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INTRODUCCION 

la Planeaci6n, corro parte del Proceso Administrativo es una de 

las fases más significativas en la Administraci6n de la Empresa y son 

los Presupuestos las herramientas básicas que nos ayudan a llevar a ca 

bo una buena planeaci6n, con el objeto de tener por anticipado todo el 

plan operacional que será desarrollado en períodos futuros. Saberros tam 

bién que rrediante el uso de los Presupuestos nos permite desarrollar o­

tra fase del Proceso AClrninistrati vo, la cual se refiere al a:mtrol, 

así decimos que si las er~acionés de cualquier departamento son igua­

les al importe previsto, decimos que el presupuesto está balanceado o 

si por el contrario las erogaciones sobrepasan a lo previsto, decimos 

que el departamento no está funcionando de acuerdo a lo planeado y es 

aquí donde se ve la verdadera importancia del control, pues rrediante 

éste. detectanDs las diferencias· e i:n:rrediatarnente se investiga las razo 

nes de las variaciones. 

Los Presupuestos se han utilizado desde épocas muy antiguas en una 

u otra founa y cada día han ido perfeccionm1dose según han ido evoluci~ 

nando las técnicas· de Administraci6n, al cabo que hoy en día conocerros 

enfoques modernos de administraci6n que nos permiten desarrOllar presu­

puestos más realistas. 

La utilizaci6n del sisteITa presupuestario por Areas de Responsabi­

lidad, está de acuerdo con los enfoques rrodernos de Administraci6n, fun 



~talnente ron la Administración por Objetivos, pues su aplicación 

en las enpresas dan óptinos resultados, ya que los objetivos se alcan-

zan con mayor facilidad, pues cada área de la errpresa conoce sus res-o 

ponsabilidades y en la nedi.da que currpla con ellos estará logrando las 

metas prefijadas, trayendo carro consecuencia un :rrejor control y por en 

de satisfacción enpresarial y personal. 

El presente trabajo ha sido aplicado en la Industria Fannacéuti-

ca de El Salvador, ya que este sector tiene una gran participación eh 

nuestra econanía, tanto en el aspecto puramente econ6rnico carro social; 

pero este sistema de ·presupuestos por Areas de Responsabilidad, puede 

ser aplicado a cualquier otro tipo de industria~ 

El objetivo g:eneral que se . desea alcanzar con el desarrollo de 

este. trabajo, es plantear la aplicación del sistema de presupuestos por 

áreas de responsabilidad, a través de un caso práctico en la Industria 

Fannacéutica ~ El Salvador y específicam:mte: 1) Definir la estructu-

ra.oIganizativa necesaria que detennine quienes serán los reSfXJnsables 

de la gestión. presupuestaria e:ri cuanto a su elabo~ación, revisión, apI"9.. 
. . 

bación y control, 2) Señalar los diferentes Presupuestos que la empresa 

llevará a cabo en el ejercicio econ6mico proyectado, la infonnación a 

utilizarse y COItD deberá de ser procesado y cuantificado, 3) Presentar 

los lineamientos necesarios para su aplicación práctica. 

ii 
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En el Capítulo I titulado Situación Actual de la Planificación 

y Control de las Utili&des en la Industria Fannacéutica SalvaCbreña, 

contiene lIDa reseña hist6rica de la Industria Fannacéutica de 'El ·Salva 

dor, la planificación del proceso presupuestario, organización para el 

presupuesto, ejecución de los presupuestos y el control presupuestario. 

En el capítulo II, titulado Desarrollo de un caso Práctioo de 

Presupuestos por Areas de Responsabilidad en la Industria Fannacéutica 

de El Salvador, se plantean los: supuestos básicos sobre los que será . 

llevado a cabo el caso práctico, l~ planificación del proceso presupues 

tario, la organización adecuada al sistema de presupuestos por áreas 

de responsabilidad, ejecución de los presupuestos, el cual contiene las 

unidades encargadas de elaborarlos , actividades que realiza cada uni-­

dad· Y lID plan anual de utilidades, se plantea también el, control Presu­

puestal en .el cual se determinan .las bases de· ccmparación, la mecánica 

para el control y el análisis de las variaciones mediante la presenta­

ción de los infonnes respectivos. 

En el capítulo No. III, titulado Conclusiones y RecoIrendaciones, 

se plantearon las conclusiones a las que se han llegado despres de ce-

. tejar lo expuesto en la situación actual oon el caso práctioo, para lue 

go emitir las recanendaciones acerca de la utilización del sistema pre­

supuestario por áreas de responsabilidad en la Industria Fannacéutica 

de El Salvador. 

iii 
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CAPI'IUID I 

SI'IUACION,.ACIUAL DE IA PLANIFlCACION Y CONTROL DE !AS 
, -

urn..IDADES EN IA INDUSTRIA FARMACEUTICA SALVADO:RE:m\. 

A- Antecedentes 'de 'la 'IridUStriá 'Fál'ItIá~útica de El "Salvador 

Las primeras inves~gaciones sobre productos fannac~uticos ~ El 

Salvador, arranca con dos conocimientos: los que nos heredaron 

los Españoles en su venida a Centro América en el año de 1523 

y los, grandes conocimientos en :rredicarrentos de origen botánico, 

animal Y mineral que tenían los indígenas; los cuales consistían 

en brebajes, bebidas, lJ!lguentos, etc. todos éstos provenientes 

de corrq;osiciones químicas de diversas clases de hierbas, tales co 

lID el bálsano, el añil, la quina, etc., tanto fueron las propieda 

des curativas de estos :rredicarnentos que el bálsano llegó a expor­

tarse a países de Europa~ 

Poderros afirmar que fueron los indígenas los que desde mucho tiem 

po antes' que los Españoles vinieron a Centro Al:llérica, ya conocían 

y practicaban la medicina de origen botánico, mineral Y anirral, Y 

eran tan eficientes que las acuciosidades de los lIDnjes misione-

ros y los rÉüatos que hicieron de sus virtudes llamaron .la aten­

ción a la Corona Española y a científicos Europeos, por lo que 

, el Rey de España ve en el :rredicarrento indígena un nuevo recurso 

econémico, social y establece ciertas leyes para su control en 

Hispanoamérica. 
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It Tal fue la efectividad de este contro:).., que se relata que por 

mandato real se brden6 que no pe:rmi tieran a lID indio barbero ve­

cino de la ciudad de Izalco, llamado Juan Cacoreano la venta de 

hierbas y pociones por ser estas venenosas, se le impuso lID año 

de cárcel y cien pesos de multa. It 1/ 
\ 

los IIDnjes misioneros de origen español, relIDÍanen sus IIDnaste­

rios a varios indígenas con conocimientos sobre medicamentos y 

ahí 16s elaboraban para ser donados o vendidos a la comunidad y 

tarrbién para ser exportados a países Europeos con 'la idea de an.§!:. 

lizar sus componentes y propiedades curativas; fueron estos los 

primeros laboratorios que en sus orígenes existieron en El Salva 

dor. Posteriormente aparece el prirrer Hospital flIDdado en el año 

de 1806 por Don Fernando Escobar y lo llanó Hospital General de 

San Salvador, luego·en 1890 Don José Rosales, don6 500,000 pesos 

para fundar el F..ospital Rosales el cual fue tenninado en 1902. 

En el siglo XVII la Tecnol~gía Europea había alcanzado grandes lo 

. gros en medicanentos y la corona de España quizo beneficiar a los 

pueblos de Centro América abaratando las medicinas, pues decrero 

excepciones de impuestos para su libre exportaci6n a esta área, y 

en abrir nuevos mercados, la idea fue muy sabia pero lamentable--

1/ InüoJunaíi16n :tomadd de: 1li Rev,u.da del Im.tUuto de Invv.,tigac1.onv., 
- Mé.cU..C1U, Hof.Jp.ita1.. RMa.f.v." Volumen 11, SeptiembJte de 1982, VJt~ 

Max Bloeh. . 
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mente no se .cumpli6 !X)r la falta de trans!X)rte, "Prueba de ello 

es que en el· año de 1.714 sólo arribaron dos barcos al Golfo de 

Honduras trayendo variedad .. de· mercaderías y solarrente una. peque­

ña caja de medicamentos.'; 2/. Por lo que se continuó usando las 

medicinas de 0:r:igen in~gena. 

En el ~iglo XVIII con el aparecimiento de Hospitales el pueblo 

empieza a rechazar el eTIg?irisrro en el manejo de medica:rilentos y 

empieza una ~!X)Ca de nuevos conocimientos científicos con gente 

ya tecnificada, ya que la Universidad aparece en 1841. 

Posterionnente estos prirreros conocimientos se fueron volviendo 

científicos con la introducci6n de la cátedra de Farnacia en la 

Universidad de El Salvador, en el año de 1868. 

En 1893 la Universidad carrbia la disciplina de Facultad ge Fanna-

cia y Ciencias Naturales !X)r Facultad de Química y Fannacia, es-

tos profesionales tenían conocimientos para fabricar medicarrentos 

ya confiables; apoyados en bases científicas; serían estas persa..:. 

nas los pilares de los primeros laboratorios en El Salvador. 

Así la ciencia en productos Fannacéuticos en Centro .AIrÉrica y por 

ende en El Salvador, ha seguido las huellas intangibles de su pro 

2/ ObM c.il.adá. e.n pági.na 2. 
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pia evolución científiCa, pues tan científico fue el O IIOnj e boti­

cario que rec.ogi6 hierbas aconsej ado p:.>r indígenas 1 caro lo fue 

el oegresado de una Universidad en Química y Fanna.cia al frente 

de un laboratorio empecinado en una nueva revoluci6n científica 

y con una idea igual a la del IIOnje boticario pero en otro ti~ 

p:.> Y espaciQ. los pioneros de la Industria Fannacéutica en El 

Salvador, fueron el Dr. Rafael Cal y Miguel Angel Arguello y en 

la década de 1920 - 1930, fundaron los primeros laboratorios: La 

boratorios CAL y Laboratorios Arguello. Empresas tecnificadas y 

regidas p:.>r nonnas y reglamentos internacionales sobre la fabri­

caci6n y uso de rredicamentos, p:.>steriorrrente fueron apareciendo 

otros más y COtID perspectivas de buen negocio, hoy en día El Sal 

vador, cuenta aproximadamente con 30 Laboratorios. 
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~ Planificaci6n del·PXOdésó·PresgeUéstario 

1. .. Objetivos. 

L~ego de haber realizado la inves't:igaci6n de campo en la Indus­

tria Fannacéuti~ de El Salvador, compuesta por 30 Laboratorios 

hasta el año de 1984, de los cuales proporcionaron informaci6n 

5910. 26 laboratorios, en ellos se detectó que 1lnicam:mte .. 16 La­

boratorios equivalentes a un 62%, utilizan Presupuestos para . . 

planificar y controlar sus utilidades, todas éllas contestaron 

aunque con palabras diferentes perseguir los misrros objetivos, 

los cuales se resumen a continuaci6n: 

a. Disponer de un instrurrento que pennite a la Eirlpresa planear 

y controlar las actividades operativas, con la finalidad de 

alcanzar los objetivos propuestos. 

b.- Disponer de un plan que pennita el ordenamiento.y buen funcio 

namiento de las operaciones de la Einpresa. 

c. Contar con un plan anticipado de todas las operaciones que se 

realizan en la Einpresa, con el objeto de conocer con· qué re-

cursos se cuenta y sus necesidades. 

d. Pennite visualizar. el destino de la Errpresa, para el período 

presupue$tado • 

2. Políticas 

En la Industria Fa:rrnacéutica de El Salvaoor, se detect6, que o-

pera con una serie de p::>líticas afines, con el objeto de tener 
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lineamientos necesarios para el· desarrollo de sus operaciones, 

las cuales se enUrreran a continuación: 

a •.. Ventas· y. Distribución 

i - Las ventas son realizadas al crédito y al contado. 

ii - Políticas de erédi to: los créditos son .concedidos a 

un plazo no mayor de· 30 días,. excepto las insti tucio . 

nes Gubernarrentales. tales COlID: los hospi Wes, ya 

que estos tienen. un . trato especial el cual se estipu 

la en. las cláusulas de los contratos. 

iii - Políticas. de Descuento: las ventas realizadas al con-

tado. gozan de un descuento que oscila entre el 2% y 

el 5%. 

iv - Políticas de devolución: se aceptan devoluciones úni-

carrente en aquellos productos que tienen vencimiento. 

v - Políticas a mayoristas: conceder una bonificación de 

un 10% hasta un 25% pagadero en producto. 

vi Políticas de Ofertas: Esta política es eventual, y -

se da para aquellos productos que por razones de roer-

cadeo, necesitan ser prorrovidos en fo:t;ma especial. 

vii - Políticas de Pronoción: 

- Pago de bono al dependiente de farnacia: que consis 

te en pagarle en valor nonetario contra presentación 

de una viñeta del producto prarocionado. 

- Proporcionar al cuerpo médico información sobre las 

bonClé!.des de los productos haciendo USo de li teratu-
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ras, estudios científicos y muestras rrédicas. 

viii - Políticas de Empaque 

- Empacar presentaciones de acuerdo a necesidades de 

los clientes: CC)IlErciales y hospi taléirios. 

ix Políticas Publicitarias 

-. Hacen profXiganda a los productos populares a tra­

vés de los Iredios masivos de canunicación. 

- Disp::>nen hasta de un 5% de las ventas presupuestadas 

de los productos populares, carro cantidad máxima a 

. gastar. 

x - Políticas de Distribución 

b. Precios 

- IDs productos son vendidos a las Farmacias; utili­

zando un canal directo, siempre que sus volÚITEnes 

de compras sean superiores a ~ 100.00 

i IDs precios son establecidos Irediante el análisis del 

costo total y los precios de la competencia. 

ii - Mantener los precios de ventas con un p::>rcentaje aba­

jo del producto líder. 

c. Producción 

i Establecen lotes económicos de producción de acuerdo 

a la capacidad instalada de cada laboratorio. 
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ii - Fabricar productos de 6ptima calidad. 

iii - Dar 1m adecuado mantenimiento al ~po instalado. 

iv - Mantener procentaje global de desperdicio del 1% al 

3% • 

. d. Inventariós 

i - Mantener ni veles de inventarios de producto tennina 

do, materia prima y materiales que cubran 3 meses 

de venta y producci6n. 

ii Fabricaci6n ~íclica para mantener inventarios de ~ 

prOductos tenninados de acuerdo a demandas estacio­

nales. 

iii El uso derna.teria prima, rna.teriales y productos ter 

minados se hace de acuerdo a la antiguedad. 

3. Procedimientos Utilizados para Elaborar Presupuestos 

El procedimiento utilizado por la industria farrracéutica de El 

Salvador para elaborar presupuestos se resume a continuaci6n: 

- Recopilaci6n de datos Hisroricos. 

Para elaborar el presupuestO total se cuenta con datos hisrori­

cos de cinco (5) años anteriores. 
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- Establecer Premisas Generales. 

Se refieren específicarrente a evaluar factores fficternos tales O) 

rro: el ambiente polítiO), social y económico; esta lo hacen con 

el obj eto de formular planes más aregados a la realidad. 

- Fonnulación de ProllÓstiO) de Ventas. 

La. fonna de caro lo hacen es utilizando un promedio de incrs:nen-

to en años anteriores, el cual es trasladado en la misma fonna 

al año presupuestado, haciéndole un ajuste de acuerdo a las pre-

misas. generales. 

- Corro úl tirro paso proceden a elaborar el resto de presupuestos -

con la infonnación obtenida con anterioridad. 

a) Establecimiento de Estándares 

i) Estándares de Venta 

Los estándares de venta son establecidos en'primer térmi-

no en valores rronetarios utilizando datos históricos donde 

se observa el porcentaje de crecimiento en las ventas, el 

cual es trasladado al año proyectado, tornando. en cuenta -

. también la oportunidad de mercado. Para lo cual se desarro 

lla el siguiente ejemplo: 
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• I 

. A&:S .. VEN'mS EN MILES % "DE' INCRENENI'OS 

1984 ~ 7453 11% 

1983 6714 9% 

1982 6160 12% 

1981 5500 10% 

1980 5000 -

El pranedio de los' incrementos :¡;:orcentuales se multiplica por' 

el valor de la venta de 1984, Y el valor aqUí resultante, se . 

suna a la venta del misrro año y luego que se tiene el valor a 

vender para el año proyectado, se procede a distribuirlo por 

territorios, los cuales la ipdustria fannacéutica los tiene 

estructurados de la forma siguiente: Central, Occidental y O- '. 

riental, aplicando los porcentajes del 45%, 33% Y 22% respecti­

varrente'o Estos porcentaj es estándares han sido obtenidos tcman-

do corro base datos históricos de las ventas .J?Or zonas; a conti-

nuaci6n se presenta el siguiente' ejerrplo: 

DISTRIBUCION ElST VAIORES POR TERRI'IORIO 

TOI'AL v.EN'I2\S CENTRAL CXX::IDENTAL 

1984 

1983 

1982 

1981 

1980 

100% 

7453 

6714 

6160 

5500 

5000 

45% 

3354 

3021 . 

2772 

2475 

2250 

33% 

2459 

2216 

2033 

1815 

... 1650. 

ORIENl'AL 

22% 

1640 

1477 

1355 

1210 

1100 
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Al tener establecidos los valores' nonetarios ¡:or territorios se 

procede a establecer las. cantidades a vender ¡:or cada línea de 

productos, dividiendo entre el precio de venta de cada uno de 

los productos en línea. 

ii) Estándares de Producción 

Actual.rrente la industria farrna.céutica para l.ograr una produc 

ción eficiente opera con los siguientes estándares: 

a} lotes de Producción 

b) Estándar de m:r~eria prima y materiales 

c) Estándar de mano de obra directa 

d) Estándar de carga fabril 

e) Estándar de rechazo· . 

f) Estándar de desperdicios. 

a) lotes ecoriSmicos de producci6n 

Nanbre del 
Líneas de Producción lotes Econánicos Producto 

Sólidos 300.000 Unidades Dexarretazona 0.5 M3 

Líquidos 600 kilos Fenobarbital Elixir 

Inyectables 100.000 ampollas Furosenida 10 :rrg. 

.. 
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Estos lotes econárniros estándares representan las cantidades ó¡;r 

t:i.roas a producir en· cada t.ma de las líneas de producción y se· es 

tablecen de acuerdo a la capacidad instalada de· la planta y al 

tierrpo de duración de cada proceso. 

b) Estándarde materias· primas y materiales 

Línea de producción: Sólidos 

Producto: Dexarretazona O. 5 ~. 

Lote Económiro: 300.000 Unidades 

Presentación: . Caja x 100 

Materia Prima Cantidad Estándar a utilizar 

Almidón 9.6 .Kg. 

Dexametazona 150. O Kg. 

Gelatina 0.3 Kg. 

Lactosa 25.05 Kg. 

~gnesio Estearato O .15 Kg. 

Talco 0.6 Kg. 

Materiales 

Caja I:rrpresa dexarretazona 

Papel policel azul 

Papel policel blanro 

3000 cajas 

33 Kg. 

33 .Kg. 
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Estos estándares se establecen mediante pruebas hechas en los la-

boratorios de cada una de las indUstrias fannareuticas I en la 

cual el j «=fe de laboratorio, que generalrrente es un Licenciado 

en Química y Fannacia, detennina la cantidad de materiales que 

lleva cada unidad a producir I luego este requerimiento unitario 

se multiplica por los lotes económicos. 

Para establecer los estándares de las restantes líneas sigue el 

rnisrro prOC?iirniento. 

c) Estándar de mano de Obra Directa 

Línea de Producci6n: S61idos 

Producto: Dexarnetazona 

IDte econánico: 300.000 unidades 

Presentaci6n: Caja x 100 

Fases de Producci6n' No. de Trabaj adbres No. de horas 

Mezclado 1 2.5 

Granulado 2 7'.0 

Secado 1 5.0 

Ivb1ido 1 1.5 

Lubricado 1 .1.5 

Tableteado 1 34.0 

Eirpaque 2 106.0 

Total P..oras 157.5 
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157.5 horas representan el estándar de mano de obra directa que 

será cargada a un lote econ6mico de 300.000 unidades de Dexameta­

zona. 

Para establecer este estándar en las dos líneas de producción res­

tantes se sigue el misrro procedimiento. 

d) Estándar de Cél!ga fabril. 

Actualmente la industria fannacéutica utiliza un estándar de 

carga fabril equivalente a un 33% del costo pr.im::>. Este valor 

se ha conservado con pequeñas diferencias en los úl tinos cinco 

años. 

e) Estándar de rechazo. 

Mantener en 1% el p::>rcentaje de rechazo de la producción. 

Esta cifra se detennina. p::>r experiencia en años anteriores. 

f) Estándar de desperdicios. 

l'·1antener un 2% de desperdicios en.el proceso de producción. 

Este estándar se establece en base a experiencias en años ante­

riores. 

4. Estrategias.de Planificación 

Actualmente la industria farmacéutica para lograr sus objetivos 

utiliza en fOLma general las siguientes estrategias: 
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a) Planes de entrenamiento y capacitaci6n a la fuerza de Ventas. 

Estos oonsisten en seminarios, juntas. de ventas en los cuales 

se desarrollan temas rel~cionados con la labor de ventas. 

b) Precios canpetiti vos. 

Esta estrategia oonsiste en mantener el precio de venta con 

un porcentaje del 1% rrenor alprecio del producto líder. 

c) Planes prarocionales. 

Consisten en mantener prorrocionados, durante los 12 rreses del 

año, los principales productos de la línea. 

d) Planes Publicitarios. \,.., 

Consisten en hacer publicidad a los próductos populares, rre--

diante el uso de ooncursos y sorteos. 

e) ~>:;tvestigaci6n de 'rrercado . 
.... i.< e -
Consiste en realizar por lo rrenos dos veces al año encuestas -

sdbre los productos líderes de la competencia. 

f) Estrategias· sobre canales de distribuci6n. 

Consiste en utilizar un canal directo para distribuir los pro-

ductos en línea. 



g) Planes de adiestramiento y capacitación en los procesos de 

fabricación. 

Consiste en dar seminarios, a todo el personal involucrado 

en el proceso productivo, sobre temas relacionados cx:m el -

uso adecuado del equipo y procesos de producci6n. 

5. Galendarización de los Presupuestos. 

,Para elaborar los presupuestos la industria farmacéutica de El 

Salvador utiliza en fonna general la gráfica de Gantt, iniciándose 

sus actividades a principios del últirro trimestre del año~ A con-

tinuaci6n presentarnos un ejemplo de corno lo'realizan: 



GRAFICA ~ 

PREPARACICN DE LOs PRESUPUESTOS PARA EL h'l\'íO DE 1985 

TIEMPO OCTUBRE NCNIEMBRE DICIEMBRE 
(semanas) 

ACrrVIDADES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

INICIO DEL PROCESO xx 

.. 
PREPARACICN 
INFDRMACrOO BASE xxx 

ESTABI.EJ:::ER PREMISAS xxxxx xxxxx 

FOR-1ULACICN DE LOS PRESU-
PUESTOS POR DEPARTAMEN'IO xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx 

REVISION xxxxx xxxxx xxxxx 

APROBACION xxxxxl 
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c. ORGANIZACION PARA EL PRESUPUES'ID 

Actualrnentela Industria Farmacéutica de El Salvador se encuen­

tra organizada por departamentos, en' los cuales sólo nueve (9) 

Laboratorios equivalentes a un 35%, definen los niveles de au­

toridad y responsabilidad. 



I 

• 1. ORGANIGRAMA 

DEPI'O. VENTAS 

) 

SUPERVISOR I 

\ 

,~ 
~I 

La Gráfica que representa la Organizaci6n actual que posee la Industria Farmac~utica de 
El Salvador, se resume de la siguiente manera: 

I GERENCIA GENERAL 

DEPI'O. PRODUCCICN DEPI'O. AJ:l.1VO. DEPI'O. PERSONAL I 

, " 

CALIDAD t=J 
VENDEDOR 

ORIENTE 

MANTENI-
MIEN'IO 

PRODUC- CONTA-
CCICN BILIDAT.: 

I 

. 
I 
! 

CQ\.1PRAS CREDI'IOS SEGURI- SERVId 
y DAD ~ 

mBRQS LES I 

I 
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2. Funciones 

Las funciones específicas más utilizadas en la actua1:f.dad 

por la industria farinacéutica son las ~iguientes: 

a) Direcci6n ·General. 

Tiene la responsabilidad prlinaria sobre la ·dirección te-

tal .. de la carpañía. Ad~ es responsable ante los acci~ 

nistas de los resultados globales de la compañía y decide 

sobre los planes de desarrollo futuro tales caro: creci-

. miento e 'inversiones. 

b) Ventas. 

Tienen la responsabilidad principal de di~igir y orlen-

tar los esfuerzos de ventas ~ndientes a· cumplir los pla 
, . 

nes y presupuestos aprobados por la dirección general, 

en 10 que se refiere, a la línea de productos humanos a 

través de la visita médica y de la venta directa correr-

cial, hospitalaria y lici taciones¡ además es responsable 

de fonnular y desarrollar planes prorrocionales. 

c) Producción. 

Es el responsable de producir los productos que demande 

el departaIrerito de Ventas para suplir las necesidades del 

mercado, además es responsable de la calidad y presenta-
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ci6n de los productos. Coordinar Y supervisar las ac-

tividades de producci6n de acuerdo con los planes y pro 

.. gramas elaborados, velar porque se CUITlPlan los estánda-

res de producci6n, las Iiorrnas de calidad, las f6rnrulas 

maestras de producci6n, además toma rredidas para maximi 

zar la productividad de la maquinaria y del elanento hu 

mano para evitar el desperdicio. 

d) Adrninistraci6n. 

Tiene la responsabilidad del manejo de todos los aspec-

tos financieros, contables y administrativos de la arr-

presa, lo· cual incluye la· determinaci6n de métodos y sis 

temas de trabajo, la mejor utilizaci6n de los recursos 

disponibles y todas aquellas cuestiones de control inter 

no cono por ejemplo: control de presupuestos; tiene taro-

. bién la responsabilidad del cuidado y buen manejo del pa. 

trim:mio de la Empresa. 

e) Personal. 

Maneja todo lo relativo a la administraci6n de personal, 

incluyendo aspectos tales caro: expedientes de empleados, 

administraci6n de prestaciones y beneficios al personal, 

elaboraci6n de planillas para pago de sueldos, es respon 

sable también por el aseo y seguridad de toda la Empresa. 

BIBLIOTECA CENTRAL 
.".V.EIII.,DAD nI' ~1."'1 VA"". 
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3. " Fonnu1.arios 

La mayoría de los 1aroratorios no utilizan formularios im­

presos para llevar los presupuestos, utilizando nada res 

hojas simples rayadas según las necesidades de cada caso; 

únicamente seis de ellos equivalentes a un 38%, sí utili­

zan "fonnatos pree1aborados los cuales se presentan" a con 

tinuaci6n: 



DEPTO. : DE VENTAS 

NOMBRE DEL PRODUCTO PRESENTACION 

, DEXAi~ETAZONA CAJA X 100 
' .. 

F~NOBARBITAL ELIXIR FCO. 'X 120 ML. 
," 

~ •• ~~ " •• -~, _o, ,_~. > 

TOTAL 
, . 

l6J!>OIe6..-r'c:n-/DJ &Uíl(,\/LCl1 .(, A. ' J...t c. v , 
---rtWRtsA'" FARrtA'eEltT-t-eA 

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO ~ 
(EN UNIDADES) 

FE eH A: (}6-'fllil:Rf:;..~3 

VENTAS MENSUALES EN UNIDADES 

E F M A M J J A S O 
. 

.... ...• "', ; '.~ ~ 

120 150 210 .210 420 300 330 240 :¡18 '102 
" -,-"p 

> ",,- 'v~ > 

'~eB*fl-R&~~l:..::!"A ' 

TOTAL 

N D ANUAL 

126 174' . 2580 

'\ 

~Q 192 '. 
" /.' 

72. .168 ; . 90 19a .192 240 .c·· 138 48 114 78 1920 
'" .. 

,."'" 
---', 

.' ,570'\ ~.~/ JlJlt 100 408 . SIQ 492 '. 378 390 15d ... 240 252:\ 4500 
-------- -~ ~ - - --- - --_ .. 

, 

1\) 
\).1 



EMPRESA FARMACEUTICA 

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL Ml0(í,984'''1 
>', I 

> (EN VALORES)'~-»/' 

DEPTO: DE VENTAS~ fECHA: ~ 

• > VENTAS MENSUALES EN VALORES ~ 

Nor.1BRE DEL PRODUCTO PRESENTACION' -------

E F M A M J J A S 

//.> , 
. / '. 

DEXANETAZQNA C X 100 \~200 .1500 2100 2100 4200 3000 )300 2400 1980 . 

FEN09ARBI TAL FCO. X 1 20 ML. 360 . 840 450 . 990 1950 9?Q 0200 .1 690 960 
" "-'c._. "'- '.' 

..... .~::" 

'1 
309'Oj TOTAL 1560 2340 ··1 2550 3090 '6150 3960 -4500 2940-

"--,,.-

D 

1020' 

240 
'-~-

1260 

CUADRO No. 1 .9 

Valor 
total 
Anual 

--f-- > 

N D ( ~ ) 

. 
1260 

<.' _C":-"\ 

174 (V 25800 .. 

I 

. 
. 570 > 390 . 960'0 
., . 

\ 183Ó: 213!t 3540~ 

I 
N 
,¡:,. 
I 
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CUADro No.2 

E"PRESA FARMACEUTlCA 

PRESUPUESTO 1984 

EST1MADO DEL 'NVEfHARIO fiNAl DE PRODUCTO TE1lH1NAOO 

DEPARTAMENTO: PROOUCCION ~: OCTUBRE 1283 

INVENTARIO PROOUCCION VENTAS INVENTARIO 
PROOtlCTOS Al DEL DEL FINAl 

lo.DE ENERO 19M lió AÑO ESTlKAOO 

OEXAKETALONA @ 2.560 2 .• 580 430 

<. 

GO~) FENOBARBITAl - 1.840 1.920 320 

.. . .. .. o. >, > 

-~'"'-n:-"" --- . , 

·"'0 _ o~. - .. 

. 

TOTALES· 850 4.400 4.500 150 
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CUADRO fu.3 

. EMPRESA FARHACEUTlCA 

PRESUPUESTO 19a. 

ESTIMADO DEL INVENTARIO FINAl DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL DE EMPAQUE 

DEPARTAMENTO: PRODUCCION ~: OCTUBRE 1983 

INVENTARIO COMPRAS CONSUMO INVENTARIO MATERIAS Al _ DEL OCl FINAl 
- 1 ENERO 1984 

" 
ANO DE 19l1 AÑO DE 1984 ESTlMAOO -

CLORHIDRATO , 

OEXAMETALONA ~2 4.290 4.400 132 

-

AUIlOOR 812 4.320 4.WO 732 

FENOBARBITAL 162 2.530 2.560 132 

CAJA IMPRESA 300 2.300 2.350 250 

PAPEL POLI CEl 216 2.010 2.050 116 

-. 
TOTALES 2.932 15."50 15.160 . 2.622 

~ 
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DEPTO.: DE PRODUCC·ION 

NOHBRE PRODUCTO 

DEXAMETAZONA 

FENOBARBITAL ELIXIR 

TOTAL 
--~. --------------------------

EMPRESA FARMACEUTICA 
PRESUPUESTO DE. PRODUCCION PARA EL ANo 1,984 

(EN UN I DADES) 

CUADRO No.' 4 -A 

FECHA: OCTUBRE. 1,983 

INVENTARIO FINAL DE VENTAS PRESUPUESTARIAS INVENTARIO INICIAL DE 
PRODUCTO TERMINADO AL ANo 1,984 PROD. TERMINADO Al 

31/12/84 . 1/1/84 A PRODUCIR 

. 
430 2580 450 2560 

. 320 1920 400 1840 

750 4500 850 4400 
-------

---

I 

I 
N -r 



00 
00 
r 
O 

J 

~¡ 
}::; '. O! 
ITir 
z~ 
-{ ¡ 
7 
"",,~ ... 

-....---.-' 

DEPTO.: DE PRODUCCION 

NOMBRE DEL PRODUCTO 

DEXAMETAZONA 

FENOBARB1TAL ELIXIR 

TOTAL 

CUADRO No. 4 -8 

. EMPRESA FARMACEUTICA 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION MENSUAL PARA EL AAo DE 1,984 

( EN UNIDADES) 

FECHA: OCTUBRE, 1,983 

PRODUCCION MENSUAL PROGRAMADA TOTAL PRODUCTO ANUAL 

E F M A M J J A S O N O 

120 130 210 230 530 260 400 120 220 100 70 170 2560 

36 114 110 168 460 172 300 88 172 58 104 58 1840 

156 244 320 398 990 432 700 208 392 158 174 228 4400 . 
j 

I 
N 
ex> 
I 
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CUADRO No. 5 .A 
EMPRESA FARMACEUTICA 

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES PARA EL ANo 1,984 

(EN UNIDADES) 

DEPTO.: DE PRODUCCION FECHA: OCTUBRE, 1,983 . 

TOTAL UNIDADES CONSUMO MATERIAS' PRIMAS Y MATERIALES 

A CLORHIDRATO MATERfALES 

DEXAMETAZONA CAJA PAPEL 
PRODUCTO PRODUCIR ALMIOON FENOBARBI.TAI TOTAL MATERIA PRIMA IMPRESA POllCEL 

DEXM1ETAZONA 2560 2560 2560 2560 7680 1490 1070 

FENOBARBITAL 

ELIXIR 1840 1840 1840 3680 1070 770 

TOTAL 4400 4400 4400 2560 11360 2560 1840 
------ -----

TOTAL 

ANUAL 

10240 

5520 

15760 
-~--

! 

I 
I 

I 
N 
\.O 
I 



DEPTO.: PRODUCCION 

MATERIAS PRIMAS 

CLORHIDRATO DEXAMETAZONA 

AlM I DON 

FENOBARBITAl 

CAJA I r·1PRESA 

PAPEL POl I CEL 

TOTAL 

EMPRESA FARMACEUTICA 
PRESUPUESTO DE CONSUr·10 DE MATERIAS, 'PRIMAS y MATERIALES 

(EN UNIDADES) 

CUADRO No. 5 -B 

FECHA: OCTUBRE, 1,983 

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 

E F M A M J J A S O N O 

156 244 320 398 990 432 700 208 392 158 174 228 

156 244 320 398 990 432 700 208 392 158 174 228 

_ 120 130 210 230 530 260 400 120 229 100 7Q 170 

80 130 170 200 500 220 400 110 200 80 90 120 

76 114 150 198 490 212 300 98 192 78 84 108 

588 862 1170 1424 3500 1556 2500 744 1396 574 592 854 

TOTAL 

ANUAL 

4400 

4400 

2560 

2300 

2100 

15760 

I 

I 
W 

? 



EMPRESA FARMACEUTICA, 

PRESUPUESTO DE CONSU~10 MENSUAL DE NATERIAS PRIMAS y MATERIALES PARA El A~O DE 1,984 
(EN V'ALORES) 

CUADRO No. 5 .C 

DEPTO.: DE PRODUCCION FECHA: OCTUBRE, 1,983 

.' 
CONSUMO DE MATERIÁS PRIMAS y MATERIALES TOTAL 

MATERIA PRIMA E F M A M J J A S O N D ANUAL 
CLORHI DRATO, 
DEXM1ETAZONA 156 244 320 398 990 432 700 208 392 158 174 228 4400 

AU11 DON 156 244 320 398 990 432 700 208 , 392 158 174 228 ' 4400 

FENOBARBITAL 120 130 210 230 530 260 400 120 220 100 70 170 2560 , 
i 

CAJA INPRESA 80 130 170 200 500 220 400 110 200 80 90 120 2300 

PAPEL POLICEL 76 114 1.50 198 490 212 300 98 192 78 84 108 2100 

TOTAL 588 862 1170 1424 3500 1556 2500 744 1396 574 592 854 15760 
- -----~- --- -- --- -- -- ----- --_ .. _-------- -- ----~_._-_ .. ~ 

I 

~ 

I 
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MATERIAS 
PRIMAS 

CLORHIDRATO 
OAXAMETAlONA 

AlMIDON 

FENOBARBITAL 

CAJA IMPRESA 

- Y PAPEL POLI~EL 

TOTALES 
I 

EMPRESA FARHACEUTICA 
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS Y MATER.lAlES PARA El ANO 1984 

(EN UNIDADES) 

OEPTO.: COMPRAS FECHA: OCTUBRE, 1983 

INVENTARIO FINAL MATE. CONSUMO MATERIA PRIMA INVENTARIO INICIAL HATE. 
RIAS PRIMAS y MATERIALES Y MATERIALES PHE~UPUES- RUS PRIMAS Y MATERIALES 

AL .31112/8\ (estilado) TADO AÑO 1984 Al 1/l/84 

732. ,.400 , 
81¡.Z 

132 4400 812 

732 2560 762 . 

250 2300' )00 

176 2100 216 

2622 15760 ! 2932 

CUADRO No. 6.A 

COMPRAS PARA 

19~ 

4290 

4320 

2530 

2250 

2U6U 

.15450 

I I 
W 

~ 



EMPRESA FARHAt;EUTI CA 

PRE~UPUE~TO DE COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES PAHA EL ANO ·/21J~. EN UNIDADES 

CEPTO. COMPRAS FEt;HA: O¡;TUHRE /983 

PROGRAMA UE GOMPKAS 
MATERIAS PRIMAS Y 

MATERIALE~ E F f1 A 11 J J A S O N D . 
CLORHIURATO 

UEXAH.ETAtONA 50 134 . . 350 518 1000 392 610 218 442 108 150 318 . 
AlHIDON 26 190 360 488 930 442 640 188 492 112 13lt 318 

FENOBARBITAl 12 160 220 210 600 160 ,30 110 190 120 70 248 

CAJA IMPRESA 20 80 190 220 460 240 330 100 230 50 100 230 

PAPEL POllCEL 12 74 180 218 460 232 330 98 222 38 64 132 

TOTAL 120 638 1300 1165, 3450 1566 2340 714 1576 428 518 1246 

CUADRO No. 6-~B 

TOTAL ANUAl 

.4290 

4320 

2530 

2250 

2060 

15%50 

, 

I 

I 
W 

tr' 



EflPRE::iA FA Rt.¡A¡;EU r I GA 

PRESUPUE:>TO J.1E t.:mWRI\:i DE :1ATERIA:i PRIMAS Y ¡.¡ATERIAlE::; PARA El ANO 1984,EN VALORE::; 

UEPTO.: DE CO~1PRAS FECHA: OCI'UBRE, 1983 

l'iATER I AS PfWIA:i PRECIO POR PROGRAí1A DE COMPRAS 

Y NATER I AlES UNIDAD E F M iI M J J A S O 

ClORfII OIli\TO 

UEXt\ilETiILUNA 
I 50 134 350 518 1000 392 610 218 442 108 

AlMlüOrl I 26 IYO 360 488 930 442 640 188 492 112 

FENOHAIW I TAL 1 12 160 220 210 600 160 430 110 190 120 

CAJA I r1fiRE::;1\ I 2U !lO 190 220 460 240 330 100 230 50 

PAPEL PULllH 1 12 74 180 218 460 232 330 98 222 3tl 

TOTAL 120 638 13UO 16;4 34;U 1406 234U 714 1576 428 

CUADRO No. 6.G 

. TOTAL 

N O 
MUAl 

150 318 429U 

131¡. 318 4320 

70 248 2530 

100 230 22;0 

64 In lUbO 

518 12:46 1;4;U 

I 
W 

t 
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EMPRESA FARMACEUTICA 

PRES1PUES'IO 1984 
PRESUPUES'IO DE MANO DE OBRA DIRECTA 

DEP ARI'AMEN 'lO PIDIJJCCION F&:HA: OCIUBRF/83 

PIDlJJC'ID UNI])l\DES HOmS mS'IO POR 
O A g<3'mN])l\RES . HOm 

CENTro DE; CDS'IDS PIDWCIR 

D~ZONA C X100 2560 1340 198 

FENOBAIDI'JAL Rx>. 

x 120 mI 1840 963 198 

.. 

'IO'IAL 4400 2303 198 

aJADID Nli 7 

CDS'ID 

'ID'mL 

265.320 

190.674 

455.994 

I 
i 

~ 
If 



.EM? RESA FARMACEIJTI CA 

PREBUPUES'lD DE GAS'IOS DE N\BRICACION PAPA 1984 

DEP'IO. : DE P IDroCCION FEOIA: OC'IUB RE , 1983 

CDDIGO PIDGFAMZ\S DE GAS'IOS MENSJALES 

CDNCEP'IO DEL GAS'IO 
DE . 

E F M A M J J A S O aJEN 'm 

SJELIXJS'Y SALARIOS-OPERACION 78 122 160 198 '496 216 350 104 196 78 

ÁGUINALIXJS '. 8 12 16 20 50 22 34 '10 . 20 8 
SEGuro meIAL 8 12 16 20 50 22 34 . 10 20 8. 

REPU ES'IDS 30 50 60 80 200 90 140 40 80 30 

CD.M3USTIBLE 16 24 . 32 40 98 44 7'0 20 40 16 
EL ECTRI CI D!\D 32 48 64 80 196 88 14 O 40 80 32 

TELEFONO ,TELEX ,CDRRB.) 4 6 8 10. 24 12 18 4 J..O. 4 

D.EPR.ECIACIO~ 8 12 16 20 50 22 34 10 20 8 
'IO'JAL 184 286 372 ~68 116~ 516 820 238 466 184 

aJADID NQ 8 

'IO'IAl 

N D ANUAl 

88 1114 ·??nn 

8 12 220 

8 12 220' 

30 50 880 

l8 22 440 

36 . 44 880 

4 6 110 

8 12 220 I 
I 

200 Z/2 p170 ¡ 

1 
W 
~ 
1 



EMPRE~A FAR~IA¡;EUTl (;A 

PRESUPUESTO DE COSTO DE PROOU¡;CION PARA El ANU UE lYtl4 

, UEPTO: AD~' I NI STRAC I ON 

MATERIAS PRIMAS .~lATER I AlES 

CLORHIORA 
TO - DEltA AUIIDON FENOBAR •. 
HETAlONA 

;OUUl:TO BITAl COSTO COSTO TOTAL COSTO 

UNITARIO 
DE MATERIAS 

UNITARIO TERMINADO PRIHM, (11 UN I OADES 
UNIDADES UNIDADES UNIDADES 

XAHETAlONA 2560 ~560 2560 1.00 7680 2560 1.00 

NOB/\RBITAl 1840 1840 1.00 3680 1840 1.00 

.. 
'TAL HOO 4400 2560 1.00 11.360 4400 1.00 .. 

FECHA: OCrUBRE, 1983 

COSTO CO~TO TOTAL 

TOTAL t2) 
MATERIA PRI. 
HA y MATE. 
RIAlES(1){2) 

2560 10240 

1840 5520 

4400 15760 

. ----~-----­
I 

GUAUKO' No. 9 I 

TOTAL COSTOTTOlAl 
. GASTOS 

PROOUC\;ION FABRICA-
CldN I ". ::, I 

300a' 13248 

2162 7682 

5170 20930 

. 
I."OST 

POR 
DAD 
oue 

5.17 

I 

'1 

'g 

5 
i 

-

4.175 

I 
W 
"¡J 

~ 



EMP.HESA FARHACEU,TI CA 

PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS PARA El ANO 1984 

l EN ~ ) 

DEPTO.: AOMINISTRA~ION FE~HA: OCTUBRE. 1983 

GOSTOS DE VENTAS MENSUAL 
GUSTO E F M ~ M J J A S O 
UNITARIO 

UNI. t;0~· 

DAD TO U e U e U e U e u e u G U C u e U e 

5.175 120 621 150 776 210 1087 210 1087 420 217' 300 1553 330 1708 21¡.0 1242 198 1025 1m 528 

4.175 n J01 168 701 90 376 198 82'1 390 162E 192 802 240 1002 138 576 192 802 48 200 

192 922 318 1477 300 1463 408 1914 810 380, 492 2355 570 2710 378 1818 390 1821 150 728 

• 

CUAURO No. 10 

N O 

u e U e 

126 652 174 900 

114 476 78 326 

240 1128 252 1226 

-- ¡ 

, 

TOTAL ANUAL I 

C051 UNIDADES 
DE VEti 

• I 

2580 

1920 

1¡.500 

I 

133~ 

! 

i 

801 

¡ 

2137 
¡ 

~! 
rp 



CDNCEP'IO DE GAS'IOS 

SJ EL ID S y SALARIOS 

AGUINALDJS 

SEGUID rocrAL 

CDMISIONES roBRE V.EN'JAS 

TEL EFONO , TEL EX,CD RRID 

PUBLIcrDAD y PIDM)crO t\l'ES 

GASTCB DE VIAl E 

IMPUES'IOS roBRE VEN'JAS 

'IO'IDL'ES 

.EMP RESA ffiRMACillTICA 

PRESUPUES'IO DE GAS'IOS DE VIN'JA PAPA EL A~O 1984 

( .EN VATlJ RES )" 

DEP'IO. : DE V.EN'JAS 

FECHA: OCIUB RE, 1983 

CDDIGO PIDGPAMA DE GAS'IOS MENSJALES 

DE . 
E F M A M J J A aJ.ENm 

78 118 128 154 308 198 224 154 ' 

. , 8 12 12 16 30 20 22 16 

8 12 12 16 30 20 22 16 

78 118 128 154 308 198 224 154 

4 6 6 8 16 10 12 8 

16 24 26 30 62 40 44 , 30 

40 58 64 78 154 98 112 76 

16 24 26 30 62 40 44 30 

~48 372 402 486 970 624 704 484 

S 

154 

16 

16 

154 

8 

30 

78 

30 

486 

aJADID NQ 11 

'IO'lAL 

O N D 

56 92 106 1770 

6 10 10 178 

6 10 10 178 

56 92 106 1770 

2 4 6 90 

12 18 22 354 

28 46 54 886 

12 18 22 354 

178 290 336 5580 

I 
w 
f 



aJADID NQ 12 

.EM?RESA mR.~CEIJTICA 

PRESUPUES'IO DE GAS'IOS ADMINISTAATIVQS PARZ\ EL A"JO 1984 

(EN VNJJ RES ) 

" 

DEP'IO. : ,AI:MINISTRACION FECHA: OC'IUB RE, 1983 

CODIGO PRJGRZ\M1\ DE GAS'IOS MENSJALES 
DE CDNCEPlO DE GAS'IOS 

CUE<J'm 
E F M A M J J A S O N D 

SJELIDS y SALARIOS 170 170 170 170 170 170 J70 170 170 170 170 170 
AGUINALroS ' 18 ,18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

SEGUID SJCIAL 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16' 16 16 

PAP ELERIA Y UTILES DE OFICINA 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

ALQJILER DE INMJEBLES-OFICINA 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

HCl\lORZ\RIOS A AUDIlORES 20 '20 20 20 '20 20 20 20 20 20 20 20 

TELEroNO,TELEX Y OJRRED 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
"' 

GAS'IOS DE VIAJ E 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 ' 

DEPRECIACION 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

'IO'mL 328 328 328 328 328 328 328 328 328 328 328 328 

'IO'lAL 
ANUAL 

20411 

216' 

192 

120 

600 

240 

120 

360 

48 

3936 

¡ 

I 
,¡::. 
o 
I 

1 



EMPRESA FARMAC.EIJTICA 

PRESUPUES'ID DE GAS'IOS FINmCIEroS PAFA EL AÑo 1984 

DEP'IO.: AJ:MINISTRACION 
FEOIA: OC'IUBRE, 1983· 

. 
GAS'IO MENSJAL 

INSTI'IUCION FIAl\ICIERA E F M A M J J A S O N 

IN TERmES }3CO. mOCA 'ILPN 42 42 42 42 42 42 42 42 38 - -

INTERES BPNOJ CAPI':ffiLI- - - - - 17 17 17 17 17 - -ZAOOR 

'roTAL 42 42 42 42 42' 42 59 59 55 17 17 

.. 

aJADR) Nº. 13 

'IO'lAL 

D PNUAL 

- 374 . 

17 102 

17 476 

I 
~ 

'J 



CUADID NQ 14 

EM?RESA FAR-1ACEIJTICA 
,1 

PRESUPUES'IO DE CAJA PAPA EL A~O DE 1984 

DEP'IO.: ADM[NISTRACION FEXlIA: OCIUBRE, 1983 

PIDGFAMACION MENSJAL ) , '10 'mI 

OPEAACrON 
E F M A M J J '. A S O N D ANUAI 

SALlX) AL IN ICIO DEL MES 90 816 1590 1804, 2036' 1880 29,9~ 5412 6796 ' 6958 17G8 ¡231C 90 

( ) INGRESOS POR VENrms 1560 2340 2-550 13090 b150 3960 ·450C 3.090 .2940 126C 11'830 '.130 35401 

ID'mL' DI SPONIBLE 1650 3156 4,140 ~894' ~186 5840 749~ 8502 9736 82'18 3598 440 '3549C 

. (-) PASIVO A <X>R'lO PLAZO - - - - - - - - - 500( - - snru 
Il\PUESTJ roBRE LA REN'm - - - - 546 - - - - - - - 54E 

COM?FAS MATERIAS PRIM\S 120 638 1300 1654 ~450 1466 ~340 714 1576 428 518 246 15~5C 

GAS'IOS DE :rnBRICACION 176 274' 356 448 1114' 494 7'86 228 446 17E 192 480 517C -
GAS'IOS DE V EN'mS 240 360 390 470 940 604 682 468 470 17.'2' 280 504 558C 

GAS'IOS DE,ADM[NISTRACION 310 .. 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 526 3936 

(- )GAS'IOS QJE NO' IMPLICAN DESEM30LSJS 12 16 20 24. ,54 26 38 14 24 12 12 16 268 

'IO'JAL DESEM30LSJS, 834 1566 2336 2858 6306 2848 ~I:.OO:O 1706 7178 p074 128E 274C 135414: 

SALlX) DISPONIBLE 816 159C 1804 2036 1880 299 3412 6796 6958 2144 231C 170C 76] 

(-) FJlW~IAMIEN'roS - - - - - - - 2000 - - - - 2000 1 

I (-) G'IOS • FJNl.\N:IEros - - - - - - - - - 376 - 10C 476 
I 

• 

I 

SALDJ DE CAJA DE FIN DE MES 816' 159C 1804 2036 1880 299: 5412 6796 6958 li68 23H 160C 1600 
, 

, 
~ 

~ 



DEP ARI'AMEN'IO: 

mNCEP'IOS 
I 

VEN'ffiS 

m sro DE V.EN 'ffiS 

~ UTILIDAD BruTA 

GAS'IOS DE OPERACION 

GAS'IOS DE v.m'ffi 

GAS'lDS DE AIMINSTRACION 

SJB-'IO'W.. 
.. 

UTILIDAD DE OP ERACION 

GAS'lDS FINAL\JCIERJS 

dTILI DAD N.EIffi 

CUADro Nº 15 

.EM? RESA H\RMAC.EIJTI CA 

ESTADJ DE RESUL'll\DJS POR .EL AÑo DE 1984 

AIMINISTRACION FEOIA: OCIUBRE, 1983 

E F M A M J J A S O N D 'IO'W.. 
ANUAL .. 

1560 2340 2550 309C 6150 396C ~500 3090 294Q 1260 1830 2130 35400 

922 1477 1463 1914 3802 235~ ~10 1818 1827 728 1128 1226 21370 

638 . 863 1087 1,176 2348 1605 1790 1272 1113 532 702 904 14030 

- - - - - - - - - - - - -
248 372 402 486 97,0 624 704 484 486 178 290. 336 . 5580 

328 328 328 328 328 328 328 328 328 328 328 328 3936 

576 700 739 814 1298 952 1032 812 814 506 618 664 9516 

6.2 163 357 362 1050 653 758 460 299 26 84 240 4514 

42 42 42 42 42 42 59 59 55 17 17 17 476 

20 121 315 320 1008 61) 69Q . 401 244 9, 67 223 4038 . -

I 
.s::. 
~ 
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CUADRO No. 16 

EMPRESA FAR~ACEUTICA 

BALANCE GENERAl PRESUPUESTADO .Al 31 OC DICIEMBRE OC 1,984 

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL 

Caja e 1600 Cuentas por Pagar ~ 350 

InventaMos 1320 Pasivo a Corto Plazo 2000 
e 2350 

Productos Terminados & 662 Capital Contable 

Materias Primas ~ Capital Sochl e 17000 
Reserva legal 283 

Activos fijos 26516 Utilidades por Aplicar 1385 

(-) Depreciaci6n 1t380 22136 Utilidades Ejercicio CorrieJl - - te. .J.Qll 22106 

e 25056 e 25056 



,--
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4. Hanual de Presupuesto. 

De los 26 laboratorios investigados sólo 16 equivalentes a un 

62 % utilizan presupuestos para planificar y controlar las uti­

lidades y de estos únicamente 6 equivalentes a un 38% poseen 

un manual de presupuesto el cual se presenta en forma resumida 

a continuaci6n: 

INDICE 

.MANUAL DE PRESUPUES'lOS 

~TI?RESA FAm-'lACElj'TICA 

A- Actividades a desarrollar para elaborar el presupuesto. 

B- Calendarización de actividades. 

c- Explicaci6n. de cada actividad. 

D- Formatos á·utilizar. 

E- D~stribución de formatos. 

CODIFICACION DE PARTICIPANTES 

1- Gerente General 

2- Gerente de Ventas 

3- Gerente de Producción 

4- Gerente .Administrativo 

5- Gerente de Personal 

I 



¡---~~-~-----~ -

I I 

A - AGTI VI OADE:; I.IUE ~E REAl! LAN PARA dLABORAR LOS PRE:sU PUE:iTOS 

AGTlV I OAO 
DES~RIPGION UE LA AGTIVIUAO RESPON;)ABlE PARTI~IPAIHES OlAS UE 

No. UURACION . -

1 Inicio del proceso 1 1 - 5 2 

2 Preparaci6n infOnlaci6n base 1 1 - 5 8 

3 Establecer premisas l' 1 - 5 10 

4- Preparar presupuestos de vantás 2 2 2 

5 Preparar presupuesto de inveniari o fi na 1 3 J 1 

b Preparar presupuesto de producci6n 3 3 2 

7 Preparar presupuesto de gaferíalss J 3 1 

8 Preparar presupuesto de compra de m~teriales 4 4 1 

9 Preparar presupuesto de mano de obra directa 3 3 1 

10 Preparar presupuesto de gastos gen"erales de 
3 3 1 fabri cación 

11 Preparar presupuesto de costo de producci6n 4 4 1 

12 Preparar presupuesto de costo de ventas ,. 4 1 

13 Preparar presupuesto de gastos de ventas 2 2 1 

14 Preparar presupuesto de gastos de administra-
4 4- 5 J ci6n -

J' Preparar presupuestos de gastos financieros 4- I¡. I 

ló (reparar presupu esto de i nversi ones capi ta 1). 
4 1 5 J .zablas. . -

11 Preparar presupuesto de efectivo 4- 4 1 

18 Preparar eshdo,de"resultados 4 4 l 

19 Preparar balance general presupuestado 4 I¡. 2 

20 Revisión de los presupuestos 1 1 - 5 15 

21 Aprobación del presupuesto 1 1 5 



~ No. ACI'MU'lDES ' 

1 Inicio del proceso 
2 Preparar info;tm3.ci6n base 
3, Establecer premisas 
4 Preparar presup\l'!sto de Ventas ,~ 

5 Preparar presup\l'!sto de inventario final 
6 Preparar presupU2sto de producci6n/ 
7 Preparar'presupuesto de materiales v 
8 Preparar presupuesto de =rpra de materiales 
9 Preparar presupuesto de l1UI1O de obra directa./ 
10 Preparar presupuesto de gastos genrles. de ·Fab ........ 
11 Preparar presupt:esto de Costos de producci6n 
12 preparar presupuesto de costos de ventas 
13 1 'reparar presupuesto de gastos de venta v 
14 Preparar presupuesto de gastos de adninistraci6n 
15 Preparar presupuesto de gastos financierosv' 
16 Preparar presupuesto de inversiones Capitalizab. 
17 Preparar presupuesto de efectivo t 

18 Preparar presupuesto de estado de resultados 1/' 

19 Preparar presupuesto del Balanre General" 
20 Revisión de Presupuestos 
21 Aprobación 

----~ 

B- CI'II»lDI\RIZACICX'l DE LAS I\CTIVIU'lDES 

GAAFlCA DE GAN'IT. (x: NO. de d!as hábiles) 

OCIUBRE NJVIEMBRE 

1 2 3 4 1 2 3 

xx 
xxx = 

= = . 
xx 

x 
xx 

x 
x 

x 
x 

x 
x 

'/'/ X 
x 

.4 1 

x 
x 

x 
.lO( 

xx 

= 

2· 

= 

DICIEMBRE· 

3 4 

= = 

.¡::o. 
.....¡ 
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C- EXPLlCACICN DE CADA ACl'IVIDAD 

L-
. 1. Inicio del Proceso. 

Se desarrolla lista de actividades que· canprende tcx10 el pro­

ceso presupuestario; para su deterrninaci6n participan el Ge-­

rente General y los Gerentes de cada DepartaIrento; teniendo 

un ti~ de duraci6n de 2 días. 

2~ Preparaci6n de Inforrnaci6n base. 

Se utilizan datos hist6ricos de por lo menos 5 años, haciendo 

énfasis en los renglones principales de los presupuestos de 

cada uno de los departanentos de la empresa; participan en eE., 

ta actividad el Gerente General y los Gerentes de cada Depar­

taJrento; el tiempo de duraci6n será de 8 días. 

3. Establecer Premisas. 

Esta actividad· consiste en evaluar factores externos e inter­

nos tales corro: el arrbientefC1ítico, social y econémico, p:>1í 

tica salarial, manejo de precios, introducci6n de productos 

nuevos, etc.; participan en esta actividad, el Gerente General 

y los Gerentes de cada DepartaIrento; el tiEmpO de duraci6n es 

de 10 días. 

4. Preparar Presupuesto de Venta. 

Esta actividad consiste en preparar los pron6sticos de ventas 

en unidades y valores de cada uno de 1ós productos que se van 
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a canercializar, tarribiál se presentan por territorios de ven­

ta (occidental, central y oriental); el que participa en esta 

actividad es el Gerente de Ventas; su tiempo de duraci6n es 

de 2 días. 

5. Preparar Presupuesto de Inventario Final. 

Consiste en determinar los inventarios finales' de productos 

ténninados y productos. en proceso de acuerdo a la política 

de inventario con que se esté o~rando; la ~rsona que pa.rti­

cipa . en esta actividad es el Gerente de Producci6n; siendo su 

tiempo de duraci6n de 1 día. 

6. Preparar Presupuesto de Producci6n. 

Consiste en establecer las cantidades de productos que debe­

rán de fabricarse atendiendo los niveles de inventario de pro­

ductos tén:ninados y productos en proceso, conjuntamente con las 

cantidades demandadas ¡:or el presupuesto de ventas; participa 

. en esta actividad el Gerente de Producci6n, su tiempo de dura­

ci6n es de dos día? 

7. Preparar Presupuesto de I>1ateriales. 

Esta actividad determina la cantidad de materias primas y ma­

teriales que habrán de consumirse para llevar a caro la pro­

ducci6n planeada., participa en esta actividad el Gerente de 

Producci6n, y su tiempo de duraci6n es de 1 día. 
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8. Preparar Presupuesto de Carpra de 1-1a.teriales. 

Trata esta actividad de detenninar las cantidades de materias 

primas y materiales que deberán de comprarse durante el año 

presupuestado I para hacer frente al consumo según programa de 

producción y C9nservar el inventario final presupuestado; par-

ticipa en esta actividad el Gerente Administra~vo, y su tiem-

¡:o de duraci6n es de 1 día. 

9. Preparar Presupuesto de r-iam de Obra Directa. 

Consiste en detenninar el costo de mano de obra directa por 

centros de costos, haciendo uso de las horas. por departamento, 

ya que los salarios se pagan quincenalmente, y no ¡:or voltire-

nes de producción; participa en esta actividad el Gerente de 

Producción y su tiempo de duración es de 1 día. 

10. Preparar Presupuesto de Gastos de Fabricación. 

Dete:r:mina esta actividad el total de gastos de fabricación 

que deberán ~gársele al depart.amento de producción; partici­

pa en esta actividad el Gerente de ProdUCCión, y su tiempo de 

duración es de 1 día. 

11. Preparar Presupuesto de Costo de Producción. 

Consiste en detenninar el costo unitario Y total de la fabri-

cación de los productos presupuestados, incluyéndole los mate­

riales, mano de obra directa y gastos generales de fábrica; 

participa en esta actividad el Gerente Administrativo y su 
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tiempo de duración es de 1 día. 

12.· Preparar Presupuesto de Costo de Ventas. 

Consiste en detenninar el costo del total de las unidades a 

vender, sirviendo de base el total de unidades a vender de-

tallado en el presupuesto de ventas, las cuales deberán ser 

multiplicadas por los costos ~tarios detallados en el COsto 

de produccioo¡ participa en esta actividad el Gerente Adminis­

trativo, y su tiempo de duración es de 1 día. 

13. Preparar Presupuesto de Gastos de Ventas. 

Define en detalle todos los gastos necesarios para llevar a 

cabo la la1:or de ventas, tales caro: sueldos, ccmisiones, 

viáticos, etc. i participa en esta actividad el Gerente de 

Ventas, y el tiempo de duración es de 1 día • 

. 14. Preparar Presupuesto de Gastos de Administración. 

Consiste en detallar todos los gastos concernientes a la labor 

administrativa, incluye gastos tales· cCiTD:sueldos, viáticos, 

teléfono, etc. i participa en esta actividad el Gerente AClrninis- I 

trativo y el tiarpo de duración es de 1 día. 

15. Preparar presupuesto de Gastos Financieros. 

_ Consiste en preparar todos aqUellos gastos provenientes de los 

financiamientos que recibe la empresa de parte de las institu-

ciones crediticias, tales corro: intereses, canisiones y gastos ! 

bancarios, etc. i participa en esta actividad el Gerente Ailmi-

-- 1 

I 
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nistratiVo y su tiempo de duraci6n es de 1 día. 

16. Preparar Presupuesto de Inversiones Capitalizables. 

Consiste en preparar los valores a invertirse en adquisición 

de activos fijos necesarios para el buen desarrollo de las . 

ope!raciones de la Elrpresa; partic,ipan en esta actividad el 

Gerente General y los Gerentes de cada Departarrento; siendo 

su tiaIq?O de duración de 1 día. 

17. Preparar Presupuesto de Efectivo. 

Determinar todos aquellos ingreSos en efectivo que obtendrá: 

la empresa en el año presupuestado tanto de operaciones ce­

rrientes cariO de préstanos a recibir, muestra también los 

gastos corrientes y arrortizaciones de préstanos que la empre­

sa habrá- de cubrir en el misno año presupuestado; participa 

en esta actividad el Gerente Administrativo y su tiempo de 

duración es de 1 día. 

18. Preparar Presupuesto de Estado de Resultados. 

Consiste en detenninar los resultados a los que se han 11ega­

. do del desarrollo de todas las operaciones planeadas :meclian­

te la cOncentración de todos los presuptEstos antes menciona­

dos; participan en esta actividad el Gerente A&ninistrativo y 

: -su tiempo. de duración es de 2 días. 



D. 

- r~·~·~ 
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19.. Pre:parar Balance General Presupuestado. 

Consiste esta actividad.en rrostrar ccm::> queda la situaci6n 

económica financiera de la errpresa, cano un reflejo del de 

sarrolló de las operaciones planeadas, incluye cuentas I ta 

les caro: caja, inventarios, reservas, etc.; participa en 

esta actividad el Gerente Administrativo y su tierrpo de du 

raci6n es de 2 días. 

20. Revisi6n de Presupuestos. 

Esta actividad consiste en la recepci6n de todos los presu-

pue·stos, para su debida revisi6n en cuanto a cálculos, pre-

sentaci6n y valores estimados; para luego hacer los .resp8c 

tivos ajustes; participan en esta actividad el Gerente Ge-

neral y todos los demás Gerentes, siendo su tierrpo de dur~ 

ci6n 15 días .. 

21. Aprobaci6n del Presupuesto. 

Esta actividad consiste en la aprobaci6n final de todo el 

plan presupuestario; participa en esta actividad el Geren-

te General y su tierrpo de duraci6n es de 5 días. 

FüR-1A'IQS A UTILIZAR 

. Los formatos que se utilizan en el desarrollo de cada uno de los 

presupuestos fueron presentados en el Literal nen, nlllT€ral 3 de ' 

este Capítulo. 

.·1 
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E. DISTRIIDCION DE FORMA'IOS 

1. DepartaJrento de Ventas. 

Se entregan 2 copias de los fonnularios No.l y No. 10. 

2. DepartaJrento de Producci6n.· 

Se le entregan 2 copias de los fonnularioS No.2, No.3, No.4, 

No.6 Y No.7. 

3. DepartaJrento de Administraci6n. 
. . 

Se le. entregan 2 copias de los fonnularios. Nos. 5, 8, 9, 11, 

12, 13, 14, 15 Y 16. 

4. DepartaJrento de Personal. 

Se le entregan 2 copias del fonnulario No. 11. 
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5. SISTEMAS CONTABLES 

,a) Contabilidad Financiera 

De los 26 Laboratorios que se investigaron el 100% de éllos 

llevan Contabilidad Financiera, pero en su mayoría es llana 

da Contabilidad General, la cual es manejada PJr el Departa 

nento Administrativa. 

i) ,Catálogo de Cuentas. 

Este doCllllEIlto es llevado PJr todos los laboratorios, 

ya que es exigido PJr la Superintendencia de Sociedades 

y Eirpresas M=rcantiles, el cual se presenta' en fonna 

resumida a continuación: 



CIASIFICACICN "GENERAL 

1 - Activo 

2 - Pasivo 

3 - PatrinDnio 

4 - Ingresos 

5 - Costos 

6 . - Gastos 
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CATAlIXIJ DE CUENTAS 

EMPRESA "PARMACEUTICA 

7 - Cuentas Liquidadoras 

8 - Cuentas de Orden 

1 -" Activo 

11 - Activo Circulante 

111 - caja y Bancos 

112 - Cuentas por Cobrar 

113 - Inventarios 

114 - Gastos Pagados por Anticipado 

12 - Activo Pijo 

121 - TerrenoS 

122 - EO_ificios 

123 - 1'1aquinaria Y EqUipo 

124- Revaluaciones 
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13 - Otros 1>..ctivos 

131 - Gastos de Organizaci6n 

132 - Impuestos Diferidos 

133 - Mercaderías en Tránsito 

134 - Inversiones 

135 - pérdidas acumuladas 

2. Pasivo 

21 - Pasivo Circulante 

211- Cuentas por Pagar Proveedores locales 

212- Cuentas por Pagar Proveedores del Exterior 

213- otras Obligaciones 

22 - Obligaciones a Largo Plazo 

221- Préstamos Bancarios 

222- Otros Préstamos 

23 - otros Pasivos 

231- Depreciaciones Acumuladas de Activo Fijo 

232- Provisi6n Cuehtas Incobrables 

233- Provisi6n para Obligaciones Laborales 

234- Ingresos por devengar 

235- Anticipos de Clientes 

236- Otros Transitorjos 



3. Patrim:mio 

3~ - Capital 

311 - Capital Social 

312 - Reserva Legal 
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313 - Superávit por revaluaciones 

314 - Utilidades por Distribuir 

4. Ingresos 

41 - Ventas 

411 - Ventas Locales 

412 - Ventas al Exterior 

413 - Ventas Varias 

42 - Otros Ingresos 

421 - Intereses 

422 - Descuentos sobre ca:rpras 

423 - Ingresos Varios 

5. - Costos 

51 - Costos de Producción y Venta 

511 - Producción en Proceso 

512 - Carga Fabril Control 

513 - Carga Fabril aplicada 

514 - Variaciones en Producción 

515 - Costos de Venta 



6. Gastos 

61 ..... Gastos de Operación 

611 - Gastos de Ventas 
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612 - Gastos de Administración. 

613 - Gastos Fmancieros 

614 - otros Gastos 

7. CUentas Liquidadoras 

71 - CUentas Liquidadoras de Resultados 

711 - CUentas Liquidadoras de Resultados 
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ii) Manual de CUentas. 

Este docuItento al igual que el Catálogo de CUentas es 

llevado por todos los laboratorios, ya que tanbién' 

es exigido por la Superintendencia de Sociedades y Ero 

presas Mercantiles, su presentación aparece en foma 

:resumida, a continuaci6n: 
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MANUAL DE aJENTAS 

EMPRESA FARMACEUTlCA 

1. Activo 

Representa los bienes, valores y derechos propiedad de la errpre-

sa¡ todas las cuentas mcluidas en este grt:qX> principal serán 

de naturaleza deudOra. 

11. Activo Circulante 

Este rubro canprende el efectivo y todos los recursos que se . , 

espera convertir en efectivo, vender o consUmir a un año plazo. 

111. Caja y Bancos 

CUenta de mayor que registra los ingresos y egresos de efecti-

vo¡ caro también los valores depositados en bancos y otras Ins-

titucianes financieras. 

- Se carga; con los. ingresos provenientes de la venta .de produc-

tos y p:>r cualquier otro ingreso que la sociedad perciba, co-

rro también con las remesas y dep6sitos efectuados p:>r la em-

presa. 

- Se abona: can las rerresas efectuadas y con los cheques ani tidos. 

112. CUentas p:>r Cobrar . 

CUenta de mayor que registra los derechos exigibles originados 

p:>r las ventas, servicios prestados, o~rgamiento. de prestarros 
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o cualquier otro concepto análogo. 

- Se carga:con el valor de las facturas emitidas al crédito, 

cheques devueltos, prestanos a errp1eados. 

- Se abona: con los ~gos efectuados por los clientes, devo1ucio 

nes sobre ventas al credi to, descuentos, abonos hech:>s por 

los errp1eados. 

113. Inventarios 

Cuenta de mayor que r.egistra las existencias de materia prima, 

materiales, productos en proceso y productos tenninados. 

- Se carga: con las CXlIl1pras, ~luciones que nos hagan los c1ien 

tes de producto tenninado y ajustes por sobrantes. 

'- Se abona:con las ventas que se efectúen, y con los materiales 

enviados a la planta para su transformación, así cx::mo tarrbién 

con las devoluciones a proveedores de los materiales a:mpra-

dos. 

1.l,4. ,Gastos Pagados por Anticipado 

CUenta de mayor que r.egistra los deserrro1sos por la obtención 

de bienes y servicios cuyo COnsUITO será a corto plazo. Estos 

valores son sujetos de arrortizaciones mensuales. 

- Se carga : con el. gasto efeétuado 

Se arona: con la cu:>ta de anortizaci6ri. 

/ 
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12 Activo Fijo 

Este rubro agrupa las inversiones en propiedades, planta y ~ 

quipo, construcciones o cualquier otro bien de carácter dura­

dero que la enpresa adquiera para el desarrollo de sus opera-

ciones. 

121. Terren:>s. 

CUenta de mayor que .~istra las inversiones en bienes 

que. por su naturaleza :00 eSt§n sujetos a depreciación. 

- Se ca,rga: con el valor de los terrenos a&auiridos. 

- Se abona: con ·el valor de la venta efectuada. 

122. Edificios 

CUenta de mayor que :r:egistra los edificios y 'construccio-

nes propiedad de la Enlpresa en donde se encuentran sus 

instalaciones. 

- Se ~ga: con el ·valor de los bienes a&auiridos e insta­

laci6n de ellos misrros, juntamente ron el rosto de la 

mano de obra y materiales, mejoras, reparaciones yadi-

ciones que pro10:nguen la vida útil del bien. 

- Se abona: con las ventas y retiro de los bienes. 

123. Maquinaria y Equipo 

Esta cuenta de mayor registra el valor de .la maquinaria-

-, 
/1 .•• 

y equipo que se· utiliza en las oficinas y planta producti-

va .. 

- Se carga: ron las adquisiciones. 

- Se abona: ron las ventas y retiro de los bienes. 
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124. Revaluaciones 

CUenta de :ma.yor que registra los revalúos hecl:os a los bienes 

depreciables y no depreciables propiedad de la enpresa. 

- Se carga: ron el valor de la revaluación detenninada. 

- Se abona: Con el valor de la revaluación acumulada al m::rnento 

de retirar de los registros I el valor del bien revaluado ror 

su . venta u otro tiro de transacción. 

13 - otros Activos 

Este rubro agrupa las cuentas transitorias Y otros activos que 

por su propia naturaleza nO se incluyen en rubros anteriores. 

131. ,Gastos de Organización 

CUenta de mayor que registra los gastos efectuados ror la 

empresa desde su ronsti tución hasta el inicio de sus opera 

ciones. 

- Se carga: cOn el valor de los desembolsos efectuados pre-

vio al inicio de las operaciones . 
• 

- Se abona: ron la cuota. fija de arrortización periódica. 

132. Impuestos Diferidos 

Cuenta de mayor que registra los desembolsos ror pagos an-

ticipados a cuenta de futuros impuestos a cargo de la socie 

dad. 

- Se carga: ron el valor pagado a las instituciones guberna 

rrentales. 



-65-

- Se abona: al mm:mto de liquidar el impuesto definitivo. 

133 - Mercaderías·en ·TránSito 

CUenta de ma.yor que :r:egistra el valor de las facturas p::>r las 

iInp:)rtaciones, gastos aduanales y otros gastos incurridos para 

hacer llegar los ma.teriales y equip::>s a la planta. 

- Se carga: Con el valor de la factura de los proveedores, age.!!. 

te aduanal, seguros, transp::>rte y cualquier otro gasto nece-

sario. 

- Se abona: Con la liquidaci6n del retaceo. 

134 - Inversiones 

CUenta de· ma.yor que registra las inversiones que. la empresa po-

see en otras . Instituciones. 

- Se carga: Con el valor de las acciones ó títulos adqurridos. 

Se abona; Con el valor de la venta de los· títulos o acciones. 

135 - Pérdidas Acumuladas . 
CUenta de ma.yor que registra las pérdidas operacionales sufri - . 

das p::>r la arpresa rx=ndientes de aplicar a futuras utilidades. 

- Se carga: con el valor de las pérdidas netas sufridas· por 

la errpresa. 

- Se abona: con la aplicaci6n a las utilidades obtenidas~ 

BIBLIOTECA CENTRAL 
UNIVERSIDAD DE EL SAI..VADg~ 
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2 Pasivo 

Representa· ~ general todas las obligaciones de la errpresa para 

con sus acreedores. 

,1 ,-

21 - Pasivo Circulante 

Este rubro representa las ob1.igaciones contraídas :fX)r la errpre­

sa pagaderas a un año plazo. 

2;1.1 - CUentas :fX)r Pagar Proveedores Iocales 

Registra el valor de las obligaciones :fX)r las compras de 

materias primas y materiales efectllcLdas en el país. 

212 - Cuentas por Pagar Proveedores del Exterior 

Regist;~a el valor de las obligaciones contraídas :fX)r las 

cx:xnpras ¿le materias primas y materi<i!-es hechas en otros 

países. 

213 - otras Obligaciones 

Registra el valor de las compras de cualquier otro ti:fX) 

de bien o· servicio que no sea .ma.teria prima o materiales. 

- Se abonan: Con el valor de las facturas, notas de débi-

to Y otro documento que tenga relación con la carrpra 

de. bienes o servicios. 

- Se carga: cOn la cancelación parcial o total de las fac 

turas y con las notas de crédito :fX)r devoluciones o des 

cuentos recibidos de los proveedores. 
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22 - Obligaciones a Largo Plazo 

Este :rubro agrupa las obligaciones contraídas por la ar[)resa pa­

. gaderos a plazos mayores de un año ~ 

221 ~ Préstamos Bancarios 

CUenta de mayor ~ registra las obligaciones contraídas 

con las instituciones financieras a plazos mayores de un a-· 

ño. 

- Se abona: con el valor principal del préstamo recibido. 

- Se ca:rga: Con la cancelaci6n parcial o total de los prés-

tarros recibidos. 

222 - Otros Préstamos 

CUenta de mayor que ·~istra·las ob1.igacionescontraídas en 

. cualquier otra Insti tuci6n. 

- Se abona: con el valor del préstam:>o recibido 

- Se ca.rga: con las cancelaciones totales o parciales 

23 - Otros·Pasivos 

Esta agrupaci6n cx:xnprende las obligaciones y provisiones que por . . 

su naturaleza no se incluyen en rubros anteriores. 

23J. - Depreciaciones ACllIllUladas de Activo· Ei.jo 

CUenta de mayor que registra el Valor de la depreciaci6n 

estimada. por el uso de los activos fijos propiedad de la ero 

presa. 

- Se abona: con el valor de la depreciaci6n estimada. para 

cada. período. 
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- Se carga: con la depreciación acumulada de los activos 

fijos vendidos o retirados. 

232 - Provisi6n Cuentas .Incobrables 

Cuenta de ma.yor I reguladora.de activos que registra las es­

timaciones para hacer frente a las cuentas por cobrar que se 

consideran irrecuperables. 

- Se abona: con el valor est:imado de las cuentas de dudosa 

recuperación. 

- Se carga: con el valor de las cuentas por cobrar conside­

radas irrecuperables. 

233 - Provisián para'ObligaCiolles'Laborales 

Cuenta de ma.yor que r.egistra el valor estipulado por la ley 

para hacer frente a las obligaciones que con respecto al per 

sonal tenga la empresa. 

- Se abona: Con el valor calculado anualmente. 

- Se carga: Con los valores determinados a. utilizarse por 

acuerdo de la errpresa. 

234 - Ingresos por devengar 

Cuerita, de mayor que registra el valor de los ingresos' a per-

cibirse por. servicios aún no efectuados. 

- Se abona: con el valor a recibirse. 

- Se carga: con la operaci6n ya realizada. 
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235" - "Anticipos de Clientes 

Cuenta de mayor que controla todos aquellos valores recibidos a 

cuenta de futuras ventas. 

- Se abona: con el valor recibido. 

- Se carga: con la rea1izaci6n de la venta. 

236 - Otras Transitorias 

Cuenta de mayor que registra valores que por su propia natura1e-

za no se clasifican en los rubros anteriores. 

- Se abona: Con los valores recibidos. 

- Se carga: Una vez realizada la operaci6n respectiva. 

3. Patr.inonio 
" " 

Representa la participaci6npor parte de los Accionistas; que tie" 

nen en la enpresa. 

31 - Capital 

~te grupo c::orrprende las aportaciones de cada accionista, 

utilidades retenidas, reserva legal y superávit por reva1ua-

ciones. 

311 - Capital Social 

Cuenta de mayor que registra el capital suscrito y pa-

gado por los accionistas. 

- Se abona: con el valor de las acciones suscritas y p:¡.-

gadas. 
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- Se carga: con la disminuci6n °de capital de acuerdo 

a disr:osiciones en la Junta General de Accionistas. 

312 - Reserva Legal 

Cuenta de niayor que registra la r:orci6n retenida 

de las utilidades, de acuerdo a disr:osiciones lega 

les. 

- Se abona: con la r:orci6n retenida anua.lrrente. 

- Se carga: con el valor de la cobertura de pérdi-

das r:or acuerdo de la Junta General de Accionis­

tas. 

3~3 - Superavi t r:or revaluaci6n. 

CUenta de ma.yor que registra el valor en que se in­

ererrentan los acti 'VOs fijos provenientes de la pl~ 

valía. 

- Se abona ,:. con el valor de la reyaluaci6n estimada. 

Se ~ga: Al venderse el bien. 

3~4 - U::ilidades r:or Distribuir 

CUenta de ma.yor que controla aquellas utilidades pen 

dientes de distribuir. 

- Se abona: con las utilidades netas obtenidas. 

- Se carga: al distribuirse las utilidades o al ser 

capi talizadas de acuerdo a Junta General de .l1.ccio­

nistas. o 
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4. Ingresos 

AgrUpa las cuentas que representan beneficios para la errpresa. 

41 - Umtas 

Representa los i!lgresos obtenidos por la venta de producr 

tos tennina.dos y cualquier otra venta. no propia de las o-

peraciones normales del ~io. 

411 - ~tas IDca.les 

Cuentas de mayor que :r:egistra las ventas· efect~das 

en el país. 

412 - '\entas al exterior. 

Cuentas de mayor que :r::egistra. las ventas fuera del· 

país. 

413 -. '\entas '\EI.rias 

Cuenta de mayor que representa. las ventas que no son 

propias del.· giro nonnal de la enpresa. 

- Se aronan: oon el valor de la venta. ef~tuada 

- Se Cél!gan: al final del ejercicio por cierreconta 

ble. 

42 - otros Ingresos 

. Registra aquellos ingresos que por su naturaleza. no provie 
. ". '. -
nen: de las operaciones nonnales del n.egocio. 

421 - Intereses 

CUenta. de mayor que :r:egistra los ingresos provenien­

tes· de préstanos concedidos, depósitos en instittJcio 

nes financieras, etc. 
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- Se abona: con el valor de los intereses recibidos 

- Se carga:· al finalizar el ejercicio y cerrar la 

contabilidad. 

422 - Descuentos sobre corrpras 

CUenta. de mayor que registra aquei10s valores que en. 

concepto de descuentos conceden los proveedores. 

- Se abona: con el valor del descuento recibido 

- Se. ~ga: al finalizar el ejercicio contable, por 

cierre. 

423 - Ingresos. '\arios 

Costos 

CUenta. de mayor· que registra aquellos ingresos no 

clasificados en rubros anteriores 

- Se abona: con el valor del ingreso recibido. 

- Se carga: al cierre del ejercicio contable. 

.. 

Presenta. todos los costos relativos al proceso de producci6n 

desde su inicio hasta. tener los. productos tenninados. 

5~ - Costo de Producci6n y '\entas 

Comprende el total de costos incurridos en la fabricaci6n 

y venta de los productos. 
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511 ,.. Producción en proceso 

Cuenta de mayor que registra los el€'J1'el1tos del costo 

que intervienen en el proceso de fabricación de los 

productos. 
e'7~ '\ f(ld J,;o 

- Se carga: con el costo :al de las materias primas, 

materiales entregados a través de las órdenes de pro 

ducción, IIléIID de obra directa y carga fabril, ~:~~ 
. ~'. . c:!l . €~iYr)etyb ~ 
~l;;j~ª:r oosto C~ de la producción 

en proceso al inicio del período y con las desviacio 

nes resultantes de c::orrparar los costos 
es-h 'f<¡,{~C:l~)', 

costos ~~ al final del período. 

reales con los 

a-zf ~.'fH~~\:) . 

- Se alxma: con el costo ~ de la producción ter 

minada Y en proceso al final del período, costo real 

de sobrantes y devoluciones de materias primas y ma-

teriaIes y con las desviaciones resultantes de canpa 
,,~Z;/¡o'\ mr.:tJ.c> 

rar el costo real con el costo lr~ al final del 
:: 

períoClo. 

512 - Carga FcIDril Control 

Cuenta de mayor que ~egistra la acumulación de los gas­

tos que intervienen en fonna. indirecta en la producción. 

- Se carga: cort el valor de las facturas de proveedores 
. . ;. ~¡ ,,,,-k?, 

por carcpras de bienes y' servicios ~\(lplanillas e infor­
, , 'J,ru-l'cfj, 

mes de distribución de sueldos; (T cootas del seguro so-

cial, cuotas ~ gastos, depreciaciones de activo fi-

jo y en, general todos los gastos relacionaoos con la 
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e1aboraci6n del producto. 

-Se abona: con el traslado de su saldo a la cuenta car 

ga fabril aplicada al cierre contable. 

513 - carga Eabri1 Aplicada 

Cuenta de mayor que registra la ap1icaci6n de la car­

. ga fabril a la producci6n en proceso ~ su saldo sien-

pre es igual al de la cuenta carga fabril control. 

- Se carga: con el traslado de los saldos de la cuen I 
ta carga fabril control al cierre del ejercicio. 

- Se abona: con la aplicaci6n peri6dica de la carga / 

fabril a la cuenta carga fabril en Proceso. O\,. ~" 
-e~ i"Ú"'lQM • 

514 ~ variaciones en Producci6n 

Cuenta de mayor que registra las variaciones resul­

tantes en los elementos del costo al comparar los cos 
. ,C (;-/f-- \ ',y) i}\. r:-\ ~Y\, 

. tos reales y costos~j 

Se carga: con las desviaciones desfavorables de las 

sub-cuentas de producci6n en proceso y con el tras­

lado de su saldo a la cuenta de costo de venta, al 

final del período. 

- Se abona: con las desviaciones favorables de las sub 

cuentas de costo de producci6n y el traslado de su 

saldo a la cuenta de costo de ventas al final del 

período. 
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515 - Costo de ventas 

CUenta de mayor que registra el oosto de los productos 

vendicbs durante todo el ejercicio} tarrbién registra. el 

oosto de los otras ventas no propias del giro del nego 

cio. 

- Se carga: con el oosto de las unidades facturadas y 

despachadas, con los ajustes de inventarios de pro­

ductos tenninados y oo~ las desviaciones en produc-

ción. 

- Se abona: oon el traslado de las desviaciones en pro­

ducción, cOn los ajustes de inventario de producto 

tenninado, Y con el cierre de la oontabilidad al fina 

lizar el períocb. 

6. Gastos 

Representa todos aquellos gastos no aplicables al proceso producti 

vo. 

61 - Gastos de Operaci6n 

Controla los gastos incurricbs en las actividades de ventas, 

adrninistraci6n y finanzas y cualquier otro gasto relativo a 

. las operaciones de la empresa. 

611 - Gastos de '\entas 

CUenta de mayor que registra todos los gastos relativos 

a la labor de ~tas; tales cono adiestramiento de per­

sonal, canisiones, suelcbs, etc. 

.. ! 
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612- Gastos de Administración. 

Cuenta de mayor que registra todos aquellos. gastos rela­

. tivos a la ftmción administrativa, tales corro sueldos, 

agua, luz, ccmunicaciones, etc. 

613- Gastos Financieros. 

Cuenta de mayor que registra todos aquellos gastos rela-

tivos al financiamiento que la empresa tiene. 

614- ~s Gastos. 

Cuenta de mayor que registra todos aquellos gastos que 

rx:>r su propia naturaleza no se clasifican en las cuentas 

anteriores. 

:- Se carga: con los gastos realizados, anortizaciones, 

depreciaciones, etc. 

- Se abona: con el cierre de la contabilidad al final 

del ejercicio contable. 

7. Cuentas liquidadoras 

Representa todas aquellas cuentas que se utilizan para el cierre 

contable. 

71- Cuentas Liquidadoras de resultados • 

. Registra la liquidación de las cuentas de resultados al ¡final 

del ejercicio. 

711- Cuentas liquidadoras de resultados. 

Cuenta de mayor que registra la liquidación de las cuentas 

1 
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de--.rgsultado al final del ejercicio contable. 
"", /// 

- Se ca,rga:, con el traslado de los saldos de í~ cuentas 

de gastos y con eJ:. tr~slado de su sáldo acreedor resul­

tante a la cuenta utili~deS' Por asignarse. 

- Se abona: Con el tras'Íado de·los saldos de las cuentas . " 

de ingresos yeon el traslado de Su,saldo deudor resul-
. . ~ . 

tanterii'la cuenta pérdida acumuladas. " ... , . - ~ 
/' " . ,/ ' 

'''-. 
b- CONTABILIDAD OOSTQS 

De los 26 laboratorios ip.vestigado§ se detect6 _gu~te' .... ~~~-<:.~ .. ~-
19 equivalentes a ur:_73%~=11,eV~¡fun Sis~to de contabi-

~~~,;'---~ .' -~~.~~. . 

lidad~s, y la fonna de operar ~s la siguiente: ---'~-'~'-' 
""'~~ 

--~----

~ F~~~: .. J::~~~ ~.~~~~~~::~lar los c:?s~s. 
Para valuar la producción en proceso y tenninado, estan uti­

es·¡':~mC)l>!)t 
lizando el sistema de costos ~~ por órdenes específi-

cas deproducci6n¡ a continuaci6n rrencionanos los registros, 

corrprobantes y proceso que se aplica para cada elerrento del 

costo, productos en proceso y productos ter.minados: 

- Materias pr:i.Inas y materiales directos. 

Registro: Retaceos e ingresos a bodega, inventario pennanen-

te Y cuadros de consurro. 

Cq:riprobantes: para elaborar el retaceo, se utiliza infonne 

de bodega y facturas del proveedor. 
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Para elaborar el inventario pennanente, se, utiliza el 

libro de retaceos y cuadros de consum:>o 

Para elaborar los cuadros de consurro se utilizan las 
.~, . 

6rdenes de producci6n; y, ~gues, vales de adici6n 

y devo1uci6n, 6:r:denes .de;repr:oceso y reeinpague. 

Proceso: El proceso para elaborar los comprobantes antes mencio-

nados es el si~ente: 

Retaceo: para determinar el costo de los materiales re­

cibidos se toma en cuenta el valor de la factura,~ 
~,~sia~,,':á1i;'i~rtiibiC5n f1etesf,'",~~i:W,:Éi;áau$aQ y cual-e:., " . .' ~.~ , lt. ~ ,e, "5 ' 
quier otro gasto necesario para hacer llegar los mate-

ria1es a las bodegas¡irrmediatamente se procede a liqui­

dar el retaceo, ca.rgarido ~1 inventario de 'materiales., 

2~~ná '.la, ~nta:, dé '~cader~ :en>t;r~to í l~'\ 
,/ oC _~ _. , -\ __ ~\ 
p:r;~~te sé'ccirga "@n, alxma'á " . . " \\ 
v ~~ 

:riór; 

Inventario Pe:r:manente: Se carga con los datos obtenidos a través 

de los retaceos e info:r:rres de bodega, se carga también 

con las unidades sobrantes de materiales del proceso de 

producci6n. 

Se abona con las unidades consumidas en el proceso, 

sirviéndonos caro base las 6rdenes específicas de pro­

ducci6n ~~\ las que se resumen en ~dros de 
L- --.J 
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. oonsmro, tani::>ién'se al:xma cx:m las devoluciones a provee-

dores, anualnente se practica inventario físico para com-

parar que la existencia real coincida con el registro del 

inventario pennanente, si hay diferencias se hace el a-

juste. correspondiente a las cuentas respectivas (p~ 

ducción en proceso) • 

CUadros de Consmro: Agrupa en un 6610 auxiliar el cx:msurro de mate­

riales pasados al proceso de producción mediante las ór­

denes específicas de producción. De este registro se 

obtiene el asiento de diario para abonar el inventario y 

cargar la cue:nta prodUC?ción en proceso. 

-Mano de obra Directa. 

Registro: Planillas ·de salarios, centros de costos. 

Comprobantes: para e1.aborar las planillas. se utilizan: archivo 

individual del empleado, tarjetas de asistencia, 

autorización de descuento y cualquier otra ob1iga­

. ción que el 'emp1eado tenga. 

Para elaborar los centros de costos se utilizan 

las planillas de salarios. 

Proceso: El proceso de los canprobantes antes mencionados es el 

siguiente: 

Planillas de salarios: se elaboran quincena1.mante p:>r el 

departamento de personal y se envia una copia al departa-
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mento de administraci6n (contabilidad) ·para cotejar que 

los totales pagados.en planilla coincidan con los tota-

les rrostrados en el centro de costos. 

Centros de Costos: Este dOCl.lITEDto lo elabora el departa 

:rrento de personal gUincenalmente en base a la planilla 

de salariós, luego la contabilidad lo utiliza para ha-

cer el asiento correspondiente por los salarios pagados 

en los diferentes centros de costos, el cual consiste 

en cargar trabajo directo en proceso y se abona la cue.!! 

ta remuneraciones por pagar a empleados. 

- Carga Fabril 

Registros: Carga Fabril Control. 

Comprobantes: Planilla de salarios y centros de costos por sa-

larios indirectos de producci6n, facturas y reci 

ros por adguisici6n de bienes y servicios que en· 

fonna indirecta se utilicen para el proceso de 

transfonnaci6n. 

Proceso: El proceso que sigue para registrar la carga fabril al 

proceso de producci6n es el siguiente: 

A través de la cuenta carga fabril control, se van acu 

mulando todos los gastos, .los que al final del período 

contable se trasladan al proceso de prcx1ucc~6n por me-

dio de la cuenta carga fabril aplicada, esta cuenta -

sirve de puente entre la cuenta carga fabril control 
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y la cuenta carga fabril en proceso y la razón de su 

uso es para TK) liquidar los saldos de la cuenta carga 

fabril control y se mantenga su acmnulación continua 

durante el ejercicio contable~ 

- Productos en Proceso 

Registros: Hoja de costos de órdenes de producción, cuadro de 

inventarios. 

Ccmprobantes: Se utilizan hoja de costos fOr órdenes de produc-

ción y los cuadros de inventario de prcductos en 

proceso. 

Proceso: La hoja de costos de órdenes de producción deberá con 

'ter:er: No. de Orden, Nombre del producto, Unidades a 

producir, Presentación; y se elabora al recibir la or 

den de fabricar detenninado lote de producto" una vez 

terminado el proceso de fabricación se pasan estos 

productos a la bodega y se da por tenninada la hoj a 

de costos de órdenes de producción, luego tonando es-

" ta información se prepara el cuadro de inventario de 

productos en proceso, el cual contiene la valorización 

de los niveles o grados de terminación de cada orden 

de producción, para obtener el costo de producción en 

proceso a costo estándar al final del período. 

Productos Terminados 

Registros: hoja de costos estándar, registro de producción ter-

BIBLIOTECA CENTRAL 
UHIVEfUIIDAD DE El. SALVAD •• 
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minada, inventario pennanente, ~egistro de costos de 

ventas. 

Canprobantes: Hoja de oostos estándar, producci6n tenninada, in-

ventario permanente y oostos de ventas. 

Proceso: Para ela1::orar la hoja de oostos estándar se determina 

los requerimientos de materia prima y materiales, mano 

de obra directa y carga fabril; se elabora anticipada--

TIente cada año oon revisiones semestrales o cuando uno 

de los elementos del. oosto ha sobrepasado su precio de 

los límites normales. Éste r.egistro se utiliza para valo 

rizar la producci6n de productos tenninados, producci6n 

. en proceso y los productos vendidos. . 

El registro de producci6n tenninada se elabora rnensual-

rrente y sirve para cargar la cuenta de inventario de pr~ 

dueto terminado con la producci6n bbtei:dda. 

El . inventario pennanente sirve para controlar las unida-

des de productos tenninados y la infonnaci6n que se pro 

cesa es: Unidades en existencia, costos estfuldar de di-:,.;. 

chas unidades, producci6n del mes, ventas del mes; con 

esta informaci6n se carga la cuenta de inventarios y se 
. . 

abona la de producci6n en proceso, conjuntamente con los 

datos del registro de costo de venta,s se abona la cuenta 

inventarios y se carga el cesto de los productos vendi-

dos. 
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El registro de costo de ventas también se elabora men­

sualmente y dicha información sirve para descargar de 

los inventarios de productos tenninados las unidades ven 

didas. 

Con los· datos que proporciona este registro se carga la 

cuenta de costo de ventas con las unidades vendidas., con 

abono a la cuenta de inventario de productos terminados. 

ii) Estructura de Costos 

la Industria Farmacéutica de El Salvador, para valuar· 

la producción en proceso y tenninado, lo hace utili-

. zando .el sistEma de costos estándar por órdenes espe 

cíficas de producción para lo cual pasamos a deta-­

llar cada mo de los elementos del costo: 

Materia Prima Y Materiales: 

Para detenninar el costo de estos elanentos se deter­

mina los requerimientos que lleva cada unidad de pro 

ducto a elaborarse, estos materiales son valorados 

a un costo pra:redio tomando corro base el inventario 

permanente de rraterias primas y materiales, a conti­

nuación se da un ej emplo: 
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Línea de Producto: Sólidos Lote: 300,000 tabletas 

Producto: Dexametazona Presentación Caja x 200 

Costo 
Materias Primas C'.;mt-idi"ld Tln; .¡-"' .... ; f"'\ ~ .':1; f"'\ 'u",l , ..... 

Almidón 10.00 kg ~ 4.00 ~ 40.00 

Dexametazona 160.00 kg 11.50 1840.00 

Gelatina 0.40 kg 18.00 7.20 

Lactosa 26.00 kg 3.756 97.66 

Hagnesio Escearab:: 0.18 kg 7.974 1.43 

Total Mat. Prima ~ 1986.29 

!-:1a.teriales 

Caja Impresa 1500 ~ 0.75 !l 1125.00 

Papel pólicel 22.5 kg 30.00 660.00 

Total Materiales !l 1785.00 

Total Materia Pri 
rna y materiales !l 3771. 29 

. . .. 

Costo ~1ateria Prima y l'-1ateriales :por Caja de 200 tabletas 

!l 3,771. 29 ~ (300. 000 ) = 
\: 200 

3,771.29 ~ 1500 = 2.514 



-85-

Nano de Cbra 

Para calcular el costo de este elemento se hace mediante la deter-

minaci6n del costo de las horas - hanbres empleados en el proceso, 

de la siguiente manera: 

Centro de Costo No. de trabaj adores Total salario del año 

Sólidos 12 hanbres ~ 100.800.00 

Einpaques 23 hanbres 165.600.00 

. ~ 266.400.00 

Costo hora Depto. = Salarios anuales = ~ 266.400.00 = ~ 178.19 

No. horas/año 1495 

Costo hora-hombre = Costo hora Depto. 

~ No. de hombres 

Tienpo de duraci6n del ·proceso \J 157 ho~s 

178.19 = 
35 

Costo de ~BTIo de Obra 157 x ~ 5.09 = ~ 799.13 

Costo de mano de obra x caja de 200 tabletas 

~ 799.13 f 1500 = ~ 0.53 

Carga Fabril 

. 5.09 

Para establecer este elemento del costo la industria fa:rma.céutica 

utiliza no:rma.lIrente una tasa predeterminada del 33% del valor del 

costo prim:>o Este porcentaje según infoririaci6n obtenida ha sido 

establecido en base a dato~ hist6ricos de los últi.m::Js cinco años. 
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Costo Pri:mJ = Materia prima y materiales + Mano de obra directa: 

Costo pri:mJ ~ ~ 3.771.29 

Costo pri:mJ = ~ 4.570.42 

+ 799.13 

Ap1icanoo tasa predetennina.da (33%) 

~ 4.570.42 X 0.33 = -~ 1.508.24 Costo total del lote 

Costo de caja X 200 = ~ 1.508.24~: 1500 = ~ 1.005 

COS'IO 'IOTAL DE CAJA X 200 = 

Ma~ria prima y ma~ia1es = ~ 2.514 

~-1ano de obra qirecta = 0.530 

Carga fabril = 1.005 
--

TOrAL COSTO = -rl 4.049 
i 

j 

Caro se puede observar que el costo de producci6n de "DexaIreta-

zona" en presentaci6n caja por 200 tabletas es de ~ 4.049 

Para el establecimiento del costo de-las oos líneas restantes: 

líquidos e inyectables se utiliza el misrro procedimiento antes 

descrito.-

6. Proceso de Producci6n. 

a. Fases del proceso. 

la industria fannacéutica de El Salvador, que fabrica pro-

ductos hum:mos, tiene básicamente 3 líneas d~ productos: 
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s6lidos que. es donde agrupa las cápsulas, grageas y tabletas, 

siendo las otras líneas líquidas e inyectables ~ 

Las fases del proceso son las distintas operaciones que se reali-

zan para convertir las materias primas en producto tenninado¡ a 

continuaci6n se desarrollan las fases del proceso de un producto 

de la línea de s6lidos: 

1) Mezclado 

2) Granulado 

3} Secado 

4) l·blido 

5) Tableteado 

6} Einbasado 

1.. Hezclado. 

Consiste en la horrogenizacioo de todas las materias primas a 

través de un Irezclador con capacidad útil de 250Kg. 

2. Granulado. 

Consiste en convertir la Irezcla en una masa adecuada, pasándola 

.a través de una maya de acero' inoxidable. 

3. Secado. 

Consiste en pasar los gránulos a través de un secador de lecho 

fluido aeromátic, 'hasta lograr un secado de acuerdo a la tero­
\ 

peratura recanendada, según producto a fabricar. 
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4. M:>lido. 

Consiste en pasar el granulado seco a través de un rrOlino con 

las cuchillas hacia adelante y a media velocidad, ron el obje­

to de pulir el producto. 

5. Tableteado. 

Consiste en COJ+tprimir el granulado en una máquina tableteadora 

de acuerdo con las especificaciones indicadas, rorro pueo.en ser 

color, peso, dureza, espesor, diámetro, desintegraci6n y fra­

gilidad. 

6. Embasado .. 

Este proceso se divide en 2 tipos de operaci6n, ernbase manual 

y ernbase automático; el embase manual, es utilizado en aque­

llos productos que van en tiras foliadas; elembase automático, 

es aplicado en aquellos productos que se ernbasan a granel en 

frascos de diferentes capacidades. 
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DIAGRAMA ({ Ort:RACIONES y MAQUINAS EN EL 
PROCESO fIE PRODUCCION ({ LA LINEA ({ SOLlOOS 

.. 
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~ .. 
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MEZCLADORAS 

MAllA DE 
ACERO INOXIDABlE 

SECADOR AEROMATIC 
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TABlETEADORA ] 

EMBASADORA 1 
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PRJCESO DE LA LINFA DE LlQUIOOS 

1) Elaboraci6n 

2) Filtrado 

3) Enbasado 

4) Empaque 

1. Elaboraci6n: 

Este proceso se aplica a tOO.os los líquidos y consiste en ITeZ­

cIar las materias primas en un tanque de acero inoxidable con 

capacidad de 250 a 1200 litros; atendiendo a las especificacio 

nes y características físicas del producto CCXID son: pres:enta­

ci6n, color, viscosidad, olor y densidad. 

2 • Filtrado: 

Consiste en pasar a través de una ma.lla de acero inoxidable, 

con el objeto de purificar el volumen obtenido en la elabora­

ci9n del producto de acuerdo a las especificaciones físicas 

requeridas en la f6nmila maestra y enumeradas en el literal 

anterior. 

3. Embasado:_ 

Este proceso se realiza a través de una máquina anbasadora al 

vacío de líquidos, regulada de acuerdo al volumen 6 capacidad 

que tenga cada frasco de líquido a anbasar. 
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4. Empaque: 

Esta línea de prooucci6n es empacada en fo:rroa. manual, la 

cual deberá contener características Mcnicas del errpi-­

que CCIIO son: tamaño de la caja, rotulaci6n del conteni-

do del producto, etc. 
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DIAGRAMA DE OPERACIONES Y HAQU1NAS "EN El' 
PROCESO DE PRODUCClOtf DE LA 1I MEA !lE ti Q\J 100S 

MQU I NAS 

TANQUE 
1--------------l!'M ACERO INOXIDABLE 

MALLA \lE ... I--------------¡.H ACERO INOXIOABLE 

... EM8ASAOORA 
1-------------IpN Al VACIO 

t------------'""'!-.II.,.. MAimAl 
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PRcx:ESO DE LINFA DE INYECI'ABLES 

1) lavado 

2) Llenado 

3) Grafado 

4) E1npaque 

1. lavado: 

Esta operación consiste en la esterilización de los viales a 

utilizar. 

2. Llenado: 

Consiste en trasladar la materia prima en el vial de acuerdo 

a las especificaciones del producto. 

3. Grafado: 

Consiste en colocar~' el tapón de hule ó casquillo de aluminio 

en cada uno de los viales. 

4. E1npaque: 

Este proceso eonsiste en empacar en forma rranual,lo cual se 

hace a través de características técnicas de empaque. 

• I 
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DIAGRAMA DE OPERACIONES Y "AQUINAS EN EL 
PROCESO DE PRODUCCION DE LA LINEA DE INYECTABlES 

MOlliNAS 
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... MANUAL 
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D) . EJECCCION DE lbs PRESUPUESTOS 

·1) Unidades Encargadas de Elaborarlo. 

las unidades encargadas de elaborar los presupuestos que la 

empresa lleve a cabo,son las gerencias específicas: Depar­

tamento de Ventas, Producción, Administración y Personal. 

Cada departarrento elabora su correspondiente presupuesto, a 

fín a su actividad. 

2) Actividades que realiza cada Unidad. 

Gerencia General: Encargada de la revisión y aprobación de 

los diferentes presupuestos, conjuntamente con los Gerentes 

de cada Departamento. 

Departarrento de Ventas: Unidad encargada de las siguientes 

actividades: 

- Recolección y análisis de datos históricos. 

- Elaborar pronósticos de ventas p::>r línea de producto y p::>r 

territorios. 

- Elaborar estimados de los gastos pertinentes a ese departa 

mento. 

Departamento de Producción: 

A esta Unidad le corresp::>nden· las siguientes actividades: 

- Preparar el programa de producción en unidades por líneas de 

productos l sirviéndole de base las unidades a vender deta­

lladas en el presupuesto de ventas. 
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- Preparar los estimados de inventarios finales de productos ter­

minados tornando carro base las políticas de inventario. 

- Elaborar los estimados de rna.teriales directos a consumir en el 

proceso productivo. 

- Preparar el presupuesto de nano de obra directa, mediante la 

detenninaci6n .de las horas departamento y horas hanbre. 

- Preparar el presupuesto de gastos generales de fábrica. 

Departamento Administrativo: 

Le corresponden las siguientes actividades: 

;.... Preparar las canpras de rna.terias prirna.s y rna.teriales necesarios 

para hacer fr~te a las necesidades de producci6n y mantener 

los niveles adecuados de inventario. 

- Determinar ~ costo de la producción y de ventas por líneas de 

productos. 

- Preparar estimados de los gastos de operaci6n. 

- Preparar los estimados de las inversiones a largo plazo nece-

sarias para la operación del negocio. 

- Preparar el estado del movimiento de efectivo. 

- Preparar el estado de resultados y balance general. 

Departarrento de Personal: 

le corresponde únicarrente preparar los estirna.dos de gastos de -

administraci6n correspondiente a su Unidad. 
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3) I>1étodos para elaborar los Pronósticos 

Actualrrente la Industria Farmacéutica para llevar a cabo sus 

pronósticos de ventas utiliza un método eStadístico que con­

siste en determinar los increrrentos porcentuales de los úl ti­

ITOS cinco años, cuyo prorredio es aplicado a las ventas del úl 

tiITO año, el valor resultante de esta operación representará 

el increrrento de ventas que tendrá el año proyectaéb en rela­

ci6n al año anterior. 

Este método es COITq?lementado mediante el análisis de factores 

externos tales corro: anbiente político, econ6rnioo y social, 

a efecto de tener ventas más realistas. 

Los niveles de inventario de productos terminados y materiales 

los establecen de acuerdo a las políticas previamente estable­

cidas, que generaJ..rrente son mantener niveles para tres rreses 

de venta y consUITO. 

Para desarrollar los demás presupuestos I la industria farmacéu 

tica lo hace atendiendo las actividades explicadas en el roa-­

nual de presupuesto I que define los procedimientos a seguir en 

la preparación de cada uno de los presupuestos. 

4) Sistana de Presupuestos 

Según la investigaci6n realizada en la industria farmacéutica 

de El Salvaébr, compuesta por 30 laboratorios hasta el año de 

1984,' de las cuales 16 Empresas utilizan presupuestos para 



-98-

planificar y controlar las utilidades, de estos laboratorios, 

12 equivalentes a un 75%, los aplican en todas sus áreas y los 

4 restantes, que representan el 25%, sólo utili zan presupuestos 

en las áreas de ventas y producci6n. 

Actualmente las empresas que integran esta industria y que pla-

I 

nifican y controlan sus utilidades, estan utilizando el 100% de 

-ellas sistemas tradicionales, no habiéndose detectado la utili-

zaci6n de ningún otro sistema presupuestario. 

E- CONTROL PRESUPUESTA.TUO. 

1. Bases de C9IDParaci6n 

Actua1mente la industria farmacéutica para llevar a cabo sus 

funciones de control lo hace mediante el uso de ciertas herra-

mientas corno son:estándares, contabilidad y estadísticas.-

a) Estándares 

Los estándares generalmente usados, para controlar los pre-

supuestos son: los volúmenes de ventas totales y por terri-

torios, así corro por las diferentes líneas de productos, 

volúmenes de producci6n,estándar de desperdicios y recr~zos 

volúmenes de devoluciones,niveles de inventarios. 

b) Contabilidad 

Para ej ercer las funciones de control la industria farrnacéu-

tica, también utiliza la" contabilidad general y contabilidad 
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de costos COfOC) herramientas que registran y acumulan tc:x30s los 

ingresos, costos y gastos; es pues la contabilidad la que pro­

p:::>rciona los estados financieros y sus anexos que es donde a~ 

parece en detalle la situación real de las operaciones en un 

detenninado IIDITeIlto, para luego ser comparada con los planes 

presupuestados. 

c) Estadísticas 

Las bases estadísticas comparativas que son utilizaoas p:::>r la 

industria fanna.céutica, se usan en los departamentos de ventas 

y producción y consisten en gráficas de ~arras. El Departamen­

to de ventas las utiliza para rredir los p:::>rcentajes de cobertu­

ra de cuotas en valores, p:::>r vendedor y p:::>r lL"1eas de producto; 

se establecen en forma rrensual y se van llenando cada semana, 

los cuales son colocados en lugares visibles a efecto de que 

cada vendedor pueda ver corro va su labor, y al final del mes 

tener un resurren de lo sucedido. 

En el departamento de producción se elaboran estas mismas ba­

rras cada mes, para controlar el programa de producción para 

cada línea de producto, con el objeto de que el personal del 

departamento pueda ver corro se van cumpliendo las metas fija­

das y los estándares de desperdicios y rechazos, y al final 

del rres tener resultados de lo' que realrrente suceaió. 

Este sistema de ~ación tiene un'doble propósito: Contro­

lar lo presupuestado con lo real y tener un instrumento de 
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presión para lograr las metas fijadas J:X)r el personal de cada 

- departamento. 

2) MECANICA PARA EL CDNTROL 

Se pudo detectar en la investigación reali~ada en la industria 

'fannacéutica, que la mecánica para controlar los presupuestos 

se hace de la siguiente manera: 

Se comparan -los rubros globales planeados tales cano ventas, 

total de gastos de administración, total gasto::> venta, total 

gastos financieros y el costo de producción separado en sus 

. 3 elementos: materia prima y materiales, mano de obra direc-

ta Y gastos generales de fabricación; todos estos rubros son 

comparados con las cifras reales yue proJ:X)rciona la contabili-

dad financiera, se auxilian también de otras bases de compa-

ración cerno son: los estándares y la::; o&stadístiCcis, el control 

lo hacen en forna mensual con el obj eto de ver si se están cum 

·pliendo los presupuestos y J:X)der tornar medidas correctivas 

oJ:X)rtunamente; lo hace en forna mensual mediante el uso de 

las bases de comparación como son: estándares, contabilidad 

y estadísticas • Estas herramientas le sirven para cotej ar lo 

real con lo planeado, y poder ver en qué medidas se están 10-

grando los objetivos y se está~ cumpliendo con las J:X)líticas 

preestablecidas. 
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3) . ANALISIS DE LAS VARIACIONES . 

El Gerente Administrativo a través del Contador General prepara 

los informes de variaciones por rubros principales del presupue~ 

to, posteriormente se reúne el cani té ej ecuti vo integrado por 

el Gerente General y las gerencias específicas con el objeto 

de ver el porgué de las variaciones. 

Luego de haber discutido y analizado las razones de las varia­

ciones por rubros princ~pales, conjuntamente se tornan las me­
didas correctivas para cada caso específico. 



e A P I TUL o II 

DESARROLID DE UN CASO PRACTICO DE PRESUPUFS'IO 

POR AREAS DE RESroNSABILIDAD, EN LA INDUSTRIA 

FARMACEUI'ICA DE EL SALVADOR 
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El concepto de Presupuesto por Areas de ReSponSabilidad, ha cobra 

do mucho :interés en el :rredio enpresarial dentro de la funci6n presu­

puestaria, volviendo dicha actividad más dinámica, porque incorpora to 

dos los niveles de mando de la ~rganizaci6n de una manera directa y ac 

tiva en el proceso de planeaci6n y control presupuestario, evitando de 

esta manera que se centralice la responsabilidad. 

En base al concepto anterior, nace la diferencia con el concepto 

tradicional, .ya que el Presupuesto por Areas de Responsabilidad, tiene 

que estar estructurado en base a un siste:na ~rganizacional en el que -

cada área se encuentra definida en fl.mci6n de individuos (Jefe y Subéil 

terno), a quienes se les asigna la responsabilidad de las operaciones 

ya que define claramente las labores que deberful llevarse a caro para 

Cl.lIT!Plir en for:ma. eficiente los fines encanendados a dichos sectores 

como células :integrales de los objetivos. generales. 

De allí que el Presupuesto por Areas de Responsabilidad, según F. 

Perea: "Es un plan de acci6n y m:::>ti vaci6n con enfoqUe a l.m período de-

te:rminado a controlar y reducir costos y. gastos y a info~ en térmi­

nos de resPQnsabilidad individual, de la eficiencia operacional en las 

áreas del negocio. II 3/. Es por lo miSrro que se convierte en un están­

dar de cornparaci6n cuantitativa entre las operaciones planeadas y rea-

lizadas, pues obliga a los responsables directos a coJX>Cer y analizar 

y F. PEREA. La. Ca n:ta.biLida.d del. PJe.e6l1pl1u:l:o paJe. Mea/.¡ dl!- Ru po YlJ.>a-
bili.dad, pág.ina. 75. . 



Esta particularidad ha de ccmpraneter a tOOos los mandos (altos 

e intermedios) a elaborar y desarrollar los pIares más eficientemente. 

Por razones personales en lo que respecta a prestigio, porque su capa­

. cidad y eficiencia podrá ser :rredida en la habilidad para cumplir con 

los objetivos propuestos. 

A. Supuestos Básicos 

Con el objeto de ilustrar a los Hnpresarios del sector indus 

trial, y en espeCial los de la Industria Farmacéutica en El 

Salvador, sobre la mecánica, funcionamiento y control de los 

Presupuestos por Areas de Responsabilidad, ofrecerros a conti-

nuacioo los supuestos básicos sobre los cuales será desarro-

lIado el caso práctico para facilitar la exposición del plan 

general, observando los principios y requerimientos de esta 

técnica, así CCXIO las políticas y procedimientos de la Empre-

sa Yonifar, S. A., con las adaptaciones que considerarros con-

venientes para TIOstrar el ejemplo en forma simplificada y que 

resulte funcional para la industria en general. 

1. Tarraño de la Empresa 

la Empresa Yonifar, S. A., es una empresa dedicada a la 

fabricación y distribución de productos farmacéuticos, 

sus operaciones las inició en enero de 1 973, 
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sus mstalaciones están ubicadas en la zona netropolitana 
. . 2 

en tm área de· 2~00 Mts. ., cuenta con tm personal de 1?0 

trabajadores, y su activo total asciende a rrás de 

~4,000,000.00 de colones, por lo anterior esta empresa es 

considerada ~ grande, sin embargo, los presupuestos -

por áreas de responsabilidad pueden ser aplicados en ero-

presas de cualquier tamaño. 

2. Políticas de Ventas y Distribuci6n, de Inventarios, de 

Precios, -de -Efectivo -y de CObros •. 

- -
a) Políticas de ventas y distribuci6n. 

la empresa vende los productos a sus clientes· al crédi 

to y al contado, con tm 20% Y 80%, respectivamente, 

puestos en el centro de producci6n, es decir roe plan-

tao 

b) Políticas de Inventarios. 

la empresa tiene por política mcintener sus inventarios 

de productos terminados y materiales con niveles que cu-

bran 3 neses de venta y 5 meses_ de consumo respecti vamen 

tE?, -con el objeto- de asegurar una venta periooica al 

cliente. 

c) Políticas de Precios. 

IDs precios de cada :uno de los artículos se mantienen 

fijos durante el ejercicio que cubre el presupuesto 

(año 1985) , así: 
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-Decadrón table~ caj a x 50 

-Fenobarbital jarabe frasco x 200 Ml. 

~Ampicilina 0.5g. vial caja x 20 vial 

d) Políticas de Efectivo. 

" 
" 

30.00 

35.00 

60.00 

La .empresa Yonifar, S.A., tiene una política de mantener 

en efectivo (saldo en caja y Bancos), un mínimo de 

t100,000.00 y un máximo de rt 600,000.00, con el objeto 

de disponer con los fondos suficientes para cubrir de 

inmediato los gastos prioritarios y también para que la 

empresa no mantenga dineros ociosos. 

e) Los créditos concedidos a los clientes son a un plazo no 

mayor de 30 d~as y se estima que habrá una mora del 0.5%. 

3. Inversión en Activos Fijos. 

La empresa Yonifar! S.A., canprará· a principios de marzo de 

1985, u,na máquina "Harnilton" para su departamento de empaque, 

valorada en t175, 000.00, pagaderos el 50% contra entrega y la 

diferencia a 90 días plazo a un interés del 1.5% mensual. Es-· 

ta inversión es necesaria, ya que la máquina empacadora usada 

actualmente tiene 12 años de uso y está dando problemas mecá­

nicos contínuamente y su mantenimiento es demasiado elevado, 

también en cuanto a rapidez se considera obsoleta canparada 

. con la máquina a comprar. 

Para tomar esta decisión ,Yonifar, S .A. con anterioridad hi­

zo un estudio económico de las diferentes alternativas, es· 

decir, sustituirla.o no y qué máquina canprar, considerando 

aspectos tales como: rentabilidad, costos, obsolecencia, etc. 

y llegó a esta conclusión de canpra. 

4. Tipos de Consumidor. 

El tipo de cliente con quien se canercializa los prcrluctos 

son las farmacias y hospitales. 
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5. Estructura Territorios de Ventas. 

La comercialización de los productos se realiza a nivel Na­

cional, estableciéndose los territorios de 'venta siguientes: 

Zona Central, Occidental y Oriental. 

La distribución de venta de cada línea de productos en los 

territorios antes mencionados es el 45%, 33% Y 22% respecti-

vamente. 

6. Presupuesto a Corto Plazo. 

Los presupuestos a tratar en el caso práctico son a un año 

plazo. (10. de Enero al 31 de diciembre de 1985). 

7. Líneas de Productos. 

La empresa Yonifar, S.A., canercializa únicamente tres lí-

neas de productos: 

a) SÓlidos: Decadrón tableta O. 5gr ., su presentación es en 

tabletas, en caj as de 50. 

b) Líquidos: Fenobarbital jarabe, su presentación es en fras 

cos de 200Ml. 

c) Inyectables: Ampicilina 0.5 gr. su presentación es en u-

na caja x 20 viales. 

8. Sistema de Costos, Contable y Administrativo. 

a) Sistema de Costos 

La empresa tiene implantado un sistema de costos estándar. 

RIRLlOTE:CA CENTRAL I 
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b) Sistema Contable y Administrativo 

La empresa Yonifar, S.A., tiene implantado la contabi­

lidad por áreas de responsabilidad y la administración 

por objetivos. 

9. Elementos del Costo. 

a) Ma.teriales Directos. 

Las cantidades de materias primas y materiales carga-

bIes al proceso de producción, se detallan en las fór-

mulas maestras, las cuales contienen los requerimientos 

de materiales por cada unidad a producir. 

b) Ma.no de Obra Directa. 

... 
La mano de obra directa que sera cargada al proceso de 

producción se hace mediante la determinación de las ho-

ras hombre. 

c) Carga Fabril. 

Los gastos generales de fábrica que serán aplicados al 

proceso productivo se hace mediante una tasa predetenni 

nada del 33% del costo primo. 

10. La Junta Directiva de Yonifar, S.A. aprobÓ repartir divi-

dendos de 1983, los cuales serán pagaderos en enero de 1985 • 

. 11 • Balance General Inicial. 

Para poder llevar a Cabo el caso práctico, se presenta el 

Balance GEneral de Yonifar, S .A. al 31 de diciembre de 1984, 

. para su presentación se partió de cifras reales a septiembre_ 
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de 1984 Y los. tres meses siguientes fueron proyectados ~ 

12. Yonifar, S.A. tiene un Cl::édito a largo plazo de t390,OOO.oo 

pagaderos en cuotas iguales y sucesivas en los años de 1985 1 

1986, 1987, a un interés del 16% anual, pagaderos al final 

de cada año junto con el capital. 
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ACTIVO 

CIRCULANlE 

Caja y Bancos 
Cuentas por Cobrar 
(-) Rva. p/Ctas Inc. 

Inventarios 

Productos tenninados 
Materiales 
Repuestos 

Gtos. pagados piAnte 

FIJO 

Terreno 
Edificios 
(-) Rva. p/deprec. 

Mob. y Eq. ,de Ofic. 
(-) Rva. p/dep.rec. 

Maquinaria y Equipo 
(-) Rva. p/dep.rec. 
1-1Qb~. Y Equipo Ventas 
(-) Rva. p/deprec. 

DIFERIDOS 

Gtos. de Organizaci6n 

TOTAL ACTIVO 

EMPRESA YOOIFAR, S. A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE 'DICIEMBRE 'DE 1984 

(Valores en Miles de, Colones) 

123 
14 

315 
134 
25 
-~-

2000 

932 
109 

474 

10 

476 

456 1544 
650 
390 260 

1756 
1140610 
130, 
,39' 91 

1525 

2981 

40 

4546 

PASIVO 
~ 

CIRCULANl'E 

CUentas por Pagar ' 
Irrg:>uesto s/Ia Renta 
uti 1 ; dad es' , por Pagar 

OBLIGACIONES A LARGO, PLAZO 

Banco Cuscatlán 

CAPITAL, RESERVAS Y SUPEBAVIT 

,197 
134' 
687 

capital Social 2700 
Reserva Legal 88 
Utilidades presente ej ércicio 480 " 

" , --

TOTAL PASIVO 

1018 

260 

3268 

4546 

, ... , ... 
o: 
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B. PLANIFICACION 'DEL 'PRCCESQ 'PRESUPUESTARIO 

1. 'Fdrrnuléicióndé 'Objétivos 

los Objetivos que se persiguen mediante la planificación del 

proceso presupuestario, son los que a continuación se descri­

ben: 

a) Tener una guía que nos ayude a una adecuada realización de 

políticas pre-establecidas. 

b) Tener una visión en conjunto de las operaciones a realizar 

se en el año de 1985. 

e) Contar con un instrumento que per:mita una terna de decisio­

nes más acertadas y oportunas. 

d) Contar con una guía de trabajo que per:mita un adecuado fun 

cionarniento de la organización de la empresa' Yonifar, S. A. 

e) Lograr una comunicación estrecha y coordinada entre los di 

ferentes jefes de departamentos. 

f} Medir la eficiencia de trabajo de cada uno de los respo~ 

bIes de los diferentes departa:rrentos de la organización a 

través de un control de los resultados. 

g} Liberar a los Ejecutivos de las labores rutinarias. 

h) Lograr la' colaboración espontánea de los ejecutivos y Emplea 

dos de cada una de las áreas responsables. 
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2. Establecimiento de Políticas. 

Yonifar, S.A., paia llevar a cabo el Plan Presup.1estario 

lo hace mediante el uso de las siguientes políticas: 

a) Considerar aceptable un margen de variación, hasta de 

un 9% en las operaciones planeadas, este porcentaj e se 

establece de acuerdo a experiencia en años anteriores. 

b) Las reuniones del ccmi té de presupuestos se harán en 

forma mensual l en los primeros quince días del mes si­

guiente. 

c)La formulación de los presupuestos se harán en los últi 

IDOS 5 meses del año anterior al presupuestado. 

3. ,Procedimiento a Utilizar. 

El procedimiento a utilizar para elaborar los presupuestos 

por áreas de responsabilidad en la empresa Yonifar, S.A., 

es el que a continuación se describe. 

a) La Gerencia General prepara los íncil.ices preliminares de 

los principales renglones del presupuesto, en base a los 

obj eti vos generales previamente establecidos, dichos ín­

dices son enviados a las gerencias específicas para que 

sirvan de base en la preparación de sus presupuestos. 

b) Preparación de formatos para la elaboración y control dE 

los presupuestos. 



c) El Jefe de cada área elaborará.su presupuesto; para ello 

se auxiliará de sus suOOrdinados, con esto lo que se per­

sigue es .que todo el personal participe en la fijación de 

los objetivos. 

d) Al. tener elaborado el presupuesto de cada área, el Jefe de. 

la misma lo pasará. a la gerencia respectiva para su análi­

sis y discusión. 

e) Concentración de los presupuestos departarrentalizados. 

f) La Gerencia General convocará al Comité de Presupuestos -

para discutir y' aprobar cada uno de los presupuestos • 

. g) Aprobados los presupuestos por el Gerente General, son en­

tregados a cada Jefe de área para su ejecución. 

4. Determinación de Estrategias 

. Para llevar a cabo una nejor planificación del proceso presu­

puestario es necesario hacer uso de estrategias tales (X)IT(): 

a) Contar con un manual de presupuestos que defina en detalle 

los pasos a seguir para la elaboración del plan. 

b) Contar con fornatos pre-establecidos para elaborar cada uno 

de los presupuestos y sus correspondientes variaciones. 

c) Prograrrar las fechas en las cuales se estará trabajando en 

cada una de las actividades a desarrollar en el plan presu 

puestario. 



d) Dar a conocer a través de una rellli6n, el proceso a se--

. guir en la elalx>raci6n del presupuesto, a todas las áreas 

involucradas al inicio del proceso. 

e) Adiestramiento al personal en todas las áreas involucra-

das en la preparaci6n de los presupuestos. 

f) Establecer la cuantía de los rubros de mayor relevancia 

que cnnfonnarán el presupuesto. 



No. 

A 

B 

e 

D 

E 

F 

G 
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5. Ca.lendarización 

a) Uso del :rretodo Pert en la elaboraci6n de los Presupuestos 

por Areas de Responsabilidad de Yonifar, S. A., para el 

año de 1985, para 10 cual es necesario definir las activi-

dades a realizarse I su secuencia y el tiaTq?O de duración 

de cada actividad. 

DISTRIBUCION DE ACI'IVIDADES TIEMPOS Y SECUEN:::IAS. 

ACI'IVIDAD 
Tiempo 

(: ;) ". .;:) 

Pre:¡;::aracién Indices Preliminares 6 B 

Preparaci6n de Fonnatos para la elabo-
ración y control de los presupuestos 2 e 

Fonnulaci6n de los presupuestos por ~ 
da departamento. ·7 DE 

Concentración de los presupuestos 
departamentalizados • 3 F 

Estudio del presupuesto General por 

el cani té de Presupuesto. 3 F 

,. 
Aprobación del presupuesto por la 

Gerencia General 1 G 

Entr.ega de los presupuestos aprobados 

a cada departarrento. 1 final 



y o N I F A R, S. A. 

GRAFlCO PERrPARAIAELA.OORAcIONDE ros PRESUPUESTOS Am1985 

Este Gráfico muestra la secuencia de las diferentes actividades a realizarse para elaborar el plan pre 
supuestario de Yonifar, S. A., los tiempos de duración de cada una de ~llas y el tiempo total que dura 
la realización completa del Plan, el cual está dado por 20 semanas. 
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c. ORGANIZACICN ',POR 'AREAS 'DE 'RESPONSABILIDAD 

1. Estructurá OrgániZátiva 

Para la irrplementaci6n de un sistema de presupuesto basado 

en áreas de responsabilidad es indispensable que exista una 

~rganizaci6n bien definida que facilite el proceso y coad-
, , 

yuve' al ~ogro de los objetiVos generales de la enpresa. La 

finalidad de este sistema es la de identificar las operacio-

TES con las áreas 6 centros de responsabilidad y a la vez 

con las personas involucradas en cada área y para poder lle-

varIo a 'cabo es imprescindible una ~rganizaci6n que defina 

con detalle y claridad los niveles de autoridad y responsa­

bilidad, para lo que se requerirá de una aS,ignac~6n previa, 

tratando de que las operaciones a realizar sean las que real 

:rrente correspondan al área 6 persona indicada. 

los niveles básicos que se controlarán en el presente caso 

práctico, del sistema de presupuestos por áreas de responsa-

bilidad son cuatro: 

a - Nivel de Gerencia General 

b - Nivel de Gerencias Específicas 

c - Nivel de Departamentos 

d - Nivel de Secciones 

illego teneros el org~grama por áreas de responsabilidad, 

que es la representaci6n gráfica de la organi~aci6n de la 

empresa Yonifar, S. A., en donde se identifican 'los diferen-



tes niveles de la pirámide presupuestal, los centros. genera-

dores de costos y. gastos, localizando además, a los resp:msa 

bIes de dichos centros, aparte de mstrar la divisi6n del 

trabajo en sus diferentes especialidades. 
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ORGANIGRAMA POli AREAS DE RESPONSABIUDAD 

EMPRESA- YONIFAR S. A. 

GERENCIA GENERAL 
100 

I CONITE PRESUPUESTO ~ 
100-1 -- ---

i AUDITORIA EXT. 
----- 100-2 ·1 

IGEREN. ::CADEO J GEREN. INDUST. 

I 

IGEREN. PLANIFICAC. 

I 
lGEREN. ;~ANC. I IGEREN. ::.HUN. I 

300 400 
1 I L I J 

~ DEPTO. VENTAS ~ DEPTO. PltDDUC. ~ ~EPTO. PLAN. OPERATIIIO.~ -{DEPTO. TESORERlA ~ -iDEPTO. PERSONAL ~ 
200-1 300-1 400-1 500-1 600-1 

H ZONA CENTRAL I INYECTABLES 

I 

rlDEPTO. DE COMPRAS r l CAJA 

I 1 SEGURIDAD 

I ZOO~I-' 300-'-' 400-2 500-1-1 600-'-1 

H ZONA OCCIDENTAL! LIQUIDOS 

I H 
LOCALES J {CREOIT. Y COS. -' 

--1 

CAFETER'A 

I 200-1-2 300-'-2 400-2-1 500-'-2 600-1-2 

.yZONA ORIENTAL I SOUDOS 

I -1 
IMPORTACIONES 

J 
ilDEPTO. CONTAS. r --1SERV.GENERALES I 

200-1-3 300-1-3 400-2-2 . 500-2 600-1-3 

-1DEPTO. PRDMOC. ~ EMPAQUE I HCONTABlLllAD G~~ 
200-2 300-1-4 500-2-1 

--1 DISEnO Y ARTE I DEPTO. NAPfTTO. t yCONTAB. COSTOS I 

200-2-1 300-2 500-2.2 .. 

--1 PUBUCIDAD 

I 

REPUESTOS 

I 

I AUDITORlA INTER. r 
200-2-2 300-2-1 500-2-3 

INV. NERCADD 

~ 4 TALLER 

I 

IPROCESAM. DATOS t 
200-3 300-2-2 500-3 

Y ESTADISTICA 

200-3-' I rlCONTR. CALIDAD ~ 
300-3 

i MICROBIOLOG'A I 

300-3-' 

HANALQUIM.y FIS'I 
300-3-2 

~ 
INSPECC'OH 

I 300-3-3 

i 'NVENTARIOS r 300-4 

rlPRODUCT. TERN. -' 
300-4cl 

4 
MATERIALES 

I 300-4-2 
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Este organigrama se diferencia de los tradicionales. en que 

. a cada área se le asigna un c6digo numérico que es el que 

sirve para los efectos de aplicaci6n y control de los gastos 

y costos de cada área, así corro para su corty?araci6n con las 

cifras presupuestadas correspondientes a cada concepto de 

gastos. 
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2. "Contabilidad "pór "Meas "dé "Résp?IiSabilidad 

IDs sistanas de contabilidad tradicional que tienen estable 

cidos actualmente la industria farmacéutica son: Contabili-

dad General y Contabilidad de Costos. El prircero registra 

las operaciones financieras que realizan las empresas tales 

caro: Corr!Pras, Ventas" y Gastos; el segundo tiene ceno f~ 

lidad acumular los tres e1anentos que forman el costo de -

los artículos producidos. 

El sistana de contabi1iaad ¡:or áreas de responsabilidad re-

1aciona los costos con las personas que son responsables de 

los misrros, indicando a la vez el nivel de la organizaci6n 

en que se efectuaron. 

Para inp1antar el sistema de Contabilidad ¡:or áreas de re~-

ponsabi1idad, previarrente se debe tener estructurado el or-

ganigrama de la empresa, el cual es proveniente de un cono-

cimiento total de la industria farmacéutica, de sus áreas 

de responsabilidad, de su de1imitaci6n de autoridad y res-

"ponsabi1idad de cada área y de su codificaci6n. Posterior 

a esto se procede a elaborar elcatá~ogo de CUentas. 
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CODIFICACIOO GENERAL 

CODIGO 

100 

200 

300 

400 

500 

600 ' 
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!-DDEID 'CATAI.a;O DE 'CUENTAS 

. Efl.PRESAYONIFAR, 'S~A. 

, A R EA S 

GEREN:::IA GENERAL 

GERENCIA DE MER:ADED 

GERENCIA' INDUSTRIAL 

GEREKCIA DE PLANIFICACION 

GERENCIA FINANCIERA 

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 



I • 

AREA 

CODlGO. 

GASTOS CON'IroLABLES 

Sueldos 

Viáticos' 

123 

GERENCIA GENERAL 

100 

.CODlGO CONTABILIDAD 
FINAL'JCIERA 

612 -1 

612 -2 

Prestaciones Sociales 612 -3 

Q\STOS NO CON'IroIABLES 

Depreciaciones Equipo 
de Oficina 612 -4 

COOlGO DEL ARPA 

100 

100 

100 

100 
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GERENCIA DE MER::ADID 

CDDIGO 200 

GAS'IOS CCNI'ROLABLES 

Sueldos 

Gastos de Viaj e 

Atenciones a Clientes 

GASTOS NO CDNTROLABLES 

Seguros sobre vehíCÚlos de 
Reparto 

Impuestos sobre ventas 

CCDIGOS CDNTABTI.JJ)AD 
FINANCIERA 

611 - 1 

611 - 2 

611 - 3 

611 - 4 

611 - 5 

- I 

CDDIGO DEL AREA 

200 

200 

200 

200 

200 
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. ;."'-

· · ~IA INDUSTRIAL 

<DDlOO · · 300 

CUENTAS CODlOO COOI'ABILIDAD . 
FINANCIERA 

GAS'IDS CCNI'ROLABLES 

Sueldos y Salarios 512 - 1 

Combustibles y Lubricantes' 512 - 2 

Análisis Químicos 512 - 3 

GASTOS NO ~LABLES 

Depreciaciones de maquinaria 512 - 4 

Seguros sobre maquinaria 512 - 5 

CODlOO DEL AREA. 

300 

300 

300 

300 

300 
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AREA GERENCIA DE PLANIFICACION 

CDDIGO 400 

CUENTAS 

GAS'IOS CDNTROI.ABLES 

Sueldos 

Viáticos 

Prestaciones Sociales 

GAS'IOS NO CONTROLABLES 

Depreciaciones Equipo 
de Oficina 

CDDIGO CONTABILIDAD 
"FINAOCIERA 

612 - 1 

612 - 2 

612 - 3 

612 - 4 

CDDIGO DEL AREA 

400 

400 

400 

400 



" 
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AREA . . GERENCIA FINANCIERA 

mDIOO : 500 

GAS'IOS CCNI'ROLABLES 

Sueldos 

Viáticos 

Prestaciones Sociales 

GAS'IOS NO CCNTROLABLES 

Depreciación Equipo de 
Oficina 

mDIGO CONTABILIDAD 
FINANCIERA 

612 - 1 

612 - 2 

612 - 3 

612 - 4 

CODIGO DEL AREA 

500 

500 

500 

500 
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ARPA : GERENCIA DE RECURSOS HlJMANCS 

CODlGO 600 

CUENTAS 

GAS'IOS CONIROLABLES 

Sueldos 

Viáticos 

Prestaciones Sociales 

GAS'IOS ro CCNI'ROLABLES 

Depreciación Equipo de 
Oficina 

CODlGO CONTABILIDAD 

.FINANCIERA 

612 - 1 

612 - 2 

612 - 3 

612 - 4 

COOlGO DEL ARPA 

600 

600 

600 

600 



'IDDEOO 'MANUAL 'DE 'CUENTAS 

5. Costos 

51 Costos de Producci6n y Ventas 

512 Carga Fabril control 

512-1 SUeldos y Salarios 

Se registrará el .iIry;x:>rte de los sueldos' y salarios de los 

empleados y obreros· que tienen re1aci6n indirecta con el 

proceso productivo. SU saldo será deudor. 

Se carga: Con el :i.rr![?orte de los sueldos y salarios. 

Se abona: Cuando se liquidan las cuentas 'de resultados al final 

del ejercicio contable. 

512-2 Combustibles y Lubricantes 

Registrará el :i.rr![?orte de los combustibles y lubricantes ta 
. . 

les corro: aceites,. grasas, etc., que utilizan las máquinas 

en el proceso productivo. SU saldo será deudor. 

Se carga: Con' el valor de los consu:rros del cambustible y 1ubri-

. cantes. 

Se abona: .Cuando se liquidan las cuentas de resultados del ejer-

cicio contable. 

512-3 Análisis Químicos 

Registrará el importe del consurro de todos los productos 

químicos utilizados en lotes de en.sayo. 
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Su saldo será deudor. 

Se 'carga,: 

Se Abona 

. . Con el valor de los constmOs • 
, 

cuando se liquidan las cuentas de resultado al 
, ' 

final del ejercicio contable. 

512-4 Depreciación de Maquinaria 

Registrará el irpporte de la depreciación según los porcen-

tajes de ley, que se apliquen sobre la maquinaria. SU sal-

do será deudor. 

Se carga Con 'el valor de las depreciaciones. 

Se abona Cuando se liquidan las cuentas .al final del ejer 

cicio contable. 

512-5 Seguros sobre Maquinaria 

Registrara el importe de las primaS de seguros vencidos. 

Su ,saldo será deudor. 

Se carga, 

Se abona 

6. Gastos 

· · 
· · 

Con el valor de las pr:imas vencidas. 

cuando se liquidan las cuentas de resultado al 
final del ejercicio contable. 

61' Gastos de Operación 

611 Gastos de Venta 

611-1 Sueldos 

• 
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~istrará el :i.Irg;orte de los sueldos de los empleados que 

t~gari relación con el Depto~ de Ventas. Su saldo será 

deudor~ 

Se carga 

Se arona 

· · Con el valor de los sueldos. 

CUando se liquidan las cuentas al final del ejerci-

cio contable. 

611-2 Gastos de Viaje 

Registrará el importe de les pasaj es. y viáticos que se en­

treguen a los empleados y funcionarios de la Empresa. Su 

saldo será·deudor. 

Se carga 

Se arona . . 
Con el valor de los pasajes y viáticos. 

CUando se liquidan las cuentas de resultados al 

final del ejercicio contable. 

611-3 Atenciones a Clientes 

Registrará· el .i.InpJrte de los .egresos por atenciones que 

se brindan a los clientes. SU saldo será deudor. 

Se carga 

; Se arona · · 

Con el valor de los egresos. 

.... Cuando se liquidan las cuentas de resultado al fi-

nal del ejercicio contable. 

611-4 Seguro sobre Vehículos de Reparto 

Registrará el importe de las primas vencidas de los vehícu 

los de reparto. SU saldo será deudor. 



Se carga 

Se abona 

· · 
· · 
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Con el valor de las primas vencidas. 

Cuando se liquidan las cuentas de resultado al fi-

na1 del ejercicio contable •. ' 

611-5 Impuestos sobre Ventas 

Registrará el .ilqpqrte de los ilrlPuestos sobre las ventas -

que realice la errpresa. Su saldO será deudor. 

Se carga 

Se abona 

· · 
· · 

Con el valor del. ilrlPuesto sobre ventas. 

CUando se 'liquidan las cuentas de resultado al fi-

'nal del ejercicio contable. 

612 Gastos de Administraci6n 

612 - 1 SUeldos 

Registrará el irrq?orte de los sueldos corresfX)ndientes a 'la 

labor administrativa de la errpresa. Su saldo será deudor. 

Se carga: Con el valor de los sueldos pagados. 

Se abona: CUando se liquidan las cuentas de resultado al fi-

na1 del ejercicio contable. 

612 ~ 2 Viáticos 

Registrará el importe de los pasajes y viáticos que se otor 

guen a e:rrp1eados y ejecutivos dedicados a la labor adminis­

trativa. Su saldo será deudor~ 



Se carga 

Se abona 

. . 

: 
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Con el valor de los gastos en concepto de pasajes 

y viáticos. 

Cuando se liquidan las cuentas de resultado al fi-

nal del ejercicio contable. 

612 - 3 Prestaciones Sociales 

Registrará el importe de las prestaciones que la empresa 

da a los empleados dedicados a funciones administrativas. 

Su saldo será "deudor. 

Se carga Con el valor de las prestaciones que se otorguen 

a los empleados. 

Se abona Cuando se liquidan las cuentas de resultados al 

final del ejercicio contable. 

612 - 4 Depreciación Equipo de Oficina. 

Registrará el importe de las depreciaciones según los por-

centajes de ley, que se apliquen sobre el equipo.- Su saldo 

será deudor. 

Se carga 

Se abona 

Con el valor de las depreciaciones. 

Cuando se liquidan las cuentas de resultado al 

final del ejercicio contable. 



'134 

3. EnfOque Administrativc> 

El Enfoque administrativo utilizado para implementar el sistana. 

de Presupuestos por Areas de ReSfOnsabilidad, es el de la .Aám.i­

nistraci6n por Objetivos. 

Este tip:> de adrninistraci6n se fundamenta en la participaci6n ac 

tiva de los jefes y subordinados en la formulaci6n precisa de ob 

je:tivos y metas de su unidad administrativa, con el fín de que 

éllos los asuman CcmJ propios y IXJsterionnente puedan ser eval~ 

dos en funci6n de lo reaJ..m:mte .l~ado. 

En síntesis la Administraci6n por Objetivos, enfatiza la partici­

paci6n de los miembros de la Organizaci6n en el proceso de fijar 

los objetivos que 'deben alcanzarse y en el establecimiento de me­

tas cuantificables, siempre que sea posible, para efectos de una 

eficaz verificaci6n de resultados. 

En los presupuestos p:>r Areas de Responsabilidad, está incluida 

toda la filosofía anterior:rrente descrita, ya que cada Jefe de De­

partarnento o Secci6n prepara su propio presupuesto y lo discuten 

cOn su inmediato superior, o sea, existe moti vaci6n del personal 

p:>r la participaci6n que este tiene en el quehacer de la organi­

zaci6n, por lo tanto se siente parte integrante de la misma y 

esto facilita lograr los objetivos de antemano fijados. 
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D. EJECUCION 'DE T,os 'PRESUPUESTIJS 'POR 'AmAS 'DE 'RESPONSABILIDAD 

1. Unidades EnCéi.rgada.sde 'Elaborarlos 

la Empresa Yonifar, S. A., para realizar sus presupuestos 

por áreas de responsabilidad, lo hace a través de sus ge­

rencias esr;ecíficas: Gerencia de Mercadeo, Gerencia Indus­

trial, Gerencia de Planificaci6n,Gerencia Financiera y Ge­

rencia de Recursos Humanos. Estas unidades conforman los 

presupuestos que les correspondan según su actividad, auxi 

liándose de 'los Depa.rtarrentos y Secciones que dependen de 

cada, Gerencia esr:ecífica¡ los cuales elal:oran la parte que 

les corresponde para luego irlos integrando de abajo hacia 

arriba hasta tener elaborado el presupuesto de la di visi6n 

específica. 

2. Actividades que Realiza cada Unidad. 

Gerencia General: Esta Gerencia propone a la Junta Direc 

ti va, la preparaci6n del presupuesto de la empresa que ha­

brá de guiar sus operaciones durante el año de 1985. Una 

vez que la Junta Directiva ha discutido, revisado, analiza 

dq y aprobado los lineamientos generales del presupuesto, 

el Gerente General instruye a los Gerentes de Divisi6n pa­

ra la preparaci6n del Presupuesto ¡ haciendo éstos lo misrro 

con los demás Jefes de Departamentos y Secciones. 
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'Comité de "Presupuestos: Las actividades asignadas al Cani­

té de Presupuestos son las siguientes: 

a) Recibir todos los presupuestos de las diferentes geren­

cias específicas para su revisi6n, para luego ser envia 

dos a la Gerencia General. 

b)' Analizar las variaciones observadas entre las cifras 

reales y las presupuestadas a efecto de indicar su ca­

rrecta interpretaci6n. 

c) Diseñar el rnanualde presupuesto, indis~nsable para el 

buen desarrollo del sistema. 

d) Estudiar las consecuencias que originaría la aplicaci6n 

de las nuevas políticas presupuestadas, tanto en el as­

~cto de operaci6n corno en el financiero. 

Gerencia de Mercadeo: Es la Unidad encargada de elaborar 

los pronósticos de ventas por productos en unidades y va­

lores para los segrrentos, comercial y hospitalarios; los 

cuales son asignados a los territorios Central, Oriental 

y Occidental; también se encarga de elaborar los estirna.dos 

de todos los gastos concernientes a la labor de ventas, ta 

les corno: Prcm:x;iones, diseño y arte, de Publicidad e Inves : 

tigaciones de ~1ercado. 
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Gerencia Industrial: Unidad encargada de elaborar los pro 

" gramas de Producci6n, tanando corro base las cantidades de 

mandadas por el presupuesto de ventas; determina los nive 

les de Inventarios finales tanto de producto tenuinado ~ 

no de materias primas y materiales que servirán en el pro 

ceso productivo i además prepara los presupuestos de mano 

de obra directa, consurro de materias primas y materiales 

y de los gastos generales de fabricaci6n. 

Gerencia de Planificaci6n: Es la unidad encargada de prepa 

rar los presupuestos de canpras de materias primas, mate-

riales ,"repuestos y cualquiera otro accesorio para llevar 

a cabo las operaciones de la empresa tcrnandc5 mInO base las 

necesidades planteadas };X)r cada uno de los. Departamentos; 

y además prepara los gastos concernientes a su divisi6n. 

Gerencia Financiera: Esta unidad es la encargada de prepa 

rar el presupuesto de efectivo, presupuesto de gastos ope 

rativos, concernientes al área de administraci6n, prepara 

también el presupuesto de costo de producci6n y de ventas, 

estado de resultado y balanc~ general proyectado. 

Gerencia de Recursos Humanos: A esta unidad le corresponde 

únicamente, preparar los estimados de gastos administrati-

vos conc;::ernientes a su área, los cuales pasan a ser inte-

grados al presupuesto general de gastos administrativos, 

BIBLIOTECA OENTRAL 
UNIVEftSIDAD DI!: 111.. IIA1::\'A8t1. 



preparados PJr la división financiera. 

3. Plan Anual . dé 'Utilidádés 

a) Análisis de variables externas e internas. 

Para que la errpresa Yonifar, S. A., logre sus objetivos 

planteados para 1985 en una forma. más ccxnpleta, se hace 

necesario analizar variables externas e internas que en 

alguna medida inciden en el desarrollo de la empresa. 

i) Variables Externas. 

- Si "tuación Económica: Se analizan las incidencias 

que en el desarrollo de las operaciones pueden causar 

los cambios futuros que tenga la economía del País, 

para esto debe de considerarse aspectos tales COIID: 

devaluación de moneda, adquisición de divisas, le­

yes reguladoras de precios y de irrportaciones, etc. I 

se ha concluido que la situación pennanecerá esta­

ble para el año de 1985, a excepción de la requisi­

ción de divisas para importar las materias primas 

y equipo I lo cuai se hace cada día. más difícil y 

tardada, daélo la escasez de lfOneda extranjera que 

existe en nuestra economía; por lo que deberán esta 

blecerse nuevas estrategias para la adquisición de 

materia prima. principalITente. 
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- Situa.ciórt 'Pólítica : Se pres~ que la situación po 

lítica para el año de 1985 permanecerá estable, es 

decir sin cambios significativos que afecten el nor 

mal desarrollo de las. operaciones' de la empresa, ya 

que existe en nuestro país un gobierno derrocrática-

mente establecido. 

- ,la Competencia: Yonifar, S. A., opera en un :rrercado de 

libre cornpetencia, por lo que se hace necesario es-

tudiar y analizar todas las estrategias que están -

utilizandO las empresas dedicadas a la misma acti vi 

dad, a efecto de mantener o :rrejorar nuestra posición 

en el :rrercado. 

ii) Variables Internas , 

- Canales de Distribución: Yonifar, S. A., actual:rrente 

para hacer llegar sus productos a sus clientes utili 

za el canal directo, es decir de la Einpresa a la far 

macia y hospital dado los buenos resultados propor-

cionados por este canal, para el año de 1985 se con-

tinuará utilizando el misrro. 

- Capacidad Instalada: En el año de 1984 la capacidad 

instalada fue utilizada en un '50%, para el año de 

1985, ,se incrementará a un 60% debido al incremento 

proyectado de ventas. 
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Precios: Los precios de venta con los que está ope­

rando Yonifar, S.A., para el año de 1984, no están 

de acuerdo a los márgenes brutos de utilidad para 

1985, dado que los· elementos principales que fonnan 

el costo del producto harÍ tenido incrementos que os­

cilan entre un 8% y 10%; además hemos observado que 

los precios en los productos competitivos ya tuvie-

, ron un incremento; también es conveniente prevenir 

cualquier ley gubernamental que regule los precios. 

b ) Objetivos Generales· de: .la Empresa. 

1. Investigar apertura de nuevos mercados en el área 

centroamericana • 

2. Lograr una mayor penetración en el Mercado Nacio 

na!. 

3. Contribuir al desarrollo econémico· y social del 

. país en· el que opera Yonifar, S.A. 

c) Objetivos Específicos de la EmpreSa (Ver Anexo No.5) 

1. Incrementar en un 10% los volúmenes de ventas en 

relación al año de 1984. (Venta de 1984 ver página 

No.142). 

2. Obtener un rendimiento sobre la inversión de un 

10% o más. 

3. Aumentar las ganancias netas en un 7% sobre las ob: 

tenidas en 1984. 

4. Lograr un incremento del 15% o más en la utiliza-
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cióneficiente de los activos totales que posee 

Yonifar ,8 .A . . en canpa.ración con el año de 1984. 

5. Obtener un 1 0% de incremento en los rendimientos 

del capital de 1985 en comparación con el año de 

1984. 

d) Formulación de Estrategias. 

1.- Mantener niveles de inventarios de materias pri-

mas y materiales para un período mínimo de 5 me-

ses de producción (Consumo). 

2. Ofertar el Decadrón Tabletas de 0.5 gr. en los me 

ses de junio, julio de 1985, concediendo un 20% 
) 

de bonificación en productos. 

3. Los precios de ventas para 1985, tienen implícitos 

un incremento del 1 0% con el obj eto de lograr los 

márgenes deseados de utilidad bruta. 

e) Formulación y Presentación de los Presupuestos. 

i. Métodos para elaborar los pronÓsticos. 

En la práctica existen varios métodos para obtener 

los volúmenes a vender tales cano: método proveni~ 

te de la opinión de los ejecutivos, método proveni 

te de la estimación directa de los clientes, métcrl 

de la opinión de los vendedores, métodos estadísti 

cos, métodos deductivos y ccmbinación de métodos; . 

nifar, 8.A. para elaborar sus pronósticos de vent 



AÑOs. 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

~ 

utiliza un métcrlo canbinado, el de mínimos cuadrados 

y el de la opinión de los ejecutivos, ya que median­

te esta canbinación ha obtenido resultados satisfac-

torios I pues las variaciones en años anteriores han 

sido mínimas. 

A continuación presentamos su desarrollo: 

. Da.tos históricos de ventas en valores por los años 

de 1980 a 1984. 

AÑOS 

1980 

1981 

1982 

1983 

VENTAS EN VALORES 
(Miles) 

5000 

5500 

6160 

6714 

1984* (proyectado) 7453 

Aplicando el métcrlo de mínimos cuadrados, tenernos: 

y X XY x2 

5000 -2 -10,000 4 

5500 -1 - 5,500 1 

6160 O O O 

6714 1 6,714 1 

7453 2 14,906 4 

30827 O 6.120 j 10 

* Para calcular las ventas de 1984 se obtuvieron datos rea­
les a septiembre 1984 y se proyectaron los 3 meses siguj 



143 

Aplicando las ec~aciones siguientes: 

A= "i...y/n 

B= "E xy/zx '2. 

Y= a + bx 

'Desarrollo: 

A= 30.827 = 6165.6 
5 

B = 6120 = 612. 
10 

y = 6165.60 + 612(3) 

y = 6165.60 + 1836 

y = 8001.6 

Después de haberse analizado las variables externas, 

e internas que afectan las operaciones para el año pro 

yectado, y haber establecido las estrategias con las 

que se operará para ese mismo año, llegarnos a la con-

clusión de que las ventas deberán tener un incremento 

del 1 0% en relación a las ventas de 1984. 

En este incremento es necesario para poder ,alcanzar u 

no de los objetivos específicos de la empresa Yonifar, 

S .A. el cual consiste en obtener un incremento del 7% 

en las utilidades netas en relación a las del año de 

1984, las cuales ascendieron a ~480,000.oo y fueron 
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obtenidas mediante datos reales a Sept/84 y se pro­

yectarán los 3 meses siguientes: 

Ventas seglli; mínimos cuadrado.s = rt. 8,001.6 

Incremento de ventas de acuerdo a la opinión de los 

Ejecutivos es de rt.196.7 (miles). 

Pronóstico definido. para 1985: 

rt. 8,001.60 + 

196.70 

rt. 8,198.30 

*========== 

(esta cifra se aproxima rt. 8,200). 

ii) Presupuesto de Ventas 

En la empresa privada el presupuesto de ventas· 

es el primOrdial y de él depende la magnitud del 

gasto, el cual se programa con miras a generar 

una determinada rentabilidad, p::>r .10 que se dice 

anterionnente, pc:dernos af innar que en tcilo sist§: 

rna presupuestario el inicio lo constituye el 

Presupuesto de Ventas. 

... 
En el presente caso el Presupuesto de Ventas sera 

elaborado en valores y unidades, los cuales esta-

Lan divididos en meses hasta llegar a fonnar el 

perícilo presupuestario que será de un año, esto 

no quiere decir yue no se pueda presupuestar para 

más de un .. año y cl1 otra forma. de subdivisión, co-

mo p::>r ej emplo: trimestre, etc. 
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Dentro de los supuestos básicos dec:i.rros que el terri­

torio de Ventas de la EIr'presa Yonifar, S. A., se divi 

de . en tres zonas: Central, Occidental y Oriental, ca­

da una de las cuales elalx:>rará su presupuesto conside 

rando para tal efecto las experiencias anteriores y 

por supuesto el conocimiento que cada uno tiene sobre 

el mercado en que se desenvuelve, caro también los li 

nearnientosgenerales dados por la direcci6n de la ero­

presa. 



DEPTO. : VENTAS 
AREA : 200-1-1 

EMPRESA YONIPAR, S. A. 
, 

FEGIA: AGOSTO/1984 PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL MO DE ( 1, 9 8 5 ) 

( .EN UNIDADES) 

VENTAS EN UNIDADES . 

PRESENTA-
NOMBRE DEL PRODuero· CION E F M A M J J A S O 

DECADRON TABLETA CAJA X 50 2,295 2,295 2,295 2,385 2,385 2,38~ 2,295 2,295 2,295 2,205 

FRASCO X 

FENOBARBITAL JARABE 200 mI. ",191 lt,191 4,191 4,3% lt,346 4,3~ 4,191 .4,191 4,191 I¡.,ofi. 

AMPICILINA 0.5G. VIAL VIAL X 20 1,538 1,538 1,538 1,591 1,591 1,597 1,538 1,538 1,538 1,470 

TOTAL 8.02~ ~,021t . 8,024 ,328 8,328 8,328 8,024- 8,024 8,024- 1,699 

N D 

2,205 2,190 

4,02~ 4,1JOIt. 

. 

1,470 1,470 

~,699 7,664 

CUADRO No.1 

ZONA: CENTRAL 

TOTAL 

21,525 

.-

50,236 

18,429 

96,190 
.. -

I 
!i;: 
m 
I 



DEPTO. : VENTAS 
200-1-2 
AGOSID, 1984 

AREA 
FEG-IA : 

, 

NOMBRE DEL PRODUCTO 

DECADRON TABLETA 

FENOBARBITAL JARABE 

AMPICILlNA 0.5 g.VIAL 

TOTAL 

EMPRESA YONIFAR, S. A. 

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AAo DE (1, 9 8 5 ). 
, (EN UNIDADES) 

VENTAS EN UNIDADES 

PRESENTA-
CION E F M A M J J A S 

CAJA X 50 1.122 1,122 1,122 1,166 1,166 1,"66 1,122 1,122 1,122 

FRASCO X 
200 mI. 2,049 2,049 2,049 2,125 2,12; 2,125 2,049 2,049 2,049 

VIAL X 20 752 152 752 781 781 781 752 752 752 

3,923 3,923 3,923 4,012 4,U'12 4,0'12 3,923 3,923 3,923 

CUADRO No.: 
, 

ZONA: ORIENTAL 

O N D TOTAL 

",078 1,078 1,011 13,457 

1,961 1,967 1,961 21¡..,564 

; 

. 

718 718 118 9,009 

3,763 3,763 3,750 47,030 
---~---



DEP1D : VENTAS 
MEA: 200-1-3 
FEGiA: AGOSTO, 1984 

NOMBRE DEL PRODUCTO 

DECADRON TABLETA 

FENOBARBITAL JARABE 

AIv1PICILINA O.5g. VIAL 

TOTAL 

EMPRESA YONIFAR, S. A. 

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL MO DE (1, 9 8 5 ) 
(EN UNIDADES) 

VENTAS EN UNIDADES 

PRESENTA-
CION E F M A M J J A S 

CAJA X 50 1,683 1,68; 1,683 1,749 1,'/49 1,149 1,683 1,683 1,683 

FRASCO X 

200 Mi. 3,0'/4 3,074 3,074 3,189 3,189 3,189 3,074 3,0'14 ),074 

VIAL X 20 1,128 1,128 1,128 1,171 '1,'171 1,171 1,128 1,128 '1,128 

5,885 5,885 ,,885 6,109 6,109 ó,109 5,885 5.88) !i,885 

O N 

1,611 1,617 

2,951 2,951 

1,018 1,078 

5,646 ,,646 

CUADRO No.3 

ZONA OCCIDENTAL 

D TOTAL 

1,606 20,185 

-

2,942 36,855 

1,018 13,515 

5,626 70,555 

I 

~ 
'F 



DEPTO. DE VENTAS 

AREA : 200-1 . 

FECHA: AGOSTO. 1984 

NOMBRE DEL PRODUCID 

DECADRON TABLETAS 

FENOBARBITAL JARABE 

AMPICILINA 0.5 g.VIAL 

TOTAL 

EMPRESAYONIFAR,S.A. 

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO DE ( 1, 9 8 5 ) 

. ( EN UNIDADES ) 

VENTAS EN UNIDADES 

PRESENTA-

CION E F .M A M J J A S 

PvA X 50 5,100 5,100 5.100 5,300 5,300 5,300 5,100 5,100 5,100 

FRASCO X 

200 mI. 9,,14 9,31~ 9,31~ 9,6'9 9,657 9,657 9,314 9,:m 9,314 

CAJA X 

20 VIAL 3,417 3,417 ~,417 3,,50 3,550 3,550 3,4l'1 3,H 3,417 

11,831 1'1,831 11,63 18,591 18,50~ 18,,0" rI,831 l7;831 17,8:f1 

O N 

14,900 4,900 

8,943 8,943 

','l.67 3,261 

17,110 17 ,m 

CUADRO No. 4 

TOTAL 
D ANUAL 

4,867 61.161 

-

8,91~ 11'1.655 

. 

3,26' "0.953 

l'l,OIfl 213.'115 

I 
1-' 
,¡:,. 
\O 
I 
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DEPTO. : 
AREA : 
FErnA : 

VENTAS 
200-1 . 
AGOSTO, 1984 

NOMBRE DEL PRODUCTO 

DECADRON TABLETAS 

FENOBARBITAL JARABE 

AMPICILINA O. S g. VIAL 

T O TAL 

1-

EMPRESA YONIFAR, S. A. 

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO DE ( 1, 9 8 5 ) 

( EN VALORES) 

PRECIO DE 

VENTA Y VENTAS EN VALORES ( EN MILES DE COLONES) 

PRESENTA-

erON E F M A M J J A S O 

i 30 

CAJA X SO 153 153 153 1)9 t;9 1" 153 153 153 147 

i 35 

FCO x 200 ID 326 326 316 :ns 338 :338 326 326 326 313 

i 60 . 

!vIAL X 20 :¿05 205 21.15 113 213 213 205 . 205 205 196 

684- 68. 684', 710 710 110 684 684 684 656 

N D 

147 146 

313 312 

. 

196 196 

6 !Xl 654 

CUADRO Na.S 

TOTAL 
ANUAL 

1,835 

-

3:908 

2.457 

8.200 

I 

~ 
o 
I 
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iii) Presupuesto de Inventarios Finales. 

Este presupuesto tiene cano finalidad detenninar 

los niveles 6ptirros de inwntarios con qte op:rará 

Yonifar, S. A., en el año de 1985, atendiendo a -

los volúrrenes demandados por el presupuesto· de ven 

tas y de producci6n, se consideran tarrbién las es­

trat,egias descritas. en el literal lid" que determi­

na los rrárgenes de seguriead para un flujo efecti­

vo y estable de los productos tenninados y materi~ 

les su valorizaci6n se hace en base al costo están 

dar y costo prorredio respectivarrente. 



EMPRESA YONIFAR, S. A. CUADRO No. 

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS FINALES PARA 1985 

DE PRODUcroS TERMINAOOS· 

DEPTO: INOOSTRIAL 

AREA: 300-4-1 FECHA: AGOSTO 1 1984 

PRODUCID 
PP-ESEN- INVENrARIO FINAL DE PIDD COSTO COSTO 
TACION . TERMINAOO AL 31-12-85 UNITARIO 'roTAL 

CAJA X 
DECADRON TES. 50 16830 ~ 4.755 ~ 80.027 

Feo X 
FENOBARBITAL JARABE 200 ML 30735 ~ 2.795 ~ 85.904 

VIAL 
AMPICILINA o. 5g VIAL X 20 11277 ~ 15.962 ~ 180.004 

TOTAL 58842 ~ 345.935 

- --~~--~--I. --------- ~ 



DEPTO.: INDUSTRIAL 
AREA : 300 - 4 - 2 

UNIDAD 
NOMBRE DEL MATERIAL DE MED. 

Almidón kilos 
Dexarretazona kilos 
Gelatina kilos 
Lactosa kilos 
Magnesio Esteorato kilos 
Talcos Ikilos 
Caja Impre$a Decadrón !cajas 
Papel Policel 2.5" !kilos 
Alcohol Etílico !kilos 
Esencia de Naranja !kilos 
Fenobarbital ~ilos 
Glicerina ~ilos 
Sacarosa ~ilos 
Etiquetas Etiq. 
Banda Plástica bandas 
Fcos. Ambar 200 Ml. Fcos. 
tapas de baqueli ta tapas 
cucharas plásticas cuchara 
~icilina Sódica kilos 
Viales Cristalinos viales 
Frap6n de Butilo tap6n 
!casquillo de aluminio casq. 
~a destilada litros 
taja Impresa Ampicilina cajas 

/rOTAL 

EMl?RESA YÓNIFAR, S. A. CUADro No. 7 

PRESUPUESTO DE INVENTARIes FINALES PARA EL mo 1985 

DE 1·1ATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 

FECHA: AGbS'ID, 1984 

INVENTARIO FINAL AL 
31 - 12 - 85 COS'ID UNITARIO VALOR 

42.4 ct 3.10 ct 131. 
701.3 11.50 8,065. 

1.4 18.00 25. 
117.1 4.00 468. 

0.7 8.00 6. 
2.8 1. 70 5. 

28.050. 0.56 15,708. 
308.60 60.0 18,516. 

1.536.7 1.5 2,305. 
.9.2 160. 1,472. 
40.9 36. 1,472. 

4.610.3 6.0 27,662. 
1,306.3 1.5 1,959. 
51,225~ 0.06 3,074. 
51,225. 0.04 2,049 •. 
51,225. 0.25 12,806. 
51,225. 0.06 3,074. 
51,225. 0.05 2,561. 

221.4 255.00 56 F 457. 
375,900 0.13 48,867. 
375,900 0.04 15,036. 
375,900 0.02 7,518. 
10,245 0.09 922. 
18,795 0.56 10,525. 

ct 240,683. 
~---

'" 

I 

, 
, 

I 
1-> 
111 
W 
I 

I 
__ --J 
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iv) Presupuesto de Producci6n. 

Una vez el~rado el presupuesto de ventas y de Inven 

tarios finales, se procede a la elaboraci6n del presu 

puesto "de producci6n para satisfacer las necesidades 

del departarrento de ventas y políticas de inventarios. 

La manera práctica de elaborarlo es la siguiente: 

- Sumar el inventario final (estimado/8S) de producto 

tenninado al volLD:reI1 total de ventas presupuestado 

" para el ejercicio y restarle el inventario inicial/8S 

est:i:mado de productos terminados. 

- Luego procederros al desarrollo del presupuesto de 

producci6n en fontEl global, el cual podrá contener 

una distribuci6n mensual del volmren total relacio­

nado con cada mes presupuestado en ventas para que 

no existan niveles bajos o altos de inventario. 



DEPTO: PIDDUCCION 
AREA : 300-1 

NCMBRE DEL 
PRnonc 

DECADRCN TABLErAS 

FENOBARBITAL JBE. 

AMPICILINA O. 5g V. 

TOTAL 

IJ' 

PRESENTA'-
('T()T\T 

CAJA 
X 50 

FCO 
X 200 ML 

VIAL 
X 20 

~- ------------

EMPRESA YONIFAR, S. A. 

PRESUPUES'IO DE PRODUCCION PARA EL MO DE 1, 9 8 5 

. (EN UNIDADES) 

FECHA: AGOS'IO, 1984 

INVENTARIO FINAL TI\JVENI'ARIO INICIAL 

DE PROD. TERMINAJX) VENTAS DE PROD. TERMINADO UNIDADES A 
n.T, ':l1 /1., /Q~ PRESUPUESTARIAS AL 1/ENERO/85 PRODUCIR 

16830 61167 15300 62697 

30735 111655 27942 114448 

11277 40953 10251 41979 

58842 213775 53493 219124 

~ 
c.r. 

---



" " 

DEPl'OI PRDXX:l(]~. 

II 
1: 

MEA I 300 - 1 . 

tQmRE DEL PRESJ:IoI· . . 
~ op.clOO mEA) 

., 
: 

.. 
CAJA 

~TAB. X 50 5300 

FEmllIIRBI'D\L 
FCX)X 
200 M1 9657 

JBE. 

JlMPIClLINI\ VIAL X 
0.5 q. VIAL 20 3550 

TOTAl. 18S07 

EMPRESI\ YCNlFAR, S. A. 

PRESUPUES'lO DE PRaXJCClOO MENSUAL PARA ,EL MIO DE 1985 
(EN tltIIDI\DES) 

aJIIORHb. 9 

l'EOIA: 1.GOO'ro, 1984 

PRODUCCION MENSUAL. P'ROGRAMADA 

FEO MZO ABRIL Mm JUNIO JULIO PC10 'S!PT CCT NJIT DIC 

5300 5300 5100 5100 5100 4900 4900 4867 5610 5610 5610 

. 

9657 9657 9314 9314. 9314 8943 8943 8914 10245 10245 10245 

3SSO 3550 3417 3417 3417 3267 3267 3267 3759 . 3759 3759 

18S01 18507 17831 17831 17831 17110 17110 17048 19614 '19614 19614 

'lUl'AL 
PRD • 
NroAL 

62697 

114448 

41979 

219124 

~ 
U'1 
O"l 
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v. Presupuesto de Materiales Directos 

Este Presupuesto se elabora para determinar las cantida 

des de materiales directos, necesarios para fabricar 

los productos: J::)ecadrón, Fenoba:rbital y Arrpicilina 0.5 g. 

La foma de obtener el consurro total de Ma.terias Primas, 

es multiplicando el No. éle Unidades tenninadas por las· 

cantidades de cada materia prima y ItElterial que se re-­

quiere para producir cada uno de los productos. 



D:EPTO : PRODUCCIOO 
ARFA: 300-1 

PROOOCI'O 
PRESENT.ACICN 

· · · · TOTAL UNIDADES A PRODUCIR : 

NCMBRE DEL MATERIAL 

Almidón 
Dexametazona 
Gelatina 
Lactosa 
Magnesio Estearato 
Talcos 
Caja Impresa Decadr6n 
Papel Policel 

SUB-TOTAL 

PIDOOCIO: FENOBARBI':CAL JBE. 
PRESENI'ACION: FCO 200 ML. 
'IDI'AL UNIDADES A PRODUCIR: 

114,448 frascos 

Alcohol Etílico 
Esencia de Naranja 
Fenobarbital 
Glicerina 
Zacarosa 
Agua Destilada 
Etiquetas 
Banda Plástica 
Frasco ArrIbar 
Tapa Baquelita 
CUcharas Plásticas 

SUB-'lOI'AL 

- ¡-EMPRESA YONIFAR, S. A. 
PRESUPUES'IO. DlP"MATERIAIES DIRECIOS PARA EL AOO DE 1985 

(EN .UNIDADES Y VALORES) 
.' , 

DECADRON TABLETA 
CAJA X 50 
62.697 CAJAS 

REQUERTIITEN.IO POR 
CAJA TOTAL A UTILIZAR COS'IO 

0.0016 kilos 100.3 3.1 
0.0230 kilos 1. 446. 9 11.5 
0.0001 kilos 3.1 18.0 
0.0042 kilos 261. 7 4.0 
0.0001 kilos 6.3 8.0 
0.0001 kilos 6.3 1.7 
1.0 cajas 62,697.0 0.56 
0.011 kilos 689.7 60. O 

0.03 kilos 3,433~4 1.5 
0.0002 kilos 20.4 160.0 
0.0008 kilos 91.6 36.0 
0.09 kilos 10.300.3 6.0 
0.0255 kilos 2,918.4 1.5 
0.2 litros 22,889.6 0.09 
1.0 etiquetas 114,448.0 0.06 
1.0 banda .114,448.0 0~04 

1.0 Frasco 114,448.0 0.25 
1.0 tapa 114,448.0 0.06 
1.0 cuchara 114,448.0 0.05 

~ 

~ 

CUADRO No. 10 

I 

VALOR 

311 
16.640 

56 
1,047 

51 
11 

35.111' 
41. 382 

94,609.00 

5.150 
3.264 
3,298 

61. 802 
4.:378 
2,060 
6,867 
4,578 

28,612 
6,867 
5,723 

132,599 

~ 
tri 
00 
I 



PRODUCI'O . M1PICILINA 0.5 G. INY. . 
PRESENI'ACICtil : VIAL X 20 
'lOTAL UNII:lADES A 'PRODUCIR: 41,979 

NOMBRE DEL MATEP..IAL REQUER. X CJA. 
! , 

. 

, Ampicilina sódica 0.0118 kilos 
caja Impresa Ampicilina 1.0 caja 
Viales Cristalinos 20.0 viales 
Tapon de Butilo 20.0 taponef 
casquillo de aluminio 20.0 9asq· 

SUB-TOTAL 

'roTAL GENERAL 

---_._-~ 

'lOTAL A li'TILIZAR 

' . 

495.4' 
41,97~.0 

839,580.0 
839,580.0 
839,580.0 

CCNTINUACION CUADRO No. 10 

COSTO VAIDR 

255.0 ft 126,327. 
0.56 23,508 
0.13 109,146 
0.04 33.583 
0.02 16,792 

ft 309,356 

ft 536,564 

o 

I 
I 

I ¡ 

~ 
~ 

I 

, 

I 

I 



Ilirro: PllOl.lJcCION 
,MEA : 30071 ' 

, UNlOOl 
NCt>ffiRE IliL MA- llE 

'fERIAL MEDIDA 
Almid6n ~ilos 
Dexrurctazona ~ilos 
Gelatina ~ilos 
Lactos/I . ~ilos 
~L1gncsio Est. ilos 
Talcos itos 
Caja rl1\'. Dec. ajas 
Papel.police1 itos 
Alcohol EtUic kilos 
Escnda de Na kilos 
Glicerina kilos 
Fenobarbi tn1 kilos . 
Sacarosa kilos 
Agua destilada kilos 
Etiluctas etiq. 
Bnn n Plas tica bandas 
Frnscos ámbar' feos. 
Topa baqueli ta tapas 
cucharas plast cucharas 
Ampiclinll sód. kilos 
Cja Irrp. Ampic cajas 
Viales· cristo viales 
Top6n de Butil tapón 
casquillos Alu casq. 

rrorALES ...... 

ENEIlO FEB MZO 

8.48 8.48 ' 8.48 
121.9 121. 9 121.9 

0.26 0.26 ' 0.26 
22.12 22.12 22.12 
0.53 .0.53 0.53 
0.53 0.53 0.53 

5300 5300 5300 
58.30 58.30 58.30 

289.71 289.71 289.71 
1.72 1.72 1.72 

869.13 869.13 869.13 
7.72 7.72 7.72 

246.25 246.25 246'.25 
1931. 4 1931.4 1931.4 
9657 9657 9657 
9657 9657 9657. 
9657 9657 9657 
9657 9657 9657 
9657 9657 9657 

41.89 41.89 41.89 
3550 3550 3550 
1000 1000 71000 
1000 1000 71000 
1000 1000 71000 

... ... ... en en en 

.;. .;. 
~ M ,..," ,.. ,.. ,.. . ..; ..; ,.., .... ::;¡, ::;¡ N 

EMPRESA YONIFAR, S. ,A. 

PRESUPUESTO DE MATilIUALES DIRECT'OS PARA EL AFD198S 
(EN UNI~J 

'FErnA: AOJSTO, 1984 

ABR, MYO .MI JUL AGTO SEPT OCi OOV 

8.16 8.16 8.16 7.8 7 .8~ . 7.79 '8.97 8.97 
117.3 ' 117.3 1\7.3 112.7 112.7 111. 94 1!.0.03 130.03 

0.2' '0.25 0.25 0.2 O. 2~ 0.2 0.28 0.28 
21.2r 21.29 21.29 20.45 20.4~ 20.31 23.42 23.42 
0.51 0.51 0.51 0.49 0.4~ 0.49 0.57 0.57 
0.51 0.51 0.51 0.49 0.4S 0.49 0.57 0.57 ,5100 5100 5100 4900 4900 4867 5610 5610 

56.1C 56.10 56.10 53.90 53.90 53.54 61. 7Z 61. 7Z 
279.42 279.42 279.42 268.28 '268.28 267.41 307.35 307.35 1.66 1.66 1.66 1.59 1.59 1.59 1.83 1.83 
838.26 . 838.26 838 •. 26 804.87, 8·Ó4.87 802.25 9'22.05 9"z2.05 . i.45 7.45 7.45 7.16 7.16 7.13 8.22 8.21 237.50 237.50 237.50 228.04 228.04 227.31 261.25 261.25 1862.8 1862.8 1862.8 1788.6 1788.6 1782.6 2049.0 2049.1 9314 9314 9314 8943 8943 8914 10245 . 10245 9314 9314 9314 8943 8943 8914 10245 10245 

9314 9314 9314 8943 ' 8943 8914 10245 10245 9314 9314 '9314 8943 8943 8914 10245 10245 9314 9314 9314 8943 8943 8914 10245 10245 • 
40.3i 40.32 40.32 38.55 38.55 . 36.55 44.36 44.32 3417 3417 3417 3267 3267 3267 3759 3759 68340 68340 68340 65340 65340 65340 75180 75180 6834Q 68340 68340 65340 65340 65340 75180 75180 68340 68~40 68340 65340 65340 65340 . 75180 75180 

,.., ,.., ',.., o o lfI N ,.. 
\O \O \O III III lfI N N 

t.> ..;' ..; tri tri tri ..; [;jo 
lfI ,.. ,.. ,.. ,.., ,.., 

(!; en en lfI III lfI N N . . ..; N N N .,; .,; ,.., ,.., 
:q .~ IX> \O \O \O :q III 

N N N N N 

CUADIlO No. 11 

DIe rurAL 

9.97 100.3 
131.9 1446.9 

0.28 . 3.1 
23.42 261. 7 
,0.57 6.3 
0.57 6.3 

5610 62697. 
61.72 689.7 

307.34 3433.4 
1.83 • 20.4 

. 922.04 ,10300.3 
8.21 91.6 

261.26 2918.4 
2049.1 22889.6 

10245 114448. 
10245 114448. 
10245 114448. 
10245 114448. 

.10245 114448. 
44.44 495.4 

3759 41979. 
75180 839580. 
75180 839580. 
75180 839580. 

lfI ... 
\O 

~ tri 
III ,.., 
en ..; .,; ¡:¡ 
~ . ,.., 

...... 1 

m, 
01 
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, rePTo.: PROWCCION 
MEA : 300-1 

!IO>!BRE DEL HATEIUAL 

Alrnid6n 
Dexnmctazona 
Gelatina 
Lactosa 

¡ ~1agnesio Estearato 
I.Talcos , 
Cja. Imp. Deeadron ' 
Papel policel 
Alcohol etHico 
Esencia de naranja 
Glicerina 
Fenobarbital 
E¡acarosa 
Agua destilada 
Etiquetas ' 
Banda PlSstica 
Frasco 1irnbar 
Tapa baqueli ta 
CUcharas Plásticas 
l\mpicilina' S6dica 
Cja. Imp.'Ampicilina 
Viales Cristalinos 
Tapón de Butilo 

ENERO 

26 
1402 

5 
88 
4 
1 

2968 
3498 
435 

, 275 
52.15 

278 
369 
174 
579 
386 

2414 
579 
483 

10682 
' 1988 
9230 
2840 

Casquillos de aluminio 1420 

TOTAL , 45339 

- --

, 
FEB 

26 
1402 

5 
88 
4 
1 

2968 
3498 

435 
275 

5215 
278 
369 
174 
579 
386 

2414 
579 
483 

10682 
1988 
9230 
2840 
1420 

45339 

BlPRESA YONIFAR, S. A. 

PRESUPÚESfO DE NATERIALES DlREcros PARA EL AfilO 1985 
(EN VALORES) 

MZO ABR mo JUN JUL AGro 

26 25 25 25 25 25 
1402 1348 1348 1348 1295 1296 

5 S 5 4 4 4 
88 85 85 85 82 82 
4 4 4 4 4 4 
1 1 1 1 1 1 

2968 2856 2856 2856 2744 2744 
3498 3366 3366 3366 3234 3234 
435 419 419 419 402 .402 . 
275 266 266 266 254 254 

5215 5030 5030 5030 .4829 4829, 
278 268 268 268 258 258 
369 356 356 356 343 343 
174 168 168 ,168 161 161 
579 559 559 559 537· 537 
386 373 373 373 357 357 

2414 2329 2329. 2329 2236 2236 
579 559 559 559 537 537 
483 466 466 466 44'1 447 

10682 10282 10282 10282 9830 9830 
1988 1914 ' 1914 1914 1830 1830 
9230 8884 8884 8884 8494 8494 
2840 2734 2734 2734 2614 2614 
1420 1367 1367 1367 1307 1307 

' 45339 43664 43664 43664 41825 41825 

CUADRO No. 12 

FE01J\:' AGOSTO, 1984 

SEPT 'OCT oov DIC TOTAL 

24 28 28 28 :m. 
1287 1498 1498 1516 16.640. 

4 5 5 5 56. 
82 94 94 94 1,047. 
4 S S 5 51. 
1 1 1 1 12. 

2725 ,3142 3142 3142 35,1,11. 
3212 3704 3703 3703 41,382. 

401 461· 461 461 5,150. 
254 293 293 293 3.,264 • 

4813 5532 5532 5532 61,802. 
256 296 296 296 3,298. 
341 392 392 392 4,378. 
160 184 184 . 184 2,060. 
534 615 615 615 6,867. 

' 357 410 410 410 4,578. 
2228 2561 '2561 256.0 28,611. 
534 615 615 615 . 6,867. 
446 512 512 , 512 5,723. 

9830 11311 11302 11332 126,327. 
1830 2104 2104 2104 23,508. 
8494 9774 9774 9774 109,146. 
2614 3007 ' 3006 3006 . 33,583. 
1307 1504 1503 1502 16,791. 

41738 48048 48036 48084 536,564. 

1-' 
0"1 
1-' 

I 
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vi Presupuesto de Corrpras de 1-1aterias Primas y.Mate­

riales •. 

Con el objeto de racionalizar la inversi~n en los inven 

tarios de Ma.terias Primas y Materiales y no mantener 

capitales ociosos, las Einpresas elaboran illl programa. 

de compras de acuerdo a las necesidades de la producción, 

de ma.i1era que el proceso de fabricación, no se interrum­

pa y siEmpre se disponga de las existencias adecuadas. 

Para el :período planificado se tienen que estimar en te­

tal las cantidades de necesidades de materias primas y 

materiales necesarios para cada producto tenninado. 

La Empresa Yonifar, S. A., para calcular las cantidades 

a comprar para el período planificado utiliza el proce­

dimiento siguiente: Se parte del inventario final esti­

mado al que se le agregan las materias primas y materia­

les que se han programa.do consumir y se le deduce el in­

ventario inicial que se ha estimado para el inicio del 

período. 

De esta manera se establecen las necesidades de la pro­

ducción del año del presupuesto en referencia, las cua­

les se tienen que cubrir adquiriendo materiales y mate­

rias primas, en las cantidades que se señalan en el Cua­

dro fu. 13. 



DEPTO.: COMPRAS 
AREA : 400-2 

NOMBRE MATERIAL 

Almidón 
Dexametazona 
Gelatina 
Lactosa 
Magnesio estearato 
Talcos 
Caja Impresa Decadrón 
Papel policel 
Alcohol Etílico 
Esencia de Naranja 
Fenobarbi tal 
Glicerina 
Sacarosa 
Agua destilada 
Etiquetas 
Banda plástica 
Frasco ámbar 
Tapa baquelita 
cucharas plásticas 
Ampicilina sódica 
CaJa Impresa Ampicilina 
Viales Cristalinos 
Tapón de Butilo 
Casquillo de aluminio 

TOTAL 

EMPRESA YONIFAR, S. A. . 
PRESUPUESTO DE COi'>1PRAS DE MATERIALES DIRECTOS PARA 1985 

(EN UNIDADES) 

CUADRO No. 13 

FErnA: AGOSTO, 1984 

pnd. ~onsumo Mate-- Inventario fi- Total Inventario Ini-¡ Unidades a 
Medi- iale.s pr. esu-- nal-Materiales Unidades cial materiales comvrar para 
da l1p.<::t::Jno<::/1QR.t:;!l1 ~1-1?-Rt:; <31 1/1/Rt:; 1~l)~ 

~g 100.3 42.4 142.7 
g 1,446.9 701.3 2,148.2 
g 3.1 1.4 4.5 

~g 261.7 117.1 378.8 
~g 6.3 0.7 7.0 
~g 6.3 2.8 9.1 
caja 62,697.0 28,050.0 90,747.0 
g 689.7 308.6 998.3 
g 3,433 .. 41,536.7 4,970.1 
g 20.4 9.2 29.6 
g 91.6 40.9 132.5 
g 10,300.3 4,010.3 14,910.6 
g 2,918.4 1,306.3 4,224.7 

lts. 22,889.6 10,245.0 33,134.6 
~tiq 114,448.0 51,225.0 165,673.0 
~an 114,448.0 51,225.0 165,673.0 
feo 114,448.0 51,225.0 165,673.0 
¡tapa 114,448. O 51,225.0 165,673.0 
cuch 114,448.0 51,225.0 165,673.0 ¡g 495.4 221.4 716.8 
aja 41,979.0 18,795.0 60,774.0 
ial 839,580.0 375,900.0 1,215,480.0 
apó 839,580.0 375,900.0 1,215,480.0 
asq. 839;580.0 375,900.0 1,215,480.0 

25.0 
361. 7 

0.8 
65.4 
1.6 
1.6 

15,300.0 
172.4 
858.4 

5. 1 
22.9 

2,575.1 
729.t 

5,721.2 
28,612.0 
28,612.0 
28,612.0 
28,612.0 
28,612.0 

123.8 
10,251.0 

209,895. O 
209,895.0 
209,895. O 

I . 1= 

117.7 
1,786.5 

3.7 
313.4 

5.1. ,_ 
7.5 

75,447.0 
825.6 

4,111.7 
24.5 

109.6 
12,335.5 

3,495. 1 
27,413.4 

137,061.0 
137,061.0 
137,061.0 
127,061.0 
137,061.0 

593.0 
50,523.0 

1~005,585. 
1,005,585. 
1,005,585. 

3,879,172.6 

. ~ e 
~ 
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Una cuidadosa planificación de las carrpras de materias pri-

mas y materiales, s.ignificará para las enpresas ahorros en 

materia de costos y carro consecuencia se maximizarán l~s u-

tilidades. 

La. planeación de las canpras en la errpresa Yonifar, S. A., es 

de .la conpetencia directa del depa.rtaIrento de canpras, conjll!!. 

tarcente con la Gerencia de Planificaci6n, quienes. coordinan 

con la Unidad de Producci6n las cantidades y ·fec."'1as de recibo 

de las materias primas y materiales. Establecidas éstas para 

el períoib presupuestado se procede a calcular y programar, 

tonando en consideraci6n los cons'llrlOS de materias primas y roa 

teriales presupuestados mensualIrente en el cuadro No .12, sin 

descuidar factores que pueden influir en el abastecimiento -

OportlIDO de las materias primas y materiales, carro son: esca-

. sez de divisas para el pago de proveedores extranjeros, esca ,. 

sez en los nercados locales e internacionales, etc. 

'Ibnando en cuenta estos factores, al fo:rmular los planes de 

c:xmpra, el presupuesto de· corrpras n:ensual, se estructuraría 

de la fo:rma presentada en el cuadro No .14. 



DEPTO: COMPRAS 

AREA : 400 - 2 

EMPRESA YONIFAR, S. A. 

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS DE 1985 

(UNIDADES) 

CUADRO No. 14 

FECHA: AGOSTO,1984 
P,R O G R A M A D E C O M P R A S 

AGTO SEPT NOV DIC I NE>MBRE- °DEL MATERIAL I ENERO I o I FEB MAR ABR MAY JUN o 1 JUL OCT TOTAL ANUAL 

A1¡¡lid6n 
De¡¡ametazona 
Ge;Latina 
L¡wtosa 
Magnesio Estearato 
Talcos 
Caja Imp. Decadr6n 
Papel po1ice1 
Alcohol Etllico 
Esencia de Naranj? 
Fenobarbita1 
Glicerina 
Sacarosa 
Agua Destilada 
Etiquetas 
Banda Plástica 
Frasco Ambar 
Tapa baqueli ta 
Cucharas plásticas 
Ampici1ina s6dica 
Caja impresa Ampici1ina 
Viales Cristalinos 
¡ap6n de butilo 
Casquillo de aluminio 

24.2 
3.69.3 

0.8 
6.48 

LO 
L8 

15596 
170.7 

850 
5 

22·7 
2549.8 

722:7 
5666=7 
28333 
28325 
28332 
28333 
28360 

122.6 
10443 

207869 
207869 
207869 

1 

I 

7.8 
116-1 

03 
205 

OA 

4904 
53·7 

267.3 
1-6 
7.1 

801-8 
227.3 
1778 
8917 
8900 
8908 
8917 
8900 

385 
3284 

65362 
65362 
65362 

7.8 
116.1. 

0;1 
20·5 

0.4 
0.5 

4904 
53.7 

267.3 
1·6 
7.1 

801·8 
227.3 
1778 
8917 
8900 
8908 
8917 

'8900 
38·5 

3284 
65362 
65362 
65362 

7.8 
115.9 

02 
203 

0.4 
0.5 

4894 
536 

266~ 
lof 
7.1 

o 800-2 
226.7 
1778 
8883 
8900 
8892 
8883 
8900 

3&5 
3277 

65231 
65231 
65231 

8.7 
1334 

003 
235 

0.4 
0.5 

5634 
61=7 

307.3 
1·8 
8-2 

921·2 
2613 
2044 

:1.0233 
10225 
10236 
10233 
10240 

44;3 
3773 

75092 
75092 
75092 

8.7 
133.4 

0;3 
23-5 

0.4 
0.6 

5632 
6],6 

306=7 
1·8 
8.2 

920.8 
260.7 
2044 

10233 
10225 
10232 
10233 
10240 

44·3 
3773 

75069 
75069 
75069 

8J 
1335 

0·3 
23-5 

0.4 
0.6 

5638 
61-7 

307.3 
18 
8.2 

92L8 
261-3 
2044 

10250 
10250 
10244 
10250 
10240 

44·3 
3775 

75146 
75146 
75146 

9.0 
138.4 

0·3 
24,3 

0;4 
Oló 

5848 
64 

318.7 
109 
8.5 

956 
270.7 
2122 

10617 
10625 
10624 
10617 
10620 

46.0 
3916 

77938 
77938 
77938 

9.0 
138-5 

0·3 
24,3 

04 
0:6 

5848 
64 

318·7 
1·9 
8.5 

956 
270=7 
2122 

10617 
10625 
10624 
10617 
10620 

46.0 
3916 

77946 
77946 
77946 

9.0 08.7 
138-4 1334 

0·3 0-2 
24,3 23·3 

0;4 0.4 
0.6 0,6 

5848 5632 
64 616 

318.7 306,7 
109 I 18 
85 I 8-2 

956, 92Q8 
270:] I 260:] 
2122 I 2044 

10617 10233 
10625

1

' 10211 
10624 10232 
10617 10233 
10620 10240 

46,0 443 
3916 3771 

77938 75061 
77938 75061 
77938 75061 

8.3 
120il 

0-2 
20-6 

0.4 
0.6 

5069 
55,3 

2763 
108 
'¡3 

829.3 
235.0 
187OJo 
92111 
9250 
9205 
9211 
9181 

39.7 
3395 

67571 
67571 
67571 

117.7 
1,786.5 

3.7 
313.4 

5.4 
7.5 

75,447.Qo 
825.6 

4,111. 7 
24.5 

109.6 
12,225.5 

3,495.1 
27,413.4 

137,061.0 
137,061. O 
137,061. O 
137,061.0 
137,061. O 

593.0 
50,523.0 

1,005,585.0 
1,005,585.0 
1,005,585.0 

3,879,172.6 
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Al. presupuesto de conpras, en la Errpresa Yonifar, S. A., se 

le concede tanta iIrportancia carro al Presupuesto de Ventas 

y Producci6n, para as.egurarse de que los' suministrqs de las 

materias prinlas y materiales no ofrecerán problemas, de mane 

ra que el proceso productivo no sufra derroras que alteren 

las metas de producci6n fijadas por la Administración • 

. Luego de precisar las necesidades de materias primas y mate-
. . 

riales, es necesario saber cuanto le cuestan a la enpresa, 

en términos nonetarios. Para ello se ha elaborado un Cuadro 

en el que se especifican los costos unitarios de los distin-

. tos materiales, así conb los iIrportes a deserribo1sarse por las 

Corrpras planeadas para cada uno de los meses del año presu--

puestado, los que se obtienen al multiplicar las unidades de 

materiales por sus respectivos costos unitarios. El ejerrp10 

'de1 presupuesto de compras expresado en ténninos rronetarios 

se nruestra en el cuadro No. 15 • 
. ~ 



DEPTO 1, COMPRAS, 

AREA : 400 - 2 

NOMBRE DEL' , 
MATERIAL 

AJ.¡nid6n 
Dexametazona 
Gelatina ' 
Lactosa 
Magnesio Esteo. 
Talcos 
Caja Imp. De,cap. 
Papel police1 
Alcohol EtU' , 
Esencia de Nar. 
Fenobarbita1 
Glicerina 
Sacarosa 
Agua des tilada 
Etiquetas 
Banda P1~stica 
Frasco ~mbar 
tapa baqueli ta 
Cucharas plast. 
Ampj.cilina Sod. 
Cja. Imp. Ampic. 
Viales cristal. 
Tap6n de Bl,ltilo 
Cosquillo A1ím. 

'tOTAL 

PRECI,O 
POR 

,UNIDAD ENE 

3.1 75 
11.5 4247 
18.0 14 

4.0 259 
8.0 9 
1.7 3 

,0.56 8734 
60.0 10240 
1.5 1275 

160.0 810 
36.0 816 

6.0 15299 
1.5 1084 
0.09 510 
0.06 1700 
0'.04 1133 
0.25 7083 
0.06 1700 
(,).05 1418 

255.0 31258 
0.56 5848 
0.13 27023 
0.04 8315 
0.02 4156 

133009 

J' 

EMPRESA YONIFAR, S: A. CUADRO No. 15 

'PRESUPUESTd DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS PARA 1935 

"EN VALORES u 
FECHA: AGOSTO, 1984 

P R O:G ~'A M A O E e o M P R A S E N V A L o R E S 

TOTAL 
~EB ' MAR ABR MAY JUN JUL AGTO SEPT OCT NOV DIC ANUAL 

24 " 24 24' 27 ' 27 27 28 28 2B 27 26 365 
1,335 1335 1333' 1534 1534 1535 1592 1593 1592 1534 138'1 20,545, 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 67
1 82 82 81 94 94 94 97 97 97 '4 83 1,254
1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4, 43, 

- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13' 
,2746 274'6 2741 31:55 3154 3157 3275 3275 3275 3154 2838 24,250': 
3220 3220 3213 3699 369B '3702 3839 ' 3840 3'839 3698 3328 49,536 

401 401 400 461 460 461 478 478 478 460 415 '6,168 
255 ,255 254 . 293 293 293 304 304 304 293 262 3,920 
256 256 256 295, 295 295 306 306 306 295 264 3,946 

4811 4811 4801 5527 5525 5531 5736 5737 5737 5525 4973 74,013 
341 341 340 392 391 392 406 406 406 

391
1 

353 5,243 
16(,) 160 160 184 , ' 184 1B4 191 191 191 184 168 : 2,467 
535 535 533 614 614 615 637 637 637 614 553 I 8,224 
35{j , 356 356 409 409 410 425 425 425 409 370 5,483 

'2227 2227 2223 2559 2558 2561 2656 2656 2656 2558 ' 2301 34,265 
535 535 533 614 614 615 637 637 637 614 553 8,224 
445 445 445 512 512 512 531 531 531 512 459 6,853 

9829 9829 9809 11292 11289 11300 11720 11722 11720 1l~87 10160 151,215 
1839 1839 1835 2113 2113 2114 2193 2193 2193 2112 1901 29.293 
8497 8497 8480 9762 9759 9769 10132 10133 10132 9758 8784 130,726 
2615 ' 2615 2609 3004 3003 3006 3118 3119 3118 3003 2700 ~g:~gl 1308 1309 1304 1499 1501 1502 1560 l5~0 1562 1499 1353 

41825 418.25 41738 48048 48036 48094 49870 49876 49873 48030 43235 643,449 
" 

',' l' 

1-' . 
0"1 . 
......,¡ 
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vii Presupuesto de Mano de Obra Directa 

Este doclmento muestra el total de horas errpleadas en 

el proceso de producci6n de los productos Cecadrón Ta­

bletas, Fenobarbi tal Jarabe Y ATIpicilina 0.5 g. inyec-

tables, así COITO tarrbién el nÚIrero de horas errpleadas 

por cada centro de costo. Se obtienen multiplicando las 

horas estándar por 1.IDidad producida y luego asignándo-

le su costo de, mano de obra directa por hora, se obtie 

ne el costo total de la mano de obra directa. 

A continuaci6n se presenta el número de trabajadores 

que errplea cada centro de costo, así carro el nÚIrero de 

horas necesarias para ei año de' 1985, 'esta información 

servirá de base para elaoorar el presupuesto de mano 

de obra: directa. 

No. de tra- horas 
CENTro DE CDS'IOS baladores necesarias 

S61idos 18 34559 

Líquidos 15 28795 

Inyectables 27 51844 

60 115198 



DEPTO: 

AREA : 

PRODUCCION 

300 - 1 

PRODUcros 

Decadrón Tabletas 

Fenobarbital Jarabe 

'Ampicilina Inyectable 

CENTRO DE COSTOS 

sólidos 

líquidos 

Inyectables 

TOTAL 

---1 
I 

EMPRESA YONIFAR, S. A. CUADRO No. 16 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECI'A PARA EL MO 1985 

HORAS 
UNIDADES A ESTANDAR 
PRODUCIR POR UNIDAD TOTAL HORAS 

' 62.697 0.5512 34.559 

:114.448 0.2516 ,28.795 

41.979 1.2350 51.844 

115.198 

34.559 
28.795 
51.844 

219.124 115.198 

FECHA: AGOSTO, 1984 

COSTO COSTO TOTAL 
POR DE LA 

HORA MANO DE OBRA 
.' 

3.75 129.596 

3.75 107.981 

3.75 194.415 

=~~l:!:~~~======= 

3.75 129.596 
3.75 107.981 
3..75 194.415 

431.992 
===============1 

~ 
\O 
I 
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oorro: PRO!XJéCION 
AREA : 300 - 1 

PRODUCTOS 

OOCADRCN TABLETA 

" 

, , 

FEOOBARBITAL JARABE 

.. 

AMPICILlNA,lNYECTABLE 

TOTAL 
, , 

-~ 

ENERO FES 

10.954 10.954 

9.113 9.113 

16.440 16.440 

36.507 36.507 

EMPRESA YOOIFAR. S. A. 

PRESUPUF.sTO 00 MANO 00 OBRA DIRECTA PARA EL Aro 1985 
(EN VALOrn::5) 

PRO G R A'~f A C ION' M Il N S U A L FEOIA: AOOSTO, 1984 
- ---, -- _.- -~-

MZO ABR M'{O JltI Jtn. AGTO SEPT ocr OOV 

10.954 10.,542 10.542 10.542 10.130 '10.130 10.062 11.595 11.595 

: 

9.11.3 8 . .787 8.787 '8.787 8.436 8.436 8.411 9.666 9.666 

., 

16.440 15.825 15.825 15.825 ' 15.132 ,15.132 15.132 17.408 17.408 

36.507, 35.154 35.154 35.154 33.698 33.698 33.605 38.669' 38.669 
~~ - ~ ~ 

C!.VIIlRQ No. 17 

DIC , TOTAL 

11.596 129.596 

I 

9,'666 107.981 

" 

17.408 194.415 

38.670 431.992 
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Presupuesto Flexible de Gastos Generales de Fabri-

cación. 

La. :Eirpresa Yonifar, S. A., al transfo:t:'I1E.r las mate-

rias primas, en' productos terminados hace una serie 

de gastos y costos corro por ejemplo: Sueldos y supe!:. 

visión, depreciaciones I impuestos, seguros, energía 

eléctrica,' prestaciones, repuestos, mantenimiento, etc., 
, I 

que tienen su origen en la operación, mantenimiento 

de las plantas industriales, costos que después de -
, 

terminaClo el proceso de manufactura fo:r:m:m parte del 

costo de producto terminado. 

Para preparar Presupuestos que se ajusten a la reali­

dad es necesario que participen toClos los niveles 

de dirección de la fábrica. :ce la consolidación de los 

presupuestos de gastos de todos los depart:arrentos del 

área industrial, proviene el Plan General de Gastos 

de Fabricación, el cual se detalla en forrra mensual 

especificando los conceptos d~ gastos que se han pro-

grarraClo efectuar y cuidar que estén acorde con las -

clasificaciones de gastos del sistema contable. 

Cada Centro de Producción determina sus voiúrrenes a 

producir, y, en conseC1,1el1cia, las necesidades de mano 

de obra indirecta, así corro ios demás gastos jndispen 

sable para elaborar los productos. A continuación 

, I 
i 



172 

se presenta el Cuadro No. 18 en el que aparece el Pre- . 

supuesto de Gastos Generales de Fabricación por Centros 

de Costos y los Totales, distriooidos en los doce meses 

del año presupuestado, así corro las .,tasas de variabili-

dad de los gastos variables por cada centro de costo, 

con la finalidad de tener una base ajustable a difer~­

tes niveles de p.rcrlucción, existen varios rnétcrlos para 

calcular las tasas variables tales cano: Métoo.os de es­

timados directos, Métoo.os ce puntos máximos y mínimos 

presupuestados y Métcrlos de correlación; para el presen­

te caso se ha seleccionado el de los Puntos Máximos y 
.. . 

MÍnimos pues ha dado bptimos resultados, ya que las va-

riaciones -que han presentado estas tasas al final del 

períoo.o han sido mínimas. 



DEPTÓ I PRODUCCION 

AMA : JOO -';1. 

TIPO DE C¡¡;NTRO DE COSTOS 

GASTOS SOt.IDOS LIQUIDOS INYEC-

TARLR 
:ONSTANTES 

lueldos y Supv'. 11.210 11.990 24.270 

)epreciaci6n 17.828 19.064 38.609 

Cmptos. de prop:' ~40 575 1.165 

Se<¡uros 2.620 2.BOO 5.680 

Mant. (Fijo) 750 906 1.636 

Electric. (Fijo) 340 360 744 

Prestaciones !l95 644 1.261 

33.883 36.229 73.364' 

VARIABLES 

Mtto.y Reparac. 14.192 15.296 33.967 

Energía Elect. 6.336 6.907 14.469 

Ma,taria1ea , Ind. 13.729 14,.749 31.247 

Gratificaei6n '5.810 6.240 13.260 

40.057 43.091 92.942 
, 

I TOTAL COSTOS 73.940 79.,320 166.306 
-~-- --- ._---------

TOTAL 

' 47.46Q 

75.500 

2.290 

11.100 

3.192 

1.444 

2.500 

143.476 

63.345 

27.611 

59,.824 

25.310 

176.090 

319.566 

.,~, 

EMPRESA YONI'FAR, S.A. 
I 

PRESUPUESTO FLEXIBLE DE GASTOS GENERALES DE FABRICACION 
I ' 

PARA EL A~O DE'1985 

(EN VALIORES) 

I 

eNE FEB MAR ABRI' MAY JUN JUL' AGO SEPT 

I 
I 

3955, 3955 3955 3955 3955 3955 3955 3955 3955 

6291 6291 6291 62'911 

I 
6292 ,6292 6292 6292 6292 

190 190 , 190 190: ' 190 190 190 190 190 

925 925 , ,925 925; 925 925 9,25 , n c 925 

'266 266 266 266, 266 266 266 266 266 
1 

120 120 120 120, 120 120 120 120 120 

208 208 208 208, 208 208 208 208 208 
" 

., 

11955 11955 11955 11955 11956 11956 11956 11956 11956 

i 
I 

I 

5350 5350 5350 5155 5155 5155 4946 4946 4929 

2332 2332 2332 2247 2247 2247 , 2156 2156 2148 

5053 5053 5953 4968' ,4868 4868 4671 4671 4654 
! 

2138 2138 2138 2060 2060 2060 1976 1976 1969 

14873 14873 14873 14330 14330 14330 13749 13749 ,136:)9 

26828 26828 26828 26285 262'86 26286' 25705 25705 2'5655 , 
~---

._.L-., 

OCT 

3955 

6292 

190 

" 925 

266 

120 

' 208 

11956 

5670 

2471 

5355 

2265 

15761 

27717 

CUADRO No. 18 

NOV DIC 

.. , .. 

3955 3955 

6292 6292 

190 190 

925 925 

266 266 

120 124 

208 212 

11956 11!164 

5670 5670 

2471 2472 

5355 5355 

2265 2265 

15761 ' ,15762 

27717 27726 

....... 

...... 
W 
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Centro de Costos: SÓlidos 

Unidades Presupuestadas/85:· 62.697 

Nivel mínimo 55,050 

Nivel máximo 67,284 

Diferencia de Niveles ·12,234 

Variables Presu- Niveles Niveles Dife-
puesto MÍnimos Máximos rencia 

1) Mantenimiento 
y Reparaciones 14,182 12,559 15,350 2,791 

2) Energía 
Eléctrica 6,336 5,611 6,858 1,247 

3) Materiales Ind. 13 ,729 12,158 14,860 2,702 

4) Gratificaciones 5,810 5,146 6,289 1,143 

40,057 35,474 ~3,35? 7,883 
: 

1 ) 2,791/12,234 = 0.23 

2) 1,247/12,234 = 0.10 

3) 2,702/12,234 = 0.22 

4) 1,143/12,234 = 0.09 

Tbta17,88~12,234 = 0.64 

Estos valores representan la tasa de variabilidad de los gas-

tos generales de fabricación por cada.concepto de gastos va-

riables en el Departamento de SÓlidos. 



Centro de Costos: Líquidos 

Unidades Presupuestadas/85: 114,448 

Nivel MÍnimo 1 03,003 

Nivel Máximo 125,893 

Diferencia de Niveles 22,890 

Variables Presu- Niveles 
puesto MÍnimos 

1 ) Mantenimiento 
y Reparaciones 15,296 13,821 

2) Energía 
Eléctrica 6,807 6,150 

3) Materiales Ind. 14,748 13,326 

4) Gratificaciones 6,240 5,638 

43,091 38,935 " 
.. 

1 ) 3,071/22.890 = 0.13 

2) 1,367/22.890 = 0.06 

3) 2,961/22.890 = 0.13 

4) 1,254/22.890 = . 0.06 

Total 8,653/22.890 .- 0.38 

TI 

Niveles Dife-
Máximos rencia 

16,892 3,071 

7,517 1,367 

16;287 2,961 

6,892 1,254 

47,588 8,653 
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Centro de Costos: Inyectables 

Unidades Presupuestadas/85: 41,979 

Nivel MÍnimo 37,781 

Nivel Máximo 46,177 

Diferencia de Niveles' ,~.8 ,396 

Variables Presu- Niveles Niveles Dife-
puesto MÍnirros Máximos rencial 

1 ) Mantenimiento 
y reparaciones 33,867 29,737 36,345 6,608 

2) Energía 
Eléctrica 14,468 12,704 15,527 2,823 

3) Materiales Ind. 31,347 27,524 33,640 6,116 

4) Gratificaciones 13 ,260 11,642 14,230 2,588 

92,942 81,607 99,742 18 ;135 

1) 6,608/8.396 = 0.79 

2) 2,823/8.396 = 0.34 

3) 6,116/8.396 = 0.73 

4) 2,588/8,396 = 0.31 . 

Total 18.1 135/ 8 ,396 = 2.16 
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ix Presupuesto de Costo de Producci6n 

La Eirq)resa Yo!Üfar, S.' A., por rredio de este docurren 

to, determina los costos totales y l.ll1i tarios de los 

productos a fabricar: Decadr6n tabletas, FenobarlJital 

Jarabe y Ampicilina de 0.5 g. inyectables; los cuales 

sirven de base para detenni.nar los mikgenes de utili­

dad y fonnular adecuadas políticas de precios. 

Este Presupuesto se integra rrediante los costos de. 

los materiales directos, mano de obra directa y gas--

tos generales de fabricaci6n detallac10s en Cuadro No. 

19. 



EMPRESA YONIFAR, S. A. CUADRo No. 19 
OOP1U: FINANCIEro PRESUPUF.5ro DE OOSTO DE ProruCCION PARA EL AA) 1985 

MEA: 500 FEGIA: AOOS'JU, 1984 

IJECADRON TABLETAS' FEMlBARBITAL JARABE AMPICILINA 0.5g. INYECTABLE 
OOSTO roR 

ELEl-IF.NTOS m 1 DAD UNIIW)E5 msío TOTAL rnIJl!IJ)ES OOSTO TOrAL UNIDADES (X)ST() TOrAL 

Almid6n 3.10 100.3 311 
Dexametazona 11.50 1446.9 16640 
Gelatina 18.00 3.1 56 
Lactosa 4.00 261.7 1047 ' 
~fagnesio este,arato 8.00 ' 6.3· SI 
Talcos 1.70 6.3 11 
Caja Impresa Decadr6n 0.56 62697.0 35111 
Pupel I'olicel 60.00 689.7 , 41382 
Alcohól EdUco 1.50 3433.4 515t 
Esencia de naranja 160.00 20.4 3264 
Fcnoba rb i tn 1 36.00 91.6 3298 
Glicerina 6:00 10300.3 61802 •• Sncnrosa 1.50 2918.4 4378 
A¡:\~1 des t ilada 0.09 2?889.6 ' 2060 
Ettquetns 0.06 114448.0 6867 
nnnda Pl:'stica 0.04 114448.0 4578 " i'ra.,co .i\mha r 0.25 114448.0 28612 
tapa Baque li ta 0.06 114448.0 6867 
Cucharas plásticas 0.05 114448.0 5723 
Ampici Una S6dica 255.00 495.4 126,327 
Caja Impresa Ampicilina 0.56 41979.0 23.508 
Viales Cristalinos 0.13 839580.0 109,146 
TapOO de Butilo 0.04 839580.0 33,583 
Casquillo de almi.nio 0.02 839580.0 16.792 
Total materiales di rcctl 

1~~:~~~:~ 132,599 309,356 
~bno de obra directa 107,981 '194,415 
Gtos. Grales. do Fabric. 73 940.0 79 320 1.66 306 
Total Costo de Produc. 29~:~;~.u ~ 6~~:~~~ Costo, por Unidad 2,795 

- --- --- -- ---- - - -~--~-~--
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x Presupuesto de Costo de Ventas 

El costo total de los artículos vendidos se obtiene 

multiplicando el costo' unitario estándar de cada pro 

dueto, detallado en, el presupuesto de costo de pro-­

ducción, con el total de las unidades a vender refle 

jadas en el presupuesto de ventas. 

'Es aquí donde se evalúa si los márgenes de contribu­

ción que han de generar los productos a venderse, ~ 

bren los gastos de operación de la empresa y a la vez 

proJ?Orcionar utilidad a los accionistas; de lo con-­

trario, deben ajustarse los demás programas para sa­

tisfacer los objetivos utilitarios de la Empresa. 

En el ejemplo, El CUadro No. 20, muestra el Costo de 

lo vendido para el año 1985. 
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100,4-43 52148 24996 

1i,o-'8 ,3267, 8914 

. 100,206 52148 24915 

213,775 40953 11.1655 
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xi Presupuesto de Gastos· de Ventas 

En este documento se reflejan todos los gastos nece­

sarios para hacer llegar los productos a los diferen 

tes clientes, incluye gastos tales corro: sueldos, ca 

misiones, viáticos, transfOrtes, etc. 

Este presupuesto se presenta detallado en cada uno 

de los doce rreses del año y los valores que en el apa 

recen deberán de ser lo más realista posible y estar 

de acuerdo con los objetivos y políticas estableci-­

dos por la errpresa los cuales provienen de la alta 

Gerencia, estos valores además deberán de desglosar­

se por renglones de gastos y asignarle su código res­

pectivo el cual será determinado por la Contabilidad 

por Areas de Responsabilidad. 

El importe de los Gastos de Venta para el caso prác­

tico se presenta en el CUadro No. 21. 
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DEPTO: VENTAS 
AREA : 200 

.CONCEPTO DE GASTO 

CONTROLABLES 

Sueldos 
Vacaciones 
Vl.:iticos 
Presentaciones Sociales 
Representaciones 
Seguro 
Seguro Social 
Relaciones Industrial. 
Aguinaldos 
Electricidad 
Fondo Social p/Vda. 
Gratificaciones 
Honorarios Profesion. 
Agua, aseo y otros 
Combustible y Lubri~. 
Mantto. Edificio 
Mtto. Mob. y Equipo 
Relaciones Publicas 
utensilios varios 

Vestuario 
1>l!.!':l!.N 

ENE 

4l58C 

428E 

640C 

1385E 

50C 

550C 

260C 

75C 

3085 

335 

66E 

742C 
17C 

17C 

42C 

17C 

335 

585 

85 

585 

..... 

EMPRESA YONIFAR, S.A. CUADRO No. 21 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA PARA EL Mo 1985 

. FECH1I:\ AGOSTO, 1984 . 

FES MZO ABR mo JUN JUL AGTO SEPT OCT NOV DIC 

41580 41580 41580 41580 41580 41580 41580 41580 41580 41580 51580 
4288 4288 .4288 4288 4288 4288 4288 4288 4288 4288 4289 
6400 640C 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 

13858 1385E 13858 13858 13858 13858 . 13858 13858 13858 13858 13862 
500 50C 500 . 50C . 5 nO 500 500 500 500 500 500 

5500 550C 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 
.2600 260C 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 

750 75C 750 750 750 750 750 750 750 750 750. 
3085 3085 3085 3085 3085 3085 3085 3085 3085 3085 3085 

335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 
. 668 66E 688 668 668 668 668 668 668 668 668 
7420 7420 7420 7420 7420 7420 7420 7420 7420 7420 7420 

170 17C 170 170 170 170 170 170 170 170 170 
170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 
420 420 420 420 .420 420 420 420 420 420 420 
170 170 170 . 170 170 170 170 170 170 170 170 
335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 
585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 

85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85. 
585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 .... ... .. . 

TOTAL 

498,960 

51,457 

76,800 

166,300 

6,000 

66,000 

31,200. 

9,000' 

37,020: 

4,020 1 

8,016 

89,040 

2,040, 

2, 040 1 

5,040 
, 

2,640 

4,020 

7,020 

1,020 

'7,020 

~ 
(Xl 
1\) 
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QEPTO I VENTAS 
AREA I 200 

~ONCEPTO DE GASTO 

Vienen -.- ••••• ,* • • "~ •• ••• 

,Ofertas y Boni·~icac. 

ReqaUas 
, Reuniones y Promociones 

Viajes 
Pape1e'r!'a y ~tiles 

Adies·tramiento Personal 
Comisiones 

Cable, tel~fono y corr. 
lmpuest.os s/vtas. 
Mtto. Equipo ,Transporte 
Mercader!a Averiada fa1t. 

. Publicidad y Propaqanda 
Invest. de .mercado 
TOTAL CONTROL, 
No controlables 

TOTAL GENERAL 

ENE 

li83 
5197. 

P3 
300( . 

216! 
150( 

3762e 
2H! 

3420( 
'33 

8 
.t2l4C 
1141 

.29572 
178 

29750~ 

EMPRESA YONIFAR, S.A. CONTINUACION CUADRO No. 21 

"PRESUPUESTO 'D~ GASTOS DE VENTA PARA EL A&O 1985 

.. . .. , FECHA: AGOSTO, 1984 

FEB MZO ABR MYO J.UJ'I JUL AGTO SEPT OCT NOV DIC TOTAL 

17833 1783 17833 1783 17833 1783 17833 1~8J. 17833 1783 17837 214,00e 

51977 5197 51971 5197· 51977 . 5197 51977 5197 51977 5197 , 51973 623, '2e 
1333 133 1333 133 1333 133 1333 133 1333 1333 '. 1337 16,00e 

3000 300e 3000 3001 3000 300e 3000 300C 3000 300e 3000 36,00e 
2166 2161 2166 2.16! '2166 216! . 2166 , 216E 2166 21tiE 2174 26,00C 
1500 150·( 1500 150e . 1500 . l50( 1500 150e 1500 150e 1500 . 18','00~ 

-37620 3762C 39050 3905e 39050 3762( 37620 3762C 36080 3608C 35970 451,000 

2416 2411 2416 241E ·2416 241! 2416 241E 2416 2416 2424 29,000 
34200 3420( 35500 3S50( 35500 34·20( _ 34200 , 3420C 32800 3280e 32700 410,000 .. 

333 33 333 33 333 33 333 33' '333 333 j37 4,000 

83 8 83 8 83 8 83· 8 83 83 87 1,000 
42340 4234( 42340 4234C 42340 4234C 42340 ,4Ú4C 423'40 42340 42340 508,080 

11417 1141 11417 1141 11417 1141" 11417 1141 11417 11417 11421 .137,008 

295722 29572 298452 29845. 298452 295722 295722 29572'2 292782 292782 292609 3,547,861 

1783 178 1783 1783 1783 1783. 1783 1783 1783 1783 1787 21,400 

297505 29750~ 300235 300235 300235 297505 297505 297505 294565 294565 294396 3,569.,261 

, . 

-
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xii Presupuestos de Gastos de Adrninistracion 

En este presupuesto se agrupan todos aquellos gastos 

concernientes exclusivamente al área administrativa 

e incluye gastos tales COITO: sueldos, aguinaldos, 

seguro social, papelería de Oficina, alquileres, 

etc., es decir, todos aquellos gastos que se efectúen 

para dirigir, coordinar y controlar las actividades 

administrativas de las empresas y que son necesarias 

para ver ccxro marcha el funcionamiento de élla. 

A continuación presentanos los Cuadros Nos. ,22, A, B, 

Y C., en los que aparece..1'1 los gastos administrativos 

detallados en los 12 meses del año presupuestado, para 

cada una de las Gerencias Específicas. 



-' ....---'-

GERENCIA ESPECIFICA 
C'ONCEPTO 
bEL GASTO ENE 

~OO- GERENCIA' DE PLANIFI-
CAclON 
COÑ'fROLABLES 20000 • 'SUELDOS 

AGUINALDOS 1548 

, 'VACACIONES 1083 

VIAJES 1858. 

'COMUNICACION 1238 

PRESTACIONES SOCIALES 3096 

CUOT,I\S' SOCIALES, 1548 

GRATIFICACIONES 6194 

MTTO. EQUIP.OFICINA 2167 

SEGUROS 1238 

• ADIESTRAMIENTO 1858 

~ARIOS 
,929 

42757 

NO CONTROLABLES 800 
DEPRECIACIONES 

TOTAL GENERAL 43557 

I 

EMPRESA YONIFAR, S. A. CUADRO No. 22-A' 

PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACIO~ PARA EL A~O'198~ 

'FECHA: AGOSTO, 1984 

-

-
FEB MAR , ABR MVI1 ,TIIM ¡JUL ' Ar.'I'11 !'lF.P'I' 11(''1' NI1V nT(' 

20000 20000 20000 20000 20000 ' 20000 20000 '20000 20000 20000 20000 
, 1548 1548 1548 1548 1548 ' 1.549 1549 ' 1549 1549 1549 1549 
'1083 1083 1083 108.: 1083 1083 1083 1083 1093 1083 1097 
18S8 1858 ' 1859 1858 1858 1858 1858 1858 1858 1859 1859 
123a 1238 1238 1238 1238 1239 1239 1239 1240 1240 1240 
3096 3096 • 3097 3097 3097 3097 3097 3097 3097 3098 3098, 

1,548' 1548 1548 1548 ,1548 1549 1549 1549 1549 1549 1549 
6194 61:94 6194 6194 61-94 6194 6194 6194 6194 6194 6194 
2167 2167, ·2167 2167 2167 2168 2168 2168 2169 2169' 2170 
1238 1238 1238 1238 1238 ' 1239 ,1239 1239 1240 1240 1240 
1858 1858 1858 1858 1858 ' 1858 1858 1858 1858 1858 1860 

929 929 ' 929 929 929 929 929 929 929 929 93'0 
42757 42757 42758 42758 42758 42763 42763 42763 42766 42768 42776 

800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 BOO 

43557 43557 43558 43558 4355B 43563 43563 43563 43566 4356B, 43576 

'I'n'l'Ar. 

240,000 
18,582 

13,000 
22,298 

~~:~::! 
I 

18,582 
74,328' 
26,014 
14,865 

22,298 
11,149 
13,144 

9,600 

22'7441 

j 

t-' 
o: 
O' 



GERENCIA ESPECIFICA 

~~~$~PTQ'DEL ENE ' FEB 

500-GERENCIA FINANCIERA 
CONTROLABLES 

I 

.Sue1~os 3946! 19468 
Aquinaldos , l,86C 1860 
Vacaciones , 2131 2138 
Viajes 223 2232 
Comunicaciones ,148E ' 1488 
Prestaciones Sociales 372 3721 
Cuot'as, Sociales 186e 1860 
Gra t:ificaciones 7442 7442 
Mtto.EQuipo de oficina 2604 2604 
Sequros 1488 1488 

. Adie'stramiento ' '2232 2232 
Gastos da orqanizaci6n 833 833 
Cuotas Incobrables 666 666 
Varios 1116 1116 

69148 69148 
NO CONTROLABLES ' 1483 1483 
DEPRECIACIONES 

- TOTAL GASTO 70631 70631 

~MPRESA' YÓNIFAR, S. A. 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION PARA EL ARO 1985 

, , CUADRO No. 22-B 

.'MAR ABR ~O JUN ' JUL AGTO SEPT OCT 'NOV DIC TOT.\lL 
' , 

3946~ 39468 39468, 39'468 39468 39468 394,68 39468 39468 39463 473,611 
:¡'86~ 1860 1860 1860 Ü61 1861 1861 1861 1861 1862 22,327 

' 213a 2138 2138 2138 2138 2138 2138 2138 2138 2136 2S~654 

" 2232 2232 2232 2232 2233 ,2233 2233 2234 2234 2234 26,793 
1488 1488 1488 1488, 1489 148,9 1489 1489 1489 1489 17,962 
3721', 3721 3721 3721 3721 3721 3721 3721 3722 3722 44,654 
1860 1860 1860 1860 1861 ,1861 1861 i861 1861 1862 22,327 
7442 7442 7442 7442 7443 7443 7443 7-14,2 7442 7443 8~.,308 

2604 2604' 2604 2604 2605 2605 '2605 ' 2606 2606 2607 31,258 
1488 1488' 1488 1488 1489 1489 1489 148!! 1489 1489 17,862 
2232 ,,2232 2232 2232 223:1 '2233 2233 2233 2234 223-4 26.,792 
. 1133 833 833 833 833 833 833 833 833 837 10,000 

666 666 666 666 ' 666 666 666· ,668 669 669 8,000 
1116 1116 1116 1116 1116' 1116 1117 1117 ' 1117 1117 13,396 

69148 69148 69148 69148 69156 69156 . 69157 69160 69163 69,164 829',84.4 
1483 1483 1483 1483 1483 1483 1483 ' 1483 1485 1485 17,800 

70631 70631 70631 70631 70639 70639 10640 70643 70648 70649 847,644 

i 
,---.J 

..... 
()) 
....¡ 
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• GERENCIA ESPECIFICA 

~~~C~~~~n' ENE 

GOO-GERENCIA RECURSOS 
HUMANOS 

~ONTROLABLES ' ' 

Sueldos 1500( 

Aguinaldos 116 

Vacaciones 81 

Viajes 139 

Comunicaciones 92! 

Prestaciones Sociales 232 

Cuotas Sociales 116 

Gratificaciones 464' 

Mantto. Equipo Offic. 162~ 

Seguros 92~ 

Adiestramiento 139 

Vario's 69E 
3206( 

NO'CONTROLABLES BO( 

Oepreciaci6n 

TOTAL GASTO 3286E 

---_. 

EMPRESA YONIFAR, S. A. CUADRO No. 22-C 

PRESUPUESTO DE 'GASTOS DE ADMINISTRACION PARA 1985 

FECHA: AGOSTO" 1984 
-

FEB MAR ABR MYO JUN JUL AGTO SEPT' OCT NOV ole 

, ' 

15000 1500( 15000 1500( 15000 1500( 15000 1500( 15000 ISOOO 15000 

1161 116 1161 116 ' 1161 116 1161 116 1162 1162 1163 

812 81 812 ' 81' 8 2 81 812 81 812 81 818 

1393 ' 139 1393, 139 1393 139 1394 ' 139' 1394 1394 1395 

929 , 92! 929 92! 929 ' 92! . 929 92! 929 929 930 

2322 232 2322 232, ,2322 232 2323 232 2323 2324 2325 

1161 116 ' 1161 116 1161 116 1161 116 1162 1162 1163 

4645 464! 4645 464' 4645 464! 4645 464E , .. 4646 4646 4647 

1625 ' 162! 1625 162! 1625 162! 1626 1626 1627 1628 1628 

929 92 929 92~ 929 92.! 929 929 929 929 930 

1393 139 1393 139 1393 139< 1394 1394 1394 1394 1395 

696 69< 696 69< 696 fi9 697 69 ' 698 691 699 

32066 3206( 32066 3206( '32066 3207 32071 3207. 32076 32078 32093 

800 80( 800 80< 800 80( 800 80( 800 800 800 

32866 3286< 32866 3286< 32'866 328'7 32871 3287, 32876 32871 32993 

TOTAL 

180,000 

13,93E 

9,750 
,16,723 

11,149 
27,873 

13,936 
55,745 
19,511 

11,149 
16,723 

8,362 

384,857 

9,600 

394,457 

~ 
ex> 
ex> 
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xiii .Presupuesto de Gastos Financieros 

Este Presupuesto reune todos aquello~ gastos prove­

nientes de los financiamientos que recibe la empre­

sa de parte de las Instituciones Crediticias, tales 

caro: intereses, comisiones y. gastos bancarios, etc. 

Se presenta al igual que los demás presupuestos en 

un cuadro desglosado en los 12 meses del año. 

A continuación presentarros el Cuadro No.23, donde 

hacerros reflejar el presupuesto de. Gastos Financie­

ros para el año de 1985, partiendo de que la empre­

sa tenía un préstarro de ~ 390,000., pagaderos en -

cuotas de ~ 130,000., al final de cada año, a un 

. interés del 16% anual, además obtendrá un financia­

miento de ~87 ,500 fOr la canpra de una máquina, di­

cho valor será pagado a tres meses de plazo y a un 

interés del 1. 5% mensual. 
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DEPTO: TESORERIA 
AREA : 500 - 1 . 

, , 

CONCEPTO DE GASTO 

GASTOS FIJOS 

, 
Intereses S/prestamo 

Intereses S/comp.M~q. 

Total Fijos' 

GASTOS VARIABLC::; 

Comisiones Bancarias 

!SpeC~e8' risc~le8 

'rotal Va'dables., 

'TOTAL 

.. 

ENE 

5200 

5200 

3988 

1329 

5317 

10517 

EMPRESA YONIFAR, S. A. CUADRO No. 23 

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS PA~ EL ARo 1985 

FECHA: .AGOSTO, 1984 

FEB MZO, ABR HAY JUN JUL MTO SEPT OCT NOV DIC 

5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 , 5200 

1312 1312 1312 

5200 , 6512 6512 6512 5200 5200 5200 5200 5200' 5200 ' 5200 

1~54 3878 1251 1441. 4064 1442 1495 1495 1495 1440 1297 

418 1293 417 480 1355 481 498 498 498 480 433 

1672 51H 1668 '1921 . 5419 1923 1993 1993 1993, 1920 1730 

6872 11683 8180 8433 10619 7123 ,7193 7193 7193 7120 6930 

TOTAL 

62,400 

3,,93'6 

66,336 

24,5,40 I 

8,180 

32,720 I 

99,056 

'/ 
I 

..... 
~ 
O 
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xiv Presupuesto de Inversiones Capitalizables 

Este documento muestra las adquisiciones de activos 

fijos que la empresa espera hacer en el·año presu­

puestado para el buen desarrollo de sus operaciones. 

Deberá contener infomación tales caro: Valor de ad 

quisición, forma de pago, valor residual, vida útil, 

tasa de depreciación, marca, capacidad, departamen­

to en que será usada y el método que se utilizará 

en su depreciación. 

A continuación se presenta el CUadro No. 24 que con­

. tiene el presupuesto de inversiones capitalizables 

para el año de 1985. 
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0EPr0. I FINJ\u::IEro 
AAEA I 500 

DESCRIPCICN 

EM'JI.Cl\OORA M1IOCA 
wHl\MIL'lttl" 

EFB:TIVO NEX:ESl\RIO 

... 
EMPlIC1\D::>RA MAOCA 

"HlIMILTCN" 

• M1\to<h Utilizado por 
la Empresa Yonifar, 

. S. A., .".8 el de lí-
nea le:ta. 

FEOIA FEOIA 
DE DE 

INICIO TEBMrNAC 

-3-85 31-12-85 

Vida 
Depreci! 
ble 

O años 

EMPRESA YOOIF1\R, S. A. 

PRESUPUESTO DE lNVEPSIOOES CAI'ITALlZABLES PARA EL J\ID 1985. 
'"EN Vl\U)RES" 

FrolAI Nl)S'lI), 1984' 

cnrro PRESUPUESTO DE 1985 - FEOIAS DE C1\Nc:EIJ.¡:ICN 

ESTIM!IOO . ENEro FEBREro M1\RZO ABRn. . Mi\YO JtNIO .rur. AG SEP OCT OOIJ 

175,000 87,500 87,500 

87,500 87,500 

INroF j.mcIQN S< !aRE OEPf OCIACIOO :.I.MfIlV\ 

.. 
Valor Valor a Tasa a- Valor de 

Residual Deprecia.! n\lal De- Deprecia-
loreciacU . ci6n 

10 174,990 10\ 174,990 .. 

----

aJIIDRJ No. 24 

OIC rorAL 

175,000 

175,000 

I 

...... 
I.D 
N 
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xv El Presupuesto de Efectivo 

Este presupuesto es conocido tarribién caro Flujo de 

Caja o Cash Flow, y representa todos los ingresos 

efectivos que obtendrá la Eirpresa en el año presu-­

puestado tanto de operaciones corrientes del negocio 

caro depréstarros a recibir, así tarribién muestra te­

dos los gastos corrientes y arrortizaciones de présta 

IroS que la errpresa deberá cubrir en el misrro año. pa 

ra su preparación es necesario conterrplar los elerrte,!! 

tos del Presupuesto de Ventas, )?roducción, Gastos Fi­

nancieros y Gastos Generales I así caro el· conocimi6,!!. 

to de los cambios esperados en el Patrirronio de la 

Eirpresa y cualquier otra transacción que se espere 

llevar a cabo. Es de advertir que deben hacerse cui­

dadosamente distinciones en el reconocimiento del In 

greso en el período en que éste ingrese a la Eirpresa 

y 110 al efectuar la operación. 

Las ventas deben de reconocerlas cuando se cobran y 

no cuando se hacen I es decir ,. este Presupuesto reco­

noce únicamente el ingreso efectivo; tarribién no hay 

que cx:msiderar ciertos gastos que no requieren desan 

bolsos de efectivo I tales cc:xro arrortizaciones de ac-. 

tivo y depreciaciones. 
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Considerando el saldo de efectivo dislxmible al ini 

cio del año presupuestado, y los presupuestos de las 

. demás áreas que afectan la posici6n del efectivo ~ 

presentanos a continuaci6n el· presupuesto respectivo 

en el Cuadro No. 25. 



¡--

~. I 

DEPTÓI TESORERIA 
AREA I 500 ~ 1 

TIPO DE OJ;>ERACION 

Saldo Inicial' . 
(+) Ventas al contado , 
(+) Cobros clientes 
Total Disponible 

(-) Desembolsos 
Variables 
~Ja teda prima 
Mano de Obra Directa 
Gastos de Fabricaci6n 
fijos , 
Gastos de Fabricaci6n .. 
Gastos de ventas 
Gastos de Administrac. 
Gastos Financieros 
Activos Fijos 
Imtos. s/La Renta 
~otal desembolsos 
Exceso I ~ago Dividendos 
Pagos, al final' 
Intereses 

Saldo Final. 

ENE 

932 
547 
109 

1588 

133 
37 
1~ 

6 
296 
209 

S 

701 . 
Se.7 

(687 

(S) 

(692 

, 1,951 

ÉMPRESA YONIFAR, S.A. CUADRO No. 25 

FEB 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO PARA EL AaO· DE 1985 
(VALORES EN MILES DE COLONES) 

PRO G R A M A' C ION· 

MZO ABR MYO JUN 

.FECHAI AGOSTO, 1984 

MENSUAL 

JUL AGOST SEPT OCT 

19~ , 266 111 202 291 291 364 430 498 
547 547 568 568 568 "547 547 547 525 
136 136 136 141 141 141 136 136 136 
878 949 815 911 1000 . 979 1047 1113 1159 

' 42 42 42 4"8 48 48' 50 50 50 
37 3i 35 35 35 34 34 34 38 
15 15 14 14 14 14 14 14 15 

6 6 6 6 . 6 6 6" S S 
296 296 298 298 . 298 . 296 296 296 293 
209 ~09 209 210 210 ·210 210 209 209 

2 S 2 2 S 2 2 . 2 2 
,87 88 
134 

607 831 606' 613 704 61.0 612 610 612 
2-71 118 209 298 296 369 .. 435 503 547 

(S) (7)" (7) . (7) (S) (S) (S) (S) (S) 
(5) (7) (7) (7) (S) (S) (S) (5) (SI . 
~661 1111" 202 1 291 1 '291'1 3úl 430 I . 498 1 5421 

NOV DIC rtoTAL 

542 583 932 
525 524 6,560 
131 , 131 1,610 

1198 1238 9,102 

47 43 6U 
38 38 432 
16 16 176 

S S 68 
293 .292 3,548 

209 209 2,512 . 

2 2 33 
175 
134 

610 60S 7,721 

588 633 1,181 • 
(687)' 

(197) (197) ! 
(S (S) ( 66) • 

(S (202) (950) I 

5831 43d 431 I 

---< 

.... 
Y: 
~ 
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xvi Estado de Resultados Presupuestado. 

Es . obvio que tina errpresa bien organizada con un si~ 

tema. de Administración ror Objetivos, necesita de 

un terrrómetro que le muestre en forma general, si 

se están logrando los diferentes objetivos y de éllos 

en especial la utilidad deseada por su Junta de Ac--

cionistas, es pues el Estado de Resultados, el ins--

trurnento que muestra en detalle COITO marcha el nego-

cio, este Presupuesto nace de la agrupación de los 
, 

Presupuestos anteriores, elal::orados en cada una de 

las áreas resp::msables de la errpresa. 

A continuación presentanos el Cuadro No. 26, que --

muestra el Estado de Resultados Profo:rrra, en cada -

uno de los meses del año presupuestado. 



'J;>P'lO I CONTAaILIDAD 
AREA 1,500 - 2 

CONCEPTOS 

VENTAS' 
COSTO DE VENTAS , 
UTILIDAD BRUTA 

, (-) GTOS. DE OPERACION 
GASTOS'DE VENTA 

, r.ASTOS DE ADMINISTRAC. 
GASTOS FINANCIEROS 

'SUB - TOTAL 
UTILIDAD DE OPERACION 
UTILIDAD NETA A/IMPTQ 
IMPUESTO S/RENTA (.) 
UTILIDAD NETA D/IMPTO 
RESERVA LEGAL (1\') 

UTILIDAD NETA 

ENE 

684 
105 

' 579 

298 
214 

11 
523 

56 
56 
12 
44 

3 
41 

(*) S 

,EMPRtSA YONIFAR, S. A. 

ES~AOo DE RESULTADO PROYECTADO'PARA'EL ARO DE 1985' 
(VALORES EN MIL~S) 

CUADRO No. 26 

,FECHA I AGOSTO, 1984 

FES MAR ABR MAY JUN JUL AGTO SEPT OCT ~OV DIC 

'684 684 710 710 710 684 684 684 656 656 654 
105 105 109 '109 109 105 105 105 100 100 100 
519 579 601 601 601, ' 579 579 579 556 556, 554 

298 298 300 300 300 298 298, 297 294 294 294 
214 214 214 214 214 214 214 214 214 215 ' 215 

7 ,12 8 8 11 7 7 7 7 7 7 
519 524 ,522 ,522 525 519 519 5l!! 515 516 516 

60 55 19 79 76 60 60 61 41 40 3,8 
60, 55 79 79 76 60 60 ,61 41 40 38 
13 12 17 17 16 13 13 13 9 9 8 
47 '43 62 62 60 47 47 48 32, 31 30 

" 3 3 '4 4 5 , ') 'S , '4 4 2 2 2 
44 40 58 58 55 44 43 44 30 29 28 

/Tabla .ey, Imp esto SI la ren a. Anel< o NO~ 3 .-
------~~ 

rwrAL 

8,200 
1,257 
6,943 

3,569! 
2,570: 

99 1 

I 
6, 238

1 

705 
705 
152 
553 
, 39 
514 

.. 
..... 
1.0 ......, 
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xvii Balance General Presupuestado 

Este presupuesto muestra al final del período presu­

puestado, corro quedará la si tuacióri econánica-finan-

ciera de la Empresa y es un reflejo de todos los 

pla:nes Irel1CiOl1ados en páginas anteriores. 

Una vez aprobado este plan, se infoma a todas las 

áreas responsables de la Empresa, corro quedó inte-

grado en fonna. total el Presupuesto General. 

Partiendo del Balance General al inicio de las Ope-

raciones, más el Plan Presupuestal para el año de 

1985, presentarros el Balance General Presupuestado 

en Cuadro No. 27. 

r BIBLIOTECA CEI\rrRAL --1 I ..,IIIIVER8IaAD aE EL lilA. VA ......... 



DEP'IO. CDNTABILIDAD 

EMPRESA YONIFAR« S. A. 

BALANCE GENERAL PRESUPUESTAOO AL 31 ,DE DICIEMBRE DE 1 985 

(VALORES EN MILES DE COLONES) 

CUADRO 27 

AREA: 500-2 FECHA: AGOS'IO, 1984 

ACTIVO fASIVO 

CIRCULANTE , 
CIRaJLANTE 

Caja y Bancos - 431 CUentas por Pagar 130 

CUentas por Cobrar 153 Impto. s/la Renta 152 282 

\ -) Rva. p/ctas.Incob. 22 131 OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 130 Inventarios Bco. cuscatlán 
Productos terminados 347 
Materiales 240 CAPITAL, RESERVA Y SUPERAVIT 
R~puestos 25 612 . 

Gastos Pagados p/Antic. 10, 1,184 Capital Social - 2,700 
Reserva Legal 127 

FIJO Utilidades por Distribuir 480 
Terrenos 476 Utilidades -presente E0erc. 514 3,821 
Etlificios 2,000 

(-)Rva. p/Deprec. 494 1,506 
l'-bb. y'"Eq., de: Ofíc.' 650 

(- )Rva. p/'rieprec'. '- 419 231 
Maq. Y Equipo 1-,925 

(- )Rva. p/Deprec. 1f197 728 
Mob. Y Equipo Ventas 130 

(-)Rva. p/Deprec. 52 78 3,019 

DIFERIOOS 

Gastos de Organización 30 

'IDI'AL Acrrvo 4,233 'lp';!'AL ·PA~IVO. 4,233 

----- -----

..... 
\O 
\O 

1 
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. IN'I'EGRACION DE CUENTAS 

(En Miles de Colones) 

ACTIVO 

1 ) CAJA Y BANms (ver Cuadro No. 25) rt 431 

2) ClJENTAS roR mERAR 131 
saldo Balance 1/1/85 t 123 
Ventas Crédito (20·% deltotal) 1,640 
Cobros (1 ,610) rt 153 
saldo Balance 1/1/85 (Rvas.) rt 14 
0.5% s/Ventas Crédito 8 ( 22) 

3) INVENTARIOS 612 

Producto Terminado: 
saldo Balance 1 /1/85 rt 315 

. Producción de 1985 1,288 
Ventas de 1985 (1[256 ) rt 347 
Ma.teriales: 
Saldo Balance 1 /1/85 rt, . 134 
Compras año 1985· 643 
Consumo año 1985 ( 537) rt 240 
Repuestos (sin movimiento) 25 

4) GAS'IDS PAGADOS POR ANTICIPADO 10 
Saldo Balance Inicial 1/1/85 rt 10 
Cuota aplicada al gasto 1985 (10) 
Cuota a aplicar en 1 986 r/:. 10 

5) TERRENO (sin movimiento) 476 

6) EDIFICIOS (sin movimiento) rt 2,000 
Reserva para Depreciación 

Saldo Balance Inicial 1 /1 /85 rt 456 
Depreciación año 1985 38 (494) 1,506 

7) l\DBILIARIO y EQUIPO DE OFICINA 
(sin movimiento) rt 650 
Reserva para Depreciación 

Saldo Balance 1/1/85 r/: 390 
Depreciación año 1 985 29 (419 ) 231 



8) MAQUINARIA Y EQUIPO !NO. 
Saldo Balance 1/1/85 
Canpra Einpacadora 
Reserva para Depreciación 

Saldo Balance 1/1/85 
Depreciación año 1985 

9) IDBILIARIO y EQUIPO VENTAS 
Reserva para Depreciación 

Saldo Balance 1/1 /85 
Depreciación año 1985 

10) DIFERIOOS 
Traslado de cuota, al Circulan 
te para aplicarse en 1986 -

. 'IO'I'AL ACrIVO 

P A'S I V'O, 

1) aJENTAS POR PAGAR 
Saldo Balance 1/1/85 

, Pagos en 1985 

201, 

~ 1,750 
175 

~ 1,140 
57 

39 
13 

Cuota transferida de largo a Corto Plazo 

2) IMPUES'IO SOBRE LA RENTA 
Saldo Balance 1/1/85 
~o en 1985 , 
Impuesto para el ~o 1986 

3) UTILIDADES:POR PAGAR 
Pagos de Dividendos en 1985 . 

4) OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 
Transferido al Corto Plazo 

5) CAPITAL SOCIAL (sin movimiento) 

6) RESERVA LEGAL 
Reserva 7% sobre ~553.0 

7) UTILIDADES POR DIS'IRIBUIR (1984) 
(sin movimiento) 

~ 1,925 

(1 ,197) ~ 728 

~ 130 

( 52) 78 

~ 40 

(10) 30 

~ 4,233 

~ 197 
(197) 
130 ~ 130 

~ 134 
(134 ) 
152 152 

~ 687 
_(~87) -.-
~ 260 

(130 ) 130 

2,700 

~ 88 
39 127 

rt 480 480 
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8) UTILIDADES AÑO 1 985 514 

'IDI'AL PASIVO i 4,233 
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E. CON'IROL PRESUPUESTAL 

El ContrOl Presupuestal, es el proceso mediante el cual canpara­

nos lo planeado con lo realizado a efecto de ver que todo marche 

según el plan, y se realiza IlEdiante' los datos que prc:porciona la 

Contabilidad por Areas de Responsabilidad,' ya que 0010 con' ella 

es posible el control por Centros de Responsabilidad. 

1. Bases de Corrparación 

Para llevar a cabo el proceso de control,se hace mediante 

el uso de ciertos elementos que sirven de bases de ccmpa­

ración entre lo plarieado y real. 

las bases de COIIp:l.ración que servirán para llevar a cabo 

el control de Yonifar, S. A., sobre sus operaciones corres 

pondientes al año de 1985, son: 

a) Estándares de canparación cuantitativa (Presupuestos 

por Areas de Re~nsabilidad para el año de 1985). 

b) Contabilidad por Areas de Responsabilidad, ~ propor­

ciona las cifras reales aplicadas, a cada centro de res­

ponsabilidad en el misrro año. 

2. Mecánica para el Control 

Una vez que el departamento de ContabiliClad ha cerrado las 

operaciones del rres en curso, que genera.lIrente lo hace en 
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los primeros cinco días del mes siguiente, pues cuenta con 

un sistema. carpleto de a:mputación que le facilita el pro­

ceso de todas las operaciones, procede en los d.c?s días si­

guientes después del cierre contable, a enviar a cada Je­

fe del área res¡xmsable sujeto de control, un estado ccm­

·parativo de lo real con lo presupuestado en foma mensual 

y acuinulado, conteniendo este estado las variaciones resul 

tantes. Posterionrente cada Gerente de la división especí­

fica dispone de 3 días para estudiar y analizar las varia­

ciones reportadas por el departamento de contabilidad para 

luego em:l. tir las explicaciones y justificaciones en aque­

llas variaciones significativas,· es decir, aquellas que -

representen una desviación mayor al 10%; dos días después 

se re~e el Comité de Presupuesto que está in~egrado por 

el Gerente General y los Gerentes de cada división especí 

fica, para discutir los informes de variaciones y poder 

encontrar soluciones de conjunto, en el m::nento oportuno 

sobre las causas principales que originaron dichas varia­

ciones. 

3. Análisis de las Variaciones 

Para el desarrollo del presente caso se analizarán las· va 

riaciones resultantes en el mes de marzo de 1985, de cada 

uno de los presupuestos por áreas de resfX:msabilidad, de~ 

critos anteriormente en el literal lIe" del presente capítu 

lo. 
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. EMPRESA "YONIFAR, S. A. 'CUADRO No. 28 

INFORME DE VARIACIONES PORAREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE VWI'AS EN UNiDADES 
PARA EL Aro DE 1985 

DEPTO. : 
AREA : 

DE VENTAS 
200 - 1 

NOMBRE PRESENTE MES DE MARzo/1985 '" , . ~ 

DEL 
PRODUCID 

PRESUPUESTO REALIZAOO DIFERENcD 

D9cadr6n 
Tableta 5100 5610 510 

Fenobarbi tal 
Jarabe 9314 9448 134 

Anpicilina 
O • 5g Inyect. 3417 3417 O 

'ID'I'AL 17831 18475 644 

% 

MES: MARZO DE 1985 

ACUMULADO A LA FOCHA 

PRESUPUESTO REALIZAOO DIFERENCD % 

10 15300 . ·15400 100 0.6 

1 27942 28000 58 0~2· , 

O 10251' 10250 - 1· O~ , 

4 53493 .53(550 157 0.8· 
_._-- -

- ---- -~----

\, 

. -, 

. 

IV 
o 
V1 
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Análisis de las Variaciones - Mes de Marzo/85 

El incremento en las ventas del prcrlucto Decadrón Table­

tas de 510 unidades en el mes de marzo se debió a una 

licitación repentina no considerada en el Presupuesto. 

El incremento en las ventas del prcrlucto Fenobarbital 

Jarabe de 134 unidades se debió a una venta de libre 

gestión también no considerada en el Presupuesto. 
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InfOlllE de Variaciones dE:!! Presupuesto de Inventarios 

Fínales._ J!Jarzo/85 

-¡ 

Este ·info:rIIE no se presenta ya que las diferencias presen 

tadas son una consecuencia del presupuesto de ventas, de 

producción y de compras de materiales • 

• 

'-"'_a.. __ .. _ 
., 



EMPRESA YONIFAR, S.A. CUADRO No. 29 . I 

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE·PRODUCCION PARA EL ANO 
1985 (EN UNIDADES) 

:PTO.: DE PRODUCCION 
~EA 300-1 MES: MARZO, 1985 

PRESENTE MES MARZO 1985 ACUMULADO A LA FECHA 
NOMBRE DEL PRODUCTO J:l J:{.t;;SU- PRESU-

PUESTO REAL VARIACION % PUESTO REAL VARIACION 

:CADRON TABLETAS 5.300 ·5.936 636 . 12 15,900 16,050 150 

NOBARBITAL JARABE 9,657 9,657 ° O 28,971 28,981 10 

PICILINA 0.5g. INYECTABLE 3,550 4,082 532 15 10,650 10,725 75 

J TAL E S 18,507 119,675 1,168 6 55,521 55,756 235 

¡ 

% 

1 

-
I 
I 
i 

O. 7 i 

¡ 

0'.4 

¡ 

i 

I 
I 
I 
I 
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Análisis de las Variaciones - Mes de Marzo/8S 

1. El aumento de 636 unidades en la fabricación del pro­

ducto Decadrón Tableta, durante marzo, se debió a que 

se procesó anticipadamente parte de la producción de 

abril, ya que una de las Plantas será sometida a rev! 

sión en los primeros días de abril por haber dado al­

gunos contratiempos en el mes de marzo. 

2. La Variación en la Producción. del Producto Ampicilina 

inyectable se debió igualmente a lo mismo que en el 

producto Decadrón :Tableta. 



EMPRESA YONIFAR,' S.A'. 

--.-----...., 

I 

CUADRO No.~ 

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE MA­
TERIALES DIRECTOS 'PARA ED A~O DE 1985 

(EN UNIDADES) 

DEPTO: DE PRODUCCION 
AREA : 300-1 FECHA:; MARZO, 1985 

MATERIALES DIRECTOS M E S M. A R Z O 1985 A C U M U L A D O 
PRESU- l:?RESU-

¡PUESTO REAL DIE'ERENC. % PUESTO REAL ,1 DIFERENC.I % 

,midón 8.5 9.5 ( 1) (12) 25.4 26.9 (1.5) ( 6) 
~xametzona 121. 9 136.5 (14.6) (12) 365.7 373.0 (7.3) ( 2) 
~latlna ' 0.3 0.6 ( 0.3) (100 ) 0.8 0.8 
letosa 22.1 24.9 ( 2.8) (13) 66.3 68.6 (2.3) (3) 
19nesio Estearato 0.5 0.6 ( 0.1) (2 O) 1.5 1.5 
lleos 0.5 0.6 ,( 0.1) (2 O) 1.5 1.5 
lja Impresa Deeadrón 5300·. O 5936.0 (636.0) (12) 1,5900. O 1.6218.8 (318 ) (2) 
lpel Poliee1 58.0 65.3 ( 7.3) (12) 174.0 177.5 (3.5) (2) . 
lpieilina 41. 9 . 48.2 ( 6.3) (15) 125.7 128.0 (2.3) (2) 
Lja Imp.Ampiei1ina 3550.0 4082.0 (532.0) (15) 1'0650. O 1.0760. O (110) (1) , 
,pón de Buti10 71000.0 81640.0 (10640) (15) 21300.0 21520.0 (2200) (1) 
,squi110 de aluminio 71000.0 81640.0 (10640) (15) 21300.0 21520.0 (2200) (1 ) 
,ales Cristalinos 71000.0 81640.0 (10640) (15) 2130ÓO.0 215200.0 (2200) (1) 

O TAL E S 22 21.0 ~L 7 1255224. 2 I( 3312 O • 5 ) (15) 666310.91 673355.81 (7044.9) ( 1) 

, ! 
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. Análisis de las Variaciones - Mes de Marzo/8S 

1 • Todos los materiales consumidos de más en el mes de· 

marzo, obedeció a que en ese' mismo mes, se produj e­

ron 636 unidades más de Deca~9~ y 532 unidades.de 

Ampicilina Inyectables, obedece a que en el mes de 

abril parte del equipo será sanetido a una revisón. 



·--·EI~n'RESAYONIF.Alf; s ~ A • 
........•......... _~ 

. CUADRO No .•. ~ 
I 

INFO'RME DE VARIACIO'NES PO'R AREA8 DE RESPO'NSABILIDAD. PRESUPUESTO' DE CO'MPRAS DE ----1 

10': COMPRAS 
400-2 . 

l. 

,TERIALES DIRECTO'S 

Impresa Decadr6n 

Impresa Ampici1ina 

es Cristalinos 

, 

r A L E S 
I 
I 

i 

L ________ 

MATERIALES DIRECTO'S PARA EL ANO' DE 1985. 
(EN VALO'RES) 

M E S M A R Z O' 1985 

PRESU- PRESU-
Pl1E~"'() R~nT, 'VnRTn('" .!i:. 

2746 2340 (406 ) (15) 14~226 

1839 1289 (550 ) (3 O), 95~26 

8497 6863 (1634) ( 19') 44.017 

13082 10492 (2590) (20) 67.769 

. 

FECHA: MARZO', 1985 

A C U M U L A D O' 

.RRAT, 'VJl.RTJI.(", 

14,900 674 

10.060 534 

45 , 000 983 

69.960 2191 

!i . 

'S 

6, 

'2 

, 

• 

3 

I 
I 

i 

I 

I 

.-
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Análisis de las Variaciones - Mes de Marzo/8S 

1. :En pedido No. 5, que contiene "Cajas Impresas Decadrón" 

y "Cajas Impresas Ampici:~ina", resultarqn 'faltantes de 

725 unidades equivalentes a i406.00 y 550 unidades 

equivalentes a i308.00, respectivamente. Se hizo el 

reclamo al proveedor, el cual aceptó y enviará la di­

ferencia en el mes de abriL 

2. En la compra de viales cristalinos para el mes de mar­

zo/8S, sólo se compraron i6,863.00 y se debió a que el 

proveedor no tenía en existencia la cantidad solici­

tada. 



EMPRESA YONIFAR, S.A. CUR,lJf\.V -!'IO.-:n 

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE MANO 
DE OBRA DIRECTA PARA EL AÑO DE 1985 

(EN VALORES) 

TO.:DE PRODUCCION 
:A: 300-1 FECHA: MARZO, 1985. 

M E S M A R Z O 1985 A C U M U L A D O 

JOMBRE DEL PRODUCTO PRESU-
S: 

PRESU-
PTT'R!=:'11() RRZl.T \lZl.RTZI.(" PUESTO REAL VARTAC' ~ 

"_.< . .,.,-

:ADRON TABLETA 10,954 13,769 (2815) (26) 32,862 33,012 (150) ( O .5): 
I 

I 

NOBARBITAL JARABE 9,113 9,113 O O 27,339 27,350 ( 11) ---

I 

I 

I 

¡PICILINA INYECTABLE 16,440 20,404 (3964) (24) 49,320 49,395 ( 75) (0.2' 

, 

O TAL E S 36,507 43,286 (6.779) (19) 109,.;521 109~ 757 (236) (0.2 

I 

--- -- -- - -
---------~------ ---------

-- -- - - - - - - - --- - -
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Análisis de las Variaciones - Mes de Marzo/85 . 

1 • El incremento en el gasto de Mano de Obra Directa de 
. 

i2,815 ~26%) en el mes de marzo/85 del producto Deca-
-

drón tableta se debe al incremento en la producción de 

636 unidades en ese mismo mes, por 10 que hubo necesi-

dad de trabajar tiempo extra. 

2. El incremento en el gasto de Mano de· Obra Directa de 

i3,964 (24%) en el mes de marzo/85 del producto Ampic! 

.1ina inyectable se debe a que en el mismo mes de marzo, 

se produjeron 532 unidades más de producto • 



i 

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO FLEXIBLE 
DE GASTOS GENERALES DE FABRICA PARA EL AÑO 1985 

(EN VALORES) 

'0: PRODUCCION 
300-1 . , . FECHA: MARZO, 1985 

.M R ~ M ll. 'R 7. n q R r.:¡ ¡. CTTMTT 'A n n 
~EPTO DEL GASTO/VARIA- PRESU- PRESU-
I PUESTO REAL VARIAC. % PUESTO REAL VARIAC. % I 

. 
ABLES 

:enimiento y Reparacio-
5350 8,.4 O O (3050) (57) 16,050 16,135 (85) (0.5) 

'gía Eléctrica 2332 2," 588 (256) (11 ) 6,996 6,900 96 0.1 

~ria1es Indirectos 5053 5.558 (505) (10 ) 15.,159 15.,400 (241 ) (0.2) 

TAL E S 12.735 16 .• 546 (3811) ( 6) 38.205 38 .. 435 (23 O) (0.6) 

I 

I 
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Análisis de las Variaciones - Marzo/8S 

1 • La Cuenta de Mantenimiento y Reparaciones aparece que se 

gastaron i3,OSO de más a lo presupuestado y se debió a 

un aj uste de motor que se le hizo a la planta Diesel, 

para lo cual sólo se había presupuestado iS,3S0. 

2. La energía eléctrica tuvo un consumo de más en el mes de 

marzo equivalente a un 11 % de lo presupuestado y se de­

bió a que en ese mes hubo mayor consumo de kilovatios, 

pues las máquinas trabajaron un mayor tiempo debido- al 

aumento en la producción. 

3. El consumo de los materiales indirectos también tuvo un 

incremento del 1 0% respecto a lo presupuestade- y -se 00-'­

bió a--la -razón anterior. 



- ....--.-g--- - - --- ----------------- --

Informe de Variaciones del Presupuesto de Costos 

de Producción - Marzo/8S 

. En el presupuesto de costo de producción se ha prescindido 

del análisis de las variaciones por considerar que, son 

las mismas causas que se analizaran en los presupuestos de 

materias primas y materiales, mano de obra directa y gastos 

de fabricación, y que fueron explicados en los infoITIles de 

variaciones del mes de marzo, en los Cuadros Nos. 30, 32 Y 

33, en virtud de que esos mismos elementos de costos son 

los que forman el costo de producción. 
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Informe de Variaciones del Presupuesto de Costo de Venta 

Marzo/8S 

El Informe de Variaciones en el Presupuesto de Costo de V~ 

tas, no se acostumbra, ya que las diferencias producidas en 

él provienen de las mayores o menores cantidades de produc­

tos vendidos, en comparación con las cantidades presupues~ 

das de ventas; es decir, en el Informe de Variaciones sobre 

Ventas, Cuadro No. 28, aparecen las diferencias en las uni­

dades vendidas, a las cuales mediante la aplicación del co~ 

to estándar de cada producto variado se obtienen los valO­

res. que explican este informe. 



----______ -_y...,-_ .. -... - ,;&,,-_.&.--,--..L.-~' ,---L.J. n. -- . --CUAURO Noe-: 3~ 

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RES'PONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE GASTOS DE 

, VENTAS PARA 'EL A~O DE 1985 

(EN VALORES) 

ro.: VENTAS 
~ 200-1 MES: MARZO, i985 

~~ES: 'MARZ'O/1 985 ACUMULADO 
~EPTO DEL GASTO 

' .. 
PRESU- PRESU-

(VARIABLE) ¡PUESTO REAL VARIAC % PUESTO RF.,Z\ T. VARIA~ S); 

jes 3000 3330 (33 O) (11) 9.000 9.900 (900) (10 ) 

.siones 37620 38720 (1100) ( 3) 112.860 113.138 (278) (0.2) 

I 

I 
I 

1 

lesto sobre Ventas 34200 35200 (1000) ( 3) 102.600 102.850 (25 O) (0.2)1 
I 

I 
stramiento al personal 1500 2000 (500) (33) 4.500 4,500 - - I 

'00· ", I 

I 

TAL E S 76320 79250 (2930) . ( 4 ) 228.960 230.388 (1428) (0.6) 

->--.~, 

~-' 
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Análisis de las Variaciones - Marzo/8S 

1. Se dio una variación en rubro de gastos de viajes del 

11 % ( t330 • 00) considerada cano negativa, ya que lo 

presupuestado fue menor al gasto real y se debió ese 

incremento a aumentos de precio en los hoteles de la 

zona oriental, de i20. 00 a i30. 00; además hU}:X) mayor 

recorrido por la fuerza de ventas, pues se les empezó 

a exigir mayor número de visitas diarias a clientes, 

en un número mínimo de 10, pues anteriormente sólo se 

exigían 8 visitas, lo cual tuvo cano consecuencia un 

maybr kilometraje por parte del visitador médico. 

2. La cuenta Adiestramiento al Personal reflej a que se 

gastaron de· más tSOO. 00, y se debió a un incremento en 

el costo de un seminario sobre ventas impartido por 

INCAE, -.El- Salvador,- €I1>el Hotel Sheraton, al cual 

asistió el Gerente de Ventas. 

-1 

. I 



EMPRESA YONIFAR, S.A. CUADRO No.3 

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE GASTOS 

DE ADMINISTRACION PARA EL AÑO DE 1985 

(EN VALORES) 

ro.: GERENCIA GENERAL FECHA: MARZO, 1985 
~ 100 

:EPTO DEL GASTO M E S M A R Z O 1985 AC U M U L A D O 
.l:'K,l:!;bU- PRESU-
PUESTO REAL VARrACo % PUESTO REAL VARIAC. 

Idos 22.300 18.800 3.500 16 66.900 63.400' ~.500 

ina1dos 3.097 2.870 227 7 9.291 9.064 227 

jes 3.716 3.270 446 12 11.148 10.702 446 

ios 1.858 1.358 500 .27 5.574 5.074 500 

TAL E S 30.971 26.298 4.673 15 92.913 88.240 4.673 

o 

- --- -------- ... - --------------------- --------------- --- ------------ ---------- ----- -------- ---- -- ---- ----

% 

5 

. ! 

2 

-, 

4 

9 

S, 

I 
I 
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Análisis de las Variaciones - ~zo/85 

1 • En la cuenta de Sueldos ap;:rrece que se gastaron r/;3, 500 menos, se 

debió a que en ese mes renunció el Sr. Joaquín Bonilla, de la 'Ge-

rencia, y no fue sustituido de inmediato por razones de selección, 

la plaza será cubierta en abril del corriente año. 

2. En la cuenta de Viaj es ap;:rrece que se gastaron de menos !é446, y se 

refiere al pasaje y viáticos de un día para asistir a una confer~ 

cia.del gremio médico a realizarse en la repÚblica de Guatemala en 

el mes de marzo, dicha convención no tenía costo y fue t:ransferido 

p;:rra el siguiente mes. 

3. Varios: Esta cuenta varió en !é500 y se debió a que no se llevó a 

cabo un. almuerzo que se iba a dar a 3 médicos guatemaltecos, que . 
venían a conocer las instalaciones de Yonifar, S.A. Dicho evento 

fue postergado "p;:rra el mes de mayo dt:::.L corriente olio. 



EMJ;' K.t'.ii:).H.~ -.I. v-n ..... ~ •• ~'T -

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE 
ADMINISTRACION PARA EL AÑO DE 1985 (EN VALORES) 

~O: GERENCIA DE PLANIFICACION 
1.. : 400 FECHA: MARZO, 19B5 

M E S M A R Z O 1985 A C U M U L A D O 

ONCEPTO DEL GASTO PRESU- PRESU-
PUESTO REAL VARIAC. % PUESTO REAL VARIAC. 

jes 1. 858 - 1.858 100 5,574 3,716 1.858 

Lestramiento 1. 858 - 1.858 100 5.574 3.716 1.858 

OTAL.ES 3.716 - 3.716 100 11.148 7.432 3.716 

-------- - - ~ 

------- - - - - -- - -- -- - --- - - --

",,-

% 

33 

33 

, 

, 

, 

! 

, 

33 

! 

. 
¡ 
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ADálisis de las Variaciones - Marzo/8S 

1. Viajes. En esta cuenta aparece que se gastaron de menos ~1, 8S8.-

2. 

y se refiere a gastos de viaje para ir a Panamá a un seminario 

sobre Estrategias de Planificación que se había programado para 

el mes de marzo, el cual fue transferido para el mes de agosto/8S. 

Adiestramiento. En esta cuenta aparece que se gastaron de me-

nos t1,8S8.00 y obedece a la razón anterior, ya que este valor 

representa el costo del seminario que se iba a impartir en Pana­

rná, el cual fue IX>s.~ergado para.-eL mes·de -agosto :del- corrierite -

año. 



• I 

EMPRESA YONIFAR, S.A. CUADRO No.·35 .... ¡ 
. I 

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE GASTOS 

DE ADMINISTRACION PARA EL At:l'O DE 1985 

(EN VALORES) 

TO.: GERENCIA' FINANCIERA FECHA: MARZO, 198'5 A 500 

M E S M A R Z O 1985 A C U M UL A D O 

CONCEPTO DEL· GASTO PRESU- PRESU':" 
PUESTO REAL VARIAC. % PUESTO REAL VARIAC. % 

, 
, 

jes 2.232 - 2,232 100 6.696 4.464 2.232 33 

.tenimiento Equipo de 0-
ina 2.604 3.404 (800 ) (31) 7.812 8.687 . (875) (10 ) 

ios 1.116 975 141 13 
I 

3.348 3.228 120 4 

I 

.... 

! 

, 

, 

ITALES 5.952 4*379 1.573 26 17.856 16.379 1.477 8 
! 

. 
- - ... - . -- --- -- ------ ---- --- -- -- ---- -- -- -- ---- -------------- - -------- -- ----------- - ---- ---------
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Análisis de las Variaciones - Marzo/8S 

1 • En la Cl;lenta de Viaj es aparece que se gastaron ~2 ,232 .00 de menos 

'y se refiere a pasaje y viáticos para asistir a un seminario que 

se iba a impartir en Cbsta Rica por 4 días, el cual fue traslada­

_ do para el mes de abril, el costo de este evento fue de ~2,232.00. 

2. La cuenta Mantenimiento EquipO de Oficina refleja que se gastaron 

~800.00 de más y se debió a la compra de repuestos para una máqu~ 

na de contabilidad NCR, pues el contrato de mantenimiento sólo 

incluye servicios. 

3. La Cuenta Varios, aparece que se gastó ~1 41 .00 de menos y se debió 

a que no se canpraron unos materiales de limpieza que se utilizan 

en las Oficinas del Area Financiera. 



EMPRESA: YONIFAR,' S'.A. -

CUADRO No.35-C 

INFORME DE' VARIACIONES' 'POR AREA'S' DE' RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE GASTOS . . . . . . . . . . . .. .. . . . , .. ., . . . 
_---.-,1 

DE ADMINI STRAC ION PARA EL' A'Ñ'O DE' '1'98'5' ('EN VALORES) 
EPTO: GERENCIA DE RECURSOS 'HUMANOS 
REA : 600 FECHA: MARZO, 1985 

M E S M A R Z O 1985 A C U M U L A D O 
CONCEPTO DEL GASTO PREt>U- PRESU-

PUESTO REAL VARIAC. % PUESTO REAL VARIAC. % 
, 

I 

viajes 1.393, 1.300 93 7 4.179 3.920 259 6 , 

I , , 

Mantenimiento Equipo de O-
ficina 1.625 1.125 500 31 4.875 4.375 500 10 

varios 696 544 152 22 2.088 2.033 55 3 

, 

, 

-, 
T O TAL E S 3.714 2.969 745 20 11.142 10.328 814 7; 

- - - - - - - - - - - - --- - - -
L __ 

- - - - - - - - --
- - - - - ------
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Análisis de las Variaciones - Marzo/85 

1. En la cuenta de Mantenimiento de Equipo de Oficina se gastaron 

i500.00 de menos y se debe a la suspensión de un contrato de 

mantenimiento que se tenía con· Talleres Bení tez, por dar un s~ 

vicio deficiente, en el mes de abril se tcmará nuevo contrato 

con IPM al mismo costo. 

2. La cuenta Varios, reflej a que se gastaron i152. 00 de menos y se 

debe a que el Proveedor que suministra los Materiales de limpie­

za no tenía en existencia, por lo que no se cCffiJ?ró en el mes de 

marzo/85. 



.-
EMPRESA YONIFAR, S.A. 

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE GASTOS. 

O.: TESORERIA 
500-1 

CONCEPTO DEL GASTO 

UABLES 

nisiones Bancarias 
t 

.pecies FisQa1es 

T ·0 TAL E S 

PRESU-
PUESTO 

3.878 

1. 293 

5.171 

FINANCIEROS PARA EL ANO DE 1985 

t":' 

M E S M A R Z O 1985 

REAL VARIAC. % 

3.878 - -

1.293 - -

5.171 - -

MES: MARZO, 1985 

ACUMULADO 

PRESU-
PUESTO REAL VARIAC 

9.120 9.120 -

3.040 3.040 -

12,160 12,160 -

!k 

<_ ..... ~ 

-

-

-

'.""'~' 

-i .--
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Respecto al control del Presupuesto de Gastos Financieros, no 

presenta niI1<Jlll1a diferencia, pues laS cifras con las que se tra­

bajÓ son reales pues en fonna anticipada :n:ediante contratos, sa­

be:ros las condiciones de los créditos. Para el caso práctico pre 

sentanos a continuaci6n el Cuadro No. 36, pero sin variaciones, 

por las razones expuestas anteriormente. 

Sin embargo, algunas veces :podrán darse variaciones imputables a 

cambios imprevistos en las tasas de-interés bancario provenien­

tes de políticas gubernamentales. 

I 



--"-~---~~~-T-- -a;;.J-.. -.n;-. CUADRO Nd. 37 i 
..;...;;.;;.,;;-.;.;..;..;..------~I 

I 
I 

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE EFECTIVO PARA 
EL A~O DE.1985 

ro: 'TESORERIA 
~ : 500-1 

TIPO DE OPERACION 

o inicial 
Ventas al Contado 
Cobros Clientes 

1 Disponible 
Desembolsos 

ables 
t:'ia Prima 
de Obra Directa 

)s de' Fabricaci6n 

:1 
;s de Fabricaci6n 
)s de Ventas 

, 

)s de Administraci6n 
)s Financieros 
ros Fijos 
!sto sobre la Renta 

Desembolsos 
o 
encia 
endos 
al final' 

eses 

A L 

FINAL 

M E S 

PRESU-
PUESTO 

266 
547 
136 

949 ' . 

42 
37 
15 

6 
296 
209 

5 
87 

134 
, . 
831 
118 

(7) 

(7 ) 

111 

(EN VALORES) 

M A R Z O 1985 

REAL VARIAC. % 

266 - ' -
. 587 40 7 

109 (27 ) (19) 

962 13 1 

47 (5 ) (12) 
44 (7) (19 ) 
18 (3) (2 O) 

6 - -
299 (3) ( 1) 
199 10 5-

5 - -
87 - -

134 - -
839 (8) (1 ) 
123 5 4: 

-4 

(7) - -
(.7) - -

116 5 5 

A C U M U L A D O 

PRESU-
PUESTO REAL VARIAC. - % 

932 932 - -
1.641 1.645 4 0.2 ' 

381 381 - -
2.954 2.958 4 0.1 .. 

217 218 (1) (O .-5t· 
111 115 (4 ) ( 4) 

45 47 (2 ) (, 4) 

18 ,18 - -
888 890 (2) (0.2) 
627 617 10 2 
12 12 - . -
87 87 - -

134 134 - -
2.139 2.138 1 -

815 820 5 0.6 

(687.) ( 687) ,- -
(17 ) (17 ) - -
( 704) ( 704) - -
111 116 5 5 

, . 

I 

" 

I 
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Análisis de las Variaciones - marzo/85 

La~ variaciones que aparecen en este infonne han sido una consecuen­

cia de las variaciones sufridas en los presupuestos que sirvieron de 

rese para su elaboración, así por ejemplo el saldo de efectivo, al 

finalizar el mes de marzo se vió incrementado en un 5%, por las si­

guientes razones: 

Las ventas de contado tuvieron un incremento de i40, 000, el cual se 

vió disminuido en i27,000 por cobros efectuados de menos, en el rubro 

de Materia Prima se gastó demás i5, 000 (Informe de Variación No. 30); 

en Mano de Obra Directa i7,000.00 (Informe de Variación No. 32); en 

Gastos de Fabricación i3,000.00, (Informe de Variación No. 33); en 

Gastos de Ventas i3,000, (Informe de Variación No. 34); Y en las cu~ 

ta Gastos de Administración se gastaron de menos i10,000.00 (Informe 

de Variación No~ 35-35A-B Y e). 



EMPRESA YONIFAR ,S~ A~· - -~--g~-.n.-v --iIo---'~.~-___ -- -

INFORME DE VARIAC'IONES 'POR' AREAS' DE RESPONSAB'IL'IDAD'.' 'ESTADO' DE' RESULTADOS PARA EL' ANO 
, '1'9'8'5 '('EN M'IL'ES) 

O.: CONTABILIDAD 
500-2 

C O N C E P T O 

:as 

:0 de Ventas 
I 

idad Bruta 

:os de 0Eeraci6n: 

t 

t 

1 

u 

1 
s 

e 

1 

os de Venta 

os de Administraci6n 

os Financieros 

idad de Operaci6n 

esto sobre la Renta 

idad Neta después Im-
to sobre la Renta 

rva 'Legal 

idad Neta. 

------ _. 

M E S 

PRESU-
PTT'H'Qr¡1() 

684 

105 

579 

298 

214 

12 

55 

12 

43 

3 

40 ' 

- - -- -_._._~----------

" FECHA: MARZO,1985 

M A R Z ,O 1985 A C U M U L A D O 

PRESU-
REAL VARIAC. % PUESTO REAL VARIAC. 

704 +20 3 2.052 2.057 +5 

108 - 3 3 315 316 -~ 

596 +17 3 1.737 1.7'41 +4 

301 - 3 1 894 896 -2 

209 + 5 , 2 642 637 +5 

12 O O 30 30 -
74' '19 35 171 178 +7 

16 4 33 37 38 -1 

58 15 35 13'4 140 +6 , " 

4 1 33 9 10 -1 

54 14 35 125 130 +5 

----'------___ L. _______ . __ .. ______ . ____________ 

% 

2 . 
0.3 

0.2 

0.2 

0.8 ' 

-
4 

3 . 
4 

11 

4 

¡ 

I 
I 

, 

I 

, 

! 

I 
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-Análisis de las Variaciones - Marzo/85 

1. El estado de resultados real para el mes de marzo/85, 

muestra un incremento en la utilidad neta de ~14,000, 

equivalentes a un 35% en relación a la utilidad pre-

supuestada I esto se debió en prirnei:- lugar, a un incre-

mento que hulx> en las ventas del mes de marzo (Informe 

de Variación No. 28), las cuales dejaron una utilidad 

bruta de ~17,000; posteriormente este valor se vió di~ 

minuido en ~3, 000 por un exceso en los gastos de ven-

tas (Informe de Variación No. 34), y aumentado en 

t5,000 por valor gastado de menos en el rubro de.gas-

tos de administración (Informe de Variación No. 35). 

Después de estos movimientos queda una utilidad de o~ 

ración de ~7 4,000, la cual representa un 35% favorable : 

en comparación con lo presupuestado, y por esta razón 

el impuesto sobre la ~. renta -. y la reserva legal se vie 

ron incrementados en t4,000 y t1,000 respectivamente, 

reduciéndose la utilidad neta del mes de marzo a t ... 
54,000. 

A continuación presentarnos el Balance General Presu-

puestado y Real, correspondiente al 31 de rñarzo de 198~ 

103 cuales servirán para analizar las variaciones que E 

ellos se presenta. 



A C T I V O 

CIICU.LANT.E 

Caj a y Bancos 
Cuerita.s por: Cobrar 

(-) Rva. p/Cuenta.s Incobrables 

Inventarios 
Producto Terminado 
Materiales 
Repuestos 

Gastos pagados' por Anticipado 

FIJO 
~rreno 

Edificio 
(-) Rva. para depreciaci6n 

M:>biliario y Eg. de Ofic. 
(-)Rva. para depreciaci6n 

Maquinaria y Equipo 
(-)Rva. para depreciaci6n 

Equipo de Transporte 
(-)Rva. para depreciaci6n . 

DIFERIDOS 
Gastos de Organizaci6n 

TOTAL ACTIVO 

EMPRESA YONIFAR, S. A. 

BA.IANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31/MARZO 1985 

1.52', 
16 

'. 327 
215 
.25 

2000 
.46.6-
650 
397 

1925 
1154 
130-

42 

·111 

136 

567 

10 -
476 

1534 

253 

.771 

88 

. (VALORES EN MIIES) 

P A S I V O 

8?!1 

3122 

.38 

3984 

CIRa.JIANTE 

Cuentas por Pagar 
Impuesto sobre la Renta 

OBL:tGACIOOES A LARGO PLAZO 
Banco Cuscatlán 

CAPITAL ,RESERVA Y SUPERAVIT 

Capital Social 
Reserva Legal 

285 
37 

Utilidades por Distribuir 
Utilidades A~:pre~~:~s! 

.T O TAL PASIVO 

. '. 
285· 

37 

270p· 
97. 

·480 
125 

.OJADRO No.39 

.i22 

260 

3~02 

"', 
Vol-
~ 

L, ....... i 

3984 



~ 

,) 

A C T I V O 

CIRCULANTE 
caj a y Bancos 
Cuentas por Cobrar 

, (-) Rva~ p/ctas. Incobrables 

INVENTARIOS 
Producto Terminado 
r.1ateriales 
Repuestos 
Gastos pagados por Ant. 

FIJO 
Terreno 
Edificios 

(- ) Rva. p/Depreciaci6n 
Mob. y Equipo Ofic. 

(-)Rva. p!Depreciaci6n 
~quinaria y Equipo 

(-)Rva. para depreciaci6n 
Equipo de Transporte 

(-) Rva. p!Depreciaci6n 

DIFERIOOS 
, Gastos de Organizaci6n 

TOTAL ACTIVO 

- -
- - ---

EHPRESA YU'UFAR, S. A. CUADRO No. 40 

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 1985 

(EN MILES DE COLONES) 

152 
, 1'6 

3;28 
216 

25 

2000 
466 
650 
397 

1925 
1154 

...... 130 
42 

116 

136 

69 
10 

476 

1534 

253 

771 

88 

P A S I V O 

CIRCUI.ANI'E 

Cuentas por pagar 
Impuesto s/Ia REnta ' 

OBLIGACIONES A LARGO PIAZO 
Banco CUscatlfu1 

,2R5 
.:a8 

831 CAPITAL, RESERVAS Y SUPERAVIT 

3122 

38 

3991 

Capital Social 
Reserva Legal 

·2700 
98 

480 
130, O" 

Utilidades por Distribuir 
Utilidades Acum.presenteMts 

'IOTAL PASIVO 

323 

260 

3408. 

3991 

N· 
w' 
-....J. 



EMPRESA .YONIFAR, S.A. - - ~-g-~-~~--""'------"-'--"----------l 

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO 1985 

(EN MILES) 

10: CONTABILIDAD 
,: 500-2 

~ONCEPTO 

3. Y Bancos 
:ltas por Cobrar 

entarios: 
ducto Terminado 
eriales 
uestos 

I 

tos pagados por Anticip. 
reno 
ficio 
'. y Equipo de Oficina 
:uinar ia y Equipo 
lipo de Transporte 
itOS de Organización 

mtas por Pagar 
>uesto sobre la Renta 
.igaciones a Largo Plazo 
üta1 Social 
serva Legal 
L1idades por Distribuir 
L1idades Presente Mes 

:> TAL E S 

, 

-------

M E S 
PRESU-
PUESTO REAL 

111 116 
136 136 

327 328 
215 216 

25 25 
10 10 

476 476 
1.534 1.534 

253 253 
771 771 

88 88 
38 38 

285 285 
37 38 

260 . 260 
2.700 2.700 

97 98 
480 480 
125 130 

7.968 7.982 

- - - ----------- --

VARIAC. 

5 
-

1 
1 
----
---- . 

-
1 
--
1 
-
5 

14 

A C U M U L A D O 
PRESU-

% PPESTO REAL VARIAC. % 

3 111 116 5 3 - 136 136 - -

0.3 327 328 1 0.3 
0.5 215 216 1 0.5 - 25 25 - -- 10 10 - -- 476 476 - -- 1.534 1.534 - -- 253 253 - - .. 

- 771 771 - -- 88 88, - -
. - 38 38 - -
- 285 285 - -
3 '37 38 1 3 
- 260 260 - -- 2.700 2.700 - -
1 97 98 1 1 
- 480 480 - -
4 125 130 5 4 

0.2 7.968 7.982 14 o.e 

---
--- ---

, 

i 
, 

i 



Análisis de las Variaciones - Marzo/85 

1. Podemos observar que la cuenta Caja: y Bancos, al 31 de marzo de 

1985, presenta un incremento de c/:.5, 000.00, o sea el 3% en rela­

ción al presupuesto, esto se debe al incremento en las ventas de 

contado, disminución en gastos de administración y aumento en los 

elementos del costo y gastos de ventas (Informe de Variación Nos. 

28-30-32-33-34 Y 35). 

2. También se tiene un incremento en la cuenta Prooucto Tenninado 

por c/:.1·, 000.00, O' sea el 0.3% en relación al presupuesto, se debe 

básicamente a incrementos en la prooucción, la cual se vió afectada 

también por ventas efectuadas de más (acumulado de Informes de Varia 

ción No. 28 y 29). 

3. la cuenta 1IJ..1aterialesll , se vio incrementada en c/:.1 ,000.00, o sea el 

0.5% en relación al··presupuesto, y_ se debe-a que se compraron mate­

ria:les demás (a~TIUlado de Informe de Variación No.31), tam~ 

bién se vio afectado por materiales consumidos demás (acumulado 

Informe de Variación No. 30). 

4. El incremento en las cuentas Impue:::. to sobre la Renta y Reserva Le­

gal aumentaron en un 3% y 1 % respectivamente, debido a las utili­

dades mayores del mes de marzo (Informe de Variación: No. 38). 
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5. . El incremento en las Utilidades en un 4% es debido a las razones 

expuestas en el literal 1 de este análisis (acumulado· Infonne 

de Variaciónes No. 38). 



A. Conclusiones 

241 

CAPITULO 111 

mNCLUSIQNFS y RECDMENDACIONES 

Después de paber realizado una investigación de campo en el área 

de la industria" Farmacéutica de El Salvador, acerca de los siste­

rna~ de Planificación y Control utilizados, y habiendo llevado una 

investigación bibliográfica y consultas con personas entendidas, 

emitiremos una serie de conclusiones y recomendaciones, que son 

los resultados provenientes del desarrollo de este trabajo: 

1. Se determinó que el mayor porcentaje de empresas dedicadas a 

la industria farmacéutica, son consideradas como medianas y 

grandes pues sus activos ascienden a rnás~de ~300,OOO y 

~1,OOO,DOO, respectivamente. 

2. TOdas las empresas dedicadas a la industriafarrnacéutica es­

tán organizadas en departamentos, pero un alto porcentaj e de 

ellas no tienen un manual en el cual se definan en forma cla 

ra y precisa los niveles de autoridad y responsabilidad asi~ 

nados a cada departamento. 

3. Actualmente ninguna de las Empresas de la Industria Farrnacéu 

tica están utilizando la contabilidad por áreas de responsa­

. bilidad, 'se-de~ectó que, tgjas utiliZaN- -~a-:'Con.tabilidad Fi~ 

ciera. 



4. En la Industria Fanna.céutica de El Salvador no utilizan los 

presupuestos por áreas de responsabilidad para planificar y 

controlar sus utilidades. 

5. Se determinó que todas las empresas que elaboran presupuestos 

para planificar y controlar las utilidades al elaborar el pr~ 

nóstico de ventas utilizan el métcrlo incremental, tanando co­

mo base 5 años de ventas anteriores. 

6. Actualmente la Industria Farmacéut~ca de El Salvador, que ut! 

liza presupuestos para planificar y controlar sus utilidades, 

lo hacen mediante el sistema tradicional, el cual no controla· 

las operaciones por áreas o personas responsables, ventaja 

adici()nal que ofrece 'el ,sist~ de. presupuesto :por áreas de 

responsabilidad, también se detectó que la mayor parte de es­

tas empresas no tienen un manual de presupuestos~ 

7. Los diferentes presupuestos a utilizarse en este sistema son 

los mismos que realizan en tI sistema de Presupuestos tradi 7 

cionales. 

......, .... 

bid' 



a'. ' Recomendaciones 

1 • El sistema de Presupuesto por Areas de Responsabilidad, pue­

de ser implantado por cualquier empresa, independiente de su 

tamaño, pero es recanendable que lo utilicen aquellas consi­

deradas cano medianas y grandes porque es en éllas donde se 

dan Íos mayores problemas administrativos, a raíz de una des­

centralización, y porque son éstas las que cuentan con una 

capacidad económica para lograrlo, ya que implantar este sis 

tema resulta oneroso. 

2. Deberán estas empresas, en primer lugar, determinar las áreas 

básicas que serán objeto de control y definir en forma ade­

cuada sus niveles de autoridad y responsabilidad; elaborando 

el respectivo manual; para que cada área conozca en detalle 

sus atribuciones y obligaciones. 

3. Implantar un sistema de Administración por Obj eti vos, la 

l;ual se fundamenta en la participación activa de jefes y 

::;ubordinados en la fo:rmulación precisa de obj etivos y metas 

de su unidad administrativa, con el fin de que élÍos los as~ 

mari cano propios y posterionnente puedan ser evaluados en 

función de lo realmente l.ogrado, todo ello con el obj eto de 

incrementar la motivación y ~a satisfacción en el trabajo 

cano medio .para aumentar las utilidades y la eficiencia de 

la organización. 

---- I 



4,. Implantar un sistema de Contabilidad por Areas de Responsa-

bilidad, mediante la codificación para cada centro o área 

responsable que se pretenda controlar, la cual deberá de fi-

gurar en un catál(XJo de cuentas y su uso en un manual. Es 

conveniente también, implantar un sistema de Costos Estándar 

a efecto de facilitar el manejo de las cuentas de costos. 

5. Definir la Organización Presupuestaria mediante un Organigr~ 

ma y emitir un Manual de Presupuestos en donde se defina en 

detalle: Organización, los responsables de la gestión presu-

puestar~a, es decir, aspectos referentes a la elaboración, 

revisión, aprobación y control, y fechas para cada una de es 

tas fases presentadas mediante un diagrama. 

También deberá contener procedimientos para elarorar cada 

uno de los Presupuestos. 

6. Se recomienda utilizar en la elaboración del pronóstico de ve~ 

tas, un métcrlo combinado; es decir, un métcrlo estadístico 

canplementado con un métcrlo que proporcione análisis de la 

situación real del mercado. 

7. Recanendamos también que para facilitar esta labor deberá de 

'implantarse un sistema de computación a efecto de procesar 

tcrla la información en menor tiempo y con mayor precisión, 

ya que el trabaj o que genera el sistema de Contabilidad por 

Areas de Responsabilidad es elevado;' pues las operaciones se 

multiplican y deberán de registrar y controlar ,por cada área 
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responsable, además es de suma ·importancia que los infon,~s 

mensuales se elaboren a la mayor brevedad posible a efecto 

de ser analizadas sus variaciones y poder tornar las medidas 

correctivas en el memento oportuno. 

8. Deberán de dar una mayor capacitación a todas las personas 

dedicadas a la elaboración de los Presupuestos y en espe­

cial si se desea implantar el Sistema por Areas de Respon­

sabilidad •. 



ANEXO No. 1 

La inforrnaci6n que se obtenga. de este cuestionario, se utiliz~ 

rá para fines académicos y será presentada en fo~ general en Tesis 

de Graduaci6n titulada "urn.rZACION DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO roR A-

REAS DE RESPCNSABILIDAD EN IA INIXJSTRIA FARMACEUTICA DE EL SALVAOOR" , 

para optar al Grado de Licenciado en Adrninistraci6n de Empresas de la 

Universidad Nactonal de El Salvador. 

1. Indique en qué categoría se encuentra el Activo 
'Ibtal de su Empresa. . 

De 1 a ~ 300,000. 

De 300,000 a ~ 1,000.000 

~~ de ~ 1,000,000 

2. Qué sistema de contabilidad lleva en su Empresa? 

a) Contabilidad General 

b) Contabilidad de Costos 

c) Contabilidad por Areas de Responsabilidad 

d) Otros 

3. Utiliza su empresa Catálogo de Cuentas y ~..anual de 

Cuentas? 

Si oL-l ___ 1 No I .7 

......1_--11 

,-1_......11 

.L-1_---'1 

__ 1_---'1 

_1_----1 

/<-_---JI 



• 
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4. Si usa Contabilidad de Costos qué sistaTIa utiliza? 

a) Costos Históricos 

b) Costos ]?Jr Procesos 

c) Costos estándar 

d) Costeo Directo 

5. Conoce usted la Contabilidad por Areas de Respon­
sabilidad? 

a) Si ~¿ ___ 7 b) No <-.1 __ 7 

Si su respuesta es afirrrativa, favor arrpliar 

- - - -- -----------

I 7 

I 7 

I 7 
¿ 7 

6. Utiliza presupuestos para planificar y controlar sus utilidades? 

a) Si ~/_---,7 b) No· ...-1 __ ...4/ 

Si contesta Si, continuar con la· siguiente pregunta, si contes-

ta No, dar ]?Jr terminada la entrevista. 

7. Qué Objetivos persiguen al planificar y controlar sus utilidades? 



.8. Con qué políticas está operando actua1m2nte? 

9. Cuáles son los estándares más utilizados en el proceso de plani 

ficaci6n? 

10. Qué estrategias utilizan para lograr los objetivos planteados 

en el Plan Presupuestario? 

lL Qué nÉtodo utilizan para elaborar sus pron6sticos de ventas? 
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12. En qué Areas de la Empresa se aplican los Presupuestos? 

a) Financiera I 

b) Ventas I 

c) Producción / 

d) Todas las Areas } 

13. Qué sistema de.Presupuestos utiliza en su Empresa?~ 

a) Presupuestos Tradicionales L 

b) Presupuestos Base Cero ¿ 

c) Presupuestos por Areas de Responsabilidad? ¿ 

14. Está satisfecho con el Sistema Presupuestario anp1eado 
actualmente? 

a) Si L ,. 7 No :-1_ ..... 1 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

Porqué? ________________________________________________ ~ 

15. Quién elabora los Presupuestos? 

a) Director de Presupuesto / I 

b) Gerente General / 7 

c) Gerente Financiero j 7 

d) Contador General ¿ 7 
e) Jefes de Departamento L 7 



16. En qué período del año son ela1:xJrados? 

17. Quien revisa los presupuestos? 

a) Director de Presupuestos J 7. 
b) Gerente General I 7 
c) Comité de Presupuestos / 7 

d) Gerente Financiero I 7 

18. En qué período del año lo revisa? 

19. Quién aprueba los Presupuestos? 

a) Director de Presupuesto / 7 

b) Gerente General I 7 
c) Comité de Presupuestos I 7 

d) Gerente Financiero / 7 

20 En qué período del año se aprueban? 
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21. cada cuánto tiempo se ej ecuta el control presupuestario? 

a) cada !reS / 7 
b) cada trimestre / 7 
e) cada sa:nestre / 7 
d) cada ano I I 

e) Otros 

22. Que base de comparaci6n utilizan para llevar a cabo el Control 

Presupuestario? 

23. . CUenta la :&qpresa con descripciones de puestos donde se definan 

los niveles de autoridad y responsabilidad? 

a) Si L-/_~7 No ,-/ __ ~I 

24~ Posee su Empresa un manual de Presupuestos? 

a) Si J-/_-t:1 No / / ..... ___ -J. 

25. Tiene la :&qpresa un sistema de Administraci6n por Objetivos? 

a) Si /. / 
'----~ 

",-1 __ ~7 

Porqué? 
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26. Utiliza los Presupuestos por Areas de Responsabilidad? 

a) Si <-J_----'I b) No ~/ __ ..J7 

Po:r:qu~?· ---------------------------------------------

. 27~ Recanienda Usted la adopción de este sistana.? 

a} Si J-/ __ ....JI b) No <-1 __ 1 

Porqué? ______________________________________ _ 

BIBLiOTE.CA CENTRAL 
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ANEXO NJ.2 

1~· Indique en que categoría se encuentra el Activo 'Ibtal de su Empresa? 

De ~ 300,000 

De Irás de 

a ~ 300,000 pequeña 

a ~ 1,000,000 mediana 

~ 1,000,00~ grande 

No. % 

6 23% 

9 35% 

11 42% 

2. Que sisteIIa de Contabilidad lleva su Empresa? 

General' Costos x Areas de R. 

Pequa.Tia 6 100% 2 33% 

Mediana 9 100% 6 67% 

Grande 11 100% 11 100% 

26 100% 19 73% 

Otra 

futa: La que lleva Contabilidad de Costos, también lleva Contabili-
dad General. 

3.' Utiliza su Einpresa catálogo de Cuentas y Mmua1 de Cuentas? 

De las 16 empresas el 100% contestaron afirmativamente. 

4. Si usa Contabilidad de Costos que Sisten:a utiliza? 

C.Hisroricos C.por Procesos C.Estándar C.Directo 

. Pequeña 2 100% 

Jll'ediana 6 100% 

Grande 3 27% 2 18% 5 45% J. 10% 

.11 58% 2 11% 5 26% 1 5% 



5. - Conoce la Contabilidad por Areas de Responsabilidad? 

"SI ro 
Pequeña 1 17% 5 83% 

M=diana 1 11% 8 89% 

Grande 5 '45% "6 . '55% 

7 27% 19 73% 

Si su respuesta es afirmativa, favor arrpliar 

. 'Pequeña Mediana . 'Grande 'Ibtal 

-la conozco 0010 en Teoría 1 ·1 3 5 11% 

-la conozco en teoría y prác-
tica. .. . '2 2 29% 

1 1 5 7 

6.- Utiliza presupuestos para planificar Y controlar sus utilidades? 

SI 'ro 

Pequeña 1 17% 5 83% 

M3diana 5 56% 4 44% 

Grande 10 91% 1 . '.9% 

16 62 10 18% 

I 7.- Que Objetivos pers.iguen al planificar y controlar sus utilidades? 

De las 16 empresas que planifican y controlan sus utilidades, el 10% 

conte~taron pers.eguir los misrros objetivos, los cuales se resurren 

a continuación: 

a) Disponer de lID instrurrento que controle las operaciones. 

b) Contar con un plan qtE pennita el buen funcionamiento de las ope-

raciones. 



e) Contar con un plan anticipado y tener una visión del destino de 

la empresa. 

8.- Con qué políticas está operando actuaJxoente? 

De las 16 enpresas, el 100% contest6están operando con las siguien 

tes políticas: 

a) Ventas y: distribución 

b) Precios 

e) Prod.ucción 

d) Inventarios 

9. - CUáles son los estándares n:ás utilizados en el proceso de planifi­

caeión? 

De las 16 empresas, el 100% contestaron estar utili,zando estándares 

de venta y producción. 

10. - Que Estra"t:egfas utilizan para l~ar los objetivos plantearos en 

el plan presupuestario? 

De las 16 enpresas el 100% contestaron estar utilizando las s.iguien 

tes estrategias: 

a) planes de entrenamiento 

b) precios conpeti tivos 

e} planes prorrocionales 

d) planes publicitarios 

e) inves"t:igación de :rrercaro 
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f)· estra~as sobre .canales de distribución. 

g) planes de adiestramiento y capacitación en los procesos de fa-

bricacióri. 

11.- QOO retoclo utilizan para elaborar sus pronósticos de ventas 

De las 16 enpresas' el 100% contestaron estar utilizando el rrétodo 

increm:mtal. 

12. - En q¡É área de la ErIpresa se aplican los Presupuestos? 

Financiera Ventas . ProdUcción Vtas/Produc • 'Ibdas /áreas 

Pequei1a 1 100% 

Memana 3 60% 2 40% 

Grande - 10 100% --
4 25% 12 75% 

13.- Qué sistema de presupuestos utiliza su Empresa? 

Tradicionales Base' Cero 'x 'Areas . dé . Pespórisab;lli~d 

Pequeña 1 100% 

~ana 5 100% 

Grande 10 100% 

16 100% 

14.- Está satisfecho con el sistema presuPuestario errpleado actuaJ..m::nte? 



· ·Péqtieña . ·Médiana . 'Grál1de .. 'lbtal 

Proyecta el plan Operacio­
nal. 

Se da lID control eficiente, 
se reducen despilfarros y hay 
un rrejor uso de los recursos 

Se da una mejor organizaci6n 
Armonía y oornunicaci6n 

Liberaci6n de labores rutina­
rios p::>r parte de los ejecu­
tivos. 

1 

1 

1 

3 

1 

5 

15. - Quién elabora los Presupuestos? 

Direct. Presup. Gte.Gra1. 

Pequeña 1 100% 

Mediana 3 60% 

Grande . 

4 25% 

2 13% 

6 9 56% 

2 3 19% 

2 2 12% 

10 16 100% 

Jefe 
Gte. Financ. Contador D=pto. 

1 20% 1 20' 

1 10% 2 20% 7 20 

1 6% 3 19% 8 50 

I BIBLIOTECA CENTRAL 
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16. - En qué período del año son elaborados? 

Pequeña 

M:rliana 

Grande 

2 40% 

~ 

3 

100% 

60% 

. '7' ..... "'79%. . '3' . . . . . .. 30% 

4 25% . 6 38% 

17.- Quién revisa los presupuestos? 

pequeña 

Madiana 

Grande 

Direct.Presup •. 'Gté~ 'Gra1.~ '. camté l?résbpo . Gte~Finanzas 

.1 

4 

~OO% 

80%· ~ 20% 

4 40%. 4 40% 2 20% ------- ----------- ----------
9 56% 5 31% 2 13% 

18.-.·En qué perí~ del año 10 revisa? 

. '3er. tri.nestre 4to • trirrestre 

pequeña ~ 100% 

Mediana 5 100% 

Grande 2 20% 8 80% 

2 13% . 14 87% 

19.-. Quiál aprueba. los presupuestos? 

Direct. Presup. Gte ~Gral. Comité Presup. Gte • Finanzas 

pequeña 

M:rliana 

Grande 

1 

4 

100% 

80% 1 20% 

8 80% 2 20% 
~--~ -----------
13 81% 3 19% 



I . 
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20. - En q1É período del año se aprueban? 

pequeña 

Mediana 

Grande 

.. 3er trlltestre 

1 10% 

1 6% 

. "4 to. tr.i.mestre 

~ 

5 

9 

15 

100% 

100% 

90% 

94% 

21.- cada cuánto tierrpo se ejecuta el control presupuestario? 

cada ¡res caCa 2 ¡reses cada trirrestre cada Se:rrestre 

1 100% 

2 40% 

Pequeña 

Mediana 

Grande 7 70% 1 10% . 

60% 

. 10% ~ 10% ------- ---------
10 63% 1. 6% 4 25% 1 

. 22.- QLlé bases de cornparaci6n utilizan para llevar a cabo el control 

presupuestario.? 

6% 

Las 16 empresas contestaron estar utilizando las siguientes bases 

de cornparaci6n: 

a) estándares 

b) contabilidad 

e) Estadística 

23.- CUenta la ernpresa con descripciones de puesto donde se definan los 

niveles de autoridad y responsabilidad? 



Grande 

1 

.1 

"7 

9 

SI" 

.100% " 

20% 

70% 

56% 

4 

3" 

7 

NO 

80% 

30% 

44% 

" " 

24. - Posee su eITpresa "un manual de presupuesto? 

"" "SI "" "NO 

Pequeña 
1 100% " 

~diana • 
5 .100%" 

Grande 6" """" "60% " "4"""" " 40% 

6 38% " .10 62% 

25.- Tiene la empresa un sistema de AdITdnistración por Objetivos? 

SI 

Pequeña 

~ana 

Grande .1 .10% 

.1 6% 

1 

5 

" "9 

:15 

.100% 

100% 

" " "90 

94% 
Porqué? 

Pequeña" Mediana" "Grande 'Ibtal 

Es un enfoque nodemo donde 
participan todos los niveles 
y además es base para .inplan 
tar el Sistema de Presupues= 
tos por Areas de Responsabi-
1idad. 

~ lo conocen. 

Estarnos satisfechos con el sis­
tema tradicional 

4 

1 
1 5 

1 

3 

10 

.1 

7 

8 
16 

6% 

44% 

50% 
100% 



262 

26.- util~za los presupuestos por Areas de Responsabilidad? 

.' 'SI ro' 

pequeña 1 100% 

5 100% 

Grande '10 100% 

16 100% 

Porqué? . pequeña 'M8diana Grande' Total· 

No lo conocen 4 9 13 

Fal ta de recursos econ6rnicos 1 1 2 

Se está irrplantando 

l' 5 10 10 

27.- Recomienda usted la adopci6n de este siste:rra? 

SI NO 

pequeña 1 100% 

:M8diana 1 20% 4 80% 

Grande 3 30% 7 70% -----
5 31% 11 69% 

Porqué? Pequeña l'vEdiana . Grande 'Total 

Existe un rrejor 
control 

Da resultados po­
sitivos 

. Hay Irás participa-­
ci6n del elemento 

'hurn:mo 

No lo conocen 

1 

4 

1 5 

1 2 

2 2 

7 4 

10 16 

81% 

13% 

6% 

100% 

13% . 

6% 

13% 

68% 

100% 
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A ·N.-E X; O . N 0, .' - '3 . 

CALCULO DEL IMJ?UES'lO SOBRE LA RENTA 

utilidad de Operación 

+ Gastos no deducibles 
(Reserva ctas Incobrables.) 

705,000 

_ 8,000 

713,000 
Renta suj eta de Impuesto 

x 500.000 •01 le corresponde t 88,500 

+ Excedente de 500,000, aplicar 30% ~ 63,900 
rb 152,400 

--------------------

Para efecto de presupuesto se aprox:Una en t 152,000 
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ANEXO No. j 

CALCl1I:Q DE DEPRECIACION 

EDIFICIO: 

Valor Naninal 
Valor Residual 

Valor Depreciable 

Tasa 2% 

V jOJ.ot:a Anual 

ti; 2,000,000 
100,000 

ti; 1 ,900,000 

~BILIARIO y roJIPO DE OFICINA 

Valor Naninal ti; 
650,000 

10,000 
Valor Residual 

.valpr Depreciable 
( .. :y Equipo ya Depreciado 
Depreciabl e Pdte. 
Tasa 10% == OJ.ot:a Anual 

ti; 640,000 
350,000 
290,000 

MAQJINARIA Y roJIPO JNOOSTRIAL 
ti; 1,750,000 

·10,000 Valor Nominal 
Valor Residupl . 

Valor Depreciable 
Nlaquinaria ya Depreciada 

Valor Depreciable Pdte. 

. ti; 1 ,740,0'00 
"' ,050,000 

ti! 690,000 

Tasa 5% Y 10%. . _ plant:aS Eléctricas Diesel tl;250,000x5% = 12,500 
_ Resto Maquinaria tl;440 ,000x1 0%= !4 1 000 

56,500 

38,000 

29,000 
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MJBILIARIO y ECPIPO DE VENTAS 

Valor Naninal 
Valor Residual 

Valor Depreciable 

Tasa: 10% 

OJota anual 

r/:. 130,000 
2,000 

r/:. 128,000 

DISTRIBUCION DE DEPRECIACION 

Areas Responsables Edificio 
MJb-Equ. 

Ofic. 

Gerencia General 1,900 500 

Gerencia Mercadeo 5,700 2,900 

Gerencia Industrial 19,000 -
Gerencia Planificación 3,800 5,800 

... - -
Gérenc±a~~inanéiera 3,800 14,000 

. Gerencia R..H. . 3,800 5,800 

38,000 29,000 
I-~ . --

12,800 

M:l.q.y MJb-Eq. 
Equipo Ventas 

12,800 

56,500 

56,500 12,800 
.' -, 

. NOTA: Para su distribución se utiliza espacio físico ocupado 
y- .. total equipo en cada área. 
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ANEXO' No. 5 

CDNI'R.OL SOBRE EL LCX;R() DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICDS 

DE YONIFAR, S. A. 

INCLUIroS EN EL PLAN ANUAL DE urILIDADES PARA EL AÑO DE 1985 

1984 1985 
Dife-

% rencia 

1 • Incrementar en un 10% 
los volúmenes de ventas 
en relación a 1984 7,453 8,200 747 10% 

2. Obtener un rendimiento 
sobre la inversión 
en un 1 0% o más 10.5% 12% 1.5% 14% 

3. Aumentar las ganancias netas. 
en un 7% en relación a 1984 480 514 34 7% 

4. Incrementar en un 15% o más 
la utilización eficiente 

de los activos totales 
en relación a 1984 1.6 1.9 0.3 19% 

5. Obtener un 1 0% de incremento 
en los rendimientos del 
capi tal en canparación con 1984 12.1 % 13.4% 1.3% 11 % 

- --- - ----------------
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