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INTRODUCCION

Ia Planeacidn, como parte del Proceso Administrativo es una de
las fases mas significativas en la Administracién de la Empresa y son
los Presupuestos las herramientas bédsicas que nos ayudan a llevar a ca
bo wna _bueria planeaciéri, con el objeto de tener por anticipado todo el
plan operaci'onal que seri desarrollado en periodos futuros. Sabemos tam
bién que mediante el uso de los Presupuestos nos permite désarrollar o-
tra fasé del Proceso Administrativo, la cual se refiere al control,
asi decimos que si las erogaciones de cualquier departéﬁeﬁto son igua-
les al Jmporte previsto, decimos que el presupuesto estd balanceado o
si por el contrario las erogaciones sobrepasan a lo previsto, decimos
que el departagento no esti funcionando de acuerdo a lo planeado y es
aquf donde se ve la vverdadera importancia del contrql, pues mediante
éste detectamos las diferencias e immediatamente se investiga las razo |

nes de las variaciones.

Los Presupuestos se han utilizado desde épocas muy antiguas en uﬁa
u otra forma y c_ada dia han ido perfeccionéridose seglin han ido evolucio
| nando las técnicas de Administracién, al cabo que hoy en dia conocemos
enfoques modernos de adr_ninistracién quel nos permiten desarrollar presu-

puestos mis realistas.

La utilizacidn del sistema presupuestario por Areas de Responsabi-

lidad, estd de acuerdo con los enfoques modernos de Administracién, fun



dementalmente con la Administracidn por Objetivos, pues su aplicacidén

en las enpresas dan 6ptin\os resultados, ya que los objetivos se alcan-
zan con mayor facilidad, ﬁ)ueé cada &rea de la empresa conoce sus res—

ponsabilidades y en la medida que cumpia con ellos estard logrando las
metas prefijadas, trayendo como consecuencia un mejor control y por en
de satisfaccidn empresarial y personal.

FEl presente trabajo ha sido aplicado en la Indusfria Farmacéuti-
ca de El Salvador, ya que este sector tiene una gran participacién eh
nuestra economia, tanto en el aspecto puramente econdmico como social;
pero este sistema de 'presupuesi';os por Areas de Responsabilidad, puede

ser aplicado a cualquier otro tipo de industria.

El objetivo general que se - desea alcanzar con el desarrollo de
este. trabajo, es plantear la aplicacién del sistema de presupuestos por
dreas de responsabilidaa, a través de un caso practico en la Industria
Farmacéutica de El Salvador y especificamente: 1) Definir la estructu-
ra.organizativa necesaria que determine quienes serén los responsables
de la gestidén presupuestaria en cuanto a su elabonacién, revisién, apro
bacién y control, 2) Sefialar los diferentes Presupuestos que la empresa
llevarad a cabo en el ejercicio econdmico proyectado, la informacidn a
utilizarse y como deberd de ser procesado y cuantificado ; 3) Preseﬂtar

los lineamientos necesarios para su aplicacién préctica.

ii



| En el.CapitulQ I titulado Situacién Actual de la Planificacién
y Control de las Utilidades en la Industria Farmacéutica Salvadorena,
contiene una resefia histérica de la Industria Farmacitica de ‘El Salva
dor, la planificacidén del proceso presupuestario, organizacifén para el

presupuesto, ejecucién de los presupuestos y el control presupuestario.

Fn el Capftulo TI, titulado Desarrollo de un Caso Prictico de
Presupuestos por Areas de Responsabilidad en la Industria Farmacdutica
de El Salvador, se plantean los:supuestos basicos sobre los que sera
llevado a cabo el caso practico, la planificacién del proceso presupues
tario, la organizacidén adecuada él sistema de Fmesupuestos-por areas
de responsabilidad, ejecucibn de los presupuestos, el cual contiene las
unidades encargadas de elaborarlos,_actividades que realiza cada uni—
dad y un plan anual de utilidades, ée plantea también el control ﬁreSUr
puestal en el cuél se determinan .las bases de comparacién, la mecdnica
para el control y el andlisis de las variaciones mediante la presenta-

cién de los informes respectivos.

En el Capitulo No. IIT, titulado Conclusiones y Recomendaciones,

se plantearon las conclusiones a las que se han llegado después de co—

“tejar lo expuesto en la situacién actual con el caso practico, para lue

~go emitir las recamendaciones acerca de la utilizacién del sistema pre-

supuestario por &reas de responsabilidad en la Industria Farmacéutica

de El Salvador.

iii
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CAPITUIO I

STITUACION. ACTUAL DE 1A PLANIFICACION Y CONTROL DE LAS

UTILIDADES EN IA INDUSTRIA FARMACEUTICA SALVADORENA

Antecedentes de la Industria Farmacdutica de El ‘Salvador

Las primefas in{reétigaciones sobre productos farmacuticos en EL
Salvador, arranca con dos conocimientos: Los que nos heredaron
los Espaioles en su venida a Centro América en el ano de 1523

y los grandes conocimientos en medicamentos de origen bot&nico,
énimal y minerai que tenian los indigenas; los cuales consistian
en brebajes, bebidas, unguentos, etc. todos &stos provenientes
de composiciones quimicas de diversas clases de hierbas, tales co
mo el bilsamo, el afiil, la quina, etc., tanto fueron las propieda
des curativas de estos medicamentos que el bilsamo llegd a Vexpor—

tarse a pafses de Europa.

Podemos afirmar que fueron los indigenas los que desde mucho tiem
po antes que los Espafioles vinieron a Centro América, ya conocian
y practicaban la medicina de origen botanico, mineral y animal, y
eran tan eficientes que las acuciosidades de los monjes misione-
ros y los relatos que hicieron de sus virtudes llama.roh la aten-

cidn a la Corona Espafiola y a cientificos Europeos, por lo que

el Rey de Espafia ve en el medicamento indigena un nuevo recurso

econdmico, social y establece ciertas leyes para su control en

Hispanoamérica.



" Tal fue la efeétividad de este control, que se relata que por
mandato real se ordend que no permltleran a un indio barbero ve-
cino de la ciudad de Izalco, llamado Judn Cacoreano la venta de-
hierbas y pociones por ser estas venenosas, se le impuso un afio

‘ . )
de carcel y cien pesos de multa." Y

Los monjes nﬁsioneios de origen espéﬁol, reunian en sus monaste-
rios a varios indigenas con conocimientos sobre medicamentos y
aht 1los elaboraban para ser donados o vendidos a la comunidad y
también para ser exportados a paises Europeos con la idea de ana
lizar sus oompohentes y propiedades curativas; fueron estos los
primeros laboratorios que en sus origenes existieron en El Salva
dor. Posteriormente aparece el primer Hospital fundado en el afo

- de 1806 por Don Fernando Escobar y lo llamd Hospital General de

~ San Salvador, luego en 1890 Don José Rosales, dond 500,000 pesos

para fundar el I—Ioépital Rosales el cual fue terminado en 1902.

En el siglo XVIT la Tecnolqgia Furopea .habia alcanzado grandes lo
- gros en medicamentos y lé corona de Espana quizo beneficiar a los
pueblos de Centro América abar;’:ttando las medicinas, pues decretd
exéepciones de impuestos para su libre exportacidn a esta ére_a, vy

en abrir nuevos mercados, la idea fue muy sabia pero lamentable——

1/ Tnformacidn Lomada de Ra Revista del Instituto de Investigaciones
Médicas, Hospital Rosales, VolLumen 11, Septiembre de 1982, Dn.
Max Bloch. '



mente no se cump116 por la falta de transporte, 'Prueba de ello

- - es que en el afio de 1714 solo arribaron dos barcos al Golfo de

Honduras trayendo variedad _demercaderlas y solamente una peque-
ha caja de medicamentos.'; 2/ . Por lo que se continu usando las

medicinas de origen indigena.

En el siglo XVIII con el aparecimiento de Hospitales el pueblo
empieza a rechazar el enrgplrlsmo en el manejo de medicamentos y
empieza una época de nuevos conocimientos cientfficos con gente

ya tecnificada, ya que la Universidad 'aparece en 1841.

Posteriormente estos primeros conocimientos se fueron volviendo
cientificos con la introduccién de la citedra de Farmacia en la

Universidad de El Salvador, en el ano de 1868.

4Eh 1893 la Universidad cambia la disciplina de Facultad de Farma-
éia y Ciencias Naturales por Facultad de Quimica y Farmacia, es-

tos profesicnales tenian conocimientos para fabricar medicamentos
fa confiables, apoyados en bases cientificas; serfan estas perso—

nas los pilares de los primeros laboratorios en El1 Salvador.

- Asi la ciencia en productos Farmacduticos en Centro América y por

ende en El Salvador, ha seguido las huellas intangibles de su pro

2/ Obra cifada en pagina Z.
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pia evolucidn cientifi(:a, igues tan cientifico fue el monje boti-
cario que recogid h;Lerbas aconsejado por indfgenas, camo lo 'fue-
el egresado de una Universidad en Quimica y Farmacia al frente
de un laboratorio em,fgecinado en una nueva revolucidn cientifica
y con una idea igual a la del monje boticario pero en otro tiem
po y espacio. Los pioneros de la Industria Farmacéutlca en EL
Salvador, fﬁeron el Dr. Rafael Cal. Yy Miguel Arngel Arguello y en
la década de 1920 - 1930, fundaron los primeros laboratorios: La
boratorios CAL y Laboratorios Arguello. Empresas tecnificadas y
regidas por nommas y reglamentos internacionales sobre la fabri-
cacidén y uso dé medicamentos, Posteriormente fueron apareéiéndo
otros mas y como perspectivas de buen h_egocio , hoy en dia El1 Sal

vador, cuenta aproximadamente con 30 Laboratorios.



Planificacién del Proceso “Presupuestario

" Objetivos.

Luego de haber realizado la investigacién de campo en la Indus-

tria Farmacéutica de EL Salvador, comiouesta por 30 Laboratorios
hasta el afio de 1984, de los cuales proporcionaron informacidn
sblo' 26 laboratorios, en ellos se detectd que Gnicamente 16 La-
boratorios equivaleni:es a un 62%, utilizan Presupuestos para
planificar y controlar sus utilidades, todas &llas contestaron
aunque con palabras diferentes perseguir los mismos objetivos,

los cuales se resumen a continuacidn:

a. Disponer de un 1nstrumento que permite a la Empresa planear
y controlar las actividades operativas, con la finalidad de
alcanzar los objetivos propuestos.

b. Disponer de un plan que pemmita el ordenamiento y buen funcio
namiento de las operaciones de la Empresa.

c. Contar con un plan anticipado de todas las operaciones que se
realizan en la Empresa, con el objeto de conocer con qué re-
cursos se cuenta y sus necesidades.

d. Permite visualizar el destino de la Empresa, para el periodo

presupuestado.
Politicas

En la Industria Farmac&utica de El 'Salvador, se detectd, que o-

pera con una serie de politicas afines, con el objeto de tener
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lineamientos necesarios para el desarrollo de sus operaciones,

las cuales se enumeran a continuacidn:

a. 'Ventas y Distribucién

i

ii

iii

iv

— Las ventas son realizadas al crédito y al contado.

— Politicas de Crédito: los créditos son .concedidos a

un plazo no mayor de 30 dias, excepto las institucio-

nes Gubernamentales tales camo: los hospitales, ya

que estos tienen un trato especial el cual se estipu

la en las. cléusulas de los contratos.

Politicas de Descuento: las ventas realizadas al con-

tado gozan de un descuento que oscila entre el 2% y

el 5%.

Politicas de devolucidn: se aceptan devoluciones Gni-

camente. en aquellos productos que tienen vencimiento.

Politicas a mayoristas: conceder una bonificacidn de

un 10% hasta un 25% pagadero en producto.

Poiiticas de Ofertas: Esta politica es eventual, y -

se da para aquellps productos que por razones de mer-

cadeo, necesitan ser promovidos en forma especial.

Politicas de Promocidn:

- Pago de bono al depe:.ndiente de férmacia: que consis -
te en pagarle en valor monetario contra presentacidn
de una vineta del producto promocionado.

- Proporcioﬁar al cuerpo médico informacidn sobre las

bondades de los productos haciendo uso de literatu-



ras, estudios cientificos y muestras médicas.
viii - Polfticas de Empaque |
© — Empacar presentacibnes de acuerdo a necesidades de
los clienfes: comerciales y hospitalarios.
ix . - Politicas Publicitarias
- Hacen propaganda a los prodﬁctos populares a tra—
vés de los medios masivos cie camunicacidn.
— Disponen hasta de un 5% de las ventas presupuestadas
de los productos populares, como cantidad méxima a
~gastar.
X - Politicas de Distribucién |

- Ios productos son vendidos a las Farmacias, utili-

zando un canal directo, siempre que sus vollmenes

de compras sean superiores a £ 100.00

b. Precios

i - Los precios son establecidos mediante el andlisis del
costo total y los precios de la competencia.
ii - Mantener los precios de ventas con un porcentaje aba-

jo del producto lider.

c. Produccidn
i - Establecen lotes econdémicos de produccién de acuerdo

a la capacidad instalada de cada laboratorio.
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ii - Fabricar productos de Optima calidad.

iii - Dar un adecuado mantenimiento al equlpo instalado.

iv - Mantener‘ bmcentaje_ global de deséerdicio del 1% al
3%.

-d. Inventarios

i — Mantener niv_(_eies de inventarios de producto termina
do, materia prima y materiales que cubran 3 meses
de venta y produccidn. .

ii ~ Fabricacién ciciica bara mantener inventarios de -
productos. terminados de acuerdo a demandas estacio-
nales.

iij - El uso detmateria prima, materiales y productos ter

minados se hace de acuerdo a la antiguedad.

3. Procedimientos Utilizados para Elaborar Presupuestos

El procedimiento utilizado por la industria farmacéutica de El

-Salvador para elaborar presupuestos se resume a continuacidn:

— Recopilacidén de datos Histdricos.
Para elaborar el presupuesto total Se cuenta con datos histdri-

cos de cinco (5) anos anteriores.



— Establecer Premisas Generales.

Se refieren especificamente a evaluar factores externos tales co
mo: el ambiente politico, social y econdmico; esto lo hacen con

el objeto de formular planes mas apegados a la realidad.

- Formulacién de Prondstico de Ventas.

' Ia forma de como lo hacen eé utilizando un promedio de incremen—

to en anos anteriores, el cual es trasladado en la misma forma

al ano presupuestado, haciéndole un ajuste de acuerdo a las pre-

misas generales.

Como Gltimo paso proceden a elaborar el resto de presupuestos -

con la informacién obtenida con anterioridad.

a) Establecimiento de Estandares

i) Estandares de Venta
Ios esténdarés de venta son establecidos en primer térmi-
no en valores monetarios utilizando datos histdricos donde
se observa el porcentaje de crecimiento en las ventas, el
cual es trasladado al ano proyectado, tomaﬁdo.en cuenta -
' tanbién la oportunidad de mercado. Para lo cual se desérrg

11a el siguiente ejemplo:



1984 ¢ 7453 112
1983 6714 93
1982 6160 . 128
1981 5500 o 10%
1980 5000

El pramedio de los iﬁérerrentos i:orcentuales se multiplica por
el valor de la venta de 1984, y el valor aqui resultante, se
suma a la venta del mismo afio v luego que se tiene el valor a
'vénder para el ano proyectado, se procede a distribuirlo por
territorios, los cuales la industria farmacéutica los tiene

estructurados de la forma siguiente: Central, Occidental y o

riental, aplicando los porcentajes del 45%, 33% y 22% respecti-

vamente. Estos porcentajes estindares han sido obtenidos toman—
do como base datos histbricos de las ventas por zonas; a conti-

nuacién se presenta el siguiente ejemplo:

DISTRIBUCION EN VALORES POR TERRITORIO

ANO TOTAL VENTAS CENTRAL  OCCIDENTAL ORIENTAL

100% 45% 338 22%
1984 7453 3354 2459 1640
1983 6714 3021 2216 1477
1982 6160 2772 2033 1355
1981 5500 2475 1815 1210

1980 5000 . 2250 - . 1650. . 1100
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Al tener establecidos los valores monetarios por territorios se

procede a establecer las. cantidades a vender por cada linea de

productos, dividiendo entre el iareCio de venta de cada uno de

los productos en linea.

ii) Est&ndares de Produccidn

Actualmente la industria farmacéutica bara lograr una produc

cién eficiente opera con los siguientes estindares:

a) Iotes de Produccidn

Ab) Esténdar de materia pi‘ima y materiales
c) Esténdar de mano de obra directa

d) Esténdar de carga fabril

e) Estandar de rechazo. .

f) Estandar de desperdicios.

a) Lotes econdmicos de produccidn

Lineas de Produccidén Iotes Econdmicos

Nombre del
Producto

S6lidos 300.000 Unidades
Liquidos 600 kilos

Inyectables 100.000 ampollas

Dexametazona 0.5 Mg
Fenobarbital Elixir]

Furosemida 10 mg.
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Estos lotes econdmicos estidndares rebresentan las cantidades Op-
timas a broducir en cada wna de las lineas de i)roduccién y se’'es
tablecen de acuerdo a la capacidad instalada de la planta y al -

tiempo de duracidén de cada proceso.

b) Esténdar de materias primas y materiales
Linea de produccifn: Séliaos
Producto: Dexametazona 0.5 Mg.
Lote Econdmico: 300.000 Unidades

Presentacién: Caja x 100

Materia Prima ~Cantidad Estandar a utilizar

Almiddn | ' 9.6 Kg. |

Dexametazona : 150.0 Kg.

Gelatina - 0.3 Kg. '
Lactosa » 25.05 Kg.

Magnesio Estearato 0.15 Kg.

Talco ’ 0.6 Kg.

Materiales

Caja Impresa dexametazona 3000 cajas

Papel policel azul 33 Kg.

Papel policel blanco i 33 Kg.



'

Estos estdndares se establecen mediante pruebas hechas en los la-

boratorios de cada una de las industrias fammacéuticas, en la

cual el jefe de laboratbrio, que generalmente es un Licenciado

en Quimica y Farmacia, determina la cantidad de materiales que

1lleva cada unidad a producir, luego este requerimiento unitario

se nultiplica por los lotes econdmicos.

| _ Para establecer los esténdares de las restantes lineas sigue el

mismo procedimiento.

c) Estdndar de mano de Obra Directa

Linea de Produccién:
Producto:
Iote econdmico:

Presentacién:

Fases de Produccién-

Mezclado
Granulado
Secado
Molido
Tubricado
'Tableteado

Empaque

S6lidos
Dexametazona

300.000 unidades

Caja x 100
No. de Trabajadores No. de horas
1 2.5
2 7.0
1 5.0
1 1.5
: 1 | 1.5
1 ‘ 34.0
2 | 106.0

Total Hbras' . 157.5
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157.5 horas representan el est&ndar de mano de cbra directa que
serd cargada a un lote econSmico de 300.000 unidades de Dexameta-
Zona. | |
Para establecer este esténdan;” en las dos lineas de produccién res-

tantes se sigue el mismo procedimiento.

|
 d) Esténdar de carga fabril.
i | Actualmente la industria farmac@utica utiliza un estdndar de
; cargé fabril equivalente a un 33% del costo primo. Este valor
: . se ha conservaéo con pequenas diferencias en los Gltimos cinco
j anos.

e) Estandar de rechazo.

Mantener en 1% el porcéntaje de rechazo de la produccidn.

Esta cifra se determina por experiencia en afos anteriores.

f) Estandar de desperdicios.
Mantener un 2% de desperdicios en el proceso de produccién.
Este estandar se establece en base a experiencias en anos ante-

riores.

4. Estrategias de Planificacidn

Actualmente la industria farmac&utica para lograr sus objetivos

utiliza en forma general las siguientes estrategias:




a)

b)

c)

d)

e)

£)
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Planes de entrenamiento y capacitacién a la fuerza de Ventas.

Estos consisten en seminarios, juntas de ventas en los cuales

se desarrollan temas relacionados con ia labor de ventas.

Precios competitivos.

'Esta estrategia consiste en mantener el precio de venta con

un porcentaje del 1% menor al precio del producto lider.

Planes pramocionales.
Consisten en mantener promocionados, durante los 12 meses del

ano, los principales productos de la linea.

Planes Publicitarios. bt
Consisten en hacer publicidad a los productos populares, me——

diante el uso de concursos y sorteos.

Tnvestigacién de mercado.
-
Consiste en realizar por lo menos dos veces al ano encuestas

sobre los productos lideres de la competencia.

Estrategias sobre canales de distribucidn.
Consiste en utilizar un canal directo para distribuir los pro-

ductos en linea.
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~g) Planes de adiestramiento y capacitacién en los procesos de

fabricacién.
Consiste en dar seminarios, a todo el personal involucrado
en el proceso productivo, sobre temas relacionados con el -

uso adecuado del equipo y procesos de produccidn.

Calendarizacién de los Presupuestos.

Para elaborar los presupuestos la industria farmacéutica de El

Salvador utiliza en forma general la grdfica de Gantt, inicidndose

' sus actividades a principios del Gltimo trimestre del aho. A con—

tinuacién presentamos urn ejemplo de como lo realizan:



GRAFICA GANTT

PREPARACION DE 10S PRESUPUESTOS PARA EL ARNO DE 1985

ACTIVIDADES

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

12

INTCIO DEL PROCESO

PREPARAClION
INFORMACION RBASE

ESTABLECER PREMISAS

FORMULACION DE IOS PRESU-

PUESTOS POR DEPARTAMENTO

REVISION

APROBACION
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- ORGANIZACION PARA EL PRESUPUESTO

Actualmente la Industria Farmacéutica de El1 Salvador se encuen—
tra organizada por departamentos, en los cuales sblo nueve (9)
Laboratorios equivalentes a un 35%, definen los niveles de au-

toridad y responsabilidad.




. 1. ORGANTGRAMA
La Gréfica que representa la Organizacién actual que posee la Industria Farmacé&utica de
El Salvador, se resume de la siguiente manera:

GERENCTA GENERAL

DEPTO.VENTAS A I DEPTO. PRODUCCICN DEPTO. ADMVO. DEPTO. PERSONAL

SUPERVISOR
CONTRCL MANTENTI- PRODUC~ CONTA~ COMPRAS CREDITOS SEGURI-~ SERVIC
CALIDAD MIENTO CCION BILIDAD Y DAD GENERA
' ' COBROS IES |

VENDEDCR - |VENDEDOR |  |VENDEDOR
JCCIDH\I'IE CENTRAL ORIENTE




Funciones

Las funciones especificas mds utilizadas en la actualidad

por la industria farmacdutica son las siguientes: '

a)

b)

c)

Direccién General.

Tiene la responsabilidad primaria scbre la -diréocién to-
tal . de la campaiia. Ademds es responsable ante los accio
nistas de los resultados globales de la’compaﬁia y decide

sobre los planes de desarrollo futuro tales camo: creci-

_miento e inversiones.

Ventas.

Tienen la responsabilidad principal de dirigir y orien-
tar los esfuerzos de ventas pendientes a.cumplir los pla
nes y presupuestos aprobados 4por la direccidn general,
en lo que se refiere -a la linea de productos humanos a
través de la visita médica y de la venta directa comer-
cial, hqspitalaria y licitaciones; ademis es responsable

de formular y desarrollar planes promocionales.

Produccidn.

Es el responsable de producir los productos que demande

. el departamento de Ventas para suplir las necesidades del

mercado, ademds es responsable de la calidad y presenta-
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cién de los productos. Coordinar y supervisar las ac—

tividades de pro&ucciéh de acuerdo con los planes y pro

" gramas elaborados, velar borque se cumplan los estanda-

d)

e)

res de produccién, las normas de calidad, las férmulas
maestras de produccidn, ademis toma medidas para maximi
zar la productividad de la maquinaria y del elemento hu

mano para evitar el desperdicio.

Administracién.

Tiene la responsabilidad del manejo de todos los aspec-

tos financieros, contables y administrativos de la em—

presa, lo cual incluye la determinacidn de métodos y sis
temas de trabajo, la mejor utilizacién de los recursos
disponibles y todas aqueilas cuestiones de control inter

no como por ejemplo: control de presupuestos; tiene tam-

‘bién la responsabilidad del cuidado y buen manejo del pa

trimonio de la Empresa.

Personal.

Maneja todo.lo relativo a la administracién de personal,
incluyendo aspectos tales como: expedientes de empleados,
administracién de prestaciones y beneficios al personal,
élaboracién de planillas para pago de sueldos, es respon

sable también por el aseo y seguridad de toda la Empresa.

BIBLIOTECA CENTRAL }

UNIVERSIDAD DF FI sasvanmm
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‘Formmilarios

Ia mayoria de los laboratorios no utilizan formularios im—

presos para 11eVar los bresupuestos, utilizando nada mis

hojas simples rayadas segin las necesidades de cada caso;
Gnicamente seis de ellos equivalentes a un 38%, sf utili-
zan -formatos preelaborados los cuales se presentan- a con

tinuacibn:



LBopaToio) GUMIcol, £ 4. 4 C.y
EMPRESA™ F ARMACEYTHEA

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO 1;98%
(EN UNIDADES)

DEPTO, ¢ DE VENTAS . A FECHA:  OETHBRE; ;983

TOTAL
VENTAS HENSUALES EN UNIDADES
NOMBRE DEL PRODUCTO PRESENTACON EJF [ A L[ A s o] fo MR
COEKWETAZONA | cAA X 1m0 120 | 150 210 | 210 f2o | 3007 330 | 240 | 198 [ 102 | 925 | 174 2580
FENOBARBITAL ELIXIR | FCO. X 120 ML, 72.1.168 90 [198 390|192 | 2%0 |38 | 192 | 48| v |78 fg20 |
TOTAL 192 1318|300 |nos fano | 492 50 | 318 | 390 [ 1507 240 fosz| st |

¢c



EMPRESA  FARMACEUTICA

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL Aﬂo(?:;éu‘}
" (EN VALORES)

DEPTO:  DE VENTAS

-

FECHA = 10

—

CTUBRE,

e

/" CUADRO Mo, 1 =B

Valor

VENTAS MENSUALES EN VALORES ¢ XO*a:

. nua

NOMBRE DEL PRODUCTO PRESENTACION' - —

E F ML AN J A s o N o [(F)

" DEXAMETAZONA C X 100 (1200 11500 {2100 | 2100 [4200 ] 3000°{3300 | 2400 {1980 1026 1260 [1740) {25800
FENOBARBI TAL FCO. X 120 ML, 360 840 | k50 | 990 1950 | 960 1200 1690 960 [ 240 F 570 | 390 | 9600
TOTAL 1560 | 2340 | 2550 | 3090 F6150| 3960 [ 4500 | 3090 2940 |12601830 | 2130 | 35400)

_pz_



CUADRO No.2
EMPRESA FARMACEUTICA
PRESUPUESTO 1984
ESTINADO DEL INVENTARIO FINAL DE_PRODUCTO TERMINADO
BEPARTAMENTO: PRODUCCION FECHA: OCTUBRE 1983
IRVENTARIO PRODUCCION VENTAS INVENTARID
PRODUCTOS AL EL - DEL FINAL
To.DE ENERO 1984 KKO AR ESTIHADD
DEXAMETAZONA 2,560 2.580 430
FENOBARBITAL 400 1,840 1920 320
TOTALES - 850 £,400 £,500 750
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CUADRO No.3

* EMPRESA_FARMACEUTICA

PRESUPUESTO 198%

ESTIMADO DEL INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS Y NATERIAL DE EMPAQUE

DEPARTAMENTO: PRODUCCION FECHA: OCTUBRE 1983
IRVENTARIO ‘ COMPRAS CONSUHO INVENTARIO
MATER1AS ‘ AL : _ DEL - _ DbeL FINAL
: _ 1 ENERO 19.84 | ANO OE 1984 ANO DE 19.84 ESTINADO
CLORHIDRATO
DEXAMETAZONA 82 “ 4,290 5 400 732
ALMIDON 812 i 4,320 §,400 132
FENOBARBITAL 762 2,530 2,560 732
CAJA IMPRESA 300 2,300 _ 2,350 250
PAPEL POLICEL 216 2,010 2,050 176
~ TOTALES

£

2,932 15.450 15,760 ¢ 2,622




DEPTO.: DE PROOUCCION

* EMPRESA FARMACEUTICA -
PRESUPUESTO D PRODUCCION PARA EL ARD 1,984
(EN UNIDADES)

'CUADRO No," & A

FECHA:  OCTUBRE, 1,983

_LZ_

INVENTARIO FINAL OE VENTAS PRESUPUESTARIAS | INVENTARIO INICIAL DE
| PRODUCTO TERMINADO AL AYO 1,984 PROD, TERMINADO AL
NOMBRE  PRODUCTO e ‘ s A PRODICIR
DEXAMETAZONA 430 2580 150 2560
FENOBARBITAL ELIXIR 320 1920 100 1840
TOTAL 750 1500 850 1400




!
P

i

TN YO3L0N8I8

CUADRD No, 4 =B

' . EMPRESA  FARMACEUTICA
PRESUPUESTO DE PRODUCCION MENSUAL PARA EL ARO DE 1,984

( EN UNIDADES )

DEPTO. & DE PRODUCCION | FECHA: OCTUBRE, 1,983
PRODUCC10H_HENSUAL PROGRAMADA TOTAL PRODUCTO ANUAL

NOMBRE DEL PRODUCTO EfFfn A ]y Jo A s joln | o0

IEMETAIMA 120 130f 210 | 230 530 260{ 400 | 1200 220) 00} 70 | 170 2560

FENBIROITAL ELIXIR 3| 14| 10 16v8 50| 172] 300 | e8| 172 58 0] 58| 1840

TOTAL 156 | 2| sz | 3on | om0 | w0 | | 32 .158 | 228 4400




( EMPRESA  FARMACEUTICA
PRESUPUESTO DE CONSUNO D WATERIA PRINA Y WATERIALES PARA EL ANO 1,084

(EN UNIDADES)

FECHA: OCTUBRE, 1,983

CUADRO No, 5 =A

DEPTO.: DE PRODUCCION
TOTAL UNIDAGES CONSUND WATERIAS"_PRINAS Y WATERIALES
A CLORHIDRATO MATERTALES TOTAL
DEXAMETAZONA : CAJA PAPEL

PRODUCTO PRODUCIR ALMIDON FENOBARBI.TAlj TOTAL MATERIA PRIMA | IMPRESA POL1CEL ANUAL
DEXAMETAZONA 2560 2560 2560 2560 7680 1490 1070 10240
FENOBARBITAL
ELIXIR 1840 1840 1840 3680 1070 70 5520
TOTAL 5400 4400 5400 2560 11360 2560 1840 15760




DEPTO,: PRODUCCION

EMPRESA  FARMACEUTICA

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE  MATERIAS.'PRIMAS Y MATERIALES
' (EN UNIDADES)

CUADRO No, 5 -B

FECHA: OCTUBRE, 1,983

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES TOTAL

MATERIAS PRIMAS E | F mofoA " JlJ A ] s |o N[ D | ANUA
CLORHIDRATO DEXAHETAZONA 56 | 24 | 320 | 398 | o0 432 | 700 | 208 | 392| 58| e | 228 | koo
ALMIDON (156 | 24k | 320 | 398 | 990 w3z | o0 | 28 | o2 | wse| e | 28 | oo
FENOBARBITAL 120 | 130 | 210 | 230 | 530f 260 | 400 | 120 ) Z0f 100} 70| 170 | 2560
CAJA IHPRESA 80 | 130 | 170 | 200 | 500( 220 | 400 | M0 | 200 | 80 éo 120 | 2300
PAPEL POLICEL 76 | 1k 150 | 198 | 490 '212 00 [ 98| 12| 78] &k |08 [ 2100
TOTAL 568 | 862 | 1170 | V2 [ 3500 | 1556 | 2500 | 74k | 1396 | 574 592 | 854 | 15760

-0¢-



EMPRESA  FARMACEUTICA - .

PRESUPUESTO DE CONSUMO MENSUAL. DE MATERIAS PRIMAS ‘Y MATERIALES PARA EL ARD OE

DEPTO.: DE PRODUCCION

(EN VALORES)

1,984

" CUADRO No, 5 C

FECHA: OCTUBRE, 1,983

CONSUNO DE NATERIAS PRIMAS Y MATERIALES TOTAL
MATERIA PRIMA £ F M A M J JLa ] s 0 N D | ANUAL
CLORHI DRATO - T
DEXAMETAZONA 156 | 24k | 320) 398 | 990 | 432 700 | 208 | 392 | 158 1m&| 28} k0o
ALM{DON 156 | 4| 3200 398 | 990 | 432 700 | 208 | 392 | 58| 17a | 228 - 4400
FENOBARBITAL 120 | 130l 200 230} s30 ) 260) oo f 120] 220 00| 70 1M0{ 2560
CAJA IHPRESA 80 | 130] 170] 200 500 | 220 %00 | 10| 200 go] 90 120 2300
PAPEL POLICEL 76 | sl 150] 198 | w90 | 212 300 | 98| 192 8] 8| 108] 2100
TOTAL ses | s2| 11700 s | 3500 | 1556 | 2500 | es | 1396 | 574 | s92| sk 15760

_TE_




EMPRESA FARMACEUT|CA
PRESUPUESTO DE_COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES PARA EL AND 1984
(EN UNIDAOES)

CUAURD No, 6=A

DEPTO, 3  COMPRAS FECHA:  OCTUBRE, 1983
MATER|AS INVENTARIO FINAL MATE= CONSUMO MATERIA PRINA INVENTARIO TNICIAL MATEw GOMPRAS PARA
Rl RIAS PRINAS Y MATERIALES | Y MATERIALES PRESUPUES- RIAS PRIMAS Y MATERIALES 198
| AL 31/12/8% (ostimado) | TADD ANO 1984 AL 1/1/84

CLORH | DRATO , | | . . ,

DtAE TAs 732 4400 | 842 4290

ALM1DON 732 4400 812 4320

FENOBARBITAL 732 | 2560 | 762 2530

GaJa IMPRESA 250 2300 300 2250
_ Y PAPEL POLIGEL 176 | 2100 216 2060

TOTALES 2622 15760 ~ 2932 15450




PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES PARA EL AND 1984, EN UNIDADES

EMPRESA FARMAGEUT|CA

CUADRO_No, 638

—ge-

DEPTO,  COMPRAS FECHA:  OCTUBRE 1983
PROGRAMA UE GOMPRAS
MATERIAS PRINAS Y TOTAL ANUAL
MATERIALES E L F {m a3y [ A s o w0
CLORH |URATO ,
UEXAHETALONA 50 | 13 -[350 | 518 [1000 [392 [610 | 218 {442 | 108 | 150 | 318 4290
ALMIDON 26 | 190 [360 | 488 | 930 |s42 [640 |88 [a92 [ 12 | 134 | 318 4320
FENOBARBI TAL 12 | 160 220 | 200 | 600 [160 {430 |10 190 [120 | 70 [ 248 530
CAJA IHPRESA 20 | 8 |190 | 220 | 460 |2%0 [330 |00 {230 | 50 | 100 | 230 2250
PAPEL POLICEL 12 | m |80 | 218 | a60 [232 330 | 98 [222 | 38 | eu [132 2060
TOTAL 120 | 638 [1300 [1654 [3450 | 1566 2340 | 714 | 1576 | 428 | 518 | 1246 15450




EHMPRESA FARMACEUTICA

PRESUPUESTO LE UOMPRASIDE HATERIAS PRIMAS Y MATERIALES FARA EL ANO 1984,EN VALORES

UEPTO.:

CUADRO o, 6-C

DE COMPRAS FECHA: OCTUBRE, 1983

HATERIAS PRIHAS PREEI0 POR PROGRAHA DE  COMPRAS ‘ T0TAL

Y HATERIALES UNIDAD el et ta e Loy tals o x| 0 | MA
CLORN I DRATO . '
T | 50 |13 |30 518 | 1000 | 392 f en0 |2 | we | 1us f 150 [ 38 | ke
ALH 100w | 2 lwo 1360 lsss | o930 | sz | 6s0 Joss | a92 {1z | 136 | 318 | 4320
FENOBARBI TAL | 12 o |220 |210 | 600 [ 160 | 430 {110 ] 190 {120 ] 70| 28 | 530
CAJA THPRESA | 0 | su {190 {220 | w60 | 260 | 330 oo 230 | sofroo | 230 | 2250
PAPEL PULIGEL | 12 % Liso |218 | 460 | 232 | 330 | 98§ 222 | 38| ok | 132 | 2060
TOTAL 120 |638 | 1300 |1ost | 3as0 | teoo | 23s0] 704 | 1576 | 428 {518 | 1286 | 15450

-ve-



.

EMPRESA FARMACHJTICA

PRESUPUESTO 1984

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

QJADRO Ne& 7

DEPARTAMENTO : PRODUCCION FECHA:  OCIUBRE/83
Qmwc"xd UNIDADES HORAS COSTO POR S
0 A : ~

CENTR) DE CDSTOS PROIUCIR ESTANDARES  HOm™ TOTL
DEXAMETAZONA C X100 2560 1340 198 265,320
FENOBARBITAL Fco.

< 120 . 1840 963 198 190.674
TOTAL 4400 2303 198 455,994




i

‘ EVPRESA FARMACHJTICA .
PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION PARA 1984

CUADRO Ne 8

- DEPTO.:  DE PRODJCCION . FEHA: OCTUBRE, 1983
CODLGO PROGRAMAS DE GASTOS MENSUALFS 'IO'IAIJ
DE ' ANUAT
CONCEPTO DHL GASTO wmm | Bl F M |a IM|J T ]a]lsl}o |n]DbD
SUELDOS'Y SALARIOS-OP ERACION 78 1122 } 160 198 | 496§ 216 1350 1104 | 1961 78 188 }114 1-o00
| .

AGUINALDOS 8112 | 16 | 20| sof 22f 34 {10 | 20] s 8 112 { 229
SEGURO SOCIAL 8112 ) 16 | 20) 50 22} 34 f.10 | 20] 8.1 8 |12 | 220
REPU ESTOS 30 {50 | 60 8(')i 2001 90} 140§40 | 80] 30|30 |50 | 880
' COMBUSTIBLE 16124 | 32 | 40 98f 44 70f20 | 40} 16 {18 | 22 | 440
FL ACTRICIDAD 32148 | 64 | 80 f196]| 88 ] 14040 | 80} 32 {36 ‘|44 | 880
TEL EFONO , THL EX ,CORRED 416 8 | 10.] 24] 124 18] 4 10l 414 16 1110
DFPRECTIACION 8 |12 16 120 { 50)] 22} 34110 201 8 |8 J12 | 220
TOTAL 1841286 {372 1468 11164516 |820 | 238 |466 | 184 {200 | 272 |5170




EMPRESA FARMACEUTILA

PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION PARA EL ANU UE 194

" DEPTO: ADMINISTRACION

FECHA: OCTUBRE, 1983

CUADKO Mo, 9

HATERIAS PRIMAS HATERIALES
CLORHIORA
Mo AN | FENBAR- | :
WILTG BITAL | COSTO | COSTO TOTAL CosTO costo | cosTo ToTAL | ToTAL  |cosTorToTAL [cosTa
DE HATER|AS | MATERIA PRI| ~ 6STOS v | POR
——— UHITARIO| pryyas 1) | aniosges | TR0 TOTAL )k e | paampone | PROMELION | g
UNIDADES | UNIDADES UNIDADES o RIALES(1)(2)] Crov™ Ducl
XAMETAZONA 2560 2560 2560 .00 | 7680 2560 1,00 2560 10240 008 | 138 [5.175
NOBARBI TAL 1840 1840 .00 | 3680 1840 1,00 1840 5520 2162 662|675
T 440 K400 2560 00 [1L360 | 400 1,00 4400 15760 5170 20930

_Lg—



PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS PARA EL _AHO 1984

EMPRESA_FARMACEUTICA

DEPTD.: AUMINISTRACION

(ERE)

FECHA: OCTUBRE, 1983

CUADRO No. 10

COSTOS DE VENTAS MENSUAL

LOSTO : " " A 1 J J A 5 D N D TOTAL ANUAL
UNITARIG |
UNI- |COS= ! U w te futlctu cjujcjuojcectu e cos1

ufc Jujc fuijc c ¢ ' : ' '
ow o UNIDADES. focvey
| |
5.5 1120 oz V150 | 716 1210 | oer | 210 1087 0] 2074 300 § 1553 | 330 {1708 | 240] 1262f198 {1025 | 104528 126 052 174 900 | 2580 | 1333
| ;

was a2 13on [es [7on (oo | 316 | 198] e2r | 300] 1624 192| s0z | zsoftoozf 138) 576192 | B0z | 46 200 114|476 | 78 {326 | 1920 801
w2 oz Ve {urr (300 | wass | o8| 194] s10] 3804 w92 | 2355 | s70[2ri0] 376] 1808|390 [1827 |150 | 728 240 | vi2gf2se |1226) 4500 | 2137
_ : |




EMPRESA FARMACHITICA

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA PARA H, ANO 1984
s ( BN VALORES )

DEPTO.:

QUADRO N2 11

DE VENTAS
FECHA: OCIUBRE, 1983
COTIGO PROGRAMA DE GASTOS MENSUALES TOTAL
DE

CDNCEPTO DE GASTOS UINT El F M A M }{J J A S o N |D

SUELIOS Y SALARIOS 78 | 118}128 154 |308 {198 |224 154 ‘}154 | 56 | 92{106 [1770
AGUINALDOS 81 121 12 16 | 30} 20| 22 16| 16 6 | 101 10 | 178
SEGURO SOCIAL 81 12} 12 t16 | 301201 22 {16 | 16 6 { 10} 10 | 178
COMISIONES SOBRE VENTAS 78 [ 1181128 {154 [308 |198 224 154 {154 | 56 | 921106 1770
TEL EFONO, TEL EX ,CORRED -4 6] 6 8| 16|10} 12 8 8 2 41 6 90
PUBLICIDAD Y PROMOCIONES 16 24 26 | 30| 62}40 | 44 {30 |30 12} 18] 22 | 354
GASTCS DE VIAJE 40) 581 64 {78 |154}1 98 112 |76 |78 | 28 | 46| 54 | 886
IMPUESTOS SOBRE VENTAS 16| 24] 26 1 30) 62|40 | 44 |30 |30 12| 18] 22 | 354
TOTALES 248 | 372{402 486 [970(624 |704 [484 |486 [178 }290(336 |5580




PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS PARA H. ANO 1984

DEPTO.:

EMPRESA FARMACHJTICA

ADMINISTRACION

(EN VALORES)

FECIA:

CJADRO N2 12

OCIUBRE, 1983

| cogIEGo PROGRAMA DE GASTOS MEN SUAL ES TOTAL,
CONCEPTO DE GASTOS lamm| & |F [m | a M |3 J |als |o |~ |D |avva
SUELDOS Y SALARIOS 170 | 170170 | 170 }170 § 170 § 170 11701170 {170 11704170} 2040
AGUINALDOS 18| 18] 18| 18)18 | 18 | 18| 18f18}| 18] 18| 18] 216
SHGURD SOCIAL 16 16116 | 1616} 16 | 16| 16} 16| 16" 16] 16| 192
PAPELERIA Y UTILES DE OFTCINA 10 10f10] 10f10{ 10| 10 10} 10} 10| 10| 10| 120
ALQUILER DE INMJEBLES-OFICINA 50| 50| 50| 50)50} 50 | 50} 50} 50{ 50| 50} 50| 600
HONORARIOS A AUDITORES 20] 20{ 20{ 20} 20] 20 | 20] 20| 20} 20| 20| 20| 240
TEL EFONO, TELEX ¥ CORRED 10| 10| 10} 10 10| 10 | 10} 10f 10| 10| 10| 10{ 120
GASTOS DE VIAJE 30 30| 30f 30f 30 30| 30} 30| 30} 30} 30| 30 360
DEPRECIACION al 4| 4| 4| 4| 4 al 4l 4l af 4f 4] a8
TOTAL 328 | 328|328 | 328|328 | 328 | 328 | 328{328 | 328 | 328|328] 3936

—0 ﬁ_



QJADRO N2, 13
EMPRESA FARMACEUTICA

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS PARA FL ANO 1984

DEPTO.: ADMINISTRACION :
FECHA: OCIUBRE, 1983 '

GASTO  MENVSUAL ‘ TOTAL
INSTITUCION FIANCIERA elr |m |alm o} o] als |o]n|pD |awm
INTERESES BCO. CUSCATLAN | 42 | 42 | 42 |42 |42 {42 Ja2 | 42|38 |- | - |- | 3¢
INTERES BANCO CAPTTALI- b ' '

T - - 7 | | o ji7 | 02
TOTAL 42 | a2 | 42 | a2 |42 Ja2 |50 | solss | |17 |17 | 476




QUADRO N2 14

| EVPRESA FARMACHJTICA

PRESUPUESTO DE CAJA PARA H, ANO DE 1984

DEPTD.:  ADMINISTRACION FACHA: OCTJBRE, 1983

gmGRAMAciON MEN SUAL TOTAL]
OP ERACION E|r fu Jalufs Jafals [o[xn |p [PV
SALDO AL INICIO DEL MES | 90 |816 |1590 |1804 [036 |1880| 2999 5112|6796 |6958fi788 231 90
() _INGRESOS POR VENTAS 1560} 2340] 2550 3090 7§1§o 3960 450%@2@_2&1&_}_2_@9]'839;139 354
TOTAL  DISPONIBLE 1650]3156 {4140 4894 B186 |5840]7494 8502 9736 |8 21835984440 }3549¢
(=) PASIVO A CORTO PLAZO - 1- -4 =4 - V-1 -1 - V- Is00d = f- 1! 500
IMPUESTO SOBRE LA RENTA - - - - 546 - - - - - - - 544
COMPRAS MATERIAS PRIMAS 120] 6381300 {1654 B450 |1466p340 | 714| 1576] 42d 518] 246 1545(
GASTOS DE FABRICACION 176] 274] 356 | 448 [1114) 494|786 | 228] 446] 17d 192 480] 5174
GASTOS DE VENTAS 240 360] 390 470 940 604|682 468] 470|172] Bo| 504] 5584
GASTOS DE ADMINISTRACION 1 310] 310} 310} 310} 310] 310{310| 310 310[310} 310| 526/ 3936
(- )GASTOS QUE NO' IMPLICAN DESEMBOLSOS 12l 16| 20| 2af saf 26| 38| 14 24| 12] 14 6] 28

TOTAL DESEVBOLS. 834} 1566| 2336 | 2858 16306 |2848k080]1706 |2778 074 1128827401354 14
SALDO DISPONIBLE - 816 | 1599 1804} 2036|1880} 2994341216796 5958 [2144] 231¢170d__ 76

' () FINANCIAMIENTOS : bl o< - =] - o0 - |- |- ] 2000
&) GTOS.FINANCIEROS u I A e el i N B B IEIA) Bl B BT

SALDO DE CAJA DE FIN DE MES 816 | 1594 1804] 2036|1880} 29935412]6796 [6958 [1768 2314160q 1600




EMPRESA FARMACHJTICA

ESTADO DE RESULTADOS POR H, ANO DE 1984

QJADRO N2 15 -

—€7-

DEPARTAMENTO: ADMINT STRACTON FECHA: OCIUBRE, 1983

i TOTAL

’CONCEP'IOSJ E F M A .M J g " A_ S 0 N | D | avunr
VENTAS 1560 }2340]2550|309q 6150} 3961500} 3090 }2940 }1260]1830 2130 | 35400
QOSTO DE VENTAS 922 1477114631914} 3802} 2359271011818 {1827 | 728)1128 11226 | 21370
UTILIDAD BRUTA 638 .| 863]1087 |1176] 2348 16051790§1272 | 1113 | 532] 702] 904 | 14030
GASTOS DE OPERACION - - - 1- - - |- - - - - - -
GASTOS DE VENTA 248 | 372} 402} 486 97_(5 624] 704) 484 | 486 | 178 290} 336 .| 5580
GASTOS DE ADMIN STRACION 328 | 328) 328| 328} 328| 328|328] 328 | 328 | 328} 328 | 38 3936
SUB-TOTAL 576 | 700| 739) 814] 1208} 9521032] 812 | 814 | 506 | 618 | 664 9516
UTILIDAD DE OPERACION 62 | 163] 357) 362 1050| 653 758| 460 | 299 | 26| 84| 240 4514
GASTOS FINANCIEROS 42 421 421 424 42} 474 59| 59 55V 17 171 17 476
UTILIDAD NER 20 | 121] 315] 320} 1008} 611}699] 401 | 244 | 9} 67} 223 4038




—44-
CUADRO No. 16

EMPRESA FARMACEUTICA

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1,984
ACTIVG PASIVO Y CAPITAL
Caja £ 1600 | Cuentas por Pagar ¢ 350
Inventarios 1320 | Pasivo a Corto Plazo 2000
' ¢ 2350
Productas Terminados € 662 Capital Contable
Materfas Primas 658 Capital Social £ 17000
Reserva Legal 283
Actives Fijos 26516 Utilidades por Aplicar 1385
(=) Depreciacibn 4380 22136 | Utilidades Ejercicio Corrien
- te. 4038 22106
¢ 25056 £ 25056




4. Manual de Presupuesto.

De los 26 laboratorios investigados sSlo 16 equivalentes a un

62 % utilizan presupuestos para planificar y controlar las uti-

lidades y de estos finicamente 6 equivalentes a un 38% poseen
un manual de presupuesto el cual se presenta en forma resumida

a continuacién:

MANUAL DE PRESUPUESTOS

EMPRESA FARMACEUTICA

INDICE

A- Actividades a desarrollar para elaborar el presupuesto.
B- Calendarizacidn de actividades.

C- Explicacidn de cada actividad.

D~ Formatos a utilizar.

E- Distribucibén de formatos.

CODIFICACION DE PARTICIPANTES

1- Gerente General

2- Gerente de Ventas

3— Gerente de Produccidn
4— Gerente Administrativo

5- Gerente de Personal




A « ACTIVIDADES WUE SE REALIZAN P&RA_éLABORAR LOS PRESUPUESTOS

ACTI¥10AD DESURIPGION LE LA ACTIVIUAD RESPONSABLE | PARTILIPANTES| DIAS UE
Na, JURACION
1 Inicio del proceso 1 1 « 5 2
2 Preparacién informacifn base 1 T -5 8
3 Establecer premisas 1 1 « 5 10 -
i Preparar presupuestos de ventas 2 P4 /3
5 Preparar presupuesto de inventario final 3 3 1
) Preparar presupuesto de produccifn 3 3 2
? Preparar presupueste de materiales 3 3 1
8 Preparar presupuesto de compra de materiales 4 4 1
9 Preparar presupuesto de mano de abra directa 3 3 1
10 Preparar presupuesto de gastos generales de 3 3 1

fabricacién .
1 Preparar presupuesto de costo de produccion i 4 1
12 Preparar presupuesto de costo de ventas 4 4 1
13 Preparar presupuesto de gastos de ventas 2 Z 1
1% Freparar presupuesio de gasios de adninistra-

. i & b - 5 |

cibn
15 Preparar presupuvestos de gastes financiaros & 4 I
16 HFreparar presupuesto de inversiones capitalf-

a : & 1 -5 1

\zables.
11 Preparar presupuesto de efectivo b 4 1
18 Preparar estado :de resultados 4 Z
19 Praparar balance general presupuestado & 2
20 Revisidn de los presupuestos - 1 T - 5 15
21 Aprobacién del presupuesto 1 1 5




B- CALENDARIZACION DE LAS ACTIVIDADES

GRAFICA DE GANTT. (x = No. de dfas hibiles)

TIEMPO

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE-
No. ACTIVIDADES 1 2 3 4 3 1 2" "3 4
1 Inicio del proceso pleld
2 Preparar informacién base 2K 200K
3 Establecer premisas , : KKK XXX
4 Preparar presupuesto de Ventas “
5 Preparar presupuesto de inventario final
6 Preparar presupuesto de produccibn
7 Preparar presupuesto de materiales v
8 Preparar presupuesto de compra de materiales
9 Preparar presupuesto de mano de obra directa
10 Preparar presupuesto de gastos genrles. de Fab.w | X
11 Preparar presupuesto de Costos de produccién X
12 Preparar presupuesto de costos de ventas X
13  lreparar presupucsto de gastos de venta v P X
14  Ppreparar presupuesto de gastos de administracién b X
15 Preparar presupuesto de gastos financieros..
16  Preparar presupuesto de inversiones Capitalizab.
17  Precparar presupuesto de efectivo .- X
18 Preparar presupuesto de estado de resultados =
19 Preparar presupuesto del Balance General’ X%
20 Revisibn de Presupuestos XOORK XXX 000K
21  Aprobaci6n

LY
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C- EXPLTICACION DE CADA ACTIVIDAD
‘ (

-

1. Inicio del Proceso.
- Se desarrolla iista de actividades que camprende todo el pro-
Cceso presupuestario; para su determinacién participaﬂ el Ge— -
rente General y los Gerentes de cada Departamento; teniendo

un tiempo de duracidn de 2 dias.

2, Preparacifén de Informacién base.
Se utilizan datos histdricos de por 16 menos 5 anos, haciendo
énfasis en los renglones principales de los presupuestds de
cada uno de los departamentos de la enpresé; participan en es
ta actividad el Gerente General y los Gerent;es de cada Depar-
tamento; el tiempo de duracidn serd de 8 dias.

3. Establecer Premisas.
Esta actividad- consiste en evaluar factores externos e inter—
nos tales como: el ambiente politico, social y econdmico, poli
t:Lca salarial, manejo de precios, introduccién de productos
nuevos, etc.; participan en esta actividad, el Gerente Genéral
y los Gerentes de cada Departamenté; el tiempo de duracién es

de 10 dfas.

4, Preparar Presupuesto de Venta.
Esta actividad consiste en preparar los prondsticos de ventas

en unidades y valores de cada uno de los productos que se van
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a camercializar, también se presentan por territorios de ven-
ta (occidental, central y oriental); el que participa en esta
actividad es el Gerente de Ventas; su tiempo de duracién es

de 2 dias.

Preparar Presupuesto de Inventario Final.
Consiste en determinar los inventarios finales de productos
términados y productos en proceso de acuerdo a la politica

de inventario con que se esté operando; la persona que parti-

cipa en esta actividad es el Gerente de Produccidn; siendo su

tiempo de duracién de 1 dfa.

Preparar Presupuesto de Produccion.

Consiste en establecer las cantidades de productos que debe-
ran de fabricarse atendiendo los niveles de inventario de pro—
ductos terminados y productos en érocesp, conjuntamente con las

cantidades demandadas por el presupuésto de ventas; participa

-en esta actividad el Gerente de Produccibn, su tiempo de dura-

cidn es de dos dias.

Preparar Presupuesto de Materiales.

Esta actividad determina la cantidad de materias primas y ma-
teriales que habran de consumirse para llevar a cabo la pro-
duccidn planeada, | participa en esta actividad el Gerente de

Produccién, y su tiempo de duracién es de 1 dfa.
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10.

11.

Preparar Presupuesto de Compra ‘de Materiales.

Trata esta actividgd de determinar las cantidades de materias
primas y materiales que'deberén de corrpfaa?se durante el afio
presupuestado, para hacer frente al consumo seglin programa de
produccibén y conservar él inventario final presupuestado; par—
ticipa en esta actividad el Gerel;lte Administrativo, y su tiem—

po de duracidn es de 1 dia.

Preparar Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Consiste en determinar el costo de mano de obra directa por
centros de costos, haciendo uso de las horas por departamento,
ya que los salarios se pagan quincenalmente, y no por voldme-
nes de produccidn; participa en esta actividad el Gerente de

Produccidn y su tiempo de duracidn es de 1 dia.

Preparar Presupuesto de Gastos de Fabricacidn.

Determina esta actividad el total de gastos de fabficacién
que deberan ca_rgérséle al departamento de produccidn; partici-
pa en esta actividad el Gerente de Produccibn, y su tiempo de

duracitn es de 1 dia.

Preparar Presupuesto de Costo de Produccidn.

Consiste en determinar el costb unitario y total de la fabri-
cacién de los productos presupuestados, incluyéndole los mate-
rialeé, mano de obra directa y gastos generales de fébrica;

participa en esta actividad el Gerente Administrativo y su

LBIBUOTECA CENTR/.
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tiempo de duracién es de 1 dia.

12.- Preparar Presupuesto de Costo de Ventas.
Consiste en determinar el costo del total de las unidades a

vender, sirviendo de base el total de unidades a vender de-
tallado en el presupuesto de ventas, las cuales deberén ser
multiplicadas por los costos unitarios detallados en el costo
de produccidn; participa en esta actividad el Gerente Adminis-

trativo, y su tiempo de duracidn es de 1 dia.

13. Preparar Presupuesto de Gastos de Ventas.
Define en detalle todos los gastos necesarios para llevar a

cabo la labor de ventas, tales como: sueldos, camisiones,
vidticos, etc.; participa en esta actividad el Gerente de

Ventas, y el tiempo de duracidn es de 1 dfa.

.14; Preparar Presupuesto de Gastos de Administracidn.
4Con_siste en detallar todos los gastos concernientes a la labor
administrativa, incluye gastos tales camo: sueldos, vidticos,
teléfono, etc.; participa' en esta actividad el Gerente Adminis-

trativo y el tiempo de duracidn es de 1 dia.

15. Preparér ‘presupuesi:o de Gastos Finéncieros.
_Consiste en preparar todos aquellos gastos provenientes de los
financiamientos que recibe la empresa de parte de las institu-
ciones crediticias, tales como: intereses, comisiones y géstos

bancarios, etc.; participa en esta actividad el Gerente Admi-
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17.
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nistrativo y su tiempo de duracidn es de 1 dfa.

Preparar Presupuesto de Inversiones Capitalizables.

Consiste en preparar los valores a invertirse en adquisicidn
de activos fijos necesarios para el buen desarrollo de las .
op&€raciones de la Empresa; participan en esta actividad el
Gerente General y ios Gefentes de cada Debartamento; siendo

su tiempo de duracidn de 1 dia.

Preparar Presupuesto de Efectivo.

Determinar todos aquellos ingresos en efectivo que obtendri -

la empresa en el ano presupuestado tanto de operaciones co—

18.

rrientes como de préstamos a recibir, muestra también los

~gastos corrientes y amortizaciones de préstamos que la empre-

sa habrd de cubrir en el mismo afio presupuestado; participa
en esta actividad el Gerente Administrativo y su tiempo de

duracién es de 1 dia.

Prepérar Presupuesto de Estado de Resultados.

Consiste en determinar los resuitados a los que se han llega-
.do del desarrollo de todas las operaciones planeadas median—
te la concentracién de todos los presupuestos antes menciona-

dos; participan en esta actividad el Gerente Administrativo y

.- su tiempo de duracidn es de 2 dias.
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19. . Preparar Balance General Presupuestado.
Consiste esta actividad en mostrar »ccmo queda la situacidn
econfmica financiera de la empresa, camo un reflejo del de
sarrollo de las operaciones planeadas, incluye cuentas, ta |
les camo: caja, inventarios, reservas, etc.; participa en
esta actividad el Gerente Administrativo y su tiempo de du

racifn es de 2 dias.

20. Revisidn de Presupuestos.
Esta actividad consiste en la recepcidn de todos los presu-
puestos, para su debida revisibén en cuanto a cilculos, pre-
sentacién y Qalores estimados; para luego haqer los respec
tivos ajustes; participan en esta actividad el Gerente Ge-
neral y todos 'los demis Gerentes, siendo su tiempo de dura

cién 15 dias..

21. RAprobacidn del Presupuesto.
Esta actividad consiste en la aprobacidén final de todo el
plan presupuestario; participa en esta actividad el Geren-

te General y su tiempo de duracidn es de 5 dias.

FORVATOS A UTILIZAR

!
f
presupuestos fueron presentados en el Literal "C", numeral 3 de

este Capitulo.
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DISTRIBUCION DE FORMATOS

1.

Departamento de Ventas.

Se entregan 2 copias de los formularios No.l y No. 10.

Departamento de Produccidn.
Se le entregan 2 copias de los formularios No.2, No.3, No.4,

No.6 y No.7.

Departamento de Administracién.
Se lé,ehtregan 2 copias de los formularios.Nos. 5, 8, 9, 11,

12, 13, 14, 15 y 16.

Departamento de Personal.

Se le entregan 2 copias del formulario No. 11.



5. SISTEMAS CONTABLES

a)

Contabilidad Financiera

De los 26 Laboratorios que se investigaron el 100% de &llos
llevan Contabilidad Financiera, pero en su mayoria es llama

da Contabilidad General, la cual es manejada por el Departa

mento Administrativo.

i) Catilogo de Cuentas.
Este documento es llevado por todos los laboratorios,

ya que es exigido por la Superintendencia de Sociedades
y Empresas bﬁeréantiles,- el cual se presenta en forma

resumida a continuacidn:
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CATALOGO DE CUENTAS

EMPRESA FARMACEUTICA

CLASIFICACION ‘GENERAL

1 - Activo

2 - Pasivo

3 - Patrimonio

4 - TIngresos

5 - Costos

6 . - Gastos

7 - Cuentas Liquidadoras
8§ - Cuentas de Orden

1 - Activo

" 11 - Activo Circulante
‘111 - Caja y Bancos
112 - Cuentas por Cobrar
113 - Inventarios

114 - Gastos Pagados por Anticipado

12 - Activo Fijo
121 - Terrenos
122 - Edificios
;23 - Maquinaria y Equipo

124 - Revaluaciones
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13 - Otros Activos
131 - Gastos de Organizacidn
132 - . Impuestos Diferidos
133 - Mercaderias en Transito
134 - Inversiones |

135 - Pérdidas acumuladas

2. Paéivo
21 - Pasivo Circulante
211- Cuentas por Pagar Proveedores Locales
212- Cuentas por Pagar Proveedores del Exterior

213- Otras Obligaciones

2 - Ob]:igaciones a Largo Plazo
221~ Préstamos Bancarios

222- Otros Préstamos

23 - Otros Pasivés
231- Depreciaciones Acumuladas de Activo Fijo
232- Provisibn Cuentas Incobrables
233~ Provisidn paia Obligaciones Laboraies
234~ Ingresbs por devengar |
235- Anticipos de Clientes

236—- Otros Transitorios
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' Patrimonio
31 - Capital

311 - Capital Social

312 - Reserva legal

313 - Superévit éor revaluaciones

314 - Utilidades por Distribuir
Ingresos
41 - Ventas

411 - Ventas Locales
412 - Venfas al Exterior
413 - Ventas Varias
42 - Otros Ingresos
421 - Intereses
422 - Des_cuentos sobre campras

423 - Ingresos Varios

Costos
51 - Costos de Produccidn y Venta

511 - Produccidn en Proceso

512

Carga Fabril Control

513 - Carga Fabril aplicada

_ 514 - Variaciones en Produccidn

515 - Costos de Venta
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6. Gastos
61 - Gastos de Oberacién
611 - Gastos de Véntas
612 - Gastos de Administracién

613 - Gastos Financieros

614 - Otros Gastos
7. Cuentas Liquidadoras
71 - Cuentas Liquidadoras de Resultados

711 - Cuentas Liquidadoras de Resultados



ii) Manual de Cuentas.

Este documento al igual que el Catdlogo de Cuentas es
1llevado por todos los laboratorios, ya que también’
es exigido por la Superintendenéia de Sociedades y Em
presas Mercantiles, su presentacidn aparece en forma

resumida, a continuacién:
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MANUAL DE CUENTAS

" EMPRESA FARMACEUTTICA

Activo
Representa los bienes, valores y derechos propiedad de la empre-
sa; todas las cuentas incluidas en este grupo principal serin

de naturaleza deudora.

Activo Circulante

Este rubro camprende el efectivo y todos los recursos que se

espera convertir en efectivo, vender o consumir a un afio plazo.

Caja y Bancos

Cuenta de mayor que registra los ingresos y egresos de efecti-

VO; COomo también los valores depositados en bancos y otras Ins-

tituciones financieras. |

- Se carga:con los. ingresos provenientes de la venta de produc-
tos y por cualquier otro ingreso que la sociedad perciba, co—
mo también con las remesas y depbsitos efectuados por la em-
presa. |

- Se abona:con las remesas efectuadas y con los cheques emitidos.

Cuentas por Cobrar

Cuenta de mayor que registra los derechos exigibles originados

por las ventas, servicios preAstadosA, otorgamiento de préstamos



113,

1l4o

o cualquier otro concepto anilogo.

—- Se carga:con el valor de las facturas emitidas al cré&dito,
cheques devueltos, préstamos a empleados.

- Se abona:con los pagés efectuados por los clientes, dewolucio

| nes sobre ventas al crédito, desmlehtos, abonos hechos por

los empleados.

Inventarios

Cuenta de mayor que registra las existencias de materia prima,

matériales, pfoductos en proceso y productos terminados.

— Se carga:con las campras, devoluciones que nos hagan los clien
tes de producto terminado y ajustes por sobrantes.

- Se abona:con las ventas que se efectien, y con los materiales
enviados a la planta para su transformacifén, asi como también
con las dewoluciones a proveedores de los materiales compra-—

" dos.

Gastos Pagados por Anticipado

Cuenta de mayor que registra los desembolsos por la obtencién
de bienes y servicios cuyo consumo seré a corto plazo. Estos
valores son sujetos de amortizaciones mensuales.

- Se carga :con el gasto efectuado

~ Se abona:con la cuwta de amortizacidn.
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- Actiwo Fijo

Este rubro agrupa las inversiones en propiedades, planta y e-

quipo, construcciones o cualquier otro bien de caricter dura-

dero que la empresa adquiera para el desarrollo de sus opera-

ciones.

121.

122,

'I‘errenos:

Cuenta de mayor que registra 1as inversiones en bienes
que por su naturaleza no estdn sujetos a depreciacibn.
- Se carga: con el valor de los terrenos adquiridos.

— Se abona:con el valor de la venta efectuada.

-

Edificios

Cuenta de mayor que registra los edificios y 'coﬁsfruccio—
nes propiedad de la empresa en donde se encuentran sus
instalaciones.

- Se cargé: con el valor de los bienes adquiridos e 1nsta—
lacién de ellos mismos, juntanente' con el costo de la
mano de obra y materiales, mejoras, reparaciones y adi-
ciones que prolonguen la vida Gtil del bien.

- Se abona:con las ventas y retiro de los bienes.

123. Maquinaria y Equipo

Esta cuenta de mayor registra el valor de _l& maquihaxia-

y equipo que se-utiliza en las oficinas y planta producti-
va.,

- Se carga: con lés adquisiciones.

- Se abona: con las ventas y retiro de los bienes.
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124. Revaluaciones

Cuenta de mayor que registra los revalfos hechos a los bienes
depreciables y no depreciables. propiedad de la empresa.

- Se carga: con el valor de la revaluaci6n determinada.

- Se abona: Con el valor de la revaluacitn acumilada al momento
de retirar de los registros, el valor del bien revaluado por

su -venta u otro tipo de transaccién.

13 - Otros Activos

Este rubro agrupa las cuentas transitorias y otros activos que

por su propia naturaleza no se incluyen en rubros anteriores.

131. Gastos de Organizacibn

Cuenta de mayor que registra los gastos efectuados por la

empresa desde su constitucién hasta el inicio de sus opera

ciones. |

- Se carga: éoh el valor de los desembolsos efectuados pre-
vio al inicio de las operacionés.

L 4 .
- Se abona: con la cuota fija de amortizacién periddica.

132. Tmpuestos Diferidos

éuenta de mayor que registra IQS desembolsos por pagos an-

| ticipados a cuenta de futuros impuestos a cargo de la socie
dad.
- Se carga: con el valof pagado a las instituciones guberna

mentales.
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- Se abona: al momento de liquidar el impuesto definitivo.

- Mercaderias en Transito

Cuenta de mayor que registra el valor de las facturas por las

importaciones, gastos aduanales y otros gastos incurridos para

hacer llegar los materiales y equipos a la planta.

- Se carga: Con el valor de la factura de los proveedores, agen
te_aduanal, seguros, transporte y cualquier otro gasto nece-
sario.

~ Se abona: Con la liquidacién del retaceo.

Inversiones

Cuenta de mayor que registra las inversiones que la empresa po—
see en otras Instituciones.
- Se carga: Con el valor de las acciones o tftulos adquiridos.

- Se abona; Con el valor de la venta de los titulos o acciones.

Pérdidas Acumuladas

Cuenta de ma&or que registra las pérdidas cperacionales sufri-.
das por la empresa pendientes de aplicar a futuras utilidades.
- Se carga: con el valor de las pérdidas netas sufridas por

la empresa.

- Se abona: con la aplicacién a las utilidades obtenidas,

[ BIBLIOTECA CENTRAL
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Pasivo

Representa en general todas las obligaciones de la empresa para

con sus acreedores.

Pasivo Circulante

Este rubro representa las obligaciones contraidas por la empre—

sa pagaderas a un ano plazo.

211 -

212 -

Cuentas por Pagar Proveedores lLocales

Registré el valor de las obligaciones por las compras de

materias primas y materiales efectuadas en el pais.

Cuentas por Pagar Proveedores del Exterior

Registra el valor de las obligaciones contrafdas por las

compras de nxateriaé primas y materiales hechas en otros

213 -

Otras Obligaciones

Registra el valor de las compras de cualquier otro tipo

de bien o servicio que no sea materia prima o materiales.

- Se abonan: Con el valor de las facturas, notas de débi-
to vy otro documento que tenga relacién con la compra
de bienes o servicios.

- Se carga: con la cancelacién parcial o total de las fac
turas y con las notas de crédito por devoluciones o de_s_ _

cuentos recibidos de los proveedores.
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22 - Obligaciones a Largo Plazo

Este rubro agrupa las obligaciones contrafdas por la empresa pa-

 gaderos a plazos mayores de un afio.

221 - Préstamos Bancarios

Cuenta de mayor que registra las obligaciones contraidas
con las instituciones financieras ;a plazos mayores de un a—-
fio.

- Se abona: con el valor principal del préstamo recibido.

- Se carga: Con la cancelacién parcial o total de los prés-

tamos recibidos.

222 - Otros Préstanbs

Cuenta de mayor que registra las obligaciones contraidas en
.cualquier otra Institucién.
- Se abona: con el valor del préstamo recibido

- Se carga: oon las cancelaciones totales o parciales

23 - Otros Pasivos

Esta agrupacidén comprende las obligaciones y provisiones que por
su naturaleza no se incluyen en rubros anteriores.

231 - Depreciaciones Acumuladas de Activo Fijo

Cuenta de mayor que registra el valor de la depreciacién
estimada por el uso de los activos fijos propiedad de la em
presa.

- Se abona: con el valor de la depreciacién estimada para

cada periodo.



232 -

233 -

234 -

O

- Se carga: con la depreciacién acumilada de los activos

fijos vendidos o retirados.

Provisién Cuentas AIncobrables

Cuenta de mayor, reguladora de activos que registra las es-

timaciones para hacer frente a las cuentas por cobrar que se

consideran irrecuperables. _

- Se abbna: con el valor estimado de las cuentas de dudosa
recuperécién.

- Se carga: con el valor de las cuentas por cobrar conside-

radas irrecuperables.

......

Cuenta de mayor que registra el valor estipulado por la ley
para hacer frente a las obligaciones que con respecto al per
sonal tenga la empresa.

- Se abona: Con el valor calculado anualmente.

- Se carga: Con los valores determinados a. utilizéise por

acuerdo de la empresa.

Ingresos por devengar

Cuenta de mayor que registra el valor de los ingresos a per-—
cibirse por servicios afn no efectuados.
- Se abona: con el valor a recibirse.

- Se carga: con la operacién ya realizada.
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235 - Anticipos de Clientes

Cuenta de mayor que controla todos aquellos valores recibidos a
cuenta de futuras ventas.
— Se abona: con el valor recibido.

- Se carga: con la realizacidn de la venta.

236 - Otras Transitorias

Cuenta de mayor que registra valores que por su propia naturale-—
Za no se clasifican en los rubros anteriores.
- Se abona: Con los valores recibidos.

- Se carga: Una vez realizada la operacidn respectiva.

3. Patrimonio
Representa la participacién por parte de los Accibnistas; que tie.

" nen en la empresa.

31 - Capital
Este grupo camprende las aportaciones de cada accionista,
utilidades retenidas, reserva legal y superavit por revalua—‘
ciones.
311 - Capital Social
Cuenté.de mayor que registra el capital suscrito y pa-
gado éor los accionistas. '
—ASe abona: éon el valor de.las acciones suscritas y pa—

gadas.



- Se carga: con la disminucién de capital de acuerdo

a disposiciones en la Junta General de Accionistas.

312 - Reserva Legal
Cuenta de mayor que registra la porcidn retenida
de las utilidades, de acuerdo a disposiciones lega
les. ‘
' - Se abona: con la porcidn retenida anualmente.
- Se carga: con el valor de la cobertura de pérdi-

das por acuerdo de la Junta General de Accionis-

tas.

313 - Superavit por revaluacién.
Cuenta de mayor que ijegistra el valor en que se in-
- crementan los activos fijos provenientes de la plus
valia.
- Se abona : con el valor de la revaluacién estimada.

'~ = Se carga: Al venderse el bien.

314 - Ttilidades por Distribuir
Cuenta de mayor que controla aquellas utilidades pen
dientes de distribuir.
- Se abona: con las utilidades netas obtenidas.
- Se carga: al distribuirse las utilidades o al ser

capitalizadas de acuerdo a Junta General de Accio-

nistas.
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4. Ingresos
Agrupa las cuentas que representan beneficios péra la empresa.

41 - ‘entas _

Representa lds irigresos obtenidos por la venta de ‘produc-

tos terminados y cualquier otra wventa no propia de las o-

peraciones normales del negocio.

41_1 - '&ntas Locales .
Cuentas de nﬂayof que registra las ventas' efectuadas
en el pais. '

412 - “entas al exterior.
éuentas de mayof que registra las ventas fuera del

‘ - 413 - Aentas “arias
Cﬁeﬁta de mayor que representa las ventas que no son
propias del giro normal de la empresa.
- Se abonan: con el valor de ia venta efectuada
- Se cargan: al final del ejercicio por cierre conta

ble.

42 - Otros Ingresos

) Re_giétra aquellos ingresos que por su naturaleza no provie
nen de las operaciones normales del negocio.
421 - Intereses
Cuenta de mayor que registra los ingresos provenien-—
tes de éréstams concedidos, depSsitos en insfitucig _

nes financieras, etc.
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— Se abona: con el valor de los interesés recibidos
- Se carga: al finalizar el ejercicio y cerrar la

contabilidad.

422 - Descuehtos sobre compras
Cuenta e mayor que registra aquellos vaiores que en
concepto de descuentos conceden los proveedores.
- Se abona: con el valbr del descuento recibido
— Se.carga: al finalizar el ejercicio contable, por

cierre.

423 - Ingresos \arios
Cuenta de mayor que registra aquellos ingresps no
clasificados en rubros anteriores
- Se abona: coﬁ el valor del inéréso récibido.

- = Se carga: al dierre del ejercicio contable.

Costos

Presenta todos los costos relatiﬁos al proceso de produccibén

desde su inicio hasta tener los. productos terminados.

51 - Costo de Produccidn y “entas

Comprende el total de costos incurridos en la fabricacién

y venta de los productos.



511 - Produccién en proceéo
Cuenta de mayor que registra los elementos del costo
que intervienen en el proceso de fabricacién de los
productos.
, estimado
- Se carga: con el costo m de las materias primas,
materiales entregados a través de las Srdenes de pro

ducc16n, mano- de obra d:Lrecta y carga fabril, z&pm—

N

\m 5(* o
9_6], costo | @Laf:@il de la produccién

en proceso al inicio del perfodo y con las desviacio

nes resultantes de comparar los costos reales con los
e$+\ mads
ndexd al final del periodo

3 e&\?\\‘j’lf\a

- Se abona: con el costo [pstdisiu de la produccién ter

minada y en proceso al final del perfodo, costo real

de sobrantes y devoluciones de materias primas y ma-

teriales y con las desviaciones resultantes de campa
o imads

rar el costo real con el costo [eet8n®p al final del

periodo.

© 512 - Carga Fabril Control
Cuenta de mayor que registra la acumulacién de los gas-—
tos que intervienen en forma indirecta en la produccidn.
- se carga: con" el valor de las facturas de proveédores
por con:@ras de bienes y- serv1c1os,”§3;(:rullas e infor-
mes de distribucién de sueldos, %tas del seguro so-
~cial, cuotas de gastos, depreciaciones de activo fi-

jo y en general todos los gastos relacionados con la
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elaboracién del préductb.
-Se abona: con el traslado de su saldo a la cuenta car

- ga fabril aplicada al cierre contable.

513 - Carga Fabril Aplicada
Cuenta de mayor que regisira la aplicacifén de la car-
~ga fabril a la produccién en proceso, su saldo siem-
pré es igual al de la cuenta carga fabril control.
- Se carga: con el traslado de los saldos de la cuen / 'l
ta carga fabril control al cierre del ejercicio. '
- Se abona: con la aplicacién periédica de la carga / ’
fabrll a la cuenta carga fabril en proceso. a oneh
26 ¥\ Nadd | 4
514 - Variaciones en Produccién

Cuenta de mayor que registra las variaciones resul-

tantes en los elenentos del costo al comparar los cos

tos reales y costos- ‘_'

- Se carga: con las desviaciones desfavorables de las
sub~cuentas de produccién en proceéo y con el tras—
lado de su saldo a la cuenta de costo de venta, al
final del periodo.

- Se abona: con las desviaciones favorables de las sub
cuentas de costo de produccién y el traslado de su

saldo a la cuenta de costo de ventas al final del

periodo.



515 - Costo de ventas

Cuenta de mayor que registra el costo de los productos

vendidos durante todo el ejercicio, tanbién registra el

costo de los otras ventas no propias del giro del nego

cio. _

- Se carga: con el costo de las unidades facturadas y

‘ despachadas, con los ajustes de inventarios de pro-
ductos terminados y con las desviaciones en produc-
cidn.

— Se abona: con el traslado de las desviaciones en pro-
duccién, con los ajuétes de inventario de producto
terminado, y con el cierre de la contabilidad al fina

lizar el periodo.

Representa todos aquellos gastos no aplicables al proceso producti
- _

61 - Gastos de Operacién

Controla los gastos incurridos en las actividadés de ventas,
administracién y finanzas y cualquier otro gasto relativo a
.las operaciones de la enpresa.
611 - Gastos de Ventas
Cuenta de mayor que registra todos los gastos relativos
a la labor de wventas; tales como édiestramiento de per-

sonal, comisiones, sueldos, etc.
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612~ Gastos de Administracidn.
Cuenta de mayor que registra todos aquellos gastos rela-
' tivos a la funcién administrativa, tales como sueldos,

agua, luz, commicaciones, etc.

613~ Gastos Financieros.

Cuenta de mayor que‘registra todos aquellos gastos rela-

tivos al financiamiento que la empresa tiene.

614- Otros Gastos.
Cuenta de mayor que registra todos aquellds gastos que

por su propia naturaléza no se clasifican en las cuentas

anteriores.

- Se carga: con los gastos realizados, amortizaciones,

depreciaciones, etc.

- Se abona: con €l cierre de la contabilidad al final

del ejercicio contable.

7. Cuentas liquidadoras

Representa todas aquellas cuentas que se utilizan para el cierre

contable.
71- Cuentas Liquidadoras de resultados.

.Registra la liquidacién de las cuentas de resultados al final

del ejercicio.
711~ Cuentas liquidadoras de resultados.
Cuenta de mayor que registra la liquidacidén de las cuentas
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de\a:ggultado al final del ejercicio contable.

- Se carga: con el traslado de los saldos de las cuentas
de gastos y con el traslado de su saldé acreedor resul-
tante a la cuenta uﬁilidades por asignarse.

- Se abona: Con el traslado de los saldos de las cuentas

de ingresos y con el traslado de su saldo deudor J:esui- -

tante, a la cuenta pérdida acumiladas. -

Ed

» b- CONTABILIDAD COSTOS

De los 26 laboratorlos 1nvest1gados se detect6 queunlcamente

o ,__.‘,-»-f

19 equlvalentes a un 73% llevan un sistena ﬂ@leto de oontabl—

lldad de.- 1Eos, y la forma de operar es la 31gu1ente'

@y Forma de recblectar, acumular N oontrolar los costos.

Para valuar la producc16n en proceso y terminado, estan uti-
lizando el sistema de costos M por Ordenes especifl—
cas de 'produccién; a continuacidn mencionamos los registros,
comprobantes y proceso que se aplica para cada elemento del

costo, productos en proceso y productos terminados:

- Materias primas y materiales directos.

Registro: Retaceos e ingresos a bodega, inventario permanen-

te y cuadros de consumo.

Comprobantes: para elaborar el retaceo, se utiliza informe

de bodega y facturas del proveedor.



Proceso:
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Para elaborar el inventario permanente se utiliza el
libro de retaceos y cuadros de consumo.

Para elaborar los cuadros de consumo se utilizan las

Ordenes de produccién,yf eﬁpa_qu’es, vales de adicidn

y devolucibn ,- Srdenes .de reproceso y reempague.

El proceso péra elaborar los comprobantes antes mencio-
nados es el siguiente: |

-Retaceo: para determinar el costo de los materiales re-
cibidos se toma en cuenta el valor de la factura,&fﬁ%-“
E)tses‘bos d'e Jmportaclén ' fletesE @eﬂte aduana% y cual-
quier otro gasto necesario para hacer llegar los mate-

| riales a las bodegas; inmediatamente se procede a liqui-

dar el retaceo, cargando el inventario de materiales, ?

se/‘abona la cr,senta de mercaderfas en’ trémaato la.»que\

prmameﬁ’{:e se. carga oon abono a

\rior. -

Inventario Permanente: Se carga con los datos obtenidos a través

~ de los retaceos e informes de bodega, se carga también

con las unidades sobrantes de materiales del proceso de

producciSn.
Se abona con las unidades consumidas en el proceso,

sirviéndonos como base las Ordenes especificas de pro-

~ ;,“?\,4’3@ las que se resumen en cuadros de
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-consumo, también se abona con las devoluciones a provee-
dores, anualmente se practica inventario fisico para com-
parar que la existencia real coincida con el registrb del
inventario permanente, si hay diferencias se hace el a-
juste correspondiente a las cuentas respectivas (pro-

duccidn en proceso).

Cuadros de Consumo: Agrupa en un sdlo auxiliar el consumo de mate-
riales paéados al proceso de produccidn mediante las Or-
denes:especificas de produccién. De este registro se
obtiene el asiento de diario para abonar el inventario y

cargar la cuenta produccidn en proceso. .

2

-Mano de cbra Directa.

Registro: Planillas de salarios, centros de costos.
-Coﬁlprobantes: para elabqrar las planillas se utilizan: archivo
' individual del empleado, tarjetas de asistencia,
autorizacién de descuento y cualquier otra obliga-—
cién que el empleado tenga. ‘
Para elaborar los centros de costos se utilizan

las planillas de salarios.

Proceso: El proceso de los comprobantes antes mencionados es el
siguiente:
Planillas de salarios: se elaboran quincenalmente por el

departamento de personal y se envia una copia al departa-
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mento de administracidén (contabilidad) para cotejar que
los totales };J_agados en ﬁ)lanilla coincidan con los tota-

les mostrados en el centro de costos.

' Centros de Costos: Este documento lo elabora el departa
mento de personal un:.ncenahnente en base a la planilla
de salarios, luégo la contabilidad lo utiliza para ha—-
cer el asiento oorrespoﬁdiente por los salarios pagados
en los diferentes centros de costos, el cual consiste
en cargar trabajo directo en proceso y se abona la cuen
‘ta remuneraciones por pagar a empleados.

=~ Carga Fabril

Registros: Carga Fabril Control.

Comprobantes: Planilla de salarios y centros de costos por sa-
larios indirectos de produccidn, facturas y reci
bos por adquisicibén de bienes y servicios que en
fonﬂa indirecta se utilicen para el proceso de
transformacidn.

Proceso: EL proceso que sigue para registrar la carga fabril al

proceso de produccién es el siguiente: |

A través de la cuenta carga fabril control, se van acu
milando todos los gastos, los que al final del periodo
contable se trasladan al proceso de produccidén por me-
dio de la cuenta carga fabril aplicada, esta cuenta -

sirve de puente entre la cuenta carga fabril control
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y la cuenta carga fabril en proceso y la razén de su

uso es para no liquidar los saldos de la cuenta carga

fabril control y se manteﬁga su acumulacidn continua

durante el ejercicio contable.

- Productos en Proceso

Registros: Hoja de costos de O6rdenes de produccidn, cuadro de

inventarios.

Camprobantes: Se utilizan hoja de costos por Ordenes de produc-—

cidn y los cuadros de inventario de productos en

proceso.

Proceso: ILa hoja de costos de Srdenes de produccién deberd con

tener: No. de Orden, Nombre del producto, Unidades a

producir, Presentacién; y se elabora al recibir la or

den de fabricar determinado lote de producto, una vez

terminado el proceso de fabricacidn se pasan estos

productos a la bodega y se da por terminada la hoja

de costos de Ordenes de produccidn, luego tamando es—

ta informacidn se prepara el cuadro de inventario de

productoé en proceso, el cual contiene la valorizacidn

de los niveles o grados de terminacién de cada orden

de produccidn, p‘ara obtener el costo de produccidn en .

proceso a costo esténdar al final del periodo.

- Productos Terminados

Registros: hoja de costos estdndar, registro de produccidn ter-

-
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minada, inventario permanente, registro de costos de
ventas.

Camprobantes: Hoja de costos esté&ndar, produccidén terminada, in-

ventario pennanente y costos de ventas.

Proceso: Para elaborar la hoja de costos estadndar se determina
los requerimientos de materia prima y materiales, mano
de obra directa y carga fabril; se elabora anticipada--
mente cada ano con revisiones semestrales o cuando uno
de los elementos del costo ha sdbrepasado su precio de
los lfmites normales. Este registro se utiliza para valo
rizar la produccién de productos teiminados, produccidn

~en proceso y los productos vendidos.
El registro de produccién terminada se elabora mensual-
nente'y sirve para cargar la cuenta de inventario de pro
ducto terminado con la produccién obtenida.
El inventario permanente sirve paJ.ia controlar las unida-
des de productos terminados y la informacién que se pro
cesa es: Unidades en existencia, costos estindar de di—-—
chas unidades, produccién del mes, ventas del mes; con
esta informacién se carga la cuenta de inventarios y.se
 abona la de produccién en proceso, cohjuntamente con los
" datos del registro de costo de ventas se abona la cuenta
inventarios y se carga el.costo de los productos vendi-

dos.
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El registro de costo de ventas también se elabora men—-—
sualmente y dicha informacidn sirve i)ara descargar de
los inventarios de productos terminados las unidades ven

didas.

Con los datos que pro?orciona este registro se carga la
cuenta de costo de ventas con las unidades vendidas, con

abono a la cuenta de inventario de productos terminados.

ii) Estructura de Costos

La.Industria Farmacéutica dé El Salvador, para valuar
la produccidén en proceso y terminado, lo hace utili-
.zando .el sistema de costos estindar por Srdenes espe
.cificas de produccidn para lo cual pasamos a deta—-— _

llar cada uno de los elementos del costo:

Materia Prima y Materiales:

Para determinar el costo de estos elementos se deter—
mina los reguerimientos que lleva cadé unidad de pro
ducto a elaborarse, estos materiales son valorados
a un costo promedio tomando como base el inventario
permanente de materias primas y materiales, a conti-

nuacidn se da un ejemplo:
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Linea de Producto: S61lidos Iote: 300,000 tabletas
Producto: Dexametazona Presentacién Caja x 200

Costo
Materias Primas Cantidad Initario Pramedio Valor
Almidén - 10.00 kg z 4.00 40.00
Dexametazona 160.00 kg - 11.50 1840.0c0
Gelatina 0.40 kg 18.c0 7.20
Lactosa 26.00 kg 3.756 97.66
Magnesio Estearat 0.18 kg 7.974 1.43
Total Mat.Prima 1986.29
Materiales
Caja Impresa 1500 Z 0.75 1125.00
Papel policel 22.5 kg 30.00 660.00
Total Materiales '1785.00
Total Materia Pri+t
ma y materiales 3771.29

Costo Materia Prima y Materiales por Caja de 200 tabletas

¢ 3,771.29

3,771.29

Y

ofw

(300.000)
200
1500

2.514
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Mano de Obra_
Para calcular el éosto de este elemento se hace mediante la deter—

minacién del costo de las horas — hombres empleados en el proceso,

de la siguiente manera:

Centro de Costo No.de trabajadores Total salario del ano
S6lidos 12 hombres ¢ 100.800.00
Empaques 23 hombres 165.600.00

¢  266.400.00
Costo hora Depto. = Salarios anuales = ¢ 266.400.c0 = ¢ 178.19

No. horas/afio ' 1495
Costo hora-hombre = Costo hora Depto. 178.19 = . 5.09
+ No. de hambres 35

Tiempo de duracidn del proceso +! 157 horas

Costo de Mano de Obra 157 x € 5.09 = ¢ 799.13

Costo de mano de obra x caja de 200 tablétas

¢ 799.13 + 1500 = ¢ 0.53

Carga Fabril

Para establecer este elemento del costo la industria farmacéutica
utiliza normalmente una tasa predeterminada del 33% del valor del

costo primo. Este porcentaje seglin informacidn obtenida ha sido

establecido en base a datos histdéricos de los Gltinmos cinco anos.
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Costo Primo

Materia prima y materiales + Mano de obra directa:

Costo primo = ¢ 3.771.29 + 799.13

Costo primo = ¢ 4.570.42
Aplicando tasa préde'temﬁmda (33%)
¢ 4.570.42 X 0.33 = ¢ 1.508.24 Costo total del lote

Costo de caja X 200 = ¢ 1.508.24 = 1500 = ¢ 1.005

COSTO TOTAL DE CAJA X 200 =

2.514

Materia prima y materiales = ¢

Mano de obra directa = 0.530
Carga fabril = 1.005
TOTAL COSTO | = ¢ 4.049

Como se puede obsérvar que el costo de produccidn de "Dexameta—
zona" en presentacidn caja por 200 tabletas es de o . 4.049
Para el establecimiento del costo de-las dos lineas restantes:
liquidos e inyéctables se utiliza el mismo procedimiento antes

descrito.-

6. Proceso de Produccifn.

a. Fases del proceso.
Ia industria farmacgutica de El Balvador, que fabrica pro-

ductos humanos, tiene basicamente 3 1fneas de productos :
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s6lidos que.es donde agrupa las cipsulas, grageas y tabletas,
siendo las otras.lineas liquidas e inyectables:

Las fases del proceso son las distintas operaciones que se reali-
zan para convertir las materias primas en producto terminado; a
continuacibén se désarrollan las fases del proceso de un producto

de la linea de sélidos:

1) Mezclado
‘2) Granulado
3) Secado

4) Molido

5) Tableteado

6) Fmbasado

1. Mezclado.
Consiste en la homogenizacidn de todas las materias primas a

través de wn mezclador con capacidad Gtil de 250Kg.

2. Granulado.
Consiste en convertir la mezcla en una masa adecuada, pasandola

a través de una maya de acero inoxidable.

3. Secado.
Consiste en pasar los grénulos a través de un secador de lecho
fluido aeromitic, hasta lograr un secado de acuerdo a la tem

<
peratura recomendada, segln producto a fabricar.
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Molido.

Consiste en pasar el granulado seco a través de un molino con
las cuchillas hacia adelante y a media velocidad, con el obje-

to de pulir el producto.

Tableteado.

Consiste en comprimir el granulado en una mdquina tableteadora
de acuerdo con las especificaciones indicadas, como pueden ser
color, peso, dureza, espesor, didmetro, desintegracidn y fra-

gilidad.

Embasado.

Este proceso se divide en 2 tipos de operacidn, embase manual
y embase autcmético; el embase manual, es utilizado en aque-
llos productos que van en tiras foiiadas ; el embase automético,
es aplicado en aquellos productos que se embasan a granel en |

frascos de diferentes capacidades.
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DIAGRAHA DE OPERACIONES Y MAQUINAS EN EL

" PROCESD ©DF. PRODUCCION DE LA LINEA DE SOLIDOS

OPERACIONES MAGUTHAS .
MEZCLADD —» HEZCLADORAS
THALLA DE
GRANULADD ¥ ACERO 1NOXIDABLE
v
SECADD ol SECADOR AEromaATIC
A 4
HOL100 .l HOL KO
b 4
TABLETEADD o TABLETEADORA

EHBASADD

p| EMBASADORA
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PROCESO DE IA LINEA DE LIQUIDOS

1) Elaboracién

2) Filtrado
3) Embasado
4) Empaque

1. Elaboracidn:

Este proceso se aplica a todos los 11qﬁidos y consiste en mez-
clar las materias primas en un tanque de acero inoxidable con
capacidad de 250 a 1200 litros; atendiendo a las especificacio
~nes y caracteristicas fisicas del producto como son: presenta-

cidén, color, viscosidad, olor y densidad.

- 2. Filtrado: |

Consiste en pasar a través de una malla de acero inoxidable,
con el objeto de purificar el volumen obtenido en la elabora-
cibén del produ(ﬁ:o de acuerdo a las especificaciones fisicas
requeridas en la férmula maestra y enumeradas en el literal

~anterior.

3. Embasado: .
Este proceso se realiza a través de una miquina embasadora al
vacio de liquidos, regulada de acuerdo al volumen & capacidad

que tenga cada frasco de liquido a embasar.
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aque:
Esta 1inea de produccibén es empacada en forma manual, la

cual deberi contener caracteristicas técnicas del empa—-

que como son: tamafio de la caja, rotulacién del conteni-

do del producto, etc.
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DIAGRAMA DE OPERACIONES Y MAQUINAS EN EL
PROCESO DE PRODUCCION DE LA LINEA DE LIQU1DOS

OPERACIONES MAGUINAS
o TANQUE
ELABORACION ACERO 1NOX|DABLE
' FALLA UE
FILTRADO ACERO INOX|DABLE
4
EHBASADO RECET
AL VACIO
v
EHPAQUE

HAUAL
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PROCESO DE LINEA DE INYECTABLES

1) Lavado
2) Llenado
3) Grafado

4) Empaque

Lavado:

Esta operacidn consiste en la esterilizacidn de los viales a

utilizar.

Llenado:

Consiste en trasladar la materia pmiﬁa.en el vial de acuerdo

a las especificaciones'del producto.

Grafado:

Consiste en colocar: el tapdn de hule 6 casquillo de aluminio

en cada uno de los viales.

aque:
Este proceso consiste en empacar en forma manual,lo cual se

hace a través de caracteristicas técnicas de empaque.
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DIAGRAMA DE OPERACIONES Y MAQUINAS EN EL
PROCESO O PRODUCCIN OF LA LINEA DE INVECTABLES

OPERACIONES A HAQUINAS
LAYVADO S ESTERILIZADOR
v
LLERADO - ‘,l LLERADGRA
h 4
GRAFADD » ?ELLADORA
h 4

EHPAQUE ' MANUAL
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D)  EJECUCION DE IOS PRESUPUESTOS

1) Unidades Encargadas de Elaborarlo.
Las unidades encargadas de elaborar los presupuestos que la
empresa lleve a cabo, son las gerencias-especificas: Depar-
tamento de Ventas, Produccidn, Administracién y Personal.
Cada departamento elabora su correspondiente presupuesto, a

fin a su actividad.

2) Actividades que realiza cada Unidad.
Gerencia General: Encargada de la revisidn y aprobacién de
los diferentes presupuestos, conjuntamente con los Gerentes

de cada Departamento.

Departamento de Ventas: Unidad encargada de las siguientes

actividades:

- Recoleccidn y andlisis de datos histdricos.

— Elaborar pronSsticos de ventas por linea de produéto y por
territorios.

- Elaborar estimados de 1os-gastos pertinentes a ese departa

ment o,

Departamento de Produccidn:

A esta Unidad le corresponden las siguientes actividades:

- Preparar el programa de produccién en unidades por lineas de
productos, sirviéndole de base las unidades a vender deta-

lladas en el presupuesto de ventas.
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— Preparar los estimados de inventarios finales de productos ter-

minados tomando como base las politicas de inventario.

Elaborar los estimados de materiales directos a consumir en el

proceso productivo.

Preparar el presupuesto de mano de obra directa, mediante la

determinacién de las hbras departamento y horas hombre.

Preparar el presupuesto de gastos generales de fébrica.

Departamento Administrativo:

Ie corresponden las siguientes actividades:

= Preparar las campras de materias primas y materiales necesarios
para hacer frente a las necesidades de produccién y mantener
los niveles adecuados de inventario.

- Detennjﬁar el costo de la produccidén y de ventas por lineas de
prodlictos.

- Prepérar estimados de los gaétos de operacién.

- Preparar los estimados de las inversiones a largo plazo nece—
sarias para la operacién del negocio. |

- Preparar el estado del movimiento de efectivo.

- Preparar el estado de resultados y balance general.

Departamento de Personal:
Ie corresponde Gnicamente preparar los estimados de gastos de -

administracién correspondiente a su Unidad.
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3) Métodos para elaborar los PronSsticos

4)

Actualmente la Industria Fannaééutica para llevar a cabo sus
prondsticos de ventas utiliza un m&todo estadistico que con—
siste en determinar los incrementos porcentuales de los Glti-

mos cinco afios, cuyo promedio es aplicado a las ventas del Gl

timo ano, el valor resultante de esta operacién representars

el incremento de ventas que tendrd el aho proyectado en rela- -
cién al afio anterior.

Este mé&todo es camplementado mediante el anilisis de factores
@¢emos tales como: ambiente politico, econdmico y social,

a efecto de tener ventas mis realistas.

Los niveles de inventario de productos terminados y materiales
los establecen de acuerdo a las politicas previamente estable-
cidas, que generalmente son mantener I}iveles para tres meses
de vehta Yy consumo.

Para desarrollar los demés presupuestos, la industria farmacéu

~tica lo hace atendiendo las actividades explicadas en el ma—

nual de presupuesto, que define los procedimientos a seguir en

la preparacién de cada uno de los presupuestos.

Sistama de Presupuestos
Segin la investigacidn realizada en la industria farmac&utica
de El Salvador, compuesta por 30 laboratorios hasta el ano de

1984, de las cuales 16 Empresas utilizan presupuestos para

BIBLIOTECA CENTRAL I
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planificar y controlar las utilidades, de estos laboratorios,
12 equivalentes a un 75%, los aplican.en todas Sus &dreas y los
4 restantes, que representan el 25%, sdlo utilizan presupuéstos
en las dreas de ventas y produccidn. -

Actualmente las empresas que integran esta industria y que pla-

" nifican y controlan sus utilidades, estan utilizando el 100% de

ellas sistemas tradicionales, no habiéndose detectado la utili-

zacidn de ningln otro sistema presupuestario.

CONTROL PRESUPUESTARTO.

Bases de comparacidn

Actualmente la industria farmacéutica para llevar a cabo sus
funciones de control lo hace mediante el uso de ciertas herra-

mientas como son:esténdares, contabilidad y estadisticas.-—

a) Estandares
los estdndares generalmente usados, para controlar los pre-
supuestos son: los volimenes de ventas totaies y por terri-
torios, asi como por las diferentes lineasAde productos,
voltmenes de produccién, estindar de desperdicios y rechazos

voltmenes de devoluciones,niveles de inventarios.

b) Contabilidad

Para ejercer las funciones de control la industria farmacéu-

tica, también utiliza la contabilidad general y contabilidad
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de costos como herramientas que registran y acumulan todos los
ingre_sos, costos y gastos; es pues la contabilidad la que pro-
porciona los estados financiéros Yy sus anexos que es donde a-
parece en detalle la situacidn real de las operaciones en un
determinado momento, para luego ser comparada con los planes

presupuestados.

Estadisticas

Las bases estadisticas comparativas que son utilizadas por la
industria farmacdutica, se usan en los departamentos de ventas

y produccidn y consisten en gréficas de barras. El Departamen-

- to de ventas las utiliza para medir los porcentajes de cobertu- .

ra de cuotas en valores, por vendedor y por lineas de producto;
se establecen en forma mensual y se van llenando cada semana,
los cuales son colocados en lugares visibles a efecto de que
cada vendedor pueda ver como va su labor, y al final del mes
tener un resumen de lo sucedido. |

En el departamento de produccidn se elaboran estas mismas ba-
rras cada mes, para controlar ei programa de produccién para
cada linea de producto, con el objeto de que el personal del
departamento pueda ver como se van cumpliendo las metas fija-—
das y los estdndares de desperdicios y rechazos, y al final
del mes tener resultados de lo que realmente sucedid.

Este sistema de comparacién tiene un doble propdsito : Contro-

‘lar lo presupuestado con lo real y tener un instrumento de
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presién para lograr las metas fijadas por el personal de cada

" departamento.

MECANTCA PARA EL CONTROL

Se pudo detectar en la investigacidn realiZada en la industria

‘farmacéutica, que la mecinica para controlar los presupuestos

se hace de la siguiente manera:

Se comparan ‘los rubros globales planeados tales caomo antas, ;
total de gastos de administracidén, total gastos venta, total
gastos financieros y el costo de proauccién separado en sus

.3 elementos: ﬁateria prima y materiales, mano de obra direc-
ta y gastos generales de fabricacidn; todos estos rubros son
comparados con las cifras reales yue proporciona la contabili-
dad financiera, se auxilian también de otras bases de compa-
racion como son: los estandares y las estadisticas, el control

lo hacen en forma mensual con el objeto de ver si se estan cum

‘pliendo los presupuestos y poder tomar medidas correctivas

oportunamente; lo hace en forma mensual mediante el uso de

las bases de comparacidn como son: estindares, contabilidad

y estadisticas. Estas herramientas le sirven para cotejar lo
real con lo planeado, y poder ver en qué medidas se estan lo-
grando los objetivos y se estid: cumpliendo con las politicas

preestablecidas.
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3) ANALISIS DE IAS VARTIACIONES

El Gefente Administrativo a través del Contador General prepara
los informes de variaciones por rubros principales del presupues
to, posteriormente se reiine el comité ejecutivo integrado por
el Gerente General y las gerencias especificas con el objeto

de ver el por qué de las variaciones.

Luego de haber discutido y analizado las razones de las varia-
ciones por rubros p_rincipales, conjuntamente se toman las me-

didas correctivas para cada caso especifico.



CAPITULO II

DESARROLIO DE UN CASO PRACTICO DE PRESUPUESTO
POR AREAS DE RESPONSABILIDAD, EN LA INDUSTRIA

FARMACEUTICA DE EL SALVADOR
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El concepto ae Pfesupuesto por Areas de ReSponSabilidaa, ha cobra
do mucho interé@s en el medio en‘i:resarial dentro de la funcidén presu—
puestaria, volviendo dicha actividad mds dinfmica, porque incorpora to
dos los niveles de mando de la organizacién de una manera directa y ac

tiva en el proceso de planeacién y control presupuestario, evitando de

‘esta manera que se centralice la responsabilidad.

En base al concepto anterior, nace la diferencia con el concepto
tradicional, ya que el Presupuesto por Areas de Responsabilidad, tiene
que estar estructurado en base a un sistema organizacional en el que -
cada drea se encuentra definida en funcidn de individuos (Jefe y Subal
terno) r a quienes se les asigna la responsabilidad de las operaciones |
ya que define claramente las labores que deberin llevarse a cabo para
curplir en forma eficiente los fines encamendados a dichos sectores

cano células intégrales de los objetivos generales.

De alli qﬁe el Presupuesto por Areas de Responsabilidad, segln F.
Perea: "Es un plan de accidn y motivacidn con enfoque a un periodo de-
terminado a controlar y reducir costos y gastos y a infomxa.r en térmi-
nos de responsabilidad »individual, de la eficiencia operacionai en las
dreas del negocio." 3/. Es por lo mismo que se convierte en un estan-
dar de comparacidn cuantitativa entre las operaciohes planeadas y rea-

lizadas, pues obliga a los responsables directos a conocer y analizar

3/ F.PERFA. la Contabitidad del Presupuesto PO/l Areas de Re/!spon/sa-
bilidad, pdgina 75. ‘
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las causas de las variaciones en sus planes y a tomar medidas mis apro

piadas.

Esta particularidad ha de camprameter a todos los mandos (altos
e intermedios) a elaborar y desarrollar los planes mds eficientemente.

Por razones personales en lo que respecta a prestigio, porque su capa-

' cidad‘y eficiencia podrd ser medida en la hai)ilidad para cumplir con

los objetivos propuestos.

A. Supuestos Basicos

Con el abjeto de ilustrar a los Empresarios del sector indus
trial, y en especial los de la Tndustria Farmacéutica en E1
Salvador, sobre ia necénica, funcionamiento y control de los
Presupuestos por Areas de Responsabilidad, ofrecemos a conti-
nuacién los supuestos bdsicos sobre los cuales serd desarro—
1lado el caso practico para facilitar la exposicidn del plan

~general, obseﬁaMo los principios y requerimientos de esta
técnica, asi como las politicas y procedimientos de la Empre-
sa Yonifar, S. A., con las adaptaciones que consideramos con-—
venientes para mostrar el ejemplo en forma simialificada y que

resulte funcional para la industria en general.

1. Tamano de la Empresa

Ia Ehrpreéa Yonifar, S. A., es una ewpresa dedicada a la

fabricacidn y distribucién de productos farmacéuticos,

sus operaciones las inicid en enero de 1973,

i
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sus instalaciones estan ubiéadas en la zona nétrdpolitana
en un .érea de 2000 Mts. 2. , cuenta con un personal de 150
trabajadores, y su activo total asciende a mis de
¢4,000,000.00 de colones, por lo anterior esta empresa es
considerada camo grande, sin embargo, los presupuestos -
por &reas de responsabilidad pueden ser aplicados en em-

presas de cualquier tamafo.

Politicas de Ventas y Distribucidn, de Inventarios, de

a) Politicas de ventas Yy distribucién.
La empresa vende los productos a sus clientes al crédi
to y al contédo, con un 20% y 80%, respectivamente,
puestos en el centro de produccidn, es decir FOB plan-

ta.

b) Politicas de Inventarios.
Ia empresa tiene por politica mantener sus inventarios
de productos temﬁ_naaos y materiales con DNiveles que cu-
bran 3 meses de venta y 5 meses de consumo respectivamen
te, con el objeto. de ase.gurar una venta periddica al
A cliente.
c) Politicas de Précios.
Los precios de cada uno de los articulos se mantienen
fijos durante el ejercicio que cubre el presupuesto

(afio 1985) , asi:
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-Decadrdn tableta caja x 50 : ¢ 30.00
-Fenobarbital jarabe frasco x 200 Ml. "  35.00
~Ampicilina 0.5g. vial caja x 20 vial " 60.00

d) Politicas de Efectivo.

La empresa Yonifar, S.A., tiene una politica de mantener
en efectivo (saldo en caja y Bancos), un minimo de

. ¢100,000.00 y un maximo de ¢ 600,000.00, con el objeto
de disponer con los fondos suficientes para cubrir de
inmediato los gastos prioritarios y también para que la

empresa no mantenga dineros ociosos.

e) Los créditos concedidos a los clientes son a un plazo no

mayor de 30 dias y se estima que habrd una mora del 0.5%.

Inversion en Activos Fijos.

La empresa Yonifar, S.A., comprara a principios de marzo de

1985, una maquina "Hamilton" para su departamento de empaque,
valorada en ¢175,000.00, pagaderos el 50% contra entrega y la
diferencia a 90 dias plazo a un interés del 1.5% mensual. Es--
ta inversidn es necesaria, ya que la miquina empacadora usada
actualmente tiene 12 afios de uso y esti dando problémas meca-
nicos continuamente y su mantenimiento es demasiado elevado,

también en cuanto a rapidez se considera obsoleta camparada

‘con la maquina a comprar.

Para tomar esta decisidn, Yonifar, S.A. con anterioridad hi-

zo un estudio econdmico de las diferentes alternativas, es’

decir, sustituirla o no y qué maquina comprar, considerando

aspectos tales como: rentabilidad , costos, obsolecencia, etc.

y llegd a esta conclusion de compra.

Tipos de Consumidor.

El tipo de cliente con quien se camercializa los productos

son las farmacias y hospitales.



107

Estructura Territorios de Ventas.

La Qoxnercializacién de los productos se realiza a nivel Na-

cional, estableciéndose los territorios de venta siguientes:

Zona Central, Occidental y Oriental.
La distribucién de venta de cada linea de productos en los
territorios antes mencionados es el 45%, 33% y 22% respecti-

vamente.

Presupuesto a Corto Plazo.

Los presupuestos a tratar en el caso practico son a un afio

plazo. (1o. de Enero al 31 de diciembre de.1985).

Lineas de Productos.

La empresa Yonifar, S.A., comercializa imnicamente tres 1i-

neas de productos: |

a) Sélidos_; Decadron tableta 0.5gr., su presentacidn es en
tabletas, en cajas de 50.

b) Liquidds: Fenobarbital jarabe, su presentacién es en fras
cos de 200 Ml.

c) Inyectables: Ampicilina 0.5 gr. su presentacion es en u-

na caja x 20 viales.

Sistema de Costos,' Contable y Administrativo.

a) Sistema de Costos

La empresa tiene implantado un sistema de costos estandar.

[ miRLIOTECA CENTRAL |



108

b) Sistema Contable y Administrativo

Ia empresa Yonifar, $S.A., tiene implantado la contabi-
lidad por &reas de responsabilidad y la administracién

por objetivos.

9. Elementos del Costo.

a) Materiales Directos.

Las cantidades de materias primas y materiales  carga-
bles al proceso de produccidn, se detallan en las for-

mulas maestras, las cuales contienen los requerimientos
de materiales por cada unidad a producir.
b) Mano de Obra Directa.

La mano de obra directa que serd cargada al procéso de

produccidn se hace mediante la determinacidn de las ho-
ras hombre.
c) Carga Fabril.

Los gastos generales de fabrica que seran aplicados al

proceso productivo se hace mediante una tasa predetermi

nada del 33% del costo primo.

10. La Junta Directiva de Yonifar, S.A. aprobd repartir divi-

dendos de 1983, los cuales seran pagaderos en enero de 1985.

11, Balance General Inicial.

Para poder llevar a cabo el caso practico, se presenta el
Balance GEneral de Yonifar, S.A. al 31 de diciembre de 1984,

'para su presentacidon se partid de cifras reales a septiembre
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de 1984 y los tres meses siguientes fueron proyectados.
Yonifar, S.A. tiene un crédito a largo plazo de ¢390,000.oo
pagaderos en cuotas iguales y sucesivas en los afios de 1985,

1986, 1987, a un interés del 16% anual, pagaderos al final

de cada afio junto con el capital.



ACTIVO

CIRCULANTE

Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
(-)Rva. p/Ctas Inc.

Inventarios
Productos terminados

Materiales
Repuestos

Gtos. pagados p/Ant.

FIJO

Terreno

Edificios

(=) Rva. p/deprec.
Mob. y Eq. .de Ofic.
(=) Rva. p/deprec.
Maquinaria y Equipo
(=) Rva. p/deprec.
Mob. v Equipo Ventas
(=) Rva. p/deprec.

DIFERTDOS

Gtos. de Organizacifn

TOTAL ACTIVO

123
14

315
134

25

2000
455
650
390

1750

1140
130

39

EMPRESA YONIFAR, S. A.

BATANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

932
109

474
10

476
1544
260
610
91

(Valores en Miles de Colones)

1525

2981

40
_4546

v
-

PASIVO
3 :
CIRCULANTE 1018
Cuentas por Pagar - : 197
Impuesto s/La Renta ‘ 134-
Utilidades. ~ por Pagar - 687 '
OBLIGACIONES A LARGO. PLAZO 260

Banco Cuscatlan

CAPITAL, RESERVAS Y SUPERAVIT

Capital Social 2700
Reserva Legal 88
Utilidades presente ejeércicio _480° 3268
TOTAL PASIVO _ 4546

oL
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B. PLANIFICACION 'DEL "PROCESO 'PRESUPUESTARIO.

1.

‘Formulacitn ‘de Obj etivoé

Los Objetivos que se persiguen mediante la planificacidn del
proceso presupuestario, son los que a continuacidn se descri-
ben:

i
a) Tener una gufa que nos ayude a una adecuada realizacién de

politicas pre-establecidas.

b) Tener una visidn en conjunto de las operaciones a realizar
se en el afio de 1985.

c) Contar con un mstrmrento que permita una toma de decisio-
nes mas acertadas -y' oportumas.

d) Contar con una guia de trabajo que pemmita un adecuado fun
cionamiento de la organizacidn de 1la empresa Yonifar, S. A.

e) Lograr una camunicacién estrecha y coordinada entre los dai

~ ferentes jefes de departamentos. |
f) Medir la eficiencia de trabajo de cada uno de los responsa

bles de los diferentes departamentos de la organizacidn a

través de un control de los resultados.
g) Liberar a los Ejecutivos de las labores rutinarias.

h) Lograr la colaboracidn esponténea de los ejecutivos y emplea

dos de cada una de las &reas responsables.
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Establecimiento de Politicas.

Yonifar, S.A., para llevar a cabo el Plan Presupuestario

lo hace mediante el uso de las siquientes politicas:

a) Considerar aceptable un margen de variacidn, hasta de
un 9% en las operaciones planeadas, este porcentaje se

establece de acuerdo a experiencia en ahos anteriores.

b) Las reuniones del comité de presupuestos se hardn en
forma mensual, en los primeros quince dias del mes si-

guiente.

c) La formulacidn de los presupuestos se hardn en los Glti

mos 5 meses del ano anterior al presupuestado.

Procedimiento a Utilizar.'

El procedimiento a utilizar para elaborar los presupuestos

por areas de responsabilidad eﬁ la empresa Yonifar, S.A.,

es el qué a continuacién se describe.

a) La Gerencia General prepara los Indices preliminares de

| los principales renglones del presupuesto, en base a los
objetivos generales previamente establecidos, dichos in-
dices son enviados a las gerencias especificas para que

sirvan de base en la preparacién de sus presupuestos.

b) Preparacién de formatos para la elaboracidn y control de

los presupuestos.



c) El Jefe de cada &rea elaborard su presupuesto; para.ello
se auxiliard de sus subordinados, con esto lo que se per—
sigue es que todo el personal participe en la fijacidn de

los objetivos.

d) Al tener elaborado el presupuesto de cada &rea, el Jefe de
la misma lo pasard a la gerencia respectiva para su anili-

sis y discusidn.

e) Concentracidn de los presupuestos departamentalizados.

f) La Gerencia General convocara al Comité de Presupuestos -

para discutir y’ aprobar cada uno de los presupuestos.

~g) Aprobados los presupuestos por el Gerente General, son en-

tregados a cada Jefe de area para su ejecucidn.

Determinacién de Estrategias

- Para llevar a cabo una mejor planificacién del proceso presu-

puestario es necesario hacer uso de estrategias tales como:

a) Contar con un manual de presupuestos que defina en detalle

los pasos a seguir para la elaboracién del plan.

b) Contar con formatos pre-establecidos para elaborar‘cada uno

de los presupuestos y sus correspondientes variaciones.

c) Programar las fechas en las cuales se estard trabajando en
cada una de las actividades a desarrollar en el plan presu

puestario.



d) Dar a conocer a través de una reunibn, el proceso a se—-—
~guir en la elaboracibn del presupuesto, a todas las &reas

involucradas al inicio del proceso.

e) Adiestramiento al personal en todas las &reas involucra-

das en la preparacién de los presupuestos.

f) Establecer la cuantia de los rubros de mayor relevancia

que conformardn el presupuesto.

TRAL
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5. Calendarizacidn

a) Uso del método Pert en la elaboracidn de los Presupuestos
por Areas de Responsabilidad de Yonifar, S. A., para el
ano de 1985, para lo cual es necesario definir las activi-

dades a realizarse, su secuencia y el tiempo de duracién

de cada actividad.

DISTRTIBUCION DE ACTIVIDADES TIEMPOS Y SECUENCIAS.

ACTIVIDAD (gfalgca)s) Semlenc‘;i a_

|Preparacidn Indices Preliminares 6 B

Preparacidn de Formatos para la elabo-

racidén y control de los presupuestos 2 C

Formulacién de los presupuestos por ca

da departamento. v -7 DE

Concentracidn de los presupuestos

departamentalizados. 3 F

Estudio del presupuesto General por

el camité de Presupuésto. 3 F

Aprcgbacién del presupuesto por la

Gerencia General 1 : G

Entrega de los presupuestos aprobados |

a cada .departamenbo. ‘ 1 | ~ final




YONIFAR, S.A.

GRAFICO PERT PARA LA ‘ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS ARNO ‘1985

Este Grafico muéstra la secuencia de las diferentes actividades a realizarse para elaborar el plan pre
los tiempos de duracidn de cada una de €llas y el tiempo total que dura

~ supuestario de Yonifar, S. A.,
la realizacién completa del Plan, el cual esti dado por 20 semanas.
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C. ORGANIZACION ‘POR ARFAS DE 'RESPONSABITIDAD

1.

Estructura Organizativa

Para la implementacién de un sistema de presupuesto basado

en &reas de responsabilidad es indispensable que exista una

- organizacibn bien definida que facilite el proceso y coad-

ytive' al logro de los objetivos generales de la emprésa. Ia
finalidad de este sistema es la de identificar las operacio-
nes con las &reas & centros de responsabilidad y a la vez
con las personas involucradas en cada rea y para poder lle—
varlo a cabo es Jmpresculdlble wna organizacién que defina
con detalle y claridad los niveles de autoridad y responsa-
bilidad, para lo que se requerird de una asignacién previa,
tratando de que las operaciones a realizar sean las que real

mente correspondan al &rea & persona :de.cada.

Los niveles basicos que se controlardn en el presente caso
préctico, del sistema de presupuestos por &reas de responsa-

bilidad son cuatré :

Nivel de Gerencia General

a —
b - Nivel de Gerencias Especificas
c — Nivel de Departamentos

d - Nivel de Secciones
Luego tenemos el organigrama por &reas de responsabilidad,
que es la representacidn grafica de la Qrganizacién de la

empreéa Yonifar, S. A., en donde se identifican-los diferen—
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‘tes niveles de la pirémide presupuestal, los centros genera—
dores de costos y gastos, localizando ademds, a los responsa
bles de dichos centros, aparte de mostrar la divisién del

trabajo en sus diferentes especialidades.



ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

EMPRESA YONIFAR S. A,

[

100

GERENCIA GENERAL I

COMITE PRESUPUESTO AUDITORIA EXT.
100~} ST Tty 100—-2 :
il ] | T
LGEREN. MERCADEO GEREN. INDUST. GEREN. PLANIFICAC. GEREN. FINANC. IGEREK REC.HUM.
200 300 400 500 €00

__| DEPTO. VENTAS

I

_losp'ro. PRODUC.

I
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I
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200-2-1 300-2
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200-2-2 300-2-1
INV. MERCADO TALLER
200-3 300-2-2
ESTADISTICA CONTR. CALIDAD
200-3-1 300-3

MICROBIOLOGIA
300-3~1

ANAL.QUIM.Y FIS.
300-3-2
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300-3-3

INVENTARIOS
300~-4
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200-4<}

MATERIALES
300-4-2
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ZONA ORIENTAL SOLIDOS IMPORTACIONES DEPTO. CONTAB. SERV.GENERALES
200-1-3 300-1-3 400-2-2 500-2 600~1~3
‘[oEPTo. PROMOC. EMPAQUE : CONTABILIDAD GRA|
200-2 Il 300-1-4 500~2-1
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Este organigrama se diferencia de los tradicionales en que

'a cada &rea se le asigna un c6digo numérico que es el que

sirve para los efectos de aplicacién y control de los gastos
y costos de cada &rea, asl como para su comparacidn con las

cifras presupuestadas correspondientes a cada concepto de

~gastos.



‘Contabilidad por Areas ‘de Resporisabilidad

Llos sistemas de contabilidad tradicional que tienen esi;_ablg
cidos éctua]mante la iﬁdustria farmac&utica son: Contabili-
dad General y Contabilidad de Costos. El primero registra
las operaciones financieras que- realizan las empresas tales
como: Compras, Ventas. y Gastos; el segundo tiene como fina
1idad acumlar los tres elementos que forman el costo de -

los articulos producidos.

El sistema de contabilidad por &reas de responsabilidad re-
laciona los costos con las personas que son responsables de
los mismos, J_nd:Lcando a la vez el nivel de la organizacidén

en que se efectuaron.

Para implantar el sistema de Contabilidad por &reas de res—
ponsabilidad, previamente se debe tener estructurado el or-
ganigramé de la empresa, el cual es proveniente de un cono—
cimiento total de la industria farmac&utica, de sus &reas

de responsabilidad, de su delimitacidn de autoridad y res-—

‘ponsabilidad de cada &rea y de su codificacibén. Posterior

a esto se procede a elaborar el Catdlogo de Cuentas.



CODIFICACTION GENERAL

CODIGO "AREAS
100 GERENCIA GENERAL
200 ' GERENCIA DE MERCADEO
300 GE:RENCiA‘INDUSTRIAL
400 GERENCTA DE PLANTFICACION
500 GERENCIA FINANCIERA

600 - GERENCTIA DE RECURSOS HUMANOS



123

AREA : GERENCIA GENERAL
CODIGO : 100
CUENTAS CODIGO CONTABILIDAD

FINANCIERA

GASTOS CONTROLABLES

Sueldos : 612 -1
Vidticos' 612 -2
Prestaciones Sociales 612 -3

GASTOS NO CONTROLABLES

Depreciaciones Equipo _
de Oficina 612 -4

CODIGO DEL AREA

100
100

100

100



GASTOS CONTRCOLABLES

Sueldos
Gastos de Viaje

Atenciones a Clientes

GASTOS NO CONTROLABLES

Seguros scbre vehiculos de
Reparto

Tmpuestos sobre ventas

CODIGOS CONTABITIDAD

FINANCIERA

CODIGO DEL AREA

611 - 1
611 - 2

611 - 3

611 - 4

611 - 5

200
200

200

200

200



AREA : GERENCIA INDUSTRTAL
CODIGO : 300
CUENTAS _ CODIGO CONTABITIDAD . CODIGO DEL AREA
FINANCIERA '

GASTOS CONTROLABLES

Sueldos y Salarios 512 - 1 , 300
Combustibles y Lubricantes 512 - 2 300
An3lisis Quimicos 512 - 3 300

GASTOS NO CONTROLABLES

Depreciaciones de magquinaria 512 - 4 300

Seguros sobre maquinaria 512 - 5 300



AREA : GERENCIA DE PLANIFICACION

CODIGO : _ 400
CUENTAS : CODIGO CONTABILIDAD CODIGO DEL: AREA
" FINANCIERA )
GASTOS CONTROLABLES
Sueldos 612 - 1 400
Vidticos 612 - 2 400
Prestaciones Sociales 612 - 3 . ’ 400
GASTOS NO CONTROLABLES
Depreciaciones~ Equipo
de Oficina 612 - 4 400

BIBLIOTECA 1‘352”?’!?13’».&; \’
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GERENCTA FINANCIERA

CODIGO DEL AREA

Oficina

AREA :
CODIGO : 500
CUENTAS CODIGO CONTABILIDAD
FINANCIERA
GASTOS CONTROLABLES
Sueldos 612 - 1
Vigticos 612 - 2
Prestaciones Sociales 612 - 3
GASTOS NO CONTROLABLES
Depreciacién Equipo de
: 612 - 4

500
500
500

500
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AREA :  GERENCIA DE RECURSOS HUMANCS
CODIGO  : 600
CUENTAS CODIGO CONTABILIDAD
FINANCIERA

GASTOS CONTROLABLES

Sueldos : - 612 - 1
Visticos 612 - 2
Prestaciones Sociales 612 - 3

GASTOS NO CONTROLAELES

Depreciacidn Equipo de
Oficina 612 - 4

CODIGO DEL AREA

600
600

600

600 .



"MODETO MANUAL DE CUENTAS

Costos
51 Costos de Produccién y Ventas

512 Carga Fabril control

512-1 Sueldos y Salarios

Se registrard el importe de los sueldos 'y salarios de los
empleados y obreros- que tienen relacidn indirecta con el

proceso productivo. Su saldo serd deudor.

Se carga: Con el importe de los sueldos y salarios.
Se abona: Cuando se liquidan las cuentas de resultados al final

del ejercicio contable.

512-2 Cambustibles y Iubricantes

Régistraré el importe de los cambustibles y lubricantes lt_ai
les oomo aceites:,_ grasas, etc., que utilizan las miquinas

en el proceso productivo. Su saldo serd deudor.

Se carga: Con el valor de los consumos del combustible y lubri-

- cantes.

Se abona: Cuando se liquidan las cuentas de resultados del ejer-

cicio contable.

512-3 Anilisis Quimicos
Registrard el importe del consumo de todos los productos

quimicos utilizados en lotes de ensayo.



Su saldo serd deudor.
Se carga: - : Con el valor de los consumos.
Se Abona :  Cuando se liquidan las cuentas de resultado al

final del ejercicio contable.

512-4 Depreciacibn de Maquinaria

Registrard el importe de la depreciacién seglin los porcen-
tajes de ley, que se apliquen sobre la maquinaria. Su sal-

do serid deudor.

- Se carga : Con el valor de las depreciaciones.

Se abona = : Cuando se liquidan las cuentas al final del ejer

cicio contable.

512-5 Seguros scbre Maguinaria

Registrard el importe de las primas de seguros vencidos.
Su saldo seri deudor.

Se carga. : Con el valor de las primas vencidas.

- Se abona : Cuando se liquidan las cuentas de resultado al

final del ejercicio contable.

Gastos
61 ° Gastos de Operacidn
611 Gastos de Venta

611-1 Sueldos
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Registrard el importe de los sueldos de los empleados que
tengan relacién con el Depto. de Véntas.-Su saldo serd
dewdor.

Se carga : Con el valor de los sueldos.

Se abona : Cuando se liquidan las cuentas al final del ejerci-

cio contable.

611-2 Gastos de Viaje

Registraré el importe de los pasajes y vi&ticos que se en-
treguen a los empleados y funcionarios de la Empresa. Su
saldo serd deudor.

Se carga : Con el valor de los pasajes y vidticos.

Se abona : Cuando se liquidan las cuentas de resultados al

final del ejercicio contable.

611-3 Atenciones a Clientes

Registrard.el importe de los egresos por atenciones que
se brindan a los clientes. Su saldo seri deudor.
Se carga : Con el valor de los egresos. |
.Se abona : - -Cuando se liquidan las cuentas de resultado al fi-

nal del ejercicio contable.

611-4 Seguro scbre Vehiculos de Reparto

Registrari el importe de las primas vencidas de los vehicu

los de reparto. Su saldo serd deudor.
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Se carga : Con el valor de las primas vencidas.

.

Se abona :  Cuando se liquidan las cuentas de resultado al fi-

nal del ejercicio contable. .

611-5 Tmpuestos sobre Ventas

_Registraré el importe de los impuestos scbre las ventas -
que realice la empresa. Su saldo serd deudor.

Se carga : Con el valor del impuesto sobre ventas.

Se abona Cuando se liquidan las cuentas de resultado al fi-

"nal del ejercicio contable.

612 Gastos de Administracién

612 - 1 Sueldos

Registrard el importe de los sueldos correspondientes a la
labor édministrativé de la empresa. Su saldo serd deudor.
Se carga: Con el valor dé los sueldos pagados.
Se abona: Cﬁando se liquidan las cuentas de resultado al fi-

nal del ejercicio contable.

612 - 2 Vigticos

Registrard el importe de los paéajes y vidticos que se otor
_guen a empleados y ejecutivos dedicados a la labor adminis-

trativa. Su saldo serd deudor.
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Se carga : Con el valor de los gastos en concepto de pasajes
y vidticos.

Se abona Cuando se liquidan las cuentas de resultado al fi-

nal del ejercicio contable.

612 - 3 Prestaciones Sociales

Registrard el importe de las prestaciones que la empresa
da a los empleados dedicados a funcibnes administrétivas.
Su saldo sera deudor.
Se carga ¢ Con el valor de las prestaciones que se gtorguen
a los empleados. -~ |
Se abona : . Cuando se liquidan las cuentas de resultados al

final del ejercicio contable.

612 - 4 Depreciacién Equipo de Oficina

Registrarad él importe de las depreciaciones segln los por-
centajes de ley, que se apliquen sobre el equipo. Su saldo
serd deudor. |

Se carga : Con el valor de las depreciaciones.

Se abona : Cuando se liquidan las cueﬁtas de resultado al

final del ejercicio contable.



- Enfoque Administrativo’

El Enfoque administrativo utilizado Para implementar el sistema
de Presupuestos por Areas de Responsabilidad, es el de la Admi-

nistracién por Objetivos.

Este tipo dé administracién se fundamenta en la participacién ac
tiva de los jefes y subordinados en la formulacién precisa de ob
jetivos y metas de su unidad administrativa, con el fin de que

&llos los asuman camo propios y posteriommente puedan ser evalua

dos en funcién de lo realmente.logrado.

En sintesis la Administracidn por Objetivos ,. enfatiza la partici-
pacidn de los miembros de la Organizacidn en el proceso de fijar
los objetivos que deben alcanzarse y en el establecimiento de me-
tas éuantificables, siempre que sea posible, para efectos de una

eficaz verificacidn de resultados.

En los presupuestos por Areas de Responsabilidad, estid incluida

toda la filosofia anteriormente descrita, ya que cada Jefe de De-

. partamento o Seccibn prepara su propio presupuesto y lo discuten

con su irmmediato superior, o sea, existe motivacién del personal
por la participacidén que este tiene en el quehacer de la organi-
zacidn, por lo tanto se siente parte integrante de la misma y

esto facilita lograr los objetivos de antemano fijados.



D. EJECUCION DE T.OS PRESUPUESTOS 'POR 'AREAS DE RESPONSABILIDAD

1.

Unidades Encargadas de Elaborarlos

Ia Empresa Yonifar, S. A., para realizar sus presupuestos
por areas de responsabilidad, lo hace a través de sus ge—
rencias espécificas: Gerencia de Mercadeo, Gerencia Indus-
trial, Gerencia de Planificacién,Gerencia Fiﬁanciera y Ge-
rencia de Recursos ﬁwnanos. Estas unidades conforman los
presupuestos que les correspondan seglin su actividad, auxi
liéndose de los Departamentos y Secciones que dependen de
cada. Gerencia especifica; los cuales elaboran la parte que
les oorl;esponde paJ_;a luego irlos integrando de abajo hacia
arriba hasta tener eléﬁorado el presupuesto de la divisidn

especifica.

Actividades que Realiza cada Unidad.

Gerencia General: Esta Gerencia propone a la Junta Direc

tiva, la preparacidn del presupuesto de la empresa que ha—
bré de guiar sus operaciones durante el afo de 1985. Una
vez que la Junta Directiva ha discutido, revisado, analiza

do y aprobado los lineamientos generales del presupuesto,

el Gerente General instruye a los Gerentes de Divisién pa-

ra la preparacién del Presupuesto; haciendo &stos lo mismo

con los demids Jefes de Departamentos y Secciones.
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‘Comité de Presupuestos: Ias actividades asignadas al Comi-

té de Presupuestos son las siguientes:
a) Recibir todos los presupuestos de las diferentes geren—
cias especificas para su revisidn, para luego ser envia

dos a la Gerencia General.

b) Analizar las variaciones observadas entre las cifras
reales y las presupuestadas a efecto de indicar su co-

rrecta interpretacidn.

c) Disehar el manual de presupuesto, indispensable para el

buen desarrollo del sistema.

d) Estudiar las consecuencias que originaria la aplicacidn
de las nuevas politicas presupuestadas, tanto en el as-

pecto de operacidén camo en el financiero.

Gerencia de Mercadeo: Es la Unidad encargada de elaborar

los prondsticos de ventas por productos en unidades y va-—
lores para los segmentos, comercial y hospitalarios; los
cuales son asignados a los territorios Central, Oriental
y Occidental; también se encarga de elaborar los estimados

de todos los gastos concernientes a la labor de ventas, ta

les como: Promociones, disefio y arte, de Publicidad e Inves

tigaciones de Mercado.
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Gerencia Industrial: Unidad encargada de elaborar los pro

~gramas de Produccifn, tomando como base las cantidades de

mandadas por el presupuesto de ventas; determina los nive
les de ]‘.nventarios finales tanto de producto terminado co
mo de materias primas y materiales que servirdn en el pro
ceso productivo; ademis prepara los presupuestos de mano
de obra directa, consumo de materias primas y materiales

y de los gastos generales de fabricacién.

Gerencia de Planificacidn: Es la unidad encargada de prepa

rar los presupuestos de campras de materias primas, mate-

riales, :repuestos y cualquiera otro accesorio para llevar

a cabo las operaciones de la empresa tomands como base las
necesidades planteadas por cada uno de los. Departamentos;

y ademds prepara los gastos concernientes a su divisidn.

Gerencia Financiera: Esta unidad es la encargada de prepa
rar el presupuesto de efectivo, presupuesto de gaétos ope
rativos, concernientes al area de administracidn, prepara
también el presupuesto de costo de produccidén y de ventas,

estado de resultado y balance general proyectado.

Gerencia de Recursos Humanos: A esta unidad le corresponde

Ginicamente, preparar los estimados de gastos administrati-
VoS concernientes a su drea, los cuales pasan a ser inte-

grados al presupuesto general de gastos administrativos,

| BIBLIOTECA CENTRAL |
UNIVERSIDAD DE KL SALVASHE |
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preparados por la divisidn financiera.

3. Plan Anual de Utilidades

a) Anilisis de variables externas e intermas.

Para que la empresa Yonifar, S. A., logre sus objetivos

planteados para 1985 en una forma mis cdrpleta, se hace

necesario analizar variables externas e internas que en

alguna medida inciden en el desarrollo de la enpresa.

i)

Variables Externas.

Situacidn Econdmica: Se analizan las incidencias
que en el desarrollo de las operaciénes pueden causar
los cambios futuros que ténga la econamia del Pafs,
para esto debe- de considerarse aspectos tales como:
devaluacién de moneda, adquisicién de divisas, le-
yes reguladoras de precios y de importaciones, etc.,
se ha concluido que la situacién permanecera esta-
ble para el ano de 1985, a excepcién de la requisi-
cibén de divisas para importar las materias primas

y equipo, lo cual se hace cada dia mis dificil y
tardada, dado la escasez de moneda extranjera que
existe en nuestra econcmia; por lo que deberédn esta
blecerse nuevas estfategias para la adquisicidn de

materia prima principalmente.
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> -
1

- Situacién Polftica : Se presume que ‘la situacién po

ii)

litica para el ano de 1985 permanecerd estable, es
decir sin cambios significativos que afecten el nor
mal desarrollo de las operaciones de la empresa, ya
que existe en nuestro pais un gobierno democratica-

mente establecido.

Ia Con}p_etencia: Yonifar, S. A., opera en un mercado de

libre competencia, por lo que se hace necesario es-

tudiar y analizar todas las estrategias que estan -

utilizando las empresas dedicadas a la misma Aactiv_i__

dad, a efecto de mantener o mejorar nuestra posicidn.

en el mercado.

Variables Iritermas .

Canales de Distribucibén: Yonifar, S. A., actualmente

para hacer llegar sus productos a sus clientes utili
za el canal directo, es decir de la Hmpresa a la far
macia y hospital dado los buenos resultados propor-

cionados por este canal, para el ano de 1985 se con-

tinuard utilizando el mismo.

Capacidad Instalada: En el ano de 1984 la capacidad.

instalada fue utilizada en un 50%, para el ano de
1985, .se incrementard a un 60% debido al incremento

proyectado de ventas.



b)

c)

140

Precios: Los precios de venta con los que estd ope-
rando Yonifar, S.A., para el afio de 1984, no estan
de acuerdo a los mirgenes brutos de utilidad para
1985, dado que los elementos principales que forman
el costo del producto han tenido incrementos que os-
cilan entre un 8% y 10%; ademds hemos observado que

los precios en los productos competitivos ya tuvie-

. ron un incremento; también es conveniente prevenir

cualquier ley gubernamental que regule los precios.

Objetivos Generales de la Empresa.

1. Investigar apertura de ﬁuevos mercados en el area
centroamericana.

2. Lograr una mayor penetracion en el Mercado Nacio
nal.

3. Contribuir al desarrollo econdmico y social del

pals en el que opera Yonifar, S.A.

Objetivos Especificos de la Empresa (Ver Anexo No.5)

1. Incrementar en un 10% los volﬁmenes de ventas en
relacidn al afio de 1984. (Venta de 1984 ver pagina
No.142).

2. Obtener un rendimiento scbre la inversidn de un
10% o mas.

3. Aumentar las ganancias netas en un 7% sobre las ob=
tenidas en 1984.

4. Lograr un incremento del 15% o mds en la utiliza-



d)

e)

5.
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1

cidén eficiente de los activos totales que posee

Yonifar, S.A. en comparacidn con el afio de 1984.

Obtener un 10% de incremento en los rendimientos
del capital de 1985 en comparac¢idn con el afio de

1984.

Formulacidn de Estrategias.

1.

Mantener niveles de inventarios de materias pri-
mas y materiales para un periodo minimo de 5 me-

ses de produccién (Consumo).

Ofertar el Decadrdn Tabletas de 0.5 gr. en los mg
ses de junio, julio de 1985, concediendo un 20%

de bonificacidon en productos.

Los precios de ventas para 1985, tienen impliéitos
un incremento del 10% con el objeto de lograr los

mirgenes deseados de utilidad bruta.

Formulacion y Presentacidn de los Presupuestos.

i.

Métodos para elaborar los proncgsticos.

En la practica existen varios métodos para obtener
1os volfimenes a vender tales como: método provenie
te de la opinién de los ejecutivos, método proveni
te de la estimacidn directa de los clientes, métod
de la opinién de los vendedores, métodos estadisti
cos, métodos deductivos y cambinacién de métodos; -

nifar, S.A. para elaborar sus prondsticos de vent:
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utiliza un método combinado, el de minimos cuadrados
y el de la opinidn de los ejecutivos, ya que median-
te esta combinacidn ha obtenido resultados satisfac-
torios, pues las variaciones en afios anteriores han

sido minimas.

A continuacidn presentamos su desarrollo:

. Datos hist6ricos de ventas en valores por los afios

de 1980 a 1984.

aNos VENTAS EN VALORES
(Miles)

1980 5000

1981 ' 5500

1982 6160

1983 | 6714

1984* (proyectado) 7453

2Aplicando el método de minimos cuadrados, tenemos:

afos. Y X XY x2
1980 | 5000 | -2 -10,000 4
1981 | 5500 -1 - 5,500 o
1982 | 6160 0 0 ' 0
1983 | 6714 1 6,714 1
1984 | 7453 2 14,906 4
1985 |

= {30827 0 6.120 | 10

* Para calcular las ventas de 1984 se obtuvieron datos rea-
les a septiembre 1984 y se proyectaron los 3 meses sigui
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Aplicando las ecuaciones siguientes:

A=_ iy/n

B= s xy/=x?

Y= ‘ a + bx

‘Desarrollo:

A= 30.827 _ 6165.8

5

B= 6120 = 612.
10 .

Y=a+ bx

Y = 6165.60 + 612(3)

=<
Il

6165.60 + 1836

8001.6

=<
I

Después de haberse analizado las variables externas-
e internas que afectan las operaciones'ﬁara el ano pro
yvectado, y haber establecido las estiategias con las
Que se operara para ese wismo afio, llegamos a la con-
clusidn de que las ventas deberdn tener un incremento

del 102 en relacién a las ventas de 1984.

En e;te'incremento es necesario para poder alcanzar u
no de los objetivos especificos de la eﬁpresa Yonifar,
S.A. el cual consiste en obtener un incremento del 7%
en las utilidades netaé en relacion a las del afio de

1984, las cuales ascendieron a ¢480,000.00 y fueron
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thenidas mediante datos reales a Sept/84 y se pro-

yectaran los 3 meses siguientes:

Ventas segin minimos cuadrados = ¢ 8,001.6
Incremento de ventas de acuerdo a la opinidn de 1los

Ejecutivos es de #196.7 (miles).

Prondstico definido para 1985:
¢ 8,001.60 +

126.70

¢ 8,198.30 (esta cifra se aproxima ¢ 8,200).

ii) Presupuesto de Ventas

En la empresa privada el presupuesto de ventas
es el primordial y de 81 depende la magnitud del
'gasto, el cual se programa con miras a generar
una determinada rentabilidad, por lo que se dice
anteriormente, podemos afirmar que en todo siste -
ma presupuestario el inicio lo constituye el

Presupuesto de Ventas.

En el presente caso el Presupuesto de Ventas sera
elaborado en valores y unidades, los cuales esta-
ran divididos en meses hasta llegar a formar el
periodo presupuestario que sera de un aho, esto
no quiere decir yue no se pueda presupuestar para
nds de un, ‘afio y <n otra forma de subdivisifn, co-

mo por ejemplo: trimestre, etc.
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Dentro de los supﬁestoé bisicos decimos éue el terri-
torio de Ventas de la m@resé Yonifar, S. A., se divi
de en tres zonas: C_eﬁtral, Occidental y Oriental, ca-
da 'una de las cuales elaborard su presupuesto conside
rando para tal efecto las experiencias anteriores y

por supuesto el conocimiento que cada uno .tiene scbre
el mercédo en que se desenvuelve, camo también los 1i
neamientos generales dados por la direccién de la em-

presa.




DEPTO.: VENTAS

- EMPRESA YONIFAR, S. A. CUADRO No. 1
AREA :  200-1-1 ‘ :
FECHA : AGOSTO/1984 PESWESTO DE VENTAS PARA EL ANODE (1, 9 85)
( EN UNIDADES) ZONA: CENTRAL
VENTAS EN UNIDADES
PRESENTA- .
NOMBRE DEL PRODUCTO | CION E F M A M| J J | A S 0 N D TOTAL

DECADRON TABLETA CAJA X 50 | 2,295 2,295| 2,295 2,385 | 2,385 2,385 2,295| 2,205] 2,295( 2,05 | 2,205| 2,190| 21,525

FRASCO X .
FENOBARBITAL JARABE 200 ml. i, 197 {4,191 4,197 | 4,346 | 4,346(4,346 | 4,191 4,191/4,191 4,084 | 6,024 | 4,004 50,23
AMPICILINA 0.5G. VIAL |VIAL X 2.0 1,538 (1,538 [1,538 | 1,597 1,597 {1,597 [ 1,53811,538 |1,538 | 1,470 11,470 | 1,470| 18,429
TOTAL 8,024 8,026 (3,024 B,328 8,328 |8,328 | 8,024 (8,024 |8,02% |7,699 1,699 |7,664 | 96,190

-97T-



DEPTO.:  VENTAS
AREA :  200-1-2
FECHA : AGOSTO,1984

EMPRESA YONIFAR, S. A.

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO DE (1, 9 8 5 )
(EN UNIDADES) '

- 1

CUADRO No.|

ZONA: ORIENTAL

VENTAS EN UNTDADES

PRESENTA- 1 -
NOMBRE DEL PRODUCTO CION E| r| M| Al M| g sl als]o|~N|D]| Toma
DECADRON TABLETA e x 5o |12z |12z [1,122] 1,068 1,66 | 1,166]1,122 | 1,122 | 1,122(1,078 [ 1,018 1,011 13,857

FRASCO X
FENOBARBITAL JARABE | 200 ml.  |2,089 2,000 | 2,00 [2,125 2,125 | 2,125(2,089 | 2,09 | 2,089|1,967 | 1,967 | 1,961| 2,564
AMPICILINA 0.5 g.VIAL |VIAL X 20 | 72| 72| 52| a1 | 1| | 52| 752 w52 | ms| ms| ™8| 9,009
TOTAL 3,923 |3,923 | 3,923,012 8,072 | 4,072(3,923 | 3,923 3,923/3,763 | 3,763 | 3,750| 41,030




EMPRESA YONIFAR, S. A.

DEPTO: VENTAS ' - ' CUADRO No.3

AREA : 200-1-3

FECHA: AGOSTO, 1984 = PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO DE (1,985 ) . ZONA OCCIDENTAL
(EN UNIDADES) . 4 '

- VENTAS EN UNIDADES

_ PRESENTA- | B

NOMBRE DEL PRODUCTO | GION E'|F | M |A M| J|J |A|sS |0 |N|[D TOTAL

DECADRON TABLETA CAJA X 50 1,683 | 1,683 ] 1,683(1,749 | 1,749 | 1,749|1,683 | 1,683 | 1,6831,617 | 1,617 | 1,606 20,185
FRASCO X

FENOBARBITAL JARABE {200 Mi. 3,074 | 3,074 | 3,074(3,189 | 3,189 | 3,189/3,074 | 3,074 3,074 2,951 | 2,951 2,942 36,855

AMPICILINA 0.5g. VIAL |VIAL X 20 |1,128]1,128| 1,128] 1,171] 1,17| 1,171{1,128| 1,128| 1,128,078 1,078 1,008] 13,513

TOTAL : 5,805 | 5,885 5,885 6,109 | 6,109| 6,109 5,885| 5,865 5,885 5,046 | 5,646] 5,626 10,555

-8¥T-



DEPTO. DE VENTAS

AREA : 200-1
FECHA: AGOSTO, 1984

" EMPRESA YONIFAR, S. A.

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANODE (1, 98 5)
' . ( EN UNIDADES )

CUADRO No.

| PRESENTA-

VENTAS EN UNIDADES

~6vT-

_ TOTAL.

{NOMBRE DEL PRODUCTO CION E|{F |M|A|{M|J|JI|A|S|O0O|N]|D | AUA

DECADRON TABLETAS CAJA X 50 {5,100 {5,100 {5,100 | 5,300]5,300 | 5,300 | 5,100{5,100 | 5,100 [¢,900 {4,900 | 4,807 61,167
FRASCO X

FENOBARBITAL JARABE 200 ml. 9,314 (9,314 | 9,314 9,65%|9,657 | 9,657| 9,314 9.3141 9,314 {8,943 |8,943 | 8,914 111,65

CAJA X
AMPICTILINA 0.5 g.VIAL |20 VIAL  [3,417 |3,417 B,417 | 3,503,550 | 3,550| 3,411] 3,417 3,817\3,267 |3,267 | 3,261 ~ 40,953
TOTAL 17,831) 11,831 17,83118,507] 18,50718,507( 17,831 17,831 [17,831[17, 110 17,110 17,08 213,175
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DEPTO.:  VENTAS

EMPRESA YONIFAR, S. A.

CUADRO No.5

AREA : 200-1.
FECHA : . AGOSTO, 1984 PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO DE ( 1, 9 8 5 )
( EN VALORES)
PRECIO DE
N VENTAS EN VALORES ( EN MILES DE COLONES)
PRESENTA- OTAL
NOMBRE DEL PRODUCTO | CION E|F |M {A M {35 lals o] x| bl aua
¢ 30
DECADRON TABLETAS CAJAX 50 | 153 | 193] 153 | 199 | 19| 159 | 53| 153|153 | WT| W) W6 1,85
¢ 35
FENOBARBITAL JARABE [FCO x 200 m| 3% | 35 | 36| 338 | | 3% | 326 | 36| 36 | 33| 33| 31| 3.
£ 60
AMPICILINA 0.5 g.VIALIVIAL X 20 | 205 | 205| 20| ;3| 213 | 213 | 25| 25| 205 | 196 | 196| 96| 2457
TOTAL 6ob | oon | ess| mo| 710 | mio | eoe| ess| e84 | 656 | 50| o] 8,200
|
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iii) Presupuesto de Inventarios Finales.

Este presupuesto tiene como finalidad determinar

los niveles Sptjmos de inventarios con que operard
Yonifar, S. A., en el ano de 1985, atendiendo a -

los volfmenes demandados por el presupuesto-de ven
tas y de produccic’m, se consideran ténbién las es-
trateglas descritas en el Vliteral "d" que determi-
na los mirgenes de seguridad para un flujo efecti-
vo y estable de los productos terminados y materia
les su valorizacidn se hace en base al costo estén

dar y costo }é)ronedio respectivamente.



DEPTO : INDUSTRIAL

AREA 300-4-1

EMPRESA YONIFAR, S. A.

PRESUPUESTO DE INVENTARTOS FINALES PARA 1985

DE PRODUCTOS TERMINADOS

FECHA: AGOSTO, 1984

CUADRO No

PRODUCTO PRESEN- | INVENTARIO FINAL DE PROD COSTO COSTO
TACION | TERMINADO AL 31-12-85 UNITARIO TOTAL

CAJA X
DECADRON TBS. 50 16830 Z 4.755 74 80.027

FCO X
FENOBARBITAL JARABE 200 ML 30735 Z 2.795 z 85.904
: VIAL : | ,
AMPICILINA 0.5g VIAL | X 20 11277 Z 15.962 Z 180.004
TOTAL 58842 z 345.935
N.




__EMPRESA YONIFAR, S. A. CUADRO No. 7

PRESUPUESTO DE mVENTARIOS FINALES PARA EL ANO 1985

DE MATERTAS PRIMAS Y MATERTALES

DEPTO.: INDUSTRIAL FECHA: AGOSTO, 1984
AREA : 300 =4 -2 ’ :
UNIDAD | INVENTARIO FINAL AL

NOMBRE DEL MATERIAL DE MED. 31-12 - 85 COSTO UNITARIO VALOR
Almiddn kilos 42.4 ez 3.10 z 131.
Dexametazona ‘ kilos 701.3 11.50 8,065.
Gelatina kilos 1.4 18.00 25,
Lactosa kilos 117.1 4.00 468.
Magnesio Esteorato kilos 0.7 8.00 6.
Talcos kilos - 2.8 1.70 5.
Caja Impresa Decadrdn [Cajas 28.050. 0.56 15,708.
Papel Policel 2.5" g:i'los _ 308.60 60.0 18,516. B
Alcohol Etflico ilos 1.536.7 1.5 2,305. &
Esencia de Naranja - [kilos .9.2 160. 1,472. -
Fenobarbi tal kilos © 40.9 36. 1,472. b
Glicerina kilos - 4.610.3 6.0 27,662. :
Sacarosa kilos 1,306.3 1.5 1,959.
Etiquetas : Etiqg. 51,225. 0.06 3,074. :
Banda Plastica banda 51,225. 0.04 2,049. - i
Fcos. Ambar 200 Ml. Fcos. 51,225. - 0.25 12,806. ‘
tapas de baquelita tapas | 51,225. 0.06 3,074.
cucharas plasticas cuchara 51,225.- 0.05 2,561.
Ampicilina Sédica kilos 221.4 255.00 56,457.
Viales Cristalinos viales 375,900 0.13 48,867. i
Tapdn de Butilo tapdn 375,900 0.04 15,036. -
Casquillo de aluminio casq. 375,900 0.02 7,518. ‘
Agua destilada litros 10,245 0.09 922. -
Caja Impresa Ampicilina |cajas 18,795 0.56 10,525.
TOTAL . : ¢z 240,683.
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Presupuesto de Produccidn.

Una vez elaborado el presupuesto de ventas y de Inven

tarios finales, se procede a la elaboracién del presu

puesto ‘de produccidn para satisfacer las necesidades

del debartamento de ventas y politicas de inventarios.

La manera ?réctica de elaborarlo es la siguiente:

— Sumar el inventario final (estimado/85) de producto
terminado al volumen total de ventas presupuestado
- para el ejercicio y restarle el inventario inicial/85

estimado de broductos terminados.

— Luego procedemos al desarrollo del presupuesto de
produccién en forma global, el cual podrd contener
una distribucidn mensual del volumen total relacio-
nado con cada n;es presupuestado en ventas para @e

no existan nivelés bajos o altos de inwventario.



FMPRESA YONIFAR, S. A.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA EL ANODE 1, 9 8 5

CNem——

- (EN_UNIDADES)
DEPTO : PRODUCCICN
AREA 300-1 FECHA: AGOSTO, 1984
*
INVENTARTO INICIAL
INVENTARIO FINAL
4 VENTAS DE PROD.TERMINADO UNIDADES A
NOVBRE DEL PRESENTA- | DE PROD.TERMINADO
PRODUCTO CTON AL 31/12/85 PRESUPUESTARTAS AL 1/ENERO/85 PRODUCIR
. CATA
DECADRON TABLETAS X 50 16830 61167 15300 62697
FCO :
FENOBARBITAL JEE. X 200 ML 30735 111655 27942 114448
VIAL
AMPICILINA 0.5g V. | X 20 11277 40953 10251 41979
TOTAL 58842 213775 53493 219124

 -GST-



DEPTO:  PRODUCCION.

EMPRESA YONIFAR, S. A.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION MENSUAL PARA EL ARO DE 1985

CQUADRO -No. 9

AREA : 300 - 1 (EN ONIDADES) FECHA: RGOSTO, 1984
PRODUCCION MENSUAL. PROGRAMADA
NOMBRE DEL | PRESEN- . : : : , . PROD.
PRODUCTO TACION |ENEFO FEB MZo ABRIL, MYo JUNIO |JULIO METO "SEPT ocT NOV pIC NVUAL
CAJA
DECADRON TAB. | X 50 5300 5300 5300 5100 5100 5100 4900 4900 4867 5610 5610 5610 62697
. FCO X .
m:ogggsmz. 200 M1 | 9657 9657 9657 9314 9314, 9314 | 8943 8943 8914 10245 10245 10245 114448
AMPICILINA VIAL X . .
0.5 g. VIAL 20 3550 3550 3550 3417 3417 3417 | 3267 3267 3267 3759 3759 3759 41979
TOTAL 18507 18507 | 18507 17831 17831 17831 | 17110 | 17110 17048 | 19614 19614 19614 219124

961
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Presupuesto de Materiales Directos
Este Presupuesto se elabora para determinar las cantida
des de materiales directos, necesarios para fabricar

los productos: Decadrdn, Fenobarbital y Ampicilina 0.5 g.

La forma de obtener el consumo total de Materias Primas,
es multiplicando el No. de Unidades terminadas por las:
cantidades de cada materia prima y material que se re—-

quiere para broducir cada wo de los productos.



: ~ [EMPRESA YONIFAR, S. A. I CUADRO No. 10
PRESUPUESTO. D MATERTAIES DIRECTOS PARA EL ARO DE 1985

DEPTO : PRODUCCION (EN UNIDADES Y VALORES)
ARFA : 300-1 . ‘ 5
PRODUCTO : : DECADRON TABLETA
PRESENTACICN :+ CAJA X 50
TOTAL UNIDADES A PRODUCIR : 62.697 CAJAS

REQUERIMIENTO POR

NOMERE DEL MATERIAL CATA TOTAL A UTILIZAR COSTO VAIOR
Almiddn 0.0016 kilos 100.3 3.1 311
Dexametazona 0.0230 kilos 1.446.9 11.5 16.640
Gelatina ' 0.0001 kilos 3.1 18.0 56
Lactosa 0.0042 kilos 261.7 4.0 1,047
Magnesio Estearato 0.0001 kilos 6.3 8.0 51
Talcos 0.0001 kilos 6.3 1.7 11
Caja Impresa Decadrdn , 1.0 cajas - 62,697.0 0.56 ' 35.111°
Papel Policel 0.011 kilos 689.7 60.0 - 41.382
SUB-TOTAL z 94,609.00
PRODUCTO: FENOBARBITAL JBE.
PRESENTACION: FCO 200 ML.
TOTAL UNIDADES A PRODUCIR:

114,448 frascos
Alcohol Etilico 0.03 kilos . 3,433.4 . 1.5 5.150
Esencia de Naranja 0.0002 kilos 20.4 160.0 . 3.264
Fenobarbital - 0.0008 kilos 91.6 36.0 3,298
Glicerina 0.09 kilos 10.300.3 : 6.0 61.802
Zacarosa 0.0255 kilos 2,918.4 1.5 4,378
Agua Destilada 0.2 litros - 22,889.6 0.09 2,060
Etiquetas 1.0 etiquetas 114,448.0 0.06 6,867
Banda Pl&stica 1.0 banda 0 114,448.0 0.04 4,578
Frasco Ambar 1.0 Frasco 114,448.0 0.25 28,612
Tapa Baquelita 1.0  tapa 114,448.0 0.06 6,867
Cucharas Plasticas 1.0 cuchara 114,448.0 0.05 5,723
SUB-TOTAL ' ¢ 132,599




CONTINUACION CUADRO No. 10

PRODUCTO
PRESENTACTON: VIAL X 20
TOTAL UNIDADES A PRODUCIR:

AMPICILINA 0.5 G. INY.

41,979

NOMBRE DEL MATERTAL REQUER. X CJA. TOTAL A UTILIZAR COSTO VALOR
Ampicilina s&dica 0.0118 kilos 495.4 255.0 z 126,327.
Caja Impresa Ampicilina 1.0 caja 41,979.0 0.56 23,508
Viales Cristalinos 20.0 viales 839,580.0 0.13 109,146
Tapon de Butilo 20.0 tapones 839,580.0 0.04 33.583
Casquillo de aluminio 20.0 casqg. 839,580.0 0.02 16,792
SUB-TOTAL Z 309,356
TOTAL GENERAL z 536,564

-6GT—



EMPRESA YONIFAR, S. A. S CUADRO No. 11
PRESUPUESTO DE MATERTALES DIRECTOS PARA EL ARO 1985 :

: . . (EN UNTDADES) , ‘ .
DEPTO: PRODUCCION - o S . ' , S _ .
(AREA : 3001 ' S R : cu S . FEQHA: AGOSTO, 1984
. N ) .
. .JUNIDAD' . ) .
BRE DEL MA-| DE . .

NmTERI‘AL MEDIDA ENERO FEB MZO ABR MYO JUN JUL | AGIO SEPT ocT NOV- pIC TOTAL
AlmidSn lkilos 8.48 8.48 © B.48 8.14 8.16) 8.16 7.84 7.84 . 7.79 '8.97 8.97 8.97
Dexametazona |kilos 121.9 121,9 | 121.9 117.3 4. 117.3 117.3 112.7 12.7 111,94 120.03 130.03 131.9
Gelatina kilos 0.26 0.26| "+ 0.26 0. 2§ 0.25 0.25 0,24 0.24 0.25 0.28 0.28 0.28}

Lactosa . |kilos 22.12 22.12 22,12 21,29 21.29 21,29 20.45 20.45 20.31 23.42 23.42 23.42

Magnesio Est. kilos - 0.53 .0.53 0.53 - 0,51 0.51 0.51 0.49 0.49 0.49 0.57 0.57 0.57
Talcos kilos 0.83] . 0.53 0.53} - 0.51 0.51 0.51 0.49 0.49 0.49 0.57 0.57 0.57
Caja Imp,Dec, kajas 5300 5300 5300 .5100 5100 5100 4900 - 4900 4867 5610 5610 5610 62697.
Papel policel kilos 58.30 58.30 58,30 56,10 56,10 56.10| - 53,90 53.90; 53.54]  61.72 61.72 61.72
Alcohol Etflid kilos 289,71 289.71 289,71 279,42 279.42| 279.42) 268.28| '268.28] 267.41|  307.35 307.35} 307,34 3433.4
Esencia de Nar kilos 1.72 1.72 1.72 1,66 1.66f - 1.66 1.59 . 1.59 . 1.59 .1,83 . 1.83 1.83] .
Glicerina kilos 869.131 869,13 869.13 838.26 - 838.26| 838.26| 804.87 804.87| 802.25| 922.05 922.05| - 922.04{ .10300.3
Fenobarbital |kilos - 7.72 7.72 7.72 . 7.45 7.45 7.451 7,16 7.16 7.13 8.22 8,21 8.21 .
Sacarosa kiles 246.25| 246.25 246,25 237.50 - 237,50 237,50 228,04 228.04] 227.31] 261.25 261.25 261.26 2918.4
Agua destiladal kilos | 1931.4 | 1931.4 1931.4 1862.8 1862.8 | 1862,8 | 1788.6 1788.6 | 1782.6 | 2049.0 2049.1 2049.1 22889.6
Etiquetas etiqg. 9657 9657 9657 9314 9314 9314 8943 8943 8914 10245 - | 10245 10245 114448,
Banda Plastica|bandas | 9657 9657 9657 | 9314 9314 9314 8943 8943 8914 10245 10245 10245 114448
Frascos fmbar’'| fcos. 9657 9657 9657 9314 9314 9314 8943 8943 8914 10245 10245 10245 114448,
Tapa baquelita| tapas 9657 9657 9657 '{ 9314 9314 '9314 8943 - 8943 8914 10245 10245 10245 114448,
cucharas plast|cucharas| 9657 9657 9657 9314 | 9314 9314 8943 8943 8914 10245 10245 - | 10245 114448
Ampiclina s6d.|kilos 41.89 | .41.89 41.89 40.32 40.32 40.32 38,55 38.551 - 38.55 44.36 44,32 44.44 4
Cja Imp, Ampic|cajas L3550 3550 3550 3417 3417 3417 3267 3267 3267 3759 3759 3759 41979,
Viales.crist. [viales 1000 71000 71000 68340 68340 68340 65340 65340 65340 75180 75180 75180 839580
Tap6n de Butil¢ tapén [1000 giOOO 71000 68340 68340 68340 65340 65340 65340 75180 75180 75180 839580
casquillos Alup casq. [1000 1000 71000 68340 68340 68340 - 165340 65340 65340 175180 75180 75180 839580

o : 3 % 3 8- 8 2 |8 ] 8 8 & 8 :
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gl (B O|& |8 B |8 |8 g |8 |8 18 18
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&R |& |8 g 5 & |8 |8 8 | 8 & 8 d
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"DPRESA YOVIEAR, S. A. o  CUADRO No. 12
PRESUPUESTO DI MATERTALES DIRECTOS PARA EL ARD 1985

o o (EN VALORES) :

RReA S oot . FEQHA: AGOSTO, 1984

NOMBRE DEL MATERIAL  |ENERO | FEB MZ0 ABR MO JWN | JuL - | AeTo | sEpT | "ocT Nov DIC | TOTAL
Almidén 26 26 26| 25 ’ 25 25] . 25 25 24, 28 - 28 28 311,
Dexamctazona 1402 1402 1402 1348 1348 1348 1295 1296 1287 | . 1498 1498) . 1516 16,640,
Celatina 5 5 5 5 5 g a 4 - 4 5 5 5 6.
Lactosa 88 88 83 85 85| . 85| 82 82 82 94 94 o4 | 1,047,
Magnesio Estearato 4 4 4 4 .4 41 - 4 4 4 5 5 5 51,
Talcos . 3 ! 1 1 1 1 [ B R i i 1 12,
Cja.Imp. Decadrén 2968 2968 2968 2856 2856 | 2856 2744 2744 2725 23142 . 3142 3142 35,111,
Papel policel 3498 3498 3498 3366 |- 3366 3366 3234 3234 3212 3704 3703 3703 41,382,
Alcohol etflico 435 435 435 419 419 . 419 402 .402° 401 461 - 461 461 5,150,
Esencia de naranja . 275 275 275 266 | - 266 266 254 254 254 293 293 293 3,264,
Glicerina . 5215 5215 5215 5030 5030 5030 4829 4829. 4813 5532 5532 5532 61,802.
Fenobarbital 28| Cas | Tzie| 268 “268 268 258 258 | 256 | 296 296| 206 | 3,208
Sacarosa 39| 369 369 | 356 356 356|343 33| 341|392 32| 32| 43
Agua destilada 174 . 174 174 | 168 168 168| 161 161 160 | 184 184 18s | 27060,
Etiquetas - 579|579 579 | 559 559 ssof 537 37| s34 | 615 | - 15| 615 6,867,

.| Banda Plistica - 386 386 386 373 373 - 373 357 357 - 357 410 410 - 410 4,578,
Frasco imbar 2014 2414 | 2814|2329 239 | 239| 2236 | 2236 | 2228 | 261" | 2561 2560 | 28,611
Tapa baguelita 579 579 579 [ 559 559" ss9f 537 537 | s34 | els 615| 615 |, 6,867.
Cucharas Plasticas 483 | . 83 483 | 266 [ . 466 466 447 aa7 | as6 | siz | . stz| sz | 5723
Ampicilina S6dica 10682 | 10682 | 10682 | 10282 | 10282 | 10282 9830 | 9830 | 9830 |- 11311 1302|1332 | 126,327,
Cja. Imp.-Ampicilina | 1988 1988 | 1988 | 1914 | 1914 [ 1914] 1830 | . 1830 f 1830 [ 2104 2104 2104 | 23,508
Viales Cristalinos 9230 | 9230 | 9230 | 8ssa 8884 | 8884 8494 |*  B4oa | 8404 | 9774 9774 | 9774 | 109,146.
Tapén de Butilo 2880 | 2840 | 2840 | 2734 2734 | 2734| 2614 | 2614 2614 | 3007 |  -3006| 3006 [ 33,583,
Casquillos de aluminio | 1420 | 1420 | = 1420 | 1367 1367 | 1367\ 1307 [ 1307 | 1307 | 1504 1503| 1502 | 16,791,
TOTAL: (45339 | 45339 | - 45330 | 43664 | 43664 | 43664] 41825 | 41825 | 41738 | 48048 | 48036 | 480se | 536,564,

191
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vi Presupuesto de Compras de Materias Primas y Mate-

riales. -

Con el objeto de racionalizar la inversidn en los inven

tarios de Materias Primas y Materiales y no mantener
capitales ociosos, las Empresas elaboran un programa

de compras de acuerdo a las necesidades de la produccidn,
- de manera que el proceso de fabricacién, no se interrum-
pa y siempre se disponga de las exiétencias adecuadas.
Para el périodo planificado se tienen que estimar en to—
tal las cantidades de necesidades de materias primas y

materiales necesarios para cada producto terminado.

La empresa Yonifar, S. A., p.ara calcular las cantidades
a comprar para el perfodo planificado utiliza el proce-
dimiento siguiente: Se parte del inventario final esti-
mado al que se le agregan las materias primas y materia-
les que se han programado consumir y se le deduce el in-—

ventario inicial que se ha estimado para el inicio del

periodo.

De esta manera se establecen las necesidades de la pro—
duccidn del ano del presupuesto en referencia, las cua-—
les se tienen que cubrir adquiriendo materiales y mate—

rias primas, en las cantidades que se senalan en el Cua-

dro No. 13.



DEPTO.: COMPRAS

AREA

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERTALES DIRECTOS PARA 1985

EMPRESA YONIFAR, S. A.

CUADRO No. 13

(EN UNIDADES)

: 400-2 FECHA: AGOSTO, 1984

nd. Consumo Mate--| Inventario fi-| Total Inventario Ini-| Unidades a

; Medi-riales Presu--| nal-Materiales| Unidades cial materiales| co ara
NOMBRE MATERIAL da__puestados/1985 al 31-12-85 : al 1/1/85 m?ggg P
Almiddn kg 100.3 42 .4 - 142.7 25.0 117.7
Dexametazona kg 1,446.9 -701.3 2,148.2 361.7, 1,786.5
Gelatina ' kg 3.1 1.4 4.5 0.8 3.7
Lactosa kg 261.7 117.1 378.8 65.4 313.4
Magnesio estearato kg 6.3 0.7 7.0 1.6 5.4 |

Talcos kg 6.3 2.8 9.1 1.6 7.5
Caja Impresa Decadrdn cajasl 62,697.0 28,050.0 90,747.0 15,300.0 75,447.0
Papel policel kg 689.7 308.6 998.3 172.4 825.6
Alcohol Etilico kg 3,433.4 1,536.7 4,970.1 858.4 4,111.7
Esencia de Naranja kg 20.4 9.2 29.6 5.1 24.5
Fenobarbital kg 91.6 40.9 132.5 22.9 109.6
Glicerina kg 10,300.3 4,010.3 14,910.6 2,575.1 12,335.5
Sacarosa kg 2,918.4 1,306.3 4,224.7 729.6 - 3,495.1
Agua destilada 1ts. 22,889.6 10,245.0 33,134.6 5,721.2 27,413.4
Etiquetas Etiq 114,448.0 51,225.0 165,673.0 28,612.0 137,061.0
Banda pléstica banda 114,448.0 51,225.0 165,673.0 28,612.0 137,061.0
Frasco ambar fco 114,448.0 51,225.0 165,673.0 28,612.0 137,061.0
Tapa baquelita tapa 114,448.0 51,225.0 165,673.0 28,612.0 127,061.0
cucharas plasticas cuch 114,448.0 51,225.0 165,673.0 28,612.0 137,061.0
Ampicilina sddica kg 495.4 221.4 716.8 123.8 593.0
| Caja Impresa Ampicilina caja 41,979.0 18,795.0 60,774.0 10,251.0 50,523.0

Viales Cristalinos vial 839,580.0 375,900.0 { 1,215,480.0 209,895.0, 1,005,585,

Tapdn de Butilo tapon 839,580.0 375,900.0 | 1,215,480.0 209,895.0, 1,005,585,

Casquillo de aluminio casq - 839,580.0 375,900.0 | 1,215,480.0 209,895.0[ -1,005,585.
TOTAL 3,879,172.6

R o o o SR
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' Una cuidadosa planificacidén de las compras de materias pri-
mas y materiales, significard para las empresas ahorros en
materia de costos y como consecuencia se maximizaradn las u-

tilidades.

La planeacién de las cor@ras en la empresa Yonifar, S. A., es
de la competencia directa del departamento de compras, conjun
tamente con ia Geréncia de Planificécién, quienes  coordinan
con la Unidad de Produccidn las cantidades y fechas de recibo
de las materias prﬁﬁas vy matériales., Establecidas &stas para
el periodo pres®uesm60 se procede a calcular y programar,
tomando en oonsideracién los consumos de materias primas y Ir_la_
teriales iaresupuestados mensualmente en el Cuadro No.12, sin
descuidar factores que pueden influir en el abastecimiento -
oportuno de las materias ﬁ)rimas y materiales, como son: esca-
' sez de divisas ]::>ara el pago de proveedores eictranjéros, esca

sez en los mercados locales e internacionales, etc.

Tomando en cuenta estos factores, al formular los planes de
compra, el presupuesto de compras mensual, se estructuraria

de la forma presentada en el Cuadro No.l4.



DEPTO: COMPRAS

_EMPRESA YONIFAR, S. A.

_CUADRO No. 14

.

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS DE 1985

(UNIDADES)

AREA : 400 - 2 : FECHA: AGOSTO,1984
PROGRAMA DE COMPRAS
NOMBRE DEL MATERIAL ENERO FEB MAR ABB MAY JUN JUL AGTO SEPT OCT NoV DIC TOTAL ANUAL
Almidén . } 242 78 78 78 87 87 87 90 90 20 87 83 117.7
Dexametazona 3693 1161 1164 1159 1334 1334 1335 1384 1385 1384 1334 1201 1,786.5
Gelatina 08 03 02 02 03 03 03 03 03 03 02 02 3.7
Lactosa 648 205 205 203 235 235 235 243 243 243 233 206 313.4
Magnesio Estearato 10 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 - 04 5.4
Talcos 18 - 05 05 05 06 06 06 06 06 06 05 7.5
Caja Imp. Decadr®dn 15596 4904 4904 4894 5634 5632 5638 5848 5848 5848 5632 5069 75,447.Q
Papel policel 1707 537 537 536 617 616 617 64 64 64 616 553 825.6
Alcohol Etilico 850 2673 2673 2667 3073 3067 3073 3187 3187 3187 3067 2763 4,111.7
Esencia de Naranje 5 16 16 1€ 18 18 18 19 19 19 | 18 18 24.5
Fenobarbital 227 1 71 71 82 82 82 85 85 85 1 82 ' 23 109.6
Glicerina 25498 8018 8018 800 9212 9208 | 9218 956 956 956 , 9208 8293 12,225.5
Sacarosa 7227 2273| 2273 2267| 2613 2607 | 2613 2707 | 2707 2707 | 2607 « 2350 3,495.1
Agua Destilada 56667 1778 1778 1778 2044 2044 2044 2122 2122 2122 2044 1 18707 27,413.4
Etiquetas 28333 8917(* 8917 8883| 10233 | 10233 | 10250 | 10617 | 10617 | 10617 | 10233 9211 137,061.0
Banda Plistica 28325 8900 8900 8900| 10225 | 10225 10250 | 10625 | 10625 | 10625 j 10211 ' 9250 137,061.0
Frasco Ambar 28332 8908 8908 8892| 10236 10232 | 10244 10624 | 10624 10624 | 10232 l 9205 137,061.0
Tapa baquelita 28333 8917 8917 8883 | 10233 10233 | 10250 10617 | 10617 10617 | 10233 9211 137,061.0
Cucharas plésticas 28360 8900 °8900 8900| 10240 | 10240 10240 | 10620 | 10620 | 10620 | 10240 9181 137,061.0
Ampicilina sédica 1226 385| 385 385 443 443 443 460 460 460 443 397 593.0
Caja impresa Ampicilina 10443 3284| 3284 3277| 3773 3773 | 3775 3916 | 3916 3916 | 3771 3395 50,523.0
Viales Cristalinos 207869 | 65362 65362 | 65231| 75092 | 75069 | 75146 | 77938 | 77946 | 77938 | 75061 | 67571 | 1,005,585.0
Tapén de butilo 207869 65362| 65362 65231 75092 75069 | 75146 77938 | 77946 77938 | 75061 67571 1,005,585.0
Casquillo de aluminio 507869 | 65362| 65362 | 65231| 75092 | 75069 | 75146 | 77938 | 77946 | 77938 | 75061 | 6757L | 1,005,585.0
3,879,172.6
mEmmssssnms
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Al presupuesto de compras, en la ﬂrpmsa Yonifar, S. A., se
le concede tanta importancia como al Presﬁpuesto de Ventas

y Produccién, para asegurarse de que los‘. suninistros de las
materias primas y materiales no ofrecerén problemas, de mane
ra que el proceso productivo no sufra demoras que alteren

las metas de produccién fijadas por la Administracidn.

. Luwego de precisar las necesidades de materias primas y mate-

-riales, es necesario saber cuanto le cuestan a la empresa,
en términos monetarios. Para ello se ha elaborado un Cuadro
en el que se esbecifican los costos unitarios deﬂ los distin-
‘tos materiales, asi como los importes a desembolsarse por las
compras planeadas para cada wno de los meses del afio presu—-

puestado, los que se obtienen al multiplicar las unidades de

' materiales por sus respectivos costos unitarios. El ejemplo

del presupuesto de compras expresado en t&mminos monetarios

se muestra en el cuadro No. 15.




DEPTO: COMPRAS.

EMPRESA YONIFAR, S: A.

‘PRESUPUESTO DE_COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS PARA 1935

"EN VALORES"

CUADRO No. 15

FECHA: AGOSTO, 1984

AREA : 400 - 2
. PROGRAMA DE COMPRAS EN VALORES
PRECIO
NOMBRE DEL . POR . : o . TOTAL
MATERIAL UNIDAD | ENE .| FEB " MAR ABR MAY JUN JuL AGTO SEPT ocT NOV pIC ANUAL
Alpmidén 3.1 75 24 C24 24 27 - 27 27 28 28 28 27 26 365
Dexametazona 11.5| 4247 1335 1335 13337 1534 1534 | 1535 1592 1593 1592 1534 1381 | 20,545 .
Gelatina 18.0 14 5 | 4 4 - 5 5 5 5 5 - 5 67 —
Lactosa 4.0 259 82| 82 81 94 94 94 97 97 97 4 83| 1,254 paegl
Magnesio Esteo. 8.0 9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 43 e
Talcos 1.7 3 - 1 B 1 1 1 1 1 1 1 1 13 |
Caja Imp.Decap. 0.56] 8734 2746 2746| 2741 | 3155 3154 | 3157 3275 3275| 3275 3154| 2838 | 24,250 .
Papel policel 60.0 | 10240 3220 3220} 3213 3699 3698 | 3702 3839 3840| 3839 3698] 3328 | 49,536
Alcohol  Etfl’ 1.5 1275 401 401 400 461 460 461 478 478 478 460 415 | ‘6,168
Esencia de Nar. 160.0 810 255 255 254 | - 293 293 293 304 304 304 293 262§ 3,920
Fenobarbital 36.0 816 256 256 256 |. 295, 295 295 306 306 306 295 264 | 3,946
Glicerina 6.0 | 15299 4811 4811 4801 | 5527 | . 5525 | 5531 5736 5737 5737 5525] 4973 ( 74,013
Sacarosa 1.5 1084 341 341 340 392 391 392 406 406 406 391 353 5,243
Agua destilada 0.09 510 160 160 160 184 184 184 191 191 191 184 168 : 2,467
Etiquetas : 0.06 1700 535 535 533 614 614 615 637 637 637 614 553 8,224
Banda Pléstica 0.04 1133 356 - 356 356 409 409 410 425 425 425 ‘409 370, 5,483
Frasco &mbar 0.25 | 7083 | -2227 2227 2223 2559 2558 | 2561 2656 2656| 2656 2558 2301 | 34,265
tapa baquelita 0.06 1700 | °© 535 535 533 614 614 615 637 637 637 614 553 | 8,224
Cucharas plast, 0.05 1418 | . 445 445 445 512 512 512 531 531 531 512 459 | 6,853
| Ampicilina Sod. 255.0 31258 | . 9829 9829| 9809 11292 | 11289 11300 |- 11720| 11722| 11720 | 11287] 10160 151,215
1cja. Imp. Ampic. 0.56 5848 1839 1839/ 1835 2113 2113 2114 2193 2193] 2193 2112| 1901 | 28,293
Vviales cristal. 0.13 | 27023 8497 8497 8480| 9762 9759 | 9769 | 10132 | 10133] 10132 9758| 8784 (130,726
Tap6n de Butilo 0.04 8315 2615| -+ 2615 2609] 3004 3003 ] 3006 3118 3118| 3118 3003 2700 | 40,224
Casquillo Alum. 0.02 4156 1308 1308/ 1304} 1499 1501 | 1502 1560 1550| 1562 1499| 1353 20,112
TOTAL T 133009 | 41825| 41825| 41738 48048 | 48036 | 48084 | 49870 ( 49876 49873 | 48030 43235 643,449
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Presupuesto de Mano de Obra Directa |

Este docurento muestra el total de horas empleadas en
el proceso de produccidn de los productos Decadrdn Ta-
bletas, Fenobarbital Jarabe y Ampicilina 0.5 g. inyec-
tables, asi como también el nGmero de horas empleadas
por cada centro de costo. Se obtienen multiplicando las
horas esténdar por unidad producida y luego a519néndo-
le su costo de mano de obra directa por hora, se obtie

ne el costo total de la mano de obra directa.

A continuacién se presenta el nfmero de trabajadores
que emplea cada centro de costo, asi como el nfmero de
horas necesarias para el afio de’ 1985, ‘esta informacidn

servird de base para elaborar el presupuesto de mano

de obra directa._

No. de tra- | horas
CENTRO DE COSTOS bajadores necesarias
S6lidos _ 18 34559 .
Iiquidos 15 28795
Inyectables : 27 51844
| 60 115198 |




DEPTO:  PRODUCCION
AREA : 300 - 1

EMPRESA YONIFAR, S. A.

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA EL ANO 1985

CUADRO No. 16

FECHA: AGOSTO, 1984

- HORAS C0STO COSTO TOTAL
UNIDADES A |ESTANDAR POR DE LA
PRODUCIR POR UNIDAD | TOTAL HORAS |  HORA MANO DE OBRA
PRODUCTOS |
Decadrén Tabletas 62697 0.5512 34.559 3.75 129.596
‘Fenobarbital Jarabe 114,448 0.2516 28.795 3.75 107.981
Ampicilina Inyectable 41,979 1.2350 51.844 3.75 194.415
115.198 _431,992
CENTRO DE_COSTOS
s61idos 34.559 3.75 129.596
1iquidos - 28.795 3.75 107.981
Inyectables 51.844 3.75 194,415
TOTAL 219.124 115,198 431.992

{—69T—




EMPRESA YONIFAR, S. A.

A CUADRO No. 17

L PRESUPUESTO_DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA EL ARD 1985 '

DEPTO: PRODUCCION T (BN VALORES) : |

AREA @ 300 - 1 PROGRAMACION MENSUAL FEGHA: AGSTO, 1984
‘'PRODUCTOS | ENRO | FB | M0 | ABR Mo | acro | seet | ocr Nov | “pic . | TomaL
DECADRON TABLETA . | 10.954 | 10.954 | 10,954 [10.54z | 10.54z [10.542 [10.130 |10.130 |10.062 [11.595 |11.505 |11.596 | 129.596
FENOBARBITAL JARABE | 9.113 | 9,113 | o.113 | 8.787 | 8787 | m.787 | 8.436 | 8.43 | 8.411 [ 9.666 | 9.666 | o666 [ 107.981
AVPICILINA INVECTABLE | 16.440 | 16,440 | 16.440 |15.825 | 15.825 [15.825 |15.132 |.15.132 [15.132 |17.408 -[17.408 [17.408 | 194.415
TOTAL 36.507 |36.507 | 36.507. [35.154 | 35.154 [35.154 |33.608 | 33.698 |33.605 |38.669° |38.660 |38.670 | 431.902

s
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Presupuesto Flexible de Gastos Generales de Fabri-
cacién. |

La Empresa Yonifar, Sf A., al transformar las mate-—
rias primas.en productos teiminados hace una serie

de gastos y costos como i)or ejemplo: Sueldos y supé;_
visidn, depreciaciones, impuestos, seguros, energié
eléctrica, prestaciones, repuestos, mantenimiento, etc.,
@e tienen su origen en la operacién, mantenimiento -

de ias ﬁ)lantas industriales, costos que después de -
terminado el proceso de manufactura forman parte del

costo de producto terminado.

Para brei)arar Presupuestos que se ajusten a la reali-
dad es necesario que participen todos los niveles

de direccibn de la fébrica. De la consolidacién de los
presupﬁestos de gastos de todos los departamentos del
drea industrial, proviene el Plén Geperal de Gastos
de Fabricacifn, el cual se detalla en forma mepsual

especificando los conceptos de gastos que se han pro-

~gramado efectuar y cuidar que estén acorde con las -

clasificaciones de gastos del sistema contable.

Cada Centro de Produccién determina sus volfmenes a
producir, y, en consecuencia, las necesidades de mano
de obra indirecta, asi como los demds gastos indispen

sable péra elaborar los productos. A continuacién
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se presenta el Cuadrq No. 18 en el que aparece el Pre-
supuesto de Gastos Generales de Fabricacién por Centros
de Costos y los Tofales, distribuidos en los doce meses
del afio presupuestado, asi como las -tasas de variabili-
dad de los gastos variables por cada centro de costo,
con la finalidad de tener una base ajustable a diferen-
tes niveles de produccidn, existen varios métodos para
calcular las tasas variables tales como: Métodos de es-
timados directos, Métodos depﬁntos maximos y minimos
presupuestadds y Métodos de correlacién;_ para el presen-
te caso se ha seleccionado el de los Puntos Maximos y
Minimos pues ha dado t;ptjjﬁos resultados, va qﬁe las va-

riaciones-que han presentado estas tasas al final del

periodo han sido minimas.



DEPTO : PRODUCCION

PRESUPUESTO FLEXIBLE DE

‘13

¢

EMPRESA YONIFAR, S.A,

GASTOS GE

R
PARA EL ARNO DE-1985

NERALES DE FABRICACION

CUADRO No. 18

AREA 3 300 =1  (EN VALORES) °
TIPO DE CENTRO DE COSTOS =
GASTOS SOLIDOS [LIQUIDOS [INYEC~ | TOTAL |eve | Fes |mar  |aBr || may | aun | gun AGO | SEPT| OCT NOV pIC
TABLE '
IONSTANTES {
jueldos y Supv. | 11.210| 11.980| 24.270} 47.460 | 3955| 3955 | 3955 | 3955 3955 | 3955 | 3955 | 3955 | 3955 | 3955 3955 3955
Yepreciacibn '17.828| 19,064| 38.608| 75,500 | 6291 6291 | 6291 6291l 6292 | 6292 | 6292 | 6292 | 6292 | 6292 6292 6292
Imptos. de Prop. 540 575( 1.165| 2.280 | "190| 190 | . 190 | . 190! . 190 | 190 | 190 190 190 190 190 190
Beguros 2.620| 2.800| 5.680| 11.100 | 925| 925 [..925| 925| 925 | 925 925 || 92 925 925 925 925
Mant. (Fijo) 750 | 806} 1.636| 3,192 | 266| 266 | 266 | 266 266 | 266 | 266 266 266 266 266 266
R . i .
Electric. (Fijo) 340 360 744| 1.444 | 120 120 | 20| 120/ 120 | 120 | 120 120 120 120 120 124
Prestaciones 595 644 1.261| 2.500 | 208| 208 | 208| 208 208 | 208 | ‘208 208 208 | © 208 208 212
33.883| 36.229| 73.364(143.476 |11955| 11955 |11955 | 11955 | 11956 |11956 |11956 | 11956 | 11956 | 11956 |11956 | 11964
" _ l
VARIABLES :
Mtto.y Reparac. | 14.182| 15.296| 33.867| 63.345 | 5350 | 5350 | 5350 | S155| 5155 | 5155 | 4946 | 4946 | 4928 | 5670 | 5670 5670
Energfa Elect. | 6.336| 6.807| 14.468| 27.611 | 2332 2332 | 2332 | 2247| 2247 | 2247 | 2156 | 2156 | 2148 | 2471 | 2471 2472
Materiales Ind. | 13.729| 14.748| 31.247| 59.824 | 5053 | 5053 | 5053 4868)| 4868 | 4868 | 4671 | 4671 | 4654 | 5355 | 5355 5355
. Gratificaci6n 5.810| 6.240| 13.260| 25.310 | 2138 | 2138 | 2138 | 2060| 2060 | 2060 | 1976 | 1976 | 1969 | 2265 | 2265 2265
40.057 | 43.091| 92.942176.090 |14873 | 14873 |14873 | 14330 | 14330 | 14330 |13749 | 13749 |.13699 | 15761 | 15761 .| 15762
73.940 | 79.320(166.306 [319.566 | 26828 | 26828 [26828 | 26285 26286 | 25705 | 25705 | 25655 | 27717 | 27717 | 27726

TOTAL COSTOS

26286




Centro de Costos: Sdlidos

Unidades Presupuestadas/85: 62.697
Nivel minimo . 55,050
Nivel maximo 67,284

Diferencia de Niveles 12,234

Presu- Niveles Niveles Dife-

Variables puesto | Minimos | Maximos | rencia

1) Mantenimiento

y Reparaciones |14,182 | 12,559 | 15,350 2,791
2) Energia
Electrica 6,336 5,611 6,858 1,247

3) Materiales Tnd.| 13,729 | 12,158 14,860 2,702

4) Gratificaciones! 5,810 5,146 6,289 1,143

40,057 35,474 | 43,357 7,883

1) 2,791/12,234 = 0.23
2)  1,247/12,234 = 0.10
3)  2,702/12,234 = 0.22
4)  1,143/12,234 = 0.09

Total7,88312,234 = 0.64

Estos valores representan la tasa de variabilidad de los gas-
tos generales de fabricacidn por cada.concepto de gastos va-

riables en el Departamento de Solidos.



Centro de Costos:

Ligquidos

Unidades Presupuéstadas/BS: 114,448
Nivel Minimo 103,003 ’
Nivel Maximo 125,893
Diferencia de Niveles 22,890
Variables Presu- N%vgles N}vgles Difg—
puesto Minimos Maximos rencia
1) Mantenimiento
v Reparaciones 15,296 13,821 16,892 3,071
2) Engrgia ,
Eléctrica 6,807 6,150 7,517 1,367
3) Materiales Ind. | 14,748 13,326 16,287 2,961
4) Gratificaciones 6,240 5,638 6,892 1,254
43,091 | 38,935\ﬂ1 47,588 8,653
1) 3,071/22.890 = 0.13
2) 1,367/22.890 = 0.06
3) 2,961/22.890 = 0.13
4) 1,254/22.890 = 0.06
= 0.38

Total 8,653/22.890




Centro de Costos:

Inyectables

Unidades Presupuestadas/85: 41,979

Nivel Minimo

Nivel Maximo

37,781

46,177

Diferencia de Niveles :.8,396

Variables Presu- Névgles [ N}vgles Difg—
puesto Minimos Maximos rencia¥
1) Mantenimiento
y reparaciones 33,867 29,737 36,345 6,608
2) Energia .
Eléctrica 14,468 12,704 15,527 2,823
3) Materiales Ind. | 31,347 27,524 33,640 6,116
4) Gratificaciones| 13,260 11,642 14,230 2,588
| | 92,942 81,607 | 99,742 18,135
1) 6,608/8.396 = 0.79
" 2) 2,823/8.396 = 0.34
3) 6,116/8.396 = 0.73
4) 2,588/8,396 = 0.31.
Total 18,135/8,396 = 2.16
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Presupuesto de Costo de Produccidn

La Hmpresa Yonifar, S.- A., bor medio de este documen
to, determina los oosf:,os totales y unitarios de los
productos a fabricar: Decadrdn tabletas, Fenobarbital
Jarabe y Ampicilina de 0.5 g. inyectables; los cuales
sirven de base -para determinar los mirgenes ae utili-

dad y formular adecuadas politicas de precios.

Este Presupuesto se integra mediante los costos de.
los materiales directos, mano de obra directa y gas——
tos generales de fabricacién detallados en Cuadro No.

19.



- EMPRESA YONIFAR, S. A.
PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION PARA El ARO 1985

. . CUADRO No. 19
DEPTO: FINANCIERO i

AREA: 500 FEQIA: AGOSTO, 1984
DECADRON TABLETAS® FENOBARBITAL JARABE AMPICILINA 0.5g. INYECTABLE
COSTO POR s - ;
ELEMENTOS UNIDAD UNIDADES 00STO TOTAL UNIDADES COSTO TOTAL UNIDADES COSTO TOTAL
Almidén - 3.10 100.3 : 311
Dexametazona 11.50 1446.9 16640
| Gelatina 18,00 3.1 . . 56
Lactosa 4.00 1.7 1047
Magnesio cstearato 8.00 6.3 51
Talcos | 1.70 6.3 .on
Caja Impresa Decadrdn 0.56 - 62697.0 35111
Papel Policel 60.00 689,7 . 41382
Alcohol Etilico 1.50 3433.4 515(
Esencia de naranja 160.00 . ) 20.4 3264
Fenobarbital . 36,00 X ' ' 91.6 | 3208
Glicerina 6.00 : 10300.3 61802 | .
Sacarosa . 1.50 Co L 2918.4 : 4378
Agua destilada . 0.09 . . 22889,6 . 2060 .
Etiquetas . 0.06 . o T 1144480 6867
Banda Plistica ' 0.04 114448.0 © 4578
Frasco .Ambar 0.25 114448.0 28612
Tapa Baquelita . 0.06 114448.0 6867
Cucharas pléasticas 0.05 114448.0 5723
Ampicilina Sédica 255.00 . ' 495.4 126,327
Caja Impresa Ampicilina 0.56 . : ) 41979.0 23.508
Viales Cristalinos 0.13 ‘ : 839580.0 109,146
Tap6n de Butila 0.04 839580.0 33,583
Casquillo de aluminio 0.02° : 839580.0 16,792
Total materiales directy 94,609.0 132,599 309,356
Mano de obra directa 129,596.0 107,981 194,415
Gtos, Grales. de Fabric. ' 73,940.0 79,320 166,306
Total Costo de Produc, 298,145.0 > 319,900 670,077
Costo por Unidad 4,755 2,795 15.962




Presupuesto de Costo de'Ventas

El costo total de los articulos vendidos se obtiene

multiplicando el costo unitario eéténdar de cada pro
ducto, detallado en el presupuesto de costo de pro—-
duccibn, con el total de las unidades a vender refle

jadas en el presupuesto de ventas.

‘Es aqui donde se evalfia si los mirgenes de contribu-
ci6n que han de generar los productos a venderse, cu
.bren lo$ gastos de operacién de la empresa y a la vez
pfoporcionar utilidad a los accionistas; de lo con—
trario, deben ajustarse los demis programas para sa—

tisfacer los objetivos utilitarios de la Empresa.

En el ejemplo, El Cuadro No. 20, muestra el Costo de

lo vendido para el ano 1985.
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. Xi Presupuesto de Gastos de Ventas

En este .docmnento se reflejan todos los gastos nece-
sarios para hacer llegar los productos a los diferen
tes clientes, incluye gastos i;,ales camo: sueldos, co

misiones, vidticos, transportes, etc.

Este presupuesto se presenta detallado en cada uno

de los doce meses- del ano y los valores que en el apa
recen deberdn de ser lo mas realista posible y estar
de acuerdo con los objetivos y politicas estableci—-
dos por la empresa los cuales provienen de la alta
Gerencia, estos valores ademds deberdn de desglosar-
se por renglones de gastos y asignarle su cbdigo res-
pectivo el cual serd determinado por la Contabilidad

por Areas de Responsabilidad.

El importe de los Gastos de Venta para el caso prac-

tico se presenta en el Cuadro No. 21.
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DEPTO: VENTAS

EMPRESA YONIFAR, S.A.

CUADRO No. 21

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA PARA EL ANO 1985

AREA : 200 ' FECHA: AGOSTO, 1984

CONCEPTO DE GASTO ENE | FEB MZ0 ABR MYO JUN JUL - | AGTO | SEPT oCT Nov DIC TOTAL

" CONTROLABLES i

Sueldos 41580 41580( 41580, 41580| 41580, 41580 41580 41580| 41580 41580| 41580 51580 498,960
Vacaciones 4288 4288 4288 4288 4288/ 4288 4288| 4288 4288 4288 4288 4289 51,457
Visticos 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400, 6400 76,800
presentaciones Sociales 138589 13858 13858 13858| 13858 13858| 13858, 13858 13858 13858 13858 13862/166,300
' Representaciones 500 500 500 500 500, 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Seguro 5500 5500 55000 5500 5500 5500 55000 5500 55000 5500 5500 5500| 66,000
Seguro Social 2600 . 2600 2600, 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600/ 2600| 31,200
Relaciones Industrial. 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750.| 9,000
Aguinaldos 3085 3085 3085 3085 3085 3085 3085 3085 3085 3085 3085/ 3085 37,020
Electricidad 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335| 4,020
Fondo Social p/Vda. 668 668 668 688 668 668 668 668 668 668 668 668 8,016
Gratificaciones 7420 7420 7420, 7420 742 7420 7420/ 7420 7420| 7420 7420, 7420| 89,040
Honorarios Profesion. 170 170 170| 170 170 170 170 170 170 170 170 170| 2,040
Aqua, aseo y otros 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 2,040
Combustible y Lubric. 420 420 420 420 420 . 420 420 420 420 420 420 420 5,040
Mantto. Edificio 1790 170 170 170 . 170 170 170 170 170 170 170 170| 2,040
Mtto. Mob. y Equipo 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 4,020
Relaciones Publicas 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585| 7,020
Utensilios varios 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85.| 1,020
Vestuario 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 7,020
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. EMPRESA YONIFAR, S.A. ' .o CONTINUACION CUADRO No. 21

DEPTO : VENTAS . '.. "' PRESUPUESTO ‘DB GASTOS DE_VENTA PARA EL ARO 1985

AREA : 200 ‘
' FECHA: AGOSTO, 1984

CONCEPTO DE GASTO : ENE FEB MZ0 ABR MYO JUN JUL AGTO SEPT OCT NOV DIC TOTAL

Vienen ﬂ...;..,.;:...;. . . '

Ofertas y Bonificac. . ;?833 17833| 176833 17833] 17833 17833] 17833 17833 17833 17833 17833 17837|214,000
'Regalias . . 51971 51977| 51971 51977| 51974 51977 51974 51977| 51977 51977| S1977 51973 623,720
* Reuniones y Promociones 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 © 1337| 16,000

Viajes . jooq- 3000 300Q 3000 30049 3000 3000 3000f . 3000 3000 3000 3000 36,000

Papelerfa y Utiles 216¢4 2166 2166 2166 2166 2166| . 2166 2166 i 2164 2166 2166] 2174 26,000

Adiestramiento Personal 1504 1500 15040 1500 15009 . 1500/ ~ 1500 - 1500 1500 1500 15000 1500 18;00&
Comisiones ‘ . 37629 37620 3762d 39050| 39050 39050 37620 37620| 37620 36080| 36080 35970|451,000

Cable, tel&fono y corr. 2414 2416 2414 2416 2416 2416 2416 2416 2416 2416 2416] 2424] 29,000

Impuestos s/vtas. 1 34209 34200) 34200 '35500] .35500 35500| 34200 _ 34200 34200 32800 32800 32700 410,000

Mtto. E§u1p§ Transporte 7333 © 333 ..333 333 333 333| . 333 3331 . 333 ‘333 333 337 4,000

Mercaderfa Averiada falt. 81 83 .83 . 83| 83 83 83 - 83 83 83 83 87 1,000

Publicidad y Propaganda 42340 42340] 42340 42340 42340 42340 42340 42340 ‘42540 42340| 42340 42340|508,080

Invest. de mercado 11417 11417| 11417 11417{ 11417 11417{ 11417 11417 11417 11417] 11417 11421|137,008

TOTAL CONTROL. 295722 295722 295722 298452| 298452 298452 295722 295722 295722| 292782 292782( 292609 [3,547,861

No controlables | 1783 1783 1783 1783 1783 1783 1783 1783 17837 1783 1783F 1787 21,400

T

TOTAL GENERAL .| 297505 297505 297505 300235| 300235 300235 597505 297505 297505 294565 | 294565 294396 3,569,261
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Presupuestoé de Gastos de Administracion
En este presupuesto se agrupan todos aquellos gastos

concernientes exclusivamente al &rea administrativa

e incluye gastos tales como: sueldos, aguinaldos, -

seguro social, papeleria de Oficina, alquileres,
etc., es decir, todos aquellos gastos que se efectlen
para dirigir, 'ooordinal': y controlar las actividades
administrativas de las empresas Y que son necésarias

para ver camo marcha el funcionamiento de &lla.

A continuacidn presentamos los Cuadros Nos.,22, A, B,

y C., en los que aparecen los gastos administrativos
detallados en los 12 meses del ano presupuestado, para

cada una de las Gerencias Especificas.
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, EMPRESA YONIFAR, S. A. S : CUADRO No., 22-A
PRESUPUESTOS DE_GASTOS DE ADMINISTRACION PARA EL ' ARO 1985 :
: '"FECHA: AGOSTO, 1984
GERENCIA ESPECIFICA | . ' -
CONCEPTO i ) - .
EL_GASTQ . ENE FEB MAR .| ABR | Myo TN JUL AGTQ SEPT QcT NOV DIC TQTAL
400~ GERENCIA' DE PLANIFI~ '
" CACION . : o
.,SUEggg§5925§£§§l 20000 20000 20000 20000 | 20000| 20000 |- 20000| 20000 | -20000( 20000 | 20000] 20000 240,000
: AGUINALDOS 1548 . 1548 1548| 1548 | 1548 1548 1549| 1549 | "1549| 1549 1549 1549 | 18,582
o | vacacrones 1083 1083 | 1083 1083 108Z 1083 1083 1083 1083 1083 1083| 1087 13,000
| viases 1858 .18%8 1858| . 1858 1858| 1858 | -1858[ 1858 1858| 1858 1859| 1859 | 22,298 P
. COMUNICACTON 1238| 1238 1238] 1238 1238 1238 1239 1239 1239 1240 1240| 1240 14,865

3096| . 3096 3096 3097 3097 3097 3097 3097 3097 3097 3098 3098-] 37,163
1548 1548'| 1548 1548 1548 1548 1549 1549 1549 1549 1549 1549 | 18,582
6194 6194 | 6194 6194 6194 6194 ©6194 6194 6194 6194 6194 6194 | 74,328

PRESTACIONES SOCIALES
CUOTAS SOCIALES

. GRATIFICACIONES .

. : MTTO. EQUIP.OFICINA 2167 2167 2167 -2167 [ 2167 2167 2168 2168 2168 2169, 2169 | 2170 | 26,014
SEGUROS 1238 1238 1238| - 1238 1238 1238 1239 1239 1239 1240 1240 1240 | 14,865
ADIESTRAMIENTO 1858 1858 1858 1858 1858 1858 | - 1858 1858 1858 1858 1858 1869 22,298
VARIOS .929 929 929 929 929 929 929 929 929 929 929 930 | 11,149

: . . . 42757| 42757 42757 42758 42758| 42758 42763| 42763 42763 | 42766 42768 | 42776 p13,144
1 s : .
) NO CONTROLABLES 800 800 800 800 800 800 800 800 |- 800 800 800 800 [ 9,600
DEPRECIACIONES . ) . . .
TOTAL GENER&L 43557 43557 43557 43558 43558 43558 43563 43563 43563 | 43566 43568 | 43576 522,744

0




EMPRESA’ YONIFAR, S. A.

. PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION PARA EL ARO 1985 L.

" CUADRO No. 22-B

GERENCIA ESPECIFICA

CONCEPTO ‘DEL ENE .| FEB MAR | aBR mvo | guv |- gurL | acro | seer| ocr | ‘Nov | prc |rorar
500~GERENCIA FINANCIERA ‘ .
CONTROLABLES
. . A 4 _ ‘

_Sueldos 39468 39468| 39468 39468| 39468 39468 39468 39468 39468 39468 39468 39463(473,611
Aguinaldos 18600 1860 186 1860 1860 1860 1861 1861 1861 1861 1861 1862 22,327
Vacaciones 2138 2138 213 2138 2138 2138 2138 2138 2138 2138] 2138 2136 25,654
Viajes 2232 2232 - 2232 2232 2232 2232 2233 .2233 2233 2234 2234 2234 26,793
Comunicaciones 1489 ° 1488 1488 1488 1488 1488| 1489 1489| ' 1489 1489 1489 1489 17,862
Prestaciones Sociales 3721 3721 3721 3721 3721 3721 3721 3721 3721 3721 3722( 3722| 44,654|
Cuotas. Sociales 18600 1860 1860/ 1860 1860 - 1860 1861 1861 1861 1861 1861 1862 22,327
Gratificaciones 74420 7442 7442) 7442 7442] 7442 7443 7443 7443 7442 7442 7443 89,308
Mtto.EQuipo de oficina 2604 2604 2604 2604| 2604 2604 2605 2605| 2605/ 2606 2606 2607| 31,258
Seguros 1488 1488 1488/ 1488 1488 1488 1489 ‘1489 | 1489 1489 1489 1489| 17,862
.Adiestramiento '2232] 2232 2232 . 2232 2232 2232 2233 2233 2233 2233 2234 2234 26,792
Gastos de. organizacién 833 833 - 833 833| 833 833 833 833 833 833 833 837| 10,000
Cuotas Incobrables 666 666 666 666 666 666 . 666 666 666- 668 669 669 8,000
Varios 1116 1116 1116] 1116 1116 1116 1116 1116 1117) 11174 1117] 1117} 13,396

69148 69148 69148) 69148 69148 69148 69156 69156 | 69157 69160| 69163 69164 (829,844

NO CONTROLABLES - 1483] 1483 1483 1483 1483 1483 1483 1483 1483 1483 1485( 1485 17,800
DEPRECIACIONES . ' .

|- TOTAL GASTO 70631 70631| 70631 70631| 70631| 70631 | 70639 70639 | 70540| 70643 | 70648 70649 [847,644

/81



EMPRESA YONIFAR, S. A.

PRESUPUESTO DE ‘GASTOS DE_ADMINISTRACION PARA 1985

FECHA: AGOSTO, 1984

'CUADRO No. 22-C

~ GERENCIA ESPECIFICA

CONCEPTO : .
DEL_GASTQ ENE FEB MAR | aBR Myo | Jun Jun_| AGTo | SEPT| OCT Nov_ | Dbic_ | TOTAL
G00-GERENCIA RECURSOS .

HUMANOS .
SONTROLABLES
Sueldos 1500d 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000| 15000/ 15000(180,000
Aguinaldos 1161 1161 1161 - 1161 1161 ' 1161 1161 1161 1161 1162 - 1162 1163| 13,936
Vacaciones 811, 812 817  812| . 'slj 82| - 813 812 812 812 814  818| 9,750
viajes 1393 1393 1399  1393| ° 13% 1393 1394 1394| 1394 1394| 1394 139s5|.16,723
Comunicaciones 929 929, 929 ° 929 929 929 ‘929 - 929 929 929 929 930| 11,149
Prestaciones Sociales | 2324 2322| 2324 2322 23220 2322 2323 . 2323 2323 2323 2324 2325| 27,873
Cuotas Sociales 116) 1161 1161 1161 1161 1161| 1161 1161 1161 1162 1162 1163| 13,936
Gratificaciones 4649 4645 4645 4645 4645  4645| - 4645 4645 4646 ..4646 464¢] 4647| 55,745
Mantto. Equipo Offic. 1629 1625 1629 1625 1625 1625| 1626 1626 162¢ 1627 1628 1628| 19,511
Seguros . 929 929 924 929 929 929 929 929 929 929 929 = 930| 11,149
Adiestramiento 1393 1393 1391 1393 1393 1393 1394 1394| 1394 1394 1394 1395| 16,723
Varios 69§ 696 694§ 696 696 696 697 697 697 . 698 698 699| 8,362

- 32064 32066| 32069 32066| 32066 32066 32071 32071 32072 32076| 32078 32093|384,857
NO ' CONTROLABLES 804 800 80 800 800 800 sod " 800 800} 800 800) goo| 9,600
Depreciacién -
TOTAL GASTO 32864 32866 32864 32866| 32864 32866| 32871 32871 32872 32876 32878 32893 394,457

831
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xiii Presﬁpuesto de Gastos Financieros
Este Presupuesto reune todos aquellos gastos prove-
nientes de los financiamientos que recibe la empre-
sa de parte de las Instituciones Crediticias, tales

camo: intereses, comisiones y gastos bancarios, etc.

Se presenta al igual que los demis presupuestos en

un cuadro desglosado en los 12 meses del ano.

A continuacién éresentarms el Cuadro No.23, donde
hacemos reflejar el presupuesto de Gastos Financie-
ros para el ano de 1985, partiendo de que la empre-
sa tenia un préstamo de ¢ 390,000., pagaderos en -
cuotas de ¢ 130,000., al final de cada ano, a un
,interés del 16% anpal, ademis obfendré un financia-
miento de ¢87,500 por la campra de una maquina, di-
cho valof serd pagado a tres meses de plazo y a un

interés del 1.5% mensual.
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DEPTO: TESORERIA
AREA : 500 - )

EMPRESA YONIFAR, S. A.

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS PARA EL ARO 1985

CUADRO No. 23

'FECHA: AGOSTO, 1984

CONCEETO DE GASTO ENE FEB} M20, ABR MAY JUN JuL ‘AGTO SEPT oCcT NOV DIC TOTAL
.| GAsTOS FIJOS -

! Intereses s/prestémo 5200 5200 5200 5200 5200 5200 .5200.t 5200 5200 5200 5200] 5200 | 62,400
Intereses S/comp.Maq. 1312 1312 1312 1,936
Total Pijos 5200 5200 |. 6512| 6512 | 6512| 5200 | 5200| 5200 | 5200| 5200 | 5200|5200 | 66,336

GASTOS VARIABLLS ) J . ‘
comisiones Bancaiias 3988 1254 3878 1251 1441 4064 1442 1495 1495 1495 1440 1297 | 24,540
Especies'FiSC§les 1329 418 1293 417 480 1355 481 ' 498 498 498 480 433. 8,180
rotal Variables. s317| 1672 | s17a| 1e6s | 1921 5419 | 1923| 1993 | 1993| 1993.| 1320 1730 |32,720

TOTAL 10517 6872 11683 8180 8433 | 10619 7123 | .7193 7193 7193 7150 6930 |99,056
}

061
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Presdpuesto de Inversiones Capitalizables

Este document(; muestra las adquisiciones de activos
fijos que la empresa espera Hacer en el aho presu-

puestado para el buen desarrollo de sus operaciones.
Deberd contener informacién tales camo: Valor de ad

quisicién, forma de pago, valor residual, vida Gtil,

~ tasa de depreciacidn, marca, capacidad, departaneh—

to en que serd usada y el método que se utilizard

en su depreciacidn.

A continuacién se presenta el Cuadro No. 24 que con-

“tiene el presupuesto de inversiones capitalizables

para el ano de 1985.

s



- EMPRESA YONIFAR, S. A.

. . PRESUPUESTO DE INVERSIONES CAPITALIZABLES PARA EL ASO 1985.
DEPTO. 3 FINANCIERO ' EN VALORES® =~ ’ . o
AREA : 500 R FECHA: AGOSTO, 1984
FECHA | FECHA cosTo PRESUPUESTO DE 1985 - FECHAS DE CANCELACION
DE pE : ;
DESCRIPCION INICIO | TERMINAC, ESTIMADO|ENERO . | FEBRERO | MARZO -| ABRIL | MAYO Jwro | gl ac |sep DIC | TOTAL
EMPACADORA MARCA . , :
*HAMILTON" 1-3-85 . | 31-12-85| 175,000 87,500 87,500 175,000
EFECTIVO NECESARIO 87,500 87,500 175,000
INFORMACTON SUBRE DEPRECIACION ESTIMADA
. * . .
vida Valor [Valor a Tasa a- Valor de
Deprecia Residual |Depreciay nual De~ Deprecia-
ble . . preclaciép . _cibn
EMPACADORA MARCA h . -
"HAMILTON® 10 afos 10 | 174,990 108 174,990 -

* Método Utilizado por
la Brpresa Yonifar,
.S. A., es el de 1f-
nea Recta.

¢61
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El Presupuesto de Efectivo

Este ﬁrésupuesto es conocido también como Flujo de
Caja o Cash Flow, y representa todos los ingresos
efectivos que obtendréd la Empresa en el afio presu—
puestado tanto de operaciones corrientes del negocio
como de préstamos a recjbit, asi también muestra to-
Ados los gastos corrientes y amortizaciones de présta
mos que la empresa deberd cubrir en el mismo afio. Pa
" ra su preparacién es necesario contemplar los elemen
tos del Presupuesto de Venfas, Produccibn, Gastos Fi-
nancieros y Gastos Generales, asi camo el conocimien
to de los cambios esperados en el Patrimonio de la
Empresa y cualquier otra transaccibn que se espere
lle§ar a cabo. Es de advertir que deben hacerse cui-
dadosaménte distinciones en el reconocimiento del In
greso en el periodo en que éste ingrese a la Empresa

y no al efectuar la operacidn.

Las ventas deben de reconocerlas cuando se cobran y
no cuando se hacen, es decir, este Presupﬁesto reco-
noce fnicamente el ingreso efectivo; también no hay
que considerar ciertos gastos que no requieren desem
bolsos de efectivo, tales camo amortizacicnes de ac-.

tivo y depreciaciones.



Considerando el saldo de efectivo disponible al ini
cio del afio presui)uestado; y los éresu@uestos de las
‘demis &reas que afectan la posicién del efectivo,
presentamos a continuacidn el -presupuesto respectivo

.

en el Cuadro No. 25.



DEPTO: TESORERIA
AREA : 500 - 1

EMPRESA YONIFAR, S.A.

_PRESUPUESTO_DE EFECTIVO PARA EL ARO. DE 1985

(VALORES EN MILES DE COLONES)

PROGRAMACTION.

25

' CUADRO No.

,FECHA: AGOSTO, 1984

MENSUAL

TIPO DE OPERACION ENE | FEB MZ0 | ABR MYO | JUN guL | acost| seer | ocr NOV | DIC  [TOTAL
Saldo Inicial ° 932 195 266 111 202 291 291 364 430 498 542 583 932
'(+) Ventas al contado 5471 547 547 568 568 568 547 547 547 525) 525 524 | 6,560
(+) Cobros clientes 109 136 136 136 141 141 141 136 136 136 131 131 1,610
Total Disponible 1588 878 949 815 911 1000 979 1047 1113 1159 1198 12381 9,102
(-) Desembolsos - ’

Variables , i

Materla prima 133 42 42 42 48 48 48 50 50 50 7 43 643
Mano de Obra Directa 37 37 37 35 35 35 34 34 34 38 38 38| 432
G;8t°5 de Fabricacién 1 15 15 14 14 - 14 14 14 14 15 16 16| 176
Fijos . !

Gastos de Fabricacién 6 6 6 6 6 .6 6 6 5 5 5 68
Gastos de ventas 296 296 296 298 298(. 298 296 296 296 293 | 293| .292] 3,548
Gastos de Administrac. 209 209 209 209 210 210 210 210 209 209 209 209 | 2,512
Gastos Financieros 5 2 5 2 2 5 2 2| 2 2 2 2 33
Activos Fijos . 87 88 175
Imtos. s/La Renta . 134 . 134
Total desembolscs 701 607 831 606’ 613 704 610 612 610 612 610 605 | 7,721
Exceso ge7 271 118 209 298 296 369| 435 503 547 588 633 | 1,381 .
Pago Dividendos (687) (687) |
pPagos. al final: ‘ . ,' ' (as7)f (197! .
Intereses (5) (5) (7) 7) (7) (5) (s) (5) (5) (s) (5 (5)] ¢ 66)'
. (692 (5) (7 (7) (7) ()| (5 (5) | (5 (5) (5] (202)| (950)!
Saldo Final "195 266 111 202 291 291 364| 430 l '498| 542 I 593] 431 l 431

Bt
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Estado de Resultados Presupuestado

Es obvio que una er@resa bien organizada con un sis
tema de Administracién por Objetivos, necesita de
wn termdmetro que le muestre en forma general, si
" se estan logrando los diferentes objetivos y de &llos
en especial ‘la utilidad deseada por su Junta de Ac—
cionistas, es pues el Estado de Resultados, el ins—
trumento que muestré en detalle como marcha el nego-
cio, este Presupuesto nace de la agrupacidén de los
Presupuestos anteriores, eléborados en cada una de

las &reas responsables de la empresa.

A continuacidn presentamos el Cuadro MNo. 26, que —-—

muestra el Estado de Resultados Proforma, en cada -

wmo de los meses del ano presupuestado.



" DPTO : CONTABILIDAD

[EMPRESA YONIFAR, S. A. 26

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO' PARA - EL ARO DE 1985
' (VALORES EN MILES)

CUADRO No.

AREA :.500 - 2 'FECH.A : AGOSTQ, 1984

CONCEPTOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGTO SEPT oCcT NOV DIC ITOTAL
" VENTAS - 684 ‘684 '684 710 710 710 684 684 684 656 656 654 8,200
COSTO DE VENTAS 105 105 105 109‘ ‘109 109 105 IlOS 105 100 100 100 1,257
'UTILIDAD BRUTA " 579 579 579 601 6o1| 01| - 579 579 579 556 556|. 554 | 6,943
" (=) GTOS. DE OPERACION . '

GASTOS DE VENTA 298 298 298 300 300 300 298 298, 297 294 294 294 | 3,569
GASTOS DE ADMINISTRAC. 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 215 - 215| 2,570
GASTOS FINANCIEROS 11 7 12 8 8 11 ,' 7 7 7 7 7 7 99
‘SUB - TOTAL 523 519 524 522 . 522 ’525 519 519 518 515 516 516 6,238
UTILIDAD DE OPERACION 56 60 55 79 .79 76 60 60 61 41 40 38 705
UTILIDAD NETA A/IMPTQ 56 60. 55 79 79 76 60 60 61 ) 41 40 38 705
IMPUESTO S/RENTA (+) 12 13 12 17 17 16 13 13 ) 13 9 9 8 152
UTILIDAD NETA D/IMPTO 44 47 ‘43 62 62 60 47 47 48 32 k3! 30 553
RESERVA LEGAL (7%) 3 .3 3 4 4 5 »5 4 4 2 2 2 .39
UTILIDAD NETA 41 44 40 58 58 55 44 43 44 30 29 28 514

(*) S¢/Tabla ﬁ'.‘ey. Impnesto s la renta. Anexp No. 3|.-
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Balance General Presupuestado

Este éresuﬁiuesto muestra al final del periodo presu-—
puestado, como quedard la situacibn econdmi ca-finan-
ciera de la Empxesa y es un reflejo de todos los

planes mencionados en paginas anteriores.

Una vez aprobado este plan, se informa a todas las
dreas responsables de la Empresa, como quedd inte—

grado en formma total el Presupuesto General.

Partiendo del Balance General al inicio de las Ope-
raciones, mds el Plan Presupuestal para el afio de
1985, presentamos el Balance General Presupuestado

en Cuadro No. 27.

i[ BIBLIOTECA CENTRAL |

UNIVERGIDAD DE EL Malvars




- BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

EMPRESA YONIFAR, S. A.

DEPTO. CONTABILIDAD
AREA: 500-2

ACTIVO

CIRCULANTE -

Caja y Bancos -
Cuentas por Cobrar
{-) Rva. p/Ctas.Incob.
Inventarios
Productos terminados
Materiales
Repuestos
Gastos Pagados p/Antic.

FIJO
Terrenos
Edificios
(-)Rva. p/Deprec.
Mob. y'Eq., de: Ofic.
(-)Rva. p/Deprec. -
Maq. y Equipo
(-)Rva. p/Deprec.
Mob. vy Equipo Ventas
(-)Rva. p/Deprec.

DIFERIDOS
Gastos de Organizacién
TOTAL ACTIVO

153
22

347
240
25

2,000
494
650
419

1,925

1,197
130

52

(VALORES EN MILES DE COLONES)

CUADRO 27

FECHA: AGOSTO, 1984

1,506

4,233 TOTAL PASIVO

PASIVO
CIRCULANTE
431 Cuentas por Pagar 130
Impto. s/la Renta 152
131 OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Bco. Cuscatlan
612 . ‘ CAPITAL, RESERVA Y SUPERAVIT
_10. 1,184 Capital Social . 2,700
Reserva Iegal 127
Utilidades por Distribuir 480
476 Utilidades presente Ejerc. 514
231
728
78 3,019

282
130

3,821

661



. INTEGRACION DE CUENTAS

200

(En Miles de Colones)

ACTIVO

1) CAJA Y BANQOS (ver Cuadro No. 25)

2)

3)

CUENTAS POR COBRAR

Saldo Balance 1/1/85

Ventas Crédito (20% deltotal)
Cobros

Saldo Balance 1/1/85 (Rvas.)
0.5% s/Ventas Cré&dito

INVENTARIOS

' Producto Terminado:

4)

5)

6)

7)

Saldo Balance 1/1/85

- Produccidn de 1985

Ventas de 1985

Materiales:

Saldo Balance 1/1/85
Compras ano 1985

Consumo ano 1985
Repuestos (sin movimiento)

GASTOS PAGADOS POR ANTICTPADO
Saldo Balance Inicial 1/1/85
Cuota aplicada al gasto 1985
Cuota a aplicar en 1986

TERRENO (sin movimiento)
EDIFICIOS (sin movimiento)
Reserva para Depreciacion
Saldo Balance Inicial 1/1/85
Depreciacidon afio 1985

MOBILIARTO Y EQUIPO DE OFICINA

{sin movimiento)

Reserva para Depreciacidn
‘Saldo Balance 1/1/85
Depreciacidn afo 1985

¢ 123
1,640
(1,610)

¢ 14

¢ 315
1,288

(1,256)

¢ 134
643

( 537)

¢ 456

38

¢ 390
29

¢ 153
( 22)

¢ 347
¢ 240
25

¢ 10
(10)

¢ 10
¢ 2,000
(494)

¢ 650
(419)

431

131

612

10

476

1,506

231



8)

9)

10)

e - 201

MAQUINARIA Y EQUIPO IND. :
Saldo Balance 1/1/85 ¢ 1,750

Compra Empacadora 175

Reserva para Depreciacidn
Saldo Balance 1/1/85 ¢ 1,140

Depreciacidn afio 1985 57

MOBILIARTO Y EQUIPO VENTAS
Reserva para Depreciacién :
Saldo Balance 1/1/85 ¢ 39

Depreciacion afio 1985 13

DIFERTIDOS
Traslado de cuota. al Circulan
te para aplicarse en 1986

- TOTAL ACTIVO

PASTIVO:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

CUENTAS POR- PAGAR
Saldo Balance 1/1/85

" Pagos en 1985

Cuota transferida de largo a Corto Plazo

IMPUESTO SOERE LA RENTA
Saldo Balance 1/1/85
Pago en 1985

Impuesto para el afio 1986

UTILIDADES :POR PAGAR
Pagos de Dividendos en 1985

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Transferido al Corto Plazo

CAPITAL SOCIAL (sin movimiento)

RESERVA LEGAL
Reserva 7% sobre ¢553.0

UTTLIDADES POR DISTRIBUIR (1984)
{(sin movimiento)

-

¢ 1,925

(1,197)

¢ 130
( 52)

¢ 40
_(0)

¢ 197
(197)

130

¢ 134
(134)

152

¢ 687
_ {687)
¢ 260
(130)

¢ 88
39

¢ 480

¢ 728

78

30

¢ 4,233

¢ 130

152

130

2,700

127

480
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8) UTILIDADES ANO 1985 p 514

TOTAL PASIVO ¢ 4,233
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CONTROL PRESUPUESTAL

El Control Presupuestal, es el broceso mediante el cual compara-

mos lo planeado con lo realizado a efecto de ver que todo marche

seglin el plan, y se realiza mediante los datos que proporciona la

Contabilidad por Areas de Responsabilidad, ya que sSlo con-ella

es posible el control por Centros de Responsabilidad.

Bases de Comparacidn
Para llevar a cabo el proceso de control,se hace mediante
el uso de ciertos elementos que sirven de bases de compa-

racién entre lo plarieado y real.

Las bases de comparacidn que serviran para llevar a cabo
el control de Yonifar, S. A., sobre sus operaciones corres
pondientes al afio de 1985, son:

a) Estandares de camparacidn cuantitativa (Presupuestos

por Areas de Responsabilidad para el ano de 1985).

b) Contabilidad por Areas de Responsabilidad, que propor-
ciona las cifras reales aplicadas a cada centro de res—

ponsabilidad en el mismo ano.

Mecénica para el Control

Una vez que el departamento de Contabilidad ha cerrado las

4 operaciones del mes en curso, que generalmente lo hace en
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los primerbs cinco dias del mes siguiente, pues cuenta con
un sistema ccxnialeto de ccxri:utacic’)n que le facilita el pro—
ceso de todas las operaciones, procede en los dos dias si-
guientes después del cierre contable, a enviar a cada Je-
fe del &rea responsable sujeto de control, un estado com-
parativo de lo real con lo presupuestado en forma mensu;';tl
vy acuzﬁulado ,. conteniendo este estado las variaciones‘resul_t_
tanteé. Posteriormente cada Gerente de la divisidn especi-
fica dispone de 3 dias para estudiar y analizar las varia-
ciones reportadas por el departamento de contabilidad para
luego emitir las eiplicaciones y justificacionés en ague-
llas variaciones sic_;nificativas,‘ es decir, aquellas que -
representen una desviacién mayor al 10%; dos dias después
se reune el Comité de Presupuesto que estd integrado por
el Gerente General y los Gerentes de cada divisidn especi
fica, para discutir los informes de variaciones y poder
encontrar soluciones de oonjurito' en el momento oportuno
sobre las causas principales que originaron dichas varia-

[

ciones.

An3dlisis de las Variaciones

Para el desarrollo del presente caso se analizarédn las va

riaciones resultantes en el mes de' marzo de 1985, de cada

uno de los presupuestos por dreas de responsabilidad, des

critos anteriormente en el literal "e" del presente 'capitll_

lo.



EMPRESA YONIFAR, S. A. L ‘CUADRbNo 28

INFORME DE VARTACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUES'IO DE VENTAS EN UNIDADES
PARA EL ANO DE 1985

. §0¢

DEPTO. : DE VENTAS .
AREA : 200 - 1 ' MES: MARZ0O DE 1985
NOMBRE i PRESENTE MES DE MARZO/ 1985 . ACUMULADO A LA FECHA
DEL g " ’
PRODUCTO
PRESUPUESTO REALIZADO DIFERENCU& 2 PRESUPUESTO (REALIZADO |{DIFERENCIA %
Decadrdn : i
Tableta 5100 5610 510 10 15300 ° 15400 100 0.6
Fenobarbitall _
Jarabe 9314 9448 134 1 27942 28000 58 0:2 -
Ampicilina .
0.5g Inyect. 3417 3417 . 0 0 10251 10250 - 1 0.
TOTAL 17831 18475 644 4 53493 ' 53650 157 0.8
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Anilisis de las Variaciones - Mes de Marzo/85

El incremento en las ventas del producto Decadrén Table-
tas de 510 unidades en el mes de marzo se debid a una

licitacidn repentina no considerada en el Presupuesto.

El incremento en las ventas del producto Fenobarbital
Jarabe de 134 unidades se debid a una venta de libre - -

gestidn también no considerada en el Presupuesto.
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Informe de Variaciones del Presupuesto de Inventarios

Finales — Marzo/85

Este -informe no se i)resenta ya que las diferencias presen
tadas son una consecuencia del presupuesto de ventas, de

produccidn y de compras de materiales.

T

l BIRI IATEAL samavmem . |



INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE' PRODUCCION PARA EL ARNO

EMPRESA YONIFAR, S.A.

CUADRO No.29 ‘

'PTO.: DE PRODUCCION
'EA 300-1

1985 (EN UNIDADES)

MES: MARZO, 1985

PRESENTE MES MARZO 1985

ACUMULADO A LA FECHA

NOMBRE DEL PRODUCTO PRESU- PRESU-

' PUESTO REAL VARIACION % PUESTO REAL VARIACION %

.CADRON TABLETAS 5.300 5.936 636 - 12 15,900 16,050 150 1
!
|

NOBARBITAL JARABE 9,657 9,657 0 0 28,971 28,981 10 -
PICILINA 0.5g. INYECTABLE| 3,550 4,082 532 15 10,650 10,725 75 0.7
|
\
!
DTALES 18,507 19,675 1,168 6 55,521 55,756 235 0.4




Andlisis de las Variaciones - Mes de Marzo/85

1. El aumento de 636 unidades en la fabricacidn del pro-
ducto Decadrén Tableta , durante marzo, se debid a que
se procesd anticipadamente parte de la produccidn de
abril, ya que una de las Plantas sera sometida a revi
sidn en los primeros dias de abril por haber dado al-

gunos contratiempos en el mes de marzo.

2. La Variacidn en la Produccidn del Producto Ampicilina
inyectable se debid igualmente a lo mismo que en el

producto Decadrdn Tableta.



INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.PRESUPUESTO DE MA-

- EMPRESA YONIFAR, S.A.

_—

TERIALES DIRECTOS PARA EL ANO DE 1985

(EN UNIDADES)

i

|

CUADRO No. 3
‘ |

DEPTO: DE PRODUCCION
AREA : 300-1 FECHA: MARZO, 1985
M E S MARZO 1985 A CUMUILADUO
MATERIALES DIRECTOS SRES= SRESU- “
PUESTO REAL DIFERENC. 3 PUESTO REAL ||DIFERENC. %
.midén 8.5 9.5 (1) (12) 25.4 26.9 (1.5) (6)
yxametzona 121.9 - 136.5 (14.6) (12) 365.7 373.0 (7.3) (2)
slatina’ 0.3 0.6 ( 0.3) (100) 0.8 0.8 - -
tctosa 22.1 24.9 ( 2.8) (13) 66.3 68.6 (2.3) (3)
lgnesio Estearato 0.5 0.6 ( 0.1) - (20) 1.5 1.5 - -
1lcos 0.5 0.6 ( 0.1) (20) 1.5 1.5 - -
1ja Impresa Decadrdn 5300.0 5936.0 (636.0) (12) 15900.0 16218.8 (318) (2)
ipel Policel 58.0 65.3 ( 7.3) (12) 174.0 177.5 (3.5) (2) -
Ipicilina 41.9 ~48.2 ( 6.3) (15) 125.7 | 128.0 (2.3) (2)
1ja Imp.Ampicilina 3550.0 4082.0 | (532.0) (15) 10650.0 10760.0 (110) (1)
.pbn de Butilo 71000.0 | 81640.0 | (10640) (15) 21300.0 21520.0| (2200) (1)
.squillo de aluminio 71000.0 | 81640.0 | (10640) (15) 21300.0 21520.0| (2200) (1)
.ales Cristalinos 71000.0 | 81640.0 | (10640) (15) 213000.0 | 215200.0( (2200) (1)
|
OTALES 22210337 (255224.2 [(33120.5) (15) 666310.9 | 673355.8| (7044.9) (1) -
e
|
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_Andlisis de las Variaciones - Mes de Marzo/85

1. Todos los materiales mmmﬁdos de ms en el mes de.
marzo, obedecid a que en ese mismo mes, se produje-
ron 636 unidades mas de Decadr_é__n y 532 unidades de
Ampicilina Inyectables, obedece a que en el mes de

abril parte del equipo serd sometido a una revison.



"EMPRESA YONIFAR,

CUADRO No 3

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE COMPRAS DE _

MATERIALES DIRECTOS PARA EL ANO DE 1985.

(EN VALORES)

|
— i

'0O: COMPRAS
v+ 400-2 FECHA: MARZO, 1985
ME S MARZO 1985 ACUMULADDO
TERIALES DIRECTOS PRESU=- PRESU~
PUESTO REATL VARIAC % PUESTO REAL YARIAC e
Impresa Decadrdn 2746 2340 (406) (15) 14,226 14,900 674 5
Impresa Ampicilina 1839 1289 (550) (30). 95,26 10.060 534 6.
es Cristalinos 8497 6863 (1634) (19) 44.017 45,000 983 2
}‘
|
|
\
|
|
|
'"ALES 13082 10492 (2590) (20) 67.769 69.960 2191 3
\
|
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Andlisis de las Variaciones - Mes de Marzo/85

1. En pedido No. 5, que contiene "Cajas Impresas Decadrdn"
y "Cajas impresas Ampicilina", resultaron faltantes de
725 unidades equivalentes a ¢406.00 y 550 unidades
equivalentes a ¢308.00, respectivamente. Se-hizo el
reclamo al proveedor, el cual aceptd y enviara la di-

ferencia en el mes de abril.

2. En la compra de viales cristalinos para el mes de mar-
zo/85, sblo se compraron ¢6,863.00 y se debid a que el
proveedor no tenia en existencia la cantidad solici-

tada.



EMPRESA YONIFAR, S.A. ' CUADRU nNw. o

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE MANO
DE OBRA DIRECTA PARA EL ANO DE 1985 :

(EN VALORES)
TO. :DE PRODUCCION : A
A:  300-1 FECHA: MARZO, 1985.
MES MARZO 1985 ACUMULADO
PRESU- ‘ PRESU- : .

IOMBRE DEL PRODUCTO PUESTQ REAL | VARIAC, ) PUESTQ REAL | VARIAC, 5

SADRON TABLETA 10,954 | 13,769 (2815) (26) 32,862 33,012 (150) (0.5)
|

NOBARBITAIL JARABE 9,113 9,113 0 0 27,339 27,350 ( 11) ——
|

PTCILINA INYECTABLE 16,440 | 20,404 (3964) (24) 49,320 49,395 ( 75) (0.2

OTALTES 36,507 | 43,286 (6.779) (19) |109,521 | 109,757 (236) (0.2




Andlisis de las Variaciones - Mes de Marzo/85 .

1.

El incremento en el gasto de Mano de Obra Directa de
¢2,815 {26%) en el mes de marzo/85 del producto Deca-

drdn tableta se debe al incremento en la produccion de

. 636 unidades en ese mismo mes, por lo que hubo necesi-

dad de trabajar tiempo extra.

El incremento en el gasto de Mano de Obra Directa de

¢3,964 (24%) en el mes de marzo/85 del producto Ampici

lina inyectable se debe a que en el mismo mes de marzo,

se produjeron 532 unidades mias de producto.



INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO FLEXIBLE

0: PRODUCCION

DE GASTOS GENERALES DE FABRICA PARA EL ANO 1985

(EN VALORES)

¢ 300-1 FECHA: MARZO, 1985
MES MARZO 8 5 CUMUTLAD O

'EPTO DEL GASTO/VARIA- PRESU- ' PRESU-
La PUESTO REAT, VARIAC. % PUESTO REAL VARIAC. %
ABLES )
.enimiento y Reparacio-

: 5350 8,400 (3050) (57) 16,050 16,135 (85) (0.5)
‘gia Eléctrica 2332 2,588 (256) (11) 6,996 6,900 96 0.1

—

sriales Indirectos 5053 5,558 (505) (10) 15,159 15,400 (241) (0.2)
TALE S 12735 16,546 (3811) ( 6) 38,205 38,435 (230) (0.6)




E

Andlisis de las Variaciones - Marzo/85

1. Ia Cuenta de Mantenimiento y Reparaciones aparece que se
gastaron ¢3,050 de mias a lo presupuestado y se debid a
un ajuste de motor que sé le hizo a la planta Diesel,

para lo cual sdlo se habia presupuestado ¢5,350.

2. Ia energia eléctrica tuvo un consumo de mas en el mes de
marzo equivalente a un 11% de lo presupuestado y se de-
bid a que en ese mes hubo mayor consumo de kilovatios,
pues las maquinas trabajaron un mayor tiempo debido- al

aumento en la produccidn.

3. El consumo de los materiales indirectos también tuvo un
incremento del 10% respecto a lo presupuestade y -se de-~

bid a-la-razdn anterior.



Informe de Variaciones del Presupuesto de Costos

de Produccidn - Marzo/85

" En el presupuesto de costo de produccidn se ha prescindido
del anilisis de las variaciones por considerar que, s;)n

las mismas causas que se analizaron en los presupuestos de
materias primas y materiales, mano de obra directa y gastos
de fabricacidn, y que fueron explicados en los informes de
variaciones del mes de marzo, en los Cuadros Nos. 30, 32 y
33, en virtud de que esos mismos elementos de costos son

los que forman el costo de produccién.
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Informe de Variaciones del Presupuesto de Costo de Venta

Marzo/85

El Informe de Variaciones en el Presupuesto de Costo de Veg
tas, no se acostumbra, ya que las diferencias producidas en
&1 provienén de las mayores o menores cantidaaes de produc-
tos wendidos, en comparacidn conAlas cantidades presupuesta
das de ventas; es decir, en el Iﬁforme de Variaciones sobre
Ventas, Cuadro No. 28, aparecen las diferencias en las uni-
- dades vendidas, a las cuales mediante la aplicacidn del cos
to estandar de cada producto variado se obtienen los velo-

res. que explican'este informe.




INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO

N A TV L& LXIN Y

Delle

" CUADRO No.34
. |

DE GASTOS DE

TO.: VENTAS

" VENTAS PARA EL ANO DE 1985

(EN VALORES)

A : 200-1 : MES: MARZO, 1985
MES: - MARZO/1985 ACUMULADO |
ZEPTO DEL GASTO ~ =
PRESU- PRESU-
(VARIABLE) PUESTO REAL | VARIAC, 3 PUESTO | REAL VARTAC, 8
|
jes 3000 3330 (330) (11) 9.000 9.900 (900) (10)
: |
l
|
.siones 37620 38720 (1100) ( 3) [112.860 113.138 (278) (0.2)
|
lesto sobre Ventas 34200 35200 (1000) ( 3) (102.600 102.850 (250) (0.2)!;
. |
|
|
stramiento al personal 1500 2000 {500) (33) 4,500 4,500 - - i
.. ‘
|
|
|
|
TALES 76320 79250 (2930) (4)  [228.960 230.388 | (1428) (0.6) |




Andlisis de las Variaciones - Marzo/85

1.

Se dio una variacion en rubro de gastos de viajes del
11% (¢£330.00) considerada como negativa, ya que lo
presupuestado fue menor al gasto real y se debid ese
incremento a aumentos de precio en los hoteles de la
zona oriental, de #20.00 a ¢30.00; ademas hubo mayor
recorrido por la fuerza de ventas, pues se les émpezé
a exigir mayor nimero de visitas diarias a clientes,
en un nimero minimo de 10, pues anferiormente sblo se
exigian 8 visitas, lo cﬁal tuvo camo consecuencia un

mayor kilometraje por parte del visitador mé&dico.

La cuenta Adiestramiento al Personal refleja que se
gastaron de mis ¢#500.00, y sé debid a un incremento en
el costo de un seminario sobre ventas impartido por
INCAE,;El'Salvador,=en#el>Hotel Sheraton, al cual

asistid el Gerente de Ventas.



_ - EMPRESA YONIFAR, S.A.
INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE GASTOS
DE ADMINISTRACION PARA EL ANO DE 1985 '
'~ (EN VALORES)

'CUADRO No. 3
. |

TO.: GERENCIA GENERAL

A : 100 FECHA: MARZO, 1985
. MES MARZO 1985 ACUMULADO
CEPTO DEL GASTO - s

PUESTO REAL | VARIAC. % PUESTO REAL | VARIAC.
ldos 22.300 | 18.800 3.500 16 66.900 63.400| 3.500
inaldos 3.097 2.870 227 7 9.291 9.064 227
jes 3.716 3.270 446 12 11.148 10.702 446
ios 1.858 1.358 500 27 5.574 5.074 500
TALES 30,971 | 26.298 4.673 15 92.913 88.240 4.673
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Zrialisis de las Variaciones - Marzo/85

1.

En la cuenta de Sueldos aparece que se gastaron ¢3,500 menos, se
debid a que en ese mes renuncid el Sr. Joaquin Bonilla, de la Ge-
rencia ,' y no fue sustituido de inmediato por razones de selecci@n,

la plaza sera cubierta en abril del corriente afio.

En la cuenta de Viajes aparece que se gastaron de menos ¢446, vy se
refiere al pasaje y viaticos de un dia para asistir a una conferen
cia del gremio médico a realizarse en la repiblica de Guatemala en

el mes de marzo, dicha convencidn no tenia costo y fue transferido

para el siguiente mes.

Varios: Esta cuenta varid en ¢500 y se debid a que no se llevd a
cabo un.almuerzo que se iba a dar a 3 médicos guatemaltecos, que
venian a conocer las instalaciones de Yonifar , S.A. Dicho evento

fue postergado para el mes de mayo de:r corriente auo.



INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE

- EMPRESA IUivasaosan, —— __

ADMINISTRACION PARA EL ANO DE 1985 (EN VALORES)

’0: GERENCIA DE PLANIFICACION

\ : 400 FECHA: MARZO, 1985
MES MARZO 1985 ACUMULADO®O o~
ONCEPTO DEL GASTO PRESU~ PRESU~-
PUESTO REAL VARIAC. 3 PUESTO REAL VARIAC. %
Jjes 1.858 - 1.858 100 5,574 3,716 1.858 33
Lestramiento 1.858 - 1.858 100 5.574 3.716 1,858 33
OTALES 3.716 - 3.716 100 11.148 7.432 3.716 33




Anilisis de las Variaciones - Marzo/85

1. Viajes. En esta cuenta aparece que se gastaron de menos ¢1,858.-
y se refiere a gastos de viaje para ir a Panami a un seminario
sobre Estrategias de Planificacidn que se habla programado para

el mes de marzo, el cual fue transferido para el mes de agosto/85.

2. Adiestramiento. En esta cuenta aparece que se gastaron de me-
- ﬁos ¢1,858.00 y obedece a la razén anterior, ya que este valor
'representa~el costo del seminario que se iba a impartir en Pana-

ma, el cual fue pos@érgadO'parawelwmes.de<agostoidel~corrieﬂﬁe'

ano.



EMPRESA YONIFAR, S.A.

CUADRO No.35-

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE GASTOS

DE ADMINISTRACION PARA EL'ANO DE 1985

(EN VALORES)

TO.: GERENCIA FINANCIERA

A : 500 .FECHA: MARZO, 1985
MES MARZDO 1985 ACUMULADDO

CONCEPTO DEL. GASTO PRESU- ‘ PRESU- . , :

PUESTO REAL VARIAC. % PUESTO REAL VARIAC. %
jes 2.232 _ - 2,232 100 6.696 4,464 2.232 33
tenimiento Equipo de O-
ina 2.604 3.404 (800) (31) 7.812 8.687 (875) (10)
ios ‘ 1.116 975 141 4 13 3.348 3.228 120 4
I TALE S . 5.952 4,379 1.573 26 17.856 16.379 1.477 8

|
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Andlisis de las Variaciones - Marzo/85

1. En la cuenta de Viajes aparece que se gastaron ¢2,232.00 de menos
'y se refiere a pasaje y viaticos para asistir ;31 un seminario que
se iba a impartir en Costa Rica por 4 dias, el cual fue traslada-

~do para el mes de abril, el costo de este evento fue de ¢2,232.00.

v o .

2. 1la cuenta Mantenimiento Equipo de Oficina refleja que se gastaron
¢800.00 de mas y se debid a la compra de repuestos para una maqui
na de contabilidad NCR, pues el contrato de mantenimiento sdlo

incluye servicios.

3. ILa Cuenta Varios, aparece que se gastd #141.00 de menos y se debid
a que no se compraron unos materiales de limpieza que se utilizan

en las Oficinas del Area Financiera.



" EMPRESA YONIFAR, S.A.

CUADRO No.35-C

DE ADMINISTRACION PARA EL ANO DE 1985 (EN VALORES)
EPTO: GERENCIA DE RECURSOS HUMANO

[

REA : 600 . FECHA: MARZO, 1985
MES MARZO 1985 ACUMULADO
CONCEPTO DEL GASTO PRESU= PRESU- "
PUESTO REAL | VARIAC. 3 PUESTO REAL | VARIAC. %
Jiajes 1.393. | 1.300 93 7 4,179 3.920 259 6
Mantenimiento Equipo de O-
ficina , 1.625 1.125 500 31 4.875 4.375 500 10
varios 696 544 152 22 2.088 2.033 55 3
TOTALES 3.714 2.969 745 20 11.142 10.328 814 7
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Anilisis de las Variaciones - Marzo/85

Eﬁ la cuenta de Mantenjmienfo de Equipo de Oficina se gastaron
¢500;OO de menos y se debe a la suspensidon de un contrato de
mantenimiento que se tenfa con Talleres Benitez, por dar un ser
vicio deficiente, en el mes de abril se tomara nuevo contrato

con IBM al mismo costo.

La cuenta Varios, refleja que se gastaron ¢152.00 de menos y se
debe a que el Proveedor que suministra los Materiales de limpie-
za no tenia en existencia, por lo que no se comprd en el mes de

nﬁrzo/ 85;



EMPRESA YONIFAR, S.A.

INFORME. DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPCNSABILIDAD. PRESUPUESTO DE GASTOS -

FINANCIEROS PARA EL ANO DE 1985

O.: TESORERIA
: 500~1 MES: MARZO, 1985
MES MARZDO 1985 ACUMULADDO
CONCEPTO DEIL GASTO PRESU- . PRESU— )
PUESTO REAL VARIAC. PUESTO REAL YARIAC,
{(IABLES I

nisiones Bancarias, 3.878 3.878 - 9.120 9.120 -
pecies Fiscales 1.293 1.293 - 3.040 3.040 -
"OTALES 5.171 | 5.171 - 12,160 | 12,160 -
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Respecto al control del Pfesupuesto de Gastos Financieros, no
presenta ninguna diferencia, pues las cifras con las que se tra-
bajbd son reales pués en forma anticipada mediante contratos, sa-
bemos las condiciones de los cré&ditos. Para el caso préctico pre
sentamos a continuacidn el Cuadro No. 36, pero sin variaciones,

por las razones expuestas anteriormente.

Sin embargo, algunas veces podré&n darse variaciones imputables a
cambios imprevistos en las tasas de- inter&s bancario provenien—

tes de politicas gubernamentales.



kst A

L)lni

CUADRO NO;371

INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. PRESUPUESTO DE EFECTIVO PARA

'O: TESORERIA

EL ANO DE.1985

(EN VALORES)

\ ¢ 500~1
| MES MARZO 1985 ACUMULADO
TiPO DE OPERACION PRESU- PRESU-
‘ ’ PUESTO REAL VARIAC. % PUESTO REAL VARIAC. %
o inicial : 266 266 - - 932 932 - -
Ventas al Contado 547 587 40 7 1.641 1.645 4 0.2
Cobros Clientes 136 109 (27) (19) 381 381 - -
1 Disponible ! 949 . 962 13 1 2.954 2.958 4 0.1
Desembolsos - ' ' ’ u " -
ables
ria Prima 42 47 (5) (12) 217 218 (1) (0.5)
de Obra Directa 37 44 (7) (19) 111 115 (4) ( 4)
>s de Fabricacidn 15 18 (3) (20) 45 47 (2) (- 4)
>s de Fabricacién 6 6 - - 18 .18 -
»s de Ventas 296 299 (3) ( 1) 888 890 (2) (0.2)
>s de Administracidn 209 199 10 5 627 617 10 2
ys Financieros 5 5 - - 12 12 - -
ros Fijos 87 87 - - 87 87 - -
'sto sobre la Renta 134 134 - - 134 134 - -
- Desembolsos 831 839 (8) (1) 2.139 2.138 1 -
o) . 118 123 5 4 815 820 5 0.6
encia ~
endos (687) (687) - -
al final :
eses (7) 7) - - (17) (17) - -
AL (7 (7) - - (704) (704) - -
FINAL. 111 116 5 5 111 116 5 5
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An3lisis de las Variaciones - marzo/85

Las variaciones que aparecen en este informe han sido una consecuen-
cia de las variaciones sufridas en los presupuestos que sirvieron de
base para su elaboracidn, asi por ejemplo el saldo de efectivo, al

finalizar el mes de marzo se vid incrementado en un 5%, por las si-

guientes razones:

Las ventas de contado tuvieron un incremento de ¢40,000, el cﬁal se
vio disminuido en ¢#27,000 pér cobros efectuados de menos, en el rubro
de Materia Prima se gastd demas #¢5,000 (Informe de Variacidn No. 30);
en Mano de Obra Directa ¢7,000.00 (Informe de Variacidén No. 32); en
Gastos de Fabricacidn ¢3,000.00, (Informe de Variacién No. 33); en

Gastos de Ventas ¢3,000, (Informe de Variécién No. 34); y en las cuen

ta Gastos de Administracidn se gastaron de menos ¢10,000.00 (Informe

de Variacion No. 35=35A-By C).



INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. ESTADO DE RESULTADOS PARA EL ARO

' 'ZEMPiéEéA YONIFAR,

S.A.

TN IALI IS RV v W

O.: CONTABILIDAD
¢ 500-2

'1985'KEN MILES)

FECHA: MARZO,1985

MES MARZO 1985 ACUMULADO
cONCERTO PRESU- REAL | VARIAC. 3 PUBSTO REAL  |VARIAC. 3 j
PIIESTO : : :
as 684 704 +20 3 2.052 2.057 +5 2 i
.0 de Ventas 105 108 -3 3 315 316 -1 0.3
.idad Bruta ' 579 596 +17 3 1.737 1,741 +4 0.2
zos de Operaciéh: |
-os de Venta 298 301 -3 1 894 896 -2 0.2
tos de Administracién 214 209 + 5 2 642 637 +5 0.8
tos Financieros 12 12 0 0 30 30 - -
lidad de Operacidn 55‘ 74 ‘19 35 171 178 +7 4
uesto sobre la Renta 12 16 4 33 37 38 -1 3
lidad Neta después Im-
sto sobre la Renta 43 58 15 35 134 140 +6 4
erva Legal 3 4 1 33 9 10 -1 11
lidad Neta. 40 54 14 35 125 130 +5 4

i




Analisis de las Variaciones - Marzo/85

1.

El estado de resultados real para el mes de marzo/85,
muestra un incremento en la utilidad neta de ¢14,000,
equivalentes a un 35% en relacién a la utilidad pre-
supuestada, esto' se debid en primei: lugar, a un incre-
mento @e hubo en las ventas del mes de marzo (Informe
de Variacion No. 28), las cuales dejaron una utilidad
bruta de #17,000; posteriormente este valor se vid dis
minuido en #3,000 por un exceso en los gastos de ven-
tas (Informe de Variacidn No. 34) , vy aumentado en
¢5,000 por valor gastado de menos en el rubro de.gas-
tos de administracidén (Informe de Variacidn No. '35).
Después de estos movimientos queda una utilidad de ope

racién de #74,000, la cual representa un 35% favorable
en comparacién con lo presupuestado, y por esta razdn
el impueéto sobre la:- renta- y la reserva legal se vie
ron incrementados en ¢4,00~O y ¢1,000 respectivamente,

reduciéndose la utilidad neta del mes de marzo a é...

54,000.

A continuacidn presentamos el Balance General Presu-

puestado y Real, correspondiente al 31 de marzo de 1983

los cuales serviran para analizar las variaciones que ¢

ellos se presenta..

[ BIBLIOTECA CENTRAL |

u“l\lr-.lhAn . iam.



EMPRESA YONIFAR, S. A.

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31/MARZO 1985

" (VALORES EN MTLES)

A C T I V O
CIRCULANTE

Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
(=)Rva.p/Cuentas Incobrables

Inventarios
Producto Terminado
Materiales
Repuestos

Gastos pagados por Anticipado

FIJO
Terreno
Edificio
(-)Rva. para depreciacién
Mobiliario y Eq. de Ofic.
(=)Rva. para depreciacidén
Maquinaria y Equipo
(=)Rva. para depreciacién
Equipo de Transporte
(=)Rva. para depreciacidn .

DIFERIDOS :
Gastos de Organizacién

TOTAL ACTIVO

AN

152
16 136
327
215
25 567
10
: 476
2000
466 1534
650
3917 253
1925
1154 7N
730
42 88

824

3122

38

3984

Utilidades Acume.presente mes'

TOTAL PASIVO

P A S I VO

CIRCULANTE

Cuentas por Pagar 285 285-

Impuesto sobre la Renta 37 37

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

_ Banco Cuscatlén

CAPITAL,RESERVA Y SUPERAVIT

Capital Social 2700
- Reserva Legal 97.

Utilidades por Distribuir '$gg

322

260

3402

9te -



EMPRESA YONIFAR, S. A. CUADRO No. 40

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 1985
(EN MILES DE COLONES)

A CT I VO

CIRCULANTE

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar
(-)Rva. p/Ctas. Incobrables

INVENTARIOS

Producto Terminado
Materiales

Repuestos

Gastos pagados por Ant.

FIJO
Terreno
Edificios
(=)Rva. p/Depreciacién
Mob. y Equipo Ofic.
(-)Rva. p/Depreciacién
Maquinaria y Equipo
(-)Rva. para depreciacién
Equipo de Transporte
(=)Rva. p/Depreciacidn

DIFERIDOS
Gastos de Organizacifn

TOTAL ACTIVO

P A S I V O

116 - CIRCULANTE
1?2 136 Cuentas por pagar . 285
——3 Impuesto s/La REnta - - __:38
g?g OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
25 69 Banco Cuscatlan
10 831 CAPTTAL,RESERVAS Y SUPERAVIT
476 . Capital Social . . 2700
2000 Reserva Legal 98
466 1534 : Utilidades por Distribuir 480
£50 Utilidades Acum.presente meg 130
397 253
1925
115477
130
42 88 3122
38

3991 TOTAL: PASIVO

323

260

LeT

3408
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INFORME DE VARIACIONES POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO 1985

(EN MILES)
'O: CONTABILIDAD
Le 500—2
M E S ACUMUTLADO

_ONCEPTO PRESU- PRESU-

PUESTO REAL VARIAC. % PUESTO REAL VARIAC. %
1 y Bancos 111 116 5 3 ‘ 111 116 5 3
atas por Cobrar 136 - 136 - - 136 136 - -
entarios: \ ‘ ,
ducto Terminado 327 328 1 0.3 327 328 1 0.3
eriales 215 216 1 0.5 215 216 1 0.5
uestos 25 25 - - 25 25 - -
tos pagados por Anticip. 10 10 - - 10 10 - -
reno 476 476 = - 476 476 - -
ficio 1.534 1.534 - - 1.534 1.534 - -
.y Equipo de Oficina , 253 253 - - 253 253 - -
uinaria y Equipo 771 771 - - 771 771 - -
(ipo de Transporte 88 88 | - - 88 88 - -
itos de Organizacidn 38 38 - C- 38 38 - -
:ntas por Pagar 285 285 - - 285 285 - -
uesto sobre la Renta 37 38 1 3 37 38 1 3
.lgaciones a Largo Plazo 260 " 260 - - 260 260 - -
>ital Social 2.700 2.700 - - 2.700 2.700 - -
serva Legal 97 98 1 1 97 98 1 1
Llidades por Distribuir 480 480 - - 480 480 - -
ilidades Presente Mes 125 130 5 4 125 130 5 4
DTALES 7.968 7.982 14 0.2 7.968 7.982 14 0.2




Anilisis de las Variaciones - Marzo/85

Podemos observar que la cuenta Caja y Bancos, al 31 de marzo de

1985, presenta un incremento de ¢5,000.00, o sea el 3% en rela-

cion al presupuesto, esto se debe al incremento en las ventas de

contado, disminucidon en gastos de administracién y aumento en los

elementos del costo y gastos de ventas (Informe de Variacidn Nos.

28-30-32-33-34 y 35).

También se tiene‘un incremento en la cuenta Producto Terminado

por ¢1,000.00, o 'sea el 0.3% en relacidn al presupuesto, se debe
bésicamente a incrementos en la produccidn, la cual se §i6 afectada
también por ventas efectuadas de mis kacumulado de Informes de Varia

cién No. 28'y 29).

- La cuenta "Materiales", se vio incrementada en ¢1,000.00, o sea el

0.5% en relacidn al-presupuesto, y. se debe-a que se compraronAmate-
riales : demds (acumulado de Informe de Variacién No.31), tam-
bién se vio afectado por materiales consumidos demis (acumulado

Tnforme de Variacién No. 30).

El incremento en las cuentas Impuesto sobre la Renta y Reserva Le-
gal aumentaron en un 3% y 1% respectivamerite, debido a las utili-

dades mayores del mes de marzo (Informe de Variacidn No. 38).
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5. - El incremento en las Utilidades en un 4% es debido a las razones
expuestas en el literal 1 de este anilisis (acumulado Informe

de Variacidnes No. 38).
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CAPITULO ITI

CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Después de haber realizado una investigacidn de campo en el area
de la Industria‘Farmacéutica de El1 Salvador, acerca de los siste-
mas de Planificacidn y Control utilizados, y habiendo llevado una
investigapién bibliografica y consultas con personas entendidas,
emitiremos una serie de conclusiones y recomendaciones, que son

los resultados provenientes del desarrollo de este trabajo:

1. Se determind que el mayor porcentaje de empresas dedicadas a
la industria farmacéutica, son consideradas como medianas y
grandes pues sus activos asciendén a mésﬁde ¢300,000 vy

¢1,000,000, respectivameﬁte.

2. Todas las empresas dedicadas a la industria farmacéutica es-
tén orgahizadas en departamentos, pero un alto porcentaje de
ellas no tienen un manual en el cual se definan en forma cla
ra y precisa los niveles de autoridad y responsabilidad asig

nados a cada departamento.

3. Actualmente ninguna de las Empresas de la Industria Farmacég
tica estdn utilizando la contabilidad por dreas de responsa-
' bilidad, se. detectd que todas utilizan- }axContabilidad Finan

ciera.



En la Industria Farmacéutica de El Salvador no utilizan los
presupuestos por areas de responsabilidad para planificar y

controlar sus utilidades.

Se determind que todas las empresas que elaboran presupuestos
para planificar y controlar las utilidades al elaborar el pro
nostico de ventas utilizan el método incremental, tomando co-

mo base 5 anos de ventas anteriores.

Actualmente la Industria Farmacdufica de El Salvador, que uti
liza presupuestos para planificar y controlar sus utilidades,
1o hacen mediante el sistema tradicional, el cual no controla’
las operaciones por areas o personas responsables, ventaja
>adiciQnal que ofrece el .sistema de . .presupuesto -por areas de
responsabilidad, también se detectd que la mayor parte de es-

tas empresas no tienen un manual de presupuestos.

Los diferentes presupuestos a utilizarse en este sistema son

los mismos que realizan en ¢l sistema de Presupuestos tradi=

cionales.



B.. .

Recomendaciones

1'

El sistema de Presupuestq por Areas de Responsabilidad, pue-
de ser implantado por cualquier empresa, independiente de su

tamano, pero es recomendable que lo utilicen aquéllas consi-

- deradas como medianas y grandes porque es en éllas donde se

dan los mayores problemas administrativos, a ralz de una des-
centralizacidn, y porque son éstas las que cuentan con una
capacidad econdmica para lograrlo, ya que implantar este sis

tema resulta oneroso.

Deberan estas empresas, en primer lugar, determinar ias areas
basicas que seran objeto de control y definir en forma ade-
cuada sus niveles de autoridad y responsabilidad; elaborando
el respectivo manual; para que cada area conozca en detalle

sus atribuciones y obligaciones.

Implantar un sistema de Administracién por Objetivos, la
cual se Fundamenta en la participacion activa de jefes y
subordinados en lé formulacién precisa de objetivos y metas
de su unidad «dministrativa, con el fin de que éllos los asg‘
man como propios y posteriormente puedan ser evaluados en
funcidn de lo realmente iogrado, todo ello con el objéto de
incrementar la motivacidn y .a satisfaccidn en el trabajo
como medio para aumentar las‘utilidades y la eficiencia de

la organizacidn.



4’;

Implantar un sistema de Contabilidad por Areas de Responsa-

bilidad, mediante la codificacién para cada centro o area

A responsable que se pretenda controlar, la cual deberad de fi-

gurar en un catélogo de cuentas y su uso en un manual. Es
conveniente también, implantar un sistema de Costos Estandar

a efecto de facilitar el manejo de las cuentas de costos.

Definir la Organizacidon Presupuestaria mediante un Organigra
ma y emitir un Manual de Presupuestos en donde se défina en
detalle: Organizacidn, loé responsables de la gestidn presu-
puestaria, es decir, aspectos referentes a la elaboraciéh,
revisidn, aprobacidén y control, y fechas péra cada una de es
tas fases presentadas mediante un diagrama.

También deberd contener procedimientos para elaborar cada

uno de los Presupuestos.

Se recomienda utilizar en la elaboracion del prondstico de ven

tas, un método combinado; es decir, un método estadistico
compleﬁentado con un método que proporcione anilisis de la

situacidn real del mercado.

Recomendamos también que para facilitar esta labor deberd de

'implantarse un sistema de computacién a efecto de procesar

toda la informacidén en menor tiempo y con mayor precision,
yva que el trabajo que genera el sistema de Contabilidad por
Areas de Responsabilidad es elevado, pues las operaciones se

multiplican y deberdn de registrar y controlar .por cada area

| BIBLIOTECA CENTRALJ

l UNIVERSIDAD DE EL SALVADGR




responsable, ademds es de suma importancia que los inforues
mensuales se elaboren a la mayor brevedad posible a efecto

- de ser analizadas sus variaciones y poder tomar las medidas
correctivas en el momento oportuno.

8. Deberin de dar una mayor capacitacidn a todas las personas
dedicadas a la elaboracién de los Presupuestos y en espe-

cial si se desea implantar el Sistema por Areas de Respon-

sabilidad. -



ANEXO No. 1

La informaci6n que se obtenga.de este cuestionario, se utiliza
r4 para fines acad@micos y serd ﬁ)resentada en forma general en Tesis
de Graduacidn titulada "UTILIZACION DEL SISTEMA PRﬁSUPUESTARIO POR A-
REAS DE RESPCNSAB]I.IDAD EN IA INDUSTRIA FARMACEIJ‘I"ICA DE EL SALVADOR",
para optar al Gfado de Licenciado en Aaministracién de Fmpresas de la

Universidad Nacional de El Salvador.

1. Indique en qué categoria se encuentra el Activo
Total de su Empresa. ’

De 1 a ¢ 300,000.
De 300,000 a ¢ 1,000.000

Mas de ¢ 1,000,000

2. Qué sistema de contabilidad lleva en su -E'mpresa?
a) Contabilidad General
b) Contabilidad de Costos
c) Contabilidad por Areas de Responsabilidad

d) Otros

LIel oo

‘3.~ Utiliza su empresa Catilogo de Cuentas y Manual de

Cuentas?

si [ 7 N LT
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Si usa Contabilidad de Costos qué sistema utiliza?

a) Costos Histdricos [T
b) Costos por Procesos [ 7
c) Costos esténdar ' L7
d) Costeo Directo VA4

Conoce usted la Contabilidad por Areas de Respon-—
sabilidad?

a) si /[ 7 b) No / /

Si su respuesta es afirmativa, favor ampliar

Utiliza presupuestos para planificar y controlar sus utilidades?
a) si /7 b) No /7
Si contesta Si, continuar con la siguiente pregunta, si contes-

ta No, dar por terminada la entrevista.

Qué Objetivos persiguen al planificar y controlar sus utilidades?




10.

11.

Con qué polfiticas estd operando actualmente?

Cudles son los estédndares mis utilizados en el proceso de plani

ficacién?

Qué estrategias utilizan para lograr los objetivos planteados

en el Plan Presupuestario?

Qué método utilizan para elaborar

sus prondsticos de ventas?




12,

13.

14.

15.

En qué Areas de la Empresa se aplican los Presupuestos?

a) Financiera ' . A4
b) Ventas o . : /7
c) Produccidn ’ [ 7

d) Todas las Areas 7

Qué sistema de Presupuestos utiliza en su Empresa? -

a) Presupuestos Tradicionales /7
b) Presupuestos Base Cero / /
c) Presupuestos por Areas de Responsabilidad? YA

Est4 satisfecho con el Sistema Presupuestario empleado
actualmente?

a)si [T7 Y [7

Porqué?

Quién elabora los Presupuestos?
a) Director de Presupuesto [ 7
b) Gerente General ' / /

c) Gerente Financiero A
d) Contador General ' : [T

e) Jefes de Departamento . A4



En qué periodo del afo son elaborados?

17.

18.

19.

20

Quien révisa los presupuestos?
a) Dixector de Presupuestos

b) Gerente General

c) Comité de Presupuestos

d) Gerente Financiero

En qué periodo del afio lo revisa?

Quién aprueba los Pfesupuestos?
a) Directbr de Presupﬁesto

b) Gerente General

c) Comité de Presupuestos .

d) Gerente Financiero

En qué periodo del afio se aprueban?




21.

22.

23.

24.

25.
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Cada cuénto tiempo se ejecuta el control presupuestario?

a) Cada mes
b) Cada trimestre
c) Cada senéstre
d) Cada ano

e) Otros

L7
L7
[l 7
L7

Que base de comparacidn utilizan para llevar a cabo el Control

Presupuestario?

.Cuenta la Empresa con descripciones de puestos donde se definan

los niveles de autoridad y responsabilidad?

a) si /L 7/

Posee su Empresa un manual de Presupuestos?

a) i L7

No

L7

No [ 7

Tiene la Empresa un sistema de Administracién por Objetivos?

a)si /7

Porqué?

. No

L7
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Utiliza los Presupuestos pbr Areas de Responsabilidad? -

26.
a)si/ . 7 b) No /7
. 27: Recamienda Usted la adopcidn de este sistema?
a) Si /7 b) No /7
Porqué? | .

BIBLIOTECA CENTRAL
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR




ANEXO No.2

1.- Indigque en que categorfa se encuentra el Activo Total de su Empresa?

No. s
De ¢ 1 a¢ 300,000 pequefia 6 23%
De ¢ 300,000 a ¢ 1,000,000 mediana 9 35%

De mis de ¢ 1,000,000 grande 11 42%

2. Que sistema de Contabilidad lleva su Empresa?

General Costos X Areas de R. Otra

Pequefia 6 1008 2 33% - -

Mediana 9 100% 6 673 - -

Grande - 11 100% 11 100% - -
| 26 1008 19  73% '

Nota: La que lleva Contabilidad de Costos, también lleva Contabili-
dad General. :

3." Utiliza su Empresa catédlogo de Cuentas y Manual de Cuentas?

De las 16 empresas el 100% contestaron afirnativanenté.

4. Si usa Contabilidad de Costos que Sistema utiliza?

C.Histdricos C.por Procesos ~ C.Estidndar C.Directo
‘Pequena 2 100%
Mediana 6 100%
' Grande 3 278 2 188 5 458 1 10%

1 58% 2 _ 11 5 26 1 5%



B

5-_

Conoce la Contabilidad por Areas de Responsabilidad?

Pequefia | 1 17% . 5 833
Mediana 1 113 8 89%
Grande "5 45% "6 " '55%

7 27% 19 73%

Si su respuesta es afirmativa, favor ampliar

-La conozco sdlo en Teoria i 1 . 3 5 11%

-La conozco en teoria y pric-

tica. | = o 2 2 29%
1 1 5 7

Utiliza presupuestos para planificar y controlar sus utilidades?

st M
Pequefia 1 17s 5 83%
Mediana ' 5 56% 4 443
Grande . 10 918 19
16 62 10 18%

Qué Objetivos persiguen al planificar y controlar sus utilidades?

De las 16 empresas que planifican y oontrblan sus utilidades, el 10%
oontes_taroﬁ perseguir los mismos objetivos, los cuales se resumen

a continuacién:.

a) Disponer de un instrumento que oontmie las operacionés.

b) Contar con un plan que permita el buen funcionamiento de las ope—v

raciones.
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¢) Contar con un plan anticipado y tener una visién del destino de

la empresa.

8.— Con qué politicas estd operando actualmente?
- De las 16 en‘presas r €1 100% contestd estdn operando con las siguien
tes politicas: |
a) Ventas y° distribucic’m
b) Precios |
c) Produccidn

d) Inventarios

9.— Cuiles son los estindares mis utilizados en el proceso de planifi-
cacién? |
De las 16 empresas, el 100% contestaron estar utilizando estdndares

de venta y produccién.

10.- Que Estrategias utilizan para lograr los objetivos planteados en
el plan presupuestario?
De las 16 empresas el 100% contestaron estar utilizando las siguien
tes estrategias: '
a) planes de entrenamiento
b) precios competitivos
c) planes promocionales
d) planes pﬁblicitarios

e) investigacién de mercado
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f)- estrategias sobre canales de distribucién.
_g) planes de adiestramiento y capacitacién en los procesos de fa—

bricacién.

11.- Qué método utilizan para elaborar sus prondsticos de ventas

De las 16 empresas el 100% contestaron estar utilizando el método

incremental.

12.- En qué &rea de la Empresa se aplican los Presuéuestos?

Financiera Ventas Produccién Vtas/Produc. Todas /4reas

- Pequefa = - - - 1 100% - -
Mediana - - - 3 608 2 40%
Grande - - T 10 100%

4 25% 12 75%

13.- Qw8 sistema de presupuestos utiliza su Empresa?

Tradicionales Base Cero X Areas de Responsabilidad

. Pequefia 1 1009
Mediana 5 . 100%
Grande 10 100%
16  100%

14.- Estd satisfecho con el sistema presupuestario empleado actualmente?




SI

Pequetia ) I
Mediana .5

15
Porqué?

Mo
©100%
100%
1908 1 10%
94% 1 6%

“Pequena Mediana * Grande © Total

- Proyecta el plan Operacio-
nal. 1

Se da wn control eficiente,
se reducen despilfarros y hay
un mejor uso de los recursos

Se da una mejor organizacidn
Armonfa y comunicacidn

Liberacién de labores rutina—
rios por parte de los ejecu-
tivos. ) :

- 2 13%

15.- Quién elabora los Presupuestos?

1

3 6 9 562

1 2 3 193

2 2 122

1 5 10 16 100%
Jefe

Direct.Presup. Gte.Gral.

Pequena
Mediana

GrandeA-

100%

60%

Gte.Financ. Contador Depto.

1 20% 1 20

1. 103 2 208 7 20

25%

1 6% 3 19% 8 0

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERSIDAD Dpg EL BALVADG®
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16.- En qué periodo del afio son elaborado_s?‘

17.-

Pequena -

Mediana

Grande

“3er Trimestre " 4to.Trimestre

1 100%
2 40% 3 60%
7 79% 3 30%
4 25% 6 38%

Quién revisa los presuéuestos?

Pequena

Mediana

4 Grande

18.--

19.-

Direct.Presup. Gte. ‘Gral, = Comitd Presup. Gte.Finanzas

1 100%
4 80% - 1 - 20%
4 - 40% 4 408 2 20%
9 563 5 318 2 13%

En qué periodo del afio lo revisa?

Pequena
Mediana

Grande

- "3er. trimestre 4to. trimestre

1 100%

5 100%
2 203 8 80%
2 133 14 87%

Qulén aprueba los presupuestos?

Pequeda
Mediana

Grande

Direct.Presup. Gte:Gral. Comité Presup. Gte.Finanzas

1 100%
4 86% 1 20%
8 80% 2 20% -

13 81% 3 19%




20.~ En qué periodo del aﬁo se aprueban?

“3er trimestre “4to. trimestre

Pequefia 1 1008
Mediana 5 100%
Grande R ] 103 9 902
1 63 15 948

21.~ Cada cuinto tiempo se ejecuta el control preétpuestario?

Cada mes Cada 2 nmeses Cada trimestre Cada Semestre

Pequefia 1  100%

Mediana - 2 40% 3 60%
Grande 7 703 1 108 1 108 1 10%
10  63% 1 62 4 255 1 63

- 22.- Qu& bases de conpafacién utilizan para llevar a cabo el control
presupuestario.?

Las 16 empresas contestaron estar utilizando las siguientes bases

de comparacién:
a) estandares
b) contabilidad

c) Estadistica

23.- Cuenta la empresa con descripciones de puesto donde se definan los

niveles de autoridad y reéponsabilidad?



ST’ NO

Pequefia 1 100%

Mediana 1 208 4 802

Grande | 7 70% 37 30%
9 568 7 443

24.- Posee su empresa n manual de presupuesto’

- o
Pequefia ‘ 1 100%
Mediana e 5 100%
Grande o 6 - 60% 4 40%

6 38% ' 10 62%

25.- Tiene la empresa un sistema de Administracién por Objetivos?

ST o
Pequefia 1 100%
Medlana 5 100%
Grande~ 1 10% 9 790

1 6% - 15 94%
Porqué?

Pequeila ' Mediana ‘Grande Total

Es wn enfoque moderno donde

participan todos los niveles
y ademis es base para implan
tar el Sistema de Presupues-
tos por Areas de Responsabi-

lidad. 1 1 6%
No lo conocen. 4 3 7 44%
Estamos satisfechos con el sis- .

tema tradicional 1 1 6 8 50%

1 5 10 16 100%



26.- Utiliza los presupuestos por Areas de Responsabilidad?

Pequena 1 1002 :
Mediana 5 - 100¢% .
Grande 10 1008
o _ 16 - 100%
- Porqué? Pequefia Mediana Grande Total®
Mo 1o conocen 4 o 13 81%
Falta de recursos econfmicos 1 1 2 132
Se estd implantando 1 1 6%
1 5 10 10 100%
' 27.- Recomienda usted la adopcidn de este sistemé?
| ST No
Pequena 1 iOO%
Mediana 1 20% 4 80%
Grande 3 30% 7 70%
. 5 | 31% 11 69%
- Porqué? | Pequena Mediana - Grande Total
Existe un mejor .
control 1 - 1 2 13%.
ba resultados po- ' '
sitivos ' 1 1 6%
'Hay mds .participa—,—- _
cidn del elemento
humano 2 2 13%
No lo conocen 4 7 4 68%
100%
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AN.EXO0 .No. -3

CATL.CULO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Utilidad de Operacidn ‘ 705,000
+ Gastos no deducibles

(Reserva Ctas Incobrables) 8,000
Renta Sujeta de Impuesto - 713,000

x 500.000.01 le corresponde . ¢ 88,500

+ Excedente de 500,000, aplicar 30% =

63,900

¢ 152,400

Para efecto de presupuesto se aproxima en ¢ 152,000
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ANEXO No. 4

CALCULO DE DEPRECIACION

EDIFICIO:

Valor Nominal ¢ 2,000,000
Valor Residual 100,000
Valor Depreciable . ¢ 1,900,000
Tasa 2%

V/Cuota Anual

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

Valor Nominal ¢ 650,000
Valor Residual : 10,000
Valor Depreciable ¢ 640,000
(-) Equipo ya Depreciado 350,000
Depreciable Pdte. 290,000

Tasa 10% = Cuota Anual

MAQUINARTA Y EQUTIPO INDUSTRTAL

Valor Nominal ' ¢ 1,750,000
Valor Residual . - 10,000
Valor Depreciable , - ¢ 1,740,000
Magquinaria ya Depreciada 1,050,000

Valor Depreciable Pdte. - ¢ 690,000

Tasa 5% y 10%
- Plantas Eléctricas Diesel ¢250,000x5% =
- Resto Maquinaria ¢440,000x10%=

¢ 38,000

¢ © 29,000

12,500

44,000

56,500



MOBIL.TARTIO Y EQUIPO DE VENTAS

Valor Nominal ¢ 130,000
Valor‘ Residual

2,000

Valor Depreciable ¢ 128,000

Tasa: 10%
‘Cuota anual : ¢ 12,800

DISTRIBUCION DE DEPRECTACION

Areas Responsables Edificio Moggfg?' I\quglgo % ;gcsl'
Gerencia General 1,900 500
Gerencia Mercadeo 5,700 2,900 | 12,800
Gerencia Industrial 19,000 - 56,500
Gerencia Planificacidn 3,800 5,800
Gérendia~Financiera 3,800 | 14,000
‘Gerencia R.H. - - 3,800 5,800
i _38,000 29,000 56,500 12,800

. NOTA: Para su distribucién se utiliza espacio fisico ocupado
y - total equipo en cada area.
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No.

QONTROL SOBRE EL IOGRO DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

DE YONTFAR, S. A.

INCLUIDOS EN EL PLAN ANUAL, DE UTILIDADES PARA EL ANO DE 1985

Incrementar en un 10%
los volimenes de ventas
en relacidn a 1984

Obtener un rendimiento
sobre la inversion
en un 10% o mas

Aumentar las ganancias netas.
en un 7% en relacion a 1984

Incrementar en un 15% o mas
la utilizacidn eficiente
de los activos totales

en relacidn a 1984

Obtener un 10% de incremento
en los rendimientos del

1984 1985 Dife- 3
7,453 8,200 747 10%
10.5% 12% 1.5% 14%_ ,
480 514 34 7%
1.6 1.9 0.3 192
13.4% 1.3% 118

capital en comparacidn con 1984 12.1%
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