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INTRODUCCION

A naflz del decaimiento que, a fines de La década de Los 60, se empieza a Sentl
en La actividad econbmica, /o medida que el proceso de industrializacibn/con ba-
se al Mercado Comin Centroamericano empieza a agoilarse, e hizo necesarnia £a -
bdsqueda de nuevas vias que complementardn La esthategia de desarnoflo que se

venia sdigulendo, fal que permuitiesen recuperarn el dinamismo perdido y agrontar
Los phoblemas helativos tanto a La generacidn de divisas, que el phopio phoced
de Lindustrializacibn habaa ahondado, como al del empleo, al cual no se mosiths

éste capaz de danle una solucin.

Uno de Ros caminos elegidos con el 4in de darlfe nuevos brios al decaido funcio
namiento de La economia, ifuvo Au concretizacifn en el proghama de desarvwllo -
del sectorn turnismo, activddad que ha comenzado a ser sefialada, incluso como un
de Las (dnicas posibilidades neales para el fufww del pats.

EL presente trhabajo Ziene como objetrvo hacer un enfoque general del comporta-
miento del sectorn y un andlisdis para detectar Las perspectivas que ogrece Esite
como una salida a Largo plazo.

Para tal fin, primeramente, se thatard de Localizanr, dentrno del proceso de des
wwllo histénico seguido pon el pais, el Lugan que Le conresponde a este secto
y Las causas que han LLevado a privilegiarko dentro de La actual estrnategia de

politica de desairollo econdmico y social.

A Lo anteriorn seguind un trabajfo de investigacibn, a thavés del cual se tratan
de visualizan Las posibilidades de esfe sector como aliernativa de desarroflo,

estudiando sus caracteristicas y evaluando Aus efectos sobre el funcionamiento



de La actividad econdmica, especialmente enffo que dice relacifn a La genera---

cién de divisas y empleof

La digicultad en La obtencidn de anfommacibn ha sido un obstdculo que no ha per
mitido que este estudio tenga La riguwrosidad deseada, Zeniendo que obviarse eb-
te problema, en algunos casos a thavés de La utilizacibn de pardmetros obteni--
dos para othos paises de Amérnica Latina. Por Lo tanto el trabajo no tiene alean
ces de gran embergadura, sino Unlcamente se trata en forma somera de deserlbin

como estd La sifuacidn del desarrollo Zunisiico en EL Salvador y qué posibilida
des se pueden esperan de €0 pana La consecusidn de Los objfetivos globales §ifa-

dos en el plan de desavwllo econdimico y social del pats.



CAPITULO 1
DEFINICION DE TURISMO

A. Antecedentes

A través del tiempo, La Lidea del funwsmo ha venido evolucionando, no 46£o0 en
el sentido de delinear meforn La concepelbn de esta activadad humana, sino --

fambién en el de perfeccronar fodo Lo que con ella se relaciona,

En Las mentes sdempre ha existido La imagen de un Aer que emprende viajesd, -
movido por sentumientos phropios e independientes que Ltlenen su origen en el

deseo de satisfacer un afdn, una inclinacibn, una curfosdidad.

B. Defanicidn de Tunista.

Para el presente trabajo se adoptaron Los téaminos tal como fueron recomend:
dos porn La Onganizacibn Mundial de Twiiswo, en La conferencia de Las Nacco-

nes Unidas en Roma en 1963.
En esta conferencia se acepts La degunicibn general de "visitante”.

EL teumino vasitante comprende a foda persona que va a un pals diferente al
de su resddencin habifual y por razones diferentes a Los de efercer una pho
fessdn u oflaio remunenado en el pats que vasita. Esfo a su vez comprende -

dos categonias de visitantes:

- La categornia "excwusionwsta’ que comprende aquel £ipo de visitante cuya e

fadia en el pais que wsita es menon de 24 horas.
~ La categoria "twiista" que es aquel visitante cuya estadia minima en el -
pals que visita es superfon a 24 honas Y el miximo de pesmanencia es de §

dias.



C. Diferentes Tipos de Turismo.

1.

Segiin motivos de viage.

A)

L)

Lv)

v)

vi)

vid)

Tunismo de Avenfura. Es aquella persona, cuyo desplazamiento es mot

vado poi conocern reglones Lgnoradas.

Twirismo Anthopobioldgreo o de Evasidn., Consiste en desplazarse a Lu

gares donde no es conocedo para enconthar algo asd como una vdlvula
de escape a La actuacidn dearma y normal, resitrningdda por el medio
ambiente y sus pautas, hasita encontrarn el necesario equilibric.

Turismo de Descanso. Este se expleca por 4L 4080 y hace relacidn a

Los pentodos de neposo que permite rediniciarn Labores con nuevo dnim

Yy fuenza.

Twusmo Deporirvo. EL twwsmo deportivo se ha desarollado en forma

especial en La actualedad, como consecuencia de La realizacién de -
eventos deportivos de ghan helevancia en diferentes partes del mun-
do.

Tunismo Religloso. EL tunismo heligioso hace helacién, como su nom-

bre Lo Aindica, a Romerias y Peregrinaciones que Los fieles healizan

a Luganes Asacrosantos.

Tuwismo Gastrondmico. Esfe consiste en La aficibn que existe de 4a-

tisfacen Ros gustos que al paladar produce La comida selecta, dando
Lugar, no 46£0 a una serdie de vdiafes para encontrharn Los manfares --
mds agradables, sino a un continuo intercambio de alimentos y bebi-
das.

Twiismo Clentifico y Docente. Cuando el viafe es de cardeter Lnte-




Lectual o clentifco.

uiil) Twusmo Gremial o Prodesional. Cuando el viaje frene como principal

objetwivo, aswsitin a convencrones o congresos de toda indole crenti-
gLca.

4x]  Tunismo Comercial e Industrual. Cuando el objetivo del wiaje es La

visita a fenias o exposiccones internacionales, o a cuesiliones de -

negocAos.

x) Twilsmo Familiarizado o de Refacidn. Esfe fwiismo se efectia con La

finalidad de vasitar amugos o parmentes en el exterton o dentro del
pais.

2. Defanicaones de Twiismo segin £a Procedencd.

L) Tuwiismo Extra-Reglonal. Se define como fwwsta extra-reglonal a --

aquella persona que visata el pais y cuya hesidencia habitual (4nde
pendeente a su naclonaledad) sea un pais que se encuenira fuera del

dhea centhoamerdicana,

L) Tuwismo Regeonal. Es aquella persona que vista nuestro pais y cuya

nesddencia habifual es cualquier pats que se encuentra dentro del -
Grea (independientemente de cual sea Au naclonalidad).

D. Efectos del Turnismo Receptivo sobre La Actividad Econdmica.

Esta actividad econdmica se carnacteriza por sen portadora de Lmpactos econd-

micos, tanfo positivos como negativos.
1. Entrne Los Lmpactos posdstivos se tlenen:

Ingreso de Divisas, Empleo de Mano de Obra, Redistribucién de Ingreso y

Portadon de Valorn hacia aquellas zonas cuyo costo de_oportunidad es 4guak



a ceno.

L)

L)

Generacidn de Divisas.

ER tunismo es un serviclo de exportacidn, a thavés del cual el pal
hecepton vende baencs y serviciod a resadentes extranfenrncs. Pero el
el anterron del pais mismo, al cual of compradorn es frasladado pes
sonalmente.

Estas compras que Los twiistas hacen en un pals frenen Las mismas
caractenisticas de una exportacidn y pon Lo tanto aportfan Los mis-
mos beneglicios que estas; de Lo cual puede deducirse que Los ajpor-

tes def tunismo estan nelacionados a Los gastos que Los visitantes

rQX»UZ.CU‘ljULO_A nealizan en biened 4 serwacios nacionakes, como en £a
utilizacion de Los medios de s ponte conrespondientes a su I/La_»s
Lado, gastos estos que ssgnifican entrada de divesas al pails, por
cuanto el twwusita necesira ponra tal §in converntin La woneda de su
pais en La del pais al cual visita. AsL a thavés del turismo, es p
sible nealizan produccibn naclonal en ténminos de divisas, cuya es

casez ha sido provenblal en nuestras economias.

Generaedlén de Empleo.

Mt penentes estudios realizados a nivel wundiakl, rwesiran, cdmo est
actividad hace un wso antensivo de mano de obra, especificamente d
aquella con poca .cauﬁmau’ﬁn; con esto ayuda evidentemente a so0lu
clonan uno de Los problemas mds ghaves de Los patses en vias de de

Sannollo.,

Redisinibuidon de Ingresos

A Través del desavwllo de esita actividad se promueve el desarroll



W

Lv)

de aqueflas zonas consdidenadas airazadas, que debddo al facton demc
ghdgice y a £La escasez nelatriva de necwusos explotables enfrentan -

problemas agudos para Lograrlo.

Portadon de Valor hacla Aquellas Zonas con Costo Alternativo Igual

a Celo.
Con el desawollo de La activedad Zuristica se Logha incorpohart va-
Lon a aquellas zonas que antesonmente no fenlan nangin uso altern

tevo.

2. Efectos Negativos.

L)

)

Thans culturacion,

Con La immghracidn masiva de personas con diferentes Lipos de cost
bres y a muy Lango plazo, el turnismo Ziende a rompern La Ldentidad -
culfunal de La sociedad receptiva, al «n adopiando paulatinamente -
Las costunbres que Los turistas portan, asl como Lambién Los sisite-

mas consthuctivos que trenden a amoldarse a Los gusios de EsXos.
Dependencia.

/Esta dependencia se puede LLegar a dar cuando esta actividad, se d
) sannolla altamente dependiendo de decisiones de £as empresas exinm
jernas (muliwnacionales) que plandfican sus ganancias a nivel Linter-

l\Vm_o,c'omﬂ.

Siendo el fuwwsmo wn servecio de exporntaciin, con efectos similares a Lal

exportaciones de brenes, su estudwo se Zendnd que situarn dentno de La fec

na del comencio ntesrmacional.,

En cuanto a sus efectos torales estarnfan relacwonados al multeplicador --



del gasto y ponr tanto a La propensifn marginal a amportarn y ahorrat, Ade-
mis, se tendrla que considerarn Las anversiones anducedas por el desarwll
de La actiwdad turistiea, como Zambibn aquellos otrws ancentivos pon L fa
expanssdn general de La activedad econbmeca, de acuerdo af_aﬁecto acefenra
don, es decin, a Ros efectos del aumento del crecimiento sobre fas invern-
AL;me/sg en heferencea al empleo, Au efecto dependeria de La antensidad de
uso de La mano de obra en Las industreas Ligadas al turnismo y de £a expan
sedn genernal via multiplicadon de La actevedad econdinica.

< Naturalmente Los efectos de La anvernsibn funlstica para un pals defermina
do, dependendn de £a capacidad de respuesta del sectorn, de £a construccdd
de La duspombiledad interna de Las materwas prumas que €L requiekre, y de

La tecnologia a que haga wso.

En cuanto al funceonamiento de Las anstalaciones tunisiceas, en Las cuale

se vuelea ghan parte del gasto provemtente ded furwsmo, su efecto directc

- T
sobnre La actividad econdimica dependend de su intensidad en el uso de manc

de obra y en La ulilrzacedn que ellas hagan de materias piimas nacionales

—
—

[

" En cuanto a La mano de obha, diferentes estudios realizados demuestran qi
esta industua hace uso intensavo de este facton, mds que Zodo de aquelle
que s6Lo necesita de una pequeiia especializaciGn, La cual es abundante ey

JE——

estos palses. En cuanto a Las materras prumas utilizadas estdn relaciona-
/dws a Los sectones: aghicola y en Las hamas andustniales de alimentos y -
textiles, dependiendo el efecto de esta demanda de La propensiln marginal
a Amportan en nelacibn a estos baenes y a La dusponibillidad de £a capacs-
dad wmiterna de produccsdn en estos sectores y nawmas. Cabe también mencio-
nat, en este sentido, que el tunismo permite La explotacidn de heglones (

Luganes que pon sus caracteristecas particularnes no son aptas para otho 4



no de actividades productivas, sdends su costo de oportunidad, Luego, ---

Lgual a cero.

Las Linvensiones tunistrcas como su furctonamcento, hacen utifizacabn de -
tecnologla sumple al aleance de estos paises subdesarrollados, Lo que pos
balitarnia no tenen que depender de Au compra en el extranjero, coloedndosd
asd esite secton en siituaciin venfajosa prente a orthas altermativas que po
el escaso desarvollo tecnoldgeco de estos pailses tienen que eewtin ak e

ternlon para su obiencidn.

En cuanto al efecto de Los nestantes gastos Luristicos sobre La actiuddac
econdinrea, elfos dependendn de La estructura que estos fengan, Lo que esd
nelacionado a La propredad de Los medios de thansporte que se utilrzan ey
mayor proporcadn a La capacidad def patls de ofrecern arntlceulos Lipicos y ¢
Los precios y caledad relativa de su produceldn wndustrnial en general.

Faalimente y dependiendo de La politica ruibutarua, que se establezea pa
el secton,,dependend La parte que Logrnard captar el sectorn fiscal en hele
ecbn al funcronamcento de esta actrvidad, de acuerdo a La estrategia de y
Litrea econdmica viagente y a £os ancentivos que se requeeran oforgar pasu

ampulsan su desanollo.

En hesumen se puede decin que La capacidad de fLa actividad turistica en -
proporcionan divisas y deversaficar su obfencadn y sus caracternistieas d
sen, Tanto, en helacabn a su wnversidn como funcionaniento, una Andusirlc
absonbedona de mano de obra, especialmente de escaso entrenamsento; con |
componente amportado hrefatrvamente anferiorn al de otrnas actividades, que
utibrzan tecnologlas samples al aleance de paises subdesarrollados y que

pemite £La explotacibin de Lugares o hegiones sin uso aliternativo, hacen



ella una activedad sumamente atractiva para ocupart un Lugar preponderanie
dentno de Ra estnategea de desanvwllo de un pals Latinoamericano, en Lani
sus caractenistocas menclonadas se adapian relativamente al Loghro de dos

obfetivos de politica econdmica generalmente mencionados como praoriianios
por Los gobiernos de estos paises; es decirn aumentar el empleo y Loghar e

equilibnio externo.
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CAPITULO 11
PROCESO HISTORICO DEL DESARROLLO

A fines del siglo XVII1 y a pruncymos del s1glo XIX geminaron en Ewwpa £as --
prumenas fonmacionesd socaales capitalistas. Caracternzadas €aias, pon La propie-
dad privada de Los medios de produceidn y porn La organizacifn de La actauidad --
econbruca en base al mercado, en el que se transan tanto mencancias como fuerza

de trhabajo.

EL proceso de desavwllo, consecuente al apareciimeento de estas fommacliones caps
rokistas en Ewwpa, fue acompaiado de una expansidn extraordinarua en La produc-
cabn andusinial y en el nwvel de ingreso de estos patses, dandose orugen a La --
Llamada revolucadn wndustrual, La que fue esencralmentie una revolucddn producti-
va, que signifecd una fransformaciin en La capacidad de producclidn, La que gene-
1§ un sustancial aumento en La productrvidad, dando Lugar a un proceso auto-504-
Lenedo de acunulacidn.

Sin embango, esfe proceso no es posible comprenderse 56L0 en Lérminos de palses
aislados, sino del desenvolvimiento del swstema econdmico y poliiico mundial, el
cual vinculd a regiones entre 3L, vinculaciones é€stas, que contribuyeron ab pro-

ceso mismo de La revolucadn andustrnial.

Este proceso, para desavollarse necesitaba de un susfancial aunento en Lo pro--
ductividad agrnleofa, La que debenia estar comrelacionada, por un Lado, al despla
zamiento necesarno de mano de obra, al desawrollo Lndustrial y porn otho al aumen
fo de La demanda de €ste sectorn por materias primas de osdigen agrnicola, es decr
el campo con menorn nlmero de mano de obra, tenla que producii cada vez mayor can

tidad de producto, para satisfacen La demanda de alimentos, materia prima y guer



-11-

za de thabajfo pon pante def Secton Industrual. Pero al no danse este requisito

a mvel concneto, el desanwllo industrual tendid a grenarse, por La escasa dis

poncbilidad de productos agricofas, Lo que ak traduciude en au{r?yuto»s en £os pre
- N Qwul ¢ € A

cios de estos bienes y de Los sakarwosfllevaba a £a calda en La tasa de benefu-
o andusrlal y por ende a Las posibilfadades de acumublacibn en este secton.

La bldsqueda de mercados que puedienan ofrecen bienes agricolas baratos, tal de

mantener bajos salarios y poder contunuarn con el thaslado de factores delf campo
a La cludad, se conwntdld pon zanto, en wuna necesddad para el desawwllo del ca
patalismo, necescdad Esta que se Loghd satisfacer a thavés del comercio inteina
clonak y Ra dwvisibn intemaceonal del trabajo entre paises productones de bie~
nes prumarlosd y paises productores de bienes industrnales; Lo que se thaduje en
dusmunuedbn de Los cosxos de produceidn y por ende en Las posibalidades de acumi
Lacion de Las economias wndustrualrzadas. Con el comercio intemacional a su ve:
estos paises encontraron un medio de solucabn a Sus problemas en cuanto a La e
Lezacabn de Ra producecdn, el cual ya Ae presentaba en Epocas Lempranas del apa-

neeumiento de Las fommacaones soclales capitalisias.

La apertura def comercco internacional, por tanto, LLevl a una ghan expansiin de
Las transacelones nternacionalcs, 2o cual fue posidbfe gracias a Ras {innovacio--
nes tecnoLbgicas wnthoducidas en Los medios de transporte, tanto terrnestre como

manitimo, que facilitanon el thaslado de productos de ghan peso y volumen enire
negiones distantes entre 4.

Finatmente, La cdeclogia Liberal y el aparecumiento de Zeonfas explicativas que
thataban de justifucar Las ventafas del comencio internacional, dieron Las bases

Lebrucas para subtentarn aquello que en La prdetica ya se esiaba realizando.

Entre tanto a nivel de £os paises Latwnoamericancs, el s4glo XIX ve a estos Libe



~17-

nanse definitrvamente de La madre patrnia y nomper Las relaclones comerciales mo-
nopdlicas exustentes, Lo que Les permite establecer nuevas vanculaciones con el

extercon Ligadas al capetalasmo mundial emergente.

Es este un perfodo, ademds, que se caracteriza por el aparecimiento de nuevos --
gropos soclales, Ligados a Las nuevas nelackones intennacionales y por Ruchas --
Lnanteriumpidas que Llevaron a nuevas foamas de organizacidn Linstctucional, sien
do éstas alitimas, en algunos paises, aleanzadas con relativa rapidez, meentrhas -
que en othos, Ras décadas que s«guieron a La andependencdia, consiituyeron perio-
dos en que el caudillasmo y La anarquia fueron predominantes, wniéndose a supe--
har tal situacion s6Lo en Ra segunda mitaddel s4iglo.

Tambeén es eota £a Epoca que en estos palses se diefunden Las nuevas cdeas Libena
Les provencentes del surguniento del sistema capitalista, La concepceidn adeolig
ca Liberal basada en La Libertad, en La soberania naclonal, La sgualdad ante La

Ley y La forma de organtzacan hepublicana, al sern trhasplantada a estfos paises,

toma caracterntstreas especificas que se traducen en el plano inteno en una vals
dez nefativa, aleanzando 5620 a determmnados grupos, manteniéndose por otrho Lado
wstitucaones y nelaclones soceales de tipo colonial. Sin ewmbanrgo, en el plano -
externo, La refonrma Libenal se tradujo en La adopeidn ded Libie cambismo, procka

mado ponr La teorla econdmeca clisica como condicidn del phrogheso univernsal.

En La época post-independencia, a nivel de Los paises centroamerwcanos, se vALudl
un Lango proceso de anarquifa, el cual Lemmand por consolidarn defunitivamente su
devasadn politica termitorial,

EL nompameento de Las hrelaciones monopllicas con Espaiia y La apertura al exte---
alon bago Ras Adeas Libre-cambastas, dieron un gran auge al comeicdio exteriorn de

estos paises, aln cuando en un prineipdio no se produgeron cambLos marcado a ni--



vel de su estructura productrva, ni de Las relaciones de producedbn dmpehantes.
Las expontaciones siguceron saendo Las trhadicronales de La €poca colondar, es a
e, el ainh cuya explofacidn requeria de pequeias exfensdiones de trerna, poco

capstal y utilrizacidn sntenssva de mano de obaa de fapo pamliar.

Podiia decirse que La ansercadn definmiicva de EL Salvador y demds paises cent/w
meslceancs al mercado mundial se hazo a thavés del café, el cual aparece en Sus

Lneiod como producto competitevo y de crecrente demanda mundial. Pero ef culitl
vo de café requeria de nuevas formas en La organczaciin de La produccidn, Lo qu
condujo fnalmente a La crisas del modelo instituclonal heredado de Espaiia y a

neondenacidn de La sociedad salvadoreiia, creandose defanitivamente fas bases de
La sociedad nacional, a thavés def surgamiento de La repdblica Libenal,

AL iecwo de su formacidn como paises ndependientes, Los goblernos centroamerd
canos Y de EL Salvadon, se encontraron como propretarios de grandes exiensiones
de trerras, Las comuncdades andigenas, Los ejidos adsernitos a £os municipios Y

Las treras bajo el domineo de Los encomenderos y de La Iglessa, comstitulan La
gormas bajo Las cuales se presentaba La fenencia de La Ltierna con La heforma L4
benak, y de acuerdo a La necesidad de {msercibn del pails en el comercio interna
cional, se nealezd una heforma agrarua, La que se caracterizd por La expropia---
cuin de Las Trervas estatales, afectdandose Lambaén en pante a Los eqddos y Las

comunidades andigenas y a thavés de La creacadn del regisine de La propiedad se
sentaron finalmente Las bases Legales que aseguraban La propiedad privada de La
Lenna, faclitandose su moviledad y por tanto el flufo de capifales hacia el --
campo conflgurdndose, de Esta manera, ek marco {nstitucional que permitid el apc

needmento de La haclenda y La oLigarquia cafetalera.

La especralizacibn de EL Salvador, al igual Los demds paises del drea y de Lati-
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noaméreea en general en La whoduccedn prumaria desiinada al mercado extemnc, Am-
primi6 ak funcionamcento de su actividad econdmica, caracteristrcas especificas,
en que a diferencea de Los pafses que puumeramente se andusirializaron, su dina-

mismo quedd dependiendo de La demanda externa.

Esta dependencia aleanzé fal ghrado que todas Las variables fundamentales de La
economia quedaron a menced de Lo que ccwuvifa con La demanda mundial, que para el

caso salvadoneiio ena La del cagé.

Lugado al caf€ floreced el comenrcio, fanto para su exportacidn como para La Am--
portacidn de bienes andusinwales vecesanosd para el abastecaumiento interno, Lo -
cual ena posible a thavés de Las divisas que EL masmo proporcionaba, asomdismo --
aparecieron en relacibn a sus necessdades de financramiento anstifuciones de L
po fananccero y el Goblerno, a thavés de La caplaccdn de parte de Los Lnghesos
que €L genenaba, pudo darn empleo y construtr £a anfraestructunc necesaria para

el mismo intercamblo exterwno.

Luego, de acuerdo a estas caracterisircas del funcronamiento de La actavddad ec
némica, se puede aprecian que cualquier fluctuactén de La demanda externa afect:
ba al ingreso, al empleo, a Las funanzas phblicas y a todo ed quehacer econdinic
quedando por tanto, Las poscbilidades de desarrollo de este modelfo, Limitadas a
desenvoluimienio del Sistema Capitalista Internacconal y al tipo de nelaciones

Lntemacionales que el va generando.

A prineapios del s4glo XX se empezaron a vaslumbrar claros cambaos a navel Ante
naceonal en Lo que dece nefacidn con £a hegemonta mundeal, £o cual no defé de %
nen hepercusiones sobre La dindiwca de Las helaciones intermacionales de nues--

Thos paises, queenes pasaron a conforman La zona de ingluencia norteamericand.

Las canactenistrcas de La estructura productiva de Norteanfriea diferian de Las
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de La Ainglesa, al sen Esfe pais wn gran producton de bienes primartos; matcrias
phimas y birenes agricolas, de Los cuales a su vez era un exportadon, siendo Lueg
su economia competifava con La de algunos paises Latunoamesricanos, en cuanto a
su secton wndustrnial o manugactureno, €ste dependia esencialmente de su mercado
interno. Este cambio del predomiunco inglés al norteamercano empezd a thaduciis
concretamente en una fendencia hacia La pérdida de Amportancia del comeireao de
bienes pruomancos y en un deterworo de sus precios relativos, en contraposicién
al dinamismo mosthado por el comercro anteimacconal de estos productos, en el 8.

glo pasado, bajo La hegemonia anglesa.

Adn mds, a nivel de Las relaciones wntemacionales emprezan a hacerse presente

otha serie de factones, Los cuales vienen a reforzar esita fendencia hacia La --
péndida de dinamismo en el comercio inteanacaonal de bienes agricolas y materia
primas, pactones estos relaclonados a Las annovaciones Tecnoldgicas que vienen

a sustituin matermas primas de orugen aghicola poh siniéiicast y a ahorrarn su -
wtilizacidn; a La baga elasticeadad ingreso de La demanda de baenes primarios y .
Los cambios en Las Léamucas productivas del sectorn agrlcola de Los paises Lndus

bualizados.

Si a estas fendencias ya mencaonadas agregaros Las continuas gluctuaciones clal
cas, Las cuales cmrganadas en Los paises wndustriales se thasmetian a Los nues-
nos, via disminuciones en La demanda de nuestros productos de expoatfacibn, se
podiia aprectar que £as posibifadades de desawrollo de un modelo basado en el -

secton extemno pumario esiaban fuertemente Limitadas.

La cnises de Los aios 30, es fomada por unos autores, como el punto cnitico de
auptuwia del modelo de exportacidn pruomato, La vaolenta baja de Los angresos de

exportacidn produfo una disminucibn de cerca del 50% de La capacidad de amporia



cibn de La mayor parte de Los paises Latinoamericanos.

Esta vwolenta calda en el nitmo de La demanda mundeal y prolongada duractdn de -
La cnisws externa, obfagl a La mayonia de Los gobienos de Los palses Latinoame-
nicanos, a adoptar medidas de defensa contra el desequalibrio exteimo y a £a ma
Ztencibn del nevel de angreso inteano, fales mededas consastreron, sobre todo en
nestrniceiones y contholes a Las wumportaciones, ast se incrementaron Los arance-
Les, se establectd, el control de cambios, se devaluaron Las monedas y se sLigudi
non politicas de gasto piablico deficitario, todo Lo cual fuvo como resultado

el manteniniento 2n algunos paises del nivel monetario ded wngheso previo a La

cnisds Y porn fanto de La demanda pre-existente, Lo que ante La reduccibn violen
ta en La capacidad de dmporntacidn, se thadujo en un aumento susiancial de Los -
preclos de Los brenes dmportados, a Lo que habria que sumar Los edectos sobre &

tos, de Las mededas de politica econbmica mencionadas.

Este aumento en el precto de Las aumportfaciones chel un estimublo conssderable ha
eaa La produceidn nterna, el cual fue aprovechado por algunosd paises del drea,
que durante el perlodo LLamado de desavwllo hacia afuera, habfan aleanzado una
mayorn diversagacacdidn en su estructuia pwductrva y soccal, para anician el asi
Llamado proceso de sustitucidn de amportaciones. En cambiro oBwos palses, dadas
sus condieoned, fanto politicas como econdmucas, no reajustaron su estructura

productiva ni cambraron La natwwabeza de sus wnculaciones exteinas.

La neaccidn interna grente a La satuacidn externa se thadujo asil, en algunos --
patses, en aumentos tanito en La fasa de crecuondiento de su producelbn industrial
como en du partieapacidn helatva en ef producto nacwonal, Lo anterion fue posd
ble en un promer momento mediante £a utilizacadn de La capacidad existente, en

Zanto mds adelante el heemplazo de (mportaciones por produccibn interna, 3680 ~
fue gactible mediante una redistribucidn de Las devisas, tal que La capacedad -
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dusponible de dmportacibn se utilizase pana obtenen del exzerion bienes de capt
tal y matenwas phimas andispensables o a La wnstalacibn de Las nuevas unidades
de producesdn. Lo anterwon, necesita de La amplementacsdn prevaa de politicas d
Liberadas a tak fan y por fanto, de un cambeo en £a estructura de poder de €sto

patses.

Estas trhansformaciones, tanto a nwvel de La estructura productiva como politica
que factibilezandn el LLamado proceso de sustitucadn de amportaciones, gueron p
A4ibles bajo condiciones externas especifacas. La segunda guerrna mundial, que A4
guid a La gran depresibn, provocs, una contraccedn forzada de Las wmportacronesd
manufactureras de Los paises wndustrcalozados Los que volearon su pofencial pho
ductivo hacia La produceibn béiica, por otna parte, como se prevela una duracdd
muy prolongada para este perfodo y Las potencias alladas estaban preocupadas po.
mantener La capacidad de América Latwna come abastecedora de productos prunario.
e wmcluso de acerno, Las politrcas de wmndustrualizaciin que se Inleaason en esto.
paises, LLegaron aln a contar con el apoyo externo, el que se tradujo en chédi-
Xos para bienes de capital, Los que fueron pruncipalmente destinados hacta el di

savwllo de Ra saderungra y de La energia.

Con el proceso de sustitucidn de importaciones, se ohugind una pérdida relativa
de La Amporntancia del sectorn externv y al mesmo Iiempo un aumento de La partied-
pactdn y del dinamismo de La actrvidad wntena. Sin sagnafecar Lo anterior que -
el sectorn exteano haya dejado de desempeiiar un papel fundamental en el funciona-
miento de La activedad econdmica, §GL0 se produgo una modifioacidn en sus funcss
nes pasando a sern decusdiva su contrubuccdn en La deversifieactdn de La estructu-
ra productiva mediante La amportacidn de equipo y materia prima intermedia, pa--
sando ahona a convertirse  durectamente en el gfactor {undamental def aumento --
del ingheso, en Xanto anferwohmente esia nelacddn era Lindirecta,
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Hay que hacer notan eso 84, que La trhansformacibn en La estructura phroductiva
afectd s6L0 ak secton industrnial y a Las actividades anexasd, sin modigicar Lab
condectones del secton prumario y por tanto Las activedades de exportacidn, ma
teniéndose una base precarua exportadona y san dinamesmo, af Lamifarnse, Los nu

vos sectonres wndustrniales, 460 a satusfacer al mercado inteno.

De este modo el proceso de industrualizacabn sustitutivo no signifecd un camba
equivalente en La divisidn wntermactonal deb thabaqo, manteniéndose estos pailse
slempre como exportadonres de bienes prumasnos e {mportadores de bienes manugac
turados, pero ahora de materias prunas ndustruales y de brenes de capatal, co
deedones €stas que al mantenerse fueron poncendo Lumataciones al desenvoluvauniel

Zo de ¢ate modelo de desarwolio.

Para entendenr esto, veamos cual es La mecdnrca del funcionamiento de edie procs
40: La sustilucldn de amporntaceones se concretrzd, prumeramente, en base a bie-
nes de consumo fanal, para Los cuales ya exastia un mercado potencral cheado er
base a La situacidn anternon y pon ser ademds estos bienes, Lob menos intensdi--
vos cn el uso de capatal, de fecnofogius mds samples y de menor compleqidad en

La ornganczacion de La producceidn.

EL aumento del angreso y del empleo que Liba generando La instalacién de estas -
nuevas empresas 4 de Los sernuicios conexos a effLa aumentaba La demanda de bie--
nes de consumo, Lo que a su vez, afectaba a La produccidn anterma, tanto a La -
manugacturera como a La aghlcola, pero como el proceso de indusirnializacidn Ln-
teana se basaba 860 en baenes de consuno final, Los que susictulan una grac---
elbn del valonr afiadido, que antes se creaba fuenra de £a economia, al depender -
dechas empresas de materias phumas y bienes de capatal Amportados, el aumento -

en La demanda se thaducfa asi en phesiones sobre La capacidad de wmportar.
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Fualmente el aunento ew La demanda de bienes aghlcolas, relacionados al aumen-
to del empleo, tendia a traducinse, ya sea en una dismunucidn de Las exportacsc
ned o en un aumento de Las amporitaciones, en tfanto el secton agharo no Loghaba

modesmizanse.,

Todo Lo anteruor al thaductrse en paesiones sobre Ras ampostaciones, en tanto -
Las exportaciones no creclan a wia tasa cornelativa, LLevaba a que ef modelo --

tendrera constantemente al desequelibiwo en el sector externo.

Esta tendencia continua al défecit externo inducia a Los goblernos a adoptar -
politicas de nesiricciones a Las amportacionzs de oinos brenes de consumo crear
do, al musmo teempo, ancentrvos para su producecdn Lntema, Lo cuak, a su vez

necesifaba de maguinaua y de equipo amportados.

AL en tanto se mantuucese al ncvel de gasto global y el niimo de expansidn --
del Angreso, se tendia a generar una presién de La demanda sobre La disponcba-
Lidad de Los recursos parna amportan, Lo que ampulsaba a La wnsitalacién proghe-
sdva de nuevas andustrias susiitutivas peruitiendo La continucdad en La prose-
cusabn del proceso. Pero en La medida en que esto aba avanzando tendia a hacer
se presente sud conthadicerones, £as que ban amponcendo Limctes en su desatno

2Lo.

AsL es como en La medida que €L iba progresando se aba omuganando un paulatino
cambio en La estructuna de Las amportaciones, iendiendo a aumentorn La partici-
pacidn de Las materias prumas y capital en proporccdn a Las amportaciones tota
Les; Lo cual exagla pasarn, en fanto se Llegaba a un nivel mdxamo de Las Lmpohr-
taciones de brenes de consumo, a La sustetucadn de bienes de capital y de mate

nlas pramas.,

Perwo al thaspasar esta fase, el extrangulamwento externo fendia a agudizanse,-
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tanto pon La mayoh intenssdad de capatal que requerfan estas inversiones, como
por su mayor perfodo de wmaduracidn, Lo que extgia que dwiuante el desface que -
se produce entre el momento en que se decide realrzarn La inversidn y su puesta
en maicha, tuviena que segun Ampontdndose Las materwas prumas y baenes de ca-
patal que dechas anversiones estaban destanadas a susiafur, Lo cual, ante un
crecimiento tfendencaal exiguo de Los expontaciones signifacaba ya sea dejar de
neakozar anverssones de reposicidn en andustreas existentes, o reductr el ni--
vel en detemmnadas ramas de La actevadad econdmica, Zal de Liberan Las divi--

sas adecuadas para nealizanr Las nuevas Anveabiones.

Luego, solamente una capacidad para dnportarn cuantirosa y creciente en relacin
al producto antemno, brundaria Las posibifadades para aleanzar un proceso Anan
ternumpado de deswodlo andustrual, meentrhas que una dasponibalidad reducada
Y descendente de devasas, en relacwdn al producto antemno, taende a frenar su

prosecucidn en tanto no se recwvun al fananceamiento externo.

Fué asi como el proceso de sustefucddn de amportaciones acentud £a vulnerabila
dad externa, af mantenesse presente en €€, Las caracteristicas bdsicas del mo-
delo de economia exportadonra dependrente, Lo que genend en su desenvolvimiento
un creclente endeudamiento exfemnc, el cual tomé esencralmenite La foama de Ln-
versibn directa, pero ubicada, esta vez en el sector wndustrual, de acuendo al

desarrollo que Liba experunentando ef sastema capatalista a nevel wmternacional

Se produjo asi en esos momentos una coancedencia de «nfereses entre Los Andus-
fuales nacionales, Latinoamercanos, y Los proveedores exthangeros de bienes
de capetal, Las autoradades plabLecas externas que apoyaran y ganancaaran Las -
exporntaciones de capital y el propro Estado del pals subdesarwllado que vib -

en el fananclamento extermo La neca forma de continuarn su politica de expan-



Aa0n Andustrual.

EL andlisas de Las Rirmutaciones del proceso susictutrvo ina procurado también -
wdentifacarn otnos problemas fundamentales, que se fueron convaritiendo en obstd
Los de su desawvwollo £os cuales estdn relacconados al empleo, a La daustribucdidi
del ingreso, a Za adaptacibn tecnolbgica y al tamaiio y esthuctura de Los merea-
dos, problemas ésfos que no son andependientes unos de ofnos s4ino que estdn mu-

tuamente wternelacionados .

En conclusibn Lo estrhategea de desarrollo basada en Ra substitucibn de Lmporta-
crones no Loghd solucconar Los prodlemas relacfonados a La dindmica del desarrg
LLo, e al empleo ne a £a dustribucidn del angreso ne al desequilibrio y depen-
dencwa externa.

EL proceso de substitucibn de wmportfaciones, hectentemente descrnilo empezé a --
gestanse, como se menciond, en Za época entre guerras, pero 46£0 en algunos pal
ses Latanoamericanos, en carbao en £os patlses centroamesrccancs, adn cuando La -
gran depresddn también adquirnil caracteristrcas alarmantes, ella no se tradujo
en cambiros a nawvel de La politica econdmica que permmtieran acelerar el proceso
de dwersafecacedn basado en La wndustrualizacibn, ello se debid, entre otnos,
a Los bajor niveles de angheso aleanzados dwwnte el proceso de crecumento ha-
eda afuena, a La escasa monetizacidn de £a economia, a La estrechez de Los mes-
cados anterncs, a £a insufdictente infraestructura exwstente y el escaso desarvo
Lo del secton andustriak que Lmprdid La formacabn de grupos socaales que hubie

sen presdionado porn el cambao.

Sin embango, este perfodo post-crniras podria considerarse como uno de thansi---
cibn, en ef cual junto a La comprobacibn de £a galta de vaabilidad que mostns -
el modelo Llamado hacdla afuera, se fueron acumulando tensiones sociales Las que

vanceron a salin a La Luz en La época de £a posi-guerra, en donde finalmente Lo
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ghd wmponense, a pesar de La reactavacadn que experunentd en este peifods el ¢
merewo exterion, el nuevo modelo de andustrialezacibn, que ya se habia abresrto

campo en othos patses de Latwnoamlried,

AsL gué como en EL Salvadonr y en othos palses de Centroamérica se empezaion a
perflarn, en La déeada del 50, politicas destunadas a canalizan recuwrsos al Es
fado para amplracsdn y creaciin de nfraestructuna necesarnia al desarnollo in-
dustrial, como para su funancaameento, a La vez que sc iumplementaban mededas d

politica de tapo profeccionista y de ancentivos hacla RLa produccidn industrial

La wweracibn desfasada de este proceso de andustrualizacidn, coinedldid en e

caso centrwamerneano, con £ momento en que La Lnverssbn extranjera direetd en
el sectorn andustrial hacta su aparecidn en escena, por Xanto Los palses centiro
merceanos no pasaon por La etapa de andustrualizacebn que bajo el Liderezgo d
La bunguesia nacional se concretezd en algunos paises de Améruca del Swr y Méx.

co en el pertodo entre Las dos guerras mundiales.

Los bajos niveles de angreso y por tanto La estrechez de Los menrcados de estos
patses hazo necesarto La amplementacibn del mercado comidn centroameucano, com
un medeo para ampulsar el proceso sustitutrvo, el cual a pesar de que condufo
ua davesrsafecacadn en La estrwuetura productiva de estos palses, a un checunies
Lo mayor que z£ que hubiesen experumentado s4n su presencaa, especialmente en -
Ra primena metad de La déeada de Los sesenta, al concretizanse, éste, bajo cau
tenisticas semejantes a aquellas de Los paises que prumeramente Lo insciaron, -
empezb al thascuwvur el Tiempo a estancarse, en La mededa en que en du desenvod
wmeento se Lba agotando fa etapa de substiiucibn LLamada {§dcil de brenes de --
consumo de £apo §inal, que con &L pensaba alcanzar, no LLegando a soluctonast L

objetivos en Lono al empleo, Za dustrubucidn de anghesos y el comeredo externd



el cual segufa dependiente en ghan rededa de productos aghicolas de Tipo thade-

ctonak,

Aln mds el trhaspaso hacia La produccadn de baenes duwradercs de consumo a mate--
nas phonas y baenes de capital, etapa posterton que va caracteruzando ol desa-
nwllo del proceso subsiitutivo, en este caso, no 56Lo se¢ ha visto obstaculiza-
do pon La mayorn dispontbatadad de devisas que ella exage, s4no que Lambién por
La competencia enthe Los gruypos Lndustruales de Los palses centroamericancs, er
fanto, pon sus caracteristicas fecnollgacas dichas empresas lequiehen funcionar

bajo condieciones ofigopdhicas,

AsZ ante el ampase en el desarnnwilo de £a %WWUQ eb que han y
estdn buscando estos paises, sakedas alte/mativas que pemmtan gnconthar und --
nueva soluctbn a Los problemas no nesuelfos del empleo, de La distribucidn del
Aingreso, del desequilibrio extenno y de £a ampliacibn de £Los mercados anternos,
4?@?_ de afeanzar una mayor utilizacibn de La capacidad exastentc y £a expansibn
det secton industreal, Solucibn Esia para que el caso salvadonreiio se esid tra-
tando de nesolver, ante La amposibilidad politica, de covcretizan heformas es--
tructunales, via el desavollo def iwusmo, £a creacddn de zonas grancas, La --

agro-andusthiea y en un mayoh énfases en el secton de fa consitrucesdn.

EL Lugan y La wmportancea en esta modalrdad del proceso de desarnnollo se puede
apreciar a thavés de Las asignaciones y el crecuniento presupuestonio para Lu--
rsmo que para @l penlodo 1970-1975, crecdd a una tasa prowmedeo anual del 27. 8%
La cuak es sagnifrcativa, el aslameento que se Lo estd dando a éste dentrho dek
secton servecwos y consaderado como un sectorn, y el fdnanciamiento a bajas ta--
sas de antenés que el Eitiado ha otongado en el perfodo 1970-1975 a través del -

Fondo de Desarnollo Econdmico es de ghan signifecacidn ya que aleanza La cegra



de € 50.666.500 colones.

Poh otrha parte, La promulgacdin de fa Ley de Fomento de La Indwstrua Turnistica
en donde se conceden una sewe de exencaones flscales para ancentovart al desa-
nwollo del tunismo. AsZ como Zanbaén, el Proyecto de Ley de CONATUR, en donde
se espena crear todas Las condicaoned neceswuas para romper con Los obstdculo
Legales con que twpreza el deswvwollo furnistico en EL Salvadui., Tambaln, La -
dnpontancaa que a Esfe se Le estd dando Lo demuestran® Las cagras que sobre {n
vernsiln gisdica se teenen, ya que pawr el Quinquento 1968-1972, La inversibn en
twiismo, fué de 1.9 mullones de colones que signifeca el 0.6% de La wnversibn
gisica total realizada en 2se perlodo; que comparadas con Las cafras del Quan-
quenio 1973-1975 que alcanzan més de Los 18.0 mallones que signifecan mas del

2.2% de fa Lfnversibn fiscca total.

* Apendcce Estadistico del Plan Quinquenal (1973-1977), Cuadnos Nos. 3,4,5 y 6



CAPITULO 111
EVALUACION DEL SECTOR TURISMO EN EL SALVADOR

En este Capitulo Lo que se paefende cs, LLegar a un conoclmiento de La activi-
dad twistica, para poder apreciar cuales son sus possbalidades como elemento
dunamczadon del desarnollo, esencialmente comprobando sus efectos sobre el em-

pleo y La generacibn de devasas.

1. Estructuna Orglnica del Sector

a) Antecedentes: EL Instatuto Sabvadonreiio de Twusmo, es wi organasmo gubeh

namental autbnomo, cuya creacidn se remonta al 12 de junio de 1924, fech
en que siendo pressdente de £a repdblica el Da. ALfonso Quaiibnez Mofina,
se fundd La primera Junta de Fomento Turisteco y Propaganda Aghicola e
Industrwal", La cual a pesar de no funcaonar en una gosxma antfeghal, es c
saderada como da anrcdladonra de Las insiituciones tunisiccas en La Repdbl

ca de EL Satvadonr.

Decneto Eqecutrvo 12 de Junao de 1924,

En atencadn a que eb provechoso el fomento del turnismo en EL Salvador, -
para dar a conoceit sus adelanitos, recursos naturales de riqueza, Lugares
histérrcos y de anternés cioentifico y de necreo, con e fan de mostharn --
nuestno grado de cullura y cstablecen nuevas relaciones que benegicien e
comencio, La andustria y La agricultura del pais, ol Poder Ejecutivo -~
acuerdas

Ant. 1: Crean en La capatal de £a Repidblica La Junfa de Fomento de Turis

mo y Propaganda Agricola e Industrdial de nuestrnos productos nacconales.



_lb.—

Ant. 2: Send debern primondial de La Junta, estudian y poner en prdeiica
cuantos medios LLoltos sean convenwentes para nealizan en el extesuon un
propaganda eficaz y actwva para dar a conocer el pals en dus manifestacs

nes que puedan athaen el ftwusino y La inmighacion sana y beneficrosa.

Como consecuencia de La anopenancia de La "Junta de Fomento de Twwusmo y
Propaganda Agricola e Industual” La que Gnicamente se dedeed a promover
exportaciones de productos del agho. En el ado 1947, se fundd La ZLamada
Ofrcena de Tuwusmo, dependiente del Muwsterto de Relaciones Exteriones,
La que Luego, en 1959, pasé a convertinse en Departamento de Fomento de
La Industrea Turnisicea, dependiente del Munasterio de Economia; ddndole
con esto Enfasas al cardeten econdmico de £a actividad en contrasie con
su exclusivo papel anterion de promocddn externa para fanes de Ampulsar

desaviollo andustral, agiicola y de Las exportaciones.

En 1961 pon Decretfo del Parectormo Cludico Milatarn sutgad el ISTU como un
anstetueadn autbnoma encargada de La promocadn y estimulo del Zwuismo en

Lodos sus aspectos.

EL ISTU apanrece en momentos en que el desawwollo andustruwakl adgueere sus
prumenos Ampulsos, como medeo de deversafecaciin y complementacedn dentru
de una nueva esthategaa de desarrolle, en £a cual el pals dejaba de deper
der excluslvamente de Las exportaciones de Los LLamados bienes tradieione
Les; perno 560 26 a partin de 1968, momento en que ef proceso de andus---
tuakizaeibn wnterna agofaba sus posibilidades, que esta actividad comier
za a ser puwleglada, fienﬂw de fa estrategia de desanrollo como una qi’.—
ternatova complementaua frente al estancanuento en que venia suntendose

el funcionamiento de La economia.
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c)

Onganczacabn deld ISTU: EL ISTU trene personaladad jurnideca y plena capac

dad para egqercen denechos y conthaen obfugaccones, Lntervenin em juteclod
Y poseenr patrlmonio phropao, gozo de auionomia en La adminustracidn de su
biznes, operaciones y servieios, Lo mesmo que cn el desempedo de Las fun
clones y actrvadades que Legalmente Le cornesponden. Se relactona con Lo
poderes pablicos a traves del Mumsterwo de Economia y cs hegado por una
Junta Dineetiva y adrunistrado porn un Danector Genente, contfando ademds

con Comisciones, Asesonesd, anteghrados porn hephresentantes nombhrados por ~-
Acuerdo def Poden Ejecutrvo en ol Ramo de Economia, segln Lo estipulado

en su Anticulo 5.

En £a Ley de Fomento de La Industrnia Twilsirca aparecen especlficados Lo
incentivos destwnados a Logharn Los objfetivos de promoelén furnistica, par
Lo cual, a thavés de ella sc dan Los Lweamientos para £a creacadn del -

sistema nacional de turnismo.

Sistema Nacronal de Twusmos EL Sistema Nacional de Tuwismo estd fomade

por todas Las empresas que quieren particapar en EL; de acuendo a La cha
sdgleacadn y nequisitos estipulados porn el ISTU, bajo cuya coordwnacidn

funceona.

- BL Instituto trene La faculiad de ordenarn y sugerin a Las empresas dof
Austema Las medidas que €L chea necesauas o convenrentes para La phes
facidn efrcnente y wmbneea de Los schvictos turisticos, debiendo Las
empresas meembros acatarlas, salvo en aquellos casos en que demuesiray
que Los senrvicaos a prestarnse no Le rendundn wa utiladad hazonable, e

cuyo caso ek Instadutc a su jurero podrid negular La obligacibn.

Las empresas miembros del sisfema gozan de beneflctos, que aparecen exp’
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sados a través del Ant. N° 7 de La ley de Fomento de La Industrnia Turls.

ea y que conrdlsten en:

- Franquicia Aduanenra para amportanr Los materioles que se necesstan paiu
La comstrucedn y mantenimeento de £os respectivos establecunientos, -
sus dependencians y demds obras wecesarwas, asfl como Las viveendas ane-

xas para sus empleados y trhabajadores.

~ Franquicta Aduanera para La {imporfacidn de Los equipos, maguinarias, -
hernamlentas, hepuestos y accesoirios, robifiasrio, ufensilios y demds ¢
aenes que se nequeeren en La ansditalacadn y mantenimiento de £0s sesvi-

cLl0os de fa ermphresa.

Los vehicubos aufomotores de cuakquier clase sofamente podrdn sern Anth
ducaedos con franquicea cuando sean estrictamente mecesarios para ef cu
pluniento de Los servicios turnisiccos de La empresa para La comproba--
cibn de Lo cual exwsfen La neglamentacidn nespectiva estipulada en el
Ant. 8§, de La Ley de creacwdn del Sistfema Nacional de Twilsmo.

- Exemcldn tofal de Ampuestos fascales y muntcipales scbre el establecd-
miento y La explotacidn de La empresa durante Los primercs cinco aios,
contados a parton de Le fecha en que, segln el Ant. 21 hubiese indiciad
subs operacioned y heduccadn del 50% en tales Limpuestos, durante €os 54

gulentes canco aios;

Exencddn de Limpuesios giscales o municepales sobre el capetal fnvertid
en La empresa, durante Los primercs canco aiios, comntfados a parton de L
fecha en que seglin el Ant, 21 hubiere Lnccaado sus operaciones y reduc

cin del 50% en tales Ampuestos, durante Los siguientes cineo aiod; Y
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- Exencibn o heduccabn por 10 afios, del impuesto sobre La renta provend

fe de La empresa, contados desde La fecha que La misma comienza a ope-

}l-ade

Esta exencadn o neduccidn se aplrecard fanto a La empresa como a £os ¢

clos Lndwviduales, nespecto de Los anghesos o dividendos de Las utilit

des de La empresa. No se concedend esta exencadn o reducedbn cuando di

chas emphesas 0 500404 eatén sujelos en 0fnos paises a wmpuestosd s4md

nes; bajo condicaones que hagan ancfectivo este beneficio.

d) Othas Institucrones Relacconadas con La Actevadad Turntstica.

<)

a4.)

Lv)

v)

Fondo de Desarwoflo Econbmeco. Este a thavés de uno de sus canales

de crhédito, financia a tasas subsidiadas de Lntenés y a plazos raz

nables Los proyectos de anvernsidn onientados a esta actividad.

Escuela Supercon de Twusmo. Esta, provee Los hecursos dg mano de -

obra para Las empresas dedicadas a esta actrividad.

Burd de Convenciones y Vusitantes de La Ciudad de San Salvador.

Esta institucabn L{niegrada por ompresasuos que se relaclonan con e
fa activadad se dedica a promoven, al pais como sede de heuniones

interaclonales o como destuno funistrco.

ASATEL. EA una aghupacain en donde estdn asoctados Los empresariios

que se dedican a prestan Ros servacaos de hestaurant y hoteles.

EC Ministerio de PRanificacsdn y Coondinacedn Econbmrca. Que se en

carga de coordinan Las actrvidades def Instituto con Los planes ge
nakes de desarnoflo econdmeco y social del pats.
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vi)  Comutds de Desawnoflo Turnistico. Esfos comitls tienen como obfetd

prineapal, el fomento del fwwsmo dentro de Las nespectivas Locald
des, asi como Zambibn widicar a La empresa privada Las vecesidades
de fnvensidn en infraestructua {ofenta de seavicros Turnisiicos ey

La Rocalidad) .

ul)  Dirneceddn General de Mighacidn. Esta institucibn es La encargada

necopilan £a anformacidn sobre el movumiento turnistico a nivel de

Las gronteras.

viil) Instituto Salvadoreio de Fomento Industrial. Esta anstitucibn aden

de sen un antemmediaro def Fondo de Desaroflo Econdmice para el
gananciamiento de progectos de Lnvernsadn turnisfica pruvada, muchas

veces éste flnancia proyectos con fondos proplos.

Finalmente, el ISTU es el encargado durectamente de La diversdifacacsdn y
ampliacibn de La ingraestucturna bisica para incentivar al turndismo como

La fnvernsdén pruvada y a su promocedn en el exterton.

Los efectos de La Lmplementacsdn de este proghama turistico y de Las pos
bilidades de esta actividad como factorn de desarollo, requiere pheviame
Ze de un conocimeento cabal, de Las caracternisticas y delf desenvolvimien
to, que a nivel concrefeo, ha vemedo experwunentando esta actrvidad que es
precusamente a Lo que se anfentfand LLegan dentro de Las Lumitacdiones ~--

exustentes en Ros prbximos puntos a thatar.

2. Caractenrnisticas del Desarnolflo Twiisitrco.

En este apantado se antentard Logharn una canacterizacadn del desenvolvimien

que ha vemdo experimentando el turniswmo, Lo que requiene de un andlisdis Zan



fo a nwvel mundeal como de nuestrnos paises.

a) Turismo Mundial.

L) Crecuntento def Twuwsrie a Nivel Mundial.

La expanssdn del movwmento Zuristico a nivel mundial muestra esia
dutectamente relacronaao a Las evoluciones ciclecas de Los palses
desavollados, Lo que trende a que Au fasa de crecumento fluctde
en formo al desenvolvumento que van expesumentanao sub economias;
pero aln cuando han sado estas gluctuactones, en el angreso, el --
principel factorn que ha ortganado el crecunmwenito de 2sfa activdidaa
en Los alLtimos afios, efla Lambién se ha vasito inglurda por La exte
s46n def perfodo de vacactones en algunos paises desarnroflados Y -
por La anestabilidad cambiarua, a La cual se Le puede atubuer en
ghav. pante, La brusca cafda en su tasa de crecamiento en 1972%; aii
en que La devaluacidn del dolar y La desconfianza creada alrededor
de esta woncda, nestrnungdld Los viages de Los ceudadanos estadounti-

denses; pails que constutuye el pructpal wercado emison.

AsL, segln estadisticas de finanzas internacionales, fememos que a
mededa que La activadad econbmeca de estos paises estuvo en auge,

dunante el perfodo de Ros ailvs 66 al 71 £a tasa de crecamiento fu-
nistreo promedio, aleanzd La cigra del §.4% para Luego caer a un -
4.8% conjuntamente con La sctuacidn depresiva que viene sintiéndos
a partin de esta déeada en Los palses desavwllados.

EL tursmo trende a crecern correlacronadamente con el {ngheso, pen

al sen conssderado como un bien de Lujfo, Lo hace mds napidamente q
¥ Economia PoLitica IPN México "Crisis Monetarua Internacional”. Pag.125,




éste, es decin, su elasrtecdidad Lngheso es mayor que uno.

AsX tenemos de acuendo a cifras de La OMTY® que Los awuibos mundia
Les pana ef perfodo (1967-1974) han pasado de 139.000.000 a - - -
¢ 213.603.070 pesonas, Lo que sagnifica un incremento del 53.6%,
porcentaje este que es superion al 20.6% que fug el Lncremento dek
Aingheso durante el musmo perfodo, Lo que estaria Lndicando una ela
theldad angheso superon a dos, ahora a4 fomaos excluslvamente ef
caso de EE.UU., el valor de este pardmetrno send adn mayor, aleanza

do La cigna de 3.5%%%,

AL) Estrnuetura del Turniswme Mundial

En el andlises del tursmo mundeal, en Lo que se refiere a su eb--
fwetuna, se puede apreciar que es 2a regabn ewwpea La que absort
el mayon porcentaje***¥  os asi como ella durante Los aios 73 y 74
atrhago eL 73.0% y el 71.0% de £os awubos totales mundiales, nespe
Livamente; por otra parte Ambuica sofamente absonbad el 20.0% de ¢
chos awiibos, para Los mismos aios; Asiendo su principal hecepfon E
Lados Unddos, pals que reserva para AL, alrededor del 36.2% del to
tal del twusmo a América.

Adn cuando Europa sigue mantendendo La mayor participacedn dentho
del twiismo mundial, ésfa ha sdido afectada en Los dQtumos aifos, po
La devaluacadn del dolar con respecto a varias monedas ewrwpeas, £
que ha omgdinado una desviacibn del auwrismo hacla aguellas zonas e
que el dolar no ha desrunuido su poder adquisitivo, asi como un in

cremento de La coriende funtsirica ewropea hacda Los paises que no

** Cuadno N° 1
#%% Segiin cdfeulo nealizado pon La'Robert R. Nathan Associates, Inc.”

** ¥ Datos publicados por La OMT para Zos aiios 1973 y 1974, en su Boletin Téend
N° 5, agosto de 1975.
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hevaluason.

Lo anterron ha nedundado en una mayor parnticapacion refatrva de Am
rnica Latina, fa que se ha hecho mds patente en nelacidn al menrcado

norteamesucano™ a expensas, especcalmente de Canadd.

A pesan de Lo reclentemente 2xpuesto, La partticapacsdn de América

latwa, dentro del twwsmo wundeal, sigue srendo insigneficante®*,
pero su fasa de crecameento frende a sobrepasar a La tasa de crecd
miento promedio mundal, asi tenemos que en el perfodo 1967-1974,

crecumento fue def 105.5%, supesror al 53.6% del crecimiento phrom
deo mundial. Pero abl parntin esta alta tasa de niveles nelativament
pequefios, AL observamos valonres absolutos, podemos apreciar que £a
diferencias de Los annibos, entre Los aiios 1967-1974 para Los pat-
ses de Amérrca Latina en nelacadn a Los eunropecs y norteamericanos
son bastante marcados, como se puede aprecian en el cuadwo N° 3, e
Zos valores fueron para Améruca Latena de 7.997.733; en cambio pai
Ewwpa y Estados Unidos de 181.242.034 y 13.057.119 nespectivament

es decin 22.6 4 1.6 veces mayores.,

b) Twwusmo en Centroamérica.

Centroaménica £iene una admrable posicsdn con relacidn al principal men
do emison, es decur, Nonte Amérrca, La cual no ha sddo aprovechada adn a
plenciud, Lo que se puede aprecian A4 hacemos La comparacidn con México

Puerto Ruco; pailses que sc han constaiuldo en importantes centhos Awiist

cos.
¥ Cuadno N° 3
** Su participacién aleanza s6Lo0 al §.1% (afio 1974) Cuadnos Nos. 1 y 2.




Todos 2054 palses centiwamericanosd, excepto EL Salvador, Iienen costa en
La Linea del Canibe, poseen ademds athaccaones fuwristrcas Lmpoitantes, c
mo son Las Ruwnas Indfgenas en Guatemala y Hondunas, Los grandes Lagos d
Nicaragua, Lo cultfuna cositarumcense, el Canal de Panamd y La LLamada Rut
Pipil Salvadoredia. Aungue actuahmenie Los centrhos furlsiicos estdn espec
§lcamente ubicados en Las ciudades capitales, debido a La falta de una -
wngraestructura adecuada, esta situacibn hectcentemente ha comenzado a va
rian bajo La wmolementacidn de politicas destinadas a impulsar el desarrt
Lo twristico.

En cuanio al checumiento del fwusmo heceptivo, para La hegibn, éste al-
canzé una fasa del 128.0% dwuante el perlodo 1967-1974, Lo que sdignigica
un crecunfento mayor al promedio mundial y Latinoamericano, aumentando &
particdipacién en 0.86% dentrho del fofal mundial y en un 3.7% con hespect

al Latinoamenicano.

Centroamérica a pesar de que posee una menoh drea geoghdgica, con hrela--
eabn a Améruca del Sur, ol nimero de viajeros pon kulémetrno, transporta-
dos al dnea consictuye La vutad del nidmero de pasajeros por kibémeiro, -
transporntados a Sun Aménica, Lo cual sanve de <ndicadonr a La mayon agluel
cia nefativa funistica que hecibe Centroamérica en relacdidn a Sun Aménic
Yy de La diferente amportancic que tiene esta actividad en cada una de es-
fas negiones, Lo que queda explicado por La wayorn cercania de estos pai--
ses del drea centroamericana, af mercado norteamericano, por su menor dul
ponibilidad de recwwsos natwwles, su menor grado relatwo de desarrollo
industrnial y La menorn dimensidn de sus mercados interwnos, Lo que LLeva --

Lambién a que el twrismo ocupe un Lugarn mis preferente en sus politicas ¢



c)

desariollo.

Dentrno dek drea centroamercana £0s prncipales paises absorbedonres de fu

nismo Aon:

Panamd, Guatemala, EL Safvador y Costa Rica, con una participacidn duran-
fe el afiv 1974 del 36.7%, 23.4%, 16.3% y 15.8% nespectrvamente, ahorna A4
comparamos esta estructura del tuwrusmo centroamervcano, con respecto al -
aiio 1967, podemos observanr, que Panamd segin proporcibin ha incrementado -
su participacidn relativa, awdsentando 6.4 puntos dentro de ella en tanio
Costa Rica, Guatemala y EL Salvadonr, han aumentfado 1.5, 1.4 y 1.0 punfos
rnespectivamente, aumentos E€stos que se han hecho a costa de La desminu---

e helativa de Necaragua.

Tuiismo en EL Salvadon,

<) Evolucadn Histbnica:

Durante el perdodo (1967-1975)* Los awubos fotales a EL Salvadon -
aumcnlaron de 118.433 a 766.016, es decar, en un 124%, Lo que s4gmi
flea una tasa promedio anual del 10.6% superwon fanto a La fasa pac
medeo mundial como a La Latinoariericana, aumentando su partiedpa---
cdn dentrno del tunismo mundial, de un promedio del 0.08% en Los --
aiios 1967-1970, ak 0.12% para ol perlodo 73-75, y aumentando su pa
toeapactdn en 1.0% dentrno de 2a regidn centrwamericana. Natwubmen
que A4 comparamos Léiumunos absolutos, este aumento plerde signiflce
eadn, al constituin 4620 un 19 000 del aumento totfal del twrismo --
mundeal.

Ahona anallzando el comportamiento del crecémeento, en el perfodo -

*

Vern cuadno N° 5.
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67-75, se puede apreccar que 8L fue en extremo fluctuante, sLendo
el conflrcto cou Hondwas La causa pruncipal que provoed su gueit
caldn en RLos afios 65-70 parna Lucgo adquinin un atmo ascendente a
patin de 1971, con una tasa promedio del 14% para Los cuatrno G
mos aios, duplicdndose el nimero de auvbos con hespecto al aio -
1968, es dectrr, cunm helacidn a La situacibn anterion ak conglicto
bélico.

Estrwuctuna del Tuwuwsmo scglin Regrones

Para el aiio 1975, de Los 266.916 turnistas que Lingresaron at pais

el 66.2% pentcnecian al Grea centroamericana y el 33.8% al furism
extranegronal, sdlendo estos porcentajed representativos para el p
nledo 67-75 no phroducibrdose mangdin cambao sLgnigicatrivo en cuante

a Au composlesdn

Denthwo del fwwsrmo recewtevo heglonal, el paks con mayor particdpe
eabn es Guatemala, La cual ha oscalado entre un 56% en 1958 a un -
715 en 1973, por su pante dentro del fwusmo neceptliso, extraregis
nal, el pais que wuesina el mayon porcentfaje de parnticipacidn es t
zados Unudos, La cual ha §Luctuado alrededosr def 50% de este Lipo
de turnismo.

Mereados Proveedones pana el Desarrollo Turnistico on EL Salvados.

- Mencado Nosteamericano.

Esfe mercado juega un hol wmpontanie dentro del twiismo heceptou
del pats, tanfto porque constituye un 50% def turnismo extraregio-
nal, como por sen este tapo de Lfwiismo el gque mds contribuye a £

generaciin de devasas consaderando que el gasto promedio diwiio



de un twiista extranegronal es el doble del gasto realrzado po?

Los twustas nregronales.”

EL creclmiento prowmedio anual wanifenido por este mercado, ha 54
para Los afios 67-75, del 9.6%, tasa esta que aumenta al 15.9% 4
eliminamos Los afos 69-70, correspondientes a La confrontacddn
con Honduras, Lo que ha significado un aumento de fLa partrcdpa-
ecdn de EL Salvadon, dentro def ftotal de emisdiones a Aménica de
0.76% al 0.3%, y del 0.05% al 0.07% dentro de sus emsiones a 1

do el wundo,

Este crecumiento, estd em refacidn a Las promociones twiisiicas
Las cuales se han orrentado especificamente hacia Los Estados -
Unidos, aldn cuando La fasa de crecumento de funistas nortfeamer
canod, ha disrmunuldo pasando de un 17.5% para el perfodo 1967-1
a un 12.8% para Los aiios 1973-75, momento de realizacidn de di-
chas campaiias promocionales, Lo que es una consecuencia de La a
minuel{dn en el ritmo de crecimiento def Lwwesmo de Norteamérica
que ha RLevado a dismwuwin su participacidn dentro del twiismo
thanegronal, de un promedio del 50% en Los aiivs 67-73, a un 44%

Los anovs 73-75.
- Mercado Mexteamo.

EL fwilsmo necepiivo procedente de este patls, ha venido increme
Landose a parntar del 67 a una tasa promedio anual del 11.3%, fa
que estd fuertemente Aingfluenciada pos ef espectacularn checunien

en Los anos 73 y 74, en Los cuales se vino a Luplicar, ef nidme

* Estimaciones realdizadas por expertos de La OEA en 1972, en EL Salvadon.



de tunistas en rnelfacdén a Ros aflos 67 y 68, pasando a constitu
se en un 17.5% def tuwwsmo extraregeonal, a pesar de Lo anterd
su porcentafe, en cuanto a Las enusaones tofales del furnismo ai
non, su porcentage, en cuanto a Las emisiones tofales de turd

tas mexicanos, a fmérica, LLega sGRo un 1%.

Las condicrones que pueden preverse, con hespecto a La demanda
tura en este mercado, es que sdga su crecdniento a La fasa pron

dw anual sostenida en periodos anteriores del 11.3%.
- Mercado Ewwpeo.

EL mencado ewropeo comstituye el 20% del tunismo extrareglonal,
en EL Salvador, y dentrne de 6L, Los principales paises emisores
son: Alemania y Espaia, Los cuales foaman enthe ambos, ef 40% c

Zuismo emutedo pon este continente.

Del andlisis de esfe mercado se puede Lnferin, que anterior Y a
fualmente, €L es wmsignigecante dentro del turnismo hecepiavo fo
Xal, del cual solamente consiituye un 6.1% creciendo durante el
periodo 67-75 a una fasa del 7% muy inferwor a La fasa promedio

para el mauswmo perlodo del 10.6%.
Esfa escasa participacidn del Lwusmo europeo, Liene sus causas e

- EL desconocuento que irenen Las personas de estos paises sobh

EL Salvador.

~ Los altos cosxos de thamsporte de Ewropa hacla América Y viceve
sa, Y especlalimente hactra Los paises Latinos, Lo que hace poi ¢
sdigulente, que fLas Lineas aéreas que Las conectan con Centroamé
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ea, y especulmente con EL Salvadon sean bastfante Lunixadas.

~ Mercado Swramernicano.
Parna el perfodo 67-73, este mercado s08fuvo una baja parfieipa-
clin, fanto a nwvel dof furwsmo extranregional como fotal, dnlca-
mente para Los aiios 74 y 75, tomd un ghan auge, especralmente pe
na el afio 74, dado que en este afo se celebrd el campeonato de
Foot Ball de WORCECA, en Guatemala, pats que muchas veces® en ve

de sen compeltifavo, turisticamente se vuelve complementario.

Esta baja partieapacibn del mercado Suramesicano, se debe a su -
difieal acceso por via tewwesinre, ya que todavia no se ha hoto e
Zapon del Danien, a Las Lumttadas Lineas aéreas que conectan din
Lamente a Sur Aménica con EL Salvador, y a La menor Amportancia .
Ratrva de este menrcado a nwvel mundial, considerando sus menohes

nweles de angreso.
- Mercado Centroamericano.

EL mereado centroamericano, juega un rol wmpontante en £a entie
da de divisas,al pats, a pesarn de que el gasto promedio diaiio de
tuwista centrwareswcano, constituye solamente el 50% del gasto fu
nstico extranregional.,

Su parnticipacitn del 66.1% para el perfodo 67-75 fLuctuando entre
el 62.8% para el afio 1969 y el 71.7% para el afio 1973. Como se --
puede aprecaanr su umportanca se ha mantensdo a pesar de La fuen-

Ze promocdidn duigdida hacea ol mercado norteamericano.

* Yen estudio de desarrwollo de La zona costera de EL Salvadon.
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Dentro de c8te merncado centhoamerccano, el pails que mds contrib
ye en su fomnacadn es Guatemala, X cual como promedio warntielp
con el 63% dentno del fwusmo negional que Lngresa al pails, man
niehido durante ef penfodo consaderado una tasa de crecamuento p)
medio anual del 15.25%, Ra cual comparada con La mantencda por £

nestantes palses s bastanie sagnafleativa.

Vardlaciones Estacronales.

En cuanto a Las variaciones estacionales, Estas muestran diperente
comportamienios para ef Lwusmo regional, con respecto al extrare-
gional, en este dltamo son cob meses de juldlo, agosto y diciembre,
Los de mayor afluencaa; julio y agosto porn sch Los meses mds calie
tes del vernano norteamenccano, y comstaifurt el pernfodo de vacacio-

nes escolancs en esc pals.

En cuanto a La mayor afiuencaa de nortecamericancs en diciembre, se
debe en ghan parte a Las visatas navadenias de salvadorneiios residen

fes en Estados Lnados, a fambiarnes y amigos.

EL twusmo regional, por su parte, hegistna su wayorn afluencia parn
Los meses en que se celebra a semana santa y dictembre, La que se
nelacaona con Las faciledades de transporte y cercania exastente c
Guatemala, s«fuacdin que permite a Los hesddentes de ese pats, vis
Lon a parientes y arigos, para Las cefebraciones navidedias y otrhas

frestas.

Tipos de Turnlstas segiin su Motivacitn.

Segiin datos del ISTU, se tiene que un 5§.3% de nuestro twrnismo re-
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ceptavo nod visita con fumnes de rnecreacidon, el 24.8% porn moiivos ¢
trdnsato hacia otnos paises, ob 14.9% con §ines de negocwos, el 2%

restante pon cirnosd motdivos.

Sun embarngo, Robert Nathan, en su esiudio sobre el desarnnollo de X
zona costera de EL Salvadon, concluye que el 74.5% de Los tunisdfas
que visltaron L pals, en el aiio 1974, Lo hietenron por motivos de
negocios, La daferencaa entre una y otha cifra hadica en que fas -
primeras son obfenidas a trhavés de Los fommubarnios que Los Zurista
Lrenen que Llenan a su enthada al pals; en cambio La encuesta de -
Nathan, se nealizé en base a Los registrnos de huespedes de Los hoi
25 Yy a una muesina, comsisiente en entrevistas rneallizadas a pesso
nas hospedadas en 5 hoteles. Lo anterwon estd demostrando La poca
gLabilidad de Los datos de migracién y La ghan importancia que ef
funismo de negoceos Zeene para EE Salvador, en contraposscidn al £

nsmo recreative, el cual ain no ha adquirnido un verdadero auge.

Mouimiento Turnistico Interno.

En cuanto a esfe tUpo de fwiwsmo, ha experumentado un Lneremento -
signigicativo, dado que para el afic 1970, el ndmero de visitantes

Los zwiicentrnos aleanzd La cafna de 136.474 pernsonas en Lfanto para
el aiio 1975, esta cafra £2egb a Las 1.415,857 personas, Lo que 44g
nigicd un crecuniento del 937.4%, Lo anterwon es un resultado del

aumento def ndmero de dias vacacronales, asl cowmo ef escalonamient:
de éstas a Los empleados gubemnamentales y de La constante promo--
cdon que en 206 Rtumos aiios ha hecho el ISTU, def twiismo social.

Sin embango, a pesar de este ghan auge que se puede aprecian a tha
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v6s del nimero de wasitantes a £os tuidcentrosd, no ha habido una

desminueadn del tuwusro emisavo, noitdndose una carencea de meddida
ae poliltiea pana promover el fwusrio nteo no subsddeado, sdend
que es, precasamente wate fipo el que nos afecta el déficat en La
balanza turistica, <l cual af no sen atraido internamente Liende .

emighan ded pats, en vias de hecreacidn.

3. Infraestructuna.

Un centno de atraceadn turistica es el nesuliado fanto de Los dones de £a i
Twwkeza como de La chrcacddn desl hombhre, por tanto en esite punto se thatau
de estudwan Las potencialidades turnisticas de EL Salvadon, sus bellezas na
hakes, Ra anpraestructuna que a tal fan se ha venido desavwllando como L
bién, a Los medios de Transponte infernactonak con que se cuenta,- elemento
este altimo, de ampontante Lnfluencaa s0bre ek twwsmo. Las potencialidades
twiisticas de EL Salvador han s«do obgetivo de varios estudios por parte de
expestos antesrmacionales a thavés de Los cuales se puede apreclar La exLsie
cla de un consenso generalizado sobre Las bellezas naturales de este pails,

Aus voleanes, Lagos Y playas.

EL cuadrno N° 22 y 23, e un hesumen, a thavés del cual se puede apreciar Lo
numerosos Lugares atractrvos exustentes, segtn opinddn de estos expertos.

La exustencla de bellezas naturales 26 s0Lu una condicidn para el turismo,
ellos frenen que hacerse accessbles al visctante Lo cual necesita de medios
de transponte, Luganres de habitacibn, etc., es decin, de toda una serdie de
senvdiclos necesaos al tunista, Lo cual signifrca necesdidades de anversdid
y Luecgo de financramento y de recunsos humanos, por tanto, de hace necesa-

o anvestigarn que es Lo que se ha ventdo healizando al hespecto, con qué 4
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cuenta actualmente y cudles son Las deficiencans existentes.

a) Alojarmento.

Su estudio nequeene tanto o£ conocuomento respecto a su capacldad como
Lidad, ya que £ twuasta, especualmente, £ extuviureglonal es s6Lo atrhats
a Luganes en donde Les brunden Las comodidades a que ellLos estan acosiw
brados .

Capacidad.

La capacidad hotelena en EL Salvador se puede apreciarn a través del cua-
dro N° 13, en el cual se puede comprobar que sokamente dos hoteles ubdcec
dos en caudades, como son ef Camuno Real y Ex Sheraton, que cuenfan e40
AL con el 24.6% del total de La capacidad actual y thes hoteles ubicados
en Lugares de atracelbn turnistica® con una particapacion del 4.1%, reunc
condeciones para £a atencadn exigeda por el tuwwsita extharnegional, por 4
parte Los hoteles de prumera ciase adecuados al Ltwusmo, especaalmente ¢
negaonal, constituyen un 16.8% de dicha capacidad estando el 54.5%, nres-
fante conformado porn habitaciones que no Lrenen condeclones para La ater
el tunistica, siendo wtilizados porn nacronales. Como puede observarse
nuestra capacidad habstacional esid Lmu',fada pos La calidad de esta, dac
que sofamente el 45.5% del foifcl de habiataciones cumplen con £0s requisd

tos panra La atencadn def tunismo anternaceonal.

Por otha parte del andlisis del cuadno N° 13 /5(;, defa thaslucir una conce
tracabn habitacional en el dnea de La ciudad capital, ya que solamente e
27.2% dc 2os hoteles, 26xdn ubicados en el anteruwon del pais, cornespon-
debndole a La zona costena un 3%, a la wontada un 1.1% y a Las ciudades

interdiones un 23.1%. Esfa ubicacidn o centhalizacadn havitacional en La
* Hotel de La Montaia, Pacific Panadise e Izaleo Cabaiia Club.
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cludad camtal queda explicada por ef motivo princapak del por qué nos
satan Los tustas, que es el wmotivo negocios 4 no el recreacadn. Ahora
en Lo refenente a La utibizacadn de fLa capactdad snstalada hotelera pod
mos decan que para Los meses punta, ella Llega a un 61.1%*, mienthas qu
pana meses nomakles esta aleanza el 56.3%, Lo que nos estd demostrando

una subutilizacidn nsialada habatacional, siendo esta menonr dependiend
de La categonia def hotel, asi Zenewos que el factor de ocupacdidn para -
Los hotelesr de categornia antesiacional (Sheraron y Camuno Real), es de -
§0.7%%%, Lo que estaria demostrando una wtilizacin adecuada ya que Aien
pre es precwso £a exustencaa de ceonio minamo de desocupactdn par aten-
den aumentos momentdneos de La demanda, cowo a su checumento en fanto 4
nealizan armplaaciones. En cuanto a Los hoteles de piimera categoria ese
facton hegastrha un 66.8%, bajando adn mds para casas de huespedes y otre
de menoi categoria, considerando que el promedio de ocupacién diaria anu
en Ewrwopa es de un 70%** y que este aleanza un mdxiro del 76%*%* para Las
whas del cabe, se puede conclur que La utilizacabn de Los hoteles --
que funclonan en base al fwwsmo es adecuada y que 4080 existe una subu-
tllazacadn pora aquella parte no apta para el turismo wnternaclonal f de

mandada especialmente por nacionales.

b) Lugares de Recreacidn.

Son estos Luganres destinados al entretenamcento de Los turesias, entre -
ellos se cuenta con una vauedad, 20s que abarcan cspecialmente una ghran

gama de depoates, contdndose tambiln con numerosos barnes y neght clubs .-

*  EL procedimento para obiener Los datos sobre £a ocupacién hotelera se encw

trhan explicados en el anexo N° 2,
** Cuadno N° 14
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Entne Las bellezas de tepo natwwl destacan Las playas Yy Ragos, como ef
Magahual, €L Tunco, EX Zunzal y EL Cuco, en donde se practica ef Aurfud
el Lago de Coatepeque e TLopango, el Esteno dc Jaltepeque y £a Bahia d
Jrquibasco, estos Liimos, junto coa Lay playas del Tamarwndo son conoe
dos como Lugares aptos para el esqui acudtico. Pel cuadro N° 22 y 23 se
puede desprender, que exaste un sannimeno de Lugares de recheacadn de d
tnta fndole pero con Limitaciones en cuanto a su cafadad ya que 5080 w
nimeno reducedo de Estos nreunc Las condiciones adecuadas al twusia Linte
nacional Y otrws que, aln cuando cumplen con estfl requisito, por su cate

gornia de clubs pruvadoes, no estdn abiertos pana este fan.

A pesan de Lo antenion £as condiceones exustentes son Las adecuadas para

satisgacer La actual demanda.

Trans porte.

Como se ha decho el transporte juega un papel impoitante en el desavioils
twistico ¢ en €L hay que distanguin el trhansporte aéreo que se relacionm
especralmente al twusmo extrawiegronal, y al thansporte terwresire mis re

Lacronado al Ltuiismo regaonal.

4) Transporte Terrestie.

La ned de canratenas con que se cuenta actualmente permiten una rdy
da comundicacibn entre Las puncipales coudades, fanto del pals como

de paises vecinos.

EL Salvadon dispone de 1373 hildmetros de carnretferas pavimentadas,
2040 heliretros de carneteras nevestidas y 7559 Rilémetros de fle--

na, sumando un Lotal de 11.253 kilémetrnos gque comunican entre s4 a
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Las dustintas poblLaciones del pats.
Las cawetenas wmds aportantes sond

La Carnetena Panamesscana, La cuak después de cruzar Guatemala en
al pats en Ra frwoniena de San Crustbbal, atravesdndolo de Oesite a
Este para pasar a Honduras pon el puente grontendizo del Amatillo

niendo una Longitud de 285 Kms.

La Cawmnetena Thoncal del Norte que se anlcaa en San Salvador, e
el tewvitorwo de Sun a Norte, con una Rongilud de 99 Kms., para %

minarn en el puente froniertzo de EL Poy. (Frontena con Honduras).

Caetena del litonal, que frene su inicto en La frontera de La H
chadura (Frontena con Guatemala), con un hrecorrido de 217 Kms., &
gando hasta La Unibén donde se empalma con Los serviceos del Ferry
que conecta a EL Salvador con Nicaragua, realizando todo su hecor

do paralelamente a Las costas del Pacifico.

De Lo anternion podemos conclurr que nuestra hred de carrretenrnas estd
por Lo menos completa en Lo que se refaerne a £a fomma egdiciente er
que conecda a La capital con Los digerentes puntos de wnfenls tuwu
Zeco asl como tambifn con Las principales ciudades de Los pafses
edlnos.

Thansporte Colectivo Internacional.

Existe un conjunto de empresas dedicadas a esia actividad® todas -
con conexion a Guaterala excepfo Za TICA BUS que conecta toda Cen-

tuwambrca y Méxaco, este nimernc de empresas es suficeente en capa

¥ MERMEX TRANSPORTES INTERNACIONALES, FUTURA EXPRESS, TICA BUS, LITEGUA INTERN

CIONAL, TRANSPORTES PEZZAROZZI, CENTROAMERICA BUS, TRANSPORTES MELVA, J.F.
PEZZARO7Z1I.
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eidad parna el transporte tomesine anternacdional, por £0 menos en
L0 que se refuenc al nlmero de pasajeros que actualmente demandan

fe scrvicio.

Este conjunto de cmpresas se puede considerar como eficeentes, en
20 que sec hrefiene a La napadez con que realizan su hecorido, en

tanto no se puede decin Lo wmusmo, en nelacién a La calidad def se
VACAO que Ofrceen, Acendo dnccamente La TICA 3US, La que cuenta o

Las comodidades necesarwas ak fwuste con Lango hrecorredo.
Thansporte Intesno.

Actuafmente cf ndmenc de faxas en funcionamiento satisfacen La de-
manda de Pas pruncipales caudades del pats, ademds, con hespecto ¢
este servicio operan digerentes empresas dedicadas al awiendo de

automduilos.

Trhansponrte Aéreo.

Este tipo de trhanspornte es ampontante en relacadn al twusta extrs
negaonal, por Las wmayor s distancias de thasfado, Las cuales, o no
son possbies de conectanse geogrdficamente porn via tewnestre o al

hacerlo disminuyen nelativamente el penfodo de vacactones.

Regularmente en 2l pails operan 9 compaikas cuyas Lineas Ltienen co-

nexfones con Las crudades de:

Belrce, Guatematfa, Houston, Texas, Los Angeles y San Francasco de
Calrformma, Méxtco, Managua, Miame Floadlda, New Youk, New Orleans,
Yy San Jos¢ Costa Rica, ras que para of ailo 1974, segln datos de La
Deneceadn Generwk de Aerwndutica Cavil LLevaron a cabo 27 vuelos -



promedes daarwos, es decin un total anual de 9770 vuelos. En cuand
a La utifizacibn de ia capacidad ofrecida porn asaentos, exisie una
subutilizacadn de ésta, ya que para Los aios 1971-1974 se ogrecdie~
non 1.937.539 plazas sacndo wtilizadas dnicamente 696.446, es dect
4600 un 35% del total, porcentaje €ste que es helativamente mds ba
jo al promedio mundsal de 54.3%, factorn que ha ventdo a encarecenr

nelatrvamente Los precios del transponde para esta zona.

Dentro de Las diferentis compailas aéreas, Pan Amerdican, Lacsa, Ta
Yy Lanwea, son 205 que muesThan una menor subulilizacidn, aleanzand(
nespectivamente porceniajes del 45.2%, 32.0%, 39.3% y 27.8%, para -

Los afios mencionados.

Luego se puede decin que no exwsten probfemas en nefacidn a £a ofer
ta de transponrte abreo salvo Los Anconvenientes en el trasfado, en

aquellos casos wn que no exasten vuelos directos, Lo cual solo send
posible en cuanto se tenmmune La constuicedn del aeropuerto de Coma
Lapa, capacitado para el aterrnizaje de aviones de mayor potencia y

en tanto el twiismo adqiiera un auge tal que haga rentabfe dichos -
vuekos durectos. Ahora en Lo nefenente a La estructurna de La propie
dad, tnecamente TACA Y AESA son salvadonredias, Las cuales partficipa-
hon en ek anio 1974 con el 24.1% dentro del total de arnibos que en-
tronon al pals, Lo que ssgnifaca que Los Lngrescs provenientes de -
este serviclo quedan en su mayor parte, en ef exterion, no solo Las
cornnespondeentes a Las Lineas aéreas extranjeras s4no tambuén buena
parte del 24.1% correspondeentes a Las Lineas atreas nacionales ya

que £04 wnsumod y servdledos que esias utilbezan son en mayor parte -

exthanjerol.



d)} Proyectos Proghramados.

Parna fanas de este quinquento se ha proghamado La inauguracién de dos ni

vos centros tunisilicos como Aon®

"Alitos de La Cueva", en San Meauel y "Agua Fria" en Chalatenango, asi c«
mo fambabn La ampliacedn y romodelacibn de Los twwuceentros de "La Toma”
de Quezaliepeque, Laguna de "Apastepeque’ y el fwucentrho "Apulo", Lends
do estos (ltumos caracternisticas para absorven parte de La demanda Turis
tica intewmactonal, se csperna asumsmo, La fenalizacadn del proyecto "Pe
chunaleo” que fiene como obgetfivo una deversafecacién de Los athactivos.
En cuanto af prdxuro quinquenco (1978-1982) sc ha proghramado el desarro-

Lo de Los proyectos siguientes:

L) Centno Tunistico ef "Iecacal” ef cual abarca un drea de 15 manzanas
Zeniendo ZLas caracternisiccas necesauas para atracelén de Zurismo

wnternaceonal.

L) "Bofa de Monte", proyecto que comtard con caracteristicas adecuada
pora athaer Xwusmo regional y Lwismo interno no subsisdidado.

L) TEsteno de Jaltep.que", proyecto que se amplantard con caracterisit
cas adecuadas al fwwsmo extrharegional considerando su ubleacidn e

Las proximedades al nuevo aeropuerto wnternacional.

Lv)  Ademds se consadena £a construccadn de fwwucentrnos de tipo social,
en cada departamento y de carnetferas y paradores furnisticos, con --

funes de diversifacacadn.

v) Construcaidn de Hoteles.

Esfa anvernsibn se dejard prancipalmente, en manos de La empresa piu
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vada, aidn cuando se ha programado £a comstrucceddn de un hotel,; co
capaccdad de 500 hab.taciones, porn pante def Estado. En fotal se

plensa akcanzar una amplracion en La capacidad de 1810 habitacion
pare Lines del quanguenco, £o quo duplrcaria La actualmente exesi

te quc eA de 1796 habataciones.

4. Financreamiento.

a) Sector Gobienno

EL Gobrerno a trhavés del Instituto Salvadonreiio de Twwsmo, se ha encarga
do dc promover e ampubsan el desaviollo del tunismo en el pals, fanan---
clando sus promociones en el exterion, asil como La creactbn, de £a ingra
estwcturna necwsaua, para La ampiracién de La oferta fwiistica. Es asil

coro su gasto tanio en Anversién como funcionamiento que aleanzd para el
afio 1968* La cifra de € 606.700, pas6 a La cifra de € 4.447.690 en 1975,
Lo que sdgnigaca un aumento del 633.7% con hespecto a 1968, proyectdndosc
para 1977 gastos porn un foifak de ¢ 33.328.296 colones, Lo que es superior

en 2.3 veced a Los gastos durante todo el perfodo. (1970-1975).

Lo anferton nos demucsitna La cada vez mayon Amporntancia que va adquirien-
do el twwusmo dentro de £0s gaszos del gobienno, cuya parnticipacibn ha pa
sado de 0.23% en 1968 al 1.03% en 1975, para alcanzar en ef aiio 1977 a un
2%, gastos, &stos que dados Los bajos ingresos que se obtienen de esta ac
twvdidad, provenientes de Las tarnifas cobradas en Los fwucentros, Las que
aleanzan a fananceanr 5680 el 50% de Los gasitos de funcionamiento, Zlienen

que cubrusc en su mayon porcentaje via partedas presupuesiarias.

* Ao en que comienza a Lncentwan el twusmo en ef pats, a thavés de La crea--
eldn de 2a Ley de Fomento de Industrua Tunistica.
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Distnibucibn del Gasto del Gobiesno.

Ahora en cuanto a La dustribucadn del gasto enthe Lnversdidn y fun
namiente, La fendencia es a asignarfe cada vez mayor importancia
La inversibn, asi fenemos que mientras en 1968 se desiunaba el 4.
a invesdbn, en 1973, pasaron a constitucr un 43% y un 79.2% en

1975, Lo que nos indiearfa que Los aumentos experumentados en £os
ditunes afos, han sado dedicados esencialmente a La formacibn de

pital.
Fonmas que han fomaco 2a anvernsidn del gobleano.

La anvenssn se ha concretazado directamente a thavés de La crea-
cion de angraestructura tunisteca e indirectamente a thavés de La
concesidn de préstamos af secton pravado, Lo que se ha realrzado ¢
trhavés de dos wnstatuciones INSAFI Y FDE. Entrhe Los adios 70-76, --
del foifal wnverntido un 21.4% se nealuzd en fomma durecta por intes
medio del ISTU, quedando un 78.6% para La anversidn indirecta. A -
trhaves de La cual se ganancaaron proyectos hotelenos y de serviedo
de nestauwranies o o0tnos, aleanzando a un 58% del costo total de La

Lnversidn privada realrzada dunante Los anios 70-76.

A nivel wnstitucwonal, fe ha correspondado a INSAFT un 38% del §4-
nanciamiento otorngado y al Fondo de Desarwrnollo un 62%, £o que ha -
sagnifrcado unc tasa de crecumento del 38.8% durante Los afios --
70-76, para Los présiamos oforgados por esta Gltuma {mstitucidn, -
dentro de fa cual La pa/—z,tcc/{paudn del sectorn ha pasado del 12 al
13% durante el perfodo mencionado.
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Estos financuamientos son concedidos bajo La presentacidn de esitu
dios de gactibilidad basados en cruternwos de rentabilidad privada
de costo beufrco, sdin seguirse una politica sefectiva Lo que ha
LRevado a favorecen especialmentie a ghandes cowmpailas, muchas de
ellas nelacionadas con ek capatal extrhangero. Como se puede apre--
cran del cuadno inversabn N° 17 fa situacidn eb adn mds crnltica, 4
se consadena que La tasa de wnrenés a que se conceden dichos prési
mos oseila enine el 7 y el 9%, La cuak, se puede decin, esid bajo
La tasa socaal de descuento que se ha caleuwlado entre wn 12 Y un -
15%% y que al anversconista pruvado 4620 se Le exige pPaAATLCAPAL en

un 20% dentro del §inanciamcento zoial.

b) Inversabn Privada.

La fnversabn privada en el perfodo [1970-1976)*% ascendia a £57.313.980
cofonesd, concretrzandose en un 84.5% en La construcerdn de Angraestructu
my hotelera y en whi 15.5%, en fa construcelbn y equipamento de servicdosd

de restawrantes v 0inos.

AL fnanciamiento de esta Lnvenssbn, Los aporntes del gobierno, ya mencio-
nados de esta wnvernsidn, Los aportes del goblemno, ya wenclionades a tha-~
vls del FDE y de INSAFI, contruibuyeron en un 58.0%, Los préstamos exter—-
nod en un 6.0% ateanzando La contrubucidn por parte de Los phopietarios -

un 36.0%.

c) Omugen det Financrarwento.

De acuendo ak orugen del fananciamwento, Zenemos que dentho del Zotal del

secton prvado, el capital nactonal ha participado en un 94.0%, quedando
¥ Cuwnso de Evaluactbn Social de Proyectos OEA-CONAPLAN, 1975,
** las cifnas de 1976 dnicamente comprenden hasta el mes de agosto.




un 6.0% al capital extranjero, ef cual ha provenedo del BCIE.

5. EmplLeo Generado pon ol Secton.

a) EL empleo generado pon Las empresas privadas dedicadas a esian activadad
para el afio 1975, ascandib a £a caniadad de 5.297 personas® gquedando di
fubuldo entrne Las deferentes ramas asoceadas al Lfwiismo, Las ewphesas
dicadas Al servdeco de comedas y bebdidas emplearon el 34.8% de este Lot
Los hoteles y casas de huespedes absorbieron el 24.3%, stendo Los hotel
Shenaton, Camino Real 1f Gran Hotel San Salvador, Los que mayor empleo -
proporcsonoron dentno de este tapo do empresas; paiticipando con el 55.
dentro de Cos 1287 emplecs que en total se generaron como ya se exphresd
anfenonmente, son phectdamente Zas thes empresas multnacqonales, Las
que, por su mayor tamaiio dieeron ccupacedn al wayor ndnero de empleados -

dentho de 2a nama hotelera, fLa mds representativa del twirsmo.

Del erpfeo generado por Los Serviciod de thansporte, podemos deeir que -
ellos generaron 737 plazas, durante el aio wenclonado, es dectr, un 13.6
del tofal del cual un 7.3% correspondid a 2as empresas de trhanspornte de-
nhestrhe y un 6. 6% al transponrte acreo, dado que solamente AESA y TACA, -
Aon empresas naclionates, cuyas oficunas y demds wnstalaciones se encuen-

Ihan en ot pals.

Finalwente el 26.8% nestante fue absorbido por Las empresas que se dedi-
can a prestan servico como agencaas de vaajes, (3.1%), y Los servacros

de esparcumcento 23.7%.

AL toman en cuenta que 2as unidades que prestan servicdos de transponrte,

nestaurantes y bebidas, como servicios de esparcunento, no son sosteni-

¥ Cufras propokcronadas por el 1SSS. lustado de empresas con su respectivo per
sonal asegurado, 1975.



das por el twwismo, Linternacional, sino imds que fodo por el movamdiento
nterno de personas naclonales y que Las agencuas de viajes operan prin

palmente a thavés def furesmo emusivo.,

Se puede conclutr que el evipLeo generado por el sectorn privado en rela-
cibn al twusmo hecepiivo, e anfenrior a Los 5297 personas menconadas

que €3fe aleanza una cafra aproxamada de 2807 nessonas, £a que coniespo
de a Los 1287 empleados de Los hoieles, a 233 personas empleadas en TAC

y AESA y 987 en otras aciuvadades.

b) EL sectorn pibilico, por su parte, did empleo en relacidn a esta activida
a 591 personas, Lo que sumado al apornte del sector privado darnia un foii
de 30968 plazas panra el aiio 1975; Lo que es +gual a un 23% def empleo Ho-
tal del sectorn comercwo y a un 8% del manufacturerc.

Para apreciar La antenssdad en el uso de La mano de obra de un sector a¢
pecto a ofnos sectores, un sndecadon generalmente usado es ef que relacs
na el capital {nvertudo con el wnimero de empleados generados. Con Los et
casos datos disponibles, su frabelidad y Los supuesios nealizados se puc
determinan que porn cada cofén anverivdo en el sector manufacturero, se g
neran un 0.006 de empleos, en el comercio, un 0.008; en Lfwwsmo, un 0.07
Yy en La consthuceddn, un 0.013%, es decin ef twiismo y La construceibn -
que estd Intimamente fajada al prumerc, al ser ella su forma esencial de

Lnvernsabn son Los sectores mds intensivos en el uso de mano de obaa, s4e
~ Parna Za obXencibn de esta cifra se supuso que £a anvernsibn acumulada por 10
anos es aguak al stock de capital, Lo que supone un mismo perlodo de veda --
WL para todos Los sectornes, Luego se tomb La snverssbn acumulbada durante e
pertodo 1965-75 para cada uno de Los sectones consdderados segdn datos phese
tados en Los indecadornes de CONAPLAN, y se nelactond con datos estimados de
empleo de cada sector seglin cefras del Muwsterio de Trabafo parna 1975,

Tomamos pon el Sectorn Comenrcio, fanto el comercio pPor mayohr como el poi meno.
para turismo: restauranies,hoteles, esparcimiento y divensibn, en tanto Los

datos pana el secton consfuceidn, fueron obfentdos de CONAPLAN, por no estw
éstos en el Musternio de Thabajo.




~54-

do el turnismo el doble mds absorvedor de empleo, por unidad de capital

vertedo, que el sector manufacturnerw i un 60% mds que el sectorn comerel

6. Entrada de Divisas.

La entrada de divisas ea concepito de twusmo ha fendido una fendencia a cre
cer como consecuencia Ldgrea dek crecwmuento en el Lngreso de fwustas ale

zando en 1975 wn aumento del 116.8% con nespecto al afio 1967.

Aldn cuando de acuendo,a Las cefras del RCR sobre angreso de divasas en con-
cepto de twusmo, para el perfodo (1967-75), se observa que esfas han crecd
do a Ra fasa promedio anual def §.9%, mentrhas que el fuwriismo receptivo Lo
ha hecho a La Zasa promedio del 10.6%.

a) Entrada de Divasas, segiin Tapo de Turwsmo.

La genenacidn de divisas turnisticas proviene tanto del Lwusmo reglonal
como gel extraregaonal, pero rwenthas el pruverno contubuye con monedas
del drea, el segundo aporta monedas de acepiactdn anteracional, especda

mente doRares.

Seglin estudios realizados pon expertos de La OFEA, se ha caleulado que el
gasto del twusta extraregonal e de aproxamadamente $ 30 délLares dia---
nos, siendo el dobie que el del twusta centrnoamesrwcano que se ha caleu-

Lado en $ 15 d6lares diaiios.

Luego en base a estos cdleulos y conscderando que La pariicipacitn del fu
nismo extrarnegioncl es en promedio el 33.7% del tundismo fotal, se puede -
concluin que asbos contribuyen igualmente en un 50% en el angreso de divd

sas al pals.

b} Ingneso Nefo de Divisas.




c)

No s6Ro es wnteresante conocer cudf es La entrada de davisas, s4no que
biebn RLegar a tenern una wdea aproxunada de cudnfos se quedan en 6L, es
e, parte de Las devasas que entran via turnismo, vuelven a salur del -
pats via Los gastos en articulos con componente mporiado que reallzan
Los propiros twusitas. Pon tanto pana conocer La entrada nefa de divisas
que proporecona el twwsmo es necesans conocer La destrnibucion del gas.
tunistico para poder as{ £Legar a obfener una aproxumacion de La parte
que se vuelea en articulos wmpontados o que se compongan en parte de Es-

tos.

AL nespecto, en el estudio de ADELATEC, realizado para othos paises Lot
noameseanos, concluye que un 18% del gasto tunistico corresponde a La -
compha de materias prunas amporntadas por parte de Las empresas dedicada:
a sates facen decho gasto; poncentaje €ste al que habrla que agregarnle L
gastos del gobiesno en promocién externa para obtenern una adea aphoxdimac
de £os dblarnes que se devuelven al exteruohr, dado que fue Aimposible La c
tenceldn de La Angommacidn sobre imporntaciones rcalizadas porn Las empresa

dedicadas a £a cotrvidad turni:itoea,

Costo del D6larn Turnisiico

En este aparntado se thatarnd de cuantifecar aunque sea en forma aphoximad
por La escasez y poca feabiladad de Los datos disponibfes algunos Lndica

dones nelativos al costo de obfencabn de un d6lar en concepro de fwusmo

EL prumer andicadon que usaremos s el que relaciona el capifal total in
verntido con La entrada neta de divisas, para £o cual se utiliza con hes-
pecto al capatal total, La anversidn acumulada durante Los ltimos 10 --
anos 1966-1975. Y con nrespecto a La entrada neta de divisas su ingreso -
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bruto menos Las materas prumas wmportadas, de acuendo al componente Am
tado para esta activadad, obtenudo a partan del cstudio de ADELATEC, a

que s¢ Le sumand Los gastos de promoccln externma nealizados por el gobd
no, no pudcendo consaderarse, por §alia de Anformacidn Los dolares que -
fugan via remesas al capmtal cxtranjero. En helacadn al ingreso buuto, 4
Lomand el cornespondiente a 1975 pon sen éste un afio nomal, en cuanto ¢
La Tendencra que ha venido experumentando ef crecimdento def Lwwsmo ¢ ¢

sen esta la cigna correspondiente al aiio para el cual se tiene anformact

desponible sobre el stock de capatal.

En nesumen La congrontacidn de Los datos mencionados nos did una relacid

wguakl a 2.4, cagra que nos Lndica que La obtencidn de un d6lar turisiico

requiere de una Lnversibn en capatal de 2.4 défares.

Otho andicador utilizado es el que relacwona el componente imporntado de

La anvensdiin con La entrada neta de devdscs al pais, para cuya obtencibn
se hard uso en nrelacibn al componente wmpontado de La wnversibn del comp
nente impontado del sectorn de La construceabn™, pon sen Esta La forma ---
esencaal de anvernsabn en La actwdidad turnistica el cual se aplicard al --
stock de capeifal, obfenrdo a partin de La inversidn acumulada en Los (AU
mos aifios. En cuanio a Los ingresos netos se ublizardn Los anteriormente
computados. La comparacidn de Los vakones obtenidos, de acuenrdo a £Los o/
Lenios explicitados nos did pana este Lindecador 0.47, cifra ésta que nos

dice el perfodo de recuperacibn de La anversibn, es decir, para este caso
cada défarn Lnvertedo en fwwsmo, es recuperado una vez ferminado el perto

do de construcerdn del proyecto, en 6 meses.

T Este coeficlente taene un valor de 20% segin datos de Los presupuesios de ---
comstwmeeidn de Los Iwweenthos, departamento de planigicacidn, ISTU.



Fanalmente se traiand de encontrarn el costo de obrencadn del délarn turnt
co, para Lo cual s¢ considerandn Los ingresos netos en divisas y el val
de Ros hecunsos nacaonales ocupados por esta actevadad, Lo que requien
cuantifican el valorn de Los wmsumos nacionales, mano de obra, y capital
A Lo que ae sumand Los gasitos netos de funcconamcento del gobierno, men
Los nealrzados por concepito de promociin exterwor. EL valor correspondi
te a Los insumos naclonales se obrendrnd a parntirn del coegecrente que al
nespecto proporciona 2L estudio de ADELATEC, seglin el cual ef 22% def g
1o tunistico comnesponde a materias primas 4 sehavactod utilizados por L
empresas dedicadas a satisgacer decho gasto, maferias primas y seavicio’

a 204 cuales se fLes supondrd que tienen usos alternativos,

EL valon de La waro de obhra se obtendnd a partin def total de salariosd -
pagados™® por el scctpr prwvado, dedicado a esta activdidad, no se conside
hand La parte correspondiente af secton pibleco, por estarn ella fambién
inclulda dentrno de ZLos gastos de funcionameento del goblesano, £Los que --
1guakmente senian computados dentro del costo total.

Se supondrf que el salarwo percibado porn Los ftrhabajadores en esia hrama,

es 1gual a su cosfo de oporntuncdad, esto por £as exigencias requesridas p
L0s hoteles destenados a La atencadn del twuista intetnacional, en La co
Thatacabn de su personal, el cual debe contar con clenta calificactdn mi

ma, para poder optfar a un cango dentho de ellos.

En £a obtencadn del valon corwrespondiente al capifal se utilizard La ZLas
de descuento soccal®*, La que se aplicarnia a La anversidn acumulada en L

dtumos 10 aiios, que hemos considerado como stock de capatal.

Fuente ISSS obtentdo como proporcidn entrne el ndmeso de empleados en La rame
tunistica y el total de salarios percibidos pon el sector serviclos,

** Precios socuales determinados pon expertos de La OFEA en el Cunso de Evaluaca
Social de Proyectos, pathocinado por La OEA-CONAPLAN, Agosto-Nov. de 1975,

*
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De acuendo a Los cruternos hecientemente espectgicados se obtuvieron va
nes de € 9.391.580 comnespondientes a La utibrzacadn de ansumos naclona
Les, ¢ 10.896.325 at costo del capatal y de € 2.923.148.6 al costo de !
mano de obha, cifras que sunadas a Los gasios netos de funcionameento d
gobaerno da pon nesultado un valonr total de ¢ 24.258.023, el cual al he
cconenlo con Los Lngresos netos de duvasas detemmuné un cosifo de obten-
cldn de cada ddlarn de 0.71, o sea € 1.77 Lo que es inferion, tanto al p

clo del dblan af Tpo de cambeo oficaal, como a su precio socaal de -
¢ 2.67%,

EL andiasss hasta ahonra realdizado quedaria ancompleto sin un conocimien
de fa estructura de La propaedad, ya que parnte def porcentaje cosrespon
deente a uwtilidades fenderia a fugarnse via remesa al capital extranfero,

en cuanto éste no 4uese de propeedad nacional.

d) Estructura de £a Propredad.

AL tratarn de determinar La importancea del capita?, extrangero dentro de
esta nama, uno se thopLeza con un ghan obstdceulo rephresentado por La ok
ma dis grazada en que Esta se nace presente, escondeda bago La carefa de

sus nepresentantes nacionales.

Lo anterion es una consecuencaa de uno de Los anticulos™  de La Ley de F
mento de La Industrua Tunisiica, cuya aplicacibn sagnificaria para Las e

presas extranjeras, La pérdida de uno de Los benefecios que esta Ley ofo

* Preclos socuales dexerrunados pon expentos de La OFA en el Cunso de Evalua-

cabn Socwal de Proyectos, pathocinado por La OEA-CONAPLAN. Agosto-Noviembre
de 1975.

** Ant. N° 7. Litenal C, que dece: "No se concedend esta cxencibn o reduccidn
cuando dichasd empresas o s0ci0s esién sujetos en 0tnos paises a Ampuestos 4
milares, bajo condicaones que hagan inefectevo este benefacio”.
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ga, al no gozan ellas de esta negalias, en sus palses de ornegen, Lo que
conbleva consecuentemente a hacise representarn pon testaferros naclona

Les y poden asi gozar de todas las franguiclas que »se conceden para esit

activadad.

Para fines de este estudio se Zomard solamenie como empresas eXTran{enw
dentrno de La nama hotelera a aquellos concetados a Lineas multinacionals
fales como: La Sheraton Motorn Inc. Liguda al Hotel Sheraton; La Western
Hotels Indernational, af Hotel Camune Real; y La Jacobson Connon Inc., a
Hotel San Salvadonr. Adn cuando el capetal extranjero se ha introducido 4
bién en algunos hotelfes menonres de pumena categoria, fal como el Hotel

Teuvaza, el cual fue adquundo reclentemente por empresarios exthanyerosd

Los trnas hoteles mencionados constituyen 4620 el 10.7% de Los 28 hoteles
y casas de huespedes, con caracteristicas para atender al Lfwusmo intesn
clonal, Los que consecuentemente absorben ghan porcentaje del Lwiismo ex
tharegional, el cual aporta cowmo digamos, el 50% de £as divisas generada
el porcentaje mencaonado es en AL pequeiio, pero a4 consideramos 0Xhos in
decadonres como nimero de empleados y nidmero de habitaciones, se podud --
rnealmente aprecian La amportancaa def capifal extranfero en esta rama. -
AsL tenemos que ef 30% def total de habitactones exwstentes pertenecen a
Hoteles Internacionadles, porcentaje Esfe que es adn mayor para ef caso di
empLeo, como consecuencia de La mejorn utilizacadn que hacen esias emphre--
sas de su capacidad, aleanzando esta cifra a un 55.2% del Zotal de emplec
generado por hoteles y casas de huespedes, en cuanto a sus rentas es de -
Auponer, ya que no se¢ trenen datos al respecto, que estas ain superan Loi
porcentajes antermwones, tanto por Lobd mayores precios que elfas cobran, -

como por ek wayor nimero dc servactos que ofrecen, mds atin estos porcenta
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fes sendn todavia mds altos, 54 sc consaderaran 8620 Los hoteles de cat
gornfa wntumacional y de prumena categonfa, aptos para el twusmo ntery

ceonal.

Estas cifras nosd dun wia +dea clara de £a awmportancia que han adquurido
estas emphesas dentro de La nama, a la cual Le har. wmpraumedo un alto gha
do de concentracadn y en L4 que han establecido un control absoluto sobx
Los hoteles de categoria aniinacional, para twuwsmo cxtraregaonal, a th
vés de Los cuales Les proporcionan todo fipo de serviceos, como: bar, he
tavnante, espectdeulos, taxas, ete., haclendo uso en su servielo de un -

porcentase mayor de empleo por habatacadn que Los hestantes hoteles.

Mds aiin, esta penctracidn del capatal extrangeno no s6£o ha hecatdo 50--
bre La nama hotelena, sino que ella tambilén se ha esparcudo dentro de La
rhestantes actavadades asociadas al furasmo como son, hestaurantes y el --

hansponrte abrneo y Lerresire.

Yentro del thamsportfe aéreo, s0fo TACA y AESA, que Ziene una particlpa---
ciln del 24% en Los avubos totales, son de propiedad nacional, siendo --
Las nestantes compaiios aéreas de capatal, ya sea centroamericano o del -
nesto del wundo, ancluyendose entre estas dliimas empresas multinaciona--
£Les como IBERIA, PAN AM, KLM, etc.

Esta sstuacdidn es alin mds negateva respecto al transporte terrestre, me--
deo por donde el mayor nimero de tuwwstas ingresan al pals ya que no exis
ten empresas nacionalcs que Lengan conexiones con ofhos paises, glnalmen-
te debemos agreganr que 205 servacaosd de transpoite utilizados por Los Lu-
nistas internamente, también estdn en manos de exinangeros, fales como --

Los taxis de Los hoteles Camino Real, Sheraton y Las casas que hrentan au-
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Zombuiles como Hentz Rental Car; Natronal Rental Car y Avis Rental Can,

Los que pertenecen a compaiias multinacronales.

4)

Caracternisticas en el Compontamiento de Las Empresas Internaciona-

2es.

En su comporntamiento en nuesino wmedio estas empresas han generaliz
do una sende de caracteristicas que dicen relacidn enthe othas a -

sus gormas de fananciamento y de remesar sus utifidades.

En cuanto al fwnanciamcento, ellas han buscado phreferentemente el
tlnancramiento Lntferno, hacienao Luego minamos sub aportes de‘_cﬁa_pié
tal.

EL propio fondo de desarnwllo del BCR, en el perfodo (1970-76), ha
proporeconado gunanceamcento a fa Sheraton Motor Inn y a La Westew
International Hotels pon ¢ 14.748.989.48 a tasas subsisdiadas de Ln-
tents, parna Lnvernsioned de ampliacibr y remodelacibn de La prumera

y de construceidn de La segunda,

Este monto cornesponde al 31.3% de Los préstamos totales para fines
de construccdibn y equapamento hoteleno, concedidos por el Fondo du-
nante el perfodo consaderado.

Asimismo estas empresas hacen uso de una senrie de métodos para heme
san sus utledades entre Las que enconthamos el pago de patentes, -
por conocimiento de uso difundido, unos ejemplos de Los cuales son

Los sdigulentes: contratos de regalia, contrato de asistencia téend-
ca Y adminestractdn por parte de La Western International, al Cami-
no Real, el cual considera una compensacibn del 10% sobre Las utili

dades, La cual en mangdn caso podrd sern infenior a $24.000.00 anua-
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- Contrato de Asastencdn Téomuer y Uso de Mancas de Fdbralea entre
Seavecios Abumerticaos, S.A. o Handees, North Carnolina, U.S.A.,
en el cuak por wso de cquino y de téonuca culinaiia se pagaron -
3 1.500 de una s0fa vez, més of 3% sobre Zas ventas netas pagade

s uimestulmente.

En 1975, Hoteles, S.A. (Hozeld San Salvador] nemesd en concepfo de
negakias a La mulrnaceonak Jacobson Connon Inc., La cantidad de -

£ 24.064.75.

Entre otnos de Los métodos utiiizados pon estas empresas con £a mi

ma fanalidad podemos menclonar:

La acepiacibn de pagos en difares sobre Lo cual no exwste ningdn --
contnol, sdtuacabn Eita que sc heflesa a thavés de fa misma tasa de
erecimeento an entrada de devisas al BCR, (8.9%) para el periodo --
67.75, en nelacabin a L£os arwubos turnisiccos (10.6% para Los mismos

anos.

- Pagos pon asastencia admuusthatva, un ejemplo del cual som Las
nemesas pon 2a clfna de ¢ 45.720.90, realrzados pon Hoteles, S.A.
(San Satvadon) por cate concepto a su Casa Matrniz dunante el afio
1975,

- Vuelos floteados, Los que comsaston en excursdlones programadas en
el externion, incluyerdo el pago ftofal de hoteles y alumentacidn,
Lo que signafeca para el pais, casd wxeluslfvamente entrada de ftu-

nistas, pero no de dolanres, cabe eso A%, decirn a este hespecto --



que este fapo de excursioncs adn no ha adquuudo sdignifacacion -
conmstatuyendo el ndnero de fuwwstas que anghesan al pais, bajo ¢
Lo forma, un porceniaje infumo de Los arubos totales, pero te--

nebndose para ef futuno esos ancentivos este Lipo de tunismo.

7. Efectos Indireetos del Tuwsmo sobre Las Restantes Actwviadades Econdmicas.

Hasta el mormento cn el pais no sc han neatfzado .nvestigaciones seuasd encd
nadas a determunar £Los posibles efectos del desawvwillo del twiismo, Estos -
mds que todo sc¢ han oruentado a anaiizan da coferta y demanda furistica deja
do a un Lado el estudio de £a evaluacidn de Los efectos de esia actividad e

La economia del pails.

Pese a Lo dicho anterniommente y a £a no exustencaa de anvesirgaciones ohien
tadas a determunar pardmetrnos que nos andiquen Los efectos del Lturismo sobac
La actividad econbmica, se tratand de hacer, a grandes rasgos un andlisis ak
nespecto debado a Zas Rimitaciones en cuanto a disponibaledad de Linformacidy
consdderando que el gram porcentaje def gasto tunistico se healiza en hote--
Les, Ras princapales actwvadades econdmicas nelacconadas con esia actividad,

La agmculiuna, La industrnla fextil, y La construccdldn.

AL analrzan el Asecton agnicola, podemos decir que Los efcefos del Zwwsmo 40
bre este secton son minimos, ya que £as brenes de consumo del agho, tales co
mo hortalizas Y ofhos, son o Licnen que ser Ampontados™, adn mds podemos de-
cin que Los efectos son negatwvos, dado que La ofernta de bienes aghicolas es
ineldstica, vincendo Zuego a sen ésita demanda competetiva con el consumo na-
ceonakl, a Lo que se tendrnia que agregar que Los Lipos de comudas y bebidas -

mds A0 gistecadas, proporcionadas por establecumientos para turistas exitrare-

* Ver wmpontacibn de productos alumenticios, Revastas del BCR e Indicadores Eco
ndmicos y Sociales CONAPLAN.,
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gaonaces, wtilizan {nsumos {mpohcados, 1os cuales a veces no pueden ser pho

ductdos en el pais por cuestaonce de cluma y propiedades de La tlerra.

En nefacabn al sectorn andustrial una encuesta realeza por "Robent Mathan --
Moceates, Ince."?, La que tenfa come obgetavo precusamente, L{nvestigar en -
que weddda ef turismo contaba con abastecunientio wnterno, constaté que La -
anistaleria, Loza, hopa blanca i manteles, ultilizados pon Los hofeles de pr
wena clase 2 andenacional, eran de onigen wipottado, dado la alta calidad

que exigen Ghfos estavlecumientos.

Lo anterior se comprobd por wedio de entrevisias a varuas 4dbcas textiles,
Las que en £La encuesta sostuwcehon que Lo calrdad exagida era de digiledll rec

Lrzacabn y 50600 cconbrucancnte nentable a grandes escalas de producedidn.

Con nespecto a La constiucesdn, A4 se puede decwr que £os efectos son posita
vos, yYa que esta actrvedad es antensva en el uso de wmano de obra, s4in embar

go, 248ta andustrue puede funcconan wndcpendientemente al desavwllo del tfu--

nismo.

Por otha pante, en el cstudeo v Adclarce y Satea, se encuentran Lindecadones
de £os cgeclos del tursmo sobre Las resianies activadades, Las cuales se —-

han obfewdo de dnvesicgacicnes realrzadas para otrhos patses del drea def Ca

rabe y Aménica Latna.

Ambos Zrnabajos presentan hesultados bastanile sumilanes, concluyendo que del
total del gasto tunistrco, entrne un 33%*' y un 36%4%%F se dinige a pago de --
sueldos y salarwos, entre un 26%** y 27%%Y, se neparte en foima bauta enthe

queenes neiccben Las utilidades ya sean Estos propaetarios, comerciantes, 4

k%

nancstas o rentistas y entre un 35%%7 y 40%7¥¥, se destwa a La compra de -

Conrespondiente a su trnabajo "Estudio de Factibibfadad ce La Zona Costena -
en EL Salvadonr”.

Adelatec

Satea
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nsumos, ya sean estos bienes o servicios. Asasmo el estudio de Adelatec,
wncluye una snvestrgacidn sobre Las amportaciones reallzadas por aquellas -
activedades que constituyen el gasto tunisitico concluyendo que el 45% de Lo
insumos wtilizados son de oregen ampoitado, Lo que equivale a un 18% del ga
to turnis teeo total, ancadicndo Luego, Este so0lo en un 22% en La compra de -
brenes 4 servicros naclonales o otnos seatornes, Lo que en L&munos monedarnic
nepresenta € 9.600.000, de acuerdo a edfewlos del ISTU, a Lo que habria que
aghegar Los efectos inderecios, tanto de 24t0s gastos, como Los cornespondic

tes a Los pencepitonres de ingheso.

8. Operacronatedad en La Aplrcactdn del Programa Turlsirco.

A nivel concreto, la acceadn del IS5TU, s¢ ha vasto entrabada en su funciona--
miento, Lo que ha obstacublizado sus phopisitos tendientes a proghamar un de-

sarvwllo nacional de esta actwvadad y a Loghar plenamente Los objetivos que

Le fuenon assignados.

Enthe Las digecultades que na tewwdo que enfrentan esta ansitituciln podemos
mencionai:

La falta de una autonomia real, en 2a admx.n,a»me,«'_c?r}:_ Lo musmo que en el de-
sompeiio de £as funciones y «:_Lc/tw&dade,b que. Legalmente Le coresponden. La --

———————— . e mmm— e - - —~————

galta de creacibn de mecanwsros de contol para La activadad turistica.

La galla de cooperacifn Jel sectorn prwado, ya que 84 bien es cierto que exis
te un anticulo”’ en La Ley de Creacién del Swstema Nacional de Tuiismo, que -
gacwlta al Tnstituto para onrdenar y sugerin a Las empresas del sistema, Las

medidas que €€ crea necesaas o convenientes para La adecuacidn eficrente -

de fa oferda y La demanda turisicca, esta heglamentacidn no se ha LLevado a

¥ Antlculo N° 6
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La nealrdad, dado que el ISTU no posee La capacidad de fuerza para interve-
nin en Las empresas, sdendo La sifuacidn Lak, que estas detimas no han quen
do cooperarn con €L para £a nealizacidn de un estudio que determine nuestho

coegiclente de ocupaciin hotelera,

La galzta de personal capacitado en algunos deparntamentos que juegan un gran
papel en el desavrollo del Aturismo.

Ahora con hespecto a La operacronalidad de Las politicas de fomento, Esias -
también han omuginado en La prdctica una serne de deformaciones, enthe Las -
que podrnlamos mencionars

EL uso excessvo de Lnsumos arportados:

La Ley de Fomento al concedenr exoneracidn aduanera para ampornitar materiales
necesarnos para 2a constrauceadn y mantenuncento de Los establecimientos, asi
como tambaln exoneracddn fiscal para La amporntacidn de equipos, maquinarias,
heremeentas, repuestos Y accesonios, mobiliarnio, utensifios y demds enseres
que Estas necesstan, elimuna Los posabies efectos favorables que el fwresmo
pudcesa tenen sobre el nesito de actrvadades econdmucas, considerando La me--

jon carddad y precios de Los baeies wmportados.

AsL tambi€n, cabe mencionar que La Ley de fomento de La wndustirnia turnistica,
a thavés de esta serme de concestones que ella otorga, ha fomentado el merea
do negho de baenes ampontados como Linsumos Libres de derecho, para este £4po

de empresa, Los cuales Luego son revendedos en ed mercado naclonal.

En nesumen, La amplementacidn delf programa tuwiistico ha encontrado a nivel -
concneto una seire de obstdaulos tanto a mvel de su propia anstitucibn como
de La operacronalidad de £a politeca, diuseiiada para Lograr incentivar el de-

sarvollo del sector,



La amplementacidn a altos costos, de proghamas de promocidn tunisitica, £os «

hasta el momento han wmositnado sen poco cficaces.

Las politicas de promocidn realizadas, que se han concentrado en ef mereado
noiteamericano, y especificamerte en £a ciudad de New York, hasta el momentc
no han tenido cfectos notfonios y adn sigue sdendo el Twiismo por motivo de -

negoctos el mds preponderante.

Mdas adn, cstas campaias se han reatizado a un alto costo por turnistas, compa
nativamente al de otnos paises, costo ademds que ha mosthado una Lendencda -

de hacense cada vez wds crectente.™
La implementactdn de:

- Politrcas de wnvensibn no adecuadas para La athacesbn de twustas extrare-
glonales, Las politicas de inversadn han sado diugadas hacia Ra formacidn
de centrnos de recreacidn con caractenisiicas para atraer tunismo nterno -
panra pessonas de bajos necwisos, Lo cual es muy Loable desde el punto de -
vasta sochal, perw han fracasado en cuanto a atraen fwustas internaciona-

Les, al no reunin estos centhos Las condiclones exdigLdas porn Estos.

- La dmporntancia que ha adquisnedo, en La activadad, fLa inversidn extrhanjera
y Las gormas de fanancilameento que ésta ha adoptfado ante 2as grandes faci-
Ludades de fenanciameento y Los ancentivos que el Estado proporciona a tha
vés de La Ley de Fomento, se ha propicrado a que empresas multinacionales
hagan uso de nrecuwrsos fananciernos dek pats, conblevando con esito a no he--
s0lver L problema de escasez de anonno anterno, s4ino fodo Lo contharnio a

agudizanlo.

- La no exwstencia de una reglamentacadn adecuada que Lmpada fLa fuga de divi

sas, fuga que e realdiza a thavés de Los vuelos CHARTERS del pago de Royal
Cuadrno N° 1§
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tres pon el uso de tecnofogia de conoeamiento difundido, a thavés de La --
venta de dwvisas por parte de Los tunistas y de Las compras externas de An

HUmos .

Egectos Fascales

Debido a La senie de exencrones giscales de fas cuales gozan Las empresas

que se dedican a La prestacibn de servecwos en £a activadad furnistica, Los
Anghesos provenientes de esta actevedad no han sdo hasta el momento Los -
espenados, consiituyendo Los ingresos fascales duicamente aquellos que pro
veenen de: fa entrhada de vehifeulos y pensonas a Los fwwcentros, el pago -
por La adquisicadn de La tarnjeta turistrca, el cual puede Sosfenense es un
ingreso bastante bajo y Los ampuesios andinectos con que se grava el consu
mo del funismo recepiwvo, Los cuales pueden estdmarse que para 1976 estos

afeanzaron £os € 2.453,939.4 colones,

Los efectos de una actividad econbmica sobre el sector piblico, se puede -

apreclar a thavés de Los anghesos que Este percabe en concepto de farifas e
Ampuestos pagados pon Las empresas que se dedican a dicha activedad, Los Am
puestos andirectos al consumo turnistico, €a adquisicibn de La tanjeta Turnfs

trea y de Los gastos que ek sector pdblico trene que realizan en nelacidn a
ella.

Las empresas dedicadas al tunismo se encuentran prdeiicamente exentas del pa
go de {rmuestos, ghacias a La Ley de Fomento de La Indusirnia Turistiea, dic-
fada parna incentrvan a este ftapo de empresa, Lo que hace que Los aportes del
tuwusmo al ginancliamcento fascal sean menores comparados con Los gastos efec

tuados pon el sectorn pibicco.
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Como puede deducinse, Los ingresos trubutfarios provenientes de esta Andus--
da, han sddo, hasta este momento, no Los esperados gracias a La serde de

exoneracfoncs que gozan Las emphesas qu. se cdodecan a esta activedad, sifua
elbn esia que, A4 Teende a vauun a mds Larngo plazo, pero dnicamente a trha-
vés de 204 ampucstos munwcpales y fascales, ya que La exencibn sobre Las 4
portaciones necesauas para La instalacibn y funclonamicnto de estas planta

seguind vigente dwiante 2a vada delf proghrama.

Luego, de acuerdo a Lo antermwon, Los nghesos fiscales, provenientes del fu-
nismo estarnian actualmente hrelacronados 4020 con Las Tarnifas cobradas pok L
fuwucenthod, Loarnfeta funistrca y el ampucsto andirecto al condumo turistico,
come ya Lo mencaonamos anterlonmente, aleanzan 50L0 a cubrin en parife aproxs

madamente Los gastos efectuados en el secxror poi parte del gobLerno.

EL nesultado de La situacibn planteada ha sido un déficat por ¢11.940.892 co
Lones, en concepto de esta activadad para Los sews afiods comphendidos entre -
1970-1975, s4endo este défecit para 1975 de € 3.682.243, Lo cual ebs superior

en un 100%, al promedio de Los nestantes aiios.

a) Incentavos Fascalos

Exaste La opunibn entre economistas dedicados a abordar problemas gesca--
Les, que muchas veces La concesibn de incentrvos trhibutarnios no contribu-
yen en forma marcada al desanollo de un sector y que Este Lfgualmente Ae
hubdese expandido san su exisiencaa. Luego se trhatarnd en este apartado de
hacern un andlasis aproxumado de Lo que el gobferwno esid dejando de perci-
bin en concepto de Ampuesto como consecuencia de La implementacidn de La
Legislacién en tormo a La creacidn de ancentivosd fascales a La industria

uistiea.,
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De acuerdo a £os datos mencioncdos anterionmente, Aobre Amportaciones hreg
Lezadas pon cf secton, y consaderando un arancel phromedio del 25.0%% s0--
bre Linsumos ampontados, por Las eipresas hotelenas, se £Lega a establecen
que ef gobLermo ha dejado de percabar poi este concepto € 2.070.000 en -~
1975. En Lo refenente al wnpucsio sobac La nenta, tomando £a Linversibn --
acurulada durnante Los dlLtimos 10 afos, cowmo stock de capiftal, y una fasa

de benefacios de 16.5%%* asociada a este secton, se obtuvienon wtilidades
aproxumadas porn € 7.043.685, Las que de acuendo a La tasa de ampuesto pa-
ha ese monto, da pon su concepto ¢ 4.168.387.0, Lo que corresponde, Ain -
toman en cuenta a £os Ampuestos municapales aproxaumadamente al 150% de Lo
gastos del gobiamno panra este secton, en el musmo ado, naturalmente que a
este egecto negativo habfa que contrnaponer £os efectos positivos que ta--
Les medidas han aportado al desarvwilo turnistrco, Lo cual es degiead de -
estdman, consdiderando Las facibedades fenancieras que se han concedido Yy

Los efectos nelactonados corn La cneaccdn de La infraestructura.

En estc musmo sentido, cabe mencionan Los mayonres beneficios que deberfan
estan obtentendo Las empresas hoteleras, pruncipales absorbedoras del gas
to tuwistico, en estos paises, porn el menon precio relativo de La mano de
obra, La cual comstituye un porcentaje importante dentio de sus costos™®*¥
Zotales, en tanto el valon del servico tiene un precto refativamente ---

standand de navel mundial. Luego con Z0s ancentivos concedidos se estarnia

*

Fuente NAUCA, Duneceibn do Integraciin Econdmeca, Mindisternio de Economia.

*% Se ha obtencdo esta cifra de un estudio realizado porn Adelatec para otnos --

* Rk

pailses Latinoamericanos, debido a Las distorcrones que presentan Los valores
contentdos en Los balances de Los hoteles, piineapal componente del gasto fu
nistico entre £os que se encontraban desde ganancaas de 50% a pérdidas del -
5% sobre el capital social correspondecnte, estas dltimas, especicimente a -
Los grandes hoteles Ligados a empresas mulbwnacionales.

Seglin estudio de Adelatec, este porcentaje sernia Lfgual al 33% del valor fofak
del servicdo.
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aumentando mds esa diferencia Ja exastenii, La cual de por »L es sufdede

fe pana cubiin Los mayones hiesgos do anve'sddn en esios paises.

Finatmente, habaia ftambiln que hacen notan que ws£os incentavos, no 8640
favoiecen a cos hotfeles, que s0n Los que escncaalmente presian £os servd
cros de fwsmo, 4 no que tambidn a bares y restfaurantes, Los cuales 40i
usacos, case excluslvamente, por nacioualcs, aumenidndose asi, ghatuita--

mente fas ganancdlas de estas emphesas.



Al

CAPITULY TV
CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES

Conclusaones:

I,

EL fwusmo eAid fuertemente corrclacdlonado a Las variaciones en el An-
gheso de Los paises deswwvwllados, scende altamente eldstico hespecto

a ellas, Lo cual congronta con La baja clastrcidad angheso de Los pro-
ductos prumarios, fuente de Las cxporntaciones de Los palses Latanoame-
nieanos, condieldn esta que pemituiia une mayor base dentrno de una es
trhategia que pudiese implementar un proghama de desarollo Turistico,-
como medio de apoyo al crhecdmeento de Los restantes sectonres. Adn cuan
do La parnticipacisn de Aménica Latina es ansignigicante dentro del to-
fal de avubos, su Lesa de crecdtmeento lende a sobrepasar a La Zasa -
promedio mundial, aumentando, en estos abtimos aios, su participacién

dentrno del Zotal de Los arwnibos, adn mds hay que hacer nofar, que en -
Améreca Latwna son precasamente Los palses centroamericanosd Y enthe --
ellos EL Salvadorn, quienes vienen fenlendo el mds alio ritmo de creci-
meento, el cual es susbceptible de mantenerse y aumentarse debido a Las
grandes potencaalidades turisticas que phesenta ¢l drea, por su ublca-
clln geogrdgaca y poh sub condiciones naturales, Las que no han sido -
hasta ahora aprovechadas a cabalidad. De acuendo a Lo expresado, se da
nian Luego Las condiciones para La amplementacién de un proyecto de de
sarvwollo Lunistico en EL Salvador, en helacidén a Las posibilidades de

una agluencia creciente en el nidmero de visitantesd que permitiese un -

crecontento permanente de esfa actwvidad, aungue sdlempre dependiente -



de Ras flucituaccones en el ingheso de 2os palses desavwollados.

Hasta el wmomento Los efectos de La puesfa en prdetica del proghama tu
ristico han scdo Los de crean Las condicdones anfraestructurnales nece
samas Gl desenvoluimiento de esta activedad, £a cual se ha realizado
bajo La parnticipacion del secton pablico y privado, conformindose un -
adecuado parque fturnisxtico. Aldn cuando abgunas de Las Lnversiones no se
han neolizado bajo 2as condecroncs de calidad exigida por el Fwusta -

extharnegional.

Como consecuencia de £os netandos entre La amplementacidn de una medi-
da y sus efectos, aln no es posible visualezan plenamente Los resulia-
dos que Ae estdn obtenwendo, ya que a pesar de Las altas tasa de chre-
codento de La demanda ain no ha LLegaco €sta a constitucise en un glu
fo continuo y creelente, mantencéndose La estructuna trhadiclonal del -
tuwsmo necepirivo salvadoseiio que se caracteriza por una particeipacddn
en que phredomina el Zuwismo negional y en que el motivo preferente es
el de Lo4 negocios habiendo adn decaldo La participacidn del Lwiismo -
de Noate Amérwca, mercado cn el que se han concentrado Lodos Los es---
fuenzos de prowmocidn, Lo que eb una comnsecuencia de La cafda en La Zta-
sa de crecumiento experumentada, ‘on esta década, porn ef Funismo emisi-
vo estadouncdense. En cuanto a Los nestantes mercados twilsticos, Lo
cuales atn no han s4do explorados a excepeldn del mexicano que ha mos-
thado un gran duamsmo son poco sagnaficativos, Lo que estarnia, eso 4
desando un amplio campo de posibilidades a La expansadn del turnismo --

salvadoreiio.

Por otra parte se viene experimentando un crecimiento abrumadon del tu
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nismo Anterno, pudidndose consaderar este efecto como subproducto de

Lo wmplemeniacadn 2 La estrhategia turisteca, que ha permitedo el api
vechamiento de Ca infraestructura que se ha ventdo conformando por na-
clonales. No obstante ef grnan auge que ha Zentdo el twusmo interno e
to no se ha thaducido en wuna desrinucién del furwsmo emisivo salvadore

flo, respecto af cual no 3e han porwmulado ningin tipo de medidas.

En nresumen, en EL Salvador, exasten poscbilidades para 2a AmpLementa--
elén de un proghama turnisicco aunque hasita hoy, a pesar de Los esfuesr-
zos de Lnversidn y promocibn rnealezados y de £as mds altas Zasad de --
crecimcento experumentadas, no se pueden adn preveer Lireas claras ha-
caa el futuro, para el cuak estd proghamado un ampfeo stock de proyec-
fos, Los que aiin podiian Liegan a hacernse superabundantes, en relacidn
al tunismo antermacwonal, s4 La demanda no feviente sus actuales carac

Lentsticas.

EL financramuento del sector ha comdo esencralmente por cuentfa del -
gobeerno, cuyos gastos, han mostrado altas Zasas de crecimento desde
que se vienen {mpfementando Los programas de desarrollo turnistico, ne-
flefado esto en un aumento en su particapacedn dentro del presupuesto
§ircal.

Este fanancuamiento no 5680 se ha duiigado hacia La creacadn de La An-
graestructura necesaria para el funceonamiento del sector, 44no que en
fonma preponderante a La fnanciacién indiscriminada al sector privado
a tasas subsidiadas de intehriés, Las que han beneficiado fanto a empre-
sanos naclonales como extranjeros. Conmvuntilndose asl este agente en

el verdadero promoton del deswvwblo turistico en contraposicdibn al sec
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forn pidvado, el cual se ha LimiZado a realizan un mindmo b fuerzo de

capitalizacidn,

AL estan Los buenes y scrvicios que constifuyen ef gasto tunisiico ---
Lgualmente desponible, para £os naceonales, se hace deflctl LLegar a -
establecer con cienta fuabilidad e Las posibibidades del sector como

gencnadon de empleo,

Terwendo prescnte Lo anteruon se LLegé a determinarn que el empleo gene
aado por el secton en temunos absofutos no es adn signigicativo den--
tho del fotal, pero que es conjunfamente con el sector de La construc-
cbn, al cual estd wnternelacionado porn su fomwna de inversibn, el sec-
torn mds intensivo en el uso de mano de obra porn unidad de capital Ln--
varntido, Lo que alin viene seendo mids significativo s4 consideramos que
no es una actavddad suscepicble a La introducedidn de {nnovaciones fec-
nofégicas, absorbedoras de mano de obrna, Lo que Lo posibilitaria en el

Lango plazo a mantener una adecuada tasa de absorcidn de empleo,

La actwvidad turistica sc presenta como una alternativa ventajosa en -
nelacién al obfeto de odbiencibn de necunsos externos tanto pon Las ca-
ractentsticas de su anverssdn, Las que permiten una rdpdda recupera---
eibn de Las dwisas anverntidao, como por el costo en téuminos de heeur
504 ultilrzados para su obtencidn de un défarn. Pero esza posicidn clara
mente gavorable sc¢ ve menoscabada 2n fanto se vuefea La vista hacia La
presencia del capifal extrnangenro, ol cual se ha disemunado a thavés --
def congyunto de actividades turisticas cn fomma interrelacionadas, ---
abarcando a compaiifas de aviacifn, hoteles, restawrantes y servicios -

de transporte interwmo, controlando en 4omma absoluta Los hotfeles de --
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tpo anternacional adecuados al twiismo extharegional, en £os cuales
se nealriza gran porcentaje def gasto de este Ltipo de furnismo.

Mds adn, estas empresas extaamjeras, multinacionales, que se presenta
dus frazadas bajo nepresentantes nacionales para gozar de todas £as vey
tajas de que dusgrufa La actividad, han adquuwdo formas de comporta--
miento que desvirntdan aquellas posibles ventafas que generalmente se £
Lo atrnibuyen al capital extrangeno a saben: aporres de capatal, de ---
tecnologia y aperfuna de mercados externos. AsL tenemos que en este ca
50 Las entradas de capital han sddo minumas, obfenlendo estas empresas
su gananciameento esencealmente a parniin de fuentes nacionales. Asimis
mo por seit una actividad que hace uso de Zecnologia ampliamente difun-
dida, sus posibles apontes a este sentido flenen que ser escasos, mas

adn se ha conformado esfa via en una foma oculia de remesar el capd--

tak.

En cuanfo a su papel en relacibn a La apertua de wmerncados externos, -
ain no es posible visualizan, pero eso sL se Liene que hacer nofarn al
respecto, que el gobierno estd corrkiendo con ghan pasrte de Los gasios

de promocidn exteima.

A fodo Lo anterior habria que aghegar La inestabiladad que sobre el --
funcionanwento del sector, nepresenta el domineo que sobre €L ejercen
Las empresas multnacionales que planiflcan su aceidn de acuerdo a ---
sus Anfeneses, en fomma antermacconal, independientemente de £as nece-
sadades del patls, quedando de este modo, La actividad dependiente de -
decisiones Zomadas externamente enm tanto nternamente La estruetuna de

podenr politico se va amoldando a antereses de consorclos externos.
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A partin de encuestas y datos obtenidos para otrhos patses Latinoamesd-
canos, Y del Canbe se pucde deducarn que Los efectos del furnismo sobre
Las nesantes actrvddades s ven menoscabados por La fuente antfegra---
elbn de La economia dc nuestnos patses con el exterion. A pesanr de Lo
anterion esta actrvadad al sen antensava cin el wso de La mano de obra
Yy por Zanto constituin Los sueldos y salasifod un poncentaje Lmportan--
te dentro de su valon, posibilita por sta via una repercussbn mas am-

plia de sus efectos sobre el funcronameento de 2Za actividad econdmica;

adn cuando Estos podnian sen mds notorneos, especialmente en helacidn -

al sectorn manugactureno, caso en que ellos se ven dilurdos por una par
fe como consecuenca de £a phopia politica econdmica vigente, fa cual

establece exenciones arancelaruas para La wumporntacibn de bienes nela--
elonados con esta activadad y por ancapacidad de nuestra fndusinia de

satisfacer Los nequisitos de caladad exwgidos porn Las empresas dedeca-
das ak negocio turisteco.

La politica de desarnnollo turnistico ha hecho un amplio wso de Los an--
centivos giscales, como mewto de promocidn de esta activadad, Lo que -
se ha thaducedo en amportantes défrcats fiscales en relacién al secton.
En fanto Los efectos positivos, de estos incentrivos sobre su desenvol-
vindento son dificiles de siwmar, pero considerando el bajo valonr re-
Lativo de La mano de obrna cn estes paises y un valor simlbar en el ser
uLeeo hoteleno, pawcepal componente dc La canasta turistrea, a nivel

mundial, se puede concluin que tal politica ha signigicado aumentar --
ain mis Los beneficios, que por esias canracternisiicas, eran ya de por

AL sugrcrentes para ancentivan esta actividad.,
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B) Recomendaciones:

1. Reondeitan en forma hactonck, Las campaiias promocionakes en el exte--
nlon, healizando antes de su amplementacidn, estudeos Leanicos de mer-
cado para nuestro furasmo necewiivo, Y en conbecuencia buscar nuevas -

dneas en £os Estados Unidos y Ewwpa.

2. Se necomiaenda Aambabn La heorrentacidn de Ras politicas de inversidn -
en La ampliacidn de La oferta furistrca, que hasta el momento se ha --
ondentado a La creacsdn de turicentros para La hecreacidn del Lwiismo
inerno, descuddando £a ampliacidn de cwathws de recreacibn para twiis

mo Anteanacionak.

3. Toman Las medidas perniinentes para eviran La alta concentracién de La
ogenta tunistica en <& drea de San Salvadon.

4. En Lo que conclerne al fanancrameento se seconuenda, incentivar al sec
Zon pravado a una mayor partieapacidn, dado que actualmente tiene opcdby
para participar con el 20% del cosfo fotfal de Los proyectos de invernsidn
en el secton.

5. Propician una selectividad def crnédito hacia aquellas empresas netamente
nacfonales, no asoctradas a empresas multinacionales, Yy que en La evalua-
cabn de estos proyectos de invernsisn se tome en cuenta el criterio 50--

clal Yy no el paivado excluscvamente.

6. Se nrecomwendn una mayor responscbaladad de parte del organismo encarga--
do de controlarn Los materuales Aimportados, en el sentido que estos no --

sean producibles en ef pats, ask como fambifn que se conthofe su destino.
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Que. se fomen Las medidas necesarmas para incentivar La producceidn An--
terwma de hondtalezas y otnos biened agricolas demandades porn Las empre-
sas que se dedrecan a esxa actividad, asi como también Las bebidas, ddn
dofes a estas un cardeten nacional en La orlentacidn de La demanda por
twuwstas, Esto sdgnagrca, La promocidn de comedas Lipicas en Los Luga-

res de alwunentacibn para estimular el wso de andumos nacionales.

Con respecto a Los ingresos fiscales se pueden tomar Las wmedidas que a

confinuactdn de 2numenan:

1) Regular Ra Libre wmportacidn de materrtales para La construccidn -
de Las emphesas turlsircas, y estfablecer Limte al perfodo de £4-
bre imporiacidn de La maquinaria, equipo Yy utensilios necesariod

para su guncconanlento.

AL} Promoven un mayor control Aobre La fuga de divisas.



ANEXO N 1




CUADRO N° 1
CUADRO MOVIMIENTO TURISTICO MUNDIAL

ANOS ARRIVOS ARRIVOS A PARTICIPACION
TOTALES EL SALVADOR
1967 138,000,000 115,433 0.0% %
1968 142,000,000 141,579 0.09 %
1969 153,000,000 134,160 0.04 %
1970 169,000,000 137,504 0.08 %
1971 181,000,000 167,229 0,09 %
1972 185,045,050 174,494 0,09 %
1973 194,264,390 236,137 0.12 %
1974 203,933,730 255,415 0.14 %
1975 213,603,070 266,016 0.12 %

FUENTE: BolLetin Estadistico ISTU
Boletin Téendleo Estadistico 1.U.0.T.0.




CUADRO N° 2
NUMERO DE PASAJEROS TRANSPORTADOS POR Km. A DIFERENTES REGIONES (ANO DE 1972)

REGTONES P SAJEROS Careuros ror | ocupicTon

K. POR Kin.
Nonte Aménces 7,689,106 4,501,414 59,5
Centrno Amirica 333, 734 660,503 50,5
Sw Améreca 720, 601 1,449,375 49.7
Ewropa 75,989,161 48,032, 544 54.1
Adrica 530,943 6,103,519 48.1
Medio Oriente 742,678 1,516,603 49.0
Legjanta Oniente y Australia 6,805,645 12,809,707 53.1
Otras negionzs 1,234,297 7,750,620 44.9
TOTAL 178,295,144 | 330,667,447 53.9

FUENTE: Bofetin Estadistico # 70 de La T.A.T.A.




CUADRO N° 3

EMISION DE TURISTAS ESTADOUNIDENSES A AMERICA

LLEGADAS LLEGADAS PARTICIPACION|  LLEGADAS  |PARTICIPACION

TOTALES A A CANADA RELATTVA A AMERICA RELATT Vi

AMERTCA LATINA
1968 12,361,516 11,708,000 94.7 % 653,516 5.3 %
1969 14,818,765 12,312,000 63.0 % 2,506,765 17.0 %
1970 16,359,953 13,648,000 83.0 % 2,741,953 17.0 %
1971 17,420,086 14,337,000 §2.0 % 3,085,086 18.0 3
1972 17,865,000 13,221,990 74.0 % 4,643,010 26.0 %
1973 17,857,000 13,523,000 76.0 % 4,334,000 24.0 %
1974 17,108,000 12,691,000 74.0 % 4,417,000 26.0 %

FUENTE: Boletin Estadisiico de La 0.E.A. Octubre 197;.

Boletin Téenico de La 0O.M.7, Agosio 1975,




CUADRO N° 4

CUADRO DE PARTICIPACION DE CADA PAIS CENTROAMERICAWO EN EL TURISMO RECEPTIVO LATINOAMERICANO
1976-1974 CIFRAS ABSOLUTAS EN MILES

. . Tor Lati
Guate-| % EL Sak| % Hondu~| % Nicana| 3% Cosia| % Panamd| % or?e atL
matfa vadoh has qua Rici noareiLca.,

1967 | 171.6| 2.2 | 118.4| 1.6 | 61.7 | 0.8 78.6 .o (131,71 | 1.5 [235.5 | 3.0 7.657.5
226.7 | 2.F 35.0 1.0 (1is,. | 1.3 275.9 | 3.1 9.056.4

(8]

1968 | 174.6| 1.° | 141.6| 1.
1969 | 178.3] 1.6 | 134.6| 1.2 [177.2 | 1.6 91.1 0.8 (121.9 | 1.1 |283.3 | 2,6 [10.956,3
197G | 173.6| 1.5 | 137.8) 1.2 | 45.¢ | 0.4 94.5 0.8 [i55.¢ | 1.3 |305.4 | 2.6 |[11.583.5

1971 | 283.7( 1.9 | 167.2| 1.3 |131.7 | 1.0 57.3 0.7 [170.4 | 1.4 |[313.8 | 2.5 |12.600.7

w

1972 | 348.1| 2.5 | 174.5| 1.2 |140.1 | 0.9 |106.4 0.8 |202.3 | 1.4 |131,9 | 2.4 |14.277.5
123.2 | 0.8 |135.5 0.9 |240.5 | 1.5 |243,7 | 1.6 |15.324.6

Ut

1973 | 403.6| 2.6 | 236.1( 1.
1974 | 412.3( 2.5 | 285.4 1.7 * ¥ 164.7 1.0 12729 | 1.6 |614.1 | 3.7 |[16.553.5

FUENTE: Reporte Prelumunar M.A. Acerenza, Expenrto de La OEA y Boletines de cada pails.
* No hay cifras.




CUADRO N° 5

GRADO DE PARTICIPACION DEL PAIS DENTRO DEL TURISHMO RECEPTIVO CENTROAMERICANO Y PANAKA

{CIFRAS ABSOLUTAS EN MILES)

Pats |Guate-| % |EL Sall §  [|Hondu-| % Nieara| % Costa | % |Panamd| 3% Toxal en
Ao mala vadon Has gua Rica C.A.
1967 (171.6 | 22,0 | 118.4| 15.3 | 1.7 7.9 | 78.6 | 10.F (111,71 | 14.3 |235.5 | 30.3 776.9
1968 (174.6 | 17.0 | 141.6| 13.& |226.7 | 22.7 | &5.0 §.3 |118.8 | 11.5 (278.9 | 27.2 |1.025.6
1969 (176.6 | 16.1 | 134.6| 13,6 (177.2 | 17.9 | 91.1 9.3 [127.9 | 12.4 |283.3 | 25.7 986.7
1970 |173.6 | 19.0 | 137.8| 15.1 | 45.8 5.1 | 94.3 | 10.3 {154.9 | 17.0 |305.4 | 33.5 977.8
1971 |238.7 | 21.4 | 167.2) 14.9 |131,7 I 11.7 | 97.3 8.7 (170.4 | 75.3 {313.8 | 20.5 |1.119.1
1972 1348.1 | 26,7 | 174.5| 13.4 (140,71 | 10.7 |106.4 8.3 \202.3 | 15.5 |331.9 | 25.4 [1.503.3
1973 1403.6 | 29.2 | 236,171 17.0 (123.2 9.0 {7135.5 9.8 |240.5 | 17.3 (7243.7 | 17.7 |1.382.6
1974 |412.3 | 23.4 | 285.4] 16,3 | * 164.7 | 9.4 |276.8 | 15,6 |644.1 | 36.7 [1.755.3

FUENTE: Reponte Preliminar M.A. Acerenza Experto de fLa OEA

y Bolein Estadistico de cada pails.

* Cigras no disponibles.




CUADRO N° 7

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL TURISMO RECEPTIVO Y EXTRA-REGIO-
NAL DENTRO DEL TURISMO RECEPTIVO TOTAL.

TURISMO REGIONAL|TURISMO EXTRA-RE TURISMO
EN PORCENTAJE GIONAL TN PORCEN TOTAL
TAJE

1967 63.6

o\
W
L.
°

T
(NS

118.433
1963 64.9

(]
(8]
U
.

—
(S

141.529
1969 62.8

=[N0
(SN
~
°

(=]
o\

134,160
1970 68,1

NS
LS5
—
°
O
oS

137.804
1971 68.5 %

)
[SN]
—
°

ot
oS

167.229
1972 66.5

oo
W
o
(%]
(e

174,494
1973 71.7

[
[p)
S
»>

w
o0

236.137
1974 63.4

oL
N
(<N
°

[5)}
N

285.415
1975 66.12

o
(S )
w
°

oo
N

266.016

FUENTE: Bofetines ISTU.




CUADRO N° §

AFLUENCTA TURISTICA MEMSUAL POR REGIONES

ANOS (1974~1975)

1975 1974

ZONAS EXTRA EXTRA

MESES REGIONAL | REGIONAL| REGIONAL| REGIOMAL
Eneno 5,275 19,948 | 12,729 | 13,237
Febrenro 6,961 14,418 11,821 14,591
Marzo 8,225 18,685 7,837 13,542
Abrik 6,510 16,608 | 10,701 | 14,471
Mayo 6,257 1,148 7,577 | 11,299
Junco 7,775 12,327 6,562 12,579
Julro 10,968 15,728 2,008 18,795
Agosio 9,213 14,859 7,710 15,887
Sepz. 5,115 13,165 7,171 14,612
Octubre 5,955 12,354 5,176 14,542
Nov. 7,239 14,269 7,419 18,584
Dec. 10,234 17,781 10,468 19,082
Promedios
Mensuakes | 7,477 13,875 5,682 15,101

FUENTE: Boletines Estadistccos def ISTU.




CUADRD N° 9

TURISMO REGIOWAL Y EXTRA-REGIOMAL

Parnticapacidn de Gua Participacidn de
Afios Turismo Regronal temala dentro del Tu|Twusmo Extra-Regeomad] EE,UU. dentro del

nismo Regeonal Tuwwsmo Extra-Reglo

nat.
En % En %

19¢7 75.119 ¥ 43.014 48, %
1965 91.911 56.1 % 45.668 51.9 %
1969 54.279 58.0 % 46, 8¢&] 50.9 %
1970 93,978 63.2 % 43.626 50,& %
1971 114.711 64.9 % 52.518 50, %
1972 116.127 63.6 % 58,367 50. %
1973 169.583 71,6 % 66.554 51.1 %
1974 181.221 69.3 % 104,19 39.2 %
1975 176.290 56.6 % 8§9.726 48.0 %

FUENTE: Bolfetlines Esftadisficos TISTU.
*  No hay datos.



CUADRO N° 6

EVOLUCTON HISTORICA DEL TURISMO RECEPTIVO EN EL SALVADOR Y TASA DE CRECIMIENTO ANUAL
ANOS 1267 - 1975

Palses 1967 % 1968 % 1969 % 1970 % 1971 % 1972 % 1973 % 1974 F 1975

Centho Amérccd 74.419 271.8 91.917 |- 8.3 84.279 | 11,5 93,978 | 22,0 114,711 1.2 | 116,125 45,9 169,503 6.9 \161.221 2.7, 176.290)
México 6.230 5.6 6.5&1 |- 5.4 6.208)-4.3 5.936)25.5 7.454 5.3 7,653 43,7 11,723281.9 | 20.550 -26.5 14.742
Estados Unidos| 20.664 24.8 75,808 |- 1.6 25.396 |-12.7, 22.303 {17.8 26.29011,1 | 29,227 16.3 34.01020.3 | 40.937 | 5.3 43.090
Canadd 1.011 7,% 1,110 | 65.6 1,672 |-32,9 1.756|21.0] 1.52126.3 1.922| 55.4) 2.9873¢:.0 132 +-29.9)- 7.841
Esnana 1.799 11,1 1,991 LZS,U 1,492 9.7 1.637 15,3 1.883 3.7 1,963 26,6 2.45600.2 | 2.v¢d 12,0 2,613
Alemania .064 15.2) 2.37) |- 7.4 2,203 F14.5 1.883 2.} Z.41§ 6.7 2'579F77°7 2.2650 7.9 | d..8 18,3 3,662
Otnos Eunopeos| 49490 -0.8 4.902 | 16.2) 5.699 (25,9 4.221 | 17.8 4.95721.3 6,013/ 13.6) 6.83006,7 | 11,532 }F22.1] 5.870
Sun Améanca 689 1.9 FT77G | 2.5 4,599 F 7.6 4.525 20,00 5.431[16.6 6.333-100 ¢ 5.d19030.2| 12,475 16,50 10,114
Asatecosd 679 46,5 25 14 T.1d2 2.5 1,131 19.5 1,331 .9 7.335-81,) 24901235, 7 3.077 3%, 8 1..£2
Utnas Nacdones 1320 20. ¥ 5221 1.5 530 (22,4 ¢29 | 37.8 3751-2¢8.2 6254 5.9 336G .6 760 F13.6 657
Antillas 515 16.5 600 -26.6 440 -31.5 301 116.6 3511 41,1 506) 31.6 Oééﬁb,é 3.907 77,0 £99
TOTAL 118,433 12.50141.579 - 5.20137.579 | 2.70137.&804 | 21,3 167,229 4.3| 174.994| 35.3| 234.13700.8 025.415 | 6.9 266.016

FUENTE. Dareceadn General de Mighacadn



CUADRO N° 10
TNGRESO) DE TURISTAS A EL SALVADOR CLASIFICADO PUR MOTIVO DE VIAJE ENERO-DICIEMBRE DE 1976

Moitavo Enerw |Febreno | Harzo | Abiil | Mayo Jundio | Julwo (Agosito | Sept, | Oef, rov., Tie, | Toial %
‘;
Tnénsita §.470 7.162| 6.53%| 6.067| 5.701| 4.736| 5,174| 3.532) 3.542| 5.510 | 5.016 | £.348 | 62.003| 24.%
Recnrceacsdn 15.¢6¢ | 16.963| 1£.898| 14.703| 11.035| 10,192 13.4#5| 13.061| 11.533| 9,261 |15.67% |17.251 |161.976| 5.
rlegoctos 3.600 3,204 4.239| 3.050| 2.772] 3.757| 3.9%)| 3.679| 3.321| 3.2:6 | 3.713¢ | 3.308 | J1.243| 14.9
'l
Convenciones 243 53 115 170 359 - 38 2 13 237 513 217 1.990 7.
Muscdn 0fdeaal - - 50 66 - 10 15 & 4 224 475 750 1,068 0.
Estudeo 43 54 2 79 5 - 98 249 113 90 153 9 NEN A VR
Otnas Actevadade 437 399 14 ¥ 3n 96 50 190 - 226 - c7 1.7¢J)] 7.
TOTAL 28 684 | 27.5826) 23,2520 24,1391 19,272 18,791 22.8643| 20.589| 13.5(7|18.950 |24,737 |79, 53 |277.8%6|13)

FUENTE: Dareceun General de Mighacadn.




EMISTONES A AMERICA Y PORCENTAJE DEL TOTAL GUE INGRESA EMN EL SALVADOR

CUADRO N° 11

PARTICIPACION DEL PAIS EN SUS PRINCIPALES MERCADOS EMISORES

Afos Canadd % EE.UU, % Alomania % Méxieo %
1972 9.106.77416.072 17.664,.969{0.16 | 408.683 0.63 171.456.955 0.54
1973 9,115,83410.03 17.856,845(0.19 521,628 0.43 11.698.613 g.66
1974 9.017.084 (0,04 17,107.52010,123 527,295 0.66 |1.93%9,375 i.0

%

=
S

F

*

FUENTE: Toletin Técneco de La I.U.0.T.U.
* No hay clfhas 3T/TS8/3/75




CUALRD &'

EUNLUCTON HISTORICA Y TENDENCIA VE LOS PRTNCIPALES MERCADOS POTENCIALES UE

TURISMO RECEFTIVO EW EL SALVADOR.

Zoras|  Cenino EE.UU. Méxteo Europa Sun Amlrica Totak
Ailob AundLeca
1967 75.419 20,604 6,230 0,797 4,689 178.433
1965 91.911 25,805 6.581 9.272 1780 141.529
1969 84,279 25,396 6.206 .39 ', 899 134.160
1970 93.978 22,303 5.938 7.741 ;525 137,804
1971 111,711 26.290 7.45¢6 9.263 5.1431 167.229
1972 114,127 79,277 7,653 10.555 (.335 174,497
1973 169.528 34,013 11,292 11.555 £.219 25(.137
1971 161.221 40,937 20,050 18,609 17,475 285,415
1975 176.290 45,090 14.737 15,157 16,411 206.016
1976 197,435 41,0067 17,245 16,294 10.620 291.753
1977 212,259 ¢ 3,125 16,753 17,319 11,734 313,990
1978 227.083 45.789 20.2061 15,342 12,248 334,427
1979 2:1.907 +8.150 21.769 19,365 13.026 355,764
1980 256.731 50,511 23.277 20. 389 13.576 377.101

FUENTE: Boletines ISTL.




CU:.DRO

2

13

AFLUENCTA DE VISITANTES r TURICEITIOS

(1,70 - 1975)

A0S 197) 1971 1272 1973 1974 1975
Sthuatehuacén * ¥ ¥ 31,310 96,715 132,792
Apas£e) e e 2.7%8 >.132 12,515 11,205 2,524 17.963
Corno Vonde * 17,62 72, 41 37,543 15,103 54,754
Ichanmchan 20,38 77.4.3 G1.525 121,617 106, 341 116.526
Los Chonnos 43,000 156,672 ANy 247,75 167,394 23,113
San Crusisbal &7, 539 130,542 137.¢5% 127,269 133,125 125,61y
Pasrquc Balhoa * 311.776 T EN 577.556 352,065 456,541
Apulo 3,380 65.60° 57,369 56.24¢ 143,375 155,732
Atecozol 3,031 159,592 177,13 1¢45.3%6 126.26. 97.$60
Cosita del Sel * * X * * 31,477
TOTAL 136,174 581,427 1.9, 044 1.372.079 |1.277. 236 1.415.557

FUENTE: Bolcetanes ISTU.
* jlo hay datos.




CUADRO N° 1.4

CUWDRO DE ALOJAMIENTO TURISTICO

CATEGORIA UBICACION N® DE HABITACIONES
Intesrnacconac San Salvadon 40 24.6 %
Prmone Clase San Salvadon 300 16,8 %
De Playa Zona Costera 54 3%
De Montcia Carvo Veade 20 1.1 %
Funsioiies San S.lvadon 160 9.0 %
Vareos Interon ‘12 23.1 9
Vunion San Salvadon 399 72.4 %
TOTAL 1785 100

FUENTE: Tnsxituts Salvaconoio de Twuismo




CUADRO I

i

5

TASA PROMEDIO QE CCUPACTION HOUTELER/

PROMEDTIO TE

PROMEDTO DE

T:’ l-J Fl‘\ TROAIE—

TAnIFA PROME-

ESTAMCT/ PRO-

REGTONES OCUPACTON DIA-|HUESPEDES POP | DIy OTANIA POw[DIC POX PERSO [MEVIC DIARTA
1A ANUAL CUARTS CULRTO N TULSTICA
Ewropa 7.6 ¢ P S 22.53 § 15,61 2,25
Madeo Onaente 6. ¢ 1.53 s 210y 3 13,70 3.23
PAAL 71.2 ¢ 1,27 5 1E,58 r 12,7 2.57
Lejano Dreente €1.3 ¢ 1.5 § 27,42 I B 2.14
A Bl (1.5 ¢ 1,27 5 23.25 S 17,27 7.3°
Hawaar TaLas del
Paciiico 75,7 ¢ 17 i 75,69 f 14,79 3,063
Canadd 71.¢ % 1.1 & 03,9 L 16,77 2,01
Estados Unidos 55.9 % 1,36 PR U % 1,0 *
MExLeo 72,3 ¢ 1.71 s 22,92 v 18,17 7.97
Amdncea Cuntaal 6).% % 1,65 5 17.73 g 1075 3,92
Sur Amérea 65.% % 1,57 o &, 13 9 12,31 3.13
Carabe 06.2 % 1.71 5o 2L 5 To.77 3,78
Afrrea 72.7 5§ 1.35 & 1(.by 5 12.2¢ 2.76
Promedio Toial 71.3 % 1.52 7 2.2 § 14, 2,56
£ Salvadon 65.0 ° 1.25 515,74 512,97 3,20

FUEHTE: Reudista Hotels Tndustny 157,




CUATGRO 117 Ta
TRAFICO +LREQ OF PnSFAJENCS PuR COMPAITT A

B ENTRADA DE | TRANSITO PASA|  MTAL TOTAL AGIENTOS|  UCLPACION
COMPArTA PASAJERIS JEROS P SATEROS UFRFCTID03 ¢
1971-1774 1971-1974
PaN Al 147,970 122,015 (71.95¢ w8, 050 5.2 %
TACA 116,969 76,670 145,03y 073.544 29.3 ¢
corr 20,713 £A.718 119,027 2,08
LACCSA 21,241 19,153 70,571 221,661 31.7 4
LANTCA 15,04 29,467 48,451 174,141 27, 5%%
AVIATECA 10,197 10.17 53,486 12.1°%
AESA 1.610 1.510 75,706 6.2 %
SAM 4.823 1.523 25,20 22.7 %
IBERTA 1.768 1.7¢" 12,657 13.9 %
VARTAS 1.133 1.133 4,278 26.5 %

Dareceson
FUENTE: Daneeccidn General de Aerondulcen Civil.




CUADRY N® 17

TJGRESO DE TLIVIS,AS EW CONCEPTO JE TURISMO

(19€5-1975)

1967 29,300.000
196¢ 71.027.9000
193¢0 15.71..000
1470 16.575.000
1971 20.755.000
1772 21.045.000
1773 27.55+.000
17 36.%74.900
177¢ J49.316.00¢

FUENTE: Rewstas dek B.C.R.



LUNURY N 15

TMVERSTOM PRIVADA £CUM ILADA 1974 - 1176
Ert TLES DE COLOJES

veCURSOS Fo.Ipus COSTO TUTAL DEL

PROYECTUS INS, 0T F.O.E FLTERWNO PROPTOS PROVECTO
Camtno Feak - 6.161,9 - 3.750 9.511,v
Retz Contanental - 750.0 - 1.903,9 2.653.0
Sol 4y Man 1,675.0 1.366 ¢ -~ g4.0 3,135,0
Alameda - 1.15%.1 - 1.264.5% 2.367.4
Pete's Yateh Club - 100.3 - 321.4 21,0
Reeradu Tnn - 5.971.5 - 224, 2 i 225.7
7 Mares - G107, - 168,12 570.%
Pollo Carpero - 199.9 - ?5.5 275,95
PLaza Megite - 333 0 - 257.7 677.7
1zakeo Cabafia Club 253,75 127,63 - 765,12 07,82
Pactgie Paradise TUih.9 776 - 60¢. 1.1¢2.3
Teléferwo San Jacaaio 2,187.5 1.17%.17 5.25u,1 3.019.0 11.625.¢67
Haspano Suczo ~ 3.315.3 - 371.6% 3.716.94 *
Thopicos Inn - 1,20 - 1.433,5¢2 2.%83.57 %
Costa Azul - 1.25¢.5 - 1372,9 7.394.4
China House - 1¢8.0 - 17.48 177.9
Tesono Beach 11.179. - - 7.103,0 18,500, 0
Shenaton - 7.509.0 - - 7.0 00u
Handees - - - 377.7 377.4
CLub Salanixas 1.213,75 - - 5,792,25 10,96
Pollo Campeno - - - 139.9 137.9
Hoxel Terraza - - - 1.270,9 1.200.9
Hoted Madrad - - - 760 .0 760.,0
Hotel Alcazan - - - 314.5 314.5
Tumo bLlaania Hotelenra
Regas, S.A. - - -~ 1.212,73 1.212.73
TOTAL 19.559.5 31.157.9 5,250, 31.377.86 57,313,978

FUENTE:F.D.E, INSAFI Y MINISTERTIO DE ECONOMIA. * En Proyecto.



CUADRO 11° 19

INVERSTON PUBLICA TURISTIC,

1970-1976
AAo Tnﬁiiiitnqg Promocadn Fx:gzz:a— Total
1970 26.000 - 374.000 490,000
1971 455,800 - 120.090 175, %90
1972 1.546.500 - P51 TE0| 2,031,250
1673 1.090.000 77,049 L16.6530| 2.323,670
197, 1.,942.00) 672.072 1,240,549 3.612.63

1675 2.508.60C 592.129 1.01%.971

1975 6.307.177 |1.202.15" 1.127,0d%

Y YR

»

639,259

FUENTE: Cefras Presupuesiorids
vaodterco d2 Haccenda.




CUADRO H° 29

INVERSTION EXTR NIER! ACLRULADA

SECTOR 1975 1977 Incramento.

Roelafavo %
TurAANG Z 363,294 ¢ 1.329.510 35.1 %
Comeseo 13.657.725 22,608,617 4 °
Dancos y Fancnzas 3,175,759 1,257 015 5.0 ¢
Veudendo 5,25, .9.776 552,303
Industru 42.513.57¢ =7.355.7.3 i, 5
ToTal 73,772,379 17,516,023 .6 %

FUENTE> Tapartamento Industiia.
s ers de Economfa.




CUADRO {17 21

EMPLEG DE MANO DE O0BRA EN THRISUO, MAIIUFACTURA V CONERCIO

To.tal Tuwusno 5.2%7
Hotcles o Casas de ilucsped s 1.287
Lugancs di Rcaorniacdadn 1.25¢%
Lugcres ue Exvenden Corwdis 1.017
Agineaas de Veagco 168
Coruredlo 15,544
Manafacturna 45,287

FUENTE: T S.5.8. y cuadho resumen de 2btblecamientos co-
proneaales o Andustiaalls, poa 4cgabn de anpfio ho
nas Y salanios 17270,



CUADRQ N 22

RELACION DE OCUPACION POK UNITAD DE CAPITAL

Manu facturas = 2.006
Comercio = 0.09%
Twusime = v 113
Cons tiucetdn = 0.317

FUENTE: Indecadores Econbmecos de Conaplan,
1,8.8.5. e 18TU.



CIUDAVES

San Salvadoi
Santa Ana
Sonsonate

Athaceconzs
Ruta Pipik

Cerno Vende
(Tzalco)

Lago de Coaxepeguc
Tazumal

San Andnés
Boquendn (Voledn
de San Salvadon)
Otnas

0tnas Athacerones

Lago de ILopango
Los Chornos
Amapulapa

Lago Guija

PRayas

EL Litonal

Costa del B&lsamo
Los Blancos Jalte-
peque

Jrquilasco

EL Cuco

EL tamarndo

Golfo de Fonseca

AREAS SELECCTONADAS CON ENFASIS Erl EL DESARROLLO DEL

CUADRO N° 23

TURISMO EM EL SALVADOR

CONAPLAN ADELATEC REVISTA HENRY PORTER
COMPTON GODFREY INTERNA-
CIONAL
(1770) (1979} (1969) (1968) (1965)
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CUADRO N° 2%

LUGARES DE RECREACION

Golg:

C2ub Campesirne Cuscatldn, CLub Salvadorefio

Tennes:

Pete's Yacht Club, Club Campesine, Centre Esnaiiol, La Constavncia, Circulo Depor
Lo Internacional

Bowling:

BoLerama Jandin, S.n., Socledad de Empolfeados de Comercdro

Boating:

Speed Boat Rentals; Pcte's Yacht CLub; Tzafeo Cabaiia CRub, Costo de’ Sol, Lancha
Motosr con Guia.

Sal Boat Rentals:

Pete's Yacht Club, Izakeo Cabarna CLub

Deep Sea Fashungs

Club de Natacibn y Pescn

fonse Racang:

Tzaleo Yockey Club

nito Racings:

Cevdad Montiot

Boxng.

Anenu Mcthopolitana, Arena Santa fwita, Policdno

Cockfights:

Patenque de Santa Tecla y Policdno, Cofdn

Foot Balk:

Eszadeo Nacwonal, Cuscatldn, San Migues, Las Delicwas, Sonsonate, Santfa Ana
Base Ball:

Parque Nactonal

Basket Ball:

Curmaslo Nacronal, Clreulo EAxudiantil

Salones de Baile:

floted EL Salvadon, Hotel Camino Real, Rutz Continental, EL Bigote, HALLL Top-Inn,
L'0Obset, EL Cisne, CLub Safani, La Roeca, Night Club.



Rent-A-~Cans

Hesrz Rend a Can, Amercean-Can-Pental, Avis-Rewxza Can, rlational Can Renfal,
Suwre-Rant a Can, Servatun, S.A,

Netlacon:

Corewlo Deportivo intemacionat, Centrno Espaiol, Hotel EL Salvadon, Caruno Real,
Cran Hotel Sanm Salvadon, Acameda, Cireulo Esfudcantil, Cornunto, Hotel del Lago,
E£ Fano, Cludb Salwnifas, CRub S

Apulo, Tchanmmichen, Atecozof, Sthucteluuedn, Avastopeque, Cosita det Sox, Los --
Chornos.

3ot Ball:

Parque Nactoudl

alvadorens, Socccdad de Empleados de Comerero, -

Swifan:

dajugual, EXZ Tunco, EL Tonte, E€ Zunzal, Lo Libertaw, EL Cuco, EX Tamaundo
Ski fcudtico:

Bahla Jiquilisco, Bahia de La Uaddn, Estens de Jalhepequl, Esteno de Managuara,
Lago c'e Coatepeque, Lago de Icopange, Playa EL Tamowndo, Las Tunas,

Vo2 canismos:

Votedn Quezaliepeque, Izalco, Chwachontepcque, Chapcwuasiique, ILamatepeq,
Conchagua, Tecapc, Usulutin.

Valey-Tall:

Club Soctal EL Prudo, Cilrculo Deportivo Inteanaciondl, Cirnculo Estuciantd
Barnes:

La Bota, Le Pravaana, CL Cafefal Ban, monterrey, Centonchuna, EL Zoiba, Copaca-
bana, Chailo’s Inn, La Roea, La Canrefa, La Fogata, La Red, EL Migueleiio.
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ANEXO N° 2

CALCULO DEL COEFICIENTE DE OCUPACION HOTELERA,

EL procedimento que se sigud fue ef ssgulente:

a) Se obfuvo fofocopras en La Dureceadn Genenal de Migrhacidn, del movimien—-

to de entradas y saledas diawas que reportan Los hoteles.

b} Se usaron Los meses de febreno, warzo y abail del aito 1976 debado a que Lo

Los meses anterniores no se pudo obfener anformacidn.

c)  Se tomaron Los Acgurentes hotfeles y casas de hudspedes: American Gues --
House, Casa Wager, Camino Real, EL Shenaton, Retz Contunental, Gran Ho--
tel San Salvadon, Terraza, Alameda, Parador de £Los Nobles, no se pudo fe
nen en cuenta hoteles del anterton de La nepiblica debido a que actual--
mente no Los controla La Direceadn General de Migracidn.

METODOLOGTA EMPLEADA

Se establectl una tabla de frecuencia parc cada hoxel, sobre el nimero de --
personas hospedadas diarimmente en cada uno de estosd, Luego se sacd el coefd
crente de ocupacidn promedio diario mensual para cada una de Las categorias

de alogamiento, fanfo para Los meses conssderados como nowmales como para el

mes de marzo (puntal.

Luego establecido el coefecrente de ocupacidn noamal para cada una de £as ca
Legonias, se sacd una suma ponderada dando como nesulilado el coeficiente de

ocupacibn promedio para Los meses noamales.

Finalmente se usb el mismo procedimiento para el mes punta. Obteniéndose Lue



go asl el coeficiente de ceupacibn promedio diarwo, como media aritméti-
ca de La swna de Los dos coeficientes obfenwdos para Los meses punta y -

noamales



COEFICIENTE DE OCUPACTION

ESTABLECTMIENTOQ PROMEDIO DE OCUPACION
CAMINO REAL §5.5 %
GRAN HOTEL SAN SALVADOR 56.0 5
PAPAVOR DE LOS NOBLES 70.7 %
TERRAZA 59.5 %
ALAMEDA 66.7 %
RITI CONTINENT/L 1.3 %

EL SALVADOR SHERATON 75.9

o0
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