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INTRODUCCION

Dentro de 1los cambios estructurales de la tenencia de
la tierra en El Salvador, la reforma agraria constituye uno
de los mads ilmportantes, ya que alrededor del recurso tierra

gira la economia salvadorefia, como piedra angulsr de todo

el sistema productivo.

Al hablar de la tenencia de la tierra en el pais. es
importante recalcar que a partir del 5 de marzo de 1980 se
han incorporado a la explotaci6tn agropecuaria, las
Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria de
Responsahbilidad Limitada, con el objetivo de mejorar las
condiciones de vida de la poblacién campesina, asi como de
las familias de los asociados de las cooperativas, logrando
mayores niveles de empleo e 1ingreso, menores costos de

produccion, etc.

Las mencionadas asociaciones, debido a su intempestiva
creacién, han mostrado problemas para su desarrollo,
especlalmente en el 4&drea de 1la produccidén, por lo cual
necesitan de wuna oportuna y adecuada aplicacidédn de la

gestion administrativa.



ii

El presente trabajo trata sobre la forma en que se
aplica el proceso administrativo en el 4rea de la
produccién de 1las Asociacliones Cooperativas del Sector
Reformado de la Zona Norte, del Departamento de Santa Ana,
estudiando su desarrollo y 1las deficiencias productivas a

fin de proponer alternativas de solucién.

Para la realizacidén del estudio se hicieron visitas a
las instituciones publicas y privadas relacionadas con la
reforma agraria, se entrevisto a personeros adminis-
trativos, operativos, 6rganos de direccién N4 de
administracién de las Asociaciones Cooperativas. Las
entrevistas 8e hicieron en algunos casos en asambleas
generales de asociados, lo cual permitié obtener
informacién mds amplia y fidedigna. Adem&e se utilizd la
observacién directa, verificando de esta manera la

informacidén proporcionadsa.

El trabajo se estructura en Cinco Capitulos,
correspondiendo el Primero al Marco Histérico y Conceptual
del Cooperativismo y Antecedentes de la Reformsa Agraria,
resaltando la importancia del cooperativismo a nivel
nacional, estableciendo 1los concepto de cooperativismo,
cooperativa yv de movimiento cooperativo, se hace una resefia

histérica de 1la reforma agraria en el pais, finalmente en
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el Capitulo se hace una comparacién entre los tipos de
organizacion de acuerdo con las leyes de la reforma agraria

y el cooperativismo.

El Capitulo II, comprende la teoria sobre el Proceso
Administrativo aplicado al Area de Produccidén, definiendo
las fases de dicho proceso, asi, en la planeacidén se
conceptualizan las técnicas de instalacidén, de operacidn y
de desarrollo, con sus respectivas partes; en la
Organizacién se define la estructura orgédnica y el manual
de organizacidén y funciones; asi como todos los reglamentos
y estatutos que las norman; en ejecucidn se conceptualiza
la supervisién, comunicacién y la motivacién; en el control
se detallan sus herramientas, el control de calidad para
cereales, cafla de azlGcar, café y para otros productos,

ademas se define el control de inventarios.

El diagnéstico del Proceso Administrativo aplicado al
Area de Produccidén en las Asociaciones Cooperativas del
sector Reformado de la Zona Norte del Departamento de BSantae
Ana, se presenta en el Capitulo III; el cual muestra los
datos generales de cada una de las trece asocliaciones, asil
como la investigacidn de campo realizada &a través de la
entrevista estructurada dirigida a personas que obstentan

cargoeg de direccién en las empresas, complementandose la



iv
informacién con la observacién directa que ayudd a la

interpretacién de los datos obtenidos.

El Capitulo 1IV, se refiere a las Conclusiones y
Recomendaciones, las cuales estédn sustentadas en el estudio
realizado, resumiendo los problemas productivos que

presentan las cooperativas.

La Propuesta del Proceso Administrativo aplicado al
Area de Producciédn como plan de solucidén a la problematica
productiva de las asociaciones cooperativas investigadase,

se expone en el Capitulo V.

Finalmente, el trabajo presenta cinco anexos: la
cédula de los datos generales, cédula de la entrevista
estructurada de la investigacién de campo, la carta de
permiso otorgado por el ISTA para visitar las cooperativas,
la localizacidon geogréafica de las asociaciones y 1los

cuadros de resultados ya tabulados de los datos obtenidos.

Se espera asi contribuir a mejorar el desempefio
administrativo de las cooperativas, logrando encsasuzarlas al

desarrollo y crecimiento.



CAPITULO I

MARCO HISTORICO Y CONCEPTUAL DEL COOPERATIVISMO Y

ANTECEDENTES DE LA REFORMA AGRARIA.

El presente Capitulo trata sobre el surgimiento e
importancia del cooperativismo a nivel nacional, estable-
ciendo 1los conceptos de cooperativiesmo, cooperativa vy
movimiento cooperativo; se hace una resefia histérica sobre
la evolucidén del cooperativismo, el cual tiene cuatro
etapas: el cooperativisme incipiente, el cooperativismo en
formaci6én, el fortalecimiento cooperativo y la expansidn
cooperativa; ademéds se resalta el concepto e historia de la
reforma agraria en el pais; luego se establece la compara-
cién entre los tipos de organizacién de acuerdo con las
leyes de la reforma agraria y el cooperativiemo: Las Aso-
ciaciones Comunitarias Campesinas, las Asociaciones
Cooperativas de 1la Reforma Agraria de Responeabilidad

Limitada y las Sociedades Cooperativas.

1.1. CONCEPTOS SOBRE COOPERATIVISMO.

Para mejor comprensidén del tema, se considera

conveniente establecer los siguientes conceptos:

cooperativismo, cooperativa y movimiento cooperativo.



1.1.1. Concepto de Cooperativismo

Es un sistema intermedio, donde 1los derechoes y
valores del individuo son respetados y utilizados como

pratréon, para establecer un sistema econémico, libre y de

beneficios para todosi/.

1.1.2. Concepto de Cooperativa.

Es un conjunto de personas que persiguen un fin comin,
descansa sobre las bases de solidaridad y ayuda mutua,
queriendo significar con lo primero, que desde el
principio hasta el fin estdn diepuestos a correr los mismos
riesgos; y por cuanto a la segunda, el que mientras estén
unidoe por el pacto gocial, ee darén entre elloe

asistencia reciproca a efecto de lograr 1los objetivos

propuestosl/.

1.1.3. Concepto de Movimiento Cooperativo.

Es un movimiento de personas que buscan solucionar sus

i/ Curso de capacitacién para Gerentes de
Cooperativas del Sector Reformado, Technoserve,
Inc. y BCR, septiembre de 1988.
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problemas, a través de la ayuda mutua, mediante 1la

aplicacidén de los siguilentes pricipios cooperativos:

1. Libre ingreso

2. Control democratico.

3. Interés Limitado al capital.

4. Distribucidn de excedentes de acuerdo a las

operaciones o a su participacién en el trabajo comun.

5. Neutralidad politica y religiosa.
6. Ventas al contado.
7. Fomento a la educacidn.

1.2. SURGIMIENTO E IMPORTANCIA DEL COOPERATIVISMO EN EL
PAIS.

El proceso histé6rico del desarrollo socioeconémico y
politico del pais sirve de enlace y al mismo tiempo de base
a las etapas siguientes del cooperativismo:

1. Cooperativismo Incipiente (1904 - 195@). Se inicia con
la promulgacion del Codigo de Comercio de 18042/,in-
troduciendo 1la forma de organizacion denominada

"Sociedades Cooperativas'”. ejemplo de cooperativa en

2/ Zepeda, Carlos Felipe y @Quintanilla, Luis Mario.
MANUAL DE COOPERATIVAS. SERTECOOP Servicios
Técnicos Cooperativos. Primera Edicidén, San
Salvador, enero 1984
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esa época es la Cooperativa Algodonera Salvadorefia

Limitada (CQOPAL).

Cooperativismo en Formacidn (1950 - 1869) La Consti-
tucidén Politica de 19503/, el Ministerio de Trabajo y
Previsién Social, Ministerio de Cultura y Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, dan base a la creacidén de
la Cooperativa Ganadera de Sonsonate, a la Federacioén
de Cooperativas de Ahorro vy Crédito de El1 Salvador

(FEDECACES) v la Fundacién Promotora de Cooperativas.

El fortalecimiento Cooperativo (18689 -1979) Con ayuda
de los Estados Unidos de Norteamerica gue presiond
politicamente para gue se decretaran la Ley General de
Asociaciones Cooperstivas y 1la Ley de Creacidn del
Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo. En este
reriodo se crean loe organismos siguientes:
a) Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo
(INSAFQCOQOP), en 1971, ©bajo la tutela del

Ministerio de Trabajo y Previsidén Social.

3/ Art. 136 Titulo IX Régimen Econdémico de la
Constituciétn Politica de El Salvador de 186¢. El
cual reza que el Estado fomentarda y protegerd la
libertad econémica en lo que no 8e oponga al
interés social, para sacrecentar la rigueza
nacional y para asegurar los beneficios de ésta
al mayor numero de habitantes del pais.
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b) Federacién de Asociaciones Cooperativas de la
Industria de Transporte de El Salvador
(FENACITES)

c) Federacién de Asoclaciones Agropecuarios de El
Salvador.

d) Asociacién Nacional Indigena Salvadorefia (ANIS)

e) Central Campesina Salvadorefia (CCS)

f) Unién Comunal Salvadorefia (UCS)

g) Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria

Integrada (ACOPAI).

4. La expansién Cooperativa (1979 hasta la fecha)
Comienza con el golpe de Estado del 15 de octubre de

1979 que didé impulso a la reforma agraria.

En relaciétn con el surgimiento del cooperativismo en

el pais, la Constitucién Politica establece gque el Estado
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protegera y fomentarad las asociaciones cooperativas,

facilitando su organizacién, expansioén y financiamiento4/.

En el ambito agrario, el surgimiento del cooperativis-
mo en forma mAs amplia tuvo lugar desde el 5 de marzo de
1980, con la Proclama de la Fuerza Armada, haciendo entrar
en vigencia la Ley Basica de la Reforma Agrarila, responsa-—
bilizando al Instituto Salvadorefia de Transformaciodn
Agraria (ISTA) como institucibén ejecutora del proceso.

Segin Decreto Ejecutivo No 153 de fecha 5 de marzo de 188@.

El 2B de Abril de 1980 se emitié el Decreto Ejecutivo
No207 mediante el cual s8se establece el traspaso de las
tierras agricolas a sus cultivadores directos, que estén en
rromesa de venta, arrendamiento simple, sean aparceros,
compradoresg por venta a plazo con reservas de dominio u
otras personas que las trabajen directamente mediante el
prago en efectivo o en especle, asignédndoles en propiedad
la tierra hasta un madximo de 7 hectareas (diez manzanas).
La Financiera Nacional de Tierras Agricolas (FINATA), fue

designada como el ente rector del Decreto Ejecutivo

No.207.

4/ Art. 114 de 1la Constitucidén Politica de 1.
Republica de El Salvador de 1983, publicada en el
Diario Oficial, el dia 16 de diciembre de 19B3.



7

La 1importancia del cooperativismo en nuestro pais
radica en que asegura mejores condiciones de vida de 1la
poblacidén en general y de las familias de los asociados de
las cooperativas en particular, al generar un clima de
confianza y de trabajo que conlleva a mayores niveles de
emplec e ingresc, menores costos de produccibdén, precios mas
Justos de la mercancia, aprovechamiento 6éptimo de 1la
tierra, etc. Con este prop6tsito se plantea la reforma
agraria en E1 Salvador en el articulo N2 del Decreto
Ejecutivo N0153 de la Ley Basica de la Reforma Agraria de

fecha 5 de marzo de 1989.
1.3. CONCEPTO DE REFORMA AGRARIA.

Tomando en cuenta la importancia del cooperativismo se
promulga en el pais el Decreto Ejecutivo NQ153 de la Ley
Basica de la Reforma Agraria, donde se define a la Reforma
Agraria como "la Transformacién de la estructura agraria
del pais y la incorporacién de su poblacién rural al
desarrollo econdtmico, social y politico de la nacién,
mediante la sustitucidén del sistema latifundista por un
sistema Justo de propiedad, tenencia y explotacidn de la
tierra, basada en la equitativa distribucién de la misma,
la adecuada organizaciétn del crédito y 1la asistencia
integral para los productores del campo; a fin de que la

tierra conestituya para el hombre que la trabaja, hase de su
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estabilidad econémica, fundamento de su progregivo

bienestar socisl y garantia de su libertad y dignidad'.

1.4. RESESA HISTORICA DE LA REFORMA AGRARIA EN EL PAIS.

A consecuencia de la congquista de los pueblos Mayas,
Pipiles, Pocomanes y Lencas por parte de los espafioles,
cambié la historia, la religidén y la cultura de los mismos,
fomentandose en nuestro pais el sistema latifundista; lo
gque ha provocado histdédricamente levantamiento de campesinos

vy obreros abogando por una justa distribucién del recurso

tierra.

En 1925, se form6 la Federacién Regional de trabajado-
res Salvadorefios (FRTS), la cual presiond por la ejecuciédn

de un programa de reforma agraria, pero no tuvo éxito.

A partir de 1932, los gobernantes del pais reconocie-
ron la necesidad de reformar la tenencia y wuso de la

tierra, aungue fue muy poco lo que hicieron al respecto.

Entre 1932 y 1950 se desarrollaron algunos programas
de asignacién de tierras a familias campesinas, pero debido
a la poca asistencia gque 8e les dié, los beneficiarios

optaron por vender o abandonar sus tilerras, lo que motivéd
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la creaciétn del Instituto de Colionizacién Rural (ICR), con

el objeto de que se encargara de maneJar tales programas.

Posteriormente, fué organizada 1la Administracidn del
Bienestar Campesino (ABC), que se encargd de canalizar los
créditos concedidos al sector agropecuario, durando dicha
institucién hasta diciembre de 19668, cambiando desde

entonces a lo que se conoce en la actualidad como Banco de

Fomento Agropecuario. (BFA).

Durante 1976 el Gobierno anuncié un programa de Trans-—
formacién Agraria®/ (PTA-1), el cual no se llevd a cabo.Po-
co antes 1la Asamblea Legislativa emitié la Ley de Creacién

del Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria.

En 1879, se crearon las bases para iniciar un proceso
de reforma agraria que origindé la formacidén de una gran
cantidad de asociaciones cooperativas del Sector Agropecua-
rio Reformado, a las cuales se les asigndé las propiedades
arriba de 50© Hectareas (700 manzanas) que se intervinieron
a los terratenientes, que tenian mds de esa cantidad de

tierra. Tal distribucién se efectudé &al amparo de la Ley

6/ Decreto Ejecutivo No 31. Creacidédn del primer pro-
yecto de transformacién agraria, de fecha 29 de
Junio de 1876.
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Basica de la Reforma Agraria, dicha medida fue complementa-
da con otras (Nacionalizacidén de la Banca, para que el Esta
do tuviera facultad de otorgar créditos a los beneficiarios
de la reforma agraria; nacionalizacién del comercio exte-
rior de los productos tradicionales de exportacién, con el
rropésito de asegurar el reintegro al sistema bancario
nacional de las divisas provenientes de tales exportacio-
nes; ademds el Decreto Ejecutivo NQ 207, que dispone que
las tierrss arrendadas pasan a sug cultivadores directos

hasta un maximo de 19 manzanas por arrendatario).

Dentro del sector agropecuario, las asociaciones
cooperativas juegan un papel importante en lo referente a
la produccion nacional de rubros agricolas, ya que ademéas
de brindarle a sus asBociados la oportunidad de poseer su
propio terreno, generan trabajo y prestan un servicio a la

comunidad.

1.5. TIPOS DE ORGANIZACIONES DE ACUERDO CON LAS LEYES DE LA
REFORMA AGRARIA Y EL COOPERATIVISMO.
Los tipos de organizaciones en El Salvador son:

a) Las asociaciones comunitarias campesinas.

b) Las Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria de
Resposabilidad Limitada.

c) Las Sociedades Cooperativas.
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Las primeras nacen con la Ley de Creacidén del ISTAB/ y

son asociacionee de produccidén, dentro de las cuales sus
asociados aportan fuerza laboral para explotar tierras o
predios rusticos, comercializando sus productos v
distribuyendo los excedentes en forma proporcional a los

aportes efectuados.

Las segundas son establecidas legalmente por Decreto
Ejecutivo N2.153 de fecha 5 de marzo de 198@, en el cual se
prescribe que el Estado asignard las tierras y deméds bienes
adquiridos, a las asoclaciones comunitarias campesinas u
otras organizaciones de trabajadores agropecuarios

inscritos en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Las terceras estén regidas por el Co6digo de Comercio y
fiscalizados por la Superintendencia de Empresas y Socie-

dades Mercantiles.

Mediante el Decreto Ejecutivo N© 221 de fecha 9 de
mayo de 198¢ fue creado el Departamento de Asociaciones
Agropecuarios, en el Ramo del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, el cual reconoce a todos las organizaciones del

s/ Decreto Ejecutivo No 202, Ley de Creacidén del
Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria,
de fecha 26 de Jjunio de 1975.
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sector reformado como asoclaciones de trabajadores
agropecuarios. En los Estatutos de éstas se establece el
pacto de cogestidn entre el Estado y las cooperativas, el
cual se mantendrd hasta que la unidad productiva desarrolle

un mejoramiento integral tanto de sus asociados como de sus

nucleos familiares. Actualmente exiseten en ellas,
rersonerosg conocidos como facilitadores que ejercen la
gestién administrativa conjuntamente con los miembros
cooperados.

El cuadro siguiente compara, los tipos de organizacio-
nes de acuerdo con las leyes de la Reforma Agraria y el

Cooperativismo.
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COMPARACION ENTRE LAS ASOCIACIONES COMUNITARIAS CAMPESINAS,

LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA Y LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS.

BASES DE ASOCIACIONES ASOCIACIONES SOCIEDADES
COMPARACION COMUNITARIAS COOPERATIVA DE COOPERATIVAS
CAMPESINAS LA REFORMA AGRA-
RIA DE RESP.LIMITADA
1. ORIGEN En América Latina En América Latina En Inglaterra
con los procesos de con los procesos de
Reforma Agraria. Reforma Agraria.
2. FORMA DE CONSTI~ Por Asamblea de Por Asamblea de Por Escritura pu-
TUIRSE. Constitucién, acto Constitucién, acto blica.
privado. prrivado.

(&3]

. QUIEN LES OTORGA

LA PERSONERIA
JURIDICA.

. LEY QUE LAS RIGE

. QUIEN LAS FIS-

CALIZA.

. QUIENES PUEDEN

SER ASOCIADOS.

. PRIVILEGIOS DE

QUE GOZAN.

El Poder Ejecutivo
en el Ramo de Agri-
cultura y Ganaderia
Ley de Creacién del

ISTA y su reglamen-
to.

E1 ISTA.

Solo Campesinos.

Ninguno

El1 MAG a través del
Depto. de Asociacig
nes Agropecuarias.

Ley Basica de 1la
Reforma Agraria,
Decreto No221.
Reglamento Regula-
dor de Estatutos y
La Ley Gral. de
Asoc. Coop. y s8u
reglamento.

El Departamento de
Asoclaciones Agro-
pecuarias del MAG.

Campesinos y Otras
personas (Técnicos
v Empleados)

Exencién de impues-
to, de papel sella-
do, timbres y dere-
chos de registro.

El Registro de Co-
mercio.

Coédigo de
clo.

Comer-

La Superintenden-
cia de Empresas y
Sociedades Mercan-
tiles.

Cualquier persona
que llene 1los re-
quisitos estable-
cidos en los Esta-
tutos.

Las de las asocia-
ciones cooperati-
vas y las demés
que 1le otorga 1a
ley de Fomento
Agropecuarioc.
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11.

12.

14.

. PROPIEDAD DE LOS

MEDIOS DE PRODUC
CION

. FORMA DE TRABAJO

APORTE PRINCI-
PAL

QUIENES EJECU-
TAN EL TRABAJO

PAGAN IMPUESTO
SOBRE LA RENTA
Y TERRITORIAL
AGROPECUARIO.

. NUMERO MINIMO

DE ASOCIADOS

MAXIMO DE APOR-
TACIONES POR-—-
ASOCIADO

Propiedad Colectiva
o comunitaria, per-
tenecen a la empre-
sa.

Asociativo

El trabajo

Las Asociaciones y
sus familiares

51

No se establece.

No se establece

Pertenecen a las
cooperativas del
Decreto NO 1563; y
de los asociados en
el caso del Decreto

No Ze7.

Colectivo e Indivi-
dual. Decreto NO1563
vy NO 207 respecti-
vamente.

Aportaciones de

Dinero

Asociados y no aso-
ciados

No

Veinticinco

Hasta un 10%
capital social

del

14

Particular y/o de
los socios.
Individual.
Aportaciones en

dinero o bienes

Soclos y Asalaria-
dos.

No

Diez

¢ 5,000.00
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CAPITULO II

EL PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO AL AREA DE PRODUCCION DE

LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO DE LA

ZONA NORTE DEL DEPARTAMENTO DE SANTA ANA.

La administracioén de empresas agropecuarias,
estructuradas bajo el régimen del movimiento cooperativo,
es algo que actualmente requiere de estudios intensos para
educar a todos sus cooperados sobre todo en la concrecidn

del proceso administrativo aplicado a la produccidn

agropecuaria.

La necesidad actual del género humano en relacidén a
mayor demanda de alimentos para su supervivencia, es cada
dia mas alarmante, por lo que 8e hace de urgencia la
creacidtn de mecanismos, que ayuden a extraer del recurso
suelo los méaximosg rendimientoe y &a la par de esto una
racionalizacién del resto de recursos productivos lo cual,
por supuesto, se alcanzard mediante un procesc administra-
tivo, que satisfaga los objetivos individuales y generales

de las cooperativas de produccidn agropecuaria.

Por 1lo antes expuesto, se hace imprescindible

conceptualizar en que consiste el proceso administrativo.
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2.1. PROCESO ADMINISTRATIVO.

Ee el conjJunto de etapas o fases concatenadas en un
orden 1légico (planeacioén, organizacion, ejecucién y

control), que permiten que la administracién cumpla con sus

objetivos.

2.1.1. Planeacion.

Consiste en tomar decisiones, es decir, qué recursocs
se poseen para formar un proceso de pensamientos durante el
cual se elige la alternativa que servira para slcanzar

mejor los objetivos de la empresa.

En la Producciédn se consideran las sigulente etapas de

planeamiento:7/

a) Reconocimiento de los Problemas:
Es hacer un estudio a las empresas para tener un
conocimiento real de sus condiciones fisicas, econtmi-

cas, financieras y sociales.

7/ Murcia, Héctor H. Guia para la Administracidén y
Planeacién de Empresas Agropecuarias. Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de 1lms OEA,
la. Edicién. Guatemala 1974



b)

c)

d)
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Observacion y Recoleccién de Datos:
Se hace a través de encuestas primarias vy
secundarias, para obtener un diagnéstico de 1la

situvacién en la gque 8e encuentra 1la asociacién

cooperativa.

Identificacidén de Alternativas:

Son aquellas variaciones en 1la situacién actual
(otras variedades de cultivo, nuevos rubros de
explotacioén, aumento o} disminucién de adreas
cultivadas, programas de mejoramiento genético, etc),
buscando mejores resultados de acuerdo a los objetivos

fijados de antemano.

Evaluacién de Alternativas:

Son criterios técnicos y sociales, como conceptos
de Economias de la Produccidén, técnicas de planeacidn
(presupuestos parciales, presupuestos totales,
programacién lineal, programacién planeada, analisis

de grupo, etc.)

2.1.1.1. Técnicas de Instalacion.

Son 8aquellas que 8e utilizan para 1la ubicacién y

reubicacién de recursos productivos que existan en la
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asociaciodn cooperativa, tales como infraestructura,
terrenos, personal, materiales, insumos, maquinaria vy
equiro.

2.1.1.1.1. Distribucion de Infraestructura.

Son técnicas que se usan para la colocacién en el
plano de 1la propiedad de las diferentes construcciones
administrativas y productivas, de manera de obtener el

mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.

2.1.1.1.2. Ubicaciétn de Terrenos.

Tarea de planeacidén que conlleva el decidir qué rubros
de explotacién son 1los més adecuados de acuerdo a los

siguientes aspectos técnicos.

a) Clasificacién Agrologica del Suelo:
Indica cuales cultivos pueden ser sembrados, con

mejores rendimientos y a menores costos de producciédn.

b) Topografia:
Inclinacién que posgeen 1las tierras (ondulados,
semi ondulados, y planas) de 1la cual depende su

erosion, accesibilidad y productividad.
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c) Andlisis de Tierra:

Técnicas de laboratoric gque coneisten en tomar
muestras de los suelos que se usan en la produccidn
prara conocer su fertilidad, es decir, qué elementos
nutritivos poseen y cudles sBon los deficientes para

elaborar programas de fertilizacidn.

d) Fuentes de Agua:

Rios, pozoe, quebradas, lagos, represas. Qque
existan y los sistemas de riego que se utilicen. Es de
importancia &acotar que éste recurso en nuestro pais
debe ser racionalmente utilizado. La integracién del
personal adecuvado, es tamblién de i1mportancia como

técnica de instalacién.

2.1.1.1.3. Admision de Personal.

Actividad importante que consiste en seleccionar a los
individuos que 8e ocuparidn en las diversas unidades del
area productiva, asi como al personal que eJecutarda las
diversas tareas de los procesog agropecuarios como:
siembras, preparacién de suelos, labores de cultivo,

aplicacién de agroquimicos, cosecha, etc.
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Las etapas gque contiene esta funcién de acuerdo a su

importancia son:

a) Reclutamiento: es decir conseguir los posibles

candidatos que puedan llenar los puestos establecidos.

b) Seleccién: buscar entre los reclutados los idoéneos

para cada puesto.

c) Contratacion: accién por medio de la cual el candidato
idéneo, pasa a ser un empleado mas de la asociacidn

cooperativa.

ad) Introduccién: etapa que perslgue hacer del nuevo

trabajador, un buen empleado.

Cabe menclonar que en el Sector Agropecuario de la
Economia Salvadorefia, de acuerdo a las ‘'temporadas’” de
recoleccién de café, cafla de aztGcar y algoddén, ls admisiédn

de personal no cuenta con las etapas descritas.

2.1.1.1.4. Seleccion de Insumos y Materiales.

Es la selecci6tn de insumos y materiales de requeridos

prara los rubros de explotacién escogidos. Entre los insumos



mas comunes se tienen: fertilizantes,
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herbicidas,

insecticlidas, fungicidas, sacaricidas, molusquicidas, etc..

en el sector pecuario se tienen: concentrados, forrajes,

vacunas, sueros, antibiéticos, semen congelado,

y otros.

En relacién a los materiales mads comunes se mencionan:

sacos de henequén, pitas, lazos, lonas, etc.

2.1.1.1.5. Seleccion de Maquinaria y Equipo.

El uso de maquinaria y equipo, es 1la

administracién que trata de la optimizacién

mecanizadas de la produccidén agropecuaria.

Actualmente los gastos relacionados con

parte de la

de las fases

la maquinaria

pueden constituir wno de los renglones mas importantes en

los costos de produccidén de las asoclaciones cooperativas,

es por ello que se debe saber 1 conviene adguirirlas o

arrendarlas.

Entre la maquinaria y equipo mas importante se tiene:

a) Eil1 tractor cuyos tres componentes

rendimientos son: rendimiento de 1la

rendimiento de potencia y el rendimiento del operador.

basicos de

maquinaria,

o e
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b) Los aperos agricolas, como el arado, la rastra,

subsuelo, surgqueadores, sembradores, etc.

e}
~—

Equipo ganadero: chapodadoras, cosechadoras de forraje

verde, picadoras de zacate y molinos de martillo.

d) Equipo de transporte: camiones, pick up, etc.

c) Equipo menor: palas, pliochas, tridentes, etc.

Se considera de vital importancia, tomar en cuenta la
depreciaciétn de la maquinaria y equipo como un costo,
debido a gue sufre deesgaste gradual u obeolescencila, es

decir antiglledad y presencia de equipo méas moderno en el

mercado.

Para la conservacidén de la maquinaria y equipo, es ne-
cesaria la elaboracién de un buen programa de mantenimiento
gque prolongue la vida Util de la misma y evite reparaciones

correctivae que incrementen los costos de produccidn.

2.1.1.2. Técnicas de Operacién:

Son las actividades concretadas en la produccidén, cuya

finalidad es la de mejorar los diversos indices financie-
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rog, econtmicos y técnicos de las actividades que cada

empresa agropecuaria desarrolla.

Como ejemplo se citan las técnicas de almacenamiento,
técnicas de siembra y cultivo de ceresles, control de

rlagas y enfermedades.

2.1.1.2.1. Almacenamiento.

Son las diversas formas en que el productor
agropecuario guarda y protege los productos obtenidos. de

manera de mantener la calidad pertinente de ellos.

La proteccién de los cereales (arroz, maiz, frijol y
maicillo) tiene estrecha relacidn con la humedad del grano,
con los principales insectos o carcomas que los dafian,

ademas de la limpieza (libre de impurezas, granos

quebrados, granos dafiados).

Los lugares para almacenamiento son por lo general
bodegas, silos herméticos de metal, asi como los
tradicionaleg graneros, confeccionados con lamina numero
26. En algunos lugares se acostumbra almacenar a granel,
cubriendo el producto con 1lonas o plasticos, para luego

realizar la fumigacién y control de insectos del grano.
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Productos como la cafia de aztcar y el café son
enviados inmediatamente de su recoleccién a 1los ingenios y

beneficios.

La produccién de 1leche fluida de ganado bovino es
vendida ya sea caliente o fria. Cuando se expende caliente
(temperatura ambiente), ésta es almacenada en botes de
aluminio de diversas capacidades, para luego ser

transportadas a las plantas o lugares de procesamiento.

Para venderse enfriada se hace necesarlio que el gana-
dero poesea termos refrigerantes que tengan capacidad de
mantener temperaturas bajas que permitan presgervar la

buena calidad del producto por periodos prolongados.

Muchas veces sucede que esta etapa de la produccidn es
descuidada, ocurriendo lo que se conoce como pérdida Post-
cosecha que redunda en una baja sensible en la rentabilidad

del sistema de produccién aplicado.

2.1.1.2.2. Sistemas de Produccion Agropecuario.

Son aquellos que muestran las diversaes formas en que

se pueden encaminar los esfuerzos productivos,

industriales, artesanales, agricolas, pecuarios,
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agropecuarios, servicios, etc. combindndose entre si para
ofrecer sistemas de produccién variados con la consecuente

mezcla éptima de producciédn.

2.1.1.2.3. Manejo de Insumos y Materiales.

Consiste en los mecanismos de manipulacién a que son
expuestos los 1insumos y materiales desde el momento en que
son adquirides por el productor agropecuarioc hasta el
momento que son utilizados en los diversos cultivos o el

ambito pecuario.

El almacenamiento de los mismos es de vital
importancia debido &a la potencia que pueden perder, como
el ceeo de los fertilizantes que traen cierto porcentaje
especifico de Nitrégeno (N), Foésforo (P), Potasio (K) v

otrog micro elementos.

Las vacunas v medicinas veterinariasg, son otro
ejemplo, ya que deben ser almacenadas a temperaturas
adecuadas (4° C), de lo contrario pierden esu capacidad
inmunolégica, redundando en pérdidas posteriores en la
produccidén léctea o cadrnica. Este manejo depende en gran
medida de las recomendaciones brindadas a través de la

seistencia técnica.



2.1.1.2.4. Asistencia Técnica.

Son las recomendaciones vertidas ror organismos
publicos o privados a través de técnicos especlalistas y de
amplia experiencia en rubros agroprecuarios especificos, con
la finalidad de obtener una méxima eficiencia de los

recursos utilizados en la produccidn.

La asistencia técnica puede ser brindada en rubros

tales como:

a) Agricultura:

- Uso del suelo (fertilidad).

- Manejo de cultivoe diversos como: cereales,
hortalizas, agroindusetriales, cultivos
permanentes, etc.

- Aplicacién de agroquimicos :herbicidas,
fungicidas, insecticidas, etc.

- Comercializaciodn.

- Almacenamiento y Preservacidn de granos bésicos.

- Preparacién de suelos con maquinaria agricola
adecuada.

- Calibracion de equipo de aspersidn.

- Labores culturales (practicas de cultivo).
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- Anadlisis de suelos (Ph, textura, estructura,
conductividad eléctrica, materia orgadnica u
otros).

b) Ganaderia:

- Nutricién animal

- Sanidad animal

- Manejo de Ganado

- Comercializaciodn

- Inseminacién Artificial.

- Pasturas naturales o artificiales.

Las necesidades mundiales de mayores alimentos para la
humanidad, exige una asistencia técnica eficiente y que
tome en cuenta la integracién de los factores de la

rroduccidén agropecuaria moderna.

Los factores de la produccién agricola moderna son:
uso de variedades mejoradas, poblacidén o densidad éptima de
plantas, proteccidn de plantas, irrigacién v

fertilizacidn®B/.

8/ Principios Béasicos para el Manejo y Control de
las Malezas en los Cultivos. CIAT, Cali,
Colombia, Z2da. Edicidén, Julio 1881.
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Para una mejor comprension se define a continuaciodn

cada uno de ellos.

Variedades Mejoradas: son todas aquellas especies
vegetales con mucha més capacidad productiva vy gque ha

sufrido cruzas o retrocruzas genéticas para lograr tael fin.

Poblacién o Densidad Optima: es aquella cantidad de
plantas por &rea de terreno que permite un crecimiento
acorde de ellas y un mayor rendimiento (como ejemplo 45,000

plantas de maiz por manzana).

Protecciétn de Plantas: consiste en la prevencién o
eliminacién de plagas y/o enfermedades que afectan el buen
desarrollo de las variedades sembradas, asi como aquellas
malezas que roban los nutrimentos, humedad, espacio radical

y oxigeno incidiendo en igual forma que lo anterior.

Irrigacioén: son las diversas formas en qgue el
productor agropecuario aplica los requerimientos de agua
gque las plantas exigen para su normal crecimiento vy

prroduccién.

Algunos métodoe son riego por aegpergibébn, riego por

goteo, riego por sifones, microaspersién, fertiriegos,etc.
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Fertilizacién: son 1las practicas que se utilizan para
nutrir a los vegetales, ofreciéndoles los elementos

quimicos necesarios para su eficliente produccion.

A continuacioén se presenta los factores de 1a

produccién agricola moderna y sus principales controles:

FACTORES DE LA PRODUCCION AGRICOLA

I | | |

VARIEDADES POBLACION PROTECCION IRRIGACION| |FERTILIZACION
MEJORADAS OPTIMA DE PLANTAS
I |
CONTROL DE PLAGAS CONTROL DE MALEZAS CONTROL DE ENFERMEDADES

|
[ l l |

CONTROL CULTURAL CONTROL MECANICO CONTROL QUIMICO CONTROL BIOLOGICO

En relacién a la explotacidén ganadera moderna se
enfocan cinco factores para la buena marcha de dicho
negocio. El1 término GAMSE como recurso nemotécnico ayuda a
reconocer dichos factores de la produccién pecuaria

moderna.
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Genética: cilencia que se encarga de estudiar la
informacién que se transfiere de padres &a hijos asi como
también entre generaciones. Esta informacién es manipulada
ror los genetistas mejoradores de plantas y animales para

aumentar su heterosis o vigor hibrido.

Alimentacién: factor que consiste en proporcionar a
los animales productores de leche o carne, todos aquellos
elementos nutritivos necesarios para el crecimiento y
desarrollo normal de 1los mismos; como ejemplo de estos
elementos ese tienen: vitaminas, carbohidratos, grasas,

proteinas, minerales, etc.

Manejo: son todos aquellos métodos cuya finalidad es
aplicar mejoras sobre todo en aspectos como la inseminacién
artificial y el manejo reproductivo en general, adecuada
identificacién del ganado, estadisticas, buenos planes de

sanidad animal, bafios garrapaticidas y otros®/.

Sanidad vy Profilaxis animal: gque es aquel factor que
tiene comc finalidad mantener la salud del ganado mediante
calendarios de vacunacién, shock vitaminicos, control de

garrapatas y otras actividades relativas a ella.

B/ Revista Lechera Latinoamericano, Vol.2 N@3,
Octubre/Diciembre. 199@,
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Economia: resulta dificil separar la economia de un

hato de la economia de un pais o de la industria ganadera,
sin embargo los aspectos administrativos son los que en
gran medida dan la pauta para poder realizar con mayor o
menor eficiencia muchos de los aspectos arriba mencionados.
Las curvas de produccién, curvas de costo, curvae de
rendimientos decrecientes, etc, son ejemplos de este factor
que no pueden ser apartados de 1la produccién lactea o

carnica.

2.1.1.3. Técnicas de Desarrollo.

Son aquellas técnicas resultantes de estudios de
investigacion que son conducidos por especialistas, quienes
ge auxilian de la estadistica para encontrar variedades
mas resistentes a plagas y enfermedades, nuevos hibridos
vegetales, resistencia a condiciones climé&ticas adversas,
con el prop6osito fundamental de incrementar la produccidén y
productividad de los cultivos. En el campo ganadero también
se desarrollan estudios relativos a mejorar la fertilidad
(indice de concepcidn), cruzamiento entre razas para
obtener mayor vigor, trasplante de embriones congeladoe y

la inseminacién artificial.
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Dentro de 1la metodologia que se usa, se tienen los
ensayos realizados en los Centros de Investigacidn o
Estaciones Experimentales, a partir de los cuales se

producen nuevas variedades, se mejoran las actividades

culturales, etc.

Los ensayos de comprobacién son llevados a cabo en las

zonas o lugares donde s8e piensa liberar las técnicas

investigadas.

Las parcelas demostrativas como etapa que precede la
liberacidén final de la investigacién, son de gran impor-
tancia ya que el productor agropecuario se puede asegurar

de la conveniencia o no de adoptar tal o cual sistema.

El disefio de los ensayos y parcelas es concretado por
medio de andAlisis estadisticos, conocidos por bloques al
azar, cuadrados latinos, arreglos factoriales y otros que
ayudan al investigador agropecuario a obtener conclusiones

valederas de sus estudios.

2.1.1.3.1. Investigacion Agropecuaria.

En nuestro pais, la investigacidén sgricola es llevada

a cabo por el Centro Nacional de Tecnologia Agricola
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(CENTA), existen otros organismos investigadores como el
Instituto Salvadorefio de Investigaciones del Café (ISIC),

la Direccidn General de Recursos Naturales Renovables, etc.

En cusnto a la ganaderia el Centro de Desarrollo
Ganadero (CEGA), es el ente rector de esa actividad, tanto

en las especlies menores como en las especies mayores.

2.1.1.3.2. Mezcla de Produccion.

Consiste en la combinacién eficiente y racional de los

recursos que se tienen en la producciédn agropecuaria.

Existen dos alternativas: 1la diversificacién vy la
especializacién; de ambas opciones se puede derivar una
tercera alternativa "tener una actividad lider” uno o mas
rubros complementarios, que fortalezcan la rentabilidad de
las empresas el fracaso de una o de todas las actividades
complementarias no serd suficiente para neutralizar la
rentabilidad de la actividad 1lider y por 1lo tanto, la
rentabilidad de la empresa en su conjunto, s6lo se veria un

tanto disminuida.

Para efectos de la presente investigacidédn, se conside-
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ran los cultivos y especies animales enunciados a continua-

cién:

En Cultivo se tienen:

a) Granos Basicos (cereales): maiz, arroz, frijol vy
maicillo.

b) Cultivoes Horticolas: tomates, pilpian, berenjena, chile
dulce, pepino, etc.

c) Cultivos Agroindustrisles: soya, ajonjoli, cafia
de azucar, algoddén., cacahuate,etc.

d) Cultivos Permanentes: café.

e) Cultiveos Fruticolas: papayas, citricos, aguacate,
mango, etc.

En relacidén a especies animales:

a) Especies Mayores:
- Bovinos lecheros (Holstelin, Brown - Swiss,

Jersey, etc.)
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- Bovinos para Carne (Brahmédn, Angus, Hereford,

Charbray).

- Bovinoe de doble propésito (Crucee entre razas

especializadas).

b) Especies Menores:
Caprinocultura (Cabras)

Porcinocultura (Cerdos)

Cunicultura (Conejos)

Avicultura (Aves)

Apicultura (Abejas)

Ovinocultura (Ovejas)
c) Especies Piscicolas.

La planeacidén de la produccidén agropecuaria entonces
conlleva al hecho primordial de lograr una racionalizacién
de los recursos que 8se combinan, para luego escoger la
estructura organizativa que objetivizard las proyecciones

de los rubros productivos.

2.1.2. Organlzacion:

Concluida la planeacién, es preciso organizar, ya que

es la parte del proceso administrativo que constituye el
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esfuerzo preparatorio para la asignacién de funciones,
atribuciones, responsabilidades y relaciones de autoridad
entre las unidades orgadnicas como directrices de la
empresa. Especialmente en la producciédn se debe contemplar
aspectos como descripcidn, divisidén y medicién del trabajo
lo cual nos conducira a desarrollar la estructura orgénica

de la cooperativa.

2.1.2.1. Estructura Organica.

La autoridad, responsabilidad y jerarquia son vitales
para indicar el flujo de interscciones productivas ya que
indica qué hacer, qQuién indica a quién, quién responde y

quién realiza el trabajo.

Esta estructura muestra qué actividaedes se realizan y
quiénes la hacen, asi como el agrupamiento de esas activi-
dades y sus relaciones; informa acerca de 1la corriente
formal de 1la comunicacién, asi como la toma de decisiones

en el area de la produccidn.

Los orgsenigramas son valiosos para concretar aspectos

como :
a) Fijar niveles de la organizaciétn de la produccion.
b) Dar un nombre a cada una de las unidades productivas

de acuerdo a los rubros de explotacidn.
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Todas las funciones y atribuciocnes de cada unidad son
agrupadas en instrumentos conocidos como Manuales de

Organizacidén y Funciones.

2.1.2.2. Manual de Organizacién y Funcilones.

Es un documento esencial, en la organizacién, por su
contenido gque presenta o refleja el cargo, supervisidén
recibida, supervision ejercida, reemplazos, funciones y
atribuciones asi como la coordinacién de los elementos gque

forman parte de la asociacién.

A efecto de familiarizarse con el vocabulario
fundamental utilizados en 1la organizacién, se presenta a

continuacién una serie de estos conceptos.

Descripcitn del Trabajo. Las diferentes actividades

que componen el desarrollo del puesto de trabajo.

Divisién del Trabajo. Se entiende por esto, aguella
parte de la organizacién que distribuye el trabajo de la
produccidn agropecuaria de acuerdo a las diversos rubros

exlistentes en las cooperativas.
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Responsabilidad. Cumplimiento de las diversas
funciones y atribuciones asignadas al puesto de trabajo, de

manera que se armonice la interaccién operativa.

Coordinacién. Es 1la relaciodn de las diversas
actividades, recursos y personas adecuadas que existen
entre los niveles decisorios y niveles operativos de forma

que se cumplan los planes de la produccidn.

2.1.2.3. Reglamentos y Estatutos.

Son documentos que norman todo lo relacionado con la
administracion, el trabajo, el régimen econémico, derechos,
obligaciones, disolucion y 1liquidacién, de las unidades

empresariales cooperativas.

2.1.2.4. Medicion Del Trabajo.

Es el tiempo promedio en que se ejecutan ciertas
labores especificas, auxilidndose de 1las estadistica y el

control.

Definidos estos conceptos, se puede decir que se esta
listo para concretizar los objetivos planeados a través de

la ejecucidn.
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2.1.3. Ejecucién.

Eez la parte del proceso administrativo que trata de
alcanzar los fines productivos persegulidos por la unidad
prroductiva, de acuerdo con 1o planeado v organizado
valiéndose de la supervisién, comunicacién y motivacidn,

que se define a continuacidn.
2.1.3.1. Supervision.

Como parte de la ejecucién es la funclidn que se encar-
ga de vigilar que las cosas se hagan tal y como fueron pla-
neadas, encaminando a los encargados sl espiritu de coopera
cién. La comunicacién es un procedimiento de transferir

informacidétn, por lo cual es importante definirla.

2.1.3.2. Comunicacion.

Este es el medio por el cual se 1interrelacionan las
unidades de 1la organizacién, haciendo que los conocimien-
tos, tendencias y eentimientos de unos 1individuos sean

conocidos y aceptados por otros.

Los elementos que conforman la comunicacidén son un

emisor o fuente, un canal a través del cual se transmite un
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mensaje a un receptor el cual se desea cumpla o cambie

actitudes propias.

2.1.3.3. Motivacion.

Siembre que ge tranemite un mensaje se espera que este
sea comprendido sin distorsiones o bloqueos y para lo cual
es preciso motivar, es decir estimular a los individuos a
cumplir tareas asignadas a favor de la empresa, inspirando

confianza en el trabajo que desgarrollan.

Controlar las actividades ejecutadas para correcciones

es necesario en la supervisidn, comunicacidn y motivacidn.

En conclusién se puede expresar que la ejecucidn
diaria de actividades detalladas es realizada por personas
asi, lo cual hace necesario:12/

- Guiar o} conducir el elemento humano hacia la
eficiencia productiva.
- Supervisar y encaminar a loe empleados al espiritu de

cooperacion.

- Motivar e inspirar confianza en el trabajo.

19/ Aguilar V. Alfredo, et al. Administracidén Agrope-
cuaria.BEditorial Limusa, México. Tercera Edicién,
1882.
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- lentar es decir estimular el trabajo individual y
colectivo.

- Coordinar o conectar diversas actividades, recursos y

personal adecuado.

Definidae estas tres fasee fundamentales de la admi-
nistracion - esto es, planeacidén, organizacidon y ejecucidn
~ las que si fueran ejecutadas a la perfeccidén, habria muy
proca neceslidad de vigilar que se cumplan. Sin embargo. esto

muy raras veces se alcanza, por lo que es imprescindible el

control.

2.1.4. Control.

Ultima fase del proceso administrativo que consiste en
evaluar el desempefio yv sl es necesario, apllcar medidas co-
rrectivas, de manera que lo realizado tenga lugar de acuer-
do con los planes. El control puede considerarse como la

deteccidén y correccién de las variaciones de importancia

en los resultados obtenidos por las actividades
planeadasll/.
11 Terry, George R., Principlos de Administraciédn,

Editorial Continental México,4ta.Edicidn 1985.
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2.1.4.1. Herramientas de Control.

La direccidn o gerencia de produccién vosee algunas
herramientas que le sirven para controlar las operaciones
tales como contabilidad de costos, estandares, auditoria,

estadistica, observacidn, directa, etc.

La contabilidad de costos incluye todos a&aquellos
elementos tales como materia prima, insumos, materiales,

mano de obra y costos indirectos de producciodn.

Resumiendo se puede enunciar que:i</

Materiales directos + mano de obra directa= Costo Primo.

a) Materiales indirectos
Energis de Maguinas, -
Iubricantes,Herramien
tas Empagques, Insumos

) Agropecuarios.

Costo Indirecto de Produccién<|b) Mano de Obra Indirecta.

- Gerente de Produccidn

Supervisores, Técnicos,
Mecénicos.

c¢) Gastoes Indirectose de
Producciédn. Deprecia-
ciones, Energia, Renta,
Impuesgtos, seguros, -
Amortizaciones, etc.

iz/ Mastretta, Veldsgquez G., et al., Técnicas de
Administracién de la Produccién, Editorial, Li-
musa, México 4a. reimpresién 1885.
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Los estandares que son comparaciones normales en el
tiempo especifico de ejecutar 1las actividades de procesos
productivos. Ejemplo: Numero de Jornales para sembrar una
manzana de malz, numero de jornales para recolectar una

hectarea de frijol, tiempo para injertar un arbol frutal,

ete.

La auditoria y la estadistica son herramientas de
control que nos muestran cuan cuidadoso s8e ha s8ido en la

ejecuciotn de los planes.

El control presupuestario determina el rendimiento y

debe compararse con los datos del presupuesto para
determinar si corresponde emprender alguna accién
correctiva.

2.1.4.2. Control de Calidad.

Realizados todos los controles nombrados con anterio-
ridad, se 1llega al control de calidad el cual consiste en
mantener estrechas tolerancias requeridas para los produc-
tos de alta nutricidn, y la creciente demanda por productos
" 3in defectos”, el control de calidad se ha convertido en

una de las principales consideraciones en la producciodn

agropecuaria.
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El control por inspeccién que se concreta en la
comparacion de estandares de calidad fijadoes de antemano.
La inspeccidn depende del personal operativo, ya que estos
inspectores revisan y examinan el producto final. El
control estadistico se encarga por su lado, de registrar
tamafios de productos, mostrar dafios fisicos, mecédnicos o
por aplicaciones excesivas de agroquimicos al momento de la
recoleccidn, (trazas minimas permisibles de agroquimicoe en

la composiciédn de frutos, hortalizas, carnes y otros).

En el pais se poseen algunoe reglamentos (normas de
calidad) para productos agropecuarios, de acuerdo a

entidades que las exigen.

2.1.4.2.1. Normas de Calidad para Cereales.
Para el rubro de loe cereales el Instituto Regulador

de Abastecimiento (IRA) ha precisado normas y factores de

calidad.
MAIZ.
FACTORES DE CALIDAD ACEPTABLE SIN DESCUENTC MAXIMO CON DESCUENTO
Humedad 12%18%
linpurezas 1% 4%
CGranos Quebrados 4% 4%

Granos Dafiados 10%10%



FRIJOL.

Humedad 12%15%

Impurezas 1% 2%

uranos Quebrados y 2% 2%

Partidos

Granos Dafiados 7% 1%

Clases contrastantes 3% 3%

ARROZ

FACTORES DE CALIDAD ACEPTABLE SIN DESCUENTO MAXIMO CON DESCUENTO
Humedad 13%25%

Impurezas 0%19%

cemillas objetables 15 semillaslb semillas
Granos Quebrados 30% 1A%

Granosg Daflados 190%19%

Arroz rojo 10%10%

Granos Yesosos 12%12%

Clasese Contrastantes 12%12%

2.1.4.2.2. Normas de Calidad para Cafia de AzaGcar.

Existen normas tendientes a regular la sacarosa y la
produccion de libras de aztcar. Actualmente los ingenios
exigen un minimo de 179 libras de azicar por toneladsa de

cahia producida.

La calidad de la cafia depende de factores de
produccién como variedades mejoradas, una densidad de
plantas 6ptima por Area sembrada, proteccidn de plantas, el

riego vy una buena fertilizacidn.



46

A nivel de campo es i1importante conocer el periodo
preciso de iniciar la zafra o recoleccidén de 1la cafia de
aziicar para lo cual usa un aparato conocido como refracté-
metro, gque 1indica mediante sanédlisis al jugo de la cafia el

momento 6ptimo de iniciar la recolecciodn del producto.
2.1.4.2.3 Normas de Calidad para Café.

El control de la calidad en café se reconoce a nivel
nacional por 1la altura sobre el nivel del mar, en que se

encuentre ubicada la plantacién.

Segin el Instituto Salvadorefio de Investigaciones del

cafe (ISIC), esta clasificacidn es la siguiente:

CALIDAD ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL, MAR
Bajio o Standard 0 - T2 m

Media Altura 700 — 1200 m.

Estricta altura 1200 - a méas.

2.1.4.2.4. Normas de Calidad para Leche Fluida.

Los productos pecuarios también tienen exigencias en
relacion a normas de calidad con 1o que se garantiza el

contenido alimenticioc del producto. A Continusacidn se
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muestra un cuadro comparativo de leche en polvo y soya en

relacién a la leche de vaca.

LECHE DE VACA LECHE EN POLVO SOYA

CONTENIDO 13/ FLUIDA (%) |14/ (%) 15/

GRASA 3.5 28 19.31
LACTOSA 4.8 35 -

MINERALES ©.68 7 5.40

HUMEDAD 87.5 3 8.05

PROTEINAS ©.68 26 42.25

Existen ademds otros productos agropecuarios que mere-—
cen ser mencionados dentro de normas de calidad agropecua-

ria, tal como a continuacidén se exponen.

2.1.4.2.5. Controles de Calidad exigidos en otros

Productos.

Actualmente se han desarrollado siembras de cultivos
no tradicionales de exportacidén que requieren normas de

calidad que exigen los paises importadores de los mismos.

13/ Acker, Dyane. Zootécnia e Industria Ganadera. Primera
Edicién, Editorial DIANA, México, enero de 1977.

lay/ Promedios de leches vendidas en El1 Salvador, 1991.
18/ CENTA. Documentos Técnicos sobre Aspectos
Agropecusarios. IV - Cultivos Agroindustriales. San

Andrés, La Libertad. Julio de 1886.
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Il melédn de exportacidn, la sandia sin semilla, como
ejemplo requieren de color ) sabor, madurez, tamaio vy

libres de plagas o enfermedades.

La Okra o Quimbombd se clasifica de la siguiente

manera:
CALIDAD (TIPOS)YE/ TAMARO DEL, FRUTO (PULGADAS)Y
A 1 2% A 3%
A Z 3% A D
Cuando la Okra prsenta deformaciones 0 Zonas

amarillentas en sus frutos, son desechados.

Existen otros productos que se estdn lmpulsando en el
sector reformado tal como, camarones, setas, sorgo
escobero, flores, etc., los cuales poseen sus exigencias de

calidad para su comercilalizacidn.

Para poder lograr lo expresado en parrafos anteriores
es menester llevar un control de inventarios que permita
tener los insumos v materiales en el momento preciso en que

los rubros exprlotados lo demanden.

1€/ Foplleto editado por Quality Food, esobre el manejo
del cultivo de la Okra.
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2.1.4.3 Control de Inventarios.

Consiste en poner y mantener las cantidades adecuadsas
de materiales, insumos y repuestos gque permitan aplicar las
técnicas de procesamiento y  programas mas convenientes a

las necesidades de la asoclacién cooperativa.
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CAPITULO III.

DIAGNOSTICO DEL PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO AL AREA DE
PRODUCCION DE LOS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DEL SECTOR

REFORMADO DE LA ZONA NORTE DEL DEPARTAMENTO DE SANTA ANA.

]l presente capitulo contiene los siguientes datos

generales de las asociaciones cooperativas: nombre de la

rropiedad, razdén social, ubicacién, nombres de los
expropietarios. fecha de intervenciodn, ares total en
manzanas y estructura organica. También incluye los

resultados de la investigacidén de campo realizada en las
mencionadas empresas y que se refiere a la aplicacidén del
rroceso administrativo en el area de produccién. Los datos
que se recolectaron se presentan de la misma forma en que

las personas entrevistadas los proporcionaron.

3.1. DATOS GENERALES DE LAS ASOCIACTIONES COOPERATIVAS.

A continuacidn se enuncian los aspectos mas
importantes de cada una de las unidades productivas que

fueron objeto del presente estudio.



J.1.1. SAN DIEGO.

TI.

IT1.

Iv.

VI.

VIT.

NOMBRE DE LA PROPIEDAD: HACIENDA GSAN DIEGO.

RAZON GOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA
PE LA REFORMA AGRARIA SAN DIEGO DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA.

UBICACION
REGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO:5ANTA ANA.
MUNICIFIO : METAPAN CANTON :CASERIO GAN

DIEGO., CANTON

LAS PIEDRAS.

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 40 KMS5.

EXPROPIETARIO: EMMA ZELADA DE POSADA.

FECHA DE INTERVENCION:2¢ DE MARZO DE 1980.

AREA TOTAL: 9,456.0056 MANZANAS

ESTRUCTURA ORGANICA.17/

17/ Se aclara gue los organigramas se presentan en la
investigacioén tal como fueron proporcionados por
los gerentes y/0 los consejos directivos de las
asoclaciones cooperativas estudiadas.



ASANBLEA GENERAL

JUNTA DE
HIGILANC A

CONSEJOQ DE
PROHOTOR  |----------- COGE

ADNINISTRACICN

[ 2]

T0R

2]

ENCARGADO DE
CULTIVOS

GRHADO

ORGANIGRAMA DE 1A ASOCIACION COOPERATIVA DE LA
REFORNA AGRARIA SAN DIEGO DE R.L.

on

AN
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dJ.1.72. SAN FRANCISCO GUAJOYO.
I. NOMBRE DE LA PROPIEDAD: HACIENDA SAN FRANCISCO
GUAJOYO.

I1I. RAZON S0OCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA SAN FRANCISCO GUAJOYO DE R.L.

ITI. UBICACION

REGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA.

MUNICIPIO : METAPAN CANTON :BELEN QUIJAT

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: Z9 KMS3.

IV. EXPROPIETARIO: ALICIA MORAN DE URRUTIA

V. FECHA DE INTERVENCION:2¢0 DE MARZO DE 19890.

VIi. AREA TOTAL: 1.501.00 MANZANAS

VII. ESTRUCTURA ORGANICA.



ASAHELEA GENERAL

JUNTA DE
VIGILANCIA
CONSEJO DE
CUGESTOR
ADHINISTRACTON
CONITE DE
‘ CONITE DE
EDUCACTON
COMERCIALIZ,
GERENTE
JEFE DE
ADHINISTRACION
CONTADOR FLANILLA
ChA
JEFE DE
PRODUCCION
M1z
GANADO SQRG0 AJONJOLI OKRA
FRIJOL

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
SAN FRANCISCO GUAJOYO DE R.L.




J.1.3. AGUA CALIENTE.

I. NOMBRE DE LA PROPIEDAD: AGUA CALIENTE

II. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA AGUA CALIENTE DE R.L.

ITI. UBICACION
REGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA.
MUNICIPIO : TEXISTEPEQUECANTON : EL JUTE

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 17 KMS.

1V. EXPROPIETARIO: MAXIMILIANO MAGANA ZALDARA Y JOGE

EDUARDO MAGARNA ZALDARA.

V. FECHA DE INTERVENCION:29 DE MAYO DE 1980.

VI. AREA TOTAL: 1,216.00 MANZANAS

VII.ESTRUCTURA ORGANICA.



ASAHBLEA GENERAL

JUHTA Dt

CONSEJO DE

UIGSILANCIA

CO-GESTUR

ADHINISTRACION
CONTTE DE
EDUCACION ¥
BIENEST. S0C.
GERENTE
CANITE DE COMITE DE CONITE DE COHITE DE CONITE DE
Erucacion v
TENEST. SOC, COHERCIALIZ. FISCICULTURA GANADERIA FRODUCCTON
AGRICOLA FECUARIQ AGRICOLA FELURRIQ
UL U] SALUD UIVIENDA
UNIDAD DE cada CAdn URIDAD
HAQUINAR, GEHERAL CHICA ADHTIVA,
REGISIRO BODEGA Y
HANTENIH, HOTORISTA ‘ CONTARIL,
PERSONAL FROVEED,
]
PAGADURIA

JEFE DE CAHFQ

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE 1A RRFORMN



3.1.4. LOS APOYOS.

IT.

IIL.

IvV.

VI.

VIT.

NOMBRE DE LA PROPIEDAD:HACIENDA LOS APCYOS

RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA HACIENDA LOS AFPOYOS DE R.L.

UBICACION

REGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA.

MUNICIPIO :SANTA ANA CANTON : LOS APOYOS

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 7B KMS.

EXPROPIETARIO: LORENZO MENENDEZ.

FECHA DE INTERVENCION:14 DE AGOSTO DE 1878

AREA TOTAL: 738,00 MANZANAS

ESTRUCTURA ORGANICA.



ASANBLEA GENERAL

JUNTR DE
UIGILANC A

CONSEJO DE
PRONQTOR  f----------- —1 COGESTUR
ADHINISTRACION
GERENTE
CUNITE DE
CONTADOR

GRANOS BASICOS

SANDEA Y
1z ARROZ
SORGO

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORWA AGRARIA
LOS APOYOS DE R.L.



IT.

I11.

IV.

VI.

VII.

.9, OAN CAYETANO

NOMBRE DE LA PROFPIEDAD:HACIENDA SAN CAYETANO

RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA SAN CAYETANO DE R.L.

UBICACION:

KEGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA.

MUNICIPIO : SANTA ANA CANTON :CUTUMAY CAMONES

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 5 KMG.

EXPROPIETARIO: SUCESION REGALADO DUENAS

FECHA DE INTERVENCION:10 DE MARZO DE 1989

AREA TOTAL: 1969.88 MANZANAS

ESTRUCTURA ORGANICA.



ASAIIBLEA GENERAL

JUNTA DE
BIGILANCIA

CONSEJO DE
PRONOTOR  |--eomemmene COGESTOR
ADHINISTRACION
CONTTE DE
RIENEST. SOC.
GERENTE
JEFE ADNINIST,
CONTADOR
PROVEEDUR| A
PLANILLERD
¥ RODESUERD
TIENDA DE
TESQRERTA
COnsuI
JEFE DE
PRODUCC] DN
TECHICO
GANADERTA |1 [ | |
EncaRcang | | Encaroano [ [ encancano | |Encareave | | excarcane
CAFE VIENA CANR ARRDZ HATCILLO

QRGANIGRAMA DE LA ASQCIACION COQPERATIVA DE LA REFQRMA AGRARIA
SAN CAYETANO DE R.L.
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3.1.6. SANTA ADELA.

1T.

ITT.

NOMBRE DE LA PROPIEDAD:HACIENDA SANTA ADELA

RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA SANTA ADELA DE R.L.

UBICACION
REGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA.
MUNICIPIO :SANTA ANA CANTON : AYUTA

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 7.5 KMGS.

1V. EXPROPIETARIO: ANTONIO BELISMELIS Y CIA.

V.

VI.

VII.

FECHA DE INTERVENCION:1©@ DE MARZO DE 1380

AREA TOTAL:1.219.00 MANZANAS

ESTRUCTURA ORGANICA.



EHCARGADD
CAFE

ORGANIGRAMA DE LA ASQCINCION CQOPERATIVA DE

ASANBLEA GENERAL

UNIDAD DE RIENES-

JUNTA DE
UISILANCIA

TAR SOCIAL

CONTADOR
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BODEGA

PLANILLAS

CAJR

SANTA ADELA DE R.L.

LA
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3.1.7 SAN RAFAEL LA PARADA

I. NOMBRE DE LA PROPIEDAD:SAN RAFAEL LA PARADA

II. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA SAN RAFAEL LA PARADA DE R. L.

ITI. UBICACION

REGION : OCCIDENTAL DEPARTAMENTO: SANTA ANA.
MUNICIPIO : CANDELARIA DE LA FRONTERA
CANTON : LA PARADA
DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 10.00 KMS.
IV. EXPROPIETARIO: DOLORES SALAZAR VDA. DE MENENDEZ
V. FECHA DE INTERVENCION:Z1 DE MARZO DE 1980

VIi. AREA TOTAL: 931.53 MANZANAS

VII. ESTRUCTURA ORGANICA.

\ "
A o aaventn

YR L




ASANBLEA GENERAL

SAN RAFAEL LA PARADA DE R.L.

CONSEJO DE
CO-ADNINISTRADOR
ADHINISTRAC] QN
COMITE DE COMITE DE
RIEN. SOCIAL PRODUCCTON
GERENTE
MANTERTHTENTO JEFE DE ENCARGADO DE ENCARGADO f-__-é;é;;_-—-
N —— —— ‘ "‘
¢ TRANSPORTE ADHINIST. GANADERTA AGRICOLA ]
JEFE DE
HOTORISTA { PERSUNAL - L1 arRoz
CORRAL
CORRALE-
TRACT, CONTADOR ] . Y
ROS.
RODE 64 N
TIENDA Y
B N
HOL IN0
TESGRERTA

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
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3.1.8. LAS TABLAS.

IT.

ITI.

IV.

VI.

VIT.

NOMBRE DE LA PROPIEDAD: LAS TABLAS

RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA LAS TABLAS DE R.L.

UBICACION:
REGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA.
MUNICIPIO :CHALCHUAPA CANTON : LA MAGDALENA

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 23.00 KMS.

EXPROPIETARIO: TRANSITO SANTOS CARRANZA

FECHA DE INTERVENCION: 7 DE MARZO DE 19890

AREA TOTAL: 744.00 MANZANAS

ESTRUCTURA ORGANICA.



FROKOTOR SOCIAL

CUITTE DE EDUC,
Y BIENEST. SOClAL

ASAHBLEA GEMERAL

CONSEJO DE
ADHINISTRACION

JUNTR DE
UDIGILANCIA

CO-RDHINISTREADQR

GERENCIA

COHITE DE
PRODUCCTON

CAJA GENERAL
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ERCARGADG DE ENCARGADD DE EDUC ENCARGADG DE
PRODUCCION Y BIENEST. SOCIAL URIDAD ADTIVA.
GRANOS PROVEED, REGISTRO CQUTROL
CNFE GANADRQ CANA Y CONTARILL, bt )
BASICOS BODEGA FERSONAL FERSUIINL

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
LAS TABLAS DE R.L.
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3.1.9. OAN ANTONIO ZACAMIL

IT.

IIT.

1v.

VI.

VII.

NOMBRE DE LA PROPIEDAD:SAN ANTONIC ZACAMIL

RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA SAN ANTONIO ZACAMIL DE R.L.

UBICACION

REGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA.

MUNICIPIO : CANDELARIA DE LA FRONTERA CANTON: ZACAMIL

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: ZZ KM5.

EXPROPIETARIO: ENRIQUE GUTIERREZ PAZ

FECHA DE INTERVENCION: 7 DE MARZO DE 1989

AREA TOTAL: 765.71 MANZANAS

ESTRUCTURA ORGANICA.



ASANBLEA GEMERAL

JUNTA DE
VIGILANCIA
PREVISION CONSEJO DE
-------------------- C0-GESTOR  |------
S0C1AL ADNINIST.
CONITE DE CONITE DE
BIENESTAR
S0CIAL PRODUCCION
CONITE DE COMITE DE
CONPRA GANADERTA
GERENTE  |----=smmremmcemmmmm e
JEFE DE ADIION
TESORER1A ¥
CONTADOR
HAQUINARTA REGISTRO Y
y CONTROL DE
TRANSPORTE PERSONAL
TIENDA §
| PROVEEDUR1A
HOL 1H0
UNIDADES DE
BIENESTAR BODEGA
S0CIAL
SERVICI0S
GENERALES
JEFE DE
PRODUCCTON
. l I ] l |
, GRANJA GRANOS
CAFE CANA GANADO RIEGO
avIcoLa || BAsIcos

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMR AGRARIA
SAN ANTONIO ZNACANMIL DE R.L.

68



3.1.10. LA CRIBA.

L. NOMBRE DE LA PROPIEDAD:LA CRIBA

IT. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA LA CRIBA DE R.L.

III. UBICACION

REGLON : OCCIDENTAL DEPARTAMENTG: SANTA ANA.

MUNICIPIO : CANDELARIA DE LA FRONTERA CANTON: LA

CRIBA

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 35.00 KMS5.

1V. EXPROPIETARIO: TOMAS RAMIREZ.

V. FECHA DE INTERVENCION:24 DE ABRIL DE 1880

VI. AREA TOTAL: 341.75 MANZANAGS

VII. ESTRUCTURA ORGANICA.



ASAHBLEAR GENERAL

JURTA DE

VIGILANCTR

- CONSEJO DE
COGESTOR
ADHINISTRADOR ADHINISTRACION
CONTTE DE COWITE DE
BIENESTAR
SeCInL FRODUCCION
GANADERIA CAFE CEREALES FORESTAL

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA

LA CRIBA DE R.L.
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J.1.11. SAN MIGUEL.

I. HOMBRE DE LA PROPIEDAD:S5AN MIGUEL

II. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA SAN MIGUEL DE R.L.

1I1. UBICACION

REGION : OCCI1DENTAL DEPARTAMENTO: SANTA ANA.

MUNICIPIO : CANDELARIA DE LA FRONTERA CANTON: LOS

APOYOS

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: Z1.50 KMS.

IV. EXPROPIETARIO: GLORIA SALGUERO GROSS

V. FECHA DE INTERVENCION: 3 DE JUNIO DE 1989

VI. AREA TOTAL: 311.07 MANZANAS

VII. ESTRUCTURA ORGANICA.



ASANRLER GENERAL

JUNTA DE

UVIGILANCIA

PRONOTOR CONSEJO DE
T b T CO-ADNINIST,
S0¢1AL ADHINISTRACION
GOHITE DE GERENTE DE
EIENESTAR PRODUCCTON Y
SGCIAL DE HAQUINARIA
GERENTE
HAQUINARIA
LAJA GENERAL
AGK 1 COLA
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
BIENESTAR ADITHTSTRA-
SGCTAL PRODUCC 10N cron
ENCARGADG DE ENCARGADO ENCARGADO
RIENESTAR ) ‘
SOCTAL PRODUCC 0N ADIINISTRAT,
JEFE DE
CANPO
PROVEED., o
HA1Z GANADO CANA contapoR | |RESISTRYS
BODEGA

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA

SAN MIGUEL DE R.L.
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J.1.12. SINGUIL.

I. NOMBRE DE LA PROPIEDAD:SINGUIL

II. RAZON SOCIAL DE LA FPROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA LA CANDELARENA DE R.L.

1II. UBICACION
REGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA.

MUNICIPIO : CANDELARIA DE LA FRONTERA. CANTON: EL

JUTE

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 30.00 EKMS.

IV. EXPROPIETARIO: JOSE MARIA GUTIERREZ

V. FECHA DE INTERVENCION:16 DE 4 DE JUNIO DE 1988

VI. AREA TOTAL: 280,99 MANZANAGS

VII. ESTRUCTURA ORGANICA.



ASANBLEA GENERAL

JUNTA DE
WIRILANCTA
FRONUTOR CONSEJO DE
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RODEAN

ESCUELR CLINICA TIENDA

UNIDAD DE
PRODUCC]ON
E. E. £. E. E.
HORTALIZA GANADERIA CAFE ARROZ HAlZ

ORGANIGRANA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
SINGUIL DE R.L.
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J.1.13. PARAJE GALAN

1.

IT.

ITI.

1v.

VI.

VII.

NOMBRE DE LA PROPIEDAD: PARAJE GALAN

RAZON SOCIAL DE LA FPROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA

DE LA REFORMA AGRARIA PARAJE GALAN DE K.L.
UBICACION

REGION : OCCIDENTAL DEPARTAMENTO:SANTA ANA.
MUNICIFPIO : CANDELARIA DE LA FRONTERA

CANTON : EL JUTE

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 24.7 KMS5.

EXPROPIKETARIO: MARIA LEONOR AYALA Y MARGARITA ORBELINA

AYALA DE GOCHEZ.

FECHA DE INTERVENCION:13 DE ABRIL DE 198@

AREA TOTAL: 417.25 MANZANAS

ESTRUCTURA ORGANICA.



ASANBLEA GENERAL

JUNTA DE
VIGILANCIA
co CONSEJO DE
COGESTOR
ADHINISTRADOR ADHINISTRACION
CONITE DE COMITE DE COMITE DE
BIENESTAR
EbuCACION SGClAL PRODUCCION

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE

REFORMA AGRARIA PARAJE GALAN DE R.L.
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3.2. INVESTIGACION DE CAMPO SOBRE EL PROCESO ADMINISTRATI-

TIVO APLICADO AL AREA DE PRODUCCION.

La investigacidn de campo, realizada en las asociacio-
nes cooperativas fué por medio de entrevistas estructura-
das, dirigidas a personas con  Ccargos de direccion,
obteniendo de ellas 1la informacidon relacionada con la
aplicacion del proceso administrativo en el area de
produccién. En este caso no se utilizd una muestra sino que

se cubrié el universo, el cual se constituyd por trece

asociaciones.

Ademas, todo lo recabado con la entrevista estructu-
rada, se amplid y verificd con la observacién directa, 1la

cual se efectud cada vez dque se visitaron las empresas.

Se aclara gque en algunos casos para recolectar los da-
tos se tuvo gque desplazarse al Inestituto Salvadorefic de
Transformacion Agraria, a la Federacién de Cooperativas de
la Reforma Agraria Salvadorefla y otros organismos para con-

tactar con las personas que proporcionaron la informacidn.

En otros casoe las entrevistas se efectuaron en
asambleas generales de asociados. lo cual permitid obtener

informacién mas amplia y fidedigna.
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Los datos recabados se presentan en los cuadros que
aparecen en el anexo N@5, en los cuales las iniciales de
las casillas de 1la primera fila corresponden a las

asociaciones cooperativase en la forma qQue gigue:

ob = San Diego.
F.G = Ban Francisco Guajoyo
A.C = Agua Caliente
5.C = San Cayetano
5.Ad = Santa Adela
5.R = 5San Rafael
L.A = Los Apoyos
L. T = Las Tablas
5.A = ban Antonio
L.C = La Criba.
5.M. = San Miguel

5 = Singiil

P.G = Paraje Galan.
3.2.1. Planeacidn

A continuacién se describen los resultados de la

investigacioén de campo, en lo relativo a la planeacidn.
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El ebjetivo predominante en el drea de produccidn en
lLa mayoria de asociaciones cooperativas es el de asaumentar

la producecidn.

La investigacidén referida a las politicas productivas,
muestra que en 590% de las unidades entrevistadas cuentan

con ellas. predominando la de mejorar la asistencia

Lécnica.

En la generalidad de cooperativas se considera como

meta aumentar la productividadis,/.

En lo que se refiere a las etapas de la planeacidn en
la produccidn agropecuaria, se puede apreciar que sélo en
una  Aasocliacién se ponen en priactica las cuatro. en las
restantes empresas se practica aisladamente alguna de

ellas.

La totalidad de las cooperativas investligadas elaboran
programas de las actividades agropecuarias. En la mayoria
de ellasg la programacidn abarca las actividades de preparas-

2i16on de suelos, fertilizacién, control de malezas, asi como

18/ GSe aclara gque no se hace ninguna cuantificacidon a
las metas, por lo tanto s8e quedan a nivel de
ocbjetivos.
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el control de plagas y enfermedades. La irrigacidn, mejora-
miento de ganado, inseminacion artificial y  sanidad snimal

son programadas en la minoria de cooperativas.

La informacién relacionada con el uso del plano de la
prropiedad, refleja que en la mayoria de cooperativas lo

emplean solo para la clasificacidn de suelos.

En cuanto a la elaboracién de presupuestos en las
unidades productivas se tiene que en la totalidad de ellas
se hacen en forma parcial y solo una hace ademas del

prresupuesto parcial, el total.

En la estructura de los presuruestos elaborados en las
cooperativas se consgidera la mano de obra, los insumos, la

cosecha. la maguinaria y el control de plagas.

Respecto al tipo de mano de obra que es contratada en
las cooperativas para realizar las labores agropecuarias,
se concluye gue utilizan mano de obra de asociados, no
asocliados v familiares de asociados. La mano de obra

especializada s6lo es requerida en una cooperativa.

Con relacién a la admisién del personal, las coopera-
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tivas hacen la contratacién de los trabajadores, sin darle

el seguimiento a los pasos de dicha funcidn.

£l criterio mas empleado para 1la eeleccidtn de los

insumecs v materiales, es el de la calidad del producto.

Los tipos de magquinaria vy equipo gue predomina son:
tractor, aperos agricolss, equipo ganadero, como picadoras
de zacate y molinos de martillo. En torno al equipo de
transporte, en seis cooperativas se cuenta con camidén y en

cinco con pick-up.

La totalidad de empresas investigadas poseen equipo
menor de trabajo (palas, piochas, azadones, chuzos vy
Lridentes), también es empleado el equipo de riego, siendo

los mas usados bombas, motores, tubos. acoples vy

m
D

En lo referente al método de depreciacidn gue

utiliza en las cooperativas es el de la linea recta.

Un 62% de las empresas investigadas usan programas de
mantenimiento tanto preventivo como correctivo de 1la

maquinaria y equipo.
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El almacenamiento de los granos basicos y cultivos
agroindustriales gque existen en lsas unidades productivas
Son en su mayoria graneros y en su totalidad se estiban los
sacos en bodegas. La leche fluida es almscenada por las
asocliaciones en botes de aluminio. Para 1la preservacidn de

forrajes las empresas poseen heniles y silos.

Los problemas gue mas inciden en las pérdidas post-
cosecha de los rubros que se explotan en las cooperativas
gon los causados ror darios de insectos y de roedores, en
una minoria se tienen problemas por 1la alta humedad del

grano .

El método de preservacion de granos utilizados en las
cooperativas es mediante la aplicacidén de fosfamina. Los
Tungicidas no son utilizados en las mismas.

El sistema de produccidn agropecuario es el més
explotado en las asoclaciones cooperativas. Ninguna de
cllas trabaja con el sistema de produccidén pecuario ni con

=1 industrial.

En lo referente a los procedimientos para el manejo de
insumos y materiales, en la totalidad de unidades

productivas se emplean procedimientos de transporte. en ur
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54% Jdel universo se utilizan procedimientos concernientes

namiento.
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Los organismos gue brindan asistencia técnica a las
cooperativas, son la Agencia de Extension Agricola. el
Centro Nacional de Tecnologia Agricola (CENTA), el Institu-
to Salvadorefio de Investigacién del Café (ISIC): en una
minoria, la Direccién General de Recursos Naturales Reno-
vables (D.G.R.N.R.), TECHNOSERVE y QUALITY FOOD, respecti-

vamente .

En 1la generalidad de unidades productivas, los
elementos que 8e toman en cuenta para planificar 1a
asistencia técnica son las frecuenciass de visitas vy las

recomendaciones por escrito.

La structura de los proyvectos de inversidén de las
asociaciones gque los elaboran, contiene el estudio
agronémico y el estudio econdmico. una minoria consildera el

estudio de mercado.

Los factores de la produccidn agricola considerados
para la asistencila técnica son en la pluralidad de empresas

las variedades mejoradas. la poblacidén 6ptima de plantas y
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la protececidn de las mismas, pocas de las asoclacilones

congideran la fertilizacidn y la irrigacidn.

Los factores de la produccién ganadera moderna que
rrevalecen dentro de la asistencia técnica son: el manejo v
la sanidad animal. seguidos de la alimentacién y 1la

genética. En tres casos no consideran ningun factor.

Los encargados de realizar la investigacidn agropecua-
ria s=on los organismos privados en un 53% del universo, un

38% 1o hacen por iniciativa de la direccidn de las empre-—

il
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. Yy en una minoria es concretada por organiemos

estatales.

Los rubros en los cuales se realizan investigaciones
agropecuarias son en menos de la mitad de las 13 asociacio-
nes los  cereales, ganado bovino y cultivos agro—-industria-

les.

La metodologia empleada para realizar la investigacion
agropecuaria cuando es por iniciativa de la direccidén de la

cooperativa. es a través de métodos tradicionales.

Los rubros de explotacién agropecuarios plantados en

invierno son en su  generalidad los pastos naturales,



85
cereales v la caficultura. Los cultivos de hortalizas bajo

riego  son  producidos en seis asocisciones:; hortalisas de

siembra invernal no se cuenta.

En el sector pecuario la mayoria de cooperativas
rroducen la ganaderia bovina y equina, en tanto que los

cerdos son manejados en una cooperativa.

3.2.2. Organizacidén

En lo que respecta a la investigacién de campo en la
fase de organizacidon en el area de la produccidn en las
asociaciones agropecuarias estudiadses, se deecribe en los

siguientes parrafos.

El manual de organizacicon y funciones no existe en la

mavoria de asoclaciones.

Se sprecia que el reglamento interno de +trabajo es
aplicado en un 53% de las unidades investigadas.
Contemplando aspectos como jornales de trabajo, salarios

descanso semanal, aguinaldos y vacaclones.

La aplicacion del Reglamento Regulador de Estatutos de
la Reforma Agraria es ejercida en la mayoria de las

cooperativas.
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La medicion del trabajo en las asociaciones

N

agropecuarias es a través de tareas y dias/hombre.

3.2.3. Ejecucion

La investigecidn realizada en la fase de la ejecuciédn

productiva, se describe a continuacion.

La supervision de las labores productivas se ejecuta
en un 199% por medio de caporales y en relacion a jefes de

ganaderia el porcentaje es de un 69%.

La comunicacidn que predomina en el area de produccion
es por oOrdenes verbales en la totalidad de unidades; las

instrucciones son giradas en un 76% de las mismas.

Enn relacién a los estimulos o incentivos gue conceden
a sus trabajadores se puede afirmar gque en 8 asociaciones
la prestsacién médica es la que predomina. Bl 38% afirma no

uvtorgar estimulos o incentivos al trabajador.

3.2.4. Control

A continuacién se describen los resultados de la in-

vestigacidén de campo. en lo relativo a control productivo.
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Las herramientas de control gue mas se usan son: la
contabilidad. los presupuestos y la observacidn directa. La

auditoria y la estadistica son las gue menos se utilizan.

Los elementos del costo: materiales directos. mano de
obra directa vy gastos indirectos =son controlados en la

totalidad de empresas cooperativas.

FPara las asociaciones, el factor de calidad que mas
toman en cuenta es el de la humedad del grano. Los granos

dafados no son considerados.

Para determinar la calidad de la caiia de azucar., todss
las empresas realizan muestreo por loteg, los cuales son

analizados en los laboratorios de los ingenios.

La calidad del café gque producen se encuentra

clasificado en bajio y media altura. El 46% de las

(’\

empresas no cultivan dicho rubro.

La mayorlia de empresas no toma en cuenta factores de

colidad para la leche., a excepcion de San Cayetano.

Los controles de inventarios son realizados en 1Z2

asocliaclones cooperativas, s6lo San Diego no los concreta.
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En lo referente a los indices de produccidn promedio
mas utilizados se tiene: Jjornales por manzana. quintales

ror mansana % cargas ror manzanas. El rubro ganadero

{

(leche) se expresa en botellas de leche por vaca. En cuatro

~

cooperativas caleras se mide en toneladas por manzana.

In el rubro de café se poseen 967.56 manzanas sembra-
das de las cuales 783.81 son de mantenimiento y 183.75 son
de plantis ain no en produccidn. La produccion de las B cog
perativas que explotan el café es de 27.99 ga/mz.,separada-
mente la cooperativa Santa Adela posee 34.95 gqa/mz., y el

resto tiene como produccidn promedio 8.8 gg/mz.

Los cereales mas explotados son: el maiz, arroz,
maicillo y frijol. Las producciones promedio de estos
rubros es como sigue: mailz 43.44 d4dg/mz., arroz 4Z.18

qq/mz ., maicillo 29.82 gqg/mz. y frijol de 14.52 gg/mz.

La cafia de azicar es producida en 4 cooperativas
estudiadas, con 129.5 manzanas de mantenimiento y 39
wanzanas de plantia. La produccion promedio de la cafia de

azlcar es del orden de 85 toneladas por manzana.

Cultivos agroindustriales como el ajonjoli, okra y

vigna son explotados en pocas unidades cooperativas sgiendo
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sus  promedios de yproduccidén en su respectivo orden:

T.499q4g,/mz., 100.87q9q/mz y 41.35qq/m=z.

Productos de indole forrajero para alimentacion animal
son cultivados unicamente por 3 cooperativas, siendo estos:
sorgo forrajero, maiz amarillo y soya forrajera. Sus produg
ciones son en orden correlativo de 392.35 toneladas/mz., 32

ga/mz. v 5 toneladas,/mz., respectivamente.

Arboles frutales existen solo en una cooperativa y no
son explotados técnicamente, no se posee control de su
produccion en la época de verano, es decir bajo riego.
segun la investigacidén se tiene que se cultivan 20 manzanas
de okra vy 19.5 manzanas de frijol con producciones de

192.33 qa/mz vy 3.899ga en su orden correspondiente.

La soya se siembra en 9.5 manzanas con una produccién
de 20 gqg. Las hortalizas son cultivadas en areas que van de
@.5 manzanas hasta 5.5. manzanas incluyendo pepinillos,
pepino, pipléan, tomate, chile dulce, chile jalapeifio y
rabanog. Kl maiz y el arroz son tratados bajo riego
rindiendo los promedios de produccidn sigulentes: 20 qg/mz.

y 62.19 ggq/mz. respectivamente.
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Las cooperativas investigadas poseen 696 vacas en
produccion, 224 vacas horras y 597 novillas. Poseen un
total de ganado de crianza del orden de 2.597 animales=
bovinos., al qgue hay que agregarle 145 animales en repasto
(engorde ), sumando entonces 2742. Equinos tienen 204, 71
cerdos (unas cooperativa) y 1129 aves de postura en una sola

iacidén cooperativa.

Se producen 1,532,796.26 botellas de leche con 858
vacas en produccién lo gue da un promedio de 2,329.48
botellas por animal y por afio. La produccion por vaca/dia

=3 Jde 6.47 botellas.

La produccitn de carne bovina solo es ejecutada en una
cooperativa, se explotan 113 animales con un promedio de

309 libras por cada uno.

La avicultura es realizada solo en una cooperativa
(San Antonlo Zacamil) con 1129 aves de postura y 236,363

unidades producidas (huevos).

Los cerdos son explotados en una empresa (>an
Francisco Guajoyo) con 114 animales y con una produccidn

promedio de 20¢ lbs. es decir 22,800 libras de carne.
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En torno a los equinos hay 2 cooperativas productoras

con un total de 7 unidades producidss y vendidas.

Ila produccién carnica de animales de descarte como de

1726 vacas horras asciliende a 12,200 libras; 14 vacas en

L

producion con 91,008 libras; 4 novillas con 2,475 libras.
De lo  anterior se obtiene una producidn total de 105,875
libras de carne de hembras bovinas. En torno a novillos v
toretes se produjeron 130,300 libras con 183 animsles, 56
terneros produjeron 2.350 libras, 7 sementales brindaron
7,459 libras y 14 ‘bueyes con 16,500 librase o sea que la
produccién total de bovinos machos fué de 156,609 libras.
Terneras se vendieron 15 con un total de 759 libras.

Produccidn total 263,025 libras.

El area dedicada al rubro ganadero vy su relacion de
carga animal (animales/manzana)se describe asi: Los pastos
naturales con riego son 15 manzanas y sin riego se tienen
1,361.60 manzanas. Pastos cultivados son del orden de
127 .50 manzanas con riego y 976 manzanas sin riego. El area
total de pastos asciende a 5,4860.19 manzanas con un total
de bovinos de 2,742 equivalente a 1837.75 unidades
animales, obteniendo una relacidon de carga animal de 0.33

animales por manzana por afio.
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CAPITULO IV

CONCILUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tomando como base los resultados obtenidos en la
investigacion de campo v teniendo en cuenta ademas algunas
consideraciones, vertidas por personeros de instituciones

relacionadas con el sector agropecuario reformado. en

relacion

m

la aplicacién del proceso administrativo en el
dres  de produccion, se formulan las conclusiones v

recomendaciones respectivas.

4.1. CONCLUSIONES

En base a la informacidén recabada en las asociaciones
cooperativas sobre la aplicacidn del proceso administrativo
en el 4drea de produccion se establecen las siguientes

conclusiones:

- El objetivo productivo que se persigue en 1

[oid

asoclaciones cooperativas del sector reformado de la

zona norte del departamento de Santa Ana, es aumentar

la produccidn.



La politica que siguen las menclonadas asociaciones es

la de mejorar la asistencia técnica.

Lcs entrevistados no saben diferenciar las metas de
los objetivos ya que para ellos la meta a segulr es
aumentar la productividad, en las empresas. pero no la

cuantifican.

No se ponen en practica al unisono las etapas de la
planeacion en la produccidn agropecuaria, sino gue se

practican separadamente.

Los programas de las actividades agropecuarias
abarcan las actividades de suelos, fertillzacldn.
contreol de malezas, control de plagas y enfermedades.
olvidandose de las actividades de drrigacion,
mejoramiento de ganado, inseminacidn artificial vy

sanidad animal.

Il plano de la propiedad, 1lo emplean solo para la

clasificacién de suelos.

Los presupuestos parciales son los mas utllizados en

las cooperativas investigadas, considerando en la
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easbructura de los misnos. la mano de obhra. los

insunmos, la recoleccion y la masguinaria.

La mano de obra contratada en las unidades productivas
es la de asociados, no asociados y la de familiares de
los asoclados: la mano de obra especializada no es

considerada en la mayoria de ellas.

No se cumplen los pasos para la admision del personal.
va que a los trabajadores se les contrata sin seguir
las etapas necesarias.

Para la seleccidon de insumos vy materiales se obeserva
la calidad de los productos y se aplican criterios

tradicionsles.

La maquilnaria v equipo que predomina en las cooperati-
vas es el de tipo gandero (picadoras de zacate y

molinos de martillo). en algunas asoclaclones ee

ruenta con tractor, aperos agricolas y camiones

En todas las empresas se posee edulpo menor de

trabajo (palas, piochas, azadones, chuzos., tridentes).
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El méetodo de depreciaciodn de la linea recta es el

mas utillzado en las asociaciones.

La mayoria de cooperativas usa programas de manteni-
miento de 1a maqulinaria y equipo, pero no esta
generalizado el uso de programas (ni preventivo, ni

correctivo).

Para almacenar Jlos granos basicos se cuenta con
graneros y sacos estibados en las bodegas. FPara 1la
leche fluida se hace en botes de aluminio. En relacidn

a los forrajes ce cuenta con heniles.

Los dalios causados por insectos yv roedores son los mas

frecuentes en las pérdidas post-cosecha de los rubros

gque se explotan.

Para preservar los granos se utilizan en la generalil-

dad de unidades la fosfamina.

k1l sistema de produccidn agropecuario

4%
n
@
*_.
3
=N
n

explotado en las cooperatlvas.

El procedimiento para el manejo de los insumos y

materiales incluye el transporte.
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La agencia de extensidén agricola es el organismo que

mids brinda asistencia técnica a las asociaciones.

Para planificar la asistencia técnica se toman en
cuenta la frecuencis de visita y las recomendaciones

ror escrito.

FPracticamente =6lo la mitad de las socilaclones estu-
diadas elaboran proyectos de inversidn, considerando

en ellas el estudio agrondémico y el econdmico.

Los factores de 1la produccidén agricola considerados
para la asistencia técnica son las variedades mejora-—

das, la poblacién o6éptima y 1la proteccidn de las

l.os factores de la produccion ganadera moderna tomados
an cuenta para la asglistencle técnica, son €l manedo v

la sanided mnimsl.

Loe encargados de reslizsr la investigacildn sgropecua-—
ria son los organismos privados en un 5@% de las coo-

prerativas, siendo esta mas en cereales.
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Cuando la investigacidén agropecuaria es hecha a
iniciativa de 1la cooperativa, se lleva a cabo en forma
tradicional, es decir que no toman en cuenta aspectos

cientificos para realizar la misma.

El cultivo de cereales y el ganado mayor son los

rubros mads explotados en las unidades productivas.

El rubro de mayor rentabildiad es el ganado.

No se ©posee en 1la generalidad de coorperativas Manuasl
de Organilzacidén y funciones del Personal que labora en

el &rea de produccion.

Tampoco se tiene un Reglamento Interno de Trabajo en

la pluraridad de las empresas.

El Reglamento Regulador de Estatutos de la Reforma
Agraria se toma en cuenta para la organizacién de las
actividades productivas.

La medicién del trabajo es por “"tareas’.

La supervisioén es ejercida por caporales en la mayoria

de casos.
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Las 6rdenes e instrucciones verbales son el medio de
comunicacién mads empleade para la transmigion vy

asignacién de tareas.

La prestacion médica - hospitaria es el incentivo o

estimulo mas utilizado.

Las herramientas de control més comunes en el &drea de
produccién son la contabilidad, los presupuestos y la
ocbservacion directa, dejando de lado a 1la estadistica

y auditoria.

La totalidad de asocilaclones cooperativas lleva a cabo
controles de los elementos que componen el costo de

producciodn.

En la venta de cereales, siguen las normas de calidad
establecidas por el Instituto Regulados de Abasteci-
mientos (IRA), tomando en cuenta la humedad del grano

en su mayoria.

En las cooperativas que se explota la cafla de azuacar,
la calidad se determina por muestreo de los lotes y

luego analizados en log laboratorios de los ingenios.
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- En las empresas en que se cultiva café, éste se
encuentra clasificado en su mayor parte en el estrato

de bajio.

- No se cuenta con 1ndicadores para medir la calidad de
la produccién lactea en la generalidad de asociaciones

cooperativas.

- Los controles de inventarlos se utilizan en las

unidades productoras.

- Los 1indices de produccidén promedio dque miden la
eficiencia y la rentabilidad de los recursos
existentes, son los Jjornales por manzana, quintales
pPOr manzana y cargas por manzana. BEn lo relacionado a
la produccidén ldctea esto se mide por el indice

botellas de leche por vaca.

4_2. RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones obtenidas, se
recomienda:
- Que los objetivos productivos ese establezcan de
acuerdo a los rubros de explotacidén y recursos de cada

asociacidn.
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Wue las politicas productivas se determinen en
combinacion con  los orgsnismos encargados de brindar

la asistencia técnica.

- WQue las metas sean expresadas en forma cuantitativa
cualitaliva y temporales (tiempo), asi por ejemplo si

se  desea aumentar la producidn y productividad. se

Liene que mencionar 1os niveles qgue se desean lograr.

En asgriculturs se debe expresar el namero  de

quintales, toneladas, etc. qQue se desean por unidad de Area

[0l

(manzanas. héctareas. 3reas, etc.);el numero de Jornaleg

POr manzana o insumos necesarios por area y reriodo.

En ganaderia determinar el porcentaje de paricloneg
por ato, promedio de vacas ordefliadas por dia, produccidn
promedio por vaca, aumenta diario de peso en terneras del
nacimiento a la prefiez, mortalidad tanto en ganado adulto

como en terneras, etc.

- Que antes de iniciar la produccidn agropecuaria se

consideren las etapas de la planeacidn.

- Integrar en los programas agropecuarios todos los

factores de 1la producciédn.
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Que el plano de la cooperativa tenga todos los
elementos de informacion como: caminos, puentes,
quebradas, rios, pozos, ubicacidn de infraestructura.
terrenos cultivados, no cultivados, es decir todos los

aspectos agroldgicos.

Qué ademds de elaborar presurpuestos parciales se haga
un presupuesto general rara todas las actividades de

la cooperativa.

Considerar el empleo de mano de obra especializada, en
aquellas labores en qQue se requiera el uso de este
recurso para lograr mayores niveles de produccion y

productividad.

Rue se sigan criterios adecuados para la contratacion
del ©personal en las cooperativas, de acuerdo a sus

cualidades, aptitudes y destrezas.
KQue se definan programas de mantenimiento preventivos
para la maguinaria y no esperar a que sufran dafios

rara repararlas.

Que la asistencia técnica se planifique en coordina-
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cidn con  organismos privados y/o0 gubernamentales asi

como con las areas de finanzas y personal.

Que los proyectos de inversién puestos en marcha en la
cooperativa contengan en su estructurs los estudiocs

Jde agronomia, de mercado y de prefactibilidad.

Wue se integren los factores de la produccidn agricola

v pecuaria en el momento de planear la produccidn.

Wue se practique la investigacion agropecuaria, en los

rubros que la ameriten.

Wue se elabore un organigrama en el &drea productiva,
de acuerdo a la situacién financiera, econdmica,
rersonal capacitado, rubros de explotacidén y otros

aspectos propios de cada cooperativa.

ue se ponga en practica un manual de organizacidén y
funciones en aquellas cooperativas en que no existe,
(se aclara que el manual contiene las funciones prin-
cipales mas generales, debiendo de especificar algunas

actividades para su empleo).
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Que la medicidn de labores sea constante y

rerviodicamente evaluada, en cada unidad de trabajo.

Se recomienda que los caporales como encargados de la
superviasion de labores, tengan un fuerte impulso a la
congecucion de tareas, responsabilidades. vigor y
perseverancia en la persecucidén de metas, revision de

prlanes., actuando como lider para los trabajadores.

Que en las unidades productivas se presenten informes

de trabajo.

Que ademds de brindarle a los trabajadores prestacio-
nes meédicas, les concedan estimulos econdmicos. de

higiene, etc.

WQue consideren la estadistica como una valiosa

herramienta para ejercer el control productivo.

Considersr dentro de la presupuestacion agropecuaria
la evaluacidén financiera y econdmica de los rubros de
explotaciétn paras proyecciones de expansiéon de la

produccion.
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Analizar los suelos por lo menos cada dos afios para
determinar su fertilidad. acidez, materia orgdnica.
textura,. estructura y asi elaborar programas de

fertilizacion quimica u organica.

Realizar un wuso racional del recurso suelo, no
verimitiendo areas ociosas que redunde en baja

productividad.

Establecer proyectos o estudios de pre-factibilidad
relacionados con los frutales para poder crear
alternativas que permitan hacer mas eficiente las
mezclas de produccién de cada asociacidn cooperativa

investigada.

Fara mejorar los indices productivos de los cultivos
bhajo riego es imprescindible que se elaboren proyectos
de riego que realmente haga mas eficiente el recurso

hidrico que poseen las cooperativas.

El desarrollo de las especies mayores y menores para
una buena produccion debe de incluir presupuestos a
corto, mediano vy largo plazo; incluyendo manejo

pecuario y  la eficiente utilizacion del recurso
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suelo, capital, mano de obra y administracidén de la

prroduccién.

Para efectos de planificacion se recomienda 1la
siguiente estructura para obtener las unidades

animales por cada estrato bovino,

A Vacas en Producidén equivalen a una unidad
animal.

by} Vacas Horras equivalen a una unidad animal.

) Novillas o Vaquillas a ©.75 de unidad animal

d) Novillos y Toretes a @.75 de unidad animsl

&) Terneras y Terneros a ©.25 de unidad animal

£) Sementales a 1 unidad animal

g) Bueyes a 1 unidad animal.

La carga animal d9que predomina en las cooperativas
analizadas (9.33) debe de ser incrementado para 1o
cual se deben de elaborar proyectos tendientes a
mejorar dicho indice. La reproduccion y la genética
deben de programarse con la urgencia preciea: evaluar
la expansidn de la poblacidédn bovina o la utilizacidén

del recurso suelo en otras alternativas de produccidn.
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Se debe de mejorar las técnicas y manejo del rubro
dedicado a la caficultura para incrementar la

rroductividad del cultivo.

Analizar los suelos dedicados al café por lo menos
cada 2 a 3 afos y asi poder estructurar un adecuado

prrograma de fertilizacion.

Solicitar la asistencia técnica ante las instituciones
involucradas en 1la caficultura y asi snalizar vy
reestructurar las actividades que mejoren la

prroduccion del rubro.

Elaborar un programa que controle eficientemente las
rlagas v enfermedades del café, tales como la broca

del grano y la roya.

Integrar los factores de la produccidén moderna
agricola, para incrementar los indices productivos del

maiz, arroz, maicillo y frijol.

Elaborar la presupuestacidén total de los cultivos
agroindustrisales de manera de lograr una proyeccidn
real que permita evaluar y controlar lo econdmico,

financiero y técnico de estos rubros.
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La buena preservacidn, asi como la calidad nutritiva
de los forrajes debe de llevar, una buena
planificacion que permita aprovechar al maximo el
recurso suelo, guardando el exceso de alimentos

forrajeros para la época seca gue es cuando escasean.

Kealizar estudios similares sobre el proceso adminis-
trativo en las demds asociaciones cooperativas del
sector agropecuario reformado del pais, a fin de
diasgnosticar la situacidn gue prevalece en ellas,
formulandose las alternativas viables de solucidn a

los problemas que estén enfrentando.
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CAPITULO V

PROPUESTA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO AL AREA DE
PRODUCCION EN LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DEL SECTOR

REFORMADO DE LA ZONA NORTE DEL DEPARTAMENTO DE SANTA ANA.

En el presente capitulo, se presenta un plan de
solucidén a la problemdtica encontrada en la aplicacién del
proceso administrativo en el &drea de produccion, especial-
mente en agquellos puntos criticos que inciden en el normal

desempeilo de las labores productivas.

Bl capitulo considera aspectos tan importantes como
los elementos de la planeacidn, los tipos de planes asi

como las técnicas de instalacidn, operacidn y desarrollo.

En cuanto a la organizacién productiva se propone un
organigrama, en hbase al cual se formula un manual de
organizacion y funciones, y la estructura gue debe contener

un reglamento interno de trabajo.

En la ejecucidén se toman en cuenta los aspectos de la

comunicacién y la motivacién.
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En el control se recomiendan los registros de mavor

importancia en las actividades agropecuarias.

5.1, PLANEACION

kkn las  Asociaciones Cooperativas existen problemas
econdomicos., los cuales deben de ser resueltos escogiendo
las alternativas que sean mas adecuadas para alcanzar los

objetivos propuestos.

En las propiedades rurales administradas por los
cooperados del sector reformado, es necesario qgque se
afronten un conjunto de interrogantes de tipo general y que

requieran de soluciones acertadas.

LLas cooperativas deben resolver las siguientes

rreguntas principales:

1) LGué producir?
oe debe decidir qué cultivos (hortalizas, granos
basico, agroindustriales, etc), qué ganaderia se
adapta a la zona (lechero, carne, doble proposito, de
crianza). slienpre pensando en racionalizar 1los

recursos existentes.
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) LCOmo producir?

Ee necesario considerar la maquinaria o equipo a
emplear, qué métodos o practicas agricolas deben
seguirse, gqué cantidad de insumos y materiales se
utilizaran, la clase de suelo que se requiere
(fertilidad, textura, estructura, acidez, materia

organica, topografia).

3) LCOmMmo distribuir la produccidn?
Es importante comprobar lo relevante de tener en
cuenta los principales canales de comerclalizacibdbn., vy
las bases que en el area de mercadeo agropecuario se

ofrecen al productor para vender sus cosechas.

4) LComo mantener la produccidn a través del tiempo?

Las unidades productivas deberan de buscar la
utilizacién adecuada y combinacidén de los recursos de
manera de mantener un esfuerzo sostenido en el largo
rlazo ayudandose de una buena planeacidn y una

adecuada asistencia técnica.

Tomando en cuenta lo anterior, se considera
convenliente que antes de iniciar el proceso productivo, se

debe de hacer un estudio de los elementos de la planeacidn,
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Los tipos de planes y las técnicas a emplear, tal como a

continuacion se presentan.

Ho1.1. Elementos de la Planeacion

La unidad de produccidén debe tomar en cuenta que
existen cuatro elementos en la fase de planeaciéon de la

produccion, los cuales son:18/.

- Reconocimiento de los problemas
- Observacion y coleccion de datos
- Identificacién de las alternativas

- Evaluacidén de dichas alternativas

Una descripcidn suscinta se presenta de estos

factores, para su mayor comprension.

Reconocimientoe del problema: las cooperativas deben
conocer los problemas que afrontan y clasificarlos segin su
inportancia. En el caso de unidades con mezcla de
produccion miy heterogénea, deben de identificar por cada

rubro de explotacidn que situaciones afectan la producciodn.

1=/ Murcia, Hector H. Guia para la Administracion v
Planeacién de Empresas Agropecuarias. Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la
O.E.A., 12 impresién. Guatemala 1974.
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Obhesmprvacidon v coleccion de datos: prara tomar cualguier
Jecision, el gerente o jete de produccidn debe de poseer la

mayor cantidad posible de informacidn con respecto a los

i

ansypectos fisicos v econdmicos de su produccion. Se debera

¢
@

conocer sobre todos los adelantos tecnolédégicos obtenidos en

gronins  experimentales gque sean de utilidad para su

o)

ENMPresa ., llevar al ia sSus registros de produccidn,
elecutar ensayos o parcelas de comprobacidn en sus terrencs

vy mantensr una  comunicacidn constante con  las entidades

encargadas de brindar asistencia técnica.

Identificacioén de alternativas: realizada la
informacién recolectada, la cooperativa deberd clasificar
las alternativas posibles de solucidén a los problemas
enconbrados.  Por ejemplo algunas unidades productivas
dezearan aumentar los actuales ingresos de sus cultivos ya
ses mejorando sus rracticas agronomicas, sembrando
variedades mejoradas, mecanizando la recoleccion de sus
cosechas o utilizando un  control integrado de plagas y

enfermedades.

En las Cooperativas ganaderas podrian orientarse a la
aspecializacion lechera o carnica a través de un mejora-

miento genético de su hato existente.
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Evaluaclion de las alternativas: teniendo en cuenta las
alternativas wplanteadas, se deben hacer ahora las
consideracliones del caso para determinar la factibilidad y

aplicabilidad de cada una de ellas.

De trata de hallar la solucidn méas viable vy gue mejor
se adapbta a laz  condiclones de la cooperativa, o sea las
que mejores perspectivas ofrezca en cuanto a reduccidn de
cosbos vy minimizacién de riesgos. asi como la factibilidad

de realizacion.

Para facilitar 1lo descrito anteriormente se presenta
el siguiente cuadro de los principales problemas gque una

asocliacion cooperativa deberd considerar en su planeacidn.

A

FACTORES NATURALES
Clima
bsuelo
Topografia
Recursos Hidricos
Localizaciodn
Recursos Naturales
Qué clase de fin-| Riesgos Naturales
ca o0 hacienda se< FACTORES SOCIO ECONO-
posee. MICOS
Fendmenos Econdmicos
FROBLEMAS DE Oferta y Demanda de
los productos.
PLANEACION Y < Infraestructura.
Escuelas cercanas
PRODUCCION Otras cooperativas
L_existentes.
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Asignada por la Refor
Como se ha obte- forma Agraria.
Compra
nido la tierra < Arrendamientos
(Decreto 207)
Parcelacion

Disponibilidad de re-
cCursos.

Clase de finca o Ha-
clilenda.

Tamarfio o Area Total
Que producen < RHRspecializacion
Diversificacidn
Influencia a Progra-
mas gubernamentales
Comercio Interno.

L

Fotencia del equipo

Wué equipo v | Caracteristica apro-
piadas.
tecnologia debe Mano de obra disponi-
< ble.
uvtilizarse Comprar o arrendar la

maquinaria o equipo
Planeamiento del uso

Entonces, los recursos utilizados en la produccion
deben de ser racionalmente integrados, ya que en el caso de
la produccion agropecuaria, las asociaciones cooperativas
deben considerar 1los diversos factores que influyen en el
uso de la tierra. La situacién geografica de cada empresa
determinard una serie de factores que estan intimamente

relacionados con el grado de utilidad de la tierra:
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Factores fisicos
- Factores bioldgicos
- Factores econdmicos
- Factores institucionsles

~ Factores hidricos

bentro de los factores fisico

0]
]

se  deberan considerar

acprectos Jdel suelo y del clima.

Del suelo:

a) Topografia
b)Yy Fertilidad
c¢) Permeabilidad

d) Profundidad

)

Intercambio de elementos nutritivos.

- INex 1L e limas:

a) Precipitacidon pluvial (lluvia)
Iy Temperatura

) Vientos

d) Luminosidad

e) Humedad relativa
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Los factores bicldgicos son de gran importancia y se
tienen que  considerar como  basicos en la produccion

agropecuaria, los siguientes:

- kspecie animal
- Especie vegetal

Ernfermedades plagas del houmbre

e

Infermedades v plagas de los animales

Enfermedades vy plagas de las vegetales.

Con relacidn

a

los factores econdmicos, las Cooperati-
vas tendran qgue analizar la forma como el entorne en el
que  funcionan. les afecta los rubros de explotacidn que

poseern. Dentro de estos factores se tienen:

- Mercados

- Precios

- Transportes

- Disponibilidad de mano de obra
- Capitales y creditos

- Disponibilidad de insumos

- Miveles de ingreso

Por dltimo, los factores institucionales. se deben de

saber utilizar de manera de lograr los servicios gque
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prasbton tanto e asistencia tecnica y de orden
socloecondomicos.

- Tenencia de la tierra (Decreto 153 o Decreto 207.

arrendamiento, etce)

Tamaitio de la propiedad

- seguridad legal y politica

Programsas gubernamentales

- Coordinacidon administrativa del gobierno

Luegn de estudiar los recursos expuestos anterior-

neenbe, las  cooperativas analizadas para ejecutar un uso

rocional del agua y del suelo deben de planificar los

disehios de los sistemas de riego que aplicaran.



iln  diagrama de  disefo gue pueden seguir es el

Slpuiente

INVENTARIO DE RECURSOS5 =2/

R ]

MARA DEL AREA CANTIDAD Y CALIDAD

A FEGAR DEL AGUA
sukLos cuLbIvos
S B

| [
VELOCIDAD K CALTIAD DE PROFUNDLDAD DE SO CONSUMO
JNFILIRACTON RETENCION ARRATGAMIENTO MAXIHO

[ CANTIDAD DE __J
—2>AGUA EN CADA <
DESCARGA DEL RIEGO
EQUIFO FRECUENCIA DE RIEGO<

—— J

r
ESPACIAMIENTO DE [05 ASPERSORES
O GOTEROS. TRAGLADO DE LOS LATERALES

PERIODO bE RIEGO
{

R
SELECCION DE ASFERSORES DETERMINA& DIMENSIONES

0 GOTEROS DE TUBERIA O MATERIAL DE RIEGO
CAL%CIDAL DEL SISTEMA CARGA DINAMICA TOTAL

L————> SELECCION DE BOMBA < ——J
Y UNIDAD DE PODER

SELECCION DE OT&OS COMPONENTES
DIBUJO DEL MLPA DE DISERO
I
L1STA DE MATERIALES

|
INSTRUCCIONES DE OPERACION.

20/ Gurovich, Luis A. Sistemas de Riego. Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA). Costa Rica 1985.
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H.ol.2. Tipos de Planes

Se proponen los objetivos a seguir, las politicss pars

lograrlos, sus metas, procedimientos y presupuestos.

5.1.2_.1. Objetivos de la Produccion

Fara el incremento de la produccidn, las cooperativas

deberan seguilr los siguientes objetivos.

A Obtener un uso racional del recurso tierra de acuerdo

s su capacidad de produccion agropecuaria.

b)) Ubilizar la maguinaria y equipo gue brinde la mayor

eficiencia vy menores costos.

) Programar los requerimientos de mano de obra de
acuerdo a las exigencias y periodos de los cultivos o

rubros pecuarios.

) Asegurarse de que los insumos y materiales requeridos
contienen los ingredientes activos gue se especifican,

sl como que estén en el tiempo y lugar indicado.
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) Inteprar los factores de la produccidn agropecuaria

rara logray una racionalizacion de ellos.

1) Optimizar la mezcla de produccién, para lograr mayor

rentabilidad.

HolL.2.2. Politicas Productivas

Para el logro de los objetivos es necesario que en las
unidades cooperativas se pongan en practica las sigulentes

prolilicas:

a) Analizar a través de laboratorios de quimica agricola
la textura, estructura v fertilidad de los terrenos

dedicados a la produccidn agropecuaria.

1) Ejecutar estudios tendientes a conocer la conveniencia
e  arrendar o comprar la magquinaria © edquipo a
utilizar en base a su potencia vy al a&area total a

cultivar.

) Contratar a los trabasjadores de acuerdo a las

actividades agropecuarias y su especializacion.



)

T

Comprar  los  dinsumos y  materiales considerando

rrogramacion  correspondiente, cuidando de

cncuentren en sus empaques originales.

segulr las recomendaciones técnicas brindadss

inastituciones vinculadas a la cooperativa,

que

por

ern

relacionado al manejo de la produccidn agropecuaria.

H.1.2.3. Metas

T

n

A continuacidn se expresan las metas de produccidn

laa cooperativas se deben de lograr como mimino:

a) En granos basicos alcanzar una producciodn

i) Maiz 65 Qg9 por manzana
ii) Malcillo 49 aq por manzana
iii) Arroz 100 Q@ gransa poOr manzana

iv) Frijol 30 qq por manzana

b) Agroindustriales

e

ii) Sova 45 ggq por manzana

) Cafla de azltcar 85 toneladas por manzana

de:

que



o) Cultivos permanentes

i) Café 20 gq por manzana

Para la cria y explotacion de especies animales:
A ) Lograr una produccion en especles mayores del

orden de:

i) 12 botellas/vaca para ganado lechero

11)Y 79 libras,/animal para ganado carne

b) Alcanzar una produccidn en especies menores en 1o

relativo a:

i) Cerdos de 240 libras/animal

ii) Aves de postura 8B9% de produccidn

5.1.2.4. Procedimientos

Lce procedimientos para determinar los cultivos y

rosibles usos de la tierra como recurso de 1 actividades

g
w

agropecusarias, es necesario considerarlos para  la buena
marcha del negocio cooperativo. Procedimiento para

determinar cultivos y prosibles usos de la tierra.
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]
w

Determinar las propledades fisicas de las clase

(0]
(o8
[©]

tierra o tiposg de suelos de mejor uso.

Hacer un listado de las cosechas cuyas necesidades

estén acordes con los nutrientes que posee el

"

sue Lo,

¢

Considerar el clima gue prevalece en la zZona, como
SON: liuvia, humedad relativa, wviento, nubosidad,

radiacion solar, etce.

Aprovechar la experiencia de 1la empresa asoclativa
agropecuaria o por sus similares en la zona en lo

concerniente a cultivos o hatos ganaderos.

Decidir  sobre la  tecnologia, métodos vy asistencia
Lécnica gque se requieran. Solicitar los servicios que
rrestan las agencias locales de Extensién Agricola. y
otras entidades gue hacen investigscidn, aportando sus
estudios al mejoramiento de la prroduccidn

sgropecuaria.

Tomar en cuenta la continuidad de los ingresos y los
adecuados métodos de conservacidén de los suelos para

1

1N

decidir la técnica y los procedimientos que deber

emplearse.
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1a.

Deterninar las relaciones factor/producto de cada uno
de los cultivos gque habran de probarse respecto a cada
une de los diversos suelos, utilizando para la mayor
rarte de ellas y haciende el andlisis principalmente

en base de unidades.

Aplicar posibles precios de produccidén y de mercado y
determinar la futura productividad correspondiente a

cada rubro para cada uno de los tipos de suelo.

Calificar cada uno de las cosechas vy cada uno de los
usos de la tierra con arreglo a su pesibilidad para
proporcionar beneficios en cada uno de los tipos de

suelos o clase de tierra.
Cualificar cada wuno de los tipos de suelo y clase de
Lierra con arreglos s los beneficios que brinda con

los mejores usos.

La soclacidn cooperativa que siga el procedimiento

esbuzado con anterioridad obtienen la informacidon mas

precisa posible scerca de  la capaclidad sgroldéglica de los

sue los asi como de  los cultivos potenclales correspon-—

dientes.
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1

4l h.

L presupueslilo sgropecuario debe

apalbados.

Presupuestos
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inclulr los siguiente

AROCTIACION COOPERATIVA
CULTIVO ————
FINANCIAMIENTO POR MANZANA
C1CLO AGRICOLA (ANO)
RESPONSABLE
ASESOR TECNICO
A

B.

AREA

PREPARACION DE SUELO

ACTIVIDAD

NO PASES

COSTO/PAGE

COSTO TOTAL

CHAPODA

ARADO

RASTRA

SURQUEADO

ti{EHBRA MECANICA

APORREO

CULTIVOS

TOTAL

INGUMOS Y MATERIALES

PRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

UNIDAD/AREA

UNIDAD

PREC.POR

COST&W
TOTAL

FERTILIZANTES

FUNGICIDAS

HERBICIDAS

INSECTICIDAS

ADHERENTES

TOTAL




L.

D.

FABORES

CULTURALEG

LABOR

-

COSTO/JORNAL

JORNALES /AREA

COETO TOTAL

o TEMBRA

L

FERTILIZACION

APLICACION DE
AGROQUIMICOS

RALEOS

LLIMPIAS

COSECHAS

TOTAL

GASTOS DE
GASTOS
GASTOS

IMPREVIGTOS

DE VENTA

OPERACTON

DE ADMINISTRACION

GASTOS FINANCIEROS

¢

GRAN

AnAdlisis Financiero
Produccion por area (qq. tonelada. etc)

Costo por Area

Costo por Unidad

Ingreso total por area
Precio de venta por unidad Producida
Kelacion beneficio/costo

Rentabilidad

TOTAL

de Llevar

Como un refuerzo al

el

ademas

siguiente cuadro de requisiciones.

presupuesto agropecuario

se

debe



REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA, MAQUINARIA, TRACCION ANIMAL E INSUMOS POR CULTIVOS

Cultivo, Mzs

Nombre de la Empresa Cooperativa de la Reforma Agraria

Produccién por Mzs

Ciclo Aflo___Valor de la produccién Total

Unidad Precio por Unidad

HMANO DE OBRA MESES
(DIAS HOMBRES)

LABORES DE CULTIVO

TOTAL
UNIDADES

CO8TO
TOTAL

COLONES

1

~y
4

[dhe]

6

15

16

17

18

19

LaTa
o

27
L2,

JOTAL REQUERIDO

1

[N



HECANTZACION
(HRS.MAQUINA)
LABORES

TARIFA

MESES

PRO|ALQ

TOTAL

UN]
DES

(1ETO
DA~ | TOTAL
COLONED

TOTAL REQUERIDO

COLONES

J

JARORES

Tracelébn Animal y/o Contratos (Dias,

Vuelos,

Viajes,

Fletes).

PRO|ALQ

1

=

[UTAL REQUERIDO

COLONES
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A.

El presupuesto

apartados siguientes:

VENTASL

pecuario por

129

s5u parte debera contener

¢
L. Leche ¢
“. Vacas de descecho ¢
3. Vaquillas de rebalse ¢ .
4. Terneros machos ¢
H. Urema v Queso ¢
COSTO DE PRODUCCION iy
1. Alimentos Concentra-
dos. ¢ o
2. bustitutos de leche ¢
Forrajes para la épo-
A sSeca. ¢
Ensilajes ¢
Henos ¢
Rastrojos -
(bub-prod. -
agricolas.) ¢
Potreros (4
4. Fertilliz. e Insum. ¢
H. Mano de obra ¢
. Profilaxis y Sanidad
Animal ¢
7. Reproduccion Animal ¢
3. Combustib.y Lubricant ¢
9. Mantenim. de Instalac.
Maquinaria y equipo ¢
19 .Depreciaciones ¢
11.0tros costos ¢
GASTOS DE OPERACION ¢
L. Gastos de Venta ¢
Z. Gastos de Administr. ¢
3. Gastos Financieros ¢
ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO ¢
1. Produccidon vaca/dia ¢
Z. Produccion total (Bote-
llas de leche o libras
de carne) ¢
3. Costo por unidad Prod ¢
4. Ingresoe Totales ¢
H. Precio de Vt,/unidad ¢
. Relacidn benef.costo ¢
7. Rentabilidad ¢

COSTO TOTAL
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H5.1.3. Técenicas de Instalacion

se considera  conveniente proponer el uso de un prlano
de la propledad que abarque la distribucion de 1la
infraestructura Vv ta ubicaciodn de terrenos., un

rrocedimiento de admisicon de

de mantenimiento,

H.1.3.1. Plano de la Propiedad
La elaboracién del mapa
ooperativa  agropecuaria, es

mediante un método sencillo.

a) Elaborar un inventario de
explotacidn.

) Dibujar a escala un
cuadricula que se presenta

<) Colocar en el croquis

indiquen la infraestructura

de acceso, linderos etc.

personal,

crogqule de

asi como un programa

de la magquinaria.

o plano de una empresa

descrito a continuacidn

los recursos fisicos de la

la explotacidédn en la

al final de estos pasos.

signos convencionales qgue

s recursos hibridos. vias



)

IMferenciar en el mapa las diferentes clases de

segun los anallsis llevados a cabo.

Situnsr los rubros de explotacion en las

correspondientes.

Ubicar los nuevos cultivos, nuevas areas

incrementos de las areas actuales.

CROQUIS DE LA EXPLOTACION AGROPECUARIA

Zonas

- CROQUIG

— DE LA

EXPLOTACION AGROPECUARIA
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SIMBOLOGIA

e CANAL

CARRETERA
CAMINO DE TERRACERIA

CAMINO PRIVADO

ST S N S LINDERO

R O

CERCO INTERNO

TR
o RIO
P
K EE B LAGO O REPRESA
E E
Ll CANAL
— PRESA
Rl SILO
1 ABREVADERO
\ POZO
(RINTEIRINIRIRIAIE]
-
[ N CASA
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5.1.3.2. Admision de Personal

Come técnica de instalscidn la admislidn de personasl en
lag cooperativas debe ser realizada en coordinacidén con el
encargado de la contratacidén en cads una de las unidades.

Lomando en cuenta los pasos sigulentes:

Reclutamiento

ol

b) celeccidn
i) Hoja de Solicitud
ii) Entrevistas
iii) Pruebas técnicas y/0 practicas
iv) Investigaciones
V) Examen médico
<) Contratacion

) Introduccidn

Una vez el trabajador, como parte integrante de la
asoclacidn cooperativa, deberd cumplir con ciertas reglas
orientadoras propuestas por el departamento de produccion
agropecuario, tendientes a conseguir la eficiencia 6ptima
en la utilizacién de la mano de obra y por ende,

contribuiran a elevar los beneficios al maximo.
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Elaborar la programacién del trabajo con suficiente
antelacidn, escogiendo entre las diversas actilvidades
y labvores las que den siempre el rendimiento mayor
para el factor mano de obra a aportarse; tener
horarios o calendarios alternativos para afrontar
casos fortuitos como cambios en el estado del tiempo
que no  permita actividades definidas o descompostura

de maguinas que exijan una revision de planes.

Ljecutar las actividades agropecuarias en el tiempo
preciso v evitar demoras que conlleven a caer en

atrasos que acumulen el trabajo.

Disponer con mucha anticipacion la contratacicén de
trabajadores adiclonales que pudieran necesitarse

sobre todo con trabajadores de temporada.

LA maquinaria y equipo agropecuario debe
rroporciondrsele el mantenimiento preventivo
necesario., de manera de realizar las labores

mecanizadas cuando han sido plenificsedas, hay gque
mantener este recurso en buen estado de funcionamiento

vy debidamente ajustado.
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Establecer vy mantener centros de trabajo bien
planeados y  debe asegurarse que haya disponibles en
cantidades planeadas, combustibles, fertilizantes.

refacciones y otros materiales.

Cuando se contrata al personal, es vital gue se asegu-
re que éste posee Jos conocimientos de las labores gue
ejecutaran: rroprorcionar en caso dado adiestramiento

i fuere necesario.

se deberd establecer claramente las lineas de autori-

dad y 1lo

0]

procedimientos de vigilancia, cerciorandose

de que los trabajadores lo han comprendido v aceptado.

Heallzar en forma oportuna las comprobaciones reque-
ridas para ratificar gue los trabajadores siguen las
instrucciones. para complementarlas, modificarlas o

cambiarlas.
La gerencla de produccién deberd de estar alerta en
busca de métodos que mejoren las labores y aumenten el

rendimiento v eficliencia de la mano de obra.

El andlisis de labores, asi como los estudios de
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tiempos ¥y movimientos, pueden ayudar a lograr estas

mejorans, en particular en la produccidn agricolas/gansdera.

Hol.4. Téenica de Operacidn

\

FPara el mejor desempefio de las técnicas de cperacidn,
el almacenamiento y 1la asistencia técnica se consideran
lmportantes. ya dque un  adecuado almacenamiento no perwmite
pérdidas muy elevadas; y la asistencia técnica debe ser

brindadas oportunamente.

H5.1.4.1. Almacenamiento

En el flujo del producto desde la recoleccidn hasta el
embodegaje. las cooprerativas no presentan problemas
relevantes, pero las mayores pérdidas aparecen post-
cosecha. debido al dafio gque los granos sufren por insectos

QO C3rcomas

Por 1o anterior se recomlenda  los siguientes

tratamientos yv asi reduclyr los dafios mencionados.=1/

21/ Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Documentos
Técenicos sobre Aspectos Agropecuarios. Granos
Biasicos v Calibracion de Rguipos de Aspersidn
CENTA San Andrés, La Libertad, El Salvador, C.A.
Agosto 1986.
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PROLUCTO QUIMICO

Carbono

2ramos por
n=

DOSIS TIEMPO CONDICION
(FUMIGANTES O EXPOSICION | NECESARIA PROPTEDADES
INSECTICLDAS)
1 onza pa- a) Humedad de |a) Dadic el poder
ra 10 aqaq & gramo 12% germinativo de
Bisulfure de 200 a 600 |20 dias b) Temperatura las semillas

25 a 35 gra
dos centi-

funigadas con
alta huamidad

grados b) No deja resi—-
¢) Recipiente duos para consu
__hermético | mo humapo.
1 pastilla|3 a 5 dias |a) Humedad del|a) No afecta el po
rara 2qq| (segun hume grano 16% der germinativo
Pastillas 0 4 pas-|dad grano y|b) Temperaturs de la semilla
tillas temperati- no menor delb) No deja resi--
Phostexin por me vO) 10 G° duos para consu
__{(Mumiganies) . mQ humang.
50 Cn® pa-|a)General- |a) Semillas o [a) No perjudica el
Malathion 57% ra 19 mente se granos se- poder germinati
1t. de aplica co cos vo de la semi-
en concentracion agua me preven 1la
tivo
emulsificante b)A los 20 b) No deja resi-
6 30 dias duos para consu
limpiar mo humano
los gra-
nos de in
sectos
muertos
e .
5.1.4.2. Asistencia Técnica
El plan de asistencia tecnica debe de contener los

aspectos

sigulentes:

Definiciéon de

rrivadas).

las

empresas

consultoras

(publicas o



- Tipos de especialistas

- Frecuencia de visitas

- Sistemas de control. manual de operacidén, contrel de
cuentas, etc.

- Bvaluacion de la asistencia.

- Contratos o renovaciéon de contratos de la asistencia
tecnica.

- Auditoria

- Legal

|

Financiera

Administrativa

H.1.5H. Técnicas de Desarrollo

Se toman en cuenta la investigacidn agropecuaria v la
mezcla de produccidn., como aspectos importantes dentro de

la propuests.

5.1.6.1. Investigacion Agropecuaria

Para lograr aumentar la produccién las asociaciones
cooperativas deben reconocer los problemas que 1nciden en
dicho fendmeno. por lo cual se hace imprescindible realizar
invegtigacliones agropecuarlias, en coordinacidn con  los

tecnicos especialistas de las instituciones encargadas de
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dichas investigaciones. Considerando las etapas basicas de

un estudio de investigacion., enumeradas a continuacion:

1. Especificacidn del problema
o Formulacion de la hipdtesis
3. Diseho del ensayo de la investigacion (cuadrados

latino, bloaques al azar, etc.)

4. Recopilacion y tabulacidén de los datos
. Interpretacién de los resultados.
5.1.5.2. Mezcla de Produccion

Bwistiendo en 1la mayor parte de cooperativas una
mezcla de produccidn heterogénea. es preciso definir gque
rara alcanzar mas eficiencia, en el momento de proyectar la
smpliacion de  rubros o la explotaciédn de nuevos rubros, se
deben considerar en los proyectos de inversidn tres tipos
de eztudio de basge: el estudio agrondmico, el de mercado y
el de prefactibilidad; en coordinacién con 1la gerencia
general., la Jefatura de producciédn y la empresa consultoras

contratadas para dicho fin.

Los proyectos en menciodn deberan contener una
estructura de facil comprensién para los oOrganos de

direccion y por consecuencia para los cooperados.
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Eztudio Preliminar
a) Aspectos Bcondmicos

Iv) Aspectos Socio-economicos

Fetudio Técnico Agrondmico
) Recursos

b) Tecnologia a aplicarse
¢) Tonificacidn Reoldgica

d} Primera estimacion sobre tamafio v localizacidn.

Fatudio de Mercado

a) Usos v formas de consumo

Iy} Sistemas de distribucidn
) Geries estadisticas

d) Productos competitivo y Sucedéaneos

e) Proyecciones de la demanda

Estudio Econdmico

a) Tamaiio v localizaclidn del Proyecto
b) Inversiones

<) Anadlisis econdmico

d) Analisis financiero

) AnAlisis soclo-econdmico
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. Evaluacidn Econdmica
n) Rentabilidad
b) Kelacidén beneficio - costo

¢) Tasa interna de retorno

F. Evaluacidn Financiera
a) Valor presente neto de la inversidn
b)) Tiempo de recuperacidn del capital

¢} Ganancia anual

H_2 . ORGAN1ZACION PRODUCTIVA

Para asegurar la marcha de los planes. 2e propone un
organigrama en esta darea de produccion en las cooperativas,
un manual de organizacion y funciones la estructura de un
reglamente interno de  trabajo vy la medicién del trabajo

Agropecuario.

H.2.1. Estructura Organica en el Areca de Produccion.
El organigrama que se propone para mejorar las
deficiencias presentadas en la elaboracion de las

estructuras organicas de las diferentes asociaciones se
muestra a continuacion (las empressas deberdn arlicarlo
Sgegun 2us rubros de explotacion. tamatio, situacioén

financiera y econdmica y aspectos propios de cada



cooweral.lva: dicho
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organligramna se explica con el manual de

organizacion y funciones).

JEFE DE PRODUCCION

|

L

]

I ]

(| JEEE DE PRODUCCION
LACTEA Y (CARNICA

~| ENCARGADO DE
PORClNOCULTUHA\

\—aENCARGADD DE
ARROZ

I JEEE DR CAMPO

ENCARGADG DI
AVICULTURA

L1 ENCARGADO Dk
MAIZ

1OpFE PE SANTDAD
| AWLNAL
|

Ly PRODUCCION

{JEFE Dy BREGLSTROS

CTON ARTIFICIAL

L{JEFE DE INSEMINA-

rfENCARGADO DE
CAFE

- ENCARGADOC DE
CANA DE AZUCAR

4 ENCARGADO DE
FRIJOL

— ENCARGADO DE
HORTALIZAS

L ENCARGADO DE
RIEGO

UM IDADL DE UNIDAD DE E3- UNTDAD UNIDAD DE MAQUT
GAMALIET A PECIES MENORES|( AGRICOLA NARIA Y EQUIPO
R ] ]
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H.2.2. Manual de Organizacion y Funciones

A continuscion se recomienda el uso de un menusl de
ovganisacion  y funciones. elahorado con el nombre del
CAYED, nivel Jerarquico. objetivo, dependencin,
suhordinacion, coordinacion v las funciones generales a

realizar por cada persona gque se encuentre al frente de las

unidades gque componen el drea de produccidn.

Nombre : Jefe de Produccidn
Nivel Jerarquico : Operativo
Objetivo : Ejecutar el plan de rproduccién

agropecuario.

Dependencia : e su Jefe inmedisto superior que
es el Gerente.

Subordinacion : Unidad de Ganaderia, unldad (e
Rspecies Menores, Unidad Agricola
v unidad de Maguinaria y BEguiro.

Funciones:

- Porticipar en la Planeacion de los distintos rubros de

explotacion de la  cooperativa, en coordinacién con

todng las unidades a su cargo.

- Proponer a la gerencia la creacién de posibles



unidades jerargquicas

los procesos

- cupervisar

relacionado

- Controlarp
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bajo su mando, buscando mejorar

rroductivos.

desarrollo del plan operativo

su unidad.

evaluar la ejecucidén de los planes vy

establecer los ajustes decisorios.

-~ Integrar los

pecuaria.

A) Nombre
Mivel Jerarguico

Objetivos

Dependencia

subeordinsc 1on

factores de la produccidén agricola y

Unidad de Ganaderia

Operativo

Desarrollar la ganaderia,
alcanzando las metas propuestas en
el plan operativo.

Del Jefe de Producciodn

Jefe de Produccion Lacteas vyv/o
Carnica, Jefe de Campo. Jefe de
Sanidad Animal. Jefe de Reg
de Produccidn Ganaderos. jeie de

Inseminacion Artificial.
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Mrimciones:
- Planear los factores de la  produccidén ganaderas
{(genetica, Alimentacion, Manejo, BSanidad Animal vy
Economia) en coordinacion con las unidades bhajo su

cargo.

- Velar por que las actividades ganaderas se hagan de

acuerdo a lo planeado.

- Velar porque se lleven los reglstros de rproduccion en
~cuanto a costos, rroduccidn, atencion veterinaria y

prrofilsxis del ganado.

Coordinacion : Con el Jjefe de produccidn y la

unidad de maguinaria y eduipo.

2) Monbre : Jefe de Produccion Lactea vy
Carnica.

Nivel Jerarquico : Operativo.

Objetivo : Coordinar v dirigir todss las

actividades de produccién lactea y
cArnica.
Lependencia : De la Unidad de Ganaderia
subordinacion : Los trabajadores que se le aslgnen

a esta jefatura.
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Funclones:
- Flanear las actividades a realizar en los corrales. en

la referente a la produccién lactea yv carnica.

- oupervisar el desarrollo de las actividades de los
trahajadores a su cargo., manteniendo el orden. el

mantenimiento y conservacidn de las instalacilones.

- Informar a la jefatura de Registros de Produccidon, la
dinamica del Thato, los aspectos productivos vy

reproductivoes del ganado.

Coordinacion : Con los Jjefe de campo. de sanidad
animal. de registros de la
produccidn v de inseminscion
artificial.

) Nambre : Jefe de Campo

Nivel Jerarquico : Operacional

Ubrietivo : Coordinar v supervisar lag

actividaedes relacionadas con el
ganado fuera de los corrales,
buscando la mejor utilizacion de
los recursos y un manejo adecuado.

Dependencia : De la Unidad de Ganaderlia.
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subordinacion : Los trabajadores gque se le asignen

a

a esta Jefatura.

r

Funociones:
- FPlanear las actividades ganaderss fuers de

corrales.

los

- Supervigar el desarrolle de las actividades de los

Erabajadores de esta Jefatura.

- Responsable de establecer a nuevos potreros. mejora de

los existentes., mantenimiento de ellos en lo referente

a1 Limpias, fertilizacidn, cercas, control

prevencion de incendios.

v

- Reportar al Jefe de Sanidad Animal, cualguler conducts

andnala y lesiones fisicas que presente el ganado.

Coordinacion : Con los jefes de produccion lactea

y carnica. de sanidad animal,

de

registros de la produccicon vy de

inseminacidédn artificial.

) Nombre : Jefe de Sanidad Animal

Nivel Jerarquico : Orerativo



Obietiva -

Dependencia

Subordinacion

Funciones:

Elaborar planes

lucre profildxis,

1a aplicacilion

nes.

neces

C

ltard en al

Reporte quincena
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Idear un plan de higiene v sanidad

animal gue garantice el mAximo
rendimiento de la produccion

ganadera.

De la Unidad de Ganaderia

No tiene ninguno, excepto cuando

le son asignados trabajadores para

el desarrollo de lss actividades.

quincenales de actividades, gue invo-

recomendaciones del veterinario en

de medicinas, vacunas, desparssitacio-

- Coordinar con el Jefe de registros, la 1l1llsta de
ganado  con problemas. palpaciones, montas, inse-—
minaciones, medicinas a aplicar. curaciones para
presentarsela al veterinario a fin de hacer méas
efectiva su asistencia, asi como nacimientos vy
muertes.

- Soulicitar medicamentos: equiro v el personal que

gunas actividades.

1 de actividades.



Coordinacidn

) Nombre

Nivel

Uhijetivo

Dependencia

Subordinacion

Funciones:

- Llevar los

reproduccion,

149
Jefes de rroduccion lactea vy

carnica, de campo. registros

q

inseminacion artificial.

Jefe de Registros de Produccion
Ganadera.

De apoyo dentro del nivel de
ejecucion.

Arortar sapoyo informativo en el
area ganadera que permita la facil
toma de decisiones.

De la Unidad de Ganaderia

Ninguno.

tros de costos, rroduccion,

atencion veterinaria vy profilaxis del

ganado:

1) Ficha individual del ganado

29 Inventario del ganado

3) Registros de reproduccion del hato.

4) Certificado de muerte del animal

5 Registro diario de 1la producciéon de  leche por
vaca

) Registro mensual de la produccidn por vaca



) Intorme semanal de  la produccion de leche del
hato
3 Kesumen diario de la producclédn total de leche

Informar al jefe de Sanidad Animal lo siguiente:

) Lista de vacas con problemas reproductivos.

0y

¥y oa

.y Otros

Coordinacion

=) Mombre
Hivel

Uhvietivo

Lependencia

vubordinacidn

2 Informe

mensual de vacas a palpar, vacas a parir,

secar.

se lo solicite.

5 Jefe de campo, de produccidn
lactea y carnica, sanidad animal e

inseminacidén artificial.

: Inseminador Artificial

: Operativo

: Inseminar las hembras bovinas
aptas para la reproduccién, en el
momento preciso de la presentacion

del celo.

: Su jefe inmediato superior es el
encargado de 1la unidad de
ganaderia.

: No tendra unidades bajo su cargo.



Funciones:

Planificar todo lo relacionado con la reproduccidn

animal y mejoramiento genético del hato.

Coordinar todas sue actividades con las demas unidades

rezponsables  para  lograr mayor eficlencia en 1o

o

servicios de inseminacion artificial qQue realice en el

D

ganado .

Controlar mediante registros reproductivos apropiados;

el numero
regisbros

en  general,

partos

ganaderia,

serviclios por dia, clase de semen usado,
toros, sanldad reproductiva del hato

descanso después del parto, numero de

problemas de fertilidad en  1a

de todo ello informard al encargado de

los registros ganaderos.

Coordinacidn

Con todas agquellas unidades que

tengan relacion con el cargo.

BY Mambre Unidad de Especies Menores
Nivel Operativo
Obhjetivo Desarrollar las actividades

relacionadas a las especlies
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MENOres, incrementando su
rroduccidn y eficiencia.
Lependaencia : Jefe de Produccién
Subordinacion d Bajo s mando estaran los

encargados de avicultura,porcino
cultura, cunicultura., apicultura.

ovinocultura.

Ffunciones:

FPlanear los factores de la producciédn que atafien al
rubro de las especies menores, en coordinacidén de las

unidades bajo su cargo.

supervisar que todo las actividades planificadas sean

=N

aO

cutadas de acuerdo a dichos planes.

Controlar las labores programadas para evaluar posi-

Lles actividades correctivas.

Coordinacidn : Con todas aquellas unidades que

tenga relaciones de produccidn.

a) Nombre : Encargado de Porcinocultura

(cerdos).



Hivel: : Operativo

Objebivo : Integrar los factores de la

produccidn en el rubro de los
rorcinos alcanzando asi los

indices productivos regueridos.

Dependencia : Responde directamente a la unidad

de Especies menores.

Subordinacion : No posee subordinados

Fonciones:

Y)

Plapnificar todo lo concerniente al rubro porcicola en
las factores de la produccion: genetica, alimentacidn,
manejo, sanidad animal y  economia. Debe de incluir
ademas las necesidades de areas forrajeras y mano de

obra nececarias.
Coordinar todas sus labores con las otras unidades
concerniente, alcanzando aszsi los indices productivos

esperados para cada rubro de explotacion.

Controlar vy evaluar los rlanes porcicolas para

concretar los objetivos yv metas propuestas.

En las cuatro cargos que se detallan a continuacién,

P~

o descripcidn serd la misma. sélo  cambiard el rubro

de explotacion.
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Hiombre : Encargado de avicultura. encargado
de cunicultura, encargado
apicultura. encargado de

Ovinocultura.

Mivel : Operativo

Objetivo : Integrar los factores de la
rroduccidn en el rubro, alcanzando
asi la produccidn requerida.

Dependencia : Responden directamente a la Unidad
de especies menores.

subordinacidn : No poseen subordinados, salvo

cuando se asignen trabajadores.

Func tones:

FPlanificar todo lo relacionado al rubro de explotacidn
en  cuanto a  los factores de genetica, alimentacion,

mane)o, sanidad animal v oeconomia.

Coordinar las labores con  las otras unidades concer-
nientes. alcanzando =1 los  indices productivos

espherados.

Controlar y evaluar los planes del rubro, tratando de

Alcanzar los objetlivos propuestos.



1y Nombre
Hivel Jerdarauico

Ubhjetivo

Lependencla

Dubordinacion

Funciones:

- Planear los

(variedades
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Unidad Agricola
Operacional
Dirigir \Y coordinar las
acl.ividades agricolas
Del jefe de producecidn
Los encargados de las unidsades de
Arroz, Maiz, Café, Cana de Azdcar,

Hortalizas y Riego.

factores de al rproduccion agricolas

mejoradas, poblacién optima de plantas,

proteccion de plagas, irrigacion y fertilizacion)

- Supervisar el desarrollo de las actividades agricolas

de acuerdo

1o planeado.

- Velar por que los registros de produccion estén al dia

v proporcionen informacion clara y oportuna.

Coordinacion

a) MNombre

Hivel Jerarquico

Con la Unidad de Maquinaria y

BEquipo.

Encargado de Arro=z

Operativo



Chejet.iveo :

Dependencia :
Subordinac ion :

Funciones:

Dirigir v supervisar las
actividades del cultivo de arroz
segun el plan operativo.

De la Unidad Agricola

Los caporales de este rubro

- Flanear las actividades de este rubro, distribuyendo

el trabajo, tomando en cuenta los pedidos a bodega de

log insumos, solicitud de maguinaria v equipo.

supervisar las labores encomendadas.

- Controlar la a

@

istencia. reportandols sl Jjefe de 1la

unidad v al area de personal.

- Velar por la comercializacidén oportuna v adecuada del

producto.

Coordinacion

b)) Mombre :

Nivel Jerarquico :

Uhijetivo :

Encargado de Riego, y la Unidad de

Maquinaria y equipo.

Encargado de Mailz
Operacional

Dirigir N4 supervisar las



actividades del cultivo de maiz

segin el plan operativo.
Dependencia : De la unidad agricola
subordinacion : Los caporales de este rubro.

Funciones:

Planesr las actividsdes de este cultivo. distribuyendo
&) trabajo, conslderando las necesidades de maquina-
rim y equlpo, de insumos. de control de plagas v

enfermedades.

Programar quincenalmente las labores.

Supervisar que el desarrollo de las actividades se

hagan de acuerdo a los planes.

Llevar registros de produccidn gque proporcionen
informacion clara vy oportuna, en lo relativo a cos-
tos para establecer si el rubro es rentable ¢ no v

buscar el porque.

Coordinacion : Encargado de riego y la unidsd de

[

)

maquinaria y equipo.

Noembre : Encargado de Café

Nivel Jerdrquico : Operacional



1568
Ohjetivao : Dirigir v supervisar a los

trabajadores que laboran con el

il

café, considerando el rlan
operativo.
Dependencia : De la unidad agricola

subordinacion

ny

4

Los caporales del caf

I'unciones:

- Planear las actividades de este rubro, distribuyendo
el trabajo. considerando las necesidades de maquina-
riam y equipo, de insumos de control de plagas y

enfermedades.

- Programar quincenalmente las actividades.

- Supervisar el desarrollo de las actividades para que

se realicen de acuerdo a lo planeado.

- Llevar registros de produccion que proporcionen
informscion clara y oportuna. en lo concerniente a
costos para establecer si el rubro es rentable o no y

huscar el porque.

Coordinacion : Encargado de riego, unidad de

maquinaria y equipo.



d) Nombre : Encaregado de Cana de Azudcar.

Hlivel Jerarquico : Operativo

Objetivo : Dirigir Y supervisar las
actividades a realizar en el

cultivo de cafa de azdacar. segun
el plan operativo.

Dependencia : De la Unidad Agricola

subordinacion : Los caporales del rubro.

Funclones:

- Planear las actividades agricolas de la cafia de
azucar,.seleccionando a las personas a trabajar,
distribuyvendo las labores, considerando las
necesidades de magquinaria y  equipo. insumoz. control

de plagss v enfermedades.

had

- Supervisar las labores segun lo planeado, para que se

efectuen en forma eficiente.

o

- Lilevar regictros de producclién gque proporclionen
informaclion clara v oportuna, en lo relstivo a costos

para establecer =i el rubro es rentable o no y buscar

el rorgue.

- Informar cuando el producto este listo para la venta y

reallzmar la entrega de producto vendido.



Coordinacion .

) Hombire -
MHivel Jerdrquico :

Ubhldet ivo :

ependencia :
subordinacion :

Funciones:
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Encargado de Riego y la Unidad de

Maquinaria yv Equipo.

IEncargado de Frijol

Uperativo

Dirigir y OSupervisar las labores
sobre el frijol segun &1 plan
operacional

De la unidad agricola

Los caporales del rubro.

- Planear las actividades de este rubro, distribuvendo

el trabaio,

considerando las necesidades de

madquinaria y  equipo, insumos, control de plagas y

enfermedades.

- supervisar el desarrollo de las actividades. para que

se realil

Q)]
D

- Llevar registros

1 segun el plan.

de rroduccion gque proporcionen

informacidén clara y oportuna.

Coordinacion :

Encargado de Riego, v Unidad de

Magquinaria y Equipo.
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1) Nombre : Unidad de Hortalizas

Hivel Jerdrqguico : Operativo

Ubjetivo : Alcanzar indices productivos
adecuados en el cultivo de
hortalizas, mediante el uso
eficiente de los factores

involucrados en tales actividades.

Neyendencia : Subordinado directamente al Jefe
de Produccion.

subordinacion : Tendrd bajo su cargo los jefes o
caporales de campo que dirijan las
actividades en el cultivo de
hortalizas.

Funciones:

- Planificar todas sus actividades agricolas

relacionadas con los cultivos explotados ya sean estas

hortalizas de transplante o de siembra directa.

~ Nombrar a los encargados o caporales que requieran las
hortalizas de acuerdo a la diversidad y complejidad de

las mismas.

- Coordinar todas sus actividades con las demas unidades
con  las gque tuvieren relacion para lograr mas

eficiencia en los cultivos.
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Controlar  la  planificacion horticola de manera de
ejecutsr las  labores en el momento preciso y a la ves

aevaluar rosibles accliones correcl.ivas que se

necestbern .

£) Nombre : Unidad de Riegos
Nivel Jerarguico : Operativo
Ohjetivo : Suministrar  la  humedsd gque los

cultivos requieran en el momento
preciso para lograr la produccion

planificada de los cultivos

explotados.

Dependencia : subordinado a la UUnidad Agricola

Subordinscion : Tendra encargados por cultivos
bajo riego cuando las areas
semhradas v tipos de riego

utilizados, asi lo ameritan.
Funciones:
Flanificar todo lo concerniente a las necesldades de
riego tanto de los cultivos agricolas como ganaderog,
conglderando: laminas de agua, capacidad de campo,

evigenclas de humedad del rubro, tipo de suelg

@]

humedad relativa, etc, de todo lo anterior dsra

cuenta al jefe inmediato superior.
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- Hombrar a los encargados del riego. tomando en cuenta
su experiencia y conocimiento en  los diverscos tipos

dez piego:  gravedad., sifcnes, aspersidén. microirriga-

:16n, Tertiriegos v otros.

Hsupervisar las aplicaciones de las laminas de agua que
los rubros exijan de manera que estos no lleguen a la

ctapa Jde marchitez permanente.

- Controlar las accilones relativas al riego para
ejecutar cualquier situacidén de indole correctivo que

hays desviado el camino a los objetivos propuestos.

'} Nombre : Unidad de Maguinaria y Equipo
Nivel Jerarguico : Operacionasl
Obhjetivo : Dirigir v coordinar las activida-

des que se relacionen con el uso
de la maguinaria y equipo en las

otras unidades de la cooperativa.

Dependencia : Del Jefe de Produccion
subordinacion : Loe trabajadores que se le asignen

a esta unidad, como operadores,
motoristas, tractoristas

mecanicos, etc.



164

Funociones:
Planear las actividades, el uso, programas de
mAantenimiento, arreglo, compra, arrendamiento, de la

maguinaria y equipo de la asociacion.

OUrganizar a los trabajadores en cuanto al uso de

J
0}
ct
I

recurso.

-- sSupervisar las actividades relacionadas al empleo de

la maquinaria y equipo.

- Clasiticar la maquinaria y equipo, en cuanto a la
disponibilidad para las labores, historial de cada
uns. programar que el mantenimiento =se  cumpla segun

las fechas v horas de trabajo.

- Proveer de este recurso. segun s8e necesite vy de

acuerdo con lasg solicltudes que se reciban.

- Contrelar todo 1o relativo a la magquinaria y equipo.

Coordinacidn : Con las unidades de ganaderia v

especies menores v agricolas.



H. 23 Reglamento Interno de Trabajo

La estructura que debe de tener este documento en
Aoociaciones cooperativas, en el area productltiva es:
i Cbhietivoeg del reglamento

1i)y Justificacion del reglamento
idli) Requisitos para ls  adnision v coptrabascion de

trabajadores.

Los

iv) Dias y horas de entrada y salida de los trabajadores.

v) sueldos v jornales de trabajjo
vi) Descanso semanal
vii) Vacaciones. asuetos v aguinaldos

viii)Fago de salarios. préstamcs y anticipos

=) Prestaciones inmediatas a cargo del ratrono

(enfermednad, maternidad y ayuda en caso de muerte
trabajador).

R Riesgos profesionsles

»1) Hipglene v seguridad agropecuaria

wil) Derechos. obligaciones v prohibiciones

trabajador.

del

xiii)bherechos, obligaciones y prohibiciones de los encarga-

dos de la asoclacion cooperativa.
xiv) De los menores y mujeres

v ) DNDigposiciones disciplinarias
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Vigenclia y publicidad

AU I
H 2.4 Medicion del T'rabajo Agropecuario
Laa  asoclaciones cooperativas agropecuarias deben de
Lener an conocimiento  claro de la medicidn  del trabajo
Aagrticola vy pecuario  para  lograr mayor eficienclia en el
recurso mAano de obra.
para lograr lo anterior recorrer ocho
un estudio del trabajo

rreciso

Ke
ctapaz fundamentales para realizar
completo  gue cubrsa  tanto el estudlo de métodos pars

la medicidn del trabajo para

sinplificar =1 trabajo vy
tiewnpo que debe llevar:
determinando el

delerminar el
1. Celeccionar el trabaio a estudiar.
se precisa tanto asgricola como ganadera.

Hres gque
observacion directa cuanto se logra
disponer de los

. Registrar medlante
con los métodos actuales, paras  asi
datos en la forma mas cémoda para analizarlos.
3. Malizar los  hechos ohservados en relacidén a que i
Lo métodos edercitados justifican lo que se hace. si
e cumplen con los objelivos de la actividad, el lugar
el orden de los pasos en los

diode ce lleva a cabo:
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fl.
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procedimientos: gquién la ejecuta. v los medios

emploeados.

Idear el método mAs economico tomando en cuenta las
clrounstancias vy los  recursos  que prevalecen en la

produocceion.

Medir la cantidad de trabajo gque demanda el método

elegido y que tiempo requiere para su total ejecucion.

Pefinir el nuevo nmétodo y el tiempo correspondiente
rara gue se pueda  identificar en  cualquier momento,

dentro de los procedimientos sgropecuarios inmersos.

FEl método ildeado debera implantarse como practbica

general nceptada y ademas con el tiempo normado.

Hantener an S0 1la nueva practica mediante
rrocedimientos de control adecuados.

Métodos que pueden ser mejorados.

Preparacion del Suelo: Qué métodos de preparacldon del
suelo se utilizan tanto en arados, rastra, subsuelo v
surqueo, cuales son los tiempos en horas magquinas gas-

ados, cuantos turnos para 1los operarios son necesa-
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rios, qué potencia es la acorde del tractor. al numero

de wmansesnas, tipo de suelos y Lopografia del mismo.

b)) Labores de cultivo: qQué métodos de siembra se hacen.
los métodos de control de malezas, como combslen las
plagas vy enfermedades,. de que manera se fertillizan los
cultivos, qué tipo de riego es el que se aplica, es

decir todo lo relacionado con el manejo de cultivos.

) Control de Calidad: c¢émo se procede sl almacenaje de
granos v a la preservacion de forrajes para el ganado,
Qué tipo de producto se aplica para combatir plagas o

enfermedades de las cosechas almacenadas.

5.3. Bjecuciodn.

Para que los planes vy la organizacidn hecha s=e

cumplan al pie de la letra, se debe de ~ontar oon

cficientes medios de comunicacion v una  adecuads
motivacion del personal. legrando que las actividades se
reallizen con el mdxkimo provecho yv el minimo de esfuerzos

oe  aclara que en esta propuesta no aparece la

suprervision, va dgque ésta es bilen concretada por los



cnpoeraleazs, Jeles v la Junta
AsOC LnCclones.
Hodl1. Comunicacion.

Bl gistema nervioso de las

1o constituye la  comunicacion.,

planeado,

el manual de organizacion y
estabulbos se cumpla; se  debe de
formal e informal para que

aclividades., se propone:

as

como lo organizado en la
funcione.
contar

los
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de vigllancia de

ociaciones cooperativas,
va que tanto para que lo
estructura orgdnics. en

reglamentos v
con

comunicacion

asociados entiendan sus

) Wue se aplique 1la comunicacidn  oral, escrita o
grafica, segun convenga a la cooperativa y para mejor
comprension de los asociados.

b) L'e acuerdo al sentido que sigue la comunicacisdn debe
SEr
i) Comunicacion vertical descendente, realizada a

travées de politicas, reglas, instrucciones.

Ordenes e informaciones.
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IR Comunicacidon vertlceal ascendente. lLlevado a cabo
por medio de  reportes. intorme. sugerencias.

gquejas.

i) Comunicacion horizontal, efectuada en Juntas
comltéo, consejos, mesas redondas. asambleas

generales ordinarias o extraordinarias.

Hh.3.2. Motivacidn

Para efecto de lograr mayor eficiencla en el personal
adlministrativo v personal operativo agropecuario, es
necesario que las ssocliaciones cooperativas consgideren los

slpulentes aspectos bhasicos:

- Limpiezss de la Infrsestructura: debe de mantenerse
toddlos los  corrales, salas de espera para ganado en

ordeiio, manga

6

rara baiar ganado contra garrapsatass. es
decir todo  lo relacionado con la ganaderia con mucha
limpieza ya que el personal se desenvolverd mejor con
un ambiente de esa indole. Las aoficinas administratl-
vas deben de observar pulcritud, asec y orden de ma-

nera que hava comodidad para el personal involucrado.
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AbAasztecimliento de agua e higiene: con relacion al
agua en menesher qgue oo brindods con las condiciones
de malubridad  pertinentes para evitar la digeminac ion
e enlfermedades enléricas entre el personal que labora

rr los culbtivos.

-

s necessrio  combatir los focos de proliferscion
de enfermedades a través de plagas que transmitan
enfermedades comunes entre  la poblacidn oferente de

fuerza de trabajo para las cooperativas.

Ordenamiento  general: todo el equipo y magquinarlia
deben de tener su zona de resguardo, las bodegas deben
albergar el equlpo menor, Ja chatarra debe gusrdsroe
en lugares especiales evitando su diseminacidn por
dogulera. Los insumos v materisles deben de ser
almacenados de acuerdo a sus especificaciones v
clesilicarlos para su  facil ubicacidn. evitaondo que
los  desprendimiento de iIngredientes toxicos sean

absorvidos por el personal que log manipuls.

Prestaciones médicas: brindar la asistencia medica
necesaria prara que los trabajadores slentan el apoyo
de  la  cooperativa, sobre todo cuando aparecen
intoxicaciones por mala aplicacidn o desproteccion de

los que aplican agroquimicos.
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Lneentivos monetarios: estos  pueden  ejecutarse para
lograr la coloboracion expontanea de los Lrabaindores,
combinandolos con las otras  recomendaciones dadas en

Jos parrafos anteriores.

H.4. Conlrol.

I'ara el elticiente desarrollo de Lless labores en las
cooperativas es necesario proponer un diagrama de control a
sgeguir, asi como los controles de calidad de los distintos

mroductos gque se exploban en las empresas.

H.4.1. Diagrama de Conlrol

'ara que los objelivos productivos se cumplan tal como

Lo estipula la planeacion e propone el siguiente

AilAagrama:

Accldn correctiva Medicidn de resul
con base en los < tado al fin de un
datoa de control un reriodo
Coryreccion Sistema de
— automatica S retroalimen-
cidn
|
vV Resultado distinto
S — a la previsto
Objetivos »
producti-
VOSs > Resultado segin

I lo previsto
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.42, Control de la Produccion Ganadera

En lo ganaderia e debe de tener controles de zcuerdo

a1 tipo de explotacidon que posea la cooperativa, que puede

(SN
s

mer lecher eagpecializada,. doble proposito, crlanzs,

ergorde en corral v repasto. Por lo tanto las asociaciones
deben llevar control de:
- Concentrado
Forrajes
- banidad v profiliaxis animal
- Reproduceion animal
Dinamica del hato
- Lanado de rebalse
arga animal
- Instalaciones
Magquinaria y equipo pecuario
- Potreros y cercos
- Fresupuestos de insumos vy materiales ganaderos
- Ventas ganaderas

H_ 4.3, Control de la Produccion Agricola

In el campo agricola las asoclaciones cooperativas,
deben  orientar sus controles en los epigrafes qgue se

menclionan a continuacidn.
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Azbividad por cultivo
Trabnjo spartado yor acociado
- Trabaio contratado
- Presnpuesto de insumos y materiales agricola
- thtilizacion de magquinaria agricola contratada o propia

- Ventss agricolss

HoA4.4. Control de Calidad de los Productos.
EL control de calidad debe de satisfacer los

vequerimientos exigidos por el mercado al que se vende, asi

pars el cnso:

) En cuanto a cereales se debe llevar registros de:
- Humedad

Hateria exlrais
- Lranos quebrados

- cemillas de malezss

k) tn &l caso de la caha de azucar

Eendimiento en librass de azucar por tonelsdsas fisicas

de cafia, segun las varledades sembradas.

- Grados Brix
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Fnn caficultura se deben llevar registros de la altura

cobre el nivel del msar en Jgue s

o

encuentre la

propiedad.

Los cultivos agroindustriales deben ser cosechados de
acuerdo a tamafio, madurez, etc. ya gue en base a ello

son pagados.

En cuanto a la leche, se debe de llevar controles en
relacion:

Acidez

Reductasa

Forcentaje de grasa

50lidos no grasos

Mastitis

Otros
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ANEX(O No 1

CEDULA DE LOS DATOS GENERALES DE LAS ASOCLACIONES
COOFPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO DE LAS ZONA NORTE DEL

DEPARTAMENTO DE SANTA ANA.

INFORMACION GENERAL

1. Nombre de la Propiedad:

LL. Razén Social de la Propiedad:

LIT. Ubicacion:

Regidn: Departamentos

Municipio: Cantoén:

Teléfono:

Distancia de la Cooperativa a Regidn Occidental

LV Expropietario:

V. Fecha de Intervencilon:

VI. Area Total:

VII. Kstructura Urganica.



ANEXO NO 2

CEDULA DE LA ENTREVISTA ESTRUCTURADA DE LA INVESTIGACION DE
CAMPO DI, PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO AL ARFA DE LA

PRODUCCION EN LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CENTRC UNIVERSITARIO DE OQOCCIDENTE

DEFPARTAMENTO DE CIENCIAGL ECONOMICAS

wefior Cooperatlivista:

La presente  investigacidn tiene como principal objetivo
conocer  como  se  estd aplicando el proceso administrativo
cspecificamente en el &rea de la produccion, a fin de
establecer las posibles desviaciones del mismo y brindar

alternativas de solucidn a los problemss encontrados.

1. LPudiera mencionar 3 objetivos 4que tienen en este
periodo. en el Area de producclidn?

1.

g

4. No se cuenta



& HMencione, rpror favor, 3 politicas que posean en este

ciclo sgricola. en el Area de produccidn?

Ho se cuenta

JPudliera mencionar 3 metas que posean en este

reriodo, en el area de produccion?

4. HNo se cuenta

]

De las siguientes etapas de la planeacidén de la
produccién que a continuacidn se mencionan, LCusles
son las gue se arlican en la cooperativa®?
1. Reconocimiento de los problemas

2. Observaciédn y recoleccion de datos

3. Identificacidn de alternativas

4. Bvaluacidén de alternativas

h. No utilizan ninguna

JUbty



hai

JElaboran la programacion de las actividades

Agropecuarias para su ejecucidn?

o ]
e ]
Indicacidn: ol su respuesta fué afirmativa indigue en

que actividades?

1. Preparacidn de suelos

7

Z. Labores culturales
3. Cosecha o recolecciodn

4. Comprs de insumos v materisles

(&)

Mantenimiento de maquinaria y equipo

6. Olros

Indique, por favor. ¢{dcdmo utilizan el plano de la

propiedad?

1. Distribucioén de infraestructura

2. Clasgificacidn agroldogica del suelo
3. Topografia predominante

4. Clasificacidn de suelos

H. Fuentes de agua

6. Rotacidn de cultivos

7. Tierras incultas

3. No se cuenta

Jdoouudd



7.

lo.

sUuég tipo de presupuestos elaboran
1. Parciales

2. Totales

3. No se cuenta

en la cooperativa?

0L

ACual es la estructura de los presupuestos que se
hacen?

1.

2.

3.

4.

H.

JPué tipro de mano de obra es contrateda rpor ls
asoclacidn cooperativa para realizar las labores

agropecuarias?
Asociados

Z. No asociados

U

3. Familiares de Asociados

4. Otros

Pudiera, ror favor, indicar (qué
contratacion del rersonal gue regquieren en

productivas?

1. Reclutamiento

pAaSOE Siguen para la

sus tareas

L]



11.

2. Seleccion
3. Contratacidn
4. Introduccidén

5. No se cuentan

Fodria wmencionar.

(411

—
.

seleccidn de los insunmos

Lqué criterios

Mencione, si es tan
equipo poseen en su
1. Magquinaria

1. Tractor

Otros

amable, dqué

cooperativa?

tipo

IRERiRl

utilizan para la

y materiales?

de

Z. Aperos agricolas
Arado
Rastra
Sub-suelo
Surqueador
bembradoras

Otros

maguinaris y

i

Jduut




P,
e
.

(@4

Eqguiyo gasnadero
Chapodadoras
Cogechadora de forrajes
Picadoras de =zacate

Molinos de martilloe

Utros

Equipo de transporte
Camion
Pick-up

Ctros

Eauipo menor
Palas
Piochas
Azadones
Chuzos
Tridentes

Otros

Fauipro de Riego
Bomba

Motores

Tubos

Acoples

ERERERE

i

ERERERERE

ERERERl



13. sue metodos

maquinaria y equipo?

LLinea recta

Suma de los digitos

Utros

depreciacidn

utilizan para la

[ ]
]

14. Indique. por favor,

poseen?
Preventivo
Correctivo
Conservacidn
Reparacidn

No se cuenta

15. Jue tipo de almacenacimiento

que explotan?

1. Granos basicos y cultivos

Bodegas
Silos
Graneros

Otros

programas

de mantenimiento

tienen prara los

agroindustriales

1N

Frigorificos

Termos

Otros

Z. Lacteos y,/0 carnicos

L

rubros
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17.

3. Forrajes para la ganaderia
Heno
Enesilajes

Utros

L]

Mencione. por favor, Lqué  problemas i
las rérdidas prost- cosecha de 1lo
explotan?

1. Dahos pror insectos de granos almacensa
dos.

Z. Danos por hongoe, bacterias.etc.
2. Humedad alta del grano

4. Dafios por roedores

Otros

nciden mas en

s  rubros que

L]

AU

Lué métodos de preservacidn de granos
cooperativa®?

1. Fosfamina

2. pbulfuro

3. Insecticidas

4. Fungicidas

!

. Raticidas

Otros

utilizan en su

U duddy




18. Lue sistema de produccidn llevan a cabo?

1. Agricola

. Pecuario

3. Agropecuario
4. Industrial

H. Agroindustrial

6. Utros

JUudd

19. Exprese los

rrocedimientos establecidos

en el manejo

de insumos y materiales.

1.
2.
3.
4.
[ -
5. No se cuentan [:]
20, SPodria mencilonar, por favor, si actualmente reciben
asistencia técnica?
i ]
e ]
Indicacion: Si la reciben squé  organismo de los
mencionados a continuacion la brindan?
2. I8IC [:]
3. CEGA

]



AN
e

0.

T

DGRNR

Agencla de Extension
Consultor Privado
Nombres

7. Otros_

En la

elenentos

planificacidn de la asistencia

consideran de los

- ')
I
K

continuacion

1. Frecuencia de visitas

2. Técnicos especialistas

3. KRecomendaciones por escrito

4. Elaboracién de proyectos de inversion

1)

Utros

téonlca fqué

menclonados a

]
]
]
]

la elaboracidn de 1los proyectos
estructura poseen para los mismos?

1.

p)
[

7. No se cuents

de inversion



LA

23, Indigque queé factores de l1la produccién asgricola

consideran para solicitar la asistencia técnica?
1. Variedad Mejoradas [:]
. melacién o Densidad de Plantas por [:]
area.
3. Proteccidn de Plantas [—]
4. Irrigacidon (riego) t;]
5. Fertilizacidn [:]
5. No se consideran [:]
24,  Indique., dqué factores de la produccidn ganadera

moderna  consideran rpara la asistencla técnilca de l1la
Asociacion Cooperativa®?

1. Gen

tica

I

2. Alimentacidn

3. Manejo Pecuario

]
]
]
3. Sanidad o Frofildxis animal E:]
4. Kconomia [ij
5. No consideran [:j
25, LQuién  ha sido el encargado de realizar la
investigacidn agropecuaria en la cooperativa?
1. Organismos Estatales
2. Organismos Privados
3. A inicilativa de la Cooperativa

4. No se realiza

UL



S LJEn qué  rubros realizan la investigacidn agropecua-—

1. Cereales [:]
]
L]

2. Cultivos Agroindustriales
A Ganado Bovino

4. Bspecies Menores

5. Otros
2 51 la  investigacidén agropecuaria es realizsda a
iniciativa de la cooperativa. dqué metodologila
siguen?
1. Blogques al Azar [:j
Z. Cuadrados Latinos [:]
3. Arreglos Factoriales E:j
4. Tradicionalmente [:f1
2H ENAN queé rubros de explotacidn se dedica 1la

cooperativa?

1. Cereales

2. Cultivos Agroindustriales
d. Cultivos Permanentes

4. Ganado Mayor

Menores

5. Especie

Iyl
0]

6. Especies Piscicolas

7. Hortalizas

ERERERERERENE
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31.

r"s 5

33.

De los rubros explotados, ¢4cudl es

importancia en cuanto a rentabilidad.

e

1 de mayor

dBiste un Manusl de Organizacion vy Funcilones?

1. 5i
2. No
Indicaciaon: si existe, mencione lo

contiene?

S

(]
]

aspectos que

LPoseen Reglamento Interno de Trabajo?
1. 51

2. No

]
]

JAplican el Reglamento REgulador de Estatutos de la

Reforma Agraria?
1. 51

2. No

Mencione, dcomo efectuan la medicidn

las amactividades agropecuarias?

4. No la reaslizan

del

L]
L]

trabajo de

]



[os]
[

sduienes son los encargados de la supervision de las
labores productivas?

1. Caporales [::]

de Campo

[\
[u
]
=
1§
w

W
(]
i)
h
U]
m

de Ganaderia

UL

4. Otros

rea de

an

sba  Comunicacidén que se realiza en el
produccion, se hace a través de gue medios®?
1. Boletines

2. Circulares

3. Cartelera

4. Ordenes

5. Instrucciones

ERERERERN

5. Otros

Jue estimulos o incentivos brindan a sus trabajadores

para lograr mayores niveleg de producciéon?

3. No los brindan [——]



"
»

sCuAales son  las  herramientas de control que se
utilizan en el area rproductiva?
1. Presupuestos
2. Contabilidad
3. Estadisticas

4. Auditoria

on

Observacion

Joduy

JEn que elementos del costo de  produccion llevan
controles?

1. HMaterisles Directos

]

2. Mano de Obra Directa [:]
d. Gastos Indirectos E:]
4. No los controlan [:]

Ltué factores de la calidad exigidos por el IRA toman
en cuenta paras la venta de cereales?
L. Humedad F_]

2. Impurezas

4. Granos Danhados

Clases Contrastantes

&)

]
3. Granos Quebrados [:]
]
L]

o)

Otros (especifique)




ALY LComo determinan la calidad de la cafla de azuacar?

1. Refractéometro Manual
2. Muestreo por lotes (laboratorio de
los Ingenios)
3. No se cuentan

JUY

41 .  ¢(En qué estrato de calidad se encuentra clasificado el
café que producen?
1. Bajio

Media altura

3. Estricta altura

RN

No cultivan

JUuy

42 LEGué normas de calidad siguen para la produccion
lactea?
1. Porcentaje de grasa
2. Acidez
3. Reductasa
4. 561lidos no grasos

No se consideran

w

ERERERERE

43. sJLlevan a cabo controles de inventarios?
1. Materiales
2. Insumous

3. No se cuentan

J00
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45.

46.

Luales indices de productividad utilizan para medir
la eficiencia N rentabilidad de los recursos

existentes?

Podria proporcionarnos el area vy produccidn total de
los rubros gue explotan para la época de invierno, es
decir, sin riego?
CAFE. Tipo
Area
Prod.
MAILZ. Area.
Prod.___
ARRODZ . Area.
Prod.
FRIJOL. Area_
Prod.____

MAITCILLO Are

Y]

Prod.__

OTROS

iJ@uisiera por favor  brindarncoe el area y producclon
total de los rubros de explotacién en época de verano?
SANDIA Ares

Prod.
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VIGMNA Area__

Prod.____
SOYA Area __

Prod.
OKRA Area___

Prod.

OTROS

SPodria indicarnos la

actualmente poseen en su

estructura del hato que

cooperativa?

Indigque iLcudl es el numero de animales en produccidn

segun la especialidad que se tenga?

1.

v
Pags

3.

Otras




De la estructura del hato. que en ls Cooperativa se

como su peso en libras?

Otros

Cudl es el a4rea total que en la cooperativa se
a la exprlotacidén ganadera?
Pastos Naturales:

Con Riego.

Sin Riego_
Pastos Cultivados:

Con Riego

Sin Riego_

wesee dcuantas unidades animales se han vendido, asi

dedica
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\

ISTA INSTITUTO SALVADORENO DE TRANSFORMACION AGRARIA

Santa Ana, 14 dc¢ marzo de 1989.-

BIENTSTAR
INTEGRAL
DE LA FAMILIA
CAMPESINA

Senores,
HTLHAROS DEL COMSEIJ0 DE ADBTHTSTRACTON

Presentoc. -

lLos povtasdlores de la presente: JOSL RICARDO HLHRTOUL 7 RIVAS,
CANLLOS LOMUMDO SAYLS y JOSE ALONHSO TRUJILLO COLTHDRLS, son -
cstudiantes eyresados de la carrera de Administracion de tm-
presas del Centro Universitario de UOccidenle; aclualmente es
tan recalizando investigaciones para su trabajo de Graduacion
cuyo Liltulo es " EVALUACIOHN ADMINISTRATLVA DEL PROCESO DI LA
REFORMA AGRARLIA LEit LAS ASOCIACIONIES COOPLRATIVAS DIl SICTUR

RLFORMADO DL LA ZOHA MORTE DEL DEPARTANMLIIIO DI SAHTA AIIA M -
por 1o que solicilto a ustedes su acostumbrada colaboracidn -
para que dichos sefiores puedan retirar de su cooperaliva la

informacion necesaria, para efectos de realizarv su lesis. -

Agradeciendo de antemano la atcencidon que le brinden a la pre

sente, aprovecho la oportunidad pnara saltudarles may cordial-

menltce. -

Atenlamente,
, ;,\“" U[\ L -
. (.}‘—\..\ . 7
e FYURR Tt /

e ' )L
Lo G
{v Kot 1A Hl,\‘:i : . ?/ .

7

, { B .

Ty BB JOSE{USWALDO LLHARES.
Jefe Zodnal Santa Ana llorte
flLgion Occidental Agraria.

JOL /vemdeqg!



: I STA INSTITUTO SALVADORENO DE TRANSFORMACION AGRARIA

COOPERATIVAS A VISITAR

BIENESTAR
INTEGRAL
DE LA FAMILIA

CAMPLESINA
1. San Dicgo de R.L.
2. San trancisco Luajoyo de K.L.
3. Agua Calientc de R.L.
5. Santa Adela de R.L.
6. San RaTael La Parada de R.L.
7. Los Apoyos de R.L.
8. Las Tablas de R.L.

9. San Antonio Zacamil de R.L.
10, La Criba de R.L,

1. San Miquel de R.L.

12. Singuil ( La Candelareiia)

13. Paraje Galdan

SEE&EEEE&EE&&&&EE&E&&&&E&SE



ANEXO 4

LOCALTZACION GEOGRAFICA DL LAS ASOCTACIONES COOPERATIVAS
(CROGUTS)
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INDLCLE DI UBICACION DI LAS

1.

2.

4.

(s}

6.

10.
11,
12.

Paraje Galan

l.a Criba

San Miguel

Singiil

San Antonio Zacamil
Las Tablas

San Rafael l.a Parada
Santa Adela

San Cayetano

Los Apoyos

Agua Caliente

San I'rancisco Guajoyo

San Diego

COOPERATIVAS



ANEXO NebH
TABULACION DE LOS DATOS

PLANIFACION DE PRODUCCION

CUADRO Ne1l

1. SPudiera  wmencionar 3 objetivo gque tienen en eate

w

reriodo en el area de produccion?
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CUADRO W 2
. JPudliera mencionar 3 politicas gue tengan en el Area

productiva?
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CUADRO N@3

A, dPudiera nencionar 3 metas que posean en =1 Area de le
produoccion?
{ I i i
#5 Lo : | [
| ! :
Lo ‘
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CUADRO N4
4. Wuisiera, Por favor, indicar scudles de  las
sigulentes etapas de la planeacidn, en la produccion
que  a  continuvacion se mencionan utilizan en 8u
cooprerativa?
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CUADRO MNe5

b s Klaboran 1la programacion de lag actividades
agropecuarias para su ejecucidn?
e 5 T ! i ]
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CUADRO Nas
5. Indique., pror favor LcOmo utilizan el plano de la

propiedad?
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CUADRQ No7
7. L Wué Lipo de presupuestos elaboran en la cooperativa?
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CUADRED Nw 8

3. Lo Cual es la estructura de los presupuestos que se
hacen'’?
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CUADRO 9

9. L Quée tipo de mano de obra es contratada por 1a
azocliacion cooperativa para  realizar las labores

agropecuarias.?
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CUADRO N2 10

1. LPudiera, por faveoer, indicar que pasos siguen para la

Aadmizion del personal due reguieren en sus tareas

rroductivas?
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CUADRO N2 11

11. Podria menclonar, ¢dqué criterios utilizan para la

N

seleccion de los insumos y materiales?
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CUADRO Ng 13

13, L0uéd método de depreclacidn utiliza en relacldn a la

madguinaria v equipo?
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CUADRO N 14

14. Indique, por favor, Jdqué programas de mantenimiento

s
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CUADRO N2 15

THo  suuée tipn de almacenamiento tienen para los rubros que

explotsn.?
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CUADRC N2 16
16, Mencione por favor, igqué problemas inciden més en las

réerdidas post—-cosecha de los rubros gue explotan?
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CUADRO Ne 17

17, Luue métodos de preservacion de granos utilizan en su

cocperativa’?.
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CUADRO Ne 18
13. LAud glstems de produccidn llevan a cabo?
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CUADRO HNO 19
9. Exprese loz  procedimientos establecidos en el manejo

de Lnsumos v materiales.
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CUADRO No Z©
20 LPodria mencionar, por favor si  actualmente reciben

asistencia técnica?
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CUADRO

a planificacidén de

asistencila técnica

squé

elementos consideran de los mencionados a
continuacion?
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i
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CUADRO N2 27Z
2o Para la elaboracidn de los proyectos de inversién
lque estructura poseen para los mismos?
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CUADERD Ne 23
53, Indique qué factores de la  produccidén agricola

consideran para solicitar la asistencia técnica'?
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CUADRO N@

AN
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24. Indique (tqué factores de la produccién ganadera
maoderna  considera para la asistencia técnica de la

misma?
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CUADRO No

sido

el

)

L0

encargado

de

realizar

investigacion agropecuaria en la cooperativa?

1a

TELFERATIYAS [

LIERNRTEVE

e 5.0 |F.6 A, {S.C {S.AD(S.R JL.A LT ] S.A] LLC [ 5.4 5 | PG, TCTAL
X X z
X X 1 Lol 7

HHICTATIUA OF LA COOFERTIVA o ¥ X X 8

75 TeeL TN LS S ¥ X X §

™AL t ]2 |2 2 I U S I R | 1]d 2100t 18

CUADRO N2 26

26,  LEn qué rubro realizan la investigacidédn agopecuaria®?
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CUADRO No 27

2 51 la investigacioén agropecuaria es realizada a
iniciativa de 1la cooperativa, saque metodologia
siguen?
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CUADRO No Z

ot I LA qué rubros de explotacién se dedica la
cooperativa?
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CUADRO Ne

29

“9. De les rubros explotados, dcudl es el de. mavor
importancia en cuanto a rentabilidad?
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3.

ORGANIZACION PRODUCTIVA

CUADRO N@

30

LExiste un Manual de Organizacidén y funciones?
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CUADRO NO 31

31. LFPoseen Reglamento Interno de Trabajo?
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CUADRO No© 32
3. LAplican el Reglamento Regulador de Estatutos de
Reforma Agraria®
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CUADRG N2 33

33. HMencione, ¢(tcomo efectian la medicidn del trabajo de

las actividades agropecuarias?
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CUADRO N© 34
34 LJuienes son los encargados de la supervisidon de las
labores productivas?
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CUADRO Ne 35

35. LJLa comunicacidén que se realiza  en el A&rea de
producclion, es a través de gue medios?
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CUADRO Ne 38

36. LQué estimulos O incentivos brindan a sSus
trabajadores para lograr mayores niveles de

produccion?
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CONTROL PRODUCTIVO

CUADRO N2 37
2. LJCuAales son las herramientas de

utilizan en el area productiva?
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CUADRO Ne 38

38, JEn aqué  elementos del costo de

controles?

rroduccion llevan
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CUADRO N@ 39

39. Lue factores de la calidad exigidos por el IRA toman

en cuenta para la venta de cereales”?
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CUADRO NQ 40

40 | LComo determinan la calidad de la catia de azucar?
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CUADRO N© 41

A1, LEn gué estrato de calidad se encuentra clasificado

[

el café que producen?
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CUADRO N©o 42
42, LQdué normas de calidad siguen para la produccion
lactea?
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CUADRO Ng 43

4.3, SdLlevan a cabo controles de inventarios”?
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CUADRO N2 44
44 . LCudles indices de productividad wutilizan para
medirla eficiencia vy rentabilidad de los recursos
existentes?
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CUADRO NQ45
3 LPodria proporcionarﬁos el 4rea y produccidén total 4

los rubros que explotan para la época de invierno, ess

decir, sin riego? “¥./.. -
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CUADRO N946

.

el area Yy produccién

(Quisiera por favor, brindarncs
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47. JPodria indicarnos le estructura del Hato que

actualmente poseen en su cooperativa?
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CULDRO NE£43

46. Indigque (cudl es el numero de animele= en

produccién segun le espesielidad gue se tenge?
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5. sCuédl el ares total que en la cooperativa se

{0
]

dedica a la explotacidn ganadera®?

|PASTOS NATURALES  |PASTOS CULTIVADOS | AREA TOTAL  |TOTAL HATO BOVING | CARGA ANIMAI
Ne! NOMBRE/COOP.
CoN SIN CON | SIN PASTOS
RIEGO | RIEGO RIEGO | RIEGO
| AREA(MZ)|PROD. (@Q) |AREA(MZ)|PROD. (GQ) (MZ) (ANIMALES) ANTMALES /MZ /AR

54K DIEGO | 1226 864 2026 850 9.40

ZSN.FO0. GUAIOYC | | cas g5 1631 498 0.48
| 5/AGUA CALIENTE 15 | 606.6 3 626.€ 212 0.34
L i L
| 4{SN. CAYETANG | 233 76 40 343 301 6.87
| 5]5aNTa ADELA |
| &|SN.RAFAEL L4 PARADA 415.5 5 429.5 274 8.65

71105 APOYOS - 25 35 f 4 e.11

8|LAS TABLAS 80 84 144 1.8
| 9{SN. ANTONIO i | 371 T 375 148 | ©.38
EleSLA CEIRA | | 25025 | 0.5 | | 280.75 168 | 0.43
11)SK. MIGUEL | ose | oz | zm | 77 81 | 1.85
LzlsiNGulL | T sez | en | 11| 1 187 L 1.34
|13iPARAJE GeIAN % | 8¢ i I 82 1 I e.o

| TOTALES L1f ) 4381.89 3 1Z7.59 | €76 | sese.te TTan1857.T50L) 9.33
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