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1 NTRODUCC ION 

Dentro de los cambios estructurales de la tenencia de 

la tierra en El Salvador, la reforma agraria constituye uno 

de los más importantes, ya que alrededor del recurso tierra 

gira la economia salvadorefia, como piedra angular de todo 

el sistema productivo. 

Al hablar de la tenencia de la tierra en el paia, es 

importante recalcar que a partir del 5 de marzo de 1980 se 

han incorporado a la explotación agropecuaria, las 

Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria de 

Responsabilidad Limitada, con el objetivo de mejorar las 

condiciones de vida de la población campesina, así como de 

las familias de los asociados de las cooperativas, logrando 

mayores niveles de empleo e ingreso, menores costos de 

producción, etc. 

Las mencionadas asociaciones, debido a su intempestiva 

creación, han mostrado problemas para su desarrollo, 

especialmente en el área de la producción, por lo cual 

necesitan de una oportuna y adecuada aplicación de la 

gestión aruninistrativa. 
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El presente trabajo trata sobre la forma en que se 

aplica el proceso administrativo en el área de la 

producción de las Asociaciones Cooperativas del Sector 

Reformado de la Zona Norte, del Departamento de Santa Ana, 

estudiando su desarrollo y las deficiencias productivas a 

fin de proponer alternativas de solución. 

Para la realización del estudio se hicieron visitas a 

las instituciones públicas y privadas relacionadas con la 

reforma agraria, se entrevistó a personeros adminis-

trativos. operativos, órganos de dirección y 

administración de las Asociaciones Cooperativas. 

de 

Las 

entrevistas se hicieron en algunos casos en asambleas 

generales de 

información más 

asociados, lo cual permitió obtener 

amplia y fidedigna. Además se utilizó la 

observación directa, verificando 

información proporcionada. 

El trabajo se estructura 

de esta manera la 

en Cinco Capítulos, 

correspondiendo el Primero al Marco Histórico y Conceptual 

del Cooperativismo y Antecedentes de la Reforma Agraria, 

resaltando la importancia del cooperativismo a nivel 

nacional, estableciendo los concepto de cooperativismo. 

cooperativa y de movimiento cooperativo, se hace una resefia 

histórica de la reforma agraria en el país, finalmente en 



iii 

el Capitulo se hace una comparación entre los tipos de 

organización de acuerdo con las leyes de la reforma agraria 

y el cooperativismo. 

El Capitulo 11, comprende la teoria sobre el Proceso 

Administrativo aplicado al Area 

las fases de dicho proceso, 

de Producción, definiendo 

asi, en la planeación se 

conceptual izan las técnicas de instalación, de operación y 

de desarrollo, con sus respectivas partes; en la 

Organización se define la estructura orgánica y el manual 

de organización y funciones; asi como todos los reglamentos 

y estatutos que las norman; en ejecución se conceptual iza 

la supervisión, comunicación y la motivación; en el control 

se detallan sus herramientas, el control de calidad para 

cereales, caña de azúcar, café y para otros productos, 

además se define el control de inventarios. 

El diagnóstico del Proceso Administrativo aplicado al 

Area de Producción en las Asociaciones Cooperativas del 

sector Reformado de la Zona Norte del Departamento de Santa 

Ana, se presenta en el Capitulo 111; el cual muestra los 

datos generales de cada una de las trece asociaciones, así 

como la investigación de campo realizada a través de la 

entrevista estructurada dirigida a personas que obstentan 

cargos de dirección en las empresas, complementandose la 
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información con la observación directa que ayudó a la 

interpretación de los datos obtenidos. 

El Capítulo IV, se refiere a las Conclusiones y 

Recomendaciones, las cuales están sustentadas en el estudio 

realizado, resumiendo los problemas productivos que 

presentan las cooperativas. 

La Propuesta del Proceso Administrativo aplicado al 

Area de Producción como plan de solución a la problemática 

productiva de las asociaciones cooperativas investigadas, 

se expone en el Capitulo V. 

Finalmente, el trabajo presenta cinco anexos: la 

cédula de los datos generales, cédula de la entrevista 

estructurada de la investigación de campo, la carta de 

permiso otorgado por el ISTA para visitar las cooperativas, 

la localización geográfica de las asociaciones y los 

cuadros de resultados ya tabulados de los datos obtenidos. 

Se espera asi contribuir a mejorar el desempeho 

administrativo de las cooperativas, logrando encauzarlas al 

desarrollo y crecimiento. 
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CAPITULO 1 

MARCO HISTORICO y CONCEPTUAL DEL COOPERATIVISMO Y 

ANTECEDENTES DE LA REFORMA AGRARIA. 

El presente Capitulo trata sobre el surgimiento e 

importancia del cooperativismo a nivel nacional, estable­

ciendo los conceptos de cooperativismo, cooperativa y 

movimiento cooperativo; se hace una reseBa histórica sobre 

la evolución del cooperativismo, el cual tiene cuatro 

etapas: el cooperativismo incipiente, el cooperativismo en 

formación, el fortalecimiento cooperativo y la expansión 

cooperativa; además se resalta el concepto e historia de la 

reforma agraria en el pais; luego se establece la compara­

ción entre los tipos de organización de acuerdo con las 

leyes de la reforma agraria y el cooperativismo: Las Aso-

ciaciones Comunitarias Campesinas, las Asociaciones 

Cooperativas de la Reforma Agraria de Responsabilidad 

Limitada y las Sociedades Cooperativas. 

l. l. CONCEPTOS SOBRE COOPERATIVISMO_ 

Para mejor comprensión del tema, se considera 

conveniente establecer los siguientes conceptos: 

cooperativismo, cooperativa y movimiento cooperativo. 



2 

1.1.1. Concepto de Cooperativismo 

Es un sistema intermedio, donde los derechos y 

valores del individuo son respetados y utilizados como 

patrón, para establecer un sistema económico, libre y de 

beneficios para todos 1 /. 

1.1.2. Concepto de Cooperativa. 

Es un conjunto de personas que persiguen un fin común, 

descansa sobre las bases de solidaridad y ayuda mutua, 

queriendo significar con lo primero, que desde el 

principio hasta el fin están dispuestos a correr los mismos 

riesgos; y por cuanto a la segunda, el que mientras estén 

unidos por el pacto social, se darán entre ellos 

asistencia reciproca a efecto de lograr los objetivos 

propuestos 1 /. 

1.1.3. Concepto de Movimiento Cooperativo. 

Es un movimiento de personas que buscan solucionar sus 

1/ Curso de capacitación para Gerentes de 
Cooperativas del Sector Reformado, Technoserve, 
Inc. y BCR. septiembre de 1988. 
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problemas, a través de la ayuda mutua, mediante la 

aplicación de los siguientes pricipios cooperativos: 

1. Libre ingreso 

2. Control democrático. 

3. Interés Limitado al capital. 

4. Distribución de excedentes de acuerdo a las 

operaciones o a su participación en el trabajo común. 

5. Neutralidad política y religiosa. 

6. Ventas al contado. 

7. Fomento a la educación. 

1.2_ SURGIMIENTO E IMPORTANCIA DEL COOPERATIVISMO EN EL 

El proceso histórico del desarrollo socioeconómico y 

politico del pais sirve de enlace y al mismo tiempo de base 

a las etapas siguientes del cooperativismo: 

1. Cooperativismo Incipiente (1904 - 1950). Se inicia con 

la promulgación del Código de Comercio de 19042 /,in-

troduciendo la forma de organización denominada 

"Sociedades Cooperativas". ejemplo de cooperativa en 

2/ Zepeda, Carlos Felipe y Quintanilla, Luis Mario. 
MANUAL DE COOPERATIVAS. SERTECOOP Servicios 
Técnicos Cooperativos. Primera Edición, San 
Salvador, enero 1984 
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esa época es la Cooperativa Algodonera Salvadoreña 

Limitada (COPAL). 

2. Cooperativismo en Formación (1950 - 1969) La Consti-

tución Política de 19503 /, el Ministerio de Trabajo y 

Previsión Social, Ministerio de Cultura y Ministerio 

de Agricultura y Ganadería, dan base a la creación de 

la Cooperativa Ganadera de Sonsonate, a la Federación 

de Cooperativas de Ahorro y Crédito de El Salvador 

(FEDECACES) y la Fundación Promotora de Cooperativas. 

3. El fortalecimiento Cooperativo (1969 -1979) Con ayuda 

de los Estados Unidos de Norteamerica que presionó 

políticamente para que se decretaran la Ley General de 

Asociaciones Cooperativas y la Ley de Creación del 

Instituto Salvadoreño de Fomento Cooperativo. En este 

período se crean los organismos siguientes: 

a) Instituto Salvadoreño de Fomento Cooperativo 

(INSAFOCOOP), en 1971, bajo la tutela del 

Ministerio de Trabajo y Previsión Social. 

3/ Art. 136 Título IX Régimen Económico de la 
Constitución Política de El Salvador de 1950. El 
cual reza que el Estado fomentará y protegerá la 
libertad económica en lo que no se oponga al 
interés social, para acrecentar la riqueza 
nacional y para asegurar los beneficios de ésta 
al mayor número de habitantes del país. 
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b) Federación de Asociaciones Cooperativas de la 

Industria de Transporte de El Salvador 

(FENACITES) 

c) Federación de Asociaciones Agropecuarios de El 

Salvador. 

d) Asociación Nacional Indígena Salvadoreña (ANIS) 

e) Central Campesina Salvadoreña (CCS) 

f) Unión Comunal Salvadoreña (UeS) 

g) Asociación Cooperativa de Producción Agropecuaria 

Integrada (ACOPAI). 

La expansión Cooperativa (1979 hasta la fecha) 

Comienza con el golpe de Estado del 15 de octubre de 

1979 que dió impulso a la reforma agraria. 

En relación con el surgimiento del cooperativismo en 

el país, la Constitución Política establece que el Estado 



6 

protegerá y fomentará las asociaciones cooperativas, 

facilitando su organización, expansión y financiamiento 4 /. 

En el ámbito agrario, el surgimiento del cooperativis-

mo en forma más amplia tuvo lugar desde el 5 de marzo de 

1980, con la Proclama de la Fuerza Armada, haciendo entrar 

en vigencia la Ley Básica de la Reforma Agraria, responsa-

bilizando al Instituto Salvadoreña de Transformación 

Agraria (ISTA) como institución ejecutora del proceso. 

Según Decreto Ejecutivo No 153 de fecha 5 de marzo de 1980. 

El 28 de Abril de 1980 se emitió el Decreto Ejecutivo 

NQ207 mediante el cual se establece el traspaso de las 

tierras agrícolas a sus cultivadores directos, que estén en 

promesa de venta, arrendamiento simple, sean aparceros, 

compradores por venta a plazo con reservas de dominio u 

otras personas que las trabajen directamente mediante el 

pago en efectivo o en especie, asignándoles en propiedad 

la tierra hasta un máximo de 7 hectáreas (diez manzanas). 

La Financiera Nacional de Tierras Agrícolas (FINATA), fue 

designada como el ente rector del Decreto Ejecutivo 

NO.207. 

4/ Art. 114 de la Constitución Política de la 
República de El Salvador de 1983, publicada en el 
Diario Oficial, el día 16 de diciembre de 1983. 
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La importancia del cooperativismo en nuestro país 

radica en que asegura mejores condiciones de vida de la 

población en general y de las familias de los asociados de 

las cooperativas en particular. al generar un clima de 

confianza y de trabajo que conlleva a mayores niveles de 

empleo e ingreso, menores costos de producción, precios mas 

justos de la mercancía, aprovechamiento óptimo de la 

tierra, etc. Con este propósito se plantea la reforma 

agraria en El Salvador en el artículo NQ2 del Decreto 

Ejecutivo NQ153 de la Ley Básica de la Reforma Agraria de 

fecha 5 de marzo de 1980. 

1.3. CONCEPTO DE REFORMA AGRARIA. 

Tomando en cuenta la importancia del cooperativismo se 

promulga en el país el Decreto Ejecutivo NQ153 de la Ley 

Básica de la Reforma Agraria, donde se define a la Reforma 

Agraria 

del país 

como "la Transformación de la estructura agraria 

y la incorporación de su población rural al 

desarrollo económico, social y politico de la nación, 

mediante la sustitución del sistema latifundista por un 

sistema justo de propiedad, tenencia y explotación de la 

tierra, basada en la equitativa distribución de la misma, 

la adecuada organización del crédito y la asistencia 

integral para los productores del campo; a fin de que la 

tierra constituya para el hombre que la trabaja, base de su 
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estabilidad económica, fundamento de su progresivo 

bienestar social y garantía de su libertad y dignidad". 

1.4. RESEaA HISTORICA DE LA REFORMA AGRARIA EN EL PAIS. 

A consecuencia de la conquista de los pueblos Mayas, 

Pipiles, Pocomanes y Leneas por parte de los españoles, 

cambió la historia, la religión y la cultura de los mismos, 

fomentándose en nuestro país el sistema latifundista; lo 

que ha provocado históricamente levantamiento de campesinos 

y obreros abogando por una justa distríbución del recurso 

tierra. 

En 1925, se formó la Federación Regional de trabajado­

res Salvadoreños (FRTS), la cual presionó por la ejecución 

de un programa de reforma agraria, pero no tuvo éxito. 

A partir de 1932, los gobernantes del país reconocie­

ron la necesidad de reformar la tenencia y uso de la 

tierra, aunque fue muy poco lo que hicieron al respecto. 

Entre 1932 y 1950 se desarrollaron algunos programas 

de asignación de tierras a familias campesinas, pero debido 

a la poca asistencia que se les dió, los beneficiarios 

optaron por vender o abandonar sus tierras, lo que motivó 
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la creación del Instituto de Colonización Rural (ICR), con 

el objeto de que se encargara de manejar tales programas. 

Posteriormente, fué organizada la Administración del 

Bienestar Campesino (ABC), que se encargó de canalizar los 

créditos concedidos al sector agropecuario, durando dicha 

institución hasta diciembre de 1966, cambiando desde 

entonces a lo que se conoce en la actualidad como Banco de 

Fomento Agropecuario. (BFA). 

Durante 1976 el Gobierno anunció un programa de Trans-

formación AgrariaOI (PTA-1). el cual no se llevó a cabo.Po-

ca antes la Asamblea Legislativa emitió la Ley de Creación 

del Instituto Salvadoreño de Transformación Agraria. 

En 1979, se crearon las bases para iniciar un proceso 

de reforma agraria que originó la formación de una gran 

cantidad de asociaciones cooperativas del Sector Agropecua-

rio Reformado, a las cuales se les asignó las propiedades 

arriba de 500 Hectáreas (700 manzanas) que se intervinieron 

a los terratenientes. que tenían más de esa cantidad de 

tierra. Tal distribución se efectuó al amparo de la Ley 

51 Decreto Ejecutivo No 31. Creación del primer pro­
yecto de transformación agraria, de fecha 29 de 
junio de 1976. 
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Básica de la Reforma Agraria. dicha medida fue complementa­

da con otras (Nacionalización de la Banca, para que el Esta 

do tuviera facultad de otorgar créditos a los beneficiarios 

de la reforma agraria; nacionalización del comercio exte­

rior de los productos tradicionales de exportación, con el 

propósito de asegurar el reintegro al sistema bancario 

nacional de las divisas prov€nientes de tales exportacio­

nes; además el Decreto Ejecutivo NQ 207, que dispone que 

las tierras arrendadas pasan a sus cultivadores directos 

hasta un máximo de 10 manzanas por arrendatario). 

Dentro del sector agropecuario, las asociaciones 

cooperativas juegan un papel importante en lo referente a 

la producción nacional de rubros agricolas, ya que además 

de brindarle a sus asociados la oportunidad de poseer su 

propio terreno, generan trabajo y prestan un servicio a la 

comunidad. 

1.5. TIPOS DE ORGANIZACIONES DE ACUERDO CON LAS LEYES DE LA 

REFORMA AGRARIA Y EL COOPERATIVISMO. 

Los tipos de organizaciones en El Salvador son: 

a) Las asociaciones comunitarias campesinas. 

b) Las Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria de 

Resposabilidad Limitada. 

c) Las Sociedades Cooperativas. 
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Las primeras nacen con la Ley de Creación del ISTAsI y 

son asociaciones de producción, dentro de las cuales sus 

asociados aportan fuerza laboral para explotar tierras o 

predios rústicos, comercializando sus productos y 

distribuyendo los excedentes en forma proporcional a los 

aportes efectuados. 

Las segundas son establecidas legalmente por Decreto 

Ejecutivo NQ.153 de fecha 5 de marzo de 1980, en el cual se 

prescribe que el Estado asignará las tierras y demás bienes 

adquiridos, a las asociaciones comunitarias campesinas u 

otras organizaciones de trabajadores agropecuarios 

inscritos en el Ministerio de Agricultura y Ganadería. 

Las terceras están regidas por el Código de Comercio y 

fiscalizados por la Superintendencia de Empresas y Socie-

dades Mercantiles. 

Mediante el Decreto Ejecutivo NQ 221 de fecha 9 de 

mayo de 1980 fue creado el Departamento de Asociaciones 

Agropecuarios, en el Ramo del Ministerio de Agricultura y 

Ganadería, el cual reconoce a todos las organizaciones del 

SI Decreto Ejecutivo No 202, Ley de Creación del 
Instituto Salvadorefio de Transformación Agraria, 
de fecha 26 de junio de 1975. 



sector reformado como asociaciones 
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de trabajadores 

agropecuarios. En los Estatutos de éstas se establece el 

pacto de cogesti6n entre el Estado y las cooperativas, el 

cual se mantendrá hasta que la unidad productiva desarrolle 

un mejoramiento integral tanto de sus asociados como de sus 

núcleos familiares. Actualmente existen en ellas, 

personeros conocidos como facilitadores que ejercen la 

gestión administrativa conjuntamente con los miembros 

cooperados. 

El cuadro siguiente compara, los tipos de organizacio­

nes de acuerdo con las leyes de la Reforma Agraria y el 

Cooperativismo. 
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COMPARACION ENTRE LAS ASOCIACIONES COMUNITARIAS CAMPESINAS, 

LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA DE 

RESPONSABILIDAD LIMITADA Y LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS. 

BASES DE 
COMPARACION 

1. ORIGEN 

2. FORMA DE CONSTI­
TUIRSE. 

ASOCIACIONES 
COMUN ITARIAS 
CAMPESINAS 

ASOCIACIONES 
COOPERATIVA DE 
LA REFORMA AGRA-
RIA DE RESP.LIMITADA 

SOCIEDADES 
COOPERATIVAS 

En América Latina En América Latina En Inglaterra 
con los procesos de con los procesos de 
Reforma Agraria. Reforma Agraria. 

Por Asamblea 
Constitución, 
privado. 

de Por Asamblea 
acto Constitución, 

privado. 

de Por Escritura pú­
acto bUca. 

3. QUIEN LES OTORGA El Poder Ejecutivo El MAG a través del El Registro de Co-
LA PERSONERIA en el Ramo de Agri- Depto. de AsociaciQ mercio. 
JURIDICA. cultura y Ganadería nes Agropecuarias. 

4. LEY QUE LAS RIGE 

5. QUIEN LAS FIS­
CALIZA. 

6 . QUIENES PUEDEN 
SER ASOCIADOS. 

7. PRIVILEGIOS DE 
QUE GOZAN. 

Ley de Creación del 
ISTA y su reglamen­
to. 

El ISTA. 

Solo Campesinos. 

Ninguno 

Ley Básica de la Código de Comer-
Reforma Agraria, cio. 
Decreto NQ221. 
Reglamento Regula­
dor de Estatutos y 
La Ley Gral. de 
Asoc. Coop. y SU 
reglamento. 

El Departamento de 
Asociaciones Agro­
pecuarias del MAG. 

Campesinos y Otras 
personas (Técnicos 
y Empleados) 

Exención de impues­
to, de papel sella­
do, timbres y dere­
chos de registro. 

La Superintenden­
cia de Empresas y 
Sociedades Mercan­
tiles. 

Cualquier 
que llene 
quisitos 
cid06 en 
tutos. 

persona 
los re­

estable-
106 Esta-

Las de las asocia­
ciones cooperati­
vas y las demás 
que le otorga la 
ley de Fomento 
Agropecuario. 



8. PROPIEDAD DE LOS 
MEDIOS DE PRODUC 
CION 

Propiedad Colectiva 
o comunitaria, per­
tenecen a la empre­
sa. 

9. FORMA DE TRABAJO Asociativo 

10. APORTE PRINCI-
PAL 

11- QUIENES EJECU-
TAN EL TRABAJO 

12. PAGAN IMPUESTO 
SOBRE LA. RENTA 
Y TERRITORIAL 
AGROPECUARIO . 

13. NUMERO MINIMO 
DE ASOCIADOS 

El trabajo 

Las Asociaciones y 
sus familiares 

Sí 

No se establece. 

14. MAXIMO DE APOR- No se establece 
TACIONES POR--
ASOCIADO 

Pertenecen a las 
cooperativas del 
Decreto NQ 153; Y 
de los asociados en 
el caso del Decreto 
NQ 207. 
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Particular y/o de 
los socios. 

Colectivo e Indivi- Individual. 
dual. Decreto NQ153 
y NQ 207 respecti-
vamente. 

Aportaciones 
Dinero 

de Aportaciones en 

Asociados y no aso­
ciados 

No 

Veinticinco 

dinero o bienes 

Socios y Asalaria­
dos. 

No 

Diez 

Hasta un 10% del ~ 5,000.00 
capital social 
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CAPITULO 11 

EL PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO AL ANEA DE PRODUCCION DE 

LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO DE LA 

ZONA NORTE DEL DEPARTAMENTO DE SANTA ANA. 

La administración de empresas agropecuarias, 

estructuradas bajo el régimen del movimiento cooperativo, 

es algo que actualmente requiere de estudios intensos para 

educar a todos sus cooperados sobre todo en la concreción 

del proceso 

agropecuaria. 

administrativo aplicado a la producción 

La necesidad actual del género humano en relación a 

mayor demanda de alimentos para su supervivencia, es cada 

día mas alarmante, por lo que se hace de urgencia la 

creación de mecanismos, que ayuden a extraer del recurso 

suelo los máximos rendimientos y a la par de esto una 

racionalización del resto de recursos productivos lo cual, 

por supuesto, se alcanzará mediante un proceso administra­

tivo, que satisfaga los objetivos individuales Y generales 

de las cooperativas de producción agropecuaria. 

Por lo antes expuesto, se hace imprescindible 

conceptual izar en que consiste el proceso administrativo. 
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2.1. PROCESO ADMINISTRATIVO. 

Es el conjunto de etapas o fases concatenadas en un 

orden lógico (planeación, organización, ejecución y 

control), que permiten que la administración cumpla con sus 

objetivos. 

2.1.1. Planeación. 

Consiste en tomar decisiones, es decir, qué recursos 

se poseen para formar un proceso de pensamientos durante el 

cual se elige la alternativa que servirá para alcanzar 

mejor los objetivos de la empresa. 

En la Producción se consideran las siguiente etapas de 

planeamiento: 7 / 

a) Reconocimiento de los Problemas: 

Es hacer un estudio a las empresas para tener un 

conocimiento real de sus condiciones fisicas, económi-

cas, financieras y sociales. 

7/ Murcia, Héctor H. Guia para la Administración y 
Planeación de Empresas Agropecuarias. Instituto 
Interanlericano de Ciencias Agricolas de la OEA, 
la. Edición. Guatemala 1974 
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b) Observación y Recolección de Datos: 

Se hace a través de encuestas primarias y 

secundarias, para obtener un diagnóstico de la 

situación en la que se encuentra la asociación 

cooperativa. 

c) Identificación de Alternativas: 

Son aquellas variaciones en la situación actual 

(otras variedades de cultivo, nuevos rubros de 

explotación, aumento o disminución de áreas 

cultivadas, programas de mejoramiento genético, etc), 

buscando mejores resultados de acuerdo a los objetivos 

fijados de antemano. 

d) Evaluación de Alternativas: 

Son criterios técnicos y sociales, como conceptos 

de Economías de la Producción, técnicas de planeación 

(presupuestos parciales, presupuestos totales, 

programación lineal, programación planeada, análisis 

de grupo, etc.) 

2.1.1.1. Técnicas de Instalación. 

Son aquellas que se utilizan para la ubicación y 

reubicación de recursos productivos que existan en la 



asociación cooperativa, tales 

terrenos, personal, materiales, 

equipo. 

como 

insumas, 

2.1.1.1.1. Distribución de Infraestructura. 

18 

infraestructura, 

maquinaria y 

Son técnicas que se usan para la colocación en el 

plano de la propiedad de las diferentes construcciones 

administrativas y productivas, de manera de obtener el 

mejor aprovechamiento de los recursos disponibles. 

2.1.1.1.2. Ubicación de Terrenos. 

Tarea de planeación que conlleva el decidir qué rubros 

de explotación son los más adecuados de acuerdo a los 

siguientes aspectos técnicos. 

a) Clasificación Agrológica del Suelo: 

Indica cuales cultivos pueden ser sembrados, con 

mejores rendimientos y a menores costos de producción. 

b) Topografia: 

Inclinación que poseen las tierras (ondulados, 

semi ondulados, y planas) de la cual depende su 

erosión, accesibilidad y productividad. 
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c) Análisis de Tierra: 

Técnicas de laboratorio que consisten en tomar 

muestras de los suelos que se usan en la producción 

para conocer su fertilidad, es decir, qué elementos 

nutritivos poseen y cuáles son los deficientes para 

elaborar programas de fertilización. 

d) Fuentes de Agua: 

Ríos, pozos, quebradas, lagos, represas, que 

existan y los sistemas de riego que se utilicen. Es de 

importancia acotar que éste recurso en nuestro país 

debe ser racionalmente utilizado. La integración del 

personal adecuado, es también de importancia como 

técnica de instalación. 

2.1_1.1.3. Admisión de Personal. 

Actividad importante que consiste en seleccionar a los 

individuos que se ocuparán en las diversas unidades del 

área productiva, así como al personal que ejecutará las 

diversas tareas de los procesos agropecuarios como: 

siembras, preparación de suelos, labores de cultivo, 

aplicación de agroquímicos, cosecha, etc. 
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Las etapas que contiene esta función de acuerdo a su 

importancia son: 

a) Reclutamiento: es decir conseguir los posibles 

candidatos que puedan llenar los puestos establecidos. 

b) Selección: buscar entre los reclutados los idóneos 

para cada puesto. 

c) Contratación: acción por medio de la cual el candidato 

idóneo, pasa a ser un empleado más de la asociación 

cooperativa. 

d) Introducción: etapa que persigue hacer del nuevo 

trabajador, un buen empleado. 

Cabe mencionar que en el Sector Agropecuario de la 

Economía Salvadoref'ia, de acuerdo a las "temporadas" de 

recolección de café, caña de azúcar y algodón, la admisión 

de personal no cuenta con las etapas descritas. 

2.1.1.1.4. Selección de Insumos y Materiales. 

Es la selección de insumos y materiales de requeridos 

para los rubros de explotación escogidos. Entre los insumas 
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más comunes se tienen: fertilizantes, herbicidas, 

insecticidas, fungicidas, acaricidas, molusquicidas, etc., 

en el sector pecuario se tienen: concentrados, forrajes, 

vacunas, sueros, antibióticos, semen congelado, y otros. 

En relación a los materiales más comunes se mencionan: 

sacos de henequén, pitas, lazos, lonas, etc. 

2.1.1.1.5. Selección de Maquinaria y Equipo. 

El uso de maquinaria y equipo, es la parte de la 

administración que trata de la optimización de las fases 

mecanizadas de la producción agropecuaria. 

Actualmente los gastos relacionados con la maquinaria 

pueden constituír uno de los renglones más importantes en 

los costos de producción de las asociaciones cooperativas, 

es por ello que se debe saber si conviene adquirirlas o 

arrendarlas. 

Entre la maquinaria y equipo más importante se tiene: 

a) El tractor cuyos tres componentes básicos de 

rendimientos son: rendimiento de la maquinaria, 

rendimiento de potencia y el 



b) Los aperos agrícolas, como el arado, 

subsuelo, surqueadores, sembradores, etc. 
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la rastra, 

e) Equipo ganadero: chapodadoras, cosechadoras de forraje 

verde, picadoras de zacate y molinos de martillo. 

d) Equipo de transporte: camiones, pick up, etc. 

c) Equipo menor: palas, piochas, tridentes, etc. 

Se considera de vital importancia, tomar en cuenta la 

depreciación de la maquinaria y equipo como un costo, 

debido a que sufre desgaste gradual u obsolescencia, es 

decir antigüedad y presencia de equipo más moderno en el 

mercado. 

Para la conservación de la maquinaria y equipo, es ne­

cesaria la elaboración de un buen programa de mantenimiento 

que prolongue la vida útil de la misma y evite reparaciones 

correctivas que incrementen los costos de producción. 

2.1_1_2_ Técnicas de Operación: 

Son las actividades concretadas en la producción, cuya 

finalidad es la de mejorar los diversos índices financie-



23 

ros, económicos y técnicos de las actividades que cada 

empresa agropecuaria desarrolla. 

Como ejemplo se citan las técnicas de almacenamiento, 

técnicas de siembra y cultivo de cereales, control de 

plagas y enfermedades. 

2.1.1.2.1. Almacenamiento. 

Son las diversas formas en que el productor 

agropecuario guarda y protege los productos obtenidos, de 

manera de mantener la calidad pertinente de ellos. 

La protección de los cereales (arroz, maiz, frijol y 

maicillo) tiene estrecha relación con la humedad del grano, 

con los principales insectos o carcomas que los dañan, 

además de la limpieza (libre de impurezas, granos 

quebrados, granos dañados). 

Los lugares para almacenamiento son por lo general 

bodegas, silos herméticos de metal, asi como los 

tradicionales graneros, confeccionados con lámina número 

26. En algunos lugares se acostumbra almacenar a granel, 

cubriendo el producto con lonas o plásticos, para luego 

realizar la fumigación y control de insectos del grano. 
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Productos como la caña de azúcar y el café son 

enviados inmediatamente de su recolección a los ingenios y 

beneficios. 

La producción de leche fluida de ganado bovino es 

vendida ya sea caliente o fria. Cuando se expende caliente 

(temperatura ambiente), ésta es almacenada en botes de 

aluminio de diversas capacidades, para luego ser 

transportadas a las plantas o lugares de procesamiento. 

Para venderse enfriada se hace necesario que el gana-

dero posea termos refrigerantes 

mantener temperaturas bajas que 

que tengan 

permitan 

capacidad de 

preservar la 

buena calidad del producto por períodos prolongados. 

Muchas veces sucede que esta etapa de la producción es 

descuidada, ocurriendo lo que se conoce como pérdida Post­

cosecha que redunda en una baja sensible en la rentabilidad 

del sistema de producción aplicado. 

2.1.1.2.2. Sistemas de Producción Agropecuario. 

Son aquellos que muestran 

se pueden encaminar los 

industriales, artesanales, 

las diversas formas en que 

esfuerzos productivos, 

agrícolas, pecuarios, 
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agropecuarios, servicios, etc. combinándose entre sí para 

ofrecer sistemas de producción variados con la consecuente 

mezcla óptima de producción. 

2.1.1.2.3. Manejo de Insumos y Materiales. 

Consiste en los mecanismos de manipulación a que son 

expuestos los insumos y materiales desde el momento en que 

son adquiridos por el productor agropecuario hasta el 

momento que son utilizados en los diversos cultivos o el 

ámbito pecuario. 

El almacenamiento de los mismos es de vital 

importancia debido a la potencia que pueden perder, como 

el caso de los fertilizantes que traen cierto porcentaje 

específico de Nitrógeno (N), Fósforo (P), Potasio (K) y 

otros micro elementos. 

Las vacunas y medicinas veterinarias, son otro 

ejemplo, ya que deben ser almacenadas a temperaturas 

adecuadas (4° C), de lo contrario pierden su capacidad 

inmunológica, redundando en pérdidas posteriores en la 

producción láctea o cárnica. Este manejo depende en gran 

medida de las recomendaciones brindadas a través de la 

asistencia técnica. 
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2.1.1.2.4. Asistencia Técnica. 

Son las recomendaciones vertidas por organismos 

públicos o privados a través de técnicos especialistas y de 

amplia experiencia en rubros agropecuarios específicos, con 

la finalidad de obtener una máxima eficiencia de los 

r'ecursos utilizados en la producción. 

La asistencia técnica puede ser brindada en rubros 

tales como: 

a) Agricultura: 

Uso del suelo (fertilidad). 

Manejo de 

hortalizas, 

cultivos diversos como: cereales, 

agroindustriales, 

permanentes, etc. 

Aplicación de agroquímicos 

fungicidas, insecticidas, etc. 

Comercialización. 

cultivos 

:herbicidas, 

Almacenamiento y Preservación de granos básicos. 

Preparación de suelos con maquinaria agrícola 

adecuada. 

Calibración de equipo de aspersión. 

Labores culturales (prácticas de cultivo). 
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Análisis de suelos (Ph, textura, estructura, 

conductividad eléctrica, materia orgánica u 

otros) . 

b) Ganadería: 

Nutrición animal 

Sanidad animal 

Manejo de Ganado 

Comercialización 

Inseminación Artificial. 

Pasturas naturales o artificiales. 

Las necesidades mundiales de mayores alimentos para la 

humanidad, exige una asistencia técnica eficiente y que 

tome en cuenta la integración de los factores de la 

producción agropecuaria moderna. 

Los factores de la producción agrícola moderna son: 

uso de variedades mejoradas, población o densidad óptima de 

plantas, protección de plantas, irrigación y 

fertilizacións /. 

S/ Principios Básicos para el Manejo y Control de 
las Malezas en los Cultivos. CIAT, Calí, 
Colombia, 2da. Edición, Julio 1981. 



28 

Para una mejor comprensión se define a continuación 

cada uno de ellos. 

Variedades Mejoradas: son todas aquellas especies 

vegetales con mucha más capacidad productiva y que ha 

sufrido cruzas o retrocruzas genéticas para lograr tal fin. 

Población o Densidad Optima: es aquella cantidad de 

plantas por área de terreno que permite un crecimiento 

acorde de ellas y un mayor rendimiento (como ejemplo 45,000 

plantas de maiz por manzana). 

Protección de Plantas: consiste en la prevención o 

eliminación de plagas y/o enfermedades que afectan el buen 

desarrollo de las variedades sembradas, asi como aquellas 

malezas que roban los nutrimentos, humedad, espacio radical 

y oxigeno incidiendo en igual forma que lo anterior. 

Irrigación: son las diversas formas en que el 

productor agropecuario aplica los requerimientos de agua 

que las plantas exigen para su normal crecimiento y 

producción. 

Algunos métodos son riego por aspersión, riego por 

goteo, riego por sifones, microaspersión, fertiriegos,etc. 
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Fertilización: son las prácticas que se utilizan para 

nutrir a los vegetales, ofreciéndoles los elementos 

químicos necesarios para su eficiente producción. 

A continuación se presenta los factores de la 

producción agrícola moderna y sus principales controles: 

I FACTORES DE LA PRODUCCION AGRICOLA I 

I 1 I I 
VARIEDADES roBLACION PROTECCION IRRIGACION FERT I LI ZACION 
MEJORADAS OPTIt1A DE PLANTAS 

I I l CONTROL DE PLAGAS I I CONTROL DE MALEZAS I ¡CONTROL DE ENFERMEDADES I 
I I I I 

¡CONTROL CULTURAL I I CONTROL MECANlCO I I CONTROL QUIl1ICO I CONTROL BIOLOGICOI 

En relación a la explotación ganadera moderna se 

enfocan cinco factores para la buena marcha de dicho 

negocio. El término GAMSE como recurso nemotécnico ayuda a 

reconocer dichos factores de la producción pecuaria 

moderna. 
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Genética: ciencia que se encarga de estudiar la 

información que se transfiere de padres a hijos así como 

también entre generaciones. Esta información ea manipulada 

por los genetistas mejoradores de plantas y animales para 

aumentar su heterosis o vigor híbrido. 

Alimentación: factor que consiste en proporcionar a 

los animales productores de leche o carne, todos aquellos 

elementos nutritivos necesarios para el crecimiento y 

desarrollo normal de los mismos; como ejemplo de estos 

elementos se tienen: vitaminas, carbohidratos, grasas, 

proteínas, minerales, etc. 

Manejo: son todos aquellos métodos cuya finalidad es 

aplicar mejoras sobre todo en aspectos como la inseminación 

artificial y el manejo reproductivo en general, adecuada 

identificación del ganado, estadísticas, buenos planes de 

sanidad animal, baños garrapaticidas y otross /. 

Sanidad y Profiláxis animal: que es aquel factor que 

tiene como finalidad mantener la salud del ganado mediante 

calendarios de vacunación, shock vitamínicos, control de 

garrapatas y otras actividades relativas a ella. 

S/ Revista Lechera Latinoamericano, 
Octubre/Diciembre. 1990, 

Vol.2 NQ3, 
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Economia: resulta dificil separar la economia de un 

hato de la economia de un pais o de la industria ganadera, 

sin embargo los aspectos administrativos son los que en 

gran medida dan la pauta para poder realizar con mayor o 

menor eficiencia muchos de los aspectos arriba mencionados. 

Las curvas de producción, curvas de costo, curvas de 

rendimientos decrecientes, etc, son ejemplos de este factor 

que no pueden ser apartados de la producción láctea o 

cárnica. 

2.1.1.3. Técnicas de Desarrollo. 

Son aquellas técnicas resultantes de estudios de 

investigación que son conducidos por especialistas, quienes 

se auxilian de la estadistica para encontrar variedades 

más resistentes a plagas y enfermedades, nuevos hibridos 

vegetales, resistencia a condiciones climáticas adversas, 

con el propósito fundamental de incrementar la producción y 

productividad de los cultivos. En el campo ganadero también 

se desarrollan estudios relativos a mejorar la fertilidad 

(indice de concepción), cruzamiento entre razas para 

obtener mayor vigor, trasplante de embriones congelados y 

la inseminación artificial. 
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Dentro de la metodología que se usa, se tienen los 

ensayos realizados en los Centros de Investigación o 

Estaciones Experimentales, a partir de los cuales se 

producen nuevas variedades, se mejoran las actividades 

culturales, etc. 

Los ensayos de comprobación son llevados a cabo en las 

zonas o lugares donde se piensa liberar las técnicas 

investigadas. 

Las parcelas demostrativas como etapa que precede la 

liberación final de la investigación, son de gran impor­

tancia ya que el productor agropecuario se puede asegurar 

de la conveniencia o no de adoptar tal o cual sistema. 

El diseño de los ensayos y parcelas es concretado por 

medio de análisis estadísticos, conocidos por bloques al 

azar, cuadrados latinos, arreglos factoriales y otros que 

ayudan al investigador agropecuario a obtener conclusiones 

valederas de sus estudios. 

2.1.1.3.1. Investigación Agropecuaria. 

En nuestro país, la investigación agrícola es llevada 

a cabo por el Centro Nacional de Tecnología Agrícola 
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(CENTA), existen otros organismos investigadores como el 

Instituto Salvadoreño de Investigaciones del Café (ISIC), 

la Dirección General de Recursos Naturales Renovables, etc. 

En cuanto a la ganaderia el Centro de Desarrollo 

Ganadero (CEGA), es el ente rector de esa actividad, tanto 

en 18s especies menores como en las especies mayores. 

2.1.1.3.2. Mezcla de Producción. 

Consiste en la combinación eficiente y racional de los 

recursos que se tienen en la producción agropecuaria. 

Existen dos alternativas: la diversificación y la 

especialización; de ambas opciones se puede derivar una 

tercera alternativa "tener una actividad lider" uno o más 

rubros complementarios, que fortalezcan la rentabilidad de 

las empresas el fracaso de una o de todas las actividades 

complementarias no será suficiente para neutralizar la 

rentabilidad de la actividad lider y por lo tanto, la 

rentabilidad de la empresa en su conjunto, sólo se veria un 

tanto disminuida. 

Para efectos de la presente investigación, se conside-
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ran los cultivos y especies animales enunciados a continua­

ción: 

a) 

En Cultivo se tienen: 

Granos Básicos (cereales): maiz, arroz, 

maicillo. 

frijol y 

b) Cultivos Hortícolas: tomates, pipian, berenjena, chile 

dulce, pepino, etc. 

e) Cultivos Agroindustriales: soya, ajonjoli, caña 

de azúcar, algodón, cacahuate,etc. 

d) Cultivos Permanentes: café. 

e) Cultivos Fruticolas: 

mango, etc. 

papayas, citricos, aguacate, 

En relación a especies animales: 

a) Especies Mayores: 

Bovinos lecheros (Holstein, 

Jersey, etc.) 

Brown Swiss, 
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Bovinos para Carne (Brahmán, Angus, Hereford, 

Charbray) . 

Bovinos de doble propósito (Cruces entre razas 

especializadas). 

Especies Menores: 

Caprinocultura (Cabras) 

Porcinocultura (Cerdos) 

Cunicultura (Conejos) 

Avicultura (Aves) 

Apicultura (Abejas) 

Ovinocultura (Ovejas) 

e) Especies Piscicolas. 

La planeación de la producción agropecuaria entonces 

conlleva al hecho primordial de lograr una racionalización 

de los recursos que se combinan, para luego escoger la 

estructura organizativa que objetivizará las proyecciones 

de los rubros productivos. 

Organización: 

Concluida la planeación, es preciso organizar, ya que 

es la parte del proceso administrativo que constituye el 
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esfuerzo preparatorio para la asignación de funciones, 

atribuciones, responsabilidades y relaciones de autoridad 

como directrices de la entre las unidades orgánicas 

empresa. Especialmente en la producción se debe contemplar 

aspectos como descripción, división y medición del trabajo 

lo cual nos conducirá a desarrollar la estructura orgánica 

de la cooperativa. 

2.1.2.1. Eatructura Orgánica. 

La autoridad, responsabilidad y jerarquia son vitales 

para indicar el flujo de interacciones productivas ya que 

indica qué hacer, quién indica a quién, qUién responde y 

quién realiza el trabajo. 

Esta estructura muestra qué actividades se realizan y 

quiénes la 

dades y sus 

formal de 

hacen, asi como el agrupamiento de esas activi-

relaciones; informa acerca de la corriente 

la comunicación, asi como la toma de decisiones 

en el área de la producción. 

Los organigramas son valiosos para concretar aspectos 

como: 

a) Fijar niveles de la organización de la producción. 

b) Dar un nombre a cada una de las unidades productivas 

de acuerdo a los rubros de explotación. 
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Todas las funciones y atribuciones de cada unidad son 

agrupadas en instrumentos conocidos como Manuales de 

Organización y Funciones. 

2.1.2.2. Manual de Organización y Funciones. 

Es un documento esencial, en la organización, por su 

contenido que presenta o refleja el cargo, supervisión 

recibida, supervisión ejercida, reemplazos, funciones y 

atribuciones asi como la coordinación de los elementos que 

forman parte de la asociación. 

A efecto de familiarizarse con el vocabulario 

fundamental utilizados en la organización, se presenta a 

continuación una serie de estos conceptos. 

Descripción del Trabajo. Las diferentes actividades 

que componen el desarrollo del puesto de trabajo. 

División del Trabajo. Se entiende por esto, aquella 

parte de la organización que distribuye el trabajo de la 

producción agropecuaria de acuerdo a las diversos rubros 

existentes en las cooperativas. 
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Responsabilidad. Cumplimiento de las diversas 

funciones y atribuciones asignadas al puesto de trabajo, de 

manera que se armonice la interacción operativa. 

Coordinación. Es la relación de las diversas 

actividades, recursos y personas adecuadas que existen 

entre los niveles decisorios y niveles operativos de forma 

que se cumplan los planes de la producción. 

2.1.2.3. Reglamentos y Estatutos. 

Son documentos que norman todo lo relacionado con la 

administración, el trabajo, el régimen económico, derechos, 

obligaciones, disolución y liquidación, de las unidades 

empresariales cooperativas. 

2.1.2.4. Medición Del Trabajo. 

Es el tiempo promedio en que se ejecutan ciertas 

labores especificas, auxiliándose de las estadistica y el 

control. 

Definidos estos conceptos, se puede decir que se está 

listo para concretizar los objetivos planeados a través de 

la ejecución. 
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Es la parte del proceso administrativo que trata de 

alcanzar los fines productivos perseguidos por la unidad 

productiva, de acuerdo con lo planeado y organizado 

valiéndose de la supervisión, comunicación y motivación, 

que se define a continuación. 

Como parte de la ejecución es la función que se encar­

ga de vigilar que las cosas se hagan tal y como fueron pla­

neadas, encaminando a los encargados al espiritu de cooper~ 

ción. La comunicación es un procedimiento de transferir 

información, por lo cual es importante definirla. 

Este es el medio por el cual se interrelacionan las 

unidades de la organización, haciendo que los conocimien­

tos, tendencias y sentimientos de unos individuos sean 

conocidos y aceptados por otros. 

Los elementos que conforman la comunicación son un 

emisor o fuente, un canal a través del cual se transmite un 
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mensaje a un receptor el cual se desea cumpla o cambie 

actitudes propias. 

Siempre que se transmite un mensaje se espera que este 

sea comprendido sin distorsiones o bloqueos y para lo cual 

es preciso motivar, es decir estimular a los individuos a 

cumplir tareas asignadas a favor de la empresa, inspirando 

confianza en el trabajo que desarrollan. 

Controlar las actividades ejecutadas para correcciones 

es necesario en la supervisión, comunicación y motivación. 

En conclusión se puede expresar que la ejecución 

diaria de actividades detalladas es realizada por personas 

asi, lo cual- hace necesario: 10/ 

Guiar o conducir el elemento humano hacia la 

eficiencia productiva. 

Supervisar y encaminar a los empleados al espiritu de 

cooperación. 

Motivar e inspirar confianza en el trabajo. 

10/ Aguilar V. Alfredo, et al. Administración Agrope­
cuaria.Editorial Limusa, México. Tercera Edición, 
1982. 



41 

Alentar es decir estimular el trabajo individual y 

colectivo. 

Coordinar o conectar diversas actividades, recursos y 

personal adecuado. 

Definidas estas tres fases fundamentales de la admi-

nistración - esto es, planeación, organización y ejecución 

- las que si fueran ejecutadas a la perfección, habría muy 

poca necesidad de vigilar que se cumplan. Sin embargo, esto 

muy raras veces se alcanza, por lo que es imprescindible el 

control. 

2.1.4. Control. 

Ultima fase del proceso administrativo que consiste en 

evaluª~ el desempeffo y si es necesario, aplicar medidas co-

rrectivas, de manera que lo realizado tenga lugar de acuer-

do con los planes. El control puede considerarse como la 

detección y corrección de las variaciones de importancia 

en los resultados obtenidos por las actividades 

planeadas11/. 

11 Terry, George R., Principios de Admini.stración, 
Editorial Continental México,4ta.Edición 1985. 
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2.1.4.1. Herramientas de Control. 

La dirección o gerencia de producción posee algunas 

herramientas que le sirven para controlar las operaciones 

tales como contabilidad de costos, estandares, auditoria, 

estadistica, observación, directa, etc. 

La contabilidad de costos incluye todos aquellos 

elementos tales como materia prima, insumos, mat~riales, 

mano de obra y costos indirectos de producción. 

Resumiendo se puede enunciar que: 12/ 

Materiales directos + mano de obra directa= Costo Primo. 

a) Materiales indirectos 
Energia de Máquinas,­
Lubricantes,Herramien 
tas Empaques, Insumos 
Agropecuarios. 

Costo Iñdirecto de Producción< b) Mano de Obra Indirecta. 
Gerente de Producción 
Supervisores, Técnicos, 
Mecánicos. 

c) Gastos Indirectos de 
Producción. Deprecia­
ciones, Energia, Renta, 
Impuestos, seguros, -
Amortizaciones, etc. 

12/ Mastretta, Velásquez G., et al., Técnicas de 
Administración de la Producción, Editorial, Li­
musa, México 4a. reimpresión 1985. 
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Los estándares que son comparaciones normales en el 

tiempo específico de ejecutar las actividades de procesos 

productivos. Ejemplo: Número de jornales para sembrar una 

manzana de maíz, número de jornales para recolectar una 

hectárea de frijol, tiempo para injertar un árbol frutal, 

etc. 

La auditoría y la estadística son herramientas de 

control que nos muestran cuan cuidadoso se ha sido en la 

ejecución de los planes. 

El control presupuestario determina el rendimiento y 

debe compararse con los datos del presupuesto para 

determinar 

correctiva. 

si corresponde 

2.1.4.2. Control de Calidad. 

emprender alguna acción 

Realizados todos 108 controles nombrados con anterio­

ridad, se llega al control de calidad el cual consiste en 

mantener estrechas tolerancias requeridas para los produc­

tos de alta nutrición, y la creciente demanda por productos 

" sin defectos", el control de calidad se ha convertido en 

una de las principales consideraciones en la producción 

agropecuaria. 
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El control por inspección que se concreta en la 

comparación de estándares de calidad fijados de antemano. 

La inspección depende del personal operativo. ya que estos 

inspectores revisan y examinan el producto final. El 

control estadístico se encarga por su lado, de registrar 

tamaños de productos, mostrar daños físicos, mecánicos o 

por aplicaciones excesivas de agroquímicos al momento de la 

recolección, (trazas mínimas permisibles de agroquimicos en 

la composición de frutos, hortalizas, carnes y otros). 

En el país se poseen algunos reglamentos (normas de 

calidad) para productos agropecuarios, de acuerdo a 

entidades que las exigen. 

2.1.4.2.1. Normas de Calidad para Cereales. 

Para el rubro de los cereales el Instituto Regulador 

de Abastecimiento (IRA) ha precisado normas y factores de 

calidad. 

MArz. 

EACTOHES DE CALIDAD ACEPTABLE SIN DESCUENTO MAXlt10 CON DESCUENTO 

Humedad 
Impurezas 
Granos Quebrados 
Granos Dañados 

12%18% 
1% 4% 
4% 4% 

10%10% 
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FRIJOL. 
IffiQTORES DE CALIDAD ACEPTABLE SIN DESCUENTO MAXINO CON DESCUENTO 
Humedad 12%15% 
Impurezas 1% 2% 
l;ranos Q.uebrados y 2% 2% 
Partidos 
Granos Dañados 
Clases contrastantes 

ARROZ 

7% 7% 
3% 3% 

FACTORES DE CALIDAD 
Humedad 

ACEPTABLE SIN DESCUENTO MAXINO CON DESCUENTO 
13%25% 

Impurezas 
Semillas objetables 
Granos Quebrados 
Granos Dañados 
Arroz rojo 
Granos Yesosos 
Clases Contrastantes 

0%10% 
15 semillas15 semillas 
30% 70% 
10%10% 
10%10% 
12%12% 
12%12% 

2_1_4_2_2_ Normas de Calidad para Caña de Azúcar. 

Existen normas tendientes a regular la sacarosa y la 

producción de libras de azúcar. Actualmente los ingenios 

exigen un minimo de 170 libras de azúcar por tonelada de 

cafia produc ida. 

La calidad de la caña depende de factores de 

producción como variedades mejoradas, una densidad de 

plantas óptima por área sembrada, protección de plantas. el 

riego y una buena fertilización_ 
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A nivel de campo es importante conocer el período 

preciso de iniciar la zafra o recolección de la cafta de 

azúcar para lo cual usa un aparato conocido como refractó­

metro, que indica mediante análisis al jugo de la caña el 

momento óptimo de iniciar la recolección del producto. 

El control de la calidad en café se reconoce a nivel 

nacional por la altura sobre el nivel del mar, en que se 

encuentre ubicada la plantación. 

Según el Instituto Salvadoreño de Investigaciones del 

cafe (ISIC), esta clasificación es la siguiente: 

Bajío o Standard 

Media Altura 

Estricta altura 

ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR 

o - 71313 m 

700 - 1200 m. 

12013 - a más. 

2.1.4.2.4. Normas de Calidad para Leche Fluida. 

Los productos pecuarios también tienen exigencias en 

relación a normas de calidad con lo que se garantiza el 

contenido alimenticio del producto. A Continuación se 
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mue stra un cuadro comparativo de leche en polvo y soya en 

r el a ción a la leche de vaca . 

LECHE DE VACA LECHE EN POLVO SOYA 
CONTENIDO 13/ FLUIDA (%) 14/ (%) 15/ 

GRASA 3.5 28 19.31 

LACTOSA 4.8 35 -

MINERALES 0.68 7 5.40 

HUMEDAD 87.5 3 8.05 

PROTEINAS 0.68 26 42.25 

Existen además otros productos agropecuarios que mere-

c en ser mencionados dentro de normas de calidad agropecua-

ria, tal como a continuación se exponen. 

Controles de Calidad exigidos en otros 

Productos. 

Actualmente se han desarrollado siembras de cultivos 

no tradicionales de exportación que requieren normas de 

ca lidad que exigen los países importadores de los mismos. 

1 3/ Acker, Dyane. Zootécnia e Industria Ganadera. Primera 
Edición, Editorial DIANA, México, enero de 1977. 

14/ Promedios de leches vendidas en El Salvador, 1991. 

15/ CENTA. Documentos Técnicos sobre Aspectos 
Agropecuarios. IV Cultivos Agroindustriales. San 
Andrés, La Libertad. Julio de 1986. 
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El melón de exportación, la sandia sin semilla, como 

ejemplo requieren de color sabor. madurez. tamafio y 

libres de plagas o enfermedades. 

La Okra o Quimbombó se clasifica de la siguiente 

manera: 

A 1 21; A 3~ 

A 2 3~ A 5 

Cuando la Okra prsenta deformaciones o Zonas 

amarillentas en sus frutos, son desechados. 

Existen otros productos que se están impulsando en el 

sector reformado tal como. camarones. setas, sorgo 

escobero, flores. etc., los cuales poseen sus exigencias de 

c alidad para su comercialización. 

Para poder lograr lo expresado en párrafos anteriores 

es menester llevar un control de inventarios que permita 

tener los insumas y materiales en el momento preciso en que 

los rubros explotados lo demanden. 

16/ Folleto editado por Quality Food. sobre el manejo 
del cultivo de la Okra. 
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Control de Inventarios. 

Consiste en poner y mantener las cantidades adecuadas 

de materiales, insumos y repuestos que permitan aplicar las 

técnicas de procesamiento y programas más convenientes a 

las necesidades de la asociación cooperativa. 
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CAPITULO 111. 

DIAGNOSTICO DEL PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO AL AREA DE 

PROI~CCION DE LOS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DEL SECTOR 

REFORMADO DE LA ZONA NORTE DEL DEPARTAMENTO DE SANTA ANA. 

El presente capitulo contiene los siguientes datos 

generales de las asociaciones cooperativas: nombre de la 

propiedad, razón social, ubicación, nombres de los 

expropietarios, fecha de intervención, área total en 

manzanas y estructura orgánica. También incluye los 

resultados de la investigación de campo realizada en las 

mencionadas empresas y que se refiere a la aplicación del 

pr"oceso administrativo en el área de producción. Los datos 

que se recolectaron se presentan de la misma forma en que 

las personas entrevistadas los proporcionaron. 

a.l. DATOS GENERALES DE I.AS ASOCIACIONES COOPERATIVAS. 

A continuación se enuncian los aspectos más 

importantes de cada una de las unidades productivas que 

fueron objeto del presente estudio. 
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~'L L 1. SAN DIEGO. 

l. NOMBRE DE LA PROPIEDAD: HACIENDA SAN DIEGO. 

TI. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORMA AGRARIA SAN DIEGO DE RESPONSABILIDAD 

LIMITADA. 

111. UBICACION 

REGION OCCIDENTALDEPARTAMENTO:SANTA ANA. 

HUNICIPIO METAPAN CANTON :CASERIO SAN 

DIEGO, CANTON 

LAS PIEDRAS. 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGlON OCCIDENTAL: 40 KMS. 

1 V. EXPROPIETARIO: Et1MA ZELADA DE POSADA. 

V. FECHA DE INTERVENCION:20 DE HARZO DE 1980. 

VI. AREA TOTAL: 9,456.0056 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANICA.~7/ 

~7/ Se aclara gue los organigramas se presentan en la 
investigación tal como fueron proporcionados por 
los gerentes y/o los consejos directivos de las 
asoc iaciones cooperativas estudiadas. 
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a. L2. SAN FRANCISCO GUAJOYO. 

Not1BRE DE 

GUA.JOYO. 

LA PROPIEDAD: HACIENDA SAN FRANCISCO 

11. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA HEFORtv1A AGRARIA SAN FRANCISCO GUAJOYO DE R. L. 

111. UBICACION 

REGlON 

MUNICIPIO 

OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA. 

META PAN CANTON : BELEN QUI.JAT 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 29 KMS. 

IV . EXPROPIETARIO: ALICIA MORAN DE URHUTIA 

V. FECHA DE INTERVENCION:20 DE MARZO DE 1980. 

VI. AREA TOTAL: 1,501.00 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANlCA. 
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3.1.3. AGUA CALIENTE. 

l. NOMBRE DE LA PROPIEDAD: AGUA CALIENTE 

11. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

VE LA REFORMA AGRARIA AGUA CALIENTE DE R.L. 

111. UBICACION 

REGION 

t'lUNICIPIO 

OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA. 

TEXISTEPEQUECANTON : EL JUTE 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGlaN OCCIDENTAL: 17 KMS. 

IV. EXPROPIETARIO: MAXIMILIANO 

EDUARDO MAGAAA ZALDAAA. 

MAGANA ZALDAAA y JOSE 

V. FECHA DE INTERVENCION:29 DE MAYO DE 1980. 

VI. AREA TOTAL: 1,216.00 MANZANAS 

VIl.ESTRUCTURA ORGANICA. 
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3.1.4. LOS APOYOS. 

I. tWt1BRE DE LA PROPIEDAD:HACIENDA LOS APOYOS 

II. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORMA AGRARIA HACIENDA LOS APOYOS DE R. L,. 

111. UBICACION 

REGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA. 

MUNICIPIO :SANTA ANA CANTON LOS APOYOS 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 78 KMS. 

IV. EXPROPIETARIO: LORENZO MENENDEZ. 

V. FECHA DE INTERVENCION:14 DE AGOSTO DE 1978 

VI. AREA TOTAL: 738,00 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANICA. 
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3.1.5. SAN CAYETANO 

l. Not1BRE DE LA PROPIEDAD:HACIENDA SAN CAYETANO 

11. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORMA AGRARIA SAN CAYETANO DE R.L. 

111. UBICACION: 

REGION 

MUNICIPIO 

OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA. 

SANTA ANA CANTON :CUTUMAY CAMONES 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 5 KMS. 

IV. EXPROPIETARIO: SUCESION REGALADO DUE~AS 

V. FECHA DE INTERVENCION:10 DE MARZO DE 1980 

VI. AREA TOTAL: 1969.88 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANICA. 
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3_1.6_ SANTA ADELA_ 

l. NOMBRE DE LA PROPIEDAD:HACIENDA SANTA ADELA 

11. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORt1A AGRARIA SANTA ADELA DE R. L. 

111. UBICACION 

REGION : OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA. 

MUNICIPIO :SANTA ANA CANTON : AYUTA 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 7.5 KMS. 

IV. EXPROPIETARIO: ANTONIO BELISMELIS y CIA. 

V. FECHA DE INTERVENCION:10 DE MARZO DE 1980 

VI. AREA TOTAL:1,219.00 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANICA. 
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3.1.'1 SAN RAFAEL LA PARADA 

l. NOHBRE DE LA PROPIEDAD:SAN RAFAEL LA PARADA 

11. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORMA AGRARIA SAN RAFAEL LA PARADA DE R. L. 

111. UBICACION 

REGION OCCIDENTAL DEPARTAHENTO: SANTA ANA. 

MUNICIPIO CANDELARIA DE LA FRONTERA 

CANTON LA PARADA 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 10.00 KMS. 

IV . EXPROPIETARIO: DOLORES SALAZAR VDA. DE MENENDEZ 

v. FECHA DE INTERVENCION:21 DE MARZO DE 1980 

VI. AREA TOTAL: 931.53 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANICA. 
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3.1.8. LAS TABLAS. 

l. N011BRE DE LA PHOPIEDAD: LAS TABLAS 

11. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORt1A AGRARIA LAS TABLAS DE R. L. 

111. UBICACION: 

REGION OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA. 

MUNICIPIO :CHALCHUAPA CANTON LA MAGDALENA 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 23.00 KMS. 

IV. EXPROPIETARIO: TRANSITO SANTOS CARRANZA 

V. FECHA DE INTERVENCION: 7 DE MARZO DE 1980 

VI. AREA TOTAL: 744.00 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANICA. 
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3.1.9. SAN ANTONIO ZACAMIL 

l. NOMBRE DE LA PROPIEDAD:SAN ANTONIO ZACAMIL 

11. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORt1A AGRARIA SAN ANTONIO ZACAMIL DE R. L. 

111. UBICACION 

REGION 

MUNICIPIO 

OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA. 

CANDELARIA DE LA FRONTERA CANTON: ZACAMIL 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGlON OCCIDENTAL: 22 KMS. 

IV. EXPROPIETARIO: ENRIQUE GUTIERREZ PAZ 

V. FECHA DE INTERVENCION: 7 DE MARZO DE 1980 

VI. AREA TOTAL: 765.71 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANICA. 
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f...A CRIBA_ 

1. NOt1BRE DE LA PROPIEDAD: LA CRIBA 

11. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORMA AGRARIA LA CRIBA DE R.L. 

111. UBICACION 

REGION 

t-1UNICIPIO 

OCCIDENTAL DEPARTAMENTO: SANTA ANA. 

CANDELARIA DE LA FRONTERA CANTON: LA 

CRIBA 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGlaN OCCIDENTAL: 35.00 KMS. 

IV. EXPROPIETARIO: TOMAS RAMIREZ. 

V. FECHA DE lNTERVENCION:24 DE ABRIL DE 1980 

VI. AREA TOTAL: 341.75 t'lANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANICA. 
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3.1.11. SAN MIGUEL. 

l. t·lCMBRE DE LA PROPIEDAD: SAN MIGUEL 

11. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORt1A AGRARIA SAN tv1IGUEL DE R.L. 

111. UBICACION 

REGION 

t1UNICIPIO 

OCCIDENTAL DEPARTAMENTO: SANTA ANA. 

CANDELARIA DE LA FRONTERA CANTON: LOS 

APOYOS 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGlaN OCCIDENTAL: 21.50 KMS. 

IV. EXPROPIETARIO: GLORIA SALGUERO GROSS 

V. FECHA DE INTERVENCION: 3 DE JUNIO DE 1980 

VI. AREA TOTAL: 311.07 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANICA. 
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3. L 12. SINGOIL. 

l. Not1BHE DE LA PROPIEDAD: SINGOIL 

11. RAZON SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORMA AGRARIA LA CANDELARE~A DE R.L. 

111. UBICACION 

REGION 

t·HJNICIPIO 

,JUTE 

OCCIDENTALDEPARTAMENTO: SANTA ANA. 

CANDELARIA DE LA FRONTERA. CANTON: EL 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGlON OCCIDENTAL: 30.00 KMS. 

IV. EXPROPIETARIO: JOSE MARIA GUTIERREZ 

V. FECHA DE INTERVENCION:16 DE 4 DE JUNIO DE 1988 

VI. AREA TOTAL: 280,00 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANlCA. 
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PARAJE GALAN 

1. NOl1BHE DE LA PROPIEDAD: PARAJE GALAN 

II. RAZUN SOCIAL DE LA PROPIEDAD: ASOCIACION COOPERATIVA 

DE LA REFORMA AGRARIA PARA~fE GALAN DE R. L. 

1 TI. UBICACION 

HEGION 

t-lUNICIPIO 

OCCIDENTAL DEPARTAMENTO:SANTA ANA. 

CANDELARIA DE LA FRONTERA 

CANTON EL JUTE 

DISTANCIA COOPERATIVA A REGION OCCIDENTAL: 24.7 KMS. 

IV. EXPROPIETARIO: MARIA LEONOR AYALA Y MARGARITA ORBELINA 

AYALA DE GOCHEZ. 

V. FECHA DE INTERVENCION:13 DE ABRIL DE 1980 

VI. AREA TOTAL: 417.25 MANZANAS 

VII. ESTRUCTURA ORGANICA. 
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3.¿. INVESTIGACION DE CAMPO SOBRE EL PROCESO ADMJNISTRATI­

TIVO APLICAOO Al. ARRA DE PRODUCCION. 

La investigación de campo, realizada en las asociacio­

nes cooperativas fué por medio de entrevistas estructura-

das, dirigidas a personas con cargos de dirección, 

obteniendo de ellas la información relacionada con la 

aplicación del proceso administrativo en el ár'ea de 

producción. En este caso no se utilizó una muestra sino que 

se cubrió el universo, el cual se constituyó por trece 

aé;ociaciones. 

Además, todo lo recabado con la entrevista estructu­

rada, se amplió y verificó con la observación directa, la 

cual se efectuó cada vez que se visitaron las empreS8.S. 

Se aclara que en algunos casos para recolectar los da­

tos se tuvo que desplazarse al Instituto Salvadorefio de 

Transformación Agraria, a la Federación de Cooperativas de 

la Reforma Agraria Salvadorefia y otros organismos para con­

tactar con las personas que proporcionaron la información. 

En otros casos las entrevistas se efectuaron en 

asambleas generales de asociados, lo cual permitió obtener 

información más amplia y fidedigna. 
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Los datos recabados s e presentan en los cuadros que 

"3.I-'arecen en e 1 anexo Nº5, en los cuales las inic iales de 

la.s ca.sillas de la primera fila corresponden a las 

asoc iaciones cooperativas en la forma gue sigue: 

SD - Sa n Diego. -

F.G - San Francisco Guajoyo -

A.e = Agua Caliente 

S.C -- San Cayetano -

S.Ad - Santa Adela -

~3 _ R - San Rafael -

L.A - Los Apoyos 

L.T - - Las Tablas -

S.A - San Antonio -

L.e -- La Criba. -

S.M. - San Miguel -

,~ - Singüil i:> -

P.G - Paraje Galan. -

3.2.1. Planeación 

A continuación se describen los resultados de la 

investigación de campo, en lo relativo a la planeación. 
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El objetivo predominante en el área de producción en 

la mayoría de asociaciones cooperativas es el de aumentar 

la pruducción. 

l.a investigación referida a las políticas productivas, 

mUi:::~:3tra que en 5~)% de las unidades entrevistadas cuentan 

con ellas. predominando la de mejorar la asistencia 

técnica. 

En la generalidad de cooperativas se considera como 

meta aumentar la productividad1B/. 

En lo que se refiere a las etapas de la planeación en 

la producción agropecuaria, se puede apreciar que sólo en 

una asoc iación se ponen en práctica las cuatro, en las 

restantes empresas se practica aisladamente alguna de 

ellaB. 

La totalidad de las cooperativas investigadas elaboran 

programas de las actividades agropecuarias. En la mayoria 

de ellas la programación abarca las actividades de prepara-

cl6n de suelos, fertilización, control de malezas, asi como 

lBI Se aclara que no se hace ninguna cuantificación a 
las metas, por lo tanto se quedan a nivel de 
objetivos. 
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el control de plagas y enfermedades. La irrigación. mejora­

miento de ganado, inseminación artificial y sanidad animal 

sun programadas en la minoria de cooperativas. 

La información relacionada con el uso del plano de la 

propiedad. refleja que en la mayoria de cooperativas lo 

emplean solo para la clasificación de suelos. 

En cuanto a la elaboración de presupuestos en las 

unidades productivas se tiene que en la totalidad de ellas 

se hacen en forma parcial y solo una hace además del 

presupuesto parcial, el total. 

En la estructura de los presupuestos elaborados en las 

cooperativas se considera la mano de obra, los insumas. la 

cosecha, la maquinaria y el control de plagas. 

Respecto al tipo de mano de obra que es contratada en 

las cooperativas para realizar las labores agropecuarias, 

se concluye que utilizan mano de obra de asociados. no 

asociados y familiares de asociados. La mano de obra 

especializada sólo es requerida en una cooperativa. 

Con relación a la admisión del personal, las coopera-
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tivas hacen la contratación de los trabajadores, sin darle 

el seguimiento a los pasos de dicha función. 

El criterio más empleado para la selección de los 

insumas y materiales, es el de la calidad del producto. 

Los tipos de maquinaria y equipo que predomina son: 

tractor, a.peros agrícola.s, equipo ganadero, como picadoras 

de zacate y molinos de martillo. En torno al equipo de 

transporte, en seis cooperativas se cuenta con camión y en 

cinco con pick-up. 

La totalidad de empresas investigadas poseen equipo 

menor de trabajo (palas, piochas, azadones, chuzos y 

tridentes), también es empleado el equipo de riego, siendo 

los más usados bombas, motores, tubos, acoples y 

En lo referente al método de depreciación que se 

utiliza en las cooperativas es el de la linea recta. 

Un 62% de las empresas investigadas usan programas de 

mantenimiento tanto 

maquinaria y equipo. 

preventivo como correctivo de la 



El almacenamien~o de los granos básicos y cultivos 

agru industrialeE' que exiE:ten en las unidades productivas 

sun en su mayoria graneros y en su totalidad se estiban los 

sac os en bodegas. La leche fluida es almacenada por las 

asoc iaciones en botes de aluminio. Para la preservación de 

forrajes las empresas poseen heniles y silos. 

Los problemas que más inciden en las pérdidas post­

cose cha de los rubros que se explotan en las cooperativas 

8011 los causados por daBas de insectos y de roedores, en 

una minor i a s e tienen problemas por la alta humedad del 

gra n o . 

El mé todo de preservación de granos utilizados en las 

coo pe rativas es mediante la aplicación de fosfamina. Los 

Iung icidas no son utilizados en las mismas. 

El sistema de producción agropecuario es el más 

explotado en las asociaciones cooperativas. Ninguna de 

ella s trabaja c on el sistema de producción pecuario ni con 

el industrial. 

En lo referente a los procedimientos para el manejo de 

insumc)s y materiales, en la totalidad de unidades 

productivBB se emplean procedimientos de transporte , en un 
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51% del universo se utilizan procedimientos concernientes 

al almacenamiento. 

Los organismos que brindan asistencia técnica a las 

cooperativas, son la Agencia de Extensión Agricola. el 

Centro Nacional de Tecnologia Agricola (CENTA). el Institu­

to Salvadorefio de Investigación del Café (ISIC); en una 

minar"ia, la Dirección General de Recursos Naturales Reno -

vables (D.G.R.N.R.), TECHNOSERVE y QUALITY FOOD, respecti-

varnente. 

En la generalidad de unidades productivas, loe 

elementos que se toman en cuenta para planificar la 

asistencia técnica son las frecuencias de visitas y las 

l'ecomendac iones por escrito. 

La estructura de los proyectos de inversión de lae 

asocj.aciones que los elaboran, contiene el estudio 

agronómico y el estudio económico, una minoria considera el 

estudio de mercado. 

Los factores de la producción agricola considerados 

para la asistencia técnica son en la pluralidad de empresas 

las variedades mejoradas. la población óptima de plantas Y 
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la protección de las mismas, pocas de las asociaciones 

conside ran la fertilización y la irrigación. 

Los factores de la producción ganadera moderna que 

prevalecen dentro de la asistencia técnica son: el manejo y 

la s a nidad animal, seguidos de la alimentación y la 

genéti c a. En tres casos no consideran ningún factor. 

Los encargados de realizar la investigación agropecua-

ria son los organismos privados en un 53% del universo. un 

38% lo hacen por iniciativa de la dirección de las empre-

y en una minoría concretada por organismos 

estatales. 

Los rubros en los cuales se realizan investigaciones 

agropecuarias son en menos de la mitad de las 13 asociacio-

ne E~ lOE~ cereales, ganado bovino y cultivos agro-industria-

le s . 

La metodologia empleada para realizar la investigación 

agropecuaria cuando es por iniciativa de la dirección de la 

cooperativa. es a través de métodos tradicionales. 

Los rubros de explotación agropecuarios plantados en 

inv1erno son en E;U generalidad los pastos natur'ales, 
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c erea les y la caficultura. Los cultivos de hortalizas bajo 

Y'ie go s on producidos en seis asociaciones; hortalizas de 

s iembra invernal no se cuenta. 

En el sector pecuario la mayoria de cooperativas 

producen la ganaderia bovina y equina, en tanto que los 

cerdos son manejados en una cooperativa. 

Organización 

En lo que respecta a la investigación de campo en la 

fas e de organización en el área de la producción en las 

asoc iaciones agropecuarias estudiadas. se describe en los 

s iguiente s párrafos. 

El manual de organización y funciones no existe en la 

mayo ria de asociaciones. 

Se aprec ia que el reglamento interno de trabajo es 

aplicado en un de las unidades investigadas. 

Contemplando aspectos como jornales de trabajo, s8.1ar10s 

desc anso semanal, aguinaldos y vacaciones. 

La aplicación del Reglamento Regulador de Estatutos de 

la Reforma Agraria es ejercida en la mayoria de las 

cooperativas. 
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La medición del trabajo en las asociaciones 

agpopecuarias es a través de tareas y días/hombre. 

3 . ~_~. 3. Ejecución 

La investigación realizada en la fase de la ejecución 

productiva, se describe a continuación. 

La supervisión de las labores ppoductivas se ejecuta 

en un 100% por medio de caporales y en relación a jefes de 

ganadería el porcentaje es de un 69%. 

La comunicación que predomina en el área de producción 

es por órdenes verbales en la totalidad de unidades; las 

instrucciones son giradas en un 76% de las mísmas. 

En relación a los estímulos o incentivos que conceden 

a sus trabajadores se puede afirmar que en 8 asociaciones 

la prestación médica es la que predomina. El 38% afirma no 

otorgar estimulas o incentivos al trabajador. 

3.2.4. Control 

A continuación se describen los resultados de la jn­

vestigación de campo, en lo relativo a control productivo. 
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Las herramientas de control que más se usan son: la 

C'unta.bilidad. los presupuestos y la observación directa. Lrct 

auditoria y la estadistica son las que menos se utilizan. 

Los elementos del costo: materiales directos, mano de 

obra directa y gastos indirectos son controlados en la 

t,nt-,alidad de empresas cooperativas. 

Para las asociaciones, el factor de calidad que más 

toman en cuenta es el de la humedad del grano. 

dahados no son conslderados. 

Los granos 

Para determinar la calidad de la cafia de azúcar, todas 

las empresas realizan muestreo por lotes, los cuales son 

analizados en los laboratorios de los ingenios. 

La calidad del café que producen se encuentra 

clasificado en bajio y media altura. 

eIllpre:::laS no cultivan dicho rubro. 

El 467,; de las 

La mayoria de empresas no toma en cuenta factores de 

calidad para la leche, a excepción de San Cayetano. 

Los controles de inventarios son realizados en 12 

asociaciones cooperativas, s610 San Diego no los concreta. 
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En lo referente a los indices de producción promedio 

má s utilizado s se tiene: jornales por manzana. quintales 

por manzana y cargas por manzanas. El rubro ganadero 

(leche) s e expresa en botellas de leche por vaca. En cuatro 

cooperativas cafieras se mide en toneladas por manzana. 

En el rubro de café se poseen 967.56 manzanas sembra­

das de las cuales 783.81 son de mantenimiento y 183.75 son 

de plantía a6n no en producción. La producción de las 8 cOQ 

pera tivBs que explotan el café es de 27.90 qg/mz.,separada­

mente la cooperativa Santa Adela posee 34.95 qq/mz .• y el 

re s to tiene como producción promedio 8.8 gq/mz. 

Los c ereales más explotados son: el maíz, arroz, 

ma i c illo y frijol. Las producciones promedio de estos 

rubros e E: como sigue: maíz 43.44 gq/mz., arroz 42.18 

qq/rnz .. maicillo 29.82 qg/mz. y frijol de 14.52 gg/mz. 

La c aBa de az6car es producida en 4 cooperativas 

estudiadas. con 129.5 manzanas de mantenimiento y 39 

m~nzanas de plantía. La producción promedio de la caBa de 

az6c ar es del orden de 85 toneladas por manzana. 

Cultivos agroindustriales como el ajonjolí, okra y 

vigna son explotados en pocas unidades cooperativas siendo 

- --- ------ -
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SUB promedios de producción en su respectivo orden: 

7.49gq/mz., 100.87gg/mz y 41.35qq/mz. 

Productos de indole forrajero para alimentación animal 

son cultivados unicamente por 3 cooperativas, siendo estos: 

so rgo forrajero, maíz amarillo y soya forra,jera. Sus produ.Q 

ciones son en orden correlativo de 30.35 toneladas/mz., 32 

qq/mz. y 5 toneladas/mz., respectivamente. 

Arboles frutales existen solo en una cooperativa y no 

son explotados técnicamente, no se posee control de su 

producción en la época de verano, es decir bajo riego, 

s egún la investigación se tiene que se cultivan 20 manzanas 

de okra y 19.5 manzanas de frijol con producciones de 

182.33 qq/mz y 3.89gg en su orden correspondiente. 

La soya se siembra en 0.5 manzanas con una producción 

de 20 gq. Las hortalizas son cultivadas en áreas que van de 

0.5 manzanas hasta 5.5. manzanas incluyendo pepinillos, 

pepino, pipián, tomate, chile dulce, chile jalapeño y 

rábanos. El maiz y el arroz son tratados bajo riego 

rindiendo los promedios de producción siguientes: 20 gq/mz. 

y 62.19 gq/mz. respectivamente. 
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Las cooperativas investigadas poseen 696 vacas en 

¡:lr"oducc ión, 224 vacas horras y 597 novillas. Poseen un 

total de ganado de crianza del orden de 2,597 animales 

bovinos, al que hay que agregarle 145 animales en repasto 

(engorde), sumando entonces 2742. Equinos tienen 204, 71 

ce rdos (una cooperativa) y 1129 aves de postura en una sola 

asoc iación c ooperativa. 

Se producen 1,532,796.26 botellas de leche con 658 

vac as en producción lo que da un prome dio de 2 ,329.48 

botellas por animal y por afio. La producción por vaca/dia 

e s de 6.47 botellas. 

L.a pr'oclucción de carne bovina solo es ejecutada en una 

c o o pe rativa, se explotan 113 animales con un promedio de 

B00 libras por cada uno. 

La avicultura es realizada solo en una cooperativa 

(Sa n Antonio Zacamil) con 1129 aves de postura y 236,363 

un i dades producidas (huevos). 

Los cerdos son explotados en una empresa (San 

Franc isco Guajoyo) con 114 animales y con una producción 

prome dio de 200 lbs. es decir 22,800 libras de carne. 
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En t.orno a los equinos hay 2 cooperat.ivas produc t o ras 

con un total de 7 unidades producidas y vendidas. 

La producción cárnic a de animales de descarte como de 

126 vac as horras asciende a 12,200 libras; 14 vacas en 

produci6 n con 91,000 libras; 4 novillas con 2,475 libras. 

De lo anterior se obtiene una produción total de 105.675 

libras de c a rne de hembras bovinas. En torno a novillos y 

tore tes s e produjeron 130,300 libras con 183 animales, 56 

terneros produjeron 2,350 libras, 7 sementales brindaron 

7,450 libras y 14 bueyes con 16,500 libras o sea que la 

producc ión total de bovinos machos fué de 156,600 libras. 

Terneras se vendieron 15 con un total de 750 libras. 

Producc i ó n total 263,025 libras. 

El área dedicada al rubro ganadero y su relación de 

carga animal (animales/manzana)se describe asi: Los pastos 

natural e s con riego son 15 manzanas y sin riego se tienen 

4, 361.60 manzanas. Pastos cultivados son del orden de 

127.50 manzanas con riego y 976 manzanas sin riego. El área 

total de pastos asciende a 5,480.10 manzanas con un total 

de bovinos de 2,742 equivalente a 1837.75 un i dade s 

animales, obteniendo una relación de carga animal de 0.33 

animales por manzana por afio. 



CAPITULO IV 

CONCLUSIONES Y HECOMENDACIONES 

TOlllando como base los resultados obtenidos en la 

irlvestigación de campo y teniendo en cuenta además algunas 

consideraciones, vertidas por personeros de instituciones 

relacionadas con el sector agropecuario reformado, en 

relación a la aplicación del proceso administrativo en el 

área de producción. se for'mulan las conclusiones y 

l 'ecornendaciones respectivas. 

4_1_ CONCLUSIONES 

En baE:~e a la inforrnac ión recabada en las aso e iac ioneE~ 

cooperativas sobre la aplicación del proceso administrativo 

en el área de producción se establecen las siguientes 

conclusiones: 

El objetivo productivo que se persigue erl lo.E.~ 

asociaciones cooperativas del sector reformado de la 

zona norte del departamento de Santa Ana. es aumentar 

la producción. 



La po li tica que f; iguen las mencionadas asociaciones es 

la de mejorar la asistencia técnica. 

Les entt'evistados no saben diferenciar las metas de 

ya que para ellos la meta a E~eguir 

aume ntar la productividad, en las empresas, pero no la 

cuantifica.n. 

No se ponen en práctica al unisono las etapas de la 

planeación en la producción agropecuaria. sino que se 

practic an separadamente. 

Los programas de las actividades agropecuarias 

abarc an las actividades de suelos, fertilización, 

control de malezas, control de plagas y enfermedades, 

olvidándose de las actividades de irrigación. 

mejoramiento de ganado, inseminación artificial y 

sanidad animal. 

El plano de la propiedad, lo emplean solo para la 

clasificación de suelos. 

Los presupuestos parc ialee son los más utllizadoe; en 

las c ooperativas investigadas, considerándo en la 
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ee; t.ructul'a de los mismos. la mano de obra. lo s 

insun~s. la recolección y la maquinaria. 

La mano de obra contratada en las unidades product i vas 

es La de a s ociados. no asociados y la de familiare s de 

1 0 :3 Df30Clados: I R ma no de obra especializada no es 

considerada en la mayoria de ellas. 

No s e cumplen los pasos para la admisión del personal. 

ya que a los trabajadores se les contrata sin seguir 

las e tapas necesarias. 

Para la selección de insumas y materiales se observa 

l a calidad de los productos y s e aplican criterios 

t.radicionales. 

La maquinaria y equipo que predomina en las cooperati-

vas es el de tipo gandero (picadoras de zacate y 

rnolinoE; de martillo), en algunas asociaciones se 

cuenta con tractor, aperos agricolas y camiones 

En todas las empresas se posee equipo menor de 

t r abajo (palas, piochas, azadones, chuzos, tridentes). 
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El método de depreciación de la linea recta es el 

rnáe: utilizado en las asociacionee:. 

La mayor.ia de cooperativas usa programas de mant.eni-

mlento de la maquina.ria y equipo, pero no eE:tá 

generalizado el uso de programas (ni preventivo, ni 

correctivo). 

Para almacenar los granos básicos se cuenta con 

graneros y sacos estibados en las bodegas. Para la 

lec he fluída se hace en bot.es de alurrünio. En relación 

él los forrajes se cuenta con heniles. 

LOE: daflos causados por insectoe y roedores son 101": máe: 

frecuentes en las pérdidas post-cosecha de los rubros 

que se explotan. 

Para preservar los granos se utilizan en la generali-

dad de unidades la fosfamina. 

El siE:tema de producción agropecuario el máe 

explotado en las cooperativas. 

El procedimiento para el manejo de los lnsumos y 

llIateriales incluye el transporte. 
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La agencia de extensión agricola es el organismo que 

más brinda asistencia técnica a las asociaciones. 

Para planifjcar la asistencia técnica se toman en 

cuenta la frecuencia de visita y las recomendaciones 

por escrito. 

Prácticamente sólo la mitad de las asociaciones estu­

diadas elaboran proyectos de inversión, considerando 

en ellas el estudio agronómico y el económico. 

Los factores de la producción agricola considerados 

para la asistencia técnica son las variedades mejora-

das, la población óptima y la protección de las 

mismas. 

Los factores de la producción ganadera moderna tomados 

en cuenta para la asistencia técnioa, son el manejo y 

la sanidad animal. 

Los encargados de realizar la investigación agropecua­

ria son los organismos privados en un 50% de las coo­

perativas, siendo esta más en cereales. 
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Cuando la investigación agropecuaria es hecha a 

iniciativa de la cooperativa, se lleva a cabo en forma 

tradicional, es decir que no toman en cuenta aspectos 

científicos para realizar la misma. 

El cultivo de cereales y el ganado mayor son l o s 

rubros más explotados en las unidades productivas. 

El rubro de mayor rentabildiad es el ganado. 

No se posee en la generalidad de cooperativas Manual 

de Organización y funciones del Personal que labora en 

el área de producción. 

Tampoco se tiene un Reglamento Interno de Trabajo en 

la pluraridad de las empresas. 

El Reglamento Regulador de Estatutos de la Reforma 

Agraria se toma en cuenta para la organización de las 

actividades productivas. 

La medición del trabajo es por "tareas". 

La supervisión es ejercida por caporales en la mayoría 

de casos . 
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Las órdenes e instrucciones verbales son el medio de 

comunicación más empleado para 

asignación de tareas. 

la transmisión y 

La prestación médica - hospitaria es el incentivo o 

estimulo más utilizado. 

Las herramientas de control más comunes en el área. de 

producción son la contabilidad, los presupuestos y la 

observación directa, dejando de lado a la estadística 

y auditoria. 

La totalidad de asociaciones cooperativas lleva a cabo 

controles de los elementos que componen el costo de 

producción. 

En la venta de cereales, siguen las normas de calidad 

establecidas por el Instituto Regulados de Abasteci­

mientos (IRA), tomando en cuenta la humedad del grano 

en su mayoría. 

En las cooperativas que se explota la caña de azúcar, 

la calidad se determina por muestreo de los lotes y 

luego analizados en los laboratorios de los ingenios. 
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En las empresas en que se cultiva café, éste se 

encuentra clasificado en su mayor parte en el estrato 

de bajío. 

No se cuenta con indicadores para medir la calidad de 

la producción láctea en la generalidad de asociaciones 

cooperativas. 

Los controles de inventarios se utilizan en las 

unidades productoras. 

Los indices de producción promedio qu~ miden la 

eficiencia y la rentabilidad de los recursos 

existentes, son los jornales por manzana, quintales 

por manzana y cargas por manzana. En lo relacionado a 

la producción láctea esto se mide por el índice 

botellas de leche por vaca. 

4.2. RECOMENDACIONES 

De acuerdo a las conclusiones obtenidas, se 

recomienda: 

Que los objetivos productivos se establezcan de 

acuerdo a los rubros de explotación y recursos de cada 

asociación. 
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politicas productivas se determinen en 

combinéJción con los organismos encargados de brindar 

la asistencia técnica. 

0ue las metas sean expresadas en forma cuantitativa 

cualitativa y temporales (tiempo), asi por ejemplo si 

se desea aumentar la produci6n y productividad. se 

tiene que mencionar los niveles que se desean lograr. 

En agricultura se debe expresar el número de 

quintales, toneladas, etc. que se desean por unidad de área 

(manzanas. héctareas. áreas. etc.);el número de jornales 

por manzana a insumas necesarios por área y periodo. 

En ganaderia determinar el porcentaje de pariciones 

por afio. promedio de vacas ordefiadas por dia, producción 

pr'o rfledio por vaca, aumenta diario de peso en terneras del 

nac imiento a la prefiez, mortalidad tanto en ganado adulto 

corno en terneras, etc. 

Que antes de iniciar la producción agropecuaria E:e 

consideren las etapas de la planeaci6n. 

Integr'ar en los p:r'ograrnas agropecuarios todos los 

factor e s de la producción. 
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Que el plano de la cooperativa tenga todos los 

elementos de información corno: caminos, puentes, 

que bradas, ríos, pozos, ubicación de infraestructura, 

terrenos cultivados, no cultivados, es decir todos los 

aspectos agrológicos. 

Qué además de elaborar presupuestos parciales se haga 

un presupuesto general para todas las actividades de 

la cooperativa. 

Considerar el empleo de mano de obra especializada, en 

aquellas labores en que se requiera el uso de este 

recurso para lograr mayores niveles de producción y 

productividad. 

Que se sigan criterios adecuados para la contratación 

del personal en las cooperativas , de acuerdo a sus 

cualidades, aptitudes y destrezas. 

Que se definan programas de mantenimiento preventivos 

para la maquinaria y no esper·ar a que sufran daíl.os 

para repararlas. 

Que la asistencia técnica se planifique en coordina-
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cj.ón c o n organismos privados y/o gubernamentales así 

como con las áreas de finanzas y personal. 

Que los proyectos de inversión puestos en marcha en la 

cooperativa contengan en su estructura los estudios 

de agronomia, de mercado y de prefactibilidad. 

Que E~e integren los factores de la producción agrícola 

y pecuaria en el momento de planear la producción. 

Que se practique la investigación agropecuaria, en los 

rubros que la ameriten. 

Que se elabore un organigrama en el área productiva, 

de acuerdo a la situación financiera, económica, 

personal capacitado, rubros de explotación y otros 

aspectos propios de cada cooperativa. 

Que se ponga en práctica un manual de organización y 

funciones en aquellas cooperativas en que no existe, 

(se aclara que el manusl contiene las funciones prin­

cipales más generales, debiendo de especificar algunas 

actividades para su empleo). 
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l.::,Jue la medición de labores sea constante y 

pecióuicamente evaluada, en caua unidad de trabajo. 

Se recomienda gue los caporales como encargados de la 

supervisión de labores, tengan un fuerte impulso a la 

c onsecución de tareas, responsabilidades, vigor y 

perseverancia en la persecución de metas, revisión de 

planes, actuando como lider para los trabajadores. 

Que en las unidades productivas se presenten informes 

de trabajo. 

Que además de brindarle a los trabajadores prestacio-

nes médicas, 

higiene, etc. 

les concedan estimulos económicos, de 

Que c onsideren la estadística como una valiosa 

herramienta para ejercer el control productivo. 

Considerar dentro de la presupuestación agropecuaria 

la evaluación financiera y económica de los rubros de 

explotación para proyecciones de expansión de la 

producción. 
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Analizar los suelos por lo menos cada dos afias para 

~eterminar su fertilidad. acidez. materia orgánica. 

textura. estructura y así elaborar programas de 

fertilización química u orgánica. 

Realizar un uso racional del recurso suelo, no 

permitiendo áreas ociosas que redunde en ba,i a 

pruductividad. 

Establecer proyectos o estudios de pre-factibilidad 

relacionados con los frutales para poder crear 

alter·nativas que permitan hacer más eficiente las 

mezclas de producción de cada asociación cooperativa 

investigada. 

Para mejorar los índices productivos de los cultivos 

bajo riego es imprescindible que se elaboren proyectos 

de riego que realmente haga más eficiente el recurso 

hidrico que poseen las cooperativas. 

El desarrollo de las especies mayores y menores para 

una buena producción debe de incluir presupuestos a 

corto, mediano y largo plazo; incluyendo manejo 

pecuario y la eficiente utilización del rec urso 
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suelo, capital. mano de obra y administración de la 

producción. 

Para efectos de planificación se recomienda la 

siguiente estructura para obtener las unidades 

animales por cada estrato bovino, 

Vacas en 

animal. 

Produción equivalen a una unidad 

b) Vacas Horras equivalen a una unidad animal. 

el Novillas o Vaquillas a 0.75 de unidad animal 

d) Novillos y Toretes a 0.75 de unidad animal 

el Terneras y Terneros a 0.25 de unidad animal 

f) Sementales a 1 unidad animal 

g) Bueyes a 1 unidad animal. 

La carga animal que predomina en las cooperativas 

analizadas (0.33) debe de ser incrementado para lo 

cual se deben de elaborar proyectos tendientes a 

mejorar dicho indice. La reproducción y la genética 

deben de programarse con la urgencia precisa; evaluar 

la expansión de la población bovina o la utilización 

del recurso suelo en otras alternativas de producción. 



106 

Se debe de mejorar las técnicas y manejo del rubro 

dedicó.do a la caficultura para incrementar la 

productividad del cultivo. 

Analizar los suelos dedicados al café por lo menos 

cada 2 a 3 años y así poder estructurar un adecuado 

l'rograma de fertilización. 

Solicitar la asistencia técnica ante las instituciones 

involucradas en la caficultura y así analizar y 

reestructurar las actividades que mejoren la 

producción del rubro. 

Elabor'ar un programa que controle eficientemente las 

plagas y enfermedades del café, tales como la broca 

del grano y la roya. 

Integrar los factores de la producción moderna 

agrícola, para incrementar los índices productivos del 

maíz, arroz, maicillo y frijol. 

Elaborar la presupuestación total de los cultivos 

agro industriales de manera de lograr una proyección 

real que permita evaluar y controlar lo económico, 

financiero y técnico de estos rubros. 
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La buena preservación, así como la calidad nutritiva 

ele los forra,jes debe de llevar, una buena 

planificación que permita aprovechar al máximo el 

r-p.curso sue lo, guar-dando el exceso de alimentos 

forrajeros para la época seca que es cuando escasean. 

Re alizar estudios similares sobre el proceso adminis-

trativo en las demás asociaciones cooperativas del 

sector agropecuario reformado del pais, a fin de 

diagnosticar la situación que prevalece en ellas, 

formulándose las alternativas viables de solución a 

l o s problemas que estén enfrentando. 
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CAPITULO V 

PHOPUESTA DEL PHOCESO ADMINISTRATIVO APLICADO AL AREA DE 

PHODUCCION EN LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS DEL SECTOR 

HEJ.1·ORMADO DE LA ZONA NORTE DEL DEPARTAMENTO DE SANTA ANA_ 

En el presente capitulo, se presenta un plan de 

solución a. la pr'oblemática encontrada en la aplicación del 

proceso administrativo en el área de producción, especial­

mente en aquellos puntos criticos que inciden en el normal 

deE;empef'io de las labores productivas. 

El capitulo considera aspectos tan importantes como 

los elementos de la planeaci6n, los tipos de planes asi 

como las técnicas de instalación, operación y desarrollo. 

En cuanto a la organización productiva se propone un 

organigrama, en base al cual se formula un manual de 

organización y funciones, y la estructura que debe contener 

un reglamento interno de trabajo. 

En la ejecución se toman en cuenta los aspectos de la 

comunicación y la motivación. 
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En el control s e recomiendan los registros de mayor 

importancia e n las actividades agropecuarias. 

[) . J. PLANEACION 

En JaE; Asociaciones Cooperativas existen problemas 

ec(\nómicos, los cuales deben de ser resueltos escogiendo 

las aJternativas que sean más adecuadas para alcanzar los 

objetivos propuestos. 

Erl las propiedades rurales administradas por los 

cooperado s del sector reformado, es necesario que se 

afronten un conjunto de interrogantes de tipo general y que 

requieran de soluciones acertadas. 

Las cooperativas deben resolver las siguienteé: 

pre g untas principales: 

1) ¿Qué producir? 

Se debe decidir qué cultivos (hortalizas, granos 

basieo, agroindustriales, etc) , qué ganadería se 

adapta a la zona (lechero, carne, doble propósito, de 

crianza), siempre pensando en racionalizar los 

recursos existentes. 
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2 ) ¿C6mo producir ? 

Es necesario considerar la maquinaria o equipo a 

emplear, qué métodos o prácticas agrícolas deben 

E;eguirse, qué cantidad de insumas y materiales se 

utilizarán, 

(fe rtilidad, 

la clase de suelo que se requiere 

textura, estructura, acidez, materia 

o rgá nica. topografía). 

:3) ¿Cómo dü:~tribuir la producción? 

Es importante comprobar lo relevante de tener en 

cuenta los principales canales de comercialización, y 

las bases que en el área de mercadeo agropecuario se 

ofrecen al productor para vender sus cosechas. 

4) ¿Cómo mantener la producción a través del tiempo? 

Las unidades productivas deberán de buscar la 

utilización adecuada y combinación de los recursos de 

manera de mantener un esfuerzo sostenido en el largo 

plazo ayudándose de una buena planeaci6n 

adecuada asistencia técnica. 

y una 

Tomando en cuenta lo anterior, se considera 

conveniente que antes de iniciar el proceso productivo. se 

debe de hacer un estudio de los elementos de la planeación, 
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los t ipos de planes y las técnicas a emplear, tal como a 

continuación se presentan. 

ti.LL lUementos de la Planeación 

La unidad de producción debe tomar en cuenta que 

existen cuatro elementos en la fase de planeación de la 

producción. los cuales son: 18j. 

Reconocimiento de los problemas 

Observación y colección de datos 

Identificación de las alternativas 

Evaluación de dichas alternativas 

Una descripción suscinta se presenta de estos 

factores, para su mayor comprensión. 

Reconocimiento del problema: las cooperativas deben 

conocer los problemas que afrontan y clasificarlos según su 

importancia. En el caso de unidades con mezcla de 

producción rrruy heterogénea. deben de identificar por cada 

rubro de explotación que situaciones afectan la producción. 

19/ Murcia, Hector H. Guia para la Administración y 
Planeaci6n de Empresas Agropecuarias. Instituto 
Interamericano de Ciencias Agricolas de la 
O.E.A., 1Q impresión. Guatemala 1974. 
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(lb:::i l?l'VaC ión y colección d e datos: para tomar cualquier 

J8(~i sión, el gerente o jefe de producción debe de p o seer la 

mayo r cantidad posible de información con respecto a los 

nSI 'ectos fisic,os y económic os de su producción. Se deberá 

COllOC8 1' ::;<)1) l' e todos l o s adelantos tecnológicos obtenidos en 

gue sean de utilidad para su 

llevar al dia sus registros de producción, 

f2jf:;c,utaT e nsayos o f,al'celas de comprobación en sus terrenos 

~' nléultene r una comunicación constéinte con las entidades 

(-mC:;H' gad(jf~ de br indar' asistenc ia técnica. 

Identificación de alternativas: realizada la 

i n fo rmac ión recolectada, la cooperativa deberá clasificar 

las alternativas posibles de solución a los problemas 

e llC CHl Lra.dos . Por ejemplo algunas unidades productivas 

de,=~eal'án a umentar los actuales ingresos de sus cul ti vos ya 

sebo mej orando su.s prácticas agronómicas, sembrando 

varied ades mejoradas , mecanizando la recolección de sus 

cosechas u utilizando un control integrado de plaga.s y 

enferlllSd¿tdes. 

En l as Cooperativas ganaderas podrian orientarse a la 

especialización lechera o cárnica a través de un mejora­

miento genético ele su hato existente. 



Evaluación de las alternativas: teniendo en cuenta las 

alternativa:::~ planteadas, se deben hacer ahora las 

cC>ll s ideraciones del caso para determinar la factibilidad y 

aplicabilidad de cada una de ellas. 

Se trata de hallar la solución más viable y que mejor 

s e adapta a las condic iones de la cooperativa, o sea las 

qu,,: lllej urü~-3 perspectivas ofrezca en cuanto a reducción de 

cOf:.los y minimización de riesgos, así como la factibilidad 

df:~ realización. 

Para facilitar lo descrito anteriormente se presenta 

el sirol iente cuadro de los principales problemas que una 

a E:~oc iac:l6n cooperativa deberá conE~iderar en su planeación. 

Pl\OBLEt'lA:3 DE 

PLANEACION y 

PHODUCCION 

----- - - _ .. _- - - . --

< 

Qué clase de fin­
ca o hacienda se < 
posee. 

FACTORES NATURALES 

Clima 
Suelo 
Topografia 
Recursos Hídricos 
Localización 
Recursos Naturales 
Riesgos Naturales 
FACTORES SOCIO ECONO­
t1ICOS 
Fenómenos Económicos 
Oferta y Demanda de 
los productos. 
Infraestructura. 
Escuelas cercanas 
Otras cooperativas 
existentes. 
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Cómo se ¡Asignada por la 
ha obte- forma Agraria. 

Compr'a 

Refor 

nido la tierra < Arrendamientos 

Qué producen 

Qué equipo y 

t e c nología debe 

utilizarse 

1

, (Decreto 207) 
L-Parcelación 

Disponibilidad d e re--
cursos. 
Clase de finca o Ha­
cienda. 
Tamafio o Area Total 

< Especialización 

l
DiverSificaCión 
Influencia a Progra­
mas gubernamentales 
Comercio Interno. 

¡potencia del equipo 
I Característica apro-

I piadas. 
Mano de obra di s poni­

< ble. 

L
comprar o arrendar la 
maquinaria o equipo 
Planeamiento del uso 

Entonces , l o s recursos utilizados en la producción 

deGe n d e ser r a cionalmente integrados, ya que en el caso de 

l a p roducc ión agropecuaria, las asociaciones c ooperativas 

d e ben c onsiderar los diversos factores que influyen en el 

u so de l a tierra. La situación geográfica de cada empresa 

d e t.. e rll1ina:r-á una serie de factores que están íntimamente 

r e l a cionados c on el grado de utilidad de la tierra: 



Factore s fisicos 

~actores biológicos 

Facto re s económicos 

Factores institucionales 

Facture s hídricos 
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L1ent roo de los factores físicos se deberán consideroar 

aS~8ctos del suelo y del c lima. 

l1el suelo: 

él) Tu pografia 

"b) Fe rtilidad 

e) Permeabilidad 

d) Profundidad 

e) Intercambio de elementos nutritivos. 

Del clilna: 

a) Precipitación pluvial (lluvia) 

b) Temperatura 

e) Vientos 

el) Luminosidad 

e) Humedad relativa 
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Lo :,,: fac t.ore s biológ icos son de gran importanc i a y E;e 

L ü"nen qu e conside l'ar como básic os en 

ag r 'upe Cll tl l:: la, los ::::iguie nt er-:; : 

E~3f'e c~ ie a.n ima 1 

Es pec i e vege t al 

En fe rmedades y plagas de 1 hOlnbr'e 

En fe rme dades y plagas de los animales 

Enfe rmedades y plagas de las vegetales. 

la producción 

Co n r e lac i ó rl a los factores e c onómicos , las Cooperati­

V¿iS tendrá n que a nalizar la forma como el entorno en el 

q ue func i o nan, les afecta los rubros de explotación que 

pOE.:e en. De n t r o de e::::tos factores se tienen: 

['1e 1'(:a .1o :::: 

Precios 

'l'ra n S1-'ortes 

Di s ponibilidad de mano de obra 

Capi t ales y c réditos 

Di s p onibilidad de insumas 

Ni ve les de ingreso 

Po r ü ltimo , l o s factores institucionales, se deben de 

s aber utilizar de manera de lograr los servicios que 

--- ------- - - ---- -
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t¿1.nto de a::::istenc la técnica y de orden 

1:.: U e :l.uecon()micos. 

Tenencia de la tierra (Dect'eto 153 o Decreto 207, 

arrendamiento, etc) 

'l' a lll"úío de la :¡:'ropiedad 

Seguridad legal y politica 

PrOgréJrnaS gU!Jernawent.ales 

Coordinación administrativa del gobierno 

Luego de estudiar los recursos expuestos anterior-

lllen te, las cooperativas analizadas para ejecutar un uso 

l"(lcional del agua y del suelo deben de planificar los 

l · ... 1 1 . t ::l !. l~:enOB e e os SlS .emat~ le riego que aplicarán . 
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Un dlagramét de dloeho que pueden seguir es el 

INVENTARIO DE ItECUHSOS 20/ 

I~ ----.. ··~- --- --·_-~----I 
¡-JLU'A IlEL, MWA 

A RE(~AR 
c ------------

SUF,LJK) 
- -T--

1- - ----- -~·- ---~~--1 

VEWCI [Vi]) E CAL lIJAD DE 
lNFILTRACI0N RETENCION 

--~-l 

CANTI DAD y CALI IJAD 
DEL AGUA 

cuuhvos 

PROFI~NDIDAD DE 
ARRA 1 GAI'1I ENTO 

USO tONSU1-¡O 
MAXH10 

iJE:-~Ct\R(;A DEL 
EQUH~) 

--1-- ---J. CANTIDAD DE 
- >AGUA EN CADA <J 

RIEGO 
FRECUENCIA DE RIEGO< 

-----1 - ·_--
L ______ _ _ ________ J r .. 

ESPACIAt-lIENTO DE LOS ASPERSORES 
O GOTEROS, TRASLAL0 DE LOS LATERALES 

PERIOOO bE fUEGO 

SELECClUt~-DE--ASPE-RSORES [JETERNINAh DItlENSIONES 
() GOTER.US DE TUBERIA O MATERIAL DE RIEGO 

CAPAClDA¿ DEL SISTEtJA CARGA DIN~ICA TOTAL 
L-_> SELECCION DE BOl'1BA (----' 

y UNIDAD DE PODER 

SELECCION DE OThos COMPONENTES 

DIBlJ.JO DEL t·JpA DE DISE~O 
LISTA DE t!1ATERIALES 

I 
INSTRUCCIONES DE OPEf\ACION. 

2("1/ (;t¡rovich:- Luis A.. Sistemas de Riego.. Insti tl..lto Inter'arner-icano de 
Cooperación para la Agricultura (IICA). Costa Rica 1985. 
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!j . 1 . /~ . Tipos de Planes 

Se proponen los objetivos a seguir, las politicas para 

l o gra rlos, s us metas, procedimientos y presupuestos. 

5_1_2_1. Objetivos de la Producción 

Pa ra el incremento de la producción, 

d e b e rán s eguir los siguientes objetivos. 

las cooperativas 

a) Obtener un uso racional del recurso tierra de acuerdo 

a BU capac idad de producción agropecuaria. 

b ) Ut iliz'::H' la maquinaria y equipo que brinde l a ma yor 

efic iencia y menores costos. 

el Pro g ramar los requerimientos de mano de obra de 

~cuerdo a las exigencias y periodos de los cultivos o 

rubros pecuarios. 

J) Ase gurarse de que los insumas y materiales requeridos 

c ontienen los ingredientes activos que se especifican, 

¡ls í como que estén en el tiempo y lugar indicado. 

--_._-_.- - - _. ---_ .. 
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e:: ) lrlte{:~r'¡J,r~ l cn3 fac;tC)l'eS de l[t Pl""ocjucció11 agl:'lopecuaria 

J:'ara logr'ar una rac:i.onaLLzación de ellos. 

f) Optimizar la mezcla d e producción, para lograr mayor 

rentabilidad. 

Politicas Productivas 

Para el logro de los objetivos es necesario que en las 

unid a des cooperativas se pongan en práctica las siguientes 

C!..) Analizar a travéB de laboratorios de química agrícola 

la textura, estructura y fertilidad de los terrenos 

dedicados a la producción agr·opecuaria. 

b) Eje c utar estudios tendientes a conocer la conveniencia 

de ar-rendar o comprar la maquinaria o equipo a 

ut1.lizar en base a su potencia y al área total a 

cultiva.r. 

e ) Contratar a los trabajadores de acuerdo a las 

actividades agropecuarias y su especialización. 
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el) C:ompl'ar los insumos y materiales considerando la 

:r:'1'ograrnac i<5n correspondiente, cuidando de que se 

encuentren en sus empaques originales. 

el Seguir las recomendaciones técnicas brindadas por las 

ins t.ituciones vinculadas a la cooperativa, en lo 

r-elactonado al maneJo de la pr'oducci6n agr·opecuaria. 

~)_L2_3_ Metas 

A continuación se expresan las metas de producción que 

en las cooperativas se deben de lograr como mimino: 

a) En granos básicos alcanzar una producción de: 

i) Maiz 65 qq por manzana 

ii) Maicillo 40 qq por manzana 

iii) Arroz 100 qq granza por manzana 

iv) Frijol 30 qq por manzana 

b) Agro1ndustr1ales 

i) Cafia de azúcar 85 toneladas por manzana 

1i) Soya 45 qq por manzana 



el Cultivos permanentes 

i) Café 20 qq por manzana 

Para la c ría y explotación de especies anima les: 

a) Lograr una producción en especies mayores del 

orden de: 

i) 12 botellas/vaca para ganado lechero 

1i) 700 libras/animal para ganado carne 

b) Alcanzar una producción en especies menores en lo 

relativo a: 

i) Ce r-dos de 240 1 ibras/anirnal 

ii) Aves de postura 80% de produc ción 

Procedimientos 

Los procedimientos para determinar los cultivos y 

posibles usos de la tierra como recurso de las actividades 

agrupecuar- ias, necesario considerarlos para la buena 

marcha del negocio cooperativo. Procedimiento para 

determinar cultivos y posibles usos de la tierra. 
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1. Determinar las propiedades fisicas de las clases de 

tierr'a o tipos de suelos de mejor uso. 

2 . Hacer un listado de las cosechas cuyas necesidades 

estén acordes con los nutrientes que posee el suelo. 

:J. Considerar el clima que prevalece en la zona, como 

son: lluvia, humedad relativa. viento, nubosidad, 

radi ac ión solar, etc. 

4. Afll'oVechar la experiencia de la empresa asociativa 

agropecuaria o por sus similares en la zona en lo 

concerniente él cultivos o hatos ganaderos. 

Decidir sobre la tecnologia, métodos y asistencia 

técnica que se requieran. Solicitar los servicios que 

prestan las agencias locales de Extensión Agrícola, y 

utr.':Ji::: entülades que hacen inveE:tigación, apor·tando sus 

e s tudios al mejoramiento de la producción 

éJ.gropecuar ia. 

G _ Tornar en cuenta la continuidad de los ingresos y lOE: 

adecuados métodos de conservación de los suelos para 

decidir la técnica y los procedünientos que deberán 

emplearse. 



i • [le terIliln8.r las r'elacíones factor/producto de cada uno 

de los c ultivos que habrán de probarse respecto a cada 

uno de los diversos suelos, utilizando para la mayor 

parte de ellas y haciendo el análisis principalmente 

en bas e de unidades. 

G. Apli c ar posibles precios de producción y de mercado y 

deternLi.nar la futura productividad correspondiente a 

cada rubro para cada uno de los tipos de suelo. 

9 . Calificar cada uno de las cosechas y cada uno de los 

u sos de la tierra con arreglo a su posibilidad para 

propo rcionar beneficios en cada uno de los tipos de 

sue los o clase d e tierra. 

10 . Cualific ar cada uno de los tipos de suelo y clase d e 

tierra con arreglos a los beneficios que brinda con 

los n~j ores usos. 

La asociaci6n cooperativa que siga el procedimiento 

esbu z ado con anterioridad obtienen la información más 

prcc::Lsa posible a c erca de la capacidad agrológica de 1 0 E~ 

Ea.lB los así COIllO de los cul ti vos potenc lales correspon­

diente s . 

---- _ ._--------
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El f'l"eE;ul·1ueE;"lo agropecuario debe incluir los Eiguiente 

M:~OCIACION COOPERATIVA - -------------------
CULTIVU --- --------- AF:EA 
FINANCIAt1IENTO POR t1ANZANA 
CICLO ACiRICOLA (AWJ) 
RESPONSABLE - ----------------------­
A~-;Ef;()H TECNICO -------------
A _ PREPARACION DE SUELO 

r---

fNQ ACTIVIDAD PASES COSTO/PASE COSTO TOTAL 
--

CHAPODA 
_ . --
ARAOO 

RASTRA 
-_. 

SUEQUEADO 
f----

SI ENBHA l"lECAN 1 CA 
._-

APOH!{EO 
--
CULTIVOS 

----
TOTAL 

B. INSUUOS y UATERIALF.S 
-

PROD UeTO UNIDAD DE UNIDAD/AREA PRF.C.POR COSTO 
I:'lEDIDA UNIDAD TOTAL 

FERTIL IZANTES 

FUNGH-: ¿IDAS 

HERBle ¿mAS 

1 NSECT ICIDAS 

ALlHERJi ;NTES 
----- -

TOTAL 



1, _ U\B()j<ES CULTUPALES 

IJ _ 

_ _ _ _____ ,---- _ _ ____ _ • ______ oo . 

IJ/\BOR COSTO ¡.JORNAL JORNALES/AREA 
- - ---- - - -----_._-- -

AA 
--- - - ---- --- - - - -- ---

I'ERTI L I7.AC ION 
- ------- -

AClON DE APLlr 
AGRUQ U lt1lCOS 

C' 
. J RALEO 

LUlPI N -' u 

CO~;EL 'HAS 

TOTA[ J 

.-

GASTOS lJE OPERACIUN 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADHINISTRACION 

H1PI\EVlSTU~3 

GASTOS FINANCIEROS 

1_--____ ---

f---

lt __ _ 

<t _____ _ 

GRAN TOTAL 

E_ Análists Financiero 
Pr-oducción por área (qq, t onelada, e t c ) 
Costo por área 
Costo por Unidad 
Ingreso total por' ár-ea 
Precio de venta ¡::'Ür unidad Produc ida 
Helación benefic io/costo 
Rentabilidad 

- - -._- - ------
COSTO TOTAL 

- -_ . 

--

--

11: ____ _ _ 

q; 
!t-----
q; 
ct----­
q:-----
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Como un refuerzo al presupuesto agropecuario se debe 

de l levar ndemás el s iguiente cuadro de requisiciones_ 



REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA. t1AQUINARIA, TRACCION ANIMAL E INSUt10S POR CULTIVOS 1;2' 

eul ti vo ________ --'Mz6 ___ Ciclo __ Afio_Valor de la producción Tota 1 ____ . __ _ 

Nombre de la Empreaa Cooperativa de la Reforma Agraria 

Producción por l1za _____ Unidad'---___ Precio por Unidad ...... ___ _ 

--
t1i\tlO DE OBRA MESES TOTAL COSTO 
( DIAS HOMBRES) UNIDADES TUTAIJ 
IJ\BORES DE CULTIVO OOLDNES 

. ---- - -_ . 
1 

') 
L. 

3 

4 
_.--

S 
_ _ o 

(i 

---
7 

----
8 

- -- -

9 

10 

11 

12 
- -

13 
--

14 

15 
-

16 
--

17 

18 

19 
-- -

20 
-_ .. 

7.1 
- -

2~: 

-- ." ....• . - o' o- o . _ ' . . --. . 

TUTAlJ REQUERIOO 
'--- -- --_ ._. 



-------_._--,---------------------.--_. __ .... __ ._ .... 
t'J[WANIZACION TARIFA MESES TOTA[J COSTU 
(IlHS.MAQUINl\) I--.--f----------__________ UNIDl\- TOTAr. 

LABORES PRO ALQ DES COIDNF:;, 

-_ .. --------I--t---t--t--+--t---t--1f---t---t--t---t--t-__ I __ - __ o 

" l. 

:¡ 

I­
d 

( ' .) 

----------I--I---.. --t----t--I--+--f---t---t--I---t--t--f __ .____ _ ____ ._. 

------I--I---~--t--+--t_-+--i---t--f--.... --jf___f_- f-- - . ____ ._. 

-----------I--t---t--t--+--t---t--1f---t---t--t---I- ____________ _ 
'1 

II 

----------1----/·--+--+--+--+--+--+_-+-_. _1 _________ o ________ • 

'IUI'AL REQUERIIXJ 
--------\--I--+--+--+--II--+--t--t--I--t---I--.- - --. ____ . ______ .. 

CXJLONES 
-------L-....L.-.l.-----.J_-L_--L-_L----L_--'-_-L-_L---L_------'-_-'--_¡. ____ . ____ . __ . 

TraccIón Animal y/o Contratos (Dias, Vuelos, Viajes, Fletes). 

LAfl/JRES PRO ALQ 

1 

" 1, 

:1 

--------If--+--l---f---i-_f_--t--i--f---I--+---/--I-______ _ 

-------t---+---+--+---If---+--+--t---I-_t_--t--t-- -- - ----- -___ -

-------l---1--+--jI---l----J---+-_l_-_l_--f--t--t--t---t--t----- ---.---

--------~-l---+--+--jI---1---I--+-_l_-_l_-_+_-t--t-_t-- ---.. _____ o. -

G 

'( 
-------I--+-+-+-~I---+--t--+--f--+---t--t--t--t--.--- -------

--------I--+--+--~4-+-+--f--+-_+_-t--t-+-_t_-II---- ____ o. 

8 

TUTAL REQUERIOO 
---------+--t--+-4--+-+--f-+~f-__t_-_t_-t---t---t--r----I----·---· 

COLONES 
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El presupuesto pecuario por su parte deberá contener 

los apartados siguientes: 

A. 

t:¡ 
D. 

c. 

D_ 

\JENTA:3 
L. Le c he 
2. \Jacas de desecho 
3. Vaquillas de rebalse 
4. Terneros machos 
5. Crema y Queso 
COSTO DE PRODUCCION 
1. Alimentos Concentra­

dOE~ . 

2. Sustitutos de leche 
3. Forrajes para la épo-

<P _____ _ 
4.' _________ _ _ 

(~ -------- ---- -­
~----------
(L _____ _ 

~---------------
~._----

ca seca. ~ 

Ensilajes 
Henos 
Hastrojos -
(Sub-prod.-

<p----- --­
~-

agrícolas.) It: ____ _ 
Potreros 4:_ 

4. Fertiliz. e Insum. 
fS. Hano de obra 
6. Profilaxis y Sanidad 

<t: ____ _ 
<t:. _____ _ 

Animal <p. _____ _ 
7. Reproducción Animal ~ _______ _ 
8. Combustib.y Lubricant It: ___ _ 
9. Mantenim. de Instalac. 

t'laquinaria y equipo <t: _____ __ _ 
10.Depreciaciones It: 
11.0tros costos It: _____ _ 
GASTOS DE OPERACION 
L. Gastos de Venta <t: ____ _ _ 

de Administr. It: _ ____ _ 
3. Gastos Financieros <t: 
ANALISIS ECONOMICO y FINANCIERO 
1. Producción vaca/día <t: ____ _ 
2. Producción total (Bote­

llas de leche o libras 
de carne) q: _____ _ 

:3. Costo por unidad Prod It: _____ _ 
<1. Ingresos Totales It: _____ _ 
5. Precio de Vt/unidad <t: _ _ 
f:3. Re lac ión benef. costo <t: ________ _ 
7. Rentabilidad q: ______ _ _ _ 

COSTO TOTAL 

4' __ 

<t: _____ _ 

<t: _ _ 
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5.La_ Técnicas de Instalaci6n 

:~;e considera conveniente proponer el uso de un plano 

de la propiedad que abarque la distribución de la 

infr'aest.r·uc tura y la ubicación de terrenos, un 

procedimiento de admisión de personal, asi como un programa 

de HlFlntenimiento, de la maquinaria. 

5.1.3.1_ Plano de la Propiedad 

La elaboración del mapa o plano de una empresa 

c o uperfltiva ag:t'opecuaria, es descrito a continuación 

lfIedi.ante Ll.n mé todo senc i 110. 

al Elaborar un inventario de los recursos fisicos de la 

explotación. 

b) Dibujar a escala un croquis de la explotación en la 

cuadricula que se presenta al final de estos pasos. 

e) Colocar en el croquis signos convencionales que 

indiquen la infraestructura, recursos hibridos, vias 

de acceso, linderos etc. 

------~--------- -_ .. . 
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dI Viferenclar en el mapa las diferentes clases de suelo. 

según los análisis llevados a cabo. 

e ) Situar los rubros de explotación en Jas zonas 

corres:¡::'ondientes. 

f) Ubicar los nuevos cu ltivos, nuevas áreas o el 

incrementos de las áreas actuales. 

CI-\.m-)UIS DE LA EXPLOTACION AGROPECUARIA 

r

------ --
-------- CROQUIS 

- ----- - DE LA 

- -- EXPLOTACION AGROPECUARIA 

---

'--
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CARRETERA 
CAMINO DE TERRACERIA 

CAHINO PRIVADO 

LINIJEHO 

CERCO INTERNO 

RIO 

ARROYO 

LAGO O REPRESA 

CANAL 

PRESA 

SILO 

ABREVADERO 

POZO 

CA:3A 

- -------------- -- ------
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5.1.a.2. Admisión de Personal 

Como técnica de instalaci6n la admisi6n de personal en 

las cooperativas debe ser realizada en coordinación con el 

eHc élrgfidu de la contra tac i6n en cada una de las unidades. 

tOlllando en cuenta los pasos siguientes: 

a) Reclutamiento 

b) Se1ecci6n 

i) Hoja de Solicitud 

ii) Entrevistas 

iii) Pruebas técnicas y/o prácticas 

iv) Investigaciones 

v) Examen médico 

e) Contratación 

el) Introducci6n 

Una vez el trabajador, como parte integrante de la 

asociación cooperativa. deberá cumplir con ciertas reglas 

c!cientadoréts propueE;tas por el departamento de producci6n 

agropecual'io, tendientes a conseguir la eficiencia óptima 

en la utilización de la mano de obra y por ende, 

contribuirán a elevar los beneficios al máximo. 

------ -- - - - - -
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1. Elaborar la progranlación del trabajo con suficiente 

antelación, escogiendo entre las diversas actividades 

y labores las que den siempre el rendimiento mayor 

para el factor mano de obra a aportarse; tener 

horarios o calendarios alternativos para afrontar 

casos fortuitos como cambios en el estado del tiempo 

que no permita actividades definidas o descompostura 

de máquinas que exijan una revisión de planes. 

Ejecutar las actividades agropecuarias en el tiempo 

preciso y evitar demoras que conlleven a caer en 

atrasos que acumulen el trabajo. 

3. Disponer con mucha anticipación la contratación de 

4. 

trabajadores adicionales que pudieran necesitarse 

sobre todo con trabajadores de temporada. 

La maquinaria 

proporcionársele 

necesario, de 

y 

el 

manera 

equipo agropecuario debe 

mantenimiento preventivo 

de realizar las labores 

mecanizadas cuando han sido planificadas, hay que 

mantener este recurso en buen estado de funcionamiento 

y debidamente ajustado. 



Establecer y mantener centros de 
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trabajo bien 

planeados y debe asegurarse que haya disponibles en 

cantidades planeadas, combustibles, fertilizantes, 

refacciones y otros materiales. 

6. Cuando se contrata al personal, es vital que se asegu­

re que éste posee los conocimientos de las labores que 

ejecutarán; proporcionar en caso dado adiestramiento 

si fue re necesario. 

~. Se deberá establecer claramente las lineas de autori-

dad y los procedimientos de vigilancia, cerciorándose 

de que los t rabajadores lo han comprendido y aceptado. 

8. Reali z ar en forma oportuna las comprobaciones reque­

Y'id¡J E:~ );'a1'a ratificar' que los trabajadores siguen las 

inst.rucciones, para complementarlas, modificarlas o 

cambiarlas. 

H. La ge rencia de producción deberá de estar alerta en 

bueca de métodos que mejoren las labores y aumenten el 

l' e ndimiento y eficiencia de la mano de obra. 

El análisis de labores, así como los estudios de 
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t.ieIl11'!J~; ':l movimientos, pueden ayudar a l ograr estas 

me,i orUE;, e n part icular en la produce 16n agríco18/ga.nacler'8 .. 

5_1_4_ Técnica de Operación 

Para el mejor desempefio de las técnicas de operación, 

el almacenamiento y la asistencia técnica se consideran 

.Lrlll'Or·tantes, ya qu.e un adecuado almacenamiento no perrni te 

pérdldas muy elevadas; y la asistencia técnica debe ser 

brindudF.i oportunamente. 

5_1_4_1. Almacenamiento 

En el flujo del producto desde la recolección hasta el 

e mbodegaje, las cooperativas no presentan problemas 

t'F:levantes, pero las mayores pérdidas aparecen post-

cosecha, debido al daBo que los granos sufren por insec tos 

o carc:ornaf:; 

Por- lo anterior se recomienda los siguientes 

tratamientos y así reducir los daBos mencionados. 21 j 

21 / t-1J.nisterio de Agricultura y Ganadería. Documentos 
Técnicos sobre Aspectos Agropecuarios. Granos 
Básicos y Calibraci6n de Equipos de Aspersión 
CENTA San Andrés, La Libertad, El Salvador, C.A. 
Agm:;to 1986. 

--_ ._---_ .. __ ._----
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I f;;~N~·;I~,;~~·igI cÜ··-'--rx-)S-' I-S---r-E-~-'~-~-~P-I 2-·. l-O-N--r--~-'~-~-~~-~-~-i-~--r--p-R-O-P'-I -ED--A-D-E-S-'- '-

I~~~~~~r 1 e 1 J)~~_) _ _ • - .f---- .-t---.---+--------+-----____ _ 

Bü;u.lfuro de 

Car'\)ono 

Pastillas 

1 onza pa­
ra 10 qq Ó 
20'1 a 60'1 
gramos por 
m:?' 

20 días 

a) Hwnedad de a) Daño e 1 poder 
gramo 1Z7¿ germinativo de 

b) Tem:peratur'a las semi Has 
25 a 35 gra fumigadas con 
dos centí - alta. humidad 
grados b) No deja resí--

e) Recipiente duos paTa consu 
--.ll.ffIUé..t..i~ --IlliLll!.UUanQ ____ _ . 

1 pastilla 3 a 5 días a) Humedad del a) No afecta el po 
para 2qq (según lllune grano 16% del' germinativo 
o 4 pas- dad gr'ano y b) Temperatur'a de la semilla 
tillas temperati- no menor de b) No deja resi--

Phostoxin por m3 vo) 10 GO duos paTa consu 
_Ln!!!liRall1&""s,-,-) _______________________ --..nllLlmm.atlQL-__ 

t:1alathion 577~ 

en concentrac ión 

emulsificante 

50 Cm3 1'a- a)Gener'al- a) Semillas o a) No perjudica el 
ra 10 mente se granos se- poder germinati 
lt. de aplica ca cos va de la senü-
agua mo preven lla 

tivo 
b)A los 20 

Ó 30 día.s 
limpiar 
los gr'a-

b) No deja resi­
duos para consu 
mo htunano 

l_ nos de in 
sectos 

_________ -'--_. ____ --'-_m_u_e_r.t __ o_s_-'--_______ -.l.. _________ --.J 

5_1_4_2. Asistencia Técnica 

El plan de asistencia técnica debe de contener 10B 

aspectos siguientes: 

Definici6n de las empresas consultoras (públicas o 

pr 1 vadas) . 



Tipos de especialistas 

Frecuencia de visitas 

~-3 Lsternas de control. manual de operación. control de 

(-:uentas, etc. 

Evaluación de la asistencia. 

Contratos o renovación de contratos de la asistencia 

técnica. 

Auditoria 

- Legal 

- Financiera 

- Administrativa 

~L1.5_ Técnicas de Desarrollo 

~3e toman en cuenta la investigación agropecuaria y la 

llIE'zcla de producción, como aspectos importantes dentro de 

Investigación Agropecuaria 

Para lograr aumentar la producción las asociaciones 

cooperativas deben reconocer los problemas que inciden en 

di c ho feru5meno, por lo cual se hace imprescindible realizar 

investigaciones agropecuarias. en coordinación con los 

téc nicos especialistas de las instituciones encargadas de 

---- --- _ .. -



'Echas investigaciones. Considerando las etapas básicas de 

un pf;tudio de investigación, enumeradas a continuación: 

l. Especificación del problema 

, o, 
.~ .. Fornrulación de la hipótesis 

3 . Disefio del ensayo de la investigación (cuadrados 

latino, bloques al azar, etc.) 

4. Recopilación y tabulación de los datos 

G. Inte rpretac ión de los resultados. 

~i .1. 5 _ 2 _ Mezcla de Producción 

Existiendo en la mayor parte de cooperativas una 

mezc la de producción heterogénea, es preciso definir que 

1'ara alcanzar' má s eficiencia, en el momento de proyectar la 

ampl iación de rubros o la explotación de nuevos rubros, se 

deben c onsiderar en los proyectos de inversi6n tres tipos 

de estudio de base; el estudio agronómico, el de mercado y 

el de prefactibilidad; en coordinación con la gerencia 

general, la jefatura de producci6n y la empresa consultoras 

contratadas para dicho fin. 

Lo s proyectos en menci6n deberán contener una 

ec;tructura de fácil comprensión para los órganos de 

direc ción y por consecuencia para los cooperados. 



A. Estudio Preliminar 

al Aspe c tos Económicos 

b) Aspe c tos Socio-económicos 

B. Estudio Técnico Agronómico 

al Recursos 

G) Tecnologia a aplicarse 

e ) Tonificac i ó n Ecológica 

d) Primera estimación sobre tamafio y localización. 

C. Estudio de Mercado 

a) Usos y formas de consumo 

b) Sistemas de distribución 

el Series estadisticas 

d) Productos competitivo y Sucedáneos 

el Proyecciones de la demanda 

D. Estudio Económico 

rel ) Tamafí.o y localización del Proyecto 

b) Inversiones 

e ) Análisis e c onómico 

d) Análisis financiero 

el Aná.Lisis socio-económico 

----- ------ -------------

14C:) 



E. Evaluación Económica 

él. ) Hentabilidad 

b) Relación beneficio - costo 

el ~asa interna de retorno 

F. Evaluación Financiera 

a) Valor preE:ente neto de la inversión 

b) Tiempo de recuperación del capital 

el Ganancia anual 

fj _ 2 _ ORGI\NIZACION PHODUCTIVA 
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Para asegurar la marcha de los planes, se propone un 

urganigrama en esta ár'ea de producc ión en las coopera ti vas, 

un manual de organización y funciones la estructura de un 

reglamento interno de trabajo y la medición del trabajo 

agropecuario. 

Estructura Orgánica en el Area de Producción_ 

El organigrama que se propone para mejorar las 

def le: iene iaE: presentadas en la elaboración de las 

e s tructuras orgánicas de las diferentes asociaciones se 

muestra a continuación (las empresas deberán aplicarlo 

según sus rubroB de explotación, tamaño, situación 

fiIlanciera y económica y aspectos propios de cada 
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(~ (Y}], ' !3 r;~t,i '" a: dicho organigrama ee explica con el manual de 

() t'g;Jtl Lzac ión y funciones). 

\ l)t~¡ 1 r~-ll-l-;E~==J·_----G.JN 1 DAD 

1 . ~~\~~AJ_::lnA I PECIE:3 

1 00_' _ _ __ _ u.J T 

DE ES- IuNI DAD 
t'lENOHEE; 

UNIDAD DE HAQUI 
QUIPO I AGRICOLA -..J NARIA Y E 

~ 

I ¡-· - · ·- - - -·-----~l -~ ·· l 1.1. El.'.'];; VE PEOÜ.lJCCION ENCARGADO I J ,[\( :TEA Y CAhNICA PORCINOCUL1 
¡ . _._ .. _ ... __ __ ._.u . . __ .. __ _ 

__ o 

DE ¡-- ENCARGADO DE 
'URA ARROZ 

I 
1 ['~~l';':DE~;Am'O] ~~(~~GZ~g~A DE ENCARGADO DE 

t'lAI Z 

I 
1 · 1 -.lJ~I¡I~- -[lE ':~)l\N 1 DAD '1 

\

' ¡fU] jt'l/\L J 
L ..... ___ .... . ___ . _____ . __ 

ENCARGADO DE] 
CAFE 

f- ENCARGADO DE 
CAÑA DE AZUCAR 

ENCARGADO DE 
FRIJOL 

ENCARGADO DE 
HORTALIZAS 

'--

L- ENCARGADO DE 
RIEGO 
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r·-- ''J .) 
1-) .. ¿ .... ¿Jo .. Manual de Organización y Flulciones 

1\ c:ontinuúción se recomienda. el UBO de un m8.nua.l de 

elaborado con el nombre del 

nivel j er'árquico. objetivo, dependencio, 

t.:ubordinr:-tc ión, coordinac 1ón y las funciones generales a 

r'en 1 jzar por ca.da perBona que Be encuentre al frente de lOE: 

unidéides que compcmen el área de producción. 

NUlnbr'e .Jefe de Producción 

Nivel .Jerárquico Üperat.ivo 

Ubjetivo Ejecutar el plan de pl'oducción 

agropecuario. 

L1e pendenc ié'\. De su jefe inmediato superior que 

es el C4ere11t~e_ 

;:;uburdlnación Unidad de Ganaderia, unidad de 

Especies Menores, Unidad Agric ola 

y unidad de t1aquinaria y Equipo. 

Fune ione::::: 

Participar en la. Pla.neación de los distintoB rubros de 

explota.ción de la cooperativa, en coordinación con 

todac la.B unida.deB a BU cargo. 

Proponer a la gerencia la creación de posibles 
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unidades jerárquicas bajo su mando, buscando mejorar 

lU E:; procesos productivos. 

:3uF>ervisar el desarrollo del plan operativo 

['e lac ionado con E;U un idad. 

Controlar y evaluar la ejecución de los planes y 

establecer los ajustes decisorios. 

Integrar los factores de la producción agricola y 

pecuaria. 

f\) Nombre 

Nivel Jerárquico 

Dependencia 

:~)ub c> rd inac ión 

Unidad de Ganaderia 

Operativo 

Desar'rollar la ganaderja, 

alcanzando las metas propuestas en 

el plan operativo. 

Del Jefe de Producción 

.Jefe de Producción L.áctea y/o 

Cárnica, Jefe de Campo, Jefe de 

Sanidad Animal. Jefe de Registros 

de Producción Ganaderos, jefe de 

Inseminación Artificial. 



Flln c iunes: 

Planea.r los factores de la producción ganadera 

(ge nética, Alimentación, Hanejo, Sanidad Animal y 

EconODlia) en coordinación con las unidades bajo su 

cargo. 

Velar por que las actividades ganaderas se hagan de 

a c uerdo a lo planeado. 

Velar porque se lleven los registros de producción en 

cua nto a costos, producción, atención veterinaria y 

l'ru filaxis del ganado. 

Coordinaci.ón 

Ni ve l Jerárquico 

Objetivo 

Ue.!:-'ende t1c i a 

:':;ub<:J r"dinación 

Con el Jefe de producción y la 

unidad de maquinaria y equipo. 

Jefe de Producción Láctea y 

Cárnica. 

Operativo. 

Coordinar y dirigir todas laB 

actividades de producción lác tea y 

cár·nica. 

De la Unidad de Ganaderia 

Los trabajadores que se le a.slgnen 

a esta jefatura. 



P l",mear' las act iv idades a r'eó.l izar en los corralet:~. en 

la ]:'eferente a la p:r:oduGción láctea y cárnica. 

Supervisar el desarrollo de las actividades de los 

trabajadores a su cargo, manteniendo el orden, el 

mantsllimiento y conservación de las instalaciones. 

Informar a la jefatura de Registros de Producción, la 

dinámic a del hato, los aspectos productivos y 

r eproductivos del ganado. 

b) NOlIlbre 

n 1 ve 1 ,j e r' ;:'ü 'qlli c o 

Ub,jetivo 

Dependencia 

Con los jefe de campo, de sanidad 

animal, de registros de la 

producción y de inseminación 

artificial . 

• Jefe de Campo 

Operac ionn.l 

Coordinar y supervisar las 

actividades relacionadas con el 

ganado fuera de los corrales, 

buscando la mejor utilización de 

los recursos y un manejo adecuado. 

De la Unidad de Ganadería. 



147 

Los trabajadores que se le asignen 

a esta Jefatura. 

FUllcl.ones: 

Planear laB actividades ganaderas fuera de los 

corrales. 

~ -~upervisar el desal-rollo de las actividades de los 

trabajadores de esta Jefatura. 

Responsable de establecer a nuevos potreros, mejora de 

lus eX .Lstentes, mantenimiento de ellos en lo referente 

Ft. : Limpias, fertilización, cercas, control y 

prevención de incendios. 

Repor-tar al Jefe de Sanidad Animal, cualquier conducta 

anómala y lesiones físicas que presente el ganado. 

c;oordinac ión 

e) Nurnbre 

Nivel Jerárquico 

Con los jefes de producción láctea 

y cárnica, de sanidad animal, de 

registros de la producción y de 

inseminación artificial. 

Jefe de Sanidad Animal 

Operativo 



Dependenc ia 

:3ubordinac ión 

Funciones: 
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Idear un plan de higiene y sanidad 

animal que garantice el máximo 

rendimiento 

ganadera. 

de la producción 

De la Unidad de Ganaderia 

No tiene ninguno. excepto cuando 

le son asignados trabajadores para 

el desarrollo de las actividades. 

Elaborar planee: quincenales de actividades, que invo­

lucre profiláxis, recomendaciones del veterinario en 

la aplicación de medicinas, vacunas, desparasitacio-

nes. 

Coordinar con el jefe de registros, la lista de 

ganado con problemas, palpaciones, montas, inse-

mina.c tonee:, medicinas a aplicar. curaciones para 

presentarsela al veterinario a fin de hacer más 

efectiva su asistencia, así como nacimientos y 

muertes. 

Solicitar medicamentos; equipo v el personal que 

necesitará en algunas actividades. 

Heporte quincenal de actividades. 



Coordinación Jefes de producción 
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láctea y 

NLve J 

cárnica, de campo, registros e 

inseminación artificial. 

Jefe de Registros de Producción 

Ganadera. 

De apoyo 

ejecución. 

dentro del nivel de 

uh,ietivu Aportar apoyo informativo en el 

Uependencia 

:::;ubord illac ión 

Funciones: 

Ll eva}'· l o s 

reproduc ción, 

ganado: 

área ganadera que permita la fácil 

toma de decisiones. 

De la Unidad de Ganaderia 

Ninguno. 

registros de custos, producción, 

atención veterinaria y profiláxis del 

1) Ficha individual del ganado 

2 ) Inventario d e l ganado 

3) Registros de reproducción del hato. 

4) Certificado de muerte del animal 

5) Registro diario de la producción de leche por 

vaca 

6) Registro mensual de la producción por vaca 
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'1 ) 1 nforme e;e rnanal de la producción de leche del 

hato 

IJ ) Eeeumen diario de la producción total de leche 

Informar al jefe de f:;anidad Animal lo siguiente: 

J) Lista de vacas con problemas reproductivos. 

2) Informe mensual de vacas a palpar. vacas a parir. 

y a E~ e car. 

l ) Ot ros que se lo solicite. 

(~ UOl'( l in;:u::: ión 

el Numbre 

Ui.ve l 

Ul) ,i e tivo 

Ue I'c nde n c la 

:~~ub ordinac Ión 

. - ----------

Jefe de campo, de producción 

láctea y cárnica. sanidad animal e 

inseminación artificial. 

Inseminador Artificial 

Operativo 

Inseminar las hembras bovinas 

aptas para la repr'oducción. en el 

momento preciso de la presentación 

del celo. 

Su jefe inmediato superior es el 

encargado 

ganadería. 

de la unidad de 

No tendrá unidades bajo su cargo. 
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Func' .1.one:":: 

Planificar todo lo relacionado c on la reproducción 

anim!3. 1 y mejoramiento gené tico del hato. 

(:o o rdlnar todas sus a c tividades con las demás unidades 

r>e:::~po ll sables para l ograr mayo r eficiencia en los 

servicios de inseminación artificial que realice en el 

g a nado. 

Controlar mediante registros reproductivos apropiados; 

el nómero de s ervicios por dia, clase de semen usado, 

r eg i s tros de los t oros, sanidad reproductiva del hato 

en general, descanso después del parto, número de 

partos por vaca, problemas de fertilidad en la 

ganaderia. etc. de todo ello informará al encargado de 

l os registros ganaderos. 

C,)urdinación 

8) Nombre 

Nivel 

Oh ~j e t.i va 

Con todas aquellas unidades que 

tengan relación con el cargo. 

Unidad de Especies Menores 

Operativo 

Desarrollar las actividades 

relacionadas a las especies 



Depelldencia 

:;u borrl:Lnnr ión 

F UllC io n'~::'>: 
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menores, incrementando su 

producción y eficiencia. 

Jefe de Producción 

Ba,jo su mando estarán los 

encargados de avic ultura,porcino 

cultura, runicultura, apicultura , 

ovinocultura. 

Planea r los factores de la producción que ataBen al 

rubro de las especies menores, en coordinación de las 

un i dades baJo su cargo. 

Supervisar que todo las actividades planificadas sean 

ejecutadas de acuerdo a dichos planes. 

Controlar las l a bores programadas para evaluar posi-­

bIe ::'> actividades correc tivas. 

Cuordirw.c 16 n 

a) Nombre 

Con todas aquellas unidades que 

tenga relaciones de producción. 

Encargado de Porcinocultura 

(cerdoe;) . 



tHvel: 

Objetiv(j 

Eubol'dinFJ.C i6n 

FutlC ioncE:: 

Operativo 

Integrar los factores de la 

producción en el rubro de los 

'porcinos alcanzando así los 

indices productivos requeridos. 

Responde directamente a la unidad 

de Especies menores. 

No posee subordinados 

Planificar todo lo concerniente al rubro porcicola en 

103 factores ue la producción: genét.ica, alimentación, 

manejo, sanidad animal y economia. Debe de incluir 

adellléÍ.f.; las necesidades de áreas forraj eras y mano de 

ubro necesarias. 

Coordinar todas sus labores con las otras unidades 

c oncerniente, alcanzando asi los indices product.ivos 

DSl'erados para cada rubro de explotación. 

Cont.rola.r y evaluar lo s planes porcicolas para 

concretar los objetivos y metas propuestas. 

b) En las cuat.ro cargos que se detallan a cont.inuaci6n, 

GU descripci6n será la misma, s610 cambiará el rubro 

de exp lotr.'lC i6n. 



U C'I!¡bl'/, ' 
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Encargado de avicultura, encargado 

Nivel 

de cunicultura, encargado 

apicultura, 

Ovinoc1l1tura. 

encargado de 

OlJj c' t i vo 

ÜJ:-'erativo 

Integrar lo :=:: factoree:: de la 

:':;ulJurdlnac ión 

FUllC .lOne:,:; : 

producc ión en el rubro, alcanzando 

asi la producción requerida. 

Responden directamente a la Unidad 

de especies me nores. 

No p o s e en subordinados, salvo 

cuando se asignen trabajadores. 

Planificar todo lo relacionado al rubro de explotación 

en c uanto a los factores de genética, alimentación, 

ma nejo, sanidad animal y economia. 

Coo rdinar las labore s con l as otras unidades concer-

rllente s , alcanzando aSl l os indices productivos 

e C' lJe l·étclc) S .. 

Controlar y evaluar los planes del rubro. tratando de 

alcanzar los objetivos propue stos. 

--_._ .... _. _ . _ . -_ . . 



(~) t~ umbre 

Nivel Jerárquico 

:':~ub()rd infle ión 

Func iones: 

Planear los 

Unidad Agrícola 

Operacional 

Dirigir y coordinar 

actividades agricolas 

Del jefe de producción 

1. r ,­
.) . ) 

] aro: 

Los encargados de las unidade~ de 

Arroz, Maíz, Café, Ca~a de Az0car. 

Hortalizas y Riego_ 

factores de al producción agricola 

(variedades mejoradas, población óptima de plantas, 

protección de plagas, irrigación y fertilización) 

Supervisar el desarrollo de las actividades agricolas 

de acuerdo a lo planeado. 

Velar por que los registros de producción estén al dia 

y proporcionen información clara y oportuna. 

Coordinación Con la Unidad de Maquinaria y 

Equipo_ 

al Nombre Encargado de Arroz 

Nivel Jerárquico Operativo 



( i¡,J e ti vu 

]Ier'endenc ia 

::jubuedillac: 1ó n 

Func j one e::: 
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Dipigip y supervisar las 

actividades del cultivo de arroz 

según el plan operativo. 

De la Unidad Agricola 

Los caporales de este pubro 

Planear las actividades de este rubpo, distribuyendo 

el trabaj o , tomando en cuenta los pedidos a bodega de 

lOé: insumas, so 1 ic i tud de maquinaria y equi:¡:.'o. 

Supepvisar las labopes encomendadas. 

Controlar la asistencia, reportándola al jefe de la 

unidad y al área de personal. 

Velar por la comercialización oportuna y adecuada del 

producto. 

Coordilla ción 

b) Nombre 

Nivel Jerárquico 

UbJt::.t.ivo 

Encapgado de Riego, y la Unidad de 

Maquinaria y equipo. 

Encargado de Maiz 

Operacional 

Dipigir y supervisar las 



LJ'~~P¡O, ndene ia 

:3ubor'rjinFJ.c ión 

Funciones: 

lG7 

actj.vidades del cultivo rte maíz 

segón el plan operativo. 

De la unidad agricola 

Los caporales de este rubro. 

Planear las actlvidadeB de este cultivo, distribuyendo 

el trabajo, considerando las necesidades de maquina-

rí.a y equipo, de insumas, de control de plagas y 

enfermedades. 

Programar quincenalmente las labores. 

Supervisar que el desarrollo de las actividades se 

hagan de acuerdo a los planes. 

Llevar registros de producción que proporcionen 

información clara y oportuna, en lo relativo a ca s-

tos para establecer si el rubro es rentable o no y 

buscar el porque. 

C~(.!ordinac ión 

e::) Nombre 

N ive 1 .Jer;~rqllico 

Encargado de riego y la unidad de 

maquinaria y equipo. 

Encargado de Café 

Operacional 



(Jll,j t::~ t 1 \'0 

Ue J-1endenc ia 

;; ut'ord ina(; i ón 

Func iones: 

Dirigir y supervisar a 
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los 

trabajadores que laboran con el 

café, considerando el plan 

operativo. 

De la unidad agricola 

Los caporales del café. 

Plane ar las actividades de este rubro, distribuyendo 

el trabajo, considerando las necesidades de maquina-

ria y equipo, 

enfermedades. 

de insumas de control de plagas y 

Programar quincenalmente las actividades. 

Superv i sar el desarrollo de las actividades para que 

se realic en de acuerdo a lo planeado. 

Lle var regist.ros de producción que proporcionen 

información clara y oportuna , en lo concerniente a 

c ostos para establecer si el rubro es rentable o no y 

buscar el porque. 

C00 1'cUnac ión Encargado de riego, unidad de 

maquinaria y equipo. 



el) N U lllL~L ' t! 

Nive l Jerárquico 

UbJet.ivo 

Ue pendencia 

;-3ubu r dina.c ion 

Funciones: 
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Enc argado de Cafia de Az~car. 

Operativo 

Dirigir y supervisar 

actividades a realizar en el 

cul ti va de c afia de azÚcal'. sf?gún 

el plan operativo. 

De la Unidad Agricola 

Los c aporales del rubro. 

Pl a near las actividades agricolas de la cafia de 

azúcar, s eleccionando a las personas a trabajar, 

di E:tribuyendo las labores, considerando las 

necesidades de maquinaria y equipo, insumas, control 

de plagas y enfermedades. 

Supervisar las labores según lo planeado, 

efectu en en forma eficiente. 

para que se 

111eva1" regi s tr'os de producción que proporcionen 

información clara y oportuna. en lo relativo a costos 

para establecer Sl el rubro es rentable o no y buscar 

el p o r'que. 

Informar cuando el producto este listo para la venta y 

r e alIzar la entrega de producto vendido. 



e ) tJulllbl'(~ 

ti! v f~ l ,JI~t·(jr·qllico 

UbLi e t.lvo 

[ler'enc.lenc ia 

Subordinación 

FUilCi()tles: 
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Enc argado de IUego y la Un idad de 

Maquinaria y Equipo. 

En~argado de Frijol 

Operat.ivo 

lJil'igir y Supervisar las labores 

sobre el frijol según el plan 

operacional 

De la unidad agricola 

Los caporales del rubro. 

Planear las actividades de este rubro, distribuyendo 

el traba,jo, considerando las necesidades de 

maquinaria y equipo, insumas, control de plagas y 

enfermedades . 

Supervisar el desarrollo de las actividades. para que 

se realizen según el plan. 

Llevar registros de producción que proporcionen 

información clara y oportuna . 

Courdinación Encargado de Riego. 

Maquinaria y Equipo. 

y Unidad de 



f) Nnmbr'8 

Nivel Jerárquico 

UI)jetivu 

r1el'p.rllJenc ia 

:::;uburdinac ión 

Funcion e s: 

Planificar todas 

Unidad de Hortalizas 

Operativo 

Alcanzar 

adecuados 

hortalizas, 

efic,iente 

índices 

en el 

mediante 

de los 
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product,-ivos 

cultivo de 

el uso 

factores 

involucrados en tales actividades. 

Subordinado directamente al Jefe 

de Producción. 

Tendrá bajo su cargo los Jefes o 

caporales de campo que dirijan las 

actividades 

ho rtalizas. 

en el cultivo de 

sus actividades agrícolas 

relac ionadas con los cultivos explotados ya sean estas 

hortalizas de transplante o de siembra directa. 

Ncnnbrar a los encargados o caporales que reguieran las 

hortalizas de acuerdo a la diversidad y complejidad de 

1,:-u3 mismas. 

Courdinar todas sus actividades con las demás unidades 

con las que tuvieren relación para lograr más 

eficiencia en los cultivos. 

--------- -



( ~~untruJar la plani ficac ión hor t lcola de manera de 

ejecutar las labores en el momento preciso y a Ja ve~ 

8V;:1.Juar 

t~ i ve 1 ,] e t'Étrquico 

ObJetivo 

Funciones: 

acciones correctiva:::; que se 

Unidad de Riegoe: 

Operativo 

:3uminú,; trar- la humedad que lOfj 

cultivos requieran en el momento 

preciso para lograr la producci6n 

planificada de los cultivos 

Subordinado a la Unidad Agrícola 

Tendrá encargados por cultivos 

bajo riego cuando las Élreas 

Ejernbrr~.das v de riep:o 

utilizados, así lo ameritan. 

~lanificar todo lo concerniente a las necesidades de 

riego tanto de los cultivos agrícolas como ganaderos, 

c() ru~;idera.ndc\: l¿minas de agua., ca.f'ac ida.d de Cé:1rnpo. 

exigencias de humedad del rubro, tipo de suelo, 

hU//ledad relativa, etc: , de todo lo anterior dará 

cuenta al jefe inmediato superjor. 



Hnrnbr'ar a los encargados del riego, tomando en cuenta 

E~U F..'X,f'er iene ia y CUT!OC: imiento en los di ver'sos t lI'OS 

eJe J:' lego: gravedad, sifones. aspersión, microirriga-

cj6n. fertiriegos y otros. 

Supe rvisar' las aplicaciones de las láminas de agua que 

lus rubros exijan de manera que estos no lleguen a la 

et.apa de marchitez permanente. 

Controlar las acciones relativas al riego para 

ejec utar cualquier situación de indole correctivo que 

haya desviado el camino a los objetivos propuestos. 

TI) Numbre 

Nivel,]el'Á.rquico 

(lbj (.c.t.l vo 

:':;ubord inac ión 

Unidad de Maquinaria y Equipo 

()peracioné:i.l 

Virigir y coordinar las act.ivida-

des que se relac~ionen con el uso 

de la maquinaria y equipo en las 

otz'as unidades de la cooperativa. 

Del Jefe de Producción 

Los trabaj adoreE.: que se le a.signen 

é:\ esta unidad. como operadores, 

motoristas, tractoristas 

mecánicos, etc. 
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Planear" las act i vida.des, el 11E~O ., 

mantenimiento. arreglo, compJ:'a, arrendamiento, de la 

HlrJqU inar ia y eguipo d e la asoc lac ión. 

Urg,:HJizar a 108 trabaj adoreEj en cuanto al UE~O de este 

Supervisar las actividades relacionadas al empleo de 

la ma'1Uinal'ia Y equipo. 

Clasificar la maquinaria y equipo, 

di~puniLilidad para las labo res, 

en cuanto a la 

historial de cada 

una. programar gue e 1 mantenimiento se cump}"t según 

las fechaE~ y horas de trabajo. 

Proveer de este recurso. según se necesite y de 

flCUí:!l:'do con las 801ic i tud.es que se ree iban. 

Cont.rolar" todo 10 relativo a la maquinaria y equipo. 

Cc¡o l'dinac 1ón Con las unidades de ganaderia y 

especles menores y agricolas. 



Heglamento Interno de Trabajo 

Le! C~fc;trll(:tura que debe de tener este documento en loB 

c,c: ( ·(, í:\ (: ioueCl cooperélt.ival'::;, en el área product.iva e:,1 : 

i ) Ub.:i et i vos de 1 reglamento 

U) .)w3t iiicación del reglamento 

j ji. r:equ if::itos para la admisión y contra.ta.ción de .LOE:: 

tr a bajadores. 

iv) Dias y horas de entrada y salida de lOf~ trabaj adore:::-,. 

v) Sueldos y jornales de trabajo 

vi ])esc an r;o f;emanal 

'lt i V,~1.cac: iones, aBuetos y aguinaldot; 

vii j )Pago de E:alario f:, pré,:;tamos y anticipoE:: 

.L ;-: ) PresLaciones inmecUa tas a cargo del patrono 

( en ferrnedarl, rna t.ernidad y ayuda en c aso de muer'te de 1 

t.l'aba;j ador) . 

xl Riesgos profes ionales 

xi) Higiene y seguridad agropecuaria 

xi.i) Derechos, obligaciones y prohibiciones del 

t.rabajador. 

xi ji) ])pr'echos, obl igac iones y prohibic iones de l os en c argf1 '-

dOB de la asociación cooperativa. 

xiv) De lo s menores y mujeres 

xv) IJi s posiciones disciplinarias 



;'"'iL VigellCia ~T publicidad 

Medición del Trabnjo Agropecuario 

l, [ I S a::::oclaciones coopel'ativas agro.pecuarias deben de 

Lpner' un (-:unocimientu claro de la medición del trabajo 

i:\ ¡.:.u' Lcola y pecuario pA.ra lograr mayor eficiencia en el 

t"¡:' C1.U·E:U nLRnO d(~ obra. 

EE.: 1='1-eciso par-a lograr lo anterior recorr-er ocho 

(!t.apri. :'::; fundamentales pt'l.ra realizar' un estudio del trabajo 

r:;CJlll¡:·let ( , que c ubra tanto el estudio de métocJo e póT;O¡ 

E.:jll\f ,lificar el traba,jo y la medición del trabajo para 

¡J(" Lf;l-l!,Úlúr- pI t. i empo que debe llevar: 

1. :~ele c ci onar el tl'aba:io él estudial'. determinando el 

¡il' f' a que se I'r-ecü::a tanto agr feo la corno ganader-a. 

Hegi::.:traT mediante obe;el'vación directa cUÉlnto se logra 

C011 los métoduE: ac.~tuales, para asi disponer de los 

datos en la forma mas cómoda para analizarlos. 

3 _ Anal izt·n' los hechos observados en re lar.:: i6n a que fa 

loe métodos ejercitados justifican lo que se hace, si 

f.:e clunplen con los ob;j et i vos de la act i vida.d, el lugor 

dunde ce lleva a cabo : el orden de los pasos en los 

- - ---- -- - - -- - -
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quién la ejecuta, y 10:3 med i U:3 

F.'mp.Lcado,c; . 

4. 1 !le cH' el método HlAEc~ econólOico tomando en cuent-fI laB 

circunstancias y 

produccjón. 

los recursos que prevalecen en la 

S. Me dir la cantidad de trabajo que demanda el método 

elegido y que tiempo requiere para su total ejecución. 

() . De fi nit, e 1 nuevo método y el tiemI.1o correE~pondi ente 

p a ra que se pueda identificar en cualquier momento, 

dentro de los procedimiento:::: agropecuar íos inrnerE:o s . 

7 . El métodcl idearlo deberá implantarse como prác ti c a 

8 i=.' ne r"l1 l ilceptéUJa y i:l_delllás con el ti e mpo llormado. 

[\ . [-lantener en Uf-30 la nueva práctica med j;:m Le 

procedimientos de control adecuados. 

Mé todos que pueden ser mejorados. 

él ) Sue lo: Qué mét.odos de pr'e¡:'arac lón de 1 

suelo s e utilizan tanto en arados, rastra, subsuelo y 

f;ur'q1lr:o, cuá le s son los tiempos en horas máquina:::; gaE; -

tados, cuántos turnos para los operarios son necesa -

.. . --- . - _ .. _- -- --- ---



r i oe; , qué potenc la es la acorde de 1 tract.or, 3.1 numel'O 

de manzanas, ti:pu de Duelos y topogr'afía del miEal1(J. 

b) Lcd:.JI.:lres de eu1 ti vo: qué métodos de E;iembra se hacen. 

los métodos de control de malezas, cómo combaten las 

plaga s y enfermedades, de que manera se fertilizan los 

cultivos, qué tipo de riego es el que se aplica, es 

de c ir todo lo relacionado con el manejo de cultivos. 

e) Control de Calidad: cómo se procede al almacenaje de 

granos y a J.a preservación de forrajes para el ganado, 

qué tipo de producto se aplica para combatir.' plaga",; o 

enfermedades de las cosechas almacenadas. 

!j . ~-i. J~j ecue 1ón_ 

Pal'a que lo",; plan e E:; y la clt'ganizac i6n hecha ",;e 

cumplan al pie de la letra, se debe de contar con 

eficienteE; medios de comunicación y una adecuada 

mutivB.ción del personal. logrando que las actividades se 

{'ea.J izen con e 1 máximo provecho y e 1 mínimo de eE;fuerz,os. 

Se aclara que en esta propuesta no aparece la 

ya que ésta bien concretada por ] OE; 
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l¿l ,]untB de vigilancia de 

~)_;J_l_ COOlunicación_ 

8:1 ~d.stell1a. nervioso de las asociaciones cooperativas, 

lo c:ol1t';ti tuye la comunicación, ya que tanto para que lo 

planeado, como lo or'ganizado en la estructui'a orgánica., en 

el manual de organización y funcione, reglamentos :-,r 

estatutos se cumpla; se debe de contar con comunicación 

[C)i'mal e informal para que los asociados entiendan sus 

a) t.Jlle se apl ique la comunicación oral, 

gráfica, segtin convenga a la cooperativa y para mejor 

h) Ve acuerdo al sentido que sigue la comunicación debe 

se·r: 

1 ) Comunicación vertical descendente, reali7.ada a 

t.ravés de politicas, reglas, instrucciones, 

6rdenes e informaciones_ 
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L j COlllunicac:i éJ l1 vertical a E;C8ndente. llevado A. (:,,:11)(1 

quejas. 

ii Comunicación horizontal, efectuada en juntas 

comll;é::::~ , mesae redondas, asamble El s 

generales ordinarias o extraordinarias. 

Motivación 

Pa ra efeeto de lograr mayor eficiencia en el personal 

a dminiet.ra.t.ivo y pel'~"3ol1al operativo agropecuario, es 

nf'cec~,H" üJ que las arooc iae iones cool='erat i vas consider"en l o s 

s iguientes aspectos básicos : 

Limpieza de la Illfraes truc tura.: debe de mantenerse 

tortos los corrales, salas de espera para ganado en 

ordefio, mangas para bafiar ganado contra garrapatas. PS 

d e c:.i.r todo l o relacionado con la ganadería con mucha 

limpieza ya que el personal se desenvolverá mejor con 

un ambiente de esa índole. Las oficinas administratl­

Vi'jfc; deben de observar pulcritud, aseo y orden dI:! ma.­

nera que haya comodidad para el personal involucrado. 

- --------- .~----_.- - - -
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Abnf;t.ec illllento de agua e higiene: con relación a:! 

,k :':~rd ubr idad vertinentes para evitar la diseminac LÓll 

de enü~l'rn¡::~da.def:': enLér'icae entr-'e el per-sonri.l que Les.horor,. 

en 10c: c ultivos. 

EF; nec:esnrio combatir lOE~ focos de proliferación 

de enfermedad.es a través de plagas que tt'ansmi tan 

enfermedades comunes entre la pobla.c ión ofer'en te de 

fuerza de trabajo para las cooperativas. 

Or'denarni ento gener'al: todo el equipo y maquinaria 

ch:ben de t.ener E~U zona de resguardo, las bodegas dehen 

albergar el equif-1o menor, J a chatarra_ debe gua.rday'ce 

en lugures especiales evitando su diseminación por 

doquier'a. Los ineurnoe y materiales deben de E;er 

alm,'J.cenados de acuerdo a sus especificaciones y 

C' lB.[:~i fical" lOF; f'FH'a su fác i 1 ubica.ción. evitundo que 

Jos desprendimiento de ingredientes tóxicos sean 

absorvidos por el personal yue los manipula. 

Prestaciones médicas: brindar la asistencia médica 

necesaria para que los trabajadores sientan el apoyo 

d e la cooperativa, E,obre todo cuando aparecen 

Lntoxicac ioneE, por mala apl icac ión o desprotecc i6n de 

los que aplican agroquimicos. 



1 '7:2 

lnccnt..ivot:: mone t a rius : 

Jugra f' In ( ~~ olnl)u r'aci ón expo ntHllea. de l o s trnb rJ.ind (! relc:. 

i~o rnl - ) ltlúndo l o s c on l as o tras r ecumendac iones dada:..:; en 

!L -1_ Con LroL 

J:'¿-·n'iJ (';·1 e tic:iente desarro llo de los Jabo reE: en laf3 

( ~'( ! (trl/-=,r .::"\t i vas es nec e s ario proponer un diagrama d e contrul a 

se g uir. asi c omo l o s controles de calidad de l os dist i ntos 

pl'CI! luc tu f:: que se explu t.an e n las empresas_ 

!J_4_L Diagrama de Control 

Para que l o s o bjetivo s productivos se c umpla n tal c umo 

lu (~st.ipula la planeación E:e r'ropone el ::::igu iente 

---.. - ---.:. -- -- ---- -.. -- -.---------.--------J I\ (:c 1011 co rree t.lva 
e' un bafje e n l os 
<-¡":ttU ~3 d e cont r o l 

--- , ... _--" .. ~---- -- .. _ - --._-- -_. 

<.---

[

---------- -.. ---.------------- ------- --J'-
Medición de rpsul 

----- tado al f in d e un 
un per'iodo 
---------~--- -"._._---

[-------1 :-3i sterna de 
retroalimen-­
c ión 

- ------ .--------- ---

'J. v . ~'esul todo dlstinto] 
---:-- -~- -- ---:---J a la prev lsto 
Ub:¡ell VOS - > 
p ruduct i - - - .. ---- - ----- ] 
vus ")- [Resul ta(!~ ~egún . 

-- ... ---- --- --- - lo prevL~}tu 

---------_._ ._-----



Control de la Producción Ganadera 

En la gana dería se debe de tener controles de acuerdo 

:,1] t Lpo de explot.ac ión que posea la coopera t.i va, que plledp 

l e~ heria especializada, doble propósito , 

eng(H'df~ e n c01'1'a1 y repasto. Por lo tanto las asociacione::; 

(Je\)e n llevar control de: 

Furra.,jes 

Sanidad y profiláxis animal 

Repro ducción animal 

Dina m]c::a de 1 hato 

Ganado de rebalse 

Car'ga animal 

1 nf.;talac iones 

Maquinaria y equipo pecuario 

Potreros y cercos 

Presupuestos de insumas y materiales ganaderos 

Ventas ganaderas 

Control de la Producción Agrícola 

En el campo agricola las asoc iaciones cooperativas, 

debe n or ienta.r :=;us controles en los epígrafee; que fó8 

menc iona n él continuación. 
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A; ::t ividnel POI' cultivu 

Trí:-tb,-~,j el con tea taJo 

Pr' f::'f:llpUesto de insuffios y materia.ieE: agr'icolaB 

tll.ilJzaciÓn de maquinaria agrícola contratada o pr'opia 

Ventas a.grl.c::ola5 

fiA.1. Control de Calidad de los Productos. 

El control de ca.lidad debe de 

l'(~(:.tuet'i!l1ietltus exigidoE: por el mel'cado al que Ele vende. as.1. 

l'ur'a el c'aso: 

'_l) En cuanto él cel'ealeE~ se debe llevar' regiE:trof; de: 

Ifumedad 

t·j;) te r ia ex Lraiía. 

GrA.nOE; quebr'ados 

:3em.L 11135 de malezas 

b) En el caso de la cafia de azucar 

Rendimiento ell libras de az0car por toneladas fisica 

de cafia. seg0n las variedades sembradas. 

Gr'¿tdof:: Brix 
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e) En caficul tura se deben llevar :t'egi:3tros de la al tura 

sobre el nivel del mar en que se encuentre la 

prup iedad. 

J) Los cultivos agroindustrialcs deben ser cosechados de 

acuerdo a tamafio, madurez, etc. ya que en base a ello 

(:,:,) En cuanto a la leche, se debe de llevar controles en 

relación: 

Acidez 

Reductasa 

Porcentaje de grasa 

:3ólidos no grasos 

Haf::ti tls 

Otros 



,! 1\.J I~'V 0"-'1 
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ANEXO NQ 1 

GEDUI.A DE I,OS DATOS GENERAf .. ES Dl~ LAS ASOCIACIONES 

COOPERl\TIVAS DEI, SECTOR REFORMADO DE LAS ZONA NOHTE DEL 

DEPARTAMENTO DE SANTA ANA. 

lNFORM1\CION Glm ERA 1, 

1 . ¡,jo fflbr e de la Pr'opiedad: ________ _ _______ . _ __ __ _ 

J.L. HCtz ó n So cial de la Propiedad: _________ _ _ 

11r. Ubicac i ó n: 

He gión : _____________ Departamento-=---_____ _ _ 

l'lunic i pio: _____ _ Cantón: 

Telé f o no: 

J.llstancia de la Co opera tiva a I\egión Occidental. ____ _ _ 

IV . E:':propietar 10: ___ _ --_ ._ --- -_ ._ --

v . Fecha de Intervención: - ------------ ------

VI. Al'ea 'rutal: 

VII. Ee:truc tura Or·gánica. 



ANEXO Nº 2 

CEDUI..A DE IJA ENTREVISTA I\STRUCTURADA DE LA INVESTIGACION DE 

CAMPO DlU.J PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO AL AREA DE LA 

PRODUCCION EN LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS. 

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 

CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE 

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS 

Sefior Cooperativista: 

La pr'er.,;ente investigación tiene como principal ob,jetivo 

conoce r c omo se está aplicando el proceso administrativo 

F.'f:peci ficamente en el á.re a. de la producción , a fin de 

e sta blece r las posibles desviaciones del mismo y brindar 

alternativas de s olución a los problemas encontrados. 

1. ,~,Pudiera mencionar 3 objetivos que tienen en este 

periodo, en el área de producción? 

1. ______________________ _ 

2. 

:3. _______ _ 

4. No se cuenta o 



2 . ~ Menc ione, por favor, 3 politicas que posean en este 

ci c lo agricola, en el área de producción? 

1. _ _______________ __ 

:3. 

4. No E~e cuenta 
D 

3. ¿Pudiera mencionar 3 metas que posean en este 

periodo. en el área de producción? 

1. 

3. 

4. No se cuenta 
D 

4. De las siguientes etapas de la planeaci6n de la 

producción que a continuación se mencionan. ¿Cuáles 

s o n las que 3e aplican en la cooperativa? 

1. Reconocimiento de los problemas 

2. Observación y recolección de datos 

3. Identificación de alternativas 

4. Evaluación de alternativas 

G. No utilizan ninguna 

- ---- -- ------- - - - --

o 
O 
O 
O 
O 



¡.; 
~¡ • .. :.Elaboran la programación 

agropecuarias para su ejecución? 

Si 

No 

de las actividades 

o 
O 

lndic::ación: Si su respuesta fué afirmativa indique en 

que actividades? 

l. PreparClcióll de suelos 

::~. Lél.be.res cul tur-ales 

3. Cosecha o recolección 

4. Compra de insumas y materiales 

5. Mantenimiento de maquinaria y equipo 

f3. OtroE~ 

"--------

C' o. Indique. por favor, ¿ cómo utilizan el plano de la 

propiedad? 

1. Distribución de infraestructura 

2. Clasificación agrológica del suelo 

3. Topografia predominante 

4. Clasificación de suelos 

5. Fuentes de agua 

6. Rotación de cultivos 

7. Tierras incultas 

El. No :38 cuenta 

------,._ ------_ . 

o 
O 
O 

D 
D 
O 
CJ 
O 



7. ¿Qué tipo de presupuestos elaboran en la cooperativa? 

1. Parciales 
O 

q Totales L.. e] 
3. No se cuenta 

O 

8. ¿Cuál es la estructura de los presupuestos que se 

hacen? 

1. 

'"1 
¿. --- ----------

3. ______________ __ 

4. 

.!.Qué tipo de mano de obra contratada por la 

asociaci6n cooperativa para realizar las labores 

agropecuarias'? 

.1. Af30C iados 

2. No asociados 

3. Familiares de Asociados 

D 

D 
D 

.'1. Otros __________________________________ _ 

1.0. Pudiera, por favor, indicar ¿qué pasos siguen para la 

contrataci6n del personal que requieren en sus tareas 

productivas? 

l. Heclutamiento D 



, .) :-3e Ieec ión .:' ...... o 
3. Contratación D 
4. Introducción 

D 
5. No se cuentan D 

11. Podria mencionar, ¿qué criterios utilizan para la 

selección de los insumos y materiales? 

1. ____ _ 

" L.. 

3. 

4. 

1° .) . 

12. Mencione, si ee: tan amable, ¿qué tipo de maquinaria y 

equipo poseen en su cooperativa? 

1. t1aquinaria 

l. Tractor 

Otros ____________ _ 

2. Aperos agricolas 

Arado 

Rastra 

Sub-suelo 

Surqueador 

Sembradoras 

Otros ____________ __ 

---------- - _ .. . _._ .... ... . 

CJ 

o 
D 
D 
D 
D 



3. Equipo ganadero 

Cllé3.podadoras 

Cosechadora de forrajes 

Picadoras de zacate 

tvlo1inos de martillo 

Utros 

4. Equipo de transporte 

Camión 

Pick-up 

Otros __ --- - --- ------ ---- -------

5. Equipo menor 

Palas 

Piochas 

Azadones 

Chuzos 

Tridentes 

Otros ____________________ _ 

G. Equipo de Riego 

Bomba 

t'lotores 

Tubos 

Acoples 

o 
D 
D 
O 

o 
D 

o 
D 
O 
D 
D 

D 
D 
D 
O 



14. 

¿Qué métodos de depreciación utilizan para la 

maquinaria y equipo? 

Línea recta 

Suma de los digitos 
D 
D 

Otros 

Indique. por favor. 

poseen? 

Preventivo 

r:::orrecti vo 

Conservación 

Reparación 

No se cuenta 

¿qué programas de mantenimiento 

D 
C..J 
D 
D 
O 

15. ¿~ué tipo de almacenacimiento tienen para los rubros 

'.:}ue explotan? 

1. Granos básicos y cultivos agroindustriales 

Bodegas 

Silos 

Graneros 

Otros 

2. Lácteos y/o cárnicos 

Frigorificos 

Termos 

D 
D 
D 

D 
O 



:3. Forrajes I'ara la ganadería 

Heno 

Ened la.i es 

Ut.ros 

[J 
D 

113. t'le nc 10ne. por favor, ¿qué problemas inciden más en 

las pérdidas post -- cosecha de los rubros que 

eXI'lota.n? 

1. Dahos por insectos de granos almacena­
dos. 

2. Dahos por hongos, bacterias,etc. 

3. Hwnedad alta del grano 

4. Dahos por roedores 

o 
O 
D 

o t ro s ______ ____________ ._. _ _ _ _______ _ 

17. ¿Qué métodos de preservación de granos utilizan en su 

cooperativa? 

L Fosfamina D 
., Sulfuro .:... 

O 
3. Insecticidas 

D 
:1 . Fungicidas 

D 

5. Ratic:ldas 
D 

Otros -_ ._ - -----

- -_ . . _ - _ . 



18. ¿Qué sistema de producción llevan a cabo? 

1. Agricola 

2. Pecuario 

3. Agropecuario 

4. Industrial 

5. Agroindustrial 

6. Utros _____ _ 

D 
O 
O 
O 
O 

l!J. hxprese los pr'ocedimientof:: establecidos en el manejo 

de insumas y materiales. 

1. 

2. ____________________ _ 

3 . _____________ ___ 

4 . 

5. No se cuentan 

:~ o . ¿Podria mencionar, por favor, 

asi::::tencia técnica? 

(' . 
.-:.l 

t~o 

D 

si actualmente reciben 

D 

O 
lrtdicación: Si la reciben ¿qué organismo de los 

mencionados a continuación la brindan? 

1. CENTA 
D 

rO) ISIC ¿ .• 

D 
3. CEGA 

C~ 



4 _ UGRNR 

5_ Agencia de Extensión 

6_ Consultor Privado 

CJ 
D 
D 

Nombres _ __________________ __ __ _______ ___________ _ 

7 _ Otros _ _____ _ _ 

21_ En la planificación de la asistenc ia tec nica ¿qué 

rJ' j 
¿.¿ .. 

ele mentos c~onE;ideran de los me nclonados 

c(lntinuación? 

1_ Fl'ec uencia de visitas 

2_ Técnicos especialistas 

3_ Recomendaciones por escrito 

4_ Elaboración de proyectos de inversión 

o 
D 
D 
CJ 

!5 _ Otros 

a 

Para la elaboración de los proyectos de inversión 

¿qué estructura poseen para 106 mismos? 

1. ______ _ 

r) 

¿_----------------
3 ___________________ __ 

4_ 

5 ____________________ __ 

6 ______________________ ___ 

7 _ No é~e cuento_ 
D 



Indique ¿qué factores de la producción agricola 

consideran para solicitar la asistencia técnica? 

1. Variedad Mejoradas 

2. Población o Densidad de Plantas por 
área. 

3. Protección de Plantas 

4. Irrigación (riego) 

f5. Fertilización 

6. No se consideran 

D 
CJ 
O 

D 
D 
D 

Indi.que, ¿qué factores de la producción ganadera 

moderna consideran para la asistencia técnica de la 

Aso c iación Cooperativa? 

1. Genétjca 

~2. Alimentación 

3. Manejo Pecuario 

3. Sanidad o Profiláxis animal 

4. Ec onomía 

5. No consideran 

¿Quién ha sido el encargado de 

el 

D 
[=:J 

O 

D 
O 

realizar la 

investigación agropecuaria en la cooperativa? 

1. Organismos Estatales 

2. Organismos Privadoé; 

3. A iniciativa de la Cooperativa 

4. No se 1'ea1i:;:;a 

--------- ---->'----- ---- --- --- - - - - - - -

L~ 

D 
O 

D 



:::(j. ¿En <Jué rubros realizan la investigación agropecua-

/,,! . 

2t:l . 

rla? 

l. Cerea les 

2. Cultivos Agroindustriales 

:'l. Ganado Bovino 

4. Especies Menores 

!::!. Otros 

:':';i la investigación agropecuaria 

iniciat.iva de la cooperativa, 

siguen'? 

1. Bloques al Azar 

2. Cuadrados Latinos 

3. Arreglos Factoriales 

4. Tradicionalmente 

qué rubJ:'os de explotación 

coo:perativa? 

l. Cereales 

2. Cultivos Agroindustriales 

3. Cultivos Permanentes 

4. Ganado Mayal.' 

5. Especies Menores 

6. Especies Piscicolas 

7. Hurtalizas 

[~ 

CJ 
[-] 

O 

es realizada a 

¿qué metodologia 

se 

CJ 
O 
D 
C~ 

dedica la 

D 
O 
CJ 
D 
D 
O 
O 

--------------------- --- ---- - --- -----------



De los rubros explotados, ¿cuál es el de mayor 

importüncia en cuanto a rentübilidad, 

:3U. ,;.Exi~;te un Manual de Organización y Funciones? 

L S i 

2. No 
el 
D 

1 ndicac Ü:1l1: si existe, mencione los aspectos que 

contiene? 
---_._-_ .. _-----------------

J I. ¿Poseen Reglamento Interno de Trabajo? 
1. Si D 

D 

32 . ¿Aplicün el Reg lamento REgulador de Estatutos de la 

Reforma Agrüriü? 

L ro • 
<=>1 O 

r¡ No "-' . 
O 

33. Mencione, ¿cómo efectúan la medición del trabajo de 

las a c tividades agropecuarias? 

1. 

f-) 
G ... _ _ _ ~_+ ___ • • _ _ _ + __ _ 

~3 . 

4. No la realizan 
L_] 



31. ¿Quiénes son los encargados de la supervisión de las 

labores productivas? 

J. Caporales 

2. Jefes de Campo 

:3 .• JefeB de Ganaderia 

·1. útros 

¿La Corrrunicaci6n que se realiza en 

[~ 

O 
O 

el área de 

producción. se hace a través de que medios? 

1. Bolel:.ines 

2. Circ~ulareE~ 

3. Cartelera 

4. Ordenes 

5. Instrucciones 

f3. Utros _________ _ 

D 
D 
O 
O 
D 

36. ¿Qué estimulas o incentivos brindan a sus trabajadores 

para lograr mayores niveles de producción? 

1. 

._-- ---- ---

3. No los brindan 
D 



T I. .;.Cuáles son las herramientas de control 

utilizan en el área productiva? 

1. Presupuestos 

2. Co ntabilidad 

:3. E:3tadísticas 

4. J\ud i. tot'ía 

5. ObE:ervación 

CJ 
O 
O 
O 
O 

que se 

3D . .~.En qué elementos del costo de producción llevan 

contra leE:? 

1. Materiales Directos 

2. Mano de Obra Directa 

3. Gastos Indirectos 

4. No los controlan 

D 
O 
D 
D 

38. ¿Qué factores de la calidad exigidos por el IRA toman 

en cuenta para la venta de cereales? 

l. Humedad 

2. Impurezas 

3. Granos Quebrados 

4. Granos Dafiados 

5. Clases Contrastantes 

6. Otros (especifique ) _____________ _ 



iO. ¿Cómo determinan la calidad de la cana de azüc ar? 

1. Refr8ctórnetro t1anual 

2. Muestreo por lotes (laboratorio de 
los Ingenios) 

3. No se cuentan 

o 
O 
O 

41 . ¿ En qué estrato de calidad se encuentra clasificado el 

café que p:r.·oducen? 

1. Ba.j ío 

2. MecHa altura 

3. Estricta altura 

4. No cultivan 

o 
D 
O 
O 

1') ¿Qué normas de calidad siguen para la producción 

láctea? 

1. Porcentaje de grasa 

2. Acidez 

:3. Reductasa 

4. Sólidos no grasos 

5. No se consideran 

43. ¿Llevan a c abo controles de inventarios? 

1. t1ater iales 

2. Insumos 

3. No se cuentan 

O 
O 
O 
O 
O 

o 
O 

O 



44. ¿Cuáles indices de productividad utilizan para medir 

la eficiencia y rentabilidad de los recure:or:: 

e xistentes? 

45. Podria proporcionarnos el área y producción total de 

los rubros gue explotan para la época de invierno, 

decir. sin riego? 

CAFE. Tipo ____ _ 

Area __ _ 

Prod. ____ _ 

t11\1 Z. 

Prod. ___ _ 

ARROZ. Ar'ea. 

Prod. ____ _ 

FRI.JOL. Area ____ _ 

Prod. ____ _ 

t1AICI LLO Area. ____ _ 

Prod. 

OTHOo __________ _ 

46. ¿Quisiera por favor brindarnos el área y producciÓn 

total de los rubros de explotación en época de verano? 

:3J\NDIJ\ Area ____ _ 

Prod. ____ _ 



VIGNA Area 

Prod. ____ _ 

~;OYA Area ___ _ 

Prod. 

OKRA Area 

Prod. ___ _ 

OTROS. __ _ 

4'1. ¿Podria indicarnos la estructura del hato que 

actualmente poseen en su cooperativa? 

1. 

4. 

Otros ____ _ 

48. Indique ¿cuál es el número de animales en producción 

según la especialidad que se tenga? 

1. ____________ _ 

3. 

Otras 



48. De la estructura del hato. que en la Cooperativa se 

posee ¿cuántas unidades animales se han vendido. asi 

como su peso en libras? 

1. 

3. 

4. 

Otros 

50. Cuál es el área total que en la cooperativa se dedica 

a la explotación ganadera? 

Pastos Naturales: 

Con Riego __ _ 

Sin Riego 

Pastos Cultivados: 

Con Riego __ _ 

Sin Riego 
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ANEXO 3 

INSTITUTO SALVADOHENO DE TRANSFOHMAC10N l\GHl\nl}\ 

S é111 La A /l o, ll~ de m ¿¡ r l o ele 19 /j 9 • -

BlENES'I'AH 
IN'l'Jt:GItAL 

DE LA FAMILIA 
CAí\II'ESINA 

Seiíores, 
f I f L ~ ! ~J r 11) 5 n !: 1. r: ll" <:d: :J O n F A n t 1 , ! 11 S T 11 !\ e r ()t I 
l)rescll!. c; .-

Los i ; l) i~ LI\I()rcs de la presellLe: JOSL HlCAIWO ItLIIHIOUI! IlIV/\~;, 

U, r, L (¡ S E im U 110 O S A Y l S Y J O S E A L O It S O nW:J 1 L L () C () L 1 111) I U S, s () 11 -

e s L \ I (1 ion t e s e q r e s a d o s del a e a [' r e r él ti e A ( I ni i " i s l. r dci lí " ( I ( ~ I f1l ­

presas del Cellteo Unlversi. tario de Occidcltl,cj dcLlIdllllCIILl! l!_~ 

L.l1I real izalldo investigaciolles [lora su Lr<ll> iljo de Cr,l<llIdC i ¡'''I 

cuyo tíLulo es 11 EVALUACIOII ADIHIIlSTHATlVA D[L PIWCI SO IH LA 

IU F UlUlA AGHAIUA [I! LAS ASOCIAC 1011[5 COOPI HA TI VAS IJI L SI el (JII 

HlrOHllADO DE LA lOllA 1!UlnE DEL DEPAH r AI1I 11I () DI. SAIII/\ AlfA " -

JI o r 1 o q \J C S o 1 j c j t o i1 1I S L e d e s s u a c o s t 11mb r a el (] e o I d j¡ () r " e i lí 1 I -

para que dichus señores puedan retirar de SlI c()()p(~rdLivd 1" 

i 11 f o l' ni dci Ó 11 n e e e s a r i a, par a e r e e L o s de re il I i 7 iI l' ~; 11 I (!~. i ~¡ . -

A~~ri.ldcclenelo de antemano la ateflcióll 'lile le IlrirldclI .1 Id pl'~~ 

5 e Jl \. e, i.l pro ve e h o 1 i:l o fl o l: L \1 fI i el a el Il ,1 r d 5<11 \ I ti iI 1'1 (~~; rn 11 y t: () l' el L, I --

l11e 11 te. -

JOI./vClIldClJ' 



ISTA INSTITUTO SALVADOREÑO DE TRANSFOHMACION AGRARIA 

BIENESTAR 
INTEGRAL 

DE LA FAMILIA 
CAl\lPESINA 

COOPERATIVAS A VISITAR 

l. San Diego de R.L. 

2 . S a n t- r a n e i s e o L; u a j o y o ci e /{. L • 

J. Agua Caliente de R.L . 

. ';. ': , l · . e ( .. ,j' l : :.. <. \ .. \.1 : :::; :: lo ~ • 

5. Sa/lta Adela de R.L. 

6. San Rafael La Parada de !t.L. 

7. Los Apoyos de R.L. 

8. Las Tablas de n.L. 

9 • S d n A /l t o 11 i o Z el e a nd 1 ti e I~. L • 

10. La Criba de R.L. 

]1. San Miguel de R.L. 

12. Slngull ( La Candc1arena) 

13. Paraje Galán 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 
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INDICIo: DE UI3ICACION DE LAS COOPERATIVAS 

lo Pélraje Galán 

2. La Criba 

3. San Higuel 

Lf • Singüil 

5. San Antonio Zacamil 

(). L<1s Tablas 

7. Sall HaEael La PaLada 

8. Santa Adela 

9 . San Cayetano 

10. Los Apoyos 

11. Agua Caliente 

12. San Francisco Guajoyo 

13. San Diego 



ANEXO NQ5 

TABULACI0N DE LOS DATOS 

PI.l\NI':ACION DE PHODUCCION 

CUADf{O Nºl 

,:,Pudiera mencionar objetivos que tienen en eE:te 

ClJADHO NQ 2 

¿Pudiera mencionar :3 políticas que tengan e n el área 

J-'l'oduct i va? 
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C~IJADHO Nº~I 

:j - ;,Pudi eró_ mene ionar' :3 meta!::: que pO E:e ón en el ,i)"'ea d e la 

pl'oducc:ión? 

¡-------- -- - --c-o~;~~;,;-¡;;~~--rl-ií 1 T \1 1 
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CUADHO NQ4 

n 
U 

4. (-Jui s iel'o, por favor, indicar ¿cuáleE: de lar:; 

s i gulentes etapas de la planeación, en la producción 

q ue a continuación se mencionan utilizan en su 

cuu p e r a t.iva? 

¡ i ¡ ¡: I ' 1 1 

C'Jrtf. Al I'i~ :3 i _ n ¡ ¡ , ! I I 1 I I 
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CUADRO NQ5 

Elabora n la programación de las actividades 

Ci g ropec uarias par a s u ejecuc ión? 
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CUADHO Nº6 

Indique, por favor ¿cómo utilizan el de la. 
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CUADHO Nº7 

7 . 6 Qué tipo de presupuestos elaboran en la cooperativa? 
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Cuál p. c.' 
_ .~ la estructura de los presupuestos que se 

',' "' 

CUADRO 9 

9_ Qué tir'o de mano de obra es contratada por la 

D.Boc iación cooperativa para realizar las labores 
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CUALiHO N~2 10 

U1 . <'.Pudiera, por favor, indic;-'.lr que pasos siguen para l a 

admisión del personal que requieren en sus tareas 

productivas? 
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CUADRO NQ 11 

11. Podl'ia mencionar, ¿ qué criterios utilizan para la 

:c;elf!cclón de los insumas y materiales? 
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CUADRO NQ 1:~ 

1::: . tJenc; iUile continuación ¿qué tipo ele maquinaria y 

pquiro poseen en su cooperativa? 
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CUADRO NQ 13 

,;,Oué lnétodo de depreciación utiljza en relación a la 

iI1Clquinaria y equipo? 
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CUADRO NQ 14 

14_ 111d.i'lue, por favor, ¿qué programas de mantenimiento 
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CUADRO Nº 15 

Ei . .' .t)ué t iI'u de almacenr.:-tlnien ti) tienen para los rubros que 

e xplotan.? 
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CUADRO NQ 1G 

JI::; . favor, ¿qué problemas inciden más en las 

pérdidas f'ost-cosecha de los rubl"os que explotan'? 
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CUADRO NQ 17 

17, ¿Qué nlf~ todos de preservaci.ón de granos utilizan en l3U 
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CUADRO NQ 18 

18, ¿Qué sistema de producción llevan a cabo? 
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procedimientos establecidos en el manejo 

de lnf:'.:urnof:'.: y rila teriales. 
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CUADRO NQ 2~~ 

¿Podria mencionar, por favor si actualmente reciben 

asisten c ia técnica'? 

.-- '" - - -----_. _ - - --

. ~ I I I I 1

I 
i n-r-¡I I 1 I 

, OF s;¡r:JSrli]S ¡S.D ¡F.G II\.C IIS,L S.ADiS.R IL.A IL.T 1 S.A¡ L.e I S.tll S P.GI 10THL 1 
i ¡ 1 1 I I I I I I I 1 I I 

f-.--~-- --------- I 1 ! I I I 1 I ¡ ¡ I I !--1 

~,'~ ::;'-----------11 I I +--l-1~-1 ¡ IXI I I I ' i 
! , '1 X IX I x ¡ I X X I 7 I 
f--.- - --------- I ¡ 
¡ CEGA I I I I I Ixl I I 2 ! 
: I ! i 1 I I I ! ¡ , ¡ r----- - - --- - - ·-- -----t--j-r I I \ \- '-r---I 1 I i 

1", ; LG' :; ~ ! ! 1jl i I I ! ! y ¡ X IX! 1 I 1 1 

¡ ~i ~, -: ~ ~--·:- --:~:~;~----- -t-~r-~ ¡ ~-1I---r.-+--~-+--t--tI-\'-r.-t I II I 
:"7_ ,_1 , _c t ·l t'i __ '.,H I ,', ¡), 1'", IX!" 1" 1 1, I '" ,\! 

~--- .. --.. ----- ----------j--r-+ I I I-t--t-{ i I I I I 1 
¡ U';; , ~i :¡:c, ':E I ! ' , i IX! , I I , I ¡ I I 
--- ----- - . - .. - I I I __ f 1 1 I ' I I i I i ~ 

I ¡ I I ¡ \ I " i I I '" ' 

¡ ;~,;Yl i_i :Y F[iL'!¡ I ¡ , ! XII ! ¡ ¡ ¡ ¡TI i ! i. I 
¡--------------t-+-+--+---¡--i-+-t-+ I I ! I ---1 . I I I ' I I ; , '1 1 ~ I 

" .: i 1 1 I ¡ ¡ t 1 ¡ t i f I l ' , 

¡ .. ,:~----- - ------;li-=--r- \ ~, l I ~-;¡:,' t"3i2r-r-~-1 
__ .. ____ . __ ... _______________ .1 __ 1 i L __ l i I! 1 I I I 1 .-1 ____ , 



CUADHO Nº~~ 1 

?l . En la planificación d e la asistencia técnica ¿qué 

c·lementos consideran de los mencionados a 

continuación'? 
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ClJADEO NQ 22 

Para la elaboración de los proyectos de inversión 

¿qué estructura pOE~een para los mismos? 
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CUAURO N'd 23 

Indique ¿qué factores de la producción agricola 

c:o!lslderan para solicitar la asistencia técnica? 
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CUADRO NQ 24 

2 4. Indique ¿qué factores de la producción ganadera 

moderna considera para la asistencia técnica de la 

mi SlO"J? 



CUADHO Nº 25 

ha sido el encargado de realizar la 

investigación agropecuaria en la cooperativa? 
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CUADRO Nº 26 

26. ¿En qué rubro realizan la investigación agopecuaria? 



CUADRO NQ 27 

Si la investigación agropeouaria es realizada a 

in i ciativa de la cooperativa, ¿qué metodologia 
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CUADRO NQ 28 

¿A qué rubros de explotación se dedica la 

cooperativa? 
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CUADRO NQ 29 

28_ De los rubros explotados, ¿cuál es el de . mayor 

importancia en c uanto a rentabilidad? 

; 
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CUADRO NQ 30 

30 _ ¿Existe un Manual de Organización y funciones? 
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CUADRO NQ 31 

3 1. ¿Poseen Reglamento Interno de Trabaj o? 
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3 2. ¿Aplican el Reglamento Regulador de Estatutos de la 

Reforma Agraria? 
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CUADRO NQ 3:3 

3 3 . Mencione. ¿como efectúan la medici6n del trabajo de 

las actividades agropecuarias? 

EJECUCION PHODUCTIVA 

CUADRO NQ 34 

31. ¿Quiénes son los encargados d e la supervisión de las 

labores productivas? 
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CUADHO NQ 35 

:3~) _ ¿La comunicación que se realiza en el área de 

producción, es a través de que n~dios? 
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CUADRO Nº :36 

36. ¿Qué estímulos 1) incentivos brindan a sus 

traba,j ador' ef~ para lograr mayores niveles de 

producción? 
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CONTROL PHODUCTIVO 

CUADRO NQ 37 

31. ¿Cuáles son las herramient.as de cont.rol que se 

ut.ilizan en el área productiva? 

CUADRO Nº 38 

38. ¿En qué elementos del costo de producción llevan 

controles? 
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CUADRO NQ 39 

39 . ¿Qué factores de la calidad exigidos por el IRA toman 

en cuenta para la venta de cereales? 
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CUADEO Nº 40 

40. ¿Cómo determinan la calidad de la caGa de azócar? 

¡-¡ 
! I 

¡ 
I 
I 
I 

I I 
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CUADEO NQ 41 

11. ¿En qué estrato de calidad se encuentra clasificado 

el café que producen? 
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CUADRO NQ 42 

42. ¿Qué normas de calidad siguen para la producción 

láctea? 
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CUADRO N~'¿ 43 

4:3. ¿Llevan a cabo controles de inventarios? 
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CUADRO Nº 44 

44. ¿Cuáles indices de productividad utilizan para 

n~dirla eficienc ia y rentabilidad de los recursos 

existentes? 
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CUADRO NQ45 

¿Podria proporcionarnos el área y producciÓn total 

invierno, 
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47. ¿Podria indicarnos le escructura del Hato que 

actualmente poseen en su cooperativa? 
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C"JADRO N243 

48. In¿i~ue ¿cuál e~ el número de ar.imale~ en 

producción 6e~ le eS?ecielidad que se ~enge? 
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~9. en lb cooper~~ive 

se pos~e ¿cuan~es unidades an~males se han vendido, 

aei coc~ eu ~so en lib~as? 
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50.. ¿Cuál ee el área total que en la cooperativa se 

dedica a la explo-:ación ga.1"ladera? 
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