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INTRODUCCTON

EL Sabvador dada sus condiciones de desarrollo fecnoldgico dependien
Le y su falta de contnol sobre Los precios de productos de Lmportacion, -~
tak es Los productos abrasives, se ve cada dfa mds afectado y con menos -
posibilidad de resolver La grave cnisds econdmica y socio-polliica en que

vive.,

Porn tal motive, el diseiio de un proyecto de una planta elaboradora
de antloulos abrasives a parntin de materia prima de oug{%n_ pn/a_c_u‘_;na.&, es
una respuesia a La necesdidad de dar utilizacidn a Los recwusod existentes
en el pals; ya que el aprovechamiento intenso de estos recwrsos, adegwra-
nd a EL Salvadon ademds de una economla de divisas, La creacidn de empleos

y una mayor posibilidad de concurrencda en el mercado Centroamericans,

EL presente trabafo contiene iniciafmente informacidn sobre Los abra
Alvos, sus clases, diferencias, forma de presentacidn y aplicaciones; ade
mds se Liene una Lnvesiigaciln sobre maternias primas abrasivas existentes
en el pats, canacterlsticas y sus posibilidades de utilizacdidn.

Posternionmente se presenta una Lnvesiigacidn de mercado en donde se
analizan La demanda, La oferta, proyeccdlones, comercializacidn polliica -

econdmica, canales de distribucibn y precios.

Tambaén se presenta el Tamaio y Locallzacldn, asl como La Ingeniernla
del Proyecto en donde se analrizan Los sigudentes puntos: el producto, ma



terwas primas, requernimeentos, diseiio de equipo elaboradon de Liga, dis
tibucidn en planta; posterlionmente se determinan Las Linversiones y Ae

cuantiflean Los divernsos cosiosd wnvolucrados., A contlnuacién se efectia
un andlisas de Los cuadros fginanclenos proyectados, punto de equilibrio,
andlisdis de sensibilidad y una evaluaciln econdmica y docial. Ademds se
presenta un plan de amplementacidn del proyecto. Finalmente se dan con-

clusioned y hecomendaciones,

EL presente proyecto esid duigido, tanto al sector empresarnial -
privado como gubernamenital, y consideramos que es un aporte para todas -
aquellas personas que buscan nuevas dreas de Lnverdidn; también es una -
gula para el sector estudiantel que encuentra una metodologla para engren
tan proyectos de factibilidad Zécnica-econdimeea.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES DE LOS ABRASIVOS

Los abrasivos son tan antiguos como el mismo hombre,
y desde los tiempos mds remotos han sido empleados por &1,
primero en su estado natural, y en los Gltimos afos, elabo

rados artificialmente

En la i1ndustria moderna, el abrasivo es considerado -~
tan 1mprescindible que sin é1 no podria lcgrarse el grado
de prec1s16n exigi1do en las maquinas actueles A su aplica
c16n se debe en gran parte el logro de 1ncustrias tales co-
mo las del autom6vil, la aviaci6n y toda la mecanica de prg

c1s10n.

La produccién econémica en grandes series y la 1nter-
cambiabilidad de piezas onor el sistema de tolerancias han
si1do posibles gracias a los abrasivos, sin embargo. ain re
conociendo su 1mportancia, todavia la técnica de su uso,
sus nombres, sus normas y caracterfisticas, son poco conoci
das por muchas personas gue viven empledndolas normalmente,
y una gran parte de este desconocimiento hace que no seanr
aplicados en la extensi6n de sus capacidades 0 que nho sean
aprovechadas todas sus enormes posibilidades de presenta-

ci6n y aplicaci6n.

Al desconocimient>) técnico de Su uso se agrega la al-



ternativa de que puedan producirse lacalmente, asi como, 1la
facilidad de obtenci6n de la materia prima; con ésto nos en
contramos ante un proyecto de gran importancia para la épo-
ca de economfas en franca decadenrcia por la cual atraviesan

muchos paises,.
A, DEFINICION,

Se puede definir a 1o0s abrasivos como cuerpos que por -
su elevada dureza y su estructura cristalina, son capa-
ces de producir, en cualquier superficie, un desgaste

o corte por accién mecdnica, sobre materiales menos du

ros que ellos,

Como su nombre 1o indica, los abrasivos son sustancias
u objetos que sirven para desgastar o frotar cuerpos,
a efecto de darles tamafio, la forma o0 el acabado que -

se desea.
B. CLASIFICACION DE LOS ABRASIVGS,

Para describir los abrasivos que se utilizan en la in-

dustria, se pueden dividir en:

1. Abrasivos Naturales: Son los que se encuentran en la
naturaleza.

2. Abrasivos Artificiales: Son los producidos por reac-



ci6n qufmica, provocados en la industria,.
3. Abrasivos Diversos: Son 6xidos de metales que se em

plean para pulir o refinar.

1. Abrasives MNaturales,

De los abrasivos naturales, se pueden mencionar en-

tre los mds 1mportantes:

a. Corinddn Natural,

Es una forma cristalizada de 6xido de aluminio
(A1, 03), cuya dureza (9 en la escala de Mohs),
para rayar es superada dnicamente por la del dia
mante, Esta sustancia mineral no ha sido explo
tada en gran escala en los Estados Unidos, y ca
si todo el material comercial se importa del Ca
nadd y de Africa del Sur., E]1 Corinddn se pulve
riza en trituradoras de mandfbulas y entre rodi
11os para luego pasarlo por cribas. Aproximada
mente las dos terceras partes de la produccidn
se destinan a los fabricantes de lentes dopticos
y el remanente (el de mayor tamafio), a los fa =
bricantes de ruedas abrasivas para la industria
metaldrqgica. E1 costo de produccidn es relati-

vamente alto.



Cuarzo.

Es uno de los minerales mds comunes, y se tra-
ta de una sustancia de origen natural inorgdny
ca, que en su forma pura es cristalino fino.

Es un abrasivo muy 1rregular, tanto en su dure
za como en su estructura, lo cual lo hace poco
adecuado para trabajos que requieran cierta pre
cisién., Tiene una dureza comprendida entre 6 y
7 de la escala de Mohs. Su uso principal es pa
ra hacer papel lija, que es casi tan bueno como
el paqel granate y es mds barato; ademds es uti

1izado en polvos y para jabones de limpieza.

Granate.

Este términc designa un grupo de Silicatos natu
rales semejantes, de colores diversos y cuya du
reza varfa entre 6.5y 7.t en la escala de Mohs.
E1 Granate abrasivo de buena calidac debe ser -
bastante tenaz y se usa cés1 todo er papeles y

telas abrasivas,

Se debe a Herman Behr, de Brooklyn, el perfec-
cionamiento de los papeles y telas de granate

para usarlos en vez de pedernal en el pulimento



de maderas duras (1879). En los Estados Unidos,
la mayor parte del aranate suelto se usa para -
pulir cristales de lonas vy para trabajos en me-
tales, Tiene, ademds, ciertas propiedades fisi
cas que hacen de &1 wun abrasivo 1deal en la in-

dustria del cuero,

Diatomita.

Llamada también, Tierra de Diatomdceas o Tierra
de Infusorios y Kieselgur, es parecida a la cre
ta o a la arcilla en sus proprledades fisicas.
Puede distinguirse porque no produce efervescen
c1a con los dcidos; generalmente es blanca o -
gris, pero puede ser parda y ain negra. Debido
a su poroasidad, es muy absorbente. Se usa mucho
en polvos para pulir, jabones de restregar, etc.,
y por su estructura porosa, en la fabricacidn -
de dinamita, como soporte de la nitroglicerina;
también es usada como aislante del calor para -
tubos de vapor y como un medio para filtracidn

para precipitados compresibles.

Lava Volcédnica

Las lavas dan lugar a la formacién de rocas vol-



cdnicas efusivas, que al ser depositadas en la
superficie terrestre sufren un enfriamiento y
solidificacién rédpidos, por lo que sus compo-
nentes minerales no tienen el tiempo suficiente
0 necesarye para desarrollarse, siendo el resul
tado final una roca de grano fino. Sy el en -
friamiento de la lava es excesivamente rdpido,
no se forma ningdn mineral, origindndose una -
roca llamada "vidrio volcdnico". Las rocas vol
canicas efusivas se caracterizan por su estruc-
tura y textura, la primera se refiere al tamafio
y forma exterior de los granos minerales que la
integran (agrado de cristalizacién), y la manera
en que se ha efectuado la agrupacidn; la textu-
ra estd relacionada con el cardcter de la dis-
tribucién espacial relativa de las partes inte
grantes de la roca., Lla lava volcdnica, por su
estructura y textura. puede ser utilizada como
abrasivo, ya que posee un alto contenido de 6-
x1do de silice y &xido de aluminio. Sin embar
go, hasta la fecha no se ha llevado a cabo nmin

gin estudio al respecto.

Diamante.

Es el abrasivo de mayor dureza de todos los co



nocidos (10 en la escala de Mohs). Las minas
de diamantes mds antiguas de que se tiene refe
rencia datan del afo 800 a, de J.C. y se hallan
en la India, siendo durante mds de 1000 afos -
las Gnicas conocidas en la Tierra. Posterior-
mente, fueron explotados yacimientos en China

y Persia, y en nuestros dfas los suministros -
de mayor importancia proceden de Brasil y Afri
ca del Sur. Aunque en la antiguedad el uso del
diamante se limitaba a la joyeria, desde el aifio
1920 se viene empleando como herramienta, no -
s610 para el reavivado de muelas, sino también

como abrasivo aglomerado o aplicado.
Esmeril.

Estd compuesto de aluminio (35 a 70%), s1licro
y 6x1do de hierro, en proporciones muy diversas,

segiin su procedencia.

Los principales yacimientos se encuentran en la
isla de Naxos en el Mar Egeo. Durante muchos
siglos ha sido un abrasivo muy utilizado, si -
bien en la actualidad ha descendido su empleo
debido a la aparicidn de otros tipos de abrasi-

vos. Su duyreza varia segln su composicidn, pero
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podemos situarla alrededor de 8 en la escala de

Mohs ,

Tripoli,

Tamb1én 1lamada harina fdsil, procedente del Li
bano, se parece a 13 Diatomita; sin embargo tie
ne aspecto finamente esponjoso que se diferen-
ci1a fdcilmente del de los fragmentos brillantes
y afilados del polvo volcdnico o pumicita y se
distingue de la dratomita por la falta de estrug
tura diatomdcea. Al principio la dratomita flo-
ta en el agua. en cambio el Tripol1 se hunde in-

mediatamente.
Pedernal.

Llamada piedra de chispa, es una variedad de sfi-
lice, de color c¢laro y fractura concoidea. Se -
tritura y se conglutina para hacer piedras de -

amolar,

Arena Silicea.

Fs cuarzo oulverizado.

Magnetita,

Se encuentra principalmente mezclada con las are

nas fluviales y de mar,
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1. Cal de Viena.

Es el producte de calcinar una dolomita rica en
magnesia. Originalmente se importaba de Austria,
pero hoy se obtiene en Wisconsin, U. S. A. Da -
al nfquel un magnffico acabado de un azul pecu-
liar, Sirve tambié&n para pulir bronce, cobre,

latén, celuloide y materiales pldsticos.

m. Pigdra Péme2,

(5 de dureza en la escala Mohs). Es lava soli-
dificada en bloques porosgs de color gris pdli-
do. Se compone principalmente de silicatos de
aluminio, potasio y sodio. Es liviana y flota
en el agua. Este cuerpo es Gtil en la industria,
debido a sus propiedades tales como: baja den-
sidad, es un buen aislante térmico aclstico y -
es un excelente abrasivo. En trozos sirve para
1impiar y pulir la piedra en litografia, para -
preparar superficies metdlicas con galvanoplas-
tia y pulimentar superficies diversas, por ejem
pio, materiales pldsticos. También se emplea,
como artfculo de tocador para suavizar la piel,
en polvos finos y en papel se ha usado para ali

zar sombreros de fieltro.
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Granodiorita.

Es roca compuesta de cuarzo y feldespato, que
son materiales con excelentes caracterfisticas -
abrasivas. Se utiliza para fabricar vidrio de

color, papel lija y como piedra de decoracidn.
Arenisca.

Es roca de color rojo; hay variedades de roca -
uniforme y de grano fino, como la novaculita y
washita. Se utiliza como piedra de afilar, pa

ra moler madera y como piedra de molino.

Abrasivos Artificiales.

Estos abrasivos han sustitufdo comercialmente en -

gran parte a los naturales, debido a la regulacién

mucho mds precisa de su composicién quimica y de -

su estructura cristalina, permitiendo asi el mante

nimiento de sus propiedades uniformes de resisten-

cia o de corte, Entre los mds importantes podemos

mencionar:

a'

Carburo de Silicio,

Se logr6 en el afo 1891, cuando se estaban real:

zando ensayos para la obtencién de diamantes ar-
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tificiales con ayuda del horno eléctrico. La du
reza de este abrasivo es de 9.2 en la escala de
Mohs y ademds de esta elevada dureza tiene la par
ticularidad de que presenta aristas vivas que -
permiten trabajar materiales duros, pero de baja
resistencia a la tensidn como fundicidn, piedra,

vidrio, aluminio, caucho y cuero.

La produccibn industrial del Carburo de Silicio
se l1leva a cabo en hornos eléctricos de resister
cia, cuyas dimensiones son de 12 x 3 metros apro
x1madamente. La carga bdsica de tales hornos -
consiste en sflice (arena blanca) y coque de pe
tr6leo en porcentajes de 60 y 40%, respectivamen
te. Se agregan ademds otros productos para acti
var la circulacién de vapores reactivos y también
para extraer las i1mpurezas que pudieran contener
los productos bdsicos. Una vez cargado el horno
se conecta la corriente y al mismo tiempo se pro
grama 1a temperatura y ciclo de cada fase., La
temperatura oscila entre 1900 y 2400° C y la du
raci6n total del c¢iclo es de 36 x 40 horas. Du-
rante la fusi6én los componentes bdsicos reaccio-

nan segin la férmula:
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Una vez concluido el cicle, se desconecta la co
rriente, se deja enfriar el horno y se abren sus
paredes para poder sacar el nroducto que consis-
te en unos bloques de carburo de silicio cristy
Tino que posteriormente serdn troceado y clasi-
ficados por tamahos., E] c¢olor del carburo de =
sili¢io as variable desde un verde claro a un -

negro, en funcidn de las impurezas que contenga,
Oxido de Aluminio.

Fste abrasivo fué descubierto a raiz de las in-
yestioaciones para 1a obtencidn del rubi sintés
tico. La fabricacidn industrial a partir de la
bauxita fué consequida & principios de este ¢i-
910 y con ello se 10g9:d8 alcanzar un grado de du
reza de 9 en la escala de Mohs., La dureza de)
dxido de aluminio pusde ser alterada seqin las
Recesidades especificas a que e3té destinado,
pPara fabricarlo se pmplea bauxita de alta cali=
dad, triturada, calrinada y me2¢lada con pegues
fa¢ porcentaies de (oque v hiervo., EsStds mata-
riales se cnlocan dentrn d& un hornd eléetpicd

de arce, debidarente refrigerado por aqud y =
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puesto a temperaturas del orden de 1500 a 1700° C.
El tiempo de fusidn es de unas 16 horas, mien -
tras que el enfriamiento puede ser de un dfa a
una semana. Posteriormente deberd ser troceado

y convertido en granos.,

E1 6x1do de aluminio mds puro es el de color -
blanco (99% de A]z 03), es muy friable y tiene

cierta porosidad.

Carburo de Boro (B4 c).

Se obtiene por reducci6n del anhidrido bérico;
es de elevada dureza, puesto gque alcanza 9.4 -
en la escata Mohs, 1o que 1o hace superior al
carburo de silicio, pero es aln poco utilizado
en la prdctica por la dificultad que presenta

a ser aglomerado. Se emplea para afinar tro -
queles e instrumentos de carburo de volframio

y tiene también aplicaciones basadas en la re-
sistencia a 1a abrasién, como la fabricacidén de
calibradores para medir didmetros internos, En
formas moldeadas, se usa para toberas de chorro
de arena, para hileras de estirado de alambre y

para superficies de apoyo.
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Diamante Artificial,

Fué desarrollado a principios de 1955 y se co-
menz6 a comercializar a finales de 1957. Su du
reza es de 10 en 1a escala de Mohs y en muchos
casos puede competir perfectamente con los dia-
mantes naturales, desde el punto de vista de su

uso como abrasivo.

Corinddn Artaificial,

El 6xido de aluminio normal, es muy regular y -
tenaz, la cantidad de Al, 0,5 es de 80 a 95%. -
Su coloracid6n varia también en funcidén de las -
jmpurezas que contenga (en particular Gxido de
hierro y titanio) y va del gris marrdn oscuro -
o al rosa. Estos tipos de corinddén se emplean
bdsicamente para la fabricaci16n de abrasivos a

plicados y aglomerados.

Abrasivos Diversos,

Muchos abrasivos que se emplean para pulir o refi-

nar son G6xidos de metales. Entre ellos podemos -

mencinnan
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a. ColchHtar.

(En francés e 1nglés, Rouge), llamado también ro
Jo 1nglés o rojo de Inglaterra, consta princi -
palmente de 6xido férrico (Fe2 03) y es muy u-
sual para pulir cristal de lunas, materiales -
pldsticos y metales, sobre todo los mds valiosos.
E1 colcétar ordinario es rojo y originalmente -
fué un subproducto de la fabricacidn del dcido

sulfirico.

b. E1 Colcétar negro.

Es el mineral negro 1lamado Magnetita (Fe3 04)
E1 colc6tar verde es el 6x1do crémico (Cr2 03),
notable por el lustre tan brillante que da al -
platino y a 1os aceros 1noxidables. Si1 se efec
tda el pulimento a gran velocidad, es creencia
general que se forma sobre el acero una capa -

protectora que mejora el pulimento.

¢c. E1 Azafrdn de Marte,.

(Crdcus Martis) es un 6xido de hierro (Fe, 03)
de color rojo oscuro, parecido al colcétar, -
Por mucho tiempo fué de uso general para pulair

hierro y acero, especialmente en cuchillerfa.
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d. Vidrio.

Es un producto obtenido a partir de un proceso
de mezclado de materias primas 1déneas (cuarzo,
feldespato, dolomita, fluorita), que son trasla
dados a hornos y que bproducen el vidrio 1fquido.
De aqui pueden obtenerse diversas 17neas de pro
duccidn, es decir envases de todo tipo, como tam
bién vajillas de vidrio prensado, los cuales son
trasladados por medio de bandas a un horno de en
friamiento, donde el producto se enfria lentamen
te. E1 vidrio se ha usado como sustitutivo del
pedernal, principalmente en Inglaterra, Canadd y

China donde se aprovecha el de botellas rotas.

EMPLEO DE LOS ABRASIVOS.l/

E1 grano abrasivo se emplea particularmente en todo ti-
po de industria, habiéndose convertido en herramienta im
prescindible, 1legando al extremo de que la falta de abra
sivo ocasionarfa el paro de la industria mundial. Ahora
bien, el grano abrasivo puede emplearse en tres formas -

distintas:

1. Abrasivos Aglomerados, es decir, formando cuerpos com

pactos de abrasivos, que se mantienen unidos entre sfi

1/

12
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por medio de aglomerantes.

2. Abrasivos Aplicados, en los cuales los granos abrasi
vos se colocan sobre soportes flexibles, a los que -
permanecen unidos por medio de colas o ligantes de -
distintos tipos. Los soportes de tales granos pue-
den ser de diferentes materiales, tales como papeles,
telas, fibras, etc. y con dichos productos recubier-
tos se confeccionan artfculos de varias formas, como

bandas sin ffn, manguitos cepillos, discos, etc.

3. Abrasivos en grano o libre, es decir, tal como se ha
1lan una vez clasificados por tamaho. Para su utili
zacibn se hace uso de soportes flufdos como el aire,

aceites, petrdleons, etc,



CAPITULD 11

INVESTIGACION DE DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA
PRIMA Y MATERIALES ABRASIVOS EN EL SALVADOR

OBJETIVOS.

1. Determinar 13 existencia de recursos naturales abra

sivos.

2, Analyzar posibilidades técnico-econfmicas de su u-
tilizacibn para fines industriales, especificamen-
te para un aprovisionamiento a la i1ndustria manu -

facturera de articulos abrasivos.

3. Buscar materia prima proveniente de los desechos -

industriales.,

4. Determinar la existencia de otros insumos utiliza-

bles, necesario en la fabricaci6n de abrasivos.
GENERALIDADES.

Instituciones encargadas de investigaciones geolfgicas
y minerales, tal es el Centro de Investigaciones Geo-
técnicas (C. I. G.), como también el Instituto Federal
Alemdn, para las geociencias y recursos naturales, a

través de 2 misiaones (1973 y 1977-78), han realizado -

20
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en los dltimos anos diversas investigaciones, sobre el
potencial geol6gico-mineral y econémico de los recur -

s0s nacionales.

Llegdndose a los siguientes resultados en lo referente
a materiales abrasivos, es decir, cuerpos que se distin
guen por su dureza o su capacidad de desgastar a otros

materiales.

Existe en el pafs, cuarzo, piedra pémez, diatomita, gra

nate, granodiorita, arena silfcea, arenisca y magnetita.
1. Cuarzo,

a. Antecedentes de explotacién:

Investigaciones realizadas por la misi6én geolégi
ca alemana (1973 y 1977-78), permitieron determi
nar varios depésitos de Cuarzo, con un potencial
de explotacifén comercial, para uso industrial e

equivalente a 450.000 tonelatas métricas.

Las i1nvestigaciones realizadas sobre el Cuarzo,
en el pafs, tenfan como objetivos determinar la
factibilidad de usarlo en la fabricacién indus-
trial de vidrio blanco; pero los resultados in-

dicaron que no era comercial 1a explotacidn del

BIBLICT™n " A=~
UNty. | ~T o PAL
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Cuarzo, para ese propdsito, debido a que la ma
yor parte de 1os depdsitos del mineral eran im
puros, es decir, contenfan una proporcibn mayor
a 0.07% de 6xido de hierro (FeZO ), razén por

1a cual, s6lo podrfan fabricar vidrio de color.

Estos son resultados obtenidos por la Misién -
Geol8gica Alemana (M.G.A.), reporte final 6a. -
parte, (2da. Misifn Geolfgica 1971-1973),

La explotacién de las vetas de cuarzo, deberd -
hacerse por dinamitacién y luego aplicar la tri
turacién id6nea que represente los mejores coOSs~-

tos.

Depbsitos de Cuarzo:

Veta de Cuarzo cerca del gramal-

Junto a la carretera en direccién a Potonico, al
Sur de el gramal, junto a la quebrada Sihumpero
rio Gualeza (hoja Ilobasco, coordenadas. 5 08 920,
3 17 920) se pueden observar grandes bloques de
cuarzo por un largo de mds o menos 200 Mts, -

Los bloques que alcanzan el metro cibico, se -

presentan en una cinta de aproximadamente 10 -
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metros de ancho con una direccidén de = 250°,

Veta de cuarzo cerca de los Menjivares:

Junto al camino del Cantdén l1os Menjivares, al -
noroeste de la quebrada al muerto (hoja Chalate
nango, coordenadas: 5 16 430, 3 20 94Q0). Se -
puede observar con una extensidn superficial de
aproximadamente 20C metros, una veta ge cuarzo

con una direccidn de 140°, estimandc el espesor
explotable del! f116n en aproximadamente 5 Mts,,
la profundidad alcanzable en explotacidn a cie-

1o en unos 20 metros.

Veta de Cuarzo Loma del Calichal:

Se encuentra al Sureste de la loma del Caiichal,
aproximadamente a 200 metros al Este de la Ca -
rretera, aflora una veta de cuarzo con una di-
recci6n de 140° (hoja Cojutepeque, coordenadas
5 18 800, 2 95 920) que puede ser observada por
mds de 150 metros de largo con un espesor de f1
16n supuesto en 5-10 metros. Estd ubicada en -
la hacrenda San Francisco, el acceso es posible
por 1a carretera asfaltada de San Rafael Cedros.

hasta la bifurcacién Ilobasco (Sensuntepeque),
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después en un tramo aproximado de 2.5 Km., en
direccidn a Sensuntepeque, hasta Molina, desde
alld 5.5 Kms. por la carretera de empalme, has

ta el lomo de Calichal.

En las cercanfas se encuentran otras vetas de
cuarzo en las coordenadas (5 19 360, 2 95 400),

(adn no investigadas).

Veta de Cuarzo E) Gallardo:

Cerca de E1 Gallardo y al Oeste del rio San I-
sidro (hoja Rfo Titihuapa, en coordenadas 5 31
480, 2 98 260), se halla un yacimiento de cuar
zo en forma de plancha que aparece por grandes
dreas en la superficie. Su extensién es apro-
xi1madamente 200 metros x 100 metros, y el espe
sor minimo aprovechable es de 1.5 Mts, A esto
hay que afiadir un yacimiento pequefio, en la cues

ta y en el lecho del rio San Isidrio,

Se puede llegar al yacimiento por la carretera
a San Rafael Cedros, en direccibén a Sensuntepe
que hasta San Isidro y desde allf, por la Ca-
rretera de 5.5 Kms. de largo en direccidn al -

rio Titihuapa.
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(Los anteriores datos fueron tomados del repor

te final, 6ta, parte de la Misidn Geol6gica A-

lemana).

Finalmente se afirma que el cuarzo como materia

prima virgen, es un recurso de explotacidn abun

tante en el pafs.

2. Piedra Pdmez:

a. Depbsitos de Piedra P6mez:

Veta del Lago de !lopango:

La zona Oeste del Lago es accesible por la carre
tera panamericana-Apulo y por la carretera sin
asfaltar que comunica la ciudad de Ilopango con
Asino. E1 acceso a l1a parte Este del lago, se
efectia por 1a carretera sin asfalto entre la -

ciudad de Cojutepeque y Candelaria.

En Amatitdn, al Noroeste del lago de Ilopango,
fueron localizados depésitos que cuentan como
principal acceso la carretera sin asfaltar de -
Amatitidn-Apulo. La granulometria es irregular,
el contenido de finos es baja asi como el ce-

mento, por lo que el material se presenta friable.
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E1 andlisis de este manto de cascajo de pdémez
cubrié un drea de 49390 M2. E1l espesor en al-
gunas partes es superior a 1o0s 10 metros esti-
mdndose por ello, un "Volumen posible" de --

50,000 M3 de pémez.

Veta del Lago de Coatepeque-

E1l nivel del lago estd a 760 Mts., sobre el nivel
del mar y dista a unos 10 Km., al Sur de la ciu-
dad de Santa Ana, carreteras asfaltadas 10 unen
con la crudad de Santa Ana y villa E1 Congo y -
es accesible gran parte del lago por la carrete

ra que corre alrededor del mismo.

E1l drea de andlisis estd ubicada en las coorde-
nadas 13° 55.1' latitud Norte y 89° 30' longi-
tud Oeste, ésto es entre villa E1 Congo y la -
ciudad de Coatepeque, Depto. de Santa Ana, que
cuenta como medio de acceso la carretera Paname
ricana, la carretera antigua sin pavimentar den
tro de las propiedades agrfcolas. El1 "volumen

probable" de pémez es 542,877 M3.

Los datos anteriores fueron obtenidos del re-

porte final, sobre investigacidn del pémez en
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E1 Salvador, por Scott Baxter (1980) (C. I. G.)

b. Limitaciones de Explotacién:

Debido a que los alrededores del lago de Ilopan
go se considera zona turfistica, implicard que -
cualquier intento de explotaci6bn, tendrd que en-

frentar los altos costos del terreno.

La explotacién comercial, para fines industria-
les del cascajo de p6mez, en los alrededores del
lago de Coatepeque, involucrard también una dis-
minucién de la rentabilidad del proyecto, debido
a que es zona cafetalera y los precios de la -

tierra son elevados.

En el orden técnico actualmente no se tiene en
el pais expertos en explotacién y procesamiento

de esta materia virgen.
3. Dratomita:

a. Depgdsito de Diatomita:

En la barranca del rio Sisimico, jurisdiccidn
de Apastepeque, al Sur del Km. 67 de la carre

tera panamericana, hacia el Oriente, Depto. -
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San Vicente.

Granate:

De acuerdo con investigaciones realizadas por el -

Centro Geotécnico, se ha encontrado en el pafs Gra

nate; pero como material accesorio, es decir, impo

sible de utilizarlio en cantidades comerciales,

Granodiorita-

Dep6sitos de Granodiorita:

La Misi6n Geoldégica Alemana (1973), detecté en -
el Depto. de Chalatenango Granodioritas, parcial
mente descolorados y a menudo meteorizados, aflo
rando por una gran superficie. 1 Km. al Norte

de San Francisco Morazdn (Cuadrante Tejutla) y -
tamb1én 2 Km. al Noroeste de San Rafael (Cuadran

te E1 Parafiso).

En resumen, se expone que las reservas de grano
diorita, son suficientemente grandes para darles

explotacién industrial.
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6. Arenisca:

a. Depésitos de Arenisca:

Se han detectado vetas de arenisca en Metapén

y sus alrededores.

Se resume que el Centro de Investigaciones Geo
técnicas, nunca ha realizado un estudio sobre
la factibilidad de utilizacién industrial o -
pre-industrial de estos depdsitos, de donde que
da a la iniciativa privada, solicitar este ser-
vicio, para conocer qué otras posibilidades po-

seen estos yacimientos

7. Arena Silicea:

Es cuarzo pulverizado, se encuentra en las playas
del 1itoral Salvadorefio, pero no puede explotdrse
le comerciaimente, porque la cantidad de arena si
l9icea es minima. Lo anterior se fundamente en 1n
vestigaciones de campo realizadas por el Centro -
de Estudios e Investigaciones Geotécnicas. Puede

ser importado de Guatemala y Honduras.

8. Magnetita:

(Fe304). De acuerdo a la informaci6én obtenida a

[' BIBLIDTSCA CEMTRAL \
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través de 1nvestigaciones geolégicas del Instituto,
se hizo una estimacidn de reservas de arenas negras
en algunas partes de la costa salvadorefia. Los re-
sultados de estas i1nvestigaciones parciales y pre-
liminares, han permitido estimar las reservas de -
arena magnhéticas en 31000,000 de toneladas métricas,
con contenidos promedios de 40° de magnetita., Las
secciones estudiadas del litoral salvadoreiio son:
Acajutla, Conchalio, ET1 Cuco y Arenas Lacustres -

como la de la Playa de Asino

Vidrio:

Se considera factible utilizar como materia prima -
en el proceso de fabricacidn de 1133, el vidrio ave
riado, el cual se produce debido al mal uso y mani-
pulacién, tanto dentro del proceso de envasar las -
bebidas, como de la respectiva comercializacién del
producto, También todo tipo de envase gque entra -
al pafs con prop6sito de ser envasado (salsas, Ja-
leas, etc.) cuya importacién total, es vidrio que
potencialmente puede ser recolectado, para el uso
industrial previsto (este vidrio puede estar o no -

averiado).
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Existe otro tipo de envase de vidrio que se impor
ta; 1os que contienen alimentos para bebé (Gerber
de Costa Rica, salsas de tomate de Guatemala y o-
tros); cuyo consumo aparente son las importaciones;
pero que por las caracterfsticas de competencia a
que estdn sometidos, ha sido diffcil obtener las -
referencias de ventas, las cuales mostrarfan el po

tencial, en tamafio del vidrio a recolectar.

Habiendo realizado un estudio de las embotelladoras
de bebidas, respecto a la cantidad de envases ave~-
riados anualmente {referencia afo 1983), se obtuvo

1o si1gquiente:

Embosalva (Coca-Cola) 845 Ton.
Tropical 360 Ton.
La Constancia, S.A. 1,065 Ton.
Embomisa 33 Ton.

Total 2,303 Ton.

(Ver cuadro anexo N° §).

2,122 Ton., son transportadas a la Empresa Cavisa
de Guatemala a un precio de £ 60,000/ton. 33 Ton.,
que corresponde a envase dafiado en Embomisa, es -

lanzado a la basura.
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Soportes Flexibles:

Papel: Los papeles que se emplean en la fabrica-

cién de abrasivos aplicados son todos especialmen_
te fabricados para este objeto, ya que requiere de
unas caracterfsticas determinadas, tales como: ma
terias primas utilizadas, grado de humedad, flexibi
lidad, adhesi6n, peso, etc. Desde el punto de vis
ta aplicaci6n, los papeles se clasifican por grue-
sos, cada uno de los cuales se acostumbra a desig-

nar por una letra. Ver Tabla:

Clase Peso en g/cm2 Impermeabi  Por resma=480, Peso 1i

Papel Normal lizado bra papel en hojas de

24 x 36"
A 68 100 40
B 102 - 60
C 119 170 70
D 153 - 90
E 221 - 130

Tela:

Las telas usadas en la fabricaci6n de abrasivos a
plicados también requieren de caracteristicas es-

peciales para este objeto. E1 tejido empleado estd
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constituido a base de urdimbre de algoddén, que una
vez salido del telar debe ser acabado cuidadosamen
te, 1o cual representa lavado, blanqueado, estira-
do, planchado, etc E¥isten dos tipos bdsicos de

tela, que son los conocidos por la letra X (drills)
y por la letra J (jeans). E1 tipo X se diferencia
del J en su grosor, o mejor dicho en el grueso que
tienen los nhilos que lo forman; en consecuencia, -
su peso por metro cuadrado y su resistencia varfan,

como puede observarse en la siqguiente tabla:

Tela Denominacién Paso Resistencia & la rotu-
g/m2 ra_en Kg/cm de ancho
Longitudi-  Transver
nal sal
X Drills 230 30 9
J Jeans 190-200 18 5.3

E1l material para la tela de 113a puede manufactu-
rarse en el pais. Al efecto fueron consultados -
"Martfnez y Saprissa" si podrfan manufacturar este
material habiendo contestado afirmativamente. La
tela es del material conocido cominmente como -
"Manta", que también podrfa elaborar "E1 Ledn", no

asi IUSA, que no produce la clase de hilo que se
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necesita para la manta. Mds adelante se dan espe-

cificaciones técnicas.

Adhesivos: (Pegamentos).

E1 adhesivo ¢ pegamento es el que pega el grano a-
brasivo sobre el soporte. En el proceso de fabri-
cacidn del abrasivo aplicado se diferencian dos a-
plicaciones de pegamentos, la primera es llamada -
"preencolado”, sobre 1a cual se deposita el grano

y abrasivo, y la segunda es la l1lamada "encolado -
final", que es la que se fija el grano en forma -~
permanente para que resista los esfuerzos a que es

tard sometido durante el trabajo.

Los adhesivos que se utilizan en la fabricacidn de
abrasivos aplicados son naturales o artificiales.

De los naturales el que se utiliza es la cola ani-
mal, mientras que entre los artificiales se usa el
barniz y la resina, que puede ser fen6lica o de -
urea. Hay diversas calidades de adhesivos dentro

de cada tipo, dependiendo de su resistencia, flexi

bilidad, tiempo de secado, etc.

La clase de adhesivo, se escogerd en funcién de 1la

medida de la arena y de la composicidn de los gra-
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nos abrasivos, la naturaleza del papel y la natura
leza de la ocupacibn, para la cual se necesita la

11ja.

En el pafis, se encuentra la empresa SILCA, S.A., -
que elabora si1Ticato de sodio, que es un aglutinan

te muy utilizado en la i1ndustria en general.



S
CAPITULO IT11
INVESTIGACION DE MERCADO

OBJETIVO GENERAL:

Conocer con qué mercado potencial contardn los abra-

sivos elaborados en E1 Salvador,
OBJETIVOS ESPECIFICOS"

1. Determinar preci1os de venta, especificaciones de los
diferentes tipos de abrasivos que se consumen en el -

pais.

2. Determinar canales de distribucién de los productos -

abrasivos.

3. Conocer los gustos y preferencias de 1os consumidores

potenciales.

4, Estimar la cantidad de producto que es posible vender.

5. Los factores que podrfan modificar la estructura comer

cial del producto.

36
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DETERMINACION DEL USO DE LOS ABRASIVOS APLICADOS.

Actualmente el abastecimiento de abrasivos en el drea
centroamericana y especialmente en E1 Salvador (anua-
rios estadisticos), es suplido por medio de las impor

taciones de terceros pafses.

De acuerdo a la necesidad que plantea el estudio, en
cuanto a la industrializacidon de los abrasivos con u-
tilizacidon de materias primas de origen nacional; la

presente investigacion se basard en la fabricaci16n de

abrasivos aplicados, ya que elaborar abrasivos aglome
rados, exige una alta tecnologfa, bdsicamente desarro
11ada durante muchos afios en pafses como Estados Uni-
dos de Norteamérica, Europa y Asia, de ahi que cual-
quier interés que se tengan en ella, tendria que ser
a través de una negociacidn comerc1a1l/ en la cual el
pafs otorgante de esa tecnologia 1mpondria condiciones

[

financieras.

A esto se debe agregar el alto costo de la maquinaria
y por Gltimo la necesidad de materia prima que no exis

te en el pafs.

Ademds, la capacidad de produccidn de este tipo de f§

Ver Anexo: 8
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brica excederfa en pocas horas de trabajo, la demanda
del mercado nacional y adn la del mercado centroameri

cano.

Actualmente existe en Guatemala, la fdbrica EMCASA, -
que produce muelas abrasivas, utilizando el método re
sinoide, su tecnologfa es alemana y por informacidén -
obtenida de su propietario, la planta se encuentra tra

bajando tGnicamente el 25% de su capacidad instalada.

En cuanto a los abrasivos en grano o libras, sus apli
caciones limitan el i1nterés en dedicarse exclusivamen
te a su produccién (limpireza y preparacidén de piezas -
metdlicas); sin embargo, pueden llegar a ser en un de-
terminado momento del desarrollo del proyecto, un pro-

ducto secundario,

1. Naturaleza del Producto.

Los abrasivos, generalmente no se emplean para arran
ques importantes de material, sino mds bien, para -
la preparacidon y/o modificacién de las superficies,
como operaciones de limpileza, acabado y pulimentado.
Los productos son de consumo intermedio, pues estédn
destinados para la fabricacidén de productos de con-

sumo final.
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Productos Relacionados,

Los abrasivos son productos complementarios, son u-

tilizados para el consumo de otro relacionado. Por

—

ejemplo: Pinturas en general.

N —

Caracteristicas del Producto.

De acuerdo a la definicifn de abrasivos aplicados es
el nombre técnico con que se califica a la lija con

sus diversas presentaciones,

E1 abrasivo aplicado se refiere al método utilizado
en la deposicidén del grano, pudiendo realizarse ya
sea por simple gravedad, depositando el grano abra
sivo sobre el soporte encolado, o por medio del sis
tema 1lamado electrostdtico que consiste en que los
granos son atraidos por una fuerza electrostdtica -
al respaldo encolado en donde quedan bien fijos en

posicidn vertical.

Los factores que determinan el poder del abrasivo -
son la dureza, tenacidad, refractariedad y firabili
dad.

a, Dureza:

Segln la Escala de Mohs de dureza, relativa a -
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las sustancias abrasivas en donde se mide la ca
pacidad de un mineral duro para rayar a otro me
nos duro, se dispone de un grupo de diez minera
Tes del 1 al 10, cada ung de 10s cuales se raya
por los siguientes y raya a l1os anteriores. La

escala mencionada anteriormente, es la siguiente:

1. Talco
2. Yeso
3. Calcita
4. Fluorita
5. Apatita

6. Feldespato
7. Cuarzo

8. Topacio

9. Corindén

10, Diamante.

E1 principal reparo que se puede poner a la es-
cala de Mohs, es que los intervalos no tienen
igual valor, pues el comprendido del 9 al 10 -
viene a ser igual a la suma de todos los espa-
c1os del 1 al 9, Ante esta circunstancia, otros
estudios en la materia han considerado una serie

de materiales abrasivos, teles como, los que a -
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continuacidn se detallan en dos columnas, conte

niendo la primera, cuerpos conocidos por su du-

reza y en la segunda, cuerpos diversos que son

mds 0 menos Gtiles para limpiar, pulir, etec.

la. Columna

Diamante

Carburo de boro

Carburo de silicio
Aldmina fundida
Granate en ¢ristales
Cuarzo en cristales,

incluida la arena.

2za. Columna

Feldespato

Hierro y acero (areni
11a, perdigones y vin
tas).

Piedra pomez

Tierra de infosorios
Tripoli

Cal viva

Calcétar y azafrdn de

Marte.

E1l ensayo de la dureza por tres métodos, indica

que los productos electrotérmicos sz pueden ca-

talogar en una escala semejante a la de Mohs, o

sea la escala de Mohs ampliada.

Tenacidad:

Se considera que la propiedad de tenacidad es -
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contraria a la fragilidad. Un abrasivo tenaz, -
una vez haya desgastado su filo inicial, presen-
ta una cara mds recia; estos abrasivos, permiten
mayor arranque de material (mds adecuados para

desbastes) por su estructura mds roma, presentan
do una mayor superficie de trabajo (naturalmente
también requieren mds fuerza para que penetren -

en el material).

Refractariedad:

Este nombre se refiere a la resistencia a la -

fractura de los granos abrasivos sometidos a tem
peraturas elevadas, pero que, no es tanto como la
resistencia del aglutinante al calor, sobre todo

cuando tiene 1mportancia el desgaste de la rueda.

Friabilidad:

Es la propredad de ciertos abrasivos de presen-
tar sus puntos perfectamente afilados contra la
superficie, (aristas mds vivas). Los abrasivos
friables tienden a cortar el material pero se
rompen con facilidad, es decir, resisten ménos
esfuerzos que 10s abrasivos mds tenaces, en el
trabajo con madera, resulta mds importante la

friabilidad, que la dureza del abrasivo.

i anach T SR GRSV

¢

OV
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4. Presentaci6n de Lija*/

Bandas sin-ffn:

Consiste en una tira de material abrasivo de un an-
cho y desarrollo determinado. La anchura puede ser

hasta de 50 centimetros.

Rollos: Tiras abrasivas cortadas en el ancho reque
rido y su presentacidn es enrollada. Su longitud
generalmente es de 50 M. para rollos de papel, de
tela y una combinacién (papel y tela). Para la in-
dustria del calzado cualquiera que sea el soporte -
su longitud varia seglin la necesidad del consumidor,

sin embargo una medida normal puede ser de 20 metros.

Discos: Pueden ser de fibra, tela o papel y son cor
tados a partir de l0s grandes rollos, por mdquinas
troqueladoras especiales que corta el disco en las
dimensiones requeridas, tanto en su didmetro exte~
rior como en su agujero, s1 1o tiene. E1 contorno
del disco no siemore es circular, s1no que se em-
plea en la prdctica discos de forma octogonal, he-
xagonal, de contorno dentado, de contorno con cor-

tes, etc.

x/ Ver pdgina 44,
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- i
BANDAS SIN PIN: Realizan cualquier tipo

de operacidén de pulido
para acabo de metal, ma
dera, cuero, vidrio o -

pl&sticos.

pIgCO0S: Son fuertes y flexibles para el
desbastado y pulido intermedio

de metales y soldaduras. Los -

discos con respaldo de papel o
tela se utilizan para pulidoras

¢ de banco,.

VuALb ! Se usan generalmente para lija-

duras a mano.

ROLLOS: Se pueden usar para trabajos de

mantenimiento y de produccién,

Ciertas secciones pueden sey -~
utilizadas para el pulido de zo
nas cyrvas y para alcanzar aque

lias zonas de dificil acceso.

CFPILLOS: Se utilizan en herramientas -~
manuales, ejes flexibles y es

meriladoras pequefias.

HERRAMIENTAS ESPECIALES: Utiles para -
trabajos en dreas pequefias y
dificiles de alcanzar. Su -
presentacidén es en conos, car

tuchos, tiras en espiral.
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Cepillos- Consiste en una cantidad de hojas abrasi
vas dispuestas radialmente alrededor de un nilcieo,
al cual estdn fuertemente unidas Existen cepilios
con nlicleo, con agujero, y cepillos con eje 1ncor-
porado para poder ser montados en piezas porta-herra

mientas.

Hojas: Sus dimensiones normalizadas son de 23x28cm.,
cualquiera que sea la calidad del abrasivo y el ti-
po de soporte. De las hojas abrasivas se forman -

pliegos de 50 o 100 hojas.

Discos Laminares: Formados por distintas l1dminas

abrasivas dispuestas alrededor del eje central.

Clasificacién Arancelaria del Producto.

De acuerdo a los Anuarios Estadisticos de la Direc
cidén General de Estadisticas y Censos de E1 Salva-
dor, la Nomenclatura Arancelaria Uniforme de Cen-
troamerica (NAUCA), bajo la cual estédn registrados
estos productos es la 663 02 00 00, cuya partida
se denomina Papeles Cartones y Tejidos Revestidos

de Abrasivos Naturales o Artificiales.
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B. IDENTIFICACION DEL AREA DE MERCADO.
1. Consumo.

E1 consumo nacianal nos servird para medir el merca
do actual de las lijas, para ello se han consultado
los Anuarios Estadfsticos de la Direccidn General -
de Estadisticas y Censos, Los antecedentes encon-

trados reflejan que el consumo nacional es atendido

o satisfecho a través de las Importaciones,

A continuacidn presentamos el Cuadro N° 1, en el que
se reflejan las Importaciones de 10 afios, de pape -
les, cartones y tejidos revestidos de abrasivos na-

turales o arti1ficilales,
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CUADRO N*° 1

IMPORTACIONES DE PAPELES, CARTONES Y TEJIDOS REVES-
TIDOS DE ABRASIVOS NATURALES O ARTIFICIALES.
DO 1973 - 1983

PERIO-

Cantidad en Valor en Precio Promedio
Afio Kilogramos Colones Colones/Kilogms.
1973 90,925 366,654 4.03
1974 93,932 524,972 5.59
1975 72,587 437,558 6.03
1976 "\102,990 764,545 7.42
1977 4115,505 889,033 7.70
1978 $128,557 968,966 7.54
1979 3114,752 997,353 8.69
1980 88,614 759,060 8.57
1981 66,717 569,965 8.39
1982 1150,759 1,175,010 7.79
1983(*) 56,41y 557,400 10.25

2. Area de Mercaao.

La demanda real que actualmente existe en El Salva
dor, no ha sido atendida por la producct6n nacio-
nal, por tanto, ha sido cubierta en su totalidad

por las Importaciones.

(*) Fuente: Banco Central de Reserva.
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3. Recopilacifn de Datos Relativos al Mercado.

a. Recopilaci6n de Datos Relativos al Consumidor:

E1 objeto de esta recopilacibn es, estimar la -
cantidad aproximada de consumidores de lija y -

sus caracterfsticas.

Los datos relativos al consumidor son de tipo -

secundar1ol/ y en ellos se presentang/

las se
ries histdricas de consumo (1981-1983 y enero -
de 1984) y factores caracterfsticos del consumi

dor tales como:

2a- Quiénes son los consumidores de 1ija.
b- Donde estdn localizados los consumidores.

c- Volumen de compra.

b. Recopirlacidn de Datos de Precios:

En los anexos y especfficamente en los Cuadros
Nos. 1, 2, 3y 4, se detalla el precio CIF de 1la

11j3a al mayorista,

4. Comercralizacidn,

a. Canales de Distribucidn:

Actualmente en el mercado de la lija, los cana -

1/ Fuente: Banco Centra1'de Reserva.
2/ Ver Anexos: 1
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de distribucidén corresponden a:

Fabricante-consumidor (industrias manufactu
reras).
Fabricante-mayorista-detallista-consumidor
(ferreterfas).
Fabricante-intermediario-mayorista-detallis
ta~-consumidor (3 M). Interamericana Inc, -

Divisidn EY Salvador,

5. Politica Econdmica.

a.

Clasificacién de 1a Empresa:

Se clasifica como empresa de "Tipo A Nueva", por

que cumple con los siguientes requisitos (previa

comprobaci6n que mds del 50% de la materia prima

uti1lizada es Centroamericana):

11,

Produzcan materias primas industriales o -
bienes de capital.

Produzcan artfculos de consumo, envases O
productos semielaborados, siempre que por
10 menos el 50% del valor total de las mate
rias primas, envases y productos semielabo-

rados sean de origen Centroamericanos,
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b. Beneficios a obtener:

i1,

Exencidén total (100%) de Derechos de Adua-
nas y gravadmenes conexos, incluyendo los -
Consutares, durante 10 afios sobre la impor
tacion de Maquinaria y Equipo.

Exencién de Derechos de Aduana y demds gra
vidmenes conexos incluyendo los derechos Con
sutares sobre la importacidén de materia pri
ma, productos semi-elaborados y envases, -
ast:

80% durante los primeros 5 afios y 50% du-
rante los 5 afios siguientes.

Exencidén total de Derechos de Aduana y de-
mds gravdmenes conexos incluyendo los Dere
chos Consulares durante 5 afios sobre la 1m
portacidén de combustible estrictamente para
el proceso industrial excepto gasolina.
También se tiene la exoneracidn del impues
to de Estabilrzacion EconBmica, que es una
medida de emergencia para la defensa de la
Balanza de Pagos: 30% que es dado por pro
ducir articulos de consumo utilizando més
del 50% de materia prima de origen Centroa-

mericano corresponde el 50% del 30%.
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Politica Arancelaria.

La polftica arancelarta por medio de su instrumento
arancelario, puede regular en parte, el flujo de -

los bienes que se importan o se exportan.

Si los aranceles a la 1mportacidn de determinados
artfculos son elevados, se estarfa protegiendo su
producci6n interna. Si por el contrario, los aran-
celes son muy bajos, 0 no existen, se propicia la
competencia a la produccidén nacional, con los articu

los similares que se 1mportan.
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C. ANALISIS DE LA DEMANDA,

1. Andlis1s de la Evolucidn Histdrica de la Demanda.

a. Demanda Efectiva Corriente.

Como una buena aproximacion, se determinard el
consumo aparente (C.A ) el cual sugiere cifras
relativas a produccidon nacional, 1mportaciones

y exportaciones,

De acuerdo a los Anuarios Estadfsticos de la D1
reccion de Estadfstica y Censos, la cifras rela

tivas a 113a todas son 1mportac1onesl/.

Al graficar la serie histdérica de las importa-
ciones de 1i13a del perfodo 1972-1983 (Ver gri-
fica N° 1), se observa que hay periodos crecien

tes

En 1974, 1a OPEP 1ncrementa drdsticamente el -
precio del petréleo, repercutiendo en los cos-

tos de las i1mportaciones.

La tasa de crecimiento promedio de la economfa

1/ Ver Anexo 1.

- - [ AN
pn- ~ i
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durante el perfodo 1974/1978, fué del 4.9% a -
precios constantesg/. Se explica entonces, el

crecimiento de las importaciones de abrasivos.

Esta situacién camb16 drdsticamente en 1979 en
una contraccidn -1.5% como resultado de facto-
res adversos tales como:

Violencia

Alta tasa de Inflacidn

Altos precios del Petrdleo

Fuga de Capitales.

E1 deterioro de 13 economia continudé durante -
1980, sustancialmente debido al descenso i1nter-
nacional en los precios del café, la nacional1i-

zacidn de la banca y la reforma agraria

E1 uno de enero de 1981, el gobierno decretd la
Ley Provisional de Estabilizacidn Econdmica, la
cual mantiene un control de preciros y salarios.
Dicha Ley establec16 regulaciones, cuyos propé6-
sitos eran la de estabilizar la Balanza de Pa-
gos; cuya razon por la cual se establecieron -

restricciones a las importaciones de productos

2/ Indicadores Econdmicos de E1 Salvador, Banco Central
de Reserva 1978,
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suntuarios y se establecid prioridades en la -
autorizacidn de divisas para el pagc de las im

portaciones

A su vez, esas restricciones a las 1mportaciones
durante 1981, que afectd a las casas distribui-
doras de vehfculos nuevos, promovié en particu-
lar, el deseo del propietario de vehiculo de dar
le un mejor mantenimiento y preservar su presen-
tacidén (pintura general y reparacidn de golpes),
1o que did paso a un i1ncremento desmesurado en
la 1mportacidn de los abrasivos durante el aho

de 1982 (226% en cantidad y 209 en valor CIF).

En 1983 los precios de nuestros principales insu
mos de exportaci1d6n continuaron deteriordndose y
la produccién tuvo un gran decremento Para el
mes de marzo, se celebrd la eleccidén de una A-
samblea Constituyente y a continuacidn se nom-
bra un nuevo Presidente de la Repiblica, toda -
esta actividad durante el primer semestre del -
afio, aunado con la interyencidn de la guerrilla,
son incidentes en la caida dramdtica en lta im-
portacidn de los abrasivos, debido principalmen

te al estado de incertidumbre creada.
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Otro factor econfmico influyente durante 1983,
fue el 1ncremento efectivo a partir del mes de
Junio, de los 1mpuestos directos del 2% al 5%,
sobre todas las facturaciones para servicios y

productos no requlados por el Gobierno,

Del Anexo N° 3 se puede observar la participa-
cién -en concepto de cantidad (Kg) y valor -
(CIF)- que han tenido los pafses desarrollados,
en vias de desarrollo y los de la regibén C.A.,
en las 1mportaciones de abrasivos aplicados por
parte de E1 Salvador. £Es preciso aclarar que -
las i1mportaciones del drea C A. son en concepto
de i1ntermediarios {(3M Interamericana, Black and
3/)

Decker y otros="), pues en el drea Centroameri-

cana, actualmente (abr11/84) no hay empresas -
que fabriquen abrasivos ap11cad053/, solamente

se fabrican abrasivos aglomerados (mue]as)i/.

La participac'6n de los paises desarrollados -
(1978-1983), en la 1mportacién de abrasivos a-
plicados por parte de El Salvador, estd repre-

sentada en promedio en un 78.5% en cantidad (KG)

Ver Anexos Nos 6
Informacidon de SIECA e ICAITI
Guatemala, EMCASA
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y en un 84.5% en valor (CIF): de estos porcenta
jes carresponde a E. U. un 47" en cantidad (KG)
y un 65% en valor (CIF), En cuante a los precios
promed10§/ de {mportacidn, E£.U. se encuentra en
promedio un 152% arriba de las i1mportaciones glo

bales,

La participacién de los pafses en vias de desa-
rrollo (1978-1983), estd representada en prome-
dio en un 17.8% en cantidad (kG) y en un 11.6%
en valor (CIF); de estos porcentajes correspon-
de a Brasil un 77% en cantidad (KG) y un 64.,6%
en valor (CIF). En cuanto a los precios prome-
dio de importacidn, Brasil se encuentra en pro-

medio un 43° de las importaciones globales.

Si bien es cierto, el andlisis de la demanda de
10s abrasivos hasta aqui presentado, se refiere
a E1 Salvador y éste, en circunstancras bastan-
te desfavorables, se asume y asi se trabajan en
adetante, que Yos demds pafses del drea Centroa
mericana se encuentran mds o menos sometidos a

un comportamiento de demanda similar, debido a -
su 1diosincracra, nivel de desarrollo, vecindad,

protlemas de tipo sociro-econémicos y politicos,

6/ Ver Anexo ¥° 3
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es declr que nc existird una diferencia marcada
en el comportamiente de los mercados respecto a

este rubro de 1mportacidn.

No se consiaera Panamd en vista de que este pafis
posee un mercado altamente competitivo debido a
la paridad con el délar y a las facilidades que
presta el Caral de Panamd como vfa de comunica-
¢c16n obligace, dependiendo del pais de embarque

de las 1mportaciones.,

D PROYECCION DE LA DEMANDA,

1. An

[o7]

10

T1s1s Cualitativo

T~
1D

ndencias a_corto Plazo

La crisis socio-econdémica y poiftica en que estéd
inmerso el drea Centroamericana, ha creado un am
biente de 1ncertidumbre gue hace diffcil pronos
ticar l1as tendencias de volimenes a 1mportar en
los préximos anos Por tanto, las proyecciones
de demanda estardn sujetas a errores considera-
bles, no obstante, se hace un andlis1s fundamen-
tado en una tasa de crecimiento durante los afhos

197271978 (7.2 ) que se cree es el perfodo mis re
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presentativo, obteniendo asi una proyeccién -

bastante optimista,.

Pronfstico a Largo Plazo

Los abrasivos en general, son de gran utiliza-
c16n en la 1ndustria de cads pafis centroameri-
cano, pero hasta ahora, son productos importa-
dos, caros y dificil de conseguirlos. Por tan-
to, la constitucién y desarrollo de la nueva 1in
dustria, en E1 Salvador, serd multiplicadora de
riqueza y generadora de desarrollo, ya que de-
penderd cada vez menos de la tecnologfa 1mpor-
tada; y ademds con la mayor experiencila, las -
condiciones socilales, polfiticas y econdmicas -
mds estables, se mejorard la calidad del produc
to, se diversificard su produccién y la hard -
mis accesible a la industria nacional y centros

mericand.

Se cree que este 1mpulso al desarrollo i1ndustrial
en el pafs, serd un motivador grande a la inven-
tiva de la profesionalidad empresarial, para ge-
nerar nuevas industrias, incluso 1nversiones en
otras industrias, que sean auxiliares de las e

xi1stentes, ejemplo: plantas explotadoras, pro
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sadoras, agroindustriales, etc.

Andlisis Cuantitativo

Para establecer este andlisis se ha trabajado con -
diferentes métodos dz proyaccidn estadfsticos, s1in
embargo, encontramos que el mds apegado a este pro
yecto es el Método de Regresién Lineal Simple, el

cual se exnone 3 continuaciaon:
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CALCULOS DE PROYECCICKES DE DEMANDA, PARA LOS PRO-

XIMOS S ANOS, UTILiZANDQ EL METODO DE REGRESION LT
NEAL SIMPLE, BASADOS EN LA SUPOSICION OPTIMISTA DE

QUE LA TASA DE CRECIMIENTO REFERENTE A LAS IMPORTA

CIONES DE PAPELES, CARTONES Y TEJIDOS REVESTIDOS

DE ABRASIVOS NATURALES O ARTIFICIALES EN EL PERIODO
1972 - 1978 SE HUBIERA MANTENIDO. PERIODO 1972-78

TIEMPO DEMANDA
7/ 000°S KG,

ARO  x Y LOGY  x° X LOG Y XY
72 -3 535 2.7283 9 -8.1849 -1.605
73 -2 575 2.7596 4 -5.5192 -1.150
74 -1 612 27909 1 -2.7909 - 618
75 0 664 28221 O 0 0
76 1 739 2.8686 1 2.8686 739
772 766 2.8842 4 5.7684 1.532
7% 3 823 2,913 9 8.7459 2.469

0 4,720 19,769 28 0.8879 1.367

UTILIZANDO EL METODO DE TENDENCIA EXPONENCIAL:

Y = ab¥

Tbog Y = N lLog a+ (logb) x¥ x .*, log a = £log Y/N

x2 .. log b st x.log »-Y~§,-

X

tx Log ¥ = {(log a) x £ x + (log b) 1

b = Ant log 94%%;2 = 1,0757, b > | =»> Tasa crec., = 7.2%

7/ Resumen Global de Importaciones Centroamericanas.
Partida NAUCA: 663 02 N0 0N, Pewfo%gc%g%g;;gjﬁ.nggngg:LSIECA.

L

UMY, .t1Daw [CE L U ' "DEBR
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UTILIZANDO EL METODO DE REGRESION LINEAL SIMPLE:

Yt = mx + b

Datos 1972-1978:

y . (4720)(28)-0
7 x 18 -0

: ig = 674.28
- (X

Nx £xy - Ix x Ly _ 7(1367)-0 _

5 5 48 .5
Nx &x° « (Zx) 7x28-0

De donde tenemos 1a expresifn:

Yy = 48 .5X + 674,28

PROYECCIONES EN 000'S DE KGS,

t 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89
x 3 4 5 6 7 8 9° 10 11 12 13

PROYECCION: 1,110 1,167 1,215 1,262 1,319

Estimado de 1a Cantidad de producto posible a

Vender.

Debido a que no fué posible obtener el dato especi
fico, sobre importaciones en el drea centroamerica

na de 1ija para madera, se han utilizado el resu-
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men de investigaciocnes realizadas por el INSAFI en
1977 (ver Anexo N° 3), que determina que el 59,2%
corresponde a 1mportaciones de hojas. De i1nvesti-
gaciones propias, se obtuvo que la participacidén -
del principal canal de distribucidn de la l11ja en
hojas importadas corresponde a las Ferreterfas y -

es en promedio el 35 6% (Ver Anexo N° 7).

Conocidos estos porcentajes, asumimos como partici
pacién mds probable dentro de ese mercado de las -
ferreterfas; que la empresa podrfa obtener un 50%
del mismo, superable en la medida que se mejore -

la calidad del producto.

En forma esquemdtica se presenta el cdlculo corres

pondiente a 1985;

1,110,000 Kgs. x 59.2% x 35.6% x 50% = 117,000 Kgs.,
a continuacidén la proyeccidén de la proeduccidon a -~

cinco afos:

ARO 1985 1986 1987 | 1988 | 1989

e e ey 117 123 | 128 | 133] 139
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ANALISIS DE LA OFERTA.

La oferta total de abrasivos aplicados (1ijas), se con
siderard como el resultado de sumar a la produccidn na

cional o local las importaciones,

1. Produccidn Nacional,

De acuerdo a investigaciones realizadas en la Direg
cién de Estadistica y Censos, Banco Central de Re-
serva, Secretarfa Permanente de lntegracién Econé-
mica Centro América (SIECA)}, Superintendencia de -
Sociedades y Empresas Mercantiles, Instituto Centro-
americano de Investigaciones y Tecnologfa Industrial
(ICAITI), Corporacién Salvadoreia Industrial (CORSAIN);
en EY Salvador y en toda la regidén Centroamericana

y Panami, no existen empresas que fabriquen abrasi-
vos aplicados, adn cuando en las importaciones realji
zadas por El Salvador, se liste paises de la regidn
(Guatemala, Costa Rica, Panamd) su explicacidén res=-
ponde a8 qus estos pafses actlan como intermediarios

de otros pafses,
2. Importaciones.

De acuerdo a los anuarios estadfsticos y a la parti
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da arancelaria (NAUCA 663-02-00-00)1/, las impor-

taciones estdn refle-adas en cantidad (KG) y valor
CIF (colones) por pafses, sin listar en qué presen
taciones de 1133 se importa. Por i1nvestigaciones

realizadas por INSAFI (1977)%, &1 59.2% de las m
portaciones de ese afic €stédn representadas por ho-
jas y el 37 1 en nliegos el 3.7% restante estd en-
marcade en presentaciones como rollos, bandas, dis

¢cos, otros.

a. Importaciones por pafs

Referido en andlisis de la demanda efectiva co-

Q.
rriente=’

b. Principales importadores por pafses

Ver Anexos Nos. 15 y 16.

lO\

c. Comparacion entre tipos de importadores,

En relacidn a los Cuadros Nos. 1, 2, 3, 4 se -

observa 10 siguiente:

- Existen empresas de diferente fndole {ndus-
trial que son ‘importadoras directas de Sus
abrasivos aplicados, a saber: Tenerfas, Op

ticas, Zapaterfas, Avicolas, Alimentos, Pl4s

ojosh~
~—

Anexo N°¢ 3

Angxo N° 2
Pdy,
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ticos, Ropa, Textiles, Refinerfas, etc.

La participaci6n de estas empresas en el mer
cado (1981-1983) estd representada en prome-
dio con un 28.1% en valor (CIF) y un 31,5%

en volumen en (KG)lQ/.

- Empresas comerciales, dedicadas al ramo ferrg
tero. Sus importaciones estdn orientadas a

consumidores finales de diferente naturaleza.

La participacidén de las ferreterias en el -
mercado (1981-1983) es en promedio un 31.4% -

en valor (CIF), y 35.6% en volumen (KG)ll/.

- Empresas mecdnica automotriz (1981-1983) con
una participacibn promedio en el mercado de

1.14" en valor (CIF) y 0.96% en volumen (KG)Lg<

Estos porcentajes de participacidn aparente-
mente son muy bajos, pues s610 estdn refle-
jadas empresas mecdnico-automotriz impors-
tadoras directamente (DIDEA, Frenos de E1 Sal
vador, Motor Service, La Casa del Repuesto,

Almacén Montervey-Canahuati), sin poder pre-

10/ Anexo N° 7
11/ Anexo N° 7
12/ Anexos N° 7
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cisar lo que puedan vender tambirén las ferre

terfas y la Divisiédn de 3M en E1 Salvador.

- Drvisiones de empresas fabricantes en el -
pafs, cual es el caso de 3M Interamericana
Inc., quien cuenta en promedio (1981-1983) de
importaciones de 113a con 39,4% en valor (CIF)
y un 31 8 en volumen (KG).

Seleccidén del producto a fabricar.

Como se ha expresado anteriormente existen dife
rentes clases de abrasivos y dentro estas dife-
rentes presentaciones; Jde donde, se considera -
que una 1nvestigaciin especifica para cada una

de ellas serfa ardua e intensa y debido a facto
res como* objetivos del estudio, tirempo, adap-
tacién de tecnologfa, materia prima, etc. fué

preciso delimitar el campo a los abrasivos apla

cados.

Una vez establecida la c¢lase a industrializar,
se procedi6 a seleccionar una forma de presenta
cién factible de fabricar y de consumo mayor en
el pais, para ello, fué necesario auxiliarse de
1nvestigacién realizada por INSAFI a través de

su Departamento de Investigacidn de Mercado -
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(Ver Anexo N z , en Ta gua cuantifica en por
¢entajes el consumo gue se tiene de las diver-

sas presentaciones de abrasivos aplicados.

Por tanto, se decidi§ efectuar el estudio de -
factibilidad técnico-econdmico a la lija, en =
hojas de 23 x 28 e¢m. y en 3 tipos de grano: -

fino, mediano y grueso,

. MERCADO POTENCIAL PARA EL PROYECTO.

Se considera recomendable como mercado potencial para
el proyecto, el mercado de detallistas (ferreterfas),
ya que ésto es un mercado en donde se compite a base -

de precios, es decir que la calidad no es determinante.

Esta recomendacidn estd fundamentada en que inicialmen
te la 1138 que se produce en el pafs, no deberd compe-
tir en calidad sino mds bien en precios, es decir con-

tra marcas como la Norton, Fandely y otras.

Mds adelante con la experiencia acumulada y la mayor =
asimilacién técnica de los procesos involucrados, se -
podrd estar en la capacidad de competir con la calidad
y las marcas extranjeras tales como 3M Interamerican,-

Hermes, Sancap y otras.
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Con el fin de sustentar el nivel de comercializacidn -
recomendado, se efectlo una encuesta al consumidor -
final y se disend la muestra de tal manera que, fuera
representativa y jue abarcara a los talleres dedicados
a trabajar la madera, en el 4rea metropolitana de San
Salvador, De donde Ta tabulacidgn dié los resultados -

que se muestran en el Anexo N° 7-h.
RED DE DISTRIBUCION.

Para la elaboracidn del producto abrasivo, se interre-

lacionardn 106s s1gquientes elementos:

- Proveedores de sonortes flexibles (papel y tela).
~ Proveedores de adhesivos

- Explotaci6n y procesamiento del grano abrasivo.

- Fabricante del oroducto abrasivo.

- Distrybhurdores

- Detallistas (ferveterias, etc.)

- Consumidor {Muebterias, zapaterfas. etc.)

1. Lanzamiento del! producto abrasivo al mercado.

Se sugiere que el conjunto de las actividades de pro
moci6n, estén engranadas a la comercializacién hacia

el detallista, es decir se promoverd el producto ha-
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cia la venta al detallista y como otras alternati-
vas secundarias al distribuidor y al consumidor,

(Ver Fiqura N° 2),

f‘*’“\\
T ﬁm
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Figura N° 2. Alternativa del lanzamiento del Producto
al Mercado.
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ANALISIS DE PRECIOS.

l.

Andlisis de Ya evoluc:6n

71

histdrica de los precios:

De Cuadro N°¢ 7 (Anexos),
te los anos 1978-79 hubo
precio promedio, causado

rio mundial. Durante el

podemos observar que duran
un incremento (15%) en el
por el proceso inflaciona-

perfodo 1980-81-82, se a-

precia una disminucién en la produccién de la 1ndus

tria manufacturera, la cual representa el mayor 1m-

portador de abrasivos aplicados.

Durante el ano de 1983 el

precio promedio tuvo un

alza de un 32% a raiz del fortalecimiento del dé

lar en los mercados internacironales,

Proyeccién de 105 precios.

Debido a la dependencia de las economfas de 1os pai

ses sub-desarrollados respecto a los pafses desarro

11ados, es indiscutible que los precios de los abra

sivos estardn condicionados a las variantes de cam-

bio que puedan tener las monedas de los paises desa

rrollados en relaciéon a los sub-desarrollados, las

cuales mantendrédn esa tendencia.
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En cuanto a los precios de los abrasivos de los pafses
en vfas de desarrollo (M&x1co y Brasil) aumentardn por

sus altas tasas de inflacidén que prevalecen en ambos.

(Ver an&lisis de proyecciones en la sigquiente pdgina).



PROYECCION DE PRECIOS PROMEDIOS DE IMPORTACION DE LIJAS POR -
KILOGRAMOQ:
ARO 78 79 &0 31 62 83
Precio Promedio 7.53 8 69 8.57 £.57 7.79 10.25
X Y
Afio Tiempo X2 Precio Prom. XY
78 -5 25 7.53 ~-37.65
79 -3 2 8.69 -26.07
80 -1 1 8.57 - 8.57
81 1 ! 8.57 8.57
82 3 9 7,79 23.37
83 5 25 10.25 51.25
0 70 51.40 10 90
Yt = Mx + b
b = TY(Z x2) « 2 x(Z xy)
N:’x2 v (: )’)2
mo= NZXy < Zx:.Y
2 - 2
NZ x - ( A)
_ 51.50(70} - 0 _ . 6 (10.90) - 0 _
Yt = 0.1557 x +8.57
Y84 = ¢ 9.66/Kg.
ARO 84 85 86 87 88
Proyeccidn de precios 9.66 10.28 10.59 10.91

9.97




CAPITULO 1V

TAMANO DE LA PLANTA Y LOCALIZACION

A. JUSTIFICACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA.

J

Consideraciones Generales,

La capacidad de produccidn normal de la planta, estaré
disefiada para satisfacer la demanda de consumo pronos-
ticada para el quinto aho de funcionamiento del proyec
to, que es 139,000 Kg. de Lija para Madera, en turnos
de 8 horas por dfa, durante 262 dias laborables, lo que
significa aproximadamente un 34” de su capacidad insta
Yada. En elcuadro N° 4, se encuentran las proyecciones

de la demanda del producto.

Atendiendo el criterio de que el tamafio del proyecto,
estard determinado por el tamafio del mercado, se produ
cird en el primer afio 117,000 Kg, que representa un 28%

de la capacidad del proyecto.

Tecnologia Aplicada.

Normalmente la tecnologia mds avanzada es patrimonio -

de paises muy desarrollados, l1os cuales han acumulado
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su experiencia en estos procesos de fabricacidn, a un
alto costo, Para 10s paises sub-desarrollados, cuyos
recursos econdmicos l-mitados, son determinantes en -
el tamafio del mercado e influyen negativamente en la

capacidad del desarrcllo tecnolégico, la ejecucibn de
este tipo de proyectos es muy diffcil, dada 1a magni-

tud de la inversidén y los voldmenes de producciftn.

Por 1o anterior, en el presente proyecto se ha conside
rado la necesidad de hacer uso de tecnologia propia, -
incipiente y poco desarrollada, procurando acumular ex

periencias y diversas alternativds técnicas.

Tecnol6gicamente, influirédn en 1a calidad del producto,
la maquinaria que se pueda fabricar en el pafs, que se
rd dependiente del tipo de herramientas y equipos con

que cuentan los talleres locales. , Ademés de la cali-

dad del grano de vidrio, el papel, el adhesivo, etc.
ESTUDIO DE LA LOCALIZACION

Para el proyecto de elaboracion de 1ija, a partir de ma-
teria prima de origen nacional, utilizando el vidrio de- o
sechddo de procesos 1ndustriales, y buscando asegurar un
fuhcionamiento econdémico y eficiente, se requiere de di-
versos factores. £En su orden 4de importancia se pueden -

mencionar 10s sigulentes:
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- Energia eléctrica.

- Proximidad a las materias nrimas,

- Condiciones climatoldgicas.

- Proximidad al mercado consumidor,

- Facilidad de transporte,

- Suministro de agua.

De resultados obtenidos en la Investigacidén de Mercado,
se concluye que el mayor porcentaje del mercado estd re
presentado por un 64 de consumidores de 1133 para made
ra, los cuales estdn localizados en el drea metropolita
na de San Salvador y sus alrededores; ademds, en la mis

ma zona se encuentra la mayor concentracifn de materias

primas necesarias para €l proyecto.

La zona metropolitana y sus alrededores, presenta las S}

gulentes ventajas:

Suficiente energla eléctrica

Todas las vias de comunicacifn convergen en ella.

A nivel nacional, representa el mayor mercado consumi-

dor.

Estabilidad climatolégica,
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- Alta concentracién humana.

- Disponibilidad suficiente de'agua, combustible, etc.
Entre las desventajas se puede mencionar:
- Flevada inversidn en terrenos,

Dentro de 1a zona metropolitana y sus alrededores, se -

han investigado las posibilidades de encontrar un terre-
no con las caracteristicas generales necesarias, habién-
dose determinado ocho zonas principales:

- Ciudad Merliot

- Carretera a La Libertad,

- Apopa

- Carretera a Troncal del Norte.

- San Marcos.

- Boulevard del Elxército.

- Soyapango

A ta l1sta anterior de factores determinantes en la 10

calizacidén de 1a Fdbrica, se les ha asignado un valor

individual"

Muy bueno (o muy favorable) : 3 puntos
Bueno © 2 puntos

Regular : 1 punto.
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Asi mismo, a estos factores, se les determind un porcen
taje, que indica el grado de 1mportancia del factor es-

pecifico en relacifén a un todo:

« Energia eléctrica ¢ 30

- Materias primas i 20 %
- Condiciones climatoldégicas: 20 ¢
- Proximidad al mercado : 10 ¢
- Costos del terreno : 10 7
- Facilidad de transporte : 5 7

- Suministro de agua : %

Con estas bases, se hizo un resumen de ellos clasificén
dolos individualmente por medio de su porcentaje relati
vo. E1 resultado obtenido puede apreciarse en el Cuadro
Ne 2.

Conclusibn:

La zona de Soyapango, es 1a que mds se adapta a las ne-
cesidades del proyecto. {Ver Fig N® 3). De acuerdo con
Investigaciones realizadas en este lugar, existe una ade
cuada disponibilidad de terreno; entre los cuales se su-
giere como ¢l més apropiado, el ubicado sobre la Calle -
Principal a la Colonia Monte Carmelo, a 800 mts., al sur

del Boulevard del Ejército MNacional, (Ver Fig. N° 4),



CUADRQ N° 2

PONDERACION DE VALORES OUE INCIDEN EN LA LOCALIZACION Dt LA FRRRICE

I

|

30% 20% 20 % 10% 104 IS .

Energifa Materias | Condiciones | Proximidad Terreno Facilidad ' Su.in.tiog 'P:;L‘;C(O

Eléctrica |Prwmas Climatoig. | a) Mercado iransporte | de Ag,:..w, fotal Te, renc Preferencia

T L 1 E L AT i o i

n ] 0 o o 0 ) v 4y

d |t 1d1]¢ 4 |t 4 1 ¢t g 1t R |

c |2 : a : 3 c |3 el 8 c | @ e :a

- O B < e |1 e | 1 e |1 e |1
Ciudad i PO .
Merliot 3 130 [2]10 1 | s 2 |s 1]2s 3 |5 3 j¢ 115625 0 5
Carret. a - o
La Libertad 3 13 121]10 1 5 2 5 11258 1 1.287 2 2.5 | 12{86.25] & 7
Apopa 2 20 1 5 1 5 5 3 10 3 5 3 5 15155 30 6
C.Troncal 2 20 1 5 1 5 2 5 3 10 3 5 3 5 15155 35 6
del Norte
Tiopango 3 {30 (2] 5 2 {10 2 | s 2| 5 | 3 |5 3 17{65 40 3 }
Soyapango 3 30 34120 3 20 2 5 2 5 3 5 3 - 19|90 40 1
Sn. Marcos 3 13 [2]10 1 5 2 5 2 5 2 |3 3 |5 1563 49 4
D sy oot 3 j3 {320 ] 2 |w0 | 2]s 125 | 34s | 3|5 [ums| - 2

~3
feel

* Peritos INPEP, FSY.
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CAPITULO Vv

INGENTERIA DEL PROYECTO

A. INGENIERIA DEL PRODUCTO.

1. viseio del Producto.

a.

Especificaciones del Disefio de la Lija. -

Se requiere que la lija a fabricar satisfaga las
necesidades y deseos de 1o0s consumidores de 1ija
para madera; también que esté apegada a normas -
internacionales, para que el producto sea acepta

do nacional e internacionalmente.

Exi1sten tres componentes que son determinantes -
en la fabricaci1dn de este producto: E1 grano, -

el respaldo de papel y el adhesivo.

Su forma estandarizada de presentacidn es en ho-
jas de dimensidn de 230 2 2 mm. x 280 * 3 mm,, -
de acuerdo a las normas BS 871 (British Standards

Institution). (Ver Fig. 4° &),

E1 producto puede utilizarse en todo tipo de ma-
dera, ya sea para desbastar o pulir y se amolda

a una gran variedad de superficies y contornos;

81
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cuenta con dos capas de adhesivo, lo que permi-
te asegurar el grano de vidrio al respaldo, pa-

ra obtener un mayor rendimiento de la 11ja.

Especificacifn Técnica de las Materias Primas.

- Grano de Vidrio.

E1 tamaiio del grano afecta el acabado de la pie

za; los granos de menor tamaiio permiten acabados
més finos y los mds grandes un acabado mds basto.
Debido a la 1mpertancia que tiene uniformizar el

grano, é€stos se han clasificado en tres tamafios,

asi:

1. Grano Grueso. rasa malla N° 14 (99.5%) y se

retiene en el tamiz N° 24.

2. Grano ileaio. Pasa wralla h° 24 (99.5%) y se -

ret.ene er o1 {tamiz Hh° 54.

3. Grano Fino fase aall:x " 54 (99.5¢) y se re

tiere en 21 tariz N° 100,

Resumen _
Tipo de Grano Control
Grueso 24
Mediano 54

Fino 100
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La granulometria sugerida es de acuerdo a la -
Norma ISO/R 525-1966, que es equivalente con -
las tolerancias y pruebas dadas por la American
Mational Standard Institute (ANSI) en la Norma

B74.18 - 1977.

- Soporte.

E1 soporte o respaldo utilizado por el producto,
es de papel tipo craft, el cual serd suministra
do en r;?TZZ-EE—ETEE—;t. de didmetro y peso de
800 1bs. cada uno. La norma considerada es la

PS 871 (British Standards Institution BSI).

E1 cuadro que se presenta a continuacidn muestra

la norma mencionada.

Clase Peso en gr./mt? Tipos de 3/
Papel normal Acabado

A €8 Refinado

B 162 -

c 119 Afinado

D 153 -

E 221 Ordinario
- Adhesivo.

Se uti1liza S1licalo de Sodio, sus caracteristi-
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cas son dadas por la Philadelphia Quartz Company.

Especificamente, se utilizard Silicato de Sodio
Neutro, debido principalmente a su adhesividad,
resistencia y rendimiento. (Ver a continuacidn

Cuadro N° 3 )

En Anexo N° 9 se presenta un instructivo referi-
do al uso potencial que tiene la lija de vidrio

salvadorefia.
ALTERNATIVAS DE PROCESOS TECNICOS.

En general, existen dos tipos de procesos para fabri -
car 1i1ja, y como un aporte del presente estudio, se -

propone un nuevo método:

1. Sistema de Deposicién por Gravedad.

En este sistema se tiene el papel o tela en rollos
sobre bandas transportadoras, que trabajan a una -
velocidad uniforme. De una tolva desciende por gra
vedad el primer pegamento, a continuacidon el grano
abrasivo que se encuentra en otra tolva; este G1ti
mo desciende también por gravedad, pasando por un
tamiz que uniformiza el tamaio del grano, a partir

de este momento se efectia el primer secado. A con



CUADRO N° 3

PROPIEDADES DEL GRANO DE VIDRIO

Gravedad Composici6n Forma Dureza

Grano | gopecifica Quimica Color Fractura | coonular | MOHS
Vidrio 2.4 Na-Ca Desconocido | Astilloso Agudo 4-6

Silicato Vitrico Vivo

de Diferentes -

Composiciones

PROPIEDADES DEL SILICATO DE SODIO
Promedio Va]orez ggEeFminados
e o | S;0,/Ma0 | % Na0 | 4si0, | Densidad Viscosidad | Caracterfsticas
Lbs/Gal Centipoises
NEUTRO 3.22 8.90 28.7 11.6 180 Liquido

88
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tinuac16n se aplica la segunda capa de pegamento

en la misma forma que 1a anterior, luego pasa a -
un secundo secado. For {itimo se enrrolla o se -
corta dependiendo de la funcion o forma para la -
que se ha disenado el producto, se realiza la 1ns

peccidn final y se procede al empacado y almacena

do.
Para este proceso se obtuvieron dos cotizaciones:

- De la Fdbrica Frenzel and Co. 6.M.B.H. de Alema-
nia, con un costo apraximado de $ 292,554.00 y u
na capacidad de produccidn de 500,000 mt2. por -

ano.

- De 1a Fdbrica Bartholomy and Co. también de Ale-
mania, con un costo de & 324,485.00, CONn una ca-

. 2
pacidad de produccidr de 60C,000 mt por ano.

<

.~

{(Ver Anexo H° 8

Método Electrostdtico,

Se tiene el papel o tela en rollos o bobinas, so-
bre bandas transportadoras, que poseen velocidad
uniforme, en primer lufgar se efectla la impresidn

de la marca, a continuacidn se aplica una capa de
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adhesivo, luego se genera un campo de atraccidén -
electro estdtico entre la tolva gue contiene el gra
no abrasivo y la banda transoortadora del soporte,
Este campo de atracci6n permite que se I1ncrusten -
los granos al adhesivo del parpel por la base, deb1
do a que en ella se encuentra concentrada la mayor
parte de su peso, gracias a esto, la mayor parte -
de los granos presentan 1as aristas mds vivas. A
contrnuacién se efectita el primer secado, y de aquf
se aplica otra capa de pegamento, para luego reci-
bir un secundo secado, posteriormente se enrolla o
corta segiin especificacién, para finalmente, pasar

a 1nspeccidn y empacado,

Para este sistema se obtuvo cotizaci16n de la Fdbry
ca [. C. ITHOH & Co. LTDA de Japdn, marca Sanwa, -
con un costo aproximado de $ 287,406.00, cOn una -
capacidad de oroducci6én de 2,916,326 mt2. por ano.

(Ver Anexo N° 8),

Sistema Propuesto.

Consiste en un sistema de rodillos, que inicia con
un rollo de papel de 0.90 mt. de didmetro y 5,000

mt. de largo La primera operacidén es la impresidn
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de 1a marca, luego pasa al primer encolado; a con
tinuacidén se encuentra un depdsito de granos abra
sivos en donde por medio de dos rodillos de denta
do de sierra se recoge el grano, formando en la -
parte superior de los rodillos, una pelicula que

impregna el papel engomado, dejando as? una capa

uniforme de granos. El siguiente paso es el pri-
mer secado en un tinel calentado por medio de 1dm
paras infrarrojas, luego se pasa al segundo enco-

lado y de ahi al secado final.

A continuacidn se efectla el corte de la banda en

tres secciones de 0.28 mt. cada una, pasando enton
ces, & enrrollarse en una misma bobina, en nicleos
independientes. De aqui se pasa directamente a al
macenaje 0 a la mdquina de corte en pliegos de -

0.23 mt., cada 100 lijas se colocan en un paquete,
cinco de los cuales forman una caja, nuevamente el

paso final es el almacenamiento.

Se ha diseiiado una maquinaria (Ver Fig. N° 6) fac
tible de fabricar en el pais, habiéndose abtenido
una cotizaci16n que asciende a la cantidad de -

$ 58,800.00. (Ver Anexo N° 8).
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Criterios de Seleccidén del Proceso.

En la seleccidn del proceso se han considerado -

tres parametros:
- Que el proceso cumplia con el plan de produccidn.

- Posibilidad técnica y econdémica de fabricar la

maquinaria en el pafs.

- Que el proceso produzca articulos funcionaies

que satisfagan la necesidad del consumidor,

De acuerdo con estos pardametros la cotizacibn ob-
tenida de 1a Ithot y Co. Ltda., queda eliminada,

debido a que la capacidad de nroduccidn que tiene
esa maquinaria excede el plan de produccidn esta-
biecido. Lo mismo sucede con el equipo de la F&-
brica Bartholomy, que senala una capacidad minima
de produccidén de 600,000 Wtz, en un turno diario,
de 8 horas en 26C dias laborales al afio, y advier

te que su maquinaria no es rentable, en un nivel

menor de esa capactidad.

En cuanto al sistema propuesto, éste satisface la
demanda de produccidén requerida y ademés resulta

~

factible de fabricar en el pais y con un costo de
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inversidn comparativamente pequefio.

Luego de haber descritr- en forma detallada los -
diferentes procesos de produccién de 11Jai_se ha
considerado conveniente descrikbr &1 proceso se-
leccionado en forma grdfica, para proporcionar -
una vision general de las diferentes actividades
que se realizan desde 12 descarga e inspeccifn -
de la materia prima hasta el despacho del produg
to final. A continuacién se nresenta una carta

del Flujo del proceso y ademds una carta de ope-

4
raciones:—
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CARTA DEL FLUR TGl PROZESD

we1én del Proceso

onento

Fabricreitn de Lije

Recibo, Produccidn, Almacenaile
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almacenamiento.

Traslado ce partel y pegfar<enic & recibo y

Papel y pegamento almracenado

LDV

—_—— ———

Vidrio recolectado a espacio fidado

D0D%
DDV

| Almacenaje de vidrio

Traslado de vadrio a traituradora

OOov

Triturado del vaidrio

——ts e s e - @ e

®DV

Traslado a seccidn ae tamizado

OODv

Tamizado del grano (grusso, recio y fino)

®LDV

Traslado de grano a alwacén

SO0

Almacenale de grano abras_ve

DDV

Traslado de papel e m4qui-a

RV,

Instalacidn de boline ce tacel en m&quiang

.-—...___.—T_.-.-.__q

BODV

Traslado a tramer ercolago

BBV

Traslado de pegarentio

T

I

A

— .-

DV

Praimer encoladc

oDV

Traslado a deposicidn del gra.c

DODV

Traslado agel crzi.c &Drasivo

SO0V

Instalacidn del gra~o en el scTorTe

5DV

Traslado a DrivTey s2cCaao

LD

3DV

Traslado 3 segcungo encolzde

SODY

Secgundo encolace

HDW

Traslado a segundo secado

SO0w

Segundo secado

2DV

Traslado a cortaiora
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CARTA [DEL FLUUD TEL PROCESD

ipc1én del Proceso

tamento

Fohricpelidn de Lijs

Recibo, Producerér, Almscensic

.G, Feche

Julio/ 84

L RLIJARAT

Baseripeton & Fab, de Liia Retode

Lija cortada e la mecdida standar

Traslado a 1nspecc:dn j empagque

Inspeccidn y empaque

Traslado a almacenamiento de F.T.

Almacenamiento de P T.

Traslade a despacho

Despacho.

———— ——— - e ———




94

CARTA DE OPERACIONES DEL PROCESO.

BOBINA DE PAPEL
COLA 2 VIDRIO COLA | 8000 m¢ % 0.90 mt

0 INBTALACION DE CARRETE
TRITURADO
D)
POR

tanizfoo

ENCOLADO

INSTALACION DEL GRANO ENR

EL SOPORTE

e PRIMER SECADO

6 ) encorapo
szeuuoo 9ECADO

0 ORTADO LONGITUDINALMENTE

(9) ennnot Lano
(1Q)oesenmRoL LADO

0 CORTADOG TRANSVERSALMENTE

-
o INSPECCION Y EMPAQUE
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C. PLAN DE PRODUCCION,

1. Capacidad de Produccién de Lija.

Tal como se presentd anteriormente la capacidad de
produccidn proyectada de la planta serda de 139,000
Kg. anuales, trabajando a un turno de 8 horas dia-

rias, durante 262 dias laborales al afio.

2. Programa de Produccidn.

En base a los resultados obtenidos del estudio de

mercado, el plan de produccién ha sido elaborado -
con el fin de satisfacer la demanda factible y po-
tencial de lija para madera, tanto para E] Salvador

como para el drea centroamericana.

Iniciando con una produccién de 117,000 Kg, equiva
lente a la demanda a satisfacer en el primer ano -
de operacién del proyecto y fijando una tasa de -
crecimiento del 5%, para los proximos 5 afios; se -
alcanza a satisfacer la demanda que corresponde a
Centro América (139,000 Kg) durante el quinto afio

de operacidn. (Ver Cuadro N° 4).
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CUADRO N° 4

Proyecto: Fabricacién de Lija.

PROGRAMA DE PRODUCCION

(Cont. en 000'S Kgs.)

Capacidad de

Afio Produccion Produccidn Utilizada
1 117 28 %
5 123 30 %
3 128 31 %
4 133 32 %
; 139 34 4
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D.

ESTABLECIMIENTO DE REQUERIMIEMTOS.

1.

Fecuerimiento de Materra Prima, Materiales y otros

nsumos.

Generales,.

tn la fabricacidn de papel de 113a 5se requiere

de,

- Materias Primas, tales como, vidrio, papel,

adhesivo y tinta de impresidn;

- Materiales, tales como, emnaques de tipo ple

gadizo y cajas de cartdn; e
- Insumos, tales como, energia eléctrics
Materia Prima.

La uti1lizacidén requerida ha sido calculada de -
acuerdo a ensayos experimentales, y luego rea-

l1zando cdlculos globales en base a los pronds-
ticos de venta obtenidos en cinco ahos de opera

c1én del proyecto. (Yer Cuadro "° 5)

La fabricacidon de papel 1ija, ha si1do considera

da segin el grano que lo conforma, a saber: F1



CUADRO N° 5

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA DE ACUERDO A PRONOQOSTICOS

DE VENTAS. (000'S KGS).

ARO 1985 1986 1987 | 1988 1989
Pronésticos

Mate de Venta 117 123 128 133 139
ria Pri
ma.
Bobinas de Papell’ 67 70 73 76 80
Toneladas de Vidrio? 92 96 101 105 109
Barriles de Adhesivos’ 92 97 101 104 109
Tinta (Kgs.) 27 28 28 29 30

1/ Longitud: 5000 mts. Peso: 800 Lbs.

(1ZS

/ Tonelada Corta: 2000 Lbs.

e

/ Barriles de 55 Glons.

86
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no, Medio y Grueso; de acuerdo a 1o anterior -
el vidrio y el adhesivo varfa por el tipo de -~
Tiga a fabricar, sin embargo la utilizacidn de
papel y tinta de impresién es la misma para -~
los tres tipos de granos. E1 Anexo N° 11 mues
tra los requerimientos de materia prima por ti
po de grano, en cinco afios de produccidn progra

mada.

Debido a las dificultades para obtener en el -
mercado Nacional y Centroamericano, cifras exac
tas de consumo por tipo de grano, se tomd el -
criterio de dividir los totales de demanda pro-
nosticada entre los tres tipos de 113a a fabri-
car, para asi obtener un promedio de ventas por

hojas, de acuerdo al tamafio del grano.
Materiales,

Entre los materiales de mayor importancia a con
siderar, se tienen: Tlos empaques de tipo plega

dizo y las cajas de cartén.

Para efectos de comercializar el producto a ni-
vel Nacional-y Centroamericano se utilizard un

mismo empaque de tipo plegadizo, con las sigulen
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tes caracteristicas:
Medidas v 229 x 283 m.m.
Capacidad : 100 pliegos de lija.

Eiaboracion: Cartdn Olinkraft, calibre 024;
con impresi6n a un color, tipo
profundo y solamente troquela-
do.

Respecto a las cajas de cartdon, utilizadas para
distribuir el producto, éstas poseen caracteris

ticas diferentes, asi:

Cajas nivel Nacional

Medidas : 260 x 230 x 284 m.m.
Capacidad : 5 empaques de 100 hojas cada una.
Elaboracidn: Engrapado, en Test 200 Kraft.

Cajas nivel Centroamericano

Medidas ¢+ 510 x 230 x 284 m.m.

Capacidad : 10 empaques de 100 hojas cada una.

Elaboracidn: Engrapado, en Test 275 doble pa-
red.
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d. Insumos.
- Energia Eléctrica.

Es el 1nsumo mé&s importante en el proceso,
debido a que se utiliza como fuente de fuer
za motriz para la maquinaria y equipo, asfi
también como fuente de calor para el secado

del adhesivo.

Un resumen de los consumos y demandas de los
diferentes sectores de consumo se indican en

el Anexo N° 12.

Requerimiento v Especificacidn de Maquinaria y

Equipo.

La maquinaria y equipo disefiado para elaborar la
lija, tiene la capacidad para producir 269,000
mtz/aﬁo, a una velocidad de 2 1/2 mts./minuto, -
en un turno de 8 horas durante 262 dias labora-
les al afio. Esta maquinaria estd dotada de va-
riador de velocidad que le permite la caracteris
tica de poder regular su velocidad de trabajo en
un rango de 1 a 3 mt./min., de acuerdo a los re-

querimientos de 1a demanda.

f

t
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La macuinaria que se requiere en el proceso de -

oroduccidn, es 1a siguiente (Ver Anexo N° 13),

a. Trituradora de VYidrio.

b. Mdquina elaboradora de 1133 (1ncluye corte lon /

gitudinal).

. /
c. Mdquina para corte transversal (hojeadora).

d. Equipo auxiliar, 7

En los siguientes pdrrafos se dan las especifica-

ciones generales por cada equipo:

a. Deberd tener una capacidad de trituraci6n de
1 ton./dia. La maquinaria de trituracidén a u-~
tilizar es un molino de bolas accionado por un
motor eléctrico de 1/2 H.P., provisto de cri-

bas o tamices.

b. Consta de:

Dos recipientes encoladores.

- Dos secadores a base de idmparas infrarrojas.

- Una tolva para la colocacidn del grano de vi
drio.

- Dos rodillos 1mpregnadores del grano, con dien

tes de sierra.
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- Un juego de cuatro discos para el corte lon-

gitudinal.

- Un motor eléctrico que accione el enrrollado

del producto terminado.
- Un motor eléctrico que movilice la maquinaria.

- Un panel de control para los motores eléctri-

cos.

Ver a continuacibn disefio propuesto. (Fig.
Ne 6)2 .

La m&quin} cortadora debe ser electrédnica y u-
tilizar guillotinas, se requiere exactitud en

el corte y una capacidad de 15,000 hojas por -
dia. E1 proceso de corte transversal que efeg
tda esta mdquina es independiente de la mdqui-

na elaboradora de lija.
Entre el equipo auxiliar se contard con:
- Una gria movil.

- Dos carretillas para transporte de vidrio en

bruto.
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- Dos plataformas méviles,

- Una carretille para manejo de barriles.
- Un Extirguidor,

- Equipo de proteccidn personal,

- Herramientas.

Requerimientos de Personal,

En el establecimiento de 10s requerimientos de ma-

no de obra se han considerado:

Departamentalizacidn,

Necesidades de cada departamento o seccion.

L]

Un turno drario,

a. Personal de 0Oficina.

Gerente General 1
Secretaria 1
Contador General 1
Auxiliar de Contador 1
Vendedores 2

Sub Total 6
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b. Personal de Servicio,

Vigilantes 2
Ordenanza 1
Sub Total 3

¢. Personal de Planta,
Este personal se ha clasificado asf:

- Personal semi.calificado, Es aquel que cong
ce el manejo de 1a maquinaria y equipos de -

las etapas del proceso,

- Personal no calificade, Es aquel que estd -
destinado a servir de auxiliar en ciertas o-

peraciones del proceso y a prestar servicios,

Personal semi calificado 65

Personal no calificado 5

Sub Total _10
Total 19

Los sueldos, salarios y prestaciones de todo el -
personal se fijarédn de acuerdo con las considera-

ciones siguientes:

- Clasificacidn del personal (Grado de tecnologfia).
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- Sueldos, salarios y prestaciones acordes a tari-

fas vigentes en el pafis,

En el Cuadro N° 6, muestra los requerimientos de -
personal de produccidn en las diferentes secciocnes
y a su vez, su clasificacién ep mano de obra direc-

ta e indirecta,

Requerimientos de Terreno y Edificios.

a. Terreno. De acuerdo a) proceso de fabricacibn
y a 13 determinacidn de espacios para cubrir
§rea de edificio, materia prima en bruto, acce
so principal y futuras ampliaciones, esta em-
presa requiere de un terreno que tenga 53 mts,
de frente y 29.85 mts, de fondo, es decir, -

2,263.6 Vs®.

b, Edificaciones. Para determinar el drea a cons
truir, se cuantificaron caracteristicas espe-

ciales tales como:
- Area necesaria para personal de oficina.

- Area necesaria para pasillos.,

- Area necesaria para movilizacién de personal

de planta.



CLASIFICACION DEL PERSONAL DE PRODUCCIGN

CUADRO

N® 6

PROYECTO: FAB.

108

DE LIJA.

Mano

Obra

Semi Calificados

No Calificados

Seccidn Directo Indirecto Directo Indirecto
Triturado 1 - - -
Produccidn 1 - 1 -
Corte y
Empacado 2 . - -
Recibo y
Despacho - 1 - 1
Mantenim, - ] - -
Manejo de
Materiales - - - 2
4 2 1 3
Total Personal Directo: 5
Total Pers. Indirecto : _5
Total 10
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- Area utilizadg por el equipo y maquinaria.
- Area necesaria para servicios personales.

- Area necesaria bodegas y almacenamiento,

(Ver Anevo N° 18),

Finalmente, se obtuvg que el drea a construir es

de 703.42 Vs®. (891,62 m?), divididas asf:

Offcinas Administrativas 51,25 m®
Servicios Sanitarios Oficina 2.00 m2
Servicios Sanitarios Planta 6.00 m2
Bodegas y Almacenamiento 158.08 m2
Produccifn 274,28 m2

Las futuras ampliaciones estdn comprendidas dentro
del 42% del drea total del terreno, y un 16% esta-
r§ destinado a depfsito de vidria en bruto y acce-

so principal a la f&brica.
E. DISENO Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA,Q/

El disefio de las edificaciones, es tal que permite un
mejor flujo de las materias primas y de los productos
terminados hacia y desde el 4rea de produccién. La -

Figura N° 7 muestra el plano de la planta, dividida -

6/ 18, 22.
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en dreas de bodegas, produccidn, oficinas y otras fa-

cilidades. (Ver Anexo N°® i5),

En todo tipo de empresas es fundamental el manejo de ma
teriales, porque influye negativamente en los costos -
de fabricacifn, por lo que se ha planeado, considerando
factores tales como: Flujo en linea recta, recorridos
cortos, alimentacién o descarga perpendicular al proce-

so, La Figura N° 8 muestra un diagrama de recorrido,

Dentro del disefio, se le ha dado especial importancia -
al aprovechamiento mdximo de la iluminacidén y ventila-
cidén natural. Respecto a detalles de construcci6n se -
especifica que el pi1so en que se ubicardn las mdquinas
ser§d de concreto reforzado y el resto del 4rea de con-
creto simple. Las columnas y la estructura del techo =
serdn metdlicas, la cubierta serd de asbesto cemento.

(Ver Figuras Nos, 9 y 10).

En ta Figura N° 11, se aprecia la ubicacidn del edificio

en el terreno,
CONTROL DE CALIDAD EN LA PLANTA.

Incluye las funciones de Inspeccién, Control y Verifica

cifn de diferentes aspectos involucrados en la fabrica-
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¢ién de 11ja, tales comp: materia prima, proceso y pro

ducto terminado,

1, Objetivos.

a. Evitar mala calidad de produccién,

b, Optimizar el uso de las materias primas y mate-

riales,

¢, Minimyzar la variabilidad del proceso, con el -
objeto de alcanzar las especificaciones del pro

ducto,

d., Garantizar la calidad del producto.

2. Control de la materia Prima.

Se refiere al control del material a recibir y pos
terior almacenamiento, solamente si la calidad res

ponde a las especificaciones requeridas:

a, Vidrio., Este material se acepta si es traslada

do a la planta, limpio y libre de vifetas.

b. Papel. Se verifica el tamado (didmetro y ancho)
de la bobina, peso, tipo y el didmetro de su ci
Yindro; con el propbsito de permitir el correc-

to acoplamiento al equipo etaborador de lija di
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sefiado; como también comprobar que cumple con -

las especificaciones de disefio del producto.

Adhesivo., Se evalida la confiabilidad respecto
a la calidad del material, a través de inspec-
cronar aspectos como: adhesividad, rapidez de

secado, rendimiento y flexibilidad del producto.

Se considera que los rubros de materia prima, ante

riormente mencionados son los mds importantes, de-

bido a que influyen directamente en la calidad del

producto.

Control del Producto,

Comprende el control en el lugar mismo de su elabo

racion y continuando hasta el drea de almacenaje:

Durante el proceso. Luego, al trasladar la ma-
teria prima al equipo elaborador de lija cantro

lar:
- VYelocidad de desplazamiento del papel.

- Velocidad de los rodillos impregnadores de co

la.,

- Velocidad de rodillgs que lanzan la pelicula

de grano abrasivo al respaldo.
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- Cantidad de ¢alor producida por las ldmparas

infrarrojas.
- Adherencia del pegamento.
« Cuchillas de corte longitudinal afiladas,
- Corte exacto dentro de las tolerancias.
- Enrrollado correcto del producto,
- Suficiente materia prima en las tolvas.

Para efectuar el corte transversal al producto,
debe utilizarse una mdquina hojeadora electrdni

ca, en la cual se controlard:
- Corte exacto dentro de tolerancias.
- Afitado de cuchillas,

Posteriormente, en el empacado del producto ins

peccionar:

- Nimero de hojas por embalaje, dependiendo del

tamafio del grano.
Almacenaje del producto., Se debe inspecciocnar:

- Que sea almacenado en estantes, nunca en el piso.
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- Ordenamiento del producto, en funcién del tama

no de grano,

- La temperatura y humedad relativa del lJocal, -

con el fin de evitar focos de ignicidn,

SEGURIDAD, MANEJO DE MATERIALES E HIGIENE INDUSTRIAL.

Principalmente se refiere a la prevencidn de los acci-

dentes, preservacion de 13 salud de los operarios y lo

grar optimizar su bienestar, como también mejorar el -

ambiente en 1a planta,

lo

1/

Industria de Abrasivos Aplicados.

Especificamente la industria de lija nacional, uti
1hzard vidrio y adhesivo como materia prima; impli
cando diversos riesgos de lesién al trabajador, por
tanto, se deberd tomar como una politica de preven
cién de accidentes, el dar todo el apoyo necesario,
a toda accién encaminada a mejorar la seguridad en
la empresa; eso requiere adoptar y poner en prdcti
ca las medidas adecuadas de seguridad y de higfene

en los lugares de trabajo,.

Educacidn.

a. En la Empresa. El1 Gerente General, como respon-
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sable directc de la planta, deberd solicitar ase
sorfas técnicas al Depto. Macional de Previsidn
Social del Ministerio de Trabejo o al Instituto
Salvadorenc del Seguro Social, tales como: Maw
nuales sobre cursillos de sequridad y campaias -
especfficas, que sean necesarias de acuerdo a -
los andlisis de posibles accidentes de trabajo,
actos inseguros, etc. Ademds, solicitar cursos
de adiestramiento sobre primeros auxilios, en -
control de hemorragias, vendajes de emergencia y
otros. Para este entrenamiento se sugiere asig-

nar personal de mano de obra indirecta.

Al Operario, Se utilizardn carteles y afiches -
(22 x 28 cm, y 43 x 56 mm,), que resalten las -
causas del posible accidente y la forma de pre-

venirlos,

También es necesario instruir sobre el correcto
uso del equipo de proteccidén personal, extinto-
res de fuego; como también de la importancia que
tiene todo tipo de resguardos a la maquiparia pa
ra evitar condiciones mecdnicas o fisicas insegu

ras.,
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Posibles Peligros de Exposicidn,

a. Polvos,

b. Desprendimiento de particulas,

¢. Roces accidentales con superficies abrasivas.
d. Condiciones del equipo y de la maquinaria,

e. Cortaduras (heridas con instrumentos con filo).

Seguridad Industrial,

a. Prevencidon y Control de Accidentes. Se ha efeg
tuado un andlisis del proceso de elaboracidn de
Ta 1ija, con el fin de detectar los riesgos pro
fesionales a que puedan exponerse los trabajado
res, en sus diferentes etapas. Se tienen 3 eta
pas dentro del proceso que son:

- Triturado y Tamizado.

- Elaboracidn de la l1ja,.

-~ Cortado y Empaque.

Luego, de encontrado el riesgo se procede a con
trolarlo asf:

a.l Eliminacidén del riesgo en su Origen:

- Diseio de 1a Planta. E1 aspecto preven-
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tive de 1rcluir las medidas necesarias =
para mantener buenas condiciones ambien-
tales, han side consideradas aprovechah-
do al mdximo. la iluminacidén y la venti-
laci16n natural; también en la distribu-
cidn adecuada de las dreas de almacenar
miento, ubicacién del equipo de manejo,
extinguidores, necesidades de pasillos y

otros.

- Disefio de Maquinaria La Trituradora

tendrd lag siguientes caracteristicas:

+ Tolvas construidas con materiales ais-

lantes del ruido.

- Limiytadores de salidas de polvo y par-

ticulas,

- Resgudrdos apropiados que controlen -
otros riesgos provocados por el equipo,

Ejemplo. En la alimentacidn manual,

Para la mdquina elaboradora de 113a, se
han considerado resguardos alrededor de

todo el equipo, con vias de acceso hacia
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los lugares de alimentacidn de los dife-
rentes materiales, ademds con guardas pro
pias que permiten encapsular el proceso,

en sus diferentes etapas.

La midquina hojeadora tambi1én tendrd apro

piados resquardos.

Prevenci6n de Ya Dispersién de Contami-

nantes,

La fase de triturado y tamizado, se ha -
confinado a una drea adyacente al drea -
principal (Ver Fig. N° 7); lo que se& pre
tende e$ reducir al minimo ias exposicio
nes, En Ya alimentacidén manual y sacado

del grano, se parard el equipo.

Para controlar polvos, se utilizardn mé-
todos hdmedos y luego se recolectard el
polvo humedecido, antes de que se seque,

para evitar nuevamente su dispersidn,
Equipo de Proteccibén Personal,

Para proteger los afdos del Personal de

la Trituradora de Vidrio, se utilrzard -
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cualquiera de los dos tipos de protectores:
Tipo de tapdn y de capa u orejera, se reco
mienda sean de goma o pl4stico, debido a
la facilidad de mantenerlos limpios y sus

bajos costos.

El Persaonal involuerado en el manejo de -
materiales y encargado de trituradora, de
berd utilizar respiradores con filtro pa-
ra partfculas, los cuales serdn reemplaza

dos cuando la respiracifn se torne dific¢il.

Para evitar el riesgo de proyeccifn de -
partfculas, el personal encargado del ma-
nejo de vidrio, adhesivo y trituradora u-
tilizardn gafas tipo anteojos de montura

pldstica.

Todo el personal de la planta, que tiene
acceso al manejo de materiales y encarga
dos de maquinaria uti1lizardn cascos pro-
tectores, como tambiénuniforme manga lar
ga, disefiados con material de goma, para
protegerles de la humedad evcesiva, pol-

vas corrosivos y cualquier sustancia que
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penetre en la piel.

Ademds, los que manejan materiales y los
que alimentan el equipo utilizardn guan-
tes disefiados para proteger dedos, su ma

terial es cuero,

La persona que manipulard vidrio en bru-
to,utilizard zapatos que le protejan los

pres. (Ver Anexo N° 13).

Manejo de Matersjales,.

En la primera etapa de desarrollo, de la Fébrica de
TiJa, se utilizard el transporte manual de los mate
riales: Para trasladar el vidrio en bruto al moli-
no, se utilizard carreti1ila y pala, luego el trasla
do del grano de vidrio a los silos de almacenamien-
to serd en recipientes cerrados, convenientemente -
disefados, para que acoplen exactamente, tanto con

el vertedero del sijlo, como con el receptor de la

tolva de la méquina elaboradora de Tija.

Debido a la forma geométrica y la distancra recorri
da (8 mt., ), el papel serd trasladado desde Ya bode

ga a la mdquina de hacer 1ija, rodando y el montaje

<
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en ella serd efectuado por medio de una gria mévil,
E1 producto terminado seréd transportado a la bodega
por medio de plataformas mviles (2 en total). (Ver

Anexo N° 13),

a. Lesiones usuales en el manejo. Los esguines y
dislocgciones, las fracturas y hematomas, causa

dos por:

Prdcticas de trahajo inseguro,

Transporte de carga excesiva.

Agarre incorrecto.

Falta de atencidn a 1os espacios libres para

1os pires y las manos,

EY no uso de equipo de proteccién personal,
b, Sugerenc¢ias a quienes manipulan material,

- La inspeccidén de 10s materiales, para descu-
brir superficies irregulares o resbaladizas,

astillas.
- Agarre firme del objeto,

- Limpieza de objetos mojados, reabaladizos o su

c10os antes de manipularios.
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Sugerencias en el almacenamiento de materiales,

Tanto el almacenamiento temporal, como el per

manente deben mantenerse limpios y ordenados,

Los trabajadores procurardn gue no haya mate-
riales en los pasillos, ni en las zonas de =

carga ¢ descarga,

EY empleo de recipientes grandes y estanterfas
simplifica el almacenamiento y reduce los peli

gros,

Las estanterfas del almacenamiento han de que-
dar bien sujetas al suelo, a la pared y entre

st.,

Las pilas de cajas no deben exceder de una al-

tura de 1.50 mts,

Los cartones deben almacenarse sobre platafor
mas para aislarlos de la humedad, ya que si -
se mojan la pila se derrumba, por muy baja que

sea,

Debido a que el nimero de rollos de papel, co

mo de barriles de adhesivo, no es grande, és-
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tos se almacenardn en el drea previamente de-

finida, de acuerdo con una disposicién 16gica,

Higiene Industrial,

La fadbrica elaboradora de 1ija. proporcionard las

siguientes facilidades sanitarias:

d,

Agua Potable,

Excusados, lavabos y bafio.
Evaluacién de desechos,
Higiene de los locales,

Ventilacidn y temperatura en los sitios de tra-

bajo,

La iluminacidén de Yos locales.

Agua Potable, La ubicacidén de los lugares de
dotacidén de agua, dentro de la planta, facili-
tan su obtencidn a todo el personal de la plan

ta.

Excusadas, Lavabos y Bafio, £E£1 personal deberd
ser instruido del correcto uso de estos servi-
cies, con el fin de que cooperen con el progra

ma de aseo de la empresa.
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- Los Excusados. Su ubicacidén, tamaho y nimero,
fué disefiado en base a los requerimientos es-
tdndares proporciconados para la 1i1ndustria. Se

proporcionard el papel higiénico,

- Los Lavabos y Ducha. Son utilizados para remo
ver Ta suciedad (polvos abrasivos y otros).
Se proporcionard jabén, prefiriéndose el que

no contenga substancias irritantes,

Los Desechos Industriales. E1 papel y demds des
perdicios se eliminardn dirariamente por medio -
del tren de aseo, y para el caso de polvos abra-

sivos se enterraran en fosas sanitarias.

Higirene en los Locales. Particularmente, en la
empresa que manejard materia prima abrasiva, se
exige una esmerada limpieza y orden, para preve
nir 1os riesgos de lesiones, ademds, otros mate
riales de desecho pueden constituir peligros de

incendio,

Una norma de higiene. es no escupir en el piso,

se colocardn escupideras, conteniendo sustancias
desinfectantes como la Creolina., E£n general, se
debe fomentar dentro de 1a planta el hdbito de -

la higiene,

' BIBLIOTECA CrrTmAL
Bl PR Ry

- —_—
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Medicina del Trabajo,

En E1 Salvador, este aspecto es incipiente en su -
desarrollo y 1a Empresa deberd gestionar a través
de su direccifn, la protecciédn del 1,5.5.5., en a-
sistencia médica, medicinas, hospitales y prevencifn
en general, por medio del Depto. de Medicina Preven

tiva.

La Empresa deberd exigir dos clases de eximenes mé-
dicos: los de ingreso o pre-empleo y los periddi-

cos,

a. Los Exdmenes de Ingreso, Con dos fines: el pri
mero, descubrir e] gstado de salud del aspirante
al empleo; el segundo, ver si hay compatibilidad
entre las condiciones fisicas y mentales del exa

minado y los requerimientos del trabajo.

b, Los Exdmenes Periddicos, Serdn efectuados prin-
¢ipalmente por los trabajadores expuestos a ries
gos detectados., Como ejemplo, los que manejan -

vidrio, el encargado de la trituradora, etc,



CAPITULO VI
ORGANTZACION EMPRESARTAL

Para la realizacié6n del proyecto, se requiere la orga
nizaci6n previa de 13 empresa, Se deben considerar aspec-
tos que influyen en la factibilidad ael proyecto, como tam
biédn en la obtencidn de los recursos para su materializa-

cién. Tales aspectos bdsicos son:
A, FORMA JURIDICA,

Se considera la elecci16n de las caracterfsticas legales
que se adoptard la formacidn de la empresa, en base al

andlisis de factores, tales como:
- Caracteristicas de l1os socios.

- Tipo y compleyidad de las actividades que se realiza

-

ran.

- Riesgos que los socios estdn dispuestos a admitir,

- Forma en que debe ser administrada la sociedad,

- Estabilidad y flexibilidad que deba tener la sociedad.

Se recomienda constituir la empresa como Sociedad Ané-

131
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nima de Capital Variable (S. A, de C. V.). Cuyo funda
mento estd basado en los Articulos 306 - 314 del Cédi-

go de Comercio de El Salvador,
ORGANIZACION TECNICA Y ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA.

Se relaciona con la distribucidn de responsabilidades
y autoridad, que corresponde a cada drea especifica de
la empresa, A continuacidén se presenta un Manual de -
Responsabilidades y Relaciones entre Unidades, que es
la base en la cual estd definido el organigrama (Fig.

N° 12).

1. Junta Directiva.

« Definir los objetives de la empresa y determinar
las actividades por medio de las cuales se busca

ré lograrlos.

- Coordinar y supervisar las actividades directas
y administrativas de la empresa, jerarquizando
las autoridades y responsabilidades de quienes -

las realizan,

- Discutir, aprobar o rechazar los estados finan-
cieros de la empresa y tomar Jas medidas que -

Juzgue convenientes sobre este aspecto.
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« Aumentar o reducir el capital social,

- Ampliar los objetivos de la sociedad,

Gerencia General,

Planificar, organizar y controlar todas las ope-

raciones de la empresa.

Tendrd bajo su mando directo al Contador General,

Departamento de VYentas y Produccién,

Resolver problemas que no se han solucionado en

los niveles subalternos,
Dirigir, controlar y programar la produccién.
Control de aeficiencia y calidad de produccidn,

Corregir las fallas que se presenten en el proce

so productivo,

Investigar sobre otras posibilidades técnicas y
de organizacidén que sea factible, introducir al

proceso,

Disefiar controles en la produccién,
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Secretaria,

Desarrollard actividades, tales como: Atender te
1éfono, correspondencia, archivar y mecanografiar

documentos e informes.

Seccidn de Ventas.

Administrar Ventss.

Ventas en el territorio nacional y en el drea -

centroamericana,

Formular normas de ventas.

1

Control de Ventas (presupuestos, gastos).

Secci16n de Contabilidad,

- Encargada de l1levar la Contabilidad General y de
Costos, controlar e 1nformar sobre 10s recursos

financieros.
- Planear el programa de i1nversiones.
- Formular el presupuesto de efectivo.

- Controlar facturac¢i16n y caja, créditos y cobros

y la Seccidon de Servicios.
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Control de Ca)idad.

Tiene como finalidad inspeccionar, controlar y ve-
rificar la calidad de la materia prima, producto -

en proceso y producto terminado,

Seccidn de Compras,

- Estudiar mercados proveedores, precios y dispo-

siciones del gobierno,
- Negociar contratos de compras,

Servicios Generales.

- Controlar y supervisar las actividades de limpig
za, vigilancia, mensajerfa y cuidado de las ins-

talaciones,

Mantenimiento,

- Tiene como finalidad realizar el mantenimiento -~
preventivo y correctivo del equipo y maquinaria

de la planta,

Auditorfa Externa,

- Tendvrd a su cargo la reubicacidn y evaluacidn de

los estados financieros de la empresa.
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12.

13,

14.
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Triturado y Tamizado.

Recibir y apilar el vidrio en bruto,

Triturar el vidrio en bruto,.

Clasificar el grano de vidrio.

Almacenar el grano ya clasificado.

Corte y Empaque,

- Cortar a la medida la hoja de lija,
- Empacar.

Bodegas,

- Almacenamignto y control de materias primas y -

producto terminado,

Fabricacidn de Lija.

Instalar el papel en el equipo,

Aplicar encolados.

Deposicidén del grano abrasivo en el papel,

Aplicar secados.
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Estas actividades se realizan en un mismo equipo
y el operador deberd conocer la velocided adecua
da que debe llevar el proceso, para obtener el -
producto con la calidad esperada. Ademds deberd
reportar al encargado de la produccidén, cualquier

falla que detecte en 1a méquina,
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CAPITULO VII

INVERSIONES

E] proyecto en su fase de ejecucién deberd efeciuar to

s

das las inversiones necesarias en capital fijo; asf mismo -
deberd destinar para el perfodo de operacién, las inversios

nes necesarias para constituir el capital de trabajo.
A. PLAM GLOBAL DE INVERSIONES,

E1 plan global de inversiones refleja los desembolsos -
que se efectuardn en cada uno de los rubros de inversio
nes fijas y actives circulantes, El1 detalle respectivo

se presenta en el cuadro N° 7,
B. CALENDARIO DE INVERSIONES FIJAS.

Se presenta grdficamente en forma estimada el rango de
tiempo en que se efectuardn los desembolsos dentro de -

un perfodo determinado de seis meses,

Este grdfico nos muestra las formas de desembolso, as{
también si la inversidén es propia o financiaday se con-
sidera que es un esquema complementario al plan global

de inversiones, A continuacidn se presenta Figura N° 13,
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CUADRQ N°© 7 PROYECTO: FABRICACION DE LIJA

PLAN GLOBAL DE INVERSIONES

TOTAL CAPITAL PROPIO CAPITAL FINANCIADO
RUBROS DE INVERSIONES 100% 443 56%

Inversiones FiJasl/

- Estudio técnico ¢ 106,000 ¢ 10,000 A -
Terrenos 90,544 90,544 -

_Edificios 261,515 59,886 201,629.50
Maquinaria Equipo Auxiliar 148,600 - 148,600
Equipo de Oficina 13,178 - 13,178

- Organizacién Legal 3,000 3,000 -
Puesta en Marcha 86,482 86,482.64 -
Intereses 7,050.52 7,050.52 -
Imprevistos 93,036.84 93,036.84 -
Sub Total 713,407.50 350,000 363,407.50
Capital Circu]anteg/
Caja y Banco 16,539 - 16,539
Inventario de Materia Prima 16,029 - 16,029
Inventario de Producto Terminado 17,890 - 17,890
Cuentas por cobrar 36,134.50 - 36,134.50
Sub Total 86,592.50 350,000 86,592.50

TOTAL ¢ 800,006.00 ¢ 350,000.00 £ 450,000.00

1/ Lalculado de acuerdo con los requerimientos de Capital Fijo en el Capital de Ingenierfa de Pro-
yectos.

2/ Ver Literal D. del Presente CapTtulo.

0vi
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FiG. N2 13

PROYECTO  FABRICACION OE LEJIA

CALENDARIO DE INVERSIONES FLIAS

o
:

PRIMER SECUNDO [TERCERO | CUARTYO QUINYTO SEXTO SEPTINO | OCTAVO
) MES MES MES uES aTs WES uEs MES
1 - ESTUDIO TECNICO S
2 - ORGANIZACION {EGAL DE LA EMPRESA S |
S - TERRENO R
Q - EDIFICIO {construccion) f R i 7
S - MAGUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR f EETIRE S G P L T |
€ - MATERIA PRIMA T T2
T - EQUIPO DE OFICINA t 8|
38 - PUESTA EN MARCHA Fre_—
FUENTE PROPIA 11,000 | 45,586 109,194 2,350 | 2,350 33,326 | 69,86
FUENTE EXTERNA 51,450 | 89247 {105,537 | 61,961 | 21,670 ;| 33,533 ‘
TOTAL INVERSION 11,000 | 97,036 {198,441 |107,897|64,3i) | 21,670 | 66,859 | 635,86

LY T S
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C. INVERSIONES FIJAS.

1, Estudio Técnico
E1 costo asignado al estudio técnico, es de ¢ 10,000
fué estimado en base a un consenso de personas y emprg
sas dedicadas a estos estudios; aln cuvando en el medrg
hay antecedentes de{cobro hasta por un 10% del total
de 1a inversidn, no se tomd este data.

2, Jerreno.
E1 drea del terreno re-ueridc es de 2,263,H) v2, cuyo
costo por vera cuadrada es de £ 40,00 para la zona <e
S0yapango, ’

3. Edificios,

Los costos de la construceldn dz2 las diferentes par

tes de 132 planta e detallan en el cuadro N° 8.
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CUADRO N° 8 PROYECTOs FABRJCACION DE LIJA

COSTO DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOQS

E;tensién Costo por Costo

AREAS e 2 en g2/ Total

1. Produccidn 274.28 ¢ 600 £ 164,568
2. Oficinas 51.25 450 23,063
3, Bodegas 211.10 350 73,885
TOTAL g 261,516

-7

1/ Tomado de Capftulo de Ingenierfa de Proyecto.

iro
\\

tstimagiones de acuerdo con Ya Industria de la Cong

truccidn,
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Maquinaria y Equipo.

La maquinaria y equipo que se ha estimado necesarii para
que la planta opere en condiciones normales se resume a

continuacion:

CUADRO N° 9 PROYECTO: FAB, DE LIJA

INVERSION EN MAQUINARIA Y Equipo3/

VYalor en
CONCEPTO Colones
Maquinaria Estacionaria g 147,000
Equipo Auxilfar 1,600
Equipo de Oficina 13,178
TOTAL ¢ 161,778

3/ Ver detalle de Maquinaria y Equipo en Capftulo de

Ingenierfa de Proyecto.
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Organizacién Legal.

El costo de esta actividad es de £ 3,000, los cuales se
deberdn efectuar en el primer mes y que corresponderdn
4 honorarios de abogado, sueldos y gastos de oficinas -
administrativas e impuestos originados por la formacién

de la empresa,

Puesto en Marcha.

El periodo de puesto en marcha se ha estimado en dos me
ses de duracidén, su costo estimado es de £ 86,483 reque

r1dos paca cubrir los gastes fi130

iy

consumos de mano de
obra, materias primas durante las pruebas y ajuste de -

la maquinaria y equipo,

Intereses durante la Construccidn.

Los intereses durante el perfopdo de construccidn son los
correspondientes al préstamao realirzado en inversiones -
fijas. Se ha estimado € 7,050.52; éstos intereses debe
rdn amortizarse en el perfdo de ejecucidn de la construc

cidon (Ver calendario de 1nversiones, en este Capftulo).

Imprevistos,

Este rubro tiene un costo de ¢ 93,036.84: se ha calcula~-
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do sobre 1a base de cubrir costos adicionales externos

en la inversién que puedan afectar el proyecto,
ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO,

Estd formado por aquellos recursos financieros requeri-
dos para las operaciones normales de un proyecto en vir

tud de su plan de produccién,

A continuacidn se presenta un resumen de las inversiones

en capital de trabajo,.

CUADRO N° 10 PROYECTO: FAB., DE LIJA
RESUMEN DEL CALCULO DEL CAPITAL
DE TRABAJO
CONCEPTO VALOR EN ¢
Caja y Banco ¢ 16,539,00
inventario de Materia Prima 16,029.00
‘Mnventario de Productos Terminadogs 17,890.,00
‘Cuentas por cobrar 36,134,50
TOTAL g 86,592.50

A continuacién se presentan criterios utilizados para -

los respectivos cdlculos:
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Caja y Banco.

Este c&lculo se hizo tomando en cuenta las necesida-
des inmediatas de efectivo, su valor es de § 16,539,
el criterio es sustentado al nimevo de empleados que

tiene la empresa.

Inventario de Materia Prima.

En este rubro, se tomd en cuenta el grano de vidrio,

papel, adhesivo, tinta, empaques y cajas de cartdn,

Se ha calculado que serd necesario mantener en bode

gas una cantidad para quince dfas.

Se considera que el tiempo mencionado es adecuado, -
por cuanto el mercado de aprovisionamiento es nacio-

nal,

El caso del vidrio en bruto, ofrece otro tratamiento,
el espacio asignado fuera de las 1nstalaciones permi
te un almacenaje mas amplio y puede considerarse un

reaprovisionamiento de vidrio cada tres meses.

Inventario de Productos Terminados.

Se ha considerado un inventario para quince dias, -

¢on un valor estimado de £ 17,890; el criterio segui-
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do, es que al final del aflo se parard la operacidn
de la planta y que necesitard, como mfnimo, un inven
tar1o capaz de proveer la demanda de consumo en 1la

primera semana de operacidn del nueyo aho,

4, Cuentas por Cobrar,

/

Este rubro, tiene un valor de £ 36,134,.50; estd basa
do en el ¢rédito a proporcionar al mercado consumi-

dor, que es un 20% y corresponde a un mes de deuda,



CAPITULO VIII
COSTOS

A continuacidn se presenta la estructura de l10s cos-~
tos de produccidn, clasificdndolos como Costos Directos,
Gastos de Fabricacidn, Bastos de Ventas, Gastos de Admi-

nistracién y Gastos Financieros.

A. COSTOS DIRECTOS

Son aquellos que se asignan directamente a un producto

0 trabajo determinado, constituido por:

1. Materia Prima

Son todas aquellas, que forman parte del producto fi
nal, considerdndose como tales con su respectivo cos

to de abastecimiento, a saber:

Vidrio en bruto ¢ 60/Ton,
Papel 2,105/Bobina
Adhesivo 363/Barril
Tinta 70/Kg.

Definidas las materras primas y sus costos, se pre-

sentan los requerimientos de compras para los pré-
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ximos cinco anos (Cuadro N° 11),
CUADRO N° 11
REQUERIMIENTOS DE COMPRA DE
MATER]JAS PRIMAS

AROQ Vidrio Bruto Papel Adhesivo Tinta
1985 ¢ 5,520 £ 141,035 g 33,3% ¢ 1,890
1986 5,760 147,350 35,211 1,960
1987 6,060 153,665 36,663 1,960
1988 6,300 159,980 37,752 2,030
1989 6,540 168,400 39,567 2,100

2. Materiales

Estén consideradas como materias de acondicionado
que salen con el producto terminado, inclufdas den
tro de este rubro los empaques y las cajas corruqa

das.

La naturaleza de las cajas son de dos tipos: para
el mercade nacional y para el drea centroamericana;

los empaques son lnicos,

Sus costos de abastecimiento son:
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Cajas édrea centroamericana ¢ 2,135 /Miltlar
Empaques 305 /Millar
Cajas a nivel nacional 888 .35/Millar

En el Cuadro N® ]2, se presentan los requerimien-

tos de compras para los préximos c¢inco afios:

—1

CUADRO N° }2

REQUERIMIENTOS DE COMPRA DE EMPAQUES
Y CAJAS

ARG Cajas(Macional) Empaques Cajas (C.A.)

1985 £ 1,131 £ 5,108 g 2,219
1986 1,145 5,167 2,204
1987 1,130 5,375 2,333
1938 1,238 5,588 2,425
1989 1,292 5,837 2,535

3, Mano de Obra Directa

El nimero de operarios requeridos para la operacion
de la planta (6 personas) asf como su grado de espe
cializacidn -de acuerdo con Ya naturaleza del pro-
ceso- fué establecido en el estudio de la Ingenie

ria del Proyecto,
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Los sueldeos asignados a este personal fueron esta
blecidos como un promedio del lugar seleccionado

en el estudio de la lozalizacidn 4e la "lanta.

GASTCS OC FAPRICACION

Mano de Obra lIndirecta.

E1 ndmero de personas es de cinco, tomando en cuen
ta al bodeguero y los encargados de mantenimiento.
Sus valores estdn dados como resuliado del estudio

de Ingenteria del Proyecto.

Dentro de este concepto se ha tomado en cuenta el
sueldnp del encargado de la supervision de la oro-

duccidn, que es el Gerente General,

Considerando como r-~iterio fundamental, la poca
complejidad en 1a fecnolongia de la maquinaria y el
proceso, asf como las condiciones ligeras de opera

*/

c16n, se ha estimaco un 47—
Seguro de Instalaciones y Maquinaria

Con el fin de proteger la inversidn de la empresa,

Pdgina N° 189.

sobre la ynversidnr 1]

=

a.
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se considera necesario asegurar 1os bienes de la em
presa contra explosiones, temblores y dafios por a-
guas lluvias y potables. EY costo promedio repre-
senta el 8,7% del valor contable del edificio y el
10,85% del valor contable de la maquinaria y equipo

auxiliar,

Impuesto Municipal,

De acuerdo a la localizacidn de la planta, é&stos han
sido calculados conforme a la tarifa de arbitrios de
la ciudad de Soyapangoe, Su cdlculo estd basado en -

el valor de los activos fijos de la empresa.

Depreciacién,

Para establecer la vida Gtil de los activos fijos
{excepto terrenos) se consulté la Ley de Impuestos
de Renta y Vialidad, de Ya Direccién General de Con

tribuciones Directas.

Los cdlculos son los siguientes:

e /

Porcentaje Depreciaciodn
Inversiones Depreciac., Anual

——— e —— — Y0 VA UM I O

Edificros g 261,515.50 2% g 5,230.30

Maq. y Eq, Auxiliar 148.600 oo 10% 14,860.00

Equipo de Oficina 13,178.00 10% 1,317 80 _
£ 21,408.10
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6, Energfa Eléctrica,

La tarifa utilizada es la F-5-CAESS-, la cual com-
prende consumo por Alumbrado y por Fuerza Moteiz,
Este consumo varfard anualmente en funcidn de un me
jor aprovechamfento de la capacidad instalada de la

planta,

7. Amortizacién de Gastos de Pre-!nventario.

Este gaste ha sido diferido de acuerdo al €6digo de
Comercio, -cldusula VII, Articule 444- y una manera
de recuperarlos es cargdndolos a los costos de pro-

/

duccién™’ proporcionalmente a lo estipulado por la

ley,

GASTOS OE VENTA.

Estdn comprendidos los gastos derivados del conjunto -
de actividades que tienen como propésito hacer llegar

el producto hasta el consumidor, tales como el pago de¢
sueldos y comisiones de vendedores, seguro de fnstala-
ciones y equipo de oficina, publicidad, materiales de -

oficina, depreciacién e Impuestos Municipales,

De acuaerdo a la descripcidén de los gastos de venta, al
guno de ellos tienen igual comportamiento a los detslla
dos como gastos de fabricacidn, Adn sin embargo, otios

merecen su comentario, a sabert

¥/ (Costo de Produccidn: Costo de ProducciéniGastos de Fabricacidn.



1. Comisiones de Vendedores,

Como polftica de administracién sobre las ventas, -
las comisiones han sido calculadas en un 5%, las -

cuales se encuentran sobre el promedio de venta de «
artfculos industriales. Esta estrategia pretende -
ser un inceptivo para }os vendedores, puesto que es
producto nuevo y tiene que competir con importacio-

nes.

2., Publicidad.,

De acuerdo a cotizaciones y recomendaciones de Agen
cigs Publicitarias, la publicidad ha sido calculada
¢on un 16, 10, 8, 6 y 5% de las ventas proyectadas a
¢inco anos, respectivamente, El mayor porcentaje -
es para el primer afio, con el objeto de penetrar gn
14 mente del consumidor para luago reforzar el deseo

y preferencia del articulo.
BASTOS DE ADMINISTRACION,

Incluye los egresos por concepto de sueldos del persos
ngl administrativo, contabilidad, gastos de asesorias
Tegales. materiales de oficina, munjeipalidad, deprgs

clacidn, Por la similitud de Yo% rubros con 1as olras
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clasificaciones de gastos, no se hacen ampliaciones.
E. GASTOS FINANCIEROS.

Como parte de l1a realizacidn del proyecte, la empresa
a contraido préstamos a largo plazo y por 10s cuales =
pagard intereses; de acuerdo a las tasas establecidas
por el Fondo de Desarrollo Econémico del Banco Central

de Reserva de E1 Salvador.

Como un resumen de la estructuracidn de los costos, se
presenta el Cuadro N° 13, con sus respectivas proyecciones.
As{ también se han clasificado camo variables y fijos. Con-
siderdndose variables los involucrados directamente en la -
elaboracion y venta del producto y por ello tienden a variar
con el volumen de produccién; y los fijos son una consecuen
cia de la inversidn fija, y por tanto tienden a permanecer

constantes independientemente del volumen de produccién,

Con las clasificaciones anteriores, se ha determinado
el volumen de produccidn al que debe trabajar la planta pa
ra que sus ingresos sean iguales a sus egresos, denominado
punto de equilibrio. Su determinaci6n estéd representado a-

naliticamente (Cuadro N° 14) y grdficamente (Figura N° 14),

De acuerdo a 1os resultados obtenidos del Cuadro N° 14

se puede concluir 1o siguiente:
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E1 punto de equilibrin va disminuyendo conforme
el proyecto se establece por la mayor diferencia
incremental entre los pracios de venta unitarios y

1os costos variables.

Lo anterior ha permitido absorber los costos fi-
jos del proyecto, y ain crear un margen de seguri
dad que aumenta en proporcidén inversa al punto de

equilibrio,



CUADRG N° 13.

COSTOS DIRECTOS

flateria Prima y Hateriales

Mano de Obra BDirecta
Sub-Total

GASTOS DE FABRICACION

Pano de Obra Indirecta

tlantenimiento y Repuestos

Seguro de dnstalaciones y Maquinaria

Impuesto tunicipal

Depreciaci6n de Instalacidn y Maquinaria

EnergTa Eléctrica y Fuerza Mofriz

fnortizaci6n de Gastos de Pre-Inversifn
Sub-Total

GASTOS DC VINTA
Sueldo de Vendedores
Comsiones de Vandedores
Seguro de Instalaciones y Equipo
Impuesto Tunicipal
Publicidad
Teléfono y Nateriales de Oficina
Depreciacitn
Sub-Total

GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos de Admimistracifn
Teléfono y Nateriales da Qficdna
Honovarios Profesionales
Sequro de Instalaciones y Equipo
Impuesto Municipal
Depreciacibn

Sub-Total

GASTOS FINANCIEROS
intereses Crédito Largo Plazo

TOTALES

€OSTOS TOTALES

1985

£ 183,352
36,247
220,601

45,628
613
3,718
295
20,090
5,149
39,915
115,308

32,872
18,000
173

136
123,302
4,200
659

64,241
4,200
1,000

174
147
659
70,421

43,293
629,075

PROYECTO:

1986 1987
¢ 193,735 g 201,579
39,873 43,875
233,608 255,154
50,096 54,978
1,226 1,839
3,510 3,303
280 265
20,090 20,099
5,417 5,627
39,915 39,915
223 126,017
35,904 39,236
18,900 19,838
164 155

136 130
89,104 76,319
4,530 3,888
659 659
~T49,397 41,335
70,429 71,588
4,530 4,889
1,050 1,103
165 155

136 130

659 653

. B, 528
38,460 33,108
618,968 630,338

FABRICACION DE LIJA

1988

¢ 209,676
___ 48,276
257,952

60,289
1,839
3,095

250

20,090

5,627
33,915
131,105

42,906
19,848
145

127
62,790
5,278
659
131,753

84,896
5,278
1,158

146
128
659
92,265

27,216
640,291

1989

£ 219,496
_..53,074
272,570

66,184
3.065
2.888
2.820

20,090
6,106

39.915

141,028

36,940
21,933
136

124
58,94%
5,702
659
130,393

93,252
5,702
1,216

137
125
659

101,091

15,816
660,898

8S1



CUADRT N™ 14 PROYECTG: FAB. DE LIJA
DETERMINAGION DEL PUNIQ DE EQUILIBRIO

Punto de Equilthrig Ventas

ARG C.F, P, c.v. Hojas Efective Hojas Efectivn
1935 £ 253,623 £ 0.2733 £ 0.1223 1,767,299 £ 466.76% 3,358,730 g 730,916
1935 Zh2,379 0.7818 0.1126 1,553,658 432,321 3,515,071 816.492
198 273.313 0.2903 0.1085 1.593.3712 436,429 3,057,947 9Cc7.571
1938 282,518 6.2932 0.1019 1,339,908 330,244 3,893,827 991,170
1939 29] ;401 0.3976 0.1027 1,422,162 431,457 3,971,824 1,043,953

Porcentaje del P.E, Porcentaje de Margen

__respecto a ias ventas de Seguridad

Aan i A0 3

1935 51 1995 49

1586 44 1983 56

1937 43 1957 59

1988 37 19683 63

1989 36 1989 64

661
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CAPITULG IX
FINANCIAMIERTO Y ESTADOS FIHANCIERCS PRO-FORMA

A, FINANCTAMIENTO

El financiamiento de este provecto, serd a través de re
cursos propios que alcanzan un 43,75 y el resto proven

drén de fuentes externas, Ver Cuadro N°¢ 7,

En cuanto a las fuentes externas de financiamiento, se
ha considerado un perfodo de gracia de 2 afios para in-
versién fija y 1 afo para el capital de trabajo; duranie

dicho perfodo se pagardn s6lo intereses,

La tasa de interés es del 10Y. Los pagos de i1ntereses
y amortizaciones se han calculado anualmente (Anevo -
N° 17). Los plazos de financiamiento serdn: cuatro -
aflos para capital de trabajo, 6 afos para maquinaria y

equipo y diez afios para edif1ciosl/.

B. ESTADOS FINANCIEROS,

1. Estado de Resultados Pro-Forma

De acuerdo a la informacién en términos de ingresos

y gastos, las utilidades futuras del proyecto refle-

1/ Lfnea especial de crédito para la Industria Manufacturera,
Banco Central de Reserva / Junin 1984,

161
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jan aumentos en los perfodos considerados (Ver Cua-
dro N° 15). Lo anterior, sustenta las espectativas
reales de desarrvollo para la fabricacion de 1ija en
E1 Salvador. -

Las utilidades netas para dividendos, en el perfodo
de estudio, permitird a la empresa pagar a los accio
nistas en forma de dividendos o pueden retenerse y -
reinvertirse en el negocio. La estrategia dependerd
del aprovechamiento del capital y 10s activos fijos

de 1a empresa.

De acuerdo al Cédigo de Comercio, las empresas cons-
tituidas como sociedades anénimas destimard&n una can-
tidad anual para formar la reserva legal de la socie-
dad, que serd el siete por ciento de las utilidades -
netas y el 1imite mfnimo legal de dicha reserva serd

1a quinta parte del capital social (€ 350,000),

Por 1o anterior, el proyecto cubre la reserva en los
¢inco- afios de estudio, lo cual permite al proyecto -
tengr una fuente de disponibilidad o inversion en fu

turos valores mercantiles de fdcil realizacifn.

Fluje de Fondos

Para determinar si el proyecto de inversién es capaz
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de generar los fondos requeridos para tomar Ta deci
si6n de aceptarlo o rechazarlo debe realizarse en -
funcién de 1o0s flujos de fondos. En ellos lo que -
realmente interesa son los flujos de efectivo incre
mentales, i1ndependientemente de su clasificacién con

table.

Del Cuadro N° 16 se puede observar 1a tasa de creci-
miento (14.5%) del efectivo neto del proyecto, lo que
pronostica un buen rendimiento. La evaluacifn se rea

lizard en el Capftulo X.

La depreciacifn estd contenida en los ingresos de e-
fective para disminuirla exactamente de 1o contenido
en los costos de produccifn, gastos de venta y gastos
de administracidon. Sin embargo, la depreciacién cons
tituye un flujo de efectivo cuando el activo fijo es
adquirido (excepto terrenos), en los perfodos conta-
bles subsiguientes representa un costo pero no un de-

sembolso.

Balances Pro-Forma

De los resultados presentados en el Cuadro N° 17, se
encontrard el efecto gue han de tener 1as operaciones
estimadas sobvre la futura situacién financiera del -

proyecto.

r

Pyv—-vvr—-»«'-\,\ f'\r?‘l'rv-ﬂ,\g 7

-~ 1

14
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£1 prondstico consistird en determinar los cambios
experimenvados en las partidas claves del balance,
tales como: activos (circulante y fijo), pasivos
(circulante ¥y fijo) y patrimonio o capital social.
La evaluacidn estd referida a los cambios porcentua

les que dicta el siquiente Cuadro:

1985 1986 1937 1988 1989
Activo Circulante 48.3 53.9 56.5 60.1 61.7
Activo Fijo 61,7 46.1 43.5 39.9 38.3
Activo Total 100% 100° 100% 100% 100%
Pasivos 49.3 45.9 41 .4 36.2 31.4
Patrimonio 50.7 54.1 58.6 63.8 68.6
Total Pasivos 100% 100¢ 1004 1007 100%

Los resultados obtenidos, del andlisis porcentual,

del cuadro anterior permite distinguir lo siguirente:

a) Los activos se ven robustecidos por los activos
circulantes 1os cuales a 1a vez incrementada la
partida de caja y bancos, la mds realizable o 11

quida de Tos circulantes;

b) Los pasivos se ven incrementados a través del pa
trimonio parmitiendo una mayor participacidn de

los accionistas.
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c¢) Coeficientes Financieros.

El perfodo de estudio serdn cinco afiqs, y 1a in-
terpretacién estard representada a 1o que dictan
los estados financieros, Para ello, se analizaran
razones de Apalancamiento, Cobertura y Rentabili-

dad.

1.Razones de Apalancamiento

a) Endeudamiento,
La deuda de la empresa va decreciendo a una
tasa de 8,5%

b) Pasivo-Capital.
Las aportaciones de los acreedores se ven -

disminuidas en un 17%

2.Razanes de Cobertura

a) Rotacién del Activo Fijo.
La empresa estd usando sus instalaciones con
una tasa de crecimiento del 10%

b) Rotacién del! Capital de Trabajo.
La tasa de crecimiento nos declara que la -
empresa no estd generando suficientes ventas
para la magnitud del activo circulante que -

se ha formado.
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3.Razones de Rentab1lidad

a) Rendimiento de la Inversidn.
EY margen de utilidad sobre las ventas refleja

- una tasa de crecimiento por color vendido.

4. Resumen dg Coeficientes

Las razones individuales, que se resumen en el Cua-
dro N° 18, presentan al inversionista una idea de -
las principales ventajas y desventajas que presenta

la estructuracidon del presente trabajo, a saber:

a) Las razones de endeudamiento, reflejan una dismi-
nucidn respecto al activo total y al pasivo fijo.
En gmbos casos, por los i1ncrementos experimentados
en caja y banco, para el activo total; y por los
incrementos en el superdvit y reserva legal para

el capital contable,

b) Las razones de cobertura, presentan un incremento
por rotacifén del activo fijo Ya cual indica que -
la empresa estd usando sus instalaciones incremen
talmente: pero, las ventas no son lo suficiente-
mente grandes para la magnitud de inversifn en ac
tivos «circulantes, por lo cual, es recomendable
deshacerse de alquno de Jos activos o jumentar las

ventas o tomar ambas medidas.
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¢) Las razones de rentabilidad, nos indica que la u
tilidad sobre las ventas tiene una tasa de creci
miento debido a 1os bajos costos de produccién -
respecto a los precios de venta en el mercado; -
asf también las utilidades en comparacidn al ac-
tivo total presentan una disminucién para el -
quinto afio 1o cual sustenta al jgual que con la
rotacidén de capital de trabajo que en 1a empresa
hay demasiado capital de trabajo acumulado y éste

no logra generar utilidades ni suficientes ventas.



CUADRD HN° 15

Ventas Netas
Costo de 1o Vendido
Uli11idad Bruta

Gastos de QOperacidn:

Gastos de Venta

Gastos de Administracién

Uti11idad Bruta en Operaciln

Gastos Financieros

Uti1lidad antes de Impuestos
Impuestos

Utilrdad Neta DespuBs de Impuestos
Reserva Legal (7%} *

Utilidad Neta para Dividendos

ESTADO DE RESULTADOS

PROYECTO: FABRICACION DE LIJA

1985 1986 1987 1988 1989

¢ 780,916 ¢ 846,492 ¢ 907,471 ¢ 994,170 £ 1,043,953
336,009 _ 354,142 371,471 389,057 413,598
444,907 492,350 536,000 605,113 630,355
179,352 149,397 141,335 131,753 130,393
70,421 __ 76,669 84,524 92,265 101,091
195,138 265,984 310,141 381,006 368,871
43,293 38,460 33,108 27,216 15,816
151,841 227,524 277,033 353,879 383,055
18,868 34,005 43,907 59,276 65,111
132,973 193,519 233,126 294,603 317,944
9,308 13,546 16,319 20,622 10,205

g 123,665 ¢ 179,973 £ 216,807 ¢ 273,981 £ 307,739

* Se cubrird 1/5 de 1a Inversidén: ¢ 70,000

ga1



CUADRO N° 16 PROYECTO: FABRICACION DE LIJA

FLUJO DE EFECTIVO

1985 1988 1987 1988 1989
Ingresos de Efectivo
Ventas al Contado ¢ 767,901 g 832,384 g 892,346 £ 977,602 ¢ 1,026,554
Ventas del Perfodo Anterior 13,015 14,108 15,125 16,569
Depreciacién 21,408 21,408 21,408 21,408 . 21,408
Total Ingreso Efectivo ['4 789,309 ¢ 866,807 g 927,862 £1,014,135 ¢ 1,064,531
Eqgrese de Efectivo
Costo de Produccién A 336,009 g 354,132 £ 371,471 A 38‘9,057. g 413,598
Gastos de Venta 179,352 149,397 141,335 131,753 130,393
Gast’os de Administracién 70,421 76,969 84,524 92,265 101,091
Gastos Financieros 43,293 38,460 33,108 27,216 15,816
Pago de Impuestos 18,868 34,005 43,907 59,276 65,111
Pago Préstamo a Largo Plazo - 15,056 50,181 55,199 60,718
g 647,943 g 668,029 g 724,526 g 754,766 ¢ 786,727
Efectivo Neto Afio Actual g 141,366 g 198,778 g 203,336 £ 259,369 ¢ 277,804

A)

651



CUADRO N° 17 PROYECTO: FAB. DE LIJA
BALANCES PRO-FORMA

ACTIVOS 1985 1986 1987 1988 1989
Activos Circulantes
Caja y Bancos £ 409,248 g 497,834 ' 528,807 g 584,762 g 592,079
Cuentas por Cobrar 13,015 14,108 15,125 16,569 17,399
Inventario:
Materias Primas 13,568 14,228 14,806 15,383 16,107
Producto Terminado 23,581 24,975 26,975 27,697 29,314
Total Activos Circulantes ¢ 459,712 550,755 14 585,037 7 648,411 g 564,899
Activos Fijos
Terraeno g 90,544 ¢ 90,544 g 90,544 £ 90,544 2 90,544
Edificio 261,515 261,515 261,544 261,515 - 261,515
Haquinaria y Equipo Auxiliar 148,600 148,600 148,600 148,600 148,600
l\E’lqmpo dg Oficina on A \ad %3'41(7)58;) (13,178 (13.178 13,178 : 13,178
enos: Depreciacién Acumulada . § 1, 42,816 64,224 585,632) 107,040)
Total Activos Fijos Netos [ 429 ¢ 471,021 g 443,813 : . [4 06,7
Total Activos g 951,841 ¢ L,0°1,776 ¥ 1,034,650 ;1,072,616 7 1,061,696
PASIVOS Y CAPITAL
Impuestos por Pagar 4 18,868 g 34,005 g 43,907 ¢ 59,276 A 65,111
Préstamo a Largo Plazo 450,000 434,944 . 384,763 329,564 268,846
Acciones 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000
Superdvit 123,665 179,973 216,807 273,981 307,738
Reserva Legal Acumulada 9,308 22,854 i 39,173 59,795 70,000
Total Pasivos y Capital g 951,841 g 1,021,776 § 1,034,650 g 1,072,616 g 1,061,698

0L1



CUADRD N° 18

COEFICIENTES FINANCIEROS

Apalancamiento

Pasivo Total
Razln de Endeudamiento = Activo Tota

. . Pasivo F1j0
Razén Pasivo-Capital = Capital Contabie

Cobertura

Ventas
Activo Fijo Neto

Ventas Netas
Activos CircuTantes

Rotacion del Activoe Fijo =

Rotacidn de Capital de Trabajo =

Rentabilidad

- eigy o U.N.D.T*

Rendimiento de 1a Inversidn = Ventas
U.N.D.T.

Rendimiento del Activo Total = Activo TotaT

* U.N.D.I: Utilidades Netas despuds de Impuesto,.

1985 1986
49.2% 45.9%
93.2% 78.7%
1.86 2.11

1.70 1.54
14.5% 19.4%
14.0% 18.9%

PROYECTO:

-
O
o)
g

41.4%

63.5%

2.37

1.55

21.°%

22.5%

2.73

1.54

1989

31.5%
36.9%

3.02

1.59

25,9%

29.9%

FABRICACION DE LIJA

[ FA



CAPITULD X
EVALUACIMN ECPNOMICA Y SOCIAL

EVALUACION POR MELIGC DE LAS TECNICAS DE ANALISIS ECO-
NOMICC,

Conviene sefialar que todas las decisiones que se adop~
tan en los diversos aspectos de un proyecto industrial
viene a reflejarse enr el monto de las inversiones re-
queridas oara su realizacidn y en 1os presupuestos de

ingresos y eqgresos.

Por tal motivo, la evaluacidn de todos los factores que
inciden en el proyecto, cualesquiera que sea su natura-
leza, suele desembocar en una evaluacidn econdmica del

proyecto en su conjunto.

Desde el punto de vista de los futuros i1nversionistas
tos méritos de un proyecto se valdan esencialmente en
funci16n de la proporcidn entre las utilidades previstas
y el monto de los recursos que es necesario invertir -
para llevar a cabo el proyecto A esta relacidn se le

denomina Rentabilidad Esperada de la Inversién,

Existen diversos métodns para el cdlculo de la rentabi
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}1dad, dependiendo de la forma en que se considere el
efecto del tiempo, tanto en las utilidades como en las

inversiones.

Entre Tos métodos empleados e<tdn 105 siguientes:
1. Valor Presente Neto.

2. Raz6n Beneficio-Costo,

3. Perfodo de Recuperacidon Descontado.

4, Tasa Interna de Retorno.

1. Método del Valor Presente Neto:

Se evaluaron los flujos de efectivo que genera el -
proyecto anualmente (Ver Cuadro N° 16)., Para ello =
se calculd el VPN aprecios corrientes y a precios -

constantes (Cuadro N° 19).

Analizando el comportamiento de ambos casos, el VPN
es mayor que cero:/, 1o gue significa que la renta-
bilidad del proyecto estd por encima del costo de -
oportunidad del capital a i1nvertir, aidn cuando los

flujos son deflactados a una tasa de inflacidén pro-

medio del 15%.

*/ Ver Hoja de Cdlculo Cuadro N° 19,
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2. M8todoe de 1a Razén Beneficio-Costo:

La rentabilidad que presenia el proyecto, en térmi-
nos de beneficm-costoi , es una cobertura del 183%
a precios corrientes y del 123% a precios constantes.
En este Gl1timo caso el proyecto puede ver disminui-

da en un 23% su cobertura y alin encontrarse en una

situacion de equilibriog.

3. Método del Perfodo de Recuperacidn Descontado:

E1 tiempo de cobertura en el cual los flujos de efec
tivo actualizados cubren el monto de 1a i1nversién,
para el caso mds crftico (a precios constantes), es
de 3 afios 9 meses, o sea en un medianoc plazo, lo -

cual hace mds atractivo el proyecto,

4. Método de l1a Tasa Interna de Retorno (TIR):

De los resultados presentados en el Cuadro N° 20, 1la
TIR para los flujos de efectivo deflactado es del -
8.1%, 1o que refleja que la rentabilidad del proyec

to es consistente permitiendo asf:

a) Un menor tiempo de recuperacidn de la inversién;
b) Una mayor cobertura de los beneficios generados

respecto a la 1nversidn;

*/ Ver Hoja de C&lculo Cuadro N° 19,
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c) Una rentabilidad del capital a 1nvertir, por par

te de 10s 1inversionistas.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Generalmente hay un elemento de incertidumbre asociado

a las alternativas estudiadas. No sdlo son problematicos
los estimados de las condiciones econémicas futuras, sino
que ademds, los "efectos econdmicos futuros" de la mayo-

ria de los proyectos solamente son conocidos con un grado

de "Seguridad relativo",

E1 andlists de sensibilidad permite determinar los paré-
metros que mas afectan al proyecto a través de las res-

puestas que se obtienen de situaciones cambiantes.

A continuacidén se presenta, 1a repercucién del Punto de
Equilibrio del Proyecto al modificar los precios de -
venta unitarios, 10s costos variables de produccién, -

los costos fi1jos y los vollmenes de producci6n,

El procedimiento consiste en modificar una de las va -
riables objeto de andlisirs, manteniendo constante las

restantes.

Para ello, nos auxiliamos de una variable artificial -

(x) asociada a la variahle analizada.
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La ecuacidén a utilizar es+ pv = cv + V%%T
Donde:
pv : Precio de venta por unidad
cv : Costo variable por unidad
CF : Costos fijos
Vol. : Volumen de unidades producidas.

Rango de variacidn en el cual el proyecto no sufre pér

didas ni ganancias. Se estudiard directamente s6lo el

primer afio (1985).

1.

. Vol (pv - cv)
’ CFk

Para Costos Fijos. «x

Afio ¢ 1985 1986 1987 1938 1889
Variacidon: 1.96 2 26 2.43 2.70  2.79

Los costos fijos para 1985 pueden aumentar en un -
rango de 0-96%, sin que el proyecto sufra pérdidas
ni ganancias. La tendendencia que presentan los au

mentos en los costos fijos es de una tasa de 7.3%.

Para los Costos Variables unitaries: x = RY— CF/Vol

cv

Afio : 1985 1986 1987 1988 1989
Variaci6n: 1.58 1.84 1.98 2.22 2.28

Los costos variables unitarios pueden aumentar en un
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rango de 0-58%, sin que el proyecto sufra pérdidas
ni ganancias. La tendencia que presentan los cos-
tos variables unitariog en el perfodo es de una ta

sa de 7.6% de crecimiento.

Para el Precio de Venta Unitario: x = S¥* CF/Vol

pV
Afio 1985 1986 1987 1988 1989

Variacion: 473 0,66 0.63 0.58 0.57

El precio de venta puede verse disminuido en un rango
de 0-27%. La tendencia que presentan los precios en

el perfodo es decreciente a una tasa del 4.8%,

Para el Volumen de Produccidn: x = CF

Vol (pv-cv)

Ano : 1985 1986 1987 1988 1989
Variacién: 0.51 0.44 0.41 0.37 0.36

E1 volumen de produccidén puede verse disminuido en un
rango de 0-49%. La tendencia que presenta el volumenﬁf
de produccidn en el perfodo es decreciente a una tasa

del 6.7%,
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CUADRO RESUMEN DE TtNDENCIAS EN EL PERIODO 1985-1989

AUMENTQ DISMINUCION
Costos Fijos 7.3% -
Costos Variable 7.6% -
Precio de Venta - 4.8%
Volumen Produccibn - 6.7%

Por 1o0s resultados anteriores, el proyecto presenta
rangos de variacidén, que permiten distinguir su sen
sibilidad en cuanto aumentos o disminuciones. De -
parte de los aumentos, la sensibilidad es promedio

para las varipables de costos fijos y variables; no

asi en las disminuciones, la sensibilidad es mayor,
para los precios de venta, 105 cuales pueden redun-
dar en cuanto a ingresos por venta o volumen de pro

duccion

Con base en lo anterior se analizaron las rentabili-
dades que generan las variables con porcentajes de
variacidn extremas. Costos variables (7.6%, y pre

¢io de venta (4.8%),

El cdlculo de las rentabilidades se obtuvo para pre

¢{0s corrientes y constantes (def1actada):/. De -

>/

Ver Anaxos N¢ 20,
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acuerdo a los resultados presentados a continuacién
la variable de menor rentabilidad son los ingresos
por venta, que pueden estar interpretados por una

disminucidon en las ventas

COSTO DE VENTA,

a b
Diferencias TIR (£ corrientes) TIR(£ Constantes)
1 100% 46 ,8¢ 27.6 %
2 + 10% 35.9% 18.2 %
3+ 20% 24 .87 8.3 ¢
INGRESOS POR VENTAS

a b

Diferenciales TIR {€ corrientes) TIR{Z Constantes)
1 100% 48.6% 27.6 %
4 - 10% 19.5% 3.9 %

EVALUACION SOCIO-ECNNOMICA,

De los datos reflejados en el Anexo N° 11, que se re-
fieren a las compras de materia prima para el proyec
to, se puede determinar que un 81.5% de los materiales,
consumidos en la fabricacién de la 1ija para madera, -

son de origen nacional
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Asi mismo el disefio, tecnologfa y mano de obra a uti~
11zar para la fabricacidn de la mdquina para hacer 1ji

ja, es de origen nacional.

Otro factor muy importante del disefio de esta méquina,
se encuentra en el consumo de energfa, ya que &sta tra
baja a base de electricidad, que comparada con otros -
tipos de energfa es mds accesible y fdcil de utilizar,

lo que hace su uso, relativamente m&s barato.

Los anteriores elementos nos permiten identificar a -
este Proyecto como muy positivo para la economfa de -
nuestro pafis, ya que de &1 se obtendrd un ahorro de -

divisas.

Por otro lado, este proyecto utilizard once trabajado-
res nacionales y tendrd un efecto incrementador en la
generacién de fuentes de trabajo a nivel nacional, de
bido a la oportunidad que ofrece de incrementar los
ingresos, tanto de los distribuidores como de los usua
rios, por medio de un precio m&s bajo en relacidn a la
competencia, con 10 que, se producird una mejor confian
za econdmica, 10 necesario para promover la inversifn
en §reas tales como la Industria de la Construccifn y -

la industria artesanal; todo esto provocard un aumento

[ BIBLICTECA CENTRAL ‘
(%]

WNIVG SWCAD DT EL SALVADRR
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en 1a produccidén de la misma, justificdndose asf, co

mo un proyecto productivo,



CUADRO N° 19

HOJA DE CALCULO

METODO DEL VALOR PRESENTE NETO

182

C S
A precios corriemtes: E£-350,000 + 641,526 = £ 291,526
A precios constantes: £ -350,000 ¢+ 430,197 = ¢ 80,197
METODO DE LA RAZON BENEFICIO-COSTO
A precios corrientes: £ 641,526 / £ 350,000 = 1.83
A precios constantes: £ 430,197 / £ 350,000 = 1.23

METODO DEL PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO

FLUJO DE EFECTIVO

FLUJO POR _CUBRIR

ARO DEFLACTADO

84/85 £ 350,000
85 104,051
86 107,899
87 81,358
88 76,553
89 60,336

g 350,000
(245,949)
(138,050)

( 56,692)
-3 3 afios 9 mese

19,861



CUADRQ N° 20
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FLUJO DE EFECTIVYQ A PRECIOS CORRIENTES Y

CONSTANTES

FLUJO DE EFECTIVO A PRECICS CORRIENTES

TASA DE DESCUENTO:

18%

FLUJO DE

_ARO EFECTIVO
94-85 £ 350,000
85 141,366
86 198,778
87 203,336
88 259,369
89 277,804

FLUJO DE EFECTIVO A PRECIOS CONSTANTES

TASA DE INFLACION:
Flujo de Efectivo

ANO

84-.85

85
86
87
88
89

Descontado

15%

g 350,000

119,737
142,723
123,832
133,834
121,400

FACTOR DE FLUJO DE EFECTIVO
DESCUENTO DESCONTADO
- 350,000
0.847 119,737
0.718 142,723
0.609 123,832
0.516 133,834
0 437 121,400

Factor de Flujo Efectivo
Inflacién Deflactado
- g 350,000
0.869 104,051
0.756 107,899
0 657 81,358
0.572 76,553
0.497 60,336



CAPITULD X I
PLAN DE IMPLEMENTACION

Habiéndose establecido la factibilidad del proyecto -
-en lo social y econémico-, se presenta un plan de implemen
taci6n que permite visualizar las actividades, su preceden-
cia, holguras y criterios con los cuales se sustentan estas

actividades.

Planteamiento de Criterios.

1. La maquinaria y equipo auxiliar se fabricardn en el -
pafs, ya aque se cuenta con personal y tecnologia apro-

piada.

2, En vista de necesitarse financiamiento, se deberdn ges
tionar créditos a través del sistema financiero. Asf
también, los incentivos fiscales que se obtienen a tra

vés de las politicas econdmicas, deberdn tramitarse.

3. Profesionales y obreros salvadorefios intervendrdn en -
la planeacidn y disefio de 1a Planta, cuyos conocimien
los garantiza la toma de la mejor alternativa; con e-
110 se adquirird el terreno y se edificard la planta
de la fabrica, que serd&n los primeros activos fijos de

la empresa.

124
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4, E1 suministro de materia prima es atendido por el mer

cado nacional.

Como herramientas en la elaboracidn del Plan de Imple
mentacién se han utilizado las técnicas del CPM (método de
la ruta critica) y los dragramas Gantt. La programacién -
de las actividades tiene como objetivo tener un pardmetro
de control que permita medir y retroalimentar cualquier al

teracidén en el desarrollo de é8stas.

En el cuadro N°21 se listan las actividades con su -
respectiva dependencia, duracidn y holguras. Asf también
quedan definidas las actividades criticas, es decir, aque-

1las cuyas holguras gque son minimas.

Como resultado del andlisis grdfico de la ruta criti-
ca, figura N° 15, la 1mplementacidén del proyecto requiere
de 35 semanas. Dentro de este tiempo hay actividades que
representan la ruta critica del proyecto y que requieren -
especial atencidén; asf por ejemplo, el contraro y entrega
de maquinaria y equipo auxiliar que reoresenta el 57% de
dicho tiempo, la puesta en marcha que reflejard 10s esfuer

z0os realizados para la implementacién,

Si bien es cierto que el CPM nos permite ver la rela

c16n de unas actividades con otras, no nos da la claridad
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de lectura que permite el diagrama Gantt.

En la figura N° 16 se presenta un diagrama Gantt, en
el cual se presentan 10s meses de trabajo, el desarrollo
cronoldgico de las actividades y su diferencia como criti

cas (holguras mfnimas) y normales (holgura de desarrollo).



Actividad

m m Qo & W

7]

Z2 I - R o

Descripcién

Andlisis de Estudio Técnico
Organizacidn Legal de la Empresa
Tramitar Politica Econdmica
Gestifn y Obtencién de Créditos
Compra de Terreno

Disefio Edificio

Contraro y Entrega, Maquinaria y Equi

po Auxiliar

Selecci6n de Personal
Construccion del Edificio
Cotizac. y Compra, Materia Prima
Instalacifin y Prueba, Maquinaria
Compra Equipo Oficina

Puesta en Marcha

Inicio Normal

CUADRO N° 21

Depende de Duracifn
Actividad {Semanas)
- 3
A 3
B 2
B 5

3

2

B 20
D 3
D,E,F 12
H,1 2
G,J,L 1
H,I 3
€,K 8
M -

Holguras

{Semanas) Observaciones
- Critica
- Critica
19 -
1 -
3 -
4 -
- Critica
10 -

' 1 -
1 -
- Critica
1 -
- Critica

481
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CAPITULO XII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES.

A partir del ano 1936, la demanda de abrasivos aplica
dos en E1 Salvador, se ha visto incrementada, siendo
toda su procedencia de importaciones provenientes de
Estados Unidos, Canadd, Alemania Occidental Checoslo
vaquia, Italia, Jap6n, China y en los G(G1timos afios de
paises latinos, tales como: Brasil y México. Es de-
cir, que actualmente en la regidén centroamericana no
hay fabricas que se dediquen a la produccidn de abra-

sivos aplicados.

No obstante, que existen en E1 Salvador, materias pri-
mas abrasivas utilizanles, tales como: Cuarzo, grana-
te, grano diorita, arenisca, magnetita, etc., las 1n-
vestigaciones realizadas determinaron que l1o0s recur-
sos tecnolégicos y econdmicos con los que se cuenta en
la actualidad, no son suficientes para darles una ex-
plotacién prdctica a dichas matertas primas. Sin em-
bargo, para cumplir con los ebjetivos del estudio, se

analizaron otras alternativas hasta llegar al vidrio

190
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como desecho i1ndustrial y comercial. Lo anterior, li-
mité las distintas aplicaciones del producto, hasta su

utilizacidén en el trabajo de la madera.

Las posibilidades de penetrar al mercado de la lija -
para madera, estdn sustentadas en que en la actualidad
las 1mportaciones fuera del drea centroamericana, tardan
largos perfiodos (de 4 a 6 meses); también se presentan
dificultades con la adquisici6n de los d6lares. A dife
rencia de poder obtener abastecimientos mds ripidos y
efectivos, precios iguales y menores con produccién lo-

cal.

Del andlisis de 1a oferta, se observan cuatro sectores
importantes del mercado para los cuales se importan a-

brasivos aplicados, €stos son:

Mercado Industrial Manufacturero.

Mevrcado Mecdnico Automotriz.

Divisiones de Empresas Fahricantes en C, A,

Mercado Ferretero,

De Tos tres primeros, se puede decir que existe una in
terrelaci6n que los 1dentifica y al mismo tiempo la di
ferencia del cuarto y es en cuanto a los factores: -~

precio y calidad. En el caso del sector Ferretero, en



192

donde su caracteristica principal de dominacidén son -
los precios, siendo poca la caracteristica que se re-

fiere a la calidad del producto.

Por 1o anterior, la produccifén de la empresa debe es
tar orientada al mercado ferretero de acuerdo con lo
pronosticado, y sus proyecciones estardn dirigidas a
los restantes mercados y al mejoramiento de tecnologfa

y calidad.

En el Capitulo VII se plantean los requerimientos de
M. P., materiales y otros insumos. Se concluye que

siendo el 100% de estos requerimientos de origen na-
cional, el proyecto se ve favorecido en cuanto al a-

bastecimiento.

Por otra parte, la condicidn antes mencionada contri-
buird a la economfa del pafs, en cuanto a que éste ge
nerard una mayor demanda en las fdbricas productoras

de esos insumos., Asi mismo, el aprovechamiento de -
los recursos nacionales para la produccidén de 1a lija
para madera, permitird reducir el gasto de divisas en
este tipo de importaciones, pudiendo entonces, ser =

destinadas para la adquisicién de otros productos.

En este proyecto, el uso de 1os recursos técnicos con
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que cuenta el pafs para la fabricacién de la maquina-
ria, 10 hace mds atractivo debido a su bajo costo, -
Tambi1én la poca complejidad tecnoldgica, tanto de la

maquinaria como del proceso de fabricaci6n permite la
utilizacidén de mano de obra en su mayorfa, semi-cali-
ficada y no-calificada, cuyos salarios se aproximan al

minimo establecido por el gobierno.

Los costos de produccidn, también se ven disminuidos,
gracias a la baja inversidén requerida en la compra de
la maquinaria -en comparacifn a cotizaciones extranje
ras-. En particular, 1as depreciaciones Serdn menores
y en efecto se verd reflejada en una disminucién en el

costo mencionado.

De acuerdo a 1o establecido por el Fondo de Desarrollo
(BCR) l1a participacidn minima de los inversionistas -
deberd ser de un 40%, este requisito estd cubierto en
el presente proyecto con un 46%; dicha participacidn
serd utilizada para la compra del terreno de la plan-
ta, gastos de organizacidén y pre-inversién, principal

mente.

E1 porceniaje antes mencionado estd sustentado por el

andlisis cuantitativo realizado (cdlculo de la TIR), =~
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cuyo resultado fué mds favorable que para el caso en
que los inversionistas aportaban todo el financiamien

to del proyecto (Ver Anexos Nos. 21 y 22).

E1 bajo costo en la inversifn y en la producci6n de la
1ija para madera, permiten grandes mdrgenes de contri
bucidn, 10 que conlleva un punto de equilibrio bajo,

dando al proyecto una mayor flexibilidad en sus opera

ciones.

E1 presente proyecto se ve favorecido para la obten =
cién de financiamiento, gracias a las l1ineas especia-
les de crédito servidas por el Banco Central de Reser
va a través del Fondo de Desarrolio en el &rea de la

Industria manufacturera., Dichos créditos son de "tie-

po blando" y con bajas tasas de intereses (10% anual).

Los cuadros financieros reflejan una alta liquidez de
la empresa durante el perfodo estudiado. Dicha Tiqui
dez deberd ser sujeta de andlisis por parte de la Jun
ta Directiva de la Empresa, para tomar una decisidn,
en cuanto a capitalizar las utilidades, pagar dividen
dos o pagar el financiamiento externo antes de su ven-
cimiento., Esto debido a que no es recomendable mante-
ner 10s niveles de flujo de efectivo que se muestran

acumulados en los Balances de esta Empresa.
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RECOMENDACIONES.,

Que el gobierno otorgue la debida politica econlmica
para este tipo de empresa, que es de apoyo para el -
resto de la industria, a fin de que sus beneficios -

redunden en el mejoramiento de tecnologia y produccidn.

Que el gobierno ayude para lograr la inicializacifn y
consolidacién de 1a empresa, por medio de una polfiti-

ca arancelaria establecida o por fomentar.

Que el gobierno fomente la investigacién, en cuanto a
los recursos naturales abrasivos que se poseen en el
pafs; y aue inicie andlisis técnicos y econbmicos de
c6mo darles explotacidn en un corto o mediano plazo; -
para ello, deberd instruir dependencias tales como: -
Centro de Investicaciones Geotécnicas, del Ministerio
de Obras Pidblicas, Departamento de Mineralogia del Mi

nisterio de Planificacion,.

Crear nuevas lineas de créditos industriales de parte
del estado a través de las entidades afines (B.C.R.,
BANAFI, etc.), con el propdsito de fomentar la inver-

sién en la 1ndustria.

Utilizar la asistencia técnica disponible a través de

enti1dades coma: CENAP, CORSAIN e ICAITI.



196

Operar la planta de produccifén, con miras a diversifi

car el producto y asf ampliar su nivel de participa-

ciébn en el mercado.

Trabajar una sola presentacidn de lija al principio,
debido a la limitada demanda; y a la relativa poca ex

periencia en el mercado.
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ANEXQ N° 1 PROYECTO: FAB.LIJA
IMPORTACION DE PAPELES, CARTONES Y TEJIDOS REVESTIDOS DE ABRASIVOS NATURALES O ARTIFICIALES

NAUCA 663-02-00-00

May/Dic. 1981 Ene/Dic. 1982 Ene/D1c. 1983 Ene/D1c. 1984
Importador Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
CIF ¢ Kg CIF ¢ Kg CIF ¢ Ka CIF ¢ Kg

Pais: Estados Unidos

1 Entidad Comercial, S.A. 50 4 2,430 98 7,757 347

2 Teneria E1 Bifaio, S. A. de C. V. 2,767 83

3 Optica Oriani, S. A. 1,402 14 685 5

4 Freund, S. A. 2,257 99

5 Optica La Marqueza 462 1,301 80 1

6 Lenos de C. A. S.A. de C.V. 3,647 12

7 Frenos de El Salv., S. A. 1,362 31

8 Fabrica Centroamericana de Lapices 2,365 83 4,322 167 7,220 192

9 General Safety E1 Salvador, S.A. 155 8

10 Unidn Special de El1 Salvador, S.A. 512 3

11 Adoc, S.A. 2,772 88 64,467 1,566 15,526 309 11,772 133
12 Industrias Capri, S.A. 8,250 412 2,367 24 8,990 545
13 Industrias Consolidadas, S.A. INCO 1,982 54 1,210 51
14 Central de Industrias S.A. de C.V. 9,352 541
15 Motor Service Ltda. 760 4

16 Panadés, S.A. de C.V. 1.355 27

17 Productos Alimenticios DIANA, S.A. 265 1

18 3M Interamerican Inc. Div. El Salvador 12.565 13.059 335,629 35,565 181,712 14,832 18,319 1,252
19 Otras transacciones 2,852 54 140,255 11,481 6,287 181 o
20 Kinberly Clark de C. A. S.A. 5,635 188 ©
21 Multiplast, S.A. de C.V. 2,697 57

22 Aluminio de C.A. S.A. ALDECA 302 45 3,535 23

23 Tenerfia Salvadorena, S.A. de C.V. 10,154 411



IMPORTACION DE PAPELES, CARTONES Y TEJIDOS REVESTIDOS DE ABRASIVOS NATURALES O ARTIFICIALES

NAUCA _ 663-02-00-00

24 Yolanda Desiree, S. A. de C.V. 80 i

25 Procesos Industriales, S.A. 1,035 52 2,302 45
26 Centro Industrial de Ropa C.A. 160 1 282 1
27 CEFESA Industrial, S.A. de C.V. 1,850 30 12,117 264
28 BOU, Cecilia 1. Gutiérrez Galeno de 1,522 30

29 Dominguez Colocho, José Ricardo 1,470 32

30 Distribuidora Nasser, S.A. 46,637 3,754 89,405 6,308
31 SIGMA, S.A. 2,747 83

32 llotina Hnos. S.A. de C.V. 3,310 21

33 Optica La Joya, R. Liebes y Cfa. 7,980 110

34 Indust. de Variedades El Dragfn, S.A. 170 3

35 Industrias Opticas, S.A. 7,704 115

36 IUSA 3,282 60

37 RASA 590 5 375
38 INCO 3,662 43

39 MONZA, S.A. de C.V. 202 )

40 SERRAMND Vila, Maria Teresa 45 2

41 Creaciones Roxana 27 1

42 La Costura-Fredy Antonio Romero 182 2

43 Machuca Araujo, José Manuel 4,055 116

44 RIDI S.A. de C.V. 62 1
45 Mdquinas Industriales de El Salvador 687 2
46 DISERG, S.A. 390 14
47 Ferreteria La Palma, S.A. 130 11
48 Aluminios Centroamericanos, S.A. 22,920 802
49 PESCA, S.A. 97 1
50 LACASOL, S.A. de C.V. 8,570 524
51 Optica Visidn, S.A. de C.V. 664 8
52 Omnimotores, S.A. 1,095 q
53 Opty Servicio, S.A. de C.V. 1,937 9

54 Rodaje, S.A. de C.V. 735 10

661



IMPORTACION DE PAPELES, CARTONES Y TEJIDOS REVESTIDOS DE ABRASIVOS NATURALES O ARTIFICIALES

NAUCA 663-02-00-00

55 Brasieres Gloria, S.A. de C.V.
56 Repuestos DIDEA, S A.

57 La Costura-Fredy Romero

58 La Casa del Soldador

59 Vidriera Los Anceles

60 F&brica de Brasieres E1 Chocho
61 Otras transacciones

Total. Estados Unidos
Pais. México

1 Ferraterfa L2 Palma

2 Qtras transacciones

3 Frenos de EV Salvador

4§ Econo Parts

5 Creaciones CARICIA

6 Freund, S.A.

7 Negocios Internacionales

Total- México
Pais: Costa Rica

1 311 Interamerican Inco. Div. El Salv.

2 Black & Decker de E1 Salvador
3 Aluminio de Centroamérica

Total: Costa Rica
Pais: Panamd

1 Black & Decker de E1 Salvador
2 Freund, S.A.
3 Otras transacciones

Total: Panamd

172,132

8,197
12,007

20,204

56,335

56,335

40

56,337

15,878

930
1,381

2,311

4,564

4,564

4,568

654,699

407
142
155

704

2,427
185

2,612

57
82

2,758

445
212

52
11,972
2,772
92
6,287

54,114 375,205

9

45

=W N

51

1,279

35

1,314

350
350

102
262

364

SRRy

746
152

181
24,325

519

521

11

11

10

48,725
29,242

6,560
21,492

57,294

2,070

3,011

952
3,150

6,913

002



IMPORTACION DE PAPELES, CARTOMES Y TEJIDCS REVESTIDOS DE ABRASIVOS NATURALES O ARTIFICIALES

NAUCA 663-02-00-00

Pais: Guatemala

1 Otras transacciones

2
3
4

Diaz, Cristina de

Almac. Monterrey-Canahuati y Cfa.

Venavides de LeGn, Qlympra

Total: Guatemala

Pais: Brasil

1
2
3
3
5
6
7
8

Ty

La Casa del Repuesto, S.A.

La Casa del Soldador

Qtras transacciones

Durd&n, Roberto

Almacén Vidri Duch, S.A. de C.V.
LACASOL, S.A. de C.V.

Central Ferretera S.A. de C.V.
E1 Granjero, S.A.

Total: Brasil

]
-~ Pafs: Alemania Occirdental

|
|
|
|
|

WO BN =

10
11
12
R ) &

Ferreterfa La Mano-Vicente

Imolementos Agricolas, C.A. de S.A.

Ferreteria Fernando Garcia
Los Abetos, S.A. de C.V.
El Granjero, S.A.

Freund, S.A.

Hugget e Hijo, y Cia.
Henriquez, S.A. de C.V.
Ferreteria La Palma, S.A.
Jubis, S.A. de C V.
Hegocios Internacionales, S.A.
Tarazi y Cfa

Repuestos Didea, S.A.

1,485

1,485

6,897
4,562
17,117

28,576

3,227
6,487
4,215
2,390
3,422
9,737
4,162
12,310
2,690
2,677
13,575
2,820
6,012

108

108

1,115
1,059
3,097

5,271

970
300
669
461
195
1,396
1,011
181
824
408
2,945
469
347

1,119
125

1,244

14,382
16,170
35,111

17,585
8,665

91,913

6,932
14,112

22,907
14,509

483
10

493

3,342
3,953
8,108

4,641
2,020

22,064

1,038
2,023

2,819
3,421

303

5,492
238

6,033

5,467

13,979

8,477
22,456

486
594

1,083

743

175

175

3,572
8,147

3,812
7,790

15

15

352
1,444

668
996

102



IMPORTACION DE PAPELES, CARTONES Y TEJIDOS REVESTIDOS DE ABRASIVOS NATURALES O ARTIFICIALES

NAUCA 663-02-00-00

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

Panadés, S.A. de C.V.

José N. Batarsé y Cia.

Almac. BOU, S.A.

Sagarra, S.A.

Almacén Vidri, S.A. de C.V.
Comercial Breucop

Durdn, Roberto

Ferreteria Cdceres Hnos.
Salomén Eljas Silhy Hnos.
Almacén Vidri Duch, S.A. de C.V.
RUCASA

ORSA

ACAVISA

Casa Alimex, S.A. de C.V.
Alumnio de E1 Salvador, S.A.
CELPAC, S.A. de C.V.

Otras Transacciones

Papelera Hispanoamérica, S.A.
Barrientos, Miguel A.
Cardenal y Cfa.

La Isla, S.A. de C.V.

Tenerfa Sirenita, S.A.

IUSA

Teneria La Victoria
Proveeduria General de la Repdblica

Total: Alemania Occidental

Pais: Checoslovaquia

1

Central Ferretera, S.A. de C.V.
Total: Checoslovaguia

Pajs: Italia

1

OXGASA

2 Almacén Sagrera

9,865 2,305 14,
14,037 2,520 22,
27,

30,

34,

4,

23,

29,

3,

33,

6,

11,

97,626 15,001 301,

5,582 503 15,
5,582 503 15,

3,929 308

3,

107
506
392
775
992
292
827
1390
705
337
160

85

72

87
330
130
845

292

015
015

875

2,255
4,875
2,927
3,631
4,239

782
2,782
4,221
1,028
4,720
1,887

25
750

43,444

3,321
3,321

614

8,802
8,802

2.317
2,317

22,627

7,922

682

145
6,315
15,847
24,932
5,035
140
1,482
1,297

109,745

4,973

1,392

162
1,693
2,149

270

21

115

244

14,491

202



IMPORTACION DE PAPELES, CARTONES Y TEJIDOS REVESTIDOS DE ABRASIVOS NATURALES O ARTIFICIALES

NAUCA  663-02-00-090

3 ADOC, S.A.
4 OXGASA, de C.V.
5 Hasbln Miguel

Total: Italia
Pais: Taiwwan

Agreda, Radl Herndndez
Ferreterfa Cdceres Hnos.
Almacén Vidri Duch, SA de CV
Negocios Internacionales, S.A.
Aserradero E1 Tesoro Monge, S.A.
Almacén Vidri, S.A. de C.V.
Siguenza, Narciso de Jesds

E1 Grnagero, S.A.

CEFESA

10 Castella Sagarra, S.A. de C.V.
11 José N. Batarsé y Cfa.

12 FREUND, SA

Total: Taiwan

Pais: Japbn
1 IUSA

O OSN U WN M=

2 E.F. V11lalta y Asoc. S.A. de C.V.

3 Casa Comercial Dominguez
Total: Japbn
Pais: Noruega
1 Pablo Llort y Cfa.
Total: Noruega
Pais: China Continental
1 Almacenes Vidri Duch, S.A.
Total: China Continental

3,929

825
1,130
7,652
8,372
6,535

24,514

3,844

3,844

308

300
190
2,631
3,021
2,042

8,184

116

116

992
1,447

6,314

8,975
372

21,372
4,762
9,600
1,957

13,747
4,612

65,397

13,312
13,312

10,650
10,650

28
148

790

2,467
2,010

4,253
1,085
645
1,187
4,014
950

16,611

2,231
2,231

3,501
3,501

75,740

75,740

20

20

7,441
7,587

7,441 7,587

5,495
13,390
2,445
10,490

31,890

30

16,475
16,475

471
471

1,879
3,792
1,440
1,956

9,067

2,224
2,224

£0¢



IMPORTACION DE PAPELES, CARTONES Y TEJIDOS REVESTIDOS DE ABRASIVOS NATURALES O ARTIFICIALES

NAUCA  663-02-00-00

Pais: Venezuela

1 Optica La Marqueza
2 Optica Visidn

Total: Venezuela

400 2
67 1
467

toe
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ANEXO N2 2 PROYECTO FABRICACION DE LIJA

IMPORTACIONES DE PAPELES, CARTONES Y TEJIDOS REVESTIDOS DE AD-
HESIVOS NATURALES O ARTIFICIALES, CLASIFICADOS POR PRODUCTOS,
DURANTE EL ARO 1977, (PARTIDA N2 663-02-00-00).

CONCEPTO CANTIDAD % CIF §

Total General 100.0 220,595
- Hojas 1,096.360 59.2 78,529
- Pliegos 687,597 37.1 43,745
- Rollos 7,705 0.4 39,579
~ Bandas 16,721 0.9 26,467
- Discos 29,580 1.6 7,729
- Otros 14,592 0.8 24,546

Fuente: Investigacidn directa de CORSAIN




ANEXO N2 3 PROYECTO: FABRICACION DE LIJA
CANTIDAD Y VALOR EN LA IMPORTACION

NAUCA. 663-02-00-00 78 79 80 81 82 83
PAPELES, CARTONES Y -

TEJIDOS REVESTIDOS  CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR ~ CANTIDAD VALOR  CANTIDAD VALOR  CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
DE ABRASIVOS NATUPA (KG) (CIF) (KG) (CIF)  (KB) (CIF)  (KG) (CIF)  (XG) (CIF) (¥G) (CIF)

LES O ARTIFICIALES (COLONES) (COLONES (COLONES (COLONES (COLONES) (COLONES)
Estados Unidos 38,619 470,957 47,978 616,047 33,855 432,123 19,041 235,762 54,220 654,686 24,325 375,205
México 9,274 56,984 8,052 56 138 3,554 35,790 2,311 20,207 16 700 521 1,314
Guatemala 3,213 9,780 3 282 1 5 726 9,478 207 1,080 1,083 6,033
Parana 54 1,624 5 127 5 83 - - -~ - - -
Zona del C de Panamd 34 363 8 316 - - 5 41 7 153 10 364
Antillas Holandesas 41 4,376 48 4,970 13 877 - - - - - -
Brasi1 14,365 54,477 19,165 76,498 21,919 104,767 5,271 28,579 22,105 19,917 2,111 27.923
Alemanma Occidental 21,388 149,%40 15,478 108,875 12,365 95,379 18,696 109,567 47.504 309,789 14,490 109,745
Checoslovaquia 6,493 24,129 1,270 4,575 3,817 15,083 1,303 5,583 1,318 6,160 2,317 8,802
Espafia 198 3,873 6 116 1,226 7,110 - - - - - -
Italia 11,780 56,986 2,694 25,047 1,619 10,258 365 5,732 745 6,316 7.441 75,740
Noruega 14,976 74,177 9,512 49,797 3,465 19,103 896 6,204 2,231 13,313 2,224 16,475
Suiza 1,255 23,060 1,630 29,258 - - - - - - 2 87
China - Taiwan 1,584 3,428 7,915 17,326 6,291 17,858 8,184 24,519 20,112 79,426 9,067 31,820
Japdn 1,773 20,030 988 7,981 40 1,038 - - - - 1 30
Costa Rica 13 25 - - 13 197 9,889 109,414 381 2,615 11 350
Venezuela - - - - 28 1,259 30 4,879 - - 3 467
Francia 190 2,983 - - 224 6,250 - - - - - -
Gran Bretafa 2 26 - - 179 11,080 - - - - - -

902



ANEXO N2 3 PROYECTO. FABRICACION DE LIJA

CANTIDAD Y VALOR EN LA IMPORTACION

NAUCA 663-02-00-00 1978 1979 1980 1981 1982 1983
PAPELES,CARTONES Y
TEJIDOS REVESTIDOS CANTIDAD VALOR  CANTIDAD VALOR  CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR  CANTIDAD VALOR CANTIDAD  VALOR

DS ABRASIVOS NATURA (KG) (CIF) (xG) (CIF) (ka) (CIF) (KG) (CIF) (XG) (CIF) (KG) (CIF)
LES (COLONES) {COLONES) (COLONES) (COLONES) (COLONES (COLONES)
Chile - - - - - - - - 2,003 8,855 - -
Canada 1 75 - - - - - - - - - -
Colombia 201 1,185 - - - - - - - - - -
Finlandia 907 3,982 - - - - - - - - - -
Corea del Sur ~ 5 - - - - - - - - - -
China Continental 2,196 4,501 - - - - - - - - - -
TOTAL 128,557 966,966 114,752 997,353 88,614 759,060 66,717 559,965 150,384% 1,175,010 63,606 654,355

02



ANEXO N& 3-A ' PROYECTO: FABRICACION DE LIJA

PORCENTAJE EN CANTIDAD Y VALOR DE IMPORTACION

nCCAs 662-02-00-00 78 79 80 81 82 83

“APELES,CARVONES ¥

TEJIDOS REVESTIDOS  CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALQR

DE A3RASIV3S NATURA 128,557  (CIF) £114,752  (CIF) 88,614 (CIF) 66,717 (CIF) 150,759  (CIF) 56,319 (CIF)

LES O ARTIFICIALES K@ 968,966 KG £997,353 KG 759,060 KG £559,965 KG £1,175,010 KG £577 .400
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Paises Desarrollados

Estados Unidos 30 0% 48 6% 41.8% 61 8% 38.2% 56 9% 28.5% 42.1% 36.0% 55.7% 43.2% 65.0%
Alzrania Occidental 16.6 15.5 13.5 10 9 14.0 12 6 280 19.6 31.5 26.4. 25.7 19.0
Cnecoslovaquia 5.1 2.5 11 0. 4.3 2.0 1.95 1.0 0.9 05 -— ——
Espana 015 0.4 0.01 0.01 14 0.9 ——— -—— ——— ——— -——— ———
Italia 9.2 59 23 2.5 1.8 1.4 0.55 1.0 0.5 0.5 0.8 1.3
Noruega 11.6 77 8.3 5.0 3.9 2.6 1.3 1.1 1.5 1.1 3.9 2.8
Surza 1.0 2.4 1.4 2.9 ———— ———— ———— ———— ——— ———— 0 0
China-Taiwan 1.2 0.4 6.9 1.7 7.1 2.4 12.3 4.4 13.3 6.8 16.1 5.5
Japdn 1.4 2.1 09 0.8 0.1 0.1 —— ——— ——— ——— ———— _——
Francia 0.15 0.3 ———— -—— 0.3 0.8 - ———- ———— ——— - ———
Gran Bretafa 0 0 ———— ——— 0.2 1.5 -—— ———- ——— ~——- ~——— -
Finlandia 0.7 0.4 ~——— -———- ——— ———- ———- - ———- -—— ——- ———-
Canada 0 0 ———— -——— —— ——-- S ——— ~——- - ———— -

77.10% 86.20% 76.20% 86.10% 71.30% 81.20% 72.60% 69.20% 84.20% 91.0% 89,70% 93.60%
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ANEXO N2 3-A PROYECTO: FABRICACION DE LIJA

PORCENTAJE EN CANTIDAD Y VALOR DE IMPORTACION

NAUCA 663-02-00-00 78 79 80 81 82 83

PAPELES, CARTONES Y

TEJID0S PEVESTIDOS  CAHNTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR

DE w3PLSIVOS NATURA 128,557  (CIF) ¢114,752 (CIF) 88,614 (CIF) 66,717 (CIF) 150,759 (CIF) 56,319  (CIF)

LES O ~3TIFICIALES KG 968,966 KG £997,353 KG 759,060 KG ¢£559,965 KG £1,175.010 KG £577,400
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Paises en vias de
desarrollo

Mexico 7 2% 5 9% 7.0% 5.6% 4 0% 4.7% 3.5% 3.6% 0.01% 0.1% 0.9% 0.2%

Brasil 11.2 5.8 16.7 7.7 14.7 13.8 7.9 5.1 14.7 7.8 7.3 4.8

Venezuela ——— ——— — - 0 03 0.2 0 04 0.9 —— _— 0 0

Antillas Holande-

sas 0.03 0 45 0 04 0.5 0.02 0.1 = ~—e-- —— ——— ~—— ——— ———

Chile ——— ———— ——— ——— 0.2 1.5 = ceme- —— 1.3 0.8 ——— R

Colombia 0.16 0.12 ——— ——— — ——— mmmee ——— ——— ——— —— ——==
18 60% 12.30% 23.70% 13.80% 28.95% 20.3% 11.40% 9.60% 16.00% 8.70% 8.2% 5.0%

Area C.A. y

Panama 4,3 % 1.5 % 0.1% 0.1 % 0 % 0% 16.0 % 21.2 % 0% 0% 2.1% 1.4%
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ANEXO N2 4 PROYECTO- FABRICACION DE LIJA
PRECIO PROMEDIO DE IMPORTACION
NAYCA  663-02-00-00 78 79 80 81 82 83
PAPELES, CARTOLES Y
TEJIDOS RcVESTIDOS  CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
DE ABPASTVOS NATURA 128,557  (CIF) 114,752 (CIF) 88,614 (CIF) 66,717 (CIF) 150,759  (CIF) 56,319 (CIF)
LES O ARTIFICIALES 5 964,966 KG. 997,353 KG. 759,060 KG. 559,965 KG. 1,175,010 KG 577,400
7 53 KG 8.69 XKG 8 57 KG 8 57 KG 7.79 KG 10.25 KG
Paises Desarrplla-
dos
£stados Unidos £ 12 19/KG6 £ 12.84/KG ¢ 12.76/KG ¢ 12,38/KG ¢ 12.07/KG ¢ 15,42/KG
Alemania QOccidental 7.01 7 03 7.71 5.86 6.52 7.57
Cnacoeslovaquia 3.72 3 60 3.95 4.28 4.67 = e
Espafa 19.56 19.33 580 000 emmeemee emmmmee emeeeen
Italia 4,84 9.30 6.34 15.70 8.48 16.11
Noruega 4.95 5.23 5.74 6.92 5.97 7.41
Suiza 18 37 17.95 emeeeee emmmeee ememeeee e
China-Taiwan 2.16 2.19 2 84 3.00 3.95 3.51
Japbn 11.30 8 08 25,95 = emmeeee e mmmeeaee
Francia 15,70 eeeeee- 27.90 = eemmeme memeemee amdeecew
Gran Bretana 13.00 = cemeeae 61.90 = emmemee mmeeeae cmmcmae-
Finlandia 4,33 = emmmmee emmemee meeemeee mmmmmee meeeeea-
Canada 75.00 0 eeememe mmmmmee memmmas eeemmee . eemeee——
Paises en vias de
Desarrolio
México ¢  6.14/KG ¢ 6.97/KG ¢ 10.07/KG ¢ 8.74/KG £ 43.75/K6 ¢ 2.52/KG

012



ANEXO N= 4

PRECIO PROMEDIO DE IMPORTACION

PROYECTO: FABRICACION DE LIJA

NAUCA 663-02-00-00 78 79 80 81 82 83
PAPELES, CARTONES Y
TESIDIS REVESTIDOS  CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
DE ABRASIVOS NATURA 128,557  (CIF) 114,752  (CIF) 88,614 (CIF) 66,717 (CIF) 150,759  (CIF) 56,319 (CIF)
LES O ARTIFICIALES K& 968,966 KG 997,353 K& 759,060 KG 559,965 KG 1,175,010 KG 577,400
7 53 KG 8 69 KG 8.57 K& 8.57 KG 7.79 KG 10 25 KG
Brasil ¢ 3 93/KG ¢ 3.99/Ke ¢ 4.78/KG ¢ 5.42/KG ¢ 4.16/XG £ 6.79/KG
Venezuela ~  memmmee e 44,96 162.63  memmmee mmmcee-
Ant11las Holandesas 106 73 103 54 67.46 0 e mmeeeee emmmeee
Chitle meeeeee mmmeeee emmmeee e 4.2 e
Colombia 50  seemeee 0 eemmeem mmmeeee emmmeee e
Area C A y Panama
Guatemala £ 3 04/K6 ¢ 94.00/KG £ 5.00/KG £ 13.06/KG £ 5.22/K6 00000 —emmeeee
Panama 30.07 25,40 16,60 = mmmemee mmemee mmcecae-
Costa Rica 1.2 eemmeee 15,15 11.06 6.86 0 eeeeeea-
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AL,ZX0 N2 5

Se L ENg0Te Ll ADL- T

——— —— ———

tNVASES DANADOS. ARO 1983

-P3YECTG  FABRICACION DE LIJA

TROPICAL i

‘\\\\\\\EAS _iT?gLSALVA_%i_ CONSTANCIA S A. 2/ , EMBGMISA 4/ .
CERIODOS Coca Cota, Fanta, Sprire Pilsener, Suprema Envases Tropical Bravo, Spur-Caia, Grapette
iPr.mer Semestre 41,677 60,000 18,894 1,877
ISgjundo Semestre 45,500 60,000 18,894 1,517
iTu:al {cajas} ; 87.077 120,000 37,788 3,894 '
t—— L —_
To gt (tun? } 845 1,065 368 43
L

1/ Fuente: Fmbotelladora Salvadorefia

2+ y 3/ Fuente: Prodasa

4/ Fuente: Embomisa, Sam ffiguel.

t
L
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ANEXO N2 6

PALISES

Estacos Unidos

Hlexi1co

Costa Rica

Panamd

Brasil

PROYECTO: FABRICACION DE LIJA
PORCENTAJE DE IMPORTACIONES PQOR PAISES
1981 1982 1983

IMPORTADORES % IMPORTADOQORES % %
3™ Interamerica Inc Dif 3M Interamerica Inc Div 3M Interamerica Inc. Div
£1 Salvador 75 3 E1 Salvador 51 3 El Salvador 48.4
Central de Industrias S Otras Transacciones 21 4 Distribuidora Nasser 23.6
A deCV 5 4 ADOC, S A 98 Aluminios C.A., S.A. 6.1
Industryas Capri, S A 4.8 Distribuirdora Nasser,

S A 7 1 ADOC, S.A. 4.1
Ferreteria la Palma, S A 40 5 Otras Transacciones 57 8

Econo-Parts 22.0 Otras transacciones 97
Otras Transacciones sin
NIT 59 5 Frenos de E1 Salvador S A 20 2
3M Interamerica Inc Div 31 Interamerica Inc. Div
L1 Salvador 100 O E1 Salvador 93 Aluminio de C A 100
Black Dacher de E1 Sclv. 100 0 Freund, S.A 56 2 Freund S A 72

Black And Decker de El

Salvador 39 0 Black And Decher de

El Salvador 28

Almacenes Vidri Duch,

San § de C V 38
La Casa del Repuesto S A 26 0 Lacaso, S A de CV 19 Lacasol S A d. CV 50
Otras transacciones 64 4 Roberto Duron 17 6 El Granjero S A 30
La Casa del Soldador 96 La Casa del Soldador 15 6 La Casa del Repuesto 20

€1e



ANEXO N2 6

PORCENTAJE DE IMPORTACIONES POR PAISES

PROYECTO: FABRICACION DE LIJA

1981 1982 1983
IMPORTADORES % IMPORTADORES % %
Rgeman1a Occidental Almacenes Vidri, S.A. de
C.V. 11.6
José N Batarse y Cia 14.4 Almacenes Vidri Duch, S.
A de C.V 11.0
Negocios Internacionales
S.A. 13.9 Sagarra, S.A. 10.2
Henriquez S.A. de C.V. 12.6 Ferreterija Caceres Hnos. 9.7
Panades, S.A. de C.V. 10.1 Almacenes Bou, S.A. 9.1
Freund, S.A. 10.0 Roberte Duron 7.9
Implementos Agricolas,
C.A, SA. 6.6 Ferreteria La Palma,
S.A. 7.6
Repuestos DIDEA, S.A 6.1 José N Batarse y Cia. 75
Italia Almacenes Sagrera, S.A. 61 4 Oxgasa de C.V. 1000
Oxgasa de C V. 100 Oxgasa de C.V 22 9
Taiwan Almacenes Vidri, S.A.
de C.V. 327
Negocios Internacionales, Castella Sagarra, S.A.
S.A 34 de CV 210
Almacenes Vidri Duch,
S.A. de C.V. 31 E1 Granjero, S.A. 14 7
Aserraderc E1 Tesoro, Almacenes Vidri Duch,
Monge, S.A 26.6 S A de C.V. 13.7
Checoeslovaquia Central Ferretera, S.A
de C.V. 100 Central Ferretera, S.A. Central Ferretera S.A.
de C.V. 100 de C.V. 100

vie



ANEXO N2 6

PROYECTO. FABRICACION DE LIJA

PORCENTAJE DE IMPORTACIONES POR PAISES

1981 1982 1983
PAISES IMPORTADORES % IMPORTADORES % %
Japdn Industrias Unidas, S.A Central Ferretera, S.A Central Ferretera S A.
1USA 100 de C.V. 100 de C V. 100
Noruega - Pablo Llort y Cia 100 -
China Continental - Almacenes Vidri Duch,
S.A. 100 -
Guatemala Otras Transacciones 100 Otras Transacciones 90 Almacén Monterreay
Canahuatt y Cia 91
Venezuela - - Optica La Marqueza 85.6

Fuente: ANEXOS N2 1,2,3 y 3-A

§51¢



ANEXO Nt 7 PROYECTO: FABRICACION DE LIJA
% DE IMPORTACIONES DE PAPELES, CARTONES Y TEJIDOS REVESTIDOS
DE ABRASIVOS NATURALES O ARTIFICIALES POR SECTORES
NAUCA 663-02-00-00.

INDUSTRIA MANUFACTURERA INDUST. MECANICA AUTOMOTRIZ FERRETERIAS 3M DIV EL SALVADOR
ARO VALOR CIF VOLUMEN KG. VALOR CIF VOLUMEN KG VALOR CIF VOLUMEN KG. VALOR CIF VOLUMEN KG.
1981 27.3% 34 3% 1.8% 0.7% 22 2% —-_é; 8% o _“_-_—-48—5% 37.1%
1982 20.8% 17.5% 0.02% 0 07% 42 5% 53 36 7% 29.%
1983 36.3% 42.7% 1.6% 2 1% 29.5% 25 6% 32 6% 29.6%
1983 36.3% 42.7% 1 6% 2 1% 29 5% 25 6% 32.6% 29.6%
Promedio 28.1% 31 5% 1 14% 0.96% 31 4% 35 6% 39 4% 31.8%

912
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ANEXQ N° 7-A

INVESTIGACION DEL USO DE LIJA.
OBJETIVO GENERAL:

Obtener informaci6n sobre el uso de abrasivos encola

dos.
OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Conocer en qué presentacidon utiliza la 1ija el consumi-
dor.

- Caracteristicas de su preferencia.

De acuerdo al censo econdémico de 1977 y del resumen de ac
tividad manufacturera, segln divisidén y grupo de 1ndus -
tr1ali/, el consumo de 11ja para madera, en promedio corres
pondié al departamento de San Salvador (77.1%), para empre
sas con cinco y mds personas ocupadas; y para empresas con

cuatro y menos personas correspondié también al departamen

to de San Salvador (47%).

En base a 1o antes expuesto, queda reflejado que un
alto porcentaze del consumo de 11Ja para madera estd en -
San Salvador, por 10 que la muestra estard referida a Ta -

zona metropolitana y sus alrededores*® Ayutuxtepeque, Ciu-

14/ Censo Econdmico 1977, Cuadro N° 1.
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dad Delgado, Cuscatancingo. Mejicanos. Soyapango

Para determinar el tamafio de la muestra, se uti1l1z6
la férmula de muestreo de proporciones y porcentajes por
ser la mds adecuada cuando se desean medir proporciones -

de algldn fendmeno
La férmula utilizada es

2291

N 5

donde:

n = Tamafic de la muestra

z = Yalor de la curva normal tipificada

p = Probabilidad de util1zaci1én o éxito.

q = Probabilidad de no utilizaci6én o fracaso

E = Error de muestreo.

Para este caso se considerd un nivel de confianza de
95%, que de acuerdo a la tabla de distribucién normal ti1-
pificada corresponde un valor de 2z = 1.96, un error de
muestreo permisible del 10, y por no conocerse nada re-
presentativo del fendmeno i1nvestigado los valores de @ y

q, se tomaron de 50% y 50% respectivamente.

2
o= (1.96) (035;(0'51 = 96 04 = 96 encuestas.
(0.10)
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RESULTADOS DE ENCUESTA A CONSUMIDORES

Todos l1os porcentajes estdn referidos al total de en

cuestas realizadas (96):

1.

[&7]

Al

Al

El

65% de T1os encuestados les

3% les 1nteresa el

interesa el precio.

rendimiento y durabilidad

100% de los encuestados efectldan sus compras en fe

rreterias.

El
23

E1 15% consume ademés,

mo:

85% de los encuestados consumen hojas de tamano -

X 28 cm.

bandas,

discos,

rollos

-

otras presentaciones, tales co

BIBLIT ETL CT.“'TR“AL—]
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O FFER N o . 10627

Dear Sirs,

On the basis of our general conditions of delivery we herewith
offer:

1 Installation for the MNanufacture of Coated Abrasives

with the following main dates:

working width: 1.000 mm

max. mechanical speed: 20 m/min

production: pure hide glue bonded material: 2.00C sgm/8 h
resin bonded material:
(separate oven required) 3.000 sgqm/8 h

The plant consisting of:

P Making Machine
(This figures rerer to same figures in drawing V-1419)

1.1 1 Unwind DM 14.500,-—
1.2 1 Pullgroup with

Flexographic Prainting Unit DM  38.200, -~
1.3 1 Glue Coating Unait DM 92.600,--
1.4 2 Preumetic Pull Tables

incl. &rhausters DM 40.250,—-
1.5 | Mechanical Strevina Unit DM 24.200, -~
1.10 1 Rod Escent

before festoon drver DM 22.400,--
1.13 1 Festoon Jrvar

about ) m effective length DM _230.790,—--
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B carrying forward DM 462.950,~~
1.14 1 Pull Out Group DM  17.200,--
1.17 1 Bow Gulde DM 12.600,~=
1.18 1 Rewinder DM 24.800, -~
1.19 1 Rod Drop DM 4.200,-=
1.20 1 Rod Car DM 1.600, -~
1.21 1 Machine Drive complete,

adjustable stageless

between 0-20 m/min.

1 switch panel and speed

regulations for all

induvidual drives. b 65.250,--
Group 1, comoplete DM 588.60y, -
2. 1 Oven

for resin bonded products

(item 6 in drawng V-1424) DM 52.000, -
3. Glue Preparatron

consisting of:

3.1 1 Hide Glue Boiller

150 1 capacaty,

incl. 1 agitator DM 14.835,--
3.2 2 Resin Vessels

made of stz.nless steel,

each 150 1 capacity,

incl. agitators

Price each DM 8.050,-- DM 16.100, -~
Group 3, complete DM 30.935,-
4. 1 Fresh Water Treatment

(for 3 and 5) DM 19.000,--
5. 1 Heatinag Generator

capacity 450 kcal./h,

fuel 01l heated DM 52.000,--
6. Converting into sheets:
6.3 1 Slictina and Cross Cutting machine DM 141.200,

Total Price

fob German seaport

DM 883,735,

—

-~
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Our conditions are the following:

Prices:

Prices are to be understood fob German seaport and seagoiny
packing but withouf erection. They are based on the present
cost of materazal and wages.

vie consider prices and conditions as fixed for 2 months after
the date of tnis offer. For orders received after that time.,
we reserve the right to invoice the prices valid on the day
of delivery.

The prices are furthermore based on the payment conditions
given below. In case of modification of these, the prices
will be subject to corresponding change.

Transport Insurance

to be covered by receicer and to his charge.

Erection

upon special agreement.

Time of delivery:

10 - 12 months, wathout engagement, after all technical
questions have been made perfectly clear and after receipt
of part_payment.

Psyment

please establash an irrevocable Letter of Credit for the
amount in question, free of charge for us, to be honoured as
follows:

30 4 with order as part payment
30 # 3 months later upon request
40 % against presentation of shipping documents to our bankers.

Yours faithfully,

3 ARTHOLOMY & c 0.

(signed in absence)

4
A0 &Lﬁék-i 4&?C&£g\w

Encl.
Conditions of delivery
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Conditions for the Sale of Paper Making Machinery,
Paper Working Machinery and Printing Machinery

Tender and Conclusion of Contract

(1) An order will only be considered as having been accepted when {t has been confirmed in writing by
the contractor, until then the contractors tender 18 not binding Telegraphic, telephonic or verbal sunple-

mentations, alterations or collateral agreements also require written coafirmation by the contractor beiore
taking effect

Scope of Obligation to Deliver.

(1) Weights and measures, itllustrations and drawings are only obligatory 1f this 18 eapressly confirmed

i wrniting Gross weights and dimensions of packing cases are given as accurately as possible, but without
obligation

Prices
(1) All prices are quoted ex works, exklusive of padting

Conditions of Payment.
(1) According to agreement

Time of Delivery.

(1) The time of delivery begins to run immediately after all the details of execution have been made
clear and both parties are in agreement with the conditions of the contract, and ends witn the completion of
the order in the coniractor's work Its observance presumes the fulfilment of the contractual opligat.uns of
the costumer, particulary the conditions of payment agreed upon U~nforeseen circumstances whieh are
outside the control of the contractor, e g break-downs, damaged goods, strikes lock-outs, — 1n tne works of
the contractor or the sub-contractor — extend the time of delivery accordmngly, even if they occur during a
delay of delivery The same applies 1f official and other ratifications by thira parties necessary for the
executior of deliveries, and -cuments or information from the costumer necessary for the delivery are not
received in tume, or 1n the evint of subsequent alteration af the order

(2) Part delivery are admissible

{3) In the event of culpable default of the contractor and shouid the customer have suffered loss the-
reby, he may claim comvensation, for each full week of delay, to the extent of not more than = per cent
of the price if the delivery in arrears but in no case more than altogether 5 per cent of the value of the
delivery in arrears Other claims for compensation will not be admitted

Transfer of Liability.

(1) Laability will pass over to the customer immediately upon dispatch ex works This also applies where
carmage paid deliverv has been arranged If dispatch is deferied through the fault of the customer, hability
passes over to the customer upon the day the order 1s ready for disvatch

(2) Insurance against damage auring transit will only be effected upon instructions from the customer
and at his costs,

Liability for Defects,

{1) The contractor will be hable for defects in the consignment only to the extent that he must revmair
or, according to his judgment, replace free of charge all those parts which have become useless within b
months of the date of delivery The contractor must be informed of the defects in writing without delay and
the respective parts sent him on demand Iaab.ity 1s accepted for defective design or faulty construction,
the contractor acceots lability for faulty material only in so far as the defect could have been discoveicd
if expert care had been taken

(2) No hability will be accepted for damage due to normal wear and tear

{3) The customer must give the contractor, free of charge, time and opporturuty for effecting all the
alterations which the contractor considers necessary, and for delivering spare parts or spare machines on
request, he must also place hanas at the dispusal of the contractor

(4)*The resultant costs shall be borne by the contractor if the complant 1s found to be justified, other-
wise by the customer

(5) The contractor is not bound 1o remove defects so long as the customer has not fulfilled his pecu-
niary obligations

(6) Thr contractor cannot Le held liable if the repair or replacement is made diufiicult by arbi‘rury
attempts at ymprovement on the part of the custumer

(7)Y The absence of assured oual.ties shall alse be concsidered a defect in the sense of the conditions fnr
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Tre
TRERMAMY reol
Shipoing Dates
for Coated Abragive FlgntJ V-1419, Stage 1
Grossweight total C e
Item NZ;szgf 2§éﬁ case each case vol. Grosswez "
kg (chm) kg
1.1 1 4,5 1.200
1.2 1 3,6 750
1.3 1 4,25 1.730
1.4 1 1,0 80C
1.5 1 1,0 50¢
1.10 1 5,0 1.300
1.13 8 3,5 1.600 28,0 12.800
4 3,0 1.060 12,0 4,245
1 3,0 1.44%
1 3,0 1.50C
l 3,0 3.00C
1.14 )
and ) 1 5,3 1.300
1.18 )
1.17 )
and )
1.19 ) 1 4,0 1.950
1-20 )
1.21 1 0,4 450
1 5,0 600
2
2. 4 3,5 1,600 14,0 6.400
1 3,0 1.500
3.1 1 1,65 500
3.2 1 3,0 300
4. 1 1,3 500
5. 1 3,65 2.000
1 0,4 180
1 0,4 300
1 0,6 260
1 1,8 400
1 1,5 530
6. 1 10,2 4.200

Dimensions may alterate according further improvement of design.
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8 Cusiomer's Right of Relirement

(1) The customer will have the right of rescission 1f the contractor has not availed himself of an ade-
quate respite granted lim for the elimination of a deficlencr incurred bv him, or if the repair, or suppiv
of a suitable spare part proves impossible, or f contractor refuses to remove a deficiency proved to husc

been incurred by hum, no other claims of the customer will be recognized, in particular no claims for incem-
nification

g  Contractor's Right of Retirement

(1) Should it come tn *he knowledge of the cuntractor after the contiact of sale has been signed, that
he customet t§ 1n unf{1vourable pecuniary circumstances, the contractor mav demand secunity for the egui-
vale ot hiy contractual obligations, o withdraw from the contract “ilst demanding resmbursement of

hls outlays
10 Place for Dehvery and Pavment Competency of Law and Court.
(13 The factory 15 the place for delivery and payment
(2) Al disputes anis'ng {rom the contract, as well as actions arising out of a bill of ¢xchange, are to te

~aised &t the combetent court n the district of the principal works of the contractor The contractor .t}
21"n be entitled to instrrute an action at the principal place of business of the customer

11 Reservation of QOwnership

(1} The subject matler of the consignment will become property of the customer only after receipt of
all payments 10 be made by him 1n accordance with the delivery contract The customer will undertohe to
suarantee the right of proverty and, to this effect take all necessary steps at his cost, 1n case that the

validity of the right or property should depend upan special conditions or prescriptions of form to be compl ea
with 1r accordance with the regulations prevailing in his country

12 Binding Force of the Agreement

(1) The agreement will rermnain binding even jf individual pojnts of its conditions become neffective ‘The
agreement shall only be interpreted in accordance with German law

Special Conditions for Delivery with Erection.

The contractor 18 to be repaid for all labour and other expenses at proper rates and particularly for overtime
and work done on Sundays z2nd holidays Travelling time and wailting time count as hours of work.

The costs of travelling to and fro bv rait 2nd class, travelling at night and abroad 1st class, and the costs for
transport of luggage and tools are te be refunded by the customer

All constructional work must be finished before erection, to such an extent that tne erection can be started
immediately upon delivery and continued without interruption The foundation must be absolutely dry and

the rooms 1n which the machines are to be erected must be adequately protected against weather, well highted
and sufficzently heated

Tor the purpose of storing machine parts, materials, tools and the hke, the customer must provide a dry room
with ilumination, which can be locked, and 15 supervised and guarded

The customer must at the proper tume, supply and/or bear the cost of

1 Auxibary gangs and skilled workers in the number considered necessary by the contractor,

2. Tackle and materials necessary for the erection and putting into operation,

3 The unloading of the rallway wagons and conveyance nb the objects from the rallway wagon or ship w
the place of erection.

The customer shall assume hability for damage during transit of parts brought by the fitters
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ANEXO No, 8-b

Mapquinaria y equipo cotizadqrpor :

a) Maquinaris vy equipo cotizado por IC. Ithsh & Co, Ltds

Tiempo de embargo : Dentra de los custro meses subsiguientes al re-
cibo de la carte de credito,

Lugar de destino : San Sslvador ( La Libertad ) ,

Téyrminos de Amortizacidbn : A 1a vista bajo confirmacidn L/L ,

Términos de valideg : Sujeto a confirmacidn ,

DESCRIPCION TOTAL
"SANWA" Plante pore 1z Manufscture Lz Libertad

de Papel v telg de Lifjs, CIF US DOLLARS
1, Static Electric Adhesive Mechine $ 66,312

Copacidad de Producecidn : 40,000 £ft/8 hrs

2,916,326 mt2/sfio

Motor ¢ 2 sets de 1 HP
Rectificador $: 1 get de 60 Ky
Cslentedor i 1 get de 20 KW

1 set de 18 KW

2 sets de 6 KW



Maquins

Pezo Neto

Mzquina Empestadors

Coprerrer

Motor

Cele~teror

Pego Nero

. Sizadors

C:pac1ﬁpﬁ
Motor

Peso Neto

Cortadar
Motor

Peso Neto

( S{1trer )

( Cutter )

Colsdors por Vibrecib-

Moror

Pego Neto

Mol -0

( Hr- or Mi11l

2.5x% 8,% x 2,5

ANNND Kgs,

( Sizing Machine )

4n,N00 fr ' 8 hrs
1 s~+ 4 1 HP 20
27 oo

299 Kes

40,900 ¥/ 8 hrs
1 set A¢ 172 HP

113 Kgs

1 set fe 1 HP

3NN Kasg

(Vibreite Sevpe-)

[3
.

)

1 ar+ e 1 0l

ann bug

3NnN-. "1

1 ser o 7 L3P

$ 29,200
$ 16,272
$ 15,228
$  7,6h8
$ 5,276

227
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Peso Neto

Secador .

800 Xgs

TOTAL

228

$ 151,470

$ 287,406,00
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Anexq N° 8-¢

Sax Salvador, 12 de Julio de 1984

Ny per AIB41507 EEI
Sefores
ABRASIVOS INDUSTRIALES, S.A.
Presente

Estimados Sefiores:

Pldceme poner a su disposicidn una oferta para la FABRICACION Y PUESTA
EN MARCHA DE UNA MAQUINA PARA FABRICAR PAPEL LIJA, en los siguientes
términos:

FABRICACION:
Completamente de acuerdo a planos y especificaciones presentados por
el cliente,

ESPECIFICACIONES GENERALES:

Materiales a utilizar:
- Acero segin norma ASTM A 36
- Soldadura AWS E 6013 y E7018
Rodillos vulcanizados
Motores 'US ELECTRICAL MOTORS"
Cuchillas en acero especial y con tratamiento térmico que garan-
tiza su larga vida.

Dimensiones Externas:
- Largo : 14,35 m.
- Ancho . 1.15 m.
- Alto * 2.10m
- Velocidad del papel: 5 m/min,

Potencia
- Motovariador de 3 HP con 10-20 rpm
- Motor para enrollar lija 1/2 HP
- Transmisién por medio de cadenas

Produccidn_aproximada
1764 m2/dia (27,301 pliegos/dia)

Tamafio del pliego
280 x 230 mm.
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T1EMPO DE ENTREGA®

- Pruebas en nuestro taller: 6 meses después de aceptarse la oferta.

- Un mes para montaje y puesta en marcha en marcha en 1nstalaciones
del cliente.

PRECIO
7 116.234.00
FORMA DE PAGO
35% con la aceptacién de oferta.

50% en estimaciones de avance quincenales
15% después de pruebas comerciales en instalaciones del cliente.

ESTA OFERTA NO INCLUYE:

- Traslado desde nuestras instalaciones a las del clicente.

- Suministro del dispositivo adelgazador de la goma

- Triturador de vidrio, pero en este caso estariamos en disposicidn
de fabricarlo si se suministran planos, y consideramos que su pre

c1o con todo y motor podrian andar aproXimadamente por los ---
¢ 12,000,00,

Sin otro particular que el de quedar en cspera de su gratas drdencs,

s A

4
Ira, Herbert Serrano
werente de Ventas

/reb

——

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERLIDAD DL EL SALVABROM
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ANEXQ N° 9

INSTRUCTIVO DE VENTAS

Producto: Lija para Madera (Abrasivo Revestido)
Marca: Abrasivos, S.A.
Presentacién: Grano Fino # 25
Grano Medio # 50
Grano Grueso # 100
Material del Grano: Vidrio (4 a 6 de dureza en la Escala
de Mohs).
Respaldo/Soporte: Papel Tipo Kraft, Tipo E (221 grms x m2)
Adhesivo: Silicato de Sodio {Neutro).
Dimensiones: 230 + 2 mm x 280 = 3 mm

Normas que cumple: BS 871 (British Standards Institution)

Usos y Aplicaciones: Los abrasivos son una herramienta fun
damental en 1a reduccidn de las super
fic1es dsperas e irregulares dédndoles
un grado de suavidad que permite un -
perfecto acabado en 1os muebles. Las
operaciones de pulido realizables van
desde el aplanado dificil de superfi-
c1es lisas, a las formas complejas e
irregulares, tales como molduras, fi

letes, etc. También pueden utilizar
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se en la Industria del Cuero, para
remover 1as ralladuras y otras impec
¢clones en ese material suave desde
el curtido en curtiembres hasta va-
rios usos en el taller de reparacidén

de calzados.



AMEXO N° 10

ESPECIFICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPY

233

. . Criterio '
Depto. Cantidad Descripg. Capac. Selec. Potencia
Triturado 1 Molino de Bo~ |1 Ton/Dia | Necesidad | 3 H.P.
las. consumo
grano
Produccidn 1 Elaboradora de | 269,000 Necesidad | 6 H.P
Lija 2 s Demanda
MEZ/ARo | e consumo
Cortado 1 Hojeadora 15,900 Requerim, | 1/4 H P
Hojas/Dfa | de Hojas |
Manejo de
Materiales 1 Gria Metal 1 Ton. Peso de -
Cargas
3 Carretillas 180 1bs. Peso de -
de Hierro c/u Cargas
2 Carretillas 331 1bs. |Peso de : -
p/Transporte c/u | Cargas
de P, T. | |
| i
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Anexo N~ 11

CALCULO DE REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

PAG
Requerimientos de Materia Primz por Kg. 235
Requerimientos de Materia Frima por mt2 236
Proyeccidon de la Produccidn en 5 afos 237
Requerimientos de Vidrio en 5 afos 239
Requerimientos de Papel en 5 afios 241

Requerimientos de Adhesivos en & afos 243
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REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA POR KILOGRAMO

GRANO FINO-

PAPEL
VIDRIO
ADHESIVO

GRANO MEDIO:

PAPEL
VIDRIQ
ADHESIVO

GRANO GRUESO

PAPEL
VIDRIO
ADHESIVO

4
4

.25
.625
.125

.20
.70

.154
. 769

Kg.

Kg.

Kg.

Kg.

Kg.

Kg.

2.5 mZ/Kg. = 39 Hojas

2.0 me/Kg. = 31 Hojas

1.56 m?/Kg. = 24 Hojas

1 m~ de Lij)a equivalente a 15.5 Hojas



REQUERIMIENTOS DE MATERIL PRIMA POP METRO CUADRADO
GRANO FINO
PAPEL - 0,10 K.
VIDRIO . 0.05 Xa. 0.40 Kq./m®
ADHESIVO - 0.05 Kn
GRANO MEDIO:
PAPEL - 0.10 Vo,
VIDRIO - 1,35 Ke 0.52 Kg./m°
ADHESTVO - 1.77 ko
GRANO GRUESO
PAPEL - 0,10 Kg.
VIDRIO - .50 Kgq 0 70 Kq /mP
ADHESIVO - ©.17 Ka.



TABLA N° 1. PROYECCION DE LA PRODUCCION PARA LOS PROXIMOS 5 AROS.
PAG. 1 DE 2.
| 1935 1986 1987 1988 1989

l 2 3=2x117000 | 4=3 1 | 3=24123,000 | 4=3.1 B=2x128,000 | 4=3-1 | 3-2x133,000| 4=3-1 |3=2x139,000 4=3%1

, ; 5 )
 BRANO kg 4w KG/AO | o/m0 | KG/ARO | wP/AR0 | Ke/ARO | ml/ARO KG/ARO | m/ARO|  KG/ARD m? JARO
lo.40 | 2169 | 28,887 | 72,218 | 30,362 75,922 31,603 | 79,008 32,838 | 82,095| 34,319 85,798
| lo.s2 | 3210 37,857 | 72,225 | 39,483 | 75,929 | 41,088 | 79,015 42,693 | 82,102| 44,619 85,806
i L9.70 | 4321 50,550 | 72,223 | 53,148 75,926 | 55,399 | 79,013 57,469 | 82,093| 60,062 85,803
; 162 | 100.00 | 117,000 | 216,666 | 123,000 227,777 | 128,000 (37,03 | 133,000 |246,29| 129,000 | 257,407

| '

LEe




TABLA N° 2 PROYECCION DE LA PRODUCCION PARA LOS PROXIMOS 5 ANOS.
{HOJAS DE LIJA DE 23 X 28 cms.)
PAG. 2 DE 2.

1985 1986 1987 1988 1989
GRANO | YG/ARO HOJAS/ARO KG/ARO | HOJAS/ARD KG/ARO 1 HOJAS/ANO KG/ARQ | HOJAS/AFO KG/ARD HOJAS/ARO
FINO 28,887 1,119,379 30,369 11,176,791 31,603 |1,224,624 32,838 | 1,365,473 34,319 1,329,869
MEDIO | 37,557 1,119,433 39,483 |[1,176,900 41,088 | 1,224,733 42,693 | 1,272,581 44,619 1,329,993
GRUESO | 50,556 1,119,457 53,148 | 1,176,853 55,309 | 1,224,702 57,469 | 1,272,535 60,062 1,329,947

— .

TOTAL (117,000 3,358,324 | 123,000 | 3,530,544 {128,000 | 3,674,059 s 133,000 | 3,910,589 139,000 3,989,809

Bee
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TABLA N° 1,

REQUERIMIENTO DE VIDRIO PARA LOS PROXIMOS 5 AROS.

PAG. 1 DE 2.
1985 1986 1987 1988 1989
1 2 3 2x1 2 T 2x1 7 k] 7 ] 7 3
GRAND | KG/MZ | mZ/ARO KG/ARO m? /ARO | KG/AF0 | nf/ARO | KG/ARO | mé/ARO KG/ANO e JARO KG/ARO
FINO 025 | 72,213 18,055 75,922 | 18,981 | 79,008| 19,752 | 82,095 20,524 85,798 21,450
MEDIO | 035 | 72,225 25,279 75,929 | 26,575 1 79,015 27,655 | 82,102 28,736 85,806 30,032
!anusso 0.50 | 72,223 36,112 75,926 | 37,963 | 79,013| 39,507 | 82,099 41,050 85,803 42,902
TOTALES 79,446 83,519 86,914 90,310 94,384

6E2




TABLA N° 2. RESUMEN DE REQUERIMIENTOS DE VIDRIO (TON/ANO).
PAG. 2 DE 2
1985 1986 1987 1988 1989
GRANG TON/ARO TON/ARNO TON/ARO TON/ARO TON/ARO

1/ FINO 19.91 20.93 21.78 22.63 23.65

MEDIO 27 87 29.30 30.49 31.68 33.11

GRUESO 39.81 40.86 43.56 45,25, 47.30

SUB TOT. 87.59 91.09 95.83 99.57 104.06

TOTAL 91.97 95 .64 100.62 104 .54 109.26
(SUB-TOT.x1.05

TOTAL 92 96 101 105 i 109
(Aproximado) L

1 TON (CORTA) = 907 Kg.

1/FORMA DE CALCULO:

1 Ton.

13,825 Kg. x 0.625 x 507 Xg

Cve



TABLA N° 1

REQUERIMIENTOS DE PAPEL PARA LOS PROXIMOS 5 ARNOS.

PAG 1 DE 2

r——_ - i G

| 1985 1986 1987 1968 1989

R 2 [ 3- 1 2 3= 1x2 2 3= 1x2 2 3 = 1x2 2 3=1x2
W) kg/m:? mt 7/ AR0 9/ ARD mtYAR0 | Ka/ARD | mtZARD | Kg/ARD | mt% AR | Re/ARO | mt%ARO | Kg/ARO
Fl% 01 72,218 7,223 75,92¢ 7,592 79,008 | 7,900 | 82,005 | 8,210 | 85,798 8,580

¢ MLDIO 01 72,225 7,223 75,92¢ 7,593 79,015 7,907 82,102 8,210 85,806 { 8,581

| 3RULSO 0.1 72,223 7,223 75,926 | 7,592 79,003 | 7,901 ! 82,099 | 8,210 85,803 | 8,580
TOTAL 21,669 22,778 23,708 24,630 25,741

e




TABLA N° 2. RESUMEN DE REQUERIMIENTOS DE PAPEL (BOBINAS).

PAG. 2 DE 2.
| 1985 1986 1987 1988 1989
| GRANO BOB . /ARO | BOB./ARD BOB . /ARO BOB./ARO | BOB./ARD
FINO 19.86 20.88 21.73 22.58 23.60
MEDIQ 19 .86 20.88 21.73 22 .58 23.60
' GRUESO 19.86 20.88 21.73 22 .58 23.60
|
| SUB-TOTAL 50 58 62.64 65.19 22.58 70.80
TOTAL 66.97 70.41 73.27 76.14 79.58
(SUB-TOTAL x 1.124)
TOTAL
(APROXIMADO) 67 70 73 76 i 30

1 Bobina de Papel = £00 1b. = 363.6 Kgs
Longitud Total = 5,000 M
Area Total = 4,500 m2
Comienzo y final = (20mx2)x0.90= 36.0m
Tiras de Refilado = 4,960 m. x 0 06 = 297.6 m2
333.6 m® = 7.4% + 5%% (Imprevistos)=12.4%

%59 = 225 mZ = 250 m. 1/Afio

vl



TABLA N° 1. REQUERIMIENTOS DE ADHESIVO PARA LOS PROXIMOS 5 AROS.

1 DE 2

1985 1986 1987 1988 1989
1 2 3=2x1 2 ! 3=2x1 2 3=2x1 2 3= 2x1 2 3=2x1
GRAZO Kg/mt ? mt &/Afio| Kg/Afio |mt” /Afio | Kg/Afho | mt</Afio | Kg/Aio | mt2/Afo | Kg/Afio mt2/Afio | Kg/Afo
FIND 0 05 72,218| 3,611 | 75,922 | 3,796 79,008 | 3,950 82,095 4,105 85,798 | 4,290
HEDIO 0.07 72,225 5,056 | 75,929 | 5,315 79,015 | 5,531 82,102 5,747 85,806 | 6,006
GRUESO 0.10 72,223| 7,222 | 75,926 | 7,593 79,013 | 7,901 82,099 8,210 85,803 | 8,580
TOTAL 15,889 16,704 17,382 18,062 18,876

€ve



TABLA N° 2. RESUMEN DE REQUERIMIENTOS DE ADHESIVO (BARRILES)
PAG 2 DE 2
1985 1986 1987 1988 1989
SRANO Bles/Afo Bles/Afio Bles/Afo Bles/Afro Bles/Afo

——

FFINO 19.81 20.92 21.77 22.62 23.64
MEDIO 27 86 29.28 30.47 31.66 33.09
GRUESO 39.79 41 .83 43.53 45 .23 47.27
SUB-TOTAL 87 46 92 03 95 77 99.51 104

I TOTAL
(Sub-Tot. x 1.05) 91.983 96.63 100.56 104 49 109.2
TOTAL
(Aproximado ) 92 97 101 104 109

£ 33.33/Barril.
1 Barril = 55 Galones = 181.5 Kgs.
1 Galén = 3.3 Kgs.

1A X7



ANEXO N° 12

CONSUMO PARA ALUMBRADQO Y TOMAS DE LAS INSTALACIONES GENERALES DE LA PLANTA
Carga Instala Consumo Diario Consumo Mensual
Area Luz Watt da Watts KWH KWH C$niu[{]o
ota
Sector mt2 Promedio lnt2 Alumbrado|Tomas | Alumbrado | Tomas | Alumbrado |Tomas KWH/MES
0f1icinas 51 300 4.7 300 (15400 2.1 42.35 46 ? 931.7 977.9
Produccidn 418 150 8.5 1340 |41800 9.38 11.55 206.36 |254 1 460 .4
Zona Exterior - 30 - 350 - 4.2 - 92.4 - 92 4
CARGA INSTALADA KW 1.99 | 57.2 CONSUMO TOTAL MENSUAL 1530.76
KWH/MES
Carga Total Instalada 59.19 KW
Consumo Mensual 1530.76 KWH
Mdxima Demanda 9.94

Gve




ANEXO N° 12

CONSUMO DE ENERGIA PARA DISENO PROPUESTO.

L

r_.

POTENCIA POTENCIA CONSUMO DIARIO CONSUMO MEMSUAL |
CANTIDAD DESCRIPCION HP KWW KWH KWH
e . - 4
Motor
)\ Principal 3 2.23 15.66 344 5
L 1 Motor 1/4 D 186 1.30 28 72
SN B S _ | —_ —i- -
1 Mo tor 1/2 | ).373 2.611 | 57.44
1 Triturador 3 2.238 15 66 344 .52
2 Secador f10.0 70.0 : 15400
- L. ————— — e m . - —— + [ —e T _____ U |
FOTALE > | 1s 105 24 | 2315.18
L —— e e e PR R
Carga Instalada 15 Ki
Consumg Mensual 2315.18 kuwH
Mdxima Demanda 15 KW

9v¢



ANEXQ N° 13

DISENOS DE EQUIPOS Y MAQUINARIA A UTILIZAR

Carretillas para transporte de vidrio en bruto
Tipo de palas para manejo de vidrio

Plataforma mévil para transporte de P.T.

Grda Mdvil para Manejo de Bobinas de Papel
Carretilla para Manejo de Barriles

Estantes para Bodega

Equipo de proteccién personal

Extinguidor

Hojeadora electrdnica

247
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ANEXO N° 14

CALCULOS DE AREAS,

a)

O0ficinas Administrativas

258

Gerente General 2.75 x 7 = 19.25
Contador General 2.75 x 3.50 = 9.63
Secretaria 1 2.75 x 2.50 = 6.88
Vendedor 2,75 x 2,50 = 6.88
42 .64

Pasillos 20% 8.53

Sub-Total 51.25 M2
Imprevistos 4.53% 21.34 M?
Area de Trituraci6n y Tamizado de Vidrio
Area de magquina 6 x 1,50 = 9
Area de Recoleccidon 2,15 x 1.50 = 3.23
Area de Pasillos (8.15 x 1,75)x2=  28.52

Sub-Total 40.75 M
Area de Produccidn
Maquinaria 14,35 x 1,50 = 21.52
Cortadora y empaque 9.50 x 1,50 = 14 25

Pasillos laterales (5.00 x23.85)x2= 238 50

Sub-Total



f)

Almacenamiento de Pegamento y Papel

Acceso recibo 2 X 5
Acceso maquinaria (1.50 x 5 )x2
Inventario maximo papel 7 x 1
Inventario mdximo pegam, 8 X 0.50
Pasillos Interiores

Sub-Total

Almacenamiento de Granos de Vidrio

Acceso de recibo 2 x €.10
Acceso maquinaria 2 x 1,49
Inv.mdximo de vidrio (2 x 1.40)x3
Pasillos Interiores (2 x 1.77)x2
Sub-Total

Almacenamiento de Producto Terminado

Acceso de recibo 2 x5
Acceso de despacho (7 60x1)x2
Inventario mdximo

Sub-~Total

10
15

259

35.50 M

2

10
15,2
10.8

30.50 M

35.00 M

2

N



ANEXQ N° 15

PLANIFICACION Y DISTRIBUCION DEf LAS AREAS

(ACTIVIDADES)

Carta de Actividades Relacionadas

Hoja de Trabajo para Diagrama de Actividades

Diagrama de Actividades Relacionadas

Dragrama de Bloques

260
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ANEXO N2 |5-a

CARTA DE ACTIVIDADES RELACIONADAS
comicol MO T IV O S
No AC T 1 V1IDADES - I | Utili1zac. msmo Personal
v
_l_ 0f1cina Admmistrativa-Recibo___ | X7 ® 2 |utizac, m1Smo _Es:_pa_cw
A . S w .

2 Depbsito de Vidrio en Bruto_ | <& T RN, © | 3 |fontacto Personal

. ~~_ -1~ _"0o © 4 :

3 | Triturado y Tamizado de Yidrio FAaE T ") A Secuencia Flujo de Trabajo
r ©T T TTTT TIPS o~ @ B
| ¢ ! amacenamento de Granos deVadrid - 57 CF 2 x11Ton. 7 o | 8 |Uso msmo Faqurpe

€ ~, X X _~. 7 E Sy ™ ;
_ff Almacenam. de Pegamento y Papel | £ o _ x";{;'\i x> :f’@\\‘ " 6 | Salubridad, Ru:do..Contamn
- Q X - X )

6 | Produccidn : £
r- - - s e £ s
T {cortado o : :

8 Inspeccién y Empaque ] comvol P ROXIMIDAD

3 | Almacenamiento de P.T. | A | Absolutanente Necesario |

10 Despacho_ ] E | Especralmente Importante

I {Bodega de Mantenimiento I | Importante
B e e G o -

121 Servicios Sanit.: Planta y Oficina _ © 0 | Normal

— -~ L _ - _——
© U | Sin Importanca
X | No Recomendable.

192
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ANEXO N°I15-b

HOJA DE TRABAJO PARA DIAGRAMA DE
ACTIVIDADES RELA-
CIONADAS

- - = -
; GRADO DE APROXIMIDAD
A C T IV & D A D - — - ‘ o
A Y B i o) U X
) T 56,78 T
. Oficina Administrativa-Recibo |7 T - 2,3,4
i 3 ! - ' 4,6 §.,11,12 "7’8';']
’_._ge_gésito de Vidrio en Bruto _ ' L . o o 'm' .10 _1
I ]
I | 1,778,9,1
R . 2 4,6 Y 10 !
). Trituras y Tamizado de Vidrio !_ T 10,2
- 6 5,8,U 10,12 W 7
|. Almacenamiento de Granos de Vidrio , = 23 ' !
. Almacenamiento de Pegamento y Papel 8,10,12 !
. 22 . — e e 2N .- -
». Produccién, Tyl 4,580 2,32 1S ; 10
~ - i e s
'. Cortado 16,8, R [,6 5 2,3,4,10
- - -—— ' - - - — - -~ —_ -
- . . [ 7 5 6 S 9,0,12  1,5,n 4 2,3
i, Inspecc16n y Empaque _ U
1o, i 8 4,6,2 5,7, 2,3
', Almacenamiento de Producto Yerminado | . _ . ___ _ __  _ ____
- 8 1,5,2 4 2,3,6,7,1t
|._Despacho, U S e e
. V87 - I 4.8 . .
. Bodega de Mantemimiento, " Sl _"f . 2_'3 ° 0
', Servicios Sanitarios: Planta y 0fic. : (B TE 8810 2,4 5

P S .




iA 912,E A3 Elaz Ela 6,E |
' |
’ X-2,3,4 X-1,7,8,940 X-1,789,0002 | X-1,7
| ! '
" -OFICINAS ADMINISTRA DEPOSITO DE VIDRIO TRITURADOR TAM!- ! ALMACENAMIENTO DE |
TIVAS ; EN BRUTO ZADO DE VIDRIO ' GRANOS DE VIDRIO :
- RECIBO : f
! 0 14,6 o ' 146 5,0 lF 123 ] 59,110 |
LA N WAl 4,58,E | ASB,I E A7 6,E |
]
| |
! , !
5x 6)(-I0 X 2,34 10 8x-¢,3 1
AUMACENAMIENTO O PRO DUCCION CORTADO INSPECCION Y EmPA |
PEGAMENTO Y PAPEL QUE
I
L L34,7,810/2,0 | £,2,3,2 ,9,0 i 1,12 15,0, 19,10, L51,0
- y - - il t 1
A0 1L,E'A4,S € , a67 E A 1L,E
' )
1
X-.3 ! X-2,3,6.7,1 X-10 X~ 3
[ l LA LAY l
10 | | 1 |12
ALMACENAMIENTO DERT. ! DESPACHO BODEGA DE SERVICIOS
' MANTENIMIENTO SANITARIOS
i {
I8 4,6,12,0 : 1,8 1,5/2,01 1,5, 1,4,8,0 16,78, 5.9,10,0

o
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DIAGRAMA DE BLOGUES

X 2,3,4 I

C1,E ABBM

839JC0O 1,2 __
E A7,

14,801 123,12
6,E
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ANEXO N° 16-a

PROYECTO FABRICACION DE LIJA

COSTOS DE PRODUCCION: TRITURADO Y TAMIZADO

1985 1986 1987 1988 1989
Materia Prima ¢ 5,255 ¢ 5,465 g 5,750 ¢ 5,974 {6,244
Mano de Obra 11,964 13,158 14,483 15,935 17,530
Gastos de Fabricaci6n 19,273 20,370 21,675 22,943 24,643
COSTO DE PRODUCCION ¢ 36,492 g 38,993 ¢ 41,908 ¢ 44,852 ¢ 48,417

492



Materia Prima:
Papel
Paganento
Vidrio {Grano)
Tinta

Mano de Obra

Gastos de Fabricaci6n
Costo de Produccién

Materia Primac
Pipel
Pegamento
Vidrio {Granc)
Tinta

¥ano de Obra

Gastos de Fabricacibn
Costo de Produccidn

Materia Prima:
Papel
Pegamento
Vidrio {Grano)
Tinta

Mang de Obra

Gastos de Fabricacién
Costo de Produccibn

ANEXO N° 16-b

FABRICACION DE LIJA

PROYECTO:
COSTOS DE PRODUCCION: PRODUCCION DE LIJA (GRANO FINO)
1985 1986 1987 1988
¢ 41,805 g 43,952 g 45,742 g 47,531
7,191 7,594 7,903 8,211
8,393 8,968 9,639 10,316
1,237 1,260 1,330 1,400
4,225 4,647 5,112 5,625
18,311 18,844 19,365 19,841
g 81,1672 . ¢ 89,091 92,9
CO0STOS DE PRODUCCIOM: PRODUCCION DE LIJA {GRANO MEDIO)
1985 1986 1987 1988
£ 41,865 g 43,952 g 45,742 g 47.531
10,113 10,629 11,061 11,493
11,677 12,478 13,411 14,353
1,237 1,260 1,330 1,400
4,225 4,647 5,112 5.625
18,311 18,843 19,365 19,841
£ 87,368 g 91,809 g 96,021 £ 100,243
COSTOS DE PRODUCCION: PRONUCCION DE LIJA (GRANG GRUESO)
1985 1986 1987 1988
g 41,805 g 43,952 g 45,742 g 47,531
14,444 15,184 15,801 16,418
16,421 17,547 18,859 20,183
1,237 1,260 1,330 1,400
4,225 4,647 5,112 5,625
18,311 18,843 19,364 19,841
¢ 96,443 g 101,333 Z 106,208 110,

1989

£ 49,678
8,581
11,136
1,470
6,175
20,582

g 97,622

1989

£ 49,678
12,012
15,493

1,470
6,175
20,582

¢ 105,410

1989

¢ 49,678
17,159
21,788

1,470
6,175
20,582

¢ 115,852

992



Hateria Prima

Mano de Obra

Gastos de Fabricacidn
Costo de Produccitn

Materia Prina

tano de Obra

C1,10s de Fabricacién
{osto de Produccién

Materia Prima

Mano de Obra

Gastos de Fabricacibn
Costo de Produccibn

ANEXQO 16-¢
PROYECTO:
COSTOS DE PRODUCCION: CORTADO (GRANO FINO)

FABRICACION DE LIJA

1985 1986 1987 1938 1989
¢ 81,162 g 85,265 £ 89,081 ¢ 92,924 ¢ 97,622
2,018 2,221 2,445 2,691 2,962
7,691 8,116 8,569 9,003 9,599
% 90,873 g 95,602 ¢ 100,105 ¢ 104,618 § 110,183
COSTOS DE PRODUCCION  CORTADO (GRANQ MEDIO)
1385 1986 1987 1988 1989
g 87,368 g 91,809 ¢ 96,021 £ 100,243 £ 105,410
2,018 2,221 2,445 2,691 2,962
7,694 8,116 8,569 9,002 9,599
g 97,000 g 102,146 ¢ 107,035 ¢ 111,936 § 117,971
COSTOS DE PRODUCCION: CORTADO {GRANO GRUESO)
1985 1986 1987 1988 1989
g 96,443 ¢ 101,433 ¢ 106,208 ¢ 110,998 ¢ 116,852
2,018 2,221 2,445 2,691 2,962
7,694 8,116 8,569 9,002 9,598
106, 155 . ¢ 117,222 2,691 ¢ 129,512

£92



Materia Prima:
LiJa
Enpaque
Cajas
Mano de Obra
Gastos de Fabricacién
Costos de Produccidn

Materia Prima:
Lija
Empague
Cajas
tiano de Obra
Gastos de Fabricacidn
Costos de Produccifin

Materia Prima:
Lija
Enpaque
Cajas
Mano de Obra
Gastos de Fabricacién
Costos de Produccidn

ANEXO N°® 16-d

PROYECTO: FABRICACION DE LIJA
CO0STOS DE PRODUCCION: EMPAQUE (GRANO FINO)

1985 1986 1937 1988 1989

g 90,874 ¢ 95,602 ¢ 100,105 ¢ 104,618 ¢ 110,183

3,698 3,910 4,015 4,227 4,438

2,377 2,499 2,601 2,702 2,914

1,851 2.036 2,245 2,469 2,716

6,040 6,389 6,805 7,211 7,753

g 104,850 ¢ 110,436 ¢ 115,771 ¢ 121,227 ¢ 128,004

COSTOS DE PRODUCCION: EMPAQUE {(GRAN?D MEDIO)
1985 1986 1987 1988 1989

¢ 97,080 ¢ 102,146 £ 107,035 € 111,93 ¢ 117,971

3.698 3,910 4,015 4,227 4,438

2,377 2,499 2,601 2,702 2,914

1,851 2,036 2,245 2,469 2,716

6,040 6,338 6,805 7,21} 7,753

¢ 111,096 g 116,979 ¢ 127,700 ¢ 178,545 @ 135,792

C0STOS DE PRODUCCINN:  EMPAQUE (GRANO GRUESO)
1985 1986 1987 1988 1989

£ 105,155 g 111,770 £ 117,222 g 122,691 ¢ 129,412

3,698 3,910 4,015 4,227 4,438

2,377 2,499 2,001 2,702 2,914

1,851 2,036 2,245 2,469 2,716

6,040 6,388 6,805 7,210 7,752

g 120,121 ¢ 126,603 ¢ 137,888 g 139,299 g 147,232
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Costo de Producci6n Total

Costo e Distribucidn:
Gastos de Venta
Gastos de Administracidon
Castas Tinancieros

Costo Total

Costo de Procuccidn Total

Cos*o J2 Distribucidn:
Gastcs de Venta
Castos de Administracién
Gastos Financieros

Costo Total

Costo de Produccifn Total

Costo de Distribucibn:
Gastos de Venta
Gastos de Administracién
Gastos Financieros

Costo Total

ANEXO N° 16-e

PROYECTO:

FABRICACION DE LIJA

DETERMINACION DE COSTOS TOTALES. (GRANO FINO)

1985 1986 1987 1983 1989
¢ 104,840 ¢ 110,436 ¢ 115,771 ¢ 121,227 ¢ 128,004
59,784 49,799 7,112 43,918 43,465
23,474 25,657 28,175 30,755 33,697
__ 14,431 12,820 11,036 9,072 5,272
¢ 207,529 g 194,709 ¢ 202,080 ¢ 204,971 ¥ 210,469
DETFRMIMNACION DE COSTOS TOTALES. (GRANO MEDIOQ)
1995 1986 1987 1988 - 1989
¢ 111,036 ¢ 115,979 ¢ 122,701 ¢ 128,545 ¢ 135,792
59,784 49,799 37,112 43,918 43,464
23,474 25,656 28,175 30,755 33,697
14,431 12.820 11,036 9,072 5,272
£ 208,735 [ 205,254 § 209,024 ¢ 212,290 218,270
DETERMINACION DE COSTOS TOTALES. (GRANO GRUESO)
1985 1986 1987 1988 1989
¢ 120,121 ¢ 126,603 g 132,888 ¢ 139,299 g 147,232
59,724 49,799 47,111 43,917 43,464
23,474 25,656 28,174 30,755 33,697
14,431 12,820 11,036 9,072 5,272
¢ 217,810 ¢ 714,878 ¢ 219,217 ¢ 223,005 @ 229,729
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Costo de Produccibn Total
Costo de Distribucidn:

Gastos de Venta
Gastos de Administraciodn
Rastos Financieros

Costo Total

ANEXO N° 16-f

PROYECTO: FABRICACION DE LIJA
RESUMEN DE COSTOS TOTALES
1985 1986 1987 1988 1909
¢ 336,007 ¢ 354,018 ¢ 371,360 ¢ 389,071 ¢ 411,028
179,352 149,397 141,335 131,753 130,393
70,421 76,969 84,524 92,265 101,001
43,293 38,460 33,108 27,216 15,816
£ 629,073 ¢ 618,844 £ 630,327 £ 640,305 { 658,328
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MEXO M2 17 PROYECTO: FABRICACION DE LIJA

CUADRO DE AMORTIZACION DE DEUBAS

EDIFICIO. ¢201,629 50 MAQUINARTA Y EQUIPO: ¢£161,778.01 CAPITAL DE TRABAJO- ¢69,875.00

ARO CUOTA CAPITAL  INTERESFS CUOTA CAPITAL  INTERESES CUOTA CAPITAL  INTERESES

954 - 1985

1985 ¢ 32,814.27 ¢ 12,651.32 ¢ 20,162.95 ¢ 77,145 42 ¢ 20,967.62 ¢ 16,177.80 ¢ 22,043.52 ¢ 15,056.02 ¢ €.987.50
1984 32,814.27 13,916.45 18,857.82 37,145.42 23,064.39 14,081.04 22,043.52 16,561.62 5,481.90
198/ 32,814 27 15,308.10 17,806.17 37,145.42 25,370.82 11,774.60 22,043.52 18,217.79 3,825.74
1948 32,814.27 16,838.91 15,975.36 37,145.42 27,907.91 9,237.52 22,043.52 20,039.57 2,003.94
1989 32,814.27 18,522.80 14,291.47 37,145.42 30,698.70 6,446.73

1990 32,814.27 20,375.08 12,439.19 37,145 42 33,768.57 3,376.82

1991 32,814.27 22,412.59 10,401.68

1992 32,814.27 24,653.85 8,160.42

1993 32,814.27 27,119.23 5,695.04

1994 32,814.,27 29,831.17 2,983.10

TOTAL ¢328,142.70 ¢201,629.50 ¢126,513.20 ¢222,872.52 ¢£161,778.01 ¢ 61,094.51 ¢ 88,174.08 ¢ 69,875.00 ¢18,299.08
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ANEXO N= 18

CUADRO RESUMEN DE_AMORTIZACION

¢43,328
38,460.
33,106.
27,216.
15.816.

PROYECTO. FABRICACION DE LIJA

CAPITA

¢¥48,674.96
53,524.46
58,896.71
64,786.39
49,221.50

PER1ODO DE GRACIA

APITAL

£ -.-

15,056.02
50,180.56
55,198.63
60,718.49

¢le



ANLX0 N& 19

ACTIVOS

ACTIVQ CIRCULANTE

CAJA Y BANCO

CUENTAS POR COBRAR

IRVENTARIO MATERIAS PRIMAS
INVENTAPIO PRODUCTO TERMINADO

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVOS FIJOS NLTOS:

TERRENQ

eDIFICIO

MAQUTNARIA Y EQUIPO AUXTLIAR
FQUIPO DE OFICINA

TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS
TOTAL ACTIVOS

PROYECIO: FABRIUALLUN UE LIUA

BALANCE DE APERTURA DE ABRASIVOS, S.A. de C V

AL

DE

DE 198

2286 163

¢286 163

¢ 90.544
261.515
148.600

_13.178

¢513 837
£800 000

PASIVO Y CAPITAL

PASIVO CIRCULANTE

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO FIJO NETO
PRESTAMO POR PAGAR
CAPITAL CONTABLE

A) ACCIONES COMUNES
B) SUPERAVIT

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

¢450.000

¢350.00

¢800.000
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ANEXQO N° 20 274

o,

FEM ¥#$8 44550 ¥FPE4$R4SEFFIMF RS SAHRHARUMBFGRUF K 4420
FEM ¢#¥4¢ TRABATI DE GFPRDUACION #4¥%
PEM %% PROGRAMA : CRLCULD DE LA TIR L
FEM 4% PROYECTO : FABRICACION DE LIJA PARA MADERFAS+4
REM %44 GFUPC i HO. & Fl
REM %4k FECHA ¢ OCTUFRE DE 1984 A¥¥
FEM o4 dd$Rd $FERFFARE R 4 UERERYF $FRENPAMRUALRE FlhF 4
DM H(395
GUsUB 266

GOsUB 489

GUSUB 698

PRINT " #%% FIN DE LOS CALCULDS 44"

EHD

FEM #¥dds +hbdsembshaksssn

REM % EMTPADA DE DATOS %

PEM #4403 54847 5542 F R4 S ¥ 4%

PFINT "IHFUT HUMERO AHOS A EVALUAR ?¢

IHPUT H

FRINT "IHPUT APORTE A COHSIDERAR ¢

INFUT R

MAT A=ZER

FOF Ti={ TO N

FRIMT "IMFUT DATA #";D1

IHPUT ACDL)

HEXT D1

RETURH

FEM $HEFEEFSSSEEEIFEIEAUDFFRIF AR LS PRA

KEM # IMFPESION DE DATOS DE EMTFAIR &

A REN #F$PEEFSEREFEIEF 20 06420} 4HE

OPEH 3.4

J2 PRIMT#%," CHLCULD DE LA TASH INTERHA EE PETHFHD“

! PRIMT#3," !

PR IMTH#E, ¥ amomos e ~
PRIMT#E, "

PRINT#S ,* MUMERD DE RHIZ A EVALURR @ “,N
pgt”;ﬁq » APORTE A COMS!DERAR A
PRIMT#3, : LOHE T ¥
PRIHTHZ, " "

PRIMTHZ, "

FRINT#3 , " FLIIJOS AHUALES DESPUES DE IMPUESTO ®
PRINT#3,"

Fof I=§ Ty H

PREIMTES 4 Lt "IHCDD

HEAT 1

T PRINTH#I, " "
5 PRIMNTH#G," "

CLOEE 3

METURHM

FEM SH¥F 444 P FE FERPFSUSEF 2 S0 S AP SUF N
FEM # CALCULD DEL 'sqluR FRETENTE HETO &
G OREM ASRFEEFEE IS ERUS I be oL SRPEIEE L 1A AhA
iz

?PIHT" THZA DE IHT. M YEHY

;,_,(j

J 0P T=1 TOH

SE LT3/ 1 A1B0 L 01T

MEAT T

V=fi+5

PRIt 4 I "
tev¢ﬁ {

IE W= THF?_?
IF ﬂ;u THEH 7%
:'.0-44’.

”"'t

rillrl:] 6

=51, 4

iy
4

N Y - Y AT TS HoOob sy 11 TLIPI'F § 5 T FF t 0 i = NTEYE



Anexo N¢ 20-a

LCULD DE LA THSA IMTERNA LE RETORNO

Pht ot W Gt s SEN gaa e FIY Banid shee S8 Ay A ST gl phont VAL PO iy M PR e S St e (Y U it DS s er PO Bt st

MERC DE @HOS A EVALIIAR 5
ORTE # COMSIDERAR - S EARE

LIJOS AWUALES DESFUES DE IMPUESTO

1417366
198??P
": “Oﬂlﬁ
d%qg
'?7bB4

B S LR e
- - - -

TASH IWTERWA DE PETOPHO ES

LCULD DE LA THEA IWTERKA DE FETORMS

el st iy o St a0 TN P et b e FAY Ab Siny o S0 BN A (et Ge B e feust S ol bty Mt O Lot W oy Deme tonll e

MERD TE ANDS A EVALUAR 5

=)
Y
oty
=

OFTE A COMSIDERAP ~ 25

WI0E AMURLES DESPUES DE IMRLUESTO
12284”

-

i
=

e fae
s P
P O

0

PRy

S

THEZR THTEPHA DE PETOPHC B2 R =1

g

<75



Anexo N°¢ 20-b

LCULD DE LA TASA IWTERMA DE RETOFND

o st s St Wit P ooy U ot e B8 St M A S Livys s TV St et D A GID B waie? By €S e S o G A9 B PAY

MERS DE RHOS A EVALUAR . S
OPTE A CONSTDERFR: ~ ISEAGE

UJOS AMUALES DESPUES DE IMPUESTO .

187765
183364
1eg183
228465
235444

LR U CVE LV E

» THSR IWTEFPHA DE RETORMO ES .- 35, 9000001

ILCULD DE LA THSAR IMTEPHA DE HETORMO

P et bl pacrt N it ot ] Sy gt Pt Gl il YOO (d ¢ A i e o A St D coues Sy e Bee Ve B ey WY e e N e

IMERD DE ANDS A EVALUAR 5
CRTE A CONSIDERAR ~ IS HERH

LLI0S AMURLES DESPUES DE IMPUESTD

1. 93p4s
2 . 123383
3, 183186
4 . 125185
2. 117513

i TRSA IMNTERNR DE RETORND E= 18, 2eaman |
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Anexo N° 20-c¢

JLO DE LA TASA IMTERWA DE RETORNWO

¥ ek 04D papy R i s 4R RS L) et Mo Sunts i A My e G YD B P M) A0 S e D S re ) s e e D s

RO DE AHOS A EYALUAR 5
'TE A COMSIDERAR - 3SAEHG

‘0% AWUALES DESPUES DE IMPUESTO

74164
127956
1296842
121558
. 135034

A%A INTERWA LE RETORMO ES 24 . 5008002

LD TE LA TASA IWTERMWA DE RETORMO

RO DE AMOS R EYALLAR 5
TE B COMSITERAR ~ LS BRI

[
oY

AMUALES DESPLUES DE THMPUESTOD

. (4443
. 9739
. 34781
. 1@3851
. 36337

ASA IMTERNA DE RETOPMO ES 3, 2oouoncsd

-
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Anexo N° 20-d

CULD DE LA THSA INTERMA DE PETOPHO

Nt o it st Su) e St e BB U0 LD WAL b g U Bt A SVt s e S0l S Bl P UYL 0 BSRe t Pade o e R Sy st

ERCI DE AMOS A EVALURR - S
RTE A COMSITERAR ~ ISAARS

JO% AMUALES DESFUES DE IMFUESTO

64575
11427
{12551
168E54
173453

R G BN
- - a - =

THSA INTEPNA DE RETOPHO ES 13, Soaean

CULD DE LA TASA IHTERMA DE FETORHOD

i AT i ey st o) Gaad ot S D W i S Al T G/ et B SRS Joell Sl BB ) WD SRS (I K N BT Bl W v A

ERO DE AMOS A EVALUAR 5

RTE A CONSIDERAR - 3599HE
JUB AMUALES DESPUES LE IMPUESTO
I . 98116
¥, 288385
3. _4QEH
3 . 41574
3 86296



ANEXO N° 21-2 PROYECTO. FAB. DE LIJA
ESTRUCTURA DE COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA POR SECCIONES

ARO: 1985
SUELDO SUELDO
CANTIDAD FUNCION MENSUAL ANUAL AGUINALDO ISSS wm FSy. VACACION TOTAL MOD MOI
Supervision
1 Personal Calif. € 1,500 ¢ 18,000 g 750 g 525 ¢ 360 g 420 ¢ 225 ¢ 20,280 - ¢ 20,280
¢ 20,280 g 720,280
Mantenimiento
1 P. Semi Calif. 600 7,200 300 450 144 360 90 8,544 - 8,544
g,544 8,544
Tritur. y Tamiz.
1 P Semi %ali?. 450 5,400 228 338 108 270 68 6,409 6,409 -
1 P. No Calific. 390 4,680 195 293 94 234 59 5,555 5,555 -
11,964 11,964 -
Produccifn Lija
1 P. Semi Calif. 500 6,000 250 375 120 300 75 7,120 7,120 -
1 pP. No Calific. 390 4,680 195 293 94 234 59 5,555 _ 5,555 -
12,675 12,875 -
Corte y Empaque
1 P. Semt Calif. 425 5,100 213 319 102 255 24 6,053 6,053 -
1 P. No Calific. 390 4,680 195 293 94 234 59 5,555 5,555 -
11,608 11,608 -
Manejo de Mater.
2 Pers.flo Calif. 780 9,360 390 585 187 468 118 11,108 - 11,108
Bodega
1 Pers. Semi Cal. 400 4,800 200 300 96 240 60 5,696 - 5,686
5,696 5,696
TOTAL g 5,825 £ 69,900 g 2,913 g3,7717 £1,399 £3,015 ¢ 877 {81,875 £36,247 ¢ 45,628
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ANEXO N° 21-a PROYECTO: FAB. LIJA
ESTRUCTURA DE COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA POR SECCIOMNES

ANO: 1986
SUELDO SUELDO
CANTIDAD FUNCION MENSUAL ANUAL AGUINALDO 1SSS 1M FSV VACACION TOTAL MOD MOT
Supervis-an
1 Pers Calific ¢ 1,650 g 19,800 Z 825 ¢ 525 A 396 ¢ 420 g 248 ¢ 22,214 ¢ - g 22,214
22,214 22,214
Mantenimiento
1 Pers Semi Cal. 660 7,920 330 485 158 396 99 9,398 - 9,398
9,398 9,308
Tmt. Tamz.
1 Pers Semi Cal. 495 5,940 248 371 119 297 74 7,049 7,049 -
1 Pers No Calif. 429 5,148 215 322 103 257 64 6,109 6,109 -
13,158 13,158 -
Produccibn Lija
1 Pers Sem1 Cal. 550 6,600 275 413 132 330 83 7,833 7,833 -
1 Pers.No Calif. 429 5,148 215 322 103 257 64 __ 6,109 __ 6,109
13,942 13,942 -
Corte y Empaque
1 Pers Sem1 Cai. 468 5,616 234 351 112 281 70 6,664 6,664 -
1 Pers.No Calif. 429 5,148 215 322 103 257 64 6,109 6,109 -
717,773 12,773
Hanejo de Mater.
2 Pers.No Calif. 858 10,296 430 644 206 514 128 12,218 - 12,218
12,718 - 12,218
Bodega
1 Pers.Semi Cal. 440 5,280 220 330 106 264 66 6,266 - 6,266
6,266 - 6,266
TOTAL g 6,408 ¢ 76,896 g 3,207 £ 4,095 g 1,538 ¢ 3,273 g 960 ¢ 89,969 ¢ 39,873 ¢ 50,096

08¢



ANEXO N°  21-a PROYECTO: FAB. LIJA
ESTRUCTURA OE COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA POR SECCIONES

ARO: 1987
SUELDO SUELDO
FUNCION MENSUAL ANUAL AGUINALDO ISSS I FSV VACACION  TOTAL Moo MOT
Supervision
1 Pers. Calificado ¢ 1,815 ¢ 21,780 g 908 ¢ 525 ¢ 436 g 420 g 272 g 24,381 £ - g 24,341
2 ] -3 ”~ - 2 ! -3 lI
Mantenimiento
1 p.Sem1 Calificado 726 8,712 363 525 174 420 109 10,303 - 10,303
10,303 - 10,303
Trit. y Tamzado
1 Pers.Semi Calaf. 745 6,540 273 409 131 327 82 7,762 7,762 -
1 Pers.No Calificado 472 5,664 236 354 113 283 71 6,721 6,721 -
14,383 14,483 -
Produccibn Lija :
1 Pers.Sem1 Calific. 605 7,260 303 454 145 363 91 8,616 8,616 -
1 Pars. No Calif. 472 5,664 236 354 113 283 71 6,721 6,721 -
15,337 15,337 -
Corte y Empaque
1 Pers.Semi Calificado 515 6,180 258 386 124 309 77 7,334 7,334
1 Pers.No Calificado 472 5,664 236 354 113 283 71 6,721 6,721 -
14,055 14,055
Manejo de Material
2  Pers. No Calafic. 944 11,328 472 708 226 566 142 13,442 - 13,442
13,442 - 13,442
codeds 5,808 242 363 6,892
1 Pers.Semy Calific. 434 > 116 290 73 6,892 -
6,892 6,892
TOTAL ¢ 7,050 ¢ 84,600 ¢ 3,527 £ 4,432 ¢ 1,691 ¢ 3,544 g 1,059 ¢ 98,853 ¢ 43,875 ¢ 54,978
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ANEX0 N° 21 -a PROYECTO. FAB. DE LIJA
ESTRUCTURA DE COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA POR SECCIONES

ANO: 1988
SUELDO SUELDO
CANTIDAD FUNCION MENSUAL ANUAL AGUINALDO ISSS IVM FSy VACACION TOTAL MOD MOI
Supervisign
1 Personal Calif. £ 1,997 £ 23,964 g 999 g 525 ¢ 479 ¢ 420 g 300 ¢ 26,687 ¢ - £26,687
£ 26,687 26,687
lentenimiento
1 Pers_Sem Cal 799 9,588 400 525 192 420 120 11,245 11,245
11,245 11,245
Trit y Tamzado
1 Pers Sem1 Cal. 600 7,200 300 450 144 360 90 8,544 8.544 -
1 Pers. No Calif. 519 6,228 260 389 125 311 78 7,391 7,391 -
15,935 15,935 -
Produccidn L1ja
1 Pers Sem1 Calif 666 7,992 233 500 160 400 100 9,485 9,485
1 Pers_No Calif. 519 6,228 260 389 125 311 78 7,391 /,391
16,876 16,876
Corte y Empaque
1 Pers Semi Calif. 567 6,804 284 425 136 340 85 8,074 8,074 -
1 Pers. No Calif. 519 6,228 260 389 125 311 78 7,391 7,391 -
15,465 15,46H -
Manejo de Mater.
2 Pers. No Calif. 1,038 12,456 519 778 250 622 156 14,781 - 14,781
14,781 - 14,781
Bodega
2 Pers. Semi Calif. 532 6,384 266 399 128 319 80 7,576 - _ 1,576
7,576 7,576
~TOTAL g 7,756 £ 93,072 £ 3,881 £ 4,769 ¢ 1,864 ¢ 3,814 ¢ 1,165 ¢ 108,565 £48,276 £60,289
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ANEXQ N° 21-a PROYECTO: FAB. LIJA
ESTRUCTURA DE CQSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA POR SECCIONES

SUELDO SUELDO ANO: 1989
CANTIDAD FUNCION MENSUAL ANUAL AGUINALDO ISSS I FSV VACACION TOTAL MOD MOI
Supervisiin
1 Pers. Calificado £ 2,197 ¢ 26,364 ¢ 1,099 ¢ 525 ¢ 527 £ 420 ¢ 330 ¢ 29,265¢ - ¢ 29,265
29,265 - 29,265
Mantenimiento
1 Pers Semi Calif. 879 10,548 443 525 211 420 132 12,285 - 12,285
12’28 = »
Tritur vy Tamizado
1 Pers.Sem1 Calsif. 660 7,920 330 495 158 396 99 9,398 9,398
1 Pers.No Calif. 571 6,852 286 428 137 343 86 8,132 8,132 -
17,5630 17,530 -
Produccién L13ja .
1 Pers._Sem Calaf. 733 8,796 367 525 176 420 110 10,394 10,394 -
1 Pers.No Calif. 571 6,852 286 428 137 343 86 8,132 8,132 -
18,526 18,526 -
Corte y Empaque
1 Pers.Sem1 Calif. 624 7,488 312 468 150 374 94 8,886 8,886 -
i Pers.MNo Calif. 571 6,852 286 428 137 343 86 8,132 8,132 -
17,018 17,018 -
Manejo de Mater.
2 Pers.Semi Calif, 1,142 13,704 571 856 274 686 172 16,263 - 16,263
16,263 - 16,263
Bodega
1 Pers.Sem1 Calif, 585 7,020 293 439 140 351 88 8,331 - 8,331
8,331 - 8,337
TOTAL ¢ 8,532 ¢ 102,396 ¢ 4,279 g 5,117 ¢ 2,047 ¢ 4,096 £ 1,283 ¢ 119,218 ¢ 53,074 £ 66,144
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ANEXO N° 21-p

CANTIDAD

1Nt = e

FUNCION

Gerente General
Secretaria
Contador General
Auniliar Contador
Ordenanza
Vigilantes

TOTAL

SUELDOS ASIGNADOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

(*) Vendedor Exterior ¢ 1,500

(*) Vendedor Local

TOTAL

SUELDO SUELDO
MENSUAL  COMISIONES ANUAL AGUINALDO 1SS
1,500 ¢ - g 18,000 g 750 g 525
500 - 6,000 250 375
1,000 - 12,000 500 525
450 - 5,400 225 270
390 - 4,680 195 293
780 - 9,360 390 586
4,620 ¢ - ¢ 55,440 g 2,310 ¢ 2,574
SUELDOS ASIGNADOS AL PERSONAL DE VENTAS
¢ 1,000 2 30,000 ¢ 1,250 £ 525
800 500 15,600 650 525
£ 2,300 £ 1,500 ¢ 45,600 ¢ 1,900 ¢ 1,050

(*) COMISION DEL 2% SOBRE VENTAS.

¢

w

360
120
240
108

94
188

£ 1,110

¢

¢

600
312

912

PROYECTO- FAB. DE LIJA
ARO 1985

FSV  VACACION  TOTAL
£ 420 ¢ 225 ¢ 20,280
300 75 7,120
420 150 13,845
270 68 6,341
234 59 5,555
468 118 11,110
22,112 ¢ 695 £ 64,241
¢ 420 g 375 £ 33,170
420 195 17,702
g 840 g 570 ¢ 50,872
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ANEXQ N°

CANTIDAD

21-b

FUNCION

RO pomd ford b Pt

(*)

Gerente General
Secretaria
Contador General
Auxiliar Contador
Ordenanza
Vigilantes

TOTAL

Vendedor Exterior
Vendedor Local

TOTAL

SUELDOS ASIGNADOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVOQ

SUELDO SUELDO
MENSUAL  COMISIONES ANUAL AGUINALDO
g 1,650 ¢ - £ 19,800 ¢ 825
550 - 6,600 275
1,100 - 13,200 550
495 - 5,940 248
429 - 5,148 215
858 - 10,296 429
g5,082 ¢ - g 60,984 ¢ 2,542
SUELDOS ASIGNADOS AL PERSONAL DE VENTAS
£ 1,650 ¢ 1,050 (*) £ 32,800 ¢ 1,350
880 525 (*) 16,860 703
¢ 2,530 ¢ 1,575 ¢ 49,260 ¢ 2,053

ISSS

£ 525 ¢
413
525
371
322
525

g 2,681 ¢

g 525 ¢
525
£ 1,050 ¢

INCREMENTO 5% (DE ACUERDO A PROYECCIONES ESTIMADAS DE VENTA)

w

396
132
264
119
103
206

1,220

648
337

985

FsV

g 420
330
420
297
257
515

£2,239

g 420
420

g 840

PROYECTO: FAB. DE LIJA
Af0: 1986

VACACION TOTAL

g 248 g 22,214
83 7,833
165 15,124
74 7,049
64 6,109
129 12,100

g 763 £ 70,429

g 405 £ 35,748
211 g 19,056

£ 616 g 54,804
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ANEXO N°

CANTIDAD

BN bt bt et ped g

21 -b

FUMCION

Gerente General
Secretaria
Contador General

Auxiliar Contador

Ordenanza
Vigilantes

TOTAL

SUELDOS ASIGNADOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

(*) Vendedor Exterior £ 1,815

{*) Vendedor Local

TOTAL

(*)

SUELDO SUELDO
MENSUAL COMISIONES ANUAL AGUTNALDO [SSS IVM
£ 1,815 ¢ - £ 21,780 4 508 £ 525 g 436
€05 - /.260 303 454 145
1,2i0 - 14,520 605 525 290
545 - 6,540 273 409 131
472 - 5,664 236 354 113
544 - 11,328 472 708 226
¢ 5,591 ¢ - £ 67,092 g 2,797 € 2,975 £ 1,341

SUELDOS ASIGNADOS AL PERSONAL DE VENTAS

£ 1,193 £ 35,016 £ 1,459 g 525 g 700
968 551 18,228 760 525 365
£ 2,783 ¢ 1,654 ¢ 53,244 £ 2,219 £ 1,050 ¢ 1,065

PROYECTO:

Fsv

£ 420
363
420
327
283
566

¢ 2,379

£ 420
420

g 840

FAB. DE LIJA

ANOQ: 1987
VACACTON TOTAL
£ 436 g 24,505
91 8,616

182 16,542

82 7,762

71 6,721

142 13,442

¢ 1,004 ¢ 77,588
g 438 £ 38,558
228 20,526

g 666 £ 59,084
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ANEXO N° 21-b PROYECTO: FAB. DE LIJA.

SUELDOS ASIGNADOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVCO

ANO+ 1988
SUELDO SUELDO
CANTIDAD FUNCION MENSUAL COMISIONES ANUAL AGUINALDO 1SSS IWM FSV VACACION TOTAL
1 Gerente General ¢ 1,997 A - ¢ 23,964 ['A 999 ¢ 525 ¢ 479 ¢ 420 ¢ 300 ¢ 26,687
1 Secretaria 666 - 7,992 333 500 160 399 100 9,848
1 Contador General 1,331 - 15,972 666 525 319 420 200 18,102
1 Auxiliar Contador 600 - 7,200 300 360 144 360 90 8,454
1 Ordenanza 519 - 6,228 260 389 124 311 78 7,390
2 vigilantes 1,038 -~ 12,456 519 778 248 622 156 14,779
TOTAL g 6,150 4 - ¢ 73,812 g 3,077 g 3,077 ¢ 1,474 ¢ 2,532 ¢ 924 ¢ 84,886
SUELDOS ASIGNADOS AL PERSONAL DE VENTAS

1 (*)Vendedor Ext. £ 1,997 g 1,158 ¢ 37,860 g 1,578 ¢ 525 ¢ 75'2 &2t f 473 ¢ 41,613
1 (*)Vendeder Local 1,065 579 19,7 28 822 525 39t 4.0 247 22,137
TOTAL ¢ 3,062 ¢ 1,737 g 57,588 g 2,400 € 1,050 g 1,152 840 [ 720 ¢ 63,750

(*)
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ANEXO N° 21-p PROYECTO: FAB. DE LIJA
SUELDOS ASIGNADOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

ARNO: 1989
SUELDO SULLDO
CANTIDAD FUNCION MERSUAL  COMISIONES ANUAL AGUINALDO ISSS VM Fsy VACACION TOTAL
1 Gerente General £ 2,196 g - ¢ 26,352 g 1,098 g 525 ¢ 527 ¢ 420 € 329 ¢ 29,251
1 Secretaria 733 - 8,796 367 525 176 420 110 10,394
1 Contador General 1,464 - 17,568 732 525 351 420 220 19,816
1 Auxiliar Contador 660 - 7,920 330 495 158 396 99 9,398
1 Ordenanza 571 - 6,852 286 428 137 342 86 8,131
2 Vigilantes 1,142 - 13,704 571 857 274 684 172 16,262
TOTAL ¢ 6,766 A - g 81,192 ¢ 3,384 £ 3,355 ¢ 1,623 ¢ 2,682 ¢ 1,016 g 93,252
SUELDOS ASIGNADOS AL PERSONAL DE VENTAS
1 (*)Vendedor Exterior £ 2,197 g 1,216 g 40,956 g 1,707 g 525 ¢ 819 ¢ 420 ¢ 512 £ 44,939
1 (*)Vendedor Local 1,172 608 21,360 890 525 427 420 267 23,889
TOTAL . ¢ 3,369 ¢ 1,824 ¢ 62,316 ¢ 2,597 ¢ 1,050 € 1,246 ¢ 840 g 779 ¢ 68,828
(*)
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ANEZO N° 22 GASTOS DE OPERACION PROYECTO: FABRICACION DE LIJA

GASTOS DE VENTAS 1985 1986 1987 1988 1989
Sueldo Vendedores g 27,600 £ 30,360 ¢ 33,396 g 36,744 ¢ 40,428
Comisiones Vendedores 18,000 18,900 19,848 20,844 21,888
ISSS/IVM/FSY 2,801 2,875 2,955 3,042 3,136
Aguinaldoe 1,900 2,053 2,219 2,400 2,597
Vacaciones 570 616 366 720 779
Espacio Oficina 152 310 306 303 299
Publicidad{~™) 123,302 89. 104 76,419 62,790 54,944
TOTAL GASTOS DE VENTAS 174,326 144’218 135,809 126,843 124,071

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldo Administracidn 55,440 60,984 67,092 73,812 81,192
ISSS/IVI/FSY 5,796 6,140 6,695 7,083 7,660
Aguinaldos 2,310 2,542 2,797 3,077 3,364
Vacaciones 655 763 1,004 924 1,016
Material Oficina 4,800 5,280 5,808 7,389 7,028
Telé€fono 3,600 3,780 3,969 4,167 4,376
Honorarios Profesionales 1,000 1,050 1,103 1,158 1,216
Espacio Oficina 282 575 570 563 557
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIOM 73,923 81,114 __ 89,038 97,173 __ 106,429
TOTAL GASTOS g 25,239 £ 225,332 g 224,847 £ 224,016 g 230,500

(*) PUBLICIDAD: 1ler. Afio- 15 % de las ventas totales.
20. Ano: 10 %
3er. Afio:

b

40. Afo: 5 %
50. Ahfo: 5%
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