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THTRODNCCION

La necesidad de aprovechar al m8ximo los recursos natura-
les existentes en nuestro pais. como es la piedra caliza, plan
tea uno de los objetivos de laboriosos estudios e investigacio
nes como es el desarrollo de este tema "Estudio de Factibili-
dad para Implantar una Fabrica Productora de Carburo de Calcio
en la Zona Occidental de El Salvador®,

Una de las materias primas bésicas gue se utilizan en la
elaboracién de carburo de calcio es la cal viva, onroducto que
se obtiene de la piedra caliza por medio de un proceso senci-
1llo.

El Salvador posee grandes yacimientos de piedra caliza en
la Zona Noroeste, cerca de la ciudad de Metapén, recurso natu-
ral gque se estima podria explotarse por muchos ahos,

Fundamentalmente el proceso de fabricacifn del carburo de
calcio es sencillo, Es un compuesto guimico cue se obtiene de
la mezcla de cal viva y carbbén, en determinada proporcidn y a
alta temperatura, ep:un horno elé&ctrico,

En nuestro medio y en los dem&s paises de Centro América,
el carburo de calcio tiene su orincipal aplicacidén en la gene
racidn de acetileno, gas que se usa como fuente de calor para
la soldadura autfgena y el corte de metales.

Se considera que con la creacidén de esta f&brica se logra
r4d sustituir las importaciones de este producto y evitar la -

consiguiente fuga de divisas, ademis de gue permitir& generar
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svpieo en el pais, También es importante mencionar el hecho de
gque eﬁ ning6n pais centroamericano existe una fébrica de este
1ipo, por lo que se ha considerado en este nroyecto que se po-~
dr& explotar ese mercado potencial.

El estudio realizado se ha dividido en cinco capitulos, -
cuyo contenido se detalla en forma general, como una orienta-
cidn al lector.

El Capitulo I comprende la identificacidn del carburo de

calcio, sus caracteristicas, su aplicacidn en la industria,

[
]

descripcidn del proceso productivo y los insumos necesarios

]
®

flalando adem&s las fuentes de dichos insumos,

En el Capitulo II se encuentran los resultados de la in-
vestigacién del mercado nacional y extranjero del producto, -
nor medio del an&lisis de las importaciones.

En base a la investigacidn de camro realizada, en el Ca-
pitulo III se preocedid a determinar el tamafio adecuado de la
planta, el tipo de equimo necesario, la seleccidn del &rea pa
ra su localizacidn y el personal requerido. Asimismo contienz
un andlisis de costos y estados financieros que sirvieron de
base para la evaluacidn del proyecto.

En el Capitulo IV se tratd de medir con criterio empresa-=
rial y criterio econdmico~social, la factibilidad de llevar a
cabo el proyecto, evaluacidn que es bdsica en todo estudio de
esta naturaleza, pues ofrece elementos de juicio mara su acep-

tacidn o rechazo.

Por Gltimo, en el Capitulo V se presentan las conclusiones



a que se ha llegado en base a los cuatro capitulos anteriores
y las recomendaciones vertinentes,

Es de hacer notar que un proyecto por muy hien estudiado
que esté no pocdri contener los detalles relativos a todos los
elementos que inciden en €1, ni prever todas las dificultades
gque habrd que resolver en el terreno mismo, en cuanto a organl
zacifn, puesta en marcha y funcionamientc, Pero el proyecto re
presenta la base racional de la decisidén de montar una empresa.

Ademds es importante mencionar cue en la elaboracidn de -
proyectos industriales, narticipen entendidos en las distintas
dreas que se contemplan, como decir: Ingenieros Industriales,
Economistas, Socidlogos, etc. y jugando un papel muy importan-
te para entrelazar y coordinar los criterios vrooios de cada

experto, Administradores de Fmpresas.
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ANTECEDENTES DEL PPOYECTO

En el ano de 1965 un grumno de personas con desecs de in-
vertir en una industria tuvo la idea de que el fabricar carbu
ro de calcio podria rendirles beneficios mayores a los gque se
encor traban obteniendc. Esta idea nacid por el hecho de que se
aseguraba que la rateria prima b&sica para su elaboracidn exis
tia en cantidad suficiente en nuestro vais: en la zona noroes-
te, yacimientos de cal y en la zona oriental, minas carbonife-
ras recursos naturales que bien vodrian explotarse.

Sobre esta base el Ingeniero Carlos A. Bonilla Avilés, =~
con la acucicsidad gue lo caracteriza, realizd estudios preli
minares por medio de los cuales detectd gue el carburo de cal
ci1o0 era importado totalmente en Centro Am&rica, Panamd y E1 -
Catibe., Ademds estimd que con una produccidn de 1200 Toneladas
Mé&tricas anuales de dicho articulo. se lograria abastecer el
mercado,

La inversién total necesaria nara imolantar una fé&brica
de esta naturaleza se estimd en £ 700,000.00, cantidad que re-
sultd ser demasiado elevada para que las versonas interesadas
pudieran cubrir por si solas, razdn nor la que desistieron de
su realizacién,

En el afio 1972, las mismas personas decidieron exponer su
inquietud al Instituto Salvadcreifio de Fomento Industrial =
(INSAFI) entidad que ofrecid su colaboracidn financiera y téc-

nica, condicionando dicha colaboracidén a un estudio completo -



de la situacidn en esa fecha.

El INSAFI, realizd una investigacidn de mercado previa a
la elaboracidn de un estudio definitivo, determinando que pa-
ra abastecer la demanda de carburo de calcio existente en el
&rea mencionada se deberia obtener una vproduccidn minima de
2000 Toneladas Métricas anuales y la inversifn en Activos Fi-
jos seria aproximadamente de £1,000,000.00, de los cuales =
INSAFI ofrecibé el 50% como participacidén en el Proyecto y ase
soria té&cnica adecuada.

Posteriormente, debido a cambios de personal realizados
en la Institucidn mencionada, el estudio definitivo no llegd
a su feliz té&rmino, perdiéndose asi una gran oportunidad de
implantar una f&brica productora de carburo de calcic gue ha=
brfa ofrecido beneficios tanto individuales como econdmico-so

ciales a nuestro pais.



CAPITULO 1
FUMDAMENTOS GEMNERALES DEL CARBURQ DE CALCIO
l.- GENERALIDADES

Este capitulo contempla la descripcibén del carburo de cal
cio, sus diferentes aplicaciones, la descripcib6n del proceso
productivo, fuentes de materias primas, su abastecimiento y los
beneficios legales a que se haria acreedora una empresa que se
dedicara a esta industria, con el objetivo de dar al lector in
formacidn bisica para que se forme una idea del producto en men
cién.

El carburo de calcio (Cacz) es un compuesto quimico que se
obtiene de la mezcla de cal viva (CaO) y carbono (C) mineral o
vegetal, en determinada proporcifn y a alta temperatura, en un
horno eléctrico,

Este producto fué€ descubierto en un laboratorio por los
gufmicos Hare y Wohler, pero no se podia obtener una produccidn
suficiente para ser utilizada en procesos industriales.

Fu€ en el afio 1822 en que el quimico norteamericano Thomas
L, Wilson, descubrié un procedimiento mucho mis econfmico para
poder explotarlo comercialmente usando para ello un horno eléc-
trico. A partir de ese afio la industria se desarroll con rapi-
dez excepcional, bas@ndose en la demanda prevista del alumbrado
con 'acetileno” (gas cuya principal materia prima es el carburo
de calcio), pero estas esperanzas no se realizaron y la sobre-

produccidén de carbyro condujo a una crisis en Francia en 1899.



Posteriormente la industria se ha desarrollado gradualmen
te para atender al consumo del acetileno en la soldadura autd-
gena, a la produccifn de la cianamida como fertilizante y més
recientemente por el uso de ambos productos como fuentes de com

puestos quimicos orgé&nicos sinté&ticos, como 4cido ac&tico, ace-

tona, etc.

. 1.1 Caracteristicas del Carburo de Calcio

El carburo de calcio (Cacz) tiene un peso molecular de -
64.10, &sto se explica de la siguiente manera:
a) La molécula del carburo de calcio esta formada por un
dtomo de calcio y dos de carbono.
b) Siendo 40.08 el peso atfmico del calcio (Ca) y 12.01 el
del carbono (C), el peso molecular del carburo de cal-
cio ser8 la suma del peso atémico de estos dos elementos

que lo componen asf:

Peso Atémico del calcio 40.08
Peso atbmico del carbono 12.01 x 2 24.02
Peso molecular del carburo de calcio 64.10

c) El carburo de calcio est& formado por 40.08 partes de

calcio y 24,02 de carbono.,

La forma como se presenta el carburo de calcio al mercado
es en terrones irregulares, color negro grisfceo, envasado en
tambos de 100 libras netas cada uno.

La granulometria de los terrones, tal como se utilizan en

nuestro medio es la sicuienctes



2 x 1/2 mm; 7/15 mm; 25/50 mm y 14 ND
; BEntre las principales aplicaciones gue tiene el carburo de

calcio, se pueden mencionar las siguientes: v

a) Obtencidn de cianamida célcica

b) Fabricacién de grafito

¢) Generacién de acetileno

En nuestro medio, el carburo de calcio tiene su principal
aplicacifn en la generacifn de acetileno, por lo que el interés
en la fabricacibén de este producto es para esta {iltima aplica-
cibn.

A continuacién se da una breve explicacién de las diferen-

tes aplicaciones expuestas anteriormente:

- Cianamida Cédlcica
"La cianamida c8lcica fue elegida en los Estados Unidos como
fuente de compuestos nitrogenados (&cido nitrico, &cido sulfd
rico, &cido carbbnico, etc.) y &sta se sigue preparando cada
vez en mayores cantidades, ya que a partir de la misma, se
preparan cianuros y derivados orgénicos de importancia indus
trial (fertilizantes)"” x/

- Grafito
"El grafito es un mineral blando, untucso al tacto, cristali-
no, de color gris negruzco, opaco y de brillo metdlico, media

namente conductor de la electricidad. Existe naturalmente, pe

1/ Chemical Enginers Handbook. Perry, John - McGraw Hill. P&g.263
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ro también se produce artificialmente (horno eléctrico) v se

utiliza en la fabricacién de lipices, resistencias eléctri~

cas, lubricantes s6lidos, electrodos, etc.” 2/

* Acetileno

"El acetileno es un gas que se usa como fuente de calor para
la soldadura autSgena y el corte de metales, y es la base pa
ra la produccién de muchos compuestos orgédnicos sintéticos,
como por ejemplo: caucho, hule, etc.; en cantidades muy pe-

queflas se usa como gas de alumbrado."” 3/

El carburo de calcio, también se utiliza en pequehas can-
tidades en otros procesos productivos como decir (endurecimien
to del acero, como agente reductor en algunos procesos metalGr

gicos y como agente secador).

1.2 Descripcién del Proceso Productivo

El proceso de fabricacifn del carburo de calcio se inicia
con la trituracibén de la cal v el carbén al tamafio requerido.
Estas materias primas son llevadas por medio de un elevador a
dos silos; en uno de e2llos queda almacenada la cal viva y en
el otro el carbbn. Posteriormente se descarga la cantidad desea
da en un equipo de dosificacibn y pesado automitico, el cual

efectfla la mezcla adecuada de estas materias primas.

g/ Fisica y Quimica. Kleiber-Estalella. Editorial Gustavo Gili,
S.A. 7a. edicibn. P&g. 315.

3/ Enciclopedia de Tecnologfa Quimica. Kirk~Othmer, México,
UTHEA, la. edicifn en Espafiol, 1961. Tomo I. Pag. 178,



La ecuacibn tebrica exige las proporciones de 56 partes -
de 6xido de calcio (cal viva) v 36 partes de carbbn, pero la
mayoria de las veces se modifica la composicién de la carga --
del horno, seglin la naturaleza y la pureza de las materias pri
mas.

Efectuada la mezcla, una faja la transporta a un elevador
gue la lleva directamente a un depbsito que se encuentra encima
del horno. Dicho dep8sito es el gue mantiene el nivel de la car
ga en el horno, lo cual se logra anadiendo mezcla a intervalos
de pocos minutos por medio de una tuberia alimentadora dgue se
encuentra unida al depbsito de almacenamiento.

« E1 horno tiene una construccién muy sencilla. Las paredes
laterales son de acero, revestidas con una capa de ladrillos re-
fractarios que protegen su estructura y evitan las pérdidas de
calor y por lo general estén algo inclinadas, de modo que la ca
vidad es mds estrecha en el fondo, el cual también es de acero
y est8 cubierto con una solera de bloques de carbén. Los orifi-
cios de salida del producto a través de las paredes latecrales es
té&n colocados encima de la solera.

La fuerza motriz para la produccidn del carburo es puesta a
disposicifén bajo forma de corriente trifédsica alta tensidn, que
es transformada a baja tensibn elé&ctrica, situada a proximidad -
del horno, la cual es llevada a los tres electrodos que constitu
yen el elemento calorifico del horno.

Los electrodos mencionados estén formados por elementos ci

1fndricos de acero, rellenados de una masa carbonosa, la --



que al cocerse causa desgaste en los electrodos, Este desgas-
te es compensado por el aporte de masa fresca y un disvositi-
vo automético regula la distancia de los electrodos a medida
en gue se consumen,

Debido a la temperatura elevada que reina en el interior
del horno, el carbdn se combina con la cal viva, seglin la reac
cibn;

Ca0 + 3C -~ CaC, + CO — 111 Kilocal

2

El 6xido de carbono que se desprende (CO) se quema al ai-
re libre, mientras que el carburo de calcio (CaCz), se reune
en el fondo de la cuba del horno.

El carburo de calcio es descargado del horno en forma de
corriente muy fluida, a una temperatura de 1900 - 2100°C, pe-
ro por su pequefifsima conductividad térmica puede vertirse di-
rectamente en moldes de hierro fundido de diversos tamafios.

Los boques que se forman se dejan enfriar durante unas
cuantas horas, después se sacan de los moldes, se pesan y se
dejan enfriar un par de dias hasta que la temperatura es sufi-
cientemente baja para poderlos triturar.

El carburo frio se quebranta en potentes mlquinas de qui-
jadas hasta un tamafo de aproximadamente 7.5 cms., pasando des
pu€s a la planta de trituracién y cribado, en la cual, por un
sistema de trituradores v cribas vibratorias el carburo es re-

ducido a los tamafios requeridos para su envase en tambores.



1.3 Fuentes de Materias Primas

1.3.1 Materias Primas Empleadas:

Las dos materias primas b&sicas utilizadas en la fa-
bricaci6n del carburo de calcio, son:
a) Cal viva (Ca0), y

b) Carbono (C)

a) Cal vivas

La cal viva, también conocida como 6xido de calcio, se pre~
para calcinando el carbonato, el hidrfxido o el nitrato. Para la
obtencidén industrial se calcina la caliza en hornos especiales -
de piedra de silleria (caleras).

"Es un polvo blanco difficilmente fusible, poco estable al -
aire, pues fija con gran energia el agua y el anhidrido carbbni-
co de ésta".é/

Las materias primas que se utilizan para la elaboraci6n del
carburc de calcio deberé@n contener un alto grado de pureza, pucs
debido a la poca refinacibn que existe en el horno eléctrico, las
impurezas perjudican su funcionamiento y la economia del proceso.

Las impurezas gue contiene la cal son principalmente: sili-
ce, O6xidos de hierro, aluminio y magnesio, de las cuales la sili
ce es tal vez la que se encuentra en mayor cantidad. Una parte
de ella se volatiliza en el horno, otra es reducida v se com—-

bina con el hierro formando ferrosilicio. Las impurezas que

4/ Enciclopedia Metbdica Larousse. Edit. Larousse. Buenos Aires,
Tomo II. P&g. 574.



se disuelven en el carburo act@an principalmente como diluyen-
tes, reduciendo el contenido de carburo de calcio.

El contenido de magnesio, azufre y fb6sforo decbe ser lo més
bajo posible, ya gue estos elementos impurifican el acetileno
que es producido por el carburo. Ademds las impurezas consumen
energia para fundirse, volatilizarse o reducirse y forman cos-
tra en la parte superior de la carga, produciendo dificultades
en el funcionamiento del horno.

El tamano de la cal debe ser aproximadamente de 64 mm.

b) Carbono:

E1l carbono abunda mucho en la naturaleza. Se lo encuentra
libre, formando los carbones naturales y combinado en todos los
carbonatos y substancias orgédnicas. Es un cuerpo s8lido, inodo
ro, insfpido, transparente en determinadas condiciones, y negro
en otras. Es insoluble en el agua y muy diffcilmente fusible.
Sus numerosas variecades pueden dividirse en dos grupos: carbo

nes minerales y carbones artificiales.,

Carbdn Mineral:

Es un combustible s6lido, que tuvo su origen en la acumu-
lacibn y el entcrramiento de vegetacién parcialmente descompues
ta en épocas geolbgicas pretéritas. Por efecto de la presidn y
la temperatura, la materia vegetal de esos depbsitos se fue des
componiendo lentamente en el curso de largos periodos y se con-

virtié en carbdén.



Los trozos de carbbdn son de color negro ¢ neqgro pardusco y
se venden en tamafos muy diferentes. El color, el lustre, la tex
tura, la fractura, etc. varian segln el tipo, el rango y el gra-
do o calid?d.

Entre los principales carbones minerales se encuentran: la

hulla y la antracita.

Hulla:

Es un carbén de piedra que contiene cerca de 80% de carbo-
no. Es un precioso combustible muy utilizado en la industria;
se obtiene de €l el coque, el gas de alumbrado, el alquitrén,

la bencina, el amoniaco y otros muchos productos guimicos.

Antracita:

"Es muy semejante a la hulla, pero nara arder necesita una
fuerte ccrriente de aire, en cambio su combustibn, desprende més
calor gue el de la hulla“.é/

Carb6n Artificials

Entre los carbones artificiales m&s importantes se pueden

mencionar: carbfén vegctal o carbén de leha y coque.

Carb6n Vegetal:s

El carbdn vegetal o carbén de lefia se produce por la com-

5/ Ciencias Fisicas y Maturales, Leal, Mario. Edit. Progreso,
S.A. Junio 18 de 1962, Mé&xico, D.F. la. Edicibn. P&g. 321,



bustibén incompleta de la lefia. Esta combustién se hace ordina-
riamente en los bosques, en donde se ha cortado la lefia. Para
obtener el carbdn vegetal se colocan grandes pilas de leila cu-
biertas de tierra arcillosa. dejando en el centro un conducto
vertical que sairve de chimenea. En este conducto se enciende
fuego, que va difundiéndose en todas direcciones y transforma
la lefa en carbén.

El carbbn de leila se emplea como combustible dor&stico;
tiene ademés la propiedad de absorber gases, por cuya razbn se

usa también como desinfectante.

Coques
El coque se obtiene calentando un carbdn bituminoso (que
contiene bet@n) en un horno de coquizacibn; &ste puede obtener

se de la hulla y del petr6leo.

Coque de Hulla:

Es un residuo que se obtiene de la destilaci6én seca de la

hulla.

Coque de Petrbleos

Es un excelente combustible siendo juntamente con el cocque
de hulla los preferidos y los mds comunmente empleados en la fa
bricacién del carburo.

La antracita es un carb6n £6sil poco bituminoso, con pocas

impurezas, pero debido a su escasa oferta su precio es muy ele-
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vado.

Cualauiera que sea la fuente de carbono empleada, debe se-~
carse si contiene més del 2% de humedad, pues de lo contrario la
cal se apaga al combinarse con dicha fuente para formar la carga
del horno, y el resultado es la formacidn de polvo., El tamafio del

cogue suele ser un poco mis pequeiio que el de la cal.

1.3.2 Abastecimientos

De acuerdo a las investigaciones geoldgicas realiza-
das en El Salvador por la Misidén Geoldgica Alemana (MGA) integra
da por el Lic. Otto Hammer y el Ing. Kurt Schmidt de la German
Consult Stolberg Ingenieurberatung, vy la colaboracidén del Dr,
Walter Lorenz del Instituto Federal para las geociencias y recur
sos naturales, y del Dr. Ferdinand Fink del Instituto Battelle,
Frankfurt, existen en el pais yacimientos importantes y econémi-
camente explotables de caliza, siendo por ello posible la susti-
tucibn de importaciones en el sector de los derivados de este mi
neral como son: el cemento, la cal viva y la cal apagada o cal
hidratada.

En la actualidad en el pais, Gnicamente se procesa
en forma industrial el primero de los derivados de la caliza, es
decir, el cemento, el cual es producido por dos plantas: Cemento
Cessa y Cemento Maya.

La cal viva solo es producida artesanalmente y utili
zada muy escasamente en el ramo de la construccibn, en las marmo

lerias vy para la fabricacién de lozas de cemento y terrazo.
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Posteriormente se realizaron investigaciones, con el
objeto de determinar las cantidades de caliza v la ubicacién 6p-
tima para plantas industriales que utilizan este mineral como ma
teria prima bésica, cuyos resultados fueron los siguientes:

La Zona de El Salvador, en la cual sc¢ localizan yaci
mientos de caliza importantes, esté ubicada en la parte Noroeste
del territorio nacional, es decir, cn la parte norte del Departa
mento de Santa Ana, Distrito de Metapéan.

Estos yacimientos no consisten Gnicamente en calizos,
sino que también el carbonato de calcio se da en las siguientes
formas: conglomerado de cal, m&rmol, calcitas y dolomitas.

_ A continuacién se presenta un mapa de la regibén (Fig.
No. 1) en el cual se muestran las praincipales ubicaciones de mi-

nerales calizos, los cuales mediante el proceso adecuado se trans

formarédn en cal.
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FIGURA N2

MAPA DE LOS YACIMIENTOS DE CALIZA EN LA
ZONA OCCIDENTAL DE EL SALVADOR.
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Para una mejor localizacidn de estos depdsitos se ha
optado por dividir la zona en cuatro partes que se denominarén:
Zona 1, Zona 2, Zona 3 y Zona 4, respectivamente.

El orxden en que se denominarén serd en base a la ca-

lidad y volumen de dichos depSsitos,

Zona 2

Comprendida desde Chimilapa hasta El1 Limo, que es una sola
zona, es decir, continua.

Aquf las purezas oscilan entre 80 y 99%. Los bancos tienen
espesores hasta de mé&s o menos 100 metros. El &rea total es de
15 sz. aproximadamente. En esta zona se encuentra mirmol en El

Limo y San Miguel Ingenio.

Zona 4

En esta zona la pureza de los calizos y calcita, oscila en
tre el 85% y 96% y los bancos estén situados cerca de la aldea
El Zapote, teniendo ademds espesores de 85 metros aproximadamen

te, comprendiendo un drea total de m&s o menos 4 sz°

Zona 1

Esta zona es donde la pureza de la caliza no es muy alta
en algunos sitios, por encontrarse mezclada con muchas impure-
zas (arcilla, arenas, etc.) pero conforme los bancos avanzan ha
cia el norte, las purezas aumentan. Con respecto al volumen, pa

rece que ocurre lo mismo, por ser los bancos del norte mis com-
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pactos. Aquf las purezas oscilan entre €60 y 80%.
Los bancos tienen un espesor promedio de 50 mts., E1 &rea

total de esta zona es de 25 sz. aproximadamente.

Zona 3

En esta zona la caliza no es tan importante, pero si lo es
la calcita, pues existe un depbsito considerable en la hacienda
La Soledad. Las purezas oscilan entre 98 y 99%. El banco tiene
un espesor de 50 metros aproximadamente.

En lo que se refiere al carbbn mineral, se realizd
una entrevista personal con el Ing. Aguilar del Centro de Estu-
dios Geolbgicos de El Salvador, divisidn del Ministerio de Obras
PGblicas y los datos obtenidos descartan la posibilidad de que
existan en el pais yacimientos importantes de este insumo.

En el ano de 1950 se detectaron algunos indicios de
lignitos, en las minas denominadas "El Fraile”, situadas en Ilo-~
basco, Departamento de Cabafas, asf como tambi&n se detectaron
en la zona norte del Departamento de San Miguel, pero segln los
expertos en la materia que han realizado estudios y visto mues-~
tras del material, estos yacimientos no tienen la suficiente ca
lidad y cantidad como para que se proyecte la extraccién de di-
cho mineral, pues es un procedimiento caro y complejo por lo -~
cual no resulta ser rentable.

A rafz de estas conclusiones, se investigl la posi-
bilidad de importar el carbbn mineral recolectando la informa-

cién necesaria en la Direccifn General de Estadistica y Censos.
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Seglin el Anuario Estadistico de 1982, Seccibn Comer-
cio Exterior Importaciones, Cuadro 331-28, Nomenclatura Arancela
xria Uniforme Centroamericana (NAUCA), en el C86digo 3 que compren
de combustibles y lubricantes minerales y productos conexos, El
Salvador realizf importaciones de Carbdn y de Lignito ( Partida

311-12-~00-00) segfin el detalle siguiente:

CUADRO Mo. 1

EL SALVADOR: Importaciones de Carb6n y Lignito. Afio 1982

PAIS DE PROCEDENCIA CANTIDAD VALOR CIF¥ PRECIO

Kgs. Colones Kg.

Estados Unidos 40.998 30,744 0.75

México 20,000 26.545 1.33

Guatemala 53.978 52.653 0.97

Colombia 59.806 50,738 0.85

Rep. Federal de Alemania 50.000 60.625 1.21
TOTALES 224,782 221.305

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro ante
rior, el precio que ofrece Estados Unidos es el mds bajo y un po
co mis elevado se encuentra el valor del Kg. importado de Colom-
bia, pais que se encuentra entre los principales exportadores de
este mineral en todo el mundo.

En cuanto a las cantidades se observa gue a pesar de
que el precio que ofrece Colombia no es el mds econémico, fue el

pafs a guien mis se le adquiriS el producto durante ese afo.
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Por el total de importaciones El Salvador percibid
la cantidad de #2.144.00 en concepto de impuesto AD-VALOREM por
lo que se puede concluir que el impuesto es bajo.

El canal utilizado para hacer llegar el carhén a

nuestro pafis es por via maritima,
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2.~ ASPECTOS LEGALES

Los paises centroamericanos, a fin de mejorar las condicio-
nes socia-econdmicas de sus pueblos, suscribieron el CONVENIO -
CENTROAMERICANO DE INCENTIVQOS FISCALES, en San Jos&, Costa Rica
el 31 de Julio de 1962. El objetivo principal de suscribir este
Convenic fue el de estimular en forma conjunta el desarrollo in-
dustrial de sus respectivos paises, ya que dicho desarrollo con-
lleva en gran medida al aprovechamiento de los recursos natura--—
les y humanos.

Considerando lo anterior, la implantacifén de una f&brica -
productora de carburo de calcio, en nuestro pails, gozaria de las
ventajas que se mencionarén a continuacidn:

En el Articulo 1 del Capitulo I de dicho Convenio, se acuer
da establecer un régimen centroamericano uniforme de incentivos
fiscales al desarrollo industrial, condicion&ndolo a algunas dis
posiciones que se expondr&n m&is adelante.

El Articulo 2 del Capitulo II, hace referencia a que dicho
régimen se aplicaré especificamente a las nuevas industrias ma-
nufactureras, o a la ampliacidn de las ya existentes y que con-~-
tribuyan de manera efectiva al desarrollo econdmico de Centro-
américa,

Dichas empresas debexrén dedicarse a producir articulos que
son necesarios para el desarrollo de otras actividades producti-
vas, para satisfacer necesidades bésicas de la poblacidn que sus
tituyan productos que son objeto de importacidn considerable, o

que aumenten las exportaciones, y que en general aumenten el em-
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pleo de los recursos naturales, humanos o de capital centroame-

ricano. (Cap. III. Art. 4).

Posteriormente se encuentra una clasificacidén de las empre-
sas que gozarfn de los beneficios del Convenio, determinéndosc -
,due una fébrica de la naturaleza del presente proyecto, se encuen
tra clasificada en el grupo "A", ya aque se produciria un articu-

lo gque se utiliza como insumo para otros procesos productivos,

La clasificacibén de las empresas se encuentra contemplada en el

Articulo 5 del Capitulo IV.

Entre los beneficios fiscales gue se otorgarén de acuerdo al

Convenio se pueden mencionar los siguientes:

I. Exencidn total o parcial de derechos de aduana y dem&s qgra-
vémenes conexos, incluyendo los derechos consulares que gra
ven la importacifn de maquinaria y equipo, materias primas,
productos semielaborados, envases y combustible estrictamen
te para el proceso industrial, excepto gasolina, siempre vy
cuando estos articulos sean indispensables para el estable-
cimiento u operacidn de las empresas y no se pueda disponer

de sustitutos centroamericanos adecuados.

II. Exencibn para las empresas y socios, del impuesto sobre la
renta y sobre las utilidades por los inagresos provenientes

de actividades calificadas.

IITI. Exenci6én de impuestos sobre los activos fijos y sobre el pa
trimonio pagaderos por la Empresa o por sus propiefarios o
accionistas por concepto de las actividades calificadas.

(Articulo 8, Capitulo V).
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El artfculo 9 del mismo Capitulo, establece que toda empre-
sa clasificada de conformidad al Convenio tendr& derecho a dedu-
cir de sus utilidades sujetas a impuestos sobre la renta, el to-
tal de las reinversiones que efectfien en activos fijos que incre
menten la productividad de la empresa.

El artfculo citado en el pirrafo anterior se complementa -
con los articulos 11, 18 y 19 del Capitulo VI, el cual fija el
tiempo para gozar de los beneficios fiscales y los correspondien
tes porcentajes.

E1l Anexo No. 1 contiene la transcripcibn de algunos articu-
los del Convenio Centroamericano de Incentivos FPiscales, al cual
podrén acogerse aquellas empresas industriales que contribuyen

de manera efectiva al desarrollo econdmico de Centro América.



CAPITHLO 11
ESTUDIO DE MERCADO

El presente capitulo contiene la investigacifn de campo rea
lizada, la cual resultd6 de mucha utilidad para determinar la o-
ferta, demanda nacional y extranjera del carburo de cal¢io y su
comercializacién.

Asimismo, sirvié de base para pronosticar el mercado poten-
cial del producto y determinar la produccidn necesaria para cu-

brir dicho mercado durante la vida Gtil de este estudio.

l.- COMERCIALIZACION

Se entiende por Comercializacibén " El conjunto de activida
des que la empresa debe realizar para crear, promover y distri-
buir productos de acuerdo con la demanda de los clientes actua-
les o potenciales y las posibilidades de la empresa para produ-
cirlos® s/

De acuerdo a esta definicifn, se procedid a investigar el
mercado de consumidores del carburo de calcio, los canales de -
distribucibén aque actualmente se utilizan para hacer llegar el -
producto hasta el cliente y los precios, tanto local como inter

nacional, cuyos resultados se presentan mds adelante.

1.1 Investigacién del Mercado de Consumidores

Seqgln estudio preliminar realizado por el Instituto Salva-

6/ Cémo Crear un Mercado, Oficina Internacional del Trabajo
(OIT), Ginebra 1972: tercera impresién 1976, piag. 7.

LRAY CENTRAL
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dorefio de Fomento Industrial (INSAFI) en el afo 1972, al cual se
hace referencia en el antecedente incluido en este trabajo, el
carburo de calcio era totalmente importado de paises fuera el -~
8rea centroamericana y Panamd. El total de las importaciones de
este producto a nuestro pais, eran realizadas en un 50% por la -
empresa OXIGENOS Y GASES DE EL SALVADOR, S.A. de C.V. (OXGASA de
C.V.) y el 50% restante, por algunas ferreterias de reconocido
prestigio.:

También se establecif en dicho estudio, que OXGASA de C.V.
utilizaba el carburo de caleio como insumo para la elaboracién
de acetileno y las ferreterias lo importaban para venderlo a al
gunos talleres de la industria metal-mecdnica, cue alin generaban
su propio acetileno para soldadura autbdgena.

Por ser el carburo de calcio importado para dos motivos di-
ferentes, se considerd conveniente tratar de recopilar la infor-~
macién necesaria de la manera siguientes

Por una parte, solicitar en OXGASA, de C.V. toda la infor-
macibén que fuere posible obtener por medio de entrevistas perso-
nales abiertas a sus ejecutivos y realizar una encuesta con un
cuestionario pre-elaborado a personeros de algunas de las ferre~
terias existentes en el pais.

En OXGASA, de C.V. se obtuvo una colaboracibén sin restric-
ciones del Gerentc Administrativo, y parte del resultado de las
entrevistas sostenidas con dicho ejecutivo, se presenta a conti
nuaciéns

OXGASA, de C.V. inici6 sus operaciones en el afio de 1959 y



~23=

entre otras actividades, se dedica a producir acetileno utilizan
do como materia prima el carburo de calcio.

Dicho producto lo importa principalmente de Portugal y de -~
Colombia, utilizando la vfa maritima como medio de transporte.

El producto es recibido en un envase de lamina fuerte, ce-
rrado herméticamente con una tapadera, quc ejerce fuerte presién
para evitar que su contenido se deteriore con la entrada del ai-
re. Este envase recibe el nombre de CUNETE,

La granulometria del carburo de calcio que utiliza OXGASAH,
de C.V. es el 14ND (granulado), pero han tropezado con la difi-
cultad en algunas ocasiones, que les envian el tipo 25/50 mm.
conocido como “"piedra", el cual no es conveniente usarlo porque
entorpece el proceso de fabricacidn de acetileno. Este tipo con
tiene impurezas que dejan més sedimento en los gceneradores, por
1lo que é&stos necesitan de un mantenimiento contfnuo que eleva
sus costos de operacibn. .

Generalmente la empresa efectfia 3 pedidos anuales de apro-
ximadamente 50 a 75 Toneladas Mé&tricas (T.Il1.) cada uno.

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo de las
cantidades de carburo de calcio, importadas por OXGASh, de C. V.
y de otros importadores, durante un periodo de 10 afios, con el
prop6sito de conocer qué influencia cjerce sobre la demanda to-

tal, el consumo de dicha empresa.

————

WFUA CENTRAL |
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CUADRO No, 2

EL SALVADOR = Importaciones de Carburo de Calcio en Tonela-~
das Métricas Afios 1974 ~ 1983

OXGASA DE C.V. OTROS IMPORTADORES TOTAL

ANOS (T.M.) (T.M. ) (T.1.) ®
1974 125 143 268 46,6
1975 130 106 236 55.1
1976 268 261 529 50,7
1977 152 187 339 44,8
1978 199 222 421 47.3
1979 200 173 373 53.6
1980 99 1lle 215 46,1
1981 156 168 324 48.1
1982 289 231 520 55.6
1983 200 215 415* 48,2
TOTALES 1818 1822 3640 50,0%%

FUENTE: Anuarios Estadifsticos Centroamericanos de Comercio Ex-
terior (SIECA)
Oxigenos y Gases de El Salvador, S.A. de C.V. (OXGASA
de C.V.)

* Datos estimados por el método estadistico de minimos cuadrados
(T.M., vy al mismo precio del afio 1983.

** porcentaje obtenido de efectuar la divisién del total importa-
do por OXGASA de C.V. entre las importaciones totales del pais.

De lo anterior, se deduce que OXGASA de C.V. es el mayor con
sumidor de carburo de calcio en el pais, puesto cue del total de -
toneladas métricas (3640) importadas durante el periodo considera-
do, por si sola recibid un 50% o sean 1818 T.M.

En cuanto al 50% restante respecta, se efectuaron entrevis-

tas preliminares en algunas ferreterfias de reconocido prestigio en
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el &mbito nacional, vy se determindé que las empresas importadoras
de carburo son las que cuentan con un personal superior al nlmero
de 5 empleados. Por lo tanto, dichas ferreterias se consideran -
los elecmentos componentes del universo.

En base a lo anteriormente expuesto, el universo quedf redu-
cido a 76 ferreterias, las cuales se encontraban activas en El ~
Salvadoxr en el afo 1978, segln Censos EconSmicos 1979, Tomo III
Comercio y Servicios, cuya clasificacifn se muestra en el siguien

te cuadro:

CUADRO No. 3

EL SALVADOR: Ferreterfas con cinco y més personas ocupadas

afilo 1978
PERSONAS OCUPADAS No. DE FERRETERIAS
De 5 a 9 23
De 10 a 14 13
De 15 a 19 8
De 20 a 24 3
De 25 a 49 14
De 50 a 99 11
De 100 a 199 4
De 200 a més -
TOTALES 76

FUENTE: Direccifn General de Estadistica y Censos, Mi-
nisterio de Economia

El nimero de ferreterias detalladas en el cuadro anterior,
se encuentran distribuidas en las tres zonas del pais, asi:
Zona Occidental 15 Ferreterias

Zona Central 51 Ferreterias
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Zona Oriental 10 Ferreterias
TOTAL 76 Ferreterias

Una vez establecido el universo, se procedid a determinar la
muestra que limitaria la investigacibn, cuyo procedimiento se ex~

pone:

DISENO DE LA MUESTRA:

Para el disefio de la muestra se utilizé el m&todo probabilis
tico al azar simple, el cual es un método que proporciona a cada
elemento del universo, la misma probabilidad de ser elegido para
formar parte de la muestra.

La f6rmula que se considerd m&s apropiada para calcular la
muestra, es la dada por el autor Taro Gamane, por su sencillez vy
su aplicabilidad para muestras aleatorias simples.

La férmula es:

N
n:._—_.z__
1l 4+ Ne
Donde:
n = Tamano de la muestra
N = Universo
e = Margen de error permisible
Aplicando la férmula tenemos: 76
n=
1+ 76(0,09)2
n = 76
1+ 76(0.0081)
_ 76
N = 17F70.6156

n o 47

Tamano de la muestra:s 47 ferreterias.
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El resultado obtenido representa un 61.8% del universo, por-
centaje aque se consider6 apropiado para continuar el proceso de -
la investigacién.

Para determinar el nfimero de encuestas que se pasarian en ca
da zona del pais, se aplic6 el porcentaje del 61.8% al nGmero de
ferreterias, asi:

Zona Occidental: 61.8% sobre 15 ferreterias = 9 encuestas

Zona Central: 61.8% sobre 51 ferreterias = 32 encuestas

Zona Oriental: 61.8% sobre 10 ferreterias 6 encuestas

TOTAL

47 encuestas

Asignado el nlmero de encuestas a realizarse en cada zona,
se procedib6 a efectuar el sorteo. Se anotaron los nombres de las
ferreterias que forman parte del universo en pedazos de papel, se
mezclaron lo suficiente y se¢ extrajeron uno a uno, hasta completar

el total de la muestra.

RECOLECCION DE DATOS:

La recopilacién de datos, se obtuvo mediante el m&todo de -
formulacién de preguntas, por medio de un cuestionario previamen
te elaborado, que sc¢ utilizd para realizar un ensayo preliminar
o "prueba piloto" del cual resultaron algunas modificaciones irre
levantes,

Una vez diseniado el cuestionario definitivo, se procedid a
realizar entrevistas personales en las zonas central y occidental
del pais, no asf en la zona oriental, que se efectuaron teleféni-

camente, debido a la situacién conflictiva en que actualmente se

i SLIUTILCA CENTRAL
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encuentra dicha zona.
Es oportuno aclarar, que las personas entrevistadas, en su

mayoria fueron propietarios de los establecimientos vy en algunos

casos, jefes de vontas.

TABULACION DE ILOS RESULTADOS:

Se reunieron los cuestionarios y se procedid a revisar los
datos recopilados, constatando que el 100% de la muestra contesta
ron satisfactoriamente las preguntas.

Luego, se llevd a cabo lo clasificaci6n de los datos mencio-
nados, agrupéndolos de acuerdo a su similitud.

Después de haber realizado la clasificacibén adecuada, se di-
seflaron las tablas para mostrar los resultados correspondientes a
cada pregunta en términos absolutos y relativos. Las tablas en re

ferencia s¢ presentan en Anexo No. 2,

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS:

En este paso del proceso de investigacién del mercado de con
sumidores, se analizaron los resultados obtenidos de la investiga
cibén, conforme al orden de las tablas quc se presentan para este

propbsito.

Tabla 1 - Del 100% de empresas entrevistadas, el 36.2% vende, en-
tre otros productos, carburo de calcio; y un 63.8% manifestaron

no vender este producto.

Tabla 2 -~ En esta tabla, se puede observar que el 51.1% de las em

presas que constituyen la muestra, han vendido antoriormente di-



cho producto, mientras que el 12.8% dicen lo contrario.

Tabla 3 - Esta tabla justifica los resultados anteriores, puesto
que un porcentaje significativo (51.1%) manifiesta gue el motivo
por el cual ya no venden carburo de calcio como lo hacian ante-

riormente, es por la dificultad que existe para obtenerlo.

Tabla 4 - Segln los resultados que demuestra esta tabla, el 17.1%
de las empresas entrevistadas no poseen datos estadisticos de ven
tas; el 10.6% venden menos de 5000 libras de carburo de calcio al
afo; el 6.4% de 5001 a 10,000 libras al afio; y un porcentaje mini
mo (2.1%) de 15,001 a 20,000 libras de carburo de calcio al afio,

Tabla 5 - Con respecto al precio por libra de carburo de calcio,
un 19.2% se encuentran dentro del rango de #£2.51 a #3.00; un 8.5%

de £2.00 a £2.50 y un 8.5% de £€4.51 a ¢£5.00

Tabla 6 - Un 34.1% de las empresas entrevistadas manifiestan que
el carburo de calcio que actualmente ofrecen es suficiente para
cubrir la demanda existente en el mercado; solamente 2.1% expre-

s6 lo contrario.

Tabla 7 - Del total de empresas entrevistadas, el 25% obtiene el
carburo de calcio fuera del &4rea centroamericana, y un 12.5% lo

compra en plaza a otras ferreterfas.

Tabla 8 - Un 12% de las empresas que integran la muestra manifes-
taron que el carburo lo importan de Canadd; un 6% de Alemania Oc-

cidental; otro 6% de Colombia y otras m8&s de Portugal y Holanda.

Tabla 9 - Entre las dificultades que han tropezado algunas empre-

sas importadoras de dicho producto, se encuentran Limitaci6n de
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divisas, 18.7%; Demora en la entrega de pedidos 2.1%; y un 6.3%
afirmaron no haber tenido hasta ahora dificultad alguna en la

importacidén.

Tabla 10~ Esta tabla demuestra que la finica forma en cue distri-
buyen el carburo de calcio las empresas entrevistadas es por ven
ta directa al consumidor, con un 36.2% quc es el total de las em

presas que venden dicho producto.

Tabla 11~ Del 100% de las empresas entrevistadas, el 27.9% dice
que la medida del carburo de calcio que tiene mayor demanda es -

14 ND; v un 22.9% de ellas declara que es la 25/50 mm.

Tabla 12~ Entrc las empresas cue venden el producto en mencidn
un porcentaje del 19.2% contestaron gque la demanda del carburo -
no tiende a incrementarse y el 14.9% manifiestan que posiblemen-

te exista un incremento en el futuro.

Tabla 13- Del total de empresas due constituyen la muestra, un -
36.2% vende carburo de calcio, las cuales dicen no tener conoci-
miento de la existencia de alquna f&brica de ese producto en el

drea centroamericana.

Tabla 14~ Es evidente que todas las empresas gue actualmente im=-
portan dicho producto, o sea el 25.5% de la muestra, suspenderian
sus pedidos al extranjero en el caso de que se implantard en el

pafs una fabrica de carburo de calcio.

Tabla 14-A- Esta tabla relacionada con la anterior, dice que el

motivo por el cual suspenderfian las importaciones son: Por su pre

cio igual o menor, 1l1l.5%; ahorro de divisas 7.7%; calidad igual o
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mejor 7.7%; y apoyo a industria nacional 5.8%.

\1.2 Precios
- Precios de Importacidn:

El precio ¢el carburo de calcio que prevalece en el merca
do Centroamericanco, es el precio internacional, es decir, el -
fijado por los proveedores extranjeros, ya gue es un producto
totalmente importado en dicha &rea.

En el cuadro N2 4 se presenta una serie de precios prome-~
dio por tonelada mé&trica importada, por cada uno de los paises
considerados en este estudio, durante el periodo de 1974 a -

1983.
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CUADRO N= 4
CENTRO AMERICA Y PANAMA - Precio Promedio por Tonelada Métrica Importada de
Carburo de Calcio. Colones Salvadoreiios

ARNO 1974 - 1983

ANOS

GUATEMALA EL SATVADOR HONDURAS NICARAGUA COSTA RICA PANAMA PRECIO GRAL
CIr CIr¥ CIr cIr CIF CIr PROMEDIO CIF %A
CIF AJUST. CIF AJUST. CIF¥ AJUST. CIF AJUST. CIF AJUST. CIF AJUST. CIF  AJUST.

1974
1975
1976
1977
1978
1975
1980
1981
1982
1983

696 778 738 825 730 816 662 740 637 768 712 796 698 780
991 1108 890 996 969 1083 1038 1160 875 978 799 893 913 1020 30.8
959 1072 998 1115 1018 1138 1350 1509 850 950 717 802 936 1046 2.5
830 928 850 950 1063 1188 867 969 823 920 720 805 851 951  (9.1)
964 1078 850 950 960 1073 841 940 898 1003 732 874 8)2 975 2.5
269 1083 920 102 1015 1135 938 1049 1059 1184 840 93¢ 953 1065 9.2
1133 1267 1116 1247 1376 1538 1446 1617 1137 1271 1144 1279 1183 1322 24.1
1496 1672 1383 1546 2143 2395 1212 1355 1131 1264 1313 1468 1518 1697 28.4
1452 1623 1212 1354 2142 2395 1211 1354 1126 1259 1197 1338 1387 1551 (8.6)
1463 1636 1247 1394 2175 2432 1294 1447 1146 1281 1169 1307 1413 1579 1.8

A}

FUENTE: Secretaria Permanente del Tratado General de Integracién Econdémica. Edificio

Salom& N® 215, San Salvador, El Salvador, C.A. (SIECA)

Los datos de Panamd fueron suministrados por CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Direccidn de Estadistica y Censo, Repliblica de Panam§.

_ZE_
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Para encontrar el precio CIF ajustado, se utilizd el Indi
ce de Precios al Consumidor (1.118), el cual fue tomado del fo
lieto "El Salvador en Cifras, Indicadores Econfmicos", corres—
pondiente al afio de 1982 y editado por el Banco Central de Re-
serva de El1 Salvador.

El ITC se multiplicd por cada uno de los valores que apa-
recen en la columna CIF, con el objeto de mostrar la evolucibn
de nuestra moneda a través del tiempo.

Este procedimiento también se utilizd para ajustar el va
lor CIF de los cuadros que aparecen m&s adelante.

En el cuadro N2 1 se observa que Honduras ha comprado el
carburo de calcio a un precio mas elevado que los demds paises
del &4rea, en la mayoria de los afios analizados, acentudndose -
afin més esta situacién en los filtimos 3 afios, durante los cua-
les pagd por cada tonelada métrica mé&s de ¢2,000.00., Caso con-
trario lo presenta Costa Rica, que en el afio 1983 obtuvo el -
vroducto a un precio de ¢£1,.281,00 la T.M. El sSalvador y Nicara
gua lo adguirieron a precios similares y Guatemala un tanto -
més elevado. Panam& tuvo una mayor estabilidad en el precio du-
rante el periodo, pu&s no se observan variaciones muy signifi-
cativas de un afio con otro. (Estas variaciones se deben a los -
diversos precios que ofrecen los paises exportadores).

El precio general promedio sufrid alzas muy significati-
vag, al comparar el precio de un aho con el anterior, como es
el caso de 1975~-1974, 1980-13%79 vy 1981-1980, cuyo incremento -

fue de 30.8%, 24.1% y 28.4% respectivamente, Las disminuciones
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que se observan al efectuar la misma relacidn anterior han si-
do menos importantes, ya que desde 1976 a 1977 el decremento
fue de 9,1% y en 1982 con relacién a 1981 bajdé en un 8.6%,

El precio promedio de la T.M, importada de Centro Amé&rica
y Panam8 durante 1983, fue de ¢€1,579.00 (Precio CIF ajustado =

en colones salvadorenos)., |,

- Precios al Detalle:

En la Pregunta N¢ 5 del cuestionario referido, se detectd
que los establecimientos locales venden el carburo por libra y
su precio oscila entre Z2.o00 y £5.00 cada una. Un 12.2% lo ven
den a un precio de 22,51 a £3.00 y un 8.5% entre £4.51 a Z5,00.
Quienes lo ofrecen a un precio mayor, son los establecimientos
que compran el producto directamente a los importadores.

Si el precio por libra oscila entre £2.00 y #5.00, quiere
decir que el valor de cada T.M. de carburo de calcio fluctGa -

de £4,400.00 a £11,000.00 ya que la T.M. contiene 2200 libras.

1.3 Canales de Distribucibn

Un canal de distribucién es el medio por el cual un produc
to o servicio, se transmite desde el lugar donde se produce has
ta el punto donde se compra para su uso o consumo final. Su ob-
jetivo es que todos los que quieran comprarlo lo encuentren dis
ponible y puedan adquirirlo con facilidad.

En algunos casos, el fabricante puede considerar ventajoso

asunir &1 mismo la funcidbn de distribucidn {(distribucidn direc-—
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ta) en otros casos preferirid delegar dicha funcidn a uno o mis
niveles de intermediarios independientes (distribucidn indirec
ta). En cualquiera de los casos se supone que los canales de -
distribucidn utilizados por el fabricante habr&n de desempeiar
funciones mds amplias que la distribucidn fisica, es decir, a-
demds de distribuir los productos de un fabricante a sus clien
tes, también deberi proporcionar informacibén, crédito, servi-
cio de reparaciones, etc.

Al formular una politica de canal, el fabricante debe de-
finir qu& modelo de distribucidn final es adecuado para sus -
productos y para sus clientes; qué funciones deberia desempe-
har este nivel de distribucidn final; cdmo motivarlo para que
desempefle esas funciones, y qué sistema de distribucidn inter
media satisface de manera mds efectiva y eficiente las necesi
dades del nivel final de distribucidn.

La creacidn de canales de distribucibdn eficaces es un pa-
so esencial hacia la creacidn de un mercado. ¢

Segfin Tabla 10, Anexo N% 2, la finica forma en que se dis
tribuye actualmente en nuestro pais, es mediante venta directa
al consumidor final, o sea por medio de minoristas especializa

dos (ferreterias).



-36-

2,~ DETERMINACION DE LA DEMANDA ACTUAL

Consumo Nacional

De acuerdo a los resultados de la Tabla 4, un 17.1% de los
distribuidores de carburo de calcio en el pais, no ofrecieron
datos estadisticos que contribuyeran a determinar el consumo na
clonal y considerando que este producto no se elabora en el a-
rea centroamericana, la demanda se ha medido en base a las im-
portaciones realizadas durante los afos 1974 a 1983,

En base a la identificacidn de las empresas que se entre-~
vistaron por medio del cuestionario, cabe mencionar los actua-~
les importadores de carburo de calcio gue son:

1- Almacenes Vidri, S.A. de C.V,

2- Castelld Sagarra, S.A. de C.V,

3- Sagarra, S.A. de C.V.

4- Bonet Hnos. y Cia.

5- Negocios Internacionales, S.A.

6- vidri, S.A.

7- Almacén Costa

8- José N. Batarsé, S.A. de C.V.

9~ Ferreteria Jesls Serrano, S.A. de C.V.

10- Ferreteria Dheming
11~ Perreteria Breucop

En el cuadro que aparece a continuacidn se puede apreciar
las importaciones de carburo de calcio realizadas por El Salva

dor en dicho periodo.
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CUADRO N2 5

EL SALVADOR: Importaciones de Carburo de Calcio en Tonela-
das Métricas y Valor en Miles de Colones Sal-
vadoreiios.

Anos 1974 -~ 1983

(1) (2) (3) (@) (3) (6) - (7
AfOS | CANTIDAD| % VALOR VALOR PRECIO %
(T.M.) CIr CIF PROMEDIO

AJUSTADO AJUSTADO
1974 268 - 198 221 825 -
1975 236 (12) 210 235 996 21
1976 529 97 528 590 1115 35
1977 339 26 288 322 950 15
1978 421 57 358 400 950 15
1979 373 39 343 383 1029 25
1980 215 (20) 240 268 1247 51
1981 324 21 448 501 1546 87
1982 520 94 630 704 1354 64
1983 415 55 503 562 1384 65
TOTALES| 3640 3746 4186

FUENTE: Anuarios Estadisticos Centroamericanos de Camercio Exterior
(STECA)

Todos los porcentajes gue aparecen en las columnas (3) y
(7) , han sido encontrados al dividir la cantidad correspondien
te a cada uno de los anos considerados,; entre la cantidad del
ailo 1974,

En el cuadro precedente se muestra que solamente en los
anos 1975 y 1980 la cantidad importada fue menor que la de -
1974 siendo la més significativa con un 20%, la disminucidn de
1980. Sin embargo, es de hacer notar que en los demés afios con
siderados hubo incrementocs qme alcanzaron casi el 100%, como en

el caso de los afios 1976 y 1962, con 97% y 94% m8s que en 1974,
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respectivamente.

Ademds se observa que el precio por T.M. de carburo de -
calcio se ha incrementado durante el periodo, habiendo alcanza
do un alza considerable en el afio 1981 con un 87% arriba del -
precio de 1974. En los afos subsiguientes se elevdé en un 64%.

Para una mejor ilustracién de los datos contenidos en el
cuadro que se analiza, se presenta el Grifico N2 1, en el que
se muestra la tendencia de las cantidades demandadas y su va-

lor en miles de colones salvadorenos.
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Consumo de Centro América y Panami

Al igual que en El Salvador, el consumo de los paises res
tantes de Centro Am&rica y Panam&, también est@ regido por el
total de importaciones.

Por medio de la Direccidn de Industria del Ministerio de
Economia de El Salvador, se constaté que los principales impor
tadores centroamericanos de carburo de calcio son:

Guatemala:
1- ACETIGAS
2- PFabrica de GASES INDUSTRIALES ANDRADE
Honduras:
1- GASES INDUSTRIALES, S.A. de C.V.
Nicaragua:
1~ Compaiifia de Productos Atmosféricos, S.A.
2- oOxigeno de Nicaragua, S.A.
Costa Rica:

1- Fébrica de Oxigenos Miller, Hnos. S.A.

Estas empresas, a igual que OXGASA de C.V. lo utilizan pa
ra la generacibn de acetileno. Tambi&n en el &rea centroameri-
cana el articulo es vendido en ferreterias, pero no se tuvo Gis
ponibilidad de datos concretos.

Las importaciones €e carburo de calcio de Centro América
y Panam&, durante los afios 1974 - 1983, se detallan a continua

cidn:

e

oo LA CUNTRAL
Vv el B0 2k BM'VQDG?_!
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CUADRO N2 6
*CENTRO AMERICA Y PANAMA: Importaciones de Carburo de Calcio
en Toneladas M&tricas y Valor en

Miles de Colones Salvadorefios.
ANOS 1974-1983

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
ARog| CANTIDAD| o VALOR VALOR | PRECIO N

(T.M.) CIF CIF PROMEDIO

MILES ¢ | AJUSTADO| AJUSTADO
1974 2345 - 1628 1820 776 -
1975 1883 (20) 1725 1929 1024 32
1976 2008 (14) 1748 2066 1029 33
1977 2782 19 2370 2650 953 23
1978 2757 18 2413 2698 979 26
1979 2865 22 2743 3067 1071 28
1980 2785 19 3305 3695 1327 71
1981 2441 4 3750 4193 1718 121
1982 3234 37 4563 5101 1582 104
1983 3120 33 4477 5005 1604 107

TOTAL| 26210 28722 32224 12063

FUENTE: Anuarios Estadisticos Centroamericanos de Comercio
Exterior (SIECA)

* Excluido El Salvador.

Los datos que se presentan en el cuadro anterior, nuestra
que las importaciones de los afios 1975 y 1976 sufrieron un de-
cremento de 20% y 14% respectivamente, con relacibn al afio -~
1974, En los anos 1977 a 1980, inclusive, el consumo fue bas-
tante equilibrado, pues la media aritmé&tica para dichos afios,
es de 2797 T.M, En 1981 disminuyd en un 12% en relacibn con el
afio 1980, posiblemente por el incremento desmedido que tuvo el
precio en dicho afio. Finalmente se aprecia que en los Gltimos
afilos ya se consumfa una cantidad arriba de las 3000 T.M.

Lo anterior se ilustra en el Grafico N& 2.
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3.~ ESTIMACION DE LA DEMANDA FUTURA

Las expectativas de la demanda del carburo de calcio, tan
to nacional como la del resto de Centro Amdrica y Panam&, se -
han estimado utilizando el andlisis de regresién simple por me
dio del método estadistico de minimos cuadrados.

Algunos autores coinciden en que este método estadistico,
es uno de los que se utiliza con mis frecuencia en el medio em
presarial para proyecciones de ventas, cuando la demanda preté
rita de un producto muestra una tendencia ascendente con varia
ciones irregqgulares, ya que al aplicarse se obtiene la mejor -~
curva de ajuste a los datos del periodo que se analiza. Dicho
periodo debe ser lo suficientemente largo para que el resulta-
do que se obtenga reduzca en alto grado el riesgo en la toma -
de decisiones para el futuro.

En este caso concreto, se considera que el m&todo escogi
do, es el més adecuado para estimar las ventas del producto pa
ra la vida Gtil del proyecto, debido precisamente, a que el -
consumo del carburo durante los afios 1974 - 1983, tuvo una ten
dencia con la caracteristica arriba mencionada. (Tendencia as-
cendente con variaciones irregulares).

El andlisis de regresidn simple, por medio del método de
minimos cuadrados, la ecuacibn matema@tica de la linea recta -
que se describe Y = a + bx., Esta ecuacidn y su linea se cono-
cen como ecuacibn de regresibn y linea de regresidn, respecti-
vamente.

En este estudio especifico, la variable dependiente (Y) -
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la constituyen las importaciones y la variable independiente
(X) est& determinada por el tiempo, o sea el nGmero asignado

a los afhos o perfodos considerados. Los parimetros o constan-
tes "a" y "b" reciben el nombre de co=ficientes de regresidn
que son los que una vez determinados sus valores; permiten es
timar el valor de la variable dependiente (¥), a través de los
datos conocidos de la variakle independiente (X) que constitu-
ve el tiempo.

En cualquier situacidn concreta, se tiene que poseer la
informacidn pertinente de los valores numéricos de las varia-
bles mencionadas, que traducidas en las diferentes formas de
Y = a + bx; las cuales al sumarse obtenemos la primera ecua-
cién normal, que caracteriza el mé&todo de minimos cuadrados:

Y, = a + bX

1
a + bX,
&

<
I

Y3 = a + bX3

© 0000 o0oDQCOGOOOOG O

Y = a + bXn

(1) Iy = na;+ biX

luego al multiplicar cada una de estas formas por el valor de
la sequnda incégnita y sumdndolas nos queda deducida la segun

da ecuacién normal de este método; o sea:

P

P
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_ 2
_ 2
X2Y2 = aX2 + bX2
2

0008900099000 00GOQO0
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_ 2
XnYn = aXn + bxn
(2) IXY = aiX + bzx2

A fin de encontrar las importaclones pronosticadas para -
un ejercicio siguiente, por el método de minimos cuadrados, es
preciso obtener y resolver simulténeamente dos ecuaciones nor-
males para encontrar el valor de las dos constantes (parame-
tros) .

Las dos ecuaciones normales son:

(1) IY = na + bIX

(2) IXY = ar¥ + b):x2

Para una ilustracidn se resuelve el siguiente ejercicio
para estimar la demanda de carburo de calcio de El Salvador pa

ra el ano 1984

AROS X Y XY hz
1974 1 268 268 1
1975 2 236 472 4
1976 3 529 1587 9
1977 4 339 1356 16
1978 5 421 2105 25
1979 6 373 2238 36
1980 7 215 1505 49
1981 8 324 2592 64
1982 9 520 4680 81
1983 10 415 4150 100

10 AROS 55 3640 20953 385
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En donde: Y

Importaciones

X NGmero asignado a los afos
Se tiene que encontrar las importaciones en unidades para

el ano 1984:

Y =a + bX
(1) IY = na + bIX
(2) IXY = aiX + bix’
Sustituyendo
(1) 3640 = 10a + 55b
(2) 20953 = 55a + 385b

Multiplicando (1) por (-5.5):

(1) ~20020 = 55a + 302.5b
20953 = 55a + 385 b
933 = 82.5b
b o 933
82.5
b = 11.3

Ahora despejando (a) en (1) y sustituyendo (b):
3640 = 10a + 55(11.3)
3640 = 10a + 621.5
3640

621.5 = 10a
3018.5 = 10a

_ 3018.5
&= 10

a 301.8
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Sustituyendo los valores de (a) y (b) en la ecuacidn de

la linea recta tenemoss

Y84 = a + bx

Y84 = 301.8 + 11.3(11)
Y84 = 426
Por tanto, 426 representa el total de T.M. de carburo de

calcio importados por El Salvador en 1984,

3.1 Demanda Local

En el cuadro N2 7 se presentan las proyecciones de la de-

manda del carburo de calcio para los afos 1987 - 1996.

CUADRO N# 7

EL SALVADOR: Demanda Proyectada de
Carburo de Calcio
afos 1987 -~ 1996

s T
1587 460
1988 471
1989 483
1990 494
1991 505
1992 517
1993 528
1994 539
1995 550
1996 562

TOTALES 5109
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3.2 Demanda Extranjera

Los resultados de los cAlculos para la estimacidn de la -
demanda esperada en el periodo 1987 - 1996, se detallan en el
Cuadro N2 8,

CUADRO N* 8

*CENTRO AMERICA Y PANAMA: Demanda Proyectada de Carburo de

Calcio
ANOS 1987 - 1996
AROS Ry
1987 3581
1988 3694
1989 3807
1990 3220
1991 4033
1952 4146
1993 4258
1994 4372
1995 4485
1996 4598
TOTALES 40895

* Excluido El Salvador.

3.3 Demanda Total

La suma de la demanda nacional y extranjera que aparecen
en los dos cuadros precedentes constituyen la demanda total es
timada para los anos 1987 -~ 1996, la cual se detalla en el si-

gurente cuadro:
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CUADRO N#& 9

*CENTRO AMERICA Y PANAMA: Demanda Total Proyectada del Carbu
ro de Calcio
ANOS 1587 ~ 1996

AOS EL S?gYﬁ??R gENg§§$§gE?ICA T?%?ﬁ??
1987 460 3581 4041
1988 471 3694 ¢155
1989 483 3807 4290
1990 494 3920 4414
1991 505 4033 4538
1592 517 4146 4663
1993 5238 4259 4787
1994 539 4372 4911
1995 S5EC 4485 5035
1996 562 4598 5160
TOTALES 5105 40895 46004

* Excluido E1l £alvador.

QQ5~;\ - - -
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CUADRO N2 10

CENTRO AMERICA Y PANAMA: Importacidn de Carburo de Calcio por
Pais de Destino.

AfiI0 1983
PAIS DADES 8 e | e P RCMEDTO
(T.1.) MILES AJUS-
DE ¢ TADO
Guatemala 750 21 1088 1216 1621
El1l Salvador 415 4 12 503 562 1354
Honduras 600 17 1290 1442 2403
Nicaragua 170 5 205 229 1347
Costa Rica 700 20 788 881 1259
Panamd 900 25 1038 1160 1289
TOTALES 3535 100 4912 5490

Datos estimados por medio del método estadistico de minimos
cuadrados para los paises de Centro Amé&rica.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DE PANAMA, Direccidn de
kstadistica y Censo.

Como se puede observar, Panamf fue el mayor importador du
rante el ailo 1983 con un 25% en relacidn a los datos estimados
de los paises de Centro América y Panam&, seguidamente se en-
cuentra Guatemala con un 21% y Costa Rica con un 20%.

También se observa que Costa Rica obtuvo el precio més ba
jo en el &rea, siendo el mé&s elevado el obtenido por Hunduras.

(Ilustracibn en Gréafico N2 3),
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4.~ DETERMINACION DE LA PRODUCCION

Una vez estimada la demanda para el futuro, se ha deter-
minado el nfimero de unidades a producir para abastecer el mer
cado durante el periodo de operaciones.

Con esta planificacidn no se pretende establecer las can
tidades vy tiempos precisos de la produccidn real durante el pe
riodo, sino que sirva de base para planificar los varios aspec
tos de la funcibn de fabricacidn, o sean: las necesidades de -
capacidad de planta, las necesidades de materias primas, las -~
necesidades y c>stos de mano de obra y los gastos generales de
fabricacidn.

La planificacibén de la produccidn para los afios 1987 a -

1996, se presenta en el cuadro N2 11.



CUADRO N# 11
PLAN DE PRODUCCION DE CARBURO DE CALCIO EN TONELADAS METRICAS

Aftos 1987 - 1996

1987 1988 1989| 1990 1991 1992 1993119941995 1996

VENTAS PROYECTADAS 4041 (4165 |4290 4414 4538 4663 (4787 4911 5035] 5160

M4s INVENTARIO FINAL | 202 208 215 221 227 233 239 245 252 258

TOTAL NECESARIO 4243 (4373 4505 4635 4765 4896 |5026 |5156| 5287 5418

Menos INV. INICIAL 0 202 208 215 221 227 233 239 245 252

PRODUCCION PLANEADA (4243 [4171 (4297 4420 4544 4669 | 4793 |4917| 5042| 5166

_Eg—
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El inventario final se calculd con un bajo porcentaje, -
considerando elevado el costo de cada unidad.

Los valores de las ventas proyectadas fueron tomadas del
cuadro N#® 9; el Inventario Final se estimd en un 5% de las ven
tas estimadas correspondientes al afio corriente y se convierte
en Inventario Inicial del afio siguiente. Adem8s, para la esti-
macibn de los inventarios, se tomaron en cuenta diversos facto
res como son: el fdcil deterioro del producto por el medio am-
biente, la necesidad de contar con un espacio fisico muy amplio

por la voluminosidad de su envase, etc.
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5.=- ANALISIS DE LA DEMANDA FUTURA

Debido a que el carburo de calcio es un producto que se -
encuentra estrechamente asociado con la industria metal-mec@ni
ca, se consldera que su demanda seguirfd una tendencia ascenden
te, ya que se espera que en los paises en vias de desarrollo -
como los considerados en este trabajo, esta industria tenga un
progreso a corto plazo.

Seglin estudios realizados, la demanda de acetileno es cre
ciente en todo el mundo, &sto implica que el mercado del carbu
ro se amplia cada vez mis, puesto que en la actualidad se des~
conoce que exista un procedimiento mds eficiente y rentable pa
ra producir dicho gas.

Es de gran importancia mencionar el hecho de que el aceti
leno, al combinarse con cualquiera de los cuerpos siguientes:
fluox, bromo, yodo o cloro, da origen a lo gque se conoce con -
el nombre de hidrocarburos alogenados.

Los hidrocarburos alogenados tienen gran demanda en Centro
América para la fabricacifn de plésticos, forro de alambre, cau
cho sintético, etc., puds seglin los Anuarios Estadisticos de la
Direccidn General de Estadistica y Censos,; Ministerio de Comer-
cio Exterior, en 1980 el total de Toneladas M&tricas importadas
por Centro América de dichos hidrocarburos, fue de 12,705. (Par
tida Arancelaria NAUCA 512-09-03-09).

De establecerse en el futuro una industria de este taipo en
cualquier pais centroamericano, traeria como c¢onsecuencia el in
cremento de la demanda de acetileno y por ende, del carburo de

calcio.



CAPITULO ITI
ESTUDIO TECNICO

Esta parte del trabajo trata todo lo concerniente a la fa
se técnica del proyecto, para la fabricacién de Carburo de Cal
cio, basado en el volumen de produccibn pronosticado en el es-
tudio de mercado. ademds comprende los costos, las inversiones
y la alternativa de produccidn que mejor se sujete a los crite

rios de optimizacidén.

1.- MAGNITUD DE LAS OPERACIONES

En este numeral se determina el tamano de la planta, el
equipo necesario y su ubicacidn dentro del edificio, la selec
cidén de la regibn o &rea adecuada para su localizacidn y el
personal requerido para lograr su Sptima produccién.

Asimismo, se efectfia un andlisis de los activeos fijos y
corrientes gue deben emplearse para el montaje de la f&brica,
como también de los costos de-.operacidn, proyecciones de los
ingresos por ventas y la determinacidn de la produccidn nece-
saria parxa cubrir los costos fijos y variables, incluyendo -
ademds, un andlisis de costo~volumen~utilidad con los distin-

tos cambios que puedan surgir en determinadas variables.

1.1 Tamafio de la PRlanta

Sobre la base de las proyecciones de la demanda obteni-
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da en el Estudio de Mercado, el tamafio de la planta se ha esti
mado en una capacidad de diseho de 6600 T.M. anuales de carbu-
ro de calcio, o sea una maguinaria con cavacidad de producir -
30 T.M. diarias trabajando durante 220 dias al afio y durante -
las 24 horas en 3 turnos de 8 hrs. cada uno.

Se estima gue para cubrir el mercado durante los tres pri
meros afios de la vida Gtil del proyecto, se trabaje a un 60% -
65% de la capacidad disenada del equipo, los siguientes tres -
afios a un 70% - 75% y los dltimos cuatro afios a un 80% - 85%.

La produccidn alcanzada con estos porcentajes se conside
ra en este proyecto, como produccidn normal, o sea la capaci~
dad de produccidén en relacidn con la unidad de tiempo de fun-
cionamiento normal de la empresa.

La capacidad de diseinio se bhasa en condiciones té&amicas i-
deales y promedios, que no reflejan necesariamente la situacifn
real en que operard la empresa. Es posible que esa capacidad :
pueda llegar a ser igual a la produccidén normal, pero solamen-
te como un caso especial. En determinadas instalaciones indus-
triales, como los hornos, tienen una capacidad de diseno depen
diente de diversos factores, entre ellos la calidad del combus
tible, la altura sobre el nivel del mar, la calidad y forma de
la carga, etc.

La capacidad médxima es el volumen de produccidn que es po
sible alcanzar en condiciones singulares de operacidn, ya sea
variando temporalmente la calidad de los insumos o a expensas

del desgaste acelerado de los equipos e instalaciones o de la
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calidad final del producto.

1.1.1 Seleccidn del "roceso Productivo

Las alternativas que se presentan para la seleccidn
del proceso productivo del carburo de calcio son dos:
a) Producirlo con carbhén vegetal-

b) Producirlo con carbdén mineral.

El producirlo con carbdén vegetal, conlleva a un ele
vado consumo de lefia, que seglin estudio realizado por la Comi-
sién Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa y publicado en el
Balance Energético del afio 1980, el 65% del total de energfa -
disponible en El Salvador corresponde a la lefia, indice que de
ber& reducirse y sustituirse en la mayor medida posible por -
otras formas de energia, a fin de evitar los proklemas asocia-
dos a un elevado consumo de lena. Adem&s se tiene conocimiento
que el carburo fabricado con este tipo de carbbdn es de baja ca
lidad.

Por lo tanto se cree conveniente utilizar el carb&n
mineral, el cual tendria que importarse pues seglin los estudios
realizados por expertos en la materia, la extraccidn de este mi
neral para usos industriales es un procedimiento caro y comple-

jo (Cap. I).

1.2 Localizacidén

La localizacién de la planta de carburo de calcio se ha -

determinado en una zona proxima a la ciudad de Metapén (Ver ma
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pa N2 1), de acuerdo a los siguientes criterios-
1.~ Orientacidn hacia la materia prama-

Los yacimientos de caliza de la zona 2 (Mapa N2 1) -
contienen un alto porcentaje de carbonato de calcio (95% o més)
y se evaitarian los altos costos de transporte en una materia -
que al ser transformada a la mitad de su peso, duplica el cos~
to de transporte. Por otra parte las importaciones de carbdn -
mineral se podré&n efectuar por via maritima por Puerto Barrios,

de Guatemala.

2.~ Servicios

a) Transporte por Carretera

Metap&n cuenta con excelente carretera que la comu
niga con la ciudad de Santa Ana, distante 46 Km. aproximadamen
te y con San Salwador unos 100 Kms. aproximadamente.

b) Transporte por via férrea

Existe un servicio de ferrocarril a la ciudad de
Metapén el cual se podria utilizar para el transporte del pro-
ducto terminado a los centros de consumo.

¢) Comunicaciones

El servicio telegréfico y telefdnico se encuentra
cubierto satisfactoriamente por ANTEL.,

d) Energia Elé&ctrica

El servicio de energia eléctrica serd suministrado
por la Comparnia de Luz Eléctrica de Santa Ana, S.A. (CLESA)
e) Agua

Los requerimientos de agua en el proceso industrial
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son de 56 m3

. al dia, aproximadamente. Para cubrir esta deman-
da de agua se puede construir un pozo de un rendimiento minimo
qgue duplique el consumo necesario. Para el consumo humano se -
cuenta con el servicio de AMNDA.

f) Mano de Obra

La contratacidn de mano de obra no especializada -
estd garantizada con la ubicacién elegida. Sin embargo se nece
sita de mano de obra especializada, lo cual puede contratarse

en la ciudad de Santa Ana,’

1.3 Especificacibén de las Instalaciones

1.3.1 Maguinaria y Equipo

La maguinaria y el equipo necesario para la produc-
cibn de carburo de calcio es el siguiente:
Una cuveta completa del horno, comprendiendo:
Un suelo o fondo del horno en CARBONO
Un conjunto de ladrillos refractarios
Un conjunto de BOCAS con marcos méviles
TRES electrodos comprendiendo:
Una camisa de suspensién de los electrodos
Un conjunto de alimentacidén para el horno
Tres frenos para los electrodos
Tres conjuntos de Prensa-Estopas, placas y tuberias para elec-
trodos

Tres juegos de piezas de fijacidn
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Tres coronas de suspensidn en acero colado

Tres juegos de barras conductoras en cobre electrolitico, con
riendas, suspensiones, roldanas y tensores

Una estructura o caseta metélica para el horno

Un equipo elé&ctrico comprendiendo: Ilacas de contacto, resisten
cias, cables flexibles.

Un conjunto de aparatos, para la regulacidn automética de los
electrodos

Un puente rodante con rieles y cables

Moldes para lingotes

Carros para transportar lingotes

Carros transbordadores

Placas de hierro alrededor del horno

Dos bésculas

Dos carros tipo DECAUVILLE

Una trituradora de quijadas para el Carburo

Una clasificadora

Una saranda

Placas de hierro fundido alrededor de la trituradora

Un transportador a caudal constante para el carb&n

Un transportador a caudal constante para la cal

Un transportador elevador a cajuelas

Un monta-carga elé&ctrico

Un sistema de distribucibdn de gas INMNERTE, con ventilador, fil-
tros, vdlvulas de seguridad.

El equipo eléctrico gue comprende-
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1- La Subestaciftn de Transformacidn (Para el Horno)

Destinada a transformar la energia el&ctrica de alta tensidn
en energia de baja tensidn, para la alimentacién del horno. Es-
tar& compuesta del siguiente equapo:

a) Un transformador trif&dsico para la alimentacién del horno.

b) Tres pararrayos de alta y tres de baja tensién para protec-
cidn del transformador.

¢) Tres desconectadores con fusibles para alta tensién.

d) Un interruptor automdtico de alta tensién.

e) Un tablero completo con los aparatos de control y medicibn
(Amperimetros, voltimetros, frecuencimetros, kilovatimetros,
medidores, indicadores de factor de potencia)

f) Un crupo de condensadores para mejorar el factor de poten-

cia. (Interruptores secundarios)

2- Subestacibén de transformacidn para Fuerza Motriz y Alumbrado

Esta subestacidn, proporciona toda la fuerza motriz para -
los diversos motores triff@sicos que moverén la maquinaria, (Ele
vadores, transportadores, ascensor, trituradoras, mezcladoras,
clasificadoras, etc. proporcionando al mismo tiempo la energia
necesaria para el alumbrado de la f&brica.

Se compondri de lo siguiente-

a) Un transformador trifdsico. Su potencia serd de acuerdo a -
la potencia de la macuinaria instalada en la fé&brica.

b) Tres pararrayos de alta tensién.

c) Tres pararrayos de baja tensién.

d) Interruptor automético del lado de baja tensidn.

SR ;. CINTRAL l



w3

e) Interruptores de baja tensidén para los distintos circuitos -
de fuerza motriz.

f) Aparatos de control y medicidn (amperimetros, voltimetros,
kilowatimetros, frecuencimetros, indicadores de factor de -
potencia, medidores, todo esto montado en el tablero de ba-
ja tensibn. cue vendr& preparado para colocar todos estos -

instrumentos.

1.3.2 Edificios Industriales y su Distribucidn

Exgsten diversas funciones en la empresa fabril, -
entre ellas podemos mencionar una de las funciones de ingenie
ria que es la disposicibn de la f8brica o instalacidn fabril,
la cual asume la responsabilidad del emplazamiento fisico de
las instalaciones como mejor convenga para una fabricacidn efi
ciente de un producto aceptable.

El drea del terreno para la ubicacién de la f&brica
de carburo de calcio se estima en 900 mts,z, y se han distri-
buido de la siguiente manera-

Oficinas Administrativas 150 mts

Laboratorio 50 ¢

Bodega de Producto terminado 300 °

Planta 400 °

TOTAL 900 mts?
Esta distribucidn se muestra en el plano que se pre-

senta en la siguiente pégina.
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1.3.3 Organizacidn

La estructura juridica con gue puede funcionar esta
fabrica de carburo de calcio; es Sociedad Andnima de Capital -
Variable, la cunal representa una forma de organizacidn estable
y permanente; lo que sucede a los socios no trasciende a la so
ciedad- &sta tiene una continuidad cue estd por encima de las
contingencias de las personas ~g la constituyen. Actualmente -
casi todas las grandes empresas est&n organizadas en esta forma
social.

En cuanto a su estructura administrativa para lograr
los objetivos del proyecto. es la siquiente:

Accionistas

Son todas las personas naturales o juridicas gue con
la adouisicidn de acciones se han hecho acreedoras a los benefi
cios que pueda brindarles la empresa y tambié&n a cumplir en de-
terminado momento con las obligaciones gque se contraen.

La Psamblea de Accionistas es la m&xima autoridad y
es la que designa a las personas que formardn la Junta Directi
va.

Junta Directiva

La Junta Directiva es la que coordina las decisio-
nes de los Accionistas en las Asambleas Generales, en las cua-
les se fijan los objetivos generales de la empresa. También sir

ve de nexo para la toma de decisiones con la Gerencia General,

1.3.3.1 Personal

——— e s s

El personal necesario para desarrollar las
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labores dentro de la empresa es el siguiente-

PERSONAL ADMINISTRATIVO N2 de PERSONAS

Gerente General 1
Gerente Financiero
Auditor Externo
Contador

Auxiliar

Jefe de Ventas

N e

Vendedores
Secretaria

Ordenanza

N R e

Motorairstas
Vigilantes 2

PERSONAL OPERATIVO

Jefe de Produccidn (Ing. Industrial)
Mecanico (Mec&@nico Industrial)
Operadores de maquinaria

Operador supernumerario

Peones para cargar el horno

Peones supernumerarios

Bodeguero

[¥%)
O{l—‘ 8] (o] = w = =

A continuacidn se presenta en forma general
las funciones que desemperiard el personal detallado:
PERSONAL ADMINISTRATIVO

Gerente General.- Ejecutard las decisiones de la Junta Di
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rectiva, deberé responder ante el Presidente de &sta y tendrd

gque realizar las sigquientes funciones- Tlanificar, organizar,

ejecutar y controlar todas las operaciones de la empresa v se-

réd responsable de todos los aspectos administrativos.

Gerente Financiero.- Entre las princimales funciones es-

té&n la planeacidn, adquisicidn y aplicacién de los fondos a -~
fin de maxaimizar la eficiencia de las operaciones de la empre-
sa,

Auditor Externo.- El auditor externo tendrd la funcibn de

asesorar a la Gerencia General en todos los asuntos relaciona-
dos con las operaciones econdmico-financieras de la empresa. -
Esta persona trabajari en forma varcial y no estari supeditada
a la linea jerércuica de la sociedad.

Contador.- Ser& el encargado de analizar y registrar las
operaciones financieras de la empresa tendr& a su cargo el -
control de los inventarios asi como también preparar informes
econbmico~financieros que muestren en un momento determinado
la situwacidn financiera de la empresa. Dependerd del Gerente
General.

Auxiliar.- El auxiliar depender&d del Contador y sus fun-~
ciones serén las de elaborar comprobantes de ingreso y egreso,
planillas para el pago de salarios. para el pago de cotizacio-
nes al ISSS, mecanografiar los informes financieros que prepa-
re el Contador y todas las demfs operaciones que por su natura
leza pueda desempeinar.,

Jefe de Ventas.- Depende del Gerente General y tendrd au-
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toridad directa sobre los vendedores. Sus funcionss serén las
de presupuestar y controlar el orograma general de ventas y se
r& el responsable directo de lograr las metas propuestas por -
la empresa para lo cual dispondrd de autoridad nara efectuar -
desembolsos para publicitar el producto.

Vendedores.~ Seran los encargados de lograr la comunica-

cidbn y prestar un uen servicio a los distribuidores, tratando
en todo caso de lograr la meta cue les impondré el Jefe de Ven
tas ante quien ser&n responsables.

Secretaria.- Serd la encargada de atender al piiblico y el

teléfono, asi como tambié&n recibir& y despacharid la correspon-
dencia; adem&s deberd mecanografiar actas de las Juntas Direc-
tivas y Asambleas Generales, correspondencia a clientes y pro-
veedores de materia prima, etc.

Ordenanza.- Tendrd dentro de sus funciones, el aseo de la
oficina y todas las demé@s que wor su naturaleza le conciernen.

Motoristas.~ Estardn bajo las &rdenes del Jefe de Ventas

y deberan distribuir la mercaderia a los canales de distribu-
cidén que se establezcan,

Vigilantes.- Serdn los encargados de la vigilancia de la

fabrica y trabajardn por turnos rotativos semanalmente en la ~

vigilancia nocturna. Depender&n del Gerente General,

PERSONAL OPERATIVC

Jefe de Produccién.~ Es quien deberd coordinar las activi

dades de la nlanta estableciendo métodos y politicas de pro=-

duccidn apropiados para lograr cumplir con las metas presupues
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tadas. Deberd estar en contacto directo con el Jefe de Ventas
para poder elaborar los plenes de produccidn que se ajusten a
los pedidos de los clientes, ademds deberd ejercer un control
sobre la calidad del producto,

Mecénico.~ Estard bajo las Ordenes del Jefe de Iroduccidn
y sus principales funciones serén las de reparar y dar manteni
niento adecuado a la maguinaria, a fin de gue las operaciones
no sufran ninguna demora.

Operadores de Maguinaria.- Devenderén directamente del Je

fe de Produccidn y su funcidn principal serd la de vigilar el
funcionamiento del horno por medio del tablero de mando. Esta-
r&n en constante comunicacidn con el mecdnico industrial para
informar de cualguier desverfecto que ocurriere a la maguinaria.

Peones.- Serdn los encargados de cargar la materia orima
que alimenta los hornos como también los cunetes de producto
terminado a los vehiculos de carga. Estar@n bajo las ordenes -
del operador.

Bodeguero.- Dependerd del Jefe de Produccidn y deberd con
trolar las entradas, salidas y niveles de inventarios, tanto

de materias primas y materiales como de productos terminados.

En la pdg. 69 se presenta un Organigrama cue se considera

adecuado de la estructura organizativa de la Empresa.
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1.,3.3.2 Distribucidn de los Equipos en los Edifi-

cios o en otros Puntos de la Fibrica

Para una adecuada distribucidn de maquina-
ria y equipo en una empresa fabril, debe tomarse en cuenta por
razones técnicas, la secuencia que tiene el proceso productivo
o de conversibén, es decir, si su produccidn es continua como -
en el caso del carburo de calcio, donde las vartes avanzan au-
tomdticamente de una méquina a otra y cada una realiza una ope
racidn especifica o una serie de operaciones, lo mds convenien
te es disefiar una distribucidén de equipo en linea, como a con-

tinuacién se demuestra:



DISTRIBUCION DE LOS EQUIPOS EN LOS EDIFICIOS O
EN OTROS PUNTOS DE LA FABRICA
FABRICA DECARBURO DE CALCIO

e O

1Ll

RN PUAEENUANEMEENED NS NRERECONI

E _
2
I.ﬂ-j

I-TRITURADORA PARA CAL
2-TRITURADORA PARA CARBON
3-ELEVADOR

4-SI1LO PARA CAL

5-S1LO0 PARA CARBON

6~EQUIPO DE DOSIFICACION Y PESADO
DE LA MATERIA PRIMA
?7~-FAJA TRANSPORTADORA

B:';:._Iljl
U[\JEU:QD:;‘Q [

DN

8-ELEVADOR
9~ DEPOSITO SUPERIOR ALIMENTADOR HORNO
I0-HORNG DE ARCO

11-SALA DE ENFRIAMIENTO DE LOS LINGOTES

12-TRITURADORA DE LINGOTES
I3-CLASIFICADORA
(4-DEPOSITO DE CARBURO

_.EO L—
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1,4 Proyecciones de los Ingresos

Los ingresos por ventas de carburo de calcio para la vida
Gtil de este estudio de factibilidad, se han proyectado en ba=-
se al prondstico de ventas determinado en el Estudio de Merca-
do. Al precio promedio del afio 1983 se le aplicd la tasa de in
flacidn de 1.118, mismo valor gue fue utilizado en el Capitulo
II. Dicha tasa de inflacidén ha sido avlicada a los anos de vi-
da Gitil del proyecto,

El siguiente cuadro presenta la proyeccién de los ingre-

80s por ventas en el periodo de 1987 a 1996°

CUADRO N2 12

INGRESCS PROYECTADOS I'OR VENTAS DE CARBURO DE CALCIO.
AffOS 1987 - 1996

ANOS C2ANTIDAD PRECIO POR INGRESOS POR

ToM, T.M, z VENTAS Z
1987 4041 2.465,00 9,961,065.00
1988 4165 2,756.00 11,478,740.00
1989 4290 3,081.00 13,217,490.00
1990 4414 3,445.00 15,206 ,230.00
1991 4538 3,852.00 17,480,376.00
1992 4663 4,307.00 20,083,541 .00
1993 4787 4,815.00 23,049,405.00
1994 4911 5,383.00 26,435,913,00
1995 5035 6,018.00 30,300,630.00
1996 5160 6,728,00 34,716,480,00
201,929,870.00
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1.5 Andlisis de Inversiones

Las inversiones totales necesarias para la implantacién de
la planta de carburo de calcio con una capacidad de 550 T.M. =
mensuales asciende a € 3,500,000.00 valor gue lo constituyen
los gastos de Organizacibn, las Inversiones Fijas y los Costos

de Operacibén.

1.5.1 Activos Fijos

El Activo Fijo también recibe las denominaciones de
Activo Permanente, Activo Inmovilizado e Inmovilizaciones T&c-
nicas.

En pocas palabras, este Activo comprende las instg'
laciones tangibles fisicas, que utiliza la empresa para cumplir
sus funciones mercantiles.

Este Activo generalmente representa una inversidn
permanente en renglones como terrenos, edificios, maguinaria,
instalaciones, autombviles v camiones, semovientes, muebles y
equipos, mejoras, etc.

A continuacién se presenta un cuadro resumen de los
Activos Fijos y sus costos necesarios para implantar una fébri

ca de carburo de calcio:



"

CUADRO N2 13
ACTIVOS FIJOS
FABRICA DE CARBURO DE CALCIO

A0 1984

RUBROS VALOR
a) Terrenos z 33,000.00
b) Instalaciones 423,000.00
c) Maquinaria y Equipo 1,858,000.00
d) Mobiliario y Egquipo de Oficina 25,700.00
e) Equipo de Reparto ! 50,000.00

Total de Activos Fijo§ Z2,389,.700.00

DESCRIPCION DE LOS RUBROS ANTERIOPRES-
1.5.1 1 Terrenos
Se ha estimado que el terreno
necesario para implantar una fabrica de esta
naturaleza se cotiza a £22,000.00 la manzana,

El total de 1% manzana ¢ 33,000,00

1.5.1.2 Instalaciones

Los edificios de la fabrica
comprenden una construccidn de una sola plan
ta con unpa altura de 11 mts. con piso de con
creto sin yrefuerzo de 15 cm. de espesor. lLas
paredes serfin de sistemas mixto, techo de as
besto cemento con estructura metdlica, siste
ma de distribucidén de agua votable e ilumina
2

cibn elé&ctrica, cubriendo un frea de 900 m

a un costo promedio de £300,.00 c/mz #270,000.00
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Se estima que el drea

para oficina serd de 150 m2

. Il edificio
seréd de sistema mixto, con una altura de
3 m,, con cielo falso de plywood, piso -
de ladrillo de cemento, servicios e ilu-
minacidén elé&ctrica. El costo aproximado
del m? de este tivo de construccidn es
de ¢ 375.00

El &rea necesaria para
laboratorio se estima en 5C m2 Y su cons
truccibn es similar a la de las oficinas
El costo es de £€375,00 m2

La bodega de producto

2 de construccién

terminado serd de 300 m
de sistema maixto con piso de concreto -
gin refuerzo de 10 cm. de espesor, techo
de asbesto cemento con estructura metdli
ca y de 6 mts, de alto. E1l costo del m2
se estima en £200.00

El rarqueo ocuparé ui

drea de 500 m2

tendréd 15cm, de base gra-
nular imprimida con asfalto y una carpe-
ta de 5 cm. de espesor. El costo se esti
ma en

Para cubrir las necesi-

dades de agua para utilizarla en la indus

56,250,00

18,750,00

60,000,00

15,000,00
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tria y para lavado de maquinaria se cons
truiré un pozo que contendrd una bhomba de

extraccifn. Su costo total se estima en ¢ 3,000.00

g 423,000.00

1.5.1.3 Macuinaria y Ecuioo

Ia maquinaria y el equipo necesario para la -
fabricacifén de carburo de calcio comprende-

Una cuba un conjunto de porta-~electrodos, la
regulacién automftica, las instalaciones secundarias, el trans
formador, el equipo eléctrico de alta tensidn y los tableros
de control,

El horno es de arco voltdico del tipo abier-
to de una potencia de 2,000 KVA y para una produccidn diaria
(24 horas) de 30 toneladas m&8tricas de carburo de calcio.

El costo de esta maquinaria y equipo es el si

guiente:

Precio FOB (Génova) ¢ 512,300.00 ¢ 1,280,750.00
Prima para seguro (1%) 5.123.00 12,807.50
Flete (15%) 76 .845,00 192,112,50

Valor CIF Puerto Salvadorefio $ 594,268,.00 g 1,485,670.00

Instalaciones y montaje 148,932.c0 372,330,00

$§ 743, 200.00 £ 1,858.000,00

FUENTE: Ing. Carlos A, Bonilla Avilés,
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1.5.,1.4 Otros
A continuacidn se presenta el detalle del mo-
biliario y equipo que se necesitari-

Mobiliario y Equipo de Oficina:

6 escritorios tipo ejecutivo a £600.00 c/u ¢ 3,600.00
6 sillas giratorias a £250.00 c/u 1,500.00
9 sillas plegables a #80.o00 c¢/u 720 .00
1 juego de muebles para sala de espera 900.00
6 archivos de 4 gavetas a ¢500.00 c/u 3,000.00
4 madquinas de escribir a #3,000,00 c/u 12,000,.00
4 contbmetros eléctricos a £1,000.00 c/u . 4,000.00
Total mobiliario y ecuipo de oficina ¢ 25,700,00

Equipo de Reparto

2 vehiculos de reparto a £25,000.00 c/u ¢ 50,.000,00

1.5.2 Costos de Operacibn

1.5.2.1 Fijos

Los tostos fijos se presentan en cualguier -
actividad productiva y se efectfian mes a mes por una suma fija
sin importar el mnivel de broduccibn y/o venta gue se obtenga,
Estos gastos tambi&n se denominan ‘Cronolégicos™,; ya gque se a-
cumulan en fqncién del tiemvo transcurrido y sin ninguna rela-
¢cién con el volumen de produccidn.

Los costos fijos considerados en el presente

estudio se muestran en el siguiente cuadro:
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CUADRO N< 14
COSTOS FIJOS
FABRICA DE CARBURO DE CALCIO

ANO 1984
RUBROS VALOR ¢
Depreciacidn 194,075.00
Seguros 17,196.00
Agua, Energia Eléctrica y Telé&fono 7,200.00
Amortizacidn gastos de organizacidn 40,000.00
Mantenimiento 25,000.00
~Sueldos y Salarios 280,420.00

563,891.00

NOTA: Por ser esta una industria en la cual el producto que
se elabora no depende de la agilidad del operario, el
costo por Sueldos y Salarios se considera como Costo
Fijo.

A continuacidn se presentan en forma deta

llada los rubros del cuadro que antecede:

Depreciacidn

La depreciacidn anual del activo fijo se ha calculado apli
cando la tasa permitida por la Ley de Impuesto sobre la Renta y
usando el método de Linea Recta, la cual se demuestra en el si-
guiente cuadro:

CUADRO N® 15

DEPRECIACION ANUAL
FABRICA DE CARBURO DE CALCIO

RUBROS VAIOR DB VALOR VIDA UTTIL.| TASA| DEPRECIA -
ADQUISICION | RESIDUAL BROS % CICN ANUAL
Edificaciones Z 420,000.~| € 20,000.~ 50 2| ¢ 8,000.-
laguinaria y equipo
Industrial 1,858,000.- 92,900.~ 10 10 176,510.=
Mobiliario vy eguipo
de oficina 25,700.— 1,285,- 10 10 2,440,.=
Equipo de reparto 50,000.~ 2,500, 7 15 7,125,
' ’ #194,075.~
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£l valor residual de todos los activos fijos se estimd en

un 5% del valor de adquisicién,

Seguros

El valor de la prima de seguros para la maquinaria y equi
po industrial, segfin consultas en la Compainia General de Segu-
ros, S.A. es el 7%, sobrxe el valor total de la magquinaria o -
sea £16,69%96.00 anual, y segin consultas con la Compafifa Segu~
ros, Desarrollo, S.A. el costo del seguro contra incendio as-

cender§ a ¢2,500.00 anuales.

Agua, Energia Eléctrica y Teléfono

Se estima que el gasto anual en estos rubros para uso del
personal administrativo es de £600.00 mensuales en conjunto, -

lo gque representa un total anual de £7,200.00.

Gastos de Organizacidn

Segfin consultas con Abogados de la ciudad de Santa Ana,
los gastos de constitucién de una sociedad de esta naturaleza,
oscilarian entre los €200,000.00. Estos gastos seglin el C&digo
de Comercio, Art. 444, Numeral VII, inciso 12, son amortiza-
bles hasta un limite de 5 afios, por lo gue la cantidad a amor-
tizarse seria de £40,000.00 en cada afio, a partir del afio de

inicio de las operaciones.

Mantenimiento

El costo de mantenimiento del Edificio, de la Maquinaria

y Equipo y de otras instalaciones se estima en £25,000.~ anuales.
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Sueldos y Salarios

Los costos por sueldos y salarios ascienden a

de £280,420.~ anuales, y se desglosan as

CUADRO N2 16
SUELDOS Y SALARIOS

ic

la cantidad

PERSONAL ADMINISTRATIVO SALARIO VALOR TOTAL
MENSUAL TOTAL ANUAL

1 Gerente General 2,300.00 2,300.00 27,600.00
1 Gerente Financiero 1,200.00 1,200.00 14,400.00
1 Auditor Externo 300.00 300.00 3,600.00
1 Contador 800.00 800.00 9,600.00
1 Auwxaliar 400.00 400.00 4,800.00
1 Jefe de Ventas 1,000.00 1,000.00 12,000.00
3 Vendedores 600.00 1,800.00 21,600.00
1 Secretaria 450,00 450.00 5,400.00
1 Ordenanza 370.00 370.00 4,440.00
2 Motoristas 550,00 1,100.00 13,200.00
2 Vigilantes 450.00 900.00 10,800.00
127,440.00

15% Prestaciones Sociales 19,200.00

Sub-Total ¢ 146,640.00

PERSONAL QPERATIVO

1 Jefe de Produccitn 1,800.0c0 1,800.00 21,600.00
1 Mecé@nico 1,000.00 1,000.00 12,000.00
3 Operador de Miquina 700.00 2,100.00 25,200.00
1 Operador Supernumerario 500.00 500.00 6,000,00
6 Peones para cargar el horno 500.00 3,000.00 36,000.00
2 Peones supernumerarios 370.00 740,00 8,880.00
1 Bodeguero 550.00 550.00 6,600.00
116,280.00

15% Prestaciones Sociales 17,500.00

Sub-Total Z 113,780.00
TOTAL 7 280,420.00

T 7 A CENTRAL

TEIE PUR RS e O
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1.5.2,2 Variables

Los costos variables son aquellos que fluc
tian en raz®én directa con el nivel de produccidn. Estos costos
se acumulan como resultado de la produccidn, actividad o traba-
jo realizado. No existirfan si no fuera por la realizacidn de
alguna actividad; un costo variable es necesariamente cero a ce
ro actividad.

Ejemplos de costos variables son los cos-
tos de materias primas directas, la mano de obra directa, la e
nergia eléctrica (fuerza motriz), las comisiones sobre ventas y
la amortizacidn cuando se calcula sobre la base de la produc-
cidn.

Para este caso especifico se consideran co
mo costos variables las materias primas directas, el material -
indirecto, la fuerza motriz, parte del seguro que cubre el ries
go de materias primas y productos terminados a ser afectados -
por condiciones estacionales, y comisiones sobre ventas.

El material y la energia que se necesitan
para fabricar carburo de calcio varian segfin los diferentes ti-
pos y tamafios de hornos. El consumo aproximado por tonelada mé&-

trica de carburo de calcio, segfin Kirk Othmer, Obra citada, es:

Cal viva a 920% 1,070 Kg.
Carbdn Mineral 670 Xg.
Pasta para electrodos 25 Kg.
Energia Eléctrica 3,600 Kwh

En el Cuadro N® 17 se presenta en forma de
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tallada el Costo Variable total para la fabricacibn de 4.243 To
neladas Métricas de carburo de calcio a los costos del afio 1984

CUADRO N2 17

COSTOS VARIABLES
FABRICA DE CARBURO DE CALCIO

ANO 1984
RUBROS CANTIDAD ngn POR W

Cal viva 4,540,010 Kg. Z 0.12 ¢ 544,801.20
CarbGn Mineral 2,842,810, " 0.85 2,416,388,50
Pasta para electrodos 106,075 " 0.80 84,860.00
Fuerza motriz 15,274, 800KWH 0.17 2,596,716.c0
Seguros 2,000.00
Comisiones s/ventas 67.080.60

Z 5,711,846.30

Costos Totales

Los Costos Fijos y los Costos Variables se consolidan en
el siguiente cuadro para establecer los costos totales.
CUADRO N2 18

CONSOLIDACION DE COSTOS
FABRICA DE CARBURO DE CALCIO

. ANO 15984

'l RUBROS i VARTRELES m‘f’s“’f o
Sueldos y Salarios ¢£280,420.00 | ¢ -~ |Z 280,420.00
Depreciacifa 194,075.00 - 194,075.00
Segurcs 17,196.00 2,000.00 19,196.00
Agua, Energia Eléctrica y
Tel&fono 7,200.00 - 7,200.00
Materia Prima - 2,961,189.70{ 2,961,189.70
Fuerza Motriz - 2,596,716.00| 2,596,716.00
Material Indirecto - 84,860.00 84,860.00
Canisiones s/ventas - 67,080.60 67,080.60
Amortizacifn gastos de
Organizacién 40,000.00 - 40,000.00
Mantenimiento __ 25,000.00 - 25,000.00

#563,891.00 | ¢5,711,846.30'¢6 275,737.00
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A partir de los Costos Totales obtenidos en
el cuadro anterior, se procede a establecer el costo unitario
utilizando el procedimiento siguiente:

Siendo los costos totales igual a la suma -
de los costos fijos mas los costos variables, se representa asi:

C=F+V (1)
donde:
C = Costo Total

F = Costo fijo total

<
]

Costo variable total
Como V flucta en razdn directa con el volu

men de produccibén se puede representar de la siguiente manera:

C=F+V, (2)
donde:
C = Costo Total
F = Coste fijo
V.= Costo variable unitario

x = Volumen de produccidn
Sustituyendo los valores determinados en

(2) se tiene:

C 563,891 + 5,711,846.30

C 6,275,737.30

Los costos unitarios se obtienen dividiendo
los elementos de la ecuacidén (1) por el volumen de produccibn -
(x) 3

=..F..+
b 4

®ia
Hi<
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Sustituyendos
6,275,737.30 _ 563,891 + 5,711,846.30
4,243 4,243 4,243
1,479.08 = 132,90 + 1,346.18

£ 1,479.08 = £1,479.08
El resultado aqui obtenido representa el -

costo unitario de la T.M. de carburo de calcio producida.

1.5.3 Activos Corrientes

El Activo Corriente, conocido tambié&n como Activo
Circulante, es aquel que agrupa las partidas que representan
valores que se utilizan en las operaciones normales o corrien-
tes de la empresa.

o] Las principales partidas de este grupo son el efec
tivo en Caja y Bancos,; las Cuentas y Efectos por Cobrar y los
Inventarios. Por este motivo se dice que este Activo comprende
las partidas de mayor liquidez, pues la finalidad que le corres
ponde es cumplir con los requerimientos de las transacciones -
que se realizan,

Adan Smith, awtor inglés dice en su libro "Investi-~
gacién sobre la Naturaleza y los Censos de la Riqueza de las -
Naciones"” publicado en 1776: "Las mercaderias de un comercian-
te no le rinden ningfin provecho o utilidad hasta que los vende
por dinero, y este dinero no le rinde, a su vez, gran utilidad
hasta que no lo vuelve a cambiar por mercaderias. De este modo

su capital estd continuamente y&ndose de €1 en una forma y re-



gresando a €l en otra, y es s6lo por medio de esta circulacidn
o cambios sucesivos que &l obtiene su utilidad. Este capital,

entonces puede muy propiamente llamarse "Capital Circulante“Z/

1.5.3,1 Activo Disponible

El Activo Disponible es también llamado Ac
tivo Liquido y estd compuesto por los depbsitos en cuenta co-
rriente y a la vista en los Bancos, dinero en Caja, dinero en
poder de agentes y otros lugares autorizados, cheques y valo-
res a favor,

Para efectos de este estudio se ha conside
rado que el saldo inicial del Activo Disponible o Caja y Ban-

cos ser8 de #3,500,000.00.

1.5.3.2 Activo Exigible

Este activo se denomina también Cuentas y
Efectos a Cobrar y representa el grado en cue la empresa sirve
de Banco de sus compradores.

Las cuentas corrientes gue se abren a los
clientes pueden conrstituir un peligro, por lo cual es necesario
que este renglén del Balance se maneje muy cuidadosamente.

Se estima que la fabrica de carburo de cal-
cio venderd un 30% del total de las ventas proyectadas a un -

plazo no mayor de 30 dias, por lo que al finalizar el primer -

7/ Ing. E. Vega B., Obra citada, pSg. 62.
Manual de Andlisis de Estados Financieros, Ing, E. Vega B.,
Julio 1974,
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ano de operaciones, el saldo de Cuentas por Cobrar serd de -
Z 249,026.62.

Este saldo se obtiene de la siguiente mane

ras
VENTAS TOTALES VENTAS MENSUALES 30%
29,961,065.00 ¢ 830,088.75 ¢ 249,026.62

1.5.3.3 Activo Realizable

El Activo Realizable estd constituido por
los inventarios. En las empresas industriales, los articulos
en existencia pueden ser las materias primas, suministros y ma
teriales; productos en proceso de fabricacidn y finalmente pro
ductos terminados listos para su comercializacién.

En este trabajo los inventarios de articu-
los terminados, se valoran a su costo. Por lo tanto, siendo el
Costo Total de la Tonelada Métrica de carburo de calcio para -
1984 de £1,479.08 v el inventario final para el primer aho de
operaciones de 202 T.M. (Cuadro N2 11), el saldo de la cuenta
Inventarios al 31 de Diciembre de ¥298,774.16, que aplicandole
la tasa de inflacidén de 1.118 da un resultado para 1987 de
2417,511.78.

1.5.4 Inversifn Total y Fuentes de Pinanciamiento

La cantidad necesaria para implementar el estudio -
de factibilidad de caxburo de calcio se detalla en el cunadro -

N2 19,
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CUADRO N2 19

NECESIDADES FINANCIERAS O INV RSION TOTAL
FABRICA DE CARBURO DE CALCIO

ORGANIZACION ¢ 200,000.00
INVERSIONES FIJAS 2,389,700.00
Terreno ez 33,000.00
Edificaciones 423,000.00
Maquinaria y Equipo 1,858,000.00
Mobiliario y Equipo
de Oficina 25,700.00
Equipo de Reparto 50,000.00
CAPITAL DE OPERACION 910,300.00
Materias Primas ¢ 645,000.00
Carbbn Mineral
{3 meses) ¢ 600,000.~
cal (1 mes) 45,000.~
Otros Gastos de
Operacidn 265,300.00 _
£3.500,000.00

Fuentes de Financiamiento

Para cubrir las necesidades financieras anteriormente ex-
puestas se ha previsto gque los recursos pueden proceder de la
suscripcifn de Acciones que hagan los inversionistas que se in-
teresen en el proyecto.

Una de las ventajas de este tipo de financiamiento es que
hace a las empresas menos vulnerables a las consecuencias de -
las bajas en las ventas y las utilidades. Si éstas declinan, -
el financiamiento por acciones no tiene cargos fijos (intere-
ses) cuyo pago podria obligarlas a emprender una reorganizacidn

o ir a la quiebra.
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1.5.5 Calendario de Inversiones

El calendario de inversiones muestra la secuencia
en que se realizard el proyecto desde la constitucién de la So
ciedad hasta la puesta en marcha de la fé&brica.

Gastos de Oxganizacién

La cantidad de ¢£200,000.00 destinada a los gastos de orga
nizacidn se deberi cancelar de inmediato. Esta suma amparard
los gastos de escrituracibn, inscripcidén en el Registro de Co-
mercio y los dem8s tré&mites necesarios para obtener la persone
ria juridica para poder realizar todas las operaciones inheren

tes a la implantacidn del provecto.

Compra de Terreno

Se estima gue la escogitacidén del terreno y la realizacidn
de los trémites para su adquisicidn podria hacerse en el perio-

do de un mes. El costo total ser’d de €33,000.00.

Construcciétn de la Obra Civil

Adquirido el terreno, se estima que la construccidn de las
instalaciones se realizaria en el transcurso de los siguientes

nueve meses vy a un costo de £423,000.00.

Compra de Macquinaria y Equipo

Para la adguisicibn de la maquinaria y equipo necesario,
es requisito indispensable abrir una Carta de Cré&dito en un Ban

co del Sistema por el valor total, o sea £ 1,858,000.00.

El tiempo estimado para el recibo de dicho equipo es de 14
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meses y el de su montaje 8 meses, lo que hace un total de 22

meses.

Mobiliario y Equipo de Oficina

Las mdguinas, muebles e instalaciones necesarias para la
oficina se podria tener a disposicifn en los 2 meses anteriores

a la puesta en marcha de la planta. Su costo ser@ de ¢25,700.00

Equipo de Reparto

Se estima que el costo de los vehiculos que se necesita-
r&n para distribuir el producto localmente ser& de £50,000.00
y podrdn comprarse en los 2 meses anteriores al inicio de las

operaciones industriales.

Compra de Materias Primas

Los pedidos de carbdn mineral deber&n hacerse cada tres =-
meses que es el tiempo que aproximadamente se tardaria en es-—
tar dicha materia prima en la f&brica. El primer pedido debera
prepararse con 3 meses de anticipacidn a la puesta en marcha -~
de la planta y serd por £600,000.00.

Para la compra de cal viva se ha fijado la cantidad de -
245,000.00 v se adquirird cada mes, pues es una materia prima

abundante en nuestro pais.

Otros Gastos de Operacidn

Para los demds gastos de operacibn, como decir la mano de
obra directa, energia eléctrica, teléfono y otros, se ha estima

do una cantidad de ¢265,300.00 como una reserva de recursos que
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Se tendrén disponible al empezar a operar, pues se necesitara

hacer desembolsos en efectivo.

1.6 Determinacitn del Punto de Equilibrio

Habiéndose obtenido el costo unitario de produccibn, se -
procede a determinar el punto de equilibrio con el objetivo de
conocer el nfimero minimo de unidades producidas y vendidas ne-
cesario para absorver el total de costos de la industria.

El punto de eguilibrio tiene 2 expresiones:

a) En unidades, que indica el nGmero de unidades que deben ven
derse para no obtener pérdida ni utilidad, y
b) En colones, que indica el monto de ventas necesario para -

cumplir igual condici6n.

. F = e
U= unidades (1)
- ¥ -
e = T = colones (2)
-5

Siendo:

u = punto de equilibrio en unidades

e = punto de equilibrio en colones
V = costo variable unitario

P = precio de venta unitario

F = costos fijos totales

Sustituyendo en (1) y (2) los valores determinados ante-

riormente, se tiene:
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- 563,892.00 _ 563,8%1.00 _
U = > %65.00 ~ 1,346.18 ~ I,118.82 _ -04 T-M.
_ _ 563,89l.00 _ 563,89l.00 _ 563,891.00 _
© = ~TI,36.18 -~ T - 0.5461176 ~ 0.4538824 - #1,242,360.00
2y46§a00

Los resultados obtenidos se aprecian més claramente en el

siguiente gr&fico:
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Los costos fijos est&n representados por una linea parale
la al eje de las "X” porque estos costos no varian con respec—
to al volumen de produccidn. Los costos totales son representa
dos por una linea que principia en el punto de interseccidn -
del eje vertical y los costos fijos. Esta linea de costo total
continfia desde la interseccifn hacia arriba y a la derecha.

La razébn de gue el costo total sube y vaya hacia la dere-~-
cha es gue el costo variable aumenta segfin se incremente el vo
lumen de produccibdn y/o venta. Los ingresos se representan por
una linea que parte del origen de la gréafica.

Antes de alcanzar el punto de equilibrio de ingresos y
gastos, situado en la interseccidn de las lineas de ingreso to
tal y costo total, la empresa sufre pérdidas. Después de dicho
punto, comienza a obtener utilidades.

En el siguiente cuadro se muestran las relaciones utilida
des y pérdidas en diversos niveles de venta.

CUADRO N&¢ 20
FABRICA DE CARBURO D& CALCIO

UNIDADES VENTAS COSTOS COSTOS UTILIDAD
VENDIDAS 74 F1JOS VARIABLES (PERDIDA)
300 739,500.00 | 563,891.00 403,854.00 (228,245.00)
504 11,242,360.00 | 563,891.00 678,469.00 -
700 1,725,500.00 | 563,891.00 942,326 .00 219,283.00

1.6.1 Anflisis del Costo-Volumen-Utilidad

Un aspecto importante del andlisis de costo-volu-

men~utilidad es la facilidad relativa con que se puede evaluar
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el efecto de una decisifn administrativa contemplada atin cuan-
do se cambia mds de un factor. Este es un aspecto clave dentro
del anflisis, porgue permite la comprobacidn temprana y conti-
nua para determinar el efecto general probable de las alterna-
tivas bajo consideracibn.

A continuacidn se ilustra numérica y gr&ficamente los efec
tos de los cambios en los precios, en los costos fijos y varia-
bles y cambios combinados, que indican una amplia aplicacidn -
para comprobar el efecto de decisiones administrativas propues-

tas.

1.6.1.1 Cambios en los Precios

Al suponer una variacidén del 10% en el pre
cio del producto objeto de este estudio, en los dos sentidos,
o sea alza y baja y permaneciendo los costos fijos y variables

constantes, se obtiene los siguientes resultados:

A10% v 10%
PRECIO DE VENTA /__\QD
ORIGTNAL Z 2,465.0 ¢ 2,465.00
25465 . o
10% 145,50 246,50
TOTAL ¢ 1,711.50 ¢ 2,218.50

Despu&s de efectuarse los cdlculos corres-—
pondientes, se muestra en el gr&fico N2 5, los movimientos ocu

rridos.
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Se observa que con un precio de venta ma-
yor, la empresa lograria un punto de equilibrio mds bajo -
(PEl) que el PEO' puesto que estaria obteniendo un ingreso ma
yor y la curva de costo total interceptaria a la curva de in-
greso (IZ)° El PE, serfa (413, 1,119,849.50), lo cual seria
ventajoso, puesto que con una venta de meros unidades se ob-
tendria un ingreso mayor.

Lo contrario pasaria en el caso de un de-
cremento en el precio,; pues tendria que venderse una cantidad
de 646 unidades para alcanzar el PEza La curva de Costo Total
cortaria a la curva I3 en el punto donde el ingreso es -

#1,433,151.00,

1.6.,1.2 Cambios en los Costos Fijos

Suponiendo siempre una variacién del 10%
en los costos fijos, ya sea de incremento o decremento con =

respecto a los datos iniciales, se obtiene los resultados si-

guientes:

A% vE
COSTO FIJO ORIGINAL #563,891.00 £563,891.00
10% 56,389,.10 56,389.10
TOTAL £620,280.10 Z507,501.90

Para una ilustracidn mejor, se presenta

el Grafico N%& 6,
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Se puede observar quc con una alza en los
costos fijos, la empresa tiene que vender 554,42632 unidades
para obtener un ingreso de €1,366,660.97 y asi lograr su pun-
to de equilibrio. En cambio con una baja del 10% en dichos cos
tos su punto de equilibrio lo logra cuando la empresa vende --

453,60454 unidades con un ingreso de #¢1,118,135,20.;

1.6.1.3 Cambios en los Costos Variables

En el Gréfico N2 7 se observan los despla
zamientos de la curva de costos totales como consecuencia de
la variacidn de los costos variables, siempre suponiendo un -

alza y un decremento del 10%, asi:

A% Ve
COSTO VARIABLE ORIGINAL #678,481.40 Z678,481.40
10% 67,848.14 67,848.14
TOTAL £746 ,329,54 €610,633.26

Con una baja en el valor de los costos va
riables, la curva de costos totales se desplaza hacia abajo,
obteni&ndose asi un punto de equilibrio (P;) mds bajo que el
Py, © sea que con ﬁ;a produccidén menor y al precio de ¢2,465.00
la curva de costos totales intersecta a la curva de ingreso an
tes que la posicidn original.

Lo contrario pasaria si el valor de los -

costos variables se incrementara. El punto de equilibrio P2

se obtendria a un nivel de produccidn mayor.
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1.6.1.4 Cambios Combinados

En el Grafico N2 8, se muestra al igual -~
que en los gr@ficos anteriores, los movimientos que se darian
al ocurrir variaciones en el precio del producto y en los cosg
tos variables. Se ha supuesto que el precio aumenta en la mis
ma proporcidn que el costo variable, alcanzéndose el punto de
equilibrio PE, con una venta menor de unidades que la posicibn
original PE0° Al suponer un decremento en el precio, tambi&n
en la misma proporcidn al decremento en los costos variables,

el punto de equilibrio se obtendria con una venta mayor.
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CAPTTULO 1V
EVALUACION DEL PROYECTO

El Capitulo IV contiene esquemas financieros que facili-
tan el andlisas para la evaluacidn de la factibilidad del pro
yecto.

La evaluacidn de este proyecto se hace desde el punto de
vista del empresario privado, complementd&ndolo con una evalua
cifn social, con el objetivo de mostrar separadamente la apli
cacidn de los criterios de decisidn para su aceptacidn o recha

20,

i.- EVALUACION FINANCIERA

La evaluacidn financiera se refiere a la aplicacién de nd
todos para la obtencidn de coeficientes de indicadores carac-
texristicos de los resultados financieros. Existen muchos m&to-
dos, pero para evaluar este proyecto especifico se emplean dos
gue utilizan el valor del dinero en el tiempo y posteriormente
dos m&todos que no lo consideran.

Para lograr los resultados deseados se elabora un cuadro
en el que se muestra el an8lisis del movimiento de caja, Este
es llamado Fuentes y Usos de Fondos.

Asimismo, se elaboran los Balances y Estados de Resulta-
dos proyectados para mostrar la situacifn econdmico-financiera

de la empresa.
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1.1 Fuentes y Usos de Fondos

El cuadro de Fuentes y Usos de Fondos contiene la clasifi
cacidn en categorias adecuadas, el origen y destino de todos
los recursos financieros en las etapas de ejecucidn y opera-
cidn del proyecto. El andlisis de este cuadro permite computar
los mds importantes indicadores para su evaluacidn, siendo el
dato fundamental la sucesidn de valores anuales de ingresos y
gastos totales, cuyas diferencias constituyen el ingreso neto
anual positivo o negativo del proyecto.

A continuacidén, se presenta el cuadro de Fuentes y Usos
de Fondos para el periodo de 1985 a 1996, asi como también -
los Balances Generales y Estados de Resultados para el perio-

do 1987 a 1996.



CUADRO Ho. 21

FUENTES Y USOS DE  FONDOS
FABRICA OE CARBURO Ot CALCIO
AKOS 1965 - 1996
AHOS

RUBRGS 1965 1986 1987 1988 1989 1950 1991 1992 1993 1994 1995 1996
14GRESDS HETOS

Saldo Imcial 986 000 00 265,300.00 1 534 629,07  3.123.178.29  5.284.546.67  8.005.563 58  11,391.737.95 15.493,879.11  20.468.061,50 26 500 Y71 33 33 7112079 0
ventes Hetas 9.712,038.38 11 191,771,5  12.867.052 75 14.826.074 25 17 043.366.60 19,581,452 48 22 473,169 81 25,775,005 17  29.543.104 1> 33 8ak 568 --
Slas. por cobrar

301 s/ventas 249 026 62 286.,968.50 330.831.25 380.155 75 437.009 40 502 086 52 516,235 13 660 597 b3 17515 1
Inversion Accfonista  3.500 000 --

10TAL FUERTES 3 500 000 -- 986,000 -- 9 977.338.38 12,975.427.19  16.297.199.54 20,441,058 17  25.429,085 93  31.410 199 83 36 469,137 50 86 @19 911,80 56,704 963 &7 66,376 163 &>
EuRESOS KETOS

[erreng I 000w e ee eae e eew s emea meeee eesmae eseem mem e eme e e eee e
tdificacionos 423 000.-- ammges mes ew mmeee e = ewmges mesen meeee mesows semges wmsme ces e
Mg y Equipo 1 858 000.-- mn e cor = EXTPELS R s T T L S - - - -
Glos. de Orga nizac, 200 000.- . S L T seeam. R e N L ... - - -
Materia Prima e-- == 645,000 -~ 4,138,010.80 4,626,296 - 5172 198,90  5,762,518,30 6 A6h B55 A0 7.227,708.34 8,080 577 92 9 03A 086.11 10 100 108 27 11 291 921 05
Sualdes y Salaries 0 eeeer e . 186,946.17 209.005 81 233.668.49 261,241.37 292,067.85 326,531, 86 365,062, 62 408,140 -- 456,300,52 Slu 143,97
Saguros weper  ees es 24,029.95 26.865.48 30.035.61 33.579.81 31.542.83 Al 21 46 944 93 52.462.07 5b.652 59 65,573,060
Kanteatafeato e o aen m- 34 935,38 39,0571 715 43 666,56 48,819.22 5 579 88 61,020.31 66,220 T 76.270.75 85.270 70 95 332,64
Raturial Indirecto cvepee aee e 118,584,63 134577 61 148,221.76 165,711,92 185.265,92 207,121.30 231.568.32 256.693.38 259,442 80 3¢3 59705
tuerza Kotriz wee e e .= 3.628.689.80 4,056 875.10 4 535.586,%0  5.070.765.40  5.669.138 - 6.330.096.28 7 085.991.64 7 922,136.65 8 856951 vt 9 wue 07123
Mob y Otros Equip, o w0 75 700,-- cesymm e - aeu na eeyee eemoea eee aa - - e - [ [P
Glos de Adedn, cee o e e 140,635, 157.230 86 175.718.10 196,526,682 219.716,76 245,643, 34 MN.629 5 17,035 50 A} 205 69 363 771 0%
Gtos, de Vtas, = ==e ee - e 170 876.74 191 D40.19 213.582.93 238,765,711 266,962.42 298.463.99 333,662, 74 373.057. 30 417 076 0o a0b 293 77
lape sfla Repta e ew  aee wm  aew aw A13.300.10 < 459 906,22 §37.526.24 847.219.52  1.169 75709 1 513.817.B7 1 886 £6.65 2 325.834 13 2 bab 214,11
TOTAL USOS 2.504 D00 == 7¢0.700.--  B.442,709.31 9,852 748,50 11 012,652 67 12,435 A94 59 14 037.3A7,98  15.916.320,72 18,000 476.-- 20,318,930 41  22.932.903.77  25.870.917 98
yaLu) FINAL 966,000,--  265.300.-~ 1,534.629.07 3123.178.29  5.284,546,67  6.005.563 58 11.390.737.95 15.493 879.11  20,a6u 06) 50 26,500 971,39 31170l T A2k 4o W)

KOTA £l Costo de Hatoria Prisa en ol sho 1986 s¢ debe a 1a anticipacién con que deben hacerse tales pedides

—-€0T-



CUANDRO M. 22

ESTADOS DE RESULTADGS PROYECTADOS

FABRICA DE CARBURO DE CALCID
Aos 1981 - 1996
1987 1988 1989 1930 1531 1992 1993 1994 1995 1996
yanlas Totales { 9,961.065,=- 4 11.478,740,-- § 13.217.490,=« § 15.206,230.-- § 17,480,376.-- { 20,083.58)0.= § 23.049.405,=- & 26,435,913u=e | 20.300.630,-= § 34.716,0.--

Henos
Coste de Yeatas
lavantario Inlcfal de
productes terainsdos

Costa do Produccién

Inveatarfo Final de
preductos torsinados

Utilidad Bruta sours Vias,
Gastos de Yentas

Gastos do Aduiaistracids
fastes da Organizacion
Utilidad de Cperacién
Reserva Logal T

Utflidad Heta Aates de
Impuestos

Inpucsto s/la Reats

tilidad Heta

----- Al7.511.18 450,642, 24 555,481, 75 638,314.30 133.010.24 BA1.167.28 964.642.24 1.105.542.90 1.271 J12.20
8.325.211.73 9.284.752.75 10.357.452.62  11.556.731.02 12.897.524.28 14,396.531.16  16.070.045. 64 17.938.940. 4§ 20.033.675.25 22,315.602.99
{_417.511 78} {480,642 24) { 555 M1,75} {638.314 30} (733.010,24) {B41,167.28) (364 642,24} _ {1.105.542,90) _ {1 271,312,20) _ {1 A55 166 A3)

}2.053.305,05 22500070 4 2.934.0%6.88 4 373237053 & 467754768 b 5.795.166.88 & 7.102.834.12 ¢ 8.637.873.20 4 10,432,724 05§ 12.524.731.2)
170 876.74 191,040.19 213.582. 39 238,705,711 266.962.42 298.463.98 333.682.72 313.057.28 417 078.03 466.293.23
140,635,864 157,20, 175,764.10 196,526 62 219.716.76 245,643.33 274,629, 24 307.035.49 343.265.67 363.71L.01

A0 000,-= 40 000.-- 40,000, -« 40,000, = 40,000 -« see ee eme e mueyee s - - e=

b 1,70L.792,47 4 1,B68.8a6.66 4 2.505 470,40 € 2.257.059.20  § A.150.868.48 & 5.250.059.57 # 6.a94.522.16 B 1.950.780.43 § 9.672.380.35 4 11.674.666.97

119,125.41 12.819.27 175.382.93 227.994.14 46.676.19 ceeyee “me ea cenyon e veoy.

§ 1.582,667,~«
413 300.10

b 1.738.020.39
459,908, 22

§ 2.330.087.47
637.526,24

{ 2.029.065.06
847,219.52

§ 4.104.190.29
1.169,1757.09

t 5.251,059.57
1.513.817.81

§ 6.494.522.1¢
1,886.956.65

8 7.951.780.43
2,325,813

§ 9.672.360.35
2,840 714,11

§ 11.674.666.97
3.440,900.09

§ 1.169.366.90

f 1.276,119,17

b 1.692,561.23

{2 181.845.54

§ 29303320

{ annLal

¢ 4.607.665.51

t 5.631.94.%

§ 6.832 166,24

§ 8.233.766.88

-701-



CUADRD

BALAHCES GEMERALES PROYECTADOS

Ko, 23

FABRICA OE CARBURO DE CALCIO
ABOS 1987 = 1996

1987

1988

1969

1950

1931

1992

1993

19%4

1995

1996

ACTIYO
CIRCULANTE

Caja y Bancas
Cuentas por Cobrar
Inventarion

F10

Jerrenos
Edificaciones
Hade v Equipe

Mobilfarie y Otros Equipos

(=) Dopreaiacifa
QTROS ACTIVOS
Organizacién

TOTAL ACTIYO

PASIVO
CIRCULANTE

Provisifn Inp.s/Renta

CAPTTAL
Capital Social
Reserva Logal

Utilidades o Pérdidas

TOTAL PASIVO

§ 2.846.167 41

§ 4.535.169.03

§ 6.615.426.21

§ 9.669.030.17

§ 13.206.758.13

¢ 17.082.135.61

§ 22.654.539,90

{ 28.912.413.68

4 36.445.909.50  § 45.467.327,76

{ 1.594.629.01

§ 3.122.178.29

§ 5.284,546.61

§ §.005.563.56

{ 11.391,737.95

§ 15.493.819.11

{ 20.468.661.50

t 26.500.971.39

{ 33.772.019.70

{ 42,199.245.49

249.026.62 286.968,50 320.437.25 380.155.75 437.009.40 502,088.52 576,235.13 660.697.83 157451575 867.912,--
1.062,511,78  1.125.642.20  1,200.442,29 1.28.304, 8 1.376.010.74 1.486.167.98 1.609.643,27 1.750. 54406 1,916, 314,45 2.100.170.27
§2.195.625 o« § 2,001.550.-= § 1,807 475« § 1.613.400.-= & 1.419.325.-- § 1.225.250 -= § 1033.550.-- & 86,600, §  659.650 .- | 472,665,
33,0000« 33,000, 33.000, - 33.000.-« 33,000, -~ 33,000, -~ 33,000+~ 33,000+« 33.000,« 33.000.--
423.000, -~ 423,000.-- A23,000,== 423.000,-- 423,000+ 423,000, e 423,000,-= 423.000,-- 423,000,-- 423.000.--
1.856.000,=-  1.858.000,=+  1,858,000.~« 1,858,000+ 1.858,000,-- 1.858,000,- 1.856.000,u» 1.858.000,+- 1.856.000. = 1,858,000, -~
15, 700.=~ 75.000.-= 15.700,== 75,700+ 75700 == 15700 0= 15,700~ 15.700.+- 15,700~ 15 700,

§ 2.309.700.--  § 2.389.700.er  § 2,389.700.e0 § 2,38.700.~ § 2.389.700.-« & 2,389,700, § 2,389.700.-- 1 2.389.700.-= § 2,389.700,-« § 2.389.700,--
194075 .- 88.150..-~ 582.225,=« 176.390. - 970,375 -~ 1,164,450, 1.356.150,-= 1.543.100. = 1.7 050 -» 1 917 015.~-

§ 160.000.~« ¢ 120.000,-- ¢ 00,000, §  40,000.-- ¢ P | S PR e | PR { —eagee
{ 160.000.-- § 120.000..- [ ®.000.-- § 40,000~ ¢ e e | T S | (R P

§ 6.657.3%9.03

{ 8.702.901.21

§ 11,322.494.17

§ 14.626.083.13

{ 18.707.385.61

i 23.689.089,90

{ 29.759.013.68

£ 37.105.559.90

£ 45.940 012,76

! 5.201.792.47

i A13.300.10

¢ 459,908,22

b 637.526.24

¢ ».29.5

t 1.169.757.09

i 1.513.817.87

i 1.886.6856.65

i 2.325.83M.13

b o2,80.200.1

i 3.440.900.09

b 413,300.10
§ 4.786.492.37

b 459.908.22
§ 6.197.430.81

{ 63n.526.24
{ 8.005.374.91

i 8,295
§ 10.475.218.65

b 1.169.757.09
¢ 12.456.326.04

{ L5389
§ 17.193.567.74

§ 1,886.856.65
{ 21.801.233.25

i 2,325.834.13
{ 27.433.179.55

{ 2.8%0.214.11
34,265,345 79

b 3.430.900,09
b 42.499.112,67

{ 3.500,000,--
119.125,47
1.169,366,90

{ 3.500.000,--
249,944, 7A
2,507,486,07

¢ 3.500.000,--
£25.321.67
A.140,047.30

§ 3,500,000~
653.321.81
§.321. 82,81

§ 3.500,000.--
100.000. -«
9 256,326 OA

§ 3.500.000,-~
710,000,
12,993,567, 1A

t 3.500.000.--
700,000, -~
17.601.233.25

¢ 3.500,000.~~
700 000.--
{ 23.233,179.55

§ 3.500,000.==
700,000+
| 30.065.345.79

{ 3.500.000,-~
700,000, -+
38.299.112,67

{ 5.201.792.07

¢ 6.657.339.03

¢ 6.702,901.21

b 1132203017

{ 14.626.083.13

¢ 10.707,385.68

¢ 23.488.089.90

{ 29.759.013.68

t 37.105.559.90

§ 45.940.012.76

-S01-
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1.2 Métodos de Evaluacidn

Un proyecto puede evaluarse a trav@s de aplicar muchos mg
todos establecidos. En este estudio de consideran los siguien-
ted:

a) Valor Neto actualizado de los ingresos

b) Tasa interna de retorno

c) Rentabilidad del capital propio

d) Periodo de recuperacién de la inversidn

Los dos primeros consideran el valor del dinero en el -

tiempo, no asi los Gltimos dos.

1.2.1 Métodos que Utilizan el Valor del Dinero en el

Tiempo

Son métodos para valorar proyectos que reconocen
gue un coldn recibido inmediatamente es preferible a un coldn
recibido en fecha futura. Para su aplicacifn se crearon técni
cas de flujo de efectivo descontado para tomar en cuenta el =~-

valor del dinero a través del tiempo.

1.2.1.1 valor Neto Actualizado de los Ingresos
(VAN)
Definicibén "El valor neto actualizado de
los ingresos es el valor presente de utilidades futuras des-
contado al costo apropiado del capital menos el costo de la

inversién®.
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Este m&todo sirve para estimar la lucra-
tividad del proyecto. Para aplicarlo se halla el valor actual
del efectivo neto esperado de una inversidn, descontado al --
costo apropiado del capital (interés prevaleciente en el mer=~
cado) y se le resta el desembolso inicial por costo del proyec
to. Si el VAN es positivo, el proyecto debe aceptarse; si es
negativo, debe rechazarse. Si se evaltian dos proyectos que son
mutuamente excluyentes, se elegird el que posea un valor ac-
tual neto més alto,

La f6érmula que se utiliza para encontrar
el VAN es la siguiente:

N F

ad =z —E -1
t=1 (1+k)
donde:
F = Utilidades netas en efectivo
K = Tasa de interés del capital para inversidn
I = Monto de la inversidn
t = Periodo de tiempo

Aplicando la f6rmula a los valores deter
minados en el cuadro N2 21, y utilizando la tasa de interés

prevaleciente en el mercado en la actualidad estimada en 15%

8/Fundamentos de Administracién Financiera. Weston J. Fred -
Brigham Eugene F. M&xico, D.F. Nueva Editorial Interamerica
na, S.A. de C.V. 5a. Edicibn 1983.
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el VAN es positivo y el valor presente de los flujos de efecti
vo esperados, mayor que la inversi®n, lo cual indica que los -
£13,915,576.98 es el valor presente de las ganancias o utilida

des que se espera obtener.,

1.2.1.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Definicibn: La tasa interna de retorno es

"El valor de la tasa de actualizacién que iguala entre si las
corrientes temporales de ingresos y costos. Es pues el umbral
por encima y por debajo del cual las tasas de descuento utili
zadas para el c&lculo del valor neto actualizado hacen que es-
te valor sea negativo o positivo".g/

Debido a que los flujos netos de efectivo
no son los mismos ano con ano, el procedimiento a seguir para
calculzr la tasa de rendimiento es hacer aproximaciones suce-
sivas de la Tabla del Valor Presente de ¢l.oo recibido al Fi-
nal del Periodo (Administracidn Financiera, Robert W. Johnson.
Apéndice A-l), no obstante por no contar dicha Tabla con una -
tasa que igrala el valor presente de los flujos de efectivo gene-
rados al costo de la inversibn, se procedid a utilizar la f6r-
mula gue tambi&n se hace mencidn en el libro arriba mencionado.

A

I

P='——‘-——n
(1L + r)

donde:

9/Guia para la presentacidn de proyectos (ILPES). Editorial Si
glo Veintiuno Editores, S.A. 5a. BEdicidn 1977.
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donde:
P = Valor presente de unha suma de dinero.
A = Cantidad de dinero que obtendrd al final de un perio
do de tiempo.
n = NOGmerc de periodos en que se generarén intereses.
r = Tasa de interé&s capitalizable por un periodo de tiem
PoO.
Sustituyendo, quedaria:
PERIODOS 1 1
P= — P =
ANOS (1+1.02)" (1+1.03)"
102% 103%
1 0.495 0.493
2 0.245 0.243
3 0.121 0.119
4 0.060 0.059
5 0.030 0.029
6 0.015 0.014
7 0.007 0.007
8 0.004 0.003
9 0.002 0.002
10 0.000 0.000

Una vez obtenidos estos factores de valor
presente, se aplicaron a los flujos netos de efectivo del pro-

yecto seglin se muestra:
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FLUJO NETO | FACTOR DR VALOP PRESLNTE
ANO DE EFECTIVO VALOR PRESENTF |DEL FLUJC DE
102% EFECTIVO
1987 Z 1,534,629,07 0.495 ¢ 759,641,3%
1988 3,123,178.,29 0.275 765,178,468
1989 5,284,546,67 0,121 639,230,15
1990 8,005,563,.58 0.060 50,333,831
18901 13,391,737.595 6.030 341,752.14
1992 15,528,343,12 0.015 232,925,.15
1993 20,595,656,27 0.007 144,1692.59
1994 26,671,756,04 0,004 106,687.02
1995 33,993,162,.36 0.002 67,08¢,32
1996 42,776,309,.08 0.000 @
#3,538,104,25%
Menos<« Costo deInversidn _3,500,00%.00
38,108,205
FLUJO NETO FACTOR DE VALOR PRESENTE
ARO DE EFECTIVO VALOR PRESFIITE |DEL FLUJO DE
_163% FFECTTYO
1987 ¢ 1,534,629,07 0.493 ¢ 1756,572.13
1988 3,123,178,29 0,273 758,932,32
1989 5,284,546,67 0.119 628,861,05
1990 8,005,563.58 0.059% 472,328,.25
1991 11,391,737,95 0.029 330,350.40
1292 15,528,343,12 0.014 217,396.80
1993 20,595,656,27 0.007 144 ,169,59
1994 26 ,671,756,04 0.003 86,015,27
19895 33,993,162.36 0.002 67,986,32
1996 42,776,309,.08 0.000 —q=
£3,456,622.13
Menos: Costo de|Inversidn 3,500,000,00
( 43,377,873
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Esto significa ocue si la inversidn fuera
de £3,538,104,25 a cambio de los flujos de efectivo menciona~
dos obtendriamos un rendimiento de 102% y si invirtiéramos -
£ 3,456,622.13 el rendimiento seria del 103%. Puesto que la -
inversifén real es de £ 3,500,000,00, la tasa cue realmente -
obtendremos ser& mayor al 102% pero menor al 103%, Por lo tan-

to, la tasa real la podemos determinar mediante una interpola-

cibn:
% DIFERENCIZS VALOR PRI¥SENTE
103 - 3,456,622.13 AL 102% 3,538,104.25
102 - 3,538,104.25 Inversidn 3,500,000.00
13 81,482,12 38,104.25

1% -~ 81,482,122 0.47

X - 38,104,25 102,00

102.47%

_TIR = 102,47%

La tasa interna m&s préxima a igualar el
valor presente de los flujos de efectivo al costo de la inver-

sidn es de 102.47%.

1.2,2 M8todos gue no Utilizan el Valor del Dinero en

gl Tiemgg

Estos métodos son los mds comunmente emnleados en -
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en la evaluacidn de proyectos, pero tienen la desventaja aque

no consideran el valor del dinero en el tiemno.

1.2.2.1 Rentabilidad del Capital Propio

A la rentabilidad del Capital propio sue-
le llamdrsele tambié&n rentabilidad del proyecto y se expresa -
como el porcentaje gue representa las utilidades anuales res-

pecto al capital empleado para obtenerlas, o sea:

Rentabilidad del
Capital Propio

Utilidad Meta Antes de Impuesto
Capital Propio

Con los resultados obtenidos en el Estado
de Resultados proyectados se procederd a determinar la rentabi
lidad del capital propio para el periodo de diez afios a par-

tir del inicio de las operaciones productivas:

0S| UTILIDAD NP NS | Crpgn, propro | RENTISTZDND pox
(%)
1987 1,582,667.00 3,500.000,00 45,22
1988 1,738,027.39 3,500,000,00 49,66
1989 2,330,087.47 3,500,000.00 66.57
1990 3,029,065,06 3,500,000.00 86,54
1991 4,104,190,29 3,500,000 ,00 117,26
1992 5,251,059.57 3,500,000.00 150,03
1993 6,492,147,.16 3,500,000 ,00 185,49
1994 7,950,655,43 3,500,000,00 227,16
1995 9,665,255,35 3,500,000,00 276,15
1996 | 11,667,556.97 3,500,000,00 333,36

Bt inTES A CENTRAL

CYE3e v

e e 3 B0 CL BALYADOR
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El resultado de 45.22% correspondiente al
primer ano (1987) se interpreta asi- por cada coldn que se in-
vierta se reciben ¢ 0,4522 de utilidad y asi se interpreta para
todos los anos analizados.

Se observa aque el porcentaje obtenido se
incrementa afio con afio hasta alcapzar en 1991 una cifra mayor
al 100%,; lo que demuestra que el capital propio tiene una alta

rentabilidad.

1.2.2.2 Periodo de Recuperacidn de la Inversidn

El perfodo de recuperacidn es el nGmero -
de aflos que necesita la empresa para recuperar su inversifén ori
ginal a través de los flujos netos de efectivo,

Su fb6rmula es:

(n-1)
IT - ¢ z FF)
i=1
FFn

PRI = (n-1) +

dondes
IT = inversidn inicial

FF = flujos de fondos

FFn = iltimo flujo de fondos en que se recupera la inver-
sidn
(n~1) = afo anterior a FF_

Sustituyendo:
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(2-1) + 3,500,000.00 - 1,534,629,07

PRL = 3, 123.178.29
1, 1,965,370.93
3,123,178.29
PRT = 1 + 0.629
PRI = 1.629 ahos

El periodo de recuperacidén de la inver-
sifn serd de 1 afo, 8 meses aproximadamente,

Es de hacer notar que el PRI es nmuy f&-
cil de calcular y puede inducir a tomar decisiones errdneas.
Esto significa que puede influir negativamente en las inversio
nes que son mas importantes para el &xito a largo plazo.

Sin embargo, existen criterios que conce-
den algunas ventajas al mé&todo, por ejemplo, el que las utili-
dades que se espera recibir mis all§g de}%res o cuatro ahos es-
t&n cargadas de tal grado de incertidumbre que es mejor dese-
charlas totalmente en una decisidn de planificacidn. Este plan
teamiento se considera débil, ya aue algqunas de las inversio-
nes con utilidades md&s altas son las gue vosiblemente no se =
logren en muchos anos.,

Otra razdén para utilizar este método es -
la gue se basa en gue un proyecto con un periodo de reembolso
més r8pido producen efectos a corto plazo mds favorables sobre
las ganancias por accidn. Las empresas que lo usan por esta ra
7Zn estln sacrificando el crecimiento futuro en favor del in-

greso contable actual, lo que no elevaréd el valor de la empresa.
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Se aprecia que la recuperacidén de la in-

versibn es a corto plazo,

1.3 Criterios de Decisidn

Es indudable que los inversionistas privados siempre de-
sean obtener el m&ximo de utilidades, por lo tanto, juzga los
méritos de un proyecto esencialmente en té&rminos de las utili-
dades que produciria.

Es sabido que un proyecto, por muy bien elaborado gque es-
té no podré contener los detalles relativos a todos los elemen
tos que inciden en &l, ni prever todas las dificultades que ha
brid que resolver en el terreno mismo, en cuanto a organizacidn,
puesta en marcha y funcionamiento, pero si representa la base
racional de la decisgsidn de montar una empresa y ello explica -
la necesidad de gue est& lo mejor estudiado posible,

Toda inversifn conlleva un riesgo y el inversionista al -
tomar la decisidn de correrlo deberd contar con un andlisis ra
cional de las posibilidades de €éxito, basado en los mejores an
tecedentes y elementos de juicio disronibles.

La toma de decisiones implica el saber escoger de un con-
junto de informacidn las variables importantes e identificar -

su relacidn con la decisién,
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2,~ EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

Es de gran importancia que en la elaboracidn de un proyec
to de inversifn se incluya una parte en gue se evalfie su con-
tribucién al desarrollo econdmico y social del pais.

La situacidn politica-econdmica~social por la que atravieg
za nuestro pais obliga al Gobierno a tener programas de desa-
rrollo, reactivacidn de la industria, etc., y por lo tanto de
berd contar con especialistas que evalfen con criterio institu
cional los proyectos que se encuentren a su disposicidn.,

De la evaluacidn econdmica-social, con criterio empresa-
rial e institucional se concluiré ;i un proyecto es factible -
real:gzarlo°

Por eso mismo se considera oportuno efectuar una evalua-

cibn social en este estudio.

2.1 Criterio

Ya se expresd en 1,3 pég. 115 que el criterio bésico de
la evaluacidn para el empresario privado es obtener el mdximo
de utilidades por unidad de capital empleado en el proyecto, -
mientras que en un sentido social interesa la relacifén entre
el valor agregado al producto nacional y el capital o sea la -
productividad del carital.

Existen varios criterios para efectuar una evaluacidn so-
cial y éstos esté&n destinados a combinarse entre ellos. En el
presente trabajo se utilizan los siguientes criterios:

a) Relacidn producto-capital
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b) Magnitud del capital

¢} Productividad de la mano de obra

d) Productividad marginal social y su contribucidn al
ingreso nacional

e) Sustitucidn de divisas

f) Relacidn con otras empresas

g) Andlisis de sustitutos y complementos

2.1.1 Relacibn producto-capital

- Para obtener el coeficiente de la relacitn produc-
to-capital se determina el valor agregado, el cual es numérica
mente igual a la suma de sueldos, salarios, arriendos, intere-
ses y utilidades de la empresa., En este proyecto no se incluye
arriendos ni intereses, ya que se ha estimado cue la inversidn
total es capital propio.

El valor agregado anual resultante es "Valor Agre-
gado Neto a Costo de Factores" ya que en el cdlculo se excluyd

los impuestos y la depreciacién,
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CUADRO n& 24

FABRICA DE CARBURO DE CALCIO

VALOR AGREGADO ANUAL NETO A COSTO DE FACTORES

RUBROS SUELDOS Y UTILIDADES |VALOR AGREGADO

AROS SALARLOS* THEUESTOS C0STO DB FAC-
TORES

1987 391,863.12 1,582,667.00| 1,974,530,12
1988 438,102,97 1,738,027.39| 2,176,130.36
1989 489,799.12 2,330.087.47| 2,819,886.59
1990 547,595, 42 3,029,065.06| 3,576,660.48
1991 612,211.68 4,104,190.29| 4,716,401.97
1992 684,452.65 5,251,059.57| 5,935,512,22
1993 765,218.06 6,492,147.16| 7,257,365.22
1994 855,513.79 7,950,655.43| 8,806,169.22
1995 956,464.42 9,665,255.35| 10,621,719.77
1996 1,069,327.22 | 11,667,556.97| 12,736,884.19

* Incluye prestaciones sociales.




=119~

Si se 1llama P a la produccidédn de un proyecto medida
en términos de valor agregado y K al capital, la relacifn -

"producto~capital” estaria dado por la expresidn .

R
Sustituyendo los valores se tiene:
ANOS | VALOR AGREGRADO CAPITAL .
(P) (K)

1987 | ¢ 1,974,530.12 | 3,500,000,.00 56,41
1988 2,176,130.36 | 3,500,000.00 62,17
1989 2,819,886.59 | 3,500,000.00 80.57
1990 3,576,660.48 | 3,500,000.00 102.19
1991 4,716,401.97 | 3,500,000.00 134,75
1992 5,935,512.22 | 3,500,000.00 169.59
1993 7,257,365.,22 | 3,500,000.00 207,35
1994 8,806,169.22 | 3,500,000.00 251.60
1995 10,621,719.77 | 3,500.000.00 303,48
1996 12,736,884,19 | 3,500,000,00 363,91

Ios coeficientes obtenidos nos indican que para el
primexr afio de operaciones cada £100.00 de capital invertido ~
genera £56.41 de valor agregado, indice que cada afio se incre-

menta hasta alcanzar un 363,921% en el aho 1976,

2.1.2 Magnitud del Capital

La magnitud del capital se refiere al mayor o me-
nor uso relativo del capital que se hard con los proyectos. =-
Una de las varias maneras cuantitativas de expresarlo es ague-
lla gque comprende los coeficientes que son el valor reciproco
de los diversos coeficientes de productividad del capital. Se~

gin esta forma de medicién del capital seria el "capital total
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aue se requiere en el proyecto por unidad de valor agregado o
bruto anual que ha de producirse”.lg/

Para encontrar el coeficiente que mida la magni-

Capital Total

tud del capital, se utilizari la relacidn Valor Fgregads

A continuacién se presenta un cuadro gue muestra -

los coeficientes para el periodo 1987-19¢6,

ANOS | CAPITAL TOTAL VALOgNﬁgiEGADO COEFICIENTE
~1987 2 3,500,000 ¢ 1,974,530,12 1.77
1988 3,500,000 2,176,130,36 1.61
1989 3,500,000 2,819,886 .59 1.24
1990 3,500,000 3,576,660.48 0.98
1991 3,500,000 4,716,401,97 0.74
1992 3,500,000 5,935,512,22 0.59
1993 3,500,000 7,257,365,22 0.48
1994 3,500,000 8,806,169 ,22 0.40
1995 3,500,000 10,621,719.77 0.33
1996 3,500,000 12,736,884,19 0,27

Los coeficientes obtenidos indican que a medida -~
que el tiempo transcurre se requiere menos capital por unidad

de produccidn bruta anual,

2.1.3 Procductividad de la Mano de Obra

La productividad de la mano de obra se puede defi-

nir como el valor de la produccidn obtenida por unidad de la -

. e e

10/ Manual de Proyectos de Desarrollo Econ8mico,
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misma empleada en ella,

La produccidn (P) se expresari para la determina-
cidén de esta relacidn en términos de valor agregado y la fuer-
za de trabajo (T) en términos de unidades monetarias equivalen
tes al costo de la mano de obra directa utilizada.

En el cuadro N& 25 se presenta el valor de la ma-
no de obra directa proyectado para los ahos 1887 - 19¢§ que se

utilizarén para efectos de este anélisis.,



CUARDRO Mo

KAND DE__OBRA DIRECIA

25

PROYECTADA '

FABRICA O CARBURG OF CALCID
Aos 1967 » 1996

PERSONWAL 1981 1988 1949 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
1 Jofo de Produccidn X,184.16 33,745,906 37,721.91 \2,179.80 A7,157,02 52,721.55 56,942.69 65,691.93 13,613.89 82,361 8l
3 Oporadorss de Hiquina 35,210, 18 39,370.21 A,015,89 9,209.717 55,016.52 61.508.47 68,766 A1 16,880.91 85,952 86 96,095 30
1 Oosrador Supernuascario §,380,09 9,313.86 10,479.98 11,116.62 13,099.18 14,644,88 16,372.98 18,304.99 20,464.98 22,879.85
¢ Peones para corgar ¢l borso 50, 306.94 56,233,186 62,819.86 10,299.68 78,595.04 87,869.25 98,2371.82  109,829,88  122,7189.81  131,279.01
7 Peanss superaunerariod _12,409 09 13,813 31 15,510 36 11,340.58 19.386.77 21,674 41 24,2)1.99 21,091 3% J0,2t8 14 33,862.14
U - ICIAL 136,499.50  152,606,4% 170,610 00 190,7%6.45 217,254 53 238,418.56  266,551.95  298,005.07  333,169.68  3712,%8) 11
15£ Prestacionas Soclales 20,474.93 22,80.917 25,592.10 28,611.97 31,988.18 35,762,719 39,982, 80 A4, 700,77 49,975.46 55,612.56
T0TAL 156,974,403 175,497.41 196,206.10 219,358 42 245,202,711  274,181,35 306,508.79 342,705,684 383,185 14 428,356,217

¢ Se willizé ol fnolce de {nflacién o 1 11B

-ZZT-
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Asf la relacidn Productividad de la mano de obra

seria % y los coeficientes para los 10 afiesg Proyvectados son los

siguientes:
AROS VALO?P?GRFGADO g?ggcgg ?ng gignggTixz
MENO DE
OBRA
1987 1,974,530,12 156,974,43 12,58
1938 2,176,130.36 175,497.41 12,40
1989 2,819,886.59 196,206 ,10 14,37
1990 3,576,660,48 219,358,42 16.30
1991 4,716,401.97 245,242,71 19,23
1992 5,935,512,22 274,181.33 21,65
1993 7,257,365.22 306,534,75 23.67
1994 8,806,169,22 342,705,83 25,70
1995 10,621,719,77 383,145,13 27.72
1996 12,736,884 ,19 428,356,27 29,73

Se observa que la productividad de la mano de obra
empleada en este proyecto tiende a ir en forma ascendente, y -
los indices se consideran altos. Esto quiere decir que durante
el pericdo analizado no se pensaré& en sustituir la mano de -

obra por bien de capital.

2.1.4 Productividad Marginal Social del Capital y su

Contribucidén al Ingreso Nacional

SegGn el Manual de Proyectos de Desarrollo Econfmi
co, Naciones Unidas, el autor H,B, Cherney define la Producti-

vidad Marginal Social (PMS) como "el incremento promedio anual
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del ingreso nacional” mds 'un eguivalente del balance de pagos”

El ofrece la siguiente f£érmula general:

_X+E~Mi L+Md+o , T
PHMS = 7 e =+ z(aB; + B,)
en que:
PMS = Productividad Marginal Social
R = Es el incremento de capital (inversidn)
X = Es el aumento del valor de la produccidn anual ori-

ginada por el proyecto, a preciocs del mercado des-
pués de eliminar impuestos,
E = Es el valor agregado de la mnroduccidn debido a las

economias externas,

Mi = Es el costo de los materiales importados

L = Es el costo de la mano de obra

Md = Es el costo de los materiales nacionales

O = Son los costos fijos y de administracibn. inecluso
la depreciacidén

r = Son las unidades de ingreso nacional equivalentes -
al mejoramiento del balance de pagos en una unidad,
debido al efecto de sobrevaluacidn o subvaluacidn -
de los tivos de cambio,

a = Es la tasa combinada de amortizacidén e intereses en
los préstamos externos.

B, = Es el efecto de los gastos de Instalacidn del proyec

to sobre el balance de nagos (parte de la inversidn

gque envuelve pagos en moneda extranjera) y



manera:

donde:

en que:

=125~

Son los efectos sobre el balance de pagos resultan-
te de llevar a cabo el proyecto (ingresos y egresos
de divisas en la instalacifn y funcionamiento del
proyecto) .
La f6rmula (1) puede simplificarse de la siguiente
C

-V Br
PMS = z -~ g + % (2)

X<+ E - Mi
L+ M3+ O

Es el valor bruto de la produccidn del proyecto, co-
rregido por subsidios, impuestos y economias externas
y del cual se han restado los insumos importados.

Es el costo total de los factores nacionales.

Es el efecto neto total sobre el balance de pagos.

Para aplicar la formula (2) que es un procedimien-

to mis simplificado, se calcularon los valores de V, C, B de

la siguiente manera:

X = 9,547,764.90
E = 1,974,530,12

L Mi = 3,377,258,28
L = 156,974.43

M4 = 761,313.19

0 = 321,793.12
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r=20
a=2=20
B1 = 1,858,000.00

B, = 3,658,495.00

Sustituyendo en V:

V=X+E - Mi

<
il

9,547,764.90 + 1,974,530.12 - 3,377,258.28
vV = 8,145,036.74

Sustituyendo en C:

C=L+m™Md+ 0
C = 156,974.43 + 761,313.39 + 321,793.12

C = 1,240,080,94

Sustituyendo en Br:

Br = r(aB1 + Bz’

Br = 0 [(0) (1,858,000 + 3,658,495)]
Br = 0

Los valores con que se trabajari para determinar -
la productividad marginal social del capital son los sigquien-

tes:

<
l

= 8,145,036,74

1,240,080,94
K = 3,500,000.00

Br

0
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Sustituyendo en (2)

8,145,036.74 1,240,080,.94 0

PMS = 3°£56,000.00 ~ 3,500,000.06 = 3,500,000.60

]

PMS = 2,33 - 0.35 + O

PMS = 1.98

Este coeficiente muestra gue cada unidad de capi-
tal (coldn) invertido contribuiria al ingreso nacional con -

£1.98.

2.1.5 Sustitucidn de Divisas

Como ya se ha dicho, el carburo de calcio, es un
producto que es totalmente importado en toda el &rea centroa-
mericana, por lo tanto, la implantacidn de una f8brica de esta
naturaleza haria que nuestro pais obtuviera un ahorro de divi-
sas debido a la sustitucibn de importaciones y a la vez las ge
neraria con las exportaciones que se han onroyectado para Cen-
tro América y Panami.

Para determinar el ahorro y generacién de divisas
total tambi&n se considera la fuga de ellos que acarrearia la
importacidn de la materia vrima (carbdn),

El cuadro N2 26 se ha elaborado tomando como base
los Ingresos Proyectados por ventas gue aparecen en el Capitu-
lo 11T (Pa&g. 71 ), los cuales se convirtieron en délares al -

cambio oficial de ¢#2.50,
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CUADRO N2 26
AHOPRO Y GENFRACION DF DIVISAS
ANOS 1987-1966

ACS| DGRESCS POR | VELCR TOIAL | by rupcr | eaCrn b DIVE
DAS S SAS $

1987 9,961,065 .~ 3,984,426 .~ 1,350, 679.~ 2,633,747~
1988| 11,478,740.~ 4,591,496~ 1,510,059~ 3,081,437 .~
198S| 13,217,490~ 5,286,996, 1,688,246 3,598,750~
1%90| 15,206,230,.~ 6,082,492,- 1,887,459 ,~ 4,195,033.~
1991| 17,480,376.~ 6,992,150,~ 2,110,179 .~ 4,881,971,~
1992] 20,083,541,~ 8,033,416.~ 2,355,180 .~ 5,674,236.~
1993| 23,049,405.~ 9,219,762, 2,637,563 .~ 6,582,199,
1994| 26,435,913, 10,574,365.~ 2,948,796 ,~ 7,625,569 .~
1995 30,300,630.~ 12,120,252,~ 3,296,754 .~ 8,823,498,~
1996| 34,716,480.~ 13,886,592,~ 3,685,771 ,~ 10,200,821,-
201,929,870.~ 80,771,947 .~ 23,474,686~ 57,297,261,~

El resultado es un efecto nositivo sobre la Balanza de Pa-—

gos.

2,1,6 Relacibn con Otras Empbresas

2 la relacién de la creacién o ampliacibén de una =
industria se le denomina “"Economias Externas”. Una de las defi
niciones es la gue propone Everet E, Hagen, segfin €l "economia
externa es la reduccidn en el costo de produccifn para una fir
ma o industria, que resulta de la c¢reacidn o exvansibn del ta-
11/

mano de otra industria®,

Esto es aplicable a la creaciétn de la f8brica pro-

11/ Manual de Proyectos de Desarrollo Econfmico, Naciones Uni-
das México, D,F, Dic, 1958,
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ductora de carhuro de calcio, puesto que dicho articulo se o-
freceria en nuestro pais a un precio mds bajo cue el de imvor
tacibn, lo que traeria como consecuencia rebaja en los costos
de las empresas que lo utilizan como insumo y a otros que lo

adquieren como bien final,

2.1.7 Dnnilisis de Sustitutos y Complementos

Antes de la Segunda Guerra Mundial, se consideraba
el carburo de calcio como el Gnico producto con el gue podia
hacerse acetileno para usos industriales, y el desarrollo de =~
la industria del carburo se basd durante mucho tiempo en este
supuesto. El grado en que el carburo conservari su importancia
actual como fuente de acetileno es materia de conjetura.

Se han descrito varios procedimientos basados en -
el gas natural y el petrBleo, y algunos han sido llevados més
alld de la planta piloto. Esto sucedif especialmente durante
la Segunda Guerra Mundial en Alemania, donde aproximadamente
20% del acetileno total fabricado para hacer productos proce-
dia del tratamiento de los gases de hornos de coque vror el ar
co elé&ctrico,

Es posible que este método usado en tiempos de gue
rra no pueda competir con el acetileno de carburc en épocas de
paz. De los dem8s procedimientos, algunos fracasaron por falta
de materiales de construccidn adecuados, y como todos daban a-
cetileno en forma bastante diluida, el gas tenia que ser concen

trado y purificado,
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En el momento actual, ninguno de esos procedimien
tos es un rival serio de la industria del carburo. Casi todos
ellos necesitan gran cantidad de energia y si bien sus mate-
rias primas, gas natural y petrdleo, son relativamente baratas,
no es improbhable gue aumenten de vprecio.

En la actualidad no se conocen preductos que sus-

tituyan o complementen el carburo de calcio,



CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.- CONCLUSIONES
Después de realizado el trabajo de investigacidn para de-
terminar la factibilidad de implantar una f&brica de carburo -
de calcio en nuestro pais, se plantean las siguientes conclu-
siones:
- El carburo de calcio es un compuesto quimico que se obtiene
de la mezcla de cal viva y carbdn mineral o vegetal, y el -
procedimiento mis econfmico para poder explotarlo comercial

mente, es usar para ello un horno eléctrico.

- El Salvador posee, entre otros recursos naturales, grandes
vacimientos de piedra caliza en la zona noroeste, cerca de -
la ciudad de Metapdn, Departamento de Santa Ana, que segfin
andlisis realizados por geblogos nacionales y extranjeros, -
contienen altos porcentajes de pureza y son fuente inagotable
para su explotacidn con fines industriales.

También existen yacimientos de carbén y lignito en la zona -
oriental, pero seglin expertos que analizaron muestras del mi
neral, no contiene la suficiente calidad para usos industria
les por lo que su extraccibn no seria rentable. En 1982 El -
Salvador importd de diversos paises, 224,782 Kg de carbdbn y
lignito a diferentes precios, siendo Estados Unidos el pais
que lo ofrecif a un precio mds bajo y Colombia fue el mayor

proveedor.
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- Una empresa productora de carburo de calcio establecida en =
nuestro pais, gozaria de algunos incentivos fiscales que con
cede el Convenio Centroamericanoc de Incentivos Fiscales sus-~

crito en San José&, Costa Rica el 31 de Julio de 1962.

- En la investigacidn de campo se detectd que la empresa salva
dorena Oxigenos y Gases de El Salvador, S.A. de C.V., guien
utiliza el carburo de calcio como materia praima para la fabri
cacibn de acetileno, ha importado durante los afios analiza-
dos, un 50% del total de las importaciones de dicho producto
realizadas por El Salvador.

El 50% restante lo importaron algunas empresas ferreteras pa

ra su venta a talleres de la industria metal-mecé&nica.

- Se comprob8 que el 36.2% de las empresas entrevistadas, ven-
de carburo de calcio y el 51.1% de la muestra, manifestaron
que lo han comercializado anteriormente pero debido a las di
ficultades con gue han tropezado para importarlo, como son -
la limitacidn de divisas y la demora en recibir el producto,

han desistido de su compra-venta.

~ Los canales de daistribucidn utilizados actualmente por el fa
bricante para hacer llegar su producto al consumidor final -
del &rea centroamericana son:
a) En forma directa al consumidor industrial o sea del fabri-
cante a las empresas que lo utilizan como materia prima pa
ra la generacién de acetileno, y

b) El de minoristas especializados (ferreterias) quienes lo -
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venden directamente en sud establecimientos.

De las diversas medidas en que se presenta al mercado el car
buro de calcio, las que Gnicamente se utilizan en nuestro me

dio son 25/50 mm y 14 ND.

De acuerdo a los datos histdricos de las importaciones del -
producto realizadas en Centro América y Panami, la demanda

total proyectada para el periodo 1987 - 1996 eg de 46,.000T.M,

La inversifn inicial requerida para implementar el proyecto

es de ¢£3,500,000.00.

Debido a la demanda creciente de acetileno en todo el munto
y desconociendo que en la actualidad existe un procedimiento
mds rentable de producirlo, las perspectivas del mercado de
carburo de calcio son halagadoras, estimindose que ademds de
existir un mercado potencial amplio y seguro, la produccién

serf vendida f&cilmente,

Sobre la base de la Evaluacifn Financiera del proyecto, se -
puede afirmar gue el porcentaje de riesgo que implicaria in-
vertir en la implantacifn de una f&brica productora de carbu

ro de calcio en nuestro pais, queda reducido al minimo.

La Evaluacibén Econdmica y Social proporciona indices que per

miten garantizar al pais un grado de beneficio.



-134-

2.~ RECOMENDACIONES
En base a las conclusiones antes expuestas, se plantean -

lad siguientes recomendaciones:

- Es recomendable que la empresa productora de carburo de cal-
cio, objeto de este estudio, sea localizada en una zona prdxi
ma a la ciudad de Metapdn, ya que es el lugar donde se encuen
tran los yacimientos de piedra caliza, recurso naturzl que po
dria explotarse para el abastecimiento de una de las mate-~
rias primas b8sicas necesarias. Ademids este lugar ofrece las
siguientes conveniencias:

a) Excelente carretera

b) Transporte por via fé&rrea

¢) Adecuado servicio telefdnico y telegréfico
d) Energia eléctrica disponible

e) Abundante agua

£) Abundancia de mano de obra

En cuanto a la otra materia prima bésica necesaria, se es
tima que es conveniente utilizar el carbdn mineral, del cual
podria solicitarse informacifn en cuanto a calidad, precios,
etc. a los paises proveedores para decidir de qué pais se im

portaria.

- Efectuar los tra@mites correspondientes para obtener del Esta
do los beneficios fiscales a que tendria derecho una empresa

de esta naturaleza,

- La empresa deber8 establecer politicas de venta definidas que
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le aseguren absorver el mercado potencial del producto, ofre
ciendo inclusive un trato preferencial a las empresas produc
toras de acetileno, que son las mayores consumidoras en el -
drea; &sto implica la concesibn de cr@ditos, puntualidad en

la entrega de pedidos, cumplir con la calidad exigida y ofre
cer una eficiente asistencia técnica.

En cuanto a las ferreterias qgue ya no venden el articulo, se
deberd ofrecer alglin incentivo, por cjemplo: publicidad gra-

tuita, promociones, etc,

Los canales de distribucidn que actualmente e utilizan se
consideran los més adecuados, por lo que se recomienda emplear

los mismos.

Producir el carburo de calcio en las medidas 25/50 mm y 14

ND que son las Gnicas que se utilizan en el medio.

Adquirir un equipo con capacidad de disefio de 6,600 T.M. anua
les, con el cual se estima que podria cubrirse el mercado -

real y potencial durante la vida Gtil del proyecto.

Los recursos para la inversién podrian obtenerse por medio -
de la emisifn de acciones para constituir una Sociedad Anéni
ma de Capital Variable, la cual representa una forma de orga
nizacién estable y permanente; &sta tiene una continuidad que
esté por encima de las contingencias de las personas que la

constituyen.
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- Que nuestra Universidad dé a conocer este tipo de proyectos
por medio de cursos, folletos u otra clase de informacidn que

logre interesar a inversionistas praivados.

- Que los resultados de la Evaluacidn Econmica y Social sean
analizados con mayor amplitud por profesionales especializa
dos al servicio del Estado y determinar los efectos socio~e-

conbmicos del proyecto.
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ANEXOS
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AMEXO Ne 1

CONVENIO CENTROAMERICANO DE INCENTIVOS FISCALES
CAPITULO I

OBJETIVOS DEL CONVENIO
ARTICULO 1.- Los Estados contratantes convienen en establecer
un régimen centroamericano uniforme de incentivos fiscales al de
sarrecllo industrial, de acuerdo con las necesidades de la inte-
gracién y del desarrollo econdmico equilibrado de Centroamérica

y conforme a las siguientes disposiciones.

CAPITULO II

CAMPO DE APLICACION
ARTICULO 2.- El régimen a que se refiere el articulo anterior
se aplicard al establecimiento o a la ampliacién de las indus--
trias manufactureras que contribuyan de manera efectiva al desa-

rrollo econbmico de Centroamérica.

CAPITULO III

CALIFICACIONES DE LAS EMPRESAS
ARTICULO 4.- Podrén acogerse al régimen de incentivos fiscalés
establecido en este convenio aquellas empresas cuyas plantas in-

dustriales, utilizando procesos de fabricaci6n modernos y eficien

P

tes en la transformacién de materias primas y productos semiela-"

o

borados, produzcan articulos que son necesarios para el desarro-
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llo de otras actividades productivas, o para satisfacer necesida
des b&sicas de la poblacifn, o sustituyen articulos que son obje
to de importacifn considerable, o aumenten el volumen de las ex-
portaciones.,

Al evaluar el aporte de dichas plantas al desarrollo econé-
mico, se tendrd en cuenta, ademls, que el valor agregado en el
proceso industrial sea de importancia por su monto total o porcen
tual; gue contribuyan a una mayor utilizacién de materias primas
o productos semielaborados nacionales o regionales y que, en ge-
neral, aumenten el empleo de los recursos naturales humanos o de

capital centroamericanos.

CAPITULO IV

CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS
ARTICULO 5.~ Las empresas que cumplan las condiciones enumera-
das en el Capitulo III, se clasificar8@n como pertenecientes a uno
de los siguientes Grupos A, B y C.
Se clasifican en el Grupo A aquellas empresas gues
a) Produzcan materias primas industriales o bienes de capi-~
tal; o
b) Produzcan articulos de consumo, envases o productos semi-
elaborados, siempre que por lo menos el cincuenta por -~
ciento del valor total de las materias primas, envases y
productos semielaborados utilizados, sean de origen cen-

troamericano.
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Se clasificarln en el Grupo B aguellas empresas que reunan

los tres requisitos siguientes:

1) Produzcan articulos de consumo, envases o productos semi
elaborados.

2) Den origen a importantes beneficios netos en la balanza
de pagos y a un alto valor agregado en el proceso indus-—
trial y

3) Utilicen en su totalidad, o en alta proporcifn en t&rmi-
nos de valor, materias primas, envases y productos semi-~
elaborados no centroamericanos.

Se clasificar@n en el Grupo C aguellas empresas que:

a) No reunan los requisitos senalados por los Grupos A y B;o

b) Simplemente armen, empaquen, envasen, corten o diluyan -
productos; o

c) Pertenezcan a las industrias enumeradas expresamente en -

el Anexo I de este Convenio

Para efectos de la aplicacibén de este articulo se entenderén
las definiciones establecidas en el Anexo 2 de este convenio, Pa-
ra efectos de clasificacién de las empresas en el Grupo A, acépi-
te a), se acenderd la lista de bienes de capital y de materias -
primas industriales que serd elaborado, para el efecto, por el -
Consejo Ejecutivo del Tratado General de Integracibfn EconSmica
Centroamericana, dentro de un periodo de treinta dias a partir de

la fecha en que entre en vigencia el presente convenio.
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CAPITULO V

BEMEFICIOS FISCALES
ARTICULO 8.~ Los beneficios fiscales que se otorgardn de acuer
do con este Convenio son los siguientes:

I.~- Exenci6n total o parcial de derechos de aduana y demds
gravamenes conexos, incluyendo los derechos consulares pero no las
cargas por servicios especificos, que graven la importacidn de los
articulos que se mencionan a continuacibén, cuando sean indispensa
bles para el establecimiento u operacibén de la empresa y no pueda
disponerse de sustitutos centroamericanos adecuados:

a) Magquinaria y equipo

b) Materias primas, productos semielaborados y envases;

c) Combustiblas estrictamente para el proceso industrial ex-
cepto gasolina. No se concederi esta franquicia a empre-
sas industriales para sus operaciones de transporte, ni -
para la generacifn de su propia energia cuando exista su-

ministro adecuado por plantas de servicio pGblico.

II.- Exencidn, para la empresa y para los socios, del impues
to sobre la renta y sobre las utilidades por los ingresos prove--
nientes de las actividades calificadas. No se concederd la exen--
cibn cuando dichas empresas o socios se hallen sujetos en otros

paises a impuestos que haga inefectiva esta exencién.

III.- Exenci6n de impuestos sobre los activos y sobre el pa-
trimonio pagaderos por la empresa o por sus propietarios o accio-

nistas por concepto de las actividades calificadas.
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ARTICULO 9.- Toda empresa que haya sido clasificada de conformi
dad con este Convenio tendr& derecho, durante la vigencia del nis
mo a deducir de sus utilidades sujetas a impuestos sobre la renta
o sobre las utilidades, el monto de la reinversidn afectada en ma
quinaria o equipo que aumenten la productividad o la capacidad -

productiva de la empresa y de la rama industrial de que se trate

en el &rea centroamericana. El monto reinvertido en cada aho s8lo
podré deducirse de las utilidades obtenidas durante ese mismo afio

en las actividades calificadas.

CAPITULO VI

OTORGAMIENTO DE BENEFICIOS
ARTICULO lli.- Las empresas clasificadas en el Grupo A pertene-
cientes a industrias nuevas recibir&n los siguientes beneficios:

a) Exencifn total de derechos de aduana y demds gravémenes
conexos incluyendo los derechos consulares, durante diez
anos sobre la importacién de maquinaria y equipo:

b) Exencibn de derechos de aduana y demés gravamenes COnexos,
incluyendo los derechos consulares, sobre la importacidn
de materias primas, productos semielaborados y envases,
asf: ochenta por ciento durante los primeros cinco aiios y
cincuenta por ciento durante los cinco afios siguientes;

c) Exencidén total de derechos de aduana y demés gravamenes
conexos incluyendo los derechos consulares, durante cinco

afnos, sobre la importacifn de combustible estrictamente -
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para el proceso industrial, excepto gasolina;

d) Exencibdn total de impuesto sobre la renta y utilidades -~
durante ocho ahos; y

e) Exencibn total de impuestos sobre los activos y sobre el

patrimonio durante diez ahnos,

ARTICULO 18.- El periodo de exencibn para el impuesto sobre la
renta o las utilidades comenzar& a contarse a partir del ejerci-
cio impositivo en que la empresa c¢lasificada inicie su produccidn
0, si ya estuviere produciendo desde el ejercicio impositivo en
que entre en vigencia el Acuerdo o Decreto de Clasificacién.

El primer aifio del periodo de exencifin para los impuestos so-
bre los activos y el patrimonio serd aquel durante el cual se ha-

ya hecho la publicacién del Acuerdo o Decreto de Clasificacibn.

ARTICULO 19.- El periodo de las franguicias sobre derechos de a—-
duana y demds gravémenes conexos comenzaréd a contarse, en el caso
de maquinaria y equipo, a partir de la fecha en que se haga la -~
primera importacibén de cualquiera de estos bienes.

El periodo de las exenciones aduaneras para materias primas,
productos semielaborados, envases y combustibles comenzaréd a con-
tarse a partir de la fecha en que se realice la primera importa-
cién de cualquiecra de ellos.

Después de presentada una solicitud y antes de que entre en
vigencia el Acuerdo o Decreto de Clasificacién los Estados contra

tes podrén permitir la importacifén de productos objeto de exencidn
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aduanera, siempre que los interesados garanticen, con fianza o -
dep8sito, el monto de los grédvamens a la importacién gue les sean

aplicables.

CAPITULO XI
PREFERENCIA A PRODUCTOS CENTROAMERICANOS

ARTICULO 42.~ Los jobiernos, las instituciones estatales auténo
mas o descentralizadas, las municipalidades y todos los organis-
mos pGblicos de las Partes contratantes darén preferencia en sus
adquisiciones, a los productos de la industria centroamericana, -
siempre que el precio de los mismos sea igual o inferior al de los
importados, y que su calidad sea comparable. Para el efecto de la
comparacifn de precios se considerar& como componentes del precio
del producto no centroamericano el cincuenta por ciento de los ~
grdvamenes a la importacibn, derechos conexos y los demds costos

de internacién alin cuando la entidad adquirente esté exenta de su

pago.
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AMEXD o2
RESULTADOS DE LA TABULACION DE DATOS

¢VENDE ESTA EMPRESA CARBURO DE CALCIO?

TABLA 1
OPINION CANTIDAD 3
si 17 36.2
No 30 63.8
TOTALES 47 §! 100.0
Porcentaje de contestacidén 100%
SHAN VENDIDO ANTERIORMENTE ESTE PRODUCTO?
TABLA 2
OPINION CANTIDAD ]
k 3
si 24 51.1
i3
No % 6 12.8
Abstenciones 17 % 36.1
TOTALES ¥_ 47 ; 100.0

Porcentaje de contestacidén 63.8%
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3- {POR QUE RAZON YA NO LO VENDEN?

!

TABLA 3
OPINION il CANTIDAD %
Dificultad en la compra 3 24 51.1 ]
Precio de compra muy elevado - -
Dificultad en su manejo - -
Abstenciones 23 48.9
TOTALES 47 100.0

Porcentaje de contestacién 51.1%

4- ¢APROXTMADAMENTE QUE CANTIDAD DE CARBURO DE CALCIO VENDEN

DURANTE UN ARNO?

TABLA 4
CANTIDAD EN LIBRAS NUMERO %
Menos de 5000 5 10.6
De 5001 a 10000 3 6.4
De 10001 a 15000 - -
De 15001 a 20000 1 2.1
Mds de 20000 - -
Sin datos estadisticos 8 17.1
Abstenciones 30 63.8 3
TOTALES 47 100.0

Porcentaje de contestacién 36.2%

Buao, v 2.0 CENT

' RAL
Mol 9325 () N 1 CAas Unoeme
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¢CUAL ES EL PRECIO DE VENTA DE ESE PRODUCTO?

TABLA 5

Precio por Libra CANTIDAD %
Menos de ¢ 2.00 - -
De #2.00 a #2.50 ] 4 8.5
De £2.51 a #3.00 9 19.2
De ¢£3.01 a ¢3.50 - -
De #3.51 a ¢4.00 - - ]
De ¢4.01 a #£4.50 - -
De ¢4.51 a ¢5.00 4 8.5
Abstenciones 30 63.8

TOTALES 47 100.0

Porcentaje de contestacidn 36.2%

¢ES SUFICIENTE LA CANTIDAD DE CARBURO DE CALCIO QUE OFRE--

CEN PARA CUBRIR LA DEMANDA?

TABLA 6
QPINION CANTIDAD 2
st 16 34,1
No 1 2.1
Abstenciones 30 63.8
TOTALES 47 100.0

Porcentaje de contestacibn 36.2%
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¢DONDE OBTIENEN USTEDES EL CARBURO DE CALCIO?

TABLA 7
AREA CANTIDAD %
Paises Centroamericanos ~ -
Fuera del 8rea Centroamericana 12 25.0
En plaza 6 12.5
Abstenciones 30 62.5
TOTALES 48 100.0
Porcentaje de contestacifn 37.5%
SI LO OBTIENEN FUERA DEL AREA CENTROAMERICANA, DE QUE
PAIS O PAISES PROCEDE?
TABLA 8

PAIS DE ORIGEN CANTIDAD %
Alemania Occidental 3 6.0
E.E.U.U, - -
Portugal 2 4.0
Colombia [ 3 6.0
México - -
Canada 6 12.0
Holanda 1 2.0
Abstenciones 35 70.0
TOTALES 50 100.0

Porcentaje de contestacién 30%
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¢HAN TROPEZADO CON ALGUNA DE LAS DIFICULTADES SIGUIENTES PA

RA LA IMPORTACIOM DE CARBURO DE CALCIO?

TABLA 9
OPINION i;_CANTIDAD _% %
Limitacién de divisas ‘r 9 18,7
Demora en la entrega de pedidos % 1 3 2.1
Ninguna [ 3 ' 6.3 [
{ Abstenciones 1f 35 1 72.9
TOTALES 48 100.0 l

Porcentaje de contestacifn 27.1%

¢EN QUE FORMA DISTRIBUYEN EL CARBURO DE CALCIO AL CONSUMI-~

DOR FINAL?
TABLA 10
OPINION CANTIDAD 3
Venta Directa 17 36.2 *

Distribuidores detallistas - ' -

Abstenciones 30 63.8

TOTALES 47 100.0

Porcentaje de contestacifn 36.2%



11-

=150~

¢CUAL DE LAS MEDIDAS EN QUE SE VENDE EL CARBURO DE CALCIO

TIENE MAYOR DEMANDA?

TABLA 11
MEDIDAS CANTIDAD %

2 x 1/2 mm ] - 3 -
17/15 mm - ! -
325/50 mm 14 : 22.9
j 14 ND 17 27.9

Abstenciones 30 49,2
:; TOTALES 61 100.0

Porcentaje de contestacidén 50

IB%

¢SUPONE USTED QUE LA DEMANDA DE CARBURO DE CALCIO TIENDE A

INCREMENTARSE EN EIL FUTURO?

TABLA 12
OPINION i CANTIDAD g
] Si 1l 2.1
No 9 19.2
{ Posiblemente [ 7 14.9
Abstenciones 30 63.8
TOTALES 47 100.0

Porcentaje de contestacibn 36

0 2%




TIENE CONOCIMIENTO DE LA EXISTENCIA DE ALGUNA FABRICA DE

CARBURO DE CALCIO EN EL AREA CENTROAMERICANA?

TABLA 13
OPINION CANTIDAD %
’ st - % -
I wo ‘ 17 I 36.2
3
Abstenciones 30 63.8 1
§ TOTALES 47 i 100.0

Porcentaje de contestaciébn 36.2%

ZSUSPENDERIA LAS IMPORTACIONES EN EL CASO DE QUE SE IMPLAN

TARA EN EL PAIS UNA FABRICA DE CARBURO DE CALCIO?

TABLA 14
OPINION CANTIDAD A
st “ 12 i 25.5
g No - -
¥ Abstenciones 35 74.5
TOTALES " 47 100.0

Porcentaje de Contestacién 25.5%
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14-A~ & POR QUE ?
TABLA 14-A

OPINION CANTIDAD |} 5 )|
Apoyo a industria Nacional 3 5.8 1
Ahorro de divisas 4 7.7
 Precio igual o menor 6 11.5
Calidad igual o mejor 4 ] 7.7
Abstenciones 35 67.3

TOTALES 52 100.0

Porcentaje de contestacibn 32.7%
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ANEXO No. 3

DISTRIBUCION DE COSTOS DEL PROYECTO

FABRICA DE CARBURO DE CALCIO

ARG 1984
COSTO DE PRODUCCION Z 6.012.816.70
Sueldos y Salarios ¢ 133.780.00
Depreciaci6n 194.075.00
Seguros 17.196.00
Materia Prima 2.961.189,70
Henteninento yiaqui-
Fuerza Motriz 2.596.716.00
Material Indirecto 84.860.00
GASTOS DE VENTA 122.280.60
Sueldo personal de
Ventas 55.200.00
Comisiones a Vendedo
res 67.080.60
GASTOS DE ADMINISTRACION 100.640.00
Sueldos y Salarios 91.440.00
Agua, Energia Eléctri
ca y Teléfono 7.200.00
Seguros 2,000.00

¢ 6.235.737.30




AXE XD X 4

CUADRD Df COSI0S _PROYECTADOS

FABRICA OF CARBURO DE CALCID

1917 1988 1989 1950 1991 1992 193 1994 1995 1996

foslo de Producclién

Sueldos y Salarios { 186.9%6.07 [ § 209.005.80 | | 233.668.09 [ & 26L.2AL.37 | 292.067.85 [ 326.531.88 | b 365.062.6% | § 408180 03 |§  456.300.55 (4 510.1%.01
Deprociacida 194,075, =~ 194,075 o~ 194,075, 198.075,-= 194,075, 194.075,-- 191,700 .- 186,950, -~ 136.950,-~ 186,965.--
Ssqures 24.029.95 26,865.48 30.035.61 33.579.81 31.542.23 AL972,21 46.924.93 52,462,017 58,652.59 65.573.60
Falerias Prisas 4.138,010.80 | 4.626.296.-- 5.112.198.90 5,762.518,30 6.464.855.40 1,227,708, 3% 8.080.577.92 9.,035,086.11 | 10.100.108.27 | 11,291.921,05
Nanteninjeato 34,935.38 %.057.75 43,666,56 48.819.22 54,579, 08 61.020.31 68.220.71 16.270.75 85.220.70 95.332.64
Fusria Botrlz 3,628,689,80 |  4.056.875.10 4,535,566, 5.070.765.40 5,669,138, 6.338.096,28 1,065,991, 63 1.922.138.65 8.856,951,01 9.902,071.23
Materlal Indlrects 118.584.63 132,517.61 148,221, 7% 165.711.92 185,265.92 207.127.30 231,568,32 258,893.38 289,442,80 323.597.05

u - TOTAL

Gastos do yeata
Gastos do Administrscién

TOTAL

b 8.325.2M.13
170, 676,74

140,635.94

}9.284,752.75
191.040,19

157,220.86

§ 10.357.452,62
213.562,93
115.784.10

§ 11.55.731.02
238.785,71
196,526 62

¢ 12.897.524.28
266.,962.02

219 716 7¢

| 14,396,531,32
298.463,99
245.643.34

| 16.070.046.16
393,682, 4

214,629.25

§ 17,938.940.99
313.057.20

217.035.%0

b 20.033.675.92
417.078,06

}2.265.89

b 22,375,60%.58
466,293.2

383. 711 04

b 8.636.78,31

{ 9.633.023. 8

§ 10,746,819.65

§ 11.992,043.35

§ 13.384,203,46

b 14,940.638,65

$ 16,618,358,15

¢ 18.619.033.79

$ 20.795.019.67

§ 23.225.668.89

-yST-
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APENDICE

IMPORTACIONES DE CARRBURO DE CALCIO POR PAfS DE DESTINO
CENTRO AMERICA Y PANAMA

Aflos 1974 - 1983



I
+

1-09-10-00 CARBURO DE CALCIO

IMPORTACION 1974
TONELADAS METRICAS Y MILES DF DOLARES

SATSES PROVEEDORES ggmnmmgA gﬁ&ﬂuNngR gﬁmmxgs gﬁCARN%?& ggsmA!ugn ﬁﬁPAMg* gﬁFﬁLEg
lemania Occidental - - 64 19 - - - - - - ND ND ND ND
£&lgica-Luxemburgo 21 7 - - - - - - - - ND ND ND ND
anadd 305 82 48 14 125 35 106 34 370 101 NOD ND ND WD
spana - - - - - - - - 112 28 ND ND ND ND
LEJULU. 16 7 66 19 118 35 346 86 8 3 ND ND ND WD
aises Bajos - - 63 22 - - 11 4 5 2 ND ND N W
'0olonia 10 2 - - - - 21 5 137 42 ND ND ND ND
udafrica - - 26 7 - - - - - - ND ND ND ND
uecia - - - - - - - - 105 28 ND ND NP ND
uiza - - - - - - 25 6 - - ND ND ND ™D
'OTALES 352 98 268 79 243 71 510 135 738 203 502 143 2613 730

UENTE: Secretarfa Permanente del Tratado General de Integracibn Fconfmica. Edificio Salomé
No. 215, San Salvador, Fl Salvador, C.A. (SIECA)

(*) Datos globales proporcionados por CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, Direccifn
de BEstadfstica y Censo, Rep(iblica de Panami.

ND: No Disponible.

-9GT-



511-09-10~00

CARBURO DE CALCIO

IMPORTACION 1975
TONELADAS METRICAS Y MILES DE DOLARES

PATSES PROVEEDORES Sg&ﬂﬂmgA %;SﬂEN%DgR ggmxn?s %gﬂmegA %?ﬂm R%?& g?@g@ ggmuﬂg
Alemania Occidental 117 50 47 14 21 7 0 0 ~- - ND ND ND WD
Bélgica-Luxemburgo 11 5 - - - - - - - - ND ND ND MD
Canadd 265 101 119 45 81 28 56 22 238 86 ND ND ND D
Colombia - - 26 8 - - - - 59 17 ¥D ND ND MD
Esvaiia - - - ~ - - 0 0 - - N D ND i)
E.E.U.U. 16 8 22 9 143 60 82 35 40 14 MD ND D ND
México 31 12 11 4 - - - - - - ND WD ND ND
Polonia - - - - - - 10 A - - ND ND ND ¥D
Guatemala - - 11 4 - - - - ~ - ND ND ND Juis)
Portugal 158 60 1l - - - ~ - - - Np ND ND 0})
Reino Unido - ~ ~ - - - 10 5 - - ND ND ND ND
TOTALES 598 237 236 8 245 95 159 56 337 118 544 174 2119 774
FUENTE: SIECA.,

—L ST~



1-09-10-00 CARBURC DE CALCIO

IMPORTACION 1976
TONELADAS METRICAS Y MILES DE DOLARES

GUATEMALA EL SALVEDOR  HONDURAS NICARAGUA COSTA RICA  PANAMA TOTALES

-85T~

PATSES PROVEEDORES ™ s ™ S ™ S ™ 3 ™ $ m™ $ ™
lemania Occidental 85 30 187 63 - - 21 5 - - ND ND ND ND
€lgica~Luxemburgo 5 3 - - - - - - 11 4 N WD ND ND
anadd - - 237 101 109 41 69 27 9% 77 41 53 ¥ND ND NP M
olombia - - 156 49 - - - - 147 44 ND M ND ND
E.U.U. - - 64 54 72 32 19 10 15 10 NO ND ND MWD
&xico 89 33 2 1 - - - - a2 16 ™ N» N M
olonia 3. 10 - ~ 21 7 69 22 68 22 N ND ND ND
ortugal g9 23 11 4 - - 21 7 - - N N N W
ugoeslavia - - - - - - - - 207 66 MO ND ND ND
OTALES 537 206 529 211 162 66 225 122 632 215 450 129 2537 950

FUENTE: SIECA



511~09-10-00 CARBURO DE CALCIO

IMPORTACION 1977
TONELADAS METRICAS Y MILES DE DOLARES

GUATEMALA FL SAIVADOR HONDURAS NICARACUA COSTA RICA  PIANAMA TOTALES

~65T~

PAISES PROVEEDORES ™ s ™ g ™ 3 ™ $ ™ $ ™ § ™ 5
Alemania Occidental - -~ 69 24 - - 160 48 357 107 ™M MO ND D
Canad4 106 45 16 6 162 64 - - 198 76 MO ND ND D
Colombia -~ - 59 19 - - - - 151 50 ND NP ND MD
Chile - - 44 14 - - - - - ~ NpD WP ND I
Espafia 105 32 - - - - - - - - N§¥D ND ND WD
E.E.U.U. 0 0 0 0 145 €8 24 17 6 3 ND ND ND ND
México 125 46 51 17 32 22 52 18 42 15 ND ND ND ND
Polonia 107 32 - - 64 21 22 8 59 20 M» M NP ND
Portugal 309 96 100 33 32 10 61 20 - - N ND W ND
Reino Unido - - - - - - 0 0 - - ND ND ND ND
TOTALES 753 250 339 115 435 185 320 111 823 271 451 130 3121 1063

FUENTE: SIECA



511-09-10-00 CARBURO DE CALCIO
i

IMPORTACION 1978

TONELADAS METRICAS Y MILES DE DOLARES

NICARMGUA COSTA RICA PANAMA

PAISES PROVEEDORES %Immlf’ g} SALVAD(;R ﬁmgs ™ $ ™ s ™ $ :gmmg
Alemania Occidental 5 3 62 21 - - 11 4 183 5 W ND W WD
Bélgica-Luxemburco 5 3 - - - - - - - NbO ™M M ND
Canadd 53 24 42 17 190 73 - - 462 178 ND ND ND ND
Colombia -~ - - 11 3 21 7 40 13 ™ wNp ND ND
Chile - - 120 39 - - - ~ - - ND MND ND ND
E.E.U.U. l6é 10 1 1 101 47 5 3 12 8 M N N W
Italia - - - - 3 2 - - - - ND MD ND ND
México 95 37 11 4 21 7 11 4 - - N ND ND WD
Nicaraqua - - - - - - - - 7 1 YW ™M ND ND
Portugal 157 51 185 61 127 41 270 89 - ~ ND ND M W
Reino Unido - - - - - - - - 10 2 N ND ND ND
Yugoeslavia - - - - - - - - 127 41 N M ND D
TOTALES 332 128 421 143 453 174 318 107 836 100 811 254 3178 1178

FUENTE: SIECA.
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511-05-10-00 CARBURO DE CALCIO

IMPORTACION 197%
TONELADAS METRICAS Y MILES DE DOLARES

~T9T~

Alemania Occidental 0 0 32 12 21 7 - - - - ND WD ND ND
Canad& 142 62 - - 69 28 - - 239 105 N N0 WD ND
Chile - - 33 10 - - - - - -~ ND ND ND MD
Colombia - - - - - - - - 162 5 ND ND ™D ND
Espaha - - 27 10 - - - - - -~ ND ND ND ND
E.E.U.U. - - 2 3 69 38 9 7 6 5 ND ND ND ND
Italia - - - - - - - - 0 2 ND ND M ND
Japbn - - - - - - 1 1 - - ND N M i}
México 227 85 11 4 64 25 - - 120 5 ND NDO ND ND
Polonia 93 27 - - - - 1 5 - - ND NP ND ND
 Portugal 603 231 269 97 106 36 211 74 b} 4 ND W MND ND
TOTALES 1065 413 373 137 330 134 232 87 538 228 699 235 3238 1234

FUENTE: SIECA



11~-09-10-00

CARBURO DE CALCIO

IMPORTACION 1980

TONELADAS METRICAS Y MILES DE DOLARES

GUATEMALA EL SALVADOR HONDURAS NICARAGUA éOEE&RICA PANAMA TOTALES
PAISES PROVEEDORES ™ g ™ $ ™ $ ™ $ ™ $ ™ S ™ S
Alemania Occidental - - 37 22 - - - - 64 42 ND ND ND ND
Canadéa 160 95 32 13 104 48 - - 259 133 N MND ND ND
Colombia - - - - - - - - 331 151 ¥ ND ND ND
Cuba - - - - - - - - 199 55 ND ND ND ND
R.E.U.U, - - 0 0 134 109 8 7 5 9 ND ND ND ND
Guatemala - - - 1 - - - - - - ND ND ND ND
México 382 161 64 27 117 50 - - 42 15 N ND ND ND
Panam& - - - - - - - - 52 24 ND ND ND ND
Polonia 41 12 - - - - - - - - ND ND ND ND
Portugal 158 67 82 33 64 24 113 63 - - ND ND ND ND
TOTALES 739 335 215 96 418 230 121 70 952 433 555 254 3000 1419

FUENTE: SIECA.
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11-09-10-00 CARBURO DE CALCIO

IMPORTACION 1981
TONELADAS METRICAS Y MILES DE DOLARES

GUATEMALA EL SAIVADOR HONDURAS NICARAGUA COSTA RICA  PANAMA TOTALES

PAISES PROVEEDORES ™ $ ™ s ™ $ ™ $ ™ $ ™ $ ™ $
Alemania Occidental - - 90 56 63 33 - - - - ND IND ND D
‘Bélgica-Luxemburgo - - - - 5 4 - - - - ND ND MND ND
Brasil 80 39 - - - - 0 Q - - ND ND ND ND
Canadé 60 35 - - - - - - 230 110 ND ND ND ND
Colombia 11 5 137 68 - - - - - - ND ND ND ND
Costa Rica - - - - 5 3 - - - - ND ND ND ND
Cuba - - - - - - 80 20 - - N N N M
Chile 33 1 - - - - - - - - N ¥ N N
E.E.U.U. 406 271 - - 170 134 5 5 181 71 ND ND ND ND
Guatemala - - 1 1 10 5 - - - - NbD N ND D
México 48 25 43 21 11 5 - - 7 7 ND ND ND MD
Portugal 216 125 53 33 331 326 179 103 11 6 N ND N ND
TOTAL 854 511 324 179 595 510 264 128 429 194 299 157 2765 1679

FUENTE: SIECA

~€97T-



511-09-10-00 CARBURO DE CALCIO

TONELADAS METRICAS Y MILES DE DOLARES

IMPORTACION 1982

PATSES PROVEEDORES %T.;Z—\'IEMA;A %11' SALVAD(;R }';SINDURZ;S ﬁCARAGgA EC‘?&STA P\IgA %Z\ZNAD% gmg

Alemania Cccidental 203 145 93 51 ND ND ND ND ND ND ND ND ND KD
Bélgica-Luxemburgo - - - - MND ND ND ND ND Np ND ND ND
Brasil 27 15 - - ND ND MD ND ND ND ND MD ND Juis)
Canada - - - - ND ND MD ND ND ND RD ND ND
Colombia - ~ 237 110 ©ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND
Costa Rica - - - - MND ND ND ND MND ND ND ND ND MND
Cuba - - - - Nb ND ND ND ND ND ND OID ND ND
E.E.U.U. 186 140 0 1 ND ND ND ND ND ND MND ND D
Guatemala - - - - ¥D ND ND ND ND ND MD ND ND ND
México 23 14 12 6 1D ND ND ND ND ND ND ND ND ND
Sudafrica 314 172 - - ND ND ND ND ND Nb ND ND ND
Portugal - - 178 84 ND ND ND MD ND ND ND ND ND
El Salvador 89 3 - - MND ND ND ND ND ND ND ND ND ND
TOTAL 842 489 520 252 566 485 223 108 695 313 898 430 3744 2077

FUENTE: SIECA.




511-09-10-00 CARBURO DE CALCIO

IMPORTACION 1983*%
TONELADAS METRICAS Y MILES DE DOLARES

PAISES IMPORTADORES T.M. MILES DE $
Guatemala 750 439
El Salwvador 415 207
Honduras 600 522
Nicaragua 170 88
Costa Rica 700 321
Panamd 900 421
TOTALES 3535 1998
{

AR dv] o]

* Datos estimados por medio del m&todo estadistico de Minimos
Cuadrados (T.M.) y a los precios del aho 1981.
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CUESTIONARTIO

NOMBRE DE LA EMPRESA

DIRECCION
TELEFONO No. DE EMPLEADOS
l,~ Vende esta empresa el carburo de calcio?

SI /7 NO

Si contesta SI, pasar a prequnta No., 4.

Han vendido anteriormente este producto?
SI /7 KO

Si contesta NO, suspender la entrevista,

Por qué razdén ya no lo venden?
a) Dificultad en la compra

b) Precio de compra muy elevado
c) Dificultad en su manejo

d) Por otras causas

Explique:

Aproximadamente qué cantidad de carburo de
durante un afio?

Menos de 5000 lbs.

De 5001 a 10000 1bs.

De 10001 a 15000 lbs.

De 15001 a 20000 1lbs.

Mas de 20000

calcio venden

(7
(7
L7

(7
/7
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Cuil es el precio de venta de ese producto?

Menos de ¢ 2.00 libra /7
De ¢ 2.00 a ¢ 4.00 libra /7
De ¢ 4.00 a ¢ 6.00 libra /7
De # 6.00 libra en adelante /7

Es suficiente la cantidad de carburo de calcio que ofrecen

para cubrir la demanda?

SI /7 NO /7
Dénde obtienen Uds. el carburo de calcio?

Pafses centroamericanos /7
Fuera del &drea centroamericana [/
En plaza 1_7

Si lo obtienen fuera del 4rea centroamericana de qué pais

o paises procede?

Alemania Occidental [:7
E.E.U.U. /7
Portugal [:7
Colombia [/
Mé&xico /7
Otros [:7

Han tropezado con alquna de las dificultades siguientes pa
ra la importacién de carburo de calcio?
Limitaci6n de divisas

Demora en la entrega de pedidos

NENEN

Ninguna
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Otras L7
Explique:

1l0.- En gué forma distribuyen el carburo de calcio al consumi-
dor final?
Venta directa
Por medio de distribuidores mayoristas

Por medio de detallistas

NININ

1l.- Cu&l de las medidas en que se vende el carburo de calcio

tiene mayor demanda?

2 x 3 mn. /7 25/50 mm., (7
7/15 mm. /7 14 ND /7

12.- Supone Ud. que la demanda de carburo de calcio tiende a

incrementarse en el futuro?

ST /7 NO (7
Posiblemente /7

13.~- Tiene conocimiento de la existencia de alguna fédbrica de

carburo de calcio en el &rea centroamericana?

ST /7 MO /7

14,- Suspenderian las importaciones en el caso de que se implan
tara en el pafs una fdbrica de carburo de calcio?
ST /7 NO {7

Por qué?

OBSERVACIONES:
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