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INTRODUCCION 

Para la administración de los fondos provenientes de Instituciones 

Financieras Internacionales en calidad de préstamos y/o donaciones! se 

han creado las Unidades Ejecutoras~ que funcionan en los diferentes 

ministerios donde existen pro?ectos de inversión. 

La falta de un adecuado sistema de control interno y contable, ha 

provocado situaciones como: el recorte de los fondos, atraso en los 

desembolsos! a lgunas veces la suspensión de los mismos y la extensión en 

el plazo de ejecución de los proyectos; l o anterior ha generado al 

gobierno el pa go de más intereses sobre los préstamos adquiridos, 

obligandólo a tomar medidas impositivas más rígidas que agravab la 

situación del pueblo salvadoreño. 

La r ealización de este trabajo se enfoca a proponer soluciones a los 

distintos problemas y puntos críticos en la administración de los fondos 

de coo peración internacional planteando puntos de control interno y un 

sistema contable para las Unidades Ejecutoras de Proyectos de Inversión 

tendi ente a evitar el recorte de los fondos. atraso en los desembolsos! 

extensión en la ej ecuci ón de los proyectos y/o la suspensión de los mismos 

y el pago de más intereses sobre préstamos ya adquiridos. 

A continuaci ón se presenta una breve descripción del conteni~o de cada 

capítulo. 

Capítulo 1 

En este capítulo se establecen los antecedentes relativos a la creación 

de las Unidades Ejecutoras, al desarrollo en orden cronológico de la 
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administración de los fondos provenientes de donaciones y/o préstamos 

otorgados por Instituciones Financieras Internacionales para el gobierno 

de El Salvador, así como los problemas generados por la falta de un 

sistema de control interno y contable adecuado . 

Capí t ulo Ir 

Se describen los problemas por la falta de puntos de control interno 

dentro de las Uriidades Ejecutoras en las áreas administrativa, operativa y 

contable. Dentro de la descripción se incluven las causas que generan 

dichos problemas por la falta de puntos de control interno y los efectos 

que estos provocan en la realizac ión de las actividades. 

Capítulo III 

Se exponen algunas definiciones generales sobre control interno, 

características , objetivos, importancia, elementos y principios; luego se 

exponen y desarrollan l os puntos de control interno propuestos que son 

necesarios dentro de la organización, los fondos, inventarios, activos 

fijos, cuentas por pagar, nomlnas de salarios, proveeduría, contabilidad, 

auditoría interna y cómputo, los formularios con el objeto de prevenir, 

de tec tar y correg ir problemas durante las diferentes f ases del desarrollo 

de las actividades en los proyectos, que permitan garantizar que los 

resultados sean exac tos, completos, oportunos y por lo tanto confiables. 

Capítulo IV 

Se define el sistema contable, sus objetivos, la descripción del sistema 

' contable, la estructura de la codificación de cuentas, las políticas 
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contables, el catalógo de cuentas y el manual de aplicación de cuentas, 

para que las transacciones se registren conforme se requieren, permitiendo 

la correcta preparación de los Estados Financieros de acuerdo a los 

Principio de Contabilidad Generalm~nte Aceptados. 

Capítulo V 

Se describen los objetivos generales y específicos de la investigación 

de campo y el disefio de la muestra, así como el desarrollo del programa de 

ejecuci6n de la encuesta y la tabulación y analisis ~ interpretación de 

los resultados de la encuesta. 

Capítulo VI 

Luego de haberse llevado a cabo la investigación bibliográfica y de 

campo, que permitiera tener una idea, lo más clara y completa posible, de 

los problemas por la falta de puntos de control interno y sistema contable 

planteados, ha permitido plasmar en este capítulo las conclusiones a que 

se ha llegado y el planteamiento de las recomendaciones del trabajo 

desarrollado. 
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CAPITULO 1 

1 - MARCO DE REFERENCIA 

El gobierno de la República de Él Salvador, incluye en su presupuesto 

extraordinario préstamos y donaciones de organismos financieros 

internacionales de gobiernos de países amigos, los que son 

para reactivar la economía nacional mediante la ejecución de 

utilizados 

diferentes 

proyectos que son manejados através de las unidades ejecutoras y 

supervisados por la Secretaría Técnica del Financiamiento ExterrlO( SETEFE 

1.1 A~TECEDENTES 

Las unidades ejecutoras de proyectos de inversión no han definido 

los punto de control interno ni han utilizado un adecuado sistema de 

contabilidad 

desembolsos 

para evitar el recorte de los fondos, atraso en los 

suspensión de los proyectos y extensión en el plazo de 

ejecución de los mismos. 

1.1.1 ORIGEN Y PROBLEMAS DE LAS UNIDADES EJECUTORAS. 

Para la administración de los fondos provenientes de instituciones 

financieras internacionales en calidad de préstamos y/o 

donaciones,funcionan las unidades ejecutoras en los diferentes 

ministerios donde existen proyectos de inversión. Los proyectos realizados 

por el Ministerio de Educación, presentan los siguientes antecedentes: 

Hasta 1968, los proyectos de construcción con fondos internacionales se 

manejaban en las siguientes instituciones: 

Ministerio de Obras Públicas 

Oficina de Edificios Nacionales, donde se establecía una mezcla de 

fondos nacionales y extranjeros. 
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Para 1968 el Gobierno tomó una nueva modalidad creando las Unidades 

Ejecutoras. La primera de ellas en el Ministerio de Educación llamada 

Comisión para las Construcciones Escolares ( COPLACE), la que tuvo 

financiamiento de un préstamo del Banco Mundial y de un Donativo de 

A.I.D., programado para 2 años, el cual por falta de un sistema de 

control interno y contable que generara información financiera se 

prolongó hasta el año de 1973. 

En 1974 se creó dentro del ~iniste~io de E¿uc~ci6n la Dirección de 

Arquitectura Educativa (D.A.E.'. 

En D.A.E, se obtuvo un nuevo préstamo con el Banco Mundial, por un monto 

de c17,OOO,OOO.00. Debido a la 

información financiera confiable 

falta de capacidad para obtener 

D.A.E. se dividió en: ODEPOR qué 

supervisó el desarrollo de las obras y la parte financiera fue manejada 

siempre por D.A.E. 

En 1979, otro proyecto manejado por el Ministerio de Educación con 

fondos del Banco Mundial, tenia un avance del 32%, faltando un año para 

su finalización, la organización de D.A.E. estableció un sistema de 

contabilidad patrimonial, el cual no se llevó a cabo, reemplazandólo por 

un sistema de contabilidad fiscal no existiendo suficientes datos para 

hacer proyecciones y/o liquidaciones de desembolsos, lo que condujo a un 

recorte del proyecto y reducción de las metas, debido a que las escuelas 

construidas en el período anterior tenían un sobrecosto aproximado del 

200%. Bajo esta situación el Banco Mundial exigió al gobierno la 

creación de una unidad ejecutora de Proyectos de los fondos del Banco, 

constituyendosé así la unidad llamada Oficina Coordinadora de 

Proyectos de Educación GOES-BIRF. OCPE GOES-BIRF ). 
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OCPE GOES BIRF obtuvo préstamo adicional, el No. 1738, para asistir 

necesidades educativas de El Salvador, también se utilizó el sistema de 

contabilidad fiscal creado hace 25 años. 

Este sistema generó problemas de información financiera ya que no se 

pudo determinar la verdadera situación de los proyectos, importando 

cumplir únicamente con los compromisos de pagos. A consecuenCIa de esto, 

el Banco Mundial decidió cancelar uno de los proyectos. 

En 1982, el Banco Mundial trató de realizar una auditoría con una fir~a 

internacional, la que se declaró incompetente por la falta de registros 

y controles suficientes que comprobaran los gastos del proyecto. 

El 29 de Abril de 1983, según decreto No. 206 se creó la Secretaria 

Técnica del Financiamiento Externo, dependencia del Ministerio de 

Planificación, con el objeto de que coordine el manejo de los fondos 

provenientes de préstamos y donaciones que suscriba el gobierno de la 

República de El Salvador con organismos de financiamiento internacional 

y países amigos. 

En 1985, el Ministerio de Educación detectó qué: más de 650,000 niños no 

asistían a la escuela; desde 1978, 800 escuelas han sido abandonadas, 

2,140 han sido cerradas y la mayoría de las 4,000 escuelas en el país 

necesitan libros, material didáctico, suministros, mobiliario y equipo. 

En ese mismo año se creó la Administración del Proyecto de 

Revitalización del Sis~ema Educativo - APRE, financiada por $ 37.6 

millones donados por A.I.D., y complementada por una contrapartida del 

Gobierno de El Salvador por un monto de $13.0 millones. Desde junio de 

1985, fecha en que se inició el proyecto se ha seguido aplicando un 

sistema de contable deficiente que no tiene todos los elementos de 

control necesarios. la falta de un sistema de control interno y contable 
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llevó a la toma de decisiones equivocas, al no establecer la verdadera 

situación del proyecto. 

En Abril de 1990 el Ministerio de Educación decidió crear una unidad 

encargada de la administración de todos los fondos obtenidos de la 

cooperación internacional llamada Oficina de Proyectos de Cooperación 

Internacional (O.p.e.l.), la que controlará los fondos provenientes de 

cada proyecto, por falta de un adecuado control y administración ae los 

fondos del financiamiento y cooperación técnica internacional de apoyo 

al sector educativo. 

En el Millisterio de Salud Póblica y Asistencia Social se han llevado a 

cabo los ~iguientes proyectos: 

En 1978, el 15 de febrero, se firmó el acuerdo de Préstamo de Desarrollo 

entre el gobierno de Cánada y el Gobierno de El Salvador, como 

financiamiento complementario de la construcción del sistema de agua 

potable en áreas rurales de El Salvador, el que estaba financiado con $ 

1,200,000.00 dólares canadienses, programado para ejecutarse en 2 afias, 

el cual por problemas de información financiera tuvo que ser prorrogado 

dos aúos más. 

El 21 de febrero de 1978 se firmó el convenio de donación entre el 

Ministerio de Salud Póblica y Asistencia Social y la Asociación 

Demográfica Salvadorefia, para la expansión de los s~vicios de 

esterilización, programado para 2 afias, no se crearon mecanismos de 

control financiero. 

El 29 de marzo de 1978, se firmó el Convenio de Donación Proyecto AID 

No. 519-0149 entre el Salvador y los Estados Unidos de Norteamérica por 

un monto de $ 4,026,024.00, los que serían utilizados para reforzar el 
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programa nacional de planificación familiar en El Salvador, por medio de 

la expansión de servicios anticonceptivos temporales y permanentes 

disponibles al público, programado para finalizar el 30 de junio de 

1980, pero por problemas de financiamiento, se prolongó un año más. 

El 21 de Julio de 1981, se firmó el convenio de préstamo de AID No. 

519-k-030 entre El Salvador y los Estados Unidos de Norteamérica, por un 

monto de $ 24 , 900,000.00, destinados al programa de apoyo al sector 

pr i vado 11, y fortalecer la balanza de pagos de El Sal vador,en este 

proyecto tampoco se e stablecieron controles internos. 

En el préstamo BID No. 393 de l proyecto de ampliac i ón de la red de 

s e r v icios de salud, construcción y equi po de puestos , unidades y centros 

de salud, no se habian efectuado control del ~fectivo desde tres afias 

atrás. 

Los proyec tos menc ionados anteriormente no fueron manejados dentro de 

un sistema de archiv~ , ni se les llevó registros registros contables . 

Uno de los programas se agotó los fondos para la construcción de 

letrinas, como resultado de la falta de personal para atender 

técnicas y contables. 

labores 

En el Ministerio de Agricultura y Ganadería , también se han manejado 

vari os proyec t os financiados por organismos financieros internacionales, 

los que han presentado problemas, como los que se muestran en el cuadro 

siguiente: 

el 19 de Junio de 1961 se firmó el convenio de préstamo para la 

investigación y extensión agropecuaria CENTA - BID ANT/TF 1415-RE (1), 

por un monto de ~ 2,312,500.00 , destinado para aumentar la producción 

y productividad de los cultivos de maíz y frijol entre la pequeña y 
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mediana empresa, el que se programó para durar 5 años, pero por 

problemas en la remisión de la información financiera se prolongó tres 

años más. 

El 31 de Julio de 1977, se firmó el convenio de préstamo para el manejo 

intensivo de la pequeña finca 519-11-110-174 MAG - AID, por un monto de 

$ 1,929,912.00, para los logros de desarrollo y difusión del uso 

interno de manejo interino de pequeñas explotaciones agrícolas, el que 

se programó para ser ejecutado en dos años, pero por problemas técnicos 

y contables se prolongó dos años más. 

El 21 de Agosto de 1978, se firmó el convenió de donación de 

Investigaci~n y Transferencia de Tecnología Agropecuaria 

CENTA/CIAT/PNUD, por un monto de $ 1,590,150.00, donado por el Centro 

Internacional de Agricultura Tropical, para desarrollar actividades 

colaboratlvas en investigacion y transformación de tetnología, el que se 

programó para tres años, pero por problemas de registros contables no se 

pudo establecer la verdadera situación del proyecto 

El 30 de Octubre de 1978, se firmó el convenio de préstamo CENTA · 

/División de Investigación Agropecuaria con la Universidad de Florida 

UFLA ), por un monto de $ 66,149.00, destinado a determinar el valor de 

las cepas exóticas versus índigena de rhizobium phaseoli para uso como 

inoculante del frijol, el que se programó para tres años, pero por 
\ 

problemas de información financiera se prolongó por dos años más. 

1.2. UNIDADES EJECUTORAS 

Las unidades ejecutoras son las diferentes unidades encargadas de la 

ejecución física y financiera de los proyectos creados en los convenios de 

préstamos y/o donaciones funcionan en los diferentes ministerios y son 
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El objetivo para ,el que han sido creadas es el de ejecutar, administrar, 

supervisar y apoyar un programa, o un sub programa, de una actividad o 

proyecto prioritario financiado con fondos de organismos financieros 

internacionales diverso para el desarrollo económico y social del país! 

estableciendo el tipo de bienes y servicios que ha de adquirir para su 

realización. 

1.2.1. LISTADO DE UNIDADES EJECUTO~AB 

Las siguientes Unidades Ejecutoras se muestran en el cuadro No.l 

I 
SIGLAS I 

SETEFE 
OSPA 
CENTA 
ENA 
ISTA 
FINATA 
B.F.A. 
1 NSAFOCOOP 
ORE 
OPOR 

CENREN 
FEDECREDITO 
CEL 

DEO 

DIDECO 

CONADES 

DSTN 

DSOS 

IGN 
RPHR 

DGCD 

CUADRO No.l 

N O M B R E 

Sec.Téc. del Feto. Externo 
Ofic. Sectorial de Planif.Agr. 
Centro Nac. de Tecnolog. Agr. 
Escuela Nac. de Agricultura 
Inst. Salv:de Transf. Agraría 
Financ. Nac.Tierras Agríc. 
Bco. de Fomento Agropecuario 
Inst.Salv.de Fomento Coop. 
Oficina de Recursos Especiales 
Oficina de ' Pequeñas Obras de 
Riego 
Centro Nac.de Recursos Nat. 
Federación de Cajas de Crédito 
Comisión Ejec. Hidrólectrica 
del Río Lempa 
Dirección Ejecutiva de Opera­
ciones 
Dirección de Desarrollo de la 
Comunidad 
Comisión Nacional de Asistencia 
a la Población Desplazada 
Dirección de Servicios Técnicos 
Normativos 
Dirección de Servicios Técnicos 
Normativos 
Instituto Geográfico Nacional 
Registro de la Propiedad Raíz e 
Hipoteca. 
Dirección General de Contribuciones 

MINISTERIO A 
QUE PERTENECE 

Min. Planif . 
Min.Agric. 
Min.Agric. 
Min.Agric. 
MIn.Agric. 
Min.Agric. 
Min.Agric. 
Min.Agric. 
Min.Agric. 
Min.Agric. 

Min.Agric. 
Min. Inter. 

Min.Planif. 

Min.Inter. 

Min.lnter. 

Min. lnter. 

Min.lnter. 

Min.lnter. 
Min.Hda. 

Min. Hda. 



CEPA 

ODEPOR 

OCOPROY 

OCPE 

CENCAP 

CDG 
DGA 

DSAS 

IVO 
IRA 

CE:-;rOEPESCA 
FUNDASAL 

DGA/MIPLAN 

ISDEM 

COMURES 

OPAMSS 

ANDA 

CSJ 
OVA 
AME 
APRE 

CDH 
DGEA 

OSPA/COMPUT 
I 

OSPA/PERA 1 

DGA/MINEDUC 
. \ 

crDH 

Directas 
Procuraduría General de la República 
Comisión Ejecutiva Portuaria Auto­
nóma 
Oficina de Planeamiento y Organi­
zación 
Oficina Coordinadora de Proyectos 
MAG-AID 
Oficina Coordinadora de Proyectos · 
de Educa.ción 
Centro Nacional de Capacitación 
Agropecuaria 
Centro de Desarrollo Ganadero 
Dirección General de Economía 
AgropecuarÍa 
Dirección de Servicios Administra­
tivos de Salud 
Instituto de Vivienda Urbana 
Instituto Regulador de Abasteci­
mientos. 
Centro de Desarrollo Pesquero 
Fundación Salvadoreña de Desarrollo 
y Vivienda Mínima. 
Dirección General de Administración 
de MIPLAN. 
Instituto Salvadoreño de Desarrollo 
de Municipalidades 

Corporación de Municipalidades de la 
República de El Salvador 
Asamblea Legislativa 
Ministerio de Economía 
Oficina de Proyectos de la Alcaldía 
Municipal de San Salvador 

¡Min.Inter. 
!Min.lnter. 

íMin.Educ. 
I 
¡Min.Agric. 
j -
IMin ~t411~ i .. ~ ... ----. 
iMin.Agríe. 
í -

¡Min.Agric. 
¡Min.Agrie. 
! 

¡Min.salud 

¡Min.Obr.pub. 
¡Min.lnter. 
1 

l ~in.Agric. Min.Obr.Pub. 
1 
Min.Planií'. 

.Min.lnter. 

Min.lnter. 

\ 

íMin.Econo. 
Min.lnter. 

Administración Nacional de Acueductos Min.Obr.Pub. 
y Alcantarillados I 
Corte Suprema de Justicia I 
Dirección de Urbanismo y Arquitectura!Min.Obr.pub. 
Administración de Maquinaria y Equipo Min.Hda. 
Administración del Proyecto Revita- lMin.Educ. 
ización del Sistema Educativo 1\ 

Comisión de Derechos Humanos 
Dirección General de Economía Agrope- Min.A~r. - \ 
uaria 
Oficina Sectorial de Planificación 

Agropecuaria-Cómputo 
Oficina Sectorial de Planificación 
Agropecuaria-Planificación y 
Evaluación de la Reforma Agraria 

Dirección General de Administración 
Ministerio de Educación 
Comisión Internacional de Hechos 
Delictivos 

Min.A~r. 

IMin.A:ric. 

Min.Educ. 
I 
Min.lnter. 

-8-
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1. 3 TENDENCIA 

Desde su orígen en la administración de los fondos internacionales se han dado 

los problemas siguientes para la ejecución de los proyectos: 

- Mezcla de fondos nacionales con internacionales 

- Funciones centralizadas en una sola unidad 

- Registros efectuados por medio de la contabilidad fiscal 

.1.. f:n de .: o~~e~i;:-- esta si~~aci6n 3E crea~6n las unidad.es -. ..: ..... _~~ ....... _,...-
C.JCVu.\..V.1. a,;::, de 

proyectos de inversión con el fin de que .administraran los fondos 

internacionales, pero por la falta de información financiera, los 

problemas se inCrementaron por causa de: 

- Controles inadecuados 

- Atraso en los desembolsos 

- Suspensión de proyectos 

Prolongac ión del período de ejecución 

Aumento en los intereses ó pago de más intereses por los 

préstamos obtenidos 

Dificultad para establecer nuevos convenios de pr~stamos y/o 

donaciones 

Actualmente, al no contar con un adecuado control interno y sistema 

contable, se dan las situaciones siguientes: 

- Desconocimiento de la inversión financiera 

- Iliquidez en los proyectos 

- Deficiencia en la administración para una definición de 

políticas, procedimientos y líneas de responsabilidad 

- Inadecuado proceso de compras 

- Robos y sustracciones de inventarios de materiales y activos 

fijos 
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- Dificultad para el establecimiento de Estados Financieros 

Falta de control interno en las áreas administrativas y 

operativas. 

El comportamiento de esta tendencia generará en el futuro problemas que 

de alguna manera disminuirán las donaciones y/o préstamos y no habrá 

credibilidad ante los organismos financieros internacionales. 

D~ ~cuecdo co~ el planteamiento anterior podemos observar la serie de 

problemas que existen en las Unidades Ejecutoras, por lo que en el 

siguiente capítulo trataremos de definir en forma detallada las causas de 

di chos problemas dentro de 

operativas. 

las diferentes áreas administrativas y 

\ 
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CAP nULO 11 

2-PROBLEMAS DE CONTROL INTERNO 

La falta de control en las áreas administrativas y contables provoca 

problemas de control interno. ocasionando errores recurrentes en la 

ejecución de las actividades. fallas en las operaciones y en la 

organización de las unidades ejecutoras del presupuesto extraordinario. 

:¿.l FROBLEMAS DE CO~TRGL ADNI:-;ISTRATlVO 

La carencia de procedimientos, separación de funciones, definición de 

respoJ~ sabilidacles, on~anización definida, controles en los fondos, 

nóminas de salarios, inventarios, proveeduria, cuentas por pagar, y 

activos fijos; inciden en la realización de las operaciones, 

cL'eanelo diferentes problemas de control en la administración v 

operación ele las unidades ejecutoras del presupuesto extraordinario. 

~.1.1 PROBLEMAS DE ORGANIZACION 

La falta de una estructura organizacional repercute en el 

buen desarrolLo del trabajo, tal como se muestra en el 

cuadro \0. 

CU.-\DRO No. 2 

PROBLEMAS DE ORGANIZACION REPERCUSION 

- No hay definición de líneas de 1- Desconocimiento de responsabilidadi 

autoridad 
! 
! 

I 
i 

1- La separción de tunciones no está Duplicación en la ejecución de 
I 
I 

señalada. tareas 
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- Informes financieros y de gastos con deficiencias y 

errores 

- Co mpras inadecuadas por mayor costo y menor calidad 

- Adjudicación inadecuada de contratos 

- Errores en la elaboración y p~go de planillas 

- Extravio y sustracción de materiales y maquinaria 

2.1. 3 PROBLE~AS EN LA CONTRAT AC I ON y EL DESARROLLO DEL PERSONAL 

existen pol íticas de selección de perscnal,contratación, 

n1 s e han es tablecido programas de desarrollo del personal 

que l abora en las ullidac!es ejecutoras para el desempeño de 

sus funciones, por l a falta de: 

- Establecimiento de un proceso de selección y contratación 

- Implementac ión de prog r amas ele capacitación. 

Creación de Oficina, sección o área de asesoramiento 

l egal. 

- Proposición de incentivos económi cos 

- Propuestas de progr"amas de moti vación 

Entrenamiento previo a la ejecuc i ón de sus funciones 

El no establecer politicas y procedimientos para l a 

contratación y la promoción del personal ha generado los 

problemas siguientes: 

Incorporación de personal que no es el apropiado para 

detrminados puestos. 

Al personal no se le dá adiestramiento para ocupar 

puestos claves por ausencia de otros 
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- Desconocimiento de leyes para realizar el trabajo 

El personal no se enc uentra capacitado para cumplir 

todas sus ob ligaci ones 

- Inconformidad en el personal por la falta de incentivos 

2.1.4 PROBLE~AS DE DOCUMENTACION DEL CONTROL INTERNO 

Las unidades ejecutoras no cuentan con la documentación 

relativa al control interno ( politicas. normas. manuales. 

procedi mientos ~ guias ) ~eCesar~05~ GeGidO a de: 

La recopilación de l as leyes que: regulan las 

operaciones, tales l as siguientes le yes : timbres, 

Impu es t o sobre la Renta, Suministros, Presupuesto, 

cOlltratos, salarios, reglamentos de viaticos, etc. 

Definición de procedimientos en las operaciones 

Establecimiento de polí ticas de contratación v 

desarrollo, salarial es, de compras, de relaciones 

comerc iales, etc . 

Manual es de puestos, que contengan los diferentes 

proc edimientos necesarios para desarrollar las distintas 

c'esponsalJi 1 idad t::s. 

- Cata16go y Manual de Aplicación de Cuentas 

- Lineas de responsab ilidad y autoridad \ 

La carencia de la documentaci ón anterior se generan los 

siguientes problemas: 

- In cumplimiento de las leyes ap licables a las unidades 

ejecutoras, como: leyes de contratación, de suministros, 

de presupuesto y reglamento de viaticos e impuestos. 
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Deficiencia en la realización de las opéraciones por no 

conocer l os procedimientos para cumplir las 

responsabilidades en cada puesto 

- La falta de puntos de control no permite efectuar 

va lidación en las operaciones 

- La codificac i ón contable no se aplica correctamente por 

la falta de catalógo y manual de aplicación de cuentas 

2.1.5 ~ALTA DE SUPERV!SION 

No existe supervisión en la realización de las diversas 

operaciones por : 

Des cLi llocimiento del trabajo a supervisar 

- Exceso de trabajo en puestos claves 

- Definición de líneas de Mando y de responsabilidad 

La falta de supervisión di los siguientes resultados: 

- Problemas en las cuentas de los proyectos 

- Baja Productividad 

- Retraso en el trabajo 

~ala calidad en el trabajo elabo rado 

- I mpide deU'ctar los errores y aplicar 

co rrect ivas oportunamente 

- Fa lta de colaborac i ón de parte de los subalternos 

medida!:> 

- Pérdida de tiempo en el trabajo del personal por 

atención a otras labores adicionales. Así como: el 

personal de contabilidad realiza labores del dpto. de 

tesorería y en ocasiones del dpto. técnico 

- Colusión en la ejecución de las operaciones 
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- Sistema de contabilidad errático, no confiable y 

desactualizado 

2.1.6 PROBLEMAS DE CONTROL DE FONDOS 

Dentro de los proyectbs de inversión no existe un control 

en los ingresos, desembolsos, saldos y registros de fondos; 

causando problemas en la ejecución, validación y registro 

en ingresos desembolsos y saldos, como puede apreciarse en 

l es siguientes ejemplos: 

In gresos: 

Pre sentación inopor t una a los organismos financieros 

ill te rnacionales de informes de gastos para reembolsos que 

contienen erogaciones no elegibles 

- No ex iste validac i ón en la función de autorización, 

e j ecuc i ón, custodia y registro de los fondos 

- Los illgr esos de cada subproyecto no se identifican por 

medi o de un comprobante que permita su registro ·oportuno. 

Desembol sos : 

- Documentos de pago sin ill validación ( sello de pagado con 

c heque v de cancelado) 

- no ex i s t e validación en el registro de l os c heques,en los 

pago s de facturas comerciales, estimaciones, de obra, 

viati cas, nomInas de salarios, etc. 

- No hay evidencia del pago de retenciones legales, y este 

cuando se efectúa, se realiza en forma inoportuna. 

- No se realiza una verifiación del archivo de copias del 

documento de pago 
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Saldos: 

- Los saldos de l os fondos presupuestarios no concilian 

con el saldo del libro de bancos 

- Realización de préstamos no autorizados entre 

subproyectos por exceso de gastos efectuados sobre montos 

asignados 

- No se lleva control de los fondos asignados en los 

con,-enios 

El prescindir de un control para el registro, solicitud de 

fondos, desembolsos y saldo de efectivo ha causado los 

problemas siguientes: 

- Iliqu idez por atraso y elegibilidad de gastos en los 

r eeembolsos de fondos ~signados al _ proyecto. 

Impide determinar responsabilidades sobre quien efect6a 

las funciones de: desembolso, custodia y registro de los 

f Olldos . 

Imposibilita la identificación y origen de los fondos 

recibidos en cada subproyecto 

- Obstaculiza Ja programaci ón de reservas de fondos para 

establecer compromisos 

- Gellera faltantes, por omisión de anotaciones. 

No existe establecimiento entre los documentos pagados y 

no pagados 

- Pagos erróneos e incorrectos. 

Duplicidad en el pago de impuestos y sanciones por pago 

extemporanéo 
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- Impedimento para establecer el monto de los impuestos no 

pagados 

Dificulta la preparaci6n de las liquidaciones de gastos 

para reembolso y liquidación 

- Cuestionamiento de costos por extravio de documentos 

Remisi 6n inoportuna de saldos de fondos a SETEFE y a AID 

para ser asign~dos a ot ros proyectos 

- Impide establecer la disponibilidad del efectivo por 

desconocer _ 1 

<::.L saldo de l os bancos y el presupuestE.!'io~ 

por retraso en anotaciones, errores en el registro y 

transferencias de fondos 

- Dificulta el control de la disponibilidad de fondos y la 

preparaci6n de las conciliaciones bancarias, ocasionando 

sobregiros por desconocimiento de saldos 

- Desconocimiento del monto del préstamo o donaci6n no 

utilizada 

- Tardia investigac ión de error~s por partidas antiguas de 

conciliación del e fectivo. 

PROBLEMAS DE CONTROL EN NOM I NAS DE SALARIOS 

Para el pago de salarios, no se han considerado los 

controles nec esar ios para la ejecución, validacii>n, pago y 

registro rie las nóminas, originand6se problemas en el pago 

de salarios y en e l pago de las retenciones legales, por 

los siguientes motivos: 

- No se valida la legalización de los contratos de los 

nuevos empleados 
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- Atraso en el pago de salarios por aprobación tardía de 

planes de acción y recepción de fondos 

- No se validan las nóminas de salarios en lo referente a 

salarios devengados! descuentos legales! .salarios 

líquidos, firmas y n~mero de empleados. 

- ~o se val ida la autorización de las nóminas 

Lb. sitüación está. generando LOS siguientes 

problemas: 

Los cheques para pago de nóminas, se expiden por 

cantidades incorrectas 

- Pago de salarios sin aprobación de contratos 

- ~óminas con errores e incompletas 

- cálculo incorrecto en las retenciones legales. 

- Sueldos con exceso o disminución de los autorizados 

- ~óminas no invalidadas 

PROBLEM~S DE CONTROL EN INVE NTARIOS 

La falta de puntos de control sobre los inventarios, en la 

recepCIón, custodia, existencia y salidas de artículos; 

o rigina problemas en la determinación de los requerimientos 

para efectuar compras, y el desarrollo normal de las 

diferentes operaciones del proyecto por las siguientes 

causas: 

- En la receDció~ 

No hay validación en la entrada de los materiales a la 
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bodega, porque algunos no son contados ni inspeccionados 

contra el envio y/o factura 

- En l~ custodia: 

El personal de bodega no es afianzado 

La falta de vigilancia fu~ra del horario normal 

Las condiciones inadecuadas para el almacenamiento 

físico 

El acceso a la bodega no es restringido a personal no 

autorizado 

En las Sal idas de los materiales :. 

Las órdenes de salida no son prenumeradas 

Las requisiciones de salida de materiales no son 

remitidas a contabildidad para su registro, no se tiene 

un archivo de copias. 

- En las e xistencias: 

~o s e determinan las existencias de materiales para 

efectuar nuevas compras. 

- En el Levantamiento de inventarios: 

Se carece de instrucciones 
, 

escritas para el 

levantamiento de inventarios fisicos,y de instrucciones 

para ajustar diferencias 

El no establecer controles sobre el proceso de entradas, 

salidas, existncia y levantamiento de inventarios, ha 
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generado los siguientes problemas: 

- Recepción de materiales defectuosos 

- Pérdida de materiales por robo, 

- ~egligencia del personal de bodega para efectuar el 

trabajo 

- Desconoc imiento de la existencia de articulas 

- Obsolecencia de materiales por almacenamiento inadecuado 

- Exces o de inventa~i0e 

Imposibilita efectuar registros ae entradas y salidas 

- Defic ienc ia en la toma de inventarios físicos, 

determinación de diferencias y ajustes. 

2.1.9 PROBLEMAS DE CONTROL EN COMBÚST IBLE 

ElI las unidades ejecutoras no se ha. establecido un contro l 

sobre la entrada, distribución y existencia de combustible, 

originando problemas por consumo excesivo, seg6n las 

siguientes causas: 

CU ADRO No. 3 

PROBLEMAS DE COMBUSTIBLE REPERCUSlON 

1

1- El documen to Cjlle ampara la compra 

del combustible al recibirce se 

1- Di lugar a faltantes en la recep-

1 ción que no se detectarón por no 
I 
I 
I 
I 
\ 

1 

compara con su respectiva orden. ! verificar las cantidades pedidas 

I 
I 
i 

con las recibidas. 

1- La asignación de cuotas de combus-I- Asignación inadecuada que 

I tibIe son arbitrarias y no de a- I 

fomentan 1 

I ¡ 
cuerdo a kilometraje recorrido o a 
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un programa de rutas. 

- Las érdenes de entrega no son auto - El libre retiro de las érdenes pr~ 

rizadas. pician el fraude en el consumo. 

1 

-=.2-=-. =-.1-,--,. 1::..:0=--_-=-P=RO=~LEMAS DE CONTRQJ, . .E.N PROV.E¡;-~~!JRIA 

Las unidades ej ecutoras afrontan fallas de control en el 

área de proveeduría (compras) por la falta de una 

separación de funci ones y procedimientos de compras, 

ocasionando problemas en las adquisiciones, saldos 

presupuestarios, por las siguientes causas: 

- Limitac iones de personal asignado para proveeduría 

- Inexistencia de procedimientos de operación y control. 

- Las funciones de cotizar, seleccionar y adjudicar los 

contratos de compra recaen en una persona 

- El proveedor no cuenta con el plan de acción en el que se 

detallan las necesidades de la unidad para conocer, 

verificar y autorizar las compras que deben efectuarse 

en cada período. 

- No existen registros presupuestarios auxiliares que 

permitan verificar los saldos disponibles en cada rubro 
\ 

para efectuar las compras 

Obviar el establecimiento de controles sobre las 

actividades de proveeduría, ha generado los siguientes 

problemas: 

- El personal asignado no es adecuado 

- Se originan conflictos de intereses en la contratación de 
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bienes y servicios 

, 
'--

- El proceso de compras se realiza indebidamente 
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- Gastos no elegibles, por no estar incluidas en el plan de 

acción 

- Carga de trabajo adicional innecesario para efectuar 

trámites especiales para legalizar las compras no 

autorIzadas 

El incumplimiento en el proceso de adjudicación origina 

para los proyectos de inversión un costo adici6nal , en 

exceso al que se hubiere pagado! si los contratos se 

otorgarán a las ofertas que cumplan las condiciones para 

cubrir de la mejor manera las necesidades existentes. 

FALTA DE CONTROL EN LAS CUENTAS POR PAGAR 

No se ha establecido un control en el plazo de los 

créditos! otorgndos por los proveedores, ni en los 

descuentos legal es y contractuales efectuados, ocasionando 

problemas co mo exceso de pagos y pérdida de crédito por 

las siguientes causas : 

- Inexist encia de un registro auxiliar por proveedor y 

contratista para determinar saldos 

- No se emiten listados de los pagos pendientes que 

indiquen el periodo de los plazos para su cancelación 

- No se ll eva un cOlltrol de los descuentos contractuales 

- No se efect6a validación en el procesamiento y pago de 

las facturas de los proveedores y contratistas para 

verificar plazo y condiciones del crédito 
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El no implementar controles sobre los items especificados 

anteriormente provoca las siguientes situaciones: 

- Pagos duplicados y extempóraneos a proveedores y , 

contratistas 

- Desconocimiento del monto de las obligaciones por pagar a 

proveedores y contratistas 

- Pérdida de créditos con los proveedores 

- Atraso en la liquidación de los contratos 

- Desconocimiento del monto real que se le reintegrari al 

contratista 

2.1.12 PROBLEMAS DE CONT ROL EN ACTIVOS FIJOS 

El área de activos fijos presenta problemas en la 

definición . de puntos de control interno debido a que no 

permite una comparación de los existente con lo registrado, 

por las causas siguientes: 

- No existe validación en el proceso de recepción de 

maquinaria, mobiliario y equipo, ya que algunas veces no 

SOll inspeccio nados ni co ntados 

- No se tiene validación sobre los registros contables 

auxil iares 

- No ex isten controles sobre la distribución y ~ustodia e 

identificación plena del activo fijo 

- Falta de procedimientos para la ubicación del activo 

fijo 

- No existe validación sobre las compras. 

- No se efectúa levantamiento del inventario físico 

oportunamente 
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- No se efectúan los ajustes correspondientes por ias 

diferellcias resultantes. 

- Impide validar la recepción, distibución, custodia y 

ubicación del activo fijo, por no existir controles sobre 

e llos. 

ro l 
!:.L omitir un control sobre los activos fijos ha generado 

las situaciones siguientes: 

Desconoc imiento de l a calidad y cantidad de equipos 

adquiridos 

- De sconocimiento del mOllto invertido en compra de activos 

fijos 

- Inexistencia de registros sobre la entrega de mobiliario 

- Desconocimiento de la ubicación,identificación y 

características del activo fijo 

Imposibilita informar a SETEFE sobre la maquinaria y 

equipo adquiridos con fOlldos del proyecto, tal corno lo 

establece la sección VI del instr'uctivo 1204 

Difi c ulta la incorporación de l os activos fijos del 

pro yecto a los activos fijos del Estado, a través de la 

Dirección de Contabi lidad Centra l 

PROBLEMAS POR FALTA DE FORMULARIOS PARA CONTROL INTERNO 

En las Unidades Ej ec utoras no existen los formularios 

necesarios, ' además los pocos que existen no tienen la 

separación de funciones . (quién ejecuta, quién valida, 

quién aprueba o autoriza). 
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Lo anteriormente expuesto dá como resultado los siguientes 

problemas: 

Inadecuado control sobre las operaciones 

- Falta de identificación de la unidad que lleva a 

cabo determinadas actividades 

- Impide respaldar información contable 

- No permite detectar errores 

- Imposibilita identificar 1 íneas de rl?s ponsab i 1 i'dad " .' 
separación de funciones. 

- Se generan problemas en el control de inventarios, pagos 

y registros. 

2.2 PROBLEMAS DE CONTROL INTERNO CONTABLE 

La falta de control en los regjstros para la salvaguarda de los 

activos y la confiabilidad en los estados financierris inciden 

para proporcionar una seguridad razonable sobre la autorización 

y registro de las transacciones , acceso y registro de los 

activos. 

2.2.1 PRCBLEMAS DE CONTROL EN CONTABILIDAD E INFORMACION CONTABLE 

La falta de controles sobre los procedimientos y 

registros contables no garantizan la confi~bilidad y 

actualización de dichos registros, causando problemas en la 

toma de decisiones por las siguientes causas: 

- No existe control sobre los registros que se efectúan, no 

se validan y no se aprueban. 

- No se siguen los procedimientos existentes. 
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- Inexistencia de auxiliares necesarios de control de 

registro de los diferentes activos y pasivos. 

- No hay restricciones 

contables 

para el acceso a los registros 

- No se di una separaci6n de funciones debido a que el 

personal de contabilidad es el mismo de tesorería 

- No existe un proceso de validación en la comprobación 

contable hecho por, revisado por, autorizado por, 

contabilizado por ) 

- Los comprobantes de diario no son prenumerados 

- El registro de las operaciones no se efectúa 

oportunamente 

- No se han establecido los requerimientos de información 

financiera 

- No existe un proceso de validación para la información 

financiera quién elaboró, quién revisó y quién 

autorizó) 

- No se obtienen informes diarios de disponibilidad, sobre 

las compras efectuadas, montos invertidos y disponibles 

- No se producen Estados Financieros, Presupuestarios ni 

espec iales oportunamente 

Consecuentemente la información financiera es · preparada sin 

base en los registros contables limitando a la 

administración por los siguientes problemas: 

Confabulación en 

operaciones 

la ejecución y registro de las 



- Los registros contables no están actualizados 

- Desconocimiento 

realizadas 

de las transacciones 
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financieras 

- Imposibilita determinar los comprobantes de diario que 

no han sido registrados 

Impide determinar líneas de responsabilidad 

- Variaciones entre los gastos presupuestados y los gastos 

reales. 

Limitaciones y abstenciones en el alcance y opinión de 

la audi toda 

- Cancelación del proyecto 

- Extensión en el plazo de liquidación del proyecto 

- Suspensión de 

proyecto 

desembolsos para el seguimiento del 

- Desconocimiento de la situacion financiera del proyecto y 

de la disponibilidad para establecer compromisos. 

- Limita a la administra6i6n para la toma de decisiones 

acertadas 

estimada 

efectúandose sobre información financiera 

, 
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CAPITULO 111 

3- ESTABLECIMIENTO DE PUNTOS DE CONTROL INTERNO EN LAS UNIDADES EJECUTORAS 

3.1 GENERALIDADES SOBRE EL CONTROL INTERNO 

A continuación se cita un conceptos de control interno de 

aceptación generalizada, con el próposito de dar una idea de lo 

importante que resulta su implementación para confiar en la 

Veracidad de los datos, operaciones, cifras. informes y reportes 

relati vos a los estados financieros. 

3.1.1 DEFINICIO~ 

"El Control Interno comprende 1) el plan de organización, 

2)todos los métodos coordinados, 3) las medidas adoptadas 

en el negocio para proteger sus activos, verificaf la 

exactitud y confiabilidad de sus datos contables, promover 

la eficiencia de las operaciones y 4) estimular la 

adhesión a las prácticas ordenadas por la Gerencia."!l) 

De la definición anterior se deduce que comprende: 

]- Es un plan de organización, que establece una 

estructura que permite el estabelcimiento de los 

objetivos de cada puesto, la integración de todas las 

funciones a un solo objetivo, el establecimiento y 

delegación de autoridad, y la asignación de 

responsabilidades 

(1) INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICaS, Declaraciones sobre Normas 
de Auditoría, Norma No.1, Sección 320, Párrafo 9. 
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3- Promueve la eficiencia de las operaciones por el 

establecimiento de manuales. 

4- Adhesión a las políticas ordenadas por la gerencia. 

3.1.2 ELEMENTOS 

La comisión de procedimielit0s ~e AüditorÍa del Instituto 

Mexicano de Contadores Públicos señala los elementos 

constitutivos del control interno, como sigue: 

1- Organización planeada 

2- Sistema de procedimientos que asegure la organización. 

3- Personal adecuado 

4- Supervisi6n de las medidas de control establecidas(2) 

3.1.3 CARACTERISTICAS 

Las características del sistema de control interno son: 

Directo.Mientras más directo y sencillo mejor. 

Flexible. Permite modificaciones actualizand610 

periódicamente. 

Estrátegico. Precisa que se establezcan puntos de control 

claves que faciliten las medidas correctivas, oportunamente 

y a un costo mínimo. 

Integrado a la organizaci6n. Que se adapate las necesidades 

específicas de la organización y del medio en que va a 

funcionar. 

(2) INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, Control Interno, p. 6 
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Retroalimentable. Requiere un mecanismo que le permita, 

oportuna y regularmente, tomar medidas. correctivas y 

actualizarce. 

3. 1. 4 OBJETI VOS 

1.Generales:(1) 

al Proporcionar a la administración una seguridad razonable 

de que los activos están protegidos del uso o 

disposiciones no autcriza¿cs. 

bl Permitir a la administración tener una certeza 

razonablede que los registros financieros son confiables 

para la preparación de los estados financieros. 

cl Promocionar la eficiencia de operación. 

dl La adhesión a las polí ticas prescritas por la 

administración. 

2.0perativos(ll 

Estos objetivos están dirigidos a proporcionar a la 

administración una seguridad razonable de que: 

al Las transacciones se ejecutan de acuerdo con la 

autorización especifica o general de la administración. 

bl Las transacciones se registran, segón sea necesario, 

para permitir la preparación de estados financieros de 

conformidad con principios de contabilidad generalmente 

aceptados o cualquier otro criterio aplicable para la 

formulación de dichos estados financieros y también 

(1) ALBERTO BLOCK Y MARIA ESTELA GOMES, Innovación en la Información 
Contable. Editorial Trillas, México, 1976. 

r 
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para mantener datos relativos ala custodia de los 

activos. 

c) El acceso a los activos sólo se permite de acuerdo con 

la autorización de la administración. 

dI Los registros de los activos se comparan con los activos 

existentes en períodos de tiempo razonable y se ejerce 

una acción apropiada por cualquier diferencia. 

3.Contables (1) 

El control interno contable se basa en el estudio de los 

libros y documentos de una empresa con el fin de tener la 

seguridad de que las cifras que en ellos aparecen son 

rigurosamente exactas y que las cuentas que en ellos 

figuran reflejan fielmente la situación de la empresa. 

3.1.5 IMPORTANCIA 

La importancia de un sistema de control interno radica, en 

que interpone dificultades para evitar que se cometan 

malversaciones o fraudes, trata de minimizar la intención 

de perjudicar a la empresa, y la de descubrir rápida y 

fácilmente un fraude ya cometido. , 

También es importante la prote~ción que proporciona un 

sistema de control interno, en contra de las debilidades 

humanas! tendientes a cometer, y también a ocultar, errores 

e irregularidades en el curso normal de sus obligaciones. 

(10 INSTITUTO AMERICANO DE CONTADORES PUBLICOS (AICPA), Declaraciones 
sobre Normas de Auditoría, No.30, p.18 
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El control interno permite que se logre lo siguiente: 

1. Cumplir con el desempeño de sus funciones 

2. Administrar eficientemente los activos 

3. Recibir información confiable y oportuna 

4. Detectar y de ser posible erradicar el fraude 

5. Promover la eficiencia en todas las áreas y obtener el 

máximo de utilidad.(l) 

:3.1.6 PRI NC IPIOS 

Para que los controles sean efectivos y fáciles de 

implantar, deben cumplir con los siguientes principios:(2l 

Separar responsabilidades 

Mantener el control tan simple como sea posible. 

Cubrir todos los puntos de exposición al riesgo 

Considerar todas las posibilidades 

Cerrar todas las trayectorias lógicas 

Localizar y reducir los problemas en los puntos de 

exposición al riesgo. 

Consid~rar la relación costo beneficio 

No sobrecontrolar 

Los controles Jeben producir acciones oportunas 

Documentar los controles 

3.1.7 PROPOSITOS 

Los própositos del control interno que vienen a constituir, 

el índice de la eficiencia y la medida del valor de los 

(1) ALBERTO BLOCK Y MARIA ESTELA GOMES, Innovación en la Información 
Contable, Editorial Trillas, México, 1976. 

(2) IBM Application Systems Control and Auditability, 1983. 
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procedimientos contables, pueden clasificarse en los 

siguientes:!l) 

1. Comprobación de la veracidad de los informes y estados 

financieros, así como de cualquier otro dato que proceda 

de la contabilidad. 

2. Prevención de fraudes en caso de que sucedan, 

posibilidad de descubrirlüs y determinar su monto. 

3. Localización de errores y desperdicios innecesarios, 

promoviendo al mismo tiempo la uniformidad y la 

corrección al registrar las operaciones. 

4. Estimular la efi c iencia del personal mediante la 

vigilancia que se ejerce a través de los informes de 

contabilidad relativos. 

5. En general, para salvaguardar los bienes y obtener un 

control efectivo sobre todos los aspectos vitales de una 

entidad. 

3.1.8 TIPOS DE CONTROL 

Los tipos básitos de control son los siguientes: 

1. Controles Preventivos 

Los controles preventivosact6an como una guía para 

ayudar a que las cosas sucedan como deben, ser. Con 

frecuencia son pasivos y no implican ninguna actividad 

física directa. Por otra parte tales controles a menudo 

permiten cierto porcentaje de violación. los controles 

preventivos se encuentran a menudo tan sutilmente 

(1) ALBERTO BLOCK Y MARIA ESTELA GOMES, Innovación en la Información 
Contable, Editorial Trillas, México, 1976. 
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intercalados dentro de un proceso~ que las personas 

involucradas en la operación no pueden estar siquiera 

conscientes de su existencia. tI) 

2. Controles Detectivos 

Los controleS detectivos no evi tan qüe üna caüsa o 

riesgo ocurra~ SI no que QISparan una alarma Qe que ya 

ha ocurrido. Los controles detectivos pueden · poner fin 

al ptocesamiento posterior o simplemente registrar la 

ocurrencia. Esta función de "vigilancia" con frecuencia 

es bastante conf iable; sin embargo ~ l~ detección de que 

una causa ha ocurrido es simplemente esa y nada más. Los 

controles detecti vos alertarán a las personas 

involucradas en el proceso, a fin de que estén 

conscientes de li existencia de un problema. Tal 

conocimiento es imprescindible si ha de seguirse la 

acción correspondiente para corregir los efectos de la 

causa detectada. (1) 

3 . CO ll tr'oles Correcti \'os 

Los contro les correc tivos ayudan a la investigación y 

co rrecció n de las causas "de riesgos detectadas. La 

acción siempre es necesaria para remediar la causa de 

riesgo que se detecta.(I) 

3.2 PUNTOS DE CONTROL INTERNO ADMINISTRATIVO 

Incluye pero no se limita, al plan de organización~y los 

(1) WILLIAM C. MAIR, DONALD R. WOOD y KEAGLE W. DAVIS.Control de 
Auditoría del Computador, Segunda Edición 1976. Traduce. Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos. (1980), Pág. 44 



-36-

procedimientos y registros que conciernen procesos de toma de 

decisiones que conducen a la autorización de transacciones por 

parte de la administración. Esa autorización es una función 

administrativa relacionada directamente con la responsabilidad de 

alcanzar los objetivos de la organización, y es el punto en que 

se empieza para establecer el control contable de las 

trat1sacciones. (1) 

El principal objetivo de los controles operacionales es la 

eficiencia en la operación y la adhesión a las políticas 

establecidas, tienen también un efecto disciplinario en la 

eficiencia de los controles contables. 

3.2.10RGANIZACION 

Definición : 

"Organización es la estructuración técnica de las 

relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y 

ac tividades de los elementos materiales y humanos de un 

organismo social, con e l fin de lograr su máxima eficiencia 

dentro de los planes y obJetivos señalados."(2) 

Puntos de Control: 

1- Estructura Organizacional 

2- Independencia Organizacional de áreas funcionales 

divisiones y/o departamentos. 

(1) INSTITUTO AMERICANO DE CONTADORES PUBLICOS, Declaraciones sobre 
Normas de Auditoría, Norma No. 1, Sección 320, P. 9 

(2) REYES PONCE, AGUSTIN. Administración de Empresas, Teoría y Práctica 
2a. Parte, Edit. Limusa, México, 1980, p. 212 
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3- Líneas de Mando 

4- Líneas de Responsabilidad. 

1- Estructura Organizacional 

Esta constituye una buena delimitación del control 

interno, estableciendo un marco general para planear. 

coordinar y controlar las operaciones. La estructura 

organizacional 

involucrar: 

de las Unidades Ejecutoras debe 

1- Establecimiento de la independencia organizacional 

de áreas funcionales , divisiones y/o departamentos. 

ii- Permitir la asignación 

responsabilidades. 

iii-Permitir el establecimiento 

y delegación de 

de líneas de mando 

dentro de cada unidad organizacional. 

Los proyectos de inVersión deben estructurarce en áreas 

de organización, cuyo número podrá aumentarse o 

disminuirse según las necesidades tomando como base la 

naturaleza y e l monto del proyecto (Figura No.l,2 y 3); 

al respec to proponemos los siguientes organigramas 

para: 

- Proyectos de inversión pequefios 

- Proyectos de inversión medianos 

- Proyectos de inversión grarides 



DPTO. TECNICO 

- Proyectos de Inversión Pequeños 

(Figura No.l) 

DIRECTOR 

DEL. CTE. CTAS. 

PROVEEDURIA J TESORERIA 
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CONTABILIDAD 

, 
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IDPTO. TECNICO! 

- Proyectos de Inversión Medianos 

(Figura No.2l 

DIRECTOR 
i 

I 

I ) '11. J ! ¡AUDIT. INTERNAIf---+---11 DEL. CTE . CTAS.¡ 
¡ ¡ I ' í 

IDPTo. 
I , 

i 

FINCRO. í 
1 

¡ 
i i 

DIRECTORl 

REC. HUMANOS! 
í 
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ALMACEN 



A.I.D . 

B. M. 

y B.I.D. 

- Proyectos de Inver'sión Grandes 
(Figura No.3 ) 

DIREC'TOR 
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AUDIT. EXTER. f----+---l DEL. C. DE eTAS 

AUDIT. INT. 

REC. HUM. TESORERIA 

TRANSPORTE COMPRAS PAGADOR 

REPRODUCION RECEPCION PAGADJR 

AlliACEN 

I CONTABILIDAD 
I 
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H REGISTF:O 
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LJ IN FUP11E S 
I 
I 
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divisiones v/o departamentos. 

Dentro de la organización debe incluirse un grado, que 

proporcione independencia en las áreas de: 

planificación, ejecución y control, incluyendó auditoría 

interna. 

Este gr?-do de independencia se logra generalmente 

mediante la designación de jefes de departamento que se 

valorizan sobre la base de la actuac i ón de sus 

departamentos respect i vos. Los altos ejecutivos deberán 

t ene r igual rango y deberán informar directamente al 

Director ó al Sub-Director. 

3- Líneas de mando. 

Cons tituyen el marco de acción de cada área, división 

y/o departamento, delimitando los actos en que ha de 

interv~nir, ha . quién ha de exigir informes y a quién 

debe rendir cuentas de sus actos. 

Dentro de los pro yectos de inversión deben definirse 

líneas de mando para cada uno de los niveles 

j erárquicos, en las áreas de planificación, ejecución y 

control. 

4- Líneas de Responsabilidad 

Constituyen el marco de acción de cada área, división, 

departamento y puesto, en el que se . establece con 

presición las líneas de responsabilidad. 
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Cada responsabilidad debe crearse por la compartición 

parcial de algún puesto que tiene una responsabilidad 

mayor. 

SEPARACION DE FUNCIONES 

La segregación de funciones constituye uno de los 

principios más importantes del control interno 

administrativo y contable, según este principio las 

funciones deben distribuirse de tal manera que ninguna 

persona pueda cometer un error e incubri~lo al mismo 

tiempo, ya sea intencional o accidentalmente. Lo 

conveniente es que el trabajo de una persona sea 

independiente del resto, o bien que sirva como comprobación 

del trabajo de otros. 

Los puntos de control establecidos para las unidades 

ejecutoras, son: 

1- Ejecución 

2- Re vi sión 

3- Autorización 

4- Registro 

5- Custodia 

6- Ve L'i f icac ión 

7- Validación 

1- E.i ecuc ió.!! 

Las operaciones deben ser ejecutadas por personas 

diferentes, así deben separarse la función de 
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cotización, compra, recepción, adquisición, pago, 

registro, etc. 

2- Revisión 

Como medida de control interno, las actividades 

realizadas por una persona deben ser revisadas por otra, 

para asegurarse de que los cálculos u operaciones son 

correctos 

3- Autorizaciórr 

Cada operación debe ser autorizada para que se tenga una 

seguridad razonable de que sólo transacciones legítimas 

y apropiadas se procesan y de que se rechazan las que no 

lo son. 

4- Reústro 

Esta actividad deberá realizarce para dejar constancia 

escrita sistemática, ordenada y precisa de las 

operaciones realizadas. 

5- Custodia 

La función de custodia de los activos, así como de los 

registros debe estar separada de las demás, controlando 

y/o restringiendo el acceso a los activos disponibles 

como dinero, valores, inventarios y otros activos que 

pueden ser fácilmente vendibles o de uso personal. 

6- Verificación 
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En cada operación hay que asegurarse de que tienen todos 

los datos con que debe contarse, como son: 

los precios unitarios de los artículos deben cotejarse 

contra los precios aprobados (cotizaciones, 

estimaciones, planillas, etc.) 

las conc iliaciones bancarias y arqueos servirán para 

verifi car la validez del saldo de caja y bancos y para 

chequear que se han registrado todas las operaciones de 

e fecti yo . 

7- ValiclacióD. 

Deberán cotejarse los datos con algo que los compruebe 

para asegurarse de la validez de éstos, de la siguiente 

manera : 

las f ac turas del proveedor deberán acompañarse de la 

Requisi c ión, Cotización, Orden de Compra y Acta de 

Re cepc i ón en Bodega. 

3.2.3 CONTRATAC ION y DESARROLLO DEL PERSONAL. 

El e men to del control interno, que tiene por objeto que e l 

proceso d e reclutamiento! selección y contratación del 

personal se efec túe sobre bases objetivas, aplicando las 

pol.iticas de contratación correspondientes! y que todos 

los e mpl e ados lleguen a poseer la preparación! 

conociimientos y experiencia para alcanzar las metas y 

objetivos de la empresa p6blica, privada y mixta.(Figura 

No.4) 



I 
IIDENTIF. 
JDPTO. DE 
¡PERSONAL 
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Puntos de Control interno: 

1- Selección 

2- Contratación 

3- Desarrollo 

4- Despido 

(Figura No.4l 

I ¡ ' . I J ' 

I I VACANTE ! INFORMAC. II REQUISITOS I 
H H'· ; SI ANALISIS H 1 
, I DE . ! DE E.t'1.PLEO 1 j 1 !! 

'--__ --li ¡ I I i ) DEL 1 1 METODOS I CA~DIDA 1 

¡EMPLEO 1 i H DE H TO SA i 
i ) " ,1 ) I,RECLUTTO.) lTISFAC.1 

PETICION ¡ \ IDENTIFI l l COMENTARIO I I EMPLEO 1 1 I í ¡ 

I~/~~i,;. H CADA HGERENTE H 1 ¡FUENTES DE LA EMP. i 
1 11 L..... ___ ---11 I 11 I 1 FUENTES DE RECOM. I 

OTRAS INST. y DIV. I 

1- Selección 

La seleccion del personal llam~do a ocupar plazas nuevas 

o vacantes se hará sobre bases objetivas, aplicando las 

políticas de contratación correspondientes, poniendo a 

disposición del jefe solicitante los candidatos 

reclutados por el departamento de personal los cuales 

deberán llenar los requisitos mínimos de ingreso 

siguientes: 

al Presentación de solicitud por escrito acompafiada de 

la documentación que el departamento de personal 

requiera: tales como certificados médicos, solvencias 

y recomendaciones de trabajos anteriores. 
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b) Cumplir con los requerientos del puesto: preparación 

académica ! experiencia y límite de edad. 

cl Haber obtenido un resultado satisfactorio en las 

pruebas de idoneidad y/o destreza 

d) Proporcionar la información y documentación adicional 

que se les solicite. 

2- Contratac i ó[! 

l a contrataci6n de personal para ll enar plazas nuevas o 

vacante s en las unidade s ejecuto ras deberá efectuarse de 

la si guiente manera: 

al Firma del contrato de trabajo correspondiente 

autorizado por la Corte de C~entas de la Repóblica y 

SETEFE! y otorgamiento de su número de control de 

asistenc ia. 

bl Darl e a conocer e l manual de organización e indicarle 

la ubi caci ón que ocupe en él y la sección ~n la que 

des empefi a rá sus fun c iones. 

e l Hacerl e entrega para su debido · conocimiento de su 

instruc t i vo de labo ~es correspondiente! en el cuál 

es t ará debidamente indi cadas las f ormas impresas de 

papelería 

trabajo. 

o formularios que habrá de emplear en su 

d) En tregar le su reglamento in terno de traba.jo 

e) Su presentación a todos sus compafieros de trabajo. 

3- Desarrollo 
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A los nuevos empleados se les debe capacitar en las 

tareas que se supone deben realizar. Por otra parte, los 

empleados experimentados pueden necesitar capacitación 

para reducir los malos hábitos de trabajo o aprender 

nuevas habilidades que mejoren su desempeño. Aún cuando 

la capacitación trata de ayudar a los empleados a 

[' ea lizar su trabajo actual, l os beneficios de la 

capacitación pueden extenderse a toda la carrera de una 

pE::rsuna para ayudarle a desarrollarse en sus 

responsabilidades futuras, por 

becas, maestrías, etc. 

medio de seminarios, 

La capac ltaci ón y el desarrollo en las Unidades 

Ej ecutoras se efectuará de la siguiente forma: 

a) Adlestramiellt('}, . . de Empleados, e l que se realizará a 

travéz de: 

1- Aprendizaje directo de su puesto, así como del 

puesto siguiente que por trayectoria le 

cor responde ocupar. 

ii - Po ~ r o tación de distintos puestos 

i1i- Por medio de becas y CurSos espec iales 

i~- A trav éz de competencias con algún estímulo para 

los que demuestren un mejor aprovechamiento. 

h) Desarro llo de Ejecutivos o Funcionarios. 

La aplicación de un esfuerzo planeado para proveer, 

manteuer y desenvolver a quienes han de formar el 

grupo administrativo, con el fin de que las unidades 

ejecutoras logren los objetivos propuestos. 
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El desarrollo de ejecutivos se puede realizar de las 

siguientes maneras: 

i- Por medio de becas o cursos especiales 

ii- Atravéz de intercambios institucionales, 

cultllrales y ciéntificos 

iii- Por rotación en el desempeño de diferentes 

puestos ejecutivos. 

Despido 

El despido del personal deberá proceder de acuerdo a lo 

establecido en la ley del servicio civil. 

3.2.4 DOCUMENTACIO~ 

Cada ullidad ejecutora, debe tener un conjunto de métodos 

establecidos para iniciar, rev isar, autorizar, registrar y 

resumir las transacciones. Estos procedimientos deberán 

comunicarse por escrito, en políticas, normas, manuales y 

gUíRS debiendo revisarse y actualizarce a medida que 

cambien el modo de Las rutinas ope rativas y el marco legal 

de l país. Adem~s debe permanecer en un lugar de fácil 

acceso a las p~rsonas que las van a necesitar. 

Puntos de Contro l 

1- Est~)lecimiento y actualización de la documentación 

necesaria (politicas, manuales y leyes) para llevar a 

cabo las transacciones. 

2- Flexibilidad de la documentación 

3- Fácil acceso a la documentación 
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1- Establecimiento v actualización de políticas. manuales y 

leves necesarias para llevar a cabo las transacciones. 

Es necesario que se verifique la existencia de los 

manuales ! políticas y leyes. así de su actualización. 

Se consideran como documentos necesarios los siguientes: 

al Manuales de organización 

bl Manual de Procedimientos 

di Gu í as de Operac i ones 

e l Ma nual es de Puestos 

f) Ley c:'s ge ll e r a le3 y especiales 

g) Manua ie s e Instructivos especiales Manual de 

c lasificación de egresos! instructivo 1.204 

2- Flex ibilidad de la documentación 

La documentación debe ser meticulosamente exacta y 

completa y debe conservarse al día con cada cambio en la 

mauera de realizar las actividades. 

La dOcullI é llL acióll deber permanecer en un archivo de fácil 

acceso a las personas que la van a utilizar para una 

mejor realización de las act ividades! corno un medio de 

eficiencia operativa. 

3.2.5 SUPERVISION 

La supervisión es un instrumento de control interno para 
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ejercer la vigilancia constante para que el personal 

desarrolle los procedimientos a su cargo de acuerdo con los 

planes de la organización~ ayudarle a resolver sus 

problemas! así como verificar y validar las operaciones. 

Puntos de Control: 

1- Productividad v Calidad 

Con la aplicación de una adecuada superV1Slon en las 

operaciones se incrementará la productividad en las 

actividades planificadas para que los proyectos se 

lleven a cabo en el menor tiempo posible, y con la 

seguridad de que las operaciones 

libres de error. 

~3 . 2 . 6 FONDOS 

se han realizado 

Los puntos de control en los fondos deben establecerse en: 

1- Entradas 

2- Salidas 

3- Saldos 

l- Entradas 

,Los puntos de control interno para la recepción del 

efectivo son los siguientes: 

a- Separación de Funciones 

La separación de funciones se aplica de la siguiente 

manera: 



- El trámite del ingreso 

- Recepción de fondos y remisión al banco. 

- Registro de transacciones. 

b- Definición de la naturaleza del ingreso 

Se debe verificar que el ingreso sea originado por: 

- Anticipo a Capital de trabajo 

- Reembolso de capital de trabajo 

- Reintegro de contratistas 

- Reintegro de empleados. 

c- Verificación 

En las entradas de fondos debe verificarse que: 

- Los montos solicitados sean los recibidos. 

-51-

- Los cheques que se reciban estén expedidos a favor 

del encargado del fondo rotativo del proyecto. 

- La cantidad recibida sea la misma que la remesada 

y esté en la cuenta correcta. 

- Todo lo recibido sea remesado. 

Se haya elaborado el comprobante de ingreso (Figura 

No.5) 

- Los registros se efect6en el mismo día en que son 

ingresados los fondos. 

- Se efectúe la liquidación de los fondos 

recibidos~(Figura No.6) 

- La codificación de los comprobantes concuerde con 

l a del registro 



-52 -

2- Salidas 

Los puntos de control para las sal idas de efectivo son: 

a) Separación de Funciones 

La separación de f unc iones , se aplica asignando a 

personas diferentes las actividades as í: 

- La preparación de los comprobantes de pago . 

- El libramiento de los cheques . 

- La firma j~ ~cs c~eques. 

- El registro de la salidas de caja en los libros 

principal es y auxi l iares. 

blRegistro 

cl 

Las operaciones de desembolso deben ser 

cuidadosamente revisadas y estar aprobadas para su 

regis tro en contabilidad. 

Verificación 

Debe verificarse que: 

- Se establezcan los pagos que se harán en efectivo y 

los que se harán con cheque de acuerdo a los 

lí mites de desembolso (menores de ~ 500.00 en 

efectivo y mayores de ~500.00 con cheque) 

- Exista una lista de personas con sus firmas que 

tienen delegación para aprobar desembolsos. 

- Los pagos que se van a efectuar cumplan con l o 

siguiente: 

-Para pagos de efectivo: (Menores de ~500 .00 1 

- Elaboración de vales de caja chica (Figura No .7) 

- Firma de l a persona que aprueba el gas t o y de l a 

que recibe e l s erv i c io . 
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- La documentación esté a nombre del encargado del 

fondo rotativo del proyecto. 

- La solicitud de reembolso de gastos sea 

efectuada períodicamente al finalizar el mes o 

tener el 50% Ó 60% de los fondos gastados. 

(Figura ~0.8) 

- Que los documentos se invaliden al efectuar el 

pago. 

-ParA oaeas con cheque: (Mayores de ~500.00) 

- El pago esté autorizado a travéz de una orden de 

compra. 

- La compra o servicio esté de acuerdo a leyes de 

prov2eduría. 

- ~e haya elaborado un comprobante de · egreso o 

cheque voucher por cada pago (Figura No.9) 

- Los pagos realizados 

facturas o recibos. 

- Cálculos de valores. 

- que la documentación 

estén soportados con 

esté a nombre del 

~ n c argado del fondo rotativo del proyecto. 

Firma del ~ecibo del bien o servicio. 

- Los cheques tengau 

Refrendario) 

- Que el cheque sea 

protectora. 

- Se lleve control 

utilizados. 

dos firmas. ( Pagador y 

protegido con máquina 

sobre los cheques no 

.. 
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- Se haga el descargo al presupuesto o al plan de 

acción. 

- Registro de todos los pagos en las cuentas 

especificas de gastos. 

- Que el pago esté aprobado. 

- Existencia de los proveedores. 

- Se elabore liquidación 

efectivo (Figura No.S ) 

diaria de salida de 

- Gue los documentos se iD ,,-aliden al efectuar el 

pago. 

3- Saldos 

- Establecer los saldos diariamente 

- Efectuar las conciliaciones bancarias mensualmente 

- Realizar autoarqueos diarios 

Efectuar arqueos sorpresivos cada mes. 

Debe verificarse 

El saldo de la caja através de arqueos sorpresivos. 

- Las firmas del arqueo (elaborado por, revisado y 

autorizado) 

- Reali zació n de autoar4ueos diarios. 

- Que el saldo de la caja sea igual al saldo de los 

libros principales y auxiliares. 

- Establecer saldos diarios de efectivo. 

- Las conciliaciones bancarias se efectúen en forma 

periodica (cada mes) y que no tengan partidas 

pendientes con una antiguedad mayor de 30 días. 
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- El tesorero esté afianzado. 

- El control de cheques en blanco. 

3.2.7 NOMINAS DE SALARIOS 

Los puntos de control interno en las Nóminas de Salarios! 

son los siguientes: 

1- Separación de funciones 

2- Ve rifi cac ión 

1- Seoarac ión de funciones 

Los controles en la separación de funcion es dentro del 

ciclo de las nóminas de salarios! debe darse para: 

a-La preparación de datos 

h-El aboración de planillas 

c-Revisión 

d-Aprobación 

e -Pago 

f - R.('g lstro 

2- \,'<"rLfic:ación 

ElI l as !lóminas uebe verificarse que: 

a- El tiempo trabajado sea obtenido de las tarjetas de 

contro l de entradas y salidas. ( Figura No.lO) 

b- Los empleados nuevos del mes tengan su contrato 

aprobado. 

c- Las variaciones de las planillas de cada mes estén 

justificadas por una cédula de trabajo. 
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d- Los cálculos efectuados estén correctos. 

e- El pago se efectúe por medio de cheques prenumerados 

expedidos a favor del empleado. 

f- . Cada uno de los empleados haya firmado 

al recibir el pago. 

las nóminas 

g- El control histórico de salarios recibidos por cada 

empleado haya sido actualizado mensualmente (Figura 

No.11) 

h- Las Nóminas estén autorizadas por: (Figura No.12l 

El Encargado del dpto. o sección de personal 

El Tesorero 

El Proveedor 

El Director o Sub director de la unidad. 

1- Las horas ext ras estén actualizadas. (Figura No.13) 

j- Inmediatamente después de cancelar la planilla se 

registre en los libros principales y auxiliares. 

k- El tiempo faltado, sin justificación válida esté 

desco ntado ell la nómina. 

1- Exista control de lás personas becadas . . 

).7.8 INVENTARIOS 

Los cont.roles expuestos en esta sección están concebidos en 

un sistema manual de inventarios. Para mejorar la 

eficiencia del sistema debería de mecanizarce. 

Para los inventarios es necesario establecer los puntos de 

control en: 

1- Recepción 



2- Custodia 

3- Entrega 

4- Inventarios Fisicos 

5- .Valuación 

1- Recepción 
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Los puntos de control en la rece~ci6n de inventarios se 

establecen por medio de 

- La verificación de: 

- Establecimiento de los formularios 

- Los materiales que ingresen al almacén cumplan con 

las especificaciones de la Orden de Compra, 

contrato o enViO. 

- Que se haya elaborado un comprobante de las 

entradas del día (Figura No. 14) 

- Que se efectúe el registro en los libros 

principales y auxiliares. 

2-CustodiEl: 

Los puntos ele control en la custodia de los inventarios 

son: 

Debe definirse la ubicación de los articulas 

La elltrada a la bodega esté restringida unicamente al 

personal autorizado por la gerencia. 

Exista orden y limpieza en la bodega. 

Control de máximos y Mínimos. 

Idelltificación de los artículos obsoletos. 

Destrucción de los articulas obsoletos o dañados de 

acuerdo a las autorizaciones o requisiciones 
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Seguimiento a pedidos. 

Control en la merma por evaporación de productos 

químicos 

Si el sistema no es mecanizado debe de efectuarse la 

actualización del kardex. Figura No.15 ) 

3- Entre!!a 

Las salidas de artículos del almacén deben de cumplir 

con los sIguientes puntos de control: 

a- Verificación 

En la entrega de los artículos debe verificarse que: 

- Se establezcan y se tenga control sobre los 

formularios prenumerados 

- Exista lista de las diferentes personas que pueden 

aprobar los consumOS de materiales. 

- La salidas de los artículos esté autorizada por el 

encargado de la Unidad que solicitó los materiales ' 

- Las aplicaciories se hayan efectuado al programa de 

inventarios ell cómputo. 

Exista ulla requisición prenumerada . (Figura No.16) 

- Cada Req~isi c ión sea firmada de recibido por el 

departamento que acepta los artículos. 

Se informe diariamente 

(Fi gura No.l7) 

la entrega de materiales 

- El registro de las salidas de materiales se efectúe 

en contabilidad en los libros principales y 

auxiliares 
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4- Inventarios Fí§ícos 

Los puntos de control para el levantamiento de 

inventarios periódicos son: 

- Que se realice por lo menos una vez al año. 

- Que se haya establecido el tipo de inventarios al que 

se le aplicará el levantamiento físico. 

- Que se haya realizado de acuerdo a las instrucciones 

escritas y se utilicen los formularios para las 

anotaciones correspondientes (Figura No.17) 

- Los articulos estén ordenados 

- Que s ea efectuado por personal idóneo. 

- (~ue se idell tif.i quen las existencias deterioradas, de 

lo s desperdicios, etc. 

- Que exista supervisión 

auditoría interna. 

- Que se haya efectuado 

principio al . final 

illventarios. 

- Qu e se estable zcan 

r ec uento físic o . 

las 

adecuada, por parte de 

un corte de fórmulas al 

del levantamiento de 

diferencias después del 

- Qlle se investiguen las diferencias. 

- ~ue existan las autorizaciones correspondientes para 

los ajustes 

- Que se haya efectuado el registro de Ajustes 

- Que se efectúe un recuento para aclarar las 

diferencias e investigarlas. 

- Que se tenga control sobre los montos posteriores al 

inventario para que no afecte las diferencias. 
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- Que el reporte haya sido aprobado por el Gerente 

Administrativo,Bodeguero, Corte de 

República. 

5- Valuac i ón. 

La valuación de los inventarios se hará: 

Cuentas de la 

Para los inventarios corrientes al costo promedio 

Para el Activo Fijo al Costo de Adquisición 

3.2.9 COMBUSTIBLE 

Los puntos de control deben aplicarse en las siguientes 

á r eas: 

1- Recepción 

2- Entrega 

3- Cus todia 

4- Existencia 

1- Rec epción. 

En l a recepción de l combustible se ve rifi cará: 

Cantidad en colones . 

Cantidad en cupones. 

Corre latividad de los cupones. 

Que sea el mismo tipo de combustible . 

Que todos los cupones tengan el mismo galonaje . 

Que se registre de inmediato en el auxiliar de 

control, para determinar saldos. 

Que se hayan 

contables, 

aplicado correctamente los códigos 



, 
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Que se haya elaborado un reporte de recepción de 

combuslible.(Figura No. LB) 

Gue · se efect~e el registro en los libros principales 

y auxi liares. 

2- En tt'ega 

Para la entrega del combustible debe de verificarse que: 

Las persollas a las que se les entrega el combustible 

son las que aparecen en los listados autorizados. 

(~u f:' ex ista una requisición de combustible. ( Figura 

No . 19) 

l~l)f:' l a r'equisi c lon de combustible esté debidamente 

a utori zad a por' e l ge r ente administrativo o por la 

pe l'S ()f!.:\ des i gnada l)ara e 11 o . 

Qll e la requisi c ión 

¡'ec i.bido . 

esté debidamente fit-mada de 

()Uf:' la t·equ is Le tón es t é debidamen t e llena con los 

datos re flll e ridos. 

(Ju ,' ~(:~ r e ~ j st["l-': ti!! Lnm ediilto en e l iluxi liar de 

con t.rol para dete rmina r saldos. 

s(~ e fec t.1.Í!? e l r egistro e n los libros principal es y 

allx l1 iares. 

Ve r i. f icae ión: 

Debe verificarse que se halla cumplido con los 

requerimi entos de la solicitud y que se hayan efectuado 

los procedimientos establecidos. 
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.;:1- C_~lstodia 

La custodia del combustible se llevará a cabo 

asegur'unlióse de qlle: 

Se haya nombrado a una persona para desarrollar esta 

función. 

Que la persona que 

-fianza. 

maneja el combustible rinda 

(~ue los cupones de combustible- se controlen en una 

tarjeta y 

seguridad. 

guarden en un lugar bajo llave y 

Que se practique un inventario cada 15 días o cada 

mes . 

Establecer Máximos y Mínimos de entregas y 

ex _islencias. 

Establecer saldos diarios. 

Verificar que cuando se hagan nuevas compras exista 

presupuesto. 

1- E.~) s tel~iJ! 

Debe verificarse que: 

Se lleve una tarjeta de existencias (Figura No.20) 

Se informe por escrito los periodos en los que es 

necesario efectuar nuevas compras. 

Para las transacciones de compra realizadas por la 

pr'oveeduría, los puntos de control son los siguientes: 



1- Separación de Funciones 

2- Requerimietos 

.LSe.lli.lr¿~ión de funciones 
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La separación de funciones mlnlma que debe existir en 

esta función es: 

a- Recibir las requisiciones o solicitudes de 

compra, (FigUt'a No.21) y efectuar las cotizaciones 

(Figura No.22) y seleccionar la oferta (Figura 

No.23) 

b- Validación y aprobación 

ofertas. 

de adjudicaciones de 

e- Fot'mular la orden de compra o pedido. (Figura 

No.24) y formular los contratos y/o resoluciones 

, .. 

~~:~quer ¡mlen t.os 

Los requerimientos mínimos 

cumplirse son: 

de control que deben 

a- Las cantidades de bienes y servicios solicitados 

es t(;n contemp ladas dentro de 1 plan de ace ión 

b- s(~ haya cumplido con las estipulaciones de compra 

es tahleci das en e l manual de procedimientos, 

lnslnlctivo 1.204 y/o ley de suministros. 

c - Se super'vise .la I'ecepc i 6n de los bienes y 

servicios 

d- Las requisiciones de bienes y servicios! las 

cotizaciones! el cuadro de análisis y selección 
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de ofertas, órdenes de compra, resoluciones, 

contratos y actas, est~n autorizadas por los 

funcionarios designados para ello. 

e- Las adquisiciones · de ,bienes y servicios se 

I'(~al icell de acuerdo a su monto , de la siguiente 

manera: 

- Las compras me~oresde ~25,000.00 por libre 

gestión observando que estén soportadas por: 

- Solicitud de Cotización 

- Acta de Apertura de ofertas y cuadro de 

análisis 

- Resolución de Adjudicación 

- Orden de Compra 

- Expediente del Proveedor 

- Elaboración de Contrato 

- Las compras mayores de <1:25. 000 ~' menores de 

<l:lOO,OOO.OO por concurso interno observando 

que est6n soportadas por: 

- Elaboración de bases del concurso y 

términos de referencia 

- Entrega de bases de competencia y términos 

de referencia 

.- .'\c!.a d(~ AperLur'a de afer'La ":i cuad r'o (Ir:' 

análisis 

-, Adjudicación 

- Elaboración de Resolución de Adjudicación 



Compromisos establecidos con proveedores 

Compromisos contraídos con los empleados 
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Compromisos contraidos con los Organismos Financieros 

Internacionales 

Cuentas por pagar por multas. 

Lus puilLos de control que deben establecerse en las Cuentas 

por Jlagar son: 

t _. Recepc ión de documen tos por pagar. 

2- Custodia 

3-· Registro 

~- Pago 

l::~_lg~!~J<.i ÓD 

En la recepci6n de las cuentas por pagar se establece 

que: 

Se cumplan los requisitos para recibir el documento. 

Si el documento cumple los requerimientos! emitir un 

quedan, si no devolverlo al proveedor para que 

tramite los requisitos que faltan. 

Establecer la~ fechas de pago. 

Emisión de Quedan. 

A~i mismo en la recepción debe verificarse de que: 

Las cuentas por pagar a proveedores! contratistas, 

organismos . financieros internacionales y multas, 

esten autorizados por los funcionarios · designados 

para ello~ 
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La emisión de un quedan (Figura No.25) por las 

facluras recibidas. 

El acceso a la documentación de Cuentas por Pagar sea 

exclusivo del Dpto. de Tesorería y que ning~n otro 

tenga acceso a ellos. 

Se efectGe el reporte diario de cuentas por pagar 

O( Figura No. 26) 

El registro se efect6e en contabilidad en los libros 

pl'indpales, auxiliares y tarjeta de control por 

proveedor (Figura No.27) 

Los esLados de cuenta recibidos de los proveedores se 

concilian con los correspondientes registros de la 

unidad. 

Las c01ldiciones de pago 

Las sanciones o retenciones contractuales ( Multas ) 

Z_-~~LS Lodi-ª-

La custodia de los documentos que amparan cuentas por 

pagar, debe llevarse a cabo de la siguiente manera: 

Deben permanecer en un lugar seguro 

Deben gltardarse de acuerdo a. las fechas de pago. 

Pasar una copia para el registro del gasto y del 

compromiso del pago y otra para los documentos 

originales al tramitar el pago. 

Cuadre ele los documentos contra contabilidad 

InvesLigar diferencias para deLerminar los documentos 

pendipntes de pago. 
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_~ RegisLrQ 

El registro debe ser efectuado en contabilidad en los 

libro~ principales y auxiliares. 

4-:_PagQ 

Los documentos deben 

éstablecidas 

Iniciar el proceso 

compromiso. 

de 

ser pagados en las fechas 

pago en el momento del 

I/acer un segui miento a los documentos en el proceso de 

legalización. 

3 • . hJL_._ ACTL'ill...Fl JO 

Para que el control del Activo Fijo sea efectivo debe 

i mplementarse que: 

El empl eado que tenga 

recibido 

el bien haya firmado de 

Exista una identifiaci6n plena del bien 

Cuando se reacondicione un bien y el costo sea 

material, se capitalice. 

ExisLa una hoja de control de Activo Fijos (Figura 

No.28) 

CHando se reti re el Acti vo Fijo cumpla los 

requer' i m i en Los establecidos por la lInidad de 

.invenLarios y por la Corte dE' CuenJ~ as de la 

I~epübl ica. 

Exista la documentación l egal pertinente para su 

('eti ro. 
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El retiro de los activos fijos est6 justificado por: 

a- Traslado 

b- Desuso 

c- Altos Costos de mantenimiento y Reparación 

d- ObsoJecencia 

e- Hobo 

Que se elabore una solicitud para el retiro de 

activos fijos (Figura No.29) 

Exista una ' autorización por parte de un funcionario 

de la ullidad para el retiro del bien. 



- I 
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COMPROBANTE DE INGRESOS 

(Fi gura No . 5) 

COMPROBANTE MINISTERIO ¡NO. 
--

PROYECTO ------ --
DE SUB-PROYECTO 

-
INGRESOS SAN SÁLVADOR, DE DE 199 -- --

C O N C E P t O PARCIALES TOTAL 

O ANTICIPO DE CAPITAL DE TRABAJO 

ICR I 1 

O REEMBOLSO DE CAPITAL DE TRABAJO 

ICR I I 

O REINTEGROS Y OTROS 

ICR I I 
- ------ -- -- ----- ---
____ - _ .•.. _ _ • __ • ____ • ___ • __ ••. _ A. ____ __ • ________ • ___ • ___ " ________ • __ __ 

------_ .. . . - ._ ... -. . _ . . _ . . _.- ._._-_ .. . __ ._-- . _ . _.~----------_._-----

PLAN DE ACCION -- -
FUENTE DE FJ.NANCIAMIENTO 
PERIODO -_.------
CUENTA No. _._- --- - - _. ---_._---" ---- -

I DB 1 ¡ T O T A L .. oo . ! ~ 

1 
I 

------------ ------_. __ ._- I REC1BIDO REVISADO AUTORIZADO 

Original-Contabilidad 

I Duplicado-Tesorería 

I Remesa 



MINISTEHIO ---
PROYECTO 
SUB- PROYECTO 

No. 

CHEQUE No . I 

ELABORADO 

LIQUIDACION DIARIA DE INGRESOS Y DESEMl30LSOS 
(Fi gura No . 6 ) 

LIQUIDACION DIARIA DE ¡NO. 
INGRESOS Y OESEMBOLSOS 

SAN SALVADOR DE !lE 19 --- ----- _.- --- - -

INGRESO Y CONCEPTO T O T A L 

TOTAL INGRESOS q: 

DESEMBOLSO Y CONCEPTO T O '1' A L 

TOTAL EGRESOS q: 

- - - - - -- --
POR REVISADO AUTORIZADO 
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--



MINISTERIO 
--

PROYECTO -
SUB-PROYECTO 

RECIBl LA 

V ALE DE CAJ A CHl CA 
(Figu ra No. 7) 

V A L E 

C A J A 

FECHA: SAN SALVADOR . 

POli el: 

CANTiDAD DE ------

D E No. 

C H I e A 

DE DE 19 

- - - ------ - _._ ._--------_._-_._-_._------ ---~----------------

EN CONCKPTO DE --- - - -_ .. _------_. ----

-------- ---_ . .. _- --

------------------- -----_ .. _--------
NOMBRE Y F1RMA APROBADO 

DE RECIBIDO 

• 
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MINISTERW 
- - -

PROYECTO - _. 
SUBPIWYECTO .-._ --
FECHA: DE 

RESUMEN DE GASTOS DE CAJA CHICA 
(Figura No. 8) 

RESUMEN DE GASTOS DE CA,lA -
-

DE 199 - - - ------- --

CHI CA 

No CLASE GENERAL DE GASTOS Y CONCEPTO OB. ESPEC. 
--

f--
___ o 

-
f-- ----_. 

f--

r---

f--

~ 

~.- ------

r------_._---
._ '-_. 

r--- -------

f--
____ o 

.. - ---_._ . 

T O T A L Id: 
f-- i 
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F= 
No. 

-

TOTAL 

._._-----_._- --- -_ ... . _ ---- - . .. .. _-_._ ._. - _._--_._._._--
HECHO POI{ REVISADO AUTORIZ ADO Contab. 

I Enc. ele ] Fdo. Rot. 

I Caj e ro Chi co 



--

, 
-- - --------

PAGUESE A L_" ORDEN DE 

LA SUMA DE -

-- _ ._----_. 

BANCO CENTRAL DE 

RESERVA DE EL SALVADOH 

CONCEPTO 
-----_ ._--.-_.------- - -
--_._----_._-- ---------

VOUCHER 
(Figura No. 9) 

No. de 
CHEQUE 

Cuenta 

SERIE "GOES" No. 

de de 19 a: - - ---- _ .. - --

--

- ------
PAGADO U REFRENDARIO 

._-_._. 
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-

-_._--- --- ----- .. _ --------_._-- --- --------- ---- --_. 

MI NI STERIO FUENTE DE FCTO. --- ------- - ------_._ -
PROYECTO CLASE GRAL. DE GASTO __ .0 _ _ - _ _ • •• _ _ ___ . _ ._. ___ _ _ _ • •• - - - "-- --~._-- .. 
SUBPROYECTO OB. ESP. DE GASTO .- _ .. __ . -_ ._ ... "._ - - -- ."._-.------ ----_._--

f---

C O N C E P T O CO!J [(¡O DEBE II ABEH. 
f------' 

r-----

d: d: 

PAf?TI DA No. 

l 
--------- -------_ ... _. 

ELABORADO REVISADO AUTORIZADO Original-Contabilidad 

L_ Copia - Tesorería 



TARJETA DE TI EMPO TRABAJADO 
(Figura No. IO) 

--

mNISTEIUO No. 
PROYECTO ------
SUBPROYECTO 
NOMBKE ._------- - ------------
MES: AÑO .... _--- --- ------ - -- ----
DEPARTAMENTO : 

EN'!' . 1 SAL. 

ENT. 2 SAL . . 
ENT. 3 SAL. 

ENT . 4 SAL . . 
ENT. 5 • SA L. 

ENT . ti 18/\1 .. 
i 

I 

IEN T. 7 

ENT . 

I 

8 

I ::~~ EN'!' . 9 

ENT. 10 

ENT. I 11 ISAL. 

ENT . 12 SA L. 

ENT. 13 SA L. 

ENT. l4 SAL. 

ENT. 15 SAL. 

- 75 -



eONTIWL I!I STOI?! CO DE SALARIOS 

(Figura No.ll) 

---
MI NI STEIU () 
PROYECTO 
SUBPROYECT 

CONTlWL EMPLEADO No. 
- --------_. 

HISTORICO DE - - -_._---
O SALARIOS __ o - • __ ___ • ____ 

NOHBRE 
-- -.- -- _ __ o ".-.. '. -._- ---. __ ._ .. __ .. ._ .... _._---

FECUA DE CONTRATACION CONTRATO No. 
-----, 

- -----_ ...• UB JCACION 
MOVIMIENT os O TRANSFERENCIAS: 

-----_._-

ENEUO/ 91 
nCTOS: 

FEmmnO/9l 
nCTOS: 

MARZO/91 
nCTOS: 

- - _ .. 

ABRIL/ 91 
nCTOS: 

--- _ . 
MAYO/ 91 
nCTOS: 

. _--
SAL . DEV. q; 

SAL. IlEV.<t 

SAL. DEV.<): 

SAL. DEV.<): 

SAL. DEV.q: 

_ ._ .-

JUNI0/91 
nCTOS: 

SAL . IJEV.<t 

.. 

Yo. Bo. GEHENTE ADMIN ISTRATl VO 

JULIO/91 SAL. DEV. q; 
DCTOS: 

AGOSTO/81 SAL. DEV.q: 
DCTOS: 

SEPTIE~mRE/ 91 SAL . DEV.<t 
oeTOS: 

OCTUBRE/91 SAL . DEV.q: 
OCTOS: 

NOVIEMBRE/91 SAL. DEV.q; 
VCTOS: 

VICIEMBRE/91 SAL. . DEV. q: 
DCTOS: 
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MINISTERIO ____________________ ___ 

PROYECTO ______________________ __ 

SUB PROYECTO __________________ _ 

PLAN DE ACCION _________ _ 

PLANILLA Nó. __________ _ 

PLANILLA DE SALARIOS 
(Figura No. 12) 

CORRESPONDIENTE AL MES DE: ____________ _ 

CIFRAS DEL PRESUPUESTO: __________________________ _ 

PROGRAMA: ______________________________________ _ 

'., 

MANDAMIENTO Y PAGO COLECTIVO DE SUELDOS A 
CARGO DEL: 
ENC. DEL FDO. ROT . -FDO. DE ACT. PRIOR. 

----1 
VIGENCIA DEL PLAN DE ACCION __________________ ___ 

I No. ¡MATRICULA 

IORDENI INPEP 
NOMBRE DEL EMPLEADO I CARGO 

DESCONT. 
CONTRATO 

TOTAL IMPORTE 

DEVENGADO 

NUMERO I FIRMA DE EMPLEADO 
IMPORTE I 
LIQUIDO DE CHEQUE 

~ 
I 1 

2 

3 

4 

1: 

. r 

t 
5 

6 
el 

7 1, 

8 

9 

10 
·1 I 

I 

T O TAL E S 

~~,~EVENGADO: ______________ _ 
..... ") ... : 

APORTE GOBIERNO - INPEP: _____________ __ 

APORTE GOBIERNO - ISSS 

MONTO TOTAL 

ELABORADO POR~: ____________________ __ 
JEFE DPTO. DE PERSONAL 

APROBADO: ______________________ __ 
ES CD.NFORME: __ ~~-~-.-.~-~-~-~~---------~-~-~-~-.. ~-'~:-~-.- F. ______________ ~~------~----~~ 
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REPORTE DE TIEMPO EXTRA 

(Fi gura No. 13) 
,..--

MINISTER10 - -------
PROYECTO REPORTE DE TIEMPO EXTRAORDINARIO ----
SUBPROYECTO - --_._---_._--

-_ .• _-- -- ---- _._. __ .-- - ---- -
DEPARTAMENTO SECC ION 

-_._------- _ .. _-- _ .. _ .. _ ... -.. _- _._ -_._--_. __ .~_.---- --- ._-----
NOMBRE DEL EMPLEADO No . DE E~IPLEADO 

DIAS DE A llORAS I TOTAL llORAS ACTl VIDAD REALIZADA 
1--

f---f--

I í 
I 

f--/-- ----- -------±== --- --- ----- ----

--

--_._----- ----_.--_._._----
L1EFE DE DPTO. EMPLEADO 



INFORME DIARIO DE RECEPClON EN BODEGA 
(Figur a No;'14) 

MINISTERlO · INFORME DI ARIO -_._-- ----
PROYECTO DE .. _ --_. 
SUBPHOYECTO RECEPCION EN BODEGA _._----_ ._-

LUGAH Y FECItA ------------------- ----_. 

FUENTE DE FINANCI AMIENTO DB 

PLAN DE ACCION CR 
--------~----- - -------

f--
___ o 

No ORDEN DE SUMINISTHO No. PARCIAL 

_.-

-- --_'O 
.. -
-

, 
-
-_. 

I 

-
-

T O T A L .. .... ..... ... .. , .... , . <): 

INO. 

TOTAL 

PARTIDA 

-_._- -------------- - ---------
HECHO POI{ REVISADO AUTORIZ ADO 

Or i ginal-Cont abil i dadl 

No. 

~I Du pl i cado-Proveedu r í a 

-

I Tripl icado - Bodega 
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f-

f-

~ 
Cop ia d (~ Orden d e Sumin i st ro 

Ac ta de Recepc i ón 

f-

'. 



MIN I STERIO 
-------_ .. - --

PROYECTO - -------
SUBPIWYECTO -,--

CODIGO --------------
ARTICULO ___ o, . __ ••• ___ _ ........ _-----------

FECHA DESCR I PCION O. 

I 

I 

TARJETA DE EXISTENCIAS 
(Figura No.15 ) 

PLAN DE ACCION 
FUENTE DE FCTO. 

LOCALIZACION 

de S. U N 1 DA D E 

I 

MAX. 
MIN. 

I 
S 

ENT . SAL. SALDO 

I i 
I I I 

I 
í 
1 

I I , 
1 

: 

I 
I í I 

í 
I 
I 
I 

I 
I 

I 
I 
I 
i 
J 
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TARJETA No. 

-------

V A L O R E S 

ENT. SAL. SALDO 

I , 
I 

i 
1 

, 

-1 
1 

I 
I 

I 
I 

I 

I 
I 
I 

I 
I 
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MINISTER10 
------

PROYECTO 
SUBPROYECTO ______ _ 

DPTO. 

REQUISICION DE BIENES A LA BOVEGA 
( F i gü r a N o . 16 J 

REQUISICION DE BIENES 
A LA BODEGA 

--- --- ----------------~-

FECHA -----------------
SECClON 

CODIllO SUMINISTliOS /
' - I - P R E e I U_S~' _____ _ 
CANTIDAV , - I 

t-----+-----------+------i UNiTARIO TOTAL 

TOTAL ...... d; 

I VB I 
I I 
I CH I 

- --- ---. - ___ o . _ . _ _ • _ _ " 

SOLICJTANTE REVISADO AUTOHiZAVO 
Or igi Il é\l-Contab i lidad 

Ja. Copia - Proveeduri a 

I 
I 
I 

I 

~-L---------------------------------~-------------------

-.--------------------------' 
2a . Copia - Bodega 

I 
f 
I 
I 
I 
I 

1 

3a. Copia - Solicitante 



TARJETA DE RECUENTO 
(Figura No.17.) 

ARTICULO 
----------------

CODIGO --
UBl CACI ON ________________ _ 
INVENTARIO FISICO AL . 

lER. CONTEO 

OBSERVACIONES_ .. ___ . ______ _ 

... _._-_._._ ...• _ .... _. __ . __ ._ --- _.-

F. 

J EH.. CONTEO 

OBSERVACIONES 

- . . _ .. .. _---_._-_._-----------

F. 
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MIN IS 
PIWYE 
StlBPR 
FtlENT 
PLA N 

GASOLI 

DIESE L 

INFOUME DI-; RECEPClON VE COMBUSTIBLE 
( Fi gura No.lB ) 

1 NfO I~ME DE RECEl-'CION 
TERIO 

- - ----------------
eTO DE COMBL'STII3LE 

. - --------- ----- -- --
OYECTO ._._--- _. __ ._ -_._._-
E m: FCTO FECHA ----_._---- ------ --------------------------
DE J\CC ION .- - -- -----

NA CUPONES DEL AL GALONES PRECIO U. TOTAL 

I 
I 
I 

I 

I 
.. ... . . . . _. 

CU PONES DEL AL GALONES PREC IO U. TOTAL 

ll l3 

ELABORADO POR RE V 1 SA\)O PUl{ /\UTOHIZAJ)() POR 

- 83-

~ 

~ 

I 

Qrjgimd - (:ont.ahiJidad 

~'Ir-___________________________________ C_~O_!_)i_a_-__ A(_lm_i_n_i_s_t_r_ac_, _io_' n~ 
. f ac tura 

I 
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UEQUJSICION DE COMBUSTIBLE 

(Fi ~ul'a No. UJ) 
~---------------------------------------------------.---------, 

m NI STERlO 
PROYECTO 

REGUISICION DE COMBUSTIBLE lN O. 
'-------; _ . . - ....•.. _-- -----._._~ .. _ .. _-_. 

SUBPROYECTO 

VEIIICULO PLACA MANEJADO POR ----------- --- ---- ----- ----------------

COMBUSTIBLE CANTIDAD CUPONES No. 

GASOLINA 
---- -- --- -------------- --- - -- _.- ---- -- ------- ----------- ---------- ----- ---------._._---

DIESEL 

DB 

~-------------------~ 
LUGARES A VISITAR ----------------------_._-- ----------------;--- ---

-- ----- --- -- - -- -- ----------------------- ---- ----------_._----------------- -----

------------ ---- ------ --- - - --
SOLICITANTE RECIBIDO AUTURIZADO 



MINISTERIO --- - ----- ----
PROYECTO - -- -
SUBPIWYECTO -,--
PLAN DE ACCION --------
FUENTE DE FeTO. - - _ .. _ - -

---r--

FECIIA DESCRIPCLON 

1 
I 

I 

I 

I 

TARJETA DE CONTROL DE COMBUSTIHL~ 

(Fi gura No.~O) 

! 

TARJETA DE CONTROL DE 

COMBUSTiBLE 

GASOLiNA DIESEL 

TARJETA 

--- ---- ----- .. _---- - _ .-

O. de S. U N 1 DAD E S V A 

ENT. SAL . SALDO J:<:NT. 

I 

I 

I 
I 

I I 
I 

I i 
I I I 

I 

I I I 

I 

I 
I I 
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No. 

L O R E S 

SAL. SALDO 

I 
I 
I 
I 



SUB-PROYECTO: 
___ o 

CANTIDAD UNIDAD 
f-. 

-- . . 

Este material y/o 

Para: 

PLAN DE ACCION: 

REQUISICION DE BIENES Y/O SERVICIOS 
(F igura No.21) 

MINISTEIUO 
PROYECTO: 

REQUISICION DE BIENES Y/O SERVICIOS 

FECHA: 
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No. 001 
f= 

DESCH.l PClON DEL BIEN O SEnVICIO SOLICITADO 

f--

I 
I _ . 
I 

..... . " 
" . .. . . " 

Servicio se uti I izarán en: 

FONDOS: 
-- ._--- - - - -- -------- ----- - ---- --_ . . _ .. _ .. -- .... . _.- _.-- -- .. -- . -._--- - . -- _._-_ .. . • .... . __ .. _-0-' ._ .... 

CLASE GENERAL JlIi: GASTOS: OH,JETO ESPECiFlCO: .0-' _0._ . _ "._ -- ---- ........ .. --- _ .. _ . . - ._- - - _.-

o - _ __ _ _ __ • • • • 0_. _. __ ___ . " • __ _ _____ ----- - --_. - - ---- - ------ _ _ _ _ o . __ • _ __ 

SOL] CITANTE APROBADO - DIHECTOU 
Proveeduría 

--_.-
Tesorer.í Il-Con tabi 1 idllCll 
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COTIZAC ION DE BIENES Y/O SERVICIOS 
( Figura No. 22) 

MI NISTER IU No. 001 

PROYECTO : 1--- - --
con ZACION DE BIENES Y/O SERV ICIOS 

SUB--PROYECTO: FECHA: --o . _ .. _ _ . _ __ ._. _ _____ 

SERoRES: -- - - -- ---_ ..•. __ ._ . __ ._--------_. __ ._------ -_._------

Sol iei tamos se coLLeen l os materiales y/o servicios deta llados a conti --
nuaeión: 

CANTIDAD UN IDAD MATERIAL O SERVICIO rfmCJ O lJ . I VALOR TOTAL 
'--o , 

... .... ... . - . ... 
-. 0·' -- --- -- _ . 

o ••• - - :.',:::', . -- -- <- -<::~ _0_' ._-

SEÑOR PROVEEnOR, SE LE RUEGA EN'l'REClAH SU OFEItTA Y LAS CONDICIONES DE LA 
MISMA A LA MAYOR BREVEDAD PUSIBLE 
OBSERVACIONEH ------------_._- - ------- --_ .. ------------

PLAZO DE EN','HEGA: COT I ZAClON VA LIDA HASTA _.- .... ---_. __ ._-----... _ - ,----._--- - - ------

._ ------- -- _.- --- - --_ .. . --_ .. _._.- - ... _.------
SOL ICI TANTE CASA l'mll~; ItCl AL 

Proveeduria 

T Tesoreri~~Contabi - l idad 
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CUADRO DE ANALISIS DE COTIZACIONES Y SELECCJON DE OFERTAS 

(Figura No.23) 

MINISTERIO - -- --- CUADRO DE ANALISIS DE No . 00001 
PROYECTO COTIZACIONES Y SELECCION ---
SUB PROYECTO DE OFERTAS ---

No. ARTI CULO OFERTA 1 OFERTA 2 OFERTA 3 

OFERTA SELECCIONADA: 

OBERVACIONES: - ---- -

--

---- -----
ELABOHADO POH REVISADO POR APROBADO POR 



ORDEN DE COMPRA Y PEDIDO AL ~{OVEEDOR 
(Figura No. 24) 

,------_.---------~----------------------------------------------------. 

MINISTERlO ORDEN DE COMPRA No.OOOI 
PROYECTO __ _____ . _ ____ _ 
SUB PROYECTO San Salvador, de de 19 -- --_._-_.------

SRES. ___ .. __ _ . __ _ . _ ______________ . _ __ . _ _ . ___ _ 

Atentamellte le soJ lcl to entregar en: ____ __________________ _________ _ 

Los materiales y/o servicios· que se detalla a continuación: 

CANT 1 DAD \l. DE MEDl DA DESCRIPCION PHEClO UNI T I TOTAL 
J 

I 
I 
I 
I 
I 

I 

I 
I 

r-----------·--------L-------------------------~-~------_1----------~ 

Iq T O TAL 
_ . ________ . _________________________________ L--________ ----' __________ ~ 

Para efectos de coGro 
mercial a nombn' del 
DES PH I O/? I TARI M;" 

presentar en original y dos copias la factura co­
ENCAHGIIDO DEL FUNDO [taTAT 1 VO - FONDO DE ACT IV J IJA-

PLAN DE ACe ION : . __ .. ... ______ o • __ ••• _ _ _ _ _ ___ o _ • • _ _ _ __ _ FONDOS: _. __ ._ . __ .. _____ . _ _ . ______________ _ 
CLASE GENEHAL /lE GASTOS: OB,J I~TO ESPECl F1 CO: 

Aplicar esta orden a' Hequisi ci ó" No • . ______ . __ 

PHOVEEDOH GERENTE ADMINJSTHATIVU Casa Comercial 

~ ~ .: ___ .. _______________ . ______________________________ p_r_o_v_e_e_d_o_r---l 

Tesorería 

~=== ___________________ .~ ________________________________ B_()_C_le_g_a~ 



__ o 

SAN SALV¡\IJOH, DE 

lWEIJAN 
(Figura No. 25) 

DE 

RECIBIlJU PUl{ 
Uri~inal: Suminislrante 

Cop i a : Tesoreria 
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REPOlffE DI ARIO DE CUENTAS POH PAGAH 
( Figura No.26 l 

r------ ' 

MINISTERIO REPOnTE DIARIO --- ------
PROYECTO DE ._ - _ . __ .~-~ _._--

SUBPIWYEC'['O CUENTAS POli PAGAR - - ._._-_._-- - _ . 

LUGAR Y FEC II A _._- -- - --- --_.- --- ---- ----_._---

QUEDAN/CONT. CASA C:OM E I~.CI AL O CONTRATISTA I 
-------

-- r-o 
._--_ ._ .. - 1--

._----

._ -------r-

._-----_.- 1--. 

-------- - - I f----.---- . -

f-.-----.- - c......._ 

.. _--_.- f-. I 
._----- I 
----- _ .. - 1--' I 

- - - - --_ .. r-' i 
------_ . 
--- -_. 1--
._ - - _ ._ . 1- -

--

T o T A L . . . . . . . . l <t 
I 

_ . . _ _ . _ ______ ___ ___ ___ •. _. , '_ 0 . " . . _ - ---"- " . ... - _." - ----- - -_ . .. ___ o. _ ._ --- _ .. __ ._--- ---_. 

ELABORADO POR REV ISADO POR AUTORI ZADO 

_ _ o 

- 91-

INO. 

f---

CANTI DAD 

I 
1 

, 
I 

I 

I I I 
I 

Con tabil id 
I' r'OVE' e d Ul' í ::l 

Tesorería 



CONTROL DE PROVEEDORES O CONTRATISTAS 
(Fi gura No .27 ) 

-·92-

~·----------------------------------------------------------'I 

M1N1STER.lO 
PROYECTO 

.. _--------_.-------
SUBPHOYECTO_. _ _ . __ . ________ . 

CONTRATO No. 

FECIlA DESCRIPC10N 

CONTROL VE PROVEEDORES O CONTRAT I STAS 

PROVEEDOR O CONTRATISTA: _______ . ___ __ 

MON1'O: _____ __ ._ ...... _. __ . ____ _ 

COMPROM. PAGUS 

I 

I 
I 

I 
·1 
I 
I 
I 
! 

I 
í 

SALDO 
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CONTROL DE ACTIVO FIJO 

(Figura No.28) 
'-------------------------~-------, 

MI NI STERlO No. 
--------

PIWYECTO 
SUI3PROYEUTO ___________ . 

CONTROL DE ACTIVO FIJO 
.--------------------------------------1 

ARTICULO: 

PLAN DE ACClON _ _ ... __ . ____ _ FTE. DE FCTO. ---------

FECHA IJE CO~lmA FACTURA No. ___ _ 

COMPRAD() A: ___ _ ._._ .. _________ _ VALOR DE ADQUlSICION: 

GARANTiA 

CARACTEIUSTICAS . ----_.- --- - --

MARCA ~10DELO -------- ----
MEDIDAS COLOR 

No. DE ~ ;¡m,JE OTriAS 

No. DI~I NVENTARrO 

UBICACION - ,--_ .. _----_._---------------- ----

ENCARGADO CONTROL DE ACTiVO FIJU 

----'--------------~-----------------~ 



SOLICITUD PARA RETIRO DE ACTIVOS FIJOS 
(Figura No.29l 

-94-

-------------------------------------------~ 

m NI STEl/.lO 
PROYECTO SOLl CITUD PA/{A -- - _._------------ --
SUB-PROYECTO 
PLAN DE ACClON _______ _ RETIRO DE ACTIVOS fIJOS 

San Salvador ,- __ -, de , ____ _ _ ___ __ __ , de 19 

UNIDAD qUE SOLI CITA EL RETIIW: 

AUTORIZAClON PARA EL HETlRO DE: _______________________ _ _____ _ 

- - - - -- -------------- ----- - - -------------------------

NUMERO DE INVENTARlO: 

------ - - -- -------- ------------------._----- ------ -------- ---- --

MOl' 1 VO DEL I{ET I RU: 

TRi\SLADO A --- ---- - - - - -

DESUSO 

D 
O 
O 
O 

D 

AL1US COSTOS DE MANTENIMIENTO Y REPAHACION 

013S0LECENCJA 

ROBO 

PAHTlDA No. 

R8----l 
RETIRO SOLICI TADO POR REVISADO AUTORIZADO 

Contabilidad 

~-¡-______________________________ p_ro_v_e_e_d_u_r_í_a __ ~ 
L Bodega 
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3.3 PUNTOS DE CONTROL INTERNO CONTABLE 

"El control contable se basa en el estudio de los registros y 

documentos de una entidad con el fin de tener la seguridad de que 

las cifras que en ellos aparecen son confiables ~' que las cuentas 

que en ellos figuran reflejan fielmente la sit.uación de la 

entidad. " 

3..3. L CONTABILIDAD 

Los puntos de control interno en el sistema contable son 

nec'esa ríos para eliminar o reducir una serie de 

situaciones o deficiencias que son causa de una variedad 

de rjesgos, para tal efecto se plantean los siguientes 

puntos de contr'o l: 

1- Separación de funciones 

2- Registro 

:1- \!P/'j ficación 

4,- Custodia 

;j- lIevis'ión ~r Analísis 

Financieros 

l~Qparª-9ió!1 de Funcioneq 

de Auxiliares y de Estados 

Dentro del ciclo contable debe existir Ulla separación de 

funciones de: 

Codificación de las transacciones 

Registro de las transacciones 
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Revisión d~ las transacciones 

Autorización de las transacciones 

Revisi6n y Aprobaci6n de los Estados Financieros 

Custodia de los registros. 

Los' asientos contables contenidos en los cheques 

vouche y en los comprobantes de diario, se registrarán 

diariamente después de haber sido revisados y 

allLorÍí:.ados, y se harán las aplicaciones ell los libr'os 

de Caja, Diario y Mayor y en auxiliares. 

Es necesari o ved i'icar que l"a documen Lac i6n con tabl e: 
'\ 

- Se (~ II C ll(:'IILr e invalidada 

- COllt e ll~a la documentaci6n de soport.e compJeta. 

Demuestre la exactitud aritmética de 

operaciones. 

- Esté aplicada al respectivo proyecto. 

- Toda la documentaci6n cünLable remitida 

contabilidad esté registrada. 

las 

a 

Los registro s de control de los activos sean 

comparados con los bienes mismos a intervalos 

r a zonabl e s para tomar medidas corre ctivas e n caso 

de dif e rencias. 
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- Verificar que los Balances, Estados de Situación 

Presupuestaria y las Liquidaciones de Gastos sean 

pr'eselltados cada mes a los Organi s mos Financieros 

Internacionales y/o a sus inter'mediat'jos. 

~- Custodia 

AJ · finalizar la actividad diaria los rel?;ist.ros contables 

y 1.1.1 illformación fjnanciera, tienen que ser protegidos 

adecuadamellt.e, ['pstringiemlo el acceso a per'sonas que no 

esl.~n autorizadas. 

EJ archivo de la documentación contable y financiera, 

t.endrá rel'p.rencias claras que pern¡j tan identificar el 

proyecto él que pertence. 

y facHilar la localización de los documentos cuando se 

rwcesi ten. 

f)-=-J{~~_Ü s iórL."y_Ana1 í s iE..._de __ Au;uJl-ªL~s _.Y_ ~§J-ªg.Q§J~ i Ila!!c i_(?,J'..<?_~ 

En los aux il i ares: 

(~ue no existan regisLros pendientes de liquidar 

mayot'es de 90 o menores de 60 días. 

Eu tos Estados Financieros: 

H.evjsar las variaciones mayores de q; 100.00 

[ IIvest.i~ar solucionar las diferencias 

establecidas. 



3.3.2 
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AUDITORIA INTERNA 

Los puntos de control interno dentro ele la auditoría 

interna pet'miLen ulIa herramienta excelente para mejorar 

la prodllctl\'ülad del control en el pt'oceso de 

ejecución de las actividades en toda entida d! por lo que 

Jos Gonlroles se delaUall en los siguientes punLos: 

. \- PJallt'étcjóll 

2- Ejecución 

:1- r 11 ro l'me 

1:- . XLª!. ! ~:.<!(~Ón 

Ilr', I)( ~ \ipri fiCélt' SP qu e; 

Exi~_;\ , a una planeac ión de la auditoría en ti e mpo y 

(~s pac i () para cada \.lila de Jos departa.mentos o areas a 

nlldiLar. 

J ,(1 p 1 aneac ión es t.t> doc umen Lada. 

~:-: _J~ j f._~;!!_C:: .L Ó 1,1 

La e j ecución del Lraba.jo de auditoría requi e r'e de: 

Los papeles d E' trabajo que docume ntan la aud i toría 

preparados por e.l. audi Lar y rev isados pOt' la el i. rección 

dc,1 depal't,amenLo de audil,CJría inLerna. Estos papeles 

de bp- n rcgist.t 'éu' la información obt.enida~' los análisis 

l·!I~<.:'C Luados, y s i !'VeJI basr~ par'a (:() Il C tus i CInes y 

!' ('comc lIdac iO!les q\le:' S(:' (> l.'pc l.ú e ll. 
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}-__ l!lJ O_r.I!'-~ 

Los aud i tOl'es inLernos clebcll informar sobre los 

['esu I Lados obtenidos en sus trabajos por medio de un 

informE' esc['ito y proponer las soluciones y 

l'('comeJldac iOlles El ] os probl emas encon L rados. 

;L._'l___ CENTRO DE CmlPUTO 

Los pllnLos de control en el Celltro ele Cómputo deben 

esLah lecen¡p pal'a las si gui.entes á.reas: 

1- Entrada de Datos 

2- I'roceso de DaLos 

3- SaJ idas de Datos 

1- J:;"JJ' ~l(lél __ dS~_ J)~l1.()S 

Los pUlttos de control para las entradas de datos son 

las siguientes: 

-º-~Dar_ª_~j_ó!LA~ Func iOlleJ~ 

.'\segul'al-sP de que exi.sta ulla separación <1(-.' funciones 

para: 

- generación de la transacci.ón 

- registro de la transacción 

- custodia 

y ~J::_L.LLº.~c ,1,.6!! 

Debp verificarse que: 
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- La exactitud de los documentos origíllales preVIO al 

ingreso al computador. 

- Exi sta la autorización correspondiente ell todos los 

docuw'nlos que van a ser ingresados al si stema. 

El pet'sonal que ingresó los datos r i 1'111 e o 

j dent i f ¡que los do c umPIlt.os que fueron procesados. 

la enLt'ada 

supel'yjsada . 

. Z-='_J~r:.9seso dc[¿~'lJos 

Verj ficación 

I)phe veri f'icarse: 

de 

- El Rcceso a los 

los datos está debidamente 

nrchivos mediante el uso de 

contrasefias o cLaves. 

- Las conLrase¡]as no estén expuestas e n la terminal 

de e ntrada y se estén cambiando perí.odicamente. 

- Los opet'adot'es de las Lernd !la! es sólo plleden 

i.ntroducit' o consu.lt.ar datos. 

- (~ue SE' están creando los archivos de r'pl2:í str'o con 

datos de las transacciones en ar'd,ivos maestros 

- [lila edición y una validaciólI de Jos dat.os de 

('11 \. rada para r'(·'c ha7,éu' 01 os r (->g j s t ros qlle no cumplan 

COll los t.'(~q ll e [ ' illlient.os del pl'oceso . 
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Los cont.rol e s b~sicos en está área son: 

- SE' e~,t.á. llevando a cabo UIl chequeo ele los reportes 

de salida. 

- Los reportes producidos son ditribuidos de acuerdo 

él p"ocedimienLos establecidos. 

- IIllicamente se producen los repor't.es I'equer'idos. 

- Los totales de control de las sali.das de cada 

apljcaci6n, sera cotejada COIl los totales de 

ellLr'ada ant.es de distribuirlas enlre los usuarios. 
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CAPITULO IV 

4.1 DEFINIC10NES y OBJETIVOS DEL SiSTEMA CONTABLE 

4.1.1 DEFINIC10N DEL SlSTEMA CONTABLE 

"Con,illllto de 1J0r'mas y procedimientos de contabiLidad que se 

aplican en llna entidad. Comprende todo lo relativo al plan de 

cUf!nLas, libros de con lab i 1 i dad, prepéll'::\ClOIl de balances, 

compi [ación de estadísticas, y, en g'ell f' r¡¡] c uallto sea menester 

p<l.t'a (d mejor fUllcionami,enLo del si.stema." (1 ) 

4. 1.2 OH,) ET 1 VUS DEL SI STENA CONTABLE 

Los ob,jetivos ele un sistema conLable son: 

a" (~u e 5 0 l'r:~gjst.t'e, miela y señaJe los ' hec hos ec:onornJCOS en forma 

i rnpar' c i al y obj e t. i vos 

h- Qur:' hayan l'egisLros Opol'tunos en los libros 

c" QIW St:' preparell infot'mes oportuIlos basados en datos contables 

d- OU(> la información contable sea eelevante 

e-- (~Lle la illJ'onuac: ión con table sea COIl fiablE' . 

·1.2 DESCH.1PL'IOt-.¡ DI':L SIST¡':~I¡\ C,'ON'I'AI\LE 

Las Un i dild!~s 1~ ; .j ('~C lll()ras deben de~cr lbi l' E' 1 s i s t.( ~ lIIa C OIl table que 

IItili za l'úll (~Il sus operaciones. Como una guia de .la descripción del 

(J) A GOXENS, MA.A. GOXENS! Biblioteca Práctica de Contabilidad, Torno 111, pág 
275, Editorial Uceáno/Centrurn 
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sistema pl'oponemos el siguiente esquema: 

1- DATOS GENERALES 

') 

" 

l.1 NOMBRE DE LA UNIDAD EJECUTORA: 

l.2 CONTADOn: 

1.:3 DI RECe! ON: 

l. i1 TELIWONO: 

IJATU~:; !JEL S!~)'I'EMA: 

2. I E 1 Periodo con table es t.ará comprencl ido por la v igenc ia de los 

pll1l1es de acción. (El cual generalmente es de un ailo, pudiendo 

ser pro longado por más tiempo de acuerdo a las necesidades del 

proyec Lo. Así también incluye periodos espec iales) 

2.2 El sistema panl valnal' los inventados será a s u coslo promedio 

de adqllis.ÍcióJI. 

2.:3 El I cvaIlLami ~'nt.o ele lnvclILarlos rísicos se prácticara al menos 

una vez al aiío. 

;1- !JATOS DE LOS rn:GISTIWS CONTABLES 

Se Ilevar'fin los libros exigidos pOI' el lnsLruct.ivo 1.204: 

_. Un 1 i bl'O de ballcos 

- 1.~ 1l I¡¡n'o diado 

- Un mayor 

I.¡") ~ Ilb['o~; ::lnLp¡'iores pueden I'f~ sumirsp en un Ca.h-Dirll',io·-Mavor 

-, y tos am-:i J iar'es que se consideren necesa r'jos. 

:3. j L.a cuntahi I idad se llevará en l.ibt'os empastados y foliados. 

:L2 I.o.s J ibros de bancos, Diario y Mayor se trabnjarán en forma: 

lIlarlllal Ó mecan izada. 
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:1.3 Se llevarán los registros auxiUares de las cuentas que tengan 

J'egisLr'os abiertos por liquidar, por ejemplo: siguientes: 

- Clwn Las por cobrar 

- De udores Varios 

- Cons t ['uc:c iones en proceso 

-- AportacioJles 

Ad<'IlJ{lS las si~lIif.'ntes cuentas: 

flancos 

Illventados 

Ac l.iv (\ Fi .jo 

1- <:m1PROI\ANTES FUNDA~1ENTALES 

·1.1 s~~ llL.iJizará un comprobantes ele di.ario y un cheque \fotlcher para 

p[ t'(~ gisLro de las transacciones. 

'1.2 Los comprolJn.lltt-'s se oper'arán en forma manllal (1 mecan izada. 

'1.3 El documento justi.ficante ele cada comprobant.e será: 

.ln~t'l~sos: Compl'obante de ingreso co n SI.I l' es pect. ¡.va r'emesa 

llesembolsos:Che que Vouc her, soporta.do pOI' fact.ur'a, recibo, 

cont ./'al.os, ol'(lt.~nes de compra, co t.izaciones, ¡'equisiciolles, eLe. 

(,'or I'('ce i ÓIJ: co pia del comproban L~? de diario ( 1 ngreso, 

Ilespmbolso, o!.ros) que originó el. asi e nto de cOlTeción. 

Prp \' i s j 6n : (~lledaJl, () rd e nes de Comp ea, Con l. ea t.os , Reso J uc j anes, 

( ~ I c. 

{'UII CiOIHu'in encargado de autorizar e n I'orllla los comprobantes 

d(' IIl~rpsos, Egresos y Diario , para 811 I'('sp('cl.ivo asiento en .los 

l'egisLl'os ser'á el ConLador de la Unidad EjecuLora. 
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San 8a1\'ado1', de de 1 ~1 

F. _____ ______ _ F. F. 

DIRECTOR GERENTE FINANCIERO CONTADOR 

UN) DAD li;.1 ECUTOI~A UN 1 DAD E,! ECUTORA I!NI DAD I~JECUTORA 

La esLru c: L," 'a cl p. codifi caci ó ll es ta illt e ~l'ada d C:' la f() t-ma sjgUi e llte: 

O ) ( 00 ) ( 000 ) ( UOo 

I ! 
. L------l----+---- CLASE DE CUENT /\ 

i (ACTIVO. PASIVO, APORTES) 

l I 
---f¡I---+----- RUBROS DE AGlWPt\(', UN 

(CiRCULANTE, FIJO. OTROS) 

1---+---- CUENTAS DE ~IAYOR 
(CAJA y BANCOS. DOr. ~)U COBRAR, 
~; TC . ) 

SUB CUENTr\S 
(BCO. eTAL. DE UVA .. El-C.) 

Las cuenLas de ma) '0 ' - (!,t edarán agrupadas de la sigui ent.e man era: 

11 - 001 AL lOO ACTIVO 

21 --001 Al, 100 PASIV() 

31 ·-001 !\ 1, 1.00 ItI~CIW8US 

,11. -001 Al. lOO ( :()f--lTOS 

51 - 001 AL lOO IU~SULTADbs 

61 -·(JOl /1.1. tOO CUI':NT/\ S DE OlWEN 

il -OOJ AL 100 ('tiENTAS DE OlWEN POR CONTRA. 
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Las poLíLicas contables sugeridas para las Unidades Ejecutoras son 

los siguielltes: 

[- Sisty ma 

La contabilización se efectuará en base al siste ma acumulativo. 

[1- Jllgl'esos: 

a) La base para r-egistrat' los ingresos serú la del e fect.ivo, 

111 - C(lsL.)s: 

a) El sislpma d e cost.os a uLiUzar será el ele cost.os e stimados. 

h) La bas e para I.a es t.imación de los costos se r á la ut.ili zada en la 

!ll' epn ra< ; ión de los Planps de AccjólI de cada Pt '()~'ect.o. 

e ) Los C()S tos es t. i.mados se manejaráll e n c ue n Las de orden. 

el) Los lIIaLcrial( ~ s y sl lmi n.isLt'os adquit' idos se 1'(~ ~isLI':II'áll a l cos to de 

adqll i si I: ión. 

e) Las construcciolles, adiciones y mejoras pOr' C()III·.l' aLo s e registrará 

a l costo de construcción. 

f) E.I lIIobiliario, cql t.ipo ':1 la maquinaria s e l 'egis l.l.'r1l'<ln al costo ele 

adqllisición. 

g) i\J fillaLi zar los proy ec tos. I.os bienes pasélt'áll a rOl'mat' part.e de los 

ad,jvos elE- la Nación (l de la IllsLiLuc .ión qu e d E's:l.I' l'olló e J proyect.o, 

SP!?:ÚIl ~H'éI (~l C' tso ~' se proceder'á de acuer'c!o [l l() di s pl lPsLo en e l. 

lll C1SO ¡'¡II lll10 dp l Ca!Jíl.1I1o VI de l. Jnstructiv() 1, ¿04 , 

h) Dl'llCt'Cl t'fect.ual'se un lcvéLnLandento de inventario pllr lo me nos 1 vez 

n.1 aiío. 
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j) Las dir( ~ r'e n c ias esLah.! ec idas e ll e l .l evanta mi e nto de .! inventario 

d e lwl';Í,1I ll evarse a ull a c ue nta [' egulari zadol 'é1, y se r G,g i,s traráll al 

cos to real. 

111- Con Lab.i Jj zac ión 

a) Los reg i s LnJ s cu ntabl es de berán operar'se diar'ialll f' lll. e . 

b) La. cOlltalJi\ idad ~()dra ll e va.rse de [ot.'ma manual {) mecanizada. 

e ) El cor t e de nper'aciorws par' a I'eg i.stro debe rá !lacense diariamente . 

ti) Las '.: 1.1( ' 11 Las qll e> CO II L ro L éln l os coslos ~o r proyec t os debe rán 

!:l e t 11;] I i Zil l' S e cada \"e:l, !fIl e sea apl'ohado UIl Illl (c'\,rl !lJ' ()vec Lu () IIn lluevo 

.. _ A.Ji~ .CATALOGO_ Dji: _ .. ~lJ.E_NTAS _ . 

¡\CT! \'O 

11 e !W .' lJLANTE: 

1 1-- 001 

1 L --00 l-()lJ 1 

11 --001-002 

1 L-OO]-OlJ3 

11--002 

] 1--002-001 

11--002-()()2 

! 1--O()2-01) ~3 

1I--00 :l 

11 -- 00 :3 -001 

e l\.).'\ y !l l\NeOS 

CA,//\ eH 1 CA 

CA,)A GENI'; I?AL 

BAN(~O CENTRAL DE RESERVA 

DUClJi>1ENTOS y CUI~NTAS POR COBH¡\f\ 

(: l) ENTAS PU\{ COBIV\H 

UOCU~IENTOS POI? COBI?AI{ 

l)!':ullorms \'AR 10S 

AL~IACI': N DE ~IATERIALES 

P1WDUCTOS AGROPECUAHlOS ) [o'OIU:STALES 



~ 
. .,-

~ ! 

11-003-002 

11-00.'3-00:) 

11-003-004 

11-003-005 

11-00:3-000 

11-003-007 

11-00:3-008 

11-003-009 

J1-003-010 

11-003-011 

12 

12-001 

12- 002 

L2-003 

12-()()tl 

12-005 

12-006 

12-099 

~p 

13 =-Oh ,l , 
\ 

\ 
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MINEI<ALES 

TEXTiLES Y VESTUARIOS 

PRODUCTOS DE PAPEL! CAlaON I~ lMPI{ESOS 

PRODUCTOS DE CUERO Y CAUCHO 

PRODUCTOS QUIMLCOS y CONEXUS 

JlHODUCTOS DE ~I1NERALE¡';S NO ~1I':TALICOS 

PRODUCTOS METALICOS 

Hli:PUESTUS y ACCE SOHLOS DI~ ~l i\(~UIN¡\R1A y EC-JUIPO 

¡\Ll~IENTOS 

PRODUCTOS Y AI<T I elJ LOS \' AI{ 1 OS 

ji' [,JU 

TElml~ NDS 

EDLFICIOS 

I NSTALAC10NES 

/vl/\(~lJ , NAI?! A 

E(~U 1 PO · 

CONSTlWCC 1 ON ES EN PROCESO 

OTlWS 

UTIWS ACTI VOS 

ASUNTOS PENIJIENTES 

\ PASI \lU 
'-..... . 

21 
. , 

\ Cll~CULANTE 

2!-OOJ " \. ANT 1 C'l pus POR PAUAH t\ flETE ':1': 

21-001-00J 

'~\ DONACIONES 



21-00t-002 

21-002 

21-002-001 

21-002-002 

21-003 

21-003-001 

21-00:l-002 

21-003-002 

21-00S 

22 

22-00L 

22-002 

3 

31 

31-00t 

:lt-002 

31-00 :l 

4 COSTOS 

PRESTA~IOS 

P1WVEEDORES 

LOCALES 

EXTRANJEROS 

RETENCIONES POR PAGAR 

TIMBH,ES 

l{ENTA 

OTROS 

DTIV\S CUENTAS 1'011 PAGi\(t 

OTIWS PAS l I'OS 

DEPOS 1 TOS RECl Br DUS EN GAnANTl!\ 

ASUNTOS PENIJIENTES 

HECUI{SOS 

APOIrl'ES 

FONDOS CONVENIOS DE PIU~STA¡;¡U 

~UNUOS CONVENtOS UE UONACION 

,\lJUIrt'ES DEL FONDO {;¡~NEHAL 
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41 

41-001 

41-001-001 

41-()Ol-002 

41-00 J -·003 

'11-001-00 :1 

41-00l-005 

41-001-006 

<tl-OOl-007 

'11-001-()()B 

4. 1-QO 1-00~) 

41-001-0tO 

41-001-099 

41-002 

4.1-002-001 

,11-0IJ¿-002 

41 -002·-00:.! 

,11 -OIJ2-004 

41-002-005 

'11-01J2-00(j 

41-002-007 

41-002-00H 

41 - 002-009 
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COSTOS liEALES 

SERVICIOS PERSONALES 

Sala.rios por trabajos en horas 

ex trao rel i llar' las 

Aguinaldo a tn.tba.jador(=s 

Aguilla luo ;d pe rsonal COII t ['al" ado 

Aportes 

Activo) 

al lNPEP (Colltr'aLados, Personal 

HOIIOré.U' los a profesionales, Lécnicos 

consultoras 

Vii-í.ticos al personal de J gobier'no 

Viáti cos ell P I. exLpl' jO!' 

(.iasl.os d(~ r-epresenl.acioll e l! el exLe r'ior 

,10l' llaJ es 

i\portes al INP~;P (.)or·lIal es ) 

OLr'08 se!'V i (: i os pe !'SO!Hl.l es va ro LOS 

SERVICIOS NO PERSONALES 

Servicios de co rreo 

Sel'\'icl<.' s d e Leléfo!los y ' ·;.Hlio(·.e ] e"d'o IlOS 

Se!'vicjos d p Lelé~rafos .\' l'éldiotelé!{rafos 

Se rvi c ios de energía e l ectl'ica 

Se t"V i e ios de éllSua 

Se r' vicios d e otros serYJ.(·l OS bási c o~, 

Avisos. pub1 lcidad ~ ' j)l"opa~allda 

IlIIpres i O!H,'S ~' ell cuaclerll ac.i ÓlI 

Pasaj es del persollaJ de l (;o\)iel"llo ell e l. país 

y 



41-002-010 

41 - 002-011 

41 -- 002-0 L 2 

41 --002-013 

41 -- 002-0) 1 

41 -- 002-015 

4 ) -- 002-016 

4 t --002-017 

41--002-01 H 

41-002-019 

41 --002-020 

41-002-()¿J 

41. --002-022 

4 L--002-023 

1} ,,-Q(l2-021 

41 -0()2-0 :~G 

41-002-099 
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Pasajes al exterior 

TransporLes de bienes mu e bl es! mater' iales! 

suminisLros y artícll.l.os vario s 

Arrendamiento de equipo de o ficilla y aparatos 

eléctricos d~ servicio 

Arrendami e llto ele equi po de transpol'te 

Arre ndami ento de edi (ici os pal'a oficinas 

AI: r e lldami pnLo de c asas para psc ll c l as 

t\rre lldami e nLo oe edificios y locales para 

otros usos 

~lallL ellimi elllo v repa rac i ó ll de equipo de 

oficina y aparatos e l éctr i cos de serVlClO 

~Iall Lell i m i en Lo y 

artículos varios 

reparac i ÓII oe muebles y 

~ ' a IlL e ll :imien\.o y !'C[Hl r<LCUl!1 de ma quinaria y 

('qllipo de produ cc ió lI 

~laJIL eIlimi e nt.o y r eparaci ón de maquillaria ~' 

t'quipo de servicills brís i cos 

Mallt e n i mi e nto y 

Lrall s por' te 

repéll'i:lc.i 0 11 de equipo de 

~la l\\. e llimi c \!l , () ~' \' e pal'ac.ioll de ed.il'i c ios !Jara 

oricinas y escuelas 

PI' i. mas para otros seguros 

ot., 'os s<.:~ t' vic.ios rillélll C i c l 'os 

:\ st~ sor-ami e llt.o U:~cnico 

Otros s e rv i cios no pe r so na 1 (' S 



41-003 

4J-003-00j 

41-003-002 

41-003-()O:\ 

41-00:3-004 

41-00:3-005 

4 J -003-QOfi 

41-003-007 

41-003-0()8 

<\ 1-()():3-0(l~ 

4J-003-010 

41-003-011 

41-00:¡-OJ 2 

41-00:3-01:3 

41-003-014 

41-003-0J5 

4J -00 3-0IG 

41-003-017 

41-00:]-018 

41-003-0J9 

<\1-00:1-020 

41 -003-0i; I 

41-00:3-022 

41-003-023 

4 J -OO:I-O;;~4 

41-003-025 
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MATERIALES Y SUMINISTROS 

Alimentos 

Bebidas no alcohólicas 

Otros productos agropecllélTios " forestales 

Minerales metálicos 

Milwr'a Jes [JO metálicos 

Acabarlos textiles 

f)a pe l pélea oficina 

Productos elp papel ~.- carLtJl) 

Pape les comerciales ~' <JI ,ros 

Productos d(' aetes gráf ¡cas 

RevjsLas, periódi cos 

invellLariables 

Tex Los de enseiianza 

OI.I 'OS pl'oducLos ele papel y carLón 

l'rndllctos de cuero 

Llantas ~T neuméÍtj coa 

Pl'oduc Los de caucho 

Otros prodllctos de c uero v ('¿¡ llcho 

CombusLibles y lu\)l'ic<tIlLcs 

AbollOS y fertiljzallLps 

IlIsecL.i c :idas, l'ullligallLes ~' OLr'(lS 

Pt'oduc Los san i t.ar j os 

Tillt('s. pi.!JLllras y cu .l (l J'allt. C'~ 

libros 

utros materiales quími cos ~' ('OllPxns 

Otros prodllcLos (Ju .ímicos \1 (;O II(:'XOS 

Pr'oductos de arcilla 

110 



41-·00~l-Ot.Ei 

41-003-0:::7 

111-·OO:l-O:'.H 

41-003-029 

41-003-0:10 

41-003-0:11 

41-00:3-0:12 

41-003-0:\:3 

41-·003-0:14 

41-003-0:\5 

41-003-0:\G 

,¡ 1 -·OO;l-(J:17 

4 ¡-·OO :l -O:IH 

.¡ 1-·003-0:1!-J 

41-00 :3-(HO 

41-003-041 

41-·00:l-0,¡ 2 

4J-003·-043 

41--00 :l -0!l9 

41-004 

,11-·00 '¡ -(1) 1 

41-·00·1 -00 2 
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Prodllctos de v.idrio 

Productos de .loza y pon:e I alla 

Cemento, cal y yeso 

Pr'oc!uctos de cemento, asbesi.o '/ ~'eso 

Otros proclucLos de mjlJ era l es~ lIO metálicos 

Productos de hierro y ace t'O 

Produclos metál ieos 110 Cero!" i.cos 

Estructuras met.á l i.cas acabadas 

He rramient.as 

OLros produc tos lIIetrí.l ic:us 

Repuestos y accesor·jos d t' lIIaquill ~lI'ia, equipo 

de oficina y aparatos eh'eI ricos tit·, sen' lcos 

HepllI::!s t.Os \' Etccesor'ios rlt :' IIIllf!b les ~' artículos 

variOS 

H('!Il1es los y accesor.i os de llI aq ll.i nal ' i a ~' equi po 

de servicios básicos 

H.eput'stos acceso 1' .1 os 

Lt'allspor le 

i\1'l.Í':.: ulos de ofic.i lla 

At't. (culos el e limpi eza 

f\rticuJos educaciollales 

de 

Arl..lcllJos deportivos y t'ecre a!.ivos 

Otros mal.eri.ales ~ slImillist.I'CJs 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

~1aljuilJarja V equipo de oficiIJ ;\ 

Equipo e l~ctri co de tabular 

f~ !.!II] !JO de 



41-004-00 ,j 

41-004-004 

41-004-005 

41-004-00(j 

H -004-007 

41-·004 -008 

111-·00 ·¡--(JO!) 

41-004-0l0 

41-004-0IJ 

41-00,1-012 

41-00 ·1-01 3 

41-004-01.4 

41-·004-01 G 

<t1-·DO" -O!I9 

41-005 

4J-005-001 

41-005-002 

41-00G-0!I9 

41-00f) 

41 _·OOG-OO 1 

,11 -006-002 

41-·006-()O:l 

4 J -·OOfl-()()t1 

41-·00G-QO!) 

Apanüos e lécLricos de S(!["\'lCJO 

Equipo de IlIgeniería y Dibu .jo 

Libros de consulta 

Libros para BiblioLt'u.ls Nacionales 
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OL1'OS equi po de ofid na y aparatos e léctricos 

d e se['V i.cio 

~luel¡] es 

i\l'I"ícu los dc po)'l.ivo s 

ObjetoR para museos 

'\['\. ículos varios 

Equipo de laboraLo r-io 

Equipos t e lefólli cos 

Equipos de radio y'Televisión 

El:!uilJo Automotriz 

utl'a maquinari a y equipo 

INMUEBLES Y EQUIPOS EXISTENTES 

T(~rreIlOs pal'a edi fid os esc;o .l ares 

Ed.i[icio~ paf'a escue la 

Otros inmuebles y e qlJipos ex.lsLell\.(!s 

CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS POR CONTRATO 

f<:dific-i.os para oficinas 

":d i /' i (' ¡os F:sco 1 ;U'ps 

llll'os ed ificios 

Canchas deportivas 

Supervisión de const.rucciones de ediLiclos 



41-006-006 

41-006-007 

41-006-09!) 

41 - 007 

,11 - 007-001 

41-007-002 

41-007-003 

t).1-007-004 

4l-007-099 

41-008 

41-008-001 

,11-OOH-009 

51-00J 

GI-OOI-()()l 

51-001-()02 

6 

61 
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i\di.ciolles rn (~_ j (J r- a s e d j r i e í os pa l'a 

oficinas 

Adi ci on es y mejo ras (-~ Il edificios esco lar'e s 

Otras CO ll stnlcc joIH:'S, adj cio nc s y me joras por 

cOlltrat.o 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Hecas escolar es 

Becas univ ers itarias 

otras becas 

Ayuda económi c a pOI' é nf e l'm ed ad a Funci onarios 

y Empleados 

Ot.ras trallsfcl'ellci:ls c() lTi e"U~s 

ASIGNACIONES GLOBALES 

Pr'ovis iólI ¡Jl1I'él 1' (-' 1'1 l< ~ I -1.1) 

g(-' J/ C t'a I (~ s 

otU1S asiv:naciolJPS ~lohall", 

CUENTAS DE RESULTADOS 

t. : {Jr~ NTAS \lE RESULTADOS lJl':lJ[)ORAS 

PElWT DAS PO\? 1. NCU~H'L I ~II ENTU 

COSTOS DEI. PIWY ECT() 

1 :lJl':NTAS \lE ORDEN 

IJISPONIBILlU¡\[) DE ASIGNAClON 

(:OS'I'llS PRI<:SUPIJESTADOS 

a (d-, I'as c lase s -



61-00J 

61-001.-001 

61-001-002 

61-001-003 

61-001-004 

6J-001-OOG 

61-00.l-00G 

61-001-007 

61-00t-008 

61-001-009 

61-001-0JO 

6)-00t-099 

(j )-002 

61-002-001 

61-002-002 

6)-002-003 

6)-002-004 

61-002 - 005 

6J-002-00G 

61-002-007 

61-002-00H 

61-002-009 

61-002-0)0 

61-002-011 
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SERVICIOS PERSONALES 

Pagos pOt' trabajos e ll Ilot'as extraol'Clinarias 

Aguinaldo a traba.jauol'C:'s 

Aguinaldo al pel'sonuJ cont.ratado 

Aportes 

Ac ti "() ) 

al lNPEP (Co fltratados, Pet'sonal 

Otr'os hOllorar ios él profesioual es, técnicos y 

cOllsl.IlLoras 

Vi:it.icos al Vt:!rsolla.l do l ~ob i e l'll o 

ViáL.icos e n e J ex Ler.ill l' 

(lastos de l'epresent. acióll ell e l exLer'iol' 

,Jornales 

Aportes al INPEP (JoJ'l1ales ) 

otros servicios persollaJes varios 

SERVICIOS NO PERSONALES 

Ser'v i e ios de correo 

SCl'vicjos de t.eléfollos~' ntdioLeld'ollos 

Servicios de telégrafos y rRdiotelé~rafos 

Ser'vicios d e energía e Lpctr'ica 

Ser'v i c ios de agua 

Serv Le j os de otros sel'V J C.l os bás i cos 

Avisos, Pllbl ici clarl. y pl'opae;allda 

Pasajes dvJ pt't'sonil I rl l' 1 (;ul> i e l'no 1' 11 e] país 

Pasaj es al ext.er i o r' 

Transporte s de bi e nes mueb les! materiales, 

suministros yarticllJos varios 



6J-002-012 

61-002-01:3 

61-002-0j.l 

61-002-01G 

61-002-01G 

GI-002-017 

61-002-018 

61-002-019 

61-002-020 

61-00?'-021 

61-002-()22 

61-002-()Z:3 

61-002--()24 

61-00Z-02fl 

61-002-099 

61-003 

61-003-00J 

6j-00:3-002 

n 1-OO~l-003 
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llrrendamiento (.i'e equ i po de uf icilla y apal'atos 

el~clricos de servicio 

Arr'eIHlamienLo de ellU ipo de Lnwsporte 

Arrendamiento de edifÚ:ius para oficinas 

Arrendamiento de casas para escuelas 

i\ITendamienlo de edificios y locales para 

otros usos. 

~lal1tenimiento y repal'aC10n de equipo de 

oficina y aparatos elfctricos de servicio 

~lal1Lellillliento y 

arLiculos \'arios 

~Ial) ten i 111 i en to y 

reparacióll 

t't:~[.lal'a.ciólI 

equipo de prúducciólI 

Mantenimiento y n~pal'aC.LOIl 

e quipo de servicios básjcos 

Manl:.enimipIllo y 

t.ransporte 

t' epé1 l'ac I on 

de muebles y 

de maquinaria y 

de maquinaria y 

dC' equipo de 

~1aIlLelli. m.ientll ~' t'cparacióll de edificios . par'a 

of ic illas y escuelas 

Primas pal'a otros seguros 

Ot.ros senicjos fillé1llc.i.erus 

Asesot'éuniento técnico 

ott.'os sen'icios 110 pe l'so llales 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

Al imentos panl hu mallos 

8ebidas no a]coh6licas 

Otros product.os agropecuarios y forestales 



61-003-004 

61--003-005 

61-003-006 

61--003-007 

61--003-008 

61-003-009 

61--003-010 

61--003-0 tI 

61-003-012 

61-003-013 

61-003-0t4 

61--003-01 G 

61-003-016 

61-003-0t7 

61--003-01 Fl 

61--00:1-019 

6\ --003-020 

61--003-021 

61--003-022 

61.--003-023 

61--00:3-024 

61--003-02G 

61--003-02fi 

61--003-027 

6l-003-028 

61--003-029 

Minerales metálicos 

Minerales no metálicos 

Acabados textiles 

Papel para oficina 

Productos de papel y carLón 

Papeles comerciales y Otros 

Productos de artes gráficas 

Revistas, periódicos 

inventariables 

Tex Los de enseiíallza 

~-

Otros productos de papel y cartón 

Productos de cuero 

Llan tas ~' neumátj:cos 

Protluctos de caucho 

Otros productos de cuero y call(~ hó 

Combustibles y lubricantes 

Abonos y fertilizantes 

IIISCC l. í e idas, ('11m i gan Les y () L I ' OS 

Productos sanitarios 

Tilltes, pillturas ycoloranLes . 

libros 

01:1'08 mat.eriales químicos ~' conexos 

Otros productos ljuím.lcos y conexos 

Productos de arcilla 

Productos de vidrio 

Productos de loza y pOI'celanH 

Cemento, cal y yeso 

ProducLos de cemen.to, asbesto y yeso 
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no 



61-00:3-030 

61-003-031 

61-00:1-032 

61-00::)-033 

61-00::)-034 

61-003-035 

61-003-03fi 

61-00:3-037 

61-00:l-03H 

61-00;3 -0 39 

61-00 :3- ()40 

61-003-011 

61-003-()42 

61-00:j-()43 

G1-003-()99 

61 -00 ,1 

Gj-004-001 

61-004-002 

G¡-004-003 

61-001 ·- 001 

6J-004-()05 

(il - 004-006 
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Otros productos de min e rales, 11 0 met.álicos 

Productos de hi erro y aCt~ ru 

Prodltctos metál i cos 110 fer!'Í.cos 

Est.ructuras metálicas acabadas 

I! er rami entas 

Otros productos 'metálicos 

Repue slos ~¡ accesorios de maquillaria, equipo 

de oficina y aparatos eléctricos de servicos 

Repues t.os y accesorios de muebl es y art.ículos 

varios 

Repuestos y accesor'l os de maq uinari.a y equipo 

el e sen lelos ]lásieos 

RejJues los 

t rans pCH' te 

acc:t~sor los 

At·tí culos de oficinl1 

Al'LíeuJ os d e limpieza 

J\i"Li c ulos c>ducaciollal es 

de elllllpO 

,\rtí c ulos depol, t .ivos y r 'C( "f" f'(l t i.vos · 

Olros materi ales v sumjnistros 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

Maq ulll ll1'] él Y equipo d(; 0(' i e i na. 

Equipo c l éctt· i.cl)" de t,abular 

¡\pa r· a.Las \:'JécL ri cos de ser· \'J.CIO 

Equipo lIl' Jnv:enipr-Ja y lJibu .io 

Li bros cl (~ consul ta 

L i bt'oS para Bj bl io t¡:.~cas N(lc ionales 

de 
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61-004-007 Otros equipo de bfLcina y aparatos eléct.ricos 

de servicio 

61-004-008 Mu e bles 

61 - 004-009 ArticulosdcporLivos 

61-004-100 Obj etos para museos 

61-0(H-0 11 .. \rtindos varios 

61 --0(H -o 1 2 Equipo de laboratorio 

Equ i. pos Lt.J e fón i.cos 

Equipos de radio y Te l eyi sión 

61-001-010 Equipo Allt.omotriz 

61-0f}l1-0!)9 Otra maquinaria y equipo 

61-00:; INMUEBLES Y EQUIPOS EXISTENTES 

6J-OO:;-()(l1 Terre1los para edifi.ci.os escolares 

61-005-002 Edificios para e scu e la 

fi 1 -OO:;-09~) Otros illllllJelJles y (~quipos (·'xisLenLcs 

61 ·-006 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS POR ~ONTRATO 

61-006-00! Edificios para oficinas 

61-006-002 El! i f icios Escolares 

61-0()(j-OO:1 Otros edificios 

(; (- 006-00 ·1 Canchas deportivas 

61-00fi-OO:; Super'visiólI de construcciolles de (!dificlos 

61-006·-006 Ad icj 011(:' S me .. J() I" as f ·~ ! J edifi cios para 

of i c illas 
.... 

61 ·-006-007 ."Id l C iOIH's y lhe.joras (" 11 pd i f id os f'scolares 

61-006-099 Otras construcciones, adj cioríl¡?s y mejoras por 

contrato 



61--007 

61 - 007-001 

61-007-002 

61 - 007-003 

61-007 - 004 

61-007-0H9 

61-008 

61-00S-001 

61-008-009 

61 - 010 

61-010-00l 

61-010-002 

61-010-00 :3 

61-010-004 

61-010-005 

61 - 010-0(J(j 

6]-010-007 

61-010-008 

61-020 

61-·020--001 

61--020-0()2 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

Becas escolares 

llecas unive t'sitarias 

Otras becas 
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A~rucla económi ca po l ' e ll f e rmedad él FUllc ionar ios 

y Empleados 

Otras transferenc.ias corr ie lltes 

ASIGNACIONES GLOBALES 

Provisión para refuerzo 

generales 

Otras asignaciones ~ Joba J es 

FONDOS DE CONVEN10 DI!: PRESTMlO 

Servicios PersonaJes 

S(-~r· \' .i c: i os 110 Personal es 

~latp l'ial l' S \- Sumillistl'os 

Maquinaria y Equipo 

[nrnuebles y Equipos Existelllp.s 

Cons trucci (mes! 

Co ntrato 

Adiciones 

T! 'asfereIlClas Co rrÍ' e lltc:'s 

¡\si~!laciones Globalps 

FONDOS DE CONVENiOS DE DONACION 

Sl'l'vicios Personales 

Serv icios no Personales 

otras clases 

~I c,j oras por 



61-020-003 

61-0~~0-004 

61 - 020-005 

61--0~~0-006 

6l-020-007 

6l --020-008 

61 --0:10 

61 - 0 :\0-00] 

61--0:10-002 

61 - 0:10-003 

61-0:10-004 

61-0:10-005 

61-0:lQ-00G 

61 - 0:10-007 

61 --0:lO-00H 

62 

62--010 

62 --010-00 I 

62 --010-002 

G2 --O 1 O-OO ~l 

62 --010-004 

62--010-005 

Material es y Suministros 

~laquil\ar ia y Equi po 

]nrnuehles y Equipos Exislentes 

Construcciones, Adicion es 

Contrato 

Tr'as fer e ncias Cor-riclltes 

Asignaciones Globales 

APORTES DEL FONDO GENERAL 

Serv icios PersonaJes 

Servicios no Personales 

~Iater jales y Sumini stros 

~Iaq u i liad Ii y Eq II i po 

Inntu eiJl es y Equipos E;...islentes 

Constl'ucc iolles, Adicion e s 

Contrato 

Trasferellc .las COt'l' .i ell Les 

I\ S i ~l1ac i ()1lC'S (j 1:oba l es 

FONDOS POR LLQUI.DIIIt 

FONDOS DE CON VEN 1 O DE PRI':STMIU 

Serv j cjos Pe rsonaJes 

Se rvicios no Persolln]r' s 

Materiales y Suministros 

Maqui nar ia y Equ ipo 

lnntueb.l es y Equipos Existent.es 
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y Mejoras por 

~' ¡'Iejaras por 

, . 
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62-010-006 Construcciones, Adiciones Mejoras por 

Contrato 

62-010-007 Trasferencias Corrientes 

62-010-008 Asignaclones Globales 

62-020 FONDOS DE CONVENIOS DE DONACION 

62-020-001 Servicios Personales 

62-020-002 Servicios no Personales 

62-020-003 Materiales y Suministros 

62 -020-004 Maquinaria y Equipo 

62-020-005 Inmuebles y Equipos Existentes 

62 - 020-006 Construcciones, Adiciones y Mejoras por 

Contrato 

62-020-007 Trasferencias Corrientes 

62-020-008 Asignaciones Globales 

62-030 APORTES DEL FONDO GENERAL 

62-030-001 Servicios Personales 

62 - 030-002 Servicios no Personales 

c!'l _() ,)()_()()') 
...... _ o.; '~ ..... ...,- .......... 

Maquinaria y Equipo 

62-030-005 Inmuebles y Equipos Existentes 

6~-030-006 Construcciones, Adiciones . y Mejoras por 

Contrato 

62-030-007 Trasferencias Corrientes 

62-030-008 Asignaciones Globales 

63 FlA~ZAS 
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63-001 FIEL CUMPLIMIENTO 

63-002 ANTI Cl POS 

7 CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA 

71 DISPONIBILIDAD DE ASIGNACION POR CONTRA 

COSTOS PRESUPUESTADOS POR CONTRA 

71-001 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRA 

71-001-001 Pagos por trabajos en horas extraordinarias 

71-001-002 Aguillaldo a trabajadores 

71-001-003 Aguinaldo al personal contratado 

71-001-004 Aportes al INPEP (Contratados, Personal 

Activo) 

71-001-005 Otros honorarios a profesionales. técnicos y 

consul"toras 

71-001-006 \'iáticos al personal del gobierno 

71-001-007 Viáticos en el exterior 

71 -001-008 Gastos de representación en el exterior 

71-80:-888 "T _ .,.... ,... --: 1 __ 
u V I. ,Uo...Le:::> 

71-001-010 Aportes al INPEP (Jornales) 

71-001-099 Otros servicios personales varios 

71-002 SERVICIOS NO PERSONALES POR CONTRA 

71-002-001 Servicios de correo 

71 -002-00 2 Servicios de teléfonos y radioteléfonos 

71 -00:2-0 0~~ Servicios de telégrafos radi otelégra fo s 



71-002-()0~ 

71-002-005 

71-00¿ - OOG 

71-002 - 001 

71 -00 ¿-OOH 

71 -00 2--009 

71 -OO¿-O IO 

71-00 2- 01 J 

71-002-0 12 

71-002-0L3 

71-002-014 

71-002-01S 

71-002-016 

7 J 0- 002-0 17 

7]-002-018 

71-002-()lD 

71-002 - 020 

71-()()2- 02J 

Sen ic:.i os ue e nergía e l C:cL r°i.c;a 

Se r v i c i os de agua 

Se rvi cios de otros s e rvi cios bá si cos 

i\v i sos! publicidad y propaf5 llnda 

Im pn's.i oncs y e ll c uad é!f'll élCi Óll 
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Pasaj es loc a l es del persona l de l (;olJl e rno en 

(~I país 

Pasajes al ex terior 

Transportes de bienes mu e bles! materiales! 

s llmilli sLros y ai'LicuJos va roios 

Arrelldam oi e llto ele equLpo de oficina y aparatos 

~J6ctr l cos de servicio 

Arre ndami e nto de e quipo de transpo r t e 

/\rTcnclamienLo de edi f j <:ios para of i ci nas 

A r'l' eJld a ml CIl to el e casas pa.r'a e scue las 

Arrocndam.i e n Lo de eeli rlc j os y locales pa r'a 

oLros usos 

~lallLC IIi.mio C IIL o y t"(°!parac i ÓII d e e qulpo de 

oflcjna y apara Los e l 0c Lri cos de servicio 

~lallLe llimi (~ lIt o y r epar ació n d e mu ebles y 

articulas varios 

~litllt. e l1.imicl1t () y ,oepllrac jóII de ntllqllinaT"ia y 

e quipo de prodllcc ión 

Malll. c lIin¡j e lJl-ü y reparación de maquinaria y 

I:' quipo de serv i c io s lJás j cos 

~1a. '1 t.er l ¡mi (~1I Lo y 

tr°nll sporLe 

r e parac i ón de e qUipo de 



'1]-002 - 0 22 

71-002-(J2:1 

7] -002-02 '1 

7]-002- ()2!l 

71-002-099 

71-00:\ 

71-()O:3-001 

71-00:3-002 

71-003-00:3 

7 J -00:-)-00,1 

71 -00:\- 005 

7 J -O();l-006 

7] -OO :¡ -Cl07 

71 - OO:l -- 008 

71-00:1--0Wl 

7 1 .. O O :1·· () 1 O 

7 J -OO:l-011 

7]-00:1-012 

71 - 00:1-013 

7 J -00 :3-() J 4 

71-0CJ:¡-O 15 

7 J - O O :3 - O 16 

7]-003-017 

7 J-OO:1-0 18 
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~IallL ell .i.miellto y repar'aCLOIl de ed ificios para 

of i ci nas y escue las 

Primas para otros seguros 

01: r os se n .' ielos no persona lps 

Aseso rami ellLo técnico 

Servicios financieros 

MATERI ALES y SUMI NI STROS _PQtLºQ~J:~A 

l\.limcll tos 

l3el>idas 

Otros productos agropecllarios y forestales 

illi11crales me tál jcos 

Minerales llO mcLi'tlicos 

Acabados Lexti les 

Pape) pant oficina 

Proclllct.oS de papel ~.' ca rLó n 

P¡.lpe 1 es cO lll e 1' C: j a1 es y () L r'o!-; 

['t' odllctos de arLes g ¡'á ri cas 

Il ev i s las, periódicos 

L11ventariables 

Textos de enseñanza 

Otros productos de pape 1 y c:ar' lón 

[Jr'()du c tos d(-~ c uero 

Ll a lltas y ll e llm iÍ Li. cos 

ProducLos de ca ucho 

Pr'odll c Los de cuet'o ~r cauc ho 

Co mbustibl es y lubricantes 

libros 110 



71--0r):l - O 19 

71. --00 3-0 ? O 

71--00:1-0 ~~ 1 

71 -- 00 3-0;J,2 

7 1--00 :1-0 :' ~ J 

71--003-0;'>1 

71- - 003-0 ~~5 

71- - 003-0~~6 

71--00 :1- 0:0 

71--003-0 :J.8 

7 1 --O O :l --() :J, 9 

71--00 3-- 0:lO 

7 1-- O(l:3-() :l 1 

7l--0C)3-0 :12 

71 -- 00 :1 -(J:l :l 

7 t --OO:I - O:H 

71--00 :l- 0 :1:> 

71 -- 00:1-0:l6 

71--00:l-0:l7 

71--003-0 :18 

71--003-():l9 

71 -- 00:l - 0 ,10 

71 --0()~ --0 -ll 
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!\lJüIl OS y {e t-t i 1 i zantes 

JIl sec ti cidas, fumi galltes y otros 

Productos sanitarios 

Tilltes, pinturas y colorantes 

Otros material es qu í mi cos y co nexos 

Otl'US productos Cluími cos y c onexos 

Productos de arci l1. a 

Produ c t us d e vidrio 

Produ c t os de l oza y pon:c-'lallfl 

Ce mellLo. ca l y yeso 

f'r'odu c: Lo s de ce mellto , as besto ~' ;r'eso 

otros produ ctos ele min e rales, no me t.áli cos 

ProducLos de llj e n'o y ace ro 

Produc tos metáli cos no f e rl'i cos 

I~st l'llC 1;1.1 ras mE' t á J icas acalJadas 

0 1.1 '08 lil'oducLos me t á li cos 

Itqlll es Lo s ~¡ ilccc'sol'ios de ll1 il.quinéll~ j a , equipo 

d(:~ o ricill a y apara tos e l écLr i cos de se rV1 COS 

f~cp \l es t os ~ - accesol'lOS de mu e bl es y artículos 

va l' íos 

Repues tos y acceso ri os de maquinari a y equipo 

d (:! se rv i c i os bás j cos 

f¿ c plles t. os 

Lr[lnsporle 

y accesor' ; c)s 

l\l'Lí c u.Los de oficina 

AI'Lí c ulos de limpl eza 

de eq uipo de 



7J-003-0~2 

71 -00 3-043 

71-00:3-099 

71 - 00 4 

7J - OO '}- OOJ 

71 -00·1-002 

7J - 004 - 00 3 

71-004-00 ''¡ 

7 J - 004 --0 0!i 

7.1 -00·1-006 

7j-004-007 

71-001\ - OOH 

71 - 00 1\ - 009 

71-004 -, 0]0 

71 - 004 -O 11 

7 .1 - O O ,1 - O I 2 

71-0l)-1 - ()1 3 

71-0lH -o t 1\ 

71 - 00 ·1- 01 !i 

7)-004-099 

7J - OO!i 

7)-OO!í-()()J 

71 - 00 5--02 

7J-005 --099 

Articulas edu cac ion a l es 

Articulos deport ivos y recrea tivo s 

Otros maLe riale s y suminist ros 

MAQUINARIA Y EQUIPO POR CONTRA 

fl-laqlllTl aria y equipo de O f' :íCj ll él 

Equipo e l 6c trico de LabuJal' 

,Ap itf' é.tl.os e l éc tricos de serv i c io 

Equipo de ln geni erí a y Dibujo 

Libros de cons ulta 

Li bros para Bibliotecas Nacional es 
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OLr'os p' C]Il ,ipo de oficina y aparatos e J éctricos 

de se r'vicio 

fl-Iu e bl es 

ArLi culas deportivos 

OlJ,j e Los piu'a Illu seos 

:\t ,Ucu.los varios 

Equipo d e l abo raLorio 

j':qu ipos telefónicos 

Equipos de radjo y Te l evisión 

Equipo AutomoLriz 

Ot.ra IlHH j ui na l'ia y eq uLpo 

1 NMUEBLES y EQ,UI POS EX 1 STENTES_'pOR.90NTB.A 

Ten'ellOS para edifi c i os esco l ares 

Edi fic j os para escue la 

Otros jJlrnu cbJ es~' eq uipo s f~xis tenLes 



71-00G 

71-001;-001 

71-00G-002 

71-00(j-003 

71-00l1-004 

71-001;-005 

71-00G-O()f¡ 

71-·00G-007 

71-00()-099 

7l - 00'7 

71-00'7-00¡ 

71-007-()02 

71-007-00~1 

'71-00'1-004 

71-00'7-0fHl 

71 - 0011 

71-00B-OOI 

7J-OOB-009 

'7 [-·010 
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CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS POR CONTRATO 

POR CONTRA 

Edificios para oficinas 

Edificios Escolares 

Otros edifi c ios 

Canchas deportivas 

Supervisión de construcciones de edificios 

Adic .iones 

ofiGinas 

y mejoras en edificios para 

Adiciones y mejoras en edificios escolares 

OLras construcciones, adiciones y mejoras por 

contrato 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES POR CONTRA, 

Becas esco lares 

necas universitarias 

Otras becas 

Ayuda económica por enfermedad a FUllcionarios 

y Empleados· 

Otras trallsferencias co rr ient.es 

ASIGNACIONES GLOBALES POR CONTRA 

Provisión para refuerzo a oLras clases 

generales 

Otras asignaciolles globales 

fº~~Q~ DE CONVENIO DE PRESTAMO POR CONTRA 



71-010-0ll1 

71-010-002 

71-010-00:l 

71-010-0()!! 

71-010-005 

7 t -O IO -· OOG 

71-0JO-O()7 

7 t -O 1 ()_·OOS 

71-020 

71-0¿~0-OO 1 

71-020-002 

71-020-003 

71-020-00'1 

71-020-005 

71-020-00G 

71-0~~O-007 

71--0:W-008 

71 - 0:\0 

7 J -O:Hl-OO I 

7 J -O:\O-·ociz 

71-():lO-OO:l 

71-0:\0-004 

71··0:1O-()05 

Servicios Personales 

Servicios no Personale& 

Materiales y Suministros 

Maquinaria y Equipo 

Inmuebles y Equipos Existentes 

Cons 1: rucc iones, Adiciones 

Contralo 

Trasferencias Corrienles 

Asignaciones Globales 
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y Me_joras por 

FONDOS DE CONVENIOS DE DONACION POR CONTRA 

Servicios Personales 

Ser'vicios no Personales 

Materiales y Suministros 

~laCju.inaria y Equipo 

lnmuebles y Equipos Existentes 

Construcciones, 

Contrato 

Adiciones 

Trasferencias Corrientes 

Asignaciones Globales 

y 

J:\~QltTE~ _.PE1.J~ONDO GENERAL POR CONTRA 

Servicios Personales 

Servicios no Personales 

Materiales y Suministros 

~laqllitlada y Equipo 

Inmuebles y Equipos Existentes 

Mejoras por 



71-030-00G 

'71-030-007 

71-030-008 

72 

72-010 

72-(JJ 0-00 I . 

'72-010-002 

72-010-003 

'72-010-004 

72-010-005 

72-010-006 

72-010 - 007 

72-010--008 

72-020 

72-020-001 

72--020- 002 

'72-020-00 :\ 

72-020-00 ,1 

'72-020-005 

'72-020-006 

'72 ..: 020-007 

72-020-008 

Construcciolles, 

Contrato 

Adiciones 

Trasferencias Corrielltes 

Asignaciones Globales 

FONDOS POR LIQUIDAR POR CONTRA 

fONDOS DE CONVENIO DE PREST~º 

Se r"vicios Pe rsollales 

Servicios 110 Personales 

Materiales y Suministros 

Maquinaria y Equipo 

Inmuebles y Equipos Existentes 

COllst.rucciones, Adiciones 

Contrato 

Trasferencias Corrielltes 

Asigllaciolles Globales 

FONDOS DE CONVENIOS DE DONACION 

Servicios Personales 

Se¡"v lcios no Personales 

Materiales y Suministros 

Maquinaria y Equipo 

Illmuebles y Equipos Existentes 

Construcciones, Adiciones 

Contrato 

Trasferellcias Corrientes 

Asignaciones Globales 
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y Mejoras por 

y Mejoras por 

y He.joras por 



72--030 

72--030-00 l 

72--030-002 

72--030-003 

72-030-004 

72--030-00(j 

72-030-006 

72 --O 30-00 7 

72--030-008 

7:i 

73-001 

73-001-001 

73--001-002 

APORTES DEL FONDO GENERAL 

Servicios Personales 

Servicios no Personales 

Materiales y Suministros 

Maquinaria y Equipo 

Inmuebles y Equipos Existentes 

Construcciones, 

Contrato 

Adiciones 

Trasferencias Corrientes 

Asignaciones Globales 

OTRAS CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA 

FIANZAS 

ANTICIPOS 

fl E.~-ºll.MPL I lli~tn:º 
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y Mejoras por 

1.!JLNA~.llAl. DE bPJ!) C!\S~J()KJHL .C_UE.N..J~I\º 

ACTl VO 

II ClHCULANTE 

11-001 

1.1-002 

CA.J A Y BANCOS 

Esta cuenta registrarlÍ los fOlldos recibidos para el Proyecto con 

Cfll'l!O a la asignación del Presupuesto Extraordinario para 

l~eacLivacjóll Económica y de otras fuentes y que se depositarán en 

c \l PIILas del Banco Central de Reserva. 

DOCUMENTOS Y CUENTAS pon COBRAl( 

Esta cuenta de> mayor registrará los valores a favor del proyecto 

gellC'I 'ados pOt' opet'aciones pendientes de cobro. 



11-003 

12 

12-001 
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SE C.t\IWA: 

Con el valor utilizado en concepto de anticipos a contratistas y 

valores a favor del proyecto generados por operaciones p@ndientes 

de cobro responsabilidad de otros y que estén documentados. 

SE ABONA: 

COII el -los valores recibidos a cuenta. 

SALUO: Deudo r. 

ALMACEN DE MATERIALES 

Esta cue/lta de mayor registrará la existencia física de los 

materiales comprados para cada proyecto. 

SE CAIWA: 

Con el valor de la orden de ingreso, factura, env.los de los 

materiales comprados. 

SE ABONA: 

Con valor de la requisición de materiales, con el valor del 

ajuste Ilecesario por diferencia de inventario. 

SALDO: Deudor. 

ACTIVO Fl.JO: 

TERRENOS: 

l~sLa cuellta controlará los terrenos adquiridos durante la 



12-002 

12-003 

-134-

ejec lI c :ión del Plan de Acción! 

uUl izados. 

y que están listos a ser 

SE CAlHiA: 

COII la adquisición de terrenos. 

SE ABONA: 

Cuando se efectúa la ent.rega de cualquier terreno al Estado. 

SALDO: Deudor 

EDiFICIOS 

Esta cuellta controlará las Edificaciones construidas o 

IIdquiridas durante la ejecución del Plan de Acción. 

SE CARGA: 

('011 la adquisicióll de edificios y por el traslado del saldo de 

la cue nta de Construcciones en Proceso. 

SE ABONA: 

Cllando se e fec tu a la entrega ele cualquier activo fijo al Estado. 

SALDO: Deudor 

1 NSTALACIONI'.:S 

Esta cuenta controlará las Instalaciones efectuadas en las 



l2-004 

12-005 
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edificaciones durante la ejecución del Plan de Acción. 

SE CARGA: 

COII la adquisición de aires acondicionados, elevadores, plantas 

de eh~ctricidad, instalación de cielos falsos, etc. 

SE ABONA: 

Cuando se efectua la entrega de cualquier activo fijo al Estado. 

SALDO: Deudor' 

EsLa cuellta controlará las maquinarias de tipo agrícola e 

lndusl ,t'.i.aJ. adquiridas durante la ejecución del Plan de Acción. 

SE Ct\lWA: 

Con la adquisicióll ele maquinaria. 

SE ARONA: 

Cuando se efectua la entrega de cualquier activo fijo al Estado. 

SALDO: Deudor 

EQ!/ f /'0 

Esta C1lenta controlará los Equipos de computación, didácticos, de 

lahoraLorio y otros adquiridos durante la ejecución del Plan de 

Acción, 



12-006 

12-099 
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SE CAIWA: 

Con la adquisición de equipo de computación! didáctico, de 

.laboratorio JI otros. 

SE ABONA: 

CUllndo se efectua la entrega de cualquier activo fi,jo al Estado. 

SALDO: [)(~ ltdol' 

CONSTIWCClONES EN PROCESO 

Esta. cuenta controlará la inversión efectuada en la construcci.ón 

de IlIwvas edi ficacioncs durallte la ejecución del Plan de Acción. 

SE CARGA: 

CO II La inversión efectuada en la construcción de nuevas 

cdi l'icllci.olles par'a destinarse a cumplir los objetivos del Plan de 

Acción. 

SE ABONA: 

Cua"do se efectua la entrega de cualquier activo fi,jo al Estado. 

SALDO: Deudor 

OT[WS 

Esl.a cuenta controlará los activos fijos adquiridos durante la 

ejecución del Plan ele Acción! y que no están incluidos en las 

cJasificaciones anteriores. 



I :l 

l:l-OOl 

2 

21 

SE CARGA: 

Con la adquisici.ón de activos fijos no 

cJasif'icadones anteriores. 

SE ABONA: 
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contemplados en las 

C~lIando s e efectua la entrega de cualquier activo fijo al Estado. 

SALDO: Deudor' 

OTIWS ACl' [ VOS 

ASUNTOS PENDIENTES 

Esta cuenta controlará Lodas aquellas operaciones de origen 

dudoso. Ej: raltantes, que no puedan ser aclarados 

inmediatamente. Cada mes deberá determinarse el origen de dichas 

operaciones. 

SE CARGA: 

Con (~1 mon to de las operaciones cuyo origen no pueden 

esta.blecerse inmediatamente. 

SE ADONA: 

Con el monto de las operaciones identificadas. 

S.I\ LDO: Ce f'O. 

PM3IVO 

PASIVO C[RCULANTE 
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21-001 ANTICIPOS POR PAGAR A SETEFE: 

EsLa cuenta regisLrará el valor de las obligaciones de la unidad 

ejecutora del Proyecto, tales como: documentos a favor del Fondo 

de all Lid pos para capi lal de lrabajo de la SETEFE . 

. COII pI· valor de las cancelaciones o abonos parciales efectuados a 

favor de la SETEFE. 

C OI! d impor'Le del anticipo para capi tal de trabajo financiado a 

t'·'l\'és de la SETEFE. 

SALDO 

Acreedor' . 

21-002 PROVEEDORES: 

Esta cuenta registrará el valor de las obligaciones de la unidad 

ejecutora del proyecto adquiridas por medio de la obtención de 

sE'rvicios, materiales y suministros al crédito, a proveedores 

lo cales o exLran,jeros. 

SE CARGA: 

Con el valur de las cancelaciones o abonos parciales efectuados a 

los J)t'oveedores. 

SE ABONA: 



21-003 

21-00~ 
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COII eJ importe de las facturas al crédito de los proveedores. 

SALDO: 

ACJ.'(~edor . 

rmTENCIONES POR PAGAR. 

EsLa cuellta registrará el valor ele las obligaciones de la Unidad 

E .. kcul,o,'a del proyecto! tales como: impuesto sobre la renta! 

L.illlhres fi.sca.les ~' otros. 

SE CARGA: 

Con el va.lor de las cancelaciolles o abonos parciales efectuados 

por e l pago de las retenciones. 

SE ABONA: 

COl1 (:,J impot'tt! de los impuestos retenidos al efectuars e el pago a 

Jos conLraUstas -:'; / 0 proveedores. 

SAI.DO: Ac r'eeclor 

OTH¡\S eu ENT AS JlOrt PAGAH. 

EsLa cuenta se uLilizará para registrar otras obligaciones no 

(;011 S idcl"IH(as en las cuentas anteriores . 

SE CAIHiA : 

eO Il (:' 1 01011 1.0 de 1 as ob1 igac iones pagadas . 



22 
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SI,; ABONA: 

Con el monto de las obligaciones adquiridas. 

SALDO:Acreedor 

OTROS PASIVOS 

DI';POSTTOS RECl131 DOS EN GARANTIA. 

E!d.á cuenta r eg istrará los montos recibidos en garantía. 

SI'; C¡\f?GA: 

Con las devoluciones parciales o totales de los valores recibidos 

en gaJ:'fllltía. 

SE ABONA: 

Con el valor del depósito en garantía. 

SAL[)():Acreedor. 

ASUNTOS PENDIENTES: 

Esta cuerlta controlará las operaciones de origen no determinado 

Ej: soln'antes, qlle no puedan ser espeei fieados inmediatamente, al 

fjlla] del me~ deberá identificarse el origen de las operaciones y 

el sa ldo deber~ ser cero. 

SE CAIWA: 

Con ('1 monto de las operaciones identificadas. 



:31 -001 
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SE ABONA: 

COI! el mont.o de las operaciones cuyo origen no puede ser 

l.~s[Jeci.ricado inmediatamente. 

SA)'DO:Acreedor. 

IWCUI/.SOS 

FONDOS DE CONVENIOS DE PRESTAMOS: 

najo esta cuenta se registrará los aportes obtenidos del 

Presupuesto Extraordinario para Reactivación Económica, con cargo 

a las asigllaciones de la Unidad Ejecutora del Proyecto que 

cC)rl'(~s[lollda. Esta cuenta se liquidará al finalizar el proyecto. 

SECAIWA: 

CO ll Jos fOlldos devueltos al Primer Colector de la Dirección 

GI ~ n( ·! nt 1. de Tesorer í.a y cuando se 1 iquide el proyecto. 

SE I\HONA: 

Con los valores obtenidos como aportes del Presupuesto 

E,< Ll'ltordi liad () pllra Reacli vación Económica, 

SALDO: Acreedor', 

. FONDOS OE CONVEN IO DE DONACION 

Bajo esta cUPIlLa se registrará los aportes obtenidos del 

PI ' (~Sllpuesl.o Extraordinario para Reactivación Económica! con cargo 

él las asignaci.ones de la Unidad Ejecutora e1el Proyecto que 

COI'I'(~ SpOllda, ES\.1l cl\!~ nt:a se liquidará al finalizar el proyecto. 
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SE. CARGA: 

Con los fondos devueltos al Primer Colector de la Dirección 

Genpral de Tesorería y cuando se liquide el proyecto. 

SE ABONA: 

Con los valor'es percibidos como aportes del Presupuesto . 

Ex Ll'uordinarj o para Reactivación Económica. 

SALDO:Cero. 

APORTES DE FONDO GENERAL. 

I3Il.jo es ta cuenta se registraI'á los aportes obtenidos del Fondo 

G(~nel'al de la Nación, con cargo a las asignaciones de la Unidad 

Ejecu\.o['a del Proyecto que corresponda. Esta cuenta se liquidará 

al finalizar el proyec to. 

SE CARGA: 

Con los fOllelos devueltos al Primer Colector de la Dirección 

Gellr~r'al de Tesorer' ta y cuando se liquide el proyecto. 

SE ABONA: 

COII los val.or'es percibidos como aportes del Fondo General de la 

Nac ión. 

SALDO:Ce ro. 

COSTOS . 



11-001 
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COSTOS HEALES: 

SEl~V 1 CI OS PEHSONALES. 

Esta C l((:~nta controlará las erogaciones efectuadas por concepto de 

sel'v icios prest.ados por el personal permanellt.e ~' no permanente en 

e l C;obier'no Cell Lral y en tidades aútonomas. 

Con e l valor el e las erogaciones 

ex LI 'u()rd.i nar.i as, agulllahlos, aportes 

jUI ' IHd es, gasLos ci to' repr'esellLación y otros. 

SE ABONA: 

por 

al 

pagar 

INPEP, 

de horas 

viáticos, 

Al rjllaLizar el Plan de Acción contra costo toLal del Proyecto. 

Sil LIJO: Deudo,' . 

SERVICIOS NO PERSONALES. 

Esta cuenta controlará las erogaciones efectuadas por la 

pr 'psLnción de serv ieios por el mantenimiento · de la propiedad y/o 

(" (¡tI ipo, iIlClll.v(~ además de la mano de oura, materiales o repuestos 

c l/ando la empn.~ sa ]0 s uministre ; incluye pagos por servicios 

béÍsicos, s e ]'\' i e los de publicidad y encuadernaciones, 

iltTI'lIdam .icIILo de maquinaria y equipo, arremlamiento de inmuebles, 

malll.(~ II.im.ienLo y reparación ele maquillada y equipo, mantenimiento 

y ,'p llll.l'ac i on d f-: obras, ser" i.dos r i nancl eros y serv icios no 

IH'r' so llal es varios. 



41-003 
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SE CAIWA: 

Con ('1 valor de las erogaciones por los servicios no personales 

r eci bidos y/o cO/ltratados. 

SE ADONA: 

Al finalizar e l Plan de Acción 'contra costo Lotal del proyecto. 

SA 1.,DO: Deudo!'. 

MATEHJ ALES y SUMINISTIWS. 

¡i:sta ClH-~llta cOIlLr'olat'á los e~resos efectuados para la obtención 

de maLeria l es y todos los bienes que se consumen en las 

:w Li\. idades ~ubentame/lLales y que ordinariamente SOI1 de vida 

cO l' La y poc o yalor y qu e pi e rden su identidad en el proceso del 

li S O. 

SE CAHGJ\: 

flor la compra de materi ales y s uministros, 

SE ABONA: 

Al finalizar e l Plall de Acción contra costo total d e l proyecto. 

SALDO:l)eudor, 

~ll\QlJINARIA Y E(~UIPO. 

Esta C U(~ llta controlará los egresos efectuados para obetención de 

maquill ar i.H y equipo. 
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SE CARGA: 

Al efectuar' ulla compra de maquinaria y equipo. 

SE ,\HONA: 

Al 1'.illlll del Plall de Acción contra costo total del proyecto. 

Sil LDO: Deudo r. 

INMUEBLES Y EQl)lPOS EXISTENTES. 

Esta cuen\.a controlará los ingresos para la adquisición de 

Lel ' r'PIlOs para construcciones edificios para oficinas, escuelas y 

otras obras. 

SE CARGA: 

Al adquirir un inmueble y/o equipo . 

SE ABONII: 

A.l finali zar el Plan de Acción contra costo total del proyecto. 

SALDO: Deudor. 

CON~3TlWCCl ONES, IID1 el ONES y ~1E.rORAS POR CONTRATO. 

Esta cue nt a cOIILrolarll las er'ogaciones efectuadas para financiar 

11l.wva~; constrllcciones, adiciones mejoras siempre que se 

realicen por cOlltrato . 

SE CIIRGA: 

CU:t1l(!o St~ efectúen pagos por construcciones, adiciones y mejoras 



~1-007 
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po l' COI1 L r'nCo. 

SE AnONA: 

Al final i.zar el Plan de Acción contra costo Lotal del proyecto. 

SA LDO: Deudo 1' . 

TI{ANElFERENC11\S COrmJ ENTES. 

Esta Cl1PIIl.a conLrolará las erogac.iones e f ectuadas en concepto de 

1.)( ' CIl~; y ayuda económi ca por enfermedad a funcionarios y 

empleados. 

SE ('AIWA: 

1\ I (,fl' c !.twl'se e t'ogaciones por- pago de becas ~' por ayuda económica 

tll)1' ~~nr e rllledad a funcionarios y empleados. 

SE ABONA: 

Al. filial del c.jercicio conLra costo total del pro~'ecto. 

SALDO: J)e lltior. 

AHLGNAC¡ONES GLOBALES. 

E~~ La cuenta controlará .las erogaciones efectuadas para reforzar a 

otra.s c l ases generales de gastos. 

SE CAnGA: 

COIl l a canLldad esti mada según el Plan de Acción. 
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SE ABONA: 

Al fjn alizar' e l Plan de Acc ión y cuando se e f ec Uían 

progra mac iones de fondos. 

SALDO: Deudor' . 

CUENTAS ·DE ImSULTADOS. 

( .~UENTt\ DE RESULTAUOS DEUDORAS. 

PEIW 1 DAS POll 1 NCU~IPL Dfl ENTO. 

Es ta c uenta re~istrará los montos der i vados del 

incumplimiellto ell la ejecución de los dif erentes contratos, 

\' qu e se ran tramitados ante la fiscalí a Gener'al de la 

~m CA IiG t\ : 

Con e l valol' cI (> !. incumplimiellto. 

SE /\130NA: 

/1.1 finlll de l. ejercicio co n e l saldo. 

~)i\L[l(): (¡eudor, 

COSTO DEL JlHOYECTO. 

Es l.a ClH'llI:. :l r e fl e jará e l costo tolal del pro yec to ejecutado 

!t J fillul jzar e l Plan d e Acció lI. 
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SE CARGA: 

COII e l. valor de las cuentas de costos r eales al finali zar el 

Plan de Acción. 

SE ABONA: 

Co n e l saldo a l f in a li 7.éll' e l ejercicio . 

SM,DO: f)PIH!OI'. 

CUENTAS DE OIWEN 

DISPONIIIILlDt\O EN ASJGNACION - PRESTAMOS 

SE!? " 1 e l os PEllSON/\LES. 

Es!.a CIH' n ta l' e ~ i.sLl' ará la cant. idad es timada sef4ún e l Plan de 

Ac ción para ,illv p r·tin; e (~ n este r'ubro. 

SE CAIWA: 

Co n la can Lidad es Limada según e 1. Plan de Acció n. 

SE ABONA: 

Al fill aJ.izH r el Plan d e Acción. 

SALDO: Deudo!'. 

SERVI ~ 10S NO PERSONA ~ES . 

Es La (; llt~ n La !'c¡,>;is Lrará l a can t idad es limada se~úlI e l PJan de 

Ac c .i ó ll para illvertirse en est.e rubro. 
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Con la can ti clac! es l. imada según el Plan de AcciólI. 

SE IIBONII: 

Al finaliza!' el Plall de '\CCiÓfl. 

SALDO: Deudor' . 

~l/\TI!:H 1 A I.ES y SUM J N 1 STlWS 

Esl.a C1Jl'nta 1'f.~ ISLstnl.rá la calltidad esLLmadél según el. Plall de 

¡\Cl : i(lll pa.ra inverl.ir'se en esle ['ubro. 

~il'; CII!tG!\: 

C"n la canl.idad esLimada se~úfl el Plan de l\c ei6n. 

SI'; ,\ 1 lO N A : 

Al fiflalizar e l Plan de Acción. 

Sil LDO: Deudo r. 

~1110lJ I NA1?! A Y I;; (~U T PO 

Esta clwnLa n -'gisLt'<lt' Í\ la cantidad esUmada se~ú" el P]an de 

¡\ceió" par'a i.llvcJ'l. irsf-' en esLe ruhro. 

SI<: CIIIW/I: 

Cun la cantidad estimada S(~gÜfl el Plan de Acci.ón. 
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S I~ !\ BO N!\ : 

Al l'i.lI a l lí':ar (d I'LIJI de Acción. 

8 ¡\ L[)O: Ileudot· . 

f)1-00!i 1 N~\{J1iJ\J.ES y Et~U (PO EXISTENTE. 

Esl.a ClH:' nl.a r eg istra rá la canLídau est imada segúll el I'lall de 

!\("ci,íll para illv',·r\..i. l· se <:'11 es t. e [" libro. 

SE Ci\lH;¡\: 

Cu n l a callCid ad es Limada seg itn e l Plan de Acc i ón. 

s ,.; .tI !lON !\ : 

!\l ' fill :d i za r d I'J an de !\cc ión. 

::;/\ LDO: Deudo l ' 

6i-oon CONSTRUCCIONES. ADICIONES Y MEJORAS POR CONTRATO. 

Esta c lI c nLa " eg isLrará la canLidau esLimada según el Plan de 

Acció n para inverUr'se e n este rubro. 

SE C/\IIGA: 

C() I! la caliLidad estimada segúlI el Plall de Acc ióll. 

SI,: l\lmNA: 

1\ 1 r i II l d i 7,: \1 ' d J> 1 éll! de Acción. 



61-()()7 

61-008 

-151-

SALDO:üelldor 

'l'I{ANSFEHENCIAS CORHIENTES. 

E~d; a cuenta registntrá la cantidad estimada seg{lIl el Plan ele 

.I\ccj(¡n pa['(l. i.nVf:TLirse en este rubro. 

SE CJ\IWi\: 

C\1I1 la cantidad estimada según el Plan de Acción para 

inv er Lirse elJ este rubro. 

SI': ABONA: 

Al flnalizllr el Plan de Acción. 

SAl.DO: DeJldol' 

AS!<:NACIONES GLOBALES. 

Esta Cllellta registrará la cantidad estimada según el Plan de 

A(:c :ióll par'a inv e r'tirse en este cubro. 

Con La cantidad estimada según el Plan de Accióll. 

A] f 111 a Ji z a t' el Plan ele A e ció n . 

SALDO:J)cuclor 
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DISl'ONlnJLIDl\D EN ASIGNAClON FONDOS DE CONVENIO DE PHESTAf'.IO 

Es La cuelJ Lit l'e~ds Lt'ará los valores de las asignaciones para 

la e ,jecuc 1óII del ProyecLo y Ull saldo representara los fondos 

dispullibles en asigllación. 

El v¡dol O ele las asignaciones deberá clasificarse por- fuente 

dí' rillallci:uniclILo y clase gPllc['al de gastos. 

CO II e l mOIlLo de las asigllaciones del Presupuesto 

l~xLra()I'dilla.r.io parél la ReacLivación Económica del Pro;vecto 

COII las devoluc iolles al Primer Colector de la Dirección 

(;ell('I '; \ 1 de Tr.~sor( :'J' i a y con La r-eprogramación en asiglJaciones 

élllLori:r.adas pOI ' SETEFE. 

SE AB()NA: 

COII . ' 1 valol' dI' .1 os illl,.(J'f:'SOS de l Presupuesto ExLraordillado' 

plll ' :\ Ih'ac I i \' ilt.: i ÓII Ecol!ómica perc i lJi.das pOI' la Ullidad 

Ej"CIII.Ol'" (~II COIJU~(Jt.O de de sembolsos LramL Lados a tt'ilvés de 

onklH'S (h~ pago. 

S/\ [,DO: Deudor. 

])1 ~:;P()NJ BILJ DAll EN ASl GN¡\CI ON FONDOS DE CON\'EN 10 DE DONACION 

Es\.a cIH:' IlLa l"('gi.sLl'ar á los valores de las asiglJucIones para 

la e,j" c lw.ilJlI c.hd Proy ec Lo y UIl saldo represenLara los fonclos 

dispollihl E'~) ('11 as i,glli.lcilJII. 

El v:dol' de Las asi~llaciolles deberá clasificarse por fuente 

dt' riJlall('il\l11i(·~ IlLo ~.' c lase gCIJet'a1 de gastos. 



61-,0:)0 

-153-

eJ monto de las asignaciones del Presupuest.o 

K\ !.I'[.Iord i.narj o para la HeacLi vacióll Ecollómica del Pr~recto 

COII Las devoluciones aL Primet' Colector de la Dirección 

C; e IH ~ t'al de Tes()n~rja y (;011 la reprognllnación ell asignaciones 

all LOl ' j ;(.adas por SETEFE. 

~)I~ A [lO N A : 

COll el valol' de los illJs ['esos del Presupuesto Extt'aordinaJ'io 

para Reélc l.ivación Ecollómlca percibidas por la Unidad 

E,kCIILOI '(l ('n con ce pLo de d e sembolsos t.ramitados a trav é s de 

1) rrll'lH' s di' pago. 

S¡\I,I)(): Delldor. 

]) 1 ~; PON 1 B1 Ll DAD EN AS J GNi\C 1 ON APORTES ' DEL FONDO GENERAL 

1' : ~; Ia CIII'Illa I'egjstra.rií Jos valor'es de las asigllaciones paTa 

la ('.j f~(,lI(, i.ón deL Proyecto y un saldo repre sellLara los fondos 

disponibles ell asignac ión. 

I~ I va 101 ' el e las a s ignac iones de berá c lasi f i c al'se por fuen t.e 

di ' l'i"al\('iarnieIlLo y cLase gc,!n €nll de gastos . 

:m C:i\lWA: 

C' () n e l monto las as i,gnac j Oll f! S de l Presupu esto 

E, truOl'dillal'i.o ]Jlu'a l a H.eac !..ivación Económi ca del Proyec to 

( 'UII l as ¡\(' I'ulu c i o J!('!s a J [ll'imel' Col e ctc)f' c1(~ la lJil'ec ci\)1l 
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General de Tesorer' i él y CO IJ la. reprogramación e l) a.signacio lles 

allLori,,;aclélS pOl' SETEFE. 

SE ABONA: 

Con e l ndor de los llJe;resos del Presupuesto ExlraorcLinario 

pal'a n( ~ ncL i nlció ll ECO/lÚlll ,i ca. percibidas por J a Unidad 

Kj' ~l' lI LOl'a en cOIlCE!pLo de desembolsos lralll i Lacios a ll'avés de 

~}¡\ !'DO: Deudo 1'. 

FC~JI)OS 1'011, L1QUID/\I~ 

FONDOS DE CONVEN I OS DE PRESTMIOS 

Esl.a c lH'IJ La regisLrd, e l! [arma. paralela los rOlJdos recibidos 

pOI" la Unidad EjecuLora. 

Con ('.1 va l ol' d¡ ' l os jn~)'e!-~()s del PrésLamo Ex 1. "i.lOrd ill1.u'.LO 

pt-'I 'C i bidos pOI' la [J¡¡ i dad EjecuLora l' l! cO ll cepto de 

cksemboJ sos Lrami.Lados a través de ordenes de pago. 

SE ¡\BONA : 

COl! e l lIIonto de las liquldaci.olJes remi.tidas 11 SETEFE COll su 

¡'(:'specLi, \' " comp l 'o ha.c iólJ de los gastos! CO IJ las devoluci.olles 

al 1 el' . Col ... e Lo!' de la O i.recclón Gelleral de Tesorería . 
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s¡\J,no: Delldor, 

FUNDOS DE: CON VENIO UF. DONAClON 

E~;I.;¡ Cl lf :~ /ll.;¡ !'cgistrueú e n forma paralela los fondos 

ri'cjl,it!os pOI' la Unidad E,jec llLol' a. 

el,/I 1<1. va lor' lli-~ los .i.llgr'esos del Prés tamo Extraordinar.i.o 

!)I' f'( ; i h idos pn t ' la Un j dad Ejecutora en concepto de 

dl,~;t' lJl¡'o 1 ó;os t ram.i. Lados H Lravés de o rdelJes de P,\~o. 

S Jo: i\ ]\()N .'~ : 

CO/l 1., 1 m\lll l.u d e.' la s 1 iquidnc.lnnes r e mitidas a SETEFE con su 

1'I' !-i!Jl"cL i\".1 CUTllpl'o!Jacióll de l os gFlSLos, eOIl las devoluciones 

:11 1(' 1', (' o ll.'c l. l)f· di ' la IHI'ec c ióll (ienel'a.l de Tesorería. 

S .. \ !.ilU: f)c 1I<f o 1', 

.\ I 'OIITES IlEL FON1l0 (:li: NFJ?i\ L 

SI': C,\IWi\: 

COII e l valol ' de lus illgresos riel Préstamo l~ xLraoJ'(lillado 

P( ~ t'C i b.i. dos l)(J [ ' la Ull iclad Ejecutor'a e ll concepto de 

dl ~se mlJoJ.s os tl'am ¡. Lados a Lrav és de ordenes de pago. 

SE AnONA: 

el) 11 1,1 lIJonl.o di ~ las Liquiclac iorws n?miUdas él SETEFr<: co n su 

1"1"SllI 'c Li\':1 c omp¡ 'o baci6n de Jos gasLos, co n .las devoluciolles 

al 11'1" . Cn ll'\ : ! o l ' d(' la !).ir<-~CC .LÓll Genera] de Tesorería, 
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()Tlli\~) CUENTAS DE ORDEN 

FIANZAS 

Es!,a cue nta l 'el.{ isLI'ará e l valol' de doclllllelll.os l'E.~c ibjdos para 

~~a l'Hllti za]' e l. cu mplimi enLos de co nLraLos suscr ,itos por el 

Hlllnill .i,s LI'O de bit'IH.:? S y se J'\'lc:lOS de l Pro yec to y pOt' los 

all 1. j (,: i pos clJ ll ce d j d (JS a C IW IJ La de céldn CO Il Lra l.o. 

~;fo: C .. \I?W\: 

~;¡ ,: i\I\ON i\: 

<: () 11 1<,\ d (" v o J ti (' i Ó 11 de J a r i an z a [' e e i iJ i el a . 

~;(1 ~;'\Lll(): !J t' ud u l'. 

(:UI':NT /\ S DE ORDEN POR CONTRA 

IllSI'()NIBJLID:\U EN ¡\SJGNACION PRESTt\~IOS POli CONTRA 

~lEln' I e 1 os I'EII,SONALES 

EsLIl. t: l.I enl..a t' C'~.isL ral' á los valores esl.imados s e~úl1 el Plall 

de /\!: c iólI pal'll ill\'E't' Ljrse e n l a ejecución de l ProyecLo. 

SE C!\IW¡\: 

,\1 I'inal jzal' l?L Plan ele Acc ión. 



71 --002 

71-003 

-157-

Con la cantidad estimada scg;ún eJ Plan de ¡\cción. 

SfI LDO: !\c r'e edo t', 

srmvrCTOS NO I'rmSONI\LES 

r¡:sLa- cllenL.a l'ciSisLrar'á Jos valores estimados segúll el Plan 

d(' /\cciólI par" i[]\'cr't,irsc en 1.8 ejecuciólI del ProyecLo. 

sr< CAIH;I\: 

,1\1 f'ill:tli za l ' e l I'lan d(~ Acción. 

('()1I la cLtlILidad ('s\.i.lIwcla seguII el Plan de Accióll. 

~l í\TEHJ !\LES y SU~llNIS'j'HOS 

1':sLa CIWI1La 1' ('gi sL rará los valores est.imados según el Plan 

de /\CC;iÓII para j[\vct'L.irse e ll la l'jCCUC.iÓII del Proyecto. 

SE (,I\I/GA: 

1\1 [,ina! i zar ¡>. ] Pla/l (I<~ Acció n. 

('Oll la canl.idarl ps Umacla seglÍn el Plan de /\(;ción. 
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S" I.IJO: /l e r' pc clo ,' . 

Es l n C II (~ JIL a t'I~ g is t I' a rá l os va l o r es e stima do s según e l Pl a n 

dí' t\ c e j ó 'l pal 'a invc l ' Li r'se en la ejecuc ión ele l Pro yec t.o. 

SI-; ( 'i\ IW :~ : 

f\ 1 l' i /l a 1 i ¡ " ll' <:d Pl. an dt' Ac ción. 

S l': ¡\ IION i\ : 

el "1 l a ca ll1..id ad é's l.imada s egún e l Plan de ,\ CciÓll. 

SI\ I ,1)0 : Ac l'! :~ c dtll· . 

IN~lUlmLES \' EOl! IPOS EXISTENTES 

1¡:s La c lw lILa I · (·~ i s l. r ar·;t .l o s va lo r es e sUmado s segun e l Plan 

d e' Acc i ó n para in\' e r U ese e n l a e j ec uc i ón de l Proyec t o . 

SI,: CAIICj A: 

!\l l'inal i7, llt, e l PI a n d e Acción. 

COII la cél llLidad ps timada s egún e l Plan de Acc ión. 

SA 1,1)<): Ac f'f~ eJ o r. 
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CONS'lTll}(;c' IONES, /ID! ClONES y ME.JORAS pon CONTRATO 

Esl a c ue l!La ['t~ gisLral'á los valores estimados según e l Plan 

de ,t\('Ci llll para i ll\' cr Lirse eJl la ejecución del Proyecto. 

¡\ I r ,í na l i za r e l PI ilH de Acc ión. 

SE ABONA: 

COI! la cilnl..ídad es timada según el Plall de Acción. 

SJ\I.j)(): lIe t' ecc!ol'. 

r< ~) ta clwnLa n~ ~i.slranl los valores estimados según e l Plan 

de Acción par 'a inv er ti['se en ]a ejecución del Proyecto. 

Al flnali.z al' e l Plal! de Acdóll. 

SE ¡\BON!\: 

CO ll ]1\ canLidad ("s Umada segúlI el Plan ele Acción. 

SAI.D(): !\crpedor'. 

,\8 I GNACl ONES ULODALES 

I~sla Clwnta I' cg Lstrará los valores estimados según el Plan 

de Acción para inver tirse en la ejecución del Proyecto. 
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SI': CARe; A: 

Al fina.l.i za.r e l Plall ele Acción. 

SE AUON!\: 

CUll la cml L idad es Limada según el Plan de ¡\cci ón. 

St\LDO:t\creeclor. 

DISPONrrlfLIDAD EN ASIGNAClON FONDOS DE CONVENIO DE PRESTAf.l0 

[,Ol? CONTIi:\ 

¡¡;¡;La C ll( ~ IIt.a /'eg.isLrará los valores de las asignaciones para 

la cjecur; ió/I del Pro;v ecLo y un saldo representara los fondos 

di SpOIl i.1.J 1 (·~s el! asi~llacj (íll. 

El n110l' de las asignaci.olles deberá c lasifi carse pOI' fuente 

(le- fill:ul c i.arni eIlLo y clase general de gastos. 

· S[~ ('¡mGA: 

('n I! pi valol' <k los ingt'esos de l Presupuesto Extraordillario 

Económica pen; ibiclas por la Unidad 

[;; .. i< :Cl I Lunl en cOJlcepLo de dese mbolsos Lrami Lados a traV t~s de 

() ,'<l e nes de vago. 

SE t\I30NA; 

COI) el IIIOIJ to ele las asignaciones del Presupuesto 

F:~ L I'élO ni illar j o para la H.eacti "ación Ecoflómica d e .! Proyecto 

COII las <kvoJ.uciollcs al Pl'imel' ColecLor de la Dirección 

(; (~ IIP .. a 1 de T csot'(:~ r.ia y con la reprogramacióll en asi gnaciones 

:\11l.tH'i i',adns pOI' SETEFE. 
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Si\ LDO: i\c t'(~ cdo r. 

DISPONIBILIDAD RN ASIGNACION FONDOS DE CONVENIO DE DONAGION 

POI{ C()NTII.I\ 

Esta cuenLa n~gisLrará los valores, de las asignaciones para 

la e jl:'cucióll ck1 ProyecLo y un saldo representara los fondos 

disponihles en asignación. 

El valol' de las asi~l)aciones deberá clasi ficarse por fuente 

(h~ fillll/lciamienlo y c Lase general de gastos. 

SE CA IWI\: 

C O Il l' 1. \'a 1 01' de los illgresos del f'resupues Lo Extraordinario 

par'éI I?C8. CI..i'.'élCiólI Ecollómica percibidas por la Unidad 

1~ ,j( ' Cllt()1'1l en cOllcepto de clpsembolsos tramit.ados a través de 

ol'd(~ /l l.' s d E, lJago. 

(' .1 IIlUIlt.O de las asignaciones del Presupuest.o 

Exl.nlUt'dillar'io para la Reactivación Económica del ProyecLo 

CO ll las devoluciones al Primer ColecLo'r ele la Dirección 

Gell e ral eJe Tcsoreria y con la reprogramación en asignaciones 

alltol'i~adas pOI' SETEFE. 

SA LDO: !\c l'eedo,' . 

DlSPONIBILJDAD EN ASIGNACION APOnTES DEL FONDO GENEnAL pon 

CONTEA 
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1';sLn cuenta registr-ará los valores de las asignaciones para 

1:1. (:· ... iel'trciÓll del Proyecto y un saldo representara los fondos 

eli s poniLles E'll asignación. 

1':1 valor de las asignaciones deberá clasificarse por fuente 

el e r i.IJaIl C iéllllj ell Lo y c lase gelleral de gastos. 

~ ; r~ Ci\lIGA: 

COII ('1 lalol' dt ' los illgresos del Presupues to Extraordinario 

p:lI ' lI Itcac L i \ ae i ÓIl Económica percibidas por la Unidad 

1·; . j( ~t' lll.o ra ('11 cOllcep\.o de desembolsos Lrami Lados a través de 

{ll'denes de pago. 

~lE ABONA: 

Con monLo de las asignaciones del Presupuesto 

]·;:-; l.t·ilol 'dill éJ rj o para la Reactivación Económica del Pro;yeclo 

t :OIl las d( ~ I' ()IIlCioll(,s a.l Primer Colector dt-' la Dirección 

(I(;II(-'I:'al clr~ T(:' sol'cr i.a ,\' con la reprogramación en asignaci.ones 

III1Lül ' .i.zadas por SETEFE. 

~; !\I.U(): :\cr eerlol ' , 

F()NDOS POI? L 1 QUJ ]),\!1 pon CONT!1A 

FONI)()S DE CONVEN J o DE PRESTAHOS 

1';s La cuenta regisLrará en forma paralela los fondos 

I '(~<: ihidos por la Uni.dad EjecuLora·. 
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SE ABONA: 

Con e l valor de Jos i.llgresos del Presupuesto extraordinario 

para Hp(lcUvación Económica percibidos por la Unidad 

KjeclIl:ont (~Il concepto de desembolsos trami taclos a través de 

SE CAIt<;A: 

('Oll el mont.o d!' las liquidaciones remiLidas a SETEFE COIl Sil 

l' es l)('cliv3 comprobación de los gasLos. con las devoluciones 

id 1l"'I', Co!c:'('t.Ol' de la Direcc ión General de Tesorería. 

f:¡.\[,\)(): l\cn~edol', 

FONDOS DE CONVENIO DE DONACION 

1';8 La Clle n La I'egl sLrará ell forma paralela los fOlldos 

r'('c ihidos pOI' la Unidad EjecuLora. 

SE ABONA: 

Con cd valor de los ingresos del Presupuesto extraordinario 

par.'1l lI.eac L i vución Económica percibidos por la Unidad 

EjecuLor" en concepto de desembolsos tramitados a través de 

~;¡;: Ci\IHiA: 

CO Il el. monl.o de I.as .1 iquidac iOlles reml licias a SETEFE con su 

l'espl~c \.iva comprohación de los gastos, con las devoluciones 

,,1 1 PI'. Colt'c Lor' de la Di rección General cle Tesorería. 
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SI\ r ,DO: Acreedo ['. 

A)'ORTES DEL PONDO GENER,AL 

Esta c.;u<~ nta registrará e n forma paralela los fonclos 

t ' (! C i IJidos por la Unidad Ejecutora. 

S[~ /\nONA: 

CO/l e l va ] uf' de los ingresos del Presupuesto extraordinario 

para l{eacLivHciól1 Económica per'ci bidos pOI' la Unidad 

E.j e ctltot'i\ el! concepto ele desembolsos tr'amiLados a través de 

o l'd 0. lI es d e (l agu , 

~; 1'; C' i\ Rt; A : 

(' 0 11 el mu nt.o ele las 1 iquhlaciones remitidas a SETÉFE con su 

! 'eB !WC t. i. v a cO lllprobar: ión de los gastos, con las devoluciones 

(1.1 1.('1'. CoJ\'cLoJ' de la Dir'ecciólI General de Tesorería. 

Si\ LI)O: Ac r'eedo r . 

OTRAS CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA 

FIANZAS 

1': 8 1:" c lI (:~ nLa l 'f~ gisLt'ará el valor de do cumentos recibidos para 

~al'lI llti !l,étr' e l. cu mplimi e llLos de contratos s lIscri.Los por el 

~nllllillisLro de bi (~ lI es y servicios del Pro yecto y por los 

alltici.pos c onc e d i dos a cuenta. de cada contrato. 
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SE C:\I?GI\: 

COIl las devolllciolles de las fianzas recibidas. 

C'<lll f'l vaJor dp las fianzas recibidas. 

SU S¡\I;DO:AcI'eeuor. 



-166-

CAPITULO V 

_!.L..L. OB.' ETl VOS DE LA 1 NVESTl GACION 

El objetivo de la investü;a.cióll de campo es conocer dentro de 

lo ~, !H' O~' ectos de inversión, fi.nanciados con el presupuesto 

exLl'élOnlillario la administ.ración y los puntos de control y el 

sis1 ,e ma contabl e 

a c tividades, aSJ 

pstnbl ecidos 

c omo los 

c!C'riCll'll c .ias de con\'.rol. 

.~._ I. · . l ., . .'oJhI. G.:U'y'.Q.JI ~H E RAG 

para la realización de las 

problemas generados por las 

El obj e tivo general de la investigación de campo es el 

c()noc er la aplicabilidad, confiabilidad y efectividad 

d(~ 1 a admillistración existente en las Unidades 

E,jectl t:.ol' as. 

Los objetivos específicos de la investigación de campo 

en las UlJidades Ejecutoras son: 

1- DeLectar de ntro de los proyecto~ de inversión la 

existenc.ia de punt.os ele control int.erno 

:2,- Evaluat' s i los plintos de control interno existentes 

son adecuados y eficientes. 

:l-· Conuc er 1 a col11' iabí lidad del sistema contable 

ti ti 1 i ~ ae! o • 
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!.~--1:!J~TOllO DE lNVESTlGAClON 

Para r ClII1lpJ ir COIl los próposiLos de la investigación, se 

ohtuvo informacion de la Secretaria Técnica del 

Financiamiellto Externo (SETEFE) , sobre las Unidades 

E,I<'cIILo['as exi.stentes hasta el año de 1990 en el área de 

San Salvador. de donde det.erminamos un universo de 25 

. IIJI i dudes e.j!'cl1toras, que 

pohlac i6n en E'sLllClio .. 

constituyen el 100% de la 

1;: 1 OI("l.ndo de investigación utiljzado fué el si~uiente: 

(,·l.abnrat'ón lodos los cuestionarios y . las 

E'Il L t'('\' i s Las. 

IJ _· ~;( .' pl'ecl.lIat'on las e ncuestas en t.odos los ministerios 

d(> I úrea e1f:> San Sal vaclor 

c - Se procedió a tabular los resultados obtenidos. 

el .. ~;" :-1IJa. tí zó e i 11 t.erpretó los resul Lados. 

!i.:3 PJWGIUMt\ DE E.J ECUCION DE LA ENCUESTA 

Para reél- J izar nuest.ra investigación de campo, establecimos 

una códuJa ele encuesta con 26 preguntas de acuerdo al 

ol>jet.ivo plant.eado. ( ANEXO 1) 

Las primeras 2 preguntas están orientadas a medir el grado 

d(! o['ganizadón que nos sirvierón de base para determinar 

los pI'ohl e lll as que exist.en en ésta área y proponer las 

soJuc:iolles necesarias. 

Las siguie llL es 20 pr'egulILas son para determinar los puntos 

d(· conlrol E: sl.()l>h~cic.\os en las operaciones efectuadas por 

J:t s Unidades Ejecutoras. 
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Las 4 preguntas restantes nos permitir.án evaluar los puntos 

de control establecidos en el registro de las 

transacciones y medir la confiabilidad de los Estados 

Financieros generados. 

5.4 TABULACION y ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

5.4._1_ l'ABULACION 

5.4.2 

De la revisión de las cédulas de encuestas ' determinamos 

que de las 25 unidades ejecutoras encuestadas en el área 

de San Salvador, el 20 X, no devolvieron el formulario de 

encuesta; de la revisión de los 20 formularios 

contestados, se determinó que un máximo del 28% de las 

unidades ejecutoras tienen implementados algunos puntos 

de conLrol interno. 

La tabulación de las encuestas Be agrupó de acuerdo a lo 

expresado en los capítulos anteriores, para facilitar la 

comprensión de los resultados, elaborándose los cuadros 

hipóteticos de cada pregunta. 

Los resultados obtenidos en las respuestas de cada una de 

las preguntas han sido expresados en términos absolutos y 

porcentuales con las 

estudio. 

Unidades 

ANALISJS DE LOS RESULTADOS 

Ejecutoras objeto de 

EJ análisis e interpretación de los resultados de las 

distintas preguntas de las encuentas se expresan en el 

orden que están en el formulario de la encuesta y se 

agrupan de la manera siguiente: 
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OIWANI ZAC.I ON 

t- I.a lJlI iclad I(i l'C II 1 Ol'; \ 1.J; l ,,iU su cargo tiene o !lO organizac ión: 

(1) Tip11 P11 orgatlización 

11 l N() 1 i e n( '~ 1I orgulI i zución 

12 

8 

60% 

40% 

Fl n~sll l tndo f:~S que e l 60% de las Unidades Ejecutoras poseen una 

det'inida, aunque de acuenlo a e ntre v istas y visitas 

I' t'a l i7.arllls s e,' de l. t · ) ' 111 i 1)(') lJll é :la o rgaJli. zac ión no es respetada por que 

11O St':' d¡í la separ 'I}('.i Ól\ d\' funcione s ni , la illdependencia de cada 

ii t 'e:) r (· 1 ,10% IJ O 1 i P I\ (' ulla es t. r'llC t.u ra oI'gan i zaU va, en la que se 

c! p rillilll 1 illeas I'esponsahi 1 j dad. separación de funciones, 

po I íl i( ' ;l S <1(' CO IJ! )'al.ac i <'>ll e independen c i.a e n el funcionamiento de 

cada ¡tl ' ('n . 

2- n(~1l t.nl dI ' 1 a o/'!;;altiz<lc i6n efec túan Jos reempJ azos e n las funciones 

e 1 1\ \ ' (~ ~; : 

( S I) 2!)% ( NO) 1!) 75% 

I.as ITS!J11(·sl.as o bl. c nic\as en esta pregunta reflejan que el 75% de 

las Unic!ades EjeclItoras 110 efectllan el r'eemplazo e n las funciones 

e la\. (,!S d(,·hirlo iI qUE:' IlO se implement.all programas de capacitación 

Il('C(:'S IlI jos pan.\. ocupar pu es Los claves. Si se ausenta un ejecutor 

JI t'o \' ()(: él 1;1 paJ 'élli z HCi ú ll de algulla.s actividades del proyecto. Por 

c!('pendt't' dc.' una pen:wlla específica. El otro 25% si hace el 

t'eee mp] H 7,O , !Je t'O 11 0 i I1Ip.l {" me nta programas de capacj tación apropiados 

pi:ll'n (, 1 pe l' so lJa.l, por lo que las operaciones se ll ev an a cabo de 

f'ormn. í rrq~lllar. 
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(S 1 ) (NO) 

~'el1SllaJ 111011 Le JO 50% 10 50% 

SemanaJmente O 

Trimest.ralmente O 

Porcen Lua till e n te 5 25% 15 95% 

I.os datos obtenidos indican que el 50% de las Unidades E.jcutoras 

~;oJicjl.all me llsua1me nte los reembolsos de fondos y un 25% 10 hace 

pOI 'ce lll.llalme llLc, es decjt' al habe r: agoLauo el anticipo etl un 50% o 

más (,f'ec\.I'Ill,1I la llu eva so l id Lud de fondos, y otro 25% 10 efecLúa de 

:tCUf~ l'clo a 1. as IH'Cl'S i dalles de e r ee ti vo, como puede ouser'varse existe 

Itrl 2S~, qlle al so l i e i Lar los fOlldos porcentua.l mente lo hace ,bien, 

P\~ I'I ) (' x i s Le UII 75% que 11 0 l o hace así y SOIl las que tienen 

pl' o h I (~llIa~, <1(> í J iljl1 i c!e7, a l no poder cubr:i r sus c;ompromisos. 

6- CÓlll() ,v qlli( ~ 1I cOIILI 'o]a Jas apol'tnciones de los organismos financieros 

¡lite 1' 11(\ (' i olla Les: 

SETEFF. 20 100% 

":1 n~Hu lt.ado obtenido ref]eja que el 100% de las Unidades 

I':jeclltol'as 1' e cibe las aportaciones por medio de SETEFE! quien se 

('lIcar'~a d(~ cO IILr'olal' las aportaciolles recibidas y las pendientes de 

r'eU ''o por parte d e las Unidade s Ejecutoras. 

DESl\NI10LSOS 

7- ('IJal ps son .l1)S mecalllsmos de control int.erno que s e apl i call en los 

pa.gos: sr NO 

('Olll't ' a p n'SII pues tos 10 50% 10 50% 

()pci IÍII d(~ Compra 15 75% 5 25% 
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INGHESOS 

3-· (YlUlo Sf' cOlltr'o lall los fOlldos para cada UIIO de los proyectos: 

(SI) (NO) 

Por' CLlf~ ll La l3ancar'i a 20 100% 

1-'01 ' 1>]:111 de AcciólI 10 50% 10 50% 

Poto Sil\) Pl"o~'ec Lo 5 25% 15 75% 

ti 1 allal i za r' las respuesLas a esta pregunta se nota que el 100% de 

las Unidades 1~.jcC:lItoras, manejan los fondos en cuentas Ballcarias, .el 

fiO% pf)l' Idall de acci.ólI y el 25% por subproyectos, lo cual refleja 

que en algunas ullidades ejecutoras se controlan los fondos de varios 

prO,vectos ell UII a sola cuellta bancaria, imposibi 1 italldo la 

idellt.i fi cllc ión ~' fl!'igell de los fOlldos rec:ibidos y dificultalldo el 

contl'ol de 111 disponibilidad de fondos, así como la preparación de 

l as conci liac io!l <:'s ban ca.ri.as. 

4-· Sf:> pff:'l.'ltían Las remesas en las mismas fechas de recibidos los che-

(S l) 1\ 20% (NO) 16 30% 

1;;1 reslIltado dE' (!sta pr'egunta refleja que el 80% de las Unidades 

1':.;ecuL<)I·/u, no efectlÍan su t'eOlesa de fondos la fecha en que los 

,'p(:ibell; (~S ustlal hace r'lo deld:t'o de los tres cHas siguientes, lo 

IJtl( ~ iltl\loHibiliLa establecer y conocer la disponibilidad del 

(' fect..ivo (~s t.o al.t·asa e l pago de compromi sos, el 20% restante si lo 

deposil.illl el día qu e l"ecibell su cheque. 

5-· COI11() (! rer ·. t.üall 1 as so 1 i ci tudes de fondos a SETEFE de acuerdo al 

voJ.ltmell d( ~ gast.os: 



-172-

Acta de ['ecepc ión 9 15% 1l 55% 

Aut ,orj zación 20 100% 

Firma de cheql1es 20 100% 

Doc. ori11:illal 17 85% 3 15% 

Al alla 1 i zar las respucs Las a estas pregun Las de Ler'minamos que el 

100% de las Unidades Ejecutoras no poseen mecanismos de control 

int. e rno pa ra f' [ ect. uar los desemlJolsos de efectivo, según entrevistas 

ITal i7.adas se determilló que se realizarón pagos incorrectos y que 

hll!Jo dupJ i e i dad en J os pagos, c;obe '['LtH'a de gastos no au I;ori zados y 

c! cHc m!Jo] ,sos sin doc umentos. 

B- ell/tl es r ~ l pr() c f~ d imient.o que se aplica en el proceso de pagos: 

SI NO 

1':.1 que p:lga ['(~g isLnl 10 50% 10 50% 

P;u;a co nLabi l.ldacl 3 J5% 17 85% 

Hcgis Lra \..eso/"er.ia .13 85% 7 15% 

L()~; 1'(!S \i1, Lar!os obtenidos en e sta pregunta indi c an que el 100 % de 

Jm; Unidad e s E.,iecut.()['as no efectúan una sejJaracjón de funciones con 

J'('lac: .i tlll al ciclo de desembolsos, ya que 110 separan las funciones 

dI' Hut ,ol'IZacióJI, c.j(~ (;lICiÓII, custodia y registro, provocando algunos 

de los problelllas como dupl iciclacl de pagos, 110 invalidar la 

docum e ntación pagada, etc. 

NOMINAS DE SALARIOS 

!)- S\' real iza (> 1 procedj miento para el pago de las planillas de la 

B i gu i 1,' 11 t\' mallera: 

qu i éll e I.al)() ra proveedur ía 6 30% Tesoreda 14 70% 
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(~1I j é n alltori 7.a - - Director 20 100% 

qui é n R.( 'V i sa P r'o v ecuo l' 6 30% Tesorería 14 70% 

(~1¡j (. n Pllga ___ _______ Teso r e ['O 20 100% 

Los daLos obtenidos f~1l esta pregunta revelall que e n e l lOO% de las 

U/lida(h~!, Ej ec utoras no existe una separación de funciones, y no hay 

contr'o l s~lbl'(' l a e laboración, r e visión y autorización de las nóminas, y 

no se han es tabl e c id o l o s niv eles d p aprobación y autodzación. 

] NVENTARIOS 

10- (~Uf ', do c lIlll e r¡( ,os se u ti Ji zan para l a r ecepción de mercaderías: 

~~/lvíu FacLunt Acta. de Hece pciólI Orden de Compra 

2 10% 2 10% 2 10% 14 70% 

,\ 1 Hnal i zar Las I' ps puestas a esta pregunta se documenta que el 30% 

d E' l as Unidades Ejecutoras IIU hall implementado mecallismos de control 

pUl'a l a r ece pció /I de l OB mate dales y de acuerdo a e ntrevista 

r ea U 7.ada SI.' de Ler'minó qu e e n e l 70% restallte el bodeguero no firma 

la orde ll d c' Compr'a co mo verificación de que recibió los materiales, 

de sco lloc i,0ndo si r ea lme nte e l pedjdo d e mercaderí as fue recibido en 

la bode ga . 

11- C0mo sp ac Lu a li za e l sistema de control de saldos: 

Dial' j amc ll 1.(-, SemalJalme ntc ~leJlsualmente Anualmente 

15 75% 5 25% o 

Lo s I'es,,] Lados olJtenirlos ell es La pregunta reve lan que el 25% de las 

Ullidade s Ejecutoras no actualizan el control de saldos de materiales 
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en bodega, el 75% lo hace diariamente, pero no envia el saldo a 

contabilidad, por lo que se imposibilita determinar las existencias 

y la cobertura, l.Legando en un momento dado a no tener la cantidad 

suficiente de materiales para cubrir las necesidades del proyecto. 

12- Con qué frecuencia se levanta o practica inventarios físicos: 

cada mes cada 6 meses cada año no realizan 

o 5 ' 25% 5 25% 10 50% 

Los resultados obt.enidos en esta pregunta revelan que el 50% de las 

Unidades Ejecutoras no practican levantamiento de inventarios 

per lódlc'amente, sino hasta la finalización del proyecto, aunque el 

otro 25% lo hace cada año y el 25% restante dos veces al año, no 

establecen diferencias, lo que no permite efectuar las medidas 

correctivas que garanticen una buena administración en la custodia 

de los inventarios. 

13- La salida de materiales es autorizada por un jefe: 

SI 15 75% 

NO 5 25% 

El resultad'o en esta pregunta refleja que el 25% de las Unidades 

Ejecutoras respondió que la salida de los materiales de la bodega 

no es autorizada por un funcionario autorizado, y del 75% restante, 

no fue posible determinar que toda la salida de materiales se lleve 

al cos~o del proyecto, ya que no tienen un sistema, ni los 

formularios adecuados para controlar la salida de los materiales. 

14- Se manda períodicamente un informe de entradas y salidas de 

materiales a contabilidad para su registro: 
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25% 

75% 

I.as l'<'spucsLas obt.enidas en esta pregunta demuestran que el 75% de 

las Ullidades Ejecutoras no r emiten a contabilidad un informe de 

entradas y sal.idas para su registro, ni los documentos de dichas 

act ivi.dades, e l otro 25% remite un jnforme a la gerencia 

ad m tn i d .['HU va s obre las ex is tencias del inventario, razones por las 

qll e no se Uene un r ef5i stro contable que permita determinar la 

ut.ilizaci/JIl d e l inventarlo 

proyc ct.o , . 

y así establece r el consumo del 

. 15- Se hacen ~ l .just.es por las di re r. 'encias de inventarios 

Sl NO 

110% 2 10% 

Al ltnali:r.ar lo s resultados de esta pregunta s e determinó que solo 

de 1 as lJni da!l('. s l~jcc uLoras qu e efectúan levantamiento de inventarios 

e l .10% 11 0 a,juBt:lIl las diferencias resultantes , de acuerdo a 

enL¡'evisLlls l'calizadas, no llevan control de inventarios, lo que no 

pernd Le es t. a.bl e c e r' compat' ac iones para de t e rminar diferencias, 

mi entras qu e e l. ilO% sí lo hace. 

lG- lIa~: cO flLt' \) 1. sohrv la ex iste ll c ia del combustible: 

SI 

NO 

la 

10 

50% 

50% 

Las r es puesLas obtenidas en esta pregunta demuestran que un 50% de 

llls Unidades Ejecutoras no llevan un control sobre la existencia 

de l. combust.lh.L e , .Lo que nos refleja que no se tiene control sobre 
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las unidades ljlle lo consumell; de acuerdo a entrevistas realizadas 

en I'l otro 50% los control e s existentes sólo incluyen un control de 

vehfcuJos y su consumo semanal, así como una requisición de 

comhust .ibl.e, conLr'ol es que /la permit.en establecer la cantidad 

r't'c.ibida, enLr'cgada, ni la exisLe/lda del combusUble, consumiendo 

el combusLibll' en acLi\'idades que 110 SOI1 propias del pro;.'ecto. 

PIWVEEDUH,I A 

I '7- f)r~ 'I11t' lIIilll('I';l se f'f'E.'cLlÍall Jas (;ompras: 

me no s de <I'2:i ,OOO - lIlellOS ele q;100,000 - mayores de <1:100,000 

Soli c itud de c:o mpt'é\ 20 0100% ( ) 

O I'(h:~ 11 dv Sllmill ish'u 20 100% 

CoU zar;iones 20 100% 

Allalisis de eoLi7.. 20 100% 

Resolllcio" de cómit.e( 20 100% 20 100% 

Contrato 20 100% 20 100% 

Por Sor'teo 20 100% 

Por 1 i citación 20 100% 

Acta (It~ !?('cepc i órl 20 100% 20 100% 20 100% 

Facturn ' o reci.bo 20 1.00% 20 100% 20 100% 

Requ i s le i(JlI 20 100% 

Orden de Compl'a 20 100% 

Los daLos obtenidos en esta pregunta revelan que el 100% de las 

Unidades E,jecutor'as están realizando las compras de acuerdo a los 

lillc~amierlt.os esLablecidos en el Instructivo No. 1.204, sil1embargo de 

lIetl(,1'do a el! l rev ú; tas reali zadas en algunas Un idades Ej ecu Loras no 

se apJica la sepli.I'aciólI eJe !'unciones en el proceso de compras, ya 
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qUE' I.HS [unciones de cotizar, seleccionar y adjudicarlas recaen en 

ulla ¡:;u l ll pe r'S ')lla; ,\ el provee dor desconoce el plan de acción, de las 

COrnpl'<lS que ue1.)(>. ntll efpcLuarse en determinado período, realizando 

gnst.os 110 (' legibl es. 

18- eúal es la labor de las pe r'solJas que intervienen en el proceso de 

co mp nlS: 

()1I i t'll !lac(' I a~; co l.lzac ion es: COT[ZADOR 16 80% PROVEEDOR 4 20% 

Ex i ~; L!.' co rn ¡V, d(' cornpl ';¡s: SI 16 80% NO 4 20% 

Gil ir,,, 

(~u i é~!I 

Qu ¡J' 1l 

aprllc']¡1l c()mpras IlJCllon~ s de <t 25,000 PIWVEEDOR 20 100% 

apr'lIeha compras me nores de (j; 100,000 GTE. FCHO. 16 80% PROV. 4 20% 

!lP r" I e ¡,la compras ma..vores de <t. 100,000 Di RECTOl~ 16 80% PROV. 4 20% 

11 e st.a pregullta determinan que en la función de 

comp! 'as , ,~ 1 20% de I.as li niclades Ejecutoras no han establecido una 

s e pa/'H(; i ¿i" de rUll c iones; s e gún dalos recabauos por medio de 

e n t.l' l 'v.lS I.as en e ] 80% restante, el personal que se asigna a las 

I abu! 'es de co mpras no es el adecuado, realizando compras en forma 

illd e bi.da, creando conflicLos de intet'eses en la contratación de 

bjCIlCS y serv i c iu s . 

19- Exisl.e Archivo de compras (SI) 20 100% 

Los daLos obLelljdos e n esta pregullta revelan que el 100% de las 

Un idHdcs E,j ecu Loras llevan un arc hivo de compras, aunque de acuerdo 

a enLr'evÍ.f,d,as I ' ( :~a liza.da.s, !IO se lleva un archivo de proveedores, 

para nSt'L~\lraI'Se de la existencia de estos, evitando realizar compras 

a prov e edor'es fjcUcios . 
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CUENTAS POR PAGAR 

20- (~I.lé pl'ocedimiento de control se aplica a las cuentas por pagar: 

(SI) (NO) 

Llevall auxiliar 2 10% 18 90% 

Se> controla pI plazo de los créditos 2 10% 18 90% 

Se cO/lt.ro.lan los éillti c ipos otorgados 10 50% 10 50% 

Se CDII!. n.>lllll los descuentos efectuados 8 40% 12 60% 

Las ITSPIII'sLas o\¡ Lt'I¡j das revelan que el 100% de las Unidades 

E.jecul.ol 'lIs 110 aplican controles sobre las cuentas por pagar! 

111'01> .1 cmus como la pérdida del crédito por 

jnclllllplim.if: llt..u t 'll los pagos! así co mo tamb.ién pagos en excesos por 

110 llf)(kr d('\.( ~ r ' lIIillar los descuentos que deben realizarce. 

t\CT! VOS FLJOS 

2\.- ()u é t.ipo <1 (' (;()IIt.t'ol se aplica a los acLivos fijos: 

Qu i éll aprut'I.¡¡\ la cO lllpra: DIRECTOR 16 80% 

(~ujJ' n l' e cilw e l arLículo c omprado BODEGUERO 6 30% 

Se id entifica el acLivo (SI) 8 40% (NO) 12 60% 

Existe cOlltrol cOlltab.le (SI) O (NO) 20 100% 

PROVEEDOR 4 20% 

EMPLEADO 14 70% 

f.os r!é.1LOB obtellidos en las respuestas revelan que el 100% ele las 

Unidades '·:.j ec utot'élS!lO establece/l custodia sobre los activos fijos, 

desco/loc i (·: 11<10 

('antr: 1.<'1' í~; I i cas , 

adqu i si (; i OII~~S. 

la ubicació!I! .i.den ti f lcac iÓ/I 

i 1111' id i (:'IICl o i ti ro J'tllar a SETEFE 

DOCU~1ENTAC 1 ON 

cantidad 

subre 

y 

las 
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2 '> ¿, ExisL(~n p(JI.íLicas,~lIias, Ilormas, procedimientos de control interno: 

( S1) (NO) 

Politicéis 10 50% 10 50% 

Guías 10 50% 10 50% 

Normas 10 50% 10 50% 

Pr'oced i.m L(~ lItos 10 50% 10 50% 

Al ana 1 i zar las !'espuesLas (L esta pregunta se nota que el 50% de las 

Un idad(.!s 1';.jecuLol'as !lO cuenLall COI1 la documentación de control 

¡lIlr't'lI'" JJ( ~ ces:lda, por .lo que la ejecudón de las operaciones se ha 

t'cal i z:\do SlIl haher' establecido procedimientos que aseguren la 

cOld' i ah.i 1 i dad ell 1 a real i zac ión de las operac iones; aunque e 1 otro 

!iO~{, t" ~ las UIl.idadt?s F.jccuLor'as cue ll Lall con alguna documenLación de 

( '011 t ro I interllo r"sta no es acLualizada, ni se 'aplica en su 

1 () La l.i clnd , 

JNfORMACION FINANCIERA 

2;\ c.'1.Ía 1 f,! S SOIl los repol'tes de informacióll financiera producidos por la 

IInidad ( ~ .. kclJLora: 

(SI) (NO) 

l3aJ.anc(:~ G(~nf:' ra.l 8 40% 12 60% 

I~staclo de IlesllJ Lados 8 ,10% 12 60% 

Es Lado de S itllad ón 8 40% 12 60% 

Pl'eSlI[JII<:'¡; l.al' La 

!'ogt'o de Jos Ohj e ti.vos B 40% 12 60% 

Las r' e spllestas obt. e ll.ltlas ref le,jan que el 60% de las Unidades 

I~,je('utc)l'as 110 producen la información financiera básica requerida 

!JOI' los Orgallismos Fi.llancieros lnLernacionales aunque el otro 40% sí 
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los pr'eparll, pero es t'(-!lIIi Uda oport.unamente, provocando la pérdida 

d( ~ credibi.lidad, suspensión de los proyectos, extensión en el plazo 

de (~ j(~ <:ucióll de los mismos, l'E.!cort.e de los fondos y atraso en los 

desembolsos. 

CONTABILIDAD 

21- A qU f:' [c'clta. se e ll c ue lltrall los siguient.es registros 

L i, b ro 1) i ::11 ' i (J 

L ¡ bt'o de flancos 

L i b ro ~lay(lI ' 

MARZO/90 

J2 60% 

12 60% 

12 60% 

FEI3RERO;90 

8 ,W% 

8 40% 

8 40% 

COII .la .L1I1'ormacióIJ obtenida se determina que de manera general, el 

1.00% d e: las Unidades Ejecutoras tienen su contabilidad atrasada por 

lo me llOS ti meses, resultando que la información financiera necesaria 

para la toma de dc' c isiones 110 sea confiable, se produzca un atraso 

ell 1(IS 1,(,t' lIIho1sos y UII l'eCO l't e de los fondos 

2G- CO/ll(J SI' e I'ectúa la contabilizac ión: 

M¡\NtJ I\ I. 20 100% ~IECANIZJ\DO o 0% 

El n'sulLado obLerddo ell es La pregunta establece que el 100% de las 

Unhlad cs Ejecutoras llevan sus contabilidades por medio de un 

sisl.l'!ma dc c nentas ~'n forma manllal, la que consume una cantidad de 

t.i emp(l ,considerable, aLrasétnclo la obtención de la información 

f.i!l:w('ipra, las cuaje s !lO son registradas oportunamente por la 

falLa de personal, y de procedimientos que agilicen el registro de 

las opel"Hciones, así co mo de un si stema mecanizado. 
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26-- ExL,Lc 1111 are\¡ i vo d e los documentos registrados: 

(SI) (NO) 

15 75% 5 25% 

[,O H dat.os revelados por las respuestas a esta pregunta demuestran 

qu P el 25% de las Ullidades Ejecutoras no poseen un ar'chivo contable 

d(~ las 0llt'rac iOlJes) e l ¡'eslo no pueden idellti f ical' plenamente a que 

p 1'0 ,v (~C Lu IH :~ r t.ell(-~c (:'n 1. as () per ac i one s 
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Con base al trabajo de illvesti~aci61l de campo realizado en las Unidades 

Ejecutor'af> ~ ' al df:'sar l'o l..I o de los diferentes capítulos, llegamos a 

esta.b lecer las si~uie llt.E:'s concl usi o nes y recomendaciones que a 

con ti IlIlHC i 6 11 de La 1. J a.mos. 

6.1 CONCLUsioNES ----_._-_._-

De l allá! isi.s de las respuestas obLenidas en las preguntas 

r'C'lacionndas con la organ izaci ón de las Unidades Ejecutoras, se 

esl.(\b l':'C:(' 1I l as sj~lli. e llt es cOll c lusiones: 

- 1,::-: i s I e l) 11 I ?; lllJas lJnidades Ejecutoras que poseen una 

(~St.I ' t1ctllrl\ ol'~alli z aLi\'a, que 110 se ajusta a las actividades 

de lo s pro yec tos y no define .líneas de responsabilidad, 

~ ;ppa.l'étC i.ó n funciolles, 11 i la illdependencia 

organi zacional. 

-, I'()I' 1.0 IIH' nos e l ;¡O% de I as Un irlades Ejecutoras no poseen 

lIIarIlJal( 's el,· !H' o('(~ elimi p nLos, at'c hi vos de l eyes , pal'a el 

c!f's,u 'r'c.d l o d,·, las di st.i nLas actividades. 

lO: I Iwr'sorul l qu e l.abor'8 en las Unidades Ejecutoras no recibe 

,,1 ac l.i es Lralll.l('1I to necesal' io para desempeñar sus 

(\C'l.ivi.dades, asi mismo no se han implementado programas de 

capaciLación !l'ara mantener' los actualizados e n cuanto ' a los 

( ; illIIl>i08 el! ] p ~'e s, r e~ lame l¡\~o s y ma/l e ras de hacer su 

I.l'aha,jf) . 
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De los JaLos obtenidos en las preguntas relacionadas con los 

con tl'oJ.e!3 operaLi vos, se determinan las siguientes conclusiones: 

- PoI :30% de J as Un i dades E.j ecu toras poseen pun tos de control 

qlle !lO est.ún siendo aplicados por la falta de una 

estl'l.l(~:tlll"él ol"ganizatlva. 

- In 70% dE' las Unidades Ejecutoras, no tiene definido los 

PUlltos de cOIILrol, dificultando la realización de las 

Ilpf'lClcwn es , ¡JO!' los siguientes aspectos: 

Falta de: 

n ) Sepa t '/lC ión de fUllc iones 

1» Sllpenisión en la realización de las operaciones . 

e ) D(~ri!lición de las lílleas de responsabilidad 

d) EsLab .1E:cim.iento de los niveles de autorización 

,,) Validac ión de las oper'aciones 

r) Practica en la verificación. 

l{) ( 'lIs\'odi:l ( ~ n cl.J(-~ntas por' ¡Jagar e inventarios. 

h) Jo: I l'egísLro de las operaciones no se hace 

o po r t.l" lamen te 

- Las Unidades Ejecutoras no tienen establecidos los 

conLr'oJes necesarios lJue asegllren la protección de los 

fondos, ell <:'1 ina:reso, custodi.a y salidas del efectivo lo 

que genera que algunas un i.dades afronten problemas de 

íliqu .idp7, y la suspensión de proyectos; provocando 

d(~S( ' OI1 r j an7.a la administración ele los recursos 

r j !l/tlle i.el'os por parte de los organismos financieros 

i" t-.f ~ rna8 lOlla I es. 
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- En relac;jón a los activos fijos no existen controles que 

~antlll .. ice!l ]1\ c ustodia. y el lmen uso ele los bienes, por ]0 

1I 11 (:' las Unidades Kjecutoras afrontan problemas ante d10s 

Ol'~anismos FilJélncier'os Internaci.onales por extravíos, usos 

i Ildel> idos, desco noc i.mi el1to en la ubicación e 

idf'ntiricación lkJ activo. 

- Ik~ :\.(;11 e ni () al Instrllctivo No. 1.204, las Unidades 

E,jeclIl.oras efect.lÍan adquisiciones de bi e nes y servicios 

si¡¿lIiendo los lineamient.os indicados en el mismo para los 

lIiVt'.Ips de compras; sinembargo los 

!.lrou'dimienl.os util izados no proporcionan una se~lIridad 

r'fI?onabl(' por: 

a) lIal>p[' inl.f'J'eses o favorit.ismos. 

h) :uIjIH.liclll' las compras a empresas no calificadas o 

f'iclicias 

c;) las oferl.as no SOIl las más adecuadas. 

~:;egúlI los r'e s u.ll.ados oblenidos en (:,1 éllla.l.isis de las preguntas 

I'ela c iolladas CO II e J contl'ol contable concluimos: 

- (~1I{' las IJnidades ¡';jecutoras afrontan problemas en el 

I.H'ocpsamil'llI.o de la información, en la oportunidad para 

~ell(-! I 'IU' I';st.ados Finllllderos, ~' el! la confiabilidad de los 

dlll.()~; pltr'''' la Loma decisiolles. producto de las 

dI' r i e i P 11 (' i ItS PIl Los punLos de control contables en la. 

obt.ellción de ta j 11 ro r'mac iÓII, r'egisLro y generación de 

Estados F i IHUle ir:' I'OS. 

-- NI) (·xi.sLe ulla \111 j el ad de Aud i toda Interna que garantice por 
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Ill!'dio de evaluaciones y exámenes sus actividades, y 

;1!~ i.s L.i r él I.a el i.rección en las exigencias y demandas 

est.ablecidas por los Organismos Financieros 

1 flter'naciolJales. 

- I~I sisLemll contable no cumple COIl los Principios de 

C()ntab .i.t i dad Generalmente Acept.ados y no se ajusta a todas 

las- Ullidades Eje r;u toras que llevan a cabo los diferentes 

[J,'o~'e c Los, porque !lO contiene el numero de cuentas 

sllfic.i.ent.0~; para c ont.rolar las ac ti vi dades de los 

pr'oJ' ec Los. 

- y 1.l1l1H!lW el mismo se aprobó por SETEFE las cuentas de 

c ()sLos se basan en e l manual de egresos que no ha sido 

II!' t ua 1 i z ado desde 1970. impidi e lldo este registrar 

o]Jerac i unes e n los rubros COI'rectamente. 

1':11 I<Js capíttllos allt (' riot,(·~s s(~ estllbleció los puntos de control 

inLer'no ~' e l sist.ema contable. La falta de puntos de control 

inter'no y de un sist.ema contable c01lfiable, posibilita que se 

haga inadecuado uso de los recursos inate r iales y f i nanc ieros 

pr'o\' l'1l i en Les de los Orgall i smos F inanci eros 1 nternac ionaJes. 

G.2 ImCOMENOACIONES _____ _ .. _ .... __ . =...:..:.c:.....:-O.-:.:..c 

Lu e/So de haber practicado un anál isis a las Unidades E,jecutoras 

con ¡os da\.os obtenjdos de la i.nvestigación de campo, del 

del desarrollo de los capitulas 

:tlltJ' r' iot' l's, recomelldamos a las Unidades Ejecutoras: 

la estruct.ura organ i'zati va que separe las 



-186-

fllJlei IlIH'8 , asigne ['espol\8ab i 1 idades, indepelldencia 

ol '~a ni~acionaJ y líneas de mando bajo la cual realizarán 

511S O!lPl ';.¡cioIlCS, de acuerdo 1:1 las lIceesidades del proyecto. 

La dOClIIIH'n tal' i <Ín neCeSfll' i a para la ejecución de las 

O¡H!raClcJllCS se encuentre en un archivo de fáe .i.l f.lcceso ~T 

(1'1(:' SPit de cOJloe j III i en to para Lodo e 1 personal, lo que 

p"I 'III¡ L·] ní 111' me,)o,' despmpeiío de l personal involuceado en 

1 al; f )pe rlle .i O IH' S .\' ulla m(~. jor apJ iC8 c ión de las l eyes 

('Xi5LplIl.(·!s . Il f! lttl 'f) de .la docuIlIenLaci6u básica 

t!x i slil ' en la s Unidades I'; .. il;.!c uloras, se mencionan: 

Manual de P, 'ocedimiE'nlos 

~lrtnW11 d(' Pues tos 

I n si. 1'1 1 d .i \"() s 

Malllla.l d(' Clasificación de Egr'esos 

Cal a] ó~o ,v ~1a.nuaJ. de Ap.l i cación de Cl.len Las 

L('y~!" ~k'I'('nlll.i.l !?s .v Trihlltar' ias. 

que dehe 

IllIpl(,IIICIIU'!1 pl'o~r'amas de capacitaciól\ y ent.renamiento para 

(, 1 Ilf ' l 'sollal qIH.' ejecut.ará pues los claves en las áreas 

rjr¡anci(~ras y aclmillist.raLivas, en lo relaUvo al 

ti pn (k al. méU'CO Je~al .v tributario, 

11.('1.11111 i 7,: II\(k)108 e ll c uan 1.0 

di Sp(l .S i (' i.(JtH~S . Lo l : U1I..l per'mi t.Lt'á 

lluevos procedimientos y 

que los proyectos se 

dl~SHITOII (, ll ell [uenta dinámica, satisfact.oria y oportulla. 

IrnJlIf'I1I(~nl.itl ' Jos puntos de cOlltrol int.erno elJ las áreas 

ad milli sl.rat ¡vas y opel'ativas, ele acuerdo a lo propuesto en 

t!1 ('Hpíl.\I.1o IIJ ch·' esLe documento, para proteger los 

a(:Livos, "l't' ir i car' la corrc~cc i Óll y propore: ionar 
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cOlIl'iahiJ idad (' 11 la informaci6n f i llltllCl e r'a. Permitirá la 

e l' ¡e i elleia VII las operaciones y el acatam.l ento de las 

polil.icas ('~s t,abl('<:i. das por la Dirección de la Unidad 

E,kc lllOl'Lt, cllbriendo áreas es trátegicas como el efectivo, 

1m; i.nventarios de material es , de acLivos fijos y 

( ~ om hll s Lj IJ t e . 

T!'3 Ltl' de i.lIll) I c mE'1l t.ar' el Catalógo y 1'lanllal de Ap 1 i cación de 

( ' II('lIl.a~·, IJI·('IJlJ('c;l.o ('11 (~ fi te I.ntlmjo par'a (\11(' l a!S OlWI'1!cioncs 

se IlIH' g IlCII a los Prillcipios de l'oIlLab.ili.clad Gen e ralmente 

/\(;(' 1>1 atlas ~; <¡II(' a 1 Malilla 1 de Clas 1. r icac.i ón de Egresos, se 

I{' los cambj os necesarios ded vaclos del 

SUI·gillli(·IIt.O dI' 1I1I ('VaS llecE'sida.des, Jo que pel'miUt'á contar 

COII 1111 11 c ];\sifi cac i.óll confiable ~{ .seg u n!. par'a controlar 

f' f'i.c i c nt.e mCIILe ( ~ I li SO de los recursos e n las cuenLas de 

('os t ('~;. 

e l ' ('IL!' (' illlpl<' nH?lll.al' IIl1idac\ t'S de Auditoría Illterna, para 

~:lI'lI l1 t. i 7,IU' 1:1 ¡'ea 1 i 7.ac ión de las operaciones de acuerdo él 

I :H~ pol í t j c:as de 

¡';..iecll\'(lras. 

IllIp I e III P 11 La/' (' 1. liSO 

la ad ministración de las Unidades 

del Procesamiento Electrónico de 

DHLos, ~'a qll(~ e l LISO del Procesamiento Electrónico de 

Da Los rae i 1. j La pl'ocf'sar ~t ' andE's vólumelles ele información , 

:Hl llIi11 isl.rar las di r( ~ t'(,l!te8 ¡{J'(~as de las actividades, tll'l,cer 

l'!'o Y('CC jOIH.' S ~ , ltllúlisis, lo qll e benefi c i ará él J a~.i..lizal' la 

la ejecución de l as 

o!,( ~ r:\('iOIIl 'S , (, 1 cO II Lr'o.l (h~ las mismas, ~" . la ~elleracióll de 

i" rOl'm('S hacja adclIl.l"O y fu era de la enUdad. 
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!; '-:TEFE, C(l 1!10 () r ~anismo admillistrador', de be \'e l ilr por- que se 

illlpll'lIll'IlLe ll d (~ IILro de las Unidades Ejecutoras l os puntos de 

C()IlL, 'o l i JI Le l 'lIl) Il ccesar ios para que no se presenten 

~, i LU!l c.i.u lI l.~ s él 11') ma.l.as y que e l sistema cont.able que se 

111. i I I <: l.' sea (; o ll sistente con los pein c ipj os de contabjlidad 

~1 ~ ' \C , '(\ J me lll.,·' ,l( :e p La.dos y de LI SO generalizado, para l o c ual 

Í.'u lIsi (k- " il lll ()S 1I1.~ c esil , 'i(J s(' e fectúen v isi tas periódicame ll te a 

l l)~:; \l r()Yl't · t u~' d,.' i'l versiólI pa l'i:l verificar e l c ump.l.im ie nl. o 

d, ~ l ()f:; Le rm i l\ os él .Ios cO llv erd os (~st.abJec:i.dos, 

1 '" p.1 I ~ IIIl ' 11 t. I ' 11 1(\8 él los Est.ados 

,<' i IIllll C i (> '''( . s , por' l o lIl e llOS cada allO, par'a obtener ulla 

sl~gll,'i d(\d ,'a Z(} l¡; lbl( ~ d e tllW las oepraciollcs se han realizado 

(b.' ulla III ltllCr'll c()IIfiabJ(-!, 
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ANEXO 1 

San Salvador! Agosto de 1990 

Es t i.mado (a): 

\) p In nHlJlI~r'a más alenta nos dir igi mo s a us ted para soli.cltade su 

va.l i.()sa co l allfH'l:\ción CO II r e lación al trabajo el e inv es tigación e l 

que es!.amos· realizHlldo a . través de ulla encuesLa que servirá para 

lIu es tro Lr.'aba.j!J d e ~radll.'\ción e lJ la Ulliversidad de El. Salvador" 

Mucho agntdecel'lllos !'eS poIH.la e l cues tiollar io anexo, su 

pat'!. i e i ¡¡.'\ c i (J II s l'r'a d(· l!:t' atl uLi.l idad para la consecuenc i a de 

Ilues ! r o t ¡' :dHl.ifl. 

A Le ll LH III P. 11 1. (' , 

MANUEL ALFREUO HURTAUO M. 
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[U:SlILTADOS DI<: LA I NVI';STI U/\CJ UN IlE CAMPO EN L,"'S UNII)ADES EJECUTORAS 

DEL PHESUI'UESTO I~X'rr?AOIWJN¡\/tlO EN EL DPTO. DE SAN SALVADUH 

é;NCLJESTA 

~11 N J s'I'!':!"n () A OlJ ¡;: 1'1~ ln ' EN l';C E: . ___ .. __ .. __ ._ . __ .... .. .. 

Al"!' 1\' I DAD !JI', 1. :\ l·IN I1MI) E,l ECUTOIl,A: 

OIWAN 1 ZACI ON 

1- l.a unidad ('.i(,'clILonl Iw.jos su ca l'~o tieneo no organ.ización: 

~) 1 NO 

2- lleJl\.r·() <1 (' lél or¡¡:a lli z:H:.iú lI e f ectúall los reemplazos e n las funciones 

c lavps: 

SI ( ) NO 

I N(;I<. I~SOS 

:l- ( '(ímo Sr' COll Ll'olal1 los l' olidos para cada UIIO de los proyectos: 

SI NO 

Por (; \1(-'11 I.a 131l!ICfu' .i a 

POI' P Jall di' ¡\CC lÓIl 

Por ~3ub l'roycc Lo 

4- Se ef'ec l.úllll las ¡'e mesas illmediatamenLe de s púes de recibidos los che­

ques de rp.(~ mlJol so: 

SI ( ) NO ( ) 

!j- Con (jUC~ f'1' ec IH:'Il<;la se e f ect úan las ?o li ciLudes de fondos: 



~l e J1Slln InwlI t. e 

Se malla 11ll('1l te 

Tr.i IlI PHl" ra.llllenL e 

Po r'ce ll t.tI a.l ", en I.e 

SI 
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NO 

J 

f"i- Cómo y qu i 0 11 con tt'o la las aportaciones de los organ ismos financieros 

in ternac: i ollaJ es : 

DESE~lBOLSOS 

7- Cuií.1.(-~~, son los IlIp ran ¡ S OlO S de contro l interno qu e se aplican en los 

pa!t'os : 

COlltr';( PI'( ~ sllpllPsLos 

!\C't.a d p l 'pcpp c il)1I 

SI NO 

Opcióll de Co mpra 

;\uLo r' i zac i ón 

Doc . original 

SI 

11- c'u:íl ('8 pi Jll' oCf,dimiE'IlLo qu e se aplica en eJ proceso de pagos: 

P.l qU! ' paga l 'e ~.istra SI NO 

(Ht~it (:ont.lllJil ¡dad SI NO 

regisl.ra l. eso r e r' iél. SI NO 

NOMiNAS I>F. SALAn lOS 

NO 

9- Se l'!~al.i za e l j)r'ocedimi e nto de pa~o de planillas el e salados de la 

Qui én p lll.l)() l'ft 

Q1\ i en élll t.o l' i 7, H 
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Quién Paga ______________________________________________________________ __ 

INVENTARIOS 

10- Qué documentos se utilizan para la recepción de mercaderías: 

Envío ( ) Factura ( ) Acta de Recepción ( ) Orden de Compra ( ) 

11- Cómo se· actualiza el sistema de control de saldos: 

Diariamente ( ) Semanalmente ( ) Mensualmente ( ) Cada Año ( ) 

12- Con qué frecuencia se levantan o practica los inventarios físicos: 

cada mes ( ) cada 6 meses ( ) cada año ( ) 

13- La salida de materiales es autorizada por un jefe: 

SI ( ) NO ( ) 

14- Se manda períodicamente un informe de entradas y salidas de 

materiales a contabilidad para su registro: 

SI ( ) NO ( ) 

15- Se hacen ajustes por las diferencias de inventarios: 

SI ( ) NO ( ) 

16- Hay control sobre la existencia del combustible: 

SI ( ) NO ( ) 

PROVEEDURIA 

17- De que manera se efectúan las compras: 

menos de menos de 

q: 25,000 

Solicitud de compra 

Orden de Suministro 

Cotizaciones 

Analisis de cotizo 

Resolucion de comite( 

aayores de 

q:100,000 q:100,000 



Contrato 

Por Sorteo 

Por licitación 

Acta de Recepción 

Factura o recibo 

Requisición 

Orden de Compra 
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18- eóal es la labor de las personas que intervienen en el proceso de 

compras: 

Quién hace las cotizaciones: 

Existe comité de compras: 

Quién aprueba compras menores de ~ 25,000 

Quién aprueba compras menores de ~ 100,000 

Quién aprueba compras mayores de ~ 100,000 

19- Existe Archivo de compras : SI ( NO ( ) 

CUENTAS POR PAGAR 

20·- Qué procedimiento de control se aplica a las cuentas por pagar: 

Llevnn auxiliar 

Se controla el plazo de los créditos 

Se controlan los anticipos otorgados 

Se controlan los descuentos efectuados 

ACTIVOS FIJOS 

SI 

21- Qué Lipo de control se aplica a los activos fijos: 

Quién aprueba la compra; 

NO 

( 

Quién recibe el artículo comprado _______________ ___ _ 

( ) 

(" ) 



~:; (l i d f:' 1\ 1. i r i e 11 f' I él (: t i v () S I 

Exjs !. e ( '() II\.r 'ol. co nLabl e sI' 

NO 

NO 

I)OClJ~IENTAC l ON 
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;~ 2 I~'<.i f~ Lp ll po 1 í L i. cas , gu í as! no l.' mas, p l'oced i mi e n tos de con t ro I in te rno: 

Poi i t l C(l~, SI NO 

(;\1 i as SI NO 

NOJ'mll s SI NO 

Pr'oced.i tII i (' 11 Los S I NO 

INFORMAC10N FINANC1ERA 

;n {'Iíal es SO Il IOf; r e portes de información financiera produc idos por la 

unidad e .j ee ll Lo 1' 11.: 

Ha I :UI< ' ( ' (;"' 111' l':t I SI NO 

l'; s Lado (Ir' ¡{es lIl Lados Sl NO 

1':s Lado d(~ SiL. Pptaria. SI NO 

Lo!~ r 'o de lo s Oh,.i p l. i vos S I NO 

CON'I'!\I\ILIJ)¡\1l 

24- A qll P (' pe lla se: (' 11('\1(' 111.1" 11 11 los siguientes r egistros 

Lil)f'() lJi 'lI'io 

Libro de Ilall cos 

Ljhro ~1a v or ' 

2G- COIllÚ se ereeLlía 111 C:O IILédli.l.izacióll: 

¿6- f<: x isl. p 1111 al'chivo de l() s documentos r eg i st r'ados: ~I ( NO ( ) 
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GLOS!\lilO 

SETEFE: 

SecreLaría Tócllica de l Fillan c i.amiento Externo. 

UNIDAD EJECUTOr/.A: 

Ulljd~HJ qu e se ( ~ lI ca r ga el e e j ec utar las operaciones de Llll 

proyecLo eS!lpcifi co . 

PLAN DE ACCION 

Doc ume llto qlJe conti e ll e l a descl'jpc ión de las a c tividades a 

e j ecutar, y e l presuplles to l' i nall C ie ro para un per i odo 

es tao J ('C' i do . 

INSTRUCTIVO 1.204: 

Doc um enl. o qu e' cO lIl.i f:' 11 C los I.llleami elltos y r 'e.~las a selSuir pat'a 

la p j pc uc i ¡')1l de .las 0 lwraCI Q II E'S . 

~1ANUAL DI': CLi\~jIFI(,ACI()N DE EC;I([-;S08: 

[)OC lllllf ' Ilt. !l flltr ' cO lll.i ¡·' ll c I,IS c! psc l' ipc i ó ll de las dife r ellLes 

e L, s<-'s ~ ~! IJ( :' I 'a l c:'s d(J gastos ~; l os r,;ast.os e specíficos utiliz a do 

pOI' I ;u ; lIJ1idndl' S U; 1"H'I'Il ; \lII e lll.alr'.~; 

ORGANI SNOS FI NAN ( ' l¡':I/OS l NT lmNAClONAI..ES: 

(!'I e' pt 'n pn n : i.oIlHlI fillan c i amiento al go b ie l'llo de El 

fía 1 va dQ 1' , IH>I' lI\(' d i o ti !> I Ill' esupu esto Extraorcl i nad o, para 

t' .. ¡P Cltl. ;U ' :t. : Li v.idades (:;nl' ocadas a la Heac tlvacióll l~co ll ómi ca . 

LIBRE: (lEST I ON 

PI' I)CL'd illli( ~ IILI) qll e:: SE~ utili za panl l a rea.Li. zació n d e compras 

III f' lIores de <!:¿G, O()o. UlJ 
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CONCURSO t NTElmO 

P!'oc-ed i 111 i (' n Lo qu e se 1I L i I j ~a para la [' ea lizac iÓll d e co mpras de 

blell(~s \ ' ~ervi. ('i[)s llIa Y(l!"'es de ct:¿G,OOO .OO y menore.s de (t 

]00,000.00 

CONCURSO Pl'nL! CCl 

P! 'o(' t-'dillli t' n l.n (,¡ IIC' se- lIL .i.li.?,é\ para 1" 1' (··aJ.i.zac.iólI de compl'HS de 

II i ('11 (' S ~. S ( , l ' \ . i e i () s 111 il~' (l r", s el f! <1' 1 () O , O () O • O () 

BASES DE L! e l T ,\t' I ON 

f)P('lIIlIPIJ I () CO II! . i <'IIr' los jineamielltos ge ll e l'a! ps 

I iI pn.1't ¡ e i pac.i <>11 de empresas \' per'SOllélS 

Ilal.lIt,:t l es ('11 111\ CO !WIII 'SCl . 
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