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Resumen

Los procesos sustantivos (docencia, investigacion y proyeccion social), son
pilares fundamentales de las instituciones de educacion superior. Las exigencias
actuales en El Salvador requieren de su integracion para elevar la calidad
educativa en la formacion que se ofrece y cumplir con el eje articulador
universidad — sociedad, retomando su papel protagénico en la transformacion
social desde la generacion de profesionales con pensamiento critico y alto sentido
humano. El objetivo de la investigacion fue elaborar una estrategia de integracion
de los procesos sustantivos, que contribuya a la formacién de los estudiantes de la
Licenciatura en Administracion Militar. Esta investigacion con enfoque mixto y
dominio cualitativo, se realiz6 en el Instituto Especializado de Nivel Superior
“Escuela Militar Capitan General Gerardo Barrios”, habiendo empleado métodos
tedricos y empiricos. A partir del diagnéstico, se identificaron fortalezas y
debilidades para la construccion de una estrategia pertinente con las
caracteristicas institucionales y flexible para su aplicacién en otros contextos de
similar naturaleza. La estrategia propuesta estd conformada por acciones
fundamentadas en la investigacion formativa con proyeccion social, la
interdisciplinariedad y el Aprendizaje Basado en Problemas para el abordaje de un
Proyecto Integral de Ciclo. Dicha estrategia, como novedad cientifica, permitira
integrar los procesos sustantivos de la educacion superior. Finalmente, la
significacion practica se manifiesta al elevar la calidad de la formacion del
estudiante como agente de transformacion social, mediante el compromiso de las
autoridades y docentes de promover situaciones de aprendizaje con un enfoque
investigativo y de proyeccion social. Esta estrategia se convierte para la Fuerza
Armada, en una herramienta innovadora de formacién profesional al servicio de la

nacion.
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Introduccién

Existe una urgente necesidad de generar en los futuros profesionales de las
diversas carreras universitarias, un compromiso social para atender las
necesidades de la poblacion. Para ello, se considera importante la integracion de
los procesos de docencia, investigacion y proyeccion social, que contribuya a
formar ciudadanos con un sentido critico y humano. Autores como Noble et al.
(2012), Gallardo (2014), Gonzélez (2016), Nafiez y Alcazar (2016), Batista (2016),
Fernandez (2017), Fabio et al. (2017), Mejia et al. (2019) y Murillo (2019), plantean
la necesidad de articular estos procesos y en diversos paises se reconoce la
importancia de lograr una integracion, no obstante, la practica esta alejada de ello.

De este modo, la integraciéon de los procesos sustantivos de la educacion
superior es un tema debatido desde diferentes perspectivas y su estado de
desarticulacién es un problema recurrente a nivel mundial. En este sentido, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2009) declara que:

Los centros de educacion superior, en el desempefio de sus funciones
primordiales (investigacion, ensefianza y servicio a la comunidad) en un
contexto de autonomia institucional y libertad académica, deberian
centrarse aun mas en los aspectos interdisciplinarios y promover el
pensamiento critico y la ciudadania activa, contribuyendo asi al desarrollo
sostenible, la paz y el bienestar. (p. 2)

En otras palabras, la UNESCO exhorta a las instituciones de educacion
superior (IES), a que mediante estos procesos sustantivos se implementen
acciones fundamentadas en la interdisciplinariedad, se desarrolle la criticidad y se
promueva la transformacion social, por lo que estos elementos son de vital
importancia en sociedades que buscan un desarrollo humano.

En este orden de ideas, Tinoco y Vizarreta (2014) sostienen que “las
universidades latinoamericanas, ...tienen el rol de aproximacion social, siendo
fundamental esta aproximacion tanto para llevar conocimiento y cultura, como
para recoger las experiencias que en ella se dan” (p. 44). De igual manera, Beltran

et al. (2014) exponen que “el compromiso de la universidad exige de su habilidad y
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efectividad para responder a las necesidades de transformacion de la sociedad
donde esta inmersa, mediante el ejercicio de sus funciones basicas: docencia,
investigacion y extension/proyeccion social” (p. 7). También, Fernandez (2017)
establece que las IES deben estar atentas a las necesidades de su entorno, para
aportar lo que la sociedad espera de ellas. En la Ill Conferencia Regional de
Educacion Superior para América Latina y el Caribe (2018) se declar6 que “la
educacion superior debe ser la institucion emblematica de la conciencia critica
nacional de nuestra América” (p. 4). Por tanto, partiendo de estos referentes
teoricos, la autora de esta investigacion ratifica el papel de las IES hacia la
sociedad y el compromiso que éstas tienen en cuanto a la generacion de
conocimiento util para el cambio social.

En la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior realizada por la
UNESCO (1998), se afirma que “la educacion superior debe reforzar sus funciones
de servicio a la sociedad... mediante un planteamiento interdisciplinario vy
transdisciplinario para analizar los problemas” (p. 24). Por consiguiente, las IES
deben retomar un papel protagonico en la transformacion social, ya que la
academia es por naturaleza una fuente de conocimiento cientifico al servicio del
desarrollo humano. Este aspecto es enfatizado por el mismo organismo en el
Informe del afio 2005, destacando la diferenciacion entre las instituciones de
educacién basica o media con las IES, la cual radica en la produccion cientifica
cultural, social y econémica. En este sentido, es un compromiso de las IES, poner
la ciencia que produce en funcion del desarrollo humano.

A su vez, Beltran et al. (2014) plantean que la ciencia, la ciudadania y el
desarrollo se enfocan en el actuar de la universidad para que su proceder sea con
responsabilidad social; esa mirada le exige a la institucion, modificar su forma de
gestion para contribuir a la formacion profesional. En consecuencia, velar por la
formacion de los futuros profesionales es una contribucion conmensurable para la
sociedad. Al respecto, Noble et al. (2012) manifiestan que “formar integralmente
es reconocer, desde las instituciones educativas, que existe un compromiso hacia
la construccion de una sociedad mas ecuanime, justa y humana, que brinde a

todos oportunidades y opciones para vivir una vida que desean y aspiran tener” (p.
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238). También, Rojas y Hawes (2012) expresan que en las instituciones de
educacion superior, la prioridad es la formacién integral en el marco de su
profesion. Por tanto, es mediante la formacion otorgada a los estudiantes, que se
puede contribuir al cumplimiento de ese compromiso de las IES; eso es, si se
forman profesionales integrales con ideales y con conciencia, de esa forma se
puede construir una sociedad que ofrezca mejores condiciones de vida para todos.

En funcién de los planteamientos expuestos, se puede inferir que la esencia
del quehacer de las instituciones de educacion superior reside en integrar
dialécticamente la docencia, la investigacion y la proyeccion social con el fin de
formar integralmente a los estudiantes, en los cuales el proceso educativo deberia
trascender los aspectos formales del conocimiento, es decir, los estudiantes en un
futuro deberan tener un alto compromiso ético y social en el ejercicio de su
profesion.

Segun Horruitiner (2008) “una importante cualidad de la universidad como
institucion social es la formacién integral de sus estudiantes” (Alfonso, 2013, p.
23). En este sentido, se puede entender la formacién integral del estudiante de
educacion superior como aquella formacion de valores, en la cual se creen
cualidades con alto significado humano y donde asuman la necesidad de poner
sus conocimientos al servicio de la sociedad, no Unicamente para un beneficio
individual. Significa lograr un profesional creativo, independiente y preparado para
entender la educacién como un proceso de toda la vida.

Ademas, Noble et al. (2012) sostienen que el concepto de formacion integral
surge como un eje articulador de toda intencionalidad educativa que demanda
potenciar competencias que conjuguen el saber, saber ser, saber hacer y saber
convivir, siendo los mecanismos que se adelantan hacia las demandas de un
contexto. Conviene subrayar que “la competencia es un saber hacer con
conciencia” (Gonzalez & Larrain, 2006, p. 30). Por lo que un aspecto que debe
estar presente en la docencia es la funcion de concienciacion. La adquisicion de
conciencia generada desde la practica docente y, por consiguiente, ese deber

promovido de transformar la sociedad, debe ser una aspiracién noble y genuina
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por el bien comun y la autodeterminacion de los pueblos. Al respecto, Souza
(2015) declara:
La concientizacion exige el compromiso de la accion transformadora... El
compromiso no es un acto pasivo. Implica no sélo la conciencia de la
realidad, sino también el compromiso en la lucha por transformarla... La
concientizacion requiere el desarrollo de la criticidad que, ... potencializa la
creatividad de la accion transformadora. (pp. 105-106)

La sociedad demanda personas auténomas y criticas de la realidad; requiere
de profesionales comprometidos con los derechos fundamentales del ser humano,
de manera que generen un cambio al tomar decisiones sobre la base de la justicia
social. En definitiva, la comunidad académica de toda IES debe aportar soluciones
a problematicas concretas con un alto nivel de objetividad y con rigor cientifico, a
fin de cumplir con el compromiso social de transformar la realidad. Noble et al.
(2012) manifiestan que ese ferviente interés por resignificar el papel de las IES de
velar por la construccion de una sociedad justa, ecuanime y solidaria, conlleva a
que desde los programas de estudio se asegure la articulacién® de la docencia, la
investigacion y la extension?, aportando reflexiones que analicen las condiciones
sociales y conduzca a generar propuestas de solucion.

En la presente investigacion, se da énfasis a los elementos vertidos en el Plan
de Estudio que se relacionan con la definicibn de acciones que impulsan la
integracion de procesos sustantivos desde el aula, hasta la posibilidad de generar
esa integracion mediante una metodologia a incorporar desde el curriculo. Por
consiguiente, se ha adaptado la definicion de Batista (2016), estableciendo que la
integracion de procesos sustantivos de la educacion superior se refiere al sistema
de planificacion, organizacién, implementacion, control y mejora de acciones
sinérgicas y complementarias entre la docencia, la investigacion y la proyeccion
social, para satisfacer las demandas de la comunidad educativa y de la sociedad
en general. De ahi que una metodologia de ensefianza reflexiva puede conducir a

la integracién de los procesos sustantivos, sobre la base de la integracion de los

! Algunos autores citados, utilizan los conceptos de articulacion e integracion sin distincion.
2 En el contexto latinoamericano al proceso sustantivo de Proyeccion social, se le conoce
fundamentalmente como Extension Universitaria o Vinculacion con la Sociedad.
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disefios de resultados, de los soportes metodolégicos, de la organizacion del
trabajo, del aseguramiento logistico, de la regulacién de estos procesos y de sus
evaluaciones.

No hay que perder de vista que la educacion debe guiar al individuo hacia la
liberacion, permitiéndole potenciar su criterio, el sentido humano, la busqueda de
transformacion social y saber actuar ante las probleméticas emergentes. Diaz
(2014) acude a Mariategui, un pensador latinoamericano, quien destaca que la
educacion y la cultura constituyen la posibilidad de una liberacion o de un
sometimiento a los mecanismos sociales dominantes, lo que también es sefialado
por Hernandez, 2015; Gonzalez y Cardentey, 2016; Malagon y Tamayo, 2017. En
la Il Conferencia Regional de Educacion Superior para América Latina y el Caribe
(2018) se declara que las IES deben asumir un papel protagénico al fortalecer la
democracia de Latinoamérica, rechazar violaciones a los derechos humanos y
cualquier forma de autoritarismo en la region.

En definitiva, si se quiere potenciar la criticidad en el individuo, el sentido
humano, la busqueda constante de transformacién social y saber actuar ante las
problematicas emergentes, la “pedagogia liberadora” propuesta por Paulo Freire
es apropiada a la realidad de las instituciones educativas de El Salvador. Bajo este
fundamento pedagdgico, la relacién docente-estudiante se genera en un espacio
de dialogo que aproxima el sujeto a su propia autonomia. De esta forma, se
evidencia cumplimiento del rol de las IES, a partir de elementos y procesos que
arrojan oportunidades de transformacion social.

La educacién superior debe enmarcarse en la definicién del perfil profesional
gue la sociedad requiere, enfatizando el desarrollo de personas criticas ante las
problematicas sociales y capaces de transformar la realidad sobre un marco de
principios y valores morales. Hodelin y Fuentes (2014) manifiestan que “las
universidades deben centrarse en la formacion de un profesional integral que
unido a una sélida preparacion cientifica y técnica, exhiba su compromiso social y
formacion humanistica, lo cual se relaciona directamente con los valores éticos”
(p. 116). En este sentido, Gonzalez y Cardentey (2016) plantean valores puntuales

para formar estudiantes integrales: honradez, bondad, modestia, solidaridad,
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fortaleza, respeto, prudencia, pertenencia, honestidad, tolerancia, ética y justicia,
enfatizando la aplicacion de estos en cualquier circunstancia que se presente.

Los profesionales de las diversas carreras deben asumir un papel mas
protagénico en la toma de decisiones relacionadas con los acontecimientos
propios de cada contexto. Lo anterior implica que, durante su formacion, se
implementen metodologias docentes que conlleven una estimulacion del
pensamiento critico. Precisamente, Alfonso (2013) sefala en su tesis doctoral
como un aspecto fundamental que “durante el proceso de formacion, los
estudiantes se vinculen con problemas de la practica social de las carreras que
cursan, permitiéndoles establecer vinculos entre las actividades académicas,
investigativas y extensionistas de las que son participes” (p. 66). La aproximacion
del estudiante a la criticidad de la realidad misma, desde una ensefianza activa,
permite construir aprendizajes significativos y desarrollar la sensibilidad social.
Este proceso educativo contribuye a la formacion de agentes de cambio, capaces
de plantear estrategias de intervencion en su marco de accion.

El valor de la responsabilidad profesional instaurado en la persona, debe
conducir a mejorar las condiciones de vida al tomar conciencia de las
repercusiones de su desempefio y asumir el sentido social en su campo
disciplinar. Por tanto, la filosofia de las instituciones y el objetivo de los docentes
radica en graduar profesionales con visién social, como lo manifiestan Hodelin y
Fuentes (2014) al afirmar que la aspiracion debe ser formar estudiantes capaces
de saber hacer, teniendo presente el principal objetivo de ayudar a los demas.

A su vez, Noble et al. (2012) plantean que “se evidencia un divorcio entre la
academia y la sociedad... Las practicas formativas que hacen parte de los planes
de estudios de los diferentes programas académicos, se producen de forma
desarticulada a las necesidades de la region” (p. 240). Es importante destacar
que, sin integracion entre investigacion y formacion, dificilmente existira calidad en
tal formacién, ya que el apropiarse del saber se da desde el desarrollo de
habilidades investigativas, siendo una tarea docente. Por tanto, debe existir el
componente investigativo en la formacion para aseverar su calidad y promover

gue sean autodidactas y sujetos activos en su proceso formativo. Al respecto, la
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educacion de calidad se encuentra considerada como el cuarto objetivo de la
Agenda 2030 presentada por la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL, 2016) quien dictamina como una meta “asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional
y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria” (p. 15).

Son muchos los problemas relacionados con el quehacer de IES que inciden
en la calidad de la educacion. La UNESCO (2009) declar6 que “los
establecimientos de educacion superior deben invertir en la capacitacion del
personal docente y administrativo para desempefiar nuevas funciones en sistemas
de ensefianza y aprendizaje que se transforman” (p. 3). Este organismo también
expone que “el perfeccionamiento profesional permanente es un instrumento de
apoyo a los profesores mas frecuente, pero rara vez se da sistematicamente”
(UNESCO, 2017, p. 49), haciendo énfasis en la importancia de una capacitacion
continua de la planta docente si se quiere elevar la calidad de la educacion.

Por otra parte, es necesario crear estrategias que impulsen la divulgacion del
conocimiento cientifico, teniendo en cuenta que la ciencia tiene como fin avanzar
en el conocimiento acerca de la realidad y transformarla. Al respecto, Bunge
(2014) plantea que “la ciencia se nos aparece como la mas deslumbrante y
asombrosa de las estrellas de la cultura cuando la consideramos como un bien por
si mismo” (p. 6). Sin embargo, las revistas y libros de divulgaciéon cientifica solo
son empleados por una minoria de la poblacién (Red de Indicadores de Ciencia y
Tecnologia Iberoamericana e Interamericana [RICYT], 2017).

Asimismo, la RICYT declara que para el caso de Centroamérica “el pais que
tiene el mayor porcentaje promedio de publicaciones en bases de datos
internacionales para el 2013, es Costa Rica con 185 publicaciones, Panama con
122, Guatemala con 52, Nicaragua con 24, El Salvador y Honduras con 20”
(CONACYT, 2016, p. 32). Principalmente, la tarea le corresponde a las IES, como
semillero del conocimiento cientifico para la humanidad; es la comunidad
académica la que debe estar comprometida con la sociedad desde su contribucién

a la ciencia para beneficio de un desarrollo humano.
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En este orden de ideas, se destaca que, en El Salvador es de interés impulsar
la ciencia y la tecnologia. El Art. 7 de la Ley de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
(2013) establece que las lineas de accion del Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia son: a) Formar y capacitar profesionales a nivel avanzado en ciencia,
tecnologia e innovacion; b) Promover la comunicaciéon y la divulgacion de la
informacion cientifica, tecnoldgica y de innovacién; c) Apoyar el establecimiento de
un Sistema Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, en coordinacion con
otros organismos gubernamentales; d) Utilizar las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion (TIC) para impulsar el desarrollo cientifico y tecnologico del
sistema educativo nacional.

Dicho lo anterior, conviene considerar la presencia de acciones de integracion
de los procesos sustantivos en el Plan de Estudio, en virtud de lo sefialado por
Castillo (1995) quien plantea que el cambio curricular debe significar la
globalizacion de la formacion de estudiantes mediante métodos que le permitan
adquirir una formacion cientifica y a la vez, conocimiento de la sociedad y amor
por ella, una conciencia que les induzca poner al servicio de la sociedad, su
formacion cientifica. En este sentido, Picardo (2009) afirma que “cada contenido
curricular a ensefiar y aprender debe tener un significado, y el docente debe
estudiar los mismos, para explicarle al estudiante porque es importante o relevante
aprender tal topico” (p. 203). Por ello, el abordaje de esta tematica desde la teoria
curricular se manifiesta como una estrategia que transversa la carrera académica.

En concreto, esta investigacion desarrolla fundamentos referidos a la
importancia que reviste la integracion de procesos sustantivos desde la docencia,
para la formacién de ciudadanos con sentido critico y humano, la necesaria
vinculacion entre la academia y la sociedad y los retos de los profesionales en la
docencia, la investigacion y la proyeccion social, para contribuir a la formacion
integral de los estudiantes de educacion superior.

El Ministerio de Educacion (MINED) en la Ley de Educacién Superior (2011)
define como funciones béasicas de la educacién superior, a la docencia, la
investigacion y la proyeccion social. Este ente rector, en la Politica Nacional de

Educacion Superior de El Salvador, exige su integracion (MINED, 2021), por lo

XXi



que toda IES debe establecer las estrategias necesarias para llevarla a buen
término.

El Instituto Especializado de Nivel Superior “Escuela Militar Capitan General
Gerardo Barrios” (IENS EMCGGB), ademas de adoptar los lineamientos del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT), también se sujeta a
las exigencias del Ministerio de la Defensa Nacional (MDN), el cual regula el
correcto funcionamiento de los distintos centros de estudio de la Fuerza Armada
de El Salvador (FAES) bajo los parametros establecidos en el Reglamento del
Sistema Educativo de la Fuerza Armada (RESEFA,1998); en este se nombran y
delimitan las funciones de docencia, investigacion, proyeccion social e instruccion.
En particular, el IENS EMCGGB es una IES estatal que se rige por los
lineamientos del MINEDUCYT para ofrecer sus carreras.

En aproximacién al contexto del IENS EMCGGB, se ha podido constatar que
las problematicas identificadas que dificultan la integracibn de los procesos
sustantivos, desde la concepciéon de las autoridades, docentes y asesores y en
contraste con la revision documental (plan de estudio de la carrera y planes de
trabajo anuales), son las siguientes: (1) no se desarrollan proyectos conjuntos de
investigacion y proyeccion social integrados al proceso de formacion; (2) no existe
precision del significado de ser docente en lo relativo a la tarea inherente a la
investigacion; (3) en el plan de estudio no se especifican los componentes:
investigativo y de proyeccion social; (4) en el proceso de formacién, los
estudiantes se vinculan de forma limitada con problemas de la practica social; y (5)
se carece de un programa intensivo de formacién y actualizacion para docentes en
materia de investigacién y proyeccion social. Todo lo dicho, limita la integracién de
los procesos sustantivos, por lo cual esta investigacion procura dar respuesta a
estas problematicas. En este orden de ideas, el IENS EMCGGB pone de
manifiesto la urgente necesidad de generar el vinculo de procesos sustantivos
desde la enseflanza misma.

El IENS EMCGGB define en su Plan de Estudio (2017) el perfil del egresado

de la Licenciatura en Administracion Militar:
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El oficial deber& ser un lider con actitud de servicio, caracterizado por una
formacion integral, preparado para la conduccion tactica de una unidad
elemental, con capacidad para impartir el adiestramiento basico y eficiente
en la aplicacion de los fundamentos técnicos-cientificos para la
administracion de los recursos asignados; siendo respetuoso del Estado de
Derecho. (p. 20)

Asimismo, este Centro de Estudios tiene como mision:

Promover la formacion integral de los oficiales y cadetes de la Fuerza
Armada con el proposito de fortalecer el perfil profesional a través de la
Licenciatura en Administracion Militar y otras carreras afines a su
naturaleza castrense, desarrollando politicas, estrategias y procedimientos
gue logren la excelencia en los procedimientos docentes, de investigacion
cientifica y proyeccion social. (Manual de Organizacién y Funcionamiento
de la Escuela Militar, 2006, p. 3)

Tomando en cuenta los elementos vertidos que conforman los antecedentes
del problema, importancia y actualidad del tema, se declara la siguiente
contradiccion: El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia demanda el
desarrollo de actividades académicas que conduzcan al vinculo del ejercicio
docente, del componente investigativo y de la proyeccién social para formar
graduados capaces de analizar los fendmenos desde una visién critica de la
realidad; sin embargo, no se cuenta con una propuesta fundamentada y
contextualizada de integracion directa de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, por lo cual no se genera un impacto en la formacién de
profesionales integrales que aporten al desarrollo humano.

A razéon de ello, el problema cientifico se formula de la siguiente manera:
¢, COmo integrar los procesos sustantivos para contribuir a la formacion de los
estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar? Por tanto, el objeto de
estudio de la presente investigacion es la integracion de los procesos sustantivos
en la Licenciatura en Administracion Militar. Dicha carrera constituye el marco
referencial de la investigacion conducente a la presente tesis doctoral y el marco

temporal abarca desde el afio 2018 hasta el afio 2021.
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En consecuencia, la investigacion tiene como objetivo general: Elaborar una
estrategia de integracidbn de los procesos sustantivos, que contribuya a la
formacion de los estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar.
Asimismo, como objetivos especificos se presentan:

v Determinar los elementos tedrico-metodoldgicos que fundamentan la
integracion de procesos sustantivos en la formacion de los estudiantes de
educacién superior.

v Caracterizar el estado actual de la integracion de los procesos sustantivos:
docencia, investigacion y proyeccién social en el Instituto Especializado de Nivel
Superior “Escuela Militar Capitan General Gerardo Barrios”.

v' Fundamentar con elementos tedricos y metodologicos, una estrategia que
permita integrar los procesos sustantivos para ser implementada con los
estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar.

v Validar la estrategia de integracibn de los procesos sustantivos de la
educacién superior a través del criterio de expertos para contribuir a la formacién
de los estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar.

Para alcanzar los objetivos propuestos, se implementardn las tareas
investigativas:

1.- Construccién de un marco teérico que fundamente el desarrollo de los
procesos sustantivos de las IES y enfatice la necesidad de integrar dichos
procesos durante la formacion de los estudiantes.

2.- Caracterizacion del estado actual de la integracion de los procesos
sustantivos de la educacion superior en el IENS EMCGGB para identificar
elementos que indiquen la funcionalidad de esa integracion.

3.- Determinacién de los elementos tedricos y metodolégicos que conforman
una estrategia de integracion de los procesos sustantivos de la educacion superior
adecuada a las caracteristicas de la institucion, a partir del analisis de la
fundamentacion teorica y evidencia empirica.

4.- Validacion de la estrategia de integracion por profesionales expertos en la

gestion de procesos sustantivos de la educacion superior.
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La idea a defender en la presente investigacion consiste en que una
estrategia de integracion de los procesos sustantivos de la educacidén superior,
sustentada en la interdisciplinariedad, la investigacion formativa con proyeccion
social y el empleo del ABP, contribuira a la formacion de los estudiantes de la
Licenciatura en Administracién Militar.

Se desarrollara una investigacion de caracter mixto con énfasis en el enfoque
cualitativo y se adhiere al paradigma interpretativo. Se emplearan los siguientes
meétodos tedricos: inductivo — deductivo, analisis y sintesis, enfoque sistémico-
estructural. Ademads, para la aplicacion de instrumentos de recoleccién de
informacion se emplearan los métodos empiricos siguientes: analisis documental,
observacion, entrevista, encuesta y triangulacion de documentos y fuentes. La
fundamentacion tedrica permitird definir las dimensiones de la variable objeto de
estudio para operacionalizarla y determinar los indicadores que seran la base del
disefio de instrumentos de recoleccion de informacion. Por lo anterior, se reconoce
como fundamental partir de los saberes diversos para construir una estrategia que
sea coherente con el conocimiento y el criterio de los estudiantes, docentes y
autoridades, en cumplimiento a la mision institucional. Es asi como esta
investigacién hace énfasis en la descripcion e interpretacion del fenémeno desde
la perspectiva de los actores involucrados en los procesos sustantivos, haciendo
una triangulacion de los métodos empleados.

Por tanto, la estrategia metodolégica concebida para el cumplimiento de los
objetivos, consta de dos fases: 1) Fundamentacion tedrico-metodolégica de la
integracion de los procesos sustantivos y de la formacion integral del estudiante;
ademas, la caracterizacion del estado actual del objeto de estudio; 2) Construccién
de la estrategia de integracibn que contribuya a una formacion integral del
estudiante, asi como su validacion por medio del criterio de expertos.

La poblacion se constituye de autoridades, docentes, estudiantes y graduados
de la Licenciatura en Administracion Militar. Para las autoridades y docentes, se
empledé el muestreo no probabilistico con un disefio muestral intencionado,
habiendo seleccionado a 3 y 6 sujetos respectivamente. En el caso de los

estudiantes y graduados, el muestreo fue probabilistico estratificado con afijacion
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proporcional, definiendo un tamafio muestral de 78 sujetos distribuidos de la
siguiente manera: 39 estudiantes (de 4to, 5to afio y en proceso de grado) y 39
graduados (de los afios 2016, 2017 y 2018).

La novedad cientifica de la investigacion radica en elaborar una estrategia de
integracion de procesos sustantivos sustentada en la interdisciplinariedad, la
investigacion formativa con proyeccion social y el empleo del ABP, mediante la
cual los docentes asuman la labor inherente de hacer y fomentar la investigacion y
la proyeccion social, los profesionales en investigacion incidan en la docencia y en
la proyeccién social, y finalmente, que la proyeccion social se impulse desde la
docencia y aporte teméaticas de investigaciones de acuerdo a las necesidades
sociales identificadas; todo ello como resultado de la propuesta de un Proyecto
Integral de Ciclo con el propdsito de aportar un nuevo conocimiento a la ciencia y
contribuir a una formacion integral de los futuros profesionales.

Para el caso, la contribucion a la teoria se demuestra en la concepcion de la
estrategia de integracion de los procesos sustantivos, la cual se fundamenta en el
marco tedrico-referencial y la realidad institucional; ademas, se definen los
constructos: “Estrategia de Integracién de Procesos Sustantivos”, “docencia’,
“‘investigacion formativa”, “proyeccion social” y “Proyecto Integral de Ciclo” como
un aporte teorico a la comunidad cientifica.

Es importante enmarcar que la significacién practica se manifiesta al elevar
la calidad de la formacion que se ofrece mediante el compromiso del personal
académico de crear situaciones de aprendizaje con un enfoque investigativo y de
proyeccion social, lo cual contribuye a mejorar el desempefio profesional basado
en la cientificidad y la conciencia social. Para asegurar la puesta en practica de la
estrategia se disefidé un flujograma que garantiza su adecuada implementacién en
el IENS EMCGGB como un eje transversal desde los proyectos de asignatura
establecidos en el plan de estudio, generando un compromiso en las autoridades y
docentes a raiz de que se sugiere el desarrollo de una capacitacion docente cada
ciclo académico sobre los pilares de la estrategia y se recomienda la inclusién de
situaciones problémicas desde un enfoque interdisciplinario, con una metodologia

gue involucre el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes.
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El documento de Tesis se estructura en Introduccion, tres Capitulos,
Conclusiones y Recomendaciones. El capitulo 1 desarrolla los fundamentos
tedrico-metodolégicos que permiten la conceptualizacion de los procesos
sustantivos de la educacion superior y la caracterizacion de una formacion integral
de los profesionales graduados de las IES; el Capitulo 2 presenta la ruta
metodoldgica de la investigacion, la caracterizacion del IENS EMCGGB vy el
diagnéstico que acentta el andlisis del objeto de estudio; y el Capitulo 3 se
direcciona hacia el abordaje del disefio de la estrategia de integracion de procesos
sustantivos como resultado cientifico y su forma de instrumentacion desde el
curriculo, asi como su validacién por el criterio de expertos. Finalmente, se

muestran las fuentes bibliograficas consultadas y los anexos.
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Capitulo 1: Fundamentos tedrico-metodolégicos para la integracion de los
procesos sustantivos de la educacién superior y su contribucion a la

formacion del estudiante
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En el presente capitulo se analizan los fundamentos tedrico-metodoldgicos
que permiten sustentar y fundamentar la elaboracion de una estrategia de
integracion de los procesos sustantivos que contribuya a la formacion de
estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar; el abordaje de esa
integracion, conlleva partir de elementos tedricos que permitan comprender la
complejidad de factores que inciden en el proceso educativo e identificar
metodologias de ensefianza que faciliten dicha integracion de procesos, y por
ende, la adquisicion de aprendizajes. Por ello, es fundamental reflexionar sobre las
bases cientificas que estan presentes en la practica, para determinar si éstas
contribuyen a la formacién del tipo de profesional que requiere la sociedad

salvadorefia para alcanzar un verdadero desarrollo humano.

1.1 Una docencia comprometida con el proceso formativo de los estudiantes

Educar es un proceso complejo, producido en el ser humano para desarrollar
sus potenciales y prepararlo para enfrentar con éxito las situaciones de la vida;
quienes asumen la delicada tarea de educar, deben estar conscientes de que son
forjadores del destino proximo de una nacion, implicados en la generacion de
personas con valores solidos o que carecen de éstos para buscar el bien comun.
Educar requiere un fuerte compromiso de los actores clave, muchas veces, un
cambio de paradigma ligado a las demandas de la sociedad en la que se vive, si
se quiere alcanzar un progreso social.

Los fundamentos epistemoldgicos, psicoldgicos y pedagogicos de la practica
docente, proporcionan insumos necesarios para cimentar y mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje (PEA). En este sentido, se describen planteamientos que
conllevan al analisis del hecho educativo, a efectos de visualizar el importante rol
del docente en la generacion de profesionales con sentido critico que aporten a
una transformacioén social.

1.1.1 Lafuncién docente desde una aproximacion epistemolégica

El quehacer académico debe analizarse desde la epistemologia, ya que
permite tener un acercamiento critico al fendmeno educativo. La postura
epistemoldgica que el docente adopte respecto al hecho educativo, delimita el

enfoque tedrico que fundamenta sus practicas; es entonces desde la
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epistemologia que se reorienta y perfecciona su labor. En los diferentes niveles
educativos no es frecuente que el docente piense su actividad; una razén es
porque algunos la perciben con fines econémicos, lo cual afecta la calidad debido
a gue no existe tal vocacién que genere un mejoramiento continuo en la labor
ejercida. Al respecto, la educacion no puede ser vista como una mercancia, sino
como un mecanismo a través del cual se contribuya al desarrollo humano.

Sin embargo, es importante reconocer que la dignificacion de la labor docente,
es fundamental para incentivar al profesional en la mejora de su ejercicio; la
UNESCO (2017) declara que los profesores asumen responsabilidades que con
frecuencia no son reconocidas o recompensadas, lo que puede incidir en que
disminuya su motivacion. Los gobiernos necesitan capacitar y motivar al claustro
docente, a fin de atraerlos y conservarlos; es preciso que los responsables de la
formulacion de politicas logren que se mejore la formacién de los docentes y los
incentiven con salarios adecuados (UNESCO, 2015).

Por otra parte, el profesor juega un papel esencial en la generacion de
conocimiento; McKernan (1996) enmarca que ‘los profesionales no son soélo
distribuidores de conocimiento del curriculum, sino también productores de
conocimiento. Establece el conocimiento como -provisional- y susceptible de ser
cuestionado” (p. 54). Desde la epistemologia, el proceso de conocimiento en el
acto educativo se produce a partir de la interaccion docente - estudiante, siendo
necesario analizar la funcionalidad de esa relacion para reorientar las acciones. En
este orden de ideas, Carr (2005) plantea que “la educaciéon es un concepto
inherentemente normativo; la ensefianza es una practica esencialmente moral.
Una buena practica esta internamente relacionada con las obligaciones morales
primordiales de tratar las necesidades y los intereses de los alumnos” (p. 64).

Una buena relacion interpersonal entre docente y estudiante crea condiciones
propicias para la generaciéon de conocimiento nuevo, dando como resultado
aprendizajes susceptibles de ser modificados y mejorados. La tarea del docente
debe orientarse hacia el desarrollo de capacidades, provocando el andlisis critico y
una actitud filosofica mediante una relacion de confianza basada en el respeto, lo

que conlleva una mayor motivacion hacia el aprendizaje (Day, 2006). Debe,
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ademds, promover la generacion del nuevo conocimiento a través de la
interrelacion de la practica con la teoria.

El término aprendizaje, derivado del latin (apprehendere), etimolégicamente
significa “adquirir’” pero implica un acto de comprender, hacer y superar el
conocimiento. La comprensién es un proceso indiscutible del cerebro humano, que
conlleva a la construccidn de saberes. Segun Sarramona (1997) “el aprendizaje
supone un cambio en la capacidad humana con caracter de relativa permanencia,
no atribuible simplemente al proceso natural de desarrollo” (p. 40). Esa
conceptualizacion es contraria a lo que el dogmatismo conlleva, el cual se ignora
que el conocimiento implica relacion; segun Hessen (2007) “el dogmatico ignora
gue el conocimiento, por esencia, es una relacién entre un sujeto y un objeto. El
dogmatico descuida tanto al sujeto como a su funcién” (p. 25). EI dogmatico no
percibe la funcion de la percepcion, se limita al s6lo hecho de recibir determinados
objetos; asimismo, se olvida de la funcién del pensamiento. Segun Rossario
(2015), la domesticaciéon hace que la persona “pierda la capacidad de construccion
de un pensamiento critico, renunciando a su palabra sobre si mismo, sobre la
historia, sobre el mundo... El proceso de liberacion consiste en transformar la
domesticacién en camino de concientizacion” (p. 164).

Si la actitud epistémica de hacer preguntas en lugar de buscar respuestas
estuviera incorporada en la subjetividad del estudiante, seria factible interpelar sus
objetos de conocimiento y al conocimiento mismo como otro objeto mas de
conocimiento, permitiendo una nueva praxis informada y critica, lo que conllevara
sustentar intervenciones didacticas que provoquen la ruptura del circulo vicioso de
una pedagogia tradicionalista tan arraigada en el sistema educativo actual. Por
ello, la formacién implica deformacién, destruccién, reforma, correccion y
rectificacion de practicas de pensamiento y accion.

El concepto “formacion” ocupa una posicion intermedia entre educacién e
instruccion, involucra la acciébn que se ejerce en el sujeto, la cual genera una
transformacién del ser, implicando el saber-pensar y el saber-obrar. El saber
conjugado con la préactica, permite la construccion de planos cognoscitivos,

afectivos y sociales, orientando el proceso a una logica de estructuracion del
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conocimiento, no de acumulacion. Por tanto, es preciso subrayar el vinculo entre
formacién y educacion, de manera que este ultimo implica un conjunto de
acciones intencionadas que se orientan hacia la formacion de acuerdo a fines
preestablecidos (Jessup et al., 2014), por lo que en esta investigacion ambos
términos tienden a emplearse indistintamente.

El conocimiento es construccion social en el cual influyen factores culturales,
socio-politicos, psicolégicos, entre otros, como resultado de la dialéctica misma; al
respecto, los fendmenos cientificos deben ser cuestionados para que la ciencia
misma se enriquezca y se modifique. En este orden de ideas, el modelo teorico
dialéctico o interaccionista supone la aplicacion de métodos de ensefanza
apropiados al grupo de estudiantes, asi como afirma Carr (2005):

Los buenos maestros no son los que de modo impersonal aplican al
aprendizaje estrategias pedagdgicas preconcebidas en un proceso de
manipulacion casi técnica, sino aquellos cuyo estilo o método revela una
sensibilidad en el trato interpersonal que les permite contactar con las
necesidades Unicas e intereses particulares de las personas. (p. 44)

La literatura sugiere que los docentes deben actuar como criticos de su
practica, caracterizdndose por ser investigadores y co-aprendices, con la
oportunidad de mejorar su desempefio a partir de la reflexion (McKernan, 1996;
Murillo, 2019; Chaveco et al., 2020). La investigacién permite al docente, alcanzar
un mejor desarrollo profesional y cumplir su funcion de propiciar espacios de
aprendizaje efectivos. El ser docente lo compromete a ser investigador, un vinculo
poco visible en el guehacer académico. Promover una reforma institucional implica
la modificacibn de esquemas de pensamiento del docente, quien crea las
condiciones metodoldgicas para que se desarrolle el proceso; “el profesorado es el
agente clave para el cambio de cualquier sistema educativo y de su actuacion
depende el éxito de todo programa de innovacién educativa” (Suarez et al., 2019,
p. 81); es el docente quien asume la delicada funcién de educar, por tanto, la
fuente vital del desarrollo social, cientifico y cultural de los pueblos (Trujillo et al.,

2019), es asi que una transformacion social requiere de un cambio en la forma de
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ensefiar. José Marti declard: “De textos secos, y meramente lineales, no nacen,
no, las frutas de la vida” (como se cité en Del Pino, 2011, p. 73).

Es asi que la pedagogia requiere de la epistemologia para el
perfeccionamiento  docente, considerando que la ciencia evoluciona
constantemente dando paso a la superacion de estructuras; la importancia radica

en que los paradigmas se originan del analisis epistemoldgico de los fendmenos.

1.1.2 Fundamentos psicoldgicos que orientan la practica docente

Es fundamental reflexionar sobre las bases psicologicas que estan presentes
en las practicas pedagdgicas actuales y determinar si contribuyen a la formacion
del profesional que requiere la sociedad para alcanzar un desarrollo humano. Solo
entonces se podran delimitar acciones docentes que conlleven a forjar el modelo
de personalidad que se necesita para generar transformacion social.

Partiendo de la premisa de que “todo aprendizaje es posible s6lo en la medida
en que se apoya en el propio interés” (Vigotski, 1926, p. 279), es fundamental que
el estudiante comprenda el propdésito de cada tematica y que ésta se relacione con
sus intereses para otorgar significatividad a la actividad pedagdgica, facilitando la
generalizacion y transferencia de saberes a diversas situaciones (Castellanos et
al., 2002; Del Pino, 2011; BID, 2017; Silva & Maturana, 2017; Montanero, 2019;
Suérez et al., 2019). Al fomentar una motivacion intrinseca, el contenido adopta un
sentido y un significado; ello se logra si se contextualizan los aprendizajes
considerando el factor externo y el factor interno, ya que ambos condicionan la
conducta, es decir, tomar en cuenta la Situacion Social del Desarrollo (SSD) en el
proceso, lo cual implica instrumentar lo biolégico y psicolégico con lo social.

Dewey sostiene que se educa por medio de los ambientes generados
(Malagon & Tamayo, 2017). También, Alfonso (2013) afirma que el docente debe
vislumbrar las posibilidades que emanan de las situaciones de aprendizaje
vinculadas con el contexto sociohistérico y la profesion, para que la formacion
adquiera un caracter integrador. Otro factor es el nivel de dificultad de la tarea;
Vigostki (1926) afirma que “el pensamiento surge siempre de la dificultad” (p. 371).
En ese sentido, el docente introduce minimos niveles de ayuda que permiten

alcanzar la zona de desarrollo proximo y lograr la autonomia partiendo de una
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base orientadora de la accidon que conduce a la adquisicion de aprendizajes. Ello
es consecuente con una metodologia activa en donde el docente asume un rol
proactivo, es acompafante del proceso y promueve el aprendizaje autbnomo y la
inteligencia emocional, fundamento del desarrollo integral (Luy-Montejo, 2019).

Por tal razon, “se concibe al docente como mediador de procesos psicolégicos
afines a la educacién emocional; empoderado de recursos para mejorar el clima
de convivencia en el aula” (Chaveco et al., 2020, p. 280). El docente debe
organizar ambientes basados en la confianza, seguridad y empatia, actuando
como mediador, planificando situaciones de aprendizaje basadas en problemas
reales y atendiendo las dificultades identificadas; debe aplicar una metodologia
gue garantice: participacion activa, resolucion de problemas, trabajo grupal y
autovaloracion. El aula es un espacio para intensificar el trabajo educativo sobre la
base de una comunicacién afectuosa, que facilita la comprension, la aceptacion de
la diversidad y respeto al punto de vista del otro (Torres et al., 2015). Este aspecto
es enfatizado por Chaveco et al. (2020) quienes manifiestan que “propiciar un
cambio en la actuacién pedagdgica de los docentes militares se convierte en un
reto para desarrollar el aspecto afectivo durante su labor educativa” (p. 286).

Por otro lado, es importante reconocer que el estudiante posee la capacidad
de plantear una postura distinta a la del docente, en discrepancia con los métodos
de ensefianza tradicional que inhiben ese potencial. Por tanto, el pensamiento
creativo se propicia al establecer ese clima de apertura reforzando las ideas y
favoreciendo el pensamiento critico (Zambrano, 2019); Lawrence Stenhouse
plantea que una de sus grandes preocupaciones consiste en “lograr que la
escuela pudiera usar la cultura para liberar al individuo en vez de controlarlo”
(Malagon & Tamayo, 2017, p. 78). Stenhouse hace notar el importante rol de las
instituciones educativas respecto a la cultura y su valor para la liberacion, lo cual
generaria autonomia dentro de un marco de valores éticos.

En la educacion se precisa incorporar la reflexion como base orientadora de la
accion, posibilidad sustentada en el trabajo intelectual que parte de un contexto;
es decir, el pensamiento reflexivo y la accion deben considerarse parte

fundamental del proceso educativo a ser incorporado en todos los niveles (Jessup
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et al., 2014). Asimismo, el Proyecto Tuning América Latina (2013) establece que el
profesor debe centrarse en plantear situaciones de aprendizaje en funcion del
desarrollo de las capacidades de sus estudiantes, haciéndolos participes de su
propio proceso de formacion. Zambrano (2019) declara que:
La via principal para que un docente estimule el pensamiento creativo en
sus clases, es siendo él mismo creativo. Por tal motivo, tiene que disefiar
actividades en las que se les dé oportunidad a los estudiantes de que
aporten sus ideas alrededor de una situacion. (p. 357)

Es de reconocer que la tarea docente es impulsar la creatividad de los
estudiantes, la cual es inherente a su personalidad; ésta se desarrolla desde
edades tempranas hasta en la educacion superior y se ve favorecida por las
vivencias del individuo y la incidencia del docente a través de las actividades de
aprendizaje. El proceso de formacion se genera mediante el intercambio de
vivencias; es ahi donde se consolida su aprendizaje. De acuerdo a Ambrose et al.
(2010), el aprendizaje es un proceso producido a partir del accionar del estudiante
mismo e implica un cambio en el conocimiento, en las creencias, en el
comportamiento o en las actitudes; ese cambio se desarrolla con el tiempo y tiene
un impacto duradero, es el resultado de la interpretacién y respuesta a sus propias
experiencias.

Por ello, en palabras de Vigotski, le corresponde al docente, “convertirse en
organizador del ambiente social” (Vigotski, 1926, p. 671). El docente debe
desarrollar los contenidos relacionando la escuela con la vida, identificando las
necesidades sociales y concientizando a los estudiantes, en cumplir con la
sociedad, los “deberes de la vida”. El proceso debe fundamentarse en el
significado que implica cada accién vinculada al aprendizaje; el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2017) precisa que “la retroalimentacion durante
este proceso es crucial” (p. 3). Ello implica el aprovechamiento de situaciones
emergentes, no la indefinicion de los espacios de aprendizaje vinculados a los
objetivos. Al mismo tiempo, se debe considerar que cualquier accion se transforma
en habito mediante la ejercitacion, siendo la meta del docente, acostumbrar al

estudiante a aquellos habitos que le pueden ser utiles (Vigotski, 1926).
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Por otra parte, segun los planteamientos de Del Pino et al. (2011), en la
juventud resulta mas factible la estructuracion del proyecto de vida debido a la
SSD, al ser una etapa de definiciones que empieza a materializarse; las IES
deben estar conscientes de dicha particularidad y organizar el proceso con base a
ello para que el futuro profesional alcance el éxito esperado, adquiriendo el
contenido, un sentido y significado y concretizando su proyecto de vida.

Considerando los elementos descritos, esta investigacion se fundamenta en la
escuela de pensamiento psicoldgico historico cultural, siendo la que reconoce al
ser humano como un ente biopsicosocial y sobre ello sistematiza elementos que
indican cémo conducir el proceso educativo de manera cooperativa, cOmo
alcanzar la autonomia en el sujeto y como incidir en el desarrollo del pensamiento.

El Enfoque Historico Cultural (EHC) descansa en otra premisa: el trabajo
cooperativo, siendo “aquella modalidad de organizacién social del aula en la que
los/las estudiantes tienen que colaborar entre si para poder realizar la tarea de
aprendizaje” (Castellanos et al., 2002, p. 126). En oposicibn a un proceso de
ensefianza rigido, basado en la competitividad y sin interaccidén entre estudiantes,
se presenta la posibilidad de crear espacios de aprendizaje fundamentados en la
participacion activa, la cooperacion, la libertad de pensamiento y de expresion,
pero teniendo claridad que “la libre educacion debe entenderse exclusivamente
como lo libre que pueda ser dentro de los limites del plan general educativo y del
medio social” (Vigotski, 1926, p. 488).

A su vez, en el EHC se deben tener en cuenta los contenidos cognoscitivos,
procesales y valorativos (Arias & Olmedo, 2018; BID, 2017; Castellanos et al.,
2002; Delors, 1996; Silva & Maturana, 2017; Suéarez et al., 2019), otorgando un
caracter integral al ejercicio docente y, por consiguiente, contribuyendo a la
integralidad de la personalidad del sujeto.

1.1.3 Fundamentos pedagdgicos que propician la criticidad del

estudiante

Es importante hacer notar el pronunciamiento de varios autores frente a la
educacion tradicional, quienes refutan la metodologia de ensefianza implementada

por el profesor como uUnico poseedor de conocimiento. Chaveco et al. (2020)
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declaran que “en la labor educativa de los docentes militares aun se observan
caracteristicas de la llamada pedagogia tradicional” (p. 286), por ello la necesidad
de profundizar en el analisis de las tendencias pedagodgicas prevalecientes en el
sistema educativo actual, a fin de proponer cambios estructurales que conlleven a
una formacion del educando basada en el respeto a su integridad.

En este sentido, “Marti critica a fondo la tendencia a la ensefianza memoristica
y al ritual predominante de la conferencia en las aulas, reclama respeto para la
inteligencia de los educandos” (Hernandez, 2015, p. 48). Freire la nombra cultura
del silencio por esa carencia de comunicacion e incomprension entre la persona y
su realidad, lo que significa un falso entendimiento de la cotidianidad, implicando
una deshumanizacion bajo una sutil mediatizacion del sujeto como depositarios de
saber, lo que constituye una practica pedagdgica que contribuye a configurar el
mero estar en el mundo (Diaz, 2014). Aunque es importante hacer notar que la
UNESCO (2015) plantea que en la ultima década se registra un distanciamiento
de esas practicas con predominio en la pedagogia centrada en el educando.

El estudiante debe contar con un grado de libertad para emitir sus opiniones
en temas de controversia, lo cual posibilitaria el desarrollo del pensamiento critico;
permitirle cuestionar la realidad y despertar su curiosidad, va estimulando su
propio criterio anulando esquemas relacionados con una asimilacion pasiva del
conocimiento. Es mediante el dialogo que se rompe la persuasion y se propicia la
emancipacion, lo que se traduce en autonomia del sujeto ante su propia realidad,
como lo afirma Fernandez (2001), el didlogo como teoria es un instrumento basico
del aprendizaje significativo; por lo cual se resalta su importancia si se quieren
alcanzar los objetivos del proceso. Este paradigma descansa en la corriente de
pensamiento de la pedagogia critica de Freire, quien “con su propuesta nos anima
a descubrir y conocer la sabiduria del otro a través del didlogo. Para que pueda
darse el dialogo como muestra Freire, son esenciales virtudes como la humildad,
la coherencia y la tolerancia, la justicia” (Verdeja & Gonzélez, 2016, p. 4).

Sin embargo, la postura critica frente a la realidad, continGia siendo un desafio
para alcanzar plenamente una educacion liberadora; Vifias (1995) define que ésta

“se nutre de la pregunta, como desafio constante a la creatividad y al riesgo del
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descubrimiento; por lo que la educacion liberadora es la Pedagogia de la Pregunta
y su método, el dialogo” (p. 51). Freire (2010) plantea que el educador, ademas de
ensefar su disciplina, debe desafiar al educando a pensar criticamente la realidad
social, politica e histérica; ademas apuesta por una comunicacion fluida; es bajo
este enfoque que se da una relacion bidireccional, generando un ambiente de
confianza y libertad que favorece el desarrollo de los aprendizajes, reconociendo
que el docente también aprende de sus estudiantes (Jessup et al., 2014).

Por otra parte, es necesario reconocer la funcion evaluativa que realiza el
docente; Alfonso (2013) afirma que “es importante efectuar momentos de control
del proceso orientador para evaluar los aciertos y desaciertos en el proceso de
ayuda, con vistas a compensar algunas deficiencias o insatisfacciones que
persistan en el estudiante” (p. 80). Este proceso debe ir en correspondencia con
las tendencias pedagogicas emancipadoras, de manera que el sistema
implementado conlleve estrategias de evaluacion diagnéstica, formativa y
sumativa para dar un seguimiento oportuno a los aprendizajes y efectuar los
cambios metodoldgicos necesarios.

La UNESCO (2017) declara que los docentes deben tener la capacidad de
evaluar el desemperio de los estudiantes, analizar los datos y aprovecharlos para
reforzar la ensefianza. Es mediante la evaluacibn que se determina el
cumplimiento de objetivos en correspondencia con el logro de los aprendizajes;
esta funciéon requiere de un conocimiento tedrico y practico que asegure un
sistema coherente, sistematico y con un alto grado de objetividad para lograr
veracidad en la informacién, permitiendo la mejora del proceso educativo.

Ademas, como parte de los fundamentos pedagdgicos de esta investigacion,
se declara la educaciéon desarrolladora sobre la base de los planteamientos de
Vigotski, siendo aquella que “conduce al desarrollo, va delante del mismo —
guiando, orientando, estimulando. ...Tiene en cuenta el desarrollo actual para
ampliar continuamente los limites de la zona de desarrollo préximo y, por tanto, los
progresivos niveles de desarrollo del sujeto” (Castellanos et al., 2002, p. 22).

El aprendizaje desarrollador garantiza una apropiacion activa y creadora de

cultura, propicia el auto-perfeccionamiento y la autodeterminacion, en conexion
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con procesos de socializacion y responsabilidad social (Castellanos et al., 2002).
Una ensefianza desarrolladora se sustenta en la transmision de cultura, elemento
indispensable si se busca una formacion integral que genere transformacion
social; José Marti expone que “cultura y educaciéon integral tienen vinculos
esenciales y estan determinados por la historia. ...solo entendiendo su propia
esencia puede un pueblo aspirar a educar bien a sus hijos” (Del Pino, 2011, p. 71).

Por otro lado, la UNESCO (2015) expone que contar con planes de estudio
pertinentes e inclusivos y un planteamiento pedagdgico adecuado son aspectos
que contribuyen a una educacion de buena calidad. Por tal razon, asumir la
docencia requiere de una preparacion tedrica y metodolégica, para que en el PEA
se aproxime a los estudiantes a la comprension y aplicacion del contenido. Al
respecto, Roegiers (2007) expresa que “la division de los contenidos y de los
objetivos parece tener dificultades” (p. 18). Es entonces fundamental identificar los
contenidos que permiten alcanzar los objetivos de aprendizaje y adecuarlos al
nivel de desarrollo cognitivo y a la realidad del grupo de estudiantes.

Por ello, el docente de nivel superior debe ser no solo conocedor de la ciencia
que domina, sino de contenidos tedricos y metodoldgicos de la psicologia y la
pedagogia, que lo capacite para disefiar un PEA potenciador del desarrollo de la
personalidad del estudiante (Glower, 2013). Es asi que “la docencia de calidad es
un conjunto de acciones y actividades reciprocas encaminadas al logro de los
mejores desempefos de los profesores en la enseflanza de sus disciplinas y un
alto grado de aprendizaje de los alumnos” (Aldana & Costa, 2011, p. 81).

Con base en los fundamentos descritos, se concibe la docencia como una
actividad profesional realizada por un especialista en su disciplina con
competencias para la ensefianza referidas al diagndstico, planificacion, orientacién
y evaluacion, responsable de crear condiciones propicias para el aprendizaje y
comprometido con la formacion integral de profesionales con pensamiento critico
gue transformen su entorno. A partir de esta definicion, se requiere identificar
metodologias de trabajo en el aula que propicien un pensamiento critico, lo cual se

aborda en el siguiente epigrafe.
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1.2 Lainvestigacion como proceso vinculado con el pensamiento critico

En la conferencia mundial de la UNESCO (2009), se afirmé que la educacién
superior y la investigacion contribuyen al desarrollo sostenible, siendo desde esta
altima que se generan aportes clave para el progreso social. Para Murillo (2019)
es necesario que las IES asuman su funciéon primordial de ser productoras de
conocimientos; por tanto, el presente analisis versa sobre el compromiso que
tienen estas instituciones de dar respuesta a necesidades sociales desde una
mirada cientifica a los hechos y fendmenos a partir de la formaciéon de
profesionales con sentido critico que aporten al progreso humano.

A continuacion, se enfatiza en la necesidad de crear o fortalecer la cultura
investigativa en las IES y cdmo ello es posible desde la investigacion formativa,
luego se presenta la relacion entre ese tipo de investigacion y el pensamiento
critico, finalizando con la importancia de la aplicacién del método cientifico desde
diferentes asignaturas, lo que favorecerd a su habitual utilizacién en futuros

escenarios.

1.2.1 Necesidad de una cultura investigativa en las instituciones de

educacion superior

Segun lo sefialado en el Congreso Internacional de Educacion Superior, la
vinculacion docencia-investigacion es uno de los aspectos que mAas merecen
atencion a nivel institucional (Paz et al., 2016); ello se debe a la necesidad de
desarrollar sentido critico y compromiso social en los educandos. Betancur (2018)
y Mejia et al. (2019) coinciden en que los docentes deben desarrollar las funciones
sustantivas orientadas a la formacién de profesionales integrales con alto sentido
critico, una vision global y conscientes de su responsabilidad social, desde hechos
reales que favorecen la toma de conciencia. De ahi que se requiere un cambio de
paradigma a partir de los fundamentos del epigrafe anterior.

Al respecto, Batista (2016) afirma que “se debe fomentar la investigacién sobre
temas de interés local, regional, nacional e internacional, con el propdésito de
reforzar aun mas, la pertinencia de los resultados de la IES hacia su entorno” (p.
16). Por tanto, se requiere un fuerte compromiso institucional que eleve el nivel de

involucramiento en actividades de investigacion; en tal sentido, Aldana et al.
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(2016) expresan que “medir las actitudes hacia la investigacion forma parte del
proceso de consolidacion de la cultura investigativa® (p. 108). Por lo que un
elemento a considerar es la disposicion de los actores del proceso educativo hacia
la investigacion, lo que trae consigo beneficios a nivel personal, social e
institucional. Consecuentemente, Londofo (2011) plantea que:
es importante centrar la atencion en el desarrollo de la competencia
investigativa, lo que conlleva la necesidad de hacer visibles a la comunidad
académica los productos de su actividad, la cual debe estar dirigida a
arraigar una cultura investigativa en directivos, docentes y estudiantes, para
mejorar la calidad de la educacion. (p. 189)

También, Betancur (2018) comparte que es responsabilidad de las IES, dar a
conocer el significado de la investigacion y su utilidad para el desarrollo social,
econoémico y politico; ademas, desde la generacién de politicas y estrategias que
faciliten la instauracion de la cultura investigativa, se estaria aportando a la
valoracion de la investigacion como fuente de conocimiento, siendo que gran parte
de esa cultura estaria permeada en los ambientes de aprendizaje. Orozco et al.
(2018) siguen esta linea de pensamiento, al manifestar que:

la clave en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacién superior
es la investigacion, a través de ella se genera conocimiento cientifico, se
propicia el aprendizaje y se establece una relacion cercana entre la
universidad y la sociedad, por ser la investigacion un rol fundamental que
puede contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida. (p. 15)

La investigacion cientifica se define como “un proceso critico, controlado y
empirico mediante el cual se obtiene un conocimiento cientifico en el campo de las
ciencias naturales o sociales” (Aldana et al., 2016, p. 110). Generar investigacion
cientifica es una de las finalidades de las IES, sin embargo, para efectos de este
estudio, se centra el andlisis en la investigacion formativa la cual conlleva a que
los estudiantes comprendan y apliquen el procedimiento que sigue la investigaciéon
cientifica propiamente dicha. Es asi que algunas IES han incorporado la formacion

investigativa en planes de estudio de diferentes carreras, con el objetivo de
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consolidar una cultura investigativa y apostar por un perfil cientifico de los
estudiantes (Aldana et al., 2016).

La revision del estado del arte permite visualizar la urgente necesidad de
fortalecer la investigacion desde el aula y promover esa cultura investigativa,
“‘ejercitandose en las diferentes practicas que realiza todo investigador
consolidado, tales como: elaborar proyectos de investigacion, escribir articulos y
evaluarlos, evaluar instrumentos y metodologias, participar en publicaciones de
libros y revistas, gestionar recursos, participar en foros, seminarios y congresos”
(LOpez-Lopez & Tobdn, 2019, p. 88). A partir de los referentes tedricos, se
vislumbran algunas estrategias de ensefianza que permitirian aproximar la labor
del estudiante hacia la aplicacion del método cientifico.

Las IES adoptan medidas para impulsar la investigacion, sin embargo, aldn se
identifica cierta resistencia de diferentes actores de la comunidad educativa hacia
el quehacer cientifico. Betancur (2018) plantea que todavia no se visualiza esa
cultura que conduzca al estudiante a un proceso de analisis de problemas que
pueden ser explorados desde la investigacion. Por ello la necesidad de reflexionar

sobre qué se esta haciendo en las IES para fomentar esa cultura investigativa.

1.2.2 Desarrollo del pensamiento critico en estudiantes de educacion
superior desde la investigacion formativa
En este subepigrafe, se profundiza sobre la incidencia de la investigacion en el
desarrollo del pensamiento. En definitiva, las instituciones educativas tienen como
una de sus funciones, formar el juicio critico de los estudiantes (Diaz, 2014), lo
gue conllevara a que los profesionales se enfrenten con garantias de éxito a los
retos que la sociedad les presente. Londofio (2011) define que “el futuro militar
debe actuar con sentido critico, integrador y complejo, de una manera creativa,
prospectiva y transformadora, demostrando sus capacidades de liderazgo y un
hondo sentido de pertenencia hacia la Nacién” (p. 197).
De acuerdo a Zufiga y Postigo, et al. (2015), el pensamiento critico consiste
en una actividad de evaluacién cuidadosa y de autoevaluacion que emplea el

razonamiento l6gico como la base principal para aceptar creencias o hacer juicios;
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estos autores afirman que los pensadores criticos revisan las fuentes de
informacion y si éstas son débiles o poco fiables, investigan por si mismos.

En efecto, el uso de estrategias de ensefianza que favorecen el desarrollo del
pensamiento critico y generan motivacion en el estudiante, facilitan la
incorporacion del profesional a la sociedad, capacitandolo con las herramientas
necesarias para su desempefio a fin de dar respuesta a problemas sociales,
cientificos y tecnoldgicos (Baeza & Arévalo, 2019; Zambrano, 2019). Para ello, es
necesario que el docente plantee preguntas generadoras, propicie espacios de
reflexion, pida a sus estudiantes que investiguen y presente en clases situaciones
problémicas que promuevan en el aula un ambiente dinamico de retroalimentacién
continua, con objetivos a lograr y con una adecuada motivacion (Zambrano, 2019).

El desarrollo del pensamiento critico es visto como un espacio que da
significado a las experiencias de vida, haciendo posible examinar relaciones
l6gicas, identificar perspectivas desde distintos puntos de vista y valorar procesos
favoreciendo el pensamiento reflexivo; ello corresponde a la Pedagogia Liberadora
por esa libertad de pensamiento que promueve la produccién de conocimiento y
favorece la autonomia del estudiante, lo que conllevara un mejor desenvolvimiento
en la sociedad, siendo capaz de enfrentar situaciones favoreciendo el bienestar
individual y colectivo.

La investigacion formativa juega un papel esencial, ya que como afirman
distintos autores (Rojas & Viafia, 2017; Mejia et al., 2019; Murillo, 2019; Pastora et
al., 2020), estimula el desarrollo autbnomo del pensamiento, favorece la critica
argumentada, el trabajo cooperativo, la interdisciplinariedad, combate Ila
memorizacién y la escasa iniciativa personal, facilita producir ideas originales
como solucion a necesidades reales y fomenta valores como la disciplina,
responsabilidad, compromiso, organizacion y los hébitos de lectura. Orozco et al.
(2018) plantean que ésta es fundamental para aprender a investigar y para formar
estudiantes con pensamiento critico capaces de adquirir un aprendizaje
permanente y presentar soluciones a problemas cotidianos.

Betancur (2018) afirma que el estudiante desde la investigacion formativa no

podra generar grandes transformaciones ante la dinamica social, pero si podra
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tomar multiplicidad de elementos que favorezcan su actividad mental y el
desarrollo del pensamiento critico y reflexivo. Esta investigacion no produce
conocimiento nuevo directamente, su fin es ser una estrategia de formacién para
la investigacion; De la Ossa et al. (2012) dictan que la investigacion es
fundamental en el proceso formativo profesional que implica el desarrollo de
habilidades cognoscitivas y le obligan a crear pensamiento critico y productivo.

La prioridad para la investigacion formativa es impulsar procesos cognitivos
gue conduzcan al estudiante hacia una preparacion cientifica. Para el caso, se
presentan en el anexo A, algunas definiciones, correspondiendo los autores en
reconocerla como una actividad pedagdgica que desarrollan los estudiantes para
la construccién de sus aprendizajes. De modo que, la formacion enfatiza en la
metodologia, no precisamente en el contenido (Lopez-Lopez & Tobdn, 2019); lo
medular en la investigacion formativa, no es en si el resultado del analisis de la
problematica estudiada y las acciones que se determinen al cierre del estudio
(aunque en ciertos casos, resulten relevantes para la comunidad cientifica); lo
valioso es que el estudiante conozca, domine y aplique el método cientifico para
que traslade ese aprendizaje a escenarios investigativos de mayor complejidad.

Se puede afirmar que este tipo de investigacion contribuye a la formacién
integral del estudiante de educacion superior (Aldana et al., 2016; Rojas & Viafa,
2017; Betancur, 2018), por el alcance que tiene en el desarrollo de capacidades,
habilidades y actitudes que benefician su desenvolvimiento en el ambito personal
y profesional. Por ello, el docente juega un papel esencial en la inclusion de la
investigacién formativa como parte de las estrategias de ensefianza. Precisamente
Londofio (2011) expresa que el docente debe ser mediador en el desarrollo de
estrategias investigativas, partiendo de los saberes previos de los estudiantes y
guiandolos en el abordaje de un problema particular.

La investigacion formativa es concebida por Parra (2004) como una estrategia
pedagogica que facilita el desarrollo del curriculo integrando técnicas didacticas, el
propio estilo docente y la finalidad especifica de formacion; ésta mantiene su
categoria de investigacion si conserva la estructura logica y metodolégica de los

procesos investigativos y sera formativa si tiene como funcién contribuir al fin de la
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docencia. Este tipo de investigacion debe existir porque “su ausencia podria
generar la inexistencia de la investigacion avanzada, implicaria el no acogimiento
al sustantivo deber ser del alma mater, que es la investigacion, proceso previo al
desarrollo social e innovador en todos los sectores” (De la Ossa et al. (2012, p. 3).

Por ello la relevancia de la investigacion en el PEA, ya que las IES se
aproximan a dar cumplimiento a su compromiso de generar transformacion social
desde los avances de la ciencia, al lograr instaurar esas bases tedricas y
metodoldgicas de la investigacion cientifica en los futuros profesionales de las
distintas carreras. Millan y Berrouet (2018) dicen que “sumado a la cultura
investigativa y la pedagogia docente, es indispensable que el sujeto en formacion
sea inquieto por el saber, que se haga preguntas, cuestione la realidad, es decir,
tenga pensamiento critico” (p. 308). Mejia et al. (2019) manifiestan que “mas que a
reproducir respuestas, lo que se necesita es aprender a formular preguntas” (p.
182).

Por su parte, “Marti se pronuncioé por una educacion con alto nivel cientifico
desde el nivel elemental hasta el universitario y la necesidad de desarrollar un
pensamiento flexible y creativo en los estudiantes, lo que significaba llevarlos a
pensar por si mismos” (Alfonso, 2013, p. 52). Desarrollar habilidades investigativas
en los estudiantes de educacion superior es un desafio del siglo XXI, ello podra
alcanzarse si se apuesta por formar el pensamiento critico desde la aplicacion de
procesos cognitivos como el analisis, sintesis, flexibilidad de pensamiento, toma
de decisiones, planeacion y secuenciacion (Betancur, 2018).

Segun Rojas y Viafia (2017) el desarrollo de la investigacién favorece
habilidades como la escritura, el calculo y la lectura comprensiva y critica,
asimismo, es posible fomentar esta Ultima a través de estrategias como la
escritura de ensayos, monografias, resumenes o informes, siendo de beneficio al
pensamiento critico. Orozco et al. (2018) plantean que estructurar actitudes vy
habilidades investigativas en los estudiantes se facilita desde la construccién de
ensayos, analisis de problemas y estudios de casos. Como se observa, existe una

relacion directa entre investigacion formativa y pensamiento critico que implican el
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desarrollo de procesos cognitivos, contribuyendo a una formacioén integral. Para
Rico y Mejia (2016), la competencia de pensamiento critico es el:
conjunto de conocimientos, actitudes y habilidades orientadas hacia la
evaluacion del propio pensamiento y el de los otros. Todo esto con el fin de
construir conocimiento y nuevas formas para comprender y abordar el
mundo en el marco de las realidades en que pueda expresarse. (pp. 67-68)
Al mismo tiempo, Pastora et al. (2020) establecen que es necesario “asumir
una actitud investigadora en el quehacer profesional y personal para cuestionar
todo aquello que le rodea desde la optica objetiva, logica y argumentativa” (p.
297); ademas, defienden que es la investigacion la que ayuda al pensamiento
abstracto y a la reflexion permanente, al igual que Erquicia (2011), quien desde un
analisis realizado en el contexto salvadorefio, declara que el pensamiento
holistico, critico, discursivo y autbnomo, se genera como una competencia de la
investigacion formativa. Por tanto, si se estimula la investigacion en su relacion
dialéctica con el pensamiento critico, los futuros profesionales adquirirdn las
competencias metodolégicas y actitudinales para desarrollar investigaciones con
las que contribuiran a la busqueda de respuestas a problemas de la sociedad y un
equilibrio de los intereses individuales y colectivos.
1.2.3 El método cientifico desde la investigacion formativay su
concrecion en el curriculo
La investigacion formativa se vale del método cientifico para llevar a cabo la
sistematizacién y analisis de una problematica. Londofio (2011) afirma que
“‘desarrollar las competencias investigativas implica que éstas alimenten el
proceso de formacion profesional, afianzando habilidades para observar,
preguntar, registrar notas de campo, experimentar, interpretar y escribir acerca de
la practica profesional” (p. 197); se observa en esa aseveracion, las distintas fases
gue requiere una investigacion. Ademas, Pastora et al. (2020) exhortan a aplicar
correctamente el método cientifico en toda investigacion.
Por tanto, especial atencibn merece el dominio de la metodologia de
investigacion y que ésta se sustente en adquirir, aplicar y crear conocimientos,

constructos vinculados con el método cientifico. Los estudiantes, al dirigirse hacia
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el accionar de la investigacion formativa, desarrollan estrategias que les permiten

gestionar y generar conocimiento; segun LOpez-Lopez y Tobdén (2019), estas

estrategias se refieren a:
aprender a buscar fuentes pertinentes del conocimiento (comprension de
las bases de datos), clasificarlas de acuerdo al impacto y utilizarlas con
determinados fines, organizar la informaciébn mediante categorias y
procesos de registro, comprender el conocimiento cientifico acumulado
mediante distintas clases de esquemas, analizar la informacién, adaptar y
generar nuevo conocimiento, aplicar el conocimiento cientifico. (p. 88)

De acuerdo a LOpez-Lopez y Tobon (2019), las fases del método cientifico que
demanda toda investigacion por su rigurosidad, son: identificacion de un problema,
basqueda de fuentes primarias que contribuyen a la reflexion, comprension del
problema y consulta de fuentes secundarias que profundicen el tema, clasificacion
y jerarquizacion de la informacion desde la seleccion, analisis e interpretacion de
la produccién relevante, redaccidon y publicacion de los resultados. Hay autores
gue coinciden con la importancia de la publicacién de resultados, por el valor que
implica para el estudiante y para los que conocen esos hallazgos, siendo asi que
las IES deben apostar por ampliar mecanismos de produccion y difusion para
estas investigaciones formativas que se constituyen como produccién académica
no cientifica (Perines & Murillo, 2017; Betancur, 2018; Pastora et al., 2020).

Esa transferencia de conocimiento permite que sea visible la produccion
académica de los estudiantes incidiendo de forma positiva en su formacion;
ademas, genera una mejor produccién por su dedicacion para mostrar los
resultados y con posibilidad de complementar sus investigaciones a partir de los
aportes de otras personas (Londofio, 2011). Es importante que los estudiantes
adquieran el habito de dar a conocer sus estudios, porque en futuras
investigaciones compartiran a la comunidad cientifica y sociedad en general, sus
aportes como un avance de la ciencia y la contribucion para la resolucién de un
problema particular.

Por consiguiente, se vuelve esencial que el estudiante domine el método

cientifico, aprenda a investigar y, como afirman Pastora et al. (2020), vincule los
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conocimientos adquiridos en cada asignatura a su vida personal y profesional. La
investigacion formativa, en palabras de Erquicia (2011), no se enmarca dentro de
una linea de investigacion, sino en un programa académico de formacion, por
tanto, este autor recomienda incorporarla como eje transversal en las carreras que
ofrecen las IES para que los estudiantes alcancen un aprendizaje significativo.
Asimismo, lo consideran Mejia et al. (2019), al expresar que:
es indudable que la investigacion se considera un eje vertebrador del
proceso formativo y debe constituirse como estrategia metodoldgica de
trabajo en las diferentes asignaturas. De hecho, todo el profesorado de la
carrera deberia acompafiar, de una manera u otra, a los estudiantes en el
desarrollo de los aprendizajes en estos dos campos, ya que la investigacion
y la innovacion educativa no son responsabilidad exclusiva de una
determinada materia o area de conocimiento. (p. 186)

También, Parra (2004) comparte esa linea de pensamiento, al sugerir que la
investigacién formativa puede integrarse en todas las asignaturas de un plan de
estudios, en forma progresiva bajo criterios de profundidad y extension. Las
técnicas que Parra (2004) menciona y que se aplican en casi cualquier area del
conocimiento son: “ensayos, rastreo de literatura de un tema, seminarios, el
método de ABP (aprendizaje basado en problemas), ejercicio de disefio de
anteproyectos de investigacion, proyectos de investigacion profesoral” (p. 75).

Por su parte, Betancur (2018) define algunas estrategias para generar ese
ambiente de formacion investigativa, una de ellas es la investigacion en el aula,
manifestando que cualquier docente podra generar esos procesos investigativos al
interior de la clase para llevar al estudiante a proponer reflexiones o preguntas
sobre el conocimiento cientifico relacionado con la asignatura, teniendo presente
que con ello, no se esta generando una investigacion propiamente dicha, pero que
estos ejercicios conduciran a la aprehension de habilidades investigativas. De
manera semejante lo afirman Pastora et al. (2020) al manifestar que “cada materia
constituye un objeto o tema de investigacion que requiere la elaboracion y
presentacion de informes escritos que pone de manifiesto las actividades

intelectuales basicas como la lectura y la escritura” (p. 297).
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Por las razones manifiestas, es imprescindible mantener la investigacion
formativa en todos los programas de pregrado, como lo expresan De la Ossa et al.
(2012), siendo asi que se asegura su aplicabilidad por los docentes, con el
objetivo de favorecer el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los
estudiantes de educacion superior. Por los aspectos analizados en este epigrafe,
se asume la investigacion formativa como una actividad académica que realiza el
docente con sus estudiantes, mediante la aplicacion del método cientifico desde el
analisis de problematicas vinculadas a su formacion profesional hasta la
presentacion de resultados, producto de un trabajo cooperativo y autbnomo que
contribuye al desarrollo del pensamiento critico.

A continuacién, se analizara el aporte de las IES a la sociedad a partir de esa
formacion investigativa en los estudiantes mediante el desarrollo del pensamiento

critico con enfoque en el analisis de problemas concretos.

1.3 Una proyeccién social que vela por las necesidades emergentes desde y
hacia la investigacion y su contribucion en el proceso formativo

La proyeccion social, llamada en otros contextos: extension universitaria,
vinculo universidad-sociedad, vinculacion con la sociedad, tercera Mision, entre
otros, es un proceso que enfatiza el rol social de las IES (Nufiez & Alcazar, 2016).
Este proceso permite apreciar las exigencias del entorno y buscar, desde lo
curricular o extracurricular, la pertinencia social. En 1918, se marca un hito
historico a partir de la Reforma de Cordoba, incorporando la funciéon de extension
para “poner el saber universitario al servicio de la sociedad y hacer sus problemas
tema prioritario” (Molina et al., 2016, p. 55). Asimismo, la UNESCO (1998) destaca
que “la pertinencia de la educacion superior debe evaluarse en funcion de la
adecuacion entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas
hacen” (p. 24).

La relacion universidad-sociedad se visualiza desde varias vias: (1) la
sociedad determina el tipo de profesional que se requiere para aportar a un
desarrollo econdmico, social, cultural, politico y tecnolégico, por tanto, los insumos
para disefiar planes de estudio provienen de las necesidades del contexto; (2) las
IES gradudan profesionales que esa sociedad demanda, debiendo contar con las
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capacidades, habilidades y valores requeridos, asi también, abre espacios para la
superacion profesional; y (3) las IES recomiendan o implementan soluciones a
partir de las contribuciones cientificas. Beltran et al. (2014) manifiestan que “como
institucion social no esta exenta de esta realidad por lo que su vinculacién social
debe darse en doble via, escuchando las voces de las demandas sociales y
mostrando a la vez a estas voces los productos de su actuacion” (p. 13).

Por lo anterior, “le corresponde a la institucién universitaria hacer una lectura
apropiada de su entorno para asi definir las vias por medio de las cuales debe
poner su conocimiento y capacidad de accion al servicio de las comunidades”
(Beltran et al. 2014, p. 16). Para Jessup et al. (2014), la misién de las IES debe
orientarse hacia la formacion de ciudadanos autdbnomos, criticos y creativos, que
puedan relacionarse en su contexto y transformarlo para lograr una mejor calidad
de vida y un desarrollo individual y social. De ahi que la extension universitaria es
concebida como un “proceso fundamental en la formacion integral del estudiante”
(Batista, 2016, p. 26). Es asi como la proyeccién social se vuelve parte de la
concepcion de integralidad, en la medida que se forma a las personas “para
entender su mundo, asumir una posicion critica sobre él y serle util” (Del Pino,
2011, p. 69). Bajo esta premisa, la persona es capaz de transformar su realidad al
saber interpretar un fenébmeno natural, cultural o social.

Es precisamente desde la proyeccion social en conjunto con las tareas de
investigacion y de formacion, que se busca obtener como resultado un desarrollo
del pensamiento critico y de la conciencia social. En efecto, Batista (2016) afirma
gue la extensidon universitaria deberia ser un puente entre la investigacion y la
formacion, desde las demandas educativas de la sociedad, lo que generaria un
avance en la pertinencia social de la educacién superior al asumir el compromiso
de plantear soluciones. En definitiva, la sociedad actual requiere de un profesional
con “habilidades personales y profesionales como versatilidad, adaptacion,
reflexion, resolucion, creatividad, asi como capacidad de comunicacion
comunitaria” (Ojeda y Aguero, 2019, p. 132), virtudes que le permitiran incidir en el

contexto. Segun Zambrano (2019), es un desafio de la educacion superior,
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fomentar la creatividad para entregar profesionales capaces de producir e innovar
en su contexto, como encargo social de las IES.

Por ello, la necesidad de que los estudiantes tengan una mayor participacion
en actividades extensionistas durante su proceso de formacion (Suarez et al.,
2019). Una formacién que conjugue el aprendizaje con el servicio a la sociedad,
favorece la preparacion para su insercion a la misma, como ciudadanos
responsables, mas alla de haber desarrollado sus competencias cognitivas.
Durante la preparacion académica, el estudiante debe ser capaz de resolver un
problema real, de beneficio a la institucion o a la misma comunidad (Diaz Barriga,
2005); de esa manera, el sujeto estara preparado para afrontar con éxito las
diversas situaciones personales o profesionales. En este sentido, Formoso et al.
(2019) manifiestan que es compromiso de las IES, el disefio de proyectos de
proyeccién social que fortalezcan el trabajo de los actores del proceso educativo y
asi mejorar la preparacion de los estudiantes, promoviendo una orientacion de
servicio a la sociedad, lo cual conduce a una formacién con enfoque integral.

Las IES, como parte importante del tejido social, no deben estar ajenas a los
cambios del siglo XXI; deben renovarse de forma permanente para dar respuesta
a las exigencias de la actualidad. Al respecto, Luy-Montejo (2019) declara que “las
demandas del mercado laboral requieren una educacion superior capaz de formar
a estudiantes con un potencial desempefio a nivel humano y profesional” (p. 354).
También, en el XVI Congreso Internacional de Educacion Superior se abordo la
necesidad de que la educacion superior sea mas humana (Paz et al., 2016). Por
tanto, el graduado, ademas de poseer competencias profesionales, debe
caracterizarse por ser un individuo consciente de su propia actividad, que actla
sobre una plataforma ética y que se identifica con la cultura e historia misma.

Al respecto, Gonzalez (2016) opina que el proceso extensionista no tiene
como unico objetivo la vinculacion de la IES con su entorno, sino que también se
ocupa de la comunidad intrauniversitaria, siendo su propésito, promover cultura.
Se sabe que el individuo es producto de una cultura, por lo que su comportamiento

es regulado también por ciertos parametros de un contexto determinado. Es decir,
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recibe incidencia de su medio, adaptandose a normas y pautas establecidas. A
partir de ello, resulta oportuno citar a De Sousa Santos (2011) quien afirma:
Para las Epistemologias del Sur, el individuo autbnomo es un producto de
comunidades autonomas, y las comunidades autbnomas no afirman su
autonomia negando la naturaleza, sino todo lo contrario, asumiendo ser
parte de ella, de esa madre tierra, y en armonia con ella, como forma de
sostenibilidad de la vida. (p. 19)

El sujeto construye su historia desde un acervo cultural, por lo cual es producto
del mismo. El desarrollo de la identidad cultural hace énfasis en reconocer valores,
tradiciones, costumbres, lenguas, creencias y modos de comportamiento que han
dejado huella en una comunidad; “esa herencia de la cultura da sentido de
pertenencia al individuo para que este alcance un desarrollo en armonia con su
propia identidad” (Arias, 2019, p. 88).

Ahora bien, el docente debe situar la ensefianza en el contexto cultural,
histérico y social sobre el cual se viene a operacionalizar el curriculo, como
expresion de la voluntad académica de hacer de los sujetos inmersos en el
proceso, seres mas valederos en el orden formativo y cultural. José Marti declara:
“es criminal el divorcio entre la educacion que se recibe en una época y la época
misma” (Trujillo et al., 2019, p. 374), por lo que es compromiso del docente,
generar el vinculo entre la cultura, la realidad y los contenidos; de ahi que como
parte del intento de potenciar el humanismo, ésta sea una de las aristas para
transitar paulatinamente al logro de una valedera, coherente y sistematica
conciencia social, lo que a su vez fortalecera con creces el logro de los valores
sustanciales de la sociedad, la profesion y el individuo.

Por otra parte, Hernandez (2015) plantea que, para José Marti, la educacion
debe encaminarse hacia la liberacion del individuo, fundamentada en el
conocimiento y en la revalorizacion de la cultura y de los valores latinoamericanos.
El destacado maestro y escritor salvadorefio Alberto Masferrer (como se citd en
Guerra, 2014) plantea la necesidad de un proyecto politico comun de blsqueda de

identidad nacional, regional y continental de América Hispana, procurando la
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singularizacion de cada nacion a partir de sus elementos culturales y sociales y a
la vez, conjugando esas caracteristicas particulares con lo universal.

En correspondencia con lo anterior, Castillo (1995) plantea que ‘las
actividades culturales de caracter muy diverso pueden ser de gran valor en el
desarrollo académico, moral y ético del estudiante” (p. 45)%. Por consiguiente, se
necesitan mecanismos que conduzcan el pensamiento del estudiante hacia la
valoracion de la cultura, la apropiacidon de rasgos propios y el fomento del
nacionalismo como fuente de desarrollo humano.

Lo anterior hace denotar que la cultura que caracteriza a cada pais, debe ser
una prioridad de las instituciones educativas, altamente promovida a través de
actividades curriculares y extracurriculares a fin de que el sujeto, consciente de los
elementos propios del contexto, se identifigue con su nacion y adquiera un
compromiso con el progreso humano, acto generado mediante una educacion que
permita libertad de pensamiento a partir de la reflexion de los elementos
adyacentes a la cultura misma. La historia de un pueblo, al ser interiorizada por el
sujeto, le hara concebir acciones de beneficio al desarrollo de su pais y regién, por
lo que una sélida identidad cultural lo impulsara a ser un ente de transformacion
social.

En adicion, los diferentes niveles del sistema educativo deben incorporar
situaciones de aprendizaje que acentien el humanismo para contribuir a que el
sujeto tome decisiones acertadas, derivadas en acciones de beneficio comun.
Suarez et al. (2019) sostienen que “la sociedad precisa de universidades que
contribuyan a construir el cambio social” (p. 82). En el Congreso Internacional de
Educaciéon Superior se declaré que “la preparacion técnica que proporcionan las
universidades se convierte en conocimiento estéril sin una conduccién humanista,
que permita discernir al futuro profesional el rol que debe desarrollar para el
progreso de la comunidad y de la sociedad” (Paz et al., 2016. p. 18).

® Dr. Fabio Castillo, un prohombre emblematico salvadorefio, quien impulsé importantes reformas
en la Universidad de El Salvador; fue ministro de educacion, candidato presidencial, rector de la
UES y de una universidad de Costa Rica, entre muchos otros cargos vinculados al ambito politico,
social y académico.
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Por ello, Malagén y Tamayo (2017) manifiestan que “para Dewey, el curriculo
debe planearse bajo principios que impliquen un bienestar a la sociedad” (p.110).
El marco filosofico de las IES debe considerar el factor social como parte
fundamental en sus curriculos, a fin de desarrollar ese sentido humano en los
futuros profesionales de las carreras. Importante el aporte de Castillo (1995) al
exhortar que “la Universidad debe responsabilizarse y ser algo mas que eso, debe
aportar soluciones” (p. 68). Las IES tienen un compromiso social que no puede ser
invisibilizado, son éstas las que deben asumir un papel critico en todos los
ambitos; las autoridades, docentes y egresados, como actores de la comunidad
educativa, pueden ser participes en la toma de decisiones que afectan la realidad
nacional. Pero para que los egresados asuman ese rol, las autoridades y docentes
deben estar conscientes de la necesidad de cambiar paradigmas y orientar el
proceso educativo hacia el andlisis de probleméaticas que atraviesa la sociedad.

Por tal razén, es menester adecuar el proceso de formacion a partir de lo que
sucede en el contexto y es tarea del educador generar un enfoque critico desde
situaciones particulares, ello con la finalidad de ensefar lo pertinente para
enfrentarse con garantias de éxito ante los desafios de una realidad cambiante. La
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
(OACDH, 2013) declara que los Estados “deben orientar la educacion hacia el
pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto de los
derechos humanos y las libertades fundamentales” (p. 52). Igualmente, Alberto
Masferrer insiste en su lucha por la justicia, la libertad y la dignidad humana; su
filosofia conduce a pensar que, para el analisis y resolucion de problemas sociales
de un pueblo, se debe partir de la realidad socioeconémica e historica del mismo,
con el fin de que las soluciones sean reales y factibles (Guerra, 2014).

Es fundamental ese acercamiento a la realidad durante el proceso de
formacion de los estudiantes, quienes ademas alcanzaran aprendizajes
significativos al partir del analisis de hechos reales, provocandoles el desarrollo de
su capacidad analitica desde un enfoque problematizador de la ensefanza.
Malagon y Tamayo (2017) abonan al planteamiento anterior desde la concepcién

de Stenhouse al manifestar que son las ciencias humanisticas las que permiten el
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estudio de aspectos humanos importantes, como desarrollar (1) el entendimiento
de los actos del ser humano, (2) el entendimiento de situaciones del contexto
social y (3) el entendimiento de los problemas y valores entre los dos anteriores.

Cabe agregar que John Dewey, defensor de la educacion democratica e
impulsor de la pedagogia progresista, expone la importancia de retomar las
experiencias de vida que aportan un beneficio a la sociedad (Malagén & Tamayo,
2017). Asimismo, Gonzalez (2001) presenta la propuesta de Dewey planteando
que “la educacion, pues, esta relacionada con lo comun, con la comunidad y con
la comunicacion. Posee una funcion social e implica crecimiento, direccion y
control” (p. 25). El divorcio entre la realidad circundante y los contenidos en
desarrollo, no permiten que la educacion alcance el objetivo de una transformacién
social.

Por tanto, se insiste en situar la realidad al contexto educativo de manera que
lo visto en clase se traduzca en beneficio social. Dewey muestra un excelente
sentido practico en la planificacién y desarrollo de un curriculo abierto, en donde el
estudiante indaga sobre la realidad natural, social e histérica (Gonzéalez, 2001).
Igualmente, Freire (2010) afirma que:

Podemos transformar el mundo en el que estamos con él y con otros. No
habriamos superado el nivel de mera adaptaciéon al mundo de no haber
alcanzado la posibilidad de, pensando en la propia adaptacion, servirnos de
ella para programar la transformacion. (p. 40)

Es necesario entonces atravesar todo un proceso formativo, desde observar la
realidad, tomar una postura critica ante ella, superar esa adaptacion, hasta ser
agentes de cambio social al plantear estrategias de intervenciébn como sujetos
activos en la sociedad. Cabe sefialar los aportes de Castillo (1995) quien destaca
la importancia del trabajo del estudiante en la comunidad, no solamente como su
servicio social obligatorio, sino en periodos diversos durante toda la carrera; este
servicio a la comunidad e indudable acercamiento a su terreno profesional, le
permite también adquirir conocimientos y ser artifices de su formacién académica.

Finalmente, es importante considerar situaciones de aprendizaje que acentuen

la practica de valores, lo cual conduce hacia el humanismo y permite asegurar que
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el ciudadano tome decisiones acertadas, derivadas en acciones de beneficio
comun. La labor del docente no consiste Unicamente en el dominio de su
disciplina, sino en orientar sus enseflanzas empleando dilemas éticos que
permitan la criticidad del estudiante, guiando su formacion hacia el bienestar
humano y social. La ensefianza en valores demanda una preparacion tedrica,
cientifica, metodologica y humanistica del docente, para generar con los
estudiantes, andlisis de problemas éticos sobre la base de una busqueda
desinteresada de la verdad, lo que beneficiara la motivacién de los estudiantes en
incorporar los valores a su actuar personal y profesional. (Hodelin & Fuentes,
2014; Gonzalez & Cardentey, 2016).

Para Cambuanda (2017), la sociedad reclama a las IES, una formacion
integral en los futuros profesionales, con una cultura amplia y con valores civicos y
morales. En este sentido, Lépez (2006) enfatiza que:

el profesor tiene una gran responsabilidad en el desarrollo de valores, pues
debe comportarse como él mismo y, a la vez, permitir y estimular a sus
alumnos a que sean ellos mismos, por lo tanto su funciéon no es ensefar
valores sino guiar a los alumnos para que los clarifiquen. (p. 55)

Asimismo, Jackson et al. (2003) estiman que “las practicas morales incluyen
todas las conductas de los docentes en el aula, desde los aspectos concretos
(como contenidos y actividades) hasta los mas dificiles de analizar (como su forma
de expresarse y comunicarse con los estudiantes)” (Flores & Porta, 2012, p. 45).
En efecto, el docente debe contar con un perfil fundamentado en la ética y que su
comportamiento permita indicar que es una persona integral. Torres et al. (2015)
defienden que “el profesor y su ejemplo son vitales” (p. 384), indicando que el
actuar del docente incide en la formacion del estudiante.

Partiendo de los fundamentos teoricos descritos, es menester reconocer el
importante rol que tiene el docente en la creacion de situaciones de aprendizaje
gue les permitan analizar sucesos de la realidad nacional, la historia, la cultura y
los valores, en oposicion a una educacion basada en el dogmatismo. A raiz de
ello, la implicancia del sujeto en formacion ante hechos reales, conllevara a la

adquisicion de aprendizajes significativos y, por tanto, la institucion entregara a la
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sociedad, graduados con capacidad de adaptacion al medio y lo mas importante,
una clara vision de responsabilidad social. Lo anterior abona en gran medida al
compromiso de las IES de asumir un papel protagonico en la transformacion
social, al fomentar una ensefianza con enfoque problematizador para generar una
vision critica de la realidad.

Segun los elementos vertidos sobre proyeccion social, esta autora la concibe
como el vinculo dialogico entre las IES y la sociedad para generar transferencia de
conocimientos, asi como para la promocion de la cultura, la historia y el fomento
de valores morales que se impulsan desde la institucion y que contribuyen a la
formacién del ser y de un estudiante con una conciencia social capaz de plantear
propuestas de solucion a demandas y problemas globales de la sociedad.

En el siguiente epigrafe se concluye con el analisis de los factores implicados
en la integracion de los procesos sustantivos y el llamado a los actores de las IES

para generar ese vinculo que favorece la formacién del estudiante de este nivel.

1.4 Necesidad de integrar los procesos sustantivos para contribuir a una

formacion integral

Las instituciones de educacion superior (IES), por disponer de un acervo
cultural, cientifico y tecnolégico, se constituyen en actores dinamizantes de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) dictados por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU). Las IES deben ser participes en la identificacion del
grado de complejidad de cada objetivo, con el fin de interiorizarlos en cada
disciplina, identificarla en su entorno e incidir en su radio de accion (Ojeda &
Aguero, 2019). El cuarto objetivo atafie a este trabajo, siendo: “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos” (CEPAL, 2016, p. 15), por lo que
contribuir a la formacién en la educacién superior es favorecer al logro del objetivo.

Para Gonzalez (2016) “la educacion superior posee el reto de perfeccionar la
gestion de las IES al servicio de un mejor desempefio de las funciones
sustantivas, docencia, investigacién y extension universitaria” (p. 10). Segun
Batista (2016) los procesos sustantivos universitarios “son aquellos que inciden de

manera significativa en los objetivos estratégicos y son criticos para el éxito de la
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organizacion; son los que aportan valor” (p. 14). En consecuencia, al reflexionar
sobre los elementos clave que dan vida al quehacer universitario, las respuestas
estriban en las actividades resultantes de estos procesos.

El compromiso de las IES, en su condicidbn de conciencia critica, debe ser
transformar la sociedad (Almeida, 2018). En suma, Cambuanda (2017) manifiesta
que la mision de las IES publicas es satisfacer las necesidades de la sociedad, por
ello es preciso destacar que una IES que no asuma una posicion activa frente a
los desafios del cambio social, esta condenada a caracterizarse por la ineptitud y
sus estudiantes seran receptores pasivos del conocimiento con un bajo nivel de
pensamiento critico, por ende, sera casi nulo su accionar en pos de la
transformacién y el desarrollo que actualmente demanda la sociedad.

Alberto Masferrer criticé fuertemente al Estado salvadorefio por “no proveer
educacion y calidad de vida a las personas atrapadas en la marginalidad,
exclusion, vicios y pobreza” (Guerra, 2014, p. 42). Este ilustre escritor luchd por
erradicar condiciones que limitan las posibilidades de alcanzar una vida digna para
los sectores sociales mas desfavorecidos. Murillo (2019) explica que “un mejor
estandar de vida puede lograrse en un pais que disponga de recursos humanos
altamente adiestrados formados en centros capaces de crear conocimientos y de
formar profesionales imaginativos que puedan innovar y crear” (p. 36).

Existe todo un cuerpo tedrico que defiende la funcion de las IES, de entregar
profesionales que contribuyan a elevar la calidad de vida de la poblacién. Es por
ello que la educacion superior debe ser un derecho que favorezca la formacion
integral y que genere un alto valor de humanidad y de compromiso social (Paz et
al., 2016).

El sistema educativo requiere de la implementacion de estrategias que
promuevan una formacion integral en los estudiantes, para que sean personas
capaces de dar respuesta a las diversas situaciones a las que se enfrentan en el
campo personal y profesional. Gonzalez (2016) manifiesta que “los procesos
universitarios en su integracion deben desarrollar estrategias de trabajo que les
permitan cumplir con su encargo social, donde la gestiéon de cada uno, juega un

papel fundamental” (p. 10).
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Por tal razén, se sugiere integrar los procesos docentes, investigativos y de
proyeccién social, mediante estrategias que pueden mejorar la formacion a partir
de la proyeccion y la investigacion, en beneficio de la sociedad (Ojeda & Aguero,
2019). Nufez y Alcazar (2016) manifiestan que “es imprescindible fortalecer la
universidad como institucion de conocimiento (“revoluciones académicas”) e
integrar sus diversas funciones tradicionales (formacién, investigacion y
extension)” (p. 201). En este sentido, Batista (2016) define la integracion de
procesos sustantivos universitarios como:

El proceso de planificacion, organizacion, implementacion, control y mejora
de acciones sinérgicas y complementarias entre la formacién, la
investigacion y la extension universitaria, para satisfacer las demandas de
la comunidad universitaria y de la sociedad con mayor racionalidad en el
uso de los recursos (financieros, técnicos y humanos), contribuyendo asi al
cumplimiento de la mision universitaria. (p. 17)

Por tanto, se debe priorizar el perfeccionamiento constante de los procesos
sustantivos, con el objetivo de cumplir la misién de favorecer el cambio social a
través de los profesionales que egresan de las IES, a partir de una formacién cada
vez mas integral y una consecuente conciencia ética (Batista, 2016). En la Politica
Nacional de Educacion Superior de El Salvador se define que:

La articulacion de las funciones de la educacién superior segun las
dinamicas institucionales puede iniciarse desde cualquiera de las tres
funciones, debido a la transversalidad de los procesos. Sin embargo, en el
didlogo con la realidad de la sociedad, para lograr impactar en su
transformacién (proyeccion social), las IES pueden hacer uso de la
investigacién para profundizar en las necesidades y demandas. (MINED,
2021, p. 22)

La participacion de los estudiantes en estrategias que articulen la formacion de
pregrado, la investigacion y la extensién universitaria, constituye una valiosa
herramienta para contribuir a su formacién integral, ya que a través de las
acciones investigativas y extensionistas que realizan, ponen a prueba sus

conocimientos, mediante una actividad practica con reconocimiento social por
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parte de otros actores (Batista, 2016). Es importante sefialar que la organizacion
de actividades que propician el desarrollo de la capacidad de andlisis y reflexion,
promueven la transformacién social, segun lo aseverado por Jessup et al. (2014).

En otro orden de ideas, Gonzalez y Cardentey (2016) afirman que ‘“los
estudiantes que se forman en las universidades deben caracterizarse por su
competitividad en el desempefio laboral cientifico técnico con solidos principios
éticos” (p. 162). Sin embargo, como lo afirma Del Pino (2011), es de reconocer
qgue tener acceso al conocimiento y a la cultura, no implica la adquisicion de
principios éticos, aunque sin estos dos es imposible que el estudiante acceda a la
ética. La ética es la disciplina que se encarga de estudiar las reglas morales como
un medio que orienta las acciones mediante la racionalidad, esto indica que es a
través de la ética que el ser humano aprende a guiar sus actos en funcién de
valores.

No obstante, la formacion ética no debe concebirse como la implementacion
de asignaturas de ética profesional; las IES deben abrir espacios en cada
disciplina, donde se evidencien principios y valores en los distintos d&mbitos de la
profesion, a fin de que el estudiante se enriquezca de estas fuentes y comprenda
el sentido de la ética en la carrera académica, estableciendo sélidos principios
como base para la toma de decisiones a nivel personal y profesional.

Por otra parte, para José Marti, las instituciones educativas deberian ser
capaces de formar a la persona para que pueda enfrentar la vida. (Del Pino,
2011); lo anterior implica considerar los hechos de la realidad para su analisis en
el aula. Beltran et al. (2014) declaran que concebir una ensefianza sin encargo
social es equivalente a desarrollar un PEA sin estudiantes. Por lo que el grado de
importancia del analisis de situaciones reales es muy alto, si se quiere alcanzar
aprendizajes significativos y socialmente validos y pertinentes. También, Batista
(2016) se pronuncia al describir que el encargo social favorece una actitud de
transformacién social por los egresados, acercando su formacién a la integralidad.

La relacion de los procesos sustantivos beneficia directamente al estudiante,
ya que favorece la pertinencia social, el desarrollo del pensamiento en el

estudiante y la concienciacion, necesarios si se quiere apostar por una sociedad
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gue garantice mejores condiciones de vida. Beltran et al. (2014) afirman que “las
universidades, al desarrollar sus misiones de educacion, investigacion, y
dimensién social, son actores claves para el nuevo modelo de sociedad basada en
el conocimiento” (p. 5). Al respecto, Noble et al. (2012) manifiestan que:
Los esfuerzos por articular las funciones sustantivas... sélo se vieron
evidenciadas, con el transcurrir de los afios, en la conformacion de
unidades desarticuladas a las politicas institucionales que en procura de
responder a estas nuevas demandas empezaron a ofrecer propuestas
culturales, deportivas y recreativas como intentos aislados de responder a
la formacion integral, con poco o nulo impacto en el ambito social. (p. 239)

Lo anterior, evidencia el problema fundamental que sucede en muchos paises
de la regidén, de manera que se declara la importancia de la integracion de
procesos sustantivos, sin embargo, las acciones desarrolladas se dan de manera
aislada, por lo que el impacto esperado en la formacién del estudiante no se
identifica y el futuro profesional se aleja de la busqueda del bien comun.

La educacion superior se concibe como “el espacio idoneo para analizar
rigurosamente los muchos problemas que enfrentan las naciones y para colaborar
en las soluciones mas adecuadas para ellos, a partir de las funciones de docencia,
investigacion, difusion de la cultura y transferencia de conocimientos” (Fernandez,
2017, p. 184). Entonces, se vuelve necesario que las IES tengan presente la
necesidad de generar cambios educacionales que conlleven a la formacion de
ciudadanos identificados con su momento histérico y que, a partir de ello, los
estudiantes reconozcan la necesidad de ser profesionales integrales, con un
pensamiento creativo desarrollado a lo largo de su formacion (Zambrano, 2019).
En definitiva, se comparte la filosofia de José Marti (como se citdé en Del Pino,
2011), quien manifiesta que, si se quiere alcanzar un verdadero desarrollo humano
en una nacion, la Unica via es apostar por la educacion integral de sus habitantes.

Ademas, para entregar profesionales con sentido humanista, con sensibilidad
social y dispuestos a generar cambios que beneficien a la sociedad salvadorefia,
es necesario comprender y contextualizar la filosofia de Paulo Freire, para quien

es esencial la relacion entre proceso de concientizacion y el didlogo educador-
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educando, la relacidon entre comprension critica y accion transformadora (Vifias,
1995). De Sousa Santos (2011) hace un llamado al rescate de la identidad y al
desarrollo del pensamiento para no permitir espacios a la manipulacion y
apropiacion de formas de desarrollo humano.

Aunado a lo anterior, se destaca la postura de Fabio Castillo, quien apuesta
por una metodologia focalizada en el desarrollo de la conciencia misma del
educando. Castillo (1995) plantea el uso de métodos que le permitan al estudiante
adquirir una formacion cientifica de alto nivel y también obtener un conocimiento
de la sociedad y un amor por ella; su fin dltimo es que el profesional ponga al
servicio de la comunidad, su formacion cientifica y tome conciencia de sus
obligaciones con la familia y la nacién, dando como resultado, una globalizacion
de su propia formacion.

Ahora bien, para integrar elementos correspondientes a la investigacién y a la
proyeccion social en el proceso formativo del nivel superior, se puede partir del
curriculo institucional, particularmente de los planes de estudio de las carreras.
Para ello, se vuelve necesario destacar los aportes de Batista (2016), quien
conceptualiza la “curricularizacion” de la extension universitaria como:

El proceso a través del cual, con el objetivo general de promover cultura, se
disefian e implementan, en el pregrado, asignaturas que incorporen
naturalmente elementos de los tres procesos sustantivos universitarios,
para incidir de manera mas organica en el cumplimiento del encargo social
de las Instituciones de Educacion Superior y en la formacion integral del
futuro profesional. (Batista, 2016, p. 24)

No obstante, el curriculo estd determinado de acuerdo al ciudadano que se
pretende formar, por tanto, toda decision pedagdgica esta respaldada por una
base filosofica y epistemoldgica; en este sentido, los actores del hecho educativo
pueden o no estar conscientes de ello, sin embargo, siempre existen teorias
implicitas en el ejercicio de la profesion. Por tal razon, se vuelve necesario que se
tenga conciencia de la actividad docente regulada desde las propuestas
formativas de los diferentes espacios curriculares. Se debe reflexionar acerca del

enfoque psicolégico de los planes de estudio, si orientan la formacion hacia una
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vision mecanicista de la educacién o si consideran el “ser”, como parte esencial de
la persona. Fernandez-Nieto (2017) manifiesta que se requiere verificar si los
planes educativos actuales potencian las capacidades personales o si atienden
fundamentalmente capacidades de corte técnico.

También, es importante revisar la metodologia de las asignaturas, encontrando
las relaciones entre los contenidos cognoscitivos, procesales y valorativos, si se
busca promover la formacion integral en el sujeto. Cabe sefialar que Freire
demuestra que es posible generar desde el curriculo, una estrecha relacion de los
contenidos con la realidad y con los intereses y necesidades de los educandos
(Vifias, 1995). A su vez, Gonzalez y Cardentey (2016) plantean que “la dimension
curricular es la méas efectiva para llevar a cabo la educacién en valores, pues
permite que la labor educativa que realiza el profesor penetre mas directamente
por medio de las asignaturas” (p. 169).

En definitiva, no es posible entregar profesionales que transformen su entorno
si no se concibe un proceso de formacién integro que considere todos los
aspectos que inciden en la conducta de la persona. Por tanto, resulta primordial
analizar el significado de “integralidad”, la cual segun Del Pino (2011) se refiere a:

una cualidad de la personalidad que expresa el desarrollo armonico de las
facultades humanas en lo afectivo, lo intelectual y lo ejecutivo, y garantiza el
vinculo del sujeto con la cultura, las contradicciones y los anhelos de una
época y un pais determinados. (p. 68)

Por lo anterior, los componentes a tomar en cuenta en el acto de educar para
generar una transformacion integral en la personalidad del estudiante, estan
referidos al saber (lo intelectual), al saber hacer (lo ejecutivo) y al saber ser (lo
afectivo). También, la integralidad presupone una comprension amplia de la
realidad historica que se vive y el desarrollo de la sensibilidad ante las demandas
de su época, logrando en el individuo una correspondencia entre el pensar, el
sentir y el actuar (Del Pino, 2011). Es decir, la integralidad implica la apropiacion
de la cultura misma, la comprension de la realidad histérica y el deber de generar

transformacion.
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Esto ultimo conduce a lo que se denomina compromiso social, de manera que
las acciones que lleve a cabo el individuo durante su ejercicio profesional, se
enmarquen en la busqueda del bienestar comun, lo que implica la definicién de un
proyecto de vida util, como afirman Del Pino et al. (2011), en el que se integren
sus proyecciones con las necesidades y posibilidades del entorno para alcanzar
una autosatisfaccion desde una vision de servicio a los demas.

José Marti (como se citdé en Del Pino, 2011) expone que la educacion integral
debe conducir a que la persona encuentre su propia identidad, el sentido de su
vida en la Tierra desde el amor a su Patria y al ser humano, desde la dedicacién a
una profesion y con la necesidad de sentirse util en la sociedad. Una educacion
basada en la integralidad no puede ser concebida como un simple requisito
pedagogico o limitarse a su incorporacion en algunas asignaturas o tareas de
aprendizaje. La integralidad es una concepcion pedagdgica, parte esencial de un
modelo de republica y de humanidad (Del Pino, 2011).

La integralidad educativa radica en dar atencién a todas las dimensiones
humanas; solo una educacion que atienda globalmente dard como resultado
personas mas humanas, capaces de desarrollar mejor sus propdsitos y alcanzar
sus objetivos (Fernandez-Nieto, 2017). El ser humano formado integralmente no
emerge espontaneamente: es preciso desarrollar un proceso educativo con
caracteristicas de integralidad en diferentes planos (Jessup et al.,, 2014). La
UNESCO (1990) indica que “deben satisfacerse las necesidades basicas de
aprendizaje incluyendo tanto las capacidades cognoscitivas, los valores y
actitudes como los conocimientos sobre materias determinadas” (Fernandez-
Nieto, 2017, p. 206).

La educacion que se enfoca hacia una formacioén integral de la persona, debe
procurar el fomento de valores y principios morales en todos los niveles. Es
fundamental que las IES conciban el proceso educativo sobre una base axiolégica
qgue incida en el comportamiento del estudiante. La educacion en valores es
fundamental en el desarrollo de la personalidad, ello si se quiere asentar una

conducta basada en el respeto, empleando el dialogo como medio de resolucion

64



de conflictos que surgen de la convivencia en sociedad (Suarez et al., 2019). En
efecto, Gonzélez y Cardentey (2016) defienden que:
Educar en valores desde el punto de vista filoséfico no es mas que liberar
las fuerzas existentes en la persona, despertar o avivar su capacidad de
elegir opciones libremente, considerando la responsabilidad inherente a
cada eleccion, ...ayudarle a descubrir los valores que viven, a analizarlos,
criticarlos, hasta que lleguen a ser verdaderamente suyos. (p. 162)

Indiscutiblemente, “el proceso educativo estda concebido para educar en
valores” (Gonzalez & Cardentey, 2016, p. 164), lo que también implica establecer
un vinculo con la realidad desde una concepcion sociohumanista, determinando
estrategias didacticas que los involucren en una actividad consciente, protagonica
y comprometida. La educacion es un proceso de construccién de conocimientos,
creencias, principios y valores que le permiten al individuo, desarrollarse en un
momento y espacio. Febres (2013) afirma que, al analizar los fundamentos de la
educacion, “se puede remontar al origen de la palabra proveniente del latin
Educare que significa: formar, instruir, concebida como un proceso multifactorial,
en el cual hay transmision de conocimientos, valores, costumbres, formas de
actuar y comportarse” (p. 69). Por lo que, su significado etimoldgico indica las
implicaciones para la docencia. En suma, Flores y Porta (2012) plantean que:
no se debe disociar a la educacién de los valores, porque ambos forman
una unidad que fundamenta la accion y la finalidad pedagégica. Cualquier
aspecto de la educacion se presenta, en todo momento, como una realidad
valiosa, lo que implica que la educacién, en si misma, es un valor. (p. 45)
Por ello, es de rigor definir a nivel institucional y nacional, proyectos educativos
con un marco de valores como eje transversal, lo que permitira fortalecer la
busqueda del bien comun. En efecto, la educacion superior debe considerar en la
definicion del perfil profesional, el desarrollo de personas criticas de las
problematicas sociales y capaces de transformar la realidad sobre un marco de
principios y valores morales (Arias, 2019). Gonzéalez y Cardentey (2016) plantean:
Se aspira a estudiantes integrales que practiquen la honradez, bondad,

modestia, solidaridad, responsabilidad, amistad, fortaleza, respeto,
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prudencia, fidelidad, pertenencia, honestidad, tolerancia, ética y justicia. Se
mencionan estos valores sin otorgarle ningan grado de prioridad,
considerando que lo importante es que el estudiante universitario los
aplique en las diversas circunstancias en que se encuentre. (p. 168)

Al respecto, se destaca el valor de la responsabilidad profesional, por ser
aguel que permite tomar conciencia de las repercusiones del ejercicio y contribuye
a mejorar las condiciones de vida de un grupo poblacional, por lo que el graduado
asume el sentido social como una préactica continua que contribuye al bienestar
individual y social, con una autonomia para la toma de decisiones.

La vision de las instituciones y el objetivo de los docentes debe ser formar
profesionales con visidn social; tal como lo manifiestan Hodelin y Fuentes (2014),
quienes afirman que su aspiracion debe ser formar estudiantes que sean capaces
de saber hacer, teniendo presente el principal objetivo de ayudar a los demas. Por
cuanto, “si la universidad es ejemplo en la construccion de valores, se estaré en el
camino de formar un estudiante activo, motivado” (Gonzalez & Cardentey, 2016, p.
167). El compromiso de la educacion, en términos globales, debe ser “atender
integralmente a los educandos para favorecer su plenitud personal: todo lo que se
es capaz de ser” (Fernandez-Nieto, 2017, p. 211).

Importante el aporte de Gonzalez y Cardentey (2016), quienes expresan que
“las universidades tienen la responsabilidad de potenciar su funcién formativa con
un caracter educativo para lograr profesionales integrales y competentes” (p. 170).
Castro y Diaz (2015) destacan algunas virtudes a desarrollar en el nivel superior:

capacidad de autoevaluacion honesta y permanente; compromiso Yy
responsabilidad ante sus obligaciones —profesor y estudiantes— definicion
de proyectos personales con vision de futuro, implicacién en proyectos de
formacion comun y de beneficio comunitario; flexibilidad y sensibilidad ante
las necesidades de los demas. (p. 593)

Por lo anterior, resulta importante destacar que los valores intervienen en la
conducta del ser humano y se convierten en las direcciones constantes para el
comportamiento debido a su inminente caracter social, condicionando su

actuacion a principios morales que han sido interiorizados y se exteriorizan en la
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cotidianidad (L6pez, 2006; Flores y Porta; 2012; Febres, 2013; Castro y Diaz,
2015). Bajo esa ldgica, es posible vislumbrar horizontes que conduzcan a una
transformacion social.

Como resultado del analisis de la integracion de procesos sustantivos, se
retoma la definicion de Batista (2016), la cual ha sido adaptada para su
aplicabilidad en los fines del estudio, siendo asi que la integraciébn de procesos
sustantivos es el sistema de planificacion, organizacion, implementacion, control y
mejora de acciones sinérgicas y complementarias entre la docencia, la
investigacion y la proyeccion social, para satisfacer las demandas de la comunidad
educativa y de la sociedad en general.

Conclusiones parciales

La aproximacion del estudiante a la criticidad de la realidad sobre la base del
Enfoque Histérico Cultural y desde la pedagogia liberadora, permite construir
aprendizajes significativos y desarrollar la sensibilidad social. Este proceso
educativo genera agentes de cambio, capaces de desarrollar estrategias de
intervencién en su marco de accién, desde un pensamiento critico autbnomo.

La sociedad requiere de profesionales con sentido critico y que sean agentes
de transformacion social. En este sentido, es fundamental el desarrollo de la
investigacion formativa en el proceso educativo, si se quieren formar personas
autébnomas vy criticas de la realidad contextual. Por ello se deben implementar
estrategias didacticas que conlleven la estimulacion del pensamiento critico y
creativo mediante un enfoque interaccionista que promueve el cuestionamiento y
el intercambio de ideas.

Las IES deben asumir un papel mas protagonico en la toma de decisiones;
deben plantear su postura critica ante los acontecimientos de la realidad nacional,
fortaleciendo los procesos sustantivos para el desarrollo de profesionales criticos y
con proyecciéon de futuro a la realidad de su contexto. La comunidad académica
debe aportar soluciones a problematicas concretas con un alto nivel de objetividad
y con rigor cientifico para transformar la realidad. La generacion de graduados con

alto sentido critico y conciencia social contribuye al cumplimiento de esa funcion.
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La educacion, la cultura y los valores son grandes sistemas que deben
mantenerse ligados para alcanzar el desarrollo humano de una sociedad, sin
detrimento de la calidad de vida de la poblacién. La identidad cultural es
fundamental en los curriculos, ademas del contenido programaético y el fomento de
valores que, en su conjunto, contribuyen a alcanzar una verdadera formacion

integral.
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Capitulo 2: Diagnostico de la integracién de los procesos sustantivos en el

IENS EMCGGB y su contribucién a la formacion del estudiante
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En el presente capitulo se detalla el disefio metodoldgico de la investigacion, la
caracterizacion de la institucion, el diagnostico de la integracion de los procesos
sustantivos en el IENS EMCGGB y finalmente, las fortalezas y debilidades.
2.1Disefio metodolégico de la investigacion

En este epigrafe se presenta: a) El tipo de investigacion, b) la ruta
metodoldgica, c) la operacionalizacion de variable y d) la descripcion de la
poblacién y muestra. Ademas, se describen los métodos tedricos y empiricos,
considerando una descripcion de los instrumentos de recoleccidén de informacion;
todos estos elementos constituyen el marco metodolégico del estudio.

a) Tipo de investigacion

La presente investigacion es con enfoque mixto con énfasis en lo cualitativo,
bajo el cual se busca comprender de mejor manera el fenémeno estudiado, validar
y complementar datos, garantizar confianza en los resultados disminuyendo el
sesgo, obtener profundidad y a la vez, amplitud, descubrir paradojas y finalmente,
captar procesos y varianzas (Mendizabal, 2019). Este estudio se caracteriza por
una preponderancia del enfoque cualitativo, con rasgos cuantitativos. Los métodos
utilizados permitieron obtener informacion descriptiva, siendo asi que, en
determinadas categorias de andlisis, la informacién recopilada se ha convertido
también en numérica, logrando una mayor amplitud de la visién de la investigadora
para el andlisis correspondiente.

Lo anterior es congruente con lo manifestado por Mendizdbal (2019), quien
expone la importancia de “presentar las dos visiones necesarias para producir
conocimiento en forma de dialogo cuando los interrogantes lo requieren” (p. 246).
Ademas, la eleccion de cada segmento poblacional, se realiz6 tomando en
consideracion el enfoque mixto, dado que:

1. La seleccién de autoridades y docentes responde a un enfoque cualitativo, ya
gue no se requiere una “representatividad” de elementos, sino una cuidadosa y
controlada eleccion de casos, que cumplan con ciertos criterios; la seleccion de
estos sujetos no obedece a cuestiones de probabilidad, sino que son elegidos de
forma intencional al ser considerados expertos; “las muestras no probabilisticas o

dirigidas son de gran valor, pues logran obtener los casos (personas, objetos,
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contextos, situaciones) que interesan al investigador y que llegan a ofrecer una
gran riqueza para la recoleccion y el analisis” (Hernandez et al., 2014, p. 190).

2. La seleccion de estudiantes y graduados es realizada bajo el enfoque
cuantitativo, debido a que se emplearon procedimientos estadisticos para la

definicion del tamafio muestral y se utiliz6 el muestreo probabilistico estratificado

(Monje, 2011, p. 26), asegurando una representatividad de elementos.

b) Ruta metodoldgica

La ruta metodoldgica concebida para el cumplimiento de los objetivos

declarados, se visualiza en la figura 1.

Figura 1

Estrategia metodoldgica de la investigaciéon

Métodos

»

Acciones a realizar

»

’ Objetivos especificos "

rDelerminar los elementos
tedrico-metodoldgicos que
fundamentan la integracion
de procesos sustantivos en la
formacion de los estudiantes
de educacion superior.

.

+Teoricos: analisis y sintesis,
enfoque sistémico —
estructural, inductivo-
deductivo

+«Empiricos: Analisis
documental, observacion

«Definir antecedentes de la
investigacion.

«Defimir dimensiones

=Desarrollar fundamentos tedricos.
«Asumir posicionamiento critico

“Caracterizar el estado actual
de la integracion de los
procesos sustantivos:
docencia, investigacion y
proyeccion social en el
Instituto Especializado de
Nivel Superior “Escuela
Militar Capitan General
Gerardo Barrios”

.

/-Teéricos: analisis y sintesis,
enfoque sistémico —
estructural, inductivo-
deductivo
*Empiricos: Analisis
documental, observacién,
entrevista, encuesta,
triangulacion de
documentos y fuentes

«Definir dimensiones de la variable
y realizar operacionalizacion
*Describir enfoque y métodos
tedricos y empiricos.

=Definir poblacién vy criterios para la
seleccion de la muestra

=Disefiar y validar instrumentos de
recoleccion de informacion

)

estudiantes de la
Licenciatura en
Administracién Militar

Fundamentar con elementos
tedricos y metodoldgicos,
una estrategia que permita
integrar los procesos
sustantivos para ser
implementada con los

Validar la estrategia de
integracion de los procesos
sustantivos de la educacion
superior a través del criterio
de expertos para contribuir a
la formacién de los
estudiantes de la
Licenciatura en
Administracidn Militar.

A

+Teoricos: analisis y sintesis,
enfoque sistémico —
estructural, inductivo-
deductivo

+Empiricos: Analisis
documental, observacion

AN /

(- Teéricos: andlisis y sintesis,
enfoque sistémico —
estructural, inductivo-
deductivo
*Empiricos: Analisis
documental, consulta a
expertos

-

KApIicar instrumentos a estratos de
la muestra.

*Procesar vy realizar triangulacion de
datos.

+Definir acciones que permitan la
integracion de procesos

sustantivos

«Determinar la contribucidn de las
acclones propuestas a la formacion
integral del estudiante

+Disefar estrategia coherente con
las diversas posturas de la
poblacion

»Sefalar aspectos positivos para la

'\implementacidn de la estrategia. /
—

> )

f/-ApIicar una metodologia para la A
validacion de la estrategia
disefiada.
* Determinar la pertinencia de la
estrategia de integracion de
} procesos sustantivos que
contribuya a la formacion
profesional
*Verificar el grado de aceptacion de
la estrategia con los actores de la
institucion
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c) Operacionalizacion de variable

Desde la fundamentacion tedrica, se realizo la operacionalizacidén de la variable en
estudio, definiendo las dimensiones con sus respectivos indicadores, que son la base
para el disefio de los instrumentos de recoleccibn de informacion. Con la
operacionalizacion se obtuvieron 4 dimensiones y 26 indicadores, los cuales tienen
presencia en dichos instrumentos (ver anexo B). Posteriormente, se realiz6 la
parametrizacion y se establecieron las reglas de decision (ver anexo C).

Al finalizar el procesamiento de los datos a partir de los codigos asignados que
permitieron emitir los juicios de valor desde las reglas de decision que evidencian el
estado de cada dimension, se procedio a elaborar el analisis de resultados, para lo cual
se utilizaron las categorias de andlisis que se presentan en la tabla 1.

Tabla 1

Categorias de andlisis con sus indicadores

No. Categorias de andlisis Descripcién Indicadores
1 Relacion Aport idenci 1.1,1.4, 1.6,
Docencia <«+— Investigacion portan evidencia 21,22,25,2.7
— empirica de la
2 Relacion aplicabilidad ~ de  la 02334
Docencia <—> Proyeccién social integracion de procesos 3.5,3.6,45
3 Relacion sustantivos 2.4, 2.6, 3.1,
Investigacion <—» Proyeccién social 3.2,3.3,4.2
Elementos de los procesos sustantivos Permiten determinar si se
. . - 7 1.2,1.3,1.5,
4  integrados que tributan a una formacion promueve una formacion
. ! 4.1,4.3,4.4,4.6
integral. integral

d) Poblacién y muestra

Los segmentos poblacionales se constituyen de autoridades, docentes, estudiantes
y graduados de la Licenciatura en Administracion Militar del IENS EMCGGB.

Para el caso de autoridades y docentes, se ha empleado el muestreo no
probabilistico con un disefio muestral intencionado, habiendo determinado previamente

criterios de inclusiéon y exclusién, segun se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2
Poblacién y criterios de seleccion de la muestra de autoridades y docentes
Poblacion Muestra Criterios de inclusion y exclusién
5 autoridades: 3 autoridades: -Involucramiento en la toma de
Director, Subdirector, Jefe de  Director, Jefe de Docencia, decisiones de caracter académico a
Docencia, Jefe de Proyectos, Jefe de Proyectos. nivel institucional.
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Poblacién Muestra Criterios de inclusiéon y exclusién
Comandante del Batall6n de -Seguimiento a los procesos sustantivos
Cadetes. de la educacion superior: Docencia,

Investigacion y/o Proyeccién Social.
6 Docentes: -Experiencia Docente en la institucién

26 docentes

- 2 docentes que imparten
asignaturas cientificas.

- 2 docentes que imparten
asignaturas humanisticas.
- 2 docentes que imparten
asignaturas militares.

De los 6 docentes, 3 son
civiles y 3 son militares.

en los Ultimos 2 afos.

-Disponibilidad de tiempo para el
desarrollo de la entrevista

-Equilibrio en el area disciplinar: igual
namero de docentes seleccionados del
area cientifica, humanistica y militar.
-Equilibrio entre docentes civiles y
docentes militares.

-De los 6 docentes que conformaran la
muestra, como minimo deben haber 2
mujeres.

Para estudiantes y graduados, se empled el muestreo probabilistico estratificado

con afijacion proporcional, a partir del numero de estudiantes de 4to afio, 5to afio y en
proceso de grado, ademas, graduados de los afios 2016 al 2018 de la Licenciatura en
Administracion Militar, como se muestra en la Tabla 3.

Tabla 3

Estratos de estudiantes y graduados

Muestra Estratificada

Nivel educativo Poblacién (%) .
Proporcional
4to afo 60 14 11
5to afio 93 22 17
Egresados 58 14 11
Graduados 211 50 39
TOTAL 422 100 78

En la tabla 4 se presenta la distribucion de los graduados, empleando el muestreo
probabilistico estratificado con afijacion proporcional.
Tabla 4
Estratos segun cantidad de graduados en cada afio

Afo de - Muestra Estratificada
g Poblacién (%) !
graduacion Proporcional
2016 89 42 16
2017 74 35 14
2018 48 23 9
TOTAL 211 100 39

Para determinar el tamafio muestral de estudiantes y graduados, se utilizo el

procedimiento estadistico para calcular el tamafio de la muestra de poblaciones finitas,
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estimando un nivel de confianza de 95% y un margen de error del 10%, segun se

muestra en la ecuacioén 1.

2
n=_ 2 *Pra*N (1)
e?(N —1)+z°* p*q

Donde:

n = Tamafo de la muestra

N = Tamafio de la poblacion (N=422)

z = Nivel de confianza (95% equivalente a 1.96)
p = Probabilidad a favor (0.50)

g = Probabilidad en contra (0.50)

e = Margen de error (10%)

Ahora, véase en la ecuacion 2 la sustitucion de los valores en la formula.

2
= (1.96)* *0.50%0.50 * 422 7838 ~78 @

(0.1)?(422-1)+(1.96)* *0.500.50

Por tanto, los 78 sujetos estan distribuidos de la siguiente manera:

e 39 Estudiantes: 11 de 4to afo, 17 de 5to afio y 11 egresados. Corresponden al
Plan de Estudio 2014 de la Licenciatura en Administracion Militar.

e 39 Graduados: 16 graduados el afio 2016 y 14 graduados el afio 2017
corresponden al Plan de Estudio 2009; 9 graduados el afio 2018 corresponden al Plan
de Estudio 2014 de la Licenciatura en Administracion Militar.

Los criterios de inclusion y exclusion para la seleccion de los estratos de estudiantes
y de graduados, se especifican en la Tabla 5.

Tabla 5
Criterios de inclusion y exclusion de estudiantes y de graduados

Sujetos Criterios

-Estudiantes de 4to afio, de 5to afio y egresados de la Licenciatura en
Administracion Militar: cuentan con conocimiento profundo de la dinamica
institucional y vivencias suficientes de la metodologia docente (superan el 60% de
las asignaturas del Plan de Estudio).

-Estar entre los 20 mejores promedios académicos de su promocion.

-Equilibrio entre ambos sexos para cada nivel educativo (criterio con mayor peso
que el anterior).

-Correspondiente a la rama de Ejército.

Estudiantes
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Sujetos Criterios
-Estar de alta en la Fuerza Armada.
-Haberse graduado durante el periodo del afio 2016 al afio 2018.
Graduados  -Poseer un CUM igual o superior a 8.00.
-Equilibrio entre ambos sexos (criterio con mayor peso que el anterior).
-Correspondiente a la rama de Ejército.

2.1.1 Meétodos tedricos y empiricos. Descripcion de instrumentos

La estrategia metodoldgica articula una serie de métodos que facilitaron el
cumplimiento de cada fase investigativa, segun se describen a continuacion:

Fase 1: Fundamentacion tedrico-metodologica de la integracion de los procesos
sustantivos y de la formacion integral del estudiante; ademas, la caracterizacién del
estado actual del objeto de estudio.

En un primer momento, los métodos tedricos (analisis-sintesis, sistémico-
estructural, inductivo-deductivo) y los métodos empiricos (andlisis documental,
observacion, entrevista, encuesta y triangulacion de documentos y fuentes) permitieron
seleccionar las fuentes bibliograficas adecuadas para asumir un posicionamiento critico
ante el objeto de estudio, evidenciar la importancia de generar una integracion entre los
procesos sustantivos que favorezcan la formacion integral del estudiante y desarrollar el
analisis de la evidencia empirica obtenida a partir del diagndstico.

Al respecto, el método de anadlisis-sintesis permiti6 desarrollar la revision
documental desde diversas posturas tedricas que definen la integraciébn de procesos
sustantivos y la formacion integral. Ademas, la integracion de los procesos sustantivos
implica la descomposicion de los mismos para un analisis tedrico-practico, en el sentido
de identificar su estructura y su razon de ser, por lo que, en ese sentido, se empleo el
enfoque sistémico-estructural. También, con el método inductivo-deductivo, se
partio de lo general a lo particular al describir fundamentos tedricos que abordan la
necesidad de generar integracién en los procesos sustantivos y las implicancias hacia
una formacion integral, lo anterior en contraste con la caracterizacion de la institucion y
el diagnostico del estado actual de los procesos sustantivos, donde se hizo una
reflexion de los hallazgos obtenidos a través de los instrumentos aplicados, hasta
alcanzar un conocimiento general del estado de vinculacion de los procesos sustantivos

y de la formacién académica que se promueve con los estudiantes.
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Fase 2: Construccion de la estrategia de integracion de los procesos sustantivos
que contribuya a una formacién integral del estudiante, asi como su validacién por
medio del criterio de expertos.

En un segundo momento, el empleo de los métodos teoricos (analisis-sintesis,
sistémico-estructural, inductivo-deductivo) y métodos empiricos (analisis documental,
encuesta, observacion y criterio de expertos) permitieron disefiar una estrategia de
integracion de los procesos sustantivos y llevar a cabo la validacion de esta por medio
del criterio de expertos, determinando su pertinencia con las necesidades
institucionales y describiendo su nivel de significancia practica.

El método de andlisis-sintesis permiti6 concretar en la presentacion de la
estrategia que contribuye a solucionar el problema cientifico tratado en este estudio;
ademas, este método permitié presentar una propuesta de trabajo con los estudiantes
desde un enfoque interdisciplinario, lo cual conlleva a la sintesis y consolidaciéon del
conocimiento. Ademas, partiendo del enfoque sistémico-estructural, fue posible
descubrir relaciones entre los procesos sustantivos y por consiguiente, definir una
estructura que las vincule como sistema transformador del enfoque de ensefianza
tradicional. Se enmarcaron aquellos puntos de conexion entre los procesos sustantivos,
siendo esencial en esta postura filosofica, tener la capacidad de generar cohesion entre
la actividad externa con la actividad interna e identificar las reacciones resultantes de
esa relacion. También se aplico el método inductivo-deductivo al hacer las inferencias
particulares de la estrategia presentada; a la vez, partir de los elementos tedricos para
fortalecer las acciones descritas en la estrategia; lo dicho refleja la complementariedad
de la deduccion y la induccion desde la dialéctica, ya que la direccion que toma esta
relacion depende de la tarea investigativa en ejecucion.

A partir de los métodos empiricos que corresponden a la naturaleza de la
investigacion, se disefiaron los instrumentos que se describen a continuacion.

Para el analisis documental, se utilizd como instrumento una matriz de analisis
documental (ver Anexo D), con la cual se revisaron reglamentos, planes, manuales y

otros documentos que regulan el quehacer institucional, con el propdsito de identificar
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elementos significativos que van en correspondencia con la generacion del vinculo
entre los procesos sustantivos.

En el caso de la observacion, se emple6é una guia de observaciéon (ver anexo E),
para registrar durante el desarrollo de las clases, acciones que contribuyen a la
integracion de los procesos sustantivos y que fueron incorporadas a la estrategia.

La entrevista se aplicé en dos modalidades: entrevista individual (Director, Jefe de
Docencia, Jefe de Proyectos y docentes) y entrevista grupal (estudiantes); para ello, se
utilizaron guias de entrevista semiestructuradas (ver anexos F, G, H, I, J), para
identificar el nivel de conocimiento acerca de la naturaleza de los procesos sustantivos
y la percepcion de funcionalidad en la integracion de éstos, a fin de valorar la presencia
de los componentes investigativo y de proyeccion social, en el proceso de formacién del
estudiante.

Para la encuesta, se aplicé un cuestionario con preguntas abiertas a graduados
de los afios 2016, 2017 y 2018 (ver anexo K), a fin de identificar los elementos clave
que abonan al estado de la integracion de los procesos sustantivos, desde la
perspectiva de quienes se estan desempefiando en sus respectivos lugares de trabajo.
Lo anterior, en correspondencia con Alvarez y Jurgenson (2003) quienes afirman que
“la Unica opcién para la investigacion cualitativa mediante cuestionarios consiste en
utilizar preguntas abiertas” (p. 150).

Cabe sefalar que previo a la aplicacion de los instrumentos con la muestra
seleccionada, se llevé a cabo una prueba piloto para determinar su validez, a fin de
realizar las modificaciones necesarias. Las modificaciones introducidas a los
instrumentos de recoleccion de informacién se muestran en el anexo L.

El objetivo de la administracién de cada instrumento con la muestra seleccionada
fue profundizar en el conocimiento acerca de las acciones de integracion de procesos
sustantivos de la educacion superior que se implementan en el PEA, con la finalidad de
contribuir a una formacion integral de los estudiantes de la Licenciatura en
Administracion Militar. En todos los casos, se solicitd la autorizacion a los participantes

para grabar las respuestas, con la finalidad de capturar los detalles vertidos sobre el
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tema. Los medios empleados fueron: grabadora, celular (toma de fotos), libreta y
lapicero.

Después de la aplicacion de los instrumentos, se aplicé la triangulacion de
documentos y fuentes. Se empleo el programa Atlas.ti Cloud. (version 9.0), con el cual
se selecciono la informacion mas relevante respecto al problema cientifico y se realizé
la comparacion de lo manifestado por los distintos sujetos de la investigacion; este
procedimiento fue posterior al proceso de transcripcion de las entrevistas y permitid
determinar el estado de cada indicador, dimension y variable objeto de estudio.

Por lo anterior, es importante destacar que los hallazgos obtenidos a partir de la
aplicacion de los instrumentos permitieron el disefio de una estrategia de integracion de
procesos sustantivos, poniendo especial énfasis en la descripcion e interpretacion del
fendbmeno desde la perspectiva de los actores involucrados, aplicando una triangulacion
de los métodos empleados, ya que se reconoce como fundamental, la ecologia de los
saberes para construir la estrategia.

2.2 Caracterizacion del Instituto Especializado de Nivel Superior “Escuela Militar

Capitan General Gerardo Barrios”

En este epigrafe se sistematiza la historia de la Escuela Militar y su proceso de
inclusion en el sistema de educacion superior de El Salvador. El objetivo es caracterizar
la formacion de los estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar desde una
perspectiva histérica, identificando elementos adyacentes a la docencia, investigacion y
proyeccién social.

La formacion profesional para el personal de la Fuerza Armada de El Salvador
(FAES) dio un giro sustancial a partir de la firma de los Acuerdos de Paz, en donde se
establecié que el sistema educativo de esta institucion debia poner el énfasis “en la
preeminencia de la dignidad humana y de los valores democraticos, en el respeto a los
derechos humanos y en la subordinacién de la institucibn a las autoridades
constitucionales” (Secretaria Nacional de Comunicaciones [SENCO], 1992, p. 3). En
ese sentido, uno de los acuerdos tomados fue la inclusién de asignaturas cientificas y
humanisticas orientadas a la formacion integral, para estimular una relacion armonica
con la sociedad (SENCO, 1992).
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A partir de ello, la FAES, implementa politicas educativas orientadas a atender los
niveles de formacién, de perfeccionamiento, de especializacion y de posgrado del
personal que ejerce la carrera militar; es asi que el nivel de formacién es
responsabilidad de la Escuela Militar.

Para el ingreso a esta institucion estatal, cada afio un aproximado de 500 aspirantes
se someten a las diferentes pruebas: académica, médica, psicologica, fisica y
poligrafica; de ellos, se seleccionan 150 a quienes el Estado salvadorefio les otorga una
beca para sus estudios de nivel superior, siendo ésta, una oportunidad de desarrollo
profesional para la juventud salvadorefia. Al cursar los cuatro afios de formacion, se
graduan de Oficiales de la FAES con el grado militar de subtenientes y al aprobar el
proceso de grado, obtienen el grado académico de Licenciados/as en Administracion
Militar.

2.2.1 Surgimiento de la Escuela Militar y su rol a partir de la firma de los
Acuerdos de Paz

La Escuela Militar “Capitan General Gerardo Barrios”, que data desde la década de
1860, nace con el objetivo de formar oficiales capaces de administrar personal y
recursos materiales para defender el territorio salvadorefio. En la figura 2, se ilustran las
4 épocas de la Escuela Militar sefialadas por Hidalgo (2020); esta institucidon se ha visto
afectada por sus turbulentos cierres y reaperturas por los gobiernos de turno, quienes la
denominaron con distintos nombres, pero que mantuvo la misma finalidad: contar con
una academia militar en el pais que entregara oficiales para el servicio a la patria.

Por Decreto del Poder Ejecutivo de fecha 29 de enero de 1927, se establecié la
Escuela Militar. Es importante destacar que en el referido decreto se hace alusion a una
comision de jefes militares de alto rango, quienes formularon la reglamentacion para su
funcionamiento, asi como el Plan de Estudios; dicha comision estaba integrada por el
Gral. Andrés Ignacio Menéndez y el Gral. Maximiliano Hernandez Martinez (ambos,
expresidentes de la Republica de ElI Salvador), el Cnel. Juan Enrique Aberle
(compositor del Himno Nacional de El Salvador), asi como el Cnel. Alberto J. Pinto y el
Tcnel. Arturo Zarate Dominguez. Posteriormente, esta institucion es denominada

“‘Escuela Militar Capitan General Gerardo Barrios” mediante Decreto del Poder
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Ejecutivo No. 123 (1965), al cumplirse el primer centenario de la muerte de Gerardo
Barrios, como reconocimiento al heroismo que le caracterizé durante su gobierno. Este
importante hecho es parte de la 42 época de la Escuela Militar.

Figura 2

Epocas de la Escuela Militar

1860 - 1876
Colegio Militar

Presidente de la Republica:
Dr. Francisco Duehas

1888 — 1891
Escuela Politécnica de El Salvador

Presidente de la Republica:
Gral. Francisco Menéndez

1900 - 1922
Escuela Politécnica Militar

Presidente de la Republica:
Gral. Tomas Regalado

1927 - actualidad
Escuela Militar

Presidente de la Republica:
Dr. Pio Romero Bosque

.. Escuela Militar Capitan
General Gerardo Barrios

En otro orden de ideas, la misién constitucional de la FAES fue revisada y reformulada
posterior a la firma de los Acuerdos de Paz, quedando el Art. 212 de la Constitucion de
la Republica de El Salvador, de la siguiente manera: “La Fuerza Armada tiene por
mision la defensa de la soberania del Estado y de la integridad del territorio” (Decreto
No. 152, 1992, p. 4), por lo que es a partir de ese hito en la historia nacional, que se

exhorta a modernizar la doctrina y el funcionamiento de esta institucion.
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Por ello, para cumplir la mision constitucional, la FAES debe contar con personal
caracterizado por tener una soélida preparacion en administracién de recursos, historia,
estrategia, geopolitica, derechos humanos, entre otros, de ahi que la estructura de la
FAES busca delimitar los conocimientos tedricos y practicos necesarios para cada nivel:
tactico, operativo y estratégico. Ademas, se vuelve fundamental contar con su propio
sistema educativo a fin de asegurar una formacion pertinente y permanente que
contribuya a mantener al personal capacitado durante su servicio militar.

La Constitucidon de la Republica de El Salvador establece en el articulo 214 que “la
carrera militar es profesional y en ella s6lo se reconocen los grados obtenidos por
escala rigurosa y conforme a la ley” (p. 20) y su articulo 211 también fue reformado
posterior a la firma de los Acuerdos de Paz, el cual dicta que “la Fuerza Armada es una
institucion permanente al servicio de la nacion. Es obediente, profesional, apolitica y no
deliberante” (Decreto No. 152, 1992, pp. 3-4). Por ese llamado que se hace a la FAES,
de ser profesional, resulta imperativo generar mecanisSmos para preparar
sistematicamente a su personal militar, concibiéndose para tales efectos, un proyecto
educativo que se describe mas adelante.

A partir de la firma de los Acuerdos de Paz se empiezan a generar cambios
estructurales dentro de la institucion armada, mediante la nueva normativa legal; uno de
ellos es la creacion del Comando de Doctrina y Educacion Militar (CODEM), por
Decreto Ejecutivo No. 20 (1993), para organizar, planificar y dirigir el sistema educativo
de la institucion castrense. Al respecto, el Reglamento del Sistema Educativo de la
Fuerza Armada (RESEFA,1998) dicta en su Art. 9 que “las unidades militares y los
centros de ensefianza de la Fuerza Armada, en sus distintos niveles, contribuiran
mediante la accién educativa y el adiestramiento a: Facilitar una preparacién profesional
militar, para el cumplimiento de la misién constitucional” (p. 21).

También, la Ley Orgéanica de la FAES (1998) en el Art. 59 sefala que el CODEM
“tiene a su cargo la formacion, perfeccionamiento y especializacion del personal militar
y la coordinacion de las actividades académicas de la Fuerza Armada, necesarias para

el logro de un adecuado grado de educacion en todos los niveles de ensefianza” (p. 9).
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Por tal razon, la FAES empieza sus esfuerzos por buscar mecanismos para que ese
sistema de profesionalizacion sea reconocido a través de la Educacion Superior.

Otro cambio trascendental en la modernizacion del sistema educativo militar, es la
conformacion del Consejo Académico en el afio de 1994, érgano de direccién colegiado
que tiene el rol de asesoria educativa en la Escuela Militar, con las atribuciones
siguientes: aprobar el plan de estudio de acuerdo a los principios doctrinarios de la
Fuerza Armada y conforme a las necesidades, intereses y problemas referidos a la
seguridad y desarrollo de El Salvador; determinar el sistema de admision y velar porque
éste no sea discriminatorio; designar al cuerpo docente del area académica y
asegurarse que en éste no haya predominio de una tendencia politica y velar por el
respeto a los derechos humanos (J. Osorio, comunicacion personal, 10 de mayo, 2020).

El Consejo Académico se integra por 4 profesionales civiles y 4 profesionales
militares, designados por el Presidente de la Republica, ademas del Director de la
Escuela Militar como presidente (Reglamento Interno del Consejo Académico, 1994).
Este ente asesor educativo se encarga de verificar el desarrollo de planes y proyectos
gue contribuyan a una formacién integral de los futuros oficiales y licenciados/as en
Administracién Militar, sobre la base del marco juridico, las necesidades del Estado y el
respeto a los derechos humanos.

Por lo anterior, es menester destacar el rol de la Escuela Militar en la formacion de

profesionales integrales, en virtud de los compromisos asumidos por la FAES.

2.2.2 Transicion de la Escuela Militar a la educacién superior

El Ministerio de la Defensa Nacional apuesta por reformar la educacion militar, como
un compromiso adquirido ante las partes firmantes en los Acuerdos de Paz e inicia un
proyecto para acreditar como estudios superiores la formacion recibida en la Escuela
Militar y adecuar sus exigencias a lo demandado por el Ministerio de Educacion. Por
ello, presenta la propuesta de creacién del Instituto Especializado de Nivel Superior
“Escuela Militar Capitan General Gerardo Barrios” (IENS EMCGGB) y disefia el Plan de
Estudio de la Licenciatura en Administracion Militar, para que los futuros oficiales
reciban una formacion académica reconocida como carrera de pregrado. Con esta

iniciativa, se contribuiria a profesionalizar a los jovenes bachilleres que ingresan a la
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FAES, con una visibn humanista, cientifica y militar, a fin de que desarrollen las
capacidades, habilidades y valores que les permitirdn asumir los retos que el Estado
salvadorefio demanda.

La Escuela Militar pas6 a formar parte del consorcio de instituciones de educacion
superior del sistema educativo nacional, mediante Decreto Ejecutivo 61 (1999) y por
Acuerdo del Organo Ejecutivo No. 15-0293 (2000) se aprueba el primer Plan de
Estudios de la Licenciatura en Administracion Militar y se autoriza al IENS EMCGGB
para que ofrezca la carrera referida.

El 28 de octubre del afio 2013, se emite resolucion favorable para la aprobacion de
los nuevos estatutos (Acuerdo del Organo Ejecutivo No. 15-2071, 2013), aunque los
objetivos de la Escuela Militar no sufren modificaciones, siendo los siguientes: 1.
Formar profesionales competentes con fuerte vocacion de servicio y solidos principios
morales. 2. Promover la investigacion en todas sus formas. 3. Prestar servicio social
comunitario. 4. Cooperar en la conservacion, difusién y enriquecimiento del legado
cultural en su dimension nacional y universal. 5. Estudiar, desarrollar y transmitir
conocimiento cientifico en general y militar en particular.

En los estatutos, se manifiesta que estos objetivos seran logrados a través de las
funciones de docencia, investigacion y proyeccion social, en correspondencia con lo
establecido en la Ley de Educacion Superior (2004) y el RESEFA (1998), segun se
muestra en el Anexo M.

Otro acontecimiento que responde a los desafios de la modernizacion del Sistema
Educativo de la Fuerza Armada, fue la incorporacion de la mujer en la Escuela Militar.
En 1998, esa iniciativa tomé fuerza al desarrollar intercambios de experiencias con
Guatemala, Republica Dominicana, Chile, Honduras y México, siendo estos dos
altimos, con quienes se tuvo mayor acercamiento para impulsar este proyecto. Se
conformé una comisién que fue a la Republica de Honduras, a verificar in situ el
desarrollo de la mujer dentro de una academia militar. Asimismo, se contaba con la
experiencia de oficiales salvadorefias que tuvieron la oportunidad de recibir su
formacion militar en enfermeria, en escuelas militares de México. Es importante

destacar que, para dar este paso trascendental, se implementaron otras acciones
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como: revision de reglamentacion y manuales institucionales, adecuaciones a la
infraestructura de la Escuela Militar, incremento del financiamiento y confeccion de
uniformes.

Fue asi como en el afio de 1999, se abre la convocatoria, sometiéndose al proceso
de seleccién 100 seforitas bachilleres, de las cuales fueron seleccionadas 50 para su
ingreso en el afio 2000, con el proposito de graduarse como oficiales de la Republica de
El Salvador (A. Magafia, comunicacion personal, 15 de mayo, 2020). En el afio 2000,
este grupo de sefioritas inicia sus estudios en el IENS EMCGGB como cadetes,
sometiéndose al mismo proceso de formacion que los caballeros en cuanto a ejercicio
fisico, exigencia intelectual, adiestramiento militar, servicios de guarnicién, trabajo bajo
presién, entre otros; toda su vivencia sin distincion alguna, por lo que fue su capacidad
y conviccion, lo que les permitié a muchas de ellas, cumplir con los parametros exigidos
y mantenerse en la carrera militar. Actualmente, algunas mujeres graduadas de la
primera promocion de Licenciatura en Administracion Militar en el afio 2005, son
oficiales superiores con el grado de Mayor. Este esfuerzo viene a solidificar el papel de
la mujer en la institucién armada.

En otro orden de ideas, las carreras que ofrece el IENS EMCGGB (hasta la fecha de
esta investigacion) son: Maestria en Administracion Militar, Licenciatura en
Administracion Militar y Técnico en Administracion de Recursos Militares, estas se
imparten en los Centros de Ensefianza detallados en el Anexo N, los cuales estan
sujetos al control y supervision del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia
(MINEDUCYT).

La carrera de Maestria en Administracion Militar y la de Técnico en Administracion
de Recursos Militares, son una muestra del esfuerzo sistemético del Ministerio de la
Defensa Nacional, por acreditar con grados académicos a su personal militar, para
servir a la patria con un mayor nivel de profesionalismo.

Un avance significativo para la institucion armada al crear la Licenciatura en
Administracion Militar, fue la consolidacién de sistemas de formacion en las ramas
aérea y naval, dejando establecidas tres especializaciones desde el primer plan de

estudios de la carrera: Ejército, Fuerza Aérea y Fuerza Naval. Antes del afio 2000, la
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formacién militar en la rama naval se recibia en otros paises y en la rama aérea se
recibia de forma completa, en el Centro de Instruccion Militar Aerondutico. En la
actualidad, los 2 primeros afios son cursados en las instalaciones de la Escuela Militar;
luego los cadetes que aprueban los examenes de admision para las ramas de Fuerza
Aérea y de Fuerza Naval, realizan su 3° y 4° afio en los denominados Centros de
Practica mientras el resto continda su formacion en la Escuela Militar, en la rama del
Ejército; esto obedece a la distribucion establecida por la FAES.

El proceso de grado es realizado en la Escuela Militar por todos los estudiantes de
las distintas ramas; en esa etapa ya son oficiales de la FAES, habiéndose graduado al
finalizar el 4to afo de estudios, de acuerdo al Art. 60 del RESEFA (1998). El total de
graduados hasta el afio 2020 es de 1,037 (920 hombres y 117 mujeres) con planes de
estudio de la Licenciatura en Administracion Militar de los afios 2000, 2004, 2009, 2014
y 2017 (Arias & Batista, 2021), habiendo cumplido desde su creacion, con las
actualizaciones que exige la Ley de Educacion Superior (2004) en un periodo no mayor

a 5 afos.

2.2.3 Elementos curriculares de la Licenciatura en Administracion Militar

La Ley de la Carrera Militar (1995) establece en el Art. 23 que el sistema educativo,
para ser integral, debe contemplar la practica de valores, disciplina, subordinacion,
valor, patriotismo, honor y lealtad, como base para la formacion profesional del militar
salvadorefio, debiendo asegurar el cumplimiento de la legislacion correspondiente. En
este sentido, la carrera de la Licenciatura en Administracion Militar, se fundamenta en
ciertos ejes de formacién, tales como: derechos humanos, derecho internacional de los
conflictos armados, legislacion, administracion de recursos, contabilidad,
comportamiento organizacional, geografia, doctrina militar, historia, economia, métodos
de investigacion cientifica, liderazgo e idiomas. Estos ejes crean una plataforma
mediante la cual el profesional estd capacitado para desempefiarse con éxito en la
conduccion tactica de una unidad elemental (comandante de una seccién de soldados),
administrando eficientemente los recursos asignados y siendo respetuoso del Estado

de Derecho.
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Otro elemento importante a destacar es el PEA en la formacion militar; el Art. 22 de
la Ley de la Carrera Militar (1995) sefala que la metodologia de ensefianza debe ser
sobre una base cientifica, debiendo equilibrar teoria y practica para la adquisicién de las
destrezas necesarias en el desempefio profesional; asi también, se determina en el Art.
69 del RESEFA (1998), que la evaluacion del aprendizaje no debe ser solamente
sumativa, sino diagnostica y formativa. Estos elementos permiten visualizar rasgos de
un modelo constructivista, por lo que el Sistema Educativo de la permanece atento a las
tendencias pedagodgicas que contribuyen al desenvolvimiento del estudiante en un
proceso de formacion de caracter integral. En este sentido, el RESEFA (1998) define en
su Art. 1 a la educacion militar como:

un proceso sistematico, permanente, gradual y dinamico, acorde con los avances
culturales, cientificos y tecnolégicos, que forma académicamente al personal
militar en los aspectos técnicos militar, cientifico y humanistico, que unida a la
vocacion de servir, reafirma el papel del hombre de las armas en la sociedad
salvadorefia y lo identifica con el respeto por la vida y la libertad de los
ciudadanos. (p. 20)

Por lo tanto, queda en evidencia que el marco juridico que regula la educacion
militar, reconoce la necesidad de abordar las 3 areas de formacién: militar, cientifica y
humanistica. Al respecto, se presenta en la tabla 6, la distribucion de estas areas en los
altimos 3 planes de estudio de la Licenciatura en Administraciéon Militar; asimismo, se
identifican el incremento de Unidades Valorativas, la disminucién de tiempo de duracion
de la carrera, diferenciacion de la nota minima para aprobar las asignaturas y el CUM
minimo requerido, indicadores que muestran el alto nivel de exigencia académica a
través del tiempo.

Tabla 6

Cambios curriculares de la Licenciatura en Administracion Militar

L Plan de Estudio Plan de Estudio Plan de Estudio
Elemento de andlisis

(2009) (2014) (2017) ,
Cantidad de Unidades Valorativas 162 UV 163 UV 199 UV
Asignaturas Humanisticas 11 14 14
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Elemento de analisis

Plan de Estudio

Plan de Estudio

Plan de Estudio

(2009) (2014) (2017)
Asignaturas Cientificas 12 13 10
Asignaturas Militares 28 25 16
Cantidad de asignaturas 51 52 40
Nota minima para aprobar 6.00 7.00 7.00
asignaturas
CUM minimo 7.00 7.50 7.50
~ . ~ . 4 afios
L 5 aflos méas 5 afios mas .
Duracion de la carrera mas proceso de
proceso de grado  proceso de grado grado

De acuerdo al Art. 11 de la Ley de Educacion Superior (2004), la exigencia minima
en una carrera de licenciatura es de 160 Unidades Valorativas. También, en el Art. 15
de la misma ley se describe que:

Cuando se aplicaren sistemas de creditos académicos de superior exigencia al
sistema de unidades valorativas, el Ministerio de Educacion, previa consulta al
Consejo de Educacion Superior, podra aprobar excepciones en la duracion del
ciclo y de la carrera, en cualquiera de las instituciones de educacion superior. (p.
7)

Por tal razén, un logro trascendental en la vida académica y en la carrera militar a
partir del Plan de Estudio 2017 es la reduccion del tiempo de duracién de la
Licenciatura en Administracion Militar, como se mostré en la tabla 6, ya que eso
permiti6 homologar el tiempo del proceso formativo como oficial y licenciado/a; esto se
alcanzo6 debido a la cantidad de horas exigidas para el desarrollo de las asignaturas y
por consiguiente, el niumero elevado de unidades valorativas, superando en gran
medida, el nimero minimo definido en la Ley de Educacién Superior (2004). Cabe
mencionar que el cumplimiento de las horas teéricas y practicas semanales en cada
asignatura, es posible debido a que los estudiantes permanecen internos en las
instalaciones con tiempo completo dedicado a su formacion, lo que posibilita desarrollar

un proceso intenso de educacién e instruccion.
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Con ello se logra que en un menor tiempo, los oficiales sean asignados para dirigir
una unidad elemental (seccién de soldados), ya que actualmente existe la necesidad de
contar con mas personal ejecutor de esa funcion; es por esa razon, que la institucion
castrense tomO medidas para agilizar que los oficiales asumieran su practica
profesional inmediatamente con la obtencion de su grado militar en sus distintas ramas,
por lo que el Plan de Estudio con esa variante, fue analizado por las maximas
autoridades del Ministerio de la Defensa Nacional y el Consejo Académico, y finalmente
aprobado por el Consejo de Educacion Superior del Ministerio de Educacién (J. Saleh,
comunicacioén personal, 18 de mayo, 2020).

Este logro también trae consigo beneficios en el intercambio estudiantil con Fuerzas
Armadas de diversos paises, ya que, en otros contextos, la carrera militar es reconocida
como parte del sistema de educacion superior teniendo una duracién de 4 afios de
estudio; esto significa que los cadetes extranjeros retornaran a sus paises de origen,
con su titulo que los acredite como Licenciados/as en Administracion Militar.

Tal es el caso de la Universidad de Defensa de Honduras, un Centro de Educacion
Superior Estatal que se cred en el afio 2005 ofreciendo las carreras de Ciencias
Militares, Ciencias Navales y Ciencias Aeronauticas en el Grado de Licenciatura (Acta
No. 186, 2005, p. 35). También, se cita como ejemplo a la Escuela Militar del Libertador
Bernardo O'Higgins, en la Republica de Chile, la cual, debido al proceso de
modernizacién del Ejército de ese pais en el afio 2001, pasa a ser una institucion de
educacion superior que ofrece la carrera de Licenciatura en Ciencias Militares y que
ademas, en enero del afio 2017, logra su acreditacion por 5 afos en las areas de
Gestidn Institucional y Docencia de Pregrado (Resolucion de Acreditaciéon Institucional
No. 400, 2017, p. 15), categoria que el IENS EMCGGB aun no alcanza, a pesar de
algunas iniciativas institucionales.

La Escuela Militar como institucion de educacidn superior estatal, esta
comprometida con la sociedad salvadorefia en ofrecer una formacion integral, que
permita a los oficiales de la FAES tener un mejor desempefio de sus funciones,
manteniendo presentes los compromisos adquiridos en la firma de los Acuerdos de

Paz. El oficial graduado de la Licenciatura en Administraciéon Militar, al ser asignado en
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las unidades militares ubicadas en todo el territorio nacional, asume diversas tareas que
se relacionan con la comunidad, por lo que su funcién social no debe ser invisibilizada;
como servidor publico puede actuar frente a las necesidades de la sociedad,
empleando los conocimientos adquiridos durante su preparacion académica, lo que
implica la generacion de agentes de transformacion social, por ello la necesidad de
revisar y fortalecer los procesos de la docencia, la investigacion y la proyeccién social.
El IENS EMCGGB gradua un numero aproximado de 60 Licenciados/as en
Administracion Militar cada afio, quienes al finalizar su carrera académica deben haber
desarrollado capacidades relacionadas a la administracién eficiente de recursos, a
ejercer un liderazgo efectivo, al disefio de planes operativos y a la resolucién de
problemas particulares sobre la base de la formacidén en valores y virtudes militares,
competencias que se adquieren mediante una conduccion eficaz del proceso educativo.
Por tanto, si el desempefio de dichos profesionales militares se orienta hacia la
direccion y organizacion de grupos para el cumplimiento de la misién constitucional, es
necesario contar con un sistema educativo que guie al individuo hacia la construccion
autonoma de saberes, permitiéndole potenciar su propio criterio, el sentido humano y la
bdsqueda constante de transformacion social, con una mirada cientifica de las
problematicas emergentes, ello le permitira desarrollar una postura critica y estara
capacitado para la toma de decisiones en un nivel operativo, sobre la base de un
analisis situacional. Desde la incorporacién de la Escuela Militar al consorcio de
instituciones de educacion superior, se ha avanzado en la biusqueda de la calidad de
los procesos formativos de la FAES, sin embargo, quedan retos por asumir para
favorecer el potencial de los jévenes que ingresan a esta carrera de servicio a la patria
salvadorefa.
2.3 Resultados del diagnostico de los procesos sustantivos en el IENS EMCGGB:
su integracién e incidencia en la formacién del estudiante
En este epigrafe se presenta, discute y analiza la situacién actual de la integraciéon
de procesos sustantivos en el IENS EMCGGB. Se llevo a cabo un proceso de
depuracion de datos mediante el empleo del programa Atlas.ti Cloud. (version 9.0), el

cual facilité en gran medida la codificacién de los indicadores para determinar el estado
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de cada dimension y de la variable objeto de estudio, asi como para generar la
triangulacion de datos y fuentes (ver anexo N). La categoria central encontrada a partir
del proceso de codificacion fue la formacién integral del estudiante, la cual se vincula
con los procesos sustantivos que conforman las categorias de andlisis (ver figura 3).
Figura 3

Categorias de analisis

Docencia

ACCIONES DE INTEGRACION DESDE LA PERSPECTIVA DE ACTORES CLAVE >
Leyenda:

C-1: Categoria de analisis C-2: Categoria de analisis C-3: Categoria de analisis C-4: Categoria de analisis
Docencia-Investigacion Docencia-Proyeccién Social Investigacion-Proyeccion Social Procesos sustantivos que tributan
a una formacion integral

Estas categorias tienen una naturaleza tedrica y empirica, en virtud de que emergen
de la realidad educativa misma y, a su vez, tienen fundamentos que destacan su
importancia en la formacion del estudiante de educacion superior.

La obtencion de informacion desde el empleo de distintos métodos empiricos,
hicieron posible la triangulacién de fuentes en cada subepigrafe que se detalla a
continuacion, con lo cual se procedido a identificar las fortalezas y debilidades que
facilitaron el disefio de la estrategia de integracion de procesos sustantivos.

2.3.1 Analisis de larelacion docencia-investigacion en el IENS EMCGGB

La funcion de la docencia en el IENS EMCGGB se encuentra regulada desde
distintas normativas que buscan asegurar su correcta ejecucion. Es asi que el Modelo

educativo del IENS EMCGGB (2020) y el Manual de Organizacion y Funcionamiento de
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la Escuela Militar (2006) detallan las responsabilidades del docente en cuanto a la
metodologia de ensefianza, sin embargo, no se considera en ningun reglamento o
manual institucional, el fortalecimiento de la formacion pedagodgica. De acuerdo a lo
expresado por autoridades, estudiantes y graduados del IENS EMCGGB, los docentes
civiles y militares cuentan con un alto dominio del area disciplinar que ensefan, pero
con poca o nula formacion pedagogica (indicador 1.1). En este sentido, Chaveco et al.
(2020) manifiestan que “contribuir a la optimizacién de la actuacion pedagdgica del
docente militar constituye un reto en la actualidad y su alcance posibilitaria la formacion
de un oficial con una actitud activa y transformadora” (p. 280).

Con relacion a la metodologia de ensefianza, el Art. 22 de la Ley de la Carrera
Militar (1995) sefiala que debe ser sobre una base cientifica, debiendo equilibrar teoria
y practica para la adquisicion de las destrezas necesarias en el desempefio profesional.
El Plan de Estudio (2017) sugiere algunas técnicas de ensefianza a emplear en las
asignaturas, siendo estas “la discusion, el debate, el intercambio de experiencias de
aprendizajes, mesa redonda, seminarios, pequefios grupos, desarrollo de ejercicios,
exposiciones, simulacion, resumen escrito” (p. 37); las que, de acuerdo a la revision de
literatura declarada en el capitulo anterior, se relacionan con la investigacién y
favorecen el pensamiento critico. Con el diagnéstico se indag6 acerca del empleo de
este tipo de actividades y las autoridades afirmaron que si se llevan a cabo, sin
embargo, los docentes, estudiantes y graduados opinan que deben impulsarse aiin mas
para generar el analisis y la discusion, por lo que el indicador resulta poco adecuado
(indicador 1.6).

Ademas, el Plan de Estudio (2017) sefiala el criterio de flexibilidad para seleccionar
las metodologias de ensefianza, aspecto que posibilita el desarrollo de acciones
implicadas en la investigacion desde el aula, con el fin Gltimo de favorecer la formacion
del estudiante. En este sentido, el diagnostico evidencia que la investigacion formativa
es reconocida por las autoridades, docentes, estudiantes y graduados como una
metodologia que contribuye significativamente al desarrollo de la criticidad (indicador
2.7); sin embargo, en la practica se ve limitada por diversos factores como el acceso a

fuentes de informacion, el tiempo del que disponen los estudiantes y la permanencia
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interna de estos en la institucion. Por tanto, la incorporacion de la investigacion como
actividad formativa se da de manera poco adecuada, aun cuando todos los
entrevistados manifiestan que los docentes cuentan con libertad de catedra (indicador
2.1).

En este mismo orden, es importante destacar que el uso del método cientifico en el
aula se propicia desde pocas asignaturas, de acuerdo a lo declarado por autoridades,
docentes, estudiantes y graduados (indicador 2.2). Sin embargo, el trabajo
cooperativo en donde se busca la realizacién de actividades grupales y el equilibrio de
funciones, obtuvo el resultado de “muy adecuado”, ya que se promueve con frecuencia
en el aula, segun lo manifestado por autoridades, docentes y estudiantes (indicador
2.5), siendo un factor que beneficia el pensamiento critico de los estudiantes de la
Licenciatura en Administracion Militar.

Es de reconocer que el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la
Escuela Militar (2001) presenta en el articulo 4, el objetivo 2: “Proporcionar al futuro
profesional militar una formacién académica integral, con orientaciobn humanistica,
democratica, critica y creadora abierta a todas las corrientes del pensamiento
universal”. Por tal razon, debe considerarse el seguimiento y el apoyo a los estudiantes,
que contribuya a la formacion declarada en ese articulo. No obstante, la orientacién
docente durante el proceso de formacion de estudiantes, es poco adecuada de acuerdo
a las declaraciones de los estudiantes y graduados, en donde manifiestan que se
requieren atender todas las dudas y dar el apoyo que el proceso exige (indicador 1.4).

En la tabla 7 se destacan las tendencias de las respuestas vertidas en los diferentes
instrumentos de recoleccion de informacion, las que han sido determinadas de acuerdo
a los parametros previamente definidos.

De acuerdo a lo anterior, es importante manifestar que no existe una efectividad en
la relacién docencia-investigacion en el IENS EMCGGB, ya que algunos elementos que
la caracterizan se encuentran poco adecuados: formacion pedagodgica, orientacion
docente, pensamiento critico desde actividades de investigacion, investigacion
formativa como metodologia docente, aplicacion del método cientifico en el aula y

ejecucion de la investigacion formativa.

92



Tabla 7

Estado de la relacidon docencia-investigacion
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1.6 Formacion de profesionales
con pensamiento critico I l I
2.1 Incorporacion de la Poco
investigacion como  actividad I l adecuada
formativa
2.2  Aplicacion del método
cientifico en el aula
2.5 Trabajo cooperativo en la I‘ I I I
investigacion formativa
2.7 Investigacion formativa como I l )
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Nota. Muy adecuado:{ Poco adecuado: | Nada adecuado: }

2.3.2 Analisis de larelacion docencia-proyeccién social en el IENS EMCGGB

El estado actual de la relaciobn de la docencia con la proyeccion social devela
elementos interesantes que permiten configurar una estrategia con una visién social
que consolide el vinculo entre la IES y la sociedad civil. Para ello, se presenta a
continuacion el analisis de los indicadores que reflejan la existencia o carencia de la
integracion docencia-proyeccion social.

Se sabe que el planteamiento de problematicas vinculadas con la formacion en
determinada carrera, permiten otorgar sentido y significado a los aprendizajes de los
estudiantes; al respecto, desde el diagndstico se identificé que no se incorpora de forma
permanente el cuestionamiento y la reflexion de situaciones problémicas en las clases,
segun la percepcion de las autoridades y de los mismos docentes, aunque si se
desarrolla de manera oportuna segun la opinion de los estudiantes y graduados
(indicador 2.3).
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Otro indicador que llama la atencion en esta categoria de analisis, por encontrarse
“nada adecuado” fue la vinculacion de contenidos con los intereses y necesidades de
aprendizaje de los educandos. La evidencia de las autoridades, estudiantes y
graduados arrojo que no se consideran los intereses ni las necesidades de aprendizaje
al momento de desarrollar los contenidos, incluso los docentes no destacan la
importancia de retomar las necesidades de aprendizaje del educando (indicador 4.5).

Por otra parte, la Politica de Investigacion (2016) establece que el IENS EMCGGB
debe actuar de acuerdo con los problemas y dinamica de la realidad en el marco de las
necesidades medio ambientales, econdmicas, sociales, de crecimiento poblacional, de
cambios en la tecnologia o adelantos de la ciencia (p. 4). Por lo que es importante
destacar que, por ser una carrera al servicio de la nacion, se evidencia que los
docentes tienen conciencia de la necesidad de formar profesionales que transformen su
entorno, segun el criterio de autoridades y docentes, sin embargo, los estudiantes y
graduados perciben que falta pertinencia de los temas a las realidades a las cuales se
enfrentaran (indicador 1.7).

Es en este sentido que el Modelo Educativo del IENS EMCGGB (2020) declara que
"los profesionales militares adquirirdn formacion humanistica para que actden con alto
sentido de responsabilidad social, respeto al medio ambiente y a los Derechos
Humanos, prestos a servir en todo momento y ante cualquier situacion” (p. 12); siendo
asi que el humanismo debe fortalecerse desde el aula, en opinién de estudiantes y
graduados (indicador 3.5).

Igual resultado arrojo el indicador de transferencia de conocimientos, en donde se
asume la importancia de generar el vinculo con la sociedad mediante la utilidad de los
saberes producidos desde la institucién, declarando en el Art. 8 del Reglamento de
Investigacion (2017) como objetivo de la investigacion de la Escuela Militar el “contribuir
a la produccion de conocimiento para que sea instrumento al servicio de los problemas
nacionales desde la plataforma de ser una institucion de caracter publico” (p. 9); las
autoridades y docentes aseveran que si se cumple con ello, sin embargo, los
estudiantes y graduados consideran que se requiere establecer un mejor vinculo con la

sociedad, por lo que se determina el indicador como poco adecuado (indicador 3.6).
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Finalmente, es imprescindible analizar como se desarrolla la formacion del ser. Las

autoridades declaran que el IENS EMCGGB es de las instituciones que mas apuesta

por la formacibn como persona, como un lider con valentia y decision; los docentes

aseveran que ensefian sobre la base de los valores; los estudiantes y graduados

afirmaron que algunos docentes generan momentos de reflexion acerca de cémo

pueden ser mejores personas e influir positivamente en su alrededor, pero también

expresaron que algunas metodologias de ensefianza implementadas se limitan a la

parte conceptual, lo que no contribuye a la formacion del ser (indicador 3.4).

En la tabla 8 se muestran las tendencias en las respuestas proporcionadas por las

diferentes personas entrevistadas, ademas de los hallazgos obtenidos desde la

observacion y el analisis documental.

Tabla 8

Estado de la relacion docencia-proyeccion social
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En virtud de lo anterior, es posible afirmar que el estado de la relacion docencia-

proyecciéon social es poco adecuada, debido al resultado obtenido en cada indicador
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ubicado en esta categoria de andlisis, por tanto, es apremiante considerar acciones que

contribuyan a fortalecer el vinculo entre estos dos procesos sustantivos.

2.3.3 Andlisis de larelacion investigacion-proyeccion social en el IENS
EMCGGB

La investigacion formativa en el IENS EMCGGB se impulsa desde el Reglamento de
Investigacion (2017) y la Politica de Investigacion (2016), sin embargo, aunque el ciclo
de ésta se encuentre definido en el Programa de Incentivos Econémicos (2016), no se
ha logrado llevar a las aulas de forma sistemética. El involucramiento de los estudiantes
en la investigacion formativa, también requiere del grado de motivacién de los docentes,
quienes la asumiran como parte de su metodologia.

Una de las contribuciones de la investigacion para quienes la ejecutan, es el
desarrollo de la autonomia, ya que propicia una participacion responsable y creadora de
conocimientos que pueden conducir a un mejor desarrollo personal y social; en este
caso el indicador resulté poco favorable, ya que las autoridades, docentes, estudiantes
y graduados coinciden en que se requiere potenciar mas la investigacion para
desarrollar la creatividad y el sentido de responsabilidad social (indicador 2.6).

Ahora bien, las investigaciones formativas generan un impacto tanto en las
personas que las ejecutan como en las que conocen sus resultados, siendo por ello
importante indagar si esos resultados estan siendo divulgados dentro y fuera del aula
para contribuir a una transformacién de pensamiento y de accion. En este sentido, las
autoridades, docentes, estudiantes y graduados reconocen que se otorga el espacio
para desarrollar exposiciones en donde se presentan los hallazgos de las
investigaciones realizadas por los estudiantes, aunque manifiestan que no se
desarrollan acciones que faciliten la divulgacion de estos resultados fuera del aula
(indicador 2.4).

La cultura y la historia son rubros importantes de la proyeccién social de las IES que
pueden ser impulsados con actividades de investigacion. La Agenda de Proyeccion
Social del IENS EMCGGB (2020) declara como un area de Proyeccion Social, la

extension cultural e historica, la cual “comprende todos aquellos proyectos vinculados a
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la historia y la formacién humanistico-cientifica, asi como también aquellos que
involucren cultura” (p. 8).

En el caso de la cultura, tanto las autoridades, los docentes, los estudiantes y los
graduados destacan el desarrollo de la semana cultural anual como un aspecto positivo,
no obstante se reconoce que es necesario potenciarla mediante proyectos de
investigacion para generar esa apropiacion activa y creadora de la cultura (indicador
3.1); de esa manera se aportaria al cumplimiento del Objetivo 4 del IENS EMCGGB que
literalmente dice: “Cooperar en la conservacion, difusion y enriquecimiento del legado
cultural en su dimensién nacional y universal” (Estatutos del IENS EMCGGB, 2013, Art.
3).

Con relacion a la historia, los docentes reconocen que se impulsa desde el aula
mediante proyectos, pero se debe destacar que las autoridades y los estudiantes hacen
énfasis en la necesidad de estudiar més la historia nacional, no solamente la historia
militar; por tanto, este es un elemento que puede retomarse a fin de concientizar a los
estudiantes de la necesidad de generar una transformacion a partir del estudio de
hechos historicos desde la investigacion (indicador 3.2).

Ademas, se destaca como parte de la proyeccién social, el fomento de valores, lo
cual, desde la vision de la autora de esta tesis doctoral, puede ser impulsado también
desde la investigacibn como proceso sustantivo. A partir del andlisis documental se
identifico que el Modelo Educativo del IENS EMCGGB (2020) declara como un fin
institucional: “Practicar los valores morales, civicos, culturales y militares en su vida
profesional y privada" (p. 8); asimismo, el Reglamento de Organizacion vy
Funcionamiento de la Escuela Militar (2001), en su Art. 4 declara que la Escuela Militar
debe “fomentar valores que guien al personal en formacion a desarrollar las mas altas
normas de conducta ciudadana” (p. 3).

A partir del diagnoéstico se identificoO que se hace efectiva una formacion en valores,
de acuerdo a lo manifestado por autoridades, docentes, estudiantes y graduados,
situacion que se comprobd mediante la observacion, aunque se requiere fortalecer la

busqueda del bien comun desde actividades que les permitan interactuar con la
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sociedad en general. Es ahi donde la investigacion juega un papel importante para
generar ese vinculo entre estos dos procesos sustantivos (indicador 3.3).

Aunado a lo anterior, otro indicador que se retoma para esta categoria de analisis es
el uso de métodos que le permitan al estudiante obtener un conocimiento de la
sociedad y un amor por ella, haciendo énfasis en los medios que se emplean y la
sensibilizacion que se espera generar en los estudiantes. Es interesante el resultado
obtenido, ya que las autoridades y los docentes expresaron contar con distintos medios
que facilitan la interrelacion del estudiante con lo que sucede en la sociedad para
generar esa sensibilizacion, sin embargo, los estudiantes y los graduados declaran que
la institucion cuenta con los medios, pero no se da un uso efectivo de éstos para
alcanzar ese obijetivo, situacién que se comprobd mediante la observacion de clases
(indicador 4.2).

En la tabla 9 se presenta el estado de cada indicador vinculado a esta categoria de
andlisis y que, en su conjunto, permiten determinar el estado de la relacion de la
investigaciéon con la proyeccién social en el IENS EMCGGB.

Tabla 9

Estado de la relacion investigacion-proyeccion social
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Con base a lo discutido en este apartado, se puede declarar que la relacion
investigacion-proyeccion social es poco adecuada, siendo fundamental considerar
medidas que coadyuven a mejorar este vinculo y que contribuiran significativamente a
la formacion integral del estudiante.

2.3.4 Elementos de los procesos sustantivos integrados que tributan a una

formacion integral

ElI IENS EMCGGB en el Plan de Estudio (2017) vigente a la fecha, declara que “el
oficial egresado debe ser un lider con actitud de servicio, caracterizado por haber
recibido una formacion integral” (p. 20); esto confirma la necesidad de revisar las
practicas pedagodgicas de la institucion que ofrece la carrera, a fin de que se logre ese
perfil esperado.

Por tal razén, en este apartado se destacan indicadores que aportan a la integracion
de los procesos sustantivos, con la finalidad de analizar el estado actual de éstos e
identificar la necesidad de proponer medidas que conlleven a fortalecer esa integracion
en beneficio de la formacion integral del estudiante de la carrera de Licenciatura en
Administracion Militar.

Es menester destacar que los docentes del IENS EMCGGB planifican cada ciclo
académico con un alto rigor profesional, conforme a lo que esté establecido en el plan
de estudio y por ello las autoridades y docentes manifiestan que, para asegurar la
integracion de la docencia, la investigacion y la proyeccidn social, deberian de
incorporarse esos componentes de forma explicita en referido plan de estudio. Los
estudiantes manifestaron que el componente de la proyeccion social no se ve
evidenciado en el plan de estudio, pero destacaron las asignaturas de Métodos y
Técnicas de Investigacion y reconocen el baluarte de ello. Por esos resultados, el
indicador resulté nada adecuado (indicador 4.3).

Ademas, en este estudio se reconoce que tanto la investigacion como la proyeccion
social contribuyen a realizar una adecuada evaluacion diagnostica al indagar acerca de
los saberes previos de los estudiantes sobre la base de la criticidad y la pertinencia
social; al respecto, los docentes afirman que realizan una indagacién e intervencion, lo

cual tributa a una formacion integral, sin embargo, algunos estudiantes manifestaron
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gue los docentes desarrollan los temas asumiendo que el estudiante ya domina ciertas
areas, desvirtuando lo afirmado por el sector docente; con la observaciéon se determiné
gue en la mayoria de clases observadas, si se realiza indagacion pero no se identifico
que se aplicase la intervencion a partir del diagnostico. Por lo que se declara el
indicador como poco adecuado (indicador 1.2).

Por otra parte, en el Modelo Educativo del IENS EMCGGB (2020) se afirma que los
proyectos de asignatura exigidos desde los programas de estudio facilitan el desarrollo
de las areas de formacion conceptual, procedimental y actitudinal, logrando que los
estudiantes aprendan a conocer, a hacer, a ser y a convivir, razén por la que ese
espacio evaluativo es una fortaleza que se tiene en el plan de estudio vigente. No
obstante, los docentes manifestaron que los formatos del IENS EMCGGB para la
planificacion didactica, no contemplan los contenidos cognoscitivos, procesales y
valorativos, por lo que no se visualiza esa relacion y, por tanto, en la practica docente
se da de forma muy limitada. Los estudiantes expresaron que el énfasis esta en la parte
cognoscitiva y en algunas asignaturas también hacia lo procesal pero lo valorativo del
tema desarrollado no queda totalmente manifiesto, situacion que se evidencié mediante
la observacion (indicador 4.4).

En cuanto a la planificacion didactica, las autoridades declararon la necesidad de
gue los docentes reciban una formacion continua que les permita reflexionar acerca de
sus métodos de ensefianza y estrategias de evaluacion, a fin de retomar insumos de las
capacitaciones para innovar desde su plan de trabajo docente, organizando de mejor
manera los contenidos en beneficio de la formacion de los estudiantes. Una de las
medidas positivas que se implementan de acuerdo a lo que manifiestan los docentes es
el uso de las hojas avanzadas que permiten que el estudiante conozca los lineamientos
de las diferentes actividades a desarrollar. No obstante, los estudiantes manifestaron
que, debido a la carga laboral de los docentes militares a tiempo completo, no se
evidencia una planificacion didactica al momento de desarrollar las clases y también
plantearon la dificultad de atender a un grupo de estudiantes numeroso, lo cual va en
detrimento de la calidad del proceso educativo, resultando este indicador como poco

adecuado (indicador 1.3).
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Con relacion a lo anterior, el Modelo Educativo del IENS EMCGGB (2020), declara
que una de las funciones del docente es “planificar toda forma de evaluacién que se
implemente, cuantitativa o cualitativa, debera tener en su estructura objetivos y una
orientacion clara para su desarrollo” (p. 16). Asimismo, el Reglamento Interno de
Evaluacion (2013) y el Plan de Estudio (2017) establecen que la evaluacion sera
diagndstica, formativa y sumativa, indicando el empleo de instrumentos variados para la
evaluacion, tales como exadmenes orales y escritos, trabajos grupales en el aula,
proyectos de practicas, estudios de caso, trabajos individuales, demostraciones de las
practicas y conceptuaciones militares.

El sistema educativo de la Fuerza Armada busca responder a exigencias
pedagogicas que contribuyen al correcto desenvolvimiento del estudiante en su proceso
de formacion, por lo que también insta desde el Art. 69 del RESEFA (1998), a que la
evaluacion del aprendizaje no debe ser solamente sumativa, sino diagnostica y
formativa. No obstante, con las entrevistas realizadas a autoridades y estudiantes, asi
como desde el cuestionario a los graduados, se evidencia un predominio de la
evaluacion sumativa en detrimento de la formativa (indicador 1.5).

Por otra parte, el diagnéstico permiti6 reconocer que actualmente no existen
estrategias a nivel institucional para la participacion de estudiantes en actividades
donde se articulen los procesos sustantivos: docencia, investigacion y proyeccion
social, segun lo manifestado por autoridades, docentes y estudiantes; en cambio, los
graduados destacaron el Ejercicio Practico en el Terreno que se realiza anualmente asi
como las tesis que elaboran para optar al titulo de Licenciatura en Administracion
Militar. También, el Reglamento de Investigacion (2017) en su Art. 32 promueve el
desarrollo de investigaciones formativas del docente con los estudiantes, lo cual
evidencia que la institucion apuesta por la integraciéon de los procesos sustantivos
(indicador 4.1).

Por lo anterior, se consulto a los diferentes segmentos poblacionales acerca de la
percepcion de aplicar la interdisciplinariedad para generar la integracion de procesos
sustantivos, obteniendo resultados favorables: las autoridades, los docentes, los

estudiantes y los graduados manifestaron que seria una estrategia innovadora para la
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institucion y una contribucion significativa para la formacion integral de los estudiantes
de la Licenciatura en Administracion Militar (indicador 4.6).

En la tabla 10 se presentan las tendencias de las respuestas de la poblacion,
referidas a los indicadores vinculados a esta categoria de analisis.
Tabla 10
Estado de procesos sustantivos integrados que tributan a una formacion integral
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1.2 Diagnostico en el proceso de - - )
formacion. I
1.3 Planificacion didéctica. l " -
1.5 Evaluacion de aprendizajes I I
4.1 Participacion en estrategias que )
articulen los procesos sustantivos. l I l l Poco
- adecuada
4.3 Incorporacion de elementos de la
investigacion y la proyeccion social l -
desde el curriculo.
4.4 Relaciones entre los contenidos l )
cognoscitivos, procesales y valorativos.

4.6 Interdisciplinariedad desde la
investigacion.

Nota. Muy adecuado:{ Poco adecuado: | Nada adecuado: }

Retomando lo analizado a partir de los indicadores de esta categoria de andlisis, se
afirma que el estado de la misma es poco adecuada, debido a la falta de acciones que
coadyuven a la integracion de procesos sustantivos, lo que implica que es necesario
estructurar una estrategia pertinente a las caracteristicas de la institucion.

A partir del estado de las categorias de analisis se concluye que la variable objeto
de estudio: integracion de procesos sustantivos, se encuentra poco adecuada, por lo
que resulta oportuno elaborar una estrategia que facilite su integracion y sea de
beneficio a la formacion de los estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar.

La carrera militar implica un completo compromiso con la patria, con la sociedad, por
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tanto, durante el proceso de formacidn, debe asegurarse el crear condiciones para que
los estudiantes se apropien de caracteristicas y actitudes que favorezcan el sentido

humano, las cuales dirigiran su actuar a lo largo de su vida personal y profesional.

2.3.5 Fortalezas y debilidades en laintegracion de los procesos sustantivos

para contribuir a una formacion integral del estudiante

Desde el analisis realizado a partir del diagnostico, se determinan las siguientes
fortalezas*:

e La investigacion formativa y el trabajo cooperativo son considerados por las
autoridades, los docentes, los estudiantes y los graduados, como una metodologia que
contribuye significativamente al desarrollo de la criticidad. El trabajo cooperativo se
desarrolla con mucha frecuencia en las aulas.

e Los docentes tienen conciencia de la necesidad de formar profesionales que
transformen su entorno, lo que incide en que el proceso de ensefianza lo realicen sobre
la base de los valores.

e Se implementa una semana cultural al afo, lo que facilita que la comunidad
educativa intercambie elementos caracteristicos del contexto salvadorefio y de otros
contextos, siendo ademas un espacio donde se creen mecanismos de integracion de
procesos sustantivos.

e Los docentes planifican conforme a lo establecido en el plan de estudio; ademas,
el plan de estudio contempla el proyecto de asignatura como una actividad de
evaluacion y un espacio para impulsar la investigacion formativa. Manifiestan, que la
interdisciplinariedad propiciaria generar la integracion de procesos sustantivos,
obteniendo resultados favorables.

Sin embargo, también se identificaron algunas debilidades® vinculadas con el

guehacer de la docencia, la investigacion formativa y la proyeccion social:

* Fortalezas: “factores criticos positivos con los que se cuenta y que deben ser potenciados, tales como
recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan
positivamente, entre otras” (Batista, 2016, p. 46).

® Debilidades: “factores criticos negativos que se deben eliminar o reducir, como son los recursos y

capacidades escasos, resistencia al cambio, problemas de motivacion de los recursos humanos” (Batista,
2016, p. 46).
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e Los docentes cuentan con muy poca o nula formacién pedagdgica, lo cual incide
en que no se consideren los intereses ni las necesidades de aprendizaje, se desarrolle
el proceso educativo asumiendo que los estudiantes dominan ciertas tematicas, exista
predominio de la evaluacion sumativa en detrimento de la formativa, no se dé una
orientacion docente adecuada para dar el seguimiento oportuno a los aprendizajes y se
limiten algunos docentes a implementar metodologias de ensefianza orientadas
solamente al area cognoscitiva.

e Muchos docentes no emplean los medios de los que dispone la institucion para
facilitar la comprension de los contenidos y propiciar la conciencia social, lo que
favoreceria la busqueda del bien comun desde actividades que les permitan conocer lo
gue sucede en la actualidad.

e Se desarrolla de forma limitada la investigacion formativa como metodologia que
propicia el pensamiento critico; eso es debido a la falta de acceso a fuentes de
informacion en internet, el escaso tiempo con el cual disponen los estudiantes y la
permanencia interna de ellos en la institucion. Desde este proceso sustantivo podrian
llevarse a cabo estudios que generen una apropiacion activa y creadora de la cultura,
asi como el estudio sistematico de la historia nacional.

e No se potencia el cuestionamiento y la reflexibn de situaciones problémicas
vinculadas a su profesion, lo cual generaria el andlisis y la discusién permitiendo el
desarrollo de la creatividad e impulsando el uso del método cientifico.

e No se evidencia el desarrollo de acciones que tributen a la divulgacion de los
resultados de las investigaciones formativas fuera del aula, que permitan fortalecer la
transferencia de conocimientos, como componente de la proyeccion social.

e El plan de estudio no detalla los componentes investigativo y de proyeccion
social, por lo que los docentes no los incorporan a su practica. Asimismo, no aseguran
en sus planificaciones, la relacion de contenidos cognoscitivos, procesales y
valorativos, ya que la institucion no los destaca en los documentos que rigen el ejercicio

de la docencia.
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Conclusiones parciales

Este capitulo permite conocer la creacion, evolucion y transicion del IENS EMCGGB
a la educacion superior, lo que facilita la interpretacion de la dinAmica de los procesos y
procedimientos institucionales para proponer acciones que contribuyan a satisfacer las
necesidades particulares de esta Institucion.

El diagnostico mostréo la situacion actual de cada uno de los indicadores
relacionados con los procesos sustantivos; la codificacion y las reglas de decision
permitieron definir las tendencias en la diversidad de opiniones y determinar los valores
para identificar el estado de cada dimension, de cada categoria de analisis y de la
variable objeto de estudio.

De acuerdo con los resultados del diagnéstico, en el que la relacibn docencia-
proyeccion social, docencia-investigacion e investigacién-proyeccion social fueron
determinadas como poco adecuadas, al igual que la integraciébn de los procesos
sustantivos para una formacién integral, se puede afirmar que se requiere de una
estrategia pertinente a las caracteristicas propias de la institucion, que permita la
integracion de procesos sustantivos para contribuir a una formacion integral de los
estudiantes, al tiempo que potencie las fortalezas detectadas y minimice o elimine las
debilidades identificadas.
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Capitulo 3: La integracion de los procesos sustantivos: una estrategia que

contribuira a la formacién del estudiante del IENS EMCGGB
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En este capitulo se presentan los fundamentos tedrico-metodologicos de la
estrategia de integracién de procesos sustantivos que se propone en la investigacion,
los cuales comprenden los pilares en los que ésta se sustenta a partir de los resultados
del diagnoéstico; ademas, se muestra la estrategia como un sistema integrado de
acciones y finalmente, se describen los resultados de su validacién teniendo en cuenta

sus niveles de factibilidad, pertinencia y relevancia.

3.1 Fundamentos tedrico-metodologicos que sustentan la estrategia de
integracién de procesos sustantivos de la educacién superior

La integracibn de procesos sustantivos no solamente es una exigencia a las
instituciones de educacion superior, es también una necesidad apremiante que conlleva
a repensar las practicas educativas y pedagogicas en beneficio de la formacion de los
estudiantes de cualquier carrera universitaria. Como se ha identificado, existen
elementos que inciden positiva o negativamente en la formacion; éstos deben ser
analizados sobre la base de una educacion desarrolladora a fin de determinar acciones
gue potencien las capacidades, habilidades y valores en el sujeto.

En respuesta a esa necesidad y con base en los resultados del diagndstico
realizado, se presenta como resultado cientifico de la presente investigacion, una
estrategia de integracion de la docencia, la investigacion y la proyeccion social,
procesos que engloban el accionar institucional en la educacién superior. Al respecto,
Chirino et al. (2013) consultaron 15 tesis doctorales que incorporan como resultado
cientifico una estrategia y sobre la base de ese andlisis, concluyeron que:

Una estrategia es una concepcion tedérico-practica de la direccion de procesos,
que partiendo del diagnéstico, proyecta un sistema de acciones con caracter
transformador de la realidad, propicia la actuacion de los participantes para el
logro de los objetivos propuestos. En tanto concepcion tedrico-practica contiene
un sistema de ideas, conceptos y representaciones de los procesos y
orientaciones encaminadas a su instrumentacion. (p. 75)

La estrategia permite delimitar aquellas acciones que generaran una transformacion
de la realidad, en este caso, contribuiran a mejorar la formacion de los estudiantes de la

Licenciatura en Administracion Militar. Una estrategia define el involucramiento de los
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diferentes actores implicados para producir esfuerzos encaminados hacia el logro de un
mismo objetivo.

Consecuentemente, Batista (2016) concibe una estrategia no solamente como plan
sino como pauta, por poseer un conjunto de acciones posteriores al plan para su
implementacion concreta; también la concibe como perspectiva, por haberse construido
desde las ideas desarrolladas por la institucion donde se llevo a cabo el diagnéstico.
Batista (2016), al tener como objeto de estudio la integracion de procesos sustantivos,
hace referencia a distintos autores que destacan la necesidad de generar esa
integracion (Gonzéalez, 1996; Aguilera, 2000; Vega, 2002; Gonzélez, 2002; Hernandez
et al., 2002; Romero, 2002; Escanero, 2003; Carpio & Almuifias, 2003; Gonzalez, 2004,
Horrutinier, 2006; Batista, 2010; Galarza & Almuifias, 2012; Batista, 2012; Ortiz, 2014,
Galarza & Almuifias, 2014), por lo que aporta una definicion de integracion de procesos
sustantivos; sin embargo, en la literatura no se encontraron definiciones de estrategia
de integracion de procesos sustantivos como tal.

Por tanto, la autora de esta investigacion define la estrategia de integracion de
procesos sustantivos (ESINPROS) como una concepcion teorico-practica que
direcciona el proceso pedagégico desde un sistema de acciones conducido hacia la
interrelacion de elementos docentes, investigativos y de proyeccion social, lo que
contribuye a una formacion integral del estudiante como resultado de la transformacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje a partir de la interdisciplinariedad. Se ha
decidido retomar el concepto de integracion por ser mas incluyente en si mismo, yendo
mas alla que la articulacion. La articulacion es el resultado de establecer coordinaciones
entre los procesos sustantivos; sin embargo, la integracion requiere de la estructuracion
de procesos para asegurar la movilidad de acciones que conduzcan a la unificacion de
la docencia, la investigacion y la proyeccién social, sinergia generada desde el ultimo
proceso sustantivo referido.

Para efectos de este estudio, se destaca el perfil profesional que debe poseer cada
docente para conformar equipos interdisciplinarios, a fin de lograr la integracion de los

procesos sustantivos y con ello, contribuir a la formacion integral de los estudiantes; el
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perfil profesional docente se ha construido a partir de los elementos tedricos abordados
en esta investigacion, siendo el siguiente:

e Ser especialista en su disciplina.

e Aplicar la evaluacion diagnostica durante el proceso formativo.

e Planificar con base en las areas conceptual, procedimental y actitudinal.

o Poseer experiencia en la docencia superior.

e Ser consciente de la necesidad de generar profesionales que sean agentes de
transformacion social.

e Tener disponibilidad de tiempo para trabajar en equipo.

e Ser conocedor del método cientifico.

e Asumir la investigacion en el ejercicio de la docencia.

e Tener disposicidon de recibir capacitaciones docentes.

Aunado al perfil anterior, se incorporan las siguientes caracteristicas profesionales
distintivas para los docentes civiles y militares del IENS EMCGGB:

e Ser conocedor del &mbito militar.

e Practicar valores y virtudes militares.

Para la estrategia de integracién de procesos sustantivos, se asumen como pilares:
la metodologia activa, la interdisciplinariedad, el Aprendizaje Basado en Problemas y la
investigacion formativa, todos vinculados directamente con el desarrollo profesional del
docente, siendo fundamental reconocer la loable funcion que este profesional

desempeiia en la mejora de los procesos educativos.

3.1.1 Metodologia activa para favorecer el potencial del estudiante

Todo profesional que participa en la ensefianza, domina (o debe dominar) ciertos
principios didacticos que permiten direccionar un proceso de ensefianza-aprendizaje,
respetando las particularidades del estudiante y retomando los factores sociales que
inciden en su personalidad. El docente debe identificar estrategias didacticas
adecuadas al nivel cognitivo del estudiante y a su entorno social, para ello debe activar
los saberes previos que serviran como andamiaje en el aprendizaje y que permiten
determinar el grado de profundidad con el cual abordar el nuevo contenido (Ambrose et

al., 2010; Arias, 2020); esto se destaca debido a que, en las siguientes lineas, se

109



reflexiona acerca de la selecciébn de tareas de aprendizaje tomando en cuenta el
potencial del cerebro en cada nivel educativo.

Por lo anterior, es importante considerar los aportes de la neurociencia a la
educaciéon ya que permite contar con un marco de referencia mas amplio para
interpretar la manera en que aprende el sujeto, de qué depende su ritmo de aprendizaje
y como se puede aprovechar la potencialidad del cerebro para alcanzar
verdaderamente una formacion integral; resulta valioso conocer y aprovechar las
capacidades del ser humano para la adquisicion de nuevos aprendizajes, con la
finalidad de que el estudiante tenga dominio del estrés que implica la actividad y asi
enfrentarla con garantias de éxito. En este sentido, Manes (2014) manifiesta que “la
resiliencia es la capacidad de una persona para adaptarse con éxito al estrés, trauma o
adversidad” (p. 135).

En este orden de ideas, Morgado (2012) argumenta que para que el estudiante
aproveche de mejor manera su potencial, la clave es el aprendizaje activo, ya sea para
la adquisicion de hébitos, como para la reconstrucciéon de informacion que produce esa
flexibilidad de la memoria al establecer relaciones funcionales. Ademas, Morgado
(2012) expone que tales condiciones no se oponen a la libertad de catedra, ya que se
cuentan con muchos procedimientos pedagdgicos que permiten lograr los objetivos; no
obstante, si se oponen a ello las rigideces en la planificaciébn académica que, al impedir
esa libertad, convierten la ensefianza en rutinas burocratizadas.

En consonancia con lo anterior, Martin (2012) propone que, desde cualquier
asignatura, se puede implementar una metodologia activa que involucra directamente al
estudiante en la tarea de aprendizaje:

A través de las diferentes asignaturas se trabajan competencias de busqueda y
elaboracion de informacién cientifica, analisis de casos, observacién de
experiencias, aplicacion de habilidades superiores de pensamiento de analisis,
sintesis, aplicaciones a la practica y valoraciones; de desarrollo de pensamiento
critico; de resolucion de problemas; de aplicacion a la practica educativa. (Martin,
2012, p. 95)
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En efecto, cuando se aplica ese tipo de metodologia, se forman memorias
relacionales y flexibles que se empleardn en contextos distintos al que gener6 el
aprendizaje (Morgado, 2012), es decir, el graduado que recibe una formacién a partir de
este tipo de metodologia, podra enfrentarse a situaciones diversas al haber adquirido
las competencias necesarias para dar respuesta a los problemas que el mismo contexto
le presente. Este autor plantea que estas memorias relacionales y flexibles, que
favorecen la formacion de habitos motores y mentales, no se consiguen a partir de la
repeticion, sino a través de la comparacion y contraste entre multiple informacion, ya
que es cuando el estudiante desarrolla su pensamiento critico. Las actitudes pasivas,
como la simple lectura o la toma y relectura de apuntes sin guia ni objetivos precisos,
no son la mejor manera de formar memorias relacionales y flexibles, pues mas bien
tienden a formar memorias rigidas, que sirven de muy poco cuando se trata de evocar
el recuerdo en contextos o modos diferentes a lo ya conocido (Morgado, 2012).

La metodologia propuesta por Morgado (2012) contempla las actividades siguientes:
analizar diferencias o similitudes entre informaciones variadas, buscar datos que
permitan dar respuesta a cuestiones concretas previamente planteadas, tratar de
resumir o sintetizar lo esencial de un texto, hacer inferencias o deducciones sobre la
informacion disponible, buscar soluciones alternativas a las ya conocidas para un
determinado problema, entre otras de similar naturaleza. Arias y Batista (2021)
declaran:

Esta metodologia la crea y la recrea el docente desde las expectativas de los
estudiantes para lograr la significatividad en el aprendizaje; pueden ser
empleadas en todos los niveles del conocimiento y se relacionan con los
procesos investigativos. (p. 47)

Se debe agregar que el docente, al seleccionar las estrategias didacticas
pertinentes, podra desarrollar el sentido creativo del estudiante, al trabajar con
metodologias basadas en la resolucion de problemas particulares. Al respecto, se
entendera por creatividad, “una forma de pensar cuyo resultado son cosas que tienen a
la vez novedad y valor... Esa forma de pensar no es sino un proceso de soluciéon de

problemas” (Romo, 2011, p. 125). Lo anterior le permitira al educando explorar,
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analizar, interpretar, identificar y proponer sus planteamientos, los cuales, sean 0 no
acertados en un inicio, contribuirdn al desarrollo del pensamiento critico y favoreceran
la autonomia, la seguridad y la iniciativa del estudiante.

La tarea de aprendizaje debe ser desafiante y debe permitir que el estudiante tenga
posibilidades de darle resolucion; ademds, el docente debe “equilibrar los requisitos
necesarios para llevar a cabo la tarea y la capacidad del que aprende” (BID, 2017, p.
35). La creatividad del estudiante se logra cuando se le presentan retos académicos,
introduciéndolo a un nivel de estrés adecuado. De ahi que las tareas de aprendizaje le
serdn consideradas un desafio cognitivo. En este sentido, se lograra una mayor
estimulacién del cerebro y se reducira el grado de dificultades y el nivel de deterioro
cognitivo (Manes, 2014). Otro aspecto a destacar es que esta metodologia sugerida
conlleva a que el estudiante demuestre sus conocimientos a través de presentaciones
orales o escritas, asegurando que las conexiones sinapticas se han establecido
correctamente y potenciando la memoria al evocar lo aprendido (Morgado, 2012).

La investigacion juega un papel predominante en este tipo de metodologias y en la
generacion de una mirada creativa, ya que implica tareas que se orientan a resolver un
problema, un cuestionamiento que surge a partir de la reflexién de la realidad; Einstein
e Infeld (1938) manifiestan que “la formulacion de un problema es frecuentemente mas
esencial que su solucién ...Plantearse nuevas cuestiones, nuevas posibilidades, mirar
viejos problemas desde un nuevo angulo, requiere una imaginacion creadora y marca
un avance real de la ciencia” (Romo, 2011, p. 125). Romo (2011) declara que la revision
de material por el estudiante, como estrategia didactica sugerida en parrafos anteriores
y que se relaciona con los procedimientos en la investigacién formativa, induce al
cerebro a la consolidacion de la informacién, lo que implica el fortalecimiento de las
redes neuronales que la contienen, ello si se quiere conservar la informacién en el
tiempo.

Por tanto, desde la metodologia activa el estudiante se involucra en actividades que
implican el desarrollo de sus potencialidades, considerando que en la carrera militar es

fundamental tomar en cuenta los niveles de estrés a los que se enfrentan en cada ciclo
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académico, los cuales, si no se regulan, pueden afectar su desarrollo integral dado el
enfoque de formacion que se aborda mas adelante.

3.1.2 Lainterdisciplinariedad como eje de la estrategia de integracion de

procesos sustantivos

Si se busca generar profesionales criticos, se requiere de docentes creativos al
momento de planificar las actividades académicas, siendo la interdisciplinariedad una
apuesta por la integralidad de la formacion basada en procesos de investigacion y
proyeccion social. De Greef et al. (2017) declaran que, para lograr una explicacion mas
completa de los problemas complejos de la vida real, se deben conciliar y combinar las
ideas de varias disciplinas, es decir, se necesita de un enfoque interdisciplinario.

También, Ojeda y Aguero (2019) afirman que la educacion superior debe fomentar
un pensamiento sistémico desde cada proceso sustantivo a partir de un caracter
interdisciplinario, donde se conjugue el profesionalismo del profesor, contenidos
relevantes al contexto y los intereses de los estudiantes. En este sentido, es interesante
destacar que “las convergencias de intereses mutuos entre asignaturas existen, hay
que identificarlas, hay que aprovecharlas en los disefios metodolégicos de los procesos
de ensefanza-aprendizajes” (Ojeda & Aguero, 2019, p. 132). Al respecto, Rojas y
Hawes (2012) proponen algunas estrategias para lograr una integracion de asignaturas,
tales como el curso organizado sobre problemas de complejidad incremental y el curso
integrado, los cuales aportan evidencia de la posibilidad de implementar acciones
educativas que incorporen elementos de las diferentes asignaturas, con el objetivo de
“producir sujetos mejor y mas apropiados de sus saberes” (Rojas & Hawes, 2012, p.
56).

Como fundamento pedagogico de esta investigacion, se asumio la educacion
desarrolladora y para potenciarla es posible considerar la interdisciplinariedad, lo que
exige, no solamente que el docente cuente con un alto dominio de la disciplina que
imparte, sino que sea capaz de modificar los métodos de ensefianza, reconozca la
importancia de una relacion bilateral entre docente-estudiante y asuma una actitud
positiva ante los nuevos retos que se le presentan (Pérez et al., 2019). A la vez, esto es
apoyado por Delgado (2017), quien declara que en las IES:
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Deberian realizarse proyectos multidisciplinares, para conseguir que los alumnos
consigan las competencias bésicas en ciencia y tecnologia, tales como saber
emplear lenguaje cientifico, aplicar los principios y procesos matematicos en
distintos contextos, usar datos y procesos cientificos, tomar decisiones basadas
en pruebas y argumentos o0 apoyar la investigacion cientifica y valorar el
conocimiento cientifico, entre otras. (LOpez & Prieto, 2019, pp. 24-25)

Ello permitira que los estudiantes tengan una vision mas amplia de la realidad y mas
profunda de su carrera, comprendiendo la relacibn de contenidos de distintas
asignaturas y habiendo desarrollado la habilidad de generar propuestas de mejora a
partir de una diversificacion de opciones para resolver problemas mediante procesos

investigativos con proyeccion social.

3.1.3 Contribucion del Aprendizaje Basado en Problemas a la

interdisciplinariedad

De acuerdo con Diaz Barriga (2005) la metodologia del Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP), se basa en el Enfoque Histérico Cultural (EHC), fundamento
psicolégico asumido en esta investigacion, el cual busca que los estudiantes adquieran
la capacidad de resolver problemas reales por si mismos, cada vez mas complejos.
Diaz Barriga (2005) declara que “para algunos autores, la mejor manera de llevar a
cabo este enfoque [EHC] es mediante proyectos..., con énfasis en el componente
investigativo” (pp. 4-5).

Asimismo, Luy-Montejo (2019) comparte también que esta metodologia del ABP
corresponde al enfoque sociocultural de Vigotski, destacando la importancia de la
participacion del estudiante en lo que denomina “comunidades de aprendizaje
cognitivo”, donde interactua constantemente con sus pares a fin de resolver problemas
reales acordes a su perfil, con la orientacion del docente quien dirige o redirecciona los
esfuerzos para alcanzar aprendizajes significativos. Este mismo autor demostré en su
investigacién que con la aplicacion del ABP se potencia la integralidad del estudiante,
ya que desarrolla no solo las capacidades curriculares de diferentes ciencias y

disciplinas, sino también las habilidades relacionadas con la inteligencia emocional.
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Para Dewey, esta experiencia del mundo real permite abordar los pasos del ABP,
los cuales radican en: encontrar un problema que estimula el pensamiento, informarse
del mismo, plantear soluciones tentativas y aplicar soluciones para comprobar el
conocimiento (Luy-Montejo, 2019); mediante esta metodologia se promueve la
autonomia del estudiante en su propio proceso formativo.

El ABP es considerado una metodologia activa que promueve un proceso formativo
con una mirada multidisciplinar, centrado en la actividad por encima del contenido,
tomando como punto de partida un problema de la vida cotidiana o que se asocia con la
carrera que cursa el estudiante (Diaz Barriga, 2005; Silva & Maturana, 2017;
Montanero, 2019). El ABP puede plantearse en el curriculo institucional y/o como
estrategia de ensefianza, doble vertiente que procura un aprendizaje activo,
contextualizado, dinamico, participativo y que desarrolla el pensamiento critico y
creativo. EI ABP brinda la oportunidad de integrar saberes disciplinares, ofreciendo una
visiobn holistica del problema dado y generando, por consiguiente, aprendizajes
significativos (Diaz Barriga, 2005).

Asimismo, Lopez y Prieto (2019) denotan la necesidad de fomentar con los
estudiantes, proyectos de investigacion que abarquen distintas asignaturas
relacionadas, lo cual facilitara que ellos visualicen la utilidad de lo trabajado en clase,
generandoles una motivacion desde el desarrollo del pensamiento creativo y la
conciencia social al abordar problemas del contexto real. Resulta significativo sefialar
las caracteristicas mas importantes del pensamiento creativo: “fluidez, flexibilidad,
originalidad y elaboracién” (Torrance, 1995, como se cité en Zambrano, 2019, p. 357),
las cuales debe desarrollar el docente en los estudiantes que atiende.

Lo dicho hasta aqui supone que los educadores desempefian un rol importante en
la formacion de personas con pensamiento independiente, innovador, propositivo y
critico, al fomentar un espacio de participacion y didlogo que potencia la construccion
autonoma y responsable de sus conocimientos, habilidades, valores, actitudes y esto
regulard su actuacion profesional ética comprometida con la sociedad (Garcia et al.,
2017). Al respecto, de Greef et al. (2017) manifiestan la necesidad de provocar de

manera intencionada un amplio conocimiento de la ciencia, las culturas y la sociedad y
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un compromiso activo con la capacidad demostrada de aplicar el aprendizaje a
problemas y desafios complejos. Por ello la importancia de generar un clima que
estimule, excite y rete la capacidad del individuo, para que las redes neuronales
produzcan conocimiento util a la sociedad.

En definitiva, se debe destacar que, en un ambiente inseguro, hostil 0 amenazante,
el estudiante experimentard una interferencia emocional en su intento por aprender
(Ruiz, 2004), ya que toda informacién conlleva un contenido emocional y, como se ha
afirmado en la presente tesis, la parte emocional incide en la adquisicién de los nuevos
saberes, por lo que el docente debe asegurar las condiciones idéneas que favorezcan

el correcto desenvolvimiento de los estudiantes.

3.1.4 Lainvestigacion formativa como eje transversal en el proceso

educativo

Algunos sistemas educativos se encuentran instaurados en esguemas
tradicionalistas que dificultan la produccion de conocimiento en todos los actores de la
comunidad educativa. Orozco et al. (2018) plantean que, en los ultimos afos, la
investigaciéon ha adquirido mayor relevancia por ser ese mecanismo de respuesta a
diversos problemas sociales, desde una mirada cientifica y humanista, ademas, porque
la educacion superior es la responsable de formar profesionales capaces de producir,
apropiar y difundir el conocimiento.

El docente debe generar conocimiento y promover con sus estudiantes, su
constante produccién. En este sentido, Londofio (2011) defiende que la base para
generar una cultura investigativa que conduzca a procesos de investigacion cientifica es
la investigacion formativa, elemento en el que coincide Lépez-Lépez y Tobdn (2019) al
expresar que “se aprende a investigar, investigando desde el inicio” (p. 88). En este
sentido, se entiende la formacion investigativa como “aquella que desarrolla la cultura
investigativa, el pensamiento critico y autbnomo, que permite a estudiantes y profesores
acceder a los nuevos desarrollos del conocimiento” (Betancur, 2018, p. 287). Es asi que
“en los dos tipos de investigacion [investigacion formativa e investigacion cientifical, se
requiere de la toma de conciencia y el fomento de la cultura investigativa” (Erquicia,
2011, p. 12).
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Del mismo modo, Milldn y Berrouet (2018) declaran que la investigacion formativa
sigue el procedimiento de la investigacion propiamente dicha; su importancia es mas
proxima a escenarios de pregrado y de especializacion y busca que los estudiantes se
familiaricen con procesos investigativos sin que el fin dltimo sea la generacion de
conocimiento original, lo que si es caracteristico de la investigacion cientifica. Estas
experiencias permiten a los estudiantes y docentes, acceder a los avances del
conocimiento y pueden generarse si el programa de estudios lo enmarca, si las clases
son dirigidas por docentes-investigadores y si la administracion de la institucion
promueve esa cultura investigativa que impulse el desarrollo del pensamiento critico y
autébnomo (Londofo, 2011; Lopez-Lopez & Tobon, 2019).

En la misma linea, Mejia et al. (2019) expresan que “para aprender a investigar, hay
gue hacer investigacion. Es necesario iniciar los aprendizajes con proyectos sencillos, e
ir aumentando la complejidad de las investigaciones progresivamente” (p. 190). Todos
los autores referidos destacan la necesidad de generar espacios investigativos en
beneficio de la formacion de los estudiantes. Ahora bien, Gonzalez Agudelo (2006)
afirma que la docencia, la investigacion y la extension necesitan interrelacionarse desde
los procesos de investigacion, siendo asi que la investigacion formativa es una
posibilidad para tales efectos, desde la generacién de un modelo didactico que parte de
enunciar y solucionar problemas reales que habitan en la sociedad, siendo ese el punto
de partida para ensefiar a los estudiantes a investigar.

La cultura investigativa trae consigo beneficios a la persona y a la institucion, pero
es fundamental que exista una apropiacion de esa funcion por todos los actores, que se
asuman las labores que ésta implica y se fomente ese ejercicio en los distintos niveles
educativos.

Los exponentes del pensamiento pedagdgico abordados, permiten fundamentar una
propuesta metodoldgica trabajando desde la docencia, la funcion investigativa al
problematizar la ensefianza y la funcidén de proyeccion social al proponer la intervencion
en situaciones de la realidad nacional, lo cual contribuira a una formacién integral de los

estudiantes de las instituciones de educacion superior.
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3.2 Estrategia de integracion de los procesos sustantivos para su implementacién
con estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar

Es importante describir una estrategia fundamentada en los planteamientos
anteriores, que permita integrar los procesos sustantivos mediante la articulacion de
esfuerzos de toda la comunidad educativa®, en beneficio de la formacién integral de los
estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar (LAM).

La estrategia que se propone en esta investigacion, tiene como objetivo integrar los
procesos sustantivos en la Licenciatura en Administracion Militar a partir de la
investigacion formativa con proyeccion social, mediante el acompafamiento de un
equipo interdisciplinario de docentes que propicie desde el Aprendizaje Basado en
Problemas, la aplicacion de contenidos vinculados con las asignaturas del ciclo
académico.

Por ello, se presentan las fases de la estrategia, cada una de ellas delimita el
objetivo que se pretende lograr y las acciones correspondientes, a fin de que, con su
aplicacion, se contribuya a una formacion integral de los estudiantes de la Licenciatura
en Administracion Militar. Estas fases en su conjunto, implican la participacion de los
diferentes actores de la comunidad educativa: docentes, estudiantes y autoridades,
quienes al tener claridad y estar conscientes de los beneficios que trae consigo la
estrategia propuesta, se involucraran en el proceso mediante el cumplimiento de sus
funciones, lo cual conllevara a generar una transformacién en la educacién recibida;
esto beneficiara a la sociedad en general, ya que las carreras que ofrece el IENS
EMCGGB, se orientan hacia el servicio a la sociedad y la defensa de la nacion.

En la figura 4 se observan los componentes de la estrategia de integracion de
procesos sustantivos: (1) los fundamentos tedrico-metodoldgicos, (2) la definicion del
objetivo general de la estrategia en el cual se conjugan los diferentes actores de la
comunidad educativa, (3) las cuatro fases de la estrategia cada una caracterizada por la
inclusion de ciertas acciones para el cumplimiento de un objetivo particular y (4) los

resultados de la estrategia que responden a la fundamentacién de esta tesis doctoral.

® Integrada por autoridades, docentes y estudiantes de educacién superior, segin el Ministerio de
Educacién (1994), Ministerio de Educacion (2014) y Consejo Nacional de Educacién (2016).
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Figura 4

Representacion de la estrategia de integracion de procesos sustantivos
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En esta representacion esquematica de la estrategia de integracion de procesos
sustantivos, las lineas continuas reflejan relaciones de dependencia y las lineas
discontinuas expresan relaciones de retroalimentacion; de igual manera, las flechas
horizontales significan relaciones de cooperacion y las flechas verticales, implican
subordinacion. Al respecto, se debe entender en este caso, que las fases estan
subordinadas al objetivo general y entre si, pues se necesita de manera ineludible el
desarrollo de una fase para poder pasar a la siguiente, con independencia de la fase de
evaluacion, que se va desarrollando a la par de las otras fases dado su caracter de
control y mejora continua. Ademas, los resultados estan en constante retroalimentacion
a partir del objetivo general y de la ejecucion de las cuatro fases.

También, otro elemento a destacar de esta representacion esquematica es el papel
protagoénico que tienen los actores de la comunidad educativa: docentes, estudiantes y
autoridades, en la aplicacion de la estrategia; sin el involucramiento de alguno de estos
actores, los resultados no seran los esperados. Es importante subrayar que la
interrelacion de elementos de la docencia, de la investigacion y de la proyeccién social,
se genera desde la direccion de equipos interdisciplinarios de docentes, por tal razon, la
interdisciplinariedad se constituye el eje de la estrategia que asegura esa integracion.

La articulacion del IENS EMCGGB (contexto interno), con la FAES y la sociedad en
general (contexto externo), puede observarse en la figura 5, mostrando una relacién de
mutuo beneficio en las vias siguientes: (1) las autoridades del IENS EMCCGB, al
adoptar la estrategia de integracién de procesos sustantivos, aportaran en gran medida
al cumplimiento de la mision institucional; (2) los docentes fortaleceran su formacion
pedagodgica, investigativa e interdisciplinar y a la vez, orientaran y evaluaran a los
estudiantes en el proceso investigativo; (3) los estudiantes fortaleceran sus habilidades
investigativas con proyeccion social desde un enfoque interdisciplinar, lo cual sera de
beneficio a la FAES al contar con profesionales integrales; (4) la FAES, que incide en
las decisiones politico-estratégicas de la formacion militar, obtendra mejores resultados
en el desempefio profesional de los oficiales graduados de la LAM; (5) la sociedad, que

demanda de respuestas a diversas problematicas sociales, podra verse influenciada
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positivamente al contar con Licenciados/as en Administracion Militar que aportan a la
toma de decisiones sobre la base del pensamiento critico y con conciencia social.

Estas son algunas relaciones de beneficio mutuo en todo un sistema de influencias
en el contexto politico, econdémico, social, cultural y ambiental, por tal razén se le ha

denominado “simbiosis académica-estructural’.

Figura 5
Simbiosis académica-estructural: IENS EMCGGB - FAES - sociedad

CONTEXTO
FAfS
& .""IENS EMCGGB ™., <
X \ / .
{  |AUTORIDADES | pocentes | &
) ‘ \ m
Z, . | ESTUDIANTES 4 S
®) . \ . OQ
&

Social

Es de esta manera que la estrategia de integracion de procesos sustantivos
(ESINPROS) se asume como un sistema que regula la interrelacion de todos sus
componentes y requiere de la ejecucion de las acciones previstas para el cumplimiento
de los objetivos de cada fase y con ello, el logro del objetivo de la estrategia como tal.

A continuacién, se describen las fases de la estrategia: diagnéstico, planificacién,
ejecucion y evaluacién, buscando asegurar con ello la gestidbn desde las acciones
implicadas en cada fase para el logro de un objetivo particular, considerando la
participacion de los actores de la comunidad educativa.

121



a) Fase de Diagndstico

Esta fase tiene como objetivo caracterizar el estado actual de la integracion de
procesos sustantivos en la institucion, con la finalidad de elaborar una estrategia
pertinente, retomando los fundamentos tedrico-metodoldgicos de la investigacion. En
esta fase, se busca generar un acercamiento con la realidad institucional para definir la
situacion real y el estado ideal desde la mirada de los actores de la comunidad
educativa.

El diagnéstico permite identificar necesidades y potencialidades de la institucion
desde la delimitacion de indicadores vinculados con la funcion de la docencia, de la
investigacion y de la proyeccion social, por lo que esta fase es el pilar sobre el que se
construye una estrategia pertinente a las caracteristicas institucionales. Las acciones
gue incluye esta fase se muestran a continuacion:

e Analizar documentos institucionales para determinar el estado de la contradiccion
fundamental a resolver.

e Aplicar entrevistas y encuestas a autoridades, docentes y graduados, para
indagar acerca de la funcionalidad de la integracién de procesos sustantivos.

e Desarrollar la técnica del grupo focal con estudiantes para verificar el impacto del
quehacer de la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

e Realizar observaciones de clase para contrastar los elementos vertidos por
autoridades, docentes, estudiantes y graduados.

Con la implementacion de las acciones mencionadas, se podra conformar una
caracterizacion de las relaciones entre los procesos sustantivos (andlisis por pares de
procesos) y de la integracién de estos procesos, por lo que se propone puedan ser
utilizados y adaptados a los diferentes contextos institucionales los instrumentos
disefiados y aplicados en esta investigacion, los que se muestran en los anexos D, E, F,
G,H, 1, J, K

b) Fase de Planificacion

Esta fase tiene como objetivo conformar equipos interdisciplinarios de las 3 areas

de formacion: cientifica, humanistica y de especialidad, para la conduccion de
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investigaciones formativas con proyeccion social por parte de los estudiantes; estas
investigaciones constituiran los proyectos integrales de cada ciclo académico.

El Proyecto Integral de Ciclo (PIC), como novedad cientifica de esta investigacion,
permitira potenciar el trabajo cooperativo como una metodologia que beneficia el
desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes. Es importante destacar que el
Plan de Estudio actual de la Licenciatura en Administracion Militar considera la
realizacion de proyectos de asignatura, facilitando la aplicacion de esta nueva
modalidad al considerar el PIC en las actividades a evaluar. Esta metodologia evitara
duplicidad de esfuerzos por los estudiantes, desarrollando un mismo proyecto en donde
apliquen los saberes de las distintas disciplinas, ademas, se reconoce el escaso tiempo
con el cual disponen los estudiantes del IENS EMCGGB cada ciclo para la ejecucion de
4 0 mas proyectos aislados o sin un nivel de dificultad adecuado.

Las acciones comprendidas en esta segunda fase, se describen a continuacion:

e Implementar un curso de capacitacion dirigido a los docentes, acerca del EHC,
de la Educacion Desarrolladora, de la metodologia activa, del ABP y de la
interdisciplinariedad. Este curso debe ser con una duracién no menor a 20 horas,
debiendo ser recibido por cada docente como minimo una vez al afio. El desarrollo de
esta accion es vital para el funcionamiento de la estrategia que se propone en tanto
permitira fortalecer la formacion pedagodgica de los docentes civiles y militares,
reconociendo que este Ultimo grupo esta constituido por el mayor nimero de sujetos.

e Conformar equipos interdisciplinarios de docentes en cada nivel educativo, es
decir, en cada afo y ciclo de la carrera, a los que se denominara Equipo Docente
Orientador y Evaluador (Equipo DOE). Resulta imprescindible que los docentes de las
asignaturas cientificas, de las asignaturas humanisticas y de las asignaturas de
especialidad de cada nivel educativo, integren los Equipos DOE (figura 6). Cabe
destacar que la duracion de la Licenciatura en Administracion Militar es de cuatro afios
mas el proceso de graduacion.

e Desarrollar talleres con los Equipos DOE para disefiar un protocolo del PIC que

direccione la investigacion formativa, considerando la aplicacion del método cientifico.
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e Asegurar que en el protocolo se evidencie el componente de la proyeccion social,
en donde desde la investigacion formativa desarrollada por los estudiantes, se defina en
los resultados, el aporte social; ello beneficiara la reflexion de situaciones problematicas
vinculadas con la profesién. En esta accién es importante considerar que, en la
planificacion didactica, cada docente incorpore el componente valorativo y considere su
relacion con los contenidos cognoscitivos y procesales.

Figura 6

Conformacion de equipos interdisciplinarios de docentes con Plan de Estudio 2017
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Nota. Esta figura debera ser modificada en virtud de las actualizaciones al Plan de
Estudio.
e Plantear a través de una lluvia de ideas, los posibles tema-problema de

investigacion que incorporen elementos caracteristicos de las distintas disciplinas.
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e Explicar a los estudiantes el protocolo del PIC y llevar a consenso el sistema de
evaluacion, con la presencia del equipo interdisciplinario de docentes.

e Los estudiantes conformaran equipos para seleccionar el tema-problema de
investigacion y realizar adecuaciones al mismo, teniendo presente la aplicacion de los
contenidos de las disciplinas que pertenecen a las tres areas de formacion, con
proyeccién social. El nimero de integrantes sera definido por el Equipo DOE, de
acuerdo a la complejidad de los tema-problema y a la cantidad de estudiantes que se
atienden en el nivel.

C) Fase de Ejecucion

El objetivo de esta fase es desarrollar con los estudiantes, el Proyecto Integral de
Ciclo, mediante el analisis del tema-problema desde los conocimientos obtenidos a
través de las diferentes asignaturas, con énfasis en la generacion de contribuciones
practicas que conllevan una visiéon social.

Esta fase permitird que los estudiantes estructuren proyectos de investigacion
desde un enfoque interdisciplinar, evoquen sus saberes y consoliden de esa manera,
sus conocimientos. La transferencia de conocimientos es un componente de la
proyeccion social que se vera concretizado en esta fase, al generar el intercambio de
experiencias entre la comunidad educativa.

El desarrollo del PIC por cada equipo de estudiantes, implica que el docente emplee
los medios y recursos con los que cuenta la institucidn, lo cual beneficiara el nivel de
conocimiento en la tematica y propiciara la conciencia social al percibir lo que sucede
en la realidad. Las acciones de esta fase se presentan a continuacion:

e Desarrollar el proyecto durante el ciclo académico, incorporando en algunas
sesiones de clases, la aplicacion del ABP para generar discusiones donde se planteen
situaciones problémicas que les permitan a los estudiantes orientar o reorientar sus
investigaciones.

e Programar sesiones de asesorias por los docentes, segun sus horarios de clase,
para asegurar la incorporacion de elementos caracteristicos de cada disciplina en el
PIC.
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e Asegurar que, en las sesiones de asesorias, se identifique en los proyectos, el
vinculo de docencia-investigacion-proyeccion social.

e Desarrollar reuniones presenciales o virtuales por el Equipo DOE, para discutir
acerca de los avances en los proyectos de los estudiantes; las discusiones deben
versar acerca de la aplicacion de la integracion de procesos sustantivos desde la
interdisciplinariedad.

e Tomar en cuenta en cada PIC, las categorias de andlisis que corresponden a
cada proceso sustantivo: desarrollo del pensamiento critico, aplicacion del método
cientifico, relacién bilateral entre el docente y el estudiante, practica de valores,
generacion de conciencia social y transferencia de conocimientos. Estas categorias son
las que, de acuerdo a la presente investigacion, se vinculan con el objeto de estudio.

e En la figura 7 se muestra la generacion de un PIC desde la interrelacion de
asignaturas de las distintas areas de formacion, en el cual debe evidenciarse la
investigacion formativa, la interdisciplinariedad y el ABP que tributen a una formacién
integral del estudiante, asi como las categorias de andlisis conjugadas desde el analisis

de un problema vinculado con la profesion.

Figura 7

Representacion del Proyecto Integral de Ciclo
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e El Departamento de Investigacion debera dar seguimiento oportuno a los PIC de
todos los niveles educativos, brindando orientacion técnica a los Equipos DOE acerca
de las categorias de analisis que se observan y aquellas que se perciben débiles.

e Planificar una feria educativa, en donde se presenten los resultados de los PIC
de los estudiantes de todos los niveles educativos (1°, 2° 3° y 4° afio). Las
presentaciones seran mediante la técnica de pdOster, debate, simposio, entre otros.

e El Equipo DOE que dirigié el proceso con sus estudiantes, sera el tribunal
evaluador que verificara la aplicacion de los conocimientos de las diferentes disciplinas
y la integracién de los procesos de la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

e El Equipo DOE verificara que los estudiantes destaquen como un aporte
significativo, las posibles soluciones al problema analizado desde una vision social.

e Los Equipos DOE revisaran los resultados de los PIC de cada nivel educativo y
recomendaran a las autoridades, los proyectos que son idéneos para divulgarlos con
organizaciones de jovenes o adultos, asi como en instituciones de Educacion Bésica,
Educacién Media o Educacién Superior, mediante intercambios con los estudiantes del
IENS EMCGGB o0 mediante posters, folletos o cualquier otro medio de difusion, a fin de
realizar la transferencia de conocimientos a la sociedad y contribuir en la generacion de
cambios positivos en la poblacién salvadorefa.

d) Fase de Evaluacion

Es importante enmarcar el proceso mediante el cual se dard seguimiento a la
adecuada aplicacion de la ESINPROS, a fin de obtener el resultado esperado en la
formacion del estudiante de la Licenciatura en Administracion Militar.

En este sentido, el objetivo de esta fase es llevar un control sistematico de la
puesta en practica de cada accion declarada, asi como el cumplimiento del objetivo de
cada fase; esta evaluacién serd mediante la aplicacion de técnicas como la mesa
redonda, la observacion y la entrevista, técnicas desarrolladas por las autoridades de la
institucion. Las acciones correspondientes a esta fase se describen a continuacion:

e Las autoridades verificaran los resultados obtenidos en el diagndstico para la
ejecucion de acciones que contribuyan a mejorar la formaciéon de los estudiantes. Esta

accion corresponde a una evaluacion de resultado.
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e Las autoridades en conjunto con el o los profesionales que desarrollaron el
diagnéstico, definirhn en una mesa redonda, la implementacion de una estrategia de
integracion de procesos sustantivos.

e Las autoridades revisaran y aprobaran el programa de capacitacion disefiado por
un educador o educadora con alto dominio en los temas: EHC, educacion
desarrolladora, metodologia activa y ABP. Para ello, emplearan una lista de cotejo a fin
de verificar la pertinencia del contenido de cada tema, asi como la distribucion de horas
del curso de capacitacion. Esta accion pertenece a una evaluacion de proceso.

e Durante el desarrollo de los talleres, las autoridades revisaran los tema-problema
planteados por cada Equipo DOE a fin de asegurar la pertinencia de estos respecto al
perfil del profesional declarado en el Plan de Estudio y la factibilidad respecto a cada
nivel educativo. Esta accién requiere de una lista de preguntas que permita analizar las
propuestas de temas-problema formuladas por el Equipo DOE. Esta accién es parte de
la evaluacién de proceso.

e Las autoridades revisaran y daran el visto bueno de las planificaciones docentes;
éstas deben considerar la parte conceptual, procedimental y actitudinal e incorporar
espacios de asesorias para los estudiantes a fin de orientar los PIC. Para ello, se
empleara una lista de cotejo. Esta accion corresponde con la evaluacién de proceso.

e En la Fase de Ejecucion, el Departamento de Evaluacién realizara entrevistas a
docentes y a estudiantes para indagar acerca del seguimiento al trabajo de los
estudiantes; asimismo efectuara la observacién de clases para constatar la aplicacion
del ABP y el desarrollo de las asesorias segun los horarios de clase. Esta accion es
parte de la evaluacion de proceso.

e En la feria educativa las autoridades, docentes y estudiantes observaran la
presentacion de los PIC a través de diferentes técnicas, constatando los aprendizajes
obtenidos desde la interdisciplinariedad y verificando la aplicacion de los componentes
investigativo y de proyeccion social. Con ello, enlistaran logros y areas de mejora para
dar continuidad a la implementacion de la estrategia. Esta accion corresponde a la

evaluacion de resultados.
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e Después de aplicar la ESINPROS durante 4 afios consecutivos, el Departamento
de Investigacion realizara un andlisis del desempefio mostrado durante la ejecucion del
trabajo de grado por estudiantes egresados que desarrollaron los 8 PIC en la carrera,
en comparacion con el desempefio obtenido por egresados con quienes no se aplico la
ESPINPROS durante su formacion. Esta Ultima accion corresponde a la evaluacion de
impacto.

Se deja abierta la posibilidad de utilizar otras formas de evaluacion que permitan
llevar control del proceso de aplicacion de la ESINPROS, a fin de contribuir al
cumplimiento del propésito de la misma.

A fin de otorgar identidad y contextualizar la ESINPROS para el IENS EMCGGB, es
importante destacar el enfoque de las asignaturas militares (o de especialidad),
caracterizado por ser gradual: en ler afio se orienta hacia el comportamiento del
soldado de manera individual; en 2do afio, se fomenta el trabajo en equipo; en 3er afio,
se le instruye hacia como conducir o como trabajar en una escuadra; finalmente en 4to
afio debe aprender a dirigir o trabajar de forma coordinada en una seccion.

Este enfoque de formacion, manifiesto en los objetivos de las asignaturas del Plan
de Estudio, se retoma para los PIC con la finalidad de asegurar aprendizajes
significativos y pertinentes respecto a la naturaleza de la carrera. En la figura 8 se
presentan algunos ejemplos de lineas de investigacion para cualquier nivel educativo
(1°, 2°, 3°y 4° afio) como una base en la determinacién de los tema-problema, teniendo
presente que para definir la orientacion y profundidad del tema-problema, se deben

considerar las asignaturas a cursar y el enfoque de formacion.
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Figura 8

Relacion entre lineas de investigacion, enfoque de formacién y tema-problema

Ejemplo de aplicacién en una linea de
investigacién:

Ejemplos de lineas de investigacion Ciclo i

- (3 Teoria Militar Il
e los tema Problema SEGUNDO 1=} Practica Militar Il
. T ANO ] DDHH y Der. Int. Hu.
* Funciones constitucionales de la FAES. M sociologia
4 Estadistica Aplicada

® Participacion de la mujer en la FAES.
e Determinacion y control de necesidades
logisticas.

® Necesidades presupuestarias orientadas

a defensa. Tema: Ingreso de las sefioritas cadetes a la

EMCGGB.

Problema: i Cuales son los logros y desafios de las
Oficiales de |la FAES a partir de su ingreso come
cadetes a la EMCGGB?

En este caso, el tema sera orientado a partir de
las asignaturas del ciclo Ill, destacando el aporte
de la mujer come parte de un equipo y como jefe

® Procedimiento paralatoma de decisiones
en la FAES.

¢ Incidencia de la FAES ante desastres

naturales.

de equipo dentro de la FAES.

A la vez, mediante el PIC se fomentara el trabajo
en equipo de los estudiantes de 2do afio a fin de
que posteriormente sepan cdmo conducir un
equipo con equidad de género.

Para definir los tema-problema, los docentes deben caracterizarse por el perfil
seflalado en esta investigacion y por la creatividad e integralidad del Equipo DOE;
también, el Departamento de Investigacion y el Departamento de Proyeccion Social,
pueden emitir sus sugerencias de posibles tematicas a ser abordadas, ya que conocen
las demandas de la sociedad. Por lo anterior, se ha representado de manera
concéntrica en la figura 9, la interrelacion de los elementos de la estrategia de
integracion de procesos sustantivos y su contribucion a la formacion integral, en
correspondencia con los aportes de Rojas y Hawes (2012) que establecen la necesidad
de organizar operacionalmente todos los componentes sobre una l6gica para evidenciar
la integracion, estableciendo secuencias de progresion en ciclos y considerando la
integracion vertical y horizontal del curriculo, asi como una integracion interna del

mismo.
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Figura 9
Representacion concéntrica de la ESINPROS para la LAM
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Adicionalmente, en el anexo O se presenta un ejemplo de protocolo de un PIC a ser
proporcionado a equipos de estudiantes de primer afilo para el desarrollo de una
investigacion formativa durante el ciclo 1.

Con el objetivo de facilitar la implementacion de la estrategia de integracion de
procesos sustantivos que se ha propuesto en la presente investigacion, se elaboré un
procedimiento que se representa a manera de flujograma en la figura 10. En éste se
precisan las acciones principales que se deben realizar para transitar desde la fase de
diagnaostico hasta la ejecucion, en las que se incluyen las acciones relativas a la fase de
evaluacion y que concluye con la determinacion de las areas de mejora para dar inicio
nuevamente a todo el proceso. De esta manera se busca el progreso continuo en la
integracion de los procesos sustantivos y su contribucion a la formacion integral del

Licenciado/a en Administracién Militar.
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Figura 10

Flujograma para la implementacion de la estrategia en el IENS EMCGGB
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La implementacion de la ESINPROS como resultado cientifico de esta investigacion,
requiere algunas condiciones basicas o premisas que permitan llevarla a la practica en
diferentes instituciones con caracteristicas similares, las que se presentan a
continuacion:

e Concebir la docencia, la investigacion y la proyeccion social, como procesos que
enriquecen la formacion del educando en cualquier carrera universitaria.

e Poseer un plan de estudio que comprenda asignaturas de las areas cientifica,
humanistica y de especialidad.

e Considerar la investigacion formativa como una metodologia base en los
procesos de formacion desde el nivel de pregrado.

e Establecer un programa de capacitacion docente sobre fundamentos de la
educacion desarrolladora, de la metodologia activa y del ABP.

e Requerir en la planificacion docente, la incorporacion de elementos
conceptuales, procedimentales y actitudinales.

El cumplimiento de estas premisas facilitara la identificacion de escenarios en donde
sea factible transferir y adaptar este resultado cientifico, evidenciando que la estrategia
es flexible para su aplicacion en otras carreras que ofrecen las instituciones de
educacion superior, en beneficio de una formacion integral de los estudiantes al
relacionar saberes de distintas disciplinas en un proyecto investigativo con proyeccion
social.

3.2.1 Caracteristicas de la estrategia

El analisis de cada una de las fases y su articulacion, dan cumplimiento al objetivo
de la estrategia a partir de un sistema de acciones y ponen de manifiesto que la
estrategia de integracion de procesos sustantivos presenta las caracteristicas abajo
detalladas, en correspondencia con Batista (2016) y Gonzélez (2016).

e Abierta: Permite la interaccion constante con los actores de la comunidad
educativa, con el entorno politico, cultural, ambiental, social y econémico, facilitando
una retroalimentacién permanente para la toma de decisiones oportuna.

e Flexible: Puede ser adaptada a las caracteristicas propias de otras instituciones
de educacién superior para ser aplicada en otros contextos.
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e Contextualizada: Responde a las necesidades y exigencias del contexto interno
y externo.

e Transformadora: Al dar cumplimiento al objetivo general de la estrategia, se
produce una transformacion de la situacion actual.

e Con caracter sistémico: Por la relacion dialéctica entre sus componentes, es
posible intervenir y transformar la practica mediante la retroalimentacion que genera

cada accion.

3.3 Validacién por juicio de expertos de la estrategia de integracion de los
procesos sustantivos que contribuye a la formacion de los estudiantes de la
Licenciatura en Administracion Militar
A partir de la aplicacién de un cuestionario (ver anexo P) con profesionales civiles y

militares vinculados a la educacién superior 0 a la educacién militar, se obtuvo la

valoracion de la ESINPROS. A cada profesional se le envi6 mediante correo

electrénico, la estrategia propuesta y el enlace https://forms.gle/YZGXbLXzMmve5Vub6

para completar el cuestionario empleando la herramienta de formularios que ofrece

https://docs.qgoogle.com/

A continuacién, se presentan los resultados de la autovaloracion de los expertos
para la determinacion de sus competencias; la muestra inicial estaba constituida por 52
profesionales, de los cuales quedaron excluidos 18 (34.62%) por poseer un coeficiente
bajo o medio, resultando 34 expertos (65.38%) que cuentan con un alto coeficiente de
conocimiento (K.) y coeficiente de argumentacion (K,) que oscilan entre 0.8 y 1. Para
desarrollar este procedimiento, se retomé la metodologia propuesta por Campistrous
Pérez y Rizo Cabrera (2006).

El coeficiente de conocimiento (K.) se determina de la valoracion del propio
profesional sobre el grado de conocimiento o de informacion que tiene acerca del tema
en discusion. Las respuestas a la pregunta 1 contienen ese valor, el cual oscila entre O
y 10; dicho valor se multiplica por 0.1 con base en la ecuacién 3.

K, =0.1n 3)
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El coeficiente de argumentacion (K,), se obtiene teniendo en cuenta el grado de

influencia seleccionado por el experto en cada fuente de argumentacion detallada en la

pregunta 2; para realizar el calculo, se retoman los valores sefialados en la Tabla 11 y

se realiza la sumatoria.

Tabla 11

Valores de referencia para el calculo del Ka

Fuentes de argumentacién

sobre el experto

Grado de influencia de cada fuente real

Alto Medio Bajo
1. Andlisis tedricos realizados por usted 0.3 0.2 0.1
2. Su propia experiencia 0.5 0.4 0.2
3. Trabajos de autores nacionales 0.05 0.05 0.05
4. Trabajos de autores extranjeros 0.05 0.05 0.05
5. Su conocimiento del problema en el extranjero 0.05 0.05 0.05
6. Su intuicion 0.05 0.05 0.05

Finalmente, el céalculo del coeficiente de competencia (K) se realiza empleando la

ecuacion 4.

K = (Kc+Ka)

(4)

En la tabla 12 se muestran los coeficientes de conocimiento, de argumentacion y de

competencia de cada experto. Los 34 profesionales seleccionados pertenecientes a

nueve paises de América, poseen un coeficiente de competencia (K) con un valor

promedio de 0.94, lo que permite conformar el grupo de expertos y evaluar con

eficiencia la estrategia propuesta.

Tabla 12
Procesamiento de la autovaloracion de expertos sobre sus competencias
Experto K. Kj, K Experto K, Ka K Experto Ke Ka K

1 1 1 1 19 08 06 0.7 37 1 1 1
2 0.9 0.8 085 20 1 1 1 38 1 1 1
3 0.8 0.9 0.85 21 09 09 09 39 06 05 055
4 1 05 075 22 06 09 0.75 40 07 09 0.8
5 0.7 0.8 0.75 23 0.6 09 0.75 41 0.5 1 0.75
6 0.8 09 0.85 24 01 1 055 42 0.1 05 0.3
7 09 1 095 25 1 1 1 43 09 09 0.9
8 1 1 1 26 09 09 09 44 05 09 0.7
9 0.7 0.8 0.75 27 1 1 1 45 1 1 1
10 1 1 1 28 09 09 09 46 09 09 0.9
11 09 1 095 29 1 1 1 47 0.8 06 0.7
12 0.7 0.8  0.75 30 0.6 09 0.75 48 0.8 1 0.9
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Experto K. K, K Experto K Ka K Experto Ke Ka K
13 05 1 0.75 31 0.8 08 0.8 49 1 1 1
14 1 1 1 32 0.9 1 0.95 50 1 1 1
15 0.1 05 0.3 33 0.5 1 0.75 51 0.9 0.8 0.85
16 05 1 0.75 34 0.9 1 0.95 52 0.8 0.9 0.85
17 08 1 0.9 35 1 1 1
18 09 1 0.95 36 0.9 1 0.95

La caracterizacion de los 34 expertos se muestra en el anexo Q, identificando
criterios de inclusion y exclusion que se vinculan con la clasificacién siguiente:

e EI 100% se desempefia como docentes: 26 expertos (76.47%) tienen 10 o0 mas
afos de ejercer la docencia y 8 expertos (23.53%) tienen entre 2 y 9 afios de ejercer
dicha funcion.

e 17 expertos (50%) cuentan con titulo de doctorado, 14 expertos (41.18%)
cuentan con titulo de maestria y 3 expertos (8.82%) cuentan con un grado militar de alto
rango y un cargo importante.

e 23 expertos (67.65%) son del &mbito civil y 11 expertos (32.35%) son oficiales
pertenecientes a fuerzas armadas de diferentes paises.

e 14 expertos (41.18%) son de la Republica de El Salvador y 20 expertos (58.82%)

residen en otros paises, seguin se muestra en la figura 11.

Figura 11
Distribucién de expertos segun pais de residencia

1; 3%

® E| Salvador

m Chile
México

= EEUU

m Cuba
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m Perd

E Guatemala

E Canada

136



Como resultado principal de la consulta a expertos es de destacar que ninguno
manifestd disconformidad o estar levemente conforme con ninguno de los veintidos
elementos evaluados en el cuestionario, lo que demuestra el alto nivel de aceptacion de
la estrategia de integracion de procesos sustantivos que se propone en la investigacion.

El disefio de la estrategia (figura 12), sus caracteristicas (figura 13) y los criterios
que le dan validez (figura 14), obtuvieron las mas altas valoraciones por los expertos; ya
que el 59% (20 expertos) como minimo y el 79% (27 expertos) como maximo, declaré
estar en total conformidad con los elementos presentados. Solamente el 9% (3
expertos) como maximo, declar6 estar moderadamente conforme con 2 elementos en
andlisis. Con ello, se asegura el caracter cientifico y técnico de esta propuesta y se
pone de manifiesto su utilidad en los procesos educativos del nivel superior.

En el caso de las valoraciones emitidas sobre el disefio de la ESINPROS (figura 12)
es significativo mencionar que los tres elementos con mayor niumero de expertos
totalmente conformes (el 80%), fueron los relacionados con las fases que conforman la
estrategia, al considerarlas adecuadas para el cumplimiento del objetivo; el que cada
fase precise un objetivo y las acciones a desarrollar; y que se promueve la participacion
activa de los implicados.

Figura 12
Resultados de las valoraciones de los expertos sobre los elementos que justifican por
qué el disefo de la estrategia propicia la integracion de procesos sustantivos

Promueve la participacidn activa de los implicados. prs “
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Presenta una definicion clara y completa.
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Totalmente conforme = Conforme en gran medida Moderadamente conforme
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Al menos el 91% de los expertos manifestd estar totalmente conforme o conforme
en gran medida en cuanto a las caracteristicas que evidencia la ESINPROS (figura 13),
destacando que el 97% seleccioné estas alternativas de respuesta para evidenciar que
la estrategia que se propone es contextualizada, convirtiéndose en la caracteristica
mejor valorada.
Figura 13
Resultados de las valoraciones de los expertos sobre las caracteristicas de la estrategia

Garacter sistemico R 2
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Contextualizada | N W
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m Totalmente conforme m Conforme en gran medida Moderadamente conforme

En el cuestionario aplicado a los expertos también se evalu6 la validez de la
ESINPROS, asumiendo como criterios de validez los propuestos por Sevilla y Lopez
(2015):

e Factibilidad: entendida como la posibilidad de aplicar en la practica la
ESINPROS.

e Pertinencia: se relaciona con la conveniencia respecto a las exigencias sociales,
politicas y formativas.

e Relevancia: se asocia a la posibilidad de que la ESINPROS contribuya a resolver
un problema de la practica.

e Sustentabilidad: se vincula con la posibilidad de implementar la ESINPROS en el
IENS EMCGGB y en su labor formativa a partir de la generacion de espacios
necesarios por las autoridades.

e Sostenibilidad: que tiene posibilidad de prolongarse en el tiempo.
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e Transferibilidad: dada por la posibilidad de utilizarse en otros contextos con el
mismo objetivo, siempre que se consideren las caracteristicas de dichos escenarios.

En este sentido, se sefiala que el 74% de los expertos manifestd estar totalmente
conforme con el criterio de sustentabilidad y el 71% evidencié estar totalmente
conforme en cuanto a la sostenibilidad, relevancia y pertinencia de la estrategia de
integracion de procesos sustantivos analizada, tal y como se muestra en la figura 14.
Figura 14
Resultados de las valoraciones de los expertos sobre los criterios de validez de la

estrategia
Transferibilidad
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A su vez, es significativo sefialar que el 100% considera estar totalmente conforme
(25 expertos) y conforme en gran medida (9 expertos) respecto a que la estrategia
tributara al cumplimiento del encargo social (figura 15), lo cual indica que este resultado
cientifico serd una respuesta a las demandas de organismos nacionales e
internacionales que exigen el vinculo universidad-sociedad.

En adicion, la estrategia presentada propicia la integracion de procesos sustantivos
por los estudiantes, segun la opinion de 33 expertos que representan el 97% al
manifestar su conformidad total y conformidad en gran medida; solamente 1 experto,

que representa el 3%, opind estar moderadamente conforme respecto a ese elemento.
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Asimismo, la estrategia contribuye a la formacion integral de los estudiantes, segun la
opinion de 32 expertos (94%) al manifestar su conformidad total y conformidad en gran
medida; en este elemento fueron 2 expertos (6%) quienes manifestaron estar
moderadamente conformes acerca de ello.

Figura 15

Resultados de las valoraciones de los expertos sobre la implementacion de las

acciones que conforman la estrategia
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Cabe destacar algunos aspectos positivos declarados por los expertos en el
cuestionario:

e E11 (Civil, Panama): Solo me queda expresar la esperanza de contar con una
decision de politica institucional para la puesta en marcha y, a partir de los resultados
se puedan ir introduciendo los ajustes requeridos.

e E12 (Civil, El Salvador): Esta investigacion reviste importancia vital para el
desarrollo académico y mejora de la calidad de la educacion superior, ya que da
respuesta a la necesidad de contar con conocimiento nuevo que oriente sobre la
integracion de las funciones sustantivas de la educaciéon superior nacional e
internacional (docencia, investigacion y proyeccion social) que contribuya a innovar, en
este nivel del sistema educativo, con base técnica y cientifica.

e E13 (Civil, El Salvador): Me parece un excelente aporte cientifico con el
desarrollo de esta Estrategia.
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e E14 (Militar, Guatemala): En de vital importancia tomar en cuenta dicho tema en
pro de la educacion.

e E16 (Militar, ElI Salvador): Un tema de investigacion que ayudara mucho a
conocer el funcionamiento actual y procesos de la Licenciatura en Administracion Militar
y muy agradada que sea un profesional de la UES, quien ejecute esta investigacion.

e E22 (Militar, ElI Salvador): He leido la estrategia de integracion de procesos
sustantivos y es de gran interés la aplicacion de la misma a los estudiantes y docentes
del IENS EMCGGB, ya que se alcanzard un proceso de un alto nivel de calidad y se
lograra el acompafiamiento interdisciplinario.

e E25 (Militar, EI Salvador): La estrategia es realista y con vision de futuro, que
exige el compromiso y la participacion activa de la comunidad educativa,
fundamentalmente de las autoridades y plana docente, ya que son ellos quienes
conducen y evaluan a los estudiantes en la materializacién de esta estrategia. ...En pro
de lograr saltos significativos de calidad en la formacién de los futuros oficiales, es
imperativo que la planificacion educativa del IENS EMCGGB retome esta estrategia y la
ponga en practica. ...Son muy pocos profesionales del ambito civil los que se enfocan
con profundidad en la mejora de los procesos de los futuros oficiales.

e E32 (Civil, El Salvador): Un tema hasta ahora no explorado al que la
investigacién de la doctorante hara contribuciones y aportes esenciales para el futuro
estudio y articulacion del pensum de la Escuela Militar Capitan General Gerardo
Barrios.

e E34 (Civil, México): El trabajo integra la teoria de una manera creativa en un
modelo interesante, factible de llevarse a la practica, que puede alcanzar impactos
positivos en la actividad docente y particularmente, lograr resultados dirigidos a la
formacion integral de los estudiantes.

Ademas, algunos expertos emitieron recomendaciones que contribuyeron a mejorar
la estrategia propuesta y sistematizar en la presente investigacion, la versién definitiva
de la ESINPROS.
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Por lo anterior, se puede aseverar que la ESINPROS contribuird a minimizar o
eliminar las debilidades que caracterizan la situacion problematica analizada en esta
investigacion y las regularidades obtenidas en el diagnostico, dado que:

e Se fortalecerdn las capacidades y habilidades en la ensefianza, a partir de
capacitaciones a los docentes en el area pedagodgica a fin de mejorar su desempefio
profesional en beneficio del proceso educativo de los estudiantes de la Licenciatura en
Administracion Militar.

e Se propiciara el uso de los medios y recursos con los que cuenta el IENS
EMCGGB para aproximar a los estudiantes hacia lo que sucede en la realidad, con el
propoésito de generar conciencia social en ellos y de esa manera, puedan realizar sus
investigaciones formativas con proyeccion social.

e Se desarrollard un Proyecto Integral de Ciclo mediante la investigacién formativa,
fomentando el pensamiento critico a partir del aprendizaje basado en problemas,
logrando que los estudiantes focalicen sus esfuerzos en un mismo proyecto que integra
contenidos de las diferentes disciplinas.

e Se logrardn aprendizajes significativos desde el andlisis de situaciones
problémicas vinculadas a su profesion, orientando los proyectos integrales de ciclo
hacia los enfoques de formacién de las asignaturas militares y aplicando sobre ello, el
método cientifico.

e Se fortaleceran las habilidades de comunicacion en los estudiantes, asi como su
conciencia social, al presentar los resultados de sus proyectos integrales de ciclo a la
comunidad educativa y a diversos sectores de la sociedad, propiciando la transferencia
de conocimiento como un compromiso de las IES.

e Se lograra la participacion activa de la comunidad educativa en las diferentes
fases de la estrategia, asegurando que los docentes incorporen en sus planificaciones,
el area conceptual, procedimental y actitudinal que facilitara llevar a buen término el
desarrollo de la estrategia, también dando seguimiento oportuno a su implementacion y
determinando los aspectos de mejora para su continuidad.

e Se propiciara la integracion de los procesos sustantivos (docencia, investigacion
y proyeccién social) en la Licenciatura en Administracion Militar, siendo una demanda
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declarada en el eje Il de la Politica Nacional de Educacién Superior de El Salvador
(2021), que exige el didlogo entre la academia y la sociedad al presentar
investigaciones pertinentes y entregar profesionales capaces de responder a las
necesidades sociales.

Finalmente, es importante declarar que, durante la implementacion de la estrategia,
puede surgir como macro problema la falta de involucramiento de los actores de la
comunidad educativa por diversas causas, para las cuales se proponen propuestas de
solucion, segun se observa en la tabla 13.

Tabla 13

Posibles causas de la falta de involucramiento en la estrategia y propuestas de solucién

Cambio de autoridades o Docentes que no Falta de voluntad de algunos

Causa docentes durante su dominan el método actores de la comunidad
implementacion. cientifico. educativa.
Socializar Desarrollar un programa Que el director establezca
Propuestade oportunamente los de capacitacibn sobre como politica de trabajo para
solucidn beneficios y las fases de investigacion cientifica. todos, la implementacion de
la estrategia. la estrategia.

Conclusiones parciales

La fundamentacion tedrico-metodologica de la ESINPROS permitié definir los
pilares en que ésta se sustenta, lo que garantiza un disefio integrador basado en lo que
establece la ciencia y adecuado a las caracteristicas particulares del IENS EMCGGB.
Los fundamentos que se asumen para la ESINPROS son: la metodologia activa, la
interdisciplinariedad, el Aprendizaje Basado en Problemas y la investigacion formativa.

La ESINPROS contempla las fases de diagndstico, planificacion, ejecucion y
evaluacion, cada una determina acciones dirigidas hacia a la integracion de los
procesos sustantivos. Esta estrategia puede ser mejorada desde su implementacion y
adaptada en instituciones de educacién superior que cumplen con determinadas
premisas expuestas en esta investigacion. Ademas, se caracteriza por ser abierta,
flexible, contextualizada, transformadora y tener un caracter sistémico.

La implementaciéon de la ESINPROS requiere del compromiso de las autoridades,
como garantia de su desarrollo continuo, de docentes con caracteristicas profesionales

especificas y en constante capacitacion y de los estudiantes, quienes, por la naturaleza
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de la institucion, asumiran los retos implicados en el PIC y adquiriran aprendizajes
significativos y tiles para su vida personal y profesional.

La ESINPROS cuenta con la aceptacion de expertos nacionales e internacionales,
del ambito civil y militar, quienes consideraron en un 100% estar totalmente o en gran
medida conformes con su pertinencia y utilidad, esto permite asegurar que la misma
contribuira a una formacién integral de los estudiantes de la Licenciatura en
Administracion Militar, ya que conduce hacia la integracion de distintos componentes

gue responden a los procesos docentes, de investigacion y de proyeccién social.
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Conclusiones

Como resultado de la investigacién desarrollada, se concluye lo siguiente:

e Los fundamentos tedrico-metodologicos asumidos desde la sistematizacién y
discusion tedrica acerca de los elementos adyacentes a la docencia (relacién docente-
estudiante, Enfoque Historico-Cultural, pedagogia Liberadora), la investigacion
formativa (cultura investigativa, pensamiento critico, método cientifico) y la proyeccion
social (transferencia de conocimientos, cultura, historia, valores, conciencia social),
permitieron elaborar con sélidas bases cientificas, una propuesta de estrategia de
integracion de los procesos sustantivos que contribuirh a la formacién de los
estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar.

e La determinacién del estado actual de la integracion de los procesos sustantivos
en el IENS EMCGGB, a partir de los métodos de investigacion aplicados, permitieron
identificar las principales fortalezas y debilidades; como fortalezas se enfatiza que la
comunidad educativa considera que la investigacion formativa y el trabajo cooperativo
son una contribucion al desarrollo de la criticidad; ademas, el plan de estudio contempla
el proyecto de asignatura como una actividad de evaluacion y un espacio para impulsar
la investigacion formativa; como debilidades se destaca la poca formacion pedagoégica
de los docentes militares y la falta de reflexion por los estudiantes ante situaciones
problémicas vinculadas a su profesion. Se identific6 que las relaciones entre los
procesos sustantivos y la integracibn de éstos para una formacion integral, se
encuentran en un estado poco adecuado, lo que implicé la necesidad de contar con una
estrategia pertinente y efectiva.

e La estrategia de integracion de los procesos sustantivos fue elaborada a partir de
fundamentos tedrico-metodologicos que facilitan su aplicacién en el IENS EMCGGB y
su adaptacion a otras instituciones de similar naturaleza. Los pilares sobre los que
descansa esta estrategia son: metodologia activa, interdisciplinariedad, investigacion
formativa con proyeccion social y ABP, constituyéndose en una valiosa herramienta
para contribuir a la formacién integral de los estudiantes de la Licenciatura en
Administracion Militar a través del desarrollo de un Proyecto Integral de Ciclo que

requiere de la aplicacion de los saberes de las diferentes asignaturas e implica la
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transferencia de conocimientos a la sociedad, en cumplimiento al encargo social de las
IES. Esta estrategia consta de 4 fases y se caracteriza por ser abierta, flexible,
contextualizada, transformadora y tener un caracter sistémico.

e La consulta a 34 expertos nacionales e internacionales, del ambito civil y militar,
permitid validar la estrategia propuesta, obteniendo valoraciones en los mas altos
niveles de conformidad, sin ninguno que manifestara disconformidad o estar levemente
conforme. Siendo asi que, el 97%, considerd estar totalmente conformes y conformes
en gran medida con respecto a que la estrategia propiciard la integraciéon de los
procesos sustantivos; asimismo, el 94% declar6 estar totalmente conformes vy
conformes en gran medida que ésta contribuird a la formacion integral de los

estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar.
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Recomendaciones

e Socializar la version final de la estrategia de integracion de procesos sustantivos
con las autoridades del IENS EMCGGB y el Consejo Académico, haciendo énfasis en el
beneficio hacia la formacion de los estudiantes de la Licenciatura en Administracion
Militar y Fuerza Armada en general, a fin de determinar la necesidad de elevar la
propuesta a organismos de asesoria y de decisiones estratégicas de los procesos
educativos militares, tales como: Consejo Superior de Educacion Militar, Estado Mayor
Conjunto de la Fuerza Armada y Ministerio de la Defensa Nacional.

e Implementar la estrategia de integracion de procesos sustantivos contando con el
compromiso, seguimiento y respaldo de las autoridades del IENS EMCGGB vy
asegurando su continuidad a fin de tener los resultados esperados, quienes pueden
emitir politicas que garanticen el correcto desarrollo de las acciones implicadas en las
fases, el involucramiento de los docentes civiles y militares y la participacion activa de
los estudiantes durante los cuatro afios de formacion.

e Compartir con la Direccion Nacional de Educacion Superior del MINEDUCYT, la
estrategia propuesta, como contribucion a la operacionalizacion de la integracion de los
procesos sustantivos, en correspondencia con las exigencias actuales de ese ente
rector, para valorar su adaptacion en otras IES estatales y privadas, lo que contribuira a
la formacion integral de profesionales de diferentes carreras, con pensamiento critico y
conciencia social.

e Efectuar una evaluacion de impacto con estudiantes en proceso de grado que
realizan un trabajo de investigacion como requisito de graduacién, posterior a la
implementacion ininterrumpida de la estrategia de integracion de procesos sustantivos
en una institucion de educacion superior, para determinar factores que han incidido de
forma positiva y negativa, a fin de emitir juicios de valor que permitan mejorar el

desarrollo de la misma.
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ANEXO A. DEFINICIONES DE INVESTIGACION FORMATIVA

2017.

No. Autor (es) Definicion de Investigacion Formativa
Erauicia Aquella que brinda a los estudiantes los elementos
1 (2(;111) esenciales para poder desarrollar un aprendizaje autbnomo
' y significativo (p. 50)
Un proceso no pasivo, que ademas de evocar la
construccion de conocimiento no solo en las actividades al
Millan y interior del aula, tiene semejanzas con la investigacion en
2 Berrouet sentido estricto, pero estda atento al empoderamiento del
(2018). sujeto en la medida en que se pregunta por la maneray la
forma como es tratado, definido, abordado y transmitido el
conocimiento (p. 304)
Gonzalez . __
Proceso de construccion del conocimiento centrado en la
(2010, como .. , .
3 s . actividad de busqueda y elaboracion por parte del
se cito en Rico estudiante con el acompafiamiento del profesor (p. 67)
y Mejia, 2016). P P -
Proceso mediante el cual el fin esencial no es generar
CONACYT, clomie & tual =0 . g
nuevo conocimiento cientifico, sino apropiar a las personas
(2015, como L, . -
4 se  citd  en en procesos de formacion de las metodologias, técnicas y
. . cultura de trabajo investigativo, mediante la realizacion de
Lopez-Lopez y . . o
i actividades en las asignaturas, seminarios y cursos de
Tobon, 2019).
pregrado y posgrado (p. 90)
Proceso pedagdgico, donde el estudiante se forma
5 Londofio desarrollando unas competencias pertinentes y adecuadas
(2011). para comprender y transformar su entorno, y el docente
debe ser un facilitador de dichas competencias (p. 203)
Aquella investigacion que hace parte de la funcién docente
6 Parra (2004).  con una finalidad pedagdgica y que se desarrolla dentro de
un marco curricular formalmente establecido (p. 72)
Aquel tipo de investigacion que se hace entre estudiantes y
Restrepo docentes en el proceso de desarrollo del curriculo de un
(2003, como programa, y que es propio de la dindmica de la relacién con
7 se citd6 en el conocimiento que debe existir en todos los procesos
Londofio, académicos tanto en el aprendizaje, por parte de los
2011). alumnos, como en la renovacion de la practica pedagodgica
por parte de los docentes (p. 194)
. . Aquella investigacion que hace parte de la funcién docente
Rojas y Viana, S L
8 con una finalidad pedagogica y que se desarrolla dentro de

un marco curricular formalmente establecido (p. 16)




ANEXO B. OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

METODOS EMPIRICOS

Entrevista a

Entrevista a

Entrevistaa Entrevista a Entrevista a Entrevista a Observacion Andlisis
DIMENSIONES INDICADORES Director DJo(ecfzndc?a P;]()e;eecljt(Zs docentes estudiantes graduados de clases documental

1. Docencia: actividad profesional | 1.1 Actividad profesional realizada por un especialista en su 1 Generali 1 1
realizada por un especialista en su | disciplina dades
discip~lina con c_ompetenciasl para la | 1.2 Diagnoéstico en el proceso de formacion de estudiantes 1 2 1
enseflanza referidas al diagndstico, 13 Planificacion didactica que evidencia la blsqueda de un 5 2 3 2
planificacion, orientacion y evaluacion de | proceso de formacion integral de estudiantes
aprendizajes, consciente de su labor 714 Grientacién docente durante el proceso de formacion de
hacia la formacion integral  de | ooidiantes 3 3 4 1 3
profesionales con  pensamiento _ critico 1.5 Evaluacién de aprendizajes que contribuya a una formacion
que transformen su entorno. (Elaboracién iﬁtegral P jes q Y 1 4 4 5 3 4 2
propia) 1.6 Formacion de profesionales con pensamiento critico mediante 3 6 1 6 6 4 5 3

el empleo de actividades de investigacion.

1.7 Conciencia del docente de la necesidad de formar 4 5 2 7 7 5

profesionales gque transformen su entorno.
2. Investigacién: actividad formatiya que | 2.1 Incorporacién de la investigacion como actividad formativa 2 7 3 5 6 4 10 4
realiza el docente con sus estudiantes, | Aplicacion del método cientifico en el aula 5 8 4 8 8 6 6 5
”_‘ed',a_me laaplicacion deJ_ _metodo 2.3 Andlisis de problematicas vinculadas a su formacion
cientifico desde el analisis de profesional 9 5 9 9 7 7
problematicas vinculadas a su formacion — - — -
profesional hasta la presentacion de 2.4 Prese_ntacmn de _resultado_s de |r_1ves_t|'ga0|one§ formativas 7 10 6 10 10 8 8
resultados, producto de un trabajo | 2.5 Trabajo cooperativo en la investigacion formativa 8 11 11 11 2 9 6
cooperativo y auténomo que contribuye al | 2.6 Desarrollo de la autonomia en el estudiante desde la 6 12 7 12 9
desarrollo del pensamiento critico. | investigacion, como contribucion a una formacion integral
(Elaboracién propia) 2.7 Investigacion formativa como metodologia docente que 2 6 1 6 6 4 10

desarrolla el pensamiento critico
3. Pffiyeclggn ISOC'3|_3 (\j/"gcwo dialogico | 3.1 Promocion de cultura en la institucion 9 14 8 13 12 10 11 8
entre las y la sociedad para generar —
transferencia de conocimientos, asi como 3.2 Fomento de la historia 9 14 8 13 12 10 12 9
para la promocion de la cultura, la historia | 3.3 Fomento de valores 9 14 9 13 13 11 13 10
y el fomento de valores morales que se — - - - -
impulsan desde la institucion y que gl.fetl;ormamon del ser, imprescindible para la integralidad del 10 13 10 14
contribuyen a la formacién del ser y de un !
estudiante con una conciencia social ” —_— . .
capaz de plantear propuestas de solucion 3.5 Generacion de la conciencia social en estudiantes 11 15 10 14 9 7 14 11
a demandas y problemas globales de la . .
sociedad. (Elaboracién propia) 3.6 Transferencia de conocimientos 11 15 11 9 9 7 15
4. Integracion de procesos | 4.1 Participacion de los estudiantes en estrategias que articulen los
sustantivos: sistema que cristaliza la | procesos sustantivos 12 17 12 16 15 13 12
formacion profesional de los estudiantes | 4.2 Uso de métodos que le permitan al estudiante obtener un 16 15 14 12 16
mediante las interconexiones reales de | conocimiento de la sociedad y un amor por ella
los fendmenos a través de sus | 4.3 Incorporacion de elementos de la investigacion y la proyeccion 13 18 17 16 13
transmlones_ mutuas que c_orre_sponden a | social desde la dimensién curricular
la~ docencia, la investigacion y la [ 4.4 Relaciones entre los contenidos cognoscitivos, procesales y 17 17 17 14
proyeccion social (Alfonso, 2013). valorativos que tributen a una formacién integral

4.5 Vinculacion de contenidos con los intereses y necesidades de

aprendizaje de los educandos 14 15 18 18 14 18

4.6 Interdisciplinariedad desde la investigacion para la integralidad 15 19 13 19 19 15

de la formacién basada en procesos sustantivos.

Nota. Los nimeros en las columnas de métodos empiricos corresponden al nimero de la pregunta en el instrumento, con la cual se esta midiendo el indicador de la fila.




ANEXO C. PARAMETRIZACION, CODIFICACION Y APLICACION DE REGLAS DE DECISION

PARAMETRIZACION

i Cadigo que se
PARAMETROS coDGo Autoridades Docentes Estudiantes Graduados Observacién DDAnaIlsls . asigna al Ei[\:ﬂ[éi.;l)(E)IN_A REGLAS DE DEClSlON
cumental .Ind.lcadnr
DIMENSION 1: DOCENCIA
1.1 Actividad profesional realizada|Nada adecuado 1 Nada adecuado:
por un especialista: dominio del -Cuando 607
area disciplinar y con formacion Poco adecuado| 2 2 3 2 2 - 2 2 indicadores de la
pedagégica. Muy adecuado 3 dimension estan en 1.
Nada ad d 1 -Cuando 5 indicadores
1.2 Diagndstico en el proceso de ada adecuado estanen 1y 2
formacion de estudiantes:| Poco adecuado 2 _ 3 2 _ 2 _ 2 indicadores estan en 2.
indagacion e intervencion.
Muy adecuado 3 Poco adecuado:
1.3 Planificacion  didactica  que|nada adecuado 1 Cuando 4 o mas
evidencia la blsgueda de un indicadores de la
proceso de formacién integral de|Poco adecuado| 2 2 2 1 2 3 _ 2 dimension estan en 2.
estudiantes: Organizacion y Cuando 3 indicadores de
lequilibrio de contenidos. Muy adecuado 3 la dimension estanen 1y
1.4 Crientacion docente durante el Nada adecuado 1 > 4 indicadores estan en 2.
proceso  de  formacion  de 00 ICuando 4 indicadores de
estudiantes: Dar seguimiento y dar Poco adecuado| 2 1 3 2 2 3 — 2 adecuada ||a dimension estanen 1y
apoyo. Muy adecuado 3 Jindicadores estan en 2.
. . Nada adecuado 1
1.5 Evaluacion de aprendizajes que Muy adecuado:
contribuya a una formacién integral:| Poco adecuado| 2 2 3 2 2 2 3 2 Cuando 607
formatlvaysumatlva. Muy adecuado 3 in.dicad(.)res dela
— - dimension estan en 3.
1.6 Formacién de profesionales con|Nada adecuado 1 _Cuando 5 indicadores
pensamiento critico mediante el estanen 3y 2
empleo de actividades de Poco adecuado 2 3 2 2 2 1 3 2 indicadores estan en 2.
investigacion: analisis y discusién. |Muy adecuado 3
1.7 Conciencia del docente de la|Nada adecuado 1
necesidad de formar profesionales
que transformen su  entorno: Poco adecuado 2 3 3 2 2 - - 2
Pertinencia y sentido humano. Muy adecuado 3
DIMENSION 2: INVESTIGACION
2.1 Incorporacién de la investigacion|Nada adecuado 1 Nada adecuado:
como actividad formativa: libertad -Cuando 607
de catedra y tiempo asignado SLELITEIEIL = 2 2 2 3 1 2 2 indicadores de la
para su realizacién. Muy adecuado 3 dimension estan en 1.
Nada ad 4 ] -Cuando 5 indicadores
2.2 Aplicacion del método cientifico| oo acecuado estanen 1y 2
en el aula: observacién y analisis| Poco adecuado 2 2 2 2 2 2 3 2 indicadores estan en 2.
de problemas. Muy adecuado 3

Nota. Los parametros que permiten determinar el codigo a asignar a cada respuesta son: Nada adecuado: si no se cumple con ninguna
caracteristica; poco adecuado: si se cumple con una caracteristica; muy adecuado: si se cumple con las dos caracteristicas del indicador.



PARAMETRIZACION

. Codigo que se
PARAMETROS coniGo Autoridades Docentes Estudiantes Graduados Observacidn Andlisis asigna al ESTADO DE LA REGLAS DE DEClSlON
Documental indicador DIMENSION
23 Andlisis de problematicas|Nada adecuado 1
vinculadas a su  formacion Poco adecuado:
profesional:  cuestionamiento vy _friglanieit - 1 1 2 2 2 —_ 2 Cuando 4 0 mas
reflexion. Muy adecuado 3 indicadores de la
dimension estan en 2.
2.4 Presentacion de resultados de Al Elanleil L Cuando 3 indicadores de
investigaciones formativas: en el|Poco adecuado| 2 2 2 2 2 1 _ 2 Poco  |la dimension estanen 1y
aula y fuera del aula. adecuada |4 indicadores estan en 2.
Muy adecuado 3
i Cuando 4 indicadores de
25 Trabajo cooperativo en la EiEaialene L Ia.d\r'.nensmn estap enty
investigacion  formativa:  trabajo|Poco adecuado 2 3 3 3 2 2 3 3 3 indicadores estan en 2.
grupal y equilibrio de funciones. Muy adecuado 3
2.6 Desarrollo de la autonomia en el Nada adecuado 1 Muy adecuado:
estudiante desde la investigacion, -CuandoBo7
como contribucién a una formacién|Poco adecuado 2 2 2 2 2 _ 1 2 indicadores de la
integral: participacion responsable dimension estan en 3.
y creadora. Muy adecuado 3 -Cuando 5 indicadores
2.7 Investigacion formativa como Nada adecuado 1 estanen3y 2
metodologia docente que desarrolla indicadores estan en 2.
el pensamiento critico: criticidad|Poco adecuado 2 3 2 2 2 1 _ 2
desde la investigacion vy
‘ejecucion de la investigacidn. Muy adecuado 3
DIMENSION 3: PROYECCION SOCIAL
a1 p on de cul ;o[ Nada adecuado | 1 Nada adecuado:
31 Promocion de cultura en la -Cuando 6 indicadores de
institucién: apropiacion activa y|Poco adecuado| 2 2 2 2 2 1 3 2 la dimension estan en 1.
creadora. Muy adecuado 3 -Cuando 5 indicadores
.._ estanen1y2
ifnocf;l;z&ré‘::l dede la :E:::fs- Nada adecuado 1 indicadores estan en 2.
o - Poco adecuado| 2 2 3 2 2 2 2 2
histéricos y wvaloracion de Ila |
idad de ¢ £ N M d d 3 Poco adecuado:
necesidad de transformacién. uy adecuado Cuando 4 o mas
i .. _|Nada adecuado 1 indicadores de la
3.3 Fomento de valores: formacién dimensién estan en 2
::mvua;ores y busqueda del bien|Poco adecuado 2 2 2 2 2 2 2 2 Cuando 3 indicadores de
Muy adecuado 3 Poco la dimensién estanen 1y
34 Formacion del ser,|Nada adecuado 1 adecuada éLnaerzzdfirsji::i:eesndi
imprescindible para la integralidad A . )
del sujeto: saber pensar y saber Poco adecuado 2 3 3 2 3 — — 3 Ia.dlmensmn esta’n enly
obrar Muy adecuado 3 3 indicadores estan en 2.




PARAMETRIZACION

i Codigo que se
PARAMETROS cOomGo Autoridades Docentes Estudiantes Graduados Observacidn Andlisis asigna al ESTADO DE— LA REGLAS DE DEClS]ON
Documental indicador DIMENSION
3.5 Generacién de la conciencia Nada adecuado ! Muy adecuado:
social en estudiantes: vinculo con|Poco adecuado 2 3 3 2 2 1 3 2 l—CleJ.ando ﬁ’lndlci’doressde
: : a dimensién estan en 3.
la realidad y humanismo Muy adecuado 3 -Cuando 5 indicadores
. o |Nada adecuado| 1 estanen3y 2
3.6 Transferencia de conocimientos: indicadores estan en 2.
vinculacién con la sociedad y|Poco adecuado 2 3 3 2 2 _ _ 2
pertinencia de conocimientos Muy adecuado 3
DIMENSION 4: INTEGRACION DE PROCESOS SUSTANTIVOS
4.1 Participacion de los estudiantes
en estrategias que articulen los Nada adecuado 1 Nada adecuado:
procesos sustantivos: actividades -Cuando 6 indicadores de
. L Poco adecuado| 2
de integracion en el aula y 1 1 1 2 —_ 2 1 la dimension estan en 1.
actividades de integracion ex - Muy adecuado 3 -Cuando 5 indicadores
aula ’ i estanen 1y 2
42 Uso de metodos que le permitan ik snEmEal 1 fEEiTTEE EEATET L
al estudiante obtener un Erem i
conocimiento de la sociedad y un|Poco adecuado 2 3 3 1 1 1 _ 2 ST A ente
amor por  ellaz medios y “iEst del
L Muy adecuado 3 indicadores de la
j%n?égg;;gféﬁ%n de elementos de e s e e
la investigacion y la proyeccidn Nada adecuado 1 gﬁ:f:ngign::;:irzi (112
social l.jESd.e,la dimension curricular: Poco adecuado 2 1 1 2 1 2 1 4 indicadores estan en 2.
Inves?lgaclon en . ,EI plan de - Cuando 4 indicadores de
z:t:::sd)iloproyeccmn en el plan Muy adecuado 3 la dimensién estanen 1y
4.4 Relaciones entre los contenidos Nada ad d 1 Poco  [3indicadores estan en 2.
cognoscitivos, procesales y ST G ERIERE adecuada Muv ad p
valorativos que tributen a una My ErEdlEiiE
formacién integral: cognoscitivos- Poco adecuado| 2 — 2 1 — 2 2 2 l‘C;'_a”dO {_:l"lndlc;cl’doressde
rocesales cognoscitivos- DLIEE LI EERE 2
Ealnrativns y g Muy adecuado 3 —C;J’ando g ingicadores
4.5 Vinculacion de contenidos con Eestanen Jy
Nada adecuado - .
Ins intereses v necesidades de indicadores estan en 2.
aprendizaje de los educandos:|Poco adecuado 2 1 2 1 1 2 _ 1
intereses de estudiantes y
necesidades de aprendizaje Muy adecuado 3
46 Interdisciplinariedad desde la
investigacion para la integralidad de Nada adecuado 1
la formacién basada en procesos
sustantivos:  aplicacién de la|Poco adecuado 2 2 2 2 2 _ _ 2
interdisciplinariedad y
reconocimiento para la Muy adecuado 3

integracion




VARIABLE: INTEGRACION DE PROCESOS SUSTANTIVOS

Variable

Estado de la
variable

Estado de cada dimensidn

Dimension 1

Dimension 2

Dimension 3

Dimension 4

Reglas de decision

Nada adecuada: Cuando 3 0 4

Integracion de procesos
sustantivos: sistema que
cristaliza la formacion
profesional de los estudiantes
mediante las interconexiones
reales de los fendmenos a
través de sus transiciones
mutuas que corresponden a la
docencia, la investigaciony la
proyeccion social (Alfonso,
2013).

Poco adecuada

Poco adecuada

Poco adecuada

Poco adecuada

Poco adecuada

dimensiones resultan nada
adecuadas. Cuando 3

dimensiones resultan nada

adecuadas y 1 dimensidn
resulta poco adecuada.

Poco adecuada: Cuando 30 4
dimensiones resultan poco
adecuadas. Cuando 3
dimensiones resultan poco
adecuadas y 1 dimensidn
resulta muy adecuada

Muy adecuada: Cuando 30 4
dimensiones resultan muy
adecuadas. Cuando 3
dimensiones resultan muy
adecuadas y 1 dimensidn
resulta poco adecuada.




ANEXO D. MATRIZ DE ANALISIS DOCUMENTAL

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD EN EDUCA CION SUPERIOR
CICLO 11 - 2019

MATRIZ DE ANALISIS DOCUMENTAL

Objetivo: Profundizar el conocimiento acerca de regulaciones institucionales que tratan acerca del desarrollo de los procesos sustantivos de la educacién superior y la promocion
de su integracion, con la finalidad de contribuir a la formacién integral de los estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar.

Indicaciones: El instrumento esta estructurado en tres dimensiones. La investigadora aplicara la técnica del analisis documental con estatutos, el modelo educativo, politicas, plan
de estudio, reglamentos, manuales y todo documento oficial que se relacione con la docencia, la investigacion y la proyeccién social, con la finalidad de registrar los aspectos que
impulsen la integracion de procesos sustantivos para contribuir a una formacion integral del estudiante de la Licenciatura en Administracién Militar. Se desarrollara la actividad
cientifica, con la profundidad y objetividad necesaria, tomando en cuenta las consideraciones éticas de todo investigador.

DOCEHCIA INYESTIGACION PROTECCION SOCIAL INTEGRACION DE PROCESOS SUSTARTIVOS
1. Z L 4. [} 7. Desarrollo a El 1. 1Z. Promocian 13 14. Relaciones
. | Bequlagian | Deeentes Evaluacidn | Farmacidn | Incorparacién | Aplicacidn| Trabajo dela Fromocién| Fomento | Fomento | Generacion dela Incorporacién | entre los
Congepeion esg o GO de de dela del cooperati| autonomia | de cultura dela de dela participacion de| de elementos | cantenidos
DOCUMENTOS de . intepracién especialis | aprendizajes | prafesiona| investigacidn | méwada | wa[25] enel [21) historia | walores | conciencia | los estudiantes dela cognoscitives,
BEL formacion gde L3z en sus que les con GO cientifico estudiante [3.2) [3.3) socialen | enestrategias |investigacidny| procesalesy
ANALIZADOS | wecanenrs inteqral del e disciplinas| contribuya a | pensamien|  actividad en el aula dezde la estudiantes| que articulen | laproyeceion | walorativos
prafesional sEstantiuns [ una toeritico |formativa(21]] (22 investigacidn [35] los procesos | zocial desde la| que tributen a
farmacidn [16] [2E) sustantivos dimensidn | una formacidn
intenqral [1.5] [4.1] curricular [4.3] [ inteqral [$.4]
R S LIl ) — X X X X S ¥ — | — ] — | = ¥ — ] ]
2 Modelo
Educativa del IEMS | 0102/2020 | 20/742020 LS kS = = 2 S ] = _ b S b b o ¥ ¥
EMCGGE
3 Reglamento de
Organizacian y
Funcionamienta de OEA0SA2001 | 264742020 Hd X [N X X RS - | — RS X RS X RS RS RS RS
la Ezcuela Militar
4. Manual de
Drganizaciony | gypaponng | zerizozo | —— | ¥ - | — - N N fp— - — - X -
Funcionamiento de
lit.ar
B Mawaldel | gozon | ewmreozo | R - X X X S _ — — % — | x — S E %
& Reglamentode | oopnong | weeoen | | | X S Ed X — — | — | — | — | —  — —_— e
Evaluacion
T.Reglamentode | puigomy | vt | | —— | — | — X X | — — | — ] — | — | — S b S
Graduacian
8 Reglamento de | o | werzozo | —— % % | — X ¥ — — | — | — | —] * & 2 —
Investigacion
3 Feglamentode | oneony | smeozn | % - - — — | —— ] — td —_ — X b b e
Proyeceion Social
10.Plan de Estudio | ppgenrr | searzozo X S x X X X X X —_ | — | —] ¥ X —_— 2 2
MPoliticade | yyemg | aizozn | —— % % — S X ¥ — — | — | — | —] * & 2 —
Investigacion
1. Agendade | pnenon | sieeozo | % - - — — | —— ] — Ed b X X b —_— e
Proyeceion Social




ANEXO E. GUIA DE OBSERVACION PARA EL DESARROLLO DE LAS CLASES

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD EN EDUCACION SUPERIOR
CICLO 11 - 2019

GUIA DE OBSERVACION
PARA EL DESARROLLO DE LAS CLASES DE LOS DOCENTES ENTREVISTADOS

Objetivo: Profundizar el conocimiento acerca de las acciones de integracion de procesos sustantivos de la educacion superior
que se implementan en el proceso de ensefianza-aprendizaje con la finalidad de contribuir a la formacién integral de los
estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar.

Indicaciones: El instrumento esta estructurado en tres dimensiones. La investigadora desarrollara la técnica de la observacion
durante el desarrollo de las clases y registrara los sucesos que se relacionen con los aspectos especificados en la guia,
correspondientes a las dimensiones. Posteriormente, se socializaran los hallazgos con los docentes participantes. Se
desarrollara la actividad cientifica, con la profundidad y objetividad necesaria, tomando en cuenta las consideraciones éticas de
todo investigador.

GENERALIDADES
Lugar de aplicacion: Fecha y hora de aplicacion:
Duracion de la clase: Cantidad de estudiantes:
Docente: Asignatura:
Aspectos a observar Si se observa No se observa
DIMENSION: DOCENCIA
1) Diagndstico en el proceso de formacion de estudiantes (1.2) Si se observa No se observa
2) Planificacion didactica que evidencia la blsqueda de un proceso de .
P - Si se observa No se observa
formacion integral de estudiantes (1.3)
3) Orientacion del proceso de formacion de estudiantes (1.4) Si se observa No se observa
4) Evaluacion de aprendizajes que contribuye a una formacién integral (1.5) Si se observa No se observa
5) For_maaon de profes]onqlgs con pensamiento critico mediante el empleo de Si se observa No se observa
actividades de investigacion (1.6)
DIMENSION: INVESTIGACION
6) Aplicacion del método cientifico en actividades que desarrollan los .
. Si se observa No se observa
estudiantes (2.2)
7) Andlisis de probleméticas vinculadas a su formacién profesional (2.3) Si se observa No se observa
8) Presentacion de resultados de trabajos de investigacion por estudiantes (2.4) Si se observa No se observa
9) Fomento del aprendizaje cooperativo y relacién docente-estudiantes. ( 2.5) Si se observa No se observa
10) Desarrollo del pensamiento critico mediante la investigacion como actividad

formativa (2.1, 2.7)

Si se observa

No se observa

DIMENSION: PROYECCION SOCIAL

11) Promocidn de la cultura (3.1)

Si se observa

No se observa

12) Fomento de la historia (3.2)

Si se observa

No se observa

13) Fomento de valores (3.3)

Si se observa

No se observa

14) Generacidn de la conciencia social en estudiantes (3.5)

Si se observa

No se observa

15) Presentacion de propuestas de solucidn a problemas de la sociedad

salvadorefia (3.6)

Si se observa

No se observa

DIMENSION: INTEGRACION DE PROCESOS SUSTANTIVOS

16) Uso de métodos que le permitan al estudiante obtener un conocimiento de la

sociedad y un amor por ella (4.2)

Si se observa

No se observa

17) Relaciones entre los contenidos cognoscitivos, procesales y valorativos que

tributen a una formacién integral (4.4)

Si se observa

No se observa

18) Vinculacion de contenidos con las realidades sociales y con los intereses y

necesidades de los educandos (4.5)

Si se observa

No se observa

Sucesos:

Expresiones:




Sed

10.
1.

12.
13.
14.
15.

ANEXO F. GUIA DE ENTREVISTA A DIRECTOR DEL IENS EMCGGB

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTID ISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD EN EDUCACION SUPERIOR
CICLO 11 - 2019

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA DIRECTOR DEL IENS EMCGGB

Presentacion: Buenos dias/Buenas tardes. En esta oportunidad me encuentro realizando una investigacién sobre la
integracion de los procesos sustantivos que contribuye a una formacion integral de estudiantes de la Licenciatura en
Administracion Militar. De antemano le solicito su autorizacion para grabar sus respuestas a fin de no perder los detalles
vertidos sobre el tema, ya que todo cuanto se exprese, sera de valioso aporte.

Objetivo: Profundizar el conocimiento acerca de las acciones de integracion de procesos sustantivos de la educacién superior
que se implementan en el proceso de ensefianza-aprendizaje con la finalidad de contribuir a la formacién integral de los
estudiantes de la Licenciatura en Administracién Militar.

Indicaciones: La investigadora desarrollara la técnica de la entrevista individual con el director del IENS EMCGGB vy registrara
la informacion mas relevante relacionada con el guion tematico. Se llevara a cabo la actividad cientifica, con la profundidad y
objetividad necesaria, tomando en cuenta las consideraciones éticas de todo investigador.

GENERALIDADES
Nombre:
Lugar de aplicacion: Fecha, hora y duracién de la aplicacion:
¢,Cuanto tiempo tiene de laborar en esta institucion? ¢,Cuanto con este cargo?

GUION TEMATICO
¢Qué formas de evaluacion considera que debe promover el docente para contribuir a una formacién integral en los
estudiantes? (1.5)
El Reglamento de Investigacion de este Centro de Ensefianza dicta que: “La investigacion formativa en la Escuela Militar podra
interpretarse como la construccion de proyectos en el aula que abordan escenarios investigativos militares que conducen a la
generacion, apropiacion y revaloracién del conocimiento administrativo militar, constituyéndose en una linea de trabajo con la
cual se procura construir actitudes investigativas en los estudiantes, que permitan desarrollar a través de la proposicién activa,
estrategias de trabajo investigativo”. Con base a esa definicion de investigacion formativa, ¢ considera que el docente debe
emplearla con mayor frecuencia con los estudiantes, como parte de su metodologia de ensefianza? ¢ Las directrices del IENS
EMCGGB lo exigen a la plana docente? (2.1) (2.7)
¢ El empleo de actividades de investigacion promueven la formacion de profesionales con pensamiento critico? (1.6)
¢ Considera que el docente del IENS EMCGGB tiene conciencia de la necesidad de formar profesionales que transformen su
entorno? 4 Cémo se evidencia? (1.7)
¢ En esta institucion se promueve la aplicacion del método cientifico por los estudiantes? ; Con qué tipo de actividades? (2.2)
De acuerdo a la revision de literatura, “la autonomia del estudiante se logra a través de una educacion basada en la libertad de
pensamiento, acto que se desarrolla desde un enfoque problematizador de la ensefianza, al generar una participacion
responsable y creadora del estudiante en su propio proceso de formacién”. Con base a esos fundamentos tedricos, ¢ usted
considera que se promueve la autonomia en el estudiante de la Escuela Militar desde actividades investigativas? jPor qué?
(2.6)
¢Se generan espacios académicos para que los estudiantes presenten resultados de un trabajo de investigacion? Cite
ejemplos. (2.4)
¢ Cudl considera que es la importancia del aprendizaje cooperativo para el desempefio laboral del futuro profesional en
Administracion Militar? (2.5)
¢, Considera importante la promocion de nuestra cultura, de nuestra historia y de los valores en la formacién del estudiante de la
Licenciatura en Administracion Militar? ;en qué momento o espacios se promueven? (3.1, 3.2y 3.3)
¢,De qué forma la institucién contribuye a la formacién del ser? (3.4)
En esta institucion, ;Cémo se genera la conciencia social en los estudiantes? ;se promueve que los estudiantes aporten
propuestas de solucion a problemas de la sociedad? Explique. (3.5, 3.6)
¢ Los estudiantes participan en estrategias que articulan los procesos sustantivos? Ejemplifique. (4.1)
¢ Se incorporan elementos de la investigacion y la proyeccion social en el Plan de Estudio? ;de qué forma? (4.3)
¢ Considera que hay vinculacion de contenidos con los intereses y necesidades de aprendizaje de los educandos? (4.5)
¢ Piensa que la interdisciplinariedad desde la investigacion formativa puede contribuir a la integralidad de la formacion basada
en procesos sustantivos? ; Como? (4.6)
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ANEXO G. GUIA DE ENTREVISTA A JEFE DE DOCENCIA DEL IENS EMCGGB

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTID ISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD EN EDUCACION SUPERIOR
CICLO 11 - 2019

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA EL JEFE DE DOCENCIA
DEL IENS EMCGGB|

Presentacion: Buenos dias/Buenas tardes. En esta oportunidad me encuentro realizando una investigacién sobre la
integracion de los procesos sustantivos que contribuye a una formacion integral de estudiantes de la Licenciatura en
Administracion Militar. De antemano le solicito su autorizacién para grabar sus respuestas a fin de no perder los detalles
vertidos sobre el tema, ya que todo cuanto se exprese, sera de valioso aporte.

Objetivo: Profundizar el conocimiento acerca de las acciones de integracion de procesos sustantivos de la educacion superior
que se implementan en el proceso de ensefianza-aprendizaje con la finalidad de contribuir a la formacién integral de los
estudiantes de la Licenciatura en Administracién Militar.

Indicaciones: La investigadora desarrollara la técnica de la entrevista individual con el jefe de Docencia del IENS EMCGGB y
registrara la informacién mas relevante relacionada con el guion tematico. Se llevara a cabo la actividad cientifica, con la
profundidad y objetividad necesaria, tomando en cuenta las consideraciones éticas de todo investigador.

GENERALIDADES
Nombre; Cargo:
Lugar de aplicacion: Fecha, hora y duracién de la aplicacion:
¢,Cuanto tiempo tiene de laborar en esta institucion? ¢,Cuanto con este cargo?
GUION TEMATICO

¢, Cual es el proceso de seleccion y contratacion del personal docente? (1.1)

¢ Considera que la planificacion didactica de los docentes evidencia un proceso de formacion integral del estudiante? ¢ De qué
forma? (1.3)

¢ Los docentes orientan a los estudiantes para la realizacion de las actividades y comprension de contenidos? ;,cémo? (1.4)

¢ Qué formas de evaluacion promueve el docente que contribuyan a una formacion integral de los estudiantes? (1.5)

¢ Considera que el docente del IENS EMCGGB tiene conciencia de la necesidad de formar profesionales que transformen su
entorno? 4 Coémo se evidencia? (1.7)

¢ Considera que el empleo de actividades de investigacion promueve la formacion de profesionales con pensamiento critico?
¢ Las directrices del IENS EMCGGB lo exigen a la plana docente? (1.6) (2.7)

El Reglamento de Investigacion de este Centro de Ensefianza dicta que: “La investigacion formativa en la Escuela Militar podra
interpretarse como la construccién de proyectos en el aula que abordan escenarios investigativos militares que conducen a la
generacion, apropiacion y revaloracion del conocimiento administrativo militar, constituyéndose en una linea de trabajo con la
cual se procura construir actitudes investigativas en los estudiantes, que permitan desarrollar a través de la proposicién activa,
estrategias de trabajo investigativo”. Con base a esa definicion de investigacion formativa, ;considera que el docente debe
emplearla con mayor frecuencia con los estudiantes, como parte de su metodologia de ensefianza? (2.1)

¢ En esta institucion se promueve la aplicacion del método cientifico por los estudiantes? ; Con qué tipo de actividades? (2.2)

¢ Se exige al docente durante su desempefio, el analisis de problematicas vinculadas a la formacién del futuro Licenciado/a en
Administracion Militar? ; Como se le exige? (2.3)

¢,Se generan espacios académicos para que los estudiantes presenten resultados de un trabajo de investigacién? Cite
ejemplos. (2.4)

¢ Cudl considera que es la importancia del aprendizaje cooperativo para el desempefio laboral del futuro profesional en
Administracion Militar? ¢ Esta institucion promueve aprendizajes cooperativos desde las diferentes asignaturas? ¢ por qué? (2.5)
De acuerdo a la revision de literatura, “la autonomia del estudiante se logra a través de una educacion basada en la libertad de
pensamiento, acto que se desarrolla desde un enfoque problematizador de la ensefianza, al generar una participacion
responsable y creadora del estudiante en su propio proceso de formacién”. Con base a esos fundamentos tedricos, ¢ usted
considera que se promueve la autonomia en el estudiante de la Escuela Militar desde actividades investigativas? ¢Por qué?
(2.6)

¢ Esta institucion contribuye a la formacion del ser? (3.4)

¢ Considera importante la promocion de nuestra cultura, nuestra historia y los valores en la formacion del estudiante de la
Licenciatura en Administracion Militar? ;en qué momento o espacios se promueven? (3.1, 3.2 y 3.3)

En esta institucion, ;,Como se genera la conciencia social en los estudiantes? ¢ hay vinculacién de contenidos con los intereses
y necesidades de aprendizaje de los educandos? (3.5, 3.6, 4.5)

¢ Qué métodos se aplican y le permiten al estudiante obtener un conocimiento de la sociedad y un amor por ella? (4.2)

¢ Los estudiantes participan en estrategias que articulan los procesos sustantivos? Ejemplifique. (4.1)

¢ Se incorporan elementos de la investigacion y la proyeccion social en el Plan de Estudio? ;de qué forma? (4.3)

¢ Considera que actualmente se da la interdisciplinariedad? ;Cémo? ;Cree que ésta puede contribuir a la integralidad de la
formacién basada en procesos sustantivos? (4.6)



ANEXO H. GUIA DE ENTREVISTA A JEFE DE PROYECTOS DEL IENS EMCGGB

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD EN EDUCACION SUPERIOR
CICLO 11 - 2019

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA EL JEFE DE PROYECTOS
DEL IENS EMCGGB|

Presentacion: Buenos dias/Buenas tardes. En esta oportunidad me encuentro realizando una investigacion sobre la
integracion de los procesos sustantivos que contribuye a una formacion integral de estudiantes de la Licenciatura en
Administracion Militar. De antemano le solicito su autorizacion para grabar sus respuestas a fin de no perder los detalles
vertidos sobre el tema, ya que todo cuanto se exprese, sera de valioso aporte.

Objetivo: Profundizar el conocimiento acerca de las acciones de integracion de procesos sustantivos de la educacién superior
que se implementan en el proceso de ensefianza-aprendizaje con la finalidad de contribuir a la formacién integral de los
estudiantes de la Licenciatura en Administracién Militar.

Indicaciones: La investigadora desarrollara la técnica de la entrevista individual con el Jefe de Proyectos del IENS EMCGGB y
registrara la informacién mas relevante relacionada con el guion tematico. Se llevara a cabo la actividad cientifica, con la
profundidad y objetividad necesaria, tomando en cuenta las consideraciones éticas de todo investigador.

GENERALIDADES
Nombre; Cargo:
Lugar de aplicacion: Fecha, hora y duracion de la aplicacion:

¢,Cuanto tiempo tiene de laborar en esta institucion? ¢,Cuanto con este cargo?

GUION TEMATICO

1. ¢El empleo de actividades de investigacion promueven la formacion de profesionales con pensamiento critico? ;Las
directrices del IENS EMCGGB exigen de su implementacion como parte de la metodologia docente? (1.6, 2.7)

2. ¢Considera que el docente del IENS EMCGGB tiene conciencia de la necesidad de formar profesionales que transformen
su entorno? ; Como se evidencia? (1.7)

3. El Reglamento de Investigacion de este Centro de Ensefianza dicta que: “La investigacion formativa en la Escuela Militar
podra interpretarse como la construccion de proyectos en el aula que abordan escenarios investigativos militares que
conducen a la generacion, apropiacion y revaloracion del conocimiento administrativo militar, constituyéndose en una linea
de trabajo con la cual se procura construir actitudes investigativas en los estudiantes, que permitan desarrollar a través de
la proposicion activa, estrategias de trabajo investigativo”. Con base a esa definicion de investigacion formativa, ; considera
que el docente debe emplearla con mayor frecuencia con los estudiantes, como parte de su metodologia de ensefianza?
2.1

4. ;En esta institucion se promueve la aplicacién del método cientifico por los estudiantes? ;Con qué tipo de actividades?
(2.2)

5. ¢Se vincula el andlisis de problemas de la sociedad con la profesion que estudian los estudiantes? ;De qué forma? (2.3)

6. ¢Se generan espacios académicos para que los estudiantes presenten resultados de un trabajo de investigacion? Cite
ejemplos. (2.4)

7. De acuerdo a la revision de literatura, “la autonomia del estudiante se logra a través de una educacion basada en la
libertad de pensamiento, acto que se desarrolla desde un enfoque problematizador de la ensefianza, al generar una
participacion responsable y creadora del estudiante en su propio proceso de formacion®. Con base a esos fundamentos
teoricos, justed considera que se promueve la autonomia en el estudiante de la Escuela Militar desde actividades
investigativas? ¢ Por qué? (2.6)

8. ¢Considera importante la promocion de nuestra cultura y nuestra historia en la formacién del futuro Licenciado en
Administracion Militar? ¢ Por qué? (3.1, 3.2)

9. ¢Se fomentan los valores en la formacion del estudiante de la Licenciatura en Administracion Militar? ;en qué momento o
espacios se promueven? (3.3)

10. En esta institucion, como se genera la conciencia social en los estudiantes? ¢ se esta contribuyendo a la formacién del
ser? (3.4y 3.5)

11. ¢ Los estudiantes presentan alternativas de solucion a problemas de la sociedad salvadorefia? (3.6)

12. ¢ Los estudiantes participan en estrategias que articulan los procesos sustantivos? Ejemplifique. (4.1)

13. ¢Piensa que la interdisciplinariedad desde la investigacion formativa puede contribuir a la integralidad de la formacién
basada en procesos sustantivos? ; Como? (4.6)



ANEXO I. GUIA DE ENTREVISTA A DOCENTES DEL IENS EMCGGB

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD EN EDUCACION SUPERIOR
CICLO 11 - 2019

PARA DOCENTES DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION MILITAR

Presentacion: Buenos dias/Buenas tardes. En esta oportunidad me encuentro realizando una investigacion sobre la integracion de
los procesos sustantivos que contribuye a una formacién integral de estudiantes de la Licenciatura en Administracién Militar. De
antemano le solicito su autorizacién para grabar sus respuestas a fin de no perder los detalles vertidos sobre el tema, ya que todo
cuanto se exprese, sera de valioso aporte.
Objetivo: Profundizar el conocimiento acerca de las acciones de integracion de procesos sustantivos de la educacion superior que se
implementan en el proceso de ensefianza-aprendizaje con la finalidad de contribuir a la formacion integral de los estudiantes de la
Licenciatura en Administracién Militar.
Indicaciones: La investigadora desarrollara la técnica de la entrevista individual con el docente y registrard la informacion mas
relevante relacionada con el guion tematico. El docente entrevistado también serd observado en el desarrollo de las clases. Se pide
responder con sinceridad, los datos proporcionados seran de estricta confidencialidad. Se llevara a cabo la actividad cientifica, con la
profundidad y objetividad necesaria, tomando en cuenta las consideraciones éticas de todo investigador.

GENERALIDADES
Docente: Asignatura (s): Lugar de aplicacion: Fecha, hora
y duracion de la aplicacion: ¢ Cuenta con Formacion Docente? ___ ;Para qué Nivel Educativo?
¢ De qué especialidad es su titulo en el nivel de pregrado?
¢ Cuenta con estudios de maestria? ____ Especialidad: ¢ Qué otras asignaturas ha impartido en esta carrera?
¢, Cuénto tiempo tiene de laborar en el nivel superior? ____ ;Cuanto en esta institucion? _____ ;Cuanto en esta carrera? ____

GUION TEMATICO

1. ¢ Qué tipo de actividades realiza para identificar los presaberes de sus estudiantes? (1.2)

2. ¢Relaciona contenidos cognoscitivos, procesales y valorativos para tributar a una formacion integral? jlo hace desde su
planificacion didactica? ;de qué forma? (4.4y 1.3)

3. ¢Orienta a los estudiantes para la realizacion de las actividades y comprension de contenidos de forma oportuna? ¢cémo? (1.4)

4. ;Qué formas de evaluacién implementa que contribuyan a una formacién integral de los estudiantes? (1.5)

5. El Reglamento de Investigacion de este Centro de Ensefianza dicta que: “La investigacion formativa en la Escuela Militar podra
interpretarse como la construccidn de proyectos en el aula que abordan escenarios investigativos militares que conducen a la
generacion, apropiacion y revaloracion del conocimiento administrativo militar, constituyéndose en una linea de trabajo con la cual
se procura construir actitudes investigativas en los estudiantes, que permitan desarrollar a través de la proposicion activa,
estrategias de trabajo investigativo”. Con base a esa definicion de investigacion formativa, ¢considera que como docente debe
emplearla con mayor frecuencia con los estudiantes, como parte de su metodologia de ensefianza? (2.1)

6. ¢El empleo de actividades de investigacion promueven la formacion de profesionales con pensamiento critico? De acuerdo a las
directrices del IENS EMCGGB, ;hay flexibilidad para implementar la investigacién formativa como parte del proceso de
ensefianza-aprendizaje? (1.6, 2.7)

7. ¢ Esta consciente de la necesidad de formar profesionales que transformen su entorno? ; Cémo lo evidencia? (1.7)

8. ¢En qué tipo de actividades promueve la aplicacién del método cientifico por los estudiantes? (2.2)

9. ¢Cdémo vincula el andlisis de problemas de la sociedad con la profesién que estudian sus estudiantes? ; los estudiantes presentan
alternativas de solucion a esos problemas? (2.3, 3.6)

10.¢ Qué estrategias didacticas emplea para que los estudiantes presenten resultados de un trabajo de investigacion? (2.4)

11.; Logra generar aprendizajes cooperativos desde la investigacion formativa en la asignatura que usted imparte? ; como describiria
la relacién entre estudiantes y la relacion de docente-estudiantes? (2.5)

12.De acuerdo a la revisién de literatura, “la autonomia del estudiante se logra a través de una educacion basada en la libertad de
pensamiento, acto que se desarrolla desde un enfoque problematizador de la ensefianza, al generar una participacion
responsable y creadora del estudiante en su propio proceso de formacién”. Con base a esos fundamentos tedricos, ¢ usted
considera que se promueve la autonomia en el estudiante de la Escuela Militar desde actividades investigativas en el aula? ;Por
qué? (2.6)

13.¢;Considera importante la promocion de nuestra cultura, nuestra historia y los valores en la formacién del estudiante de la
Licenciatura en Administracién Militar? ;en qué momento lo promueve? (3.1, 3.2y 3.3)

14.; Como genera en estudiantes la conciencia social? ¢ contribuye a la formacion del ser? (3.4 y 3.5)

15.¢Qué métodos aplica que le permiten al estudiante obtener un conocimiento de la sociedad y un amor por ella? (4.2)

16.¢ Impulsa estrategias con los estudiantes que permitan articular los procesos sustantivos? Ejemplifique. (4.1)

17.; Considera que en el Plan de Estudio se incorporan elementos de la investigacion y la proyeccion social? (4.3)

18.; Genera vinculacion de contenidos con los intereses y necesidades de aprendizaje de los educandos? Describa. (4.5)

19.; Piensa que la interdisciplinariedad desde la investigacion formativa puede contribuir a la integralidad de la formacién basada en
procesos sustantivos? ;Como? (4.6)




ANEXO J. GUIA DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES DEL IENS EMCGGB

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTID ISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD EN EDUCACION SUPERIOR
CICLO 11 - 2019

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
PARA ESTUDIANTES DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION MILITAR
Presentacion: Buenos dias/Buenas tardes. En esta oportunidad me encuentro realizando una investigacion sobre la
integracion de los procesos sustantivos que contribuye a una formacion integral de estudiantes de la Licenciatura en

Administracion Militar. De antemano les solicito su autorizacion para grabar sus respuestas a fin de no perder los detalles
vertidos sobre el tema, ya que todo cuanto se exprese, sera de valioso aporte.

Objetivo: Profundizar el conocimiento acerca de las acciones de integracién de procesos sustantivos de la educacion superior
que se implementan en el proceso de ensefianza-aprendizaje con la finalidad de contribuir a la formacién integral de los
estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar.

Indicaciones: La investigadora desarrollara la técnica de la entrevista grupal con estudiantes y registrara la informacion mas
relevante relacionada con el guion tematico. Lo que expresen los estudiantes sera contrastado a través de la observacion de
clases y viceversa. Se pide responder con sinceridad, los datos proporcionados seran de estricta confidencialidad. Se llevara a
cabo la actividad cientifica, con la profundidad y objetividad necesaria, tomando en cuenta las consideraciones éticas de todo
investigador.

GENERALIDADES

Cantidad de estudiantes: F: M: Nivel Educativo:

Lugar de aplicacion: Fecha, hora y duracién de la aplicacion:
GUION TEMATICO

1. ¢Consideran que los docentes dominan las asignaturas que imparten? ¢ Por qué? (1.1)

2. ;lLos docentes indagan sobre sus conocimientos previos antes de desarrollar un nuevo contenido? Si es asi, ¢de qué

forma lo hacen? (1.2)

¢ Consideran que sus docentes planifican sus clases? ¢Por qué? (1.3)

¢ Los docentes les dan orientaciones claras para la realizacion de las actividades académicas? (1.4)

¢ Qué formas de evaluacion implementan los docentes? (1.5)

¢Creen que las actividades investigativas como el andlisis y sintesis, ayudan a fomentar el pensamiento critico? ;Los

docentes promueven actividades de investigacion con ustedes? Citar ejemplos (1.6, 2.1, 2.7)

7. ¢Consideran que los docentes estan conscientes de la necesidad de formar profesionales que transformen su entorno?
¢,Como se demuestra? (1.7)

8. ¢Los docentes promueven actividades relacionadas con el método cientifico (observacion, cuestionamiento de los
problemas de la realidad, andlisis de informacion, presentacién de conclusiones fundamentadas)? ;En qué tipo de
actividades? (2.2)

9. ¢En las clases se tratan problematicas que aquejan a la sociedad salvadorefia y que se vinculan a su profesion? ¢ Cémo
cuales? ¢ Los docentes generan que ustedes presenten alternativas de solucion a esos problemas, desde una conciencia
social? ¢ de qué forma lo hacen? (2.3, 3.5, 3.6)

10. ¢ Qué estrategias emplean los docentes para que ustedes presenten resultados de un trabajo de investigacion? (2.4)

11. ¢Cémo describirian la relacion que tienen sus docentes con ustedes? ;Promueven la cooperacion entre estudiantes?
¢ Desarrollan investigaciones con otros compafieros de forma cooperativa? (2.5)

12. ;Consideran que en esta institucion se promueve nuestra cultura y nuestra historia? ; Como? ;en qué medida los docentes
lo hacen? (3.1, 3.2)

13. ¢Los docentes promueven valores durante su formacion? ;Como cuales? ;como consideran que la institucion puede
fomentar aun més los valores? (3.3)

14. ; Qué métodos aplican los docentes para que ustedes construyan un conocimiento de la sociedad y un amor por ella? (4.2)

15. ;Qué estrategias se impulsan a nivel institucional donde los estudiantes relacionan la docencia, la investigacién y la
proyeccion social? (4.1)

16. ¢ Consideran que su Plan de Estudio incorpora elementos de investigacion y de proyeccién social? Ejemplifique. (4.3)

17. ¢ Los docentes relacionan aspectos conceptuales, procedimentales y actitudinales en cada tema desarrollado para buscar
una formacién integral? ;de qué forma? (4.4)

18. ¢Los docentes generan vinculacion de contenidos con los intereses y necesidades de aprendizaje de los estudiantes?
Describa. (4.5)

19. ¢ Piensan que la relacidn entre disciplinas para el desarrollo de actividades de investigacién puede contribuir a la formacion
integral? (4.6)

o ok w



ANEXO K. CUESTIONARIO A GRADUADOS DEL IENS EMCGGB

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTID ISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DOCTORADO EN EDUCACION CON ESPECIALIDAD EN EDUCACION SUPERIOR
CICLO 11 -2019

CUESTIONARIO|
PARA GRADUADOS DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION MILITAR

Presentacion: Buenos dias/Buenas tardes. En esta oportunidad me encuentro realizando una investigacién sobre la
integracién de los procesos sustantivos para contribuir a una formacién integral de estudiantes de la Licenciatura en
Administracion Militar.

Objetivo: Profundizar el conocimiento acerca de las acciones de integracion de procesos sustantivos de la educacién superior
que se implementan en el proceso de ensefianza-aprendizaje, con la finalidad de presentar una estrategia que contribuya a la
formacion integral de los estudiantes de la Licenciatura en Administracion Militar.

Indicaciones: La investigadora desarrollara la técnica de la encuesta con graduados a fin de sistematizar informacion que seréa
de gran utilidad para la construccion de una estrategia de integracién de los procesos sustantivos que contribuya a una
formacion integral de estudiantes de la Licenciatura en Administracidn Militar. Por lo anterior, se solicita claridad, precision y
sinceridad en sus respuestas, los datos proporcionados seran de estricta confidencialidad. Esta actividad cientifica es llevada a
cabo con la profundidad y objetividad necesaria, tomando en cuenta las consideraciones éticas de todo investigador.

GENERALIDADES
Género: F: M: Afio de graduacion de Licenciado (a):
Lugar de aplicacion: Hora y fecha de la aplicacion:

Cargo que actualmente desempefia en su Unidad Militar:

GUION TEMATICO

1. Durante su formacion de Licenciatura, ¢;los docentes daban orientaciones claras para la realizacién de las actividades
académicas? ¢, Codmo describiria la relacion que tenian sus docentes con ustedes? (1.4, 2.5)

2. ¢Los docentes promovian la cooperacion entre estudiantes? ¢ Desarrollaban investigaciones entre compafieros de forma
cooperativa? (2.5)

3. ¢ Qué formas de evaluacion implementaron los docentes durante su proceso de formacion? (1.5)

4. ;Los docentes implementaban actividades que permitieran explorar sus conocimientos sin otorgar calificacién? Si su
respuesta es afirmativa, ejemplifique. (1.5)

5. ¢Los docentes promovieron actividades investigativas como el analisis y sintesis para el desarrollo del pensamiento
critico? ¢En qué asignaturas? (1.6, 2.1, 2.7)

6. ¢Considera que los docentes estaban conscientes de la necesidad de formar profesionales que transformen su entorno?
¢,Como se demostraba? (1.7)

7. ¢Los docentes promovieron con ustedes actividades relacionadas con el método cientifico (observacion, cuestionamiento
de los problemas de la realidad, andlisis de informacién, presentacion de conclusiones fundamentadas)? ;En qué tipo de
actividades? (2.2)

8. ¢Enlas clases se trataban problematicas que aquejan a la sociedad salvadorefa y que se vinculan a su profesion? ;Coémo
cuales? jPresentaban ustedes alternativas de solucion a esos problemas, desde una conciencia social? ;de qué forma lo
hacen? (2.3, 3.5, 3.6)

9. ¢Qué estrategias emplearon los docentes para que ustedes presentaran resultados de trabajos de investigacion y
desarrollaran sus habilidades de comunicacion y expresion ante los demas? (2.4)

10. ¢Considera que sus docentes promovieron su autonomia como estudiantes y futuros profesionales, desde actividades
investigativas? ¢ Por qué? (2.6)

11. ¢ Como considera que en esta institucion se promueve nuestra cultura y nuestra historia? ;en qué medida los docentes lo
hicieron? (3.1, 3.2)

12. ¢ Los docentes promovian valores durante su formacion? como consideran que la institucion puede fomentar ain mas los
valores? (3.3)

13. ;Qué estrategias aplicaban los docentes para que ustedes construyeran un conocimiento de la sociedad y un amor por
ella? (4.2)

14. ;Se impulsaban estrategias a nivel institucional donde usted relacionara la docencia con la investigacién y con la
proyeccion social? Si su respuesta es afirmativa, ;como cuéles? (4.1)

15. ¢ Los docentes relacionaban los contenidos con los intereses y necesidades de aprendizaje de ustedes? Describa. (4.5)

16. ¢ Piensan que la relacion entre disciplinas para el desarrollo de actividades de investigacién puede contribuir a la formacién
integral? (4.6)



ANEXO L. MODIFICACIONES A INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

INFORMACION A PARTIR DE PRUEBA PILOTO

Instrumento

Modificacion

Guias de
entrevista
individual

(1) Se reformul6 la pregunta relacionada con la autonomia del
estudiante, ya que es un elemento que genera confusion debido a la
interpretacion de su significado; el cambio se introdujo para que esta
sea abordada desde el elemento del pensamiento critico
(instrumento para Director, Jefe de Docencia, Jefe de Proyectos y
docentes).

(2) La pregunta acerca de la conceptualizacion de investigacion
formativa se fortalecio al brindar la definicién incorporada en el
Reglamento de Investigacion de ese Centro de Estudios
(instrumento para Director, Jefe de Docencia, Jefe de Proyectos y
docentes).

(3) La pregunta relacionada con el indicador 4.3 sufrié una
modificacion: “dimension curricular” por “Plan de Estudio”, para una
mayor precision en los elementos a indagar (instrumento para
Director, Jefe de Docencia y docentes).

(4) La pregunta que surge del indicador 4.4 se ubicé con la pregunta
gue mide el indicador 1.3, las cuales tributan a las acciones que
contribuyen a una formacion integral del estudiante (instrumento
para docentes).

Guia de entrevista
grupal para
estudiantes

(1) Se omitio la pregunta relacionada con la autonomia, porque no
hay claridad del concepto y es un aspecto que puede ser abordado
desde las preguntas relacionadas con la generacién de pensamiento
critico.

(2) Se solicitaron ejemplos de valores que promueven los docentes,
dentro de la pregunta No. 13.

Cuestionario para
graduados

(1) Se traslado la pregunta orientada a la relacion docente-
estudiante con la pregunta que mide el indicador 1.4 para propiciar
mas informacion por parte de los graduados.

(2) Se incorpor6 una pregunta adicional para medir el indicador 1.5,
gue explorara la implementacion de la evaluacion diagndstica y
formativa.

(3) Se mejoro6 la redaccion de la pregunta que mide el indicador 4.1,
ya que, durante el pilotaje, se pidi6 explicacion de la misma.

Guia de
observacioén

No sufri6 modificaciones, ya que se consideré que todos los
aspectos que se solicitan observar, correspondieron con las
acciones que pueden ser identificadas y registradas a partir de
varias observaciones de clases.




ANEXO M. FUNCIONES BASICAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

CATEGORIAS

Ley de Educacion
Superior (2004) ?

Reglamento del Sistema
Educativo de la Fuerza
Armada (1998) "

Estatutos del IENS
EMCGGB (2013) °

Art. 3.- La educacion Art. 11.- EI SEFA, estara Art. 4.- Los objetivos
superior integra tres integrado por cuatro funciones de la escuela se
Reconocimiento  funciones: La docencia, basicas. La Docencia, La lograran a través de
de funciones la investigacion Instruccion, La Investigacion las siguientes
basicas cientifica y la Cientifica y La Proyeccion funciones: Docencia,
proyeccion social. Social. la investigacion y la
proyeccion Social.
La docencia busca Art. 12.- La Docencia es la La docencia, por
ensefiar a aprender, funcién especificamente medio de la cual se
orientar la adquisicion educadora del SEFA; en tal formaran
de conocimientos, sentido, desarrollara las profesionales
cultivar valores y actitudes, habilidades, técnica y éticamente
desarrollar en los conocimientos y destrezas de capacitados para
estudiantes habilidades los miembros de la Fuerza contribuir al
para la investigacion e Armada en los distintos desarrollo integral
interpretacion, para su niveles; manteniéndolos e del pais.
Docencia formacion integral como induciéndolos a un constante

profesionales.

aprendizaje, promoviendo el
autoandlisis, la investigacion y
la renovacién humana, en los
aspectos éticos y profesional.
La actividad docente debera
ser perfeccionada mediante la
preparacion didéctica,
pedagogica y tecnoldgica del
personal docente.

Investigacion

La investigacion es la
busqueda sistemética y
andlisis de nuevos
conocimientos para
enriquecer la realidad
cientifica, social vy
ambiental, asi como
para  enfrentar los
efectos adversos del
cambio climatico.

Art. 14.- La Investigacion
Cientifica es la busqueda
sistemética de nuevos

conocimientos para enriquecer
la realidad cientifica y social.

La investigacion, por
medio de la cual se

identificaran,
analizaran e
interpretaran los
problernas

principales de Ila
realidad nacional,
con el fin de
proponer soluciones.

Proyeccion
Social

La proyeccion social es
la interaccion entre el
quehacer  académico
con la realidad natural,
social, ambiental 'y
cultural del pais.

Art. 15.- La Proyeccion Social
es una contribucién que la
Fuerza Armada aporta a la
sociedad salvadorefia,
fomentando la promocion de la
cultura nacional y universal,
mediante la divulgacion de
documentos educativos,
investigaciones, programas y
proyectos de interés social. La
Proyeccién Social en términos
educativos se refiere al aporte
que el quehacer docente e
investigativo hace a la
sociedad.

La proyeccioén
social, por medio de
la cual se procurara
interactuar en la

realidad nacional,
ofreciendo y
apoyando
propuestas
racionales y éticas,
orientadas al
bienestar del pueblo
salvadorefio.

Nota. ® Ley de Educacién Superior. (2004); ® Reglamento del Sistema Educativo de la Fuerza Armada
(1998); © Estatutos del Instituto Especializado de Nivel Superior “Escuela Militar Capitdn General
Gerardo Barrios”. (2013).



ANEXO N. CENTROS DE ENSENANZA DE LA FAES SUJETOS A SUPERVISIONES
DEL MINEDUCYT

No Centros de Enseflanza Carrera que imparte Poblacion
' del IENS EMCGGB g P gue atiende
Escuela Militar “Capitan : .
Licenciatura en
1 General Gerardo L ., 1 Cadetes
Barrios” Administracion Militar

Escuela de Aviacion
Militar (Centro de : .
Pracica_ del  IENS , Licenciaiuraen
2 EMCGGB). Orgénico al Admlnlst.rgcmp Militar Cadetes
., —opcion aérea
Centro de Instruccién
Militar Aeronautico.

Escuela Naval (Centro

de Practica del IENS Licenciatura en
3 EMCGGB). Organico al Administracion Militar Cadetes
Centro de Educacion e — opcién naval

Instruccion Naval.
Escuela de Comando y
Estado Mayor  “Dr.

4 Manuel Enrique Araujo” Alc\jﬂaggtrla en Oficiales
. ministracion ;
(Centro de estudios de Militar” superiores
postgrado del IENS
EMCGGB).
Escuela de Infanteria
“‘Gral. Manuel José Técnico en Suboficiales
5 Arce” (Centro de  Administracion de
Practica  del IENS  Recursos Militares® (sargentos)
EMCGGB).

" Carrera aprobada por Acuerdo del Qrgano Ejecutivo No. 15-0187 (2006).
® Carrera aprobada por Acuerdo del Organo Ejecutivo No. 15-0459 (2019).



ANEXO N. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION EN PROGRAMA ATLAS.TI CLOUD
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Nota. Entrevistas y cuestionarios transcritos y colocados en el programa Atlas.ti Cloud. (version 9.0).
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11 Especialista en su disciplina 2 7 6 5 1 0

1.2 Diagnéstico 0 6 5 o o 0

13 Planificacion didactica 3 4 6 2 0 2

1.4 Orientacion del docente 2 9 13 10 10 9

1.5 Evaluacién de aprendizajes 4 8 9 10 14 15

1.6 Pensamiento critico 8 1 16 7 10 10

2.1 Investigacién como actividad formativa 10 11 7 3 4 1

2.2 Método cientifico ) 7 7 2 2 4

2.3 Problematicas vinculadas a su profesion 2 2 4 4 7 9

2.4 Presentacion de resultados 4 8 4 2 3 4

2.5 Trabajo cooperativo 3 9 5 3 5 4

2.6 Autonomia desde la investigacion 3 10 5 4 6 5

34 Cultura 2 1 4 5 3 6 v
3.2 Historia 4 6 8 6 3 7

3.3 Valores 5 1 10 10 5 7

3.4 Formacion del ser 2 8 7 3 1 1

3.5 Generacién de conciencia social 7 12 6 5 9 5

3.6 Transferencia de conocimientos 3 5 6 4 3 5

41E: i articulan los p g 1 7 5 1 1 3

4.2 Métodos para conocimiento de la sociedad 1 18 19 9 9 &

4.3 Investigacién y proyeccién social desde el curriculo 4 11 1 2 0 0

4.4 Relaciones entre los tipos de contenido 0 a 13 0 0 0

4.5 Vinculacion de contenidos con los intereses y necesidades 1 3 1 4 3 3

46 lisciplinariedad desde la it igacio 4 9 9 4 4 5

Docencia 15 37 51 31 35 36
Integracion de procesos sustantivos 1 47 56 18 20 20
Investigacion 17 46 29 17 23 27

Proyecci6n Social 21 39 37 27 22 24

Nota. Cantidad de citas seleccionadas de cada instrumento, que corresponden a cada indicador.
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Nota. Cantidad de citas por indicador. En el grafico se muestra que los indicadores mas destacados por
los diferentes segmentos de la muestra, fueron el 1.6 Pensamiento critico y el 4.2 Métodos para

conocimiento de la sociedad.
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como proyeccién social, como le decia, interactuamos con FUSATE y otras organizaciones y universidades con las cuales
se tiene convenio para proyectando socialmente la mision y vision que nosotros tenemos Asimismo en los trabajos y en el
desarrollo de las actividades que se realizan, va la investigacién de algunos temas para que ellos tengan mas
conocimiento, incrementen su conocimiento o reafirmen el conocimiento de la tematica que se esta trabajando

4.3 Investigacién y proyeccién social desde el curriculo 1A 28 Y

<l

creo que se podrian ampliar

4.3 Investigacion y proyeccion social desde el curriculo 11 28

ESTUDIANTES. <l

cuando hablamos de investigacion quizas se queda bien escaso porque cuando une ya comienza a hacer el anteproyecto
de la tesis se da cuenta uno que hubieron muchas cosas que quedan en vacio

4.3 Investigacion y proyeccion social desde el curriculo 1 28

<l

Q@ °© 2513090 @

Deberia de ser mas especifico porque es como muy a criterio de nosotros .
’
Nota. En el grafico se muestra que el indicador menos destacado por los diferentes segmentos de la

muestra, fue el 1.2 Diagnéstico. A continuacién del grafico, el programa Atlas.ti Cloud. (version 9.0)
presenta las citas por instrumento, que tratan acerca del indicador que se seleccione para el andlisis.



ANEXO O. PROTOCOLO DEL PIC PARA ESTUDIANTES DE PRIMER ANO-CICLO |

Elementos Descripcion
Nivel Primer afio - ciclo |
educativo
-Teoria Militar | y Practica Militar I: Desarrollar destrezas individuales
en el ambito militar, que le permitan al cadete desempefiarse como un
soldado individual.
Referencias -Legislacion |: Analizar los preceptos constitucionales y legales
del Plan de  vigentes que rigen el actuar de los miembros de la Fuerza Armada.
Estudio -Etica Profesional: Fomentar la practica de valores y virtudes
fortaleciendo los procedimientos de actuacion para el desempefio
(Objetivos de  profesional integral acorde a los principios de la profesion del militar.

asignaturas)

-Matemética |: Aplicar los conceptos y propiedades de las
expresiones algebraicas, ecuaciones lineales, geometria analitica,
trigonometria y funciones de una variable aplicados a la solucion de
problemas en la administracion militar.

Tema de .
investigacion El papel del soldado en la sociedad.
Problema ¢, Como debe ser la conducta del soldado fuera de los cuarteles?
Objetivo Aplicar los corlocimientos adquiridos en las asignaturas del ciclo I,
general para desempefiarse como soldado sobre la base de un marco legal y
ético.
¢, Qué conducta esperan las personas de los militares?
¢, Cual debe ser mi conducta al vestir el uniforme militar y portar un
arma?
¢ Por qué las personas depositan su confianza en los militares?
¢, Qué efectos tendria el aplicar mis destrezas militares en contra de la
Preguntas poblacion?

orientadoras

¢De qué formas puedo mantener el control de los recursos militares
que se me asignan?

¢Para qué sirve conocer las caracteristicas y capacidades de las
armas, municion y equipo que se me asigna?

¢ Como aplicar las medidas de alcance, velocidad, cadencia de tiro,
entre otras, para utilizar eficientemente el arma que se me asigna?

¢ Qué conductas del soldado son reprochables por la poblacién?

Resultados
esperados

Que el equipo de estudiantes:

1. Elabore una investigacion que cimiente su conducta profesional
como soldado individual dentro de la sociedad aplicando
conocimientos de Teoria y Préactica Militar, Legislacion, Etica y
Matematica.

2. Fundamente tedricamente la investigacion y aplique un instrumento
de recoleccion de informacién para obtener evidencia empirica sobre
la base de las preguntas orientadoras, a fin de presentar un informe
de investigacion.

3. Presente los resultados del Proyecto Integral de Ciclo (PIC)
mediante la técnica de pdster y argumente la defensa ante el Equipo
DOE.

Requisito
indispensable

Integracion del Equipo de Docentes Orientadores y Evaluadores
(Equipo DOE), conformado por los profesionales que impartiran las
asignaturas de primer afio durante el ciclo I.




ANEXO P. CUESTIONARIO PARA VALIDACION DE LA ESTRATEGIA POR
EXPERTOS

CUESTIONARIO PARA VALORAR UNA ESTRATEGIA DE INTEGRACION DE PROCESOS SUSTANTIVOS
PARA LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION MILITAR EN EL SALVADOR

Estimado Profesor (a):
Como parte del Doctorado Interdisciplinar en Educacién de la Universidad de El Salvador, se realiza una
investigacion sobre la integracion de los procesos sustantivos para la carrera de Licenciatura en
Administracion Militar en El Salvador que se encuentra en fase de culminacion. Es por ello que, como autora
de la investigacion, le solicito formalmente de sus valiosos aportes en calidad de experto en el proceso de
validacién de la estrategia elaborada como resultado cientifico preliminar de la mencionada investigacion cuyo
asesor de Tesis es el Dr.C. Amado Batista Mainegra de la Universidad de La Habana.
Agradezco de antemano por sus valoraciones.
Le saluda cordialmente,

Mgter. llliana Stephanie Arias Salegio

(Egresada del Doctorado en Educacion Superior de la UES)
I- DATOS GENERALES.
Con la finalidad de caracterizar al selecto grupo de especialistas, le solicitamos completar la informacion

requerida a continuacion.

Nombre completo:

Correo electrénico:

Pais de residencia:

Carreras universitarias obtenidas:

¢Actualmente realiza estudios de postgrado? (Detalle el nombre de la carrera y el nivel que cursa)

Afios de experiencia en la educacion superior:
Como docente:
Como autoridad: especifique también el cargo:

Asignatura (s) que actualmente imparte:

Institucién donde labora actualmente:

Cargo:
II- PREGUNTAS PARA VALORAR EL GRUPO DE ESPECIALISTAS CONSULTADOS.
Se le solicita responder los items que a continuacion se presentan, a fin de identificar su grado de

conocimiento y experiencia en procesos de educacion superior.

Valore su competencia sobre el problema que se analiza, marcando en la escala de 0 (no tiene competencia
sobre el problema) a 10 (posee informacion completa sobre el problema), segin se presenta en la siguiente
tabla.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1- Seleccione qué grado de influencia (alto, medio o bajo) tiene en sus opiniones las siguientes fuentes de

argumentacion:



Grado de influencia de cada una de las fuentes
Fuentes de argumentacion en su argumentacién
Alto Medio Bajo

Andlisis tedricos realizados por usted

Su propia experiencia

Trabajos de autores nacionales

Trabajos de autores extranjeros

Su conocimiento del problema en el extranjero
Su intuicién

- VALORACION DE LA ESTRATEGIA DE INTEGRACION DE PROCESOS SUSTANTIVOS COMO
CONTRIBUCION A LA FORMACION INTEGRAL DE ESTUDIANTES DE LA LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION MILITAR.

Exprese su nivel de conformidad acerca de los elementos que a continuacion se presentan de la estrategia de

integracion de procesos sustantivos anexa a este documento, teniendo en cuenta la siguiente escala:

1 2 3 4 5
Disconforme Levemente Moderadamente Conforme_en gran Totalmente
conforme conforme medida conforme
|1[2]3]4]5

El disefio de la estrategia propicia la integracion de procesos sustantivos porque:
Responde a los fundamentos tedéricos asumidos en la investigacion.

Se ha definido claramente la estrategia.

Contempla las fases necesarias para el cumplimiento del objetivo.

En cada fase se precisa el objetivo y las acciones.

Existe una estrecha interrelacion entre las fases, con una secuencia légica.

Las actividades y acciones que se proponen son necesarias y suficientes.

Es de facil comprension para los participantes en el proceso.

Promueve la participacion activa de los implicados.

El disefio de la estrategia y la interrelacion existente entre cada uno de sus componentes, le
confiere caracteristicas particulares, que contribuyen al cumplimiento del objetivo de la misma.
Caracteristicas:

v Abierta

v Flexible

v Contextualizada

v_ Transformadora

v/ Cardcter sistémico

La estrategia disefiada evidencia su validez segun los siguientes criterios:
Factibilidad (posibilidad de aplicarse en la practica).

Pertinencia (conveniencia respecto a las exigencias sociales, politicas y formativas).
Relevancia (posibilidad de que la estrategia resuelva un problema de la practica).
Sustentabilidad (posibilidad de implementarse en la institucion a partir de la
generacion de espacios necesarios por los directivos).

Sostenibilidad (posibilidad de prolongarse en el tiempo).

Transferibilidad (posibilidad de utilizarse en otros contextos con el mismo objetivo,
siempre que se consideren las caracteristicas de dichos escenarios).

ANENANENENENENEN

ANRNANAN

ANAN

La implementacién de las acciones que conforman la estrategia de integracion de procesos
sustantivos que se propone:

v Contribuir4 a la formacién integral de los estudiantes.
v Propiciara la integracién de procesos sustantivos por los estudiantes.
v Tributara al cumplimiento del encargo social de las IES.

4- De ser necesario, incluya cualquier sugerencia, opinion o critica que considere importante sobre el tema

puesto a su consideracion.



ANEXO Q. CARACTERIZACION DE LOS EXPERTOS

Ultimo grado académico P Afos en la Pais de L,
Experto Categoria docencia  residencia Institucion donde labora
Maestra en Administracion de Salud Oficial de las Fuerzas Armadas de . . L .

1 P . o 4 México Rectoria de educaciéon militar
Publica México (Capitan)

Maestro en Ciencias Militares, -

2 actualmente en el Doctorado en Oflc!al de' las Fuerzas Armadas de 15 ESt"."d°S WHINSEC, EEUU
Ed - Peru (Teniente Coronel) Unidos

ucacion
Maestro en Psicologia, actualmente en . . . . Universidad de San

3 el Doctorado en Psicologia Civil: Docente-investigador 5 Chile Sebastian, IENS EMCGGB

4 Profesor militar Oficial de la FAES (Coronel) 10 SaI\I/Eeltdor IENS EMCGGB: subdirector
Maestro en Docencia Universitaria, Estados

5 terminando Maestria en Oficial de la FAES (Mayor) 10 Unidos WHINSEC, EEUU
Administracion Militar

Civil: Directora del Centro
6 Dra. C. Educacion Universitario de  Promocion vy 11 Cuba Universidad de Cienfuegos
Educacién para la Salud.
Maestra en Docencia Superior, Civil: Coordinadora de Planes vy Universidad Maritima

7 Maestra en RRHH, terminando Programas de la Vicerrectoria 10 Panama Internacional de Panama
Maestria en Curriculum Académica

8 Licenciado en Administracion Militar Of,'C'.al de I{?\s Fuerzas Armadas de 5 Estgdos WHINSEC, EEUU

México (Teniente Coronel) Unidos
9 Maestria en Derechos Humanos Oficial de Ias_ Fuerzas Armadas de o5 Estgdos WHINSEC, EEUU
Ecuador (Teniente Coronel) Unidos
10 Maestro en Gestion Operativa Oficial de las I_:uerzas Armadas de 2 Guatemala Mlnl§teﬂ0 de la Defensa
Guatemala (Teniente Coronel) Nacional de Guatemala
Doctor en Educacién con Mencion en Civil: Coordinador académico de la . . . .

11 P o 23 Panama Universidad de Panama

Curriculum Facultad de Educaciéon
L, L Civil: Especialista del Staff de MINEDUCYT, Direccién
Doctor en Investigacion e Innovacion L L El - -

12 . - : Investigacion e  Innovacion en 10 Nacional de Educacion

Educativa en Educacién superior . : Salvador i
Educacién Superior Superior

13 Maestro en Politica Educativa Civil: Docente-investigador 20 SaI\I/Ealldor IENS EMCGGB
Maestro en recursos logisticos,

14 Maestro en estudios operacionales, Oficial de las Fuerzas Armadas de 20 Guatemala Ministerio de la Defensa
estudiando maestria en recursos Guatemala (Mayor) Nacional de Guatemala
humanos

15 Maestro en Profesionalizacién de la Civil: Coordinador de la Unidad de 26 El Universidad Modular Abierta
Docencia Superior Investigacion Salvador

16 Maestra en Docencia Universitaria Oficial de la FAES (Mayor) 5 SaI\I/Ealt dor Conégﬂggc?gn?\mttg?a y

17 Doctor en Educacién Civil: Docente 25 Peru Universidad Nacional
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Maestra en Profesionalizacién de la

18 Docencia Superior, Cc Maestria en Civil espef:|allst:_;1 en disefio curricular 30 El IENS EMCGGB
o AR . L y docente-investigadora Salvador
Docencia e investigacion Universitaria
19 Doctor en Educacion Civil: Docente-investigador 42 SaI\I/Eelldor Universidad de El Salvador
20 Dra. C. Educacion Civil: Docente 31 Cuba CEPES / Universidad de
La Habana
21 Maestro en Ciencias C.IVI|Z Auxiliar Estratégico, jefe de 7 Canada Alberta Union of Provincial
Finanzas Employees
Maestra en Administracion de
29 Empresas  con especialidad en Oficial de la FAES (Capitan) 5 El Ministerio dc_a la Defensa
Finanzas, actualmente en el Doctorado Salvador Nacional
en administracién psicolégica
Doctor en Ciencias Pedagdgicas, _— . . . .
23 estudiando posdoctoral en Ciencias de g:\élrlw.tiﬁcopre&dente del  Consejo 24 Cuba CEPEié%r;ggﬂdad de
la Educacion
L . _— CEPES / Universidad de
24 Doctor en Ciencias Pedagdgicas Civil: Docente 19 Cuba La Habana
. - El Empresa propia (4 afios como
25 Profesor militar Oficial de la FAES (General) 10 Salvador Director del IENS EMCGGB)
26 Doctora en Ciencias Sociales C':IVIli _ coordlna_dora ) de programa 11 México Instituto Tecnolégico de
licenciado en psicologia Sonora
Doctor en Ciencias de la Motricidad
27 Humana, con Post Doctorado en Civil: Docente-investigador 20 Chile Universidad de La Frontera
Educacioén Fisica.
o8 Doctora en Investlga_qlon e In_novacmn Civil: Jef_e} del Depto. de Ciencias de la 23 El Universidad de El Salvador
educativa en educacién superior. Educacion Salvador
29 Doct_ora en Quimica A'n’a||t|ca del Civil: Docente 16 El Universidad de El Salvador
Medio Ambiente y la Polucién Salvador
Civi:  Gerente de Calidad vy El MINEDUCYT, Direccion
30 Doctora en Filosofia de las Ciencias Pertinencia Académica de Educacion 5 Salvador Nacional de Educacion
Superior Superior
31 Doctora en Investigacién Educativa C|V|I_: Coordinadora  Académica 17 México Unlver3|dad.Pedagog|ca
Regional Nacional
32 Doctor en Filosofia Civil Coordinador Becas  de 25 El Universidad de El Salvador
Posgrado Salvador
33 Doctora en Educacion Civil _Ffsmolt_)ga del erartamento de 23 El Universidad Don Bosco
Atencion Psicopedagdgica Salvador
34 Doctora en Filosofia con Orientacién Civil: Docente-investigadora 9 México Universidad Autbnoma de

en Arquitectura y Asuntos Urbanos

Nuevo Le6n




