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CAPITULO I

GENERALIDADES SOBRE EL TEMA

A) INTRODUCCION:

Cuandoc se llega a la culminacidn de cuaslquier empresa,
es natural y mjustificable que, 2n retrospzctiva, volvamos nuestra mira
da a ése pasado inmediato para satisfacernos, en primer término, «or -
el esfuerzo personal fructificadc y después para reconocer honestamen--
te, las bondades ya casi clvidadas de que fuimos objeto de parte de ~--
nuestros familiares, profesores y amigos; bondades que indudablemante--
coadyuvz=ron para llevar a feliz término nuestra tarea.-

He terminado una carrera universitaria, gue es lo mis
mo qus decir habur entrado a la Ultima fase estudiantil en esta meta-
moffosis del houmbre que liga siempre su pasado con su futuroc; sus des
dichas con sus entusiasmos, anhelos y a@speranzas; y sus inquietudes, --
con aguel sentimientoc casi cierto de gue la vida serd lo que nosotros-
guerramos gue sea.-

Adn como parte de esa faese estudiantil, pongo en las ma
nos de mis compafieros, de mis profesores y deg uno que otro lector acci
dental, el presente trabajo de tésis que titulo "ADMINISTRACION Y RE--
PRESENTACION DE LAS SCCIEDADES ANONIMAS'Y .-

Estoy seguro que nada nusvo aportaré al conocimiento---
juridico del tema, por lo gue de antemano pido disculpasj mi esfuerzo-
y aporta ~ si asi ha de llamdrsele - consistird en tratar de resumiz- -
al alcance de mis posibilidades de estudiante, lo que verdaderos maes--

tros en la materie han sostenido y expuesto en forma amplia y detalla-



day y cuendo mi conciencia se niegue a aceptar dogmaticaments un argu-—-
mento ya dado, con el respeto dez que son merzcedorss los gue 1o patroci
nan, trataré ds exponer mi propic punto deg vista personal.-

Aclaradea mi lubor, sspero gue el presente trab&ajo sirc-
va a mis compafieros da cursos inferiores més gue para aprender, como un
vehiculo de informacidn en 1lo rélativo a los puntos apenas sugesridosys -
por lo mismo, taembién les ruego tomas sus precauciones para no incurrir
en el error de aceptar como ciertas todas las afirmaciones que por mi -
cuenta hiciere.-

El tema es de suyo importantegsi bien puede ssr ob-
jeto de elucubraciongs juridicezs abstractas, su importancia estd en su
dinamismo§ en ese hacaer diario &n gue s2 manifiesta la representacidn -
de las Sociedades concomitante con ©l hacoer diario de todo el comercio,
gue es le vida pelpable de inveérsiones, espaculacionesi signo ds pabrie--
za, de estancamic¢nto o riqueza.-

Particularmente confieso gue mi interés era hacer al~
go mejor, precisamente por la importancia del tema, pero como caomprende
rdn los compaferos, a estus alturas de nuestras vidas muchos de noso—--—
tros nos enconltramos saturados de compromisos y obligaciones familiares,
que si no pueden ser justificativos para alejarnos del estudio,en lu rez
lidad que para mi es lo gque cuenta pesan lo suficiente para no pcder ——
cumplir con nuestros deberes aestudiantiles en la forma en gue Nosotros-—
quisiéramos.-

Con todas las solvededes anteriorses, pongo a la Ji:i .o
sicién de Ustedes mi trebajo, con el dnico objata de esperar su benevo-

lencia.~



B) GENERALIDADES:

DE LA ADMINISTRACIONS

Deviena del Latin Administratio Onis, que significa "Accidn de
Administrar®” que a su vez proviene del Latin Administrare; de ad, a, vy
ministrare, ssrviry en tal virtud, administrar en el amplio sentido des
la palabra es un servicio.-

£l Diccionarioc de la tLangua Espafiola dé& verias aceptaciones
del término, c¢ntre ellas la relativa al adverbic "guc se usa hazblando-
de la prebende, encomiznda, etc. gque posee persona que no pucde tener-
la en propiedad"§ y cuando se refiere a " cualquisr cuerpo de bienags -
que por algunz causa no posee ni maneja su propiliztario y se administra
por tercerzs personas competentemente zutorizadas por el JuezY,-

En estricto sentido podemos apreciar que administracidn no-
sélo significa el acto de sarvir sino que a su vez puede comprender el
'cugrpo de bienes" a administrarse; asi: Le Administracidn Pdblica.-

Don Guillermo Cabanellas, en st Diccionario de Derecho U--—
sual", al definir la palabra Administrzcidn nos dice gue es la "Ges-——
tidn, Gobierno de los intereses o bienes, a2n especial de los pdblicos”
y que la ciencia de lz Administracidn es "el conjunto de las reglas pa
ra gestionar bien los negociosi y mé&s particularmente, para aplicar —-
los medios a la consecucidn de los finss del Estado".-

£1 Doctor Cabanellas ¢n su definicidn aplica sl concepto d=z
servicio o gestidn, pero nos d& una nueva ideas:; que la administracidn--
puede ser de cardcter particular o de cardcter pilblico, sujata a Leyes
Civiles, Mercantiles, Penz2les, e inclusive Intaernacionales.-

Los trctadistas de Administracidén de Empresas, entrs éllos-



George R. Terry; Koontz y ('Donnell, genéricamente comprenden la pala-
bra como actividsed planificada de aqui gue George r. Terry la dafine -
como: "La Administracidn es un procsso distintivo gue consiste ¢n la -
planzacidn, crganizacidn, ejecucidn y control, ejecutasdos para determi
nar y lograr loslobjetives, medizsnte el uso do gente y recursos®. (1)
y Koontz y {0'Donnell como "un proceso de diseflar y mantener gl ambien-
te interno propicio para alcanzar metas comunes mediante un egsfucrzo -
organizado".~ {2)

Los anteriores, son los primeros conceptos con gue nos &n
contramos al trater de inguirir detalladamsnts sobre 21 motive de nuss
tro e@studioy sin embarga, creemos que para hacernos una idez més clara
de la "administracidén" y de lo gues sn esencia constituye el acto admi-
nistrativo en guneral, no bastan esos primeras cuoncoptos; debeinos a—--
Breviar un poco en la historia y referirnus al hombre en su estadu pri
mitivo, cuando la dnica razén da su existencia sobre la tierra era sub
sistir.=-

En este estado, su lucha mds gu= contra sus szmejantes, g
ra contra la naturalezas la cazz y la pezca no eran més gus los medios
instintivos de subsistencia y cuando por una u otra circunstancia el -
hombre se enfrentaba al hombre,lo hccia precisamente como la culmwina--
cidén de su lucua,vida o muerte, no habia no podia heber el término me-

dio.-

La caracteristica de éste periodo es que el haombre cn su-

nomadismo consumia exactamente lo que necesitaba;de més esté decir que

(1) Gesorge r. Terry.- Principios de Adwinistrocidn.-— Octava Edicidn.-
Compafifs Editorial Continental,S.A. de M&jico. P&g. 20.-
(2) Koontz y G'Donnell.-Curso de Administracidén Moderna. Libros MC ~-

Graw Hill.- P&g. 37.-




U

no atasoraba bienes deninguna naturoleza puestao gque carccia dz2l concup-—
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to de riqueza; los implementos de guce se valia pare capturar su press &
ran tan rudimentarios gue rasulta imposible craer que con sllos pudicse
obtener mayor superiorided de lz gue por si mismo tuvieraj y su vide de
errante a perpetuidad tempoco le permitiia la posibilidad de dedicoar su
cuidadu a coscs para €l innecessrias.—

De tal manera gqgues la vids ndmada y la carencia de implementos-
iddneos determincn categdricamente la etazpa primitiva del hombre y cumo
consecuzncia, su concienciaj reconace elementalmente qus las cosas po--
seegn un valor,pero @sg reconocimiento es tan efimero, gue nace y parece

z
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en el instante en yus vé satisfecha su necaesidad vital inmediatay vy
mese en cuente que no es lo necesidad de su grupo, de femilia, clan o -
tribu sino gue le suye propia.-—

Seria ildgico y contrario a toda reglea histdrica creer que ¢n-
esta etapa el hombre haya podidu tener un concepto rudimentario de bie-
nes o riqueza; y si no aparecid este conceprto tampoco es dable buscar -
en ella el origen de la Administracidn.-—

Pero vivir era y es quizds el mayour imperativo del hombre y =—-
por 1o mismo devia sobreponerse a la naturaleze cuando fueras necesario vy
adaptarse a sus inclemencias cuando no hubiere otra posibilidead,paro pe
ra lograr sus fines por naturalaza también estabz obligado a esgudizar -
SLkingenio,a desentrafiar lo gue el universo le proponia, a2 mirar sus ma
nos y observer todo lo gue €ran cepaces de hacer.,-
~

Nace el concepto de trubajo como actividad humana productore -

de riqueza y ©l cuidado de la misma cumo una consgcuencia naturaljésto-

@8 precisamente lo que influye en el hombre primitivo para que modifi--




gue su forma de vida del nomadismao al estado estacionario origindndose
ndcleos humenos dedicados al cultivo y a2l pastoreo que en el devenir
del tiempo llsgerdn & cunstituir incipientes Sociedades donde la agri
cultura y &l comercia se deszrrollardn concomitantemcnte 2l treoves del
uso de lc moneda.-

Ante el deszrrollo cultural de las Sociedades la idea de patrimonio sc
restringe a tal grodo gue y= en la Roma Clésica y segln las Institucic
nas de Justiniano, lodas las cosas se dividian en dos categorias: 'Les
unas se encuentran colocadas fuera del patrimonio de los particulares:
son las cosas que su naturaleza misma hacen insusceptibles de aproba--
cidn individuzl, por cjemplc les pertsnecientes a una nacidn, 0 a una-
ciudad, o ciertas cosas que pueden ser apropiadas, pero de las cualecs--
nadie se n# apoderado toduvia.- lLas otras, por el contrario forman pa:
te del patrimoniu de los particulares?,- (1) Segln Gayo las cosas sg -
dividian en "res divini juris y rss humani juris.- lLas cosas de cere—-

cho divino estaban consagradas 2 los dios?s y sometidas & la autoridad

&)

de los pontifices.~ Las cosas de derecho humano escapaban a ésta con-
sagracién'.- (2) En tal virtud, la administracidn o cuidzdo de las co
sas de derscho humano es la que convertird en objeto de estudio espe--~
cial d* parte de los juristas romanosj posteriormente ss enfocd sn ——-
forma exclusiva desde ¢l punte de vistz civil, pero ante sl incremento
masivo del comercio esta clase de gestidn se convisrte en motivo espe-

ciel de los mcrcantilistas gue dan al ecto una mayor libertad con el -

fin de agilizar les opegracionas dgl comercio.-—

(1) Gayo.- Citado por Eugéne Patit.- Trotedo Elsmentel de Derescho Roma
no. Pédg. 165.- Editora Nacional,S.A. México D.F. 1953.-

(2) Ob. Cit. Pég. 136.



Nuestro Cddigo Civil adn parte del principio de que un2 buena-
Administrzcidn es aqualla que sc realize come si tratare de parte de un
buen padre de familiz gue culida de sus cosas propiocss y es tan fuerte -

la influsncia del clasicismo Jjuridico gue la actividad del administra--

a

dor se ve constantemente restringida.-~ Cosa difarente sucedz cn Lo re-
gulado por el actual Cédigo de LZomercio donde ¢l acto d2 administracidn
goza y se rcealize con unc dindmica muy perticular nacidz de & buena fé
tomada en el amplio sentido de lc palabra.-

La Administracidn pucde ser de bienes propiocs o de bienss &je-
nosy &sto cuands por Ley o Controto ha sido otorgade a una persona natu

ral o juridica.-—

Regle general para que proczda la Administracidn de bicnes ajo

nos es que cl adiministrador sea capwez ds administrar los propios.-—
Conforma a& nuestro Cddigo Civil corresponde administrar las -
bienes del menor, salvo los qux pertenscsen 2l peculio parsonal, a los-
legitimos representantes legales;y a su tutor o curador, caso qus haya
sido declarada yacents y la administracidn dz2 los bienes de las perso---
nas juridices pertenscoe & agusl gue lo Loy de creacidn, sus estatutos o

escrituras de constitucidn determine.-—

Legalmente no se encus..tra determinado gue es la administra—-—-
cidén, @l Articulo 1982 del Cddigo Civil lu qua hace es darnos ejemplos
de los actos que la constituyen, perc el articulo 1894 nos dé una idea-
wds especifica al seflalar gue la ''recta ejucucibén del mandeto comprende
no solo la sustancia del negocio @ncomendado, sino los medios pcr los ~

cuales el mandante ha querido gue se lleve a czbo'.-—

El administrador estd obliyado a gesticnar dentro de lz sug



tancia del negocio, podré emplesr msdios eguivclentes a los gque por -
Ley o mandato esté obligodo, pero solo en caso en Gue la necesidad lo
bbligare y 81 ¢l objeto administrstive no sufrisre mengua.-

El Articulo 1893 del Cddige Civil establsce gue'cuando sc dé-
gl wmandataric la facultad due ctrar del mode que més convenicnte le -
parezca, o se¢ l¢ conceda la librs administracidn, nu por eso s2 gnten
derd sutorizadv pera alterar le sustancia del mandato, ni para lus ec
tos que exigen poderes o cldusulas espacialus’,—

El acto de administracidn de bisnes ajencs menos limitado ecs-
el gue corresponde al padre de familisy; sin embargo, diverscs disposi
civnes del C6digu Civil restrincen su activided, tal es el caso de --
gque no puede enajenar los bienes raices dol menor cuyo valor ascien-
da a mds d& doscisntos colones, si no es con autorizacidn dcl Juez y-
sdlo an casu de utilidad y necesidady es nulo también el contrato de-
venta entre padre o medre y @l hijo gque estd bajo la patria potastad-

del uno o de la olra.-

Los administradors:s de las personas juridicas tambifn astén sujetos —
a determinadas limitacicnes, las que tienen por objelo en primer lu--
gar, garantizar el patrimonic administretivo; y &n segundo, promovar-
la gestidn sin que exiétan interesces contrezpusstoe scntre =1 acminis-—
trador y la persona cuvos bisznss se le han encomendado. -

Este punto lo trataremos mdés detenidemente cuando comentamos la admi-

nistracidn en las Suciedades Andnimas.-

C) LAS SOCIEDADES: CLASES, SOCIEDAD ANONIMA.

Al decir Sociadades, quierc dejar claroc que voy & referirme a

la empresa como titular sociely a ésta nueva forme de ejercer el actn



e

de comercic que ha ven

do a vitulizar sn furma crsciente la ecundmia -

de los Estadus contempordneos, pues como bien dice Jocquin Rodriguez vy

Rudriguezs " La emprecso como titular individual, adn cuanoa
da por capitwlss de consideracidn, jamds podrd competir cun
sus counjuntos eccndmicos implicados por las exigencics daz

condmica moderna.— ( 1)

=st? apoya

Las Socizdades tienen una triple perspectiva des estudio: a) Cu

mo un contratoy b) Como Persona Juridicay y c) Como cunjunto da

rela—-—

ciones, ''derivades de ambos aspectus, qu. <xisten entre los cumponen-—-—

tes de la Sociedad (2).-

Nuegstra lagislacidn nc ha mantenido un criteric uniforme res—-—

pecto a las Sociedadesi el Cddigo de Comerciv antetior que

era la So--

ciedad mercentily el Articule 167 de inmadiato entraba a regular la —-—

’

constitucidn y prusba de lc Compafifay ¢n conscecuzncia para investigar-

¢l criterio de nuestru legisladur tenia =z: relocidn a la noturaleza de

7z

£s5ta, n:scesarlamente ¢

go Civil, vya deroygedo y gue en el articulo 1811 expresaba

ciedad o Lumpefiia e

6]

it

teneumos que ramitirnos el Titulo XXYIIT del Cédi-

La Su--

un Carntrato @n que dos i mis persunas astipulan -

poner elgo sn comin con la mira de repartir entre si los beneficios -

(1) Joaguin Rodriguez y Rodriguez.- Tratado de Souciedades Mercantiles.

Tomo I, P8g. l.-

(2) Joaguin Rodriguez y Rodriguez.— Trztado de Sociedades Mercantiles,

Tomo I, Pég. 1l.-



que de e¢llo provengan™ y ¢l articulo 1817 s felsbas "La Sociedad puude
ser Civil o Comercial., Son Svcisdades Ccmarciecles las gue se furman po
ra negocios quz le tey celifica de octus de cumerciuv. Las otras son 5.
cisduodes Civiles''.-

Siguienuo la ductrine clésica nuestr: legislacidn en principio-
aceptd lz tésis de que la Sociednd 2ra un Contrato y gyue la diferencie
entre Sociedad Civil y Mercantil residia en yue &sta se formaba parc -
negucios que l. Ley califica de actus de comerciuv.-

Recordemus que la tsoria del acto de comercio an masa y realiza
do por eémpresas adn no habia encuntrada su asidero legal ya qua ol mis
o Cddigo de Cumercic en su Articulo 3 taxativamunte scflalaba cuales -
eran los actus de cumercio.-—

Siguisndo la tésis wmoderns nuestro actuzil Cddigo de Lomercio,-—
@n vl Incisu Segundo del Articuloe 17 reconoce que: '"ta Sociedod s sl-
ente juridicu resultante de un Contratue sclemne, celubrado entre dos c
més paersoras, que estipulan poner en camdn, bien:s o industria, con la
f

finalidad de repoartir ontre si{ los bensficius que provengen de los ne-

vcios a gue van a dedicerse’ .-

(a8

De la definicidn anteriovr wvoutamus guse el criterio del legislg
dur salvadorefo he variadu radic:lmente, 2n primer lugar, rechaza lo-

idea ds 3ociedzd cumo Contrata, le da mé&s importencia 2l ent

[l

aunqgue-
rno juridico rssultante del misnmouy modifica la councepcidn de le finali
dad pues no hace distingocs sntre actus civiles y actos de comuerciao,---
por lo que excluye la existuncis de Socisdades Civilesjy compenetrada
de la tésis moderna del actu de cumercia expusgsta en el Articulo 3 —--

del mismo Cddigo lenza por la borda lg liste inacobable de actos que-



el antiquo Cddigo culificaba de mercentiles y gqua fue oabjeto da milti-
ples criticas por el vacio que dejabe tan caprichosa enumeracidn,-—
Pero volviende a la triple forma en que doctrinariamcsnte pucde

verse a la Scciedzd, hzgamos un pzquefio cndlisis de &sta cumu Contrcto,

8y}

£l Articulo 1309 del Cddigu Civil sefiala gue "Comitroto es una=
convencidn en virtud de la cuel una o mas personas se obligen para con
otra u otras, o reciprucamante, a dar, hacer o 1o hucer alguna cusa®.-

Antes de la refurma de 1902 la redzccidn del Articulo era igual
qus la de los Cdédigos Chilenos y Colombi .o gue decians"Contrato o con
vencidn s un actu por el cu 1 ung parte se ubliga para cun otra a dar,
hacer o nu hacer al juna cosa. Cado parte puede ser una o muchas perso-
nas™ .-

En sus "Apuntes pars &l Quintu Cuvso subre 1> Teoria de las 0-
bligaciones'™, el Ductor Adolfoa Oscor Mirenda dice gue "La razdn gue a
dujo la cumisidn pzra refurmar lao norma aludide cunsta en el siguiente
comenizrios MAungue la comisidn piensa que en ygznsral deben cmitirss -
en el Cdédijo las definiciuvnss, cuundo hay clguna como la del Articulc
1424 (se refiere al zctucl Articulo 1309 C) ha procurcde que en lo po-
sible, sec exacta., Peru siyuiendo este propdsito, ha puesto la conven-
cidén como género préximo del Contrato, atundiendo a la diferencic que
hay entre ambas expresiocnes y al alcance mucha més gensral de le prime
ra, Que comprends a los segundos; y para abarcar tods lo definidc, se-—
hace relacidn de todas las obliyaciones reciproces de las partes, de -
modo gue la definicidn pucda aplicoarse no solo a lus Contratus unilate
rales, como en rigor lo haris lz definicidn del Cddigo, sino tambidn a

los sinalagmdticaos' .-



No obstante ie buena vuluntsd de 1o Comisidn mencionada, la de
finicidn actucl gus nos dd 2l Cdédigo Uivil h: sidu sumamenits criticad:s
potr cuantc confunde sl tojetw del Contrato con el objste de la obliga-
cidn yg gue ¢l objeto inmedicato dz todo Contrato ss crear obligyaciones
y el objeto mediato es le prestacidn.-—

Tratondu de auscultar sopra la verdoders naturaelsza del Contra
to de sociedod, buenu es como dic: el Doctur Rodriguez y Rodriguez —---
"s.ntar previamente lo afirmacidn de le vspecialidad d=l mismo".-

"Indicando clgunas caracteristicas del Contrato de sociedad,de
bemos llamar la atencidn subre estos datusidetermina =l nacimiento de-
una persons juridica, supone una scrie de vinculos juridicos permeznen-—
tes, que no se 2xtingusn por i cumplimiento, sino Qus pur el contrario
té as condicidn previa pera el funcionamiénto del Contrato como talg
mientras que en los demés cunurztus, por regla genzrael, los partes re-
presenten intsrescs contrapuestos, en los Coritratos de Svuciadad, sus -
intsreses, cantrapuestos o no, estédn coordinadus pora cl cumplimiento-
de un fin comin; en los demds Lontrotus, lo inclusidn de un nueve con-
trotante supona unc modificecidn fundamental, impuesto pur la seguri-—
dad juridica, es el de la parmenencic de las clausules y sdlcladas y -
s6lo cun cordctwr excepcional sc reconoce 21 principio conocido de la-
cléusula rehusic stantibus, en =1 lontratc de sSocieded es normel lao ofe]
sibilidad de modificsocidn de todas las cléusulas por decisidn de lo ma

yorfia".—- (1)

N

Como na es motivo de este trabajo el

:ndlisis pormenorizado de

-

las coracteristicas contractuales generalmente aceptcdas, lo omitimos-—

(1) Joaguin Rodriguez y Rodriguez.- Tratadu de Sociedades PMercantiles.
Tomo I, Pégs. 14 y 15,
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voluntariamsnte no obstante que podric ser precisemente nuestiro funda-
mento pare aceptar la tésis de qus la duciedad no e@s un Contratu o ~—-
cuAnda menos, caso de serlo, reviste ceracteristicas muy espzciocles.—

La ductrina contraric a lanaturaleza contractual de le Socisdad,
scgln el Doctur Rodriguez y Rodriguez puede reducrise a lo siguiuntes

A) La Sociedud ¢s un actu social cunstitutivo, de naturaleza e-—
sencialmente distinta 2l contratoj

B) La Sucisdad es un acto complz jo.-

Teoria dzl actu constitutivos

Giarke fue @l primsro @¢n negar la naturaleza contractuzl de la -
Socizdad y su teoria descansa e la misma critica gue hicierao en dere-~
cho constitucionzl de lz fusrzo creadore ds la voluntad contractual.-

Para dicho autor ningdn contratu como simple acuerdo de volun—-
tades 2s capaz de crear una persunclided juridica; es decir le tésis -
del Contrato "se sncusntra toitzlmente supersda 2n lo yus se reflzre a-
la explicacidn del origen del Estado y de les corporocicnes plblicas-—
y privadcss cun psrsanalided juridica V.- (1)

£l actu creador de ls Sociedad segln dicho sutor no sclo osrigi-
na relaciones juridicas 2ntre lus socius sino gque entre éstus y lo per
sonalidad propisz del ents creado y "sobre todo, crza la nerma juridico
ozjetive gue constituye lz Ley de 1o Corporacidni.- (2

En tal virtud, la Sociedud <s un acto social canstitutivu unile
teral gque se menifiesta desde 21 momanis de la constitucidn haste =1 -
de su perfeccidn.-

(1) GIERKE.- Citadu par Rodriguez y Rodriguez en ab, cit. pég. 1D.-

(2) FEINE.- Citedo por Rodriguez y Rodrigusz, en ob. cit. Pdg. 1lb.-



Recordemos gus Gierke parte de meanera fundamental de lo tésis--

.ude tiene en relecidn e lo perscnalided con realid:zd extrajuridice; de

iel manaera gua para =1 caswy Que Ros ocupa, son aplicables las criticas

gue ©n su uvportunided se le hicieran en Derecho Politico suobre &sto -

Por otra perte tambidn es criticable su teorie 2l sustentar -—-
gue es un acto unilcterel.-

Rodriguez vy Rudriguez dice: "al poner de relieve gue el efects
del acto constitutivo nuo es le creacidn de una personalidad, sino tam-

bién el establecimiento de una serie de derechos y ooligaciones a car-

go de los socios y de la Soci.dad.- Y comu podrén deducirse astos der:

chos y obligaciones de un actoc unilateral ?

Para resclver $sta y otres interroguntes, Ruth, autsr olemé&n -
citedu por Rodriguez y Rodriguez, modificd la tésis de Gierke con la -
del acto colectivao, queen lo fundamentzl mantiene el mismo pensamien-
c0 del acto constitutivo.-

Por nuestra parte, siguicendo la opinidn de otros auturis cree-
mos gueg la teoria de Gierke falla 2l interrelscionar los cunceptos can
trato y personalidad, puzs para 2l autor el contratu sulo pusde creco-
derzchos y ooligecciones, cuando en la reclidad ss iriginador de aotre -
clase de situaciones juridicas.-

Teoria del Actuo Complejos

Esta teoris origimalmente nacid cun el numore gue se cita en -
el epigrafe perv posteriormente Rocco le modificd denomindndole Tworia
del Negociu Juridicc Mercantil.-

Ha tenids mayor difusidn gue la teoriz del actou cunstitutivo y

Kuntze, su creador, la aplicé especificamante a las Saociedades Andni--

p



En opinidn de Kuntze "¢l acto complejo es una ectuacidn cunjun
ta u simulténea de vorios parc lc consecucidn de un efectu juridico u--
itzrio =n ralacidn, ..zra crear un neoocio juridico frunte a dstus o --
con &stus, nuguciv que solu pusde llegar o existir por le cocperccidn--
de agusllos'.-(1)

Esta teoric difiere de le contractual gn el szntido ae gue la-
declarccidn de vuluntazdes nu son cuntrapuestas y de intereses contra---
rius sino gue practicamente caonstituyen un conjuntu de vuluntades para
lelas gus tienen er mismo fin, sus intergses son cuincidentes perc no-
llegzn a furmar uns sula voluntad.-

El actu cumplejo se dice, supcra al contractual en sus sfectos
ya que el coumplejo incide en l& usfera de los terceros.-

Kuntze pone cumu ojemploe de actus cumplejcs la Constitucidn de
Suciededesi sin embargo an las criticas que Rodriguez y Rodriguez hace
a tal teorlia sefiale gue 1l unidad de Finalidad no siempre significa -
coincidenci~ de intereses, al gradu de que 2n las Suciudzdes los so-—-
cios entran =n cuntroversia de i ta2reses desde su constitucidn heste -
su liquidecidn o disolucidn.-

Ascarelli wes el cresdur de &sta teoria a lu que parece sumetel

se un parte Rodriguez y Rodrigucz.-—
Sw acepts que existe una categoria de Contratos a la cugl no -
se le pusden aplicur las reglas clésicas de los Contratus de camciojan

tre ésta categoria se sncuentra <t Cuntrasto de Organizecidn gue se ca-

racterizas

(1) KUNTZE.= Citzdu por Rudriguez y Rudriguez, en cb.cit. Pdgs.l7 y -C



a) Por s=» un Contrcto plurilatersiy b) Porgue las prastacio---
nes son atipicasy; y c©) Porguu cn éstos Contratos lss partes tienen da-
recho o rgalizar su propic prestacidn.-—

A) Es un Coniratu Plurilateral; .s decir, gue =n €l puszden in-
tervernir mis de dos partas y gue codo un2 de ellos en si no tisnen sé--
lo una contraparte 3ino yue veriaes contreopartes.-

En <l Contrate cde Suciedad, los sccios se sitdan juridicemente
frente 2 todss y cada uno de los demés, mientras que an el Contrsto de
Cembio, pueden haber muchos pzrticipes paro siempre forman dos partes.

b) Las prestaciones son atipicass En el cuntrato de sociedad -
"le prestacidn de cada uno de los sacios pucde sur tuotalmente distinta
antre si y varisble en su contenido tontu como le permita la gama infi
nita de los bienes juridicos, otro su persuncl actividad, otru unz pa-—
tunte de invencidn, etc." .- (1)

c) En los Conuratos de Orgunizacidn las partes tienen derecho-
a realizar su prupia prestacidén.-

Segln la teorfia en comunto estc circunstancia s2 déd en dicha -
cluss de Contratos precisame .te porque 1. propia prestecidn es el re--

quisito indispensasble para la realizacidn del fin comdn.-—

Es induduble cue &n la Scciedad el fin de los socios es la ob-
tencidn de garencias peroc éstas nu se podrian ubtener si cedz uno de -
los participes no cumpliers con su prestocidn, de agqui gque los intere-
si:8 cuntrepuestos gque pudiesengxistir entre los socios seéden anto el-

fin comdn.-

(1) JOAWUIN RODRIGUEZ RODHIGUEZ.~ Tratadc de Sociedades Mercantiles,To

mo I, Pédg. 19,.-
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ncturaleza juridica de la Suciedad y nuastro Codigu ds=
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Comegrcio influancizdy en gren parte por lo corriente del Uerwcoo iz ji-
cend tomu unz posicidn indafinida pues en su Articulo 17 textuolmontae-
nocs dice: "Sociedad es sl snte juridico resultente de un Contrato Se-—-
lemne, celebradu z2ntre dos a més persunas, gue sstipulan ponsT &n Co—-
min, bienes o industria, con la finalidnd de repartir entre si lous be-
neficios yue prouvengan de lus negucios a gue van a dzdicarse' .=

A 1z luz de las icdeaes anteriaorm.nte expucstas toncmios gque reco
nucer fue nueshro legisladur fue temeroso de tumar un partido doctrina
rio definitivu pers deja enfrever gue =n parto se¢ sviene cn aceptar ls
tésis del Cuntrato de Organizacidn.-

El Doctor Roberto Lara Velad., c¢n su “"lntrccuccidn al Estudio-
dzl Derecho Mercantil™ dices Y"El abucarnos al cstudio del cuncepto de-
Sociedsd, habremos de hac.r un doble cnfugue: la Sociedad comc Contra-
to y la Sociedad cumo persuna juridica.— (1)

S5e reproduce la anterior afirmacién porgue wl Doctur Lara Yelo
do es el cstedr’tico de la materis gue ha demostradd mayor dadicacidn-
en su estudio y gue adewds fue miuwwmbro de 1lv Comisidn que elabord el -
proyactoc del Cddigo de Comercio vigente y el texto de la misma se co-

rrobore gue para nosotros la Suciedod ¢s un Contretu de Organizecidn.-

(1) ROZERTO LARA VELADU.— Introduccién al Estudio del Dsrecho Mercan—-

til. Ssgundz Edicién, Pédg. 24.-



CLASES DE -50LCIEDADES

La principal clasificzcidn que encontromos es la siguientes 5o
ciedades de pwrsuvnas y Svcizdaces de Capiteles.-—

Las primeras tiensn comocaracteristicas principales: a) '"La c2
lidad personal de los socios es condicidn esencial de la voluncad de a
sociarse’, Esto significa que les personas que suscribsn un Contrato -
de Suciedad de éste tipo, o que ingresan az una Suciedad ya cunstituida,
lo hacen en atencidn a la confianza en lz persona de los otrus socicts.-

Tal confianza deberd subsistir durante la vida de la Socieded, -
de tal furma Que para gue un socio ceda su participacidn o para gque in-
gresen nuevus suciaos, e85 necesario el consentimiento de lus demésy i---
gualmente si s& pierds la confiznza de& un sociu tiensn los demds dere—-
cho de excluirlo de la Sociedad (Articulu 51 Cddigo de Comercioc), y por
el contrario si es el socio 2l que ha perdido lz confianza en el resto-
dé sus miembros pucde obtener su retiro ( Articulo 54 Cddigo dérﬁomer~—
cig)

b) £1 capital sucial estd intasgradu pur cuotas o participacio—-
nes qgue pueden ser desiguales y no proporcivneales, szlvu el caso de las
Sociedades de Responsabilided Limiteda &n l2s cqus la Ley exigs gues se--
rdn de cien v un mlltiplo de cien.-

c) En genercl, en dstas Sucisdedes sz admite tanto <l aporte e~
condmico como el aporte industrial. Unicamente en las Socicdudes de Res
punsabilidad Limitada no se admite el aporte industrial.-

d) En general, los micabrus de &sta clase de Sucicdades suon res
ponstbles parsonzal y sulidariamente cun le Socieded, por las deudas de-
ésta, Se exceptlan a lous sucios comonditarius de la Socieded en Cumandi
ta Simple y @ los miembros de la Sociedad de Respounsabilidad Limitada,-

los cuales dnicamente raspunden cun el aporte hechu a la Sociedad.-—



Las principales car-~cteristicas de la Suciedad de Capitales -
sons a) La calidad paersonal de los socios accionistas no influye de -
mada cswencial en lu veluntad de ascciorse. Lo anteriur significa que-
guiuns:s suscriben un Contrzto de Suciedad de €ste tipo, o ingresan &
una Sociedad ya cunstituida sustituyendo 2 un socio que cede su parti
cipacidn, no lo hacen en ztencidén a la cunfianza en la persona d:2 los
otros sucios.—

Esta c.orocteristica sncuentre justificacidn en la funcidn sco
némica de las Sociededes de Czpitales, cual es, hacer pusible lo crea
cidn y funcionamianto de empresas gue reguieren do mucha furtuna pur-
lo dimensidn de sus inversiunes, lo gue supuone la concentracidn de --—
grundes capitceles medicnte la participscidn de un gran ndmero de 8—--
llas seria insuficiente para concentrar tanta furtuna o si pudieran-
hacerlo no se expondricn al riusgo que tales inversiones significan.y
siendo necesaria la participacidn de muchas personas, ye& que no @S po
sible requerir lu confianza personal entre los soucius como elemznto -
de la vuluntad de csociarse.-—

Pue.ie hacurse le
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de gue =n lz précticoe sulaments las
Qoucivdades que ss cunstituyen on forma sucesiva v pdblice permiten la
participccidn de gren ndmero de perscnas pues colocun sSus accionas en
tre el plblico, y gue las quc se cunstituyen en forma simulténea culgo
can sus acciunes en un reducide ndmerc de personas gencrilmente uni--
das por vincules de confianza y aln de parantescu. 5in embargu, nu de
bemos ver este Ultima situccidn cumo complets desnaturalizacidn de la
funcidn de tcoles Suciedades sino gue hay gue cunsiderar otro aspecto-
muy impurtantes la circulacidn de los acciunzs, de tal suerte gue las

acciones que al cunstituirse 1lz Suciedad estdn e¢n mancs de pocas pa=r-



sunas, posteriormente pueden estar «n manos de un gran ndmeru.-—

Debidu a gue ls voluntad cde asuciarse no implicz confilanza per
sunal de los s..cios entre si, surgen las siyuientes consecusncizs: 1)
Las acciones, titulus valurss gue ducumentzn la participscidn do lus-—
sucius, pueden traspcsarse sin cunsentimiento de los cunsocios, adn --
cuandu haya pactu expreso en cuntrario. solemente cuando las acclionss
na han sido pagcdas totalmente pueden surtir efectos <1 pactu de ———-
"traspaso de las Acciones cun autorizacidn de la Administrazcidn Su——-
cial"™, 2) No hay regulacidn especial subre ingresu, sustitucidn o re-
tiro de un socioj cuclguier psrsona pua2de ingresar a la sociedad si -
adguigre a cualqguier titule una accidn de la misma, y por el contrario
cualguier suciuv puede retirarse de la Suvciedcd cun sulo ceder su ac——
cidnsy 3) No hay regulecidn especial sobre la muerte de un sucio cumo-
la Suciezdad de personas, sino qgue se aplican las reglas comunags en matg
ria de sucasiones, es decir gue entrardn a former parte de la Sociedad
en sustitucidn del sucic gue fallece, sus herederus testamentarios o -
lagitimos, o sus legotariusy y 4) Lus acreedores del cccionista pueden
embargar y remster las acciuvnes de dste para hocer pagoe de sus crédi--—
tusg distinto e@s el casu de enbargo practicade por acreedurss de lus -
sucios de las Swuciededes deé persounas, gue afecta dnicamente las utili-

dades del sccio y ¢l importe gue resulte al liguidar la Socisdad .-

I

b) £1 copitzl sucial se divide en partes alicuotas o de igual
valor, gue se ducumentan o repressnton pur megio de Titulos Valures --—
que recib n 21 nombre de Accicnes y gque estdn destinsdas a circular 1li

bremente. Al respocto, el Articulo 129 del Cddiys de Comercio dispinu-



gue lzs acciunss serdn de un volur de '"divz culones o miltiplo de Siez®.
c) Pare proceder & cunstituilr une Sociedsd de Cepitalus, la Ley
exiges o lus interescdus 12 formacidn previc de un fonds de un comdn mi-
niimg denominede ceopitol sucizl, «l cual salvy mudificacidn, siguivndo
los trdwites debe pormenecer inalterable dur .nts lo vide de la sociedad.
Nuestro Cddige de Comercicu (articulo 192 Grdinal I, y 298) szfizle Vein-

te Mil Culun2es de Capital social minimue parva pruceder a cunstituir una-

Suciedad de Capital.-

No sucede lu mi=zmo con la Suciedad de Personas, <n las que edr--
gue es ldégico suponur la existencia del Capitazl Socisl, lo Ley nu re-—-—
quisrs una cifru detsrmincde pare proceder a lu constitucidn. Cooe sefia
lor gue sn la Suciedsd de Respons:bilided Limiteda si se establece como

Capital Social minimo Diez Mil Colunes.-—

d) En éstas Suciedades solamente se cdmite sl apurts ec;némica;
no se& admiten socius industrieles, es decir, suvcius cuyu aporte cunsis-—
te dnicumente en trabajo. Al rospecto, el drticulu 31 Inciss 28 del Cd-
digo de Comerciu dispene "no es licita lo aportzcidn de trabajo en los-

Sociedades de Copital'.-—

Debszmos sefi=lar sin embargou, que los socius cumanditades ds lo-
Suciedad en Comandita por Acciunes pusden considerarse sucins industria
les en cuantu estédn legalmente obligadus a admitir la sociedad y parti-
cipean en lzs utilidades de le misma por su trabajo de administracidn, -
independientemente de los dividendos a que le dzan derecho las acciunes-
suscritas.-—

e) En general, los miembros de las Suciedades de Capitales no-

RIPLIOTECA CFNTRALE
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sutl respons.bles personelmente por la deuda de le 3ociedad; dnicaments
responden con el apurte hecho a lso Suciedad. Se excwptlc a lus sucios-
cumanditodus de la Suciedad en Comendit2 pur Acciones, guo respunds i-
limit-da y sclideriamente de los ubligzcivnes sociales.-

Las Sucizdadss de personas qus rzgula nuestre legislzcidn sun:
1) Suvciedades en nombre colective o simplemente Socieded Lulectivasg 2)
Socicdad en Comandita Simple o Sociedad Comanditaria Simplej vy 3) §y——
ciedscd de Responscbilidad Limitada.— Las Socisdcdes de Capiteles sune--
1) Scciedad Anénima y 2) Sociedoad en Comandita por Acciones o 3ucizdad
Cumanditsria por acciounes.-—

Una segundaclusificacidn no menos importants gue encontramos -
en nuestra legislacidn es le de: Suciedad de Cepital Fijo ySuciecdades-
de Capitzl Variable. Esta clasificecidn atiende a las formolidades guo

la Socieded debe cumplir para aumentar o disminuir su cepital sucial.--

Son 3ucisdades de Ceapitzl Fijo auique ellas en tode aumentu o~
disminucidn de cepitel reqguiere de modificuciones de la Escritura So--
cial hecha después de cumplirse cun tras formalidades comu sun: AcusT-
do tumaco en Junta Extraurdincris de Sucius y por un porcentaje colifi
cadu de los mismos, publicacidn del Acusrdu por tres veces en el Dia--
rig Oficial y en un Diariu de circulccidn nacional. Finelmente deberé-
inscribirse la correspondiente Escriturs de Aumentu o Disminucidn wn -
el Registro de Comercio.-

Son Sociedades de Capitcl Variable aquellas gque no regquieraen -
el cumplimiento de todos esos trémites para aumenter o disminuir su ca
pital social; estu su hace de manera sencilla, sin modificacidn de la-
Escriture sucial ni de registrar publicamente lous aumentous o disminu--

ciones. £n &ste tipu de Sociededes, lo Escritura Suciel deberd conte--—



ner "ademds de las estipulaciones gue curr: spundon & lo naturcleza de
Za vociedad, las cundiciuvnes que se fijen para @l aumen o y la dismi-
nucidn del co it.l Svciel " ( Articulo 3909 Incisc 12 del Cddigou de -
Comercio).~

SGCIEDAD ANONIMA,

Cumo muchos trciedistas lo seficlan, lz Sociedad andnimc es'la
forma capitalista por excelencia™ y hasta hace muy poco tiempo repre-
sent :ba 21 instrumentu marcantil mAs apropiads para cglutinar cun fa--
cilidaddes de¢ movilizacidn, el poder ecoundmico de las grendes empro-—
sas.-—

Antuniu Brunetti, al referirse al "Desarroullo Hisfﬁricu de - -
lzs Suciasdades por Acciunes™ nus previens @n ¢l sentidu de gue no dg
bemus cunfundir su vrigen cun otrzs Institucicnus gue si bien pusden-
encerrar los lejanos gérmenes urganizativos, fusroun vistes v creasdas-
cun otrous ubjetives y respundiante = ctreos manifostaciunes ecundmices
de su momento histdricu (1)

De tzl manera, gue ni las 5ucistas Rumanas, ni los utros tipus
de urgzsnizecidn du la sdad media en lus pueblus eurupseus, cuyas caracte
risticas se reproducen mds torde en las gr.ondes Compefifas Colunizado--—
ras, en estrictu sentidu guardan roelaciln cun la Souciedad pur Acciunes
que troju el mudzrnismo mercantil.-

tehmann~citads por drunstti-sustiens sin embargu,''que la histe
ria de las Suciededes Andnimos pusde dividirse en tres perfvdosjul pri

merJ es el de la épuca antiguai el segunde, el de la fundacidn del ver

(1) A. SCIALOGA.Citadu pur Antunic Brunetti. Tratadu dsl Derecihio de -
las Suciedades Tomu II. Pég. 1, UTEHA .Argentina.-



dadero y prupio derecnu de ls Scciwedad andnimay el tercero, el de pusi
tive regulocidn'’,

En 2@l sogunde periodu gue seria el prupiv de tratar pure @l —-
casu, ufuctivaments exisbs cierta analugia, especialmente 2n 1o relestid
vu a la estructura y neguciabilided de lus aportesy no obstants su fi-
nalidad méds bien a@ro de coradter pdblico pues el bEstade prupicieba es-
tas organizaciuvnes talvez cuon objetivos militarss y lus particulzres -
gue invertian en el fundc, lu que asagurabon cru "una mddica renta —-—
por un ciertu tiempu®.- (1)

Segln el Ductocr Mario S5518n Gunzélez Jarquin, este tipo de So--
civiad pur Acciongs "fue introad cida en furma de Compafiiz en Holonda e
principios del Siglo XVII, pura extenderse pustericrmente puor lus de-
més paises.- En Francie aparece ya en <1 Cddige de Cou vrci. de Napu——-
ledn en el afic de 1807, aun.usé <n realidad ya existia™, solamente~cun-—
tinda diciends el autur- " gue la Ley nu habia t.nidu cuidade de Rcgla
menturla por cusntu su existencia arrancabs de una cuncesidn real”.--
(2) .-

Nutamiss gue e 1o perte final del cumentaric, dicho autur acap
ta que les ar.ndes empresas culunizadoras, puss éstas sron las que go-
zaban de teles concesiones, constituyen el wrigen de lo Sociedad Andni
ma, hacignda casc vumiso de su actucl caracteristica juridica, comu os-
de estar sujeta a nurmss de cardclter privado y de libre sesmpresa.-

En el derechou modernu 1o Souciedsd Andnima es aquella gue exis-

(1) Lehmann. Citado por Antuniu Brunetti, Tratadu del Derechude las So
ciedades, Tumo 1I. Pdg. 6.— UTEHA. Arguntina.

(2) Mario Saldn Gunzélez Jorgquin. Tésis, Suciedadss Andnimas, Pdg. 8.
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te b Jju denominacidn, con un cipital sccicl gue se divide en partes a-
licdutzs, represcntadss por Titolos llamzdus acciones y compuesta ex -
clusivements d= sucius o zccicnistos cuye respunscbrlided esté limita-
de ¢l valus de sus ccciungs.-—

Nuestr. Cédigu de Co erciov al dufimirla dices "La sociadad Ani
nima se constituiréd boju denominacidn, la cual se furmard libremsnte -
sin més limitzciounes gue la de ser distinta de la de cualyuiera otra --
Suciwded existente ¢ irf inmedistemcnte seguide de las pelubres Socie-
dad Andnima.- "o de su abrevictura S.8.".- La omisidn de éste requisi--
tuo acarrea responsabilidad ilimitade y solidaria pera los accionistas--
y lués sdminmistrodores™.-—

Hzciend. un andlisis de lu anterior podemus szfialar cumo caras
teristicas de la Suciedcd Andnima, los siguisntess

“ a) Es una Sueisdad Mzrcontil.- Est. hoce suponer la cuncurren-—

L

cia de dus u mds persunas cun el fin de creer un ente juridico diferen
te; qus con independencia de los ubjetivos gue persiga, se considara o
merciante. -

Lste es lo pustura de la teoria mercentil vigente gue recuge -
nuestru Cddigu de Cumercic en sus Articulos dos, diccisiete v veints.-

b) Se cunstituye bajo denuminzcidn.- Al cctuar en ¢l embitu dea

las relaciones juridicas, la Suciedod lo hard cun un numbra coumercial

quc s formzrd librementes, sin mds limitcciones gue @l dg ser distinto
al de vtra Scciedzd.- Inmediatamente del nombre adoptadu, se agrsgard-
la palabra "Suciedad #ndnime ¢ S.A." lu cual servird pare indicar que-
la responssbilidad de lus accionistes es limitada.-

Cane hacer mencidn gque ¢l numbre cumerciaul de la Sucicedad pue-

de ser inclusive el llamadu cumunmerte de fentasia.-



c; Es unz 3uciedad de Capital, por ue lu guessenciclmente deter
mina e¢n 1= intsrvencidén dosl scciu es lu qus cporta a 1o Sociedad y no-
sus calidcdes porsunalesy de tal FTourme gus lss sucios puedsn ceder 1i---
bremante sus participeccionas y su muerte u incapacidad nu tiene mcyures

consecu«ncias cumu an Jtro tipo de Suvciedadies.-

Por su curécter cepitoliste, las votzciones en las juntas de o

ju

ciunistas se hscen partiendo de 1a base de un votou por cada accidén y el
predominio de las mayocrias de cepital .-

d) La respunsabilidad de lus sucius por deudas suciales es limi
tada, u mejur dicho, no tienen respounszbilidad persounal ni subsidiaria-
mente, sinu que z2quilla  se cuntrae @ su rzspectivou aporte.-

Tomande en consideracidn los antearicres carscturisticas, la So-
ciedad #ndnima se regula tambidn siguicidu las directrices de determina
dus drgunus de Gubiernu de lus cuales hablaremos en el Capitulo siguien

te.-



CAPITULO 1T
URGANUS  SOCIALES DE LA SOCIEDAD =~ ANONIMA &

Comu tode tipo de asuciacidn juridicamente urgenizeds, la Sociw

dzd Andnims posee lus correspondicnies drganus de Gubiuvrno, gus por Lev

o pur 21 pactu counstitutivo estin sujetes a determinadas obligaciunes v
participan de ciertus duerechos.-

Las esferas en que cada unu de 8llus su desenvuelve se encuen-: -
tran plenamentas delimitadaesg de tol merera, gue en la actuelidoad, solo-
agusllus casus .n que la Ley o el pacto sucial lo permitan, puede un 6£

geno entrar a conovcar en relacidn a una materis do otro drgeno.-

3l

La razdn de ser de éste distribucidn de Funciunes al principio-

¢

tuvou su origen en la influgncia politico-econdmicu, de las currisntes -
liberclistas que veian en ésts tipo de Souciedadss una espacie de bstado
en peguefioy en lus Ultimos tiempos, podemus afirmar gue le diviesidn de-
poderes mds bien responde a idecs de curdcter técnicu-mercantiles y no-
a las gue motivsron su ex-.-ructurccidn.~ Como verzmos mds adalante, ho -
sido la dindmice prupic del comercic 1o gue ha influido muy fuertementic
en ciertus cambios surgidos en la furma de gobsrnar y dirigir la politi
ca ext:ricr de las Suciedadses Andnimas.-

£n la zctuelidad la divisidn de atribucignzs de los drganus dzs-—
gobierno pearsiste psro baju le orient.cidn modernista del derschno murp--
cantil y de lzs nusvos courrientes econdmicas, gue reconucen lo diviaidn
de atribucione¢s de los drgancs scciales come un principiu, perd gue asi
mismo compranden la necesidad de una countinua intsrrelacidén de ellos.--

Confurme lus difersntes cuzrpos de leyes gue he tznido a la vis
te asi cumo lc ductrina, existe unanimidad en &l criteriu de aceptarn co

mo drganus de la Sucisdad #ndnima a lus siguisntess
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a) Asamblea General ce mncciunistac, counsidorcda cumu el Sdrganc
supremo de lg Suciedad;g
b) Un drgeno de Administracidn, gue rige & le Sociedad por men
date de la Asamblea Generaly

c) Orguno de Vigilancia y Contrul, gue &s el gue canalizn al -

haber de la Sucizdad Countablementes

A) ASAMBLEA GENLRAL DE ACCIONISTAS: Remontdndunos al 5iglo (1Y

coms lo haciamos ver el principioc, los legisladores inspiradus en ajue
llas ideas democrdticas de la $puca, concebian a le Junta Ganeral, ro--
mo el Srgano SUPREMO o SOBERANDO en la Sociedad Andnima, peru no como -
un Scberano gue solo reina,sino gua también desca gobernar.-

£l lagisledur deja en manus de los accionistas al traviéz de la
‘Junta Generwul, el mediu de gubsrnar éllos mismos y de controlar dirvec--
wzmante la actuacidn de la Sucicdad.-~

La Eleccidn de le Junt. Dirsctive o de un Directur Unico re——--
presentaz un tresleds de atribucivnss yus ne sun proplias y si dicho ac-
to se wve comu unz renuncia de privilegius, pusde asegurarse gue ésta-
se debe ¢ la presidn de sus prupivs intereses econdmicus de lus accio-
nisteos., -

Con estu ha yuededu plenamente comprobado el fracaesu de la or--
ganizacidn demucré.ica de la sociedad Andnime, puss por encime de los-
sucfics liberelistas se impuso la realidad de una estructura particular
qgue nada tiene que ver cun lus ideales "mayouriterius" sinu qus lo que-
orisnta a los socius 25 una actividad 4gil y un contrul saguro de los-
intereses zcondmicus que se especulan.-—

£1 Yoctor Joaquin Garriguez, en su Curso de Derecrnio Mercantil-
al referirse a la Junta General de Accionistos dice que: "Esel drgano-

de expresidn de la voluntad colective; en 1l: Junta General ejercen los
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socius sus dercchus de soberanis sn formz de acusrdo mayoritariv.- Para
el mismu autur en consecusnciz,.-

"La Juntu Genzr.l pusde ser definida cumu lz reunidn de accio—-
nistzs =2n la lucalided donde 1o suciadad tonga su dumicilio, dazbidainen—
teconvocadus pars dsliberar y decidir por maycria subre destermincdas a-
suntos sociales prupios de su coumpetenciat.— (1)

Otru autur Brumetti; gocfine lo Asamblea General de la siquiente
manera: "Es la reunidn ds accionistes ern 1la forms prescrita por la Ley-
y pur los Estctutus'.- (2)

Y Don Juaguin Rucriguez y Rudriguesz, asumiendo el mismu criteriu
de Garriguez, expresc cue: "La sxistenciz de la Asamblea Gensral de Su-
civs, cuino drgano de expresidn de la vuluntad sucicil, cerrespunde a la-
estructure corporetiva de lo misma, gue requisre gue lus derechius de —=-
lus socivs en las materics sociales se ejerzan colectivomente, es decir
por lus Svucios reunidcs'™, Este autor defineg la Rsamblse Genercl de la -
siguiente muneras "Es la reunidn de Accicvnistes legalmente cenvocadus—
y reunidas, para expresar la vuluntad social en materias de su competen
cia’.- (3)

£l Articulo 220 del Cddi,u de Cumercio vigernte, cunsidera cumo-
Juntu General a la agrupacidn "formada por lus accisnistas legalmente -
cunvocadus y reunidos™ reiterendo Lue éste’as el drganu supremo de la -
Suciwedad™ y gue "las facultades gque lz Ley u el pacto sovcial no atribu-
yen a utro drgano de la 5uciedad, serdn de la cumpetzncia de la Junta -

Genaral', -

(1) JOAQUIN GARKIGUEZ, Curso de Derecho Mercantil.Tomo I,Pdg. 422, Im-
presor Silverio Aguirre Torre Modrid MCMLIX,.

(2) ANTCNIO BRUNETTI.Tratedu del Derectio de las Suciedudes., Pdg. 178.

(3) JOAGUIN RODRISUEZ [ODRIGLEZ. Tretada de Sociedades Mercantiles.To-
mo II, Pdg. l.-
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En virtud de lo antwricr, tantw doectrineriamente comu legalmen
te, lo Assmblea General es el Srganc gua tisne competencia para cono--
csr de tudos los asuntos concernientss a la Sucisdad, cun excepcidn de
lus que pur Ley o de Acuerdu al acts cunstitutive le hoyan sidu atri---
buidus a vtru drgonu.-—

Y ds confurmidad a nuestre leg.slacidn mercentil, puodemas ase
gurar gue para yues exista Astmblea General, debe cumplirse con los rg
guisitos siguientes: 1) Cuncurrencia de lus Sociosg y 2) Legalided de
la cunvucatouria.-

Concurrencia de las socios: Algunus tratadistas denuminan és-—

te regquisitu como un elemantu esencisl puarz la existencia de la Asam-
blea Generil, es decir, .ue sin reunidn de sccics, no pucde ni siquie
ra imzyinerss la existencla de dicho uryanismu, gue nu pusde ser sus—
tituido por otru mediu, para el ccsu, un instrumento plblicu de con--
formicdad; en se..tide estrictu no 2s l2 recnidn de todos lus accionis-
tas, sinu gue besta la pres.nc.a do cguellas mayorias gus se zscable-
cen en el pacto sccial o en la Ley, pera afsctus de tumar decisiunes-
gensr.lmente ubligeoturias para  los sucios y para con tercerus.-—

Sin embzrze dado el principic democrdtico nacido en un ambien
te liberclista, gue pora wl caso adn persiste en nusstro mediuv, &s e-
sgncial que tudus los socics esten en la pusibilidad legal de cuncu-—-
rrir .-

En cunsecusncia, "La Asamblee General, cumo drganc leval ds -
la Sociedad, reguiere unas ciertas furmalidades, gue san las gue ase-
.. : i .
guran lc reunidén de los socios 2n las condiciunes exigidas por la Ley

c por los Estatutes y que, al mismu tiempo, garantizan gue lo Asam—--

blea ssté en cundiciunes de expresar la vuluntad socialY.-



Por ruglcs cen.ral las meyurias gue exigoen divorsas legislaocio-
nes son 1z mitad mds una dJde las ccciones, dosde luegu, e¢s posible y 1o
ideal seria yue tudas las acciunzs estuvieren representadas.-—
Me @8 nucesariu gue el accionista ejsrza este derccho an forma

psrsounal, pucede hacerloc pur mediv de delesgado, el cual pueds ser un A-—

@

podegrado permanente del accionista o alguién espesciralmente autorizaco.
De las excepcionegs a &ésts ruspeto trataremus posteriormente, -

Fl derechu de delegacidn del accivnista lo contemple el Cddigo
de Cumerciu en su Articulu 131 al sefizlar expresamente cue "Los Accio-
nistas podrdn hacserse representar en las Asambleas por otro accicnis-—
ta o pur persuna extraffa a la 3uciedad", gue "la representacidn deberd
conferirsz @n la forme gque prescriigs la Escritura Sucisl, y, a falta -
d= estipulacidn por simple carta'.-

Al tenur del mismo Articulu no pucden sur representantes los ad
ministredures, ni el Acditur de 12 Svciedady tampoco una sovla persuna-
pucde representar més de la cuarta parte del capitel socizl a menuvs -
que sean sus proplas acciuvnes y las de aguellas persunas de quienss —--—
s=za su representante., -

Legalidad de la Cunvocatcorias E£s une reunidn legalmente convo-

cada.-—

Rodriyuez y Rodriguez, sustiene ques "El segundu elemento o ro
guisito cumo llamen unos tretadistas, es el de que se trata de una rey
nidn legalmente cunvocada y rsunids, estu es, cun los requisitos forma
les y de presencic gque la Ley o lous Estatutos exigen, de tzl mu gue si

falta lo convocatoriz o nu se rsaliza l: reunidn, no hoy Ascmblea.—(1)

(1) 3J0AwUIn R.DRIGUEZ R:DRICUEZ. Tratado de Sociedades Mercantiles, To
mo II, Pdg. 3.-




.
Hccurdemus que en paragrifus anterivres hemous dichu gue| la A-

samplea Lznercel cungcerd de aguellus asuntOs gue ne usten encomsndadus
a utrus vrganismous, pwr lo tanto ni con lus cccionistas reunidos legal
mente puaria :ntegrarse la voluntad sscial si los puntus a tratarse nu
fueren materia de su competencia.-

Coun igual criteric pudemos decir gue legalmente sulo la rou—--—--—
nidn pura la gue se han cumplidu lus trémites establccidus par sl Co-
digu vy el pactu sucial en cuestidn de counvucatorias, tendrd lo cali--
dad de Junta vélida.-

Los articulos 228 al 232 del (Cddigu de Cumercio regulan esta -
materia y de €llus extreemus el plaezo para la reunidn los reqguisitus -
indispensables de la convoucatoria, lus lepsos yuo deben existir entre-
la primera y segyunda cunvucaturia, las persones oblig.das y facultadas
pzra pruceder a tales cunvocatcerias y los casus sn gue la misma no es-—

valida.-

m

necssaria pare gue la Junta Gersral sec considerad

SU PAPEL Eit Li DifINISTRACION DE LA SOCIEDAD.—

Todas las atribucisnes yue no han sidu cunferidas por 1o Ley-
U pur el pactu a los utrus drgonus, son de cumputencia de lo ASAINBLLUA=
GENERAL DE S0CIGS.-

Szgln nuestra legislacidn, la clasificacidn de Juntas Generales
de Acclounistes, pueden sar; ORDILARIAS Y EXTRAORDINAGIAS.-

"Fsta clasificacidn es trudicional y se encueéntra en caso tudes
lus sistemas legislativos, aungue en aluunus no se hace esta distin---—
cidn nominal, peru si se recoge 2l cuncepto al requerir mayorias espe-
cicles para la adupcidn de ciertus acuerdos®.- (1)

Son Ordinarias gue se reunen por lo menus una vez al afic,den--
tro del plazu legal y gue cunucende lusasuntus expresamente determina-

dos por la Ley o pur lus Estatutus. En el Artfculo 223 de nuestru COdi



gu d2 Comercio, ucemés de lus ssuntus incluiucs en 1o egoenda le confieg
re a le Asamblee Geiercl Ordineria facultsdes para cunucer de lo si---
guientes

I.- Lz memurio de le Juntas Directaive, el dslence wensral, ¢l -
Estodos de Péraides y Lancncias y zi infurme c¢el Auditor, u fin de apry
bar u improber lus tres priweruve y tumer las msdidas gque juzgue oportu
nas.-

IT.- E1 numbremiuntu y remosidn de lus zdministradores y dol Au
ditur, 2n su casu.-

I1T1.- Los emolumentus courrespondientes a lus administradoures y
2l auditor, cuzsndo no hayan sido fijadss en zl pzctu suciul.-

IV.- La distribucidn de les utilidzdes.-

La memuria de la JuntaDirective es una sintesis de tudo el tro-
bajo administrativu, efectuade por el drgono que por Ley o pur lus Es-
tatutos guza de las focultcdes de dirigir lus negoucius y tomar tudas -
las medidas necesarias gue counlleva a le cuorrecta finalidcd sccial.-

Adzmds de todas las facultzdes enumcrides e la disposicidn en
comento, &s evidente gque también es de cumpetzncia exclusiva de déste -
2l nombramigntu, lo revecscidn de lus administradorzs y dal Auditur; -
con excepcidn del casu de revucacidn por responszbilidades que cumu s&
bemus, puedes proceder sin acuerdu de lc Asamblea, cuzndo la accidn co-
rrospundiente es ejercida por une minoria determinada.-

£n cuanto a la fijacidn de los emulumentous de los administrado
res y auditur, debe distinguirse, cumo la prupia Ley hace, segdn estén
establecides en los Estatutus o nu se haya hecho tal fijacidn en los -
mismus., En el primer casu, los Estatutus determinardn si percioen un -

sugldu © un tontu por ciento sobre los utilidades, una dieta por asis
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tencia al cinseju 0 varios de &stos ingresus combinadus.—

En @i ssgundo ceasu, lu Asomblea tierne plena capacidad para ¢S
timer el tipu de atribucidn, salvo las limitacicunes establecidas pur-
los prupius Estetutus, de tou.ias moneras debe tensrse prescentes qus el-
cargo de Auministradur o de Auditor, no es gratuito y que debe scr re
tribuido pur lo gue es obligecidn de 1aASAMBLEA fijar la cua..tia ds -
la retribucidn de lus mismos, ci'znds en los Estatutus nu se hubiuvre -
hechu.-—

Otra de¢ l=s atribuciones de la kAsamblea Ordinaria vs desdg ---
luegu lo distribucidn de lus utilidades, la gue se hard propurciunal-
mente el ndmeru de accicnes (ue cado saciu pusde paseer en la Sucie-—-
dad. o por sl cuntreric informar sobre el sstado de pdrdidas de la -
Sucizdad.-

Sun EXTRAORDINARIAS, las gue pueden rsunirse en cualguier tiem
po, y conucerdn de:
I.~ Modificacidn del Pactu Sucial.

IT.~ Emisidén de Obligzciocnes Negoeciables o 5unos.

ITl.- Amortizacidn de Acciones con Recursws de lo propia Sucie-~
dad y emisidn de Certificadus de guce.

IV.~ Lus dands asuntus gue de confurmidad con la Ley o el pac-
tu social, deban s=r cunvcidos en Junta Gensrel Extrauvrdinceria. De-~
conformidad al Articulu 224 del Cddigo de Cuierciv.-—

También cabe ménciuvnar que cunforme nuestra legislacidn Mer-

cantil, tembién se incluyen las JUNTAS MIXTAS, gue sun aqguellas que-

deliberan subre asuntus prupiuvs de las cvrdinarics y extrocordinarias,
lu gue desde luegu debe expresarse en la cunvocuturia, Lo sstatuye -
el Articulo 237 del Cddigyu de Cumerciv.~

Crao necesariu hacer referencie a lo que &l autor francisco-



J. Gerd, eén el segundo Tumo de su Jura SHCIEDADES ANGNIMAS, sustene en
cuentu a la ASAFMBLEA, y cum=znta gue: 'La Asamblecs Grganu csenciul. A-

demds de sar el drgoano supremo, la As. Blez =s un éﬁg;lﬂgiiﬂﬁiii de -
la Sociwdod. £l Cédige de Comerciu, 2n nurmas inderugables, nu sdlu -
prevé su existunciz sinuo gue le cunfiere funcicnes que no pucden ser a
triv idas por los Estatutus u por decisidn de los accionistes a utrus
drganus, adn sicndo undnime cumu ser, psr ej:y la aprubocidn, etc. de
inventarios y balances, el numbramientu de toudus lus Diresctores v de -
los Sindicus, lo mudificscidn d: lus Estututus, etc., etc.-

"No s un Jdrgno permznente. Ferc a Jiferencis del drgano de -
Administrccidn inmedicota-directorio, Gzrentes, etc. nu =2s un drgano per

mangnte. Se reune Unicamente cuands lo disponzn lo Ley o lous Estatutos-—
a sus miembros, on nlmeru indicodo, y previa counvecscidn en furma por-
guisn cuorrespunda’, -

E1l mismo autur, sigue manifestundc .ues "Dg lo expusstu se de-
duces que siendo vl dryano supremo, lo exprusidn de su voluntad nc  de
pende de ningunu d2 los utros, manifestédnduse inmedictamente de adupta
da pero sus efectos sulo se prudoucen, en su casu, una vez publicada".-

"Siendu wos{, esc vuluntad nu sulo recaoe sobre lus dercchus de
los acciunistas hcciz la Suciedod sino adn scbre "lus intureses even-—-
tualmente contrapuestus del Jrgano administruotivu por ella noabradu y-
de los mismus acciunistas, pur sj.; 2n materia de responsabilidad de -
lus zdministrudures y de lus sindicus'.-

"Puede, =n consacusncia, mocificar los estatutcs en la modida-
que lo counsiente la Ley, hasta extingyuir el ente antes de vencsr su -—-
tdrminu estatutsric de videy reyular su liguidacidng numbrar y remover
administrudures y sindicusy proveer a tudo lu cunducants para la mejor

marcha de los negcocius suciales, e2tc., wtc.-
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]

"Fvysntualmarnite, pUcde asumir dicn  cdministroecidn inmeclata o

%

reprws nNtacidn, a Folis de sy dirveciario'.-
"Cuasde, csimisme, revucar los decisiunes antus sdopteodas por-

ella misma, sin .,ue sea necgs~ria el concurso de las socios que fue-—--

N

ron partz zn la sesidn en gue adptarun®.~ (1)
Asi observamus gue nuestro Cddigs de Comercic, ha tomado en -
cuenta la opinidn tontu de dste cutur , cemu de utros de renombre, —-

gue bregan en lo actuzlizacidn Je la curriente mercantilista.-

NULIDAD DE 10S ACUERDOS DE LA JUNT/ .=

Al tenor de lo preceptuads en el Articulo 247 del Cédigo de -

—
Conercivs “Las resoluciunes legalmaente adoptadaes por las Juntas Gzng
rales soun obligoturias pzra tudus los accivnistas 2dn pcra los ausen-
tes o disidentes, szlvo los derechos de opusicidn y retiru en lus ca-
sos indicadus puor la Ley' .-

Esto es sn el supuesto de gue los acusrdos tumadoes por le Jun
ta, lo hen sidu siguiendo las formelicades y reqguisitus necesarios pa
ra alcanzar el cardcter de ubligeturius.-

Pers avburdemus al macstru Frenciscu J. Gard, en su uvbra ya -
citada anteriormente, 1o guz al respectu expunes: 'la L2y decrete que-
las decisiunes regularm=nte adoptadas por las Asscmbleas sun vbligato-
rias para accicvnistas presentes; aussntes o disidentes".-

Sigue manifisstandu ques "Habria gue agregar que, 2n tal ca
so, sun Ley para la Sociedcod misma y sus represeavantes, y, también-
gue es condicidn "sins gque nun" que las asambleas mismas se cunstity

yan cun lus roguisitusde Ley.-

(1) FRAWCISCU J. GARO.Socisdades Mercontiles. Tomo I1. Pags.l4.l15 y 16.



De suerts que si asi nu fuete, si sus dec:sivnes violasen gis
pecsiciunes de la Ley o de lus Estatutos, o fuesen contrarios al wrden-
piblice y a las buenas costuimbres, o se hallarsn afectadas per vicios-
del cunsentimientu, dulo, errur, viclencia, stc., serian suscuptibles--
de ser impugnadas; purgue y sspecialmente en lo que respacta a éstas
Ultimas, las deliberaciunes, para ser véAlidas, deben acoptarse median-
te la emisidn con toda libertad y correccidn de los vutusg vals: decir,
gue lus acciunistas se hallen libres de toda coaccidn por perts de las
autoridades dg la Scciedad y, particularmente de la presidencia de la-
Asamblea y gue ésta le haya permitid. exjoner sus ideas, cumputdnduse-
claro estd, los votos y tumédndouse en cuents les upiniunes vertidas en-
furma regular vy veraz'".- ( 1)

Conforme lu anteriuvr se lluga a la cunclusidn, tantu doctrina-
riaz comu legalmente, gue los acuerdus touzcos pur las Juntocs Genercles,
dan luger a varias acciongs para impugnar su velidez y pusden ser de -
dus clasess:

I.- Accidn de nilidad.

IT1.- Accidn de Oposicidn Judicial o de Impugnacidn.-

Ambas acciunes se presentardn contre la 4uciedod, que ssrd re-
presentada en el Juicio respuctivo por sus representantes logeles.-

La primera tiene por objeto obtener le declaracidn de inexis--
tencia o nulided ds la Juntc o de sus acuerdos, El prucedimiento a sg
guir serd el reqgidu por las normas de D=r<c.iv Cumln.-—

La segunda, estd dirigida contra lous acuerdus gue sin declara

cidn judicial serizn vdlidos, La titularidad de éstz accidn la tiene

(1) FRANCISCU J. GARO-Suci dades Mercontiles. Tomo 11, Pdg. 47



cuzlguier acciunista individuelms=nte congiderods, y para ejsrciter e

J

tw

te derechu sefd necesarioc guc ¢l reclamante no hubicra asistido a la--
junta impugnada, u hubiers votado en contra del acuerdu tomacou, caso-
de haber asistiduy y siempre que =21 motive de la oposicidn tenga como
asideru la violiacidn de una disposicidn legel u del pactu sucial. Tg
du lo enterior, de cunformidzd coun lc esteblecids en lus Articuloss
248, 249, 250, 251, 252 y 253 del Cdédige de Comercio.-

En ésta four.a se cuncluye gus la ASARBLEA GENERAL DE ACCIO==

NISTAS, por ser el drganc supremo, es por decirlo asi, la que en esencia

administra la sociedad, ya quesiendo ella. la (ue la d& su existencia,
le corresponde escugitar las persunas acecuadas que reunan la capacidad
intelectual y legal necesarias para llevar a cabo la administracidn -
de la misma, porgue una errdnea decision sobre el punto, le significa
ria perjuiciovus de incalculables cunsecuencias para el nurmal y hunestn
desenvolvimiento de la sociedad, as{ comu también afectaria la reputa
cién que dentro del campo mercantil debe mantener, debido a la coumpe-
tencia de sus similares,

B) ADMINISTRACIIN Y REPRESENTACION.-

En <1 capitulo primerc de éste trobajo hemus dej:du expuessto-
los cunceptos mds gener les relativos a lo Administrecidn y Represen-

tacidén. Complementandu tales cunceptos podemus agregar que cntre la

lc

na y la otre existe una diferencia cuelitativa en el sentidu de gque -

ADMINISTRACION significa actuzcidn interna y se rufiere a le adop--

cidn de acuerdos, sea por medio de le Junwc General o de la Junta Di-

rectiva. La represantacidn en combio, significa actuacidn sxterna, -

creando o extinguiendo vinculos juridicus cuyos efectos recasn sobrez



la sociedad, es ducir, significa hacsr trascender a lus tercerus la vo
luntad de la suciedad, manifestada por la Junta General o por la Junta
Directiva,

Doctrinaria y legalmente en la Escritura Constitutiva, debe fi
gurar la designacidn del Director autorizado para representar judicial
y extrajudicialmente a la sociedad y usar la firma social, a falta ce-
designacidn, tales facultades corresponden al ADMINISTRADOR UNICO o al
PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA,

La Ley permite la existencia de Apoderados Especiales para a -
suntos concretos y determinodus, estos pueden ser miembros de la pro--—
pic Junta Dirsctiva, en cuyo casu rsciben wl nombre de "CONSEJERGS DE=

LEGADOS"S persunas extraffas, que lus prepiamcente apuderadus .-

Los cunse jerus Delegadus, sin embargu realmente nc se limitan -
a la ejscucidn de =ctous cuncretos, sino gue actlan con la tutal compe-
tencia de la Junta Directiva, puestu gue éstz hace una delegucidn a a-
quellus de las funciones gue le soun proupias por naturzleza.-— En la ——-
prictice en los Estatutus se sefialan expresamante, lﬁs facultades delg
gables, debicndu el cunsejeru ajustarse a las instrucciuvnos gue reciban

de la Junta Directiva, y &st

€

tiene vl deber de vigilar y control.or a-
agquellus, recibiéndules periddicamente cuenta de su gestidn.-

L0OS APODERADDOS PROPIAMENTE sun los yue en efecto ejzcutan 2C—
tus concretos y desterminados, pusdenssr nombradus por las Juntas Gzneg
rales, tal cumu lo estatuye el Articulo 225 del Cddigu de Comerciov "La
Junta Generel podra designar ejecutoress especiales de sus acuerdqs", -
por lz Junta Directive o por Gerentes, asi lo vemos reguladu en el Ar-

ticulu 272 de nuestru Cddigu de Comaerciu "Los administradorss y los Ge



rintes podrédn, dentrou de sus respoctives facultcocdes, confarir podures -
un nombre de la Sucisded, sin perjuliciu de lu gue el pactu sucial dis-
pong? =1 ruspectoe.-—

Lus apu.srocus, cu~ndy t=sngun fecultodes edministrativas, d2bo—-
rén reunir lus reguisitus necss rius para ejercer @l cumercio".-

El limite de ést.s puderes estd en las facultades propias del &1
gono que los cunfiecre.-

Lz posibilidaed establecide cn el articulo 272 anteriormente cita

du, de gue lus administradures pueden conferir poderes, nas hace plan-—--

tearncs la interrogante de que si existe cuntradiccidn entre tzl aArticu

(i

lo y 2l 257 de mismo tddigu en su Ingisc 29 que dispunes "El cergo d

Directur es persunal y no podré desempefiarlo por nedio de represzntante’

Lo cierto es que nu existe cuntradiccidn entre los disposicicnes manciu

n.das, pussts que lus Apuderad.: eficre el Articulo 272 del -

[0
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Cddiys de Comercio, SERAN REPRESEWNTANTLS Y LA LHULICOAD, y no de lus ad
ministrzdores, claramente Sste Gltims articulo nos heola dez "PODELRES =
En NOMBRE Lo La sGCTeDADY . —

En une forms més técnica, aboerdamus 21 maestro Juaqguin Rudrigue
y Rodriguez, vn su Trotade de Sccisdades Mercantiles, gue al referirnus
al puntu, ern cuments, nus manifissta:z YRupruesentocidn y Administrzceiin.
Ya cun anieriorided hemos establecido las difersncias entre administrao--
cidn y representacidén, zhora impurta tan sols decir el usg de la firma-
sucial, tal cumu lo Ley lo concibe, se r:fiere a lzo designacidn de 1lnos-

personas ue, en numbre del Consejo de Administracidn o en su caso de -

i
-

la Aszmblea manifestarin la2 vuluntod sucicl”. La obligacidn de indicar-

a cual (v cusles) de lus administrcdoras pertensce la firma sociecl, s3



- 41 ~

refizre 2xclusivamente @ 1z detorminzcidn del administradour, = guiocn -
correspgon.2 notificar 2 los tercweros le voluntad swcicl y recibir de -
éstus tercsrus luas notificociuvnss que éstus quiwran hacaer = lo Socie-—
dad". E1l fAdministroder, o yuien ccorrespunde simplemente la firms sociwl
no puede obligar a la Suciedad sinu de curnformidad con una decisidn -
del Consejo de Administracidn®. (1)

En cuelquier casu, le delwgacidn de funciuvnes sc mueve de a—-—-
cuerdo con éstas Virsctivass 128=) La delegacidn no exime al Lonsejo del
deber gencrzl de vigilencia y contrul; 22) E1l cunsejerc delegado debe-
atencrse a las indic .cion=s dadas pur ei Cunsejo.-

Acerca duz lo legalidad de ¢sta delegacidn general,es posible -
la duda , &n el terrens ductrinal, peru en la préctica su existwzncia -
es indiscutible.-

C=)CRuAND DE VIGILANCIA Y CONTROGL/AUDITORIA. -

La fiscalizacidn u vigilaoncia dei funcisnamientu de las Suciuv—-—
dades Andnimazs debs enfucurse desde dus puntos de vistas 1) En cuantoc-—
a la Suciedad se r=figrey y 2) En cuuntu se refiera al Estado.-

La fiscaolizacidn, =n lo yue a lz Suciedad misma se rufivre pue-
de hucerse 2 traves de cualyuiere de lus sistemas siguientess por me-

dio de un AUDITUR, nombrocu pur ls Junta Gensral o por medio ce un CON

SEJO DE VIGILANCIA.~

En nuestra legislacidn se establece gue la vigilancia de las So-
cizdades Andnimas debe confiarse a un Auditur, wue es una parsvna con-

conccimientos suficientes sobre contabilidad y a guien el Estado ha dug

(1) J-AGQUIN RODRIGUEZ RODRIGUEZ. Tratade de Socie

P

mo II, PAg. 106.— OA CENTRAL |




todo de fé pdblica para puoder Certificar documentus rcfurentes a la —-
Contabilidad que legalmente en lus negoucios deben los comerciantes. E1
Art., 290 del Cddigo de Comercio nos dice los requisitus gue deben reu-
nir.

Fundamentalmente, la actividaed del Auditor es contable, peru -
en general, su misidn, como Srganc sccial, es la de vigilar en forma -~
permanente las operaciones de la sociedad. La Junta General que es la-
encargada de nombrarlo, también serd la encargada de hacer la determi-
nacidén de la cuantia de lus emclumentus que devengaré.

Nuestro Cddigo de Cumercio en su Articulo 290 en su inciso fi-
nal nos estatuye las incumpatibilidades e incapacidades impuestas a —--
las personas para gue pucdan desempefiar ¢l cargo de auditor, que en —-
una forma textual nos dice: "E1l cargc de Auditor es incompatible con -
el de Administradour, Gerente o Empleadu subalternu de la Sucisdad. No-
puodrén ser Audituras las persunas emparcniadas cun lus administradores
0 gerentes, dentro del cuartc grado de consanguinidad o segundo de afi
nidad"., Es pur demds decirle, que la auditcria puede ser ejercida tan-
to por personas naturales o suciales, especialmente dedicadas a auditg
riasf

La Junta General puede nombrar al Auditor en una forma indefi-
nida o para un determinado tiempous lo mismo gue revoucar tal nombramien
to segln das estipulacicnes que se hacen en el pactc sucial,

Son facultades y obligaciuvnes del Auditor:

1) Cercivrarse de la Constitucidn y vigencia de la Socisdad,

I11) Cerciorarse de la Constitucién y subsistencia de la garan-

t{a de los administradores y tomar las medidas necesarias para corre--



IIl.)Exigir a lus administrzduorus un balance mensual de comproba
cidn,

IV.~) Comprubar las existuncias fisicas de los inventariuss.-

U. ) Inspecciunar una vez al mes pur lu menos, lus librus y pa-
peles de lasovcicdad, asi cuio la existencia en caja.

UI. ) Revisar 21 balance anual, rendir el informe correspondiscn-—
te en lus términos que establece la Ley y auturizarlo al darle su apro
bacién.-

UIT, ) Sumeter a cunocimiznto de la Administracidn social y hacer
gue se inserten e la agende do la Junta Lansrzl de acciunistses, lous -
puntus que crea psrtinentzs.

VIII. ) Cunvocar las Juntas Gensrales Ordinarias y Extracrdinarias
de Accium;stas, 2n cas. de omisiin de lus Administradures y en cugl—--—
guiera otro en gue lo juzoue convenignte.-—

IX, ) Asistir, cun voz perc sin votc, a les Juntas Gensraless de-
Acciunistas.-

X. ) En general, cumprubar en cualguier tiempu las cperaciunes-
de la Souciedod. Todo lo anturior lo encontramcs en ¢l articula 291 cdel
Cédigs de Comercio.-

Puede ejercerse la vigilancia de la Suciedad también por medio-
deium "CUNSEJQ DE VIGILANCIAY", peru siempre us necesaric el nombramien

B
to de un Auditor. Como se integrard el Conssjo y cueles sun sus facul
tades, son cuestiunes a determinarse en el pactc sucial.-—

La vigrlancic de las Suciedodes Andnimas que realiza el ECstadu-—

—

anteriormente se llevaba a cabu|a traves de una oficina espegcializada,

(.

gue pudria ser le Super Intendencia de Bancus y Otras Instituciunes Fi



nancier=sy o la Inspsccidn de Scciedaces Mercantiles y Sindicatus, segldn
sca la activicad a wuc sg dedicors la Socisdcd. Peru posteriormente, sz
gln Decrete ndmaro Cuatrucicntus Cuarents y Ocho, publicads en el Dig--
rio UGficiel del veintinueve de uctubrz de mil novecientos sstsniac y —--
tres, y dsbido a gue las mencioncdas oficinas, no raflejaban exactamen-
te las funcionzs que dsbe realizar, ya qgue los Gindicatos no estan somg
tidus a su vigilancia y, en camhio, se omite en la darnuminccidn a las -
empresas Mercantiles que si sun objete de su cuntrul, pur lo gue en ar-
monia con le designacidn gue se le ha dedo a le Oficina encargade de la
vigilancia de lus Boncus y otroes Institucionss Financieras, se opta por

el nombre de "Supér Intenuencia de Socicdades y Empresas Mercantiles',

Lo

La Junta Dircctiva y 21 Cunseju de VYigilanciz, son drganos re--—
presentstivus de la 3ucisdad Andnima, le primsra es un dryanc de ejecu-—
cidén cun las amplias facultedes de administrecién. En comgbio, la Junta-—
Genaral de Acciunistas que es @l dryonu supremu de la Sociedad, @s un —

drg .nu dslibevante y no de represcentecidn, pues sus facultides nu ti

nean

q

[N

més limites gque lus quu vstublezcan el “doigou de Comercic y el pactu so

cial.-



CAPITULO III
EL ORGANLG  DE ACMINISTRACION

Al referirnas a las SI15TLMAS DE ADMINISTRACION, s lu mismo -
que digemus  FORMA5 DL ADMINISTR CIGN3 es decir que &ste drguno sccial
poermancnte de le Sociedad Andnima, depende del sistema que se adopte -
puede saer de verias clases, vale decir, de ADMINISTRACION UNICA, DE AD
MINISTRACICON CCLEGIADA, llomada tambien ADMINISTRACIAN DE JUNTA DIREC=
TIVA, es indispenseble hacer alusidn a que pusde dorse la situacidn de
la ADMINISTRACIUN DELEGADA.—

Nuestro legislador al reglar ¢l puntu en cumento, en el Articu
lo 254 c¢el C8digu de Cuamercis, establece la resgla general de gue la Ad
ministrzcidn de las Sccicdadas Andnimas ssrd confiada a UNO u VARIOS -~
Directures. Aqui se plasman lous sistemos de gue habldbamss al princi-
pivs Administracidn Unica, cuznio sz confia a un solu Directury y Ad-
ministracidén Colegiuda o de Junta Uirecitive, cuandu lu estd a vorios—
Directures.-

La Junta Diructive (Adminiscracidn btolegiada) , o =21 Administra

dor Unics, en su casu, counstituyen un drganu cuya activided es prapon-

derantemente ejecutivu, Ya ¢. < sun lus gue ncrmalmente ejecutan lus a-

cuercus de las Juntas Generales .-

Perc al mismu tiempu tienen ciertu poder de decisidn dentro de-

la cumpstencia que les sefialan lus Estatutus o la Ley, @n su casg, ——-
siempre, desde luegu cun relacidn a la buena marcha de la Saciedad qus
se adminiétra,—

£l ndmer. de Adwinistradores gue regirdn lz Suciedad, serdn los

que se detorminen en la Escritura Sucial, es de suma impurtancia esta-



situucidn, porgue Jdu ells depende gue se> dn: administracidn Unica o --
gque  se CuﬂStithO.Uﬂw aduinistrociin de Jun .o virectiva.-

S1 es establsce una Junic Dirsctive, la cctuccidn de ésta serd
conjunta y a2l asistir la maycric ¢e sus miwmbrus, cadu uno tendrd en -
gl momento de celeprerse lc sesidn derecoe o un votu. Normalmento se
furmen Juntis cen una cantided de Directures gus cuonstituyan ndmerus -~
impares, con su finalidad de una eficaz 3g.lizacidn ¢n las decisiunes—
tumades por &llus; pero cumu pusde darse ¢l caso de umpate al momento-

del cdmputo de los votos, el presidante

li Junce tendrd voto de ca-

lided, es decir que sc¢rd el en su calidod de Presidente el yue tumara-
la decisidén dsl puntu atratar o en discusidn en la sesidn.-—

Cuandu se tratae de un DIRECTUR URKICO; nus tropezemas con 21 —-
prublema visto en el pdrrafo anteriur, purque serd el guien dscidird-

z

gl ca .inc o directriz =z seguir en lo gue a la Adninistracidn ds la So0-

\

ciedad se reficro.-

Estas clouses de Administracidn de las que hemus venido hablando
dentro del campo de su actividad también puede delegarse en parte, tal
como puede apraciarse cun la intervencién y sl funcionamiento de los -
GERENTES, AUDITORES y APODERADOS ESPECIALES de la Suciedad Andnima.

Al referirnas a ADMINISTRACION DELEGADA, counsidero necesario hacer
alusidn al Diccionario de Derechs Usual del Licenciado Guillermo Cabane
llas, para tener una mejur comprensidn en =21 ssentidc mds amplio de la -
palabra DELEGADO, y el autor nos diceg "PERSONA A UQUIEN SE DELEGA UNA -
FACULTHAD, PODER O JURISDICCION®., Para llegar a esta delegacidn, es de -
suponer gue la persona gue la hace, tiene <l suficiente conocimienta de
la capacidad del delegadu purque le estd confiando una actividad de la-

cual responderd é1 como delegante., Pero como es de esprarse, éste punio



lu tratz el maestro  Joagldin  Radriguez Rudriguez, en una furma mas —--

técnica y €so es le ruzdn pur lu yue aberaderemcs al mazstri gue sn o---

(AN

©

punts 2n referencia nos manifieste 1o siguiwnte: " REPAESERTACIUN SU==
BORUINSDA, CONSEJERC OFLEGADO. juntu zl Administrador o ¢l Lons=ju co-
mo repressntantes necesarios de la bociedad , existen unc seric Jde re-
presentantes voluntariovs cuya esfera de atribuciones es sumamente va--
riable y cumprende simultaneamente facultades administratives y repre-
sentativas",~

Sigue manifestcndc el autor referidos '"Sin embarge, en la préac
tica, el cunsejerc del-gadu asume una estructura distinta, ya gue no
se limitz 2 lz eleccidn de actus cuncretos sinu gue actda con toda la-
competencia del Consejo & treves de lc Delegacidn gque &ste hace de —-—
las atribuciones gue lés son prepias'.-—

“£1l Conszjeru Delegadu, coun ész amplitud de funciones es un ~
pruductc de la pdélitica cumercial'.-—

"Los sstatutos preveen con frecusncia la posibilidad de una de
legyacidn genural y mencions exprescmente las facultades deleguables o -
dejan su determinzcidn al propiv Consejo. £n cuslquier casu, la delaga
cidn de funciones se mueve de acuerdo con estas Dirsctivass 12) La De-
legzcidn no exime al tonsejo del deber general de vigilanciea y control;
28) E1 Consejero Delegado debs atenerse a las indicaciones dadas por el
Caonse jo% .-

"Acerca de la legalided de ésta delegacidn gensral, gs posible -~
la duda, c¢n ¢l terreno doctrinali pero en la prédctica su existencia es

indiscutible,~ (1)

(1) JUANUIN RODRIGUEZ RODRILUEZ.Tratado de Sociedades Mercantiles.Tomo~
II. Pags. 107 y 108. ELITORIaAL Porrda México.



Para unz m:nor informscidn sobre 2l punto en comento, hagamos
referencia al pensamiento del Profasor FRANCISCO J. GARO, gus al tra-
tar lo anterior nocs dices "Es fécil comprender gue las funcionss de -
los Directores son, an genaral, indelegables como tales: Ellos son -
¢legidos por lz Asamblea teniendo en cugnta sus conciciones parsona—-—
les de capacidad, etc., a yue hemaos hecho alusidn, ésto es, teniendo-
en cuenta o presumisndo yues por tales cualidades la Sociedad se beng
ficiard con su gestidn".-

"Pagro si la funcidén en su totalidad no es delegable, se conci-
be y no hay en ells discrepancia en las doctrinas nacional y extranje
ras que pueda serlc parcielmente, Asi, por ej. con relacidn a algunos
negocios qgue deban concluirse en otra parte o en condicionss especia-
lesi para ejercer la representacidn en juicio , etc. ".-

Sigyue dicizndc gues "También se admite gue para l2 mayor efica
cia de la funcidn se nombren gerentes técnicos, encargadus, como mis-
ma pelabra lo dicu, de la realizacidn de algunas actividedes que exi-
jan conocimientus especiales".- ( 1)

En nuustro sistema legal ss hoce un acopio de las corrientes -
arriba expuestes y adopta le situacién méds realista, y gue responda al
modernismo mercantil imperants, de tal suerte gque refirdmonos al Ar-
ticulo 261 del Cdédigo de “Comercio que reza asi: "Si el pacto scciel -
lo autoriza, la Junta Directiva puede delegar sus fecultades de Admi--
nistracidn y representacidnen uno de los Directures o en cumisicnes gue

designe de entre sus miembros, guienes deben ajustarse a las instrdccio

(1) fFrancisco J, Gard. Suciedades Andnimas, Tomo 11, Pdg. 423.

Ediar Soc. Andn. EDITORES.- Bucnus Aires.-



nes (ue reciben y dar periddicamente cuwenta de su gestidn'. Con gsta dis
posicidn concluimous gue 2n nuestro ordenamisnto luegel si estd parmitica-.
la Admi. istrocidn Delegada.--

B=) DE L« JUNT~ DIRECTIVA.-

0 creu necesario decirlo, porque ye en 2l literel anterior ex-
puse los distintos sistemas de Administracidn, pzro lo que agui se diga
de la Junte Directiva, se entiende .ue se aplica cuando se trata de un=-
Administrador Unico.-

£l Profesor fFranciscu J. Gerd sostiene sobre <1 punto en cumen-
to y de una furma muy especial, gue: "Siendo varios los Directores, de-
ben actuar como cuerpou-comité, curse o, etc., por lo yue se considera -
gue ¢l Directorio cunstituys una entidced morzl distinta de ceda una de-
sus miembros®.-~-

Cuntinda el autur expuniéndunos las caracteristicas, gue la Jun

ta Directiva segln nosotrus, para él Directurio, debs tensr , y las

o]
o]
ic

mera de la siguiente maneras

a) Un drgono indispensenole para la existencia do la entidad.

b) Un dérganu permanente., A diferencia de le Asomblea gue s¢ reu-
n2 cusndo corresponde por la Ley, lus Estztutus, etc., la funcidn direc
tiva se¢ ejerce sin sulucidén de continuidad.-

c) Se halla furmzdo por accionistas que se numbran periddicemen—
te, por le asamblea o, eventualmente,por el sindico. "En aste puntc es-
necesariuv aclarar gue segln nuestro Céciyu de Coumercio, cumo anterior--
mente dejé expuesto, los Directores puaden ser accicnistas o personas -
completamente ajencs a la Svc.sdad.-

d) Es, igualmente, el &rgano de administracidn de los bienes so-

ciales, En tal funcidn inicia, councluye y e Jjecuta todos los nagocios y



actus neces rios, salvu delegaciuncs parcieles en lu gue respecta a es
to dltimo para ¢l cumplimienty del objetoe svcietuiriu. Reprssenta a la--

cizcaod frente

w
C

tercerus y pederzss plblicos,- Nombra, remusve y, en-

(o]

[
0

genersl, dirige todu el perscnel que presto sus servicios a la enti-
ded",

"Actuundo dentru de sus pousres, pues. wbliga a le Sociedoad -
cun respectu a acionistas y extrcnos'.-

e) Aunyue en gencral depends de la Asamblsa de accionistes, -
pusds y deba, por imposicidn de la Ley, resistir aquellcs actus de le
misma gue sean cuntrarivs a la Ley o a los Estatutus, cuya nulided es
ta habilitado para pedir.-

f) Sus miembros sun responsebles suvlidaria e ilimitadamente-—-—
por los actos que realicen contravinisnte la, Ley, lous Estatutos o el
mandato vue le counfisren lus Estatutus, o las asamblecs, salvo excen-—
cidn por protesta, etc. " (1)

Con lv anterior hesmos podido ver en una forma sumers lo gue -
de la Junts Lirectiva se¢ puede decir, requisitu necws Tic parapoder -~

pasar al siqguiliente punto.-

1 .- FORMi DE INTEGRARSE:

2 furma tradiciuonal de integrar la Junta D.rectiva, ws pur—-
medio de la Asamblee General de Sucivs, y me parece gque es 1z forma -
més democrética, currecta y a la vez prictice, porque se le déd inter-—

y: ) . . s
vencion a todus lus acciuvnistas gue deszen participar en la designa-—-
. 7 . . 1 ] 7 - Ve
cidn de las personas, vele decir Dircctures, (uUe cumundaradn o regiran

la actu.cién financiera de le S5aciedad Andnima.-

©

(1) FRAWCISCY J. GARO. Sociedudes Anénimeas. Tomo 11, Pég. 405, 406.-
Ediar Soc. Andn. EDITORES BUERUS AIRES.-



-

Es més, nuszstro C(Cdédigo de Comercic establece para reafirmar -
con mayoi acilerto lo expuestc en el pérrafo anterior, gyue aln ni las-
Asambleas Generales podrédn elegir a los Directoces, cuando en el pac-
tu social se establezca gque los Directures sean electos p.r juntas esg
peciales, gue representen las distintas categorfas de accionss.-

Y se llega adn més lejus, pues ya como una situacidn legal ex-
presa nuestra Ley Mercantil determina que cuando sean tres o més las
Directoras a elegirse, la minorfia gue represente por lo menos un vein
ticinco por ciento del capital social presente, es decir, de los ac--
cionistas que estén presentes en la Asamblea Genaral pars el efecto a
puntado, NOMSRARA UN TERCIO DE LOS DIRECTORES.- Esta situacidn legal
es digna de encomio, ya que estos Directures electos por las minorias
solo podrén ser revocados sus nombramicntis, coun sl consentimiento u-
nédnime, de esas minorias yue los propusierun y los eligieron.- Es de-
cir, gue aungue como minoria (el veinticinco por ciento de las eccio-
nes) en una empresa de grandes proporciones, en donde los accionistas
mayoritarios puedan llegar al travez cel acaparamiento de acciones, a
dominar los designius de la Sociedad Andnima, es decir, a dirigir é--
llos los destinos de la misma, deberén respetar el nombramiento gue -
se hizo debido a la proposicidn hecha por la minoria, de agusllcs Di-
rectores designados por éllos.-

Todo lo manifestado anteriorm.nte lo encontramos plasmado en-
el Cddigo de Comercic en los Articulos 22,254 y 263.~

Al respscto el tratadista Mejicano don JvaguinRodriguez y Ro-
driguez, al referirse a lo anterior, nos dice que; "E1l nlmero de Admi
nistradores solo ticne trascendencia en dos aspectos:

1) Si son dos o més los administradores que tienesn gue inte--—



grar el Consejo de Administracidn, entre nosotros Junta Directiva- es
te funcionard como crganismo colegieado.~- Caso de nu llegar a éste ni-
mero minimg, la Sociesdad funciona baju el régimzn denominado da2 idmi-

nistracidén o del Administrador Unico.- .

s
Y

2) Cuando lous Admninistradorces son tres o mas, el cantrato %c—
cial determinard los derechos gue corresponden a la minoria, en la de
signaciéns pero, an todo casw, la mincria yue represente un 25% del -
capital social, nambrard cuanou menos un consejero. Es licita la --
clédusula estatutaria que condiciona &l nomobramiento por la minaria, a
una declaracidn anta la asamblea, antes de la votacidn".- (1)

En éste punto de las minoriss nuestro Cddigu, no ha dicho na-
da en el caso de gue €l ndmero de Administradores no llegue a tres -
0 més y esto puesde dar lugar a dudas en la préctica, perc por eso al--
principio de éste punto cité varios articulus sntre éllos, el 263 del
Codigou de Comercio, gque de una menera expresa nos dice que sulec en el
caso de <ue sean tres o mds los Directoures la minoria tendrd derccho-
a designar un  tercio de los Directores.- En casc contraric, © sea =—-~
cuando el ndmero de Directores sdlo llegus a dous, la minoria no tians
el derecho que establece la disposicidn citada.-—

Siempre el mismou autor referido anteriormente, nos sigues cu-
mentando ques "Con frecuencia el ndmero de Conszjeros no se determina
en la Escritura, sino gue se fija por la Asamblea cada afioc en los 1li-
mites indicados en agquella, o con tuda libertad si no los hubieses fi-

jado. No cunsideramus esta préclica gstrictamente apegada a la Leyj -

pErc es un uso muy generalizado®.- (2)

(1) JUAQUIN RODRIGUEZ RODRIGUEZ.Tratado de Suciedades Mercantiles,To-
mo II, P&g. 89. Editores Porrda S.A. MEXICO.-

(2) JOAUIN RUDKIGUEZ RODRIGUEZ.Tratado de sociedadss Mercantiles. To
mo I1. Pdg. B9 Editorial Porrda S5.A, MEXICO.-




En conclusidn puss, si ls administirsc.dn se cunfie a un sulo-
Director, guien pusde ser cccioniste, o persvna extrafia e 1z Sociedad,
este tendré la administracidén a su cargo.- S$i son dos o mds lus “Yirec
torss electus, duberid formerse una Juntz Direcﬁiva, y serd en princi--
pic el pectu sucicl el gue determinard los cargos que existirén dentro
de la misma y la forma como se asignaran.- En casu de que en los Esta
tutos exista silencio al respectu, serd le Junta General la gue al o-
legir los Directores haréd tal designacién.- Pero puede darse el caso
de que tampoco la Junta General lo hiciere, hace su aparicidén la cos-
tumbre, @s decir, gqu: l@ Junta Directiva se integrard de un PRESIDEN=
TE, que serd el primero de los electos, y un SECRETAKIO, gue vendra -
a ser el segundo de los electos. En dadu caso éstos nc se hicieren ~-
cargo leés sucederdn los siguientes an la eleccidn.-~

Allé en los requisitus que le Escritura Socizsl caonstitutiva de
la 50ciedad Andnima deberd conterer, aparece expresamente la forma -
régimen cumo debe integrarse la Administrecidn, en conde cunstard los
nuombres, facultades y okligiciunes de lus organismcs raspictivus, va-
le decir lez forma cumo se integrord la Junta Dirsctiva o si serd de -
Administradour Unico.-

2.~ DE LOS DIRECTCRES, REJUISITOS Y CUALIDADES. -

Ya queds estabiecido que el Consejo de Administracidn o Junta-
Directiva; o en su cas¢ el Administrador Unico, es el drganov &l cual-
estéd confiada la Administracidn de la Sociwdad.-

Cn su acepcidn més amplia DIRECTOR segin sl Diccionario de De-
recnu Usual de Guillermo Cabanellas, significaz:™guien dirige, manda,-

organiza o resuslve.- En Derwscho Mercantil, representante o Gestor de

lus negucios de una Cumpafiia o Suciedad de Comercic ".-



Nuestro ordenamientu legal, zun cuando adopta la posicidn més
amplia en lo gue rgspecta a la designacidn de las personas gue desem-—
pefiardn el cargo de Director, axige determinados requisitus que deberdn
rzunir pora poder desegmpefar sl cargo.-

_‘El maestro Joagquin Rudriguez y Rodriguez, al raferirse a los -
Directures, sostiene que: "La Ley establecs las condiciunes de LCapaci-
dad para el desempefic del carge de Administrador o representante do u-
na Sociedad Andénima. Nu pudrén serlo lo gue conforme a la Ley estédn in
habilitadus para e jsrcer el comercio”.- (1)

Nuestro Cddigu de Comercio acepta plenamente la posicidn ante-—
rior en su Articulo 257, es decir, yue Lus Directores deban tener la -
capacidad necesaria para el ejercicio del Comercio.- Y esto nous remite
necesariamente al Articulo 7 del mismo Cddigao qgue estatuye guisnas san
capaces para ejercer <l comercio, y quaz literalmente reza asi: "Son ca
paces para ejercer el comercios

I.- Las personas naturales que, saegln ei Cddigo Civil son capa
ces parc obligarse.-

IT.- Los mancores gue teniendo dieciocho afios cumplidos hayan si
do habilitados de edad.-

II1.-) Lus mayores de dieciocho afios que cbtengan autorizacidn -~
de sus representantes legales para cumerciar, la cual deberd constar -
en Escritura Pdblica.-

IV.-)Los maoyores de disciucho afius gue obtengan autorizacidn —-—
judicial., Estas autorizaciunes son irrevocables y deben ser inscritas-—
en el Registrs de Coumercio'.-—

Estas personas para descmpefiar elcargo de Director deben, ES-

(1) JOALUIN RODRIGCUEZ RODRIGUEZ.Trotade de Scciedades Mercantiles, Tomo
11, P4g. B89 Editurial PForruus 5.5. MEXICO.~



PRECIS0, coumo dice vl Articulo 257 del Ldcdigu de Comerciv, tensr la -
cepacidad esteblecida 2n el Articulo 7 citadu.-

Sigue la mismz disposicidn citade, estas persounas no deben es
tar coumprendidas entre les prohibiciones e incompatibilidades qus el-
mismo Cdédigu establece para el sjerciciu del coumercio, es decir gue -
no podrédn serlo: las personas gue por disposicidn legal no pueden de-
dicarse a tales actividades; los privados de las mismzs actividédes—
por sentaencie e jecutorieda; y los declarecdus en gquiebra, misntras no-
szan renabillitados.-

Fl cargo de Director deberd desempefiarloc una persona natural-
Sobre ésta situzcidn, se han suscitadu discusiones, pero nuestra Ley-
ha adoptado el sistema de PLRSON# FISICA.- 5S¢ pudria preguntars Y UNA
PERSONA JURIDICA PUEDE SER DIRECTUR, sobre éstu discusidn se pronun—-
cian verios autores, pare veamos primero lo qug al respecty sostiene-
el Profesor froncisco J. Gard, quien dice que: "Refiriéndonus al Geren
te de las Sociedodes de Respunsabilidad Limitada hemos negadu la posi
bilidad de yue lo sea Gerente uns psrsona juridica, en razdn de gue -
éstas carecen de voluntad y facultadad de discernir pur $i soulas: no
tienen otra volicidn gue le de sus componentes™.-

"f£1 Gerente, al igual que wl Directur de &stas entidades, de-
ben poseer dicha facultad cuando les sea exigido discernir y resuvlver
subre lus negocios soucietarios, No se cuncibe gque, en cada casc, se -
vean precisados a cunsultar sobre la cunveniencia o no de realizarlos™
"Se contestard que la Souciedad puede dar a tal propdsito una *"carta -
en blanco", pero, ;Acasc élla misma tiene, cumu persona juridica, cun

capacidad de derecho limitada, potestad para realizar otras empresas-



gue no sean las gue hacen a su ubjetu? ' (1)

Me parace gue wl puntc de discusidn no qgueda muy claru, pur lo
gue raefirdmounocs al maestro Joaguin Rudriguez Rudriguez, quien de una -
mznwra mds correcta nos resuzlve 21 problsme de la siguiwnte manzra: -

\

"£1l puestoc de Administrador debu atribuirse siempre & persoras fisi-
cas.— Asi lo establesce la Ley cuandu preceptda gque "Lus cargus de Admi
nistredur o consejeru y de Gerente, sun personales y no podrén desempe
flarse por medio de representantcs”. La prohibicidn de representantes tie
ne un doble alcancé,pur un ladu, exige qgue ssza el designadu guien ac-—-
tde por si, de un modo directou, sin reprssentantess el preceptu citadu
viena a prohibir de un mode oblicuo que aqguellas puedon desempefiar ta-
les ceargos',—

Y sigue munifsstandu el referido autor, gue : “La Ley alemana de
Sucisdades Andnimas, dice que una persuna juridica nu puede ser nombra
da miemoro del Counse 0o de administracidn. La rszdn de ésta prohibicidn
esté en yue si se¢ cuncediera a una perscna moral un puesto de Conseje-
ru, seria cubiertu, por lus drgunus de la Sociedad, sin gque se pueda -
tener el cardcter ds cunfiaznza pzrsonal que tales cargus tienen® (2)

Nugstra legislacidn mercantil ss pronuncia al raspecto aceptan
du lo expuesto pur el autur Rodriguez y Rudriguez, es decir, ques "ElL=
CARGG DE DIRECTUR ES PERSONAL Y NO PGDRA DEScHPENARSE POR MEOIC DE RE=
PRESENTANTE". (Articulo 257 in fine Cdédigu de Cumercio). Es decir que-—
segdn el incisu en referencia, nou puede ser en nuestro sistema legal -
Directur una personz juridica, siguiendc los lineamientus modernistas-—
expuestus anteriormente,-

(1) FRANCISCO J. GARG,Sucicdades Andnimas.- Tomo I1I, Pég. 407.Edisr —-
Soc. Andn. EDITORES. Buenus Hires.-

(2) J0A4UIN RODRIGUEZ RIDRIGUEZ.Tratzdu de Sucicdades Mercantiles, Tomo
1I. P4g. 90 Editurial Purrda, S.A. FEXICUL.-




Otru reguisitu exigide a lus Dirzectovrss, us el de que DEJE O=
TORG=R G4RANTIA de busn menwju Jdel carge, le prestocidn de tel goran-
tia, debe estoblecerse en el pactu sucial y puede consistir en una -
fianza, hipotece, depdsito d2 acciunes, o de dinerg en un estebleci--
miento bancaric.-

Dentru deo las cualidades exigidas, y me pazrece muy atinada, 2s
la gue puzden desempefar el cargu de Directures FERSUNAS GUE SON AC=
CIONIESTAS, asi comc tembién PERSCNAYS CUMPLETAMENTE EXTRANAS A LA S53=
CIEDAD .-

El caryo de Director es de cardcter esencialmente temporel, -
teniendy como un plazo médxime la duracidn del Cargo CINCO ANDS, adn -
cuancdu puede ser menor,peru en Jdste caso deberd ser por revucacién de
la Junte General.-

Es més, si en los Estatutus no existe pacts en contrario. lus

Directoures sun reslagioples. Ante zstc

[9)]

ituacidn de cunfianza personal
depositada en €llus para dessmpafiar tales cargos, tampién el Director
puede renunciar en cuzlguier memento, sin mds reguisitos o exigencias
que una simple carta de renunciuy pers este puntu de 1ls renuncia lo-
trotaremos con moyor amplitud eén el sicuiente capitulo.-

3.~ _FORMAS DE ELECCIGN Y SUSTITUCIGN.

CHinNERA DE PROVEER A LAS VALRN=

TES DE L0S DIRCCTGRES.-

A diferencia de utras lzgislacionss, la nusstra estublece de-
una maners directa la furma cumu ha de hacerse la eleccidn o numbra-—-
miento de los Directures, asi como tambiédn 21 caso de sustitucidn de-
los mismos.- Y al surgir vacantes tambidén se dé el procedimiento a se
guiry ya trataré o1 finul de éste numsral las distintas situaciones a

puntadas de cunformidad cun nuestro Ley Mercantil, gque como afirmé he



adoptado el sistzm. mds modernu, a ejemploc de legislaciunes avanzadas

(T

en eész campo tales coumo la Mexicana y la Alemana.-—

£l Profesor Francisco J. Gard, trata el punts en comento de -
la siguientz menera al referirss guien nombra a los virectores, dice-
gue: "Lags primeros Directores, de la sccisdad sun o pueden ser nombra
dos: a) Pour los prumotores, cuands la constitucidn es continuadag b)
Pur lo Asamblea Constituyente, cunstitucidn sucesiva.-
c) Por los funuadores, en la constitucidn simultdnea, al otorgar el -
actu constitutivo.-
d) Una vez cunstituida defin‘tivamente la Sociedad, la misidn incumbe
a las Asambleas generales, por mayoria de votos, si los Estatutus no-
establecen otrg qudrum .- Por lo comdn, lc hace ia asamblec ordinaria,
anualy perou nada lo impide gues lo sea una asamblea extraordinaria; cg
sus de renuncie, revocacidn, fallecimiento, 2tc.-
@) Los sindicus cuentan también cun dicha facultad, en su caso.-
f) Cuando éstus nu puedan verificarlu y hubiese dificultad en reunir-
las Ascmbleas, es dcble ocurrir a la justicia para gue los jueces —-
procedan a nombrar unu o mds Directures, puds la Sociedad no puede,lo
rezfirmemos carecer de éste drganu, que es indispensable pera su exis
tencia ". ( 1)

A simple vista vamos que nusstru cordenamiento legal se ha alg
jado practicamunte de vcorios de los postuladus sustenidos por el au--—
tor referido.-

Lo mismo pudemos decir del curso de Derecho Msrcantil de Joa-
guin Garriguez, gue nos expone gues "El noumbramiento de los Administra

dores y ls detsrminacidn de su ndmero, cuando los Estatutos establez-

can solamente el maximo y el minimu, corresponden a la Juntz General,

(1)FRAWCISCO J. GARO.Suciedades Andnimas,Tumo.IIl.Pag.408. Ediar. Soc-
ANOM.EDITORES— BUENKDS AIRES.-—



la cual podrd, ademéds, en defecto de disposicidn estatutaria, fijar -
lz garantia yue los administradores deban prestar o relevarlos de ég
ta prestacidn”. Esta regla que atribuye a la Junta General el nombra
miento de los Administridores tieme como excepcidn el caso de nom--—
bramiento por los fundedores en la fscritura fundacional, y gl cas3i-
de nombramiento interino por el propic Cunsejo para cubrir las vacan
tes gque se produzcan hsasta gue se reuna la primera Junta General'.-

Poster.ormente sicue manifaestandsc qgue: La finalidad de és-
te precepto consiste en permitir a cade grupo importante da accionis
tas que tengan su represe:.tant2 en el Consajo de Administracidn. La -
Ley no ha podido quesrer fomentar le divisidn de las 3ocicdades en ma
yorias o minorias, sinoc tan solo garan.izar el accasc al Consejo ce
los representantes de intereses que por sud cuantis deben tener dere-
cho 2 intervenir en la direccidn de los asuntos socialas”.- (1)

En una forma més actualizada abcta ei tema el catesridtico —-
Joaquin Rodriguez yRodriguez, zl afirmarnos que: "La designacidn del
Administrador dnico o de los Consejeros y la indicacidn, en éste Gl-
t.mo supuestao, de cuunles de éllos han de usar la firma social, es un
data esencial pcra la constitucidn de la Sociedad Andnima".-

"En el casc de Fundacidn sucesiva, es posible yue figure en-
el programa el deto relativo a los administredores,por ser nombra--—-
miento de competencia exclusiva de la Asamblea, rFor estes, la Asamblea
Constitutiva deberd ocuparse necesariamente del nombramiento de los-

Administradores y de la designacidn de los que hayan de usar de la ~

firma social".-

(1) JDAGUIN GARRIGUEZ. Cursu de berecho pfercantil., Tomo I, Pég.4l4.

—
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"En relacidén con el numbramicnto cel Administrador Unico o de
los Consajercs, existen dos distintas poeinilidsdes, segdn que se tra
te de nombremiento inicial, subsszcusnte a le formacidn ce la Sociadad,
0o del nombramients do renovscidn de los asi hechos' .-

"Nombramiento inicial. E£n el casu de fundacidn simulténeq, de
be constsr nucwesariamente en la fsciitura Constitutive el nonbre del--
Administrador o los Consejeros y en éste caso la determinacidn d= lus
gue usen de la firma social®, -

Sigue manifestando ques ™Lo habitual es que los socias dscla-
ren haberse reunido en asamblea generel ordinariz y haber hacho és-—-
tas designaciones, de lo cue el Nutoeriu de fé en la misma Escritura -
Constitutiva.- S5in embargo, este celebracidn de asamblea no pasa a --—
ser , en lz inmensa mayoris de lcos casos, una siuple ficcidn, ya que--
nunca se celebra, innecsgsariz., En efecto, la compsrzcencia simultédnea
<nte Nolario, autoriza a los socios,la Ley lo exige- a determinar de
una vez sus Adminisvrodores y representantes” .-

"En el caso de fundacidn sucesiva, en gl pregrama de fundacidn
se determinaré el sisteme administrativo de la Socizdad y en la Asam—-
blea General Constitutiva se procederd al nombramients del Adiministra-
dor o de los Consejercs y a lz determinecidn de los gue usaran de la -
firma Social”,-

1

"Desde lusgo, =1 hecho de gue ¢n la Escritura Consti£utiva, e
tento en la fundacidn simultdnea como en la fundacidn sucesiva, figu--
ren los nombres del Administrador o de los cunsejerus, no significa -
en modo alguno que éstus nombres vengan a incorporarse a dicha Escriture

formznds parte de la misma, en el sentida de que le modificacidén de és



tos nombres impliguen modificeciornuss de los z2statutes V.- 1)

Cabe mencionsr gue el cit.do autor ye trote sl hecho de gue -
s=@a2 en la Escritura Constitutiva en dunde consten los nombres de los--
Directures, pero estu no guiere decir que sé¢ 1z reste auturidad a la-
Facultad gque tienme le Aszmblea General para remover al Administrodos-
o Directuor designado 2n dsa fourma.-

Pero ahora veamos cumd nusstre L“ddigo de Comercio trata el pun
to gue hemos venidu exponiendo en una forme doctrinaria., Para comer—-
zar, s un requisito esencizl que debe contsner la Escritura Social -
Constitutiva y vu: dé una manera textual estcotuye en el ordinal IX del
Articulo 22, del Citado Cddigo: "Régimen de Administracidn de la So--
cisdad, cun expresidn de los nuibres, facultades y ohligaciomes de -~
los urganismos respectivos, "Esta o sea ls Escritura de Constitucidn-
depbera 1inscribirse err el Registru de Conercioc,.--

Alid cuandu se trat. dirvctamente esa fecultad de leo Junta Ge
neral Constitutive de la Sociedad Andrima y que deburd hacerse cons-—-
ter en Ac.a Notarizl, enire otras cosas, nos dice gue tiene por obje-
to "V- Hacer 12 eleccidn de los Acdminisirzodores y del Auditor cus ha-
yan de funcioncr durante el plozu seficlado por la Escritura, cun la -
designacidn de quiines de los primercs hen de usar la firma sccial‘.
(Articulo 206 numerzl C Cdédino de Comercio).-

Y asi en una Furme técnica, sigue requlandu el Cddigu la for
ma de nomboramiento o eleccidn, segln el caso, de los Directores.-—- 3e

gstatuye que la Junta General Ordinzria, se reunird por lu mwnos una

—_———

(1) 30AUUIN RUDRIGUEZ RUDRIGUEZ.Tretadu de Sucizdodes Mercantiles, To

mo II. Pég. 92— 93 Editoricl Porrde- 5.4, Mexico.-—



vez al aflu, y &n la agenda ( o sea wn lz ordsn del dis , comu docen los

autures que he mencionado 2n 2l d:sarrollu de 4ste recopilacidn) siom--

pre deserd si =1 caso lo amerits o 2l plazo de les Directores ne cunclui
duo, incluir =1 numbromisnto o remosidn de los administridorss y del Au

ditur en su casc ( Articulo 223 nlmeral 29 del Cédigo de Comercic).-

Es decir, pues, ern conclusidn que la eleccidn o nombramicnto de
lus Dircctores, asi como la sustitucidn de lus mismos, puede hacerse de
diversas meaneras:

a) Por el pacto sucial,

b) Pur 15ASAMBLEA GENERAL GROINARIA.

c) Pur la fAsamblea Csnarzl Extreordinaria, ¢n su casa.

Serd puls 21 pactu soucial el Gue <2siublecerd los cergos gue 3-
xistirdn y =n guianes reccerdn de la Junta Directiva, asi como lc mang
ra de dssignar las psrsoncs, directores, (uve desempufiardn tales cargos.-
Peru puede darse ¢l caso de guce =1 pacto svcisl nada diga al respectao,
finle éste situncidn, serd lz Aczmblea Guneral la gue al mumento de eleg
gir a los Virectores hard la distribucidn de los cargus.- Y si ésta, -
tampoucou lo hiciere, es decir, gus no mencionara lus cargos a desampefiar
sino nue solamente elig:iera a los Directures gue furmarédn la Junta Di--—
rectiva o Consejo de administrocidn, ya el Cédigo previscor de las falles
humanas nos dé& 21 meconismo a seguir, y serd el de yue hoyn sidu elec-
to &n primer luvgar cowo Uirector, serd esve =21 PRESIDENTE DE La JUNTA=

SECRETARIO &l yuz lo hcoya sido en segundoe lugar. Y puede derss sl ca
so gue estos no aceptaran tal desiganacidn se llevard a cabo en forma-
sucesiva dependienuo dwl orden en gue se llevd a cabu la eleccidn.-

En cuentu a lc mansra de pruveer a las vscantés que seg produz-



can de los Directeress, cumu dije ol principis, nusstra Ley sostiscine el

\
sistume 2uecuzdos y wue incluso, es mds adelantado yue el sustesnido por

lus autures gue he m.ncionedo anteriormentc.—- Es el de quo la Juinta Ge
nzral al slzgir al Administradcr o Administrcdores, tiene como C3LIGA
CICN LEGAL la de designar un ndmero de Directeres SUPLENTES iguzal al -
ndmero de D rectores Propietzrius.— Y es tan firme esta obligzcidn, que

aln cuandu el pacto sucial guardara silencie al respecto, como una Jun

UN

ta Directiva no puede quiedar acéfela de sus cirigentes financieros o -
de representacibn, ipso Tacts entrard a fungir el suplente respectivo.

Perd ya pera llenar éstss vacantes, gue pueden sar temporales—
0 definitivas, el peacto sovciel estobleceréd les formos de subsanarlass-—
pgro como ya dije anves, si el pactu no dice nada, existe unzdisposi--
cidén legsl que regula expresamante el problsm~, y uste es un avance -
@an la actividad moderna mercantil, ya gue los z2utores a que me ho rTe-—
ferido en sus abras o mejor dicho sn sus respectivas legislacionas no
sg estatuye nadzs 2l rospect., y os ¢l Articulo 264 del Lédigo de Lo—-
mercio, la disposicidn de gue hablo, sicndu stz la que nos resuslue-
el proublema pars llenar las vacentes que se produzcan, en la forma ex
puasta, y lu hace asi:

" Se observardn las reglas siguientes:

I.— El1 Administrader Unicu serd sustit ido por el suplente —-—
respectivo.

Il1.- Lus Direct res propistarics scrén sustituidos pur aquellus
de los suplentes zlectus gue sean llamadus a ejercer el cargo en pro-
piedad por logs Directures Propietarics restantesy salvu el caso de --

los Dirgctores elsctus por la minoria o por una categouria determinada



de =zccioncs, los cuales deberdn ser siempre sustituidos por sus respec

tivus suplentes.~

bt
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I.-— Cuzngo se trute de la vacarnte del Prisidante o dol Secras
taric de la Junta Yir-sctiva, &sta se lleneré por el Director Propietario
inmzdiato siguicnte, o en caso nuecesariuv por agudl gue sea designade —-
por lous Directores Propietazrios.- En tal casc sa2 llamarad a uno de los -
suplentes para integrar la Junta Directiva, guizn lleguréd a ocupar el -
Gltimo cargo de ésta.-

IV.= Cuandu las vucantes sean definitivas las reglas anterio
res tendrdén czracter pr-visional, debienou la Junte Ganeral, an su pré
xima sesidn, designar definitivamente a los sustitutos"”.-

4 .- DELEGACION OE F~CULTADES. CONSEJUS5 DE ARUMINISTRACION.DE LOS GEREN

TE5.~
Al principio deéste Capitulo, habiamus hecho ya algunas referen
cias sobre la administrecidn Delegada, y aqui trotaremos exclusivamen
te de los facultudes gue puedendeleucrse. £s necesariu siempre enfuocar
el tema desde el punto de vistc del Adiinistrador Unicu y del Consejo
de Administrocidn.-—

Es de grzn importancia l= clase de Agdministracidén de que se -
trate, yo gue actucndu bojo el rdgimen de Administrador Unicc, serd -
éste 8l Unico responsable de las gelegaciones gue cunforme a la Ley -
nueds hacer, tales comu: cunfiarle la repressntacidén judicial para -
un determinado casu a un Abu,ade para gue represente a la Scveciedad -
gn Juiciu ©o re¢alizar cualjuier contrato que nccesite asistencis juri-
dica.-

£l Administracur Unico puede daleyar , partes de sus faculta-—-



des en un Gerente, del que trotsré méds adelonte, sicndu dste 21 caso —
tipicc de delegucidn.-

Cuande Funges uha Juntz Directive, yo le situccidn ss un tento
més camplicada, aparentsaente. La Ley Marcantil, asi cumg la Jdoctrine
acertan gue la Junta Yirectiva, puede delegar parte de sus facultades
o mis bien dividir la ejecucidn de las mismas, en alj nu 0 varios de-
los Directures gue forman el Consejo, y éstus Directores delegadus,
deberln ajustarse a las instruccionaes recibides y dar cuenta periddi
camente de su actuacidbn ante lo Juntc Uirectiva,-

Pusden delegarse pues, las facullodes tento de administrzcidn
cumo de rapresentecidn, con la dnica y exclusive cundicidn gue ésta-
deberd recaer por regle genersl en uno de sus mizmbros y que el pac
to svcizl no le pruhibe expraesumente. Digo comu regla gensral, por—-
gue por excepcidn pusde también en el cnau del Gerente tener la re--
prasentzcidn, cunyus s2a psrsona ajene a la Junta Directiva, pero -
esty Ultimo deberd permitirlu expresamente el pactu sucial.-~

4l respecto vecmus 1o gue nus Jice Dun Antoniu drunetti, guien
al trceter la delszgacidn de focultodes sustiense ques "E1l actu Cunsti-
tutive y siempre lo Asamblea, en una posteriur deliberacidn, pusden-
consentir que el Cons.ju de Administracidn dslegue sus atribucionss-—
en un comité ejecutivo fijando lus limites de la delegacidn'.-

Sigue diciendo el autur que lu afirmado anteriormente “"Ha si
do parae la Sqciedad porAccionss y se justifica por la Existencia en-
las empresas de grances dimsnsiones de un Consejo de Administracidn-
frecuentemente compuzsto de muchas persunas. No obstante, la delega-

cidn de funciunes ha determinados miembrus del Consgjo puede ser —-—-—



siampre ven.sjosa'l.-

"Les parsunas en quisnes son delescadas las funciones indicadas
cun lus mismas investidas de cargus egspeciales de cunfurmidad con 21 -
actou counstitutivu, Son par regla genercl, sl Presidente, 21 Vice—-Presi
dente, El ndministrzdor ( u cuns=jeru) delegado o las demds designadas
por la Asamblea™.,-

Continda diciendu gues "Son drganus individuales los hdminis-—
tradures ( o cunsejeros) delegoadus. Aungue sean variss, cada uno de -
ellos actla separadamente, como se comprende, que exista disposicidn-
estatutaria en sentido contrerio, gue no deberd feltar nunca, «n espe
cial coun irefereneia al uso de la firma sucial'.-

Y para concluir lo expue¢sto pur Grunetti, nusdd unas reglas -~
que deben obsarvarse «n cuanto sl alcance de lo delegacidn ellas song

"a) Unicamente pu:dan sur dele

[t}
9]
L
C
w

ya s23 para formar parte cdel co
mité, y2 sea para 2l cjercicio de espocciales atribuciones, los miem-—
bros del Consejo de Administracidn.-

b) E1 contenido de le delegacidn pusde estor limitado por el Acto cons
titutivu, por la Asemblea o por el mismo Consejo de Administracidn.-—
c) En ningdn casc pueden ser delegadas las atribucionzs relativas a-
la formacidn del Balance de ©jerciciao, al sumentc del caepital svcial,
a la reduccidén del capital por pérdidas.".- (1)

Como una corroburacidén de lo afirmado en los pdrrafus anterig
res, el autor THALLER, soustiens gues "E1l Lunseju entero dispune de una
facultad de delegacidén gques le corresponde incluso en el caso de silen
cio de los Estatutos™. Las atribuciones del Administraedur Delegado sung

12) Ejecutar operscicnzs acordadas par el Consejo; 22) Representacidn

(1) ANTONID BRUNETTI,Trzatado del Uerescho d= las Scciedades. Tumo 11,P4g.
215,216.Unidn Tipogrifica fditorial HisponoAmericana,UTEHA, ATgenti
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judicial; 32) Ord.nss de Compra y Ventas 42) Contrutacidn de Personal
y movimiento dz fundous". (1)

Asi{ llecamous al caso de los GERENTESs primercmente creo necg
sario yue hagamus alusidn a2 lo que el “icciunario de Derechu Usual ds
Cabanellas, nos dice se entiende cumu tals "GERENTE: GQuien dirige, con
arregle & los Estatu-tus o poderss otorgadus, los negocios de una Sg
ciedad o Empresa Mercantil y lleva la c¢ntidad o establecimiento.-—

Dentru dao la Técnica mercentil, el término de Gerente tien—-
de a excluir el sindnimo de factury y subre todo, en las sociedades——
de toda indole y =n los establecimicntus industriales, la vos gqgue se
prefizre @ la de factor, més propia de cada de cumgrciu y de quien -
desempefia 21 cargou en relecidn mds o menos directa con 2l pdblico®.

£1 maestro Juaquin Rodriguez y Rodriguez, al wnclizar gl te
ma de los GERENTES, nos dice:s "Los Gerentes sun Administradorss y re
presanisntes de le Svciz2dad, subordinadous al Consejo.-

La necesidad de éste figura ss comprende focilmente si se —-—
cuonsidera gue =21 Conseju de Adu.inistr.cidn actla discontinuadamente, s
sus perisdos de actividad vén seguidus de épocas de descanso, ya gue-
¢s imposible que un drganu calegiadu esté reunido permanentemente.-—
Sin embargu las necesiuades cotidianas daben sc<r atendidas mumento-
a mumento, por lo gue es necesario gque exista alguien que esté atento
en todo instante para adoptar las decisiones administrativaes y reali-

zar los actos juridicos gue sean necesarios pare la buena marcha da-

(1) THALLER. Citado por Joaguin Rodriguez y Rodriguez. Pég. 408.-



la zmpresa, ~Un cuandu exista un sadministrodor Unico, dste no pucde a-
tender todas y cads uha de los mdltiples cuniingencias gue sa presan-~
tan en lz vida de una Sucicdad, Las pserscnas sncargadas de atwnder los
negocivs scc:ales de modo p=rmanente, bajo la vigilancia y direccidn -
delos Organos edminiscvrotivos oruincrigs, son los Gerentes de nuestro-
derecho, llamadus en otras legislaciunes Directures, Directores Genere
las, Virectures Técnicous, Directures Geruntes, etc.

El mismo sigue diciendo ques "Lus Lerentes sdlo tienen las atri
buciunes que s les cunfieren expresamente, tiene cardcter de adminis—
trador y representante secundmrio".- '"La Suciedad pueds nombrar uno o-
varius Gersntes Gensrales, los Ebstatutos pudrédn establecer su actua—-
cidn individual o colegiada o bien detarminar esferas de accidn indi--
vidual y utras de activided conjunta'.-

En cuanto a las atribucicnes de los mismos, el referido autor
cununta ques "Se astablece que lus Gerentss prucedan en la esfera de -
sus atribuciones CQn plena autounumis, sin necesidad de cunsentimiento-
ni rotificacivunes de ningdn otru Srgeno sucial.-

Lus Gerentes tienen las atriobuciunes que se les confiereny es
decir, que la Orbits de sus facultades es fundamuntalmente cunvencio-—
nal.

En la préctica, las facultades de los Geruontes varian snmtre-
limites amplisimos, hay L.rentes Gereralus, a los que s=: dan faculta--
des para administrar la 2ocicdad sin limite algunu, si nu sun lus que-
rasulten del cumplimivnto de lz finalidad sociel.- Hay Gerentes Espe—-
ciales a los que se den atribucionss limitadisimas, para adquirir, ven

der , 0o conir tar en un ramo de actividad muy particular y, adn agi, -



sumetidas a cilertas supervisiunss', -

Cuandu trata la duracidn del czrgy, swstiens ques "Los Geren-
tes pucden ser numbredus por ticmpo definido o indefinidu. Su cargo es
gs=inclalmente revocable; paro no necescriaments tempural, 1o gue signi
fica gue si en todu momento pusdzn s.r cesados, es perfectaments pousi
ble su dusignacidn por tiempo indefinido o por todo el de duracidn de--
la empresa.—

Si &l Gerente ha sidu numbrods por tiznpo indefinido, le reinc--
siénes posible, singus &1 mismu tenga mas dercechos de los que puedan -
derivarse de la legislocidén del trubaju, si le resulta apliceble.-

Si ha sidc designado poar un tiegmpo determinsdo, el transcurso-
del mismo implica 1o cunciusidn de su funcidn, sin gue le sua aplica--
ble la ncrma pronia de los Administradores que han de continuar en el-
cergo hasta gque se presente su sustituto.- La razdén e¢s obvias E1 Geren
te nu es un cargo nscessriol.El conssjo de Administracidn o el Adminis-
trador, si lu es.-

Si han sidw designadus pur un tiempo determinadu, o por toudo-
gl de durecidén de la Suciedad, la revececidn no puede hacerse antes -
del transcurso de dichu plazo, si nu es haciendo surgir a favur del -
Gerente el derecho de obtener una indemnizacidn".-

La pdrdida de la Capacidad necesaria para el desempefiv del —-
cargo, la descparicidn de la Garantia otorgada, lz infraccidn de las-
normes sobre desempefio persunal del cargo, son motivo de justa remo--—
sidn, asi cumou la fzlta de la debida diligencia en el cumplimisnto de
sus obliyaciones.-

La disolucidn de laz Sociedad nu excusa la indemnizacidn, por-



ruptura de contreto, cuandy sen do Juracidn Jdefinida.-

Los Gsrentes nombredus pour la fiszmblea nu pueden s$=r rsmovi-

dus pur el Cunsego de Administracidn, aungue agquella si puede remover

los designados pur dsta. (1)

Subre el pdrrafu anturior sostenido por el autour Roudriyuaez vy
Rodriguez, podrie hacerse la interrcgante de qus si puede o nu darse
casu =n nuestru medio.-

De cunformided cun ¢: incisu segundu del Articulo 270 de nuus
tru Cdédigo de Cumerciu, la anterior circunstancia no puede darse, ya-
gue la Ley es expresa en éste santidu de qgue lus numbramientus de los
Gerentes puaden ser revocadus sn cuzlquier tiempo por el mismou Srganc
social que lus ha conferidu.-—

La Asamblva General lu gue puede hacsr en un casu en el que--—
estuviere en desscuerdu cun el ejercicio del cergu de Gerente de par-
te de una persuna, s tamar un acusrdo a=n el sentido de recomendar a-
1. Junta Directive, la remosidn del Gerente, peru en ningdn casu pue-
de tumer por sf dicha decisidn pués el acuzrds seffia invédlidc por no
estar dentro de sus atribucionss.-—

Mi opinidn la fundame: to nu sdlo en el huecha de que la Lay ex
presamente lo manda sino que en la interpretacidn general de lus ac——
tos juridicos. Supongamos que nu fuera lo Ley sino el pacto constitu-
tivo el gue asi lo dispusiete; se entenderia gue desde ése momento la
Junta Genesral se sujeté a tal nurma vy si después deseara tener la a-

tribucidén de nombror  y remover a lus Gerentes, necesariemente  ten—-—

(1) J0AQUIN RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Tretado de Suciedades Mercantiles,To
mo II. Pag 108,109,111, 112. Editoriel Porrda,S.A, Méxicu.-
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roceder previamente a modificar @l pacto social cn tal swntli

}

De otrz menera, 2l pactu cunstitutive y en Sste casc le Lay,
no tendria ningdn sentids si la HAscmblea Genaral coun base en la dispu-
sicidn de que es el Grgenu supremo de la Suciedad pudiers tumar tzl de
cisidn,pues en e@sa circunstzncia lo gue sucederfa es undesorden en =1
cual la Asamblea harfa y deshczccer{a a su antujo sin furmalidad alguna-
todo lu establscidu por ¢l pacte social.-—

Luvs Gerentes sun personas gue sz 2ncargan de administraor y do
repres ntar & la buciedad cun sujeccidn a le Junta Directiva. %on en -
realidad una especie de administradores suburdinados. La justificaciidn
de ques exista esta figura, la encuntramos en le falta de cuntinuidad -
con gue @l Consejo de Administracidn o Junte Directiva, y sn lz imposi
bilidad 2n gue encusntra un Administredor Unicu, &n suU caso de atendsr
las variadas necssidades s.ciales.-—

Pueden haber viarias clases de LGerentess Gesrentes Lenerales o-
especiales, segdn atienden todzs las nucesidades de la Suciedad o nece
sidcdes especificamente determinadas. Generalmente en les Socisdacdes—-
se da 21 caso de un Geroente sensral y varius Gerentes Especialis, és--
tus Ultimus estdn subordinadous a aguél.-

£l Gerente , es wl primer emplezdu de la Junte Directiva, y -
par lo tantu, el jefe jerdryuico del personal y el encargado de la a-
tencidén diaria de los nagucios sociales, Siendu un empleads, no exige
la czlidad de accionista para desempefiar le gerenciaj tampoco es incum
patible con la calidad de mismbros de la Junta Dirsctiva. Normalmente
el Gerente es numbradu por la Junta “irectiva, u el Administrador Gni

coj teniendo ademds ésta facultad la Junta General, cuando el pacto-



sucial asi lo dispunga.-

El gerente puede tener o no la repres:sntacidn legel de lz com
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tod. depende de lo gus disponga ¢l pacte social, =21 cusl fija -
adsmés lu extensidn de sus fucultades. En casu de¢ gue no se le heyan -
fijads sus facultcdes, tsndrd lss gue courrespondgn a los factores.-

Ya cijlimus con antegriuridad cvue lus fectores, vienen a ser -—-
los representantes y administradoures de comercicntes individuales. (1)

Los requisitcs para desempefiar el cargo de Gerente sun los si
guientusse

a) Sar capaz de 2jercer el cumercioj cuanau analizabamos los
reguisitas psra ser VYirectur, qu=dd establecido guicnes erén capaces-—
para ello, por lu gue es innecescriu volver a repetirlo.-

b) Rendir garantia , serd la gues gl pacto socicl deteraine v
lo gue le exija la “untalirectiva o administradur dnico, en sz caso,

c) E1l cargu de Gerente es personal, es decir, no pueds des.m
pefarlo ¢l nombrzdo por mediu de un apodercdo, siendo éste un reqguisi
to que taxativamsnte exige el Cddigu de Comerciov.-

Estos sun los regquisitus exigidus de una manera general por
la Ley Mercantil, per. también pueden existir regqguisitocs especiales-
determinadous puor sl pacetsc sucial, gue pueden ser muy variadcs, entre-
ellos tener un nivel determinado de preparacidn, cierta edad, tiempo
de expariencia, estado civil, lugor de domicilio o mé&s pien 21 luger-
en dunds desempefiard ¢l cargu, etc,
£l Gerente, puede al igual qus: los Directores, dentrc de la

esfers de sus respectivas facultades, counferir poderes <n nombre de la

(1) ROBERTO LARA VELADO. Intruduccidén al Estudiu del Derechu Mercantil-
P4g. 78. Editurial Univsrsiteria de E1 Salv.dor.-



Sveciedaed, @ menss que e. pactu sucial sc los prohiba expresamante.-—

Estus poderes serdn comu el Cddiyou de Comaerciuv estavblece en nomtres de le

Socisdad, vzle decir, gu2 no s:rdnpuderes para gue lus repressntan a
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tezrivres sxpuse la situacidn tantu doctrinariz comu legsl de la ndminis
tracidn delegada.-

Y cumu curolario de lz actuccidn de los Garentes, se gstztuye-
que la Dirzecidn y vigilancia es decir, la supervieidén , corresponderé-
a los administradorss e incluso para sfectus de respunsabilidad por un-—.
mal manejo de los negocios suciales,sea por dolo o culpa, serén.los admi
nistradores quicnes respanderdn de lus dafius ucasicnadus por lo mala —-

gestidn de 1Gs Gerentws.-—



CAPITULD 1V
RESPUNGABILIUAD DL LUS ADMINISTRADORES. -~
A) Responscbilidaeds
l.- Para con la svciedad
2,- Entre ellus.—~
3.—- fFrente a terceros.-
Ccemo premise generel en éste tipo de Suciedades, decimcs Jue -

lus ?cciunistas responderan unicamente hasta el limite del valor de --—
sus acciunes, 2s decir, que la regla gensral es de gue responcen perso
nslmente por su apurte.-

‘Cn e primer Capitulo quedd establecido que lo Socisded Andni
ma se constituiré bajo DENCMINACILN e ird seguida inmediatamente de las
palatras "SUCIEDAD ANONIMA"™ o de su abreviatura S.A."§ agui aparece la
primera sancidn legel, purgue ia omisidn de ftales palabrss trae consigo
comy cunsacuencia  RESPORSABILIOAD ILIMITVADA Y SOLILARIA, tantc 2 los --
socios como a los administradores.- (Art. 191 Cddigo de Comercio).-

Segln el diccicnario de Derecho Usuzal de Don Guillermu Cabaéne-—-—
ilas RESPONSABILIDAD significa:; “Obligacidn de repzrar y satisfacer por
Jno m:smo ©, en ocasiones especicles, por otro, la pérdida causasda, el
mal inferido o el dafiv originado®.,-

En el cempo estrictamente mercentil, cuandu hablamos de res-——-—-

pons:pbilidad da los administr dcres , se entiende que usamos ste térmi
no para raferirnos tenteo al Administradeor Unico como al Consejo de Aomi
nistracidén .-

Vzremos en primer lugar la responscoilicdsd de los Administrado-

ras frente 2 1
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Sucisded, porque aln cuando pueden ser o no accionistas,



@su nu los exime de yu2 en un determinadu momento , debido & sus actun

civhesd o wmisiines, rocag sobre a2llas la obligecidn de responder a
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Quella,--

De una man.rd =xpress nuestrou Cddigo de Comerciov ha reguled.
punts gue comantomos, peru  counsidero neces.rio, gue antes de referir---
res a2 zllo, hogumos alusidn a lo gue al respectu nos sostiene <l ma2s
tro Francisco J. Gard, guien cumsnta ques "LosDirzctures en 2l ejerci-
cio de las impurtantes y delicadas funciunes gue se les encomizndan son
responsables por lus actus que reclizaen 2n perjuicic de la entidac --
que gobicrnan o administran, o por sus omisiones vy negligsncias ante -
situaciunes en que debierun cactuar en determinado mode para impedirles
v, cuandy menus, trzténdose de un directorio colegiado, hacer constar -
su disentimiento c.n relzcidn a los actos que considerasan per judicia—--
les a la Sociedod,-

Los Dirwcturss de una Suciedcd Andnime sun respunsables Civile-
mente pur culpa contractual y pur culpa aguiliana v extracuntractual ---
y criminalmente por la comisidn de delitos de éste orden en ocasidn del
ejsrcicio de sus cargos ".-—

£1 mismo autor prevé vorias situacioness en que los Vircctores-
puecen incurrir en respunsabilidad civil, vtros surgen del derecho co--
mdn.~- "Yamos o man<ero de ejemplo a referirnus a algunas de ellas: Culpa
"incomitendo™, -

Hay culpa "in commitencs'" de su parte cuandus

A) Realizcsen pur cusnta de la Sociedad operaciunes ajenas a -~
su objetuy o adoptaesen resuvluciones en violiscidn de la Ley o de los -~
Estatutos,.-

B) Negucizn o cuntrztan por cuente proupia, directa o indirecta

mente, con la oSuciedad que administran.-



c) Tuman parte y votan en unz sesidn en lo que sz trate un a
sunta de su interés propiu, o cumu represantonts de otro, que fuese -
cuerirarina el ds la Sociedad.

0) Aut.rizan la distribucidn de dividendus ficticius™.-

Incurrzen en culpa "in negligendo'™ cuandos

A) Nu denuncian y publican lz pérdida de determinadu porcen
taje del cepitel social.

B) N2 cunfecciunan los balances en tiempu.

C) No c.nvucan a su debide tdrminu las Ascmbleas Ordinarias-—
y los Extracvrdinarias en tants gyue algdn asunto grave asi lu requiera.

D) No ubservan las demds formalidades legales para la cunvo-
catoria de las Asambleas o no las hzcen cumplir durante su funciona--—-
mientuo,-

E) No cubren en sus uportunidedes l¢ gue debiesen los accig
nistas ( integracidnde acciunes), subre tudu si ello cundujese a la -
prescripcidn: culpa grave. Lu misma, en gener 1, con los demés crédi-
tus de la Sociedcd, contratacidn de segurus, otc.

F) Nuo prutsstan las decisiunes gue aduptasen en mayoria lss

demés direct .res, siendo gue las cunsideran cuntrarias & los interg

.

ses de 1l Socieded o afectadas por algln vicio ¢ irregularidad.-
Prucaden csn culpz Yin vigilando®™ cuzando, pur E jemplo y es-

. . . . . .

1u mas evidsnte y grave, permiten pur negligsncia, que el personal ad

ministrativo de la entidad cumeta faltes o, aldn mismu descuido an sus

funciones, en perjuiciuv de la entidad".- (1)

(1) FRAWCISCO J GAROD, Suciedades 4ndnimas.Tumo II. PAgs. 451452. 453.454
Ediar.- Suc. Andn. EDITOLHES. Buenus Aires, Argzntina.-



Gron parte de lo cue trata el autor citedo, se acupls grands -
mente a lo regulads por nuestro Cddige de Comercio, pero cumo al prin
cipio manifesté gue ol final de éstas referencias vercmus nuestroc sis-—
cema degol.~

Asimismu el prufesor Don Juaquin Garrfguez, &l enfocar ¢l tema
astebleces "Un sistema de normss subre la respunsabilidad de lus admi-
nistradores Sucicles.-"

a) Lus supusstus de respunsabilidad derivan de la cbligacidn-—-
de diligsncia gue la Ley impune a los Administrzucres. Esta diligencia
sg tipifice en la Ley recurriendu por una parte al cuncepto de "comer-—
cisnte ordsznado’, en sustitucidn del "Buen padre de familia™, gue es sl
prututipo de la diligencia en matsrie civil.~ Y por wtra parte recurricn
du al cunceptu de "reprusentante leal™, aludia2 du 2si a un debor da fi-
delided que 21 representa, anteponiendo ©sus intereses a lus suyus perl
sonales.-

Sique diciendu "En esencia, los hdministruadores hebrian de. ges
tivnar los asuntus socizles cun la diliysncia adscuada a la indule de
las vperzcivnes 2n gua intervengan, dictandu las instrucciunes necesa--—
rias para la explutacidn de la cmpresa, y anteponiéndu en todc momentc-—
a su propio interés el interés de la Suciedad. Peru no respunds el admi
nistradur de tuda falta de diligencic pur leve gue sga.~ S$81lu responde-—
tdel dafio caus.du pur mclicia, abuso de facultades o negligencia grave'.

"La Ley habla de tesponsaebilidad de lus administradurss y nu
de responsabilidad del Cunsejo de Administracidn, cuanto éste exista.
El sistema legal es, pues , @l de la respuonsabilidad indivi-

dual dei Administradurj responden lus miembrus del Consejo y nu el Cun



s¢ju mismo cumu Srgano colegiad., Y si le respounsabilided se cuncreta
¢n las persunas fisicas, habféd gue saber cual ha sidu lo intervencidn
de cada uns en el hzcha v en 1z omisidn gue engendra la respunsabili-
dad, aungus el act. gengrader de la responsobilidad sea consecusniicia-
de un acusrde del Consejo. Serd menester averiguar, en primer térmirws.
si 8l acuerdu se tumd por unanimidad o pur mayoria y si, al adoptarlu,

el Consejo se limitaba o no a cumplir lo ordanads per la Junta General®,

<
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en esa furmo llega a 12 cunclusion que es aceptada pur nues
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tru de Comerciv en el Articulu 275, al afirmar gues "En cual---
guier caso estardn exentus de respunssbilidad lus administradores gue-
hayan salvad. su votu en lus acverdus gue hubigren causadc el defio".-
Al hablarnus de la accion de respuns.bilided de los Adminis-

tradures, dice que: "31 la cunductz culposa en lus Administradures prg
duce dafiv al patrimuniu de la Sociedad, es 1ldgicu, gue sdélu la Sociedad
pueda acciunar cuntro ellus. Es ciertu gre on definitiva tods dafiv -
del patrimunio sucial repercuts sobre los sucius. QJeru entre &stus y-
los Administrsdorss se int .rpune la figura juridica de la persuna su--
cial comu Unico titul.,r posible de 1o accidn.- Bllo quiere decir gue-
suluv la Junta Gincral , comu Grgeno de expresidn de le volunted curpora
tiva, puesde decidir la iniciacidn del pleitu contra los administradu-—-
res, y yue s6lu ella puede transigir este pleito, desistir de la accidn
o renuncizr anticipadamente a toda reclamscidn.-

Es precisou, ademds recunucer que si el dafivu se causa directa-—--
mente al patrimonio social, en definitiva quien lo soporta es el acciy
niste gue he cuntribuide a la furm:cidn de ese patrimonic. De aqui la-

tendencia en las legislaciunes mudernas a cunceder accidn a los sucios



aisladus para reclamar contra lus administredeores por dafius ceusados-

)

a ls Sociedad, La Ley ha seguidy esta tendencia, pers, deseancdo elimi
nor les acciunes temer:rivs y aguellas otras fundadas e@n médviles pucu
clarsos, ex.ge un doble requisitos Juu lous ecciunistaes demandantes re-
presenten la décima parte del capitel svcicl , y gue la Suciedad no -
haya ejercitado por si misma, la accidn contra ¢l Administradur.- (1)
Nuestru Cddigo de Cumerciu en éste puntoe referido en el pérra
fo anterivur, precisame te EXIGE para que los socious puszdan ejercitar-
directamerte la accidn de respunsebilidad civil contre los administra
dures, un purcent:je del cepital swucial, qu: paraz el casu us el qguu-
REPRESCNTE POR LG MENGS EL VEINTICIWCO PO CIcieTO DEL CAPITAL SOCIAL.
Tal accidn la encuntramcs =n el Articulu 280 del <ddigo de Comercio.

Cuando trota el mismo autur elCASC DE LOS TERLEROS, es decir

de las acrecdores de la 5ocizdad, sastiene gues "Tombidn lus acreedu
res pueden ver disminuida su grrantia pur consecu.ncia de un actu cul
pusu de los Acministrad_res de la Svuci.dad. En &ste supuestu, es jus
tu conceaer—les accidn de respunsabilidad, la cual tenderd, cuma la-
de los sucivos, a la reintegracidn del patrisonio svcial. Pare que el
eje-ciciu de éste vtru tipo de accidn no degenere en abuso, debas li-
mitarse a los supuestus realmente graves, en lus gue ¢l dafic del pa-
trimenic sucial sea de importconcia'.-—

"Lz accidn tipica del acreedur perjudicadu por la disminu--—-
cidén del patrimunio social tienme un cardcter indirect., ya que tien

de a la reconstruccidin de éste patrimonic, y subsidiariu, ya que sd-

(1) JOAGUIN GARRIGUEZ. Cutso de Dereciio Mercantil. Tomo I. Pdgs. 417,
418, 419 y 420. Silveriou Aguirre Turre. Impresur, Madrid,MCMLIX



lo puede ejerci crse cuconde nu haye sido ejercitada por le Suciedad—-—
g pur sus cccionistes'.- (1)

Y aungue en wunz furma no idénticec, pur elprocedimiento, el au
tor reterido, cuncluy2 el iguszl que nuescre Cddigu de Cumerciv, al ©s--
tablecer yue lu gu= se ~btengs del ejerciciu de tal accidn, su finali-
dad es la recunstruccidn del patrimuniv sucicl, @s decir gue comu estd
tuye nuestro Cddigo em sus articulos 279 y 280, y gue en el puntu espe
cifico dice asis "LOS BIENES .UE SE U3TENGAW COMO RESULTADO DE LA RECLA
MACION, DEDUCIDCS LOS GASTUS DEL JUICIO INGRESARAN AL PATRIMONIO SUCIAL™

Practicamente la misma posicidn sustiene €l auter Antunio Brung
tti, al efirmar yues '"Los administradures s.n respons.bles ante la So--
cieded pur culpa in cummitendo y in omitendo, es decir, en primer lugar
por no haber tenidu lo diligencio (propia del mandatario) en &l cumpli-
misvnto de lus deberes gue les impone la Ley y el acto constitutivo, aen--
segunde lugar, por nu haber vigil:zdo 1o marcha gensrcl de lu gestidn vy,
heabiendu llegado a su conucimicnto actos perjudiciales pora la misma, -
por no hober hecho cuentu podian para impedir su realizacidn o ctenuar-—
las counsecuszncias per judiciczles.—

Lus m.smus hachus, no ubstante, pu:den cuncretar una respuns.-
bil’dad ante lus acreedores, es decir, ante tercerus, siempre Qu., CcON-—
su cumportemientu, 1o0s Administradures hayaon ccasiunado una disminucidn
del Patrimuniu Sucial’.- (2)

Cumo podrd notorse al través de tudu éste trabajo de recopila-
cidn, siempre me ne¢ referido al citar autores, por Gltimo lo expuestu -

por el masstro Juaquin Rudriguez y HRodriguezi purgque considero gue ss -

(1)J0A4WUIN GARRIGUEZ. Curso de Derecho Mercantil.Tomo I. P&gs.417,418,
419 y 420. Silverio Aguirre Torr=2. Impresur, Madrid. MCMLIX.

(2) ANTONI¢ BRUNETTI. Tratado del verscno de las Suciedad. Tomo III,
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de tocde le dectrina la sue mds s ajusta & nuestra legislecidn y vere
mos camo de una mejor monerc anzlizo ¢l dmbito de la Responseabilidad d3
los administradures, al afirmar cue;i'Las Administradores , dijimus, soan

representantss necesarius, encargados de la gestidn de los intercues 37

cialus, es decir, del camplimivrnto del Gojstu social, Por eso las Leyas 17
mis madernas anccbezan lus preceptos sobre responsabilidad, estabilecien
do el deber general de diligencia de¢ los iddministradores".-

Trae a cuenta como ejemplo lo astipulado por la Ley Alemara,
al afirmar que¢ "Los miembrus del Conse o deben poner en su gestidn la
diligencia de un Lerente correcto y concienzudo', De la misma manera -
nus cita la Ley Brasilefia, la cual gstatuye gueg "Los Directures debe-
rdn poner en el sjercicioc de sus funciunes, tanto en interds de la em-
presa comu en el del bien plblicu, la diligencia gue todo huibre acti-
Vo y pruba acostumbre emplear en la Administracidn de sus propios negc
cios", -

Continla diciendo que: "Lus Administraodures desberén proceder-
a2l cumplimiegntu ce su cargo con arreglo a las instruccignes recibidae--
y cun la diligencia de un comerciaznte en los negocios propios. Las ins
trucciovnes, en dste casc, tienen normalmente una platafurme objetiva --
en cilicnto la Ley y lous Estatutos marcan el campo y nurmas dz su actua-
cidn®, (1)

£n cusnte al cerdcter de la responszbilidad, €l mismo autor-—--
snstiene ques '"Debe tenerse que 21 Counse s de Administrecidn es un dr -
ganu culegizdoy sus acuerdus se touman pur meyoria, y, par consiguiente

un acusrdo o ejecucidn de acuerdus adoptadus en consejo, implica la -

(1) JOAQUIN RODRIGUEZ RODRIGULZ. Tratado de

3 ztiades Mercantiles.To-
mo II. Pdg. 125. EDITORIAL PORRUA,S.i. 48
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responsa2bilided scliderla de toudous 1los gue la adoptaren. En éste senti
do, en primer lugzcr, lz responscoilidad de lus administradores seréd so
lidaria por todus acuellcs acuverdos qug se refieren a atribuciones —-
dei Consejo guicn tiene una competencia, el Conssjo responde sulidaris
mente de lusactus u omisiones realizados por cunse jercs, en re.acidn
cen lo misma, adn en 8l caso de delegacidn de funciones, perc nu cuan-
du existe una delsgocidn de pu.eres estatutariamente prevists o aproba
da pur la Asamblea General.-

De la cicho se deduce que en lus casus de responsabilidad so-
lidaria, cuada cunsejeru puede probir gue no es culpable del acto gue ~
ls motiva, pero dsta no ss uncprueba libre, sino tasada'.-

Lo afirewamos en wlparrafc anterior, seqgln el meestru Rodri-—--
guaz vy Rodriguez: " Reguiere que &l Consejo exento de culpa '"haya ma-
nifestado o1 conformidad en el momgnto dg la delibsrioidén y resclucidn
del acto de gue se trate".- E£s doble, pués, la condicidn para rehuir -
la responsabilidad soliderias primero, debe tratarse de un conse jero-
no culpable, y, en sasgundo lugsr gue haya manifestado su inconformidad
en la forma que detevmina la Ley'.-

Fsta conclusidn se deduce ademds, al afirmar: "Uue no sera -
resronsaole @) Administrador que, esstando exento de culpa, haya mani-
festado su inconformidad &n el mcmento de la deliberacidn y resolucidn
del acto de que se trate, viene a establecer, a contrario sensu, que--
los administrzdores son responsables de todos los acuerdos qus de a--—
dopten en consejo".-

El mismo autor se cuestiuvnas ; 50lo responden los Administra
dores presentes en 2l mumentQ de adoptarse el acuerdou ? La respuesta-

a &sta pregunta podria parecer normal en el sentidu afirmative, pero-



. . - - . .
8llu nu ssria ldégico,lLus administradores funcionan colegiadamante y, por

consicuiente, los acuerdos que se tumen en su presancia o en SuU ausen-—
cia los obliy.n.Los Administr.dores presentss, para eximirse de ésta -
responsabilided, debasrén ester exentos de culpa, es decir, no haber esi
tado confurmss cun el acuerdu causs de la responsabilidad y, ademds. ---
manifestar su inconfuormidad cun él. Los administredures ausentes sdélo -
pusden eximirse de responsabilidad- supuesto gue &l actu no lss sea in-
putable— h.ciendo expresa declaracidn en countra del acuerdo, puestu yus
tienen la obligacidn de asistir y de conocer todos los acuerdos del Can
seju de Administracidn®.-

Cuando trata la naturaleza de. le Responsabilidad de los admi--—

nistradsres es contractual, en el ssntidu de gue se deriva del incumpli

miento de 1a obligacidn de buena gastidn, segln la ley y los Estatutos.-

De aqui cue la rzspounscbilidod de los #ddministradores esté basa
da sobre la nucidn de culpa,— Pur cunsiguisnte, ¢l ejercicic de la ac--
cién de respons:.bilidad implica la prueba del dafio sufrido, de le exis-
tencia de lc culpa y de la imputecidn al Cunseju.-

La prueba incumbe a guien ejerce la accidn, El conseju, para ——
descargaerse de respunsabilidad, deberd probar a la inexistencia del da-
fc o su no culpabilideod.-

Las normas scbre respunsabilidasd son de derecho pdblice y, por
cunsiguisnte nu se admite paoctu en cuntra, ni sun licitas cléusulas es-—
tatutarias gue eximan de ella o la limiten o restrinjon.-

La respaonscbilidad sclideria es la regla gensrzl y estéd ac.nsg

jada por las conclusiunes de la doctrina, del derechu comparado y de --



la experiencial.- (1)

Al anczlizar la situzcidn de responschbilidezd de los Administre-
dures frante a los accionistas en particular vy frente @ los tercarus-
asume 1z posicidn sijguientes "Le respunsabilidad del Administrador o-
de los Cunsejeros frente a lasocieded nu agota los diversus supusstos
de responszbilided de lus mismous, pues ademés de édsta, por los deffus -
gque lu Sociecad expesrimente, el Admindistrador o los consejercs sun res
ponsanles frente a lus accionistas en lo particular y frente & los a--
creedores de la Sociedad.-—

Son numarusas lus cesos en que el Administrador o los Consgje-
rus pueden causar dafios a uno o various acciunistas en su patrimonioc -~
persovnal. Podriaomus multiplicar los ejemplos,peru baste con citar los
casous en gue el ddministrador o el Consajo privan irrzgularmente a un
accicnista de su deraecho de vots o no le entreguen los certificadus de
accidén c los Titulos—accidn o bien le priven del privilegio que la Ley
le concede para adguirir con preferencia las nueves series de acciuvnes,
o amortizan indebidemente una accidn.-

La situacidn gue se crua en los cusus enumeradus en el pérra-
fuo anterior, hacer surgir segln =1 cutur dus caracteristicas:

12) Se trata de un dafiu directu, sufridv por uno o verios ac-
ciunistas en su patrimunic persunal y no a través del que pucden expe
rimentar cumo counsecuencia de una lesidn &n 2l patrimuniov sovcial .-

228) £l Administrador o los cunsejerus rnu pruceden en cumpli--
mientu de sus funciocones, sinc cun exceso de las mismas, puestu gue se-
trata de una lesidn yue se produce como consecuencia de la violiacidn
de un derecho del =ccivnistes frente a la Lociedad.-

Pur eso para comprender mejur la oposicidn entre accidn so---

(1)JOAQUIN RODRIGUEZ RODRIGUCZ.Tretadc de Suciedades PMercantiles.T.II.



Por esu parc cumprender mejor la opcsicidn  entre accidn so—-
cial de respunsabilidad y zceidn individuel de responsabilidad, nous -
parece excelente la distincidn qgue hace WIELAND entre dafius secunds~-
rius y doflus primarios. Lous primerous scn los producidos a l1ls Sociasdad
cumu tal, estu es, al patrimunicv de la Suciedad; lus segundous sun lus
causadus a lus suclus perscnalmente, estu es, al patrimunio d= los su
cios", (1)

Solamente nus resta trater lo respunsabilidad frente o tercerus
y creo oportunu aclarar primeramente gquienus pueden ser éstus. TERCERIS
logicamente, sun lous gue resultan perjudicadus diresctamente pur los --
actus i1licitus, ya sean sucius u extrancs a la Sociedad. Indiscutible~-
mente tenemus que hacer referencia a l¢ que el autur citzde anteiormen
te sustiene al raespectu, afirmands gue: .1 estudiar 1= funcidn del --
Capital swcial, hicimus advertencia de que éste constituird una garan-
tia para los acreedores, ya gue éstus el contrater con una Sociedad des
cansan, ante tudc, en la garantia patrimunial que el capital sucial sig
nifica. Por estu, cuandu el Administrador y lus cunsejerus realizan ac
tus perjudiciales a éstous tercercs acreedurss, perjudiciales en el sen
tidu de que los dejan sin esa garantia, gue fué la base de las relacig
nes contractuales gue tuvizrun con la Suciedad, se les deje indefensus
y se les priva de un elemzntu escncial parae la garantia de su patrimo-
nicv.-

Lo dicho significa que la responsabilidad a que aludimus es lsa

(l) JOAQUIN RUDRIGUEZ RUDRIGUEZ. Tratoeds de Suciedadas Mercantiles.-—
Tumo I1. Pdg. 139, EDITORIAL PORRUA,S.A. MEXICOD.-



gue surge frunte a todus los acreedures, pues lz lesidn particulor de
“nu g varius acreadores se rige por los nurmas generales cel derscho-
comdn. -

Y recomisnds para el casc tratadu las cunclusiounes sigulentes:

"18) E1 administrader o lus consejerus deberén respunder foen
te a lus tercerus acrecdores de los dafius gue hayan ocasivnado a la So
ciadadsy

228) Se treta de una respons.bilided subsidiaria, es ducir, an-
lus casus en que la Scucieded nu tiene un patrimonio suficiente para —-
gue seun ctendidaus las acciones de los terceros acrecsduress

38) Basc de dsta respunsabilidad debe seér la violiacidn de un-
deber cuncrato o le grove infraccién del deber de buena gestidn legal-
mente establecidos

4%) Este accidén de rospons bilidad, no pudré ssr afectada pur-
lus acuerdus de los Administradoures y de la Svcieded;

52) En casu de guiebre de la Sucedad, dicha accidn deberd ser
ejercida pur el Sindico frente a lus administradoress

68) Lus beneficius derivadus deu ejerciciu de la accidn, in-—
gresan en 21 patrimusnio sucial.- Resercimientu de gastus' .- (1)

Cumos puodemus vaer, 31 través cdel czminar on la ductrinz subre -
el puntu en reforencio, nuestra legislacidn mercantil ha recugido lo-
més avanzado y de acusrdo con la realidad cctualy de tode élla, y cou-
mu dije al principiu veamuos cumu se <ncuzntra regulads la responsabi-

lidad de las Administrodores en nuestru Cddigu de Cumercio.-

(1) JUAGUIN RODRIGUEZ RUDRIGUEZ.Trotodwe de Soc edades Mercantiles. Tu
mo 11, Pag. 143. EDITORIAL PORRUA,S.#A. MEXICO.-



La regla general es do gus los msdministreodures de tuda clase,
s decir, 1os yue desempefian alguns utra funcidn dentro de la Junta Di
rzctiva, ademds del de Oirectur, RCUSPOMDERAN PERSONAL Y SCGLIDARIAMENTE,
antz la Scciedsd, ante los acci.nistas en perticular y ante tazrcerus.-

Cuma toda regla genwral tiene sus excepciunes, dsta no s

©

qug
da atrds, e inmediatzmente se establecen dus, los cuales Sons

a) Los Administradures que nu hayan tumado parte en le respec
tiva resolucidn yg

b) Si hubieren prutestado cuntrz los acuerdus tumados pur la
mayuria , an el actu o dentru de terceru dia.-—

Asi las cusas, cunsiderc pertinente yue para puder seguir ha
blzndo de las respunszoilidades de los Administrodures se hace nscesa
rio que nus rafiramus & las prohibiciunss a gue estdén sujetus, siendu
lzs siguientes:

"I.- Aplicar los fundus cuoumun:s a sus negucius particulcres,
y usar en éstus las firmes svciclus.-

Il.— Hacer por cuesnto gz la $.ciedad, opersciones de indule-
diferente de la finzlidod sucials tales actus se cunsidererdn comu ——
vicliacidn expresa de los términcs dol mendito.-

III.~ Ejercer persunalmente comercic o industria iguclsas a los
de lz Suciedad, v perticulures en Szocisdades que expluten tzl comer--—
ciu o industria, a nu sar en lus cuscs &n yue madie autorizacidn espe
cial expresamente cuncedid: pur la Junte General.-

IV.- Negucilar por cuenta propia , di ecta u indirectaments, -
cun la Suciedad, a nu ser que seen autorizadus para cada operacidn, -

-

espacial y expresaments, por le Junta Genesral,-



Estas Ultimos dus pruhibiciunes, sc¢ aplican er iguzl forma a --
lus cdényuges de los administradures o sean Garentes, y para dejar mis-
firme esto Ultimo se est.blece yue tal prohibicidn se aplicard aud cuan
do no existe sovcivdad cunyugal.-—-

Se estatuye ademés, gue para los zfectus de la pruhibicidn es-
tablecida e¢n ¢l ordinal cuarto, no se cunsideraré comu negociacidn cun-
la Sccieded, la prestccidn de servicius persunales o profesionales 2l -
misme, siempre qgue la remunsracidn percibida por éllos sce encuentre den
tru de lus limites de lu gue usualmente se paga por servicius de igual
indcle.

£n cuanty a =sa auturizacidn de gque hable la prohibicidn del
ordinal cuartu, y desde luegu cuandu la Socieded sea bancaria, de segu
ruos; de ahorro y en genaral, de cualquizr tipu de las yue trabz jan con
dinsry del pdblice, UNICAMENTE SERA VALIDS cuandu tenga por objeto per
mitir al administradur el usu d2 los servicics de la osuciedad, come——--
prendidus dentru del girv urdinarioc de lgs negocios de la misma, exacta
mente en las mismas condiciunes de cualguier persuna extrcfia a élla,~
( es decir, llen2ndo los requisitus exigidus por las Leyss Mercantiles)
per. en ningdn caso se le pudrl auturizar para recibir créditec ds la -
Sucieded.-

Al incumplir cuzlguiers de las prohibiciones indicaodas ante--
riormente serd que respunderdn personal y sulidariamente.-

£llos, comc dije? sun solidariamente responsables pur su admi
nistracidn, perv ya la misma Loy se encarga de decirnus cuales sun las
excepcionegs y las enumera de la siguiente manerags

"I.- En lus casos de delegoecidn de sus funciounes, siempre qus



pur parte de lus delegantes nu hubisre dulu o culpa grove, a2l nu impe
dir lus cctus u umisiounes per judicicles.-—

IT.~- Cuandu se trrte de cctus de Dirsctures Delegadus, cuyas -
funcli nes se hayan determinedo en el pactu sucial o hubieren sido a---
prubades pur la Asamblea Generczl™,- ( Art. 276 Cddigo de Cumercio).-

Analicemus doctrinariamente lus casus diel numaral primers -
d2l Articulo anteriormente citadu, y veames lo gue significa DOLOs --—
"fs lo intencidn astuta y maliciusa yue se dirije contra 21 justu de-
recho de un tercer., ya hablandu cun mentiras y artificio, yo callan-
do melicivsamente lo gue se debfia manifestar™.- (1)

Traigumus a cucenta un ejemplos

£l Administrador gue sustrajere fundos © bienes de le Sucie-
dad parz sus fines particuleres causandu greve perjuicio a lo Sascis——
dad y se pruebe en el Juiciu penal correspundiente, que dicho Adminig
tradur ha cumetids delitou de estafa, hurtu o aprupiacidn indebida en--
biencs de la SHucieded.-

CULPAs "Es 13 infrceccidn de la Ley, gue unc cumete libramente
pers sin alicia, pur alguna causa gue puade y debe evitary o la accidn
u umisidn perjudicial a ovtru , en gue und incurre por ls ignurancie, -
impsricia u negligencia,-

Ejemplus

£l Administradur que no asegure (seguro cuntra insendius) lus
bienes de la empresa, y pur su nagligencio la Sociedad sufra graves —-—

pdrdidas en un sinistro.-

(1) DICCIONARIO RAZOwWRKDO DE LEGISLACIGN Y JURISPRUDENCIA. Jvozguin Es-—-

criche Paris- Libreria ce Garnier Hermanus, Pég. 571.-
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La culpa ss de tres maneras, late, leve y levisima, La culpa la
ta ta cunsiste, en nu emplear cun respectu a las cosas de otru aguel —--—
buidado y diligencia yue tudus los humbres, adn lus menos solicitus, —-
suelen poner en sus cusas O en sus negucius, como si un porteadur deja-
la carga en la puerta de la pusada, u en otro paraje de donde facilmen-
te pueden rubarle y la roban cun efectu cualqguier transeunte.- La cul-
pa leve, cunsiste en no poner uno en la cunservacidén de la cosa que de
be restituirlo, o en el mansjo del negucio de que estd encargadu, aguel
cuidadu y diligencia que comunmente ponzn los buenos padres de familia-
en sus negucius 0 an sus cusasi comu si el porteador deja la carga en -
el cuart. de la posada que se le dastine, peru sin cerrar la puerta.-
Por fin, la culpa levisima cunsiste en nu puner toda la atencidn y esme
ro gue lus padres de familia mds vigilantes y cuidodosos suelen apli--
car en la custodia de sus cusas y mansjo de sus negociusj cumu si el por
teadur , aungue deje la carga en su curto y cierre la pusrta, no tuma -
luegu la precaucidn de examinar sila puert: gueda bien cerrada®. (1)

En nuestru Cddigu de Cumercio, se abandunan ya aquellas tradi--—
cionales palabras del campo civil que se raferfan al bien padre de fami
lia,porque ya se emplea la sxpresidn de un buen comerciante en negocio-
propiv.-

Peruv cumo la culpa juega un papel de suma importancia, en és-
te trsbajo analisémosla y obligctoriumente tenemuos yue referirnos al Ar
ticulo 42 de nuestro Cédigo Civil, gue cdistingue tres clases de eilas

a) Culpa Grave, negligencia grave, culpa lata o sea la gue se a

simila al dolo.-

(1) DICCIONARID RAZONADO DE LEGISLACI N Y JURISPRUDENCIA,Joaguin Escri-
che Paris- Libreria de Garnier Hermanos.~- P4g. 531.-~



Esta culpa cunsiste en no mzcnejar lcs negocios ajenus con a—--—
guel cuidcodo qgue aldn las persunas negligentes y de poca prudenciz sue-—
len emplear en sus negucios prupivs.-

b) Culpa Leve, descuido ligero o descuido leve, es la falia d=
agyuella diligencia y cuidado gque los houmbres emplean ordinariamente an
sUs negocios propiocs.-

c) Culpa levisima, o simple culpa o descuidu es la falta de a
guella esmerada diligencia que un hombre juicioso emplea en la adminis
tracidén de sus negucius importantes.-

£l Cédigo de Camercio en su Articuloc 947 al hablarnus de las
responsabilidades en lus actos y Cuntratus Mercantiles establece ques

LAS OBLIGACIUGNES MERCANTILES DEBEN CUMPLIRSE CON LA DILIGEN
CIA DE UN BUEN COMERCIANTE EN NEGOCIO PROPIOY.-

Es decir, gue =n materie mercantil el cumerciante respunde has
ta la culpa leve, o sea en les diligencias que tudu buan comerciante-
emplea en manejar sus negcclius propiosi en tal virtud los administia-
dueres en el casu gue nos ocupa en su gestidn, respunderdn hasta la —-
culpa leve, pero si en el nombramientu del delegadou hubiere negligen-—
cie 0 doule ¢ no hicieren uso de lus medius propios para impedir la ma
la administracidn, en éste casu responderdn solidariamente con dichc-
delegadou.-

En cuznto al ordinal segundou del mismo Articulo , u sa2a de--
actus de Directures Delegaduss estus actus gue les pusden acarree. res
pornzabilidad, solamente no serd asi, si el pacto social se los hubiere
permitido especificamente, o bien yue sse la Asamblea General , lea cue
apruabe tales actus. Como vemos, nuestra legislacidn mercantil repular

de una manera diferente la situacidn gue he planteado, en rel=z.



1lu que sostiene &l maestro Juaguin Rudriguez y Roudriguez.-

Como dije al principiu, también la Ley Mercantil establecid
la fourma como el administrador NO SER# RLSPONSABLE &n caso de que asis
ta o falte a la sesidén , y de éste mancra se plantean varius postuladosg

a) Que asista a la sesidn.,

b) Que no asista a la sesidn .

En el primer casu, el administrador deberd hacer constar su-
inconformidad en el acta de la sesién, es decir, que pedird al Secrata-
riv de la Juntu o al que hagas sus veces, gue coun tal o cual resclucién-
no estd de acuerdo, y qgue le pide yue se asiente en el acta respectiva-
gque tiene que levantarse de la sesidn, su manifiesta inconformidad a la
resolucién acurdada por el resto de lus censejerus,-

En 8l segundu castu, se entiende yue debidu a la imposibilidad
de asistir a2 la sesidén respectiva, nu ubstante haber sidou notificado eon
anticipacidn debida,por esa razdén no puede manifestar en ella su dinconfor
midads peo ya la Ley previsora de éstas situaciones, nous estatuye qgue el
Directur tendrd que manifestar su inconfurmidad con el acuerdc toinado -—-—
en la sesidn a la gue no pudo asistir, POR ESCRITC y dentro de un plazo-
fatal de tres dfas de haber tenido cunocimiento de la resclucidn con la-
gue no esté& de acuerdo, y gue desde luego, deberd estar asentada en el -
Libro de Actas respsectivo.-

De éstc ya habiamos hablado un pocu a. principio de éste capftu
lo, per. como considero que lo gque abunda no dafia, es que me he referido
nuevamente a éllo,~

Tambi1én y aungue en una forma no ordenada, existen en el Cddiga

de Comercio varias disposiciones yue nus hablan de la responsabilidad --



de los administrcdores,; trctaréd de referirms a algunas de éllass

El Articulo 28: "lLas ,ersonas gue cuntrulan de hechs el fun—-
ciunamignto de una Sociedad , scan 0 no sucius, responden frente a ter-
ceros solidarie e ilimitadaomente, pur lus actus dulosus y culposos rea
lizados .a nombre de élla" .-

En éste caso, se treta de una responsabilided frente a terce-
rus perjudicados y ya no en una forma personal, sino que responden soli
doria e ilimitadamente.-

En cuanto al reparto de las utilidades obtenidas por la Socig
dad, es decir, si realmente existisren, porque pusde darse el caso de -
alteracidn en el Balance General, con el fiA de no hacerlas aparecer -
sino que por el co:trario informar que lo gue se obtuvieron fueron pér-
didas, desde luego por un mal manejo de los Directores. Ante esta situa
cidn, yc no responde solamente el administrador, sino gqgue en la misma -
forma responde el sucio gee percibid esas genancias o utilidedes ficti
cizs, y los dos responderdn solideriamente de su devolucidn. Esta ac—--
cidén de devolucidn podrd ssr exigida tanta por la Sociedad, coma por ——
los acreedorss de la misma o por los sccios disidentes.- ( Art. 38 Cdédi
go de Comercio).-

Y siempre hablando de las utilidades cue obtengan la Scciedad
debido al buen menejo de sus dirigentes, éstos Administradores, tienen
la obligacidén de formar la RESERVA LEGAL, nuestro Cddigu de Comercio -
establece que serd una cantidad le yue se¢ destinard anualmente y seré-
el siete por ciento de las utilidades netas yus se obtengan,asimismo -
exige un limite minimo de la reserva, y estatuye gue serd la guinta —-

parte del capital social. Pero podria argumentarse contra éstos limi-



tes, méximo y minimo de la reservs legel, cde yue si existe estipula—-
cidn o pacto en countrcrio en los Estatutos, -l Cddigu expresamente scn
ciona a los Administradorss, loé gue responderdn solidariemente sino s
cumple cuon la exigencic de la reserva lzgaly s més sstén obligadcs a--
proporcicnar o restringir en su tutaelidad o parte la reserva legsl cue
fuera legslmente necesaric.- ( Articulos s 295,123,124 y 39 del Cddigo
de Comercio)

Otra actuacidén que acarrea responsabilidad de los Administrads
res frente a la 5Sociedcd y frente a terceros, ss en cuantoc a la prohi-
bicidn gque se les impone a las 5ociedades de capital, en cuanto a la -
adquisicidén de sus pruopias acciones, excepto que fuere por remate o ad
judicacidén judicial. La misma Ley establecs yue cuandu son adquiridas-
en ésta formgla Souciedad podrd venderles dentro del plazo de tres me—-—
ses, a partir de la fecha en cue pueda disponer de éllas, y en dado ca
su no las vandiere, se procederd a la reduccidn del capital y desde —-
luego a la cancelacidn de tales acciones, Tombien puede suceder gus -
algdn propietaric de acciones, haga un préstamo a la Suciedad o anti-
cipos de capital subre las acciones gue tiene de la misma Socisuad.-
NO SE PUEDE HACER. Pero puede darse el casc gue por nggligencia o dolo
los Administradores contrava:ngan lo estipulado anteriormente, ante és-
ta situecidn serén responscbles personal y sulidariamante de los dafios
y parjuicios gue se causaren tanto a la Svuciedzd, como a tercerus.— —-
(Articuloss 141, 142, 143 Cddigu de CLomerciu=.-—

En lo que se refiere a lous requisitus gus deberdn cuntener —--—
los Titulos de las acciunes y los certificcdos provisionales o defini-

tivos, encuntrcmos uno gue hace alusidn & los administradores, y es el



siguiente; "La firma de los Administrasdores nue confurme a la Escritu
ra Socicl deban suscribir el Titulo".- Shi en la emisidn de éstas wc---
ciones o certificadus existiere omisidn de algunus de los reyuisitos-
exigidus legalmente, o violacidn de utrgs disposiciuvnes legales o de-
algunos requisitous especialces exigidos pur le Escriturs social, Mog -~
Administradores y encergados de tal omisidn, responderdn solidariamen
te de los dafios y perjuicios que ocasivnen a sus titulares.- (Articu-
loss 149 y 150 Cddigo de Comercio).-

La Sociedad esté ubligada a llevar un registro de acciones-
nomirctivasy puede sucedsr gus le Suciedad se niegue sin justa cause
a inscribir a un accicnista en el registro referidoy en éste casn -
tantu la Sociedad como cdesde lusgu sus Administrcdores, guedan obli-~
gados solidzriamente al pago de los defios y perjuicios gue le oca-
sionaren al acciunista perjudicado, ( Artficulos: 155 y 160 Cddigo de
Comercio)

Los administredores, nu podrdn votar en las resolucivnes re-
lativas a su gestidén, es decir, en la aprobacién del Balancs, Esta-
do de Pérdidas y Ganancias y todu lo refsrido a la documentacidn in-
herente a sus actuaciuvnes. Lo mismo cuando se tratoe el puntoc, y ms -~
parene el més deligado sobre la responsabilidad que subrs éllos pue-
da recaer pur su mala gestidn., £n dado caso, votaren en favor de lo-
arriba mencicnadac y a rafz de &llos hubiere aprobecidn de gestidn.
y como consecuencia resulta perjudicaeda la Souciedad o tarcerus, saran
responsables ante éllos por los dafios y perjuicios ocasionados.-— -

( Art{iculoss 167, 168. 269 Cddiyu de Cumercio) .-

Unicamente quedonexhonerados de responsabilidad, los admi-



nistradores:

1) Por aprobacidn de parte de lz Junta General, de la gestién
gspecifica o del Balance. ( Articulo 278, Ordinales 192 y 22 Cddigou de Co
merciuv)

2) Cusndo actlan cumpliendo acuerdos de la Junta General gu: -
no sun notoriamente ilegales.-—

3) Par renuncia expresa o transaccidn acordadas por la Junte-
General ( Art. 278 Ordinal 29 Cdédi,o de Comercio)

Claramente vemous gue lo aceptado por nuestro sistema legal, eu
téd enoposicién a lo que el maestro Joaguin Rodriguez y Rodriguez, ana-
liza y sostiene en lu relative a la exhonerzcidn de responsabilidad.-

B) DIFERENTES SITUACIONES DE LOS DIRECTORES, EN KELACIOUN A LA RESPONSH

BILIDADs

1) En casu de renuncie al cargu.

2) En casu de remosidn.-

3) En caso de disoclucidn de la Sociudad.

Son muy variadas lss circunstancias o motivos que pusdan llc
var a un Dirsctur a renunciar del cargo que desempefia, razones de tiem
pu, enfermedad, dedicarse a otraes actividades més lucrativas, incapa-
cidad, inhebilidad, etc. La ley prevee especificamente estas situacia
nes,-—

Como la renuncia surte efectu sin necesidad de aceptacién ce
parte de la Junta Dirzctiva, estu puede acarrear problemas a la Socig
dad, e incluso puede repercutir en perjuicio ecundmico tanto parz los
sucios, asi como para terceros. En éste caso el Directur renunciante-

responderd ante la Soc.edad y ante terceros por lus dafius ocasionadosy



la Ley Mercantil adn cuande le franquea el cambiuv de la simple renun
cia, sin més trémite, Unicamente de qus para sfectus de responsabili-

dad y porque la JuntaDircctive no puede guedar incumplsta de sus --

miembros gue la compunen, =statuye que el renunciante nu puece reti---

rarsa d2 su cargy, mientras no haya entrega de parte de &1 al susti-

tuto correspendientey y aqui es donde se comprende la razdn por la -~

cual la Ley exige yue se nombre siempre un sustituto por ceada Direcuor
nombrado u elegidu. Unc vez que el sustitutu toma pusesidn del carga-

del renunciante, éste cesa en su actividad cumo Director ante la So-—-

ciesdad y tercerus. Estu es una cunsecuegncia necasaria de la esigencia

en ésta clase de Scciedades de yue la administracién sz ha de llevar-

a cabu siempre a travds de persvnas fisicas.-

Pero, la respunsapilidad de los administradures renunciantsas
gueda sujeta a las regles generalss, 2n cuanto a las actuacicnes gn -
las gue ha intervenids y serd en base 2 la dispusicidn o mejour dicho-~
a las situaciunes cuntenides sn el Articulc 278 del CSdigo de Comer—-
cio, yue dejard de responder cumu directur.-

Sobra el particuler muy clarcmente lo trata el maestro Frans=
cisco J. Gard, o1 cumentar gue: "Sisndu solidaria e ilimitada cicha-
respounscbilidad, puede ejercitarse contra cualgquiera de los Direvcto---
res responsables~ sin goe a éstus les sea dede exceptuarse alzgando—-
que la accidn debe antes sar dirigida cuntra alguno de sus culegos o-
contra todos en counjuntu, tal cuzl es de rigor.- £1 gue afrontarse so
lo las cunsecusncias, puede después repstir lo yue hubiese sido o--
bligadu a pagar, entre los demés, deducido lo que le correspundiese —

Los Directores acusados o demandados pueden excepcionar por el hecho-

de haber dejedu de serlo por renuncisz expiracidn del mandato, etc.,—



sigmpre gque la cesacidn de sus funciones se haya pruducido antes o ©n
el momentc de adpptarss las rescluciones atacadas en las condiciones ya
vistas, y sin gue ellos nu hayan, por tal motivo, tomado parte en lacg
mismas".—- (1)

22 EN CASO DE REMOSICON,-

Consideru necesario hacer referencia a lu gue 8l maestro Joa-
gquin Rudriguez Rodriguez, nos dice al respectus "Que el cargo ce admi-
nistrador o de Cunsejero, es revoucable, se vigne indicando cumc carac-
teristica esencial de su concepto, desde ¢l Cddigo de Comercio de Napo
ledn y se ha admitido en todous los ordenamientos Mercantiles.-—

Nocrmalmente la resvocacidn libre.— Es decir, se trata de puss
tos de cunfianza que puedsn ser revucadus cun toda libertad, simplemen
te por.ue falta la confianza. En este sentidu, la revocecidn es incon-
dicionable y no pusde somsterse a pl2zos, a causas detsrminadas, ni a-~-
ninguna clase dg raestricciones.-

£l mismo autor sostiens: 'que sulu la Asamblea Gensral Ording
ria o Extraordinaria, tiene cumputencia para acurdar 21 nombramiento—-—
0 lea revucacidn de los Administrodures™.— (2)

En éste punto nuestra legislacidn Mercantil, difiere del au—-
tur referido, por gue también puaden lus accionistas gue representen -
un porcentaje determinado especificamente o las minories, exigir la reg
mosidn por responsabilidad de los Directures, lc que trataré posterior
mente. Nuestro Cddigo de Cumerciu, 21 tratar el punto en comento, asu-

me la posicidn siguiente: Si un Administrador incurre en responsabili

(1) FRANCISCO J. GARO. Sociedades Andnimas Tumo I1. P&dg. 485 .Ediar Sg¢

ciedad Andn. EDITORES-~ Buenus Aires.-
{(2) J0AULIN RODRIGUEZ HRODRIGUEZ- Tratado de Socisdades Mercantiles -—-—
Tomo I1I- P4g. 98 y 99 Editorial Porrda,S.A, México.
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gad cus

G

ndu la Junte General quo s 12 yue normalmente los nombra, de
cide exigirle Jjudicialmente, ss decir, que la accidn de responsabili
dad exigida en asa furma, lleva comu ldgica counsecusncia la remcsidén-—
de su cargoy sl Directur cesard en el desempefiv de sus funciones y se
seguirdn las reglas gensrales para llenar las vzcantes.-—

Veamos primerc el casu de la Junta General y después trat.re
mos los otros que se pusden dar.-

La responsabilidad exigida por la Junta General de Accionis-—
tas, deberd desiunar a la persona gue haya de ejercer la accidn gue-
conforme derecho corresponde. Peru cumo no solo la Junta Genzral es -
la gue puede nombrer los Directures, sinu gque es la que normalmente los
nombra, abordemus el casu de gue los administradorgs hubieran sidu nom
brados pur las minorias, existe disposicidn expresa que salu #8608 pg
drén revucarles su nombramient. por medioc del cunsentimiento  undni-
me de éllos. Pero estu ss en el casu de yue no hubiere responsabili--
dad para el Director o Directures numbrzdos por 3llos. Ya la misma -—--—
Ley determina gue é&éstous, la minoria también podrén ejercer la accidn
de responsabilidad no solo contra los Directures numbrados por éllos,
sinu cuntra cualguiera de todusl, exigiéndosales determinados . —=-re—--
guis.tus gue tazativamente se estctuyen enm sl Articuloe 280 asi: "I.-
Que la demanda comprenda el monto total de las responsabilidadas en-
favor de la Sociedcd, y no Unicamente el interés personal de los de-
mandantes.-

II.-) Que los actores nou hayan aprubado la resulucidn tomada
por la Junta General de accionistas, en virtud de la cual se acurdd
no proceder contra los administradores demandadcs™.-

Una vez gue se haya intentadu la accidn en cuntra del admi

nistrador, existe toudavia benignidad de la Ley v se dispone dque asi




comg la Juntr General o la minoria pueden ejercitar la accidn, puwde

cuceder por circunstancias humanzs, antigyuedad en sl cargu, socic--pa-

riente, etc. , de gue pueda oturgdrsele ¢l Dirzctor demancacoc 8l per-

¢dn por cecirlo asi de parte de lc¢ Sociedad, peroc en éste caso y er-

ciusivainente se podrd utorgar el desistimientu una vez gue se Lumen 20
acuerdo de Junta General Extrcurdinaria.j

La Ley, previsura de actitudes de mcle fé, en casu de ejerci
tar la eccidn a gue ms he venideo refirisndu, pur el solo hechu dg de-
flar a un determinadu Director, establece gue lus administraduras remo
vidos en esa furma, podrdn ser nompbrados nusvamente, perd Unica y ex-
clusivemente en el casu da gua ls auturidad judicial declare infunda
da la accidn en su cuontra. Una sulucidén mis gue justa y de yron ember
gadura . ( Articulos . 254. 563,27Y, 266 y 230 CSdig. de Comercio).

3% EM CASC uf DISOLYCIGN DL bLa SOCIEDAD.-

Primercmente, se sabe, gue el acusrdu tumado subrs la disolu
cidn de la Socsedad, por la Asecmblea General Extraocrdinaria, se publi
card antes de que se proceda a la currespundiente inscripcidn an 21 -
Registru de Cumercio.-

Y agui es d_nde se¢ cuestiuvna si el administrador inmzdiatamen
te después de tumarse el acuerdu cesa en sus funcionaes antes de seguir
adelante, cre=u necesario plasmar lo gue 21 maestro Juaguin Rudriguez -
y Redriguez, afirme subre éste puntu, diciendo gue: "El acuerdu de di-
sulucidn de uns Suciedad Andnima, cumo el de cualguier otra, noc =s mo-
tivo para el cese autumdticu del Administredor o de los Consejeruvs. Es
tus continuardn en el desempefic de sus cargus si bien cun fzcultad:s -

limitadas,hasta gue tumen pusesidn del suyu los liguidadures nambradus
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al efecta”. (1)

Nuastro Cddige de Comercic, acepta plenamente lu expuasto -
aor 21 autur referidu y estatuye guiza en una fourma més especial la--—
actuvacidn que tento la Socicedad cumo Administradores seguirén.;Le pro
hibe a la Suciedad, u mejor dichu la declara incapacitada para cunti-
nuar en la explotacidn de la rema cumercial a que se dediques la deja
practicamente estdtica. Y les impone a los Administradores la ublica

cidn expresa de suspender tudas las actividades suciales gue comoe to-

les les corresponde dentroe del que hacer de la Suciedad. Pudiendo —e.se
mencionar aqui, aguellas famusas palabras "LEX DUR: LEX'™, purque saft-

ciona drédsticamente a los Administraodores gue violen tal paro o inac-

tividad de la Suciedad, en una furma cue saerédn éllus, los Administra-

dures, quienes incurrirén en una respons.bilidad persunal, sulidaria-~

e ilimitada.- ( Arts. 24. 221.224,64 y 65 Cddigu de Comercio)

Para cuncluir 1o relativo a la respunschilidad en gue puzden
incurrir las Administrad.res, suvlamente nus hace falta referirnos al-
casu de yue la Suciedad se encuentre en estadu de quiebra, y pudria—-—
mus preguntsd 4En gqué pousicidn guedan lus Directures? comu la guie--
bra puede ser por muy variadas razones, gue nu viene al casu mencic--
nar]as, determinemos lu que nous interesa: la respansahilidad de los -
Directures; éllus siempre respunderan solidaria g ilimitadaments, sa-
gln las reglas qus hsmos vistu anteriormente, y la accidn de rasponsa
pilidad en cuntra de éllus, serd ejercida tanto por lus acreedures,de

la 2ouciedad comu pur 8l Sindicu de la guiebra. La declaracidn judi--

(1) JUAQUIN RUDRIGUEZ RODRIGUEZ. Tratadu de Suciedades Mercantiles, To

mo II. Pag. 101 EDITORIAL PORRUA,S.A. Méxicu.—
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CAPITULO Y
DE LA REPRESENTACION DE Lx SOCIEDAD .-

A) REPRESENTACION. ANALISIS.-~

Como dijimos en capitulus anteriores, la representacidn signi
fica actuacidn externa, creandu o extinguiendo vinculos juridicos cu--
yos efectus recaen sobre la Suciedad, es decir, significa hacer tras-—-
cender a los tercervus la vuluntad dela Sociedad manifestada por la Jun
ta General o pur la Junta Directiva, desde lusgu a trevéds del que sea-
el titulzr de la represent.cidn judicial y extrajudicial de la misma.

Veamos lu gue el profesor: Antuniuv Brunetti, susticne al ana-
lizar la situacidn de la reprazsentacidn, y es gues '"La Asamblea, si es
mediv de formacidn de 1z veluntad, no es normalmente (La excepcidn ha-—
bris de estar indicada en al actu cunstitutive) mediuv de declaracidn-
(hacia el extsrior) de dicha voluntad, nue es funcidn exclusiva de lcus
Administradures.-

Estus sun, pur elle, lus representantes.orgénicus de la Sucie
dad, peru entandida tal representacidén como cualidad del drgano, no —-
siendo los administradores quienes actdan por la Suciedad, sinu gue la
Suciedad que actla por su mediacidn, y currespuonde a aguellos dnicamen
te desarrollar en lo internoc y en lo externu, la actividad necesaria en
interés de la Souciedad".-

Sigue diciendo el mismo autur gues "Precise nu ovlvidar que --
cuando se habla de administracidn se hace referencia a toda forma de -
actividad econdmica (negucial, extranegucial, judicial ) gue interesa-
para la gestidn del patrimunio, misntras gue c-n el concepto "represen

tacidn™ se alude a las relaciounes c.n los tercerus, por efects de lus

cualss la Sociesdad adquiere derechos, asume obligacicnes y coumparece -
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en Julicic cumu actura ¢ demandada™.-

Al hacer una cunclusidn de tudou lu expuesto por él, sa llega
soemu el mismo lo dics: "De éllus se deduce qgues

1) psdwinistracidn y represcntacidén son funciunes del Jrgano-
bien diferenciadas, que aunygue acumuladas e las mismas persunas, pue
den seguir separadas.-—

2) Asamblea y Administradores no se pueden calificar respec-—
tivamente de érganu externo e internu, porque los administradorss ope
fan tanbién en lu interno y cuandu se punen en cuntactu cun tercerus-—
¢2claran (al exterior) la voluntad de la perscna juridica,.-

3) Lus administradores, en cuanto son varios, actdan como ——
6rgano culegial y por cunsiguients sus deliberaciunes estén sujetas -
al principio mayoritariusy la representacidn, porel cuntrario pusde-
ser individual, cunjunta o separada y, comu tal, regulada exclusiva--—
mente por el actu cunstitutivo.-

4) Las limitaciunes de los podercs administrativus determina
das por el objetu ds la Sociedad implican también limitacidn dal po—-
jer de representacidn, debiénduse Sste ejercer Unicemente en la fun—-~
cidn administrativa".- (1)

Cuando el tre.tadista Juaquin Garrfguez, abura el tema en ru-
ferencia, ya gn una furma més cuncreta, afirma que: "lLa representa-—-—
cién de la Sociedad, en juiciu y fuera de 81 correspounde al Cansejo-
de naministracidn. En defecto de éste, la representocidn se regird por
lo dispuesto en lous bEstatutus y en los acuerdus de la Junta General.-

En todu caso, la repres-niacciin de la Sociedad se extendera-

(1) ANTONIO BRUNETTI.TRATADQO del Derecho de las Saciedades.Tomo I1.
Pags. 202 , 203 . Unidn Tipogfaficas Editurizl Hispanuvamericana.-
UTEHA . Argentina.-
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lus asuntos pertencecientes al girv o trdficu de la empraesa®,
£El citad. autur dice .ue del precepto citadu antericrmente se
deduces 12 Que el drgano representative de la Sociedad serd el Consg
jo de iAdministrecidn cuanduy éste exista, o, e@n otro casu, la psrsuna-—
0 persunas yue hayan designado lus estztutus o la Junta Genercl, La -
representacidn por medisv del Cunsejo es culectiva, es decir, curres—-—
ponde al Cunseju comu cuolegio y no a lus administradores aisladis, a-
menas de gue exista una delegzcidn de poderes”.-

Envre nusotrus lo afirmadu por el trutadista en mencidn, no o
pera de &sa mansraj ya qus 2n nuestra legislacidn mercantil existe —-
disposicidn expresa gue nus regula la situacidn de la repressntacidn
judicial y extrajudicial de la Suciedad Andnima, asi como ¢l uso de-—
la firma sucial, estableciénduse que correspunderd en primer lugar --

al Directour Unico o al Fresidente de la Junta Directiva, segln zl sis

9]

tema de Administrac dn adoeptado. Lo mismu que ¢i paato sucial puede-—
determinar guien 4o guienszs de los integrantes de la Junta Dirsctiva-' .
tenga esa facultady lu mismo si puede o no recaser cn un Gersnte.-—
Pare reafirmar més lc posicidn de nuestro sistema legal, el-

Articulo 261 del Cddigu de Cumerciu, establece gue si wl pacto su—-—-
ciai lo permite lz Junte D rectiva puede delegar sus facultades de -
Administrzecién y representacidn en uno de sus Directores o en comi-=-
siones gyue forme de entre sus miembrus que la coumponen.-

Como podemous observar, la posicidn de nuwstro sistema legal -

s

mercantil es distinta a la sustentada por el avtor citado,-

Y el autor sigue deduciendo y dice ques

28 Que el &mbitc de las facultades representativas, estd lsgalments
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ac.tado por lus asuntos pertenscientus al girfo o trdfico de la emprssa,
sicndz, por tunto, inaficaz frente a tercero toda cldusula estatutaria-

gue entraffe una limitecidn de Zse dmbitu legalV,-

4
19

BN

Sigue afirmando el mismu quas "No pertenece , por tantou, al am
Dito leysl de la reprssentacidn tudas las actividades propies de cual---
quier empraesa legal o marcantils sdlo guedan incluidas dentro de écste-
dmbito leyal las actividades especificas de la s.a. en cuestidn, accta-
das por el obja2to social, y tanto si se trata de asuntos ordinarics como
si se trata de asuntos extrcordinarios®.-(1)

Debids al origen desu calidad, taentu de los administradores cy
mo de2 los representantes, es bien dificil habler de uno deéllos sin re-
ferirse al otro, razdn por leo gue mucho de lo gue pueds decirse de los-
rgpresentantes , se advertiré Claraménte yue ya se ha dichu, o dicho ds
otra marera, para no caer en redundencias solumente haré refercencia a 1o
giue sobre los administradures expusc.-

Para una megjor aclaracidn sobre lo afirmado anteriormente, ci-
témos al Profescr Joa.ldin Roudrigyuez Rodriguez, cuoando dica ques "E1 Ad-
ministradur o vl Consejo de¢ Administracidn es el  drgano encargado de -
la representacidn y de la gestidn de los negocios sccialus®,.-

Elsostiene agui, gue éste drganu sucial encierra en si, tanto
la administracidn de las actividades financiesres de le Socisdad, asi -
como también la repressitecidn de la misma.-

Debido a éso, pousteriormente afirma gue: YLzs facult.des de -

Administracidn y el poder de repressntacidn sun distintas. Las primeras

(1) JOAQUIN GARRIGUEZ. Cursc de Derecho Mercantil. Tomo I. Pdgs. 416.y
417, .-
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implican obligaciunes frente o le Sucisdag las segundes, cumu se dice,
un podear representativo parc actusr en nombre de la Suciedad. Ests di-
ferenciacidn dice se compruzba fécilmente al fijer lous requisitos gue-
deben cunstar arn la Escriturs Cunstitutive de ésta Sociadad, que debe-
réd indiczrse "El noumbramiento de lus Administr.dores y la designacidn
de los que hayan de usar la firme social",-

Y continda exponiendo: "No tudo administr dor,es, pues, re-—
presentantes Lus Administradores atienden a la vida interna de la So--
cieded, miran hacia adentro, no tic en relacidn cun tercerus.-El repre
sentante, essncialmente, actud hacia afu:ra, frente a tercerus, es el
dnico que puede hacer declaraciones en nombre de la Scciedad. La repre
sentacidn cuando recae scbre una persuna fisica, significa gue ésta es

-

quien usa la firma social, Cuando el rezpresentante es un’drgeno cole——
giadu, precise, una persona fisica o unas personas fisicas gque usen la
firma scciasl.-—

Por estu, en cuanto a representacidn de la Sociedad, los es-—
tatutus sun de valor definitivo, seqgldn gue establezcan un régimen de -
administrador Unico o de Cunsejo.-

Si la Suciedad andnima tiene un Administrzdor, éste serd el-
Administrador de la Socisdad y su representante legal gue usard la fir
ma social, sin perjuicio de los apodercmientus especiales que puedan--
establuecerse" .- (1)

En una forma general hemos puodido ver lo gue de REPRESENTA=
CION, en el aspectu doctrinaric, han dejado plasmado los tratadistas -

en sus ovbras citaodas legadas a la pusteridad, Y se puede admitir que -

(1) JOAUWUIN RODRIGUEZ RODRIGUEZ. Tratadu de Sociedades Mercantiles,Tomu
I1. Pags. 87,88 Editorial Porrde Méxica.-
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muchas de lecs ideas dcéllos se encuentran en uestra legislacidn mer
cantil, que ha tratezdo de actualizarse y se ha seguicu una courriente
modernista ajustada a la realidad ce nuestro madié}Bien clara lo po-
dumos ver en el Articulo 260 del Cédigo de Comercic, peroc de” ésto =
tratzremos posteriormente., Ahora tretando de seguir el orden del in

dice de éste trabajo, pasemos al siguiente punto.-—

l.- CUALT..ADES JUE DEBEN REUNIR LOS REPRESINTANTES.-

Cuando hablemos de los requisitus y cualidades necesarias —-
para desempefar el cargo de Directur, en el caitulo III de é&ste tra-
bajo, tanto lus reguisitus comu lcs cuzlidedes exiygidas para éllus,-—
s2 aplican a los REPRESENTANTES, por tantu t~du lu gue se diju alld-
se aplica a éstos.-

Es decir, puezs, que representants puede ser, un accionista o
una persvna ajena completamente 2 la Suciedad, cun el dnic. reguisito
de que furme parte de la Junta Directiva, e inclusc puede serlou al
guién que nu forme purte de la misma, sierddu éste el coso del Ge--
rente, nombrado por la Junta Directiga. Y ésta facultad gue se deja
a la Junta Directiva, de numbrar un Gerents gque represente judicial
y extrajudicialmente a la Scciedaed y que use de la firma sccial, es
una de las facultades que como representantes de la Suc edad pueden
e jercer, -~

En cuantu & los Gerentes, también en el capitulu anterior hi
ce referencie a los requisitus y cualidades gue deben reunir, por -
lo gue considerv innecesario vulver a repetirlo.-

S6lo diré gue es indispensable tener la capacidad necasa-

ria para ejercer el comerciu y no estar cumprendido entre las pro-
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hibiciones e incumpatibilidades queg el Cddigu de Cumerciuv establece para
éllo.-

229 FORMis DE EJERCERLA .-

La repressntacidn legel, ya corresponda a algunc de los Direc

tures v al Gsrente, DEHERA EJERCERSE PERSONALMENTE, y ésta me parec ——

la forma més correcta de ejercerla, ya gue al igual que en las ,Sucie-
dades Colectivas, agui se manifiesta claramente la CONFIANZA PERSONAKL-
gue se deposita en la psrsuna gue se nombra rzpresentante de la Socie-
dad Peru éstu nu guiere decir, que lus funciunarius, vale decir -
representantes, a guienes correspunde, la facuitad gue establece cl Ar
ticulo citadu anteriormente, no puedan bajou su respunsabilidad, desde
luego, y previas las auturizacionues gue el pactu sccial exija, consti-
tuir, apoderados generales o especiales, segln les exigencias que la -
actividad de:la Sociedad ameriten; aqui no se trata pues de gue ssa su
cargu, el gue van a desempefiar mediante Apuderadu, sinu que serdn —-
puderes que podrdn conferir para gue actlen en numbre de la Sociedad
El articuluo 272 del Cddigu de Comercio, lu establece espzcifi.

camente, al decir gues "Lus administradures y los Gerentes podrén, don .
tro de sus respectivas facultades, cunferir poderes en nombre de la So
ciedad, sin perjuiciov de los gque el pactu sucial dispunga 2l respectu-
Los apoderzdos, cuandu tengan fecultades administretivas, deberdn reu
nir lus requisitus necesarios para ejercer ¢l comercioc". Es un caso de
delegaciln de parte de sus facultades, cunservando desde luego su cali
dad ad natun.-

Dentru de los requisitus legales exigidus para ésta clase de -
necesidades (suciedades de capital), vemus ya desde que se vd a cunsti

tuir una de éllas, el de gue en la Escritura sucial deberd cuntener en
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tre utrus el siguiente: "E1 régimen de administricidn de la Sucicdad -,
con expresidn de lus nombres, faocultades y obligaciuvnes de los organis
mus respsctives'm.— Y al tretarse ya councretame. te de las Sociedcdes And
nimes s2 estsblece gue la Junta General Counstitutiva, tendréd por objuts
ademds de otross "Hzcer la eleccién de los administradores y del audi--—
tur gue hayan de funciunar durante el plazo sefielads por la Escritura-—
CON DESIGNACION DE WLUI.WES DE LOS PRIMERGO:s HAN DE USMR LA FIRMA SOCIALY

Peru puede derse 21 ccsu de que el pacto social, no dijere —w-—
quizn wusard la firma social, es en donde hace su aparicidn le disposi-
cidn legali gspecial, gue dice yus seré el DIRECTOR UNMICL o €l PRESIDEl=
TE DE Lk JUNTA DIRECTIVA.— Es méas si ¢l pacto sucial nu lu pruhibe ex.--
presaments, puede la Junta Directive numbrar un GERENTE, como represen-—
tante vy 4ue desde luegou usard 1o firma sucial.-

Es decir pues, que sl coryo de HEPRESERTANTE lleva inhibito -~

tanto le representacidn judicial y extrzjudiciel de lu 3ucieded, asi -
comu tasbién 2l usc de la firma socizl.-

3= REPRESENTACIGNES ESPECIALLS .-

Queda inclufde 1o dichy en &l numerel anteriur lu relative a-
las representzcidnes wspecicles, y desde luegu el casu mas tipico es-
el dz: los Gerentes; o las cemisioncs furmadas de sntre los miembros -
de la Junta Directivaj asi cumc también lus Apoderados Especirales, gue
pueden nombrar tantc lus Administradorss eosi cumo lus Gerentes, guie—-
nes actuarén en numbre de le Svciedad y dentro de sus respectivos limi
tes de lus puderes gque se lus he cunferidu. Sus puderes sun esencial--—
mente revecables, ademés cumo ya dije, se trete de representantes da-

la Sociedad, no personales de lus Administvradures y su esfera de actua
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cidn no puede dir mds alld de la gue tivnen sus poaerdantes.-

Estus puderss o repr

@

sentaciones @specialses, sunlos gue se usan
normaelments cuands la 5Suciedad interviene en el aspectu judicial sca gue
el cardcter de =zcturs sea en <l ds demandadag en 2l asupectu axtrajudi--
cial, cu=zndo pur ajemplo s2 nz2cesite adquirir un inmusule, pora un de—--
terminado finde la 2ocisdad ( ampliacidn de oficinas, subsidiarias, Cudz
gas, etc. )y otro caso de represzntacipnes especiales se dd cuandu les -
exigencias de la ectividad comercial a qu= se dedice la Sociesdad exije -
de uncmaguinaria especial, gue de tro de nuestru medio no se distribuye-
entunces, puede la Junta Uircctiva, formar de entre sus miembros una cQ
misidn especial que viajaréd a wlemanis con el fin de ir a adguirir la mg
gquinaria qgus los actividades de la Sociedad necesita, o si la Junta Di--~
rectiva lu estims neces.rio otorgard poder especial a un Técnic., para—-—
gue S1 sole viaje a realizar e@sa cumpra.-

Todo lou expuestu en los dus numerales anturiurss lu sncunt-amos
esteblecidu en  lus Articuloss 22, 194,246,260,270 del w«ddiyo de Comer--
Ci0.~

§) RESPCONSRBILI::D DE L0O5 REPRESENTANTES.

1) ante la Socizdad.

2) Ante Tercercs.

Cumu yaz expresé en éste capitulo la asimilacién entire adminis~-
trador y representante de la Sociedad, se seyuird cesde lusygo en Sste -
punto de la responsabilidad, las reglas gencrales sobre los administra-
durvs que traté en el capitulo anteriur.-

Sobre éstc situacidn creo muy atinaduo lu gue sustisne =1 Duc--

tur Ruberto Lara Vazladu, a8l afirmar ques "lLas inscripciones del Regis—-
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truv de podesres, nombramientcs y crudsncicles, sirven pors fijar lus 11
mitss do las facultades cunferidas a lus representantszss y mendataricssy
la fllta de inscripcidn da lugar a que funcisne el mandatc presuntu, es
decir, gue se considere que =1 represcniante o mand_tario tiens faculta
ies pecre rezlizar tudos lus actus cuncernientes a la rama del cumerciu
tue se le ha confiadu, en cuantu a terceros se rzfierey el representado
o mandante,, en &ste casu , nu pudrA alegar frente a terceros limito—--—
ciln alguna gue lo exima de respunsabilidad, a menus gue cumpructe que
el terceru tenia conocimiznte de la limitacidn en el mumento de contra-
tar'.- (1)

De la misma manwere aburdemos al ha@stro Joaguin Rodriguez RO
driguez, guien 2l respectu dice : YEl cunsz2jerc o los lJunsejeros, o el
Presidents gue usen de 1o firma sccizl, pur supuestos gqus deben pruce-—-
der en wjecucin de los acuerdos del conseju y dentru de leos limites -
gque la Ley o0 lous Estatutus moryueny per. frente a los tercercs no caise
esta limitacidn, es decir, gue guicn usa de la firms suvcial de la Su——
ciedad ubligz a &sta, puestu gquz lus acuerdcs internus de la svcicdad-
Andnima nu pudrdn wopuncrse a tercorues, Nec es é&ste una sslucidn rara o
extrafia en el dmbito d2l derecho mercsntil, cuando se puede invucar el
casu de lus factures mercentiles qgus tienen un Poder ilimitable, cual
quiera gue sea sl alcance de las restriccivnes yue el principal haya -
cunvenido.

Ciertu gque el caso de abusu de leo firma scvcilal plantea ¢l pro-
blema de la responsabilidad de gu.en se extralimitd en su e caryo, pcru
21lu es =n las relaciones entre repressntante y Suciedad, sin que dsta

pueds excusarse frente a tercerus.-

(1) ROBERTQ LARA VELADO-Intruducecidn a2l Estudiuv del Derecho Mercantil-
Pdg., 323 y 324. Editourial Univeristcria de E1 Salvador.-
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Cass distinta es =l yuo determins lo existsncia de pudares con
cretus, cemu los gue se din ol Gerente ¢ 2 cuvalguier apoderadu espa--—

cicl, pues en éstus casus 1o extrolimiezcilin nu obliya 2 l2 Scciedad™,

Cunsider. gue w=n cuantu al representente de ls Socieded,aldn—-
cuando nu se reguld de une manera expresa en el Cddigo el limite de su
respunsabilided, debid hoberse hechu, purgue €1 como representante le-
gzl y =2n un determinady momsnto de aebusu de le firms sucizl y de sus -~
mismas atribuciunes, puede guizéd ser el gue mds parjuicios puede aca-
rrear ¢ lo Suciedad. Es por ess gus sustengos, Gue de una manars espe-
cifica debidé reyularse lo responsabilided del representante legal de-
la Sociedad y no relegarlo a las reglas generalss de lus administrado-
res.-

De ¢sta maners todo lo qus expresé sobre la respunsabilidac de
los administrzedores en el capitulu anteriur, desde luego Gue se oplica
al repress=ntante.-

Suvlaments y parz cumcluir diré, yue existe una dispusicidn a--~
118 en el T{tulu II, Capftulo I de les dispusiciunes genersles del Cé-
digu de Comercio, gue muy bien puciera aplicarse de unamanara gxpresa-
a lus representantes, y es la cuntenida en el articulu 28, que estcble
ces "LaS PERSONA&3 CUE CONTROLAN DE HECHG EL FUNCICGNAMIENTO DE UNA SU==
CILDAD, SEAN D NO S0CIOS, RESRONDEN FEENTE A TERCERUS SOLIVDARIA E ILI
MITADAI ENTE POR LOS ACTUS DOLOSOS Y CULPOSOS REALIZADGS A NOMBRE DE E=

LLAT, -

(1) 0O0AGUIN RODRIGUEZ RGDRIGUEZ. Tratadu e Sociegades Mercantiles. To

me II. Pdy. 88 Editoriol Perrda Mexicu.—
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Cun €siz disposicidn gus szncivna aln a los porsanes que contrg
lan de hecho 2 la Sociedad, creu  gue cun maysr rigur de les debg apli--

car @ lus repressntontes, por ser los gue de deraecho reprasentan a lz 50

C) SITUACIONES DE La REFHESERTACIONG

l.- EN CAaS0 OC REINUNCIA DEL REPRESEWNTANTE .-

Comu el cargu de representante gue es de estricta cunfianza, --
s2a acciunista o coun maysr razdn cuands ¢s persuna ajena a la Scciedad-
asi cumo se la confia ese cardcter de representar judicial y extrajudi-
cialmente & lz Sucieded vy usar la firma sucial , pusde en cualguier mo
mentu representer su renuncia ante el organismu respectivo guela nom—-—
bré. Es decir, gue una vez pressnta:dc la renuncie y desde luege, el ur-
yanismo respectivu determinard si tzl renunciz no se huace con el fin de
eludir responsazbilidades, y si ha incurridy , se ejarcarén las acciones
currespondientes, tanty civiles cumu penrales, @n su cuntra.-

1 -

@

Una vez aceptada , se ssguiran las regles ycnarales, serd
Presidente de 1l Junte u ¢l Administirasd.: Unicu el gque a partir de ése-
momento actuard pur dispusicidn leycl cumu ¢l gue tengz le representa--—
cidn judiciul y extrajudicisl, asi cumu 1. firma socialy se entiende —-—

desde lusgs si elpacty socicl no ha determinadu nada cancretamente sl -

[l

respecto.—-

2.- EN Cn30 DE REMOSION.-

Lo mismo gue e: puntu anteriovr, debemus remitirnus a las reglas
generales aplicables a los administr dores. E£s decir, gue 31 un repre--
sentante es removido de su cargu, por causa de responsabilidad, cun ma-

yur rigour debe exigirsele aqusl requisitc qgue habla de gue solamente en
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2l cesu de guz la autoridad judicizl compsvente declore infundada lo ac
cidén ejercida en su contr:, podris ser numbradu nuszvemsnte., Digs cun -
mayur rTigur, purgus agui juega un pcpel méds importente el deYCUNFLANZA=
PERZCNAL?  y 81 desde lueg.s aene reunir ademdés 2l requisite de sulven——
cia mural y financiera, progu2 es pur decirlo asi el que se enfrenta en
el cempu de las fincnzas c.n l: cumpetencia de sus similares (socieda~—
des) cumu representante de la Suciedad misma y na le cunviene a ésta tz
ner comu representante a alguien dé reputacidn dudosa, poryue pondria -
entre dicho sl b''gn nombre..de élla.-—

3.— EN CASO DE DISOLUCICN DE Li SOCIEDAD.-

Cuando nus encontrcmos en el caso de la disolucidn de la Socig
dad Andénima, este se puondré en liquidacidny y como requisito se exige—-

gue a su dsnominacidn se le agregue la fraseen liguidacién.-

Serd el pacto swcial 21 sue determinard el ndmero de liguida-
gdores y éstss serdn los administradores y representantes de la Socie-
dad.

Vale decir, gue &s hesta e¢s.e mawmentu, cuando el nombramiento
de losliquidadores, haya side inscrito en el Reyistru de Cumercio, y és
tos han entrado en funciones, guc los represantantes as{ cumo los ADMI=
MISTRADORES, estdn exentios de responsabilidads desde luego yue respun-
diendsc cumo mismbrous del drganu adninistrativo: de sdministracidn y re-—
presentacidn, por los actos u omisiunes realizados por éllas, o sea has
ta detcrminar si éllos nu han sidu lous culpables de que la Sociedsd ha-
yz sidc por una mala administracidn gque se 1llegd a ese etapa de fipali-
zacidn de la Sccisdad.-

5i la Svciedad, llegyandu al peor de los casus, se encontrare-

en estadu de gquiebra, se entiende por una mala administracidn e la ges
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tidn de lus negocivs sccicles, los que ejerﬁurén la accidn de¢ responss
bilidad tanto cuntra lous administradores asi como representuntes, pos--
ran sz LOs ACREEDOGES DE Li SOCIED&D, lo mismo que EL SINDICO DE La ==
QUIERRA, ~

Y asi se llwya a lc extincidn de un ente juridico, la Socie-——
dad Andnima, gue desaparece del Campo mercantil, por diversas causas,-—
y gue para evitar fraudes al pdblico, se exige como requisitv legal -
expreso que la Escriturs de Disolucidn, liquidacidén de sociedades, knd
nima parz el casoy asi como las Cdrtificaciones de las sentancias e je-
cutoriadas que contengan disolucidn o liguidscidn judiciales, deberd -
inscripirse en el Registro de Comercioc.-

En ést. F.rma y cun laos salvedades guz hice =n la introduc--—
cidn de d&ste trabaju, crec habsr anclizado al alcence de mis posibili

dades 21 tema objetou dzl mismo, esperznds al menos yue pueda Servir C

o

mu una guia de¢ informacidn.-—
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APENDTIC

I) Mod=lo de Escritura de Constitucidn de Socieded Andnime en donde -~

se regule directemente le Ndministrecidn y Representmcidn,

NUMERD TOMG = En 1la ciudad de Ahuachepén,

» los quince hores del die once de septiembre de mil novecientos setenta y o-

cho.- Ante mi, , Noteric, de este domicilio, compmrecen los-~
sefiores: N y quien firme * b, de

afios de eded, Profesidn R , quien firme "__

", de afios de eded, Profesidn

N . y Quien firme * ", de afios

de eded, Profesidn s N , quien firme " 3

7, de N efios de eded, Profesidn H

N 5 guien firma " T, de afios -
de eded, Profesidn s N , quien firme ¥

1, de ofios de eded, Profesidn H

N , quien firme ~ ", de afios-
de eded, Profesidn ;s N o , guien Firme ¥

o "y de afios de ed ad, _ Profesidn ; N
_, quien firme * _ ", de .
afios de edad, Profesidn sy N y guien firma "

", de afios de eded, Profesidn 3 to-

dos de necionelided selvedorefie, de este domicilio, persones @ quienes conozco
e identifico, por medio de sus respectives Cédules de Identided Personel, que

por su orden son los nimercs:

, y DICEN: Que hen convenido en constituir y esi




lo hecen, por mediz de este instrumento, une Socieded que se reqird por las
siguientes clfuscles: 1) NATURALEZA, MACICNALTDAD, SENOMINACION y DOMICILIC,
La Sociedad que se constituye es de netursleze Andnime y se sujets @l régi =~
men de Crpitel Vrrirble; de Necionslidead Saluesdorefie y gireréd con le denomi-
rnecién REPARACIONES A DOMICILIO, seguide de les prlebres SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIASLE, o de su abrevieture S,A, de C.V. y gue en conjunto podré -
mbrevierse REPADOMI. Tendré como domicilio este ciuded y podré ebrir en el -
futuro Agencirs, sucurseles, empresss, esteoblecimientos y representsciones -
en curlquier luger de lo ReplUblice o del Extrenjero, II) FINALIDAD, Le SOCig
ded tendré por objeto principel le febricecidn y ensemble je de compresores,-
grles hidréulices, mices hidrfulices, prenses hidrdulices, meses pere eleve-
cidén de motores, cilindros hidréulicos, bombess hidréulices, recipientes @ —-
presidn y cuslesquiers otros elementos neumdticos, hidrdéulicos y mecénicos;-
# les repereciones de tods clase de mequinsrirs, especielmente diesels tem -
bién podrd dedicerse directemente 21 comercio y le industris en genereal; po-
dré llever @ cebo tode clese de negocios y celesbrar tode clese de Contretos-
de nertureleza civil, mercentil o de c slquier otro género que tengs relacidn
directe o indiresctes con cuslquiers de les ectividedes sefirledes en éste 0159
sule, Podr#, en el cumplimiento de sus fines, obtener dinero = mutuo, crédi-
tos comercieles, industrieles, prendsrios o refeccionerios e hipotecerios, =~
pudiendo grevsr pere 2se efecto los bienes muebles o inmuebles gue le perte-
nezcean, I1I11) PLAZO, El plezo de le Sociedad es por tiempo indeterminedo. IV)
CAPITAL SOCIAL, Le Socieded gireré inicislmente con un cepitel de DOSCIEN -~
TOS MIL COLONES, dividido y representado en Dos Mil Acciones del velor nomi
nel de CIEN COLONES cede unm, V) SUSCRIPCION Y PAGO DE LAS ACCIONES, E1 cepi
tal sociml representedo y dividido como se he dicho, se suscribe de le si --
guiente menera: el primero suscribe Mil Acciones y pege en este acto la suma

de CINCUENTA MIL COLONES, o see leo mited de cece une de les Acciones suscri-



tes, por medio del cheque certificedo nlmerc dieciseis millones ciznto cinco
mil setecientos dos; el segundo suscribe trescientes sesante Acciones y pege
en oste ecto 1l suma de DIECIOCHG MIL COLONES, o ses le mited de cede une de
les Acciones suscrites, por medio del cheque certificedo ndmero dieciseis mi
llones ciente cinco mil setecientos tres; el tercero, suscribe trescientes -
sesenta Accilones y prge en este ecto le sume de DIECIOCHO MIL COLONES, o see
la mited ds cede une de les Accionss suscrites, por medio del cheque certifi
cado nUmero dieciseis millones ciento cinco mil setecientos cuetrosy y el ---
cuarto, suscribe doscientes ochente Acciones y prge en este acto le sume de~
CATORCE flIL COLONES, o ses le mited de cede une de les Acciones suscrites, -
por medio del chegue certificedo nldmero diecies millones ciento cinco mil se
tecientos cinco. VI) DISPOSICIGNES REFERENMTES A LA VARIABILIDAD DEL CAPITAL,
A) La Sociedrd qus hoy se constituye epersr# de rcuerdo @1 régimen de Cepi--
trl Varieble y en consecuencie el cepitel sociel seré susceptible de sumento
y disminuciones de confermided » les regles contenides en el cepftulo TX del
Titulo 1T del Libro I del CAdigo de Comercio: B) ORGANISMO SOCIAL COMPETENTE.,
Todo ~umento o disminucidn de cepitel, #si como le forme y procedimiento de-
rerlizrrlo deberé ecorderse en Junts Generrl Extreordinerie de Accionistes,-
C) CONDICIONES PARA EL AUMENTO DE CARITAL, Le Juntes General Extreordineris -
de Accionistes, » su pridente srbitrio, podré scorder rumento de cepiterl y -
especielmentes 1- Cusndo estime conveniente incrementsr los recursos finan--
cieros de 1l Socieded por tel medios 2) Cuendo nzcesitendo 1o Socieded bienes
distintos del dinero, éstos se deseen eportesr en especie; 3~ Cumndo deserndo
equiperer el cepitel 21 petrimonio, éste sem meyor que aquéls vy 4~ Cuendo re
sulte conveniente reducir el pesivo sociel, convietiendo = ciertos ecreedo =~
res en Accionistes, D) CONDICIONES PARA LA DISMINUCION DE CAPITAL, La Junte-
Genersl Extrrordineria teambidn @ su prudente srbitrio, podrd ~corder disminu

ciones de crpitel; y ~demfs de los cesos obligertorios, especirlmente: 1- Cuen



do el cepitel results excesivo comoereativemente con el necesearioc prre la ex-
plotrcién del objsto seciely y 2) Curndo desedndose equiperer ¢l cepitel 21~

pertrimonio, éste ser mencr que equél, E) LTSGR0 DE REGISTRO DE CAPITAL. Le §

10

cieded 1llevaré un Libro de Registro de crpitel en el que se asenterén los @

1C

mentos y disminuciones gue se scorderen. F) CARITAL MINIMG; S5e fije como ce-
pitel minimo 17 sume de VEINTICINCC MIL COLONES. VII) DE LA CALIDAD DE LAS -
ACCIONES Y DE LOS REQUISITOS DE LAS MISMAS, Les Acciones que representen el-
cepitel sociel serén siempre nominetives., Los certificedos definitivos debe-~
rén extendsrse dentro del plezo de un efio, contedo a» pertir de 1le fechs de ~
inscripcidén del presente instrumento en el Registro de Comercio; pare mien-~
tres, podrén extenderse certificedos provisioneles que ampererén une o més -
Acciones, expreserdén lo que se hubiere pegedo por elles y serén crnjesdos --
oportuncmente por los definitivos, Los certificedos serén sutorizedos por el

Presidente y Secretrrio de le Junts Directive,Todes lms acciones confieren
igueles derechos y los certificados definitivos serdn impresos y contendrén

1es menciones que exige el Cddigo de Comercio.- VIII) GOBIERND UE LA SOCIE--~

DAD, E1 gobierno de le Socieded serd ejercido por le Junte General de Accio-~
nistes y por la Junte Directive.- IX) JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS, Le Jun-
ta Genereal formade por lcs ecclonistes legalmente convocedos y reunidos es el

8rgeno supremo de le Socieded, En el entendido que cede sccidn de derecho ¢ un
voto,cede accloniste tendrd tentmenvotos como occiones posea, Les Juntes Gene=
reles de Accicnistes son ordineries y extreordinaries,- X) JUNTA GENERAL ORDI~
NARIA,- La Junte General Ordinaria se reunir® pera treter de cuglquier asunto

que no sea de la compeyencia de lea Junte General Extreordineria,se reunirén --
paor lo menos una vez 2l @afio denttro de los cince mgses que sigene la clausure
del ejercicio sociml y conocerd ademfs de los ssuntos indicedos en la egende,

de los siquientes:?) 1= memoria de le Junte Directive,el Bmlence General,el -~

estado de pérdidas y genenciss y el Informe del Auditorib) el nombremiento vy



e . . . ., .
remosion de los Administradores y del Auditur en su ceaso,;fijendo sus emolumen-

tos; c) le distribucidn de utilidedes; y d) los demfs que indique le ley o ese

te pecto. Une misme Junta podré treter ssuntos de cerdcter ordinerio y extrears

dinerio siempre y cuendo sPperezcen en le convocertoris correspondiente o cusndo

estando representedes todrs lfs ecciones,se ecuerde su discusidén por unanimi -
dede= XI) JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA. Serd Junte Generel Extreordinarie le-.
gQue se reune pere treter curlquiera de los siguientes asuntosse) modificacidn
del prcto socielib) emisidn de obligeciones negociables o bonosj;c) emortiza--
cidn de scciones con recursos de la propisa Sociedad y emisidn de certificedos
de goce,en su cesog y d) los demfs esuntos gue de conformidad @ la ley o @ es~
te pacto sociml deben ser conocidos en Junte General Extraordinearia.~XII) CON=
VOCATORIA A JUNTAS GENERALES, Le convacetorie pera Juntes Genersles serd heche

por la Junte Directive, En ceso necessrio y de sonformided @1 CSdigo de Comer-

cio podré convocar el Auditor. Les convocetories para 1a Junte Generel se pu=-~
blicarén con sesente dias de snticipecidn por lo menos e la feche sefiglede pa--
ra lo reunién, por medio del Diario Oficisl y ®e un periddico de circulecién =

nccional,por tre veces elternas en cede uno,tZl plezo de sesente dizs se conts ~

r& desde el dfs siguisnte 21 de 1= (ltima publicecidén en el Dierio Oficiel y

en este plezo no se computerf el die de le publicacién ni el de la celebraci-

én de le Junte. Ademfs de le publicecidn de la convocetoris,serd necesario en=-
viar ¢ cede uno de los accionistes, @1 domicilio que figure en el Libro de R e-

gistro correspondiente, una certe certificede y acuse de rscibo de lo misme.-~

Les Juntes en primera y segunde convocetoris se enuncierdn en un mismo eviso,

pero las fechas de reunidén estarén seperades cusndo menos,por un lepso de - -
veinticuatro hores,No serd neceseria le convocatoria e Junte Generel Ordinerie
o Extreordinaria si se reunieren todos los eccionistes o represententes de a--

cciones y por unanimided ecorderea insteler le Junta y eprobesren en iguel for~

mer 1o pgende.~ XIII)QUORUMES DE JUNTAS GENERALES, Hebrd qudrum pera celebrar



une Junta Gencrel Ordineris,en le primere foche de convocAtorie,curndo se -~
encuentren presentes o representmrdes por lo menos la mited mfs una de les eccio-
nes y les rescluciones serén véliides si se tomeren por meyorie de los votgos me-
presentes, Pore le segunde feche de convocetorie por felte de qudérum en le p ri~

mera, se considererd vélide le Junte,curlquiere que sea el ndmero de acciones =

presentes o representedes,3y SUS resoluciones serén vélides si se tomeren por
meyoria de votos presentes, El qudrum en les Juntes Genersales Extraordinaries
se estehlecerd por les siguientes reglas:e) en primerm feche de convocetorie =
tard que se relinen las tres cuertes pertes de les acciones de le Sociedad § i-
gusl proporcidn se necesiterd pere tomer resolucidni b)epn segund® convocetorir
se necesiterd le mited mfs une de todes les 2cciones y pare tomer rescluciones
el voto de por lo menos les bres cusrtas pertes de les acclones presentes o =~
representedasy c) pere tercere convocetoria bestard que se reune cualquier -
nlmero de @acciones presentes o representedes y habrd resolucién con le simple
meyorfe de votos de les acciocnes presentes o representades,- XIV) DESAZLROLLO
DE LAS SESIGHES DE JUNTA GENERAL, E1 Presidente de l1a Junte Directive presi-
diré les sesionesde Junte Generel y ectuerd como Secreteric de le sesidn el -—
Secreterio de la Junte Directive,A 1o hore sefinlede en le convocetorle prra le
sesifn de Junte General, se formulerd une liste de los @ccionistes presentes o
representedos y de los representeantes de los accionistes,con indicecidn de su
nombre,ndmerc de ecciones representads por crde uno, y antes de la primers yoee
tecién se exhibird la liste y se leventard- un scte de qudrum que firmaré el -

Presidente y Secreteric y demds concurrentes.le desintegrecién del qudrum de

presencia mo ser? obsteafculo pera que 1o Junte General continde y pueda adop -
tar ecuerdos siempre que se tomenpor le meyoria gue legel o contractuelmente

so requiere, Lo Junte se desarrollerd segln sgenda publicede en le convocetoe~-

rie, Podrd sin embsrgo, treatarse curlquier puntc no inclufdo en l¢ agende,-=~-



siempre que ecstrndo presentes y ropresantedes la  TRTALIDAD DE LAS ACCIONES,
se ~mcuerde su discusidn por unernimided, XV) ADMINISTRACION DE LA SOCIFEDAD. Lo
Administrrcidn de le Sociedsd estrré confirde = une JuntrDirective integredr-.-
por cinco miembros, los curles podr#fn scr socios o personrs extrefiers » 1o Socig
tlrd, 2siz un Przsidents, un Vice Presidente, Un Sscretrsrio, Un Primer Diresctor
y un Segundo Director, Le minoris gue represente por lo menos el veinticinco -
por ciento del cepitel sociel pressnte, tendré derecho » nombrsr el Gltimo Di
rector. Hebré ~dem#s cinco Oirectores suplentes designedos de 1le misms meners
gue los propisterios, XVI) MANERA DE PRCVEER LAS VACAMTES DE LOS MIEMBROS DC=
LA JUNTA DIRECT*YA, En =~. ceso dc muesrte, renuncir, imposibilided o Pusen--
cis dol Direcior, Presidentz , del Vice Presidonte o deil Director Secreterio,
le JunteDirective llremeT# 2 uno dz los Directorn:s Propictrrios pere que lo --
sustituys cn toders sus fecultedes o Tunciongs en forme temporel, y le vacente-
del Director Prepieterio en trl ceso, como en curlqguier otro, se llen~t¥ por -
¢l Director “Suplente quo 1= Junts Directive dusigpe; los llememientos de los-
sustitutos deborén hecerse conster cn &1 ‘cbe ¢2 le Sesidn cdz Junte Dirazctive
en gue se ecorderun , XVIT) DLTACION DEL PERICDT DE LGS DIRECTORES Y REZLECCTON
DZ L0 MTEM3RCS DE LA JUNTA DTRECTIVA. Durerén 2n sus funciones cinco ~fios, pu
diendo ser resloctos . En cerso de gue por curlquiur circunstencis frenscurris-
re cl plrzo prrs el que fueron designedos, les Administredor-s continuerén en-
el descmpefio do sus funcioncs, mientres no sz elijsn los sustitutos y los nue-
vemente nombrrmdos no tomen poscsion ds su cergo. XVITT) QUORUMES DI LA JUNTH=
DIRECTIVA Y QUOURUMES DE CONVCCATCRIA, Le Junte Directive sc reuniré ordinerie-
mante =n el domicilio socirl, uns vez crde tres meses, pero cuendo lo estime con
vaniente pers los interescs de 1o Sociedrd se podr? reunir cuentePs veces ser -

nocessrio y serd convocrde por el Presidente o dos d.: los Dircctores Propizte-



rios por escrito o por curlquict otro medio oue gerrntice 17 efectivided de
17 convocrtormi~, v s¢ tendrd por lagelmznts rzunide con 1lf concurrencis de

por lo menos dos de sus mismbros y tomer# sus resclucionecs por meyorir de-

los presentssy on crso de emprto 21 Director Presidente tendrd voto de crli
ded, o suF crblo voto. Los rcucerdes tomedos in cede scsidn, debsrén recnter
se en 21 Libro de Actes correspondisnte, y el Acts dsber?d scr firmeds por -
los Asistentes, XIX) ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DINECTIVA o Le Junts Directi-
va tendrd 1s még smplirs y extenses fecultrdes prte ~dministrer 1o Socie--
dad y pare ejecutsr todos los ~ctos y operscioncs correspondientses = los ob
jetos de le Sociedrd o que se relecionen con €llos, de une menore dirfects o
indirecctr. XX.-) REPRESEMTACIMNES DE LA SOCIEDAD, Corresponderd ol Presiden
te de le JuntrDiccetive representer & lea Socie delelrl y extrejudiciesl

mente, osi como ¢l uso de ls firme socirl, pudiendo celebrer tode clrfsc do-

controtos, contrrer tode clrse de obligrciones y otorger tode clesc dc Escri
turss pUblices o privedes, otorger poderes judicisles y en  generel, efcc---
turr tode clesc do ~ctos y contrrtos que sesn del giro do le Socieded, podré
msimismo, previo Pcuerao de 1 JunteGencrsl de Accionistes, otorgrr podercs-
administretivos, fGererslces o Espocirles, odquirir bienes inmueblcs, greverlos
o enrjenrrlos vy conferir y revocer los poderas de sdministrecidn #1 Gerento.
XXI) DE LA AUJITORTA. Le Junts Genersl Ordineries de Accionistiss, elegir? un
Auditor pers qus ©jerzs todes lrs funcionas de vigilencis de 1o Administire
cidn sociel, XXII) EJERCICIC ECONOMICO, E1 ejercicio Cconomico do 1o Socig

»d ser? de un afio celenderio contedo # prrtir del primero de cncro #»1 trein

te y uno de diciembre de cede ~fo, XXIII) FONDG DE RESERVA, De lrs utilide-
des nctes de crde ojercicio se seprrerén los norcents jes perre constituir leo-

resarve quc ordens el Articulo Doscicntos Novente y Cinco del Cédigo de Co--



mercio. Tembidén debersn constituirsn los fondes de roserve ~ que flud.n los
Articulos curtrociantos cuprents y tros y curtrocicntos currente y sicte--
del citedo Cdc go y gue s refieren » rescrves pere deprecircidn, renovrcidn
y prrs el riesgo de 17 ustipulecidn d: los biencs por uns prrte, y psre pro
veer ol cumplimiznto de les obligrcioncs deriveders de les Leyas Leboreles vy
dc los contretos de Trebe jo por ctre. Podrén constituirsce fondos de resorve
especirles, tode vez que esi lo estimen conveniente le Junte Generel Ordi-
neria o los Administrrdores, XXIV) DISOCUCICN Y LIQUIDACION DE LA SQCIEDAD,
Curndo sz procece # disolver le Socieded, deberd nombrerse une Junte de Li-
quidecidn guo so integreré con dos mismbros. En sus eccturcioncs, deberén --
los liquidesdoress = justersc »1l procodimiento que esteblece ¢l Cddigo de Co--
mercio. XXV) CLAUSULA TRAMSITORIA,Como lr Sociend~d necesits empezer # fun
cionFr, os nsccsmrio procedor # le cleccidn de 1l PRIMETA JUNTA DIRECTIVA =
por ¢l periodo y e¢n 1lr forme reguleds por ¢l pecto socirl,Dichs Junte Direc
tive esteré intcgreds por socios o por purscnes extrefies » 1o Sociaded, de
mcuerdo 1l pecto socirl, T 'mbidn los otorgentos proceden #J nombremicnto del
Auditor, y delugen en 1l Junts Directive el periodo de su nombremicnto y su
remuner~cidén. Yo elNoterio , DOY FEs 2) De hebur sdvertido » los otorgentes
de 1l obligrcidn en gue estsd de inscribir en ¢l Rpgistro de Comercio 1= prg
sente Escriturs, #si como los cfectos dol mismo requisito y dc les seanciones
ern quc incurren por su incumplimiento. b) De heber ~dvertido » los comperc--
cientes que tiensn que pgreger »1 testimonis de este Egcriture pere inscri-
birle ¢n el Registro de Comercio, les solvenciss de Rentr y Virlided y Muni-
cipeles dc crdr uno. Asi se exprossron los comprrecientes, y leido gque les -
hube, i {ntegrrmente, lo escrito, en un sdlo #cto, y sin interrupcidn, rertifi-

ceron su contenido , por ester rederctedo @ sus voluntedes y firmemos.
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