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A) InTROD UCCION ¡ 

CAPITULO 1 

CENERALIDHDES SOBRE EL TEMA 

Cuando se llega a la culminación de cu a l qu ier empresas 

es natural y mj ustific ab le que, en retrosp e ctiva, volvamos n~ estra mir~ 

da a ~se pasado inm ed iato para satisfacernos, en pri me r t ~rm ino, ~or -

el esfuerzo personal fructificado y d e spu~s pa ra reconocer honestamen- · 

te, l as bondades ya c a sí olvidadas de que fuimos objeto de parte de _ . . 

nuestros familiar es, profesores y am igos; bondades que indud a blemen te-o 

coadyuv ~ ron para llev a r a feliz t~rmino nuestra tar ea. -

He t e rminado un a carrera universit a ria, que es lo mis 

mo qu e decir hab 8 r entrado a la últim a fase estudiantil en esta meta

moffosis del humbre qu e liga siempre su pasado con su futuro; sus des 

dich as con sus entusiasmos, anhelos y esperanzasj y sus inquietudes, -

con aquel sentimiento ca s i cierto de que l a vida s er¿ lo que nosotros-

querramos que sea.-

Aún como pa rte de esa fase ostudiantil, pongo en las m~ 

nos de mis comp añe ros, d o mis prof es or es y de uno qu e otro l e ctor acci 

dental, el presente trabajo de t~sis que título "AD M INI ~TR~C ION y RE-

PRE SENTACION DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS'i. -

Estoy seguro que nada nu evo aportaré al conocimiento--

jurídico del tema, por lo que de ant eman o pido disculp a s; mi esfuerzo

y aporta - si así ha d e llamársele - consistir& en tr a tar d e resumi~ 

al alcance de mis posibilidades de estudiante, lo que verdaderos maes -

tras en la mate ri a han so s teni d o y ex pu esto e n form a am plia y detalla--
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d a~ y c ua ndo mi c o nci e nc i a se ni eg u e a a c epta r do gmat i come n te un a rgu--

me n t o ya d a do, con e l r e sp et o d 8 qu e son mer e c e d o r a s l os que l o pat ro c! 

nan , tr a t a r ~ de exp on er mi pr o pi o p un t o de vis ta pers o na l.-

Acl a r a da mi l ab o r , as per o que e l p rose nt e t r ~ bajo s i r-

va a mis comp a Aoro s d e c u r s o s in fe rior e s m&s que p a r ~ a pr ender, co mo l ! ~ 

ve hículo de informa ción e n lo r e l a tivo a los pu nto s a p e na s su ge ridos ; 

por lo mismo, t am bi é n l e s ru eg o to ma s S U B prec a u c ion es ~a r a no i nc urri r 

e n e l er ror d e a c e pt a r c omo ci e r ta s t od a s l a s a f i rm aci on e s qu e por mi -

c u e nt a hicier e .-

je t o 

El t ema e s d e suyo i m por t3 nt G ~si b ien pue d e S8 r ob

de e lucubra cion e s j u rí d ic 2s abst r a c ta s, s u impo rta nci a es tá e n s u 

din a mi s mo; en e S8 ha c e r di a rio e n qua se ma nifi e st a l a repr e se nt a ción -

d e las Soci e da des concomit an t e con e l h 2c~ r d i a rio de tod o e l co me rc io, 

qu e 8 S l a vid a pa lp a bl e d e inv ersi G n ¿ s~ 8sp sG ul a cion 8s¡ si g no d e pobr 8-

za, d e es t 3nc a mi ünto o riq uez a.

Pa rtic u l arms nte c on fi e so q ue mi in te r é s e r a ha c e r a l-

go mej or, preci same nt a po r l a im por t a nci a d e l t e ma, p e r o como comprend~ 

rén los comp aA eros, a est u s a lt ura s d e nuest r as vi da s muchos d e noso- - -

tros nos e ncon t r a mos s a tur a dos d e compromisos y oblig a ciones f a mili o r e s, 

qu e si no pu e d e n s e r j usti f ica t iv o s p a r a al eja rnos de l es tudio, e n l u re e 

lidad qu e para mí e s lo qu e cu enta pe s a n lo sufici e nt e p a r a no p cde~ 

cumplir con nu e stros d eb8 r es estudi ant il e s e n l a form a e n que no so t r os 

quisiér a mos.-

Con todas l GS s o lv e da des a nterior e s, pongo a l e -': , 
. ~ . 

sic ión d e Ust e de s mi t r ~ b aj o, c o n e l único obj e to de e sp e r a r su be novo

l e ncia.-
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B) GE NERALI DA DE S: 

DE L ~ A O M INI ~ TR A CION ~ 

De vi e na del La tín Ad ministr a tio Onis, qu e si g nific a " Acci 6 n de 

Adminis t r a r ól qu e a s u ve z provi e ne d e l La tín Admi n istrarej d e a d, 3 , y 

mi nistr 0 r e , s e rvir ; e n t 0 1 virtud, a dmini s tr a r e n e l a mplio s e nti d o d e 

l a pa labr a 8 S un servicio.-

El Dicciona rio d e l a Le ngua Esp a ñol a dá va rios ac e pt a cion es 

d e l t é rmino, Gntr e ell a s l a r e l ati va al a d ve rbio " qu e se us a ha bl a no o

de la preb e nda, e ncomi e nda, e tc. qu e pos e e per s ona qu e no pu od e t e ne r

l a en propi e d Qd"; y cu o ndo S 8 r e fi e r .::: a " cU 31qui e T cu e rpo d e bien 2s -

que por a l gu n ~ c a usa no po se e n i ma n e j a su propi a t a rio y s e a dminis t ra 

por terc a r s s per s ona s compet e nt e me nt e a utori za d a s por e l Ju ez" .-

En e stricto s e ntido po de mo s a pr e cia r qu e a dmi ni st r a ci6n no

s610 sig niflc a e l a cto d a s e rvir sino que a su ve z pue d8 compr e nd e r 81 

;'cuerpo de bi e ne s" a administr a rs e~ así !. La Ad ;n inistra ción PÚblic a .-

Don Guill e rmo Ca ba nellas, e n s u ¡iDiccion3 rio d e De r e cho U--

su a l", a l d e finir I D pa l a br a A::lm i nistr 2ci ó n nos dice que a s l a IiG e s--

tión, Gobierno de lo s int e r ese s o b i 8 ne.s , .J n esp e ci u l de los públicos " 

y qu e l a ci e nci a d e 1 3 Administración e s " e l c onjunto de l a s r e glas p~ 

r a gestio na r bi en los ne gocios; y más pa rt i c u l a r me nte, p a r a a plic a r 

los me dios a la cons e cución d e los fin e s Otd Est a do".-

El Doctor Cab a ne ll a s en su d e finición aplic a e l conc e pto d o 

servicio o g e stión, p e ro nos d' un a nU d va id oa: qu e l a a dministr a ci~n·

puede ser de c o r nct e r particular o de c a rácter público, suj e t a a Le yes 

Civil e s, Ma rc 8ntiles, Pe n31 e s, e inclusive Int e rn 2 cion a l e s.-

Los tr2ta dist n s d e Administr a ción d e Empr e s a s, entre é llos-
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Georg e R. Terry; Koontz y O'Donn e ll, gen~ ric o m 8 nt e c ompr e nd e n l a pa l a -

br a como a ctivid a d p l a ni fic Ado d o a qui que Ceo r go r. Tsrry l o def ine -

como g "L a Ad ,lI ini st r a ciún 8 S un pro c e so di st intivo quo c o nsiste Gn l a 

pl a n eo ci6 n, org a niz a ción, sjo cu c i6n y contro l , e j ocut s dus p ~ ra ds t. e rmi 

na r y l ograr 10s1- Objet iv os, med i onte e l uso d é: go nt e y recurbos l '. (1) 

y Koontz y O'Donn e ll como "un pr o c e so d e disoñ a r y ma nten e r 8 1 am bi 8 n-

te i nt e rno propicio po r a a l c ~ nzar metas c omunes mdd i ontG un esfue rz o -

org a niz a d o". - (2) 

Los ante ri o r e s, s on lo s prim uros conc optos con qu e nos e~ 

contr a mos a l tr otc r da i nquirir d e t a ll oda ment G s obre el motivo d e nu e s 

tro estudio; sin embargo , cr ee mo s que pa r 3 hac e rnos una id e a m~s cl a r a 

de l a i1 edm ini st r ac ión fl y de l o qUe e n ese ncia cons t. i tuye s I a cto ad mi-

nist rativo en g~n G ra l, no ba sta n esos pri mG r~s conc o ptos; debem os 3 --

brevi a r un po c o Gn l a his t ori a y r efe rir llGs a l horn bre o n su es t cl do prl 

rn itivo, cuando l a ~nica r a z6n d a su ex ist en ci a sobr e l a ti e rra e r a sub 

sistir.-

En esta estado, su lu ch a m5s qu a contr a s us s emeja nt e s , ~ 

r e contr a l a na t u r a l ezo; l a c azo y l a po zc s no e r an má s qU d los me dios 

instintivos de subsis tonc i a y cuondo por un a u otr a circunst an ci a e l -

homb r e se e nf r e n taba a l homb r e ,lo h c cia pr a cisarnant e corno l a cul min a--

ci6n de su lucu a ,vid a o muerte, no ha bi a no podía h 2ba r el t ~ rmi n o me -

dio.-

La c a r acte rí st ica de éste pe riod o e s qu e e l hornbre e n su -

nomad ismo cons urn í a exactarnente lo qu e ne c 8sit a ba ¡ de más est& deci r qu e 

(1) Ga orge r. Terr y .- Principios de f.\dlll i ni st r ución .- Octava Edi c ión.

Comp a ñi a Ed i tori a l Continent ol, S . A. de Méjico. pág. 20.-

(2) Koontz y O'Donnell.-Curso d e Adrninistr a ci6n Modern a . Libros MC -

Graw Hill.- pág. 37. -
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no atesoraba bi e nes d en~ngu n a na tur a l e za pu esto qu e carecía d e l conc o p-

to de riquez a; los impl e me ntos de qu e 8e valí a p a r a c a ptur 8 r su presa ~ 

ran tan rudiment a rios que resu l t 2 imposibl e cr8 e r qu e co n e llos pLJdi e S 8 

o bte n e r ma yor superiorid a d d 6 l a qu~ por sí mi s mo tuvier a; y su vida de 

errant8 3 perp et uid a d t o mpoco l e po rmitií a la posibilid a d d e d s dl ca r su 

cui dad u a cos e s p ara 81 inn 8c8 s ~ ri ~ s.-

De t a l man e ra qu e l a vld 8 n6m a d a y la c a r~nci a de implem e ntos-

id6n e os determin o n c ate g6ric a~ 8n t e l a et 2 p a primitiva del hombre y com o 

consecu e nci a , su conci e nci a 9 r ec onoce e l e m811talm e nte qua las cosa s po-

se e n un v a lor,p e r o ese reconoci miento e s t a n efím e ro, qu e n a co y per e c e 

en e l ins ta nte en qUd v~ satisf e ch a su n e cesidad vit a l inm 8 di a t a ~ y ~6-

mese en cu e nt a qu e no e s l a nec e sidad de su grupo, de f c milia, clan o -

tribu sino qu e l a suy a propi a .-

Se rí a i16gico y con t rario a to da r e gla hist 6 ric a cre e r qu e u n-

e st a etapa el hombre h aya podid o t e n e r un con ce pto rudimentario d e bie-

n as o riquez a¡ y si no apareci6 est e concerto t a mpoc o e s d a bl e buscar -

en ella e l orig en d e l a Administroci6n. -

Pero vivir era y 8S q u iz~s el mayo r im pe r a tiv o d a l h om bre y --

~ por lo mismo de o í a sobrepon e rse a l a n a tur a l e z a c ua ndo fu a r a n e c o sario y 

ada ptar se a sus inclem e nci a s cu an do no hubier a otr a p o sibilid a d,p a ro p~ 

r e lograr sus fines por n a tur a l az a t am bi é n estaba o bli gódo a 2g udjza~ -

s~ ing e nio,a dasentr a Aa r lo que e l univ e rso la pr o poní o , a mirar sus ~e 

nos y observ a r todo l o que e r a n c a p a c e s de h a c e r.-

~ 
Nace e l conc e pto d e trdbajo como actividad hum ana productora -

de riqu e z a y a l cuid a do de l a mi s ma C8mo un d cons e cu enc i a natur a l;~sto-

8S precisamente lo qu e influ ye e n e l hombre primitivo para que modifi--
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que s u forma dd vida de l nom~ dismo a l GS~2do esta cionar io ori gin¿ndos 2 

ndcleos humano s d edic il dos a l cul t ivo y a l pa storeo que e n el d e ve nir _. 

da1 tiGmpo 1l8g 2 rán a const it uir. incipi 8 nt e s Socie d~ d 8 s donde l o ag ri 

cult u ra y el com e rcio S8 des a rrull a rán concomitant e ln ~ nte a l t r ~ v ci s d a l 

uso d e 1 3 moneda.-

Ante el des 2 rrollo cu l t ur a l de l a s Soci e d ade s la id ea d e patrimonio s ~ 

r es tring e a tal gr 2d ú LjUO y::: 81l 1 8 Rom a Cl á sica y segdn las Instituci.o. 

na s d e Justini anu, todas 13 s cos a s se dividían en dos cat ego rías ; "LE.~; 

unas se encuentran colocadas fu e r a de l patri monio de los particul a r 8 s ~ 

son las cos a s que su natur a l eza misma hac e n insuscept ibl Gs d e aproba--

ció n i nd i v idu a l, por o jemplo l a s p e rt ~ n ec i 8 ntes 3 u na na ción, o a une-o 

ciud a d, o ci d rtas cos o s ~ue pued 8 n ser a~ropiad a s, pGro de l a s cual os--

na die se he apoderado tod uvía.- Las otr a s, por el contrario fo rman pa2 

te d e l patr i moni u de los p8 rtic ul a res H . - (1) Se gdn Cay o las cos a s S8 _. 

dividían en "res divini juris y r e s hum eni juris.- Las COS2S de Gera-·-

cho divino estab a n cons a gradas 3 los dios , s y sometid e s a l a a utorid a d 

de los pontífices.- Las cos a s de d e recho huma no escapaban a ésto con-

s a gración li
. - (2) En t a l virtud, la admin is t r 2ción o cuid 2do de las ca 

sas d e de r e cho hum ano es l a qu e convertirá e n o bjet o d e es tud i o s spa-

aial d : l parte d e los juristas rom a nos; posterio rmente 88 enfocó en ---

f o r!Ti a e xcI u s i v El d 8 S d e e l p u n t o d 8 V i s t <:: c i vil, P 8 r o a n t e e l i :l C r (J m t:ln t o 

ma sivo del com e rcio es ta cl a se d e gest ión se convier te e n motivo es p e-

ci a l de los me rc cnti li sta s qu e dan al acto un a mayor libert ad con e l -

fin de agi lizar l a s op e r a cion e s d e l com 0rcio.-

(1) Gayo.- Ci t o do por Eug~n8 Petit.- Tr ctGdo [l ¿ ment a l de De rec ho Roma 

no. pág. 165.- Editora Nacio na l ,S . A. México D.F. 1953.-

(2) Ob. Cit. pág. ISo. 
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Nu e str o C6dig o Civil a6n pe rte d e l principio d e qu e un e bUGn o

A d m ~ni st r B ci 6n 8 S aquell a qu a s o r e a liz a c o mo si tr n t a r a d e p ort o d e un 

bu e n podr e d e f a mili 3 qu e cuid a d o s u s c os o s propi os; y e s ta n fu o rt e -

la influ e nci a d e l cl a sicismo jurí J ic o que 1 2 a cti vid a d d e l ad mini.stra - 

dar se ve c ons t a nt eme nte r e strin g i da .- Cosa d i fe r e n te s uc e d u e n :0 r e 

gul a do por e l a ct ua l C6di g o d e Come rcio d o nd e 01 a cto d e B dmini st~8c ij~ 

go za y s e r ,;; a liz a c o n u ne di ná mi ca muy péH ti c ul ar nacid ój d G ~ a b ue n2 f é 

tom a d D en el a mplio sent i do d e l o pa l a br a .-

Lo Admini s tr a ci6n pu a d e ser d e bi e n bs p =opios o d ~ bi e n e s ~ j ~ 

nos~ ést o cu a nd o por Ley o Con t r a t o ha sid o o t org a d a Q un a parsüna r. a tu 

r a lo jurídica .-

R ~ g l a gen e r a l p a ra qu e proc e da l a Administr a ci6n de bi e ne s aj 2 

nos es qu e 01 ad mi nistr a dor sea c op u z d ~ adm inist r a r los propios.-

Conf o rm e a nu es tr o C6diy o Civil corr e s pond e e dministr e r los 

bi e ne s del meno r, s a lvo lo s qU j p e rt 8 n ~ c en 21 p e culio pe rs o na l, a 108-

l e gí t imos r e pr ese nt an t e s l eg a l es; a s u t u t o r o c ur 2 dor , c o s o qu a ha ya 

sid o d e cl a r a da yac e n te y l a ~dmi ni st r c c 16n d a l o s bi one s d e las p8 rs o- ·-

na s jurídi c2 s pe rt 8 neC 8 2 aq ue l ~ C3 l o LGy d a c r aa c i6n , sus e st a tutos o 

e scritura d s c o ns t ituci6n det ermine.-

Lega l me n t b no s e e n c u 8 :;tr éJ d e t e r min c:1d o qu e 8 S l a a dministr o----

ci6n, 8 1 Artícul o 1982 d e l Có di g o Civil l o q ue ho c e 8 S d a rnos e j e mpl o s 

d e lo s actos qua l a cons t ituyen, pe r o e l artículo 1894 nos d á un o id 8Q-

li lás esp e cífic a a l s e ña l a r [¡U S 18 " r e ct a e j :.J c uci6n d e l m3nd c: to c ompr e nd e 

no solo l a sustanci e d e l negoci o e nc ome nd a d o , sino los me dios p o r lo s -

cuales el ma nd 8 nte h ¿¡ qu e rido qu e se ll e ve a c 8 bo ll , -

El ad ministra dor está obli g a do a g e s t i o nar d 3 n t ro d e l a sus 
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tane i a del n egoc i o, podrt emp l e s r ms dios aquivo l ~nt8s a l os qua por -

Ley o mandato e st ~ oblig ~ d o . p u ro solo en c o so en ~u~ l a nec e sidad lo 

obl i gare y si a l objeto adm i n is tr ~ t~vo no suf ri e r e mengua. -

El Artículo 189 3 d e l Código [ivi l esta bl e ce qua " cu8ndo Sl, dá 

a l ma ndatario la facult a d d e o b r 2r d e l mo do qU8 m~s convani a nt e l a -

p a rezc a , o s e l G c onc~da l o li bre a dmini st r J ción, no por esu sa 8n t ~ n 

dará a utori zado p ara a lt e r a r la sust a ncia del ma nd a to, ni p a ra l us EC 

tos qu e exigel-' pod e r os o cláusulas es p a c1.31e s n . -

El ac to de a dministr a ci ón d e bi ¿nes aj8 n os menos limit a do es 

e l que corresponde 8 1 padre da fami li a; sin emba rgo, divers o s d ispos! 

ci ones del Códig u C~v il r es trin yen su actividad, ta l es el caso de -

que no puad e e najen a r l os bie nes r a íc es del menor cuyo v a l or ascien

d a a más d e dosciontos colones, si no es con au t orizació n d e l Juez y

sólo e n casu d e uti lid ad y necesidad¡ es nulo tambi~n el contr ato d 8 -

ve n te e ntr e padr e o m2 dr e y a l hi jo que 8st6 bajo l a p a tri a pot estad -

d e l uno o d ~ l a otr a .-

Los a dm inistrador 2 s de l as pers o n a s jurídicas tambi~n e st6n sujetos -

a determ i nadas li mi taciones, las qu e ti s n en por ubjeto en pr i me r lu--

gar, garan tiz a r e l patrimon i o administr a tivo; y an segundo, promov e r-

la gestión sin que exist a n in te re s8s contr s pu :3stos 8 íltr ¡:3 8 1 adm inis---

tradur y l a person a cuyos b i 8 nes S 8 l a han en com and a d o .-

Este punto lo tr at~ r emos más detenid amente ~uan d o c o m8nt amo s la admi 

nistraci6n en l as Sociedades Anónimas. -

Al d e cir Sociedades, qui e ro d eja r c l aro que voy 2 referi rme a 

l a e mpresa como titul a r social; a ~sta nu e v a forma de ejercer a l acto 
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d e com e r c i o qu e ha v8nido a vit o liz a r an f orma crec i8 n te la ec un6mía 

d 8 lo s Estados con tempo r áneos, pues c om o bidn dic d J oa quín Rodrí g uez y 

R (¡d rí gu6 z ~ " L a (-Jmp r es.:J como ti tu l a r in div i du a l, aú n cu a nGo l"J St 3 a po y~ 

d a por c ap it ~ 1 8 s de c 0 nsi du r o ci6n, j a más podrá comp 0 t ir c wn los i nman- -

~üs cunj untos 8 c on ~mi c os i mp li c~ dos pur l a s e xig8nci 2s de l o v l da 8 -

c onóm ic a mode r na". - ( 1 ) 

L a s Soc ie da d es ti 8 nen un a tripl e pe r s p e ctiv a de e studio: a ) Cu 

mo un contr3to; b ) Como Pe rs o na J ur í d ica; y e) Como c 0 n junto d a r e l o--

ciones, "deriv 3 dQs d e a mbos as p e ctus, ql..LJ ax i sten e ntr e; l os c üm pon e n--

t e s d e l a So ci edad (2 ) .-

Nue s tra l e gi s l ac i6n no ha ma n ten id o un cri te ri o uniforme r e s--

pacto a 1 3 s Sociedadss 9 e l Cód i go de Com0 rci o Qnte ti o r q ue e r a l a 50--

ci e dad m 8 rc ~ n t il ; 8 1 Ar t i cu lo 1 67 d e in m3d i ato entra ba a r egu l a r l a --

constituci6n y pru a b a d e l e Compa~ í él¡ en consdcuuncia para inv 8st iga r-

e l crit e rio d e nu e stru l eg i s l a d o r teni a 8" r e l ac i6n a 1 3 nu tur a 1 8 z3 de 

~St3, n d c~s3riamdn t e ta nGmos qu e romit irn os 21 Tít u l o XXVIII d e l C6di -

90 Ci vil, ys d 8 r ü~8do y q ue en e l art ículo 18 11 ex pr e s a ba \1 L a 50--

c iedad o LO fll p .:: ñ i a e3 u n Cor,t r Dto en qU t:l dus 
, 

rn m i:; S p e rsonas est i pul an 

pon e r 21g o 8n común c o n l a mir 8 d e r e par tir t3n tr e s í los be ne f icius 

._-----------

( 1) Jo a quín Rodrígu e z y Ro dri gu8 z.- Tr ot~ d o d e Socied a des Me rc a ntiles. 

To mo 1, PDg. 1.-

(2) J oaqu ín Rodrígu e z y Hüd rí gue z.- Tr ~ t~ du de Soc ls dad e s Me rc a nti le s. 

To mo 1, pá g. 11.-
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que de 8 11 0 prov8ng ,J n" y e l ó rtíc u lo 1817 S,-ñ3L~ bQg " La SociadDd pu ,.:d'=! 

s ü r Civi l o Com e rcia]. Son Suci ada dds Ccmar c Le les l a s qua sa f~rmQn p ~ 

ra n8 g ücios qu~ l a Ley c a li f ic a de 2ctOS de cumercio. Las otros e~n S ~: 

c i ¿; d 3 d Ci s e i v i 1.0) s \ i .-

5 i ºuien~o l a ductrin e cl ts ica nu es tr 2 l agis l a ci6n en principio ,

a c e pt6 l a t6sis de qua l a S a ciad~d e r o un Contrato y qu e l a di fer8n ci a 

ent re Sociedad Civil y Merc a ntil residí a en 4U8 6sta se formaba parE -

negocios qu e l e Ley c a lific a de ac tus de c~m8rcio.-

Recordemus qua l a teoría del acto de co me rcio en masa y realiz~ 

do por empresas aú n no hab í a encontrad o su asidero l d gal y a q ue e l mi~ 

iÍ~ O Código d e CLlmürcio en su Artículo 3 t 2x3tiv e md nt8 s Gñol a ba cualé:s -

a r on los actos dG comercio.-

Siguiendo 12 tésis mo d o r na nu est ro act ual Código de Come rcio s -

en 81 Incisu Seg undo d 21 i-\ rtícul o 17 r eCLJ rl:::JC8 quu ~ "La :3o cil::dud 8S l:;1-, 

ente jurídic o resultante da un Co ntr a to sole mne, c o l ~ br a d o entre dos G 

m&s personas, qua 8stipulan poner en com ~ n, b i e n ;s o industria, con 1 3 

finalid8d d 8 rep a rtir ~nt r e sí l os b8n df lc~oS qua pr a vc ng~n dd l o s na -, 

I:)LJc ios a qU 5 V8n El dedic Drse "' .-

Do l o d e finición ant erior "1 U t 3 lTi CJ S q U 8 e l c r i ten i CJ d el l e gis J E_ 

dur solv3d0reMa ha va riado r CJ dic ~ lm 8 nte, en primar lug a r, r e ch azo l ~ 

id0 3 da So ci ~d2d cu ma Contr a to, l e dD más im purtan ci a e l ente aunque

nCJ jurídico rdsu l L 1nte d81 misnl0 9 rnodif icc l a cunc<0pciún de 12 finali 

d a d pu e s no h8ce distin go s entre a ctos civil e s y octos de comercio,'-

por lo que exc lu ye l a 8x ist a nci a de Sociedades Civiles¡y compen8trad a 

d8 l a tésis moderna d e l acto de com8rcio expuest8 en el Artículo 3 -

d81 mismo Código 1 2 nz a por l o bord a l o list 2 ino c a bDb le de o ctos qU 8-
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el a n t i 9 u o C ó d i 9 u c ~I l i f i c él b a d 8 {;18 r c é~ n ti 1 d 8 Y q U;3 f u e .J b j d t D d él m lJI t i

pIes criticas por e l vaci o que deja ba t a n caprichosa 8n ~md r o ción.-

Pero vo1viend G a l a triple forma en qu e d octrin 2 ri am¿ nte pu e de 

verse a l a SOCidd .::: d, h Q¡;¡amos un pequ8ño =t n61isis d 8 ésta c un lu L:ont r o t o . 

El Artícu l o 13[19 d t~ l Códi¡;¡o Civil s s ñala que "C 0fit r :J to es un a -

cunvención en virtud de l a cual una o más personas s e obligan para con 

o t r a u o t r :J s ~ o r l:l c i p r ü c El m 8 n te, a d G r, h a c '" r o r ~ o h ," c 8 r éJ 1 g u n a c u s éi ¡¡ • -

Antes d d l a r e form a de 1 902 l a rad=cc i ón dal Artícu l o e r a ig ua l 

qUtJ l a de lo s Códigos Chilanos y ColomtJÍ .l lo que ci8cían~:tC¡jntrato o con 

vo nción es un ac t o por el cu 1 una p a rt e se Jb li g3 par a c o n otro a d3r~ 

hac er o no ha cer a l j un a cusa. Ca d a pa rte pued u ser un:J o muc has perso-

nas" .-

En sus "Apuntes para e l Uuinto Cu :cso sobre 1.:: Teo rÍél d e 18s (J 

b 1 i g a c ion 8 s it, 5 1 O u c t o r ~\ d o 1 f o O s C 2 r rv¡ ir a I1 dad ice II u G ti Lar éJ Z 8 n q u e a 

dujo l a c0misi6n p ~ ra reform a r l o rlo rm a a l udid a const a en e l siguiente 

com8n L2 rio ~ I I Aun~ue 18 c um isión pi e ns a qU8 en y ,m ",réd dab d n cmi tirse -

en e l Códi J o l a s d6finic i 8n 8 s~ c u~ ndo h ay c l gu na como l u dal Artículo 

14 24 ( s ~ refi e r b a l 2ctu c l Articulo 1 309 C) h a procur ~ do qu e en l o po-

sib18~ S82 ~X8 Ct8. Pero si ~ uiendo Bst e propósit o , ha pU8Sto l a conven

ción como género pr óximo d e l Contr a to, a t 8 ndi e ndo a l o dlferenci o qU e 

hay entre am bas expres i ones y a l alcancb much o más g~n j r a l de la p rim~ 

r o , qUd comprsn de a l os segundos¡ y p ~ ra ab3 rcar todo lo d ef in ido, s e 

h 8 ce r e l a ción d e todas l as ob li yociones recíprocas d 2 l o s p o rtes, d 3 -

modo qua lo definición pu ~da aplica rs e nu solo 8 l wS [cllt r8t~s unilat~ 

r o l es, cumo en rigcr l u h a ri a 1 2 d e finición del Código, sino t a mbién o 

lo s sin::¡l ogmóticos " .-
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No ubst~nt8 lG bU8~O vulunt a d de l ~ Com i s ijn menc i onada, l o d 8 

finición 3ctL.; :::,1 qU i:; nos d:5 a l :::: ódi .ju Civil h ' : Sl éJ u sum3fT: é' n L:) cri ticad :j 

por cuanto con fun d 8 ~ l uojot u do l Cont r a to con e l ubj ~ to d8 l a o~liyo-

ción y~ que ¿ l ubjGto inmbdi 2tü d a todu Cuntrato 8 S creor obli ~Q cion8s 

y e l objeto med i a to es l ~ prost a c i 6n.-

Tr u t ¿ ndu de auscu lt ar SGore l a vo rd a der o nc tur 2 1 Gzo d a l Contra 

to de Soc i a d ~d, bu e n o 8S como diC G e l Doctur Rodrígu8z y Rodrígu e z 

ils tO ntar pr av i a ment e l e af irm oc ión dt:l 1 3 Lls p8c i 01id Cl d d ", l mismo H
.-

"Indic a ndo 21 gu na s c a roct0rístic a s del Contrato de So ci edGd,d~ 

be mos ll amar l a atención sobre estos datos¿ d d t8rmina el nacimi a nto de-

un a p e rson a jurídica, supone un a s 8 rie de víncul o s ju rídi cos pe rm a ne n-

tes, C)L:C: no sa ,-3xt in g ua n p or el cumplimi cm to, si no qU 0 por e l co,-,tr 3 I'io 

~St 2 8S condici6n pr ~ vi3 pa r 3 e l func i onam ie nto dol Cu n t r ato comu tal; 

mientras que en l os d ~ m ¿ s cunL r s tus , p~r r 8 g1a gen ~ r Q l, l o s partes re-

pr e sentan int 2 r ~ S G S cuntropuüst os , en lo s Contr at 0 s de Soc i adad , s us -

interesas, c o n t r apuesto s o no, es t ~ n coordinados p 2 ra 01 cumplimi e nto-

d e un fin com~n¡ en los d e m6s [ontr ~ tus, l o inclusión de un nu evo con-

tr a tante supon e un o modific 8 ci6n fundam0ntal, impu ustu pur l a seguri--

dad jurídica, es el de l o p 2 r m2nuncio d e las cl& usu l c s y sólolados y -

sólo con c c!r¿ ct u r exce p cion 2 1 s ~ r e c o noce al principi o conocid o d e la-

c16usul o rahusic sta ntibus, en 0 1 Cont r ate d e Socie da d dS norm2 1 l a p~ 

sibilidad d e modific o ci6n de tod3s l o s c16usul a s por declsi6n de 1[, ma 

yoría".- (1) 

Como no es motivo de e s te tr a bajo e l Bn~ lisis porm dnorizado de 

las c a r ac t u rístic a s cont r a ctual es gener a lmente acaptadas, lo omitimos-

... . - - ',--- ,---- -'--'- - '- - --
(1) Joaquín Rodrí guez y Rodríguez.- Tr a tado de So ci e d a d e s Merc a ntiles. 

Tomo 1, p&gs. 14 y l j . 
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volunt a ri ama n t e no obs t a n te q Ud p udrí n s ¿ r pr a cis ame nt e nu e s t r o f u nd a-

md llto p a r El OCbpt o r l o tesis eJ e q u .' 1 8 ~C1 ci c.:: d a d no e s un Contr a t o o --.-

c ua ndo menos , c a s o de s e rl o , r e vist a c ~rci ct 8 rísti ca s mu y as p ~ ci a l ~s .-

La d octrin a c o n t r a ri a El l a na tur a l a z a c o n t r a ctual d d l a Soc i 8d a d , 

s 8g ~n a l Uu c t ü r Rodr í gu~ z y A ~j rí guaz p Udde r s ducri se a l o si gui Gnt b: 

A) La S oci B d ~ d 3 S u n a c t0 soci a l c onsti t utlvo, d e na tur a l a za 8-

s (mci ,:¡ l m8 nte dis t i llta al c o ntr a t o 9 

B) L8 Suci e d a d es u n nct a c o mpl ~ jo.-

Te oría d e l a ct o constit u tivo ~ 

Gi a rk e fU d e l prim~rü cl n nd g a r l a na tur a l e z a cuntra ct ual d 3 l a -

Soci e d a d y su t e orí a desc a nsa e l; la misma crític a q uo hici e r a e n d 8~e-

c ho constitu c i unG l d8 1 2 fu u rz o cr ea dora d a l a vo luntad contr nctu 31.-

Pa r a dich o aut o r ningún c o ntr a t u co mo si lllp l ~ éJ c ue rdo d l3 vulun--

t e d e s d S cap a z d s cr 82 r un a person 21id él d jurídica ; e s decir l a tSsis -

d e l Con 'crat o "s e a ncu .., ntr a t OL2 1 m8n t; 8 sup i.:l r Gd o an l o lju e S i::! 
e' r e l l d r e a -

la explicaci ó n d e l o rig e n d e l Est a d o y d e l a s corp o r 2ci o nds públicas-

y priv a d :; s c o n p ~ rs CJ n a lid 3 d jurí dic 3 " .- (1) 

El act o cr 8éJ d o r d e l a Soc ied a d s eg ú n d ich o Eut o r no s o lo o ri g i-

na r e l a cion a s j urídic a s ontre l u s soci o s s in u qu a e ntre óstus y 13 p8~ 

sana lid a d propi o d ~ l ent 6 cr siJd o y Hsobre t o do , cr 8 8 l a no rm a jurídico 

o ~ j8tiv a qu a constituye l a Le y d e l o Corporación " .- (2 ) 

En t a l virtud, l a Soci o d ~ d d S un a ct o social constitutivu uni1 2 

t a ral qu e s a ma nifi e st a de s de dI momen to d ~ 1 3 constitución h a s t~ el -

d e su p a rf e cción.-

(1) GIE RKE.- Cit a d o por Rodrígue z y Rodrí gu ez 8n ab . cit. pe g o l ~ .-

(2) FEI NE.- Cit e d o p o r Ro dr ígu e z y Rodrígu e z, 8 n ob. cit. pág. l ~ .-
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Re c o rd elllos qu-" Ci e rk 8 p o rt e dc3 rn a n ti r 2 f unda mc: nt a l dd l o t es i s---

' . u le ti d n o 8 n r 81 e ció n a 1 u p d r s u nE~ 1 i d .:; d e ¡J n r 8 él 1 id é; d e x t r El j U ríe! i e a 9 d G 

i2 1 ma nara qua pa ra d l c a so q Ld no s ocup a , son a plic o b1 8 s l a s c rític os 

que 8n s u opo rt un i d a d 88 l a hici e r an en Derec ho Pulítico sobre ~8t8 ---

pun to. --

Por otra per te tamb i ~ n 8S criticabl e su t e orí a a l sust e n ta r --

que es u n acto uni1 2 ter a l.-

Rodríguez y Rud rí ¡;¡ ue z dic eg "al pOn 8 I' da rG li e v 8 qu e el e fect o 

d 81 acto constitutivo n o 88 l a cre ac ión de un a pe rsunalid ad, sino tarn

bi~n 81 establ e cimi e nto d u u n a s er ie de d e r e chos y ooli ga ci o nas 3 c a r

go de los soci os y d a l a So ci cd a d . - y c o mu podr6n d e ducirse asto s d e r 8 

ch o s y oblig a cione s d e un 3c t o u nil o t ero l? 

Para r Gsolv o r 8sta y UtI'2S interrog u ntes, Ruth, a utor 21 smá n 

ci tc dG por Rodríg Lez y Rodríg ue z 9 modificó 1 2 tesi s d e Cia rk a con l a 

d e l a cto co18ctivo, ~Ll e cm lo 

to d ~ l a ct o constitutivo.-

f u nd ame n t a l ma nti ene el mismo pens a mi 8 n-

Por nu e stra p a rt e 9 si g ui e nd o l a o pini ón de ot ros autor ls cr ee

mos q ue l a teoría da Ci e rk 2 f a ll a 21 int e rr e l s cionclI' l os c unceptos CD~ 

tr ato y pe r so na li dad 9 pu e s p a r a e l a ut o r e l c o ntr a t o s o lo pusd e crea r '

derechos y oblig c cion es 9 cu an d o e n l a r sa lid ad 8 S irigin ado r d e ot r 2 -

cl a s e de situacionos jurídic a s 0-

Teorí a del Act o Com pl Gj o: 

Es ta teorí a ori gin a lm e nte na ció con el n um bre q ue su cit a en -

el epígrafe p e ro post e riorm Gnte Ro cco l a modificó d e nomin á ndul a Te oría 

d e l Nego ci o Jurídic o Me rc a ntil.-

Ha tsnidu ma yor di fu sión que l a t ooría d e l a ctu cunstitutivu y 

Kuntze, su cr e ador, la aplicó especificam e nt e él l a s Socied a des Anóni--

más,-
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En opi n i SG de Kun tz e I'~ l 3 c tu c ompl ~jo 8S un a ac t ua c i ón c~ nj u~ 

t a u s i rn u 1 t 8 n IJ 3 d 8 V CJ I' i o s P El r':::' L , c on 3 c, C U ció n d 8 un", f ...; c t u j u r í d i c (j U , -

nitsr i o ~n r aloc i 6n , ! a r a c rd2r u n n dgu ci o j urídico fr u nt b a ~St0S o .. 

CGn t9stus, nélgocio q U8 80 10 pu ada ll ago r él ex is t ir por 1 2 c Gop8 r 2 ció .l -' 

d é', a q u e ll o 3 , 1 • - (1) 

Es ta te orí a difie r e d 2 l acont ractu o l en u l s ~n tid D Ob qU8 1 3- ' 

ducl a r Gci6n d e vulunt Dd es n u s on c untra p u~stas y d e i n t e r 2sUs cu ntra - --

rius sin o qu e pr octicomente const itu ye n un c o njunt o d e vu l untades p a r~ 

l e l o s qU G ti ene n e ~ mi smo fi n , su s int e r as8 s s o n coincid e nt e s pe r o no-

ll egan a furmar un o sula vu lun tad.-

El a ct u c o mpl ejo se dic ...;, sup u r o a l c o ntr 2ctual on sus efe ct os 

ya que e l compl e j o incid a en 1 2 2sfe r a da l os terc e r os . -

Kuntze p0 ne com o o j 8 mp l o d e a ct ~s c ump l ujos l a Constituci ó n d a 

Su ci eda d e s; sin em b3 r go en las crí t ic ~ s q U8 Rod rígu e z y Hodríg uez h acu 

a t a l t eo rí a s eñ a l a qU e l ~ un i d.:cd dd ? in E: li dad no si e mpre si g nific G _0.-

coinci d8 nci ~ d e i n teres e s, a l y r a du d8 qU G e n l a s SuciGdades l os 80---

cios ent r a n 8n cuntrov e rsi a d e i t g r bS8 S de sde su c onst ituci6n h ~ st ¿ -

su liq uldación o di s olución. -

L A S OC 1 E O H O e ['¡ iO C 01\1 T R A T o D E OH G r\ NI Z 1\ CID N 

Asc o relli 8 S e l cr s2 dur de ~sta t eoría a l o qu e pa r d c a som e t H= 

s e u n pa rt e Rod rí g ue z y Rod ríg uez.-

Ss a c epto que ex ist e un a c a tegoría d G Co ntr a tos a l o cu a l no -

s e l ~ p ue den a pli c~ r l as r e g l as cl ás icas d cl los Cu nt r at~ s d e c amb io; ?~ 

trs ~st a c ate gorí a S8 8n CU Gn t r a e l C 0 ~ tr 2 to d e Or ge niz 2 cl 6 n que Sd c a -

racb:nizG~ 

- -_ ._- ._--_._-- -----
(1) KU NTZE. - Ci t 2do p o r Rodrígue z y RUdr í g uGz, en cb.cit. p ágs .17 y ~2 
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a ) Po r 32":' un Co ntr c. tu pluril éJ t o r o 1 9 b ) Porque l as pr e sb:: ci o----

na 3 sun a típic a s: y c) Porquu 8n ~ StDS Con t r ato s l a s part ds tien e n d a-

r echo ~ r8Q l i z ar su pr o pi o pr estaci~ n.-

A) Es un Ccn t r a tu P l uri l atd ral; ~ S ddclr , qu e 8 n ~ l pU8d ~ n in-

t8 r vani r m6s d e dos port e s y qu~ c ~ d G uno dG 8 11 c s en s i no t i d nGn s6--

l o un a cont r a p a rt e s i no ~U8 var i os c ontr~pa rt e s.-

E n t:: 1 e o 11 t r a t w el e S u c i i:l d ;:, d, l os s o c i o s S 8 S i t ú a n j u r í d i c 2fn tm t o 

fr ~ ntG éJ to d~ s y c ~da uno d e l os d a m6s, mi e ntras que e n e l Co nt r o to d e 

Ca mb i o, pu eda n habe r muc ho s p 3 rtícipes p uro s i e mpr 0 f orman do s pa rt e s. 

b) La s pr e s t a cion e s s a n a típic ~ s = En e l c o n trato d a 30ci bdad -

"l a prdsta ci0n d i': c3da u no de l o s soc i os pU f3 de s (; r t o t a l m2 n te d i st int a 

entre sí y v8r i s b l e en su con t e nido t 2n t o CO lilO 1 8 f.lsrm i ta l a g2ma in fl. 

ni ta de l o s bi e nes jurídicos, otro su pdrso nGl ac tivi dad, ü tro un s pa -

t ", nt 8 d e inv e nci6n, e tc." .- (1 ) 

c ) En los Con ~ r 3tos de O r g ~ n iz 2 ci¿n l a s pa rt es tidnen J e r e c ho -

a r 821iza r su propi G pr dst 8cion.-

Segú n l o t 80 ría en com e n to este circ uns ta nci a s a dá 8n dicha -

cl ~ s 8 d e Contr a tos pr e cisame ,te porqu e 1 _ pro pi a p res t ac i ó n e s e l r s --

quisito indisp a nso bl e paro lo r ea lizació n del fin com~n.-

Es ind u d ~ b18 q ue en l o Su ci e d a d d I fin d~ los socios e s l o ob-

t a nci6n de gan2 nci 3s p o r o ~8t3 S no sa podrían obt e ne r s i cada uno d e -

1 0 8 partícipes no cumplier 2 c o n su pr est o ci6n, d e a quí qU 8 l os in te r e-

SbS con t r a pu e s tos qu e pudi e s en2x istir e ntre lo s s ocios sede n ant e 81-

fin comúno-

- --_._---------
(1) JOA UUIN RODRIGUEZ ROOR I GUE Z.- Tr 6 t Q d ~ de Soc i eda d e s M8r c 3 ntiles,T~ 

rno 1, pá g o 19.-
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Co mu po damo s a pr e ci 3 r, l a doctrina es disimi l u l Qbord ar e l t~ 

ma r8ferenta a l o ncturalaz a ju r ídica de l a Su cied a d y nU 8st r G C ~d i gu d¿ 

CO~8r8io infl uenci zdü e n g r c n pa rt b por l o c ur rient d d e l Ddr8 c Mu M8 ji·

c ¿no tomL un o pu s ici6n ind ef ini da pues 8 n s u Art íc ulo 17 t 8x tu o l mu n ta -

nos dic8 ~ "Suci<=idod 8S a l unt e Juríd ico r e s :.JIL~ nte d d UII C:Jr1tr3L:J 50 - ·' 

l e mn8, c e lebr a do 8ntr e d o s o más pe rsunas, qU8 dstipu l o n pon 8 t en ce-·

m~n, bienes u indu st ria, con l a fin o li d ~ d de r a pu rtir a ntr s s í l os b8 -

n8f ici o8 4ue pr uveng a n de l os neguc i os a QU 8 va n a dad ic a rs a ¡¡ .-

A 1 2 luz d8 l as i du3 s a n t8r ior m_nte ex pu~s tas t 0 n3m o s qU d r dc~ 

nOC 8 r que nU 8st r o l dgis l a d u r fu o tem e roso d 8 t0m 2 r un pa rti du d octrina 

ri o d e finiti vo p a r :J d e j a e n t r ¿ v8r qu a e n part0 S 8 8 vi d ne en a c e pt a r l a 

t~sis del Contrato de Or ga nizaci6n.-

El Doctor Rob e rto La ra Vdlad ,-; , un su 11 Intru du c c ió n a l l studio-

d Gl 1)t:lr3 cho r'l e rc a n t il i' dica ~ fiEl 2bG c a rn os a l 13 s tu diu d é;)} conc e pto de 

S ü ci d eh d, h Q b r e f~ o s d e ha C ·j r un do b 1 8 ti n fu q U 1=1 ~ 1 a S tJ C i e d E.! dco rn o e o n t r o

to y l a Soci e d a d como p8 rs o n c:: jur í J ica".- (1) 

Se r d pro d uc8 l a ant8 rio r af i r mación por~u 8 ~ l Do ctur L ~ r8 Vel a 

d o e s e l c a t edr~t ic o d a l a nJ a t e ri 3 q ~~ ha d~~os tr Qdu mayor d ed ic a ci6n-

2n su estudio y qu e i.:'~<=iI,J6s fu e nÜ 01il bro d8 L l Cornisión qU 8 e l a boró el _. 

proyect o del Códi go d e Co me rC iO vi g8 nt8 y Gd l texto d e l a mism a Sd co 

rr o bor a qU8 para nosotros la So ci dd c d 8S u n Con tr a t u de Org a niz 2c i6n.-

(1) R O ~ EHTO LARA VELADO.- Intr oducc i6n a l Estudi o d e l De r e ch o Mercan-

tilo Segund a Edició n, pág. 24.-
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CLf-iSES DE -:3lJCIEOAO ES 

La pr i ncipal cl as i fic a ción qu e encontr a mos 85 l Q sigui 8 n te: Su 

ci e dades da pGrs o na s y So c i 2 d ~d6 s de Capit 2 1 e s.-

Las primt3ros ti enen COfTIú car a c t8 rístic a s principa l e s ~ a) "La c.~ 

li da d pe rson a l de l os s oc i os 8S c un dición e s enc i o l d e l o vo l uncod d 8 G 

soci ~ rs 8¡¡ . Esto sl gnific a qu e l as pe rsona s qU 8 suscri ben u n Contr a to 

d e Soci 8 d2d d d éste tipo, o qu e ingr esan 3 una Sociedad yo cunstituid a , 

l o hac e n en at e nción a l a c o nfi a n za e n l a person o d e lo s ot r os 8 o ci es . -

Tal confianza d e be r á subsistir durant e l o vid a d e l o Saci8d a d~

de t a l fo r ma q ue pa r a ~ u e un socio c e d a su pa rticip ac i ón o pa ra qu e in -

gr e s8n n ue vos socios, 8 S n~c 8sa riu e l c onse ntimi e nto d e los d em~ s ; i - - -

gua l me nte si S8 pi e r da l a confi 8 nza d e u n SOClO ti erls n los d e má s der e-

ch o d e 8xcluírl o d e l a Sociedad (Artícul o 51 Códi go de Co merci o ), y po r 

e l contr a ri o si es e l socio a l 4U8 h a pe rdid o l a conf i a nz a en el r a sto-

d e sus miembros p Ud d e obte ne r su r e tiro ( Ar tículo 54 Códi go d e Co me r-

Ci D) 

b) El c a pita l suci a l 8st6 i nteg r a d u po r cu o tos o pa rticip ocio-·

nes qu e pU bd8n Sdr d e si gu cI1 8 s y no proporciu na l es , s ~ l vu e l casu d e l o s 

Soci e d a d e s d e Responsabi li dad Limi ta d a e n l a s qUd l a Ley ex i g e qu~ S 8 -

r ó n d e ci e n o un mú l t iplo d e ci e n.-

c) En ge ne r o l, e n 8sta s So c ib d a d e s S d a dmit e t a nt o b l a po rt e 8 -

cunóm ico coma e l 3 po rt e in du str i3 1. Unic~m a nt e en l as SOCi d d~ddS dG Re s 

ponsobi li dad Li mitada no s e adm ite el apo r te ind us tri a l.-

d) En gene r a l, los mi e mbrus d e ~ st a cl Bs d d e Suci8d o d e s son r e s 

pons ~ blss p a rson a l y sulid a riam e nt e cun l o Socl s d a d, por l a s d e ud a s d8-

~s t a . Se ex c e ptúan a los so ci os com a ndit a rius de l a Soci e d c d en Camendi 

t a Sim pl e y a los mi e mbros d e l o So ci e d a d d e Respünsabi li da d Li mi tada,-

l os cu a l e s únic a rne nt e r es pon d e n con 81 s port e h echo é1 l a. SOc-Lddad. -_ _ ___ _ 
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Las princip a l a s car~ct8ris t ic as d a l a Suci a d o d da Capit 81~ s 

s o n: a) La c o lidad personal de l os soc i o s accionistas no influy e d 8 

modo o S8n ci a l en l ~! v o lu nt a d dd osoci 2 rs c . Lo a nt or iJr signific a qU G-

qui 0 n ~ s suscriben un Contrato de Suci e da d da ~ste tipo9 ~ in gres a n ~ -

una So ci e dad ya c ~ nstituidG sustituyendo Q un soci o qu e c ede su part! 

cipaci6n, no lo h a c e n en atenci6 n a l a cunfianza en la pers ono d ~ l os 

Est a c ~ r o ct 8 risticQ encu e ntra justificaci6n e n 1 2 funci6n eco 

n6mic a de l as Soclsdades de Ca pit a les, cual 8 S, h ac~ r posibl e l ~ crGa 

ción y funcion a mi e ntu de ~mpres8S que r 8qu i e r an do mucha furtun o pur

l e dimensi6n de sus i nve rsi o n e s, lo que supune l a concentración de _.

grandes capit u les medi c nt a l a p o rticip c ci6n de un gran n~m e ro de ~---

ll a s seria i nsuficiente paru conc untra r tont a f u rtun a o si pudieran-

h a cerlo no se ax pondri a n al riesgo que t a l e s inv e rsiones significan. Y 

siendo necesaria l a p ar ticip aci6n de muchas p e rs onas, y a qu e no 8S p~ 

sible r 8~ue rir 1 2 confianza pe rs ona l e nt r G lo s socius como 81~man to -

de l a volunt a d de cso ci n rs e o-

Pue ~ e hac 8 rs 8 l a übjec i ~ n d e ~U8 ~ n l a prtctic 2 sol o mLnt 3 1 9 s 

Bociudades qu a 8 8 const ituyen on forma suc 8s iva o p~blic 3 perm it u n 1 3 

particip 2ción d e gr a n n~mero d e personas pU GS coloc 3 n sus 3ccion J s 8 n 

tre el p~blico9 y que las quo s o c~nstituy G n en form a simult 6 nea colo 

c a n sus ncciones en un r a ducid u n~m8rG de pdrsonas gun G r ~ lm8nt8 un i-

das por vinculos de confi a nz a y a~ n d e porslltesco . Sin a mb o rgu 9 nu de 

bemos ve r esta ~ltim a situ a ción CGmo complet a desnatur a li L8 ción da : a 

funci6n de t ~ l B s Soclsd a des sino qu e h a y que cunsiderar ot ro 3 sp e ct o

muy import 3 nt e~ l a circul a ci6n de l ~ s a c c ion as, d e t31 suerte ~ue l a s 

acciones que a l cunstituirse 1 2 S~c i8d a d e st án e n manos d e pocas p e r-
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Sim a s, post 8 r.i. Ol.' m8n t 8 pued e n i=JSt 8 I' ",n mon03 d8 un g r c¡n núm e r u .-

Debido a QU 8 l a vo luntad d e asociorsd no implic a confianza p8E 

su nal de los s" cios ent r 8 sí, SUI'g Gil l a s si L.J ui a nt 8 s corls 8 cu ónci E: s o 1) 

Los a cciunes, tít ul os v21 u r ss que ducum a nt 2 n lo pcrticip 2ci 6 n d o l us

s -.J cius, pued tJn trasp 2sars8 s in cuns8ntimicmto d8 los cunsocios, oún --

cuandu haya pa ct o expreso en c unt rario. Sulamente cuando l a s a cciones 

na h o n sido pa g 2das totolm8nte puad8n surtir efoctos e l pactu d e ----

11 t r o s p 3 S o d tl los 1-\ c c i ú n e s c LJ il 8 U t Ul' i Z :él ció n d tl la A d m i n i s t r 2 c i ú n S u - -

cial", 2) No hay reguloción esp8cial sobr8 ingresu, sustitución o r8-

tiro de un socio; cu a lqui e r ptlrsona pu e d e ingresar o lo Su cied ad si -

adquiere a cualqui e r título uno acción de l a misma, y por el contr c rio 

cualqui e r sucio puede retir a rs e da l a Sucie dad cun s o lo c ede r su oc-_· 

ción; 3) No hay r 8g ul a ciún especial sobr8 la mu e rte d e un socio c umo 

l a Soci e d a d d e p e rsonas, sino que S 8 o plican las r eg las comunes 8n ma t e 

ria de sucesiones, e s d e cir que e ntr a r á n a furm o r po rt e d e la Socied o d 

en sustituci6n del sucio que f a llece, sus hereder0s te sta me nta ri o s o -

l eg ítimos, o sus l eg otar i 0s¡ y 4) LU3 a cre e dores del ~ cci 0 nist 2 pU8d~n 

emb2rgar y re rr l2 tcr l él s 2 cciu ne s d e 8ste p::H8 h ~' C8r pngu de sus credi--

tus 9 distinto es e l casu d a e r" b o rgo pr oct l codo pUl' acreedures d a l os -

sucios da l a s Sociad ¿ des de pers o nas, que afecta ~nic Q ment e las util i 

da d e s d ~ l socio y a l im po rte que r esu lte a l liquidar I d Su ci s d a d 

b) El c ~ pit21 suci a l S8 divide en portes alícuotas ü de igu a l

va lor, qua S 8 ducument a n o r 8 pres a nt ~ n pUl' mo~iu d e Títulos Valures 

que r e cibn al nombre d d Acciones y qu e es t ~ n destin8 dos a circul ar li 

br t; ments. Al r dsp8ctü, e l i-\rtículu 129 d ,,, l Códi ljo d e COliH, rcio disp :;nc -
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qu e l GS acciu n ¿, s s o r 3n eJd un v ~_ l oI' dG tl di :J z culon e s o múl t ipl o d a d i d z li
" 

o x i ys s l o s i nt8 r esadu s 1 3 f o rm s c i 6 n p r e vi o d0 un fundu d d un c o mú n mí-

n:LIOO d8floíür12du c opit :J 1 suci ~ l, ul c un l s ¿lvcJ rnud ific 2ci ó n, si guil, nd o ,-

l os tr ám i t8s d a be p ~ rm ~ n 8 C 8I' i na l t~ r 8b l 8 dUI . nt d 12 vido ue l o ~ u C1 8 d G j " 

NU8s tru C6di gu de Come rci u (Art í cu l o 1 92 Or d in a l 1, y 298) s d R ~ l o Ve in-

te Mil Co lun e s d d Co pit 2 l soci a l mínirnu pa r o prucdd e r a co nsti t uir u na -

Soci e dad de Copit Dl.-

No suc ede l o mi s mo cun l a Suci edG d de Pe rs u nos, ," n l .:l s [;U8 
, 

2 u n--

qu e es 16 g i co supon u r l a ex ist e nci a d e l Capit a l Social, l a Ley no r e---

qui 8 r e una cifr ~ dGt ~ rm i n ud2 para pr u c eds r 8 1 2 c o nstituci6n. C008 s eAo 

l e r que e n l a Su ci ed 3 d d~ Res pons ~ bi l i d 2 d Limit oda s i s e es tabl e c d c umu 

Ca pi t a l Soci a l míni mo Di ez Mil Colunes .-

d) En ~st o s Soci edades s ul a mcnt d se c dm i te ~ l a port e 8 c u n ~mico; 

nu se adm it an socius industri a l e s, 8S d ~ c i r, Swc i us cuyu ap ort e c u nsis-

t e únic Lmun ta e n tr e bajo . Al r ~ sp8cto, e l Artí cu l o 31 Inciso 2º da l C6-

d i go d e Com e rci o dispan~ " no e s lícit a l ~ o po r t c ci6n d e tr a b ~jo u n 1 38-

Socledad8s d e Ca pi t,::1l " .-

D 8 b ~ m os s 8 A ~ 1 2 r sin emba rg o , qu ¿ l os s ocius cumandit a dus d e 1 [ -

Soc i edad 8n Com a ndit a por Acciun a s pu e d e n c o nsid e r a r se s o ci 8s indu s t ri a 

l e s en cu an to Bstán l ega lm e nt e ob li ga dus 8 a dmitir l a ~o ci e dad y pa r ti-

cip 2 n e n l =s utilid o d 8 s d e l a misma por su trab a jo de a dministr a ción, -

independient 8me nt e de los divid e ndos a que l e da n ddrecho l a s a cciun es -

suscrit a s.-

e) En gen8r a l, los miembr o s d a l a s Suc18d a dus d e Ca pit a l e s no-

BIBUOTECA CENTRAL 
u 1'<\' .. . f<SW" 1O ~)E I: l SA t VADOR 
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SUII r es puns _ b l e s pdrs~n a lm e n t8 pur l a d e ud 3 de l a Soc i o d a d; ~n i c c m ~ nt a 

r espo nd en c u n e l a p orte h ~ chu a l e Suc i e d ad . S s d XC d pt~ 8 D l us SOCiDS- ' 

cuman di t ~ dos de la SU Ci ddud e n Com c ndit u pur Ac cl u n e s , QU0 r8s~and d i 

li m it ~ da y s Gli dc ri am8 n ta de l ~ s ub li gaclunes soci a lds . -

L ~ s Soci ada des d e p e r s o na s qu e r eg ula nuestr a l u glsl a ci 6 n S Ll n : 

1) Soci e dades e n nombr8 colectiv u ü sim p l e me nt e Soc i edo d lalectiva 9 2) 

Soci e dad en Coman dit a S imple o S o ci e d ad Com a ndit a ri a Simp l e; y 3) SJ-

ci 8 d a d de R 8s pons ~ bilidad Limit a d a .- Las Soc i edu d es d e Ca pit 2 1 8s S u~: --

1) So ci e d a d Anónima y 2) Soci e d Dd en Cumandit a por Accio n e s u 30ci a dod 

Cum and it a ria por acciones .-

Un a s egu nd a cl ~ sific 0 ci6n no me n o s imp o rt ~ n t~ qu e e n contramos -

en nu estra l e g islación 8S l ¿ de ~ S u ci e d 3 d d e Ca pit a l Fij o Y2uciedades

de Ca pit a l Vari3ble. Est a cl a siFic 2 ci6n a ti e nd e a l a s form ~ li d Qd~ s qu e 

l a Sociede d debe cumplir p a r a aumentar o disminuir su c ep i ta l s~ci Q l. · -

Son Su ci e dad e s d e C G pit ~ l Fij o QUlqU~ e llas e n t odo aum 8nto 0-

disminuci6n de c o pit a l r e quiere de m0diFic uc i u n as d e 1 2 Escrituro 5 0-

ciol hech a d8spu~s de cumplirse c un tr o s f o r ma li dades COOIO sun : Acu e r 

d o tom a do en Junt a Extr ~ urdin ( ri B d e Sucius y por un porc ~ ntaje c olifi 

c o du de los mismos, public a ci~n de l Acuerdu por tres VUC8 S en el Dia-

ri o Oficia l y ~n un Diariu d e circul a ción n o cional. Fin a lm e nt e ddb l, rt

inscribirs e la corr8sPQndi~nte Escrituro d e Aumentu o Dis minuci ~ n e n -

e l Registro d e Com~rcio.-

Son Soci2dodes d e Cap it a l Vari ab l e aq u ellas que no requi 8 Tu n 

e l cumplimi e nto de todos 8S0 S tr6mites pa r a aumant 2 r o disminuir su ca 

pit a l social ; esto s u h a ce d e ma ne r a sencilla, sin modific a ci6n d e l ~ 

Escritur a s u c i al ni de r~gis t r a r public 2men te l us au me n tos o disminu-

ci o nes . En 8ste tipo de Socied a des, 1 8 Escritur 2 5uc i 8 1 deberá conte---
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ne r "adem6 s d a l a s estipu loc~u n ds que curr ~s pund a n ~ l ~ n ~ tur L l ~z c de 

: a Soc i e d a d, l as cundici~n8s q ue s e fij a n p e ro el aumun u y la dlsmi-

nución d ol C G i t ~ l Sucia l " ( Artículu 309 Incis u lº d e l C~digu de -

COr.lt3 rci o) .--

SOC IED AD ANO NI MA . 

Cuma muchos tr ~:-1. 2 d_istas l o señ c: l .::< n, 1 2 SUC i ddé1d rinónimc: Gs" l a 

form é: c a pit o list 3 p CJ r exc8h: nci a" y hasto ho ce muy poco tiempo r e pre-

s e nt :ba a l instrument u me rc an til más apro pi a do p2rD é1 g1utin a r cu n fo-

cili da dd es d e movilización, e l poder ecunómico d e l os g r Qn des e mpru--

sas.-

Ant u ni ú Brun ett i, 3 1 rehnirs 8 0 1 "D e s a rrol l o Hist úric,-, d "" 

l :Js Soc i edod8s por fJ.c ci unes l1 nos prl~V i en d en el s e nti du de qUb no d G 

bamu s c ~ nfundir su u ri gd n cun otr os Insti tuc i onus que si bi e n pu ede n-

e ncerrar l os l d jonos gé r menes u r ga ni zativús, fu~run vistas y cr8 ~ das -

c u n ut r os ob j et i vus y respondient o ~ (ltr 2s ma nif 8s t o ciunds e c únómic c s 

de su momento hi s tór i c u (1) 

De t ol mane r a , que ni l os Süc i et3s Rumanas, n i l os ut ros tip us 

d e u r g3 ni zo ci ~n d G l o edad me di a en lus pu eb l u s 8u r u psus, cuyas cQ r oct~ 

rí stica s S8 r8prJduc ~n m6s t ~ r je e n l a s g r ~ ndGs Com pañía s Co l un iz adü--

r a s, e n e strict u sentidu guo rd an r Gl ac i 0n c Jn l a Su ci e dad pur Acciunes 

que tr ~ j u e l mudd rnismo marcontil.-

Le hman n-cit adu pur B run 8t ti-s ust i e n~ sin embargü," qu 8 l a hi s t~ 

ria d e l as Süciad c dbs An6nima s pu eda dividi r se en tr 8 s p 8 rí odu ~; G l f1r i 

me r u es e l do l a ~puca o n t i g uo¡ e l s egundu , 01 d a l a fund o ci6n del ver 

(1) A. SCIALOGg.Cit a d ú pur Antun i o 8runett i. Tr :J t odu do l De r e c ilo d e --

l o s Suciodados Tomo 11. pág. 1, UTEHA . A r g~nt in a. -



tiV 2 r t:Jg u l :J ci ó n". 

En a l s og undu p e rí 0do qUG serí a e l pr wp i u de t r 8 t a r pura a l --

c a so, ~ f G c tivQm 8 nta GX ~ 3t8 ci e rt o ona lu g í a , Gspacio l m8nta a n l J ra l a t i 

v u a l a e str uct ura y n 8 g uc i a biliJ ~ d d e l us ~ p ort8 s ; no obst ~ nt d s u f i-

na lid o d más bi e n e r e d e c ~ r a 6t a r p~blic w pu e s e l lst adu p rupiciab u ES-

t as organizElci Gnes t¡üvez c on objetivú s mili bJr 8S y l o s p a rtic'.Jl ~; r82 _. 

qu e inv 8 rtí a n en e l fwnd c , l u que a segurab ;~ n Gr :.: ?lun a mó d ic a r drlta --

por un cÍtnt u tiampu".- . (l) 

S8g~n e l Ductor Ma ri o S Q 1~n G ~ nz~1 8 z J ar quín, e st e tip o d a Su--

ci uua d po r Acc iun e s "fue intr ud ci da e n f u rm a d a Cump a Rí ~ en Ho l Lnd c & 

principius del Siglu XVII, p s r G Bxte nd8 rse p u st 8 ri Lrmant~ po r l ~ s d8-

más p a í se s.- En Fr s nci a a pa rece y a e n d I C6d i gu da eu u rc i~ d e Napu---

león e n e l a Ro de 1 8 07, 3 u nL,u2 a n r ea lid a d y".J ex istí a" , s u l C: !lid nt e-c ú n-

tin~ a dici endo e l a u tu r- " que l a Le y nu habí a t 0 ni du c u i dodw d a R ~g l~ 

mc:rttú rla pUL" cU<Jn tu su ex ist t:Jnc i n a rr ,J nC <:l D:J de una c o nc 8si ón r eG l " • . -

( 2 ) 

ta que 1 2s g r .n d a s G m~r8S8s cu1 0 nizQdurQs, pues éstas e r a n 12s ~ue 90 -

zab 3 n d e tal ds conc e si o n e s, c ~ nstituy8n e l ur i gen ds l u Soc i ed~d g nd ni 

ma , ha ci a nd u C3Sw omis o de su a ctu a l c a r a cterí s tica jurídic a , c e mo J S ·-

de es to r SUj 8 tD a nurm 8 S d8 caráct ~ r priv a d o y de lib re e mpr esa .-

En el der e chu mod e rn0 1 3 Süc i e d 2d An6ni ma 8 S aquella que ex is-

(1) Lehmann. Citado por Antuniu Brun e tti, Tr o t ad u del De r 8 ch od e 12 s So 

cied Qd e s. TU íI,O 11. pág. 6 .- UTEli A. Arg c,n tin Q. 

(2) M3riu Sa 16n Gunz&lez J ~ rquín. T~sis, Su ci e d ades An6nimas, p6 g . 8. 



ta b ju d8n0 minucijn, con un c : pit~ l s Lci c l que se dividG Gn pn rt8 s a-

c l u ~ iv 2 md nt 8 J d Su Ci lJ3 o 2 c c i Gn is t ~ s cu y o raspuns 2bllid c d ast~ li mi t a -

de e l v 2 1 u r d I::: sus c cci u ne s.-

ni ma s a cunstitui r 6 b ~ jü d8n o m i n3ci~n, l e cua l s e furm~rá libr 8m~ nt 8 

sin más limitaciunds q ue l o da ser distint o d a l a d e cu ol qu i era o tr 3 . . 

5ucil:::d 3 d 8xistténb~ 8 ir é i nlnt;;diéJLJfl18 n td s 8g :-.licJéJ d a l o.s p i.Ü c.l bré s SuCi8 -

d3d Anón ima. - ,, (; de su ab::'8 vi 2 tur a 5 . .1\ . " .- Lo. umi s i ú n de éste r e ljuisi ·· 

t u ac a rraa rB spDn s Qbi li d~d il im it ada y so lid éJr i a péJr a l GS a cci on i st3s-

y 1 u s a el m i ¡-I i s t r ~J d ü r 8 s" • -

H 3 ciend ~ un análisis d e l o cnt e rior pud2mus sdAo l a r cumu curae 

teríst ic 8S d e l a 5U C ~8d c d An6nima, l ~ s sigu i ent d s: 

~ a ) Es un a Suci 8 dad Me r c Dnti l . - Est w h ~ C8 supunor l a c u ncu rr 8 n

Cla de dus u más persunos cun 81 f ín de c reEr un ent8 jurí d lc ~ d if e r 8~ 

tes qU ;3 con i ndepenli Em ci a d e l os Ubj8tivos que p l3 rsig3, S8 c j n s i c!e r éJ c \") 

mar ci a n t8. -

lst a e s l e pusture d e I D tsur í o mer c c n t il vigent8 qua r e c uge -

nu estru C6di gu de Comarci u en s us Art íc u 18s dos, di ~ c i si 8 t8 y' v~int8.

b) Se cunstituye bajo denum i nac i ón. - Al Gctuar 8n 8 1 ú.m bit o dé) 

l as relac i o n es jurídicas, l o Suc i ed 2 d l o ha rá c~n un numbr a c~m8rc i a l -

quo s e fo rmar6 libr ~mant8 , sin m6s limi t o ci o ne s que el d a ser distin t u 

a l de otra Sociad s d.- I n med i atamant8 d al nombre adoptadu, 86 3gr ~ g8rá

l a pa l abra IISuci ed a d r\nónima o S . fiel! l u cu a l s e rvir ÉÍ p aro indic 3 r C¡Ui::J ' -

l a resp on s a bilidad de l us accionistas 8S li mit J d 8 . -

Cabe hacar menci6n que al numbre c ome rcl ~ l d8 l a Su ci a d8d pue 

de se r in c l usive 81 ll a madu c um un mentu d e f Gnt a sía.-



c ) Es u n ~ Suc i ad ud de C~p i t2 1, po r ,u8 1 0 qu sffia nci Glm e nt e de t e r 

mi na e n i 2 int a r vdncién d ~ l SJc i u 8S 1 0 qU G opo r to a l o So ci e d a d y no, -

su s c ¿: li d ;..: d e s pd r 3una 1 8 s 9 de t :il r'Lor ma qus l os s u ci o s pu ed0 n ce d e r li · ·· .. 

b ram 8 nte sus pa rticip 2 ci u na s y s u mU8 rt e u incap ac id ad n o ti e ne mey0 r G3 

c un secu ci n c i as cu ma en u tr L t i po d e So ci eda d e s.-

Po r su c ~ r ~ ct 8 r c ~ pi t 8 1i 3t 8 , l a s vo t c ci u ne s e n l a s jun tas d e U ~ 

ciu nist a s se h a c a n pa rti e nd ú de l ~ ba s e d e u n vo t o po r c a d a acc i ó n y e l 

pr e du mini u d e l Bs ma yorí a s d e c a pi ta l . -

d ) La r d s puns a bilid a d d a l J S s uci o s por d e ud o s su ci a l s s es lim~ 

t ado , u meju r dich o , n o ti ene n r 8s p un s ~ bili d3 d p ~ r s 0n a l ni subsidi a ri a 

me nt e, s in u qU d 3 qud ll a s e cun t ra e a su r 8 sp 8 ct ~ vu ap o rt e .-

T ;.; m Q 1", J L; 8 n c u n s i d 8 r o ci ó n 1 Q S él. n t G riel r 8 s c ;] r :J c t:" r í s tic a s, 1 a S o -

ci e da d Hn6 nim a s e r eg ul a t am bi ~ n si g ui ~!,d J l a s d ir 8 ctric e s de d8t e rmin~ 

d us 6rg ~ n G s d b Gubi e rn o da lGS cu a les hob l o r a mo s e n a l Ca pít u lo si g ui 8~ 
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DRCANUS SOC I ALE S DE LA SOCIEDAD ANO~IM~: - -_ .- ~ 

Comu tod ~ tipo d 8 2su ci a ci6n juridic ~ m8 n t8 ur g2n iz 2J c , l a S 0c i~ 

u2d I-\ncJn im ;::, puse8 l us cJ IT 8spo ndi L3 nt88 Ól'g 3nd s de Cub i l; r no, q U6 por L ll'1 

o p u r 31 p ~c to constitutivu ast~n SU j8 t ~ S a deterlnin 2 d ~ s ob1igaciu nes J 

particip~n de ciertos d8rechos. -

La s esf a r a s en qua cad 2 unu d e el l a s s ~ d3senv ue lv 8 se enc uan' " 

tr a n pl e name n t8 d81imit 3d ,~ s~ de t::: l m<1 , ·e r Cl : qU8 en l a a ctua lid8d, 801("1-

aqu~ ll u s casus .n que l a Ley o e l p ~ ct(j soc i ~ l l o pe rmiten, puede un ór 

g ~ n o e nt r a r a c o no c e r e n r e l ac i ón a un a ma t e ri a d l! ot r o órg a no.-

La r a z 6n de sar de 6sto distribuc i ó n d d funciones a l principio-

tuv u su origen en l a influenci a político-eco nómic o, de l a s currientes -

lib ero listas que veían en ést a tipo de Süc~8daJ0s un a e specie d e lStCldo 

en p aq ueR o¡ e n l o s ~ltimos tlsmpos, p ud e mos a fir mar q ue 1 2 div ~ sión ds · · 

pode r es más bi e n res pun Je a i G~a s d~ cwr¿ct e r t~cn i cü -m 8 rc 3nt i1 8 s y no-o 

a l e s q ue motiv s ron su 8x ~ ructur ~ ci6n.- Como V8rs mos má s adela nt d , h e -

s i du I D din6mica p rú pi = d e l c o m8rciu l ~ que h a influid o mu y fUGrt dm~ nl u 

e n ci d rtus cambi os surgid ~ s en l a f u rm o de go bd rnar y d irigir l o polít! 

ca ext 0r i or de l as Suc i e dad8 s An~nimQs.-

En la 2 c tua li da d l a divisi ón d e at ribuci o nes de los ó rg anos dd -

gobierno persist e peno bajo l a orient ,"ción mo ue rnist a d<.Jl d '3I5 c hr) m.;;r-·--

c ~ ntil y d8 1 2 S nU GVOS currient~s G c O n ~m ic 3 s, qU8 r e conocen l o d ivi 8 i~n 

de atribucion e s du los órganos sú ci 8 1 e s c omo un principiu, pero que asi 

mismo comprenden lo ne c e sid 2 d de un o cuntinua int e rr e l a ci ó n de 8110s.-

Conform e los difer sfl t e s cu o rpos de l eyes q ue he t8 niJo a l a vis 

te a sí c umo l G do ctrin a , dxiste unaními dad 8n el c riteri o d e aCB~ta~ c a 

mo órganos de l a Su ci edq d i"\ nónimo a l os siguientes~ 
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a ) AS 3mbl J3 G 8 n ~ r a l d e k cci 0 nist Q~ , c J nsid o r o d a C0mu e l 1rga nc 

supr e mo d e l a Suci e dad ; 

b ) Un 6r ~ ~ n u d a Adm inis t r 3 ci6n, QU 8 rig e G l e So ci ed a d po r men 

d ato d 2 l a As am bl e a Ge n ~ r Q l; 

c) Or g ~ n o d e Vig l l a nci a y Contr u l , qU 8 8S d I que c3 n a li z ~ el 

hab u r d a l a Soci a d a d Co nt a ble me nt e ; 

A) AS8J!BLEA GEr'~ L R_,I:\ L DE ACCI OlHST AS ,; Rl:J mont á nd o no s al Siglo : (I ) ~ 

c o mo l o ha cí a mo s ve r a l principio , los ~8gisl a dür 8 s inspira d us e n a l~~ 

ll a s i dl::l3 S d e mocr 6 tic él s d e 1 (3 ép uc a , c on c 8 bí un a 18 Junt é:! G8 ne :::' 3_'_, r:;o --

mo e l 6rg a no SUPREMO o SO b ER ANO e n l a Soci üJ a d Anónima, pero no c omo .' 

un Su be r ;::, no que s o l o r a in cl, s ino L¡ U ::; t a mbi é n d e s e a gob a rn 2 r.-

El l e gisl ad o r d e j a e n ma no s de l o s a cci o ni s t él s a l t r Q v ~ z d e l a 

'Junt a Go na r iJ l, Cl l med i 0 d u gLJ ba rn a r e ll os mi s mos y d e c Gntr o l a r d irélC--

L3me nt e l a a c t u3 ci 6 n d e l a Su c i d d od.-

La El e c c i ó n d e; 12 J un t ,_, Lhr ,,, ct i v2 o d I: un Dlr e ct u r Unic ,) r e -----

pr e s en t a un tr ~ s1 2dü d e a tribuci u nGs ~ U 8 ~ 8 s ~ n pr o pia s y si d ich o a c

t o S8 ve c omu un a r 8 nuncL~ d G privil e gios, pU bd e a s eg ur 8 rs e qu e Gst á -

s e d e be e l ~ ~ r~si6n de s us pr up i u s int e r e s e s e c undmic ú s d a 1 0s o ccio--

nist c s . -

Co n es t u ha que d a d u pl e na me nte compr o ba du e l frac a s o de l a or

g 2 niz 2 ci6n d8mucr ~ ,. ic a de l a So c ied ad An6nim ¿ , pu s s por encim a d e l os

su e ñ o s liber a li s t o s S 8 impus o l o r e2. 1id ~ d d a un ~ e structura p n rticul o~ 

q u a n a d o t i 8 n e q u e ve r c u n 1 (j s id a él 1 e s !I m 2. y U r i t 2 r i u s Ii sin u q u <3 1 ü q iJ a -

ori e nta a los soci us 8 S una a ctlvid a d ágil y U" c u n t r J l seguro d e 10s

interes e s ec o nómicos qu a s e e specul a n.-

E 1 U o e t o r J o a q u í n G a r r i g u w Z, e n s u C u r s [J d 8 D e r 8 c j¡ o 1"1 e r c Q n t i 1-

01 r e ferirse El l o Junt a Gene r a l de Acci on ist a s d ic e qu e ~ "Es 81 órg o no

de ex pr e si6n d e la volunt a d col e ctiv a ; e n l ~ Junt a Ge ne r o l e j e rc e n lo s 
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soc i os sus d e r e c hos de suber s ni a en forma dG a c u~ r Jo m3yo rit a r i0 .- Pa r e 

e l m i s m ü a u t u r 8 n c lJ n s e c lH:Hl C i 2 o -

"La Jun t. ::~ Cen 3 L '1 puaD", SeL definida C uITlú LJ r t:lu niúrl de 3cc i Lj --

nis t :: s e n l o l uc :J li J2d cJ on Je l:J. Súc i -3dad t o nga su cLm icilio, d:3b id a ,n2 n-

tec on voc 2d o s par 2 d s l ibe r a r y decid ir por mayur í a s ub r e d 2 t 8 rm in ~ dos a -

suntos soci o las p rop ios d e su CGl: lpdt8Cl Ci3 11
.- (1) 

Ot ru a ut or Brunetti , dO fina l o Asamblea Cen~r o l de l a siguiente 

m a ner'<J~ "Es la r e unión de ac cioni s t a s 8r: 1 3 form 2 prescrit a por 13 Le y-

y por los EsL=:tutüS\l.- (2) 

y Don J U3q uin Ru dr í g uez y 8 ud rí gub z, as umiendo el ml smu ~ riteriu 

de CéHI' ígU<3Z, eXpr dSG LI U8~ "La 13 xisbmc i a d8 1 8 !-\sQmb ltw Cen e r a l de SL;-

cius, c omo 6rg a no de expresió n de l a v ulunt ad s uc i ~ l, currespunde a 1 3-

es tructur a corporat iv a de lo mis¡·,¡o . qu e r equil::l re que l os de r e c i-Iu s de --

l LJ S socios en l a s materi Gs s ocial e s se ejerzé1n c o l l3 ctiv :.l intJfite , es decir 

por lus Sucios r ~u nid o s' ¡. Este 3u t o r defin e l a As o mb l aa Cener¿ l d e l a -

si gu i e nt e m~n8 r a~ I1Es 1 3 r e u nión de Acciunistas l oga l rnant8 cunvocDdus -

y r e u n i dDs, peJra exp~es3 r l a vu luntad soci a l en ma t er i a s de su compete~ 

cia l1
.- (3) 

El Artículo 220 del Códi ~ u de Cumercio vi ~ent8. consi de r a c omu -

JunLj Ge ll eré:ll él 1 2 agrup ac ión !lforma d 2 por lus accioni s t a s leg ü l lllsn t e 

c o nvoc 'J dus y r e unidos H r 8 i t ", r 2 ndo -j U l:i 8StE: lt es el órg8nu supr emo d e l o 

SCJcl8d3d iV y que lilas f a cult 3des qU 8 l a Ley u el pn cto s o cii:ll no a tribu-

ye n a ut ro órg ~ no de l a So cied o d, se r án d e 1 2 c u mpet e nci 8 de 13 Junt a -

Ge ner-;::, l " .-

(1) JOAQU IN GARH IGUEZ, Cursu de Der e cho Me rc an til.Tomo I.P&g. 422. Im
presor Silv e ri o Ag uirre Torre M ~ drid MCMLIX. 

( 2) A N T O rn O 8 R U N E T TI. T r o t 2 d u d 81 D '-' r c; c n o del a. s S u c i e d :~ d <3 s. p á g. 1 7 8 • 

(3) JO!-\ QUIN RODR I GUE Z RODR IGUEZ. Tr a ta do d e Socied a des Me rc a ntiles.T o
mo 11, P3g. 1.-
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En v i r lud d d lo ~nt d ri u r, t a nt w d , ctri nv ri o mu nt e c omu 1 8ga lm 8~ 

te, 1 2. A s ~ nlbl ea Ge ne ral !::lS e l órg a no qua ti b i18 c om pe t b nci 3 pC:I a C lJ íIO--

c o r d a tu dos los as u ntu s c o nc a rni 8 n t a s él l a SJ ci a ded , c u n 8x c e p c i 6 n da 

los que pur Le y o d e Ac uerd0 J I a c t 8 C0 11Stitu t iv o 1 8 h a ya n si Gu a tri - -

b uidus a o tru 6r g a nu. -

y d e c a nfurm i Ja d 3 nu ustr a 1 l::lg ~ s l a ci6n me rc a ntil, p 0 d ~ m o s as~ 

gur a r que pa r a ~ue e xista As n mbl e 8 Gan 8 r a l, d e be c um plirs e cu n l o s r e 

quisit os si gui e nt!::ls g 1) Cuncurr l::l nci a d~ lus Suci o s 9 Y 2) Le ga li d a d de 

l a c unvuc a t uri a .-

Con c u rr e nci a de l o s ::i o ci ü s ~ Al g u nu s tr a t a dist a s d b nu mina n 
, 
GS-

t e r 8~ ui s i t o c o mo un 8 1 em ~ nt u es en ci a l pa r a l a e xis t ~ n cia de l a As a m-

b 1 e a G 8 n 8 r .=, 1, 8 S de C ir, ., U (3 sin r >3 U n ión d a s o c i o s, no p U 8 d 8 ni si q u i ~ 

r a im 2g i l, ,-, r s ~ l a ex ist en ci éJ d ¿ d icho u r ,:¡a ni slil u, q U 8 no pu e d8 s u r sus-

tituid o po r otr o m8d i o , p ú r a e l c oso, un instrumb ntu públic u d e c un--

f u r mi co d , e n s 8 " ti u t., 8 strict u lid 2 S l ,~ r8 L.: niú n d e tLldo s los a cc ion is-

t~ s, sin o ~ ue ba s t a l a p r 8 s . nc ~ 3 d 0 aq ue ll a s ma yur í a s q ue s e d s cab l e -

c 8 n en 81 p a ct o s ~ c i a l o e n l a Ley , p 2 r ~ ef ect us d~ t u ma r d e ci s iunes-

gen ¿ r ~ lm8n t a a bli g 2 t ~ ri a s pa r a l o s su c i o s y pa ra con t 8 rc e r os.-

Sin 8mb ~ r ~G d a do el princlp! o damoc r á tic o naci do e n un a mbi e n 

t e lib8 r Qlist o , qu e p2 ra ~ l c aso a ún pe rsist e e n nu es tro med i o . 8 S 8 -

s e nci a l ~ ue l ud a s lo s s o ci o s a st e n en l a posibilid a d 1 8 g a l d e c u nc u--

rrir .-

En c u nsecu Gnci a , "L a AS Qmb1 88 Ge nd r a l, c uma órg a n u 1 8':) 3 1 d8 -

la 3 0ci e dad, r e qui e re un a s ciert o s fur ma li da d e s, q ue son l a s qu e 8S 8-

gur a n l e r e uni ó n de los socios e n l o s co ndicion e s e xigid a s p ü r l a Lay 

o por los Est a tu to s y que, a l mi s mo ti e mpo, ga r a ntiz a n qu e l o As a m---

ble a e sté e n c un dici o ne s d e exp r e s a r l a vo lunta d s o ci a l".-



- 31 -

n 8 S S O n 1 c; mi t a d m 8 s u r12 de l iJ S o c e i u n ,- s, d é3 S d é~ 1 u e g ü ¡ 8 S P U s i [) 18 Y l o 

i daa l s e ría ~ue t odo s l DS 3cc i Jn dS ~ stuv le r8n r o pr esentadss. -

Nc a s n ~ C 8 S 2 riu ~ue el Q c c i ~ nist ~ ejb rz a est e d e r e chu an f u rma 

p2 rs on o l ~ puad e hace rl o por me d i o de de l e ga d 0, el cu a l p uede s s r un A-

pod e r od o pe r mane nt e d e l a cci o ni sta o a l g u i én e sp e c l3 1 munte iJ ut o riz 2do . 

De l a s ex c ep c io n e s a ~ste r e sp eto tr a taremus pos te r iorme nte . -

El de re chu de d e l e gac i 6n de l a cci on ist a l o c ont e mpla el C6d~go 

d e Comerciu en s u Artícul o 131 a l s a Aa l a r exp r e s a me nte ~ ue ff lo s Accio -

nist a s podr6n ha c e rs e r epresen t 2 r en l a s As am bl ea s por otro a cci onis-

tú o pu r p t; r SG na ext r a ñ o a l a Su ci e ds d", CjU8 ti l a r ep r 8senta ción de be r á 

conferirs e sn l o forma que pr e sc r i b a l a Escritura Suc i o l, y, a f a lt a -

del e stipu1 2 ción po r simpl l:J c a rt al! .-

Al ten u r d e l mlsmo Artíc u l u no pue Jl:J n s e r r ep r ds en t o nt e s l o s 3d 

mini s tr a dores, ni e l A0 dit u r d~ l ~ Sucie Jad ; t o mpac o un a s o l a pe rs o na -

pu ede represent a r m2 s de l a c ua rt a pa rte de l c ap i ta l s u ci a l Q ml:Jnu s 

que s e an sus propi a s a ccio ne s y l a s do aquel l a s p 8 rs u n ~ s d e qui e ne s 

S63 su r ep r asenta nte.-

cad a .-

Rocl rí "uG z y FLJd rígu 8 z, s osti ene qu e ~ ¡f El se g undu e l emd nt o o r~ 

qui s it o c uma ll a ma n unos tr a tadistas, 8 S e l de que s e tr a ta d e unu r e u 

ni~n l ega lmente cú n vo c a d3 y r e unid a , es tu 8S , c o n l os r e quisito s f Dr m~ 

l e s y d e pres e nci o que l a l ey o l os Est at ut os ex i gen, de t a l mu q U8 si 

f a lt a l a conv ü catori u o no se r a a li za l ~ r e un i6n, no h a y As a mbl ea. -(l) 

-- -- ----- ---------
(1) JOA W UI ~ R.J RIGUEZ R'.DR I GU EZ. Tr a t a do de So ci edade s Me rc a ntil e s, To 

mo 11, pág. 3.-
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Ra cwrd emus qua 8n paragr lfu s a n t8 ri o r es h e mus dich~ qU~ laA~ 
s a!;) bJe a Ce ner c: l cLl flü c u rél di) uquG II CJs asu n tos que n cJ uS1;8 n encom e ndadus 

a ot r us Grgan i smos 9 p wr l u ta nt u ni c o n lus 8 ccionist a s r8uni~ o s l egal 

mente p u~r í a l ntagra rs a l o vGlun tad s ~ ci o l s i l os pu n t u s a tr a t a r se nu 

fueren mat8ria de su competenc i e .-

Cu n igu a l crit e ri u p odemo s decir que l ega lm e nte s o l o l o r 8 U---

ni~n p2 r a l a qu e s~ ha n cumpli du l o s tr~mites esta b1 8 cid us pur 81 C6-

d i gu y e l pa c to sucial e n cU 8 s t i6n de c u nv ucatori a s 9 t e ndr á 1 3 c a li--

da d de Jun t a v¿ lida. -

Los a rtícul os 228 n l 232 de l C6digu de Cume rci u r e gulan 8S t o -

ma ta ri a y d e ~ llus 8 xtrQ8mUS e l pl azo pa r a l a r eu ni6n l os re quisitus -

indispens a bl e s de l a c u nvuc atorio , l us l a ps os quo deba n existir en tr e-

l a prim ~ r 2 y s8 yu nda cu n v u c ot u rio 9 l os pe rsun a s ob li g . das y facu lt ada s 

p e ra pr uc ede r a tal e s cunv uc a t wri a s y l us c a sus 8n ~Ud l a mi sma no 8S -

necd s ar i a por a ~ue l ~ Ju n ta Ge ne ra l S82 c onsiderada v61ida. -

s U P A P E L E i~ U \ D in N LJ T R ¡-i e ION D [ L I~ S o C 1 E D ti D • -

Tod a s l o s at ribuciunes ~ ue nu ha n sidu cunferid a s pJ r l o Ley -

u pur e l pClCtu a l o s u trús órg 2 nu s 9 sun ¡j e curnp 8 t dnci :::: de l o AS~\i ¡ B L[A= 

GE NER AL DE 5 0 C105 .-

Sag~ n nuestra le gi8 1 a ci~n, l a cl a sif l cocl~n da Junt o s Gen e r a l e s 

d e Acci wn istas. pu ed e n s ¡J r ~ ORO 1 ¡" ,c\H Ti, S Y EX TR AORD 1 NHi-( 1 ti S.-

"E st a clasific a ci~n 8 S tr~diciün Q l y se Gncu a ntr a u n c a s o tud~s 

l us sistemas l e gislativos, au n ~ u e en a l gun o s no se ha c e esta distin---

ci~n nom in a l, peru si se recoge e l cun c ep to a l r equer ir mayu rí as e spe-

ci c l e s par a 1 2 adLJp ci ún d e ciertus a c ua r dos H
. - (1 ) 

Son Ordin ~r ias qu e s e r e unen pur l u menos u na vez al año 9 den--

tr o d e l plazu leg 31 y qu e c u nuc e nde los3suntüs ex pr esa ment e determinQ-

dos po r l o Ley o p u r l o s Est a tutus. En e l Artícuto 223 da nU8str ü C6di 
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g ui tmte ; 

Est c d w da P6 r J i d 2 S y Ga nil nci o s y SL i n f u rm a de l Audi t~ r, ~ f i n d e a pr~ 

ba r u improb a r l ws tras pri ,~ 8 r G S y t u ma r 1 ~ 8 me di da s q ue jUZgU d oport~ 

na s.-

11.- El numbrami untu y remo s i ó n d e lus a dministr 3dure s y dd l Au 

ditar, en su caso.-

111.- Los e molume ntus curr e sp o ndL8n t e s D 1 ~ 8 a dministr 3d o r e s y 

a l B udit ~ r, cu ando no h a ya n sid o f i J a d us e n ~ l p ~ ctu s u ci ul.-

IV.- La di s trib uci6n de 1 2 s ut i li d2 de s. -

La memori a d e la JuntaDir e ctiv o e s una síntesis d e t wd o el tr a

ba jo administr a tiv u , e f e ctu a d o por al 6rg =no que p o r Le y o p u r l o s Es

t ~ tutos go z a de l e s fa cult c d 8 s de d iri g ir 1 08 noguc iu s y tom a r tu d a s 

l a s me d idas nec e s a rias que c u nl l ev a a l a c or r e cta fi na li d 2d s oci a l.-

Ad 8 m~s de t o d a s las fac ult a d e s e num ~ r ~ d a s 8 1, la disposici6n e n 

c o me nt o , 8 S evident e qu e t 3 mbi~n os d e c~m peta nci a exclusiv a d e 6ste 

el no mbr ~ mi 8 nt o , 1= r e v u c 2 ción d ~ l o s a dministr a duras y d o l Audi t or¡ 

con exc upción d e l c a s ~ d e r e vuc a ción po r r e spons 3bili d 3 d e s qu e c a mu s~ 

ba mus, pu e d a pr ucad u r si n a cu e r d u de 1 ::: AS 2rnblsa, cU 3 nd o le ecci Gn co-

rresp u ndi8nte es ej d rcida pur un E! minoría deter min a d a .-

En CU3nt o a l a fijación d e l o s e mo lum a ntus d d los admi nistr a d G 

r e s y audito r, d e be distinguirs e , cumo l a p r opia Le y hac e , s 8 g~n est~n 

est a bl e cidGs en lo s Est a tutus o nu se ha ya he cho .tal fij a ción en l o s 

mismos. En el prim e r c a sw, l a s Est a tut~s det a rmin b rán si pe rci oan un -

su e ld u o un tcnt o por ci 8 nt o s o br e l o s utilid nd8s, una diet a po r asis 
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tancia a l c 0 ns ~JD o v ~ ri w s da ~St0S i n~ r8 s us c o mbin aJ0 S.-

En el s e gundo c a su, l o As o mblea ti8n ~ pl e na cap 2 cid ad par a 8~ 

timar e l t i pu d8 a tribuci6n, s ~ lv o l o s limi t a ciones e st a bl b cid a s p~r

los propius Est a tut us, d~ to J as m2 nur a s debe t a na rs s p r esGnta QU3 81-

c a rgo d d A ~m i n i st r a d u r o de Aud it u r, no dS gr 3 tuit o y ~ue de be s ~ r r e 

tribuido pur l o qu e 8 S o bli g2 ci0n d o 1 3~SM' !3 L E!~ fijen 1 8 cu c: " tí a de 

l a r e tribución de l os mi smo s, c i l 2 no.J e n los Es t atut us no Stl hubi 8 r e 

h ec hu . -

otr a da 1:::: s at ribucion es d8 l a Hs a rnb l f:, a Or d in 2 ri a 8S d8 SJ8 . . _. 

lu eg0 l a distribuci 6n d8 l u s utilid 2d e s, l a qu e S8 h Q r~ pro pu rci u na l

ma nte a l n~m e r u de a cci ones ~ue ca d~ s o cio puede posau r 8n l a Su cie--

d a d. o por el c unt r a riu inf o r ma r s o bre e l Gsta da d e p ~ r d i d ~ s d e l a -

So n EXTRA ORO IN k RI AS , l ~ s que pu ao8 n r dunirse e n cu a l qui e r ti e m 

p o , y c onu c e r á n d e~ 

1.- M0d ific a ci 6n del Poctu Su ci a l . 

11.- Emi s i ~n de Oblig c: c ion u s Nsg uc i Lbles o 6u nos . 

111 . - Amo rtizac i 6n de Acci une s c o n Rccurs ws os l o pr opia S0 ci8-

d s d y emis ión de Ce r t i fic a dus de gGc s . 

IV. ··· Lws d21 ná s Ds unL.Js qu e d 8 c ú n fo rmi J ad c o n l a Ley u 8 1 P Q C-

t u s oc i a l, debon Sd r c unuciJús e n J u nt a Gdn d r a l Ex tr c urd in 2 ri a . De -

c o nforrni dsd a l Ar tíc u l o 2 2 4 d 81 Có d igo da Co,!iJ rci o. -

Ta rn bid n c 8 be m2nci u n¿ r '-i ua c unfJ rm 2 nU 8str él 1 8gisl ac iún Me r-

c an til, t omb i e n S8 i ncluye n l a s JU N TA~~TA S, qu e s J n a ~ u811 a s qU8 -

d e lib eran s ub r e QSunt 8 s prupios de l a s u rdin a rios y ex tr oordin o ri a s, 

l u q ue d e s de lueg ú debe ex pres 3 rse en l a cunvo c ~ t u ri a . Lo e s t at uye -

e l Ar t í cu l o 237 d e l Códi l:lu c]¿¡ COIílG rcio.-

Crao nec es 3 riu h a c e r re f8renc i a a l o que e l aut o r Fr oncisco-
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J. G 2 r Ú , 8 n e 1 s e 9 u n d ü T u m;j d 8 S U J LJ r .:l .3 ¡j C 1 E O i-\ D E S A 111 O ¡\I Hl ~i S , s u s ti8 n e I::l n 

CU 2 ntu a l a AS!-\ I': SLEA , y CJ lrl dnt o c; u e ¿ " L a AS C: il; b l cJ2~ ó r g éJ nu us a rlc i :l l . A-

l o S ~ ci ~d Q d . El C6d i g J d e Cume r c i u , ~ n nu r ma s in de r J g a b l es , n u s Gl u 

pr 8 v ~ su eXl s tu n c i 2 si n a q ue l a cunf i e r e f un ci un e s q ue nu p uo den s e r n 

tri b i da s pu r l o s Es t a t ut us u pu r d e c isi6 n de l u s o c c i o nist 2 s a ut rus 

c ~ m u ser , p ~ r e j : ; l a a p r u ba ci 6 n, e t c. d e 

i n ve nt a r i o s y ba l a nc es , e l n u mbr sm i e nto de tu d us lu s O ir 8 c t ~ rG S u d e -

l os Sín di c us, h ¡ mo J ific Dci ú n d d l ús Est :J t ut us , l~ t C., e tc.-

¡¡No e s u n 0 r~0'. n o pc.JI' m2ne n t3 . PtH U él ,J i f e :r 2 Il ci s d e l ó r g a n o d 8 -
) 

Adm in istr a ció n i nm8di ~ t a - d i r 8 ct o ri o , Ge r e nt e s, o tc. n u 8S u n úr g o nu p SE 

m a n 8 n t 8 . S 8 r d u n 8 Ú ni C :'l m cm t 8 e u él ncl :.., 1 u rj i s pon ':J n 1 G L 8 Y o 1 tJ S E s t a t u t o s -

a sus 
, 

n u ml::l r u in d i c :J do, y pr e V10 cu nv LJ c b c i 6 n eHl f o rm :1 po r -

q u i e n c :::. r:r8 sp u nd a¡¡. -

El mls mo aut u r, s i g ue miJ ni f8 2t :J ndú . ., uG; !lOe l u ex pu est o s e [ 18-

d uc e g qu e s ie n d u 0 1 ó r U3 no su p r emo , 1 2 expr ~ si ó n d e s u vo lunt a d no d 8 

p~ n d8 d e ning ~ n u d a 1 0s o tr os , man i fes t ~ n Jus8 inm ~d i u t ~ m8nte d~ ado pt~ 

d a p e r o s us e f e c to s s ul a se p rodu c l:Jn, e n su caso , u n 2. vez pu blic n dal!.-

II Si e ndu u s í . e s o v u l u n t ~ d nu su l o r e C:J 8 s o br e l os o ," r e ch us d e 

lo s ac ciunist a s h ~ ci s l o Su ci e d c d sinu B ~ n s o br e "1 8 s int ü r 8 SGS ev e n--

t UCl lm 8nt e c o ntr o pu 8st us d 81 úr go no a d mi ni s t r :.; tiv u p or e ll a nUII ,br a du y_o 

de l os mi s mo s o c c i u nis t a s, po r aj., en ma t a ri a d l::l r e s po ns a bili d a d de -

l u s au minis tr :Jdo re s y d e l u s s ín di c o s !! .-

II Pu ad "" e n c ünS3 CU éln ci a , mod ific a r l o s e s t ~ tu t u s e n l a m..; d i da-

~ U 8 l o c u nsi ¿ nt e l a Ley, ha s to ext i nyu ir e l en te a n tes d e V8n CGr su - -

t é r mino e st a tut a ri o d b Vi Ue 9 r d yul a r su li qui d 3 ci ó n 9 no mb r o r y r e mo ve r 

a dm i n istr udu r e s y sín dl c u s ; pr uve e r a t uda I D cu n d uc a nt ~ pa r o l a me j o r 

ma rc ho de l o s ne go ci us s o ci 8 1 e s, e tc., et c . -
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2Jmini s tr uc i ~n in mGu i a ta 0 

r b P r l:~ S rl t ~~: e i eS íl , ú f ::. : 1. t e d (; 3 U t.J ir 2 e t .J r i ¡j \ ~ o - --

rt p u a d e, Q S í m i s ,·'1 él , r e v (.j e En L ..: s d l3 C i s i u n e s Q n L ? s ¿¡ d u P t [1 el 3 S P U r -

,"11 .:] misma, s in · ,ue St33 no c es :-:ri3 8 1 CDllCU rSc) de l os s o ci o s q U8 fu e-o. 

ron PQrte a n l a sesión 8n q Ue ad p t3 I'cJrl " .- ( 1) 

Así o b se rv a mJS Gua nU Gstr o C6d i go de Come rci u , h ~ t o me do en -

c U d n t ,J. 1 2 o P i n ión t ,; n t u d e 'J s t 8 el U tu I' , C (o m!J d G U t l' ,_, S cJ 8 l' 8 n o r,¡ b l' él , 

QU8 br ega n eri l a act ua liz ació n eJe l a c Ui' ri s nt 8 ITIsrc a ntilist el . --

NULI DPD DE. LOS ACuE RDOS DE LA JU rl:Ti', -

rd t e no r d8 l o pr u ceptu od,j dí, 8 1 Art íc ulo 247 del Có,jigu de -

a dopt ada s p U l' l a s Junt o s Ge ne 

r a l e s s o n obl i g 2 t Gr~8 s p e r a t udu s l o s a c c i o nist a s a d n p =ra l o s a us a n-

tes o disid e nt e s, s 3 1v o l os der e chos de opusición y retir u en l u s c a-

sos incJic a dus p o r l a Le y \; .-

Esto 8S an el supu e stu de q ua l o s acue r dos t JmQd ~ s p o r 1 8 Ju~ 

La , J. o hon sid u si rjuicmdu l s s fo r mc.: li co d e 8 y r e qu isi tus ,·,cc 8s arios Da , --

1' 8 é1 1c ~ nzQ r 8 1 car6cter dQ ob l i gaturi u s . -

Pe ru abor de mo s al ma 8 str u Fr c nc isc o J. Ga ró , en su u br a y a -

citad a an t,;H i orrn8nte, l o c.¡ U;:j s I r e spectCJ ex p u ne g liL a Lay de cr et<:-: qU 8-

1 3 s d eC1Si Gn a s regu larm e nt e adGpt8das p o r l a s As a mbleas s u n üb li gato -

ri a s par a a cci u nist as pr e s en tes, iJU Sdnte s o disidentes".-

s e , sun Ley par a l a S uci8dc:d misma y s u s r8pr es8"i.:a nt.:J s, y, t omb ién-

qu e r3 S condición l! sin e qua n un" qu e l o s s S é.: mbleas mism a s S8 consti t u 

yan cun los req u isit u s~8 Le y. -

(1) FR P, ;,¡ ClSC CJ J . GARO .SoCl Gd ad es fVle rc 2 ntiles. Tom u II . P o g s. 1 4. 15 y 18 .. 
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nOe susrt8 ~I ue si a sí nu fU G I'8, si sus deCI S1 ,-,ne s vi o l a sen di s 

posiciones de l a Le y o de l us ESt 8 t Ut~ s, o fuesen contr a rios a l o rd a n-

público y 3 l a s bue no s costu r,: br l:.i s, o se hall a r e n afectados po r vicio s -

de l c u rl S e n ti m i <3 n tu, d U le), e r r ,J r , v i U le n c i a, d t c " S 8 ría n s u s C 1:3 P t i b 18 s --

d 8 S 8 r i m p u 9 n o Ll é) s y p u r q u e y e s i~ 1:) c i a 1 rile n L:J 8 ,'1 1 o q U él r 8 s p '" c t a a é s t 3 S _ .. 

últimas, las de lib8raciunes, para ser vá lid a s, deb en ado ptarse median '-

t e l a emisi6n con t oda lib8rtad y correcci6n de los vutus; va13 decir, 

que l os acci u ni stas se hall e n librGs do tojo c oacci6n por part a de l as 

a utorid a des ds l e Sociedad y, pa rtic ularmente de l a presid e ncia d8 la-

As ~ mblea y que ésta l e h aya permitid u ex ~ oner sus ideas, computánduse-

cl o ro est~, los vut os y tum¿ndose en cu e nt o l a s upiniunes ve rtid a s en-

furma regul a r y veraz ll
. - ( 1) 

Cunfurme l G anterior se ll eg a a la c unclusi6n, t a nto düctrina-

ri a c cmu l eg a lm8nte, que los ac ue r dus t DI ,¡ Cceu S p Ul' l o s J unt e s G8ndr~les, 

dan lugor a vúr ias acc i onGs par a impugn s r su vc li dez y pu s den ser de -

düs cl a ses ~ 

1.- Acci6n de nLli do d. 

11.- Acciun d e Oposici6n Judicial u J a Im pugnaci6n.-

Ambas accion e s se pr e sen t a rán c 0n tr a l a S0ci8d il d, que s e rá r G-

pr e sent ada e n a l Juicio r~spGctivo por sus repres e ntantes 1 0g2 18s.-

La primara ti 8 ne por objoto obtener la declaraci6n de ine xis--

t 6 nci a o nuliJad d8 l a Junt o o da sus a cu Grdos. El pruc 8d imi 8n t~ a s e 

guir será e l regidu por l os norm a s de u " r dc .10 Cc;mún .-

La segund a , está dirigida c untr o l os acue r dus que sin declar3 

ciún judicia l s e rí a n válidos. La titul ar id a d de ést~ acciún l a ti e ne 

~------------------

(1) FR I\:\JC ISC U J. G{~RO - S,jci d :::;je s i'le rc o ntil e s. Tumo 11, pág. 47 
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cua l quier acci unist u in dividu 2 1 rflL':nt...l c ,JnsidGrc du¡ j p2ra 8j 8 rcit 2. r e.~ 

t e d a r 8 c h o S 8 t á n 8 e 8 s a r i o q u U d J. r 8 c 1 a m o [\ t [;: n '-' h u b i e r El El S i s t i d ü a L .l - . 

junta impugn oda, Q hubi e r e vot ado en c o n t r o d8 1 a cuer d~ t ü ma ~ 0 1 c a SQ-

d s habar asistid u ; y siempre QU 3 e l mo ti vo de 18 opusición t a ng a c e mo 

a s ide r o l a viúli a ci6n d a un 2 d is posic i6n l ega l o d 81 pactu sucia l. l o 

du l o a nterior, de c 0 nf8rmi d 2d c u n l o e sta bl e ci do e n l o s Ar tícul os : 

248, 249. 250. 251, 252 Y 253 del C6digo d8 Comercio.~ 
;7 

En ésta for io S i::) c o ncluye '-Iu e l a AS/If'IBLEA GE NER AL DE ACCIO== 

NIST AS, por ser el órgano supremo, es por decirlo así, la que en e senci a 

administra la soci eda d, ya que~~endo ella . la ~ U8 1 8 dá su existencia, 

le corresponde escugitar las personas ade cu ada s que reunan la capacidad 

intelectual y legal necesarias para ll eva r a cabo la administración -

de la misma, porqu e una e rr6nea d e cisicin sobre el punt o, le signific~ 

ría perjuicios de inc a lculables cu nse cu e ncias para el normal y honest~ 

d e senvolvimiento de la socie dad, así como también afectaría la r G put~ 

ción que dentro del campo mercantil deb e mantener, debido a la cum:Je-

tencio de sus similares. 

B ) A D 1"1 1 N 1 :3 T R gel i tu y RE P R E S [N T í~ C 1 o r~ • -

En a l capít ulo primeru d~ ~S t 8 tr o ba jo hemu s d e j a du expu dst o-

l o s c u nc a pt os más g8n (; r les r 8 1 2 t ~ v o s o l o Administr a ci6n y Represen-

t a ción. Cumpl ementa nd 0 t o l e s cunc ~ ptos podemos ogr8g Gr qu e untr e l a u 

na y l a ü tr c 8x iste un a diferenci a cu a lit at iv a e n el sentidu d e que 

ADM I NI STR gCION signific a actuaci6n int e rna Y S8 r ufiare a l a ado p-·-

ci6n de acuardos, s eu pUl' med io da l e Jun Lc Genorel o de la Junt a Di-

rectiva. La repr ese nt a ci6n en c a mbio, signific a actuación t:lx t e rl}.§:., .-

cr sa ndo o extinguiend o vínculos juríd ic os cuyos efectos reca e n sobra 
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la soci edad, 8S d~cir, signific a hac e r tra3c ende r a lus terc e r os la vo 

luntad de la s uci e dad, manifest ada pur la Junta Gen e rala por la Junt n 

Directiva. 

Doctrin a ria y legalmente e n la Escritura Constitutiva, debe fi 

gur a r la designaci6n del Director auto rizado para repres e ntar jLdicia l 

y extrajudicialmente a la s o cieda d y usar la firma s oc ial, a falt a de·· 

designaci6n, tales facultades corresponden al ADMI NISTRADOR UNICO o al 

PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVAo 

La Ley permite la exist e ncia de Apoderados Especiales pa ra a -

suntos concretos y d e t e rmin ado s, e stus pu ede n ser mi em bros de l a pro-

pi o Junt o Dir d ctiv ~, en c uy o c a s o reciben ~ l nombre de ¡'CONSEJEROS DE= 

LE GADOS",6 pGrsun a s 8xtrañas, QU8 l os prcpi a mc.Jnt8 apuder o do s .-

Lus cunsej8rus De189~dus, sin embo r g8 r ea lmente no se limitan 

a l a ej b cuci6n de ~ ctos c un cr8tos, sino quu a ct~ a n c on l a tutal compe

tencia de l a Junta Directivu, pu e st o qUG ~st c ha c e un a d81eg~¡ cijn a a-

qu oll u s de l as funcionas que le sun prupia s por natur8 1 e za.- En l a --

pr¿ct ic a en 1 05 Estatutus s e señalan expres a me nte, l J S f a cultad 8 s de l~ 

gables, dab i J nd u s l consejeru ajus t a rse a las instruc ciun0 s q ue reciban 

de l a Junta Directiva, y ~stQ tiene e l dsb~r da vigil a r y c u ntrol ~ r a

aquellús, r e cibiéndules p e rió J icame nte cu e nta de su gesti6n.-

LOS APODERADOS PROPI~ME N TE son l os qua e n efect o ejecutan QC -

tus concretos y determin a dos, pU8den~8r nombr ados pur las Juntos G,m e 

r a las, t a l cum ü l u est a tuye el Artículo 2 25 eJe l Código de Comercio " La 

Junt a Ge ner a l pod r a designar ejecutur 0 s espe ci a les de sus a cu e rd os", -

por 13 Junta Directiv 2 o por Garent e s, así lo vamos r8gula do en e l Ar-

tículo 272 de nu estr o C6d i gú de Com 8rciu " Los administrodords y los Ge 
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r 8 nt ds p0drán, de nt ro du sus r 8sp Gcti va s f a c u lt a des , c 2 nf 8 rir po J0 r e s -

u n nombr e de : 3 Su ci e d a d , si n pe rj u i c i o d u l u qu a e l poct u s uci a l dis-

Los a p U -_ dr .~ cJ ,..) s, cu :~ n J .J t ':Jng ::. n f :J c u l t ~: d a s 2 d m inistr ~l t iv iJ. s, da b 8- --

r ~ n r e unir l u s r e qui s it u s n 8 C 8 s : ri ~ s pa r a ej ¿ r c c r e l cum e rci u " .-

El límit e d e ~ s t w s pod er e s e stá ~ n l a s f a cult a d e s propi a s d e l 6 r 

g~no qu e 10s c unfi e r e .-

L ~ posi b ili J~ d est8 bl e ci da u n e l ~ rtículo 272 a nterior me nt e c l t a 

du, d e qu e l o s adm inistr a d u r e s pu e d a n c on f e rir pod e r e s , no s h a ce plan-

t SiJ. rn c s l a i n t e rro ga nt e da qU G si ex i ste cuntr 2dicción ent r e t e l Artícu 

1 0 y 81 257 éJ e mi s mo L. ó d i gJ e n su Inois u 2 º qu e d isp o neg " El c El r g ü d e 

D i r él c t LJ r e s p el r s u n 2 1 Y n u P ü d r á d 0 s ~ m p (3 ñ El r 1 o por r,1 G di o el e r e p r 8 s 8 n tan tt.J If 

Lo ci e rt o es qu e no ex i s t e cu n tr 2d i cc i ~ n en tr e l ~ s d ispo s ici u ne s ma nci~ 

n ~ da s, pU 8 St ~ que l us A pu d 8 r Qd~ s a q ~~ Sd r e fi s r d el Ar t í c ul o 2 72 d ul 

C ~d i Ua d e Com e rci o , SE RAN R EPRES l~ T ~ N T L S 0 ~ LA SDC I COA D, y no d e l o s ad 

mi n i s t r ~; d u r 8 s , c 1 a r o nn:l n t e é s t e ú 1 t i m u a r t í e u I o n o s h 2 b l a d 8 ~ :t P O l) [ R E S = 

[ :,: í\JCJi\lCl F([ :Jt: L ~ 1 jOC IlO ,,\0 1I 0-

En un e f o rm e m6 s t ~ cnic Q , a b ~ r d n ffi US a l maestro J uaq uín Ro J rí g u8z 

y Rudrí g u8 z, en s u Tr 3 t~d u d e SLci dd a d e s Me rc a ntil e s, qu e a l r e f e rirn u s 

a l pun i: u , e n c úma n t -_; , no s m CJ ni f L,s t a ~ IfR upr 8s d nt :J ci6n y Admini s tr a ci .5 n o 

Va cun a n ~a riori d D d hem os 8sta bl e ci du l as dif e r a nci as e ntr e a dministr o--

ción y repres e n t aci6n, a hor a imp urt a t a n s u l o d e cir e l us o d a la firm s 

soci a l, t a l c u mu l o Ley l o c o ncib e , s e r ~ fi e r 8 iJ. 1 :J d e signación d 8 l ~ s-

pe rs o nas ; U d , en no mbre d81 Co ns e jo de Adnlinistro ción u e n su c a s o d e -

l a As c mb1 83 ma ni f e s t o r ~ n l a vu lunt o d 3u ci ~ 1 " o La o bli ~ o ci 6 n d a in dic a r -

El cual ( u cu ~ l a s) de l u s a dministr c du r a s pe rt e ne ce l o firm a s u ci a l, S3 
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r ufi J re 8xclusivemunte a l o det ~ rminsci6n d a l administr2d~r, 2 qui J n -

c o r r 8 s ¡:; o n · : io) n o t i f i e ;J r iJ 1 (j s t <3 r c c" r o s l a v u 1 u n t a d s u c i c; 1 Y r e c i b i r d 8 .-

6 s tu s t s rc s r u s l ss nct ifi c2ciu n8 s qu e ~ stw s qui u r a n h a c 0 r 2 l e Sucia--

dod H • El Adminis t r :..·ü", r, Q l¡ uiE;n cGrr G s p~ n (¡u si mp l cl me nt e l Q firm a soci é., l 

il D puedl:l obli giJ r <1 1 3 Su ci edo d sin u de c u r,for mi dnd con un ,~ decis ión _. 

d l:d Cons e jo de Ad¡ün is tr a ción il • (1) 

En cU 2 1 qu i e r c a su, l a deldgación de funcion8s S u mu e ve d e a---

cU 8 rdu con ~stas Oir e c tivas: lª=) La d e l egación no ex im e a l Co nse jo d e l 

de b 8 r g e n .J r u 1 d e vi g l1 8 n c i a y C:J n t r u 1 ~ 2 ª) El c w n s 8 j e ro d 8 h ; 9 8 d o de b 8-' 

a ten 8 r S e a 1 El sin d i c ,c i o Il ,~ s d u d él S P U r e l . e o n s i:J jo •.. -

l a dudo , 6n el t a rrenu du ctrin a l, pe ru e n l o p r á ctic a su ex i st~nc ia 

es indiscutible.-

La fisc u lizaci6n o vigil an cia d a l fun ci snam i .Jn tu J8 l a s SuC i 8--

d o d e s Anónim 8 8 deb e e nf u c u rs8 desd e d us p untos de vis ta: 1 ) En cu n nt c -

a l a Suc ie dad S8 r dfi Br e; y 2) En cu ~ n tu s e r ef i e ra al Esta do.-

La fis cd liz a ci un, e n l o ~ue a l a Suc l¿uad mism a se r 8f i e re PU 8-

de ha c e rse 3 tr a v8s de cu a ly u ier a d e 10s sist a mas sigui e nt e s: po r me -

dio de un AUDI TOR , n0m b r odo p u r l o Junt a C ~ n a ral o por modi o de un CON 

SEJO DE VICIL ~ NCIA .-

En nu estr a l eg isl ac i6n S8 est a blece que l a vigilanci a d e l as 50-

ci a da8es Anó nim a s deb e confiars e a un Aud it u r, ~U8 e s un a pe rson a c un -

c o noc imientos sufici e ntes sobre con tabi li dad y a quien el Est a do ha du 

(1) ] ,: AQU IN RODRIGUEZ RODfnCUEZo Trat () d ,~ d8 SOCidCJ3ddS r1 e rc a ntil e s, Tu 

mo 11, pág. 106.- BIBLIOTECA CENTRAL 
IJN1IJ f ~ S I:)AO DE EL SII.LVIIOOR 
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t o dG d8 fé p6 b lica para p J der C0rtificar oo c um8ntus r c f o r s nt e s a l a 

Contabilidad que legalmente en los n e gucios deben los comerciant o s. El 

Art. 290 del C6digo de Comercio nos dice los requisitus que dGben reu -· 

nir. 

Fundam 8 ntalmente, la actividad del Auditar 8S contable, peru 

en general, su misión, c o mo órg8no social, es l a de vigilar e n f o rma -

permanente l as operaciones de l a s o ciedad. La Junta General que es l a-

encargada de nombr~rlo, también será la encargada de hacer la d e termi-· 

nación de la cuantía de los emolum e ntos que devengará. 

Nuestro Có dig o de Cu me rcio en su Art ículo 290 en su inciso fi-

nal nos estatuye las inc o mpatibilid ade s e incapacid a d e s impu estas a 

las personas para que pU Gda n desempeña r el cargo de auditor, que en -~ 

un a forma t ex tual nos dice~ HEl carg o de Auditor e 9 incompatible con -

el de Administ r ador, Ger e nte o Emple a do subalterno de la Suci e dad. No -

p o drán ser Auditores las pcrson 2 s 8mparun~adas c o n l os ad ministr ado res 

o gerentes, dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de af~ 

nidad". Es p u r demás decirlo, que l a auditoría pu ede ser ejercida tan-

to por personas natura les o suciales, especialment e dedicad a s a audito 
~ 

rí as. 

La Junta General puede nombrar al Auditor en una f o rm8 indefi-

nida o para un det e rminad o ti 8 mpu~ lo mismo que r e v u car tal n o mbrami e~ 

to seg6n aas estipulaciones que se hacen e n e l Pdctü sucial . 

So n facultades y ob lig aciones del A uditor~ 

1) Cerciorarse de l a Constituci6n y vigencio de la Socied a d. 

11) Cerciorarse de la Cu nstituci6n y subsistencia d e la g a ran-

tía de los administrad o res y tomar las me didas necesarias para c o rre-·· 
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III .) Exig ir a l o s a d ministr ad Jr Gs un ba l a nc e m ~ ns ua l d e c G m prob~ 

ci(in. 

IV. - ) Co mprO b6 I' l a s 8 xist 0ncias físicas d a l os inv en t a ri os,-

V. ) Insp e ccion a r un a V8 Z a l me s p U l' l u m~nüs, l o s li br J s y pa -

pe l Gs d e l aiüci udad, así c cmo l a e xist e n c i a e n c a j a . 

VI. ) Revis a r e l b a l an ce anual , rend i r 8 1 i nf o rm e c or r espond i c n-

te en l us t~rm i nos ~U8 est a blec e l a Le y y aut o ri zar l u a l d ar l a s u apr~ 

bacit5n.-

VII. ) Som e t e r a c o nocimi s nt u de l a AJ minis t r s ci ó n s oci a l y hac e r 

qu e se ins 8rt dn 8 1 ; l a agenJ8 d i':' 18 JuntE] LJ2 n¿ r 21 d8 a cci on istas, los -

p u nt os 4U 8 cr e a partine n t 8 s . 

VIII. ) Cunvoc a r l as Juntas G~ n 8 r 2 1 b s Or d in a ri a s y Extr a o r dina ri as 

d e Acc i un i stas, an c a s~ de om i s i ~ n de l o s Adm i nistr c do res y 8n cu a l---

qui e r a ot ro 8 n qu e l o ju zgue c 8n v0 ni a n t e. -

I X. As i s tir , con voz p er ~ sin vot L, Q l o s Junt Gs Gan d r a l e s de-

Acc ionist as .-

X. ) En g8n 8 r81, c u mp r ub 2 r en cua l qui er ti empu l as ope r a ciones -

d e l a Suc i e Ju d . Tod o l o anturi o r l o unc o ntr a mc s e n a l ~ rti cu l o 291 db l 

C0di gú de Comerciu.-

Puede eje rc d rs 8 l a vi gil anc ia d8 1 3 S ~ cied8d t a mbi 8 n por medio-

de un f!Cor~SEJO DE V IG I L Af~ C I AI ' 9 p 3 r o si e mpre 8S ne c es 3 rio e l nomb r a mien 

1 
to de un Aud it o r. Como s e int8gr a r ~ e l Cons e jo y cu o l e s stJn sus f aeul 

t a des, s o n cu e stiunes a determinar s e e n a l pa c to sücia l . -

La v ~gi l a nci Q d e l as StJcie d2 de s Anón imas que r e a li z a e l l stado--

t · t - - ( 1 d an er l o rm 8n -8 S8 LL e vaba a cabe l a traves d e un a oficin a espe ci a iza a, 

qu e po d rí a ser l a Super In te nd enc l 3 d e 8 a ncos y otr a s Ins titucion e s Fi 
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nanc i ur Js; ü la Insp e cci6n de So ci a dodd s M8r ca n t ll ~ s y Sind ic Bt us, s eg ~n 

s ca 1 8 a c t ivi L.·2d a ,<Ud S 8 cJ 8d ic ;:-' r a l a SGci Gd,s d . Pa r u pust 8 ri o r mcnte ~ S8 

g ~n Ddcreto n ~ maru Cu a t ru ci Gnt os Cu a r 8 nt ~ y Och ~ , publicadc en 81 Di a - -

ri o Ofici a l d e l vd int inueve da 0ctubr e d a mil no va ci 8 nto s s e t ento y - -

tres~ y d Gbj.do a q U G l as índnc i ün c: d8 s oficinas , no r ef l e j a ban exacL:i me n

te l a s funci o n8s que d a be r ea liz a r, ya que l os 3 indic a tus no est a n some 

ti d os a su vigil a ncia y , en c amb i o, s e omite e n l a denum in a ción a 1 8 s -

empres a s Mercantil os que si son obj e t o de su c untr ul, por l u qu e e n ar

moní a c on la d e si g na ción qU 8 s e l e ~1 3 da d o a 1 2 Oficin a e nc a rg ad a d e l a 

vigil a nci a d e l us cl~ nc Js y otr ~ s Institucion 8 s Fi na nci e r a s, se op to po r 

cJl nombr d d e ¡'Sup e r Int éJ n '~8n ci él d8 So ci e da d e s y Em pre s a s ~hlr Car lt i1 8 s" .J 

L a Junt a Dir cl ctiv D y e l Cuns ej u d8 J igil anc i e , su n 6rg anos r e- 

pr e sen t8 tivu s de l a Suci a dad Anón im a, l ~ p rim ~ r a a s un 6rg a no d e e jecu

ci ó n c u n l as a mpli a s f a c ulta d e s d e admini st r a ción. En c umbio, 1 3 Ju nt o

Ge ne ral de Acci on ist a s q ue 8 S ~ l 6r ~Q nD supr o m0 d o l a Sucied a d , G S un -

6rg _n0 d8 1ib 8~a nt e y no da r 8p r us~ n ta ci~n, pu e s sus f ~ c u lt ~ d8s nu tie no n 

más 1 í mi t e s qU E:: l os q lJ ú e s L -, bl e z c a n 81 LÓ ci gu do Curr,E:nci J y e l pa c t o s o 

ci a l.-
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CAPIT ULO 111 

E L O R G " ~J IJ D [ (\l) nI N IS T R !-\ e 1 O f'J 

Al r e f e rir no s a l o s Sl S T C~AS DE AU~ I N I STR~C I ON, 8 S 1 0 mis mu -

que d i gom0 s F ORMn~ DE AD0 I NIS TR CI ON ; as de cir qua &St0 6 rg c n ~ Buci o l 

ps r ma ncnt8 d e l o So ci edad ~ n 6 ni m~ , d8p~nd8 de l s i s t ema ~ U 8 S8 adop t e -

p U 8 el 8 s ;3 r d e v él' 1: i o s c 1 ::l S e s , v 8 1e de c ir, d 8 ;-\ D IV¡ 1 N I::i T R /\ C I ON U N 1 [ ~\ , D E A Q 

I ~ I N ISTR AC I GN COLEGI ADA , ll a m3d a tam bian ADM I NI STR AC I ON DE J UN TA DI REC = 

TIV A, 8 S indisp e ns a bl a ha c er alu si ó n [1 ~ U8 p ueda d 3 r s8 l a si t ua ción de 

l o ADMI NI STRA CI UN D EL lG~DA .-

Nu e stro l eg isla d o r a l r e glar e l p unt u en c ~ m 8nto , en e l Artícu 

l o 25 4 d e l C ó d i ~ü d e Come rc iu, e st ab l e c e l a r s gl a g 8n~ r a l de qUb l a A~ 

ministr ~ ciGn de l a s So ci ~d~d3 S Hn 6 nim o s s a r 6 c ~ nfi aJa a UNO u VARIOS -

DJ r e ct o r e s. Aquí se plasm2n l o s sis tem J s d8 qu e ho b16b am 0 s a l p r inc i 

pi ug Adminis t r oci ó n Un ie a , c u an Jo se cu n fía 3 un s o lu Dir e c to r ; y Ad 

minis t raci6n Colegi D da o de Junt a Di rs c tivD , cu a n du l o e s tá a vc r i os

Di r e ctures .-

La Jun to Oi r ~ ct i va ( ndm i n i s~ r a ci 6n L ~ l u g i ado ) , o 8 1 AJ minis t r a 

da r a nt eme nt e e j e c u t i vu , Ya ~ . ~ s un l us q ue nG rm a l m2n ta e j e cu tan l us a

cu e ro us d e 1 2 s Junt os Ge ne r a l e s .-

Pe r ú a l mism u t iemp o ti o ne n ci ~ rt u pod e r d o de cisión d e n t r o de

l a c om pe t e nci a qu e 1 8 s s sAa l a n 1 0s Es t a tut Js o l a Le y , e n s u cas o , 

si e mpre, ds s d8 lu e g u c u n re 1 3 ci~n 8 l a bu e na ma r cha de l o Saci edad qu e 

s e a d mini s tr a .-

El númer u de Adill inis t r adu r s s l¡ ue r e gir á n 1 3 Suci e da d, s e r á n l os 

que s e d 8 t ~ r m in~n en l a Escri t ur a S ú cial ~ es 8 e sum a imp ort a ncia 8st a -
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51 83 ~ st Q b 1 8C~ un a Ju nl~ Dir~ctiv 2 , 1 3 a ctu 2 ci6n do ~3t 2 s e r 6 

c J njunt a y 0 1 a sis t ir l a mayc rí 2 de sus m i ~mb r ~ s, ca Ju un u te ndr6 e n 

81 mumt:in t CJ dt:J c8L::: or 2 I' SG l e s 8f3 i ú n Uert:ic :iu Q un vot LJ . r~ ~rmél lm 0n t u se 

furman Junt Ls cun una c a ntId a d ue Uir s c t u r a s qU8 cunstituyun n~mer LJs -

im pare s, c o n su finalid ad da una efica z ~ g _ liz a ci ú n ü n l as dec i siune s 

tu m9da s por ~ ll oSi pero c~mCJ pu ed e d a rs e 0 1 C 2 Su de um po t e a l m~m b nto

d a l cómpu tu de l os vut os , e l p ~e.~_i-'.:~~CJ. t.~. d", 1 . .J_Jl!~ t dnj r a vuLJ del C3 -

li ~2 d, es de cir que s d ró e l en su c a li dad de Pr dsidsrlte e l ~U 8 tDma rá~ 

l a de cisi6n d ~l punt u at r a tar o en discusi~n en la s8si~n.-

Cu ando Sd trat o de un OIR ECT UR UN I CO, nus tropez2mos c~n e l - 

pr ublema vist o e n e l pár r a f o an t erior, p u rq ue se r á a l q ui e n dsciJ irá-

el c2 , in o o di r ect riz 8 seguir 8n l o ~U8 o l u AJm inist r a ci6n de l a So-

e i e d El d s 8 r 8 fiel re. --

Es t a s c1 0 s8s de Administración da las qu e Il emos venido hab lan do 

dentro del campo de su act ivi dad t am b ié n pu ede de l ege rse e n pa rt e? t e l 

como pu e de apreciarse c u n l a int e rv e nción y e l funcionamiento de l os 

GERE NTES , AUDITORES Y AP ODER AD OS ESPECI ALES d e l a Su ciedad Anónima. 

Al referirnos a ADM I NI STRAC I ON DELEGADA, cu nsid e r o n 8 ces~ri o hac ar 

alusión a l Dicciona rio de Derech 0 Usual d e l Lic a nci ado Guillermo Cabane 

llas, para t e ner una mejor c om pr e nsi u n en 8 1 s e ntid o más amplio de la 

palabr a DELEGADO, y el aut o r no s dic 8~ I!PERSON A A QUIEN SE DELEGA UNA 

FACULT AD , PODER O JURI SD ICCIO N11. Pa ra llegar a esta delegación, es de 

suponer que la p e rsona qu e l a h a ce, tiene dI suficiente conocimi a nt o de 

la capacidad del d e legado po rq ue le e stá c onfi a nd o un a actividad de la

cual responderá él como delegante. Pero como e s d e esprars e, ~ ste pun ~o 
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l u tr ~ t 2 e l mae str o J0 3~ úin R0d ri gu8z Rüd rí gu8 z, e n u no formo 
, 

ma s 

t~ cnic a y ~SD 8S l e r ~ z6n pur l u ~U8 ab~ r 8d 2rclmG S a l m o~ st r u qu~ sn 

pu nL.l ·.::- n I' Clf8re nci a no s m'Jn i f i estc 1 .] s i g u i~ nt 8~ jf REIJ.¡E..S:::¡'Hi\ CI L.i ¡\l SU == 

GOF¡UI:~,;O~ . CQjlj SE J UW OE LEC hIJO. junt o Dl Admi n i s tr Lld o r u 2 1 Lo ns8ju ca-o 

mo r e pr ds~n tQ nt~s ne c8s a ri o s de l a ~ü ci u dad , exist en u na seri e de re- -

pr esentDnte s vo lun ta rios cuya eS~8ra de a tribucion e s es sumam 8 nte V3--

ri a bl e y c um pren de sim ult a nea me nt e facultad e s admi ni st r at i va s y r e pre-

se ntativ a s".-

Si g ue ma ni festé:: nd c e l a ut o r r i.de ri Jo~ tlS in em ba r gw , e n l a pr áE. 

tic a , e l cunsej e r ü d 8 1 ~ gado asume un a e structur e distinta, ya que no 

se li mit 2 2 1 3 e l ec ci ó n de a ctJs concr eto s si nu que a ctú e con t oua 13-

c ompe t e nci a del Cons e j o 8 tr o veS de l e D81 egació n qU8 ést e ha ce de --

1 8s at ri bucio n",s q Ud 1 8 s son p rupi 3 s li
.-

"El Cu ns e jel'o Dela90d:..; , c on és e amp li tud de fu n c i ones es un -

p ruducto d8 18 pólític Cl clJínGrci 31 ". -

'!Los ss t a tutos pr evaen con fr e cu cln ci a l a pos ibili dad de un Cl d~ 

18 ~ Bci6 n g en ur o l y muncion a exp r esame n te l Ds f a cult a d e s daleg a bles o -

dej a n su de t e rmina ci6n a l pr opio Conse Jo. En cu a lqui e r c aso, l a dela92 

ci6n de Funcion es s ~ mu e ve da acu 0 rd o c o n cl St oS Dir a c t iv as¡ l ª) La De -

l egaci 6n no ex i me a l Lons 8Jo dal d ab8 r g8 n 8 r ~ 1 de vi gil a nci a y c o ntro ~i 

2ª) El Consejero De l ega do deb e 2ten~ r s8 a l as in dic a cion e s Jade s por 8 1 

e o n s ~ jo il .-

"AC8rC G d e I n le ga li da d d8 ésta ue l e g3 ci6n g",nt:; r a l, 8S posibl e -

l a dU JCl , u n a l t e r r 8 no doctrinal, p e ro an l a práctica su ex i stenc i a e s 

i nd iscu tib le ;! ,- (1) 

(1) J UA qUIN RO DRICUE Z HOD RI GUEZ.Tratado d e Socl 8da d8s Me rc a n t il e s.Tom o-
11. p6g s. 107 y 108. EUITO RIHL Porr~ a M'x ico. 
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Par 8 un:; In " nor info rma ción sobr e e l punto e n co men to, hagélmos 

refer e ncia 01 p8 ns a miento del Prof~sor FR HNC I SCO J. CARO, que 0 1 tr a -

ten l o onterioI' nos ll ic eó ¡' Es ré'Íc il compr e nde r qu e l a s funci o nes de 

1 03 Dir e c tores so n, en ge n e r a l, in de l ega bl e s como tal b s g Ellos son -

e l eg i do s por 1 2 As s mb l ba t e ni endo en cU 8 nta sus condici o ne s pe rsona--

l es de cap o cidad, etc., a ~U 8 he mos hec ho a lusión, és to es, t e ni e ndo-

e n cu e nto o presumi 6 ndo ~U8 por teles cu a lidades l a Sociedad s e ben e 

fici a rá con su gestión".-

"Pero si l a función en su tot Qli dod no es d e 18g o bl e , S 8 conci-

be y no hay en e llo discrep a nci a en l a s doctrin a s na cion a l y e xtranj~ 

r a s qu e pueda s8r l ú parc ia lm e nte. Así, por e j . con r e lación a a lgunos 

negocios que d e ba n concluirse e n otr a porte o e n condicion e s e speci a 

les 9 pa r a ejerc e r l a repres entac ión en juicio, e tc . ".-

Sildue d ici e ndo Cj u e¿ "Tambi8n S 8 .:JrJ mit e qu e po ra l Q mayor e fic ..§. 

cia de 1 8 f u nción S 8 nombren g e r e nt e s técni c os, enca rg ado s, como mis

mo pGlabra lo dic e , de l a r ea liz o c ~ó n de o l gu nas a ctivid 2de s qu e exi-

j c: n c onoc imi d ntu s especi a l e s".- ( 1) 

En nu ~st r C\ s ist e ma 18 g2 1 S b h ~ ce un acopio d e la s c orrientes 

arr ibo ex pu esta s y adop ta l a si t u aci ón más realista, y que r esponda a l 

mod Grnismo me rc Qntil imp e r a nt e , de t a l su e rt e que r e fir6monos a l Ar-

tículo 261 d d l Cód i go d e Co me rcio qu a rez o as í ~ "Si e l pacto sccie l -

lo autoriza, l o Junta Directiv a pu ede del ega r sus f e cult ad es de Admi--

nistroción y repr e s en t a ción e n uno de l os Dire c tures o en co mi siones que 

des ign e de en tr e sus miembros, quienes deb e n ojusto rs e a l as instruccio 

(1) Fronciscü J. C3 réi. Suc ied iJ des Anó r1imas, Tumo 11, PÉÍg. 423. 

Edi a r Soco Anó n. EDITO RES .- Bue nos Aires.-
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nAS que r 8 cib 2 n y d .:n periódic ::lIn tlrite cu u nta eh" su gest ión " , Co n '; ,st iJ d i,,; 

p o s ic i ón co n c 1 u í m o s q LJ e t) n n u t.: s t r o o r d 8 n a m i 2 n t o 1 0) 9 a 1 s i G S t á p a r m i t i d é} - - .• 

1 a 14 d mi : , i s t r ;:, c ió n O 8 1 G ¡;; C! da •. -

B=) DE L ~ JUNT ~ DI~E CTIV A. -

i\Jo cr8U necesariCJ decirlo , po rqu e ye:. e ll e l li tl~ r a l n n te r 1.or 8)< - 

puse lo s d istint os sistem as de Adm inistra ción, p3ru lo qu e aqu í se d i ga 

de l a Junt a Dir e ctiv a, S 8 e n t i e nde ' ,US se a plic n cu ando s e tr a t a de un

AJmin is t r 2do r ~ni co .-

El Pr ofesor F r ~ ncis c u J. G ~ ró sosti e ne sobre a l pun to en comen

to y d e un:=: furm a mu y e sp e ci a l, que ~ "5 i Gndo v:J rios l os Directores, do··· 

ban a ctu a r como cu e rp o -c om i t~ , c onseJo, etc. , por l o y U 8 s e conside r a -

qua e l Dir dc tar i o c o nstit uy e una e nti da d mor ~ l distint a de c e da un a d e-

sus midmbros" . -

C u ntin~ a el nutú r expuni~nd uno s l a s c ara ct e rís t ic a s, q ue l a Jun 

ta Dir8ctiva s8g~n nosotr us , pa r a él Directorio, deba te ner, y l a s e nu 

mer a de l a siguiente me ne ra : 

a) Un 6rg2 no i ndis pe ns ab l e p o r ~ l a exi stonci a d~ l a e ntidad. 

b) Un órg~n u pe rm a ne n te . A d if er e ncia de 1 2 As ~ mb18a qua S 8 r dU -

nG cU 0 ndo corresp o nd e por l a Ley , l us Est at ut os , e tc., l a funci ~ n dirdc 

tiva S8 e j e rc e sin su lu ción de continui a od. -

c ) Se h a ll a fur ma~ o po r a ccionist ~ s yU8 se numbran pa ri6 d ic a me n

te, por l a asamb l eG o, e ven t ua lmente, por e l sínd ico. "En aste pu nt c 8 S 

n e ces a ri~ aclarar q ue sey~n nuestro C6 d i yD de Co me rci J , cumo a nt e rior-

mente d e j~ expuesto, los Director es pusde n ser a cci oni stas o per s onas -

compl e t ame nt e a j e n2s a l a S u c ~8 d ad .-

d) Es , igualm~n t e , e l órg a no de adm i n i st r a ción de los bi e n e s so

cial e s, En tal funciún inici a , concluye y 8 jecuta todos los n ego cios y 
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actos ne c es rios, s a lv u de l a goci o nus ~3 rci d l d s e r l 10 qu a r e s pecta a 8~ 

to últim o pé:H 3 81 c umplimü:i ntu d e l OlJ j 8 tO SLJCl dL.: riu o Rd pr 8s e nt a Q l a --

SUCi 8~od frGnt a a t ~ rc ~ r ~ s y pude r ~s públic J s, - Num br a , remU d V3 y , e n-

g ene r 31, d i r ig e o to do e l p e rs on o l qu a pr e st o sus s e rv Ic i os a l a Gn ti-

c ün r dspect o a acionistas y ex tr oil os" .-

e) Au nque e n ganaral depende de la Asambl e2 de a cci o nist a s, -

pUGd a y d e be, por imposición de l a Ley, resistir aquel l os ac t o s d a l e 

mism a que s ean cuntr a riU 0 a l a Ley o a los Est a tu t os, cu ya nulid a d 8S 

tá habi lita d o pa r a p ed ir.-

f) Sus mi e mbr os sun respons ab l e s s oli da ri a e ilimita J ome nt e--

por l os actos que r ea lic e n contr ó vini 0 ntu l ü , Ley , los Est a tutos o e l 

ma ndato 4U8 l e c o nfi e ren l os Est atuto s , o l a s aS Gmbl s Gs , s a l vo excen -

ción po r pr ot8s ta, et c. ti (1 ) 

Con l u an te ri or h em os podi du ve r un u na f u rm a somer a l o Gua 

p o s a r al si ~ u i 8 nt e pu nt o.-

1 .- FORM ~ DE lN T ECR A RSE ~ 

L3 furma tr ad icion a l de in teg r u r I n Jun t a D~rd ct ~v B , us pu r--

Ine d iu d~ l ~ Asamb l ee Ce ner o l d u So ci ¿ s, y me pare c e q U8 8S l ~ for ma -

más d emo crtt ic a, c orrecta y a l a vez pr6ctic 2 , porque 3e l e dé i nter-

ve nci6n a t üdus l os a cci 0 nist 2 s q ua d~s8en partici pa r en la d Gsi gn a--

c i ~ n de l a s pe rs o nas , ve l e d8 cir Di r~ ct u r 8 s, G Ub cum 3 nd2r6 n o r ~ gir6n 

la a ctu . ci6n fin a nci 8 r a de 1 2 So ci e d8J An 6n im a. -

--_._------
(1) F Rk ~ CI S C D J. CAR O. SOCL Gd 3dd s An6 nim~ s. Tom D 11, pág . 405, 406. 

Ediar Soco Anón. EDITOkE S BUEi~ US i-\I¡nS .-
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Es más, nU 8stro C6di go de Comercio establece par 3 reafirmar -

con mayoi acierto lo expuesto en e l párrafo anterior, que a~n ni las

Asamb l eas Generales podrán elegir a lo s Oirecto r es, cuando en el pac

ta soci a l se establ e zca que los Direct0res sean electos p ~ r junt as e 8 

p 8c ial ~ s, que representen las distintas categorías de acciones.-

y se ll e ga a~n más lejos, pu e s ya c o mo una situaci6n l e gal ex

presa nuestra Ley Me rcantil dotermina que cuando sean tr es o más los 

Directores a elegi rs e , la minoría qua r ep res e nte por lo menos un ve ~ n 

ticinco por ciento del capital soc ia l pr ese nte, es d e cir, de los ac-

cionistas que estén pres e ntes en la Asamblea Gen e ral para el efecto a 

puntado, NOMGRARA UN TERC IO DE LOS DIRECTORES.- Esta situaci6n legal 

es digna de encomio, ya . qu e estos Diract0res electos por las minorías 

solo podrán ser r evo cados sus nombr am i urlt Js, cun e l consentimiento u

nánime, de esas minorías ~ue los propusi arun y los eligleron . - Es d e 

cir, que aunque c omo mino r ía (el veintiCI nco por ciento de las 2ccio

nes) en una emp r e sa de grandes proporc Ione s, en donde los accionistas 

mayorita r ios pu eda n ll ¿gar al tr a vez del a caparami e nto de acciones 9 a 

dominar los designi os d e la Socie dad An6nima, e s dec ir, a dirigir ~-

llos los destInos de la misma, deberán respetar el nombramiento que -

se hizo debido a la proposici6n hecha por la minoría, d8 aquellos Di

rector as designados por él10s.-

Todo lo Inanifestado anteriorm ~ nt 8 lo e ncontram os plas mado en

el Código de Com e rcio en los Artículos 22,254 y 263.-

~ l respecto el tratadista Mejicano don Joaquín~odríguez y Ro

dríguez, a l r efe rirs e a lo anterior, nos dice qu ag "El número de Admi 

nistrador8s solo ti 8ne tr as cende ncia en dos asp e ctos: 

1) Si son dos o más los administradores que tienen que inte--· 
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9 l' El l' el Con s 8 j ü d e A d mi n i s t l' a ció n ~ 8 íl t l' e n el s u t l' o s J u n t a Di l' 8 c t i va -- E S 

te funcion a rá c om o organismo cole giad o .- Cas o d e no ll e g a r a ~ste n~-

mero mínimoj la Sociedad funcion a baj o el r~gim d n denomi nado de ~ dmi-

nistración o del Admi nistrador Unico . -

2) Cuand o los Adn¡in'::'str a dor 2s SGn tres o más, el 

rb 

'J-v 
contrat u sc-

cial o e t d rminará los d e rechos que corresponden a la minoría, en la d~ 

signación 9 pero, en tod ú caso, la minDría yue ropr8sente un 25 % del -

capital social, nombrará cuanou menos un consejero. Es lícita la --

cláusula estatutaria qu e condiciona sI nombramient o pUl' la minoría, a 

una declaración ante la asam blea, ant e s de l a votación,r.- (1) 

En ~ste punto o e las minorí a s nuestro C~digu, no ha dicho na-

oa en el caso de ~ U8 el ndm e ro de Administrad ore s no llegu e a tr e s -

o más y esto pU 1'-'!de d a r lu gar a dud a s e íl l a práctic a , p 8 r o por eso al · · 

principio de ~ste p unto cit~ v a rios artículo s e ntre ~110s9 el 263 del 

Codigo de Comercio~ qua de una ma nera 8xpres ~ nos dice que s o lo en e l 

caso de q ue sean tres o m~s los Directo res la minoría tendrá der a cho-

a d e signar un tercio de los Directores.- En caso contrario, o seB --

cu a n do el ndmero d e Directures s610 lle g ue a dos, l a minoría no tiene 

el d 8 recho qu e establec s la disposici6n citada.-

Siempr e el mismo autor referido anteriormente, nos sigue co-

mentando que ~ "Con frecue ncia el ndmero de Cons e jeros no se determina 

en la Escritura, sino que se fija por l a Asamblea c a da aRo en los lí-

mites indicados en aquella. o con t e da libertad si no los hubies G fi-

jado. No consideramos esta práctica estrictamente apegada a l a Ley~ -

perú es un uso muy gen clI'aliz a do ll .- (2) 

(1) JOA QUIN RODRIGUEZ RODRIGUEZ.Tratado de Sucied a des Merc a ntiles.To
mo 11. pág. 89. Editores Porrda S.A. MEXICO.-

(2) JOl-\ i,UIr\l RGDRIG UEZ i-IOORIGUEZ. Tr a tado de :3 oci e dad e s Mercantiles. To 
10011. pág. 89 Editorial Porrda S.A. ~l EXICO.-
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En c . nc l usi~n pu e s, si i ~ 2dm inis t r 2 c~6n se c ~ nfie a un so lo-

Director, quien p UGd e se r 2 cc ionista, o p u r sc na 8 x t r a Aa Q 1 3 Socied n d, 

e ste te njr~ l a adm in ist r aci6n a su cargo.- Si sun do s o m6s l os 0 ire c 

tora s 81ect us , d ~b8 r ~ f o r ma rs e un a J ~ nt a Dire c ti va , y ser~ e n princi·-

pio a l pa c tu s o ci e l el q ue det e rmi nar6 l os cargos qu e ex istir{ n de ntr u 

de la misma y la forma como S9 a signarán.- En casú de que e n los Est~ 

tutos ex ist a silencio a l respe c t u , s e r6 l a Junta GendrG l l a c, ue a l l;¡ -

18gir l os Dir ecto r e s hará tal design3ción.- Per o puede d a rs e el caGO 

de que t a mpoco l a Junt a Ge n e r a l lo hici e r e , hac e su ap a rición l o cos-

tumbre, 8 S decir, qU 2 l a Junta Dir e ctiv a s e inte g rará d e un PR ESI DEN = 

TE, que s e rá el p rim e r o de lus e l e ct os , y un S EC R ET~RIO, q ue vendrá -

a ser e l s egu nd J de los electos. En da d u c a so ~s t os no se hicieren - -

c a rg u 18 s s uc e derán l os s i guientes e n l a e l ec ción.-

Allá en l os r e quisit us qu e l a Escr itura Soci a l constitutiva de 

l a Soc ied a d ~ nónim a d8b~rá cunt ene r, a p a r e ce ex pre sa me nte l a forma 6-

régimen cumo d ebe i ntagr2 rs e l G Admin i st r ~ ci6n, e n do nd e constar á l os 

nombres , facul tada s y ob li g ~ c iuna s d e lo s orga nismos r a sp sc tivus , va-

l e decir l a f o rm a c omo se integr a rá l o Junt o Directiva o si s e r á d e -

Adm inistr a dor Un ico.-

2.- DE LOS DI R ECT ~RES , REQUI .::i IT OS V .. CU ¡·\LI C;-\D ES.-

Va qu e d o e s t able cido qua e l Co ns e jo de Adm inistr a ci~n 0 J un t J -

Directiva; o e n su c a SG e l Administr a do ~ Unico, es e l órg a n u El cu a l

e stá co nfiada la A dm ~ nistr a ci6n d e l a SJc i ~d3 do-

En s u a c e pci6n m6s a mpli a DIRECTOR seg ~ n e l Diccion a rio de De-

r e c ilO Us ua l d e Guill e rm o Cab 2 ne llas, significa~"Lluien dirige, ma nda,-

org a niz a ü resu e lve.- En Der o cho Me rc a ntil, repres e nt a nt e o Ge st o r de 

l os negucios de una Co mp a ñi a o Soc i edad de Comercio I1 
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NUbst r o ordan a mi 8n to l e93 1, a u n cuando adop t a l a posici ó n más 

a mplia e n lo qu e r ds p e cto a l a designa ci6n de l as personas que desem-

p e Aa r á n 0 1 c a rgo de Di re ct o r, exige d e t ermin ado s r 8 quisitos qUd deberá n 

r eunir p ~ ra pod e r des em p8ñ 2 r a l c a rgo. -

[ El mae stro Ju aqu ín Rudríguez y RO drígue z, a l ro ferirs e a los -

Dir e ct o r e s, sostiene que g HLa Le y esta bl ece 1 3 s condicion e s de Capaci-

d a d p a r a e l des e mpeA o del cargo de Adm inistr a dor o repres e nt a nte da u-

n a Soci e dad An6nim a . No p odrán serlo l o que conforme a l a Ley e st&n in 

h a bili tados p a r a ejerc e r e l c o me rcio 'l .- (1 ) 

Nuestro Códig o d e Co m8 rciu ac epta pl e n a men te l a posición ante-

rior e n su Artícul o 257, e s d e cir, ~UG 1 u s Dir e ct o res de b en tener l a -

cap a cidad nec e s a ria paro e l ejercici o d e l Cu me rcio.- y e st o nos r e mi te 

n ec e s 2 ria ma nte a l Artícul o 7 d e l mis mo Cód ig o qu e e st a tu ye q ui e n e s s o n 

c a p 8 c e s p ara ej e rc e r ", 1 c ;Jme rcio, y Cj U 'é) li ttHa lm e nte r 8 za a sí g OSa n C El 

p a ces p ara ejerc u r e l com e rcio g 

1.- Las p e rs o n a s n a tur a les q u e, s 8 g~n el Código Civ il son cap~ 

c e s pare obli g o rs e .-

11.- Los ma nar es q u e t en i e n du di e ciocho aAos cumpli do 3 h ays n si 

do hab ilit a d o s de eda d.-

111.-) Lus mayor e s de dieciocho aAos qu e obtengan autoriz a ción 

de sus represent a nt e s l e gales par a c u me rci a r, I D cu a l deberá con s t a r -

en Escritur a P~blica.-

lV.-)Los m~y or e s d e di e ci o ch o años que ob t enga n a utoriz ac ión --

judici a l. Es t as autorizaciünes so n irr evo c a bl e s y dab e n ser inscrit a s-

en e l Registr ~ de Cumercio". -

Es tas p e rson a s p a r a d esampeAa r e lEargo d e Dir e ctor deb e n, ES-

'._- -- - - .•.. _-----
(1) JO AQU I N RO DR I GUEZ RODR I GU E Z.Trato du de Soc i edade s Me rc e ntiles,Tomo 

1 1, P á g. 89 E d i t u r i a 1 P u r r u ~ S. S . r'i [X 1 C O • -
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PRECISO, como dice 0 1 Ar t ícul o 25 7 d e l Códi gu d e Comercie, ten ar la -

c a p2 cid a d e st ab l e cida en e l Artículo 7 cit 3 do.-

Si gue l a mi s m2 disposición c i t3du, es tas pe rsun a s no deben 8S 

t~r cumprendida s entr e l a s pr uh ibicion e s 8 incomp a tibili dades qu ~ 81-

mismo Códi g u e st a blec e pa r a el ej ercici u d81 c ume rci o , 8 S de cir qUB -

no p od r á n s 8 rlo ~ l a s person a s qu e por disposici6n 18 g a l no pu ede n d e 

dic a rse a tal e s a ctivi da des; l o s privados de l a s mism a s ac tivi d2 des-

por sentenc i a 8 j e cut or i a d a ~ y l os dec l ara d os e n qui 8 br a , mi e ntras no

s ea n r e hob ilit a dos.-

El c a rg o de Direct o r d ebe rá d a s a mpeA a rl o un a p e rson a n3 tur a l

Sobre ésLa si tu& ción, s e ha n su s cit z\ du d iscu s ione s, p e ro nu e str a Ley-

ha adopt2du el sist l::i ma de Pt.RSON ii FIS IC !-\. - Se p ud rí a pr eg unt a r ~ Y UNf.\ 

PERSO l\lil JU RID IC A PUE DE SER DIR ECT UR , sobre é s b discusión s e pr CJ nun--

cian v2 ri os a utores, pa r L veamo s prim e r u l o qU G a l respect 8 sosti ene

el Profesor Fr a ncisoo J. Gar6, quú, n dic e qu e~ "R e firi én Llonus al Geren 

te de l a s Soc i eda d e s de Respuns a bilidad Lim itada h e mo s negado l a posl 

bili dad de que l o s ea Ger 8 nt a uno pe rsona jurí dic 2 , en razón d e que -

~st a s c a rec e n de voluntad y facultodad d e di scernir pur ¿i solas: no 

ti e ne n otr Q voliciún qu e l o de sus comp o nen t e s".-

"El Ger e nte, a l iguéJl qu e ~ l Di re ct u r d e éstas e ntidades, de

be n pos ee r dich 2 facultad cuando l e s sea exigido disc e rnir y r esu lv e r 

s ~ bre l o s ne goci os s oci e tarios. No se cuncibe qu e , en cad o c a so, se -

vean precisados 6 cunsul ta r sobre l éJ cúnv en iGnci u o no d e r ea liz a rlos" 

"S e c o ntest éJ r á qU d l éJ So ci e d ad pu e d e d8 r a t a l propós ito un a "c o rta -

en bl o nco", p e ro, ¿Ac a so élla misma tien e , Cu ~.J pe rs o na jurídic a , cun 

cap a cld a d d e der e cho limit o da, potestad pa ra realizar otros em pr e s os-
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q ue no s ea n l GS que ho c en a su u bj d tU? ¡¡ ( 1 ) 

Me p3 r s c 8 que 8 1 p unt~ de d isc usi 6 n no ~ua d Q mu y cl o r o , p u r l o 

que r u f ir&mun os a l mae s tro J oaqu í n Rud rí gue z Rud rí g u 8 z, q ui ~ n de un a 

m ¿ n~ r a más c or r e ct a nos r e s u3 1 v8 8 1 pro bl ema de l a si gui 8 nt8 man e r a: 

"El pUt:i s to d e Ad min ist r a do r d eb8 a tri bui r se si e mpr e él p drs onél s fí s i--

c a s.- Así l o e st ab l e ce l a Le y c uandu pr e c 8 pt~ a qu e "L us c a rg us d e Ad mi 

nistr 2d ur o c o ns e j e r o y d e Ger8nt e , a un p8 rsonal e s y no podrán d e se m p~ 

ñarS 8 por me dio d8 r e pr e s en ta n t e s !! . La prohibición d e repr e s a nt él nt e s t i~ 

ne un do ble alc o nc d ,p ü r u n l odo , e x ig e qu e s e a el d e sign a d u qui u n ac--

t~ e por sí, d e un mo Ja d ire ct u , sin rep re s e nta nt e s; e l pr e c ep t u ci todu 

vi e ne él pr o hibir da un mo du oblicuo qu e a qu e llas p U 8d~ n des empeR a r t a -

l e s c e r go s n .-

y s ig ue mJ ni fes t él ncJu e l r e f e rid o au t o r, q ue ~ " La Ley a l e mana do 

Suci edade s g nó nim 3s , di c e qu a u na ~a rs una juríd ic a nu pu ed e s e r no mbr 0 

da mi em br o de l Cu ns e, o de Ad ministr ac i6n. La r a z ~ n d8 ~ st 2 pr ohibici j n 

e st á on ~U8 si s o c c nc edie r a a un a p e rson a mo r a l u n pu a st o ca Cü ns e j e -

r u , s8 ría cubi e rtu, pur lus 6rg ~ n us d e la So cie da d, sin que s e pu a da 

t e ner el c a r á ct e r d e c u nf ls nz a pll rs unal qu e t u l e s c a rg u s ti e ne n!! (2) 

Nue s t r a l e gisl a ción me rc a n t il S 5 pr u nunci a a l r e sp ~ ct o a C 8 pt a~ 

do l o expu 8st ü p u r e l aut o r Rodrí g u8 z y Rud rígu e z, e s d e cir, queg ílEL= 

CARGO DE OI Rl CTO R ES PER SONA L Y NO POORA DE j~M PE NA RSE P OR ME DIO DE RE= 

PRE SENTi-INTE". ( r\ rtículo 257 in Fin e Códi gu de Cume rcio). Es d l.:l cir qu e -

seg ú n el incis o e n ref e r en ci a , no pue d e s e r e n nu e stro sist e ma l e ga l -

Direct o r un a pe rson o j uríJl c a , si gu i en du l o s linea mi e nt ús mod 8rnist a s-

expu e stos ant e riJrment e . -

._----- ---- .. _------
(1) FR AN CISCO J. G4 RO, Suc id da des An6nim a s . - Tumo 11, P~g. 40 7 .Edia r --

Suco An ó n. EDIT OR ES. Buen os Air e s.-
(2) JO ~Li UIN RODRIGUEZ R[ ORIGUEZ.Tr ota du de Socie d a d e s Mercantil e s,Tom o 

Ir. P~g. 90 Editurial Purrúa , S. A. l'i EXIC G.-
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otru r SGu i s i tu Gxi~id~ Q las O i rBct~~ a s , e s 81 de ~U8 DEdE 0= 

tia, debe 8s t2b l scdrse en e l p2 c tu su ci Dl y puede c o nsistir en una -

fianza, hipot8c a, de pós i to ds acciones, o d e J in ero en un Gsteblaci--

D 6 nt r ~ de l a s c ua li dades ex i gid a s, y mG pcrecd muy ati neja , as 

1 3 qua pu euen des e mpeñar e l c a r gu d e Di r e ct ure s PERSONkS GUl SON A~-

CIONIES TAS , a si c ome t a mbi~n PERSCN~S COMPL ETAMENTE EX T RA~AS A LA S ~ = 

CIEOi-\D.-

El c a r ~G de Di rect o r es de c a rácter esencialmente t e mpo r a l, 

t eniend~ co mo un p l a z o máx imo l a duraci~n d e l Cargo CI ~ C O A~U S, 8~n 

cuanco puede s er menor,peru en 8 St 8 c a s o deberá s e r por r e v ~Jc a ci én de 

l a Junt o Ge ne r a l . -

Es rn 6 s, si d f, l os Es tacut0 s no exist e pac t o en cüntra rio: l os 

Dir e c to r es son ree l egib l es. Antd as tD situa ci ó n da c u nfi a nz a pe rson a l 

deposit ada en ~ ll os pa r a desampaRa r t a l a s car gos, t Q rn b i~n el Dir e c tor 

pued e r enun cia r en cu a l qui 8 r m u m8nt~, s in m¿s r eq uisit os o ex i ge ncia s 

q ue un a simpl e c a rt a de r ununci J s pa r ~ este pu n t u de l a r enu nci a 1 0-

trota r ern os C0 n me yo r c mplitud en e l si gu ie n ta c a pitul o .-

3.- FO RM I4S DE LLECC EN y SUS TITUC IOfL f' il-'¡\i ER ~\ DE: PROVEER A LAS V['i Cí\[\! = 

TE S DE LO S DIRECT ORES.-

A dif e r e nci a de ut r a s l a g l sl a cio ne s, l a nu e s t r a e st u bleca de-

un a rnaner G d ir e c t a l a furm a c umu ha d a ha c e r s e 13 e l e cci ó n o num b r a--

mi e nt o de lo s Direct u r e s, as i co mo t amb i ~ n el c a s o d e susti t uci6n d8-

los mi 8mos.- Y a l surgir va c a n te s t amb i ~ n S 8 d~ el pr oced ilGi en tu a s~ 

guiri ya tr o tar ~ 0 1 fin ~ l de ~ste numera l l a s d i stintas situac i one s a 

pu n tad o s de c ~ nforrnid a d c ~ n nu ~stro Ley Me rcantil, qu e co mo a firmé h 2 



- 57 <-

adoptado el sist ~mJ más modernu, a eje mplo d e l eg isl a c iunbs ava nzad a s 

en ése c :Jm po t a l lJ s c umo l o Mex ic a na y l a I-I l e ma na.-

El Profdsor Francisco J. Gar6, trata e l puntu en co mento de -

l a sigui ~ ~ t8 Ma ne r a a l r 8f8 rirs 2 quien nombr a a l os J ir e ct ures , d ice-

c¡ue g IIL os pri meros ü i rec t ores, de l a .3 üciedacJ sun o pU8defl S8r nombra 

dos g a) PUl' los pr umotor e s, cuando la c o nstituci6n e s c u ntinu a da; b ) 

Por I D Asamble a Consti tu ye nte , constitución s uce3 iv a .-

c) Po r l os funuadores, e n l a c o nstituci ó n simultán e a, a l otorgar e l -

a cto c on stitutivo.-

d) Una vez c un stitui da defin ~t iv a ~ent e la So ci e d ad , l a misi 6 n incumbe 

a l as Asa mbl eas gene r a l es, por moyor í a de votos, si l os Estatu to s no-

8st a bl e cen ot r a qu6 rum . - Por l o com~n, l o ha ce ~ a asamb l e ~ ordinaria, 

anu a l ; pe r o nada lo impide que l o s ea una asamb l aa extraordinaria ; c ~ 

sus de renunci a , r evoca ción, falleci mi ento, et c.-

e) Los síndic os cuent a n t a mbién con dich a facu l t a d, en su c aso .-

f) Cu an do ~ s tos na puedan ve rificnrlu y hubies e dificultad e n r a unir-

l a s As ~ mble as , es do bl e ocurrir a l a justicia pa r a qU8 l os j ueces --

pr ocedan a no mbr a r un o o más Directvres, pu és l a Sociedad no puede, l o 

r S2 firm amos c a r eca r d8 ~st e 6rganu , que 8S in disp e nsabl e p2 r a su exis 

tenci a It 1) 

A simp l e vist a vemo s quenuestru o rd e na mi e n tu legal se he al~ 

j ada practicamGnte d e vGrios d e los postuladus sost e nidos por e l a u--

t a l' r e f o rido.-

Lo mi s mo ~ üdemos dec ir del curso de Derecho Me rca nt il de Joa-

quín Ga rrígu ez , que nos 8xpone que~ ¡' El nombramiento d e l os Administr a 

d u r e s y l ~ determinac i6n de su nú mero, c uando l os Es t at uto s e stab lez-

c a n solamente e l máx im o y el mínimú, corres ponden a l a Junt o Gene ral, 

(l)F RI~·; , CISéo-J. GI-\R O. Suc i e d¿¡des Anónimas, TO iíIO. IL Pag.40B. Edi a l'. Soc 
An~m . ED I TO R ES- BUENO S AIRES. -
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la cual podrá, adslnás, en defec t o :le di spos ición es t a tutari a, fij a r -

l o garantía ~u e lo s adm ini s tr ado r e s de ben prest a r o r e l e va rlos de é~ 

ta p r e stación". Est a r eg la que atribuy e a l a Junta Ge ne r a l el nombra 

mi ent o d e l o s ~ dministr ¿ dores tiene co mo excepción el caso de nom--

b r am i anto por los fundadores en l a Esc r itura fun dac ion a l, y e l cas~-

de nombr am iento int e rino por el propio Cun sejo po r a cubrir l a s vaC 3 n 

tes que se produzcan hasta q ue se reuna l a primera Junta Gen8ral " .~ 

Poster Lormen"Ce sJ..:;¡ ue ma nif estan d o qua ~ liL a finalidé1d de és-

te precepto consiste en pe rmitir a cada grupo importante d 3 a c c ioni~ 

t as que t en 'jan s u r eprese li tant3 e n e l C:J nsej o de Ad ministra ción. L.a -

Le y no ha podido 4 uerer fomenta r l a división de l a s Sociedad e s e n ma 

yorías o minorías, sino t a n solo g a r an~ iz u r e l ac c e so a l Cons ej o de 

los r e pr e sent a ntes de intereses que por s~ cu an tí a deben t ener der e 

c ho a in ter v en ir en l a dirección de los asu ntos soci a l e s".- (1) 

En u na form a más actua li zada a bc ~a el t ema e l cateorátic o 

J oa quí n Rodrí g ue z yRo drí gue z, a l 3firmarnos Cjue g "La design ac ión d e l 

Ádministr a d o r úni co o de los Consejeros y l a indic a ción, en éste úl-

tLmo supue s to , de cu ~ les d e él los ha n de usar la firma social, es un 

d a to e s e ncial p o ra l a c o nstituci ó n d e l a Sociedad Anónima".-

"En e l c a so de Fun d a ción sucesiv a , es posible que figur a e n

el programa el dato r e l a tivo a los a dministr a dores , por ser nom b r a -·--

miento de comp e t en ci a e xclus l va de la I-\sarnblea. ¡':; or este, l a Asa mt ' lE u 

Constitutiva deberá ocuparse ne ces a ri ame nt e del nombr a miento d e los-

Administradores y de l a designación d e los que ha yD n d e us a r de l a -

firm 3 social".-

(1) JO AQUIN GAR RIGUEZ. Curs o de Derecho M 8rc a~ til. Tomo 1, Pág.414 . 

I ~~~~l~~C! ~~~L:~¿~ 
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"En rel a ción con e l nombr a mie n to dr:;l Ad ministr Gdur Unico o de 

los Conseje r os, existen dos dis Lin Lus pa s iDili j~ Jas, sag~n que su tr~ 

te d8 nombr iJ midrá. o inicial, SUbS 3ClJt3nte 3 1 <3 forlTl Dción Ge l a So cied,r1 , 

o del 

" Nombr a miento inicial, En el caso oe fundación si mul táne ·l, d..§:. 

be const a r n8 c us a ri a m81lte Gn la EScI.'itura Cunst itutiv 2 el nombre de].", 

A d m i n i s t r 8. d o r o J o s Con s 8 j e r o s yen é s t e e a s o 1 8. d e ter m i n a ció n d '3 llJ S 

que u ·sen de la fiLflo suci a l I1
. -

Sigue m2nifestando que ~ ¡'Lo habi tu a l es que los socios d a cl , -

ren hebers8 re unido en 8s a mblaa general ordinari a y haber h e cho és--· 

t a s designacion e s, de lo que e l Nutoriu d a fé en l a mismo Escriturs -

Constitutiv a . - Sin 8mba r go, es t2 celabraci6n ds asamblea no pasa a -

S82:' , en 1 2 inm Ensa moyo ría do los casos, una si :dpl u f i cción, y3 que-o 

nunca se cel eb ra, inneC a S8r i G. En efecto , l a comp aru canci 2 simult~naa 

¿ nt e Nu ~ ariu, autoriza 8. los soc i os, la Ley lo exige- a determin a r de 

un e: vez s us Adminis 'l .. r a j(Jr8s y reprl:lsGntsn .L.8s i1
. -

?lEn 81 ca30 de fundDción suc8siva, Grl Ed prugr::rnQ de fundación 

se Ge t 2 rminar~ el sistem8. a dministrativo da la Soci8d:ld y en l a Asam-

bleo Ceneral Constitutiva se pr o cederá 3 1 nombrami 8n to del Ad i:<in istr él 

dar o de l os Consejeros y a 1 2 determin ~ ción de los que usarán de l a -

firm a Soci81 il
, -

"Desde luego, 8 1 h echo de que Gn l a Esc ritur8 Constitutiva, 

t a nt o en l a fu nd a ción simultán e a c o mo ~ n l ~ fundaci6n suces i va, figu--

ren l os no :;¡bres del Administr8.dor o d 2 los c unsejerus , no significa 

e n modo a l guno que ~stos nombres vengan a incorpor a r se a dicha Es c ~ i tur 2 

form e nd o parte de l o misrn8, en e l sentido de que l a mudificación d e ~s 
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to s nombres impliqu e n modificQcion ~ s d e l os 3St o tutos 1'.- ( 1) 

Ca be m 8 nci8n ~ r qu e e l cit _do outor y~ tr ~ t 2 e l huc ho da ~ue -

S '3 2 cm 1 ü E s c r i tUI' oC! Con s ti t u ti v o. en d u n L1 e con s t 8 n l os n o m b r e s d ti los _ .. 

DirsctGr e s, p e r a es t u no quier e decir que S8 1 3 r e st e 8 uturi d8 d a 1a-

f a cult a d que t ien e 1 2 AS2mb le 8 Ca ne r a l pa r a r e mover al Adm ini3tr ~ do~- 

o Director desig na do en ~ s a form a.-

Pero a hora ve a mos c omo nU ~3tr ~ Códig o d e Comercio tr ~ ta e l pu~ 

t o qu e hemos ve nid 0 exponi e ndo e n una formE doctrin3ri ~ . Po. r a comen ---

z a r, 8S un requisito es e nci a l qu~ d a be contener l a Escriturü Soc i a l -

Constitutiva y ~u ~ d~ u n8 ma na ra tex tual est 8 tuye e n e l ordin8 1 IX d el 

Artículo 22 1 del Ci ta d G Código~ l!Regim 3 n d u i-\dministr a ciún d e l a So--

c i 8 d a d, c u n 8 x p l' 8 S ión del o s n u i l I b l' d s, f a e u 1 t J d e s y o IJ 1 i '=Í a c l o m 8 s d 8 _ .-

los u l' 9 a n i s m o s r <.9 s p 8 C ti v u S. 11 E s t a ¡J s e <.1 18 E s C l' i tU I' a d (3 L ü n s t i t u ció n _ .. 

d 8be r 8 inscrib i_rs e el ' el Registré! ele CO fl .2 rci ü . ·-

All á cuando 88 trat __ d i r8 c tGillsntE" esa f2c u l t mJ d e l e .Junta Ge 

nera l Constitutiv a d e l a Socied o d An ónima y qu ~ d 8 b ~ r~ h a c 5 rse cons--

t Dr en Ac ~ a Notari ul, entre otr a s cosas, nos dice que tiene por obj e 

t o " V - H a c 8 l' 1 ·-:; e 1 a c ció n del u s A d m i n i s -c. l' :.:: d o l' e s y d e l A u d i t o r L, u -3 h 0 -' 

yo n de funci on2 r dur a nte e l plazo s a A3 1 a d ü por l a Esc ritura, c o n 1 2 _. 

d e sig na ción d e qui 3n a s d e l os primara s h2 n de usar 1 3 firm a soci a l l
• 

(Artículo 206 numeral C C6di g o d e Comercio).-

y 8 S í e 1-, u na f ü l' m 2 té c rl i c 0 , si 9 u e 1:' a 9 u 1 .'] n d u e 1 e ó d i 9 u 1 a f ClI. 

me; de nomb r a miento o ~lucci6n , sag~n el C8 S0 , de l o s Dir dct8res .- 38 

estatuy e que l a Junt a General Ordin c ri a , se reu n irá por l u mb no s una 

(1) JO AWU I N RDDRICUEZ RODRIGUEZ .Tr s tado de Suc i ad a des Merc 3ntil a s, To 

mo 11. pág. 92- 93 Ed itori a l P o rr~ a- S . A. Mexi co.-
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v e z a l aAo, y en l a a genda ( o Sda ~ n l u orddn dal di a , c omo d~ C 8n l o s 

au to r es que h ~ m~ncion2do e n e l d j s ~ rro ll u d e ~ S t8 r c cop il o ci6n) s i ~ m--

prB deQb r 6 si ~ l c a so l o amorit~ o a l p l ~ zu d a l os Di r e ctoras ha c on cl u i 

do, i rlcl uir d I numb r \mient o o r umos i6n de l os ad mi n istr ~ dor 0 s y d~ l A~ 

d it u r en su cas o ( ~ rticul o 223 n~m8r81 ~ º d e l Cód i go da Co me r ciu) .-

Es de cir , pue s, e c onc lusi 6n qu e l a e l e cci6n o no mbr 3mionto de 

l os Dirdctores , os i como l a su sti tuci0n de los mi smos, pu ede h a c e r s5 de 

divers as mdn 8r2 S ~ 

a) Po r el p ~ ct o s oc i a l. 

b) Púr L J ¡·\S {\[VltlLE r\ GEllJER il L ORD H lfÜnA . 

c) Por l a Asam b l e a G8 nera l Extr Lor d in 2 ri a , il n s u cas o . 

S e r ~ pu ~ s a l pa c to soc i a l al qu ~ dstdb l e c e rá los c a rg os que d -

xist ir 6 n y e n q uien e s r ecae rán d e l o Ju nt o Dir 8 ctiv ~ , a sí c om o l e man e 

re d e d e signar l a s ps r son u s, d ir e ct o res, ~ U 8 d esa mp s Aará n tales c a rg o2 .-

Peru pu e d e d a rs e el caso de qu~ 81 p 2 c t~ soci ~ l nado dig o 31 respecto, 

Ant 8 / 

es "(,2 si t u ;J ción, s e ré l a AS 3mblea G ~ ner ~ l l a qu a a l momento d e e l e 

gi r a l os Uirect u res ha r ó l a distribución d e l us cargo s.- Y si ést a , 

t a m~oco l o hic i er 8 , e s de c ir , qUG no men cion a r a l u s c a rg os a des a mp eAa r 

sino que so l am en te e li g ~e r a a l a s Olr 8c t u r e s que furm a r&n l a Jun ta Di--

rec ti va o Co nsejo d e A~ minist r 2 ción, ya el C6digo pr~visor d e l as f o ll e s 

hum a na s no s dá a l mdce ni s mo a s egu ir, y s e r § e l d e qUd hoy o sido e l e c-

te 3n p r i me r lu ga r CO III O Uir e ctor, s cn é e S l.e e l P ~ ESIDE r~T E UE L I-\ J Ur\J"rA= 

SECR E T ~ HIO e l ~U 8 l o h oya sido Gn s~g undw lu g a r. Y pued e d a rse e l c~ 

so qu e est o s no a c eptaren t a l d8s i ~d n ac i ó n S8 ll e va r& a c 3 bo en forma-

suc d s i va dep e nd i e ndo d e l orde n en qu e s e ll evó a c 3 bú l a e l ecc ión.-

En cu anto a 1 2 mane r a d e pr u vee r a l a s v ~ c ant8 s que se p roduz -
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c.:m de l os Oi r e ct-.!r ,,:s, c omu d ij r=: al pr in c ipi o , nU i.1 str u U::y sosti c ,l e 8 1 

sist 0m~ ¿oec ua do y q ue in c lus o , e s m6s adel a ntado ~ U d e l sust d n i J o po r 

l u s óut üres qua he ;n _-nci CJ n2d u 3flt8 ri o rrllento .- Es e l d e qU J l a JU iltO Ge 

n~r a l a l e l ~g ir a l Adm inistr a d u r o Adm i nistr 2dJres, ti e ne como OG LIG A 

CI ON LE GA L l a d e desi gnar un n~m 8 r LJ d d Dire c to r a s SUPL EN TES igu a l al -

núm d r o da D r e ct o res Prop i 8 t c ri~s.- Y es t 8 n f ir me e st a obli g é ción, que 

a ún cu a ndo el p 3 ct o soci a l gua rd a r a sil e nci e a l r o specto, c o mo una Jun 

t a Dir e ctiv a no pu eda qu e d 3 r a c ~f G l a de sus d i r i ya nt e s fin a nci e ros o -

d e repres en t a ción, ipso fe ct 0 8n tr 3 r ~ a fungir e l supl ente r e spect ivo. 

p e r~ ya p 2 r él 11 8 n Q r 8 s t ::; s va C:1 11 t El s, lj U 8 P U 8 d 8 n s 8 r t 8 m por a 1 e s-

o definitivas, el p2Cto s üci e l estab 1 8 c Ená l a s far ific s de subsana rl a s s-

p e r o c o mo ya dij e antes, si 01 pa ct u no d ic o na da, existe un 3~is po si-

ción l eg8 1 que regul a 8x pr e s a man t e el pro b l em2 , y 8 S t~ 8S un a va nce -

Gn 13 a ctivi dad modern a me rc a ntil, ya qu e lo s a utor8s a que mu h ~ rs-

f Gr i do en su s o br a s o mdJ or d i cho en s us r e spec ti vo s l eg isl ac i o ne s nu 

s e e s tatuya na d o Gl r o sp e ct J , y 8 S dI Hrtí cu l o 264 d bl ~ódig G d e Co-

mer cio, 1 3 d ispo s i c i ón de qu e ha blo, si ~ nd D Gste l o qu a nos r e suelve

el pr o bl e ma pa r 3 ll e na r l a s vac a nte s qu e s e produzcan, en l a f o r ma ex 

pu es t a , y lu ho c e a sí~ 

" Se obsdrv a r 2n l a s r ag las sigui 8n tes ~ 

1.- El AJm inistrad Gr Uni cu se rá sustlt id o por e l suplente -

r es pectiv o . 

11.- Los Direct r es propi a ta r io s s u r á n s ustituid os pur a que ll os 

de los supl e ht e s e lectu s que se a n llamaJus a ejerc e r e l cor go en pro

pi eda d por los Direct ore s Propiet a rios r estant e s 9 s a lvo e l c a so de -

los Dir e ctor e s e l e ctus por l a minorí a o po r un a c a t e g urí a dete rminada 
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de a c c ion e s, l os cu a l e s d abd r án ser s i e mpre susti tu i dos po r su s r 8 sp8~ 

tiv us s up l en te s.-

11 1.- C u ~ n dJ se tr~t8 d~ l a v ~ c 8nte d u l Pr 8sid dn te o d ~ l Se cr o 

t a ria de l a Jun ia Ulr ' ctiv o , ~st Q se ll e na r á por e l Direct o r Propietario 

inm 8 diato si g u i unt e, o e n c oso nd c 8s a ri 8 po r aqu~ l qu e s ua d e sign a d o - 

por los Dir e ctor e s Prcpi e t a rios.- En tal caso S 8 llamará a uno d e l os -

supl e ntes para integr a r la Junt a Dir e ctiv a , qui e n 11 8 g ~ rá a ocup a r e l -

último cargo de ést a. -

IV.- Cu a nd 0 l a s v ~ cantes sean d e finitivas l as r e glas antario 

res t e ndr á n c e r a cter pr ~vision a l, deb i e n dO l a Jun ta Ca no r a l, e n su prf 

xim a sesi6n, desi g na r d ef i nit iv amente a l os susti t utos".-

4 .- DEL[ ~A CION DE FMCU LT ADE S. CONSEJOS DE A O MIN I ~ TR A C ION.DE LOS GEREN 

TE :) .-

Al principi o d 8~ st e Ca pítulo, ha b í a mu s h e cho ya a l gun a s r 8 fere~ 

ci a s sobre 1 2 adm i n is t r d c i 6 n De l e ga d a , y a quí tr ~ ta r e mos 8xclus i v 2 m8~ 

te d e l a s f ~ c u l t ~ de s qu e pu e d 8 nde18~u rs e . Es n e c e s a ri o si e mpre e n fu c ~ r 

el t e ITI2 d e s d e e l p U el t O d e v i s tú da 1 A d ,;:1 n i s t r <J do r Un i c lJ Y del C ü n s e j o 

de Administr ~ ci6 n .-

Es d e gr ~ n im portanci D 1 2 cl a se d e Adm inistraci6n de que s e 

tr a t e, y ~ QU 8 a c tu 2n d~ b 2 j O e l r ~g i m8n d a Adm ini s tr a dor Un ic ü , s e rá -

ést e e l úni co r e spons ab l e d e l ~ s d8 1egac io ne s que c u n fo rm e a la Ley 

pue da ha c e r, ta1 8 s com o: confi ar l e l a rs pr asan t a ci6n ju d ici a l para -

un det erm in 2do c aso a un A b u j ~dL pDra qua r e pre se n te a l o Su ci edo d 

e n Juiciu o r ea liz a r c ua l ~ uiar co ntr a to qU E no c 8site a sist e ncia jurí-

dica.-

El Administradur Unic o pu e de d e l c; ar , pa rt a de sus f a culta --
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d e l qu e tr ;:: t él ré más 6d a la nt e , si d ll rj u 
, , 

GS 'C 8 a l ca s o -

típico de d e 1 8 g~c ión.-

Cu a ndo funga uha Junt ~ Uir e ctiva, y2 l a si tu Lción a s u n t 2nto 

más c omp li cc, d :J , aparentE", ;ls nte . La Ley r~ "Hc::mt il, 2sí ccJm o l a Jo c tr in a 

aC8~t2 n q ua 18 Junta Uir e ct iv a , puede d a l egu r p~rt 8 de sus fac u l tades 

o más bi e n d i vid ir l a ejecución de l a s mism a s, e n a l ~ no o v8 rios d e -

l o s Direct u r e s que form a n el Cunse j o , y ~sto s Di r e ct o r a s d e l egadus , 

d e ber 6 n ajust a rs e a l as instrucci 0 ne s recibi da s y da r cuent a p e ri6di 

c ement e d e su a ctua ci 6 n a n t e I D Junt u Uir dcti va .-

Pued e n d 81 dga rse pues, 18 s facu l t Ldes t onto de admin i st r c ci6 n 

c umo d e r e present o ci6n, c on l a ~nic a y exc lu s i va c u ndlci6n que ~sta-

d 8 b 8 r ~ r e caer por re g l a g8 n8 r a l o n uno de sus mi 3 mb r us y qU iJ e l p a~ 

t u suci a l no lo pr uhiba ex pr 9s ~ mdn t e. Dig u CGmu r eg l a g a na r a l, por--

qu e por ex c e pción pu ede ta mbi én e n e l c nsa d e l Ge r ente t ene r l a re--

presentc ción, c un~u e S8 a p ~ rs on 2 ajena a l a Jun ta Directiv a , pero -

estu ~ ltimo deberá p8 rmitir l u 8 x pr d sam~nte 81 pa c ta sacial . -

~ l r 8 Sp 8 ct ~ Vd o mu s l a que nus J ic ~ Ou n Antunia Brun et ti, quie n 

a l tr wt o r l ':j dt31 dgo ci .5 n de f ocul t:::>des s ust i e n8 qU 8g "El a cto Cunsti-

tutiva y si e mpre l o As am bl ea , en u no pust e riur dGliberaciún, pu aJ8n-· 

c onse n t ir qu e el C~ n s ~ ju de Adminis t r a ci6n d e l e gue s us a tribuciun e s-

en un c omit é ejt:;cut i vu fij andu lus límit es d e l a de le go.ción 'i. -

Si i,j ue dici d nd o el a ut cJr qu e la a fir, f1 CJ do o. nt e ri o rm e nt e "H a si 

do pa r a l o. Sqc ld dcd por~cci onas y se ju st ific a p or l a Ex i st e nci a en-

l a s e mpr esas da gr a nd s s d im unsi o ne s de un Co ns ejo. de Admi nistr a ci6n-

fr e c ue nt e mente compu 8 sto d a much a s pe r su na s. No o bsta nt e , l a d e l e ga-

ción de funci u ne s h a de te rmin ados mi e mbr os d e l Ca ns e j p puede s e r ---
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siempre vdn cCJ josa!i.-

" Lo s p 8T s:Jn a s en quitm8 s s on c.:blegadiJs l iJ S funcion8s in d ic ada s 

s ~ n l dS mismas i nv8st i da s de c arguu 8 s p~ci o 1 8 s d e cunform i dad c~n 01 -

a c to c unst i tu ti vo . Sün por reg l a g und r c l, e l Presid un t e , e l Vi c ~-Pr esi 

dente ? El Hdmin is tr s dor ( o c unse j ero) de l egado o l as demás d e si gnadas 

Co ntinú a dic i endo c¡ u eg "So n ór gd nüs in di vi d ua l es l o s i-Id minis-

tradares ( o c un s u j er os) dele9 2 du s. Au nqu 8 se a n vari ~s , cado un o de -

e ll os act úa s e pa r adamen t e , co mo s e comprende, que exist a disposic i ón -

esta tut a ria en Sentido contr 2 rio , que no d e berá f¡Jlt~r nunC 2 , b n es p~ 

cial CLln isf8rc na:i a nI uso d l;j l a firma s :,;cla l " .-

y pa r a concluir l o expu8stu pu r 6runett i, nrnd6 unas r eglas -

que d ebdn observarse d n cu a nto a l alc a nce de 1 2 de l e~3c ión e ll a s s o n : 

mi t é, y J S80 para dI ejdrcic i o de e spuci a l es at ri buciones, l os miem-

b ros d e l Con s ejo de hd ministr 2ci ón. -

b) El contenido d s l o de l agaci~ n pU0de esta r limit ado po r e l Act o c o n~ 

titut iv u, por l a ~s e mb 1 8a o por e l mis mo Con s e j o de AJmin is t r aci6 n.-

c) En ni ngú n cas o pu e den s e r de l egoda s l as atribucion e s rel a tivas Q -

l a form a ciGn de l Gal a nce de o j e rcici o , a l Bum8nto del c ap i ta l sacia l, 

a l a reducción del capi ta l p or r érdid3s . ".- (1) 

Como un a cor ro büraci6n de l o afi rm ado en lo s p6rr af us a n te ri o 

1'8S, el auto r TH i1 LLE R, s usti 8 no qu~~ IIEl Co ns e j cJ e nt ero dispuna de un a 

facult a d de d s l egació n qUb l e curresponde incluso en e l caso d e silen 

cio de l os Estotutos ll • La s at ri buciones de l Ad ministr a dor De l ~gQdo sun; 

lº) Ejecut a r op 8 r ~ ciun 8 s acordadas por e l CcJ ns ajo¡ 2º) Repres d ntaci6 n 

(1) ANTONIO BRUNE TTI,Tr 3 t ado del Ue r echo ds l as Su cied a des.T umo II ,pág . 
215,216.Unión Tip og r 4fica Cd i to ri c l H ispünoAm8 ric 8 n a, UTE H~,H rg 8 nti 

r" . .... ..... ,... .... r . .: ...... '""' ..... 
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ju dic i a l ; 3º) Or J_ na s d e Comp r a y Ve nt a ; 4º) C o n t r ~ t D ci6 n de Pe r so na l 

y mov i mi ento d e f L, nd u s " . ( 1 ) 

As í ll eC;8 iT1os a l C 2 S.J cJa l o s GE REN TE§) p rimer c mc n t e cr GO ne c.!2,. 

s ~ ri o yuu ha ga mus a lu s i 6 n a l o ~U 8 e l Uicci u na ri o d e Der ¿ c h u Usu a l de 

Có ba ne ll a s , nos d ic a se 8 n t i end e c u mLJ t a l g "G ER E N TE ~ Qui e n d ir ige ~ co n 

ar r eg l o a l os Es t a tu-t os o pod e r e s oto r gQdus ~ l os nego ci os d e un a So 

ci eda d o Empr es D Me rc a n t il y ll eva l a dntid a d o e sta bl e ci mi en to.-

De n t r o d 8 l a Técnic a me rc a ntil , el t é rmino d e G8r ent e ti e n-

d e a e xcluir e l s in ónim o de f a c t0r ¡ y s u b r e t o do , e n l a s soci e d a de s-

de t od a í ndol e y ~ n l os 8st a bl e c imi unto s in dus tri a l e s, l a vos q ue s e 

pr ef i 8 r~ 2 l a d e f 3ct ü r, m&s pr op i A d e c a ~ a de c o me rc iu y d e qu i e n 

d 8 semp e ~a a l c a r go s n r e l a ci ó n m&s o m ~ nDS dire c t D c u n 0 1 p~b l ico ¡i . 

El mae str o J ua quí n R0d rí gu e z y Rodríg ue z, a l ~ n2 1 i z a r e l te 

m8 d e l os GERE NTES , no s dic 8 g II Lo s G8 r ent a s so n I-\dm in ist r: ¿¡ dUL;S y r e 

p r e s sn t 2 nte s d e l a Suci d d a d , su bu r din adus a l Co ns8 j u . -

La ne c e s i dc d d e est 2 f i gu r a S8 comprélll d e f i2 cil m" nt a s i S8 -

c onsi de r o que e l Cons e j u d e Ad ,.,i nist r -Jc i ó n o ct~ a d i s c onti nuad 3rnent e , 9 

sus pe rí udos d e a c t ivi dad v6 n s egu idos d e ~po c a s de d e scans o , ya q ue -

8 S im pos ibl e qu e un 6 r gon u c o l e gi a uo e sLe r e uni do pe rm a ne nt 8 m2 n te .-

Sin ~ mba r go l a s ne c 8s i ua de s coti di a na s d e be n Sd r at a ndi da s mume nto

a m ú m e nt o ~ po r lo q ue 8 S ne c e s a ri o qu e ex i s t o a l g u i e n qu e e st é a tu nto 

e n t od o ins ta n te pa r a ad o pt a r l a s dec isi on 8 s ad mi nistr 3 tiv a s y r esli-

Ea r los a c tos jurí d ic o s qu e s ea n n e c e s 2 rio s pa r a l a bu e na ma rch a d e-

(1) TH ALL ER. Cit a d o por J oaq uín Rod r í gu e z y Ro drí g ue z. pág. 408.-
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l a :~mprl.3S2 . " ún c U8 ndlJ c:: xi s ta un Hd ril inis t r :;, dur Unic CJ , éste nu pU8de a -

tudos y c a Ja uha d e 1 2 s mú l t iplas co n t ing enc i a s que S8 presen-

tan e n 1 2 vi da dd una S üci~d 3 d. Las p e rsun a s enc D rg a J ~ s de ct bnder los 

n ~ yocius soc ~ a18s d e mo dD p d rmanent e , ba jo l a vigil a ncia y dir e cci6n -

d 010s 6rg a nos admi nis t r a tivos ur J inc ri os, sun los Gerentes d e nuestr o-

derecho, llamados e n otr a s l e gisl a cion e s Dir e ct u res, Directures Ge nera 

l es , Directure s T ~cnicos, Director e s Gu r dnt es , etc. 

El mismo sigue diciendo q U 8 ~ ¡' Los Geren t es sólo tienan las atri 

buc i un e s qu e s " les cunfieren expr e s a mente, tiene caráct e r de ad minis-

tr a dor y represenL:Jnt ü s e cundé.!rio" .- " La Soci e dad pu e de nombr a r uno 0-

va rius Gerent e s Gener a l e s, los lstatutos pudrán establ e c e r su actua--

ción individual o colegiad a o bian determinar esferas de acción indi--

v idual y ut r es de actividad conjunta l1 .-

En cu e nto a 1 2s at ribuci o ne s d e l os mismo s , e l ref e rido a utor 

CO ifl unta qU8~ "Se e stabl e ce que l os Ger e nt a s procedan en l a esf e ra de -

s us atribuciunes cun plena autonümí G, sin necesidad de c u nsentimient u-

ni r atif ic 3ciun e s de ningún otru órg c no sucial.-

Los Gerentes tienen l e s atribuciunes que S6 l e s confi e ren; es 

decir, que l a 6rbita de sus f 2cultades es fundam 0nt almente cunvencio--

nal. 

En l G pr3c tica , l as facultades de los C8r ~ ntds varían 8n~t r e-

límites amplísimos, hay G ~ rd nt 8s Gend r a1 8s, a los que S0 dan f a culta--

des pa ra administrar l a ~ociwdad sin límit e a lguno, s i nu son l os qUd-

resulten del cumplimientu de l a final i Jnd social.- Hay Ge r e nt e s lspe--

ci e l es a l os que s e den atr ibuci on Gs limi tadísimas , para adquirir, ven 

d e l' , o con~r ta l' en un r a mo d8 activ idad muy particular y, , .' , au n as~, 
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Cua ndLJ tr Dt :J l a c:lur él ción dieLl. c [:; rg J , 8 J S t i8118 qu e ~ " Los Cd r e n-

td 8 pU 2j~ n s ~ r nombr c dus po r ti ~ mpo d a fini du o in dG finid o . Su c ar go 8 8 

8sdn cialm ~ nt8 rdvuc o bl e¡ p a ro no n a c 8 s o ri amant8 t e mpLJral, l o qu e si gnl 

fica qU 8 si Cln t udu mom tO nto pu ."J.:Jn s " r c8s edo s, e s p 8 rf 8ct o rn .:nL3 pus! 

b l e su d8sign 8 ci6n por t i e mpo ind ef i n i do o por todo e l de durac i 6 n de· · 

l a e rnpr 8sn. -

Si 81 Ger e nte ha sidu numbr c: d cJ p ur ti :Jfli p.J ind e finid o , I D r allle -· 

siónes posi b l e , S .L nqu8 é l mis rnu t e,ng 3 rnás d e rechos da l os qu e pu ecJQ n 

d e riv ar s e de l a l eg isl Qci ó n d a l t r ~ b ajo, s i l e r e sulta aplic 2 ble.-

Si ha si dc design 2d o por u n ti e mpo determin ad o, e l tr a nscurso

del mismo implica l a cunclusi 6 n da s u f un ci ~ n, sin que l e s a a a plica-

bl e l a norma propi a d e l o s Adminis t r adu ras que h a n d8 continu a r e n 81-

cargo h ost a qu e S 8 pres 8 nte su susti tuto. - La r a z~n 8 S o bvi a~ El Gersn 

te no e s un c a rg o ne c 8 s ¡ ri o .El c o ns ejo d e ~dmi~istrac i 6n o e l Admin i s -

trador, sí lu ~ s.-

Si h a n sid o de sign o d0s pur un ti empo dsterrni nadu, o p ur t0d o-

e l de d ur a ci ón de l a Su ci od8d , la r evu c a ción no pu ede h ace r se antes -

de l transcurs o d e di ch o pl a z o, si n u 8S haci e ndo surgir a fav u r de l 

Gerente el d e r e ch 0 de ob t en8 r una ind e mniz a ciún".-

La ~ árdida de l a Ca p a cidad neces a ri a para 8 1 des e rnp e ñ u de l -

cargo, l a d e s 2 P Q r ~ ci6n de l a Ca r a ntí a utorgada, 1 2 infr a cci ón d e los

no rm 8 S sobre d e sempeño p e rsun a l d e l c8rgo, sun mut iv o d e justa r e mo-

siún, así c umu l a f 21t a de l a deb i da diligencia en e l cumplimi e n t o de 

sus obli~ a cion e s.-

La dis olución da l ~ Soc i e dad nu ex cusa l ~ ind e mniz aci ón, p ü r-
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rupt u r a de cuntr ~ tD1 cuond~ S8~ de Jura ción Jefinida .-

Los Gerantes no mbr 2 Jus p0r l a AS2mb lea nu pueden sur rsmovi-

dus p c r el [ ,Jns 8Ju de !-\drninistraciún, 2u nqU G aquella si pU8d e r emov o r 

Subre el p~rrafu ant~r i 8 r sost on idu por el 3ut u r Ru d rí y ~ ez y 

Rodríguez, podrí a hac e rse l a interrogante de qu ~ si pu e de o nu darse e l 

cas u e n nuestru medio.-

De cunf0rmi da d cun ~~ incisu se gu ndu del Artículo 270 de nu u~ 

tru C6digo de Cumerciu, l a anterior circunst a ncia no puede darse, ya-

que la Leye s expresa en ~ste s en tido de que los numbr am i en t u s de los 

Garantas pu ede n ser rev ocad us en cualqui e r ti e mpo por el mismu 6rgano 

sucial que los ha conf e ridu.-

La Asamblua Ger "12 r a l lu c¡uu puede hólc a r en un ca su en el que--

estuviere en des a cuerdu cun el ejercicio del cargo de Ge rente de par-

te de una psrsuna, 8S tomar un a cubrdu e n el sentido de recom 8 nd a r a-

l L Junta Dir dctlv a, l a r ema si6n del Gerente, pera en ning~n c a s o pu e -

de t oma r por sf dicha decisi6n pués el 3cu~rdu setía inválid o por no 

est~r dentro de sus atribucionas.-

Mi opinión la fU ll dsm8 1 to nu sólo en 81 hClcho de QU 8 la Ley u~ 

presamente lo manda sino qua en l a interpr e tación g ene r a l d e lus ac--

tos jurídicos. Su po ng a mos que nu fuera 1 2 Ley sino e l pacto cLnstitu-

tiv Q el que así lo di s pusiete~ ss entendería que desde ése momento la 

Junta General se sujetó 3 tal norma y si después deseara t e ner la a-

tribuci6n de nornbr 2 r y remover a los Ger e ntes, necesari a mente ten--

(1) JO AQ UIN RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Tr a tado de Suciedades Mercanti18s,T~ 
mo 11. Pag 108,109,111, 112. Edituri é l Porrúa,SoA, Méxicu.-
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dr í a qu e pr ~ c a d 8 r p rev i a me n te a mo~if icar a l p a c to soc i a l en t a l s d nt i 

do.-

De otr a man8ra , el pacto c u nstitutivo y en ~stG c asu 1 2 Lay, -

no t a ndri a ningdn s d n t idu si l a As a mbl ea Cenar 3 1 c o n b2s 8 en la di a pu

sici6n de ~U8 8S 8 1 ór gano supremo de l a S~ ci 8 d ad pudier a tumar t e l de 

cisi6n,p ues en 8 s a circ unst an c l a l o que suc ede rí a e s undesor d en en 8 1 

cu a l l a Asamb l ea h a ri a y desh a c e ri a a su antojo sin furm a li dad a l gu n a -

todo lu estab1 8 ci d u p o r s I pact u social.-

Lus G~r8 n t8s s un pe rs onas que S 8 onca rg a n d e administ r o r y d e 

repres ntar 8 l a ~u ci 8dad c u n suj e cci 6 n a l a Junt a Dir e ctiv a. So n e n -

re a li dad un a e sp e cie d e adm inis t r a do r e s suburdi nad os . La justificacidn 

d e qu e exist a e st 2 figur a . l a 8ncunt r amos en l a fa lt o de cuntinuidad -

c ü n que e l Cuns ejo de Admi nis t r a ci6n u ~unt G Dirbctiv2 , y e n l a im pos! 

b ili Jed ~n q ue en cu ~ ntra un Adm i nist r 2do r Unicu. e n su c a so de ate n d Er 

l a s v a riadas nac a sidades s ~ ciales.-

Pue den h a b8r viar i a s closes de Ce r ente s : G6rentes ~e n e r 3 1 es 0 -

especiales, s eg dn a t i e n d a n tod 3 s l as n 0 ce si dede s de la Su ci edad o n e c e 

si dcd88 esp e cificcmente d e t e rmin ad o s. Ge n e r a lm e n te en l a s S oci adada s

se d~ e l coso d e u n Gerante ~8 n 2 r a l y v ~ ri us Cerent e s Especloles, ~s-

tus dltimus e stán subordin a düs a aq uél . -

El Ce r e n te , e s 81 prim a r 8m p1 8~ du de la J un ta Oi r e ctiva , y -

por lü t c nt u , e l j e fe j e ráry u ico dbl p e rs o n a l y e l en c a rga do de la a

tención diaria d e l o s n e g u cios soci a l e s, Si endu un em pl eado , n o ex ig e 

la c 21i dad de a cci on ist a p a r a desempeñar l a gerencia 9 t a mpoco e s inc u~ 

pati b le c o n l a cali da d de mi e mbros de la Junt a Dir~ctiva. Normalmente 

e l Gerent e es numbr adu p o r l a J unta Uirectiva, u e l Administrad o r dni 

coi t en iendo a demás ést a facult a d la Junt a Ge n e r a l, cu a n do el pacto-
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sucia l as í l o disponga.-

El gerbnte puade t 8 n~r o no l a r e pres ;,nta ción 1890 1 de l ~ com 

p eM í e ; tod~ d~p 8 nJd de lo ~U G d i s~onga ~ 1 pact u sucial, e l cu~l f ij a 

ad 8m&s 1 2 extensión d8 sus f~c u lt ad8s . En ca su do qu e no S 8 l e haya n 

fijad o sus f acu lt c des , t 8ndrá l as qUd c u rresponden a los factures.-

Ya dij i mu s con ant8riuridud ~u~ l us f a ctor e s, vienen a ser 

los represent3ntes y a dministra dJ r es de c ume rci a nt e s individual e s. (1) 

Los r equ isit u s para dese mp uAa r e l c a r gu de Ge r ente son los si 

gu i e n b:; s ~ 

a) Se r c a paz de e j e rcer a l cume rcio¡ cuan d ü ana liz abamos los 

requ isitos p~ra ser Uirdctür, qU0d6 ~stablucido qui e nes erán cap a ces-

p a r o e llo, por lu qu e e s inn ec8 s ~ riü vo l ver o r e pat irl o. -

b) Rendir g ,J r ant í a , :03 r 6 l a que td pacto stJci Dl det8 r ,ü ne o 

l u q ue l a exi j a lo JuntaU ir e ctiva o aJmin is i r 2 dur Gnic o , en su ca s o. 

c) El cargo de Ger e nt e 8S pe r s on a l, es de cir, no pu ede des ~~ 

peAarlo e l nombr odo po r mediu Je un epü J erodo , si ~ ndo 6ste un requis! 

to que ta xat i v3mante exige e l C6d i gu de Come rci o .-

Estos s u n los r 8qu isitos exigid u s de U rj O ma n LOra gen e r a l por 

l a Ley Merccntil, pa r . tambi~n pu ede n ex istir r equ isitüs espe ci a l es -

determinadus por el p oet a suci a l, que pu ede n s e r mu y var i ado s, e ntre-

e llos t~ n B r un nivel determinodo de pr8paración, ci e rta e dad, t il:Hnp o 

de exp~riencia, es tado ci vil, lu g3 r da domicilio o má s o i an e l lug a r-

8n dunde desemp8ñará el c a rg o , e tc. 

El Ger8nte, puede a l ig uc l QU0 l os Directores, de ntro de l a 

esfere de sus respectiv as facult=d e s, confbrir pode r e s d n no mbre de la 

(1) ROBERTO LARA VELHDO. Intr ud ucción a l Estudiu ddl Derechu Me rc ant il
pág . 78. Edit o r ia l Univ~rsit a ri 2 de El Salv udür.-
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SGci e du d, e m d n ~ s qu e 8 : p a ct 0 s o ci o l s ~ los pruhib a e xpr e s a ma nt e . -

Es tu s p o J8r e s se r 6 n CGmu a l C6d i S D d e Cum J rcio Gs ta c1 8 c 8 en n o mb r e de l E 

p a r a ~ U 8 l o s r epr2s dn t a n 2 ~ 

sin o q Ud e n no mb r s d s l a So c i 8dad ¡ y a e n p ~ gi n as a :¡ 

t a riur e s expus e 1 3 si t u Gc i 6n t o ntu doctrinori 3 c u mo 1 8 g ~ 1 d b 1 3 k dminis 

Lra ci 6n del e ga da .-

y CGmu corulariu de 1 = octu a ci6n d e los Gar e nt3s, s e 8st 2 tuye-

qu e l a Oi r bcci6n y vigilancia es d a cir, l a super visi ó n , correspond 8 ré 

a l us od~inist r Qdorbs 8 incluso p a ra efect us de ~8spons 2 bilidaj por un- , 

mal manejo de los negoci o s s u ci a l d s,sea por d o l o u culpa, s e rán _ l o s admi 
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C.'W ITULO IV 

RESPUN3A81LIj~D Dl LOS ADMIN I STR ~ ODRES .-

A) Respons2bi l id a d : 

1 . - Paro c o n l a Su cied ad 

2.- Entre 011 08 . -

3 .- Frente a terceros. -

[ umo premis a gener a l en éste tipu d e Suci e dades , dec i mo s ~U8 -

l us a cci u ni stas r esponderá n unic oma nte h a s ta e l limi ta del v a l o r de ---

sus ac ci u nes, 3 S decir, que l o regla gen e r a l es de ~U8 respond e n pers~ 

ns lment e por su opür t e .-

En e primer Cap í tu lo quedó e sta b l ecido que l o Soc i ed a d Anóni 

ma se cons tituir& bajo OE ~ OM I NAC I L N e i r& se gu ida inm ed iatamente de l as 
r 

p a l a b r a s "S U C 1 [ D,lW MW N 1 M P, " o d e s u a b r e v i a t u r a S. A • It; a q u í a par e c e 1 a 

prim ara s an ción l ega l, porque l o omisión de ta l es pa l abras tr aü c u nsi go . 

c o m o c L· n s 8 c u e n c i a R E S P O 1\ S ¡ \ [3 1 LI [) A D 1 L lr'1I T i-l LJ ,L\ Y S O L 1 AiFlI A, t 2 n t e 8 los 

socios co mo a l os admin istr ~do r 8s .- ( Art . 191 Código de Come rcio).-

Seg6n e l diccion a ri o da Derec h o Usual de Jon Gui ll e rmu Cab 2 ne--

1 1as RE SPO NSí-\8 ILID i·\D si':)nific 2~ "Ob lig éJció n d G rep:..r a r y s s tisféJc!:H por 

uno mLsmo o, e n ocasionas es paci c l ss , po r otro, l a p érdid ~ c aus a da , e l -

mo l i nfe rido o el daño or i g in3do ll .-

En e l c a mpo 8stric t3mJn te m8rcant il, cu andu h ab l e mos d e r e s~---

pons l bilidad da l os administ r du r es, s e entiand~ que usa mos 6St 8 t~rmi 

no pa ra raf er irnos t e ,lto a l Admi nistr a dor Unico c ~mo a l Consejo de ~dm i 

nistr a ción .-

Veremos en pri me r lu ga r l ~ resp o n sab ~ lid 2 d de l o s ~ dmin istr 3do -

res fr e nte 3 l a Suc i e d 8 d, porque aún cu a ndo pued e n se r o no acc i on ist as , 



_. 74 -

8Su n0 los 8x im s d s 4ua e n un d8t a rmin odu m o m ~ nt u , d Gbidu o sus a ct u~ 

Gi llnd 8 u om isi ~ n 8 s , raC ~8 sobrG e ll ~ s l a ub lig a ci ón de r ~ spunder a nt e ~ 

qu U 11 8 .'-

De uno m an ~ r 0 ;-3 Xp r 8 SG nu-::str ú Códigu d e Cümd rciu ha r8gUl.::.Je.J c~. 

p unta que com 9 nt ~ mus, pd rJ cCJnsi de ro ne c e s _, ri o , que an t e s de I"éli'e r ir· -·· 

n ns él ~ llo , h ~g~mü s a l us i ón o l o q u~ 0 1 r es pe c tu no s sosti e n e a l m 2 3~ . 

tro Fr a ncisco J. C3ró , q u i e n CGm0 nt 8 que g "L osOir a ct u r 8 s en a l eje rci-

ciu d e l a s importontes y d81 ic ada s funci u ne s que s e 1 8 s e ncÚmi d ndo n s o n 

responsables por los actos qu a r 821iza n e n per juicio d e l a e ntidEl c --

qu e g o bi ~ r n2 n o o dmin i str a n, o po r su s omisi úne s y ne glig d nci El s ante 

situ a ci ü na s e n qua d 8bi e rwn o ctu a r en d 8t ~ rmin a do mod u pe r a imp ed irlEs 

0, cu a ndu m8 n u s , tr ~ tándosa de un director io col eg i a do, h El c e r con s t a r -

su disentimi e n to c .. n r e l a ción a los a ct o s qu e c o nsid ~ r 8 s 8 n pe rjudicia- 

l e s a l o Socied 2d.-

Los Oir ~ c t ur ~ s d a un a So ci 8d~d Anónima sun r e sp o nsables Civi ] ·-

mente pur culp a cuntractu a l y por culpa aquil i o no o 8x tr a c o ntr a ctual --

y crimin a lm e nt e p o r l a comisi6n d e de lit o s d ~ ~St8 ord e n en ocasión d~ l 

ej e rcicio de sus c a r go s ti 

El mismo Qut 0 r prevé vc rias situacione s e n quu l os Uir c c t oref -

pu e d 8 n incu l rir en rasp0 n sabili~ad civil, o tr os surg e n d e l d e recho ca--

m~n. - ¡I Va mos Q ma na r a de e j e mpl u a f8f e rir nos o a lgun a s d e e llas : Cu lpa 

" inc omit e ndo".-

Ha y culp a "in commit a nc J" de s u pa rt e cu o nd ug 

A) Realiz 2s8 n por cu enta d e l a Sucied a d o pe r a ciunes a j e na s a -

su ubjet o ; o a dopt a s en r esu lucion e s e n violi o ci6n d e l a Ley o de l o s 

Estatutüs .-

B) Nagu ci ~ n o cun t r ~ tQn por cu e nt a prupia, dir ¿ cta o indir 8 cto 

me nt o , con l o ~u ci 8da d qu e administron.-
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e) Tuman pa rt e y vot ~ n en un 3 s Gsi 6n en 1 2 que S 8 tr ~ t 2 8n a 

sun L:J d8 su iílt e:c és pro p iu~ o CuCiO r up res 3r: t c nta de otr u , qu e fuese 

c~~ ~ r a ri o al d e l a Soci2d ~ d. 

D) A l' L, :r i z .5 n 1 2 d l S tri b u ció n d e d i vid e n d ~ s f i c tic i ú s!l . -

1 ncur ran en culpD 11 in ndglig8nrJo" cuando ~ 

A) Nu d3nunci a n y p ublican l a pérd ida d e de termi nadu porc~~ 

t Dje del c 2pito l social. 

8) N0 c u nf ecciG nan los ba lanc e s en ti e mpu. 

e) No c ~ nvocan a su debl dG t~rminu l as Asamb l eas OrdinDrias-

y l a s Extr ao rdin a ri a s en tanto 4Ud 31g~n asunto grave asi lu requiera. 

o) No úbse rvan las demás Forma lidades 1 0g3 18s p3 ra l a cunvo-

cDtoria d e las Asam bl~os o no l a s ha c e n cumplir dur a nte su funciona---

miento.· .. 

E) No cubr Dn en sus uportunijades l o 4U8 dmbi8sen los DCCjO 

nist a s ( integr o ci6nde acc i unas), s ub ra tudu si ello cundujese a la -

pre s cripci6n : culpa grave. Lu mismo, en ganar 1, con los d8m~s cr~di-

tus de l o S0ci odc: d, co rl tratDción de s egu ros, etc . 

F) No prutaston 1 8 s declsiunes ~Ud aJuptas8n en moyurí3 les 

demás di r2 ct _r a s, s i8ndo qU8 las cunsid 8 r 3n cuntrariDs a los intere 

ses d b 1 2 Soc i eda d o afectad~s por a l g6n vicio o irregularid od.-

~ 

Pruc '3 dr..Hi c ;n culp o "in vigil andu!! cu ando , pUl' Ejemp l o y e3-

lu m6s evid e nte y grDv e, permit~n pur neglig en ciD, que el persona l ad 

ministr ~ t l vo da l ~ ~ntidod c umeta fa lt os o , aún mismo descuidu en sus 

funciones 9 en perjuicio de l e entidad". - (1) 

( 1 ) F R ~\I'J CI S e o J G ,..¡ RO, s o c i e d D d 8 S 1\ n eS n i m él s. T u m u 1 l. P ó 9 s. 4 5116 2. 4 5 3 • 4 S ( 1, 

Ediar.- Suc, Anón. EDllu !:ES. bue nos /-\ i1' 8S . Argant in a .-
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Gr 2 n part e do lu que tr Qt o e l autor cit ad o, Sd ac up l a g r ~ n da 

mont a a lo r e gu l od w p Ul' nU bstrü Cú di go de Come rci o , 

cipi o m a nif 8 st~ qu e ~ l fin a l d e ~ st a s r e f e r e nci Ds ve r um us nU 8strG sis-

ce mo J. !J go l.-

As í mism u 5 1 pr u f e s o r Do n J ua quín Garrígu Gz, 01 e nf u c a r d I t Gma 

8 S t ~) b le c IOn 11 U n s i s t 8 m a d e n u l' m u s S :.J b l' e l a l' 8 S P ü n s El b i 1 id ::.; d d l3 1 u s a J mi-· 

nistr a düres Su ci Gles.- 1t 

a) Lus SUpu e stus d d re sp un s a bili ~ 3 d d e ri va n d!J la obliga ciún-

d 2 dili ge ncia qu e l o Le y i mpu ne a 1 0 3 Admini s tr 2Ju r e s. Est a dili ge ncia 

S 8 tipific o e n l a Ley r e cu r ri e ndu pul' un a pa rt e 3 1 c~nc d pt o Je "c o me r

ci 2 nte ur de nadu", e n sust i t u ci ú n eJ e l HBua n po d r e d e f a mili a ", qU 8 e s !J I 

pr u t u tipo de la dili g8 nci a e n matt3ri o civil.- Y po r o tr a pa rt e r ¿ curri 0.0. 

du 0 1 cunceptu de "repr8StOn t :::: n te leal " , a lud i d . d u .::l sí a un Jeb ..., r d a fi-

d e li d a d qu e ~ 1 r e pr e s en t a, a n t ep uni e n du e s u s int u r ese s a l o s suy us peE 

s un a l us.-

ti u nar 

Si gu e dici e nd u ItEn 8S 8i1 Ci o , l o s f.;dminis t r ~ldo r e s h2brí a n d e · g d~ 

l o s a s u n tu s s uci s l e s c u n l a d j. li y ~ nci G a d e cuada 3 l a ín d~ l e d 8 

las uper ~· ciun8s a n q ua int a rv d ngan, dict a nu u l ws instrucciunes nd c e s a--

rias para l a e xplut a ci~n d e l a umpr e sa, y ant e p o ni~n du en tod o ~ u m 8 nt c 

a su pro pi o int e rés e l int e rés d e l a Suci e d 3d . Pe r u no r e sp u nde e l 3dmi 

nistr a dur d e t uJ a f a lta d e dilige nci o p Ul' ldv e qu e S8 8 .- Só lo respun de 

eJe l dañ o c o us ,_ cJ LJ p u l' mc lici a , abuso d e f a cult a d e s u ne91ig ü nci a grav en . 

"L a Ley h a bl a d e r8s pü ns o bili d3 u d e l UG a dministr odur 8 s y nc.l 

d e r e sponsabili da d d e l Cu ns e jo d e Ad ministr a ción, cu a ntu 8s t e e x ist a . 

El sistema le ga l e8, pu e s , e l d~ l a r e spunsabili d a d indivi

dual de l Adm i nistr a d u r; r e spun d e n l us mi em br u s d e l Cunsejo y no el Co n 
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S 8 j G mismG C0m ~ 6r yo no c u l e gi ad .. • Y si l a r 8 spuns ~b ili dad se c uncr e ta 

~n l os par s u nas físicas, h a bf& que sab a r cua l h a Si00 l o int e rv8 n ci6n 

de c ado u n a en al h ~ c h o u en 1 2 um i s i ó n q u e e ngendr a l a r espu nsa blli-

¡j2d ~ ou nc.¡u8 e l a cL .. ge n a r 2d'.J r de l a respons :JDili da d s tla c :.. nS t:l CU dl iCi a-

d e un acuardo d 81 Co nsejo. Ser& menester av~riguar, e n prim e r t ~r mir ~ , 

si el a cuerd u se tum6 por unanímidad o por ma yorí o y si, a l adopturlü ; 

el Cons8Jo S8 limi t o ba o n o a cump lir l o o rd a na d u p c;r la Junt a Gt:3neral l1 • 

y e n esa f urma ll ego a lo cünclusi 6 n que e s aceptada pur nue~ 

tr o Códi gú de Co merc i l.J a n e l i-I rtícul o 275, a l afirmar c¡ue~ ltEn cu a l---

qui e r c aso es tar6n eX8nt~s d e r s sp 0 ns 2 bilidad lu s adm inistrad o r es que

h ay an salvad ~ s u vo t u en los aC L.' e rdus qu e hubi e r e n c a ussdu el daño".

Al habl o rn u s de l a 3cci6n de r e sp ü ns _bilida d de l os Ad minis-

tr a d ...:' r e s, dice q u e g " :3 i 1 a c o n d u c t 2 C u 1 P o s a 8 n 1 (j s f-\ cJ m i n i s t r <.: d 0 res p 17.9.. 

duce da ~ o al patrim u ni u de l a Su cie da d, 8S l~gicu, que s61u l a So ci edad 

pU dua acci o na r c L ntr ~ el18s. Es d2ñu _. 

d e l p o trimuni ü s u ci o l repercut a s ob re l os s u ci os. Oeru entre éstos y_o 

l os A dministr 3d~ r ¿ s s e in t rpun e 1 8 fi gur a jurídica de l a persun a s o-

cial c u mo ~nic o ti tu l u r posibl e d 2 1 2 acc i ~n. - 5110 quier u de cir qU G-

s u l u l a Junt o C:, n .; ral c u mu 6r ~ ~ no de 8xpresi6n de l o vo lunt a d curpor~ 

t iv a , pU 8 ds decidir l a iniciaci 6 n de l pleit o c o ntr 3 los admin istr 3du--

r e s, y ~U 8 s61u ella pU8de tr a nsigir este pleit o , d e sistir de la acc i ~ n 

o r Gn Gnci a r a ntici p ad a me nte a tod a recl s ma ci6n.-

Es p re cis o , o demás recunuc c r que si e l d añ u S8 c a uso dil's ct :.J ---

mente a l patrimunio s o ciol, en definiti va quien l o soporta 8S e l acc i u 

nist a qu e ha c u ntribuid o a l a furm ~ ci6n de ese patrimonio. De aquí 1 0-

t ~ nd 8 nci a en l as l e gislaciun e s mud 8 rnas a cunceder acci6 n a los s u cios 
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a isl a dws para r~cl ~ mar c ~ ntra l os ~ dmi n is t r 2 d ~ rBs pur d a~us c 2us~dJ s- , 

U L o' So ci ac.Ji::Jd, La Ley h ·~ s egu i u ·.) es t a t 8 nJe nc i a , per ...; , d es82 n c:u e 1iml 

n ~ r l a s ~ cc iu n d S ta m8 r ~ rius y aque ll a s u tr a s fund a das e n m6vil e s pucu 

cl a r oa , 8X~g8 un dob l e r8qu i 3 it o~ Uuu l os a cci u nist a s demanda nt e s re-

pr es8 n t~n l a d écima p a rt e del c a pit a l sucia l , y qu a la Su cied a d no -

haya e jercitado por sí mism a , l a a cción c ontr a Gl Administr a dor".- ( 1) 

Nuestru C6diy u d e Cum8 rci o e n ést e punt o ref ~ ridu e n e l párr~ 

f o ant e ri u r, pre c is a me te EXICE para q ue l os SOCi 0 S pU 8d2n e j e rcitar-

dir e ct a men t e l e a cci6n de r e sp u ns ab ilidcd c i vil c Gntr a los administr a 

REP RESE NTe: P0i1 LO ME NO S EL VU NT ICI I\!CO POii er U, TO DEL [gPIT I-\ L SOCU\ L. 

Tal acción l a encu n tramo s en e l ~rt ícul u 280 del ~6d i 9 U d e Com s r ciu. 

Cu a n do tr o t a e l mis mo a ut u r 8 1 C~SO DE LO S T~R C [ R OS, e s J~ c i r 

d [: 1 ::J S a c r e 8 d J r e s d e l ~ S ú c i el d a d, s ü s t i G n 8 q U e ~ ¡¡ T o rn b i 8 n 1 (j s a c r e 8 d u 

res pu e d e n v er dismi nu i da su g ~ r a nt í a pur cJns ~ cu ~ ncia du un 8ct u cul 

pJS U de l os A~ min i str a d _ rds de l a Sú ci , da d . En ~std SUpU 8St u , 8 S ju~ 

tu c Jnc8J8 r-l e s a cciún de r espun s ab ilidad, l a cu o l tenderá, Culnu 1 2-

de l os s uc ios , él 1 .::1 r e int eg r iJ cj.ú n de l p3 trúIO ni ü s u cia1. Pa r2 que 01 

ej E ~ cici G d e ~stci otru tip o de a cci ó n no d e gene r e en a buso, deba l i -

mit ~ rs e a l os SUpU8st ~ S r ea lm e nte gr o ve s, En lus que 81 d a ~o d e l pa -

trim o ni u s u ci 3 1 se a de imp o r t .:; ncia li
.-

" La acc i ó n típic a de l a creed J r p a r judic 8 du por I n dism i íl u- - -

ci6n del patrimuniu s oci a l ti 8 ne un car~cter indi r e c t~, ya que ti e~ 

de a la r e c on strucci~n d e éste patrimuni u , y su bsid i o riu, ya qu e sú-

( 1) J O J.\ ,1 U HJ G g R H 1 G U E Z. e LJ 1 S u d 8 D I::J r el e ¡"iü 1''18 r c o n tilo T o m o 1. P 3 g s. 41 7 , 
418, 419 Y 420. Silv e r l u ~ guir r e Tur ra . Im p r a s ur , Ma drid,MCMLIX 
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l o p uado e j e rci ~ rsa cU 2 nd 0 nu hay2 sid o ejerc i tada p~r l ~ Su ci eda d--

() por sus <:.: ccj :.J ni s t ;:., s li. - (1) 

t ~ b1 8 c er ~U G ~u qu~ S8 ~ b t 8 ng 2 da l 8J8 rc i ci u da t a l a cci 6 n, su f ~ nali-

d ad e s la reconstrucci~n d e l patri mon i u sucl ~ l, e s d e cir QU 8 c o mu 8 st ~ 

tuye nU Gst r ú C6digo en sus Ar t ículos 279 y 280, Y que en e l punt u 8Sp~ 

c ir i c o d ic e a s í ~ 11 L O S B 1 E N E:3 l ' U E S E O B TE N G A N C O 1'10 r( [ S U L T H D O O E L M R E C L A 

¡'l!le lO N,D EDUCIDGS LO S C; ,¡STlJS OEL JUI CIO Ir\¡GRlS;-\ RI~i~ AL Pk TRH10 NIO SCJCl /-\ Lf! 

¡J r a c tic m,; 8 n t 8 10m i s m a p o sic i ó n s o s t i e] n e G 1 a u t o r A n t w n i u B r u n 8 

t ti, a l <J f i rm2 l' Ljue ¿ "L o s i~ dminis tr .J d u r e s s ~ n re s¡:J u ns L ' b 18 s e n t u l o So--

cied a d por culp 3 in c o mmit e ndo y in omitend u , 8 S d e cir, e n prim e r lug a r 

por no ~ab G r t 8 ni Ju l o di li gen ci o (pr o pi a de l ma nJatario) un 81 cumpli-

mi~nto de l us deb e r e s que l e s impon e l a Ley y 81 a ct o constitutivo, an- -

se gundo l ugor , por nu h a be r vi yi 1 2Jo l [ m~ rch 2 gen e r s l d e l G gest i 6 n y , 

h2b iend ü llagado a su c unucim i en to a ct os perju d i ci a les p ~ r 3 l o misma, -

po r no h ~ b 8 r he c ho CU 6 '1tu podí an pEr a impedir su r e a li zaci6 n o o t e nu a r-

las c~nsecu ~ nci a s pe r judici 21 os.-

Lus mLsm o s h e ch os , no wb stante , pU0 d~n cuncr e tar una r ~s p u ns J-

bil 'da d a nt e l us a creed o res, 8S d ~ cir, a nt e t e rc8r ~ s, si ompre qu ~ , cun-

su c u mpo rt a mient u , ~os Hd ministrGdures h8y ~ n o c a si0nado un a disminución 

del PiJ trimun io Sucia l " .- (2) 

C:Jm U podr á no t e' rse a l tr a vés d e tu d u e s t e tr ab:J jo d e r 8 copil a-

ci6n, si e mpre me na r~f 8 r i do al cita r autores, pUl' 6ltimo l o expuestu 

por e l ma e stro J oa quín Rudrígu e z y H odrí g u ez~ purqu e c u nsidero que es -

( l)JO AUU I N GARRIGUEZ . Cu r s o de Oe r e cho Merc a ntil. Tomo l. P&gs.4l7,41B, 
419 y 420. Silverio Agu irr s Torr a . Impr e sur , Ma drid. MCMLIX. 

( 2) A N T O N I [j 8 f-W N E T T 1. T r .J t 3 d u d el Ú e r e c h o d 8 1 éJ S S (j C l 8 d El d. T o, rl o II 1. 
• ~ - , ~ ~ . _~-.C';,"", r> C- ,..¡ i4- n r-; r:- l H i~n ;a nJ ljJmprjc3 n a . I!TEH A . br 
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de toda l a d~ c t rin a l a ~W8 m6s s~ ajusta a n ue str a 1 ~gi s1 2 ci 6 n y v8r~ 

fTl OS C:J fTlO de un a majo r In ~, n t:l r -:: an::31iz a td ámb it o de la Respo ns 2b ilidad GJ 

l os clc.lm in istI'Cld r:, r t3s , a l s fi rm a r c¡u8~ nL os Admi nis t r adG r es , dij im Ds , SO:l 

r e pr e sen ta nte s nec 9s a r i us, en c a rg a dos de l a gestión de l o s int e r GS8 S 3 ~ 

ci a l us] lOS d s c i r, dc:l clillnplimi ur,t o ui:ll ubj8tu s o cia1 9 Pu r e so las l ey.:']") I 

m6s mo d e rn os e nc a bez a n l us prdc e ptos so b r e responsabi li d c d, establ e ci e n 

d o e l deb e r ga ne ral de dilig e ncia de lo s Ad ministrad o r e s".-

Tr ClG a cu e nt a como eje mplo l o e stipul ada por l a l ey Al sfTla ra, 

al a firm a r que ~ filos mielilbr u s dG l Conse jo deb e n po ner e n su gest i ón l a 

di li g e nci a de un ~ e r 8 nte c o rrecto y conci e nzudo". De la misma man e r a -

no s cit o 1 3 Ley Br 3sileña, l a cu a l 3s tat uye q U 8 ~ " l o s Oir e ct CJ r e s debe -

rán po ner e n 81 eje rcicio de sus fu nci unes, tanto en interés de l a em-

pr e sa como e n el de l bi en p6blico, l a dilig e ncia qu e todo h G I~ bre acti-

vo y probo acos tumbre empl ea r e n l a Administr a ción d e sus propio s n 8 g~ 

ci os". -

Co n t i nú a di c i e ndo qu 8; ;¡ l o s Adrü ni s tr od eJ r s s d <:J be r á n p r o c ede r-· 

a l cumplifTIi e ntu de su cargo c o n a rr eg l o a l a s instrucci u nes r e cibidas -

y c on la dilig e ncia de un c ome rci a nte en los negocios pro p ios. l a s in~ 

trucci~naB, e n ~ste c a s u , ti d na n n ü rm a l ma nt e una plat a furm a o bj et iv a --

en cJ c nto l a Ley y los Es tatutos ma rc a n el camp o y nor fTIas d G su n ct u2- ' 

ción". (1) 

En c u :-:¡ n to al c ar3 ct e r d a 1 3 r espon s é} bili Jad, e l mismo a ut o:c - --

s o sti (~ ne qu e~ "Debe tt3nerse qua e l Cúns l~".!o oe i-\drn inis t r 2 ciún 8S un ór·-

g a no c u l e gi a do; sus a c uerdus se tu rna n p ur rnayor{a, y, por c u ns ig ui e nt e 

un él cusrd ú o 8je cuciún dEl a cu d rdos adopt a dos e n cons ej o] i mplico la - --

(0J O ¡J, Q ,jI N RO D H 1 G lJ E L R O O R I G U [ Z, T r :3 t a d u d e.3 J c i d d 3 d e s M El r C .3 n t i 1 e s • T 0- 

mo II . Póg, 125. EDITORIf\ l PORRU H, S , f" í'~ éXicrBIBLIOTECA CENTRAL ¡ 
l UNIVéRSIDAO DE EL SALV"'~ORj 
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r aspü ns 2 bi li dad soli da r ~a de tu dos l os que l a adopta r e n. En Jste s a ntA 

do, en pr i me r l ug ~ r, 1 2 r asp~ ns ~b ili d ad de l os admin istra doras se rá s e 

li da ri 2 po r t CJd u s aque l los 2c L:8 r do s qua S8 rol fi8ren a atribuciones 

d o l C ~n s ¿j o qu i ~n tiene un a c o mp e t8ncia, el C~nsejo r e sponde sDliJari~ 

m8ntD de losRctos u omision e s re a liz ado s por c~ns8j8ros, en r e:a c i6n 

c e n l a mism~ , a6 n e n e l C 2 S 0 de d e l ego ci6n d e funciones, pe ro no cuan-

du existe un a del é g a ci ó n d e p U -~ G r 8 S est a tutari a me nte prevista o aprub~ 

d a pur la Asa mblsa Ge n e ral. -

De l o cicho se d e duc e que en l u s cas os de respons Gbil i dad so-

li Ja ria, c 2da cuns e j b ru pu ade prob Lr q U8 no e s culpable dsl ac t o que - -

L J motiva, pe r e; és ta no es unG.E..ruGba libr e, sino tds a da lt
.-

Lo afir l-':3 fl1 os e n ;31E.árrafo anbni ur, s eg 6 n e l ma es tro Rod r i-----

gU 2 z y R o drígLJ2z ~ n Requiera QU 8 e l Cons ej o exento eje culpa \¡ haya ma --

nif8stéldo .JI : confCJrmida¡j e n eI mom ¡¡¡ nto ·d r¡; la deliberáoión y resoluciór, 

del i) c t o d e q u e s e t r 3 t e ft • -- E s d o b 1 e , pu é s, 1 .:1 con d i ció n p a r 8. r e hui r -

1 2 respons a bilidad solidaria ~ primero: debe trat o rse de un cons e je ro --

no c u lp ab le, y, en s egundo lug s r que haya ma nif es t a do su {nc o ~fo ~m id a d 

en l a form e que dete:..-mina l a Leyll .-

Es t a c o nclusión se ded :J ce además, a l afirmar ~ "L)ue no será 

r esron s Gble e l Ad m1nistr a dur que, e st an do exe nto de cul pa, h aya ma ni 

festado su inconformidad e n el momento oe l a deliberación y r e sofución 

d e l a c t o de q u e s e tI' a te, v i e n e a e s t iJ b le c e r , a con t r a r i o s e n G u, q u e-

los a d ministr s dores son res pons a bl e s de todos los acuerdos qu e de a-

dopten en cons e jo".-

El mismo a ut o r s e cu as tiona~ ¿ So lo r es p o nden los Admin istr a 

d o r es present8s en sl momento de a dopt a rs e 81 acuerdo? La r es puesta

a ésta pregunta podrí a parecer no rm a l e n e l s en ti do afirmativo, pero-
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e ll o n u sería ló g ico.L us adm ini st r ~ d oras funcionan colegiadamdnte y, pUl' 

c ünsigu i e nt G, los a cuerdos qu e se tomen en su pres o nci a o en su 8 US 8 n

c ia los obliY J n.Los Ad ministr .. doros pr e s e nt e s, para eximirs e de ésta - 

r e spons ab ili da d, deba r án e st a r 8xe ntos de culpa, es decir, ho h a be r es~ 

tadu cunf u rm e s CJn e l a c uerdu c a us e d e 1 3 r e spons a bilid a d y , adem3s : _ .. -

manifest 2 r su inconf o rmid a d cun él. Los a dministr adu res a us e nt e s sólo -

pu e d e n eximirse de r es ponsab ili dad- supuesto que el actu no 1 8 s sea in

put a ble- h ., ci en d o expr e s a decl ~ r o ci6n en cuntra d e l a cu e rdo, pu e stu ~u e 

ti e nen l a obli g ~ción d e asistir y de c ~na c e r todos los a cu e rdos d e l Cun 

sajo de AdrninistriJción il .-

Cuondo tr.:Jta l iJ naturaleza d ", 1 8 Responsab ilid iJ d de l o s admi---

nistradüras es contr a ctual, en e l s~ntidu d e que se deriva d e l i ncumplA 

miento de l a obli giJ ción d e buena g e stión, s eg ~n l a lay y los Est ~ tutoso-

De aq uí que l a r espu nsQc ili Jad de l us Admin istr odo r es est~ basa 

da sobr e l a n úción de cu lpa .- PUl' cunsiguiente¡ e l e j e rcici o de l a ac-

ción d e respons : bilidad implic a l o pru eba ds l d a~u sufrido, do l ~ ex is

t e nci a d e l e c u lpo y d e l a imput 2ci ó n a l Cun s eju .-

La prueba incumbe a quien eje rc e l ~ a cció n , El c o ns uju, par a --

descarg 2 rs e de r 8s puns a bilid 2d ~ debe rá prob a r a l ~ in e xist en ci a d e l da

ñ o o su no culp ab ilid a d.-

La s normas s Lb r e r espun s ab ili d a d s o n de Je rec h o p~b lic u y , por 

c ú nsiguiente no se admite p a ct u en cuntra, ni sun líc ltas cláusul aS es

t a tutari a s q u e ex im an de e ll a o la limi te n o r e strinj a n.-

La r 8 sp o ns 0 bilid ad solid a ri a e s l a r eg l a ga ne r a l y e stá ac~nse 

j iJ da p o r 1 2 s c o nclusi o nes de l o doctrina , d a l d e recho compcradG y d a _. -



1 <3 exper ienci Q".- (1) 

Al a n 2 1iz3 r 1 2 situ Q ci~n de r e s pons c b ilid 2d d e los Ad mini s tr a -

du r a s fr en te a los a cc i 0 nist 2 s en p a rticul a r y fr s nte a l os t e rc a r o s-

5su me l ~J posici ón si;Juient e g liL a r " s p un s ab ili d a d d e l 14dministr~JdCJr 0-

de los Co ns e j 2 r os fr ente a la Soci8d 2 d n o agu ta los diversos supu e s t os 

de respons 2b ilid 8 d de l u s mismos, pues ad e m~s de 6st a , por los d o Ros -

que l o Su cied a d e x p e rimen te , el Ad ministrador o los consej e ro s s J n res 

po n sables fr e n te a l u s a cci o nist a s en lo p a rticul a r y frente a l os a - -

creedores de l a So ci ada d . -

Son num e r u sos los casos e n que e l Ad mi n istr c dor o los Cuns eje-

rus pued ~ n c aus a r daA o s a uno o varius acciunistas en su patrimoniu --

person a l " P od rí a mus multiplic a r los ejempl c s,perJ b o ste c u n cit 2 r los 

c a sos en que e l g dm inistr a d u r :0 e l Co ns ejo priv e n irr e gul a rm en t e a un 

acciunist c de su ~e r d chu d e vut o o n o l e en tr e gu e n los certific adu s de 

a cci ó n o los Tít u los-acci ó n o bi e n l e priven del privil e gio que 1 8 Ley 

l e c oncede para adquirir c o n pr e f 8 r en c i a l a s nu e v a s seri e s de acciunes , 

o amor tiz a n indebi dame nt e una 2cciún .-

L2 
• L • , 

SlL U8 Clon QU 8 s e cr 88 e n l os C2 S J S e nume r a d u s en e l párra-

fo a n ter i o r, h a c e r surgi r seg ún el a utur d us caract8rísticas ~ 

lª) Se tr a ta d e u n dúAu dir e ctw, sufridu por un o o v ~ ri o s a c-

ci u nistas en su p 3 tri mJ ni ú persun a l y no a tr a vés del que pu u den exp~ 

rimantar c umo c o nsecuenci a pe u na l e sión e n a l patrimuni ú social .-

2ª) El i4 dministr ado r o los c u nS8Js r o s r ,L) pruc8den en cumpli-·-

mientu de sus funciones, sino cún exceso d e 1 2 s mism Qs, pU8Stu qu e se-

trata d e un s lesi6n q u e se pr odu c e c omo consecuencia de l a violiaci6n 

de un derecho del ~ cciunista fr e nt e a l a ~oc ied a d.-

Pur s Su p2ra cwmprender mej u r 1 2 üposici~n entr 8 acción so---

(l)~~AQUIN ROORIGUEZ RO ORIGUEZ. ¡retad e de Sucie da des M8 rcantil e s.T.II. 



- 84 -

Po r SSG paro c umpr 8nde r me j o r l o opcsici6n entre a cci ón S0--

ci a l de r es punsab ili Ja d y Gcci6n .in d i vid ual de r as ponsabilid ad , nos -

pare c e exc8 1 e nte l o distinció n 4ue hace WI ELAN D e ntr e daAo s s 8cund 8·--

rius y d oAus primarios. Los primdros SLn los producidos a l a Sociddad 

c umo tal, e stu 8 S, al p a tri mun i u d e la Su ci e da d; l os seg u nd o s s o n l ~ s 

caus a dos a l us s uci us p e rs o na l menta, e st u es , a l pa trimunio d u los su 

cios". (1) 

Solame n te nus r e sta tr a t a r l u r e sp o nsabilidad fr ent G e t 8 r cerus 

y creo oportunu a clarar pr i mer a mente qui e nes pu ede n s a r Gstus. TERCER JS 

logicam e nte, sun lu s que r esu ltan p e rjudic a do s di rect amente pur l os --

actus ilíci tus, ya s e e n s uci u s u ext r a r, GS a l a So ci edad> Indi scutible--

mante t e nemos que hac e r r e fer e nci a a l u ~ U8 el a utur ci t 3du ont e iormen 

te s os tiene al r 2sp e ct o , af irm a ndu qU8~ " ,-·,1 e studia r 1 8 fu nci~n del .. 

Capital soci a l, hicimo s advertenc i a de 4 U8 é st e c unstituir¿ un a ga ran-

tí a par 3 lo s a cr ee d <J r es , ya que éstos a l c on tr c t a r cJn una Soci edad de s 

cansan, ante t udo , ~ n l a ga r a ntí a patri mun i a l qu e e l capital s uci a l si~ 

nifica. Por e st u , cu a ndu 8 1 Administrado r y l us c u nsej e rus re a liz a n BC 

t u s perjudicia l es a é st o s t e rc e r us acreeduras, perjudic i a l es 8n e l sen 

tidu de qua l o s de jan sin e sa ga rantía, que fu~ l a base de l as re l a cio 

nes c ontractua l e s q u~ tuvl a r u n c o n l a Su c iedad , s e l e s deja ind 8 f en sus 

Y se les priv a d e un e l e m8ntu es en ci a l par a l a ga r an tí a de s u patrimu-

ni o .-

Lo dicho sig nifica qu e l a r es p o ns a bilid ad a que aludimos e s l a 

( 1) JOA QU IN R: .' DRICUEZ R. :DRICUEZ . Tnt i:.! uG de Socled a des Me rc a ntiles.
Tumo Ir. pág , 13 9. EDITOR I!\ L PORRU i-\ ,S . í-\ . r'1 EXIC O.-
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qU8 s u rge fr 3 nte 2. t ~ d ~ s l o s acr8edu r e s, pue s l ~ 1 ~ si6n pa rticul a r de 

u nu o vo rius a creedur e s s e ri ge par l a s nurmas gener a l es del derechu-

cumún .. -

y r dcGm i 0 nd ~ para e l c ase tr a t adu l a s c~nc l usiun e s sigui e nt es; 

¡' l ª) El a dminis t r ücJu r G los c ..J ns "'jo r us deberán r e spunder f ::8.11 

t e a 1 (j s t 8 r c el r u S Q C r e G d u r e s del u s d e ñ ü s q U 8 h a y a n o c fl S iL; n <:; Ll ~, i1 1 él S , J 

ciedad;¡ 

2ª) Se tr ut3 d e un a r e spons e bi li dad subsidi a ri a , es dac ir, a n -

los caS 0 S e n que l a Suciadad nu tiene un patrim0niu suficiente para - -

que S 8~ n atGnd i dds l e s acciones de l os t e rc 8 ros a cr eedure s; 

3ª) Be su d~ ést a r e sp o nsabi li d a d d e be sa r l a violi a ción ue un-

deb d r concr e t o o l a gr_v 8 infracción d el deber de buen a g es ti ó n 18 93 1-

mente est a blecido; 

4ª) Est ~, Bcciérl Je rGsp -Jrlsbil id 2.d , no p ud rá s a r i3.fectada p u r-

los ac ue rdus d e los Admin istradurus y d e la Soci e d2d¡ 

5ª) En ca su de quiebr a de 1 3 Suced e d, dicha acción deberá ser 

ejarcid a pur el Síndico fr d nte ~ l us Ad mi nistradoras; 

6ª) Lus ben~ficius deriv ndus d d ~ e j8rcici~ de l a a cci 6n, in--

gresan en 81 potrim~niu suci a l.- Res 2 rcimi entu de g D St ~ s'I.- (1) 

Cum o púdemos var, ~ l tr G v~s d~l c J min a r d n l a ductrin e subr e -

el p u ntu en r eferen ci a , nuastra lag i s l oci6n m8 rc an til ha r 8 cugi do 10-

más avanzado y d e a cuerdo c v n l ~ re a li dúd 2ctua1 5 d e tod a éll a , y r.ü-

mu dije al principiu vea~os c u mu S8 e ncu e ntro r eg ul a d o l a r espon s ab i-

lid ad d e l os Ad ministr ~ d0r e s en nu estru [6digu de Com e rci o .-

(1) J lAG UI N ROD RIG UEZ R [ DRIGUEZ .Tr ~ t 2 d L da Soc eda d e s Me rc 3ntil e s. Tu 
m ü 1 lo P á g . 14 3 • E O lT O H 1 i-\ L POR R U A , S • ¡-lo 1\1 E X 1 C O • -
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La r8g1 a g~n e r D l es d ~ qu~ l e s gdm i nistr 2 d~res da t8d a cl a s e , 

8S dBci r~ l~s 4UG desemp8Aan alg una otra funci~n dentru d e l a Ju n ta Di 

r8ct~v2? a demás del d e Oir8ctur~ RCSPONDERAN P[RS ON~ L y SO L ID~RIA MENTE~ 

antG la Socied a d 1 ante l os a cci Jn istss en pa rti cu lmr y ante t2rc e rÜs.-· 

[un1 G tod ~J r eg l .::; 981"1<3["3 1 t i ene sus excepciun e s, 8s t O ne S8 q LJE. 

da at r 3s, 8 i nmediot2mente S8 estab l ece n dus, los cu a les Son~ 

a) Los Ad ministr ad ur~s qu e nu hayan tumad o parte en l ~ r aspeE 

tlva resolución Y9 

b) Si hubieren pr uts st ado c unt r 2 l os acuerd Gs tum adus pur l a 

mayur í a , en e l actu 8 dentru de t e rceru día .-

As ! l o s CUS 8S, cunsid e r o pertinente 4U G p2 r a puder s egu ir ha 

b l ::; ndo d e las respuns ~ bi li dadss d e l us Adm inistr udu r s s s e ha ce ne cesa 

rio que nos r efi r a mus a 18s prohibiciones a que est¿n sujet o s, si dnd 0 

l :l s siguientes ;, 

"1. - Aplicar l os fundus c umun .3 S 3 sus negu ci os por tic u12 r e s 7 

y us a r en ést us 1 2 s firmos súci ~ lds.-

11.- H8 c e r por cuent :J d e l a S_.ci8Ll J d, operéclun8s de índule

dif e rente de l a fi n ~ li d Q d social; tales ac t us se c un sid e r a rán como --

violiaciún expresa de los términos d ul i1·,2i,C; .::t o. -

111 . - Ej e rc e r persun a l mente comercio o industria igu o 1 8 s a l os 

da l a SUCi8dGd~ u particul ~! res en Socisdad8s que 8xplut a n t o l cúm e r --

ciu o ind ustri o , a nu s a r en l ~s C ~ S wS 8n 4ue medie Q utoriz o ci ~n e sp~ 

ci a l expresamente conc e di d o por l a Junt a Gsn8rc l.-

1V.- Negoc i a r por cu e nt a propi a , di ~ dcta u indirectamen ta, 

cun l a Suciedad, a no ser qu e S8 3 n auto rizadus por::; c ada op8 r a ciún, 

espac i a l y ex pr esame nte, pur l a Junt a G¿n~ r a l.-
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Est ~ s ~ltima s dus pruhibici u ne s, Sd aplic an 8n i gua l f u r ms a -

l us c6n y ug e s d8 l o s ~dm ini st radu ras o s ea n Ga r e nt e s, y para 

firme est~ ~ltimo se est ~ bl e c 8 que t a l prohibici6n s e ap lic c r6 a u~ CU 2n 

do no exist 2 sucied 2d c u nyug a l.-

Se est a tuye ademá s, que pJra l os 8 fectus de l a pr u hibici ~ n GS -

t ab l e cida e n el o rdina l cu a rt ~ , no s e cunsiderará cum u negociaci Gn cun-

l a So ci ad2d, l a prestc ción d e s8rvicius pe rs u na l e s ü pr ofesi o no l e s al -

mism o , siempr e que l a r em un e r a ción p e rci bi da p o r áll os S8 8nc ubnt re d e n 

tru de l JS limit e s de lo que usualm e nte sa pa ga por s e rvici o s d e igual 

índ ule. 

En cu a nt ~ a e s a a ut u r i z a ci ~ n da 4ue h ab 1 2 l a pr uhibiciún de l 

ordina l cu ar t ~, y desde lueg o c ua ndu l a SJ ci eda d seB ban c a ri a, d e S 8g~ 

r es ; de a h u rro y en gene r a l, d e c ua l ~ ui s r ti po do l as que tr ob¿ j a n c un 

di n <J ro de l p ú b 1 i c o , U ~d e ,Hit [~JT E S E R!-\ V A L 1 tJi:, C U .:1 n d o t l:Jn g J P U r o b j et o p (o) .E. 

mitir 0 1 a dminis tra d u r e l uSu de los serv i ci os de l o j ~ ci ed2d , c o m- ---' 

prendidus dentru d81 giru u rdin a ri o de l os negoci ,~ s d e l a misma, exa ct a 

ma nt e en l os mismas cun d ici u n e s de cualqui e r pe rs o n0 ex tr a ña a é ll a , -

( es decir, 11 8 n2n d o l os requisitus exig i du s por l a s Layes Mercantiles) 

per w en ning~n C3SC S8 l e pu dr6 autur iz a r para recibir cr ~ dit G da l u -

S'J C i eda d.-

Al incumplir cu :üquiar a del 1 2 s prohibiciün e s indic 2cJa s an te ·· 

ri u rm e ntG s8r~ qu a r e sp u nderá n persunal y sulid a riam e nte.-

Ell os, -1 . , '1 c_,m o L. l J8, s un s uli cJ a ri Gmenta r espons8b l es p ur su adm1-. 

nistr o c i 6n, pe r u ya l a mism a Ley s e a nc o rg o de decirnus cu a l e s s u n l as 

exc e pciones y l as e nume r a de l a sigui en te man e r ag 

nI.- En los cas o s de de18g i.1 ciún de sus funciun a s, sÜlmpre qU 8 
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por perte de l ~s ds l bg2 ntds nu hubi o re d ulu J c u lp a gr ~ va. a l nu imp~ 

dir l os E C t~s u umis i0n es perjudici 21 e s.-

11. - Cu a ndu se tr 2ta J8 Qc tus de Di rsc t 0 r e s Da l a gad us, c uya s -

f un ci nes Se h 2ya n det e rmin c do cm e l pacto s ucial o hubi e r en si du a-- --

probados pJI' 1 3 Asamblea Cen d r e l ll .- ( Art. 276 Códi gu de Co ms rci o ). -

Ana l i c emo s doctrin a ria me nta l os C 2 S GS d a l num e ral primero 

del Artícul o a nteri o rm e nte ci t a du , y veamu s l o que significa DOLO ~ 

"Es 1 :.J in téen ci ón a st uta y m ~:Jlici ú s a CjU8 se dirij a c o n t r a e l j usto d e -

re c h o d e un t ¿ r c e r '-' , y 3 h 8. b la n d u c LJ n m ¿ n t ir a S y :.J r t i f i c i o ¡ y CJ c a 11 a 11 -

do m21i ciusomente lo que se debía manifestéJr". - ( 1) 

T r aig~ mu s a c U8 nta un ejemp l o: 

El Adm i nis trad0r que sustr ej ere f u ndus o bi ene s de l e S ~ ci G-

ua d pa r e sus fines pa rticu12 res c u usQndu g r 2 v~ p e rj u icio a 1 2 Soci e--

da d y se pru dbe en el Juic i u pena l c urrespund i 8nte, ~U8 d ich u Adminis 

tr a dur ha c u met id u delit u de est e fa, hurt o o ap r op iaci 0n ind eb i da en- -

bian ds de l a Su cied 2d. -

CUL PA ~ "Es 13 infr.:::cci ú n de l a Ley, que un o c u mete li bram tolntu 

p b r~ sin olicia, pUl' a l gun o C2USQ que pu e de y d e be e vit a r 9 u l a a cci0n 

u u mi siún per judici a l 3 ut r J , e n que uno incurre pu l' l a i gnur a ncia , 

imp e rici a u negligancia.-

Ej b mpl u~ 

E 1 A d ¡, ! i n i s t r o d u r q u 8 no a s 8 9 U r 8 (s e 9 u ro c u n t r a i n e 8 n di o s) 1 (j ;3 

bienes d e l a emp r e s a, y pul' su neg lig e nci a l a Socied a d sufr a g raves -

pé r d i da s en un sinistro. -

(1) DICCIO NAR IO RAZO NAD O DL L EGIS L ~ CI O N y J URISPRUD ENC I A. Jocq uín Es-

criche P a ris-- Libr er í a ce CiJ rni tJ r Ha r ¡,¡ a nus, pág . 571.-
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La culpa 8S de tres man e r a s, l a t a , l e ve y l e vísima. La culpa l a 

ta ta c unsist e , en nu emplear c o n r espect o a las cos as de otr o aquel 

cuid 3do y dili ge nci a ~U8 tud u s l os hom br e s, a 6n l os me nos s olícitos, 

suelen po n8 r en sus c osas u en sus neguci Js , co mo si un port ea du r deja -

la carga en la pu e rt a d e l a pusada, u en otro para je de do nde f a cilme n-

te pued e n r u ba rle y la rob a n c wn ef ectu cu a lqui e r trans e unte.- La cul-

pa leve, cunsiste en no poner uno en la c onse rvación de la co sa que d~ 

be restituirlo, o en el ma nej u del negocio de que está encargadu, aquel 

cuidad o y diligencia que cumunmente pon 3n los buenos padres de f a mili a-

en sus neg uci os o en sus cusas; c omo si el porteadur dej a l a c a rga e n 

el cu a rt u de la posada que s e l e d e stine , peru sin ceirar l a puerta.-

Po r fín, l a cu lp a levísima c u nsiste en no p u ne r tod a l a atención y esm~ 

ro que l os padres de familia ma s vigilant e s y cuid a d osos s ue len a pli--

car en la custodia de sus cos a s y manejo de sus neg J cius; cum o si e l pü~ 

aunque deje la c 2 rg a en su curt o y cierre la pu e rt a , no tuma 

lUdgo la pr ecauci 6n de examinar síla pU8rt ~ qued2 bien cerra da " . (1) 

En nu e s t r u Códi go de Come rcio , s e a bor ,dunQn ys aquellas tradi--

cionales pal a bra s del c a mpo civil qu e se r e f e rí a n al bi e n padr e de fami 

lia,p o rque ya s e emplea la expresión de un bu e n comerci a nte e n ne g oci o-

propi o .-

Per u cumo la culpa jUdg a un pa pel de suma import a ncia, en és-

te tr s ba jo anolisémosl a y oblige tori dmente tenemos ~ue referirnos al Ar 

tículo 42 de nuestro C6dig o Civil, que distingue tres cla s e s de e ll a~ 

a) Culpa Grave, negligencia grav e , culp a l ~ t a o se a l a yue s e Q 

simila a l dolo.-

(1) DICCIONARIO RAZONkDO DE LEGISL HCI N y JURISPRUDENCIA,Joaquín Escri
che Paris- Libre ría de Garnier Her llla nos.- pág. 531.-
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Esta culpa consiste en no m ~ nej G r los n8goci~s ajenos con a-

quel cuiJ2do que aún las pdrsunas neglig2ntes y de poca prudenci a sue

len emplear en sus negucios propios.-

b) Culpa Leve, descuido liger o o descuido leve, es la fal La d ~ 

aquella diligencia y cuidado que los humbres emplean ordinariame nt e e ~ 

sus negocios propios.-

e) Culpo levísima, o simple culpa o descuido es la f~lto de n 

quello esmerada diligencia que un hombre juicioso emplea en lo adminis 

tración de sus negocius importa ntes.-

El Código de Comercio en su Artículo 947 al hablarnos de las 

respons 8bilidades en los actos y Cuntr a tos Mercantiles establece que: 

¡'LAS OBLIGkCI UNES MERC ANTILES OE~EN CUMPLIRSE CON LA OILIGEN 

CIA DE UN BUEN COMERCIANTE EN NEGOCIO PROPIO".-

Es decir, qu e e n materia merc a ntil e l cümerei a nte responrle h a~ 

ta la culpa leve, o sea e n las diligenci a s qua tudw buen com e rciante

emplea en manejar sus negocios propios; e n t a l virtud los administ~a

d wres en el ca su que nos ocupa en su g e stión, responderán hasta la -

culpa leve, pero sí en el nombramiento d e l delegado hubiere negljQen

Ci D o dol u o no hicieren uso de l us medios propios para impedir 1 8 m~ 

la administración, en éste casu responderán sulidariament e con dj ~hc -

delegado.-

En cu a nto al ordinal segundo del mismo Artículo • u 8 8 0 ~ 8-

actos de Directur e s Delegados; estos actos que les pueden acarr u~~ res 

p0n=3bilidad, solamente no será así, si el pacto social se los hubier ~ 

permitidu especiFicamente, o bien que sea la Asamblea General , lo cue 

arruaba tales actus. Comu vemos, nU8stra legislación mercantil r ~ =u] a ~ 

de una manera diferente la situaci6n que he planteado, en re~~ = : 
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lú que sosti8n e 81 maestro Jo a quín Rodríguez y Ro dríguez.-

Como dije al principi o , tambi 8n l a Le y Mercantil estableció 

la f o rma cuma el administr a dor NO SER ~ RlSPO NSABLE en c a so de que asi~ 

ta o falte a la sesión, y de ast a man Gra se plantean varios postuladust 

a) Que asista a la sBsi~n. 

b) Que no asista a l a sesión • 

En el primer caso, el administrador deb e rá hacer constar su

inconformidad en el acta de la sesión, es decir, que pedirá al Secrata

riu de la Junt ~ o al yue haga sus veces, ~ue con talo cual resülución

no está de acuerdo, y que le pide yue se asiente en el acta respectiva

que tiene que levantarse de l a sesión, su manifiest d inconformidad a la 

resolución acordada po r el rest o de los consejeros.-

En el segundo casL, se entiende que debido a la imposibilidad 

de asistir 8 la sesión respectiva, no obstante haber sidu notific a do coh 

anticipación debida,por esa razón no puede manifestar en ella su incünfor 

midad; paID ya la Ley previsora de estas situaciones, nos est a tuye que el 

Director tendrá qua manifestar su inconformidad c o n el acuerdo toma do 

en la sesión a la que no pudo asistir, POR ESCRITO Y dentro de un plazo

f a tal de tres días de haber tenido cunocimiento de lo resolución c o n l a 

que no está de ocu8rdo, y que desde luego, d e berá estar asentada en el -

Libro de Actos respectivo.-

De ~'stG ya habíamos hablado un pocu a .... principio de éste cap!.t.t:!.. 

lo, per J como considero que lo que abunda no dana, es que me he referido 

nuevamente a é110.-

Tamblén y aunque en uno f o rma no ordenado, existen en el Códig o 

de Comerciu varios disposiciones ~ ue nos hablan de 18 responsabilidad - -
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d e los admlnistr c dores~ t r ~ t c r é de rGfer irm a a algu nas de ~llasg 

El ¡-u tícul o 28 g li l as ,!Brsonas que cuntrülan de htlcho el fun-

ci ~ n amiento de un a Sociedad ,_ S ~Q n o no SUCi0S, r esponden frente a t a r

ceros solidari a 9 ilimit ad o m¿n t e, pur l Js act us dulosos y culpoao3 rea 

lizado s _a nombre dI::! ~lla".-

En éste caso, se tr a ta de un a respons 3 bilidod frente a t erce

r J s perjudicados y ya no en un a form a personal t sino qua responden sol i 

d a ria e ilimitadamente.-

En cu a nto al r epo rto de las utilid ade s obt e nidas por l a Soci~ 

dad, es d ec ir, si r ea lmente existiertln, por~ue puede d a rse el caso de 

altercción e n el Ba l ance General, con e l fíñ de no h3Ge rlas aparecer 

sino que por el co ;- trario informa r que lo que s e obtuvieron fu e ron par

did a s~ desde luego por un ma l manejo de los Directores. Ant e esto situ a 

ción, yo no r espo nde solamente el administrador, sino que en l a misma 

formB responde el socio qs e percibió es a s g a nancias o utilid a des ficti 

ci e s, y los dos respond8rán solida riame nte de su devolución. Est a a c-

ción de de volución podrá ser exigida tanto por l a Sociedad, como por -

los acreedores de l a mism a o por los suc io s disidt3ntes.- ( Art. 38 Códi 

go de Co me rcio).-

y siempre ha bl a n do d e l as utilidades que Obt e ng an l a Sociedad 

debido al buen ma nejo de sus ditig entes, asta s Administradores, tienen 

l a obligDción de form a r l a RESERV k lEG AL, nU8 s tro Código d e Co mercio -

e s t a blec e ~ue será una c 8ntidad l ~ ~U d s e desti na rá anualmente y será

e l siete por Ciento de l a s utili dade s nets s qu a se obt e ngan,asímismo -

exige un límite mínimo d e la res e rv a , y esta tuy e qu e será la quint a -

parte del capita l soci a l. Pero podría argumentarse oOntra ~stos lími-
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tes? m.~imo y mínimo de l a r 8S8 rv ~ 1 8g ~ 1 , ~e 4ue si ex ist e e stipula-

ción o pa ct o en c un tr o ri o e n l o s Est u tut os, e l Código expresame nt e s o~ 

ci ono a los AJ ministr odo r es , l os ~U8 r esponJ e r ón s o lida riame nt e sino se 

cumpl e co n l o ex ig e nci a de l a r e s e r va 1 8g 31 ; 8S me s están oblig3d GS a--

proporci ona r o r s stringir en su t ut a lid ad o po rte l o r ese rva l e g e l ~U8 

fU8ra leg a lmen te neces a ri c .- ( Artículos g 295, 1 23,124 Y 39 de l Código 

de CO ll1e rcio) 

otra actuaci6n que ac a rre a responsabilidad de los Administrad~ 

r e s frente a la So ci e da d y fr e nt e a terc e ros, e s en cuanto a l a prohi

bición que se lss impone a l a s ~ociedad8s de c ap ita l, en cu a nt o a l a -

adquisición de sus pr opia s acciones, e xc e pto ~u e fuere por remate o ad 

judicación judicial. La misma Le y establece yue cu a nd u s on adquiridas

en ~st a fürm~la Soci e da d podrá ve nde rl e s de ntro de l plazo d e tres ms-

S8S, a pa rtir de l a f e ch a e n que pue da disponer de ~llas, y en dado ca 

su no l e s vendi e re, S8 procederá a l a r e ducciún del c opit a l y d e sd e 

luego a la c an cel a ción de t o les accion 8 s~ T ~ mbien pued e suc e der qU 5 -

a l gGn propi e t a rio de a cciones, ha ga un pr~st3mo a la SGcied 3d o a nti

cipos de c a pit a l s Gbre l a s accion e s yue tiene de l a misma Socie üa d .-

NO SE PUEDE HKCER. Pe ro pu e d e Ja rs d 8 1 c a s e que por n ~ glig 8ncia o dolo 

los ~ dministr3do r 8 s contr a v ~ ng ~ n lo estipul ad o anteriurment e , a nte ~s 

ta situ a ción serán r es pons é, bles personal y s o lidariam8 nt e de l o s dañ os 

y perjuicios que se c a us a r e n tanto a l a Soci e dad , com o a t e rcer us.- -

( Hrtículosg 141, ¡42, 143 Códig o de Lo mbrci u=.-

En lo qu e se refi e re a l os r eq uisit Gs qu e d e ber6n c ontene r -

los Títulos de l a s a cci o ne s y los certifica dos provision a l e s o dbfini-· 

tivos, encontr a mos uno que ha ce alusi6n a l os adm inistr a dor ~ s, y e s e~ 
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siguiente ; "La firma de los A Jministr ~do r e s '~ue c".Jnf u rme a l o Esc :r: i tu 

1'3 50ci¿;1 deban suscribir el Título n .- Si en 1 3 e misión de ést a s L C···· 

sienes o certiflc ~ dus existlsre omisión de a lg unus d e los re4uisi ~o s-

exigidos l eg~ l munta, o viola ción dd ut r a s dis ~ osiciun e s l eg u18s u ~8-

alg u nos requisitos espe cialds exigidos pUl' l a Escriture Social . ] ' )0 -

Administr a dores y e nc a rg ad os de t a l omisión, respons a rán soJic'3r :: 'l mi= .'. 

te de los daAos y perjuicios qu e ocasi o nen a sus titulares.- (Art!c~

los~ 149 y 150 Códi go de Comercio).-

L a S oc i e d El d 8 S t á u b 1 i g 3 da a 11 d v [} l' un r 8 gis t r u d El a c c i o 11 e E

nomi n3 tivEls~ pUdd e suc oder qua la Sociedad Sd niegue sin justa caus a 

a inscribir a un acc i c nist3 en el r egis tro r e feridu; en ~St8 cae~ -

tanto la Socied 3 d c o mo cesde lu agu sus Mdministr odores, quedan obli

gados süliu 2riamen te a l pago d e l os d2ños y perjuicios qUe le oca

sionaren al accionista perju dicado. ( Artícu los : 1 55 y 160 Cúdigo de 

Comercio) 

Los adm inistr a d ol'es 1 no podr6n vut a r en l a s resoluci ones re

l a tiv as a su g e stión, es de cir, en la aprobac i 6 n del Ba l o nc e , Esta

do de Pérdid a s y Gan a ncias y tod0 lo ref erido a l a documsntación in

herente a sus actuaciunes. Lu mismo cuando 6e tr a t a e l punto, y me -

P Q r e~e e l más deligado sobre l a r esponsabi lid a d que sübr d éllos pue

da r8caer pul' su m::llu gestión. En Jado caso, vot::Jl'8n en f a vor d e .'.0·' 

arriba menci o nodao y a raíz de ~ llos hubiere aprobación de ~8 3ti1n , 

y como c o nsecu e ncia resulta perjudicada l a Sociedad o t Grc erus, sar ri n 

r e sponsables ante éllos por l os dañus y perjuicio s ocasionados. - -

Artículos~ 167, 168. 269 Códi lj u de Cunlarc io).-

Unicam a n te qU8d ~ nexhun8rados de responsabilidad, los admi-
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nistradoresg 

1) Por aprobac i ón de parte de 1 2 Junta General, de la gesti ón 

especifica o d81 Ba l an c ee 14rtí culo 278, Ordina18s lº y 2º Código de Cn 

marcia) 

2) Cu ando act~an cumpliendo acuerdos d e la Junta General qUl _. 

no son notoriamente il ega les.-

3) Por r en unci a exp resa o transacción acordadas por la Jun te·· 

General ( Art. 278 Ordinal 2º Códi~o de Comercio) 

Clar am dnte ve mos que lo aceptado por nu est ro sist ema l ega l, e~ 

té an~posición a lo que el ma e stro Joaquín Rodríguez y Rodríguez, ana ·· 

liza y so stiene e n l o relativo a la 8x hon e r a ción de responsab i lidad. --

B) DI FE ¡¡ E. N T E. S 5 IT U i\ C 1 (J N E S DEL O S DI RE C T O R E S , E N RE L M C 1 ur~ A LAR E S P O N c; j \ 

B 1 L !U /\D g 

1) En c a s o de renunci a al carg.J. 

2) En caso de remosión. -

3) En caso de disolución de la Soc i udad . 

Son mu y va ria das l as circunstancias o motivos qu e pU eden 11 0 

~ar a un Dir e ct u r a r 8 nunciar del csrgo qu e desempeña, raz o nes de ti em 

po, enfermedad, dedicarse a otras actividades más lucr2t iv as, inc a pa 

cidad, inh abi lid a d, etc. La ley prev ee especificamente estos situacio 

nes.-

Como la renuncia surte afe cto sin ne c esida d de aceptacifn ~o 

parte de l a Junta Dir e ctiva, es tu puede acarrear problemas a l a Socie 

dad, e incluso puede repercutir en perjuicio económico tanto p 2 r 2 l os 

socios, así c ú mo par a terceros, En éste c a so el Director renunci 2nte

r 8 sp ün~e r& ante la Soc_edad y anta t ~ rc 8 ros por lGS d3ñ os ocasionados; 
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l o Le y Mercantil a~n cu a n du l e f r ~ nqu8 a el c a mbiu d e l a simpl a r 8 nu~ 

cia , sin m&s tr~mite, ~nic am8 nt e de ~U6 par o e f a ct u s de r espo n sab ili-

dad y porque la JuntaDir ~ ctiv a n o pu e de qu e dar inc u mpl e ta de sus - -

miembros qua l a c o mp o n e n, e statu ye qu e e l r e nunci a nte nu pue de r ~ ti - - -

r a rse d e s u car go , mientr a s no hay a e ntrega d e p a rt e d e ~l a l susti·-

tuto co r r e sp ond iente; y aquí e s dJ nde s e cúmprende l a razón por la -- -

cu al l a Ley exig e ~ ue s e nombra si e mpr e un sustituto por cad a Direc~ u r 

n o mbr a do u e l eg ido. Un o vez qu e e l sustit u t o tGma pGs8si6n d e l c a rg ~ -' 

d e l renunci a nte, ~St8 ces a e n su a ctivi ~Dd c ~ m ü Dir e ct u r ant e l a So - -

ci e d a d y tarcerus. Es tu e s un a c u ns e cu e ncia n e c e s a ria de l a e si ge nci a 

en ~sta cl a s e d e So cied a des d e q U b l a ad ministr 2 ci6n S e ha d e ll e var-

a c abo si e mpr e a tr a v 8 s da p e rs wnas físic a s.-

Pero, l a r e spuns abi lid a d de Jos Administr ~ d u r 8 s r e nunciant e s 

qued a suj e t a a l o s r e gl as g ene r a l e s, e n cuant o a l a s actua ci o n e s e n -

1 3 s ~ ue h a int e rv e nid o y s e ra e n base a I R disposición o me j u r dichü-

a l a s sit ua ci u n e s cunt en i da s o n el ~ r t ículo 278 del C~di g o de Cu me r--

ci o , ~U8 dejQ r ~ d e r e sp onde r cum u d i r e ct u r.-

Sob ra e l particul a r mu y clar omente lo trat a a l mae stro Fr a ne= 

cisc o J. Gar6, al c o me n t a r qU 8 : IIS i s ndu s o li da ria 8 ilimit a d a di ch a -

r 8 spons 2 bilid 2 ~ , pu e de eje rcit a rs e c 8 ntr a cu a l quiera d a lo s Dir d ct o--

res r e sponsabl e s- sin q0 e a ~st~s l a8 se a d edw exceptu a rse al s gando - -

que 1 2 acción debe an tes s a r dirigida c u ntr a a l guno de sus c ú 1 8g e s 0-

c o ntr a tod o s e n c u njunt u , tal cu c l es d e rigor.- El q u a afrun t s r s 8 so 

l o l as c unsecuerici3s , pu e de despu~s rep et ir l o ~ ue hubi e s e sido 0 --

bligad o a p o gar, ent re los d e m&s, deducido lo qU 3 1 8 c o rr e spundi e s e -

Lo s Directores acusados o dema nd ados pu ede n exc e pcionar por el h a cho

de hab e r dejadu de serlo por r e n u nci e e x pir a ció n de l mandato, e tc r ,-
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siempre que l a c e s ac i6n de sus funciones se h a ya producido antes o 8n 

el momento de adpptarse l a s r eso lucion es atacad a s en las c0ndiciones y8 

vistas, y sin qu e el lo s no hayan, pur tal motivo, tomadu parte en 1 2~ 

mismas".- (1) 

2º EN CAS O DE REMOSION .-

Co nsid eru nec esario hacdr referencia a l o que e l maestro J08-

quín Rudrí guez Rodríguez, nos dice al resp e ctug "w ue el cargo de acJmi -

nistrad u r o de Cunsdjero, es r e vucable, se viene indic andu cumo carac-

terística e s encial de su c o ncepto, desde úl Código de Comercio de Nap~ 

l eó n y se ha admitido en t odu s los ordenamientús Mercantiles.-

NormalmGnte la r a vucaci6n libr s. - Es decir, se trata de pues 

tos de cunfi a nza que pu ede n se r revuc a dus con toda li be rt ad , simplem sll 

te por . ue falta l a confi a nza. En esta sentid ~ , l a rev o cación es incon-

dicionable y no pu e de sume terse a p1 2 zos, a c a usas det d rminadas, ni a-

ningun a cl ase de restric ciones .-

El mismo a utor sostieneg "qua solu l a I-\sambleél General Ordin 2 

ria o Extrao rdinari a, tiene c u mp úten cia para a Cd rdar el nombrami e ntu--

o l a revucac icJn de los ¡·HJ ministr c du r e s fl .- (2) 

En ~ste punt o nU8str o l eg isl a ci 6 n Me rc a ntil, difiere de l au--

tur ref a ridü, por que t 3 mbi~n pu eden l os accio nist a s que r e prese nten -

un por cent aje dete rmin acJo espe cific a m8nte o l as minorí a s, exigir l a r~ 

mosión por responsabilid 2d de l us Director e s, l o qu e tr3tar~ posterio~ 

mente. Nuestro Código d e Comercio, a l tr u tar e l punto e n cum e nt o, asu-

me la posición siguiente ~ Si un Adm inistr adu r incurr e e n resp unsabi li 

(1) FR ANC ISC O J. GARO. Suciedades Anónimas Tumo 11. p6g. 485 .Ediar So 

ciedad Anón. EDITORES- Bu e nos Aires.-
(2) JO AW LIN RODRIGUEZ HODR I GU EZ- Tr a t ado de So ci sdad8 s Mercantiles 

Tom o 11- p6g. 98 y 99 Editori a l Porr~a,S.A. M~xicu. 
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dQd cu a n d~ 1 8 Ju n ta Cene r a l qU 8 b S 1 2 4U d normalm e nt e los nom b r o , d~ 

ci de ex i girl e j ud ici a l m~nt8 , 8S decir , 4 U8 l a acci~n de responsa b il! 

dad ex igi da en eso f u r ma, ll eva cu mu lógic a c Gns8cu 8 ncia l a r emos ión-

d e su c a rgo ; sI Dir Bct u r c e s a rá 8n 8 1 desGmpe~o de sus funci o nes y s e 

seguir8n las r eg l a s gene r a les p a r a ll e n a r l a s v 8 c a ntes.-

Veamo s prim 8 ro e l c asu de l a Ju nta Ce ne ral y d e spu~s trat ~ re 

mos los otros que s e pu e den J a r.-

La responsabilid a d exigid a p o r la Junta General de Acci o nis-

tas, deb e rá designar a la p e rs o n a que hay a de ejercer la acción q U8-

c o nf u rm e d e r e cho corr es p o n de . Per w cuma n o s o l o la Junt a Gene ral e s 

l a que puede nombr a r l o s Directores, sino qu e es l a que nor ma lmente l o s 

nom b ra, abord e mus el c a s u de qu e l o s ad mini st rad u r e s hubi e r a n sidu nom 

brados por l a s minorías , ex iste disposición expresa que s ~ 1 0 gSSOS p~ 

prán revucarles su nombramient ~ p o r me dio d 2 1 cunsentimiento unáni-

me de éllos. Pero estu 8 S en el c a s o de q u a n o hubi e r 8 r es p o ns o bili--

dad p a r a el Director o Direct u res num b r e dos por ~ llos. Va l a misma --

L8y d e termin a que éstos, l a minorí a t a mbién podrán e j e rc e r l a acción 

d e resp onsabili dad n o sol o CGntr o los Directúres numbr a dos p o r éllos, 

sin ~ con t ra cu a lqui e r a de todosl, exigiéndos e les determinados l-~re--

quis ~tus q ue t a zativ omen t e s e esta tuy e n e n d l Artícul o 280 as í g "1.-

Que l a d e manda compr enda e l mo nt o total de l o s responsabili dade s e n-

favor d d l a Socied c d, y no única mente e l int e rés p e rs o nal d e lus de-

mandantes.-

110-) Que los actores nu hayan aprub a do la r e soluci ó n tomo Jo 

por l a Junt o Cen e ral de a cci o nist a s, e n virtud de l a cu a l S 8 a c u rdó 

no proced e r c u ntra los administr odú r8s d e ma nd a d c s".-

Una vez qu e se ha ys int en t ado l a acción en c u ntr a del admi 

nistrad o r, existe todavía benignid a d de 12~L~8~YL-Ly~s~~~~~d~i~s~p~0~n~e~~g~u~b~'~a~s~í~ ________ _ 
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corno la Junt e G 8 n8r~1 o l a minuria ej a rci to r I D . / 

ac c lon~ pu udG 

sucede r par circunst a ncias huma n e s, ont i g ued o d en e l cargo, socio-'pa 

ri e nt e , et c. , de qUd pu eda o t o rgárs e l e e l Dir dct úr dem a ndad o a l pe r -·· 

d~ n por de cirlo asi d 8 pa rt e Je l e Soc i edad, peru e n ~st8 c a s o y e~~ 

c l usiv amente se podr ~ utor ga r e l desistimi ent u un ~ v ez que s e t urne n gn 

acue r do d e Junt a Gen e r a l Extr c u rdin a ri a .-

La Ley. pr e vis ~ r Q de a ctitudes de m a l ~ fé, en caSD de eje rc~ 

tDr l a a cci ó n a qu e mu h e ve nid o refiri en do , pu r e l solo hecho d e dE-

n a r a un det e rminado Direct0r, estab l ece que l o s Hd mini s tr ador os rem o 

vid as ell e s o f :j r lil3 , puJrán ser rwmbrodGs nU 8 VOrneli"Ce, p8ru únic a y e)<-

clusiv a mente en e l cas o d e que l a auturidad judicia l de cl a re inf und o 

da l o ac ción en su c ~ ntr a . Un a s u luci6n m ~ s yu e just a y de g r a n emb8~ 

ga dura • ( Articules. 254. 563,27 Y, 266 Y 280 CódigJ de Ca marci o ). 

3º E ~ CASO UE DISO LUCI u N DC L ~ SOCIEDgD.-

Prim e r ~me nte, s e s abe , que e l a cu a r d0 t 0 mado s ub r e I D d iso lu 

ci 6 n de l o S o c ~8d a d, po r l o As a mble a Ge na r a l Extr a ur d in a r ia , S8 publi 

cará ante s de que S8 pr oc eda a l a c Grre Spundle nt e inscri pci 6n 8 n 81 

Registre; de CU I'lercio.-

y a~ ui 8S d _nd e s e cu e sti Gna si e l ad ministr ado r inm a dia t a me n 

t e despu és d e tumarse e l ocuerdu cesa en sus funciones a nt e s de seguir 

adelante, cr dO necesario pl a sma r l o ~ue 81 maestr o Jua quin Rudri g u8z -

y Rudr i guez, a firm a s c.l bre é ste puntLJ, dicien dLJ qU8~ "El acu8rdu de di--

s o lución de un a Suc~edad Anónima, cum o e l d e cualquier otra, no 8 S mo-

tivu por o el cese a utomátic u d e l Administr 2d ür o d e l o s C o nsejer ~ s. E~ 

tus c o ntinu a rán en e l desempen o de sus c a r gu s si bien c u n f 3 cult a d ,~ s -

limitadas,hasta que tumen pusesi6n d e l suyu los liqui da dures no mbr odus 
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a l efect o ", (1) 

NUGstr0 C6digu de Cumercio, acepta plenamente l o eXp u8sto -

~Gr al autur r e f e ridu y B st ~ tuya quiza en un a forma ~&s especia l la-

a ctuación 4U 8 t a nto 13 Sucidd ad C0 mo Administradores Se guirán J L8 pr~ 

hibe a l a Soc i eda d, u mejur dichu l a decla r a incapacitad a pa~a c un ti 

nu a r en l a exp l otac i 6n de l a r u ma c ome rci a l a qu e se d e dique; la deja 

prac tic amente está tica. Y l es impone a los Adm inistradores l a ubli~a 

ciún ex p.resa de suspender tud as l as ac tivi dades s~ ci i1 1 8s que CLi mu t,;

les l es corresponde dentrG de l que hacer de l a Suciedad. Pudie ndo 

men'cioniH aq uí, aquellas f amosas pal übr a s " LE X DUR :i LEX", pCJrqu(> 30 (\''''' r', 

ciona dr~sticam8nte a lo s Admin istra dores ~ u a vi o l en tal paro o inac-· 

t iv idad de l a Sucied a d, en una f u rma que s a rán ~llus, los kdmin i st r a

d ures, quienes incurrir ón en una r espons j bil id a d pe rs una l, sul id a ria-

e ilimitad a .- ( Arts. 24. 22 1.224,64 Y 65 Cód i go de Comercio) 

Para c unc luir l o r e l at iv o ü l a r es p u ns übi li dad en que pued e n 

i ncurrir los Adm inistr a d wres, s u lam e nte nus ha c a f a lt a rdf e ri rnos al 

c asu de ~ u e l a Su ci edad se e ncu ent r e dn e st ~dú d e qu i eb r a, y podría-

ma s preguntad ¿En qu~ pJsici~n quedan l us D ir ~ ct ur8s ? c umu l a qui e-

bra pu ede s e r por muy va ri a do s r azone s , qU8 no v i e n8 a l cas u mencio--

narlas, de t erm in emos lu que nos interes a¡ la responsabilidad de l os -

Direct ores; ~llús s i dmpr e r esponderá n s v li da ri a ~ ilimi tadoment 8 , S8-

g~n las r eg l a s qu e h s mos vist u a nt e riorme n te , y la a cci 6 n de r 8spo n s~ 

bilid a d en c u ntra de é ll os, s e r á ejercida t a nto por los ac r eedu r e s, de 

l a Suciedad com u pu r el Síndico de l a qui eb r a. La de cl a r a ci ó n ju di--

(1) J OAQ UIN RODRI GUEZ RODRIGUEZ. Tr atadu de Su ci edad d s Mercantiles, To 

mo 11 . pág. 101 EDITO RI AL POR RUA. S. A. M~xi c ~ .-
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CAP ITUl O V 

DE l ~ REPRE SEN THCI ON D ~ l ~ SOCI EDAD • 

A) REP RE 3EN TACION. ~ N A LI S I S .-

Como d iji mo s e n c a pít u l os a nteri ú r e s, l a repr d s e nt ~ ci0n s ig nl 

f ic a a ctu a ci ó n ex tern a , creon d u o ex tingui e ndo vín c ulos jurídico s cu --' 

yos e f e ct u s rec a en s u bre la Su ci edod , 8 S de cir, signific a hac e r tras-·· 

cendsr a los t e rcer os la vulunt a d d e la Soci e da d ma nif e stad a po r l a Jun 

ta Gener a la pur l a Junt G Directiv a , des de lu e g u a tr 2 v8s de l qu e se a 

el titu 1 3r de l a r e pr es8n t J c i~n ju d ici a l y extra ju d ici a l de l a misma . 

Ve am os lu q ue e l pr uf8 so~ ' Ant u ni o Brun e tti, s us ti e ne a l a na 

lLHu' la situ a cúSn d e l a r ep r :=l s anto ci ú n, y e s q u e~ li l a As a mbl ea , si e s 

med i o de fo r maci ~ n d e l ~ vGlunta d, no 8S nu rm a lm e nt e (L a ex c e pc i~ n ha 

brí a de e s ta r indic a da e n a l a ct o c unstitutiv o ) med i u d e d e cl a r a ci ~ n

(h a ci a e l e xte ri or ) d e d icha vo lunt ad , ~u~ e s f unci ó n exclusiv a de l GS 

AJm inistra d ure s . -

Es tu s s ·J n, p u r e ll u , l o s r 8~ r e s 8 nt a nt G s o r g~ nic u s d e l a Su ci e 

dad , pe r u enten d i da t a l r e pr e s en t a ción c omo cu a li da d de l 6rg a no , no 

si ~ n do l o s Hd minis t r adu r e s qui en ~ s a ct~ a n po r l a So ci e da d, sin u que l a 

Suci e d a d que a ctú a p o ~ su m e di a ci ~ n, y c u rr es pu nde a a qu e ll os ~nicam8~ 

te de s a rr oll a r e n l u i nte rn o y e n l o exte rn o , l a a ctivi dad ne c esa ri a e n 

int e rés de l a So cied c d".-

Sigue dici e ndo el mism o a utur q ue ~ lI Pre ci sa no u lv i da r Cj U i:J -

cu a ndo s e ha bl a d e a dministr a ción s e ha c e r e f e r e nci a a t uda f o rm a d e -

activida d ec o nómic a (neg ucial, ex tr a negú cia1 9 judicia l) qu e in te r e sa

para la ge sti ó n d e l pat rimunio, mi e n t r a s que c ... n e l c u ncept o It r epr e s e~ 

t a ción" s e alud e a las relaci ú na s c ·..J n l os t e rc e r us, por efecto eje l us 

cu a l e s l a Socied od a d qui e r e de rech os, asu lne ub liga ci ü ne s y c úmpa rec e -
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en Juiciu cuma acturo o d8m éJr ldi3da". -

tU hacer un:l cu ncllJsiún eje t udu l u ex pu 8stCJ pur él, S8 lleg & 

,~ ~ ,iI O el m i s m l; 1 u el i c 8 ¿ ¡¡ D e é 11 0 s s 8 de d u c o q u a ~ 

1) ¡',d !i li r,i s tr a c ic.:Jn y r e pi- 8 Su n ta ci ún s on fu nci .. m es d81 j r gc nL1 -

b i en difer8nciQdas~ que aunqua a cumulad os 8 ;1 l GS mismas p e rsunas , pu~ 

0 ,.311 seguir sepor odas.-

2) Asamblea y Administr a J ures no se pueden calific a r r e spec-

ti_ \i '3 m 8 n t e d 8 Ó r 9 a n o 8 X ter n o e i n te r n ü , p ú r q u e los a d m i n i s t r (2 d o r e s o p ~ 

~a n tanbi8n en l u int e rno y cuandu S8 punen en cunt a ctu c un tercerus-

~ ~ cl o ran (al e xterior) la vu luntod de la persona jurídica.-

3) Lus adm inistradú res, en cuanto son vBrios, oct6en como --

organo colegial y p o r c onsiguient~ sus deliberaciúnes están sujetas -

al principio mayoritariu; l a repr ese nt a ci8n, p o r~l contrario puade-

s e r individual, cunjunta o sep arada y, c ü mu tal, regulado exclusiva--

mente por el a ctu c un stitutivo.-

4) Las limitaciunes d e los poder e s administr u tivus det e rmin~ 

das por ~ l o bjetu de la Socied ad implic a n t2mbián limi taci ó n del po---

je r de repr esentación, debiéndGse ~ste e jercer 6nic a mente en la fun - -

ciSn administrativa".- (1) 

Cuando al tr ~ tadista Joaquín Garríguez, abora el t e ma e n r o-

ferencia, ya ~n uno furma más c0ncr8ta, afirma qu e~ "La representa-·--

ci6n de la Soci e dad, en juiciu y fuera de él corresp o nde al Cons ejo-

d8 ~jministr8ción. En defectu de éste, 18 r ep res e nt o ciún se regirá pOI 

lo dispuesto en los ESt 0 tutGS y e n l o s acuerd os de la Junta Gen e ral . -

En t odu caso, l a repr ~S t n 10ci~n d8 la Süciedod se extender6-

(1) ANTONIO 8RUNETTI.TRAT~DO del Der8chu de l a s Socied 8 de s.T o mu 11. 
págs. 2 02 , 203 • Uniún Tipografic a Edit urial Hispanuamericana.
UTE Hg • Argentina. -
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los asuntos p8rtdnecient os a l giru o tr 8f ic u de l a ernp r e sEl It
• 

El ci tad ~ aut~r di c e ~ ue d81 pr e c ep to cit ado a nt e ri u r mbnte 88 

dadu c eg " lº Que el úrg o no r ep r esenta ti vu de l a Soci edad s e rá e l Cc nS 8 

jo de i\dmin i s tr 2 c i ó n cu andCl 8S tt:l exista, o~ e n otrú caso, l a p e rsuna-

o p e rs unas que hayan designadu l us es t at ut us o l a Junta Gene r o l , La -

repr e s e nt3ción pur med i o de l Cunsejo 8 S c o l e ctiva, e s de cir, c u rres ~-

ponde a l Cunsejo c umo colegio y no a l o s administradores a isl ad ~ s, 0 -

meno s de q ue exist8 una de18g 2 ción de pocJe r e s".-

En ~ r 8 nusutrus lu ofl rmad u por e l tr ~ ta d ist a e n monci6n, no o 

pe r a de ~sa man d r 2; y a qU 0 en nu es tra l eg isl a ci 6 n merc a ntil ex i s t e --

disposici ó n exp r esa qu e nu s r e~ ul a la situación de l o rep r ese nta ción 

judicial y extrajudicia l d e l a S~ c ~e d 3 d Anónim a , así como 01 uso de-

l a firma social, esta bl ec i~nd u s e qu e correspon de rá en primar lU Qa r -

a l Direc t u r Unico u a l ~ r 8 sid G n tG de l a Junt 8 Directiv a, seg Gn 81 si~ 

tema d e Ad ministr ac 6n aduptadu . LJ mismo quu 81 pa uto s uci a l puade-

det e rminar qu i en u qui e ne s da l os i nteg r anta s de l a Junt o Oirectivo-' _ 

ten go esa facultad; l u mismo si puede o no r e c ae r 8n un Ge r e nte.-

Par8 r dsf irmar más l e pos i c i~n de nu es tr o s ist e ma l dgal, 81-

Ar t ícu l o 26 1 del C6digu de Comerci u , estab l e ce que si ~ l pacto su---

cia: l o p 8 rmi te l a Junte D rec t iva puede de l egar sus f a cult a des de -

Administr a ci6n y r e pr e se nta ci6n e n un o d a SllS Directores o e n comi--

sion es que f or me d e e ntr e sus miembros qu e la compon e n.-

Com o pod emos observar, l o posición de nu ~ str ü sist ema l ega l -

me rc a ntil e s distin ta a l a sust e ntada por el autor cita do,-

y el a utor sigue deduci endo y di c e que~ 

2º Que e l ámbit u de l a 8 f a cult ade s r e pr ese nt a tivas, e stá leg a lme nt e 
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a C.Jt2d o po r l us a s u n to s pe rt e n e ci an t us a l Qi :-ü o tr iÍ fico d a 1 <:: empr 8s2, 

si 3nd Gj por t J nto~ ina fic a z f re nt e 2 t a rc 8 r o t od a cláusula 8statutari Q-

qi.Je e nt r añ e un o limi t éJ ción de ¿ s e ám bi tu 18g0 1 1l
.--

Si g U8 a firm a r1do e l mismu q ue~ " r'Jo ¡.w rt s n 8 c8 , por tant u, al 3m 

b i t o hl~¿¡ l d e la repr 8s8nt a ci ó n tu da s las activid a ues propi a s d8 cu a l---

quier smpr 8 s a 1 8 g a l o m2rc a ntil: sólo qu e d a n incluída s dentro d e ~St 8 -

ámbit o leya l las activid a d e s e sp a cíficas de l a s.a. en cU8stión, a c c ta

d a s por el obj a to social, y tanto si se trat a de asuntos ordinarios como 

si se tr a ta U8 asuntos extr éwrdin a rios " . --(1) 

De bi do a l origen de~u calidad, t a ntu d ~ los a dministr ad or e s c~. 

mo de l o s represe n t a nt e s, es bi e n dif í cil h a b1 2 r d e uno deéllos sin re

f e rirs e al otro, razón p u r lo qu e mucho d o l o qu e pued a d e cirs e de los

re p r e sentant e s , s e a dv 8 rtir6 cl a r a mente ~ u e ya se ha dicho, o dicho d e 

otr a ma nera, para nu c a er en r Gdund cl nci a s sol ~ m 8 nt e haré refer 8 ncia a l o 

que sobre los administr a d 0res e xpus e .-

Pa r a u na me j o r acla r a ción so b r ~ l o af irmad o ant u riorme n tu , ci-

t é mos 21 Pr o f ¿ s o r Joa <., úin Rodrí l,;; uGz Rod rígu e z, cU 2 ndo dic e que g "El ~\ d 

ministrador o 81 Conse j o d s i\ dministr éi ción es el , órg a no enc cHg a do d8 -

18 represent n ción y ue l a gestión de los n e gocios social us ¡¡.-

Elsosti e ne aquí , qua ~st e órga no s 8ci a l encierra en sí, t a nto 

la a dministr a ción de l a s activid a d e s fin a ncier a s d e la Soci e da J , así 

como también l a repres 8r ,L:. ción de l a misma.-

Debido a és o , pust e riorm ont e afirm a que g " La s faculL,des dtl

Administración y 8 1 po d er d8 re presentación son distintas. La s prim Eras 

(1) JO /~Q UIf'J Gi\RRlGUE.Z. Curso d e Df.Jr8cho M,Hcantil. Tomo l. págs. 416.y 

417. 
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im plican ob li ; ac i wnes frent e o 18 Suciad a ; l as s 2gund c s, c umu se Jice, 

u n po der repr e s enta t ivu p2 r a actua r e n nombre de 1 8 Soci ed a d . Est a di-

f e r en ci a ción dic a S8 c o mprue ba fácilm 8nt u a l fijar l os r equ i s itos que-

debe n c unst a r e n l a Es criture Cunsti t utiv a de ~sta Soci ed ad , que da be-

r 6 indic s rs e "El nombra mien t u de lus í-ld ministr , dores y l a design a cÍlJn 

de los que hayan d e us a r la firm a s oc ial ff
.-

y continúa exponi 8 nd o~ "No t udo adm inistr dor, es , pues, r e -

pr ese nt a nt e. Los A dministr ~ dorQs ati e nd e n a l o vi da intern a de la 50--

ci ed od , miran h a cia adentr o , no ti a en r olación c o n tercerus.-El r epr~ 

sent a nte, esenci 21mente , a ctuá haci a afu :ó ra, frente a t 8 rc e r us , es e l 

único que puede ha c e r decl ara ciones e n nombre de l a Sociedad. La r ep r~ 

sent a ción cu a nd o reca e s o bre un a persuna físic a , signific a qu e ~St 3 es 

quien usa l a firma soci a l. Cuando e l r e pres e ntant e 8 S un'6r gano c o18--

gi a do, precis a, una person a física o un as pe rson as físicas qu e us en l a 

firma s o ciol.-

Por esto , en cu a nto a repres e nt a ci6n de l o Soc i edad, l os 8 S-

t a tutos s o n de va l or definitiv o , s eg ún que esta bl ez can un r ég im e n d e -

a dministr a dor Unico o de Cü ns ejo .-

Si l a Suciedad an6nima ti e ne un Ad ministr Qdo r, ~St8 ser¿ e1 -

AcJm.inistr .::: dor de la So ci e dQd y su r ep r as ent Qnte l e:: g e l que uS8rá l a fir 

ma sociol, sin perjuicio de los apoderQmi e nt 0 s esptJci21es que pueda n·--

establ e c 8 I' s e".- (1) 

En un o f o rma gen e ral hemos po J ido ver l o q u ~ de REPRE SENTA= 

CION, en el 8 sp e ctu doctrina ri u , han dej ad~ plQsma do los tr a tadistas 

e n sus obr a s cit Gdas l e g a das Q l a p ost e rid a d. Y se puede ad mitir que 

(1) JO ~WUIN RODRIGUEZ RODRIGUEZ. Tr D tad ~ de Socied2des Mercantil e s.Tomo 
II. págs. 87,88 Editori a l Porrú 2 M~xico.-
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muchas d e l es ideas d8éllos S 8 8 ncu e ntron 8n u8stra legisl a ción meE 

c a ntil, qu e h a tr 2 t 2 do de actualizarse y s e ha segui du un ~ corriente 

modernista ajustada a l a r ea li dad de nuestro medi f;] Bi e n cl a ro lo po
~ 

d e mos v e r e n el Artículo 260 d81 Cú d igo de Comercio, pero de' ésto ~ 

tr o t Gr e mos posteriormbnte. Ahora tr e t a nd o de seguir el orden dal ín 

dice de éste trabajo, p a s e mos al siguient e punto.-

1.- CU A L IJ~DES QUE DEBE N REUNIR LOS REPRESENTANTES.-

Cua ndo hablamos de los requisitos y cualid a des nec e s Grias 

pa ra d e sempeñar el c o rgo de Direc tur, en e l caítulo 111 de Bste tra-

ba jo, t an to l o s requisit u s com o l o s cu a li da des ex igid a s p ara él l us, -

se aplican a los REPRESE NT HN TES, por tant0 t ~ d u l u ~u e se diju all&-

se ap lic a a éstos.-

Es decir, pu e s, qu a representant ~ pued e ser, un acci o nist a ü 

un ~ persuna aje n a c o mplet a me nte a 1 2 Socledad, c o n el ~nic _ requisit o 

de que form e parte de la Junta Dir e ctiv 0 , 8 inclus o puede s e rl u al 

guién qu e nu f e rme p ~ rte de l a misma , siedd u éste el C 2 S U de l Ge --

r e nte, numbrado por la Junt a Directi~a. Y ésta focu l tad que se deja 

a l a Junta Direct iva, de numbrar un Ge r e nt e qu e repr e sent e judicial 

y extrajudicia lm e nte a l a S o ci edad y que us e d 8 1 & firma suciul, e s 

una d e l o s facultad e s que como repr esen t a ntes de 1 3 Suc edad pued e n 

ejercer .-

En cu antu a l os Ger e nt e s, también 8 n e l capítulu ant e rior hl 

ce referenci a a l os requisi tu s y cu e li d a des qu e deb e n reunir, por -

l o que consideru inn e c e sario vulver a repetirlü.-

Sólo diré que es indisp e nsable ten e r la capaci da d n e cesa-

ria para ejercer e l cumerciu y no estar c o mpr e ndido entre las pro-

-----------------------------~ 
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hi bicion e s e inc umpatibilid odas qu a e l C6dig u de Cume rci u estab l e ce p ~ r 2 

éllo.-

2º FORM i, OE EJE RClRU\ • 

La repr e s8ntac i 6 n l ego l, ya correspondo a algun o de los Dir8~ 

tu r e s u al Ge rent e , DEG EH A EJE RCER SE PERS ON ALMEN TE, Y ~sta me pa r ec --

la furm a más c urre cta de e j e rc e rl a , ya que al igual que e n l a s .Sucie

dades Co l e ctivas, aquí se ma nifi e sto clar 2ma nt e l a CONFIANZk P [ RSOI~ A L-

qu e se de posita en l a pe rs u na que s e numbr o r 8 pr a s a nt a nte d e l ~ Sucie

dad Pero éstu nu qui d re decir, qu e l us funci u n3 ri us, v a l e d e cir -

r e p rese nt a nt e s, a qui e n e s cor r espo nd a , l a f aC Ul tad qu e e st a bl e ce e l A~ 

tí c u lo citad u ante riorme nt e , no pu eda n ba jo su r e spunsabilid a d, desd e 

luego, y previ a s l a s autorizaci u nu s qu e e l pacto s oci o l ex ija, consti

tuir, apoder a dos ge ner a l es o e specia l e s, según l a s exi ge ncias qU G l a -

activid a d del la Suc ie da d amerit e n ; aquí no s e tr ata pu e s d e qu e s e a su 

c a rgo, el que va n a desempeHar me diante Apud e rad ü , sinu qu e s e r án -

poderes que podr&n c o nf e rir para qua actúen 8n numbr e d 8 l o Suci e dad 

El artículo 272 d e l Có d igo de Comerci o , lo e stabl e ce e s pe cifl" 

c Clme nt e , a l de cir ~ ueg "L us administradures y los Ge r e nt tl s p odrán, d ,H i _ 

tro de sus r e sp e ctiv a s fac u lt ade s, c u nf e rir poder s s en nombra de l a S~ 

cied a d, sin perjuiciu de los qu e el pa c tu s J ci a l disp ü ng 8 a l r e sp e ct o

Los apoder a dos , cu and0 t e ngan f a cult ade s administrativas, de ber6n r2~ 

nir los requisitos necas Drios p a r a ejerc e r e l come rci a1! . Es un c oso d e 

delegaciGn d e pa rte de sus f a cultades, co ns e rv a nd o desde lu ego su c a li 

dad ad natun.-

Dentru de los requisitos l ega l e s exigidus para ésta cl Cl s e de -

necesi da des (SUCiedades de c apital), vemus y a desde qU 8 s e vá a cúnsti 

tuir una de éllas, el de qu e en l o Escritura s ucial deberá c o nten e r en 
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t r e 0 t r u s e l s i 9 u i 8 n t El ~ " E 1 r é y i m e n d 8 El d m i n i s t r :_ ció n d el 1 El S U c i ti el o d· . , 

c u n expr8si~n de l Ls nombres, f o cul t ades y ub li gaci~n8s de l o s ürgoni~ 

mus resp EctivJs".- Y a l tr2t ~ rs 8 ya cuncretam d te dd las SOci8d~des An6 

nim a s s a est e blec8 qu a l a Jun to Gene ral Constitutivo, tendrá por objete 

ac.Jem6s de otros ~ "H8c e r l El eltlcción c.J8 l os administ r a d -J r os y de l aucJi·- 

t o r que hayan de funcion a r dura nt e e l plazo señalado por l a Escritur2-

CON DESIGN ¡'.\ CION DE l~ UI .. i~ E S DE LOS PR II'iE RO :l HAN DE US/4R LH FIRr'iil. SOCIAL" 

Per~ puede cla rs e .J l c o s...; de que el pacto s ü ci a l, no d ij ere -~:.":

qui en usar~ l a firmo social, 8 S en don de hace su aparici6n l a disposi

ción le go 1 es pecia l, que di ce LjutJ será el DIf-IECTOR U ¡'.j 1 Cl; o el PRESIOEIJ= 

TE DE U i J U r~ T ,\ D 1 RE C TI V A • - E s m á s s i s 1 p a c t ü s u c i Q 1 n u 1 u p r u h i b e e x· ... -

presamente, puede l a Junta Dirdctiva n0mtrar u n GE REN TE, c omo r e presen

ta nta y que deJsd a lU dgu us a rá L ] fi rm o sucial.-

E s d e c i r p u 8 s, q u e l:;l C ;] r Lj u d tJ H E P R [ S E 1" T ¡ \ N T E 11 8 V El i n h i b it o .

tonto l a represtJntoción judiciEll y 8xtr 2 j udic i El l d8 l u SJci edJd , así -

como té:L:¡ b i8n sI USL de 1 2 firm a suci21.-

3. - REPRESENT HCI UN ES ESPECI ALLS 

QuedD i nclu í du l u dic hu en el num u r 8 1 anter i ur l u relativo Q 

lDS represen taci6nes espe ciDl a s, y desde luego a l cas o más típico 8S 

el d~ l os Gerentes; o l as c ~m isi o n u s f ur mada s du ~ntra los mi e mbros

de lD Junt s Dire ctiva; así cumo t am bién l os Apode r adus Esp 8c~8 1 8 s, que 

pueden nombr o r tanto los Administrador e s osí cu mo los GGrentes, quie-

nes a ctu 2 r á n en numbre de l a Sucied ad y de ntr o Je sus respectivos 1íml 

t e s de los poderes qu e se l us hE cunferid G. Sus puderes s ~ n esencial-

mente revuc a bles, adem~s cumu y a dije, se treta de r e presentantes de

l a Socied a d, no personal b s d ~ lus Ad mini sL r adure s y su esfer a de act ua 
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ci6n n u puade ir m~ s a ll~ d e l e que ti~ ne n sus po ue rd ante s.-

Es tus pÜd e rds o r ep r ese nta ci o n e s espe ci ~ 1 8s , sun~s que s e us a n 

n o rm~ l m ent 8 cu ~ n j ~ l a Su ci ed a d in te tvi d ne en a l as~ect0 ju d ici a l S30 Gu a 

e l caráct e r d e a c t o r a s ea en d I d~ de ¡non d a da; en e l a s~ ~ ct o e xtr3j u di--

ci a l, cu a ndo p or e j e mplo s e n e c esite a dquirir un i nmu8b l e , p : ' ro un d ~ -

t e rmin ado finde la ~oci G d u d ( a mpli a ci6n d e o ficin a s, subsid ia ri as, bu J2 

ga s, etc. ); ot ro ca s o de r 8 pr e s ~ nt ~ cipnas e sp e ciale s s e dá cu a nd o 1 2 s 

ex i g 8nci a s de l a ac ti v id a d com d rci a l 3 qu e se de dic a l a ~oci e dad ex i j a 

de un a maquinari a es p e ci a l, que de .tr0 d e nu e st r u me8io n o s e distribuye-

e n tun c e s, pu ede l a Junta Jir ¿ ctiv a , formar de ent r e sus mi e mbro~ un a c o 

misi6n e sp e ci a l que vi a j a r 6 a Al e mar li a c un e l fin da ir a adquirir l a ~ a 

quin a ri a qua 1 2 s a ctivi dade s d e l a 50c i ed 2d n s cesit a , o si l a Junt a Oi--

r ectiv B l o e stim0 n e c ¿ s ~ ri D oto r ga r& po d er e S ~8 cia l 8 un T~cnic u , para-

que ~ l s 8 1 u vi aje a r ea liz Dr e s a c u mprc .-

Tod o l o eXpu 8 st o en l o s dus num 'J ral e s ant e ri urbs 1 0 e nc u nt~ am~ s 

8s t a bl d ci du e n l o s Artícul o s: 22, 1 94 , 2U 6, 26 0,270 del L 6di ~o d a Cumar--

ci o. -

B) RESPCNSHB ILI 0 ~ U DE LOS REPR ESE NTHN TES ~ 

2) An te Ta rc Gr os. 

Cum a y a e xpres é 8 n ~st8 c 8 1. itulo l a asimilaciCn ent r e adm inis

tr a dor y repr ~ sentant8 de l a Soci~d Gd , S 8 s 8y uirá de sde lu eg u e n j st s -

puntu de 1 :3 respons a bilid a d, I d s r e gI o s g8 n d r ~ 1 8 s sobre l o s a dministra

d u r e s qu e tr a t~ en e l c a pítulo ant~ ri ü r.-

So bre Gst = si tua ción cr e~ muy atin a do lu qu e susti e n e e l Ooc--

t u r Ru berto La ra Ve ladw, al a firm a r que : li La s inscri pciu n e s del Re gis--
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mit ~ s dú l as f Gc u l t ode s c u nf e ridas a l us r epre s e nt a n t a s y mc nda t c riGs; 

I d f ;.;lt a de i ns c rip ci Gn da lu ga r () qua f ' Jnci.:, ne el mand :.·"t u pr8suntu , 8 S 

dec i r , que se cwnsidere que e l r 8 pr e s 0 n t Qnt e o m3 nd _t o ri u ti e ne facu l t2 

J es pe r a r a a li z 3 r t u das l o s a c tu s cu nc e rn ie nte s a l ~ r a ma dci l c uma rc iu 

4ue se l e ha confi a du, e n cu o ntu a t b rc a r o s S8 r a fi ú r e; e l r e pr ese ntado 

o mand 3nt e" e n Ssta c aso nu pud r 6 a l egar fr e nt e a t8r c ~ r DS li m it ~ ---

c i : n a l guna Ru e l ü exima de res ponsabi lid a d, a meno s yue c umpruG be que 

81 t e rc e r u t e nia c ~ nucimi8nto de l a limita ci 6n en e l mumento d e cüntr o-

tar".- (1 ) 

De l a mi s mo m 2 n ~ r 2 a burd8m~ s a l mae str e Jüa~uin Rodrí gue z Ro 

dri gue z, qu i en a l r osp e c tu dice " El c-.Jns dje r u o l o s Lun s e j e r os, o e l 

Pr esidenta que use n de 1 2 firma s 0ci31, p Ul SUpU 8St~ qu e deben ~ruc8--

der e n 8je cuci ~ n d e l o s acuar dos de l c ~ns8j ~ y den tru de l us l imitas -

que l a Ley o l os Est a t ut u s m ~ rqu8n ¡ p e r _ f r e nt e a l o s t e rcer C3 no c ~b e 

esta limit ~ ci6n, 8S decir, ~U8 qui Gn us a da l a firm 3 suc i a l de l a So--

ci adad ob li g 3 a ésta , pU Bste qU 9 l u s a cu e rdo s i nte rn o s de l o Su ci edad-

An6nima nu pu d r án o p G n ~ rs e 3 t8 rc ~ r w s, No e s ~st Q un a s ~ luci 6 n r a ra o 

extr a ña en e l ámb i to del de r e c ho me rc ~ nti l, cua ndo se pued e in vo c ~ r e l 

c a s u da l us f a ct ü r 2 s me rc a nti l e s q U8 tienen un Poder ilimit ab l e, c ua l 

qui e r a qu e s ea a l alc a nc e de l ¿; s r e stricciun es que el principal h ay a -

c L.Jn ve nid o . 

Cier t J yU8 e l c aso de abus J de l a f irma s ucia l plant e a e l p r w-

blema d e l a r e sp onsa bilid a d d e qu ~ en s ~ ex tr a li mitó e n su 8 car go , p c r u 

é ll u 8 S en l a s r e l ac i o na s entre r ep r e s d nta nte y Suci e d ad, sin qu e e s ta 

puedo excusarse frente a t er c d rus.-

(1) R08ERTO L A R~ VEL ADO -Intrüd ucci 6 n a l Es t ud i u de l Dere ch u Ma rc ant il
pó g . 323 y 32 4 . Editür i a l U niv 8 ris t~r i a d e El Sa lvo d j r.-
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COS G distin t~ dS e l ~U ~ d8t 8 rm in ~ 1 2 e xist en ci a da puder cis C L~ 

Cunsid e r u que ~ n cuo nt w a l r ep r ese nt a nte d e l a Socied 2 d,o~n--

cu a nd o nu S8 re gu 16 de un e m 2 n 8 r ~ ex pr eso en e l C6dig u el limit e db su 

r ~ spunsQbilid od , debi6 ha b8 rsa hechu, purqu e ~l c o mo r ep resant onta 1 8' -

go l y e n un det a rmin 'J do mU1 !l ti nto de OblJ SU de l e firm :..: su ci o l y de sus 

mismos o tri bu ci u ne s, pued e quizá ser el ~ U8 m6 s pa rjuici os pu edo o co-

rre a r G l ~ Suc i ed a d . Es po r e s o qu e su s t ang J , 4U 8 de un a ma n a r o e sp e -

cific o d eb ió r egu l a rs s 1 2 r 8 s pu ns ob ili ded da l r epr8 s a nt ~ nt8 l ega l de -

la So ci e d o d y no rs l aQs rl o o l a s r 8g 1 a s ys ns r a 183 d e lus odministrodo -

ras.-

Do Cst o mone r ~ tud o lo qu a ex~r 8 sé s ubre l a r 8 s pu ns ob ilid ~ d de 

1 u S ,.} d !TI i n i s t r '..1 d u r d s e n a l c 8 p í tul o ~J n t e r i (j r, ¡J el S j 9 1 u d 9 CJ Li U i::) S 8 o pI i e a 

a l repr GSdntont e .-

Sol o munt e y p a r ~ c un cluir di r~, qU e e xiste u na disp usición 0 --

ll ~ en a l Título 11, C o ~ítu10 1 de l a s disp usici Gna s ge ne r a l e s de l C6-

digu de Com 8rciu, ~ U 8 muy bien pU ~ i 8 rQ ap lica rse de un~illa n 8 ra expresc-

a los r dp r e 8enta nt e s, y es l o c unte nid a 8n e l ~ rtícul o 28, qu a d st c bl~ 

ce ~ "L I-\ S PU1S0 N.\S t;U E CON TR O L ;-\~J DE HECr: ü EL r Ui\lCIDrJi-Il'lI ENTO DE UN¡-\ SO=-= 

CIEO /I O, SE~\ I\J O f~O SOCIOS, RE S POI'Jl)Er~ FRENT E M TERC Ei10 S SO LI 0ARH\ E ILI 

r:¡ITdDl-l i"U.:TE POR LOS :\CT es DO LOSOS Y CU LPO SOS REi-\LI L'¡'w CS A Nor'18RE DE t= 

LL A" .-

(1) OO ~QU IN HOORIGUEZ RODR IGUEZ. Tr a t adw da 30c ie d3 d e s Me rc nntil e s. To 

mü 11. P8~. 88 Edi tori 21 P w rr~Q Mexic u .-
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Cun este dis po siciJn CjU G s :c nci Gna a ún a l e s pc: rS JrJ8s que cuntrg 

l a n de h r3 cho ,~ 1 -, 
' " S 1:; C i 8 el iJ d , creu que c el n m2y :.·)r r i 'ju r S8 l es uGb e apli--

COI' El l DS r epr~se nt ~ ntas, po r S8r l o s qu e de dere ch o r e pr e s e nt a n a 1 2 So 

ci edad .-

C) SITU i-\ CIONE S DE U i R E ~ : ht::SEl'n ;·iC IO N~ 

1.- EN CASO DE RENU NCI H DEL REP RESE NTh NTE.-

C0mu e l c argo de re pr ese nt a nt e que 8 S de e strict a cJnfianza, 

sB a acciunist o o c o n mayur r a zón cuand o 8 S pa r sona aj e na a l a So ci e d a d-

as í c umo s e l e c onfí a 8S8 c a r á c te r da r e pres e nt a r judi c i a l y extrajudi-

c i ~.1 1 m el n t e El 1 ::; ::i ü c i e dad y u S oH 1 a f i r m 8 s U c i :J 1 , P U 8 el 8 (·m c u a 1 q u i 8 r mE. 

men t o represen t a r su renun c i a anta e l o rg an ismo I' dsp e ctivo que lo num--

br6. Es d e cir, que un 0 vez p r e s a n t 2Je l o ru nunci & y d e sdb lu egw , el J r-

I..!aíl ism o I'e sp e ctiv u determ inar á si t .::: l r c= nunci 2 n0 se h'., c e c wn e l f ín de 

e lu dir respun s o.b ilid oJe s, y si h :J incurri Ju , s e e j ;:nC 8 I' 2 1l lel S a ccion e s 

curres po ndi ent8 s, t a n tu civiles c umu p eno l as, e n su cuntr ~ .-

Una ve z acept2da , se s e gui ron l a s ray l c s y~ nar a18 s, s d r~ e l -

P r s sidente d 8 1 2 Junte u d I ~j minis t r 2 d~ , Unic u el ~ U d a pa rtir d ~ ~s e -

momento a c tua r6 pU l' d i spusici~n 18Qo l C0mU a l q u ~ te nga 12 repre s a nt :J--

ci 6 n judici c l y ex tr a ju d i ci ~ l, as í CJ mU l ~ f i rma s0 cia l ; se a nti a nde --

d esda lU 8 gu si e lQa c tJ s uc i 21 nu ha deter min o du n ada c oncr e tamante el -

respect CJ .-

2. - EN C ~ SO DE REMOSION.-

Lu mism o qu e e ~ puntu ante riur, debemos re mitirnus a l a s reg l a s 

g e n8 rales a plicab les a lo s administr do r e s. Es d8 cir, qu e s i un repre--

s enta nte e s rem o vi do de su c a rgu, por causa de r e s po ns a bili dad , cun ma -

yu r ri gu r debe eXi gírs e la aque l requisit u qu e hab l a de que so l a mente e n 
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e l C3Su Je qU 0 l a a utoridad jud ic i ~ l c~mp 8~en te d ec1 3 I' e inf u nd ~ d2 l ~ B C' 

c i 6 n el j 8 r cid éJ e ,1 s U c '-' n t r ,_, f.:' o el I' í c: S i3 r n u m b I' a d u n u 8 V 2 m G n te. O i 9 G C :~ n .-

mayur rig-,r, p J rque o c,uí juega un p ,::, pe l más im p'.J rt 2 nte el da'iC U[\i F I HNZ A= 

PE HSC N ~ L " y ~ l dG SJd lu e g0 Debe reu nir ademts e l r squ i s it c de s ulv e n--

ci a mur a l y fi n.::! nci "na , j:I'LJque as pu l' d bcirl:J a s í el qu e S 8 e nfr c, ¡tCl en 

e l c dmpo de l a s fin ~ nz a s c ~ n 1 3 cum~ 8 t8 n ci a ds sus simil o r 8 s (s 0ci eda--

des) c omo repres en tant e de l o So cied a d mism a y no l e c u nvi e ne a ~St2 t e 

na r c ú mu represent a nt e o a l gui s n d e reput a ciGn dud oso, po r qu e pondría -

e ntre dicho al tl" gn no mbre .- de élla.-

3.- EN CI·\S O DE DISO LUC I ON DE Li\ SOCIEO rI D.-

Cuando nos e nc ont r 2 mos en e l c a so oe l o diso lu ción de l a So ci a 

dad Anón ima, est a se pondr á en liqui daci6n; y como requi s ito S 8 ex i ge--

que a su denomin ac ión se l o a gregu e l a fr a se"en liquiJ a ción".-

Sorá el pacto socia l e l ~ ue determin a r6 e l nd me ro de li qu ida-

dor e s y é St 0S ser á n los a dministrador ~ s y r e pres entante s de l a Socie-

du do 

Vale de cir, qua 8 S ha sta 8S~ ~ mO ffientú , cu a nd o el nombramient o 

de l osli qu i d2dores, haya sid o inscrito en el Regi stru de C ~mG rci o , 
, 

y es 

tos han ent r ado e n f unciones, qu e l os r ep r esentantes a sí como l os AOM I= 

N ISTRAOOk~S , est ó n exentos de resp o nsa bilida d; desd e lu e go que r dsp o n-

dhmd o CLJ :no mi emb r os de l órg ano a.:J r" inistr :J tivog de ri dministración y 1' 8 -

prese¡ :tució n, por l os é1ctos u omisiun e s r ea lizados por é llas, LJ sea has 

ta det o rminar si é llos no ha n si du los culp a bles de ~U 8 l a So ci ed üd ha -

ya si do por un a ma l a admin istr o ci ú n qu a se ll e gó a eS2 e t a pa de fina l i -

zación d e l a Soci e da d.-

Si l o So ci e dad , ll ey anJu a l pe o r de l os C2S0S, s e encontrare-

en est a d LJ de quiebr a , se entie nde por una mal a administrac i ón e l a ge~ 
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ti6n de los ne gocios s u ci 21 es, l os qu e eJB rc u r ~n l a o cci~n d ~ r us pons2 

lJ ilid a d t a nto cdntr a los administr .:: JoT f=lS 3 sí como TE:Jpr8sent :J nt e s, po--

ró n s 3 L O S f¡ C R E E O O 1; E S O E L Ii S OC I [ D i1 O , 1 (j m i s m o q u 8 E L S 1 N Ll I C O DEL , \ ::::= 

C!U 1 [ DRIL -

y así se ll oy a a l e exLinci6n d e un ente jurídico, l a Soci8-

dad Anónim o , ~ ue desapar dce del Cam po merc a nti l, por diversas caus Qs,

y que para evita r fraudes a l p6blic o, se e x i ye cuma requisito l e ga l -

expreso que la Escri tur a de Diso lución, liqui dQ ci6n d e Sociedades, A n~ 

nima p 3 r o e l caso; así cumo l a s C~r tiflc aciun 8 s de las sentencias eje

cutoriadas qU d c o ntengan disolución o li qu i da ción judiciales, deb e rá -

inscrioirse en el Registro de Comercio .-

En ~st ~ f ~ rma y con l os s a lv edad e s qu e hic e ~n l a introduc-

ción d e Sste trab a jo, creo ha be r an é liz ado al a lcanc e d e mis posi bili 

da d es al t8m a objetu d8 1 mismo, Bsp e r Gnd 8 a l me nos 4u ~ pU8d a servir C v . 

mu un a gu í a d e informo ciún.-



~\PENDICE 

I) Mod 210 de Escritur8 de Constituci6n de Sociedpd An6nimp en donde -

se regulp direct2mente 12 Adminis trpción y Repr esent2ción. 

Num ERO Torno _____ _ _ 0- En 18 ciud8d de Ahup- chpp8'n y 

P 18s quince hor2 S de l dí8 once de s eptiembre de mil novecientos setentp y 0-

cho.- Ante mí, ._---, Not?rio, de este domicilio, compprecen los-

señores~ N , quien firm8 " 
--~~.--------------

¡I, de 

8ños de edpd, Profesión o N ----, - , quien firme' " ---------------

-------- 8ños de edpd , Profesión ;t de 

N _. ______ , quien firm<" lt ________ . _____ fl, de pños 

de edpo, Profesión N -----_., quien firmp 11 ----
de ?ños Profesión 

N ______ .. ________ , quien firm8 " ___________ " de 8ños ---------- - -
Profesión ._------ N ---------, quien firmp " ------
" de pños de edpd , Profesión 

N ------- , quieíl firm2 .. C"ños-

de sdC"d, Profesió n --- !i.. ___ _ _______ _____ _ .. _ ___ , quien f irm<" ¡¡ ___ _ 

11 de Profesión N 

, quien firmp 1' ________________ . " , de 

<"ños de edpld, Profesión ; y N ------------ ---- ----------- ____ ._, quien firm8 Ii ____ _ 

--------------- 8ños de edpd, _~P~r~o~f~e~s~i~6~n~ ______ 9 t o-

dos de npcionplidC"d splvpdoreñp, de este domicilio, personps p. quienes conozco 

e identifico, por medio de s us respectiv2s Cédulps de Ide ntidpd Personpl, que 

por su orden son los números~ 

-_._-_ .. _----
, y DICEN: que hpn convenido en constituir y <"sí 



lo h?cen, por me dio de este instrumento, un2 Socie dAd que se regir~ por l~s 

siguientes cl~usu12s: 1) NATU RALEZA, NACIONALI DAD , DENOmI NAC ION y DOM ICILIO. 

L~ Socied?d que se constituye es de nAtur~18zA An6n imp y se sujetA pI r~gi -

men de Cppitpl V2 ripb le; de NA cionplidAd SAlvAdore Rp y git2rf con lA denomi-

npci6n REPARACIO NES A DOMICILIO, s e guid8 de 18 s pAIAbrps SOCIEDAD ANONIMA DE 

CAPITAL VARIA 8 LE, o de su 2brevi8turA S.A. de C.V. y que en conjunto podr~ 

pbreviprse REPADOmI. TendrÁ como domicilio estA ciudAd y podrÁ pbrir en el -

futuro Agencips, sucursAles, empres 8S, est8blecimientos y representAciones -

en cU21quier lugAr de lA RepúblicA o del ExtrAn jero . 11) FI NA LIDAD. LA Soci~ 

dAd t e ndr~ por obj e to princip21 lp fpbric?ci6n y ensAmb12je de compreso res,-

grÚAS hidr~ulic8s, miCAS hidrfulicA s , prens2s hidr8ulic8S, meSAS pAr8 elevp-

ci6n de motores, cilindros hidrpulicos, bombAS hidr~ulicAs, recipien tes 8 -

presi6n y CUAlesquier? otros e lementos neumftic os , hi drp ulicos y mecfnicos;-

A lps repArAciones de todA clAse de mAquinAri As, especi21mente diesel; tpm -

bién podrÁ dediCArse directAmente Al comerci o y lA industri~ en gene rAl; po

dr~ lleVAr p CA bo todA clpse de negoci os y celebrA r todA clAse de Co ntr2tos

de nAtur21ez~ civil, mercAntil o de c ?lquie r otro género que t engp re18ci6n 

directA o indire ctA con CUAlquierA de lps pctividAdes seRAIAdAs en éSt8 clÁ u 

su18. Podrp, en e l cumplimi ento de sus fines, obte ner dinero 8 mutuo, crédi

tos comerciAle s , industri?les, prend8rios o r ef? ccion2rios e hipo tecp rios, -

pudiendo gr8v p r pAr? 8se e fecto los bienes mue ble s o inmuebles que le perte

neZCAn. 111) PLAZO. El plpzo de lA SociedAd es por tiempo indetermin?do. IV) 

CAPITAL SOCIAL. Lp SociedAd girprf iniciAlmente con un c8pitAl de DOSCIEN -

TOS mIL COLONES, dividido y representAdo en Dos mil Acciones del VAlor nomi 

nA1 de CIEN COLONES CAdA unp. V) SUSCRIPCION y PAGO DE LAS ACCIONES. El c~p! 

tAl soci81 representAdo y dividido como se hA dicho~ se suscribe de 18 si -

guiente mAnerA: el primero suscribe mil Acciones y pAg8 en este ACto 18 sump 

de CI NCUENTA mIL COLONES, o seA lA mit2d de CA dA unA de lps Acciones suscri-



t2 S, por medio del cheq ue certific2do n~nierG diecise is millones cie nt o cinco 

mil setocientos dos; el segundo suscribe troscient2s s ese nt2 Acciones y p8 g2 

en este 2C to 18 su m2 de DIECIOCHO mIL COLONES, o se? 12 mit 2d de c2d2 un2 de 

12s Acciones s uscr i t2s , por modio del cheque ce rtific2do n~me ro di eciseis mi 

llones cie nto cinco mil setecientos tres; e l t e rcero, suscribe trescientps -

sesent8 Acciones y p2g2 en este 2Cto 12 s um2 de DIECIOCHO mIL COLONES, o sep 

18 mit8d de CPd2 unp de lps Acciones suscrit2s, por medio del cheque certif! 

c8do n~mero dieciseis millones ciento cinco mil setecientos cu?tro; y el 

cU8rto, suscribe do sc ientp s oche nt2 Acciones y P2Q2 en este pcto 12 sum8 de

CATORCE mIL COLONES, o se8 12 mit2d de c2d2 un2 de l?s Acciones suscrit8s, -

por me dio del cheque certificpdo n~me ro diecies millones ciento cinco mil se 

t ec i e ntos cinco. VI) DISPOSICIONES REFERENTES A LA VARIABILIDAD DEL CAPITAL o 

A) L8 Socied, d que hoy se constituye oper2rf de 2cue rdo 81 régime n de C8pi-

t,l V8ri8ble y en consecuenci8 el c2pit21 soci2 1 se rf susceptible de p ument o 

y disminuciones de conformid8d 2 12S r eg 12s contenid2S en el c8pí tu lo IX del 

Título 11 del Li bro 1 de l C6digo de Comercio; B) ORGANISmO SOCIAL comPETENTE. 

Todo pumen to o disminuci6n de c2pitpl, 2sí como 12 form2 y procedimiento de

repliz , rlo deber! 8cordprse en Junt2 Ge na r21 Ext r po rdinpri8 de Acci on i s t2s.-

C) CONDICIO NES PARA EL ALim ENTO DE CAPITAL. L2 Junt2 Gener21 Extr20rd inpri2 -

de Accionist2s, 2 su prrudente 2rbitrio , podrf ? COrd2r 2 umento de c2pitpl y -

especi?lmente: 1- Cu?ndo es time conven i e nte increme nt?r los recursos fin? n-

cieros de lp Soc i edpd por t?l medio; 2) Cupndo nncesitpndo 18 Socied2d bienes 

distintos oel dinero, éstos se deseen 2port?r e n espacie; 3- Cupndo dese2ndo 

equip?r2r el cppit21 21 p2trimonio, ést e sep mpyo r que ?quél; y 4- Cu?ndo re 

suIte convenient e reducir el ppsivo soci81, convi~tiendo p ciertos pcreedo -

res en Accionistps . D) CO NDICIONES PARA LA DISmINUCIO N DE CAPITAL. L8 Junt2-

Gener21 Extr?o rdinpri8 t8mbién 2 su prudent e prbitrio, podr8 2cord2r dismin~ 

ciones de c?pit21; y ? demfs de los C2S0S oblig2torios, 8sp8ciplme nte: 1- Cupn 



do el c~ p itp l re su lt? ex cesi vo compp r ptivp men t s con el necesArio ppr 8 l A ex-

plo tp ci6n del Obj 3to s~cipl; y 2) Cupndo d8se~n dose equipprpr e l cp pitpl pl-

pptrimonio, ~ste sep menor que pqu~l. E) LIGRO DE REGISTRO DE CAPITAL. Lp So 

ciedAd lle vArf. un Libro de Registro de cppi t pl en el que se Asentprrn los pu 

mentos y disminuciones que se pc ord pr e n. F) CAPITAL mINlmO. Se fij p como cp-

pitpl mínimo l p s ump de VEINTICINCO mIL COLONES. VII) DE LA CALIDAD DE LAS -

ACCIONES Y DE LOS REQUI SITOS DE LAS mIsm AS. Lp s Acciones que represantpn el-

cppitpl socipl serf.n s iempre nominpt ivps . Los certificpdos definitivos debe-

rrn extende rs e dentro dol plpzo de un pRo, contpdo A pprtir de 12 fechp de -

inscripci6n de l prese nte instrume nto en el Reg istro de Comercio? p8rp mien--

trps, podrf.n exte nderse certificp do s provisionpl es que unA o mfÍs -

Acciones, 8~presprf.n lo que se hubiere pAgc' do por ellAS y serfÍn cpnje pdos 

oportun~mente por los definitivos. Los ce rtificpdos serpn putorizpdos por el 

Preside nt e y Secrot prio de l A JuntA Oirectiv~.TodAs lAS 8cciones confieren 

igUAles derechos y los certific8dos definitivos ser8n impresos y contendr2n 

lps menciones que exige el Código de Comercio,- VIII) GOBIERNO UE LA 50CIE--

DAD~ El gobierno de lA SociedAd ser8 ejercido por 18 Juntn Genernl de . Accio

nistps y por lA JuntA Directivp.- IX) JU NTAS GENERALES DE ACCIONISTAS. LA Jun-

tA GenerAl formAdp por 1rs nc~ionist8s 1egnlmente convocndos y reunidos es el 

órgnno supremo de lA Socied8d. En el entendido que cpd~ reción dA derecho ? un 

voto,cpd8 rccionistA tendrp t~otn8o votos como ncciones pose8. Lps JuntAS Gene-

rAles de Accionistps son ordinprips y extrAordin8rins.- X) JUNTA GENERAL OROI-

NARIA.- Lp Juntp Generpl Ordinprip S8 reunirp pprp trAtAr de cu~lquier Asunto 

que no sep de l p. compeyenci8 de 1p Juntp Generpl Extr8ordinrrir,se reunirpn -

por lo menos un8 vez 81 pRo denttro de los cinco meses que signnr 18 c18usu~ 

del ejercicio soci~l y conocerp pdem2s de los Asuntos indicrdos en l p pgendn , 

de los siguientes~r) 18 memorip de Ir Juntr Directivp,e1 BAlpnce Gener81,el 

estrdo de pérdidns y gAn8nci8s y el Informe del Auditor;b) el nombrAmiento y 

li~::"" r:.Z'':.F.D _ 
~ -_. ~ .. _-_ .. ............ : 



. , 
r8mos~on de los Administr8dores y del Audi t ~r en su c8sojfijAndo sus emolumen-

tos; c) ¡ p distrib~ci6n de utilidAdes; y d) l os dem~s que indique lA l e y o es 

te pActO. Une' mism2' Juntfl podrp trAtAr psuntos de cprpcter ordinArio y e xtrp o r ~ · 

din2'rio siempre y cU8ndo 2pAreZCAn en 12' convocptori8 correspondiente o cupndo 

8stpndo reprosent2'dA 8 todps lps pccionos 9 s8 pcuordo su discusión por un8nimi --

• d",d • ..; XI) J UnA GE NERAL EXTRAORDI NARI,ll, . Se r f JuntA GenerAl E:xtr80rd:hn8rip 18<> 

que se reune p8 rp trpt8r cUAlquier8 de los siguientes psuntosgp) modific8ciól 

del ppcto socipl;b) emisión de ObligAciones negocipbles o bonos;c) pmortizR--

ción de pcciones con recursos de 18 propi8 SociedAd y emisión de certific8dos 

de goce,en su cpso; y d) los dem~s psuntos ~ue de conformidAd A lA ley o p es-

te pActo soci81 de b8n ser conocidos en Juntp Gener81 Extr80rdinpriA.-XII) CON-

VOCATORIA A JUNTAS GENERALES. L8 convoc8torip pAr8 JuntAs Generples ser~ hochp 

por 12 Juntp Directivp. En c2'~O necesprio y de oonformid8d pI Código de Comer

cio po~r~ conVOC8r 2'1 Auditor. L8s convocptori8s pprp 18 JuntA Gener81 se pu--

blic8rpn con sesent? díAS de pnticippción por lo menos p 18 fechA seffisl?d8 pp, . 

r8 18 reunión 9 por medio del DiArio Ofici81 y 0e un periódico de circu18ción -

n8cion81,po~ tre veces plternps en cAdA uno.El plpzo de sGsentp díps so contp -

r~ desdo el díp siguiente 81 de lp última publicAción en el Diprio Oficipl y 

en este plpzo no se computpr~ el díp de 18 publicpción ni el de 18 celebrpci-

ón de 18 Junt2'. Ademfs de 18 publicAción de lp convoc2'torip,serf neces8rio en-

viflr p cpdf' uno de los f'ccionistf's, 81 domicilio que figure en el Libro de R e-

gistro correspondiente , un? c8rt? certificpd8 y 8cuse de recibo de lp mismpo-

Lps Junt8s en primer? y segund? cónvocptorip se pnunci8r~n en un mismo pviso, 

pe ro lAS fech8s de reunión est8rpn sep8r8d2s cupndo menos, por un lppso de - -

veinticuptro horps.No serf neces8rif' 12' convoCf'toriA 2' Juntp Generf'l Ordinpri8 

o Extrflordin8ri8 si se reunieren todos los 2ccionist8s o represent8ntes de 8--

cciones y po~ unf'nimid8d 2cord8reB instplpr 12' J~ntp y pprob?ren en igupl for~ 

mp lp pgendf'.- X III)QUORU~E~ DE JUNTAS GE NERALES. Hpbr~ qu6rum pprp celebr8r 



encuentren presentes o represent~dps por lo menos 120 mitpd mps unp de l AS pccio~ 

nas y lps r eso luciones serpn vpiliid?s si se tompren por m8yorí8 de los votos --~ 

preeentes. P8rp lp segundp fechp de convoc8torip por f81tA de quórum en 18 p ri-

mer8 r se con s i dorprf vplid8 18 Juntp~cu81quierp que se8 e l n6mero de pcciones ~ 

Dresentes o r op r esent8d8s,;y sUs resoluciones serpn vflid?s si se tom8ren pC E 

mp.yoríp. de votos presentes. El quórum en lp.s Junt8s Gener81es Extr80rdin? rips 

so estpblecerf por lps siguientes r eg18s:p) on primer? fech8 de convoc? tori8 ~ 

t8r~ que se reÓn2n l?s tres cU8rt8s pprtes de 12s pcc iones de 18 Socied8d 6 i

gu?l proporción se necesit8rf pp.rp tom8r resolución; b)SD segund8 convoc8torb 

se necesit8rf l p mit?d mps unp de tod8s 12S pcciones y p8r8 tom8r resoluciones 

el voto de por l o menos 18s ~res cuprt?s pprtes de lps 8cciones presentes o -

representpd8s ; c) pprp tercer? convoc8tori8 b8st?rp que se reunp cuplquier-~ 

número de pcciones presentes o r epre se nt8d8s y hpbrf r esolución con 18 simple 

mpyoríp de vo tos de lps pcciones presentes o r epresentp.dps.- XIV) DESA~ROLLO 

DE LAS SESIONES DE JU NTA GE NERAL. El Presiden te de 18 Junt8 Directivp pre s i~ 

dirp lps sosion8sde Juntp Gener81 y pctuprf como Secret8rio de lp sesión el 

sesión de Junt8 Ge ner81 9 se formulprf unp list8 de los 8ccionistps presentes o 

represent8dos y de los represent8ntes de los 8ccionist8s,con indic8ción de su 

nombre,número de pcciones represent8d8 por cpd8 uno, y pntes de 18 primerp vo~-

t8ción se exhibirf 18 listp. y S8 lev8 ntp r6, ~ un pctp de quórum que firm8 rp el -

Presidente y Secret8rio y demps concurrentes.L8 ds sintegr8ción del quórum de 

pressncip. .0 ser~ obst8pculo p8r8 que 18 Junt8 Gener?l continúe y pued8 pdop 

t8r 8cuerdos siempre que se tomenpor l p m8yorí8 que leg81 o contr?ctu81mente 

se ~equierp. LA Junt8 se des8rrol18rp según pgend8 public8d8 en 18 convocpto-

ri? Podrf sin emb8rgo, tr8t8rse cUP1quier punto no incluído en lp pg8nd8,~--



s i empre que ost~n do presentes y r opros a ntpdps lp TOTALI DAD DE LAS ACCIONES, 

S 8 pC llE'irdo su discusió n Dar unpními dp d. XV ) /\DmN ISTR.l\ClmJ DE LA SOCIF:O,4D. L:o 

Adminis t u'ción de l p S o cier.:l ~·d 8st2 rp con fiPdr' p un<" J u n t~ D i. r ectivp in tog rp dr'-" 

por cinco mi8mb r os, los cuple s podrfn so r s ocios o pe rsonps 8xt rpRps p 12 Socio 

, 
PS 1~ un Pras ide nta , un Vice Pres idGnte , Un Sacre tprio, Un Prim8r D; r r:; ctor 

y un Se gundo Directo r. Lp minori? que represonte por lo me nos el ve inticinco -

por cie nto de l cppitpl socipl prosente , tendrf de recho p nombrr'r el ~lt imo Di 

rector. Hpbr~ pdemps cinco Di rectores suplentes designpdos de lp mismp mpns rp 

que los propie tprios. XVI ) MANERA DE PROVEER LA S VAC ANTE S DE LOS MIEMBROS DE= 

LA JU NTA DI REC T' VA . En ~-. C?SO do muorte , r e nuncip, impos ibilidpd o pusen --

ci p do l Dire c to r, Presidenta , del Vice Presidon te o do l Director Sec rs tprio, 

lp JuntpDirecti vp llr'mprp p uno do lo s Di r ect or 0s Propiet~ rios pprp que lo --

sus tit uyp e n todps sus rr' c u l tr'de s o f unciona s en formp tempor pl, y l p vP cr'nte-

da l Director Propietprio e n tpl cPso, como en cu~ lqui8 r otro, s e 11e nprf por -

01 Dire ctor -Suplante qua l~ Juntp Direc ti vp d8s i gna¡ los 11pmpmie nt os de los-

sustitutos deb c r pn hpcerse constp r en s I 1ctp d ~ 1p Sosi6n d2 Juntp Dirac t ivp 

en que se pcorc]prcm • XVII) m ' -; :~CION DEl PERIOOD DE LO S DP EC TORE S y f~ E ::: LECC TmJ 

DE LO ~ mIEMg~QS DE LA JUN TA Dl ~ ECTIVA . Ourprf n on sus funcion es cinco pRos ? ~~ 

dia ndo ser re s l uc tos • En cp so de qUE por cup lqui~ r circuns t~ ncip t rpnscu r ria -

rG e l pl? zo p,-rr e l que f uoron dG signpdos, los A dministrr'doI' ~; s con t i nuprpn en-

el desamp a Ro do sus funciones, mi entrps no s e e lijpn los sustitut os y los nU8-

vpment e nomb rr dos no tome n pos Gsion de su cprgo. XVII I) QUORUME S DE LA JUNTI\= 

DI RECTIVA Y QUD RUMES DE CONVO CATORI A, Lp Jun tp Oire c t ivp s o r eunirf ordinprip-

me nte e n 8 1 domicilio socipl, unp voz cr dp tros mese s, pe ro c up ndo lo estime con 

vonie nte pprr' los inte r 8s2 s de 12 Sociedp d se podrf reunir cupntps VOC 03 sep -

ne cespr io y s8rf convocrd p por e l Pres ide nte o dos dL; los Di re ctora s Propiat p-



rios por esc ~ ito o por cu~lqui 8 r otro mbdio q U 2 gprpntice l~ e fectivi d¡"d d8 

12 convocpt cj~i : " 5 y se; t\J ndr f por l ug?lm;:, nt2 .r'2 un i cl p con L:' concu rre ncü' do 

por lo monos dos do sus mi embros y to mpr~ sus reso luciones por mpyoríp de 

los prese ntes; on C?S O do 8mp~t G el Diro c tor Prasidont o t e ndrf voto d8 cpli 

dpd , o so p dQ blo vo t o. Los ~ cu ~ rdos tompdos Gn cpc!p scsi6n, deba r~n pscntpr 

se on el Libro de ~ctps corres pondiente, y e l Actp deberf sor firmpdp por -

los ¡~ Sist8nt GSo XIX) ATRIBLT IDr,TS DE LA JU~JT f\ DL! ECTIV,\ • Lp Junb:' Dir Gl cti-

dpd Y pPl'P ejecucpr to dos los pctos y opa rp c ionos correspondi e ntes p 108 DE. 

j otas de lp Sociadpd o qua s e relpcionen con 6110s, de unp mpns r p di re c tp o 

indiroc t? XX o -) REPRES~~"lnCIrJ~JES DE L1~ SOCIE D '~D. Ca 'Tesponde rp pI Pre sids.Q 

te do lp JuntpD iro ctivp repre s 8ntp r ? lp S ~ ciedpdJudicipl y 8xtrpjudiciPl 

monto , psi c omo 81 uso de 12 firmp 80cip1 , pudiondo ce l ob rpr todp clp30 do-

con trr'tos, contu' e r tod? clp se de obligpcione s y otorgpr todp clpso do Ese r! 

turps públicps o privpdps, otorgpr pode r os judiciplcs y en gene r?l, efec--

tupr to dp c lpsc du pctos y con tr~tos que sepn del giro de lp Sociddpd , podrf 

psímismo, prBvio pcuerdo do l~ Ju ntpGenorp l de Accionistps, otorgpr podor os -

~dministrr"t i vos , Gene rrlos o Espcciples, pdquirir bienes inmuebles, grrvrrlos 

o onpjonprlos y confurir y ravocpr los pod8r~s do rdministrpci6n pI Geren te . 

XX I) DE LA AUJI TORJA . Lp Jun tp Ga ns rpl Ordinp r ip da Acc ionistps , e legi rf un 

Auditor prrp qu~ v j e rzp todps l ps funcionas de vi gilpncip do l p Administ r r 

ción soci21. XXI I) EJERC I CIO ECmWmCO. El e j e rcicio [ conomico do l p Soci§. 

dpd serp do un pño cple ndp rio contpdo p pprtir dol pr i me ro de ene ro pI t rein 

tp Y uno da diciembre de crdp pRo. XXIII ) FONDO DE RESE RV A. De l ps ut ilidr -

des notps de cpdp o j orcicio S8 s oprrprpn los porcentpj e s pprp constituir lr-

r osorvp que orde np el Artículo Doscientos Nov Gntr y Cinco da l C6digo do Co--



mercio. Tpmbi6n d8 b e r~n const it uir sD los fondo s de res e rvp ~ que plud! n lo s 

Ar t í cu lo s c uptI'Dc iontos cup rente' y tr ,. ~ s y cup troci e ntos cup ro ntp y si f:J to--

del ci tpdo Cóc: go y que s r] r üfi8!:' sn r- reSGrvps pP !'P ce precipción, . , 
r8 n OV :"C 10 ~ 

y pprp e l rios go de l:=- c'")t ipulpc ión eL; los bicnGs por unp pprte , y ppr:=-- prQ 

V8er 01 cumplimi~ nto de l ps obli gpc ionos dorivpdr-s de lps Leye s Lpbcrples y 

d8 l os con trptos d8 Trpb:=--jo po r otrp . Po dr~n constituirso fondos de r~so rvp 

es pe ci pl es, todp ve z que psí lo estime n conv ~nie nte lp Juntp Ge nor pl Ordi -

npriF1 o los Adm in istr»dores . XXIV ) OI SOCUC I ON Y' LIQUIO ACION DE LP, 50CI ED/.\O . 

Cu:=--ndo s o proco dp p disolver l p Sociedp d , deb8 r~ nombrprso unp Jun t p de Li-

quidp ción quo s o i ntog rpr~ con dos miembros. En sus pctupcioncs, de be rfn --

los liqu idpdorc3 Pjus t prsG pI proce dimiento qUG estp b18ce 01 Código de Co--

mercio . XX V) CUUSU L ;~ TR c\ ~ ¡ SI TO R I A . Como l p Soci e ndpd nec8sitp empezpr p fu.!:}. 

cionpr, e s n ~ cGsprio proce de !:' p l p a l ección de 12 PRI M[~A JU NTA DIRECTIV A = 

por 01 poríodo y ~n lp formp regulpd2 por 21 ppcto socip l.0ichp Jun tp Oirec 

t ivp esl:prf intugrNJp por socios o po r p' ,rso nps ext rpñp s p lp Sociedpd, de 

? cuerdo pI ppcto soci2 1. T"mbi 6n los otor gpntos proceda n pI nombrpmionto d81 

nudito r, y de l ugpn en lp J untp Oir ectivp el período de su nombrpmi ento y su 

r e munarpc i6n. Yo e l Notp r io , DOY FE: p) De hpb~ r pdvBrtido p los otorgpnt es 

de l p obligpción en que estp n de inscribir e n e l Rggistro de Come rcio l p pr~ 

sente Es c r i turp , ps í como lo s e fectos do l mismo requisito y de l ps spncio nas 

en quo incur r a n por su i ncumplimie nto. b) De hrbor pdve rtido p l os comppro --

cientes que tiene n qua pgr8g2r pI testimoni8 de estr Escrit urp pprp inscri-

birlp 8n 01 Registro de Comercio, lp s s olv8ncips de Re nt? y Viplidpd y muni-

cipp l es do c:=--dr uno. As í se expr3sr-r on los compprec i e nt as, y l e ído que l e s -

hUb e , ' !n tegrpmen te , lo c scrito, en un s610 pe t o, y si n in terrup c ión, rpti f i-

crran s u conte nido , por estp r redpctpdo P sus volun tpde s y firmpmos. 
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