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INTRODUCCION

En la actualidad, la administracién y sus procesos administrativos han ejercido un
enorme impacto en los quehaceres educativos a nivel mundial, como respuestas a las nuevas
exigencias politicas, econdmicas y sociales; fortaleciendo de forma eficiente y eficaz la gestion
administrativa, comprendiendo a la administracion como, el proceso de planear todas las
actividades, organizar al personal de acuerdo a sus capacidades y habilidades, dirigir y controlar
el uso de los recursos humano, material, y financiero para lograr los objetivos organizacionales
(Chiavenato, 2007).

Es por esta razén, que el presente trabajo se enfocd en El Consejo Directivo Escolar y
su participacion en los procesos administrativos del Centro Escolar Camilo Campos, Centro
Escolar José Mariano Calderon e Instituto Nacional de Santiago Texacuangos, municipio de

Santiago Texacuangos, departamento de San salvador.

Esta investigacion se realiz6 con el fin de identificar el grado de participacion que tienen
los CDE, en los procesos administrativos los cuales son: planificacion, organizacion, ejecucion,

direccion, coordinacion, control y evaluacion; en las instituciones antes mencionadas.

Por otra parte, el documento se divide en cinco capitulos, donde se resume lo referente
a la participacion de los Consejos Directivos Escolares, en los centros escolares involucrados.
En el primer capitulo se expone el planteamiento del problema, donde se dan a conocer las
generalidades de la investigacion, se brinda una descripcion detallada de la situacion
problematica, el enunciado del problema, asi mismo; se presenta la justificacion con los
motivos que impulsan la realizacion de la investigacion, los antecedentes, alcances,

limitaciones, el objetivo general, los especificos y las preguntas de investigacion.

En el segundo capitulo se da a conocer el marco referencial, que hace referencia a la
historia de la administracion en el siglo XIX y su importancia en la administracion escolar
salvadorefia; asi también la creacion del Consejo Directivo Escolar como politica de

descentralizacion administrativa, sus funciones y atribuciones legales.
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En el tercer capitulo se presenta lo que es el marco metodoldgico que describe el método
del desarrollo de la investigacion a través del método cualitativo el tipo de estudio, poblacion y
muestra, asi también las técnicas e instrumentos utilizados en la recoleccion de datos para dar

cumplimiento a los objetivos propuestos de la investigacion.

En el capitulo cuatro se presenta un analisis de resultados, con tablas y graficas con los
resultados obtenidos de la muestra con la que se trabajo en los centros escolares, en este caso
los miembros de los CDE; asi también su respectiva interpretacion y consolidados de cada

componente del organismo de administracion.

A continuacion, el capitulo cinco se denomina conclusiones de la investigacion, en él se
presentan las reflexiones finales sobre los resultados y hallazgos encontrados en los
instrumentos utilizados para la recopilacion de la informacion; asi como la rabrica de

observacidn que aport6 elementos importantes a dicho trabajo.

Finalmente, el documento presenta las referencias bibliograficas que sustentan
tedricamente el estudio; asi como los anexos, apartado conformado por el cuadro de

operacionalizacion de variables y los instrumentos propuestos para la recogida de informacién.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacién problematica

La administracion en El Salvador ha buscado fortalecer continuamente por medio de
reformas educativas la actuacion de los representantes que participan en dichos procesos de
gestion administrativa, para lograr una mayor participacién democrética en la prestacion de los
servicios académicos y administrativos; debido a la necesidad que presentaban los centros
escolares de administrar adecuadamente dichas instituciones se crearon los organismos de

administracion escolar llamados Consejos Directivos Escolares.

La figura del Consejo Directivo Escolar, de acuerdo con el modelo educativo implementado
en la dltima década, contribuye en el quehacer escolar, supervisando que el personal directivo
lleve a cabo procesos administrativos planificados para el logro de objetivos y metas
establecidas mediante la integracion y uso eficiente de recursos econdmicos, materiales y
humanos, asi como la implementacion de proyectos novedosos para la mejora del cada centro

escolar.

El Consejo Directivo Escolar en torno a sus funciones; logra la participacion de los
miembros de la comunidad educativa docentes, padres de familia y alumnos, generando una
gestion eficiente y aprendizajes significativos. Por lo que es importante que cada uno de los
miembros de la administracion tenga capacidad de decisién ante cualquier situacion que se
presente para cumplir las metas y objetivos de la institucion.

Como un nuevo modelo de la educacion en El Salvador, dentro del Consejo Directivo
Escolar, todas sus decisiones deben ser tomadas en conjunto, es decir que ninguno tiene
autoridad especial o individual por formar parte del mismo; desde esta perspectiva, cada
integrante de dicho consejo es vital para desarrollar una mision compartida, con lo cual conduce

al mejoramiento de la calidad y ampliacion de cobertura de los servicios educativos.

Por consiguiente, en toda institucion de educacion publica debe establecerse un Consejo
Directivo Escolar que estard a cargo de alcanzar los objetivos, administrar los recursos,

coordinar actividades, manejar la informacion necesaria para que se verifique el cumplimiento
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de dichos fines que cada institucidn se plantea en coordinacion con sus integrantes; asi como
también una distribucion optima de sus funciones, contribuyendo a la eficiencia del trabajo en

equipo que estos consejos realizan.

1.2 Antecedentes del problema

Para la realizacion del presente trabajo de investigacion acerca del Consejo Directivo
Escolar y su participacion en los procesos administrativos, y con el fin de establecer
antecedentes, se indagd en la biblioteca de la Universidad de El Salvador, biblioteca de
Universidad Pedagogica de El Salvador, universidades con méas representacion en el area de

educacion y finalmente se busco de forma virtual a través de buscadores web.

Dicha investigacion dio como resultado la ubicacién de varios trabajos de grado a nivel
nacional, relacionados al funcionamiento de los Consejos Directivos Escolares, que difieren
sustancialmente en cuanto a los objetivos que se plantearon. A continuacion, se presenta un
resumen de antecedentes de investigacion a nivel nacional y que apoyan sustancialmente esta

investigacion:

Tabla 1. Antecedentes bibliograficos a nivel nacional.

Lo presenta tabln an uni siotanin de 1os sntecedantes bibliopoaticos s nivel nacional

THNIN AUTORES APORTY
I ajercicio de la democacin a | Melénders, Miguel Tnanc Pplicn Tn expecioncia estudiantil y wu participacion en los
truvén de e participacion da los Conuejon Directivor Fuoolaren, buscundo dar claridad
Merino, Daclin Ihann g S
entudianten on lon conuejon cnpoacislments o las atcibuciones que los extudiantes deben
divectivor ancoluran, y nu ncidancia | Villalta, Katlyn Margarita cjarcer como mlembros hativos del €D
en la formacion cludadana ' (2010)
Universidad de 1 Salvador
“Evalupcton de ln organtzncion y | Alflro, Marka Estela Poaplicn el funcionumiento del Connejo Directivo Hacolnr

fncionimiento  de  los Consejon
Ditactivos Fuocoluren™ (1000)

en funcion de 1o que establoce of macco juridico legal
Choncin, Dlancia Acmiode 1 o ) "

xpone al nivel de participacion de los muembros del

Univermidnd  Pedagogicn deo  FL [ Menala, Anibal .

salvador Conuejo Dirnctivo Hucolar como entes pars solucionae
probleman educativon nocinlen
Plantes ung percepeion de los vepresentanten del Clonsejo
Divectivo Mucolar con ol nnevo modelo adiminintrativo
oncolar ¥y s afecto vn ol funclonamiento de los cantros
educativor

CAnAlinie  del  proceso  de  la | Ayala, Juan Lorenzo Expone un analigie del proceso de conformucion de lou

ntogracion  adminintrative de lon Conuejon Direotivon Hucolaren ¥y aapecifica un perfil de

Congejon  Directivos  Hoecolares™ Vantura, Darta Glorin dichou miembron
C1000) Univerwidad Podapdgicn da

1 Salvador

Vuonte: de alaboracion propia a pactic de 1a Hteratora ravisada

Es importante mencionar, que las investigaciones encontradas en nuestro pais,
fundamentan puntos importantes en la investigacién de participacion de los miembros que

integran el Concejo Directivo Escolar.
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Por otra parte, dado que hablar de administracion escolar es un tema reciente en nuestro
pais no se encuentran tesis propias relacionadas a los procesos administrativos que ejecutan los
centros escolares, por lo cual es necesario extender dicha investigacion de antecedentes a nivel

latinoamericano, encontrando como resultados relevantes los siguientes:

Tabla 2. Antecedentes bibliograficos a nivel latinoamericano.

La presente tabla es una sintesis de los antecedentes bibliograficos a nivel latinoamernicano

TESIS AUTORES APORTE

“Incidencia del Proceso | Martinez, Maria de los | Se enfoca en wvalorar la incidencia del proceso
Administrativo en la calidad | Angeles administrativo en la calidad educativa de la escuela,
educativa de la Escuela . . tomando en cuenta las funciones de planificacion,
- - Soldrzano, Otilia del - . - -, N -
Centroamericana”™ (2018) organizacion, direccion, control vy evaluacidn,

Carmen . .
Universidad Nacional expo_m_endo_sv:a detalladamente dichos pProcesos
- - administrativos

Auténoma de Nicaragua.
“Participacién de los padres | Tamariz, Jorge Enrique Se enfoca en analizar los niveles de participacion y
de Familia en la Gestion comunicacion de los padres de familia en los procesos de
Educativa Institucional™ gestion administrativa v pedagogica de las instituciones

2013). educativas publicas, este trabajo se relaciona con la

investigacién en Curso, va Que propone un material
tedrico amplio exponiendo una importante investigacion
sobre el nivel v las formas de participacidon de los padres
de familia en los procesos de gestion administrativa.

Pontifica Universidad
Catolica del Peru.

Fuente: de elaboracion propia a partir de la literatura revisada.

Consecuentemente, los antecedentes antes mencionados aportaron mucho significado
conceptual a la presente tesis, sobre el funcionamiento de los Consejos Directivos Escolares y
su involucramiento en los procesos administrativos, sus hallazgos se orientaron a contrastar la
eficiente administracién educativa en relacién con la calidad que puede generarse en el nivel
educativo si existiera la adecuada participacion de todos los sectores, como lo establecen los

reglamentos que regulan el funcionamiento de dichas organizaciones.

1.3 Enunciado del problema

¢Cual es la participacion del Concejo Directivo Escolar en los procesos administrativos de
los centros escolares Camilo Campos, José Mariano Calderdn e Instituto Nacional de Santiago
Texacuangos, municipio de Santiago Texacuangos, departamento de San Salvador?
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1.4 Justificacion

La investigacion que se expone a continuacion contribuyd a conocer la participacion del
Consejo Directivo Escolar en los procesos administrativos; ya que en el pais las escuelas
publicas funcionan bajo la modalidad de Consejos Directivos Escolares (CDE) con lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacion; por esta razon en el proceso administrativo se

obtiene una vision del futuro para determinar y lograr la calidad educativa.

El redisefio de la administracion educativa es un aspecto fundamental en el proceso
sistematico educativo salvadorefio, lograr la calidad educativa no solo depende de aspectos
pedagdgicos si no también administrativos, se considera uno de los mas grandes desafios que
posee el MINED.

Con la nueva reforma educativa salvadorefia, surge una administracion efectiva, viendo asi
a la escuela como una empresa que hay que dirigir aplicando procesos administrativos
ejecutados por los Consejos Directivos Escolares que involucren a toda la comunidad educativa
en la toma de decisiones y solucion de problemas para lograr los objetivos propuestos y el

alcance de metas.

Por lo cual, se hizo imperante la necesidad de indagar el grado de participacion del Consejo
Directivo Escolar en los procesos administrativos, en el contexto de la realidad educativa actual
de los centros escolares en estudio, en este sentido, surgié el interés de analizar cuales son los
procesos administrativos que intervienen o ejecutan en los centros escolares y cuéles son las
funciones que les corresponde al Concejo Directivo Escolar, tomando como administrador al

director que es el encargado de ser el mediador de todo este proceso.

La exploracion de esta problematica contribuy6 a establecer las relaciones de participacion
que presentan los miembros del CDE en los procesos administrativos, para una administracion
responsable en la toma de decisiones, organizacion, ejecucion, e innovacién educativa; en los
centros escolares en estudio; proporcionando un analisis sobre la relacion entre las funciones de
los miembros que conforman el Consejo Directivo Escolar y la participacion de los mismos en
los procesos administrativos, teniendo como funcion primordial establecer una union entre la

escuela y comunidad educativa.
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Por consiguiente, se pretendid que los involucrados de la comunidad educativa tengan
participacion activa con la finalidad de identificar que tanto conocen sobre sus funciones y de
los procesos administrativos que se emplean en los diferentes centros escolares en los cuales se
llevo a cabo la investigacion. Lo cual contribuy6 a verificar su pertinencia, es decir, si hay

congruencia en los hechos que se llevan a cabo en el marco de los procesos administrativos.

Esta investigacion, ademas, sirvio para orientar y conocer los procesos a seguir en la
administracion de los centros escolares, y lograr asi el buen funcionamiento de la institucion,
alcanzar al méximo el desarrollo, ejecucion de proyectos, planes y programas en beneficios de

las mismas; que conlleven a obtener una educacion de calidad.

En este sentido, la investigacion puede ser utilizada como referencia para estudios
posteriores relacionada a los procesos administrativos del Consejo Directivo Escolar; ademas
es de utilidad porque se descubrieron elementos del quehacer institucional que pueden ser
tomados en cuenta, tanto para centros escolares del sistema tradicional como de sistemas

integrados.

Por tanto, esta investigacion tiene caracter de ser original, ya que no se encontrd una
investigacion previa referida a la participacion de los Consejos Directivos Escolares en los
procesos administrativos, en el marco de la educacion, ademas es factible porque se cuenta con

los recursos econdémicos y bibliograficos para su ejecucion.

1.5 Alcances y limitaciones

1.5.1 Alcances
v Con el desarrollo de este estudio se conocid la participacion actual de los Consejos
Directivos Escolares en los centros escolares, para verificar el cumplimiento de las
funciones que le competen segun lo establece la ley.
v El presente trabajo permitio describir los procesos administrativos que intervienen en la
administracion escolar de los centros escolares en estudio
v Al realizar esta investigacion se contribuyd a relacionar las funciones del Consejo

Directivo Escolar y su participacion en los procesos administrativos.
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1.5.2 Limitaciones
v/ Que se citara al director para tomar acuerdos sobre la investigacion y él no quisiera o no
pueda reunirse.
v Al realizar la investigacion en los centros escolares en estudio, la poblacion sujeta a la
investigacion no esté completa.
v Que la informacion proporcionada a través de los instrumentos de investigacion no sea

veraz.

1.6 Delimitacién
1.6.1 Temporal

El periodo comprendido de la investigacion es de marzo a octubre de 2019.

1.6.2 Geografico.
La investigacion abarca los siguientes centros escolares del municipio de Santiago
Texacuangos:

v Centro Escolar Camilo Campos esta ubicado en “Calle principal Alfredo Espino #1,
frente a alcaldia municipal”, Santiago Texacuangos, San Salvador, El Salvador,
infraestructura 11682.

v Centro Escolar José Mariano Calderdn esta ubicado en “Final Calle México, Barrio El
Calvario”, Santiago Texacuangos, San Salvador, El Salvador, infraestructura 11683.

v Instituto Nacional de Santiago Texacuangos se encuentra ubicado en “Lotificacion San
Andrés, Calle principal numero 17, Santiago Texacuangos, San Salvador, El Salvador,

infraestructura 14799.

1.6.3 Social.

Los perfiles que se describen a continuacidn son parte las Normativas y Procedimientos
para el Funcionamiento del Consejo Directivo Escolar (2008), estableciendo los requisitos que
deben cumplir los miembros que lo integraran.

Para los representantes de los educadores, se requiere:

v’ Estar nombrado legalmente en el centro escolar.
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v Haber sido electo por mayoria absoluta, en votacion secreta y en ningln
momento sera inferior a las tres cuartas partes de los votos emitidos por los
miembros del Consejo de Profesores.

Para los miembros representantes de los padres/ madres de familia:

v Tener hijos estudiando en el centro escolar.

v Haber sido electo en votacidn secreta por mayoria simple en Asamblea
General de Padres/Madres de Familia, por votacion secreta.

Para los miembros representantes de los alumnos:

v" Estar matriculado en el centro educativo.

v Tener doce afios cumplidos 0 mas.

v" Haber sido electo por mayoria simple a través de una votacién secreta, en
Asamblea General de Alumnos (p.12).

1.6.4 Tedrica.

La presente investigacion se fundamentd en los aportes tedricos de diferentes autores
retomando diversos esquemas que intentan describir las etapas del proceso administrativo, cabe
mencionar que esta investigacion esta sustentada en la administracion pura y administracion
escolar, transforméandola en un estudio interdisciplinario. Por lo cual, se fundament6 toda la

investigacion desde una base tedrica.

Viendo a la escuela como una empresa para llegar al éxito es necesario que se tenga
claro la ruta que se debe seguir, el gerente de la empresa debe buscar los mecanismos para crear
un ambiente favorable para los trabajadores, y que se persiga un mismo fin haciendo uso
correcto y eficiente de los materiales y lograr con eficacia el éxito empresarial; por lo tanto, “la
administracion es el proceso de disefiar y mantener un ambiente en el que individuos, trabajando
conjuntamente en grupos, logran eficientemente los objetivos elegidos” (Koontz & Weihrich,
2002, p.4).

La administracion en este sentido, es un elemento esencial para lograr el manejo
adecuado de una organizacion, es indispensable el cumplimento de cada uno de los procesos
administrativos, asi también la motivacion y capacidad del personal es indispensable para este

proceso, es por ello que la administracion es un proceso importante para el manejo y control de
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cualquier institucion para trabajar con las personas y con los recursos adecuados para lograr

las metas de la organizacion.

Si se quiere lograr una buena administracion es importante y necesario tener en cuenta
los minimos detalles que son los que nos darén la pauta para lograr el éxito o fracaso de la
institucion, como realizar las actividades eficientemente en el menor tiempo posible y
aprovechar hasta el minimo recurso ya sean materiales, financieros o humanos con el que se

cuente para producir mas en el menor tiempo posible y de esta forma llegar al éxito institucional.

Distintos autores del campo administrativo dividieron el proceso administrativo en
diferentes cantidades de etapas, cambiando el nombre de una o varias de ellas, encerrando en
un solo paso, dos 0 més etapas. Todas las divisiones que se hagan del proceso administrativo

son validas, siempre que comprendan todo el quehacer administrativo.

Tabla 3. Etapas o funciones gerenciales segin diferentes autores.

AUTOR ANO ETAPAS O FUNCIONES GERENCIALES

Henry Fayol | 1885 Previzidn Organizacion Comando Control
Coordinacitn

Lyndall 1943 Prevision Organizacion Comando Control

Urwick Planeacidn Coordinacitn

William 1931 Planeacion Organizacion Obtencion  de | Direccion Control

Newman Tecusos

F.C. Davis 1931 Planeacion Organizacion Control

KEoontz ¥ | 1933 Planeacion Organizacion Integracion Direccion Control

O Donnell

John F. Mee | 1936 Planeacion Organizacion Motivacion Control

George  F. | 1936 Planeacion Organizacion Ejecucion Control

Terry

Louis A | 1938 Planeacion Organizacion Motivacion Control

Allen Coordinacion

Dalton Mc. | 1938 Planeacion Organizacion Control

Farland

Agustin 1960 Prevision Organizacion Integracidn Direccion Control

Eeyes Ponce Planeacion

Isaac 1961 Planeacion Organizacion Integracion Direccion ¥ | Control

Guzman Ejecucion

Valdivia

José 1967 Planeacion Implementacion Control

Antonio  F.

Arena

Fuente: (Semmano, 20117
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El proceso administrativo es importante ya que constituye un medio util para lograr
comprender las funciones de las personas que administran y trabajan en una empresa; también
permite realizar un trabajo sistematizado, obteniendo el ahorro de esfuerzo tiempo y dinero,
ademas estas etapas permiten la coordinacion en la ejecucion de las actividades que realizaran
las instituciones, siendo este proceso administrativo universal y aplicable a cualquier tipo de

empresa, incluyendo los centros escolares.
Segun Martinez A., (2012):

La administracion es un campo amplio que nos permite entender el
funcionamiento de una institucion educativa, nos remite a observar la
organizacion, la direccion y el buen manejo de la misma, desde un adecuado uso
de los recursos que componen a cualquier organizacion con enfoque financiero

y de servicios (p.10).

Para que exista una educacion de calidad en los centros escolares es necesario implementar
una organizacion que trabaje para mejorar la situacion actual de los mismos y tenga la capacidad
de manejar y suministrar los recursos econémicos y humanos que forman parte de la institucion.
Por ello, es importante que se logre un manejo eficiente de la administracion para que todos los
procesos marchen con éxito y los resultados obtenidos sean eficaces y de esta manera poder

brindar una educacién de calidad.

En todo centro escolar debe existir un érgano de gobierno en este caso llamado Consejo
Directivo Escolar, para que este funcione adecuadamente, se debe organizar y seleccionar un
equipo de trabajo que administre y cumpla con funciones especificas de acuerdo al puesto
otorgado, y que contribuyan en la toma de decisiones de forma colectiva, dicho 6rgano debe

estar conformado por representantes del sector docente, estudiantil y padres de familia.
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1.7 Objetivos

1.71
v

1.7.2

Objetivo general

Identificar la participacion del Consejo Directivo Escolar en los procesos
administrativos en el Centro Escolar Camilo Campos, Centro Escolar José Mariano
Calderdn e Instituto Nacional de Santiago Texacuangos, municipio de Santiago

Texacuangos, departamento de San Salvador.

Objetivos especifico

Describir la administracion escolar y los procesos administrativos que intervienen en los
centros escolares en estudio.

Enumerar las funciones del consejo directivo escolar y leyes que norman la
administracion de recursos humanos y financieros.

Relacionar la participacion en los procesos administrativos de los miembros que

integran el CDE con las funciones que les corresponden.
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1.8 Preguntas de investigacion

v ¢Cudles son los procesos administrativos que intervienen en la administracion escolar?
v ¢Cudles son las funciones que norman la actuacion del concejo directivo escolar?
v (Existe relacion entre las funciones del Concejo Directivo Escolar y los procesos

administrativos de los centros educativos en estudio?
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL

2.1. Marco historico

2.1.1. La administracion en el siglo XIX 'y su impacto en la administracion escolar.

La cuna de la administracion fue fundamental debido a su antigliedad, es una sucesién
que requirié de muchas actividades, desempefiadas desde el inicio de los tiempos, para ayudar
al individuo a organizar la realidad social, posteriormente con el tiempo emerge la
administracion actual, debido a lo cual se enfoco en ordenar y guiar el trabajo que se realizaba
de manera individual y colectiva de modo eficiente en las empresa e instituciones para el

desempefio de cada una de las metas proyectadas desde la administracion.
Segun Galindo (2000), en el siglo XIX la administracion se consideré como:

La Ciencia de la Administracion, una tarea que dio resultados positivos, puesto
que la misma, redne los requisitos para ser considerada como tal, pues tiene un

objeto, un fin y métodos propios, que le hacen obtener la calidad de Ciencia
(p-3).

El hombre desde sus inicios puso en practica la administracion de forma empirica e
informal para satisfacer sus necesidades, los cuales se organizaban y se dividian las funciones;
a través del tiempo conforme fue evolucionando el hombre también mejord la administracion
hasta convertirse en una ciencia, he aqui donde la administracion empezé a tomar importancia
para aplicarla a empresas o instituciones publicas y privadas con el objetivo de cumplir sus

metas.

La ciencia de la administracion estudia a las organizaciones que se establecen en la
sociedad desde un punto de vista o concepcion diferente, por lo que no es exacta, ya que cada
persona tiene su propio pensamiento e ideologia, pero que toman en cuenta los principios y
reglas que ésta establece cientificamente, para que cada uno de los procesos que se efectien
sean exitoso y comprobar la eficiencia y eficacia de la empresa o institucion teniendo bien claro

el fin que se persigue.

A continuacion, se presentan algunos cientificos que aportaron sus ideas, pensamientos

y principios sobre la administracion; lo cual es muy importante ya que gracias a estos aportes
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la administracion dio un giro en la forma de organizar y ejecutar todas las actividades que se
realizan en una empresa, de una forma mas préactica y util para que los resultados obtenidos sean

exitosos y que la empresa logre los objetivos propuestos a través de una buena administracion.

Taylor citado en Galindo (2000) fue considerado el padre de la administracién cientifica
y representa una de las Ilamadas corrientes clésicas de la Administracion, es importante recalcar
que aporto sus ideas, pensamientos y principios sobre la administracion, su doctrina se centro
especificamente en el campo de la administracion privada, dichas aportaciones dieron un giro a
la forma de administrar una empresa obteniendo mejores resultados y una mayor eficiencia y

eficacia en el desarrollo de las actividades para lograr el éxito.

Si se quiere lograr una buena administracion es importante y necesario tener en cuenta
los minimos detalles que son los que dan la pauta para lograr el éxito o fracaso de la institucion,
como llevar un control del tiempo para realizar las actividades eficientemente en el menor
tiempo posible, para que haya una mayor eficacia, y aprovechar hasta el minimo recurso ya
sean materiales financieros o humanos con el que se cuente, para producir mas en el menor

tiempo posible y de esta forma llegar al éxito institucional.

Taylor citado en Galindo (2000), en su investigacion se enfoca al estudio y conocimiento
de un mejor uso de la mano de obra, de los materiales, de la coordinacion de esfuerzos,
a la division del trabajo y especializacion, a la planificacion para obtener una mejor
productividad (p.81).

El pensamiento se dirigié en la organizaciéon del trabajo, la racionalizacion laboral
mediante la coordinacion del esfuerzo de cada uno de los trabajadores de una forma
sistematizada, su atencidn estaba centrada en los trabajadores para que fueran seleccionados
adecuadamente, se les proporcionara los salarios adecuados y la preparacion idonea, para que
pudieran ofrecer un 6ptimo rendimiento en las actividades especificas a desarrollar de acuerdo

a sus habilidades.

La administracion cientifica de Taylor proporciond una teoria cuyos cuatro principios
bésicos que se deben tomar en cuenta para llevar a cabo una excelente administracion en una

empresa son los siguientes:
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1. El establecimiento de una verdadera ciencia.
2. Laseleccion cientifica del trabajador de acuerdo a sus capacidades y habilidades.

3. Su educacién y formacion cientificas para que estén debidamente capacitados en un

area especifica.

4. La colaboracion estrecha y amistosa entre la direccion y los trabajadores” (Galindo,

2000).

Taylor (2000), sustituyo las reglas practicas por preceptos cientificos, definié los
procesos especificos y el trabajo que deberia realizar cada uno de los trabajadores, propuso un
nuevo método para la contratacion del personal, y que estos deberian ser entrenados en su area,
que haya un ambiente armoniosos donde los empleados pudieran desempefiarse en equipo y se
colaboren entre si; que los jefes deberian prestar ayuda material y las debidas orientaciones

para que el trabajador ponga su mayor esfuerzo para realizar su trabajo.

Otro aporte importante a la administracion cientifica es el de Fayol, citado en Galindo
(2000) quien dio a conocer sus ideas sobre la administracion, las cuales forman parte de
las corrientes clasicas del pensamiento administrativo. Sin embargo, es preciso aclarar

que éste es aplicable fundamentalmente a la Ciencia de la Administracion Privada (p.36).

Propuso sus ideas, pensamientos y principios sobre la administracion, las cuales
formaron parte de estas corrientes clasicas del pensamiento administrativo ya que sus
aportaciones a la administracion se centraron especificamente en la empresa privada, lo que
significé un cambio transcendental en la forma de administrar los recursos humanos, materiales

y financieros de una empresa para que logre llegar al éxito empresarial.

Es decir que, se trabajo pensando en algunos principios generales de la administracion
para que una empresa lograra llegar al exito empresarial, para ello considerd que es necesario
asignar responsabilidades especificas a cada uno de los empleados que trabajan en la empresa,
las cuales deben cumplir segin su capacidad, para lograr un mayor rendimiento y
productividad cumpliendo con sus funciones que le corresponden, o que le son asignadas y

que debe existir un solo jefe el cual dirige y asigna dichas responsabilidades.
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A demas es necesario mencionar que se consideraba que la institucion o empresa es el
todo, mientras que la administracion es uno de los componentes importantes y esenciales, para
obtener resultados eficaces para la misma, la aplicacion de ésta se debe basar en las siguientes
etapas 0 procesos la prevision, la organizacion, la direccion, la coordinacion y el control, esto
permite que la empresa se dirija por el camino que debe seguir, lograr alcanzar las metas y

cumplir con los objetivos de la institucion.

A simple vista se logra ver que existe una contradiccion entre las corrientes ideoldgicas
sobre la administracion de Fayol y Taylor; sin embargo, debe afirmarse que ésta no existe, ya
que se complementan una con la otra, para lograr el 6ptimo rendimiento en las actividades de
una empresa es necesario que la direccion, mando y control de la misma tenga perfectas
relaciones con la clase trabajadora y que se lleve a cabo la capacitacion de todo el personal de

una empresa para hacerla producir en forma 6ptima.

Por otra parte, Salas (2003), nos dice que la Administracion educativa es un tipo
especifico de organizacion, cuya especificidad estriba en las caracteristicas, estructura 'y
funciones que le corresponda, segun el nivel educativo de que trate; es decir,
dependiendo de si se encarga de impartir educacion en preescolar, primaria, secundaria,

areas técnicas, nivel para universitario o universitario, o sistemas no formales (p.10).

Asi como una empresa se administra, también la educacién es administrada en sus
diferentes niveles por un organismo de administracion interno, con personal calificado y
debidamente capacitado para desemperiar sus funciones, independientemente del puesto o nivel
en gue se encuentre desde parvularia hasta los niveles no formales, esto implica la realizacién

de actividades especificas que deben orientar el camino hacia el éxito de la educacion.

Con base en lo expuesto hasta aqui, podemos sefialar que la organizacion educativa
constituye el objeto de estudio de la administracion educativa, y, como lo muestra el esquema,
la teoria de esta disciplina se construye a partir de la confluencia y relacion de tres ejes
disciplinares fundamentales como: las ciencias de la educacion, la teoria administrativa general,
y otras disciplinas, como la economia, la psicologia, la sociologia, las ciencias politicas y el

derecho, entre otras.
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Tabla 4: Objeto de estudio de la Administracion Educativa y ejes tedricos fundamentales.

o Teoria
Ciencias de la o .
. administrativa
Educacion

ORGANIZACIN
EDUCATIVA

Otras disciplinas

Fuente: (Salaz, 2003).

Es muy importante recalcar que el trabajo cientifico para la administracion educativa
tiene valor significativo para la sociedad, ya que se brinda un mejor servicio a la misma,
cumpliendo y satisfaciendo sus necesidades; nombrando oficialmente a la persona idénea y
calificada que cumpla con el perfil requerido para los diferentes puestos o rangos establecidos
por el Ministerio de Educacién para desempefiar el cargo otorgado en el campo de la

administracion educativa.

De igual modo y como se expuso en el inciso anterior, existe una demanda social
claramente definida y muy elevada respecto a la necesidad de resolver problemas, atender las
necesidades y mejorar la administracion de las organizaciones educativas en todos sus niveles
(Salas, 2003). Debido al crecimiento poblacional que ha traido como consecuencia el aumento
de la demanda de la educacion, se han creado nuevas ideas de eficiencia, y eficacia, las cuales
han permitido lograr la calidad en el desarrollo de las actividades de los centros escolares, he
aqui la importancia de los érganos de administracion, que permiten el logro de los objetivos y

mejorar calidad en la gestién de las organizaciones en todos los niveles.

El impacto que ha tenido la administracién en el siglo X1X en la administracion escolar
es que las teorias cientificas de la administracion aportaron nuevas ideas y principios que
permitieron la eficacia y eficiencia de las actividades para mejorar el rendimiento y la calidad
del trabajo realizado en una empresa; las cuales fueron Utiles en la administracion escolar, ya

gue un centro escolar es una institucion que ha evolucionado a través del tiempo adoptando las
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corrientes cientificas de la administracion para lograr que la institucion se dirija hacia el éxito,

cumpliendo con los objetivos propuestos, a través de una buena administracion escolar.

2.1.2 Creacion del Consejo Directivo Escolar y su descentralizacion administrativa.

El sistema educativo es la conformacion de ensefianza integral conformada por una
agrupacion de organismos e instituciones que norman, financian, prestan los servicios para el
desarrollo de la educacion y tienen su propia politica que es un mandato del Estado con su
propia estructura jerarquica. Por lo consiguiente; el Consejo Directivo Escolar es un organismo
que gestiona y planifica los recursos humanos, materiales y financieros de todos los centros
escolares, para satisfacer las necesidades y demandas de la comunidad educativa.

Como una antesala a los Consejos Directivos Escolares (CDE), en 1991 se
implementaron esfuerzos por involucrar la participacion de todos los sectores de la comunidad
educativa, es decir, docentes, estudiantes y padres de familia; el Ministerio de Educacién
transfirié la responsabilidad legal de la gestion de asuntos educativos del gobierno central al

nivel local. Apareciendo los EDUCO (Educacion con Participacion de la Comunidad).

Para los siguientes afios inicié de manera formal el intento del Ministerio de Educacién,
por modernizar la administracion de los centros escolares publicos, con el objetivo de mejorar
la calidad educativa y lograr eficiencia en sus procesos, consecuentemente esto permitié romper
con la centralizacion administrativa que caracterizaban al sistema escolar nacional y atender
de forma inmediata y oportuna, las necesidades de los centros escolares en el ambito local en
que participe libremente la comunidad.

Ante tal situacion N6chez (2007) menciona que:

Las tres caracteristicas del sistema educativo salvadorefio en este punto
histdrico se resumen en jerarquico, centralizado y burocratico, haciéndolo un
sistema rigido, deficiente e incapaz de poder responder a las nuevas
exigencias del entorno econdmico mundial que le dan a la educacion un
rol protagonico de garantizar la igualdad de oportunidades educativas para

todos los salvadorerios (p.1).
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En este sentido, a partir de la consulta de 1995, favoreciendo la modernizacion
institucional del Ministerio de Educacidn, como una de las prioridades nacionales de ampliar
la participacion de los maestros, padres de familia, alumnos y comunidad en general en los
procesos educativos con el objetivo de descentralizar la educacion y apostar a que la
administracion de la escuela responda a las necesidades de la comunidad y respete las
politicas de estado, fines y objetivos nacionales, ya que estas fundamentan las intenciones

y modelos de la sociedad.

Como punto importante de la descentralizacion educativa, el Ministerio de
Educacién reorganizé su administracion, en 1996, creando catorce direcciones
departamentales para poder impulsar un nuevo modelo de administracion y en 1997; la
descentralizacion micro fue la creacion de los Consejos Directivos Escolares (CDE) para
lograr una gestion mas participativa y democratica en la prestacion de los servicios

educativos.

En el articulo de N6chez (2007) plantea que la creacién de los Consejos Directivos

Escolares se implementd en seis etapas:

v" Primera Etapa: divulgacion en los medios de comunicacion social sobre el nuevo

modelo de administracion escolar, cuyo propdésito principal era el sensibilizar y

promover la aceptacion del nuevo modelo por parte de la poblacion en general.

Segunda Etapa: Capacitacion a Directores, Subdirectores y Maestros sobre la

organizacion y funcionamiento de los Consejos Directivos Escolares.

Tercera Etapa: jornadas informativas con maestros, padres de familia y alumnos

sobre la organizacion y funcionamiento de los Consejos Directivos Escolares.

Cuarta Etapa: realizacion de un estudio exploratorio para verificar el nivel de
conocimientos que poseian, sobre la organizacion y funcionamiento de los Consejos
Directivos Escolares, los Directores, Subdirectores, Maestros, Alumnos y Padres de

Familia.

Quinta Etapa: conformacion de los Consejos Directivos Escolares en cada centro

educativo.
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v' Sexta Etapa: monitoreo y evaluacién de la implementacion de los Consejos

Directivos Escolares.

De esta manera se crearon los CDE como una estructura de administracion escolar
en los centros escolares, que organizada adecuadamente, contribuye al eficiente
funcionamiento de los mismos, ya que se propone una nueva forma de trabajo, un nuevo
modo de dirigir, de planificar, de actuar frente a los diversos retos de la escuela cuyos
alcances trascienden a mejorar el funcionamiento de los centros escolares con la

participacion activa de la comunidad.

2.2. Marco Legal.
2.2.1 Constitucion de la Republica de EI Salvador.

En el régimen de derechos, se encuentra en el Capitulo Il, Seccion tercera,
denominada Educacion, Ciencia y Cultura. En el articulo 54, se establece que “el estado
garantizara el sistema educativo para lo cual creard instituciones y servicios que sean

necesarias” (Costitucion de la Republica, 1983, p.12).

A medida que transcurre el tiempo, se hicieron muchos cambios para garantizar, que
los estudiantes tengan mejores oportunidades de prepararse académicamente, esto gracias a
los mecanismos de organizacion que demanda el Estado para lograr uno de sus fines que es

educar.

2.2.2 Ley General de Educacién.

En el Capitulo I, Administracion Educativa, el articulo 65, establece que, corresponde
al Ministerio de Educacion normar, financiar, promover, evaluar y controlar 1os recursos

disponibles para alcanzar los fines de la educacion nacional.

En el articulo 66, de la Ley General de Educacion (2006) la administracién educativa

tiene los objetivos siguientes:

v' Planificar, organizar y controlar los recursos y acciones destinados a apoyar, los

servicios educativos y culturales;
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v Desarrollar e implementar estrategias de administracion, basadas en la
descentralizacion y la desconcentracion, manteniendo la unidad de las politicas y

otras normas legales del Estado;

v Establecer procesos y procedimientos que orienten el buen uso de los recursos

disponibles; y,

v Establecer un sistema de seguimiento y control administrativo-financiero, ya sea
a traves del Ministerio de Educacién, o de servicios especializados que sean

pertinentes (p.13).

Articulo 67. “La administracion interna de las instituciones educativas oficiales se
desarrollara con la participacion organizada de la comunidad educativa, maestros, alumnos
y padres de familia, quienes deberdn organizarse en los Consejos Directivos Escolares, y
tomaran decisiones colegiadas” (MINED, 2006, p.13).

Es de gran importancia que todo centro escolar planifique, organice y controle de
manera eficiente las actividades a realizar durante el afio lectivo. En el Capitulo 111 Centros
Oficiales de Educacion en su articulo 77, establece que “Tanto los fondos provenientes de
cooperaciones como los que se obtengan a través de otras fuentes, tales como administracion
de tiendas escolares, cafetines, donaciones y otros, serdn administrados exclusivamente por

el Consejo Directivo Escolar correspondiente” (MINED,2006, p.14).

El Capitulo V Capitulo 111 de los padres de familia en el articulo 94, hace mencion
que “Los padres de familia en el sector oficial participaran directamente, mediante la eleccion

de sus representantes, en el Consejo Directivo Escolar” (MINED, 2006, p.18).

2.2.3. Ley de la Carrera Docente.

Esta ley en el Capitulo V111, Organismos de la Administracion de la Carrera Docente,
en su articulo 41. Especifica que la carrera docente sera administrada conjuntamente por los

siguientes organismos:

v" La unidad de recursos humanos del Ministerio de Educacion;

v" La Direccién del Centro Educativo;
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v El Consejo Directivo Escolar;

v El Tribunal Calificador;

v Las Juntas de la Carrera Docente; v,
v' El Tribunal de la Carrera Docente.

Asi mismo en su seccion de: Estructura Administrativa de los Centros Educativos
Oficiales, determina en el articulo 43, que “la estructura administrativa de los centros
educativos oficiales la integran los Directores, Sub Directores y el Consejo Directivo
Escolar” (MINED, 2006, p.14).

En la seccion de Integracion del Consejo Directivo Escolar, establece el articulo 49,

que en todo centro educativo existird un CDE integrado por:

v El Director del centro educativo, quien ejercera la presidencia y la representacion

legal;

v" Dos representantes de los educadores electos, en Consejo de Profesores; uno de

ellos ejercera la secretaria;

v' Tres representantes de los padres de familia que tengan uno o mas hijos estudiando
en el centro educativo, quienes se elegiran en asamblea general de aquellos por

votacion secreta; uno de ellos ejercera la tesoreria; v,

v Dos estudiantes representantes del alumnado, elegidos en asamblea general por
votacion secreta quienes no podran ser menores de 12 afios y tendran derecho a voz

y voto en las decisiones del Consgjo.

La integracién de los CDE ha sido un gran avance en la administracion escolar, ya que
hay participacion de los tres pilares institucionales que son: docentes, estudiantes y padres
de familia, que buscan mejorar la calidad educativa. “Cada integrante del Consejo Directivo
Escolar debera tener un suplente perteneciente a la misma categoria del propietario, electos

en la misma asamblea. El suplente del Director sera el subdirector” (MINED, 2006, p.16).

Segun el articulo 50, de la Ley de la Carrera Docente (2006), el Consejo Directivo

Escolar, tendré las siguientes atribuciones:
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v" Planificar, presupuestar y administrar los recursos destinados al centro educativo

por diferentes fuentes de financiamiento;

v Solicitar al Tribunal Calificador su intervencion en aquellos casos en que, de

acuerdo con la ley sea necesario;

v" Iniciar ante la Junta de la Carrera Docente correspondiente los procesos necesarios
para la aplicacion de sanciones y cumplir con los requerimientos que aquella le

haga;

v" Hacer uso del sistema de recursos previstos en esta Ley en las diferentes instancias;
Agotada la via administrativa prevista en esta Ley, ejercer las acciones

correspondientes en la jurisdiccidn contencioso administrativa;

v Asignar las plazas de acuerdo con los fallos del Tribunal Calificador que le fueren

presentados; v,

v' Las demés que determina la presente Ley (p.16).

2.2.4. Reglamento de la Ley de la Carrera Docente

El presente reglamento regula con caracter general los alcances de la Ley de la Carrera
Docente para su segura y correcta aplicacion. En el Capitulo V, de los Consejos Directivos
Escolares, Seccion A en el articulo 48. Establece que “el Consejo Directivo Escolar es una
organizacion interna de las instituciones educativas oficiales que integra al Director, a
representantes de los educadores, de los padres de familia y de los alumnos, para la toma de

decisiones en la administracion de los servicios educativos” (MINED, 2006, p.14).

El consejo debe estar integrado por: un presidente, un secretario, un tesorero y cinco
miembros mas; quienes deben cumplir con sus funciones por un periodo de dos afios y no
pueden ser reelectos; excepto el presidente que debe cumplir el tiempo que ostente la calidad
de director del centro educativo. Para la integracion del consejo; el director de cada institucién
educativa debe convocar al inicio del afio escolar a los educadores, alumnos y a padres de
familia a asambleas generales de caracter informativo, con el fin de dar a conocer el proceso de

integracion de dicho consejo.
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En el articulo 49, se especifica que para ser miembro del Consejo Directivo Escolar se

requiere: Para los representantes de los educadores

v

v

Estar nombrado en el centro educativo; y

Haber sido electo por mayoria absoluta, que en ningiin momento sera inferior a las tres
cuartas partes de los votos por los miembros del consejo de profesores, por votacion

secreta.

Para los miembros representantes de los padres de familia:

v

v

Tener hijos estudiando en el centro educativo; y

Haber sido electo por mayoria simple en asamblea general de padres de familia por

votacion secreta.

Para los miembros representantes de los alumnos:

v

v

Estar matriculado en el centro educativo;
Tener doce afios cumplidos 0 mas;

Haber sido electo por mayoria simple a través de una votacion secreta, en asamblea

general de alumnos.

En las instituciones educativas donde se labore mas de una jornada con diferentes

alumnos y educadores se debe considerar esta circunstancia para la integracion del consejo.

En el Reglamento de la Ley de la Carrera Docente (2006) se dispone en el articulo 50:

El lugar, orden y plazo de eleccion, las Asambleas generales para los representantes de
cada sector y sus respectivos cargos, se realizaran dentro de los cinco dias habiles
siguientes a la primera reunion informativa, a excepcion de los padres de familia que
podran hacerlo en la misma reunion si asi lo decidieran. El orden de celebracién de las
asambleas generales eleccionarias sera el que se acuerde en la sesion informativa. En
caso de decidirlo, el consejo de profesores y alumnos podran hacer la eleccion el mismo
dia. Para que una asamblea general pueda realizarse deberan estar presentes la mitad

mas uno de los miembros que integran cada sector, en caso de no lograrse a la hora
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sefialada para esa convocatoria, se prolongara la espera una hora méas y se tomaran
decisiones con los asistentes. EI Consejo debera integrarse normalmente en los primeros
treinta dias del afio lectivo. Las asambleas se realizardn de preferencia en las
instalaciones del centro educativo, si estas reunen las condiciones necesarias, caso

contrario podran hacerse en otro lugar (pp.14-15).

2.2.5. Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento de los Organismos

de Administracion Escolar.

En el articulo 14, del Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento

de los Organismos de Administracion Escolar (1996), se dan a conocer las atribuciones del

consejo, las cuales son:

v

Cumplir con las disposiciones del presente Reglamento y el Convenio de Creacion y

Administracion del Fondo que suscriba;

Administrar y velar por la correcta ejecucién de los proyectos de desarrollo educativo,

financiados con los Fondos;

Realizar actividades de promocién y gestion de recursos para apoyar la ejecucion de los
proyectos educativos;

Realizar reuniones ordinarias de trabajo, por lo menos una vez al mes y extraordinarias

cuando sea requerido por dos de sus miembros o por el Ministerio;
Ser depositario de los fondos y de los demas documentos de valor; y

Preparar y presentar los informes técnicos, financieros y de liquidacion de fondos,

requeridos por el Ministerio o por los auditores correspondientes (pp.4-5).

Cada miembro del Consejo Directivo Escolar, tiene sus propias obligaciones, segun

el articulo 15, del Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento de los

Organismos de Administracion Escolar (1996), son atribuciones del Presidente:

v
v

Representar legalmente al organismo y presidir las sesiones del mismo;
Autorizar con su firma todo pago que deba efectuar el Tesorero, o quien haga sus veces,

asi como los documentos del Organismo;
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v Velar por que se cumplan los acuerdos tomados por el Organismo;

\

Coordinar las actividades que realice el Organismo;

v" Presentar con el tesorero los informes técnicos y financieros que requiera el Ministerio
de Educacion;

v" Rendir informe de las actividades desarrolladas a: maestros, padres de familia y

alumnos; y

v' Las demas que le asigne el Organismo (pag.5).

Es importante que cada miembro del Consejo Directivo Escolar, conozca y ejecute

las funciones que le corresponden seguln el cargo que desempefia, de la manera mas eficiente.

En el articulo 16, del Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento
de los Organismos de Administracién Escolar (1996), encontramos que las funciones que

tiene el secretario son:

v" Llevar el Libro de Actas en el que se asentaran los acuerdos tomados por el Organismo;

v" Preparar la agenda a desarrollar por el Organismo y dar lectura al Acta aprobada para su
ratificacion;

v Preparar la correspondencia del Organismo y notificar a quienes correspondan los
acuerdos tomados;

v Llevar y conservar los archivos del Organismo; y

v Las demas que el Organismo le asigne (pp.5-6).

Segun el articulo 17, del Reglamento para la Creacion, Organizacion y
Funcionamiento de los Organismos de Administracién Escolar (1996), las funciones que
corresponden al Tesorero son:

v" Ser depositario con los fondos del Organismos y de los deméas documentos de valor;

v" Llevar los libros contables de las operaciones financieras que realice el Organismo;

v Preparar conjuntamente con el Presidente y el Secretario, los estados de cuenta y
financieros que le sean requeridos por el Ministerio de Educacion y los Auditores

Internos y Externos;
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v' Efectuar los pagos aprobados por el Organismo y autorizados por el Presidente del
mismo; y

v Las demas que le asigne el Organismo (p.6).

En la actualidad, los Consejos Directivos Escolares, representan la maxima autoridad
de los centros escolares, ya que son los responsables de la administracion o manejo de los
recursos adquiridos por el centro escolar; por lo que deben garantizar que los proyectos de
desarrollo educativo, se realicen en las fechas establecidas y la utilizacion eficiente de los

fondos designados para ello.

2.2.6. Normativas y procedimientos para el funcionamiento de los Consejos Directivos
Escolares.

Esta normativa fue creada por la ministra Darlyn Xiomara Mesa basada en el plan 2021
con el proposito de crear lineas estratégicas para las “buenas practicas de gestion” donde la
administracion de todos los recursos humanos y financieros debe ser responsabilidad exclusiva
del Consejo Directivo Escolar y no debe abrirse bajo ninguna circunstancia cuentas personales,

individuales o por sectores.

2.2.6.1. Administracion de Recursos Humanos

Un elemento importante es el recurso humano disponible; los cuales son la base para el
desarrollo y el sostenimiento del componente educativo. Pero a la vez estos también tienen sus
propias demandas y no solo salariales, sino de formacion, capacitacion y de recursos didacticos

que les permitan desarrollar el proceso educativo con mayor eficiencia y calidad.

En lo que se refiere a la participacion en la administracion de los recursos humanos, se
derivan también las siguientes actividades, tales como: Aprobar la planta de personal docente y
administrativo necesaria para el cumplimiento de las metas del centro escolar. “Todo
movimiento de personal (nombramiento, traslado, reingreso, asignacion de horas clases,
sobresueldos), estaran sujetos a lo que establece la Ley de Salarios, Ley de la Carrera Docente
y su Reglamento y disposiciones generales del presupuesto y debera ser canalizada por el
presidente del CDE” (MINED,2008, p.81).
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Ademas, son encargados de dar seguimiento al desempefio del recurso humano asignado
al centro escolar, de acuerdo a las regulaciones que establece la Ley de la Carrera Docente. Es
decir que, el CDE debe supervisar que el personal que labora en el centro escolar cumpla a
cabalidad con sus funciones, también se debe solicitar al Tribunal Calificador su intervencion

en aquellos casos que de acuerdo a la ley sean necesarios.

Otra funcion importante con relacion a la administracion de los recursos humanos es,
iniciar ante la Junta de la Carrera Docente correspondiente los procesos necesarios para la
aplicacion de sanciones y cumplir con los requisitos que aquellos le hagan. “El Consejo
Directivo Escolar iniciara los procesos necesarios para la aplicacién de sanciones por faltas
cometidas por el personal docente” (MINED, 2008, p.82).

El CDE es el encargado de asignar las plazas de acuerdo al Fallo del Tribunal
Calificador, promover incentivos al desempefio de los miembros de la comunidad educativa en

el centro escolar, también facilita las auditorias del personal y las otras que determine la ley.

2.2.6.2. Administracion de Recursos Financieros.

Con relacion a la administracion de los recursos financieros, los Consejos Directivos
Escolares manejan los fondos en cuentas bancarias mancomunadas por el presidente, tesorero
y un concejal de los educadores en el consejo. Esto permite transparencia en el manejo de los
fondos de la institucion. Hacer uso racional de los recursos y cumplir con los compromisos

financieros adquiridos.

Ademas, estan en la obligacion de velar por la efectiva transparencia de los recursos al
nivel local, para cumplir con la programacion anual de gastos, para esto debe existir una
planificacion detallada en lo que se invertirdn los recursos financieros. “Los fondos que
administren los Organismos de Administracion Escolar se invertiran en las actividades de los
centros educativos respectivos y se destinaran exclusivamente para el mejoramiento del proceso

de ensefianza — aprendizaje de los/as alumnos/as” (MINED, 2008, p.124).

Dentro del CDE se debe autorizar, administrar y decidir sobre la totalidad de los fondos

que ingresan o0 egresan en el centro escolar, regular las actividades que generen ingresos
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financieros; esto permitira que pueda beneficiarse la institucion. “Los Organismos para recibir
fondos del Ministerio de Educacion, deberan suscribir convenio entre el MINED y los miembros
con firma mancomunada, suscribir recibo, haber liquidado los fondos recibidos anteriormente,
contar con los registros actualizados y no tener hallazgos de auditoria ya notificadas pendientes
de superar” (MINED,2008, p.124).

2.2.7. Ley de Etica Gubernamental.

La presente ley tiene por objeto normar y promover el desempefio ético en la funcion
publica; salvaguardar el patrimonio del Estado, prevenir, detectar y sancionar la corrupcién de
los servidores publicos, que utilicen los cargos o empleos para enriquecerse ilicitamente o

cometer otros actos de corrupcion.

Actuando con abnegacion y entrega para lograr los resultados de los que son
responsables, los Consejos Directivos Escolares, con inspiracion en la justa causa educativa que
desarrollan y con la firme conviccion de que el trabajo sea transparente, apegandose a la ley y
las normas de ética, siendo conocedores de las prohibiciones y deberes que estas les hacen como

una entidad publica.

Segun el articulo 6, de la Ley de Etica Gubernamental (2006), son prohibiciones éticas

las siguientes:

v Solicitar o aceptar, directamente o por interpésita persona, dadivas, regalos, pagos,
honorarios o cualquier otro tipo de regalias, por acciones relacionadas con las funciones
del cargo publico.

v" Prevalecerse de su cargo publico para obtener o procurar beneficios privados.

v Desempefiar simultdneamente dos o mas empleos en el sector publico, salvo los casos
permitidos en la ley.

v"Utilizar, para beneficios privado, la informacion reservada o privilegiada que obtenga
en funcion de su cargo.

v" Negarse a proporcionar informacién de su funcién publica, exceptuando las que
establecen la Constitucion y la ley.

v"Intervenir en cualquier asunto en el que €l o algiin miembro de su unidad familiar tenga

conflicto de intereses.
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v" Nombrar a parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad

para que presten servicios en la entidad que preside o se desempefie.

v" Utilizar en forma indebida los bienes y patrimonio del Estado.

<\

Retardar sin motivo legal los trdmites o la prestacion de servicios administrativos.

v" Alterar documentos oficiales y; Discriminar a la persona en la prestacion de un servicio

del Estado por su condicion social, racial, politica, o religiosa (p.7).

Los valores y la ética deben de ser fundamentales en el desempefio de las funciones
del Consejo Directivo Escolar, ya que sin ética no se puede desarrollar un buen manejo de
los bienes de los centros escolares, se debe mantener una discrecion adecuada en los
participantes, para no incurrir en posibles desacuerdos o una transferencia de informacion

inadecuada.

2.2.8. Normas Eticas.

Con la mision de ser un Consejo Directivo Escolar e impulsar y desarrollar un modelo
educativo de alta calidad y cobertura, que concibe el ser y el hacer de la educacién, centrado
en los estudiantes, partiendo de las necesidades culturales, sociales, econdmicas, politicas y

ambientales; con docentes de excelente condicion profesional, motivados y éticos.
Por consiguientes las Normas Eticas (2005) tienen por objeto:

Las presentes normas tienen por objeto establecer las prohibiciones, impedimentos e
incompatibilidades para todos los servidores publicos que en él se determinan.
Asimismo, tiene por objeto establecer principios éticos rectores a los que deberan

sujetarse en sus actuaciones y responsabilidades (p.6).

Dichas normas se consolidan en la practica de valores organizacionales, con los
actores protagonicos de la educacion, y apegandose voluntariamente al efectivo
cumplimiento de los principios, valores y funciones del MINED. Buscando compromiso,
solidaridad, calidad, equidad, y transparencia procurando excelencia en el trabajo y la mejora

continda de las funciones y actividades que realiza el CDE.
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Los principios éticos de la funcion publica: Son los siguientes: “integridad,

imparcialidad, honradez, discrecion, responsabilidad, decoro, y lealtad” (Normas Eticas,

2005, p.2). Uno de los retos permanentes que como sistema educativo se tiene es fortalecer

a los organismos de administracion escolar, para que puedan ejercer segun el marco legal y

lograr la participacion de los miembros de la comunidad educativa, teniendo siempre

presente la honradez y buen manejo de los bienes publicos, asi como disposicion de rendir

cuentas a la ciudadania ya que es importante para generar una gestion eficiente y de

aprendizajes significativos.

Segln las Normas Eticas (2005) en el articulo 15. Los servidores publicos estan

obligados a:

v' La prestacion personal del servicio con eficiencia, capacidad y diligencia;

v" Velar por los intereses del Estado, orientados a la satisfaccion del bienestar general,
prefiriendo el interés publico sobre el particular;

v Observar en el servicio y fuera de él, una conducta decorosa, digna de su calidad y de
respeto a los valores éticos establecidos en este Decreto;

v Desempefiarse con correccion y cortesia en sus relaciones de servicio con el publico;

v Obedecer toda orden emanada de un superior jerarquico con atribuciones y competencia
para darla;

v' Guardar secreto de todo asunto del servicio que deba permanecer en reserva;

v Declarar bajo juramento su situacion patrimonial y modificaciones ulteriores, en la
forma y tiempo que determine la Ley;

v' Excusarse de intervenir en asuntos en los que su actuacion pueda originar
interpretaciones de parcialidad o concurrencia de incompatibilidad;

v' Proteger y conservar los bienes del Estado, empleandolos Unicamente en los fines
autorizados y abstenerse de utilizar informacion adquirida en el cumplimiento de sus
funciones para un beneficio propio o de terceros;

v Abstenerse de utilizar instalaciones o servicios del Estado para beneficio propio o de su
conyuge, conviviente, parientes y particulares;

v Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales sobre contrataciones publicas; v,

v Los demas que establezcan las leyes respectivas (pp.5-6).
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2.3. Marco teorico.

2.3.1. Administracion escolar.
De acuerdo con el administrador Bermudez (2017), la Administracion Escolar es

considerada como:

La rama que se encarga de ordenar las actividades que se realizan en las instituciones
educativas, con el fin de alcanzar objetivos académicos e institucionales. También se
conoce como la ciencia que planifica, organiza, dirige, ejecuta, controla y evalla las

actividades que se desarrollan en las escuelas (p.1).

Al interpretar esta definicion se entiende que la administracion escolar es de forma
integral, es un proceso sistematizado que marca la ruta a seguir para lograr los objetivos
propuestos. Sin llegar al fracaso, todas estan relacionadas entre si. Nada podra reemplazar la
administracion por otro proceso, el cual permite alcanzar metas, llevando al éxito al centro

escolar y a una educacion de calidad, aplicando un liderazgo correcto.

La importancia de centrarse en el desempefio y la delegacion que debe tener el Consejo
Directivo Escolar como el principal responsable de dirigir al éxito de la institucion educativa
que representa, al igual que un avidn necesita del piloto para realizar su recorrido y llegar a su
destino, la organizacion necesita un gerente para lograr su objetivo. (Serrano, 2011).

El director es el mediador del desarrollo de un centro escolar, es quien dirige, planifica,
organiza, administra, evalla y presenta resultados ante la comunidad educativa, con la
colaboracion de las personas que conforman el Consejo Directivo Escolar. Por ende, un centro
escolar es similar a una empresa, ambas instituciones trabajan con recursos humanos; pero los
resultados, se observan en diferentes puntos, una empresa obtiene ganancias monetarias por otro
lado, la ganancia para un centro escolar son los conocimientos y aprendizajes que cada

estudiante adquiere para su desarrollo en la vida.

Segun la administracion, de las habilidades gerenciales depende el éxito o fracaso de la
empresa, por lo cual, el Consejo Directivo Escolar debe ser un equipo con un desempefio
eficiente y capacitado para ejercer las funciones que se le han delegado; y sobre todo, que motive
e inspire a toda la comunidad educativa.
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2.3.2 Administracion y procesos administrativos.

A lo largo de la historia, la educacion ha sido un pilar fundamental de la sociedad con
cambios que demandan eficacia, por tal motivo el papel que desarrolla el CDE en un centro

escolar es de suma importancia, esto con el fin de lograr una administracion escolar efectiva.
Segun Serrano (2011) define la administracién como:

La direccion de un organismo social, que tiene como uno de sus propositos
esenciales, crear un ambiente laboral armonioso donde las personas
trabajando en equipo, hagan el uso mas racional de sus recursos con que se
cuenta para lograr metas y objetivos propuestos de una forma eficiente y

eficaz (p.4).

La definicion anterior, sefiala aspectos de suma importancia: organizacion social,
ambiente laboral armonioso, trabajo en equipo, uso adecuado de recursos, y el logro de
objetivos con eficacia y eficiencia; y confirmar que los centros escolares son considerados
empresas, por las funciones que se le han delegado, por su organizacion y el logro de metas
y objetivos, que no buscan un beneficio econdmico; sino el alcanzar los fines educativos ya
establecidos en los documentos legales, donde la ganancia sera el desarrollo integral de la
personalidad de los educandos en sus dimensiones espirituales, morales y sociales.

En la actualidad los procesos administrativos llevan a cabo una actividad en el tiempo
preciso para una empresa, sin importar de qué tipo sea, lucrativa o no lucrativa que cumplan
satisfactoriamente las metas, y tienen como fin guiar a la empresa hacia la realizacién de
objetivos. Los procesos administrativos se definen como “la aplicacion del conjunto de
etapas o fases por medio de las cuales se realiza la administracion que se fundamenta en

planear, organizar integrar, dirigir y controlar” (Serrano, 2011, p.28).

Estas etapas son decisivas para producir las acciones que llevan al éxito a un centro
escolar, aplicandolas de una forma sistematizada, y aprovechando todos los recursos
financieros, materiales y humanos; la importancia de los procesos administrativos es

permitir desarrollar dentro de la empresa o centro escolar un trabajo ordenado, marcando
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la ruta a seguir, es un medio util para verificar si se estdn cumpliendo los objetivos

propuestos, y pueden ser aplicadas en cualquier nivel jerarquico.
Segun Serrano (2011) los procesos administrativos son los siguientes:

v Planeacidn: es la primera fase del proceso administrativo que consiste en definir

los objetivos por lograr y medios a utilizar en un periodo futuro.

v Organizacion: es el proceso que consiste en fijar funciones, autoridad y

responsabilidades entre los miembros de la organizacion

v" Integracion: es la fase donde se realizan ciertas actividades cuyo proposito es
dotar a la empresa del elemento humano y material mas idéneo para alcanzar los

objetivos.

v" Direccion: es la fase del proceso administrativo donde se logra la realizacion
efectiva de todo lo planeado, practicando el liderazgo, motivacién y toma de

decisiones, delegacion y comunicacion efectiva con todos sus colaboradores.

v Control: es la Gltima etapa y consiste en verificar que los objetivos previamente

establecidos se estan cumpliendo (p.29).

Las funciones del proceso administrativo indican qué camino es el correcto, determinan
el curso de accion a seguir como Consejo Directivo Escolar, decide que hacer, antes de hacerlo
y €s una base de como prever y manejar el futuro de un centro escolar, se debe trabajar por
adelantado la planeacién, de una forma ordenada los objetivos, politicas, programas, proyectos
y planes de accion. Esto permite un buen manejo de recursos de manera eficiente y eficaz.

2.3.3. Procesos administrativos que intervienen en la administracion escolar.

Los procesos administrativos siguen pasos claramente establecidos los cuales son:
planificacion, ejecucion, organizacion, direccion, coordinacion, control y evaluacion, en la
actualidad la administracion y sus procesos administrativos han permitido la correcta
funcionalidad de empresas, mejorando la calidad de productos y servicios, obteniendo

mejores ganancias. De igual forma los centros escolares buscan a través de los procesos
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administrativos verificar que se ejecute todo lo planificado y el cumplimiento de las metas y
objetivos (Charpentier, 2013).

La administracion es la encargada de guiar y ordenar todos los esfuerzos y la
determinacion de lo que se quiere alcanzar. Para ello se deben poner en marcha los procesos
administrativos que es la produccion continua de actividades y asi aprovecharlas al méximo

de manera correcta, rapida y eficaz.
Segun Serrano (2011) los procesos administrativos son los siguientes:

v" Planeacién: es la primera fase del proceso administrativo que consiste en definir

los objetivos por lograr y medios a utilizar en un periodo futuro.

v Organizacion: es el proceso que consiste en fijar funciones, autoridad y

responsabilidades entre los miembros de la organizacion.

v" Integracion: es la fase donde se realizan ciertas actividades cuyo proposito es
dotar a la empresa del elemento humano y material méas idoneo para alcanzar los

objetivos.

v' Direccion: es la fase del proceso administrativo donde se logra la realizacién
efectiva de todo lo planeado, practicando el liderazgo, motivacién y toma de

decisiones, delegacion y comunicacion efectiva con todos sus colaboradores.

v Control: es la Gltima etapa y consiste en verificar que los objetivos previamente

establecidos se estan cumpliendo (p.29).

El Consejo Directivo Escolar se encarga de darle vida a estos procesos
administrativos y tiene que trabajar o involucrarse en los procesos, dentro de la planeacion,
tienen la obligacion de participar todos los miembros del Concejo Directivo Escolar, para
elaborar el PEA partiendo de la realidad educativa, iniciando con un diagndstico, y planifican
los objetivos a alcanzar mas todas las actividades a desarrollar a lo largo de todo el afio y
deben tomar en cuenta los acuerdos de gestion. Las actividades mencionadas en el calendario

escolar que se hacen todos los afos.
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También el proceso de ejecucion se refiere a la puesta en practica de todo lo
planificado, el CDE es el encargado de desarrollar todas las actividades para ello deben
elaborar un cronograma de actividades supervisadas por el presidente con fechas ya
establecidas; ademas la organizacion, consiste en la union y la coordinacion de los recursos
humanos, financieros y fisicos. EI CDE es el encargado de administrar todos los recursos
financieros, el presidente debe autorizar que se hace o no, delega autoridad y
responsabilidades. A si mismo, en el proceso de direccidn, el director debe coordinar y vigilar
las acciones de cada miembro del consejo y asi garantizar que cada uno cumpla con las

responsabilidades asignadas, recordar con anticipacion las actividades a realizarse.

Como toda empresa bien organizada y administrada los centros escolares no deben
pasar desapercibido este Gltimo proceso el cual es control, el director es el encargado de
llevar en orden todo lo planificado, formar un ambiente de responsabilidad. Se brinda
seguimiento y evaluacién de actividades y se toma decisiones en cuanto a mejora de
proyectos, aqui se corrigen errores, se agregan nuevas estrategias si €s necesario siempre

para que la ensefianza sea mas precisa y eficaz.

La tabla 5, contiene la informacion esquematizada de la administraciébn como
disciplina cientifica, esta constituida por dos fases elementales las cuales les dan la
funcionalidad a todos los procesos, la primera fase es la mecanica o estructural, se convierte
en los cimientos de la administracion que asegura el éxito de una empresa, esta fase permite
establecer de forma escrita el qué hacer, como hacer, cuando ejecutar y quiénes actuaran en
el futuro. La segunda es la dindmica u operativa en la cual se encuentran: la integracion,
direccion y control, esta parte le da vida a todo lo planeado, involucrado al personal en la
toma de decisiones y la evaluacion de todos los procesos.
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Tabla 5: Fases de los procesos administrativos.

Propositos, mision, visién

Objetivos, politicas, estrategias,

Planificaciin programas v procedimientos.

Divizion de trabaje, funciones,

Fase mecinica — responszbilidad v autoridad.

estructural

Organizacion Jerarquiz
departamentzlizacion v
descentralizacion.

1. De personas:
reclutamiento, seleccion,
Integracion mduccion v seleccién.

Procesos
administrativos

2 Intepracion de materiales
Toma de decision,
motvaron, ComUNICECIoN,
delegarion v Liderazgo

Fase dinamica u —
— | operativa.

Direccion

Estzblecinuento de esténdar,
medicién, colTeccion v
retroalimentacion

Control

Fuente: (Serrano. 201170

2.3.4. Consejo Directivo Escolar.

El Consejo Directivo Escolar (CDE) planifica, organiza, gestiona, ejecuta y supervisa
los recursos asignados para mejorar los servicios de su centro escolar. “El Consejo Directivo
Escolar es una organizacion interna de las instituciones educativas oficiales que integra al
director, representantes de los educadores, de los padres de familia y alumnos, para la toma

de decisiones en la administracion de los servicios educativos” (MINED, 2008, p.10).

Estos son integrados por ocho miembros propietarios y sus respectivos suplentes: El
director de la escuela (presidente y representante legal), tres padres de familia (uno es el
tesorero), dos maestros (uno es el secretario) y dos alumnos. “El Consejo Directivo Escolar
existe como un organismo colegiado, por lo que sus decisiones seran tomadas en conjunto.
Ninguno tiene autoridad especial o individual por formar parte de él, salvé en aquellos casos

que tenga delegacion especial por escrito” (MINED, 2008, p.10).
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El director de cada centro escolar convoca a los educadores, alumnos y a padres de
familia a asambleas generales de caracter informativo, con el fin de dar a conocer el proceso de
integracién de dicho consejo. “El Consejo Directivo Escolar estard integrado en los centros
educativos de parvularia y especial, por el director, sector docente y sector de padres y madres
de familia, en los centros escolares donde laboran menos de tres profesores, el Consejo

Directivo Escolar se integrara proporcionalmente” (MINED, 2008, p.12)

2.3.5. Funciones y ventajas del Consejo Directivo Escolar.

Las funciones son las actividades que debe desempeiiar el CDE de manera
complementaria, en orden a la consecucion de un objetivo definido. EI CDE, tiene las
siguientes atribuciones: “Planificar, presupuestar y administrar los recursos destinados al
centro educativo, por diferentes fuentes de financiamiento; asignar las plazas de acuerdo con
los fallos del Tribunal Calificador que le fueren presentados” (MINED, 2006, p.16).

Una de las atribuciones muy importante es realizar reuniones ordinarias de trabajo,
por lo menos una vez al mes y extraordinarias cuando sea requerido por dos de sus miembros
o por el Ministerio de Educacion, es importante que cada miembro del Consejo Directivo
Escolar, conozca y ejecute las funciones que le corresponden segun el cargo que desempefia,

de la manera mas eficiente.

Los CDE administran los recursos, establecen planes y priorizan las actividades a
realizarse en el centro escolar, sometiéndolas a votacion del consejo, cumpliendo con sus
funciones correctamente y en el tiempo establecido, tienen la ventaja de realizar las actividades
estipuladas en la planificacion escolar anual y gestionar nuevos proyectos que busguen
soluciones a problematicas, lo cual permite que el presupuesto escolar sea aplicado

correctamente.

Una ventaja del cumplimiento de las funciones del Consejo Directivo Escolar es el cuido
y manejo del patrimonio de los centros escolares, ya que éste vela por todos los recursos
financieros, destinados al centro escolar por el gobierno, donaciones de instituciones y fondos
provenientes de tiendas escolares y actividades que se desarrollen con el fin de obtener fondos

para el uso y mejoramiento del centro escolar.
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Una buena organizacion de los CDE, permite que los centros escolares cuenten con
normas y procedimientos necesarios en la administracion de los recursos humanos, teniendo
una ventaja sobre el fortalecimiento del trabajo en equipo, una planta docente capacitada, al
igual que ser justo ante las sanciones que de deban aplicar manteniendo una ética y valores
presentes. “Puesto que el Consejo Directivo Escolar administra el recurso humano de los
centros escolares el Ministerio de Educacion presenta las normativas que regulan la

administracion de los recursos humanos, en su funcionamiento” (MINED, 2008, pp.81- 82).

Otra de las ventajas con las que cuenta el Consejo Directivo Escolar es el buen manejo
de los recursos fisicos y materiales, pues se lleva un control detallado de ellos, velando por el
uso adecuado de estos; asi como también mantener actualizados los bienes, y estar solventes
ante una auditoria. “Los organismos de administracion escolar estan obligados a administrar los
recursos fisicos y materiales del centro educativo siguiendo las normativas generales de
funcionamiento” (MINED, 2008, pp.182-183)

Los Consejos Directivos Escolares velan por la efectiva transparencia de los recursos
financieros, teniendo la ventaja de mantener los fondos en cuentas mancomunadas, asi todos
estdn informados de los egresos e ingresos y poder tomar decisiones que favorezcan el
crecimiento de los centros escolares.

Para tal efecto el MINED (1996) determina lo siguiente:

Para cumplir con su finalidad, el comité firmara con el Ministerio de Educacion
un convenio de creacion y administracion del fondo, en el cual se regularé el uso
de los recursos financieros destinados al desarrollo de los proyectos educativos.
El convenio debera ser suscrito por los tres miembros del comité. En el caso del
Consejo Directivo Escolar, sera firmado por el presidente, secretario y tesorero

del mismo; para los otros organismos bastara la concurrencia de su representante

legal (p. 6).

2.3.6. Participacion del Consejo Directivo Escolar.

Es importante que en toda institucidn exista participacion activa y democratica de todos

los actores principales, representantes de todos los sectores educativos que conforman e integran
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en este caso el 6rgano de gobierno institucional llamado CDE, en la toma de decisiones para
poder alcanzar los objetivos, metas que persigue la institucion y que de esta forma surja una
buena administracion de la mismay los resultados que se obtengan sean eficientes para alcanzar

una educacion de calidad.

Hay participacion educativa cuando los miembros del CDE estan involucrados como se
debe en su trabajo y cumpliendo con sus funciones y obligaciones especificas que les
corresponden, dando a conocer su punto de vista en todas las reuniones que se realicen. Al
respecto; la participacion educativa viene a ser la intervencion o el involucramiento absoluto de
individuos o grupos de personas en reuniones, la discusion y toma de decisiones que les afectan
para la consecucion de objetivos comunes, compartiendo para ello métodos de trabajo

especificos.
San Fabian (1997), citado en Canovas (2013), destaca que la participacion educativa:

Debe basarse en al menos dos dimensiones basicas de las relaciones escolares:
la primera la relacionada con los procesos de interaccion educativa que busca
que los miembros de la comunidad educativa se impliquen mas en la formacion
y la segunda dimension haria referencia al proceso de asuncion de

responsabilidades en las tareas de decision politica'y gestion del centro educativo
(p.6).

Es necesario que los integrantes del CDE: padres de familia, estudiantes y docentes
conozcan y se relacionen mas con las leyes, normas y todo lo relacionado con sus deberes para
que al momento de participar en la realizacion y ejecucion de sus funciones lo hagan con firme
certeza y con el conocimiento profundo de las funciones que le son otorgadas como miembro
del mismo y poder de esta manera asumir sus funciones y realizar una gestion adecuada en el

centro escolar.

La democracia juega un papel muy importante en la toma de decisiones de los CDE, ya
que se debe llegar a un acuerdo colectivo tomando en cuenta la opinién de cada uno de los
representantes de todos los sectores educativos que integran dicha organizacion, asi poder lograr
llevar a cabo una participacion que involucre totalmente a los miembros de la comunidad

educativa en el proceso participativo, promoviendo los valores que definen la democracia para
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que los procesos que se llevan a cabo se hagan con transparencia y no se presenten anomalias o

problemas legales en el centro escolar durante el periodo administrativo del consejo.

Franco Martinez (1889) citado en Cadovas (2013), destaca algunas de las condiciones
indispensables para poder llevar a cabo la participacion:
v" Asumir con seguridad los retos;
Tener una vision de conjunto;
Tener creatividad para participar en las innovaciones;
Ser capaz de trabajar en grupo;

Tener capacidad de motivacion; y

AN N NN

Poseer la habilidad de analizar, criticar y tomar las mejores decisiones (p.11).

Para que se lleve a cabo una participacion activa del CDE, en los centros escolares
existen condiciones generales que se deben tomar en cuenta y que ayudaran al desenvolvimiento
y desempefio de cada uno de los miembros que lo integran, como trabajar en equipo bajo una
misma Vvision, motivar y asumir nuevos retos de forma segura y creativa, planteando nuevas
ideas para la realizacion de las actividades y poder analizar, dar su punto de vista de una forma

critica y constructiva en la toma de decisiones.

2.3.7. Niveles de participacion de los miembros que integran el Consejo Directivo

Escolar.

El Consejo Directivo Escolar es el Unico organismo donde participan todos los
sectores involucrados en el proceso educativo, esto indica que: directores, maestros, padres
y estudiantes, tienen voz y voto, lo cual vuelve a este un organismo mas democratico, para
esto es necesario que cada miembro del Consejo Directivo Escolar desarrolle una misién
compartida, que conduzca al mejoramiento de la calidad y ampliacion de la cobertura de los

servicios educativos.

Por lo tanto, se torna importante la representacién y participacion de todos los

sectores involucrados en esta forma de gestidn escolar: docentes, estudiantes y padres de
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familia, trabajando y tomando decisiones de forma colectiva, administrando los recursos

econdmicos y humanos para logar los objetivos que la institucion persigue.

Para Gubbins y Berger (2002) citado en Luna (2013), la participacion de los padres de

familia en la gestion educativa institucional se puede dar en cinco niveles los cuales son:

v

Nivel informativo: Es el nivel mas bajo de la participacion que se limita a que los
directivos entreguen informacion sobre la institucion educativa.

Nivel colaborativo: Este es el nivel mas frecuente en la institucion educativa, en la
cual solamente los padres participan apoyando y/o cooperando en las actividades
educativas que le son solicitadas que pueden ser desde los aspectos de
infraestructura hasta la implementacion de material didactico.

Nivel resolutivo: En este nivel se puede subdividir en dos subniveles, el primero
que va desde el derecho a tener voz y voto para la eleccion de un representante para
uno de los estamentos de decision de la institucion educativa, y el segundo subnivel
superior es el asumir una responsabilidad o cargo dentro de la gestion administrativa
y pedagogica.

Nivel contralor: En este nivel se debe de implementar mecanismos que permitan
participar a los padres de familia en la consulta para la toma de 41 decisiones en los
procesos de gestién administrativa y pedagdgica buscando que la consulta no sea
con alternativas predefinidas sino de manera abierta.

Nivel consultivo: Para este nivel se requiere implementar, sea a nivel de escuela o
centro de padres, instancias de consultas amplias e informadas sobre diversos temas.
En esta instancia se debe diferenciar dos ambitos: la primera, donde no estan
obligados a adoptar las decisiones sugeridas por otros ambitos y la otra, donde no
necesita incorporarse en el proceso de toma de decisiones de la escuela. Es
importante, ademas, sefialar que estos mecanismos se constituyan sobre la base de
opciones abiertas, evitando alternativas predefinidas por las instancias de mayor

poder en el establecimiento (pp. 40-41).

Medir los niveles de participacion de cada uno de los integrantes del Consejo Directivo

Escolar es de suma importancia, ya que a través de estos niveles se puede verificar y evaluar
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que tanto se han involucrado en las tomas de decisiones y en cada uno de los procesos que le

compete desarrollar al CDE en el centro escolar y de esta manera, verificar en que se esta

fallando, corregir en el momento oportuno y lograr una mayor participacion.

2.3.8. Relacion entre las funciones del Consejo Directivo Escolar y procesos

administrativos escolares.

Actualmente cada uno de los integrantes del Consejo Directivo Escolar debe conocer
y ejercer las funciones de manera eficiente, siendo ellos los responsables de toda
administracion educativa y asegurar que cada uno de estos procesos sean ejecutados
eficazmente, en un tiempo preciso de forma complementaria. La siguiente tabla muestra la
relacién que existe entre las funciones de los integrantes que conforman el CDE y lo que se

debe ejecutar dentro de cada uno de los procesos administrativos.
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Tabla 6: Relacion de las funciones del CDE vy los procesos administrativos.

Procesos administrativos

Funciones del CDE

Responsable

Plancacon

Plamficar las actnadades y recursos del
centro escolar,

CDE

Organizacion

Admumnasstras Jos recursos humanos.

CDE

Organizacion

Aprobar 1a cantidad dei personal docente ¥
smmastratiio  pecesano  pan el
cumphmmsento de las metas del centro
escolar,

CDE

Organizacion

Seleccionar 0 sohicitar la seleccidn del
persoaal docente de conformadad a 1a Ley
de la Carrera Docente.

CDE

Control

Dar seguumiento al desempedo del recurso
bumano asgnado de acuerdo con las

regulaciones que establece la ley de ha
carrera docente.

Presidente

Ejecucion

Solicstar al  tnbunal calificador 5w
miervencida en aquellos casos que de
acuerdo con la ley sea necesano,

Presidente

Evaluacica

Iascaas amte 1 yunts de la casrera docente
comrespondiente los procesos pecesands
para la splicacsén de sanciones ¥ cumplar
©0a 103 requisitos que aquells les haga

CDE

Coatrol

Ejercer las acciones corespondientes en la
Junsdicedn  comtenciosd  admuantrativo
una vez agotada la via admunistrativa
prevista en la Ley de la Camrera Docente

CDE

Organizacion

Asignar las plazas de acverdo al fallo del
Trbunal Cahificado

Integracidn

Promover mcentivos al desempedio a los
miembros de la comumidad educativa en el
centro escolar.

Evaluacida

Facilstar las auditonas de perscaal.
Las otras que determune la ley

CDE

Coatrol

Admanutrar 1o recursos  fiscos Yy
matertales.

CDE
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Control

Velar porque o8 recursos existentes ssan
los necesanos para el buen fimcionamiento
del centro escolar.

Presidente

Orgaizacion

Adquisir bienes y contratar los servicios
que sean pecesanios para ¢l cumplimiento
de sus objetivos,

CDE

Celebrar actos y contratos de conformadad
con La ley.

CDE

Control

Dar seguumiento a la recepeidn y
distribucion de los tusvos recursos (textos,
materiales, otros

Control

Garantizar el debido mantenimiento de la
infraestroctura, asi como el cvido y
resguardo del mobiliario y equipo del
centro educativo,

Presidente

Control

Custodiar los bienes adquinidos aates y
durante su gestion, los cuales pasaraa hacer
patrimonio del Estado,

Orgasizacica

Avtorizar ¢l usc de las imatalaciones
educativas para actividades culturales,
recreativas y edocativas,

CDE

Administrar los recursos financieros

Tesorero

Manejar los fondos ea cuenta bancaria
mancomunadamente por el Presidente,
Tescrero y un Coacejal de los educadores
ea ¢] Consejo.

CDE

Orgaaizacioa

Hacer vwio racional de los recursos y
cumplir con los compromiscs financiercs
Squirid

CDE

Organizacion

Velar por la efectiva transferencia de los
recursos por ¢l nivel departamental y
central, para cumplir con la programacién
anual del trabajo.

Autonzar, admuustrar y decidur sobre la
totalidad de los fondos que ingresan o
egresan en el centro educative.

Regular las actnidades que generen
ingresos financiercs.

Evaluacion

Facutar las  audtonmas  financieras
proporcionando la informacion pecesaria
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Integracidon Celebrar actos y contratos de conformidad CDE

con la ley.

Control Doar seguimiento a la recepcion y distribucidn Presidente
de los nuevos recursos (textos, materiales ¥
otros)

Comtrol Garantizar el debide mantemmiento de la Presidente

infraestructura, azi como el cuido y resguardo
del mobiliario ¥ equipe del centro escolar

Control Custodiar loz bienes adqundoz antes ¥y CDE
durante su gestidn, los cuales pasaran hacer
patrimenia del Estado.

Fuente: de elaboracién propia a partir de la literatura revisada.

La informacion detallada en la tabla anterior, determina las funciones que le corresponde
a los miembros del CDE, que estable la Ley de la Carrera Docente y el Reglamento para la
Creacion, Organizacion y Funcionamiento de los Comités Escolares y otros organismos de
administracion escolar, aplicados a los procesos administrativos con el fin que cada integrante

conozca su trabajo a ejecutar y asi lograr a un funcionamiento exitoso.
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO.

3.1. Método.

El método fue una herramienta muy util para orientar el camino de la investigacion que
se desarrolld, ya que permitio indagar especificamente, lo que se queria conocer o analizar, a
partir de los pasos y procedimientos cientificos a seguir, de acuerdo al enfoque con el que se
decidi6 trabajar, ya que dependiendo del método utilizado, se definieron las técnicas y las
herramientas necesarias para estudiar el fenémeno y de esta forma conocer la realidad (Gomez,
2007).

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se enfoco en el método cualitativo, el
cual permitié recopilar la informacion y los datos necesarios, sobre el tema en estudio, sin
medicion numérica, con lo que se pudo comprender claramente lo referido a los Consejos
Directivos Escolares y su participacion en los procesos administrativos, en el marco de los
centros escolares seleccionados, tomando en cuenta las experiencias reales para que la

informacion que se obtenga sea fiable.

Se selecciond el método cualitativo porque se realizé una descripcion del fendmeno o
tema de investigacion, por lo que se obtuvo informacion basada en la observacion de los
comportamientos y respuestas de los individuos sujetos estudiados, “el enfoque cualitativo, con
frecuencia se basa en métodos de recoleccion de datos sin medicion numérica, como las
descripciones y las observaciones” (Hernandez Sampieri , Ferndndez Collado, & Batista Lucio,
2004, p.10).

A demaés durante el desarrollo de esta investigacién se describieron detalladamente los
términos de la tematica, y se analizaron e interpretaron los datos obtenidos de dicha
investigacion, con el fin de entender el fendbmeno o tema en estudio. El estudio cualitativo se
desarrolla en un ambiente natural donde se toma en cuenta las diferentes formas de pensamiento
de cada individuo y su comportamiento, para poder entender de una forma clara el tema de
investigacion. Es un método con el cual se pudo realizar una investigacion profunda y detallada

del fendbmeno investigado, lo cual sirvié para realizar interpretaciones cercanas a la realidad.
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3.2. Tipo de estudio.

La investigacion realizada acerca del tema, fue de tipo descriptivo, permitioé conocer las
caracteristicas especificas y propiedades importantes de cada una de las variables del tema, para
establecer la relacion que existe entre los Consejo Directivo Escolar y los procesos
administrativos de los centros escolares seleccionados, basados en la observacion y registro de
informacidén como primer recurso para la recoleccion de datos. Segun Danhke (1989) citado en
Hernandez et al., (2004) dice: “Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro

fendmeno que se someta a un analisis” (pp.94-95).

Se selecciond el tipo de estudio descriptivo, porque tiene relacién con el método
cualitativo que se utilizd para el desarrollo de la investigacion, el cual sirvié para analizar
cuidadosamente la naturaleza como es, en que consiste y su comportamiento dentro de la
sociedad del fendmeno que se investigo. Los estudios descriptivos son muy importantes para el
desarrollo de una investigacion ya que a través de este se logra conocer como se manifiestan un

fendmeno y sus componentes.

3.3. Poblacién y muestra.

3.3.1. Poblacion.

La poblacion son todas las personas, objetos, acciones, hechos, eventos y
comportamientos que se toman en cuenta para el desarrollo de la investigacion, los cuales serén
estudiados de una forma detallada y objetiva para lograr definir y dar significado al trabajo de
investigacion, tomando en cuenta la realidad y la particularidad de cada persona en un espacio
determinado. Poblacion, “es el conjunto de todos los individuos (objetos, personas, eventos,

etc.) en los que se desea estudiar el fenomeno” (Gomez, 2007, p.70).

Las personas sujetas a la investigacion a las cuales se les suministraron los instrumentos
para la recoleccion de informacion y para el desarrollo del trabajo de investigacion lo
conformaron: 3 directores, 3 subdirectores, 12 maestros, 12 estudiantes y 18 padres de familia,
entre propietarios y suplentes que cumplen con las caracteristicas de integrar los Consejos

Directivos Escolares; haciendo un total de 48 personas del sexo masculino y femenino entre
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los 12 y 50 afios de edad de los centros escolares seleccionados; pertenecientes al municipio de

Santiago Texacuangos, departamento de San Salvador.

Se selecciond esta poblacion ya que el trabajo de investigacion se enfocé en los
Consejos Directivos Escolares, por lo tanto las personas que forman parte de éstos son las que
se tomaron en cuenta para la aplicacion de los instrumentos que se elaboraron para la
recoleccion de informacion y se logro dar significado a través de la interpretacion de los datos

al trabajo de investigacion.

3.3.2 Muestra.

La muestra que se ha tomado es igual a la poblacion en un 100%, se hizo esta seleccién
porque son las personas iddneas a las que se les aplicaron los instrumentos para la recoleccion
de datos, en este caso se seleccionaron a todos los miembros que integran los Consejos
Directivos Escolares y poseen los conocimientos necesarios del tema para aportar la
informacion mas completa para el desarrollo de la investigacion. “Muestra: unidad de analisis
0 conjunto de personas sobre el (la) cual se recolectan los datos sin que necesariamente sea

representativo (a) del universo” (Hernandez et al., 2004, p.12).

Las personas sujetas a la investigacion a las cuales se les suministraron los instrumentos
para la recoleccion de informacion y para el desarrollo del trabajo de investigacion lo
conforman: 3 directores, 3 subdirectores, 12 maestros, 12 estudiantes y 18 padres de familia,
entre propietarios y suplentes que cumplen con las caracteristicas de integrar el Consejo
Directivo Escolar; haciendo un total de 48 personas del sexo masculino y femenino entre los
12 y 50 afios de edad de los centros escolares seleccionados; pertenecientes al municipio de
Santiago Texacuangos, departamento de San Salvador.

El tipo de muestra que se selecciono es la no probabilistica intencional segin Tamayo

(1999) citado en Cazau (2006), menciona que:

Muestreo intencional o sesgado, donde el investigador selecciona los elementos en este
caso pueden ser personas u objetos que a su juicio son representativos del universo, lo

cual exige un conocimiento previo de la poblacion que se investiga para poder
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determinar categorias o elementos que se consideran como tipo o representativos del

fendmeno que se estudia.

Se selecciono el tipo de muestreo intencional ya que las personas que se tomaron en
cuenta para suministrarle el instrumento, son los miembros que integran los Consejos
Directivos Escolares, debido a que son los representantes de cada uno de los sectores de la
comunidad educativa (docentes, padres de familia y estudiantes), ya que son las personas que
estan involucradas en la administracion y en todos los procesos que se llevan a cabo en el

centro escolar, por lo tanto conocen del tema a investigar.

3.3.2.1. Caracterizacion de los sujetos de estudio.
Segin MINED (2008) los requisitos que deben cumplir los miembros que lo integraran
el CDE son:
Para los representantes de los educadores, se requiere:
v’ Estar nombrado legalmente en el centro escolar.
v" Haber sido electo por mayoria absoluta, en votacion secreta y en ningin momento seréa
inferior a las tres cuartas partes de los votos emitidos por los miembros del Consejo de

Profesores.

Para los miembros representantes de los padres/ madres de familia:
v" Tener hijos estudiando en el centro escolar.
v Haber sido electo en votacién secreta por mayoria simple en Asamblea General de

Padres/Madres de Familia, por votacidn secreta.

Para los miembros representantes de los alumnos:
v’ Estar matriculado en el centro educativo.
v Tener doce afios cumplidos 0 mas.
v" Haber sido electo por mayoria simple a través de una votacion secreta, en Asamblea

General de Alumnos (p.12).
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

3.4.1. Técnica.

La técnica es una herramienta muy Gtil para el desarrollo de la investigacion, ya que esta
permitio la seleccion y formulacion adecuada de los instrumentos idoneos para la recopilacion
de datos necesarios de acuerdo al método con el que se ha trabajado, “la técnica es un conjunto
de reglas y operaciones formuladas expresamente para el manejo correcto de los instrumentos,

lo cual permite, a su vez, la aplicacion adecuada del método o de los métodos correspondientes”

(Soriano, 2013, p.94).

La técnica requiere de la utilizacién de metodologias, manipulacion de herramientas, de
la aplicacion de las destrezas y conocimientos intelectuales para la elaboracién de materiales
bibliogréaficos, auditivos, fisicos o visuales; que facilitaran la recoleccién de informacién lo cual

permitira la obtencion de resultados exitosos para el desarrollo de una investigacion.

3.4.1.1. Laentrevista.

Una de las técnicas utilizadas en el trabajo de investigacion es la entrevista, la cual es
una herramienta que sirvio para recopilar la informacion precisa, pertinente, y necesaria de la
poblacion estudiada, sobre sus conocimientos y opiniones, que dieron la pauta, para realizar
posteriormente la tabulacion de datos. Entrevista: “Esta se define como una conversacion entre

una persona (el entrevistados) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados)” (Hernandez et al.,

2004, p.12).

Se selecciond la entrevista estructurada ya que, en esta se elabor6 una guia con
preguntas cerradas en la cual el entrevistador se limit6 especificamente a proporcionarle la guia
al entrevistado y este se centrd Unicamente en contestar las interrogantes que estan descritas en
esta, esto quiere decir que el entrevistado no pudo aportar informacion adicional de la que se le

solicitd en la entrevista.

La entrevista se aplico a: 3 directores, 3 subdirectores, 12 docentes, 18 padres de
familiay a 12 estudiantes que integran el Consejo Directivo Escolar de los tres centros escolares
seleccionados para el estudio, los cuales son: Centro Escolar Camilo Campos, Centro Escolar
José Mariano Calderdn e Instituto Nacional de Santiago Texacuangos. Haciendo un total de 48

individuos.
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3.4.1.2. La observacion.

Otra técnica que se utilizd, es la observacion la cual fue Gtil para apreciar en su ambiente
natural al fenébmeno investigado y estar de esta forma pendiente e involucrarse a profundidad
con el mismo, tomar nota de los detalles simples y complejos de todo lo que pudo acontecer y
poder interpretar los datos de una forma confiable y segura, lo cual sirvié para verificar,
comparar y analizar que, la informacion obtenida de la encuesta es real para poder elaborar la

interpretacion de los resultados obtenidos y las conclusiones.
Para Hernandez, Fernandez y Batista, (2004):

La observacion cualitativa no es mera contemplacion (“sentarse a ver el mundo
y tomar notas”); nada de eso. Implica adentrarnos en profundidad a situaciones
sociales y mantener un rol activo, asi como una reflexion permanente, y estar al
pendiente en los detalles (no de la trivia) de los sucesos, los eventos y las

interacciones (pp.373-374).

3.4.2. Instrumento.

Los instrumentos son las herramientas claves para la recoleccion de la informacion,
necesaria, los datos obtenidos sirvieron para realizar los respectivos analisis e interpretaciones
correspondientes de cada pregunta descrita en estos, ademas ayudo para la elaboracion de las
conclusiones del trabajo de investigacion. Instrumento “es el mecanismo que utiliza el

investigador para obtener y registrar la informacion” (Peinado, 2015, p.65).

Los instrumentos que se aplicaron para la recoleccion de datos son el cuestionario y la
rabrica; el cuestionario, consiste en la formulacion de preguntas claras y precisas, que la
poblacién seleccionada debera contestar, y la ribrica consiste en la elaboracion de criterios de
observacién, la cual fue suministrada por los encargados de la investigacion. Los instrumentos
tuvieron como objetivo, obtener la informacion necesaria sobre los Consejos Directivos
Escolares y su participacion en los procesos administrativos, de cada uno de los centros

escolares seleccionados.
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3.4.2.1. Cuestionario.

Se utilizé el cuestionario con la técnica de la entrevista ya que es un instrumento muy
comun, para el desarrollo de una investigacion, tiene sus ventajas y desventajas; una de las
ventajas es, que el entrevistador no interviene directamente con el encuestado, al momento de
contestar, una de las desventajas es, que los entrevistados no pueden aportar mas informacion

de la que se solicita en las preguntas descritas en el instrumento.

Segun Cordoba (2004): EI Cuestionario en un sentido estricto es un sistema de
preguntas, racionales ordenadas en forma coherente tanto desde el punto de vista l6gico como
psicoldgico, expresadas en un lenguaje sencillo y comprensible que generalmente responde por

escrito la persona interrogada sin que sea necesaria la intervencion de un encuestador (p.29).

El cuestionario consistio en 15 preguntas cerradas, y se definieron cuatro escalas de
medicion, las cuales son: siempre, casi siempre, a veces y nunca, por cada pregunta, también
hubieron indicaciones especificas, que se tomaron en cuenta para la resolucion del instrumento.
La elaboracion de un cuestionario requiere del conocimiento suficiente del procesamiento de

los datos para examinar su validez y su confiabilidad.

3.4.2.2. Rubrica.

Se utiliz6 la rabrica con la técnica de la observacion ya que es una herramienta muy Uutil
para recoger datos sobre la investigacion, la cual sirvio para clasificar las respuestas de acuerdo
con las opciones que se presentaron en las preguntas, y permitié realizar un analisis mas
especifico de la temadtica. “Rubricas son herramientas evaluativas que proporcionan
informacién para las distintas etapas de los procesos, en la cual se describen los criterios y

escalas de valoracion y las caracteristicas de cada escala” (Ubiera & Oleo, 2016, p.78).

La rabrica se elaboré con el fin de valorar objetivamente los datos y comparar las
respuestas obtenidas del cuestionario con la realidad de cada centro escolar. La rubrica se
elaboro de 7 criterios de observacion, y se definieron tres escalas de medicion, las cuales son:
si, no, a veces y observacion; el instrumento constd de su objetivo y su respectiva indicacion,
para orientar a las personas que participaron en el llenado, en este caso los encargados de la

investigacion.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS.

Este capitulo tiene como proposito, dar a conocer de forma detallada los resultados que
se obtuvieron a partir de cada instrumento aplicado y se ha ejecutado en un tiempo preciso de
un mes y medio del presente afio, el cual su disefio de investigacion es por medio de un
cuestionario y entrevista; administrados a los Directores, subdirectores, docentes, padres de
familia y estudiantes de los centros escolares en estudio, para obtener asi un analisis e

interpretacion de la informacion adquirida.

Para desarrollar la tabulacion de los datos, se contabilizaron las respuestas de cada
indicador, de acuerdo a cada categoria para sacar la frecuencia absoluta, posteriormente se
convirtio en datos porcentuales utilizando una regla de tres simple, se dividio el total de las
frecuencias entre el nimero de los sujetos encuestados y luego multiplicando el resultado por

cien, o representada de otra forma: P=Porcentual, F= frecuencia, N=ntmeros de sujetos.

4.1 Cuestionario dirigido a Directores y Subdirectores.

La administracion en los centros escolares en la actualidad es de mucha importancia, el
director ejecuta el rol de lider motivador y debe crear procesos de evaluacion interna, apostar al
trabajo en equipo, €l dirige, planifica y controla todos los procesos administrativos, planificados
en conjunto con todos los integrantes del CDE; con el propdsito que exista una buena
administracion transparente y legal apegados a todas las leyes que demandan y respaldan a todo

el personal educativo.

Los datos que a continuacion se detallan estan establecidos en las respuestas brindadas
por los directores y subdirectores que estan implicitos en el estudio, sobre el Consejo Directivo
Escolar y su participacion en los procesos administrativos del Centro Escolar, Camilo Campos,
José Mariano Cader6n e Instituto Nacional de Santiago Texacuangos. Asi mismo la
investigacion obtenida por medio de los instrumentos sirvié para constatar la teoria con la

practica, dicha informacion ayudo a dar respuesta a las preguntas de investigacion planteadas.
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Tabla 7. La administracion en el siglo XIX 'y su impacto en la administracion escolar.

Variable: Administracion escolar.

¢En la institucion, se mantiene un ambiente adecuado FRECUENCIA | PORCENTAJE
para tener una buena administracién escolar?
SI 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%
Fuente: Autoria propia
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INTERPRETACION:

Segun los resultados obtenidos, los directores y subdirectores respondieron

afirmativamente a esta pregunta, lo que indica que probablemente, si mantienen un ambiente
agradable para que toda la comunidad educativa alcance con eficiencia las metas propuestas

planificadas en el Plan Escolar Anual, con lo cual estan comprometidos a llevar al éxito al centro
escolar con responsabilidad, ejecutando a si una buena administracion escolar.
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Tabla 8. La administracion en el siglo XIX 'y su impacto en la administracion escolar.

Variable: Administracion escolar.

¢En las decisiones que le competen tomar al CDE, se FRECUENCIA | PORCENTAJE
involucran a todos los miembros que integran este
organismo?
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%
Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

De acuerdo a los datos reflejados en la tabla 8 en su mayoria son afirmativos podrian

indicar que todos los miembros del CDE forman parte en la toma de decisiones de caracter

oficial, en efecto como lo establece la Ley General de Educacién en su articulo 67, de una forma

organizada, ningin miembro de la comunidad educativa, maestros, alumnos, padres de familia,

director o subdirector tienen autoridad ni pueden indicar algo sin que todos estén en un mutuo

acuerdo.
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Tabla 9. La administracion en el siglo XIX y su impacto en la administracion escolar.

Variable: Administracion escolar.

¢Ha recibido capacitaciones sobre administracion FRECUENCIA | PORCENTAJE
escolar?
SI 2 34%
NO 4 66%
TOTAL 6 100%
Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

Es de vital importancia que en todos los centros escolares publicos se realice una
administracion idénea de los recursos humanos, materiales y financieros; la cual le corresponde
al organismo de administracion escolar; para poder administrar bien un centro educativo se
necesita de una capacitacion previa, sin embargo, los resultados de la investigacion muestran
que la mayoria de los directores y subdirectores participantes en los CDE, no ha recibido

ninguna formacion al respecto; sin embargo, se realiza el trabajo que se les ha asignado.
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Tabla 10. Administracion y procesos administrativos.

Variable: Procesos administrativos

¢Conoce y participa de las actividades planificadas en

FRECUENCIA | PORCENTAJE
el Plan Escolar Anual?
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: autorfa propia

INTERPRETACION:

En su totalidad de los directores y subdirectores entrevistados manifiestan que conocen
y participan en las actividades planificadas en el PEA, sin duda unen esfuerzos para el logro de

los objetivos y la ejecucion de actividades desde el inicio hasta el final del afio escolar en donde

toda la comunidad educativa unifica esfuerzos, también hay una participacion activa de todos

los miembros del CDE para obtener buenos resultados.
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Tabla 11. Procesos administrativos que intervienen en la administracion escolar.

Variable: Procesos administrativos.

¢Participa en la reunion de seleccion de maestros interinos, FRECUENCIA PORCENTAJE
segun la necesidad del centro educativo?
SI 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

Partiendo de los hallazgos obtenidos y reflejados en la tabla 11, en su totalidad las

respuestas son afirmativas, indican que todos los miembros del CDE participan en la seleccion

de interinos, cuando surge la necesidad en el centro escolar, el cual esta basado en el proceso

administrativo de organizacion, en donde se administra el recurso humano. Por lo tanto permite

que exista trasparencia en este proceso de seleccion, tal cual lo menciona la Normativas y

Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos Directivos Escolares.
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Tabla 12. Consejo Directivo Escolar.

Variable: Funciones del Consejo Directivo Escolar

¢Recibi6 orientacion previa por el organismo escolar o el FRECUENCIA PORCENTAJE
Ministerio de Educacion para ejercer como miembro del
CDE?
Sl 4 66%
NO 2 34%
TOTAL 6 100%

Fuente: autorfa propia
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INTERPRETACION:

Los resultados afirmativos pueden indicar que si, reciben orientacion previa para ejercer
como miembros del CDE, en donde se desarrolla un papel importante para toda la comunidad
educativa, con responsabilidad y valores morales para una mejora de servicios del centro
escolar. No obstante, hay un porcentaje que su respuesta fue negativa, no recibieron orientacion.
Por lo tanto, en sus respuestas no hay congruencia, si conocen o desconocen la importancia del

papel que juega cada miembro del CDE.
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Tabla 13. Funciones y ventajas del Consejo Directivo Escolar.
Variable: Funciones del Consejo Directivo Escolar.

¢Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su

FRECUENCIA PORCENTAJE
cargo como miembro del CDE?

Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: autorfa propia

INTERPRETACION:

Con los datos obtenidos en la tabla 13, en absoluto los directores y subdirectores

conocen las funciones que les competen desempefiar como miembros importantes del CDE; lo
cual son actividades que deben desarrollar de una forma complementaria, cada miembro debe
conocer y ejecutar sus funciones segun el cargo que le corresponde de una forma eficiente, bajo

objetivos definidos. Razon por la cual se deben administrar los recursos, crear planes y evaluar
actividades plasmadas en el PEA.
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Tabla 14. Constitucion de la Republica.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Considera usted que la creacion del CDE por parte del FRECUENCIA PORCENTAJE
Estado, mejora la organizacion a nivel general de los centros
educativos?
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: autoria propia

100%
920% +
80% +
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

INTERPRETACION:

Por los resultados obtenidos se puede apreciar que en conjunto los directores y

subdirectores estan de acuerdo, que la creacion de los Concejos Directivos Escolares por parte

del Estado ha sido de mucha ayuda, de una forma general, es importante mencionar que el

MINEDUCYT es el encargado de coordinar, guiar y administrar herramientas a nivel general,

y por medio del CDE existe una buena administracion interna en cada centro escolar.
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Tabla 15. Ley General de Educacion.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢ Los fondos provenientes de otros ingresos como tienda

escolar, donaciones y otros, son administrados

) ’ ) FRECUENCIA PORCENTAJE
exclusivamente por el CDE segun lo establecido en el
Articulo 77 de la Ley General de Educacion?
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: autoria propia

100%
90% T
80% -

70% -

60% + -
50% -+
40% -

30% -

20% -
10% +
0% 4+

INTERPRETACION:

Segun los resultados obtenidos en la tabla 15, los directores y subdirectores respondieron

de una forma afirmativa, por ello estan conscientes que el CDE es el encargado legal de

administrar los fondos provenientes de otros ingresos como del cafetin, donaciones, etc., todo

debe estar presupuestado en el PEA, eso lo dice el Documento 2, Paso a Paso para la

Planificacion Escolar Anual parrafo 4, por lo tanto se debe presentar en la rendicion de cuentas

el informe de otros ingresos para demostrar la transparencia de la administracion de los recursos

con los que cuenta el centro escolar y estar preparados para una auditoria interna.
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Tabla 16. Ley de la Carrera Docente.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Ha sido necesario aplicar sanciones al personal docente por

incumplimiento de sus deberes como lo establece la Ley de

FRECUENCIA PORCENTAJE
la Carrera Docente?

Sl 0 0%

NO 6 100%

TOTAL

6 100%

Fuente: autoria propia

INTERPRETACION:

Segun los resultados que se observan en la tabla 16, no ha existido ningin motivo para
aplicar sanciones a los docentes de estos Centros Escolares, como lo exige el articulo 50 de la
Ley de la Carrera Docente; por lo cual cada docente trabaja con responsabilidad y armonia
cumpliendo con los deberes que le competen desempefiar, llegan en horario establecido,

cumpliendo con su jornada de trabajo, respetando y guardando la integridad fisica del
estudiante.
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Tabla 17. Reglamento de la Ley de La Carrera Docente.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Al momento de seleccionar a los nuevos miembros que

integraran el CDE, se toma en cuenta las especificaciones

. FRECUENCIA PORCENTAJE
descritas en el Reglamento de la Ley de la Carrera
Docente?
Sl 5 83%
NO 1 17%
TOTAL 6 100%

Fuente: autoria propia

100% v
90%
80%
70% + -~

60%

50%

40% -

30% - y

10% +
0% -+

INTERPRETACION:

Los datos afirmativos indican que, si cumplen con las especificaciones establecidas en la

Ley de la Carrera Docente, en la cual hay criterios para cada miembro del CDE por ejemplo, el

docente debe estar nombrado en el centro escolar y haber sido electo por mayoria absoluta; y

asi, hay requisitos para todos los miembros. Los datos negativos significan que hay un

porcentaje que probablemente no cumplen con las especificaciones como lo establece la ley en

este caso, podria ser sancionado el director principalmente por ser el representante legal.
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Tabla 18. Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento de los

Organismos de Administracion Escolar.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Cumple con las atribuciones que le corresponden como

miembro del CDE, seguin el Reglamento para la Creacion,

L . . . FRECUENCIA  PORCENTAJE
Organizacion y Funcionamiento de los Organismos de
Administracién Escolar?
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: autoria propia

100% 1
90% 'I
80%
70% -
60% -
50% + -
40% +
30% +
20% -
10% +~ -~
0% +

INTERPRETACION:

Se puede apreciar que en absoluto los directores y subdirectores cumplen las atribuciones
a desempefiar como representantes legales de los CDE, las cuales son: autorizan con su firma
todo lo que se debe pagar por el tesorero, presentar informes, coordinar actividades a realizar,
el subdirector en un caso no esté el director pasa a tomar ese cargo legal, entonces, es importante

conocer todas las atribuciones que les corresponda ejecutar de una manera eficiente. Como lo
establece la Ley de la Carrera Docente.
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Tabla 19. Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos

Directivos Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Las decisiones en la administracion de los recursos de la
institucion, las toman colegiadamente y plasman en el libro | FRECUENCIA PORCENTAJE
de actas debidamente enumeradas y firmadas?
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%
Fuente: autoria propia

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

L

-

INTERPRETACION:

Se observa que todos los directores y subdirectores estan trabajando correctamente en el
libro de actas segun fecha, numeracién y firmas al momento de la toma decisiones sobre la
administracion de recursos humano y financiero en conjunto con toda la comunidad educativa;

por lo cual es el tesorero el encargado de llevar en orden este proceso y no se puede alterar ni
enmendar el libro de actas.
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Tabla 20. Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos

Directivos Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢ Se les notifica cuando el Ministerio de Educacién deposita
los bonos correspondientes al centro escolar y en qué se FRECUENCIA PORCENTAJE
invierten?
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: autoria propia

100%
90% -

80% 1 _—
700
60% -

50% -

40% -

30% -

20%
10% +
0% -

INTERPRETACION:

Se observa que afirmativamente los directores y subdirectores, informa al Consejo
Directivo Escolar cuando el MINED, deposita los bonos por medio de una cuenta bancaria
mancomunada por el presidente, tesorero y docente concejal, Esto permite transparencia y
eficiencia en la manipulacion de los fondos y uso razonable de los recursos con la

responsabilidad financiera adquirida, por lo cual se debe seguir usando las normativas e
instructivos para el funcionamiento del CDE.
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Tabla 21. Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos

Directivos Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del
cafetin y donaciones en efectivo? FRIECIENEDA FOREENTAIE
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: autoria propia

100%
80% ~
70% _l

60% -

50% +

40% 4+

30%

20% -

10% + -

0%

INTERPRETACION:

Segun los datos obtenidos y reflejados en la tabla 21, los directores en su totalidad informan
al tesorero sobre los fondos del cafetin o donaciones en efectivos, por lo cual es el tesorero el
encargado de registrar toda entrada de dinero justificable en libro de banco (otros ingresos)

como lo explica el articulo 17, del Reglamento para la Creacién, Organizacion y
Funcionamiento de los Organismos de Administracion Escolar.

Por esta razon los CDE son los responsables de administrar todos los recursos financieros

de manera eficiente, ademas los fondos adquiridos se pueden utilizar para pago de transporte, 0
de algun mobiliario dafiado como una lampara, cambio de un grifo etc.
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Tabla 22. Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos

Directivos Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢ Considera usted que es correcto tener cheque firmados en
FRECUENCIA PORCENTAJE
blanco?
Sl 0 0%
NO 6 100%
TOTAL 6 100%

Fuente: autoria propia

90% + i

80% -

70% T
50% + '

40% -

30% -

20%

s A
0% +———

INTERPRETACION:

En su totalidad los directores y subdirectores responden afirmativamente, que no es
correcto tener cheque en blanco por ninguna razén, va en contra de la ética docente,
ademas el centro escolar es pertenencia del Estado y su labor es una funcion publica, su
deber es sancionar la corrupcion como lo establece en el Articulo 6 de la Ley de Etica
Gubernamental, el cual dice que esta prohibido apoderarse de su cargo, para tomarse

autorizaciones que no le competen y obtener beneficios privados. Por esta razon ningun
director puede mantener la chequera con firmas anticipadas.
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Tabla 23. Normas Eticas.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Considera que en la institucién, siendo una instancia publica

se respetan las obligaciones establecidas en las normas éticas?

FRECUENCIA

PORCENTAJE
SI 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%
Fuente: autorfa propia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% -

0% -

bt

INTERPRETACION:

Segun los datos reflejados los directores y subdirectores en su totalidad, consideran gque en

la institucion se respetan las obligaciones establecidas en las Normas Eticas, pues el personal

docente y administrativo realizan su trabajo de forma responsable, eficiente y con ética,

respetando las normas que fueron creadas para cumplirse y trabajar con dedicacion, para lograr
un ambiente armonioso y de prestigio entre la comunidad educativa.
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Tabla 24. Participacion del Consejo Directivo Escolar.

Variable: Participacion del Consejo Directivo Escolar.

¢Asiste con frecuencia a las reuniones FRECUENCIA PORCENTAJE
planificadas por el CDE?
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: autorfa propia

00% —
9% —
80% —

70%

60%

50%

0%
10% '
0% -

NO

INTERPRETACION:

En base a los datos obtenidos se determina que en su totalidad los directores y
subdirectores, son informados y asisten con frecuencia a las reuniones planificadas por el
Consejo Directivo Escolar, para la toma de decisiones y formulacion de proyectos en mejora

del centro escolar, también para tomar decisiones en la solucién de los problemas, y desarrollar
con éxito cada actividad planificada.
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Tabla 25. Niveles de participacion de los miembros que integran el Consejo Directivo
Escolar.

Variable: Participacion del Consejo Directivo Escolar.

¢ Tiene participacion como miembro del CDE, en todas las

tomas de decisiones para el logro de los objetivos que la

FRECUENCIA PORCENTAJE
institucion persigue?

Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

Segun la tabla 25, los directores y subdirectores en su totalidad la respuesta es afirmativa,
se evidencia que existe un adecuado involucramiento de todo el organismo administrativo CDE
en todas las decisiones para el logro de objetivos por lo cual, cada uno de los integrantes deben
de estar comprometidos, formar parte de estas reuniones, siempre que se les notifique, para

Ilegar al alcance de los objetivos propuesto que marcan la ruta a seguir en todo el afio escolar.
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Tabla 26. Relacion entre las funciones del Consejo Directivo Escolar y procesos
administrativos escolares.

Variable: Comparacion de funciones.

¢El presidente del centro educativo genera y motiva las
participaciones que sean necesarias, para planear, ejecutar,
) o . FRECUENCIA PORCENTAJE
controlar y monitorear las actividades en funcion del

cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion?

Sl 6 100%

NO 0 0%
TOTAL 6 100%
Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

Segun los datos obtenidos los directores y subdirectores, responden efectivamente que el
representante de cada centro escolar, es el encargado de actuar como gerente y lider para llevar
a cabo todas las funciones de manera eficiente, y aplicar procesos administrativos desde

planificacién de actividades, hasta la de rendicion de cuentas; por lo tanto, el director es

conocido como el ente facilitador en todo este proceso eficazmente para el logro de objetivos.
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4.1.1 Consolidado de resultados del instrumento administrado a los Directores y
Subdirectores.

Los directores y subdirectores de los centros escolares ejercen su participacion en los
procesos administrativos, partiendo de planificar y finalizando en la evaluacion para alcanzar
los objetivos propuestos en todo el afio escolar; la administracion de los recursos humanos y
financieros tiene que ser siempre la prioridad, también las necesidades e intereses de la
comunidad educativa con el fin de ofrecer una educacion con calidad de manera eficiente y

eficaz.

En todo centro escolar debe existir un Consejo Directivo Escolar para el desarrollo de los
siguientes procesos como: planificar, ejecutar controlar y evaluar las actividades planificadas,
también se encargan de manejar el &rea financiera, material y de recurso humano. Se busca que
contribuyan al mejoramiento del centro escolar, con un trabajo en equipo y una buena relacion
interpersonal, con los directores, maestros, padres de familia y estudiantes; por lo que todos
forman parte importante y fundamental en todas las tomas de decisiones y actividades

planificadas en el PEA.

Se percibe de acuerdo a los instrumentos que los directores y sub directores cumplen y
conocen sobre sus obligaciones y derechos, leyes que les exige y respaldan de la mejor manera
para lograr asi una administracion exitosa; las funciones a su cargo tales como: motivar,
controlar la aplicacion de las etapas del proceso administrativo, gestion de recursos con
diferentes instituciones uno de los propdsitos es, velar por la aplicacion de normativas,
procedimientos e instructivos de una forma correcta, también rendir cuentas a toda la comunidad

educativa, entre otros.

Los acuerdos se toman colegiadamente el director y subdirector solo son mediadores y se
evidencia que conocen sobre llevar el control de registro en el libro de actas debidamente
enumeradas y firmadas, en donde se editan todas las decisiones que se toman en cuenta, sobre
la administracion de los recursos del centro escolar, para tener todo listo por si se da una

auditoria interna.

También el director mantiene informado a todo el personal del centro escolar sobre los
movimientos financieros que se realizan como los bonos que deposita el Ministerio de

Educacién y en que se invierte, por otra parte, el tesorero cumple con su funcién ya que informa
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al personal del CDE sobre los fondos provenientes del cafetin y donaciones reflejando cierto

grado de transparencia en los procesos que le corresponde realizar.

Los directores y subdirectores conocen los rubros elegibles en los que se invierte el bono
escolar, y que trabajan de esta forma transparente para que no surja ningan problema al terminar
el afio escolar. Ademas para que las decisiones que se tomen colegiadamente al momento de

adquirir algun bien o contratar personal interino siempre sea de forma transparente y legal.

Asi mismo se logra reflejar que hay participacion de los directores y subdirectores en la
elaboracion vy ejecucion de la rendicidn de cuentas por lo tanto se debe continuar fomentando
el trabajo en equipo para incluir a todos sin excepcion alguna, nadie puede tomar decisiones

propias ni imponerlas.

Es importante mencionar que en las instituciones conocen los lineamientos que se
establecen en las normas éticas y finalmente, en relacion a la participacion de los directores y
subdirectores del CDE se logra evidenciar un trabajo colectivo y responsable ya que todos
asisten a las reuniones que se les convoca para poder tomar las decisiones en conjunto para el

bienestar del centro escolar.

4.2 Cuestionario dirigido a Docentes.

En toda institucién de educacion pablica debe establecerse un Consejo Directivo Escolar que
estara a cargo de alcanzar los objetivos educativos, administrar los recursos, coordinar
actividades, manejar la informacidn necesaria para que se verifique el cumplimiento de dichos
fines que cada institucion se plantea en coordinacion con sus integrantes; por esta razon, es

importante investigar el grado de participacion de los docentes que integran el CDE.

Los datos que a continuacién se describen estan basados en las respuestas dadas por los
docentes involucrados en los CDE, este instrumento fue administrado con el objetivo de obtener
informacién sobre los Consejos Directivos Escolares y su participacién en los procesos
administrativos de los centros escolares: Camilo Campos, José Mariano Calderén e Instituto

Nacional de Santiago Texacuangos, ubicados en la zona sur del departamento de San Salvador.
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A través de este instrumento se logro recopilar informacion valiosa; ya que sirvio para

comprobar la teoria con la realidad que se vive en los centros educativos. Dicha informacién
ayudd a dar respuesta a las preguntas de investigacion planteadas.

Tabla 27. La administracion en el siglo X1X 'y su impacto en la administracion escolar.
Variable: Administracion escolar.

¢En la institucion, se mantiene un ambiente adecuado para
o ) FRECUENCIA PORCENTAJE
tener una buena administracion escolar?
Sl 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia

[ee]
S
=
T |_—'._—|. _‘. _l'. _!.

INTERPRETACION:

La tabla 27 muestra que en los centros escolares donde se realizo el trabajo de investigacion,
se mantiene un ambiente de trabajo agradable, es decir, los directores ejercen su liderazgo
eficientemente en la administracion escolar, donde todos trabajan en equipo de forma

responsable, logrando asi el alcance de metas y objetivos previamente planificados.
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Tabla 28. Creacion del Consejo Directivo Escolar y su descentralizacion administrativa.
Variable: Administracion escolar.

¢En las decisiones que le competen tomar al CDE, se
involucra a todos los miembros que integran este FRECUENCIA PORCENTAJE
organismo?
Sl 11 92%
NO 1 8%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

La informacion que refleja la tabla 28, es muy importante porque da a conocer que los
docentes que forman parte del Consejo Directivo escolar de las instituciones educativas
entrevistadas, si participan en la toma de decisiones colegiadas; ya que la mayoria de ellos
respondieron de forma afirmativa. Es necesario que las decisiones importantes sean tomadas

en conjunto para obtener resultados eficientes en todo lo que compete al organismo de
administracion que es el motor de toda institucién educativa.
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Tabla 29. Administracion escolar.

Variable: Administracion escolar.

¢Ha recibido capacitaciones sobre administracién escolar FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 3 25%

NO 9 75%

TOTAL

12 100%

Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

Es de vital importancia que en todos los centros escolares publicos se realice una
administracion adecuada de los recursos humanos, materiales y financieros; la cual le
corresponde al organismo de administracion escolar; pero, para poder administrar bien un centro
educativo se requiere de una preparacion previa; sin embargo, los resultados de la investigacién

muestran que la mayoria de los docentes participantes en los CDE, no ha recibido ninguna
formacion al respecto.
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Tabla 30. Administracion y procesos administrativos.

Variable: Procesos administrativos.

¢Conoce y participa de las actividades planificadas en el

) FRECUENCIA PORCENTAJE
PEA del Centro Educativo?
SI 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

El hecho de conocer el Plan Escolar Anual y participar en el desarrollo de las actividades

del mismo, es tarea primordial de los CDE y especialmente del sector docente; en este sentido,

la tabla 30 muestra que todos los educadores que integran el organismo de administracion, se

involucran y son parte activa en todo lo planeado en el PEA dentro de las instituciones en

mencion; de esta manera se fortalece el clima institucional y laboral, al trabajar en equipo.
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Tabla 31. Procesos administrativos que intervienen en la administracion escolar.

Variable: Procesos administrativos.

¢Participa en la reunion de seleccion de maestros interinos,
’ ) ) FRECUENCIA PORCENTAJE
segun la necesidad del centro educativo?
Sl 7 58%
NO 5 42%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

Segun los resultados que muestra la tabla 31, no todos los maestros que forman parte del

CDE, participan en la seleccién de maestros interinos, ya que algunos no asisten a la reunion

por diferentes razones como trabajo u otras ocupaciones; sin embargo, la mayoria si tiene

participacion. Es necesario que para cubrir la necesidad de docentes interinos haya mas

responsabilidad y compromiso por parte de los docentes involucrados en los centros escolares

mencionados, para obtener mejores resultados al tomar dichas decisiones.
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Tabla 32. Consejo Directivo Escolar.

Variable: Funciones del Consejo Directivo Escolar.

¢Recibi6 orientacion previa por el organismo escolar o por
) _ FRECUENCIA PORCENTAJE
el MINED para ejercer como miembro del CDE?
Sl 7 58%
NO 5 42%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

Es importante que cada miembro del Consejo Directivo Escolar, conozca y ejecute las
funciones que le corresponden segun el cargo que desempefia, de la manera mas eficiente;
segun la investigacion realizada en los centros escolares antes mencionados, con respecto a
los docentes que integran el CDE, un buen porcentaje ha recibido formacion acerca del rol

que le corresponde desempefiar, mientras que algunos no tienen ninguna orientacion. Es tarea
de los directores orientar a los docentes en este campo.
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Tabla N° 33. Funciones y ventajas del Consejo Directivo Escolar.
Variable: Funciones del Consejo Directivo Escolar.

¢ Conoce las funciones que le corresponde desempefiar como

) FRECUEN
miembro del CDE?

CIA PORCENTAJE

N| 12

100%

NO

0%

TOTAL 12

100%

Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

La informacién reflejada en la tabla 33 muestra que todos los docentes

sus funciones que les corresponden; sin embargo, en la tabla 29 dice lo co

conocen y desempefian

ntrario, que la mayoria

de maestros no fueron preparados para dicho fin, por lo que hay discrepancia entre ambos

resultados ya que se contradicen en las respuestas, por lo que hay algunos que no fueron veraces

al momento de llenar los instrumentos de investigacion.
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Tabla 34. Reglamento para la Creacion, organizacion y Funcionamiento de los
Organismos de Administracion Escolar.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Cumple con las atribuciones que le corresponden como

miembro del CDE, segun el Reglamento para la Creacion,

L ) ) ) FRECUENCIA PORCENTAJE
Organizacion y Funcionamiento de los Organismos de
Administracién Escolar?
Sl 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION

Cada miembro del Consejo Directivo Escolar, tiene sus propias obligaciones, segun el
articulo 15, del Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento de los
Organismos de Administracion Escolar (1996). Los resultados de la tabla 34 son afirmativos,
pero nuevamente se contradice la informacion con los resultados de la tabla 29 donde la

mayoria de los docentes respondieron que no recibieron formacion para ejercer su cargo.

97



Tabla 35. Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos
Directivos Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.
Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢ Las decisiones en la administracion de los recursos de la

institucion, las toman colegiadamente y plasman en el libro

FRECUENCIA PORCENTAJE
de actas debidamente enumeradas y firmadas?

N 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia

100%
90%
80%
70%
60%
500 -
40% +
30% +
20% 4 -
10% + -
0% -+

INTERPRETACION:

Dentro del CDE se debe autorizar, administrar y decidir sobre la totalidad de los fondos que
ingresan o egresan en el centro escolar, regular las actividades que generen ingresos financieros;
esto permitird que pueda beneficiarse la institucién. En la investigacién realizada, se muestra

gue en los centros educativos entrevistados; las decisiones en la administracion de los recursos
son tomadas de forma colegiada y se registran en el libro de actas.
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Tabla 36. Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos
Directivos Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢ Se les notifica cuando el MINED deposita los bonos
. L FRECUENCIA PORCENTAIJE
correspondientes al centro escolar y en qué se invierten?
Sl 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia

100% v
90%
70%

60%
50% -

40% 4~
30%
20%

10% +
0% -+~

INTERPRETACION:

El patrimonio de los Consejos Directivos Escolares esta constituido por los recursos
financieros destinados al centro escolar por el gobierno y los fondos adquiridos de otros
ingresos. La tabla N° 36 refleja que todos los maestros que forman parte de los CDE de los
centros escolares en mencién, son informados, cuando el MINED deposita los bonos

correspondientes al centro escolar y conocen en que se invierten; esto es necesario para que
exista una transparencia en el manejo de los recursos financieros.
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Tabla 37. Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de
Directivos Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

los Consejos

¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del
’ ) ) FRECUENCIA PORCENTAJE
cafetin y donaciones en efectivo?
Sl 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia

100% 1

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

b —

INTERPRETACION:

Al observar los resultados de la tabla N° 37, se puede constatar que los tesoreros que son

representantes de los padres de familia, les informan sobre los ingresos recibidos de cafetines y

donaciones de los centros escolares entrevistados. Los CDE velan por la efectiva transparencia

de los recursos financieros, teniendo la ventaja de mantener los fondos en cuentas

mancomunadas, asi todos estan informados de los egresos e ingresos y poder tomar decisiones.
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Tabla 38. Ley de Etica Gubernamental.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢ Considera usted que es correcto tener cheques firmados en

" 5 FRECUENCIA
anco?

PORCENTAJE

Sl

0%

NO 12

100%

TOTAL

12

100%

Fuente: autorfa propia

100% v
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

INTERPRETACION:

A la interrogante sobre mantener cheques firmados en blanco, los resultados son afirmativos;
ya que los docentes que forman parte de los CDE de las instituciones educativas encuestadas,

respondieron que es anti ético tener cheques firmados en blanco; es importante que los cheques

sean firmados en el momento que se efectlien los pagos para evitar malos entendidos y se trabaje

con transparencia y en armonia.
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Tabla 39. Participacion del Consejo Directivo Escolar.

Variable: Participacion del Consejo Directivo Escolar.

¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE? FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 11 92%
NO 1 8%
TOTAL 12 100%

Fuente: autorfa propia

INTERPRETACION:

Con base en el Reglamento para la Creacién Organizacion y Funcionamiento de los
Organismos de Administracion Escolar, una atribucién importante del CDE es, realizar
reuniones ordinarias de trabajo, por lo menos una vez al mes y extraordinarias cuando sea
requerido. La tabla N° 39, muestra que la mayoria de los docentes involucrados en los CDE,

asisten siempre a las reuniones a las que son convocados.
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Tabla 40. Niveles de participacion de los miembros que integran el Consejo Directivo
Escolar.

Variable: Participacion del Consejo Directivo Escolar.

¢ Tiene participacion como miembro del CDE, en todas las
tomas de decisiones para el logro de los objetivos que la FRECUENCIA PORCENTAJE
institucion persigue?
Sl 11 92%
NO 1 8%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia

100% —_ ) i
90% -

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

|_I—l—'.-'-"'-‘l-'l'._I

4
I "

INTERPRETACION:

La investigacion realizada a los docentes de los centros escolares mencionados, que forman
parte del CDE, refleja que la mayoria participa en la toma de decisiones para el logro de los
objetivos que las instituciones se han propuesto alcanzar; ya que la mayoria se involucra de

manera activa. Es indispensable que todas las decisiones se tomen en conjunto, para el alcanzar
las metas propuestas con eficacia y eficiencia.
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Tabla 41.
administrativos escolares.

Variable: Comparacion de funciones.

Relacion entre las funciones del Consejo Directivo Escolar y procesos

¢El presidente del centro educativo genera y motiva las

participaciones que sean necesarias para planear, ejecutar,

FRECUENCIA

) o » PORCENTAJE
controlar y monitorear las actividades, en funcién del
cumplimiento de objetivos y metas de la institucién?
Sl 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% +

0% +——

L

F——t—

INTERPRETACION:

La motivacion en todo momento es necesaria para un mejor desempefio en el ambito

educativo, a la interrogante: si el director motiva la participacion del CDE en la planeacion,

gjecucidn, control y monitoreo de actividades; los docentes entrevistados dijeron que si lo

hacen, es decir se trabaja en equipo y armonia para lograr objetivos y metas propuestas por los

centros escolares investigados.
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4.2.1 Consolidado de resultados del instrumento administrado a los Docentes.

Los procesos administrativos son la base para una buena administracion escolar, ya que
constituyen un medio Gtil para lograr comprender las funciones de las personas que administran
y trabajan en una entidad educativa; también permiten realizar un trabajo sistematizado,
obteniendo el ahorro de esfuerzo, tiempo y dinero, ademas estas etapas permiten la coordinacién

en la ejecucion de las actividades que realizaran las instituciones.

Segun los hallazgos del trabajo de investigacion realizado a los docentes que integran
los Consejos Directivos Escolares de los centros escolares: Camilo Campos, José Mariano
Calderén e Instituto nacional de Santiago Texacuangos, ubicados en la zona sur del
departamento de San Salvador; se pudo comprobar que los CDE funcionan de manera eficiente,
ya que las decisiones son tomadas colegiadamente y todos se involucran de manera activa para
desempefar las funciones correspondientes. Esto es fundamental en la administracion de las

instituciones educativas para brindar una educacion de calidad a la poblacién estudiantil.

Los procesos administrativos siguen pasos claramente establecidos los cuales son:
planificacion, ejecucion, organizacion, direccion, coordinacion, control y evaluacion, En la
actualidad en las instituciones educativas en mencion, estos procesos son puestos en marcha
mediante la planificacion, elaboracion, ejecucién y evaluacion del Plan Escolar Anual, ya que
todos los docentes que son miembros del CDE, con la motivacion del director, y a pesar de
que algunos docentes no han recibido capacitacion sobre administracion escolar, se involucran
en el desarrollo del mismo; planifican las actividades partiendo de las necesidades presentes y

futuras para poder ejecutarlas en el tiempo preciso con responsabilidad y eficacia.

Una buena organizacién de los CDE, permite que los centros escolares cuenten con normas
y procedimientos necesarios en la administracion de los recursos humanos, teniendo una ventaja
sobre el fortalecimiento del trabajo en equipo y una planta docente capacitada; brindando asi

una mejor atencion a la comunidad educativa.

Otro componente es la administracién de los recursos materiales y financieros que tienen los
centros escolares, en la investigacién se verificd que los CDE en mencién, desempefian una

buena administracion, tanto del bono escolar que el MINED deposita, como de otros ingresos
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que son otras fuentes de ingreso que las escuelas poseen como son los cafetines, donaciones

entre otros.

En cuanto a las funciones que les corresponde desempefiar como organismo de
administracion escolar, en este caso a los Consejos Directivos Escolares y especificamente a los
docentes que los integran, se comprobd que todos conocen sus funciones y las ejecutan de la

mejor manera para conducir al éxito al centro educativo que representan.

Otro aspecto positivo que se encontrd en el trabajo de investigacion es que se cumple con
los requerimientos establecidos en las leyes que norman la administracién de los recursos
humanos y financieros; ya que se realiza una administracion con transparencia y basada en las
Normativas y procedimientos para el funcionamiento de los CDE, asi como en la Ley de Etica

Gubernamental.

4.3 Cuestionario para Padres de Familia.

Para el desarrollo de una administracion exitosa en los centros escolares estudiados, es
necesario e importante que exista participacion activa de todos los sectores de la comunidad
educativa, en este caso los integrantes del Consejo Directivo Escolar funcionan, tal como lo
establecen las leyes que respaldan dicho organismo y tomando en cuenta las disposiciones
emitidas por el MINED.

De acuerdo a las investigaciones de campo realizadas en los centros escolares, en el
sector padres de familia se muestran resultados a través de las siguientes gréaficas y su

interpretacion correspondiente, para una mayor comprension de los mismos.
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Tabla N° 42. La administracion en el siglo XIXy su impacto en la administracion escolar.

Variable: Administracion escolar.

¢En lainstitucion, se mantiene un ambiente adecuado para

tener una buena administracion escolar? FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 18 100%
NO 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100%
90%
80%

L1
i

70%
60% |-
50%
s0%
30%
20%
0%
0% =~

NO

INTERPRETACION:

Los datos obtenidos muestran que los padres de familia respondieron que en las
instituciones mantienen un ambiente en el cual las personas alcanzan con eficiencia las metas
seleccionadas, para que se lleve a cabo una buena administracion escolar, lo cual permite una

forma efectiva del desarrollo de las actividades propuestas en los planes de trabajo de los centros
escolares.
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Tabla 43. Creacion del Consejo Directivo Escolar y su descentralizacion administrativa.

Variable: Administracion escolar.

¢En las decisiones que le competen tomar al CDE, se
) ) ) . FRECUENCIA PORCENTAJE
involucran a todos los miembros que integran este organismo?

Sl 17 94%
NO 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100%
0% — -
80% —
70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

NO

INTERPRETACION:

En los datos recolectados se observa que, si se involucran a todos los miembros del CDE
en las decisiones que se toman para el desarrollo de los centros educativos, lo cual permite
realizar una gestion exitosa que busca recursos para mejorar la calidad educativa y dar respuesta
a las necesidades de la poblacion estudiantil. También una minoria considera que no se toma en
cuenta a todos los integrantes, a la hora de tomar decisiones, por lo tanto, es necesario que los

Consejos Directivos Escolares involucren a todos sus miembros en las decisiones que se tomen
para un buen desarrollo de las instituciones.
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Tabla 44. Administracion escolar.

Variable: Administracién escolar.

¢Ha recibido capacitaciones sobre administracién escolar?

FRECUENCIA PORCENTAJE
1 6%
17 94%
18 100%

Fuente: autorfa propia

100%

0% —
80% —
70% ~

60%
50%
40%
30%

20% -

10%
0%

INTERPRETACION:

En base a los instrumentos, se determina que el porcentaje mayor de los padres de familia

desconoce sobre la administracién escolar y, un porcentaje minimo de los padres miembros del

Consejo Directivo, si ha recibido capacitaciones sobre administracion escolar; por lo que las

direcciones deben comprometerse en buscar mecanismos para dar a conocer a los padres de

familia estas normativas sobre la administracion escolar, e involucrarlos en una participacion

mas directa para obtener una mejor gestion y lograr con éxito el desarrollo de los centros

escolares.
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Tabla 45. Administracion y procesos administrativos.

Variable: Procesos administrativos.

¢ Conoce y participa de las actividades planificadas en el
) FRECUENCIA PORCENTAJE
Plan Escolar Anual del centro educativo?
Sl 18 100%
NO 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

00% —
90%
80% —
70%
60% — _
50%
0% T
.
200 <
10% -
0% -

NO

INTERPRETACION:

Segun los resultados obtenidos, los padres de familia del CDE respondieron que si conocen
y participan en las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro educativo, lo

gue permite que los procesos se desarrollen con transparencia en la administracion de las
instituciones, buscando asi la calidad educativa en los centros escolares.
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Tabla N° 46. Procesos administrativos que intervienen en la administracion escolar.

Variable: Procesos administrativos.

¢ Participa en la reunion de seleccion de maestros interinos,
5 ) ) FRECUENCIA PORCENTAJE
segun la necesidad del centro educativo?
Sl 16 89%
NO 2 11%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100% — _— _ -
90% ~—
80% —
70%
60%
50%
40%
30%
200 <
10% -
0%

SI

NO

INTERPRETACION:

De acuerdo con las estadisticas, el porcentaje mayor de los padres de familia contestaron
que, si participan activamente en los procesos de contratacion de docentes interinos, ya que esto
permite realizar procesos transparentes segun la Ley de la Carrera Docente, lo cual permite

realizar la gestion de recursos para mejorar la calidad educativa y dar respuesta a las necesidades

de la poblacién estudiantil. En cambio, un porcentaje menor de los padres manifiesta no

participa de dichas selecciones; por lo cual se debe buscar la manera en la que todos los

miembros del Consejo puedan ser participes de las decisiones que se tomen en los centros
escolares.
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Tabla N° 47. Consejo Directivo Escolar.

Variable: Funciones del Consejo Directivo Escolar.

¢Recibio orientacion previa por el organismo escolar o el
o . ) ) FRECUENCIA PORCENTAJE
Ministerio de Educacion para ejercer como miembro del CDE?
Sl 13 72%
NO 5 28%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

C—

Y -".

NO

INTERPRETACION:

Con base a la informacion obtenida, més de la mitad de los padres de familia respondieron

que recibieron orientacion previa por el organismo escolar o el Ministerio de Educacion para

ejercer como miembro del CDE; mientras que el resto dice que no recibi6 orientacién, por lo

que se debe formar a los padres de familia que integran el CDE para que sepan lo que les

corresponde hacer, como representantes de la comunidad educativa en el centro escolar.
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Tabla N° 48. Funciones y ventajas del Consejo Directivo Escolar.

Variable: Funciones del Consejo Directivo Escolar.

¢Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su

cargo como miembro del CDE? FRECUENCIA | PORCENTAJE
! 18 100%
NO 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100% —

90% —
80% —
70%

60%
50%

a0%

30% -
20% -
10% -~
0% <

INTERPRETACION:

NO

Segun los resultados obtenidos, los padres de familia que integran el CDE manifiestan que

conocen las funciones que les corresponden desempefiar en su cargo como miembro del

Consejo, lo cual permite que realicen de manera exitosa sus funciones, logrando una

administracion escolar de calidad, en el desarrollo de las actividades planificadas por los centros

educativos.
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Tabla 49. Reglamento para la Creacion, Organizacién y Funcionamiento de los

Organismos de Administracion Escolar.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Cumple con las atribuciones que le corresponde como

miembro del CDE, seguin el Reglamento para la Creacion,
L . . . FRECUENCIA PORCENTAJE
Organizacion y Funcionamiento de los Organismos de
Administracion Escolar?
Sl 18 100%
NO 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100% |-
90%
80% [ -
70% F

60% |

50% |~ -~
40%

30% |7 T -
20%
10%
0%

SI

INTERPRETACION:

NO

Con base a la informacién obtenida, los padres de familia del CDE, cumplen con las

atribuciones que les corresponden segun lo que se establece en el Reglamento para la Creacion,

Organizacion y Funcionamiento de los Organismos de Administracion Escolar; trabajan

comprometidos en el desarrollo de actividades, logrando desarrollar las metas propuestas por el

Consejo para la mejora de los centros escolares.
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Tabla 50. Normativas y procedimientos para el funcionamiento de los Consejos Directivos
Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Las decisiones en la administracion de los recursos de la

institucion, las toman colegiadamente y plasman en el libro

FRECUENCIA | PORCENTAJE
de actas debidamente enumeradas y firmadas?

Sl 18 100%
NO 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: autorfa propia

100% -
90%
80% —
70%
60%
40% _,
30%
20%
10%
0% <

NO

INTERPRETACION:

De acuerdo a los datos presentados los padres de familia manifiestan que, si toman las
decisiones de la administracién de recursos de la institucion colegiadamente y plasman en el

libro de actas debidamente enumeradas y firmadas, lo que indica que existe una transparencia
en el manejo de la administracion y un seguimiento correcto de las leyes.
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Tabla N° 51. Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos

Directivos Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢ Se les notifica cuando el Ministerio de Educacién deposita los
) L FRECUENCIA PORCENTAJE
bonos correspondientes al centro escolar y en qué se invierte?
SI 18 100%
NO 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100% -
20%
80%
70%
60% ~ -
50%

40%

30%

20%

10%

0%

SI
NO

INTERPRETACION:

Con base a la informacion obtenida de los padres de familia que integran el CDE,
respondieron que se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita los bonos
correspondientes al centro escolar y en qué se invierten; considerando primordialmente las
necesidades y buscando el bienestar de la comunidad educativa; desempefiando una
administracion eficaz y logrando el desarrollo de las actividades como: realizacion de proyectos

de mejora en infraestructura institucional, material pedagogico y zonas ludicas, propuestas en
el PEA.
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Tabla 52. Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos

Directivos Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del
i . ) FRECUENCIA PORCENTAJE
cafetin y donaciones en efectivo?
Sl 18 100%
NO 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100%

90%
80% —
70%
60% —
50%
40%
30%
20%
10%

0%

SI

NO

INTERPRETACION:

De acuerdo con las estadisticas los padres de familia contestaron que, se les informa
sobre los fondos que ingresan del cafetin y donaciones; ya que esto permite realizar procesos
transparentes segun las normativas emanadas por el MINED; de igual manera en los centros
escolares existe participacion activa de los padres de familia en los procesos administrativos,
lo cual permite a toda la comunidad educativa realizar una gestion que busca recursos para

mejorar la calidad educativa y dar respuesta a las necesidades de la poblacion estudiantil.
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Tabla 53. Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos

Directivos Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Considera usted que es correcto tener cheques firmados en
FRECUENCIA PORCENTAJE
blanco?
Sl 1 6%
NO 17 94%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40% - -
30%

20% <~ |
0% — -
0%

SI

NO

INTERPRETACION:

Segun los resultados obtenidos, los padres de familia contestaron que no es correcto, tener
cheques firmados en blanco, ya que puede ocasionar problemas al momento de hacer las
liquidaciones correspondientes, se debe llenar correctamente los cheques utilizados en el
momento que Sse necesiten; en cambio, un porcentaje minimo de padres de familia manifiestan
que si es correcto, por ejemplo, cuando se realizan pagos a personal administrativo y el tesorero
deja firmado los cheques. Se debe buscar la manera de hacer saber a todos los integrantes del

CDE que no se puede tener cheques firmados en blancos, para evitar cualquier tipo de problemas
a futuro.
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Tabla 54. Participacion del Consejo Directivo Escolar.

Variable: Participacion del Consejo Directivo Escolar.

¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE?

FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 18 100%
NO 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: autorfa propia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
SI
NO
INTERPRETACION:

En base a los instrumentos de los padres de familia, estos manifiestan que, son convocados

a las reuniones planificadas por el Consejo Directivo Escolar, para formulacion de proyectos en

mejora del centro escolar, solucién de problemas, contrataciones que buscan la mejora de la

calidad educativa de los centros escolares.
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Tabla 55. Niveles de participacion de los miembros que integran el Consejo Directivo
Escolar.

Variable: Participacion del Consejo Directivo Escolar.

¢ Tiene participacion como miembro del CDE, en todas las

tomas de decisiones para el logro de los objetivos que la

FRECUENCIA PORCENTAJE
institucion persigue?

Sl 18 100%
NO 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

; ANy

NO

INTERPRETACION:

Segun los datos obtenidos de los padres de familia, estos tienen participacion en todas las
tomas de decisiones para el logro de los objetivos que la institucion persigue, el cual da lugar a
generar un grado de confianza en la administracion de recursos, sobre todo cuando se mantiene

una comunicacion con los padres de familia, alumnos, docentes y directores sobre los proyectos
a ejecutar en mejora del centro escolar.
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Tabla 56. Relacion entre las funciones del Consejo Directivo Escolar y procesos
administrativos escolares.

Variable: Comparacion de funciones.

¢El presidente del centro educativo genera y motiva las

participaciones que sean necesarias, para planear, ejecutar,

) o y FRECUENCIA PORCENTAJE
controlar y monitorear las actividades en funcion del
cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion?
Sl 18 100%
NO 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: autoria propia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

SI Ay

NO

INTERPRETACION:

Segun los resultados, los padres de familia consideran que el presidente del centro escolar
motiva la participacion en planificar las actividades, ejecutarlas y controlar que todo marche
bien en funcion del cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion; integrandose en el

desarrollo de las actividades y proyectos escolares y asi lograr la calidad educativa.
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4.3.1 Consolidado de resultados del instrumento administrado a los Padres de Familia

del Consejo Directivo Escolar.

El sector de los padres de familia que integran el CDE, juega un papel fundamental al
momento de tomar decisiones en el &rea administrativa; ya que son los responsables de realizar
las cotizaciones, compras y pago de bienes y servicios adquiridos, para lograr una ensefianza de

calidad que brinde las herramientas adecuadas al estudiante.

En los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a dicho sector, se puede apreciar
que los padres de familia, estan involucrados en todas las decisiones que los centros escolares
toman para mejorar la calidad educativa, al igual que son conocedores de sus funciones y
obligaciones como miembros de dicho Consejo. Se muestra el apoyo fundamental que este
sector brinda a los centros escolares.

Segun los resultados obtenidos de los centros escolares estudiados, existe una coordinacion
adecuada para el desarrollo del trabajo, manteniendo un ambiente arménico que permite trabajar
de mejor manera, manteniendo un involucramiento en todas las actividades de todos los sectores
del CDE; asi también se puede evidenciar la falta de conocimientos sobre administracion escolar

y procesos administrativos.

Por lo anterior, que se bebe implementar charlas para poder dar a conocer las funciones de
los miembros del Consejo Directivo Escolar y asi ejercer correctamente sus funciones, logrando
que todos conozcan y cumplan con el rol que les corresponde; manteniendo el compromiso por
parte de los padres de familia en lo que les corresponde hacer como representantes de la
comunidad educativa, sus obligaciones, y desarrollo de metas propuestas por el Consejo para
la mejora de los centros escolares.

Es importante convocar a reuniones, para que las decisiones que se tomen al momento de
adquirir algun bien o contratar personal, sean transparentes e involucren a todos los sectores v,
asi ejercer el derecho a la participacion por todos los miembros del CDE; que todo marche en

funcién del cumplimiento de los objetivos y metas de los centros escolares.

122



Asi mismo, se muestra que los padres de familia que integran el CDE, estan informados
sobre los ingresos que reciben los centros escolares y en qué se invierten, manteniendo
primordialmente las necesidades y el bienestar de la comunidad educativa; y con respecto a las
decisiones que se toman lo hacen con todo el Consejo, llevando un control de registro en el
libro de actas debidamente enumeradas y firmadas donde se anotan todas las decisiones que se

toman en cuanto a la administracion de los recursos del centro escolar.

Por otra parte, el tesorero cumple con su funcion de informar al personal del CDE sobre
los fondos provenientes del cafetin y donaciones, manteniendo transparencia en las funciones
que le corresponde realizar, también manifiestan que no es correcto, tener cheques firmados en
blanco, ya que puede ocasionar problemas al momento de hacer las liquidaciones
correspondientes, se deben llenar correctamente los cheques utilizados en el momento que se

necesiten.

Finalmente se logro evidenciar que, el presidente del centro educativo, motiva la
participacion en planificar las actividades, ejecutarlas y controlar que todo marche bien en
funcion del cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion, integrandose en el

desarrollo de las actividades y proyectos escolares, logrando asi la calidad educativa.

4.4 Cuestionario para Alumnos.

Para que haya una buena administracion en toda institucion, es necesario e importante que
exista participacion de todos los sectores de la comunidad educativa, en este caso el organismo
que los representa es el CDE, no olvidando involucrar a los alumnos, asi como a todos los
demas miembros que lo integran tal como lo establecen las leyes que respaldan dicho organismo
y tomando en cuenta las disposiciones emitidas por el MINED, con el objetivo de que las
decisiones que se tomen, sean de forma colectiva y activa para que los procesos que se lleven

a cabo sean transparentes.

A continuacion, se detallan los datos obtenidos de los instrumentos que se administraron a
los estudiantes que integran el CDE, representados en tablas y graficas y la interpretacion

correspondiente, para una mayor comprension de los mismos.
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Tabla 57. Administracion en el siglo XIX y su impacto en la administracion escolar.

Variable: Administracion escolar.

¢En la institucion, se mantiene un ambiente adecuado para

FRECUENCIA | PORCENTAJE
tener una buena administracion escolar?

Sl 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia

100% __-_
90% -I
80% -~
70% +

60% + 7

50% +

40%

30% | -

0% +——__

INTERPRETACION:

Segun los resultados obtenidos de la tabla 57, todos los estudiantes encuestados del CDE,
respondieron que en la institucion se mantiene un ambiente en el que las personas alcanzan con
eficiencia las metas seleccionadas para que se lleve a cabo una buena administracién escolar,
permitiéndoles realizar de forma confiable y en condiciones favorables su trabajo, obteniendo
buenos resultados segun los objetivos propuestos. Se debe seguir creando un ambiente

agradable para que se pueda continuar trabajando de la mejor manera posible en el centro

escolar.
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Tabla 58. Creacion del Consejo Directivo Escolar y su descentralizacion administrativa

Variable: Administracion escolar.

¢En las decisiones que le competen tomar al CDE, se FRECUENCIA | PORCENTAJE
involucran a todos los miembros que integran este organismo?

Sl 10 83%

NO 2 17%

TOTAL

12 100%

Fuente: autorfa propia

100% + | — |
80% + )
70% -

60% -

50% 1 -
40% +
30% +

20% -

10% -

0% -

INTERPRETACION:

Con base a los resultados obtenidos en la tabla nimero 58, se puede apreciar que la
mayoria de los estudiantes, manifiestan que, si se involucra a todos los miembros que integran
el CDE; en las decisiones que se toman y la minoria dicen lo contrario; en este sentido se esta
tomando en cuenta la opinion y participacion de las personas que integran este organismo; por

lo tanto es necesario que el CDE continde trabajando con la misma metodologia para que el
centro escolar se dirija por un buen rumbo.
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Tabla 59. Administracion escolar.

Variable: Administracion escolar.

¢Ha recibido capacitaciones sobre administracion escolar? FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 1 8%
NO 11 92%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia

100% 1
90%
80% -I
70% +
60% +
50% +
40% 1
30% 1
20%
10% -

INTERPRETACION:

De acuerdo con las estadisticas de la tabla 59, la minoria contestaron que si han recibido
capacitaciones sobre administracion escolar, mientras que la mayoria respondieron que no, en
este sentido el centro escolar deberia organizar y enviar a capacitacion al personal
administrativo, para que al momento de realizar cualquier proceso, lo realice con eficacia, por
lo tanto es necesario que el director los motive a participar en dicha formacion.
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Tabla 60. Procesos administrativos que intervienen en la administracion escolar.

Variable: Procesos administrativos.

¢Conoce y participa de las actividades planificadas en el

FRECUENCIA | PORCENTAJE
Plan Escolar Anual del centro educativo?

Sl 9 75%
NO 3 25%
TOTAL 12 100%

Fuente: autorfa propia

INTERPRETACION:

Segun los datos obtenidos en la tabla 60, la mayoria de los estudiantes del CDE manifiestan
que conocen Yy participan de las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro
educativo, mientras que la minoria las desconocen; lo que evidencia la falta de participacion en
las mismas, por ello es recomendable que el director de a conocer las actividades planificadas
a todos los miembros del CDE, para que todos y participen en el desarrollo de ellas.
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Tabla 61. Consejo Directivo Escolar.

Variable: Procesos administrativos.

¢Participa en la reunion de seleccion de maestros FRECUENCIA | PORCENTAJE
interinos, segun la necesidad del centro educativo?

Sl 7 58%

NO 5 42%

TOTAL

12 100%

Fuente: autoria propia

90% -II — - R ——
80% ~— . o —_—
70% _II . —— ~ —{
60% _I

50% -

40% -

30% 4
200
10% + -

0% -+~

INTERPRETACION:

De acuerdo con las estadisticas de la tabla 61, la mayoria de los estudiantes del CDE
contestaron que participa en la reunion de seleccion de maestros interinos, segun la necesidad
del centro educativo y la minoria respondieron que no participan, es decir que el CDE, como el
organismo que administra los centros escolares, se debe encargar de velar para que se tome en

cuenta la participacion de todos los miembros que lo integran, para que los procesos se realicen
de forma correcta.
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Tabla 62. Consejo Directivo Escolar.

Variable: Funciones del Consejo Directivo Escolar.

¢Recibio6 orientacion previa por el organismo escolar o el

Ministerio de Educacion para ejercer como miembro del CDE?

FRECUENCIA

PORCENTAJE

Sl

58%

NO

42%

TOTAL

12

100%

Fuente: autorfa propia

100% | :

70% 1+ -
60% _r )
50% 1 -
40% -
30% | -
20% -
10% ~ -~
0% +—

8% + . ..

INTERPRETACION:

Con base a

la informacion obtenida en la tabla 62, la mayoria de los estudiantes

respondieron que recibieron orientacion previa por el organismo escolar o el Ministerio de

Educacion, para ejercer como miembro del CDE, mientras que la minoria dice que no; por lo

tanto es recomendable, que se continde orientando a las personas que integran el CDE, para

que conozcan lo que les corresponde hacer como representante de la comunidad educativa en

el centro escolar.
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Tabla N° 63. Funciones y ventajas del Consejo Directivo Escolar.

Variable: Funciones del Consejo Directivo Escolar.

¢ Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su

FRECUENCIA PORCENTAJE
cargo como miembro del CDE?
SI 9 5%
NO 3 25%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia

INTERPRETACION:

Segun los resultados obtenidos en la tabla 63, la mayoria de los estudiantes del CDE

manifiestan que, conocen las funciones que les corresponde desempefiar en su cargo como

miembro del CDE y la minoria las desconocen; es decir, existe conocimiento por parte de los
estudiantes sobre las funciones que deben desempefiar, lo cual permite que realicen su trabajo

correctamente, por lo tanto se debe buscar los mecanismos para poder orientar a todos los
estudiantes, que forman parte del organismo.
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Tabla N° 64. Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento de los

Organismos de Administracion Escolar.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Cumple con las atribuciones que le corresponde como FRECUENCIA | PORCENTAJE
miembro del CDE, segun el Reglamento para la Creacion,

Organizacion y Funcionamiento de los Organismos de

Administracién Escolar?

Sl 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia
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80%

70% -

60% +
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30% _
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INTERPRETACION:

Con base a la informacion obtenida en la tabla 64, todos los estudiantes del CDE
respondieron que cumplen con las atribuciones que les corresponden, segun lo que se establece
en el Reglamento para la Creacion, Organizacion y Funcionamiento de los Organismos de
Administracion Escolar; lo cual refleja un alto grado de responsabilidad por parte de este sector

en el cumplimiento de sus deberes, con el fin de alcanzar los objetivos institucionales como
parte importante de este organismo.
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Tabla 65. Normativas y procedimientos para el funcionamiento de los Consejos Directivos

Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Las decisiones en la administracion de los recursos de la FRECUENCIA | PORCENTAJE
institucion, las toman colegiadamente y se plasman en el

libro de actas debidamente enumeradas y firmadas?

Sl 10 83%

NO 2 17%

TOTAL

12 100%

Fuente: autoria propia

100% ' e -

90% +

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

INTERPRETACION:

De acuerdo a los datos presentados en la tabla 65, la mayoria de los estudiantes manifiestan

que las decisiones en la administracion de los recursos de la institucion, las toman

colegiadamente y plasman en el libro de actas debidamente enumeradas y firmadas; mientras
gue la minoria contestaron lo contrario, es decir, hay involucramiento de los miembros del CDE

en cuanto a la toma de decisiones, y existe un control de registro de todas las decisiones que se
toman en cuanto a la administracion de recursos en el centro escolar.
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Tabla 66. Normativas y procedimientos para el funcionamiento de los Consejos Directivos

Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita FRECUENCIA | PORCENTAJE
los bonos correspondientes al centro escolar y en qué se
invierten?
Sl 8 67%
NO 4 33%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia

100%
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INTERPRETACION:

Con base a la informacién obtenida en la tabla 66, la mayoria de los estudiantes del CDE

respondieron que se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita los bonos

correspondientes al centro escolar y en qué se invierten, y la minoria dice que no; por lo tanto,

se logra evidenciar que, el director informa sobre todos los movimientos financieros que se

realizan y que existe una buena comunicacion entre en personal administrativo de la institucion;

en este sentido se debe motivar a que se continGe buscando los mecanismos para mantener

informados a todo el personal del centro escolar.
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Tabla 67. Normativas y procedimientos para el funcionamiento de los Consejos Directivos

Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del FRECUENCIA | PORCENTAJE
cafetin y donaciones en efectivo?
SI 8 67%
NO 4 33%
TOTAL 12 100%
Fuente: autoria propia

90% ]

80% -

70% +
60% +
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20%
10%
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INTERPRETACION:

Segun los resultados obtenidos en la tabla 67, la mayoria de los estudiantes contestaron que
el tesorero, les informa sobre los fondos provenientes del cafetin y donaciones en efectivo;
mientras que la minoria manifiesta que no; es decir que el tesorero esta cumpliendo son su
funcion, ya que esta informando a todo el personal del CDE sobre los fondos provenientes de

otros ingresos, lo que refleja cierto grado de transparencia en cuanto a los procesos que le
corresponde realizar.
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Tabla 68. Normativas y procedimientos para el funcionamiento de los Consejos Directivos

Escolares. “Administracion de recursos humanos y financieros”.

Variable: Leyes que rigen la administracion escolar.

¢ Considera usted que es correcto tener cheques firmados en FRECUENCIA | PORCENTAJE
blanco?
Sl 6 50%
NO 6 50%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia
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900 I—
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INTERPRETACION:

Segun los resultados obtenidos en la tabla 68, la mitad de los estudiantes consideran que es
correcto tener cheque firmados en blanco, mientras que la otra mitad contestaron que no es
correcto; sin embargo, los directores cometen este error a menudo, cuando el tesorero por su
trabajo no puede asistir a reuniones con frecuencia, lo que les podria ocasionar problemas al
momento de liquidar los fondos, por lo tanto; es recomendable que se procure llenar los cheques

cuando sea necesario, no firmarlos en blanco para que no se presente ningun mal entendido y
de esta forma tener en orden la chequera.
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Tabla 69. Participacion del Consejo Directivo Escolar.

Variable: Participacion del Consejo Directivo Escolar.

¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE? FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%
Fuente: autoria propia

100% 1
90% -
80% -

70% -
60% + -
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INTERPRETACION:

De acuerdo con las estadisticas de la tabla 69, todos los estudiantes entrevistados

contestaron que asisten a las reuniones convocadas por el CDE, es decir que el Consejo

Directivo Escolar esta cumpliendo correctamente con su trabajo, al convocar a reunion a todos

los miembros de este organismo y no excluir a nadie donde estos puedan dar a conocer su

opinidn, lo que refleja un trabajo colectivo y participativo, donde se toman las decisiones en

conjunto, logrando buenos resultados para el bienestar del centro escolar.
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Tabla 70. Niveles de participacion de los miembros que integran el Consejo Directivo

Escolar.

Variable: Participacion del Consejo Directivo Escolar.

¢ Tiene participacion como miembro del CDE, en todas las

FRECUENCIA | PORCENTAJE
tomas de decisiones para el logro de los objetivos que la
institucion persigue?
Sl 12 100%
NO 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

Con base en los resultados obtenidos en la tabla 70, todos los estudiantes que forman parte

del CDE, tienen participacion en las tomas de decisiones para el logro de los objetivos que

la institucidn persigue; por lo tanto , es recomendable que se continle tomando en cuenta la

participacion de los estudiantes, ya que en este sector se repercuten las decisiones que se toman

para poder lograr los objetivos; ademas es uno de los pilares fundamentales de la educacion y

como tal debe ser tomado en cuenta.
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Tabla 71. Relacion entre las funciones del Consejo Directivo Escolar y procesos

administrativos escolares.

Variable: Comparacion de funciones.

¢El presidente del centro educativo genera y motiva las

FRECUENCIA | PORCENTAJE
participaciones que sean necesarias, para planear, ejecutar,
controlar y monitorear las actividades en funcion del
cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion?
Sl 11 92%
NO 1 8%
TOTAL 12 100%
Fuente: autoria propia
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INTERPRETACION:

Segun los resultados obtenidos en la tabla 71, la mayoria de los estudiantes consideran que

el presidente del centro educativo, motiva a que haya participacion en planificar las actividades,

ejecutarlas y controlar que todo marche bien en funcion del cumplimiento de los objetivos y

metas de la institucion, mientras que la minoria respondié que no lo hace; es decir que el

presidente esta cumpliendo sus funciones al motivar a los miembros del CDE, a que cumplan

con sus obligaciones en el centro escolar y juntos trabajen en armonia. .
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4.4.1 Consolidado de resultados del instrumento administrado a los Alumnos del

Consejo Directivo Escolar.

En todo centro escolar existe un organismo de administracion llamado CDE, el cual es
el encargado de realizar procesos como: planificar, ejecutar, controlar y monitorear las
actividades que se realizan; ademas de manejar el area financiera que contribuye al
mejoramiento del centro escolar, los estudiantes forman parte importante y fundamental en las

tomas de decisiones.

De acuerdo a las preguntas del cuestionario dirigido a los estudiantes, se puede apreciar
la opinidn de los entrevistados, los cuales serviran para proponer sugerencias de mejora en
cuanto a la administracion de los centros escolares, enfocadndose principalmente en la
participacion del CDE en los procesos administrativos de los centros escolares, y en este sentido

lograr una educacién de calidad.

Segun los datos obtenidos en las tablas, se puede mencionar que en los centros escolares
existe un ambiente agradable en el que se puede trabajar de la mejor manera posible, para
alcanzar las metas que se proponen, y que al momento de tomar decisiones involucran a todos
los miembros del CDE; ademaés, estos no han recibido ningun tipo de capacitacion sobre
administracion escolar, en este sentido se deberian organizar para enviar a capacitar a todo el

personal administrativo.

Asi también , es recomendable que el director de a conocer las actividades plasmadas en
el Plan Escolar Anual a todos los miembros del CDE, para que todos participen en ellas, él
como representante del organismo, se debe encargar de velar para que se tome en cuenta la
participacion de todos los miembros que lo integran, no solo en la seleccion de maestros
interinos sino en todos los procesos que se realicen en el centro escolar, con el fin de que los

procesos que se realicen sean transparentes.

En este sentido, es recomendable y necesario que se continle orientando a los miembros
del CDE para que tengan claro lo que les corresponde hacer como representantes de la
comunidad educativa. De igual forma se deben buscar los mecanismos para poder dar a conocer
las funciones a los estudiantes que no las conocen para que las ejerzan correctamente, como

miembros del Consejo Directivo Escolar y logra una buena administracion.
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En cuanto a las atribuciones que les corresponden a los estudiantes, se aprecia un alto
grado de responsabilidad; ya que estan cumpliendo con sus deberes a fin de lograr los objetivos
institucionales y con respecto a las decisiones, se toman colegiadamente, se lleva un control de
registro en el libro de actas debidamente enumeradas y firmadas, donde se plasman todas las

decisiones que se toman en cuanto a la administracion de los recursos del centro escolar.

Asi también el director mantiene informado a todo el personal del Consejo, sobre los
movimientos financieros que se realizan como los bonos que deposita el Ministerio de
Educacion y en que se invierten, por otra parte el tesorero cumple con su funcion ya que informa
al personal del CDE, sobre los fondos provenientes del cafetin y donaciones, reflejando cierto
grado de transparencia en los procesos que le corresponde realizar; sin embargo, es
recomendable que se procure llenar correctamente los cheques cuando sea necesario y no
firmarlos en blanco para que no se presente ningin mal entendido en cuanto al manejo de los

mismos..

En relacion a la participacion de los estudiantes del CDE, se logra reflejar un trabajo
colectivo, ya que todos asisten a las reuniones que se les convoca para poder tomar las
decisiones en conjunto, para el bienestar del centro escolar; por lo tanto, es recomendable que
se siga tomando en cuenta la participacion, no solo de los estudiantes sino también de todos
sectores involucrados en este organismo en las tomas de decisiones, para que de acuerdo a ello,

el centro escolar marche por buen camino.

Finalmente se logra evidenciar que el presidente del centro educativo esta ejerciendo su
funcién como debe ser, ya que motiva a que haya participacion en todos los procesos que se
Ilevan a cabo en el centro escolar, como planificar las actividades que se van a desarrollar
durante el afio lectivo, ejecutarlas y controlar que todo marche bien; hacer las adecuaciones
necesarias para mejorarlas en funcién del cumplimiento de los objetivos y metas de la

institucion.

4.4.2 Guia de observacion.

La aplicacion de la guia de observacion para la recoleccion de datos, se realizo a través de

un control de registro de hechos y acontecimientos, que ocurren en una situacion real, valorando
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los criterios seleccionados de acuerdo a las variables del tema en estudio; la cual se llevo a

cabo en un periodo de tiempo comprendido desde la Gltima semana de Enero de 2020, hasta la

primera semana de Marzo de 2020.

Para que la investigacion sea confiable y tenga fundamentos reales de los hechos, se elaboré

una guia de observacion, instrumento que fue de mucha utilidad para obtener informacion segura sobre el

tema de investigacion, con la cual se pudo constatar y verificar la participacion del CDE, en

los procesos administrativos de los centros escolares en estudio; también permitié confrontar

la informacion que se obtuvo de los cuestionarios y realizar los anélisis de marera més objetiva.

Tabla N° 72. Criterios de observacion.

En el centro escolar se evidencia un clima

institucional agradable entre la comunidad AREERIEA FORCENTAJE
educativa.
Sl 2 67%
NO 0 0%
A VECES 1 33%
NUNCA 0 0%
TOTAL 3 100%
Cuenta con el plan escolar anual actualizado. FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 3 100%
NO 0 0%
A VECES 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 3 100%
Tiene el organigrama escolar en un lugar visible. FRECUENCIA PORCENTAJE
S 1 33%
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NO 2 67%
A VECES 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 3 100%
Se verifica que el libro de actas se trabaja FRECUENCIA PORCENTAJE
correctamente.
Sl 2 67%
NO 1 33%
A VECES 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 3 100%
Se observan cheques en blanco firmados. FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 3 100%
A VECES 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 3 100%
Se evidencia el cumplimiento de horarios de entrada FRECUENCIA PORCENTAJE
y de salida del personal docente.
S 2 67%
NO 1 33%
A VECES 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 3 100%
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Se observa participacion de todos los miembros
del consejo directivo escolar en reuniones
L L FRECUENCIA PORCENTAJE
ordinarias y extraordinarias.

Sl 2 67%

NO 1 33%

A VECES 0 0%

NUNCA 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Autoria propia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Criterio 1 Criterio 2 o
Criterio 3 o
Criterio 4 o
Criterio 5 o
Criterio 6 o
Criterio 7
ES] mNO ®WAVECES mNUNCA
INTERPRETACION:

Segun los resultados obtenidos en la tabla 72, en la mayoria de los casos se logré evidenciar
un clima institucional agradable, aunque es necesario que se continue trabajando para fortalecer
las relaciones entre la comunidad educativa. Asi también los tres centros escolares cuentan con

el Plan Escolar Anual actualizado, es decir, estan trabajando correctamente; es recomendable
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que se sigan esforzando para mantener ese ritmo de trabajo ya que esto permitira alcanzar las

metas y objetivos que cada institucion se propone.

Ademas, se pudo apreciar que la mayoria de los centros escolares, posiblemente no cuenten
con organigrama; ya que no se logré observar en un lugar visible, por lo que es preciso que
cada centro escolar elabore su organigrama y lo cologue en un lugar visible, esto mejoraréa la
organizacion del centro escolar y le dard una buena imagen a las personas que la visiten. Por
otra parte, lamayoria de los centros escolares mantiene el libro de actas debidamente enumerado
y firmado; aungue es necesario que todos los centros escolares se pongan al dia con el libro de
actas para evitar problemas si se llegara a dar una auditoria.

En ninguno de los centros escolares se logré evidenciar que la chequera tuviera cheques
firmados en blanco, lo que refleja alto grado de transparencia en los procesos financieros que
se realizan en cada una de las instituciones, en cuanto al horario de entrada y de salida de los
docentes del centro escolar, se logro verificar que el libro de firmas se encontraba en orden,
ya que los docentes son responsables y cumplen con su horario de trabajo, firman a la hora que
llegan y a la hora que salen.

También se logro verificar que en la mayoria de los centros escolares hay participacion de
todos los miembros que integran el CDE, ya que cuando el director los convoca a reunién todos
se hacen presentes. Es recomendable que se busquen los mecanismos necesarios para que todos
los miembros del CDE, puedan ser parte activa y participativa en las reuniones y permitir que

formen parte de las decisiones que se tomen en comun, para el bien de la comunidad educativa.

4.4.3 Consolidado de resultados del guia de observacién de los procesos y procedimientos
de los Centros Escolares en estudio.

La guia de observacion fue una herramienta muy importante para el grupo de
investigacion, ya que a través de esta, se logré verificar los documentos con los que cuenta el
Centro escolar; los directores facilitaron el acceso a ellos, permitiendo constatar que éstos
estuvieran debidamente actualizados y en orden, lo cual servira para enriquecer y darle mayor

credibilidad a los resultados que se obtuvieron en los instrumentos.
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En los centros escolares se evidencio un clima institucional agradable, ya que segun lo

que se logré observar, los directores tratan bien a los maestros, a los estudiantes y viceversa;

por lo que se puede decir que existe buena comunicacion entre ellos. Todos cuentan con el Plan

Escolar Anual, pero no todos tiene el organigrama de la institucion en un lugar visible y, el

libro de actas se esta trabajando correctamente; en cuanto a la chequera, se pudo evidenciar que

no habian cheques firmados en blanco y el libro de firmas se logro verificar que se encontraba

debidamente firmado.

El consejo Directivo Escolar de los centros escolares en estudio esta trabajando

correctamente,

ya que se logré observar la participacion de todos los miembros que lo

conforman en reuniones ordinarias y extraordinarias; pero es importante aclarar que en las

reuniones siempre se cuenta con los propietarios, los suplentes estan presentes solo si algin

propietario falta por alguna razon.

4.5 Cuadro de Hallazgos

Variables/Factores

Cuestionario a
los directores y

subdirectores

Cuestionario

a los docentes

Cuestionario
a los padres

de familia

Cuestionario

a los alumnos

Guia de

observacion

Administracion

escolar.

Ambiente
agradable e
involucramient
0 de todo el
CDE en tomas
de decisiones.
Falta de
capacitacion
sobre
administracion

escolar

Existe un
ambiente
agradable.
Hay
participacién
del CDE para
lograr una
buena
administracion
escolar. Falta
de
capacitacion
sobre
administracion

escolar.

Se mantiene un
ambiente
adecuado de
trabajo, las
decisiones las
toman todos
los integrantes
del CDE para
lograr una
buena
administracién
escolar.

Se necesitan
mas
capacitaciones

sobre

Existe un
ambiente
agradable, hay
un total
involucramien
to de este
sector en las
tomas de
decisiones,
pero no han
recibido
capacitaciones
sobre
administracion

escolar.

En todos los
centros
escolares existe
un clima
institucional

agradable.
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administracion

escolar.
Procesos Tienen Conocen'y Conoceny La mayoria Todos los
administrativos conocimiento participan de participan de de este sector | centros
sobre las actividades | las actividades | conocey escolares,
actividades planificadas planificadas en | participan de cuentan con el
planificadasen | en el PEA. el Plan Escolar | las actividades | Plan Escolar
el PEAY Anual, asi plasmadas en | Anual, pero no
participan en como en la el PEA. todos tienen el
todos los contratacion de | Existe poco organigrama de
procesos personal involucramien | la institucién en
administrativos interino. toenla un lugar visible.
requeridos. seleccion de
maestros
interinos.
Funciones del No hay Conocen las En las Este sector no | Todos los
Consejo Directivo congruenciaen | funcionesy instituciones se | hasido centros
Escolar. respuestas las ejecutan. le ha dado a orientado en escolares
sobre conocer su totalidad cuentan con el

capacitacion

orientaciones

para ejercer

libro de actas

para ser parte sobre las como firmado y
del CDE pero funciones a miembro del enumerado.
todos desempenfiar en | CDE. Pero la
responden que los cargos mayoria
si conocen de correspondient | conoce las
sus funciones. €s como funciones que
integrantes del | le
CDE corresponden.
Leyes que rigen la Si hay Administran Se tienen Las decisiones | En ningin

administracion

escolar.

conocimiento
de leyes, pero
no se ha
aplicado

sanciones.

Todos los

integrantes del

los recursos
humanos y
financieros
segln lo
indican las

Leyes.

conocimiento
sobre bonos,
presupuestos e
inversion.
Conocen sobre
el bono
escolary en

que se invierte.

enla
administracion
de los recursos
de la
institucién las
toman
colegiadament

ey sellevaun

centro escolar se
encontraron
cheques
firmados en
blanco. Y el
libro de firmas

se encontré
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Participacion del

CDE ejecutan El libro de control de debidamente
sus actividades actas se registro en el firmado.
asignadas. mantiene libro de actas

debidamente debidamente
Realizan los enumerado y enumeradas y
procesos de firmado como | firmadas.
acuerdo a las lo establece la | Tienen
normativas ley de la conocimiento
giradas por el carrear sobre el bono
MINEDUCYT. docente. escolar y los

rubros en los

Tienen que se
conocimiento invierte.
sobre el
presupuesto, y
de rubros
ilegibles.
Tienen Participan Seasistealas | Ensutotalidad | Se observo

Consejo Directivo participacién activamente reuniones este sector participacién de
Escolar. en todas las enlatomade | convocadas asiste a las todos los
reuniones decisiones por el CDE, reuniones miembros que
planificadas por | para el logro teniendo convocadas integran el CDE
el CDE, en las de objetivos. participacion, por el CDE.Y | en las reuniones
tomas de en todas las participan en ordinarias y
decisiones. tomas de las tomas de extraordinarias.
decisiones para | decisiones
el logro de los | parael logro
objetivos que de los
la institucion objetivos que
persigue. la institucion
persigue.
Comparacion de Se genera 'y Se trabaja en Motivacion por | El presidente
funciones. motiva armonia para | parte del del centro
continuamente | lograr presidente del | educativo
al momento de centro motiva a que
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planificar
ejecutary
controlar
actividades en
el PEA.

objetivos y

metas.

educativo para
generar la
participacién
en las
actividades en
funcién del
cumplimiento
de los
objetivos y
metas de la

institucion.

haya
participacion
de todos los
miembros en
todos los
procesos
administrativo

S.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

5.1 Conclusiones

Después de la investigacion realizada, se tienen hallazgos con relacion a las variables
implicitas en los objetivos que se plantearon al inicio, los cuales tienen relacion a la
participacion del CDE en los procesos administrativos que se llevan a cabo en los centros
escolares, los cuales marcaron las rutas precisas de la trayectoria que se siguio para llegar a los

resultados.

A partir de lo anterior se detallan las siguientes conclusiones:

v’ La gestion administrativa de los directores, como representantes legales y con el apoyo de
todos los miembros de los CDE, en los centros escolares, presenta un alto compromiso por
cumplir las actividades normadas por el MINED, concretizadas en el Plan Escolar Anual,
donde se ejecutan los procesos administrativos, por lo que hay una administracion escolar
aceptable.

v' Las capacitaciones sobre administracion escolar es una de las deficiencias encontradas en
la investigacion; sin embargo ejecutan sus funciones de la mejor manera.

v También se logré describir la administracion escolar, la cual se puede definir como la rama
de la ciencia que se encarga de ordenar las actividades que se llevan a cabo en las
instituciones educativas, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos. Ademas se
describieron los procesos administrativos que intervienen en los centros escolares como:
planificacion, organizacién, ejecucion, control y evaluacion.

v En cuanto a las funciones del Consejo Directivo Escolar, las conocen pero pocos han sido
formados para ejercer como miembros de dicho consejo, como un ejemplo: cuentan con el
libro de actas firmado y enumerado.

v' Existen buenas relaciones interpersonales entre todos los sectores de la comunidad
educativa, esto favorece las buenas practicas pedagogicas-administrativas como
estrategias para la implementacion efectiva del Plan Escolar Anual.

v En relacion al cumplimiento de atribuciones se verifico que se cumplen, ya que poseen
conocimientos sobre bonos, presupuestos, inversiones y otros ingresos, en base a las
Normativas y Procedimientos para el Funcionamiento de los Consejos Directivos Escolares.

v La mayor parte de las actividades realizadas responden a los intereses institucionales, a
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partir de su respectivo presupuesto enmarcado en el PEA, ejecutdndose la rendicion de
cuentas a la comunidad educativa que contribuye al adecuado funcionamiento institucional
y fortaleciendo los procesos de transparencia.

Los CDE participan en todos los procesos administrativos segun las funciones que les
corresponden y los directores como presidentes de dichos organismos, participan en todos
los procesos administrativos, que cumplen segln sus funciones como representantes legales.
Los Directores actian como agentes innovadores y promotores de cambios en los centros
educativos, motivando a los CDE, para cumplir el compromiso de brindar una educacion

integral.
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ANEXOS



ANEXO 1: CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Objetivo general:

v Identificar la participacion del Consejo Directivo Escolar en los procesos administrativos en el Centro Escolar Camilo Campos,

Centro Escolar Jose Mariano Calderdn e Instituto Nacional de Santiago Texacuangos, municipio de Santiago Texacuangos,

departamento de San Salvador.

Describir la
administracion
escolar y los
procesos
administrativos
que intervienen
en los centros
escolares en

estudio.

Variable 1:
Administracié

n escolar.

DC: “Es la rama que
se encarga de ordenar
las actividades que se
realizan en las
instituciones
educativas, con el fin
de alcanzar objetivos
académicos e
institucionales.
También se conoce
como la ciencia que
planifica, organiza,
dirige, ejecuta,
controla y evalda las

actividades que se

La
administracion
en el siglo XIX
y su impacto en
la

administracion

escolar.

Creacidn del
Consejo
Directivo
Escolar y su

descentralizacio

Se utilizaré la técnica de
la entrevista a través del
instrumento del

cuestionario.

También se utilizara la
técnica de la observacion
a través del instrumento

de la rdbrica.

¢Enla
institucion se
crea, un
ambiente
adecuado que
favorezca que
se lleve a cabo
una buena
administracién

escolar?

¢Enlas
decisiones que
le competen
tomar al CDE

La informacion sera
obtenida de las opiniones
del director subdirector,
profesores, estudiantes y
padres de familia que
integran el Consejo
Directivo Escolar, de los
centros escolares: Camilo
Campos, Centro Escolar
José Mariano Calder6n e
Instituto Nacional de

Santiago Texacuangos.




desarrollan en las
escuelas.”
(Bermudez, 2017.
P,1)

DO: Identificar los
procesos
administrativos que le
competen a la gestion
educativa.

n

administrativa.

Administracion

escolar.

Variable 2:
Procesos

adminis-

trativos.

DC: Es la aplicacion
del conjunto de
etapas o fases por
medio de las cuales
se realiza la
administracién que se
fundamenta en
planear, organizar,
integrar, dirigir y
controlar (Serrano,
2011, pég. 28).

DO: Describir
tedricamente los

elementos del

Administracion

Yy procesos

administrativos.

Procesos
administrativos
que intervienen
enla
administracion

escolar.

se involucran
a todos los
miembros que
integran este

organismo?

¢Ha recibido
capacitaciones
sobre
administracion

escolar?

¢Conoce y
participa de las
actividades
planificadas
en el Plan
Escolar Anual
del centro

educativo?

¢Participa en
la reunién de
seleccion de
maestros
interinos segun

la necesidad




proceso

administrativo.

del centro

educativo?

Criterios de

observacion:

En el centro
escolar se
evidencia un
clima
institucional
agradable entre
la comunidad

educativa.

Cuenta con el
plan escolar
anual

actualizado.

Tiene el
organigrama
escolar en un

lugar visible.




Enumerar las
funciones del
consejo directivo
escolar. Y las
leyes que norman
la administracion
de recursos
humanos, y
financieros.

DC: Son las
actividades que
debe desempefiar el
Consejo Directivo
Escolar, de manera

complementaria, en

Consejo
Directivo

Escolar.

Funciones y

ventajas del

ordenala .
o d Consejo
; . consecucion de un L
Variable 1: Directivo
; objetivo definido
Funciones del _ Escolar.
consejo (Florencia
directivo ucha.2008)
escolar. DO: Descripcion de
las funciones que
norman la actuacion
de los consejos
directivos escolares.
Variable 2: DC: Ley es: “una Constitucion
generalizacion de la
Leyes que provista de poder republica.
norman la

administracion

explicativo que

expresa una

Se utilizara la técnica de la
entrevista a través del
instrumento del

cuestionario.

También se utilizara la
técnica de la observacion a
través del instrumento de

la rdbrica.

¢Recibio
orientacion previa
por el organismo
escolar o el
Ministerio de
Educacion para
ejercer como
miembro del CDE?

¢Conoce las
funciones que le
corresponde
desempefiar en su
cargo como
miembro del CDE?

¢Considera usted
que la creacién del
CDE por parte del
Estado mejora la

organizacion a nivel

La informacion
serd obtenida de las
opiniones del director
subdirector, profesores,
estudiantes y padres de
familia que integran el
Consejo Directivo
Escolar, de los centros
escolares: Camilo
Campos, Centro
Escolar José Mariano
Calderdn e Instituto
Nacional de Santiago

Texacuangos.




de recursos
humanos y

financieros.

regularidad”.
(Sartori y Morlino,
1994, p.31).

DO: Reglas
principios 0 normas
dictadas por una
autoridad para
cumplir con los
derechos y deberes
correspondientes
para actuar de
acuerdo a la

justicia.

Ley general de

educacion.

Le de la
carrera

docente.

Reglamento
de laley de la
carrera

docente.

Reglamento
para la
creacion,
organizacion y
funcionamient
o0 de los
organismos de
administracion

escolar.

Normativas y
procedimiento
s para el

funcionamient

general de los
Centro Educativos?

¢Los fondos
provenientes de
otros ingresos como
tienda escolar,
donaciones y otros
son administrados
exclusivamente por
el CDE segun lo
establecido en el
articulo 77 de la ley
general de

educacion?

¢Ha sido necesario
aplicar sanciones al
personal docente
por incumplimiento
de sus deberes
como lo establece
la ley de la carrera

docente?




o de los
consejos
directivos
escolares
“administracio
n de recursos
humanos y

financieros”.

Ley de ética

gubernamental

Normas éticas.

¢Al momento de
seleccionar a los
nuevos miembros
que integraran el
CDE se toma en
cuenta las
especificaciones
descritas en el
reglamento de la
ley de la carrera

docente?

¢Cumple con las
atribuciones que le
corresponde como
miembro del CDE,
segun el
Reglamento para la
creacion,
Organizacién y
Funcionamiento de
los organismos de
administracion

escolar?




¢Las decisiones en
la administracion de
los recursos de la
institucién las
toman
colegiadamente y
plasman en el libro
de actas
debidamente
enumeradas y
firmadas?

¢Se les notifica
cuando el
Ministerio de
Educacion deposita
los bonos
correspondientes al
centro escolar y en

qué se invierte?

¢Les informa el
tesorero sobre los
fondos provenientes

del cafetiny




donaciones en

efectivo?

¢Considera usted
que es correcto
tener cheques
firmados en blanco?
¢Considera que en
la institucion siendo
una instancia
publica se respetan
las obligaciones
establecidas en las

normas éticas?

Criterios de

observacion:

Se verifica que el
libro de actas se
trabaja

correctamente.




Se observan
cheques en blanco
firmados.

Se evidencia el
cumplimiento de
horarios de entrada
y de salida del

personal docente.




Relacionar la
participacion  en
los procesos
administrativos de
los miembros que
integran el CDE
con las funciones
que les
corresponden.

Variable 1:
Participacion
del consejo
directivo

escolar.

DC: Participacion:
Grado en que el
profesorado y
deméas miembros de
la comunidad
educativa participan
en las actividades
del centro, en los
Organos colegiados
en grupos de
trabajo. Grado en
que se forman
grupos formales e
informales y como
actlian respecto a
las actividades del
centro.

Martin Bris M.
(2000. pag. 115)

Participacion
del consejo
directivo

Escolar.

Niveles de
participacion
de los
miembros que
integran el
Consejo
Directivo

Escolar.

Se utilizaré la técnica de la
entrevista a través del
instrumento del

cuestionario.

También se utilizara la
técnica de la observacion a
través del instrumento de

la ribrica.

¢Asiste alas
reuniones
convocadas por el
CDE?

;Tiene
participacion
como miembro
del CDE, en todas
las tomas de
decisiones para el
logro de los
objetivos que la
institucion
persigue?

(El presidente del
centro educativo
genera 'y motiva

las participaciones

La informacion sera
obtenida de las opiniones
del director subdirector,
profesores, estudiantes y
padres de familia que
integran el Consejo
Directivo Escolar, de los
centros escolares: Camilo
Campos, Centro Escolar
José Mariano Calderon e
Instituto Nacional de

Santiago Texacuangos.




DO: Identificar el
grado de
participacion de los
miembros del
consejo directivo
escolar en las
actividades del

centro.

Variable 2:
Comparacion de
procesos
administrativos
con las
funciones del
CDE.

DC: Comparar es
confrontar una cosa
con otra. (Sartori y
Morlino, 1994,
p.31).

DO: La
comparacion
permite la
comprension y la
explicacion de una
cosa con laotray
lograr tener un
mejor control de las

experiencias.

Relacién entre
las funciones
del Consejo
Directivo
Escolary
procesos
administrativo

s escolares.

que sean
necesarias, para
planear, ejecutar,
controlar y
monitorear las
actividades en
funcién del
cumplimiento de
los objetivos y
metas de la

institucion?

Criterios de

observacion:

Se observa
participacién de
todos los
miembros del
consejo directivo
escolar en
reuniones
ordinarias y

extraordinarias.




ANEXO 2: BANCO DE ITEMS

1.

Describir la
administracion
escolar y los procesos
administrativos que
intervienen en los
centros escolares en

estudio.

111 La

11 1.1.1.1. ¢En la institucion se crea, un ambiente adecuado que
administracion en el - .
Administracion escolar ) _ favorezca que se lleve a cabo una buena administracion
' siglo XIX 'y su impacto
escolar?
en la administracion
escolar.
1.1.2.2. ¢En las decisiones que le competen tomar al CDE se
1.1.2. Creacion del involucran atodos los miembros que integran este
Consejo Directivo organismo?
Escolar y su
descentralizacion
administrativa.
1.1.3. Administracion 1.1.33. ¢Ha recibido capacitaciones sobre administracion
escolar. escolar?
1.2 Procesos administrativos 1.2.1 Administraciony | 1.2.1.4. ¢Conoce y participa de las actividades planificadas en
el Plan Escolar Anual del centro educativo?
procesos
administrativos.
1.2.2. Procesos 1.2.2.5. ¢Participa en la reunion de seleccién de maestros

administrativos que

interinos segun la necesidad del centro educativo?




intervienen en la

administracion escolar.

2. Listar las funciones
del consejo directivo
escolar Y las leyes
que rigen su
administracion

escolar.

2.1. Funciones del Consejo

2.1.1 Consejo Directivo

2.1.1.6. ¢Recibio orientacion previa por el organismo escolar o
Directivo Escolar. Escolar. s ., . .
el Ministerio de Educacidn para ejercer como miembro
del CDE?
2.1.2 Funciones y 2.1.2.7. ¢Conoce las funciones que le corresponde desempefiar
ventajas del Consejo en su cargo como miembro del CDE?
Directivo Escolar.
2.2 Leyes que rigen la 2.2.1 Constitucién 2218, ¢Considera usted que la creacion del CDE por parte del
administracion escolar. de la Estado mejora la organizacion a nivel general de los
republica. Centro Educativos?
2.2.2. Ley general de 2.2.2.9. ¢Los fondos provenientes de otros ingresos como
educacion. . . -
tienda escolar, donaciones y otros son administrados
exclusivamente por el CDE segun lo establecido en el
articulo 77 de la ley general de educacion?
2:2:3. Ley de la carrera 2.2.3.10. | ¢Hasido necesario aplicar sanciones al personal
docente. . .
docente por incumplimiento de sus deberes como lo
establece la ley de la carrera docente?
2.2.4. Reglamento de la 2.2.4.11. | ¢Al momento de seleccionar a los nuevos miembros que

ley de la carrera

docente.

integraran el CDE se toma en cuenta las




especificaciones descritas en el reglamento de la ley de

la carrera docente?

¢Cumple con las atribuciones que le corresponde como

2.2.5.12.
2.2.5. Reglamento para miembro del CDE, segln el Reglamento para la
la creacion, creacion, Organizacion y Funcionamiento de los
organizacion y organismos de administracién escolar?
funcionamiento de los
organismos de
administracion escolar.
2.2.6. Normativas y 99613, ¢Las decisiones en la administracion de los recursos de
procedimientos para el la institucion las toman colegiadamente y plasman en el
funcionamiento de los libro de actas debidamente enumeradas y firmadas?
Consejos Directivos
Escolares.
“Administracion de
recursos humanos y
financieros”.

99 6.14. ¢Se les notifica cuando el Ministerio de Educacién

deposita los bonos correspondientes al centro escolar y

en qué se invierte?




¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes

2.2.6.15.
del cafetin y donaciones en efectivo?

2.2.7. Ley de etica 2.2.6.16. | ¢(Considera usted que es correcto tener cheques

gubernamental firmados en blanco?

2.2:8. Normas eticas. 2.2.7.17. | ¢Considera que en la institucion siendo una instancia
publica se respetan las obligaciones establecidas en las
normas eticas?

8. Relacionar 3.1. Participacion del consejo 3.1.1. Participacion del 3.1.1.18. | ¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE?
participaciéndel CDE | . . consejo directivo
directivo escolar.
en los  procesos Escolar.
administrativos  con .1.2. Ni . L .
3.1.2. Niveles de 3.1.2.19. | ;Tiene participacion como miembro del CDE, en todas
las funciones que les icipacio .. -
a participacion de los las tomas de decisiones para el logro de los objetivos
corresponden. miembros que integran AT, .
que la institucion persigue?

el Consejo Directivo

Escolar.

3.2. Comparacion de funciones. 3.2.1. Relacion entre las 3.2.1.20. | (El presidente del centro educativo genera y motiva las

funciones del Consejo
Directivo Escolar y
procesos
administrativos

escolares.

participaciones que sean necesarias, para planear,
ejecutar, controlar y monitorear las actividades en
funcion del cumplimiento de los objetivos y metas de la

instituciéon?




¢En la institucion se crea, un
ambiente adecuado que favorezca
que se lleve a cabo una buena

administracion escolar?

1122

¢En las decisiones que le competen
tomar al CDE se involucran a todos
los miembros que integran este

organismo?

1.1.3.3.

¢Ha recibido capacitaciones sobre

administracion escolar?

1.2.1.4.

¢Conoce y participa de las
actividades planificadas en el Plan

Escolar Anual del centro educativo?

1.2.2.5.

¢Participa en la reunion de seleccion
de maestros interinos segln la
necesidad del centro educativo?

2.1.1.6.

¢Recibié orientacion previa por el

organismo escolar o el Ministerio de

ANEXO 3: MAPA DE ITEMS




Educacion para ejercer como
miembro del CDE?

2.1.2.7.

¢Conoce las funciones que le
corresponde desempefiar en su cargo
como miembro del CDE?

2.2.1.8.

¢Considera usted que la creacion del
CDE por parte del Estado mejora la
organizacion a nivel general de los
Centro Educativos?

2.2.2.9.

¢Los fondos provenientes de otros
ingresos como tienda escolar,
donaciones y otros son administrados
exclusivamente por el CDE segun lo
establecido en el articulo 77 de la ley

general de educacion?

2.2.3.10.

¢Ha sido necesario aplicar sanciones
al personal docente por
incumplimiento de sus deberes como
lo establece la ley de la carrera

docente?

2.2.4.11.

¢Al momento de seleccionar a los
nuevos miembros que integraran el

CDE se toma en cuenta las




especificaciones descritas en el
reglamento de la ley de la carrera

docente?

2.25.12.

¢Cumple con las atribuciones que le
corresponde como miembro del
CDE, segun el Reglamento para la
creacion, Organizacion y
Funcionamiento de los organismos
de administracion escolar?

2.2.6.13.

¢Las decisiones en la administracion
de los recursos de la institucion las
toman colegiadamente y plasman en
el libro de actas debidamente

enumeradas y firmadas?

2.2.6.14.

¢ Se les notifica cuando el Ministerio
de Educacion deposita los bonos
correspondientes al centro escolar y

en qué se invierte?

2.2.6.15.

¢Les informa el tesorero sobre los
fondos provenientes del cafetin y

donaciones en efectivo?

2.2.6.16.

¢Considera usted que es correcto

tener cheques firmados en blanco?




2.2.6.17.

¢Considera que en la institucion
siendo una instancia publica se
respetan las obligaciones establecidas

en las normas éticas?

2.2.6.18.

¢Asiste a las reuniones convocadas
por el CDE?

2.2.6.19.

¢ Tiene participacion como miembro
del CDE, en todas las tomas de
decisiones para el logro de los
objetivos que la institucion

persigue?

2.2.6.20.

¢El presidente del centro educativo
genera y motiva las participaciones
que sean necesarias, para planear,
ejecutar, controlar y monitorear las
actividades en funcién del
cumplimiento de los objetivos y

metas de la institucién?




1.1.1.1

ANEXO 4: MAPA DE CATEGORIAS DE RESPUESTA.

¢En la institucion se crea, un ambiente adecuado que favorezca que se lleve a cabo una

buena administracion escolar?

Categoria de respuesta: Sl ] NO ]

1.1.2.2.

¢En las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran a todos los miembros
gue integran este organismo?
Categorfa de respuesta: SI [ | NO | |

1.1.33.

¢Ha recibido capacitaciones sobre administracion escolar?
Categoria de respuesta: SI [ | NO [ ]

1.2.1.4.

¢Conoce y participa de las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro
educativo?
Categoria de respuesta: SI [ | NO [ ]

1.2.2.5.

¢Participa en la reunion de seleccién de maestros interinos segln la necesidad del centro
educativo?

Categoria de respuesta: SIEMPRE | | CASI SIEMPRE | | AVECEs [ ]
NUNCA ]

2.1.16.

¢Recibid orientacion previa por el organismo escolar o el Ministerio de Educacion para
ejercer como miembro del CDE?
Categoria de respuesta: SI [ | NO [ ]

2.1.2.7.

¢Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su cargo como miembro del
CDE?
Categoria de respuesta: SI [ | NO [ |

2.2.18.

¢Considera usted que la creacién del CDE por parte del Estado mejora la organizacion a
nivel general de los Centro Educativos?

Categoria de respuesta: Sl ] NO E




¢ Los fondos provenientes de otros ingresos como tienda escolar, donaciones y otros son

2.2.2.9.
administrados exclusivamente por el CDE segun lo establecido en el articulo 77 de la
ley general de educacion?
Categoria de respuesta: SI [ | NO [

2.2.3.10. ¢Ha sido necesario aplicar sanciones al personal docente por incumplimiento de sus
deberes como lo establece la ley de la carrera docente?
Categoria de respuesta: SIEMPRE ||  CASI SIEMPRE ] Aveces [
NUNCA [ ]

29411 ¢Al momento de seleccionar a los nuevos miembros que integraran el CDE se toma en
cuenta las especificaciones descritas en el reglamento de la ley de la carrera docente?
Categoria de respuesta: Sl [ ] NO| |

29512 ¢Cumple con las atribuciones que le corresponde como miembro del CDE, segun el
Reglamento para la creacion, Organizacion y Funcionamiento de los organismos de
administracion escolar?
Categoria de respuesta: SI [ | NO [ ]

29613 ¢Las decisiones en la administracion de los recursos de la institucion las toman
colegiadamente y plasman en el libro de actas debidamente enumeradas y firmadas?
Categoria de respuesta; SIEMPRE || CASISIEMPRE | | AVECES | |
NUNCA ||

29614 ¢Se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita los bonos correspondientes
al centro escolar y en qué se invierte?
Categoria de respuesta: SI || NO | |

296.15 ¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del cafetin y donaciones en
efectivo?
Categoria de respuesta: SIEMPRE | | CASISIEMPRE [ ] AVECES
NUNCA [

29616 ¢Considera usted que es correcto tener cheques firmados en blanco?

Categoria de respuesta: Sl I no [ ]




2.2.6.17.

¢Considera que en la institucion siendo una instancia publica se respetan las obligaciones
establecidas en las normas éticas?
Categoria de respuesta: Sl L INno []

2.2.6.18.

¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE?
Categorfa de respuesta: SIEMPRE || CASISIEMPRE [ | AVECES [ |
NUNCA L[|

2.2.6.19.

¢ Tiene participacién como miembro del CDE, en todas las tomas de decisiones para el
logro de los objetivos que la institucion persigue?
Categoria de respuesta: SI | | NO [ |

2.2.6.20.

¢El presidente del centro educativo genera y motiva las participaciones que sean
necesarias, para planear, ejecutar, controlar y monitorear las actividades en funcion del
cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion?

Categoria de respuesta: SIEMPRE [] CASI SIEMPRE [] A VECES []
NUNCA |




ANEXO 5: CUESTIONARIO DIRIGIDO A DIRECTORES.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR £
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE (oS

) Ny

LICENCIATURA EN EDUCACION, ESPECIALIDAD b A

ADMINISTRACION ESCOLAR
CUESTIONARIO

OBJETIVO: Recolectar datos de todos los miembros que integran el Consejo Directivo
Escolar de los centros escolares seleccionados para analizar su participacion en los

procesos administrativos.
INDICACION: Marque con una “X” la casilla de la correspondiente respuesta.

DIRECTOR: [ ] SUBDIRECTOR: []

v Administracion escolar.

¢En la institucién se crea, se disefia y se mantiene un ambiente en el que las personas alcancen con

eficiencia las metas seleccionadas para que se lleve a cabo una buena administracion escolar?

SI[ ] NO (]

¢En las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran a todos los miembros que integran este
organismo?

SI[ ] NO[ |

¢Ha recibido capacitaciones sobre administracion escolar?

SI[ ] NO []

¢ Posee conocimientos sobre administracion y procesos administrativos?
SIEMPRE [ | CASISIEMPRE [ | AVECES[ | NUNCA [ |

v" Procesos administrativos

¢Conoce y participa en las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro educativo?




SI| ] NO[ |

v Funciones del Consejo Directivo Escolar

6.
¢ Recibi6 orientacion previa por el organismo escolar o el Ministerio de Educacion para ejercer como
miembro del CDE?
SI[ ] NO []
7 ¢Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su cargo como miembro del CDE?
st [ NO [ ]
v Leyes que rigen la administracién escolar
¢Considera que el estado garantiza una buena organizacion con la creacion del CDE en los centros
educativos?
SI[ ] NO (]
9 ¢Los fondos provenientes de otros ingresos como tienda escolar, donaciones y otros son administrados
exclusivamente por el CDE segun lo establecido en el articulo 77 de la ley general de educacién?
SI[) No [
10. ¢Ha sido necesario aplicar sanciones al personal docente por incumplimiento de sus deberes como lo
establece la ley de la carrera docente?
SIEMPRE [ | cAsisiEMPREL | Aaveces [ | nunca [
1 ¢Al momento de seleccionar a los nuevos miembros que integraran el CDE se toma en cuenta las
especificaciones descritas en el reglamento de la ley de la carrera docente?
SI[] No []
12 ¢Cémo miembros del Consejo Directivo Escolar cumple con las atribuciones que le corresponden segun el
reglamento para la creacion, organizacion y funcionamiento de los organismos de administracion escolar?
sif ] Nol |
13 ¢La institucion respeta y cumple con lo que establece la ley de salarios, ley de la carrera docente y su

reglamento en todos los movimientos del personal (nombramientos, traslados reingresos, asignacion de

horas clase, sobresueldos)?




SIl | NO[ |

¢El Consejo Directivo Escolar de la institucion ha contratado servicios profesionales administrativos y los

14,
ha pagado con otros ingresos cuando no existen los recursos para cubrir dichas necesidades por parte del
Ministerio de Educacion?
SIEMPRE || CASISIEMPRE | | AVECES [ ] NUNCA ]
15 ¢Las decisiones en la administracion de los recursos de la institucion las toman colegiadamente y plasman
en el libro de actas debidamente enumeradas y firmadas?
SIEMPRE| | CASISIEMPRE [ | AVECES NUNCA| |
16 ¢Se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita los bonos correspondientes al centro escolar
y en gue se invierte?
SI[] No[]
17 ¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del cafetin y donaciones en efectivo?
SIEMPRE | | CASISIEMPRE [ | AVECES | | NUNCA| |
18 ¢Conoce usted los rubros elegibles en los que se puede invertir el bono escolar?
SI[] NO[ ]
19 ¢El director es el encargado de administrar la chequera de los fondos de la institucion?
SIEMPRE [ | CASISIEMPRE [ | AVECES [ ] NUN(:AD
20 ¢Considera usted que es correcto mantener cheque firmados en blanco?
Sl []NO []
21 ¢Se les convoca a reunién al momento de realizar una adquisicion de bienes o contratacion de personal?
SIEMPRE [ | CASISIEMPRE || AVECES [ ] NUNCA[ |
99 ¢Participa en la elaboracion y ejecucion de la rendicion de cuentas?
SIINO [
23 ¢ Todos los integrantes del CDE demuestran una conducta de integridad y compromiso personal en el

cumplimiento de sus deberes y obligaciones, de acuerdo con lo establecido en la ley de ética

gubernamental?

SI[ ] NO[]




¢Considera que en la institucion siendo una instancia publica se respetan las obligaciones establecidas en

24.
las normas éticas?
SI[ | No[]
v' Participacion del consejo directivo escolar
25, ¢Se les informa y asiste con frecuencia a las reuniones planificadas por el CDE? ]
SIEMPRE | | CASISIEMPRE | | AVECES | | NUNCA
26 ¢CAmo miembro del CDE tiene participacion en todas las tomas de decisiones para el logro de los
objetivos que la institucion persigue?
SI[_] No[ ]
v' Comparacion de funciones
”7 ¢El presidente del centro educativo genera y motiva las participaciones que sean necesarias, para planear,

ejecutar, controlar y monitorear las actividades en funcidn del cumplimiento de los objetivos y metas de la
Entidad?
SIEMPRE [ | CASISIEMPRE | | AVECES [ | NUNCA ||




ANEXO 6: CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE 0 )
£ S .;\ 0 o \j
LICENCIATURA EN EDUCACION, ESPECIALIDAD ),,‘_LJ

ADMINISTRACION ESCOLAR

CUESTIONARIO PARA DOCENTE.

OBJETIVO: Recolectar datos de todos los miembros que integran el Consejo Directivo
Escolar de los centros escolares seleccionados para analizar su participacion en los

procesos administrativos.

INDICACION: Marque con una “X” la casilla de la correspondiente respuesta.

v Administracion escolar.

1. ¢En la institucién se crea, un ambiente adecuado que favorezca que se lleve a cabo una buena

administracion escolar?

SI[] NO ]
5 ¢En las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran a todos los miembros que integran
este organismo?
si ] No[ ]
3 ¢Ha recibido capacitaciones sobre administracion escolar?
si[] No [ |
v" Procesos administrativos
4,

¢Conoce y participa de las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro educativo?

St ] NO[ ]




¢Participa en la reunion de seleccién de maestros interinos segun la necesidad del centro educativo?

5.
SIEMPRE [ | CASISIEMPRE L A VECES L NUNCA L
v Funciones del Consejo Directivo Escolar
6. G : : - L .
¢Recibid orientacién previa por el organismo escolar o el Ministerio de Educacion para ejercer como
miembro del CDE?
st ] NO [ ]
7 ¢Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su cargo como miembro del CDE?
st [ ] NO []
v Leyes que rigen la administracién escolar
8 ¢Cumple con las atribuciones que le corresponde como miembro del CDE, segun el Reglamento para
la creacion, Organizacién y Funcionamiento de los organismos de administracién escolar?
[]
SI[ | NO
9 ¢Las decisiones en la administracion de los recursos de la institucion las toman colegiadamente y
plasman en el libro de actas debidamente enumeradas y firma[~ P [ ]
SIEMPRE [ | CASI SIEMPRE AVECES| | NUNCA
10 ¢ Se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita los bonos correspondientes al centro
escolar y en qué se invierte? (]
si| | NO
1 ¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del cafetin y donaciones en efectivo?
SIEMPRE E CASI SIEMPRE |:| A VECES NUNCA
12 ¢Considera usted que es correcto tener cheques firmados en blanco?

SI[ ] NO [ ]




v" Participacion del consejo directivo escolar

¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE?

s ] ]
SIEMPRE [ | CASISIEMPRE| | AVECES NUNCA
14 ¢ Tiene participacién como miembro del CDE, en todas las tomas de decisiones para el logro de los
objetivos que la institucién persigue?
si[_] No[]
v' Comparacion de funciones
15 ¢El presidente del centro educativo genera y motiva las participaciones que sean necesarias, para

planear, ejecutar, controlar y monitorear las actividades en funcion del cumplimiento de los objetivos
y metas de la institucion?
SIEMPRE | | CASISIEMPRE| | AVECES| | NUNCA| |




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE :
LICENCIATURA EN EDUCACION, ESPECIALIDAD ) ?"“"‘_
ADMINISTRACION ESCOLAR

=

i

‘g\x D)
&

CUESTIONARIO PARA PADRE DE FAMILIA.

OBJETIVO: Recolectar datos de todos los miembros que integran el Consejo Directivo
Escolar de los centros escolares seleccionados para analizar su participacion en los

procesos administrativos.

INDICACION: Marque con una “X” la casilla de la correspondiente respuesta.

v Administracion escolar.

escolar?

SI[ ] NO ]

¢En las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran a todos los miembros que integran este
organismo?

SIf ] NO[ ]

¢Ha recibido capacitaciones sobre administracion escolar?

SI[ ] NO [ ]

v" Procesos administrativos

¢Conoce y participa de las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro educativo?

si| | NO[ ]

¢Participa en la reunion de seleccion de maestros interinos segun la necesidad del centro educativo?

SIEMPRE [ | CASISIEMPRE [ | AVECES [ | NUNcA [ ]

¢En la institucidn se crea, un ambiente adecuado que favorezca que se lleve a cabo una buena administracién




v Funciones del Consejo Directivo Escolar

6.
¢Recibi6 orientacidn previa por el organismo escolar o el Ministerio de Educacion para ejercer como miembro
del CDE?
St ] NO []
7 ¢Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su cargo como miembro del CDE?
st ] NO []
v Leyes que rigen la administracién escolar
8 ¢Cumple con las atribuciones que le corresponde como miembro del CDE, segun el Reglamento para la
creacion, Organizacién y Funcionamiento de los organismos de administracion escolar?
si[ ] NO [ ]
9 ¢Las decisiones en la administracion de los recursos de la institucién las toman colegiadamente y plasman en
el libro de actas debidamente enumeradas y firmadas?
SIEMPRE [ | CASISIEMPRE | AVECES| | NUNCA [ |
10 ¢Se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita los bonos correspondientes al centro escolar y en
qué se invierte?
st ] no []
1 ¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del cafetin y donaciones en efectivo?
SIEMPRE | | CASISIEMPRE | | AVECES [ ] NUNCA ||
12 ¢Considera usted que es correcto tener cheques firmados en blanco?
St ] No[]
v’ Participacion del consejo directivo escolar
13 ¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE?

SIEMPRE | | CASISIEMPRE | ] Aveces | | Nunca []




¢ Tiene participacion como miembro del CDE, en todas las tomas de decisiones para el logro de los objetivos

14,
que la institucion persigue?
st [ Ino[ ]
v' Comparacion de funciones
15 ¢El presidente del centro educativo genera y motiva las participaciones que sean necesarias, para planear,

ejecutar, controlar y monitorear las actividades en funcion del cumplimiento de los objetivos y metas de la
institucion?
SIEMPRE | | CASISIEMPRE| | AVECES| | NUNCA| |




ANEXO 8: CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESTUDIANTES.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR £
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE \ 340,
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION ESCOLAR ST

CUESTIONARIO PARA ESTUDIANTE.

OBJETIVO: Recolectar datos de todos los miembros que integran el Consejo Directivo Escolar de los
centros escolares seleccionados para analizar su participacién en los procesos

administrativos.

INDICACION: Marque con una “X” la casilla de la correspondiente respuesta.

v Administracién escolar.

1. ¢En la institucién se crea, un ambiente adecuado que favorezca que se lleve a cabo una buena

administracion escolar?

SI[ ] NO ]

¢En las decisiones que le competen tomar al CDE se involucran a todos los miembros que integran

este organismo?

SI[ | NO[ |

¢Ha recibido capacitaciones sobre administracion escolar?

SI[ ] NO [ ]

v" Procesos administrativos

¢Conoce y participa de las actividades planificadas en el Plan Escolar Anual del centro educativo?

SI| ] NO[ |

¢Participa en la reunion de seleccidn de maestros interinos segun la necesidad del centro educativo?

SIEMPRE [] CASI SIEMPRE l:| A VECES ] NUNCA l:|




v Funciones del Consejo Directivo Escolar

¢ Recibi6 orientacion previa por el organismo escolar o el Ministerio de Educacion para ejercer como

6.
miembro del CDE?
SI[ ] NO []
7 ¢Conoce las funciones que le corresponde desempefiar en su cargo como miembro del CDE?
si[ ] NO [ ]
v' Leyes gue rigen la administracion escolar
8 ¢Cumple con las atribuciones que le corresponde como miembro del CDE, segin el Reglamento para
la creacion, Organizacién y Funcionamiento de los organismos de administracion escolar?
SI| | NO
9 ¢Las decisiones en la administracion de los recursos de la institucion las toman colegiadamente y
plasman en el libro de actas debidamente enumeradas y firmadas?
SIEMPRE | | CASISIEMPRE [ | AVECES[ | NUNCA ]
10 ¢Se les notifica cuando el Ministerio de Educacion deposita los bonos correspondientes al centro
escolar y en qué se invierte?
si[ ] no [
1 ¢Les informa el tesorero sobre los fondos provenientes del cafetin y donaciones en efectivo?
SIEMPRE[ | CASISIEMPRE | | AVECES ) nuneal
12 ¢Considera usted que es correcto tener cheques firmados en blanco?
st ] No[]
v' Participacion del consejo directivo escolar
13 ¢Asiste a las reuniones convocadas por el CDE?

SIEMPRE | | CASISIEMPRE | | Aveces [ ] Nuncal |




¢ Tiene participacion como miembro del CDE, en todas las tomas de decisiones para el logro de los

14,
objetivos que la institucién persigue?
si[_| No[]
v' Comparacion de funciones
15 ¢El presidente del centro educativo genera y motiva las participaciones que sean necesarias, para

planear, ejecutar, controlar y monitorear las actividades en funcién del cumplimiento de los objetivos y
metas de la institucion?
SIEMPRE | | CASISIEMPRE| | AVECES| | NUNCA[ |




ANEXO 9: RUBRICA.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION, ESPECIALIDAD
ADMINISTRACION ESCOLAR

RUBRICA PARA ANALIZAR LA PARTICIPACION DEL CDE EN LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS DE LOS CENTRO ESCOLARES.

OBJETIVO: Recolectar datos de los centros escolares: Camilo Campos, Centro Escolar José
Mariano Calderon e Instituto Nacional de Santiago Texacuangos, para analizar la
participacion del Consejo Directivo Escolar en los procesos administrativos de los

centros escolares en estudio.

INDICACION: Marca con una X la opcién que considere pertinente, segun los criterios que

se han tomado en cuenta.

N | CRITERIOSICATEGORIAS | SI | NO | AV | NC OBSERVACION

Administracién escolar.

1 En el centro escolar se
evidencia un clima
institucional agradable
entre la comunidad
educativa.
Procesos administrativos.
2

Cuenta con el plan escolar

anual actualizado.




Tiene el organigrama

escolar en un lugar visible.

Funciones del Consejo Directivo Escolar.

Se verifica que el libro de
actas se trabaja

correctamente.

Leyes que rigen la administracion escolar.

Se observan cheques en

blanco firmados.

Se evidencia el
cumplimiento de horarios de
entrada y de salida del

personal docente.

Participacion del Consejo Directivo Escolar.

Se observa participacion de
todos los miembros del
consejo directivo escolar en
reuniones ordinarias y

extraordinarias.




