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1 N T R O D U e e ION 

En mucho s paí ses en el mundo funcionan unid ade s conoci­

das con el nombre de Institutos Geográfic os, los cua l es han 

sido creados con el propósito de coordinar además de labores 

Cartográfi cas, otras actividades tan importantes como: Geofí 

sica, Hidrografía, Recu r sos Naturales, En El Salvador, el 

I n s t i tu t o G e o g r á f i c o N a c ion al 1: I n g, P a b loA r n'o 1 do G u z m á n 11 s e 

creó con ese propósito, además de tener la responsabilidad -

del levantamiento, operac i ón y mantenimiento del Catastro Na 

cional, el cual , proporciona una base sólida para la econo-­

mía nacional que consiste en el control de la recaudación de 

impuestos basado en l a tenencia de la tierra y su justa tri­

butación; así como, la preparación del Material Cartográfico 

(mapas, cartas, planos) y publicaciones de libros, folletos 

r elacionados con la Geografía d~ El Salvador, también la Ins 

titución emite el fallo en la demarcación de los límites mu­

nicipales del país y participa en forma conjunta con otras -

Instituciones en el establecimiento de los Límites Interna-­

cionales del territorio, 

Es por ello que teniendo conocimiento de la función de 

la Institución, así como de las disciplinas participantes y 

conscientes de la necesidad de contribuir a la identifica--­

ción y la solución de problemas de tipo Té cn i co, Administra-

ix 
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tivo y Financiero, mediante un refuerzo a la Asignación Pre­

sup uesta ria, a través de una eficiente administración del 

Fondo de Actividades Especiales, para crear con ello una me ­

jor capacidad en sus operaciones de: As ist enc ia Técnica, Pro 

du cc ión y Prestación de Servic ios . 

Por tal razón, el tr abajo se orientó a investigar la O~ 

ganización, su Operatividad y los Recursos de la Institución, 

para lo cual, fue necesario aplicar algunas técnicas de in-­

vestigación que permitieron conocer la sit ua c ió n actual del 

Instituto en los aspectos antes mencionados. En tal sentido 

el presente documento está dividido en cinco capítulos, de 

los cuales, su contenido se detalla en la siguiente forma: 

CAPITULO 1 

Comprende los antecedentes del Instituto Geográfico Na­

cional, objetivos para lo cual fue creado, como está organi­

zado para el cumplimiento de los mismos . Así como, el análi­

sis crítico de la organizaci6n actual. 

CAPITUTLO'II 

Comprende la e~posición de los Recursos ( humanos, mate­

' ria1es y financieros} de que dispone la Instituci6n, cuáles 

son sus fuentes de ingresos para llevar a cabo su Programa y 

Sub Programas, para luego hacer un análisis de l os mismos. 
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CAPITULO III 

Este capítulo trata sob r e el Fondo de Actividades Espe­

ciales: 

En el que se expone ampliamente lo relativo al Fondo de 

Actividades Especiales enmarcado en s u imp ortancia, creación, 

administración, así como el mecanismo para reforzar la Asig­

nación Presupuestaria en la Institución. 

CAPITULO IV 

Este capitulo trata sobre la e~tensión de las Certifica 

ciones Catastrales que constituye uno de los servicios más 

importantes que el Instituto presta a diferentes unidades del 

Estado, Instituciones Autónomas, Personas Juridicas e Indivi 

duales, el cual, es otorgado en forma gratuita. Comprende la 

exposición de lo que es el Catastro en un amplio sentido, p~ 

ra luego pasar al caso particular de la Certificación Catas­

tral partiendo del concepto, y así continua r- · con los tipos 

de Certif i caciones Catastrales, Finalidad e Importancia, De­

manda de Servicio. Finalmente se presenta una evaluación del 

impacto, que sobre el presupuesto del Instituto Representa-­

ría los ingresos percibidos en la Cuenta Fondo de Activida-­

des Especiales a fin de que la Institución pueda establecer 

las políticas y estrategias acordes a esta actividad, que le 

permitan la captación de más ingresos con car go al Fondo de 
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Actividades Especial es , para que estos sirvan de refuerzo a 

la Asignación Pre sup uestaria y lograr con ello una mejor op~ 

ratividad del Instituto Geogr5fico Nacional. 

CAPITULO V 

En este capítulo, se exponen las conclusiones a l as que 

se ha llegado en función de la investigación realiza d l , así 

como las recomendaciones pertinentes encaminadas a lograr 

los objetivos propuestos para el presente trabajo y propone~ 

los a la Institución para su implementación, a fín de que é~ 

ta solucione sus problemas y mejore su operatividad en be ­

neficio de la Nación en todos sus órdenes (políticos, econó­

micos y jurídicosl. 



CAPITULO PRIMERO 

ASPECTOS GENERALES DEL INSTITUTO GEOGRÁFICO NACIONAL 

l. ANTECEDE NTES 

1.1 Breve Reseña Histórica de la Cartografía en El Salvador. 

En El Salvador, la Cartografía se conoce desde la época 

de la Conquista y de la colonia; como prueba de ello se pue­

den citar la Ruta de Don Pedro de Alvarado en la Conquista 

del Reino de Cuscatlán, las Cartas de la Audiencia de Guate­

mala, referentes a las tierras del Imperio de Nueva España, 

la visita del Arzobispo Don Pedro Cortez y Larras por las Pa 

rroquias que formaban la Provincia de San Salvador y las de 

la Santísima Trinidad que pertenecía a la Capitanía General 

y Provincia de Guatemala, comprendiendo esta última Sonsona­

te, Anuachapán y Santa Ana, Si se quisiera clasificar el d~ 

sarrollo de la Cartografía, lo antes expuesto podría denomi­

narse como Epoca Colonial. 

Después de la Independencia, aparecen los primeros Ma-­

pas de El Salvador, sobresaliendo los preparados por E. G. 

Squier y M. V. Sonnersten, en los años 1853 y 1858, respecti 

vamente. 

En 1887, el geógrafo Guillermo J. Dawson, utilizando c~ 

mo referencia los mapas publicados con anterioridad, elaboró 

1 



el Mapa de El Salvador en dond e se presentaba la al timetrí a 

del país. 

2 

En lo s años de 18g2 a 190 5, los doctores en Ingeniería 

Santiago l . Barb erena y Jo sé E. Alcaine de la Universidad de 

El Salvador. bajo los auspicios del Supremo Gobierno. elabo­

ran el Nuey o Mapa de El Salvador, que contenía información -

topográfica y administrativa. 

En los años de 1899 a 1900, fue levantado un "Plano de 

S a n S a 1 va do r 11 por los in gen i e r o s J o s é M. Pe r a 1 t a y O o mi n g o -

Ca 11 . 

En 19}3. la Sección de Topografía del Estado Mayor Cen­

tral, puBlicó un IIplano de San Salvador lt a una escala de 

1:10,000. A partir de esta fecha no se realiza ningún trab~ 

jo de Cartografía de relevancia, sino que basta 1935, en que 

el Gobierno de la RepOblica se interesa por delimitar la fron 

tera con la RepOblica de Guatemala, haciendo uso de métodos 

y equipo moderno para tal fin (Epoca Post-independencista a 

Epoca Moderna de la Cartografíal. 

1.2 Origen y creación del Instituto Geográfico Nacional 

El 16 de septiembre de 1946, siendo Presidente de la R~ 

pública el General Salvador Castaneda Castro y Ministro de 

Obras Públicas, don René Garcia Prieto, se establece con el 

Gobierno de los Estados Unidos de América, un programa coop~ 

rativo para el levantamiento del Mapa Básico de El Salvador, 
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como parte del desarrollo cartográfico del hemisferio hecho 

que motivó la creación de la Oficina del Mapa en nuestro 

país, con profesionales de la Ingeniería, quienes trabajaron 

en el proyecto conjunto de los gobiernos de El Salvador y 

Guatemala en la fijación de sus fronteras, además, este he-­

cho coincide con el empleo de la Fotogrametría y el uso de -

métodos más exactos en la Topografía. 

En julio de 1947, fue denominada Oficina de Cartografía 

y Geografía, y desde 1951 hasta 1955, se le conoció como Di­

rección de Cartografía, la que a partir de 1956 fue elevada 

a la categoría de Dirección General, hasta ser convertida en 

el Instituto Geográfico Nacional, el lo. de enero de 1968, 

con el fin de coordinar otras actividades como la Geofísica, 

la Hidrografía y la Oceanografía. El 7 de agosto de 1972, 

se le concedió el nombre de Instituto Geográfico Nacional 

11 P a b loA r n 01 do G u z-m á n 11, en re con oc i m i en t o a q u i en f u e r a por 

muchos aAos Director General de la Instituci6n (aproximada-­

mente 25 aAosl, período en el cual ésta alcanzó una transfor 

mación muy notaóle en cuanto a recursos materiales y humanos 

se refiere, obviamente ésta adquiere una gran complejidad en 

c~anto al desarrollo de sus actividades. 

1,3 Importancia del Instituto Geográfico Nacional 

Como se ha e~presado, la actividad fundamental para lo 

que fue creada la Institución, fue para la preparación del 

Mapa Básico, lo cual requirió la participación técnica de 
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los Estados Unidos de Améri ca a través de su Gobierno y el -

concurso del Goóierno de El Salvador en l os aspectos presu-­

puestario y de Personal. El desarrollo de esta actividad si 

tuó a El Salvador como el primer país de América en lograrlo; 

as' como , el de haber alcanzado las té cnicas suficientes y -

necesarias para la ejecución de trabajos de esta índole . 

. Por otra parte, el Gobierno de la República consciente 

de la necesidad de proporcionar a sus habitantes un nivel de 

vida mejor y acorde a la época, propugna por la formulación 

. de planes de desarrollo económico, social, cultural, legal, 

etc., a corto, mediano y largo plazo que permitan alcanzar -

ese objetivo. 

Para llevar a caBo ese cometido se ha ce necesario con-­

tar con elementos que bagan factible la planificación sobre 

una base firme y raclonal, así como, tener conocimiento de -

la riqueza actual y potencial del territorio nacional. Esto 

sólo puede lograrse mediante la realización del inventario -

de los recursos inmobiliarios del país, que perm i tan: identl 

ficar propietarios, extensión y distribución de la tenencia 

de la tierra, es decir, a través. de la actividad conocida co 

mo Catastro, elemento básico para el desarrollo agrícola, 

económico y social. 

También se hace manifiesta la necesidad del Catastro, -

cuando se conoce que existe gran injusticia impositiva debi­

do al completo desconocimiento de la productividad de la tie 
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rra, tanto real, como intrínsica, pudiendo primar.i amente de­

terminar la propiedad a través del título de ésta y propor-­

cionar al mi smo tiempo toda clase de garantías para el pose~ 

dar, así como, imposibilitar la ocultación de la riqueza, as 

pectüs que permiten al Estadü asegurar la übtenc;ón de la 

contribución por la tenencia y explotación territorial, a 

fin de que ésta se convierta en beneficio económico para to­

dos los habitantes de la nación, además de proporcionar una 

adecuada vinculación con efectos jurídicos entre el Catastro 

y el Registro de la Propiedad. El Catastro, también propor­

ciona efectos de orden administrativo y estadístico en cuan­

to a las realizaciones urbanísticas y de posibilidad agraria, 

así como, la recuperación para el Estado de bienes inmuebles 

poseídos ilegalmente, la eliminación de dobles o múltiples -

inscripciones en Beneficio al orden jurídico y fiscal. 

Además de la extensión de documentos (Certificaciones -

Catastrales), en el Instituto Geogr~fico Nacional se elabora 

una gama de Publicaciones de interés educacional y profesio­

nal sobre las áreas de la Geodesia, Agricultura, Aeronáutica, 

Ingeniería, etc.; también proporciona Asistencia Técnica a -

otras Instituciones del Estado en forma de colaboración in-­

terinstitucional, actividades que a continuación se detallan: 

A. PUBLICACIONES 

• Plano de la Ciudad de San Salvador, Ese. 1:15000 



Plano de San Salvador y sus alrededores, Escala 1:15000 

Carta Náutica (Ilopango) 

Mapa de El Salvador (6 hojas), Escala 1:100,000 

Atlas de El Salvador 

Cuadrante, Escala 1:50,000 

Cuadrante, Escala 1:25,000 (Mapa básico de la República) 

Mapa Hipsométrico, Escala 1:200,000 

Mapa Escolar de El Salvador, Escala 1:300,000 

Mapa Escolar de El Salvador, Escala 1:200,000 

Plano Ciudad de Ahuachapán, Escala 1:5,000 

Plano Ciudad de Santa Ana, Escala 1:10,000 

Plano Ciudad de Sonsonate, Escala 1:5,000 

Diccionario geográfico 

Planos municipales a distintas escalas 

B. ASISTENCIA TECNICA 

Dirección General de Urbanismo y Arquitectura 

Dirección General de Caminos 

Centro de Estudios e Investigaciones Geotécnicas 

Ministerio de Agricultura y Ganadería 

Ministerio de Defensa y Cuerpos de Seguridad 
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Ministerio de Hacienda: Dirección General de Contribucio­

nes 

Ministerio de Justicia: Registro de la Propiedad. Raíz e -

Hipotecas y Juzgados de Primera Instancia de lo Civil. 

Ministerio de Relaciones Exteriores 



Instituciones Autónomas como: 

Comisión Ejecutiva Portuaria Autónoma ( CEPA) 

Comisión Ejecutiva Hidroeléctrica del Río Lempa (CEL) 

I nstituto de Vivienda Ur5ana ( rVu l 

I nstituto de Transformación Agraria ( ISTA) 

Financiera Nacional de Tierras Agrícolas (FINATA ) 

Alcaldías municipales 
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En resumen, la importancia de la institución se enmarca 

en su contribucion a: el Orden Fiscal, ya que, a través de 

élla el Estado asegura la obtención de una contribución (Ca­

tastro Nacionall por la tenencia y explotación de la tierra, 

que viene a revertirse en el Orden Económico, en lo Jurídico 

contribuye para el establecimiento correcto de la propiedad 

(rural y urbanal, en lo Social por encargarse de la elabora­

ción de material educacional (mapas, diccionario geográfico, 

Atlas de El Salvador, etc.) y Profesional (planos de ciuda-­

des, mapas, Carta Náutica, etc.l, así como la prestación de 

una colaboración Técnica Interinstitucional y privada. 

2. OBJETIVOS DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 

El objetivo principal ~ como Institución de servitio de­

pendiente del Ministerio de Obras Públicas, es el de servir 

de apoyo a Instituciones Públicas y Autónomas, así como a 

las Instituciones Privadas en los referente al Catastro Na-­

cional, que constituye su principal programa, ya que éste 

sirve como inventario de los recursos físicos del territorio 
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nacional, doc um ento que es de gran importancia para lograr -

el desarrollo económico y social que el pals necesita. 

Ad em~s, tiene bajo su re sponsabilidad el desarrollo y 

ejecución de Programas de Estudios Especiales, que comp r ende : 

Hidrografla, Geofis i ca y Estudios Cartogr~ficos, que son de 

suma importancia para llevar a cabo la mayoría de los proye~ 

tos de i nfraestructura que se realizan en el país. 

2.1 Ob j et iv o General 

Procesar y mantener la información necesaria, que perrnl 

ta conocer en cualquier momento la distribución, extensión, 

valor, situación legal, etc., de la propiedad inmobiliaria -

del país, así como oótener y proporcionar la información car 

tográfica a personas e instituciones que las requieren, a 

efecto de contribu ir a la implantación de proyectos de desa-

rrollo nacional, y preparar estudios para investigaci6n y 

ubicación de los recursos naturales con que cuenta el país. 

2.2 Objet i vo Específico 

Contribuir al desarrollo económico y social del pais, -

mediante el Programa de Catastro Nacional, elemento básico -

para ejecutar proyectos de infraestructura, asi como, el apor 

te al desarrollo del Proyecto de la Reforma Agraria que eje­

cuta el Instituto Salvadoreño de Transformación Agraria 

(I S T A ) y 1 a F 1. na n c i e r a N a c ion a 1 de T i e r r a s A g r í col a s (FI NATA) , 

según Decretos Legislativos Nos, 150 y 207, respectivamente. 
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3. ORG ANI ZAC IO N DEL IN STI TU TO GEOGR Af I CO NACIONAL 

En su proceso de desarrollo organizativo la I nstitución 

tie ne marca da t res etapas acordes a l os oBjet iv os plantea dos 

pa r a cada caso. Es t as son las sigu i entes: 

a . Su c reac i ón como Of i cina del Mapa . 

b . La t ransformación a Dirección General de Cartografía, y 

c. La con vers i 6n a Instituto Geogr3fico Nacional. 

a. Ofici na del Mapa 

La creacian de la Of i cina del Mapa, data desde el 16 de 

septiembre de 1~46, período que puede considerarse como la -

Epoca Moderna de la Cartografía en El Salvador y ésta obede­

ció a la elaboración del Mapa Básico de El Salvador. 

La Oficina del Mapa, contaDa con un total de quince miem 

bros y una estructura organizativa simple (figura No. 1). 

b. Dirección General de Cartografía 

La Oficina del Mapa, fue denominada y estructurada de -

diferentes maneras y es así como en 1956, con el propósito 

de mejorar sus procedimientos y métodos de trabajo, su estruc 

tura organizativa, fue modificada para hacerle frente a la -

complejidad de nuevas actividades tales como: estudios geodé 

sicos, geográficos, cartográficos, etc . 

Para cumplir con estas actividades, la Instituci6n se 

vi6 en la necesidad de incorporar el recurso humano id6neo 
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(Tecnico y Admin istrativo); así como, la adquisición de l os 

Recu r s os mat er i ales (Equipo, Maqui naria, Espacio Físico y Fl 

nanciero) y una estructura organizativa ( Figura No. 2), qu e 

sat isficiera la s nece s idades por esta época existentes . 

c. In stituto Geog ráfi co Nacional 

A partir del l o. de enero de 1968, su s actividades se 

incrementaron en áreas af in es a la Cartografía tales como: -

la Hidrografía, Oceanografía, Geofísica, Catastro Nacional 

(Rural) y consecuentemente para darle cumplimiento a las nu~ 

vas actividades, se adoptó la Estructura Organizativa que se 

presenta en la Figura No. 3. 

Por Acuerdo Legislativo con fecha 7 de agosto de 1972, 

se le denomina con el nombre de !'Ingeniero Pablo Arnoldo Gu~ 

mán", conservando la Estructura Organizativa presentada . en -

la Figura No. 3. Con el aparecimiento de nuevas actividades 

tales como: Catastro Urbano, Estudios Especiales, Colabora-­

ción Interinstitucional y otros servicios a Entidades Guber­

namentales, Privadas y obedeciendo a lineamientos Ministeria 

les, la Institución sufre cambios en su Esquema Organizativo, 

a fin de darle cumplimiento al crecimiento de sus activida-­

des, presentándo _ ésta para el año de 1980, la Estructura -

Organizativa de la Figura No. 4. 

Desde el año de 1980 al presente (19 86}, las políticas 

y l ineamientos emanados del Supremo Gobierno de la República 
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a l as diferentes Unidades Ministeriales, se han yisto modif i 

cadas, por lo que, éstas han teni"do que sufrir cambios sus-

tanciales en sus Estructuras Organizac i onales con el propósi 

to de dar cumplimiento a las disposiciones gubernamentales. 

Siendo el I nstituto Geográfico Naciona l una Unidad Secunda-­

ria del Ministerio de Obras PGblicas, no escapa de estas me­

didas, por lo que la Institución ba tenido que adoptar la Es 

tructura Organizativa presentada en la Figura No. 5. 

3.1 Análisis Crltico de " la Estructura Organizativa Actual 

Un examen cr1tico de la Estructura Organizacional del 

Instituto Geográfico Nacional, permite reconocer la forma en 

que se desarrollan las diferentes actividades asignadas que 

reflejan la verdadera situación interna e~istente en el Ins­

tituto y para poder detectar los problemas en su actual org~ 

nizaci6n, " se consideró: 

a. La Estructura Orgánica Formal Actual, y 

b. La Estructura Real en Funcionamiento. 

3.1.1 Estructura Orgánica Formal Actual y Estructura Real 

en Funcionamiento. 

S e en't i en d e por E s t r u c t u r a O r 9 á n 1. ca F o rm a 1 a q u e 1 1 a 11 e s -

tructura jerárquica creada por el hombre " 1 ,para el Institu 

t o G e o g r á f i c o N a c ion a 1 e s a q u e 1 1 a q u e e s e m a n a da por di s po s i -

Conceptos Básicos de Teoría Administrativa para la Enseñanza Universi 
taria. José OVidio Portillo Vargas, Aurelio López Mancía, Eduardo Cas 
tro Avilés. Tesis Facultad de Ciencias Económica s, UES. 
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ción Ministerial y de élla se puede infer i r l o siguiente : 

10. A partir del nivel operativo se presenta una segregación 

de unidades, las que pueden interpretarse como secciones 

de los diferentes Departamentos; pero que, al investigar 

se se determinó que la mayoría son actividades que rea1l 

za cada Departamento, como parte del quehacer institucio 

na 1 . 

20. El organigrama de la Institución ha sido elaborado combi 

nando áreas de mando amplias y reduc.idas, las que prese~ 

tan las siguientes ventajas y desventajas. 

a) Organización con áreas de mando reducidas 

VENTAJAS 

• Supervisión estrecha 

• Control estrecho. 

• Rápida comunicación 

entre subordinados y 

superiores. 

DESVENTAJAS 

• Los superiores tienden a 

involucrarse demasiado 

en el trabajo de los su­

bordinados. 

• Muchos niveles de admi-­

nistración. 

• Distancia excesiva entre 

el nivel más alto y el 

más bajo. 

b) Organización con áreas de mando amplias 

VENTAJAS DESVENTAJAS 

• Los superiores se ven • Tendencia a recargar a 



· obl i gad os a delega r, 

• Se deben formular po ~ 

lí t i cas c l aras . 

• Los subordi nados se 

deben seleccionar con 

cuidado. 
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l os sup e ri ores y se co n­

vi e rt en en cuellos de bo 

t ellas e n l as decisiones . 

• Peligro de pérdida de con 

tro l por parte del supe-­

rior . 

• Requiere una calidad ex-­

cepc i onal en los jefes. 

Evidentemente, no puede darse una r eg l a fija para a­

co nsejar en abstracto el usar uno u otro de estos ti 

pos de crecimiento en organización. Al gunos autores 

consideran como más delicado y grave el problema de 

falta de comunicación y por lo mismo, aconsejan el 

crecimiento horizontal hasta el momento en que el r~ 

cargo de trabajo del jefe, la dificultad de atender 

a süs sübordinados, o la acümülación de problemas, 

empieza a hacer necesario un nuevo nivel. 

40. Las actividades desarrolladas por las Unidades de Archivo 

y Laboratorio son meramente operativas y no de apoyo a la 

División de Proyectos, por 10 que, deben de ser ubicadas 

en el lugar que les corresponde. 

La importancia de toda organización radica en el ordena­

miento que tenga cada una de las unidades, haciéndola así más 

funcional, a fin de buscar mayor eficiencia en el esfuerzo con 

junto, es decir: II que élla nos fi j a las tareas qu e cada indivi 

duo, sección y departamento debe llevar a cabo ; determi na l a --
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i mportqncia relativa de cada elemento o unidad componente, las 

relaciones que guardan entre sí,' el lugar en que se formula c~ 

da tipo de decisión, los diferentes niveles de autoridad, etc" 'Y 

La Figura N:? 6, representa la Estructura Real en funciona-

miento y es el resultado de la infürmación recibi da de Jefes 

de Departamento, Sección y Personal Subalterno tomado al azar, 

así como de la observación realizada en las diferentes activi-

dades en la Institución. En dicha estructura organizativa se 

detecta lo siguiente: 

10. Mala ubicación de muchas unida~es, así como, la tendencia 

hacia un crecimiento horizontal más que vertical. 

20. La División de Planificación esta ubicada en el nivel op~ 

rativo y no funciona como unidad asesora. 

Por 10 antes expuesto se puede afirma~ que en la actuali-

dad la Institución dispone de dos estructuras organizativas: 

una que es emanada del Ramo a que élla pertenece y la otra que 

emerge de ésta; como resultado del vínculo estrecho con las 

funciones que desempeña el trabajador, por relaciones de amis-

tad, o por compartir valores humanos afines; pero que, en cieL 

ta medida cumple con los objetivos y metas institucionales. 

4. BIENES Y SERVICIOS QUE PRESTA A OTRAS INSTITUCIONES Y A 

PARTICULARES 

En este apartado se cita la clase de bienes que produce 

y los servicios que presta a las Instituciones Gubernamenta~- ' 

1:.1 Op. cito p. 
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les y a particu l ares, l os cuales se detallan de la siguiente 

manera: 

Dirección General de Urbanismo y Arquitectura (DUA) 

Levantamientos fotogramétricos, para planos de ciuda--

des CArea Urbana). 

Coordenadas y Niveles Geodésicos. 

Hojas Altimétricas de la República a distintas escalas. 

Mapa Oficial de la República a diferentes escalas. 

Dirección General de Caminos COGC) 

Mapa Oficial de la República a distintas escalas 

Hojas del Mapa Básico a las escalas 1:50,000 y 1:25,000 

Hojas Altimétricas a diferentes escalas. 

Cálculo de movimientos de tierra en proyectos de carre 

tera. 

Coordenadas y niveles geodésicos. 

Ministerio de Agricultura y Ganadería CMAG} 

Mapa Oficial de la República a distintas escalas. 

Impresión de nojas de suelos a escala 1:50,000 

Fotografías Aéreas de diferentes escalas, para control 

de Recursos Naturales. 

Hojas Altimétricas a diferentes escalas. 

Coordenadas y Niveles de vértices geodésicos. 

L 
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Ministerio de Defensa 

Aprovisionamiento .del material cartográfico necesario, 

a fin de que él pueda atender sus atribuciones de De-­

fensa y Seguridad Pública en la Nac ión. 

Ministerio de Relaciones Exteriores 

Todo lo concerniente a los límites territoriales del -

país. 

Instituciones Autónomas 

Comisión Ejecutiva Portuaria Autónoma (CEPA) 

Sondeos del Litoral de la República para cartas de 

navegación 

Comisi6n Ejecutiva Hidroeléctrica del Río Lempa (CEL) 

Estudios totales de las áreas geográficas para el 

desarrollo y establecimiento de Presas hidroeléctri 

caso 

• Hojas con parcelamtento, a~tUDetrta y listado de 

propietarios de los inmae51es , 

Cálculo de las áreas afectadas por proyectos eléc-­

tricos. 

Estudios Geotérmicos para la e~plotaci6n de Recur-­

sos Endotérmicos. 

Instituto de Yiyienda Urbana LI~ul 

Planos Urbanos de Ciudades a diferentes escalas. 

Mapa Oficial de la RepQblica a diferentes escalas 

Hojas altimétricas a distintas escalas. 
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Fotografias A!reas, 

Coordenadas y Nfveles Geodésicos , 

Instituto de Transformación Agraria ( ISTA L 

Rumbos y Distancias de los inmuebles afectados por la 

Reforma Agraria . 

Cálculo de Areas. 

Hojas Planimétricas Catastrales y Listado de Propieta­

rios. 

Levantamiento Fotogramétrico de inmuehles, 

Certificaciones catastrales. 

Financiera Nacional de Tierras P,grícolas (fINATAl 

Hojas Planimétricas Catastrales y Listados de Propiet~ 

rios. 

Cálculo de Areas de parcelas. 

Parcelamiento y levantamiento Fotogramétrico. 

Dibujo de Parcelamiento para Decreto 2Q7, 

Certificaciones Catastrales, 

Alcaldías Municipales 

Determinación de Límites Municipales 

Certificaciones Catastrales. 

Registro de la Propiedad Raíz e Hipotecas 
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Certificaciones Catastrales (pa ra evitar doble titula­

ció n ) . 

Juzgad~s - de Primera I~ s tan c f a de lo Ci vil 

Certificaciones Catastrales l para evitar titular no 

siendo el propietario del inmueble) . 

Particulares 

Levantamientos especiales a firmas consultoras, para -

proyectos de desarrollo uréano . 

Venta de determinados mapas y material cartográfico, 

Certificaciones Catastrales. 

La generación y prestación de estos éienes y/o se~iciós 

por el Instituto Geográfico Nacional, nos afirma la importa~ 

cia de @ste en el desarrollo económico y social de la Nación. 



CAPITULO SEGUNDO 

RECURSOS DISPONIBLES PARA LA PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS 

El presente capltulo está referido al análisis y plante~ 

miento de los resultados oBtenidos en la investigación reali­

zada en las áreas de los Recursos Humanos, Financieros, Mate­

riales y Técnicos, los cuales, responden a la inquietud de co 

nocer la disponiBilidad del Instituto en esos aspectos para -

desarrollar su programa de tra5ajo,el cual comprende seis 

sub-programas, que a continuaci6n se mencionan. 

A. Número y Nombre del Programa: 

107 Estudios Cartográficos y Catastrales. 

B. Número y Nombre del Sub-Programa 

019 Dirección y Administración, 

029 Catastro. 

039 Estudios Especiales 

Q49 Planificación, Eyaluación y Control t 

059 Banco de Datos Catastrales, 

069 Mantenimiento Catastral, 

Para el desarrollo de este Programa, el Instituto Geográ 

fico Nacfonal, dispone de los siguientes recursos: 

25 
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l. RECURSOS HU MAN OS 

Los r ecursos humanos con que cuenta la Institución para 

la ejecución de su Programa se clasifica de la siguiente ma-

nera : 

Dirección Superior: comprende al Director y Sub-Direc--

tor General . 

Niv el Asesor: comprende a las unidades asesoras. 

Apoyo Direccional ~ comprende a todos los jefes de depaL 

tamento y Secciones , 

N i ve 1 O pe r a t 1 y o ~ s e r á t o d o a q u el q u e en f r en t a en f o rm a 

directa las laóores de producción y au:xil "tares con fun-

ción admin i strativa. 

De estricto apoyo; comprende a secretarias, motoristas, 

etc . 

Los Cuadros Nos, 1 y 2, proporclonan en forma cuantita­

t i v a y c u a 1 ita t i'y a e 1 R e c u r s o H uro a n o d i s pon i 6. 1 e por 1 a I n s t i 

tucion. 

CUADRO No. ~ 

CUADRO RESUMEN DEL RECURSO HU~ANO DE QUE DISPONE 
EL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 

UNIDAD 

• Dirección Superior y Adrni 
nistracidn. 

• Nivel Operativo 
• Oficinas Departamentales 

T O T A L E S 

Fuente ~ Departamento de 

P E R S O N A L 
DIREC , APOYO ASESOR OPER, APOYO TOTAL 
SUPER , DIREC, 

2 13 1 36 271 323 

25 242 84 351 

13 54 30 97 

2 51 ~ 326 385 771 

Recursos Humanos del I.G. N. 



CUADRO No. 2 

CUADRO RESUMEN DEL RECURSO HUMANO DEL INSTI TUTO GEOGRAFICO NACIONAL 

DE ACUERDO A CARGOS Y FORMACION ACADEMICA 

FORMACION ESTUDIOS UNIVERSITARIOS DE ING . Y ARO. EST UD . E STUD. 

ACADEMICA ING.CIVll IN G. INDUS. ING.ELECT. AROUITEC. ADMO N. DE 
e A R G o GR. EG. ES. GR. EG . ES. GR, EG. ES. GR. EG. ES. UNI·ITEe. BACHI. 

1. Director General 1 

2. Sub-Director 1 

3. Jefes de Departamento 1 1 1 33 

4. Jefes de Sección 16 

5. Coord. Campo y Veri f ico 23 
. -

6. Colaboradores 1 1 1 1 1 5 

7. Dibujantes 36 

8. Delineadores 36 

9. Archivadores 7 

10. Identificadores 30 

11. Técn. en Geofísica 

12. Técn. en Hidrografía 

T Q T A L E S 3 1 1 1 1 1 1 1 186 

FUENTE: DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMAN OS DEL I .G.N. ABR EV IATURAS : 
ES TU = ES T UD IOS . 

G R. = GR ADUADO . 
FORM . = FORMAC I ON . 

ES.= ESTUDI ANT E. 

FORM. EST UD. 

EDUCA. T O T A L 

T ECN . PRIMA. 

1 

1 

1 37 

16 

23 

10 

36 

36 

7 

30 

16 16 

5 5 I 
I 

J 

22 218 ~ 

ED UCA.= ED UCACION. 
EG.= EGRES AD O. 
TE c.= TEC N I C O S . 
UN/,: UNIVERSITA RIOS . 

l\.l 
..J 



CUADRO No. 2 

CUADRO RESUMEN DEL RECURSO HUMANO DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 

DE ACUERDO A CARGOS Y FORMACION ACADEMICA 
(CONTINUACION) 

.. 
FORMACION ESTUDIOS UNIVERSITARIOS DE ING.Y ARQ. ES TUD. E S,TUD, FORM, EST UD, 

ACADEMICA ING. CIVIL ING.INDUS. ING.ELECT. AROUITEC. ADMON. DE EDUCA T O TAL 

e A R G o GR. EG, ES, GR. EG. ES. GR. EG. ES. GR. EG. ES. UNI. TEC, BAC HI. T ECN . PRIMA. 

Vienen 3 1 1 1 1 1 1 1 186 N 218 

13. Impresores 10 10 

14. Tipógrafos de Caja 

15. Tecn. Fotogrametría 

16. Revisores Fotogramet. 

17. Tecn. Fotomecanicos 

18. Calculistas Geodesicos 

y Catastrales 

19. Gravadores y Operador 

20. Microfilmador 

21. Secretarias 

22. Encuadern~~ores 

T O T A l E S 3 1 1 

FUENTE: DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DEL 

1 1 1 

!.G.N. 

42 

1 1 228 

ABREVIATUR AS: 
ESTU , = ESTUDIOS . 

G R.= GRADUADO, 
FORM . = FORMACI ON . 

ES.= ESTUDIANTE. 

10 10 

23 23 

5 5 

9 9 

14 14 

8 8 

1 1 

42 

10 10 

112 350 

ED UCA ,= EDUCAC ION. 
EG.:: EGRESADO, 
TE C,= TEC N I e o s ' 
UN I,= UNIVERSITARIOS. 

I 
I 

I 

t\) 

ro 



CUADRO Nq. 2 

CUADRO RESUMEN DEL RECURSO HUMANO DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 

(CONTINUACION) 
DE ACUERDO A CARGOS Y FORMACION ACADEMICA 

FORMACION 

e A R 60 

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS DE ING.Y ARO. IIESTUD.II ESTUD.II FORM.IIESTUD. 

Vienen ••• 

23. Codificadores 

24. Colaborador Financiero 

25. Técnico Auxiliar III 

26. Técnico Auxiliar V y Iv 

27. Motoristas 

28. Mecánicos, Pintores, 

Enderezadores, etc. 

29. Ordenanzas,Vigil. y Ser 

30. Cargos Varios (Topógra-

fos, cadeneros, Progra-

madores, etc). 

TOTALES 

ING . CIVIL 

GR.I EG.I ES . 

3 

3 

1 11 

1 I 1 

FUENTE: DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DEL 

1 1 1 

1 I 1 1 

I.G.N. 

T o TAL 

1 1 228 112 350 

10 la 

21 21 

27 27 

1 9 la 

98 98 

55 55 

1 82 83 

l:JLJ 53 117 

1 I 2 343 

ABREV IAT URAS : 
ESTU . = ESTUDIOS. 

G R.= GRADUADO. 
FORM.= FORMACION. 

ES.: ESTUDIANTE. 

127 288 771 

ED UCA .= EDUCAC ION. 
EG.= EGRESADO . 
TEC.:TECN ICOS · 
UN!.= UNIVERSITARIOS. 

N 
~ 
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2. RECURSOS MATERIALES 

Los recursos aqu1 considerados comprenden maquinaria y 

equipo utilizado en la elaboración de productos para la ven-

ta o la prestación de servicios a las diferentes unidades del 

Estado y Empresas Privadas. 

CUADRO No, 3 

CUADRO RESUMEN DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

t1AQUINARIA' y 
~jODELO DESCRIPCION EQUIPO CANT. 

Máquina Offset Manual Para tiraje de formularios y 
otros documentos pequeños 1 

Guill atina 'Manual Para cortar con medida cual-
quier tipo de papel 1 

Transporte Para transporte de empleados 
Terrestre y para trabajo de campo 80 

Transporte aéreo Para la toma de fotografías 
por línea de vuelo. 1 

Cámara Para ampliación y reducción 
de escalas fotogr~ficas, uti 
lizada para la toma de foto~ 
grafías de mapas de gran ta-
maño (1,5 X 1.0 mts) 1 

Porta rro 110 Para seleccionar transparen-
cias fotográficas. 1 

Teodol itas Para levantamiento topográfi 
fico de parcelas. 30 

• Autógrafo A.., 8 Para restttucl0nes. fotográfl 
cas 3 

. Autógrafo C~8 Para triangulación y ortofo· 
tograHa 1 

Autógrafo A-J Para restltuciones fotogramé 
tricas 1 



( Continuac ión Cuadro No. 31 

MAQUINARIA Y 
EQUIPO 

Transferoscope 

Planímetro 

Pug 

Restituidoras 

Máquina para 
ortofotocartas 

Copiadora 

Azimutales 

Medidores de 
corrientes 

Extractores 

Cámara al yacio 

MODELO 

4 

DESCRIPCION 

Todos los autógrafos, t ienen 
cereóro electrón i co y coordi­
matógrafo (mesa con brazo i n­
corporado para dióujo catas-­
tra 11. 

Utilizado para l a actualiza-­
ción de cartas fotogramétri-­
caso 

Para cálcolo de áreas de par­
celas. 

Utilizado para la señaliza--­
ción de fotografías, picar y 
trasladar puntos de control 

Para ajustes de modelos foto­
gramétricos 

Utilizada para la elaboración 
de ortofotocartas. 

Para copias heliográficas 

Para la medida de latitudes 
y longitudes , 

Para la medlda de corrientes 
hidrograficas. 

Para muestras marinas. 

Para la e.xposi.ción de negati­
vos y planchas para impresión 
de ~apas, planos, etc . 

• Máquina Offset Eléctrica Para la impresión de mapas, 
planos, etc. 

Guillotina Eléctrica Para cortar bajo medida cual--

Impresora 

quier tipo de papel. 

Para la impresión de títulos -
de libros en empaste de lujo 

Fuente: Departamento de Almacenes del I.G.N. 
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CANT. 

1 

6 

1 

2 

1 

2 

varios 

varios 

ya ri os 

1 

2 

1 

1 
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3. RECURSOS FINANCIEROS 

Como producto de la crisis social, politica y económica 

que el pais ha vivido en la pr ese nte d§cada y que se ha vi s­

to mayormente acentuada desd e 198Q al present e. el Gobi erno 

de la Rep051ica se ña vi sto imposibilitado para da r cumpli-­

miento a su compromiso con las diferentes unidades que com p~ 

nen el aparato estata l , en lo concerniente a dotarles de la 

asignac ión pre supuestar i a suficiente para que §stas puedan -

cumplir sus 05jetiYos y metas programadas en cada periodo 

presupuestario. Para hacerle frente a esta crisis el Gobier 

no Central se na visto en la necesidad de tomar medidas de -

orden pr i oritar i o como la de racionalizar la asignación pre­

supuestaria a todas las unidades, situación que obliga a los 

Ramos Ministeriales a realizar durante la ejecución presu--­

puestal. transferencias ejecutivas de una a otra dependencia 

bajo su jurisdicción. El Instituto Geográfico Nacional, no 

escapa a estas medidas, de tal manera que, estos recursos 

son modificados a través de transferencias ejecutivas. Ob-­

viamente la Institución tiene dificultades para cumplir con 

los objetivos y metas programadas para cada periodo fiscal. 

Para el desarrollo de su Prog r ama de trabajo el Instit~ 

to Geográfico Nacional, dispone de los recursos financieros 

provenientes de: 

Asignación Presupuestaria del Goóierno Central. 

Apoyo Financiero, proporcionado por: 



Fi nanciera Naciona l de Tierras Agricolas ( FINATA ) 

Servicio Geodésico Inter-Americano ( IAGS ) . 
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Recursos propios que son generados por la venta de bienes 

y/o servicios: Fondo de Actividades Especiales. 

3.1 Asignación Presupuestaria . 

El comportamiento de la asignación presupuestaria del -

Instituto Geogr8fico Nacional, en las Clases Generales 02 y 

03 (Materiales y Suministros; Maquinaria y Equipo), ha sido 

el siguiente: 

CUADRO No. 4 

ASIGNACrON PRESUPUESTARIA EN LAS CLASES GENERALES 02 Y 03 

DURANTE EL PERIODO }g80-1985 

( En Colones) 

CLASE 02 03 
GENERAL ~1ATERIALES y SU!~INISTRO MAQUINARIA y EQUIPO 

AÑO FUNCIONAMIENTO INVERSION fUNC rONAJ.1I ENTO INVERSION 

1980 145,910,00 709,120.00 40,000.00 

1981 145,910.00 1,105,000,00 

1982 10S,120.00 1,205,000.00 · 
1983 102,860.00 1,205,000.00 · 
1984 102,860,00 875,000,00 . · 
1985 67,860.00 125,000.00 

Fuente: Presupuesto General de la Nación, 

Es de hacer notar que, unicamente se ha tomado el com--

portamiento de las Clases Generales 02 y 03, porque de ellas 

depende la operatividad de la I nstituci6n, las cuales son 



utilizadas para cubrir las erogaciones que se reali zan en 

los siguientes conceptos: 

Productos de papel, cartón e impresos. 

Llantas y neumáti cos . 
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Sustancias qUlmicas, combustibles y lubricante s, tintes, 

pinturas y colorantes. 

Equipo de Ingeniería y Dióujo 

Equipo de Transporte. 

Repuestos principales de Maquinaria y Equipo. 

Es decir, todo aquello que constituye el soporte para -

dar cobertura a las actividades de Produ ccion, Servicios y 

Asistencia Técnica, pero de acuerdo a l o presentado en el 

Cuadro No. 4, se observa una gran variabilidad en los dife-­

rentes rubros, o no hay ninguna asignac i on, lo que con l leva 

a una serie de problemas de tipo financiero, con repercusión 

en la operatividad de la Instituci6n. 

Si se toma en consideracian las Transferencias Ejecuti­

vas que se efectúan durante la ejecución presupuestal, 10 

asignado al Instituto Geogr3fico Nacional ha sufrido durante 

los años lq82, lq83 Y 1985 recortes en sus Programas de In-­

versión en la Clase General 02, en los siguientes montos: 

t55,Q97 , 83, t541,543.00 y t50,000.OQ, respectivamente (Gráfl 

ca No, 11, situación que v iene a acrecentar aOn más el pro-­

blema financiero, En cuanto a l a Clase General 03, únicamen 
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te en 198Q se le asignó t40,OOO.OO en sus Programas de Inve~ 

s i ón, siendo aun más crítica la situación en los Programas 

de Funcionamiento por no contar con una asignación durante 

el período considerado, lo que viene a afirmar aun más lo ex 

presado en relaci6n a los problemas financieros para dar co-

bertura a las necesidades primarias en lo concerniente a su 

operatividad. 

Los Cuadros comprendidos entre los números 5 y 12 (Anexo 

No. 1), inclusive, se presenta un estado proforma de la nece 

sidad financiera real global del Instituto Geográfico Nacio-

nal, con el cual, éste cumplirá sus objetivos y metas traza­

das en cada una de sus actividades a desarrollarse en el 

Ejercicio Fiscal de 19.86. 

El Cuadro No. l3A (Ane.:xo No. 1 L muestra el estado comp~ 

rativo entre lo asignado y la necesidad financiera real glo­

bal, teniéndose como resultado de esta comparación, un défi-

cit por la cantidad de tl,226,653.00, al cual el Instituto ten-

drá que hacerle frente empleando las mejores estrategias pa-

ra cubrir el déficit y poder cumplir 10 mejor posible sus o~ 

jetivos y metas trazadas p~ra el presente ejercicio fiscal. 

3.2 Aporte Financiero de Otros Organismos 

La Institución recióe apoyo financiero dela Financiera 

Nacional de Tierras Agrfcolas (FINATA}, por los servicios 

que éste le presta en el levantamiento catastral de las tie­

rras que están siendo dedicadas a la Reforma Agraria en el 
_ ....... 1'\ vc:.N I MAL 

O~.II". .ID.. • ItL ..... Y ... s. 
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país, así como del Servicio Ge odési co Inter~Am er i cano CIAG SL 

que son utilizados para gastos Administrativos ( venículos, 

servicios generales, materiales de ing en i er í a, etc.), La 

distriBución de estos f ondos se detalla en el Cuadro No, 14 

(Ane xo No. 11 . 

3.3 Ingresos Percibidos por la Venta de Productos y Serví-­

c ios, 

Considerando los productos y servicios que el Instituto 

Geográfico Nacional genera, éstos consisten en: 

Productos para la venta. 

Productos para distribución gratuita. 

Servicios proporcionados gratuitamente a las diferentes -­

unidades del Estado, personas jurídicas e individuales. 

Asistencia Técnica, tambien proporcionada gratuitamente a 

las diferentes Unidades del Estado, 

Por los cuales, únicamente se perciQe ingresos por la ~ 

venta de productos, cuyos montos se presentan en el Cuadro -

No. 15 (Anexo No. ~l. 

Los datos del Cuadro en referencia fueron obtenidos de 

los reciBos de ingresos archivados por la Colecturla Habili­

tada del Instituto, pues no existen los controles que permi­

tan determinar en cualquier momento la demanda de los dife-­

rentes productos, así como lo percibida por su venta en for-
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ma partic ul a r , por l o que, l os da t os del cuadro en mención -

se presentan en forma glooal . 

4. EROGACIONES EFECTUADAS PARA LA PRODUCCIO N DE LOS PRODUC 

TOS Y LA PRESTAcrO N DE SERVICIOS. 

4.1 Productos para la venta 

En la generac16n de los productos para la venta el Ins-

tituto incurre en costos tales como: mano de oora, materia--

les y costos indirectos utillzados para su producción : 

Mano de oBra: comprende las fioras-~omBre, necesarias para -

la elaóoraci:ón del número de unidades (tiraje) 

Materiales: 

Costos 
Indirectos: 

en cada producto. 

La cantidad de material gastado en la produc-

ción para cada tiraje. 

Comprende los costos administrativos, mantenl 

miento, depreciación de maquinaria e insumas 

necesarios para cada tiraje. 

La sumatoria de estos costos parciales proporciona el -

costo total del producto, el cual al ser dividido por el ti-

raje correspondiente se oótiene el costo unitario del produ~ 

too Los cuadros comprendidos entre el nQmero 16 al 31 (Anexo 

No. 11 respectivamente, proporcionan la oótención de los cos 

tos unitarios para los productos que son generados por la 

Institución y disponibles para la venta. 
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4,2 Prestación de Servicios 

La e~tensian de las Certificaciones Catastrales repre-­

senta el principal servicio que Brinda el Instituto y que es 

proporcionado por éste en forma gratu i ta a dependencias del 

sector público, a personas j urldicas e individuales, pero en 

las que la Institución para su otorgam i ento incurre en un 

costo Cerogaciónl por la extensión de cada una de ellas, Es 

tos costos han sido calculados considerando el procedimiento 

para la extensi6n de dicho documento; es decir, a cada acti­

vidad se le ha calculado un costo en Base a los Recursos Hu­

manos y Materiales utilizados, siendo la sumatoria de los 

costos en las diferentes actividades en cada uno de los pro­

cedimientos para su extensi6n el que nos proporciona el cos­

to en el que el Instituto Geográfico Nacional incurre por la 

prestación de este servicio. De esta manera se ha calculado 

la cantidad de t261,51, para cuando se trata de una Certifi­

cación Catastral por un Camoio Parcial y de tll0 . 55, cuando 

se trata de una Certificación Catastral por un Cambio Total 

(en el capltulo IV, se expone en forma detallada lo concer-­

niente a las Certificaciones Catastralesl. En el presente -

apartado únicamente se pretendé presentar en forma cuantita­

tiva las erogac1ones realizadas por la Institución en la 

prestación de este servicio. 

La cuantificación de las erogaciones realizadas por el 

Instituto Geográfico Nacional durante los años de 1984 y 

1985, por la prestación de este servicio, se presentan en 
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l os Cuadros No s. 32 y 33 (Anax o No. lL, en los que, para pr~ 

porcionar idea de los montos erogados en los períodos en con 

sideración se ha recurrido a estimar del total de certifica­

ciones catastrales extendidas, un 25 % para las certificacio­

nes catastrales por camBios parciales y un ]5 % para las cer­

tificaciones catastrales por cam5ios totales. 

Los porcentajes antes mencionados ofiedecen a estimados 

proporcionados por el Jefe del Departamento Jurídico, en don 

de se tramita este tipo de servicios; no oBstante, se bace -

necesario expresar que son datos Basados en la experiencia, 

debido a que, en la Institución a la fecba, no se le ha dado 

ningún tipo de seguimiento técnico que determine un porcent~ 

je real y poder obtener con él en forma más fehaciente, las 

erogaciones realfzadas por el Instituto por la prestación de 

este servicio. 

5. ANALISIS DE LOS RECURSOS EXISTENTES 

Después de haber realizado la investigación y las obse~ 

vaciones pertinentes en las diferentes unidades, se expresa 

lo siguiente: 

5.1 Recursos Bumanos 

En lo referente a Recursos Humanos, el Cuadro No. 1, 

proporciona los siguientes datos: 

Dirección Superior y Administración: 

Nivel Operatiyo~ 

323 miembros 

351 miembros 
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Oficinas Departamentales: 97 miembros 

El Cuadro No. 2, proporciona la cal tdad del Recurso Hu­

mano de que dispone la Institución para el desarrollo del 

Programa óajo su responsaóllldadi el cual, esta tipificado -

de la siguiente manera~ 

Con estudios Universitarios 

Ingenier'Ta Civil 3 mtemóros 

Ingenterfa Industrial 2 miemóros 

Ingenierí'a Eléctrica 2 miembros 

Arquitectura 1 m t embro 

Administración de Empresas 1 miemóro 

Con Estudios de Bathillerato 

C omp ren de. e n su mayo rta [9..5% L 

a Bachilleres en~ Ciencias y 

Letras, Academico, Comercio 

(Secretariado, Contadurta y 

A dm i. n i s t r a c i. ó n L 343 miembros 

En menor cuantTa(5%1 en las 

otras modalidades de Bachi--

llerato. 

Con Formaci6n Técnica 

Este grupo esta conformado 

por Bachilleres con ingreso 

a Estudios Universitarios; 

los cuales, fueron suspen-

18 miembros 

9. miembros 

3 61 m i em b r o s 

123 miembros 



didos a diferentes nivel es 

de su pensum , 

El 54 % de este grupo nan -

sido f avorecidos con óe cas 

para hacer estudios técni-

cos en: Geofís i ca, Hidro-­

graffa, Fotografía, Fotom~ 

cánica, Levantamiento Ca--

tastrale.s, etc. 

El 43 %, posee estudios a -

nivel Secundario y Prima--

rio, son de oficio: Impre-

sores, Tipografos de Caja, 

Gravadores y Operadores, -

Encuadernadores, Cadeneros, 

67. miembros 

etc. 52 miemóros 

El 30 %, anicamente saben 

leer y Escribir y conocen 

un oficio. 

Con Estudios de Educación Prima 

4 miembros 

ri a. 278 mi embros 

Este grupo está conformado 

por el personal de estric-

to apoyo tales como: Orde-

nanzas, Motorista, Mecáni-
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cos, Pi nt ore s, Enderezadores, 

Persona l pa r a Servicios Gene­

r ales , Pe r sona l de Campo, etc. 
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La clas ~f~ cac t ón antes e ~ puesta tiene importancia en la 

vi da activa de l a I nstitución, ya que se posee el Recurso Hu 

mano s uficiente y necesar i o para desarrollar eficientemente 

todas las actividades en la elaóoración de los Productos, 

Bienes y la prestación de Servicios, pero de5ido a que no 

se lleva a cabo una medición de la producttvidad que permita 

saber en cualquier momento el estatus actual enfocado a la -

act i vidad de la ingenier1a de Yalores ~ estudio de tiempos y 

movimientos, planes de incentivos para empleados, programas 

de reducción de costos, cambios tecnológicos y de procedi--­

mientas, que permitan hacer mejor utilizaci6n de este recur~ 

so y lograr con ello mayor productividad y calidad de servi-

cia. 

5.2 Recursos Materiales 

Como resultado de las entreytstas y visitas en el lugar 

de trabajo se detectó en este recurso los aspectos que a con 

tinuación se detallan~ 

5.2.1 Espacio Flsico 

En cuanto a espacio ffsico se ref t ere, se puede mencio~ 

nar que: 

En algunos departamentos y [ o secc i ones, no se da una dis-



tribución adecuada de l espacio, 

No hay una circulación adecuad a de personal y pOblico, 

No existen en los departamentos y/o secciones, áreas de 

atención al puBli co y areas privada s , 

44 

La s condiciones de trabajo para a lgun os departamentos y/o 

secciones no son las adec uadas , 

5.2.2 Mat er i ales 

No se da la administración de los materiales, pues no 

se aplica un: 

Sistema de compras . 

Sistema de Inyentarios de los Recursos Mat er i ales. 

Sistema de Distrióución Física. 

5.2.3 Maquinaria y Equipo 

En su mayorfa, la maquinaria y el equ i po e~istente en -

los diferentes departamentos y/o secciones, resulta adecuado 

para la realización satisfactoria de las actividades asigna­

das a cada uno de ellos, pero en otros, resulta obsoleto, 

por 1.0 que su actividad es realizada con gran dificultad y 

con una tecnologla no acorde a muchas unidades que sí cuen-­

tan con tecnolo91a moderna. 

5.3 Recursos Ftnancieros 

El Instituto Geográfico Naci onal, es una Institu c i ón 
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sin fines de lucro, encargada de ejecutar programas que son 

propios para esta unidad, así como también, la ejecución de 

programas especiales a otras unidades del sector público y 

privado, además de poseer cierto grado de descentralización 

o autonomía. 

Es una Institución que opera en un mercado no competiti 

vo, ofreciendo productos, bienes y[o servicios que únicamen­

te pueden ser generados por élla, a cambio de un pago por 

los mismos. 

Si consideramos la estructura presupuestaria típica de 

una Institución descentralizada, ésta ttene la siguiente com 

posición: 

INGRESOS GASTOS 

1. Aporte del GOÓlerno Central. ~. Gastos de Administra-- ­

ción General. 

2. Ingresos por tributos y ta­

rifas totales y parciales. 

3. Ingresos por cobros de ser­

vicios prestados y rentas -

de inversión. 

2. Gastos de funcionamien­

to según programas. 

3. Inversiones reales y fi 

nancieras . 

Si esta estructura presupuestaria se compara con la del 

Instituto Geográfico Nacional, se puede afirmar que es simi­

lar, con excepción que éste no posee los ingresos por inver­

sión y es obvio que no se verificará ningún gasto en este ru 



bro. 

Si s e cons id era la inf ormac i ón fin anciera expuesta en 

el pre sente Capitulo, se puede inferir l o siguiente: 
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Al comparar As ignación Pr esupuesta ri a Real proporciona-

da por el Go~iern o Central , con l a Ne ces id ad Real Global 

solicitada por el In st ituto, se o~tiene un déficit de 

t1 ,226,653 . QQ, al cual, l a In st itución tiene que hacerle 

frent e para poder cumplir con los o~jet iv os y metas pro-­

gramad os ~n cada una de sus act iv idades. 

La Institución rec ib e ayuda financiera por los servicios 

prestados a la Financiera Nacional de Tierras Agrlcolas -

l FI NA TAl, a través del Proyecto 51~-Q265, por la cantidad 

de t765,370.0Q, adem!s cuenta con la ayuda financiera de 

organismos transnacionales como el Servicio Geodésico In­

ter-Americano CIAGSl, que le proporc i ona una ayuda finan­

ciera por la cantidad de t42,OQQ.OO, Todos los rubros an 

tes mencionados tienen carácter anual. · 

Los ingresos obtenidos por la Inst i tuci6n a través del 

Fondo de Actividades Espec i ales, durante 1~85, represent~ 

ron · la cantidad de t]8,~57.2~, de los cuales t44,63~.70, 

fueron obtenidos de la venta de publicaciones cartográfi­

cas y técnicas (Cuadro No. 15, Anexo No. 1). 

Los recursos Financieros obtenidos por la Institución de 

las fuentes antes mencionadas, representan la cantidad de: 
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765,370,00 

42,000,00 

Fondo de Actividades Especiales., ., • •• ". ~t __ ~7~8~,~9~5_7_. _2_9 

T O TAL .......••.• , . • , . .• .. ,. , • •••• i 886,327 . 29 

Proyecto 51q~0265, FINATA, ....•.. • .• , ,. ,.t 

IAGS. , ,. .... .... , 'lO ~ .. '!. . .. lO ,,,,., .... , ,,'l '1. '" , \. ... , ~ t 

Dé f i e i t 1 n i. e i al, t ..... .. .... , .... ~ lO . .. ...... t • , .... '!. • tl , 226, 653. O O 

( -) Tot al l~gresos Financieros ....••... , •. ,.i 

DEFICIT A CUBRIR .. ,.,. , ............ i 

886,327.29 

340,325.71 

Tomando en cuenta la dependencia del Instituto, con res 

pect o al mer cado , éste es menor o secundario, por 10 que se 

considera a esta unidad como una Instituct6n y no como una -

empresa pública; en consecuencia, élla depende en su totali­

dad de la Asignaci6n Presupuestaria otorgada por el Gobierno 

Central, pero la crisis financiera de éste, cada día se acre 

cienta y es obvio que no le podrá asignar a la Institución -

un presupuesto acorde a las actividades a desarrollarse en -

cada período fiscal. Por otra parte, si se toman en cuenta 

lo s ingresos financieros obtenidos por la cooperación inter­

institucional, ingresos a través de proyectos especiales y -

las ayudas de organismos transnacionales, tendrán caducidad 

o dejarán de percibirse. 

Actualmente, el Instituto en su mayor parte no cubre el 

déficit presupuestario a trayé~ de estos ingresos, quedándo­

le todavía sin cuBrir y que son necesarios t . 340,325.71 pa­

ra cumpli r con los objetivos y metas programadas en las dif~ 

rentes actividades bajo su responsabilidad, lo que indica, -



48 

que la instituci6n necesariamente tiene que modificar su es­

tructura financiera, que le pe~mita ser menos dependiente de 

la Asignación Presupuestaria del Goóierno Central, aplicando 

las estrategias y políticas adecuadas para la captación de -

mayores ingresos por la venta de los productos por ella gen~ 

radas, así como por la prestación de los servicios. 



CAPITULO TERCERO 

EL FONDO DE ACTI VIDADE S ESPECIAL ES 

1. EL FONDO DE ACT IVIDADES ESPECIALES 

1.1 Marco Teórico 

En este apartado se incluye algunos conceptos que por -

l a importancia que tienen en la estructura de los Presupues­

tos Guoernamentales y en su desarrollo, se hace necesario 

citarlos: 

Ley Orgánica de Presupuestos. 

Su objeto es establecer los procedi~ientos que regulan 

la preparación, autorización, rend i ción de cuentas y ejecu-­

ción de la Ley de Presupuesto, que comprende el Presupuesto 

General y los Presupuestos Especiales. 

Aplicación. 

Quedan sometidas a las disposiciones de esta Ley, las -

dependencias del Gobierno de la República, las instituciones 

y' empresas estatales de carácter autónomo y las entidades -­

que se costeen con fondos pQblicos o que reciban subvención 

del Estado. 

No estarán sujetas a las disposiciones de esta Ley las 
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instituciones de crédito y las municipalidades. 

Ley de Presupuesto , 

Es aquella en l a cual se fijan las cantidades máximas y 

los propósitos en que se pueden gastar los fondos públicos -

durante el ejerclcio del presupuesto por el Gobierno de la -

República y por las instituciones, empresas y entidades que 

se costean con estos fondos. Comprenderá también , la estima 

ción de los recursos con los cuales se hará frente a los ga~ 

tos y disposiciones de carácter general, 

Presupuesto General, 

Es el documento que ampara la totalidad de los ingresos 

y egresos del Fondo General y además comprende todas las ac­

tividades de las unidades primarias de organizaclón. 

Presupuestos LGubernarnenta1esl, 

Plan financiero por medio del cual un cuerpo ~epresent~ 

tivo (Asamblea Legislativa} autoriza a un Ejecutivo respon­

sable para invertir durante un período previamente estab1eci 

do y en las necesidades de un Estado, una. cantidad determina 

da. Dicho plan consiste en un c6mputo de los recursos de 

que se dlspone para cubrir dichas necesidades, asi como en -

las especificaciones de éstas. 

Presupuesto de Funcionamiento, 

Es el documento donde se encuentran contemplados los p~ 
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sibles ingreso s y eg r esos del Estado para un periodo determi 

nado. 

El pr esupuesto de Egresos o Gastos de Funcionamiento, ~ 

comprenderá los Programas de Funcionamiento y l as Transfere~ 

clas Cor r ient es de l as distintas Unidades Primarias y Secun­

darias de Organizac i ón, 

Fondos PGblicos , 

Son los ingresos proyeniente~ de la aplicac i ón de las -

Leyes, Reglamentos y disposiciones relativas a impuestos, t~ 

sas, derechos, compensaciones y otras contribuciones comer-­

ciales, donativos o de cualquier otro tTtulo y que pertenez­

can al Gobierno Central o a las Instituciones o Empresas Es 

tatales de carácter Aut6nomo. 

Ejercicio Fiscal. 

Es el pertodo durante el cual un Presupuesto se ejecuta, 

Programa. 

Son las distintas Unidades del Presupuesto a trav@s de 

las cuales se cumplen las funciones del Estado, 

Transferencia Ejecutiva. 

Es la operación contaóle autorizada por el Ministerio 

de Hacienda por medio de Acuerdo EjecutiYo, a través de la 

cual se transfieren recursos financieros aSl: 
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a. Entre Sub-programa de un mi smo programa, 

b . Entre Sub-programa de di stinto programa de un mismo Ramo. 

c. Entre programas de un mi smo Ramo. 

Trans ferencia Legislativa. 

Es la operación contable autorizada por Decreto Legisl~ 

tivo, mediante la cual son transfer1dos recursos financieros 

de un Ramo a otro . 

Unidad Ej ecutora. 

Unidad Organizacionalmente definida que tiene la respo~ 

sabilidad de llevar a cabo una actividad especffica, dentro 

del marco de un Programa o Sub-Programa. 

1.1.1 Concepto. 

Lo establecido en el Articulo No. 11, de las Disposici~ 

nes Generales de Presupuestos para el año de 1984, se consi­

dera Fondo de Actividades Especiales, los destinados a la 

compra y venta de especies, productos y servicios producidos 

o comercializados por las dependencias del Gobierno Central. 

Estos Fondos están compuestos de dinero, especies, pro­

ductos y otros bienes, y específicamente, deben estar desti­

nados a la compra y venta de: 

a. Envases, tapones y demás efectos realizables; 

b. Los productos y subproductos agropecuarios y forestales, 



53 

los de restaurante y de navegación y pesca; los servicios, 

medicinas y productos qUlmicos en general. 

c. Desinfectantes e insecticidas y fabri cación de artefac-­

tos sanitarios . 

d. Servicios de Laboratorio de Bromatología, arrendamientos 

de salas para consultas u hospitalización, servicios de 

l aborator io , equipos, implementos quirGrgicos, etc. 

e. Materiales explosivos y accesorios; productos de grava, 

piedra, polvo de_piedra, tubos de cemento, piezas prefa­

bricadas de concreto, concreto _paradlferentes usos, ca­

ñería de hierro fundido de tres pulgadas de diámetro o -

mayor de esta medida, accesorios, tuberias de revesti--­

miento para pozos hidrantes y contadores, mezclas asfál­

ticas en fria o en caliente, concreto para pavimento; l~ 

vantamiento aerofotogramétrico, hidrográfico y geofísico; 

copias de mapas y planos, copias y ampliaciones de foto­

graftas aéreas; publicaciones de carácter técnico y equ! 

po necesario en la introducción de agua potable en áreas 

rurales, así como en su ampliación y mejora. 

f. Prendas militares, armas, cartuchos y blancos. 

9: Libros de texto, obras didácticas, obras de estudio, lo 

mismo que los fondos provenientes del pago por el ingre­

so de personas particulares a los centros de recreación 

magisterial. 

h. Exámenes de la vista, teóricos y prácticos a motoristas 

y a los aspirantes a motoristas y otros servicios prest~ 

dos por el Departamento General de Tránsito. 
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i. Servicios de impresión de formularios y pap elería de di­

ferentes clases; hecbura de grabados en acero y ot r os 

servicios conexos, aSl como sobrantes de papel, cartuli­

na y cartones, que re s ult en de la confección de impresos 

oficiales. 

j. Los produ ctos provenientes de la fabricación, manufactu­

r as" cultivo o servicios obtenidos en ocasión del desa-­

rrollo de programas de formación profesional, así como -

t ambién de programas de aprendizaje y capaci t ación voca­

cional en los Centros de Menores del Ministerio de Justi 

c i a . 

Para controlar y supervisar la venta de los productos, 

especies y ofertas de servicios anteriormente descritos, el 

Ministerio de Hacienda, considerando las funciones y activi­

dades que desarrolla cada Unidad Primaria, ha designado las 

especies, productos y servicios que cada unidad tendrá a su 

cargo controlar y comercializar de acuerdo con la siguiente 

clasificación: 

La Direcci6n General de Contribuciones Indirectas, las es 

pe c i e s a q u e s e re f i e r e el 1 i ter al 11 a 11 • 

Los Ramos de Agricultura y Ganadería y Educaci6n, a tra-­

vés de sus dependencias, los productos, otros bienes y 

servicios, a que se refiere el 1 iteral IIb". 

La Direcci6n General de Salud, las mercaderías a que se 

refieren los literales IICIl, lI e" y los servicios que indi-
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ca el literal '.'d". 

El Ramo de 05ras Públicas, a través de sus dependencias, 

los materiales, productos, mercader1as y man o de obra a -

que se refiere el literal "e". 

El Ramo de Defensa, a través de sus dependencias, los ar­

t1culos y demás implementos , a que se refiere el literal 

' 1 f". 

El Ramo de Educación, a través de sus dependencias, o de 

la Proveeduría General de la República, a juicio del Mi-­

nisterio de Hacienda y l a Corte de Cuentas de la Repúbli­

ca; los 1 i b r o s y o b r a s a q u e S e re f i e r e el 1 i ter al " 9 11 • 

La Dirección General de Policía, a través del Departa men­

to General de Tránsito, los servicios a que se refiere el 

literal "h". 

La Dirección General de Servicios Gráficos, los servicios 

y m e r cad e r i a s a q u e s e re f i e r e el 1 i ter al l' i " . 

Los Ramos de Trabajo y Previsión Social y de Justicia, a 

través de sus dependencias, los productos a que se refie­

re el literal "jll, obtenidos en ocasión del desarrollo de 

programas de formaci6n profesional respecto al Ramo de 

Trabajo y Previsi6n Social y en el desarrollo de progra-­

mas de aprendizaje y capacitación vocacional de los Cen-­

tras de Menores respecto al Ramo de Justicia. 
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1.1 .2 Origen de los Fondos de Activida de s Especiales 

Los Fond os de Actividades Especiales, se crearon como -

una necesidad dentro de la Administración Públi ca, para uti­

lizar convenientement e ciertos in gresos compuestos por espe­

ci es, otros bienes y dlnero, que, por su fuente de origen p~ 

drlan ser invertid os en la producción de l os productos, bie­

nes o servicios que los generan, a fin de mantener el nivel 

de la producción o de oferta de bienes y/o servicios que los 

consumidores o usuarios demandan. 

En la Ley del Presupuesto General de ' la Nación corres-­

pondiente al año de 1953, parte IY "Disposiciones Generales", 

página 9227, Capítulo 111, literalmente dice: FONDOS DE ACTl 

VIDADES ESPECIALES. Artículo 8~ Compréndese en estas Activi 

dades aquellas que, por su naturaleza, no son propias de un 

organismo gubernamental, sino que el Estado las desarrolla -

por convenlr a sus proplos intereses, aún cuando sean acces~ 

rias de alguna activldad que corresponda a la Administración 

Pública. 

Artículo 9~ En consecuencia, créanse los Fondos de Activida 

des Especiales s igui entes: 

a. Para compra y venta de envases, tapones y demás efectos 

realizables; 

b. Para compra y yenta de productos químicos, animales, me­

dicinas para animales y equipo para su publicación en la 



57 

Ganaderla; 

c. Para compra y venta de desinfectantes, insecticidas y fa 

bricación de artefactos sanitarios; 

d. Para compra y venta de materiales (explosivos y acceso-­

rios) y para la fabricación de tubos de cemento; 

e. Para compra y venta de prendas milita~es, armas, cartu - ­

chos y blancos; y, 

f. Para compra y venta de libros de texto, obras didácticas 

y de estudio. 

El manejo de l efectivo estaba a cargo de la Dirección -

General de Tesorería a través de sus dependencias y el con-­

trol total de las especies y otros bienes~ a cargo de las si 

guientes instituciones: 

La Dirección General de Contribuciones Indirectas, las es 

p e e i e s a q u e s e re f i e r e el 1 i ter a 1 11 a q • 

El Ministerio de Agricultura y Ganadería por medio de sus 

dependencias respectivas, los productos y otros bienes a 

q u e s e re f i e r e el 1 i ter a 1 11 b 11 • 

La Dirección General de Sanidad, las mercaderías a que se 

refiere el literal "C". 

El Ministerio de Obras Públicas por medio de sus depende~ 

cias respectivas, los materiales y productos a que se re­

fiere el 1 i:tera 1 "d". 
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El Mi nister i o de Defensa, por medio de sus dependencias 

respectivas, l os artículos y demás implementos a que se 

ref i e r e el l iteral "e"; y el Ministerio de Cultura, por 

med i o de sus depe ndencias respectivas, los libros y obras 

a que se refiere el l iteral "f". 

Para que cada Fondo creado comenzara a funcionar, las 

existencias al lo. de enero de 1954 de especies, productos, 

materiales, mercaderías y otros bienes, en poder de los alma 

cenes fiscales o de dependencias del Gobierno, pasaron a for 

mar parte de cada fondo conforme inventario y de acuerdo a -

las especificaciones contenidas en el artículo de creación. 

El 31 de marzo de 1954, el Ministerio de Hacienda y la 

Corte de Cuentas de la República, de conformidad con el artl 

culo 18 de las Disposiciones Generales del Presupuesto Gene­

ral del mismo año, . emitieron el Instructivo No. 23, mediante 

el cual dictan el procedimiento e instrucciones para la com­

pra en especies, productos, materiales, mercaderías y otros 

bienes con cargo a Fondos de Actividades Especiales. • 

1.1.3 Importancia y Finalidad 

Importancia. 

A par t i r del 97 9 a 1 a fe c b a II 9 8 6 1, p e r ;: o d o e n e 1 c u a 1 

el Gobierno Central se ha visto imposiéilitado para cubrir 

satisfactoriamente las necesidades presupuestarias institu-­

cionales, el Fondo de Actividades Especiales ha tenido impar 
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tante funciona mi ento , pu es a tr a vés de éste algunas Institu­

ciones Púb l icas, r es uelve n neces i dades financieras. 

Finali dad. 

La fi na li dad espec í f i ca de l Fon do de Actividades Espe-­

ciales, es que propo r ciona l a opor t unidad a l as I nstitucio-­

nes respectivas de recaudar y concentrar f ondos provenientes 

de la venta de productos y oferta de serv ic ios. Asímismo,­

l a oficina respectiva encargada de la Administración de es-­

tos fondos, tiene potestad legal de utilizar el dinero disp~ 

nible en sus Fondos de Actiyidades Especiales, en l a compra 

de materiales, pago de mano de obra y de los repuestos nece­

sarios para continuar la producción de los mismos artículos 

y bienes, así como sufragar los gastos conexos con la prest~ 

ción de servicios que generen los i ngresos que conforman el 

Fondo de Actiyidades Especiales. 

1.1.4 Creación del Fondo de Actividades Especiales. 

La Oficina Gubernamental, de acuerdo a las actividades 

que desarrolla ~a sean productiya~, de compra-venta o de 

servi~ios l determina, que actividades generan fondos moneta­

rio s suficientes para satisfacer la demanda actual y poten-­

cia1 de los artículos, bienes y servicios y esta en condicio 

nes de solicitar autorización para formar un Fondo de Activi 

dades Especiales. 

La autorización se so l ici t a directa me nt e al Ministerio 
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de Hacienda cuando la oficina interesada es Unidad Primaria; 

pero cuando ésta es Unidad des centralizada (Unidad Secunda- ­

ri a), la solicitud debe tramit a rse por medio de la Unidad 

Primaria. 

El Mini sterio de Hacie nda único Organí smo respon s able -

de aproba r o denegar l a creac ión de un Fondo de Actividades -

Especiales, considerando las ju st ifi cacione s que sustenta la 

solicitud, realiza un est udi o factible de formación, median­

te el cua l aprueba o deniega la craci6n del Fondo solic it ado. 

Si el dictamen del estudio es favorable, el Ministerio 

de Hacienda emite acuerdo de creación del Fondo de Activida­

~es Especiales, y a la vez, faculta a la Direcci6n General -

de Tesorería para que asigne c6digo a la nueva Cuenta y a la 

Corte de Cuentas de la RepGblica~ para que ejerza supervi~-­

sión periódica de los Fondos y Control de Gastos. 

1.1.5 Administración del Fondo de Actividades Especiales. 

Para administrar el dinero, especies, productos y otros 

bienes que forman el Fondo de Actividades Especiales, El Mi­

nisterio de Hacienda y la Corte de Cuentas de la República, 

mediante instructivos designa a la Institución solicitante 

como responsable de la administración de los fondos recauda­

dos a través del Fondo de actividades Especi~les. 

1.1.5.1 Objetivo. 

El objetivo de autorizar a las Ins tituc iones el man ejo 
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del Fondo de Actividades Especiales, es con el propósito de 

que cada una de éllas con base a lo establecido por el M ini~ 

terio de Ha cienda en las Disposiciones Generales del Presu--

puesto, dé cobertura en forma inmediata a aquellos gastos ca 

ne~os con los recursos que generan ingresos bajo el rubro de 

actividades especiales, pues cons id erando las políticas de 

austeridad aplicadas a las asignaciones presupuestarias en -

la actualidad, los ingresos producidos internamente por las 

oficinas se convierten directamente en Fondos Disponibles, p~ 

ra satisfacer aquellas necesidades que por su índole son pri~ 

ritarias. 

1.1.5.2 Normas. 

Para el funcionamiento y administración de los ingresos 

percibidos mediante el Fondo de Actividades Especiales, el -

Ministerio de Hacienda como ente encargado de dictar los dis 

positivos legales para el manejo y uso de los Fondos Públi--

cos, en las Disposiciones Generales de Presupuestos, estable 

ce los instrumentos juridicos totales corno: normas, reglame~ 

t os, instructivos, etc. orientados a regular la operatividad 

y uso de estos fondos; entre las principales normas e instruc 

tivos, están: 

e o n f o rm a ció n del F o n do. 

Procedimiento para fijar precios de venta. 

Recaudación .y concentración de fondos. 
--------------------
l BIBLIOTECA CENTRAL 

IVII •• IDAD ...... ""VA • 



Regulación para efectuar co mpras. 

Sistema de control de existencias. 
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Normas para la utilización de los dep6sitos en efec t ivo. 

Formas de determinar y transferencia de utilidades. 

Sistema contable del Fondo de Actividades Especiales . 

1.1.5.2.1 Conformación del Fondo , 

El Fondo de Actividades Especiales del Instituto Geogr~ 

fico Nacional, Unidad Secundaria del Ministerio de Obras Pú­

blicas, estará conformado por todos los i ngresos que proven­

gan de la venta de bienes ylo servicios, tales como: 

Mapas a diferentes escalas. 

Planos, 

Cartas, 

Hojas Altimétricas, 

Atlas de El Salvador, 

Diccionario Geográfico, etc. 

1.1.5.2.2 Procedimiento para fijar ·precios de venta. 

El Gobierno Central tiene como polltica tradicional, no 

obtener beneficios monetarios de las inversiones por él .efe~ 

tuadas, sino que proveer la satisfacción o satisfacer necesi 

dades de carácter público, es así como para fijar precios de 

venta de productos, especies o servicios, lo hace a través de 
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Instructivo emitido conjuntamente por el Ministerio de Hacien 

da y la Corte de Cuentas de la República, considerando la ca 

yuntura fiscal y presupuestaria del país. 

Los precios de venta de los productos, bienes y/o servi 

cios generados por el Instituto Geográfico Nac ional, serán -

fij ados mediante .acuerdo del Mini s terio de Hacienda a pro--­

pu esta del Ministerio de Obras Públicas. 

1.1.5.2.3 Recaudación y Concentración de Fondos 

To do ingreso proveniente de la venta de bienes y/o ser­

vicios, serán re caudados por la Colecturía Habilitada del -­

In stituto Geográfico Nacional, la cual em itirá el correspon­

dient e recibo de ingreso por cada pago reciBido. Los ingre­

sos que se perciban, serán remesados por la Colecturía Habi ­

litada del Instituto, al día siguiente de su recaudación a 

la Colecturía de Impuestos Indirectos de la Dirección Gene-­

ral de Tesorería . 

1.1.5.2.4 Regulación para efectuar las compras. 

Con el propósito de que la obtención de los materiales 

y suministros se realice en condiciones afines a los intere­

ses económicos del Instituto Geográfico Nacional, las compras 

se llevarán a cabo considerando: el orden de prioridad de 

los mismos, el costo y la importancia que éstos representen 

en el proceso productivo. 
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La compra de mater i a l es y sumin i stros, se realizará co n 

apego a l o dispuesto por la Legislación Presupuestaria de la 

República. 

1.1.5.2.4.1 De tl.00 a t500.00, l os pagos para la adquisi-­

ción de materiales y suministros se harán en 

efect iv o. 

1.1.5.2.4.2 De t501.00 a t2,OOO.OO, se bará con orden de p~ 

go sin concurso interno. 

1.1.5.2.4.3 De t2,OOl.OO a i5,OOO.OO, se hará con orden de 

pago y concurso interno, tomándose hasta tres -

ofertas como mínimo, a fín de decidir por la 

que presente mayores beneficios a la Institu--­

ción. 

2.2.5.2.4.4 De t5,OOl.00 en adelante, todas las compras de 

materiales y suministros necesarios para la rea 

lización de las actividades objeto del Fondo de 

Actividades Especiales, se regirán con base a -

la Ley de Suministros de la Proveeduría Especí­

fica del Ministerio de Obras Públicas. 

El encargado de Compras deberá velar porque los materi~ 

les y suministros, que se compren, independientemente de su 

costo, sean de buena calidad, aSl como el suministro de los 

mismos sea oportuno para no interrumpir el desarrollo de las 

actividades y contrib uir de esta manera al cum plimien to de -
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los objetivos previamente establec id os. 

1.1.5.2.5 Sistema de Control de E~i stencias . 

Para cumplir con una labor eficiente y oportuna el Jefe 

de Almacenes del Instituto Geográfico Nacional, revisará co~ 

tinuamente lo s registros de e~is t encias de artículos, a efec 

t o de esta bl ecer si se encue ntran en su lim ite máximo o mini 

mo establecido por el Departamento de Planificación del Ins­

tituto, para proceder si el caso 10 amérita a solicitar a l -

encargado de compras la rea l ización de las compras necesarias 

para lograr el mantenimiento de un nivel de existencias ca-­

paz de dar cumplimiento a la demanda que e~ige el movimiento 

diario. 

1.1.5.2.5.1 El Instituto Geográfico Nacional a través del -

Departamento de Planificación implantará los -­

controles necesarios, por medio de formularios 

claros · y precisos que determinen al momento que 

se requiera, el saldo de cada articulo existen­

te en los almacenes del Instituto. 

1.1.5.2.5.2 El Jefe de Almacenes ' del Instituto Geográfico -

Nacional levantará en forma periódica inventa-­

rio de los diferentes artículos con el objeto 

de poder determinar las existencias y de esta -

manera establecer las necesidades; pa r a que, el 

encargado de co mpra s cumpla con la labor de abas 
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tecimiento y así lograr mant ene r los niveles de -

existencias requerid as para el cumplimiento de t~ 

da s las actividades realizad a s por el Instituto. 

1.1.5.2.6 Normas para utilizar los depósitos en efecti vo. 

Para hacer uso de los fondos en efectivo a fin de cubrir 

las necesidades urgentes de cuantía limitada, el Ministerio 

de Hacienda previo informe favorable de la Dirección General 

de Presupuesto y medi an te Acuerdo Ejecutivo, creará para la 

Institución un Fondo Circulante de Monto Fijo, haciendo más 

viable la adquisición de aquellos materiales conexos con la 

generación de los ingresos. 

1.1.5.2.7 Forma de determinar y transferir utilidades. 

Treinta días después de finalizar el ejercicio fiscal -

( del lo. de enero al 31 de diciembrel, la Institución prepa ­

rará la documentación contable que permite establecer la si ­

tuaci6n financiera del Fondo de Actividades Especiales. La -

Dirección General de Tesorería y la Corte de Cuentas de la -

República establecerán la disponibilidad y necesidades del -

Fondo,'y la diferencia se considerará como utilidades obteni 

das durante el ejercicio fiscal finalizado, la cual debe 

transferirse al Fondo General de la Nación, mediante Resolu­

ción del Ministerio de Hacienda, prod~cida por la Corte de -

Cuentas de l a República. 

1.1.5.2.7.1 Los Estados Financieros y la liquidación del --
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Fondo del Inst i tuto Geográfico Nacional ~ esta-­

rán estructurados de tal manera que se haga ver 

a esa fecha: l a disponibilidad en l a cuenta r es 

pectiva, lo s compromisos pendientes de pago y -

l a disponibilidad con 10 qu e se cuenta para que 

el Fondo continúe operando en el siguiente pe-­

rí odo . Ad emás, se presentarán a la Dirección -

General de Tesorería de acuerdo al período est~ 

blecido en el apartado anterior, toda la infor­

mación financiera; será revisada y verificada -

por la Unidad de Auditoría Interna de l a Direc­

ción General de Presupuesto~ a efecto de esta-­

blecer irregularidades en dicnos Estados Fi nan­

cieros. 

1.1.5.2.7.2 Se determinará cuál fue la utilidad que se obt~ 

YO en la Cuenta Fondo de Actividades Especiales, 

Sub-Cuenta Venta de Publicaciones Cartográficas 

y Técnicas~ al finalizar el ejercicio anterior, 

l a que a solicitud de la Dirección General de -

Tesorería, el Ministerio de Hacienda autorizará 

la transferencia de esas utilidades al Fondo Ge 

neral de la Nación. 

1.1.5.2.8 Sistema Contable del Fondo. 

Para controlar los ingresos y egresos motivados por el 

Fondo de Actividades Espec ial es, el Inst ituto Geográfico Na -
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cional está obligado a establecer un sistema contable que 

permita registrar con exactitud, claridad y oportunamente 

las operaciones del Fondo, a fin de facilitar en cualquier -

momento, determinar y auditar la situación económica y fina~ 

ciera; antes de i mplementar el sistema contable adoptado, de 

berá ser autorizado previamente por la Corte de Cuentas de -

la República. 

1 .2 Procedimiento. 

1.2.1 Para recaudar el Fondo de Actiyidades Especiales. 

El Instituto Geográfico Nacional responsable de la admi­

nistración de su Fondo de Actividades Especiales, imp1ement~ 

rá el sistema para recaudar los fondos, que mejor se adapte 

a su funcionamiento., pues este sistema debe estar acorde con 

la calidad de bienes o servicios que conforman su Fondo, así 

como del lugar dónde éstos son yendidos u ofrecidos. 

1.2.2 Para hacer uso del Fondo de Actividades Especiales. 

Por ser fondos . de liquidez y destinados exclusivamente 

a cubrir las necesidades y gastos cone~os con la producción 

o con la prestación de servicios que generan, la Dirección 

General de Tesorería es la encargada de manejar el efectivo 

mediante cuenta especial en el Banco Central de Reserva, así 

como de establecer o implementar el procedimiento, mediante 

el cual la Institución pueda hacer uso de sus fondos respec­

tivos. 
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2. MECANISMO PARA EL REFUERZO A LA ASIGNACrO N PRESUPUESTARIA 

Los recursos financieros obtenidos mediante la operati­

vi dad de Fondos de Actividades Especiales, son fondos líqui­

dos, ya que están exentos de todo gravamen fiscal; por lo 

tanto, toda cantidad en efectivo, desde el momento que es 

contabilizada a fav or de la respectiva cuenta, pasa en forma 

a u t o m á tic a "a re f o r zar 1 a A s i g n a ció n P r e s u p u e s t a r i a del a - ­

Inst itución a la que pertenece" . 



CAPITULO CUARTO 

CERTIFICACIO NES CATASTRALES COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO AL 

FONDO DE ACTIVIDADES ESPECIALES 

1. GE NERALIDADES DEL CATASTRO 

A trav¿s del conocimiento de los recursos de la nación 

se permite un desarrollo más racional y por ende de la econo 

mia del pais. Por 10 que se hace necesario tener perfecto -

conocimiento de los recursos inmobiliarios del pais, su des~ 

rrollo cultural, agri.cola, nombre y namero de propietarios de 

los inmuebles, su ubicación, extensión, etc. que facilite al 

Estado llevarlos a su máxi mo desarrollo en beneficio de su -

economia. Por tal razón, la Asamblea Legislativa de la Repú 

blica de El Salvador en uso de sus facultades constituciona­

les y a iniciativa del Poder Ejecutivo, DECRETO: 1 

Art. l. Proceder al levantamiento del Catastro General 

de la República. 

Art. 2. Anualmente, en el Presupuesto Fi'scal, asignar -

la partida de gastos para las operaciones catastrales. 

Art. 3. Facultar al Poder Ejecutivo para dar cumplimie~ 

to a la presente Ley y para la elaboración de los reglamen--

1 Diario Oficial, Tomo No. 94, Núm. J08, mayo J2, J923. 
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tos respectivos. 

Es así como a partir de 1923, el Catastro ha venido cum 

pliendo con su cometldo, institucionalment e y por ser un ele 

mento base ha servido para la planificación y ejecución de -

proyectos de diferente índole y de gran envergadura, así co ­

mo el de servir de apoyo para la Reforma Agraria en sus dis­

tintos de cre tos. 

1.1. Conceptos 

1.1.1 Catastro. 

Elemento mediante el cual se realiza el inventario de -

los recursos inmobili~rios del país, a fin de id entificar -

ubicación, propietario(s), e~tensión y distribución de la 

tierra. 

1.1.2 Catastro. 

Elemento óásico que sirve de apoyo para llevar a cabo 

el desarrollo agrícola, económico, social, cultural y legal 

del país. 

1,2 Naturaleza y Propósito, 

Nació de la necesidad de contar con un elemento sobre -

el cual se plan tficaría una base sól ida para conocer la riqu~ 

za actual y potencial del territorio, así como el aspecto l~ 

gal para determinar con exactitud el propietario de cada pa~ 

cela ubicada en cualquier lugar del territorio y además para 
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identificar aque ll os bienes inmuebles que ban sido t omados -

en forma ile ga l, si tu ac iones que afe c tan el orden econó mico 

del país, pues permite la evasión de impuestos por no estar 

controlados por l a Dirección General de Cont ribuci ones Di re c 

ta s, por medio de la i nformación que envía el In stit ut o Geo­

gráfico Na cional a esta Direcc ión General. 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Proporcionar median t e el Catastro una información ve­

raz sobre la propiedad inmueble, en cuanto a su exten 

sión, ubicac i ón, propietario, situación legal. 

1.3.2 Proporc i onar a otras instituciones de carácter públi­

co, la información que requieren del Catastro, para -

fines tributarios. 

1.3.3 Mediante la información catastral actualizada, propo~ 

cionar a las instituciones públicas y a particulares 

el documento de carácter legal, extendido únicamente 

por el Instituto Geográfico Nacional. 

1.4 Importancia. 

El Catastro, en el contexto nacional, es un elemento de 

gran trascendencia, ya que es a través de él como el Instit~ 

to Geográfico Nacional tiene pleno contro l de todas las pro­

piedades y sus diferentes características, por 10 que, cons­

tantemente esta Institución se mantiene actualizando todos 
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los cambios que sufren los bienes inmuebles tanto en su ex­

tensión, como sus propietarios, datos que como ya se ha men­

cionado sirv·en de apoyo para otras instituciones de carácter 

público para llevar a cabo sus proyectos, por ejemplo: Dire~ 

ción Genera l de Contribuciones Directas, Alcaldías Municipa­

les, Ministerio de Justicia, FI NATA, ISTA, etc . , por lo que 

puede expresarse que la importancia del Catastro radica por 

su contribución en; 

El Orden Fiscal, asegurando con él, una contribución por 

la tenencia y explotación de la tierra, que viene a rever 

tirse en el Orden Económico. 

En 10 Jurídico, contribuye al establecimiento correcto de 

la tenencia de la propiedad (rural y urbana} 

En lo Social, por el apoyo que brinda con la elaboración 

de material educacional (mapas, diccionario, geográfico, 

Atlas Escolar, etc,} y Profesional (planos de ciudades, -

Carta Náutica, etc.). 

En la colaboración interinstitucional, con las diferentes 

unidades que conforman el aparato estatal. 

1.5. Aspectos del Catastro. 

Los aspectos en que se tipifica el Catastro son: econo­

mico, físico, fiscal y jurídico; esta tipificación obedece a 

la jurisdicción que cada uno tiene para verlo como tal. 
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1.5.1 Aspecto Económico. 

Es aquel, en el que la ejecución de las operaciones pu~ 

de hacerse en form a separada o simultánea, a fin de obtener 

lo s datos relacionad os con; 

Investiga ción de suelos. 

Forestales. 

Geológicos. 

Hidrológi co s, 

Uso y potencialidad de l a tierra,y 

Otros . 

1 .5.2 Aspecto Físico 

Es aqué l que se ejecuta con todas las exigencias de l a 

t écnica moderna, basándose en los trabajos geodésicos funda­

mentales que se realizan para la confección de la Carta del 

país. 

1 .5.3 Aspecto Jurí dico 

Es aquél qu e tiene por finalidad garantizar la propie-­

dad o poses i ón de l os inmuebles, por medio de una adecuada -

organización del Registro de la Propiedad Raíz e Hipoteca. 

1.5.4 Aspecto Fiscal 

Es aqué l que se refiere a la valuación de cada uno de -
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lo s inmuebles comprendidos en las zonas catastrales y que 

han sido solicitadas por l a Dirección General de Contribu-­

ciones Directas. 

2 . CERTIFICACIONES CATA STRALES 

2 .1 Conceptos 

2.1 .1 Certificaci6n Catastral 

Documento legal extendido por el Instituto Geográfico 

Nacional, a través del cual se da fé de la posesión o domi­

nio de la persona o personas sobre uno o yarios inmuebles. 

2.1.2 Certificactón Catastral 

Do c u m e n t o de c a r á c ter 1 e g a 1 e 1 c u a 1 con t i e n e n o m b red e 

propietario, número de mapa, de parcela, de predio, ubica- ­

ción, municipio, departamento, extensión y colindancia, ex ­

tendida por el Instituto Geográfico Nacional . 

2.1.3 Certificación Catastral 

Documento legal e~tendido por el Instituto Geográfico 

Nacional, el cual sirve para trámites hipotecarios (compra ­

venta), para efectos de titulación, etc. 

2.2 Tipos de Certificaciones Catastrales 

2.2.1 Certificación Catastral por cambios Parciales 

Son aquellas que el Instituto Geográfico Na c ion al ex--
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tiende en virtud de que el inmueble ha sido modificado par­

cialmente por operaciones de compra-venta o particiones rea 

li zadas por nerencia o donación, el cual se ve afectado en 

su pos e sión y extensión. 

2 .2.2 Certificación Catastral por cambios totales 

Son aquellas que el In s tituto Geográ fi co Nacional ex -­

tiend e como r esultado de cualquier transacción (compra - ven ­

ta, herencia o donaciónl, re a liz ada en o los inmuebles en -

forma total, que pasa a ser propiedad de otra per son a sin -

haber ninguna clase de partición en el bien inmueble. 

2.3 Finalidad e Importanc i a. 

Hacer del conocimiento a la Dirección General de Con-­

tribuciones Directas y al Registro de la Propiedad Raíz e 

Hipot ecas, de cualquier transferencia o modifi cación que s~ 

fra el inmueble, para efectos de realizar el valúo pericial 

y una vez realizado remitir esa información al Centro de 

Proc esamiento de Datos del Minist erio de Hacienda, para pr~ 

cesar la nueva ficha catastral, así como para llevar a cabo 

l a inscripción respect iva del bien, tomando en cuenta todos 

los cambios que se hayan experimentado a favor de herederos 

o de terceras personas, derechos sobre inmuebles situados -

en una zona catastral o tatastrada, procedente de una suce­

sión. 

Como consecuencia de lo antes expuesto se hace eviden-

I ~~'"~~~'OTEC CENTRAL l 
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te la importancia que guardan las certificaciones catastra­

l es para llevar a cabo cualquier tra nsaccion que se necesi­

te realizar, ya qu e cuando extienden este documento en su 

t ex to se plantean los datos con r especto a l os cambios si -

l os hubiere, lo cual al bien lo hace n diferente con respec­

to a l a sit uación original. Para tal efecto también guarda 

imp orta nci a pues s irv e como un docu ment o qu e da fe de la si 

tuaci ón legal y fisic a en la que se encuentra e l bien al mo 

ment o de llevar a cabo la transacción de comp r a-venta, he-­

rencia, donación, etc., asf como de servir de apoyo para la 

Reforma Agraria en El Salvador, en l os aspectos de orden j~ 

rfdico. 

2.4 Dema nd a de Servicio 

El servicio más significativo que el Instituto Geográ­

fico Nacional proporciona es la extensión de Certificacio-­

nes Catastrales, pues es un documento de suma importan cia -

para llevar a cabo transacciones que requieren de la prese~ 

tación de este documento y qu e es la Institución la Gnica -

f acultada para su extensión . Este servicio es demandado 

po r: Dependencias del Sector PGbl ico, personas jurídicas e 

individuales; sin embargo, la prestación de este servicio 

es proporcionado de forma gratuita, sin considerar que para 

cumplir con dicho cometido el Instituto incurre en fuertes 

erogaciones, l as que son presentadas en los Cuadr os Nos. 32 

y 33 (An exo No . 1). 
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A fin de cuantiffcar objet i vamente l a dema nda de este 

servicio se presentan los Cuadros Nos. 34 y 35, páginas 79 

y 80 que cuantifican las Certificaciones Catastrales exten­

didas por el Instituto Geográfico Nacional a Instituciones 

Gubernamentales, personas juridicas e individuales, durante 

los años de 1984 y 1985. No se presentan otros años que 

puedan servir para un mejor parámetro de medida, pues la 

Instituci6n carece de un control de esta naturaleza. 



CUADRO No. 34 

CERTIFICAC IONES CATASTRALES EXTENDIDAS DURANTE 1984 

SERVICIO PROPORCIONADO A: ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. TOTAL 

• Alcaldías Munic ipales 90 80 163 50 71 74 137 85 103 102 99 50 1104 

• Juzgados 1 a. Inst. Civil 92 97 79 29 41 31 74 76 48 59 50 17 693 

• Particulares 80 74 93 56 42 57 82 60 75 115 72 1+ 1 847 

• Registros de la Propiedad Raiz 19 34 71 12 5 23 57 5 51 18 32 17 3L,4 

• Ministerios Púb l icos 2 2 4 4 3 3 9 30 

• 1ST A 5 5 6 2 7 5 7 16 8 63 

·FINATA 274 169 182 271 37 11 5 25 131 104 130 116 1554 

• P R I D E e O 

• F I GAP E 

• Banco de Fomento Agropecuario 

T O T A L E S 562 460 596 149 435 224 476 257 412 L,08 408 251 4638 

FUENTE: Departamento Jurídico del Instituto Geográfico Nacional. 

-....J 
lO 



CUADRO No. 35 

CERTIFICACIONES CATASTRALES EXTENDIDAS DURANTE 1985 

SERVICIO PROPORCIONADO A: ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

• Alcaldfas Municipales 99 72 103 55 93 62 49 20 53 63 30 30 

• Ju zga dos la. Inst. Civil 39 49 78 71 60 62 41 21 47 20 31 28 

• Part iculares 27 41 50 34 49 29 34 25 43 32 79 27 

• Registro de la Propiedad Rafz 24 20 18 10 20 16 54 2 47 5 16 15 

• Ministerios Públ icos 31 6 3 6 4 2 3 5 3 7 

• 1ST A 8 7 4 6 13 5 2 3 7 2 

• F N A T A 249 127 2 252 152 18 142 163 192 203 214 17 

T O T A L E S 477 317 261 431 393 196 322 236 390 326 384 120 

FUENTE: Departamento Jurldico de l tl1~tituto Geográfico Nac ional 

TOTAL 

729 

547 

LI70 

247 

72 

57 

1731 

3853 

(Xl 
o 
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3. EVALUACION DEL IMPACTO QUE SOBRE EL PRESUPUESTO DEL INS 

TITUTO REPRESENTARlA LOS INGRESOS PERCIBIDOS EN LA CUEN 

TA FONDO DE ACTIVIDADES ESPECIALES, 

En este apartado en primer lugar se procederá a eva - -­

luar los ingesos percibidos por el cobro en el otorgamiento 

de Cer t ificaciones Catastrales, para luego pasar a hacer la 

evaluación de la Cuenta Fondo de Actividades Especiales con 

tra la Asignación Presupuestaria del Instituto. 

3.1 Evaluación de los Ingresos Percibidos por el Cobro en 

el Otorgamiento de Certificaciones Catastrales. 

El otorgamiento de las Certificaciones Catastrales es 

un servicio que en forma gratuita el Instituto Geográfico -

Na cional, presta a Instituciones Guóernamentales, personas 

jurí dicas e individuales, pero que, para la concretización 

de este servicio se hace uso de los distintos recursos (hu­

manos, materiales y financ i erosl de la Institución, los cua 

les a continuación se señalan: 

Recursos Humanos 

Técnicos 

Administrativos 

Recursos Materiales 

Instalaciones 

Mobiliario y Equipo 

Maqoinaria 



Equipo de Tr ansporte (t errestre y aéreo ) 

Mater i a le s, papelería y útiles. 

Combustibles, lubricantes, ll antas 

82 

Repuestos para maqu in aria, equipo de oficina, y trans 

porte, etc. 

Rec ursos Financieros 

Asigna ci6~ presupuestaria (~obi erno Central) 

Fondo de Actividades Especiales 

Servicio Geodésico Inter- americano lI AGS} 

Financiera Nacional de Tierras Agrlcolas l FINATA) 

La participación directa o indirecta de los recursos -

antes mencionados conlleva a la concretizaci6n de la exten­

si6n de las Certificaciones Catastrales y obviamente repre ­

sentan un costo para la Institución, Para llegar a determl 

nar este costo, en primer lugar se procedió a levantar los 

corr espondientes procedimientos utilizados para la ext en--­

sión de las Certificaciones Catastrales, para luego evaluar 

el costo de: hora-hombre en cada paso; materiales e insu-­

mos utilizados; depreciación de equipo de oficina, equipo 

de ingeniería y transporte, obteniéndose de esta manera pa­

ra cada tipo de certificación catastral, el costo en el que 

el Instituto incurre para llevar a cabo la prestación de e~ 

te servicio, el cual es de t267.51 por cada Certificación -

Catastral por cambios parciales, y de t110.55 por cada Cer­

tificación Catastral por cambios totales (Cuadro No . 37, 

Conclusionesl. 
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Las erogaciones en forma total realizadas por la Instl 

tución durante 1984 y 1985 Cuadros Nos. 32 y 33 (Anexo No. 

1), nan sido estimadas con base a porcentajes de los tipos 

de Certificaciones extendidas proporcionados por el Jefe 

del Departamento Juridico, quien estimó el 25 % para las Cer 

tificaciones por Cambios Parciales y el 75 % para las Certi-

ficaciones por Cambios Totales. 

Del conocimiento de la demanda de este servicio duran-

t e el b i en i o U 9.84 -1 9 8 5) del c o s t o cal c u 1 a do par a 1 a e x ten -

sión de cada tipo de Certificación, llegándose a obtener 

los rubros siguientes: 

TIPO DE . CERTIFICACION 

Por cambios parciales 

Por cambios totales 

Totales erogados 

% erogados en relación a la 

Asignación Presupuestaria 

para el Sub-Programa 029 CA 

1
-1984: t5,546.010.00 -

TASTRO . 
-1985: t6,343.890.00 

% erogado en relación a la 

Asignación Presupuestaria 

total para el I.G.N. 

1984: t9,134,420.00 

1985: t9,165.660.00 

19.84 

t3Q9,776.58 

t384,381.9.5 

t694,158.53 

12 .52 % 

7.60% 

1985 

t257,612.13 

t319,489.50 

t577,101.63 

9.10% 

6 .30 
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Por la prestación de este servicio, la Ins titución no 

obtiene ninguna recuperación sobre las erogac i on e s incurri­

das pero que esta, bien podría aplicar un costo social, que 

no desv in cule el objetivo básico de toda Institución Públi­

ca, c u a 1 e s 1 a d e s e r v ira t o d o s los ha bit a n t e s del a Na ció n 

y sin áni mo de lucro, lo que vendría a revertirse en ayuda 

de tipo económico-financiero e incrementando la liquidez de 

la Institución, contribuyendo en gran manera a una reducción 

del déficit en su asignación presupuestaria, el cual acen-­

tuadamente se viene experimentando desde 1980 a la fecha. 

Si se considera los proyectos diseñados por las Insti­

tuciones Gubernamentales, en é110s se toman en cuenta todos 

los costos, aún de aquellos posibles servicios que pueden -

ser proporcionados por otras instituciones que conforman el 

aparato estatal, pero en la práctica no sucede así, 10 que 

viene a ocasionar un desequilibrio en la Institución que 

proporciona el servicio, ya que ésta tiene que incurrir en 

un mayor gasto que el programado en el ejercicio fiscal, 

mientras que la que 10 solicita, disminuye sus gastos y con 

secuentemente, llega a tener una mejor liquidez. 

En los países desarrollados todo servicio que es soli­

citado a instituciones públicas, ya sea interinstitucional, 

personas jurídicas o natural, tienen su costo, lo que perml 

te a éllas proporcionar mejor calidad en sus servicios o 

productos al poseer mayor capacidad para mejorar sus recur-
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sos Chumanos, materiales y finan c ierosL. 

Tomando en cuenta las ventajas qu e proporciona un a de ­

t erminación de est e tipo y la crisis económica en la que el 

país se ve i nmerso cada vez más, el Gobiern o Central debe -

adoptar l a política de permitir a todas l a~ In stituciones, 

l a búsqueda de in gresos por la venta de productos, bienes 

yl o servic io s, sin olvidar su función social y que vendrá a 

proporcionarles una mejor liquidez y menor dependencia eco-

ními ca. 

En el caso del Instituto Geográfico Nacional, la exte~ 

sión de Certificaciones Catastrale~ representa el servicio 

más importante que éste presta, además de ser el más onero­

so para la Institución. 

Si se considera la importancia del documento por el ti 

po de transacciones que se pueden realizar con él, Y toman­

do en cuenta los problemas financieros de la Institución, 

indudablemente se hace necesario que ésta por lo menos esti 

me un costo social que el solicitante tendría que pagarle, 

obteniéndose aSl un incremento en sus ingresos, - los cuales 

proporcionarían un apalancamiento financiero a la asigna--­

ción presupuestaria proporcionada por el Gobierno Central. 

Para tener idea de lo que podría representar en .conceR 

to de ingresos al Fondo de Actividades Especiales, se toma­

rá en c uent a los datos presentados en los Cuadros Nos. 32 y 

33 (Anexo No. 11 que representan la demanda glob al y la es-
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timación del número de cer tifi cac ion es extendidas en cada -

una de sus formas, así como, l as erogaciones efectuadas por 

l a prestación de este serv i cio. 

Se va a veri fic a r l a estimación de ingresos tomando en 

cuenta únic amente la parte fija de es t e servicio (Formato -

No. 1, de la s Recomendaciones), pues se carece de otra in-­

formación que permita calc ular la parte variable, obtenién­

dose de esta mane ra los siguientes r ubros para: 

l. Año 1984: 

Total de Certificaciones Catastrales extendidas: 4635 

Dis t ribuidas en; 

Certificaciones catastrales por camb i os 

parciales: 1158 

Certificaciones catastrales por cambios 

totales: 3477 

Posibles in gresos: 

Si este servicio se hubiese cobrado, 

Certificaciones catastrales por cambios parciales: 

1,158 certificaciones x t21.17 ~ í24,514.86 

Certificaciones catastrales por cambios totales: 

3,477 certificaciones x t5 . 48 = tlg,053.96 

Total de posibles ingresos: 

t24,514.86 + t19,053.96 = t43,568 . 82 

Que al ser comparado con el total eroga do por la Institu 



ción en la prestación de este servicio representa : 

i 43,568.82 x 100 = 6.28 % de Recuperación 
i694,158.53 
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Al compa r ar el total de posibles ingresos en la exten-

sión de Certificaciones Catastrales, contra obtenidos dura~ 

te este año en la Cuenta Fondo de Actiyidades Especiales 

Ct66,304.191 representa; 

t43,568.82 x 100 = 65.71 % 
i66,304.1g 

2. Año 1985; 

Total de Certificaciones catastrales extendidas: 3853 

Distribuidas en; 

Certificaciones catastrales por cambios 

parciales; 

Certificaciones catastrales por cambios 

g63 

totales: 2890 

Posibles ingresos: 

C~rtificaciones catastrales por cambios parciales: 

963 certificaciones x t21.17 = i20,386.71 

Certificaciones catastrales por cambios totales: 

2890 certificaciones x t5.48 = i15,837.20 

Total de posibles ingresos: 

i20,386.71 + i15,837.20 = i36,223.91 
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Que al ser comparada con el total erogado por la Insti 

tución, en la prestación de este servicio representa: 

t 36,223.91 = 
i577.101.63 x 100 6.28 % de Recuperación. 

Si este total se compara con los ingresos obtenidos 

durante este año en la Cuenta Fondo de Actividades Especia-

les Ct78,957.29}, representa: 

t36,223.91 x 100 = 45 88 % 
i78,957.29 . o 

Al analizar el cobro por la prestación de este servi--

cio, se puede inferir 10 siguiente; 

a. Que el pago que el usuario tendría que bacer no resulta 

oneroso y éste dependerá de factores sociales y de ser-

vicio; 

b. Que el porcentaje de recuperación obtenido no resulta -

ser elevado, para especular que la Institución se enri-

quecería con el cobro por la prestación de este servi--

cio; es decir, que se está cumpliento con los objetivos 

de la Institución y su función· social; 

c. Que al compararse el monto obtenido por el cobro en la 

prestación de este servicio, con los ingresos obtenidos 

por la Venta de Puólicaciones Cartográficas, Técnicas y 

otros ingresos durante bienio (1984-1985), resultan ser 

representativas. Es de tomarse en cuenta, que para la 
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estimación del posible ingreso por la extensión de Certifi­

caciones Catastrales, . no se ha tomado en cuenta: Costo de 

materiales, depreciación de maquinaria y equipo, consumo de 

insumas, costo del trabajo realizado en el campo, ni de la 

cuantificac i ón veráz de los tipos de certificaciones exten­

didas en ese perlado, por la falta de controles adecuados 

en la Instl~tución; pero que, sin embargo con toda certeza se 

puede afirmar que por el cobro en la prestación de este se~ 

vicio se alcanzarla mejor li quidez y menor dependencia de -

la asignación presupuestaria proporcionada por el gobierno 

central. 

Por lo que, se deja en manos de la Institución la im~­

pl ementación de esta propuesta, a fin de incrementar el mon 

to de los ingresos percibidos en la Cuenta Fondo de Activi­

dades Especiales, resolviendo ªsta de gran manera sus pro-­

blemas de tipo financiero. 

3.2 Evaluación del Impacto del Fondo de Actividades Espe-­

ciales sobre el Presupuesto del Instituto Geográfico 

Nacional. 

Al considerarse los ingresos al Fondo de Actividades -

Especiales a travªs del Sub-Programa 029 Catastro, se ten-­

drian involucrados en la actividad productiva y de los ser­

vicios a todos los Sub-Programas que conforman el Programa 

107 Estudios Cartográficos y Catastrales, por el que, el G~ 

bierno Central le asigna un presupuesto al Instituto Geogr~ 
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fico Nacional para el desarrollo de éste. 

Con el propósito de evaluar el presupuesto asignado 

contra los ingresos obtenidos en la Cuenta Fondo de Activi­

dades Especiales, se procederá de la siguiente manera: 

A. Estimación de Ingresos al Fondo de Actividades Especia­

les del Instituto Geográfico Nacional, 

CONCEPTO AÑOS 

1984 1985 

Venta Publicaciones Carta 

gráficas y Técnicas t 38,306.00 

Otros Ingresos i 2J,998.19 

Ingresos por Extensión de 

Certificaciones Catastra-

les i 43,568.82 

TOTALES il09,873.01 

i 44,632.70 

i 34,324.59 

i 36,223.91 

il15,181 . 20 

B. Presupuesto Asignado al Instituto Geográfico Nacional. 

AÑO ASIGNACION PRESUPUESTAL 

1984 

1985 

t ~,~ 3 4.42 O . O O 

~ . 9. 1 6.5 . 6 6 O . O O 

C. Evaluación del Impacto del Fondo de Actividades Especi~ 

les sobre el Presupuesto del Instituto Geográfico Nacía 

na 1 . 



i . 1 09, 873 . 01 ~ 1 00 = 1 .2 0 % 
i 9, 134.420,OQ 

AÑO 1 9 85: 

i 115 ,1 81 .20 ~ 100 = 1 . 26 % 
t .- 9,165.660 . 00 

9 1 

Los porcentajes antes calculados represe ntan el incre-

mento a l Pr esupuesto General del Instituto y que éste cont~ 

ría con una disponibilidad total del 101.20 y 101.26 % res-

pectivamente para los años en consideración. 

Es digno de tomarse en cuenta que estos porcentajes 

pueden mejorarse a través de: 

Una promoción de la Institución; a fin de, dar a conocer 

los productos, bienes y servicios que ésta genera. 

El logro de mayor penetración en el mercado, con el in--

cremento en los volúmenes de venta de los productos por 

él ofrecidos. 

El establecimiento de mejores controles capaces de pro--

porcionar información veraz del movimiento de los dife--

rentes productos y servicios, para fines estadísticos, -

de planificación y proyección. 

La determinación de costos y precios de ve nt a a los dife 

rentes pr od uctos: así co mo, la asignac i ón de un costo en 
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los servicios por éste prestados con base q datos reales, 

A pesar de las deficiencias de tipo Administrativo, 

Técnico y Financieros del Instituto Geográfico Nacional, 

puede asegurarse un mayor incremento de los ingresos perci­

bidos en la Cuenta Fondo de Actividades Especiales; los cu~ 

les, servirán para: mejorar los productos y los servicios, 

ampliación de los mismos, así como, su calidad en beneficio 

del usuario. 



l. CONCLUSION ES 

CAPITU LO QUI NTO 

CONCLUS IONES Y RECOME NDACIO NES 

La inv est ig a c ión r eal i za da sob r e l os aspec t os : adm i n i ~ 

trat i vo, o perativo y financ i ero, así como la administración 

de la Cuenta Fondo de Actividades Especiales, tanto en el 

Instit uto como en otras dependencias gubernamentales, a tr~ 

vés de los r espectivos cuestionarios (Anexo No. 2, a y b), 

la ent r evista y la observación directa, determinó la situa­

ción actual de la Instituc i 6n ob j eto de este trabajo, lo -

cual ha sido expuesto en los capítulos anteriores y que ha 

permit i do arr i bar a las siguientes conclusiones: 

l. La Estructura organizacional de la Instituci6n a l se r 

emanada :por la Unidad Primaria, se _ ~jol~n loS princi pies 

administrativos tales como: Delegación de Autoridad y 

Responsabilidad, y el de Radio de Control. 

2. La Institución carece de los sistemas de control necesa 

rios que permitan en cualquier momento determinar las -

existencias de materiales, insumos, productos en proce­

so, productos terminados y servicios p~estados que sir­

van para la planificaci6n, adquisición de recursos, o -

para la determinación de costos de -los productos, bie-­

nes y/o servicios que son generados por élla . 

93 
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3. La Inst i tución, carece de un Manual de Organización que 

explique la dependencia o subordinación, la autoridad, 

la función básica, las responsabilidades e interrelacio 

nes de cada unidad dentro de la organización. 

4. Se carece de un Manual de Funciones, para evitar en la 

Organización, l a d.ualidad de funciones en los diferen-­

tes cargos y que proporcione una distribución equitati­

va en el trabajo, a fin de evitar la desmotivación en -

el personal. 

5 . Se carece de un Manual de Descripción de Puestos, que -

contenga: objetivo, funciones y requisitos de cada pue~ 

too 

6. La comunicación en el contexto de la Estructura Organi­

zaciona1, es más de carácter verbal que escrito, 10 que 

produce fuga de responsabilidad e incumplimiento en el 

desarrollo de las actividades en la Institución. 

7. La generalidad del personal que ocupa los puestos de Je 

fatura, han sido otorgados por acuerdo interno y no for 

ma 1 • 

8. Se observó una desmotivación muy acentuada entre el pe~ 

sonal de los diferentes niveles jerárquicos, ocasionada 

por los 5ajos salarios y por la falta de equidad en los 

mismos, imposibilidad de promoción, inadecuadas condi-­

ciones de trabajo y aspectos sociales del mismo. 
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9. La Institu ción carece de un Manual de Procedimientos -

Té cnicos Administrativos, l o que ocasiona confusión en 

lo s procesos administrativos qu e en ella se desarro---

1 1 a n . 

la. Exist en unidades en las cual es se requiere de mobilia­

rio, equipo y maquin a ri a, así como del ambiente de tr~ 

bajo adecuado que contribuya al desarrollo eficiente -

de las actividades que en cada una de ellas se desarro 

1 1 a n • 

11. Por lo evolutivo de las técnicas cartográficas, se ha 

ce evidente la neces i dad que el Personal de la Institu 

ción adquiera el adiestramiento necesario a fin de in­

crementar sus conocimientos para beneficio de ésta. 

12. El Instituto carece de una unidad que se encargue de -

promocionarlo, a fin de que éste logre una plena iden­

tificación con los habitantes de la nación, además de 

que promueva los productos, bienes y/o servicios que -

en él se generan. 

13. En cuanto a espacio físico se refiere, se observó que: 

a. En algunos departamentos y/o Secciones se da el 

acinamiento, mientras que en otras, la holgura; 

b. No hay una distribución adecuada del espacio físi­

co, 10 que proporciona incomodidad a los empleados 

y a las personas que llegan a la Institución para -



14. 

15. 

96 

adquirir los productos, b;:enes y/o servicios. 

No se da 1 a Administración de los Materia les , ya que: 

a . No se aplica un Sistema de Inventario de los Recur 

sos mat er ial es. 

b . No se ap l ica un Sistema de Compras. 

e . No se aplica un Sistema de Distribución física de 

l os materiales, productos, etc. 

Se determinó que el Instituto Geográ fico Nacional, go-

za de 1 a asistencia técnica y financiera del Servicio 

Geodésico Interamericano ( IAGS) y que actualmente reci 

be el apoyo financiero de la Fin anciera Nacional de 

Tierras Agrico1as (FINATA), por los serv i cios catastra 

les que éste le proporciona para la consolidación del 

Proceso de Reforma Agraria en el pais. 

16. La recuperación de las inversiones realizadas por el 

Instituto, en la venta de sus productos, resulta ser -

muy deficiente. Se puede afirmar que los costos unita 

rios de producción, son superiores al Precio de venta 

y si se detiene a considerar el porcentaje t I ) de rec~ 

peración, obviamente el Instituto no recupera toda la 

inversión realizada para la elaboración de sus produc­

tos, a pe~ar de la serie de dificultades financieras -

que éste tiene en su operativ id ad . 

Algunos de los productos generados por el Instituto , -
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se agru pan en e l sig uiente cuad r o ; 

CUADRO No . 36 

RECUPE RACIO N PORCE NTU AL DE LA IN VERSIO N POR LA VENTA 

DE PRODUC TOS 

Concpeto 

Mapa de El Salvador (6 ho j as) 

Escala 1:100,000 

Mapa Hipsométrico 

Escala 1:200,000 

Mapa Escolar de El Salvador 

Escala 1:300,000 

Mapa Escolar de El Salvador 

Escala 1:200,000 

Plano ciudad de Ahuachapán 

Escala 1:5,000 

Plano Ciudad de Santa Ana 

Escala 1:10,000 

Pl an'o ci udad de Sonsonate 

Escla 1:5,000 

Diccionario Geográfico 

Costo 
Produc . 

rt 13.51 

t 6. 23 

t 2.08 

rt 6.23 

t 19.04 

t 17 .13 

t 22.17 

t 10.81 

Atlas de El Salvador LEdo .Corr.l t150 . 00 

Cartas de Sondeo llago Ilopango L rt241 , OO 

Precio 
Venta 

t 5.00 

t 5. 00 

rf. 3.00 

r¿ 5.00 

t 5.00 

rf. 5.00 

t 5.00 

t 5.00 

rf.75 . 00 

t 5.00 

% 
Recuper . 

37 

80 

144 

80 

26 

29 

22 

46 

50 

2.1 

FUENTE: Departamento de Planificación y Col ecturía Habilitada -
del 1. G. N. 
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1]. La Institución tiene serios problemas financieros que 

impiden la cobertura de sus objetivos y metas propues­

tas en cada ejercicio fis cal . 

18. La asignación presupuestaria en la Clase General 02, -

(M a t er iale s y Suministros) resulta . ser deficiente, 

mi entras que en la Clase General 03, (M aquinaria y Equi 

po), desde 1981 al presente no ha tenido asignación, -

lo que impone serios problemas operativos a la Institu 

ción por la falta de recursos financieros. 

19. La InstituciÓn presta servicios en el área de la hidro 

grafía, Geodésia, levantamientos catastrales, así como 

el otorgamiento de certificaciones catastrales a Insti 

tuciones gubernamentales, personas jurídicas y natura­

l es, y que son de mucha importancia para el desarrollo 

de proyectos de infraestructura, para fines jurídicos 

y fiscales, los cuales resultan muy onerosos para ésta 

y en las que no se da ninguna recuperación de lo inver 

tido por la prestación de este servicio. 

Para que el lector tenga idea del costo que para el 

Instituto representa el otorgamiento de una Certifica­

ción Catastral en sus diferentes formas (Cuadro No. 37, 

siguiente pág.), se presentan las actividades más rele 

vantes y el costo -que cada una de ellas representa pa­

ra el . lrist ituto, en la prestación de este servicio. 
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CUADRO No. 37 
DETERM IN ACIO N DEL COSTO POR EL OTORGAMIENTO 

DE LAS CERTIFICACIONES CATASTRALES 
( En Colones) 

TIPO DE CERTIFICACION 

DURACION ESTI MADA/ACTIVIDAD 

1. Recepcionista Depto. Jurídico recibe sol icitud 
de oficio, sel la y l e da entrada: 10 minutos. 

2. Secre t aria anota en control: 15 minutos. 

3. Ubicación de inmueble: 1 hora . 

4. Elaboración nota de remisión a verificació~ y 
Mantenimiento: 15 minutos. 

5. 

6. 

7. 

Oficina Departamental real iza el siguiente 
trabajo: 
-Identificador: 1 día promedio de trabajo. 
-Motorista : 1 día promedio de trabajo. 
-Vehículo (combustible) ~ 0.34/Km. recorrido 
-Depreciación vehículo: ~ 3.36/día de trabajo 

Departamento de Dibujo: 
-Elaboración de rectificación: 2 días trabajo. 
-Para hacer cambio: 2 días de trabajo. 

Identificación de Anexos con: 
-Número de predio: 1 día promedio de trabajo. 
-Número de propietario: 1 días promedio trabajo. 

CAMBIOS 
PARCIALES 

COSTO/ACTo 

t 0.50 

~ 0.75 

~ 2.63 

~ 0.75 

25.17 
21 .04 

3.36 

52 . 32 
52.32 

26.16 
25. 16 

8. Cálculo área de parcela: 2 días promedio trabajo. ~ 52.32 

9. Departamento Jurídico recibe anexo con: 
Número de propietario y predio, su correspondien 
te cálculo para elaboración de nota: 15 minutos~ ~ 0.75 

10. Depto. Jurídico elabora Pro-forma: 1 hora. 

11. Mecanografiado de Pro-forma: 15 minutos. 

12. Depto.Jurídico hace revisión final antes de 
enviarla a la Dirección General: 15 minutos. 

T O TAL E S 

2.63 

0.75 

0.90 

t 267.51 

CAMBIOS 
TOTALES 

COSTO/ACTo 

0.50 

0.75 

2.63 

0.75 

25.17 
21.04 

3.36 

26. 16 
25. 16 

0.75 

t 2.63 

~ 0.75 

~ 0.90 

~ 110.55 

FUENTE: Departamento de Mantenimiento y Jurídico del I.G.N. 
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Las actividades presentadas en el Cuadro No. 37, se di 

viden de la siguiente manera: 

l. Administratiyas, numerales del 1 a 4. 

2. Técnico: 

2.1 Jurídicas, numerales del 9 a 12 

2.2 Ingenierí a: 

2.2.1 labor en Oficina, numerales del 6 a 8 

2.2.2 labor de Campo, numeral 5 

Para la determinación de los costos, las actividades -

de tipo administrativo y técnico realizadas en la Institu-­

ción, se tomó en cuenta el salario devengado por el emplea­

do y el tiempo que éste tarda en realizar la correspondien­

te actividad, sin tomar en cuenta el consumo de materiales 

e in sumas, depreciación de Equipo de Oficina y de Ingenie-­

ría. 

Para la obtención de los costos de la labor de Campo, 

la mano de obra fue determinada de la misma forma que la -­

anterior, agregándole el pago de viáticos al personal y el 

consumo de combustible, el cual fue determinado tomando el 

costo del combustible por galón y el recorrido promedio r ea 

lizado por el tipo de vehículos existentes en la Institu--­

ción, así como la depreciación sufrida por éstos y cuyo va­

lor también es un promedio . 
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2. RECOME NDAC I ONES 

Las recomendaciones que se plantean han sido estableci 

cidas de acue rd o al estudio realizado en el In stituto Geo-­

gráfico Nacional, en comparación con Instituciones que tam­

bién admin i stran la Cuenta Fondo de Actividades Especiales. 

Se considera que toda recomendación debe solucionar un pro­

blema identificado toda vez que sea discutida, ajustada a -

la realidad de la Institución y que previo al análisis se -

definan las ventajas y desventajas que llevan implfcitas. 

Las recomendaciones de mayor importancia son las si--­

guientes: 

l. Los objet fv os del Inst i tuto Geográfico Nacional, debe-­

rin darse a conocer a todas las personas con cargos de 

dirección, por un medio adecuado de comunicación formal. 

2. Para que el proceso en la toma de decisiones en la org~ 

nización sea más efectivo, deben definirse con claridad 

las líneas de autoridad y ello deberá darse a conocer 

por escrito 

3. Es necesaria la capacitación del personal de la Instit~ 

ción en los aspectos técnicos y administrativos, a tra­

vés de cursos o seminarios que se impartan dentro o fue 

ra del pals y que se estimen adecuados. 

4. Es conven i ente que se re alice un estudio para la elabo­

ración de los manuales de: Organización, Funciones, Des 
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cripc i ón de puestos y Procedi mi ento~ que contr i buyan al 

alcance de los objetivos de creación del Instituto Geo­

graf i co Nac i onal . 

5. Se r eco mi enda la implementación de la estructura organi 

zat i va que se propone en la Figura No. 7, que es el re­

sultado del análisis realizado de la organización ac--­

tual de la Institución, implicando con ello la i nvesti­

gación de las funciones, autoridad, responsabilidad y 

demás relaciones observadas entre las distintas unida-­

des que la conforman. 

Se est i ma que la implementación de la estructura organi 

zativa que se propone, contribuirá al alcance de los ob 

jetivos de la creación del Instituto Geográfico Nacio ~ ~ 

cional, a través de una eficiente f uncionabilidad de 

las unidades que conforman la Institución. 

La estructura de la Figura No. 7, presenta: 

lo. La creación de tres Departamentos: 

a. Departamento Técnico 

b . Departamento de Cartografta 

c. Departamento de Catastro, y 

20. La División de Promoción y Comercial i zación. 

Lo que se pr etende con esta nueva estructura es propor­

cionar una adecuada as i gnaci6n y distribuc i ón de activi 
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dades y buenas relaciones entre los diferentes niveles je-­

rárquicos que integran la Institución. Se elimina la Divi­

sión de Proyectos y se crea el Departamento de Catastro, ya 

que las actividades de ésta son de apoyo al Ministerio de 

Hacienda, Ministerio de Justicia, etc. 

El Departamento de Catastro, se orientaría a la ejecu­

ción de labores puramente cartográficas, lográndose con ello 

mejor efectividad en la producción de planos, mapas, cartas 

náuticas, etc. 

El Departamento Técnico, se responsabilizaría de labo­

res estrictamente técnicas, tales como: Control de Inventa­

rios, Informática, Sistema de Microfilm, Fotografías, Siste 

mas Mecanizados, etc. 

La división de Promoción y Comercialización, se encar­

garía de la promoción del Instituto como Unidad de Servi--­

cios; dar a conocer los Productos, Bienes y/o Servicios que 

allí se generan; así como, el de lograr una mayor penetra-­

ción en el mercado. 

VENTAJAS QUE OFRECE LA ESTRUCTURA PROPUESTA . 

10. Se descentraliza el Departamento de Catastro, ya que 

será responsable de "actividades estrictamente catastr~ 

les, con el apoyo oportuno de "los Departamentos de Geo 

grafía y Cartografía, respectivamente. 



105 

20. Se le asigna nombre a l as Unid ades que en el Organigr~ 

ma Formal Actual, son actividades de muchos Departame~ 

tos. 

30. Se lograrla una mejor efectividad en lo referente a l a 

información cartográfica. 

40. El In s tituto, contaría con un Departamento Técnico que 

se rí a e l responsable de elaborar ylo proporcionar in- ­

formación de carácter técnico. 

50. La Unidad de Planificación, se ubica en el nivel que -

le corresponde (Asesor). 

60. La División de Operaciones, tendrá bajo su responsabi-

lidad, los Departamentos Operativos de: Catastro, Car 

tografía, Geografía, y Técnico. 

6. Se recomienda la implementación de los formatos que se pre~ 

tan en el Ane~o No. 3, los cuales, si son bien administra--

dos, proporcionarán la información veraz y oportuna para 

las actividades de planificación, obtención de nuevos recur-

sos y la determinación de costos de los productos, bienes 

y/o servicios que son generados por la Institución. 

7. Es necesario la creación de la unidad de promoción y comer­

cialización, a fin de que ésta desarrolle los estudios nece 

sarios para dar a conocer en pri mer a instancia a la Instit~ 

ción; así como la penetración en el mercado de los productos, 

! BIBLIOTECA CENT L I 
l. I 8. • 



106 

bienes ylo servicios que en ésta se genera n. 

8. Desarrollar a través de la unidad encargada, el estu-­

dio sob r e l a distribución en plant a , a fin de que se 

dé una mejor utilizaci6n al espacio fsico que actual-­

mente se dispone. 

9. Es necesario revisar el convenio internacional de coo­

perac i 6n técnica y financiera, suscrito con el Servi-­

cio Geodésico Inter-Américano l IAGSl y aquellos conve­

nios interinstitucionales, con el fin de actualizar al 

gunos términos de referencia, tales como : fecha de ve~ 

cimiento, nuevos aportes, etc., para que se ejerzan . ­

las acciones que se estimen convenientes. 

la. Que la unidad encargada del Instituto, con el apoyo de 

la Unidad que solicita los servicios desarrollen los 

estudios necesarios tendientes a cuantificar el costo 

en que se incurre por los servicios interinstituciona 

les que éste proporciona, con el objeto de rescatar en 

alguna medida los costos en los cuales se ha incurrido 

por la prestación de servicios solicitados por otras -

Instituciones Gubernamentales y Autónomas. 

11. Que la unidad encargada haga los estudios pertinentes 

en relaci6n al servicio que la Instituci6n presta a 

personas jurfdicas y naturales por la extensi6n de cer­

tificaciones catastrales, sin desvincular el compromi-
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so del Estado, que es el de servir a todos los habitantes -

de la Naclón, pero que, debido a lo oneroso que este servi­

cio resulta al Instituto, se hace necesario el imponer a e~ 

te servicio al menos un costo a efecto de que la Institu--­

ción con los ingresos percibidos por la prestación de este 

servicio disminuya en gran medida sus problemas financieros. 

Si se toma en cuenta las actividades que involucra un 

levantamiento topográfico, éste comprende: 

a. Labor Administrativa, en la que se considera: la reali­

zación de registos, elaboraci6n de documentos, manejo -

de controles, etc. 

b. Labor Técnica, que consiste en: 

b.l Labo~ de campo, en la cual se verifica la medición 

del terreno, para ello, se hace necesario el uso -

de vehiculos, equipo de ingenieria y consumo de ma 

teriales. Obviamente va implicito el consumo de -

combustible, depreciación de yehiculos y equipo de 

ingenieria. 

b.2 Labor de Oficina, que consiste en la elaboración -

de planos, determinación de cálculos de áreas, etc. 

Por hacer este tipo de trabajo las compañías co--­

aran en concepto de honorarios lo siguiente: 



a, Terreno plano; 

b, Terreno agreste: 
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il,200.00/Manzana . 

t1,600.00jManzana . 

Para este caso en particular la determinación de los -

costos presentados en el Cuadro No. 37 (Conclusiones), por 

la prestación de este servicio, el único aspecto que no se 

ha considerado es la medición del terreno, pero que, para 

efecto de hacer su estimación, se ponderará esta actividad 

con el 40 % y 50%, de lo cobrado por las compañías en conce~ 

to de honorarios por este tipo de trabajo, obteniéndose de 

esta forma el costo que para el Instituto representa la eje 

cución de esta actividad. 

a. Terreno Plano: 

b. Terreno Agreste: 

t1,200.00/Mz. x 0.40 

= t480.00/Mz. 

tl,600,00/Mz. x 0.50 

= t800.00/Mz. 

Para trasladar estos costos al usuario de este servi­

cio se ha tomado en cuenta los objetivos de la Institución 

(servicio y aspecto social). para ponderarlos con el 1.0 y 

1.5%, respectivamente y obtener de esta maneta 10 que el de 

mandante tendrla que pagar, por la medición del terreno: 

a. Terreno Plano; 

b. Terreno Agreste 

i 480 : 00/Mz. x 0.01 

= t 4.80/Mz. 

t 800.00/Mz x 0.015 

= t12,OO/Mz. 
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Con el conocimiento del conjunto de acti vid ades que 

participan en l a prestación de este servicio, éstas se han 

agrupado en dos formas de trabaj o que son: 

~ Trabajo realizado en la Instituc ión, el cual representa 

un costo fijo, y el 

Trabajo realizado en el campo, el cual es un costo va-­

riable y que dependerá de: 

La distancia a la cual se encuentra la parcela a ser 

med ida. 

La depreciaci6n de ( o los} vehículos utilizados en -­

función del tiempo, y 

La extenci6n del terreno a ser medido involucrando al 

mi smo tiempo la topografía del mismo. 

Los conceptos y criterios antes e~puestos se trasladan 

al Formato No. 1, que servirá para calcularle al demandante 

el costo por la e~tensi6n de la Certificación Catastral por 

él solicitada al Instituto Geográfico Nacional. 

12. Que se ejerza un control financiero permanente de las 

actividades, con el objeto de que la administración t~ 

me las decisiones efectivas y oportunas para mantenery 

mejorar constantemente la situación financiera de la -

Inst i tuci6n. 



FORMATO No. 1 

EXTENSION DE CERTIFICACIONES CATASTRALES 
Ministerio de Obras P6bl icas 
Instituto Geográfico Nacional 
Departamento Jurtdico 
l. TRABAJO REALIZADO EN LA INSTITUCION 

COSTO AL l. G. N. 

ACTIVIDAD POR TIPO DE CERTIFICACION 

CONSUMIDA CAMBIOS CAMBIOS 
PARC IALES (~) TOTALES (~) 

Administrativa 4.63 4.63 

Jurf di ca 5.03 5.03 

I ngen i erf a 208.28 51. 32 

T O TAL E S ~ 217.94 t 60.98 

2. TRABAJO REALIZADO EN EL CAMPO 

C O N C E P T O 

Consumo de Combustible 

Depreciación de vehfculo 

Trabajo Topográfico (medición): 

• Terreno plano 

• Terreno agreste 

Nombre de propietario : 
N6mero de propietario: 
N6mero de predio: 

COSTO A TRASLADARSE AL SOLICITANTE 
t TOTAL 

% CERTIF. POR CERTIF. POR A PAGARSE POR EL 

'A COBRARSE CAMB 10 PARC IAL CAMBIO TOTAL SERVICIO 

2.0% 0.0926 0.0926 

5.0% 0.2515 0.2515 l. Trabajo 
Instit. t 

10.0% 20.8280 5.1320 

17.0% 21.1721 5.4761 2. Trabajo 
Campo ~ 

TOTAL t 
========= 

CANTIDAD COSTO POR T~~~L CONCEPTO (t) 

Kms. 0.34/Km. 

días 3.36/día 

Mz. 4.80/Mz. 

Mz. 12.00/Mz. 

Firma Jefe pepto. 
T O TAL t y se110 

i 

...... 

...... 
o 



ACTIVIDAD: 

AUTORIDAD: 

CARTOGRAFIA; 
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G L O S A R I O 

El conjunto de actos o labores específi-­

cas a desarrollar por una persona, depar­

tamentos, unidad, sección, etc. 

Poder o mando, que se delega al individuo 

a ffn de que lleve a cabo las funciones 

que se le han encomendado, al cargo que 

va a desempeñar. 

Es la ciencia que tiene por objeto reunir 

y analizar datos y medidas de las diver­

sas regiones de la tierra y representar -

éstas gráficamente a una escala reducida, 

de tal modo que todos los elementos y de­

talles sean claramente visibles. 

CATASTRO AGRLCOLA: Cuando el objeto del inventario es obte-­

ner datos sobre cierta superficie de te-­

rreno y sus formas de explotación. 

C AT A SJ RO F 1 SIC O : D a a con o c e r 1 a pro pie dad i n m u e b 1 e e o n t o 

dos sus elementos naturales. 

CATASTRO FISCAL; Cuando el propósito es conocer el valor -

de los inmuebles con el fin de planificar 

impuesto más racional y justo a efecto de 

lograr efectividad en la percepción o co­

bro. 
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CATASTRO JURIDICO; Consiste en la identificación del inmue-

CONTROL: 

CONTROL 
ADMINISTRATIVO: 

ble y su titular. 

Acto de vigilar las actividades, para que 

no se desvíen de l a dirección impuesta. 

Vigilancia impuesta a los sectores ejec~ 

tivos de una empresa, especialmente a su 

Administración. 

COMERCIALIZACION: Es la actividad comercial que realiza la 

DIAGRAMA: 

FOTOGRAMETRIA: 

FUNCION: 

empresa desde que dispone de las mercan-

cías para la venta, o aQn antes, hasta -

que aquéllas se ponen al alcance de los 

consumidores. 

Figura en que se representan fenómenos -

que se dan en las actividades de una em-

presa como hechos, una situación, un mo-

vimiento, una relación, etc., y éstas se 

representan por símbolos. 

Es la ciencia o el arte de obtener medi-

das reales por medio de la interpreta--­

ción de fotografías aéreas. 

Actividad o actividades que se coordinan 

para realizar objetivos determinados. 



GEODESIA: 

GEOFISICA: 

GEOGRAFIA: 

HIDROGRAFIA: 

HIPSOMETRICO: 

INFORME: 

JEFATURA: 

JEFE: 
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Clencia matemática cuyo objeto es determi-­

nar la figura y magnitud de la tierra o de 

una gran parte de ella. 

Parte de la Geol091a que estudia la consti­

tuclón de la tierra, 

Ciencia que trata de la descripción de la -

tierra. 

Parte de la Geografla que describe los ma-­

res, ríos, lagos y canales . 

Mapa en donde se identifican las curvas de 

nivel con su correspondiente cota de eleva­

ción con respecto al nivel del mar. 

Es la presentación escrita de una situación 

en un momento dado. 

Derecho Administrativo, con referencia a la 

Organizaci6n Administrativa, este concepto 

define la actividad funcional de la persona 

y al mismo tiempo c6mo se circunscribe, de~ 

tro del área que le corresponde y la exige~ 

cía de responsabilidad. 

Persona que se desenvuelve con el cargo su­

perior jerárquico en determinado grupo, ya 

sea ésta empresa, fábrica, cuartel, etc. 
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JERARQUIA 
ADMINISTRAT I VA : Son los dist i ntos grados que se dan en las 

MANUAL: 

MAPA: 

MERCADEO: 

MERCADO: 

META: 

METODO: 

categorías de func i onarios o ejecut i vos, de 

determinada em presa , que mediante la super­

pos i ción de grados buscan el cumplimiento -

de l as funciones y atr i buc i. ones que les asi.9.. 

nan , 

Documento en que se reflejan en forma orde-

nada y sistemática informac i ón o instrucci6n 

sobre : organizaci6n, pol t ticas, objetivos, 

funciones, pr oced i mientos, etc . de una em--

presa, y que se consideran necesar i os pa r a 

lograr un mejor desarrollo del trabajo , 

Representación topográfica de la tierra o -

parte de ella sobre un plano. 

Es el conjunto de actividades desarrolladas 

para conocer el mercado y adecuar a él pro­

ductos y servicios de la empresa. 

Es el conjunto de consumidores ubicados en 

un lugar determinado y sobre los cuales con 

fluyen unas circunstancias concretas. 

Fin que se pretende alcanzar . 

Secuencia de operaciones y su forma de efec 

tuarlas. 



OBJETIVO : 
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Lo que se qui e r e l og r ar y con qué fi n se qui~ 

re log r ar. 

OCEANOG RAF IA: Ci encia que estud i a los mares, su fauna y su 

flora. 

OPERACIO N: Conjunto de activ i dades ftsicas o mentales. 

crRGANIZACION: Conjunto de normas, principios, ordenamiento 

de funciones y reglas de trabajo, y procedi-­

mi entas que permiten formar una organización 

eficiente en la rama de que se trate . 

ORGANIGRAMA: Es la e~presión gráfica de cómo está estructu 

rada orgánicamente una Institución o parte de 

ella y las relaciones que se dan entre las di 

ferentes unidades que la integran . 

PLANEACION: 

PLANO: 

POLITICA: 

El cambio a seguir para alcanzar los objeti-­

vos propuestos. 

Superficie sobre la cual puede dibujarse una 

recta en todas direcciones , 

Conjunto de criterios generales que tienen 

por objeto orientar o dirigir las acciones p~ 

r a alcanzar un fin. 

PRESUPUESTO: Estimación de ingresos y gastos, para un pe-­

r iodo determi nado . 
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PROCEDIMIENTO: Sucesión cronológica y la secuencia de op~ 

raciones que se dan concatenadamente, para 

la realización de una actividad o parte de 

ella . 

PROCESO 
ADMINISTRATIVO; Ciclo de actividades que reflejan todas 

las etapas y fases que se requieren para 

la consecución de un objetivo. 

RELACION: El vínculo o ne..xo que se establece entre -

dos o más personas, departamentos, sección, 

etc., con el fin de ejecutar una actividad 

o trabajo. 

RESPONSABILIDAD; Obligación de cumplir determinadas labores 

previamente establecidas. 

SISTEMA: Conjunto ordenado de procedimientos que 

contribuyen a realizar determinada activi-

dad o función . 

SISTEMA 
ADMINISTRATIVO; Conjunto de elementos humAnos, físicos y -

técnicos que relacionados entre sí, contri 

buyen a lograr los objetivos, econ6micos, 

sociales y políticos de una Institución, 

TOPOGRAFIA; 1. Representación gráfica en una hoja de 

papel u otra superficie de un terreno, 
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ciudad, etc. 

2. Parte de la Geodesia que tiene por ob­

jeto el estudio y representación con -

todos los detalles posibles de una ex­

tensión limitada de terreno. 

3. Conjunto de particularidades de la con 

figuración de un terreno. 



A N E X O S 



DISPONIBILIDAD, INGRESOS, COSTOS Y EGRESOS 

FINANCIEROS DE LA 'INSTITUCION 

Al RECURSOS FINANCIEROS 

B) INGRESOS A LA CUENTA FONDO DE ACTIVIDADES ESPECIALES 

e) COSTOS DE PRODUCTOS PARA LA VENTA 

D) EROGACIONES POR LA PRESTACION DE SERVICIOS 

ANEXO re 1. 



a. 
CUADRO No. 5 

NECESIDAD REAL GLOBAL 
INFORMACION POR PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 

1. Nombre del Programa: Estudios Cartográficos Catastrales. 
2. Unidad Primaria: Ministerio de Obras Públ icas. 
3. Unidad Ejecutora: Instituto Geográfico Nacional "Ingeniero Pablo Arnoldo Guzmán". 

COSTO ANUAL (4 ) FONDO GENERAL (5) RECURSOS PROPIOS (6) PRESTAMOS INTERNOS(7) IPR ESTAMOS EXTERNOS (8): 

e 10,392,313.00 e 10,392,313.00 

9. Breve descripción del programa: Real izar coordina 
damente de acuerdo a' los planes o programas de -~ 
trabajo de la Institución, las actividades de pu­
bl icaci6n y actual ización de mapas de la Repúbl i­
ca, asf como documentos cartográficos y el estudio 
de límites. 

11. Metas: Edición de cuadrantes a escalas 1:25,000 
y 1:50,000, publ icación de almanaque de mareas, 
anál isis y procedimiento de mareogramas, revisión 
y depuración de limites, publ icación de 1 ibros -
de monograffas, observación y cálculo de tempera 
tura, sal inidad y densidad de agua de mar en la­
estación de Acajutla. 

I 
10. Objetivos: Obtener, procesar y proporcionar la in 

formación cartográfica necesaria que facil ite el 
diseAo, desarrollo e implementación de proyectos 
de desarrollo nacional. 

12. Requerimientos de Coordinación: Es evidente y ne­
cesario una adecuada coordinación con l as demás -
Instituciones del sector públ ico y privado, a fin 
de que los productos cartográficos publ·icados por 
e l Instituto es tén acorde a los gustos, deseos y 
preferencias de los demandant es de dicho producto. 

13. Programación financiera trimestral de programa y/o sub-programa. 

PROGRAMA Y/O SUB-PROGRAMA 1er.TRIMESTRE 20. TRIMESTRE 3er. TRIMESTRE 40. THIM ESTRE I TOTAL 

1. Estudios Cartográficos 
~ 2,598,078.25 ~ 2,598,078.25 Y Catas~rales ~ 2,598 , 078.25 e 2,598,078.25 e 10,392,313.00 

FUENTE: DIVISION ADMINISTRATIVA DEL I.G.N. 

1-' 

N 
o 



INSTITUCION SECUNDARIA: 

Instituto Geográfico Nacional. 

CUADRO No. 6 
NECESIDAD REAL 

PROYECTO A EJECUTAR EN 1986 

NUMERO Y NOMBRE DE PROGRAMA: 

a . 

NUMERO Y NOMBRE DEL SUB-PROGRAMA: 

107 Estudios Cartográficos y Catastrale s.11 019 Dirección y Administ ración. 

PROGRAMACION FISICA POR TRIMESTRE 1986:11 UBICACION DEL PROYECTO: 11 TIPO DE PROYECTO: 

l e r.Trim. 25 % 20 . Trim. 25 % 

3e r.Trim. 25 % 40 . Trim . 25 % 

INVERSION ASIGNADA PARA 1986: 

Recur sos Internos: 
Rec ursos Externos: 

TOTAL: 

SISTEMA DE EJECUCION: 

Adm in i s t. : X 

t 2,107,678.00 
t 
1-2-;-'-07,678.00 
============== 

Con trato: 

UNIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO: 
In s tituto Geográfico Nacional 
"Ing. Pablo Arnoldo Guzmán" 

NOMBR E DE AGENCIAS FINANCIERAS: 

DESCRIPCION DEL PROYECTO: 

(Local ización , municipio, departamento) 

San Salvador 

COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROYECTO: 

Recursos Internos : t 2,107,678.00 
Recursos Externos: 

TOTAL : t ·2,1 07,678 . 00 
============== 

PROGRAMACION FINANCIERA POR TRIM. 1986: 

10.: t 526,919.50 20.: t 526,919.50 

Admini st rac ión de asi gnac ión pr es~ 
pues ta r i a. 

INVERSION TOTAL REAL IZA DA A DI C. /8S: 

Rec ursos Inte rn os : 
Recur sos Ext ernos: 

TOTAL: 

t 1,049,450 .00 

e 1, 049,450.00 
============== 

OBJETIVO DEL PROYECTO: 

Es t ablecer y desarrollar una programación que permita el su­
ministro oportuno y eficiente para cada proyecto a ejecutar . 

Administrar efici ent emen t e los rec ursos humanos, ma­
teriales y financi e ros para ca da proyec to, a fin de 
garantizar el cumpl imiento de los mismos . 

FUENTE: DIVISION ADMINISTRATIVA DEL I.G.N 

1-' 

N 
1-' 



INSTITUCION SECUNDARIA: 

Instituto Geográfico Nacional 

PROGRAMACION FISICA POR TRIMESTRE 1986: 

1er. Trim.: ~% 20. Trim.:~ % 

3er. Trim.: ~% 40. Trim.: ~ % 

INVERSION ASIGNADA PARA 1986: 

Recursos Internos: ~ 7,290,705.00 
Recursos Externos: e 

~-----------
TOTAL: e 7,290,705.00 

============== 

SISTEMA DE EJECUCION: 

Adm i n i s t.: x Contrato: 

UNIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO: 
Inatituto Geográfico Nacional 
"Ing. Pablo Arnoldo Guzmán". 

NOMBRE DE AGENCIAS FINANCIERAS: 

DESCRIPCION DEL PROYECTO: 

CUADRO No. 7 
NECESIDAD REAL 

PROYECTO A EJECUTAR EN 1986 

NUMERO Y NOMBRE DE PROGRAMA: 

a . 

NUMERO Y NOMBRE DEL SUB-PROGRAMA: 

107 Estudios.Cartográficos yCatastrales.1I 029 Catastro. 

UBICACION DEL PROYECTO: 
(Local ización, Municipio,Departamento) 

o San Salvador. 
o Toda la Repúbl ica. 

COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROYECTO: 

Recursos Internos: 
Recursos Externos: 

TOTAL: 

e 7,290,705.00 
e 
e 7,290,705.00 
============== 

PROGRAMACION FINANCIERA POR TRIM./86: 

10.: e 1,810,893.7520.: el,810,893.75 

30.: e 1,810,893.7540.: t1,810,893.75 

FECHA DE INICIO: 10./Enero 

FECHA DE FINALIZACION: 31/Diciembre 

TIPO DE PROYECTO: 
Levantamiento del Catastro Urbano en 
el área metropol itana de San Salva­
dor y el mantenimiento catastral en 
el área rural y urbana. 

INVERSION TOTAL REALIZADA DIC./85: 

Recursos Internos: 
Recursos Externós; 

TOTAL: 

e 6,343,890.00 
t 
e6-;j1¡j;890.00 
============== 

INSUMOS REQUERIDOS POR PROYEC.86: 

Comb usto y Lubric. 
Ma ter i a I es 
Ot ros 
Mano de Obra 

e 
e 
e 47, 130.00 
e 7,243,575.00 

OBJETIVO DEL PROYECTO: 
Prorrogar el plqn de actual ización y mantenimiento catastral enllDesarrollar las acciones "necesarias, a fin de obtener 
el sector urbano y rural de todo el pa1s. un inventario actual izado y real de la riqueza inmobi­

I i a r i a de 1 pa 1 s . 

FUENTE: DIVISION ADMINISTRATIVA DEL I.G.N. 

1-

f'.: 
f'.: 



INSTITUCION SECUNDARIA: 

CUAD RO No. 8 
NECESIDAD REAL 

PROYECTO A EJECUTAR EN 1986 

NUMERO Y NOMBRE DE PROGRAMA: 

a. 

NUMERO Y NOMBRE DEL SUB-PROGRAMA: 
Instituto Geográfico Nacional 107 Estudios Cartográficos yCatastrales.1I 039 Estudios Espec iale s . 

PROGRAMACION FISICA POR TRIMESTRE 1986: 

1er. Trim.: 25 % 20. Trim.: 25 % 

3er. Trim.: 25 % 40. Trim.: 25 % 

INVERSION ASIGNADA PARA 1986: 

Recursos Internos: ~ 636,660.00 
Recursos Externos: e 

T O TAL: 7t---r:63'::76-, 7"6 6:-::0~. ~O O 
============== 

SISTEMA DE EJECUCION: 

Adm i n i s t.: X Contra to: 

UN IDA D RESPONSABLE DEL PROYECTO: 
In st i ~ uto Geográfico Naci~nal 

11 I ng. Pab 10 Arno 1 do Guzmán ll 

NOMBRE DE AGENCIAS FINANCIERAS: 

UBICACION DEL PROYECTO: 
(Local izaci6ñ, Municipio,Departamento) 

Toda la Repúbl ica. 

COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROYECTO: 

Recursos Internos: ¡t 636,660.00 
Recursos Externos : ¡t 

T O TA L: 7t ---:6~3'76~, 6:-:6-0 -. 0-0-
=============== 

PROGRAMACION FIN AN CIE RA POR TRIM./86: 

10.: ¡t 159,165 . 00 20.: ¡t 159,165.00 

30.: ¡t159 ,165. 00 40.: e 159,165 . 00 

FECHA DE INICIO: 10./Enero 

FECHA DE FINALIZACI ON: 31/Diciembre 

TIPO DE PROYECTO: 

Desa rroll o de trabajos sob re hid ro­
graffa, oceanogra fí a y geofísica. 

INVE RS IO N TOTAL REALIZADA DIC./8S: 

Recursos In t e rn os : 
Rec ur sos Externós : 

TOTAL: 

e 569,200.00 
e 
e 569,200 .00 
============== 

INSUMOS REQUER IDOS POR PROYEC.86 : 

Combusto y Lubric. ¡t 
Ma ter ¡a l es ¡t 
Otros e 
Mano de Obra e 636,660.00 

DESCRIPCION DEL PROYECTO: OBJETIVO DEL PROYECTO: 

Ejecutar los estudios e investigaciones necesarias pa ra ob tener 
la informaci6n que se util izará en la elaboración y producci ón 
de mapas, cartas, folletos, almanaques, atlas y otra documenta­
ci6n af in, indispensable para el conocimiento, difusi6n, empleo 
y disponibil idad de los recursos naturales y culturales del 
país. 

Desarrollar e impl ementa~ un plan de estudios especifi 
cos sobre hidrografía, oceanog rafía, geograffa, geofí7 
sica y lfmites jurisdi cc ionales. 

\... 11 ./ 

FUENTE: DIVISION ADMINISTRATIVA DEL I.G.N. 



INSTITUCION SECUNDARIA: 

CUADRO No . 9 
NECESIDAD REAL 

PROYECTO A EJECUTAR EN 1986 

NUMERO Y NOMBRE DE PROGRAMA: 

a. 

NUMERO Y NOMBRE DEL SUB-PROGRAMA: 
Instituto Geográfico Nacional 107 Estudios CartogrMicos yCatastrales.1I049 Planificación, Evaluación y 

Cont ro 1 . 

PROGRAMACION FISICA POR TRIMESTRE 1986: 

ler. Trim.: ~% 

3er. Trim.: 25 % 

INVERSION ASIGNADA 

Recursos Internos: 
Recursos Externos: 

TOTAL: 

20. Trim.:2..5 % 

40. Tr im. : 25 % 

PARA 1986: 

~ 38,640.00 
e 
t 3~,ó40.0D 

SISTEMA DE EJECUCJON: 

Admin i st.: _x_ Con t ra to: 

UNIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO: 
Instituto Geográfico Nacional 
"Ing. Pablo Arno1do Guzm~nll 

NOMBRE DE AGENCIAS FINANCIERAS: 

UBICACION DEL PROYECTO: 
(Local ización, Municipio,Departamento) 

San Salvador 

COSTO TOTAL EST1MADO DEL PROYECTO: 

Recursos Internos: e 38,640.00 
Recursos Externos: e 

TOTAL: ~8.640.00 
============== 

PROGRAMACION FINANCIERA POR TRIM./86: 

10.: e 9,660.00 

30.: e. 9.660.00 

20.: e 9,660.00 

40.: e 9,660.00 

FECHA DE INICIO: lo./Enero 

FECHA DE FINALIZACION: 31/Diciembre 

TIPO DE PROYECTO: 

Planificar, eva lua r y controlar las 
actividades del Instituto. 

IN VERS ION TOTAL REALIZADA DIC./85: 

Recu rs os Inte rnos: 
Recursos Externos : 

TOTAL: 

e 51,050.00 
~ 
~ 51,050.00 
============== 

INSUMOS REQUERIDOS POR PROYEC.86: 

Combusto y Lubric. e 
Materiales e 
Otros e 
Mano de Ob ra e 38,640 . 00 

DESCRIPCION DEL PROYECTO: OBJETIVO DEL PROYECTO: 
Determinar con la Dirección General los objetivos instituciona­
les a desarrollar durante el periodo correspondiente~ Desarro­
llar los parámetros y procedimientos respectivos, a fin de po­
der cumpl ir con los objetivos propuestos; controlar la ejecu-­
ción y evaluar los resultados, luego proponer las distintas al­
ternativas de solución a la Dirección. Participar en las acti­
vidades interinstitucionales que 1 leva a cabo el Instituto. 

Planificar,evaluar y controlar las di stintasactivida­
des desarrolladas por todas las unidades organizat i­
vas, a fín de detectar desviaciones con relación a 
las metas trazadas y así tomar las medidas correcti­
vas. 

...... 11 ./ 

FUENTE: DIVISION ADMINISTRATIVA DEL I.G.N. 



IÍNSTITUCION SECUNDARIA: 

Instituto Geográfico Naciqnal 

PROGRAMACION FISICA PQR TRIMESTRE 1986: 

1er. Trim.: .1..L% 

3er. Trim.: 25 % 

20. Trim.: 25 % 

40 . Trim.: 25 % 

INVE RSION ASIGNADA PARA 1986: 

Recursos Internos: ~ 150,432.00 
Recursos Exte rnos: ~ 

TOTAL: ~~---15-0-,74-32-.-0-0-
---=========== 

SIS TEMA DE EJECUCION: 

Adm i n i s t. : X Contrato : 

UN IDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO: 
Insti~uto Geográfico Nacional 
"Ing. Pablo Arnoldo Guzmán" 

NOMBRE DE AGENCIAS FINANCIERAS: 

DESC RIPCION DEL PROYECTO: 

CUADRO No.l0 
NECESIDAD REAL 

PROYECTO A EJECUTAR EN 1986 

NUMERO Y NOMBRE DE PROGRAMA: 

a . 

NUMERO Y NOMB RE DEL SUB-PROGRAMA: 

107 Estudios CartogrMicos yCatastrales.11059 Banco de Datos Catas tral es, 

UBICACION DEL PROYECTO: 
(Local izaci6n, Municipio,Departamento) 

Toda la Repúbl ica. 

COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROYEC TO: 

Recursos Internos: 
Recursos Externos: 

TOTAL: 

~ 150,432.00 
~ 
e 150,432.00 
======= ======= 

PROGRAMACION FINANCIERA POR TRIM./86: 

10.: ~ 37,608 .00 20.: e 37,608.00 

30.: e 37,608.00 40.: e 37,608.00 

FECHA DE INICIO: 10./Ene ro 

FECHA DE FINALIZACION: 31/Dici emb re 

TIPO DE PROYECTO: 

Elaboraci ón de indices catastrales. 

INVERS IO N TOTAL REALIZADA DIC./85: 

Recurso s I ntern 9s: 
Recursos Externos : 

TOTAL: 

e 155,500 .00 
e 
e 155,500 .00 
============== 

INSUMOS REQUER IDO S POR PROYEC.86: 

Combusto y Lubric. e 
Ma ter i a 1 es ~ 
Otros e 
Mano de Obra ~ 150,432.00 

OBJETIVO DEL PROYEC TO: 

Procesar toda la información catastral y luego incorporarla al 
Centro de Cómputos, desarrollar un programa de actual izaci6n -
de los datos grabados, 'preparar l a información conveniente y -
publ icar los índices catastrales. 

Mantener actual iza da la informac ión catastral en los 
respectivos archivos e lectrónicos, a fin de que s i r­
va de apoyo para diferentes proyectos que desarro ll a 
rán las Instituciones Oficial es , Autónomas y Pr i vadas. 

FUENTE: DIVISION ADMINISTRATIVA DEL I.G.N 



INSTITUCION SECUNDARIA: 

Instituto Geográfico Nacional 

PROGRAMACION FISICA POR TRIMESTRE 1986: 

ler. Trim.: 25 % 20. Trim.: 25 % 

3er. Trim.: 25 % 40. Tr im. : 25 % 

INVERSION ASIGNADA PARA 1986: 

Recursos Internos: ~ 215,328.00 
Recursos Externos: e 

TOTAL: ]' 215,328.00 
============--

SISTEMA DE EJECUCION: 

Adm i n i s t. : x Contrato: 

UNIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO: 
Instituto Geográfico Nacional 
"Ing. Pablo Arno1do Guzmán" 

NOMBRE DE AGENCIAS FINANCIERAS: 

DESCRIPCION DEL PROYECTO: 

CUADRO No. 'JI 
NECESIDAD REAL 

PROYECTO A EJECUTAR EN 1986 

NUMERO Y NOMBRE DE PROGRAMA: 

a . 

NUMERO Y NOMBRE DEL SUB - PROGRAMA: 

107 Estudios CartogrMicos yCatastrales.11 069 Mantenimiento Catastral. 

UBICACION DEL PROYECTO: 
(Loca 1 i zac i ón, Mun i c i P i o, Depa rtamen to) 

Toda la Repúbl ica. 

COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROYECTO: 

Recursos Internos: e 215,328.00 
Recursos Externos: e 

TOTAL: ':"'¡t-2-1-5-, 3-2-8-. 0-0-
============== --

PROGRAMAC ION FINANCIERA POR TRIM./86: 

10. : e 53,832.00 20.: e 53,832.00 

30. : e 53,832.00 40.: e 53,832.00 

FECHA DE INICIO: 10./Enero 

FECHA DE FINALIZACION: 31/Diciembre 

TIPO DE PROYECTO: 

Levantami ento l egal y frsico de los 
casos de cambio. 

INVERSION TOTAL REALIZADA DIC./8S: 

Rec ur sos Int e rn os: e 
Recursos Ext e rn os : e 247,920 . 00 

TOTAL: é 247,920.00 
============== 

INSUMOS REQUERIDOS POR PROYEC. 86 : 

Combusto y Lubric. e 
Ma te r i a 1 es ft 
Otros e 
Mano de Obra e 215,328.00 

OBJETIVO DEL pROYECTO: 

Detectar los cambios sucedidos sobre la tenencia y condición de 
la tierra; confirmar cada uno de los casos notificados; proce-­
sar la información y clasificarla en forma adecuada para su res 
pectivo y correspondiente uso. 

Desarrollar un programa de mantenimiento que sati sfaga 
las exigencias de la ley del catastro y del decreto 
207 de la Reforma Agraria. 

FUENTE: DIVISION ADMINISTRATIVA DEL I.G.N. 



CLASE 

CUADRO No. 12 
CUADRO RESUMEN DE LA NECESIDAD REAL GLOBAL DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 

1986 
(En colones) 

PROGRAMA 019 029 039 049 059 069 

ESTUDIOS PlANIFICAC. BANCO DE MANTENI-
GENERAL 

DIRECCION CATASTRO EVALUACION mos MIENTO 
ADMINISTRACION ESPECIALES y CONTROL CATASTRALES CATASI'RAL 

OA 591,204.00 2,170,632.00 463,668.00 

08 1,086,034.00 5,072. 9l~3. 00 172,992.00 38,640.00 150, l~32. 00 215,328 . 00 

1 237,580.00 

2 192,680.00 

TOTAL 2,107,678.00 7,243,575.00 636,660.00 38,640.00 150,432.00 215,328.00 

FUENTE: DIVISION ADMINISTRATIVA DEL I.G.N. 

a. 

TOTAL 

3,225,504.00 

6,736,369 . 00 

237,580.00 

192,860.00 

10,392,313.00 

~ 
N 
-.J 



CUADRO No. 13 

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 
DURANTE LOS A~OS 1984 y 1985 

( EN COLONES ) 

1984 A~OS 
CONCEPTO 

1. PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 786.020 

009 Asignaciones Globales 786.020 748.650 

2. PRESUPUESTO DE INVERSION a.348.400 

019 Dirección y Administración 1. 928.230 1.049.450 

029 Catastro 5.546.010 6.343.890 

039 Estudios Especiales 517.540 569.200 

049 Planificación, Evaluación y 
Control 46.220 51.050 

059 Banco de Datos Catastrales 138.940 155.500 

069 Mantenimiento Catastral 171.460 247.920 

TOTAL ASIGNADO 9.134.420 

FUENTE: PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION 

a. 

1985 

748.650 

8 .417 .010 

9.165.660 

1-' 
N 
ro 



CUADRO No. 13-A 

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 
DURANTE LOS AÑos 1984 y 1985 

(EN COLONES) 

CONCEPTO ASIGNACION NECESIDAD SUPERAVIT 
REAL FINANCIERA 

REAL 

(1985) (1986) 

107 ESTUDIOS CATASTRALES 748.650 748.650 

307 CATASTRO NACIONAL 8.417.010 

019 Dirección y Administración 1. OLf9. 450 2.107.678 

029 Catastro 6.343.890 7.2Lf3.575 

039 Estudios Especiales 569.200 636.660 

049 Planificación, Evaluación y 
. . 

Control 51. 050 38.640 12,410 

059 Banco de Datos Catastrales 155.500 150.432 5.068 

069 Mantenimiento Catastral 247.920 215.328 32.592 

TOTALES 9.165.660 10.392.313 

FUINI'E; PRESUPUESTO GENERAL DE LA MCION. 

a. 

DEFICIT 

1.058.228 

899.685 

67.460 

1. 226.653 
1--'-
~ 
c:o 
I 
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ClASE 
GENERAL 

OB 

01 

02 

03 

FUENTE : 

CUADRO No . 14 

RESUMEN DE APORTE FINANCIERO DE OTROS ORGANISMOS 

(Colones ) 

CONCEPTO FINATA IAGS 

Servicios personales 108,150.00 

Servicios no 
personales 251,500.00 

Materiales y 
Suministros 181,000.00 42,000 . 00 

Maquinaria y equipo 224,720.00 

TOTALES 76 5,370 . 00 42 ,000 . 00 

División Administrativa del I.G.N. 

TOTAL 

108 ,150 .00 

251 , 500.00 

223,000 . 00 

224,720 . 00 

807,370 .00 

a . 

f-l 
N 
lO 
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CUADRO No. 15 

RECAUDACIONES PERCIBIDAS EN FORMA GLOBAL POR LA COLECTURIA 

HABILITADA DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL POR LA VENTA DE PUBLICACIONES 

CARTOGRAFICAS y TECNICAS DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE LOS AÑOS DE 

1980 A 1985, CON CARGO AL FONDO DE ACTIVIDADES ESPECIALES 

(Col ones) 

AÑO 1980 1981 1982 1983 1984 1985 
MES 

Enero 3,547.50 5,998.50 2,439.00 2,136.50 4,518.00 4,090.00 

Febrero 2,035.00 1,724.00 2,352.00 3,740.00 3,234.50 2,684.50 

Marzo 2,500.50 1,330.00 2,681. 50 2,274.00 2,594.50 4,493.00 

Abril 1,675.50 2,187.50 2,974.00 2,308.50 1,511.00 3,635.00 

Mayo 3,825.50 1,747.50 621.50 2,075.50 3,650.00 3,629.00 

Junio 2,580.50 2,061.50 1,589.00 2,294.00 4,235.50 5,531.20 

Julio 2,075.00 1,660.00 1,779.50 2,098.00 2,775.00 3,330.00 

Agosto 1,827.50 1,579.00 1,357.00 5,338.00 3,114.00 3,796.00 

Septiembre 3,296.00 4,542.00 1,439.50 2,786.50 2,964.00 2,189.00 

Octubre 3,479.00 2,842.00 1,956.00 26,769.00 3,320.00 3,832.00 

Noviembre 3,628.00 2,806.50 3,658.50 2,847.50 4,958.50 3,299.00 

Diciembre 1,545.50 1,641. 00 1,604.50 1,783.00 1,422.00 4,122.00 

TOTALES 32,015.50 30,119.50 24,452.00 56,451.00 38,306.00 44,632.70 

FUENTE: Archivo de Colecturfa Habil itada del Instituto. 



CUADRO No. 16 
.; 

PLANO DE SAN SALVADOR. ESCALA: 1 :15,000 

~ 
COSTO COSTO COSTOS SUB-TOTAL 

UNIDAD MANO DE OBRA MATERIALES INDIRECTOS 
PART. PRODUC . . e e e e 

o Laboratorio 96.30 2,010.00 2, 106.30 

o Geografía 12,418.21 5, 188 . 23 17,606.44 

o Grabados 20,117.40 319.92 20,437.32 

o Publ icaciones 1,213.79 3,545.87 638.47 5,398.13 

T O TAL E S 33,845.70 5,875.79 5,826.70 45,548.19 

CUADRO No. 17 

PLANO DE SAN SALVADOR Y SUS ALREDEDORES . ESCALA: 1 :15,000 

~ 
COSTO COSTO COSTOS 

UNIDAD 
HANO DE OBRA MATER IALES INDIRECTOS SUB-TOTAL 

PART . PRODUC. e e e t 

o Laborator i o 183.86 2,429.50 2,613 . 36 

o Geografía 41,748.85 9,763.92 51,51 2.77 

o Grabados 32,460.80 260.00 32,720.80 

o Publ icaciones 447.49 1,945.50 306.76 2,699.75 

T O TAL E S 74,841.00 4,635.00 10,070.68 89,546.68 

FUENTE: Divisi6n de Planificación del I . G.N. 

c . 

COSTO UNITARIO 

e 

C.U. == Costo t ot a l 
Tiraj e 

== 45, 548.19 , 
2,700 

16 . 87 

COSTO UNITARIO 

e 

C.U .== Costo Tota l 
ti ra j e 

== 89, 546.68 
5,000 

17 . 91 

>-' 
w 
>-' 



~ UNIDAD 
PAR T.PRODUCC. 

o Laboratorio 

o Grabados 

o Fotogrametría 
o Labora tor i o 
o Publ icaciones 

T O T,A L E S 
11 

~ UNIDAD 
PART.PRODUCC. 

o Labora tor i o 

o Grabados 

o Geografía 

o Publ icaciones 

T O TAL E S 

COSTO 
MANO DE OBRA 

e 

48 ,859. 96 

2,641.80 

87.32 
72.90 

133. 16 

51,795. 14 1 

CUADRO No. 18 

CARTA NAUTICA (ILOPANGO) 

COSTO COSTOS 
MATERIALES INDIRECTOS 

e e 

19 ,288 .60 

80.00 

724 . 18 
520.00 93.40 

1,324.18 19,382.00 

CUADRO No.19 

SUB-TOTAL 

e 

68,146.56 

2,721 .80 

87.32 
797.08 
746.56 

1 
72,501.'32 

MAPA DE EL SALVADOR (6 HOJAS) . ESCALA 1 :100,000 

COSTO COSTO COSTOS 
MANO DE OBRA MATER IALE S INDIRECTOS SUB - TOTAL 

e e e e 

138.00 801.75 939.75 
23,460.00 960 . 00 24,4 20.00 

5,079.15 5,079.15 

1 , 116.00 22 ,512.51 23,628.51 

29,793.15 24 ,274.26 54,628.41 
-..J---

FUENTE: Diyisi6n de Planificación del I. G.N. 

COSTO UN ITAR 10 

e 

C.U. = Costo Total 
t iraje 

= 72,501.32 
300 

11 
24 1. 67 

COS TO UNITAR IO 

e 

C.U .= Cos to tota l 
tiraj e 

= 54,628.41 
4,000 

13.66 

c . 

, 

,~ 

W 
N 



CUADRO No. 2 O 

ATLAS DE EL SALVADOR 

~
LEMENTOS COSTO COSTO COSTOS 

UNIDAD MANO DE OBRA MATERIALES INDIRECTOS SUB-TOTAL COSTO UNITARIO 

~ART.PRODUC. t t t t t 

c . 

o Geografía 14,130.00 14,130 . 00 C t t t 1 
C U = os o o a 

o Grabados 103,620 . 00 3,445.00 107,065.00" tiraje 

o Laboratorio 2,838.00 14,769.00 17,607.80 _ 201,102.90 

o Publ icaciones 14,259.60 40,914.00 7,126.50 62,300.10 1,000 

T O TAL E S Jl 134,847.60 1 59,128.80 1 7, 126.50 1~~~_,~~~·90 I _ 2~1 . 1~~~ __ _ 

~ 
COSTO 

UNIDAD 
MANO DE OBRA 

PART . PRODUC. t 

o Geografía 5,442.40 

o Fotogrametría 3,400.00 
o Laboratorio 183.89 
o 

14,825.00 Grabados 
o Publ icaciones 160.00 

T O TAL E S 24,011.29 
-~------------~- ---

CUADRO No . 21 

CUADRANTE ESCALA: 1 :50,000 

COSTO COSTOS 
MATER I ALES I~IDIRECTOS 

~ t 

1,425.75 

913.30 

1,208.00 
1,044.75 140.10 

2,116.05 1,565.82 

FUENTE: División de Planificación del I.G.N . 

SUB-TOTAL COSTO UNITARIO 

~ ~ 

6 , 868. 12 C.U. = Co sto t otal 

3,400.00 tiraje 

1,097.19 _ 27,743.16 
2,500 

15,033.00 
1,344.85 

27,743.16 11.10 

i 

1-' 

W 
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~ UN I DAD 
PART.PRODUC. 

o Fotogrametría 
o Laboratorio 
o Grabados 

o Geografía 

o Publ icaciones 

T O TAL E S 

~ UNIDAD 

PART .P RODUC . 

o Labora tor i o 

o Grabados 

o Publ icaci ones 

T O TAL E S 

COSTO 
MANO DE OBRA 

~ 

3,400.00 
183.00 

12,873 . 00 

4,852.66 

160.50 

21,470.05 

CUADRO No. 22 
CUADRANTE ESCALA: 1:25, 000 

COSTO COSTOS 
MATERIALES INDIRECTOS 

~ ~ 

913.30 
160.00 

711.65 

915.75 140. 10 

1,993.05 851.75 

CUADRO No. 23 

SUB-TOTAL 

~ 

3,400.00 
1,097.17 

13, 033.00 

5.564.31 

1,220.35 

24,314.85 

MAPA ESCOLAR DE EL SALVADOR. ESCALA: 1 :200,000 

COSTO COSTO COSTOS 
MANO DE OBRA MATER I ALES INDIRECTO S SUB-TOTAL 

~ ~ ~ t 

91 . 14 1,359 .60 1,451.54 

25,140.00 660.00 25,800.00 

318.32 3,386.75 186.80 3,89 1.87 

25,550.26 5,406.35 186 .80 31,143.41 

FUENTE: Divisi6n de Planficaci6n del I.G . N. 

c. 

CO STO UNITARIO 

~ 

C.U.= 
Costo tota l 
tiraje 

= 24,314.85 
2,000 

12 . 16 

COSTO UNITARIO 

~ 

C.U.= Cos to total 
ti raj e 

= 31,143.41 
5,000 

6.23 

I 
I 

I 

f-' 
W 
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CUADRO No . 24 

MAPA ESCOLAR DE EL SALVADOR. ESCALA : 1 :300,000 

~ 
COSTO COSTO COSTOS 

MANO DE OBRA MATER I AL ES INDIRECTOS SUB-TOTAL 
UNIDAD 
PART. PRODUC. ~ ~ ~ e 

o Laboratorio 91.94 1 , 383.00 1,474.94 

o Grabados 2,153.33 90 .00 2,243.33 

o Pub! icaciones 318.32 2,003.75 186. 80 2,508 .87 

T O TAL E S 2,563.59 3,476.75 186.80 6,227.14 

CUADRO No . 25 

MAPA ESCOLAR DE EL SALVADOR. ESCALA : 1 :300,000 

~ 
COSTO COSTO COSTOS SUB-TOTAL 

UN ID AD 
MANO DE OBRA MATER IALES INDIRECTOS 

PART.PRODUC. ~ e t ~ 

o Labora tor i o 91.94 110.26 202.20 

o Grabados 480.00 50.00 530.00 

o Pub l icac iones 332.90 1,202 . 75 301.75 1,837.40 

T O TAL E S 904.84 1,363 . 01 301 .75 2,569.60 

FUENTE: División de Planificación de l I.G.N. 

c. 

COSTO UNITARIO 

e 

C.U. = Costo tota l 
t iraje 

= 6 , 227.14 
3,000 

2.08 

COSTO UNITARIO 

e 

Cos to tota l e.u. = t iraje 

= 
2, 569.60 
2,(;00 

0.99 f--' 
W 
Ul 



ELEMENTOS 

UNIDAD 

PART.PRODUC. 

o Geografía 

o Laboratorio 

o Publ icaciones 

TOTALES 
11 

~ UN I DAD 
PART.PRODUC. 

o Geografía 

o Laboratorio 

o Grabados 

o Publ icacion es 

T O TAL E S 

COSTO 
MANO DE OBRA 

e 

17,870.00 

72.72 

11 , 164.47 

29,107 . 19 I 

CUADRO No. 26 

DICCIONARIO GEOGRAFICO 

COSTO COSTOS 
MATER IALES INDIRECTOS 

e e 

3,226 .36 

14,899.13 3,838.06 

18,125.49 I 3,838.06 

CUADRO No . 27 

SUB-TOTAL 

e 

17,870 .00 

3,200.08 

29,901.66 

51,070.74 

PLANO CIUDAD DE AHUACHAPAN. ESCALA: 1 :5,000 

COSTO COSTO COSTOS SUB-TOTAL MANO DE OBRA MATERIA LES INDIRECTOS 

e e e e 
3,280.00 712.86 3,992.86 

91.94 949.50 1,041 .44 

12,618 . 00 180.00 12,798.00 

422.72 519.75 270.13 1,212.60 

16,412.66 1,649.25 982.99 19 , 044.90 

FUNETE: Divisi6n de Planificaci6n del I.G.N. 

1 

11 

c . 

COSTO UNITARIO 

e 

Costo total C.U. = ti raj e 

= 51,070.7 L¡ 

3,000 

17 .02/Tomo 
~ 

CO STO UNITARIO 

e 

Costo t ota l I 

C.U.= ti ra j e 

= 19,044.90 
1,000 

19 .04 
---~~ 

1-' 
W 
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CUADRO No . 28 

PLANO CIUDAD DE SANTA ANA. ESCALA: 1: 10,000 

ELEMENTOS COSTO COSTO COSTOS 
UNIDAD MANO DE OBRA ~lATER I AL ES INDIRECTOS SUB-TOTAL 

PART.PRODUC. e e e e 

o Geografía 11,285.00 3,974.76 15,259.76 

o Laboratori o 91.94 949.50 1,041.44 

o Grabados 16,400.00 200.00 16,600 .00 

o Publ icacion es 422.73 769.75 270 . 13 1,425.98 

TOTALES 28,199.67 1,919.25 4, 24 4.89 34,363.8 1 
---- - ---- --- - - ----- - -- -- ~~ ~ - -~-- - --~---~~~ 

CUADRO No.29 

PLANO CIUDAD DE SONSONATE. ESCALA: 1 :5,000 

~ 
COSTO COSTO COSTOS 

UNIDAD MANO DE OBRA MATERIALES INDIRECTOS SU B-TOTA L 
PART.PRODUC. e e e e 

o Geografía 3,280.00 712.86 3,992.86 

o Laboratorio 91.94 949.50 1,041.44 

o Grabados 15,729.00 200 .00 15,929.00 

o Pub1 icacion es 422.72 519.75 270.13 1 ,212.60 

T O TAL E S 19,523.66 1,669 . 25 982.99 22,175.90 

FUENTE: División de Pl~nificación del I.G.N . 

c. 

COS TO UN ITAR 10 

~ 

C.U .= Costo total 
tiraje' 

= 34,363.81 
2,000 

17. 18 
~ 

COSTO UNITARIO 

e 

Costo tota l c. u. = t iraje 

= 
22, 175.90 
1,000 

22. 18 

I 

t-' 
W 
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CUAD RO No.30 

PLANOS MUNI CIPAL ES A DISTINTAS ES CALA S 

ELEMENTOS COSTO 

UN I D. 
MANO DE OBRA 

PART.PRODUC. e 

o Geograff a 540 . 19 

o Laboratorio 22 4.99 

o Grabados 697.20 

o Pub 1 i cae iones 125 .83 

T O TAL E S ~ 1,588 . 21 
-- -----------~ . 

~ 
COS TO 

UN I DAD MANO DE OBRA . 
PART.PRODUC. e 

o Geografía 12,809.60 

o Laboratori o 10 ,635.31 
o Grabados 3,930.00 

o Pub 1 ¡cae iones 615.00 

T O TAL E S 27,989 . 91 
-~~ - -

COSTO COSTOS 
HATER I ALES IND IRECTOS 

e e 

80 . 55 

41 .6 5 

60.00 

108 . 76 233. 50 

210 . 41 314. 05 

CUADRO No. 31 
ATLAS ESC OLAR 

COSTO COSTOS 
MATER IALES IND IRECTOS 

~ ~ 

640.48 

20,245.57 

85. 70 1,099.00 

20,971.75] 1,099 .00 

FUENTE: División de Planificació n de l I. G. N. 

SUB - TOTAL 

~ 

620.74 

266 .64 

757.20 

468 .09 

2,112.6 7 

SUB -TOTAL 

~ 

13,450.08 

30,880 .88 

3,930.00 

1,799 .70 

I 50 ,060.66 

c . 

COSTO UNI TAR IO 

~ 

C.U.= Cos to tota l 
t i ra j e 

2, 11 2.67 ¡ 

= 300 

7.04 

COSTO UNITARI O 

~ 

Cos t o tota l C. U. = t ira je 

= 50,060 .66 
333 

11 

150.33 
~ 

t--' 
W 
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CUADRO No. 32 

EROGACIONES REALIZADAS POR LA EXTENSION DE CERTIFICACIONES CATASTRALES 

DURANTE 1984 

DISTRIBUCION PORCENTUAL ESTIMAD~ TOTAL DE 
SERVICIO PROPORCIONADO A: CERT I F I U . DE CERTIFICACIONES CATASTRALES COSTO ESTIMADO 

ClONES CA ( EXTENDIDAS) (En colones) 
TRASTALES En Unidades 
EXTENDI-- CERTIFICACION CERTIFICACION CERTIFICACION CERTIFICACION 

DAS PARCIAL TOTAL PARCIAL TOTAL 

25% 75% (e267.51 c/u) (ell0.55 c/u) 

1. Alcaldías Municipales 1 ,104 276 828 73,832.76 91,535.40 

2. Juzgados la. Inst. C ivi l 693 173 520 46,269.23 57,486.00 

3. Particulares 847 212 635 56,712 . 1 2 70,199.25 

4. Registro de la Propiedad 
Raíz e Hipoteca 344 86 258 23,005.86 28,521 .50 

5. Ministerios Públ icos 30 7 23 1,872.57 2,542.65 

6. 1ST A 63 16 47 4,280 . 16 5,195.85 

7. FIN A T A 1,554 388 1 , 166 103,793.88 128,901 .30 

T O T A L E S 4,635 1 ,158 3,477 309,776 . 58 384,381 . 95 

d. 

COSTO TOTAL 
ESTIMADO POR 
LA EXTENSION 
QE CERTIFICA 

~IONES 
CATASTRALES 

(e) 

165,368.16 

103,765.23 

126,911.37 

51,~27.36 

4,415. 22 

9,476 . 01 

232,695.18 

694,158 . 53 

Nota: 1.Cálculos real izados util izando la información proporcionada por el Departamento Jurídico y Administrativo de l 
l. G. N. 

2.En los totales no se consideran a: PRIDECO, FIGAPE, Banco de Fomento Agropecuario (con una certificación cada uno). 



~ CUADRO No. 33 d. ~ 
EROGACIONES REALIZADAS POR LA EXTENSION DE CERTIFICACIONES CATASTRALES DURANTE 1985 I 

, ) 
, 

DISTRIBUCION PORCENTUAL ESTIMADA COSTO ESTIMADO COSTO TOtAL ES 
TOTAL DE DE CERTIFICACIONES CATASTRALES TIMADO POR LA-
CERTIFI- EXTEND IDAS (En Co lones) 

SERVICIO PROPORCIONADO A: CACIONES (En Unidades) EXTENSION DE 

CATASTRA CERTIFICACION CERTIFICACION CERTIFICACION CERTIFICACION C ERT I F I CAC IONES 

LES EX-=- PARCIAL TOTAL PARCIAL TOTAL CATASTRALES 

TEND IDAS 25% 75% (~267.51 c/u) (~110.55 c/u) (En colones) 

1. Alcaldías Municipales 729 182 547 48,686.82 60,470.85 109,157.67 

2. Juzgados la. Inst. C ivi 1 547 137 410 36,648.87 45,325,50 81,974.37 

3. Particulares 470 117 353 31,298.67 39,024.15 70,322.8 2 

4. Registro de la Propiedad 
Rafz e Hipoteca 247 62 185 16,585.62 20,451.75 37,037.37 

5. Ministerios Públ ieos 72 18 54 4,815.18 5,969.70 10,784.88 

6. 1ST A 57 14 43 3,745.14 4,753.65 8,498.79 

7. FIN A T A 1 , 731 433 1,298 115,831.83 143,493.90 259,325.73 

T O T A L E S 3,853 963 2,890 257,612.13 319,489.50 577,101.63 

..... 

Nota: Cálculos real izados util izando la información proporcionada por el Departamento Jurídico del I.G.N. 



CUESTIONARIOS: 

A) SOBRE ASPECTOS ORGANIZATIVOS y OPERACIONALES DEL 

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL. 

B} SOBRE LA ADMINISTRACION y FUNCIONAMIENTO DEL FOli 

DO DE ACTIVIDADES ESPECIALES EN LAS INSITITUCIO­

NES PUBLICAS. 

ANEXO N~ 2 



\IINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 

INSTITUTO GEOGRAFICO NA C IONAL 

. . INGENIERO PABLO ARNOLDO GUZMAN" 

S AN S ALVADO/<. EL 9AL.LlAoon. e " 

No. 1223.-

Sres. Jefes de Departamento y 
de Sección del 
Instituto Geográfico Nacional. 
Presente.-

Estimados Señores: 

30 de octubre de 1985.-

a . 

Por este medio me permito informarles que la Dirección Gene 

ral de este Instituto ha autorizado a los Señores Mardoqueo de Jesús Pala­

cios Castillo, Nicolás Antonio López ~brales y Oscar Edl~rdo Dueñas Avila, 

para que obtengan de la Institución la información necesaria para elaborar 

el Tema de estudio denominado "FONOO DE ACI'IVTDADES ESPECIALES Ql-;n ELEMEN­

TO RETROALH-IENTAIX)R DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN LAS ACfIVIDADES REA­

LIZADAS POR EL INSfI1UfO GEOGRAFlCO NACIONAL"; la información sería sobre -

Certificaciones Catastrales, Procedimientos Administrativos, Demanda de Pr~ 

ductos cartográficos, etc . ; al mismo tiempo se les solicita su colaboración 
para tal fin, ya que con dicho trabajo se beneficiará nuestro Instituto . -

Sin otro particular me es grato suscribirme de Uds. 

Atentamente, 

Ing. Roberto L6pez Meyer. 
Director General en Funciones. 

me .. 142 



C U E S T ION A R I O 

SOBRE ASPECTOS ORGANIZATIVOS y OPERACIONALES 

DEL I NSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 

n ING. PABLO ARNOLDO GUZMAN ti 

1. ¿ Conoce Usted, el o los objetivos del Instituto Geográfico 

!-Tacional ? 

Si No 

2. Si su respuesta es afirmativa, mencione dichos objetivos 

3. ¿ Cree Usted que tales objetivos se cumplen? 

8i No 

4. Si su respuesta anterior es negativa, cuáles cree Usted que 

son las caUsas que motivan a no lograr esos objetivos ? 

+ Organización Inadecuada 

+ Falta de Planificación 

+ Presupuesto Limitado ____ 

+ Falta de Personal Calificado 

+ Otros 
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? ¿ Conoce las funciones más importantes del Instituto Geo ­

gráfico Na cional ? 

Si No 

6. Si s u respuesta es afir mativa, mencione t21es funciones 

7. ¿ Conoce Usted, el Organigrama del Instituto Geográfico Na 

cional ? 

Si No 

8. ~ Cómo se llama su Unidad de Organiza ción ? 

( I'1encione si es: Departamento, Sección o Sub-sección ) 

9. Mencione el o los objetivos de su Unidad de Organización 

10. De que Unidad depende su Departamen~o, Sección o Sub-sec­

ci~n. 
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11. ¿ Cuál(es) Unidad(es) depende(n) de su Depar tamento, Sec­

ción o Sub-secci~n? 

A. 

B. 

C. 

D. 

E. 

F. 

12. Elabore el Organigrama de su Unidad de Organización : 

( Ya sea Departamento, Sección o Sub-sección) 

13. ¿ Cu~les son las Funciones de su Departamento, Sección ° 
SUb-sección ? 

14. ¿ Considera Usted, que su Departamento, Sección o Sub-se~ 

ción tiene asignadas y desarrolladas todas las Iuncio -

nes para el cumplimiento de sus objetivos ? 

Si No 

Por que : 
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15. ¿ Al guna d e l a s funcione s que me nc io n 6 , t a mbi é n l as r eali -

za o tra Uni d ad ? 

Si No 

16. ¿ Si su re s pu esta ant eri or es a f irmati v a po drí a me n cionar 

cuál e s son esas f u n ciones ? 

11 . ¿ Co nsidera Usted, que su Departamento, Secci6n o SUb-sec-

ción realiza actividades que no son de importancia para 
- - -

la Institución ( I.G. N. ) ? 

Si No 

18. Si su respuesta es afirmativa, por favor mencionarlas 

¿ Por que? 

f~= Considera Usted, que{~das las actividades del I -.-G-.-N: , exis 

~2n algunas que corresponden a su Unidad de Organizaci ón , 

pero las lleva a cabo otro Departamento, Sección o Sub-sec 

I.,;ión? 
Si No 
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20. Si su respuesta anterior es afirmativa, señale esas acti -

vidades y el Departamento, Sección o Sub-sección que las 

realiza. 

21. ¿ Cuántas personas trabajan en su Unidad de Organización? 

22. Señale el nombre de los cargos y descríbanos las atribucio 

nes más importantes y el límite de autoridad : ( De su Uni 

dad de Organ-iza-ción ) 

23. Para el desarrollo de sus actividades de trabajo, hace Us­

ted uso de algún tipo de políticas? ( Se comprende que "p~ 

lítica" es o son lineamientos generales orientados a la c0E. 

secución de los objetivos; por ejemp. : la capitalización y 

adiestramiento 'constante del personal, aplicación de algún 

Reglamento Interno de Trabajo, etc. ) 

Si No 
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24. ¿ Si su respuesta an terior es afirmativa, cuáles son esas 

políticas ? 

25. ¿ A quién info r ma Usted, cuando surgen problema s adminis­

trativos en su Departamento, Sección o Sub-sección? 

CARGO : 

26. ¿ Cuenta su Departamento, Sección o Sub-sección ~on Manua 

les, o sean documentos administrativos que contengan los 

objetivo s, funciones, actividades, procedimientos, polí­

ticas y demás relaciones de cada Uni dad Or ganiza cional 

por separado y de Institución como un todo ? 

Si No 

27. ¿ Si su respuesta anterior es afirmativa, d.íganos si éstos 

se revisan periódicamente? ( Solicitamos copia del 11a -

nual o :t<Ianuale s ) 

Si Na 

28. ¿ Cuáles son los procedimientos más i mportantes de su Uni 

dad de Organización? ( Depto.,Sección o Sub-sección) 

29. ¿ Cuándo ingre sa personal nuevo a su Departamento, Sección 

o Sub-sección; cómo se entrena en sus atribuciones del 

puesto ? 
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30 . ¿ Existe algún tipo de Comité dentro de su Unidad de Orga­

niz2ción ? 

Si o ---
31. SL su respuesta anterior es afirmativa, ¿ Cómo s e denomina 

el Comité y cuáles son sus objetivos u objetivo ? 

32. ¿ Se efe ctúan reuniones . , , . 
perloulcas de trabajo en su Depar-

tamento, Sección o Sub- sección ? 

Si To 

¿ Po r que ? 

33. ¿ Considera Ust ed que su Departamento , Sección o Sub-sec-

ción cuenta con el suficiente personal para desarrollar 

sus actividades ? 

Si J. o 

¿ J?o r que ? 

34. ¿ Las operaciones de campo están apoyadas directamente por 

una Oficina Administrativa que esta fuera de la localidad 

del I.G. N. ? 

Si No 

35. Si su respuesta anterior es afirmativa, en que Departamen­

tos y Jurisdicci6n está ubicada s esaS Oficinas de apoyo A~ 

ministrativo ? 
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35. 

36. ¿ Considera adecuadas las condiciones fí s icas de los loca­

les de trabajo? 

8i Ko 

37. Si su respuesta anterior es negativa, ¿ Cuáles son los in­

convenientes que Usted considera ? 
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San Salvador 26 de Mayo de 1986. 

Señor ( a ) 

PRESENTE. 

Tenemos el placer de dirigirnos a Usted, para solici­
t arle su valiosa colaboración en el sentido de proporcionarnos 
la información que solicitarnos en el cuestionario adjunto, la 
cual servirá para desarrollar nuestro Trabajo de Graduación pa­
ra optar al Grado de Licenciado en Administración de Empresas , 
denominado : " EL FONDO DE ACTIVIDADES ESPECIALES Cor'10 FUENTE 

DE FINANCIA~IENTO PARA REFORZAR L~ PSIGN1CION PRESUPUESTARIJ, EN 
EL I NSTITUTO GEOGRl\FICO NACIONJL". 

Consideramos que el trabajo a desarrollar es de suma 
i mportancia para la Institución en mención y los resultados que 
se obtengan significarán un aporte que permitirán mejorar la In~ 

titución en muchos aspectos y lograr con éllo mayor eficiencia 
en las distintas áreas que conforman el Instituto Geográfico Na 
cional " Ingeniero Pablo Jlrnoldo Guzmán ". 

Sin otro particular nos es grato saludarle y expresarle 

nuestro mayor agradecimiento. 

l:tentamente 

Mardoqueo de Jesús Palacios C. Nicolás J,ntonio Lopez M 

Osear Eduardo Dueñas Avila. 
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b. 

CUESTIONARIO 

SOBRE L.A llUUN ISTRlICION y FUNCI ONAl'-'¡IENTO DEL FONDO DE 

fCTIVID1DES ESFECIALES EN .l..JJ1S INSTITUCIONES PUBLICAS 

Podría Usted, decirnos en fo rma exacta si es de su conocimie-
to o apróximada, la fecha de creación del Fondo de Actividade s 
Especiales en la Institución ? 

2. Según su criterio considera Usted, que la Institución se ha be­
neficiado con la creación del Fondo de f.ctividades Especiales 

Si No 

¿ Porque ? 

3. Considera adecuado que la Dirección General de Tesorería, sea la 

Oficina encargada del manejo del Fondo de .Actividades Especiales 

Si No 

¿ Porque ? 
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4. ¿ Existe un control interno que permita determinar con exactitud 

el saldo de la cuenta? cuando se requiere ? 

Si No 

Explique : 

5. ¿ Existe algún procedimiento e s crito para la captación de fondos 
provenientes de la venta de Productos, Bienes o Servicios? en 

l a Institución? 

Si No 

Explique : 

6. Si su respuesta a la pregunta anterior fué afirmativa, como con­

sidera Usted, el procedimiento • 

.Adecuado Inadecuado 

Explique : 

7. ¿ Existe un procedimiento para fijar los precios de venta de los 
Productos,Bienes o Servicios, que ofrece la Institución? 

Si No - " 
Explique : 
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8 . ¿ Si su r espuesta a la pr egun t a anterior fué afir mativa, cómo 
considera Usted, ese procedimi ento ? 

Ade cuado - -- I nadecuado 

Explique : 

9. ¿ A cuánto ascendiio el monto r ecaudado el año re cien pasado por 

la In~tituc ión en conce pto de vent a de Produ~tos, Bienes o Se! 
vicios ? 

10. De acuerdo a la cantidad expresada en la pregunta anterior ¿cuá~ 
to s e gasto? tU: 

¿ En que Clases Generales ? 

11. ¿ Considera Usted, que los ingresos obtenidos en el Fondo de ~~ 
tividades Especiales en la Institución pueden incrementarse? 

Si No 

Explique : 

12. Si su respuesta a la pregunta anterior fué afirmativa, ¿ Qué me 

canísmo recomendaría Usted ? 

Promoción Publicidad 

Bajar el precio --- ~ejorar el Servicio 

Mejorar el Product"o 

otros : ( Explique ) 
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13. ¿ En que rubros g a stan los ingre s os proveniente s del Fo nd o de 

Actividade s Espe cia l es ? 

14 . ¿ Pueden gastar e l total d e l s aldo d isponible del Fondo de Ac­
tividades Especiales, en una sóla Clase General? 

Si No 

Explique : 

15. ¿ Qué porcentaje tienen autorizado~ para la compra de Maquina ­

ria y Equipo ? 

16. ¿ C6mo considera Usted, el actual proceso para autorizar gastos 

con cargo al Fondo de Actividades Especiales ? 

Excelente Bueno Regular ---
¿ Porque ? 

17. ~l finalizar el año Fiscal, liquidan la Cuenta del Fondo de Ac ­

tividades Especiales ? 

Si No 

¿ Porque ? 

GRACIAS POR SU COOPER~CION 



FORMATOS PARA CONTROL Y RECOLECCION 

DE INFORMACION 

A N E X O N° 3. 
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DEP"fO, QE ~~Q~!~O 

REPUBI-ICA DE EL SALVADOR 

M I NIl5TER~O PE OBRf4~. PUBLICAS 
INSTITUTO GEOG~AFjCQ NACIONAL 
INGENIERO PABLO ARNOLDO GUZMAN 

Ct..~SE DE MAPA_----....,.--­

EDIQ~!Oti-----------:' 

Plff;CIO ~NIT~RIO. 

ESCALA. __________________ _ 

FECHA DE 
INGR,ESQ9 

CANTIDAD 
EGRESOS 

FECHA DE I fECHA DE 
VENTA DISTRIB. GRAT. 

UNIDADES 

VENDIDAS 

UNIDADES 

GRATUITAS 

LOCALlZ~C ION _____________ _ 

ESTANTE N~ ___ _ 

PRECIO 
UNITARIO 

TOTAL 

CASILLA NSI. 

EXISTENCIA 

Ul 
--J 



DEPTO. DE ARCHIVO 

REPUBLICA DE EL SALVADOR 

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 
INGENIERO PABLO ARNOLDO GUZMAN 

tfOMBRE DEL PLANO -r------ ESCALA ____________________ ___ 

EDICCION __________ _ 

PRtCIO UNITARIO t-------

FECHA DE 
INGRE;SOS 

CANTIDAD 
EGRESOS 

FECHA DE I FECHA DE 
VENTA DISTRIB. GRAT. 

UNIDADES 
VENDIDAS 

UNIDADES 
GRATUITAS 

LOCALIZACION _______________ _ 

ESTANTE N~ 

PRECIO 
UNITARIO 

CASILLA N~ 

TOTAL EXISTENCIA 

lJl 
el) 



DEPTO. DE ARCHIVO 

REPUBLlCA [lE ' EL SALVADOR 

MINISTE~IO DE OBRA~ PUBLICAS 
INSl'lJ:UTO G.EOGRAFLCO NACIONA~ 
INGENIERO PABLO ARNOLDO GUZMAN 

N'OMBRE DEL CUADRANTE _____ _ 
~ . .. . ~ .. 

eSCALA d .', • 

EDICCION_,_---" _______ _ 

PfU;CIQ , UNITARIO • 

FECHA DE 

INGRESOS CANTIDAD 

E~RESOS 

FECHA DE , I FECHA DE 
VENTA DISTRIB. GRAT. 

UNIDADEª 

VENDIDAS 

UNIDADES 

GRATUITAS 

HOJA N2. _________ _ 

LOCALlZACION _______ _ 

, G:STANT~ N2 CASILLA N2..._~_ 

~~~CIO 
UNlr~RIO TOTAL EXISTENCIA 

Ul 
tll 



OEPTO. DE ARCHIVO 

. REPUBLICA DE EL SALVADOR 

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 
INGENIERO PABLO ARNOLDO GUZMAN 

DICCIONARIO GEOGRAFICO DE EL SALVADOR 

LOCALIZACION _________ _ TOMO: _____________________ _ 

ESTANTE ~ 

FECHA DE 
INGRESOS 

CASILLA Na 

EGRESOS 
CANTIDAD 

FECHA DE I FECHA DE 
VENTA DISTRIB. GRAT. 

UNIDADES 
VENDIDAS 

UNIDADES 
GRATUITAS 

PRECIO UNITARIO 

PRECIO 
UNITARIO 

TOTAL EXISTENCIA 

(Jl 

o 



DEPTO. o E ARCHIVO 

ATLAS DE EL SALVADOR 

REPUBLlCA DE EL SALVADOR 

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 
INGENIERO PABLO ARNOLDO GUZMAN 

EDICION ___ ---------
PRECIO UNITARIO: ______ _ 

LOCAlIZACION, _________ _ 

ESTANTE Ni 

FECHA DE 

INGRESOS 

CASILLA NSl 

EGRESOS 

CANTIDAD FECHA DE I FECHA DE 
VENTA DISTRIB. GRAT. 

UNIDADES 

VENDIDAS 

UNIDADES 

GRATUITAS 

SECTOR PUBLICO t _____ _ 
SECTOR PRIVADO ~ 

PRECIO 
UNITARIO TOTAL EXISTENCIA 

1, 

(J) 



CONTROL DE CERTIFICACIONES CASTASTRALES 

POR CAMBIO: 

. MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 

" ING. PABLO ARNOLDO GUZM AN " 

DEPARTAMENTO JURIDICO EXTEND I DAS DURANTE EL MES DE 

PROPI ETAR I O U B I C A C I O N Ha . A Ca. 
------~ -- ---~------ -----------_ ... -

TOTAL 

PARCIAL 

DE 198 

EXTENSION 

MANZANASIVARAS CUA!) 
-- - - --~-------- ~---

! 

en 
N 
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