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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo surge debido a que la Asociacién de Municipalidades La Panordmica no ha
obtenido, en los Ultimos afios cifras favorables en sus estados financieros y ello se debe a que no
cuentan con herramientas financieras que les ayuden a llevar un control meticuloso de los

movimientos econdmicos realizados y asi poder tomar decisiones que ayuden a su crecimiento.

El objetivo de la investigacion es que las asociaciones que se dediquen al manejo integral de
los desechos solidos lleven a cabo el andlisis financiero, ya que constituye un elemento
importante al momento de medir los resultados y de esa forma demostrar la importancia de un
buen uso de los recursos para el logro de los objetivos y metas por las cuales fueron fundadas,

siempre orientado a la toma de decisiones oportunas.

La metodologia que se utilizd fue del tipo hipotético deductivo por medio de una entrevista
dirigida al contador y a la administradora de la asociacion, dicho documento se elaboré con
preguntas abiertas y cerradas, lo que permiti6 tener un panorama mas especifico sobre la

situacion econdmica que estaba atravesando la empresa.

De los resultados obtenidos se determind un diagnostico para proponer el analisis financiero
que incluye estrategias de rentabilidad e inversion con el objetivo de solucionar el problema
planteado, a su vez, se elaboraron conclusiones y recomendaciones encaminadas a mejorar las
deficiencias encontradas durante el proceso de investigacion, lo que contribuird a mantener la
estabilidad econdmica con el uso adecuado de las decisiones financieras que se tomen por parte

de los encargados.



INTRODUCCION

Las herramientas para realizar un analisis financiero adecuado constituyen un instrumento de
vital importancia para las empresas u otra entidad al momento de tomar decisiones; por lo que el
presente trabajo se realiza con el objetivo de proporcionarle a las asociaciones dedicadas al
manejo integral de desechos sélidos, un estudio que permita aplicar ratios financieros, analisis

horizontal y sus respectivos analisis.

En este trabajo de investigacion se ha desarrollado una propuesta al problema planteado que
es la falta de estrategias de rentabilidad e inversion que ayuden al momento de tomar decisiones,

por lo tanto, su contenido se basa en los siguientes capitulos:

El primer capitulo es donde se presenta el planteamiento del problema a investigar, aqui se
incluyen los antecedentes, las causas que lo ocasionaron, la situacion en la cual se desarrolld y
cual es la magnitud alcanzada, también se describen los efectos que tendra a futuro y se plantean

los objetivos que se quieren alcanzar con la investigacion.

En el segundo capitulo se ha desarrollado el marco tedrico que involucra aspectos generales
de la asociacion y de la planta de tratamiento de desechos sdlidos tales como la base legal y
técnica por las que se rigen, también las diferentes herramientas para la realizacion de un analisis

financiero.

El tercer capitulo detalla la metodologia que se utilizo al momento de llevar a cabo la
investigacion, mediante la cual se observd el problema en estudio desde una perspectiva general,

aqui se dedujeron las causas que originaron la problematica.
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En el cuarto y ultimo capitulo se ha desarrollado la propuesta de solucion al problema
investigado, lo primero fue realizar el analisis financiero, utilizando las razones de liquidez,
rentabilidad y el analisis horizontal para medir el rendimiento economico de la asociacion, con
base a eso se plantearon las estrategias de rentabilidad e inversion que se consideraron como las

mas adecuadas al momento de tomar decisiones por parte de los encargados, esto con fin de que

la situacion econdmica sea favorable y asi cumplir con el principios de negocio en marcha.



CAPITULO | - PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. SITUACION PROBLEMATICA

En El Salvador el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) en su vision
de frenar y revertir los procesos de degradacion ambiental, especialmente la contaminacion del
aire y suelo en todo el pais, impulsé acciones que ayudan a la descontaminacion, incluyendo el

tratamiento de residuos.

La Ley del Medio Ambiente, en el articulo 52 otorgo la responsabilidad de implementar un
Programa Nacional para el Manejo Integral de los Desechos Sdélidos al MARN, en coordinacion
con el Organo Ejecutivo y los Gobiernos Municipales, creandose asi la Comision Presidencial
para el Manejo Integral de los Desechos Solidos cuya oficializacion se realizd el 16 de diciembre

de 2009. (Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, s.f.)

Previo a la creacion de dicha comision, en el afio 2001 en el departamento de Cuscatlan, fue
creada la Asociacion de Municipalidades La Panoramica (ASMUP), que planifica, gestiona y
ejecuta las acciones relacionadas al desarrollo integral, econémico y social de los municipios;
constituida inicialmente por ocho alcaldias: San Miguel Tepezontes, San Juan Tepezontes, San
Antonio Masahuat, San Pedro Masahuat, San Emigdio, Paraiso de Osorio, Santiago
Texacuangos, Santa Cruz Analquito; sin embargo, durante el periodo de 2006 a 2008 se dio el
retiro de la mayor parte de municipios socios, debido a que no recibian los beneficios

proyectados, quedando como miembro absoluto la municipalidad de Santa Cruz Analquito.

No obstante, a partir del afio 2009 se integraron mediante Acuerdo Municipal y Acuerdo de

Junta Directiva las alcaldias de San Ramén y Candelaria.



Posteriormente, en el 2011 se construyeron en diferentes municipios de El Salvador, plantas
de tratamientos de desechos soélidos, con la capacidad de transformar la basura organica en
compostaje, siendo el municipio de Santa Cruz Analquito, a través de la Asociacion de
Municipalidades La Panordmica, uno de los beneficiados con el programa impulsado por el
MARN; actualmente las instalaciones cuentan con ocho pilas para el tratamiento de los residuos
organicos, dos galeras, tres bodegas y personal que trabajan en separacion, reciclado y venta de

carton, papel, plastico, latas, metales y elaboracion de compostaje.

Sin embargo, durante las diferentes gestiones administrativas, no ha existido una evaluacion,
en términos financieros, de la ASMUP para los resultados obtenidos desde el 2001 hasta el 2018
y la falta de este proceso incide en la toma de decisiones con respecto al cumplimiento de la
mision institucional y principio de negocio en marcha; asimismo, la renuncia de los municipios
socios impactd de forma negativa a los ingresos mensuales de la asociacion, generando

insostenibilidad econdmica.

En vista de lo anterior, la Asociaciébn de Municipalidades La Panoramica busca implementar
estrategias de rentabilidad e inversion, contribuyendo en la toma de decisiones, por esa razon se
hace necesaria la participacion de un profesional en contaduria publica, debido a que este posee
la capacidad de interpretar de forma analitica la informacion financiera a través de diferentes

técnicas.

Ante esta situacion se ha determinado que las causas y consecuencias mas relevantes que

originan la disminucion de ingresos Yy que afectan el funcionamiento de la Asociacion son:



1. El retiro de la mayoria de integrantes de la asociacion, esto debido a que no se estaba
generando el rendimiento esperado, impactando de forma negativa en los ingresos de
referida entidad.

2. La falta de maquinaria para realizar los procesos operativos genera bajos niveles de
productividad, por lo que se dificulta cumplir con la demanda.

3. Carencia de un plan de trabajo por parte de la asociacion de municipios que conlleva a la
falta de orientacion al personal para el cumplimiento de los fines institucionales de la
asociacion.

4. Ausencia de un plan de comercializacion que garantice el aumento de la cartera de
clientes.

5. Falta de evaluacion y actualizacion de las aportaciones de los municipios socios, en
proporcionalidad con los costos y gastos indispensables para el funcionamiento de la
asociacion y la planta de compostaje, obstaculizando el cumplimiento de la mision

institucional, poniendo en riesgo el principio de negocio en marcha.

Con la implementacién de estrategias de rentabilidad e inversion que contribuyan en la toma
de decisiones y principio de negocio en marcha, la Asociacién obtendrd diversas ventajas, puesto
gue contara con herramientas que le permitiran incentivar posibles nuevos asociados, lo cual
impactaria en la obtencion de ingresos por medio de la recoleccion de las cuotas mensuales
establecidas en los estatutos, asimismo se incrementaria la recoleccion de materia prima

utilizada para la produccion de compostaje.



1.2. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Actualmente la Asociacion de Municipalidades La Panoramica, ubicada en Santa Cruz
Analquito, Cuscatlan, no posee un instrumento que permita evaluar financieramente las
operaciones realizadas en un periodo determinado, que contribuya en la toma de decisiones y que
a su vez garanticen el principio de negocio en marcha, a través del cumplimiento de la mision

institucional, a raiz de ello surge la siguiente interrogante:

¢De qué manera incide la falta de una evaluacion financiera que permita elaborar
estrategias de rentabilidad e inversion, para la toma de decisiones que garanticen el principio de
negocio en marcha, a través del cumplimiento de la mision de la Asociacién de Municipalidades

La Panoramica?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Una estrategia financiera consiste en evaluar la rentabilidad, asi como también analizar la
factibilidad y viabilidad de inversiones necesarias para lograr el maximo beneficio, es parte del
proceso de planificacion de cualquier empresa y estd relacionado con la obtencion de recursos

necesarios para financiar las operaciones de la entidad.

1.3.1. Novedoso

Las plantas dedicadas al tratamiento de desechos solidos contribuyen al bienestar ambiental,
debido a que a través de ellas se reutilizan los desperdicios, reduciendo el nivel de
contaminacion, por lo cual la creacion de estrategias de rentabilidad e inversiones se consideran
novedosas para la asociacién, porque al realizar este tipo de herramientas facilita la toma de
decisiones a los administradores de este tipo de entidades, contribuyendo con ello al

cumplimiento de la mision para garantizar el principio de negocio en marcha.



1.3.2. Factibilidad
Existen aspectos basicos a considerar al momento de demostrar la factibilidad del desarrolio

de la investigacion, que pueden dividirse en diferentes factores:

a) Bibliografica

Para el trabajo a desarrollar existen diversas fuentes de acceso a la informacion entre las
cuales se pueden mencionar: libros, tesis, revistas, paginas web, entre otros, que sirven como

guias, lineamientos o estandares para llevar a cabo la investigacion.

b) De campo

La investigacion se desarrollé en la Asociacion de Municipalidades la Panoramica (ASMUP)
que planifica, gestiona y ejecuta las acciones relacionadas al desarrollo integral, econdémico y
social de los municipios, a la que se tuvo acceso, razon por la cual se garantizd la obtencion de la
informacion necesaria por parte de esta, quien es la encargada del manejo de la planta de

desechos solidos.

c) Apoyo institucional

A fin de contribuir con la realizacion de la investigacion, la Escuela de Contaduria Publica,
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, de la universidad de El Salvador, brind6 asesores
metodologicos y especialistas en la tematica de estudio, garantizando su desarrollo, con el
propodsito de llevar a cabo los objetivos y metas trazados por la coordinacion del proceso de

graduacion.



1.3.3. Utilidad social

Con el desarrollo de la investigacion se beneficio6 a la Asociacién de municipalidades La
Panoradmica, puesto que se desarrolld una evaluacion financiera de las operaciones realizadas en
un periodo determinado para crear estrategias de rentabilidad e inversion que contribuyeran en la
toma de decisiones y que a su vez garantizaran el principio de negocio en marcha, con el

propdsito de brindar recomendaciones que ayuden al cumplimiento de la mision institucional.

Consecuentemente la investigacion representa una guia en términos financieros, para los
profesionales y estudiantes en contaduria publica, ayudando en el desarrollo de futuras

investigaciones relacionadas a la tematica.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo general
Elaborar estrategias de rentabilidad e inversion, que contribuyan en la toma de decisiones que
garanticen el principio de negocio en marcha, a través del cumplimiento de la misién de la

Asociacion de Municipalidades la Panordmica, ubicada en Santa Cruz Analquito, Cuscatlan.

1.4.2. Objetivos especificos
e Evaluar la situacion econdmica de la asociacion mediante la aplicacion de indicadores

financieros.

e Crear estrategias de rentabilidad e inversion que contribuyan al cumplimiento de la mision
institucional, garantizando el principio de negocio en marcha.
e Brindar conclusiones y recomendaciones de los resultados obtenidos con respecto a la

investigacion realizada.



1.5.HIPOTESIS
Con la hipdtesis propuesta en el trabajo de investigacion, se pretendié brindar una solucion a

la problematica planteada, afirmando lo siguiente:

1.5.1. Hipotesis de trabajo

Con la elaboracion y aplicacion de estrategias de rentabilidad e inversion en la Asociacion de
municipalidades La Panoramica, se contribuydé a una adecuada toma de decisiones para el

cumplimiento de la mision institucional garantizando el principio de negocio en marcha.

1.5.2. Determinacién de variables

e Variable Independiente:

Elaboracion de estrategias de rentabilidad e inversion.

e Variable dependiente:

Adecuada toma de decisiones para el cumplimiento de la mision institucional

garantizando el principio de negocio en marcha.

1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Las limitantes que afectan el desarrollo de la investigacion se presentan a continuacion:

e Coordinacion para realizar reuniones con los encargados de la ASMUP para tratar

aspectos relacionados con la investigacion.



No obstante, se implementaron atenuantes que ayudaron a mitigar las limitaciones de la
investigacion, puesto que se realizd una planificacion a fin de establecer diferentes fechas de
reuniones del grupo de trabajo, asimismo con los encargados de la ASMUP, a fin de conocer la
problemética, solicitar informacion necesaria y aclarar dudas que existieron durante el desarrollo

del trabajo.



CAPITULO Il - MARCO TEORICO, CONCEPTUAL, TECNICO Y LEGAL.

2.1. SITUACION ACTUAL DE LA ASOCIACION Y LA PLANTA.

La Asociacion de Municipalidades La Panoramica, ubicada en el departamento de Cuscatlan,
inici6 su proceso organizativo en noviembre del afio 2001 con la publicacion del acta de
constitucion donde se incluyeron los estatutos los cuales se inscribieron en un registro publico
especial que lleva la corporacion de municipalidades de la republica de ElI Salvador
(COMURES), obteniendo de esta manera su personeria juridica; su publicacién en el diario

oficial fue el 27 de junio del 2002.

La ASMUP actualmente estd conformada por tres alcaldias del departamento de Cuscatlan
(@) Santa Cruz Analguito, con una poblacion de 2,585 habitantes (censo de poblacion y vivienda
2007, 2008), (b) San Ramdn, con una poblacion de 6,292 habitantes (censo de poblacion y
vivienda 2007, 2008); y (c) Candelaria, cuya poblacion es de 10,090 habitantes (censo de

poblacién y vivienda 2007, 2008).

Los municipios antes mencionados son responsables del manejo eficiente de las actividades
de la asociacion, eso se logré creando un flujo de autoridad dentro de los procesos, permitiendo
mantener un orden mediante la elaboracion de un manual de descripcion de los cargos, en el que

presentaron los diferentes niveles que interactian en su funcionamiento, entre ellos estan:

v El nivel de direccion, el cual estd a cargo de los consejos municipales que conforman la
asamblea general y el consejo directivo, siendo estos la maxima autoridad de la

asociacion.
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v El nivel técnico lo conforman los empleados que desempefian las funciones técnicas y
administrativas.

v" Nivel de soporte administrativo corresponde a los empleados que realizan funciones de
apoyo administrativo.

v" Nivel operativo, aqui se encuentran los empleados que realizan acciones propias de la

asociacion dentro de la planta de compostaje.

La finalidad de la asociacion, segin lo establecido en la escritura de constitucion, abarcaba
diferentes puntos y actualmente solo se cumple el del manejo integral de los desechos sélidos a
traves de una planta basica, destinada al reciclaje y al procesamiento de residuos organicos
mediante métodos bioldgicos, la cual fue entregada en el municipio de Santa Cruz Analquito, el
inmueble consta de ocho pilas receptoras de la materia prima, dos galeras y 3 bodegas para el

almacenamiento del producto final, como se observa en la figura 1.

Actualmente la planta cuenta con 5 auxiliares operativos que ayudan a manipular los
desechos solidos y segun el manual de descripcion de puestos de la ASMUP algunas de las tareas
que los empleados realizan son: separacion de residuos, llenando y vaciado de las pilas, tamizado
del compost, llenar y pesar los sacos con el producto terminado, para finalmente depositarlos en

la bodega.

Las actividades desarrolladas por los trabajadores para producir el compostaje se hacen
manualmente y entre los pasos que se realizan se pueden mencionar la recepcidn, separacion de
los desechos solidos, a fin de eliminar todo el material inorganico, verter la materia organica en
las pilas la cual representa el componente principal para elaboracion del compostaje, se controla

la humedad y la temperatura de forma periddica, posterior a ello se realiza el volteo y
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enfriamiento de la materia prima, seguidamente se tamiza para realizar el proceso de empaque

para finalmente ser comercializado.

Es responsabilidad de la ASMUP llevar a cabo el manejo eficiente de los recursos, el proceso
adecuado de produccion y alcanzar los objetivos planteados desde el momento de su creacion,
pero en los afios que lleva operando no ha logrado maximizar la obtencién de beneficios

econdmicos, esto debido a que los ingresos han disminuido y se han obtenido pérdidas.

Por consiguiente, se hace de suma importancia la participacién del profesional en contaduria
publica, ya que proporciond un analisis financiero, lo que permiti6 formular estrategias de
rentabilidad e inversion, lo que contribuyd en la toma decisiones y principio de negocio en

marcha a través del cumplimiento de la mision de la entidad.



Figura 1 Infraestructura de la planta de tratamiento de desechos solidos.

Separacidn de basurs
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Fuente: Asociacién de Municipalidades La Panoramica.
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2.2. PRINCIPALES DEFINICIONES

Andlisis comparativo u horizontal: A través de esta técnica se mide el crecimiento o
decremento que sufre una entidad en un periodo con respecto al otro, con base a la informacion

gue muestran los estados financieros, los cuales deben ser comparativos. (Fornos, 2018, p.99).

Compostaje: Proceso de manejo de desechos sélidos, por medio del cual los desechos
organicos son biologicamente descompuestos, bajo condiciones controladas, hasta el punto en
que el producto final puede ser manejado, embodegado y aplicado al suelo, sin que afecte
negativamente el medio ambiente. (Reglamento especial sobre el Manejo Integral de los

Desechos Solidos, Decreto 42 de 2000)

Estrategia: Es la determinacion de las metas y objetivos de una empresa a largo plazo, las
acciones a emprender y la asignacion de recursos necesarios para el logro de dichas metas.

(Chandler, 2003).

Negocio en marcha: Suposicion que se realiza sobre la capacidad que posee un negocio 0
empresa para seguir operando con recursos necesarios sin la amenaza de una liquidacion en el
futuro previsible.

Planta de tratamiento de desechos sdlidos: Es una instalacion cuya finalidad es brindar un
tratamiento integral a los residuos sélidos (orgénicos e inorganicos), mediante la recoleccion,
clasificacion, transporte, descomposicidon, transformacion y disposicion final de los mismos.

Ratios financieros (o indicadores financieros): Son medidas relativas calculadas sobre la
base de dos valores numéricos seleccionados extraidos de los estados financieros de una

empresa, con objeto de facilitar informacion Gtil de su situacién. (Pérez, 2018).
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Rentabilidad: Beneficio econdmico obtenido procedente de la movilizacion de capital en

un periodo de tiempo determinado.

2.3. MARCO LEGAL

Dentro de las leyes y reglamentos establecidos en El Salvador, se encuentran aquellas que
rigen las actividades de las asociaciones y fundaciones sin fines de lucro, que establecen los
derechos y obligaciones que garantizan su buen funcionamiento, las cuales se detallan en la tabla

1.



Tabla 1 Leyes y reglamentos aplicables a las Asociaciones Yy fundaciones sin fines de lucro.

Ley o0 Reglamento

Descripcion

Ley de Asociaciones y
Fundaciones sin Fines de

Lucro

En El Salvador, las asociaciones y fundaciones estan
reguladas por esta ley, que entrd6 en vigencia en
diciembre de 1996, la cual tiene por objeto, establecer
un régimen juridico especial, a fin de contar con un
instrumento de publicidad formal de su creacion,
organizacion y direccion, puesto que la legalidad de una
entidad representa seguridad juridica a dichas entidades,
a sus miembros y a futuros inversionistas interesados en

contribuir con el desarrollo econémico y social del pais.

Reglamento de la Ley de
Asociaciones y Fundaciones

sin Fines de Lucro

El reglamento entr6 en vigencia en agosto de 1997, el
cual tiene por objeto posibilitar la mejor aplicacion de la
Ley de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro,
la cual establece el régimen juridico especial que se

aplicard a dichas entidades.

Ley de Medio Ambiente

Esta ley entrd en vigencia mayo de 1998, cuyo objetivo
es desarrollar las disposiciones que se refieren a la
proteccion, conservacion Yy recuperacion del medio
ambiente; el uso sostenible de los recursos naturales que
permitan mejorar la calidad de vida; asi como también,
normar la gestion ambiental, publica y privada y la
proteccion ambiental como obligacion bésica del
Estado, los municipios Yy los habitantes en general.

En el art. 52 otorgd la responsabilidad de implantar un
Programa Nacional para el Manejo Integral de los

Desechos Solidos con programas de reduccion en la

15



fuente, reciclaje, reutilizacion y adecuada disposicion
final de los desechos solidos.

La planta de tratamiento de desechos sdlidos de la
ASMUP contribuye directamente al cumplimiento de
esta ley debido a que la finalidad de la planta es la
reutilizacion de los desechos para minimizar el impacto

de estos al medio ambiente.

Reglamento Especial sobre el
Manejo Integral de los

Desechos Sélidos

Esta ley considera que el manejo y la disposicion de los
desechos soélidos constituyen uno de los principales
objetivos ambientales nacionales, debido a que dafian la
salud y causan problemas de contaminacion, cuando
estos no son confrontados con una politica preventiva.

El alcance de la ley serd el manejo de desechos sélidos
de origen domiciliar, comercial, de servicios o0
institucional; sean procedentes de la limpieza de &reas
publicas, o industriales similares a domiciliarios, y de

los sélidos sanitarios que no sean peligrosos.

Ley de Impuesto Sobre la

Renta

De acuerdo al articulo 6 de esta ley, las corporaciones y
fundaciones de derecho publico y las corporaciones y
fundaciones de utilidad publica, estan exentas del pago
del impuesto sobre la renta, siempre y cuando los
ingresos que Se obtengan y su patrimonio se destine
exclusivamente a los fines de la institucion y no se
distribuyan entre los miembros que las integra; este
beneficio representa un ahorro para la ASMUP, puesto
que impacta positivamente en los resultados obtenidos

en cada ejercicio fiscal.

Nota. Fuente: Asamblea Legislativa.
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2.4. MARCO TECNICO

Existen diferentes técnicas para poder evaluar la situacion financiera de una entidad, las
cuales ayudan a conocer las circunstancias econdémicas de la misma y cuyo resultado brinda
informacion que sirve para la toma de decisiones que garanticen el cumplimiento de metas y

objetivos de la organizacion.

Por consiguiente, es necesaria la intervencion de dichas técnicas o métodos para determinar
la rentabilidad que estd generando un determinado proyecto, para lo cual se describen las

estrategias utilizadas en el desarrollo de la investigacion:
1. Ratios Financieros

Dentro de los métodos aplicados para conocer el estado econémico de una entidad, se
encuentran los ratios financieros, con los cuales se puede determinar si una entidad gestiona de

manera adecuada sus recursos. (Gitman, 2012).

Ratios de Liquidez

Mide la capacidad que posee una entidad para enfrentar sus obligaciones a corto plazo,
ademas de ello, se puede prever problemas que pueden afectar a la entidad, en referida

proporcion de tiempo. (Sevilla, 2015).

e Razdn corriente

Este ratio tiene como objetivo comprobar las posibilidades que tiene la empresa para cubrir sus

compromisos financieros a corto plazo.

Activo corriente
Pasivo corriente

Razon Corriente =
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e Razdn de efectivo

Es un indicador financiero que permite medir la capacidad efectiva que tiene la empresa para

hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo.

Caja + Bancos
Pasivo corriente

Razon de efectivo =

e Capital de Trabajo

Se utiliza para determinar los recursos financieros con que dispone la empresa para operar de

forma eficiente.

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente

Ratios de Rentabilidad

Este indicador hace referencia a la porcion de ganancia obtenida, es decir, mide la capacidad
de generacion de utilidad por parte de la entidad; mientras mayores sean los resultados de los
ratios de rentabilidad, mayor serd el rendimiento del proyecto, dicho resultado facilita la toma de

decisiones y politicas para la administracion de los fondos de la empresa. (Roldan, 2019).

e Margen de utilidad

Refleja la capacidad de la organizacion para convertir los ingresos que recibe en beneficios.

Utilidad neta
Ventas

Margen de utilidad
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e Rendimiento sobre el patrimonio

Esta razon indica la utilidad generada por el capital invertido en el periodo.

Rendimiento sobre el Utilidad neta
patrimonio - Patrimonio

2. Evaluacién Horizontal

También conocido como dinamico, compara las cifras de las cuentas de un periodo con
respecto al otro, a fin de verificar si la entidad progresa en el tiempo, de acuerdo a lo planeado; el
periodo a evaluar depende de cada entidad y la necesidad que esta presente para realizar su

analisis. (Fornos, 2018, p.94).

A través de esta herramienta es posible comprender de una mejor manera las cifras que
presenta el balance general y el estado de resultados, puesto que un aumento o disminucidn no
significa que sea bueno o malo por si mismo, sino que depende del factor que presenta la

variacion vy lo que significa para la entidad.
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CAPITULO 11l - METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE Y TIPO DE INVESTIGACION

e Enfoque

Por medio del modelo analitico descriptivo, se pretendid analizar la problematica respecto a
la necesidad de la asociacion de municipalidades la panoramica de mantener las operaciones de

la planta de manejo de desechos solidos.
e Tipo de investigacion

El método de estudio aplicado fue el hipotético deductivo mediante el cual se pretendié estudiar
el origen de la problemética identificada y asi determinar las deficiencias en los procesos que se

realizan por parte de la asociacion:

a) Hipotético, porque permitid estudiar las causas que dieron origen a la problematica y con
ello elaborar la hipdtesis que sirvid de guia para la investigacion.
b) Deductivo, por medio de ello se determind la necesidad de estrategias de rentabilidad e

inversion, lo cual permitié elaborar una alternativa de solucion.

3.2. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

Espacial

El desarrollo de la investigacion fue realizado en la Asociacion de Municipalidades La

Panoramica, ubicada en el municipio de Santa Cruz Analquito, departamento de Cuscatlan.
Temporal

El periodo sujeto a estudio fue desde enero de 2014 hasta diciembre de 2018, debido a que

fue necesario conocer las variaciones que presentaron los elementos de los estados financieros
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con el propdsito de evaluar la rentabilidad e inversion de los resultados obtenidos por la

ASMUP.

3.3. SUJETO Y TIPO DE ESTUDIO
Las unidades de andlisis que se consideraron para desarrollar la problematica planteada
fueron la Administradora de la asociacion y el Contador; quienes fungen como encargados de la

ASMUP y mediante los cuales se obtuvo la informacion necesaria para realizar la investigacion.

3.4. UNIVERSO Y MUESTRA
El sujeto de la investigacion fue la Asociacién de Municipalidades la Panoramica, ubicada
en el municipio de Santa Cruz Analquito, Cuscatlan, razon por la cual no se determind una

muestra a utilizar.

3.5. TECNICAS MATERIALES E INSTRUMENTOS

La técnica que se utilizo para la recoleccion de informacién durante la investigacion fue la
entrevista, la cual se desarrolld mediante una conversacidn personal entre el entrevistador y los
entrevistados, utilizando como instrumento una guia de preguntas abiertas, con el fin de tener un
amplio conocimiento de la situacion en estudio y ademas, conocer la importancia del entorno en

cuanto a las actividades que desarrolla la asociacion.

Debido a que la unidad de analisis es Unica, no fue necesario llevar a cabo la tabulacion, sin
embargo, dado a la técnica que se utilizd, se hizo un andlisis de las preguntas a efecto de

establecer los elementos que detonaron la problemética y con ello buscar las posibles soluciones.



3.6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES CORRESPONDIENTE AL ANO 2019.

MESES

ACTIVIDADES FEBRERO MARZQ ABRIL MAYD JUNID JULIO AGOSTQ |SEPTIEMBRE| OCTUBRE

12 |3[(4)21|12|3|4|1 |23 |4|1]|2|3[4|1(2(3|4]|]1(2|3|4|1]2/3]|4|2(2|3[4|1][2|3|4

Elaboracidon de anteproyecto

CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Situacién problematica

Enunciado del problema

Justificacion de la investigacion

Objetivos de la investigacién

CAPITULD Il MARCO TEQRICOD

Antecedentes

Conceptos

Generalidades

Base legal aplicable

Normativa técnica aplicable

CAPITULO Il METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Investigacion de campo

Recoleccién de informacién

Presentacién y analisis de resultados

Diagnédstico

CAPITULO I'Y PROPUESTA

Elaboracion de propuesta

Entrega de la propuesta

Verificacion de la propuesta

Entrega de la propuesta final

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Conclusiones

Recomendaciones

DEFENSA DEL TRABAJO DE GRADUACION
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3.7.DIAGNOSTICO DE LOS RESULTADOS

A fin de proporcionar estrategias de rentabilidad e inversion, que contribuyan en la toma
de decisiones y principio de negocio en marcha de la Asociacién de Municipalidades La
Panoramica del municipio de Santa Cruz Analquito, fue necesario elaborar un diagndstico,
a traves de la interpretacion y analisis de los resultados obtenidos mediante una entrevista
realizada a la administradora y al contador de referida asociacion; partiendo de lo anterior,
se logré identificar algunas de las causas y consecuencias de la problemética en estudio, a

continuacion se detallan algunos de los resultados:

e Se identificd que se encuentra constituida legalmente con base a los articulos 14, 15
y 16 del Codigo Municipal, en donde le da la potestad a las alcaldias de conformar
asociaciones municipales con el fin de gestionar el desarrollo local de los
municipios que la integran, la escritura de constitucion fue publicada en el Diario
Oficial el dia 27 de junio de 2002 en el tomo No. 355, en el apartado de
instituciones autonomas. Siendo esta una organizacion sin fines de lucro se
encuentra inscrita en la Corporacion de Municipalidades de la Republica de El
Salvador (COMURES).

e Se constatd que no posee un documento legal donde se establezcan los beneficios y
obligaciones de las alcaldias miembros asociadas por el servicio del tratamiento de
los desechos sélidos que esta les presta.

e Se determind que no se esta dando cumplimiento a los estatutos establecidos en la
escritura de constitucion, debido a que en la actualidad no poseen programas para:

(@) alcanzar el desarrollo integral de la region que comprenden los Municipios
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miembros de la asociacion; (b) construccion, rehabilitacibn y mantenimiento de la
red vial de los municipios que la integran; (c) promocion y fomento del empleo, (d)
fomento y explotacion del turismo y de proyectos artesanales; y (€) la prevencion de
desastres.

Se verificd que no posee métricas financieras que le ayuden a medir el rendimiento
econdmico de las actividades que realizan, lo cual dificulta la toma de decisiones
necesarias para determinar qué aspectos se deben mejorar.

Se confirm6 mediante la informacion financiera que la asociacion refleja pérdidas
en sus resultados durante el periodo analizado y que no cuentan con politicas, para
contrarrestar los efectos negativos obtenidos, orientadas al mejoramiento de la

rentabilidad.
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CAPITULO IV — METRICAS DE EVALUACION FINANCIERA ORIENTADAS
AL CUMPLIMIENTO DE LOS ESTATUTOS DE LA ASOCIACION DE

MUNICIPALIDADES LA PANORAMICA

4.1.DESCRIPCION DE LA PROPUESTA.

En vista de la necesidad de la asociacion de municipalidades la panoramica, con
respecto a la falta de herramientas que permitan evaluar financieramente sus operaciones,
se considera necesario proponer estrategias de rentabilidad e inversion, las cuales ayudaran
a la administracion, puesto que permitird optimizar la eficiencia y eficacia de los procesos o
actividades desarrolladas, logrando identificar y corregir cualquier eventualidad que ponga

en riesgo el principio de negocio en marcha.
Objetivos de la propuesta
Objetivo general

Proporcionar un instrumento de evaluacion financiera de las operaciones realizadas por
la Asociacion de Municipalidades La Panoramica, que permita brindar estrategias de

rentabilidad e inversién, que contribuyan en la toma de decisiones.
Objetivos especificos

- Describir los aspectos generales de la asociacion, como su naturaleza, vision,
mision, estructura organizativa.

- Evaluar los resultados financieros obtenidos al final de cada ejercicio contable.

- Elaborar estrategias de rentabilidad e inversion que contribuyan en la toma de

decisiones y principio de negocio en marcha.
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- Brindar propuestas para la toma de decisiones con respecto a las estrategias de
rentabilidad e inversion creadas.

Alcance de la propuesta

Con la presente propuesta, se pretende que la administracion de la asociacion realice
un desarrollo adecuado de la evaluacion de las cifras financieras, efectuando mejoras a los

procesos, recomendaciones y brindar seguimiento de los mismos.

Importancia de la propuesta

La implementacién de las estrategias serda de mucha importancia para la administracion
de la asociacion, puesto que se trata de qué hacer y como hacerlo, ya que giraran en torno a
la mision y la visibn de la entidad, ademas permitird sefialar aquellos procesos que

necesitan mayor atencion, asi como también ayudara a analizar la eficiencia de los mismos.

4.2. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA.

Para el desarrollo de las estrategias de rentabilidad e inversion para la Asociacion de
Municipalidades La Panoramica, se utilizaron técnicas mediante las cuales se evaluaran los
resultados de un periodo determinado, analizando con ello el desempefio financiero de las
operaciones realizadas y con ello contribuir a la toma de decisiones por parte de la
administracion, debido a eso se determinaron 4 fases fundamentales para su ejecucion, las

cuales son:

e Estudio preliminar de la asociacion
e Evaluacion financiera

e Estrategias de rentabilidad e inversion.
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Fase 1: Estudio preliminar de la asociacion

Consiste en el conocimiento inicial de la asociacion, contiene toda la informacion
bésica que se necesitara para poder crear un plan de manera que se puedan obtener mejores
resultados por parte de la administracion, entre los aspectos a mencionar se tiene: la
naturaleza, mision, vision, finalidad, estructura organizacional, andlisis FODA, los cuales
son importantes al momento de plantear las estrategias que ayudaran a cumplir con el

principio de negocio en marcha.
Fase 2: Evaluacion financiera

Consiste en evaluar las cifras de los estados financieros de los afios 2014 a 2018
mediante el uso de los ratios financieros con sus respectivos analisis, ademas de eso se
implementard la evaluacion horizontal con lo que se tendrd un panorama mas amplio sobre

la situacién financiera de la asociacion.

Fase 3: Estrategias de rentabilidad e inversion.

Todo lo antes mencionado tiene como propdsito dar la informacidn necesaria para
poder realizar la fase 3 en la cual se plantearon las estrategias que contribuyeron en la toma

de decisiones.

4.3. BENEFICIOS Y LIMITANTES

Beneficios

Las estrategias de rentabilidad e inversion seran de ayuda, tanto para la asociacion
de municipalidades la panoramica como para todas aquellas empresas que tengan como

giro el tratamiento de los desechos solidos, entre los beneficios se pueden mencionar:
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- Mejorar el control sobre los recursos que posee la asociacion.

- Brindar una herramienta financiera que proporcione informacion histérica de la
empresa que ayude en la toma decisiones futuras.

- Establecer parametros de evaluacion para constatar el cumplimiento de los objetivos
planteados por parte de la administracion, asi como verificar la correcta aplicacion

de las politicas actuales

Limitantes

Las limitaciones que la propuesta de estrategias de rentabilidad e inversion pudiesen
presentar es que actualmente El Salvador enfrenta cambios drasticos en el sector politico en
la administracion del Organo Ejecutivo y Legislativo, lo cual afecta a los gobiernos
municipales en el sentido del proceso de obtencion de una de sus principales fuentes de
financiamiento llamado Fondo de Desarrollo Social (FODES) el cual brinda las facilidades
a las comunas para enfrentar sus gastos operativos principalmente el tratamiento de los
desechos sdlidos, que para el caso de la ASMUP brinda ese servicio a la espera de los

pagos mensuales que realizan las alcaldias asociadas de forma mensual.

Con respecto a lo anterior es evidente y de conocimiento publico la disminucion de dichos
recursos impactando de forma negativa puesto que ello limita la cancelacion de las

aportaciones de forma mensual de las alcaldias hacia la asociacion.

Finalmente, la poca disposicion por parte del consejo directivo al momento de

implementar las estrategias propuestas.
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4.4. DESARROLLO DEL CASO PRACTICO

4.4.1. Estudio preliminar de la entidad.

Naturaleza de la asociacion

La asociacion de municipalidades La Panoramica, fue creada en el afio 2001 en el
departamento de Cuscatlan y es una organizacion que planifica, gestiona y ejecuta las
acciones relacionadas al desarrollo integral, econdmico y social de los municipios de
Candelaria, San Ramon y Santa Cruz Analquito. La ASMUP se dedica principalmente al
tratamiento de residuos, mediante la planta de tratamiento de desechos sélidos de la cual se

obtienen productos como: Compostaje, Vidrio, Papel, Carton, Plastico y Aluminio.
Mision
Fortalecer la gestion de los gobiernos municipales a través de programas sociales,

culturales y ambientales, permitiendo alcanzar el desarrollo integral de la region de los

municipios asociados.
Vision
Ser una organizacion local, interesada en gestionar el desarrollo integral de los

municipios asociados y sus comunidades donde se promueva la participacion, el desarrollo

sostenible, la equidad y la seguridad ciudadana.

Finalidad

La asociacion tiene los siguientes fines:

v Logro del desarrollo integral de los municipios asociados.



v El manejo integral de los desechos sélidos.

v" Mantenimiento de la red vial de los municipios que la integran.
v La promocién y fomento del empleo.

v Explotacion del turismo e impulso de proyectos artesanales.

v’ La prevencién de desastres naturales.

Estructura organizacional

La estructura organizacional de la asociacién esta constituida como se

continuacion:
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Figura 2 Estructura Organizacional de ASMUP

Asamblea
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Fuente: Asociacion de Municipalidades La Panoramica.
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Andlisis FODA

El andlisis FODA es una herramienta de planificacion estratégica del negocio, la
importancia recae en que las organizaciones se encuentran expuestas a incertidumbres,
realidades complejas y cambiantes, por lo que es necesario realizar un proceso estructurado
que les pueda dar mas informacion y seguridad para la toma de decisiones y asi reducir el
riesgo de cometer errores, a continuacion, se presenta la matriz con las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas de la asociacion.



Figura 3 Analisis FODA
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33



4.4.2. Evaluacion financiera

e Ratios financieros

34

A continuacion, se detallan las cifras del estado de situacion financiera y estado de resultados

de la asociacién que comprenden los periodos del afio 2014 a 2018:

Tabla 2. Resumen de cifras financieras.

DATOS ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016 | ARO 2017 | ARNO 2018
ACTIVO TOTAL $242280.38 | $239515.67 | $268981.99 | $257,704.47 | $256,538.44
ACTIVO CORRIENTE $ 734126 |$ 754969 | $ 415865 | $ 1491867 | $ 26523.48
PASIVO CORRIENTE $ 23723 |$ 136633 |$ 197906 |$ 209360 | $ 15017.99
EFECTIVO $ 705336 |$ 588923 |$ 183649 |$ 1241731 | $ 10,184.49
CUENTAS POR COBRAR $ R - |'$ K - 3 -
INVENTARIOS
UTILIDAD NETA $(250658) | $(5666.76) | $(7,14854) | $(4,761.64) | $ (14,539.07)
VENTAS $127721.47 | $137,855.70 | $111,449.61 | $112861.92 | $ 108,062.34
CAPITAL $241,809.05 | $241,809.05 | $261,140.30 | $261,140.30 | $ 261,140.30
RESULTADO PRES. EJERC. | $(250658) | $(5,666.76) | $ (7,14854) | $ (4,761.64) | $ (14,539.07)
RESULTADO EJER. ANT. $ - | $(250658) | $ 262666 | $(4521.88) | $(9,28352)

Fuente: Elaboracion propia.

La informacion que proveen los indices financieros en esta ocasion esta encaminada a analizar

la liquidez, la gestion que se desarrolla en las cuentas por cobrar, asi como también el inventario

y por ultimo se mide la capacidad de generacion de utilidad a través de los ratios de rentabilidad,

a continuacion, se muestran los datos a través de tablas identificadas por cada afio analizado y

por Gltimo un resumen de los resultados obtenidos.




Ratios financieros correspondiente al afio 2014.

| Ratio

Resultado

Razones de liquidez
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Andlisis

Activo Corriente

En este escenario la asociacion si cuenta con la

7,341.26 i igaci
Razén Corriente $ — 30.945749 capacidad de pago de sus obligaciones en el corto
) ) plazo y que puede cubrirlas en 30.9 veces sus
Pasivo Corriente $237.23 deudas a coro plazo.
Razon de Efectivo $7,053.36 _ 99730159 | L@ asociacién puede cumplr sus deudas a corio
Efectivo - - - : plazo en 29 veces con sus activos mas liquidos.
Pasivo Corriente $237.23
Capital de Activos corrientes — _ _ La asmup cuenta con $7,104.03, para operar si se
Trabajo Pasivos Corrientes §7.341.26 - $237.23 = §$7104.03 pagan los pasivos a corto plazo.
Razones de rentabilidad
Margen de Utlidad Neta $ (2,506.58) Esto quiere decir que la asociacion obtuvo un
Utlidad = -0.019625 |resultado negatvo de 2%, no se generaron
Venta $127,721.47 utlidades.
- Utlidad Neta $(2,506.58) Esto significa que no se genera ningun rendimiento
Rendimiento _ . .
bre Canital . = -0.010475 | a favor de los asociados, es decir que no se
50 p Patrimonio $ 239,30247 generan utlidades.

Ratios financieros correspondientes al afio 2015.

| Ratio Resultado Anlisis
Razones de liquidez
, Activo Corriente $7,549.69 En este escenario la asociacion si cuenta con
Razon - = 552550458 la capacidad de pago de sus obligaciones en
Corriente ) . ' el corto plazo y que puede cubrirlas en 5.5
Pasivo Corriente $1,366.33 Veces.
Razon de Efectivo $5,889.23 La asociacion puede cumplir sus deudas a
Efec . . = = 4.310254477 | corto plazo en 4 veces con sus actvos mas
civo Pasivo Corriente $ 1,366.33 liquidos.

Capital de | Activos corrientes - _ _ La asmup cuenta con $6,183.36, para operar

Trabajo Pasivos Corrientes $7.549.69 $136633 = § 6,183.36 si se pagan los pasivos a corto plazo.

Razones de rentabilidad
" $ (5,666.76)
Maraen de Utlidad Neta Esto quiere decir que la asociacion en el 2015,
UﬁEIJidad = $137.855.70 -0.04110646 | después de cubrir todos los gastos no gener6
Venta T ninguna uflidad.
7 iani
Rendeno | Uidod New = PO wsociades mantonen. o o genera. ningin
Z(I)rki)rl;;r?ilo imoni $233,635.71 = -0.02425468 rendimiento, es decr que no se generan
P Patrimonio saldos positvos a favor de ellos.
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Ratios financieros correspondientes al afio 2016

Ratio Resultado Analisis
Razones de liquidez

Para este afo, la asociacion cuenta

Razdn Acivo Gorrients _ $4,158.65 _ con la capacidad de pago de sus
. = = 2101325882 o

Corriente ' ' obligaciones en el corto plazo ya que
Pasivo Corriente $1,979.06 puede cubrirlas 2 veces.

. La asociacion no puede cumplir sus

Razon de Efectvo $1,836.49 deudas a corto plazo con sus activos

. = = 0.927960749 | méas liquidos ya que por cada dblar

Efectivo . . .
Pasivo Corriente $1,979.06 ellos cuentan Unicamente con $0.93

para cubrirlas.

La asmup cuenta con $2,179.59,
$ 2,179.59 para operar si se pagan los pasivos a
corto plazo.

Capital de | Activos corrientes —
Trabajo Pasivos Corrientes

$4,158.65 - $1,979.06

Razones de rentabilidad

Margen de Utlidad Neta = $ (7,148.54) Esto quiere decir que la asociacion

Utlidad = -0.06414145 | mediante sus ventas no genero
ida Venta §111,449.61 utlidad.

" $(7,148.54) Esto significa que por cada $1 que

Rendimiento Utlidad Neta los asociados mantienen, no se

so(te)re C:pital = $ 256,618.42 = -0.02785669 | genera ningln rendimiento, es decir

Pafrimonio que no se generan saldos positvos a
favor de la asociacion.

Ratios financieros correspondiente al afio 2017.

| Ratio Resultado Andlisis
Razones de liquidez

Para este afio, la asociacion cuenta

Razén Activo Corriente = $14,918.67 = 7.125845434 con la capacidad de pago de sus
Corriente ) ] obligaciones en el corto plazo ya
Pasivo Corriente $2,093.60 que puede cubrirlas 7 veces.
i La asociacion puede cumplir sus
Rat Efectivo = $12,417.31 = 5.931080436 | youdas a corto plazo con sus
azén de X o
Efecivo acvos mas liquidos ya que por

Pasivo Corriente $2,093.60 cada dolar ellos cuentan con $5.93
para cubrirlas.

La asmup cuenta con $12,825.07,
$ 12,825.07 |para operar si se pagan los pasivos
a corto plazo.

Capital de | Activos corrientes —
Trabajo Pasivos Corrientes

$14918.67 - $2,093.60

Razones de rentabilidad

Esto quiere decir que la asociacién
-0.042189961 |no es rentable ya que no se

Venta $112,861.92 generaron utlidades.
Esto significa que por cada $1 que

Margen de Utlidad Neta = $(4,761.64) =
Utlidad

Rendimiento Utlidad Neta = $(4,761.64) = los asociados mantenen, no se
sobre Capitl $251.856.78 -0.018906142 | genera ningln rendimiento, es .d.e<:|r
Patrimonio que no se generan saldos positvos

a favor de la asociacion.




Ratios financieros correspondiente al afio 2018.
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Ratio Resultado Analisis
Razones de liquidez
. . Para este afio, la asociacion tene
Raz6n Acivo Corriente $26,523.48 suficiente capacidad para cubrir sus
Corrziente = = 1.766113841 | obligaciones a corto plazo en caso
Pasivo Corriente $ 15,017.99 que hubiera que pagarlos de
inmediato.
i La asociacién no puede cumplir sus
Efectvo $ 10,184.49 deudas a corto plazo con sus
Razoq de - - 0.678152669 activos ma§ liquidos ya que por
Efectivo ) ) cada délar ellos cuentan
Pasivo Corriente $ 15,017.99 (nicamente  con  $0.67  para
cubrirlos.
. ! : La asmup cuenta con $11,505.49
Capital de | Activos corrientes — _ i _ . e
Trabaio Pasivos Correntes $26,523.48 $15,017.99 $11,505.49 gzlrjr tgp;;azg si se pagan los pasivos
Razones de rentabilidad
Utiidad Neta $ (14,539.07) Esto quiere decir que la asociacion
Margen de - ’ - 043454336 | €S renfable ya que la capacidad
Utlidad $108,062.34 ' de generar ulidad no se tradujo en
Venta beneficios.
- $ (14,539.07) Esto significa que por cada $1 que
Rendimiento Utlidad Neta los asociados mantenen, no se
sobre Capitl = $237 31771 = -0.06126416 |genera ningin beneficio, es decir
P Patrimonio T que no se generan saldos positvos
a favor de la asociacion.




e Evaluacién de la situacion financiera

Tabla 3 Evaluacion Horizontal Estado de Rendimiento Econdmico

Variacion absoluta

Variacion relativa

Cuentas

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
GASTOS DE GESTION $ 1227808  $(2492431)  $(97389) $7,080.15 9.36% 17.37% 0.82% 6.02%
GASTOS EN PERSONAL & 897150  $(1398808)  $(1070.79)  $(175.9) 12.46% 17.28% 1.60% 0.27%
Esﬂgr‘]ir:f eiones personal $ 2095576  $(854475)  $1837.78  $(2775.00) 50.46% 113.68% 3.41% -4.98%
E\fmzzlradones personal $(15127.51)  $ (5274.98) $(52921)  $ 138000  -65.63% 66.59% -19.99% 65.17%
E;?;%Tgirsgir?onses porservicios ¢ 4408 $ (11.52) $ (53.46) $ - 17.73% -100.00%
dcgggéblggnpﬁﬁzgal alnst. ¢ 16p5a4  $(B6790) 2§ 5407 $ 5717 50.70% 11.75% 1.27% 1.32%
gg ggéb”;c:gnpef\fgggal alnst. ¢ 151938  $(70669) § 27124 $ 1865 58.29% 117.13% 7.93% 0.51%
Indermizaciones $ (6655 $ 111776 $ (265121) $ 114405  -4.16% 72.89% -100.00%
gg?\l—gﬁﬁ/lg\lYleEENRE/SIC?OES $ 447233 $ (1099425) $  (19440) $ 7,348.86 8.60% 119.48% 0.43% 16.24%
ng foupc;gjaz"r'igrs‘e;mos $ (079 $ (41200 $ 1500 $ (1500)  -3354% -100.00% -100.00%
Productos textiles y vestuarios  § (41033 8 (13950) S 18144 § (59985  -4238% 25.00% 43.36% -100.00%
g’:gfﬁ: 'Ci'f: ddeep(;f;‘:{':' $ (14586 $ (13386 $ 3161 $ 9084  -36.79% 53.41% 27.07% 61.21%
Productos de caucho $ 41164 $ (66034) $ (12565 $ 33201  80.20% 71.44% 47.50% 240.63%
Eéffﬁfstf.fn?su'ﬂﬁﬁf. Cantes $ 8702 $ (47085) $ (11031) $ 10448 8.42% 42.02% -16.98% 19.37%
Minerales y productos $ 41122 $ (73663) $ 3354 $  (87.90)  84.30% -81.94% 20.65% -44.86%

derivados

41



Cuentas

Material de usoo consumo
Bienes de usoy consumo
diverso

Servicios bésicos
Mantenimiento y
Reparacion

Servicios comerciales
Otros servicios y
arrendamiento diversos

Arrendamientos y derechos

Pasaje y viaticos
Servicios técnicosy
profesionales

Tratamiento de desechos

Especies municipales
Gastos en bienes
capitalizables

Magquinaria y equipo
Equipo y mobiliario diverso
Gastos en activos intangibles

Gastos financieros y otros
Primas y gastos porseguros
y comisiones

Impuestos, tasas y derechos

Gastos corrientes diversos
Intereses y comisiones de la
deudainterna

Variacion absoluta

Variacion relativa

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
$ 155234 $ (154622) % 1740 $ (18423)  761.29% -88.04% 8.28% -81.01%
$ (1,41898) $ (181.01) $ 2677 $ 40304 -81.63% -56.69% 19.36% 244.22%
$ (B66) $ 18102 $ (347) $ 8364 -3.98% 21.04% -3.33% 8.31%
$ 41666 $ (414720 $ 16972 $ (14452)  749.93% -87.82% 295.17% -63.60%
$ 146572 $ (242579) $ (2697.26) $ 4,80255 9.75% -14.70% -19.16% 42.21%
$ 1351 $ (61076) $ 307.25 $  (689.13) 0.96% -42.97% 37.90% -61.64%
$ (18333 $ 20078 $ 3250 $ - -10.89% 13.39% 1.91% 0.00%
$ (22787) $  (91.00) $ 6700 $  (11.36) -29.11% -16.40% 14.44% -2.14%
$ (3555 $ 73442 $ 500 $  (5.00) -8.39% 20.66% 0.12% -0.12%
$ 288469 $ (465269) $ 188380 $ 327359 12.65% -18.11% 8.95% 14.28%
$ 210 $ (590 $ 250 $  (5.20) -7.98% -24.38% 13.66% -25.00%
$ (1,14755) $ (63485 $ 50335 $  407.30 -64.38% -100.00% 80.92%
$  (52060) $ - $ - S - -100.00%
$ (9055 $ (63485 $ 43520 $ 42145 -12.48% -100.00% 96.84%
$ (53640) $ -3 6815 $ (14.15)  -100.00% -20.76%
$ (14204 $ 66662 $ (70464) $  (8.29) -58.41% 659.17% -91.78% -13.14%
$  (14806) $ - $ (1130 $ 3504 -82.65% 0.00% -36.36% 177.15%
$ 7005 $ (7005 $ -3 - -100.00%
$ (6403 $ - $ - % - -100.00%
$ - $ 73667 $ (69334) $  (4333) -94.12% -100.00%
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Cuentas

Costos de ventas y cargos
calculados

Depreciacion de bienes de
uso

Gastos de actualizaciones
y ajustes

Ajustes de ejercicios
anteriores

Ingresos de Gestion
Ingresos por transferencias
corrientes recibidas
Transferencias corrientes
del sectorpublico
Ingresos por ventas de
bienes y servicios

Venta de Bienes

Venta de servicios
publicos

Venta de desechosy
residuos

Ingresos por
actualizaciones y ajustes

Ingresos diversos
Ajustes de ejercicios
anteriores
RESULTADO DEL
EJERCICIO

Variacion absoluta

Variacion relativa

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
$ 12394 $ 2625 $ -3 - 2.36% 0.49% 0.00% 0.00%

$ 12394 $ 2625 $ -3 - 2.36% 0.49% 0.00% 0.00%

$ (0.10) $ - $ 49259 $  (49259)  -100.00%

$ (0.10) $ - $ 49259 $  (49259)  -100.00% -100.00%
$ 911790  $ (2640609) $ 141301 $ (2,697.28) 7.08% -19.15% 1.27% -2.39%

$ - $ 552500 $ (490000) $ (2975.00) 0.00% 61.39% -33.73% -30.91%

$ - $ 552500 $ (490000) $ (2975.00) 0.00% 61.39% -33.73% -30.91%

$ 1013423  $ (31931.09) $ 631231 $ (1,824.58) 8.54% -24.78% 6.51% 1.77%

$ - $ 597.95 $ (597.95) % - -100.00%

$ 1075580  $ (3400036) $ 1098820  $ - 9.94% -28.57% 12.93% 0.00%

$ (62157 $ 147132 $ (4077.94) $ (1824.58) -5.94% 14.95% -36.04% -25.22%

$ (1,01633)  $ - $ 070 $ 210230  -100.00% 300328.57%
$  (91.88) $ - $ -3 - -100.00%

$ (92445 3 - $ 070 $ 210230  -100.00% 300328.57%
$ (3160.18) $ (1481.78) $ 238690 $ (9,777.43)  126.08% 26.15% -33.39% 205.34%

Fuente: Elaboracion propia.
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Andlisis del Evaluacién Horizontal Estado de Rendimiento Econdémico

La evaluacion realizada a través de métricas financieras muestra que el rendimiento
econdémico de la asociacion se ve afectado por el aumento de los gastos de gestion de forma
gradual durante el periodo comprendido desde el afio 2014 hasta el 2018, lo cual representa un
impacto negativo para las finanzas de la ASMUP. Otro punto a considerar es que la Unica fuente
de ingresos gira en torno a las actividades desarrolladas por la planta de tratamiento de desechos
solidos, dejando de lado las &reas establecidas en los estatutos considerados como fuentes

generadoras de ingresos tal es el caso del turismo y el impulso de proyectos artesanales.



Tabla 4 Evaluacion Horizontal Estado de Situacion Financiera

Cuentas

Fondos
Disponibilidades

Caja general

Bancos comerciales M/D
Anticipo de fondos

* Anticipo de servicios
* Anticipo de fondos a
dependencias
institucionales

Deudores monetarios

*\enta de servicios
* Transferencias
corrientes recibidas

Inversiones Financieras

* Deudores financieros
** deudores monetarios
por percibir

Inversiones en
existencias
*Existencias
Institucionales

** Especies municipales

Variacion absoluta

Variacion relativa

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
$ (1,164.13) $ (4,052.74) $ 10,580.82 $ (2,232.82) -16.50% -68.82% 576.14% -17.98%
$ 167 $ (159) $ (0.08) $ - -95.21% -100.00%
$(1,16580)  $ (4,05115) $ 10,580.90 $ (2,232.82) -16.53% -5.00% 576.17% -17.98%
$1,396.76 $ 680.00 $ 200.00 $ 1375323 654.53% 42.23% 8.73% 552.30%
$ 276.76 $ - % $ 91410 129.69% 0.00% 0.00% 186.49%
$1,120.00 $ 680.00 $ 200.00 $ 1283913 60.71% 11.11% 641.96%
3$ - 3 - $ $ -
3$ - 3 - $ $ -
$ - $ - $ $ -
$100322 $ 3825997  $(16634.93)  $ (7,368.23) 7.51% 266.27% -31.61% -20.47%
$100322 $ 3825997  $(16634.93)  $ (7,368.23) 7.51% 266.27% -31.61% -20.47%
$ 100322 $ 3825097  $(16634.93)  $ (7,368.23) 7.51% 266.27% -31.61% -20.47%
$ (24.20) $ (18.30) $ (20.80) $ 8440 -32.48% -36.38% -65.00% 753.57%
$ (24.20) $ (18.30) $ (20.80) $ 8440 -32.48% -36.38% -65.00% 753.57%
$ (24.20) $ (18.30) $ (20.80) $ 8440 -32.48% -36.38% -65.00% 753.57%
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Cuentas

Inversiones en bienes de
uso

* Bienes depreciables

** Obras para servicios
de salud y saneamiento
** Maquinaria, equipoy
mobiliario diverso

** (-) Depreciacién
acumulada

Bienes no depreciables
* Bienes inmuebles
Total de Recursos

Deuda Corriente
Depositos de terceros
* Depdsitos ajenos

* Anticipo de fondos
por instituciones
publicas

* Depositos retenciones
fiscales

Acreedores
Monetarios

* Remuneraciones

* Adquisiciones de
bienes y servicios

Variacion absoluta

Variacion relativa

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
$ (3976.36)  $ (540261)  $ (540261)  $ (5402.61) -1.93% -2.68% -2.75% -2.83%
$ (3976.36)  $ (540261)  $ (540261)  $ (540261 -1.93% -2.68% -2.75% -2.83%
$ 140000 $ -3 - % - 0.61% 0.00% 0.00% 0.00%
$ - $ - $ -8 - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
$ (5376.36) $ (540261)  $ (5402.61) $ (5402.61) 20.87% 17.35% 14.78% 12.88%
$ - % - % -8 - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
$ - $ - % - % - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
$(276471) $ 2946632 $(1127752) $ (1,166.03) -1.14% 12.30% -4.19% -0.45%
$ 1,129.10 $ 612.73 $ 114.54 $12,924.39 475.95% 44.84% 5.79% 617.33%
$ (96.00) $ - % - % - -100.00%
$ 1,120.00 $ 68000 $ 200.00 $12,839.13 60.71% 11.11% 641.96%
$ 10510 $ (67.27) $ (85.46) $ 85.26 74.42% -27.31% -47.73% 91.09%
$ - $ - $ - $ -
$ - $ - $ - $ -
$ - $ - $ - $ -
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Cuentas

Variacion absoluta

Variacion relativa

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
f;:‘f:f;gmie”m de $ 177295 $ 5870.88 $ (6630.42) $ 44865  64.69% 130.07%  -63.85% 11.95%
* Endeudamiento interno $ - $ 5200.00 $ (5,200.00) $ - -100.00%
** Emprestitos de i . - 0
personas naturales $ $ 5200.00 3 (5200.00) $ 100.00%
* Acreedores financieros $ 177295 $ 670.88 $ (1,430.42) $ 44865 64.69% 14.86% -27.59% 11.95%
** Acreedores
monetarios por pagar $ 177295 $ 670.88 $ (2,204.75) $ 1,222.98 64.69% 14.86% -42.53% 41.04%
** Prestamos temporales  $ - 8 - $ 7433 $ (T74.33) -100.00%
Patrimonio Estatal $ (5666.76) $2208271 $ (4761.64)  $(14530.07)  -2.37% 9.84% -1.86% 5.77%
Patrimonio $ (5666.76) $2208271 $ (4761.64) $(14539.07)  -2.37% 9.84% -1.86% 5.77%
Patrimonio ) ) ) 0 0 0 0
municipalidades $ $19,331.25 $ $ 0.00% 7.99% 0.00% 0.00%
Soersr?e'aatio ejereicio $ (3160.18) $(1481.78) $ 2386.90  $(9777.43)  126.08% 26.15% -33.39% 205.34%
Resultadoejercicio ¢ (750558)  § 513324  $ (7,14854)  $ (4,761.64) 204.79%  -272.15%  105.30%
anteriores
Total de 0b|igaci0nes $ (2,76471) $ 29,46632 $(11,27752) $ (1,16603) -1.14% 12.30% -4.19% -0.45%

Fuente: Elaboracion propia.
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Andlisis de la evaluacién horizontal del estado de situacion financiera

De acuerdo a la evaluacion horizontal realizada al estado de situacion financiera se observa
que los activos van en decadencia en lugar de mantenerse o crecer con las actividades
desarrolladas a lo largo del periodo que comprende desde el afio 2014 hasta el 2018, como
podemos observar que en la cuenta disponibilidades (caja y bancos) para el afio 2018 ha
disminuido en un 17.98% con respecto al afio 2017, referida cuenta es una de las mas
importantes a considerar puesto que la asociacion es una institucion sin fines de lucro y por ello
necesita liquidez financiera para enfrentar sus obligaciones y desarrollar las diferentes
actividades diarias. Es conveniente aclarar que el rubro de los pasivos no presenta cuentas con
datos relevantes debido a que las obligaciones que posee la asociacion no son de largo plazo; con
respecto a las cuentas del patrimonio se observan los resultados negativos generados en los

periodos contables en estudio.

4.4.3. Estrategias de Rentabilidad e Inversion

Una de las razones por las que una empresa desarrolla un producto, servicio, 0 ejerce su
actividad econdmica, es la busqueda de un objetivo de rentabilidad a nivel financiero vy
econdmico, aunque este no sea el caso de la asociacion, cuyo objetivo principal no es buscar
recompensa alguna, sino que es el desarrollo local y regional de las municipalidades que la
integran. No obstante, ante situaciones del mercado, la operacion interna o los mecanismos de

planeacion estratégica, estos objetivos no se alcanzan.
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Debido a lo anterior, es importante desarrollar una serie de acciones que lleven a la asociacion
a cumplir los objetivos por los cuales fue fundada, estos deben estar acompafiados de otras
practicas para fortalecer la capacidad de mantener el principio de negocio en marcha a través del

tiempo.

e Estrategias de rentabilidad

Para la asociacion es esencial alcanzar acciones relacionadas al desarrollo integral, econémico
y social de los municipios que la integran, por tanto, desarrollar estrategias de rentabilidad es
trascendental, ya que el estado de rendimiento econdmico, refleja déficit en los afios

comprendidos desde el 2014 al 2018.

No obstante, lo primordial dentro de la asociacion es que se promueva la participacion, el
desarrollo sostenible, la equidad y la seguridad ciudadana, aunque actualmente solo se lleva a
cabo el proyecto del manejo integral de los desechos sélidos. Se ha tomado a bien brindar las
siguientes estrategias de rentabilidad mediante las cuales se pretende ayudar a cumplir con sus

objetivos.
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Figura 4 Estrategias de Rentabilidad

ESTRATEGIAS DE

RENTABILIDAD
GESTION INCREMENTO DE INGRESOS OPTIMIZAR LOS
DE GASTOS PROCESOS
: Captac10ﬁn (tie Identificar
Registro de nuevos clientes p—
gastos
——  Implementar
| Analizar los
movimientos )
— Monitorear
Elaborar
presupuestos

Fuente: elaboracion propia.

1. Gestion de gastos.

Controlar los gastos se ha convertido en una herramienta indispensable para lograr una buena
rentabilidad en las compafiias, una mala planificaciébn puede conllevar a exceder los recursos
disponibles con los que se cuentan y por lo tanto llevar a la empresa a presentar pérdidas. El
andlisis de estos, llevado a cabo por un método confiable de control financiero, es la ruta para

mantener un beneficio.
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Para gestionar gastos se necesitan acciones que se puedan utilizar para administrar las finanzas

con el fin de aprovechar los recursos con que se cuentan:
e Registrar todos los gastos

Se tiene que conocer a profundidad en donde y cdmo se esta gastando el dinero, analizando
exhaustivamente los gastos generales, los servicios basicos y, por supuesto, los que necesarios
para mantener en funcionamiento de la planta de desechos solidos, a manera de que queden

registrados todos los movimientos, hasta el mas minimo de ellos.

Con el fin de contar con un pardmetro para estimar los costos fijos como los costos variables,
se determinaron valores mensuales a través de los datos de los estados financieros de los afios
2014 al 2018, de esta manera la asociacion contard con una herramienta para establecer techos
presupuestarios en los afios venideros, lo que permitira conocer el exceso o decremento de los

mismos en una fecha determinada, a continuacion, se muestran los resultados obtenidos:



Determinacion de los costos y gastos fijos, de acuerdo al estado de rendimiento econdémico de la ASMUP.
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Promedio 5 Promedio
Costos fijos 2014 2015 2016 2017 2018 Total 5 afios .
anos mensual
Remuneracion personal permanente $41,525.77 $62,481.53  $53,936.78 $55,77456  $52,999.56 $266,71820 $ 53,343.64 $ 4,445.30
Remuneracién personal eventual $23,049.25 $ 792174 $ 2,646.76 $ 211755 $ 349755 $ 3923285 $ 7,846.57 $ 653.88
Remuneraciones por servicios extraordinarios $ 6498 $ 5346 $ - $ 11844  $ 23.69 $ 197
Contribucién patronal a Inst. de Seg. Soc.
$ 320571 $ 483115 $ 426325 $ 431732 $ 437449 $ 2099192 $ 4,198.38 $ 34987
Publica
Contribucién patronal a Inst. de Seg. Soc.
) $ 260639 $ 412577 $ 3419.08 $ 369032 $ 3,70897 $ 17555053 $ 3510.11 $ 29251
Privada
Indemnizaciones $ 160000 $ 153345 $ 265121 $ - $114405 $ 692871 $ 1,385.74 $ 11548
Productos, quimicos combustibles y lubricantes $ 1,03345 $ 1,12047 $ 64962 $ 53931 $ 64379 $ 39864 $ 79733 $ 6644
Minerales y productos derivados $ 48782 $ 89904 $ 16241 $ 19595 $ 10805 $ 185327 $  370.65 $ 3089
Servicios basicos $ 89594 $ 86028 $ 104130 $ 100659 $ 1,09023 $ 489434 $  978.87 $ 8157
Servicios comerciales $15,03429 $16,500.01  $14,07422 $11,376.96  $16,17951 $ 7316499 $ 14,633.00 $ 1,219.42
Arrendamientos y derechos $ 168333 $ 150000 $ 1,700.78 $ 1,733.28 $ 1,73328 $ 835067 $ 1,670.13 $ 13918
Pasaje y viaticos $ 78287 $ 55500 $ 46400 $ 53100 $ 51964 $ 285251 $ 570.50 $ 47.54
Servicios técnicos y profesionales $ 388113 $ 3555558 $ 4,290.00 $ 429500 $ 429000 $ 2031171 $ 4,062.34 $ 33853
Tratamiento de desechos $22,808.97 $25,693.66  $21,04097 $22,924.77 $26,198.36 $118,666.73 $ 23,733.35 $ 1,977.78
Depreciacion de bienes de uso $ 525242 $ 537636 $ 540261 $ 540261 $ 540261 $ 2683661 $ 5367.32 $ 447.28
Total $122,491.62 $10,207.64




Determinacion de los costos y gastos variables,

de acuerdo al estado de rendimiento econdémico de la ASMUP.
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Costos y gastos variables 2014 2015 2016 2017 2018 Total 5 Promedio Promecio

aros 5 afios mensual
Productos alimenticios y Agropecuarios $ 6199 $ 4120 $ - $ 1500 $ - $ 11819 $ 2364 $ 197
Productos textiles y vestuarios $ 96824 $ 55791 $ 41841 $ 599.85 $ - $ 2,544.41 $ 508.88 $ 4241
Materiales de oficina, productos de papel $ 396.51 $ 250.65 $ 116.79 $ 14840 $ 239.24 $ 1,151.59 $ 230.32 $19.19
Productos de cuero y caucho $ 51270 $ 924.34 $ 264.00 $ 13835 $ 471.26 $ 2,310.65 $ 462.13 $ 3851
Material de uso o consumo $ 20391 $1,756.25 $ 210.03 $ 22743 $ 43.20 $ 2,440.82 $ 488.16 $40.68
Bienes de usoy consumo diverso $ 1,738.25 $ 319.27 $ 138.26 $ 165.03 $ 568.07 $ 2,928.88 $ 585.78 $ 4881
Mantenimiento y Reparacion $ 5556 $ 47222 $ 5750 $ 227.22 $ 8270 $ 89520 $ 179.04 $14.92
Otros servicios y arrendamiento diversos $ 1,407.91 $1,421.42 $ 810.66 $1117.91 $ 428.78 $ 5,186.68 $1,037.34 $ 86.44
Especies municipales $ 2630 $ 2420 $ 1830 $ 2080 $ 1560 $ 105.20 $ 2104 $ 175
Magquinaria y equipo $ 52060 $ - $ 52060 $ 104.12 $ 868
Equipo y mobiliario diverso $ 72540 $ 634.85 $ - $ 435.20 $ 856.65 $ 2,652.10 $ 53042 $44.20
Gastos en activos intangibles $ 536.40 $ - $ - $ 6815 $ 54.00 $ 65855 $ 13171 $10.98
Primas y gastos porseguros y comisiones $ 179.14 $ 3108 $ 3108 $ 1978 $ 54.82 $ 31590 $ 6318 $ 527
Impuestos, tasas y derechos $ 7005 $ - $ 7005 $ 1401 $ 117
Gastos corrientes diversos $ 6403 $ - $ 6403 $ 1281 $ 107
Intereses y comisiones de la deuda interna $ 736.67 $ 4333 $ - $ 780.00 $ 156.00 $ 13.00
Total $4,647.11 $387.26
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e Analizar cada uno de los movimientos

Una vez registrados, se procede a estudiarlos a fondo, se deberd entender el flujo de los
gastos, en otras palabras, saber qué gastos son continuados en el tiempo y cuales son

excepcionales.

En cuanto a los gastos ordinarios, se tiene que analizar si existe alguno que no sea necesario y
eliminarlo. Por ejemplo, se pueden tener en cuenta servicios que se estén pagando pero que
durante los Gltimos tres meses que no se estén utilizando, lo mismo se podria hacer con las

compras Yy otros gastos, esto con el fin de evitar gastos mal planificados.

En los gastos extraordinarios tienen que establecerse los motivos por los cuales existen,
analizar si estos son realmente necesarios para cumplir con los objetivos de la asociacion o si hay
otras alternativas mas factibles que estén de acuerdo con la situacién econdmica actual de la

asociacion.

Existen factores que la asociacion puede considerar con la finalidad de minimizar el nivel del
gasto que muestra el estado de rendimiento econémico con respecto a la determinacion del gasto

promedio mensual especificado en el punto anterior, los cuales se detallan a continuacion:

- Sustituir el gasto de servicios de transporte el cual permite remitir el descarte de los
desechos sélidos desde la planta de compostaje hacia mides, por la adquisicion de un

vehiculo automotor, la diferencia en la representacion del gasto es el siguiente:
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Gasto Descripcion Valor

Real  Alquiler del camion para transporte de descarte hacia MIDES ~ $1,915.76
Estimado Interés por financiamiento para adquisicién de vehiculo pesado $ 173.59

Estimado Depreciacion mensual por adquisicion de vehiculo pesado $ 466.67
Estimado Total gasto mensual por adquisicion de vehiculo pesado $ 640.25
Estimado Total de gasto mensual por adquisicién de transporte $1,280.51

- Establecer como limite en los gastos variables el monto promedio determinado.
e Elaborar un presupuesto

En el momento en que se empiece a analizar los costos y gastos de forma meticulosa, se podra
optimizar la gestion de los mismos, se determinard cuales gastos son estrictamente necesarios y

aquellos que podran reducirse y los que son totalmente prescindibles.

Elaborar un presupuesto mensual servira de ayuda ya que se podra indicar en cada una de las
partidas de gasto el importe maximo que se dedicard a cada una de ellas. De ese modo se evitar,
en la medida de lo posible, los desembolsos improvisados y el derroche de dinero, a
continuacion, se muestra un ejemplo de como la empresa podria detallar cada una de las

erogaciones mensuales catalogadas como fijas y variables.
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Costo ~
Detalle Costo Afio x Detalle Afio x
mensual mensual
Costos y Gastos fijos  $ xxxx $ XXXX Costos y gastos variables $ XXXX $ XXXX
Remuneracion Productos alimenticios y
personal permanente $ XXXX $ XXXX Agropecuarios $ Xxxxx $ XXxx
Remuneracion Productos textiles y vestuarios S XXXX S XXXX
personal eventual 3 xxxx 3 xxxx Materiales de oficina, productos de
Remuneraciones  por papel S XXXX $ XXXX
servicios
S Productos de cuero y caucho
extraordinarios S XXXX S XXXX ) y 3 000¢ 3 000K
Contribucién patronal Material de uso o consumo $ XXXX S XXXX
a Inst. de Seg. Soc. Bienes de uso y consumo diverso $ XXXX S XXXX
PUbIIC_a . S XXXX S XXXX Mantenimiento y Reparacion S XXXX S XXXX
Contribucion patronal Otros servicios y arrendamiento diversos ~ § S
a Inst. de Seg. Soc. . > oo oo
Privada $ XXXX $ XXXX Especies municipales $ XXXX $ XXXX
Indemnizaciones S XXXX S XXXX Maquinaria y equipo $ XXXX $ XXXX
Productos, quimicos Equipo y mobiliario diverso $ XXXX $ XXXX
combustbles y Gastos en activos intangibles $ S
lubricantes S XXXX S XXXX i XXXX XXX
Minerales y productos P”m.a.s y gastos por seguros y
. XXXX XXXX
derivados S XXXX S XXXX comisiones > 5
Servicios basicos S XXXX S XXXX Impuestos, tasas y derechos $ XXXX S XXxx
Servicios comerciales $ XXXX $ XXXX Gastos corrientes diversos $ XXX $ xxxx
' Intereses y comisiones de la deuda
Arrendamientos y | y S XXX S XXX
derechos S XXXX S XXXX interna
Pasaje y viaticos S XxXXX S XXXX Ajustes de ejercicios anteriores S XXXX S XXXX
Servicios  técnicos  y
profesionales S XXXX S XXXX
Tratamiento de desechos S xxxx S XXXX
Depreciacion de bienes
de uso S XXXX S XXXX

Si el consejo directivo decide implementar las estrategias recomendadas, ademéas de los

costos y gastos fijos anteriormente detallados, tendrian que incluir el pago de la inversion por el

equipo de transporte y manejo de las redes sociales.

2. Incrementar las Ingresos

Los desembolsos de fondos en concepto de aportaciones que otorgan las alcaldias y las ventas

de compostaje constituyen la base fundamental de los ingresos de la asociacion. Sin embargo, las

ventas, segin lo reflejan las cifras financieras, no son lo que se esperaba la administracion y eso

se debe a que el mercado actual se caracteriza por la competitividad feroz y también porque no
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se cuenta con técnicas orientadas a incrementar las entradas de dinero y la captacion de nuevos

clientes.

Las nuevas tecnologias han cambiado la forma en que las empresas hacen negocios abriendo
nuevos canales de comunicacién y venta con los clientes. Sin embargo, debe existir un equilibrio
entre las técnicas que se usan de forma tradicional y las técnicas innovadoras que ayudara a
aumentar la comercializacién del producto. Debido a lo anterior, se presenta una serie de
acciones que seran efectivas al momento de captar nuevos clientes e impulsar las ventas del

negocio.

e Captacion de nuevo clientes

Consumidor Propuesta EStl‘ilteeglas
deal deventa marketing

Consumidor ideal

Como primer paso se tiene que pensar en el problema que se quiere solucionar, en este caso
es aumentar los clientes, lo principal es identificar al consumidor ideal, lo primero que se tiene
que saber es que ellos actualmente no comprar productos o servicios, ellos compran soluciones a

sus necesidades, entonces el objetivo es transformar la compra en inversion.

Se tiene que investigar todo lo que se pueda sobre el cliente potencial con quien se quiere

hacer negocios, para ello se tiene que realizar una investigacion de mercado, de competidores, de
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viabilidad y de recoleccion de datos, si después de esto, si se considera que el producto encaja en

sus necesidades, se invierte tiempo en la crear una relacion comercial.

Propuesta de venta

Una buena propuesta de venta es la que explica todo de principio a fin y no se dejan espacio
para duda, por lo que la redaccion debe ser impecable, sin exceso de informacion y ser concreto
en los puntos que se incluyen, por ejemplo, la informacion acerca de la asociacion, los beneficios
del producto, desglosar el precio de forma clara, el proceso de pago a seguir, las clausulas y

regulaciones, entre otras que se consideren necesarias para cerrar el trato.

Estrategias de marketing

La publicidad y redes de mercadeo se han convertido en una fuente indispensable para dar a
conocer el producto o servicio que una entidad ofrece, por ello contar con nuevas estrategias de
marketing como tener pégina web o utilizacion de las redes sociales, ayudarian a incrementar la
venta de compostaje, siempre teniendo en cuenta aquellas técnicas que ya se utilizan como la

publicidad de boca en boca que permite mediante terceros dar a conocer el producto.

Los medios que se utilizaran para promover la publicidad seran los méas utilizados por el
mercado al que se quiere llegar, por ejemplo, Facebook el cual se utilizara para promover la
asociacion y la venta de compostaje, si bien este es un medio gratuito, también se puede invertir

para que el anuncio tenga mayor alcance.

Otro medio para poder tener una comunicacion mas personalizada es el WhatsApp Business,
gue es una aplicacion gratuita, lo que le permite al cliente como a la empresa comunicarse de una

forma facil y répida.
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Propuestas

=> Convenios con ferreterias y agroservicios

Objetivo: Diversificar los canales de distribucion del compostaje.

Justificacion: La distribucion del producto se limita al area comprendida de los municipios
socios, por lo que se podria diversificar en municipios mas alejados geograficamente de la

asociacion y los municipios que la componen.

Ejecucion: Realizar reuniones con las personas encargadas de las ferreterias o agroservicios
ubicados en zonas estratégicas, donde se pueda comercializar el compostaje y exista una baja

competitividad del producto.

=> Publicidad

Objetivo: Mostrar de manera constante los productos y/o eventos ofrecidos por la

asociacion.

Justificacion: Las redes sociales son una estrategia indiscutible de mercadeo, donde los
vendedores pueden anunciar sus productos de manera directa a los posibles consumidores,

haciendo de esto, una excelente herramienta de promocion.

Ejecucion: Contratar servicios de manejo econdémico de redes sociales para microempresas,
los cuales constan de administracion de redes sociales como Facebook, e incluye publicaciones

diarias, contestar mensajes, creacion de banner, entre otros.
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-> Eventos, sorteos/rifas

Objetivo: Realizar actividades de eventos, sorteos/rifas a través de las cuales se puedan

obtener fondos.

Justificacion: Las municipalidades tienen la facilidad de autorizar y promover eventos
recreativos, culturales, y deportivos, los cuales propician escenarios favorables donde las

personas pueden adquirir tickets para sorteos/rifas u otros eventos.

Ejecucion: La asociacion cotizara o convocara a los miembros de la asociacion a que puedan
obtener por medios propios o donaciones, un bien electrénico o electrodoméstico el cual serd
sorteado mediante la compra de tickets en los eventos recreativos, culturales, deportivos o

festivos que las alcaldias realizan.

3. Optimizar los procesos

El reto constante que enfrentan las empresas es siempre producir mas gastando menos. Para
crecer siempre se busca mejorar los procesos de una manera que resulte en la reduccion de costos

y en la realidad de los que representa cada proceso dentro de la empresa.

No importa cuales son las herramientas, tecnologias y los recursos invertidos. Un proceso
ineficiente y no optimizado no va a generar resultados mas eficientes, pero si se hace de forma
correcta, esta accion ayudara a reducir o eliminar la pérdida de tiempo y recursos, gastos
innecesarios, obstaculos y errores, obteniendo asi mejores resultados. A continuacion, se

presentan pasos gque pueden ayudar a lograr ese objetivo:
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e ldentificar y crear

En primer lugar, se tienen que identificar los procesos que la asociacion necesita perfeccionar
para tener mejor eficiencia al momento de implementarlos, ademas, necesita crear nuevos que
ayuden a realizar sus obligaciones de manera ordenada y a tiempo, estos tienen que ir
encaminados a cumplir con los estatutos que se establecieron al momento de la creacion de la

misma y también que sirvan de ayuda para mejorar su situacion econdmica.

Al momento de crearlos, ya sea en forma de un manual 0 como una guia, se tiene que
planificar y determinar el objetivo de cada proceso, cual debe ser el resultado esperado, donde
comienza y donde termina, se tiene que plantear claramente punto a punto como se piensa llevar

a cabo y las personas que serén las encargadas de realizarlo e implementarlo.
e Implementar

Después de conocer el proceso en detalle e identificar la necesidad de mejoras, es el
momento de poner en practica lo creado, teniendo en cuenta que esta parte es de vital

importancia al momento de optimizar los procesos.

Es crucial tanto para cumplir los objetivos de la asociacion como para agilizar los procesos,
que cada uno del personal de la empresa, sin importar su funcion o la posicion que ocupen en el

organigrama, implementen y cumplan de manera adecuada todas las directrices planteadas.

Luego de implementar, se pueden comprobar los resultados, obtener informacion y ver si las
mejoras fueron positivas 0 no. Si el proceso no terminG como estaba previsto, es necesario
buscar donde estuvo el fallo y mejorarlo para poder ejecutarlo en los diferentes departamentos de

la asociacion.
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Monitorear

Durante todo el proceso de la optimizacion, se tiene que designar a una persona que controle
y supervise que todo se esté llevando a cabo segun las indicaciones planteadas para que se
constate que el proposito por el que se crearon se cumple y con ello se mejore tanto la agilidad
con que se hacen los procesos que anteriormente eran ineficientes, como los nuevos que se
quieran llevar a cabo con el fin de mejorar la situacion econdmica de la asociacion y

simplificando asi el flujo de trabajo.

Por ello y de acuerdo con la informacion que brindaron los empleados de la asociacion a
través de la encuesta, en la tabla 2 se detallan ejemplos que servirdn al momento de clasificar los
procesos que se tienen que mejorar y a su vez monitorear para comprobar el cumplimiento de los

mismo, posteriormente se pueden agregar mas que se consideren necesarios.

Clasificacion de procesos

Procesos Claves Procesos estratégicos Procesos de
soporte

Manejo de los desechos ~ Programas de educacion de separacion de Servicios de
solidos desechos postventa

Manejo de inventario

Fuente: Elaboracion propia



Proceso: Manejo de los desechos solidos

Ficha técnica de Manejo de los desechos sélidos

Ficha técnica del proceso

Nombre del
proceso

Definicion

Responsable

Objetivo

Destinatario

Inicio

Fin

Procedimientos

Fecha de
Elaboracion:

Nombre del
monitor:

Observaciones del

monitor
Manejo de desechos solidos.
Proceso de separacién de los desechos solidos
mediante el cual se obtiene el compostaje.
Aucxiliares operativos.
Obtencion de compostaje para su comercializacion.
La asociaciéon de Municipalidades.
Recoleccion de la basura en los municipios
Venta del compostaje a los consumidores
e Se recibe la basura en la planta y se procede a
realizar la clasificacion y separacion de los
desechos.
e Se envia a MIDES el descarte para su
disposicion final.
e Se realiza el proceso de manejos de los
desechos organicos, con el fin de convertirlos
en abono para poder comercializarlos.
Fecha de aprobacion: Fecha de entrada en

vigor:

Fuente: Elaboracion

propia

63



Proceso: Programas de educacion de separacion de desechos

Ficha técnica de programa de educacién de separacion de desechos

64

Ficha técnica del proceso

Nombre del
proceso

Definicién

Responsable

Objetivo

Destinatario

Inicio

Fin

Procedimiento

Fecha de
Elaboracion:

Nombre del
monitor:

Observaciones del
monitor

Programa de educacion de separacion de desechos

Disciplina asociada al control de la generacion,
recoleccion y separacion de los residuos.

Consejo Directivo.

Reducir lo més posible el proceso de separacion de
los desechos al momento de su ingreso en la planta.

Habitantes de los municipios asociados.

Capacitaciones a los habitantes.

Entrada de los desechos a la planta.

e Realizar jornadas de capacitaciones a los
habitantes de los municipios sobre la
gestion e importancia del manejo integral
de los desechos sélidos, con el fin de
ayudar al medio ambiente ayudando a
reducir, reutilizar y reciclar la basura.

Fecha de aprobacion: Fecha de entrada en vigor:

Fuente: Elaboracion propia



Proceso: Manejo del inventario

Ficha técnica de manejo de inventario
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Ficha técnica del proceso

Nombre
del proceso

Definicion

Responsable
Objetivo
Destinatario
Inicio

Fin

Registros

Procedimiento

Fecha de
Elaboracion:

Nombre del
monitor:

Manejo

del Inventario

Mantener control y organizacion del producto que sale de la

planta.

Supervisora de planta de compostaje y reciclaje.

Mantener el control de entradas y salidas del producto a
comercializar.

Los clientes y la asociacion.

Entrega del producto requerido por el cliente.

Servicio de garantia del producto.

Registro del pedido

Factura

El encargado esta continuamente pendiente de la
satisfaccion que el cliente muestra del producto.
Cuando se tiene la certeza de la satisfaccion del cliente
con el producto, el vendedor se encarga de ofrecer el
producto nuevamente, creando con esto fidelidad.

Fecha de aprobacion:

Observaciones del
monitor

Fecha de entrada
en vigor:

Fuente: Elaboracién

propia



Proceso: Servicios de Postventa

Ficha técnica de servicio de postventa

66

Ficha técnica del proceso

Nombre del
proceso

Definicién

Responsable
Obijetivo
Destinatario
Inicio

Fin

Registros

Procedimiento

Fecha de
Elaboracion:

Nombre del monitor:

Servicios de Postventa

Proceso que permite llevar una buena relacion con el

cliente

al establecer la calidad y garantia del

producto.

Supervisora de planta de compostaje y reciclaje.

Mantener una relacion Optima con el cliente para
garantizar la lealtad al producto.

La asociacion.

Producto entregado al cliente.

Venta del producto a los clientes.

Registro del pedido

Factura

Para el ingreso, la persona encargada debera
llevar un registro detallado del producto que
ingresa en bodega.

Si se realiza una salida de producto, el
encargado debera preparar el despacho de
acuerdo a las especificaciones del pedido y
consecuentemente se hace el registro de
entrega.

Fecha de aprobacion:

Observaciones del
monitor

Fecha de entrada en vigor:

Fuente: Elaboracion propia.
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e Estrategia de inversion

Analisis de adquisicion de equipo de transporte para realizar envios de descarte a MIDES.

Toda empresa necesita activos fijos para desarrollar sus actividades comerciales, dependiendo
del giro del negocio y los objetivos trazados, por ello se tomd a bien analizar el modelo
financiero aplicable en la toma de decisiones de la asociacion, en cuanto a la alternativa de
comprar o alquilar un camion que se utilizaria para enviar a MIDES el descarte que no puede ser

procesado en las instalaciones de la planta de compostaje.

Adquisicién de activo fijo

La adquisicion de activo fijo es necesaria para el funcionamiento de la empresa y entre las
alternativas que se le brindan a la asociacion estan las de adquisicién o arrendamiento de equipo
de transporte, la primera es relativamente simple, debido a que la empresa es la que gestiona
cuando y cémo hacerlo, el propietario tiene control absoluto del bien y decide coémo utilizarlo,

teniendo mas facilidad para gestionar el mantenimiento cuando lo considere necesario.

La principal desventaja de la compra es el desembolso de dinero, que puede ser con recursos
propios o con financiamiento de terceros, como es el caso de la asociacion, debido a la falta de

liquidez de la misma.

En la alternativa de alquilar solo se paga por el uso del bien, no se tiene que invertir en el
mantenimiento del activo, por lo que es un gasto en que no incurre la empresa, por otro lado,
puede llegar a ser mas caro a largo plazo que la compra, ya que se realizan pagos mensuales,

pero eso no quiere decir que se vaya tener posesion del bien.
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Descripcion del equipo de transporte

En la compra de un camion con las especificaciones requeridas para el envio de descarte a

MIDES, se tuvo en cuenta que ademas del desembolso realizado por el valor del activo fijo,

también fue necesario cubrir costos y gastos para su adquisicion y puesta en marcha.

Caracteristicas principales del equipo de transporte:

Cabina 100% abatible

e Transmision mecanica de 6 velocidades mas reversa
e Cabina para 3 pasajeros

e Sistema de freno hidraulico de doble circuito

e Cinturones de seguridad

e Velocidad méaxima 110 knvh.

e Capacidad de tanque de combustible 53 galones

Caracteristicas

Modelo Descripcion Precio del vehiculo en
délares (con IVA)

FG8JP7A-JG2_00 2020  CHASIS CABINA HINO 10 $66,500.00
TONELADAS 2020
Version: CAMION HINO
DE 10 TONELADAS
LARGO




Inversién inicial

Inversion inicial (costo del vehiculo) $66,500.00
Mantenimiento del vehiculo (6 $2,500.00
mantenimientos preventivos)
Total $69,000.00
Calculo de la depreciacion del activo.
Depreciacion financiera:
Valor del activo $66,500.00
Valor de desecho $10,500.00
Importe a depreciar $56,000.00
Vida util 10
Depreciacion anual $5,600.00
D= $66,500-%$10,500 = $5,600.00
10
A Depreciacién Depreciacion Valor
fo X
anual acumulada residual
0 $66,500.00
1 $5,600.00 $5,600.00 $60,900.00
2 $5,600.00 $11,200.00 $55,300.00
3 $5,600.00 $16,800.00 $49,700.00
4 $5,600.00 $22,400.00 $44,100.00
5 $5,600.00 $28,000.00 $38,500.00
6 $5,600.00 $33,600.00 $32,900.00
7 $5,600.00  $39,200.00 $27,300.00
8 $5,600.00 $44,800.00 $21,700.00
9 $5,600.00 $50,400.00 $16,100.00
10 $5,600.00 $56,000.00 $10,500.00

Fuente: Elaboracién propia

69



Identificacién de alternativa de financiacion

1 Analisis de alternativa de compra con financiamiento

70

El monto de solicitud de financiamiento es del 100% del costo del vehiculo mas la comision

requerida para la transaccion, para conocer el valor del crédito bancario fue necesario calcular la

tasa de interés, paraello se tom6 de referencia la usada por banco Promerica.

Descripcion

Valor

Monto del crédito
Plazo en afios
N° de cuotas/afio

Total, cuotas

Tasa de interés

Cuota total

$71,450.00

8

12

96
13.99%

$1,240.79

Amortizacién de préstamo

Afos

Saldo
inicial

Cuota fija

Interés

Abono a
capital

Saldo final

0O NOoO O & WN P O

$71,450.00
$66,230.11
$60,231.26
$53,337.21
$45,414.38
$36,309.23
$25,845.34
$13,819.94

$14,889.45
$14,889.45
$14,889.45
$14,889.45
$14,889.45
$14,889.45
$14,889.45
$14,889.45

$9,669.55
$8,890.60
$7,995.40
$6,966.61
$5,784.30
$4,425.55
$2,864.04
$1,069.51

$5,219.89
$5,998.85
$6,894.05
$7,922.83
$9,105.15
$10,463.89
$12,025.40
$13,819.94

$71,450.00
$66,230.11
$60,231.26
$53,337.21
$45,414.38
$36,309.23
$25,845.34
$13,819.94
$0.00
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Flujo de caja opcion compra con financiamiento

[ Analisis de alternativa de alquiler

La necesidad de la asociacion de tener un camién que ayude con el envio de descarte a
MIDES puede ser resuelta mediante el suministro del activo en calidad de alquiler, que es la

figura que se ha utilizado en los afios que lleva en funcionamiento la planta de compostaje.

Pago por viaje $136.84
No. Viajes al mes 14
No. Cuotas/afio 12
Total, mensual $1,915.76
Total, anual $22,989.12

» Andlisis comparativo entre alternativa de compra y alquiler de camién

Alquiler del camién S 1,915.76
Compra de camion S 43499
Intereses S  805.80
Depreciacion mensual S 466.67
Total, gasto mensual S 1,707.46

Ahorro S 208.30
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CONCLUSIONES

Con la investigacion realizada se ha identificado que el cumplimiento de los estatutos
para la cual fue creada la asociacion es representado Unicamente por el manejo integral de
los desechos sdlidos, dejando de lado las areas como el logro del desarrollo integral de la
region, la promocion y fomento del empleo, la explotacion del turismo, impulso de
proyectos artesanales y la prevencion de desastres.

Durante los afios de operatividad de la asociacion no se han implementado mecanismos
de evaluacion de la situacion financiera.

Con la evaluacion financiera realizada se determind que existen gastos que pueden ser
minimizados o erradicados que contribuirian a maximizar la solvencia econémica de la
asociacion.

La necesidad de estrategias que contribuyan a aumentar los ingreso, con el fin que la
asociacion cuente con los recursos financieros necesarios para enfrentar las obligaciones
de corto plazo, esto contribuye a garantizar el cumplimiento de los objetivos y a cumplir

con el principio de negocio en marcha.
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RECOMENDACIONES

Con el andlisis preliminar de la situacion actual de la asociacion, se recomienda al
consejo directivo que considere desarrollar programas de forma gradual encaminados al
cumplimento de las areas definidas en los estatutos.

Con base al anélisis de la situacion financiera realizada, se recomienda darle continuidad
en los periodos contables futuros, con el fin de ayudar en la toma de decisiones.

Con el fin de disminuir los gastos, se recomienda analizar de forma minuciosa cada uno
de ellos y determinar cudles no son estrictamente necesarios para generar rentabilidad, tal
es el caso del alquiler del inmueble ubicado en el municipio de San Ramon el cual es
utilizado para las oficinas administrativas, por ello es considerable gestionar con las
comunas integrantes la factibilidad de proporcionar una oficina dentro de las
instalaciones de la alcaldia mas conveniente para tal fin

El efecto de implementar las estrategias de rentabilidad e inversion conlleva a minimizar

pérdidas en los resultados financieros de la ASMUP.
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Anexo 1: Cuestionario de uso didactico

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

QL CVENCHS £o

L)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS / &
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

Tema:

“ESTRATEGIAS DE EVALUACION DE RENTABILIDAD E INVERSION QUE
CONTRIBUYAN EN LA TOMA DE DECISIONES Y PRINCIPIO DE NEGOCIO EN
MARCHA, A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE LA MISION DE LA ASOCIACION DE
MUNICIPALIDADES LA PANORAMICA, UBICADA EN SANTA CRUZ ANALQUITO,

CUSCATLAN”.
Dirigido a: Contador y administradora de la Asociacion de Municipalidades La Panoramica.

Objetivo: Recopilar informacion sobre la gestion administrativa y financiera de la Asociacion de
Municipalidades La Panoramica (ASMUP), a fin de proporcionar estrategias de evaluacion de

rentabilidad e inversion, que contribuyan al cumplimiento de la misién de la ASMUP.

Indicaciones: Responda de manera clara y precisa las siguientes interrogantes. Puede marcar

méas de una opcion si lo considera conveniente.

1.- ¢La asociacion esta constituida legalmente?

] si
[ ] No

2.- ¢Cual es la fecha de inicio de operaciones de la asociacién con las alcaldias?

Candelaria:




3.-
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San Ramdn:
Santa Cruz Analquito:

¢QUé tipo de convenio se ha firmado con las alcaldias para garantizar la entrega de la

basura?

4.-

5.-

[ ] Contrato
[ ] Otro:

(La asociacion cumple con las exigencias legales que regulan a las ONG’s?

[ ] Acuerdo ejecutivo de inscripcion de la asociacion.
[ ] N6mina de miembros inscritos.

[ ] Sistema contable legalizado.

[ ] Libros parael control del IVA.

[ ] Exclusion como sujeto pasivo de Renta (art. 6 LISR y art. 7 RLISR).

¢Qué protocolos de salud establecidos en el Reglamento del Manejo Integral de los

Desechos Solidos cumple la asociacién para el tratamiento de la basura?

6.-

[ ] Almacenamiento.

[ ] Recoleccion y transporte.

[ ] Estaciones de transferencia.
[ ] Tratamiento y aprovechamiento.
[ ] Disposicion final.

[ ] Rellenos Sanitarios.

[ ] Seguridad ocupacional.

¢Cuantas toneladas de basura entregan las alcaldias mensualmente?

[ ]1-5
[]6-10
[ ]11-15
[]16-20
[]21-25
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7.-  ¢Cuél es el costo en que incurre la asociacion por el tratamiento de los desechos sélidos?

[ ] $500-$1,000
[ ] $1,110-$2,000
[ ] $2,100-$3,000
[ ] $3,100-$4,000
[ ] $4,100-$5,000
8.- ¢Cudl es la gestion de cobro que realiza la asociacion a las alcaldias por el servicio del

tratamiento de los desechos sélidos?

[ ] Contado
[ ] Crédito
[ ]Otro:

9.- ¢Qué productos obtiene la asociacion a través del tratamiento de los desechos solidos?

] Compostaje
[ ] Plastico

[ ] Papel

[ ] Carton
[ ] Aluminio

[ ] Otros:

10.- ¢Cual es la cantidad de compostaje producida mensualmente? (Quintales)

1 1-100

[ ] 110-200
[ ] 210-300
[ ] 310-400

[ ] Maés de 400

11.- ¢Cual es el ingreso mensual que obtiene la asociacion a través de la comercializacion de

los productos?

[ 1 $100-$1,000
[ ] $1,110-$2,000
[ ] $2,100-$3,000
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[ ] $3,100-$4,000
[ ] $4,100-$5,000
[ ] Mas de $5,000

12.- ¢Cual es el proceso que tiene en practica la asociacion para generar empleos en las

municipalidades?

13.- ¢Existen programas de educacion orientados a la poblacion, referente a la separacion de

desechos? Si la respuesta es afirmativa, mencione los nombres.

[ ]si
[ ] No

14.- ;/Qué informes financieros prepara la asociacion para la toma de decisiones?

[ ] Estado de Situacién Financiera.
[ ] Estado de Resultados.

[ ] Estado de Cambio de Patrimonio.
[ ] Estado de Flujo de Efectivo.

[ ] Notas Financieras.

[ ] Oftros:

15.- ¢Qué mecanismos tiene la asociacion para medir la rentabilidad?

[ ] Ratios Financieros.
[ ] Evaluacién horizontal y Vertical de estados financieros.

[ ] Oftros:

16.- ¢(Qué tipo de rendimiento ha obtenido la asociacion en los ultimos cinco afios? Si la

respuesta es negativa, indique en qué afio se origino.

[ ] Positivo.
[ ] Negativo.
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17.- ¢Existen politicas para el tratamiento de los resultados obtenidos? Si la respuesta es

afirmativa, indique cual es el proceso a realizar.

[ ]si
[ ] No

18.- ¢Existen nuevos proyectos impulsados por la asociacion para mejorar su rentabilidad? Si la

respuesta es afirmativa, mencione los nombres.

[ ]Si
[ ] No.




Anexo 2: Analisis y procesamiento de los datos

82

No. Pregunta Respuesta Anédlisis de los resultados
La asociacion se encuentra constituida legalmente con base
a los articulos 14, 15 y 16 del Coédigo Municipal, la
La asociacion esta constituida escritura de constitucion fue publicada en el Diario Oficial
, s . - legalmente a través de escritura el dia 27 de junio de 2002 en el tomo No. 355, en el
1 ¢La asociacion esta constituida legalmente? bR . R . .
publica, informada en el Diario apartado de instituciones autonomas. Siendo esta una
Oficial. organizacion sin fines de lucro se encuentra inscrita en la
Corporacion de Municipalidades de la Republica de El
Salvador (COMURES).
A pesar que desde al afio 2002 las
,Cuél es la fecha de inicio de operaciones de la alcaldias sosten_l'an_ reuniones entre Las_alcaldl'as iniciaron operaciones con la asociacién a
2 ;sociacién con las alcaldias? si con la asociacidn, fue hasta el | partir del afio 2011 porque fue en este afio cuando comenzo
' afio 2011 que empezé6 la | el funcionamiento de la planta de compostaje.
operatividad.
No existe contrato, convenio u otro | La falta de un contrato o convenio legal entre la asociacion
,Qué tipo de convenio se ha firmado con las documento legal firmado con las y las alcaldias podria generar irregularidades en cuanto a las
3 ;Icaldl’as para garantizar la entrega de la basura? alcaldias. responsabilidades que tiene cada parte, debido a que
' ninguna de estas esta obligada legalmente a cumplir lo
convenido.
La asociacion incumple algunos de los requisitos que
4 ¢La asociacion cumple con las exigencias legales | No, debido a que no esté inscrita en :ztah;lfci{ézilgmde dSINGI\/ISi’n)i/sieiiLi)e ngesegt?:rir;tcr%mscgé?

que regulan a las ONG’s?

el Ministerio de Gobernacion.

consiguiente, no cuenta con la nomina de miembros
inscritos y no posee la certificacidn de inscripcion.

¢Qué protocolos de salud establecidos en el

5 Reglamento del Manejo Integral de los Desechos
Sélidos cumple la asociacién para el tratamiento

de la basura?

El protocolo se limita a la fase de
tratamiento y aprovechamiento,
transferencia y seguridad
ocupacional.

Debido a que la planta de compostaje no funciona como un
relleno sanitario, no le competen las funciones de
almacenamiento, recoleccion, transporte y disposicion final
de la basura.

6 ¢Cuéntas toneladas de basuraentregan las
alcaldias mensualmente?

Entre las 3 alcaldias asociadas
depositan un aproximado de 172
toneladas de basura mensualmente.

La cantidad de basura deposita en la planta de compostaje
excede el maximo de capacidad de la misma, el cual es de
140 toneladas mensuales, ya que recientemente la cantidad
de basura recolectada por las alcaldias ha aumentado debido
a que anteriormente estas se limitaban a realizar la
recoleccion Unicamente en el centro de los municipios, sin
embargo, ahora se incluye la basura de todos los cantones.

¢Cual es el costo en que incurre la asociacién por
el tratamiento de los desechos s6lidos?

La asociacién incurre en un costo
de $8,000 aproximadamente.

El costo del tratamiento de los desechos sélidos incluye
salarios, material de higiene, mantenimiento de la planta y
el costo por envio del descarte a MIDES.
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¢Cudl es la gestion de cobro que realiza la

El pago por el servicio se realiza al

El pago que realizan las alcaldias a la ASMUP, por el
servicio de tratamiento de desechos sélidos, es al contado,

Si la respuesta es afirmativa, mencione los
nombres.

poblacion.

8 asociacion a las alcaldias por el servicio del L 4 .
tratamiento de los desechos s6lidos? contado. puesto que una vez recibido el FODES, éstas emiten el
cheque a fin de cancelar lo adeudado del mes en curso.
Compostaje . .
¢Qué productos obtiene la asociacion a través del | Plastico Los productos destlnado§ para la venta, se obtienen de Ia,s
9 tratamiento de los desechos sélidos? Pavel toneladas de desechos solidos que se reciben de la alcaldia
’ pel de San Ramén, Candelaria y Santa Cruz Analquito.
Aluminio
La produccion del compostaje se realiza aproximadamente
3 veces al afio, puesto que el proceso es a través de la
10 ¢Cudl es la cantidad de compostaje producida | 60 toneladas por cadapila descomposicion de desechos organicos en lugares
mensualmente? (Quintales) aproximadamente. destinados para ello, ademas, se realiza la etapa de volteo
cada cierto tiempo, también influye el nivel de humedad en
gue se encuentren.
El ingreso de efectivo que obtiene la ASMUP
.cual es el inareso mensual que obtiene la mensualmente se encuentra entre $400.00 a $500, los cuales
11 ;sociacién a travgés de la corr1erci?;1|izacién de los | De $400 a $500 obtiene a traves de la venta de compostaje, papel, plastico y
aluminio, dichos productos se obtienen de las toneladas de
productos? - . .
desechos solidos que se reciben de la alcaldia de San
Ram6n, Candelaria y Santa Cruz Analquito.
¢Cudl ‘es el proceso que tiene en practica la Las alcaldias realizan programas para generar empleo en la
asociacion para generar empleos en las [ No realiza ningln proceso para - zan prog para g pleo
12 municioalidades? enerar empleos poblacion de sus jurisdicciones, por lo cual la asociacion no
P ’ g pIeos. realiza gestiones encaminadas a esta practica.
Los programas orientados a la educacién en cuanto a la
separacion de los desechos solidos corresponden a cada
;Existen programas de educacion orientados a la | No, cada alcaldia tiene programas alcaldia, motivo por el cual la asociacion no trata esa parte,
¢ N prog - 2 Prog aunque al momento de la recepcion de la basura en la planta
poblacidn, referente a la separacién de desechos? | orientados a su respectiva - .
13 siempre se encuentra con que los habitantes de los

municipios no realizan esa actividad, lo que conlleva a
realizar un doble esfuerzo por parte de los empleados.
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¢Qué informes financieros prepara la asociacién

La asociacién prepara el conjunto
de Estados Financieros y un

El contadorcontratado por la asociacion es el encargado de
preparar el conjunto de estados financieros para presentarlos
en el Ministerio de Hacienda y la administradora es la

14 para la toma de decisiones? informe administrativo-financiero. encargadade realizar el informe administrativo-financiero
con objeto de mostrar los resultados obtenidos en la
asamblea general.

La asociacion no cuenta herramientas que les permita medir
. . . s . . . la rentabilidad de las operaciones realizadas en planta de
¢Qué mecanismos tiene la asociacién para medir | No setienen mecanismos para ) peract ; P
15 I rentabilidad? medir Ia rentabilidad tratamiento de desechos sélidos, razon por la cual no se
’ ' puede medir la efectividad por parte de la administracion,
para controlar los costos y gastos.
;Qué tipo de rendimiento ha obtenido la | Los resultados obtenidos hansido . ~ .
«Q - up P . ~ . . El rendimiento en los afios 2014 a 2018 es negativo, esto
16 | asocacion en los dltimos cinco afios? Si la | negativos. debido a que los costos obtenidos por la asociacion fueron
respuesta es negativa, indique en qué afio se g . 105 P
originG mayores que los ingresos obtenidos.
La administracion no posee politicas para tratar los
Existen politicas para el tratamiento de los resultados obtenidos, ya sean positivos o negativos, en el
17 ?esultados obtenidos? Si la respuesta es No existen politicas para tratar los caso de los afios 2014 a 2018 los resultados han sido
. R o, pues’ resultados. negativos y no poseer estrategias para contrarrestarlos
afirmativa, indique cudl es el proceso a realizar. .
conlleva a que tengan dificultad al momento de tomar
decisiones que ayuden a mejorar la rentabilidad.
No existen nuevos proyectos que La administracion de la asociacién quiere centrar todos los
¢Existen nuevos proyectos impulsados por la | ayudena la rentabilidad de la esfuerzos en hacer que la planta de tratamiento de desechos
18 | asociacién para mejorar su rentabilidad? Si la | asociacion. solidos sea auto sostenible, 0, en el mejor de los casos, que

respuesta es afirmativa, mencione los nombres.

se rentable, motivo por el cual no existen nuevos proyectos
encaminados a ello.




