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RESUMEN EJECUTIVO

Las empresas dedicadas al servicio de laboratorio clinico privado en el pais no cuentan con las
condiciones necesarias para poder salvaguardar sus finanzas y rentabilidad ante una contingencia
como la generada por una pandemia que se desarrolla a nivel mundial; aun cuando esta es una
rama de la medicina que genera mucho apoyo a la misma, a través de resultados de andlisis de
muestras de diferentes tipos; estas empresas se pueden ver afectadas al no contar con una
herramienta que les permita sobrellevar las adversidades financieras que pongan en riesgo su
rentabilidad.

En este sentido es necesario como objetivo principal generar un plan financiero que permita
reforzar la rentabilidad afectada por la pandemia del COVID-19 en una empresa dedica al servicio
de laboratorio clinico, para respaldar la inversion de la entidad y generar aportes como
profesionales en la contaduria publica y las finanzas.

La investigacion se basa en un enfoque cualitativo, a través del método analitico deductivo, del
cual se toma en cuenta la informacion proporcionada por un laboratorio clinico ubicado en el
municipio de San Salvador; los estados financieros proporcionados seran la base para el analisis
de la situacion financiera, rendimiento y movimiento de efectivo de dicha entidad, mas los aportes
que genere la entrevista realizada al gerente financiero de dicha empresa.

Con el anélisis y proyecciones que se generen, se pretende que la empresa se solidifique y mejore
su rentabilidad con un horizonte financiero de 5 afios, el cual permita al contador publico a través

del departamento financiero medir cada aspecto del plan y garantice el cumplimiento del mismo.



INTRODUCCION

El COVID-19 ademas de generar problemas en la salud de las personas también provoco un golpe
en las economias mundiales, en El Salvador las afectaciones fueron grandes a nivel econdémico,
muchas de las empresas cerraron el ejercicio financiero definitivo por la falta de operacion durante

3 meses aproximadamente.

Sin embargo, los laboratorios clinicos privados funcionaron con normalidad durante el
cierre decretado por el Gobierno, pero la afectacion siempre se dio, aunque de manera indirecta

por la baja de ingresos y la falta de afluencia de clientes debido a las restricciones de movilidad.

La investigacion esta desarrollada por tres capitulos; en el primer capitulo se desarrolla el
marco tedrico, técnico y legal, el cual contiene todos los conceptos relacionados con la aplicacion
del trabajo, asi mismo los aspectos legales mas importantes y las bases técnicas que sustentan las

teorias planteadas para un mayor entendimiento de la problematica.

En el segundo capitulo se desarrolla la metodologia de la investigacion donde se mencionan
todos los aspectos de la recoleccion y andlisis de la informacion, asi mismo el establecimiento de

las variables que son objeto de observacion y medicion.

En el tercer capitulo se expondra una propuesta de solucion a la problematica planteada, a
través de un caso practico en el que se pondran a prueba las variables a investigar; en este proceso
se hard la elaboracion de un plan financiero que permita reforzar la baja rentabilidad obtenida por
las afectaciones de la pandemia del COVID-19 en una empresa de laboratorio clinico y una

proyeccion de los resultados a 5 afios posteriores.



I CAPITULO I- MARCO TEORICO, TECNICO Y LEGAL

1.1 Antecedentes de los laboratorios clinicos en El Salvador

La historia de los laboratorios clinicos viene desde muchos afios atrds en El Salvador, por lo que
se menciona algunos aspectos importantes dentro de la historia, como el surgimiento de los mismos
por el aporte de grandes cientificos de la salud salvadorena, de los cuales podemos mencionar al

Dr. Max Bloch, el Dr. Leopoldo Alvarez Aleman, entre otros.

Desde el afio 2009 que da inicio el proceso de Reforma de Salud, un principio basico de
suma importancia fue y sigue siendo el no cobro por los servicios brindados a la poblacion, en
especial porque ademds de romper con la barrera econdmica, permite un mejor diagnostico y
tratamiento, la gratuidad no solo representan un ahorro para la poblacion, sino que a su vez permite
tener un mejor control de las enfermedades y con esto se disminuyen las probabilidades de

enfermar. (MINSAL M. d., 2018)

De igual manera esta reforma permitia tener un Sistema Nacional Integrado de Salud que
fortaleciera sostenidamente lo publico y regulara efectivamente lo privado, también el acceso a la
promocion, prevencion, atencion y rehabilitacion de la salud; como un ambiente sano y seguro y
ademas un sistema de atencion a la salud, eficiente, de alta resolutividad, equitativo y de alta

calidad para todos. (MINSAL M. d., 2016)

Para los laboratorios clinicos, en el marco de la reforma de salud, fue necesario establecer
mecanismos que garantizaran los resultados de anélisis clinicos con calidad y oportunidad. Es por

eso que se establecieron lineamientos técnicos para los laboratorios clinicos, esto con el fin de



crear una herramienta metodologica, que permitiera realizar las actividades técnicas y

administrativas que rigen el proceso de atencion en dichos servicios.

1.2 Situacion actual del problema

En El Salvador las empresas privadas dedicadas al servicio de laboratorio clinico en los
ultimos afios han tenido una gran expansion grande en el mercado de la salud, brindando servicios

de calidad a través de herramientas innovadoras y con alta gama de tecnologia.

Seglin la coyuntura actual, los laboratorios clinicos pueden prestar sus servicios sin
restricciones a toda la poblacion que la requiera, sin embargo, por las medidas tomadas por el
Gobierno las cuales restringen la movilidad de las personas a nivel nacional se han visto afectadas

en la demanda de servicios.

Actualmente con la autorizacion de la prueba desde el 22 de junio 2020, el ministerio de
salud ha emitido unos lineamientos técnicos para realizar pruebas para el diagnostico de COVID-
19 en los laboratorios clinicos del Sistema Nacional Integrado de Salud, en el cual dentro de su
objetivo general menciona las disposiciones técnicas para la toma, manejo, envio y procesamiento

de muestras para el diagnéstico de COVID-19.

Y tal como se explica dentro de las generalidades, se encuentra la Fase 2 Respuesta, en
relacion a la pandemia, en la cual se considera aumentar la capacidad instalada de laboratorios
para la realizacion de pruebas de diagnostico de COVID-19, por lo que sera necesario disponer de

los laboratorios clinicos privados, los cuales deben pasar por el proceso de autorizacion,



implementacion y realizacion de pruebas de diagnostico PCR, de esa manera se conviertan en

prestadores de servicios para el Ministerio de Salud.

Es asi como el laboratorio, se encuentra desde el mes de junio de 2020, realizando las
adecuaciones necesarias para cumplir con los requisitos que el ministerio de salud ha estipulado,

los cuales son:

a. El laboratorio clinico debe estar inscrito en el Consejo Superior de Salud Publica, y con

licencia de funcionamiento vigente.

b. Los laboratorios clinicos deberan cumplir con los requerimientos de infraestructura,
personal, procedimientos, reactivos, equipamiento y bioseguridad, descritos los presentes

lineamientos técnicos.

c. Completar ante la entidad competente el proceso de autorizacion para realizar la prueba de

RTPCR capaz de identificar material genético de SARS-CoV-2.

d. Enviar reportes diarios de pruebas realizadas y sus resultados al Ministerio de Salud.

Dentro de los lineamientos, menciona sobre el personal autorizado para el procesamiento de
las pruebas de COVID-19, estos son profesionales de laboratorios inscritos en la Junta de

Vigilancia para Laboratorio Clinico.

El laboratorio debe cumplir con todas las medidas de bioseguridad estandares

correspondientes.



Ademas, cumplir con la infraestructura, para el procesamiento de las muestras, que debe ser

en instalaciones de contencion equivalentes a un Nivel de Bioseguridad 2 (BSL-2)

En el laboratorio, todo procedimiento con potencial de generar aerosoles (preparacion de
muestras para COVID-19, centrifugacion, agitacion), debe realizarse en una cabina de
bioseguridad (CBS) de clase II. No se recomienda realizar intentos de aislamiento viral en cultivo

celular, para evitar amplificacion y concentracion de particulas virales.

Las areas que deberan tener los laboratorios para realizar los procesos de biologia molecular,

se detallan:

e Area de inactivacion y extraccion.

e Area de preparacion de mezclas o reactivos.

e Area de amplificacion.

Se debe realizar dentro del laboratorio el proceso de limpieza y desinfeccion, entra cada

recoleccion de muestra.

Entre la recoleccion de muestra de cada paciente, debera aplicarse el procedimiento de

desinfeccion de superficies, de preferencia aplicar el desinfectante por medio de aspersion.

e Después del procesamiento de las muestras, descontamine el area de trabajo con Cloro al

0.5% y luego elimine el excedente del primero con agua o con alcohol al 70%.



e Es importante que cuando use soluciones desinfectantes, siga las recomendaciones del
fabricante para el uso-dilucion, es decir concentracion, tiempo de contacto y cuidado en el

manejo.

Se dispone que los laboratorios clinicos que realicen pruebas para el diagndstico de COVID-
19, estaran sujetos a visitas de monitoreo, supervision e inspeccion, dichas visitas podran ser

realizadas por el Ministerio de Salud.

Las sanciones que se encuentran en la legislacion administrativa, seran aplicadas en caso el
personal de los hospitales del Sistema Nacional Integrado de Salud no den el debido cumplimiento

a los lineamientos técnicos.

Se dispone que los lineamientos se podran revisar y actualizar, dependiendo de los avances o

cambios en los tratamientos y abordajes cuando asi lo determine el MINSAL.

Al respecto como medida de apoyo, el laboratorio ha estado realizando una prueba en sangre,
con lo que permite a los médicos dar un diagndstico a los pacientes en caso estén iniciando un

proceso inflamatorio y que eso lleve a ser una sefal de que la persona tiene Covid-19.

Para poder realizar la prueba que, si da seguridad en tiempo real, si es positivo o negativo, el
laboratorio ha llevado a cabo una serie de adecuaciones, en cuanto a la preparacion de las
instalaciones para poder realizar las pruebas de Covid-19, siempre tratando de cumplir con los
lineamientos del ministerio de salud. Esto incluye la compra de equipo especializado, para realizar

los procedimientos de biologia molecular.



De esta manera el Laboratorio, podra garantizar y brindar un servicio de calidad a las

personas que deseen realizarse la prueba de COVID-19.

Cabe mencionar que el laboratorio al verse afectado por la falta de clientes que visitaban
normalmente, se ve en la necesidad de implementar un servicio a domicilio, el cual surge como un

proyecto para poder apalear y atraer nuevos clientes y evitar la movilizacion de los mismos.

Se hizo una inversion en cuanto al costo del transporte de los licenciados en laboratorio
clinico, y también en la parte de los insumos para proteccion por las medidas de bioseguridad, asi

mismo se aument6 el precio del servicio por los factores ya descritos.

1.3 Generalidades de elementos.

1.3.1 El plan Financiero

Cuando se habla de planeacion se entiende como algo fundamental en todos los &mbitos
por donde se quiera observar, es una forma de como aplicar estrategias y mediciones organizadas

para lograr un objetivo de una tarea simple o compleja.

La planeacion es la accion de la elaboracion de estrategias que permiten alcanzar una meta
ya establecida, para que esto se puede llevar a cabo se requieren de varios elementos, primero se
debe comprender y analizar una cosa o situacion en especifica, para luego pasar a la definir los

objetivos que se quieren alcanzar. (definicion, 2019)



Desde tiempos antiguos siempre se ha tenido la necesidad de planear las estrategias para
lograr metas, como los navegantes trazaron sus planes de ruta por medio de la observacion de

diferentes factores que les permitieran llegar a su destino.

Ante esto surgen diferentes tipos de planeacion la cual han sido aplicadas en muchos
momentos en la historia para lograr objetivos y metas. En la actualidad la planeacion tiene un rol
muy importante cuando se habla de aspecto financieros, pues es esta la que permite trazar el rumbo

de las compaiiias a nivel mundial y local.

El plan financiero representa una traduccion a términos financieros, de los objetivos, las
metas y las estrategias para periodos especificos de tiempo, esto quiere decir que el plan financiero
se ejecuta a partir de un presente y los resultados del mismo se esperan a futuro. (Glenn A. Welsch,

2005)

Dentro de la planificacion es importante medir la rentabilidad, la cual es fundamental en el
andlisis financiero, pues es la que muestra la medicion de la inversion con respecto a lo que se
invirtié para la misma; esto indica si la empresa esta por buen camino con respecto a los resultados

que obtiene y el capital que se utilizd para el funcionamiento de la misma.

La rentabilidad puede medirse a través de un coeficiente:

Beneficio
Inversion

Cuando se estudia la rentabilidad se puede ver dos perspectivas en cuanto a la medicion,

en relacion con la inversion total, o en relacion con los recursos propios invertidos.
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La rentabilidad econdmica es aquella donde se mide el beneficio de explotacion (es decir
utilidad antes de intereses e impuestos) entre los activos totales; a esta también se le llama

rendimiento de activos.

La rentabilidad financiera estd dada por la comparacion entre el beneficio neto (utilidades
después de intereses e impuestos) entre el total del patrimonio neto; con esto conocemos cuanto

ha generado la inversion realizada.

1.4 Origenes de la pandemia del COVID-19 en el mundo y el Salvador.

A lo largo de la historia del mundo ha habido epidemias y pandemias tan importantes como la
peste bubdnica, la viruela, el colera, la poliomielitis, entre otras; causadas por diferentes virus,
pues estos son un ‘“organismo de estructura muy sencilla, compuesto de proteinas y acidos
nucleicos, y capaz de reproducirse solo en el seno de células vivas especificas, utilizando su

metabolismo”. (RAE, 2020)

Por otra parte, la Real Academia Espafiola (RAE) define que una epidemia es una
enfermedad que se propaga durante algin tiempo por un pais, acometiendo simultdneamente a

gran numero de personas. (RAE, 2020)

Y la pandemia es una enfermedad epidémica que se extiende a muchos paises o que ataca

a casi todos los individuos de una ciudad o region (RAE, 2020)

Con las definiciones anteriormente mencionadas la coyuntura actual parte desde que en
diciembre de 2019 se origind en Wuhan la capital de la provincia China de Hubei, un nuevo

coronavirus.
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El nuevo coronavirus, que ahora se conoce con el nombre de 2019-nCoV o COVID-19, fue
reportado por primera vez el martes 7 de enero de 2020, por el CDC de China (Centro para el
Control y la Prevencion de Enfermedades), luego de que el 31 de diciembre de 2019 la Comision
de Salud Municipal de la ciudad de Wuhan en la provincia de Hubei, notificara 27 casos de un tipo

de neumonia de etiologia desconocida, siete de los cuales eran severos. (Metropolitana, 2020)

Durante el surgimiento del virus existidé un gran hermetismo por parte de las autoridades
de salud mundial, debido a que el COVID-19 no se habia considerado como una pandemia, aunque
todo el panorama y gran expansion del mismo demostraban lo contrario; esto permiti6 afectaciones
a nivel mundial, pues ningun pais estaba preparado, a tal punto que en cada pais donde tocaba

suelo el virus, se paralizaron todas las actividades dentro del mismo.

Ante algo que jamas habia ocurrido en el mundo es dificil tener un plan de respuesta tanto
en la salud como en la economia, debido a que al parecer la inica medida que se tiene para
contrarrestar el virus es resguardarse en el hogar sin contacto con las demés personas, lo que genera

en todas las economias una recesion que afecta de manera directa o indirecta.

Las economias y finanzas publicas y privadas se vieron afectadas a nivel mundial, pues la
mayoria de los paises impusieron restricciones de movilidad para tratar de detener la expansion

del virus, lo que conlleva a que las finanzas se desaceleraran.

En el Salvador las medidas para contrarrestar el avance de la enfermedad comenzaron el
11 de marzo de 2020, con el cierre indefinido del aeropuerto y el cumplimiento de cuarentena para

las personas que viajaran al pais, ademas de dictar medidas para el uso del transporte publico y las
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restricciones de movilidad para todas las personas, exceptuando Uinicamente la parte de salud,
seguridad y transporte de carga, entre otras. Todo esto mencionado en los decretos ejecutivos
namero 12 y 13 de las Medidas Extraordinarias de Prevencion y Contencion para Declarar el
Territorio Nacional como Zona Sujeta a Control Sanitario, a fin de Contener la Pandemia COVID-

19.

Todas las medidas giradas por el gobierno fueron respaldadas por el decreto Legislativo
namero 593 de fecha 14 de marzo 2020 en donde se contemplan las restricciones a la circulacion
durante 30 dias, ademds de mencionar las excepciones y que entre ellas se encuentran las empresas

que presten servicios de salud, como los laboratorios clinicos. (El Salvador, 2020)

En tal sentido las empresas de laboratorio clinico podian seguir operando de manera normal
para todos sus clientes; pero la movilidad de las personas no era de manera normal por lo que se
empez6 a resentir las consecuencias de los cierres de empresas y aquellas que seguian en

funcionamiento sufrieron una disminucion en sus ventas que conlleva a una baja en la rentabilidad.

1.5 Area de estudio.

La Investigacion se desarrolla en el municipio de San Salvador, departamento de San Salvador, en
el cual se concentran la mayor cantidad de laboratorios clinicos registrados que prestan el servicio
en dicho municipio, los cuales pertenecen a ciento ochenta y tres empresas de laboratorio y sus
respectivas sucursales, los cuales generan fuentes de empleo y dinamismo en la economia de dicho

municipio. (CSSP, 2020)
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Dentro del municipio se selecciona un laboratorio en especifico del cual se analizan los
aspectos legales y de cumplimiento de los mismos; y lo mas importante se centra en la evaluacion
financiera de dicha entidad a fin de identificar la deficiencia en la rentabilidad afectada por el cierre

y la falta de circulacion de las personas por la pandemia del COVID-19.

1.6 Conceptos

Rentabilidad Economica: Es el beneficio de una empresa en relacion a la totalidad de sus activos

(MitripleA, 2016)

Rentabilidad Financiera: Es el beneficio de una empresa por invertir dinero en recursos

financieros. (MitripleA, 2016)

Ratios de Rentabilidad: Es aquel que mide la eficacia con la que la empresa remunera los

capitales que le son confiados por los accionistas (Castaneda, 2011)

Razones de rentabilidad: Razones que relacionan las ganancias con la venta y la inversion.

(James C. Van Horne, 2002)

Plan Financiero: Es la expresion en cifras de lo que se espera de la empresa, comprende la fijacion
de los objetivos, el estudio y seleccion de las estrategias que se usaran para alcanzarlo (Saavedra,

2006)

1.7 Base Legal

Dentro de los 6rganos fundamentales del Estado se encuentra el Ministerio de Salud, el cual en su

finalidad esencial es el organismo competente en dictar las politicas en materia de salud publica y
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dentro de sus atribuciones especificas corresponde seguin el Art.42 numeral dos dictar las normas

y técnicas, que sean necesarias para resguardar la salud de la poblacion.

Por otra parte, el Codigo de Salud como norma especial en materia de salud, establece en
el Art.40 donde menciona que el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social sera el organismo
encargado de determinar la planificacion y ejecucion de las politicas nacionales en materia de
salud y ademas dictar las normas pertinentes en la organizacion, coordinacion y evaluacion de la

ejecucion de las actividades relacionadas con la salud.

Es importante mencionar que el organismo competente para velar por la salud de la
poblacion es el Consejo Superior de Salud Publica que dentro de sus atribuciones reguladas en el
Art.14 literal d) del Codigo de Salud establece que autorizara previo informe de la Junta de
Vigilancia correspondiente la apertura y funcionamiento de droguerias, farmacias, laboratorios

farmacéuticos, laboratorios biologicos, laboratorios clinicos-bioldgicos, entre otros.

Para profundizar sobre las atribuciones del Consejo Superior de Salud Publica en su ley
establece que sera el ente encargado de autorizar el funcionamiento de los establecimientos antes
mencionados, esta autorizacion sera previo al informe de la Junta de Vigilancia respectiva, para el
caso de la investigacion corresponde a la Junta de Vigilancia de la Profesion en Laboratorio
Clinico. Todo esto regulado por la Ley del Consejo Superior Publica de Juntas de Vigilancia de la

Profesion de Salud.

Previo al tramite de autorizacion del funcionamiento del laboratorio clinico es importante

cumplir con los requisitos técnicos administrativos los cuales son un requisito para el
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funcionamiento, estos se dividen en siete campos; oferta de servicio, recursos humanos, estructura

fisica, recurso material, sistema de calidad, manuales administrativos y aspectos legales.

Dentro de estos requisitos existen dos criterios a evaluar: criticos y mayores. Los criticos
son aquellos cuyo incumplimiento pueden poner en riesgo la salud de la poblacién; por su
naturaleza y complejidad son indispensables para el buen funcionamiento del establecimiento. Los
criterios mayores son aquellos requerimientos que son complementarios a los criticos, son
considerados de menor complejidad, pero que por su naturaleza son necesarios para el buen

funcionamiento del establecimiento.
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2 CAPITULO Il METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 Enfoque y tipo de investigacion

2.1.1 Enfoque de investigacion

El enfoque a utilizar es el cualitativo ya que este se aplica para investigaciones en las cuales
se dirigen a una entidad en especifico, siendo esta un laboratorio clinico ubicado en el municipio
de San Salvador, a través del cual se desarrolla una investigacion contextualizando la problematica
desde el interior para generar una conclusion general para el lector, por medio de un caso practico

que muestre la resolucion del problema encontrado.

El enfoque a utilizar es el cualitativo ya que esta muestra de manera inductiva la forma de
introducirse en la informacion a través de la contextualizacion del entorno, es decir se analizé la
problematica desde la perspectiva de afectacion de la rentabilidad por las restricciones de
movilidad generados por la pandemia del COVID-19, de esta forma, se analizo el problema de
forma particular para dar una solucion en general, tomando en cuenta la informacion
proporcionada por la empresa en investigacion. Se planteard una solucion a partir del analisis de

los datos obtenidos por la observacion y entrevista.

2.1.2 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion se aplica al método descriptivo por el cual se observd e identificéd el
planteamiento del problema que derivo a formular una hipotesis de forma deductiva; esto lleva a

observar el problema describiendo el entorno donde se generd, observando cada acontecimiento
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que dedujo en si la necesidad del refuerzo de la rentabilidad dada la afectacion de los ingresos por

la falta de afluencia de personas durante casi 4 meses generados por la pandemia del COVID-19.

Al hacer el diagnostico preliminar con la informacion proporcionada por el laboratorio, se
identifico que dentro del periodo de cuarentena estricta se generdé menos ventas que en el periodo

normal, por lo tanto, se identifico que la rentabilidad se afectaria para el afio 2020.

2.2 Delimitacion espacial y temporal

La delimitacion de la investigacion persigue el objetivo de dar solucion a la problematica

a través de un estudio de la misma de forma concreta y se desarrolla de la siguiente manera.

2.2.1 Espacial y geografica

El presente trabajo se realizo en el municipio de San Salvador, en el cual se encuentran la
mayoria de establecimientos que prestan el servicio de laboratorio clinico, en total son doscientos
once establecimientos debidamente inscritos segun el Consejo Superior de Salud Publica de El

Salvador. (CSSP, 2020)

La empresa en investigacion se ubica en el municipio de San Salvador, cuenta con
sucursales distribuidas dentro del mismo municipio, se analizo la informacion generada del

consolidado de sucursales, esto quiere decir la sociedad en si.

2.2.2 Temporal

El periodo que se investigo es de enero a junio del afio 2020 de los cuales se proyectd de

julio a diciembre del mismo afo, para generar la informacion de un aflo corriente y correr 5 afnos



18

posteriores de la fecha de analisis, lo cual se consider6 por el cierre y falta de circulacion que se

generd durante la pandemia del COVID-19.

2.3 Sujeto y objeto de estudio

El sujeto de estudio corresponde al laboratorio clinico del municipio de San Salvador,
mientras que el objeto de estudio se refiere al problema identificado, es decir la rentabilidad
afectada por la pandemia del COVID-19, dicho problema se deduce al sujeto que afecta dicha

situacion.

2.3.1 Unidad de Analisis.

La unidad de analisis en la investigacion fue el gerente financiero de una empresa dedicada
a prestar el servicio de laboratorio clinico, ubicada en el municipio de San Salvador, en la cual se

realizo la entrevista al encargado del area financiera de dicha entidad.

2.3.2 Poblacion y muestra

Para el trabajo de investigacion inicamente se considerd una empresa que presta el servicio
de laboratorio clinico en el municipio de San Salvador, por lo que no existe poblaciéon ni muestra,

debido a que se analiza la informacién de una sola entidad.
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2.4 Variables e indicadores

Variable dependiente: Refuerzo de la rentabilidad afectada por la pandemia del COVID-19

Indicadores

Medicion de razones financieras

Politicas y procedimientos de aplicaciones financieros

Analisis financieros

Variable independiente: Propuesta de plan financiero.

Indicadores

Conocimiento de planes financieros

Politicas y procedimientos para planes financieros

2.5 Técnicas e instrumentos

Las técnicas son las acciones que nos ayudan a recopilar informacion a través de datos
numeéricos, interpretacion de los mismos, usando protocolos flexibles. Los instrumentos por su

parte son los medios que se utilizan para recolectar la informacion a investigar.

2.5.1 Técnicas de recopilacion de informacion

La informacion se recopild a través de una entrevista realizada al gerente financiero de la

entidad en estudio, por la cual se respondi6 un cuestionario con preguntas abiertas y cerradas para



20

conocer la percepcion de la problematica planteada. Ademdas de la observacion del entorno y
conocimiento de la empresa durante los meses de restricciones generada por la pandemia del

COVID-19.

2.5.2 Instrumentos de medicion

Se desarrolla la investigacion utilizando un cuestionario semi estructurada, el cual contiene
preguntas abiertas y cerradas para verificar la problemadtica por parte de los encargados del

departamento financiero.

Las herramientas y técnicas utilizadas durante la investigacion fueron:

Recopilacion de informacion bibliografica - libros, articulos web, entre otros. Entrevista — con guia

de preguntas Observacion directa — guia de observacion



2.6 Cronograma de actividades

Con relacion al cronograma de actividades se modifico la fecha de cada capitulo, debido a los cambios en las entregas.

ANO 2020
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Elaboracion de Anteproyecto

Capitulo I Marco Teorico, Tecnico y
Legal

Antecedentes

Estado Actual

Conceptos

Generalidades

Base Legal

Capitulo I Metodologia de Ia
Investigacion

Enfoque y Tipo de Investigacion
Delimitacion de la Investigacion

Sujeto y Objeto de Estudio

Tecnicas ¢ Instrumentos de la Invetigacion

Presentacion de los Resultados

Capitulo IIT Propuesta

Planteamiento de b Propuesta
Estructura de la Propuesta
Beneficio de la Propuesta
Caso Practico
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Pregunta

Respuesta

Comentario

1. ;Considera que la
empresa de laboratorio
clinico estad preparada con
politicas y planes
financieros para afrontar las
contingencias financieras
generadas en el mundo por
la pandemia del COVID-

19?7 ;Si, No y por qué?

2. (Segln su experiencia
cree que el laboratorio
clinico se vio afectado por
las restricciones del
gobierno a la libre
circulacion generadas por la
prevencion en la pandemia
del COVID-19? ;Si, No y

por qué?

NO, ningun negocio familiar o
empresa estaba preparada para

afrontar la situacidn actual.

NO, fue uno de los giros que no

tuvo muchas restricciones.

Al ser una contingencia de la
cual, no habia ningin
antecedente, el laboratorio no
contaba con un plan
financiero que le permitiera
reducir el impacto que
ocasiona la pandemia del

COVID-19.

En cuanto a las restricciones
de movilizacion, el impacto
nada mas se vio reflejado en
cuanto a la afluencia de
personas, es decir llegaron

menos personas.



3.;Qué técnicas se utilizan
para medir la rentabilidad

en la empresa?

4. ;Qué clase de razones
financieras se analizan para
la toma de decisiones en la

compaiia?

5. {Con qué frecuencia se
realiza el analisis de las

razones financieras?

6. (Cuenta la empresa con
presupuesto de efectivo
para el andlisis de la
liquidez del laboratorio?
Mencionar la forma de

medicion

Seguimiento a tendencia diaria
de ventas y determinar la
rentabilidad sobre ventas, a su
vez darle seguimiento a los
costos y gastos y su impacto en

las utilidades.

ROL ROE, ROA

Mensual

Si, a través de flujos semanales
de caja y flujos de caja
proyectados incluyendo

proyectos especiales.
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Se lleva el control de las
ventas diarias, lo que a su vez
permite ir viendo la
rentabilidad del laboratorio

de manera diaria.

Son indicadores que nos
permiten analizar la
rentabilidad real del

laboratorio.

Es importante que se haga
mensual y mostrar los
resultados a la Junta

Directiva.

Es importante realizar los
flujos de efectivo, de manera
semanal, con dicho analisis
se pueden realizar proyectos

especiales.



7. Cémo profesional de la
contaduria publica en una
institucion privada, podria
mencionar el aporte que se
hace desde la profesion con
respecto a los planes en las
empresas para sobrellevar

las contingencias

8. ({Coémo se han
sobrellevado las finanzas
durante la pandemia del
COVID-19? Una breve
explicacion de la forma de

operar durante la pandemia

9. (Existe un plan a corto
plazo para paliar los efectos
que genero el cierre de la

economia a raiz de la crisis

Aplicacion de controles,
teniendo la contabilidad al dia
para suministrar informacion
contable oportuna, confiable y
razonable para la toma de

decisiones.

Control exhaustivo de ingresos
de manera diaria y control de
costos / gastos en general pero
en especial de los costos y
gastos extraordinarios surgidos
con la pandemia (transporte a
empleados, compra de equipos
de proteccion personal —

mascarillas, guantes, etc.-

Si, apostarle siempre al control y
reduccion de gastos. Y en
particular la pandemia de

COVID abre las expectativas de
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Es importante que las
operaciones se vayan
registrando diariamente, esto
permite que en cualquier
momento se pueda generar

informacion financiera.

Se dieron gastos
extraordinarios, con los que
ninguna empresa estaba lista
para realizar. El laboratorio
en ese sentido, ha llevado un
registro y un orden al
momento de entregar tanto el
equipo de proteccion al

personal y mascarillas.

El proyecto de modernizar
las instalaciones o adecuarlas
para poder realizar las

pruebas PCR, permite a los



generada por el COVID-

197(si, no y cuél es)

10. ;Cuenta la empresa con
alguna fuente de
financiamiento para
afrontar los efectos
generados por las
restricciones de libre
circulacion de las
decisiones del gobierno por
la pandemia del COVID-

19?7

11. ;Posee la empresa
politica para la
administracion financiera a

corto plazo?

los laboratorios que ya cuentan
con su area de PCR o genera la
posibilidad de otros para
modernizarse y generar mas
ingresos a través de la prueba

PCR de COVID y otras.

Si, se hizo uso de lineas de

crédito.

Si.
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laboratorios clinicos, la
oportunidad de generar
ingresos aprovechando la
situacion actual de la

pandemia.

Haciendo un correcto uso de
las lineas de crédito, como
medida financiera para poder
ejecutar el proyecto de
modernizacion y adecuacion
de las instalaciones para

realizar las pruebas PCR

Manteniendo el control
adecuado de las operaciones,
permite conocer la situacion

financiera del laboratorio.



12. ;Cree que un plan
financiero de refuerzo de
rentabilidad puede ser la
solucion para afrontar la
crisis financiera generada
por el COVID-19 y los

efectos en la empresa?

Un plan financiero puede
mejorar la rentabilidad del
laboratorio, luego de los efectos
que ocasiond la pandemia

COVID-19.
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La recuperacion en las
finanzas ha sido un reto para
todas las empresas en El
Salvador, y en el caso del
Laboratorio no es la
excepcion, luego de la
reactivacion econdmica se
debe garantizar la
rentabilidad para los
proximos

mescEs.

2.8 Diagnostico

A continuacion, se muestran los analisis realizados al realizar la entrevista y revisar los

datos financieros del laboratorio clinico. En la entrevista realizada al gerente financiero del

laboratorio se nota que la pandemia golpe6 a la empresa provocando la baja en la rentabilidad

por el cierre de las operaciones de muchas empresas y la falta de circulacion de las personas para

recibir los servicios de parte del laboratorio.

Al conocer que ninguna empresa estaba preparada para afrontar un golpe tan extremo

como un cierre total o parcial de todas las operaciones, se nota que el laboratorio no contaba con
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planes financieros para afrontar dicha contingencia, por lo que se ve afectada por la disminucion
de las ventas en el primer semestre del afio.

Aungque el laboratorio lleva un control de las ventas diarias, se vuelve muy impredecible
medir el impacto a la rentabilidad por la falta de clientes que llegan a recibir los servicios, que se
convierten en ventas a pesar de no verse afectados por la falta de circulacion generada por la
pandemia del COVID-19.

Durante el cierre generado por la pandemia el laboratorio llevd un control exhaustivo de
lo los ingresos y los gastos para determinar el impacto en la rentabilidad que se tendria durante el
afio 2020, utilizando a la vez lineas de crédito que se tenian disponibles, incrementando a su vez
los gastos financieros y gastos de administracion para los insumos de bioseguridad.

Por lo tanto, se determin6 que la empresa de laboratorio clinico si tuvo una afectacion en
la rentabilidad para el afo 2020, causados en primer lugar por la baja de las ventas y en segundo

lugar por el aumento de los gastos para atender las medidas de bioseguridad.
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3 CAPITULO III PLAN FINANCIERO PARA UN LABORATPRIO CLINICO

3.1 Planteamiento de la propuesta

El Plan que se propone a continuacién tiene como objetivo principal el reforzar la
rentabilidad afectada por la pandemia del COVID-19 en un laboratorio clinico del municipio de
San Salvador, el cual, aunque no tuvo restricciones de funcionamiento por ser una entidad de apoyo
a la salud, pero si tuvo una disminucion considerable en los ingresos por la falta de afluencia de
las personas a dicho lugar, lo que llevo a ver una disminucién considerable en su rentabilidad

esperada para el afio 2020.

Situacion del Laboratorio

El laboratorio cuenta con 6 sucursales, las cuales ofrecen servicios de examenes de analisis

clinicos, pruebas para empresas, como por ejemplo pruebas pre empleo para Avianca.

Los ingresos para el laboratorio, se basan en las pruebas de examenes de laboratorios que
realizan, examenes que permiten determinar un diagndstico para los médicos, que son los que

dictan que examen se realizara cada paciente.

Ademas, el laboratorio dispone de Licenciados que se encargan de hacer visitas médicas,

es decir de ofrecer los servicios de examenes en distintos consultorios, dejar informacién impresa.

Antes de la pandemia se realizaban solamente examenes en las sucursales, los pacientes

llegaban a realizarse las pruebas de examenes.
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Con la pandemia y las restricciones que impuso el gobierno, sumado con el temor de las

personas de salir de sus hogares, las ventas se vieron afectadas, lo que derivo:

Un golpe a la rentabilidad.

e Los pagos de planillas continuaron.

e Los pagos a proveedores se realizaron.

e Se continuaron realizando exdmenes, pues las sucursales no cerraron.

e Se implemento el servicio a domicilio.

e El servicio a domicilio, supuso gastos de compra de equipo para los licenciados que

realizan los examenes.

o Compra de trajes especiales, zapateras, mascarillas.

o Compras constantes de mascarillas, y adecuacion con las medidas de bioseguridad para los

empleados.

Era necesario buscar una manera de que la rentabilidad del laboratorio no se viera tan
afectada, los accionistas y gerente financiero mantenian reuniones constantes para evaluar qué
medidas financieras se pudieran tomar, para hacer frente al impacto que generaria toda la pandemia

a nivel de todas las empresas del pais.

Con el anuncio por parte del ministerio de salud, para que los laboratorios clinicos

privados, pudieran realizar la prueba de Covid, se sostuvieron reuniones entre el gerente financiero
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y la junta directiva del laboratorio, con las cuales se busco la manera que se pudiera realizar una
inversion. La inversion deberia incluir tanto las adecuaciones de las instalaciones, mejoras o

ampliaciones de las zonas internas, compra de equipo especial.

Para obtener los permisos de realizar las pruebas PCR-RT, se debian cumplir estdndares y
realizar mejoras en las instalaciones de la sucursal, para poder pasar con las evaluaciones que

harian las autoridades de salud, y luego recibir la autorizacion.

Luego de realizar la inversion, debemos determinar la rentabilidad que traerd al laboratorio,
conforme se vayan realizando las pruebas, medir el crecimiento de las ventas versus los gastos en

cuanto al mantenimiento de las nuevas areas para realizar pruebas especiales.

Esto en la manera de lo posible debera mejorar la rentabilidad, a pesar del impacto que

haya generado la pandemia de Covid-19.

Al evaluar la informacion financiera del laboratorio luego de conocer toda la problematica
causada por las restricciones de movilidad generadas por la pandemia, notamos que en efecto la
rentabilidad en el primer trimestre del afio ha disminuido en todas sus dimensiones, la rentabilidad
de activos totales ROA disminuy6 en 4% con respecto a lo de los afios anteriores, la rendimiento
sobre el capital bajo en 8.2% al compararlo con el afio anterior, mientras que la rentabilidad sobre

activos no corrientes decrecio en 13.7%.

Esas evaluaciones demuestran la afectacion de la rentabilidad, ante lo cual surge la

necesidad de evaluar alternativas que permitan la recuperacion de la misma.



3.2 Estructura de la propuesta
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3.3 Beneficios de la propuesta

La propuesta surge a partir de la necesidad de restaurar la rentabilidad afectada por la
pandemia del Covid-19, la cual trajo afectacion a todas las entidades sin importar el rubro al que
pertenecen, es por ello que se presenta un plan financiero que refuerce la rentabilidad afectada

por dicho evento.

Al ser un evento de afectacion que no ocurria en mucho tiempo lo vuelve innovador, con
respecto al tratamiento de dicha contingencia, es decir que se buscaron fortalezas dentro de la

empresa para poder sobrellevar la crisis.

Ademas, facilitar a la alta gerencia, la toma de decisiones, evaluando las necesidades de
inversion de la mano con las distintas fuentes de financiamiento y asi escoger la alternativa que
le garantice a la empresa de andlisis de exdmenes médicos, una mayor rentabilidad en los

resultados.

3.4 Propuesta de solucion

Al responder los objetivos planteados en el proyecto tenemos que:

El analisis de la situacion financiera de la empresa de laboratorio clinico del municipio de
San Salvador, muestra una afectacion en la rentabilidad por las medidas tomadas en la pandemia

del COVID-19, por lo tanto, se cumple el primer objetivo.

El plan financiero o recomendacion financiera propuesta a la empresa de laboratorio
clinico contribuye con el principio de negocio en marcha por lo cual se contempla el segundo

objetivo.
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Las proyecciones de al menos cinco afios mostradas por un panorama moderado ayudan
al refuerzo de la rentabilidad del laboratorio clinico, cumpliendo con el tercer objetivo. Por lo

cual se muestra el plan a seguir por parte de dicha entidad.

Para el desarrollo de la propuesta, se accedio a datos financieros del laboratorio, en donde
se aprecia claramente que posee deficiencias financieras, es por esta razon que se implementd un

plan financiero con enfoque a reforzar la rentabilidad.

A partir de analizar los estados financieros se utilizo la herramienta de andlisis vertical en
donde se observaron los porcentajes que representan las cuentas de balance en relacion a los
elementos de los estados financieros; en el andlisis horizontal determinamos las variaciones que

se produjeron afio con afio.

Se utilizaron los ratios financieros para determinar las relaciones entre las cuentas de
balance y las cuentas de resultados y asi conocer la rentabilidad de la empresa para cubrir los

margenes de utilidad y los rendimientos de sus inversiones.
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3.4.1 Estados Financieros

3.4.1.1 Estados financieros Historicos

Se presenta El Estado de Resultados, Balance General, Flujo de Efectivo y Estado de
Cambios en el Patrimonio historicos correspondiente a los afios de 2015, 2016, 2017,2018 y

2019.

LABORATORIO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADO

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América

215 208 2m7 2ms8 2019
Ingresos de Operacion
Ingresos por Servicios de Leboratorio § 98493042 [ 3108388118 | § 1153,251.83 | 5130882898 |5 1507 971.25
IMenzs:
Descuentos v Devoluciones por Senvicies -5 BT840 -5 420801 -5 E02353 -5 2820115 T, 5024
Ingresos Netos de Operacion $ 90219196 | $1059,27217 | § 1148,228.30 | $13059%585 (§ 1500, 411.00
Coios de Leborstorio 580756812 (5 65245251 |5 TET,TBO.14 |5 B43BI2TE (S §30 85442
Cosios de Servicio de Leborstorio 5 RORIT2I4( 3 ®274501 |5 T23.20431 |5 TETBE0RE(5 §32,040.85
CosfodeVents
CostodeVents por Servicicde lab Externc |8 3818578 |5 3574080 (|5 4445533 |5 T7804182(3 55,804 51
Utilidad Bruta § 29462384 | 5 40677966 |5 38046816 |§ 46203407 (5 60955655
Gz tos Operatives
Ga=toz de Vents § 488303(5 8357243 |5 BRM2BXT |5 TB21231(5 108,248 .53
Gestos de Administracian 518108886 (5 1987427 |8 N2AEET |5 242018145 3683,851.72
Utilidad de Operacion § B491595|5 14345296 (5 11012632 |§ 14085862 (5§ 137 658.%0
Ctros Ingresos no Operacionales
Ingresos Extracrdingics y Otros 5 437740(3 4488023 8217 |8 237208(5 18,755.92
Gastos no Operatives
=10z Financizrzs 5 X8WA0(3 3180285 3148282 |5 BTHI4(S F2,508.03
Ctros Gestos no Operatives 5 480000(3 178482|5 391888 (5 B048558 |3 iy
Utilidad antes de Reserva Legale |L5R. |5 3854975| 5 11497587 |§ 7533829 |§ 58973398 (S 74,082 51
Res=rva Legsl 5 2898R4B(3 G0848%|5 - | - |3 -
Utilidad antes de Impuesto Sobre laRenta| § 3585127 | § 10989119 |§ 7533829 |§ 58973985 74,082 51
Impusstz Sobre I3 Rents § 1841201(5 3880737 (|58 2744877 |5 AR5 2287
UTILIDAD HETADEL EJERCICIO § 19439265 7028382(5 4788802 |5 35516075 45 BR3.72




LABORATORIO, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América

ACTIVG

ACTIVO CORRIENTE

E&ctiw y Equivalents de Ectiw
Cuentas y Documentos por Cobrar
Cuentss por Cobrar Pares Relscionadas
Imipuestos Por Liguidar

Inwentanos

Pagos Anticipados
TOTALACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Prpiedad, Planta v Equipe
Edifcaciones

Cuwentzs por Cobrar de Largo Plazo
Ortros Actives

TOTAL ACTINOD NO CORRIENTE

TOTALACTIVD

BASIVD

BASIWD CORRIENTE
Prestamos ySobregiros B ancancs
Cuentzs por Pagar Comerciales
Prvisiones y Retenciones
Impuestos por Pagar
TOTALPASNC CORRIENTE
PASIWO NO CORRIENTE
Prstamos de Largo Plazo
Cuentss por Pagar Partes Relacionadss
TOTAL PASNO NO CORRIENTE

TOTALFASNOD

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Contable

Capitsl Social minimo

Capisl Social Variable
Resultados Acumulados
Utilidade s Re stringidas

Reserw Legs

Utilidade s No Distribuidas
Ltilida del Presenk Ejemicio
Utilidades de Ejercoios Anterors
TOTAL PAT RIMONIC

TOTALPASNO Y PATRIMONIO
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§ 2404053
$110,207.33
= -

T 99998
$ 32049.58
5 1,09.76
$168,394.18

$ 4536715

£214,785.31
§ 70,530.21
$330,683.67

$499,077.85

§ 1314455
§ 8323264
S 14915.00
$ 5614.30
$116,906.49

S 28860.11
$116,877.63
§145,737.74

§262,644.23

§122,500.00

£100,000.00
S 22.500.00

§ 1941532
$ 1941532
§ 94,518.30
§ 1943927
$ 75079.03
$236,433.62

$499,077.85
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§ 26,220.62
$119,781.72
s -

5 12%.72
$ §1,283.20
5 1,09%.76
§209,639.02

51,5833

5246 363.56
§ 53,373.92
§361,326.17

§570,965.19

§ 43,463.20
§ 4719834
5 13,475.70
§ 25,396.91
§135,025.15

S 14,449.29
$109,688.64
$124,137.93

§259,163.08

§122,500.00

$100,000.00
§ 22,500.00

§ 24,500.00
5 24,500.00
§164,802.11
g 70,283.82
5 54518.29
$311,802.11

$570,965.19
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2265517
157,533.19
3,550 61
764.70
85,528 57
2896.25
252,938.49

3267379

241,141.75
55,504.91
330,320.45

583,258.94

47,020.53
55,582.70
19,177.49
11,585.58

133,386.30

5,554 41
84,627.10
90,181.51

223,567.81

122,500.00

100,000.00
22.500.00

24,500.00
24,500.00
212,691.13
47,389.02
164,802.11
359,69.13

583,258.94

2018

$103,22778
$ 105,219.90
5 3,55961
§ 23,20048
§ 79,41408
5 4,48696
§ 319,117.81

5 3020101

5$241,14175
% B4,48345
§ 355,826.21

§674,044.03

S 66,71469
5 82,4948
g 13,25142
§ 32,31639
§ 194,531.98

§ 555441
§ 79,55044
§ B5,104.55

§ 279,736.53

§ 122,500.00

S 100,000.00
S 2250000

§ 24,500.00
5 2450000
§ 248,207.20
g 3551607
521269113
§ 395,207.20

§674,544.03

& A A e A @ WA A WA R

o Lo ] @0 AR

A
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2019

48,759.09
98,242 23
21,201.82
26,444,385
98,494.19
11,074.42
304,216.60

66,643.02
190,000.00
23894175
100,055.78
598,640.55

902,857.15

79,896.65
84,265.63
28,300.25
35,727.76

228,190.29

154 815,66
78,779.28
233,595.94

461,786.23

122,500.00

100,000.00
22 500.00

24,500.00
24,500,00
294,070.92
45,863.72
248,207.20
441,070.92

902,857.15
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LABORATORIO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PARA LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2015,2016,2017,2018 Y 2019

Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América

ACTIVIDADES DE OPERACION 2019 2018 2017 2016 2015

Utilidad del pre senfe ejercicio 45,863.72 35516.00 47,88%.00 70284.00 19.439.00

Ajustes para concilar vfilidad neta con el
efective nefo provieio por las operaciones:

Depreciocion del Bercicio 36689.55 2354400 31718.00 34986.00 26301 .00

Armortizocidn de intangibles &874.00

Cambios en acflivos y pasivos de los efecios
de operacion
Flujo de efective por actividade s de

27.44%.00 39.607.00 1641200

QD FOCion:

Aurmmento/Aumento en Cuentas por Cobrar &7 T 4T 55873.00 -41311.00 -9575.00 2043000
Aurmento/Aumento en Cusntos por Cobrar 1764221 _3540.00

a Partes Relacionadas

ﬁ;':fr:*of Aumento en impuestos por 323537  -22444.00 492.00 257100 47500
Aumento/Aumento en Inventarios -19080.11 -13886.00 -4245.00 -2923300 -32050.00
Aumento/Disminucion en Gastos -6587.45  -1591.00  -1799.00 277 00 14500
A nticinocdns

Aurmmento/Aumento en Cuentas por Cobrar 900,00 B 5027 00 3157800 218200

(Kalis'alal'sris

Aurmmento/Aumento en Cuentas por Pagar
0 Portes Relncionodos | P
Aurmento/Disminucicon en Cuentas por Pagar
Comerciales

Avumento/Aumento en Provisionss

rANE-] -5076.00  -25062.00 -718%9.00 -9130.00

1916.15 26756.00 839400 -36034.00 5901700

- 1504884 -5926 .00 700.00 356200 &505.00
Retencinnes
Avumento/Aumento en impuestos por Pagar H11.37 2072000 -41740.00 -1933400 -1524100
Avumento/Aumento en Ofros Activos -15572.33  -33704.00
Otros gjustes por partidas distintas al efectivo 508500 2469800

Efe ctivo netfo proveio (usado) en actividades

e 49218.66  83,096.00 770700  20601.00 102943.00

ACTIVIDADES DE INVERSION

Adiciones de Propiedad FPlarta y Equipo -2646,131.56 -21,071.00 -5935.00 -34328.00 -103319.00

Avumento de Activos Intangibles -1,147.00

Eectivo neto (usado) provelo en actividades
de inversion

-266,131.5% -22.218.00 -5,935.00 -34.328.00 -103.319.00

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Flujo de efective por actividade s de
financ iamie nfo:

Préstamos vy pogares recibidos 112,201 33,660
Desempolsc: en Prestamos v Sobe giros 149 242 95 B

Bancarios

Pagos en Prestamos vy Sobregiros Banc anos 13.181.94 19.494 -117.538 -17.753 -5.269

Efe ctive neto (vsado) proviio en actividades

de financiamie nto 162.444.21 19,694.00 -5,337.00 15,907.00 -5,269.00

[Disminucion) aurre nto en efectivo durante
&l ofic

Efe ctivo vy equivalente s de efectivo al inicio
del ario

Efe clive y e quivalente s de efective alfinal
del ano

-54,4468.49 80.572.00 -3.545.00 218000 -5.645.00

103.227.78  22656.00 26.221.00 2404100 2968600

48,759.09 103.228.00 22656.00 26221.00 24,041.00
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2015,2016,2017,2018 Y 2019

Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América

Numero de Capital Reserva |Utilidades del|Utilidades por| Perdidas por Total
CONCEPTO . ) . . . . N
Acciones |Social/Patrimo|  Legal ejercicio aplicar aplicar Patrimonio
Saldo al 31 de diciembre de 2015 12500 122,500.00 19415.32 19439.27 75,079.03 236,433.62
Reserva del Ejercicio 5,084.68 5,084.68
Traslado de Utilidades (19,439.27) 19439.27
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2016 70,283.82 70,283.82
Saldo al 31 de diciembre de 2016 12500  122,500.00  24,500.00 70,283.82 94,518.30 - 311,802.11
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (70,283.82) 70,283.82
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2017 47.889.02 47.889.02
Saldo al 31 de diciembre de 2017 12500  122,500.00  24,500.00 47,889.02  164,802.12 - 359,691.13
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (47,889.02) 47,889.02
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2018 35,516.07 35,516.07
Saldo al 31 de diciembre de 2018 12500  122,500.00  24,500.00 35,516.07  212,691.14 - 395,207.20
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (35,516.07) 35,516.07
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2019 45863.72 45863.72
Saldo al 31 de diciembre de 2019 12500  122,500.00  24,500.00 45,863.72  248,207.21 - 441,070.92
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3.4.1.2 Estados Financieros Proyectados

Se presenta El Estado de Resultados, Balance General, Flujo de Efectivo y Estado de
Cambios en el Patrimonio proyectados correspondiente a los afos de 2020,2021,2022,2023 y

2024.

LABORATORIO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADO

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América

antaz ¥ OLIB177556 |5 134586434 (§ 142661620 (§F 15264703 (§ 184B507.88
menos

Diezcuentos ¥ devoluciones por sarvicios k3 642620 | § 6. 4751 | § T15237 | § TEEE | § 826527
Costo: d= Bborstorio 5 OTETI2é20 | E TLE0BTED | T B4LTO2BE |3 OQOLTER3E | R DTIO3LA3
Costos de servicios de laboratorio ¥ OTWT24120 | F TA26M431(F  TETIS0ST|F B42261.B1 | F SOG4 TS

Costo de vants
Costo de vents porservicios de Bbomtorio extamo |3 4008400 (5 48318 | % 5568220 | § 505255 | 8 64,288 67

(Gastos operativos
Gaztos de Vents F 0200053 |F  O661003|F 102406463 |3 10D5THI0 | 11B34.10
Gaztos de Administracion O O30I0306 | 3M 55016 |3 34405171 |F 36E1400 |3 30758410

Otros ingresos nooperacionzles

Ingresos extraondinarios v otros 5 1424253 (3 1405466 | 5 1585104 | 3 16961.57 | § 1B318.30
(Gastos no operatives
Gaztos Financisros ¥ OME3183|F 4.K342(F 40522 F j312.40 | % 57408

Otros gastos no operstives 2365003 % MB35 2632258 § 304183

Ressrvalees s -]s s - ]s -5 -]

Impuesto sobre 12 renta 0 1889104 |5 19.83539 |5 ILODSTI |3 22497 |5 242003




LABORATORIO, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América

Actives corrientes
Efective ¥ equivakntes
Cuentas ¥ documentos por cobrar
Cuentas por cobrar pantes relacionadas
Impuestos porliguidar

[nvantario

pagos anticipados

Total ac ives corrientes

Actives B0 Corrientes

Propiedad, plants ¥ equipo
Edificaciones

Cuentas por cobrarde largo plazo
Otros Actives

total actives no corrientes

Fasive corriemntes

Drastamos ¥ sobraginos bancarios
Cuentas por pagarcomarciakes
PBrovizionas v retenciones

Impusts por pagar

Total pasives corrientes

Fasive nocorriemes

Preztamos d2 brrophzo

Cuentas por pagar panas relacionadas
Total pasives Bo corrientes

Fatrimomo de los accionis tas
Capitalcontsble

Capital=zocial minimo
Capitalzocial varisble
Fasulkados acumulados
Utilidades res tringidas
Fazarvas de capital
Utilidades no distribuidas
Utilidads dalprezenta ajercicio

Utilidades de ejercicios anteriomes

4334583
9136527
18717 68
2458371
91.580.60
1028821

152921.43

R I I ]

6476801
180 000 00
1221583

9305188

57003572

W

T 8301732
£ 8741250
£ 22540720
L 1 5
£ 18258223
£ 12223140
T 8301342
£ 18528401

£ 1212 500.00
5 10000000
§ 2250000
£ 2450000
§ 2450000
£ 33515001
T 4407000
5

§ 46,25187
$ o,l0258
§ 2011204
$ 2508558
$ D,43150
0 10,50510
$ 18857956
3 8606337
$ 16000000
$  236.660.15
$  mol202
$ £77.636.43

T 5R,16475
T 8134538
T A0SR
T 2500001
£ 16612253
£ 11130040
T 5735131
£ 16866071

£ 12250000
% 100,000.00
£ 150000
£ 2450000
§ 450000
% 315443306
5 46,28305

$ 33315001

4764046
§ D50RESS
0754l
§ 1583815
3 061454
§ 1082035
$ 20723725
3 ERMS2T
5 10000000
§ 23345085
o051
§ 55926553

£ 5200003
T 55m4120
T 1E,74E33
T 2346003
£ 181,171.50
T 1028E50
T 5118080
£ 15483810

£ 12250000
§  100.000.00
§ 1250000
£ 24 30000
$ 2450000
£ 43340309
T 4008003

3 38443306

3 W00EE
§ DEEG.O0
§ 21133687
3 2861330
0 oplalse
§ 1L14.06
$ 30615437
3 T0086.E
$  190,000.00
3 2404875
$ 10068311
$ 601,243.48

T 47107
T WsBa
$ 1556808
I 2108538
£ 134542 64
T 0341008
5 4544883
£ 13086700

£ 12250000
% 100.000.00
§ 21250000
£ 2450000
I 2450000
& 48508732
I 524m1

3 43348308

§ 5054176
§10L33.04
§ 21976.07
§ I74LT
§ 02021
§ 1L4m31
$ 31533900
3 T21eD
$  190.000.00
3 24TETIES
$ 10371391
$ 613,580 50

I 400m .8
I 43247
I 1435168
T 18345
£ 11705200
T RTEI
$ 4041048
£ 12218662

£ 12250000
% 100.000.00
§ 1250000
& M50000
I 24500.00
& 54268110
3 566877

3 48598732




LABORATORIO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO PARA LOS
ANOS 2020,2021,2022,2023 Y 2024

Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América
ACTIVIDADES DE OPERACION 2024 2023 2022 2021 2020

Utilidad del presenie ejercicio 56,693.77 52,49423 4906003  46,283.05 44.079.09

Ajusie s para conc liar viilidad nefacon el
efective neto provisto por las operaciones:

Depre ciocion del Ejercicio

Armortzacion de intangibles

Cambios en acfivos y pasivos de los efecios
de operacion

Flujo de efective poracflividades de

OnEeracion:

?ig’i’:m" Disminucion en Cuentas por 296504  -2879.45  -279577  -1827.31 687696
Aurrento/Disminucion en Cuentas por _ _ _

Cobrar o Partes Pelocionacas 54010 621 446 80337 -394.35 148413
.éxur_r'en'rothsmlnuc:lon en|mpuestos por 708 40 _77515 755 57 401 87 1851 14
i ricdewr

Aurrento/Dieminucion en Inwve ntarios -2073.64 -2887 04 -280295 -1331.99 489459
Aurmento/Dsminucion en Gastos -334.35 -324.41 -315.14 -205.98 775.21
A nticinocos

Aurrento/Aumento en Cuentas por Colbrar 7213010 700280 4790 80 4444 30 14725 92
l ooy Plemo

Aurrento/Aumento en Cuentas por Pagar 403835 5740 84 5141 47 547 1575584

n Portes Relncinnodos | P
Aurrento/Disminucion en Cuentas por Pagar
Comerciales

Aumento/Aumento en Provisiones

-6458.87 -6140.67 -5521.09 -6067.12 -146853.13

- -2149.18 -20462.32 -185423 -2037 .42 -5440.05
Retencinnes
Aurmento/aumento en Impuestos por Pagar -2738.50 -2403.58 -2340388 -2572 40 -7145.55
Aurmento/Aumento en Ofdros Activos -3020380 -2932.81 -2847 38 -1841.04 7003 .20
Crros gjustes por partidas distintas al efectivo
Ll I Ll I

Efe ctive neto provisto (usado) en actividades’

s 21.341.63 18,522.28 17.265.21 18,876.94  40,2756.35
de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones de Propiedad Planta y Equipo -2,102.60 -2.041.346 -1.981.90 -1,295.36 4,875.01

Aumento de Activos |ntangibles

Eeclive neto (usado) provisto en actividades
de inversion

-2,102.60 -2,04136 -1,981.90 -1.295.36 4.875.01

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Flujo de efective poraclividades de
financiamiento:

Préstarmos v pogarés recibidos

Desermboko en Prestarnos y Sobregiros

Boncarcs 612399 -3822.29 -5234.83 -5752.56  -15979.33
Pogos en Prestamos y Sobregiros Bancarnios -11.64294 -9.229 -8,461 -10.922 -32 585

Eeclive neto (usado) provisto en actividades
de financiamie nic

1776693 1505171  -13,895.73 -16.674.645 -48.564.50

[Clsminucion) aumento en efe ctivo durante

e 1.472.10  1.429.2] 1.387.58 06.93  -3.413.14
:f;;gyeq“"“'e“’“dee'ec'“"’“'“'c'o 4906967 A7.640.46 4625287 4534595  48.759.09

Eeclive vy equivalentes de efective al final

- 50,541.77 49,069.67 47,640.45 46,252.88 45,345.95
el ano
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO PROYECTADO 2020,2021,2022,2023 Y

2024

Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América

CONCEPTO Numero de Capital Reserva |Utilidades del|Utilidades por| Perdidas por Total
Acciones |Social/Patrimo|  Legal ejercicio aplicar aplicar Patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2019 12500  122,500.00  24,500.00 45,863.72  248,207.20 - 441,070.92
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (45,863.72) 45.863.72
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2020 44,079.09 44,079.09
Saldo al 31 de diciembre de 2020 12500  122,500.00  24,500.00 44,079.09  294,070.92 - 485,150.01
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (44,079.09) 44,079.09
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2021 46,283.05 46,283.05
Saldo al 31 de diciembre de 2021 12500  122,500.00  24,500.00 46,283.05  338,150.01 - 531,433.06
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (46,283.05) 46,283.05
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2022 49,060.03 49,060.03
Saldo al 31 de diciembre de 2022 12500 122,500.00  24,500.00 49,060.03  384,433.06 - 580,493.09
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (49,060.03) 49,060.03
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2023 52,494.23 52,494.23
Saldo al 31 de diciembre de 2023 12500 122,500.00  24,500.00 52,494.23  433,493.09 - 632,987.32
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (52,494.23) 52,494.23
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2024 56,093.77 56,093.77
Saldo al 31 de diciembre de 2024 12500 122,500.00  24,500.00 56,693.78  485,987.32 - 689,681.10
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3.4.2 Analisis financiero vertical

3.4.2.1 Estados financieros historicos

Se presenta El Estado de Resultados, Balance General, Flujo de Efectivo y Estado de

Cambios en el Patrimonio historicos correspondiente a los afios de 2015, 2016, 2017,2018 y

2019.

LABORATORIO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADO
Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América

ns | W W [av] w1 [av] ms [av | wB [ av
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LABORATORIO, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL 2015, 2016, 2017, 2018, 2019

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2015, 2016, 2017, 2018, 2019

LABORATORIO, S.A. DE C.V.

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad del presente ejercicio

Ajustes para conciliar uvfilidad neta con el
efectivo neto provisto por las
opberaciones:

Depreciacion del Ejercicio

Amortizacién de intangibles

Cambios en activos y pasivos de los

efectos de operacién

Flujo de efectivo por actividades de
opberacién: .
Aumento/Disminucion en Cuentas por
Cobrar o i
Aumento/Disminucion en Cuentas por

Cobrar a Partes Relacionadas
Aumento/Disminucion en Impuestos por

Liauidar
Aumento/Disminucion en Inv entarios
Aumento/Disminucion en Gastos

Anficioados
Aumento/Aumento en Cuentas por

Cobrar Larao Plazo
Aumento/Aumento en Cuentas por Pagar

a Partes Relacionadas L.P.
Aumento/Disminucion en Cuentas por

Paaar Comerciales -
Aumento/Aumento en Provisiones

Retenciones
Aumento/Aumento en Impuestos por

Paaar
Aumento/Aumento en Otros Activos
Oftros qjustes por partidas distintas al

efectivo
Efectivo neto provisto (usado) en

actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones de Propiedad Planta y Equipo

Aumento de Activos Intfangibles

Efectivo neto (usado) provisto en
actividades de inversién

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Flujo de efectivo por acfividades de
financiamiento:

Préstamos y pagarés recibidos
Desembolso en Prestamos y Sobregiros

Bancarios
Pagos en Prestamos y Sobregiros

Bancarios
Efectivo neto (usado) provisto en
actividades de financiamiento

(Disminucion) aumento en etectivo
durante el ano

Efectivo y equivalentes de efectivo al
inicio del ano

Efectivo y equivalentes de efectivo al final
del aio

45

2015 AV 2016 AV 2017 AV 2018 AV 2019 AV
19,439.00 100% 70,284.00 100%  47,889.00 100% 35516.00 100% 45,863.72 100%
16,412.00 16% 39,607.00 192%  27,449.00 356% 0% 0%

26301.00 26%  34986.00 170% 31718.00 412% 2354400  28%  36689.55 75%
0% 0% 0%  6874.00 8% 0%

0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0%

20480.00 20%  -9575.00 -46%  -41311.00 -536% 55873.00  67% 6977.67  14%
0% 0% 0% -3560.00 -4%  -17642.21  -36%

47500 0% -257.00  -1% 492.00 6% -2244400 -27% -3235.37 7%
-32050.00 -31% -29233.00 -142% -424500 -55% -13886.00 -17% -19080.11 -39%
-145.00 0% 277.00 1% -1799.00  -23% -1591.00 2% -6587.46  -13%
8182.00 8% -31578.00 -153% 522200  68% 0.00 0% 2200.00 4%
-9130.00 -9%  -7189.00 -35%  -25062.00 -325% -5076.00 -6% -771.16 0 2%
59017.00 57% -36034.00 -175% 8394.00 109% 26756.00  32% 1916.15 4%
6505.00 6% 3562.00 17% 700.00 9%  -5926.00 -7% 1504884  31%
-15241.00 -15% -19334.00 -94%  -41740.00 -542% 2072000  25% 3411.37 7%
0% 0% 0% -3370400 -41% -15572.33 -32%

2698.00 3% 5085.00 25% 0% 0% 0%
102,943.00 181% 20,601.00 -141% 7,707.00 -421% 83,096.00 157% 49,218.66 107%
-103,319.00 100% -34.328.00 100% -5,935.00 100% -21,071.00  95% -266,131.56 100%
0% 0% 0% -1,147 5% 0%

-103,319.00 100% -34,328.00 100% -5,935.00 100% -22,218.00 100% -266,131.56 100%
0% 33,660.00 212% 112,201.00 -2102% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 149,262.25 92%

-5,269.00 100% (17,753.00) -112% (117,538.00) 2202% 19.694.00 100% 13,181.74 8%
-5,269.00 100% 15,907.00 100% -5,337.00 100% 19,694.00 100% 162,443.99 100%
-5,645.00 ' -23% 2,180.00 ' 8% -3,565.00 . 16% 80,572.00 ' 78% -54,468.91 -112%
29,686.00 123%  24,041.00 ' 92%  26,221.00 i 116% 22,656.00 ' 22% 103,228.00 212%
24,041.00 100% 26,221.00 100%  22,656.00 100% 103,228.00 100% 48,759.09 100%




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

LABORATORIO, S.A. DE C.V.

2015, 2016, 2017, 2018, 2019

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América
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Capital ” - .
CONCEPTO Num?ro de SocialPatrimo| AV Reserva AV Utlll‘dad.es' del AV Utlllda('ies oy Perdl(!as por| T.otal v
Acciones | Legal ejercicio aplicar aplicar Patrimonio
nio Personal

Saldo al 31 de diciembre de 2015 12500 12250000 100% 1941532 79% 1943927 28%  75079.03 79% 0% 236433.62 6%
Reserva del Ejercicio 5084.68  21% 508468 2%
Traslado de Utilidades (1943927) -28% 1943927 21% 0% 0%
Aplicacion de Utlidades

Utilidad del Ejercicio 2016 70,283.82  100% 70283.82  23%
Saldo al 31 de diciembre de 2016 12500  122,500.00 100%  24,500.00 100%  70,283.82 100%  94,518.30 100% - 0% 311,802.11 100%
Reserva del Ejercicio

Traslado de Utilidades (70283.82) -147%  70283.82  43% 0% 0%
Aplicacion de Utilidades

Utlidad del Ejercicio 2017 47.889.02 ~ 100% 47889.02  13%
Saldo al 31 de diciembre de 2017 12500 122,500.00 100%  24,500.00 100%  47,889.02 " 539 164,302.12 " 43 - 0% 359,691.13  13%
Reserva del Ejercicio

Traslado de Utilidades (47889.02) -135%  47.889.02  23% 0% 0%
Aplicacion de Utilidades

Utllidad del Ejercicio 2018 35,516.07  100% 3551607 9%
Saldo al 31 de diciembre de 2018 12500 122,500.00 100%  24,500.00 100%  35,516.07 " 18% 212,691.14 " 65% - 0% 39520720 22%
Reserva del Ejercicio

Traslado de Utilidades (3551607) -T% 3551607 14% 0% 0%
Aplicacion de Utilidades

Utlidad del Ejercicio 2019 45863.72 - 100% 4586372 10%
Saldo al 31 de diciembre de 2019 12500 122,500.00 100%  24,500.00 100%  45,863.72 " 239 248,207.21 " 14% - 0% 441,07092  10%



3.4.2.2 Estados financieros proyectados

Se presenta Estado de Resultados, Balance General, Flujo de Efectivo y Estado de

Cambios en el Patrimonio proyectados correspondientes a los afios de 2020,2021,2022,2023 y

2024.

LABORATORIO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADO 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América
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LABORATORIO, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL 2020, 2021, 2022, 2023, 2024

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América
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LABORATORIO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2020, 2021, 2022, 2023, 2024

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América

ACTIVIDADES DE OPERACION 2024

Utilidad del presente ejercicio

AV

56,693.77 266%

2023

AV

52,494.23 283%

2022

AV

49,060.03 230%

2021

AV

46,283.05 217%

2020

AV

44,079.09 207%

Ajustes para conciliar vtilidad neta con el

efectivo neto provisto por las 0% 0% 0% 0%
oberaciones: 0%
Depreciacién del Ejercicio 0% 0% 0% 0% 0%
Amortizacién de intangibles 0% 0% 0% 0% 0%
Cambios en uciivo.s’y pasivos de los 0% 0% 0% 0%
efe_cios de operaciéon 0%
Flujo de_ ’efechvo por actividades de 0% 0% 0% 0% %
xs%grﬂgplélsmlnuaon en Cuentas por )
cobrar -2966.04 -14% -2879.65 -16% 279577 -16% -1827.31 -10% 687696 ..
Aumento/Disminucion en Cuentas por 64010 3%  -621.46 -3%  -603.37 -3% -394.35 2% 148413
%obrorto/Pljc;rTes Reloaonoldos . 4%
wmente/bisminucion en impuestos per 79840 -4% 77515 -4% 75257 -A%  -491.87 3% 185114
Liauidar 5%
Aumento/Disminucion en Inventarios -2973.64 -14% -2887.04 -16% -2802.95 -16% -1831.99 -10% 6894.59 17%
Al To/D Gast
umenio/Lisminucion en Gastos 33435 2%  -324.61 2% -31516 -2% 20598 -1% 77521 ..
ﬁgltlr%%?&%umemo en cuentas por 2%
P 721391 -34% -7003.80 -38% -6799.80 -39% -4444.32 24% 1672592 .o
SORSETRONINS. en Cuentas por Pagar e
; P 99T 603835 -28% -5740.86 -31% -5161.62 -30% -5672.11 -30% -15755.86 ...
CAJ PorTeTs R%Qcpncd@s L.P. + -39%
umento/Disminucion en Cuentas por 645887 -30% -6140.67 -33% -5521.09 -32% -6067.12 -32% -16853.13
z\ogor (TiorRerckaes b -42%
umento/Aumento en Frovisiones 2169.18 -10% -2062.32 -11% -1854.23 -11% -2037.62 -11%  -5660.05 .,
E\%T’%Q%%??\E}memo en | mpuesTtos por -14%
o P P 273850 -13% -2603.58 -14% -2340.88 -14% -2572.40 -14% 714555 g
Aumento/Aumento en Otros Activos -3020.80 -14% -2932.81 -16% -2847.38 -16% -1861.04 -10%  7003.90 179
S U o e s a1 oz oz oz oz i
i stins . L 4 L4 L4 L 4 L 4
AEBIEIES IO 5 (FEEE) O 21,341.63 100% 18,522.28 100% 17,265.21 46% 18,876.94 72% 40,276.35 197%
actividades de operacion
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones de Propiedad Plantay Equipo  -2,102.60 100% -2,041.36 100% -1,981.90 100% -1,295.36 100% 4,875.01 100%
Aumento de Activos Intangibles 0% 0% 0% 0% 0%
Efectivo neto (usado) provisto en -2,102.60 100% -2,041.36 100% -1,981.90 100% -1,295.36 100% 4,875.01 100%
actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Flujo de efectivo por actividades de
financiamiento:
Préstamos y pagarés recibidos 0% 0% 0% 0% 0%
Desembolso en Prestamos y Sobregiros
i -6123.99 34% -582229 39% ..o 38% oo B4 oo L.
P Prest Sobregi
@gOs €N Frestamos y sobregiros 11,642.94 66% 9229 61% 8661 62% 10922 66%  -32,585
Bancarios ) 67%
HEEie MELD (EEER) [EIeVED G -17,766.93 100% -15,051.71 100% -13,895.73 100% -16,674.65 100% -48,564.50 100%
actividades de financiamiento
(Disminucion] aumento en etectivo 147210 3% 142921 3% 1,387.58 3% 90693 2% -3413.14 -8%
durante el ano .
fr:?c‘igvge’l’:::“’“'e"'es de efectivo al 49.069.67 97% 47.640.46 97% 46,252.87 97% 4534595 98% 48,759.09 108%
Efeclivo y equivalentes de efectivo alfinal 5o o4, 77 1009, 49,069.67 100% 47,640.45 100% 46,252.88 100% 45,345.95 100%

del aio
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LABORATORIO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

2020, 2021, 2022, 2023, 2024

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América
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Capital - - .
R til 1 il P Total
CONCEPTO Num?ro de AV | Social/Patrimo| AV eserva AV U 11.dad‘es‘ de AV U lldafles por erdl(?as A .o al | av
Acciones nio Personal Legal ejercicio aplicar por aplicar| Patrimonio
Saldo al 31 de diciembre de 2019 12500 100%  122,500.00 100%  24,500.00 100%  45,863.72 104% 248,207.20  84% - 441,074.80  91%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (45863.72) -104%  45863.72  16% 0.88) 0%
Aplicacién de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2020 44,079.09  100% 44080.09 9%
Saldo al 31 de diciembre de 2020 12500 100%  122,500.00 100%  24,500.00 100%  44,079.09 100% 294,070.92 100% - 0% 485,154.01 100%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (44079.09) 95%  44079.09  13% 0.82) 0%
Aplicacion de Utllidades
Utilidad del Ejercicio 2021 46,283.05  100% 4628405 9%
Saldo al 31 de diciembre de 2021 12500 100%  122,500.00 100%  24,500.00 100%  46,283.03 ~ 5%  338,150.01  13% - 0% 53143524 9%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (46,283.05) -94%  46283.05 12%
Aplicacion de Utllidades
Utilidad del Ejercicio 2022 49,060.03  100% 49,061.03 8%
Saldo al 31 de diciembre de 2022 12500 100%  122,500.00 100%  24,500.00 100%  49,060.03 = 6% 384,433.06 ~ 12% - 0% 580,496.27 8%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (49,060.03) 49,060.03  11%
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2023 5249423 5249423 8%
Saldo al 31 de diciembre de 2023 12500 100%  122,500.00 100%  24,500.00 100%  52.494.23 ~ 0% 433,493.09 " 11% - 0% 632,990.50 8%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (52494.23) 5249423 11%
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2024 56,093.77 56,693.77 8%
Saldo al 31 de diciembre de 2024 12500 100% _ 122,500.00 100% _ 24,500.00 100%  56,693.78 ~ 0% 485,987.32 " 11% - 0% 689,684.27 8%




51

3.4.3 Analisis financiero horizontal

3.4.3.1 Estados financieros historicos.

Se presenta El Estado de Resultados, Balance General, Flujo de Efectivo y Estado de

Cambios en el Patrimonio historicos correspondiente a los afios de 2015,2016,2017,2018 y 2019.

LABORATORIO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADO
Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América
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LABORATORIO, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América
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ACTIVIDADES DE OPERACION 2015 AH 2016 AH 2017 AH 2018  AH 2019  AH
Utilidad del presente ejercicio 19,439.00 100% 70,284.00  362%  47,889.00 68% 3551600 74% 45863.72 129%
Ajustes para conciliar utilidad neta con el
efectivo neto provisto por las 16,412.00 100%  39,607.00 241%  27,449.00 9% 0% 0%
oberaciones:
Depreciacién del Ejercicio 26301.00 100%  34986.00 133% 31718.00 91% 2354400  74%  36689.55 156%
Amortizacién de intangibles 0% 0% 0% 687400 100% 0%
Cambios en acﬁvo‘s,y pasivos de los % o% o% o% o%
efeptos de operaciéon
Flujo de' ,efechvo por actividades de o% o% o% o% o%
gBﬁ’{gr?Tlg/nDlsmlnumon en Cuentas por
o P 2048000 100% 957500  -47% -41311.00 431% 5587300 -135%  6977.67 12%
AumenTO/DlsmanCIOHIen Cuentas por 0% 0% 0% _3560.00 100% 1764201 496%
goerrTo/Pqufe,s Reloaonoldos "
Uggjgro sminucion enmpuestos por 47500 100%  -257.00  -54% 49200 -191% -22444.00 -4562%  -323537 14%
Aumento/Disminucion en Inventarios -32050.00 100% -29233.00 91% -4245.00 15% -13886.00 327% -19080.11 137%
x;‘;g;‘gzsmnuc'on en Gastos 214500 100% 27700 -191%  -1799.00 -649% -1591.00 88%  -6587.46 414%
Aumento/Aumento. en Cuentas por 818200 100% -3157800 -386% 522200 -17% 000 0% 200000 ####
goerrTLC}rﬁc\to PIozTo c " b

umento/Aumento en CUentas porFagar — o13h00 100%  -7189.00  79%  -2506200 349% -507600 20% 77116 15%
gPoﬁe?S%chncdosLPC N

vmentorPisminucion en --uenias por 59017.00 100% -3603400  -61% 839400 -23% 2675600 319% 191615 7%
/Iioqor (Tio/rRercwI(Tes Provisi
R::;izigne:me” © enfrrovisiones 650500 100% 356200  55% 70000 20% -592600 -847%  15048.84 -254%
’:;’:jr”m/ Aumento. en impuestos por 1524100 100% -1933400  127%  -4174000 216% 2072000 -50% 341137 16%
Aumento/Aumento en Otros Activos 0% 0% 0% -33704.00 100% -15572.33 46%
ot t tidas distintas al

ros qlustes por partidas distintas a 2698.00 100% 508500  188% 0% 0% 0%
efecpvo .
G DI DN E HEEER)A 102,943.00 100% 20,601.00  20%  7,707.00 37% 83,096.00 1078% 49,218.66 59%
actividades de operacion
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones de Propiedad Plantay Equipo  -103,319.00 100% -34,32800  33%  -593500  17% -21,071.00 355% -266,131.56 1263%
Aumento de Activos Intangibles 0% 0% 0% -1,147 0% 0%
R esol(CeacollBlosielen -103,319.00 100% -34,32800  33%  -593500 17% -22,218.00 374% -266,131.56 1198%
actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Flujo de efectivo por actividades de
financiamiento:
Préstamos y pagarés recibidos 0%  33,660.00 100% 112,201.00 333% 0% 0%
Desemk?olso en Prestamos y Sobregiros o% 0% 0% O% 14926225 100%
Egn(c)grel%sPres’romos Sobregiros d
Bogcorios Y 9 5269.00 100% (17.753.00)  337% (117.538.00) 662% 1949400 -17% 1318174 67%
AL W [LEzels) 2Nk LA -5269.00 100% 15907.00 -302%  -5337.00 -34% 19,694.00 -369% 162,443.99 825%
actividades de financiamiento
(Disminucion] aumento en efectivo 564500 100% 218000  -39%  -3,56500 -164% 80,572.00 -2260% -54,46891 -68%
durante el ano X L L I
f;fc‘zg":e’l’:::"""e"'es de efectivo al 2968600 100% 2404100  81% 2622100 109% 2265600 86% 103,228.00 456%
Efectivo y equivalentes de efectivo alfinal - o, 449 69 1007 2622100  109%  22,656.00  86% 10322800 456% 48,759.09 47%

del ano
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CONCEPTO Num?ro de .Capltal. A Reserva Al Utll{dadfes. del Al Utlllda(.ies oy Perdld.as Por oy TPtal | Am
Acciones [Social/Patrimo Legal ejercicio aplicar aplicar Patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2015 12500 122500.00 2% 1941532 8% 1943927 8%  75079.03 32% 0% 236433.62 100%
Reserva del Ejercicio 5,084.68 5,084.68
Traslado de Utllidades (19439.27) 19439.27 0%
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2016 70,283.82 7028382 (0%
Saldo al 31 de diciembre de 2016 12500 122,500.00 39%  24,500.00 '8;’7) 70,283.82 23%  94,51830 30% E 311,802.11 100%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utllidades (70,283.82) 70,283.82
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2017 47,889.02 47889.02 0%
Saldo al 31 de diciembre de 2017 12500 122,500.00 34%  24,500.00 ’7;‘71 47,889.02 13% 164,802.12 46% E 359,691.13 100%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (47.889.02) 473889.02 0%
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2018 35,516.07 3551607 0%
Saldo al 31 de diciembre de 2018 12500 122,50000 31% 2450000 6% 3551607 9% 212,691.14 54% 0% 395,207.20 100%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (35,516.07) 35,516.07 0%
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2019 45,863.72 45863.72 0%
Saldo al 31 de diciembre de 2019 12500 122,500.00 28%  24,500.00 6%  45,863.72 10% 248,207.21 56% 0% 441,070.92 100%
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Cambios en el Patrimonio histéricos correspondiente a los afios de 2020,2021,2022,2023 y 2024.

LABORATORIO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADO

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América

2020 01 AH 022 AH 2023 AH 2024 AH
Ventzz FOLBLTTES6 |3 LB43BM34| 50 | §F 4165182 &c |§F 132647033 Ta | § O LS4RETEE| B
menos
Diescuentos ¥ devolicionss por sarvicios 5 A41620 (% AW Fe | B T15237| &% |§ 18303 Te | LIEIT| Es
Ingresos netos de Oper acion £127534036 (5133011682 | S0¢ | $1410.463.83 | f0¢ |$1S18.82630 | 7oo |$1640,33241 | §0p
Costos de Eboratorio POTETNEI9|F TRROETAD| e | B B4LTOLES| &% | S0LTEBE3IS| Te |§ 9TAEElAR| B
Costos de servicios de Eboratorio OMTMAI|E OTHLAMIL| e | B OTETIARIT| &% |3 B41261E1| Ta |§ S0OATI| B
Costo d2ventz
Costo deventz por servicios de Bbomtorio externe |3 400084005 524B320 e (B 3563120 &% | B DR2E55| Te |F s2ERET| B
Titilidad bruta 5 51812307 (5 54402022 ( 50% | § STEE7T097 | 600 |5 61703704 7oo |§ GO640008 | 0o
Gz tos Operativos
Gestos da Ventz 9200855 |F oAMMMS| % (P OlQ40EEm| &k [F 10957310 T O|F O 11ERMLI0| B
Gastos d2 Adminis w2 cidn T OR103096|F 3MEIRIG| Fe | F O M40ELTL| & [ 3SE11480| Ta | 3FLEMIR| B
Ttilidnd de operacion 5 117,00956 (5 12286003 ([ 50¢ |§ 13023164 6% |5 13934785 7oy |§ 15049568 | 5%
Oitros MEr2 508 10 opfaciona e
Ingresos extraordinarios v otros FO1414253 |8 14088 e | B LLESLed| &% B LESELIT| T |§F 0 LRIIESD| B
Geztos no opsrativos
Gz tos Financisros TO4451E3|F 4GBE4| e | B 4R48TRDT| &% B H15140| T | FL4ME| B
(Oiros g2 stos 10 operztivos F O13&013|F MEBRIS| 5 (§F 1431 %| & [F 2BISL1T| T |8 3041830 B
Utilided ntes de rezerva legal e KR 5 6297013 (5§ 6611864 ( 500 |5 TOOBSTE | 60¢ |% T4O01TE| Tow |§ BOS0L10| §0u
FRezervz legzl 5 - | F - e | § - e |8 - e (§ - o
TUtilided nntes de IBE £ 6207013 |% 6611864 ( Sep (% TO085T6 | 6% |% TAO0LTE( Toer [§ 8000110 | S0%
Lmpuesto sobez krene TOIERDLO4|E  18EREER| e |F 0 OQLOBETI| &k B AT Ta |§ METIH| Ba
Utilidnd del ejercicio £ 4407000 (5§ 4628305 s0¢ (% 4006003 | 60¢ |§ 5240423 Tog |§ S6603.7T| §0p
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BALANCE GENERAL

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América

AH | AH | AH

Eectivoy smivelnies 5 oaasEs|s  osammy| %o |35 asos 5 wEe| % (5 s =
Cuentzs v domEmenios por oobrar E S136517|F S31905E| Es |3 SASRRY F CEBSEOE 3% |5 IOLEMM| I
Cantes por oot pertes rebcommdas $ 1BNE|s 00| |3 wnsa 5 ILTEET| T (8 noEm| F
Tepussteos peor liquides I oMsaTI|E 0S| Fe |3 BB O E ] I S o o
[rrentzsic 5 oLsem|3  oaw| e |3 osmmwm t oogimsE| (3 mosm| m
3 3 %[5 wmow 5 IlM06| T |5 ll4md| T

: | 200 300 |§31520000| 204

Dropisdad, plenk ¥ aquipo § MTRM|T  ADEIT| P |3 ROST T MMsE| ™ |3 TILE| T

Edifizriones 5 10000000(3  190000C0| @ (5 1900000 EOl0000000| 0% (3 lonOcom| O

Cients por cobra de e plem 3 MAB|E DESVIE| Fe |3 48RS EOMMET| T |5 M6 T
§ 5 |5 7

FEANRY HUuEpiy

Decemos yaobrazins tencedos I ER173|F  EIMTE| e [ SXE| &G |FO4T0TE (-1 |E 400835 15
Civenizz por peEaroomenzles O GT41250|F ALMA3E| DG [F O MSEME| &5 | O BERA(-11% (3 H£LIMEF| 13
Drovizions: vreEacons P ON0M00)F  XNSNSRl e [FOIRMEYR | SG | B leMA05(-11% [ F 145148E) 13
¥ 3 ¥ 5 L |E ¥
g |5
Fasives no coientes
Prestzmos de o plam P InBl4a(F 11130040 e (3 O30 I madede| e [BOELTHEM| ¥

3 4008 ( 133

P [ 1D30000| i

Capitz! socizl minkmo § 100000D00|E 10000000 @4 |3 looonm| ok

Cepit] zocial verizhis § I50000(F 2250000 e |F 050m| ¢
Fesultzdos soumildes

Ulilidedes metringidas & 2450000 & 2450000 | 0% (£ MS0000) (B (3 2450000| O

Feservas de capitzl 450000 I HMSN0D| @ | M50 | |5 MS0D| @

Ulitidzdes no distibuidzs § 33815001 £ 43340000 | 13 [T 48808730 | 1N (% SO M@1L10| 12

Ulitidzde dod prsenis sjericio B § A0DDE | 5 (5 524403 PE |3 SESST| B

1% Bl |3 4858871 1M

R ol P

05 04
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ACTIVIDADES DE OPERACION 2024 AH 2023 AH 2022 AH 2021 AH 2020 AH
Utilidad del presente ejercicio 56,693.77 100% 52,494.23 93% 49,060.03 93% 46,283.05 94% 44,079.09 95%
Ajustes para conciliar utilidad neta con el

efectivo neto provisto por las 0% 0% 0% 0% 0%
oberaciones:

Depreciacién del Ejercicio 0% 0% 0% 0% 0%
Amortizacién de intangibles 0% 0% 0% 0% 0%
Cambios en achvo.sly pasivos de los 0% 0% 0% 0% 0%
efe:cios de operacion

Flujo de. fafechvo por actividades de 0% 0% 0% 0% 0%
ggggr%lg/nbisminucion en Cuentas por

Cobrar P -2966.04 100% -2879.65 97% -2795.77 97% -1827.31 65%  6876.96 -376%

Aumento/Disminucion en Cuentas por

Cobrar a Partes Relacionadas
Aumento/Disminucion en Impuestos por

Liauidar
Aumento/Disminucion en Inventarios -2973.64 100% -2887.04 97% -2802.95 97% -1831.99 65%  6894.59 -376%
Aumento/Disminucion en Gastos

Anficioados )
Aumenfo/Aumento en Cuentas por

Cobrar Larao Plazo
Aumento/Aumentfo en Cuentas por Pagar

a Partes Relacionadas L.P.
Aumento/Disminucion en Cuentas por

Pagar Comerciales
Aumento/Aumento en Provisiones

Retenciones
AUMENnTo/AUMenTo en ImpuesTos por

-640.10 100% -621.46 97%  -603.37 97% -394.35 65%  1484.13 -376%
-798.40 100% -775.15 97%  -752.57 97% -491.87 65%  1851.14 -376%

-334.35 100% -324.61 97%  -315.16 97% -205.98  65% 77521 -376%
-7213.91 100% -7003.80 97% -6799.80 97% -4444.32 65% 16725.92 -376%
-6038.35 100% -5740.86 95% -5161.62 90% -5672.11 110% -15755.86 278%
-6458.87 100% -6140.67 95% -5521.09 90% -6067.12 110% -16853.13 278%
-2169.18 100% -2062.32 95% -1854.23 90% -2037.62 110% -5660.05 278%
-2738.50 100% -2603.58 95% -2340.88 90% -2572.40 110% -7145.55 278%

Paaar
Aumento/Aumento en Otros Activos -3020.80 100% -2932.81 97% -2847.38 97% -1861.04 65%  7003.90 -376%
\:‘I’I\\:j:\\:ljublcb PUI Pul HUUD U Ji O% O% r O% v O% r O%

Efectivo neto provisto (usado) en

.. s 21,341.63 100% 18,522.28 87% 17,265.21 93% 18,876.94 109% 40,276.35 213%
actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones de Propiedad Planta y Equipo -2,102.60 100% -2,041.36 97% -1,981.90 97% -1,295.36 65% 4,875.01 -376%

v v

Aumento de Activos Intangibles 0% 0% 0% 0% 0%

Efectivo neto (usado) provisto en

.. N s -2,102.60 100% -2,041.36 97% -1,981.90 97% -1,295.36 65% 4,875.01 -376%
actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Flujo de efectivo por actividades de
financiamiento:

Préstamos y pagarés recibidos 0% 0% 0% 0% 0%
Desembolso en Prestamos y Sobregiros
Bancarios -6,123.99 100% -5822.29 95% 5734.83 90% 5752.56 110% 15979.33 278%

Pagos en Prestamos y Sobregiros

K -11,642.94 100% 9,229 79% -8,661 94% -10,922 126% -32,585 298%
Bancarios

Efectivo neto (usado) provisto en

. - -17,766.93 100% -15,051.71 85% -13,895.73 92% -16,674.65 120% -48,564.50 291%
actividades de financiamiento

(Disminucion) aumento en efectivo 1,472.10 100%  1,429.21 97% 1,387.58 97% 90693 65% -3,413.14 -376%
durante el ano

Efectivo y equivalentes de efectivo al

s = 49,069.67 100% 47,640.46 97% 46,252.87 97% 45345.95 98% 48,759.09 108%
inicio del ano

Efectivo y equivalentes de efectivo al final

del afio 50,541.77 100% 49,069.67 97% 47,640.45 97% 46,252.88 97% 4534595 98%
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CONCEPTO Num?ro de .Capltal. AH Reserva H Utlll.dad.es. del AH Utllldafies AH Perdl(!as POrf gy T})tal BEX
Acciones |Social/Patrimo Legal ejercicio por aplicar aplicar Patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2019 12500  122,500.00 28% 24,500.00 6%  45,863.72 10% 248,207.20 56% - 0% 441,070.92 100%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (45,863.72) 45863.72 0%
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2020 44079.09 44079.09 0%
Saldo al 31 de diciembre de 2020 12500 122,500.00 5% 24,500.00 5% 44,079.09 " 9% 294,070.92 '61% - 0% 485,150.01 100%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (44,079.09) 44,079.09
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2021 46,283.05 46,283.05 0%
Saldo al 31 de diciembre de 2021 12500 122,500.00 "23% 24,500.00 5% 46,283.05 " 9% 338,150.01 '64% - 0% 531,433.06 100%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (46,283.05) 46,283.05 0%
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2022 49,060.03 49,060.03 0%
Saldo al 31 de diciembre de 2022 12500 122,500.00 21% 24,500.00 4% 49,060.03 " 8% 384,433.06 66% - 0% 580,493.09 100%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (49,060.03) 49,060.03 0%
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2023 5249423 5249423 0%
Saldo al 31 de diciembre de 2023 12500 122,500.00 "19% 24,500.00 4% 52,494.23 " 8% 433,493.09 68% - 0% 632,987.32 100%
Reserva del Ejercicio
Traslado de Utilidades (52494.23) 5249423 0%
Aplicacion de Utilidades
Utilidad del Ejercicio 2024 56,693.77 56,9377 0%
Saldo al 31 de diciembre de 2024 12500 122,500.00 "18% 24,500.00 4% 56,693.78 " 8% 485,987.32 "10% - 0% 689,681.10 100%
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3.4.4 Analisis financiero porcentual

Se presenta Balance General historico correspondiente a los afios de

2015,2016,2017,2018 y 2019.

LABORATORIO, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL

Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América

ACTIVOS | s A | e | AP [ 3mF | AP | 208 | 4P [ MW | &
Artivos corrientes

Fativoy aptivaknis 5 M08 | SRINA| 4|5 BE61T| £ |5 EDTE | B |5 amom| 2k
Cuentzs ¥ documentos por cotrar §LUENTS | 226 | ETELT A% |3 195319 | 3T |5 SN0 | e |3 SRMIE| 1P
Centes por cober gt recionedas 3 o (3 3ssem| 1% |3 3sseen| e |3 nomm| Z
Erprests por quider g mem| o gnsm M |3 TEM| ¢ |3 mieds| T3 o2smE| =
Frventzio P NRE| 8 sAm 1% |5 S51857 | 113 |5 7408 | 1B |§ oRame| 1B
Peeos anficipades 3 O Noo6T e (3 280635 | (e |3 443806 ) 1% |3 110M4)]| Ea
Total actives corrientes SIEIMIE| Moo | DO@IE| 37 |$SL8E4 | 50% [BIO11782 | 4™ | 0421660 | 100
Artivos no corientes

Dropida_ plent yamipo 84| @ slsmx 0w |3 DT Fe |5 o | 4% |3 smsam| e
Riificarines oa i 172 % |5 1ohooom | 2R
Cuentes por cober de breoplem £ 2amsd | 4mc | menamEs ame |3 2a107s | 4% | s oL | 39 | meoas| asc
Otrce Activos § 07 | hes soameeg| 1% |3 50401 | 1Pe |5 B4dmaas | D% |5 1oomss | 1EG
Total active: nocorrents S33068367 | 660e | SELIELT| 6300 |SNI0LE | STy | SSEEIEIT | 504 | SSOREINSS | 660y
TOTAL ACTRG | S49907785 | 10000 | SETN.9G510(1000 | SSEI25E04 | 10000| STA04403 | 1000 | SHILESTIS | 10090
[FASHO

Pdves cormentes

Bréstzros ¥ soteeios tencedos P OIS % SEAEN 17 |5 F005 | 1% |5 6671460 | 266 |3 mEas | 17
Cuentes por paer comer il § mme| 3 srlonsy 1me |3 s | 2 |5 moeedn| ® |3 omoms| 1
Drovbicnzs ¥ reknciones § l405m| & SEATET T |5 BITIE| @ |3 3Bl | B |F B0E| 8
Erusstoporpazy § SSMD| 2 srsesol| 10% 3 DsasE| P [3 3036| % |3 377E| B
Total pos o corrientes 1600640 | 500 | SBSMS15| 5200 ($13338630 | 6004 [ $10463108 | T00% | 22810020 | 10005
Pasives nocorienbes

Drecteoos delomoplem § ORI 1Pe | sMaa0] @4 |5 5554 | e |5 55544l | P |5 14mes| 3
Cuentasparpams peresealrionzdas T UGS | 4% | nmemeed 4 |3 maTo| 3w (s msou| B (s mrom| im
Total preies: o o ientes S1E73T74 | 0 | SLA1378 4500 | SUISLSL| 400s |§ S1048S| 3000 | S23seS04 | 10s
TOTAL PASIVOS 0664423 | 10004 | $25016308|10000| 22356781 | 10000| W TI683 | 10004| S161 78623 | 15104
Capits] contztie 12230000 | 3. | s12230000| 30 | S12250000 | 2% | 1250000 | 3% |a2s000 | 1
CapitE! socizl mivkno 5 lonoom | 4% | Smooood 3P |3 1mooeio | 29 |5 10000000 | B% |5 100000m | M
Capite] oci varibls t msom| 1 wmsoei| Te |3 msteoo| ®s |5 n;soooo| @6 |5 siem| B
Femuiedos zommilzdos

Thitideces mstringides W50 Bo | S2450000) Bo | M5000) e |$ MF000| £ |5 MA000| £
Fesrvasdecapitd B ollsn| Ea B2500000 B% |3 MW0M0| e |5 M500m0| @6 |3 S0m| 86
Ulitidedes a0 ditdhuides $ mAsw| e | S| s |21 | s | eesaeme | s | wedomer | s
Ttitidede del presentz sierict P olamT| B smomp 2ve |5 FEm0 | 1% |5 33sle0T | @ |3 4mEm| e
Uhilidedes de daricice mierpes 3 HOmG| 3 ISIE0) 30% |5 1ME011 | 4% 3 2260103 | Se |3 ME0TD| S
TOTALPATRMOND ‘03543867 | 1000% | SB1L80211(10000| $B9E1 13 | 1000+ $39520720 | 10000 4407097 | 10006
| TOTAL PASTVO VPATREUORGO | 49007785 SETOS6510 SmaER0y STL04403 BEETIS




Se presenta Balance General proyectado correspondiente a los afos de

2020,2021,2022,2023 y 2024.
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3.4.5 Razones Financieras

RAZONES DE LIQUIDEZ

Miden la capacidad de empresa para pagar sus obligaciones de
corto plazo. Se refieren no solamente a las finanzas totales de la
empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo

determinados activos v pasivos corrientes.

Esfa razn se encuenira dividendo los efactivos yequivalentss

EFECTIVO Y EQUIVATENTES AL EFECTIVO

LIQUIDEZ INMEDIATA . . PASIVOS CORRIENTES
enire los pasivos corrizntes.
ACTIVOS CORRIENTES - INVENTARIOR
Para encontrar est= indicador, 25 necesario omar 2] total d= los
PRUEBAACTDA activos corrients, menns los inventarios v dividirlos entre los PASIVOS CORRIENTES
pasivos cotriertss
ACTVOCORRIENTE
) ) Esta esla relacion que existe enfre el activo corriente yel .
RAZON CORRIENTE ) . - PASTVO CORRIENTE
[RSVO coTrient:
ACTIVOTOT AL
SOLIDE? Es la relacion del activo total entre el Fﬂsi‘fl} tal PASIVOTOTAL
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Laestbilidad =s la relacion del activo no corrients enre el

ESTABILIDAD N .
psivo no cotrisntz

ACTIVONO CORRIENTE

PASVONOCOFRIENTE

RAZONES DE RENTABILIDAD

RENDIMIENTODE ACTIVCS  Es la propercion que mide la relacion enfre a ufilidad nefa yla

TOTALES productividad de los activos

RENDIMIENTOSOBRE ~ Indica el nivel de utilidades que genera cada dolar invertido

CAPITAL por los accionistas

UTILIDAD NETA

TOTAL DE ACTIVOS

UTILDADNETA

PATRINONO

UTILIDAD NETA

RENTABILIDAD SOBRE
ACTIVOS NO CORRIENTES
FITOS

ACTIVOS NO CORRIENTES F1IO3

UTILIDAD ERUTA

MARGEN DE UTILIDAD
BRUTA SOBRE VENTAS

VENTAS NETAS
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3.4.5.1 Ratios Financieros Historicos

EVOLUCION DE LOS RATIOS, PERIODO 2015-2020

A} RATIOS DE LIQUIDEZ 2010 2016 2017 2018 2019 2020 Lectum

B) RATIOS DE LA GESTION 2015




C) RATIOS DE S0LVENCIA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Lectura

[14) ESTRUCTURA DEL CAPITAL 1.1109 | 08312 | 06216 | 07078 | 1.0470 | (.7581 |Parcada delar apertada por &l duefio hay 07581 en
2020 = endo sste & menor mientras que en 2015
mmestra & 1.1109 mayo pasm pazo & los acresdores.

(15| RAZCN DE ENDEUCAMENTC 0.5263 | 04530 | 03833 | 04145 | 05115 | 04312 (sl meayer porcentzie de endeudamientolo mmieste &
afio 2015 mientras que & 2017 omestra & menor

(16] COBERTURA DE GASTOS 243 | 460 | 350 | 592 | 282 252 |El mayer ratio se dbserva en o afio 2018 mentms que

FIANCIERCS el menar en 2015

(17) COBERTURA DE LOS GASTOS FLIOS 128 | 154 | 141 | 14 | 1.2 126 |Laentidad =0 el afio 2019 y 2020 omestea su mencr
cobertum de gastos fjos misntras que en 201650

mayer cotertum para afrontar dichos gastos

D) RATIOS DE RENTABILIDAD 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Lectura

(18| RENDIMIENTO SOBRE EL 8.22% | 22.54%) 13.31%4 8.99% | 10.40%4( 9.09% (La mencrrentabdidad schre el patnmanic se dicen d
PATEIMONIO afio 015 y la maya senda en 2016 dismenuyendo en
2020 debido ala pandemia dd COVID-19

(19) RENDIMIENT O SOBEE LA INVERSION | 3.90% | 12.31%| 8.21%| 5.26% | 5.08% | 5.17% |la myersion mestrosu menar endmiento en 2015 2
U vez Tmestra su mayar rendimiento en 2016

[20f UTILIDAD ACTIVO 13.01%4] 25.12%( 18.88%] 20.87%| 15.25% 13.72%;|Par cada daelar myertidola empresa muestm su mayer
parcentsje en el afio 2016 mientra: que en 3015 =2
muestra el mena

[21) UTILIDAD VENTAS 6.52% | 13.49%| 9.55% | 10.76%)| 9.13%| ©13% [Por cadaventals emprecs mmestra su mayor ratio en
el afio 2016 v en 2015 su menar

[22) UTILIDAD POR ACCICN 1.81 6.56 447 331 428 4,11 |La mayor utlidad por aceion se cbtuvo en d afic 2016
mientras que la menar en 2013

(23] MARGEN DE UTILIDAD BRUTA 38.93%( 38.565% 3343%| 35.51%| 40.92%%| 40.92%(La ganancia mayer sm respecto a las yentas se daen
el afio 2019 vy 2020 & su vezla menar se Mmestraen

(24 MARGEN NETC DE UTILIDAD 1.95% | 661% | 4.15% | 2.71%( 3.04% | 3449 [El maper margen denblidad netase muest en &
afio 016 y d menar en 2015

(25| DUPCNT 7.18% | 19.25%( 12929 8.74%( 8.21% | 7.38%; [Par cadadelar myerido en el ane 2016 ze cbtuvc &l

mayr meentras que en 315 &l meneor

3.4.5.2 Ratios Financieros Proyectados

A) RATIOS DE LIQUIDEZ 2020 2021 2022 2023 2024 Lectura

(1) LIQUIDEZ GENERAL 155 | 174 | 197 | 228 | 2.69 |En elafio 2024 muestra el mayor margen de liquidez,
mientras que en el 2020 fue el menor

(2) PRUEBA ACIDA 1.05 1.17 1.33 1.54 1.82 |En el afio 2020 la pureba acida muestra su menor indice
mientras que en 2024 se observa el mayor

(3) PRUEBA DEFENSIVA 0.25 0.28 0.32 0.36 0.43 |El afio 2020 el indice fue el mas bajo mientras que el 2024
muestra el mayor

(4) CAPITAL DE TRABAJO 100,369 | 122,457 [ 146,066 171,612 | 198,287 |Se conto con la mayor cantidad de capital de trabajo en el

afo 2024 mientras que el afio 2020 representa el menor

(5) PERIODO PROMEDIO DE COBRANZAS 26 25 24 23 22 |El periodo de cobranzas disminuye en 2024 y en el 2020
aumenta considerablemente

(6) ROTACION DE LAS CUENTAS POR 14.03 | 1444 | 14.86 | 1544 | 16.19 |Enelafio 2024 la rotacion de las cuentas por cobrar aumento
COBRAR mientras que en el 2020 disminuye




(7) ROTACION DE CARTERA 26 25 24 23 22  |Enel 2024 se roto menos veces la cartera con respecto al

Veces 1389 | 1444 | 14.86 | 1544 | 16.19 2020 donde fue mayor la rotacion

(8) ROTACION DE INVENTARIOS 42 42 41 40 38 |Los inventarios van mas veces en el 2024 y fueron menos

Veces 859 | 851 | 876 | 9.0 | 954 [vecesenel2020

(9) ROTACION DE INVENTARIOS 8.59 8.51 8.76 9.10 9.54 |El inventario se rota menos veces en el 2020 con respecto al
mayor que se muestra en el 2024

(10) PERIODO PAGO A PROVEEDORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [No hay detalle de compras en los estados financieros

(11) ROTACION DE CAJA BANCOS 13 12 12 12 11  |Enelafo 2024 y 2021 se cuenta con el menor ratio mientras
que el 2020 muestra el mayor

(12) ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 1.50 1.55 1.61 1.68 1.77 |Los activos se rotaron en menor cantidad en 2020 mientras
que el 2024 fue mayor la rotacién

(13) ROTACION DE ACTIVO FIJO 19.79 | 20.37 | 20.97 | 21.78 | 22.84 [Enel2020 el indice disminuye mientras que el 2024 muestra
su mayor rotacion

C) RATIOS DE SOLVENCIA 2020 2021 2022 2023 2024 Lectura

(14) ESTRUCTURA DEL CAPITAL 0.7581 | 0.6300 | 0.5272 | 0.4335 | 0.3469 |Por cada délar aportada por el duefio hay 0.3469 en 2024
siendo este el menor mientras que en 2020 muestra el
0.7581 mayor para pago a los acreedores.

(15) RAZON DE ENDEUDAMIENTO 0.4312 | 0.3865 | 0.3452 | 0.3024 [ 0.2575 |el mayor porcentaje de endeudamiento lo muestra el afio
2020 mientras que el 2024 muestra el menor

(16) COBERTURA DE GASTOS FINANCIEROS| 2.62 2.62 2.62 2.62 2.62 |El ratio se mantiene constante en el periodo de 2020 a 2024

(17) COBERTURA DE LOS GASTOS F1JOS 1.29 1.29 1.29 1.29 1.29 |Elratio se mantiene constante en el periodo de 2020 a 2024

D) RATIOS DE RENTABILIDAD 2020 2021 2022 2023 2024 Lectura
(18) RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO | 9.09% | 8.71% | 8.45% | 8.29% | 8.22% |La menor rentabilidad sobre el patrimonio se dio en el afio
2024 y la mayor se nota en 2020

(19) RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION 5.17% | 5.34% | 5.53% | 5.79% | 6.10% [La inversion mostro su menor rendimiento en 2020 a su vez
muestra su mayor rendimiento en 2024

(20) UTILIDAD ACTIVO 13.72% | 14.18% | 14.69% | 15.36% | 16.20% |Por cada délar invertido la empresa muestra su mayor
porcentaje en el afio 2024 mientras que en 2020 se muestra
el menor

(21) UTILIDAD VENTAS 9.13% | 9.13% | 9.13% | 9.13% | 9.13% |La utilidad sobre ventas se muestra en el mismo porcentaje
en desde el afio 2020 hasta el afio 2024

(22) UTILIDAD POR ACCION 4.11 4.32 4.58 4.90 5.29 [La mayor utilidad por accion se obtuvo en el afo 2024

mientras que la menor en 2020

(23) MARGEN DE UTILIDAD BRUTA 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41 |El margen de utilidad muestra una tendencia plana desde el
afio 2020 hasta el 2024

(24) MARGEN NETO DE UTILIDAD 3.44% | 3.44% | 3.44% | 3.44% | 3.44% |El margen de utilidad se muestra igual desde el afio 2020
hasta el afio 2024

(25) DUPONT 7.38% | 7.63% | 7.91% | 8.26% | 8.72% [Por cada dolar invertido en el afio 2024 se obtuvo el mayor

mientras que en 2020 el menor
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3.5 Plan financiero para el refuerzo de rentabilidad de un laboratorio clinico
El presente plan financiero tiene como objetivo el refuerzo de la rentabilidad que ha sido
afectada por las restricciones que genero la pandemia del COVID-19, por lo tanto, las medidas

que se propondran seran adoptadas por el laboratorio para fortalecer los objetivos de la empresa.

3.5.1 Mision
Proporcionar un servicio de analisis clinicos confiable y oportuno para auxiliar en el

diagnostico de patologias clinicas, sobre una base de ética profesional y alto compromiso con la

calidad.

3.5.2 Vision
Ser el mejor laboratorio de El Salvador brindando servicios de calidad para mejorar la

salud de todos nuestros pacientes y aportar a su calidad de vida.

3.5.3 Estrategia de enfoque del plan

El laboratorio clinico esta enfocado a brindar los servicios de andlisis clinicos, es por ello
que la estrategia debe ir enfocada al aumento en las ventas de dichos servicios que se prestan, sin
dejar de lado el control de los costos y gastos, con esto se tendrd una mayor oportunidad de
fortalecer la rentabilidad que ha sido afectada por la pandemia del COVID-19.

Para ello el plan financiero que se propone busca una relacion entre los ingresos y los
costos y gastos que se realizan dentro de la empresa, lo que quiere decir que a medida los
ingresos aumenten, los costos y gastos se irdn controlando a modo de generar una buena

rentabilidad.
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El aumento de las ventas serd una prioridad, el cual se lograra por medio de las
estrategias nuevas que permitan una mejor percepcion de los clientes para con el laboratorio.

La estrategia basicamente serd encaminada en fortalecer los servicios normales que se
prestan y potenciar dos servicios que se implementan en el afio 2020 los cuales son el servicio a

domicilio y las pruebas COVID-19

3.5.4 Objetivos estratégicos del negocio
e Maximizar la rentabilidad del negocio
e Incrementar ingresos
e Optimizar costos y gastos
e Incrementar la utilidad del negocio

e Enfocar en la mejora continua, innovacién y calidad

3.5.4.1 Maximizacion de las ventas del laboratorio clinico

Para maximizar las ventas se tiene que establecer en primer lugar el adecuado apego al
objetivo de la empresa, el cual es posicionarse en lo mas alto de los laboratorios clinicos de El
Salvador brindando servicios de calidad, con esta premisa se pretende que el laboratorio clinico
genere un volumen de venta del 5% para el afio 2021 incrementando 1% cada afio posterior, con
esto se permite el aumento de la utilidad neta.

El aumento en las ventas se podra dar por pautas publicitarias que ayuden a promover los
servicios nuevos como el servicio a domicilio, asi como también los servicios ya existentes
dentro del laboratorio incluyendo la prueba COVID-19.

Se debe revisar las politicas y practicas de venta de acuerdo a la nueva realidad, es por

ello que se tiene que impulsar y profundizar el servicio a domicilio, no solo por las restricciones
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que genero la pandemia, sino para aquellas personas que por edad o problemas de movilidad no

pueden acercarse al laboratorio a realizar sus examenes médicos.

3.5.4.2 Incrementar ingresos

A medida que las ventas vayan aumentando, los ingresos generados por la compaifiia iran
aumentado, esto quiere decir que las ventas de los servicios son una parte fundamental para
incrementar los ingresos, dependera también de la ejecucion de las politicas sobre las mismas.

Se propone como politica de venta la activacion de un departamento de publicidad y
negocios, el cual se encargara de velar por la transmision de las promociones y descuentos al
publico en general, asi como también ofrecer los servicios a las empresas para la contratacion del
personal.

Asi mismo se revisara constantemente las ventas generadas para medir si estas estan en el
porcentaje establecido para el incremento que se espera afio con afio, tomando en cuenta todas
aquellas circunstancias que puedan influir, como por ejemplo el encarecimiento de los insumos y
reactivos que se utilizan para la prestacion del servicio.

Los ingresos también se veran reflejados en los flujos de efectivo positivos que genere el
laboratorio, por lo que seran revisados cada dia por el gerente financiero, el cual velara por el fiel
cumplimiento de las politicas, estableciendo maximos y minimos aceptables al momento de

evaluar los datos registrados diariamente.

3.5.4.3 Optimizacion de costos y gastos
Es necesario hacer un ajuste de proyeccion en las ventas, pero también una revision en las

politicas de los costos y gastos, buscando de manera eficiente la disminucion hasta donde esto se



69

permita; debido a que, en la medida de las posibilidades, se pueden hacer convenios con
proveedores de los insumos reactivos, como también del material de bioseguridad.

Esto permitira optimizar los costos de los servicios que se proporcionan; por otra parte, es
importante poner atencion a los gastos, debido a que estos pueden reducir la utilidad, es por ello
que se debe implementar una revision periddica por lo menos cada semana, para tener un mejor
control.

De acuerdo a los costos se establecerdn mes a mes por cualquier variabilidad en la parte
de los reactivos, es decir el encarecimiento o disminucion en los mismos, es por ello que se
requiere poner atencion en estos para no fallar al momento de establecer los precios de los
servicios.

Con respecto a los gastos, se debe crear politicas de compras donde se haga una revision
de al menos tres cotizaciones, lo cual pretende adquirir los productos o insumos que tengan un
precio razonable, asi como también establecer negociaciones con los proveedores para lograr los
mejores precios.

Es necesario identificar los gastos que sean innecesarios para la realizacion del negocio,
esto ayudara a tener una mejor eficiencia en la utilizacion de los recursos de parte de los

empleados operativos y administrativos, pues estos a veces representan una fuga de efectivo.

3.5.4.4 Incrementar la utilidad del negocio

En este apartado el plan se enfocard en incrementar la utilidad del negocio, esto es clave
debido a que de igual manera contribuira a mejorar la rentabilidad del mismo, puesto que la
rentabilidad y la utilidad estan relacionadas, dependiendo de la buena gestion en la

administracion del negocio.
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Con esto se busca fortalecer las politicas para que el negocio siga y crezca forma
ascendente, por ello la utilidad tiene que crecer 1% anual para garantizar el cumplimiento del

plan que se desarrolla.

3.5.4.5 Enfoque en la mejora continua, innovacion y calidad.

Mejorar continuamente es un objetivo que como seres humanos tenesmos que tener, mas
aln las empresas que tienen que tener ese objetivo de mejorar continuamente como un eslabon
que les permitird posicionarse y durar muchos afios en los mercados.

En el plan se pretende capacitar al personal técnico, con las practicas mas innovadoras
para la prestacion del servicio de laboratorio clinico, asi como también la adquisicion de los
equipos que permitan una mayor calidad en los resultados.

Se tienen que estudiar todas las posibilidades de mejora, tanto en los procesos operativos

como en los procesos administrativos, lo que permita tener una sintonia en toda la empresa.
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CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos en la investigacion se concluye lo siguiente:

La afectacion que generaron las restricciones por la pandemia del Covid-19 afecto la
rentabilidad de la empresa de laboratorio clinico, a causa de la baja en las ventas y el aumento de
los costos y gastos por los insumos de bioseguridad.

Las empresas dedicadas al servicio de laboratorio clinico tienen la obligacion de realizar
una adecuada planeacion financiera para afrontar las contingencias como las que gener? el cierre
de la economia generado por la pandemia del Covid-19.

Se determino que la empresa no cuenta con politicas financieras las cuales les permita hacer

frente a las contingencias.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo al plan financiero para reforzar la rentabilidad afectada por la pandemia del covid-19
de una empresa de laboratorio clinico de municipio de san salvador recomendamos lo siguiente,
en atencion a la obligacion de realizar una adecuada planeacion financiera a la empresa de

servicios clinicos.

Fondo de contingencias

A la entidad se le recomienda en primer lugar elaborar politicas de contingencias, para
aquellos acontecimientos no previstos como el actualmente por la pandemia del COVID-19,
aumentando en primero lugar el efectivo mantenido en caja y crear un fondo de efectivo a plazos

que genere algun tipo de interés para que pueda solventar necesidades contingenciales.

Control de costos y gastos

En segundo lugar, se propone tener un mejor control en los costos y gastos de los
servicios que prestan, debido a que los protocolos de bioseguridad incrementan dichos costos y
gastos, es de tener en cuenta limites para controlar las variaciones de los mismos, por lo tanto, se
plantea realizar una ampliacion al presupuesto tomando en consideracion la afectacion de las

medidas de bioseguridad.

Evaluacion constante de rendimiento

Se requiere hacer una evaluacion constante de los rendimientos de la empresa, asi como

de todas las razones de liquidez, para poder solventar las necesidades prontas y generar mejores



resultados para la entidad. Esto se hara por medio del gerente financiero el cual informara a los

accionistas sobre las condiciones de la empresa.
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Anexo 1: Cuestionario de entrevista

Cuestionario de entrevista.

Dirigido a: Gerente de finanzas de una empresa de laboratorio clinico del municipio de San
Salvador

Objetivo: Conocer si las empresas que se dedican a prestar servicio de laboratorio clinico del
municipio de San Salvador utilizan un plan financiero para reforzar la rentabilidad afectadas por
las restricciones de movilidad generado por la pandemia por el COVID-19

Indicaciones: Responder las preguntas que el entrevistador haga segun lo guia el cuestionario de
forma abierta utilizando los criterios técnicos necesarios

1. Considera que la empresa de laboratorio clinico esta preparada con politicas y planes
financieros para afrontar las contingencias financieras generadas en el mundo por la pandemia
del COVID-19? ;Si, No y por qué?

2..Segun su experiencia cree que el laboratorio clinico se vio afectada por las restricciones del
gobierno a la libre circulacion generadas por la prevencion en la pandemia del COVID-19? ;Si,
No y por qué?

3. (Qué técnicas se utilizan para medir la rentabilidad en la empresa?
4. {Qué clase de razones financieras se analizan para la toma de decisiones en la compaiia?
5.(Con que frecuencia se realiza el analisis de las razones financieras?

6. Cuenta la empresa con presupuesto de efectivo para el andlisis de la liquidez del laboratorio?
Mencionar la forma de medicion

7.Coémo profesional de la contaduria publica en una institucion privada, podria mencionar el
aporte que se hace desde la profesion con respecto a los planes en las empresas para sobrellevar
las contingencias

8. {Como se han sobrellevado las finanzas durante la pandemia del COVID-19? Una breve
explicacion de la forma de operar durante la pandemia

9. (| Existe un plan a corto plazo para paliar los efectos que genero el cierre de la economia a raiz
de la crisis generada por el COVID-197? (si, no y cudl es)

10. ;Cuenta la empresa con alguna fuente de financiamiento para afrontar los efectos generados
por las restricciones de libre circulacion de las decisiones del gobierno por la pandemia del
COVID-19?



11. ;Posee la empresa politica para la administracion financiera a corto plazo?

12. ;Cree que un plan financiero de refuerzo de rentabilidad puede ser la solucidon para afrontar
la crisis financiera generada por el COVID-19 y los efectos en la empresa?



Anexo 2: Listado de laboratorios clinicos municipio de San Salvador

No.

REGISTO

NOMBRE

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

32

LABORATORIO CLINICO LISTER

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

49

LABORATORIO CLINICO SEGOVIA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

70

LABORATORIO CLINICO CENTRO DE EMERGENCIAS

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

97

LABORATORIO CLINICO MAX BLOCH, MATRIZ CLINICAS MEDICAS

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

101

LABORATORIO CLINICO MENENDEZ MATRIZ

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

116

LABORATORIO CLINICO BARRIENTOS SUCURSAL PLAZA REAL

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

7 174 LABORATORIO CLINICO CENTRO DE DIAGNOSTICO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
8 179 LABORATORIO CLINICO ESPECIALIZADO MATRIZ SAN SALVADOR SAN SALVADOR
9 180 LABORATORIO CLINICO INSACOR SAN SALVADOR SAN SALVADOR

10

183

LABORATORIO CLINICO SAMAYOA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

11

186

LABORATORIO CLINICO MEDICO CENTRAL

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

12

199

LABORATORIO CLINICO BIO-CLINIC MATRIZ

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

13

209

LABORATORIO CLINICO PEREZ

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

14

245

LABORATORIO CLINICO DIAZ NAVARRETE

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

15

267

LABORATORIO CLINICO CAJAL

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

16

285

LABORATORIO CLINICO DE DIAGNOSTICO BIO-MEDIC

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

17

295

LABORATORIO CLINICO SOUNDY CALL

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

18

299

LABORATORIO CLINICO SAN JUAN

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR




19

301

LABORATORIO CLINICO BIOQUIMICO SALVADORENO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

20 315 LABORATORIO CLINICO LAMBDA DIAGNOSTICO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
21 339 LABORATORIO CLINICO C.D.C. SAN SALVADOR SAN SALVADOR
22 352 LABORATORIO CLINICO TECNO-LAB MATRIZ SAN SALVADOR SAN SALVADOR
23 358 LABORATORIO CLINICO SAN MIGUELITO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
24 364 LABORATORIO CLINICO QUINTANILLA SAN SALVADOR SAN SALVADOR
25 369 LABORATORIO CLINICO CENTRO SCAN SAN SALVADOR SAN SALVADOR
26 371 LABORATORIO CLINICO MORAN MATRIZ SAN SALVADOR SAN SALVADOR
27 389 LABORATORIO CLINICO AGEPYM SAN SALVADOR SAN SALVADOR
28 403 LABORATORIO CLINICO CENTRO GINECOLOGICO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
29 412 LABORATORIO CLINICO LOS ANGELES SAN SALVADOR SAN SALVADOR
30 414 LABORATORIO CLINICO CASTELLON SAN SALVADOR SAN SALVADOR
31 415 LABORATORIO CLINICO RECILAB SAN SALVADOR SAN SALVADOR
32 416 LABORATORIO CLINICO CAMPOS SAN SALVADOR SAN SALVADOR
33 423 LABORATORIO CLINICO ALFA' Y OMEGA SAN SALVADOR SAN SALVADOR
34 434 LABORATORIO CLINICO PROMESA MATRIZ SAN SALVADOR SAN SALVADOR
35 439 LABORATORIO CLINICO BIO-TEST SAN SALVADOR SAN SALVADOR
36 440 LABORATORIO CLINICO MORAN SUC.1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
37 441 LABORATORIO CLINICO SEPROSA SAN SALVADOR SAN SALVADOR
38 443 LABORATORIO CLINICO CITOLOGICO MODELO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
39 446 LABORATORIO CLINICO HEMATOLOGICO SAN SALVADOR SAN SALVADOR

40

447

LABORATORIO CLINICO CENTRO PEDIATRICO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR




41

484

LABORATORIO CLINICO CUBIAS HERNANDEZ

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

42

506

LABORATORIO CLINICO SAN VICENTE DE PAUL

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

43

508

LABORATORIO CLINICO SAN ANTONIO DE PADUA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

44

509

LABORATORIO CLINICO PARAVIDA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

45 519 LABORATORIO CLINICO BACTERIUM SUC.1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
46 529 LABORATORIO CLINICO EDELMAN-GALLY SUCURSAL 1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
47 532 LABORATORIO CLINICO PROFESIONAL METROPOLITANO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
48 543 LABORATORIO CLINICO SEGOVIA SUC.1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
49 544 LABORATORIO CLINICO AGUILARES SUC.1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
50 547 LABORATORIO CLINICO ESPECIALIZADO SUC.1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
51 554 LABORATORIO CLINICO CENTRO MEDICO ESCALON SAN SALVADOR SAN SALVADOR
52 556 LABORATORIO CLINICO DE EMERGENCIAS MATRIZ SAN SALVADOR SAN SALVADOR
53 574 LABORATORIO CLINICO INMUNODIAGNOSTICO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
54 576 LABORATORIO CLINICO BUENOS AIRES SAN SALVADOR SAN SALVADOR
55 578 LABORATORIO CLINICO LAB-MEDIC SAN SALVADOR SAN SALVADOR
56 583 LABORATORIO CLINICO BARRIENTOS SUCURSAL UNIVERSITARIA SAN SALVADOR SAN SALVADOR
57 586 LABORATORIO CLINICO QUIMICO HEMATOLOGICO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
58 589 LABORATORIO CLINICO PLAZA MONTERREY SAN SALVADOR SAN SALVADOR
59 590 LABORATORIO CLINICO PROFESIONAL ESPECIALIZADO SUC.1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
60 591 LABORATORIO CLINICO PROFESIONAL ESPECIALIZADO MATRIZ SAN SALVADOR SAN SALVADOR
61 609 LABORATORIO CLINICO ROSALES SAN SALVADOR SAN SALVADOR
62 614 LABORATORIO CLINICO HOSPITAL CENTRAL SAN SALVADOR SAN SALVADOR




63

615

LABORATORIO CLINICO CARRANZA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

64

616

LABORATORIO CLINICO LUTERANO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

65

636

2M LABORATORIO CLINICO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

66

641

LABORATORIO CLINICO MAX BLOCH, SUCURSAL VILLAVICENCIO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

67

644

LABORATORIO CLINICO A.S.P.S.

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

68

648

LABORATORIO CLINICO SIGMA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

69 656 LABORATORIO CLINICO CORAZON DE MARIA SAN SALVADOR SAN SALVADOR
70 659 LABORATORIO CLINICO SAN FRANCISCO DE ASIS SAN SALVADOR SAN SALVADOR
71 675 LABORATORIO CLINICO PRO-ANALISIS SAN SALVADOR SAN SALVADOR

72

684

LABORATORIO CLINICO BIO-CLINIC SUC.4

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

73

686

LABORATORIO CLINICO RUGAL

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

74

692

LABORATORIO CLINICO AREVALO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

75

695

LABORATORIO CLINICO DEL CENTRO PANAMERICANO DE OJOS

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

76

720

LABORATORIO CLINICO DIAZ MENDEZ

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

77

726

LABORATORIO CLINICO CENTRO DE DIAGNOSTICO SUC.1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

78

735

LABORATORIO CLINICO APARICIO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

79

749

LABORATORIO CLINICO MARIA AUXILIADORA SALESIANOS

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

80

760

LABORATORIO CLINICO BACTERLAB

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

81

766

LABORATORIO CLINICO COMANDOS DE SALVAMENTO DE E.S.

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

82

784

LABORATORIO CLINICO CENTRO DE DIAGNOSTICO SUC.2

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

83

788

LABORATORIO CLINICO ROOSEVELT SUC.1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

84

792

LABORATORIO CLINICO LOMA LINDA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR




85

803

LABORATORIO CLINICO APROSSI No.1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

86 812 LABORATORIO CLINICO EL DESPERTAR SAN SALVADOR SAN SALVADOR
87 815 LABORATORIO CLINICO MADRE DE LOS POBRES SAN SALVADOR SAN SALVADOR
88 817 LABORATORIO CLINICO HOSPITAL DE DIAGNOSTICO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
89 835 LABORATORIO CLINICO PRO-FAMILIA SUC.4 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
90 846 LABORATORIO CLINICO MAX BLOCH, SUCURSAL COL. MEDICA SAN SALVADOR SAN SALVADOR
91 882 LABORATORIO CLINICO HERNANDEZ CANENGUEZ SAN SALVADOR SAN SALVADOR
92 894 LABORATORIO CLINICO GARCIA SUC.1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
93 916 LABORATORIO CLINICO LAINEZ SAN SALVADOR SAN SALVADOR

94

932

LABORATORIO CLINICO MEDICO CENTRAL SUC.1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

95

933

LABORATORIO CLINICO LA FAMILIA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

96

965

LABORATORIO CLINICO EL ROSARIO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

97

982

LABORATORIO CLINICO HERMANA CLARA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

98

988

LABORATORIO CLINICO INTER-LAB

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

99

1002

LABORATORIO CLINICO SALVADOR

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

100

1005

LABORATORIO CLINICO MECOLAB

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

101

1045

LABORATORIO CLINICO DE ESPECIALIDADES

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

102

1050

LABORATORIO CLINICO UNAB

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

103

1059

LABORATORIO CLINICO TECNOLAB SUC.1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

104

1061

BRAXEL LABORATORIO CLINICO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

105

1083

LABORATORIO CLINICO KOCH

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

106

1098

LABORATORIO CLINICO PROMESA SUC.1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR




107

1102

LABORATORIO CLINICO NAZARENO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

108

1129

LABORATORIO CLINICO CLIVID

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

109

1135

LABORATORIO CLINICO ALVAREZ SUC.2

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

110

1145

LABORATORIO CLINICO EDYTRA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

111

1156

LABORATORIO CLINICO LABCOM

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

112

1166

LABORATORIO CLINICO CENTRO GINECOLOGICO SUC.1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

113 | 1182 LABORATORIO CLINICO PROFESIONAL CENTRO DE PRONOSTICO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
114 | 1189 LABORATORIO CLINICO ESPECIALIZADO ROMERO SUC.1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
115 | 1210 LABORATORIO CLINICO JARQUIN SAN SALVADOR SAN SALVADOR
116 | 1243 LABORATORIO CLINICO DEMOCRACIA SUC.1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
117 | 1280 LABORATORIO CLINICO DIAGNOSTICO ESCOBAR SUC.2 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
118 | 1290 DIAGNOSIS LABORATORIO CLINICO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
119 | 1292 LABORATORIO CLINICO AT MEDIC SUCURSAL 1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
120 | 1305 LABORATORIO CLINICO MASIS VELASQUEZ SAN SALVADOR SAN SALVADOR
121 1314 LABORATORIO CLINICO FARMED SAN SALVADOR SAN SALVADOR
122 | 1350 LABORATORIO CLINICO ESCALON SAN SALVADOR SAN SALVADOR
123 | 1361 LABORATORIO CLINICO TECNICOMLAB SAN SALVADOR SAN SALVADOR
124 | 1367 LABORATORIO CLINICO SANTO NINO DE JESUS SUC.1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
125 | 1389 LABORATORIO CLINICO CENTRO MEDICO INTEGRAL, S.A. DE C.V. SAN SALVADOR SAN SALVADOR
126 | 1390 LABORATORIO CLINICO ULTRALAB DE EL SALVADOR SAN SALVADOR SAN SALVADOR
127 | 1419 LABORATORIO CLINICO TECNOLAB SUC.2 SAN SALVADOR SAN SALVADOR

128

1420

LABORATORIO CLINICO JORDAN

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR




129

1421

LABORATORIO CLINICO HERMANA CLARA SUCURSAL NUMERO UNO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

130

1426

LABORATORIO CLINICO ALAS

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

131

1427

LABORATORIO CLINICO CENTRAL DE LA P.N.C.

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

132

1445

LABORATORIO CLINICO GRADISA SUCURSAL 1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

133

1457

LABORATORIO CLINICO ESPEMEDIC

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

134

1469

LABORATORIO CLINICO CENTRO CARDIOMETABOLICO, S.A. DE C.V., (CCM, S.A. DE C.V.)

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

135 | 1476 LABORATORIO CLINICO MAX BLOCH SUCURSAL MULTIPEDIATRICA SAN SALVADOR SAN SALVADOR
136 | 1488 LABORATORIO CLINICO THOMSONS SAN SALVADOR SAN SALVADOR
137 | 1491 LABORATORIO CLINICO DIAGNOSTICO ESCOBAR SUCURSAL #3 SAN SALVADOR SAN SALVADOR

138

1492

LABORATORIO CLINICO V&M

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

139

1493

LABORATORIO CLINICO S&G, SUCURSAL #1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

140

1496

LABORATORIO CLINICO CECIAM

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

141

1503

LABORATORIO CLINICO ECONOMYLAB

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

142

1504

LABORATORIO CLINICO A & A CENTER

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

143

1505

LABORATORIO CLINICO DIVINO SALVADOR

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

144

1515

LABORATORIO CLINICO CENTROLAB ESPECIALIDADES DIAGNOSTICAS

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

145

1523

LABORATORIO CLINICO SHEKINA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

146

1547

LABORATORIO CLINICO MASTER-LAB SUCURSAL 1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

147

1552

LABORATORIO CLINICO SERVI-DIAGNOSTICO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

148

1556

LABORATORIO CLINICO VIDABANC BIOTECHNOLOGIES

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

149

1566

LABORATORIO CLINICO PROCLINIC

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

150

1594

JB LABORATORIO CLINICO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR




151

1605

LABORATORIO CLINICO UNIMED

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

152 | 1613 LABORATORIO CLINICO SAN GABRIEL SAN SALVADOR SAN SALVADOR
153 | 1617 LABORATORIO CLINICO BEYKER SAN SALVADOR SAN SALVADOR
154 | 1618 LABORATORIO CLINICO ELISA SUCURSAL 1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
155 | 1626 LABORATORIO CLINICO INSTITUTO DEL CANCER DE EL SALVADOR SAN SALVADOR SAN SALVADOR
156 | 1647 LABORATORIO CLINICO ESCALON SUCURSAL 1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
157 | 1663 LABORATORIO CLINICO DR. GUILLERMO SANCHO COLOMBARI SAN SALVADOR SAN SALVADOR
158 | 1672 LABORATORIO CLINICO LABCOM SUCURSAL #3 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
159 | 1674 LABORATORIO CLINICO CENTROLAB ESPECIALIDADES DIAGNOSTICAS SUCURSAL 1 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
160 | 1676 LABORATORIO CLINICO VIDLAB SAN SALVADOR SAN SALVADOR
161 1688 LABORATORIO CLINICOTEY M SAN SALVADOR SAN SALVADOR
162 | 1691 LABORATORIO CLINICO DIAGNOSTICO ESCOBAR SUCURSAL #5 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
163 | 1694 LABORATORIO CLINICO ACES SAN SALVADOR SAN SALVADOR
164 | 1697 LABORATORIO CLINICO MACOHQ SAN SALVADOR SAN SALVADOR
165 | 1705 LABORATORIO CLINICO MERC SAN SALVADOR SAN SALVADOR
166 | 1710 LABORATORIO CLINICO MOZ SAN SALVADOR SAN SALVADOR
167 | 1714 LABORATORIO CLINICO OJOS Y ESPECIALIDADES SAN SALVADOR SAN SALVADOR

168

1725

LABORATORIO CLINICO LA FAMILIA SUCURSAL 1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

169

1737

LABORATORIO CLINICO BIOCLAN

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

170

1739

LABORATORIO CLINICO BIOLOGICO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

171

1748

LABORATORIO CLINICO LAB-CENTER

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

172

1755

LABORATORIO CLINICO ECONOMYLAB SAN JACINTO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR




173

1768

LABORATORIO CLINICO FUDEM

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

174

1780

LABORATORIO CLINICO TEST LAB SUCURSAL 2

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

175

1785

LABORATORIO CLINICO SAGRADA FAMILIA DE NAZARETH

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

176

1789

LABORATORIO CLINICO GD

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

177

1808

LABORATORIO CLINICO STANFORD

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

178 | 1813 LABORATORIO CLINICO DIAGNOSTICO ESCOBAR SUC. #6 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
179 | 1814 LABORATORIO CLINICO MONTERREY SAN SALVADOR SAN SALVADOR
180 | 1832 LABORATORIO CLINICO PROGENETIX SAN SALVADOR SAN SALVADOR
181 1839 LABORATORIO CLINICO MEGALAB SAN SALVADOR SAN SALVADOR

182

1877

LABORATORIO CLINICO CAMIRLAB

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

183

1879

LABORATORIO CLINICO SAN BENITO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

184

1884

LABORATORIO CLINICO MARTINEZ AQUINO SUCURSAL N°1

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

185

1888

LABORATORIO CLINICO MEDCLINIC

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

186

1889

LABORATORIO CLINICO PERFILAB

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

187

1930

LABORATORIO CLINICO INTERLAP

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

188

1948

LABORATORIO CLINICO ECOSALUD

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

189

1958

LABORATORIO CLINICO RED LAB

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

190

1962

LABORATORIO CLINICO DE ANALISIS BIOMEDICO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

191

1963

LABORATORIO CLINICO PROLAB

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

192

1973

LABORATORIO CLINICOE & E

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

193

1991

LABORATORIO CLINICO LABCA

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

194

2000

LABORATORIO CLINICO MENENDEZ, SUCURSAL CLINICAS MEDICAS MI SALUD

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR




195

2001

LABORATORIO CLINICO KONEMAN SUCURSAL 3

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

196

2008

LABORATORIO CLINICO ANALIZA SUCURSAL JERUSALEN

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

197

2011

LABORATORIO CLINICO LABSYSO

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

198 | 2017 LABORATORIO CLINICO ESCALON SUCURSAL 2 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
199 | 2029 LABORATORIO CLINICO DEL CENTRO CARDIOLOGICO SAN SALVADOR SAN SALVADOR
200 | 2036 LABORATORIO CLINICO ANALIZA SUCURSAL COLONIA MEDICA SAN SALVADOR SAN SALVADOR
201 | 2082 LABORATORIO CLINICO LOS DIPLOMATICOS SAN SALVADOR SAN SALVADOR
202 2092 LABORATORIO CLINICO ANALIZA SUCURSAL COLONIA MEDICA 2 SAN SALVADOR SAN SALVADOR
203 | 2106 LABORATORIO CLINICO BIODIAGNOSTICO RIVERA SAN SALVADOR SAN SALVADOR
204 | 2156 LABORATORIO CLINICO MENENDEZ SUCURSAL METROSUR SAN SALVADOR SAN SALVADOR
205 | 2168 LABORATORIO CLINICO LABOTEC SAN SALVADOR SAN SALVADOR
206 |2175 LABORATORIO CLINICO BIOCONFORT SAN SALVADOR SAN SALVADOR
207 | 2186 LABORATORIO CLINICO MEDICLINIC SAN SALVADOR SAN SALVADOR
208 | 2193 LABORATORIO CLINICO MEDWORK SAN SALVADOR SAN SALVADOR
209 | 2208 LABORATORIO CLINICO CISNELAB SAN SALVADOR SAN SALVADOR
210 | 2220 LABORATORIO CLINICO ANALIZA CONSTITUCION SAN SALVADOR SAN SALVADOR

211

3000

LABORATORIO CLINICO MENENDEZ SUCURSAL BAMBU CITY CENTER

SAN SALVADOR

SAN SALVADOR

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el CSSP




