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I, INTRODUCCION

Ciudad Normal "Alberto Masferrer", desde sus inicios
en 1968 hasta la fecha, ha tenido como misién especial la
Formacién y Perfeccionamiento de Maestros para satisfacer
las necesidades del Sistema Educativo Nacional en sus di-
ferentes niveles y especialidades.

El objetivo fundamental de esta Institucidén es for-
mar de la mejor manera posible la calidad del docente,

Llas comstantes innovaciones curriculares ubican 1los
proyectos de formacién en un contexto diferente al que ta
dicionalmente se habia practicado en las escuelas norma-
les qgue anteriormente existian.

Como consecuencia de una metodologia dindmica que
permite combinar la teoria con la prdctica de los estudian
-tes durante todo su proceso de formacién, la atencidén téc
nica pedagdgica y el soporte administrativo proporcionado
a los estudiantes en sus propias escuelas de prictica, se
ha multiplicado de tal manera gue Ciudad Normal requiere,
entre otras demandas, un mejor sistema de administracién
de la préctica docente,

En el presente trabajo se estudia y analiza esta si-
tuacidén y para mejor claridad se ha dividido en dos par-

tes: la primera se refiere a la investigacidén realizada a
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-la Administracién Centralizada de la Pridctica Docente en
los programas de Formacién de Maestros de Ciudad Normal
en donde se concluye que ésta no responde a las nuevas mo
dalidades de formacién y se presentan algunas recomenda-~
ciones como alternativas de solucién,

En la segunda parte se operacionalizs una de las al-
ternativas en donde se formula un subsistema descentrali-
zado de la préactica docente en los Programas de Forpacién
de Maestros,

Considero que 1los resultados de este estudio benefi-
ciard tanto al Ministerio de Educacién como a Ciudad Nor-
mal "Alberto Masferrer", porque permitird alcanzar de 1la
me jor manera posible los objeti#os planteados en estos o
gramas,

Ademéds este trabajo es elaborado con la finalidad de
presentarlo como requisito previo a la opecidn del grado

de Master en Administracién de la Educacién,
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II. MACO TEORICO ‘

A, Probloma

s

1. Antecedentes del problema.

La Prdctica Docente en las escuelas normales deade ar

tes de la Reforme Educativa se realizd como una actividad

[
(%8

orientada a2 la adquisicidn de experiencias profesionzles
en términos de practica de lazboratorio, y sus modalidades
han variado d¢ ascuerdo a los diverscs Plames de Estudlo de
las escuelas normazles urbanas y rurales. La Prdctica Do-
cente en muchos casos era estimada enr términos cuantitatie-

3

vos méds que en térmipos cualitativos; es decir, que teodo

estudiante estabe obligado de realizar un determinado nd-
mero de horas~clases para obtener el derecho a exdmenes fi
nales y de graduacién,

Con la Reforma Educativa inilciada en 1968, las dife-
rentes escuelas normales que existfan en un ndmerc no me
nor de sesenta entre urbanas, rurales, ofdciales y privae
das, desaparecen y se croa una sola Institucién encargada
de la formacién y perfeccionamiento de Maestros de los di-
ferentes niveles del Sistema Educativo, dicha Imstitucidn

es Cindad Normal "Alberte Masferrer", la que hasta la fecha
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continua desarrollando dichos programas,

Cuando la formacién de maestros para primero y segun~
do ciclos, guedd incorporada a los Bachilleratos Biversifi
cados como producto de la Reforma Educativa, se origind un
nuevo problema técenico para vbicar la Prdctica Docente en
el curricule, porque tebricamente en el Plan de Estudio el

50% del tiempo, esté destinasdo para materias comunes da cul

tura general y 50% para materias vocacicnales, lo que 61
rezlidad resulta un recargo en los programas y le diversi-

dad de materias comunes reduce notablemenlte el tiempo y el

esfuerzo que el estudiante puede dedicar a su formacidn vo

B

cacicnal, como consgecuencia légica, la prédctica docente qus

dé afectada y continué concebida como vn laboratorio,

La inguietud por dotar al nuevo maestro de unma pricidi

ca que lo acercara mis a la realidad escolar motivd sucesi
vos cawbices haste que en 1975 se inicia de manera experi-
mental la formacién de maestros em la wodalidad IL, {(ver a
nexo & ) quo incorpera a estudiantes de cualquier bachille
rato con el segundo aifieo eprobade y prolonga su formaciébn,
dando éufagsis a la prédctica docente que se enfoca de tal
manera que el estudiante realice tres etapas: observacidn,
fijacidén y prdctice docente vivencial de campo, (ver rédg.
14) ésta dltima con una duracién de un afio escolar y el
estudiante es nombrado por Educacidén Bdsica en cualqguier

escuela de lo, vy 20, ciclo del pais,

En 1977, con la experiencia adguirida en Plan IL, se
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implementé un nuevo plan de Estudio, Bachillerato Pedagégi
co Plan III que incorpora a los bachilleres graduadcs en
cualquier especialidad, la duracién de la formacidn profe-
sional abarca siete pericdos de formacién continua de los
cuales, 4 son de teoria pedagdgica y tres de formacién Prig
tica eestos dltimos tienen una duracidbén de un afio escolar
cada urno. (Ver anexo 3).

En los Gltimoes cince afios las nuevas modalidades de

formacidén dan, miés valor a las experiencias adquiridas en
la Préctica Docente y la transforman en un elementoe inhee
renfte ¢ imdicpensable al proceso.de formacidén, convirtidn-
dola en una etapa muy importante de dicho proceso, Las fun
ciones de supervisién y control de la préctica ha dado lu=
gar a nuevas situraciones que la vuelven mdg compleja.

Los periodos prolongados de presencia de los estudian
tes en las escuclas de las diferentes comunidades del pais,
exigern mejores técrnicas metodoldgices y administrativas, lo
que implica ampliar la supervisibén y aumentar los recursos

para lograx medcsr asistencia a leos praciicantes y mayor a-

poyo técnice para su desempefio en el trabajeo.

2, Formulacidn del problema.

Siendo uma estrategia metodolégica que aplica Ciudad

Normal "Alberto Masferrer" en la formacién de docentes, la
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de combinar arménicamente teorfa y practica dando énfasis.
2 esta Ultima como resultado de lo antes menclonado, se le
ha dado gran importancia a su organizacién y desarrollo.

Para atenderla de mejor manera y lograr los objetivos
y orientaciones metodoldgicas previamente definidos se cred
una unidad dedicada exclusivamente a la planlficaciébn y co
crdinacién de esta importante etapa de formacidn,

A pesar del preopbsito Institucional a esta unidad, por
el incremento sensikle de metas anuales y por la falta de
recurscs necesarios ¥y adecuados,Ase le hace dififieil aten
der eficientemente a todos leos estudiantes diseminades en
la Reptiblica. Este problema se agudiza cuando toda deci=
8idén acaddmica y administrativa émana de Ciudad Normal de-
bido a una centralizacidén administrative.

Para superay esta situacidén y poder proporcionar a los
estudiznies un servicio de asistericia mds efectivo, es noe
cesario realizar esta investigacidbén y poder hacer algunas
recomendaciones que permitan realizar les cambios y reajus

tes que sean necesarios.

3. Evaluacién del problema.

En la formacién de maestros, es preciso atender con
mayor eficiencia, tanto a los periodos de formacién précti
ca como los periodos de fermacildén tedbrica para lograr me-

jor calidad en el proceso formativo.
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Por lo que es recomendable buscer alternativass de solu
cibén, a los problemas de atencién a los estudiantes para
lograr los objetivos fundamentales contenides en sus pla-
nes de formacidn,

Esta investigacidén podria significar alguna ayuda on
la bésqueda de eszas soluciones, por tanto trata de locali
zar las diferentes dificultades que se desprenden del tie
po de administracidén centralizada de la Préactice Docente

y proponer algunas alternativas,
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B, Objetivos v limitaciones, .

Ob_ggivos

En el presente trabajo de investigacibn se pretende

alcanzar los siguientes obJjetivos:

1, Chiietivo Ceneral:

v e —

Detectar si la easdministracidn centralizada de la

£t - x _ - - F iy, T a - .
préctica docenteo responde a-la implantacidén de la politica

de formacién de maestios.,

2. Objetivos Lspecificog:

- Analizer la organizacién actual de la Unidad de Pris
tica Docente de Ciuded Hormal YAlberto Masferrer®,

- Explorar como se lleva a cabo la Supervisién, con=
trol y evaluacién de la Préctica Docente en los programas
de Formacidén de Maestros,

- Proporcionar alternativas de solucién que sean uti-
les para atender mejeor a los estudiantes que realizan su

préctica Docente.
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3. Limitaciones,

Entre las variadas limitacliones de cardcter académico
y técnico administrativo que se presentaron durante el de=-
sarrollo de este trabajo temnemos las siguientes:

lo., La falta de tiempo para este tipo de trabajo deun=~
tro de la planificacidn general del curso.

20, La distribucidén horaria del curso, no permitia rea
lizar las actividades programadas de la tesis,

30, La situnacidmn sccio-politica que vive el pais y =e
agudizd durante el desarrallo de este trabajo, que afectd
err buens medida:

a) La recoleccidn de dates,

b) La movilidad a los lugares de informacién,

c) La sitwvacidn animica de los informantes.
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C., Bases teéricas,

Le actividad préctica asume una importancia cada vez
mayor e¢n nuestros dias en el marco de la formacién del dg
cente, por cuanto adquiere conocimientos ttiles, habilida
des y destrezas necesarias que solo a través de la expe=
riencia las puede asimilar en forma més completa; adquie-
re todo aguello que la interaccidn: escuela-comunidad, le
puedsa brindar para enriquecer su acervo profesional,

A medida gue el practicante conjugue la teorfa vy la
prictica en el campc de la accidn ¥y sobre todo cuando és~
ta es controlada, supervisada y ceoordinada, asfi serd el
grado de efdiciencia en la conduccidnm del proceso de enses
flanza aprendizaje,

Si la préctica carece de una supervisibn eficiente
esta, se puede convertir en experiencias no beneficiosas
para el mzestre en fermacidn, adouiriendo habilidades, h&
bitos y destrezas incompletas y quizas hasta incorrectas,
que origina no pocas veces una prdctica sin meayor concien
cla profesional,

La prdctica a adquirirse no es esencialmente la del
pexr{odo inicial, sino que debe mantenerse viva a lo largo
de todo el proceso formativo, de lo contrario se pierde

el fmpetu y los logros de los esfuerzos iniciales, La pric
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tica debe sexr continua y progresiva.
Se aprende mejor lo que se practica y entre mds expe-

riencias se realicen mejor serd el aprendizaje adquirido.

1. Préctica Docente como medio de incorporacidén sisteméti

ca_del maestro en formacibén a la realidad esceolar,

Una de las estrategias de formacidén de maestros es
que "Todo aprendizajs que el estgdiante paras maestro reall
ce, tlene nrecesariamente que pértir de la observacién y to
ma de conciencia de la realldad salvadorefiaj para luego es
truvucturar un marco tedbrico conceptual ¥y irealizer ¢on ia oe
rientacidén de su institucidén formadora, uma prfctica viven
cial que en forma pregresiva, cumpla actividades fijadoras
Yy que a partir deo retrealimentaciones continuas, vengan a
consolidarse 6n una prdctica vivencial de campo; y atin més
en umna practica vivencial puramente profesional; gque a su
vez requilera un nuevo replantecamiente que tiendea cada vesz

mds al mejoramiento del proceso educativo del pais“.i/

i/Ciudad Normal "Alberto Masferrer", Proyecto general de
la prictica vivencial de los Programas de Formacidén Do-

cente, S,F.
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La Dindmica del Proceso de la Prdctica en los progra-

mas de Formacidén de Maestros,

Referencias:

P, V,I: Prdctica Vivencial I .y",<;:;2~a
. —

PV, IT: Prdctica Vivencial IT {

Proceso Dia
P,V, IIX: Prictica Vivenecial ITII léctico de

la Teoria v
P.V,0.: Préctica Vivencial de Observacién la Practica,
F.T.P.: Fundamentacidn Tedbrica Pedagbgica
PV, F,: Préctica Vivencial Fijadora
P, V.C,: Préctica Vivencial de Campo
PV, P, Préctica Vivencial Profesional
F,P.R,: Fundamentacidén Pesdagdgica de Retroalimentacién
F.PeS.: Fundamentacién Pedagébgica a través de Seguimien

to.,
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2, Descripcién de cada etapa de Préciica Vivencial dentro

del proceso formativo,

Préctica Vivencial Docente,

"Es un procesc mediante el cual se establece una re-
lacién directa e integradora de la realidad natural y so-~
cio-econémica nacional, el hecho educativo y la filosofia
del sistema que la fundamenta®,

Prdctica Vivencial Docente I,

Esta comprende dos momentos: El primer momento es la
practica vivencial de observacidn que consiste en realizar
observaciones de campo que enriquecen el estudio tedrico,
y el segundo es la prdctica vivencial fijadora que consis
te en practicas de aula en escuelas seleccionadas para tal

finalidad,

Préctica Vivencial Docente IT,

Es la prédctica docente vivencial de campo que se rea
liza en instituciones de Dducacidn Bésica, mediante la
cual ‘el practicante se pone en contacto con la realidad es
colar; tendiente a enriquecer la teoria pedagégica y a

completar su experiencia como docente,



15.

Prictica Vivencial III,

Esta consiste en un trabajo profesional que realiza
un maestro en servicio,
El desarrollo de cada etapa en el proceso de forma-

cién de Maestro es el siguiente:

3. Prdctica Vivencial Docente de los Propramas de For=

P - -

-

macién de lVaestros de Ciudad Normal "Alberto Masfe-
rrer®,L/
PROGRAMA P,V. I PV, IL || P,V, IIT |
= - ¥ = = S — -
BACETLLEREATO I afio 1 aiio| 1III afic T
PEDAGOGICO _FVO , PVF
P
T —C | Ve
PLAN I FPT | FPRT FPR S
, FPS
BACHTLLERATO gi”iﬁ?j deT] [Tprigdg del
2 DAGOGIC PVO | pVRE
PEDAGOGICO \[)‘;_ PVC PVD
— ]
LA l ]
PLAN II FPT | FPT FPR s
- Pariodo I h?;:i?d9$ ged
BACHILLERATO = T al VIIT
PEDAGOGILICO PVO y PVF
e Y T PVC PV
PLAN IIT FRPT e 1 b—m——
] FPS
ESCUELA Pericdos IyII] | Leriodos
~ I1IX v IV
£ m [ BV PVE
SUPERIOR DI ___;9__}_ PVC PVP
EDUCACION I —
* 1 \
FPT } FPT FPR PS

1/0pus Cit, Pég. 20
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Actualmente los Maestros para FEducacilén Bdsica de Pri
mero a Sexto Grados se forman en el Bachillerato Pedagégie-
co en tres modalidades denominadas Planes I, IY y III res-

pectivamente,

Bachillerato Pedagdégico Plen T

Caracteristicas:

Ingresan estudiantes que han aprobado el Noveno Grado
de Educzcibén Bdsica, ELl Plan de estudio tiene uvna duraciéa
de tres afios de estudios continucs en la instvitucidén gue
contiene un 50% de formacién profeszional y un 50% de Cultn
ra General, Estrategia curricular con fuerte énfasis en
la tooria pedagégica mds que en la préctica docente, ( Vex

anexo 1),

Bachillerato Pedagégico Plan IT

e . rp——-

Caracteristicas:

Ingresan estudiantes que han aprobado el Segundo afio
de cualquier Bachilleratoc Diversificado, El1l Plan de estn
dio tiene una duracidén de un afio escolar y dos periodos de
vacaclones, de estudios en la Institucidén y un afio de Préc
tica Docente en escuelas oficiales de Educacién Bédsica, o=

rientados y supervisados por Ciudad Normal "Alberto Masfe-
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rrer" y el apoyo de la Direccién de Educacién Bédsica,
Estrategia curricular que permite un equilibrio en la

formacién tedérica y en formacién préctica, (Ver anexo2 ),

Bachillerato Pedagégice Plan IIX

Caracteristicas:

Ingresan a este plan Jbévenes graduados de cualguier
bachillerato diversificado. Se realiza en tres afios de es
tudic que cembinan la formacién tebrica y la experiencia
docente, mediante el trabajo reslizado en una escuela xu-
ral oficial, asistides por Ciudad Normal "Alberto Masfe-
rrer" vy el apoye de la Direccidén de Edwucacidén Bésica,

Estrategia curricular que permite la formaciébn, medizn
te la prdctica docente y la teoria pedagbgica con énfasis
en la primera.

La formacidén de maestros para tercer ciclo de Educa-
cibén Bédsica o sea de Sdptimo a Noveno Grados,

Comprende la formacidn de profesores en las 4dreas de

Ciencias, Humanidades y Administracién Escolar.

Area de Cienciag yv Humanidazdes:

Caracteristicas:

Ingresan waestros en servicio, clasificados como do-
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cente uno dentro del ;scalafén gagisterial ;acional.

El plan de estudio estd distribuido en dos afios esco-
lares cuando el curso es regular; es decir, dos afios con-~
tinuos en la Instituclién que también se denomina medalidad
"A": y en cuatro vacaciones de fin de afio y tres afios de
prédctica docente vivencial de campo, cuando el maestro no
abandona el servicio, denomindndosele modalidad "B" o de
Vacaciones Sucesivas, (Ver anexes 4k y 5),

La diferencia del plan de estudio es el tiempo de foxr

macidn,

Administradores BEscolares:

e i

Caracteristicas:

Ingresan maestros en servicio com funciones de Direce
tor o Subdirector em escuelas de Educacién B&sica, Unifica
dasi/ o en proceso de Unificaciéna/.

El plan de estudio estd distribuido en pericdos com-

prendidos dentro del afio escolar y de vacaciones finales;

1/Lscuela Unificada es aquella institucién educativa de
Educacién Bédsica completa de lo. a Jer. Ciclo, o sea de
lo. a 90, Grado con un director y el personal docente
especializado para tercer c¢iclo en Ciencias y Humanida~
des,

E/Escuela en proceso de unificacidén es aquella institucidn
educativa de Iducacién Bédsica de lo, a 70, o de lo, a 8o,
grados con un director y el personal docente especializa
do para tercer ciclo en Ciencias y Humanidades,
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en cada periodo de estudio contiene Areas de formacién pe-

dagbgica y de formacién administrativa, (Ver anexo 6),

4, Reorganizacién institucional que responde a las nuevasg

metodolggias,

Para llevar a cabo los nuevos enfoques metodolégicos,
la Institucidén tuvo que reorganizar su estructura en Unida
des Académicas que permitieran un mejor funcionamiento,
coordinacidén y comunicacidén entre las diferentes dreas v
niveles de formacidén y perfeccionamiento docente logrando
asi una mejor seistencia %écnica_y administrativa., Fsta re
organizaciép crebé la Unidad de Prdctica Docente Dependlien=-
te de la Subdireccidén General (ver anexo Kec, 7 ), con las

funcic

=

ies ds planificar, dirigir, supervisar, controlar Yy
oevaluar el proceso de préctica docente en los programas de

formacién y perfeccionamiento de maestro,
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La Direccién de Educacién Bésica del Ministerio de
Educacién, nombra a los estudiantes en diversas escuelas
de Educacidén Bésica, especialmente del Aarea rural, para que
realicen su Prédctica Docente Vivencial de Campo,

Actualmente la Unidad de Préctica Docente de Ciudad
Norwmal YAlberto HMasferrer®, estd integrada por 15 maestros
y des colaboradores de coordinacidén pera atender apréxima-
damente a tres mil estudiantes dieperscos en el pais, lo que
significa una relacidn de doscientos estudiantes POY maesSw
tro, Si ceusideramos la digpersidbn y la cantidad de estu-
diantes por maestro, éstos constituyen un equipe muy peque
fio de trabajo.

Ademéds los recursos materiales y econdmicos tambidén
son escasos por lo que existen muchas limitaciones de asisg
tencia técnica y administrativa en este lmportante pexrfodo
de formacidbn,

La supervisidn que se realiza es insuficiente, suje-
tdndose dnicamente a controles administrativos tales como:
"Avance de Practica", "Informe de asistencia a la escuela

de prdctica™, "Planificaciones did4eticas", etc,

Los cuales son presentados peridédicamente a la Unidad

Central, La unidad de Prdctica Docente recibe constantemen
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te miles de informes escritos que deben ser revisados, ana
lizados y evaluados para detectar el funcionamiento del es
tudiante y sus necesidades, y proyectar la accién orientae-
dora y de apoyo,

Pero, el volumen de informes que tramitar, el escaso
personal y la centralizaciédn administyrativa, este proceso
se lleva tanto tiempo que la accién orientadora se propor-
ciona demasiado extemporineamente o lo mds grave no llega,

En algunos casos, para apivovechar el resultado de inw-
formes presenitzdos por los estﬁdiantes, la Unicad de Pric-
tica, conjuntamente con el grupo de maestros que sirven ci
tedras on Bachiliexato Pedagdgico Plan IIil, se realizan reu
niones de asesorfa centralizadas en Ciudad Normal, Pero en
estas reuniones no siempre se atienden las necesidades dsoe-
tectadas porque los catedréticos del Plan III, desarrollan
sus propies programas y absorben la mayvor parte del tiempo,;
por lo cual los profesores de la prdctica no alecanzan a
atender lags necesidades-sentidas por los estudiantes verti
das en sus informes,

La Uridad deo Préctica contempla las visitas de orienta
cién a los practicantes para ampliar su ayuda supervisora,
pero debido a las limitaciones de personal y de equipo mb-
vil para transporte, las visitas se efectiian en su mayor
parte para atender problemas de diversa indole gque son re-

portados por el Director de la escuela de practica, el Su-
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pervisor Docente o el mismo estudiante y que requieren aten
cién inmediata,

Ciudad Normal considera que este tipo de programas de
formacién de maestros,; combinandoe la teorifia y la préictica,
es muy prometedor y se puede lograr éptimos resultados, pg
ro serd necesario que los aportes presupuestarios sean més
amplios a2 fin de contar con le¢s recursos necesarios vy de
poder proporcionar a los practicantes una continua y siste
mética ayuda y un control mds directo y cercano, lo cual
por el momento noe es posible debido a que ésta limitacidén
obliga a una centralizacién de la Unidad responsable de
prdctica deocente que a no dudar Qesarrolla una tarea muay

delicada y compleja,



IV, SISTEMA DE HIPOTESIS

A, Hipbtesis 1

La centralizacién administrativa de la Prdctica Docen
te de Ciudad Normal "Alberto Masferrer" en el proceso de
formacién de maestros impide:; agilizar las funciones de o=

rientacién, supervisién, control y evaluaciédn,

La Centralizacién Administrativa de la Prédctica Docen
te de Ciudad Normal "Alberto Masferrer" en el proceso de
formacibén de maestros impide: optimizar el aprovechamiento
de los recursos humanos, materiales y econdémicos disponi-

bles,
Ce Hipbtesis 3

La centralizaciénm administrativa de la Préactica Docen
te de Ciudad Normal "Alberto Masferrer" en el proceso de
formacién de maestros impide: aprovechar la distribucidén de
pricticantes para satisfacer en forma inmediata necesida-~

des dacentes,
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D, Definicidén de Términos RBdsicos.

1. Definiciones Conceptuzales.

Concepto

1.1, Super-

"La supervisién es una actividad de servi-

visidn cio que existe para ayudar a los maestros
Esco- a que realice mejor funciones".i/
lar, :

1,2. Evaluzs
cidén,

"Es un proceso integral, sistematicce, gra-
dual y continuo que valora los cambios pro
ducides en la conducta del educando, la e=
ficacia de las técnicag empleadas, la capa
cidad cientdifica y pedagébgica del educador
la calidad del cuprwiculum y todo cuanto
cenverge en la realizacién del necho educa
tivo',.z

1.3, Con-
trol °

"Proceso para determinar lo que se estéd
llevando a cabo, wvalorizdndolo y, si es
necesario, aplicando las medidas correcti-
vas de manera que la ejecucidén se lleve a
cabo de acuerdo con lo planeado",3d

;/UILLES, K. Técnicas de Supervisién para mejores escue-
las, Centro Regicnzl de Ayuda Técnica para el Desarrg
1lo Internacional, México, 1964 Pig.25. :

(DY

g/FERMIN, M, La Evaluacidn, los exdmenes y las califica-~
ciones, Edit, Kapeluzs, S,A,, Buenos Aires, 1971 Pag.

17.

l/TERRY, G.,R, Principios de Administracidén, Compaiiia
Edit, Continental, S,A,, México 1968, Pag. 557.
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2. Definiciones operacionales,

Concepto

2.1, Orientacidén
de la Préc-
tica Docen-
te,

fe e 2T L1 am e mn e

B L

Es el proceso mediante el cual se
escvimula y gufa al estudiante de Pe
dagogia en la adquisicién de habilj
dades y destrezas para aplicar pro-
cedimientos y ténicas diddcticas

que le permitan "aprender a ensefiar!
y obtener las experienciag pedagdgi
cas fundamentales que lo inicien en
una carrera profesional mds consis
tente.

2.2, Centraliza~
cién Adminisg
trativa de
la Prdctica
Docente,

Censiste en la total concentracidn
de autoridad en umza sola unidad, en
la cual se realizan las FTuncicnes
de planificacibén, direccién, super-
visién, control y evaluacidén de la
practica docente que ejecutan los
estudiantes en las diversas escue-
las de Educacidén Bdsica, utilizadas
como centroes de prdctica,

2.3. Necesidadss
Docentes,

Es la demanda de maestros que el Sis
tema Educativo Nacional no puede sa-
tisfacer por falta de suficientes
maestros disponibles,

2.4, Prictica de
Laboratoeorio

s el conjunto de actividades ten-=
dientes a comprobar los conocimien-
tos tedbricos pedagdbdgicos adquirides,
y a completar con la experiencia la
formacidbén integral.
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Concepto

2+5. Maestros
en Formg
cidn,

Son estudiantes del Bachillerato Pe
dagégico de Ciudad Normal "Alberto
Masferrer", que realizan su practi-
ca docente desenvolviéndose como
maestros en una escuela de Primero
y Segundo Ciclo de Educacidn Bésica.

2.6, Practi-
cantes,

Tiene el mismo significado que Maes
tros en Formacién, ‘

2.7. Docenies

Grupo de maestros de Ciudad Normal
".1lberto Masferrer" dedicadces exe
clusivamente a la atencidén de 1les
estudiantes que estin en préctice
doconte,
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E, Sistema de Variables,

l., Variables de Hipétesis 1

Variable

Conicepto

1.1. Orientacidn
de la Prac-
tica.Docen-
te.

o ot s = rere

Es el proceso mediante el cual se
estimula vy gufa al estudiante de Pe
gogia en la. adguisicidén de habilida
des y destrezas, para aplicar proce
dimientos v técnicas didicticas que
le permitan faprender a ensciiar” vy
obtener las experiencias pedagépi-
cas fundamentales que lo inicien en
una carrera wmids consistente,

1.2, Supervisidn
Escolar,

"ILa supervisién es una actividad de
servicio gue existe para ayudar a
los maestros a gue se realice mejor
sus funciones", Willes, K, (2964,
Pég. 25).

l.,3., Control,

*Proceso para determinar lo gue se
est4d llevando a cabo, valorizandclo
y, si es necesario, aplicando las
medidas correctivas de manera que

la ejecucidén se lleva a cabo de acuer
do con 1o planeado", Terry, G,.(1968.
Pig., 557).

i.4, Evalua-
cién de 1la
Préctica
Docente,

Es el proceso de valcorar el desen=
volvimiento del practicante en cuan
to a su actitud profesional, rendi-
miento académico y asistencia al
trabajo docente,




2., Variables de Hipétesis 2
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Variable

Cencepto

2,1, Recursos
Humanos,

Personal Docente destinado a la
atencidén de los practicantes,

2.2, Recursos
Materia~
les,

Todo apoyo logistico para el desa-
rrollo de la préctica docente,

2.,3. Recursos
Econdémi=
cCo8,

Dineiro disponible parsa financiar
el proceso de practica docente.

3. Variable de Hipétesis 3

Variable

Concepto

3¢le Nocesida-
des docen
tes,

Es la demanda de maestios que el
Sistema Educativo Nacional no pug
de satisfacer por falta de sufi-
cientes maestros disponibles,




V. METODOLOGTIA

A, Poblacidbn v Muesgstra

1, Poblacidbn

Se procuré que los sujetos de investigacién fueran o-
lementos representativos de 1qs.diversos sectores que en
una u otra forma participan directamente en el' proceso ds
la préctica docente,

Esta poblacidén estuvo integrada por:

- Autoridades de Ciudad Normal "Alberto Musferrer",

~ Profesores de la Unidad de Préctica Docente

~ Estudientes de Ciudad Normal "Alberto Masferrer"

~ Supervisores Itinerantes de Educacidén Bédsica

- Supervisores Docentes de Educacién Bésica

Tcdos elles integran el universo en el presente traba

Jo.

2. Muestra

Para seleccionar la muestra se procedié de la siguien
te manerat
Sector Autoridades de Ciudad Normal "Alberto Masfe-

rrexr':
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Por considerar que el nﬁmeré que lo integran es muy
poco todos formaron parte de la muestra, Con un total de
11,

Sector Maestros de Ciudad Normal:

Se éeleccioné a los docentes que trabajan en la Unie-
dad de Préctica Docente, porque atienden directamente a los
estudiantes que realizan préctica docente vivencial de cam
PO y por ser pocos tcdos formaron parte de la muestra, con
un total de 15,

Sector Estudiantes:

Los estudiantes seleccionados fueron en total 228 quie
nes realizaban el &ltimo afic de prdctica vivencial de canie
PO

A este sector se le aplicé la siguiente férmula para

obitener el tamafio de la muestra:s

Z7 x P x Q x N
n= > 5 2
(N-1)" = E"+ Z2° x P x Q

De donde:

E = 0,05

Z = 1,96

Q = 0,5

P = 005

El error muestral es el 5% lo que en forma de probabi
lidad se expresa 0,05 y un nivel de confianza del 95%, cu=-

yvo valor critico de Z = 1,96,
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Sustituyendo:

ne 1.962 x 0.5 x 0.5 x 558

(558-1) x 0.05° + 1,96% x 0.5 x 0.5

3.8436 x 0.25 x 558

]
4

557 = 0,0025 4+ 3,8416 x 0,25

535.9052
1.3925 + 0,960%

535.9032
243529

Ii=

n= 227.76

n= 228

Sector Supervisores Docente y Supervisores Itinerantes
de Educacidbén Bdsica,
Los Supervisores de Educacidén Bisica hacen un total .
de 110 a pesar de ser tan pocos y por estar dispersos en
el pafs, se tuvo que seleccionar la muestra a través de

la férmula aplicada en la seleccidén de estudiantes,

Sustituyendo:

n= 1.962 x 0,5 x 0,5 x 110

(110~1) x 0.05% + 1.,96° x 0.5 x 0.5
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3.8416 x 0,25 x 110

n=
109 x 0,0025 + 3,8416 x 0,25
= 105.644
n= 105,644
1.2329
n= 85,68
n= 86

La muestra definitiva queddé asi:

N POBLA : \

SECTOR CION. MUESTRA POR SECTOR
Autoridades de )
Ciudad Normal 11 11
Profesores de
Préciica Docente 15 15
Estudiantes 558 228
Supervisores Dg|
centes e Itinee
rantes, 110 86
TOTAL 694 340

Pars seleccionar los elementos de la muestra de los
sectores de estudiantes y supervisores, se utilizé el
muestreo aletorio simple, a través de sus respectivas ta

blas,



33.

B, Recoleccidédn de datos,

1, Entrevistas,

Con el objeto de orientar la encuesta y obtener datos
bésicos para los {items y otras informaciones necesarias, se
entrevistd a las autoridades de Ciudad Normal, algunos do-
centes y estudiantes de la misma institucién. Asi como tam
bién a las autoridades de Supervisiém y Supervisores Docen

tes de la Direccién de Educacidén Bésica,

2. Encues

o+

as,

|

Pare la recoleccién de datos se elaboraron cuatro en-
cuestas destinadas a cada sector participante en el proce-
so de la préctica docente: autoridades,; docentes y estu-
diantes de Ciudad Normalj y Supervisores de PEducacién Bdsi
ca .,

Las preguntas del sector docente fueron las mismas que
se hicieron al sector estudiantil, con la finalidad de ob=-
tener las diferentcs reacciones posibles ante un mismo reag
tivo y poder compararlas con mayor seguridad.

En los otros dos sectores: autoridades de Ciudad Noxr-

mal y Supervisores de Educacién Bésica las preguntas fue-
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ron diferentes porque se exploraban dmbitos distintos; pe=
rQ en algunos casos las preguntas fueron las mismas de los
otres dos sectorss, dada la necesidad de ampliar las reac-
ciones ante los mismos reactivos,

Las preguntas se controlaron a través de un cédigo
formado por dos numeros cuyoc primer digite indica la hipé-
tesis a explorar y el segundo la variable correspondiente,

(Ver anexo 8 ).
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C. Procesamiento de datos.

Se tomé como informaciébn egtadistica los resultados
obtenidoé de las encuestas adminilstradas a los cuatro sec-
tores consultados: Autoridades, docentes y estudiantes de
Ciudad Normal, y Supervisores de Educacibén Basica, Para el
andlisis de los datcs obtenidos se procedidé a elaborar hi-
pbétesis para cada item del cuestionario y se aplicdé la prue
ba de X~ (Chi cuadrado) que es una medida no paramétrica,

siendo su férmula la siguiehte:

x* = 2. (%1 - By

E;

Como se calculdé un grado de libertad, se hizo la co=-

reccién de Yates, as{i:

2
x> = (1% - Bi|-05)
Ey

Seguidamente se determind las frecuencias observadas
y las frecuencias esperadas de céda item, luego se elabora
ron las hipétesis nula y la hibétesis alternativa,

Se considerdé como hipétesis Nula aquella que indica
que las frecuencias observadas son iguales a las frecuen-
cias esperadas.

Y como Hipdtesis Alternativa cuando las frecuencias

6bservadas fueran mayores que las esperadas., Su expresién
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estadistica es:

2
Ho ¢+ (05 - By) = o

2
Hi ¢+ (04 -« By) > o

Se trabajé con un nivel de significacién de 0,05, 1lo

que indica

2

X =
0.95

3.84 o sea 'Xi = 3,84

La regla de decisién quedé$ establecida asi:
Xz/,>-/X2 se rechaza Hg

X2/ <L/X2 se acepta H,

Con base a la accptacidn o rechazo de la "iuipétesis nu
la, se obtuvieron conclusiones de cada item en cada uno de
los secteores; en seguida se analizaron los items de las
miswma variable en todos los sectores y se obtuvo una conclu
s8ién por variables, luego se analizaron las variables de
cada hipétesis y se obtuvo una conclusidén de cada hipéte-~
sis,

Como tltimo paso.se analizaron las conclusiones de las

tres hipétesis y se obtuvo una conclusidén final.

A continuacién aparecen los cuadros sobre el andlisis

Estadistico por pregunta y sector,



37.

*331USBTOTISP €8 d3U8D

Oop ®orzopad BT ojueanp sa3

UeoT3oead soT usqroex onb
UQFOBIUSTIO @p oseovoad TF

*evuoang onb sousw
o anb ueurtdo snb soy anb
Jouew s ‘wusng snb seguw

59 odwed 9p 93U8T0P EOTL
=opad eT 93juRIND E83UBDITY

‘epeixolam I885 ©3
-fseoou sojueorioexd sof
usqIoasx anb ueroevjiuaTIo
®T uessadxse sojussop soOT

: 9rL 3I8TIUI 23 3DUODP a(C
vZBUOOX ag  °H
: osuey acg
0
fo o .
Jol <l

:anb J102r 3aaTnX

Sead coy usgroox onb ugTo
BiuaeTxo ®vT onb ueurdo onb
segusoop op ugrtoacdoad ey

*eusng
BTD souswr so onb weurtrdo
onbd sor op ugroxodoad et

e Tengt so ‘wusng ond spw
S© odwmed 9p T3US00D EOIG
lo%hm BT 93UBIND £93UBOTI]
oead soT UeQICOX ond UOTIO

99°9 = X

C

ceog+ecec T %

(@]

X
e Eg ﬁ-,i_v N
o]
NG 7o) * IreTr e = 3%
ST | G°4 G*L =
cT €T z | <
Amwow_wwwal.wwmsm -
NA 20 CIADIVO
Jexolem e3TsadoN °(
JIerngoy °n
eusang °g

83usTedxy °V

tse odmed ap ®OT3L
~ozxd BT 94UBIND S81UEDT]

vg'C =7v £ 999 =y FaueTao el onb Gmﬁmmo.wﬁv Sexd soT usqrosx enb uoTo
2 . ) oSwu sejueocop op ugToxcdoxd el @ oy ~®3USTI0 BT onb wasprsuoy
NOISIDEQ dQ VIdFy S I 3533 L0JLIEH VL NODZT & %
“T-T  0DICOD g-T sl VINNDTYd d83u8d0( UOIoIS
7INADIEQ  EOL  ODILSICYISE  SISIIVNY =1




38,

ox
12
c
X
<
*sepeprsedsu sns osod cepuong onb sousw so onb S'L u%
Anm  3eovgsTies Te ©3ueTasTY |uvurdo snb soy omb Jouow Amo _m\.«N; 2"
3p so sejuenrzoexd soT © =p g9 evUeng onb sgw o s8] -
euotorodoxd WOTOE@IUSTIO ¥ |UTCTPNFSS SOT 2P S3UITOD \wQMNN-NdﬁM NM
5ODEPTSoUat SB] 90BISTL
VT e T A A A -gs ‘@ricssce @p SOoUsTU CT G
Db Tiox SET ue e3uso0p edTL z
~2pxd eT op UGTOBIUSTIO T
ey onb weurdo sub so3 : 1700 o8 nqg
“U80Cp ©p UQIDI o&oh& vy ¢t H ang
1_1 ndid ))_...\J\J\lf\,
*S91URTPNASO PRIV
SOT Sp sepepTrsoedou serl oaocd
USOBISTIBS VITICSISB ap seu
OTUNaX S®BY Ud UQEOBJUSTIO q .
eT usssxdxse S$93U900p SOT cood 4Anp °qg
T AT =2I8TIUl a3 avtuorn a8 ocogd *n
LRI nE : = ab
_ 0+ euong onb souow ss oF .
2ZeGoOI 3 H 83USTIOTIN
e s urutdo snb sof ' TendSt Jns d
: 0lLE] J0S so ‘f‘wusng onb cem g goz 91UusWTei0] °V
T > | GeTpniss SOT ep S&3u900D
8:~ o, SOPEPIsSescU SBT ©02ISTL "mouc ﬁﬁﬁu
2" Aﬂ,hvr ~g3 ‘egTaosese 8p SSUCTU ~59 SCT °pP SopBPIZSLIU 8e
tenb JX108r s3JaTnhY | Tod seT uUe ejuaoop BOIL 902IsT3es ‘seBrIOSeSs®e mv sop
-ogxd ©BY P UQTOBIUOTIO ~crxed EO0T 93UBINP 23U8ICP
¥ = 7Ty £ o9z'y ="y 27 onb wueurdo onb ss2 BOT20Id op UQTOBIUSTIO BT
¢ < usoop op ugroxodoad wy ¢ Oy |9ND BISPTSUCS epPTpesw end uy
Pooumogs H
NOISIDET ZQ vIoxy sIsz2L0CcdIE YL NODET & c
T-T 0DIC00 qg=gz 5N VINLDTYL R YeTeTel HOLSIS
FiNATHEEL w0 COILLICYIST SISITIVAY =1




39.

*UQTOBAUSTIO 3P 0S80
~ocxd Te oood Lnw I208I0ABJ

W)

£c*o t¢ceg

<

N O

Q]

Sl Gl 0
sod 91USWMTBI0] O3UATTT IO ‘guonyg enb sousw so onb \ﬁnvwmhlmﬁfv \wo _mw of/ 2
S8 OU 93us00g BOTIORIJ €T ueutdo onb oy eonb aou o
Op OPBZIIBILUSD ®BUWSISTS 14 -ou So eusng ounb spw 3o =0 ﬁﬂw ﬁuc mwQ TW l\O_.l >
,@@Fﬁﬁﬁupvo S0y 8p UQILO 7
- &z ~ - r b
TATAATAESN r#ﬁ@m&o '] eooJOnERX o0 ﬁ\ T <) G/ 3
Bttt Teooop eoTaopad Bf Sp =P S
TziTexszuso uorcezTuedxo & €T ol O
A ant ururdo sub <o ron e | G0
eT . 3 . L. ﬂ...\.u,Fr,.n 9193 = mNu m m
~ugoop op ugroxodoad =1 ¢ H ?
- a4 T m AN :\)
*sojuestjoexd soT op AR O07IVE
TETOBIUSTIO BT 0204 828JI0AET
eoFaropad BT op uUQTOBETYBIXG
~u9o ®T onb uvuido sjzussop
eoT3oRvad BT 9P So3UOT0P SOT
- epeEN °q
¢ 2D 3J8TIUT 23 ATUOD 3C
BZRYSOI b ag oy eusng onb ocog °p
. = s 5 urdo onb
| souew so eumb ue ° sjuetoTIng ‘g
© onlgy Jos sor op uotroxodoad ey =
©oCatied IO Tendt ss ‘*‘eusng osnb gpao ojunesseyg °vy
x.. .AH. o' s ‘sejueIpnise sof &p
A wmm UGTOBIUTTIC BT 9U0I0AET !sezUBLIDNASE SOT ®©
tanb Jt1oer saatny | fezuccop eorzopad ey s TQTOBLTWETIO op Ossdoxd T
TpezI{eIjuss ugrorvzTuesd soaxoa®3I {23uso0p ®wOYroBaAd
vg ¢ = >y R 90°€T |o< Is =2y onb ﬁmnﬁmo enb saj ' ©p BpezTTeILUdd UQTO
< < ~woo0p op uoroxodexd w1 ¢ O | ~eZTUBEJIO BT onb evaIsprsuocy
N {olc! H L
NOISIDEQ JJ VTIDEE s I s5s3LcdlE ¥ L NODZ ac
T~T 0DIQ00 (g=¢ oM VYIuADEYdL o3usvoQg ECLGES
YINAZDEEL HOL COILGICYISE  SISITVNY =T

o
[
b=
2
L
C
o
O
w
-
¢
-
x
a

OF FiL Sayyannmm

UNivEmSIDs



4o,

*S3pePISsdeuU Sns JI90

-eJsT3es ou god ‘epelfTuTT

PISA ©S TeNPTATIPUT UQTORL
Uotao ©T ‘sepurid Anuw uocs
soumnTe ep sodnid SOT Ig

TS NTANOD
de vl Oda Liriw N~

*09 9P sywW uos oepusrtie aunb
souumye op sodnad soT BII
~-0SS88B 8P SLVOTUNSDI SBY Ue
snb uessadxse s83Us20p SOT

: ant saaTJUul as AarTuoy ac

O«u
3g a

BZELO9I

P cauey Jcg

.- o
wPM.AH mmm
tanb xto0er saarnd
R )
v8°¢ uvmm £ 9%6 =X
: oEmo

sojusoop op upFoxodoad ey ! oy

0
9°6 | = X
c
= rI\..K|
8'H+e°y 3
=WA S B oﬂ
Am.ox*m.h|v‘__ Amdlﬂm.wl: Z
°eersing &nb = i
> - 2
souswi - se enb ururdo aub Nm . 4 ‘7 = 9y
soT enb xousw ‘wuong onb Amm-,w- o) L(50- 7 -1o]) z
r
QY O 2erTIDSoEe 20U * vy I~ - IR
UW(. S0 €L ose C D Oﬁwo.m.ﬂ. m.ﬁ moN. moN. -
~nex sey ue odnx® xod op -
fToTae onb souuwnye op oJom Gt 7t T &
Tiu To ondb urzurdo onb segy L - lonesadl 4o -
”’ B ﬁq H‘HATC«_I M.A.NJ by Xﬁ.or,m. .
~-u300p op ugrogodoad ey 'y i FLQF
X =0 CTIR0TVO
soumnTe Qg °op seH °dg
eveong onb sousw SO gouwnie 09 Sp SEH °D
enb weutdo antb sotr ©p UQTIO - .
~xodoxd ey e Tendt so ‘vu soummie 0L 9P SPW °g
«3dMNg anD spit € a.m..\n,HOmm.w.m souminTe m.ﬂ ap sel ‘v
op ssuwoTUnSL sSeT ue odnald
lwod epusTie enb souumTe op !Ss BIICSSOSE
oxeumia Te ond ueutds enb op S3UOTUNSI ST 94UBIND

opusTgae vorsn onb odna? Ty

NOISIDHEC dQ VIDIE

I3 LCJdIE

:
(S TS

v o NOD

~
w

g c

-1 0DIC0OD

Tn

A* SRS AU |
PRSI R S WY

sl VINATHHEd o3uad0(

"H0E SOILGICYISE  SISITIVNY =1




L1,

CENTE

RIRLIOTEC 4
RPN ol o]

—
it

l

o
9Ty = X
¢
5
-pe @ [ = |K-
£€1%z + €12 z
*21USEDSTIO -
3 M (o} . SL <
OpPo3 TP SO 0U WQIOBILEDTIO N
u = mo_mTN; 5o~ mwm_ <
op os9oocad T S92UBIPNIASD seuong onb sous -
s0 ® TENPIATPUT UgIduUsje . o , o
T 1 .‘.U T M. . m se onb uenido enb soT &P 5 Nw‘wo md : = Oy
§999A SBIBIL JrTUOTOIOdOIA TV ugroxcdoad vy enb Jousuw h .* D h fu\ Oﬁ c
so ‘eueng onb spu se saia <1 G/ c° T
ROIGIIRNAD -weTpnaEa SO @ Tenpra
: g ST T € ;
Tputr ugrousiw uruorszod ~
~oxd anb uzutdo onb seq w03 oo -
i L TB3001 575 = 388°§| ¢
-u2%0p op uproxodoad ey : ‘B I =
wA 27 CIRDIVD
*SelueTp
~N3163 SOT ® TenpTATDUT UPTD
Usje uruoToJcdoad sooes sex
~ex onb uzurdo s2qued0D soT
: @ndh 3I8TIIUT 23 ATUCT 3
- - Q
eZeryosa 3¢ H eouny °(q
czuang onb sousu
. v ot g N £0004A seavy *
* C3uEl} JICl |se onb ucurdo enb soy &b g9
s ] | ustoxodoad et @ Tenly so dadwaTs Tse) °g
o ¢ ‘euot b spw co fss
2 _N Sooad enb syd m< o oxdmstg °V
:anb g108r saarny | _“UBTDLRILSe sOT ®© LSﬁem
3 ﬂﬁtm :@Woimpﬁ& mF0404c» todna8 ne sp sog
- bl 571 TIOYT T ~Td P
Pgre = Zu £ gzry =iy TO-° OMD WEUTCO omb sS4 fetpnise SOT s0po3 ® TEnPTA
- ~ For - -
. oEon udsop op uproscdoxd ey : Oy -TPUT ugTousze evuorsrodorg
¢ W
NOISIDIC &Q VvIody sIs3gLcecdlIB ¥ L N0OD 3 m.m
- = 00IQ0D g-¢ &M VIinoFud 23U80G(] {CA0ES

..W.U‘,rrww.b.lnu. m..HOP.H (OFP,W}H r.b ﬂUln....r,'L H\.H v; . |-H




Lo,

°S23USTPNISe SOT
uejussexd end sewmeTqgosxd
Yol g * SOopcal Jepusie wwﬁom Teueng onb souow
gso onb ueurdo snb sot sub
ou Te SO1USTITIe UOS ou ) e
Jouom sa ‘eusng sub sypuw
BIJIOSSS® Op SaouoIruUnex se] - .. . ,
se squeocop cofeqre.al ws 8p
R sequeTpnise SOT HM#Hﬁwomm Ny
R et eub semeyqoad soT ©p _
-usEle BEIOSTSE Sp SOUOTU ST >T | ¢ 5
fiex seT us onb uevutdo enb ———cusng —
sejuscop op ugrosodoxd el 'y LYl angy ;_WMG:m
*gauscop ofeq LW 70 CTIATIVE
-BI43 NS 9P SS1UECTPNISe SOF ht
uejusassxd o1 onb sewoTqod
SOT uepuarTlie se092Aa ceood
enb uessadxe sej3ussop SsoOT
T arh =IaTIul 83 aTUOT ar eouny °q
BVZETYODI ag  °n ¢euanqg : sooea seood °D
anb soucw s ounb weutdo :
: causg Jog | omb eot op ugToxcdexd ef mhmsmﬁm Teep °d
2 TenSt se feusnqg enb swm sxduatg °YV
Mdg Aﬂﬂmow ¢o ejueoop ofeqgexy nsg ep
¢ 12" |eequerpngss sor wuerucsead ton
ienb x1deT 2aRTnX oy enb sewsTqoxd soT P dooop ofeqeIl ns op S83UBID
79°c = =y £ . _9, ~USTLE CLICSSEB QP SOUOTH -n3se s07 wejueserd o7 smb
v = o 92 % Tod [hex sef ue sub uwurdo ounbd o seweTqoxd soy epusTie ‘ela
: ouon |EO3USOOD op uotsaodoad ey 5 H| -~osose op souoTUnSX SBT Ug
NOISIDEZ &EQ V1I9=¥ S I 3312 0d1Ix Y I NODZET &a
-1 OO0IQ0D a-9 sN VOLNQADHYd 23usdc(g ECL0ES

(SRR o Tl BRI e Yo WA T T TuT T T T
Cavaaw LG 3:20c COILGICYISE SLoLlIVXY =T




43,

. tooTapuey
sTs L omurzucd ossoord un
op ®o%aJvo ®3So ‘eorpmacd
-89 so 93uedop ®OT3OoRId
e op ugrsTtazedns ®I TS

B}

AIINT AT AT
av L D aa .rr.n,.-oo

*eoIpRL
~odse so soj3urorjomad soT
® Jestaxsdns op BmIOoF BT
enb ueseadxe s21U000D SOT

T oanh 3dsTIUl 85 aTuop ag

BIeyOod ag  °H

: capuey Jog

x

- _ m v
2 I EE
tenb J108r 3a2TnN*

sub soT op moirsacd
1T

.dﬁm;ﬂ@ﬂﬁmoﬁoﬂ

ss oub uvsutdo sub scT
enb Jousw so ‘wucng onb
sew o sejuroyricead SOT
e Jaestagedns ep BEIOY
ey enb ueurdo anb ss3
~USTOP ap ﬁ@ﬁoho&oma eT

seusang
onb sousw so sub urvutrdo
e TendT s ‘eusng snb
gea £9 sejuedtioexd soy
e Jectagedns ep emIoX

*e
<

X 2

ﬁl wmow.w = z

_ o

€C°C + €€°€ ~ ¢

S'L ~ SL _ 9}
Am.o,_m._nmi ,mﬂo;mw-ws 2
L/ + 'y _ 9o
(60 73 -F0]) [(Fo 7 o)~ ©

9T (S8°4 %L =

QT €T z S
PR GAE- (i< | R -
13300 Sy —| BER m R _

uesrtayoadns os oON *°(q
ajqusmwedTIpeRIOodsy °H
fjuLwedIPeITISd g

sjuswenNUIIU0) °¥y

- — - O s
¥ ¢ = Mﬁ £ g99°9 =2Y °T enb weutdo onb so3 :sejuedrioead soT
. cuon | ~Hecop ep ugroxodoxd ey e vgTaxedns emaoy enb ujy
NOISIOET HQ VI0EE s I 330 0d1IEH VI NODZ & e
Z~T 00IQ0O @=L ol VINQDHYL eausoog  HOIJES

YT ATy Y 3707 CATLSTOWT ST
LISV ot el 20c COLLSICYISHE

=

7=




L,

€i°e + €1°2 ¢
) S¢ R 9L N w%
*ofegqeag ns aexolow BIRd *gusnqg anb sou Amo;mwnw;v ADOI#mHAé T2
sopesTAaJIadns 93UQWSIUSTOTS su se enb urwurdo enb sof AN 2 ,
TIs uos ou ssjueorjsead soq enb Jousw se ‘wrusng snb i Mm\w RN S = 9
sgpu  se ezueorioexd Tsp Ahm# 7 O—vﬂamﬁun_m o) T 2
OTIANTOND0 !omﬂmo ap ofegexy 1o aof R T ce/ gl =
' oW JEQUDTIO ¥ SANGTIZUWOD =
ezTiesa anb u9rsTaxedns <1 ¢t €] ~
T anb ueurdo enb seoz | TRnox] Orite ERTE I
-usoop op ugroxcdoad ey : K e
*cdueo ep oleqeiy 1o xes . o A0 CIA0IVO
Datgo ® ocsod Anw 94ngTIau0D .
TELICN PEPNI) BZTTed5X anb
uptstTAxadns BT sndb umseadxe
'oT31ovad BT oD S93U900D SOT
: arh 3I8IJUI 25 avuor ac eounyN °(g

ceguong oanb
gsousw so enb ururdo anb
50T 9P ﬂ@ﬂohomok&;dﬂ e aaxdmaTs TSse) °g
Tendy se f‘wueng enb spwm
o z3 oluesTloeId Top od

o | << S

wes op oleqexs 18 sclew

©ZRYOSI ag  °H”

S808A SED0J °*5H

T cjuel JIog
sadmerg °vy

: B Tartn> reat T4 £ngraan $93Ue0T]
(30O JITIST 3I2ATHY FEIUATIO ¥ OSANYLIIUOD dead tep odmes op oleqea;

o I ok =L S
- . 5 MNﬂHoch@®ﬂo mmqr.:m@uﬂ To Jolom JesusTJo e o4ng

PR — . _ 2T se
7Q'e = o £ ge°y =X Bl °ounb ueLrdo onb se3 o ~TI3U00 ‘ezIT2al onb WOIS
‘ s ougn | BRSSP 9P ugroxocdoad ey 3 H ~-taxadns By snb evISPIsUC)

N
NOISIDHC §d VIoHE S I 3533 Cd1Ix ¥ L NODT &aa
Z-7 001000 g-g of YInoHud satieoog | HOI0IS
yINOCiEd  E0d OOILGICYISE  SISITvat ~T




hs,

)
90° €T = ¢
= "y
€6°9 + €679 ¢
*goauroTaorad S$CT 9D SIPBVPES 51 SL - ox
EXE BvISTI®E od o~ m0~mh O_ 4
oom SET_0oveTtze o ¥od | uuong anb souow so ugze | o009 o) o
xd op 1 Mma mmdm mu -tAagcdns eT onbd uweurdo - oM
°F BT ©OP UQISTAI T | onb goy onb Jouew S BU Qo_am -ﬁuj mmo _ - 'o]) Z
~-ong onb spw 59 £394UROT ﬁ = =
Nebgetisteraele Sond S 1By pooea T L] §]°
L - exd 50T e TREION PEDAT)
ezyreex onb ugpisraxesdns ¢t T o] <
ey onb ueurdo snb sei e s P vl I
-uso0op ep ugroaodoad e ¢ Im [ R I § sl
L% 20 CTASTIVE
*eood ALnur so =
SsquwoITjorad SOT B ©ZT
Tox os eub ugrstaxsdns et
snb uessadxs sojuedoop sOT
: anh sI8IIuUl s atvtuor acC
©zBYISI s  °H eood Any °qg
. ocjuey Jog | CEUenNg ond sousw se onb eood *D
N = ucutdo enb SCT Op WOID .
“od . = . § o erorduocsur g
T, * < 19, Zodoad e B Yendt se f‘eu
m gm, ouig onb sew s *so3UBSIT 'geTdwon °vy
:enb JTo0sT 232Tn% |Texd soT ' TRUION PEDAT)H
5 BZYTRSZ ond uorsraxsdns !S3 UQIORIIOT US SOJI}SOBM
78°¢ = MN £ 90°¢€CT nux 2T onb wmeurdo osnb sei SOT ®© ‘T2WIOoN PEPRID ©Z
. uga | ~—UeOOp ep uproxodozd ey : Oy ~fTeox onb worctaxedns e
[
NOISIDEC @ VIdzY s I 33LCdTIE ¥ 4NODDIT &
-1 0DIG0D (g~ oM YILHNADIYL sjmaoog HCIoIS

TTAY i
( iy awbaw a

.»

m

i ~ RaNaths Ll of w - CST o T rTOr e
w»OCI (r\n_..rH:u.»ﬁl.\..L.\ al U.r{unr.r.»r.




ke,

*SopeTOIAUOD squeH
~21USTOTJO CPUSTS URISS OU
S91UBIPNIS® SOT SOAT30239
oo0od uwos ssToI3UCD SOT 0OWODH

PIANT ONAT AL
v d ols L)

*soATacoJe oood wos 22usd
op ®woraopad ®T ep SOTOIJUCT
soT onb urvurtdo ssjuscop soT

: arnh 3I8TJUl 85 2TUCP a(

€ZRYOBI

T oaruey Jog

© o}
N7 r
| <<
tevb J102r 3aatTnR
>v £ 90¢€T =2y
N.r N.v
HER N e kc!

*wyusang

snb sousw ss enb wururdo
enb sof op ugtogodcad
vt onb acusw se wusng
enb spwm se 33uUsO0pP €O
~T4o0exd BT Op §97Y0ILUOD
oot enb wmeurdo omb soj
-uooop op ugisxodoad ey

°wvu

2nq enb sovow so eounb urvu
-tdo enb sor ep uotroxod
cxd eT e 1Ten8t so wueng
sub spw se aguss0p BO
~t3ovaId ey p SOTOIJUOD
2o onb wsurtdo ond sei
=usoop ep ugrosoxodoad ey

1

O

m 90° €T # = X

(Y]

= ...u.<
€9 +¢gog T ot
. 52 N gL .
Am.o;m.ﬁm,: Am.o-_mﬁ.o; >
2 2
.Wm + \_m T = ON
- -3 - - =
Kw.o-_m o_vmmﬂ04 7 o_w >
T gL gLl =
<1 ST ol <
[ G R e e T et z
Jm.t\.J‘.CF.... n..ut...v, ”— 'M,N“.,_.Y..:h. o
NA =7 CTINOTIVO
SO0AT309J0UT °Q
SOAT3093F9 000g °D
SOAT3083T °9d

goATA00Je Any °vV

TR o
~0X7UuU0D uU0s ‘*wlIossese epEO
us ojueciioead 19 waussead
enb wotTar0BIg Op eouBAY IO
£ BvTOuUS3SISE 9p ewioJur T4

NOISIDAIT IQ VISEu

S I1I3330CdIK

VL NODIT ac

“¢-1  09IQ0D

YT YT
€ o AN b e v/l

a=-oT ol VINasdud

4
i‘ 1
O
=
C
(@]
[t
=
3
M

1
—=
(D]
3]

23ue020(

o 1\.....‘r..u. P
DAoL LV -H.




b7,

*21USTIOTT

-3 OpO3 TP ©6 oU 23UI0C(J
€©O0T30RIJ BT BRTTTIIn ounb
ugroevnTeA® 6p osesoad 1

*opeaolam Jos
B3IS908U 63usd0p ®BOTaO®BId
BT ©SpP OATI}ENT2A8 0s830Jd
T2 onb ueurdo sejusd0p sOT

P 8nh sI8TIUI @3 ATUCT a(
rZBYOOX ag °y
P crury Icg

tanb I103T sa2T0R

euang snb sousw s9

onb usutrdo onb soT &p
uptoxcdoad 1 anb Jou
Bm se ‘eusng onb spwm se
sjuesop evoirjzowad eyl op
TWgTOoENTeAs op osoocud
To enb ueutdo snb sv1
~uooop op ugrdoxodead ey ¢ ‘I

° 2
99°9 | = X
]
€Coe T €c¢ mn
) SL gl _ o&
Lo mm?_a 2y 2
- O
ﬂn.Q _au.. -NOU NWQJ .w - 031 NH
a1 c° L Sl =
CT €1 A
T5300] 5rn o) JERTE] 7

*zusng snb scusl

sa onb weurdo onb sor
op ugtoxcdoxd By ® Tend
-7 so ‘vuseng esunb sguw €9
saucoop wuvrzopxd BY @p
uQEoEenTEA® &P ossooxd

zexolow Bv3Tss00N *(
aeTndsy °9
ousng °*g

93UWOT20TY °*V

1eI9pIS

. ~ o -
78°¢ HUMm A 99°9 uwx T onb ueutdo onb sez ~-uod OT 93usoop voTjowvad =T
. Em@ ~usoscp op ugroxcdoad Bl ¢ oy op uotToenieas op osodvocad IH
NOISIOEC EQ VIOZ¥ S IS5 LCcI kR YV I NODIT HE <
=T JICCD et ol VIHADHYL s3uadoQg E0L03S
YINCTEL HEOZ COILGICHIST  SISITVANY T




ks,

¢ 5 .
99°9 = NK
= "y
ceegtreceg n
sy sz o
*eunjacdo £ eNUT4UOD 5 5> ¥
UQTIIBWIOIUT BUN S3UBsT3oEvad mo_mh m;v Am.n—mh N,J -
e Jeuoroxodesd ou Te o "euenq onb sousw §5 enb '3 2
Mw R GOMOMﬂ T mv ueutdo anb soT snb aou m.O;,G.HOC ﬁmd-_d -_O_u NK
ForIep 7 rteas =1 dm se ‘wueng onb sewm so % _ 2
soquroTaoeld Soy B SoA CT cel, gel | 13
SISRIDIOD Taenieso sopeaTncax SoT 5
Teuocrogsodoad ap evWIOT <1 €T 4
el onb ueurdo onb sog _ 17107 cteng mwmmm F
-uao0p op uoroaodoad ey : ‘U =120 Sme T
T )1:.““0_ e
‘ou®e TS JvZTTe z - Vo
Hh T® 8jusuwTeIodUaZ .weﬁmﬁﬁ
Nase Te ueuotoaodoad o7 es
SOATIBNTEA® SOP2ITNSSI SOT
enb uesoxdxs €giuscop SsOT
: 9YT 3J8IIUI o3 avucoh af euotoxodoad T % oN °Q
ezeyoaax 3  “H *euend onb gsou oue Tep TeUTI IV °D
ow seo onb weurtdo enb soT TIeg °g
¢ Ciuey Jog ep ugrsxcdoad =T & Teng “EOTPY RIS
o =T se ‘rwueng onb spw se eNUT3U0) °V
L ]
MH_AHH mvﬂ _sejuedijoexd soT ® soa
Z Z
. s 1Y X M T
tanb J108r sxavar Faenrsac sopejInses sof !BWLIOS US SOJUBRTP
. aeucyoxcdoxd ep emIog Tiaso soTl = euoroxcdead soT
IR = v £ 99" |o< ey end ucurdo enb sgj o3 ‘sauscoop eoryopxd BT OP
- A 9 Tzt ~u200p op ugroxcdoad eg : % | soArjzenteas sopeiTnssI SOT
P ouos
- ~ o . : ;TN CER -
NOTISIOZC 3 V153 $I5310dIHKE vILINODE &
HeT 0DICOD QgegT ol VINNDTYd ajusso( BOLOES
VINAZHEL 04 ODILSICYIST  SISITIVAY T




kg,

*usndtsaad

as onb soaTzelfqo soT sjusm
ETJI030BIST3ES 95I8180T ou

T® ©31USTOTJ® OpPoj} Top S9

ou ®voT3opad aop ossooaxd IF

LR RSN \,.,).)w)r‘Q)
YW S BN W S U

*gusng
anb souem seo onb wueurdo
enb soT ep ugproacdoxd ey

snb Jousw se ‘reueng enb

spm Sso sejusoop woTjogad
vl ©op soatTaelqo sOT @p
ox3otr To enbkb ueurdo aubd

sojuooop op ugToxcdoxd e]

[
ui.
()
e

] -
CI°z +€1°2 = 2%
S/ . sl _ oN
B TR
_ ©°
@Q _m-NOU muQ _J |sOU = oX
€T gL G* L =
aT 2T £ N
1e20z] 90ET8 sep ] ¢

T TNV

o - e / sad LN
*oood opradoT uey
9s ©oT3orId BT ep soargselqo
soT oub ueurdo £83us00D SOT
T 2rT 3JI3TIUI 23 3TUCD -B(
o]
L]
: osuEq J0g b cood *D
- “0c | -anq snd sousm so onb ueu -
5 |Tdo sub soy ep ugroxodoad 33ueToTINS °g
: < *vﬂ eT ® tendt ss f‘evusnqg onb Te10l v
:anb I10sr saaTny | SPE S8 e3uscop worjopad
ef op soarjelqo sOT D tewIoy uo opeISOT uey
Do C = Ty [ . s S oxSoT Te onk ururdo eounb
gt = mm 92" 4 nwx : o= o @qusoop eoTaopad BT op
. oaau sojuesop op ugroxcdoad =3 :° | coATyelgo sof onb evIeprsuo)
NOISIDEQ 3Q VIDEE S IS3L0LIk YL NODZT E
=T 0DIC0D g~€T ol VINAOTYd 2qusoc(g Iione ey
YILNODTES  EOS O0ILGICYIST  SISIUVET <1




50.

*sajueosrroead sof op odweo ep
ofeqexy T® 90eI0A®I L OATYH
J9Je so ofode ep TeTIes®wm T4

*eueng onb
scusw so onk ueuvrdo sub
soT onb Jofem so ‘eusng
enb spw so ‘ejzurorioead

sL

O

30°€Y | =

(Y]
<

€6%9 1L£6°9 ~
5L

=

-

1z

%m.o:_mN-o _u pm.onhm.nnm_c -

NOOoE O

<

QQ _J-NQU &o- ﬁm LOﬁ =

AT

. Tep odwed op ofeqexl qT Gl Gl =
H‘(HL..._.r.aQr\ ~ Ty A.M
T2 osoonbTautic OPEBUOTIIO ¢ _
-oxd ofode op TeTxejew T O_ ST | |
To anb uzurdo enb sez ] Trron <\w2mw Tiial - 1
-usoop op uproxedoad ®I : 'y < ond 3G 3 j
NA CEGEROBSHOBALG]
*aTqTputossadmr o otaes
-908u s oklode op TeTIasjrew
Teo anb ueurdo sajzussop soT
! anh 3I8IJUIl 9% ATUGCP acl
oTJEessdoouur °Qg
BZBUOOI ac O3
= o crwueng snb souow TTan ooog *o
- . ..l se onb ururdo oub soT op ‘
CILEL 0c ugtoxodoxd eT & TenSr so OTJIBSE@O3N ‘g
é ¥ )
Mﬁ_AHM m9ﬁ _‘euenq enb m%? =)c] owﬁmo sTqTpuTosexdur °*Vy
2" 2~ | T3oexd Tsp cdwed ap oleq
ienb ITo08y 333TnN% | BIY TR 800MDTIUL OPBUCTD teJoprsuoco o7 odwes ep ofeq
‘ 5 Zodeoad oLodeg eop TerIojeuw Txy ne xooonbraus eaed ‘sei
P8¢ = Mﬁ £ 90°¢C1 HNM T® snb ueurdo Mswmwwp o Teotrzorad sof & opeuocroxod
: - - o O J s Y
: ouos usdop °op UPTOIC e ¥ | -oad oLode sp TeTJejeu TF
NOISIDEQ IQ Y103 SI33LCdIH v INODEHE:
2=z ODICOD g-#T1 &N VIiNdHyd 93u900(q BCL0IS
TINACEd ®0C SOILGICYISE  SISITVNY -1




51.

*231uSo
-op ®orrorvad sp sszossajoxd
ep oJsmWnu OpFonpPex Te Op

Yqep sejueorioexd soT exed

e3oTdmoo S® oUu UQISUIIE B

TAT O NT ALTAA
L/\Ll/bilerl(.(r\

*cs00

od Anm uos sejguedrioexd €oOT

® uepustie enb sviossyoxd
soT anb ueutrdo sojusdop SOT

?9TD SJI8IIUT 83 3TUCD ag

- o}
ezeygosd — 9% H

., 2,
= I

tenb J108T 2x2TNX

0

O =Ty R 09%6 =13
12 o4 2 -¥
¢ ouogd

so ‘ousng enb spw so s83
~-ueosrioead SOT e apPURT]
ond ssxosoyoad eop odsw n

2
T
-

o
I
9]

<

~UsO0D Op c@ﬁohOQoHQ el

0
09°6 = X
=y
8°Hh+ 8%y <
i SL R SA _ oK
ol o >
*eusng snb sousu N@ _mN VS % RMP _v
se onb uvutrdo onb soT °p ¢ 3 -9
uotoxodoad et sub Jousw NGG-Tm-MOﬁv Amo |3 -To) =X
se eusng onb spw s 693 cT m 7 ARE
Uestgoead soT € uapualle -
end sexossgoad ep oJowWnNU ST T ! <
Te onb ueurdo snb sa&j o o T tuzrdl o
-uaoop op ugroxodoad =7 "em R 310 mmm 0
NA =0 CTIOSTIVO
soood Any °*qa
soocd *D
ceusng enb sou
- . a S9qUSTOTING °dg
om so onb wueutdo smb soy L
sp uoroacdoxd v ® TBRIT SOUonK *V

:aos odmed ap eoTzopad

S S1UBIND SOJUBIPNISS SOT
u Te enb usurdo onrb sgog e opusige onb segosejcad
oxsunu Te enb wIopTIsuod

o N fi

DZ ac

a-¢y N VINAYHYd sjuso0(Q dCi03Es

A cEsT T i e ~ T T - CNT o TrTar L34
r»rmu._»ﬁ.rﬁr wuor (OFELDH«WH@“ U‘.}{..r.r."r. =




52.

*sepepTunsy
~x0do s®Y SEBPO3 Ud OPTINOSIP
A opezITeur ISS OU ¥ ajulW
-9qUsTOTIo OpezITTIn s oad
TWotTs ou ofode sp TeIIszewW TI

*ou soazo 4L
ofLode ep TeTIo3zewW T2 BZTIIEU
-8 £ 93NOSTP ©5 $302A seUNS
-T2 onb ururdo ssj3usd0pP SOT

*euyong onb sousll

so oud ueutdo enb sor aub
Johem ss eusng sndb spu
§9 BTJIOSSSE® Op SsuUoTUNSLI
seT uo 94NOoSIP £ BEBTIY
Tue os ofode sp [erIojE=m
1o onb ueutrdo enb saj
~uaoop 9p ugroIodoad e]

e
-

e

[ XR]

9z°0 | = wﬂ
€r*o+Ct'0 ™
R mkl - mm. - OK
[so-fsz-o[) f&°- sL-b|) 2
3 T = 0
Hmh.o;wm ety +Nmm.0-ﬁ« oD T X
qT GeL | L =
qT 9 61 <
m - | oo angl A -

: 8nT s3J8TZUI 2T 3ITUOD al
gOoUuny °
eadooe sae %Y a
s8004 Seood °)
[ ] b a1l
: onuey J0gZ eusng anb souow
- S iseo eonb uerurdo snb sof op exdmets tse) °g
MN_HHvaoq uotoxodoad -1 & Tenst s° oadustg °vy
é Z " |teusngq onb sewm ss ‘fscsuorm
tenb J108T saarn® Dol sef Ue BZTTeu: A 8ano _ :S9TWOTUNSI SET Uud JIT3nNo
STIPp o5 odode 8p TeIJISLIEW STP A JezITeur eIS0T o5 so1
Ygc = v K ° o . - e <
g v = 2" 9z"0 |Nx To enb uereurdo onb £03 uesTeovId soy v evuotosxodoxd
. oﬁmm -uooop op u¢toxcdoxd o1 : %y | o1 onb oLode op Tetaejrewm TH
[ [rod Indk3 -~ ~ 1 -
NOISIOEQ@ &HQ VIOIY S I 33 L0dIE YL NODIT E e
T2 09 . 5 =l ~ -
o=Z Id0D a @H i VLINADHIYd ejqusoo(g W(HUM{V
YINADTED EOS COILGICYISE  SISIIVAY -T




53.

*sojueorjzoead soT = Op
-eI}8TUTums oAfode 2p TeTII
=93l IS 93USTOTINS SO ON

VIANT e AT AL
avs A D as Fr.b.ﬁOD

*oood Anm sa sejuroricexd
sO0T ® opexzsTtutums ofode sp
TertIsjew 1o onb ururdo ssaxos

33oxd soT op e3zxed Jchew eT

-

: arnk s3J8IIul 2% ATUCP ag
©ZBUOOX ss °H
¢ ¢rury J6g2
: o)
X
y W
== |3
:anb xtoer axaTn™
- > - & 9
gt = Ix £ 9eg*'yw =_¥
< . ¢
P oowog

*eusng

s anb ueurdo
snb so1 ep ugrogodoad et
© souwsuw so f‘evusng anb
semw €9 ssjuedsTzoead soy
e opexzstutuns oAode ep
TeTIegeuw op ugroxcdoad
2T onb ueurdo anb soj
-uso0p ap uotroxodoad eq

enb sousw

*eusn”Iq

snb souveow so srnb weutrdo
anb soT ep ugroaodoxd =y
2 TendTt go ‘cueng anb
seUl 50 seojquedITjzowsd soOT
e opreaszstutuns oAode op
TeTIogzew op uotoxodoad
eT onb ueurtdo onb saj
-u9o0p op uprogodoad =7

.

[

g

1

. O .
9g°H | = _X
crez+C1'z | o~
i WA R SL . oK
R _ 1o ° . - oy - “
pso-fsi-el)  [s© SL el 2
2z 'y )
(FoTa o) " FFol7 o) T X
QT G°L gLl =
<1 2T gl
Lo hi .UCMD.m S RO B
17200 anp =] 54y g -
NA 27 CTIASTIYD
ruoroxodoxd o1 9s oN °(
oood Any °*n
OTIBS9%aN *g
oyony °v
tsojueoTaoead scoT ®

okode op TetrJejeuw ‘evazsiu
=fums o7 ugproxodoad snb ug

NOISIDEQT JC VI93v

}_
S I

53L0dIKH

v T
[ (%%

N0 D3I HE4

c-=c

UI e
7 ahaew LG

sl VINASHYd

T

04 COILGICYISE

ajuss0(]

LT Tty ,,.__.
DALV L LV aew.

A Eat ~TT
nu(rH. YO

~T




54,

*euotoacdoad
saT @5 anb BOTUODS$S] eFIOSISE

09T | = "y

08 +0g = mﬁ

BT UWOD SoyoaJsSTres JIe3so Bl il _ oH
ueosTpur ‘eusng s ULQTIIOI - puong onb: mwo 7~;®;V %Gltl_toac 2
onb ueToBIUSTIO BT 9ND S93 souew s oub ueurdo sunb = .m =
~UeTIpn3}ss SOT JIe3ysojruURH 1V so7 eonb Jofew s8 eusnq @0 ﬁﬂmmmd ER 2"

T —~ enb spw so odwed °p 93 e
».OVC»\M\HF;»:OC .l.ﬂnmvoo.mu ,mo.ﬂu.o.wﬂcﬂg ﬂ-ﬂ mnw..ﬁ_..,me m.NN .*N.ﬁ.m.. .*N.H-H vn;
-np usqToex oub uoIde; gze 8T oTZ| *
-ustTI0 BT enb ueurdo onb - 0e g ~uan -
sounnte op ugrogodoxd ey ¢ f< (5293 anpy = whm m u\;
Nm aC OHJQH 'O
*eUuSsnNq S& ueqrosI onb uQIo
-ejustIo BT onb weurdo sajz
ueIpngse op ojraed JIchvIm ©T
T oant 3JsIsu 3 3TUCT
8TsUl 2s 3Tuop a( Jexofom B1TS803N *Q
o]
eZeyoaJ 3g H Jeinday °gH
t cruey Iog s euong eusnyg *g
- 3 enb sousm so senb weutrd 81UaTeOXq °V
2 ~wﬁ -0 snb soT op uoroxodouxd
:anb I108r sarny | BT ® Ten8T so ‘wusng oub tse odwes ap
spm SO usqrosa enb uproes TeTOoUSsATA 93u300p ®voT30vId
v8°'C =7y & 09T no< -tsTIc T onb ururdo snb ey ojueanp BPTQLOSI UQTO
< . obm; socuumte op uoroxodocad ey @ oy -ejueTIo ©Y enb eIepysuogy
P oouwoy :
NOISIDIT G&EQ VIdF¥ s Is3L0CcdIE VL NLODEZ E <
-1 09IqOoD q=-T sl VLNQDIHd selUuBIPNlSy ECOLOZ3
YINICUEL  EOZ  COILGICYIST  SISIIVAY =2




55.

®aueTI0 op osseoocad To

*S3UdTOTI® €8 UQTO
‘sap
=YS©09U SNS UDOEBIJSTIB®S 3T
‘sejuerTpngse soT aod sepIq
=T09JI SSUOTOBIUSTIO SBY IS

SIS

TALNA
OT0NOD

*23U3TOTINS UBIIPTSUOD
2T So0Jx3s0e®Wm sSO0T urvuorszod
-oxd o1 enb uproejusTIO VY
snb uweuapdo sel1uULRTIPN]SS SOT

T 8rb 3I8TIUL 835 aTUCE ag

vzeysod ag °y

: ocaual Jog

tanb J103T 2a=zTn

°epusong 9nb

sousw £ anb mweuzdo eunb
soT <nb Jxodewm so rvuUaNQg
snb spW S@ 93U800D BOTS
dead ey ep seoagoseyoxd soT
xod epeuoTouodoad ugtTdel
~ustTIo BT onb uevurdo snb
souunTe op ugrododoad e]

*puenq
onb souswm so snb wueurdo
sub soT op ugroJgodoxd eT
e TendT seo °53usd0g ®OTL

2%Ig eT sp sexosejoxd soT

Jod epruotoxcdoad u9ToOB]

—
]
4

9z*GL | = MK
€9°LE +€9°LE = Mw
al il - %y
@o ’v:,mvc @o pi-o81)) 2
7 _ O
(e ﬁ NGRS S
gze HIT | #IT | =
82e | 8% 08T | ©
18302 m‘mJn‘wﬁmﬂm z
SX 70 CTIN0TVO

*oood ALay

ooodg

a

D
d3usdTINg °g
2quamTe30] °V
!sepepIsadau

sns adevIstles ‘ejusoo(
BOT30RIJ BT OP SOJ0s53J
~oad soT xod epeuorsaod

yg'¢ =Ty £ 92 6L = m -uoTI0 BT onb ururdo oub ~oxd ugroeausaTIo BT onb
¢ . oﬁmo soummTe op ug@roxodoxd eq : 1 BISPTSUOO eBpPIpom snb ujy
NOISIDAQ JQ VIoEE s I s32LCcdIlE ¥ 4L NOD T E e
TT-T 09IQ00 gegz sl YINODAUL sesgetpnisg  HOIOIS
YINODUED  EOS COILGICYISE SISITVNY -2




56,

b
25’0 = ¥
*ugToezFuriic BvISa 8P w
PEDPTATI00J® © Op &pPNp B[ 93 92°0+ 92°0 = X
TIXxe ‘ejued0(g EOT30BIJ BT 9P ¢
epBZTITERIJUSD ugroezTuRIIO H11 1) oK
BT °P PTPTATIOSJS BT JBISD Amo?:-o.mé mmo »v__lmo,_v 2
. Tsuod ® ojuens us ©3UBUTWOPD *vusnq
3ad oTIs3TI0 un £Ley ou owWoy enb sousw s anb weurdo = 9%
snb soT onb Jouew s BU ﬂ\‘~ﬂm..ﬂuc ﬁwo \ - OC 4
-2 anb 2 59 ©3U900 "
NCISRTON0D na 5% raeood 82z iH HIT | -
BOT10RIJ BT OP EBpPERZIT .
-BI4Ud0 ugroezTuesIo €Y gce 0ocT 80T >
enb uweurdo eub souumTy T an ~~ o0 0gl - ~
v [E20R O XER m <
-2 s0T op ugrogodoxd eT : Jm : “{anfn ~} 5300 +
*UQTOBIUITIO SP OS
2ooxd Te uso ©050oI0ABJI SOT ouU v 2 QTASTVD
enb ueasprsuoco sox30 £ so3 <
Tertpniss sounSIe B8 908J0ARBRJ
ejues0(Qg BOT3ORPIJ BT ©p ®BP
~e@ZTITBIJUSD UQToezTuesSIo BT
P arh 3I8TIUI 83 ATUCh a( EPBN *d
o 050 *
e3dese 89S H *eusong onb sousw go enb °ed "0
. ueutdo snb soT 8p UQTO sjusrdTgng °g
P 03keld MG lFodoad el e TendT so ‘wu .
& Il sjuegseg °vy
- o, ong snb spW SO TLQTOBIUSTI
NA_HUV _mm -0 op oseococxd Ts 250I0A t5qToox omb
tonb J108T ssaTnx | —BF ‘o3uUsd0(q ©OF3I0RAI BT u9ToejuUaTIo op ossooad Te
op TEPBITTBJIIUSD UQTORZ s0oJ0ARY ‘©3US00(0 €O0T10eIg
> o Tued nb uweurd b :
pgf = NN £ 250 =_y|Tuwedxo ey emb ueutrdo on ©T op ®PEZITRIIUSO HOTO
: : o&mu sounmte sp uproxodoad T ! Oy | -pzrueSao eT enb BIopFsuO)
NOISIDHEQC dJQ VIDFE SI33ICdIE ¥V I NODT & a
-1 0DIT0D g=-¢ s N VINADIYd segueIpnisyg 401033
YINACIHL  EOE COILSICYIST  SISIIVNY =2




57

*soTenp

—=TATPUT SOpPEPISSO2U sns =
epejsnlfe splt UWQTOUSIE BUN
Jep soerxepod exed sopueal
Anm uos ‘s3UBRIPNGSd 9
op sagolem uos sodni? so]

TATAY
(v -4t h,ﬂ.QD

P

’—

*soummyIe 09 °op saJofzw sodnalB
8 ooausjasd szaed Joleuw e
enb uesaxdxe sejurIpnNlse sSOT

T anbh 3I8TJUl 2S5 arucy acC

*euong onb gousw ss onb

uruido onbd soy enb xou
~ow s5 ‘eusng onb spuw s°©
‘souonbed sodnad B usosu
wpkam eTIOSOE® ©p S9uUoTU
floax seT ue enb ueurdo snb
somumTe ap ugoroaocdoad e7

*ezusanqg asnb sou

Su so ond weurdo onb sor
op ugtrogodoud ey e Tend
~T go ‘puong oub spw so
¢cogenbed godnad e usdou
cphma eTI05982 &P SSUCTU
flar seT us ound ucrurdo onb
souumie 2p uoroxodoad eT

€28 | = X
ST*TIH + 9T°TH = mx
. 4l 11 _©°
Namo,_wzlmm__v ﬂmo _S_lmiv 2
zy _»
NN FoT 7] = X
8ze | #IT | HIT| =
gez | €8T | &y <
15297 oniy 2| 573%E] -
v 77 0TIA0TVO

soumnTe Q08 op SPH

ce

soumni® Q9 op SPW
gouamTe Qf 9p SBW °
souunye G op SpW °V

m o N

s xod
vaHMQpﬁH B3lSe ooomojzaad
pogsn onb e odnad To efax

~0gos® ap ssUCTUNSI €T UH

ezZBYO oI as °y»

¢ 0juEy 30

. “o

A 2

:anb Jx108m sa=zTV

. o)
7g'e = m);mn 28 =_X
&

: ouwo

NOISIDEC &Eq vV1IddE

sI3330dIEK

VL NODZT Ea

I-T 0DIC0D

wvT L

g-# oM VINADTH]

(o8

NsersT AT NATY T T oY
T aXaew L ,vwor CUFrH..:u}ﬂ...EUU:

sejueIpnl oy

&0L5IS

Ulrluk.ur.-”r.. ‘N




58,

*sojuUBIPNISD SOT @p
semeTqoxd sol uUepuUaIle 03
-ueno axod ¢ss3uUsTOTIS oS
BIICS9ST 9P SOUOTUNSIT se]

Teusng enb gou
Jow so enb wueutdo enb soT
op ugToxodoaxd ef onb xok

-tw $9 eusng onb spu so

cduwes ap seaeTqoerd SOT ®©

UpToU®3® ®BY ‘93U8L0D ©STY
Sead oY1 op sexoseyoad sOT

suodoxd ewnb

sewsTqoxd soy7 WOPUATIE BT
@3u800p ®OT308Id T 9p SoI
«cseJoaxd sot snb uweurdo soy
-uRvIpnlso op o93xed Jodew €Y

BIICSSST Op S/AUOTUNOI
seT uwd onb wuveupdo onb

souwnie op uotoxodoxd ey ¢ 'y

gl

2EHCT| =

<

o~ O

"
o) G
?<

91°Lg ~GT°L9
7

Amo .ﬁ - e.nd Amd j_lmomc

GV}
<

(S0 d&é (7o 7o) =

'°&?

gee

sa4 71T | =

gee

4 c0oz <

caangl - 5ag) -
ang - mwm\h_ -

. vounpy °(g
T 8rh SJI3IIULl IS 3TUOL a(
. *euang enb som S803A SEed0d °D
eZRUSSI ss H|%w g8 enb ueutdo =nb sot
- sk esaxdwers Tse)n °g
op ugTogodoad T ® TBnldr :
T ojuEy JI0Z ss eusng enb epm  se oxdwstg °vy
5 (odwed op srwsTqoxd soy ©
7 AMH,*NArﬁﬂoﬁwpm Y %o3us00p BITL touodoad pojzsn enbdb odweod
tanb IToer mhmﬁﬁvnﬁha 27 ap ssexosejzoxd coT 8p semeyqoad SOT uspusiie
UO0OD WIJICSOSE 9P SSUOTU aT ‘@3usdo0g ®BOT30RAJ €T
y9'C =7y £ €1 no< Tiex set ue onb ucuido eub op soagosejead so0T uUCdO ©ILI
i g™ ki <" |esoumnye ep uproxodoad wy : oy ~0595€ ©p SOUOTUNSI el uy
Poouon
NOISIDET dJQ VIdZX S I s3LscCcdIlIE VI NODZ & a
-1 0DIQ0D ¢ oll VINODAHI SejueIPNlsSy HoL0ID
FINADIEL  ®OZ SOILGICYISE  SISITIVRY =g




59.

_ oC* Lz | = “x

it

ey

u
501 B9TET #89°ET = Y
~~ustwiIlenbex sns pnatrdme
spw UOCO ITIGND Ou (e 83 . vjv ~ AL °y
— \ < .o; -7s]) mm.o-_w:-iv 2
TeToTIe mw ou ﬁ@ﬂMdWﬁo.Ho cewong oab Nﬁ 14 -
o : )il
°p o=8d0dcd 19 ®oo “l 89 | somem end uerurdo enb ST 7 7 _ Sy
T ug 12 BT I = . =
TenuPTATPUT UGTOUSL T T8 onb Jgowem so wuong ond MNQE -«oC mWol\@..GC ol
sem  £9 €4usd0g EBOHILOBIJ pe = =
VIANT AN A 4 N o K‘NQ .H.nﬂ .H.P -—
RCISIIOKOD ey ¢p sexosogoxd cor aod c ki i
TENDPTATPUT UQTOUOLR OPTLY 8¢ #eT YL S
- o T Tdo nb -
roex uwey enb uevu © _ Teaon SUSAY Cuang| -
souwmnye ap COﬁo&ooohm eF t 'y i anyh - A0 I
=T f il \/J‘)))\:\)
°23ueo0p edstjorad =7 PR CLIDIVO
op seoaocsejoxd sof sp 83
Ted sp TenpraTpuTt WO TOUSY
- =ood opIgqrosI uwy oeunb
uessIdxe SelUeTPniss SOy
P 8TT SIBTIUI 9= AaTUOT ag
0
ezeyds ag H -
gosa S fot .MHMOSQ eouny OQ
. - Fal oUW nb uveutd
. OD..CNJP {rOﬁ =] .U . U SO 2 [ < 13 ITOA m.moom OO
- onb sof sp ugrogodoad g ]
- LoTsS o
R moﬁ eT © TendT so ‘wusng snb dzdwsts TSe) °*d
- ‘a - - -~ - - ) -~
- é STl  £9 @3Usdsg BILEIORIJ cadwatg °*vV
tanb JI108T 312T0% (et ep ssaossazoxd soy xod
. . 4 | TENPTATDPUT UQTOUSLE OPLg P93ue00g ®IT10RI4 BI @D
7gte = N.N £ gz le =_¥ |-toex uey eunb ururdo anb s86I03593040 SOT aod ‘TenpTra
B » O R
: oﬁmn sommye P ugtoxodoxd ey ¢ H -TPUT UQTOUSI® CPIQIdcex ey
EYg
NOISIDAC &d V1DX s I 333 CdIE ¥ I NODEH Eca
I~T 0DIT0oD A9 oM VINOSHEL FOLUTCTPNIG B ¥CIoID
TLNACES =0C DILGICYLSE  SIsItviy =2




60,

geHn ey = Y
<
~

‘ooTjzeuwazsIis £ - OOﬂ.‘, - ool = NH
onurgquoo ossdcad un owod O %04@0T.d@gv AWOITQ)mmC <
Jeztieax epend ou ‘eorpaaod seuong onb scuem se onb _ oﬂ

~se s ugrsTazadns =Y owop weutdo enb soy enb Jousuw 2
e e ST kchil -
SR B8 eUsuq snb sem se Teu ooz OOP 00T H
Lol by ICN DPepunt) ep aOEOm@%ohm
goy wuvstagedns of onb 00z LoT €c g
emIo y b weutrdo enb S AT T -
WrIos B on . ] Tero3] P20 Lugngl o
sounnte op ugrozodoad eT ! 'y =193 200 + J
. % A0 CINGIVO
eoTpgIodsa ss TeW <
JION PepnT) BZTIT®eI 2nb uoIs
~TAaxedns e enb meurdo so3z
Ueipngse op sjred xofzwm et
M are =a3 ..mr.\ﬂc;_‘ 2= Dﬂ,ﬂﬂo,ﬂ @ﬁl.r G.mmuﬂkfhwﬁ.ﬂjw O.H OZ OQ
T 5.1 O-
BZRYOOS =R d votpeIodsy *nH
*gusng onb sousw
. e A . BOTPOTIOg *
¢ CluEel J0c | go onb weurdo enb sot ep fporied “d
- < o, EWﬁuhomon- °Y 2 yendT BTIUTZUO0) ° Y
NM nv, sg ‘ewusng endb spw s TEW
:amh JIT0er sJaTns | =ION PEENT) P S93U00D - ise ‘,a0aa
sot uwestasadns ot emb @FSeH 0338QTV, TeEION DPEP
. o - + =ant ¥ - P C ok e "1103 &
¥ ¢ = Ty K Hn°8g =_v | ©WIOZ el enb uevurdo onb |.st4Wv 593US00( SO0T =3
c e souumye 8p ugrozodoad ey & oy Tazedus 0T enb us ewxoy e
Iowosn =
NOISIDET JQ vI92x sIs3iLCcdIE VINLODZ A
Z2~T 0DIQ0D =/ sN VILNODHYL sejuetpngsy HEIZIJIS
FLRACHEL 204 COILGICYISH ISITvy =2




61,

R 2
86° 2l = _X
6%°TZ +6%°T2 = _L
&
*euong onb socusw -
“Eerpou o anb u hMchOdw oT Mﬁ . 7! 4l = Ty
zo anbd ugutrdo snb s i =
pUuslg Ud S3IUSIOTIS S0 €els g : ‘o ~ 49 Se- - Q;v Z
o GM Spmm e WHS%d ) Wow vogoxodoxd BT ® JcAzW $9 ﬂ 7ﬁ: ﬁAQ A ﬁW: i
] - -
Mhmew u ﬁHﬁ>HMQ5m mp ‘ousng. onb spw s8 23U = o%
2 epnie a7 ‘f,Jeaasr wNN JHH H1T -
RCISOTIONOD ~2el 02%X9QTV., TCHION PEP —
-nTy ezZITesx onb ugorsTA gTe %9 ¥o1 ;
-xodns sT onb ﬁdzﬂmo onb R STECINE
- RO A VRN :
souemnTe °op uoyosxodoad ey ¢ wm P00 o S anp 8 -
cofeqesy ns 7% =0 CTIA0TVE
9P UQIOBIUDTIC BT UL BPpNLe it
S9T 93UsWTRISUDZ TewIoN Pep
-NnT)H °p uorsTaxsdns ey onb
uesoxdxe ssjzueTpPnRise sOT
: 8Th 2IsTIUI 83 3TUOT a( BOUDN °Q
BZRYUDDI sg  %H|= ‘eueng @ﬂﬁ sou . g§9%ea S®OO4 °D
sw so onb ueuido enb soT .
: oqupy Jog |°P voToxodoud et ® 1endt ordmetTs Tse) °g
. P O A ‘
= SO ‘eusng onb spuw s9 sxdwsTg °*V
ol 2 qeIl ns I
MﬁdAMw m 7 e B3IUSOCP ﬁmdAM m ns Jej
- 2" EBLI0 v epnie sy ‘zhmhkm4 tejusoop of
tenb I108r 3IATVY |~sT 03I0qTV, TEWION PEP Tgexz ns gevjustac exed mp
~nIH ezTiesd enb URTSTA -nfe o1 ¢, ,IeIJoJSel 03JI9Q
.v@.m. = .VN\AN R mm &.J_ ~xodns eT snb .J.ﬂﬁm-ﬂﬂﬂn.. anb ﬂrﬂdwn TEWXON PEepnI) P UOTE
-TYY - - (3 (¢} )
. Eou scurnte sp ugysxcdoad vy ¢ Y -1AIedns ®T onb ®BISPISUOD
HOISIDHEC "Q VIoF¥ S I 3310d1IEk V4L NODET & a
i
c~T 0DICGOD Fm~-g &N VLNNDIYd so3UeTPnYsd YOI oIS
VT AT AN~

7LNASEES H04 SOILGICYIS SISITIvVNY =2




62,

T —
. o
I 26°T = X
" S93UBTD 96°0 + 960 = "\
-Nn3E8% 0T aJaua sjururtmepaxd <
OTIS2TID UN 9SIBISOIFUBU OU 11 1 o
xod ‘sjusoop worjopxd eI 9p @nvfﬁznmw;v mwo_v::mogv| 2%
HoTsTaladns ] op PepTAT309J0 .
BT JeJopPISuod us epnp 93S5TXQ *euong onb — = °x
sousw sa sub uweurdc ounb WO_NM O%\ ﬁmQ _v 2
so enb xousw €5 euson — 5
AT e T AT AA ._.... - - - a mw < REiT 7Tl -
Lol GITIDROD snb suwm £o TTVWION PEp -
~nEs zTTeox snb worsta gz Cz1T £oT v
~Iadns eT enb uvurdo oub . . (ousngl - mmJ =
souunye op u¢rodedoxd el ¢ by (7203 anh =] %uRT§ -
. S0 E0CTASTYO
*eood $9
BIZ0 ue £ S31USIDTINS £3 SO
~-e0d soundie uUe® SOFUBIPNLSD
sOT unfes ugoisiagedns eT
ToerT 3JaTIUl 33 3TUOY &l
evadoowe \\M ag °g eood Anp °Q
toozuEy acg eood °)H
*ezueng snb sousuw se anb g .
., ueurdo onb zoT &p UGTO e3sTcawmoouy °g
m ~xodoxd eT @ TenidT =8 €U eyo7dwony °y
teub J108C w;mHﬁn_M q enb muE so TewWwIoN pep
Je=T1 :Hy Jﬁﬁ. E= D ._.\..M,...Hmu..u..%r ) M.QE.HOZ
¢ ==y £ . 2 -
ygte = Nm 26'1T =_Y|-xodns dH mjr ueutdo snbd . pepnTy Jod epeZITESI UQTS
: < , : - . . i FLEE [
. cygos |SOUWMTE op ugrozedoxd ey : TH ~taxsdng ey onb waeprsuc)
NOISIDEQ &C VIOEE SISELCLIE ¥ILNODZ Ec
2~T O0DICOD "@=-6 ol VINQOIHL sejueIbnleg EISI0ITS
YINLOIES H0& COILSICYILSE SISITIvVaY =e




63,

0S¢ + 0% = _L
+l1 11 o)
*SOPETOJSAUCD SauSuU Am.Ql__v:\QmC Nmm.olﬁ.w:nonon_vl m#
-93USTOTJO OPUSTS upissd onb z )
!
UBJISPTSUOD SSJUBTPNISS SO7T *eu .olmw.&O. - — w . = oy
-enq snb sousw se snb ueu %w _ . o) (5ol 7 -70T) c
- T e} A1 e - -
SaTanTAVge ﬂmo enb soT onb ho?mEnma g2z HIT HTT |
gcueng onb sew uos ‘o3z -
-ugoop woTgorad e oD SO gee 8¢ 06T ¥
oxauoco soTl onb ururdo eunb —ant eUengl guan
: L. L J.fk‘*WSO ~ “uﬂ,m ml .W
scuunie op ugrogodoxd ey H —
S F0 CILDTIYE
*SOAT3283I9 UOS S03
~geIpPngisa soT uniss ‘sgusoop
edt3opad BT op £8TO0JI3UOD SOT
¥ goaT3O8IoUT °
T enh sI8TIUl a3 avucy ag FIoegeul Td
.. SOAT300F® 00cd °O
'ZEYODI 8s  4H
§0AT30937 *d
: cjuny acs
163 02 *eusng snb sou SOAT308F0 Any °Y
oy | e ;0 |=ew s enb uweuido onb goT
2" ~Nm op uprtoucdoad et e Tendt !89TOX3UOT UOSE BRI
teanb I1o08r saavn™ (8¢ sousng eub sww vosg a3 0S98E SP UPTUNSIL BVPEO Ud ¥]
~ussop BOoTgovad ©Y 9P Se¥ ussoad enb ejusdoog ©cTAOBIL
ygS =7y £ ©oT -°y [8xru00 soy sab weurde onb op oduBAy Te A BIOUD}STS®
4 ¢ |sourmy®  op uproxodcad e7 op ewIoIUT To onb wvIOPTSUCH
P ouog j
NOISIOII E(Q YIDEY s I 35 L30Ccd1IxA VI NLODZT e <
-1 09IC00 F=oT oM YINAOTEL SeameTpN3 sy  L0ISIS
YLNALTIES B0 COILGICYIST SISIUVIY ~E




6k,

. . U
00T = X
0§ +0& = _X
*21qEe1do0® UBIOPTIS <
Woo OT £ ©0BIST3TS 97 23Usd ) 711 ¢: B cx
-op eoraorad BT @p OoATIENT ﬂMQ;ﬁzi T2
-BA9 osooocxad To onb sajzueTp Zz
-N3159 SO dI1Ud D93UBPTAS S * 2 2q 'y o
E) i ot b o *3-30]) o T T = oX
sngq snb sousw s onb uer ® ] (o -[% - @ >
T AR A Tde enb soy onb Jokvw s9 gze _ Tt HIT B
ISR PO IR Fol ‘eueng onh spil 9 a3ued
-0Q ©0T30°XJ © op Uugiod gee gt 06T <
- Q P2 I
Tntess el onb uweurdo enb Tus o vUINGy - :@w g
souumTe op uggdogodoad el ! ‘H LPr~e) gnyy =) B30 .
=r T AT AT
= Lol NoLdad LU
e@m“.
Uooop eorgopad BT op uoToenT
TAS BT BUSNQ UBIIPISUOD S21
~uerpnise ap 9j3aed Jolswm BT
:o2rvh 3IaIjul 3% avucp ag
- \ 0-
BZEBYOOX q ag H Jegolsw ®waTSessN °(q
:otiugy Jog Jetndey °*°n
CrlEd b *2uang anb sousut
2. | < o, | s° enb ueurdo snb soT ap eusng °4g
mﬁ ww, uotosxodoxd ey ® fen3T €9 s1ueTs0XT °¥
tavnbh I108T 23210 ‘vuanq enb sgm o B81ULD
5 =0 ®oT20BRIL BY 8P UQED JIOPTISUWOD BT 83UO20J BIOT]
v > b 5 1 3 ¥ iy
ygte = X £ oot ="y | ®nieas el enb ururdsc ond -0BIg BT US O3USWIBRIOE BE
oum\ sousnIe op ugtoxoedoad e °11 | Tteea os onb uoroBnIRAD® €T
: . 1 I o7
NOISIDEQT EQ VIO 3 I 33 3CdI K YVINODEIT &E a2
H-T 00IC00 g=11 oN VILANITdd cegueTpnisy  E5I043
FLNACTIEE 208 COILGICYISE  QIsITVyY -—g




65,

-
z'os = Ty
5
*BNIUTAUOD 0T*GT +0T1°%%2 = HN|
S8 OU UQTIOEeNIBAS ®] °UQTO . -
Uoge Teroedss uelsynbax snb 711 _ Il.d_~ ) UK
afezrtpusade op ssuoTdBN] N@m?;v:|m®;v PMQ;v:\QQ ) 2
Is serTeonbe £ soseaSoxd sus Y z Y 5
USOOUODSAP SSLUBTPNISS SO *pusng enb sousw o AWQ;MN,«O_w+mm0,;\uL\Qﬁvu NN
enb weurdo swnb sor enb 2 - Z -
SHTOATANAD Jouou sa ‘eusng snb spm Qee HIT _ HTT =
‘ S© SOATIBNTEAS SOCDPRITNOS -
-ox soy aeuoroxodoxd op gce 891 -om ~
emroI e enb ueutrde enb | TEa ol Qdﬂjm+mmmj -
souunTe ep ugrorxodoad el : K ~1anp
*ueustoaodoad -
8T @5 oU © OUR T8p TBUTIJZ S FOOIRDIYVE
Te €8 @j3uesop eoraoead ey b
9P SOAT4RNTERAD SOPEITNSOI
soT Jreuororxodoad ep =2wIo]
et ueuido sojiuEIPNiISe SOY
T3TT 2I8IIUT 23 avTucy ac wenoTozodoxd o 95 oy *q
TEEHo oL °s 4 oge Top TBUII TV *p
© oruE) J0g .mmmﬁm onb c¢ousw so ounb S1USWEOTPOTIag *q
e ucutdo onb so0T &p UL
Hﬁ_AMM mo< MMQOQQ 2T ' 1ondt so feu gjuewENUTIUO) ° Y
2 2| eng enb spw se estiovad
tanb Jx1o02p axarn? 2T 9P SOATAENTEBAD £0DE%L — el
Treox soT JeuoToxodoxd sp us30p ®0T30%ad el °Op s0ATY
7g°¢ H.MN £ 06 uo# ewioy =T onb meurdo onb lwﬁﬂm>o sopeginseg soy ueu
“ oﬁmu sotumTe op ustosodoxd et : °Y -oToxodoad o7 wwIoj onb uy
NOISIOEQ IQ VISzZE S5 I 333 Cd1 xR vINODE E <
=T ODICOD gegy oM VIHADIYL S3QUBREIPnL Sy OO
FINITHEL ®0Z CDILGICYIGE SISITVNY =€




66,

*gsoasend
oxd soAT29(g0 SO UBOBRISTL
s os onb ®AL soaT100I0 UOS

ajqusoop eoTioprid 9ap 058D
~oxd £ uotoezturdao el snb
UBJISPTSUOD S93UBIPNGsd SO

PTAT AT A KO)
ISRV P OR S WP W

*23UlTOTINS 0xJoT

un opTuUsj WeyY £2UID0( BO
Tiopxd e©Y °op soarielqo sOT
oub urvurdo sejuerpnass soy

33 avucpP acr

ag  °H

cueutdo

onb soT eop ugioxodoxd el
onb Jofew go ‘ousng onb
seiwr s9 soATzeflgo soT op
ox8ot To enb ueutrdo oub
souunyie op ugrogodoxd ey

°oueng

enb souow se ond ueurd
-0 snb soT sp ugroxedcxd
eT ' Tengt ss ‘ousng snb

-

OK*LET | = mﬂ
Ohow®+0how0 = ..I\ﬁ
- v: R -v_— B UN
Nﬁm.ol_v:lmmc wﬂm.o;_v:)mowc 2
u(h N \m_- _ o
(FoT% o) jFe 17 =307 &
o .
gTe | W11 HIT | -
QEz | 42 oz 2
12300 ] 5l Rpior| O
LR GTANTIYO
cood Any °*°(g
6o0g oO
94USIOTING *g

sem 9 soaTzolqo soT @p :opexfor uwey
78°¢ =>v £ LET no% 0IZ0T T onb ueurdo 2ub 86 ogusocp evorzoead ey op
c C sougmIe op u9TFoIodoxd vy ¢ Oy | soarjzsalqo soT onb BIspIsuo)
! ouos B
NOISIDEQ &EC VIdT¥ SI1I3330dg1IR VLI NODZEa
-1 0DIC00 g=-gt ol VIHAHHEUL EOQUBEPNIST  UST SIS
T atanersty GTSTITCC ey

o aNaas Ll

=0a COILGICYLSE

Oilwd LV an.




67.

93UuL®00(Qg €O

-T30vId BT ©p OTTOIIELSSD T8
209I0ABI SO3UBIPNLISO SOT
sogosoJoxd soT Jod opeUOTIO
JTodoad ofode ep TeIJS3®RW T4

4)4.) nrr A
|F(vr 4 QO

*ofode sp Terger
Bm 1o 9TqesusdsSTIPUT © OTJIVS
200U URIOPTISUGCO sounmTe SOT

: aml 3JI8TIUI &S 3TUOL aC

O
eZego ol 33 H

» |irs so3uss0p SOT

*rusng onb sousw s ounb
peutdo onb sot onb xodeww
2 ‘ousng onb spu s od
eo ep ofeqgeas ns esanbra
e sozusoop sol Jod opeuw
-~otoxodoxd ofode op TBII
-93rW To snb weurdo sub
soumnie ep ugrdxodoad ey

*Busng
andb sousuw g9 onb uevurd
~c onb soy op ugtozedoxd
'Y B Ten3r ss ‘ousng sub
spul so *odwedo op ofeqexq

ng Zeoenbraus wvaed A
Jod opeu
~oroxodoad ofoede ep TBIX

-gjew To onb uwurdo oub
souumite ap ugTroxodoad ey

! ~

9]
el I
)
RC*C8 +Q8L°€R = mﬁ
.V: N \v: — UN
mmd;vznaﬂ\vmWolv:lﬂwc 2
2 4 = %x
[(Fo %)) FE0TF ~ o) T
gzz | 71T WIT | -
gzce | o2 (AN o
AN T .CN.; > -
L3+l )Jm,u m mfmﬂmﬁ -
LY R0 CTIA0TYO
oTIgsooonUT

a
TTan o0%0d °O
ow&mmmuoz ‘g

v

mﬁnﬁvﬁﬁomohmEH

texopTsucd o7 ‘fodmeo
ap ofeqeaxs ns Jodonbraus BX
~ed ‘ejzuedsog wOT3oRIJ BT Op
seJosoJoxd soT ueuworoacdoad
oT omb oXode op jeTIojEW TIF

NOISIDEC §C VIdIY

YL NODE¢eea

2~2 0D2IQ0D a-yT

YT e Btrers
%E»ﬁrp(.u.lrrxw MHOPV

sN VOLNADITYEL

COILGICYLSE

sejuetIpnlsy HILJSIS

..,..H.‘ .IN ’




68,

Q

€T1Y = _X
® [ 3 G 4
/8°9% + 48°9¢ = mﬂ
| 1
*ocungacdo il dl = ox
mnﬂm.ﬂnﬂ%gw e Emu..ﬁm.DOmn.ﬁ.mv ns © or&.ﬁw).ﬂ.ﬂ. Amo _‘V:I@mQ Amol—.v:lmmv;v N
MUMQMM MMMMM&MMSQMMM@OMMNﬂﬁ enb souew so snb uweuido . £ — = oN
F3 P T®ERIs3 T8 enb sor op ofem so wusng %wbé 7 Q) Nmm 0 _ -of) e
PSR snb srw e seuoOTUNAI mmﬂ 82z | 4TIT nTT =
v ol b uo TezIteue £ XTAINISID _
2I80T o ofode 8p TeTIJ geze | €F G6T | <
~s3em T onb ueurdo anb crot) ozl nuangl 1
sounmTe op ugproxodoad ey : by (590 onpy = 558078 -
Y30 OTR0TVO
*BIJIOSES® 3p scu <
oTunax SeT us BvzZITeu®e A 95mnd
~8Tp 8s ofode ep Terxsjzew T8
onb uessadxs sojueipnise soT BOUNN *Q
: arh 3I8TIUI 35 AaTUOR ag 5808A 2800 °D
BvZEUOSI ag °H cvusng onb sou sadmsTs Tse)d °g
) Sw sa ounb weurde enb sot oxduoTg v
R A<t sp ugtoxodecad ey v Teund )
8:_AM ~o< ~T se ‘muong onb sgm seo s ssuoTU
o 2~ EJI0S9se op seuoyunas £ef -nox seT uo Hmnaﬁmﬁd £ I3
tenb J108r s2aTn |Be JFezTTEUR A JITINOSTD ~noSTP BISOT o5 ¢ ,I0II0ISEH
5 prSoT os ofode ob TUTX ©339qTV, TBmION DEPRTD op
ye¢ =Ty £ ¢r11 ="y | ~"°%®W 18 enb usurdo anb soaosagoad so7 ueoroxgodexd
c : . oﬁmp souumie op upToxodoid 2T ! 0y | o5y onb odode ep TefIosem Tx
NOISIDET 3JQ VIDJE s I s3I L0dIx VI NODDET &
c-2 09IC0D @-ST ol VINODEYd sojueTpngsy HOIOIS
YINASTUES  HOS ODILGICYISI  SIsITVNY -2




69,

°*cowsTW €0T 9P

sepBpIseosu sey 'Ied 93usId
Tyne €3 ou sejueorzoeaxd soT
v ueucrogodoad o1 sjusdod

BOT30RIJ op soxosejoad sof

onb TeTIsjem sSp pepriued TJ

YVIANT OSAT A :O).
Lowd ole 2 INUW

*ocod Anm so ‘©3uUs00p ®BOTZ
-ovad v op soaossroxd sof
uencrogodoad st1 anb ofode
op TEeTJI9lBW OP PepIT3ues ey
onb ueurdo sejuetpnjise soT

3TUCP aC

_ as  °n

. + ¥
ISR GRS

SI3TFUT 293

eZRUDSJI

t ojusy Jed.

> | < e

:anb J108r aa=2Tn

s}

.wn |.I.x)\o kﬂ . - Ie
AR mm 2e of my
ToQuog

*euUsNg

anb sousw §3 and ururd

~o snb soT op uptoxcdouxd
eT onb Jousw se ‘eusng

snb sBW s $93udV0OP ¥O

~taoead T eop sexosezoxd
s0T wuwrucroxodoad st omnb
cdiode op TBTISLEW 8D DPEP
Taueo e7 onb urutdo smb
soumnte op ugrogodoxd e

*eusnq onb
sousw s3 onb ueurdo onb
CT op ug9toxodoad =y ®
TengT s9 eueng onb spw so
8qmeo0p ®OT1owad B ep
sexcsajyoxd cot ueuoctogod
~oxd oy anb Terasgew 8p
peprjuero e ounb urutdo
soummnie op ugroxedoad ey

;;1'5—

oy

o] -
Al 11 s
LESPT=331]) " JEepi-es)) T X
Nw ~W o
[ - + y - ! = uﬁ
MQ.Q-_,J(« M.O: NAMQn_Q QU z
gzz | #IT HTT] 13
gze | 09T 89 | 3
12300 ongy o] ¥R 3
)Y 70 CTA0TYO

neuotoxodoad ofF oN °(g
cocd £ny *o
OTIRSO0ON °g
oyony *vy
toduso op ofeqexy ns

vaed ‘cfode eop Tergsjuewm
BI}STUTHNS o ‘8jusdsoq BOIZ

Jpag op PEPTUQ BT 9P SaJI088]
=oxd soT ugtoxedoxad enb ug

NOISIDEQ dIQ VIDFY

I 353020

d Ik

(%]

N

now oy S
[O 2 S o ol

2<% 0DIT0D

sl VLNADHYUL

COILSICYLISE

YT YT
[ 1V S [ G R N,

sequeIpnisy &oL0I3

-Z




70,

o)
80°6 |- = Y
4
Gty sty T gt
*ONUF3UOCS COTIBWSZ - . S'g R S'S - oﬂ
-sTs osecooad un se ou ‘TEWION | — e ﬁWOnﬁm':: ﬁwo;mm:o: 2
epnis BzTTESoI onb 03uUs00g €I anq onb sousw &nb ueurdo 2 g 2
P Tno xd o1 o ﬁ.ﬂ)ﬂghoazm ° onb soT ep ug¢roxodoad et ., = . = _ UH
F30% [ °p uyiers T | onb gousw se ‘eueng onb &WblﬁmLﬁuv zls0-[3-9) ~ 2
. sein se saquedracead sof . =
INTSRTANON i oc! =
LOISLIOKOD e =ezTITeox os snb U9TSTA TTjs°s §°¢9
~gadns e enb ururdo enb Tt T 0 C
TewIoN Pepnt) @p s9pep ] 17303 k! umUsm 3
~txosne 9p ugroxodoxd v 'K “lavd -1 3%H
S 20 CTIRSTVO
*eorperodse so B3
-TTeex os onb uorstadsdns ey
onb uesoxdxs sepeprIOoznNE SEI
t 8Yh 3JI8IIUL &35 3Tuop ag
O.ﬁ
BZRBUOSI 3g H s pusng *estagedus es oy °(g
oenb sousw ss emb uzurd
. e ra - BoTpeIodsy °:
CLLEY 40| Lo onb sey op ucroxedoxd a5 T
x. AHH, o 2T e Tendt so eusng a2nb eOTpPoTIog °*g
Nm_ ‘wm, sgw so esjuwdorgoevad sof BnuIjEOn *y
tenb IT05T saaTnx | B TZTTesI 55 enb uWgTSTA ‘
~Xodng e snd ueurdo snb .
e =y £ ) 5 w:m T . =rdo d tso uproewIoz
vgte = mx Q0 § nwx TRICN Peprat) 9p sspep e £O0I3s9BW SOT ¥ SIUWTENLOE
. ¢u6n ~Txojne op ugroxodoxd =1 30y |gziTeox eos onb uorsisazsdns e
zOHmHQMQ Ja@ VIoZ¥ S IS3I0d1IE ¥ I NOD T 3E &
-1 0DIQ0D ¥~T s VIuADHYd SOpERTICINY BCL0E5
YINASTEL  HOL  COILSIQYIST  SISITVAY =€




71.

2
cg8°< = X
. 0
"o3uoro 06°z t06°z | I~
-I3INSUT @ epejIWIT S& S°3%
~ueor3orzrd scof usgroseax oumb } s's R S'S - ox
epnde A uQIoOBAIUSTIO BT ‘®O W&JmMIOQQ AmdlﬁWm;;v 2
Od ALnm se s83ue00(g BOTIORAJ seueng snb sousur o onb 4 2 < ' .
eT op ug9Trstaxadng vl owo) | ueurdo snb soT op UHTIS ST T T Yo Ty = = Oy
’ - o -0
-xo0deoxd =y enb Jousu S8 «ﬂﬂo_ 7 _w wd 4 .AQ N
TS RTONDD ‘gueng onb spm so TBWIOK IT |6°¢ G*¢c &
’ pepnTy eZITeEsa endb upis .
-tazadng BT ounb ueI0opIS 1T 0T I v
oo enb uvurdo enb sepep | TEr07 ov%jm FEFEEIIE
T 1 R = 2416 il I 24 -
Txogne op uoroxodoad ey : H 2 280
*eood so S =0 CTATTIVD
UOTOBRIOI U BOIFSdRUW SOT b
v vzZzTTeax s onb uorstagsd
-ns sT onb usseadxe TrWION
peEpnNI) 8p sSopeprIoine sef
: art 338Ul 235 avuok ag
eood Anp °
BZRUDSI sag °n W ‘*a
eoog °*
1 oaugy Jog rpuong onb 4 D
: leq J
N < sousw s anb ueurdo enb o3UusTOTING °g
B | ~o¢ sOoT ©p u@ﬂokoQOHQ.Mﬁ e eATS0ONEg *V
S HY TendT ss ‘*weueng snb spuw
:aMb JTOBT 343TNY | ¢8 [BWION PEPNT) ©ITTBEI $So UQIOEmIOI US S0IISITW
- T T LA
e _my g . o | onb ugprsTtazedng BT eub sO0T e ¢ ,I8IX0FSBH 03ISQTY,
gL = NM 038 ¢ =X weunTdo onb soauss0p sIped . YewIoNy pepnTy ezITesd enb
: cumog | THIOINE °p uotoxodoad el : "H |ugystaxsdns el enb exsprsuoy
NOISIDIC &(Q YIdEY SIS3ILOoOLIE T INODET e
-1 O0DIG0D y=-z s N VINADIHYd sspepITIoclIny HIOILLIS
YINOSTUEL EQS OOIISICYIST  SISIUVNT -€




72,

2
o
ne*h Sy T X
*93USIOTINSUT @ BpPER]
-TWIT 97USWUEBTIIOIOU §3 epnie S'S S'g N oN
&  =youemIguy ms fs000d uos *euenq emb sowem 5o o) e Zerell g
wwwnmowmmw OHM Mo osm O.M enb weutdo omb soT op -3 oM
-7
3 T ped uotroxodoxd e @ Iousw Amo AN-NGC ﬁwo_m D_v 4
s ‘fwuenqg sy S8 S$23UBVD =
ROISOTIOROD ~-1308zd SOT ® UIPUDTIE IT | 5°6 g°s | -
snb s93Uu20CcD op oJouUMU I T 0 N
1o onb ururdo anb sepep — — -
= L Tricl| 5o S| §5R0E
Txogne op uoroxcdoad ey : ‘4 3 200 %
*<00 X ZC GTASTVO
-od Anw uos sejueorjzoead i
SOT ® uspusTre onb soJ
~Gssegoad ep oxsumu o 8ub
ueseadxs seopeEpIIOINEB SEBE
: 2art sIaiJul as avTucp ag soood Any *Q
- o
BZEYODI 3g H 0004 *9
: caumy J0& |- *euenq onb sou sejueToTING °g
oul s onb ueurdo anb soT
_o< op ugtogodoxd ey e TenZT SOUINW 'V
2| se ‘eusnq snb svw €9 s93
tanb a102r 222TN® | Geotgovad soT e uspuserIle tuos oduweo
5 enb £011650p op OJoUTU Iwaw owmwoom eor3zcead e 81
vg < HLMN £ 80°6 ="y | To enb weurdo omb sepep U2IND UQPTOBWIOT UD SO0I}SoBU
. o 2 Froane op uorosodoxd BT & O soT ® uepusrie onb sejusoop
I Quoj 7 ep casumu To snb easprsuc)
NOISIDET JQq VIoEX SISsZL0dIE VONODE B <
-2 0D0IG0D yeg oN VINADZYL sopeprIoany HIOISIS

VT seA T NAT T T T AT P
[P PRVISR Y & WHOCI CD..rr.._...,v}m.._Hrvhr D40

Tl '~
L.

-£




73.

WY ANt T wHOPM

PRSI SRV IR e € e

COILGICYISE

N T Tty
oOdiwd iV,

sepeptIoany XILJIS

-€

2
08°4 = X
© 2
— _UK-
® ® - =
-s04 06*z + 06°¢2 C
e1dmooutr upass solfezrpusade *eusng onb sou 9's R S'S o
K seroustxsdxe sns ‘oLode | Tu se enb ururdo soy enb qmo_mm nBC .MWd|ﬁwmi_C mx
9P TeTJaojeW 233USITOTINS ToOp Jousw sa ‘eusng onb svw
usooged sojyruesorzoerd soT IQ so ‘odweo Sp ©1U900pP BO e - ‘7 Oy
-t30pad e ejucanp ‘UGYO «mo_ m =D, «Moﬁ 7-'0) "z
h“OHOn\MﬂMUw“OO =euIo0J U2 OoJI3sden Te uen TT m m m m T
~orcxodoxd e1 enb ofode _
ap TEeTIoa®W Op pEPTIURD TT OoT T ~
eT onb ueutrdo sunb saepep | Teaon] 98t ISR
~Tx03ne op ugtroacdoad vy :'H e =
L% A0 CTIATTIVO
*oood Anwm g8 s93UEBOT] -
Sead soT ® opeuortoxocdcad ofod
¥ op TeIJIej®Bm Op DRRPTIIURD BT
snb ueseadxe sepeprrozne sBT
$ 8TD SI3IJUI 23 aTUcCp ag oood Any °*qg
100X on | *eusng snb sou oooq
e2enos °% | Bw ss eund uweurdo enb sOT : d "0
: ociueq Sog op uoroxodoxd eyl e Tend 93USTITING °g
ToEYAREr mFC wr go ‘odwes oD 02uUS00P . oyony ‘v
D] — o, 'vOoT3ovxd BT @juRINp UQED
N.T// mmr ~RIICI UO OJI)}SorUl T UBU 158 o3
tanb J103T sa2TNY -otoxcdoad o1 enb ofode -meoop ®oTgopad BT 8jURIND
3 ®p TeTasjew op PEPTIUED UOTORBWIOI US OIjSoBm Te Bl
pQt¢ =7y K ‘¢ = b ueugd b -
vgTr = Nm 03 lmx el onb uerULdo onb SOPEDP o ~-ctoxodoxd e os enb ofode
. oEau ~txoane ap ug9iogodoxd ey H op T®TIejem op PEPTIIUERD B
NOISIDECT dC VIddy s I s3L30dIE ¥V I NODIT & c
Z=2 02IC00 'y~ oM VINADIHd




ol

*BNUTIUOO

S9 ou ugIoBNTRAS ¥ “ENU
~TAUOO UPTIOBIUSWLTBROIISBI
usIxstubsax snb souocrToEN]
-Ts sertenbe 4 sossaSoxd
SIS 800UODSOP ejUeIPryso
Ie ‘fsopTqgTrToaa ou o ‘oue
IeP TEBUTJ e SOAT3ENTEAS
sopelINSSI SOT JITQIOSI TV

*pusng onb
gsouem s onb ururdo omnb
sof op uoroxodoad ey emnb

Jousw S8 BUSNQ enb spu

VAT A
vl o

O)

S® SOAT]ENTEBAS SOPEIINS
Sa sor aeuoroxzodoad ep

‘oue Yo JIBITTEBUTLJ]
IB® S0 SOAT3EBNTEAS ScopelTns
-3X soT aruoroxodoxd ep =W

J03I ©T onb uesoxdxsd TrWION

PepnIsy op saepeprIoine SeT

: 9TL ¥I8ITFUl 23 3IPUCP ag
ezeyooJl ag %y
: cxzue3 Jod
o)
|21
NV
tenb Jt108r 2aarTnk
.Vw-wl “..Vb..\ xﬂ Ow.m “O%\
3 > >¥
I 0"Woj

ewxoy ©T onb ururdo enb
Tewmxo)N PEPRI) o©p sepep
TJogne op ugroaodoxd ey

sousw so onb ueutrdoc anb
soT op ugtoxodoad BT ®
renr ss ‘ousnq oiib spw s

SOATIBNITEAS SOpEBjINSex
soT xeworoxodoad sp BmIOT
el onb ueurtdo snd sopep
-TIogne ap ugroaodoxd ey

*guenq sub

-

<
<

T

o
08°G = mx
06°z+06°z mx
S's SS = %y
LEEeY TR
I ERCNGEE o] =X
IT | §°S ‘¢ | =
Tt oT T | 9
R BENERTEE
N,«m = CTIA%TIVO
ueuofrdoxodoad a7 8s oON °*(
oy® [8p TBUIF TV °D
BOTPYTISS °g

BRUTIUC) °V

!BWIOT US S83UBRID
figss soT ® uruorogodoad o
9s ‘sjusoop worjoead ey ep
SOAT3BNTEBA® SOCpE}INSsI 807

NOISIDIT dQ VISFE

o ~
LHCD

L CcdIE

v T
v w

NODZT aa

=T 091009

AT YA J
Jﬁrﬁs(r» S Dm.rﬁ.r

voC oM YInnosdud

20  COILGICYISE

ST YT 4
L.Ibnr..r.vr.

§epeprIoiny EOI0I3

-£




75,

08°¢ = mﬁ
o
*©23us00(q BOTAO®BIJg Om.m.+om.m - mﬁ
: ‘eusnq onb sousw ss onb
eT JejuaTIao eaged coTeU "
ueutdo snb soT op UQTO gs >
~0Z SS8O0TUNSI JEBZT[EBOJI sSBUW : = - = °Y
~1odoad eT smb Joudw €° m0|7WmnO_ ﬁﬁu_mml# 2
8UDTAUOD O TelION PepnId
euong snb svW so udTd
¥ SEBOTWOUODI ssuUOZBRI J0d naTasuT BT e STOTPOTI 5
- . L 3 s > 7 7 - = Y
~od ssuUOTUNOI JEZETTBRSI %WQ —m OC 5%0 ‘« O_V 4
AT S AT AN OSOTOTFoUSq SPUW BRTUSOL CIT g°¢ | ¢°¢ | =
avns b Dal LrIN p - -
T ©3uUswWA3UOTOTIFS L 0D -
~-Twouood onb uwvurdo anb TT oT T ~
TexIof pPepuT) ISP ESSPEP 5207 mqm?ﬂ wmnnm B
_ *sex Txozne op uoroxodoad ey ¢t H mdRckile. EMI
€T0959 seuoz ud sajueorioead
SOT UODO seot1p9Taod souoTu YA CLaTIVO
~NoI JeZTTESI UQTONITISUT BY “
® OSOTOTJdusq SBW BITNSOI O
B1UVOWOIUSTOTI® £ BOTWGUODD
anb uesaadxe sopreplJoine sel
T a1h 3I8TIUT 28 avucp a( *ewong onb sou sajuadog sertIostaxsdng °(Q
BZRUOoI ag Oy Su so onb usurdo enb sof §oIBT00Sy SBUOZ °*)
* op uortoxodoad BT © TenST
: oaumy J0Z sa ‘eusnq onb spw UQTO JICPRATES uUes °g
ol .Ilﬂ@ﬁu,mﬁ._u BT U3 SBVOTPOTI woTon3TISUT BT °V
8:_AMW S, ad soUOTUNSI JXeZTTROI GS :
2" *mr OTOTIJouoq SBw ©3InsaI of ‘e soquEST
. 3 - S ' .
femb I108T sI2T0Z | _ mvswEQPSOﬂMHMMm%QMvMMM -oexd soT uoo seorpgraad sou
v £ . o EOTMmOUODS on ki d ~0TUNSI JezZTITesJ ‘JeuwIolN pep
¥t = 2L 08 "& =X HMMEMMZ UdMﬂmw MMOMMU P itn ® 0SOTOTJOoUSq SBW BITNSSI
. ! ouwos : ine op uUptod e S 9T 92uemaqxUeOTIS L BOTWOUODF
NOISIOET JQ VIDFEY SI3ZL0CI R v L NODETE &
-2 -0DICOD V=9 5N VINOADIYd seopepTIOoAny UOLGIS
YINATTES  EO& COILGICYIST SISIAVMY =€




76.

0
08°¢ = X
_ 0
*SOTEINI £VOIR S B STL UdA seusng 06°z +t06°z - NK
3ITs sojueorgzoead sol snb ® 03| onb sousw se onb usutrdo . g N
Tenod Us ‘seuBqQIn SBUOZ SBI © enb so71 ep uprosxodoxd S oy *GeTie i = X
anb saTeanNI seBUOZ SEBT B SEBM eT enb JoAlrw s Tuanq N? -|S's ﬁj N@ EMw ; <
©08JI0ABJ ©3U8D0( BOTIORIJ ¥l onb sgpw s5 SoTeINI seu 23 '7 I
~0Z Uu® ©2Ud%0p esr3opad .kmd;«m-«oc.rmmdu_u -'ol) ” X
ns  uWeZTTESI UQIOBWIOJ £ =
RSISORIOKID us SsoJjserBW SOT OP TII TT q°q QG -
-ofkew e onb umeurdo snb T T oT | <
TewaoN Pepnt) 9p S3peD T oTsSTgl hoon 3
Taozne op ugroxodoad et “wm (53001 57 = wﬁo,m
S% 20 CTASTIVO
*SoTRINI SBUOZ UL <
uds ®3usscop ®OTj3opad ns uBzZIT
VI UQTOBIMIOJ US SOJIZSOEW SOT
onb uesoadxo sopeprIojne sBI
! 8rh 3I8TIIUl 23 30UCP 3 e ou
0 eng enb sousw se s1d ueu
verHoeT °3 A lﬂMo enb soT op ugproxod ®qes ON °Q
. ocjuel J0g ouxd e ® Ten8St sa ‘euenq seueqIn *o
onb spw so saTeanx sTU soTeanz twes
BﬁhAH ~o< -0z us ojuoocop worzopad twes g
c” 2" ng UWeZTTesI ‘uUQToRWIOJT soTeany °v
ianb J108r si2TNX US s0JI3692UW SOT 9P BII
3 ~ofevw ©T onb ueurdce onb !SBUOZ US 23Ue00p ®BOT3ORId
ASREY NZMx £ 08¢ umx TeuIoN PepnI) ep sapep ns UBZITESI UQTOBWIOS US
' : OEQQ -TIo3ne op ﬁ@ﬂohomohﬁ e1 %Y $0I3soBW SOT Sp elJIoLvw B
NOISISHC &QJ VIoZE I 531 0dIHK YL NODZ EC
T=¢ 0DIG0D v-/ sl YLNODHYd sepevpTIOoaNy HOLZIS
UTAany T T

PASTIN YRV R e @

¥0<  COILGICYISHE

OAO L LV,

-€




77 .

.
og*s | = x| |8
Z x 3
g™
T
*ssueId SOI30 . . = P
SOT ® UQTIOBISI U0 TBWION 06°z Toé°z ¢ C”
pPepnI) B ooaJoary SIII i S's R g's - uN ﬂAv-
ueld IOP O0JIJUdP SO00TI08 *eusng ond soueul Woimﬁno;v ﬂWOLWM\;V 2 we
epeq seJoTTTYUdRg OP UQTO ss emb ueurdo snb soT K4 T3 K2 iy m”m
-=BWIOI BT ©4UOWEOTMOUODI snb Jousuwr ss eusng onb . -uw\Ndv + xﬁo-ﬁw|\oc = MN “um
seu se ‘T uerd €0 UQTS «mmoh 2 & 3
AT ATANON -I0AUT Joulmw 2udT3 onb T G c Cec 5 !w“_
v d o ollne Uy SOI}SorvW 8P UQTIBWIOF °OPp = —
uerd T2 omb ‘ueurdo eunb TT oT T v
TewIcN pepnr) op soepep mror | Ovo0dl pzn B
Txogne op ugrogcdoxd et 3 by TP3C03] onp =f Ray "8
*III u®Id T® s° SX 30 CTATIVO
BOTWOUODS UQTSISAUT J0U ©
?w oueT3 omb soxjyseem ap
uoroenzoy 2p uetd o enb
uesasaxdxs sopepTrIolne sey
P OTS PI9%sUL 85 mUOP MW - *seTendT uos ss533 S0 °(Q
€zeyoed | H snq snb sousu so enb ueu IIT UeTd °d°g °D
S e e -tdo enb soT op ugrtoxed e .
PORLE} JI0C | Fid =T e TEnST s8 euwenqg IT ueTd °d°d °d
Hﬁ_AHM ~o< onb sem seo ‘Y uetd so | T ueTd °q°g °v
2" 2| eoTmOUOTS UQTSIBAUT IOU
tenb at108p saaTnX -sm suaTy onb soajgsoem tso
ep UugToBmIOF op ueld BOTWOUODS UQTSISAUT JOUSW
¥9'¢ =ZY £ o08°¢ nwx 1o onb uerurdo onb sapep susT} enb soxlseem ap uU9IO
¢ C L ousa | Tosne op ugroJodoad ey : %y | -ewIoy op soueld soT sajuy |
L 0JdIEK VL NLODEEa

NOISIDIECT HQ VI9EY

s I 33

€=z

Tt Y AT
Jﬁrt.‘ro(.bﬂrn._l nrror

0DIG0D y-g Il VILNNDHYHd

o
R

SOILGICY

T
odo

sepeprIogny &OLIJIS

Tzt
L ovae.

T

.lﬁ.



78.

*goxasaen op
ugyoemIoy =»f waxed ¢ sSspepTU
~njJxodo ssJofew Jod933I0 Jod
s0JI3s9oem B cojueratdse SO ®
A TeUOTOEBN OATYEONDPH el
§IS Te eosJ0avI TII ueld T°
ue sOJI3}SoeW Op UQTOBMIOF ¥

MYANT AN AT A LT
?(.rL_.._.r._-.—QD

*TIT uUeTd T2 SO BaIni

JIoqoo Jofew usustTg onb soag
Soem op ugyoewaoy op uerd Te
enb ueutdo sspeprtaojne sET

*eu

Sng anb sousw se onb urvu
-tdo onb soy anb Jgousu
s 1 uerd s wIN3IS8q
0o Joleuw osusTq onb souj
-£o®BIW BP UQFOEWIOF 9P
uergd 1o onb wueurdo onb
TemWION PERPNTH ©OpP Sopep
Taogne ep ugtrogodoad el

80°6 =

& O

oy G

WGH THSY
S's ) S's _

w.mm.o-_m.mn___q _Nﬁm.o;m.mlo: -

©

[QN]

3 3 -
- T - . 7 -1
Nﬁﬂ o-_. j- 7)) km o-[3 - 0[] =z
T ¢°q c*q 3
T TT 0 <
5 oT ousn ~a 1
K 15300 ) orp 2| 5§
Y20 CTAoTVD

T ent sIatiIul as avTuCp a(
. *puany
BZEYO ST 8s H enb souem se snb ueurd *saTen3T uwog °Q
-0 eunb soT ep ugroxodoad . e o
= 3 spw S8 ‘I urld I[9 S ea II veld °d*d °9
‘H~ < ~ Y| =n3aaqeo aofew susty onbd
¢ ¢ ‘ I ueld °4*q9 ‘v
tanb J102p sxatuny | SOIISOEW D UPTOTUIOF OP
T . ueTg T¢ 9ub urvurdo ond
o o) SUIo ePnTA 8D Sope teanN3I2qOoo JoLew »UldT3 onb
vg°¢ =72¥ £ go ‘6 =-x| L N pepnip @p pep ¢T eviousocop vaed soIjseel
e q TIogne op ugroxodoad ey : O
: owon H op uotoemIoy sp uwerd TF
NOISIOEC 3Q VIOEX s I1I5353LCd1IE Y ILINODZE & a
I-¢ O0DIT0d wvy=6 sl VINADHYL SapEePITIOINY EOLOIS
JINODUEL  EOJ  COILGTCYIST  SISIIVANY -




79

*soJgsoem
ap SEPUET3P SNS§ BIGND
93s9 onbxed ITT uUBIJ T°©
U0D SEPTOdIOART USA IS
£9TEINI S8PEPIUNIIOD SeT]

ang enb sew so

*IIY
ueYTd €9 [eanad BweoIR TO U

S0JI3S9BM BP SEpUBsp SBY

2puatTie snb scIgisovl Op
ugtoewroy op ueld 1o sunb
uesaxdxs sspBDIIOINET SeT

Y g atuop ag

BZEBUOOI ag  %H

T ozuey ICg8

2] < [O%

tanb Jroevr 3aaTn>

°egyonq
anb souswt so enb wueurdo
anb scT °snd Jousw se feu
PTIT ueid
ep soT enb Teana vuUocz EBT
ue SO0JI3s9BW OP BPUBWSD
sew waxqno (Y £ I soal

Seew op UQTOEWIOT ©D 53U

-e1d sot onb ueurdo onbd
TewIoN PEepnT) oOp Sepep
Txogne op uproaodoxd ey

.ddmﬁﬂ
enb soucwm so onb uveurd
& anb soy op upiosaodosd

el e Tendit ss ‘feusong
onb sem so frIT ueId ep
soT onb TBaIna evuwozZ BT U3

£0J4€59€l op EpPpUTHWSP B

s usIgqno Y £ Y soxa
Soviy ep UWQTOBWEIOY &P Sou
~2yd goT ondb ururdo snb

o}
g°s = Nx
06°z +o6°z - z*
) S'S A S'g . o
NGG;WmID;v,NﬁdY;wm;:V 2
T3 . 3 o
[(Fo 5 -] T FoTIo]) T
TT (§°6G gec| 3
TT 0T ! O
teror] 9,208 sER 58] 3

sax3 so1 °(
IIT ueid °*d°d °*°0
IT ueld °*4d*d °4d
I uerqg °a‘*q °v
tep

ucsS oi3usmweTIER}ITIOLem TEJI
NI eeIe TO UD SOJIFEdRW &U

79°¢ =7y K "¢ =_Y TeWwION PEpRi) &p SopEep SEPUBRSP SeT uspusijze anb
c ) oqmu Txogne op uoroxodoxd vy : Oy UQTORILLIOT US® SOJI}SIBM SO
ROISIDII JT VIdEx S I s330d1IE YL NODE&ec
T~ O0DICOD wy=gr N VINADIHd speptIxogny HILJIS
v T YT lﬁ.

¢ vt.r»'( .,bn...ha

DY1
O
=4

oOdod LV,




80,

. *uoToent
Tae £ Toajuoo ‘ugrstaxedns
‘UOTOBIUSTIO s UelTUTT 283
-usoop ®BOT3owad BT ® SsopelU
T358p SOSINOSI SOSEOSS SO

*zusng enb sou
Pm so onb uwvurdo ounb sof

AT A AT AN
Lav ke Ola au iU

snb sousw sa eusng onb
ﬁmWE se ©gqused0p ®BOT3oRId

*sS00
-od Anm uos ojueoop eorzopad
27 B SOPBUILSSD SOSINOII SOT
ondb uessuadxes sspepraogne say

®Y € SOPBUT}SepP SO0SIN0OI
gsoT enb urutdo snb sspep ‘f
-TI03ne op ugrozodoad el

ve
I3

g0°6 |- = MK\
NG +HS Y =X
- s'g __ ss -2y
d@d»ﬁmn:ﬂu N?dlﬁw,oc 2
- \hm - '3 —_ OK
N R etk I
TT | §°S geg | 4
TT Tt o| ©

T 9N 2ImTIUI 23 9VUCP 3(
Z = soood 4Anp °qa
= ag °y
BZEYOSI a s000g *5
. - *zueng
: 03uE} J0(& - ) ¢ °
FEES = onb socusm seo onb uvutd £93UdTIOIINS °d
Bd..AH ~Q< -0 anb sot op uoroxodoxd sopersemag *v
c- 2 BT ® TenST g8 evusng enb
:amb J108y 2J2Tn* | spw  se 8j3usoop voroRpad tBIOPTISUCD
5 BT @ SOpPBUTISER S05IND9X SOT TeUION PEPNT) Op 83Uusd
yg'C =7v £ 80" 6 = X | soT oub ueutdo onb sepep Sp eorsowxd oY exed sopzurl
¢ T owos -Txogne op uwgroxodoxd el : °H| -sep sosanodI SOSIIATP SO
NOISIDIC dq VIDIY SIS3ZL0JLIE YvINODT &
-z 0DICoD vett ol VINQDFYd sepupTIOosny &CL0ZS

vy e TN T AT e e TrTurAtie
FINACUEL  HO&E COILSICYISE  SISIIVNY =€



81.

c6*lz| = _X
4
T3 S0 S
) S .+ 1% B ox
°eu mm_o-ﬁmkxl 2]) fm.o,_mv-m;v 2
*91USTSTI® |Sng onb sousm se onb usu 5
£0 ou ToJI3uod op odry &31s4 -tdo emb soT op m@roxod 2 X
- — 1 '
6xd e ® Jouem so wLONg mQAtm o) 4| m O,¢ <
NATSOTANOD snb spm se worzorad op o8 Ch C T
. i S©TOI3UO0D SOT ¥ owIeF _
~uco so To auuoroxodoad 93 89 ST ~
end weutdo snb soxosTA ] T R EE
-1adns op ugroxodoad el t 'H b S Il T L
*cA
T3%5939 oood uos ©3Ud300P ©O LY ZC GTA0TIVO
-T30pad Sp S$8T0JIJUOD SOT ® <
LemIoJuoo s, T8 Jeuorogod
-oxd 1o onb uesexdxs soaaos
-TAI2dns ap ozx2d aofem BT S0AT300J0UT °Q
: 9rT 3I3TJUI 8% 3TUOL aC soAT20030 000g *5
O-
BZBUDSI EN bot o SOATI3D9IF ‘g
onq onb souem so onb uru
T 0zuey JIcS q , S0AT3D9J0 Any °*vVy
-tdo enb so1 op uoroxoed
2. dad T e TenST €3 ‘wusnqg ! 52T0I3U00
c” enb spw se wotrzopxd op uos TWOTOCULIOI UG $OX}soRW
tenbh x108T sa2TN™ S3T0JI2U00 SOT € SWIOT 0T op BTOUS}STSE £ TOTZ
- . . T
5 -UOD 8O Ss© AT .nu:O.ﬁO.\HChH(.HﬁH IO.W(HQ« op 20WBAR 8D sojuIMWND
v H.MN N 6 Le HNN 1z uzutdo snb gsI0sTA Tp Sol ue *,owIorucd se, To
. . - 1y - - s Op: ,
: Cuwog Isdns sp ugidxcdoad ey 5 arvuoroxcdoad snb exsprsuo)
NOISIDEQ HQ ¥I03X SISH30dIH v L N0D 3 & a
€-T O0I0D g-1 &l VINADZYL soxostAaxadng B2X035
7iNa015d #0Z CDILSICYISE  SISITIVNY %




82,

*ajusoop ofeqeayr ap Jes
nT ng uUs SOoTQe31ES SPW UOS
UQFOBRWIOT US S0JI}ssem s07

VIAAT AT AT ALY
UL O L.rf.»OD

*eusng snb souew se onb
ueutdo snb sol 9p ueIo
~xodoad 1 snb Jousw so

BUSNG OoND SBW S TWHTOD
TwroJy ue oxgsoewr T2 Jod

2PEBGTOETOS BTONOEI 3P
OTGWED 3P BIOUSNIAIII BT
onb uweurdo @nb soJosTA

(7T —7o))

Y
~
L ]
1
1
oo
<

96°2 +9€°2 =

N O

dﬁmo mw. vm_v Amo _ww Nm_v
o) * G o]

98 €y € | =
98 %< Nm ™

o~
faid

.%u

~xodns op ugroxodoxd eq ¢ 51
S¥ 2T CTATYO
*BTONOSO 9p OTqmEo sousw vl -
TOTITOS ©T UQTOBMIGT US 0X]
sorvin T® onb uvsoadxs coxos
=Faxedns op osaed Jodew BT
8Tk 3J8TJUl 23 3TUCDP a(g
BZRUOSI ag °y . €ounN “a
*euenqg aunb souUsM S000A SE00
. caugy J0S g9 onb uecurdo onb soT sp h d "9
N ~ |uoroaodoxd BT © Ten8T so sxdweTs sTsB) °g
o) ‘puen ¢
BﬁiAMH ~.& 'vueing anb spw ss ‘upTo oxdme1s °*y
2 2 YwioJ us oxjsorl to Jod :
tonb Jx108T sa2In> ’ 5 enos
FoSt 342107 EPEITOTTOS wvIlenose ep tI2TOO0SS oue [oOp T=U
5 oTgmEd °©Pp TVITOUSNOSII BT 17 Te elonoss op oTques e3
Qs =7y K . = anb axd : Y _: by
78°% )¢ A S % HmQ:MdM. M vaowohMmﬁs . oy | “TOTTOS T ugroRmIOF US 0JI3
! owosn P H@ToJodoId BT ! A | .coew To erousmooaxy onb uwond
NOISIOAC = YI98% SIS3ITCILIER YL NODT &
-€ 0DICOD |WVN sl VINQDIY¥L soxosTaasdng HOLSIS

o
¥ aNaa s a N

Ed  E0E COILGICRFISH

IR e A S -
SOiud o aVal .—N

i




83.

2
89°%z = X
14
[ ] Y — 0
H8°CT +%B°CT = X
*93ua8d Z
=-0J BOT3O0BIJ 9P 0S900Ig T S . b oN
T ? N -
809J0ARJ OU TRBWION PepnId mmG\TTuh®G ﬁWY;mv,m;v 2
A soxosTaxsedng oa3us sou - . z K 5
Py 3 £l
=0TOBVITUNWOD 8P VWSISTS T4 euang onb - + . — = “y
: sousu so eonb usuido onb %ﬂon_m -ﬁu@ Nmmﬁw;m oiu z
soT onb Jousm so ‘eusng o8 c c =
NCISLRTIOKOD enb sew s° TeWION PEP i :
NTH) Wod UGTOELOTUNWGD BT 99 L9 6T N
enb wurvurdo enb soxosTA T (O sl o
-xadns op ugtroxodoxd ey ¢ ﬁm LZ+rM2d oy =] B8R R
NM 0 CTIA%TIYD
*sejusaTl A SOTTOIJTIP uUCS Tew
-~JION PEPNTI) UCO SBUCTOBOTU
-nwod seT snb uruitdo ssxos
~Tagedns sp agIed Jokem BT
: arb sSIaTIUI 338 ATUOD 3¢
R ag °y *gusnq on® souaw S9TTIOIJITIA °a
4 “ |se oub uweurdo sudb soT sp soqueT o
. oauEq J0S uoroxcdoxd ey © TendTt so
TOUTTTT US| eueng enb spu se fojqued 50AT309J8 0504 °g
o) ~T3ovad Te SJIGOS UQLOETH
x L X .
- vl 1 uer S0AT3093F
mw_AMM ~N, JoJuTr Jxeuorosodoad £ ITX Fio93 'V
s . 1 = - - “f -
:aub J1087 33T _~¥ubpe ered Tewioy pep :uos sssueorzoead SOT 0IAOS
7 T oY o N ©
. >, e . 2. Shw “eo ﬂwwow<wm:Loo °T "oToOBIICIUT ITITnbpe £ xeu
vg't = N..m 89°¢e =4} em ueurdo WS wamwmﬁ% or otoxodoad exed ¢yewIo) pEP
" cuwog| "¥9dns sp ugroxodoxd ®T ! H| Hi5 uoo ssucroestunmos seq
NOISIDECT d&C VIdd¥ S IS3L0LIE VI NODE E <

ne
«©
—
[
fl
2

—¢=7 0DIC0D T§=¢ N VINaDTud SeTosTAzedng

_
MERY aldirbs AT NATY T TR T o7 w.."..\.._‘\_l...‘;......l
ﬁw..H-‘vr(:i.U I WHO,I .(Ln_v_u(,:ulrr., P Niel DdD d LV oee &N




84,

‘93usdo(g
€OTI0RIJ BT 8P OATIRIFSTU
-TWpE TOJI3U0D TO IDBIOAERJ
ou TeWION pepnt)y £ s23u80
Oop saJosTaJedns soT 2I3Ud
UQTOWIOJUT Op BWUALSTS TTJ

*3queofgoead
T® 9IQOSs UQTOBWIOJUT BUOCTD
~-30doad seT ou ‘TeuioN pep
-nT) onb uevnrdo soxostaxaed
=ns op uoroxodoad xolew ey
aTuor aC

i ant sdaijul s

BZEBYOSI 8% oy

O

: oauwy Jog
4

<< o

teanb J108r 321N

~

(

*eusang snb sousw sa snb
ueutrdo onb soT ep ugrdIod
cad BT enb HOQQE €8 TUeniq

enb spw g8 ‘vruzorzoead
T® 8IQq0s UQPTOeWIOIUT BU
~oToxodoad aT TEWION PEBDp
ntg onb ueurdo enb sasxos
Taxzedns ep uptoxodoad eq

*eu

ang enb sousw ss snb uru
~tdo enb soT eop ugioxod
cad eT e TenZT so ‘eusng
anb sevw so ‘ojguesrioexd
T® ©IQ0S UGTIOBWIOIUT BU
~otoxcdoad of TEUWION PEPD

@]

mou €9 opurnd
oJIj3seem

9€°s¢| = _X
AWQI_M\T W\IC ﬂ\Q _m.T m: 2
o]
= |IJ i Y
Amo Nm N
98 £y
98 8L Q §
TBa00] Ora g RRENE| T
NM T CTINDTVYD
vOUNN
S809A SBOO04J °*D
Q.HAMEQHW Ise) om
saduoaTg °V

*O03TNOITIO NS Ud OpEBIQ
‘moToeWIOT UL
12 923906 UQTOBWIOT

y°¢ =72y K wm ¢¢ = Oy ity onb uweurdo oud sagos -ut Buordzodoxd ey ¢, ,I01I0F
¢ . oumu Taasdns ep uptodcdoxd e :°y | -sey 03X9qIV, TBWION PepnI)d
NOISIOJEQ dQ VIozx 51343 3L30d1IEH ¥ I NOD I &E o
=T 091000 Tgoy ol VIAQOHYd MOIOES

T mert A
k- 320

<'l_|¢.| w LLd

R

COILGICYISHE SPRC)

saxo0sTAIedng

rﬂq
.r.bl.

=%




85.

*soTeaNg

SBUO0Z SBT U9 SOJIjSsoew O
sepurulep SBT SaTOPUSTIQNO
S9JIBT0OSa® SO3TNOJITD SOT ®
2992J0ABI ¢ ,Joaxsgsen 03I9(q
TVu TBTION PEPNI) 8P @3ued
~0J ®BOT30®Id op ®BWLAFSTS TA

*Tean

eaaxp To uo uvleqmay ssjuwd
Taoexd soT snb uesexdxe ssux
Oostaxadns sp ozaed xofeuw eT

:arh 2I8TJUIl 33 2TUCE 3(
’ZRYOOI ag °H
N ¢ ojuel Jog
B<_AMW _o<
2" <’
:anb JI1085T s3a2TnX
¢ - o)
vgle = Tx £ 9T S =0%

1 0uWoj

*eu

onq esnb sousw 3 enb ueu
-tdo onb soT ep ugproxod

oxd BT ® xousw S ‘BUING
gew SO UQTOTHIIOY US SOOI
BovE SCT @P UQISNATILISTD
2Y onb ueurdo snb saxos
Fazedns op ugroxodoad e]

*guIONg

sanb sousw ss snb wueurd
-0 snb soT op ugproxodoad
eT ® T1endT so ‘rusnag onb
SBW $9 UQTOBMIOJ Ud S0X3
Toevw SOT op UQPTONGIIFSEP
T onb ururdo onb soxos
Taxedns ep uotoxodoad e

oo
o
3

«

9T°6E | = X
QG°LT +8S°LT
L. L= Oy
(5 epi]) T el 2
S S A = 9
Eo-[7 %) HEo 7 o) &X
K .
98 £ €q | =
98 T ST |
T T -
12301 ] Spm Sl 5555 -
5% 20 0TIA%TVE
sajuedT3orad Ley oN °Q
BUBQIN BUOZ °)
TBANITWOS BUOYZ °*°g
TeINnI ®BUOZ °YV

'Us SOPTNQTIZSTP URJSO
O3TNOJIIS TS US ouUaTy onb
UQTOBWIOJ US SOJI3Sdem SO

NOISIDHEI HJ V193X

£
=]
O
n

T-€ 0DIT0D s-¢ sl VLNQDIYEL
VINADTIES  HOS COILSICTLSE

sexosTAaxsdng  HOLOID




86,

*9juomesUB]TNUTIS sopeld
SRW O SOP JI8pus3e B OTILZIOF
Te ‘ugTroBuUIOJ epEnospe £ Tel
Jou ns eIed seITeSeOsU sSeT S
serTouotgadxs sem op UPTOTsSTND
-pe B B 93UTTIpPN3ise v opued
~FTTQO 83159 ©3uUs00( BOT3ORIJ ¥

*opeal un ap SewWw ojuUsW
Texousd spusTie UQGTORWIOF UD
oxgsaevw To onb uvssxdxe saa
«~o0sTAxsdns op 933ed Jodlew ©T

: 8arvh 233TjUl 25 ATUCPE 3(¢

3s

|zZBUOaI °y

T cjuey Jog

Ix | < ~m<

tanb Jt1o8y saaTn®

¥g'¢ =7oX £ 4z o€ nwx

seusng anb

sousw se enb ueurdo anb
s0T enb Jousuw se ‘eusnq
Seuwl $9 OpeIs UN UDPUSTL
-B 9juouwTeIdULS ugTOoRW

JI0J us soxjgsoew soy anb
urutdo enb SOJIOSTA

-xodns ep ugroaodoad &1

‘eu
snq enbd sousw so enb ueu
~1tdo @nb soT sp upToIod
ard eT © TEnST so ‘eusng
snb sewm se ‘opeaf un ap
ustje sjusmyvIsUCT UQTO

-ROLIOF U SOJILSTEE SOT
onb ueurdo onb voIvSTA

#N.Oﬁ = MK
. 2
ZT*CT + CI°ST = =X
& _m¢ N
[E-wl) ©_Eomer o) T 2%
- + 7 o
e : _ -
NKWQ_w Oﬁw NGMQI_\\ OC Nuﬁ
98 ey €4 <
98 69 LT | 5
- oTandgl - an -
15200504 ~laan 8] -
SX =0 CI0071Y0
WOQQNOHPON.HQ Aeyg oN °Q
sopead sog] o)
sopeI3d soq °g
opexd un °v

19julmNTRISUSE UOpPROTIE
03 TNOITO NS uUs sUaTq onb

¢ . oﬁmo ~godus ep ugtroxodoad 'l : Oy UQEORWIOF TO s0I3Soemw S07
NOISIOEQ dT VIDFXY SsI33L0d1IEK ¥ 4L NODZE G
T1-¢ 0DIQOD g-¢g oN VINODEYd  sozostaxadng HOLSIS
YINASHHEL  HOE  COOILGICYIST SISIIVAY =%




87.

o
go*Gz | = _X
HgUTT £ 48°2T = X
*ajucsuweungaodo £ epeno . b - . > \ s g e . oK
ope soprpusze JIss sjTmaed Tuong on dmowa mw ﬂﬂvgmvlr:v AWOMT%1P®C 2
soT sajueorzoead op szaed mMU QMGﬂwo |an mow MME e 17 K2 'y o
JoAem ®Y op UQTOROIQN ® Joiew so “eusnq on o ‘T =
T °p uot Fd 1 so ‘TeTA UPTOBOTUNUOD %MQ NW /) Nme \ 7 -'0]) NN
ep SoTQTIS®00® segedny ~
HOISNTIONOD ue SepEnITS Upise o 98 | &% | ¢&w
~130vxd op seTONOEO ST 9% 61 L9 v
enb wueurdo snb sexosTA NPT I MRS I =
-xaduns op ugrtoxodoad e fu R I M I St
*TeTA
UQTOBOTUNWOD 2P S3TGTIEOD0® L% =0 CTIA%IvO
seJeSnT ue sePEOTQN UE4SS -
@3usoop ®OT3oRId 8P SBTSNO
-89 sBT anb uvseoxdxs soxos *UQTORWIOT
~Faxsdns ep ojxed Iofem et us soagsoem ALey oN °(
T 9TD 3d8TIUl 33 ATUCT B 2UNSUTIN °D
BZEUOSI es  °H °guang snb seuw sepo3 Tse) °g
s onb uevurdo ovb soT e sepor °
¢ 03ue} J0c | t1engt se ‘evusnq onb socu v
- 5 W so TeTA UOTOEITUNWOD
mﬂ_.Aﬂ hmﬁ 9P SoYqIseode sexenTy $TBeTA UQTIOEBOITU
:anb 1020 22210 U sBPLN3Es ugizss ‘wo ~NWo2 9P SSTYISS90® sagednTt
o " 7| ~T39exg ep seTonNOSe SEBY Ud® sepeniTs upsgse ‘ugrovuw
ey R - c _9 enb ururdo amb S5I0STA IoJ Ud soJIjsovW SOT SOPBROIQ
¥yt = LY 80 G2 =_X .
2 ) b -JIodns op ugroxodoad w1 ; o | ~1 UBiSS SpuUOP SeETONOED STI
Po0uos -
NOISIDEC dI(Q V123¥ S I 33 L0JdIE ¥ L NOD T &gc
1-€ 0DICO0D g-y &N VINADHYd seaostaxadng HCLGES
YINOSUED  HOE  OOILSICYIST  SISIIVNY =%




88,

OMH

Ne op Josojoxd omoo eusdwmss
3p 9s ejaed Jofewm eT enbaod
eTqesdsoe se sojue00p 08
Te0 SO0 ® OpIsnoe op so3Ued
~-fF3oexd op UOTONATIJIRSIP el

FTNT O AT AT
NGB RYN .rr;.poo

*eTono

-S® 9p I0300JTpP OWOD BIOQET
TOTOBWIOF UO SOIISOBW SCT op
¢se TI® onb ueurdo saxosTta
Iodns soT op szaed xofeuw eT

: art =a

: 0jUE] JCg

Dor 9,
o< |

tanb J1038T sJ2TnN?

98¢ u.m K gz 9l = \
M ObO

3TIUI @s 2avucpy 3ag

BZRYOO.X ag °H

*eusng onbd souldlm S8
snb weurdo anb soT anb
Jousu so ‘eusnqg snb spum
0 f2TonN0sSd 9P FOZO03ITP
op o%aeo T® ueysdwesap

enb UwoTOBmMAOT UO Ss0I3
Seew op ofmj3ueoxod To
oenb ueurdo anb soaxostA
-xodns eop ugrogcdoad ey

*eu
-9ong enb souswm anb ueutd

=0 onb soT op ugproaodoxd’

2T & Ten3t so ‘rusnag snb
Spu: 59 ‘wTonosa op J0309X
~Tp op o3xeo To ueusdwss
op onb UCTIOBWIOI US SOJI3
Bowa op ofeiusoxod o sub

ueurdo enb SSIOSTA

-xedns op ugtogodoad ey

(1]
.
<

gz oL | = X
#1°8C + #T1°8C = mx
Fd _ C.ﬁ
Amo,_mw =0 ﬂwoﬁw NC 2
- O
(o- _:;o: GEE = o) T X
S8 e ey | =
98 %8 4 o
TearcT] Owo gl ~-on -
S NPT §) g sap g -
S E0 OTA0TVO
¢¢z  °da
%09 D
%Gl g
%O00T °V

i® OpUSTOEE G3INO

-ITO N u’d fereonodss BT 9P
JI0302aTpP op ©oFaed To ueld
~sdmessp enb ‘ugroevwaoy us
soxasaeu op ofeviusesaod Ty

NOISIDEQ JT VTIIJ¥

VI NNODEGEa

v
7

\
VRN

7~

20Ed ®BOE COILGICYISE

VINADIYL sesxostaxsdng 2o0L035




89.

S
9%°0 = m.ﬁ
820+ 820 = x
*oq 4 £ B oﬂ
=INOoJITO ns op sajzueorzovid *ezusnqg P T EST “Lgl) - 2
s0T ap okLode To wWoOO wIUSND snb souowm se onb ueurd dA WW PVC dh _WV JV -
oadmsTs ou Jostaxedns Ig |-c anb sof op ugroxodoad L) + J = O
®T oub Jousm se ‘eusnq %WALJM.NO_V (50-] 7 o) zX
- enD spew se 03TNOITO TOP . =
(CIGLTIOKID SepepPTATAS®R seT o uedild 98 £y £
~tqred sojuedrjzoead soT o3 LYy 6¢ o
onb wueurdo snb sexosTA - ool Z 5. -
~ s .. {5300 57, - Mﬁm@ ,.v
-xodns op ugroxodoad w1 ! 3 Y1) 57
*uedrorjaed ou s0S vm T CTINNTIVY
~80 soxzo ue £ uedrosrgaed .
50580 Ssoun3dye US £24UBDT]
-oead sof oanb ururdo ssxos
=TAxadns op 93Ied xodeuwm eT
: anl 3I8IIUT 9% 3TUCT 3(¢
uedrtorjaed oN °Qq
erdase ag °H *eu R
ong onb soueuw so oub ueu So98A s'ood D
¢ 0zUEl JCZ | ~ydo enb soT op uyproxod zdweTs Tse) °g
oad er ® Ten8r se ‘wueng
.. 2 : aadwetg
w# HUV mw& onb espw o O3TINOITO 1op °tS 'V
:avb JIT108T saaTnx | SOPEPTATIO® SBT UL WedTO sewezfoxd pegsn onb sepep
~tagxed sojuestiozaad sof _TAT d ted
. . o snb wueurdo snb coIO0STA FATIO® SBT OP UPAEOT3IE
g9 ¢ M.MM £ w50 =Y ! el ‘03TNOoJaTO S ue 9uarq enb
. ) oamu ~1odns ep upTogodoad ey i oy UQTOBLIOS US SOJISOBW SO
NOISIDET HQ VIDzX SI 33L& CcdIlIE VI NODT &ca
-C 0DIGOD gm~g ol VINADIYd serosTaXedng YCLGIS

vINanUEad  u0S

i a¥ae s i (Y

COILGICYISE

(NT S TrT Y
Ded L LW oan.

=%




90,

* mp
ToToTgye sa UOTOBFUSTIO P 0S30 *8g
-oxd Teo ‘sepepysesou sns usosex -UeTp
ST3es so ‘sejue.pnise sor xod -n3sqg rA
*e3UdTOT IS SBPTATO9I SOUOFORIUSTIO SBT TS
S94UBTPNLSS SOT B
®d £ o29USTISTISD SO
£97US00P SOT ®BIEJ
*UQTOBjUSTIO ®eT ®*SopepTsso
9P TBIOUSTOTIS =BT ® -su sns c¢ood Anw xoo0wIsTies TR
ojuens ue sejsondo ©3USTOTISP s@ sojzuedrjzoexd soT °*217
uos 59103088 soque ® epeuctorxcdoad ugroejuUstIO eI usosoq] g
op ssuoTurdo sweT] '
(1-1)
*S93UDTO UOTOBRIUSTIN
-TIo sopunSes sof *rvuotrogodoad sseT sg onb
£ e3usToTIOD SO BOTUOHG BIJIOSOSE BY UOD SOYUDISJ 33
soxswrad soT Bx ~ST31BS JBISO UBOTIPUT ‘evUeng S$9° -UBIP
-eJ *9qusooqg OIS ueqrosx onb uoroevjzustao T onb ~-n3syg T
TpIg BT Op ugroseq S93URIPN}SS SOT JIejsoITurl Ty
~U3TIO0 op osasoxd
TS9P BIOUSTOTI® BT
e 03uUrNd uUe swvl *33U2T0
-ssndo ssuotutdo Tyop so o3uscop worzorad BT 9% * o3
_peusT3 ssjueTpn] deanp sejuwotrsoerd soT usqIded -uszogl T
s8 £ soJjserm SO snb ugororvzuetio op osecoxd Ig
NOISNTONOD SENGISATONOD DIOTS |- zwm FATEVIYVA

T $@IAVI¥VA

T° SISHIOAIH VI @C STTEVIUVA &d SISITVNV =T

ST503041TH d0d SoTQETICA oD STSTLgUuy ~d




91,

‘uoidoez
-Tue3I0 ©3S9 O©p PEPTATI09Id €T

2P 2pmp BT 93STX9 ‘33usoop ®O *93
T3o2xd eT °op ©PEZTI[BIZUSD UWQTD |-uerp
-eZTuedio eT O9p PEPTAT108JF8 el [-uasmy | €
JIeZopPISUOD B 0O3UVNs U8 21UBTTH
_ *=p ~opead oTI23TI0 un Ley ou omos (1-1)
Ap ns uoco soiuUBOII
Sead SOT US3IDTADE TUQTOBjUSTID
oT £ fs93ud00pP SOTY
ueBWITIE O] fse onb
A 93USTOTIS Sa ou *uotToevluaTIO 9p osoooxd Te oood
sjusoop worjorad Anm Jeoexoary Jod sSaulnuiTelo03 o2 *an
BT Op ©¥pezriedLiusds TUOTOTJO €O ou 23uds0( ©OTI0RIJ {Uad0(Qg €
uprToezTURSIC B BT oD OPEBZTTEI)UOO CWd3SIS TF
NOTSATONOD SANOTSHTIDNOD MOILOAS nmmw ITIVIIVA

T :@IGVIYVA

T . SISYTIO4AIH VI Ed STTEVIYVA €A SISTIVNY =T



92,

. *313
*s@j3ueTpnyse soT op sewerqoxd { -~uerp
SOT udpusTie ocjuend Jod ‘ss8lusTo | ~-ngsz| ¢
TJS UOS ®BTIIOSOSE 9P SSUOTUNDI Se
*soT
Ofunex seT U2 BTIO
UsHT IS JeIdPTSUOD
epend s ou TT3
eTpnise A 93Uld0p *S93UBTPNISS SOT
I03008 TO 9I3Ud -uegussoad onb seweTqoad soT sopoi *o1q
TOTOOTPRIFUCD Lem Jopusjle aepod ou Te sS93uULTOTI® | Weso( 9
TOS OU BVIJIOSOSE O©P SO2UOTUNSI SBI
(T-1)
UQTOBIUSTIO
*sojustwiaonbex sns pnyrTdwe spw *2q
U0 JITIGND OU B S83USdTOTIS S8 OU | —uerp
uoTOoRjUdTIO 9p osovoad Te ‘wood | -ngsy 9
csos Anm s8 TenpTATPUT UQTOoUS3e ®BT IS
Saeumu Anu sodnx8
€ epreuoroxodoxd
ass xod wuﬁmﬂo ©93U6TOTIS 0POL TP
-TJ® S5 ou UQTOEL
. 7 S© OU UQTIOEB3UDTIO SP osedsoxad T8 ‘99
-uaTao el enb wem | _ ’ —
- dnis soqmy S93URTPNiSe SOT © TenDTATDPUT UQTIO | UWeosoq G
ITJe SO . -u93e §808A sexex Jeuoroxodoad Ty
NOISNTONOD STHNOISNTIINOD FOIHTS |~ %mm FTAVIUVA

T :@TIIVIYVA

T° . SISTIOAIH VI @A SFTTAVIYVA A SISITIVNV -T




93.

*00T3pWA3sTs £ onuyjdos ossooad *593
an - owod osIezrreed opond ou BvO | ~uBIp
Tpexodse so ugrstazedns el owon -ngsyg 2
*onuT4uUod 09 *sop ANJHV
‘23ULTOTIS TrpwezsTts oseooxd un ss ou ‘TRW |-epTI uorstazadng
OpPo3 Tep s® ou os -JI0) pepnr) vZTTe ad onb ojusdog |-ogny T
e00xd o350 onb o7 ®0T30BIJ €T 9P uorsTAaAsadns ej
Jod OOTLBWIGSTS : ’ ’
L onurqauoo 0S99
oxd un ofnjTasuod
ou soajuedTyzorad
SOT ® u9Istaxsd
-ns ©T aoub ususrtj *coTaEWes
TS0s sejueoTioRdg -sTSs A onurjauscd ossdsoad un ow 22 * 93
£ TewIoN PTPRTY Baeo ease ‘eorpeaodse so ejuecoq |-uscoq L
Sp sepeprIozne ou e0T30eId BT °op ugrstaxadns BT TS
00 s@j3uedop ojury ‘ 7
NOISNIDNOD SENOISATIONOD Woeumwwn%mw AIdVIHVA
2 2FTGVI™VA 1 . SISTZIOJIR VI d¥Q STTIVIVVA Fd SISITVNV ~T




94,

‘OPEDTS
-TUun OTJIS3TIIO LBy
ON °*®BAT308J9 UQLS

Taxedns eun UOqIO

‘epTpeow eUaNg U3 S©1UDTOTLJO °37
-ax onb veusaTysos S@ ®3lSsg ‘*ojueIpnisse Te epnie -aRip
sequeIpnNlsd SO Sjuduwressnald ugrsTtazadns el -n3ysg} g
sof (2-1)
aotsTaIadng
-vqeJx3 ns Jexofsm
exed sopestaasd
NS @7UsWeqUaTOTT
-NS OPUSTS UR}SI
vorgoead
ou so3u '3 *ofeqreay ns aeaolfew =2a
€0T onb usus T3 -ed ‘sopesrtagodns 93uUomWEIUSTO *9q
-508 S9j3uU800pP SO -TJNs UOS ou sazuedrjoead so] |usdoq| §
NOISATIDNOD SHNOISATOROD LIS HTAVIEVA

v
v ﬂﬁm
=

¢ 1QT1IgvVIdVvA

T . SISALO04IH V1 dd SETLAVIUVA A SISITVNV-T




95.

*S8JUBTPNIS® SOT I3

H

Ue ogueutmopsad OTS23TJI0 UN ©8JIe] *s831
:MM%ﬂErE ou xod ‘squsvoq BOT30RIJ |~uetp
op U9TsTAd9dNs BT Op PERPTIATI] |-n :
*33USTOTIS OPO] Sege e 6
IGAE s ST J° BT JRIOPTSUOD U® EPNP ©3STIXF
~Twopoad OTID}TIO
T® sonb oonpdp 8S
0ogs® o °*Ou s0I30
exed ©3UusIOTF
-ng so soun exed
ﬁwﬂdﬁao ns us euwru *93ULTOTINSUT
Fun so ou TTIUBEP ® epT3TIWIT So sejueorsoexd soT °so (2-1)
-njse J0309S TIA usqroax onb epnde £ ugroBIUSTIO lmvﬁw ugTstaTedng
_®eT ‘eood Anum se ejusocog ®oIa -0 .
*epeNnOBDE . vl e
o roraera0 vun dpag eI 9p upTrstaxadns el owopn |
@oegJo ou K eood
Anw JIos Jod s8]
-ueofjovad soT 8P
sopepIsSocau SeT
20eIST3ES OU UGTIS
Tagedns ®y enb uo
UepPISNOUCD TEUWION *sogueoTgoexd soT
PEPNT) ©p SOpPEp 9P ssapeprssoeon sefl e0eJsTlesS *aq
Taogne £ sejusdoq ou eood 4Anm a9s xod sjusodo( Teooq| 6
e0T3oRId BT °oP u9rsrtagedns e
NOISATIDNOD SENOISATONOD UOLOIAS e dTGVIYVA

g 1@1dvIiuvA

T . SISTFLO4ATIH VI &d SHETIVIYVA dd SISITVNV

=T



96.

*93UuUd800( ®O

T30BIJ BT Op OAT}BRIJSTUTWPE TOI] *gog
. ~U00 TO® 909J0ABJY OU TBWION PEP -0STA
o3 ~nT) £ sejusoop ssaxostaxedns sof |~asdng 4
WlﬁwHOﬂhw opo3 Tep 8JI3Ud UQTOBWIOJUT SP BWSISTS T4
& ou sausood ®BOTG ) =
-oexd we 9j3uBIPnN]
T Toep TOoIjuod T©
21UsWS3USNOISUOD
.- *sopelTOx *o
) SOpBIOCIl} -U0D 93USBWOIUDTOIIS ovcmﬂmUﬁWumM lﬁdﬂw
-Uu0d UdTY OPUSTSE onb UBISPTSUOD SO1UEBIPNGSS SO nﬂpwm 0
upgso oub uevILD ) T
Tsuoco sojzuUeTpnise
sOoT oJdxrvqud UTS
fsox0309s soque *23UuUsd0( BO Amlﬁv
us UQTOEBDITUNUWOCD Taorag op osocoxd To 990JICABI OU "soa
op ®aTey el Jod Hwawoz pepunin £ mowomﬂ>H®QsmMohp TOSTA ToTIEeD
lovﬁooﬁnmpmw To23 -Ud $OUOTOBOTURWIOD 8D BWOISTIS TJ -xedns| ¢
oo op odT3 Te °% :
UsmeTqeIoABI 9ANQq
Mhpﬁoo ON °‘pPepTIa Ceox
T100J6 op UadeI®O *0ATS
sjusoop eoTzoexd -083J0 so ou Toxjuoo ap odyy ©3sy “oSTA T
®T op S8TI0JI3U00 -xadns
SOT oanb ssjuaTo
~=SUO0D TUPIED SIIO0S  LaogppTorauco 93USWSIUITOTIO OPUSTS ‘23
=faxadng £ TewIoN up3soe ou SSJUVEPNISd SOT SOATY (~uad0q) OT
pepnIg 8p $83usd0(Q Sojo oood wWOS £8TOIITWOD SOT OWOD
NOISHTONOD SENCISNTONOD mOeomm-mmw ITAVIYVA

€ FTAVIUVA

T  SISILOJIH VI @A SATEVIUVA HA SISITVNY =T




97.

*20BJST3RS SOT
S93URIPN]Sd SOT
onb 8j3UOPTAD B8H

NOTISQTONOD

seaT3003 0 SO *90B8JsSTIES S$9T 93uUs00p eoTsopad °91q
SojuBRIpN}Ss BIRY BT ©Op oarzentead ossooxd T8 anb |-ueip
S83UuBIPN3SS SOT 9I3US ©4USPTIAD S -n3s
*DQUSTOTIOP SO g gl Adlﬁv
| s923us00p sOT ®BIRd o ToenTeAg
*eoT3
-0BIJ BT OP UQTIO
-EeNTE2A® ®©T ® 013
~UBNO Ud $83UeTp "93USTOTIS 0po3 Top
-njso £ s93u000p _ S9© ou 93usd0(@ ®BOTIORIJ BT BZTIT ‘93
oJlue OTJISGFTIO Tan enb ugroenteas op osssoxd Txg (~usdoq| TIT
8p pepTUn L2y ON
SENOTISQTIONOD YOLOTS|~ .wa FIIVIUVA

7 fEIAVIYVA

T - SISELCAIH V1 Ud STIAVIUVA FJ SISITVNV=T



98.

_ *BNUTIUOD §O© OU UQTOenT
2A® ¥ °*u9tousje Terooadse uex *ag
-oTnboax onb eleztpusade eop ssu -ueIp
~oFoen3ts seyTombe £ sossafoad -ngsa T
SNS U2D00UOOSOP SE3UBIPNGSS S07]
*enurjunod §9 Ou UQTO
*eungaodo £ Bvnurj -enTeA® ®] °*EBONUIJUCO uBQIOBjUaUW
—uo Treoazox usxatnbox enb seuoroeni
Hoo ®HILIOZ Ud SOA -Ts serrenbe £ soseoxB8oxd suns 8o *sap
TaenTead sopejIns -ouoosep ojueTpnise 1o ‘SOTITQTO | -BPTX (4~
51 e 1o00u00 Ot -9x ou o ‘oyr Tep [VUTJF Te SOAT] -oqanyl ¢ K Hv
OT 892 ° TNTRAO SOPEBATNSOI SOT JITQLIO8I TV ugTOoBNTRAY
Te ‘seguerpniss £
sepeprIoine ‘soq
TWe00p SOT UOUITS
-S0S8 O3USTOTID s euny
IUSTOTIeP JTodo £ enuljuco UOTOBULIOIUT eun *a1.
£8 UQTOBNTRAS ¥T ejurwoTiovad Te aeuotroxodoad ou (-~uedoqg] T
Te 923USTOTJIOP SO UQITOoBNTERAD B
"L
NOISATONOD SENOISNTONOD YOLOIS} mmw ITEVI™VA
T [ SISAIOJIH V1 @A SATIVIHUVA TA SISITIVNV -T

 @TEVINVA



99.

*soAT3alqo soT *sogsoandoad soaTy
weafoT es 3o omb | oo T e eatesep ooraopad |-wern
urWITIE ‘Sa8jueTIp sp ossooxd £ uwoTorwzTur3Jg0o BT |[~n3smg | €T
-n3se sol 4 soa onb uBISPTISUOO S8JUBTIPNISS SO
Taelfqo soT uexSoT
98 ou anb usU3 T}
-£0S8 S$83Ud00P £O7
*o1q (7=1)
ueoop ®oTzoRId BT uotroenieay
op soatTaslqo soT
ep o©OISoT T® 0%
Ueno us TT3UBIpPN]
TSe A eameop Fon | e on s tans sssesder | “ea
098 To d2JI3U3 UQTO ou Te 84UoTOTI® OpPo3 TSP so ou |Ueodoq | €T
STPRIIUCD 81STXET 93uUds0(@F BOTFOBIJ 9p ossevoxd T
NOISNTONOD SINOISATONOD moeoﬁu,”mm% ATIVIYEVA
¥ *ETIVIYVA T  SISFLOATIH VI dQ STTEVIUVA 3A SISTTVNV-T




100,

l1,1. INTERPRETACIONES DE VARIABLES POR HIPOTESIS

HIPOTESIS: 1

VARTABLE INTERPRETACION

En cuanto a la eorientacién de la Prdéc~-
tica Docente, el sector docente es ung
nime en considerarla que no es eficien
te,

Orientacién El sector estudiantil tiene un crite-
rio divlidids, parte de ellos creen gue
es eficiente y otros creen que no lo
es, Ambos sectores estdn de acunerdo
que los grupos que reciben corientacidn
scn muy numerosos y que esto no favore
ce para una oriemtacién adecuada y opor
tuna para los problemas individuales,

Se puede consideraer entonces gque el
proceso de orientacidén de la prdctica
docente no es del todo eficiente,

Lo supervisibén que se realiza en la
Préctica Docente es deficiente porgue
carece de un proceso continuo y sistc-
mético, ve que ésta es esporddica vy muy
Supervisidn limitada asi lo afirman auvtoridades y
docentes, Los estudiantes no son unéd-
nimes en su opinién, Para unos es Su-
ficiente y para otros mno lo es,

Yor tanto la supervisién de la Prdcti-
ca Docente no es del todo eficiente,
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1.1 INTERPRETACIQONES DE VARTABLLS POR HIPOTESIS

VARTABLE INTERPRETACICN

Docentes y supervisores afirman que
los controles que se utilizan en la
priactica docente no son efectivaos,
Control Contribuye a ello la falta de comu-
nicacién entre Ciudad Normal y les
Supervisores de Educacién DBdsicea;
es de csperarse que los estudiantes
manifiesten lo contrario, siendo
elloes los controlados,

El proceso evaluativo de la Préctica
Docente es deficiente leo afirman los
docentes y autoridades porgue carece
de continuidad,

El sector estudiantil se contradice
al afirmar por una parte que descong
Evaluacidén cen cportunamente los resultados eva
luatives ¥y por otia que los objetivoes
8e logran obtener,

Los estudiantes confirman en aceptar
un sistema evaluative de la Préctica
Docente que no es del todo efiiciente,




102,

1,2, CONCLUSION DE HIPOTESIS .1

Autoridades y Deccentes de Ciudad Normal, Su-
pervisores Docentes y parte de los Practicantes
concuerdan que por limitaciones en ¢l proceso de
orientacidn, supervisidén, control y evaluacién 1la
prdctica docente no es del todo eficiente.

Por tanto se comprueba la [Hipdtesis de que
"La centxalizacidn adminiétrativa de la Préctica
Docente en el proceso de formacién de Maestros im
pide agilizar las funciones de orientacidn, supex

vigidén, controel y evaluacién.,
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2.1 JNTERPRETACIONES DE VARIABLES POR HIPOTESIS

HIPOTESIS: 2

VARIABLE INTERPRETACION
Autoridades y docentes afirman que el
Recursos personal destinado para orientar y su
Humanos pervisaxr la Préactica Docente es muy
poco, y estd sobre cargado al aten-
der a grupos bastante numerosos,
Las autoridades, docentes y estudian
Recursos tes afirman que los recursos materia
Materiales les son muy pocos,
El material de apoyo no siempre es
discutido y analizado para su mejor
aprovechamiento,
Los recursos econémicos destinados a
Recursos la prédctica docente son muy limitados
Econémicos expresan las autoridades, por lo que

le conviene a la institutcidén realizax
reuniones zonales para orientaxr la
prédctica docente, Asimismo afirman
gue el Bachillerato Pedagégico en su
modalidad Plan III, es el gque resulta
méAs econdémico,
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2.2, CONCLUSION DE HIPOTESIS . .2

'Autoridades vy Docentes. de Ciudad Normal y es-
tudiantes en Prdctica Docente, coinciden en opinig
nes que leos divexrsos recursos destinados a la Préc
tica Docente son pocos ¥y los que se logran obtener
no se utilizan adecuadamente por falta de personal
de orientacidén gque también esg escaso,

En consecuencia se comprueba la hipétesis de
que la centralizacidén administrativa de la Prdcti
ca Docente, no favorece el aprovechamiento de los

recursos destinados a la pridctica docente,
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3.1, INTERPRETACIONES DE VARIABLES POR HIPOTESIS

HIPOTESIS: 3

VARIABLE INTERPRETACION
Segin la opinidén de autoridades de
Ciudad Normal y Supervisores Docen
tes, los practicantes de Plan IIIX

Necesidades cubren muchas necesidades de las

Docentes,

zonas rurales, tales como mayor es
tabilidad en su trabajo, pero mo
siempre los practicantes dan su
cooperacidén paré las actividades

que organiza el circuito,
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362, CONCLUSION DE HIPOTESIS = 3

De acuerdo a lo expresado por las autorida-
des de Ciudad Normal y Supervisores Docentes; no
se comprobd plenamente que la centralizacibén ad-
ministrativa de Prdctica Docente, impida el apro
vechamiento de la distribucidén de practicantes
para satisfacer enm forma inmediata necesidades
docentes,

Al contrario, genera cierta tendencia a so-
bre cargax al estudiante, para que cubra mis ne-
cesidades docentes que las experiencias previse-
tas para su proceso formativo, Por otra parte
log practicantes no siempre cooperan en las acti
vidades del cireuito,

La sobre carga docente y la falta de coope=
racidén son indicadores que en una administracidén
centralizada no alcanza a supervisar y corregir

detalles que afectan el procesoc formativo,




VI, CONCILUSIONES Y RECOMENDACIONES

A, Conclusibn final

Se comprobd que la centralizacidén administrativa de
la Prdactica Docente no favorece la agilizacidén de sus proe
procegos de orientacidén, supervisibn, control y evaluaciébn,
ni a utilizar en forma completa y adecuada los diversos re
cursos destinados a este proceso,

No obstante no afecta en gran medida la distribucidn
de los practicantes, para que éstos puedan satisfacer las

necesidades docentes del drea rural,
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B. Recomendaciones.

Con base a la informacién obtenida a través de entre

vistas y encuestas; y a los resultados estadisticos median

te los cuales se comprobd el Sistema de Hipétesis, estimo

conveniente proponer las siguientes recomendaciones tendien

tes a mejorar los Programas de Formacidn de Maestros de

Ciudad Normal y en consecuencia la formacién de maestros

para el

1.

sistema educativo del pais:

Reestructurar el sistema Administrativo de la Prégc
tica Docente, orientidndolo hacia el modelo descen-
tralizado gque permita mayor agilidad y aprovecha~
miento de recursos,

Aumentar en forma sustancial los recursos humanos,
materiales y econémicos para superar la calidad de
la Prédctica Docente,

Proveer de asistencia técnica a todo el personal
que participa en la prédctica docente, ccn el propd
sito de lograr meJjores técnicas docentes, mayor cg
ordinacién y adecuado uso de.los recursos materia-
les vy econbmicos,

Ampliar la participacidbén directia de los Superviso-
res Itinerantes y Docentes, para iniciar una adecua .

da relacién profesional entre los encargados de con
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ducir la educacién al nivel bdsico y los nuevos

maestros que estdn en formacidén e integran al Sis-

tema Educativo Nacional,



S EGUNDA PARTE



I, PROPUESTA DEL PROYLCTO

A, Generalidades

l, Nombre de¢l Provecto:

Formulacién de un Subsistema Descentralizado de 1la
Prictica Docente en los Programas de Formacién Docente en

Ciudad Normal "Alberto Masferrer?,

2., Justificacidén:

Los resultados de la investigacidén anterior conducen
a considerar la necesidad de reestructurar la Organizacidn
Centralizada de la Prédctica Docente en los Programas de
Forimacién de Maestros, ya quoe a través de esta forma de ox
ganizacién no es posible dar cumplimiento a los requerimien
tos bésicos indispensables para mejorar la calidad y capa-
cidad de ayuda a los eétudiantes en los periodos de forma-
cién préctica,

Una forma de lograr mejores resultados en la ejecu-
¢cién de los programas de Prdctica Docente, es estrugturar
su administracién en forma descentralizada y adoptar medi-

das de orden operativo, de manera que se establezcan rela-
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ciones méds operacionales entre las escuelas gue sirven de
laboratorio de prédctica, con la Instituciédn rectora de és-
tos programas y los demds componentes que participan como
elementos de enlzce, tal es el caso de la Supervisién Do-
cente de Educacidén Basica, Esto permitiria ademds de am-
pliar la cobertura de las dreas rurales, realizar las fun-
ciones de Orientacién, Supervisidén, Control y Evaluacidén
de modo que se realicen en forma integrada con un plan de
accidén cooperative que permitipia el logro de los objeti-
vos mds amplia y eficientemente.

Un Subsistema de esta naturaleza se disefia con el pro
pésito de alcanzar metas que son necesarias parcialmente pa
ra dar cunmplimiento a la finalidad total de un sistema, cg
mo dice Banathy, B, (1963. Pdg. 53). En otras palabras, es
te subsistema tiene su propio cometido que comnduce a la asg
piracién final de la institucién formadora de maestros, y
sobre todo a proporcionar una mejor y oportuna ayuda a los
estudiantes que se forman como maestros, en el quehacer dia
rio de una préctica docente desarrcllada en el propio cai-

po de la accidén educativa,

3. Descripciébn:

Este proyecto consiste en la estructuracién de un

Subsistema de Prictica Docente, para los programas de For-
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macién de Maestros que se desarrollan en Ciudad Normal "Al
berto Masferrer"; cuya caracteristica esencial es descentra
lizar las funciones de Orientacién, Supervisién, Control y
Evaluacién de la Préctica Docente de dichos programas, e in
corporar mayor participacién de'los diferentes sectores que
se relacionan con la formacién del futuro maestro,

Comprende las politicas, objetivos y metas que alcan
zar en los tres niveles descentralizados: Central, Zonal y
Unidad Esc¢olar,

Naturalmente que este proyecto serd posible a través
de una implementacidn adecuada y con los recursos necesa-
rios en cada nivel, para desarrollar su operacionalidad; de
lo contrario no es recomendable ejecutarlo porque se con-
vertiria en un programa mads que se queda en la planificae

cidén por la falta de implementacién ajustada a la realidad.



I, PLAN

A, Objetivos,

l, Objetivo General,

Proporcionar una mejor estructura organizativa para la

ejecucidén de Programas de Formacién de Maestros con el pro

pésito de lograr mayor eficiencia en la Orientacién, Super

visibn,

Control y Evaluacién, que aproveche al miximo 1los

recursos y satisfacer de la mejor manera posible les nece-

sidades docentes,

2. Obijetivos Especificos.

a,

Ce

Proporcionar una orientacién y supervisién mas di-
recta y mds frecuente a los practicantes para mejo
rar la calidad de la préctica docente,

Lograr un me jor control con visitas mads frecuentes
¥ la utilizacién de instrumentos que reflejen las
acciones del practicante,

Lograr una evaluacién més objetiva a través de opi
niones directas y frecuentes para orientar adecua-
damente el proceso de la prdctica docente.
Agilizar las intercomunicaciones y trdmites inheren

tes a la Prdctica Docente.
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e
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Utilizar adecuadamente los recursos destinados a
la Prédctica Docente,

Facilitar la distribucidén de los practicantes en
las escuelas de Prdctica Docente para satisfacer
las necesidades docentes detectadas por la Direg

cidén de Educacién Bédsica.

Descentralizer la actividad de Préctica Docente, a
través de una programacién de trabajo dirigide al
meso Sistema Educative y a las Unidades Docentes

loceles,
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B, Peliticas,

1. Intevesar e incorporar en la Priactica Docente to
dos aquellos elementos gue directa ¢ indirectamen-
te se relacicanren con la formacidén de maestros.

2, Fortalecer la Unidad de Prictica Docente de Ciudad
Normal "Alberio Masferrer®,

e Lorrar el aprovechamiento &ptimo de los recursos,
1 ¢ P
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3e

Hacer participar en forma directa a los Superviso-
res Itinerantes en el proceso de Formacidén de Maesg
tros,

Aprovechar las diez zonas escolarces de Educacidn
Basica para establecer puntos de contacto con Ciu=-
dad Noxrmal "Albexrto Masferrer”,

Atender las politicas dictadas por Ciudad Normal,
mediante acciones e¢fectivas y coordinadas en cada

uno de los nivelces.
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D, Metas,

Las metas cuantitavivas en los Programas de Formacién
de Meestros estdn determinadas por las necesidades detecka
das po:r la Diweccidn de Educacidén Bdsica a través de los
Supexrvisores Docentes los cuales aparecen en el cuadro si-

gutiente:

NiveI~————_  Aflos | 950 | 1981 | 1982 |TOTAL! |
Bachillerato Pedagd il o - Ll
gice Plam I,

Bachillerato Pedagd 3001 3911 LGs8 11570
gico Plan IXI, :

Iscuela Superilier de . .
Educacién, Ciencias Lleg 550 250 1049
y Humanidades (Vaca

ciones Sucesivas),

Administradores Es-

colares, ieo0 o - 100
Profesores de DPachie 150 50 - 300
lierato Diversificado,

TOTALES biil 44111 | hoo8 13433

Estos datos han sido preopercionados por la Direcciénr de Ciu
dad Nexrmal "Alberto Masferrer",

HOTA: Los guiones indican que Ciudad Normal no tiene datos,



IIX, ESTRUCTURA

A, Organizacidn por niveles.

E
H

Ezte subsilstema, que se caracteriza por ser descentra
lizado, estard organizado er tres niveles: Nivel Central,
Hivel Zonal y Unidad LEsceolax,

El Nivel Central: tendrd su scde en Ciudad Normal "AL

berto Masferrer®, especificamente en la Unidad de Préctica

ard integrada por un coordinador general vy un

o

Docente, Est
.

aequipo docente multidisciplinaric formado por: Especialis-

tas om Ciencies de la Bducacidn, Idioma Hacionwl, Matemdti

cas, Estudios Haturales, Estudios Sociales, Psicoclogia y
Ge otras materias aplicadas,., Su ndmerc estard en relacidn

a la cantidad de estudiasntes que reelicen su prdctica,

a

0

Egte equipo a nivel central, recibiré las politica
segulr del Hinisterlo de Educacién, Para determinar las ez
trategias a realizar en las diferentes zonas y unidades res

pscoivas,.

22}

En el nivel Zonal o Regicnal, estard diriglide por un
supervisor zonal (vor egquoma cuadre No.l), e integrado por
los supexrvisoires dccentes., Lste nivel también contard con

un equipeo multidisciplinario, similar al de la oficima cen

tral que sexd lntegrade por directores, subdirectores y pro
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fesores de las diferentez vnidades escolares: tales comoy
Profesor de primer clclo; prefesor de segurdo cleclo, profe
sor de tercer cicle en Clencias y Humanidades, El1 ntmero
estard en relacidén a la cantidad de practicantes en cada

El tercor Nivel o Unidad Escelar serd dirigido por un
Director de experiencia, auxiliedo por dos profesores: uno
con experiencia en el primer cliclo y el otro en el segundo

ciclo de Educacidn Bdgsica,
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Cuadro de Estructura Zonal

La estructura del subsistema tendria su sede en lz Ins
titueidn rectora para el caso de Ciudad Normal "Alberto
dasferrer® v cuatro regiones o zonas escolares distribuia
les asf: Zona Central, Para-Central, Occidental y Oriental,
su ublicacidn geogriéiica eparece en el mapa No.2,.

La organizecidén de les zonas escolares sersd la I

guientes

Zona o Regilénm Departamentos Sede Oficina
Escolar
Ahuachapdn Santa Superviso=
Occidental Scunecnate Ana ria Itinc-
Santa Ana rante,
Chalatenango La libex | Supervisc-
Central La Libertad tad ria Itine-
San Salvador rante,
Cabaifias Superviso=-
. Cusecatlén San Vi wia Itinec-
Para Central RES il .
La Paz conce rante,.

San Vicente

San Mipguel San Superviso-

Oriental Morazén Miguel ria Itine-
La Unidén rante.
Usulutdn

Cuadro Ne.l
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B, Delegacién de Funcio:

s e —

Serdy» funciones de estc nivel:

- Implementar lzs politicas del Ministerio de Educa~
cién en cuanto 2 la préctica docente se refiera,

~ Establecer politicas de accidén a nivel general,

- Organizer y distribueir a les pfacticanteé en las

zonas escolares y unidades escolares de acuerdo a

la necesidad de maestros segln prioridades del Mia-

£
&

"

rio de Educacidn,

fa’
e
0

[0}

- Plenificar las acciones a seguire.
= Realizzry investigaciones de zona,
- Ascsorar al personal destacado en cada zora en cuan

te & planificacidn, organilisacidn, supervisidn y cor

=1

dinacidnr, control y evaluacidén del proceso de prac
tica docentce,

-~ Crear situraciones de estimulo para el personal de
zZons,

-~ Mantener una constante comunicacidén con la zona ¥y
unidades,

- Tomar decisiones finales del proceso formativo.

-~ Supervisar las actividazdes de cada zona y unidades

-
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escolares,

- Proparar materiales de apoyo para docente como pa-
ra estudliantes,

- Llevar registre evaluatlivo a nivel central,

- Nivel Zonal o Repional

Este nivel tendr# las sigulentes funciones:

= Implementar las paliticas emanadas de la oficina
central y las trasmitird a la Unidad escolar respeg
tiva .,

= Planificey de acuerdo a las nermas establecidas por
la oficina éentral.

- Cooxrdinar y ejecutar a nivel de zona escoler,

- Agsesorar a los docentes y estudiantes a nivel de z9
na,

- Preparar materisles o documentacibm bidsica para
acciones a seguir,

-~ Orientar el proceso formativo de los practicantes,

- Controlar, =i io ejecutado corresponde a lo planea
do,

- Evaluar el proceso de préctice de los estudiantes,

~ Llevar registre evaluativo a nilvel de zona,

- Tomax decisiones en cuanto & nivel medio, si éstas

eson de riesgeo tramnsmitirlas a nivel central,

- Coordinardlas acciones y con los profesorcs espe=
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cialistas evaluard todo el proceso de préactica, “
- Mantener constente comunicacilén con la unlidad cen-
tral,

- Auteorizaxr los traslados de estudiantes, sienmpre gm

4]

Boa on funcidén objetivos de forracidn v de necesi-
dadss docentes,
- Crear situaciones de estfmulo para los practican-~

tes,
- Tercer Nivel o Unidad FKscolar

Gorresponde a este nivel laos funciones sigulentes:

~ Orientar el proceso formativo del practicante con
sus experiencias prcfesionales,

- Controlar la ejecucidén de lo planeado,

- Evaluar el preceso de préetica de los practicantes,

=~ Ejecutar las acciones planificadas a nivel zonal.

~ Mantener constante comunicacidn con la oficina ree
gional =scobre el progreso del practicante,

= Proporcioncr al practicante el material preparado
en la oflcina regicaal o central,

~ Participar de ;as reuniones zonales,

- Plapnificar con los practicantes los difexrentes pe-

riodos del afio escolar,

= Resolver problemas a nivel de unidad escolar, y si
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este es muy compleja, trasladarlo a nivel =zonal,

= Recibir y distribuir el material educativo,

- Autgrizar el camblo del practicante a nivel de es-
cuala,

-~ Tomar decisiones a este nivel,

(Ver esquema General de Funciones- Esquema No.3).
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C. Proceso ‘

El proceso administrative de este subsistema se inte-
gra comos un todo coordinadoe, indivisivle y arménico, en el
cual cada parte, v accidén, deben estar unidos y complemomn-
tades mubuamente. A través de esta comncecpcecidn el proceso
se prcpone aslcanzer las metas con un mininwo de esfuers v
en el menoxr tliempo posible,

El procesc adminisgtrativeo puede dividirse en dos mo-
mentos bien diferenciados, etapas pre-cjecutivas y ejecuvi
vas, La primera comprende el conjuntc de previsiones que
es dable realizar para la preparacién de un proyectey la
segunda se refiere a la conduccidn de las acclones proviaw
mente seleccionadas. IEn la etapa pre=ejecutiva geparamos
clertas fases que permite obtener un mejor conoccimiento da
la realidad, seleccionar los objetives programar actividae
des y organizar las funciones y persenas que luego ejecuts
rin el proyecto, En la etapa ejecutiva se delegardn fun-
ciones, coordinardn actividades programadas se realizarin
el seguimiento del proceso y la evaluacidén de los resulta-
doa finales.

Ambas etapas se sucederdn guardande ui orden légicoen
tre si;, de la misma manera, podrfiamos pensar que las dife-

rentes fases también se desarrcllan siguiendo las instane



138,

cias sefialadas." Ferrer Garcia, UNESCO 1977. (Ver esque~
ma 4),

La etapa pre-ejecutiva serd realizada bdsicamente por
la imstitucidén sede la cual establerd las politicas de fox
macién, les ebjotivos y metas, y ademfs delegard las fune

ciones a los otyos niveles vy por los niveles zonales y de

G
]
s
[N
0
;HJ
=

scolar en cuaznto las funciones gue ieS Correspon-
den ¥y las que les sean aelegadas,

La etapa ejecutive serd realizada por los niveles cen
tral, zeonales ¥ unidad @scolar"quienes ejecutardr las accio

nes cocerdinadamente, de seguimiento y evaluacidén del proceg
En sintesis las acciones a seguir estardn distribuidas

Planificacidén y OCrganizacidne-ewa=-livel Central

Ejecucidn y controle~cecmceocnca--ee=livel Central Regio

nal . y Unidad Es«
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IV, IMPLEMENTACION Y EJECUCTION

El proceso de implementacidén serd ejecutado por la U=
nidad Central con 2ede en Ciudad Normal Y"Alberto Masferrert®,
Serdén estimades funrdamentalmente lag politicas y estrate-
gias de ejecucidn para establecer las necesidades de recur
sog y los periodes operacionalez, Bisicamente se establew-
cerd uma programacidn, un estimaéa de costes y forma de fi

nangiamiento,
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B, Costos

Estos costos son estimados y estdn basados en los da=
tos hisidrices en los proyectos de prédctica docente ¢ in-
cluyen solamente a los egresos de Ciudad Normal, Otros
costos tales como sueldo de superviscres y de estudientes
en prictica docente se consgideran propioes del Ministeriods
Educacibén considerando que si este proyecto no se realiza
ra la scerctaria de Estado siempre erogaria en Supervise=-
res y Maestros de aula, para atender las escuelas servidas
por los estudiantes,

Salarios:

25 maestros calculados a ¢900.00

mensuales méds otras prestaciones 292,500

Materiales impresos:

Calculados a 25 unidades para ca

da estudiante valorados a $0,40

c/u per Lilk estudiantes para

1980 ¢ 4r.1%0
Equipos:

5 unidades méviles calculadas a

¢20,000 c/u ¢100,000
¢433,640
3% de gactos no considerados ¢ 13,000 ¢ 13.000
Asesoria técmica 20 m/h a ¢12,500ck ¢ 250,00 _¢250,000
TOTAL $606,640
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C, Finaneciamiento.

El financiamiento serd& con cargo a los fondos del Esg-
tado dentro del presupuesto Nacional complementados . . con
cetres fondos de préstamos de Organismos Intermscionales ques

que eston en posibilidades de proporclonar tal ayuda,



V. EVALUACION

Este proyecto deberd ser objeto de uma continua y per
manernta evaluacién en la que deben participar todos los e
lementos que intervienen en el desarrollo del proyecto,

La evaluacién debe realizarse por niveles y por sectgo
res, proporcionando una retroalimentacidén a la Unidad Cenh-
tral para efectoz de reajustes y correcciones oportunas, Es
necesaric también e jecutar una auditorfa administrativa pa
ra estimar la adecuada utilizacidén de los eguipos y de les
recursecs disponibles,

La Unidad Central con ayuda de la asesoria técnica e~
laboran los instrumentos de evaluacidén e implementarédn su

ejecucién,
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Anexo
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Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Aroxo

Anexo

No.1

No.2

No,.,3

No.l

Ne.5

No.6

I‘TO ® 6"‘1&.

No,.'7

No.8

No.9

No,.10

No.l1

VI. ANEXOS

Plan de Estudios del Bachillerato Pedagé~
gico Modalidad Plan 1,

Plan de Estudios del Bachillerato Pedagé-
glco Plen IT,

Plan de Estudios del Bachillerato Pedagb-
gico Medalidad Plan IIX,

Plan dce Estudios de la Escuela Superier
de Ecducacién Modalidad Plan "A",

Flan Ade Estudieos de la IDscusle Superior
de Educacién Hodalidad Plan "BY,

Plan de Estudics pars la Formacidén de Ad-
ministraderes Escolares de Educacibén Bdsi
ca.

Disgirama del Curso do Administradores,
Orgenigrama de Ciudad Normal "Alberto Mas
ferrer",

Encuesta para Docentes de la Unidad de Préc
tica Docente de Ciudad Normal "Alberto Has
fefrer",

Encuesta para Estudiantes,

Encuesta para Autoridades do Ciudad Normeal

#Alberto Magferrer',

Encuesta para Supervisores ds Educecidén Bdsica,
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PLAN DE ESTUDIOS PARA LA FORMACION DE ’

ADMINISTRADORIES ESCOLARES DE EDUCACION BASICA,
Anexo No.G

«\\\_}JTGUQ Y DURACLON I [IX|aofv ] v v [vis R
T 5-— LN SEMANA - YT A
\Ei@{;%— MANAS 19 |10|12|8 | 8 |8 |2 | TOTAL
. ) . Ll o jh\ - 1
BLOQUES CURRICULARES “ERTon, GRAL
< ’ =Cbo e i/p|n/p /P |u/p |1/P /P ‘
A, Formacién Pedagépico General 175
1. Fundamentos de la Educacidn 20
2. Técnicas de Investigacidén I v IX |50 ko
3¢ Orientacidén de Process de Ensefian
za~aprendizaje.
a, Fundamentos del Currficulo I vy
IY 10 30
b, Recurscs Toecnolégicos 25
Be Formacidén Especializada 665
1, Planeamiento Educativo, :
a, EBztadistica aplicada a la Edu-
cacidn, 25
b, Realidad scocio~econdmica y edu
cativa de E1 Salveaedor. 20
¢, Estudioc de la escucla y la co=
munidad. 15
d. Proceso de un plan ceducativo 25
e, Planeamienteo del Curriculum 1co .
f, Metodologia de Proyectos Iy II 100 30
2, Administracidén BEducativa,
a, Administracidn Escolar I y IIL Lo
b, Administracidn de recursos hu-
manos y finazncieres. 20
c. Administiracidén Curricular I,
IT vy IIX, 25 160 Lo
d, Puncién directiva vy superv1sora
I, IT yv III, 20 50 20
e, Legislacién Escolar, 35
C., Formacién Complementaria. 20 Lo Go
D, Actividades Gegﬁﬁales de avitorrealie-
zacidn, &0 120 80 20 300
Es Préctica Docente. . 300 24G 120 66O
TOTAL 320[300% 80240[320]120| 80[1.860
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Anexo No,.,8

UNLVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DI CLENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA BEDUCACICH

PROGRAMA REGIONAL DE MAESTRIA EN
ADMINESTRACION DE LA EDUCACION

(PROMADE)

INVESTIGACION S0BRE EL SISTEMA CENTRALYZARO BE LA

PRACTICA DOCENTE EN CIUDAD NORMAL "ALBERTO MASFERRER®

ENCUDSTA PARA DOCENTES DE LA UNIDAD DE PRACTICA DE
CIUDAD KORUAL "ALBERTO MASFERRER®

SAI SALVADOR, SEPVLLEMERE DE 19679



PROPOSITO:

El propdsito de oeste estudio es presentarlo como rea
guisito académico indispensable para optar a1 grado de
Master en Administracidén de la BEducacidén, en la Universi-
dad de EXL Saivador.

Asdimismo, proporcionar alguna colaboracidén a Ciudad

Normal "Alberto Masferver', suministrdindole las conclusio

nes y recomendaciones del mismo,

e
Q

r 1 1¢ anticipadamente itexr sted wmi ne
For lo gue amn ipadamente reitero a usted mis since

-t

ros agradecimientos por su atencidn al contestar el pre=

sente cuestionario,

OBJETIVO DE LA ENCURESTA:

Realizar un estudio de la Prictica Docente con base
& su catructura adminisirative actual, paira aralizar su

funcionamiento en relacidén a ctros sistcmas estrucituralcs.

INSTRUCCIONE

Al responder oste cuestionario no escriba su nombre

ni su firma,

En los dates generales margue con una equis (X) el
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Bachillerato Pedagégico que tilene a su cargo y escriba el
nimero del grupo que atiende directamente.

En el cuestionario, en cada pregunta margque con una
equis (X) en la casilla de alternativas, la respuesta que
usted considere conveniente de acuerdo a su epiniébn,

No escribix en la ecolumna c¢édigo, se utiliza como rg

ferencila.
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DATOS CENERALES:

Bachiilerato Pedagbgico que tiene a su cargoe:

B,P, Plan IL [ | B.P, Plan IFI-77 | |

Grupo N¢

B,P., Plen XII-78 [ ] B,P., Plen ITI-7¢ [ | Grupo N¢
Grupo H¢
CUESTINCHARTO
Ne CODIGO PRIEGUHTA ALTTHNATIVA
1=1 Considera gue la ovrienta- A, Excelente [:]
cidén que reciben los prag
PR . - . = B. Buena I I
1 ticantes durante la prac-
tica de campo ess C. Regular []
D, Necesite ]
me jorar
1-% Fn que medida considera L, Totalmente [:]
que la Oriontacidn de la .
c Y B. Suficiente ‘
2 Préactica docente durante °
los periodoa de ascgsorias, | €, Poco []
satiseface las necesidades . M 0co
de los estudiantes. Y P []
11 Censidera que la organiza £, Bastante [:]
¢cibén centralizada de la .
i L ; B. Suficiente []
3 practica docentey favorge-
ce el proceso de orienta= C. Poco [j
cidn a los estudiantes .
© Te P. Nada (]
i-1 El grupo gue usted atien- | A, Grupe de [j
de durante lasa reuniones 15 alumnos
4 de Asesoris es: B. Grupo de []
30 alumnog
C, Mayor de [:]
60 alumnos
D, Mayor de []
80 alumnos
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Ne CODIGO PREGURTA ALTERWNATIVA
1=1 Proporcicna atencidén indi | A, Siempre []
vidual a todos los estu- . . .
. N B, Casi siem []
5 cdiantes do su grupo, pro -
C, Raras ve= [j
ces
D. Nunca [j
1-2 En les reuniones de aseso L. Siempre []
ia t3end s proble-
rfr? atiende lo proble B, Ca#i ateés []
6 mas que le presentan los ah =
estudiantes de st trabajo P
docentao, C, Pocas ve= [j
ces
D, Nuneca []
1-2 En que forma supervisa a A, Continua-
los practicantes. mente
7 B. Periéaicg [ ]
mente
C. Esporddi~ []
ca
D, Ho se su- []
pervisan
1=2 Considera que la supervi A . Siempre [j
sién gue vealisa, contri . .
. . - B, Casi siem []
buye a erientar mejorx ro o
8 el trabajo de campo del px
practicante, C. Pocas ve= []
ces
D. Nunca D
l-2 La supervisién que reali A, Completa | |
ze Ciudad Normal, a los 1
~ R B. Incompleta []
9 maestros en formacién es:
C. Poca [j
D, Muy poca D
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Ne CODIGO PREGUNTA ALTERITATIVA
1-3 El informe de asistencila A, Muy efec- []
y el Avance de Préctica tivos
. esent 1 practi .
10 gue pr ointa el practican B. Efectivos []
te en cade ascsorfa, son
controles: C., Pocc efegc []
tives
D, Inefecti- []
vos
Ialt El proceso de evaluacidn A, Excelente [j
de la préctica lo consi- B. Bueno [j
11 dera: . Puer
C., Regular [j
D, Necesita []
me jorar
1-4 Los resultados evaluati- A, Cantinua []
ves de la prdctica docen o £ ™M
12 te, se los proporciona a B. Periddica —
los estudiantes en forma: C, Al final [j
del aiio
D, No se 1la [j
proporecio
na.
1l Considera que los objetdi A, Total []
vos de la préctvica docan .
i3 te se han logrado en for B. igchien- []
ma. s
C. Poca [3
D. Nuy poco []
2=2 El materiel de apoyo pro A, Imprescin []
poxrcionado a los practie dible
te = i
14 cantes, para emriguecer B. Nocesario []
su trabajo de campo lo
consideras C. Poco util []
B. Innecesa- []

rio
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Ne CODIGO PREGUNTA ALTERWATIVA
2-1 Considera que el ndmero A, Muchos [j
de profesores que atien .
15 de a los estudiantes du Be §2£101en- [:]
rante su prédctica de cam N
po son: C. Pocos E]
D, Muy pocos D
2.2 El material de apoyo que A, Siempre []
le proporciona a los prac P ,
16 ticantes se logra anali- B, Casi siem []
~ . : L - pre
zar y discutir en las
reuniones, : C. Poczs ve- []
ces
D. Nunca []
22 En que proporeidén le sumi . Mucho []
nistra meterial de apoyo Necosario []
17 a los practicantes: []

Muy poco

U o W »

No se le
proporcig
na
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PROPOSTITO.

El propésito de este estudio es presentarlo como re-
quisito académico indispensabl@.para cptar al grado de
Master en Admninistracidn de la Pducacién, en la Universi-
dad de El1 Salvador. 4si mismo proporcionar alguna colabg
racidén a Ciudad Normal "Alberto Masferrer", suministrédndg
le las conclusiones vy recomeudacianes del mismeo,

Per lo que enticipadamente reiters a usted mis since-
ros agradecimientos por su atencidén al contestar el pre-
sente cuesticnario.

OBJETIVO DE LA ENCULSTA,
Realizar un estudlo de la Praéctica Docente con base

a su estructura administrativa actual, para analizar su

funcionamiento en relacibn a otros sistemas estructurales.

JNSTRUCCIONES,

Al responder este cuestionario no escriba su nombre
ni su firma.,
. Bn los datos generales marque cen una equis (X) el Ba

chillerato Pedagbégico que usted estudin y el cargo que de
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,sempeiia, en la Escuela gue estd nombrado durante la Prdc-
tica Vivencial de Campo,

En los lugares correspondicntes escriba el numero de
zona y clrcuito respeciivo,

En el cuestionario, cn cada pregunta margque con una
egquis (X) en la casilla correspcndiente la respuesta que
usted considere convoeniente de acuerdo a su opinién,

No escribir en la columna c¢édigo, se utiliza como re-

ferencilia,
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DATOS GENERALES:

B.P, Plan II [ |

B,P, Plan 77 [:

Cargo que desempefia:

Profesor auxiliax []

Director [:]

B.P., Plan III 78 [ |

Zeona g Circuito:
CUESTIOHARIOC
Ne CODIGO PREGUNTA ALTEINATIVA
1=1 Considera que la orienta- | A, Excelente [j
cién recibida durante la ;
1 Prdctica Docente Vivencial B, Buena []
de Campc es: . Regulax []
D, Wecesita Mg[ |
Joxasx. -
1-1 En qgue medida considera A, Totalmente [j
que la ocrientacidén propor S N
R cionada por los profeso- B, Suficiente []
res de la préctica doceil~ | C, Poco []
te, satisface sus necesi-
dades. D, Muy poco []
1-1 Considera que la organiza | A, Bastante []
cidén centralizmada en Ciu-
B £
3 dad Neormal, de la Pricti- B, Suficiente [1
ca Docente, favorece el C. Poco [j
(= o) 3 n i o2 3
prOCLSO.db orientacidén D. Nada []
gue recibes
el En las reuniones de aseso | A, Mas de 15 []
ria el grupo a gue usted alumnoad
L pertenece esta integrado B, M4ds de 30 []
por: alumnos
C, Mds de 60 [ ]
alumios
D, Més de 80 [ ]
alummos
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dad Normal es:

R Imcompleta

C., Poca

MN¢ CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
1.1 En las reuniones de aseega (A, Siempre []
ria con los profesores de B. Casi siem []
5 la prdctica, le atiendan ¢ ro -
los problemas de campo P
que usted propone C. Pocas ve- [:]
ces
D, Nunca []
1-1 ia recibido atencién indi | A, Siempre []
vidual, por los profeso- s ,
6 res de le prdctica docen- |0+ €281 siem []
teo " pre
Cs Pocas ve- []
ces
D, Nunca []
1=2 La forms en que lo super- |A. Continua []
visan i03 docentes de Cin . y
7 dad Normal "Alberto Masfe |0+ Periddica L
rrer" es: C. Esporddi- []
ca
D, No 1o su~- []
pervisan
1-2 Considera que la supervi- |4, Siempre []
sién de Ciudzd Normal "Al )
8 berto Masferrer', le ayu- B. Cizl siem []
da para orientar su traba P
jo. C. Pocas ve- []
ces
D. Nunca []
1.2 Consildera que la Supervi (A, Completa []
9 8ién realizada por Ciu- []

D, Muy poca




166,

Docente, parea emnriguecer
su trabajo de campo, 1lo
congideras

B, Necesario
C, Poco dtii

Ne CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
1-3 Considera que el informe A, Muy efecti—[:
de asistencia y al &Avan- vos
10 ce de Préctica que presen |, -~
ta oen cada reunidén de asg B. BEfectivos []
soria son controles: C. Poco efecti[ |
vo
D, Inefectivos[]
14 La evaluacién qgue se rea=- |A, Excelente []
11 liza actualmente en la R
prédctica docente la oonsi B. Buenz []
dera: C. Regular []
D, Necesita mg[]
Jjorar )
1ol En gque forma le prxoporcio |A. Continuameg[j
nan los resultados svalua te
2 i T Pebeld -
12 th?S de lz Préctica Do B, Periddice- []
centea,
mente
C., AL final [ ]
del afio
D, No se los []
Proporcionan
1-4 Considera que los objeti |A. Totalmente [ |
13 vos de la préctica se han B. Suficiente []
logrado,
C., Poco []
D, Muy poco [j
22 El material de apoyo que |A. Imprescin- []
le proporcionan lcos pro- dible
1k fesores de la Prédctica []

D, Innecesa-
rio
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Ne CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
2«2 El material de apoyo que A, Siempre [j
le proporcionzn los pro- h o
15 fesores de Ciudad Normal B, Casi Siem [:
"Alberto Masferrer", se pre
logra discutir y analizar| C, Pecas ve- []
en las reuniocnes, ces
D, Nunca []
2=~2 En que proporciém los pro- A, Mucho [:I
fesores de 1la Unidad de " .
16 Préctica le suministran | De Necesario Eg
material de apoyo, para C. Muy poco LJ
su trabajo de campo. D, No le pro []

percionan
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PROPOSTTO.

El propésito de este estudio es presentarlo como re-
quisito académico indispensable para optar al grado dz Mas
ter en Administracidén de la Educacidén, en la Universidad
de El Salvador,

Asimismo, proporcionar alguna colaboracidén a Ciudad
Normal "Alberto Masferrer", suministrédndole las conclusig
nes y roecomendaciones del mismo,

Por lo que anticipadamente reitero a usted mis since
ros agradecimientos por su atencién al contestar el pre-

sente cuestionario,

OBJETIVO DE LA ENCUESTA,

Realizar un estudio de la Prédctica Docente con base
a su estructura administrativa actual, para analizar su

funcionaniento en relacién a otros sistemas estructurales,

IHNSTRUCCIONES,

Al responder este cuestionario no escribsa su nombre

ni su firma,
En los datos generales marque con una equis (X) ol
cargo que desemnpefia,

En el cuestionario, en cada pregunta margue con una’
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equis (X) en la casilla de altermativas la respuesta que
usted considere conveniente de acuerdo a su opinién.
No eseribir en la columna cédige, se utiliza como re

ferencia,
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DATOS GEWERALES:

Cargo que desoempeilas

Director o Subdircctoer []

Coordinador []

CUESTIONARTO
Ne CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
La supervisién que se rea |A. Continua []
liza actualmente a los .
-2 ai
1 l maestros en formacidn es: B, Periddica []
C, Esporédi-
. Is []
D, No se sn- []
peivisa
Considera que la supervi- |A, Excesiva [j
sién gue realiza Ciudad B. Suficien []
2 l-2 Normal "Alberto Masferrer'| ° to -
a los maestros en forma-
cibn es: C. Poca [j
D, Muy poca []
Considera que el nimero A, Muchos []
de docentes que atienden B. Suficien
3 2«1 a los maecstros en forma- : :es e [j
cién durante la prédctica
docente de campo s0n: C. Pocos []
D, Muy pocos []
A, Muchos [j
L 2.2 La cantidad de material .
de apoye que se le pro- B. Suficiente []
porciona al maestro en C. Poco []
formacién durante la prag D. Muv
tica docente es: « MUy poco []
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CODIXGO PREGUNTA ALTERNATIVA

Los resultados evaluatives| A, Continua
1.4 de la préctlca-docente,se B, Peribdi-
le proporcionan a los es=- ca
tudiantes en forma:
C. Al final

del aifio

D, No se 1le
proporcio
nan

O O Ot

Econdémica y eficientemen~ A, La Insti-
te le resulta mds benefi- tucidén
2-3 cioso a Ciudad Normal, rea

lizar reuniones peridédi- B, Sen Salva

- dor
cas con los practicantes
en: C, Zonas Eg-
colares

J O 0]

D, Superviso
rias Do~
centes

La mayoria de los meestres| A, Rurales
en Formacién realizan su

3-1 prédctica docente en zonas: B. Semi rura

les
C. Urbanas
D, No sabe

Entre los planes de forma [ A, Plan I
cidén de maestro§ gque tig- B. Plan TI
2=3 ne menor inversién econé-
mica es: C, Plan IITX
D, Los tres

OO OO OO

son igua-
les
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Ne CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
El plan de formacién de A, Plan I []
maestros para docencia 1,
9 3-1 que tiene mayor cobertura: B. Plan II L]
C, Plan III ]
D, Son igu& [j
les
Los maestros en formaciémn |A, B,P, []
gue atienden las demandas Plan I
de maestros en el drea ru
10 3-1 ral mayoritariamente son | D¢ DBeFe [
des Plan IX :
C. B,P, ]
Plan III
D, Los %res ]
11 2-2 Los diversos recursos des | A, Demasia- E]
tinados para la préactica dos
docente Qe Ciudad Normal B. Suficien E]
los considera: t -
es
C. Pocos []
D, Muy pocos []
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PROPOSITO:

El propésito de este estudio es presentarlo como re-
quisito académico indispensable para optar al gradc de Mas
ter en Administracidn de la Educacibn, en la Universidad
de El1 Saivador, Asi mismo proporcionar alguna colabora~
cién a Ciudad Normal "Alberto Masferrer", suministrédndole
las conclusiones y recomendaciones del mismo.

Por lo gue anticipadamentse reitero a usted mis since
ros agradecimientos por su atencién al contestar el presen

te cuestionario,

OBJETIVQO DE LA ENCUESTA:

Realizaxr un estudio de la Prdctica Docente con base
a su estructura administrativa actual, para analizaxr su

funcionamiento en relacidén a otros sistemas estructurales,

INSTRUCCIONES ¢

Al responder este cuestionario no escriba su nombre
ni au firma.
En los datos generales indique en los lugares correg

pondientes el mimero de mona y con una equis (X) marque



176,

su cargo en supervisién.

En cada pregunta marque con una equis (X) en la casi
lla correspondiente a la respuesta que usted considere con
veniente de acuerdo a su opinién.

No escribir en la columna cédigo, se utiliza como re

ferencia,
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DATOS GENERALES:

. Zona NE

Cargo que desempefia:

Supervisor Itinerante []

Supervisor Docente []
CUESTICNARIO
Ne CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
Considera que proporcio= A, Muy efecti- []
nar el "“es conforme', en vos
1 1-3 los documentos de avancse ,
de prictica y asistencia B, Bfectivos []
de los maestros en forma C., Poco efecti []
cién son controles: vos
D, Inefectivos []
Los maestros que le soli |A, Profesores [ |
citan con menos frecuen-— de antigua
2 3=1 cia cambio de escuela al graduacién
finalizaxr el afio son: B, Profesores [j
de Plan I
C. Maestros []
en Forma-
cién
D, No le soli []
tan
Las comunicacilones con A, Efectivos []
Ciudad Normal, para pro- B. Poco efec~- []
3 1-3 poxrcionar y adquirir in-
tivos
formacidén sobre los prac
ticantes son: C. Lentos []
D, Diffciles [ ]
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Ne CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
Ciudad Normal "Alborto Mas| A, Siempre D
ferrer", le proporciona in
L | 1-1 formacidén sobre el maegtro B. ci:i slem [j
en formacidén, cuando es p
nombrado en su circuito, C. Pocas ve- []
ces

D, Nunca []

Los maestros en formacién A, Zona ru- [j
que tiene en su circuito ral

5 3=1 estdn distribuidos en: B, Zona semi [j

rural '
C. Zona urba []
na
D, No hay D
practican
tes
Los maestros eun formacién A, Un grado []
que tiene en su circuito
6 3-1 atienden generalmentes B. Dos grados [j
C, Tres gra-
- dos []
D, No hay []
practican
tes
Las escuelas donde estdn A, Todas
ubicados los maestiros en B. Casi to-
7 3-1 formacién, estén situa- *

das en lugares accesibles
de comunicacién vial,

das
C., Ninguna

D, No hay
maestros
en forma-
cién

00O OO

BIELIOTECA CENTRAL

UMNIVERGIDAS DE FL A L& vm
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cobIc

PIEGURTA

ALTERNATIVA

EYl porcentaje de macstros
en formaclén, que dcecsempe
iian el cawxgo de director

da la escucla, =sn su clye-
cuito asciende as

°®

100%

25%

Los maestros en Fformacidn

que tiene en gu clircuito,

articipan de las activie
P R ¥

Siempre
Casi siem
pre

Pocas ve-
ces

No parti-
cipan

U O Doy OHog
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