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I, INTRODUCCION

Ciudad Normal "Alberto Masferrer", desde sus inicios
en 1968 hasta la fecha, ha tenido como misién especial la
Formacién y Perfeccionamiento de Maestros para satisfacer
las necesidades del Sistema Educativo Nacional en sus di-
ferentes niveles y especialidades.

El objetivo fundamental de esta Institucién es for-
mar de la mejor manera posible la calidad del docente,

Las constantes innovaciones curriculares ubican 1los
proyectos de formacién en un contexto diferente al que ta
dicionalmente se habia practicado en las escuelas normae
les que anteriormente existian,

Como consecuencia de una metodologia dindmica que
permite combinar la teoria con la prédctica de los estudian
tes durante todo su proceso de formacidén, la atencién téc
nica pedagégica y el soporte administrativo proporcionado
a los estudiantes en sus propias escuelas de préictica, se
ha multiplicado de tai manera que Ciudad Normal requiere,
entre otras demandas, un mejor sistema de administracién
de la préctica docente,

En el presente trabajo se estudia y analiza esta si-
tuacién y para mejor claridad se ha dividido en dos par-

tes: la primera se refiere a la investigacién realizada a



2.

-la Administracién Centralizada de la Prdctica Docente en
los programas de Formacién de Maestros de Ciudad Normal
en donde se concluye que ésta no responde a las nuevas mo
dalidades de formacidén y se presentan algunas recomenda=
ciones como alternativas de solucidn,

En la segunda parte se operacionaliza una de las al-
ternativas en donde se formula un subsistema descentrali-
zado de la practica docente en los Programas de Formacién
de Maestros,

Considero que los resultados de este estudio benefi-
ciard tanto él Ministerio de Educacién como a Ciudad Nor-
mal "Alberto Masferrer", porque permitird alcanzar de Ila
me jor manera posible los objetivos planteados en estos pro
gramas,

Ademds este trabajo es elaborado con la finalidad de
presentarlo como requisito previo a la opcidn del grado

de Master en Administracién de la Educaciébn,






II. MARCO TFORICO

A, Problema

1. Antecedentes del problen

La Prédctica Docente en las escuelas normales desde an

tes de la Heforma Educativa se vealizd como una actividad

orientada a l2 adquisicidn de exﬁeriencias profesionzies
en términcs de prdctica de laboratorio, y sus mcdalidades
han variado de acuverde 2 los diversos Planes de Estudio de
las escuelas normales urbanas y rurales, La Prdctica Do-
cente en muchos casos era estimada en términocs cuantitati-
vos méds que en términeos cualitatives; es decir, gque todo
estudiante estaba obligado de realizar un determinado nte
mero de horas-clases para obtener el derecho a exdmenes {i
nales y de graduacién,

Con la Reforma DRducativa indiciada en 1968, las dife-
rentes escuclas normales que exlstian em un ndémero no me
noxr de sesenta entre urbanas, rurales, o¢ficiales y priva-
des, desaparecen y se crea una sola Institucidén encargada
de la formacidén y perfeccionamiento de Maestiros de los di-
ferentes niveles del Sistema Educativo, dicha Institucidn

es Ciudad Nermal "Alberto Masferrer", la gue hasta la fecla



continua desarrollando dichos programas,

Cuande la formacién de meestros para primero y segulne
do giclos, quedd$ incorporada a los Bachilleratos Diversifi
cados como producto de la Reforma Educativa, se originé un
nuevo problema técmico para ubicar la Prdctica Docente en
e}l currfculo, porgue tebricamente en el Plan de Estudio el
50% del tiempo, estd destinado para materias cemunes ¢z cul
tura general vy 50% para materias vocacionalss, lc que en
realidad resulta un recargo ©n los programas y la diversi-
dad de matories comunes reduce notablemente el tiempo ¥y el
esfuerzo que el estudiante puede dedicar a su formacidén vo
cacionzl, ccmo consecuencia légica, la préctica decente qus
dé afectadsz vy continué concebida como wn laboratorioc.

La inquietud por dotar al nuevo maestro de una pricti
ca que l¢ acercara mds a la realidad escolar motivd sucesi
vos cambioz hasta que en 1975 se inicia de manera experi-
mental la formacién de maestros en la modalidad II, (ver a
nexo 2 ) que incorpora a estudiantes de cualguier bachille
rato con el segundo afio aprobado y prolonga su formacidng
dando énfasis a la prdéctica docente queAse enfoca de tal
manera que el estudiante realice tres etapas: observacién,
fijacién y préctica docente vivencial de campo, (ver pég.
14) ésta Gltima con una duracidén de un afio escolar y el
estudiante es nombrado por Educacidbén Bésica en cualqguier
"escuela de lo, y 20, ciclo del pails.

En 1977, con la experiencia adquiride en Plan II, se



implerment$ un nuevo plan de Estudio, Bachillerato Pedagébgi
co Plan ITY gue incorpora a los bachilleres graduados en
cualquier especilalidad, la duracién de la formacién profe-
sional abarca siete perfcdos de formacién continua de 1los
cuales, 4 son de tecria pedagébgica y tres de formacidn Pric
tica éstos dliimos tienen una duracién de un afio escolar
cada une, (Ver anexo 3).

En los Gltimos cinco afios las nuevas modalidades de
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dola en una etap
ciones de supervisidén y control de la prédctica ha dedo lu=-
gar & nuevas situaciones que la vuelven mds conpleja.

Los perfodeos prclongados de presencia de log estudian
tes en las escuelas de las diferentes comunidades del pails,
exigen mejeres técnicas metodolégicas y edministrativas, lo
gue implica ampliar la supervisidn y aumentar los recursos
pare lograr mejor asistencia s los praciticantes y mayor a-

poyo técnico para su desempeflo err el trabajo.

2, Pormualacién del problema.

Siendo una estrategia metodoldgica que aplica Ciudad

Normal "Alberto Masferrer" en la formacidénm de docentes, la
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de combinar arménicamente teorfia y prédctica dando énfasis.
a esta tiltima como resultado de lo antes mencionado, se le
ha dado gran idimportancia a su organizacién y desarrollo.

Para atenderla de mejor manera y lograr los objetivos
y orientaciones metodolégicas previamecnte definidos se creab
una unidad dedicada exclusivamente a la planificacién y co
ordinacidén de esta importante etapa de formacidn.

A pesar del propédsito Institucional a esta unidad, por
el imcremento scnsible de metas anuales y por la falta de
recursos necesarios y adech;os,-se ie hace dificil aten
der eficientemente a todos los estudiantes diseminados en
la Repdblica, Este prcblemsa se agudiza cuando toda deci-
8i6n académica y administrativae emana de Ciudad Normal de-
bido a una centralizacidn administrativa,

Para superar esta situacién y poder proporcionar a los

y

estudiantes un servicio de asistencia mds efectivo, es ne-
cesario realizar esta investigaciébén y poder hacer algunas
recomondaciones que permitan realizar los c¢ambios y reajus

tes que sean npecesarios,

3. Evaluacién del prcblema.

En la formacidén de maestros, es preciso atender con
mayor eficiencia, tanto a los periodos de formacidbn pricti
ca como los perfcdos de formacldén tedrica para lograr me-

Jor calidad en el proceso formativo.
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. Por 1o que es recomendable busgscar alternativas de solu
cién, a los problemas de atencién a los estudiantes para
lograr los objetivos fundamentales contenidos en sus pla-
nes de formacidn.

Esta investigacién podria significar alguna ayuda en
la bdsqueda de esas soluciones, por tanto trata de locali
zar las diferentes dirficultades que se desprenden del tie-

po de administracidén centralizada de la Prédctica Docente

vy proponer algunas alternztivas,
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B, Objetiveos y limitaciones.

Objetivos

En el presente trabajo de dinvestigacibn se pretende

alcanzar los siguientes objetivos:
8

Detectar si la sadministracidén centralizada de la
préactica docente responde a la implantecidén de la politica

de formacidn de meestros,

- Analizax la organizacién actual de la Unidad de Pric
tica Docente de Ciudad Normal "Alberto Masferrer®,

-~ Explorax como se lleve a cabo la Supervisibn, con-
trol y evaluacidn de la Prdctica Docente en los programas
de Formacidn de Haestros,

= Proporcionar alternativas de solucidn que sean uti-

les para atendexr mejor a los estudiantes que realizan su

préctica Docente.,
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3. Limitaciones,

Entre las variadas limitaciones de caricter académico
v técnico administrativo que se presentaron durante el de-
sarrollo de este trabajo tememos las siguientes:

lo. La falta de tiempo para este tipo de trabajo den-
tro de la planificacién general del curso.

20, La distribucién horaria del curso, no permitia rea
lizar las actividades programadag de la tesis,

36, La sgitunacidn socio~poiitica que vive el pais v se
agudizé durente ¢l desarrcilo de este trabajo, que afectd
e buena medidas

a) Lz recoleccidén de datos.

b) La movilidad a los lugares de informacién,

¢) La situacidén animica de los informantes.,
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C, Bases teéricas,

La actividad préctica asume una ilmportancia cnda vez
mayor en nuestros dias en el marco de la formacidén del do
cente, por cuanto adquiere conccimientos dtiles, hahilida
des y destrezos necesarias gque solo a través de la expew
riencia las puede asimilar en forma mids completa; adquie-
re todo aquello que la intersccidn: escuela~comunidad, le
pueda brindar pera enriquecer su acervo profesional.

A medida gue el practicante conjugue la teoria y la
préciica en el campo de la accidn ¥ sobre todo cuando és-
ta ez contyolada,; supervisada y coordinoda, as{ serd el
grado de eficiencia en ls conduccidén del proceso de ense-
ilanza aprendizaje.

Si la prdctica carece de une supervisibn eficiente
esta,; se puede cecnvertir en experiencilas no beneficiosas
para el maestro en formacidén, adquiriendo habilidedes, hi
bites y destrezazs incompletas y quizmas hasta incorrectas,
que origina no pocas veces una préctica sin mayor concien
cla profesional.

La préctica a adgulrirse no es esencialmente la del
per{iodo inicial, sino que debe mantemerse viva a lo largo
de todo el procseso formativo, de lo contrario se pierde

el impetu y los logros de los esfusrzos indciales, La pric
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tica debe ser continua y progresiva. )
Se aprende mejor lo que se préactica y entre mds expe-

riencias se realicen mejor sord el aprendizaje adquirido,

1, Préctica Docente como medio de incorperacidén sisteméti-~

ca del maestro en formacidénm a la realidad escolar,

Una de las estrateglas de formacién de maestros es
que "Todo aprendizaje que el estudiante para maestro reali
ce, tiene necesariamente que partir de la observaciébén y tg

ma de conciencia de la realidad salvadoerefia; para luego es

truciturar un marco tedrico conceptual y realizar con la o-
rientacidén de su institucidén formadora, una prictica viven
cial gque en forma progresiva, cumplia actividades fijadoras
y que a partir de retroalimentaciones continuas, vengan a
consolidarse en una prdctica vivencial de campo; y alm mas
en una prdctica vivencial puramente profesional; que a su
vez reguiera un nuevo replanteamiento que tienda cada vez

més al mejoramiento del proceso educativo del pais“,é/

i/Ciudad Normal "Albexrto Masferrer", Proyecto general de
la préActica vivencial de leos Programas de Formacién Do~

cente, S.F,
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La Dindmica del Proceso de la Prdctica en los progra-

mas de Formaclén de Maestros,

Referencins:

P,V,I: Préctica Vivencial T Il b TN
s
oA
P,V,IL: Prédctica Vivencial II '
Procego Dia
P,V, II¥: Préctica Vivencial IIX léctico de
la Teoria y
P.V.0.: Préctica Vivencial de Observacién la Prdctica,
FoTuP.s Fandamentacidén Tedrica Pedagégica
P,V .I',: Prdctica Vivencial Fijadora
r,v.C,: Prédctica Vivencial de Campo
P.VoP,: Practica Vivencial Profesional
F,P.R,: Fundamentacidén Pedagébgica de Retroalimentacién
F,P.S,.: Fundamentacién Pedagégica a través de Segulmien

to.



14,

2, Descripcién de cada etapa de Prictica Vivencial dentro

del proceso formative,

Prictica Vivencial Docente,

"Es un proceso mediante el cual se establece una re-
lacidn directa e integradora de la realidad natural y so-
cio-econdmica nacional, el hecho educativo y la filosofia

del sistema que la fundaunenta%,

Préctica Vivencial Docente I,

.

Esta ccoumprende dos momentos: El primer momento es la
practica vivencial de ohservacidén que consiste en realizar
observaciones de campo gue enriquecen el estudio tedrico,
y el segundo es la prdactica vivencial fijadora que consig
te en précticas de aula en escuelas seleccionadas para t&al

finelidad,

Préctica Vivencinl Dgecente IT,

Es la précticavdopente vivencial de campo gque se rea
liza en imnstituciones de Educacidén Bdsica, mediante la
cual el practicante se pone en contacto con la realidad es
colar; tendiente a enriquecer la teoria pedagébgica y a

completar su experiencia como docente,
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Prédctica Vivencial IIIX,

Esta consiste en un trabajo profesional que realiza

un maestro en servicio.

El cesarrollo de cada etapa en el proceso de forma-

cibén de Maesiro es ol siguiente:

3., Préctica Vivencial Decente de 1los Progpramas de For-
macién de Meestros de Ciudad WNormal "Alberto Masfe-
rrer®, 1

| programa | PV, I | pv.xr || P.v, 1IZ |

PV P — :

BACHTILLERATO i aiic LI ailo IIY afic

-— - T v
PEDAGOGLCO —PVO | PVE L—_‘EEEL_~MM“~ —_—
PLAN L

BACHTLLERATO
PEDAGOGICO

PLAN IX
; Pericdos del
DACHILLERATO Perfcdo 1 I al VIIL
y PVO vy PVF .
EDAGOGICC | | PVO y PVF | VG v
PLAW TIT
FPPT FPR FPS
o - . Poriodos
ESCUELA Periodos Iy IX IIT v IV
TP J 3 o
SUPERIOR DE _Eﬂfl__éj§5;~‘ PVC PVP
T .
EDUCACION FPT { FBT Fpﬁ*—-—__ —

1/0opus Cit. Pég, 20
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Actualmente los Maestros para Educacién Bisica de Pri
mero a Sexto Grados se forman en el Bachillerato Pedagdgi-
co en tres modalidades denominadas Planes I, IX y III res-

pectivamente,

Bachillerato Pedagdgico Plan I

Caracteristicas:

Ingresan estudiantes que han aprobado el Noveno Grade
de Educacién Bésica, El1 Plan de estudio tiene una duraciéa
de tres afios de estudiocs continuces en la institucibén que
contiene ui SG% de formacién profesional y un 50% dge Cultu
ra General, Estrategies curricular con fuertc énfasis en
la teoria pedagdgica mds que en la prédctica docente, ( Ver

anexo 1),

Bachillerato Pedagbgico Plan IT

Caracteristicas:

Ingresan estudiantes gue han aprobado el Segundo aiio
de cualquier Bachillerato Diversificado, El Plan de estuy
dio tiemne una duracién de un afio escolar y dos periodos de
vacaciones, de estudios en la Imnstitucién y un afio de Préc
tica Docente en escuelas oficiales de Educacién Bidsica, o=

rientados y supervisados por Ciudad Normal "Alberto Masfe-
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rrer"™ y el apoyo de la Direccién de Educacién Bdsica,
Estrategia curricular que permite un equilibrio en la

formacién tedérica y en formacidén practica, (Ver anexo2 ),

Bachillefagg_Pedagén;co Plan IIT

Caracteristicas:

Ingresan a este plan J6évenes graduados de cualguier
bachillerato diversificado. Se reallza en tres aiios de es
tudio que combinan la formacidn tedrica y la experiencia
docente, mediante el trabajoc realizado en una escuela ru-
ral oficial, asistidos por Ciudad Normal ¥YAlbexrto Masfo-
rrer® y el apoyo de la DNireccidén de Educacidén Bésica,

Estrategia curricular que permite la formacién, medan
te la précitice docente y la teordia pedagbgica con énfasis
en la primera.

La formacidén de maestros paira tercer ciclo de Educa-
cién Bésica o sea de Sdptimo a Noveno Grados,

Comprende la formacidén de profesores en las dreas de

Ciencias, Humanidades y Administracién Escolar,

Area de Ciencias y Hvmanidades:

. Caracteristicas:

Ingresan maestros en servicio, clasificados comoe do-
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! 4

cente uno dentro del ;scalafén magisterial Qacional.

El plan de estudio estd distribuido en dos aillos esco-
lares cuando el curso es regular; es decir, dos afios con-
tinuos en la Instituciédn que también se denomina modalidad
"AY%:s y en cuatro vacaciones de fin de afio y tres aiios de
préctica docente wvivencial de campo, cuando el maestro no
abandona el servicio, denomindndesele modalidad "B"™ o de
Vacaciones Sucesivas, (Ver anexos 4 vy 5)e

La diferencia del plan de estudio es el tiempo de for

macidn.

Admindstraderes Escolares:

Caracteristicas:

Ingresan maestrcs en servicio con funciones de Dircce
tor o Subdirector en escuelas de Lducacibén Bdsica, Unifica
dasi/ 0 en proceso de Unificaciéng/. |

El plan de estudio estd distribuido en periodos com=

prendidos dentro del afio escolar y de vacaciones finales;

;/Escuela Unificada es aquella institucidén educativa de
Educacién Bdsica completa de lo. a 3er., Ciclo, o sea ds
lo. 2 90, Grado con un director y el personal docente
especializado para tercer ciclo en Ciencias y Humanida-
des,

g/Escuela en proceso de unificacidén es aquella institucién
educativa de Educacién Badsica de lo., a 70, o de lo. a 8o,
grados con un director y el personal docente especializa
do paxra tercer ciclo en Ciemncias y Humanidades,
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en cada periodo de estudio contiene Areas de formacién pe-

dagbégica y de formacién administrativa., (Ver anexo 6),

4, Reorganizacidén institucional que responde a las nuevas

meteoedoleglias,

.

Para llevar a cabo los nueves enfoques metodolébgicos,
la Institucidn tuvo que reorganizar su estructura en Unida
des Académicas que permitieran un mejor funcionamiento,

coordinacién y comunicacién entre las diferentes dreas ¥y

Eal

niveles de formacidn y perfeccionamiento docente legrando

i

asi una mejor asistencia técnica y administrativa. Eet

]
H
o

organizacidén cred la Uunidad de Prédctica Docente Dependien.
te de la Subdireccidn General {ver anexo No, 7 ), ccn las
funciones de planificar, dirigir, supsrvisar, controlar vy
evaluar el proceso de prdctica docente en los programas de

formacibn y perfecciocnamiento de maestro,
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La Direccién de Educacién Bésica del Ministerio de
Educaciéﬁ, nombra a los estudiantes en diversas escuelas
de Educacién Bésica, especialmente del 4rea rural, para que
realicen su Prdctica Docente Vivencial de Campo,

Actualmente la Unidad de Prédctica Docente de Ciudad
Hormal. "Alberto Masferrer', estd .integrada por 15 maestros
y dos colaberadores de coordinacién para atender apréxima-
damente a tres mil estudiantes disperses en el pals, lo que
significe una relacibén de doscientos estudiantes por maes.
tro, Si considevamos -a dispersién ¥y la cantidad de estu-
diantes per maestro, éstos constituyen un-equipo muy pegueg
fic de trabajo.

Ademéds los recursos materiales y econbmicos tambidn
son escaso0s por lo que existen muchas limitacliones de asisg
tencia técnica y administrativa en este importante perifocdo
de formacién,

La supervisién que se realiza es insuficiente, suje-
téndose tinicamente a controles administrativos tales como:
"Avance de Practica", "Informe de asistencia a la escuela

de prdctica', "Planificaciones diddeticas", etc.

Los cuales son presentados periddicamente a la Unidad

Central. La unidad de Préctica Docente recibe constantemen



21,

te miles de informes escritos que deben ser revisados, ana
lizados y evaluados para detectar el funcionamiento del es
tudiante y sus necesidades, y proyectar la accién orientae
dora y de apoyo,

Peré, el volumen de informes que tramitar, el escaso
personal vy la centralizacibén administrativa, este proceso
se lleva tanto tiempo que la accién orientadora se propor-
ciona demasiado extempordneamente o 1o mds grave no llega,

En alguncs casos, para aprovechar el resultado de ine
formes presentados por los estudiantes, la Unidad de Prdcw
tica, conjuntamente con el grupo de maestros que sirven ci
tedras en Bachillerato Pedagégico Plan III, se realizan reu
niones de asesoria centralizadas en Ciudad Normal, Pere en
estas reuniones no siempre se atienden las necesidades de=
tectadas porque los catedraticos del Plan III, desarrollan
sus proplos programas y absorben la mayor parte del tiempo,
por lo cual los profesores de la prdctica mno salcanzan a
atender las necesidades sentidas por los estudiantes verti
das en sus informes,

La Unidad de Prdctica contempla las visitas de orienta
cién a los practicantes para ampliar su ayuda supervisora,
pero debido a las limitaciones de personal y de equipo mé-
vil pare transporte, las visitas se efectdan en su mayor
parte para atender problemas de diversa indole gue son re-

portados por el Director de la escuela de prdctica, el Su-

LN ke mE 8 M T « ay

L BIBLIOTEC: CENTS
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pervisor Docente o el mismo estudiante y que requieren aten
cién inmediata,

Ciudad Normal considera que este tipo de programas de
formacidén de maestros, combinando la teoria y la préctica,
es muy prometedor y se puede lograr 6ptimos resultados, pe
ro serd necesario que los aportes presupuestarios sean mias
amplios a fin de contar con los recursos necesarios vy de
poder proporcionar a los practicantes una continua y siste
médtica ayuda y un control mids directo y cercano, lo cual
por el momento no es posible debide a que ésta limitaciébn
obliga a una centralizacidém de la Unidad responsable de
préctica docente gue a no dudar desarrolla una tarea muy

delicada y compleja,



IV, SISTEMA DE HIPOTESIS

A, Hipbétesis 1

La centralizacién administrativa de la Préctica Docen
te de Ciudad Normal "Albertc Hasferrer" en el proceso de
formacién de maestros impide: agilizar las funciones de o~

rientacién, supervisidén, control y evaluacidn,

B, Hipbétesis 2

La Centralizacidén Administrativa de la Préctica Docen
te de Ciudad Normal "Alberto Masferrer™ en el proceso de
formacién de maestros impide: optimizar el aprovechamiento
de los recursos humancos, materiales y econémicos disponie

bles,

Ca Hipétefﬁs_}

La centralizacidén administrativa de la Prdctica Docen
te de Ciudad Normal "Alberto Masferrer" en el proceso de
formacién de maestros impide: aprovechar la distribucién de
précticantes para satisfacer en forma inmediata necesida-

degs docentes,
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D, Definicién de Términcs Bdsicos,

1. Definiciones Conceptuales,

Concepto
1.1. Super- "lLa supervisidén es uvna actividad de servi-
visidn cio que existe para ayudar a los maestros
Esco- a que realice mejor funciones",x
lar,
1,2, Evalua YEs un proceso integral, sistemdatico, gra-
cidn, dual y continuo que valera los cambios prgo
ducidos en la conducta del educando, la e-
ficacia de las técnicas empleadas, la capa
cidad cientifica y pedagébgica del educador
la calidad del curriculum y todo cuanto
converge en la realizacidén del hecho educa
tivo" .2
1.3. Con=~ "Proceso para determinar lo que se estd
trol. llevando a caho, valorizéndolo y, si es
necesario, aplicando las medidas correcti-
vas de manera gue la ejecucidén se lleve a
cabo de acuerdo con 1lo planeado".2

1/WILLES, K, Técnicas de Supervisiém para mejores escue-
las, Ccntro Regional de Ayuda Técnica para el Desarro
1lo Intermnacional. México, 1964 Pig.25, ~

2/FERMIN, M, La Evaluacidén, los exdmenes y las califica-
ciones, Edit, Kapeluzs, S.A,, Buenos Aires, 1971 Pag.
17.

Q/TERRY, G.,R, Principios de Administracién, Compaiiia
Edit. Continental, S,A,, México 1968, Pig. 557.
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2. Definiciones operacionales,

Concepto

2.1, Orientacién
de la Préc-
tica Docen-
te,

IEs el proceso mediante el cual se
estimula y gufia al estudiante de Pe
dagogia en la adquisicién de habili
dades y destrezas para aplicar pro-
cedimientos y ténicas diddcticas

que le permitan "aprender a ensefiar"
y obtener las experiencias pedagdgi
cas fundamentales que lo inicien en
una carrera profesional mds comsis
tente,

Rel2e Centraliza-
cién Adminis
trativa de
la Prdctica
Docente,

Consiste en la total concentracioén
de autoridad en una sola unidad, en
la cuval se realizan las funciones
de planificacién, direccidén, super-
visidén, control y evaluacién de la
practica docente que ejecutan los
estudiantes en las diversas escue-
las de Educacidn Bdsica, utilizadas
como centros de préctica,

2.3, Necesidades
Docentes,

Es la demanda de maestros que el Sis
tema Educativo Nacional no puede sa-
tisfacer por falta de suficientes
maestros disponibles,

2.4, Prictica de
Laboratorio

Es el conjunto de actividades ten-
dientes a comprobar los conocimien-
tos tebricos pedagébgicos adguiridos,
y a completar con la experiencia la
formacidén integral.
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Concepto

2.5, Maestros
en Forma
cién,

Son estudiantes del Bachillerato Pe
dagégico de Ciudad Normal "Alberto
Hasferrer", gque realizan su practi-
ca docente desenvolviéndose como
maestros en una escuela de Primero

¥y Segundo Ciclo de Educacién Bdsica,

2,6, Practi-
cantes,

Tiene el mismo significado que Maes
tros en Formacién,

2.,7. Docentes

Grupo de maestros de Ciudad Normal
"Alberto Masferrer" dedicados ex-
clusivamente a la atencidén de 1los
estudiantes que estén en practica
dccente,
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E, Sistema de Variables.

1, Variables de Hipétesis 1

Variable

Copcepto

1.1, Orientacidn
de la Pric-
tica,.,Docen-
te.

Es el proceso mediante el cual se
estimula y guia al estudiante de Pe
gogia en la .adquisicién de habilida
des y destrezas, para aplicar proce
dimientos y técnicas diddcticas que
le permitan faprender a eunsediar” ¥y
obtener las experiencias pedagégi-
cas fundamentales gque lo inicien en
una carrera mds consistente,

1.2, Supervisién
Escolar,

"La supervisidn es una actividad de
servicio que existe para ayudar a
los maestros a gque se realice mejor
sus funciones", Willes, K., (1964,
Pig. 25).

1,3, Contrel.

"Proceso para determinar lo que se
estd llevando a cabo, valorizédndolo
Yy, si es mecesario, aplicando 1las
medidas correctivas de manera que
la ejecucidén se lleva a cabo de acuer

do con lg planeado", Terry, G.(1968,
Pig. 557).

1,4, Evalua-
cién de la
Prictica
Docente,

Es el proceso de valorar el desen-
volvimiento del practiicante en cuan
to a su actitud profesional, rendi-
miento acaddémico y asistencia al
trabajo docente,




2, Variables de Hipétesis 2
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Variable

Concepto

2.1, Recursos
Humanos.

Personal Docente destinado a 1la
atencidén de los practicantes,

2.2. Recursos
Materia-~
les,

Todo apoyo logistico pare el desa-
rrollo de la prdctica docente,

2.3« Recursos
Econdmi-~
cos,

Dinero disponible para financiar
el proceso de prictica docente.

3., Variable de Hipdtesis 3

Variable

Concepto

3+.1. Necesida=
des docen
tes,

Es la demanda de maestros que el
Sistema Educativo Nacional no pue
de satisfacer por falta de sufi-
cientes maestros disponibles,




V. METODOLOGIA

A, Poblacidén y Muestra
1, Poblacién

Se procuré que los sujetos de investigaciémn fueran e~
lementes representativos de los diversos sectores que en
una u otra forma participan directamente en el procesode
la préctica docente,

Esta poblacidn estuve integrada por:

Autoridades de (iwrdad Normal "Alberto Hasferrer",

Profesores de la Unidad de Prdctica Docente

Estudiantes de Ciudad Normal "Alberto Masferrer"

Superviscres Itinerantes de Educacién Bédsica

Supervisores Docentes de Educacién Bésica

Todos ellos integran el universo en el presente traba

Jo.

2. Muestra

Para seleccionar la muestra se procedié de la siguien

te manera:

Sector Autoridades de Ciudad Normal "Alberto Masfe-

rrer":

BIBLIOTECA CENTEA| |
WUNIVERE  CaD CF F CALVADD ™
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Por considerar que el nidimero que lo integran es muy
poco todos formaron parte de la muestra, Con un total de
11,

Secter Maestros de Ciudad Normal:

Se seleccioné a los docentes que trabajan en la Uni=
dad de Préctica Docente, porque atienden directamente a los
estudiantes que realizan prédctica docente vivencial de cam
PO Yy por ser pocos todos formaron parte de la muestra, con
un total de 15,

Sector Estudiantes:

Los estudiantes selecciénados fueron en total 228 quie
nes realilzaban el Wltimo afic de préctica vivencial de cam-~
. po.

A este sector se le aplicé la siguiente férmula para

obtener el tamafio de la muestra:

22 x Px Q x N

(8-1)° x E°+ 2° x P x Q

n

De donde:
E = 0,05

Z = 1,96

Q = 0.5

P = 0,5

El error muestral es el 5% lo que en forma de probabi
lidad se expresa 0,05 y un nivel de confianza del 95%, cu-

yvo valor critico de Z = 1,96,
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Sustituyendo:

1,96° % 0.5 x 0.5 x 558

n=
(558-1) x 0.05° + 1.96° x 0.5 x 0.5
= 3.8416 x 0.25 x 558
557 x 0,0025 4+ 3,8416 x 0,25
ne 5359032
1.3925 4+ 0,9604
e _335.9032
23529
n= 227,76
n= 228

Secteor Supervisores Docente y Supervisores Itinerantes
de Educacién Bdésica,
Los Supervisores de Educacién Bédsica hacen un total
de 110 a pesar de ser tan pocos y por estar dispersos en
el pals, se tuvo que seleccionar la muestra a través de

la férmula aplicada en la seleccildén de estudiantes,

Sustituyendo:

e 1.96° x 0.5 x 0.5 x 110

(110-1) x 0.05% + 1,96 x 0.5 x 0.5
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3.8416 x 0,25 x 110

=
109 x 0,0025 4 3,8416 x 0,25
ne 105,644
0.2725 + 0,960k
n= 105,644
1.2329
n= 85,68
n= &6

La muestra definitiva quedé asi:

POBLA

alald Q 1
SECTOR CION. MUESTRA POR SECTOR
Autoridades de
Ciudad Normal 11 11
Profesoxes de
Prictica Docente 15 15
Estudiantes 558 228

Supervisores Dc
.centes e Itine= )
rantes, 110 86

TOTAL 694 340

Para seleccionar los elementos de la muestra de los
sectores de estudianfes vy supervisores, se utilizé el
muestreo aletorio simple, a través de sus roespectivas ta

blas,
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B, Recoleccidbén de datos,

1. Entrevistas.

Con el objeto de orientar la encuesta y obtener datos
bé4sicos para los items y otras informaciones necesarias, se
entrevisté a las autoridades de Ciudad Neormal, algunos do=-
centes y estudiantes de la misma institucién, Asi como tam
bién a las autoridades de Supervisidén y Supervisores Docen

tes de la Direccidén de Educacién Bdsica,
2. Encvestas,

Para la recoleccién de datos se elaboraron cuatro en-
cuestas destinadas a cada sector participante en el proce-
so de la prdactica docente: autoridades, docentes y estu-
diantes de Ciudad Normal; y Supervisores de Educacién Bédsi
ca .

Las preguntas del sector docente fueron las mismas gue
se hicieron al sector estudiantil, con la finalidad de ob-
tener las diferentes reacciones posibles ante un mismo reac
tivo y poder compararlas con mayor seguridad.,

En los otros dos sectores: autoridades de Ciudad Nor-

mal y Supervisores de Educacién Basica las preguntas fue-
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ron diferentes porque se exploraban dmbitos distintos; pe=
ro en algunos casos las preguntas fueron las mismas de los
otros dos sectores, dada la necesidad de ampliar las reac-
ciones ante los mismos reactivos,

Las preguntas se controlaron a través de un cédigo
formado por dos numeros cuyo primer digito indica la hipé-
tesis a explorar y el sepgundo la variable correspondiente,

(Ver anexo 8 ),
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¢, Procesamiento de datos.,

Se tomdé como informacidn e;tadistica los resultados
obtenidoé de las encuestas administradas a los cuatro sec-
tores consultados: Autoridades, docentes y estudiantes de
Ciudad Normal, y Supervisores de Educacién Bdsica. Para el
andlisis de los datos obtenidos se procedidé a elaborar hi-
pétesis para cada item del cuestionario y se aplicé la prue
ba de X2 (Chi cuadrado) que es una medida no paramétrica,
siendo su férmula la siguiehte:

E;

Como se calculd un grado de libertad, se hizo la co-

reccién de Yates, asdi:

2
X2 = ¢ Uoi - EiL’Oj)
By

Seguidamente se determiné las frecuencias observadas
y las frecuencias esperadas de céda item, luego se elabora
ron las hipétesis nula y la hibétesis alternativa.

Se considerdé como hipdtesis Nula aquella que indica
que las frecuencias observadas son iguales a las frecuen-
clas esperadas,

Y como Hipétesis Alternativa cuando las frecuencias

observadas fueran mayores que las esperadas, Su expresién
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estadistica es:

2
Ho : (04 - Ej) = o

2
Hj (04 - B3) > 0

Se trabajdé con un nivel de significacién de 0,05, 1lo

que indica

2

0.95 = 3.84 o sea 'Xi = 3,84

X
La regla de decisién quedé establecida asi:
Xz/,>'/X2 se rechaza Hg
X2/ <;/X2 se acepta Hg,

Con base a la acer.tacidén o rechazoc de la hipdtesis nu
la, se obtuvieron conclusiones de cada item en cada uno de
los sectores; en seguida se analizaron los items de 1las
misma variable en todos los sectores y se obtuvo una conclu
sién por variables, luego se analizaron las variables de
cada hipétesis v se obtuvo una conclusidén de cada hipéte-
sis,

Como dltimo paso se analizaron las conclusiones de las

tres hipdétesis y se obtuvo una conclusién final.

A continuacién aparecen los cuadros sobre el andlisis

Estad{stico por pregunta y sector,
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1,1, INTERPRETACIONES DE VARIABLES POR HIPOTESIS

HIPOTESIS: 1

VARTABLE INTERFRETACION

En cuanto a la erientacidén de la Pric~
tica Docente, el sector docente es uni
nime en considexrarla que no es eficien
te.

Orientacidn El sector estudiantil tiene un cxrite-
rio dividido, parte de ellos crecn gue
es eficiente y otros creen que no lo
es, Ambos sectores estdn de acuerdo
gue leos grupos que reciben orientacibn
son miuy numerosos y que esto no favore
ce para una corientacidén adecuada y opor
tuna para los problemas individuales,

N
pes
m

Se ruede considerar entonces que el
proceso de orientacidén de la prdctica
docente no es del todo eficiente,

La gupervisidén cue se realiza en la
Préictica Docente es deficiente porgue
carece de un proceso continuo y siste=
médtico, ya que ésta es esporadica y muy
Supervisidn limitada asi lo afirman autoridades y
docentes., Los estudiantes no son und-
nimes en su opinién, Para unos es su-
ficiente y para otros no 1lo es,

Por tanto la supervisién de la Précti-
ca Docente no es del todo eficiente,
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1.1 . INTERPRETACIOWES DI VARIABLES POR HIPOTESIS

VARIABLE INTERPRETACIOH

Docentes y supervisores afirman que
los controles que se utilizan en la
practica docente no son efectivos,
Centrol Contribuye a ello la falta de couu=-
nicacién entre Ciudad Normal y los
Supervisores de Eduvcacidbn Bdsicag
es de esperarse que los estudiantes
manifiesten lo contrario, siendo
ellos los controlados,

El proceso evaluativo de la Prdctica
Docente es deificiente lo afirman los
docentes y auvtoridades porague carece
de continuidad,

El sector estudiantil se contradice
al aflirmar por una parte que descongo
Evaluacidn cen cportunamente los resultados eva
luativos y por otra que los objetivos
se logran obtencr,

Los estudiantes econfirman en aceptar
un sistema evaluativo de la Préactica
Docente que no es del todo eficiente,
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1,2, CONCLUSION DE HIPOTESIS 1

Autoridades y Docentes de Ciudad Normal, Su-
pervisores Docentes y parte de los Practicantes
concuerdan gue por limitacilones en el proceso de
orientacidén, supervisién, control y evaluacidn la
prdctica docente no es del todo eficiente.

Por tanto se compruéba la Hipdétesis de que
"La centralizacién administrativa de la Prdctica
Docente en el proceso de formacién de Maestros im
pide agilizay las funcicnes de orientacidn, supern

visidén, control y evaluacién,




VARIABLE: 1

2, ANALISIS DE VARIABLES DE LA HIPQTESIS .2
K- - 3
VARIABLE  (%¥8~[szcrom CONCLUSIONES CONCLUSION
15 | pocen La atencidén no es completa para Las autoridades
te los practicantes debido al redu vy docentes de
‘ cido nimero de profescres de . . 1
prictica. Ciudad Norma
sostienen que el
personal docente
como recurso téc
nico es muy Ppoco
Recursos e insuficiente,
Humanos
(2-1)
Dado que los profesores que
3 Auto-| atienden a los practicantes son
rida-} pocos, su influencia Yy ayuda es
des, notoriamente limitada e insufie-

ciente,

*€OoT



VARIABLE: 2

2, ANALISIS DE VARIABLES DE LA HIPOTESIS -2
TR -1 '
VARIABLE Eﬁ%'ﬁSECTOR CONCLUSIOCNES CCNCLUSION
14 |Docen< E1 material de apoyo es efecti-
te, vo y favorece e% trabajo de cam El material de
po de leos practicantes, -
apoyo propor-
ciconado a los
maestros en for
macidén favorece
su trabajo de
Recursaos campo.
Humanos T _ .
! En comsecuencia
(2-2) es un recurso
14 | Estu-l El material de apoyo proporcio- efectivo,
dian-| nado por los profesores a los
tes estudiantes favorece el desarro

1lo de la prédctica docente,

‘40T



2, ANALISIS DE VARIABLES DE LA HIPOTESIS . . 2 VARIABLE: 2
VARIABLE CCHNCLUSIONES CONCLUSION
17 | Decen No es suficiente el material de
= . \tes, autori-
te, apoyo suministrado a los practi Docentes,
cantes, dades y estudian
tes opinan que el
i material de apoyo
La cantidad de material que los suministrado a
16 Estu~- profesores de Prdctica Docente los practicantes
dian- le proporcionan a los practican
te, tes, no es suficiente para las es muy poco, por
Recursos necesidades de los mismos, lo que sus expe-
Materiales riencias de apren
(2-2) dizaje seran limi
51 los practicantes carecen del tados,
4 1 Auto suficiente material de apoyo,
rida sus experiencias y aprendizajes.
des, seran incompletas,
i1 Auto~! Los esScasos recursos materiales
rida~! de la Prdctica Docente hacen que
des, Su proceso sea incompleto.

*GOT



2,ANALISIS DE VARIABLES DE LA HIFOTESIS =~ .2

VARTABLE: 2

- e .
VARTABLE ﬁRmmSECTOR CONCLUSIONES CONCLUSIOCN
16 | Docen El material de apoyo no siem- Existe contradic
te, pre es utilizado eficientemen cidn on cuanto
. .~ i
te 21 no ser analizado y dis- © a
cutido en todas las oportuni- ia utilizacién
dades .
< . del material de
ADOYO.
El sector docen-
Recusos
. te opina gque no
Materiales giempre es anali
(2-2) zado y discutidce
’ En cambio el sec
toxr estudiantil
15 | Estu~ El material de apoyo es utili opina lo contra-
dian- Zado adecuadamente debido a rio
te, su discucién y andlisis opor- °
tuno,
En consecuencia
el material no
siempre es dicuti
do.

°90T



2, ANALISIS DE VARTABLES DE LA HIPOTESIS . .2

VARIABLE: 3

VARIABLE

CONCLUSIONES

CONCLUSION

Recu;sos
Econémicos

(2-3)

Por razones econdmicas a Ciu
dad Normal le conviene més
realizar reuniones =zonales,
para orientar la prdctica do
cente,

o sion
%%ﬁ*SECTOR
6 Auto-
rida-
des,
B8 Auto-
rida=~
des,

Econdémicamente la formacién
de Bachilleres Pedagdégicos
del Plan III, favorece a Ciu
dad Normal con relacidén a
los otros planes,

Por razones eco-
némicas y de efi
ciencla es mds
conveniente para
Ciudad Normal rea
lizar reuniones
de orientacidn en

zonas esccelares,

La modalidad de
formacidén de Maes
tros con el Plan
III satisface las
metas de Ciudad
Normal y favorece

su economia,

*LOT
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2,1 JINTERPRETACIONES DE VARTABLES POR HIPOTESIS

HIPOTESIS: 2

V4ARIABLE INTERPRETACION
Autoridades y docentes afirman que el
Recursos personal destinade para oriemntar y su
Humanos pervisar la Prdactica Docente es muy
peco, y estd sobre cargado al aten-
der a grupoes bastante numerosos,
Las autoridades, doceuntes y estudian
Recursos tes afirman que los recursoes materia

Materieales

les son muy pocos.

£l material de apoyo no siempre es
discutido y analizado para su mejorx
aprovechamiento.

Recursos
Econémicos

Los recursos econdémicos destinados a
la préctica docente son muy limitados
expresan las autoridades, por le¢ que
le conviene a la instituteidén realizay
reuniones zonales para orientar 1la
prédctica docente, Asimismo afirman
que el Bachillerato Pedagébgico en su
modalidad Plan IIT, es el que resulta
mas econdémico,




109.

2.2, CONCLUSION DE HIPOTESIS . .2

Autoridades y Docentes de Ciudad Normal y es-
tudiantes en Prédctica Docente, coinciden en opinio
nes que los diversos recursos destinados a la Préc
tica Docente son pocos y los gue se logran obtener
no se utilizan adecuadamente por falta de personal
de orientacién que también es escaso.

En consecuencia se comprueba la hipdtesis de
que la centralizacién administrativa de la Prédcti
ca Docente; no favorece el apr&vechamiento de los

recursos destinados a la prdactica docente.




VARIABLES DE LA HIPOTESXIS 3

3. ANALISIS DE VARTIABLE: 1
GUN]
VARIABLE A “ISECTOR CONCLUSIONES CONCLUSION
La préctica docen
2 Super| Los maestros en formacién son te hace que los
viso~; mds estables en su lugar de maestros en fore-
Tres, trabajo docente,
macidén permanez-
ca con mds tiem-
po en su trabajo
inicial, pero
Necesidades también hace que
‘ supere sus esfuer
Docente
Z0S por atemnder
mayores necesida
des de los que
B realmente debe-
La Préctica Docente estd obli- ]
6 Super gande al estudiante a la adqui ria suplir.
Viso=- sicibén de méds experiencias de
res, las necesarias para su normal

y adecuada formacidn, al fore
zarlo a atender dos o mds gra-
dos simultdneamente,

*OTT



3, ANALISIS DE VARIABLES DE LA HIPOTESIS =~ 3 VARIABLE: 1.
Raos -
VARIABLE ‘QH”“SECTOR CONCLUSICNES CONCLUSION
L? Préictica Docente ?avorece Autoridades de -
7 Auto-~ mas a las gonas rurales gue
rida=- a las zonas urbanas en cutanto Ciudad Normal y
des, a gque los practicantes sirven Supervisores de

méds a las dreas rurales,
Edurcacibén Basgi-

ca sostienen que
la préictica do-
cente favorece

ds a las zonas

Necesidades m
rurales por aten
Docentes ‘ : ; :
a der prioritaria-
(3-1) mente su demanda.,
El sistema de prdctica docen-
5 Super te de Ciudad Normal favorece
viso- a los circuitos escolares cu-
res, briéndoles las demandas de
maestros en las zonas escola-
res,

‘TTT




3. ANALISIS DE VARIABLES DE LA HIPOTESIS 3

VARIABLE: 3

PRE~
VARIABLE %gH-EECTOR CONCLUSICNES CONCLUSION
La ubicacibén de la mayor parte Los supervisores
7 Super de practicantes les permite ser docentes afirman
visc- atendidos adecuada y oportuna- 1
res. mente . que la mayor par-
te de practican-
tes esta ubicado
en lugares de f4a-
cil acceso, labo-
La distribucién de practican-~ rando como profe-~
Necesidades 8 Super tes de acuerdo a las cargos do '
- h - sor de aula,
: viso- centes es aceptable porque la
Docentes res, mayor parte Se desenipefia como
- profesor de aula, Sin embargo no
(3-1) siempre dan su co
laboracién para
las actividades
que organiza el
El supervisor no siempre cuen- circuito,
9 Super ta con el apoyo de los practi-
viso- cantes de su circuito.
res,

*e2TIT



3., ANALISIS DE VARIABLES DE LA HIPOTESIS .. .3 VARIABLE: 1
PRt
VARTABLE FAS TISERTOR CONCLUSICNES CONCLUSION

Necesidades
Docentes

(3-1)

La formacidén de maestros en el

9 | Auto~ Plan I1I, favorece al sistema
rida- Educativo Nacienal vy a los ags-~
des. pirantes a maestros por ofre-

cer mayores oportunidades para
la formacidén de maestros,
Las comunidades rurales se ven
10 jAuto=- favorecidas con el Plan III,
rida- porque éste cubre sus.demandas
des, de maestros,

Segin las autori-
dades de Ciudad
Mormel, la forma=
cién de maestros
a través del Plan
III favorece al
Sistema educativo
y a las zonas rura
les al satisfacer
algunas demandas
de maestros y a
los estudiantes al
preporcionar mayo-
res oportunidades

de estudio,

*CIT
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3¢1l, INTERPRETACIONES DE VARIABLES POR HIPOTESIS

HIPOTESTIS: 3

VARIAEBLE INTERPRETACION

Segin la opinién de autoridades de
Ciudad Normal y Superviscres Docen
tes, los practicantes de Plan IIX
Necesidades cubren muchas necesidades de lae
Docentes, zonas rurales,; tales como mayor es
tabilidad en su trabajo, pero no
siempre los practicantes dan su
cooperacidén para las actividades

que organiza el circuito,
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3.2,CONCLUSION DE HIPOTESIS .~ 3

De acuerdo a lo expresado por las autorida-
des de Ciudad Normwal y Supervisores Docentes, no
se comprobd plenamente que la centralizaciébén ad-
ministrativa de Prdctica Docente, impida el apro
vechamiento de la distribucién de praciicantes
para satisfacer en forma inmediata necesidades
docentes,

Al contrario, genera cierta tendencia a so-
bre cargar al estudiante, para que cubra mids ne-
cesidades docentes que las experiencias previs-
tas para su proceso formativo, Por otra parte
los practicantes no siempre cooperan en las acti
vidades del cifcuito.

La sobre carga docente y la falta de coope=
racién son indicadores que en una administraciédn
centralizada no alcanza a supervisar y corregir

detalles que afectan el proceso formativo,




VI, CONCLUSIONES Y RECOMENDACICNES

A, Cocnclusién final

Se cemprobd que la centralizacién administrativa de
la Prdctica Docente no favorece la agilizacidén de sus pro-
procesos de orientacidn, supervisidn, control y evaluacidn,
ni a utilizar en forma completa Y adecuada los diversos r¢g
cursos destinados a este proceéo.

No obstante no afecta en gran medida la distribucidn
de los practicantes, para que éstos puedan satisfacer 1las

necesidades docentes del 4rea rural,



117,

B, Recomendaciones. -

Con base a la informacidén obtenida a través de entre

vistas y encuestas; y a los resultados estadisticos median

te los cuales se comprobé el Sistema de Hipdtesis, estimo

conveniente proponer las siguientes recomendaciones tendien

tes a mejorar los Programas de Formacién de Maestros da

Ciudad Normal y en consecuencia la formacién de maestros

para el

1.

sistema educativo del pais:

Reestructurar el sistema Administrativo de la Pric
tica Docente, orienténdolo hacia el modelo descena
tralizade que permita mayor agilidad y aprovechae
miento de recursos,

Aumentar en forma sustancial los recursos humancs,
materiales y econdémicos para superar la calidad de
la Prédctica Docente,

Proveer de asistencia técnica a todo el personal
que participa en la prédctica docente, con el propéd
sito de lograr mejores técnicas docentes, mayor co
ordinacién y adecuado uso de los recursos materia-
les y econémicos,

Ampliar la participacidén directa de los Superviso=
res Itinerantes y Docentes, para iniciar una adecua

da relacién profesional entre los encargados de con
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ducir la educacién al nivel bdsico y los nuevos

maestros que estdn en formacidén e integran al Sis-

tema Educativo Nacional,



SECUNKDA PARTE



I, PROPUESTA DEIL PROYECTO

A, Generalidades

1, Nombre del Provecto:

Formulacién de un Subsistema Descentralizado de 1la
Préctica Docente en los Programas de Formacién Docente en

Ciudad Normal "Alberto Masferrer",

2. Justificacidn:

Los resultados de la investigacidén anterior conducen
a considerar la necesidad de reestructurar la Organizacién
Centralizada de la Prédctica Docente en los Programas de
Formacién de Maestros, ya gue a través de esta forma de oxr
ganizacidén no es posible dar cumplimiento a los requerimen
tos bésicos indispensables para mejorar la calidad y capa-=
cidad de ayuda a los estudiantes en los periodos de forma-
cién préctica.,

Una forma de lograr mejores resultados en la ejecu-
cibén de los programas de Prictica Docente, es estrugturar
su administracidén en forma descentralizada y adoptar medi-

das de orden operativo, de manera que se establezcan rela-
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¢iones méds operacionales entre las escuelas que sirven de
laboratorio de préctica, con la Institucién rectora de és-
tos'programas vy los demds componentes que participan como
elementos de enlace, tal es el caso de la Supervisién Do-
cente de Educacidén Bdsica, Este permitiria ademds de am=
pliar la cobertura de las &reas rurales, realizar las fun-
ciones de Orientacién, Supervisién, Control y Evaluacién
de modo que se realicen en forma integrada con un plan de
accidén cooperative que permitiria el logro de los objeti-
vos mds amplia y eficientemente,

Un Subsistema de esta naturaleza se disefia con el pro
pésito de alcanzar metas que son necesarias parcialmente pa
ra daxr cumplimiento a la finalidad total de un sistema, co
mo dice Banathy, B, (1963. P4g. 53). En otras palabras, es
te subsistema tiene su propioc cometido que conduce a la ag
piracién final de la institucién formadora de maestros, Yy
sobre todo a proporcionar una mejor y oportuna ayuda a los
estudiantes que se forman como macstros, en el quehacer dia
rio de una préctica docente desarrollada en el propio cam-

pro de la accién educativa,

3, Descripcidn:

Este proyecto consiste en la estructuracidén de un

Subsistema de Prictica Docente, para los programas de For-
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macién de Maestros que se desarrollan en Ciudad Normal "Al
berto Masferrer"; cuya caracteristica esencial es descentra
lizar las funciones de Orientacidn, Supervisién, Control vy
Evaluacién de la Prdctica Docente de dichos programas, e in
corporar mayor participacién de los diferentes sectores que
se relacionan con la formacién del futuro maestro,

Comprende las politicas, objetivos y metas que alcan
zar en los tres niveles descentralizados: Central, Zonal y
Unidad Escolar,

Naturalmente que este préyecto serd posible a través
de una implementacidén adecuada y con los recursos necesa-
rios en cada nivel, para desarrollar su operacionalidad; de
lo contrario no es recomendable ejecutarlo porcue se cone
vertiria en un programa mds que se queda en la planificae

cién por la falta de implementacidén ajustada a la realidad,

-
\ BIBLIOTECA CENTRAL |

UNIVERSIDAD WE EL SALVAT OF



IT, PLAN

A, Objetivos.,

l, Objetivo General,

Proporcionar una mejor estructura organizativa para la
ejecucién de Programas de Formacién de Maestros con el prro
pdésito de lograr mayor eficiencia en la Orientacidén, Super

visién, Control y Evaluacidén, que aproveche al miximo los

recursos ¥y satisfacer de la mejor mamnera posible les rece-

sidades docentes,

2, Obietivos IEspecificos,

a, Proporcionar una orientacidén y supervisidén mis di-
recta y mds frecuente a los practicantes para mejo
rar la calidad de la préctica docente,

b, Lograr un mejor control con visitas mds frecuentes
Yy la utilizacién de instrumentos que reflejen las
acciones del practicante,

c. Lograr una evaluacién mds objetiva a través de opi
niones directas y frecuentes para orientar adecua-
damente el proceso de la prédctica docente.

d. Agilizar las intercomunicaciones y trdmites dinheren

tes a la Prdctica Docente,
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Utilizar adecuadamente los recursos destinados a
la Prédctica Docente.
Facilitar la distribucién de los practicantes en

las escuelas de Prictica Docente para satisfacer
las necesidades docentes detectadas por la Diregc

cién de Educacién B4sica.

Descentralizar la actividad de Préctica Docente, a
través de una programacién de trabajo dirigida al
meso Sistema Educativo y a las Unidades Docentes

locales,
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B, Politicas,

1, Interesar e incorporar en la Prdctica Docente to
dos aquellos elemmentos que directa o indirectamen-
te se relaciocanen con la formacidén de maestros,

2, Fortalecer la Unidad de Prdctica Docente de Ciudad
Normal YAlberto Masferrer',

o Lograr el aprovechamientoc timo de los recursos,
Lograr el I tc. 6pt de los rec
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Ce Est;atqgigio

l.

o

Hacer parxrticipar en forma directa a los Superviso=
res Itinerantes en el proceso de Formacién de Maes
tros,

Aprovechar las diez zonas escolavres de Eduecacidn
Basica pare establecer puntos de contacto con Ciu-
dad Normol "Alberto Masferrer",

Atender las politicas dictadas poxr Ciug
mediante acciones efectivaes vy cocrdinadas en cada

uno de l¢s niveles,
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D, Metas,

las metas cuantitavivas en los Programazs de Formaciédy
de HMaecstres estdn determinadas por las necesidades detecta
das por la Direccién de Educacidén Bésica a través de los

Supervisores Docentes los cuales aparecen en €l cuadro si-

guience:

r——— D o e

Nivel \\Aﬁ 1680 1001 1982 |TOTALALES
Bachillerato Pedagd Ll - - k1l
gilco Plan I,

Bachillerato Pedagd 3001 2611 4658 11570
1 g +6

gico Plen IIT,

e - - —_—

Escucla Superiorxr de
Educacién, Ciencias Lho 350 250 1049
y Humanidades {Vaca
ciones Sucea1v~f),

Administradores Ese=

colares, 160 - - 100
Prrofesores de Bachi- 150 150 - 300

llerato Diversificado,

TOTALES hiilk Lh111 4908 13433

Estos datos han sido proporcionados por la Dirececidém de Cin
dad Normal "Albertce Masferrex",

NOTA: Los gulones indicarn gque Ciudad Neormal no tieme datos,



IIT, ESTRUCTURA

A, Organizacidén por niveles.

Eate subeistema, gue se caracteriza por ser descentra
lizado, estard organizaede en tres nivelea: Nivel Central,
Nivel Zonal y Unidad Eescolar,

El Nivel Central: tendrd su sode en Ciudad HNormal "AL
berto Masfcrrer®, especificamente en la Unidad ée Prictica
Docente, Dstard integreda por un cocordinador gemnecral y un
equipo docente multidisciplinaric formado por: Especialise
tas en Ciencies de la Educacidén, Idioma Hacional, Matemd&tl
cag, Estudios laturales, Estudios Sociales,; Psicologia ¥
de otras materias aplicadas, Su nimero estardi en relacidn
a la cantidad de estudiantes que realicen su préctica,

Eate equipo a nivel eentral, recibird las politicas a
scguir del Ministerio de Educacidén., Para determinar las es
trategias a realizar en las diferentes zonas y unidades rog
pectivas,

En el nivel Zonal o Regional, estard dirigide por un
sunervisor zmonal (ver esquema cuadre No.l), e integrado por
los supervisares docentes, Este nivel tambidén contard com

un eqgulpe multidisciplinario, similar al de la oficina cen

tral que serd integrado por directores, subdirectores y pro
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fesores de las diferentes unidades escolares: tales como?
Profescr de primer ciclo, profesor de segundo ciclo, profe
sor de tercer ciclo en Ciencias y Humanidades, El ntmero
estard en relacidén a la cantldad de practicantes en cada
ZONA .

El tercer Nivel o Unided Escolar serd dirigido por un

Director de expeviencia, auxiliado per dos profesores: uno
conn expericncia en ol primer ciclo y el otro en ¢l segundo

r ~
[

ciclo de LEducacidn Bdisic=.

-
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Cuadro de Estructura Zonal

La estructura del subsistema tendria su sede en la Ing
titucidén rectora para el caso de Cirvdad Normal "Alberto
agferrer”" y cuatro regiones o zonas escolares distribui-
das asi: Zona Central, Para-Central, Occidents

y Oriental,

:1
su ubl i6n geografica aparece en el mapa No.2.

[¢]
[¢]

a

La organizccién de las zonas escolares serda la g1~

Zon=z o Regidn Departamentos Sede Oficina
Escclar
Aburachapédn Santa Superviso=
Oceldontal Senscnate Ana ria Itine-
Sante Ana rante,
Chalatenango La Liber | Superviso-
Central La Libertad tad ria Itine-
San Salvader rante.
Cabaiias Supecrviso-
aseatl San Vi~ ria Itine-
Para Central Cuscatlén ) >
La Paz cence rante.
San Viecente
San Miguel San Supervisos=
Oriental Morazdn Miguel riz Ttino-
La Unién rante.,
Usulutd

Cuadro No,.,l
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Ubicacidén Geogrdfica deo Fonseca

las Zonas Escolares seleccionades
pera la Prdéctieca Docente Vivencial de Campe,

Mape No,2
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B, Delegacién de Funcilones,

ey

- Niyvel Central

Sexrdin funciones de este niwvel:

- Ymplementar las politicas del Ministerio de Educawe
eién en cuante a la préctica docente se refiera.

-~ Establecer politicas de acclién a nivel general,

= Organizar y distribuir a2 lca practicantes en las
zZonas escolares y unidades escolares de acuerdo a
la necesidad de maestros gegin prieoridades del Mie
nisterio de Educacibn,

« Planificar las acciones & seguir,

-~ Realizar investigacionss de zona,

= Asesorer al personal destacado en cada zona en cuan
to & plenificacidén, organizacidén, supervisidn y coor
dinacidn, control y evaluacidn del proceso do prég
tica docente,

- Crear situaciones de estiwulo para el personal de
zZona,

-~ Hentener una constante comunicacidén cen la zmona vy
vnidades,

~ Tomax docisiones finales del proceso formativo.

-~ Superviser las actividedcs de cada zomnma y unidades
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escolares,
=~ Preparar materiales de apoyo para docente Ccomo pae-
ra estudiantes,

~ Llevar registryro eveluativo a nivel central,
Zonal ¢ Regional

Este nivel tendrd las siguientes funcioness

- Implemcntar las politicas emanadas de la oficina
central y las trasmitird a la Unidad escolar respec
tiva,

- Planificay de acuexrdo a Ilzs ncrmas establecildas por
la oficina cenitoal.

- Cooxrdinar y ejecutaxr a nivel de zona esccler,

= Agesorar a los docentes y estudliantes a nivel de zo
na,

~ Preparar matieriales o documentacidu bdsilca para
acciones a seguir,

- Orientvacr el proceso formativeo de los practicantes,

-~ Controlar, si lo cjecutado corresponde a lo planez
do,

- Evaluar el proceso de prictica de los estudiantes,

= Llevar registro evaluative a nivel de 2zona,

-~ Tomar decisiones en cuantc & nivel medio, si éstas

gon de riesgo tremsmitirlas a nivel central.

- Coordinerdlas zcciomes y con los profesores espe-
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cialistas evaluard todo el proceso de prdctica, "
- Mantencr constante comunicacién con la unidad cen-
tral,
~ Auterizar los traslados de estudiantes, siempre que
sea aen funcidn objetivoé de formacidn y de necesis
dades docentes,

- Crear situacioncs de esiimulo para los practican-

tee,

midad Bscolor

T

Cerresponde a este nivel las funciones siguientes:

-~ Orientor el proceso formative del practicante con
sus experiencias profesionales,

- Controlar la ejecucién de lo planeado.

- Bvaluar el prcceso de préctica de los practicantes,

= Ejecutar las acciones planificadas a aivel zonal,

~ Mantener constante comunicacidn con la oficina re-
gional =zobre el progrese del practicante,

- Proporciomnar al practicante el material preparade
en la eficina regiomal o central,

« Participar de las reuniones =zonales,

= Planificar con los practicantes los diferentes pe=
riodos del afio escolar,

- Rasolvor problemas a nivel de unidad escelar, y si
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este es muy compleja, trasladarlc a nivel =zonal,

-~ Recibir y distribuir el material educativo,

~ Auterizar el camblo del practicante a nivel de es-

cualsa,

3

omar decisicnes a esto nivel,

(Ver esquems General de Funciones- Esquema No,3).



Nivel:

Contral.

Sociedad
- S

Salwvadoreiia

Sezlecciona estu
diantes, N
Imparte el pri-
mer periodo ted
co pedagégico,

Clasifica estu=-
diantes por zZow=
nas,

Asesora a nivel
zonal y Unidad
Escolar.

Planifica a ni-
veol gesneral,

Evalia el proce
so general,

~ Recibe y envia
a practicantes
a sus respecti-
vas escuelas de

practica,

= Planifica

Nivel:

Unidad Escolar

- Crienta
- Supervisa
- Controla ¥ eva=-

1Ga el proceso,

Retreocalimentacidn

A

Comunicacidn
Coordinacidn

FUNCIONES GENERALES POR NIVZLES

Esquema 3,

Pianifica

- Supervisa

Crienta

Controla y eva-

lda en la Escug

la de Préictica,

*9¢T
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Ce, Proceso .

El proceso administrativo de este subsistema se inte-
gra como un todo coordinade, indivisiblie y arménico, en el
cual cada parte, y accidn, deben estar unidos y ccmplemoen-
tados mutuamente, A través de esta concecpceidén el proceso
se proponce alcanzax las metas con un minimo de esfuerzo y
en el menor tiempo posible,

El proceso administrativeo puede dividirse en des mo-
mentos bien diferenciados, etapas pre-ejecutivas y ejecuti
vas. La primera comprende el conjunto de previsiones que
es dable realizmar para la preparacidén de un proyecto; la
segunda se refiere a la conduccién de las acciones previae-
mente seleccionadas, IEan la etapa pre-ejecutiva separamos
clertas fases que permite obtener un mejor conocimiento de
la realidad, seleccionar los cobjetivos programar activida-
des y organizar las funciones y personas que lucgo ejecuta
rén el proyecto., En la etapa ejecutiva se delegardén fun-
clecnes, coordinardn actividades programadas se realizarén
el seguimiento del proeceso y la evaluacidén de los resultae-
dos finalss,

Ambas etapas se sucederdn guardande un ordem léglco en
tre si, de la mismma wanera, poedriamos pensar que las dife«

rentes fases también se desarrollan siguiendo las instane
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clas seilaladas." Ferrer Garcifa, UNESCO 1977, (Ver esque='
ma 4),

La etapa pre-ejecutiva serd realizada bdsicamente por
la institucién sede la cual establerd las politicas de for
macidén, Loz cbjetivos y metas, & ademés delegard las fun-
ciones & 1los otros niveles y por los niveles zomales y de
Unidad Escolar en cuanto las funcicnes que les Correspole-
den y las que les secan delegadas,

La etapa ejecutiva serd realizada por los niveles cen
tral, =onales y unidad ecscolar quiones ejecutardn las accio
nes cooerdinadamente, de seguimiento y evaluacién del proce
S0.

En cintesis las accicnes a seguir estardn distribuidas
asi:

Planifiecacidn y Organizaclibéne~s~=-liivel Central

Ejecucidn y controle-~ecececeacve~-acilivel Central Regio

nal . y Unidad Es-

colar,
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IV, IMPLEMENTACION Y EJECUCION

El proceso de implemerntacildén serd ejecutado por la U-
nidad Cemtrazl con sede en Ciudad Normal "Alberto Hasferrex’,
Serédn estimados fundamentalmenite las politicag y estratew
glas de ejecucidén para establecer las necssidades de recur
ses y les periodos cperacicnaleg, Bésicamente se ecstablcee
cerd una programacidén, un estimado de costes y forma de f£i

nanclemiento,



A, PROCGRAMACION POR PROQYECTOS

DESCRIPCION DEL PROYECTO: Implementacién de la Restructura Dascentralizada de la Préctica
JJOCQ‘lu..-.

OFICINA RESPONSABLE: Unidad ce Prdctica Docenta, afio_1979-1980
mo‘:. DTC.ZIT“l TEB.|MAR.) ADR. MAYO |JUI | JUL. AGOST s2PT.| OCT,.
ACTIVIDADES _!!l| ‘[ " | TTTITTT
| | |

Reestructura de Oficina Cen- _

tral, L] X

Eetudio de peliticas Educa=- \

cionales del Ministeric deo

Educacién v de Ciludad Normal

"Alberto Masferrex",

Entrenamienio de personal de

la Unidad Central, ;

Orgenizacién de los practi- i ‘

cantes, ) \ \
|

centes de Unidades Iscolares,

Elaboracién de Materiales de | _
informacidén para Superviso- ' i |
res y docentes de Unidades | | 5 |
Escolares, L y o v .
Seleccidén de Supervisores de - ' . | | | ‘ |
Zona y entrenamiento, L I [ l i : I
Selececidén de Unidades Escola HIRR | | i !
res, - ' 1'
! 1 1 Pl L | l
‘ | [ |
i

|

Entrenamiento Inicial o Do= | {
4 |

|

_—

|
Produneccidén de HMateriales de
Orientacidén para los practi-
cantes,

Elaboracibn de calendario de
Actividades Generales,

\

|
Adquisicidén de Materiales y ! i | | 4
Equipe. ‘ ' l ‘

Desarrcllo de la Préctica Do
cenive,

r
=

O
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B, Costos

Estos costos son estimados y estdn basades en lecs da-
tos hiastéricos en los proyvectos de préctica docente e in-
cluyen solamente a los egresos de Ciudad Hormal, Otros
castos tales como sueldo de supervisores y de estudlantes
en prictica docente se consideran propios del Ministerioage
Educacién considerando que si egste proyecto no se reazliza-
ra la seceretaria de Estado slempre ercgaria en Superviso-

res y Maestros de aula, para atender las escuelas servidas

25 maestros calculados a $900,00

mensuales mAs otras prestaciones ¢292,.500

Materiales impresos:

Calculados a 25 unidades para ca

da estudiante valorados a ¢0,L0

c¢/v por 411k estudiantes pare

1980 ¢ 41,140
Egquipos:

5 unidades méviles calculadas a

¢20,000 c/u ¢100,000
¢h33.640
3% de gastos no consilderados ¢ 13,000 ¢ 13,000
Asesoria técnica 20 m/h a ¢12.500c/k ¢ 250,00 _§¢250.,000
TOTAL ¢696 . 640
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C¢ Financiamiento.

El financiamiento serd con cargo a lcs fondos del Esz-

tado dentro del presupuesto Nacional complementados CoR

otros fondos de préstamos de Organismos Internacionales qua

que esten en posibilidades de proporciomnar tal ayuda,



V. EVALUACION

Este proyecto deberéd ser objeto de una continua y per
manenta évalaacién en la gque deben participar tedos los ea=
lementos que intervienen en el desarrollec del proyecto,

La evaluacién debe realizarse por niveles y por secto
res, proporcionando una retrcalimentacién a la Unidad Cen-
tral para efectos de reamjusites y correccicnes oportunas, Es
necesario también ejecutair una avditorfa adwministrativa pa
ra estimar la adecuada utillzacién de los equipos y de los
recursos dispcenibles,

La Unidad Central con ayuda de la asesoria técnica e~
laberar los instrumentos de evaluacidén e implementardn su

ejecucibn,
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VI, ANEXOS
Plan de Estuwdios del Bachillerato Pedagé-
glco Modalidad.Plan 1,

Plan de Estudios del Bachillerato Pedagf-
glco Plan II,

Plan de Estudios del Bachillerato Pedagd-
gico Hodalidad Plan III,

Plan de Estudios de la Escuela Superioer

de Educacién Msdalidad Plan "A",

Plen de Estudiecs de la Escuela Superior
de Edueacién Modalidad Plan "B",

Plan de Estudios para la Formacidén de Ade
miristradores Escolares de Educacién Bdsi
ca.

Diagrama del Curso de Adminisiradores.
Organigrama de Ciudad Normal "Alberto Mag
ferrer"®,

Erncuesta para Docentes de la Unidad ds Pridc
tica Docente de Ciudad Normal "Alberteo Mas
ferrer",

Encuesta para Estudiantes,

Encuesta para Autoridades de Ciudad Normael

"Alberto Masferrer",

Bricuesta para Supervisores de Educacidn Bdsica,
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PLAN DE ESTUDIOS DEL BACHILLERATO PEDAGCGICO

Modalidac Plan I

1973.
o Af 2 AF QAT ,

ASIGNATUYRAS t2ano |22 Ao 2Aflo | TOTAL
S sd S |SH| & |[SH S I C

1, ASIGNATURAS COMUNES: 36 36 36
1.1, Letras 3 2 2 1108 252| 11
1,2, Estudios Socizles 3 2 - 721 216| 10
1.3, Inglés 2 2 2 |108]| 216/ 10
1.4, Matemdticas 3 2 2 1108| 252 11
1,5, Ciencias Bieclégicas L - - 36| 14l 6
1.6, Ciencias Quimicas 2 2 - 721 14l 6
1.7, Ciencias Fisicas - 2 3 721 130 3
1.8, Bducacidn Egtética 3 1 1 |108]| 108 5
SUBTOTAL 36 |18 | 36 (14| 36|10 | 1081512 &7

2, ASIGNATURAS VOCACIONALES: 36 36 36
2.1, Psicolaogfa 2 2 2 |108| 214 10
2,2, Historia v Filosofia de la Educacién 2 2 - 72| 144 6
2,3, Didféctica General 2 2 - 72| 1Lk é

2.4, Estudios de los programas y Técnicas

de la Ensefianza 2 6 6 | 108| 504 22
2,5, Orientzcidn - 2 - 36| 72 3
2,6, Socicliogia - - 3 36| 108 5
2.7, Administracidn Escolar - - 3 36| 10§ 5
2,8, BEstadistica y Evaluacién - - 3 36| 103 5
SUBTOTAL 36 8|36 |1 | 36|17 | 108|1k04 62

3., ASIGNATURAS OPTATIVAS: - 36 36
3,1 Edmzcacidn Parvularia - 2 3 72| 130 8
3.2, Educacién Especial - 2 3 72| 1BC 8
SUBTOTAL - - | 36 2| 36] 3 72! 180 8
TOTAL 36 | 26 | 36. | 30| 36|30 | 108/3095| 137
S: Semanas, HS: Horas por semana, H: Total de Horas, C: Total de Créditos.

‘oHT



LRLAD LN LIV @ b AEWLLCL A S BAMEAE & ASRAL LY /O,
‘P E R I O D © 8 T O T A I,
A 8 I G N A T U R A *2 22 22 he
3 HS S SH S SH S SH S H C
1, ASIGNATURAS COCMUNES
1.1, Letras III 36 2 36 72 3
1,2, Inglés : 36 2 36 72 3
1.3, Matemdticas III 36 2 36 72 3
1,4, Ciencias Fisicas II 36 3 36 | 1C8 5
1.5, Educacién Estética 36 1 36 36 1
SUBTOTATL 36 10 36 | 360 |15
2, ASIGNATURAS VCQCACIONALES
2,1, Historia y Filosofia de la 36 2 36 72 3
Educacidn,
2.2, Psicologia v Orientacidn 36 2 36 72 3
2,3. Sociologia 36 2 36 72 3
2,4, Diddctica General 36 2 36 72 3
2,5, Est. de los Programas y Téc
nicas de la Enseflanza de:
2,5.1, Idicma Nacional 36 2 36 72 3
2.5.,2, Estudios Sociales 36 2 34 72 3
2.,5.3. Matemdticas 36 2 36 72 3
2.5.4, Est, de la Naturalezh 36 2 36 72 3
2.5.5., Educacién Estética 9 5 9 Ls 2
2.5.,6., Educacién Musical 9 5 9 ks 2
2,.5,7. Educacibén Fisica 9 5 9 L5 2
2,6, Estadistica v Evaluacién 9 5 9 4s 2
2.7, Administraciédn Escolar 9 5 9 ks 2
SUBTOTAL 36 | 16 | 9 35 L5 | 801 [34
3, PRACTICA DOCENTE
3,1, Préctica Vivencial de Campo 24 | 25 24 | 600 |26
SUBTOTAL 2 [ 25 24 | 600 |26
L, ACTIVIDADES DE SINTESIS Y CONSO~
LIDACICN,
4,1, Sintesis y Consolidacidén de 9 20 9 | 180 8
los estudios teérico~-pricti
cos, j
k,2, Asignaturas optativas
4,2,1, Educ, Parvularia 9 5 9 Ls 2
4,2,2, Educ, Especial 9 5 9| A5 | 2
SUBTOTTAL 9 25 9 | 225 |10
TOTAL GENERAL 36 | 26 | 9 25 |24 T 25§ 251 78 1986 |35
Referencias: &: Semwanas, HS: Horas por Semana, C: Créditos.
PLAN DE ESTUDIOS DEL BACHILLERATC PEDAGOGICO

LT



Anexo No,3

PLAN DE ESTUDIGCS DEL BACEILLERATO PEDAGOGICO

Modalidad Plan III

1977.
PERIODGEGC T OTA L
ASIGNATURAS VOCACIONALES. 12 | 22 |32 |he |52 162 | 7 S - s
S isH| 8 SHis IfH| S IS | S (SH|B {8d| S |18H
l. Estudio de los Programas y
Técnicas de la Enseflanza de L1 695 26
1,1, Idioma Nacional 6! 5! 4519 5 2|5 25 23 115 5
1.2. Estudios Sociales 6| 5|4/ 5/9 5 2,5 2l 5 23 115 5
1.3, Matemétices 65| 4595 25 25 23 115 5
1,4, Estudic de la Natura=-
leza, 6(5|4] 59 5 25 2!5 23 115 5
1.5. EQucacidén Estética 9 5/ 25 11 55 2
(Artes Manuales)
1.6. Educacién Musical 9! 5 9 L5 2
i.7. EBEducacién Fisica 9| = 9 ks 2
2, Administracidn Escolar 65|45 2.5 12 60 3
3. Prédctica Docente 1|25/20(25 22|25 22|25 65 | 1625 72
4e mstadistica y Evaluacién 9| 5 9|5 9 90 L
5. Historia y Filesofia de la 95 Ls 2
Educacién,
6, Didé4ctica General 9| 5 9 45 2
7. Pgicologia y Orientacién Gl 5 9l 5 9 90 4
8, Scciolegia 9| 5 9 ks 2
9, Asignaturas Optativas
9,1, Educacién Parvularia 91 5 9 4s 2
9,2, Educacién Especial 91 5 9 Ls 2
TOTAL 6 2524|259 2512k (25| 9|25(|2Li25(9 | 25 105 | 2650 | 143

S: Semanas, HS3: Horas por

semana,

H: Total de Horas,

C: Total de Créditos., .

ShT



ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION
"PLAN DE- ESTUDIOS

Anexo No.k4 Modalicdad Plan "A" Grupo 1977-1978,

HUMANTIDADES CIENCTIAS

Perioqos Periodos
BLOQUES CURRICULARES Totales Totales
I IT |ZII | IV I IT | IIX | IV

s Hs|s|us|s|us|s|usslus|c s |us s lus|s [usls s lHs| ¢

B

1, FORMACION PEDAGCGICA GENERAL |18|20 18|360 19 18 36019

1.1, Fundamentos de la Educa
ciédn,

1.2, Técnicas de Investiga-
cién,

1.3. Orientacidén del Proceso
Diddctico,

2, FORMACION ESPECIALIZADA

2,1, Area de Humanidades 14|20{12]|20|14{ 20| LO30C] 44
2.1.1l., Idioma Nacional '
vy Literatura
2¢1le2, Estudios Socia-
les
2.2, Area de Ciencias 14 |20|12{20{14 30| 4oB0oaLY
2.2,1, Matemadticas
2.2,2, Estudio de 1la Na
turaleza,

3., FORMACION COMPLEMENTARIA. 18| 5|14| s5|12] 5|14 5/5820013(18| 5 (14| 5|12 5|14| 5|58 RGQ13
L, PRACTICA DOCENTE ’ k25| 6|25] 4l25|1435C 18 L |25| 6 25| 425 [14p50[18

TOTALES 18|25118[25 11825 118135 72 |1000|9%{[18]2518 | 25|18]25/18 25 |72 |eo @l
S= Semanas., HS= Horas por Semana, H= Horas, C= Crdéditos.

‘64T




ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION
"PLAN DE ESTUDIOS

Anexo No.5 . Modalidad Plan "B" ) o Vacaciones Sucesivas Grupo 1977-1981

HUMANIDADES CIENCTIAS
BLCQUES CURRICULARES

PERIODOS PERIODO S TOTALES
I IT |IIT | Iv | V VI |VII| T IT |III | v | V VI | VII
S lus!s Hs|s Hs|sus!s Hs|s [Hs| s|ag s HS| S [gs| s [HS s|us s [HS|s|HSY s|HS

1, FORMACION PEDAGOGICA o4l 9|4 ol 4 ol &lo ! & 9| &4 9|4 9| 4|6 k|6

GENERAL,

l.1, Fundamentos de la
Educacibn

1,2, Técnicas de Inves-~|.
tigacién,

1.3. Orientacidén del
Proceso Diddctico,

2, FORMACICON ESPECIALIZADA

]

w0
o
Q

2,1. Area de Humanidadss|g (15 9 (15 9 |15 9|15 36 1540 3C
| 2,1.,1, Idioma Na=-
! cional y Li
teratura.
2,1.2, Estudios Sg
ciales,
R+.Rs Area de Ciencias 9 115 9 |15 9 115 9 |15|36 gbojc
2.2,1, Matemética
2.R2s2, Estudio de
la Naturalge
za,

3. FORMACION COMPLEMENTARIA 9 | 6 9|6 9| 6 9|1€l9 | 6 9|6 916 9 | 6|36 16|10
&, , PRACTICA DOCENTE 2425 24 |25 2425 24|25 24|25 24|25 72 48

TOTALES 9 25 2’425l9 25 2425 9 (25(24]25/9 |25 |9 |25 24 ]25]9 |25024 |25 9 252412519 | 25044 o |04

5= Semana HS= Horas por semana. C= Créditos,. Este Plan fue estructurado en octubre de 1977.




BLAN DIE

ESTUDICS PARA LA FORMACION DE

151,

NISTRADORES ESCOLARES DE LEDUCACION BASICA,
Apnexo No,6
*‘*qu“s Y J(‘Cfﬂi(])IﬁJs I [IX|Ex|awv | v JvI vic
o sl SEMANAS i . -~ | TOTA
—~—in S by e 8 |1o|1z2|e |8 |4 | 2 | TOTAL
LOQUES CURRICULARES LR T GRAL
BI.C AU CL' 5 CJ ARES g‘;}’)o _;:;'.) .‘:/;__ .E:/P H/P »_{/P ;_!'/].‘ _‘,;‘/}J °
Ao Formacibén Pedagégico General 175
1. Fundamentos de la Iducacién 20
2, Técnicas de Investigacidén L y II |50 %o
3¢ Orientacidn de DProceso de Lnsefian
Za-aprendiraje.
a, Pundementos del Curricule I ¥y
I% 10 30
b, Recursos Tecnolégicos 25
665
a la Edue-
: 25
b, Realidad socic-econémica y edu
cativa de LEl1 Salwvador. 20
¢, Estudio de la escuela y la co=-
munidad, 15
d., Proceso de un plan educativo 25
e, Planeamiento del Curriculum 160
fo. Metodologia de Froyectos Iy IX 100 a0
2, Administracidn Educativa,
a, Administracidn Escolar I y II |40
b, Administracidn de recursos hu-
mancs y {inancieras, 2C
Ca AdW“FLM{raCLdJ Curricular T,
II 37 ITIXI. 25 100 4o
d, Funcidén directiva y supervisora
I, IT y IIT, 20 50 20
¢, Legislacidén Escolar, 3E
”‘i-__",_r')..l_(f.:lll__t“;}l“"_. _,,21. 20 Lo 60
tividades CGenerales de autorreali-
QE' 80 120 80 20 300
>tica Docente, 300 240 12G 660
TOTAL 2013004 80240320/120] 80{1,860




Ancoxo No,6-A

DIAGRAMA DZL

CIRSO DE ADMINISTRADORES

ESCOLARES

Periodos de T 11 VI VIT
Ll c;é- v 1 & semanas 10 zemans 12 1.5 semanas 8 anas |4 semeonas 2 semanas
ALl I 1978 19759 37 & 1979 1979

- ! ! I
Cu ::ygi?ages ,5 5 IS S [ S ‘1)

. - ) = 0 s

| _ M _ > l
i Formacidn I - lI l"' L_Jf ] T 1§
Pedagdgica N [ N 1 T
General, | N ; [N A I N E
Do R - R [ S
K T [ I - =
2 Formacidn [ 0 . | O | S
Especiali- L |2 | B ©)
zada, I s | Médulos 5 |S 5 l s Médulos .
3 Formacid I = I = I B
> Lo, =& P RV
taria, IS R S P IS ; <:>
it Préctica Vi | o | i [ i

veoncial Ad~ [ % l C

ministratie- <:> I T | (:) (:)

Ve o l C l i }

A C
| | A ]
| | |




ORGANIGRAMA DE CIUDAD NORMAL ALBERTO MASFEREER.

" 1979
Anexzo No.,7 : i

DIREZBECCION

SUBDIRECCICH

GENERAL
SUBDIRECCICON DE
PLANIFICACTION
GERENCIA SUBDIRECCION DB ISUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
il ~ Py b T & ey - ~ o~
. FORMACIONH . '?.{”I'EJSC\J-...LNAALJ.F 0 LECURS0S EDUC
1'TO, =1
§ i | l
Bachillera ursos | Curzos
go Pedagdgzi ;::nos} Extexrnos
O e I'

2 Sy REI
ADMINISTRACILCE B7TC,PEDAG, _ESC,.SUP.EDUC, PRACTICA DOCENTE RECURS0S EDUCATIVOS
1.5ecretaria 1,Modalidad 1.Especialidad 1, Interna l.;Biblioteca
2.,Alimentacidn Pian 1 Ciencias v 2, Exteorna 2.Laboratorio de
3,Sorv, Médicos 2,.Modalidad Humanidades Ciencia
L ,Trensporte Plan 2 2, hdministracidn 3,Lab, Recursos Pdu~
5.Mantenimiento 3,Modalidad Escolar cativos
6. Ageo y Vigi- Plan 3 4,Cantro de Reproduc,
lancia, Mateziales Impresos
JGranja 5.Extensidn Cultural

vy Dspocrtes,

‘€8T



Anexo Ne .8

UNLVERSIDA
FACULTADL DE CIL
EPARTAMENTO DE C

PROGRAMA RECT
ADMINISTRACT

(

D DE EL SALVADOR
ENCIAS Y HUMANIDADE
LENCIAS DE LA EDUCACICH

ONAJ, DE MAEETRTIA EN
O D& 14 EDUCACION

PROMADE)

PRACTICA DOCENTE EN

INVESTIGACILON SOBR

L EL SISTEMA CENTRALIZADO DE LA
CITUDAD NORMAYL "ALDERTO MASIERRER"®

ENCUESTA PARA DOCEN
CIUDADL NORMA

SAN SALVADOR,

TES DE L& UNIDAD DE PRACTICA DE
L "ALBERTO MASFERRER"

SEPTIEMBRE DE 1679
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PROPOSTITO:

El propbsito de este estudio ez precentarlc como rea
guisito académico indispensablie para opter al grado de
HMaster en Administracidn de la Educacién; en la Universi-
dad de El1 Salvador,

Astimiemo, proporcionar alguna colaboracidn a Ciudad
NMormal "Alberto Masferrer', suministrindole las conclusio
nes y recomendaciones del mismo,

Por lo que anticipadamence reitero a usted mis since
ros agradecimientos por su atencidn al conitestar el pree-

sente cucsticnaric.

OBJETTVO DE LA ENCULSTA:

Realizax un estudio de la Préctica Docente con base
a su estructura administrativa actual, para analizar su

funcilonamiento en relacidn a otros sistewmas estructurales,

INSTRUCCIOIES s

Al responder este cuesticmario no escriba ou nombre
ni su firma,

En los datos generales maraque comn una equis (X) el



156.

Bachillereto Pedagdglco gque tiene a su cargo y escriba el
ntmero del grupo que atlende directamente,

En el cuestionario, en cada pregunta margue con una
equis (X} en la casille de alternativas, la respuesta que
usted comnsidere conveniente de acuerdo a su opinién.

No escribir en la columna cédigo, se utiliza como rg

ferencia,



15

DATOS GENERAT

ES:

——

Bachillerato Pedaglgico que tiene a su cargos

B.P. Plan XTI []

B.P. Plan IIx-77 [ |

Grupo N?

B,P, Plen ¥II-78 [] B.P. Plan ITI-79 [ | Gxrupo N¢
Girupo M2
CULESTIITONALITO
e CODICO PREGUNTA ALTERNATIVA
1ol Considera que la orienta- | A, Excelente [j
cidén gue reeiben los prac
N 2 J — B, Buena
1 ticantes durante la préic-
tica de campo es: C, Regulaxr [j
D, Necesita []
me jorar
1l-1 En que mesuida considersa A, Totalmenute
gue XIo Orientacidn de lLa . o
- : B, Suficiente []
2 Préctica docente durante °
los perficdos de ascsorias, C. Pecco []
atisface las necesidades D. Muy poco
de los estudiantes. ° Ej
1.1 Congiders que le orxrganiza | A, Bastante |
cién centralizada de 1l1a P ]
f e i B, Suficiente []
3 prdctica docsnte; favore-
ce el proceso de orienta= C. Poce []
cidén & los estudiantes
- = FEEES . D, Nada D
o1 El grupo que usted atien= A, Grupo de l
de durante las rocuniones 15 alumncs
4 de Asesoria es: B, Grupo de []
30 alumnos
C. Mayor de []
60 alumnos
D, Mavor de [
80 alumnos




158,

Ne CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
1-1 Proporciona atencidén indi | A, Slempro []
vidvual a todos los estu- .
3 B, Casi siem []
5 diantes de su grupo, -
pre
C. Raras ve-~ [ ]
ces
D, Nunca []
-1 En laa rouniones de asesg | A, Slempre ! l
ria, aticende los reble- .
Ty TS s BDOR B, Casi siem [j
6 mas que le presentan los o - -
ostudiantes de su trabajo P
docente, C. Pocas ve- ]
cas
D, Nunca []
1-2 n que forma supervisa a A, Continua- []
los practicantes, mente
7 B, Periédica [j
mence
C, Esperédi- []
ca
D, No se su- []
pervisan
l=-2 Considera quo la supexvi 4, Siempre [j
sidén que realiza, contri
[= = * u (=% S ? h o K -
buye a orientar mejor Be. Ciz* sieq []
8 el trabajio de campo del L
practicante, C., Poces ve- []
caes
D. Nunca [j
1-2 La supervisidén que reali A, Coupleta []
za Ciuded Nermal, a los P
B, Incomplcta []
9 maestros en forma016n es:

C. Poca

D, Muny poca




159,

Me CODIGO PREGUNTA ALTERHATIVA
1-3 El informe de asistencia A, Muy efeg- []
v el Avance de Prdctica tivos
10 que pfesgnta el psacﬁlcag 8. Efectivos []
te en cada asasoria, S8Son
contreles: C, Poco efec [ ]
tivos
D, Inefecti- [ ]
vos
1k El proceso de evaluacién A, Excelente [j
de la prdctica lo consi=- _
B, Bueno []
11 deras
C. Regular E}
D, Necesita [ ]
me jorax
1ats Los resultados evaluatie A, Continua [j
vos de la practicaJdocog B. Periddica [:]
i2 te, se los proporciona a ~
los estudiantes en forma: C. Al final []
del afio
D, No se la [ ]
proporcio
nea .
1l Considera que los objeti A, Total []
vos de la préctica docen B. Suficien [j
13 te se han logrado en fox ¢ té -
ma:
C. Poco rj
D, Muy poco Ej
_=2 El material de apoyo prg A, Imprescin E}
porcicnado a los praciie dible
1k cantes, para enriguecer B. Hocesario []
su %rabaejo de campo lo
consideras C. Poco util []
B, Innecesa~ [j

rio




160,

¢ CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
2-3 Considera que el ndmero A, Muchos [j
de profesores que atien B. S )
. -a Suficien- []
15 de a los estudiantes du * tos
rante su prdctica de cam =
po son: C. Pocos []
D, Muy pocos []
2.2 El material de apoyo gue A, Siempre []
le nroporciona a los prac . .
. . % N B, Casi sicm []
16 ticantes se logra analie o -
zaxr ¥y discuti» en las p
reuniones, C., Poczs ve- []
ces
D, Hunca [j
22 En que proporeidén le sumi | &, Mucho []
nistira material de apoyo s e Byt o
li7 B. Necesario D

a los praciticantes:’

C. Muy poco

D, Nec se le
propoxrcig
na




Anexo No,9

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIuNCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CILENCIAS DE LA EDUCACIOCN

PROGRAMA REGIONAL DE HMAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
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e

ENCUESTA PARA ESTUDIANTES

SAN SALVADOR, SEPTIEMBRE DL 1979,
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PROPOSITO,

Bl propdésito de este estudlo es presentarlo como re-
gquisito académico indispensable para optar al grado de
Master en Adwministracidén de la Educacién, en la Universi-
dad de El Salvadox, Asi mismo proporcionar alguna colabo
racién a Civdad Normal "Alberto Masferrer', suministrédndo
le las conclusiones y recomendaciones del mismo,

Por lo que anticipadanisnte reltero a usted mis since-
ros agradecimientes por su atencidén al contester el pre-~

sente cuestionario,.

OBJETIVO DE LA BNCUESTA,

Realizar un egtudio de la Prdctica Docente con base
a su estructura admianistrativa actual, para analizar su

funcionamiento en relacibén a otros sistemas estructurales.

INSTRUCCTONES,

Al responder este cuestionario no escriba su nombre
ni su firma.
En los datos generales marque con una equis (X) el Ba

chillerato Pedagdgico que usted estudiaz y el cargo que dg
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,sempefia; en la Escuela que estd nombrado durante la Préc-
tica Vivencial de Campo.

En l¢s lugawres correspondientes escriba el ntmero de
zona y circulto respectivo,

En el cuestiorario, er cada pregunta margue coen una
eguis (X) enr la casilla correspondiente la respuesta que
usted consilderc conveniente de acuerdo a su opinién,

No escribir en la columna ¢ddige, se utiliza como re-

fereneciea,



ENCULESTA PARA LESTUDIANTES 164,

DATOS GENERALES:

B,P. Plan IX [ | B,P, Plan 77 [ | B.P. Plan III 78 [ |

Cargo que desempefia:

Profesor auxiliar ]:] Director []
Zona: Circuito:
CUESTICHARIO
CODIGOC PREGUNTA ALTERNATIVA
1-2 Caonsidera aque la orienta- | A, BEBxcelente
cidbén recibida durante la 5. Buena
Prdctica Docente Vivenciszl *
de Campo es: C. Regular
D, Necesita Mg

Jjorar,

D, M&a de B8O
alunnos

1-1 En que medida considera A, Totalmente ]:j
~ 4- 1 65 - .
que l% orientacidn PYOPOL | g guriciente []
clonada por los profescge
res de la préctica docen- | C, Poco []
te, satisface sus necesi- D. Muvy DOCO [j
dades. « B8Y P
1-1 Considera que la organizz | A, Bastante ET
cidén centralizada en Ciue . -
dad Normal, de la Précti- B, Suficiente []
ca Docente, favorece el C. Poco [1
proceso;ae orientacidn D. Nada [j
que recibe:
lel En las reuniones de asesg | A, Mis de 15 []
ria el grupo a que usted alumnos
pertenece esta integrado B, M4s de 30 []
poxr: alumnos
C, M&a de 60 []
alumnos




165,

N¢ CODIGO PREGUNTA ALTERWATIVA
1-1 En las reuniones de ases0 | A, Siempre []
ria con los profcsores de | _
5 la préctica, le atiendan | °° C?gi stem [ ]
los problcecmas de campo P
que usted propone C. Pocas ve=~ []
ces
D. Nunca []
l-1 Ha recibide atencién indi | A, Siempre []
vidual, por los profeso-
6 res de la prdctica docen- | D¢ C231 siem [:]
te. pre
C. Pocas ve= []
ces
D, Nunca []
12 La forma en gue lo super- [A, Continua []
visan los docentes de Ciu
7 dad Normal "Alberto Masfe B. Peribdica []
rrer” os: C. Esporddi- []
ca
D. No lo su- [j
pervisan
1-2 Considera que la supervi- |A, Siempre []
. sidén de Ciudad Normal “"Al
8 berto Masferrer", le ayu- Be. Cizi siem []
da para orientar su traba B
Jo. C. Pocas ve- []
ces
D, Nunca []
1.2 Considera gque 1la Supervi !4, Completa []
sié6n rezlizada por Ciu-
? dad Normal es: R Incompleta []
C. Poca []
D, Muy poca []




166,

Ne CODIGO PREGUNTA ALTERUATIVA
1=3 Considera gue el infcrme A, Huy efecti-[:]
de asisteuncia y al Avan- vos
lO 7} actica .
ce de Pr% tica ??e Presen | g pegctivos []
ta en cada reunidén de aseg
soria son centroles: C. Poco efecti[ |
vo
D, Inefectivos[]
1k La evaluacidén que se rea- |A, Excelente [j
11 liza actualmente en la B. Buena []
pridctica docemnte la consi *
dera: C. Regular []
D, Necesita mg[j
jorar
1-4 En que formz le propercio |4, Coutinuameg[j
nan los resultados evalua te
12 iv ig [y P é. i o 7
txv?s de 1z Prictica Do B, Periédica- [j
cente,
mente
C. AL final []
del aifio
D, No se 1los [j
Proporcionamn
1-4 Considera que los objeti (A, Totalmente []
vos de la prédctica se han s
13 logrado. B. Suficiente [j
c. Poco []
D, Muy poco [j
R=-2 El material de apoyo que |A, Imprescine- []
le proporcionaun los pro- dible
: ~ £ <
14 fesores de la Préctica B. Necesario []
Docsnte, para emrigquecsy
su trabaje de campo, lo [C. Poco util [j
considera: D. Innecesa- []

rio
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e CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
22 El material de apoyo que A, Siempre []
le proporcionan los pro-
i5 fesores de Ciudad Normal B. Casi Siem []
"Alberto Masferrer', se bre
logra discutir y analisar| G, Pocas ve=- [:}
en las reuniones. ces
D, HNunca []
2= En que proporcidm s pro- A, Hucho D
fesores de la Unidad de B, Necesario
16 Prédctica le suministran e []
material de apoyo, para C. Muy poco [j'
su trabajo de campo. D, No le pro E:

porecionan
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PROPOSITO.

. El propésito de este estudio es presentarlo como ro-
quisito académico indispensable para optar al grado de Mas
ter en Administracién de la Educacibn, en la Universidad
de El Salvador.

Asimismo, proporcionar alguna colaboracién a Ciudad
Normal "Alberto Masferrer", suministrédndole las conclusio
nes y recomendaciones del mismo,

Por lo gue anticipadamente reitero a usted mis since
ros agradecimientos por su atencién al contestar el pro-

sente cuestionario,.

OBJETIVO DE LA ENCUESTA,

Realizar un estudio de la Prdctica Docente con base
a su estructurs administrativa actual, para analizar su

funcionamiento en relacién a otros sistemas estructurales.,

INSTRUCCIONES.,

Al responder este cuestionario no escriba su nombre

ni su firma,
En los datosz generales marque con una ocquis (X) el
carge que desempefla,

En el cuestionario, en cada pregunta marque con una’
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equis (X) en la casilla de alternativas la respuesta que
usted considere conveniente de acuerdo a su opinidn,
. No escribir en la columna cédigo, se utiliza como rg

ferencia,
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DATOS GENERALES:

Cargo que desempeiias

Director o Subdirector []

Coordinador []

CUESTIONARIO
N¢ CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
La supervisién que se reaz (A, Continua []
liza actualuwente a los .
1 1-2 maestros en formacidn es: B. Periddica []
C, Esporadi-
os L]
D, No se su~ [j
pervisa
Considera que la supervi- |A, Excesiva []
s8idén que realiza Ciudad B. Suficien []
2 1l=2 Normal "Alberto Masfervert| ° te e
a los maestros en forma-
cibn es: C., Poca []
D. Muy poca []
Considera que el ndmero A, Muchos []
de docentes que atienden B. Suficien-
3 2-1 2 los maestros en forma- ° fos * []
cién durante la préctica
docente de campo son: C. Pocos []
D, Muy pocos []
A, Muchos []
k 2.2 La cantidad de material .
de apoyo que se le pro- B. Suficiente []
porciona al masstro en C. Poco [j
formacién durante la préc b. M
tica docente es: « MUY poco []
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CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA

Los resultados evaluativos| A, Continua
4
1=l de la prdctica_docente,se B, Periédi-
le proporcionan a los 6S- ca
tudiantes en forma:
C., Al final

del arfio
D, No se 1le

proporcio
nan

O O O

Econdémica y eficientemen- A, La Insti-
te le resulta mds benefi- tucidn
223 cioso a Ciudad Normal, rea

lizar reuniomnes periédi- B, San Salva

. ) dox
cas con los practicantes
en: C. Zonas Es-
colares

O 0O 0O 4O

D, Superviso
rias Do-
centes

La mayorfia de los maestraos| A, Rurales
en Formacidn realizan su

. B, Semi rura
3-1 préctica docente en zonas: ¢ -

les

C, Urbkanas

D, Ho sabe
Entre los planes de feorma | A, Plan I
cién de maestros quo tie-
2~3 ne menor inversidn econde B. Plan I1
mica es: C, Plan III
D, Los tres

OO0 0o 0d

son igua-
les
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Ne CODIGO PREGUHNTA ALTERNATIVA
El plan de formacién de A, Plen I []
maestros para docencia 1,
9 3-1 que ticne mayor cobertura: B, Plan II []
C, Plan III []
D, Son igua ]
les .
Los maestros en formacién |A, B,P, []
que atienden las demandas Plan I
de maestros en el drea ru
10 3=1 ral mayoritariamente son | 3¢ BsPe []
des Plan IX
C. B.P. ]
Pilan IIX
D, Los tres []
11 2-2 Los diversos recursos des | A, Demasia~

tinados para la prdctica
docente de Ciudad Normal
los considera:

dos

B, Suficien
tes

C. Pocos

D, Muy poces

oo O O




Anexo No,.,ll

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

PROGRAMA MULTINACIONAL DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

(PROMADE)

INVESTIGACION SOBRE EL SISTEMA CENTRALIZADO DE LA
PRACTICA DOCENTE EN CIUDAD NORMAL "ALBERTO MASFERRER"

. ENCUESTA PARA SUPERVIGORES DE EDUCACION BASICA

SAN SALVADOR, AGOSTO DE 1979,




175.

PROPOSITO:

El propésito de este estudio es presentarlo como re-
quisito académico indispensable para optar al grado de Mas
ter en Administracién de la Educacién, en la Universidad
de El1l Salvador, Asi mismo proporcionar alguna colabora-
cién a Ciudad Normal "Alberto Masferrer", suministrédndole
las conclusiones y recomendaciones del mismo,

Por lo que anticipadamente reitero a usted mis since
ros agradecimientos por su atencién al contestar el presen

te cuestionario,

OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

Realizar un estudio de la Prdctica Docente con base
a su estructura administrativa actual, para analizar su

funcionamiento en relacidn a otros sistemas estructurales,

INSTRUCCIONES ¢

Al responder este cuestionario no escriba su nombre
nt su firma,

En los datos generales indique en los lugares corres

pondientes el némero de zona y con una equis (X) marque
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su cargo en supervisién,
En cada pregunta marque con una equis (X) en la casi
l1la correspondiente a la respuesta que usted considere con

veniente de acuerdo a su opinién,

No escribir en la columna cédigo, se utiliza como re

ferencia,
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DATOS GENERALES:

Zona N2

Cargo que descmpeia:

Supervisor Itinerante []

Supervisor Docente

[

CUESTIONARIO
il
N¢ CODIGO PREGUHTA ALTERNATIVA
Considera que proporcio= A, Muy efecti-~ []
nar el Yes conforme', en vos
1 1-3 los documentos d? avance B. Efectivos []
de préictica y asistencia
de 1lo0s maestros en forma C. Poco efecti []
cién son contrecles: vos
D, Inefectivos []
Los maestros que le soli [A, Profesores []
citan con menos frecuen- de antigua
2 3=1 cia cambio de escuela al graduvacién
finalizar el afio son: B. Profesores []
de Plan I
C, Maestros D
en Forma-
cién
D. No le secli | |
tan
Las comunicaciones con A, Efectivos [j
Ciudad Normal, para pro- B. Poco efec- [:
3 1-3 porcionar y adquirir in- X
tivos
formacidén sobre los prac
ticantes son: C. Lentos []
D, Dificiles D
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Ne¢ CODIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
Ciudad Normal "Alberto Mas| A, Siempre []
ferrer", le proporciona in
4 l-1 forinacién sobre el maestro B, Ci:i slem []
en formacidén, cuando es p
nombrado en su circuito., C. Pocas ve= []
ces

D, Nunca []

Los maesiros en formacién A. Zona ru~ []
que tiene en su circuito ral

5 3=1 estédn distribuidos en: B, Zona semi [j

rural
C, Zona urba
Zo L]
D, No hay []
practican
tes
Los maoestros en formacién A, Un grado []
que tiene en su circuito,
6 3-1 atienden generalmentes B. Dos grados [:
C. Tres gra- []
- dos
D, No hay []
practican
tes
Las escuelas donde estédn A, Todas
ubicados los maestros en .
7 3=-1 formacién, estdn situa~ B, Casi to-

das en lugares accesibles
de comunicacién vial,

das
C. Ninguna

D, No hay
maestros
en forma-
cién

DO Od
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Ne CCDIGO PREGUNTA ALTERNATIVA
El porcentaje de maestros A, 100% [j
en formacidén, que desempg B 5%
8 3-1 fian el cargo de director ° []
de la escucla, en su clr- C. 50% []
cuito asciende a: D. 25% D
Los maestros en formaciébn A, Siempre []
-1 que tiene en su circuito, , er
9 3 participan de las activi=- B. cizl siem []
dades que usted programa? p
: C, Pocas ve= []
ces
D, No parti- []

cipan
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