UNIVERSIDAD DE E L SALVATD

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADZS

DIAGNOSTICG DE LA ADMINISTRACION OPZERATIVA
EN EL NUCLEO EDUCATIVO No, 51, DE LA COLCKRIA

ZACANTIL, MEJICANOS,

TESIS

PRESZNTADA POR

TECFILO RIVAS AVALOS

FPREVIA A LA OPCION DEL TITULO DE

LICENCIADO
EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

OCTUBRE DE 1983

&SI Ag
£g BIBLIOTECA CENTRAL

T

INVENTARIO: 10118053

O0R

SAN SALVADOR EL SALVADOR CEITRO AI=RICA

N
o <

/& @BLOTESR

if; thTFnL o
7 - 0
V3 ann SALYABGH . A

N! vape®™: (‘
\H__,..-—/



) (
LT G

o~

T~

:

N

<9

(-

UNI

RECTOR ,

T\ -4

¥

e s

v d o £

1y

SECRETARIO GLNERAL ¢

Dz gL SELVALOR

Dr. Eiguel Angel Parada

Dra. Ana Gloria Castaneda de Montoya

FACULTAD DE CIENCIAS AUNANIDADES
DECAND Lic. Ernesto Lérez Zepeda
SECRETARID Lic. Pablo de Jesds Castro Herndndez

DEPASTAMENTO UE CIENCIAS DE L& ELUCACION

DInzCTORA

LIC. fNA MARGOTH HANLAL UZ ARIES



JUrAUD EAR INALIR

IRESILENTE : Lic. Emelinda Lozano de Herndndez
PRIlizr VOCEL Lic. Alicia Zaperanza de Ydnez
SEGUNDO VOCrL Manuel Antonio Villalobos

£5eSOR De TESDS

LICENCIADO MANUEL ANTONIO PAMTOJA

LICENCIADD  FRENCISCO MARIZNO LERIOS



DEDICETORIA

A 1'TS JUERIDOS PADRZS:
Don Tedfilo Rivas
Dofia laria Ruperta Avaloes

Con amor, adrmiracidn y respeto por su ejemplo y gufa constante.

A MI E3PQSA: Ana Yargerita Lyala de Rivas

Con profundo amor v reconocimiento por su esfuerzo sincero

A NIS HIJOS: Villiam Omar ¥

Vladimir E17

Con un amor especial, ya que fueron la inspiracién permanente

para segulr adelante en mis estudios.

A IS HERVANOS: N
Con mucho carifio



EGRADLCIMIENTD

Aprovecho la ocasidn para acradecer profundarente, a todas
aguellas personas, que en una u otra forma contribuyeron a la
realizacién de este trabaio. Deseo hacer mencidn especial del
Licenciado Francisco llariano Larios, por su asesoria, que fue
de gran valor para llevar a feliz t€rmino el presente estudio;
a la Licenciada Lucy de larios, por sus finas atenciones y
observaciones oportunas. Al Licenciado Manuel Antonio Pantoja,
por su interés sincero y la ayuda cientifica que me proporciond

durante el procéso de la investigacién.

Como un agradecimiento muy especial al Reverendo Rigoberto de
Jesds Rojas, por sus oraciones diarias a Dios, en beneficio di_
recto al trabajo de investigacidn que estaba realizando y & crear
en mi, la fuerza de voluntad necesaria para vencer los obstdculos

que se me presentaron en todo el procesoce



'V

P R OL 0 G O

El presente informe de investiraciébn, es el resultado de un proce_
so evaluativo, de la forma de como =stf opcrando el sistema adminis -
trativo, del IMicleo Zlucativo No., 51 de la Colonia Zacamil, en fun_ -~

cidn de todos los elementos, aue conforman dicho Kdeleo.

Zn el capitulo I, el lector podrd encontrar una descripcién del -
rroblema, hasta llegar a su delimitacidén; los antecedentes histdéricos,
que han dado base al proceso de Nuclearizacién y que dada esta circuns
tancia, se planted el problema a investigar, el cual radica en determi
nar si existe una adecuada funcionalidad entre el proceso adainistra
tivo y la estructura operativae del Ndcleo Educativo No. 51, Ademds se
encontrardn los elementos justificativos del estudio realizado, toman_
do er cuents que el Nucleo Educativo, tiene por finalidad el mejoramien
to cualitativo de la educacién y las condiciones sociales, econdmicas y
culturales de los habitantes del drea o sector donde se desarrolla. En_
contraremos también las limitaciones, en la misma forma se puede visua _
lizar los objetivos de la investigacidn, siendo €stos los sicuientes: -
GENERALES:

a) Describir la forma en que se estd aplicando el modelo de Nucleariza_

cibn, en el Ndcleo Educativo N2 51.

b) Describir la relacién existente entre los elementos de un Nicleo Edu
cativo y la firma de como estdn funcionando, de acuerdo al proceso =

admwinistrativo.

ESPECIFICOS: a) Determiner si ectdn completos los elementos del Micleo
Educativo N2 51 y si su orsanizacidn es adecuada, de acuerdo a la re

alidad socioesconémica de gue forma parte,



b) Estsblecer la forms en que participa cada elemento del NGcleo E
ducativo N¥ 51, en el proceso administrativo.

c) Determinar en cue forma se han loarsdo o se estén logrando los
objetivos propuestos por le aaministracidén del Nlcleo Ecucativo
NE 51,

d) fnalizar si las actividaaes programades y desarrolladas son con_
secuentes con los objetivos propuestos,

e) Estudier ls cantidad y calided de los recursos, pars ver si son
suficlentes y epropisdos de acuerdo a los objetivos propuestos por
le administracibn del Nécleo Educativo N2 51,

f) Aneclizer le forms en que cada elementox del Nicleo Educativo N2 51
perticioe en el proceso administrastivo ael mismo.

g) Hacer un anélisis comparativo, entre el modelo tebrico de Nucleari
zacidén y la estructura vigente del Nicleo Educativo N? 51 de la co
lonia Zzcamil. Encontraremos ademés las hipbtesis, que s maners de
respuestas probables se dizron a la situacidén problemética plenteede,
encontramos, une hipdiesis GENERAL, que dice: Existe una adecu:zda
funcionalided entre el proceso administrativo y ls estructura del
Nicleo Educativo N¥® 51 de le colonis Zscamil.

Hipétesis Especificas: &) Los elementos de lz estructura del Nicleo
Educativo N? 51, estdn organizados de unz forme adecuzda.

b) Existe en el Nlcleo Educativo N? 51, un
proceso administretivo bien definiao y adecuado a las circunstancias
socioecondémicas del municipio a que pertenece.

c) Los elementos de la estructure del Nécleo
Educativo N? 51, participan de una forme adecuzda en el proceso ad_
ministrativo del mismo.

L



Les variebles estén incluides, en cede una de las hipdtesis y cue
conformen, une red de interreleciones dentro de los constructos: Pro
ceso administritivo y Nuclearizecidén. Por Gltimo se encontrerd un lis
tado de términos bésicos, cuys funcibdn es orienter &1 lector y centrer
todo el contexto de le investigecidn, en un solo merco de referencia.

Los términos Eésicos, que hen sido tomzdos en cuente son los si
ty guientes: &) Nucleerizacidn Educetive b) Nlcleo Zcucetivo c¢) Regio
nalizacibén Ecucativa d) Mepe Eoucativo e) Descentralizacidn f) Curri

culum g) Desconcentracidn.

En €l capftulo II, se destaca le bese tedrice de ls investigacidn,
en ésta se encontreré, une descripcidn del modelo tedrico ée Nucleeri
., o ; ’ C. .
zecidn propuesto pers El Salvador y el cuel se he extreico de ococunen
tos técnices del Winisterio de Educacidn de El Salvacdor; y por ser la

resultente de zcuerdos internecionales, se le ne tomado como modelo

'

tebrico. Tembién se cestacan los objetivos de la Nuclezrizacidn Fduce_

tive, dentro del contzxto de le reecliced selvacorefic. Se plantes en for_

me tedrice del deber ser de le operstividad de los NGcleos cLcoucctivos

salvedoreios. Acemés se hece une oescripcidn ce le orgenizacidn esctuzl

de le ecucecidn en El Selvedor, con el fin ce cus sirve ce merco jeosrd

fico y poder esi ubicar en mejor forme el hilcleso Zcucetivo W2 51; ye cue

actuclmente existen seis regiones educetives y un toiéel de 395 Nicleos

zducativos, distribuidos as{: l- Rezidn Occidentel Norte 5Z NGcleos cdu

cativos; Z- Regidn Occidentzl Sur 32 Ndcleos Educetivos.
3- Reyidn Centrel 114 Ndiclz=os Faoucativos

4- Legidn Centrel Norts s Ndclzos Educativos

5~ Regidn Peracenirel Oriente 53 Nicleos Eaucativos

6- Regidn Orientel 116 Ndcleos Educativos.

T3 aicstribucidn anterior incluve Nlcleos educativoe Urhinoe v Ruraloc

VII
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En el presente capitulo, se hace tembién un planteamiento de los
criterios, gue se tomaron en cuenta pere la estructuracién de los NG _
cleos Educativos de E1 Salvador y por Gltimo, se presenta como comple
mentos del modelo tebrico, los componentes del NiGcleo Educativo y sus
respectives funciones, los componentes & cue nos referimos son nueve
a2 saber: a) Director de Nicleo b) Comité Técnico c¢) Asesor Docente
ch) Asociacidn Educativa Comunzl de NiGcleo d) Consejo de Directores
e) Comité Administrativo de apoyo f) Consejo de profesores de cada escue_

la g) Consejo de Alumnos de cada escuela h) Comités existentes,

El capf{tulo III, nos ilustre la metodologia seguids en el presente
estudio, ecto es, nos define la poblacidén y muestrs , que sirvid de marco
a la investigacién; La poblacidén esté conformada, por orgenismos ins_
titucionzles del Nicleo Educativo, por lo cue no fue necesario, ningin
tipo de muestreo, ya que los informantes, son representantes de cede
uno de los organismos gue lo integran o sea los que en el cepitulo II
nominamos como componentes del Nicleo Educativo. Presenta ademés las
Técnicas e Instrumentos de Medicién empleados, siendo éstos los siguien
tes: a) Anélisis documental b) Le Entrevista c) La encuesta ch) El ané
lisis comperativo. Lo anterior nos fue de gran utilidza para lz reco_
leccién de datos; por Gltimo, contiene una breve descripcién del dise
fio de la investigacidn, el cual se tipifice como un estudio descriptivo,
su disefio esté fundamentado en considerar el plan, estrategias y proce

dimientos para la verificacidn de las hipdtesis establecidas.
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En el cepftulo IV, se hace la presentecién, enélisis e interpretacién
de los resultazdos; pare ello se ha utilizado unz descripcién breve, ya
que se treta de un informe de investigscién, donde los clésicos de la in
vestigacidn, demendan ser concretos y precisos, coracteristices éstas, de
un trebajo cientffico. Los resultados se presentan de acuerdo al ordena
miento de las hipbétesis asi: Hl, H, H3 e Hipétesis Generzl. La presen_

) ’
tacidn de los resultados comprende tres partes® La primera parte se re
fiere a3l "Nivel de organizacién de los elementos del NGcleo Zducetivo N9 51
L& segunde parte se refiere al "Nivel de definicién del proceso adminis
trativo y su adecuacidén a las condiciones socioecondémicas de la comunidad™
y la tercera parte trata sobre "La participacidn de los elementos de la
estructurz del Nacleo en el proceso edministrativo”
En el andlisis de los resultados, observamos que de los nueve elementos
gue deben existir en un Nicleo Educativo; sélo existen cinco, por lo cue
se tomé le media (X) mé&s uno; es decir seis elementos que equivslen a un
porcentaje igual & 66.66 % cgue es el parémetro utilizsdo en todo el ané_
lisis.

En lz interpretacién de los resultados, se establece que la carencia
de cuastro elementos en la estructura del Nicleo, afecta grandemente & le
situscién organizative. Ademés no existen normes y procedimientos bien
esteblecidos, por lo gue la organizecidn del Nicleo Educativo no esté
completa, no es setisfactoria, es de esperar entonces que el proceso ad
ministrativo del NGcleo Educativo N2 51, de le colonia Zacamil, no esté

bien definido.



El capftulo V, contiene las conclusiones de la investigacién y las
recomendaciones, Lzs cnclusiones se funilamentaron, en los resulta_
dos cancretos de la investiracién y son de dos tipos: estadistices y
tedricas; éstas ltimas se basaron en el modelo tedrico pronussto en
el canitulo II, en cuanto a las recomendaciones, se han enunciado -
las que tienen gran factibilidad de ser implementadas, evitando suge
rir recomendaciones que el sistema no estarfa en c ndiciones de sa_~-
tisfacer, Por dltimo, se encuentra un listado de libros consultados
v que sirvieron de marco bibliogrdfico a este estudio, se presenta a
denfs, una serie de anexos, para que los interesados en ampliar lo
exosuesto, en el cuerpo del informe, los consulten de una manera méds

detenida.

Se desea dejar constancia, que son pocos los estudios realizados
nasta la fecha, sobre procesos administrativos, aplicados a la Nucle
arizacién esto no hay duda, aue sirve de iimitante para los investi_
cadores que se inician, ya que las fuentes bibliogrdficas son esca —
sas y si a esto se agrega, la tonalidad de politica educativa, que
los informantes resisten a cualguier intento de evaluar lo que la es
cuela estf haciendo, asi como el celo de algunos funcionarios, para
dar informacién de primera mano, esto hace mds pesada la tarea para
el investigador, por muy experimentado que sea, Se espera gque este
estudio, sea un avorte positivo como respuesta a la problemdtica del
proceso de Nuclearizacidén de nuestro pais, para bien de toda la comu

nidad educativa salvedorefia en general,

nq



Prdlog0e e s it s e e eieeanan

Introduccidn.. ..., e
Enunciedo del problema....... et

antecedentes histdricos de le Nuclesrizecidn en E1 Sal
VAOOT ¢ e vt oo v neneonesonesennsessasesess

Justificacidn del estulio.. ... eeeeeerernnnerennnnnnns
Limitazciones del estuUdio...iieerecereerancenrnoenoaonsnnns
ODbietivos de le investigecién.o..v.ovvvnn... et
Sisteme de hipbtesis........ e

VErilallECe i it iietitneeencneannsanna

Cefinicidn operacionel de términos bdsicos...veeivennnn
ctpituLe 11

4
ELSE TEORICE
Descripcidn del modelo tedrico ce le nuclesrizecidn

propuesta pere El Salvedor.. ..ttt ienann
Cbjetivos Ge lé nuclearicecidn €CUCELIVE . et veenrenannn

Operetiviced cde los Niclecs Fduce

ck
o
-
@)
th
wn
o
s
<
atl
e
[®)
™
m
J
o
%]
.
.

Fasec doctrinerias e lée nucleerizeCi®me e eee e ennno

Descripcidn de le oiganizecidén sctuel ce los Nicleos
tcoucetives en El Selvecdor............ e

Criterios que se tomsron en cuente psra l& ectructure
cién de los MNicleos Educativos en El Selvecdor..........

Componentes del Nbcleo Educetive y sus funciones.......

El proceso edministretivo en le nucleerizecidn.........

11

15

17

N
o

N
o

N
o



(0

W

Y

n

trn

&

CzPITULO 111

METOTOLOGIE w'vveseennns. ..
POLlecidn v NUESLIE o v vttt iiinsinnnnnas

. B . 2
Técnicas e Instrumentos.de.®edicion . . .. . .. ...

Procedimientos....... e el

Cisefio de la invectlgecidn.e it en e nieannennn .

»

CLPITULO 1V

o~

un

Presentzcidn, Anélisis e Interpretecidén ce los Resultedos.

Presentzcidn ce 1oc TecuUltatoSe . vin e ennn.

fndlisic de 105 TECULEEGO e vt o it e e et v e eeannns

Interpretacidn de los resultadoS.eee e eennnnnn..
crofTuLo v

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.....

Conclusiones estacicticeSe e e enreneennn

Conclusiones tedTices. .. iiinennn... .

FECOmMEeNCEClONES e vt v vt e en e v ...

EIBLICGRAFTA. ... ...

u\
o

(O}
cu

40

4)

46

n
C

o



Crifice

Incuesic

Encuest

~

Cuacro

O
C
r
Q.
H
]

Cucdro

Cuacdro

Cusdro

N¥1.Niveles e ecdecuecidén e inedecuccidbn ce los...

P

-
10

N

I

1

%)

-

Situecién orgenizeiive ce los elementos que
conforner €l Nicleo Educeiivo N¥ S1..........
FOvcuecidrn cel vrocesc eaministretivo e les
conciciones socioecondmices oe leé comunicad

en cue estlé uvbicado el Nicleo Educetivo K251.

Elementoe ecministretivee y nivel ce perti
cipacibn ... ... e et a et
Integrecidn de los componentes del proceso

edministretivo y los elementos de lé estruc_
ture del NGCleo COUCETIVO. . iu e cennnnannnnnn

Interpretacidr y sintecic del cusorc N9 1....

Integrecidn de los elementoe del Nécleo Educe
Liveo por €lEmENtoS . ettt i ittt i ittt s et nannns
Intersretacidrn sintecis del cuscro NY Z....
o] Y
ksistencie & reuniones ce trebezjo progremédes.
JOo prog

Interpretecidr y cintesis del cuedro N2 3....

Cepaciced de acueroo ¢ les funciones de los
elementos cue integren el Nicleo Lauceiivo
N? Bl., .........

Interpretecidn y sintesis del cuzcro NP 4....

n . Do - L4 x - - PN 1 y e
Orgenizecldén interne ce¢ los elementes del NG
cleo Zducetive M® Sl........ ...

Interoretecidn y sintesic oel cuecro N¥ S....

<

de plenes de trebajo de los elemen
cleo zCucetivo N® Zl..... ...,

ot [T}

te
ae

Xi
0%

Interpretecidn y sintecis del cuezcro N €....
Exisiencie de normes y procecimientos iniernos
en los elementos gue integren el NOcleo Educe

tivo N® N? 51 (reglemento internc)...........

Interpretacidén y sintesis cel cusdrc N2 7....

on
Y

045

69

70

71

Te

73

~J
(Bl

~J

o



Cuacro MY

Cusoro N

Cuadro N

Cuzdro N©

Cuacro N¢

(resumen)

Cuadro N2

Cuadro N

Cuacdro N9

Cuacdro N*®

Q:

0

10

11

13

14

le

Definicidn del
cleo Ltouceiivo
Interpretacidn

Lefinicidn oel
cleo Lcucetivao

Interpretacidn

Definicidn del
cleo Educativo

Interpretecidn

Definicidn del
cleo Ccucegtivo

Interpretecidn

Definicidn del
cleo Educetivo

Interpretecidn

Ldecuzcidn del

proceso ccministretivo en el NG

N® 51. Conponente: Plenificacidn.

y sintecis del cuecro WY B.......

proceso edminictretivo en el NG
1% 1. Conoonente: Orgernizecidn..

y cintesis del cuadro K 9,......

proceso eaministretivo en el NG
N? £1. Componente: Ejecucidn.....

y sintecie del cuascdro N¢ 10......

proceso zcministrativo en el NG _
N9 51. Comoacnente; Control.......

y sintesis del cuadro N9 1l......

v “ e .’
oroceso edministretivo en el NG
N¢ 51, en términos porcentueles..

y sintecic del cuecro N® 1Z......

procecimiento edministretivo en el

NGcleo Ecucetive N¥ £1, & les condicliones socio
econdnices ce le comunided & GUE PETLENECE......

Interpretacidn

pdecuacidn orgeni:z

y sintesis del cuedro N9 13......

tiv

& a
formen le estructure cdel Ndcleo Ecucativo N? B1.

Intergsretacidn

y sintesis del cuadro N¢ 14, .....

Perticipacidn en €l proceso edministretivo de los
elerentios del Nicleo Educativo N? £1. Camponente:

Planificacién

Interpretacidn

Perticipecidn en el proceso zcéministretivo ce los

y sirntesis cdel cuzcro n? 1%......

elementos del Nicleo Ecucativo N £1. Componente:

0rganizecidnee e ienennnernnnennnes

Intergretecidn

Participecidén en €l proceso edministrstive de los

y sintecis del cuacro N¢ lo......

elementos del Niclec Ecucativo N? 51. Componente:
EJECUCION e s ettt enetenerenoeeeeeseaceesnnesnnnens

Interpretacién

y sintesis del cuazdro N2 17.....

de los elementos gue con

e < 1)

100

101



Pégine

Cuadro N? 18 Perticipecidn en ¢l proceso edministretivo de los..
elementos cel Lidcleo Luucetivo N¥ £1. Comuonente:

o 0 5 9 oo 1 10Z

Interpretacién y Sintecis del cuadro N 16......... 103
Cusdro NY 19 Participecidn en el proceso zdministrativo de los
elementos del NUcleo tcuceative N¥ S1. (cuascro resu

511=0 ) 104

Interpretscidén y sintesis del cucdro NY 19......... 105



crPiTULD I

INTRODUCCION

ENUNCIADO DEL PROELEMA

En el presente estudio, se hace un diagndstico de la Administra_
cibn Operstiva en el Nicleo Educetivo N? 51 de la colonia Zacamil.

La realizacién de un diagndstico, es cuestidn de adoptar, un mo_
delo de investigacién evaluativa, gue permita recoger informzcidn
vélida y confiable de acuerdo & una realidad concretz. En este sen_
tido, la metodologia deberé reflejar la realidad mismé, por lo gue
se hace necesario, sistematizar un conjunto de conocimientos disper
sos y olasmeslos en un disefio, que el presente estudio ha estructu_
rado. Il problems rsdica en determinar, si existe una adecuada fun_
cionalidad entre el proceso administretivo y la estructure operativa
del NlGcleo Educativo en mencién, ya gue hastz la fecha, no se ha diag
nosticado, siguiendo un disefio cientifico de investigacidn la funcio

nzlidad de algln Ndcleo Educativo y tomer con base a informacidn ob

jetivs decisiones concretas pare incrementar su eficacis operativa.



E LA HUCLLARIZACION EN

1.2. ANTLCEDLNTES HISTORICOS

.
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Le Dirsccidn de tcucecidn bésice, o trevés de ls jefeture ge su_
pcrvisidn Cscoler, inicid el enscyo de hucleerizacién en merzo de

1576 en dos circuitos escolerses, 954 cn Ahuechapin y 051 en Osicels,
deportemento de Morezén. Cesce la etape iniciel se contd con ls esis_
tencia de la UNESCO, en cuanto & lo acministrativo, financiero y téc
nico. rue en 1977 que ls Nucleerizacidn Educative, se llevd & cinco
Circuitos Escolares més: 044 de Nueve Sen Sslvador, 046 de Ciucsc Nor
mel, 37- de VYlocullte, 0735 de Santicyo Nonuelco y 090 ce Sen Frencisco
Gotera. Tocos los Nicleos Zoucativos mencionacos estén ubicacos en el )/
érza rurel.

En cade Circuito Escoler, se acministreron encuestzs & pedres ce
femilie, miembros de las comunidedes y meestros, mediente estas en
cuestzs participetives, se detecteron les necesicades ecucetives bdsi
ces de cade comunidecd. El cescubrimiento de esas nececicades generd une
intereccidn escuele-comunidasu pera leé solucidn de provlemes, lo que pro

vocd un cambio de ectitud en €l trzbejo profesionegl el docente.

En 1973, se reslizd el primer Seminerio de Nuclearizecidn Zducative

w
[}

m

lvadoreie, dicho evento se rcelizd en wres feses: Le primers, cdel Zl

I

o

1 =5 de agosto, hubo sesiones de trebajo, de entreje de meiericel y
discusidn sobre los loyros obtenidos haste le feche, en el EZanco Hid0
tecario de El Salvedor,

Cel z4 a8l Z7 de egosto, se reelizd la seyunde fase, nubo trekbzjo de
campo, en €l perticiperon Supcrvisores y Lirectores ce escueles sedes

de Ndcleo.



Se dividieron en eguipos oe trevejo y visiteron los diferentes
NéGcleos Educativos existentes.

Y la tercere fzse se llevé a cabo del 23 al 30 de agosto, en la cual
se hizo el snflisis de lz informecidn obtenida. En les Circuitos Escola
res de ensayo funcionabs un comité directivo del proyecto formeao por el
Supcrvisor Docente y los Directores de Nicleo; asi mismo la ASECON (Aso
ciacidn Educztive Comunal de Nlcleo) que busca el desarrollo educativeo de
le comunidad. Pers entonces ya funcionaban 35 Nicleos Educativos.

Las actividades realizeadas fueron en coordinacién con &gencias de cam_
bio y hubo muchs participacidn de parte de todos los elementos involucra
dos en la investigacidn.

Con la intencidn de nuclearizer todo el peais, en junio de 1978, se rea_
lizeron 8Z &ssambleas de trabajo, con ls activa participecidén cel personeal
del Departamento de Supervisidn Escolar de Educacién Bésica, pzares de fa
milia, maestros, lideres comuneles y zutoridedes locales; habiéndose levan

tedo el "Mepe Educativo" en donde se conformen los NGcleos Educetives del

Vd
area rural.l

1 Ministerio de Educacidn, Unidad ae Eaucacién, "Apuntes sobre Regiona
lizacién y Nuclearizacidn Educativa", 198l.



1.3. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Se entiende por Nicleo Educetivo "Une unidad operativa, organizada
educacionslmente con una escuela sede, escuelas seccioneles e integra_
de por comunidades definidas dentro de un érez geogréfice determinsda,
en funcidn de un mejor desarrcllo curricular.

El Nicleo Educativo, estd formado por los centros de Ecucacién BE
sica existentes, en coordinacidn con otras agencias y servicios de la
comunidad seleccionada . El NGcleo Educetivo, tiene por finalidad el
mejoremiento cualitativo de la educacidn y las condiciones sociales,
econdmicas y culturales de los habitantes del dres o sector donde se

deszrrollan

Podriamos afirmer gue la Nuclearizacidn, es un proceso dieléctico
en el cual se da un intercambio permanente entre escuela-comunidad,
existiendo ademds, una superacién en tériminos cuantitetivos y cualite_
tivos del funcionamiento de este proceso,.

La poblacién tento escolar como comunitariz, tienen asignadas en es_
te proceso, funciones que conlleven la participecidén orzanizada, cons
ciente y critica en le solucidén de los problemes inicislmente eaucacio
nales, luego ls participacidén en un sector més emplio, sobre le proble
mética local a nivel de problemes reciprocos, como la educacibn, la sa_
lud etc. No debe olvidarse, que la escuele esté obligade a propiciar el
cambio en todas sus dimensiones.

1 Ministerio de Educecidn, Regidn Central. "Organizacidén y Administra_
cibn de los Nicleos Educativos". 1$8Z.



La Nuclearizaciédn, implica un compromiso de la comunidad, en el sentido
de ser ella, partficipe directa en la solucién de sus problemss; ya no aque
1la comunidad, cue solamente espera &rdenes o indiceciones, pars ejecutar
las; sino por el contrario, convertirse en un ente generador de acciones
positivas en funcién del mejoramiento comuniterio.

En la Nuclearizacién debe darse algo asf{ como un empuje de la comunidad
2 la escuela y viceversa, de tal menere cue csds miembro sients la respon
sabilidad que le corresponde, como parte directs en el proceso de supere
cidn que se esté realizando. La comunidad debe &edquirir conciencie plena
de su czpacidad pars encontrar por si mismé, la solucidén a sus problemes;
debe existir claridad, en cuanto s le necesidad de uns comunidad unide y
dispuesta al trebajo.

El Nécleo Educativo, N? 51 de la colonie Zacamil, estd constituido por
ocho centros educativos oficiales y cinco centros educstivos privasoos, ha_
ciendo un total de trece instituciones educativas, ubicadas todas en le
jurisdiccién de Mejicenos, departamento de San Salvador. Y como hasta asho
ra no se han realizedo investigeaciones evaluativas que indaguen, sobre las
funciones de la estructura del Nicleo Educativo, con respecto 21 proceso
zdministretivo, investigacidn ésta que fundaments el diagndstico de dicno
NiGcleo Educativo, & fin de planificar acciones consecuentes y hacer del mo

delo tedrico de Nuclearizacidén una realidad operante y eficéz en su praxis.



1.4. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Los resultedos de esta investigacidn, no pueden general .zarse 8
otros Nicleos Educetivos, pues responde & realidsces diferentes, s
pesar que puede servir de base pare implementar algin tipo de medi
des, en beneficilo de otras comunidades, tomendoc en cuents sus pecu_
liaridades; esi como le de utilizar el modelo metodoldgico de inves
tigacién acul empleado, para ajusterlo a otras reslidsdes por inves_
tigar.

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. O0BJETIVOS GENERALL=S

1.5.1.1. Describir la forme en cue se esté asplicando ed modelo de Nucleari
zacidn, en el Micleo Educativo N2 51.

1.5.1.2. Describir la relscidn existente entre los elementos de un Kicleo
Ecucativo y la forms de como estén funcionando, de acuerdo al

proceso administrativo.

1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.5.Z.1. Determinar si estén complestos los elementos del NGcleo Educativo
N? £1 y si su organizacidn es edecuads, de acuerdo & l& realidad
socioecondmice de gue forme parte.

1.5.2.2. Establecer la forme en que participe cads elemento del Nicleo Edu_

cativo N2 51 en el proceso administrativo.

1.5.2

Ny
.
w

Determinar en que forma se han logrado o se estén logrando los ob_

jetivos propuestos por la zdministracidén del Ndcleo kaucativo N® 51.



1.5.%2.4, Analizar si las actividades programedes y deseérrollsass son con
secuentes con los objetivos propuestos.

1.5.%2. 5. Estudier le canticed y calided de los recursos, pars ver si son
suficientes y &propisdos de acuerdo a los objetivos propuestos
por le sdministrecidn del Kicleo Educativo N2 51.

1.5.%2.6. btnelizaer la forme en oue cads elemento del Nicleo Ecducativo N? 51
participa en el proceso administrativo del mismo.

1.5.2.7. Hacer un anélisis<pomparapiv9, entre el modelo tedrico de Nuclea
rizecidén y la estructurs vigente del Ndcleo Educativo N? 51 de la

colonie Zacamil.

1.6. SISTEMA DE HIPSTESIS

1.6.1. HIPOTESIS GENERAL

H . . . . o R .
1. Existe una adecuadz funcionalidad entre el proceso aaministrativo

y la estructura del Nicleo Educativo N? 51 de la colonie Zacamil.

1.6.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

H
l.1. 15s elementos de la estructurs del Nicleo Educztivo N® 51, estén
organizasdos de une forme adecuada.
Hl .

"“* Existe en el Nlcleo Educativo N? 51 un proceso administrativo bien
definido y adecuado a las circunstanciss socicecondémicas del muni
cipio a gue pertenece.

H
1.3,

Los elementos de la estructurz del Nécleo Educativo N9 51, parti

cipan de una forme adecuads en el proceso administrstivo del mismo.



1.7.

VARIABLES

Debico & que el estudio es de carécter descriptivo, no se
esteblece relaciones de verisbles en forme csusal (independien
tes y dependientes) més bien se presents una relacidn de aso

ciacidn entre ellas.

Estructura del NiGcleo ........ ceeena. ( E.N.)
Elementos del NGcleo ....veveeeeesss ( ELl.N. )
Proceso edministrativo del NéGcleo.... ( P.A.N. )
Modelo tedrico de Nuclearizacién..... { M.T.N. )
Funcionealidad del NGcleo.......... vee ( FuN. )

Organizecidén operative del NéGcleo.... ( 0.0.N. )



1.8. DEFINICION OPERACIONAL DE TERMINOS BASICOS

&) NUCLEARIZACION EDUCATIVA

"Es une estretegiz cue permite la perticipacidén de la comunidad en
la realizacién de la obre educativa, mediante €l pleno uso de todos
los agentes de cambio, cepacidedes y recursos educativos".

NUCLEO EDUCATIVO

"Es una unidad operativa, organizada operacionalmente con la escue_
le sede, escuelas seccionales e integrado por comunidades definidas
dentro de un 4res geogrffics determinsda en funcidén de un mejor
desarrollo curricular"

REGIONALIZACION EDUCATIVA

"Es la delimitacidn espacial de un &rea definida variable (segin
indicadores de orden geogréficé;, demogréficos y de comunicaciones)
con caracter{sticas geo-socizles y educativas comunes, cue con_
vergen hecia une sede central activa, de le cual depende y se sir_
ve como érgano administrativo pera la planificacidn integral de
la educacidn, siguiendo objetivos cleramente definidos y debida
mente compatibles con los objetivos nacionzles y del sector educa_

cionel?.

d) MAPA EDUCATIVO

"Es un instrumento de planificacién que permite confrontar espe_
cialmente en cartes geogréficas, a nivel urbano y rural, le ofer
ta y la demands educetives, la identificacidén de la estructure

conunitaris.
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y la eleboracién de unz propuesta de redistribucidén y reorganizacién de
los recursos educativos, para ofrecer igusldad de oportunidades educati
vac a tods la poblacidén y hacer que la educscién responds 2 las necesida
des reeles de la comunidad"

e) DESCENTRALIZAGION.

"Es un proceso organizativo y dinémico por el cual, se generan preceseos
de transmisién de decisiones a niuveles inferiores de la &sdministracidn
central"

f) CURRICULUM
"Es el conjunto de todas las experiencias cue el alumno realiza den_
tro y fuere de la escuela, bajo la responsabilidad de l& mismz, con
miras & la consecucién de los objetivos educacionales”

g) DESCONCENTRACION

"Es une de las formes cue tome el proceso de regionalizecidn de la
enseflanza. Hay en ella una delegacién de funciones a autoridades
ubicadas en escalones inferiores por parte del poder centrel, gue

conserva el poder de decisién"l

1 Dirsccidén de Educacidn Blsica, Unidad Técnica, "Informe Generzl de
Nuclearizacidn Educativa Salvadorefia", 1979.
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CAPITULO II

BASE TEQRICA

DESCRIPCION DEL MODELO TEQRICO DE NUCLEARIZACION PROPUESTO PARA
EL SALVADOR.-

La educacidn actualmente, tiene una tarea fundamental y es la

de vitalizar las comunidades, la Unica manera de aumentar la im
portancia de las comunidades locales, es establecer la autonomfa
v la iniciativa de los drganos comunales en medida cinsiderable,
hay que encontrar la forma de evitar que dichas comunidades se -
vuelvan indifirentes a sus propios problemas; la escuela por ejem
plo , se sitda demasiado lejos de los propios interesados, parece
ser que el modelo de Nuclearizacidn, constituye una estrategia a_
propiada para poder lograr este propdsito. En la mayoria de los -
paises de Anérica Latina existe un sistema centralizado de la or_
ganizacién escolar, la descentralizacién de los servicios educati
vog, crea problemas muy complejos, en todas partes; pero especial
mente en los paises en vias de desarrollo, nc vamos a entrar aquf,
en la consideracidén detallada de este problema, sujeto a una bas__
ta gama de factores fisicos, como son por ejemplo, la extensién -
territorial, las facilidades de acceso a las comunidades, la con_
centracién y movimiento de la poblacién etc. y otros aspectos cul
turales como son la homogeneidad cultural de la poblaciém, los -
sistemss de comunicacién, las costumbres, las tradiciones y parti
cularmente el grado de evolucidn de las instituciones en relaciém
con la politica imperante de cualquier forma de que se trate el -
modelo de Nuclearizacién, c-nstituye un intento por realizar en el

redio salvadorefio, de llevar una administrecidn descentralizada ,

la cual responde a los intereses y necesidades de dichas comunida_
des? el plan de Nuclearizacién Educativa, aspira al desarrollo de
una educacidén miltiple y permsnente sobre la base, de un entendi_
miento productivo, entre la comunidad educativa, para lograr ade _

mds la transmisién de nuestros valores culturales, junto con el
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estimulo hacia la caracidad creadora de dicha comunidad, consti
tuvendo de esa manera, una verdadera accién de cambio; cabe tam
bien considerar el sprovechamiento recional, de los recurszos -
disponibles sean estos, financieros, humanos, fisicos, institu_
cionales y en canpo més especifico docente administrativo y de
spacio escolar.

thuestra educacién debe integrarse a la comunidad, con un sen
tido de plenitud dindmica, de instrumento efectivec para acoger
sus demandas, por una parte y para que al mismo tiempo, la comu
nidad se sienta vinculada estrechamente con la situacidn educa_
tiva y su problemdtica de desarrollo social y el aprovechamien__
to méximo de los recursos; la HNuclearizacidén educativa, como mo
dalidad de la educacidn abierta al entorno social, es opropicia
para establecer esa interaccidn educativa, escusla-comunidad, -
con un doble objetivo, En primer lugar vara propiciar la parti
cipacién de las fuerzas vivas, que existen en la comunidad, en
el proceso de ensefianza aprendizsje y en segundo lurar, extender
la accidén educativa a toda la comunidad, orientada a la satis_ -

faccién de las necesidades, problemas e intereses de sus habi_ -
tantes, entiendo por"comunidad" a2l gruno de personas que viven -
en un sector geogréfico deteruinado v que tienen nscesidades co_
munes y comparien las mismas asviraciones, nacidas de una pecu -

liar concepcidn del mundo,
1

1 !inisteric de Zducacidn, Direccidn General de Educacidén Bdsi
ca, "La Nuclearizacidén Educativa como respuesta a la proble_

mdtice de la iduinistrzcidn Educativa" .
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para el empleo de sus objetivos educacionsles, dentro de la comunidad
la Nuclezrizacién Educative, debe planificar y organizar la educacién so_
bre las bases de acciones flexibles y funcionales que sélo son posibles &
trevés de un curriculo flexible adecuedo, de tal menere cue, satisfage las
necesicades espec{ficas de los hebitentes de determinado lugar geogréfico
paerz lo cual, se hace indispenseble unea investigacién previs, de tipo par
ticipativo, pera conocer las principales carecter{sticas y peculiaridades
de la comunidad, ademés de las necesidades educativas bésicas de sus miem
bros; as{ como, inventariar los recursos con cue cuenta y con ello lograr
cztisfacer tales necesidades educatives, como una perspective de democrati
zecibn de la educacidn; pues éstes constituyen un punto de partida y un a_
poyo pare ¢l acceso de los estratos sociales m&s necesitados a un conoci_
miento que le permite, no solo individuzl, sino también colectivamente en
tender, enalizar y transformer las situzciones vividas, sus condiciones de
existencia y la sociedad en la cuzlse ubican; para ello, es necessrio dess
rrollarta le capacidad de anelizar criticamente las refces de los problemas,
los conocimientos histdricos, que explican una situacidn y €l conocimiento
cientifico. En ese sentido la educacidén bésice democrética, es un momento
iniciel, para todo un proceso de educacidn permznente.

Se podriz pensar de cue nuestros pueblos, especificamente el Sslvadoreio,
no tiene capacidad para perticiper, en forma activa y consecuente, en un pro_
ceso demoérético, que impligue la educacidén participativa; le verdad es que
existen metodologias apropiadas, mediante les cuzles se va orientando a los
pueblos y a las comunidades a que participen activa y conscientemente en

primera instancia, de una forma dirigida y en segunda instancia, los mismos

miembros de las comunidedes, siguen el modelo y en la experiencia prictice



14

cue se ha tenido en ls América Latine, se hs demostrezdo ser efectivos di
chos m€iodos, la verdad es gue la implicaciédn de les comunidades, en el lo
gro de los objetiuvos, en la formulacién de los objetivos, en la introyeccién
de dichos objetivos y en la realizacién de les activicdades gue llevan como
consecuencia, le satisfaccidén de sus necesidades y ademis el desarrolo im_
plicito de dichas comunidades, las cucles enfocan ya sus problemes, a tra_
vés de un anflisis crftico, de una investigacién participetiva comunitaria

o & través del planeamiento participativo comunitario, es decir las comuni
dzdes se convierten en forjadores de su propio destino, es necesario hacer
constar tembién, que ésta modalidad educativa, tendré un proceso de evolu
cién permznente, lo que permitiré un rol sustantivo en el fututo, pues desde
ya se esperen, resultados altamente positivos, dentro de les nuevas estruc
turas técnico-administrativas, gue se estén poniendo en préctica, significa
ré asimismo, el planteemiento de un cdesafio en el cuehacer docente. Pero un
desafio cue se ha estimedo necesario, si se tiene la buena intencién, de ha
cer del avance educativo, un motivo de accidn permenente, por lo cue es fun_
damental tomar muy encuenta, gue el rol del educador esté vinculado & un pro_
ceso educativo, que implica basicamente respeto a la naturalezs humana, la
tecnologia orientada, & la formscidén de m un nuevo hombre, deberé estar re
vestida con las caracteristicas del humenismo, por lo itznto el punto de par
tida debe ser el respeto a la nezturalezs de la persona y el merco de la 1i
bertad, que debe de rodear, sin olvidar gue en educacién, se reqguiere de los
métodos més eficaces de direccidn del aprendizaje, oero al mismo tiempo se
reguiere incorporar el enricuecimiento humano, jue es sin lugar & dudes la

cualidad més significativa en todo verdadero proceso educativo . En otras
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szlabras, podemos sefizler de cue el proceso de Nuclearizaciédn, constituye
un reto pare las instituciones educativas del peis. Como todo sistemz nue
vo requeriré alguns resistencia, por perte de zlgunos elementos, aceptacién
por parte de otros; la vercad es cue es un reto nuevo a la ecducacidn, una
respueste epropiade para situaciones gue en estos momentos se plantean &

le educacidn cdemocrética, dentro de este proceso administrativo, un siste
ms de Nuclearizacién, pretende lograr objetivos concretos y préciicos Ca__
paces de ser conseguidos en forme conjunte con la comunidad, éstos objeti
vos son los siguientes

Z.2, OQBJETIVOS DE LA NUCLEARIZACION EDUCATIVA

2.2.1. OBJETIVOS GENCRALES

- Esteblecer el sisteme educetivo dentro de unas zdecuade regionali_
zacidn de los servicios educativos, en un proceso de descentrali
zacidén técnico-ezdministrativo,

- Dar respuesta efectiva, técnica y actualizada a la problemétice
acdministrative del proceso educativo del pais.

- Lograr una graduzl adaptacidn del sistema educativo a las exigen
cias de los planes nacionales de desarrollo de acuerdo con un pro_
ceso que permita la introduccidén de un curriculum estructuredo a_
corde & las caracteristicas de cada regidén con nueves técnicas y
metodologias.

- Fecilitar ls organizacidén de la comunidad educativa y las asocia_
ciones educativas comunales (ASECOM) como el cooperativismo para
gue planificuen sus acciones y participen =¥z en su deserrollo,

estableciendo una adecuada utilizacidn de los recursos.



- Contribuir a una meyor efectividac en la difusidn y promocidn de progre
mes naclonales, destinados al mejoramiento de las condiciones socio-eco

némicas y culturales del pafs.

Z.Z. OBJETIVOS ESPECIFICOS

-,
e

Iniciar y mentener un proceso de descongestionamiento administra
tivo 2 trevés de lea descentralizacién de los servicios en el marco
educativo nacionel.

— Planificar un nuevo esquema de funcionamiento dentro del sisteme
educativo nacionel.

- Determiner las posibles estretegias a aesarrollar & pertir ael in_
ventario de necesidades bésices en cada regibn.

- Proyectar actividades extracurriculares destinadas a la comunidad
con el objeto de lograr una integrecién efectivs de la escuels al
medio y viceversa,

— Realizar investigaciones socio-educativas y su incidencia en el de_
sarrollo local, regional y nacional.l

Como se puede observer los objetivos anteriores, constituyen lineamien
tos generales que el sisiemea de Nucleerizacién a fin de operecionaslizar el
sisteme en la préctica concreta de nuestrs reeglided nacionel, pare ellos
los planificadores tomeron encuents diches directricez y cue planteeron lag

operatividad de los Nicleos Educativos szlvadoreios (NESAL)

1. Unidad de Nuclearizzcién y Curriculo de le Regidn Centrel, "Apuntes sobre
Regionalizacidn y Nucleerizecidn Etcucativa"
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2.3. OPERATIVIDAD DE LOS NUCLEQS EDUCATIVOS SALVADORENOS ( NESAL )

Un ndcleo educativo, como unidad organizada, tendré la responsa_

bilidad sobre su poblecidn; funcionaré con un Director de Ndcleo,

cuien tencré funciones ejecutives y atenderé y orientaré les accio

nes técnico-administrativas; las escuelas se integran favoreciendo

con ello unflujo permanente de comunicscibén y coordinezcién; se.inte

graré la escuela con la comunidad y con ello podré realizarse una

planificacién integral de ls educacién; ademés serén centros promoto

res del desarrollo comunel, de la siguiente meanera:

a) EN FORMA CULTURAL.-

Promoveré el mejoramiento cuzlitativo de le educzcidn

Ofreceré mzyor oportunidad e iguazldad & la poblacién escolar

Se aprovecharé al méximo los servicios educativos

Se organizarén y ejecutarén programes de actuslizacidén y capaci
tacidén de los docentes.

Promoveré lz adecuacidn curricular.

Facilitaré el acceso de los escolares & los centros educativos més
cercanos a su residencisz.

EN EL ASPECTO SOCIAL.-

Promueve la investigacidén perticipetive de necesidades educatives
bésiceas.
Se integran esfuerzos de diferentes sectores, como el coooerativismo

Se hace efectiva la igualded de oportunidades.

c) EN EL ASPECTO ECONOMICO.-

~ Permite el uso racional de los recursos para lograr mayor produccién.
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— Sep proinueve el desarrollo comunal
- El funcionamiento de los NGcleos tcucativos, fecilitaré evaluar y a ls
vez retroalimentar acclones constantemente pera responder en mejor forme

¢ los contfnuos reqguerimientos del medio.

Estos son los fectores favorecidos, por un procesc de Mucleerizacidn vy
de ellos se puede percibir las responsabilidades de todo un Nicleo Educe_
tivo en el proceso de operacionalizar el esquemz administrativo ae la Nu_
clearizacién dentro de las bases doctrinarias de la Nuclearizacidn, se plan_

tea gue se ha tomado en consideracidn tres bases fundamentales de tipo

doctrinario, cue describimos a continuacién.

Z.4. BASES DOCTRINARIAS DE LA NUCLEARIZACION.

12 MEJORAMIENTO CUALITATIVO DE LA EDUCACION.-

Consiste en ofrecer uns mejor educacién, encaminace & la forme_
cién integral del educendo, cumpliéndose asi, los tres grances lo_
gros que sustentan la filosofia de la educacién bésicz: mejorar la
calidad de la ensefanza, mayor cobertura de la escolericad y desa

rrollo de la relevancia.

2% PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN SU CESARROLLD.-

Es el derecho y obligzcidn cue tiene le comunided de organizerse
para poder parficipar en la reelizacidn de la obrz educative, me
diante el pleno uso de todos los agentes de cambio, cepacidedes y
recursos educetivos. De esz manera el proplo pueblo participe en 1la
planificacién y reslizacién de programes cue se destinan & elevar

su nivel de vida.



3% RACIONALIZACION EN EL USO DE RECURSOS.-

Consiste en la éotime utilizacidn de la caspacided instalace y de
los equipos educetivos; asi como también, de todos aguellos recursos

con potencial educativo.-

De esta menera el proceso administrativo de la educacién, que tenga
por fundamento el sistemz de Nuclearizecidn, estard satisfecicudo éstos
tres elementos anelizados anteriormente y con ello se estarf dando res_
puesta a un método, es{ como & una tecnologia apropiada, para poder ser
tembién pertfcipe en un proceso de la democratizacidn de lz enseianzea,
con esto estar, el sistemez educativo, cubriendo otro ebjetivo implicito
el cual es el de la educacién permenente; ya que a través de la participa_
cidn ectiva y consciente de las comunidedes, elles mismes se autoeducan
es decir entran a un proceso sistemético de formzcién, con ayuda del maes
tro; Se hace posible los principios pedagdgicos fundementales de cue lez
escuela, no debe ser una isls, sino cebe ser el centro gue irradie todgs
les acciones y orlenteclones neceserizs a fin de que la comunicad donde
estfé inmerso, se desarrolle con el propésito medicto, de que la escuela
se beneficie también con ese deserrollo comunitario, pare hacer posible
la imolantacidn de este modelo de Nucleerizacidn , el sisteme ecucativo
salvadoreio, se né estructurado, tomendo encuenta los factores antes in
dipados, como son: el factor geogrffico, la disponibilidad de recursos
etc. y ha operacionalizado une organizacién, ls cual se presente a conti_

nuzcién.



DESCRIPCION DE L# ORCANIZACION ACTUAL BE LOS KUCLEOS EDUCATIVCS EN
EL SALV/LOR.- 20

NS
w

Actualmente existen seic regiones educatives y un total de 395 Nicleos
Educetivos, cistribuidos en leé ferma siguiente:

NiGcleos | Nicleos | Totel de
Kegiones Depertamentos Urbenos | Rureles | Nicleos
Santes Ang { sede ) 7 | 35 | 49
1 Occidentel
Norte de Ahuachapén z 10 1%
Norte .
Sub-totales 9 43 5z
Sonsonate ( sede ) 4 Z1 25
Occidentel
< Sur de Ahuachapén - 7 7
Sur
Sub-totzles 4 28 3 -
San Selvador (sede ) 43 zl 64
La Libertac 4 ~8 3z
~ Centrel =
O
Cuscatlén 1 17 1&
Sukb-totales 48 66 114
4 Central Norte Chalatenango ( sede ) 1 22 5
San Vicente ( sede ) ‘ 1 16 17
Pzz z -
5 Paracentral Le Pez < 19 <l
Cepedes 1 19 =0
Oriente
Sukb-toteles 4 54 58
San Miguel ( seae ) 7 23 35
Usulutén 3 30 53
€ Orientel Morezén 1 15 1¢
La Unién 1 28 zQ
!
Sub-toteles 1z 104 116
TOTFLES GENERALES 73 317 595
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Pere efectos de meyor percepcidn se pueden observer los

siguientes mapas educetivos.

El primero, hece referencie & le distribucién geogréfica,
de les Regiones kcucativss; el segundo, & los Nicleos Educa
tivos orgenizados en la kegidn Central y el tercero, & un

Crocuis del Nicleo Educetive N? 51, objeto ce la investigzcidn.-

BIBLIOTECA CENTRAL

AIMIVNEERBIDADND BE EFEiI EBArvaboewm
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MAPA EDUCATIVO DE LA REGION CENTRAL,

1
P

Z%
4

INDICACIONES

57| Nicleo con -gede urbana °
- (11) Nicleo con seda.ruralﬂ-'

~SUBREEIONES

Comprende el sur del
Departamento dalﬁan -
Salvador con 32 Nuologs
Escolares.,

Comprende el norte del
Departamento de S gga-
vador, con 32 Nﬁcleog -
Escolares. ’

Comprende el Departampn—
to de La Libertad, ocep 33
Nécleos Escolares. -

;,} Comprende el Departamento

de Cuscatlén, con 18 NG~
clecBe S

23
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El modelo metodolégico pere orgenizer un Nécleo Ecucativo y que sirve
de parémetro pare todo el cisteme zdminicstretivo del pefc eg el siguiente:

’,

TERIOS CUE SE TOMAERON ENCUENTA PARA LA ESTRUCTUREACION BE LOS
EO

CKI
CLEQS EDUCATIVOS EN EL SALVALOR.-

N

Y
.
o~
.

K
U

e) Un raedio de zccién de diez kilémetros eproximedemente

\

b) Una red integrece de escuelas con un promedio de diez por Nicleo
Educetivo.

c) Una poblacién escolarde 500 a 2000 zlumnos
d) Un promedio de cuzrentez maestros

e¢) Logrer cue las dicstancies de los hogeres & lss escuelzs se reduz_
can al minimo.

f) Disminuir los costos del trensporte & los estudiantes

g) Utilizar &l méximo todos los recursos con cue cuemteé el Kinisterio
de Educacién y le comunidad.

En este forme y tomando encuente, estos criterios, en el‘pais S€ OTGs
nizeron los trescientos noventé y cinco Nlcleos Educstivos, claro esté que
glgunos tendrén dificultedes pasre epegarse &l modelo; pero ce une u otrs
formz, el modelo constituye uns situecién que oriente pere optimizer el
proceso adminictrativo, cue es el objeto de estudio cde nuestre investicacidn
besicamente en, en el presente estudio, se presentan cuales son los roles
y las funciones de los distintos elementos que perticipen en leé zaministre
cidén del NlGcleo Educativo, asi como también, estudier cusles son los ele
mentos apropiados, cue segun €l mocelo metodoldgice, gue hemns snalizedo
deberén conformar un sistema nuclesr. A continuacién se presenten los com

~

ponentes del Ncleo Educativo con sus respectives funciones.



2.7. COMPONENTES DEL NUCLEO EDUCATIVO Y SUS FUNCIONES.-

COMPONENTES FUNCIONES

a) Director de Nécleo..... 1- Ejecutar les politices emenadas de la
Direccidn General y Regionzl.

2- Coorcinar las actividades eaministrati
ves y técnices de zpoyo de su Nicleo,
con las oficinas encargaaas de ofrecer
esos servicios.

3- Velar por la solucién de necesidades
acdministrativas, econdmicas, etc. del
NGcleo Educativo.

4- Representar oficizlmente al Ninisterio
de Educacién, en el Nicleo Ecucativo.

5- Reubicar los recursos disponibles de
acuerdo a necesidades del servicio del
Nicleo Educativo.

6- Ejercer la supervisidn de los centros
educativos de su respectivo Nidcleo.

b) Comité Técnico de Apoyo. l- Preparar actividades de perfeccions
miento docente y paradocente del Nicleo.

Z—- Promover coordinaciédn multisectorial
en proyectos del Nucleo Educativo.

3- Mejorar la dinémice escuela-comunidad,
a través de politicas concretas.

4- Eveiuer los resultados de las diferentes
activicdades realizadas en el NGcleo y
programar zcciones de correccién.

5- Decidir sobre el calendario de activids
des de organizacidn escolar, en relacién
& politicas del Nicleo.

6- Informer sobre las aspiraciones y necesi
dades de los maestros adscritos al Nicleo
Educativo y su comunidad.



COMPONENTES FUNCIONES

c) Comité Administrativo .... 1- Organizer el archivo del personal de su
Nicleo Educativo.

2- Coordiner y controlar los tifmites rela
cionsdos & nomwbramientos, licencies, pagos
de personal etc.

3- Responsabilizarse del ingrees econdaico
regular y extraordinario de su Nicleo.

4~ Mantener actualizede la documentacidn
5- Elaborar normas de trabajo, que se estimen

necesarios para una buena marclh.: adminis
trativa, etc.

d) Consejo de Directores 1- Plantear soluciones & problemzs suscitados
en el Ndcleo Educetivo.

Z- Propiciar un clime fevoiable & la Nucleeri
zacioén .

3- Faciliter €l aprovech:i iento cde todo el
potencial del Nicleo.

4- Mantener los mées esti: 10s vinculos con
el Director del Nicleo.

5- Prectarle syuda inme“icte sl Director de

Nicleo, cuendo éste lo solicite.

e) ksociecidén Educative
Comunel de Nicleo

( ASECON ) 1- Perticiper en la planificacidn ce les
activicades y/O proyectos del Ndcleo Edu
cativo.

2— kpoysr la inicietive de deserrollo comu
nel, propiciecdos por los centrous ecucati_
vos del Nicleo.

3- Contribuir eficientemente en el desarrollo

de activicades de superecidn el Nicleo

Eoucativo.



COMPONENTES FU.CIONES

s

m

4- Apoyer Yy proponer el deserrollo ce
procremas permenentes de entrenamien_
tos ocupacionel, eprovechando las
insteleciones comunsles cel Nicleo
Educetivo.

£~ Fomenter la interrelacién de institu
ciones educativas y comunidsdes del
Nicleo Lducz*ivo.

6- Cooperar pars que el curriculo cue se
deserrolle en las escueles del Kicleo
Educetivo respectivo, respondean & les
necesicades de le comunidad.

Ministerioc de Educeacién, Direccién Generecl de Educacién Bécica, "La Ad
ministracién del Nicleo Educativo', 198%.



Tencincs €ntoncece, les elementeos cue conformon un lidcleo Ecucstivo vy
sus respectives funciones, cebe enoreé lociellzer centro del piruceso edmid
nictretive, como es cel conocimiento de tooo plenificeécor oe le ecucacidn
el procecso ecminictiretivo, reculere cuectro momentoe funcemenicics. E)
orimer momento funcementele eo el elementc ce lée PLANITICACLON., el cuel
comgrende €l dieundectico de necesiceves, este diegndctico dentio del mo
celo metodoldégico de Nucleerizecidn debe ser de tipo perticipstivo eso
es, gue todo los miembros ce la comuniced, orientecoos por los maistros
leventen su inventerio de nececicdades, treten de evalucr los ol j: tivos y
plenteen metes epropiedes peré uneé nueve eccidn.

Fijecién de objetivos y metes, determinacidn ce politices y estrote
gics, ceterminscidn ce zctivicaces, oiseiio metodolésico, ceterminecidn de
recursos y cronogramecidn.

Le eveluacidn micme cel proceso de planificecidn, son los elementos cue

componen el proceso de plenificeacidn, ecemés cel elemento de plenificecidn

en €l proceso edministrativo, entre el elemento de le orgenizacidn.

Le ORG&NIZACI@N. consiste en la esicnecidn ce funciones, de tel moco ce
utilizer 2l méximo les cepecicedes de las comunicedes y el de orienter en
forme eproplece, lae potenciclicedec cde cichie comunicac & fin ce logrer
oxjetivos ecucetivos.

Procedimiento pere le consecucidér de recursos. £l modelo metocolbgico
en le psrte orgenizecionel, deberé de cer bien clerc en el esterclecimiento
de los procedimientes spropiicos, de acuerdo & la indole cerectericstice €
idiosincresie de ls comunicad. £ci también la orgeénizecidén recuiere de una

programecidén generel ce como van & funcionar csas uno Ge las elementos cen

tro del procesc acministretivo.



recuiere de un disefo, de un cistema de coordinacién, de esicblecer
las 1fneas de autoricdsd, las l{neas operstives, las linees normativas
un tercer elemento del proceso administrativo es la EJECUCION que com_
orende ls realizacibn de les actividades, su respective supervisidn y
le eveluacidn de las mismas. El cuerto elemento del proceso scministra
tivc es el CONTROL, donde se ejecuta una eveluacidn, que si bien es cierto
se explica hasts en la parte del control, esta evaluacién debe ser un
proceso contfinuo y sistemético, otro elemento del control es el segui
miento, toda activided que se inicla debe hacérsele un seguimiento al
finelizar, el cuel debe ser un proceso contfnuo y sistemético y en este
csso esté referido, tanto a la planificacién, la evaluecién como a la
organizacidén lo mismo que & ls ejecucidn y por Cltimo el seguimiento el
cuzl debe de rezlizerse pera toda ectividad que se lleve & czbo, con el
propdsito de ver si la activicad reslizsda, ha logrado el impacto necesa_
rio, gue habiemos previsto en el proceso de planificacidén, esto es la

arte rue campete a los elementos gque constituyen el procesc administra_

"0

tivo; por otro lado se tiene lo relacionedo 2 las caeracteristicas que se
pretenden evaluar pars cada elemento de acuerdo, sl proceso administrativo
se desea observar o se observé si los elementos del Nicleo estén integra_
dos de una maners epropisda, si hay ademés de ess integracidén une asisten_
cie continue y sistemética & las reuniones de trabejo; si la integracién

de los miembros responden a la capecided de los mismos, en coneecuencisa ]z
funciones que van a desempeiar, si el grupo como una entidad educativa
refiriéndonos a csda uno de los elementos del Nicleo Educztivo, mantiene
une organizacién interna, zue le permita funcionar apropiadamente, si exis

ten planes ce trabs)o que orienten las actividedes que pretenden descrrollar



con base a objetivos concretos y si el NGcleo Educativo en gineral pre
senta manucles de procedimientos cgue determinen el »roceso normativo e se
guir a fin de garantizar la eficacie del Nicleo Educativo, este es el mode

lo evaluztivo, mediante el cuel se investigaré, si el proceso administrativo

del Ndcleo Educetivo N® 51, es funcional y epropisdo y pere e€llo, se ha dise

t

flado una serie de instrumentos orientados éstos por tode la fundamentaciébn

tedrica expuestez o descrits con anterioridad, este modelo metodoldygico puede
ser utilizado en otros Nicleos Educetivos, a fin de poder realizar diagnés_
ticos continuos y permenentes que reflejen de como el proceso aaministrativo
de los NiGcleos Educativos, se esté implementando en el sistemz educativo de

El Salvedor.



CAPITULO 111

3.0. METODOLOGIZ

3.1. POBLACION Y MUESTRA

El presente estudio esté dirigido, & unes poblécidn constituide
por todos los drganos de direccidn o de apoyo técnico que conformezn
la estructura del Nicleo Eoucetivo N? 51, tales como: &) hsesor Do
cente b) Director de Nicleo c¢) Comité Técnico ch) hsociecidn Educa
tiva Comunal de NGcleo (ASECON) d) Consejo de Directores €) Comité
Administrztivo de epoyo f) Consejo de Profesores de ceade escuele
g) Consejo de zlumnos de ceda escuels h) Diversos comités existen
tes.

La poblacidn esté conformade, por orgsnismec. institucionsles del
NéGcleo Educativo; por lo cue Xwe megexarizy nc fue necesazrio, ningln
tipo de muestreo, ya cue los informantes, son representantes de cads

uno de los organismos antes mencionados.

3.1.1. DESCRIPCION DE L£ POBLACION

a) El Asesor Docente.- Es el funcionario gue hace poco tienpo, se
conocis como Supervisor Docente, en la actuz_
lidad, éstos se desempeiian como hsesores de Nicleo. A cada uno de
los Asesores se les asigna un nUmero determinado de NGcleos y su
funcidn consiste en asesorar fundementalmente el &specto Técnico-
edministrativo.
b) Director de Ndcleo.- En cada Nicleo Ecucativo, existe uns persons

responsable ante la Direccidn Regionsl de



Educazcién Bésica, de todo el desarrollo técnico-administrativo del
Nicleo Educativo, que se le ha esignado, & este funcicnzrio se le
denomina Director de Nécleo.
c) Comité Técnico.- Estd integrado por profesores iddéneos o especia
listas de las distintes escuelas del Nicleo touce_
tivo, opueden ser: Directores, Subdirectores o profescres auxilia
res.
ch) fsociecidn Educative Comunzl de NGcleo (ASECON).- Tiene represen
tzti.icac de las
distintas comunidades cue conformen el Nacleo Ecucezfivo y tiene
participacidn en la gestidn educative a ese nivel.
d) Consejo de Directores.- Estf integrado por todos l1- Tirectores
de las escuelas oficieles | » rticulares
del NdGcleo Educativo.
e) Comité Administreativo de Lpoyo.- Esté formedo por = :i&rpo adminis_
trativo del Nicle: Educativo, como:
Secretarias, contadores, encargedo del archivo etc.
f) Consejo de Profesores de cada escuela.- Funciona ¢~ cada unz de las
escuelzs y ' - 'orme el per
sonsl docente, esté representaco fundamentelmante vor el presidente
(que es el Director), un secretario, un tesorero y .los » irss vocales

g) Consejo de Alumnos de cace escuela.- El consejo d: 3lu. 3s de una es

Ul
\N

cuela, tiene 's re¢ .resentatividad

de todos los grados, velz por los intereses estudientile- y el bienes

tar de la escuela.



At

h) Comités Existentes.- Se formsn ce acuerdo a le dinémica de cade NG
cleo Cducativo, entre ellos estén: De selud,
manualicdades, recreacibn, artes, huertos escoleres, etc. dependiendo

de les necesidades de la comunidad.

En le reslidad la poblacién se redujo a de nueve a cinco elementos
gue conformen la estructurs del Nicleo Educativo, éstos son: Asesor Do
cente, Director de Nicleo, Consejo de Directores, Consejo de Profesores,
Consejo de Alumnos; ye que el resto de elementos no estén estructurecdos
en el Nicleo Educativo sujeto a investigecién. Lo anterior, de ningune
maners significs limitaciones & le investigecidn, ys que su zusencia
constituye un elemento evcluativo, cue se refleja en los resultades del
presente estudlo. Se debe considerar que le ausencis de dichos elementos
s6lo se cetectd en el proceso de investigacidén; debicdo a que ésta enfocéd
la estructura y funcién de los elementos del Néicleo Ecucativo, permitien

do cobrar conciencia de su existenciz o inexistencie.
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3.2. TECNICES E INSTRUMENTOS DE MEDICION

Esta investigacidn utilizé fundamentalmente las siguientes técnicas:

3.2.1. ANALISIS DOCUMENTAL

a) Arcnivo de los orcanismos del NiGcleo Educativo
b) Libros de actas

c) Inventarios

ch) Memoriass

d) Libros de planificacidn

3.2.2. LA ENTREVISTA

Se reazlizaron entrevistas semiestructure’ = & lzs siguientes

4]

personas: ksesor Docente, Director de Niclec. Directores de escuelas,

profesores y alumnos.

3.2.3. LA ENGUESTA
En ésta se utilizd, como instrumento, un cuestionario sutoadmi
nistrable. (ver anexos 1,2,3) se aplicd & los diferentes elementos

existentes que conforman el NGcleo c£ducativn

3.%2.4. ANLLISIS COLPARATIVO

Se estuaiaron lzs semejanzas y diferenciz .zntre el modelo tedrico
de Nuclearizacién, con la aplicacidén préctice del ecquema de funcio

nazlidad, gue actuslmente tiene el Nicleo Educativo.




3.3.

~ o~

3.5.1.
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PROCEDIMIENTOS

En primera instencies se definid, con bzse a la revisién biblio
gréfics y algunes entrevistss a funcionarios del Ministerio de Edu_
ceciédn el modelo tedrico del sistemz de Nuclecrizacién.

En segunde instancis, se elabord une guia de observecidn con el
propbésito de estudier, las relaciones existentes entre los ele
mentos del Nicleo tcucativo, asi como la forme en que se esté im

plementendo el modelo de Nuclearizacién.

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Se disefié un cuestionario, con €l propésito de recabar informe
cibn sobre la funcionalicad del Nicleo Ecucetivo, con referencie al
mocdelo tedrico de Nuclearizacidn. Esto i:blicé le validacién gel
cuestionerio; lo cual se hizo sometiendo a estudio, el instrumento
elaborsdo, a persones técnicas en la administracién ce NGcleos Edu_
cativos, esto es, se estsblecid uns validez de contenido.

Los instrumentos perseguizn los siguientes objetivos:
Cuestionario N2 1l.- Recaba informecidn sobre estructurz del Nicleo

por elementos.

Cuestionerio N? Z.- Se refiere & le correspondencie de los elemen
tos del proceso administretivo & las condicio_
nes socioecondmicas de la comunidad.

Cuestionzrio NY 3.- Investigz sobre el nivel de perticipacién de
los adisntintos elementos, en el proceso admi_

nistrativo del Nicleo Educativo.



El procediniento de le invecticacidn, puede observerse en forme

sintétics en el cdiegreme siguiente:

FASE 1

FASE 11

FASE 111

DIAGRAML N2 1

FASES LEL PROCESO Dk LA INVESTIGACION

SE HARF UN2 DESCRIPCION DE LOS ELENENTOS DEL
NUCLEO EDUCATIVO.-

r T

SE HARA Uh ESTUDIO DE LAS RELACIONES Y NEXOS DE
L0S ELEMENTOS TCEL NUCLEO EDUCATIVO EN FUNCION
del proceso edministiretivo.

SE HARA UN ANALISIS COMPARATIVO DE L FORKA EN
CUE ESTA OPERANDO EL NUCLEO EDUCATIVO N2 51,
CON EL WODELO TEGRICO DE NUCLEARIZ/CION.

N

-



CISEN0 DE LA INVESTIGECION

Ests investigacién se le clssifica, como un estucdio descriptivo,
su dicefio esté fundamentedo a consicersr, el plen, ectretegies y
procedimientos pere le verificecién de les hipltesic esteblecides,
El disefic puece observerse, en el dicgreme N¥ 1, y 2, los cueles
contienen les dos verizbles bésices: Proceso edministrativo y Ele
mentos de l& estructure del Nicleo Educativo. £ pertir de este di
seiio gener:l, ce genereron otroc cuedros, cue hecen referencia ea:
— Acecuecidbn de le organizacién
- Participecidén de los elementos del Nicleo Educstivo, en el pro
ceso administretivo. y
- Definicidn del proceso administrativo en el Nicleo Educeativo y
su edecuzcidén & las condiciones socioecondmices de le comunided

(ver cuacros del Z al 19).



El disefio de le investigecidn ce complemenie con €l diegreme N9 Z

s

doncde se puede observer las faces del proceco de le investicacidn.

PROCESO AD_
MINISTRATIVO

MODELO
TEORICO

DIAGRAMA KE 2

ORGANIZECION LE LOS
ELEMENTOS DEL NUCLEO

—

FUNCIONALL
DAD DEL NU
CLEC

OPERATIVIDAD DEL
NUCLEO

3"\



cePITULO IV

PRESENTACLON, /NALISIS E INTERPRETACION DE LOS RLSULT/LOS

Le informeciér obtenide en ecte estucdio, hace referencie & les

siculentes cuestionec:

- Integrecidn de

- Definicidn
- Definicién
- Definicidn
- Definicén

- Definicién

- AEcdecuzcidn

ael

del

del

cel

del

del

los miembros del NdOcleo Ecducetivo, por elementosg
proceso administretivo; Componente: Planificacidn
proceso edministrativo: Componente: Orgenizacidn
proceso ecministretivo: Componente: Ejecucidn
procesoc sdministrativo: Componente- Zontrol
proceso edministreiivo: En forme totsl

procecimiento eaministrativo & les ..ridiciones

socicecondmices de la comunidad a cue pertenece.

- psistencie

& reuniones de trebazjo programedes

- Cepecided ce ecueroo s les funciones de los elementas cue

integran el Nicleo Educetivo.-



4.1. PRESENT/CION DE LOS R:SULTADOS.-

Los resultados del estudio, se irén presentendo de ecuerdo el

orcenemiento de lss hipdtecic as{: H

PARTE

Hipbtecic general.

PRIMER# NIVEL DE ORGANIZACIéN LE LOS ELEMENTOS

DL NUCLEO EDUCATIVO N¢ 51.-

CONCEPTOS CUE LESCRIEEN
LF ORGEANIZARCION

N

PORCENTAJE Y EVALUF_
CION DEL CONCEPTO

- Intecrecidén de los miembros del
Nicleo Educetivo por elementos..... 44 i

— bsistencie de los miembros & leés
reuniones de trabejo programedes... 3

)
[¢N]

— Capacidad profesional de acuerdo &
les funciones de cace uno de los
elementos cel Ndclec Educetivo..... 44.44

- Orgenizacidn interne de los ele
mentos del Nicleo Educativo..e.iee.. 3

w

.

0
xR

- Existencie de plenes de trabejo de
los elementos del Nicleo Faucetive. Zz.22

- Existencic de normes y procedi
mientos cde trekejoe.i...... teseeian 33.33

PROMELIO GENZRAL....s... 35.1=

INAPROPIALO

INEFECTIVA

NO CORRESPONDE

INEFECTIVA

NO EXISTEN

NO EXISTEN

INAPROPIALO



L :
PLRTE

na

d
SEFGUNDA NIVEL Dt DEFINICICON DEL PROEKESO ADMINISTRATIVO
Y SU ACECUFCIOR A LAS CONLICIONES SOCIOECONNN]
0 CAS DE LA COMUNIDAL.)
1. DEFINICION DEL PROGRESO

ADMINISTRATIVO EN EL NUCLEO X CONCEF it EVALUATIVO

1.1. Plenificacidn...... Cereaes 16.55 NO DEFIM:0O

l.2. Orgenizecidn ...vuienn... ‘e 19.44 NO DEFI" :LO

1.3. Ejecucidn ceeetarans .o 33.00 . NO BEFIMN1LO

l.4. Control ... ........ . 11.11 NO DeFT LD

Como podemos cobserver en los detos &r eriores, nisguno de
los elementos del procesoc acminictretive tiene un ; rcenteje
igual o superior &l parimetro establecic. ( 66.66 ) vor lo
gue se tomean como NO DEFINILOS.-

2. tdecuecién del proceso aGminic

tretivo e les condiciones $0Cio_
econdémices de lée comuniced....... 35,29 NO CORRcSPONCE
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PARTE
TERCERE PARTIQIPACI@K DE LOS ELENENTOS DE LA ESTRUCTURA
DEL NUCLEO EN EL PROCESQO ADNMINISTRATIVO
COL'PONENTES CUE LESCRIBEN % , CC-:PTO
EL PROCESO ALCMINISTRATIVO DE PARTICIPACION BV, . UATIVO
1- Plenificacidn voveeenneenn. cene 1250 oo INADHUACO
- Orgenizecidn  .ce.iiiiiiaiiann. 22,00 ciiieeannn INADFCUADE
3- Ejecucién ................ 100.00 ... . ALDEC: ~7F
4— Control ittt e e e S50.00 ciiecena.n o« INED TUEDS

PROMECIO GENERAL ..... 46.87 .......... INAD: - LALO
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4.Z. ANELISIS LE LOS RESULTALOS

En ls parte primere, referente a la organizecidn de los elemen
tos cel Nicleo Educetivo, se puede observer gue los seis conceptos
gue descripen le organizecidn, meniienen un promedio de 3£.13 ¢ en
lo que & satisfaccidén de cade uno de dichos elementos se reficre,
por parte de todos los elementos del Nicleo Educetivo, esto es aque
la situecidn organizative del Nicleo Ecucetivo N2 51 es INAPROPIADA
los criterios pare llegsr e tel anélisis se fundementen en lo siguien
te: En uns estructure epropiesds, oe scuerdo al modelo tedrico, deben

existir nueve elementos &l menos.
x = 55.85 &%

Elementos de la estructura del Niuicleo Educetivo

7 3 9

1 2 3 4 5 6 °
= 66.66 %

Esto implice gue le existenciec ce cinco elementos, de une medis de
estructure orgenizstive iguel a 55,55 ¢, lo cuel indice dos situaciobes
e) CUE ES APROPIADA b) GUE NO ES APROPILDA, pere superar ls ambigle
ded, se adopte le mediez ( X ) més uno; es aecir seis elementos gue
ecuivelen & un porcentsje iguel & 66.£0 %, este parémetro se mantiene
durente todo el presente enélisis.

En lo referente 2l nivel de definicidn del proceso sdministrativo
y su gredo de &decuacidn, se obtuvo que el proceso administrativo
NO ESTA DEFINICO, y& cue los cuastro componentes dan un promecio por

centuel de 20 %, lo cuel no elcenze el parémetro esteblecicdo, gue es

de 66.66 %



Por otra parte el "proceso edminictrativo®™ cue en forms NO DrFINIDA
existe en el Nlcleo Ecucstivo, NO CORRESPONDE & les condiciones socio_

econdmicas de la comunidac (3%5.29%.).

Con respecto & la perticipeciédn de los elementos de ls estructure
en el proceso sdminicstrativo, presentzcc en la parte tercers, se puece
observar, que solemente en lsa Ejecucidn, existe un nivel sziisfactorio
de participacidén (100%) ya cue este elemento comprende: La reslizacién
ce actividades, su respective supervisidn y le eveluezcidn de les mismes,
no habiendo nivel perticipativo setisfectorio, en ls PLANIFICACION (1Zz.90%)

ORGANIZACION (25¢), ni en el CONTROL (50%).

De lo anterior se puede decir, que lé perticipecién de los elementos

del Nicleo Ecucztivo, en el proceso administrativo es INADECUALO.



INTERPRETACION DE LOS RESULTALOS

Debido & cue en ls estructure del Nicleo £Educstivo N% 51,
solo existen cinco elementos de los nueve cue conformen le es_
tructure del NiGcleo Educetivo, esto he afectsdo grancemente le
situacién organizetive, ye que cuatro elementos NO EXISTEN, sien
do é€stos de gren importencie pesre el normal funcionamiento de
un NoUcleo Educativo, en el caso gue nos ocupe no existe un COMITE
TéCNICO, el cuel es necesaric, pare promover y organizar activi
dedes tendientes a mejorar la calidec cocente en el Nicleo. No
exicte ademfe le ksocieacidn Eaucative Comunzl de Nicleo (ASECON)
Le cuel es indispenseble, si se quiere integrer la escuele a8 la

: S L

comunicad, ya que es la AECCN, en donde estén representedes las
fuerzes vivaes de le comunicec, No existe un Comité Acministrativo
de tpoyo; lo cue significa un recargo considersble pare le Dire
ccién de Nlcleo, cue le ebsorbe gren perte de su tiempo; ye que
este comité tiene una gran activicad, en cuanto & personal se re
fiere como: archivos, contreler, nombramientos, licencies, psgos
de personel etc. Ademlc de tener responsebilidad en le parte eco_
némice. QObservenco les consideraciones anteriores, es dificil
aceptar que el proceso acministretivo en el Nicleo Educativo N? £1,
esté definico. Ademés la orgenizacidn interne ce cads uno ce los
elementos del NGcleo Educetivo, esté siendo zfectede, por la cargn
cia de Normas y Procedimientos bien ectsblecicas, as{ como de le
adecuacidén profesionzl, al puesto de trabajo o rol a desempefiar co_

mo miembro de un NOcleo Educativo.



-

Debido al desconocimiento de ls meyoric de los sectores adminis
trativos y técnicos del moceleo de Nuclesrizecidn, le orgenizecién del
Ndcleo Ecucativo, no estl complete, es decir, pere orcenizer un NG _
cleo Ecucetivo, en forme técnice y recionsl, se hace neceserio elgo
més cue le simple volunted de hzcerlo, se debe conocer, como lograr
lo. Esprobeble cue les condiciones politico-militer cue vive el pais,
see un fector que intervenge en la felte de orgenizecidn del Nicleo
Ecucativo, ademés de el poco tiempo que tiene de estar funcionanco
la Nucleesrizacidén en este comunidad (dos &fios).

Si le organizecidn del Nicleo Ecucetivo, no es setisfectoris, es
ce esperer cue el proceso edministrativo, no esté bien aefinido yo que
les funciones y responsebilicades pueden diluirse afectendo asi & todo
el proceso. Complementeriemente, si no existe un rocecso edminictrativo,
bien definido es de esperer, cue lz participecidn de los pocos €lemen
tos del NiGcleo Educativo, lo hagan en forma esponténes, tal como se pue_
de observer en los resultzdos (ver tercere perte de le presentacidn de
de resultedos) obtenidos, gue solc en la Ejecucidn, hubo participacién

efective, no hebiéndolo en le Planificecidrn, Organizecidn ni en control.



CtPITULO v

5.0 CONCLUSIOMLES Y RECOMINLCACIONES

5.1. CONCLUSIONES ESTADISTICAS

La hipltesis especifice N? 1, plantea lo siguiente:

"l os elementos ce le estructura del Naicleo Educativo

N¢ 51, estén organizedos de une forme adecuzce™

Este hipdtesis es rechazeds, ys que sélo el 35.18 ¥
de los elementos del Nicleo Educativo, responcen & una
auténticse situzcidn orgsnizetive, descritez en el moaelo
tedrico de Nucleerizacidn, sebiendo ecemés, gue el nivel

de aceptecién es ce 66.66 %.



Lo hipdtesis especifice N? Z plentea lo sicvuiente:

"Existen en el Nécleo taucetivo N¥ 51 un proceso edministrativo
bien definido y ececuedo a les circunstencies socioeconbmices

del municipio & cgue pertenece

Ests hipbtesis tembién es recharzada, ye que sdlo el 20 % del
proceso administretivo, es cubierto por los elementos que con_
formen la estructura del NGcleo Educativo; lo mismo se afirme,

con respecto & su acecuacidr (25.29%)

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERBIDAD DE EL =ALVADD®



Le hip8tesis especffica N¥ 3, ecteblece lo siguiente:

"Los elementos de la estructure cel Nicleo Lcucetivo N¢ 51,
perticipen de uns formez sdecucae en el proceso sdministretivo

del mismo™

Este hipltesis se rechare, ye cue sblo en el 46.87 % del
proceso sdministrstivo, perticipen los elementos cel Nicleo

4
Educativo N2 51.



La hipbtesis generel (Hl) que esteblece lo siguiente:

"Existe una e&oecuzde funcionelidsd entre el proceso
edministrativo y la estructure del Nicleo Educativo

N® 51 de l& colonie Zecemil®

Este hipétesis tembién se recheze, por consecuencic,
ya que las tres especificas, gue describen & éste

fueron recneccdas.-—
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CONCLUSIONES TeORICAS

- El modelo ue Nuclearizzcibn, descrito en este ecstudio, no se
esté aplicando en forme epropleda; ys que tento en su estructure
orgenizetive, como en las funciones pere dicna estructure, cescri
tas por un xproceso aoministrativo, no se cumplen en forms apro_
piaca.

- De acuerdo al mocelo tedrico, un Nicleo Ecucativo, debe ester

formzdo por nueve elementos bésicos. En el Nicleo Educativo
N2 51, sblo existen cinco elementos, siendo éstos: a) ksesor Lo
cente, b) Cireccién de Nicleo, c) Consejo de Directores ch) Con_
sejo de profesores de cada escuele, d) Consejo de slumnos de cada
escuela,

En la bsse teérica también se explicaban, los componentes del
proceso acministrativo y éctos no se setisfecen en forms epropiace
en €l NGcleo en referencic. Por otre perte le correspondencie del
proceso administrstivo, desarrollsdo en formes esponténes, no corres_
ponce a las necesidedes econdmicas y socizles de la comunidac a
yue pertenece, como consecuencie de laz Existemex& no existencie, de
plenes y progremes técnicemente deserrollsoos, los objetivos pere la

s NS . . . . .
acministracion del Ndcleo Educetivo, no se perciben, ni en forma

explicite o implicita, ce ehi que las ectivicaces cue se reslizen.



Obedecen & otros intentos y los recursos con gue se cuenté, en
ningln momento se pueaen precissr, si son setisfsctorios & = inse_
tisfactorios, ye que no existe una planificacidén objetive y racionel
de conjunto pera toda le sdministrecién del NiGcleo Educsiivo. En
sintesis se puece decir, que no existe uns correspondencie, entre le
estructura oper:tive que estf vigente en el Nicleo Educative N¢ 51,

con el modelc tedrico descrito en este estucio.
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.3. RECOIUENDACIONES

5.3.1. # través de ls Prense, La redio y la Televisién Eaucative,
explicar el Sicteme de Nucleerizacién y orientar la funcidn
de los elementos y base gue lo componen.

5.2.2. Agilizar el proceso de integrecién, de los elementos bésicos
de la Nuclearizacidn, pere mejorar cualicuantitativamente el
proceso eaucativo.

5.2.2. Se recomienda &l Ministerio de Educacidn, desarrollsr ciclos
de perfeccionamiento docente, especislmente en lo que se re_
fiere e teorie y método de Nuclezrizaciédn y & procesos edmi_
nistretivos, consecuente con los mismos.

5.3.4. Implementer zcciones tendientes a orgenizer, los elementos
del Nlcleo Ecucativo, que hacen faltz: Comité técnico, ASECON,
Comité acministretivo de zpoyo y los cdistintos comités. En
una forma epropieca, de acuerdo a ls metodologie ce promocidn
y organizacidn comunezl, de modo cue refleje una suténtice
comunided educativa.

5.2.5. Une vez organizads la estructure complete cdel Nlcleo, se
deberé prcceder, & implementeér un proceso acministretivo

adecuado & las condicicnes socioecondmicas de la comunidad.



5.2.6.

3.3.7.

55

Le Univercidad de El Selvedor, & trevés de su Depcrtemento de
Educacidn deberé: 1% Incorporer s sus plenes de estudio la teo
rie y método de Nucleerizeacién, como sistemz edministrativo, de
ls ecucacibn y 2% £ trevés de extensién universiteris, dar cur_
sos de per{eccionamiento!docente @ los maestros en servicio, a
fin de ampliar la bese pedegdgics necessrie pare ejecutar los
modelos tebricos de Nucleerizacién apropiedos al peis,

Ls Univercided de El Salvedor, & trevés de sus progremas de
investicacibn y El Ministeric de “ducacién & trevée de la
Direccién Generel de Comunicacié y Tecnologfe Educative; se

le recomienda, tomer como indica. or del proceso ade Nuclearize
cién, al presente ectudio y disefiar futures investigaciones con

coberturez nacional o regional.-
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knexo t

SITUALCION ORGANIZATIVA DE LOS ELLMENTOS
CUE CONFORMAEN EL WUCLEO EDUCATIVO N9 51,

Dirigido a

Feche de administracidn del cuestionario

PRESENTACION

Estimado Sefior:

Por este medio le estamos solicitando su fina cooperacién, en el sentido
de proporcionarnos leé informacidn, referente z los espectos orgenizetivos
de la Unidad de Nicleo del cusl usted formes parte. Le hacemos constar cue
el propdsito, de tal solicitud, es para efectuar un diagndstico de la &d_
ministracién operstivs de este Nicleo; con lo cual, se elaborsré un infor_

me de investigacidn a ser presentedo a la Universidad de El Salvacor, con

fines estrictamente acsdémicos .

Mucho agradeceremos la atencidn que preste a la presente.



LSTIONA
CULSTIONARIO 60

INSTRUCCIONES.- tn cada uno de los {temes que sparecen a continuacién usted
deberd responder con pezlabra, palebres o nimeros, segln el cardc
ter de ceds pregunte. Le rogemos ser breve, coneiso y objetivo; ya
gue este cuestionzrio es anénimo y le informacidn .que usted pro_
porcione seré completemente confidencial.

1- ;Estén completos los miembros que integran le Unicec de cues usted forma

perte?
Si | No J ‘ Parcialn znte

En caso de no estar completos los miembros que conforman la "'...cdad, escriba
los cargos que estdn vacantes.

2— En el proceso del trsbajo, los miembros de la Unidad a cue osted pertenece
asisten en su totalidad & las difersntes reuniones program~des?

Siempre Generalmeni klgunas - -es

Raras veces I Nunca

—

3- Lz Unidad de cue usted forme perte esté integrads por las .irsonas &pro_
pisdes & les funciones cque les tocs desempeiar?

Totelmente l Parcialmente L ’ i
Pet—

4- Existe una orgsnizecidn interna en le Unided de cue usted f{orma parte?

si | 1 No ] )

5- Le Unidad a le que usted pertenece, tiene algln plan de t:-=2bsjo escrito?

Si [::::J No -

6- Existen normas y procedimientos cue rigen €l tratajo del - ;uipo o Unidad
@ gue usted pertenece?

s || o ]
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SITUACION ORGANIZATIVA DE LOS ELEMENTOS
QUE CONFORMAN EL NUCLEO EDUCATIVO No. 51

Dirigido a

Fecha de administracién del cuestionario

PRESENTAC ION

Estimado Seflor:

Por este medio le estamos solicitando su fina atencién, en el sentido de
proporcionarnos la informacidn, referente a los aspectos del PROCESO AD_
MINISTRATIVO, de la Unidad de Micleo del cual forma parte, Le hacemos =
constar que el propdsito, de tal solicitud, es para efectuar un diagnds_
tico de la administracién operativa de este Nicleo Educativo; con lo - -
cual, se elaborard un informe de investigacidn, a ser presentado a la -

Universidad de El1 Salvador, con fines estrictamente académicos.

Mucho agradeceremos la atencidn que preste a la presente.
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SITUACION ORGANIZATIVA DE LGOS ELEMENTOS
QUE CONFORMAN =L KNUCLEO EDUCATIVO No., 51

Dirigido a

Fechm de administracidn del cuestionario

PRESENTACION

Estimado Sefior:

Por este medio le estamos solicitande su fina atencién, en el sentido de
proporcionarnos la informacidn, referente a los aspectos del PROCESQ AD_
MINISTRATIVO, de la Unidad de Ndcleo del cual forma parte, Le hacemos -
constar que el propdsito, de tal solicitud, es para efectuar un diagnds_
tico de la administracién cperativa de este Nicleo Educativo; con lo ~ =
cual, se elaborard un informe de investigacidn, a ser presentado a la =~

Universidad de El Salvador, con fines estrictamente académicos.

Mucho agradeceremos la atencidn que preste a la presente.
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CUrIRD 1% 1

CONPONINTLS DEL PROCESO ADLINISTRATIVO

Fecter E ( E )

FACTOR (E;) (B.) (B3) (By)
() Planificacidn | Orgenizacidn | Ejecucidn] Control
(A.) Asesor docente A1, By A, B, Al, b3 Al, Byg
() Direccis Ay, B hy B hy By | A B
il B T T e
(#3) Conité técnico, by By kg, Bz k3, B3 | k3, B4
+
wEnToS | (Fa) pSECON......... Fs, By kg, BC ta, B3 | 4, Bs
E LA (A5) Consejo de di \
— £ B A B. - 3
rectores....... 5, 1 5, <« ;5, BJ Aé, Ed
UCTURA | o
i (76) Comité Adminis_ A B
NUCLEO trativo de spoyo 6, 1 A6, 52 A6, E3 A6, 54
(A7) Consejo de pro_ 2 B A A B { L B
1eS0TeS e cvvannn 7, "1 7, B2 7, 3 7, 4
(A8) Consejo de alum A B ;
— g A
NOS.veueeonsns . 3, 1 3, BZ Aa, B3 8, By
A . .
("9) Comités exis ’ _
; — E B
ggguo tentes.. ..., S, 1 F@, z AQJ B3 Aq B,




INTERPRET-CION Y SINT=ZSIS DEL CUALRC N9 1

0

El cuadro N” 1, contiene los nueve elenentos ce la estructure

gel Nécleo Eaucativo (iector A) y les cus

ministretivo {factor B),

+
[

ITo

fases

cel Proceso Ad



INTEGRACION DE LOS

CUADRO N% 2

T IO

PSSP Y

0$ DEL KUCLEO EDUCATIVO POR ELEMENTOS

{= )

TS NIVEL DE INTEGRACION

—

OMPLETO INCOMPLETO NO HAY
ELEMENTOS
1- hsesor Docente X
Z— Director de Nicleo X
3~ Comité Técnico - - X
4— ASECON - r - X
1
5- Consejo de Direc '
tores X
6- Comité Administra
tivo de apoyo - - X
7- Consejo de profeso
res de cada escuela X -
38— Consejo de alumnos
de cada escuels - X
99— Comités existentes - _ X
|
3
PORCENTAJE 44,443 11.11 44 44x




INTERPRETACION Y SINTESIS

laml
=
|
@
_
=
‘:U
(&)
Pt
©
IS

El cusdra N¥ . se refiere & le Intecrezcidn de los elementos

o mienbroe del Nécleo Educativo.

Se treta cde esteblecer =i los elementos del MNicleo Educativo
N? 51, estén completos en su integracidén o sez si estén consti_
tuidos por €l totel de miembros cue les pertenece; pere lo cual
se esteblecieron tres casillas: complete, incompleto y no hay.

4

Se ectablecié cque sdlemente ixks elementoc estén completos:

&) hecesor Locente £) Lirector de Niclec ¢) Consejc de Directores
d) Consejo de profecores.—

El Consejo de slumnos no esté completo, en elcunes escueles
existe en otris no y €l resto ce elementos quengxisten: comité
técnico, ASECON, Comité ecdministretivo ce epoyo, y los diferentec
comités . /

Pare efectos cdel porcenteje esteblecemos une regle de tres:
nueve elementos €s icual sl 100% cuetro elementoc serd iguel & X.
y obtenemos une recpuests ilguel el 44,44 7 en le cesille ce CON_
PLETO.

Como el porcentaje esteblecido, psré que un resultsdo sea con

. ) ) . a .
siderado eceotable es del €6.€06 7, ifirmemos cue lex Integrecién

age los miembircs cdel Nécleo Educetivo N2 S1 es INAPROPIADE.



CUADRO N& 3

ARSISTENCIA A REUNIOﬂ55 Dz TRAEBAIO PREOCRAMADAS

-
, FSISTENCIE
ELEMENTOS DEL NUCLEQD T
EFECTIVA INEFECTIVA
1- Asesor Docente X
2- Director de Nicleo X
3- Comité Técnico X
4— ASECON X
E- Consejo de Directores
del Nlcleo Educativo X
6— Comité idministrativo
de apoyo X
7- Consejo de profesores
de cade escuela X
8- Consejo de alumnos
de cada escuela X
9- Comités existentes X
PORCENTAJE 33.33 bt.65;.

-



INTEGRACION Y SINTESIS DLL CUALRO N2 3

El cuacro N9 5, se refiere & le ksistencie & Feuniones de
Trebejo Progremedes o see si los miembros cue integren los
elenentos del NGcleo Loucetivo N? 51, asisten en su totslided
¢ les reuniones de trebejo projremedes; estobleciéncose cue
sélemente tres elementoc tienen une asistencis efective de sus
miembros & las reuniones progremades. Le acistencie de los
miembros del resto de elementos es inefectiva.

Para efectoc porcentucles, esteblecemos une regla ce tres
as{: 9 elementos constituyen el 100 % 3 elementos constituirén X
elementos. y obtenemos une ssistencic efective de 32,23 %, por_
centzje que esté muy por debzjo cel perémetro esteblecido (66.6€5)
lo que tomezmos ccmo bese pare &afirmar cue Le Asistencis a Reu
nionec de Trebejo Programedas, en el hicleo Ecucativo N? 51, es

INEFECTIVEA.-

~

2



CAPLCIDAL Db ACUERDO A LAS FUNCIONES DE LOS ELEMENTOS

CUE INTEGRAN EL NUCLEO EDUCATIVO N¥ 51.-

J

CHLPACIDAD NO
CORRESPONDL CORRZSPONLE NO RESPONDH
ELEKENTOS (no existe]
¢
1- pAsesor Docente X
Z- Director de Nicleo X
3~ Comité Técnico X
4- ASECON X
5- Consejo de Direc
tor=s X
6~ Comité Administre
tivo de zpoyo X
7- Consejo de profeso
res de ceds escuele X
8- Consejo de alumnos
de cada escuelea X
9- Comités Existentes X
PORCENTAIC 11.11% 44, 445 44445




INTERPRET/CION Y SINTESIS DEL CU.DRO N2 4

El cuascro N? 4, ce refiere e ls Capecided de ecuerdo & les
funciones de los eleTentoc cue intecren el Nicleo Zcucetivo L2 51,
0 sea si les persones cue integren los elementos, con epropieces
para desempefier lee funciones que les corresponde, pues existe le
posibilidac, que les persones cue desempefiem zlgunzs funciones
no sean les més indicedes. Se establecieron tres casilles: corres
ponde, no corresponce y no responde (no existe).

De ecuerdo e le informecidr obtenide, sédlemente los eix miembros
cue integren el Consejo de profesores de cede escuele, esté formedo
por personas epropiacas, de ecuerdo & les funciones cue aesempefian,

El resto de elementos esté integredo por personas, no epropiides
pare el desempefio ce les funcione; gue les correcponden.

Pare efecto de porcenteje esteblecemos une regle de tres esi:

9 elementos es iguesl & 100 %, BX 1 elementoz ® serd icual & X gke
xemx®¥ obteniendo un resultedo de 11.11 % inferior el porcenteaje

establecidc desce el inicio del presente estudio. Por lc que afir_
mamos que le Capecicea de acuerdo & lés funciones de los elementos

cue integren el Niclec Ecucetivo N¥ 51 NO CORRESPONLCE.-



CULDRO N® 5

ORGANIZACIéN INTURNA DE LOS ELEMENTOS DEL NUCLEO EDUCATIVO N 51.-

rd o ‘
ORGENIZACION INTERNA
ELEMENTOS
N/K
SI NO .
\ (po_existq)
1- Asesor Docente X
2- Director de Nicleo X
3- Comité Técnico X
4— LSECON X
S5- Consejo de Directo
Tres X
6- Comité Administra
tivo de apoyo X
7~ Consejo cde profe
sores de cade escuela X
8- Consejo de alumnos
de ceda escuela X
G- Comités existentes X
- |
PORCENTAJE 33.35% Ll iR 44,445




INTERPRLTACION Y SINTESIS CEL CUALEO N 5

El cuwadro N? 5, se refiere & la Organizecién Interne de los ele
mentoe del NdGcleo Eoucative N2 £1.

En este cuzaro, noe interece saber si existe en cede elenento del
Nicleo Educetivo, une orgenizecidn interna. Obteniendo la sicuiente
informécidn: Sélemente tres elementos (Asesor docente, Director de
Nicleo y El consejo ae profesores de cace escuele) poseen orgenize
cidn interne escrite; el resto de elementos no le poseen.

Aplicendo una operzcidn matemética (regle de tres’/ obtenemos que
los tres elementos cue poseen organizecidn interne & ecuivelen el
Z. ¥ Por lo gque en términos generales efirmamcs gue la Orgeni

acién Interns de los Elementos del Nlcleo Educetivo N9 51.

™

NO EXISTE.-

o



CULLRO N2 6

’,

EXISTENCIA DE PLENES Db TRABAJD DE LOS ELEMENTOS DEL NOCLZO EDUCATIVO N9 51

“~._  EXISTENCIA LE PLENES

~ _DE TRABAJO h/R
T S1 NO (no existe
ELEMENTOS DEL N&% .

1- psesor Docente X

Z- Director ce Nicleo X

3- Comité Técnico X
4— ASECON X
5- Consejo de Directores X

6~ Comité Administrativo
de apoyo X

7- Consejo de profesores
de cads escuela X

8- Consejo de ealumnos de
cads escuels X

9- Comiiés existentes X

PORCENTAJE PR 33.33% L4448




El cuacro N9 6, se refiere & le existencic ce plenes de trabsjo
de los elementos cel Nicleo coucetivo N¥ 51. El objeto es indagar
nos sobre le exlstencie, ce dichos pléenes cde trebejo, en forme es
crite y obtuvimos el ciguiente resultado, de los nueve elementos
solamente dos, poseen planes de trebajo escrito, estos son: El £
sesor Docente y El Consejo de profesores de cads escuele, en por_
centzje es igual al 2.2z % los elementos gue tienen plenes de tre
bajo escritc. El resto de elementos no poseen plenes de trebejo
escrito. Por lo que afirmemos cue en el Nlcleo Eaucetive N? 51,

)

sobre la existencia de plenes de trebejo, es inferior &l parémetro

S

No Existen Planes de Trezbajo; ye gue el porcentije (ZZ..2

esteblecido previemente (66.66%)

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERBIDAR BE EL SALVADOR




CULZRO N8 7

cXISTENCIE DE: LORMAS Y PROCEDINMIENTOS INTERNOS
CUE INTEGREN EL NUCLEZO EDUCATIVO N® 51.-
(Feglamento interno)

—r

v LOS ELcMENTOS

o

\\\E@CIA DE NORMZS N/R ]
T SI NO (no existe)
ELEMENTOS \ , ‘ _

1- Asesor Docente X

2- Director de Nucleo X

3- Comité Técnico X

4— ASECON X

5—- Consejo de Dirsctores x

6- Comité Acministrativo
de apoyo X

7- Consejo de profesores
de cada escucle X

8- Consejo de elumnos
de cadea escuels X

9- Comités existentes X

PORCENTAJ=Z 53.33% Lo 2% 44 445




INTERPKETACION Y SINTESIS DEL CUALEO N8 7

El cuadro N¥ 7, se refiere ¢ le existencis de Normes y Proce
dimientos Internos en los elementos cue integran el Nicleo Educstivo
ne 51,

Nos interece investicar si existen Normes y Procedimientos cue
rijan el trabejo cel ecuipo o unidaa a que pertenecen los miembros
de los diferentes elementos.

El resultado que se obtuvo es el sicuiente: De los cénco elementos
cue existen en el NéGcleo Ecucativo, solemente tres elementos (fsesor
docente, Director de Nicleo y Consejo de profesores ce cade escuela)
poseen Normes y Procedimientos Internos. En porcenteje Unicemente
€l 33.23 ¥ de los elementos cue constituyen un Nlcleo Educetivo posee
Normas y Procedimientes, el resto de elementos cerecen de ellos, por
lo cgue afirmemos gue: En el Nicleo Educztivo N? 51, No Existen Normes

Y Procedimientos,—
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INTEEPRETACION Y SINTESIS DEL CUADRO N2

El cusdro N? 8, se refiere a le definicidn del proceso caminis
tretivo en el Nacleo Educetivo K% 51, con releciédr al componente
Planificacién.

b trevée de une ecueste se investiod, si estsben definicas les
fases de la Plenificacién, en ceda uno de los elementos, cue cons_
tituyen el NGcleo Educetivo, observéndose cue solamente un elemento
(Direccién de NGcleo/ tiene en forme definida el proceso zcministre
tive, pues el porcenteje asciende 2l 7% 9., mayor cue el estakblecido
perz todo el estudio (66.6€%). El resto de elementos no tienen un
proceso administretivo definido, pues no cumplen con les elementos
de le Planificacidn. E1 porcentaje promedio generzl es iguel & 16.55%.

Tomenco en cuente lés consideraciones anteriores estiklecemos cue:
El Proceso Administretivo, NO EST/ DEFINIDO, en lo gue & Plenificacidn

se refiere, ye que sélo el 16.95 % de sus elementos se realizen,
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INTERPRETACION Y SINTESIS LEL CULDRO N2 9

El cuccdro N? 9, se refiere & le Definicidn cel Proceso Ad_
ministrativo en el NGcleo Eaucetive N 21, con relecidn al

componente: Orgenizecidn.

Nos interesebe investigar, si el Proceso Adminictrativo en
el NlGcleo Educetivo N® 51, estebe definido, con relecién & le
Organizacién.

Observeando el cuadro N® 9, nos damos cuenta que solamente en
un elerento (Direccién de Nlcleo) esté definico el Proceso Admi_
nistrativo (75%), pues su porcentaje supers zl pardmetro esteble
cico. En el resto de elementos no esté definido.

En bese & lo anterior, afirmemos cue El proceso Acdministrativo
NO esté bien definido, en lo que & Orgenizacidn se refiere, yes que

sblo el 19,44 % de sus elementos son observebles.
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INTERPRETACION Y SINTECIS LEL CU/LRO N9 10

’O

El cuadro N9 10, se refiere e le befinicién del Proceso faomi
nistretivo en el Nicleo Ecucetivo N2 21, con releciérn &l compo

nente: Ejecucién.

) cos
Al observar el cuecro N2 10, nos damos cuents gue Lt¥®¥ elemen

tos (direccién de nicleo, consejo de gigéggg§ cumplen con los ele
mentos gue exige la Ejecucién, como son la: Realizecién, supervi
sién y eveluecidén de sctividades, obtenienco un porcenteje ce 99%,
El recto de glementos no cumplen & plenitud, los elementos de le
Ejecucidn, obteniendo un porcenteje promedio de 33. &,
Por tal rezdn afirmamos gue Ll proceso adminictreativo, NO esté
cefinido en lc que & Ejecucidn se refiere, ye que sélo el 33 ¥ de

sus elementos se realizan, debico & cue no existen todos los ele

mentos del NUcleo Educetivo.

n

(@)Y
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INTERPReTACION Y SINTE:1S LEL CUAZRO M2 11

El cuecro N® 11, se refiere ¢ le Definicidn del Proceso hami
nistretivo en el Nicleo Laucativo K9 51, con relecidn &l componente:

Control.-

En este cuacro observemos gue los elementos del Contro} (evelua
cién y seguimiento) no se setisfecen, ya que amboc &lcenzen Cnicamen
te un porcentaje del 50 %, en cuanto si se lleven a cabo o no.

El seguimiento, no lo practica ninguno ce los elementos que con_
forman el Nicleo Educativo, como podemos ver en el cuecdro. Lé evelue
cidn, solemente es practicade por dos elementos (direccidén Ge nlcleo
y consejo de profesores) El porcentzje promedio de todos los elementgs
del Nécleo Educetivo easciende el 11.11 %, en cuento & le definicién
del Proceso Administretivo.

Por les reézones enieriores, asfirmcmos que: El Proceso Administre
tivo NO esté bkien aefinido en lo cue e Control se refiere, ye que sélo

el 11.11 ¥ de sus elementos se realizen.



CUADRO N© 12

(resumen)

DEFINICION DEL PXOCESO ALMINISTRATIVO EN EL NUCLEQ EDUCATIVO N© 51 EN

TERMINOS POKCLNTUALES.
COMPONENTES DELL | PLANIFI- | OLGANIZA~ | EJECUCION TOTALES
PROCESO AD-~ | CACION, CION. CONTROL
ELEMEN- MINISTR& PARCIALES,
TOS DE LA ES- JION.
| TRUCTURA DEI WG

- Asesor Docente... 37% 50% 33% 0% 30%
- Director de Ndcleo 75% 75% 997 50% 75%
- Comité& Técnico 0% 0% 0% 07 0%
- ASECON 0% 0% 0% 0% 0%
- Consejo de Direc-

tores. 0% 0% 07 0% 0%
- Comité Adninistri

tivo de apoyo. 0% 0% 0% 0% 0%
- Consejo de Profe-

s0Tes, 129 258% 96% 5C% 467
- Consejo de .Alum-

nes. 257 25% 667 % 297
- Comités existentes 0% 0% 0% 0% 0%
- TOTAL GENERAL 149 175 297 100 180
- PORCENTAJE (%) 16.55 19.44 33 11.11 20




INTERPRETACION Y SINTESIS DEL CUALRO N® 1Z.-

El cuecro N¥ 1z, se refiere 5 le caefinicidn del proceso ecminis

trativo en el Nicleo coucative N¥ L1, en términos porcentucles.

Este cusdro resume los anteriores en cuénto & la definicién del
Proceso fdministretivo, en €l cparecen: Los elementos de ls estruc
tura del Nicleo Ecucativo, los componentes del proceso ecminictre
tivo y el porcenteje cue correcponde a cade uno de los elementos del
Nicleo, de scuerdo si practicen o no, las fesec del proceso adminis
trativo.

Como observemos en el cuzoro, indivicuelmente zlgunos elementos
cumplen une o més feses, @si{ por ejemplo: El Cirector de Nicleo, cum
ple la feses de: Planificacién (75%), Orgenizaciédn (75%), Ejecucién
(99%%) y ¢nicamente no cumple el Control (50%)

El consejo ae profesores, cumple Unicemente con le fase de Ejecu
cidn (99%). El resto de elementos del NUcleo no cumplen con el proce
so edministretivo, en ninguns Jde sus feses.

Por lo enterior esteblecemos gue: El Proceso Aaministretivo en el
Niclec Ecucetivo N2 £1, no esté bien definido, ya cue Gnicamente se
se eatisfecen un 20 % de los X elementos del Proceso, as{ como se ob

serve le inexistenciec de elgunos elementos del NGcleo Eoucativo.-



ALECUACION DEL PROCEDIMIELTC ALL:IINISTEATIVC EN EL NUCLFO EDUCATIVO RO 51

A LAS CGHDICIONES SOCIOECONOMICAS LE YA CUOMUN1DAD & CUE PERTENECL

ROLCUACLIUN O CORKLSFONLENCIA DE
0S FLIMENTOS DEL PROCLSO AD
(INISTRATIVO CON LAS CON
CIONES SOCIOECONQ

1IC1‘\S .

ELLMENTOQOS
DEL PKOCESO ADMI-
N1STRATIVO,

SI

CORRESPONDL NO CORRLSPONDE

ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION,
1.1. Diagndéstico de necesidades
1.2, Fijacidén de objetivos y metas

1,3, Determinacidén de polfticas y
estrategias,

l.4., Deterciracién de actividades.
1.5, Disefio de metodologias

l.6, Determinacidén de recursos
l.7. Cronogramacidn

1.8, Determinacién de un sistema de
evaluacidn,.

ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION.
2.1, Asignacidén de funciones,

2.2. Procedinientos para la consecu
cién de recursos.

[NS T N

«3. Programacién gemneral.

4o Slstema de coordinacidn
ELVMENTOS LL La LJCZCUCION,

3.1, Kealizacidn de actividades
3.2. Supervisién de actividades

3.3. Evaluacidén de actividades

continda 4./




I

ADECUACION O COI'RESPONLINCIA
LE LOS ELLMENTOS DEL PRO
CESO ADMINISTHATIVO
FLEMENTOS CON LAS CONLICIO-
NE L CON

VEL PROCESO ADMI S SOETOBCOND

MICLS.
V1STRATIVO,

S1 COREISPFOXRDE

NO CORRFSPONDE

ELEMENTOS DEL CONTROL

4,1, Evaluacidén.

X

4,2, Seguimiento X

TOTAL 6 11
PORCENTAJE (% 35.29 64.71




0
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INTERPRET/CIOR Y SINTESIS LEL CUALRO N? 13.-

El cuecro N 1%, se¢ refiere @ la raecuscidn del Procedimiento
fcdministretivo en el Ndcleo Ecducztivo W¥% £1, & les conciciones

Socicecondémices de le comunidéo & que pertenece.-

En este cuecro encontramos, leés fases del Proceso Acministre_
tivo y sus respectivos elementocs, nuestro propésito fue investi
ger, si el Proceso fcministrestivo, esté de acuerdo con las Condi

- - s - . - .2
ciones Socioecondmicas de la comuniideao & qgue pertenece el Nucleo
Educetivo, o sea si el Proceso faministretivo Corresponce o no, &
les condiciones socicecondbrices.

B 4

£l resultzoo cue obtuvimos fue el sicuiente: En le PLANIFICACION
sélo corresponde ¢ las condiciones socioecondmices los elementos:

- determinacidén de recursos - determinécidn ge ectividades - deter

- = 2 . LAy . .

minecidén ae politices y estretegles.

4
En cuento & la ORGANIZACION, sus elementos cue corresponden son dos
- easicnacidn de funciones y procecdimiento pars lz consecucidn ae
TECUTSOS.
- 34— z . » .
En le fese de LJECUCION, Unicamente corresponde el elemento ce
- realizacidn de sctividades.
En la fase del CONTROL, ninguno de sus elementos corresponde &
les condiciones socioecondmices de le comunicad.
Por lo cue zfirmemos: El Proceso Laministrativo oel NGcleo Ecucativo
N2 51, no se edecuez & las conaiciones sociocecondémicas de la comunided
& que pertenece, ya cue sélo existe el 35,29 % de corresponcencie entre

los elementos del Proceso con les condiciones socicecondmices.-



CUADRO N° 14 o

(Sintesis)a-

ADECULCION ORGANIZATIVA DLE 1.0S CLENENTOS (UL CONTCORMAN LA ESTRUCTURA DLCL

NUCLEO EDUCATIVO N° 51.

CAXACTERISTI- 1 2 3 4 | s 6
AS ORGANIZA| INTEGRA (ASISTENCIA CAPACI-~ [ORGANIZA~ [EX1STEN-- [EXISTENCIA
IV/S. CION DE |A REUNI1O-~ DAD ¥ - |CION IN-- |Cla LE PLé DE NORMAS
1.0S HMIEM NES. IFUNCICNES .JTERNA . INES . Y PROCELI--
TO EVALUA 3 )
TIVO. — BRCS . MIENTOS .
- ADECUADO
-~ INADECUADO X X X X X X




INTLRPRETACION Y SINTESIS Ll CULLKO N9 14.-

El cuccro N¥ 14, se refiere a le fcecuecidén Organizetive de los

elementos que conforman leé estructure cel Nicleo Faucativo K% 51.-

Este cuscro resume el resultado cue se obtuvo &l &aaminicstrer el
cuestionerio numero uno, contenico en el anexo " A " sobre la situa
cidén orgsnizetive de los elementos cue conforman el Nicleo Ecucztivo
N2 51.

Como podemos observar en el cuacro, se esteblecieron en calidad de
concepto eveluativo dos zspectos: Auecuzdo e Inedecuedo y le totali
dad de lezs carscteristiceas organizetives no se zdecuzn & le orgenize
cién de los elementos que conformen el Ndcleo, ye gue ninguno desus
elementos elcenze el porcenteje previemente establecido (66.66 %).

Por lo cue efirmemoc que le toecuzcién Orgsnizetive de los elemen
tos cue conformen l& estructurs cel Nicleo Educetivo N? £1, es

INADECUADA . -



CUADRO

N° 15

96

PLRTICIPACIOR EN EL PROCESO AUNINISTIATIVO DE LOS ELEMLRTOS DCL NUCLEO ELUCATIVO.

COMPONENTE :

PLARIFICACION,

CONCEPTUALIZACION DE La Participacién efec|Falta de participa-
RTICIPACION. tiva de los elemeﬂ cién efectiva de -
ELEMENTOS DE LA tos del Nicleo. %gg :é?mentos del -
PLANIFICACION,
(ACECUADA) gINﬂDECUADA)
1, Diagnéstico de necesidades, X
2. Fijacién de objetivos y metas X
3. Determinacidn de politicas y
estrategias. X
4. Determinaciédn de actividades X
5. Disefio de metodologfas X
6. Determinacidn de recursos
7. Cronogramacidn X
8. Ceterminacidn de un sistema
de evaluacién, X
PORCENTAJIE (%) 12.50 87,50

l BIBLIOTECA CENTRAL
UNIVERSIDAD BE EL saLvaDaos

B

|
|



INTERPRET/CIOK Y SINTESIS DEL CUALRO N2 15.-

El cuedro N¥ 1%, se refiere & la Perticipecidn en el Procesc Ad_
ministretivo de loe elementos del Wacleo Educativo, con relecidn al

componente: Plenificacidén.-—

Se investigd el grado de perticipacién, de los elementos de la
estructurs del NlGcleo Educastivo, cdepencdiendo de su perticipecidn en
el Proceso Acdministreativo de todo el Nucleo en cuento & la Planifi
cacidén y se obtuvo el siguiente resultzdo.

De todos los elementos de ls Planificacidn, sdlc hubo participa
cién efective en ls Leterminscidén de ectivicaces, en el resto ce
elementos la participecidén es considerede inedecuszce.

Sintetizendo: L& participacidn en cuento & le Planificaciédn, es

inzdecuzda, ye que en el 87.20 § del componente,

los elementos del Nlcleo Educetivo no perticipen.-

|



CUALRO

Ne 16

PARTICIPACION EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO DE LOS ELEMENTOS DEL

NUCLEO LLUCATIVO,

COMNPONENRILE @

OILGANIZACION

CONCEPTUALIZACION DE LA
PARTICIPACION,

ELEMENTOS DE
LA ORGANIZACION,

Participacién efec
tiva de los elcmeﬂ
tos del Nicleo.

Falta de participa-
cién efectiva de -
los elementos del -
Nicleo.

(ADECUADA) (INADECUADA)

1. Asignacién de funciones X
2. Procedimientos para la conse

cucién de recursos. X
3. Programacidn general X
4, Sistema de coordinacidn X
PORCENTAUJE (%) 25 75

BIRLIOTEC

UNIVERBIOAD DE §

w0
0




INTERPRETACION Y SINTESIS DLL CUALKO N? 16

1, con rela

~

Et cuedro N9 16, se refiere & le Perticipacidn en €l Proceso 4g

elementos del Nicleo roucativo N2

nilnlistretivo ce los
cién &l componente: Organizacidn.

Se investigd el gredo de perticipscidén de los elementos de la es
tructure del Nlcleo Educeativo, dependiendo de su participacidn en el
Proceso ACministrativo, de todo el Nicleoc en cuanto a la Organizacidn
y se obtuvo el resultado siguientey

Se esteblecieron aos conceptos Aocecuzdo ¥ e InacecucGo, ya NEMOS
cdicho sl principio que pcre consicerer como edecuaqo un resultsdo es
neceserio que su porcenteje ses igusl o meyor @ 66.60 n. Le los €le -
mentos gue constituyen L&z Orcanizécidn, solemente un elemento (asig_

nacidén ce funciones) Xx¥s parricizssxém efeefiva fue en el cue hubo

perticipacién efective departe ce los elementcs del Nicleo, no esi

en €l resto de elementos, cuye perticipacidén efective no se observe.
Por lo enterior efirmamos gue: Le participeccidn es incuecuada, ye

gue en el 75 2 del componente, los elementos gel Ndicleo Eoucetivo NO

participen.-



CUALRO KN° 17

PARTICIPACION EN EL PROCLSC ADIINISTRATIVO DE LOS ELEMLNTQS DEL

COMPONENTE: EJECUCION,

CONCEPTUALIZACION DE LA
PARTICIPACION,

ELEMENTOS DE LA

Participacién efec
tiva de los elcmcg
tos del Nicleo.

Falta de partici-
pacidn efectiva -
de los elexentos

del Nicleo

L=

EJECUGION, (ADECUADO) (IKADECULDO)
l. Realizacidn de actividades. X

2. Supervisidén de actividades X

3. Evaluacidn de actividades X

PORCENTAJE (%) 100 0
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El cusdro W2 17 se refiere & le Porticivecidn en el Procesc ko

=

Tini €0 Lducativo W* S1.- con rele

[}
1Y
b
-~
N
O
—
¢

cidén el componente: ELjecucidn.-

Se investigb el grado de participacidén de los elementos de la es
tructurs del Nlcleo tducativo, dependiendo de su perticipacidn en
€l proceso acministrativo de todo el Nicleo, en cuznto s la Ejecucién
y se obtuvo el resultedo sigulente:

Se estableciesron dos conceptos: Acecuzdo e Ineaecuzdo.

De los elementos gue constituyen la Cjecucidn, =B en tooos hubo
perticipacidn efective de perte de los elementos del Nicleo, ya cue
los cinco elementos del Nicleo en existencia, manifiesten haber cum_
plido con los elementos de lz Ejecucidn (Realizecidn de ectividades,
Sunservisidn de activideues vy Evéluacién de activiaedes).

Tomendo en cuente les considersaciones anteriores esteblecemos gue:
Le perticipacidn es fcecusae, ya Gue en €l 100 & cel componente, par_

ticinen los elementos dei Nicleo Educetivo.



CUADRO N° 18

PARTICIPACION EN EL PROCESO ADMIKISTRATIVO DE LOS ELEMINTOS DLCL
NUCLEO EDUCATIVO,
CCHPONLNTL : CONTROL

CONCEPTUALIZACION Participacidn efectiva|Falta de participacién
LA PARTICIPA~ |de los elementos del - |efectivas de los elemen-
10N, Nicleo, tos del Niclec.
IELEMENTOS DEL
[FONTROL. ( ADECUADA ) ( INADECUADA)
1. Evaluacidn X
2., Seguimiento X
PORCENTA J E(Z) 50 50

BIBLIOTECA CENTRAL ]

SABABA/E NS BB PR A NE PAE E§ Bl NP A PSER e
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INTERPR_TACION Y S1iiTES1S DEL CU/THO

El cuacro K% lo, se refiere e le Perticicazcidn en el Proceso Ad
ministretivo de los elcnuntos del lidcleo tducativo K® 51, con rels

cibén &l componente: Control.-

Se investigd el grezdo de participacidn de los elementos de lé
estructurs del Nicleo Educativo, dependienco de su particiozcién en
el Proceso Administrativo de todo el Ndcleo, en cuanto al Control y

se obtuvo €l siguiente resultaco:

De los elementos que contituyen el Control (eveluscidén y segui_
miento) solamente hubo participscién de los elementos del Nicleo en
le Evaluscidn, no esi en el seguimiento, déndonos un porcentaje del
50 % E & cada elemento, inferior sl parimetro establecido que es del
66.56 % pera todo el presente estudio.

Sintetizando decimos gue: Le Participacidn es Inacecuica, ya cue
en el 50 % del componente, los elementos cel NGcleo Zcucativo NO par_
ticipan. Pers cue sea adecuido, por lo menos deberd cubrir un 66.66°,

nivel previemente estzblacido.



PARTICIPACION LN EL PROCLESO ADMINISTRATIVC

CUADRO He 19

NUCLEG EDUCATIVO.

(cuadro resumen)

|

IE LOS LLELENTOS DEL

(o]

CONCEPTUALIZACIOR DE
LA PARTICIPA-
CION,

COMPONLNTES O
ELEMENTOS DEL PROCESO

iarticipacién efectl
a de los elementos
del Nicleo.

]

Falta de participa-
clén efectiva de -
los elementos del -

“I’XL‘1AG

v

KDMINISTRATIVO, {(ADECUADOQO) (INADFCUADO)
1. Planificacidn X
2, Organizacidn
3. Ejecucidn X
4, Control X
PORGCENTAJE (%) 25 75
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INTERPKETACION Y SINT=SIS DEL CUADRO N2 1%.-

El cuadro N? 19, se refiere & le perticipzcién en el proceso &d
ministrative de los elementos del Nbcleo Ecucetivo 1N¥ 51. El presente
cuzdro €s un resumen de lea perticipecidn en el proceso suministretivo
(plenificacidn, orgenizacidn, ejecucidn y control) de los elementos
del RKGcleo Educativo.

En el cuadro observzmos cue de las cuetro fases del proceso &omi
nistrativo, solamente le Ejecucidn fue objeto de participscidén por
parte de los elementos cel Nicleo, en el resto de feses la pertici
pecibn efective fue inapropiade.

Sintetizsndo, La participecidn es inedecusda, ya cue en el 75 z de los
com;onentes o elementos del proceso administrativo, falte l& partici_

pacidén efective de los elementos del Nlcleo Educativo.



