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PRO L o G o 

El pre sent e infor me de i nve s ti gación, es el re s ul tado de un pr oce_ 

s o evaluativo, de l a forma de c omo está op8 r ando el sistema adminis -

trati vo, del Núc l~o Sd ucat ivo No. 51 de la Co lonia Za camil, en fun 

ción de t odos los element os, que conforman dicho BUcleo. 

v 

En el capítul o I, el l ector podrá encontrar una des cripción del 

problema, hasta llegar a su delimi t ación; los antecedentes hist6ricos, 

que han dado base al proceso de Nuclearj zación y que dada esta circ~ 

tancia, se plante6 el problema a inTestigar, el cual radica en determi 

nar si existe una adecuada funcionalidad entre el proceso adQinistr~ 

tivo y la estructura operativa del Núcleo Educativo No. 51. Además se 

encontrarán los elementos justificativos del es t udio realizado, toman_ 

do en cuentn que el Núcleo Educativo, tiene por finalidad el mejoramien 

to cualitativo de la educación y las c ondiciones socia les, económicas y 

culturales de los habitantes del área o sector donde se desarrolla. En_ 

contraremos también las limitaciones, en la misma forma se puede visua_ 

lizar los objetivos de la investigación, siendo éstos los siguientes: -

~ENERALES: 

a) Describir la forma en que se está aplicando el modelo de Nucleariz~ 

ci6n, en el Núcleo Educativo Nº 51. 

b) Describir la relaci6n existente entre los elementos de un Núcleo Edu 

cativo y la firma de como están funcionando, de acuerdo al proceso -

admi nistra tivo. 

ESPECIFICOS: a) Deter~rinar si están completos los elementos del Núcleo 

Educativo NQ 51 y si su organizaci6n es adecuada, de acuerdo a la r~ 

alidad socioeconómica de que forma parte. 



b) Establ~cer la formó en que ?articipa cada el emento del Núcleo t 

ducativo NQ 51, en el proceso administrativo. 

c) Deter minar en ~ue forma se han logródo o se est~n logrando los 

objetivos propuéstos por la adm inistración del Núcleo Educativo 

NQ 51 . 

d) Analizar si las actividaoes programadas y desarrolladas son con 

secuentes con los objetivos ?ro?uestos. 

e) Estudiar la cantidad y calidad de los recursos, paró ver si son 

suficientes y apropiados de acuerdo a los objetivos propuestos por 

la administración del Núcleo Educativo NQ 51. 

f) Analizar la forma en que cada elsmentox del Núcleo Educativo NQ 51 

partici?B en el proceso administrativo óél mismo. 

9) Hacer un an~lisis com?arativo, entre el modelo teórico óe NuclEari 

zación y la estructura vigente del Núcleo Educativo NQ 51 de la co 

10nia Zacamil. Encontraremo s aóemá s las hipótesis, que a manera de 

respuestas probables se di:ron a la situación ?roblemÉtica planteada, 

encontramos, una hipótasis GENERAL, que dice: Existe una adecué da 

funcionalidad entre el proceso administrativo y la estructura del 

Núcleo Educativo NQ 51 de la colonia Zacamil. 

Hipótesis Específicas: a) Los elementos de la estructura del t úcleo 

Educativo NQ 51, están organizados de una forma adecuada. 

b) Existe en el Núcleo Educativo NQ ~l, un 

?roceso administrativo bien definiDO y adecuado a las circunstancias 

socioeconórnica s del municipio a que ?ertenece. 

c) Los elementos de la estructura del Núcleo 

Educativo NQ 51, participan de una forma adecuada en el proceso ad 

ministrativo del mismo. 

L 



L~ s vbriabl~s es t~n incl~id~s, en C ~d2 una d~ lbS hipót e s is y Gue 

conforman, un¿ re d de interreléciones den tro de los con structo s : ?ro 

ceso admini s tr ¿ tivo y Nucleariza ci6n. Por últi nlo se encontr~r6 un lis 

tó do de t é r~inos b&s icos , cuya función es orientar al l ecto r y centrar 

todo el contexto de la inv~stigación, en un solo mórco de ref~rencia. 

Los términos Bts icos, Gue han si do tomados en cuenta son l os si 

tY. gui en tes: a) Nuclearización Educativa b) Núcleo ~ cuc~ ti vo c ) Regi o_ 

n~lización Educativó d) Mép¿ Eoucativo e) De sc entralización f ) Curri 

culu~ g) ue scon centración. 

En el Cap ítulo 11, se destaca la b¿se t eó rico de la inves tigac ión, 

en 65ta se encontrar&, una déscri pci 6n del modelo t eórico ~e . ucleari 

zación pro?uesto pa r a El Salvado r y el cual se ha ex tréí00 de oocumen 

to s t~cnicos del Ministerio de Educación de El Sólvódor; y por ser la 

resultante de acuerdo s internacional:s, SE le ha t omado c OdO mode lo 

teórico. Tambifn se ¿esta can los objetivos de la j uclearizóción Educa 

tiva, dentro del contsxto de l a realida d salvadoreña . Se planteó en for 

ma teórica del debe r ser de la operatividad de los ~ úcleos Educativos 

s ti lvadore~ os. Adem2s se hace un a des cri pción de la or~2ni za ción actuól 

de la eoucación en El Sal vador, con el fin oe cus sirva de mórco geo gr &_ 

f ico y pode r así ubicar en mej or for~é el Núcl eo ~ou c2 t ivo KQ. 51 ; ya ~U€ 

actu21rnente existen seis regiones educativos y un totol de ~95 Núcleos 

~ducó tivos, distribuidos ósí ; 1- Regi ón Occidental Norte 5L Núcleos cou 

cativos; ~- Re9 ión Occidentól Sur 3¿ Núcleos Ed ucativos. 

3- Región Centrzl 114 ~ úcl eo s Educat ivos 

4- Regi6n Centr~l Nort E ~~ Núc120s ~ du cz tivo s 

5- Región Pcracentral Ori ente 53 Núcleos Educztivos 

6- Región Ori ental 116 Núc120s Educativos. 

VII 

La aistribución an t erior incluye ~ úcleo s Educativos U rb~nos v RIJr~lp~ _ 



En el presente capítulo, se hace témbifn un planteamiento de los 

criterios, que se tomaron en cuenta para la estructuraci6n de los Nú 

cleos Educativos de El Salvador y por último, se presenta como comple_ 

mentos del modelo teórico, los co~ponentes del Núcleo Educativo y sus 

respectivas funciones, los componentes a que nos referimos son nueve 

a saber: a) Director de Núcleo b) Comit~ Técnico c) Asesor Docente 

ch) Asociación Educativa Comunal de Núcleo d) Consejo de Directores 

VIII 

e) Comit~ Administrativo de apoyo f) Consejo de profesores de cada escue 

la g) Consejo de Alumnos de cada escuela h) Comités existentes. 

El capítulo 111, nos ilustra la metodología seguida en el presente 

estudio, esto es, nos define la población y muestra , ~ue sirvió de marco 

a la investigación; La población est~ conformada, por organismos ins 

titucionales del Núcleo Educativo, por lo ~Ue no fue necesario, ningún 

tipo de muestreo, ya que los informantes, son representantes de cada 

uno de los organismos que lo integran o sea los que en el capítulo 11 

nominamos como componentes del Núcleo Educativo. Presenta adem~s las 

Técni cas e Instrumentos de Medición empleados, siendo éstos los siguien_ 

tes: a) Análisis documental b) La Entrevista c) La encuesta ch) El ant 

lisis comparativo. Lo anterior nos fue de gran utilidaa para la re ca 

lección de datos; por último, contiene una breve descripción del dise 

ño de la investigación, el cual se tipifica como un estudio descriptivo, 

su diseño est8 fundamentado en considerar el plan, estrategias y proce_ 

dimientos para la verificación de las hipótesis establecidas . 



IX 

En el capítulo IV, se hace la presentaci6n , análisi s e interpretaci6n 

de los resultados; para ello se ha utilizado una descripci6n breve, ya 

que se tréta de un informe de investigóci6n, donde los clDsicos de la in 

vestiga ci6n, dem~ndan ser concretos y precisos, característicos éstas, ~e 

un trabajo cientlfico. Los resultados se presentan de acuerdo al ordena 

miento de l as hip6tes is así: Hl H, H e Hi p6tes is General. La presen_ 
, L , 3, 

t ación de los resultados com?rende tres partes; La primera parte se re 

fiere al "Nivel de organizaci6n de los elementos del ~ 6cl e o Educativo NQ 51U 

Ló segundé parte se refiere al "Nivel de definici6n del proceso aciminis 

trativo y su adecuación a las condiciones socioeconómicas de la comunidad" 

y la tercera parte trata sobre "La participación de los elementos de la 

estructura del Núcleo en el proceso administrativo'l 

En el an&lisis de los resu l tados, observamos que de los nueve elementos 

que deben existir en un Núcleo Educativo; s610 existen cinco, por lo que 

se tom6 la media eX) m~s uno; es decir seis elementos que equivalen a un 

porcentaje igual a 66.66 % que es el par2metro utilizado en t odo el anD 

lisis. 

En la interpretación de los resultados, se establece que la carencia 

de cuatro elementos en la estructura del Núcleo, afecta grandemente a lz 

situaci6n or ganiza tiva. Adembs no existen normas y procedimientos bien 

establecidos, por lo que la organización del Núcleo Educativo no está 

co~pletó, no es s a tisfactoria, es de esperar entonces que el proceso ad_ 

ministrativo del Núcleo Educativo Nº 51, de la colonia Zacamil, no esté 

bien definido. 



El capítulo V, contiene las conclusiones de la investigaci6n y las 

recomendaciones. Las c onclusiones se fun amentaron, en los resulta_ 

dos concretos de la investi gaci6n y son de dos tipos : es t adísticas y 

te6ricas; éstas últimas se basaron en el modelo te6rico propues to en 

el ca~ítulo 11, en cuanto a las recomendaciones, se han enunci ado 

las que tienen gran factibilidad de ser implementadas , evitando s~ 

rir recomendaciones que el sistema no estaría en c ndiciones de sa -

tisfacer. Por último, s e encuentra un listado de libros consultados 

y que sirvieron de marco bibliográfico a este estudio, se presenta ~ 

demás, una serie de anexos, para que los interesados en ampliar lo 

ex ouesto, en el cuerpo del informe, los c onsulten de una manera más 

detenida. 

Se des ea dejar constancia, que son pocos los estudios realizados 

has ta la fecha, sobre procesos administrativos, aplicados a la Nucl~ 

arizaci6n esto no hay duda, ~ue sirve de limitante para los investi_ 

~ad ores que se i nician, ya que las fuentes bibliográficas son esca_­

sas y si a esto se a grega, la tonalidad de política educativa, que 

108 informantes resisten a cualquier intento de evaluar lo que la e~ 

cuela está haciendo, así como el celo de algunos funcionarios, para 

~ar informaci6n de primera mano, esto hace más pesada la tarea para 

el investigador, por muy experi ment ado que sea. Se espera que este 

estudio, sea un aporte positivo como respuesta a la problemática del 

proceso de Nuclearizaci6n de nuestro país, para bien de toda la co~ 

nidad educativa salvadoreña en general. 

x 
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CA?ITULO 1 

1.0. INTRODUCCIÓN 

1.1. ENUNCIADO DEL PROBLEW~ 

En el presente estudio, se hace un diagnóstico de la Administra 

ción Operativa en el Núcleo EdUCativo NQ 51 de la colonia Zdcamil. 

La realización de un diagnóstico, es cuestión de adoptar, un mo_ 

delo de investigación evaluativa, que permita recoger información 

vtlida y confiable de acuerdo a una realidad concreto. En este sen 

tido, la metodología deberá reflejar la realidad mismo, por lo que 

• se hace necesario, sistema tizar un conjunto de conocimientos disper_ 

SOS Y plasmaslos en un diseño, que el presente estudio ha estructu 

rada. El problema radica en determinar, si existe una adecuada fun 

cionalidad entre el proceso administrativo y la estructura operativo 

del Núcleo Educativo en mención, ya Gue hasta la fecha, no se ha dia9_ 

nosticado, siguiendo un dise~o científico de investigación la funcio 

nalidad de algún Núcleo Educativo y tomar con base a informacibn ob 

jetiva decisiones concretas para incrementar su eficacia operativa. 

\ 
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, , 
l.~. MTLCl:DDHES HISTOR ICIJS:='1: LJ.. t:UCLU.RILF.CION ~~~ eL SJLVA[,OP.· -

La Dirección de E~uc~ci6n btsicó , ó tróv2S de la jefaturé ¿e su_ 

pcrvisi6n Escol~r, inici 6 el ens~yo de ~ucleórizóc i6n en m2 r zo de 

1976 en dos circuitos e~col~res , J~4 en Ahuócha?~n y 091 en OS icóla, 

de~~rt¿mEnto d~ Morazfn . Sesee la etapa iniciól SE contó con la ósis 

ten cia de la UN ESCO , en cuanto a lo aominist r ót i vo, financiero y t~c 

nico. rUE en 1977 yU~ la Nuc l Earización Eáucótivó, se llevó a cinco 

Circuitos Escoleres lli&S: 044 cíe Nuevé:. Sen Sa lva dor, 046 de Ciucé,o .or 

mól, J7~ de Ulocuiltz, 07j de San ticyo Nonué.!co y 090 oe Són FrGncisco 

Go t Er a . T o~os los N úcl~os eDucativos menc i onóGos est&n ubicó~os en e l vi 
v:-f:a ruról. 

En cadó Circui to Escolcr, se ód~inistróron encues t as a p¿cres de 

fernilió, mi embr os de las comunidódes y mé.€s tros, mE:d i e.nte Esté-:S en 

cuestas partici?¿tivé.s, se de tectéo.ron las necesiGades eGuce.tivós b~s i_ 

ca s de cada co~unidócí. El oescubrimiento de esas necesica des generó un~ 

intere.cci ón esc uela-comu~idóo p¿ra lé solución de ~roolem~s , lo qUE pro 

vocó un cailio io de éctitud en el tréb~jo proftsionol ~el docente. 

~ 1978, SE r eal izó el pr i mEr Ser.1Ín¿rio de NuclearÍLé.:ción c duca:'ivéJ 

Salv&dors~s, dicho evento SE r¿¿lizó en ~r~ s f¿ se s: L~ pri~Eré, ce l :¿l -
c.l ::'3-..25-a a sto, hubo sE:-siones de traba jo, de entreJó de mé .. eri21 y 

discusi ·5n sobre los logros obtenidos hast2 l a feche., en el Dan co hi?o 

tecario d2 El Salvédor . 

DE I ~4 al L7 de a~osto, se re21 i zó la se9unaa fose, ~ ubo tr~baj o de 

Cóm?o, en 61 ?artici?óron Supervisor es y Ci r ectores de E:-scue1és s ede s 

dé Núcl eo . 
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Se dividieron en equ ipos óe trabajo y visitaron los diferentes 

Núc l ~os Educativos ex istentes . 

y la tercera fase se llevó a cabo del La al 30 de agosto, en la cual 

se hizo el óntlisis de la información obten ida . En los Circuitos Escola 

res de ensayo funcionóba un c omit~ directivo del proyecto f ormado por el 

SupErvisor Docente y los Directores de Núcleo; así mis~o la ASECON (Aso_ 

ciación Educativa Comunal de Núcleo) que busca el de sarrollo educativo de 

la comunidad. Paró entonces ya funcionaban 35 NúcleOS Educativos. 

Las actividades realizadas fueron en coordinación con agencias de cam 

bio y hubo mucha participación de parte de todos los elementos involucra 

dos en la investigación. 

Con la intenci6n de nuclearizar todo el país, en junio de 1978, se rea_ 

lizaron 82 asambleas de trabajo, con la activa pórticipación del personal 

del Departamento de Supervisión Escolar de Educación B6sica, paóres de fa_ 

milia, maestros, líderes comunales y autoridades locales; habilndose levan_ 

ta do el "Mapa Educativo" en donde se conforman los Núcl eOS Educativos del 

~rea rural. l 

1 Ministerio de Educación, Unidad oe Educaci6n, "Apuntes sobre Regiona_ 
lización y Nuclearización Educativa", 1981. 
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1.3. JUSTIFICACIÓN D~L ESTUDIO 

Se entiende por Núcleo Educi.tivo "Uno unidad operativa, organizada 

educacionalmente con una ~scuela sede , escuelas seccionales e integ ra_ 

de por comunidades definidas dentro de un trea gtogrzfica determinada , 

en función de un mejor desarrollo curricular. 

El Núcleo Educativo, está formado por los centros de Educación Bá 

sica existentes, en coordinación con otras agencias y servicios de la 

comunidad seleccionada • El Núcleo Educativo, tiene por finalidad el 

mejoramiento cualitativo de la educación y las condiciones sociales, 

econó~icas y culturales de los habitantes del área o sector donde se 

desarrolla"l 

Podríamos afirmar que la Nuclearización, es un proceso dialéctico 

en el cual se da un intercambio per~ónente entre escuela-comun idad, 

existiendo además, una superación en téDninos cuantitétivos y cUólita 

tivos del funcionamiento de este proceso. 

La población tanto escolar como comunitaria, tienen asignadós en es 

te proceso, funciones que conllevan la participóción organi zóda, cons 

ciente y crítica en la solución de los problemas inici almente eoucacio_ 

nal es , luego la partici?ación en un s ector más am?lio, sobre la ?roble_ 

mática local a nivel de problemas recíprocos, como la educación, la sa_ 

lud etc. No debe olvidarse, que la escuela está obligada a propiciar el 

cambio en todas sus dimensiones. 

1 Ministerio de Educación, Región Cen tral. 1I0rg an ización y Administra 
ción de los' Núcleos Educativos". 1982 • . 
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La Nuclearización, implica un compromiso de la comunidad, en el sentido 

de ser ella, p~r tíci pe directa en la solución de sus problemas; ya no aque_ 

lla comunidad, ~ue sola~ente esper a órdenes o indicaciones, para ejecutar_ 

las; sino por el contrario, convertirse en un ente generador de acciones 

positivas en función del mejoramiento comunitario. 

En la Nuclearización debe darse algo así como un empuje de la comun idad 

a la escuela y viceversa, de tal maneré ~ue cadó miembro sienta la respon_ 

sabilidad ~ue le corresponde, como parte directa en el proceso de supera_ 

ción que se estt realizando. La comunidad debe adquirir conciencia plena 

de su capacidad para encontrar por si mism¿, la solución a sus problemas; 

debe existir claridad, en cuanto a la necesidad de una comunidad unida y 

dispuesta al trabajo. 

El Núcleo Educativo, NQ 51 de la colonia Zacamil, est~ constituido por 

ocho centros educativos oficiales y cinco centros educativos privaoos, hó_ 

ciendo un total de trece instituciones educativas, ubicadas todas en la 

jurisdicción de Me jicénos, departamento de San Salvador. Y como hasta aho_ 

ra no se han realizado investigaciones evaluativas que indaguen, sobre las 

funciones de la estructura del Núcleo Educativo, con respecto al proceso 

G d~inistrétivo, investigación ésta que funda~enta el dia~nóstico de dicho 

Núcleo EducóLivo, a fin de planificar acciones consecuentes y ha cer del mo 

delo teórico de Nuclearización una realidad operante y eficaz en su praxis. 
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1.4. LI MITACIONES !lEL ESTUDIO 

Los resultados de esta investigaci6n, no pueden general l zarse a 

otros Núcleos Educativos, pues responde e realidades diferentes, a 

pesar ~ue puede servir de base pare i Qplemen tar algún ti ?o de medi 

das, en ben eficio de otras comun idades , tomé. ndo en cuenta sus pecu_ 

liaridades; así como la de utilizar el modelo me todo16gico de inves 

tigaci6n aqul empleado, para ajustarlo a otras realidades por inves 

tigar . 

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1. 5.1. 03JETIVOS GENERJ..LES 

1.5.1.1. Describir la fonDa en que se está aplicando e~ modelo de Nucleari 

zóci6n, en el húcl eo Educativo NQ 51 . 

1 . 5.1 . 2 . Describir la relaci6n existente entr e los elementos de un Núcleo 

Educativo y l a forma de como están f uncionando, de acuerdo al 

proceso administrativo. 

1 . 5.2. OBJETIVOS ESPECíFICOS 

1.5.2.1. Determinar si están com?letos los elementos del Núcleo Educótivo 

NQ 51 Y si su organizaci6n es adecuada, de acuerdo a la realidad 

socioeconó~i ca de que forma parte. 

1.5.2.2. Establecer la formé. en que participé cada elemento del Núcleo Edu 

cativo NQ 51 en el proceso administrativo . 

1.5.2.3. Determinar en que forma se han logr ado o se están logrando los ob_ 

jetivos propuestos por la administra"ci6n del Núcleo Eou cat i vo NQ 51. 



7 

1.S.~.4. Analizar si las actividades programzdas y oesérrolla~as son con 

secuentes con los objetivos propuestos. 

1.S. ~. 5. Estudiar la cantióad y calidad de los recursos, paró ver si son 

suficientes y apropiados de acuerdo a los objetivos propuestos 

por la administración del Núcleo Educativo ~Q 51. 

1.5.~.6. An¿lizar la forma en que cada elemento del N6cleo Educa tivo NQ 51 

participó en el proceso a~~inistrativo del mismo. 

1.5.2.7. Hacer un an.ális~s ~ompc~ctj.v~, entre el modelo teórico de Nuclea 

1.6. 

1.6.1. 

H 
1.1. 

Hl r .L. 

H 
1.3. 

rización y la estructura vigente del Núcleo Edu~ativo NQ 51 de la 

colonia Zacamil. 

SISTEMA DE HIPÓTi:.SIS 

, 
HIPOTESIS GENERAL 

Existe una adecuada funcionalidad entre el proceso admi~istrativo 

y la estructura del Núcleo Educativo NQ 51 de la colonia Zacamil. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

Los elementos de la estructura del Núcleo Educativo NC 51, estzn 

organizados de una forma adecuada. 

Existe en el Núcleo éducativo NQ 51 un proceso administrativo bien 

de·Hnido y adecuado a las circunstancias socioecon6micas del muni 

cipio a que pertenece. 

Los elementos de la estructura del Núcleo Educativo NQ 51, parti_ 

cipan de una forma adecuada en el pr.oceso administrativo del mismo. 



1.7. VARIABLES 

Debioo a que el estudio es oe carácter descri?tivo, no se 

establece relaciones de variables en forma causól (independien_ 

tes y dependientes) ffi2S bien se presenta una relación de aso 

ciaci6n entre ellas. 

Estructura del Núcleo 

Elementos del Núcleo 

Proceso administrativo del Núcleo •••• 

( E.N. ) 

( El.N. ) 

P.A.N. ) 

Modelo te6rico de Nuclearizóci6n •.••• { M.T.N. 

Funcionalidad del Núcleo •••.••..•.••• ( F.N. ) 

Organización operativa del Núcleo •••• ( O.O.N. ) 

8 
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1.8. DEFINICIÓN OPERP.CIONP.L DE rfRrtlINOS BÁSICOS 

, 
a) NOCLEI-.RlZACION EDOCATIVA 

"Es una estrategia C;ue perr:ü te la participaci6n de lo comünidad en 

la realización de la obra educativa, mediante el pleno uso de todos 

los agen tes de camb io, capacidades y recursos educativos ll • 

b) 
. 

NUCLEO EDUCATIVO 

"Es una unidad operativa, organizada operacionalmente con la escue_ 

la sede, escuelas seccionales e integrado por comunidades definidas 

dentro de un área geogr&fica determinada en función de un me jor 

desarrollo curricular ll 

e) REGIONALIZP.CIÓN EDOCATIVA 

"Es la delimi taci6n espacial de un área definida variable (según 

indicadores de orden geogr~ficoJ, demogr~ficos y de comunicaciones) 

con características geo-sociales y educativas comunes, que con 

vergen hacia una sede central activa, de la cual de pende y se sir 

ve como órgano administrativo para la planificación integral de 

la educación, siguiendo objetivos claramente definidos y debida_ 

mente compatibles con los objetivos nacionales y del sector educa 

cional'l. 

d) MAPA EDUCJ..TIVO 

UEs un instrumento de planificación que permite confrontar espe_ 

cialmente en cartas geogr&ficas, a nivel urbano y rural, la ofer_ 

ta y la demanda educativas, la identificaci6n de la estructura 

comunitaria. 
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y la elaboraci6n de una pro?u~sta de redistribuci6n y reorganización de 

los recursos educativos, para ofrecer igualdad de oportunidades educati 

vas a toda la población y hacer que lo eciucoci6n responda él las necesida 

des reales de la cornunidad~ 

, 
e) DESCENTRALlZACION. 

~Es un proceso organiza ti vo y din&mico por el cual, se generan. p-Fe·€e-&fT& 

de transmisión de decisiones a niveles inferiores de lo ód:J/inistTa.c.i6n 

central ~ 

f) CURRICULUM 

"Es el conjunto de todas las experiencias c¡ue el alum ... "lO realiza den_ 

tro y fuera de la escuela, bajo lo responsabilidad de la misma , con 

miras a la consecución de los objetivos educacionales~ 

g) DESCONCENTRACIÓN 

"Es una de las formas que torna el proceso de regionalización de la 

ense~anza. Hay en ella una delegación de funciones a autoridades 

ubicadas en escalones inferiores por parte del poder centrel, que 

conserva el poder de decisión~l 

1 Dirección de Educación B~sica, Unidad Técnica, "Informe General de 
Nuclearización Educativa Salvadorefia", 1979. 



CAPITULO 11 

2.0. BASE T~ORICA 

2.1. DESCRIPCION DEL ~íODELO TEORICO DE NUCLEARIZACION PROPUESTO PARA 

EL SALVADOR.-

11 

La educación actualmente, tiene una tarea fundamental y es la 

de vitalizar las c omuni dades, la única manera de aumentar la i~ 

portancia de las comunidades locales, es establecer la autonomía 

y la iniciativa de los órganos comunales en medida cins iderable, 

hay que encontrar la forma de evitar que dichas comunidades se -

v uelvan indifirentes a sus propios problemas; la escuela por eje~ 

plo , se sitúa demasiado lejos de los propios interesados, parece 

ser que el mode lo de Nuclearización, constituye una estrategia a_ 

propiada para poder lograr este propósito. En la mayoría de los -

países de América Latina existe un sistema centralizado de la or_ 

ganización escolar, la descentralización de los servicios educati 

vos, crea problemas muy complejos, en todas partes; pero especial 

mente en los países en vías de desarrollo, no vamos a entrar aqui, 

en la c ons ideración detallada de este problema, sujeto a una bas_ 

ta gama de factores físicos, como son por ejemplo, la extensión -

territorial, las facilidades de acceso a las comunidades, la con_ 

centración y movimiento de la población etc. y otros aspectos cul 

turales como son la homogeneidad cultural de la población, los 

sistemas de comunicación, las costumbres, las tradiciones y parti 

cularmente el grado de evolución de las instituciones en relación 

con la pOlítica imperante de cualquier forma de que se trate el 

modelo de Nuclearización , c0nstituye un intento por realizar en el 

~edio salvad oreño, de llevar una administración descentralizada , 

la cual responde a los intereses y necesidades de dichas comunida_ 

des.' el plan de Nuclearizaci6n Educativa, aspira al desarrollo de 

una educaci6n múltiple y permanente sobre la base, de un entendi 

miento productivo, entre la comunidad educativa, para lograr ade_ 

m~ la transmisión de nues tros valores culturales, junto con el 
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estímulo hacia la ca pacidad creadora de dicha comunidad, c ons ti 

tuyendo de esa manera, una verdadera acci6n de cambio; cabe ta~ 

bien consi de rar el aprovecha~iento recional, de los recursos 

disponibles sean estos, financieros, humanos, físicos, institu_ 

cionales y en campo más específico docente adninistrativo y de 

espacio escolar. 

Nuestra educaci6n debe integrarse a la comunidad, con un sen 

tido de plenitud dinámica, de instrumento efectivo para acoger 

sus demandas, por una parte y para que al mismo tiempo, la com~ 

nidad se sienta vinculada estrechamente con la situaci6n educa_ 

tiva y su prOblemática de desarrollo social y el aprovechamien_ 

to máximo de los recursos ; la Nuclearizaci6n educativa, como ID.Q. 

dalidad de la educaci6n abierta al entorno social, es propicia 

para establecer esa interacción educativa, escuela-comunidad, -

con un doble objetivo. En primer lugar para propiciar la parti 

cipaci6n de les fuerzas vivas, que existen en la comunidad, en 

el proceso de enseñanza aprendizaje y en segundo luear, extender 

la acción educativa a toda la com~~idadt orientada a la satis_ 

facción de las necesidades, problemas e intereses de sus habi 

tantes , entiendo por l1 comunidad l1 al gru o de personas que viven -

en un sector geográfico determinado y que tienen necesidades co_ 

munes y c omparten las mismas aspiraciones, nacidas de una pecu_-

liar concepción del mundo. 
1 

1 lli nisterio de Educación, Dirección General de Educ2.ci6n Bási 

ca, "La Nuclearización Educativa como respuesta a la proble_ 

mática de la Admnistr.'lción Educativa l1 
• 
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Para el empléo de sus objetivos educacionales, dentro de la comunidad 

la ~uclEcrizaci6n Educativa, debe planificar y or9anizar la educaci6n so 

bre las bases de acciones flexibles y funcionales que s610 son posibles a 

través de un currículo flexible adecuédo, de tal manera oue , satisfaga las 

necesidades específicas de los habitantes óe determinado lugar geogr~fico 

para lo cual, se hace indispensable una investigaci6n previa, de tipo par_ 

ticipótivo, para conocer las principales carccterísticas y peculiaridades 

óe la comunidad, además de las necesidades educativas básicas de sus miem 

brosj así como, inventariar los recursos con ~ue cuenta y con ello lograr 

satisfacer tales necesidades educativas, como una perspectiva de democrati 

Lación de la educación; pues ésteS constituyen un punto de partida y un 2_ 

poyo pér¿ ~l acceso d~ los estratos sociales más necesitados a un conoci 

miento que le permita, no solo i dividu21, sino también colectivamente en 

tender, analizar y transform~r las situacion8s vividas, sus condiciones de 

existencia y la sociedad en la cual se ubican; para ello, es necesario desa 

rrollari~ la capacidad de analizar críticamente las raíces de los problemas, 

los conocimientos históricos, que explican una situación y el conocimiento 

científico. En ese sentido la educación bzsica democrática, es un momento 

inicial, para todo un proceso de educaci6n permanente. 

Se podría pensar de ~ue nUestros pueblos, especificamente el Salvadore~o, 

no tiene capacidad para participar, en forma activa y consecuente, en un pro_ 
t 

ceso democrztico, que implique la educación ?órticipativa; la verdad es que 

existen metodologías apropiadas, mediante las cuales se va orientando a los 

pueblos y a las comunidades a ~ue participen activó y conscientemente en 

primera instancia, de una forma dirigida y en segunda instancia, los mismos 

miembros de las comunidades, siguen el modelo y en la experiencia práctica 



14 

~ue se ha tenido en la Am6rica Latinó, 5e ha d~mostrodo ser efectivos di_ 

chos mftodos, la verdad es que lo impl icaci6n de las comunidades, en el lo_ 

gro de los objetivos, en la forrnulaci6n de los obj~tivos , en l a i ntroyecci6n 

de dicho5 objetivos y en la real i zo ci6n de 12s ac tivi dade s que llevan como 

consecuencia, la satisfacci6n de sus neces idades y ademts el desa rrolo im_ 

plícito de dichas comunidades, las CUóles enfocan yo sus proble~as, a tra_ 

v{s de un an~lisis crítico, de una investigación participativa comunitaria 

o e trav~s del planeamiento participativo comunitario, es decir las comun i_ 

dades se convierten en forj adores de su propio destino, es necesario hacer 

constar también, que ésta modalidad educativa, tendrá un proceso de evolu_ 

ci6n permanente, lo que permitirá un rol sustantivo en el fututo, pues desde 

yo se esperan, resultados altamente positivos, dentro de l as nuevas estruc_ 

turas t~cnico-administrativas, Gue se están poniendo en or~ctica, significa . -
rá asimismo, el planteamiento de un desafío en el Guehacer docente . yero un 

desafío que se ha estimado necesario, si se tiene la buena intenci6n, de ha 

cer del avance educativo, un motivo de acción permanente, por lo que es fun_ 

damental tomar muy encuenta, que el rol del educador est2 vinculado a un pro_ 

ceso educativo, que i mpli ca basicamente respeto a la naturaleza humana, la 

tecnología orientada, a la formóci6n de ~ un nuevo hombre, deber¿ estar re 

vesti da con las cara cterísticas del hu~anis~o, por lo tanto el punto de par 

tida debe ser el respe to a la naturaleza de la persona y el marco de la li 

bertad, que debe de rodear, sin olvidar que en educación, se requiere de los 

métodos m~s eficaces de dirección del aprendizaje, pero al mismo tiempo se 

requiere incorporar el enriGuecimiento hUllano, que es sin lugar a dudas la 

cualidad m&s significativa en todo verdadero proceso educativo • En otras 
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palabras, podemos señalar de que el proceso de Nuclearizaci6n, constituye 

un r~to para las in st ituciones educat ivas del pa ís. Como t odo sistema nue 

vo re~u~rir¿ alguna resistencia, por parte de algunos elementos , aceptaci6n 

por parte de otros; la veread es c,ue es un reto nuevo a la edu cación, una 

respuesta apropiada para situéciones Gue en estos momentos se plantEan a 

la educación demo cr¿tica, dentro de e ste proceso administrativo, un siste_ 

ma de Nucleari za ci6n, pretende lograr objetivos concretos y pr2cticos ca_ 

paces de ser conseguidos en formó conjunta con la comunidad, ~stos objeti_ 

vos son los siguientes 
, 

2.2 . OBJETIVOS DE LA NUCLEARIZACION EDOCATIVA 

2.2.1. OBJETIVOS GEN ERALES 

- Establecer el sistema educativo dentro de una adecuada regionali_ 

zación de los servicios educativos, en un proceso de descentrali 

zación técnico-administrativo. 

- Dar respuesta efectiva, técnica y actualizada a la problemttica 

administrativa del proceso educativo del país. 

Lograr una gradual adaptación del sistema educativo a las exigen_ 

cias de los planes nacionales de desarrollo de acuerdo con un pro_ 

ceso que permita la introducción de un currículum est ru cturódo a 

corde a las cara cterísticas de cada región con nuevós técnicas y 

metodologlas. 

Facilitar la organ ización de la comunidad educativa y las a soc ia 

ciones educativas comunales (ASECOM) como el cooperativismo para 

que planifiquen sus acciones y participen x~x en su desarrollo, 

estableciendo una adecuada utilización de los recursos. 



16 

- Contribuir a unu m~yor efectividad en la difusión y promoci6n de progrc_ 

mas nacionales, destinados al m~joromiento d~ las condiciones socio-eco 

nó~i~as y culturales del pa ís. 

, 
OBJETIVOS ESPECIFICOS 

- Iniciar y m~ntener un proceso de descongestionamiento administra_ 

tivo 2 trav&s dE la d~scentralizaci6n de los servicios en el marco 

educativo nacionél . 

Planificar un nuevo es~uema de funcionamiento dentro del sistema 

educativo nacional. 

Determinar las posibles estrategias a oesarrollar o partir ael in 

ventario de necesidades btsicas en cada regi6n. 

- Proyectar actividades extracurriculares destinadas a la comunidad 

con el objeto de lograr una integración efectiva de la escuela al 

medio y viceversa. 

- Realizar investigaciones socio-educativas y su incidencia en el de 

sarrollo local, regional y nacional'
1 

Como se puede observar los obj e tivos anteriores, constituyen line~~ien_ 

tos generales Gue el sistem~ de Nuclearización a fin de operacionaliz?r el 

sistem2 en la prtctica concreta de nUEstra realidad nacional , para ellos 

los planificadores tom~ron encuenta dichas ~irectricez y Gue plantearon la~ 

operatividad de los Núcleos Educativos solvadore~os (NESAL) 

l. Unidad de Nuclearización y Currículo de la Región Centrél, IIAjJuntes sobre 
Regionalización y Nuclearización Eoucat.iva ll 
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, 
2.3. OPERATIVIDAD DE LOS NUCLEOS EDUCATIVOS SALVADORS~OS ( NEShL ) 

Un núcleo educativo, como unidad organizada, tendrá la responsa_ 

bilidad sobre su población; funcionar~ con un Director de Núcleo, 

~uien tendrá funciones ejecutivas y atendert y orientort las accio 

nes técnico-administrativas; las escuelas se integran fóvoreciendo 

con ello unflujo per~énente de comunicación y coordinación; se _inte_ 

grar~ la escuela con la comunidad y con ello podr~ realizarse una 

planificación integral de la educaci6n; adem~s ser&n centros ~romoto_ 

res del desarrollo comunal, de la siguiente manera: 

a) EN FORMA CULTURAL. -

Pro~over2 el mejoramiento cualitativo de la educación 

Ofrecerá m2yor oportunidad e igualdad a la población escolar 

- Se aprovechará al máximo los servicios educativos 

- Se organizar&n y ejecutarzn programas de actualización y capa ci_ 

tación de los docentes . 

- Pro~overá la adecuación curricular. 

- Facilitará el acceso de los escolares a los centros educativos mts 

cercanos a su residencio. 

b) ~ EL ASPECTO SOCI~l.-

- PrOillueve la investigaci6n participativa de necesidades educa tivas 

básicas. 

- Se integran esfuerzos de diferentes sectores, co~o el cooperativismo 

- Se hace efectiva la igualdad de oportunidades. 

c) EN EL AS?ECTO ECONÓr.uCO. -

- Permite el uso racional óe los recursos para lograr mayor proóucción. 
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- SeJ!ll promueve el desarrollo comunal 

- El funcionamiento de los Núcleos eDucativos, fócilitará evaluar y a la 

vez retroalimentar acciones constantemente para responder en mejor form~ 

~ los contínuos requerimientos del medio . 

Estos son los f actore s favorecidos, por un proceso de Nuclearización y 

de ellos se puede percibir las responsabilidades de todo un Núcleo Educa 

tivo en el proceso de operacional izar el es~uernó administrativo de la Nu 

clearizaci6n dentro de las bases doctrinarias de la Nucleorizac ión, se plan_ 

tea que se ha tomado en consideración tres bases fundamentales de tipo 

doctrinario, que describimos a continuación. 

2 .4. BASES DOCTRINARIAS DE LA NUCLH.RIZACIÓN . 

111 I\\EJORAMIENTO CUALITATIVO DE LP. EDUCACIÓN.-

Consiste en ofrecer una mejor educación, encaminaca a la for~a 

ción integral del educando, cumpliéndose así, los tres grandes 10_ 

gros que sustentan la filosofía de la educación básic~: mejorar la 

calidad de la ense~anza, mayor cobertura de la escolaridad y desa 

rrollo de la relevancia. 

2Q PARTICl?I,CIÓl\ Dc LA CmWNILf..J EN SU LES/l.RROLLO. -

Es el derecho y obligación que tiene la comunidad de organizarse 

para poder participar en la realización de la obra educativa, me_ 

diante el pleno uso de todos los agentes de cambio, capacidades y 

recursos educativos. De esa manera el propio pueblo participa en la 

planificación y realización de programas que se de stinan a elevar 

su nivel de vida. 
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3 12 RACrOtJALIZACr6N EN EL USO DE RECURSOS. -

Consiste en la óptima utilización de la capacidad instalada y de 

105 equipos educativos; así co~o tamb i~n, de todos a quellos recursos 

con potencial educativo.-

De esta manera el proceso administrativo de la educación, que tenga 

por fundamento el sistema de Nuclearización , estará satisf2.ciElldo éstos 

tres elementos analizados anterior~ente y con ello se estar~ dando res 

puesta a un método, 2.sí como a una tecnología apropiada, para poder ser 

tambi8n partícipe en un proceso de la democratización de la ense~anza, 

con esto estar~, el sistema educativo, cubriendo otro ebjetivo implícito 

el cual es el de la educación permanen te; ya que a través de la participó_ 

ción activó y consciente de las comunidades, ellas mismas se autoeducan 

es dec ir entran a un proceso sistemático de formación, con ayuda del maes 

troj Se hace posible los principios pedagógicos fundamentales de que la 

escuela, no debe ser una isla, sino debe ser el centro ~ue irradie todQs 

las acciones y orientaciones necesarias a fin de que la comunidad donde 

est¿ inmerso, se desarrolle con el prop6sito mediato, de que la escuela 

se beneficie también con ese desarrollo comunitario, para hacer posible 

la i mp lantación de este modelo de Nucltarizóción , el sistema educativo 

salvádore~o, SE ha estructurado, tornando encuenta los factores antes in 

dieados, corno son: el factor geogr~fico, la disponibilidad de recursos 

etc. y ha operacional izado una organización, la cual se presenta a conti 

. , 
nU2.Clon. 
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~ .5. Dl:.SCRIPCIOI\ DE U , ORGANI2:J,Clot~ ACTUJ.,L CE LOS l\UCLEO 
EL SPLV/.rOR.-

EDUCJ. TI VOS EN 
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Actualmente existEn seis r~g ionEs educ~tivas y un total óe 395 Núcleos 
Educativos, distribuidos en le forma siguiente: 

Núcleos Núcleos Totd de 

Reg iones Depé.rtómentos Urbanos Ruré les Núcleos 

Santó Ana ( sede ) 7 33 40 
accidenté! 

Norte de Ahuachap&n ¿- lO 12 
Norte I 

Sub-totalE:s 9 43 5L 

Sonsonate ( sede ) 4 21 2S 
Occidental 

Sur de Ahuachaptn - 7 7 
Sur 

Sub-totales 4 ~a 3~ 

San Salvador (sede ) 43 ¿l 64 

La Libertad 4 28 3L 
Central 

Cusca utn 1 17 16 

Sub-totóles 48 66 114 

Central Norte Chalatenango ( sede ) 1 :22 ¿3 

San Vicente ( sede ) 1 16 17 

Paracentral La PéZ 2 19 a 

Cabé:1éS 1 19 LO 
OrientE: 

Sub-totéles 4 54 58 

San Mig uel ( seoE: ) 7 ¿B 35 

Usuluttn .3 30 33 

Orienté.! Moró ztn 1 15 19 

La Uni6n 1 Z8 ~ o 
L. " 

IJ I 

Sub-totales l L 104 116 

TOTALES GEN ERALES 78 317 395 

~ 

I 
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Paró efectos de múyor p~rcepción se pueden observór los 

siguientes mapós educctivos. 

El primero, hóce referenció z lé distribución geogrtfica, 

de las Regiones Eoucótivas; el segundo , a los Núcleos Edu ca_ 

tivos organizados en la Región Cóntral y el tercero, d un 

Croquis del Núcl~o Educctivo NQ 51, objeto de ló investig2ción.-

BIBLIOTECA CeNT~AL 
UNIYEIt.,DAD DE EL .ALY"". 
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~57 N~OleO con ·sed~ urban~.,. 
11 Nuoleo con 6ed~ rUral 

. ,-
' . : 

. -SUBREXnONE3 . ~ . 
, 

~, 
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~ Escolares. ~, ' , ' 
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" • I ' . I Esoolares. J' , 

. ( , 

5 
Comprende el Depar~ap¡~~ 
:to de La L.ibertad, OQD 33 ' 

, Núoleos Escolares. '. ," 
..:..-/ 

,tí; Comprende ~l Depart~~to 
,,.;~ de Cuscatlan, oon l8, ~~ 
• ~ oleos. 

, 1, ,. 

\ 
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El modelo metodo16gico paré organizar un Núcl~o Educativo y que sirve 

de par2metro para todo el sistema administrativo del país es el sigui~nte: 

, 
2.6. CRITERIOS (UE SE TO/i¡hRm~ ENCUENTA PARA LA ESTRUCTUF.P.CI OJ' B _ LOS 

NÚCLEOS I:DUCI-.TIVOS EN EL SI-.LVALOR .-

a) Un radio d~ acción d~ di~z kilómetros aproximadamente 

b) Una red int~gracia de escuelas con un promedio de diez por Núcleo 
Educótivo . 

c) Una población escolarde 500 a 2000 alumnos 

d) Un promedio de cuarenta maestros 

e) Lograr ~ue las distancias de los hogar~s a laS escuelas se reduz 
can al mínimo . 

f) Disminuir los costos del transporte a los estudiantes 

g) Utilizar al m~ximo todos los r~cursos con ~ue cue~tc el k;inister io 
de Educación y la comunidad . 

1 

En esté forma y tomando encuenta , estos criterios, en el país se orsa_ 

nizaron los trescientos noventa y cinco Núcleos Educativos, claro estt ~ue 

algunos tendrtn cificulta~es para apegarse al modelo; pero ce una u otra 

forma, el modelo constituye una situ~cién que orienta paré optimizar el 

proceso administrativo, Gue es el objeto de estudio de nuestra i~ves tigación 

basicamente en, en el presente estudio, se presentan cuales son los r oles 

y las funciones de los distintos elementos ~ue participan en la 2dmin istr~ 

ción del Núcleo Educativo, así como también, estudiar cuale son los ele 

mentos apropiados, que según el mocelo metodológico, que hemos analizado 

debertn conformar un sistema nuclear . A continuación se presentan los com 

ponentes del Núcleo Educativo con sus respectivas funciones. 



2.7. COMPOI.Jí:NTES DEL NÚCLEO EDOCATIVO y SUS FUNCI::lN ES .----

c m.'PONENTES FU:':CIONES 

a) Director dé Nú cleo ••••• 1- Ejecutar las políticas ema nadas de la 
Dirscción General y Region¿l . 
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2- Coordinar las actividade s aoministrati 
va s y t6cnicas de apoyo de su Núcleo , -
con las oficinas encargaoas de ofrecer 
esos servicios. 

3- Velar por la solución de necesidades 
administrativas, económicas, etc. del 
Núcle o Educativo. 

4- Representa r ofici almente al Winisterio 
de Educación, en el Núcleo Educativo. 

5- Reubicar los recursos disponibles de 
acuerdo a necesidades del servicio del 
Nú cleo Educativo. 

6- Ejercer la supervisión de los centros 
educativos de su respectivo Núcleo . 

b) Comit~ Técnico de Apoyo. 1- Preparar actividades de perfecciona 
miento docente y paradocente del NúCleo. 

2- Promover coordinación multisectorial 
en proyectos del Núcleo Educativo. 

3- Mejorar la dinámica escuela-comunidad, 
á trav~s de políticas concretas. 

4- Ev~luEr los resultados de las dif~rentes 
actividades realizadas en el Núcleo y 
programar acciones de corrección. 

5- Decidir sobre el calendario de activida 
des de organización escolar, en relacibñ 
a políticas del Núcleo. 

6- Informar sobre las aspiraciones y necesi 
dades de los maestros adscritos al Núcleo 
Educativo y su comunidad. 

BIBlIOTEC 
UNIVE I!IIDAD DE EL 



COMPONENTES 

c) Comité Adm inis trativo 

d) Consejo de Directores 

e) Asociéción Ecucativa 
Comunal de Núcleo 
( ASECmJ ) 

FUNCIONES 

1- Orgónizar el archivo del personal de su 
Núcleo Educativo. 
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~- Coordinar y controlar los trbli.tes reló 
cionados a nombramientos, licencias, pagos 
de personal etc. 

3- ResponsabilizarsE del ingres0 econ6mico 
regular y extraordinario de su N~cleo. 

4- Mantener actualizada la doclli~entación 

5- Elaborar normas de trabaj o, que se estimen 
necesarios para una buena mar ch.: adminis 
trativó, etc. 

1- Plantear soluciones a probl €~Qs suscitados 
en el Núcleo Educativo. 

2- Propiciar un cli~a f - vú¡able a la Nucle2ri 
zación • 

3- Facili t.sr el aprovechél i ento cie todo el 
potencial del Núcleo. 

4- Mantener los mts es tI l os víl!culos con 
el Director del Núcleo. 

5- Prestarle ayuda inme ~ · Gt~ al Director de 
Núcleo, cuando ~stE lo solicite. 

1- Participa r en la plani f· caciér, de l.ss 
actividades y/O proyectos del Núcleo Edu 
cativo. 

2- Apoyar la iniciétivé de desérrollo comu 
nal, propiciados por los cent os educati 
vos del Núcleo . 

3- Contribuir eficientemente en e~ desarrollo 
de actividades de superación del Núcleo 
Educativo. 



COMPON!:NTES 
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4- Apoycr y pro~oner el dé5crrol lo ce 
prog r ¿mas perillénentes de entr~namien_ 
tos ocupacional, cprovechando las 
instólcciones comunales de l Núc leo 
Educ2tivo. 

5- Fomentér la interre lación de institu 
ciones educativas y comunidades del 
Núcleo [ducótivo. 

6- Cooperar para que el currículo ~ue se 
desarrolle en las escuelas del ~úcleo 
Educativo respectivo, respondan a las 
necesidades de la comunidad. 

Ministerio de Educación, Dirección Genercl de Educación Bác; i ca, liLa Ad 
ministraci6n del Núcleo Educativo", 198~ . 



TE::nclnos En t on c c- s, los El Em enlos c,Ut· con f or r.: ún un I~úcleo EG uc" tivo y 

s us re spect ivas funcionEs, c ~lt ahor¿ loc ~l i z~ r dentro ce l ~r 0 c~s o aomi_ 

n i st rétivo , como eS ce l con ocimien t o dE:: t oao plcnific~cor oe 12 eo ucdci6n 

el pr ocEso ¿cru l nislr2 t ivo , re~uiEr~ CU2tro momEn to~ func~ mEnl¿~ ' s . El 

r=>r i ¡;¡ET rr:O ITI Ento fun o ~m f:'ntElt! es el elE men to CE: 12 PLJJ\IF I CACIT: ~ el cual 

con~r end E el di2 gnóstico CE necesiGóoes , estE diQ~nóstico dtnt l o rie l mo_ 

celo metodológ ico de ~uclE~ri~2ción ceDe ser ce tipo porticipótivo eso 

es, que todo los mi Embros de ló comun icód, orientéoos por los ;:la r_s tros 

lev2nten su inventErio dE necesidade s, traten de eVóluar los 0~j , tivos y 

pl~nt~en metEs 2propiód2S póri un2 nueVé; acc i ón. 

FijQción de objetivos y metES, determinación oe políticas y E:stró t e_ 

gi~s, de tEr~inóci ón de actividades, dise~o metodo16; i co , detE:rrnin~ ción de 

r ecursos y crono9r~rr:2c iór.. 

Lé EVElua ci ón misma del procEso de planificaci6n, son los Elementos ~ue 

componen el proceso de plónificóción, adem~s del elemento ce pl~n ific~ción 

en el proceso ódministrc tivo, entré el elemento oe ló orgéniL ~ci6n. 
, 

Lé ORGNll2.ACIOr. consiste En la ésiqn2ci6n de funciones, De té! moco de --
utilizar al m~ximo loS có pó ci¿óde s de las comun i dades y el dE orientEr en 

formé épro pic:.. dé, las potEnci¿lioódes de dichó comun i c:óc é fin ce logr<.r 

obj~tivos €Guc 6tivos. 

Procédimién to poré le cons Ecución de recursos. El mooelo me tooo16;ico 

en ló pdrte orgor.i2ccion2l, debe r& oe ser bien c loro en el estcclecimi(nto 

dE los procedimi entos ~propitdos, de acueroo e la índole ccr~ctEr{Eticó e 

i diosincré-si, de la comunid ad . p.d to mb Hn la on;ónizaci6n rEl:uiErE de una 

pro~rom2 ción generél oe como vcn ó fun ci onar códó uno de los elementos d~n 

tro del proceso aGministr2tivo . 



requirrr de un diseño, de un sistema de coord inaci6n, de est~blecer 

l as líneas de autoridad , las líneas opera tivas, las líneas norffiati vas 

un tercer elemento del proceso administrótivo ES l a EJECUC I ÓN que com_ 

prende la realizaci6n de las actividades , su respectiva sup~rvjsi6n y 
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la eVc l uaci6n de las mismas. El cuarto elemento del proceso adminis tra 

tivo es el CONTROL, donde se ejecuta una eVe l uaci6n, que si bien es cierto 

S t explica hasta en la parte del control, esta evaluaci6n debe ser un 

proceso contínuo y sistem~ tico, otro elemento del control es el segui_ 

miento, toda actividad que se inicia debe hactrsele un s eguimi ento al 

finalizar, el cUál debe ser un proceso contínuo y sistemtt ico y en este 

caso Estz referido, tanto a la planificaci6n, la eValuación como a la 

organiz?ción lo mismo Gue e la ejecución y por último el seguimiento el 

cual debe de realizarse para toda actividad que se llev~ a cabo, con el 

propósito de ver si la actividad realizada, ha logrado el impacto necesa_ 

rio, que habíamos previsto en el proceso de planificación, esto es la 

part~ ~ue cmmpete a los elemento s que constituyen el proceso administra_ 

tivo; por otro lado se tiene lo relacionado a las característicos que se 

pretenden evaluar para cada elemento de acuerdo, al proceso administrativo 

se de sea observar o se observ6 si los elementos del Núcleo esttn integra_ 

dos de una manera apropiada , si hay además de esa integración una asisten_ 

cia contInua y sisternt t ica a las reuniones de trabajo; si l a integración 

de los miembros responden a la capacidad de los mismo s, en con secuencia las 

funciones que van a desempe~ar, si el grupo como una entidad educativa 

r efiriéndonos a Coda uno de los elementos del Núcleo Educ2ti vo, mantiene 

una organización interna, que le permita funcionar apropiadamente, si exis_ 

ten planes de trabajo que orienten las actividades que pretenden des~rrollar 
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con base a objetivos concretos y si él Núcleo EducativQ en g ~ne rdl pre_ 

senta manu2les de procedimientos que determinen él proceso normativo a se 

guir a fin de garantizar la eficacia del Núcleo Educativo, este es el mode 

lo évalu2tivo , mediónte el cU2l se investigórt, si el proceso admin istrativo 

del ~úcleo Educctivo NQ 51, es funcional y épropiado y p¿ró ello, se ha dise_ 

ñado uno serie de instrumentos orientados éstos por todó la fundamentaci6n 

teórica expues ta o descrito con anterioridad, este modelo metodológ ico puede 

s er utilizado en otros Núcleos Educ~ivos, a fin de poder realizar diagn6s_ 

ticos contínuos y permanentes GUE reflejen de como el proceso administrativo 

de los Núcleos Educativos, se estt implementando en el sistema educativo de 

El Salvador. 
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, 
CAPITULO 1I1 

, 
3.0. McTOOOLOGIP. 

, 
3.1. POBLACION y MUESTRA 

El presente estudio e stt diri gi oo, aunó pobl ¿ ción constituida 

por todos los órg anos de dirección o de a?oyo técnico que conforman 

la estructura del Núcleo Educativo NQ 51, tales como: a) Asesor 00_ 

cente b) Director de Núcleo c) Comité Técnico ch) Asociación Eouca_ 

tiva Comunal de Núcleo (ASECON) d) Consejo de Di~ectores e) Comit~ 

Administrativo de apoyo f) Consejo de Profesores de cada escuela 
• 

g) Consejo de alumnos de códa escuela h) Diversos comités existen 

tes. 

La población est~ conformado, por orgónismo _ institucionóles del 

Núcleo Educativo; por lo ~ue f~H ~HgH~XriBJ no fue necesario, ningún 

tipo de muestreo, ya que los informantes, son r epresentóntes de cada 

uno de los organisffiQs antes mencionados. 

3.1.1. DESCRIPCIÓN DE LJ.. POBLACIÓN 

a) El Asesor Docente. - Es el funcionario que hace poco tien?o, se 

conocía co~o Supervisor Docente, en la actué 

lidad, éstos se desem?e~an como Asesores d~ Núcleo. A cada uno de 

los Asesores se les asigna un número deterrninódo de Núcleos y su 

función consiste en asesorar fundamentólmente el as?ecto Técnico-

administrativo. 

b) Director de Núcleo .- En cada Núcleo Educativo, existe uno persona 

responsable ante la Dirección Regional de 



Educoci6n Básica , de t odo el desarrollo tfcnico-administrativo del 

Núcleo Educativo, qu~ SE le ha asignado, a ~ste funcionario se le 

denom ina Director de Núcleo. 

c) Comité Técnico.- Est¿ int~grado por profesores idóneos o ~spec ia_ 

listes de las distintas escuelas del Núcleo éóuca 

tivo, pueden SEr: Directores, Subdirec tores o profe sore s auxilia 

res. 

eh) P.sociación Educativa Comunal de Núcleo (A5ECON) .- Tiene r epresen_ 

t a ti , ióad de las 

distintas comun idade s que conforma n el ~úcleo Educétivo y tiene 

participación en la gestión edu cativo a ese nivel. 

d) Consejo de Director~s.- Estt integ rado por todos l r~ ~ i rectorés 

de las escuelas oficiales ") r ticulares 

del Núcleo ~ducativo. 

e) Comit~ Administrativo de hpOyO.- Estt formado por c\ erpo adminis 

trativo del Núcl e ~ Educat ivo, como: 

Secretarias, contadores, encargado del archivo etc . 
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f) Consejo de Profesores de cada escuela.- Funciona p cada una de las 

escuelas y ~\' ' or;na e l per_ 

sona l docente , está representado fun damenta l men te por e l presidente 

(que es el Director), un secretario, un tesorero )' ··)os c· t. r~s vocales. 

g) Consejo de AIU1lf1oS de cada escuela.- El consejo de: ~ luL ; s de una es 

cuela, tiene ; a r ! .reSE:nta ti vi dad 

de todos los grados, velé por los intereses estudian ti l~ s y el bienes 

tar de lo escuela. 



h) Comités Existentes.- Se formón oe acuerdo a la dintmica de cadó Nú 

cl e o Educativo, entr~ ellos esttn: De salud, 

manualidades, recreación, artes, huertos escolares, etc. dependiendo 

de las necesidades de la comunidad. 

En la realidad la población se reduJo a de nueve a cinco elementos 
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que conforman la estructura del Núcleo Educativo, ~stos son: Asesor Do 

cente, Director de Núcleo, Consejo de Directores, Consejo de Profesores, 

Consejo de Alu~os; ya que el resto de elementos no esttn estructuréoos 

en el Núcleo Educativo sujeto a investigación. Lo anterior, de ninguna 

manera significa limitaciones a la investigación, ya que su ausencia 

constituye un elemento eVóluativo, que se refleja en los resultados del 

presente estudio. Se debe considerar que la ausencia de dichos elementos 

sólo se oetectó en el proceso de investigación; debioo a que 6sta enfocó 

la estructura y función de los elementos del Núcleo Eoucativo, permitien_ 

do cobrar con ciencia de su existencia o inexistencia. 



35 

, , 
3.2. TECNICP.S E I/l:STRUi.\ENTOS DE MEDICION 

Esta investiga ción utilizó funda mentalmente las siguiente s t6cnicas: 

, 
3.2 .1. ANALISIS DOCUMENTPl 

a) Arch ivo de los organism~5 del Núcleo Educa tivo 

b) Libros de actas 

c) Inventarios 

ch) Memorias 

d) Libros de planificación 

3 . 2 .L. LP. ENTREVISTA 

Se reali zaron entrevistas semiestructura l s a l as siguientes 

personas: Asesor Docente, Director de Núcleo , Directores de escuelas, 

profesores y alUQ~os. 

3.2.3. LA ENCUESTA 

En ésta se utilizó, como instrumento, un ue stionério autoadmi 

nistrable. (ver anexos 1, 2 ,3) se aplicó a los diferentes elementos 

existentes que conforman el Núcleo educativo . 

3.:2 .4. P.NtlISIS CO:.''pARJ., TIVO 

Se estudiaron las semejanzas y diferencia rantre el modelo teórico 

de Nucleari zación, con la aplicación pr&ctic del eS Guema de funcia 

nalidad, Gue actualmente tiene el Núcleo Educ a tivo. 

BIBLIOTECA 
UNIVE RSIDAD DE 

CENTRAL -\ 
EL SALVADall .. 
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3.3. PROCEDBHENTOS 

En primera instancia se defini6, con base a la revisi6n biblio 

gr6fica y al gunas entrevistas a funcionarios del Ministerio de Edu 

caci6n el modelo te6rico del sisteffi~ de N ucl e~rizaci6n. 

En segunda instancia, se elaboró una guía de observación con el 

prop6sito de estudiar, las relaciones existentes entre los ele 

mentos del Núcleo Eoucativo, así como la f ormé en que se estt im 

plementando el modelo de Nuclearizaci6n. 

, 
3.3 . 1. VJ.lIDACION DE INSTRUMENTOS 

Se diseñó un cuestionario, con el propósito de recabar informa 

ción sobre la funcionalidad del Núcleo EnUCétivo, con referencia al 

modelo teórico de Nucl earización. Esto i 1 plicó la val idóción del 

cuestionario; lo cual se hizo sometiendo estudio, el instrumento 

elaborado, a personas t~cnicas en la admi nistración oe r úcleos Edu 

cati vos , esto es, se estableció una validez de contenido. 

Los instrumentos perseguían los siguientes objetivos: 

Cuestionario NQ 1. - Recaba informaci6n sobre estructure del Núcleo 

por elementos. 

Cuestionario NQ ¿.- Se refi~re a la correspondencia de los elemen 

tos del proceso administrativo a las condicio 

nes socioeconómicas de la comunidad. 

Cuestionario NQ 3.- Investiga sobre el nivel de participación de 

los disntintos elementos, en el proceso admi 

nistrativo del Núcleo Educativo. 



El ?rocedi~i~nto de 1~ investi9~ci6n, pUEd~ obsErv~rse en form~ 

sint(tica en el dic9r2m~ siguiente: 

FASE 1 

FASE II 

DIAGRAMJ. NQ 1 ------
, 

FASES DI:.L PROCESO 8l: LA It\VESTIG¡',CION 

SE HARÁ UNA DESCRIPCIÓ~ DE LOS EL~D~TOS DEL , 
NUCLEO EDUCATIVO.-

, 
SE HJ,RP. UN ESTUDIO DE LAS RELACIONES Y t-:EXOS DE 
LOS ELEMENTOS [;EL rÚCLEO EDOCATIVO EN FUl~CI6N 
del proceso zdministrctivo. 

, , 
SE HP.HA UN ANJ..LISIS COM?ARJ,TIVO DE LA FORlv~ EN 

FASE 111 CUE ESTÁ OPERPNDO EL NÚCLEO EDUCATIVO NQ 51, LEL !WDELO TEÓRICO DE NUCLEARIli.CI6N. 
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3.4. DIS2~O DE LA II\VESTIGJ.CIÓt~ 

Est~ investig~ci6n s~ le clasifica, como un estudio descriptivo, 

su diseño estt fundament~do a consióercr, el pIón, estr~t~sias y 

procedimientos paró 12 verificaci6n de las hip6tesis estcblecidas, 

El diseño puede observ2rse, en el diógr2ffió NQ 1, Y ~, los cuales 

contienen leS dos variables btsicós : Proceso administrótivo y Ele_ 

mentos de Id estructura del Núcleo Educativo. A partir de este di 

seño gener,l, se gener~ron otros cuadros , ~ue hacen referencia a : 

Adecua ción de la organizaci6n 

- Parti cipaci6n de los elementos del Núcleo Educótivo, en el pro 

c~so óewinistrótivo. y 

Definici ón del proceso administrativo en el Núcleo Educativo y 

su adecuación ó las condi c i ones socioeconómicas de le comunidad 

(ve r cuaaros del L al 19) . 



El diseño d~ lé invest i góc i6n se complEmen ta con t] diógrcmé NQ ¿ 

donde SE puedt observ2r lós fóses d~] pro c~ so dt lé inv~sti9ación. 

~ ~------.----~ I 
PROCESO AD 
MINISTRATIVO 

MODELO ] 
TEÓRICO 

, 
ORGANIZJ.CION [jE LOS 
ELEMENTOS DEL NÚCLEO 

1-------4-~ 

OPCRI.TIVIDJ..D Dl:L 
NOCLEO 

FUNCIONALI 
¡...- DAD DEL NU 

CLEO 
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, 
CJ..P ITUl o IV 

, , 
4.0. PRESENTJ,CION, I-J'\P.LISIS E INTER PRETJ,CION DE LOS R[SULTJ.COS 

Ló informéci6r. obtenida En est~ estudio, hacE re f~Ten ció a las 

siguientes cue st ione~: 

- Integraci6n de los miembros del Núcleo Educativo, por elemento s 

- Def inición del proceso administrativo; Componente : Pl~n ificaciór. 

- Definición del proceso édministrativo: Componente: ~rgcnizac i6n 

- Definición óel proceso e cirnin i s tré ti vo: Componente : Ejecución 

- Definicón del proceso admini s tra ti va: Componente ' . Control 

- Defin iciór. del proceso é.dministrctivo: En forDé to t al 

Adecuación del procedimiento administrativo él las .; fJ ndiciones 

socioeconómicés de la comunidad a que pertenece. 

P.sistemció a reuniones de trebajo programadas 

- C~pccidéd de acueroo a 125 funcion es de los elemen to~ GUE 

integran el Núcleo Educétivo .-



, 
4.1. PRESEN H .CI01\ DE lOS Rl: SUlH.DOS.-

los resultóoos del estudio, s~ irtn present~ndo dE ccueroo il 

orcenémiento de las hipótesis ósí : H Hr H Hip6tesis general. 
1, "-) 3, 

, PARTE 
PRIMERA [ NIVEL DI: ORGJ>.NIZ¡'CION LE lOS ElS\<\ENTOS 

Del NÚCLEO EDUChTIVO NQ 51.- J 
CONCE?TOS (UE GESCRIBEN , 
lP OP.GhNIZJ;CrOt; 

Integración de los ~iembros del 

% 
PORCENTAJE Y EVALUP, 
CION DEL CONCEPTO 

Núc!E:o Educé.tivo por Elementos •.••• 44 . ~ ••••. INP,PROPII.DO 

- P_sistencié de los miembros a las 
reuniones de trabajo progrd!Uédés ••• 33. '3 ••••• INEFECTIVA 

- Capacidad profesional de acuerdo él 

las funciones de CóGé uno de los 
elEmentos del Núcleo Educétivo ...•• 44. ~~ ..... NO CORRESPONDE 

Org¿niLoción interna de los ele 
mentos del Núcleo Educativo •••• : ••• 33.33 .•••• INEFECTIVA 

- Existencié de planes de trabajo de 
los elementos del Núcleo Educé.tivo. 

- Existenci¿ de normas y procedi_ 

• .••• NO EXISTD; 

mienws de trebajo •.....•..••...••• 33.33 .•••• NO EXISTEN 

PROMECIO Gi::JERJ..L...... •• 35.1 rs ••••• H~"PRO?IACO 

41 



PP.RTE [ 
S l:'GUNDP . ..o 

, 
lo DEFINICION 

c 
NIVEL Di: DE FI NI CION DEL PRO~Kí:SO ADJ.'.I NISTRP TI VO 
y SU A[;FCU¡"CIOt~ J.. U.$ CONDIClONES SOCIQ ECONO!.:I 
CP.S DE Lf. COMUJn DP.D .) 

DEL PROGRESO 
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AD!I.INI STRJ:.lIVO EN EL NOCLEO % CONCEP '(j EVALUJ..TIVO 

1.1. Plani ficaci6r. ••••••••••••• 16.55 NO DEFI ;.'": DO 

l.L. Organizaci6n · ............ 19.44 NO DEFI -' l IJO 

1.3. Ejecución · ............ 33.00 NO DEFINIDO 

1.4. Control · ............ 11.11 NO DEF T' I DO 

Como podemos observc.r en los datos a n - e riores, n inguno de 

los elementos del proceso 2dministrativ tiene un l ' r centésje 

igualo superior al partmetro estésblE:ci , ( 66 .66 ) por lo 

que se toman como NO DEFINIDQS. -

~. t oecuación de~ proceso d~~inis 
trétivo a leS con d iciones socio 
econó~icós dE lo c omuni¿~d ..... ~. 3S. ~9 NO COHEl:S?c)~:'E 



PJ..RTE 
TERCER¡' [ PARTlCIPhCIÓN DE LOS ELEJ,'.l:.N TOS DE U ESTRUCT~;R.J, ] 

DEL NÚCLEO EN EL PROCESO hDt.lINlSTRATIVO . 

1-

r 
L-

3-

4-

COJ,\PONENTES CUE úESCRIBEN 
EL PROCESO A['MINISTRATIVO 

Plé.nificaci6n · ............... 
Organización · ............... 
Ejecución · ........ ...... . 
Control · ............... 

PRmiEDIO GENERJ.L . . . . . 

, 
DE PARTICIPACION 

l~ .50 · ......... 
25 . 00 · ......... 

100.00 · ......... 
50 . 00 · ......... 

46.87 · ......... 

CO~ ·:CEPTO 

EV¡ !.t.1ATIVO 

INADE! :UACO 

Il\P.DEC UADJ>. 

ADEC _ - 0;./ . 

I NADl ,- : ¡¡'.DO 

INJ..DJ . -·jhCO 
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4.:::. ANÁLISIS [rE LOS RESULTJ.DOS 

En lo por te pr i mEr2, referente él l o organización de los elemen 

tos ce l Núcle o Educét ivo, se pued e observar que los seis conceptos 

que descr i ben 12 org~niz~ci6n, ffiant i enen un promedio de 35 .16 X en 

lo Gue él sótisf él cción de códa uno de dichos elementos se refi c- re, 

por parte de todos los elementos del Núcleo Educétivo, esto es que 

la situación organ izativz del Núcleo Educativo NQ 51 es I NhPROPIhDA 

los criterios paré llegar 2 tal antlisis se fundam entan en lo siguien_ 

te: En una estructura a propiada, de acuerdo al modelo teórico, deben 

existir nueve elementos al menos . 
x 55.::5 % 

Elementos de la estructura del Núcleo Educativo 

1 ..L. 

1 2 3 4 5 6 7 a 9 

66.66 o ' 
1" 

Esto implicé:. que la existencia de cinco elemEn tos, da una media de 

estructura organizativo igual a 55.55 %, lo cual indica dos situaciobes 

a) CUE ES APROPIAD!I b) QUE NO ES APROPlJ.DA, para superar lo ambigUe_ 

dcd, se adopta la med ia ( x) rnzs uno; es oe cir seis elementos que 

e~uivélen él un porcentóje iguél a 66.66 ~ , este par&metro se mantiene 

durante todo el presente 2n&lisi5 . 

En lo referente al nivel de definición del proceso administrativo 

y su grado de adecuación, se obtuvo que el proceso administrativo 
, 

NO ESTA DEFINICO, yó ~ue los cuatro componentes dan un promedio por_ 

centual de 20 X, lo cual no é:.lcónzé el partmetro establecido , que es 

de 66.66 % 



45 

Por otró parte el " proc e so administrativo" c;ue en forma NO Di::FINI DA 

existe en el N6c1~0 Ecucativo, NO CORRE SPONDE ~ 12s condiciones socio 

económicas de la comun i ci ad (35. ¿9';. ,). 

Con r especto a la partici pa ci6n de los elementos de la estructuró 

en el proceso ódministrativo, presentaoo en la pdrte tErceró, se puece 

observar, que sol amente en la Ejecuci6n, existe un nivel sa~isfóctorio 

de participación (lOOX) ya ~ue este elemento comprende : La realizaci6n 

de actividades, su respectiv2 supervisión y la evaluación de las mismas, 

no [-,abiendo nivel pcrticipativo s2tisféictorio, en la PU.NIFICJ..CION (l¿.50J:' ) 
, 

ORGANlLACION (~5%), ni en el CONTROL (50~). 

De lo anterior se puede decir, ~ue la participación de los elementos 

del Núcleo Eoucativo, en el proceso aÓffiinistrativo es I~Ar,ECUADO . 



4.2 I NTl:RPREH.CIÓN DI: LOS RESULHDOS 

Debido a ~ue en la estructuré de l Núcl EO Educativo NQ 51 , 

solo existen cinco elementos de los nueve ~ue conforma n l~ es 

tructura del Núcleo Educat ivo, esto ha afectado 9r~nóemente lo 

situaci6n organizótivó, ya que cuatro elementos NO EXISTEN , sien 

do {stos de gran i mportancia paró el normal funcionamiento de 
, 

un Núcleo Educativo, en el caso que nos ocupa no existe un COMITE 
, 

TFCNICO, el cual es necesario, para promover y orga nizar ac tivi_ 

dades tendientes a mejorar la calidad docente en el Núcleo . No 

exi~te adem¿s le p. socia GÍón Educativa CODlunGl de Núcleo (JI.SECON) 

La cual es indispensabl e, si se Guiere integrar la escuela a la 

S 
comunicad, yo que es lo AECON, en donde estfn representadas las 

fu~rZ2s vivas de la comunidad . No ex iste un Comit~ Administrativo 

de hpoyo; lo ~ue significó un recargo considerablE para la Dire_ 

cci6n de Núcleo, que le absorbe gran parte de su tiempo; ya que 

este comitf tiene una gran actividad, en cuanto a personal se re 

fiere corno: archivos, controlc.r, nombramientos, licencias, pogos 

de personal etc. Ademts de tener responsabilidad en la parte eco_ 

n6micó. Observancio l as consideraciones anteriores, es dificil 
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aceptar que el proce so administrativo en el Núcleo Educativo NQ 51, 

esté definido. Ademts la organización interna oe Coda un o ce los 

elementos del Núcleo Educativo, estt siendo c.fectada, por la coren_ 

ció de Normas y Procedimientos bien establecidos, así como de la 

aoecuaci6n profesional, al puesto de trabajo o rol a desempeñar co 

mo miembro de un Núcleo Educativo. 



Dr:: iJido al de sconocimi ento de lo n,i. yorlé. ue los 5Ect.ores a dminis 

trativos y t~cnicos del mod r::lo de Nucle ari zación, la orgén i Léción del 

/I!úcleo Educativo, no estt complr::té., es decir, peré.. orga ni zór un Nú_ 

cleo Eciucétivo, en f ormé t ~cnica y r icional, se hace nec esario al go 

mts que lé simple voluntad de hac erlo, se debe conocer, COQO lograr_ 

lo. Esprobable que las con dicion~s político-militar ~ue vive el país, 

5eé un factor que intervenga en la falte de organización de l Núcleo 

Educativo, ademts de el poco tiempo que tiene de estar funcionando 

la Nucle~rización en esta comunidad (dos años). 

Si la organización del Núcleo Eoucetivo, no es satisfactoria, es 

ée esperar que el proceso a ~~inistrativo, no est€ bien oefinido yó que 

las funcionES y responszbilidades pueden diluirse afectendo así a todo 

el proceso. Comple~En~é..ri émente, si no existe un roceso administrativo, 

bien definido es de esperér, ~ue la participación de los pocos elemen_ 

tos del Núcleo Educativo, lo hagan en forma esponttnea, tal COQO se pue 

de observar en los resultados (ver tercera parte de la presentación de 

de resultedos) obtenidos, que solo en la Ejecuc~ón, hubo participación 

efectiva, no habiéndolo en la Planificación, Organización ni en control. 
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, 
CJ..PITULO V 

5.0 CC)NCLUSIONES y RECO.'I.[NDP.CIONES 

, 
5.1. CONCLUSIONES ESTADISTICAS 

La hipótesis específica NQ 1, plantea lo siguiente: 

"Los elementos oe la estructuré: del Núclf::o EDucativo 

NQ 51, estfn orsanizaoos de una forma adecuada" 

Esté hipótesis es rechazada, ya que 5610 el 35.13 % 

de los elementos del Núcleo Educativo, res?oncen a una 

aut€nticó situación orgónizétivL, descrité en el moo elo 

teórico de NuclEarización , sabiendo éoemfs, ~ue el n ivel 

de ace?tación es de 66.66 %. 
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Ló hip6t~sis específicé ~Q ¿ plóntéa lo siguitnte: 

lIExistEn en el Núcleo Eoucztivo NW 51 un proCéSo édmini5trétivo 

bi~n definido y ~óecu6do a las circunstanci~s socioecon6micas 

dE:l municipio ó ~ue pertenece" 

Esté hip6tesis tambi~n es rE:chó~adó, ya ~ue s610 el LO ~ del 

proceso administrativo, es cubierto por los elementos que con_ 

forman la estructuró del Núcleo Educativo ; lo mismo se afirma, 

con respecto ó su adecuación (3~.L9.1: ) 

BIBLIOTECA CENTRAL 
UNIVEIt.'DAO DE: EL S ALVADO. 
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Lo hip6tesis específicó NQ 3, est¿blecé lo siguiente: 

~Los elemento s de l~ estructur~ del N6cleo Eóuc2t ivo NQ 51, 

p2rticipzn de una formé adecudo2 en el proceso ódministrótivo 

del mismo" 

Esta hipótesis se rechazó, ya ~ue sólo en el 46 . 87 ~ del 

proceso administrativo, participan los elementos del N6cleo 
, 

Educa ti vo NQ 51. 



La hipótesis generél (H ) que estéblEce lo sigui~nt~; 
1 

"ExistE una a decu~d é funcion21id~d entre el procEso 

administrativo y la estructura del Núcleo Educativo 

NQ 51 de la colonié Z2camil" 

Esta hipótesis tñmbi€n SE rechaza, por consecuenci~, 

yo qUE laS tres específicas, que describen a €sta 

fueron rechazadas.-

51 
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, 
5.2. CONCLUSION~S T~ORICAS 

- El modelo de Nucleariza ci6n, descrito en Este estudio, no se 

estt aplicando en forma 2propicda; yo Gue tanto en su estructure 

organizativú, como en las funciones pere dicrlo estructura, descri 

tas por un xproc€so aciministrativo, no se cumplen en formó apro 

piada. 

De acuerdo al modelo teórico, un Kúcleo Eaucativo, debe estar 

formado por nueve elementos btsicos. En el Núcleo Eóucotivo 

NQ 51, s610 existen cinco elementos, siendo ~stos: a) Asesor Do 

cente, b) Dirección de Núcleo, c) Consejo de Directores ch) Con 

sejo de profesores de cada escuela, d) Consejo de alumnos de cada 

escuela. 

En la base teórica también se explicaban, los componen tes del 

proceso administrativo y estos no se satisfacen en f orma apropiaGa 

en el Núcleo en referencia. Por otra parte lo correspondencia del 

proceso administrativo, desarrollado en form~ espont&nea, no corres_ 

ponde a las necesidades económicas y sociales de lo cOQun i dad a 

que pertenece, como consecuencia de la KxixtEAKX& no existencia, de 

planes y programas técnicamente desarrollaóos, los objetivos paré lo 

admin i stración del Núcleo Educativo, no se perciben, ni en forma 

explícito o implícita, de ahí que las actividaóes que se realizan. 



obed~cen d otros intentos y los r ecursos con que se cu~nt~, en 

ningón momento se pueoen precis~r, si son s~tisfdctorios i R ins2 

tisfactorios, ye ~ue no existe une planificación objetive y racionel 

de conjunto póró toda la administréción del NúclEO Educativo. En 

síntesis se puede decir, que no existe una correspondencia, entre la 

estructurd operétiv2 que estt vigente en el Núcleo Educativo ~Q 51, 

con el modelo teórico descrito en este estudio. 
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5.2. RECOi .lEt~DF,CIONES 

5.3.1. A trav6s de la Prens~, La radio y la Televisión Eaucativa, 

expl icar el Si~tema d~ NuclEériza ción y orientar lo función 

de los elementos y base que lo componen. 
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5.3.¿. Agilizar el proce s o de i ntegra ción, de los elementos bts icos 

de l a Nucleari zación , para mejorar cualicuantitativamen te el 

proceso eoucativo. 

5.3.2. Se recomi enda al Ministerio de Educación, oesarrollar ciclos 

de perfeccionamiento docente, especialmente en lo que se re 

fiere a teorré y m~todo de Nucleari za ción y a procesos admi 

nistrétivos, consecuente con los mismos. 

5.2.4. Impl emen tar acciones tendientes a organ izar, los elementos 

del Núcleo Educativo, que hacen falta: ComitÉ tÉcnico, ASECON, 

Comitt administrativo de apoyo y los distintos comitÉs. En 

una forma apropiacia, de acuerdo a lo metodología ce promoción 

y organización comunal, de modo c,ue refleje una auttntica 

comunidad educativa. 

5.3 .5. Una vez organizada la estructure co~pl€t¿ del Núcleo, s e 

deber¿ proceder, o i mplemen tér un proceso administrativo 

adecuado a las condiciones socioeconómicas de lo comunidad. 



5.2.6. Ló Universióad de El Sólv2dor, o tr ó v~s de su Dep~rtémento de 

Educación deber2: l~ Incorpor ar a sus planes de estudio la teo 

rIa y m~tod o d~ Nuclear iz aci6n, como sistema adm i nistra tivo, de 

ló educac ión y 2Q h tr~vfs de exten sión univers it~ria, dar cur_ 

sos de perfeccionamiento docente ó los maestros en servicio, a 

fin oe ampliar la base pedagógico necesaria para ejecutar los 

modelos te6ricos de Nucleari za ci 6n apropiados al país. 

5.3.7. Lo Universidad de El Salv2dor, ó tr2v~S de sus programas de 

investigación y El Ministerio de Educaci6n a trav6s de la 

Dirección General de Comunicaci6. y Tecnología Educativa, se 

le recomienda, toma r como indicac Jr del proceso de NuclEarizó_ 

ci6n, al presente estudio y diseoar futuras investigaciones con 

cobertura nacionól o regional. -
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Anexo 1-

SI TUI-.CI ON ORGN Ill.TlV/l. DE LOS ELEMEN TOS 
~UE ca ForuM~ EL NÚCLEO eDUCATIVO NQ 51. 

Dir i gido a ______________________________________________________________ __ 

Fecha de administrac i ón del cuestionario --------------------------------

, 
PRESENTACION 

E s timado Señor: 

59 

Por este medio le estamo s solici tand o su fin a cooperación, en el sentido 

de pr oporc ionarnos l a infor~ación, referente G los a sp~cto s or9anizativos 

de la Unidad de Nócleo del cual usted forma parte. Le hacemos constar que 

el prop6sito, de tal so l icitud, es para efectuar un diagnóstico de la ad 

ministración o?erativó de este Nócleoj con lo cual, se elaborart un infor 

me de investigaci6n a ser presentado a la Universidad de El Salva cior, con 

fines estrictamente aca démi cos • 

Mucho agradeceremos la atención que preste a la presente. 



CU[STI ONP.RI o 
60 

HJSTRUCCIOli ;:S.- En coda uno de los ítemE:5 que aparecen a contin uaci6n usted 
deber~ responder con pelabra, palabr,s o números, seg ún el car~c 
ter de cada pregunta. Le rogamos ser breVE, consiso y objetivo; ya 
que este cuestionario es an6nimo y la informa ci6n .que usted pro 
porcione sert completamente confidencial. -

1- ¿Esttn com?letos los miembros que integran 12 Uniaóa de quP ~sted forma 
parte? 

Si D No 11 
I 

Parcialn,¿.n te ,O 
En caso de no estar completos los nli Embros que conforman la ::.-. i dód, escriba 
los cargos que est~n vacantes. 

¿- En el proceso del trabajo, los mie~illros de la Unidad a ~ue ~sted pertenEce 
asisten en su totalidad a las diferp~ tes reuniones pr09ram~da s? 

Siempre [j 

O Raras veces 

Generalmen t ;· O 
Nunca O 

Algunas ' - 12 S o 
3- La Unidad de que usted forme.. parte este: integrada por las ,.:rsonas apro_ 

piadas a las funciones que les tOCd desempe~ar? 

Totalmente o Parcialmente 

4- Existe una organizaci6n interna en la Unióad de que usted forma parte? 

Si n No 

5- La Unidad a le que usted pertenece, tiene algún plan de t , ~ bajo escrito? 

Si D No D 
6- Existen normas y procedimientos que rigen el trabajo del ~ '~uipo o Unidad 

a que usted pertenece? 

Si o No o 



SITUACION ORGANlZATIVA DE LOS ELEr1ENTOS 
QUE CONFORMAN EL NUCLEO EDUCATIVO No. 51 

61 

Dirigido a ______________________________________________________________ _ 

Fecha de administraci6n del cuestionario 

PRESENTACION 

Estimado Señor: 

Por este medio le estamos solicitando su fina atenci6n, en el sentido de 

proporcionarnos la información, referente a los aspectos del PROCESO AD_ 
MINISTRATIVO, de la Unidad de Núcleo del cual forma parte. Le hacemos 

constar que el propósito, de tal solicitud, es para efectuar un diagn6s_ 

tico de la administraci6n operativa de este Núcleo Educativo; con lo - -

cual, se elaborará un informe de investigación, a ser presentado a la 

Universidad de El Salvador. con fines estrictamente académico;. 

~rucho agradeceremos la atención que preste a la presente. 



':t' 

ADECUACION DEL PROCESO AD~nNISTRATIVO A LAS CONDICIONES 
SOCIOECONOMICAS DE LA COMUNIDAD EN QUE ESTA UBICADO EL 
NUCLEO EDUCATIVO No. 51.- 62 

INSTRUCCIONES.- f·1arque con una (x) la casilla que contiene la respuesta a cada una de las siguientes cues tio 
nes; s610 si usted responde (sí) en la segunda columna por favor continúe respondiendo a l~ 
misma cuesti6n en la columna tercera; luego pase al si guiente aspecto. De no responder (sí) 
en la segunda columna, continúe en el numeral siguiente. 

- - - - _. - mllR ., -
EXIS TE CORRZSPONDENCIA O NO ENTRE LOS ASPECTOS Y 

ASPECTOS EXISTEN LOS ASPECTOS? LAS CONDICIONES S OCIO~COI'ÍÜMlCAS DE LA COIlflllHDAD? 

I-ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION SI NO NO SABE SI CORRESPONDE NO CORRESPONDE no SABE 

1.DiagnÓstico de necesi dades LJ LJ LJ LJ LJ L7 

2.Fijaci6n de objetivos y me tas LJ Cl LJ Cl LJ .cJ 

3.Determinaci6n de políticas y 
estrategias J:J LJ Cl ' /-:7 /. .1_ LJ LJ 

4.Determinaci6n de actividades Cl LJ LJ [J LJ LJ 
5.Diseño de metodologías LJ CJ LJ CJ LJ LJ 

6.Determinaci6n de recursos 00 O O LJ LJ 

7.Cronogramaci6n LJ LJ L. CJ LJ .cJ 

8.Determinaci6n de un sistema 00 CJ LJ LJ CJ de evaluaci6n 

I 



--1 Nº 1 --

ASPECTOS 

II-ELE~~NTOS DE LA ORGANIZACIO~ 

l-Asignaci6n de funciones 

2-Procedimientos para la con 
secuci6n de recursos 

3-Programaci6n general 

4-Sistema de coordinaci6n 

lII-ELEMENTOS DE LA EJECUCION 

l-Realizaci6n de actividades 

2-Supervisi6n de actividades 

3-Evaluaci6n de actividades 

IV- ELEI'lENTOS DEL CONTROL 

.... 
-.#' roo 

I 
I 
I 

j 

1- Evaluaci6n 

2- Seguimiento 

oolumna Nº 2 

EXISTEN LOS ASPECTOS ? 

SI NO NO SABEl 

.cJ .cJ .LJ 

LJ .cJ CJ 
.cJ CJ CJ 

000 

CJ CJ CJ 
CJ .c; .LJ 
.cJ .cJ C1 

000 

000 

63 
columna Nº 3 

EXISTE CORRESPONDENCIA O NO ENTRE LOS ASPECTOS 
Y LAS CONDICIONES SOCIOECONONICAS DE LA COHUNIDAD? 

SI CORRESPONDF. NO BORru:SPONDE NO SABE 

.cJ LJ CJ 

LJ LJ CJ 
.c; LJ CJ 

O ::J LJ 
I 

.c; LJ .cJ 
, 

CJ LJ CJ I 
I 

LJ LJ CJ I 
i . j 

O O O 

O O O 

. ' -
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SITUACION ORGANlZATIVA DE LOS ELE!·IENTOS 
QUE CONFOR}~ EL NUCLEO EDUCATIVO No. 51 

Dirigido a ______________________________________________________________ _ 

Fecha de administración del cuestionario ______________________________ ___ 

PRESENTAC ION 

Estimado Señor: 

Por este medio le estamos solicitando su fina atención, en el sentido de 

proporcionarnos la información, referente a los aspectos del PROCESO AD_ 
MINISTRATIVO, de la Unidad de Núcleo del cual forma parte. Le hacemos 

constar que el propósito, de tal solicitud, es para efectuar un diagnós_ 

tico de la administración operativa de este Núcleo Educativo; con lo - -

cual, se elaborará un informe de investigación, a ser presentado a la 

Universidad de El Salvador, con fines estrictamente académico~. 

Yrucho agradeceremos la atención que preste a la presente. 



, 

ELE~lENTOS ADMINISTRATIVa:: y NIVEL DE PARTICIPACION 
'5 5 

INSTRUCCIONES.- Marque con (sí) o (no) en la columna ~ue contiene el nombre del elemento de la estructura del 
Núcleo Educativo a que usted pertenece y dependiendo de su participaci6n en el proceso admini~ 
trativo de todo el Núcleo Zducativo, descrito en la primera columna de este cuadro. 

ELEHENTOS DE LA ESTRUCTU_ Asesor Direc_ Comit~ ASECON Conseje Comit~ Consejo Consejc Comi t~s exi; 
RA DEL NUCLEO docente ción de técnico de di_ adrrini§ de pro_ de al~ tentes en el 

ELEMENTOS Núcleo recto_ trativc fes ores nos de Núcleo Educ.f!:. 

DEL PROCESO 
res de apo_ de cada cada tivo 

ADMINISTRATIVO 
yo escuela escuels 

ELEf1ENTOS DE LA PLANIFI CAC 1 ON 

l. Diagn6stico de necesidades LJ LJ O LJ Ll LJ .LJ LJ .LJ 
2. Fijación de objetivos y meta~ LJ LJ .cJ LJ CJ LJ LJ .el LJ 
3. Determinación de políticas y 

LJ .cJ .cJ LJ CJ LJ LJ LJ LJ estrategias 

4. Determinación de actividades LJ .el LJ LJ LJ LJ CJ LJ CJ 
5. Diseño de metodologÍas O Ll L1 Cl Cl Cl LJ LJ LJ 
6. Determinaci6n de recursos .LJ .cJ LJ CJ CJ .cJ LJ LJ LJ 
7. Cronogramación D O O O O Cl Ll LJ CJ 

8. Determinaci6n de un sistema 
O O LJ LJ CJ Cl LJ LJ LJ de evaluaci6n 



ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS Y NIVEL DE PARTICIPACION 66 

- --

ELEMENTOS DE LA ES'l'RUC_ Asesol Direc_ Comit~ ASECON Consejo Comité Consejo Cónsejo Comi tés exi.§. 
TURA DEL NUCLEO doce.!!, ci6n de t~cnico de dire.s Admini! r-de pro_ de alum_ tentes en el 

ELEMENTOS te Núcleo tares trati fesores nos de Núcleo Educ,i! 

DEL PROCESO 
va de de cada ca.da es_ tivo. 

ADfUNISTRATIVO 
apoyo escuela cuela 

ELEMENTOS DE LA ORGANlZACION 

l-Asignaci6n de funciones .CJ LJ .CJ .LJ CJ CJ O CJ LJ 
2-Procedimientos para la conse_ 

O O LJ LJ LJ LJ .CJ LJ LJ cuci6n de recurs os 

3-Program~ci6n general CJ LJ .CJ CJ LJ LJ .CJ Cl LJ 
i 

4-Sis tema de coordinaci6n LJ CJ CJ CJ CJ CJ CJ Cl Cl 
I 

I 
I 

ELEMENTOS DE LA EJECUCION 

l-Realizaci6n de actividades LJ CJ LJ LJ LJ LJ .cJ LJ LJ 

2-Supervisi6n de actividades CJ CJ CJ CJ LJ LJ CJ Cl Cl 
3-Evaluación de actividades .CJ LJ Cl CJ CJ LJ CJ Cl Cl 

ELEMENTOS DEL CONTROL 

1- Evaluacion O CJ O .CJ O CJ CJ LJ LJ 

2- Seguimiento O O .cJ Cl L7 LJ CJ CJ LJ 

----
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CUf,[ RO l~ Q 1 

COf;.PONi:N TLS DEL PROCi:: SO hm',I i I STHJ..TIVO 

Féctor X ( E ) 

FACTOR (B l ) (B~J (B3 ) (B4) 

(A) 
Plani ficaci6n Orgónizóci6n Ejecución Control 

. . 
(Al) P.sesor docente Al Bl Al Br Al. B3 1,1, B4 L 

( 
Direcci6n de A2 Bl A ~ B2 "2 B3 h r B4 ( A2) 
Núcleo ••..••••• 

, L, , L, 

( A3) Comité técnico. A3 Bl A3 B2 /"3 B3 J'.r;¡ B4 , , , ~, 

(;.4) P.SECON •.•.••••• 1-'4, Bl A4, Br. 1-'4 B3 r.4 B4 "-~;viENTOS 

e·S) Consejo de di 
;"S B A B,... I-,S ~ B3 h- B4 rec tares ••.•••• , 1 S, L ~~ 

lE LA 

, 
NOCLEO 

(A6) Comi té J..dminis A Bl A6-.1, Br A6 , B3 A B 
trativo de él?OyO 6, L 6, 4 

:UCTURA 

(A7) Consejo de pro_ A
7 Bl A7 B 1, B4 fesores •.•.•••• A7 , B~ 3 7, , L , 

(A8) Consejo de alum A B p- B,... A 
no s ............ 8, 1 a, L Aa_ B3 8~ B4 

("9) 
¡ 

Eomitfs exis_ I -
A Bl "9~ B A!l. B3 A!l. B4 66:>00 ten te s •.•.•• 9_i 

r 
L 

I 
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, 
INTERPRET~CION y SINT~SIS D~L CUACHO ~Q 1 

El CUadro ~Q 1, cor.ti~ne los nueVé élen l~ntos oe la tstructura 

del Núcleo Eóucativo (factor A) y las cUótro foses del ?roc~so Ad 

ministrativo (factor B) . 



CUADRO t\Q 2 

, , 
INTEGRACION DE LOS il.1 EhmROS DEL J1UCLEO EDUCA TI VO POR ELE!.'.8\ TO~ 

I'JEL DE INTEGRACION 

COMPLETO INCOjJ¡PLETO NO H¡'.Y 

ELR'ENTOS 

1- Asesor Docente X 

¿- Director de Núcleo X 

3- Comité Técnico - - X 

4- "SECON -
I 
I 
t - X 

1 
5- Consejo de Direc -tores X 

6- Co~ité Administró -tivo de apoyo - - X 

7- Consejo de profeso_ 
res de cada escuela X -

3- Consejo de alunnos 
de códa escuela - X 

9- Comit~s existentes 

I 
- - X 

I 

PORCENTAJE _1 44 .44% 11.11% 44.44;: 
tl 

f 
'-

l 
00 



, , 
INTERPhET /lCION y SrraESIS DEL CUA[¡RO NQ L 

El cu~drG NQ ~ St r~fier~ a la Int eg rsci6n ti~ los e l emento s 

o mi en~ros del N6cleo Educ~tivo . 

Se tróta de EstablEcer si los el emen tos del ~úcleo Educ~tivo 

NQ 51, esttn completos en su int~sración o s ea si est~n consti 

tuidos por el totél de miembros que les perténeCE j para lo cual 

se establecieron tres casillas: completo, incomple to y no h~y. 

4 
Se estableci6 que s61 amen te tXK! elementos estLn complttos: 

~) Asesor LocEn~e t) C ir~ctor de Núcl eo c) Cons~jo de Directores 

d) Consej o de profesores .-

El Consejo de alumnos no est~ completo, en al gunas escuelas 

no 
existe en otr~s no y el resto de elementos que existen: comit~ 

t~cnico, ASECON, Comit{ zdministrativo de apoyo, y los di fe rentes 

cOliJitÉs. / 

Para Efectos del porcentáje establecemos una regla de tres: 

nueve el eliJentos es igual al 100% cuatro elementos sEr~ ig ual a X. 

y obtenerno s un~ respues to igual ~l 64.44 X en la ca s ill~ de CO~ 

?LETO. 

COliJO el porcentdje establecido, pare ~ue un r esultado SEa con_ 

a 
siderdoo aceptabl e es del 66 . 66 ~ . Afirrr.¿ITos ~ue lex Inte;raci6n 

de los mi embros del Núcleo Educa ti vo NQ 51 es INAPROPIAD/', . 

70 



71 

CUADRO N~ 3 

I 

ASISTEt\CIP. A REUNION:::S DL TRi.EJ..JO PR)GF,AMA;)AS 

J..SISTENCrf.. , 
ELEMEN TOS DEL NUCLEO 

EFECTIVA I NEFECTIVA 
• . 

1- Asesor Docente X 

2- Director de Núcleo X 

3- Comité Técnico X 

4- ASECON X 

5- Consejo de Directores 
del Núcleo Eoucativo X 

6- Comit6 Administrativo 
de apoyo X 

7- Consejo de profesores 
de cada escuela I X 

I 

8- Consejo de alumnos 
de cada escuela X 

9- Comités existentes X 

L ?ClRCENT id e I 33.33'i bb. 6ó~~ 



El cua~ ro NQ ~ , SE refiere ~ l¿ Jsi5tenci~ a Reuniones de 

TróbQjo Prosr~mad~s o seó 5i los mi~mbros que i nteg ran los 

e l e~entos del N 6cl ~0 Educa tivo NQ 51 , ósistan en su totalidad 

é 125 reuniones de trób2.jo pro~r amc d z s; E stdb l eci~ndo se ~ue 

s6lamente tres elementos tienen una asistencia efectivE de sus 

mierrbro s a 12s reuniones programad~s. Lo asistencia de los 

mi embros del resto de elelu-ntos es inefectivél. 

Para efectos porcentuéles, establecemos una r eg la Oe trEs 

2S!: 9 elementos constituyen el 100 ~ 3 elementos constituirán X 

elementos . y ob tenemos una asistenci~ efectivél de 33 . ~3 ~ , por_ 

centaje que est& rr.uy por debajo del par&metro e s ta blE.-cido (ó6.66?~ ) 

lo que tomEmos corno baSE par~ afirmar Gue La Asistencia él Reu 

niones de Trabajo ?rosramadas, en el ~ócleo E¿ucativo NQ SI, es 

INEFECTIV/!_ .-
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CAPACIDA[. Di I-.CUERDO A U .S FUNCIONES DE LOS ELE,\,¡ENTOS , 
~UE INTl:GRAN EL NUCLEO EDUCJ..TIVCl NQ 51.-

CAPACIDAD NO 

CO RRESPONDE COR RESPOrDE NO RESPONDI 

ELEMENTOS (no existe 
--

1- P.sesor Docente X 

r Director de Núcleo X L- I 

3- Co;nit~ Ttcnico X 

4- ASECON X 

5- Consejo de Direc -tores X 

6- Comi t~ Administra -
tivo de cpoyo X 

7- Consejo de profeso -
res de cadó escuela X 

8- Consejo de al U:llnO s 
de cada escuela X 

9- Comit6s Existentes X 

PORCCNTAJe 11.11:::" 44. <+4~~ 44 .447: 

1I 

BIBLIOTECA CENTR L 
UNIVE"SIDAD DE EL SALVADa. 



I~TERPRETj CI6N y Sf~TESIS DEL CU/.DRO NQ 4 

El cU6¿ro NO 4, ~e r~fi e re 2 1& Cap~ ci da d d~ ~cuerdo & l~s 

f unciones de los elE~~ntos que integran el N~ cl ~o Educat ivo NO 51. 

O SEa si l2s pErsonas ~ue integr2n lo~ e l ementos , son ~propiadas 

?6rc de sempeñ ar las funciones que l es corresponde, pues existe la 

posibilidao, que 1,5 pErsonas ~u e desempEñ6m zl gun2s funcione s 

no sean 12s m~s indicados. Se establecieron tres casil12s~ corres 

ponde, no corresponde y no responde (no existe). 

De zcuerdo a le informé ciór. obten id&, sólamente los 2iK mi embros 

Sue integran El Consejo de profesores de cade escuela, estt formédo 

por personas opropióoa s, de acuerdo a las funciones ~ue oesempeñan. 

El resto de elementos estt integrado por personas, no epropiéocs 

par~ el desempeño de las funciones que les corresponden. 

Para efecto de porcentéje establecemos una regla de tres así: 

9 elementos es igual ¿ 100 ~, Hl 1 elEmentox K ser~ isual a X ~x~_ 

~@~x~x obteniendo un resultado de 11.11 ~ inferior al porcentaje 

establecido desde el inicio del presente estudio. Por lo ~ue afir_ 

mamos Gue la Ca paciécd de acuerdo ó las funciones de los Elerr.en tos 

que integran el N6clec Eoucativo NQ 51 NO CORRESPONDE .-
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CU¡.DRO NQ :, 

, , 
ORGANIlACION INTEíiN¡'. DE LOS ELeMc:.NTOS DEL NUCLEO EJUCJ.,TIVO NQ 51.-

I 
, I 

ORGANIlACION 11\ Té:.RNJ, 
ELEMENTOS 

N/R 
SI NO 

(no enstE:) 

1- Asesor Docente X 

2- Director de Núcleo X 

3- Comité Técnico X 

4- hSECON X 

5- Consejo de Dire cto 
-res X 

6- Comité Administra -tivo de apoyo X 

7- Consejo de profe -sores de caOé escuela X 

8- Consejo de alumnos 
de ceda escuela X 

9- Comités existentes X 

l - " 
POf..CE1\ TAJE :;3 . 33% ~L . ~4 44 . 44;' J 



ITHERPHLT/.CI ÓN y SÍNE.S I S CEL CUAúEO NQ 5 

El csaoro NQ 5, s~ r e fi e re 6 la Or9aniz~ci 6n Intern¿ de 105 ~le 

men tas de l Núcl~o Educativo NQ 51 . 

En est~ cuaaro, nos int~re sa saber si Existe en cada elemento del 

N6cleo Educativo, una orgénizaci6n interna. Obteniendo la siguiente 

infoTmaci6n: S61amente tre s elementos (Asesor docente, Director de 

Núcleo y El consejo de profesores de caaa escuela) poseen organizG_ 

ci6n interna escrita; el resto de el~mentos no la poseen. 

Apliccndo una operéci6n mateQ&tica (regla de tres' obteneQo s ~ue 

los tres elementos ~ue poseen organización interna ~ e~uivalen al 

~~.33. ~ Por lo que en t~rminos generales afirmamos que la Organi_ 

zación Interna de los Eleruentos del Núcléo Educotivo NQ 51. 

NO EXISTE. -
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CU,l,DRQ t\Q 6 

EXISTENCIA DE PLANES Dc TRABAJO DE LOS C:LH\E:.NTOS DEL NÚCL=O EDUC/,TIVO NQ 51 

_______ ~~CH DE PLt.N ES 

c: TRABAJO N/R 

ELB:'ENTQS ~ ---., SI NO (no Ex iste 

. 
1- P.sesor DocentE X I " Dir~ctor ae Núcleo X ,t. -

3- Comi té T~cnico X 

4- !>.SECON X 

5- Consejo de DirEctores X 

6- Comité Administrativo 
de apoyo X 

7- Consejo de profesores 
de cade; escuela X I 

8- Consejo de al U'TInos de 
cada escuela X 

9- Comités existentes X 

I 

PORCENTAJI:: :.:¿ . ~4~ ~3.3~\. 44 . 44>-_ 
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rr-;TERPRETl-ClÓl 1 y sÍrn:~rs Cl:L CUil DRO ~;Q .f¿ 

El cuadro NQ 6, se refiEre ~ la existenci~ oe pl~nes de tratajo 

de los elementos del t úclEo Educétivo NQ 51. El objeto es inoégar_ 

nos sobre 1é existencié, de dichos planes de trabajo, en formé es_ 

crit~ y obtuvimos el siguiente resultaoo, de los nueve elEmentos 

solamente dos, poseen planes de tr¿tójo escrito, estos son: El ¡ 

sesor Docente y El Consejo de profesores de cada escuela, en por_ 

centaje es igual al ~L.¿L % los elementos que tienen planes dE trc_ 

bajo escrito. El resto de elementos no poseen planes de trabajo 

escrito. Por lo que afirmamos que en el N6cleo Eouc~tivo NQ 51 , 

No Existen Planes de Trabajo; ya que el porcent~je (L2 . ~L J") 

sobre la existencia de planes de trabajo, es inferior al partmetro 

establecido preViéIT.ente (66.66~t 

BIBLIOTECA CENTRAL 
UNIVEIUS1DA •• E EL SALVADO. 
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CUJ,Cí-íO N~ 7 

c XI STENClP. DE NO RMP.S y PROCED Vi, IENTOS INTcR1~OS Ei-; LOS ELi:J\H:.i"TOS , 
QUE INTEGRP.N EL NUCLEO EDUCJ,TI VO NQ 51.-

( R egla~en to i ntern o) 

~~ N/R 

SI NO (no existe) 

ELEMENTOS . 
1- Asesor Docente X 

2- Director de Núcleo X 

3- Comi té Técnico X 

I 4- A S ECOJ\ X 

5- Consejo de Directores X 

6- Comité Acministrativo 
de apoyo X 

7- Consejo de profesores 
de cadó escuelz X 

8- Consejo de ól umno s I 
1 

de cada escuela X 

9- Comités existentes X 

I 

I PORCENTAJ= 33 . 33X LL .L2% 44 . 44);.: 
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, , 
II\TERPR ET hCIOr~ y SINnSIS DEL CUleRO NQ 1. 

El CUódro NQ 7, s~ refiére e lé existtncia de Normés y Proce_ 

dimientos Internos en los elementos ~ue integ r~n el Núcleo Educótivo 

Nos interesa inve s tigar si existen Normas y ProcediQitntos ~U~ 

rijan el trabejo del e~uipo o unidad a que pertenecen los miembros 

de los diferentes eltQentos. 

El resultado ~ue se obtuvo es el siguiente: De los c~nco elemtntos 

que existen en el NúclEO Educativo, solementt tres elementos (~sesor 

docente, Director de Núclto y Consejo de profesores ce cada escuela) 

poseen Normas y Procedimientos Internos. En porcent~je únicamente 

d 33.33 % dt los eltmentos que constituyen un Núcleo Educativo posee 

NorDas y Procedimientos, el resto de elementos carecen de ellos, por 

lo que afirmemos Gue: En el Núcleo Educativo NQ 51, No Existen ~ormas 

y Procedimientos.-



, , 
DEFINICION DEL PROCESO ADMINISTRJ\TIVO EN EL NUCLEO EDUCATIVO NQ ól ------ -- --

componente: 
, 

PU.NIFICACION 81 

p-
-, 

-"~.ELEMENTOS DEL N~CL EO Asesor DirecX Comi t~ Consejo ComiU Con se j c Consejo Comités 

'-- ción de ASECON de Dire ~- de pro_ de alurr existen r ni DocenTE r6cnico tores Ad ti ve -, , .fesor e~ nos t es tal 
ELEMEN TOS - , 

!N úcleo de ópo_ Pél r -'" 
» - yo -", ial DE LA PLANIFICACI ON , 

" -
SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO 

1.1. Diagn6stico de ne ~~~idades O 1 O O O J 

1. 2. Fijaci6n de objetivos y 
me ta s ..•.••.••.•..•••••••• O 1 O O 1 2 

1.3. Determinélci6n de políticas 
1 1 Y estratejlias ••••........• O O O L 

1.4. Determinaci6n de activida_ 
d e s •.•••.••••••••••••••••• 1 1 O 1 1 4 

,1.5. Diseño de metodo1 o[léls .••• O O O O J2 -º-
I 
1.6. Determinaci6n de recursos. 1 1 O O O L 

1.7. Cronogramaci6n ..••• !.. ••••• O O O O O O 

1.8. Determinaci6n de un s i s 
tema de evél1uaci6n •.••• -: •• O 1 O O O -.l 

TOTP.L GENERAL 3 O 6 O O 1 O 2 O l ¿ 

PORCENTAJE ( % ) 37 O 75 6 O 12 O 25 O 16.~ 5 
- --- - +-



82 

, , 
INTI::.F.pn CTJ,Clm~ y SIrnf:SI ~l DEL CUP.DRO ~ -ª 

El cUódro ~Q 8 , SE refiere a la definición del prOCESO L ~inis 

tr~tivo en el N6cleo Educativo NQ SI, con rel~ción al componente 

?lanificaci6n. 

A tr~v~s de una ecuesta se investig6, si estab~n definidas las 

fases de la Planificación, en cadd uno de los elementos, que cons_ 

tituyen el Núcleo Eóucativo, observtndose sue solamente un elemento 

(Dirección de Núcleo) tiene en forma definida el proceso cCministré_ 

tivo, pue s el porcentaje asciende al 75 ~ , mayor que el establecido 

para todo el Estudio (66.66~). El resto de elementos no tienen un 

proceso administrativo definido, pues no cumplEn con los elementos 

de le Planificaci6n. El porcentaje promedio general ES igual é 16.55%. 

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores est~blecemos ~ue: 
, 

El Proceso Administrativo, NO ESTt DEFINIDO, en lo que a Planificación 

se rEfiere, ya que sólo el 16.55 ~ de sus elementos se reali~an. 



\,;U¡.\IJKU N~ ':J 

DEFINICrON !JEL PROCESO ADMINISTRATIVO EN EL NUCLE O EDUCATIVO N° 51 

COMPONENTE: ORGANIZACION 83 

~Ln/ENTOS DEL Asesor Direc- Comité Consejo Comité Consejo Consejo Comités TOTAL 
NUCLEO. Docente dón de Técnico ASECON de Direc Adminis- de Pro fe de A1uro- exis ten-

ELEMENTOS 
Núcleo. tores. trativo sores. nos. t es . PARCIAL 

DE LA ORCANI de apoyo. 

ZACrON. 
SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI O 

- Asignación de fun-
ciones ••• 1 1 O 1 1 4 . 

- Procedimientos para 
la consecución de -
recursos ••• 1 1 O O O 2 

- Programación general O O O O O O 

- Sistema de coordina 
ción ••• O 1 O O O 1 

I 

TOTAL GENERAL. •• 2 3 1 1 7 

'P O R e E N T A J E 
('4) 50 75 O 25 25 19. 44 

- - -
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, , 
INTERPHE:1PC)ON r Sn<TESIS IJEL CU¡'Df~O ~;Q .2. 

El cu~c ro NQ 9, s~ r~fiErf ó ló Definición de l Proceso Ad 

ministrativo en el Núcleo Eoucctivo NQ 51 , con r~léción al 

com?onent~ : Organización . 

Nos in té r e s abz i nve sti gar, si el Proceso A dm in i s tr ~ t ivo en 

el Núcl eo Ed uc a tivo NQ 51 , es taba defini do , con r elé c iÓr. a la 

Organización. 

Ob servando el cuz dro NQ 9, no s damo s cuenta que sol amen t E en 

un elemento (Dirección de N úc l ~ o ) estf de f ini do el Proce s o Admi 

. .. ~ . (7~c; ) nl s"r Dl.1VO -'!C , pues s u porcenta j e s upe r ó a l partmetr o estzbl e 

cido . En el resto de e l ementos no est& def ini do . 

En ba se a lo anterior, af i rmarno s ~u e El proceso Adm i n i str ót ivo 

NO est~ bien definido, en lo Gue d Organización se re f i ere, ya ~ue 

s610 el 19.44 X de sus el emen t os son observables. 



CUADRO N° 10 

DEFINIcrON DEL PROCESO ADMrNISTR~TIVO EN EL NUCLEO EDUC hTIVO N° 51. 

COMPONENTE: EJECUCION 
85 

--

ELEHENTOS DEL ASESOR DIREC- COMITE CONSEJO CmUTE CONSEJO CONSEJO COl'IITES TOTflL 
NUCLEO CION DE DE DIREC ADHINIS DE PROFE nE /'LUH- EXISTEN-

DOCENTE NUCLlW. TECNICO. ASECON TORES. - TRATIVO -SORES. NOS. TES. Pt.RC IflL 
ELEHENTOS DE APOYO 
DE LA EJECU 
ClaN. 

-B...l. .JiD- _Si. ~n ~T PIIn SI NO SI NO ~T NO SI NO SI NO -.Sl -.NO 

- Realización de ac-

tividades ••• 1 1 O 1 1 4 

- Supervisión de 

acti v i dJ.des ••• O 1 O 1 1 3 
I 

- Eva luación de 

a e t iv i da d e s ••• O 1 O 1 O 2 

TOTAL GENERAL ••• 1 3 3 2 9 

PORCENTAJE (%) 33 99 O 99 66 33 
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, , 
I NTERPRET I .C lO~ y SI 'T E~, I S EL CUf uRO ~ lQ 

El cUüdro NO 10, S E r e fi er e o la l.Je finici6n del Proceso ¡'.cimi_ 

ni str2tivo en e l Núcl eo Eoucativo KO 51, con rE1 2ci6n él compo_ 

nente : cj ecuci6n. 

Al obserVe!' 
dos 

el cuacro NO 10, nos damos cuentó ~ue t~~~ el emen 

tos (direcci6n dE 
, profesores 

nucleo, consejo de Kiw~~~~) cumplen con los ele 

men to s que exige lo Ejecución, como son la: Realizaci6n, supervi_ 

sión y eV21uéción dE óctividades, obteni enoo un porcentéjé de 9~. 

El resto de elementos no cumpltn a plenitud, los elementos de la 

Ejecución, obteni endo un porcent¿je promedio de - ':1 o/ ..)....;. ¡t. . 

Por tal razón afirmamos qUE el proceso administrat i vo, NO esté 

¿ef inido en le ~ue a Ejecución se refiere, ya que sólo el ~3 % de 

sus elementos se re~lizan, debicio é ~ue no existen todos los ele 

men tos del Núcl EO ~ducétivo. 

Fe 



DEFINIerON DEL Pj{QCESO ADlHNrSTRII TlVO EN EL NUCLEO EDUc.; .. \ TlVO N° 51 

fl,7 
CONI'ONENTE: CONTROL 

ELEMENTOS DEL ASESOR DIREC-- CmnTE CONSEJO COMITE CONSEJO CONSEJO CotlITES TOTAL 

NUCLEO. DOCE NTE 
ClON DE DL DIREC ADHINlS DE rRO- lJL I\LU1-1- EXIS TEN-
NUCLEO. TECNICO ASE CON TORES •. ...;. ~'RATIVO- FESORES NOS. TES. PARCIAL 

ELEMENTOS DE APO-

DEL CONTROL. YO. 

SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO 

- Evaluaci6n ••• O 1 o 1 o 2 

- Seguimiento ••• O O O O O O 

- TOTAL GENERA L ••• 1 1 2 

- PORCENTAJE (%) ••• O 50 O 50 O 11.11 
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I NTeRPR eTACI ÓN Y Si~ T~~ I S ~~L CU~[ RO NQ 11 - ----- ---

El CU ~ Gro NQ 11 , se r~fit r e ~ l a De f i nición uel Pr oceso A~i_ 

nistrativo en el ~ 6clto ~oucativo l ~ Q 51 , con rel ~ ci6n al co~ponente: 

Con trol.-

En este cua dro observamos que los el emen tos del Contr ol (evóluó_ 

ción y seguimi ento) no se sa tisfécen, ya que ambos alcanzan únicómen 

te un porcentaje del 50 %, en cuanto si se llevan a caDo o no. 

El seguimiento, no lo practica ning uno ce los elementos que con 

f or man el N6cleo Educótivo , como podemo s ver en el cuadro. La eva lUé 

ción, s olamente es pr acticada por dos elementos (d irección de n6cleo 

y consejo de pr ofe sore s ) El porcentéj e pr omedio ce t odos l os el emen tos 

del N6cleo Educativo asci ende al 11.11 %, en c~a nto a la de f inici6n 

del Proceso Administrétivo. 

Por l2s rezones anteriores, afirm~mos ~ue: El Proc e so Adrr. in is tra_ 

tivo NO est~ bien definido en lo que a Control se refiere, ya que sól o 

el 11.11 % de sus elementos se realizan. 



CUADRO N° 12 

(resumen) 

DEFINICION DEL PkOCE SO !·.DM I NISTR.'.TlVO [/\ n NUCU O EDUCI'.TlVO N° 51 EN 

TERMINOS PORCENTUALES. 

ª 
PLANlFI- Ol:GANlZA- EJECUClON T OTJI. LE S 

PROCESO AD- Cf,ClON. ClON o CONTROL 
ELENEN- J-nNIST~ PARCIA LES. 
TOS DE L~ E5- ION • 

. TRUCTURA nEI NlICL 
-

- Asesor Docente ••• 37% 507- 33% 0% 307. 

- Director de Núcleo 757- 75% 997. 50% 75i. 

- Comité Técnico 0% 07. 07- 0% 0% 

- ASECON 0% 0'4 0% 0% 0% 

- Consejo de Direc-

tores. 0% 0% 0% 01'. 0% 

- Comité .~d':linistra -
tivo de apoyo. 0% Oi. 0% 07. Oi. 

- Consejo de Profe-
sor,." 1?'7 ? ~·I 99i: 50'! 467., 

- Consejo de .Alum-
nos. 25% 25% 667. Oi. 29% 

- Comités existen tes - Oi. 0% 0% ü% 07. 

- TOTAL GE NERAL 149 175 297 100 180 

- PORCENTAJE (%) 16.55 19.44 33 11.11 20 

BIBlIOTEC 
VE ID O n ." 



I NU.RPRLT ¡',CIÓN y S í/HES! S DLL CU/\. hO t\ º 1:C .-

El CU2cro NQ l ~ , se refi~re a la def inici6n del proceso ¿¿m i ni s 

tróti vo en el Núcleo ~ouca tivo Nº 51 , en t~rminos porcen t ua les. 

Este cuadro resume los anteriores en cuanto a la def inici 6n del 

Proceso hdministrativo, en él aparecen: Los elementos de la estruc 

tura del Núcleo Educativo, los com?onen tes del proceso ¿w~in i stré 

tivo y el porcent~je que corresponde a cód¿ uno de los elementos del 

Núcleo, de acuerdo si practicón o no, las fase s del proceso ódminis 

trativo. 

90 

Como obSErvamos en el cuaoro, individu&lmente algunos Elementos 

cumplen una o m¿s féses, así por ejemplo: El Cirector de Núcleo, cuw~ 

pIe le fases de: Planificóci6n (75~; ), Organizaci6n (75~~) , Ejecuci6n 

(9<JX) Y únicamente no cUl!1jJle el Control (50J~: ) 

El consejo oe profesores , cumple únicamente con la fas e de Ejecu_ 

ci6n (99%). El resto de elemE ntos del Núcleo no cumpl en con el prOCE_ 

so ódministr&tivo, en ninguna de sus fases. 

Por lo anterior EstablEcemos c¡ue : El PrO CE:SO hoministrétivo en el 

Núcleo Educativo t\º 51 , no estf bien def inido , yó ~ue únicamen ¡e se 

se eatisfécen un 20 ~ dE los 1 elementos del Proceso, así como se ob 

serVe la inexistenciz de algunos elementos del Núcleo Eoucativo.-



C~.\L')W !lO 13 

ADECUACIO!'l DEL PROCEDJ !·aEl'ro ¡\Cl:nl STlC'lT1 VU El, EL 1":UCLfO EDVC . . TIVO N° 51 

A LAS COj1D ICIONES SOCIOECUNOHIC/.S lJE l .':" COtJUNIDAD " ('UE PERTENECe 

¡\J.¡L L.;U AClON o COH.RESPONfJENCIA DE 
OS ELEMENTOS DEL PRoceso AD 

91 

ELU1ENTOS ' ~ ISTRATIVO CON LAS CON SI CORRESPONDE NO CORRr:SPONDE 
ClONES SOCIOECONO -DEL Pl, OCESO ADMl- lCAS. 

NISTl\ATIVO. 

ELEMENTOS DE LA PLANlFlCACION. 

1.1. DLagnóstit:o de necesid.des X 

1.2. F1~ación de objetivos y met.s X 

1.3. Determinación de polític.s y 
estr.tegi.s. X 

1.4. DetermiT' .. ci6n de activid.des. X 

1.5. Diseño de me todologí. s X 

1.6. De terminaci6n de recursos X 

1.7. Cronogram¡¡ción X 

1.8. Determinación de un sistem¡¡ de 
ev¡¡¡lu¡¡¡ción. X 

ELEME tnos DE L i, ORGANlZACION. 

2.1. Asign¡¡ción de funci ones. X 

2.2. Procedi~ientos p.ra 1¡¡ consecu 
ción de recursos. - X 

2.3. Progr¡¡maci6n general. X 

2.4. Sist ema de coordinación X 

SLe!El\TOS lJE LA EJECUClON. 

3.1. Rea liz.ción de acti vid.des X 

3.2. Supervisi6n de a ctividades X 

3.3. Ev¡¡¡lu. c ión de iictivid.des X 

continÚd ••• / 

-



• •• I 

I\DE CVA CION o COm{ES POl~[¡L NC lA 
DE LOS ELEHENTOS DEL PRO 

CES O ADrHNISIRllTIVO-
LHJENTOS CON LAS COlilllCIO­

S SOCIOLCONO 
~EL PROCESO ADMI -- HIC/.S. 
NIS IRA TI VO. 

ELEMENTOS DEL CONTROL 

4.1. Eva1uaci6n. 

4.2. Seguimiento 

T O I A L 

P ORCENTAJE. (%) 

92 

SI CO u-:rSPOf-,'DE NO CORRESPONDE 

x 

x 

6 11 

35.2 9 64 .71 
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, , 
INTERPRETJCIOt~ y SlrTESIS LEL CUf.eRO ~ 13.-

El cuadro NQ 13 , s~ refiEr~ a l~ Adecuaci6n del Proced imi~nto 

¡'.d¡;1Ín:i.stré. tivo en el Núcl~o Educativo N\,¡ :,1, él lós condiciones 

SOC i OECOnómic2S de ló comunidad e ~ue pertenece. -

En este cuadro encon tramos, las fases del Proceso Administr~_ 

tivo y sus respectivos elementos, nuestro propósito fue i nvest i_ 

gar, si el Proceso P.dministrativo, estb de acuerdo con las Conói 

ciones Socioecon ó~i cas de la comunidad a que pertenece el Núcleo 

Educativo, o sea si el Proc eso Admin istrativo Corresponde o no, a 

12s cond iciones socioeconómic2s. 
, 

El resul ta do ~ue obtuvimos fu e El siguiente: En la PLIJ' lFICf..CION 

sólo corresponde a l as condicione s socioeconómicas los e l emen tos: 

- deterill inación de recursos - determinación de actividades - deter 

minación de ?olíticéS y estrategias . 
, 

En cu<:nto 2 la ORGJ-1HLP.CION, sus elementos c;ue corrt-sponden son dos 

- asignación de funciones y procedimiento para la consecución oe 

recursos. 
, 

[n la fese de EJECUCIO~, ún icamente corres ? onde el elemento oe 

- reali¿ación de actividades. 

En la faSE del CON TROL, n inguno de sus elementos corresponde a 

las condiciones socioeconómicas de l a comunidad . 

Por lo ~ue afirmamo s: El Proceso P.ci.minütrativo del Núcl eo Eoucativo 

NQ 51, no se édecué é las condicione s socioeconómicas de la comunida d 

a ~ue pertenece, ya ~ue sólo existe el 35,¿9 ~ de corresponciencia entre 

los elementos del Proceso con las condicione s socioeconómicas.-



Ct.:ADRO N° 14 

(Síntesis).-
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AD ECU/, CION Ol GIINIZ/\ TlVA DE LOS I:L[lfE¡,roS OU[ CONfORHAN Lf. ESTRUCTURA DEL 

NUCLlO EDUC~TIVO N° 51. 

CAIU .. CTERlSTI- 1 2 3 4 5 6 
AS ORGANIZA INTEGRA lAS ISTENCl.A CAPACI-- ORGANlZA- EXISTEN-- EXISTENCIA -

CONCEP-
IV/.S. CION DE ,.., REUNIO- - DAD y - CION IN-- CIA DE PU DE NORMAS 

LOS HIn NES. FUNC IONES. TERNA. NES. 
- 'i PROCE[;I--

TO EVALUA 
BROS. - ~I[NTOS • -

TlVO. 

- ADECUADO 

- INADECUA.DO X X X X X X 
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, , 
11 TlR?Ri:.T / .CI Ot: y S lI ;TESI S úd CU/.LRO l'} Q 14 .-

El cUécr o NQ 14 , s e rEf i e r ~ a la Ace cuaci6n Organizat iva de los 

el ementos ~u e c on f orman la éstr uctura de l Núc lto EOucat i vo NQ 51.-

Este cUá oro res ume el r e sultado yue se obtuvo el a~inistrér El 

cuestionario número uno, contenico en el anexo 11 A 11 sobre la si tUé: 

ci6n organizativa de los elementos yue conforman el Núcleo Educ a tivo 

NQ 51. 

Como po demos observar en el cuadro , se establecieron en cali dad de 

concepto evaluativo dos aspectos: Aüe cuado e Ina de cuad o y la totéli_ 

dad de las carócterística s organiz a tivas no s e adecuan a la or; anizé_ 

ci6n de 105 elementos que conform~n el Núcleo, yé Gue ningun o desus 

elementos alcanza el porcentaje previémente establecido (66 . 66 ~ ). 

Por lo c:ue 2firmómos c,ue la P. decu2cién Organizativ2 de los elemen_ 

tos cue conforman la estructura cel Núcleo Educativo ~ Q 51, es 

INADECUADA. -



CU/I.lJRO N° 15 
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P.\ RTlClPACION EN EL PJWC[ SO AúlSlN lSTPJ. TIVO DE LOS EL8fi..t~TOS D[ L NU CLEO ElJUC,Ul VO. 

COHPONENTE : 

CONCEPTUALIZAGION DE LA 
RTICIPACION. 

ELEME NTOS . DE LA 

PLANIFIGACION. 

1. Diagn6stico de necesid.des. 

2. Fij¡¡ci6n de objetivos y met.s 

3. Determinación cie po1ític.s y 
estrategias. 

4. Determinación de activid.cies 

5. Diseño de metodologí.s 

6. Determinación de recursos 

7. Cronograma c ión 

8. De t erminación de un sisteca 

de evaluaci ón. 

POR C E N T A J E (% ) 

PLANIFlCP ClaN. 

Participación efec Falta de participa­
tiva de los eleme~ ción efectiva de --
tos del Núcleo . 

(A CE CUADA) 

x 

12.50 

lqs elementos del -
nucleo. 

> nI .. ~ .. DE CUI.DA) 

x 
.X 

x 

x 

X 

X 

X 

87.50 

BIBLIOTECA CENTRAL 1 
UNIVE:".'DAD al[ EL SALVADD R 
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, , 
INTEF:PRH/.CIOf'i Y SII\'TESE, DlL CUALRO ~ l~.-

El cuaaro NQ 15, SE rEfierE a la P¿rticipación en el Proceso Aa 

min istr2tivo dé los el ementos del ~úclEo educótivo, con rElcci6n él 

com?on~nte: Pl¿nific~ci6n .-

Se invEstig6 el grado dE participaci6n, de los elEmentos OE lá 

estructure del Núcleo Educativo , dependiendo dE su participLción en 

el Proceso Aó~inistrativo de todo el Núcleo en CUánto a lo Planifi 

cación y se obtuvo el siguientE resultado. 

De todos los elementos de la Planificación, sólo hubo participó_ 

ci60 efectiva en la Geterminación dE actividades, en el rEsto ce 

elEmentos la participación es consider~da inaoecuécé. 

Sintetizando: Ló participación en cuanto a la Planificación, es 

inadecuado, ya ~ue en el 87.50 % del componentE, 

los elementos dEl Núcleo Eoucativo no participán. -
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CUADRO N° 16 

PARTICIPACION EN EL pnOCESO ADHINlST~. TIVO UE LOS EL[MENTOS DEL 

NUCLEO [lJlJCA TI VO. 

COI:PONENTE: ORGf,NIZACION 

CONCEPTUALIZACION DE LA Pólrticipólción efec Falta de pélT'ticipa-
PARTlCIPf. CION o tiva de los eleme; ci6n efectiva de --tos del Núcleo. los elementos del -

ELEMENTOS DE Núcleo. 
LA ORGANlZACION. 

(A DECUADA) ( INADECUADA) 

l. Asignación de funciones X 

2. Procedimientos para la conse -
cuc i6n de recurso s . X 

3 . Programación general X 

4. Si stem.a de c oordinólc ión X 

P O R C E N T A J E ( 7. ) 25 75 

• 

BIBLIOTECA CENTR L. 

EL SALVAD 
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, , 
Ir TfhPHETACION y SIKTESIS D~L CU~DRO NQ 16 

Ee cUédro t~Q 16, s e rEf iErt é. ló Part.icipélci6n en el Proceso Ad_ 

ministrótivo oe l os el ementos de l N ócl~o ioucótivo N2 ~l, con rela 

ci6n al componente: Organización . 

Se investigó el grado de pérticipación de los elementos dE ló es 

tructura del Nócleo Educativo, dependiendo de su participación en el 

Proceso Administrativo, de todo el Nócleo en cuanto a la Organi~2ci6n 

y se obtuvo el resultado sigui~nte; 

s~ estéblecieron óos conCEptos Aóecuado , e InacecuLGo, ya hemos 

dicho al principio que péré. consicer¿r como adecuado un rEsultado es 

necesario ~ue su porcentóje seé igualo móyor a 66.6ó ~ . Ce los el€~ 

mentos que constituyen Le Organización, solómentE un elemento (osi9_ 

noción de funciones) 1MV~ ~~xti~i~6~i~~ ~iEEtiv~ fue en el ~ue hubo 

p2rticipación tfectiva departe cie los elEmentos d~l Núcleo , no éSl 

en el resto de elementos, cuya participación efectiva no SE observé. 

Por lo anterior afirmamos ~ue: La participóción es inéóecuaoó, ya 

que en el 75 ~ del COffi?Onente, los elementos del Nócleo Eouc¿tivo NO 

portici,Jén. -
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CUA HO N° 17 

PARTlCIPACION E~ EL PkOCrSO flDLlKlSTRft TIVO DE LOS ELH1GHOS DEL 

COP.PONENTE : EJECUCION. 

CONCEPTUALlZAClm.; DE LA 

PARTICIP1I CION. 
P.rticipación ~f~c Falta d~ partici­
tiv. d~ los ~l~e~ pación ~fectiva -

ELEMENTOS DE LA 
EJECUCION. 

1. Realización d~ actividades. 

2. Supervisi6n de actividad~s 

3. Ev.duación de actividades 

POR C E N T A J E (%) 

tos d~l Núcleo. d~ los ~le~entos 
d..a..l ~l ~ , 

(ADECUADO) ( INADECU J..DO) 

x 

x 

x 

100 O 
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, 
INT E.H?;:¡éIJ,Cnt.; DL CUI-.u ) r Q 17.---

El cu~ dro NQ 17 s e r~fier e ~ la Pbrtici p~ción en el 'Proceso fo 

ministrativo de l os el ementos del ~6cl eo Ló ucativo NQ 51.- con rela 

ción 21 c om~onentE: e jecución.-

Se investigó el graoo de participación de los elemEntos de Id es 

truc t ura dEl Núcleo Educativo, dependiendo de su participación en 

el proéeso aCr.linistrativo de todo el Núcleo, en cuanto a la Ej~cuci6n 

y se obtuvo el resultado siguiente: 

Se establecieron dos conceptos: Adecuado e Inóoecuódo. 

De los elementos que constituyen Id ejecución, SB en tooos hubo 

pórticipbci6n efect i vó de pórte de los elementos del Nócleo, ya que 

los cinco elementos del Núcleo en existencia, manifiestan haber cum 

plido con los elementos de ló Ejecución (Realización de actividades, 

Su?ervis ión de actividades y Evaluación de ~ctivioédes). 

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores establecemos que; 

La par tic ipación es J..ciecuCloél, ya que en el 100 ;¿ óel cOl!lponente, par_ 

ticipan los elementos del Núcleo Educativo. 



CUADRO N° 18 

PA}{TICIP,\CION EN EL l'HOCE SO AU~I N 1STRf, TIVO UE LOS ELUiLNTOS D[L 

NU CLEO EDU CATIVO o 

COHPONI NIT: CONT}{OL 

CONCEPTUALlZACION Participación efectiva Fal ta de pa rt i c ipa ci 6n 
LA PARTlClPA- de los elementos de 1 - efectiv. de los elemen-

ION. Núcleo. tos del Núcleo. 
!ELEYJ.ENTOS DEL 
¡CONTROL. 

( ADECUADA ) (INt,DECUi\DA) 

l. Evaluólción X 

2. Seguimiento X 

POR e E N T A J E(4) 50 50 
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I NTI: ?rú:. T J-.CIOJ~ y Sli;T~SIS ~EL CUJC RO NQ 10 .-

El cuad ro KQ lo, se r~fiEre e lé ?2rtici~óc¡ón en el Proceso hd 

min i strétivo d~ los ~lemen tos del N6cl eo ~duc&t ivo ~Q 51, con r~l& 

ci 6n al componente : Control. -

Se investig6 el gredo de participaci6n de los elemen t os de l a 

e structura del Núcleo Educativo, de?endienao de su participación en 

el Proceso Administrativo de todo el Núcleo, en cuanto al Control y 

se obtuvo el siguiente r e sultaao: 

De los elementos ~ ue contituyen el Control (evaluación y segu i_ 

miento) solamente hubo par tici pa ción de los elementos del Núcleo en 

la Evalu~ción , no csí en el seguimiento, dándonos un ?orc entóje del 

50 ~ K G cada elemento, inferior al partmetro establecido ~ue e s del 

66 . 66 % para todo el presente estudio . 

Sin t etizando decimos que: La Participación e s Inaoecu¿ca, ya ~UE 

en el 50 % del co~?onente, los elementos Ge l Núcleo eaucativo NO par_ 

ticipan. ?éré ~ue sea adecu¿do, por lo menos deberá ~ubrir un 66.66~: , 

nivel previamente establecido . 



CUALRO N° 19 104 

PARTICIPACION el EL PHOCESO t.m~lNJSTRATIVO lIE LOS [LL.El'\TOS DE L 

NUCLEO EDUCATIVO . 

(cu .. dro res u:nen ) 

CONCEPTUALIZACION DE ~.rticipación efect! F'41l t. de p .. rticipa-
Lf\. PARTlCIPA- ¡Va de los e lernentos ción efectiva de -

~OMPONr: NTES O 
CION. del Núcleo. los elementos del -

~'c.c..l......o. 
~LH1ENTOS DEL PROCESO 
v..DMINlSTRATlVO. (ADECUADO) ~IN~D~ADQl 

1. Planific.ción X 

2. Organización X 

3. Ejecución X 

4. Control X 

POR e E N T A J E (7.) 25 75 
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n:TER?RETI-.C I 01\ y SI:\T.t: ~ IS [¡EL CU/X'KO ~Q 12.-

El cu adro NQ 19, se refiere a la p~rtici?bci6n en el proc~so ad 

ministrativo de los el EmE:'ntos del Núcleo Eoucetivo I Q 51 . El presente 

cuaDro es un resumen de la partici pa ción en el proceso aoministrativo 

(plénificaci6n, organizoci6n, ejecución y control) de los ele~entos 

del Núcleo Educativo. 

En el cuadro observamo s ~ue de las cuatro fases del proceso do~i 

nistrativo, solamente la Ejecución fue objeto de participación por 

parte de los elementos del Núcl eo , en el r~sto de feses le pértici_ 

Sintetizando, La participaciqn es ineóecuaoa, ya que en el 75 ~ de los 

com~onentes o elementos del proceso administrativo, faltó la pórt ici_ 

pación efectiva de los elementos del Núcleo Educativo. 


