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La supervisión del trabajo docente constituye un aspecto 

fundamental de los sistemas educativos contemporáneos. 

La escasez de maestros técnicamente capacitados para este 

servicio en las escuelas de Educación Básica de El Salvador, 

ha convertido en un imperativo la necesidad de analizar críti

camente el trabajo que, en este sentido, realizan los Directo

res de los mencionados centros educativos, con el propósito de 

sugerir algunos procedimientos orientados a superar las defi

ciencias técnicas reconocidas. 

Es te trabajo tiene por objeto referir tal análisis a la 

supervisión como función del Director en las Escuelas de Prime

ro y Segundo Ciclos del Area Metropolitana de San Salvador~ 

He utilizado el método descriptivo de investigación a tr~ 

vés del análisis y la interpretación de documentos de organis

mo s nacionale s e i~ternacionalesi el estudio de fuentes biblio 

gráficas sspec i a lizad a s y el estudio directo de los h echos, se 

guido del análisis crítico correspondiente. 

Un siste ma educa tivo no se valora únicamente por la soli

dez de los fundamentos doctrinarios que lo sustentan; la unidad 

de los planes y programas que orientan los aprendizajes o la es 

tructura material que utiliza el sistema. Es ~undamental saber 

en qué medida se cumplcm l as metas establecidasi;: cuáles son los 

~esultados-a nivel de rendimiento- del curriculum propuesto; si 

¡a estructura material del sistema s e corresponde con l R S n ece 

sidades que pretendemos satisfacer. 
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Sólo una supervisión, técnicamente orientada, pue de ofr~ 

cer esta clase de información. Por eso la supervisión se ha 

convertido en un instrumento valioso par a juzgar, en la prác

tica, los sistemas escolares. 

Los Directore s de escuelas están en una situación privi

legiada para evaluar el trabajo docente, por que son quienes 

e stán más cerca de los procesos educativos reales. 

De ahí, la n e cesidad de conocer cómo ejercen su función 

de supervisores y de capaci tarlos para qU8 sean cada vez más 

eficientes. 

Tal pretensión rebasa los limite s de mi esfuerzo. No se 

ha pre tendido hacer una investigación exhaustiva dol tema que 

nos ocupa. Es un estudio exploratorio, un intento por preci

sar e sa realidad tan inasequible de 18 s Ciencias de la Educa-

ción. 



E L PRO B L E M A 
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A- FORMULAC ION DEL PROBLEMA 

Admin istrativament e la escuela es un a e mpre sa de servicios 

persona l e s.- En e ste senti do, e l direc tor d e escuela es un 

admin i st r ado r ; y ad quie r e l a s mismas funcion e s esenci ~ l e s, 

comunos a cualqui e r e mpr e sa.- Pl ane a r, organiza r, dirigir, 

supervi sar, coord ina r, informar y presupuestar, son funci on es 

e sencia l e s de l proceso administrativo y, consecuentemente, de 

l a dir e cción escoler.- Técnicamente, el Dir ec tor de escuela 

es un a dministr a dor, p e ro se identifica con e se nombre , por 

e l énf asis de su traba jo en una de l as funcion es administra

ti v rlS . 

La supervis i ón debe desa rroll arse mucho más que 18s otras . 

funciones seña l ':1das e n l as e mpr esas humnn a s. - E l director, 

como t a l , buscará ga r ~ntías de que e l trabajo se r ea liza -

c e de a cuerdo con l os obje tivos pre vi ament e s e ñ alados.-

La superv isión e s u n instrum2nto v a lioso en l a e v a luación 

de l tr ~ ba j o docente , de l os pro gr a ma s , l os planes y del si~ 

t e ma e duca tivo .- Pero e ste v a lor só lo puede ser a dquirido, 

cuando el direc tor obtenga una informac ión suficiente y ob 

j c tiva sobre el tr a b a j o de los do c entes y los educando s . 

Sin esta info rma ción, es impo sible dirig ir los e sfuerzos 

del grupo, de t e rmin a r la orientación qu e s e requiere y asi~ 

nar l os r e cursos Qu e l a sat i s f agan. 

Aquí importa mucho la aut orida d que de s empeña e l Dire ctor • 

.- Henry Fayol h a definido l a autoridad , como " e l de r echo ama!! 

dar y e l pod e r de hacerse obedecer" (1) 
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De acuerdo con e sta definición, podemos r e conoce r una 

autoridad es t a tuta ria y una aut oridad personal.- La p~iIDera 

de ellas es otorgada por el pues to que se ocupa y el cargo 

que se desempeña, po~ l a l ey , la segunda, ~dquirida a b a se de 

experi 2ncia 7 de tacto, inte ligencia y responsabilidad. 

Sólo cuando s e conjugan l as dos clase s d e autoridad, hay 

gar 2ntí a d e una supervisión eficiente. 

De es te modo, la supervisión sería, tanto una r e s ponsa-

bilida d del diri gente, como necesidad en el dirigido. 

Para realizar est8 función, el supervisor puede utilizar 

diferente s mec anismos : una pl anifica ción coope r a tiva, una in-

iorma ción constante y una estructura acorde con los propósi-

tos del aprendizaje. Sí c oda miembro de l personal está sufi-

cientemente inf orm a do de la respons a bilidad que le correspon-

de de a cuerdo con e l pl a ne a mie nto, l a supervisión es acep t ada, 

no camo fiscalización o control del tr a bajo docente, sino como 

una evaluación del rendimiento . Esto nos indica, que no basta 

t ener una estruc tura formal para e jerce r la supervisión; imp o~ 

ta mucho má s , s a ber utiliza r esa e structura y otorga rle la --

flexibilid ad para que sea mucho más útil. 

(1) FAYOL, Henry: Administración Industrial y General; 

Herrero Hnos., Sucs., S. A., MéxiCO, 

1973, p. 159. 
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"Pa r a el e j e rcicio a de cua do de la sup e rvisión, e s indis-

pensable, a demás, que el dire ctor conozca estos elementos; 

cuál debe ser l a situación, como corr egir la situación, si no 

es la que de b e rí a s e r"(l). 

"De be cuidar que la corri ente d e trabajo seo. ininterrum-

pida, que ca da t n r e2 s e a r ealiza da en 81 orden ad e cuado y que 

el tra bajo qued e t e rminado, según lo programa do." 

Un dire ctor que de sea ejercer una supervisión ad e cuada, 

debe tener respue s t o. p a r a l a s siguiente s pregunta s: (2) 

"¿Qué es lo qUG esta mos h a ctendo e n este momento? ¿E s ta-

mos h nci e nd o l o que t eníamos plEme ado h a cer ahora? Si n o e :3 

t a mos haciend o nue stros planes, ¿Quién es e l responsa ble? 

¿Hasta que punto difier e n nue stros resultados de hecho de los 

previstos?" 

"Con toda esta información la direción puede a ctuar int~ 

ligente mente . Pued e (compara r) y comprend e r en t odo momento 

el progre s o r ea l con el previsto. Solo de esta ma nera es po-

sibIe a se gur a r se de que e l pl an e stá si e nd o seguido o está 

siend o modifica do e n f orma s a tisfactori a o si indica la nece-

sid8d de un cambio. Sin es t e tipo u e información, l a dire c-

ción e stArá e n tin i e bla s", 

(1) Ver ROBINSON, Edwin M. y Curtis Hall,~ Orga nización y 

Admin istrac i ón de N8gocios, Madrid, Edici,2. 

n es del Ca s tillo, S. A., 1968, p.358. 

(2) Idem, p. 361. 
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1a experien c i a n os ha demost r ado que en El Salva dor l a 

supervisión no se ej er ce de ~ cuerdo con es t os criterios téc 

nic os . Posibl emen te ha bría que consid e rar en e s tos he chos, 

a lgunas var i ables: el status e duca tivo, l a experi en ci a docen

t e , l a s oportuni dades de cr ec imi ento pr ofes i onal, e l nivel de 

in gre sos , l a estr a tificación soc i o- o cupac i ona l de los maestros 

que e jercen funci on e s directiv2s en l as es cue l as de l paí s .- T~ 

das el l a s, segur 'lmente , influyen en e l comportamiento admini s 

tra tivo de l Direc t or y en l a efici en cia del personal docente 

para cumplir con l os r eque rimi entos del aprondiza je. 12 esca 

s a pre pa r a ción t écnic2. entr e otros, dGbe se r causa de l a s acti 

tudes irrespons ~bles y autori t a ri as que car ac t e r i zan l a direc

ción de l a s escuelas en e l país. 

En virtud de e sto , se consider a que e l problema de l a su

pervisión escolar en el Ar ea Metropolitana, es básic o para C08-

prend er l a Dir ¿ cci~n de l ns ESCUG1 ~ s y por l o t nto , as te tr ab 

j o se pl ant c: n C ODO une n..:,c_:-_s)d n. d_yr gen t e y actua l. 

Pa r a concluir e s t e p l ant eami ento vamos a es t ud iar el pa 

pel de l dir ector esco l a r como supervisor mediante lo s s igui en-

t es r a s go s: 

lº. El anális is de a lgunas variabl es económi cas , sociales 

y cultural es que intervi enen en su l abor dire ctiva. 

2º. 1a limitada f or ma ción profesiona l para e j e r ce r con efi 

ci enci a sus funciones de supervisor. 

3Q • 1a limitad a ayuda t é cni ca que r e cibe sobre proced imie~ 

t os y mé t odos para dirigir l as ac tivid a des de aprcndi -

zaje . 

Tod os ,:; l l os co,1s ti h ty :; -: ca t egorías de ann lisi s para e l di agnós -

ti co de l a supervisión como función del dir ec tor . 
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B - OBJETIVOS DE 11\ INVES 'rIGi\CION 

De acuerdo con l o expres1do ant eriormente ~ l os objetivos 

consecuentes de esta inves tigación son los siguientes: 

l. Objetivos Generales: 

a) Inve s tigar l a supe~visión corno función del Direo

tor en las Escuelas de Primero y Segundo Ciclos 

del brea Metropolitana de San Sa lvador. 

b) Sugerir algunos lineami entos para ejeroer una su

pervisión oficiente. 

2. Obj e tivos Espeoíficos: 

a) Id en tifioa r las ~ctividades que r ea liza el Direo

tor escolar en su rol de supervisor; 

b) P r ec i sar l a intervención de a lgun a s v a ria bles 

(estudios realizados, escalafón, e dad) en la prá~ 

ti ca de l a supervisión esco l a r. 

c) Dete rmin~r si el Direotor Esoolar h a reoibido cur 

sos de forma ción y/o perfeccionamiento, que lo ca 

pacite para e jercer un a supervisión e ficiente ; 

d) Concluir sobre l as actitudes del Director en sus 

fun oion e s de supervisor. 
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e - EVALU~CION DEL PROBLEMA 

La s u pe rvi si ón es un a l a b or fun damenta l en e l trab~ 

j o Gsco l nr. Me dian t e e lla pod emos v e rifica r s i l as ao 

t i y ida des se están r eali zando de 3cu e r do c on l os ob j e 

tivo s pr e vi sto s. 

Se pu e de afirma r que l a Dire cc i ón sin supervi s ióu 9 

n o t i en e senti do . 

La e j ecuci ón de l os pl a n Gs y p r ogr a mas educntivos 

se cump l e n en l a pr ~ct i cn decente . Aqui r a di ca l a im

port~ n ci a de 13 s l.lpervi s ión . Una s u pervisi ón e fi c i ente 

n os permite obtene r c r i t er i os r ea l e s pa r ~ ev nlunr l os 

p l ~nes y programas . 

La i mportanc i n de ev :ü uar I n s u perv is i ón es c ,'1da di a 

m~s crec i en t e . Los si s t e mas e du c a tivo s ac tua l es es t án 

some tidos a una con stante r e vis i ón, l a supervisión es 

~mportnnt~ pa rq r ealiza r u n o evaluac i ón obje t i v a . 

Nu estr o into r ~s como edu ca dor es es t 6 en relac ión di

r e cto con su i mport an c i a; de ohi que h a y a mo s pu es t o nues 

tr a s maja r as osfuerzos par a lograr un a v e rifi c2 ción empi 

ri ca . 
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D - LHUTl, CIONES DE 11\ INV:S:;T IGi,CION 

En es t n invest ig~c ión debemos reconocer a lguna s 

limit~ cion es . La esca sez d e fuentes de informac i 6n es 

pecífi ca sobre Administr ac ión Escol a r en El Sa lvador , 

const ituye un obstáculo concr Gto; tClmbién 13 f a lta de en 

trenami ent o e n la Metodo logí a pa r ~ investigar en Cieg 

cias 80ci21 e 8 y Pe dagógicos y e l e sca s o ti empo de que 

se dispon e paro r ealiza r un trabajo exhaus tivo, sobre 

e l problema que n os ocu pa . 

He int G nt~do pr e cisa r l a investiga ción a l Aren Me -

t~ opolitnna de Snn Sa lvGoor, de ahí que l a valid ~ z de 

lns gen er ~ lizaciones y l a c onfi anza de los resultados 

e stán referidos Q es t a condición . 

Pue d o a firma r que t odos es t o s f a c t or e s hac en del 

presente tr~baj o 9 más que una inves tigación detallad a , 

un es tudi o de n a tural e za expl or a t ori a. 

E - SINTBSIS DEL PROYECTO 

El obj e to fund amental que orienta a este trabajo es ind~ 

gar sobr e como se eje r ce l a supervisión en l as e s cue l a s de 

Pr i mero y Segundo Cic l os de l Ar e a Metropolitana de San Sal 

v a dor a través de lo s Directores. 

Para cumplir con di cha me ta he util i zado, bá s icamente, el 

mét odo de script i vo de investi ga ci6n y el es tudio dir e cto de 

l os hechos . El análi s is de documentosi e l estudio de fuente s 

bibliográficas ; l a e l abo r aci6n de cu estiona rios ; el ordena -
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miento y t abulación Ge l os da t os? l a ob se r v a ción dire cta 

del proceso od ucativ o, con s tituye n la pl .J t aforma de l a pr~ 

sent e investigac i ón r e f e rida a una muestra de noventa suj~ 

t os se l Gccionados de l univGrso que cubro e s t e trabajo. 

Po sibl e mente, demostr emos ~UG l a supervi s ión , como fun

cíén de . los Directores de Gscu e l a , e stá influencia da por e l 

s t 8 tU S s o cioeconómico y l a formación profesional correspo~ 

die nt e . 

Tal demostrac ión t endría algunas proye cci one s b enefi c i o

sas pa ra e l magi s t e ri o , ya que podría motivar a ccione s di 

ri g i das a sa tisf2 cer l as de ficiencias profesionales y so

cloeconómica s que limita n l a ej ecución de un traba jo efi

c i ente en los centros e ducati vos del país.-



:~ A R e o T E o R 1 e o 
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11 - 1ll'l"TECEIJENTES DEL PROBLEYu\ 

Ld Comisión de In Universidad de Columbi a realizó en 

1906, un estudio pa r a en juiciar In lnbor de Supervi -

s ión que el Director EscoLu renlizoba en aquello --

époco y en aquel lugar. 

Lo mencionada Comis i ón considerabo que 13 Supervisión 

er o princ ipalmente lIin spección " y se preocupobo porque 

se cumpliesen 18s instrucciones que a trovÉs de circu-

lares enviaba el Dcpart~mento de Instrucción . En esa 

época , se interpreta ba como l a función principal de l a 

Supervi sión la de dnr órdenes, los directores esco13-

res visi tabon los grados pa:::.' .:l ver el oseo y l a discipli 

nn de l os alumnos, ce l ebraban reuniones con los moes -

tras par~ l eerles circulares y darles órdenes y en ser -

vir como custodios del edificio de la insti tución; por 

lo que no l es qued aba tiempo par a resolver lo s problemas 

escolares . bdcmás de la erróncn interpr e tación del con-

capto '1;-. SuperYisión limitaba su l ,:l bor 19. eccaea prepar~ 

ción ,'1c'ldémico del grupo de di r ectores escola res inve stí 

gados l ) . 

1) Informe Anual que presen ta el Comisionado de Instrucci6n 
de Puerto Rico al Secretario de Guerra, \'lashington , D. C. 
año 1909-1010, p6g. 10. 
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En El Salvador, a comi enzos del si~l n. ~ 0S directores es 

co1 3r es adolecían de grandes defectos: científicos y t ác 

nicos. 

Por una parte l~ esca sa preparación científica y por otr3 

conceb í an s u func~ón como fiscaliz udora y sum~mGn tG aut o

rita ria. 

La pr eocupación de l Estado y especialmente del Mini ste r io 

de In strucci ón Fúbl ica , ( Qs í se ll~maba en esa 6poca) e ra 

in sufi ci en t e . 

Hab í a m3s preocupación por las múltipl es inte rvenciones 

b8..:.l. r ;'::l S con Hondur as , Guatema l a. y Ni caragua; por e l des 

censo de nuestro. balanza de pngos deb i do .3 I n poca demaD, 

da de l añil, que hab í a s i do sus t ituido por l os coloran 

t es s i ntéticos descubiertos por los alemanes. 

Luego, con 31 inicio del monocultivo del café, se le da 

mayor import anci a al renglón agr í co l a que a l educacional. 

En la segunda década de este sigl o e l panorama sigue ca

si igual ; es deci r que e l proceso educ::ltivo es empírico 

y trndiC'';.n'''''11 . 

En 1930 y toda esa década , los direc t or e s esco13res, jun

t o con l ~ s In spe ctores Escolnr es , r ealizaban funciones de 

ca pa t aces dentro d ~ un marco coerci tivo y autoritario . 

En I n siguiente década, I n si t uación continúa igual, aun

que t r es Inspe ctor es para e l país, se han aumentado Q seis 

y dentro de sus funci ones es t~ban: nombrar, tra s l adar o 
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dostituir a l os maestr o s y ~ demás, un a V"lZ al año visitar 

l as escue l as principales de su Zona, para: 

a) Revisar el aseo de la escue la, 

b) Disciplina de los niño s, 

c) Asistencia y disciplina de los maestros 

d) Asistencia, disciplina y "quejas" del Director. 

Hubo Inspectores que en su visita ofrecían a los maestros 

alguna c lase demostrativa y la enseñanza o explicación de 

algún método de moda . Con estas experiencias era difícil 

obtener ot ro s patrones de conducta en el Director Escolar. 

En l as siguientes décadas, los cambios en el proceso educa 

tivo son cuantita t ivo s y de forma~ se aumenta el número de 

Inspec t ores Escolares, Directores y Maestros, y se cambia 

el nombre de Inspector Escolar por Delegado Esc olar. El mar 

ca coercitivo y autoritario continúa aunque se nota alguna 

preo cupac ión por e l aspec to informativo en el proceso de eQ 

señanza. Más tarde, se vuelve a cambiar de nombre y ahora 

se habla de Supervisor Docente y l a relación con el Direc

tor Escol a r es menos rígida, menos fiscalizadora, menos a~ 

torita ri a¡ que redunda en una leve mejora e n las relacio-

ne s del Director Escolar con e l Personal Docente; pero? 

e l Director Escolar,salvo excepciones, continúa desconocieQ 

do su f unción. El propósito de que el Director Escolar reali 

ce l a función Supérvisora es par a f a cilitar el mejoramiento 
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de los Programas; contribuir a la dinám~cR ~ g l proceso enseHanza

apr endizaje; ayudar a los maestros en s u s dificultades didácticas; 

ayudar a los educandos en e l aprendi zaje. 

B - BAS I~S TEORICAS 

Para que la Sup e rvisión se realice adecua dame nte es un i mperativo 

ca l:,ac i tar p r ofesionalmente al magist e rio y liJ11 i t ar la acción ne g~ 

tiva de las vari ables s o ci oe conómicas que la condicionan. 

En otras palabras, se pret ende de s tacar, que el problema de supe.!: 

visión, a nive l de direc t o r es, proviene de los s i guie ntes h e chos 

que la realidad y l a e xperi encia n o s muestran: 

1 2 • La limitada f orm a ción prof es ional de los directores para e je.!: 

cer funcion es de supervisión. 

2º. Las negativas condiciones s ocioeconómicas en que s e e j e rc e la 

actividad de supervisión. 

Esto significa que, si n os r e ferimos al prime r o de l os h e chos se

Halados, los dire ctore s habrían de contar con una sólida teoría 

administrativa in c luyendo l a relativa a la supervisión y un con

junto de instrumentos técnicos que l e s p e rmiti e ran un traba jo de 

mayores significaciones sociales; con hon e stidad y un sentido rec 

to de la equidad, ente ndida c omo un equilibrio entr e la justicia 

y la bondad. Es preciso insi s tir s obre es t e punto. El análisis de 

los datos de la presente inves tigación ha confirmado qu e la form~ 

ción profesional de l a mue s tr a que nos ocupa, e s una v .J ri a ble de

cisiva e n las ac tividades de l Director sobre el trabajo docente. 
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Es lógico compre nder que si no existe un e leva do nivel profesional , no 

sólo inte l ec t ua l sin o también t écnico y humano, ninguna supervisión pu~ 

do ser efectiva en l a práctica . 

Mejora r l a colidad profes ional de l os dir e ctores es cola r es 8S una n eC0 -

sidad de pri80 r ord e n , si se pr e t onde supervisar obj e tivamente lo s pro -

cesas educativos r ea l es . 

Pero , SGa cua l fue r e e l h ooho a que nos ref i ramos, cualqui e r a cc i ón que 

se empre nd a p a r a superarlo encu entra profundas limita ciones . 

Los sistemas Gsco lar8 s no se organizan ni funcionan a islados de los sis 

t e mas e con ómicos y políticos i mperant e s . No se pued e olvidar que " l a e s 

cue la como institución normal d\:; un país depend e mucho más d e l aire pú -

blico en que fluctúa integra lment e que de l aire podagóg ic o producido ar 

tifici <Jlmen t e dentro de sus muros,,(l) 

Pr e t e nder cambiar la es cu e l a a par tir d e la es cue l a pued e convertir se 

en una ilus ión . El E s t o do , como organización d e l p o de r político, es ta -

bl ece políticac oducativas ten dien t e s o ori entar l a educación de a cu e r 

do c on l os fin s e inte r eses que r e pre senta . De es t e modo, l o es cue l a 

pued e s er en t endidn como "cosa pública" o como instrumem to d e p od e r po -

l í ti co . 

"Ahora bien , si SG conside r a que el siste ma público de e ducación es e l 

s i stema organi zad o , sos t enido y dirigido p o r e l Estado , será fá cil c o m 

pre n de r tod o e l inte rGs sociológico , no s6 10 o ducativo , s ino p o l í tico , 

que hay en pl·,ntear l os probl ;Jm:1s d e l a ense ñanza desde e l punto d e vis 

t D de l a fi l o so f í a política y d e l a pol í tica g e n e r a l , e s d e cir, e n seña 

( 1 ) De Azeve do, Fe rnando : Sociologí a de l a Educa c i6n 
F ondo de Cultur a Econ6mica , MéxiCO, 1964 , p . 241 . 
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l ar e l es tr echo l n zo que une l a organización de la instrucción pol í ti 

cn con lo s sis t omas y l os r ogí mEmes políticos" . 

Las af irmnciones pr .:cadentos debur í an llevarnos a una nueva compr l.n -

sión: l a n ec~sidnd de e j ercer acciones orientadas a es t ablecer una so 

ci e dad más justa quo se expreso , en t re otras COSR.S , en un e l e vado ni-

vol e con ómico y profesiona l del magi s t 0rio , y en un sistema educa tivo 

al s ervici o de 13s necos idades col e ctivas . 

Actua l mente se contrastan dos t eor í as en Administración: I n Teoría " X" 

( aut ocrát i c.::1) y 1 .::1 T80rí a ;fY " (d e mocrátic.::1 ), que; Douglas Mcgrogor es 

qu~ ma tiza así:(l) 

-, 

T E O R 1 A ¡¡Xii T E O R 1 A n y n 

Las g-:ntes por I Por lo I t anto Las rre ntes po r Por lo tanto 
l o regular son: hay que l o r egul ar son : ha..x.. guo_ -
Na t ura l men te 

Dinámicos y con 
~líoti varI os moti V ,J ción pro- Guiarlos 

vagos "Qi a 

Depend i ente s Dir i girlos In dependi entes 
Proveer mns opoE 
tunic1ades pa ra di --
r ección nro}2ia 

Irrespond a bl es 
Supervi sarl os Responsables 

Confiar en 
de corca ellos 

En emi gos 
L;s ccnfiar de ¡,li a do s Colaborar 
el l os~ 

con 

Darlos pelea 
e llos 

Faltos de Delinearl es Cren tivos 
Croar condiciones 
que permita l a e" Imagin a ci ón el trabajo -" 
presión de creE! ti -
vid nd 

Fa ltos do Planifi car l es Imaginati v os Planificar con 
vi s ión e l trabajo con visión e llos 

Este plan t eamiento pe r mi te' de linear ::l l gunas funcion es básicas de l Di
r ec t or como supervisor. 

(1) Dougl as , McGr egor: The Human Sid e of Enterprise 1960 . 

I 
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Le Supervisión y a no es in pección, vi ~i l ~ncia o fiscalización. 

Tampoco debe interpreta r se come una activid~d es trictamente correctiv 

o prevantiva . En lugar d e corregir o prevenir errores , el supe rvi sor 

de be tr a bajar por me j orar l a s condicione s de l apr e ndizaje y, cons e cue~ 

t cmonte, el s8rvicio que la es cuel ~ puede ofre cer a 1 8 soci e dad . Ahor 

se habla d e una supervi s i ón crendora, que toma r e sponsabilid a d e s fren 

t e a l as n e cesidades de l a Socie dad y traba j a consci Gntemente parQ se 

virl a . 

Con es t o quiere a fir mar que l o supe rvisión e s una actividad porma 

n e nte en tod o procGso admin i strativ o . La con c e pción anacrónica "ha si 

do supera Ja por o tr a d e sumin i s tro d e informa ción , os tabl a cimi e nto d 

mo t as , comprobac ión de p l an es formulados y decision es tomadas, a fin 

que cada cual con ozca sus r esponsabilidades , pueda autoevalu~r sus r e 

liz8ciones y tomar la indispensa ble Gc ción correctiva ". 

La Supervisión "so fundam en ta e n obj e tlvos, en l a oficie ncia para 

de t ec t nr la se parn ción entre lo planificado y lo r ealizado , e n la r e e 

ponsa bilidad dir ectriz para establ e c e r y mante ner bue nos procedimien-

tos de traba jo, e n su proye cción sobre l as situaciones futur as , en l a 

impl a ntación do medios directos de informn ción y análisi s f1 (l) 

~n esta función comple ja, e l Diroc tor d e es cue la d e be ser orienta 

do po r algunos pr i nc i pi os que han demostrado ser útiles en l a supervi 

s ión. Cua lquier aut or quo estudie es t a área d e l a educación hace r e fe 

rencia a ol los . Personalmente e stoy d ~ a cuerdo con los sigui entes pun 
t o s: (2) 

(1) Jimé úe z Castro , Wilburg: El control como una a ctividad c ontínua y 
prese n t e en tod a s l as otras f asos a dministra ~ ivas , Foc. de Cionci 
Económicas, Univ. de El Sa lvcd or, m. m., p . 9, marzo 1 9 70. 

(2) Supervisión Educativ a . C ~n tr o Interamcr lcano de ~ducación Rura l, 
ubio . Tochira. Va~o zu8 1 a . 
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" l . 1a Supervisión debo ser prol'or.:Jionndo. e t0dC'~ l os mi-..:mbr os de l p8rso -

no. 1. 

2 . DGb8 s or doriv d'1 y no i mpuest'1 o. l o. s itua ci ón . 

3. Deb e ser coopo r '1tiva . 

4 . Dena r espe t a r 183 difcrGnci '13 in divi duo l Gs . 

5 . 1 Supervis i ón debe sfcc tunr SE m¿s con acc ion os que con p~ l abr as . 

6. H~ c e r us o de d if~ r ~nc i Gs t écnicas. 

7. Sor ci cn ti f i c'1 y d~mocr6tica . 

8 . Do b ~ s ~ r con tinua y proeres ivn . 

9 . 10 Supe rvi s ión debe or ¿nn iz~ r s. y pl onuo r s0 con '1nterioridad . 

10 . 10 Supe rvisión dGoe c.v':!luarSG fr c:u<.;nt 0mcnte . 1I 

Orientad o por estos princi pi os) ul Dir u ctor t endrá entre otro.s, l ~s 

. . t f' b " (1) slgtll en e s unClon os ~Sl C 2 S: 

lº . Ej ücutar 13 fil ouo fi 8 del sis t uma 6duca tivo . 

2º . Investigar 1 '1 r oa li d'1d educ~ tivo. so br a l o qua ac táa, po.ra pr eci sa r 
l os f ac t oros que: condicion2n el o.prondiz~j G . 

3º . Ori an t o.r y coord in a r l os usfuor zos dol po r soDal doce t e . 

4º . Estimul:u 01 Gs f ue.· zo cr O'1d or . 

5º . evalua r 1GB a ctividades curricu1 1r 8s , l os pr o~ramn s y pl anes do 
t r o.bnjo . 

(1) Ver Apar i cio , 1ui s: Tópicos ini cial e s sobr o supervisl on de l a uducación 
e . R. p .E., O. E . A. , Sao Po.u l 0 , 1972, p . 53 a 61. 
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Poro. fin nliz8r l as b~ses t e6ric38 sobY8 l~ Supe rvi si6n, es pr eoiso 

r e f erirse , aunque sea brevom:mt e, 8 l -l S tócnic ') s de superv isi6n que pue 

den SG r utilizados por el Dire ct or. Las t 6cni cas puedan r esumirse en 

tres grupos: (1) 

1. Informes . 

2 . Annl i sis do l o rual izado . 

3. Acci6n corroctiva . 

Los inform8s deben manifes t arse Gn dos senti dos: 

1. El Dire ctor : 

- Infor ma rá o l os docentes sobre l os objetivos , l o s p lanes , l o or ga -

nizaci6n y e l grado de:: res pon sabilidad y aut ori dad que a cada uno 

l o corr esponde . 

Ofrecerá instruccion es para que l a corr lente de l trab~jo sea i nin 

t e rr llmpi d.'J y co.da tarea sea re~ lizé.1da en 81 orden adecuado . 

2 . El Pe rsonal Docente . 

- Fre s 2n tará informes scncillos y concr e tos sobre sus activi dades , 

ideas e ini ci ativas . Talo s informes doben s e rvir p:ra t omar deci-

siones m1s inte lige ntes y o cogor l~s es tra t egi as mns nd~cuadas 

sobre e l tr8b8jo docen t o . 

- Mantendrá una informaci6n abierto. con e l rosto dLl personal a tra -

v~s de bo l e tines , c8rtolor0s , peri6dicos mur~los , otc .: p Jra me j o-

r ar 01 proceso educa tivo . 

(1) Ve r Jim~nGz C2stro , Wilburg: op . cit ., pags. 3 ') 7 
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El análisis de l as r ea lizaciones , que e s la s egunda técnica de SUpG 

visión propuesta, t endrá como objetivo asegurar que el trabajo se cum

pla: 

- En el orden e stablecido anteriormente. 

- En el tiempo programa do. 

- Del modo espocificado . 

- Por la porsona o personas a quienes corresponde. 

La acción correctiva se ocupará de: 

- La modificación de los planes, cuando la práctica demuestre su nE 

cesidad. 

- La r edis tribución de ac tividad e s, h8c i end o c ambios en la autorida 

delegada . 

- El mejoramiento de motivaciones en el personal, para lograr de él 
r ea lizaci on es mayores. 

El mejoramionto de l os medios de ejecución utilizados por el per
sonal. 

- El entre namion to adecuado del personal. 

Sin emb8rgo, para que la Supervisión cumpla con estos requisitos se 
indispensables dos condiciones: la s cualidades y las actitudes que tiI 
fican una direcci ón oficiente. 

CUALIDADES QUE DDBE REUNIR UN BUEN DIRECTOR 

lª. FISICh Salud, capacidad para 01 trabajo, apariencia. 

2ª. CONOCIMI~NTO. Dominio del traba jo a que aspirej habilidad para ob
servar, ana lizar y razonar correctamente. 

3ª. EXPERIENCIh . Destreza para el trabajo e scogid o . 

4ª. JUICIO. Capacidad para t omar res oluciones justas, rápidas y provo
chosas. 

5ª. INTEGRIDAD . Honestid8d, v era cida d, sinceridad, lealta d. 

6ª. PERSEVERANCIA. Firmeza y constancia de propósitos o en la ejecucié 
de la obra encomendada. 

7ª. ADAPTABILIDAD. Originalidad, iniciativa y rapidez para proceder ce 
éxito ante una nueva situación. 
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8ª, ,':;CUANnlIDAll. Impetrcialidetd ele ,illir:i 0; serenidad de ánimo, 

domin io de si mismo, equilibrio mental, sentido de 12 pr~ 

parc ci6n y del humor. 

~ª. ESPIRITU DE COOPBRACION~ 

To cto, dón de 5ent~S, gusto de trabajar con otro u otros 

PQr a el mismo fin, capacid a d para obtene r l a ayuda de 105 

per son 8s con quien se está en re l ación directa. 

lª. CUALIDADES DIVEJSAS~ 

Destrezas, habilidades o inclinaciones hacia otras act ivi

d3des si~ilores al trnbajo es cogido, (1) 

"\C TITUD"ES DE TTN BU~H DIR~c r.ll0R~ 

l. No impongo mi autorid ad a l o s maestros? 

2. Bstimulo 1 8 l ~ bor de los maestros? 

3. Estoy sie mpre presto a s ervir cuando solicitan mis servi 

cios? 

4. Respeto In opi uión do t odos los m0 8s tros? 

5. Oigo a los maestros an t es de tomar determinaciones? 

6. Fomento e l trnbojo cooperativo? 

7. Todos 1 08 miembros del grupo son ibu~18S para mí? 

8. f robajo s iempr e por superar 1 28 condiciones profesionales 

de lo s maestros ? 

(1) Tomado del Bo l :) tín HSignficado -:i Alcances del Fl nnenmiento 11 

OEA. UNESCO - UYIOU P.t.\HA~RICAN.A , "'iashington 1959. 

IJIBUOTECA CENtRAL 
.... " .... 0". D& ... 8A6.y~ 
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9 • . Tomo parte activ~ en l a resolución de los problemas que con-

fronta n los ma Gstros? 

10. Hago una 2valuación del progr ama es colar? 

11. Trato de despertcr conf i anza entre los miembros del personal? 

12. Además de los problemas escola r es me preocupo por los proble 

mes de la Comunidnd? 

1 3. Uso voc 8 bulario s en cillo y me lago ent :::n ae r bien por el pers.? 

nal? 

14 . Ayudo a l os maestros en l a investigac ión de nuev~s técnicas 

de enseñanza? 

15. Permito a 10B maEstros desarrollar cualidades directiv s? 

16. Reconozco mis errores y 3cepto sugerencias de los maestros? 

17 . Doy libertad a l os maestros para llevar adelante sus p18nes 

de '-lcción? 

C - DEFINICION DE Tc'~m:1INOS BASICOS 

En el p~esente trabajo se utiliznrón las sigui entes definicio 

n es oper acionales . 

lª . SUPERVISION: bS un proceso eGuca tivo y adminis trativo que 

se ocupa principa l ~ente del es tudio y mejoramiento de l as 

condiciones que rodean los aprend izaj es y la formación de 

alumnos y maestros. 

2ª . DIR~CTOR~ '~S el maestro que t i e ne una autoridad delegada 

y de cargo oentro del sistema ed uca tivo de 81 Salv~dor, 

par8 coordin~r las actividades docentes y de aprendizaje 

en 13s eocuelJs de Primero y Segundo Ciclos del Area Me-
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tropolitan a de Gnn Salvador. 

3B • ESCl.JSL!!S D'; PRHillRO y SBGTTHnO CICLOS O ESCUELAS PRIYLARIAS~ 

Contr os escolares que ofrocen educa ción desde el Primero hasta 

el Sexto Gr2GOS en el sis t ema educa tivo de El Salvador. 

4ª. AREA N1~TROFOLIT:.NA DE SA "f\T SALVADOR (A , M. S. S .)~ 

Es e l conjunto do municipios con esp3cios continuos, políticos 

y administrotivamante y con servicios urbanos compartidos y gran 

proporción de fuerza l abor~l no-a g rícola. ~stos municipios 

son~ San Salvador, rIejic::mos, Ciud ad Delgado, Ayutuxtepeque,Cu~ 

cntancingo, Soyap~ngo , Ilop8ngo, San Narcos, An tiguo Cusoatlán 

y S -· nta Teola . 

5 ª. AmUNISTRA CIO!i[ :SS COLAR 

Es la organizQoión de los recursos esco l J res y l a ooordinaoión 

de los esfuerzos docentes, para lograr los objetivos previstos, 

do acueLdo ~ las n cces idades e duoativas de la sooi eda d. 

Se.be~: Constituye e l fruto del conocimiento del mundo objetivo, 

l a exp~ricnoia oolectiva de 13 hum~nid ad , tomada en form3 sinté 

tica. 

En el s abe r se reflejan los Obj3tos y los fenómenos del mundo 

real, sus propi edades, sus vinculos y rel a ciones, asi oomo l as 

l eyes de su evolución . 

Es al mismo ti empo un instrumento do tr a nsformaoión del mundo 

en m2nos del hombre que lo posee(l) 

. , . 
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Aprendizaje~ En t8rminos de psicología conductista, eo crear 

en un ser una seri e de comport :1luientos que se pu eden obser-

var y controlnr fácilmonte y qua demuestran el dom i n i o cle l 

sujeto. 

Crear comportamientos supone l a utilización de un proceso de 

condicionami ento que pODe en juego tres ele mentos unido s di-

rectamente por una relación de causa a e f e cto. 

Por consigui en te ap r en de r es~ 

1) Estimular a l a l umno proporcionándo l e una informa ció~ ad e-

cuada . 

2) exigirle una r espues ta ac tiva que l o comprometa y lo haga 

participa r con t i nuamen t e en su e nsefianza; 

3) r eforzar el a prendizaj e , controlnn do l o y haciéndo l o posi 

bl e para que es t e r e fu e rz o constituya un a motivnción por 

l a cual el a l umno seguirá con su pro grama y que permitirá 

la repetición del comportami en t o deseado. ( 2 ) 

6º . PRI NC I PI OS DE SUPERVISION: Son l eyes, r egl as o n orm:Js béisic'!s 

que l o sirv~n de fun~amonto fil osó fic o al sisteca da Supervi

sión o imprim~n unn o ri0n t ~ción d0fini~o a sus finalid~dcs . 

(1) Danilov, ]'.'[.lL ¡'El P roceso d e enseñanza e n la Escue la~ pág . 88 

(2 ) Hingue, Francois, li La Enseñanza P ro gr a mada'.' Hacia un a ensefian 
za cibernét ica. 

r 
" 
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D - SISTEV~ DE HIPOT~ SIS 

Frente al prob l ema plante Ado podernos estab l ecer alguna s conjeturas 

o suposiciones p a ra cont r a pon e r l as a los datos con que intentamos 

expl i ca r l n Supervisión corno función del Director de la s e s cue l as 

del l º . Y 2º. Ciclos de l Ar ea Metr opolitana de San Salvador . La re 

col ección de los datos ha sido orientada y just if icada por las HiP2-

tesis aquí propuestas . 

Como afirma Nari o Bunge IILos Presupuestos que se presentan en cual-

qui er inve st i gación científi ca son hipótesis e n el sen tid o lógico 

de la pa l abra, o sea 9 supuestos básico s. Se es t ima n, consigui en t e-

mente, como cualesquiera otras hipótesis, o sea juzgando sus conse

cuen cias n(l ) ilEn cualqui er: caso, una ~ipótesis en e ste sentido es 

una premisa usada en e l razonamiento, y con s i ste por tanto en un su 

puesto'l . ( 2) 

Creo haberlas formulado de acuerdo con los requi s ito s exigibles~ Son 

forma l mente correc t8s~ están fundadas en un conocimiento previ o y 

pueden ser empíricame nte contrastables . 

L8s f ormulo as í ~ 

lª . El es t atus Socioeconómi co de l os Directores de 1 y 11 Ciclos 

del A. 7.S.S . influye n egativamente e n sus actitudes docentes y 

en e l nivel de sus aspirac iones profesionales. 

(1 ) BUNGE , l'la r io: La lnve ::, ~.J..ó""'v":': .. -; ':':::.:. ~~: ':'~ .... , Ediciones Ariel! Ba rcelo
na , 1969 , p. 253. 

(2) ldem., p . 252. 
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2º. Los Directores de 1 y 11 Ciclos de l t . M .~ e c~ientan in -

adecuadamen t e l as actividade b da ensefianza-a prendizaje, 

por t ener una formaci6a profesiona l deficiente, con r e la-

ción a las ac tuales Gxigencia s técnica s. 

E - SI STCr1A DE VA 1:UABLES 

La Supervisi6n, como funci ón de l os Directores pue'de car8cterizs rse m.E2. 

jor esp8 cíficando.algunas var i ab l es que inclden en ella. - Si aceptamos 

que !ILa va r i edad y el cambio son hecho s que l o pen etran todo en e l mun 

do • • . .• • Il ,(l) t e nemos que aCEp tar que el ¡¡concepto de variable nos peE. 

mite discri minar cuidadosamente l a d iversidad , descubrir y ex~li citar 

la id e ntid a d parcial ; sirve t a nto parG dar razón de l a var iedad y el 

cambio cuanto para dar cuen t a de los esquemas de variQci6n y de cam

bio ll (2) 

En el coso que no s ocupa 7 r esulta problemático dis tingui r l as varia 

bles dependientes d e las inde pendientes . Sin embargo, vamos a consi

der a r como dependien t es , l as ac titudes y condu c t as del Director como 

Supervisor de l as e~cuelas que cubren la mues tr a ( e f ectos ) ; y como in

d ependiente s , l as ár8as en que pueden e ncon tra r expli caci6n l as men ciQ 

n adas ac tit~~es y conduct s (causas ). 

En el s istema de vari ables utili za do para es t a investigaci6n, l as va

riables dependien t es aparecen nombradas como Psicosociales y Técnicas; 

la s in dependi entes, como Demográficas, ;ducacionales, Econ6micas y So 

c i a l es . 

Las formul o as í : 

l-Demográfi cas 
- Dlstribuci6n del Unlverso y la Muest ra 
-Procedencia de la l'lues tra 
-Estructura de l a Nuestra por edad 
- Estructura de la Muestra por sexo 

(1) BUNGE, Ma rio: Opus cit. p . 334. 
(2) Idem. p . 336 - 6337. 
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2 - Educacionales 

- Proce denc ia profesional 

- Clasificación docente 

- Especi 21idad 

- Experiencia Gocen tc 

Rea lización de Cursos de formación y/o perfeccionamientos 

3 - 0con ómicas 

- Status e conómico 

- Nivel de In bresos famili are3 

- Nivel de egresos familiares 

4 - Soci ales 

- Motivaciones profes iona l es 

- Participación pn actividades comunales 

- Tipos de Vivienda 

- Tenencia de la Vivienda 

5 - Psicosociales 

- Actitudes fr ente a l maestro en su papel de Supervisor 

Actitude s fren . e al educando en su papel de Supervisor 

6 - 'Ncnicas 

- Activi dades del Dire ctor 

- Evaluación de lo s Programas . 

- . 



M E T O TI O L O G 1 A 

ºººººº 
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A - Población y ~iIuestra 

1 - FOBI~CION. En pr imer luga r, fue n Ecesari o adoptar una d~ 

finición operacional del universo que permitiera su id e n-

tlficaci6n.- Para es t o, se ad op tó l a de finición de Area 

Me tr opolita n a de San Salvador ( A.1:.S.8. ) dado p or la Di -

rección de Urbanismo y Arquitectura y c itada ante ri ormen 

t e . En otros t~rrninos el Area Metropolitana de Sa n Salva 

dor, es t á constituida por d i ez Uunicipi cs (l)~ 

San Salvador 

Mej i can os 

Ayutuxtepeque 

Cuscatémcingo 

Ciudad Delgado 

Soyapango 

Ilopango 

San ivlar ca s 

An tiguo Cuscatlán y 

Santa Tecla 

Nuestro Univer so , entonces , se encuentr8 localizado en l os 208 

Direc t ores S3c81; r es de 1 y 11 Ciclos de Educación Básica del 

Area Metropolitana de San Salvador . (2) 

(1) Ver An e xo No. 1 

(2) Ver Anexo No . 2 
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Cad a e strato o Nunicipi o, integra el. UnlVL~:::' Ü que es e l Ar e a 

Metropol i t a na de San SalvnGor, os ddc ir, que para est2 e stu-

dio, l os Director es Esc ola r es de 1 y 11 Ci clos de cada Muni -

cipio con s tituyen un e s t rato . 

2 - MUESTRA 

Del Universo mencionad o (208- Dire ctores), he tomad o una -

muestra de noventa suj etos (l) 

B - DI SEfio O T-::::CIUC.ti DTj OBS,:::nVACI ON 

La pr esent e investiga ción e s de naturaleza de scr i ptiva y 

compr ende las s i gui ente s fa s es: 

Fase 1 ; Reco l Ección de datos me di ant e un cuestionario(2) 

Fase 2: Or dena mi ento y t a bul ación de l os r e sul tadc s(3) 

Fase 3 ~ Anál isi s e inte r pre t ación de l os mismos.(4) 

C - _TE CNI C1\S PML'\ W:JC¿9 L:G CCION Dli: DATOS. 

Para e sta inves tigac i ón l a r e co lecci ón de datos s e hizo a s í ~ 

l ec turas, cue stionar io s, anál i sis de documentos y obse rva ción 

directa de l pr oceso educa t ivo que n os ocupa . 

(1) Ve r An exo No . 3 
(2) Ver An e xo No . 4 
( 3) Ver cuad r os No s . 1 Al 24 
(4) I dem 
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION. --------

EL METODO QU~ SE H.A SEGUIDO EN ESTA n rVESTICACION, 

ES :::; L DESCRIPTIVO. 

DE LA 'l'I.BTTL crON m; LOS DATOS m:: CJ,BADOS A TR1\ VES 

DEL CUESTIONAHIO G:U:; SE CO:;:?RI O 1\ HOV'::;NTA .0IRE CTORES Ds 

E.3CUELAS D-;:jL AnA jVill'I'ROPO LITA NA DE SAN Sf,LVADOR, SE HAN 

ELABORA:JO VEIN 'I'IO CHO CUADROS ~UE SE DE'I'ALLA T A cmTTI NUll 

CION. 

/ 
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C U A D R O Nº . 1 

DISTRIBUCION DEL mn VERSO y Lit lVlUESTRA DE 10S DIRECTORES DE 

1 Y 11 CICLO Dó1 IL 11 . S. S. 

M= 90 

ESTRATOS UN IVZHSO UE STR 

MUNICIPIOS DIR~ CTORES DIRECTORES 
1 11 Cic . 1 11 Cic . 

l. S;:m Sal V800r 130 65 

2 . Mejicanos 12 6 

3 . Ayutuxtupeque 4 2 

4. CU5Cé'lt -'1 ncingo 4 2 

5. CiudAd Delg !:; do 15 7 

6. Soyapango 13 6 

7. Ilopango 7 3 

s. San MArco s 6 3 

9. Antiguo Cuscatlán 2 1 

10. Santa Tecla 15 7 

TOT-\1 208 1 0 2 
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C UAI' RO 

Distribución porc entual sobre la p rocedencia de los 

Director '3s de 1 y 11 Ciclos del A.11 . S.S . 

C.'tT 3GO'J I A 

San Salvador 

S~nt8 ~na, San Mi guel 

SonsonAte, demás cab~ 

c er.e:¡ s rl epa rt ,gment a le s 

I Y ciurla de s de segunda 
I I c~teE;o rí a . 
I 

fJI= 90 

¡ Pueblo s, Villa s , Ca ntone s 
i 

F'R ECUEN CI A 

20 

J 
I 

I 
r 46 I 
I 

i 14 
I 

% 

22 

51 

16 

i - - --Pa í se 5 ¿;xtra nj ero s 

~-------~----~~ I 
10 11 

f 
90 100 I 

i ! 

SI 78'10 r3e la muestra corresponde a Directo r e s que provienen 

riel ' int erior del pa ís; el 22 ~ no s indi ca e l porcentaje ne 

nirectores que 18borAn nentro de su l uga r de origen; hay un 

16 % provenientes del mer3io rur81 y un 11 % con procedencia 

extr8nj era. 
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CUADRO Nº 3 

Distribución porcentual por edades de ~ 

ciclos de l A. M. S. S. 

~~~e ctores de 1 y 11 

M 90 

CATEGORIA FREC . % 

de 40 n 44 años 10 11 

de 44 a 48 años 15 16 

de 48 a 52 años 45 50 

de 52 a mas 20 23 

TOTAL 90 100 

El 73 % de la mues tro tiene concentración de edades entre 48 a más 
años. 

Este hecho puede originnr dos interpreta ciones: 

lª. La edad es un indicador de ma durez y riquezo profesional; 

2ª. La edad, si no se corre sponde con una formación profes ioúal 

adecuado, expr esa lo prolongación de octitudes inade cuadas 

frente al trabajo docento , tales como lo rutina, la apatía 

y l a negligencia. 

En el ca so que nos ocupa, l a segunda interpretación nos parece mu-

cho más correcta . 
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e u ! D R o NQ 4. 

Distribución porcentuRl por sexo de los Directores 

de 1 Y 11 ciclos riel L M. S. S. 

1Vl = 90 

e tT~GORLl FR¿:C . ~b 
.11;' a • 

r 

T 
Ma sculino 

1 

42 47 

Femenino 48 53 

TOTA L 90 100 

El 53 10 rle lR mue stra corre sponrJe al sexo fe r:lenino y 

un 47 % al sexo m~sculino. 

El mRyor porcentAje se con centra en la rlirigenc i ~ f~ 

menina , lo cual es normal, si tomarnos en cuenta que 

lA m8yOT P8rte del person81 docente Que trAb8ja en -

e ste ni vel e s rlel sexo femenino, y que son po co e sti 

mulqntes los sueldos que se devengan. 

- --'- --
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C u ~ D rl O Nº. 5 -=--=---=-

Distribución porcentu:::ll 1.e la Procedencia Profesioi al 

~e los Directores de 1 y 11 Ciclo del ~. M. S. S. 

M 90 

CateJSoría Fre e. % 

Seccione s Normale s 6 7 

Normal Rural 11 12 

NormRl UrbAna 73 81 

Tot81 90 100 

El 81 ~ ~e lvs Directores p rocerlen de No r males Urba

n8S, nótese que hAy 19 % rle formación p e~agó ~ ica ru-

rA l.-



CU ,·.DHO l\J Q 6. 

Distribución Porcentual de la Clasifica ción Docente 

~e los Dir~ct0res de 1 y 11 Ciclos de l ~ . oo . S. S. 

lVl 90 

C ·tT ~GOR I t 

Docente 1 

Docente 11 

Docente 111 

No conte st.g 

Tot81 

14 

59 

5 

12 

90 

rf' 
IU 

15 

65 

5 

15 

100 

El tot~l de la muestra tiene la clasific~ción requ~ 

ri na para tr8b~j8r en e éte nivel. Sin ambRrgo, la 

simple clRsific~ción no cRpac ita para diri gir las -

escuela s. 
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e u D 11. o Nº . 7 

Distribución PorcentuAl ~ob re e~ peciqliz~ciones de los 

Directore s ,ie 1 y 11 ciclos del . . A. S. S . 

M = 90 

e .. T¿GO tU .l i f' ~{~ e 'Yo 1 I 
f t 
i f 

Hum8n id ~"e s 1 19 21 

Peri.g gogia Espp rial 2 2 

No t i 'cme ecr¡ec iall 

zación 69 77 

Tot8. 1 90 100 

~l 77 % rle 19 muestrA , c.grece rle espe cialización, 

l o cu~l in "ic~ a UEencia de RsoirRciones profesio-

n81e s . 
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e u A D "2 o Nº . 8 

Distribución Por cen t uol de l a e xperie n ci a Do c enta Actual de l o s 

Di rect or es de 1 y 11 Ci c l os de l A. M. S .S . 

M = 90 

CATBGORIA FRECUENCIA % I 

de 5 a 15 año s 40 44 

de 16 a 35 años 45 50 

No contes t a ... 5 6 

TOTAL ..... 90 100 

El 50 % de I n muestro corresponde a Dir e ctores c on 8xperi enci a com-

prendidn e ntr e l os 1 6 y 35 años; e l 44 % e stá d0 t e rmin ndo por Dir e~ 

t a re s con expe r i encia entre l os 5 y 16 años , un 6 % n o r e s pond e . 

Cons i d e r a mos que un e l ov a do porcentaje de l a mue stra cue nta con un 

ti emp o sa ti sfac t ori o d e e xperi e ncia docent e para dirigir lo s centros 

educn tivo s . 

Este da t o , sin embnrgo , no es a l e n t a d or ; porque un ti e mpo de servi -

cio sn t isfn ctori o n o gnrnnti za por si mismo e l trabajo ofici a nte . 

El h e cho que destacamos sería más signifi cativo si s e c orre spondia - .:-

r a con un a adecuad a f or ma ción pr of esion a l. 
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C U ,l D R O 

lJistribución Po r c -; ntuAl 'Je 18. r e8.1izAción -le cur sos de 

Formqción y Perfec c ion~ ~iento por los Directores de 1 

v 11 8iclos r1 e l 't . iví . S. S. 

¡ 
I 
I 
¡ 

I 
I 

Si 

No han re31i z~ do 

Total 

F 3.2 C. 

27 

63 

90 

30 

70 

100 

~ l 70 % ~e 18. muestr8 ~o h a realizarlo Cursos de forma 

ci6n o perfeccionq'ni ento . .:!:ste inr'liC"1~or, é3 e; r·agari o -

~l ":¡e lq e rl ~ rl v ~ l tie tiem~o ":¡e servicio, eVi1cl1c i é3 n 

el rl escui ":¡ o e n que h~n G: t ;d o lqs escuel~s rlel 1 y 1 1 

ciclos en ~l Sa lv .c; dor . 



40 

e LT _ 1 D -q o N º. H' ----

~istribución Porcentua l sobr j IR rlurRción rle estudios 

~e Formq~ión y perfecc i onq ~i ento reRlizR~05 por los -

Directores ne 1 y 11 Ciclos del .1. Ivl . S. S. 

e l.TEGO fU 1 Fl-C~C. ~o 

I 
~e menos rie 1 mes 

I 
3 87 97 .8 :1:9 se s I 

cant e st::¡n I 
3 3 no 

TOT,L 
: 
I 90 100 

El 97 'fó "'e la !TIue stra ha realizado cursos breveE de for 

mqción o ne pe rfe~cionR~j ento pRrR Directore s, lo cURl 

nos in~ icR una forma ción superficial. 
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C u D R O Nº 11 

l)istribución Po!'centu;:ll sobre el crecimiento profesio nal 

de los Directores ~e 1 y 11 Ci clos del .l . M. S . S . 

LV! = 90 

l e tT¿;GORLl FIi3C. fa 

I 

Teneduría u oficina , 

I Cont 8 r10r, B;::¡chillerato 6 7 
I 

I No han he cho otros estu 
I 

I dios 73 81 

Curso int e rciclo univer 

si t'1 rio 11 12 

TOT ~ L 90 100 
El ~ l % ne 1;1 muestr::¡ se h;::¡ est;:mc8do en su est ,qtus 

Drofe siona l . 

Esto confirma 18 (1usencia de 8spiraciones en el pe~ 

sona l Que r1irige 18 s E Ecuela s . 
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e u .i D R o Nº. 12 

Distribución porcent ual r:le la realización de estur:lio5 

Universit~ rios po r los Directores d e 1 y 11 ciclos del 

.1 . M. S. S . 

, ¡ 

I I 
e i T ..!JGORI l FR~C. 

i 
% I I 

! 
I I 

I n c omoleto s 24 I 26 

SOlTJr">leto S 7 I 8 

Nllnr.r3 ha n inicir3do 59 
! 66 I 

TotRl 90 100 

El 66 % ~e la muestra nunca ha n ini c ia~o estu~ios uni 

versitar ios . El 34 % tiene estudios universitarios, 

pe ro de e stA pob la ción, úni CArnente el 8 10 ha complet§. 

"lo sus esturHos . De nuevo s e confirma el estRt ismo -

prof e siomü . 
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C u ,. D R 0 1\] !'!. 13 

Distribución Porcentual de las motiv8ciones de los Dire~ 

tores de 1 y 11 Ciclos d e l .1. M. S. S. para n o r ealizRr 

estu ~ i os un iversi tarios. 

l i 

e ~ T EGORI i FR. . C . 
I 70 I 

I I 
! 

\ I 
I 

Pr0blemas ~conómi co s y 

! 1 
~e tr::lb g jo I 22 24 

Problem8 s f.!3 milig re s 50 56 

(' . ..I ::¡renCla de lnte r é s 18 I 20 

I 
I 

TOT.L 90 ! 100 

El 80 ~ de la muestr8 tiene probl em~s, ajenos al inte 

réE, re::¡liz::¡ estudio s unive r sit8rios. 2:sta es una gr~ 

V9 limit~ción pgrg su crecimiento profesicnal. 
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e u .1 D R ü IIJ "'. 14 

Distribuc i ón por centuM l sob re el s3 1 ~rio deveng8do por 

los Directores del 1 y 11 ciclos del L. M. S. S. 

!V1 == 90 

e \TZGOtU. I FR~C . % 
I 

De >Í' 240 a .~ 300 I 15 17 

De li, 300 .. 370 58 64 r' ;:¡ 

'" ¡ 
No cont eEt8n 17 19 

TOT ~L 
¡ 

90 100 : 

Sl 64 % ~e 1M muest rA corresponde 8 Directores cuyo 

suelrlo cie v ~mg "lrlo oscila entre ~ 300 y .~ 370. Un 17 % 

"l even ga suel "os tJe ,t 240 .g 300 y e l 19 % no contesta. 

El totM l ne 18 muestrA tiene s"l 18 rios bMjos, des8cor

des con el nivel de vida 8 ct ual. 
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CU -l.Dl{O Nº . 15 

Dist ribuc ión Porc ~ntuql del St~tus Socioeconóuico de 

los Directores de 1 y 11 Ciclos del ,t. IVI . S. S. 

lVl = 90 

e ,TZGORL. Frt~C . ~~ 

St r:1t us B,""-1 jo - ba jo 67 75 

St8tus Bg jo-medio 18 20 

St!3tu s B ~jo- A l l, o 1 1 

StAtus Med io-b Ajo 2 2 

I St8tU s Menio- medi o 2 2 

St8tu s iVIe dio-,ü to 
, 

r TOT1L 90 100 : I 
I I 

El 96 % tJa los Directore s t iene St~tus Socio e conó mi 

co Bgjo, .:lE de cir, tienen niveles rie virla de sub5is 

tencia. 

21 St~tus socioecon6 mico lo me dimos por meriio de nos 

component e s: sRl.grios y aportes fé1 ('1Íl i Rres . .2:n base 

a ellos, tene mo s un concepto real del nivel de vida. 

--
I . 
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e u . 1 D R o Nº . 16 

Distribución Porcentu~l de l a lyurlg S conómica que tienen 

lOE D i r~ct o res rle 1 y Il Ciclos riel ... IVI . S. S. PRra cu~ 

pli r su s Ob li,gRciones F.gmilic3res. 

lVI 90 

C i T2:GO EI.. FiU C. % 

De srie ~ 100 ~ 
~ 399 23 26 ,' , 

" 
De srie ~ 400 P. 

'~ 699 1 8 21 ~ 

No conte sté'ln 49 53 

TO'I' ,iL 90 100 

El 53 % no cont 2 s t é'ln , po~i b lemente porque los a po rtes 

que r e ci oen s~n meno re s de l 100, o no r ecib en nin ~uno; 

lo cU81 signifi C::l ría oue só lo vi v en rl e EU sélla rio de Di 

rectores. Son m!:lnifiest8s lp. s conrl.iciones d e virla pre-

caria. 
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C U .1 D R O Nº . 17 

Distribuc ión Porcen tua l de los Egresos Fami li3 re s de 

l os Directores d e 1 y 11 Ciclos del t . lVI . S . S . 

lVl = 90 

, , 
1 I 

I C t TEGO:.:tr ~ FRE C. 10 
I 

De 300 8 " 600 53 59 ;- ,~ 

De t 600 a ~ SOr) I 16 18 
I 

No cant e s té3n 21 23 

I 
TOT/1L 90 I 100 

El S2 fo rje 1.1 mue str8 , incluyendo 8 lo s que no cont e~ 

t8n , gasta entre # 300 y # 600 . 

Confirmamos Que los Directores t i en en b-:;j o s n iveles -

de vida . 
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C u D R O Nº . 18 

Distribución Porc0ntual de l a s mot iva ciones de lOE Dire~ 

tore s de 1 y 11 Ciclo del . l . 1Jl. . S . b. para seleccionar -

su CRrrera ~e maestro . 

!Vl 90 

I I i 

I C l TEG0Rl .t 
I FR~C. 

i % I 

Por convenienc i a e conó mical 

y de seguri d:3d 14 15 

~r:3 una aspira ción innatg 72 80 

No cont est a 4 5 

TOT. L 90 I 100 
I I 

I 

El 80 % aduce motivaciones vocacionales . El r esto es-

cogió su cgrrer-a por conveniencia e conómica y seguridad 

en e l trgb 8 jo . Este he cho es s81u~able, sin embargo , se 

n iega con los otros inrlic::lnores : las aspiraciones y el 

est::ltus profesional limitados. 

r
T 

... ... "'-
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C U .1 D R O 

Distribución PorcentuRl rle l A .ceptación ~el Rol de 

Director en los Directores de 1 y 11 Ciclo del 1 .M.S. S. 

lVI = 90 

, 

¡ t 

i 
C iTEGORI.1. FREC. % 

1 Muy : ~cept3d!3 s 25 29 

.~ceptdrla s 31 34 

Di scutirl.g s 30 33 

Hecha zarla s 2 2 

No conte stan 2 2 

I TOT '\L 90 100 

Sl 63 % ríe l a mue stra con sider;:, que sus di spo sicione s 

son ~ 3ne ralmente é3c eptRdé3s. 

El 37 % encuentra Rctiturl ne oposición en su personal 

docente. 

.. 
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C u • D R O Nº. 20 

Distribución porc entu81 so b re lp.s .i. c t ividades Soci;ües 

que el Di rector de 1 y 11 Cic los del . lo lvl . S . S. reali 

Z8 fuera de la Instituc i ón . 

M == 90 

I 
e lTZGORLi I FREe. 1ó 

Gremia le s, De po rtivo s 

Soc i a le s, Poli t i co s, 
I 

E sturJ ümt i le s, etc. 33 37 

No cont e st8n 57 63 

TOT iL 90 100 
I 

El 63 % de l a muestrA , no participa en Actividad es de 

ningún tipo, e s decir, son np~ti co~~ El 37 ~ tiene pAr 

ticipación en alguna ac t ividad que para el t~maño de l a 

muestra no es signifi c a tivo. 
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C u , ~ D R O Nº. 21 

Distribución Porcentual del Tipo de Vivienda de los 

Directores de 1 y 11 Ciclo del .•. lVl. S. S. 

iVl = 90 

. ! I 

C . ~ TEGORL~ I FRiC. la 

, 

Mixto I 51 49 

1 Bahareque 6 11 
I 

L4rlrillo y Cemento 29 33 

ldobe 4 7 

, 

I 
I 

TOTiL 90 100 I 
El 51 % de lA muestrA re sine en viviendAs construi 

da s con m8teri::üe s b:=l rsto s, lo que in<iica su statu s 

socioeconómico bRjo. 
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e u ,( D R o NQ . 22 

Distribución Po rc entu·') l de la Tenenci::1 de l a Vivienda 

por los Directores ne 1 y 11 Ciclo del .L lVl. 0. S. 

lVl = 90 

F'J:Ú~ c. 

Propia 30 34 

"lquiler s i mple 29 31 

~ rrenrJ,::¡ mient o c/p de venta 1 1 

Como'élto 25 28 

~olonrlto 5 6 

TOT.lL 90 100 

El 66 ~ de l~ muestra no po see vivienda propi a . De és 

tos hay un 34 % con vivienda en condic ione s de comodª 

to o colonRto , cRr~ct erístico de 105 ha bi tRnt e s margi 

nnlesj lo cURl ~enota pobreza . 

I LlOTEC CENTRAL 
1 1!: ' L" uQ 
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e u ,l D R o Nº . 23 

Distribución Porcentual éo or e 18s Diferonci as __ de ~e18 -

ción entre ]Vl;:;estros y Directores de 1 y 11 Ciclo~ del 

lo M. 5. 5. 

1"1 :: 90 

I 

e iTSG01U 1 FREC. ~o ¡ 
F81t3 rle Dig1 0f;0 25 27 

Mu cho tr~b~ ,la y poco tiempo 43 47 

M!1 e stro s succept i ole s 12 14 

No cante stan 10 12 

TOTtL 90 100 

El 27 % rle lA muestra e st ima que no h8y diálogo entre 

ellos y los m~estros . 

Paulo f'reire, seña la la carel1cia de diÁlogo, como el 

error fun~8ment8 1 ~el proceso erlucativo. 
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C U .i D R O Nº . 24 

Distribución Porcentual ~e la ~ct itud de lo s Dire ctores 

ne 1 Y 11 Cicloe del ,1. NI. S. S. .l.nte el Re chazo de sus 

~'~R e st r o s. 

lVl = 90 

1 í 
1 C~T2GORI i FREC. i % ! 

I 

Indif a rente 5 I 6 

I ¡ Bu sca R cerc8 J1li ent o, autori 

I I 
n::¡rj firme 20 22 I 

I Con rencor, sin r epre salia, 
I impone menida s 6 6 
I 

Iniaga CRUe;:¡ s y trata solu-
ción, ;:¡CtÚ8 como que si no 
se hA rh rlo cuenta , b u sca a 
poyo con los Amigos leale~ 59 

I 
66 

I TOT \,L I 90 
I 100 ! i 

I I I 
I 

El 66 % de l A muestré'l tiene ;:¡ ctituri posi t iva ;:mte el r.§. 

ch!:!zo '"le SU~. personal Docente; por lo menos teóricAmen-

te. 
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Nº . 25 

Distribución Porcentual de como los Directores de 1 y 11 

Ciclos riel L M. S. S. recioen el rechazo de sus lvlae stros. 

M = 90 

I I I c: ~ TSGORLl FREC . % ¡ 
1 

! I 

Los r echaza , t4mbién toma 
8ctituri indiferente 14 16 

Inri;=¡ [[;=¡ y riEl expl i caciones , 
si tie nen r;:¡zón, se ni s 
r.ulp;=¡, 70 77 

r mole .sta olvirJa. No ve y no 
se dA por enterado 6 7 

I 
I 
I 
I 

I 

I ! TOTiL 90 100 
I I 
I 

El 77 ~ de la muest r 3 ind 3ga y d8 expl ic ? cione s; un 16% 

los r ech8za y toma 8ctitu~ indiferente. El 7 ~ se moles 

t8, no olvi~;:¡ y no .se nEl por ent e r ado . Concluimos que -

e l ~r~do de relRción SOCiAl y convivencia armónica e s bas 

BIBLIOTECA CENTRAL 
IIIHIVll:I'tS.eAr: •. "')w: -:' • .... h"4~ •• 



CU :~DRO N Q. 26. 

Di stribuc i ón Porcentual sobre 19s act i v i rlari e s Docent es 

oue realiz8 el Dir8ctor r!e 1 y JI Ciclos del ... IVl . S. S. 

C 1T;:;;GO r.ü .:, P Lt¿: C. /ÍJ 

1 se sori8 y ori ent a ción 14 16 

GrA rio A su CA r go 4 4 

JYle jorgr In sti tución , 
Ac tivirJ wies 50ci8 le s 56 62 

No conte st An 16 18 

TOT .;~L 90 100 

El 16 % de la muestra afirma que rea liza 8ct ivirl.ad e s de 

aS9soriA y orientac i ón . 

H8y un 84 % que r eRlizan funciones d iferentes a las de 

superv isión y orient8c i ón . 
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C U A D R O N Q. 27 

Di st ribución Porcentual sob r e l a s f unc i ones de cont r ol 

y ~ omin i o que 3jer cen l os Dire ctores de 1 y 11 Ciclos 

del '¡ . IJI . S . S. 

M 90 

I I I 
! C~ T ¿;GORI ' 1 I FREC. 70 

Pe r song l Docent e 
:!.:'iu C''1nrJ o s 52 58 

P'1d r e s rj e f 8mi l i a 38 42 

. nA di e , no es ni 
8. t r i bución I O O 

TOT~L 90 100 
I ! 

I 

Un 58 % ~e la muestrA, con sirlera que iebe reRl i zar fun 

c ione s ~ e control y do mi ni o . 3s dec i r , cstim8n que e l 

c~ rgo es 8 utocr~tico y rígido. 
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e u A D R o 

Distribución Porcentual rle lA opinión rle los Directores 

1el 1 Y 11 Ciclos del .-1. lVl . S. S. sobre los progr amas de. 

Enseñanza Básica. 

1'11 90 

C ~ T~GORI l % 

I 
I 

He continuirlAd y de 

Orient!=1 cion 50 55 

SAtisfAcen necesidades 

se cie nt ífica 40 45 

TOTiL 90 100 

El 55 ~ ~e lA muestrA, consi 4e rg que los ProgrAmAs de Zg 

señ8nZA B4sicQ, son inA~AptAdos a nuestro amoiente, ca --

rentes rle continu irlgd y de orientAción . 

Solo el 45 % los hqlla con bAse científi ca y que 5qtisfa 

cen neceEi~qrles de formAción. 



e o N e L u S I ON E S 
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De l es t dio realizad o j pOe2m~s obt ener c l~un a8 afirmaci o

ne s válidas so !re la Supervisi6n, co~o func i ón de l os dire cto 

res ae l la. y 2º . Ci c l os de l Area Metropo lit&ua de San Sa lva 

dor: 

l º .- El St o. tus econ 6;nico elel person a l di r ec tivo a que n os 

referimos es dapr i mcnte .- Un elevado porcentaje de l os direc

t or es no r e besan el límite de ~ 400. 00,- Bs t as cond i ciones 

de vi da se vuel~en má s pra cari as si t omamos e n cuenta que l o s 

hogar es que sosti enen dependen, casi on su t o t a li dad , de sus A 

portes econ6mi 80s escasos; y que los egr esos familiares son ca 

da día más e l evados , deb i do al pro ca.,o inflacl ona rio a que se 

~ VGD sometidos l os paí ses qUe no h8n a l canzado un desar rollo eco 

n6 mico s Qti sfactori o . 

La influencia de es t a vari a bl e en el trabajo docente os ig 

d iscutibl e~ e l bi eL8sta r económic o garan ti za un tr8"bajo Gfie l en 

t e; no porqUe? sea un fin er:: s í mismo , sino por qu' ~ pc::cmi te capi 

t al iza r l a fuerza de trabajo en una so l a direcci6n. 

2º .- El Status Soc i al de l o direc t ores que cubren la ~ues 

tr a t ambi~n es bajo. - Ha y un porcent a je si gnifi c~tivo (37%) que 

encuentra oposición frente a l persona l docen t e; su vid~ socia l 

es escasa (63%); carecon de vivie nda propi a (66%) y r esiden en 

un ti po de vivienda que no cor respon de con su res)onsabilidad 

soci Hl . - Es t as limitCl ci on e:::: 80ci o18S lnfluye n con segurid ad en 

l as actituul..;': ;" l P t. c' rnan frent e: a su t r 'J bn.jo (falta de diá l ogo, 

rutina, r encores, angustia, e tc .) 
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3º .- Son m8ni f i es t 8 s 188 li tlLit ,d s 8¡:::"'-~"r:iones profCSlon.§. 

l es de l personal que diri ge l ns escue l Ds . - Este pue d2 tene r su 

explicaclón en do s hechos que hemos demos tra do: e l 73% de l os 

dirGctores que nos o cupan ti en en 48 o más aaos de edad; l a ma -

yor parte de es t e por s on31 diri5ente es tú constituido por muj~ 

res .- Con ~s t o no o firm~wos que a l os maestras l es f nlte capa-

ciqad s pero s í r econocemo s que tien en menos incentivos e con ómi 

cos de bi do , entre otras r ~' zoncs 7 a l esquema cul tur a l que hace 

depender e l bi enes t nr económico de lo f amilia , de l os aportes 

materi , l es del hombre . 

4º. - Si bien e s cierto que l os director es de estos nive les 

tienen l a c l asificación docen t e que se r equi e r e oficialmente 

para t raba jar en él; y que un elevado por c ent~ j e ( 56%) cu ;nt an 

con m6s de qui nce afias de servicio ; l a mayor pa rte de ellos 

(7o~~) no han r ecibid o ningun a for mn ción o perfeccion :.l mi ento 

or i ent 8dos u capacitar l os pAr a l a función de Supervisión que de -

ben e j ercer en sus ins tituciones .- Los que han 10gL ~do incorpo -

r a rs e ~ un a r enovación docente, han t enido un pe ríodo de f orma -

ción limi tado ,-

5º .- La impl e mentación de unn Re forma ~duc a tiva de pende , en 

gr an medida, de l a ca li da d prof es i ona l de l os e uucod ores . - Lo s 

nuevos Plan e s y Progr a mas d0 Estudio , eXlben una ~c tualiza ción 

doc ente . - Si é sta es un a ob liga ción para l os profesor es de aula, 

también es un deb er includible pa r a qui enes di ri gd n y supervisan 

l os aprendizaj es . - En es t e ~en tid o? es aint om~t lco que a pesar 

de l as nU2vas y mayo r es e xigenc i as nca dómi c3s 8s t 3ble cid as 2 tra 

r", 
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vés de l os Progr .:ltll 's por lo. Reformo. }!;du ,..,L, ': inicioda en ~n Sa l 

vedor en 1968¡ un sscase porc~n t~ j e de directores de es cuelas ha 

yan rea l izad o estud i os univ .~ rsi tnr i os C34';S) 

6º . - Las rc tiv i dades de a sesor í a y de orien t a ci6n s610 son 

realiz~das por un ~3ca80 porcen ta j e de la mue stra (16%). 

Esto es e~plic 3b l e~ s i n o se cuento. con la pr eparaci 6n prof~ 

siona l n '3 c - sari2; si se tiene un st 8. t u s socio - econ 6mi co b8 jo 

¿ Qué ori on t a ci6n se puede ofrecer? 



R E e o M E N D L e I ON E S 

ººººººººº 
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Con base a l as conclusiones e stab l ec id as, puedo hacer las si~uientes 

r ecomendcciones: 

lª. ~l Es ta do debe organ izar un sistema d e esca l afón mucho más 

flexible, que permita alcanzar a l person n l doce nte niveles económi 

cos congruentes con l as necesidades del magis t e rio, sus cargos y reE 

pon sabilidades. - Tal "Sscal ofón no (;ebe ser un s impl e enunci ado l egal, 

por e l con trario, debe exi s t ir un sis t ema admini s tr a tivo que agili ce 

su p r oc ti cidad y estimule) en esa forma , e l trabajo efic iente. -

2 1 • ~s preciso buscar la s pol iticas, l os proced i mientos y recur 

sos que pe r mi t an supera r las deficientes cond iciones socia l es que ti 

pif i can la vi ( a de los d irectores, e n particul ar, y del Magis t erio en 

ge n eral. Las asoci3ciones pro f e sion~les de l Magi sterio y l os Organis

mos es t ata l es corres"Jondientes, deben crear, a cort o pla zo, programa s 

t end ientes a dotar y a mejorar l a vivienda de los ma es tros ; a cre~r 

Centros Sociales y e Recr ea ción que permitan sal i r al maestro de l en 

ci3rro tradici ona l 8n quo se mantien e . 

3ª . Las aspiraciones pro fesionales corresponden en gran medi d2 a 

los incen tivos econó micos.- Por esta razón, es n ecesario l egalizar y 

ej ecuto r cua l qui e r política que t ienda a estimula r económicamen t e l a 

efic i enci a docen t e .- No es una adecuada polit i ca crear l a sensación 

de l e sfue rzo in~til; mucho menos, conver tir en garan ti a de privile

gio l a ami s t ad, el paren t esco y l as prevendas personales . 



41 • Tambi é n es una n 8c2sidad crc::::r cursos Rj c; t e illnticos de f orma ción 

y/o perfeccionon;i Gn t o p e r a l os direc t or Gs d e l º. Y 2º . Ci clos .- Ta. 

l e s cursos de b en hnce r énf~si s en l a Admini s tr a ción Esco l nr, int erpr~ 

t~uo o l o l uz de l os nUGV2S t 0orí os Admini strarivos ; par a capacitar a 

l os Director es e n e l m~nejc de l os ins t rumen t o s técni cos , que r equie r e 

una Supervis i ón Sf i c i entc .- Este se rvi c i o , puede se r ofreci do G l os Di 

r e ctor es por 01 Es t ado, a tr a vé s de sus Instituci on es especi ~ li zaG3s , 

c omo l a Ci udad No r mal ".A l b8 r to l'1asferrer" ; por l a.s Un ive rsi da des que 

funci onan en e l Pa ís, media.nte sus Departamentos o Se rvicios do ~dUC8 

ción; o por l as Asoc i acion Gs Profes i on ol e s del Ma.gisteri o Gxistentes . 

5ª. Ln ~ctualiza ción docen t e , s in e mbargo, debe cubrir otras dr eas . 

Especi a l men t e aque l1 3s qu~ renuevan l os e nfoques s obre l as di sci p linas 

que a l os Direc t or es l es toca supervisa r . 

6ª . Ji pesar de las limitacion es que p r esenta l a s up - rvisi ón, en 

l as condiciones actua l e s, n o e s ave n t ur a d o afir ma r que e l traba.jo de 

l os direc t ores de escuJla , seri a t6cnicame ntG corr ec t o , s i s~ f ormula

r a n pl a. n os concr~ tos de acci ón, s i 1 2s funci ones es t a bl e cida s se co r res 

pon den con dichos p I ones , y SG desl i garan l as r esponsabilidades y l o a u 

t orid ad c onso cuontos . 

7ª. L3 sup orvisión ademos , deber í a sor ori e ntada d e acuerdo con l os 

principios que han demos trado S8r ~fic~cos , pa r a dirigir 0 1 tr a. bajo do 

cent e . 



8 1 • El Dir0ctor, d0bG con ocer y utiliz~~ 10~ ~~ c 3nismos de suporvisi6n, 

que ga r anti cen l a éjc cuci6n de l tr .:lvj o , <J.e ocu Grdo o l os ob j otivo s pr.:¿ 

vistos~ informes , anñl isis d ~ l as r eolizacion os , mod io s de oc ci6n co

rrectiva . 

9ª. Sari a convenien t o , 01 intorcambio d o exper i en ci a en ~ro l o s dir¿c t o 

r es del Area Me trop olitana de San SGlvador, 3 través de ~ s eminarios, 

con gr e sos , t al l e r Gs de supervis i 6n, o cualqui or o tr a t écnica do tr.:lba 

j o grupa l, que permitieran servir s0 de l as bond ades de l a ~ducaci6n C OQ 

para da , a nive l d-J r oa lizac i onos y experi encias dG l os antiguos dir8c t o 

r e s . 

10 1 • Debc rí ~n organiza rse un sistoma de ~ ctualizaci6n docún t e , para l os 

dir e ctor es en ser vic i o que, aunado a l sistema de oscalaf6n pro .u e sto , 

cr Ge nuevos ospe cta tivas , y 3 spir ~ cion es profosionales, en e l po rsona l 

dirigente. 
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l\ N E X O Nº . 2 

NOMIRA DE LAS ESCU~LAS DEL ARE1\ ME'fROPO LI TANA DE 
:)li1\j I:.Jl1LVADOR , CUYOS DIR2CTOP.E.S FORrlAN EL mUVER
SO ::=.li:: LA PHK.1~NTE D'VE ~TIGACIOJ'J 

SM' SA I,vADOR 

lo Ese . Santia;so José Celis No . 1 
2. Ese. San tiago José Ce1 i s No. 2 
3 . Ese . de Ni ñas Rep. de Guatemala No . 1 
4. EGC o de Niñas Rep. de Guatemala No , 2 
5· Es e. de Niñas Rep. de l Perú No . 1 
6 . Ese . de Niñas Rep . de l Perú No . 2 
7. 1}jsc o de Niñas Juan Aber1e 
8 . ESGo U, 1'-1. Col. C~u iñóne z 
9, Ese. de Acción Cívi ea }E1i tar No . 1 

10. Ese. de Aee ión Cívi ea Hi1itar No. 2 
11. Ese. .¡)ioni si o Herrera No . 1 
12. Ese . L'iú ., icio i:0~rer No . r¡ 

L 

13. Ji: s e . Pep{b1ica de ~Ticaragua No. 1 
14. Eaco Repúbliea de Niearacua No. 2 
15. Ese . U. l\/Io RepúbEea de }'íéxieo 
16, Ese . F. de Niílas Rep. del Eeuador No , 1 
17 . Ese. U. de 1 iña s Rr3p. del Eeuador No . 2 
18. Ese . U, N. No. " Col.onia Roma -'-

19. Ese. D, V F' r¡ Co lon i a Roma l. ~ . c.. 

20. Ese. U. '1 . .r<'ranelseo , 
IV. Cisneros No . 1 

2l. Ese. n. 1 ..:. 1" Frqr::ei 3eo V' , . Cümeros No . 2 
2?o Es ·.; , F - l/r . Hu·:¡berto RODero A1vergue 
23. Ese. d ..: -i..ñas J ·,,¿D lIianue1 Rodríguez 
24. Ese- 'lT. ji! • v Jp . de Colombia (lienovada) 
¿5. 1I!se. U. de L ~la s Rep . de Argentina No . 1 
26 . Es e U. de val,- 'l es Rep. de Ar gentina No. 2 
27. Ec' ~ u . U. IVI • 
28. Tjl . ,.-¡ 

..l .s •. ...J • AneJea a ~l Buen Pastor 
29. Ese . de '.-úr one s Franeiseo A. Gamboa No . 1 
30. Ese. de var C;1es Fr anci s co A. Gambo a No. ,., 

c.. 

31. Ese. de var ones Domingo Antonio de Lara No. 1 
32 . Ese. de va r ones Domingo ~~,:t()nio de Lara }~o . 2 
33. Ese . de valones Rep. de Costa Ri ca No . 1 
34. E !~ c , d 8 va rones Rep . de Co s ta Rica No. 2 
35· Ese. de varones Joaquín Rodezno No . 1 
36. Ese. de Varones J oaquín Rodezno No . 2 
'7. Ese. de niñas An a Guerra 
)u Q ~8C o Frank1in De1ano Rooseve 1t 
:')9. E.:r;,. oe nlñas María Chery de Espi rat No. 1 
40. Ese. ~ : niñas María Chery de :Cspirat No . 2 
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41 . Ese . Repá bliea Dominicana N0. 1 
42. Ese . Re pábli ea llomlnlcana No. 2 
43 . Es e . Abraham Lineoln No . 1 
44 . Ese . Abraham Lineoln No . 2 
45. Ese. de n ihas Antonia Me ndoza No . 1 
46. Ese . de ni ITes Antonia Nendoza no . 2 
47. Esc. de nifias Gustavo Marro quí n No . 1 
40. Ese. de nlnas Gustavo Marroquí n No. 2 
49. mse. u. M. Franci s co Campos 
50 . Ese . U. h . 5 de Noviembre No . 1 
51 . Es e. U. M. 5 de Novi embre No . 2 
52. Ese. U. 1'1 . f'Íonse i1.or Basil i o Peautier No. 1 
53. ~se. U. M. Monse50r Dasilio Pe aut i er No . 2 
54 . Ese. de varones Jo s~ Sime6n Cafias 
55 . Es e. U. M. Ane xa al Hogar del Ni Bo No . 1 
56. Ese. U. M. Anexa a l Hogar del Ni fi o No . 2 
57. Ese. de nifias le resa Eseobar o de Te jada Ll erena 
58. Ese. U. M. J orge Lard~ No. 1 
59. Ese. U. N. Jorge Lard é No . 2 
60. Ese . de ni ITas Genera l J uan rlam6n Bellaso No. 1 
61. Esc. de Mi flas Gene ral Juan Ram6n Be ll oso No. 2 
62 . Ese . Dr . Darío Gonzá l ez No . l 
63. mse . Dr . Darío Gon zá l ez No. 2 
64. Ese . U. M. Juan Rafael Mo ra No . 1 
65 . Ese . U. M. Juan Rafael Mo r a No . 2 
66. Ese . U. M. Prof . Ma r c ial Arturo Gonzále z No. 1 
67. Es e. U. M. Frof. Mareia l Ar t uro Gon z:lez No. 2 
68. Ese . U. M. General Manue l J os ~ Aree No . 1 
69. Ese. U. M. Gener a l Manuel Jos~ Aree No . 2 
70. Ese . U. M. Genera l Gerard o Barrios 
71. Ese , U. ~! . J :: ~~'l-(n Rode zno No . 1 
7 2 . Ese. U, :aaquíl, Rode zn o No . 2 
73. Ese. U. H. J os~ ~osales 
74· Esc . U. 1'1. Repábliea de Hon dur a s No. 1 
75. Ese . U. M. Rep~t liea de Honduras No. 2. 
76. Ese . U. M. Nicol ás J. Bran No. 1 
77. Ese . U. M. Nieolá s J. Bran No . 2 
78. Ese. U. M. J os á Jorge Laínez No. 1 
79 · Ese. U. 11. Jos~ Jorge Laí nez No . 2 
80 . Ese. U. M. Leopol Ca May~n 10r res No . 1 
81. Ese. U. M. Leopo l do Mayén Tor ~es No . 2 
82 . Ese. U. 1"1. Santia go 1. Ba rbe:ce na No. ' 1 
83 . ~se . de Va r one s Coneha v. de Esea16n 
84. Ese . u~ -s Raymundo La zo No. 1 
85 . Ese. de ni 1:.< R::¡ ymuncio 1 2 Z0 No. 2 
86. Ese. de ni fia s LG~eha v. de ~s ea 1 6n 
87. Es e. U. M. Gener21 Bran 
88. Ese . U. de Varones (~lber t o Ma sfer re r ) No . 1 
89. Ese. U. de Var ones (A112~to Masferrer) No . 2 
90 . Ese . U. M. Mi guel Pinto No . 1 
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9lo Ese. U. N. Hi gue l Pinto No. 2 
92. Ese. U. de Nifías No. 1 (iLN. España) 
93. Ese . U. de Niñas No . 2 
94. Ese . U. N. No. lo Bo. Belén 
95. Ese . U. 11 . No. 2. Bo. Belén 
96 . Ese. de Niñas Rafael Soto ~Iayor de Alareia No. 1 
97. Ese. de Niñas Rafael So t o Mayor de Alareia No . 2 
98. Ese. U. M. Unión Centro Americana No. 1 
99. Ese. U. r-f . Unión Centr o Americana No. 2 

100. Ese. U. M. Jo sé Franc isco Barrundia No. 1 
10l. Ese. República de Panamá No. 1 
102. Ese . República de Panamá No . 2 
103· Ese. U. IV[ • Constitución 1950 No. 1 
104. ·Ese. U. M. Constitución 1950 No. 2 
105. Ese. de Varones República de Chile No . 1 
106. Ese . de Varones República de Chi l e Ne. 2 
107. Ese. de Varone s Juan Aber le 
108. Ese. U. M. l'adres Aguilar No. 1 
109. ~sc . U. IvI • Padres Aguilar No . 2 
110. Ese. U. M. República del Brasil 
111. Ese. U. H. Daniel Hernánde z 
112. Bsc. U. M. Salvador Mugdan 
113 , Ese . de Niñas ~Ia . ;~s cobar v. de Brienes 
114. Es e. Cecilia Chery No . 1 
115. Ese . Cecilia Chery No. 2 
116. Ese. de Varones República de Alemania 
117. Bse. de Niñas Repúbli ~l a de Alema~ia 
118. Ese. U. M. Mercedes Quin tero No . 1 
119. Ese. U. M. Jl1ereedes Quintero No . 2 
120. Ese . de Varones José Ma tí as Delgado No. 1 
121. Ese. U. I1 . Romilia Silva de Rodr í gue z 
122. Ese . U. N. República del Paraguay No. 1 
123. Ese. U. M. República del Paraguay No. 2 
124. Ese . U. 111. Lindan B. Jhonson 
125. Ese. U. N. José Francisco Bar:;:undia No . 2 
126. Ese. de Varones José Matías Delgado No. 2 

ANTIGuO CUSCATLAN 

127. Ese. Valter T. Deininge r No. 1 
128. Ese. Walter T. Deininger No . 2 

SOYAFANGO 

129 . Grupo Ese. An tonio José Cafías No. 1 
130. Grupo Ese. An tonio José Cañas No. 2 
131. Ese. U. M. No. 1 Barrio El Progreso 
132. Ese. U. H. No. 2 Barrio El Progreso 
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133. Ese. U. M. Prof. Daniel Cordón Salguero No. 1 
134. Ese. U. 11. rrof. Daniel Cordón Salguero No. 2. 
135. Ese. de niñas Leonardo Azeúnaga No. 1 
136. Ese. de n i ñas Leonardo Azeúnaga No. 2 
137· Ese . U. N. No. 1. Coloni a Gua da l upe 
138. Ese . U. N. No. 2. Colonia Gua dalupe 
139. Ese. U. M. Campamento Morazán 
140. Es e. U. N. Barrio San .rlntonio 
141. Ese. U. M. Centro Urbano Amatepee 

SANTA TECLA 

142. Es e. Hareelino García Flamenco No. 1 
143· Sse . Mareelino Gareía Flamenco No. 2 
144· Ese. de niñas Pilar Velásque3 No. 1 
145 . ·Es e. de niñas Pilar Velásquez No. 2 
146. E e . U. M. Centro América No. 1 
147. Ese . U. M. Centro América No. 2 
148. Ese. U. M. Lic. José Ciriaeo López No. 1 
149. Ese. U. 11. Lic. José Ciriaeo López No. 2 
150. Eso . de varones JlDaniel Hernández" No . 1 
151 Ese. de varone s ióDanie l Hernández 

¡¡ 
No. 2 

152. Ese. Hargar ita Durán No. 1 
153. Ese. rvIargarita lJurán No. 2 
154· Ese. U. !VI. Jo s é Nar tí 
155. Ese. Parr oquial Barrio San lintonio 
156. Ese. Hogar del Niüo Adalberto 

IL_OPA1\l GO 

157. Ese. U. N. Fabio Casti ll o No. 1 
158. Ese. U. 11. Fabio Castillo No. 2 
159 . Ese. n. f-I. No. 1 
160. Es e. U. M. No . 2 
161. Ese. U. M. Rep. de Venezuela No . 1 
162. Ese. U. }.i . Rep. de Venezue l a No. 2 
163. Ese . U. M. Campamento Banco Hipotecario 

f-'lEJI CANOS 

164. 'Ese. de V8rones Barrio Las Delicias 
165. Ese . Antonia Najarro No. 1 
166. Ese. An tonia Najarro No . 2 
167. Ese . de ni rías Amalía V. de Henénde z No. 1 
168. ~ sc. de NLíaG Amalia V. de Menéndez No . 2 
169. Ese. U. H. No. 1 
170. Ese. U. M. No. 2 
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MEJICANOS 

171. Grupo Escolar Jap6n No . 1 
172. Grupo Escol a r Jap6n No. 2 
173. Ese. Rep. Orien t al del Uruguay No . 1 
174. Ese. Rep. Oriental del Uruguay No. 2 
175. Ese. U. M. Col. San Sim6n 

CIUDAD DELGADO 

176 . Ese. de varones 12 de ·Oetubre No . 1 
177. Ese. de varones 12 de Octubre No. 2 
178. Ese . de varones Pedro Pablo Ca . ." tillo No . 1 
179. Esc. de var ones Pedro Pab lo Castillo No. 2 
180. Ese. de niñas Juana L6pez No. 1 
181. Esc. de ni ña s Juana L6pez No. 2 
182. Sse. de niñas Re fugio Sifontes No. 1 
183 . Esc. de nlnas Hefugio Sifonte s No . 2 
184· ese. U. ]11. • Edelmira Mollna No. 1 
185. Esc . U. 1'1. 8d", l u1Íra Malina No. 2 
186. Ese. U. 111- Reino de Hol.sncla No. 1 
187. " u. M. Reino de Hol an da No. 2 ¡"se. 
188 . "8sc. ÍJr. Salvador Menclieta No. 1 
189. ~sc. Dr. Salvador l1enc1ieta No. 2 
190. Sse . U. M. Colonia Los Alpes 

AYUTUXTSPEQ,UE 

191. Grupo Escolar Dor oteo Vaseoncelos No. 1 
192. Grupo Escolar Doroteo Vaseoneelos No. 2 
193. Ese. Dr. Artl'.ro Romero No. 1 
194· Ese. Dr. Arturo Romero No. 2. 

CTJSCA'rANCINGO 

195. Grupo Esc. Tomás Cal:lrera R. No. 1 
196. Grupo 3js c. Tomá s Cabrera R. No. 2 
197. Ese. de varones La Paz 
198. Ese. de niñas La Paz 

SAN MARCOS 

199. Ese. Ignacio Pacheco Castro No. 1 
200. Ese. Ignacio Pa checo Castro No. 2 
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SAN MARCOS 

20l. Ese. de ni!:ia s Domin go Faustino Jarmiento No. 1 
202. Ese. de nulOS Domingo Faustino Sarmiento No. 2 
203. Sse. U. M. No. 1 
204. Sse. U. N. No . 2 

SAN ANTONIO ABAD 

205. Ese. Rural mixta San Antonio Abad No. 1 
206. Ese. Rural Hixta San Antonio Abad No. 2 
207. Ese. Rural Mixta Juan López No. 1 
208. Ese. hural Mixta Juan López No. 2 
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ANEXO Nº. 3 

N6mina de l a s Escue18s de l ~ r ea Metropolitana de San Salvador, 
cuyos Direct ores forman l a mues tr3 de la presente investiga ción. 

SAN SALVADOR 

1 - Ese. U. M. 
2 - " " " Nº . 1 

Nº. 2 

Lindan B. Jhons on 
República de l Paraguay 
República de l Pa r aguay 
República de l Brasil 
Padres Aguila res Nº. 1 
Padres Aguilar Nº. 2 
Repúbli ca de l Brasi l 
Constitución 1950 Nº. 1 
Constitución 1950 Nº . 2 
Me rcedes Quintero Nº. 1 

3 " " " 
4 - 11 " " 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 

" " " 
" It 11 

11 It It 

It It 11 

11 ti Ii 

" " 11 

" It 11 
" 11 Nº. 2 

f1 de Nirias Re pública de; Al emania 
Ii de V3r on e s Re pública do "'\lemania 
" Ca cili8 Chery Nº . 1 
" Ce cilia Chery Nº . 2 
It de Varon e s Jiepública de Chil e Nº . 1 
It d o Vn ron e s República de Chile Nº . 2 
" U. 1'1. J o ;sé Franci sco Barrun clia Nº . 1 
" " " J osé Fran ci sco Bnrrundi a Nº . 2 
" 5 de Noviembre nº. 1 
It 5 de Noviembre Nº. 2 
!I U. Ivlon s eñor Basil i o Peau tier Nº. 1 
It It Monseñor Ba silio Peautie r Nº. 2 
It "¡moxo al Ho g2.r del Niño Nº . 1 
!I It It" It It "Nº. 2 
It 

" 
!I 

11 

11 

" 
ti 

ti 

It 

11 

" 
It 

11 

11 

It J or ge Lardé Nº . 1 
11 Juan Rafae l Mora Nº . 1 
" "" It Nº . 2 

" Marci21 Arturo Gonzál e z Nº. 1 
11 " "" Hº . 2 
" Gen eral Manuel José Arce Nº. 1 
" 11 "" l1 Nº . 2 
11 Joaquín Rodezno Nº . 1 
11" fI Nº . 2 
I! José Rosales 
" República de Honduras Nº . 1 
11 

" It It Nº. 2 
11 Nico11s J. Bran Nº . 1 
" " " Nº . 2 
" José J orge Laínez Nº. 1 
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J1NTIGUO CUSCL TLAN 
41 - Ese. \!Jl tGr T. Deininger Nº . 1 
42 - Ese. Wnlter T. Deininge r Nº . 2 
SOYAPANGO 
43 - Grupo Ese . Antoni o J os~ Coñas No. 1 
44 - " " " " I! No. 2 
45 - Ese. U. M. No . 1 Barrio El ~rogreso 
46 - Ese. U. M. No . 2 Bar rio El Progreso 
47 - Ese. U. M. Prof . Daniel Cordón Salguero No . 1 
48 - Ese. de Niñas Leonnrdo ¡'zeún ogn No . 1 
49 - Ese . de Niñas Leonardo Azeúnaga No . 2 
50 - Ese. U. M. No. l. Colonin GU3dalupe 
SANT.A TECLA 
51 - Ese. Mareelino Gareí a Fl~meneo No. 1 
52 -"" " " No . 2 
53 - " de Niñas Pilar Velósque z No. 1 
54 " de Niñas Pilar Velnsquez No . 2 
55 - JI U. 1"1 Centro i\mérica No . l 
56 " U. M. Centro América No . 2 
57 " u. M. Lieenei:.ldo José Cir i aeo Lóp ez No. l 
58 11 U.]'1. JI " " "No. 2 

59 ¡¡ 

60 " 
61 - " 
62 " 
63 - " 
64 - " 
65 " 
ILOPiII~GO 

de Varones Daniel Hernándaz 
de Varones Daniel Hernñndcz 
Margnritn Durán No. 1 

" "No. 2 
U. N. Jo sé Mar tí 

No . 1 
No . 2 

Parroquial B8rrio Snn Lntonio 
Eogor dal Niño ~dalberto 

66 - Ese . U. M. Fnbio Castil lo No . 1 
67 " ,,(! 11 (! No. 2 

68 " " 
69 " " 

" 
" 

No . 1 
No . 2 

70 - 8se. U. M. Rep . de Venezuela No. 1 
71 - " 11 i7 Camp~mento B::>neo Hipoteenrio 
MEJICl~NOS 

72 - Ese. de VaronGs Barrio Las Delicias 
73 ¡¡ lm t on i a Nnjarro No . l 
74" II ,1 N o. 2 
75 "de Niñas l\mo lin v. de Nenéndez No. 1 
76 "de Niñas " " "No. 2 
77 - " U. M. No . l 
78 II U. M. No . 2 
79 - Grupo Escolar Japón No . 1 
80" " " No . 2 
81 - bse . Repúblie3 Orientnl del Uruguay No . l 
82" " 11 " " No. 2 
83 " u. M. Col . Son Simón 



CIUDAD D~LG;,DO 

84 - Ese. de Var ones 12 de Octubre No. 1 
85 " " "12 de Octubre No. 2 
86 " " n Pedro Poblo Costilla No . 1 
87 tJ tJ ti PEdro rabI o Cos tillo No . 2 
88 " " Niñas Juana López No . 1 
89 11 il " JU8UE:. López No . 2 
90 I! 11 " Re fugio Sifontes No. 1 
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ANEXO No. 4 
CTillSTIONARIO. -

Proyecto~ 

"EL DIR"SCTOR ESCOLAR CONO Su.l?I:RVISOR 
:8N EL 1 Y 11 CICLO D"8L AREA 11ETROPO
LITA DE SAN SALVADOR Il 

Investiga~ 

LUIS ALONSO BARAHONA RIVERA 

Estoy re~lizqndo una investigación con el objeto de de
terminar las funciones del Director Escolar en cuanto a Supervi
sor Docente. ~ste tema viene a llenar un vacío en la Educ~ ción, 
porque se ca~ecen de d8tos objetivos para plantear medidas concre 
tes y llenar tambi~n un requisito previo a mi Licenciatura en 
Ciencias de la ~ducación. Por eso, le ruego ser sincero y obje
tivo en los datos que le solicito, los cuales van garantizados 
con el anonimato y la ¿tica profesional. 

San Salvador, de enero de 1974. 

~Iuy agradecido, 

Luis Alonso Earahona 

MlIRQUE CON UNlI X EN LOS CUADROS Y CONTESTE LO lIDECUADO EU LAS 
LnrEl'.S. 

1 - Usted nació en 
(Ciudad, Pueblo o Cantón) 

2 - Su sexo es: 1) Masculino CJ 2) Femenino 

.3 - Su vivienda es ~ 1) Propia L:.=J 2) lI1quilada 

3) Comodnto L=<-J 4) Arrendada con 
promesa de venta 

5) Otros, aclare 

/ -

/ 

¡-
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4 - Su vivienda es de ; 

1) rUxto / 7 2) Bahareque C=! 
3) Ladrillo y cemen t o L ~ 4) Adobe ! 7 
5) Otro, aclare 

5 - Su nivel educaci onal es: (MarqUe t _dos los que haya r ea lizado ) 

Estudios Título o Curso 

1) Primaria / / 
2) Básico L_._J 
3) Normal ! 7 
4) Normal Sup erior L 7 
5) Baohillerato L 7 
6) Universidad ¿ 7 
7) otro, a clare 

6 - En cuál Normal r ealiz6 sus es tudi os? ( ac13re si es Urbana , rura l 

o Se cci6n ~ormal y el lugar) 

7 - Si usted contes t6 afirmativamente l a ca t egoría 4 de la pregunta 

# 5, díg3me l a especi~lidad que curs6 

8 - Sus es tudios universitarios, si los ti en e son~ 

1) Compl e to s L-L_--,! 2) Incompl e tos 

9 - Si contestó la pregunta anterior , que espe c i~lid a d op t6? 
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1 0 - Si sus estudios univers · tarios son incompletos, por qué 
lo son? 

11 - Si sus estudios de Normal Superior son incompletos, por 
qué lo son? 

12 - Por qué no ha seguido estudios universitarios? (conteste 
sólo si le corresponde a su pe~sona? 

13 - Por qué no realizó estudios en la Normal Superior? 

14 - Ha realizado estudios de Formación y/o Perfeccionamiento 
de Directores? 

1) Si .I-/_.....J7 2) No L-/ _ ___ 7 

15 - Dónde realizó estos estudios de Formación y/o l"erfecciona 
miento? 

16 - Cuánto tiempo duraron estos estudios? 

17 - Por qué no ha hecho estudios de Formación y/o Ferfeccion~ 
mi en to? 

1 8 - Además de los estudios que ha señalado, cuáles otros ha 
realizado, donde y por cuánto tiempo? 
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19 - Cuá~tos años d e experiencia docente +,iene y en qué niveles? 

1) En 1 y 11 Cicl o años 

2) En 111 Ciclo años 

3) En Educa ción Media años 

4) En .óducación Superior años 

5) En Universidad años o 
ciclos 

20 - Díga me a qué clase y categoría pert enec e usted? 

21 - Se~ln su c l ase y categoría, cuál es su salario ~ ________ _ 

22 - Cuánt o tiene de sobresuel do ~ 

Clases particulares $ ________ __ 

23 - Si su esposa o señora o hijos trabajan, cuánto 
aportan para los gas t o s gener a les de la casa? ~V ________ __ 

y usted? I!l! ______ __ 

24 - P a r a determinar su nivel de vi da, rué go le decirnos 
sus gastos~ 

1) Pago de casa $ me nsua l 

2) Alimentación ® mensual 

3) Colegiaturas 4\! mensual 

4) Bus, , gasolina q¡; TIlensual 

5) Médico, med i cina s $ me nsual 

6) Ropa, ca lzado , e tc. iIJ; mensual 

7) Otros gastos I!!: me nsual 
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25 - A cuál Club u Organiz3c..lón Soc:i"l r.."8mial , Cultural pert~ 
nece? 

26 - Qué act i vidades sociales, gremiales , culturales, deportivas, 
po líticas, comerc i ales, etc . realiza En sus horas libres? 

27 - Por qué r azón escogi6 usted su carrera de maestro? 

28 - El Director Escolar, entre sus funciones ejerce el control 
y dominio de~ (Señale una o más respuestas) 

1) Personal docente L~ 

2) Educandos I 7 
3) Padres de familia I 7 
4) Ninguno I 7 

5) Otro, aclare 

29 - Dígame en forma sintética las funciones que rea liza en su 
cargo? 

------------------ ----------------------------------------------

30 - Según su criterio, cu51es son las carscterísticas básicas 
que debe poseer un buen Director Escolar? 

------------------- ----- -----------------------
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31 - Después de r ea liza r e l aspecto administrR.ti~To en l a Direc
ción, c onte s t ar c orrespondencia ofl cial, pasar circulares , 
atender padres de f amilia, visitas oficiales, etc. 
Qué otras ac tividades realiza? 

32 - Cómo considera que es t án l o s con t enid os programáticos? 

1) Están adecuados L / 

2) No están adecuados C7 
3) otro, ac l are 

33 - Có mo e n cu entra los Proora m~s de 1 y 11 Ciclo? 

1) Satisfacen n ecesidad¿s de f ormación del niño 

2) Permiten desarrolla r l a madurez mental 

3) Capac i tan al niño par a la vid a públ i ca 

4) Fa lto s de continui dad 

5) In adap t ados a l ambient e nacional 

6) No satisfacen las necesidades de l niño 

7) Faltos de orientación 

8) Den l a base científica n ecesaria 

9) ot r os , aclare 

L / 
e / 
C~ 

C7 
L=-.J 
L-L_--,/ 

.l-.L __ / 

L-.L __ / 

34 - Qué dificultades más importantes encuentra uste d en sus r~ 
l ac i ones con c a da un o de los miembros de l Personal Docen te? 

1) Fa lta de diálogo .1-1_--,/ 
2) Hucho tr a ba j o 



83 

3) Falta de tiempo 

4) Profesores "quisquillosos" 

5) Ninguna 

6) otro, ac l nre 

35 - Sus decisiones y órdenes al Personal Docente, gen~ 
ralmente son: 

1) Muy a ceptadas 

2) Acep ta Cias 

3) Discutidas 

4) Recha zadas 

C7 
/ 7 
/ 7 

L..-1 __ 7 
l-1_~7 

J-!_--,7 

J-1_~7 

36 - Qué cambios sugiere en los Program8s parn 8decuarlos 
a los fines de la Reforma Educativa? 

1) Descarta r 18s ma t e ri J s op t ativas 

2) Crear verdaderos ser7icios de Orientación 
Escoler y Vocociono. l 

3) IvIayor correlnción de ASlgnaturo.s y Programéi s 

4) Mejor Preparación de l Magisterio 

.1-1_--,/ 

5) Dotación de Bibliotecas, lo.boratorios y talleres 1 7 
6) Otros, aclare 

37 - Considero. usted que lo.s as ign o.turns , según los gr a 
dos, cicl os y nivel 8stán~ 

1) Bien distribuidos 

2) Mal distribuidos 

3) No las conoce 

4) Otro s , ac l are 

! 7 
r~ 

! / 
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38 - ConsiderA que l a coordin2ción ::n tre el J y- 11 Ciclo es ~ 

1) Muy bueno. / 7 
2) Buena L_.:J 
3) Aceptable r--7 

4) Regular /7 
5) JI'Ia l a ¿ 7 
6) otro, a clnre 

39 - Según su criterio pur n ser un Director ~fi ciente, usted de 
bería ser con : (H¡gu l~ ordena ción ndccur.de en los parénte 
sis) 

1) Muestros ( ) Comprensivo 

2) Educ::m dos ( ) Rígido 

3) Fa dr ~s de f'lmilin ( ) Flexible I 

4) Vecinos ( ) De mocrá tico 

5) Comunidad ( ) Amable 

( ) Aut oritario 

40 - A qué tipo de Ma .:;stro cons id er a cm tipático ? 

41 - Cre e uste d que puede ayudársele: 

1) Con actitud comprensiva ! I 
2) Con inter comun i caciones I 7 
3) Con firme za / 7 
4) Otro , aclare 

42 - Cu51es son l os princip31es problemns de su Ins t itución? 
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44 - Cuánd o usted percibo actitudep ~q -0rhazo de 
l os maes t r o s , qué hace? 

1) Los r echazo t ambién 

2 ) Toma u n a actitud indi f e r ente 

3) In dog8 y dQ ~xpli cnciones 

4) Si ti e ne r 3zón se di sculpa 

5) S8 mo l es t o y no olvi da 

6) No se da por enter3do 

7) Otro, CIclare 

,,-1 ___ 1 

.... 1 __ 1 

.... 1_--,1 

..... 1_--,1 
,,-/_--,1 

..... 1_--,1 

45 - Si e l rech2 z o es de l os a l umnos, corno ac t~a? 

1) Indiferente 

2) Busoa acerc,mien t o 

3) Con au t orid ad firme .... 1 __ 1 

4) Con r e n cor, s in r epresalia .... 1 __ 1 

5) Con r encor ? i mpone med id as ..... 1 __ 1 
6) I ndaga l as caUS3S y tr a t o de s olucionar 

l o s ! 1 

7) Act~a como qu e no se ha d8do cuen t a 1 1 
8) Busco apoyo en l os a l umnos l ea l es / 1 

9) Otro, aclare 

46 - Cómo aprov echo la acep t ac ión de M8es tros y Educand os? 

1) Pa ra l ograr una buena di sciplina 

2) Pora r eal i zar aot ividades económioas 

3) Para satisfacci ón personal 

4) Pa r a logra r una buena en sGfi ~nza-opren
dizo j e 

C7 
I 7 

C 7 

<-1 ___ 1 
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5) Pa r a m::m t en e r en <l rmoní ::- la institución / 7 
6) Fo. r n e l eva r e l rendimi en t o 8sco l ::¡ r / 7 
7) Par a :TInn tener el a::;co , orden y dü~\. .... plin n ¿ 7 
8) Pn r a mnnten er paz 1T t r nnqui l ido.r'l en el 

pl::m t e l ¿ 7 
9) o tro 9 [lcl3. r e 
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de Form8ción y Perfeccionamien t o . . ................... 39 

Cuadro 10 

Distri buci6n Porcen tual sobr e l o Dur ,'J.ci6n de Estudios . 40 

CUCldro 11 

Distribución Porcentua l sobro el Crecimionto Prof8sio 
nal. 41 

Cuadro 12 

Distribución Porcentual de la Realización de 
Estudios Univorsitarios .•..•...•... • .. . •..•••••.•. 42 



3 

CU'ldro 13 

Distribución PorcGntual do l ~s Motiv3cioncs 
par~ realizar Es tudi o s Un iversitar i o s • • •••••• 43 

CU:Jd r o 14 

Distribución PorcGntual sobre e l Sa l a ri o 
dG v Gngaclo ................... .. ............... 44 

Cuadro 14 

Distribución Porcontual de l St a tus Soci oeconó -
mico ... 41 

Cuadro 16 

Di stribución Porcuntual de l a hyuda Económica 46 

Cuadro 17 

Distribuci6n Porcontunl de los Egr esos Fami-
liaros 

Cundro 18 

Di stribución Porcentual do 13 No tiv8cionos 
para selec cionar la carrera do Maestro 

Cuadro 19 

Di stribuci ón Porcentual de l a ~ccp t 3ci6n 

47 

48 

del Ro l de Direc t or . ...••••...•••..•. • . . ••.. 49 

Cuadro 20 

Di stribuci ón Por cen tua l sobr e l os hc tividades 
Soci-: l es 50 

Cuadro 21 

Distribución Porcentua l ele l Tipo de Vivi enda .. 51 

Cuadro 22 

Distribución Porcontual de l a Tenenci a do l a 
Viviendo ... ... .. o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 52 



4 

Cuad r o 23 

Distribuci ón Por centual sobre l a s Dife r enci ~s 

de Rel a c iones .... . .... ro • • ••••••••••••••••• 

Cuadro 24 

Distribución Porcentua l de l a Lctitud de l os 
Di r ec t or e s 3nte e l Recha zo de l os Maostros . 

Cundr o 25 

Distribuc i ón Porcentua l de como l os Dire cto -
r es r eciben e l Rechazo . . . .. ..•. . .•.••••.•••• 

Cuad ro 26 

Distr i buoión PJrcantue l sobre 12s Actividade s 
Docent e s de l Direc t or • . ..•••••••• • ••.•.••• . 

Cuad :!:o 27 

Dis tribución Po:!:ccntua l sobr e 1 3 s Funcione s de 
Contro l y Dominio .. . .. . . ..• o • < •••••••••••••• " 

Cuadx'o 28 

Di s tribuc,i ón Porcen tua l de l a Opin i ón de l os 
Dlre ctcre s sobr e l os Progro m1s •..•••• ••• •• 

v - CONCLUSIOJ'.J""ES 

VI- RECOMENDACION~S 

- BIBLIOG~~FI ;l e e ......... . .. .. CI . .......... . .... ...... . 

- ANEXOS 
Nº. 1 : l l r aa Me tropolitana de San Salvador. 

Nº . 2: Nómina de l as Escuc lns de l Univers o 

Nº . 3: Nómina de l as Escuel a s de l a Muestra 

Nº . 4: eue sti onnr i o . ... . ............ . ...... 

BR/cpc . 

PAGI NA 

53 

53 

55 

56 

57 

58 

62 

65 

67 
68 

74 

77 


