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La supervisidén del trabajo docente constituye un aspecto
fundamental de los sistemas educativos contemparédneos.

La escasez de maestros técnicamente capacitados para este
servicio en las escuelas de Educacidén Bdsica de E1 Salvador,
ha convertido en un imperativo la necesidad de analizar criti-
camente el trabajo que, en este sentido, realizan los Directo-
res de los mencionados centros educativos, con el propdsito de
sugerir algunos procedimientos orientados a superar las defi=-
ciencias técnicas reconocidas.

Este trabvajo tiene por objeto referir tal andlisis a la
supervisidén como funcidén del Director en las Escuelas de Prime-
ro y begundo Ciclos del Area Metropolitana de San Salvador.

He utilizado el método descriptivo de investigacidén a tra
vés del andlisis y la interpretacidn de documentos de organis-
mos nacicnales e iaternacionales; el estudio de fuentee biblio
graficas especializadas y el estudio directo de los hechos, se
guido del andlisis critico correspondiente.

Un sistema educativo no se valora Unicamente por la soli-
dez de los fundamentos doctrinarios que lo sustentan; la unidad
de los planes y programas que orientan los aprendizajes o la es
tructura material que utiliza el sistema. Es fundamental saber
en qué medida se cumplen las metas establecidasy cudles son los
resultados-a nivel de rendimiento- del curriculum propuesto; si
da estructura material del sistema se corresponde con las nece-

sidades que pretendemos satisfacer.



S6lo una supervisidn, técnicamente orientada, pucde ofre
cer esta clase de informacidn. Por esc la supervisidn se¢ ha
convertido en un instrumento valioso para juzgar, en la préc-
tica, los sistemas escolares.

Los Directores de escuclas estdn en una situacidén privi-
legiada para evaluar el trabajo docente, por gque son quienes
estdn mds cerca de los procesos educativos reales.

De ahi, la necesidad de conocer cémo ejercen su funcidn
de supervisores y de capacitarlocs para qusz sean cada vez més
eficientes.

Tal pretensidén rebasa los 1limites de mi esfuerzo. Uo se
ha pretendido hacer una investigacidén exhaustiva del tema que
nos ocupa. BEs un estudio exploratorio, un intento por preci-
sar esa realidad tan inasequible de las Ciencias de la Educa-

cidn.
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FORMULACICON DEL PROBLEMA

Administrativamente la escuela ¢s una empresa de servicios
personales.- En cste sentido, el director de escuela es un
administrador; y adquicrs las mismas funciones esenci~les,
comunes a cualgquier empresa.- Planear, organizar, dirigir,
supervisar, coordinar, informar y presupuestar, son funciones
esencisles del proceso administrativo y, consecuentemente,; de
la direccidn escolar.- Técnicamente, el Director de escuela
es un administrador, pero se identifica con ese nombre; por
el énfasis de su trabajo en una de las funciones administra-
tivas,

La supervisidn debe desarrollarse mucho mds gque las otras
funciones sciialadas en las empresas humanas.- El1 director,
como tal, buscard gar=ntias de que el trabajo se realiza-
ce de acuerdo con los objetivos previamcnte sceilalados.-

La supervisidn es un instrumznto valioso en la evaluaocidn
del trabajo docente, de los progromas, los planes y del sis
tema educativo.- Pero este valor sdlo pucde ser adguirido,
cuando el director obtenga una informacién suficiente ¥y ob
jetiva scbre el trabajo de los docentes y los educandos.

9in esta informocidn, es imposible dirigir los esfuerzos
del grupo, determinar la orisntacidn que se requiere y asig
nar los recurscs guce la satisfagan.

Agui importa mucho la autoridad que descempefia el Director.
Henry Fayol ha definido la autoridad, como "el derecho a man

dar y ¢l pcder de hacerse obedecer™ (1)



De acuerdo con esta definicidn, podemas reconocer una
autoridad estatutaria y una autoridad personal.- La primeras
de ellas es obtorgada por el puesto que se ccupa y el cargo
que se descmpefia, pox la ley, la segunda, adquirida a base de
experiencia, de tacto, inteligencia y responsabilidad.

Sdlo cuando se conjugan las dos clases de autoridad, hay
garantia de una supervisgidn eficiente.

De cste modo, la supervisidén seria, tantc una responsa-
bilidad del dirigente, como necesidad en el dirigido.

Para realizar esta funcidn, cl supervisor puede utilizar
diferentes mecanismos; una planificacidn cooperativa, una in-
formacidn constante y una estructura acorde con los propdsi-
tos del aprendizaje. Si cnda miembro del personal estd sufi-
cientemente informasdo de la responsabilidad que le correspon-
de de acuerdo con el planeamiento, la supervisidn es aceptada,
no aamo fiscalizacidn o control del trabajo docente, sino como
una cvaluacidén del rendimiento. HSsto nos indica, que no basta
tener una estructura formal para ejercer la supervisién; impox
ta mucho mds, sober utilizar esa e¢structura y otorgarle la --

flexibilidad para gque sea mucho mds dtil.

(1) FAYOL, Henry: Administracidén Industrial y General;

Herrero Hnos., Sucs., 5. A., México,

1973, p. 159.



"Para el ejercicio adecuado de la supervisidn, cs i1ndis-
pensable, ademds, guc el dircctor conozca estos clementos; --
cudl debe ser la situacidn, como corregir la situacidn, si no
es la que dzheria ser"(1).

"Debe cuidar gque la corriente de trabajo sea ininterrum-
pida, que cada toreo sca realizada en ¢l orden adecuado y que
el trabajo quede terminado, segin lo programado.!

Un directer que desea ejercer una supservisidn adecuada,
debe tener respuesta para las siguientes preguntas:(z)

";Qué es lo guc estamos haciendo en este momento? i Esta-
mos haciendo lo que teniamos planeado hacer ahora?. Si no es
tamos haciendo nuestros planes, ;Quién es el responsable?
;Hasta que punto difieren nuestros resultados de hecho de los
previstos?®

"Con toda esta informacidén la direcidn puede actuar inte
ligentemente. Puede (comparar) y comprender en todo momento
el progreso real con el previsto. Solo de esta manera es po-
sible asegurarse de gue el plan estd siendo seguido o estéd
siendo modificado en forma satisfactoria o gi indica la nece-
sidad de un cambio., Sin gste tiso de informacidén, la direc-

¢idn estard en tinieblas™,

(1) Ver ROBINSOW, Edwin M. y Curtis Hall,: Organizacién vy

Administracidn de Negocios, Madrid, LEdicio

nes del Castillo, S. A., 1968, p.358.

(2) 1Idem, p. 361.



La experiencia nos ha dcemestrado que en Bl Salvador la
supervisidn no se ejerce de -~cuerdo con estos criterios tégc
nicos. Posiblemente habria quc considerar cn estos hechos,
algunas variables: el status cducativo, la experiencia docen-
te, las oportunidades de crecimicnto profesional, el nivel de
ingresos, la estratificacidén socio-ocupacional de los maestros
que ejercen funciones directivasg en las escuelas del pafis.- To
das ellas, scgur-mente, influyen en el comportamiento adminis-
trativo del Director y en la eficiencia del personal docente
para cumpllr con los requerimientos del aprendizaje. La esca-
sa preparacidén técnica entre otros, dcbe ser causa de las acti
tudes irresponsables y autoritarias que caracterizan la direc-
cidén de las escuelas en el pais.

En virtud de esto, se considera que el problema de la su-

pervisidn escolar cn cl Ares Metropolitana, es bdsice para cou-

pronder 1a Dircceidn 3o las Escuclas y pexz lo tontdo, cete trabn

s plonten como ual nool ]

_urgonte y actueal,

o]

J

Para concluir cste planteamientc vamos a estudiaxr el pa-

pel del dircctor cescolar como superviscr mediante los siguicn-
tes rasgoss

12, El anfélisis de algunas variables scondmicas, sociales
y culturales gue intexrvienen =n su labor dircctiva.

29, Lz limitada form~cidén profesional para ejercer con efi
ciencia sus funciones de supervisor.

32. La limitads ayuda técnica que recibe sobre procedimien
tos v métodos para dirigir las actividades de aprendi-
zaje.

Todos 21los coustituy . categorias de andlisis para el diagnds-

tico de la supervisidn como funcidén del dircctor.
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OBJETIVOS D& Li INYILSTIGLCICH

De acuerdo ccn lo exprssade antericormente, los objetivos

consecuentes de esta invegtigacidn son los siguientes:

1.

b) Precis

Cbjetivos Generales:

a) Investiger la supervisidn como funcidén del Direc-

tor en las Zgcuelag de Primero y Segundo Ciclos

del hLrca Metropolitana de San Salvador.

b) Sugerir algunos lineamientos para ejercer una su~

pervisidn aeficiente.

Objetivos Especificos:

a) Identificar las nctividades que realiza el Direc-

tor escolar en su recl de supervisor;g

]

ar 12 intervencidn de algunas variables

L

(estudios realizados, escalafdén, edad) en la prdc

tica de 1la supervisidn zscolar.

¢) Determinar si el Diresctor Escolar ha recibido suxr

sos de formacidn y/o perfeccionamiento, que lo ca

pacite para ejercer unz supervisidn eficiente;

d) Concluir sobre las actitudes del Director en sus

funciones de supervisor.



C - BVALULCION DEL TROBLEMS
La supervisidén es una labor fundamental en el traba
jo cscolar. Mcdiante ella podemos verificar si las ac

tividades se 2stan realizando de ocuerdo con los obje-

tivos previstos.

Se puede afirmar que la Dircccidn sin supervisidn,
no ftiene sentido.

La ejecucidn de los plancs y programas ceducativos
se cumplen en le prdctica dccente. Aqui radica la im-
portoncia de 1a supervisidn. Una supervisidn eficiente
nos permitc ohtener criterios reales part evaluar los

planes y programas,

La importancia de evalunr la supervisidn es c¢nda dic
mAs creciente. Logs sietemas educativos actuales estan
sometidos 2 una constante revisidn, la supervisidn es

importante para realizar una evaluacidn objetiva.

Nucstro interés como cducadores estd 2n relacidn di-
rzcta con su importancia; de ahi que hayamos puesto nues
tros mejores csfuerzos para lograr una verificacidn empi

rica.
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LI#TTLACIONTS DR LA INVESTIGACION

Tn esta investigacidn dehemos reconocer alguncs
limitrciconcs. Lo escasez de fuentes de informacidn es
pecifica sobre Administracién Escolar en El Salvadox,
constituye un obstaculo concrecto; tambidn la falta de en
trenamiento en la Metodeologia para investigar en Cien
cias Socizles y Fedagdgicas y el escaso tiempo de que
se dispone parc realizar un trnbajo exhaustivo, sobre

2]l prcvlema gue nos ocupa.

He intentndo precisar la investigocidn al lLrea Me-
b

tropolitana de San Balvador, de ahi gque la validcz de

las genernligzaciones y 1a confianza de los resultados

cstdn referidos 2 csta condicidu.

Fuado afirmar que todos estos factores hacen del
prescnte trabaje, mds que una investigacidn detallada,

un estudio de naturaleza exploratoria.

SINTRSTS DEL PROTECTO

=

1 objets fundamental que orienta a este trabajo es inda
gar sobre como se ejerce la supervisidn en las escuelas de
Primero y Segundo Ciclecs del Arca Metropolitana de San Sal
vador a través de los Uirectores.

Para cumplir con dicha meta he utilizado, bédsicamente, el
método descriptivo de investigscidén y el estudio directo ds
los hechos. Bl andliszis de documentos; el estudio de fuentes

bibliogréficas; la =labeoracidn de cuestionarios; el ordensz-
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mientc y tabulacidn dc los

del proceso cducativo, concztituycn la plataforma de la pre

datos, la observacidn dirccta

sento investigacidén referida a una mucstra de noventa suj:s

tos zelcccionados del universo que cubrc este trabajo.

Posiblemente, decnmostremos

¢cién de los Directores de Tscuela

stotus socioceccondmico y 1a
diante.
Tal demostracidn tondria

sas para el magisteric, va

rigidas a satisfacer las doficiencias profesionales y so-

sue la supervisidn, como fun-
estd influendiada por el

}2

formacidén profesional correspon

algunas proyccciones beneficio-

gue podria motivar acciones di-

cioecondmicas que limitan la ejecucidén de un trabajo efi-

ciente en los centros sducativos del pais.-
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ANTECTDENTES DLL PROBLEML

La Comisidn de 1la Universidod de Columbia realizd en
1906, un estudio para enjuiciar la labor de Supervi-
sidn que el Director REscolar realizabz en aquella --

época y en aguel lugar,

La mencionada Comisidn consideraba que la Supervisidn
cra principalmente "ingpsceidn™ y se preocupaba porgue
se cumplicsen las instruccioncs que a través de circu-
lares enviaba @l Depertamento de Instruccidn. Tn es:z
dpoca, =& interpretaba como la funcidn principnl de la
Supervisidn la de¢ dar érdenes, los directores escola-
res visitaban los grados para ver el aseo y la discipli
na de los alumnos, celebraban reuniones con los maes-
tros parn lecrles circulcres y davles drdenes y en ser-
vir como custodiog del e¢dificio de la institucidni pox
lo que no les qucedaba ticmpo para resolver loo problemns
ascolares. 4Hdemds de la errdnea interpretacidn del con-

cento 4o Supervisidu limitaba su labor la c:

prepars

,

cidén ncndimics del grupo de dircctores escolarss investi

1) -

gados™ 7.,

1)

Infcrme hnual que presenta ¢l Comisionade de Instruccién
do Puerto Rico al Sceretario de Guerra, Washington, D.C.
afio 1909~101G6, pdg. 10.
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En E1 Salvador, a cuwmienzos del sigln. "ns dircctores es
colares adclecian de grandes defectos: cientificos y téc

nicos.

(¢}

Tor una parte 1- cecasa preparacidn cientifica v por otra
concebian su funcidn como fiscalizadora y sumamenta auto-
ritaria.

Lo preccupacidn deol Estado y cspecialmente del Ministerio

de Instruccién Téblica, (asi se llamabz cn 2sa

N

poca) cra
insuficiente.

s

Habia mds preocupacidn por las mil

tiples intervenciones
bi_1 as cci Honduras, Guatemala y Nicaragus: por el des-
censo de nuestra balanza de pagos debido a la poca deman
da del afiil, gues habia sido sustituido por los coloran-
tes sintéticos descubiertos por los alcmanes.

Lucgo, cen ¢l inicio del monocultive del café, s¢ le da
nayor Impoertoncia al rongldn agricela gue al cducacional.

In la scgunda década de este si

9]
Jo

le el pancrama siguc ca-
gi igual: cs dcecir que el proceso cducativo s cmpirico
y tradic oral,

En 193%0 y toda csa década, los directores escolaras, Jjun-

(o]

tn con lis Inspectorcs Bscolares, realizoban funcliongs de

capataces dontro d.o un marco ceoercitivo y auwtoritarioc.

]

En lz siguiente década, la situacidn continda igual, aun-

[

que tres Inspocteres para sl pais, se han aumentado 2 seils

v dentro dz sus funciones estaban: nombrar, trasladar o
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destituir a los macstros y ndemésy; una vnz al aflo visitar

las ¢

)

cuzlnas principales de su Zona, para:

a) Revisar el asco de la escuela,

b) Disciplina de los nifios,

c) hsistencia y disciplina de los maestros

d) Asistencia, disciplina y "quejas" del Director.

Hubo Inspectcres que en su visita ofrecian a los maestros
alguna clase demostrativa y la enseflanza ¢ explicacidn de
algin método de moda. Con estas experiencias era dificil

obtener otros patrones de conducta en =1 Director Escolar.

In les siguientes décadas, los cambios en el proceso educa
tiveo son cuantitotivos y de forma: se aumenta el numero de
Tnspectores Escolares, Directores y Maestros, y se cambia
el nombre de Inspector Escolar por Delegado Escolar. El mar
co coercitivo y autoritario continda aungque se nota alguns
preocupacién por el aepecto informativo en el proceso de en
geilanza. Mds tarde, se vuslve a cambiar de nombre y ahora
se habla de Supervisor Docente y la relacidn con el Direc-
tor Escolar es menos rigida, menos fiscalizadora, menos au
toritaria; que redunda en una leve mejora en las relacio-
nes del Director Escolar con ¢l Personal Docente; pero,
el Director Escolar,salvo excepciones, continda desconocien
do su funcidén, &l propdsito de que el Director Iscolar realil

ce la funcidn Supérvisora es para facilitar el mejoramiento



14

de los Programas; contribuir a la dindmics del proceso enseflanza-

aprendizaje; ayudar a los maestros en sus dificultades diddcticassg

ayudar a los educandos en el aprendizaje.

B

BAS .S TEORICAS

Para que la Supervigidn se realice adecuadamente es un imperativo
cajaclitar profesionalmente al magisterio y limitar la accidn nega
tiva de las variablaes sociocecondémicas que la condicionan.
En otras palabras, se pretende destacar, que el problema de super
vigidén, a nivel de directores, proviene de los siguientes hechos
que la realidad y la cxperiencia nos muestrans
19, La limitada formacidén profesional de los directores para ejer
cer funciones de supervisién.,
22, Las negativas condiciones socioeccondmicas en que se ejerce la
actividad de supervigidn,
Esto significa que, si nos referimos al primero de los hechos se-
fialados, los directores habrian de contar con una sélida teoria
administrativa incluyendo la relativa a la supervisidén y un con-
junto de instrumentos técnicos que les permitieran un trabajo de
mayores significaciones sociales; con honestidad y un sentido rec
to de la equidad, esntendida como un equilibric entre la justicia
vy la bondad. Bs preciso insistir sobre este punto. El andlisis de
los datos de la presente investigacidén ha confirmado que la forma
cién profesiocnal de la muestra que nos ocupa, es una voriable de-

cisiva en las actividades del Director sobre el trabajo docente.



Ts 1légico compronder que si no cziste
sélo intclectual sino tambidn téenico
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quc une la creanizacidn de la instruccidn politi

cgimences politicos™.

c=dentus llovaornos

1 una nueva Compr n-

accicones orientadas a S
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cntre ctras cognz, o¢n un c¢levado ni-

(&

4

o

gisterio, on oun sistema cducativo

3!'

colzctivas.

Actualmente sc contraston dos teorins on Administracidn: 1la Teoria "X"
(autocrdtica) y 1a Tueoria "Y' (democrdtica), gue Douglas Megregor cs-
. . (1)
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(1) Douglas, McGrocgor: The Human

Side of Enterprise 1960.
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L Supervisidn ya no es inaspeccion, vi~*l-ncie o fiscalizacidn.

Tampoco debe intcrpretarze come una actividad cetrictamente correctivw

O
-
[
R
o
<
)

*ntiva. En lugzar de¢ corraegir o prevenir crrores, el supervisor

“r las condiciones del aprendizaje y, conscouc

F

tomente, ¢l scrviecio cuc la escucslt pucde ofrocecr o la socicdad. Aho

se¢ habla de una supervisidn creadora, gue toma responsahilidades

te a las ncecesidades de la Sociedad y trabaja conscicntomente para =o
B! d b .
virlsa,

Con ¢sto quicr: afirmar que 1o supervisidn os una nctividad perma
nente en todo vroceso administrativo. Lo concopeidn anacrdnics "ha si
do superada por otra do suministre de informzcidn, coctablocimicnts d

P D ’
mcetos, comprcbacidén de planes formulados y decisiones tomadas, a fin

guc cada cual conoczea sus rosponsabilidades, pueda autocvalunr sus re

lizacionces y t gnble nccidn corrcectival,

Lz Supervisidn "so fundamenta cn objetivos, en la oficiencia pars

detectar la soparncidn cntre lo plonificondo y lo realizndo, en la res

ongabilidad directriz para establecer ¥y mantoner buenos procadimien-
L

a

tos de trabajo, on su proyzccidn zotre las situacioncs futuras, on 1la

. . . s . . . . PR 1
implantacidn dg medios directos dz informacidn v anallsls”< )

n esta funcidn compleja, <l Diroctor do cscuela dcbe ser oriento
do por elgunos principios que han demostrado ser 1itiles en la supervi

sidn. Cualquier autor quoc cstudic osta drea do la educacidén hace rel:

rencia o c¢llos. Personalmcnte estoy de acuerdo con los siguilentes pun

toss (2)

(1) Jimd.ez Castirc, Wilburg: E1 control como una actividad continua y
pressnte cn todas los otras fasos administracivas, Fnce. de Cicncd
Econémicas, Univ. dc £1 Salvedor, m. m., p. 9, marzo 1970.

(2) Supervisidn Educntiva, Czntrce Intcromsraicano de -Aducacidn Hyral,
PahsaAn. T A

1A,

ong Ta .




"1, Ln Supervisidn dcbe ser proporlicnada o Aoz los mi-mbros dcl persc-

2. Dobe sor derivada y no impucsts a le situacidu
3. Debe scr cooporativa,

» Deve resgpetar la. difcrencisg indd

|-
.

s
@]
I
—
-
i..l
rq
&
=
2]
&)
.

4
5. La Supcrvisidén dcebe - ctunrs. mds con accionues
€

« Hacer use do difercnciass tdcniens.

9. La Bupervisidn dobe ornniz-rs vy plancers. con mterioridad.

dope cvalusrse fr -uehtoncnte,?”

Orientadec por zetos principios, 1 Dir.ctor tendrd controe otras, 1ne
giguicntes funcioncs biziceos:
19, Bj.cutar 1o filesafin del sistuma educati

22, Invostigor 1A

e tiva sobre lo qus actla, parz proecisar
log factoron a I

aprendizoje.

10
=
=

n
(
=

)
]

Orizntar y cocrdinnT

i
.

del personal doccnte.

Lstimulor ¢l wsfuo zo croador.

e
[le]

\J
(e

Lvolunr 1log actividadoe curriculnres, los projramns y plancs do
trobhajo.

P
ol
-
'_l
T

(1) Ver Apnricio

inlcs subrsz

Jaha Aoy
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Para finalizar las brscs todiicos gobre 1a Supervisidn, os procisc

referirse, aungu. sca brovemente, 2 1is téenicas de supcrvisidn que puc

dcn

tros

scer utilizndas por =1 Director. Las técenicas pucden resumirse cen

=R
W k]
grupos: '’

1. Informes.

2. Aindlisiz de lo noalizado.

Los informes doben manifestarsz sn dos zontidos:e

1. 1 Dircctor:

Informnrd o los docentes sobre los objetivos, los planes, l2 orga-
nizacidn v ¢l zrado do resyonsabilidad y autoridad que a cada uno
lc correspond..

Ofrccerd instruccioncs parz2 que la corracnte del trabojo sca inin
terrumpida y coda ftarea sea re-lizada en ¢l ordon adocuado.

1 Personal Docoente.

~ Frescentard informes scensilios y concrotos sobrz sus actividades,

ideas ¢ iniciativas. Talos iuformes deben scrvir pura tomar deci-
siones mds inteligentes y cscoger 1-s cstratsgins mds ~docuadas

sobre 21 trabtnjoe doconto.

lel personal a tra-

,_
ot
Q@
&
(o3}
H
1N
o
-
3
=
=
H
e
R
;3
53
a
I_ J
o
v
c
=
ct
]
(@]
G
1.}
o
b
[
(
w0

£ = b U o . 1t - - = 5 - i - - 4 -
vés de bolutines, cartelorss, periddicos murnlocs, cte.: pira mejo-

rar ¢l prceccaoo cdugntivo.

(1)

=

Ver Jiméncz C-ostro, Wilburg: op. cite. sfalisy
b A L b £
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1 andlisis de las realizaciones, que es la scgunda técnica de supc

6n propuesta, tendrd como objetivo asegurar que el trabajo se cum-

In el orden cstablecido anteriormente.

En el tizmpo programadc.

Del modo cspecificado.

Por la perscna o personas a quiences corresponde.
ccidn correctiva se ocupard de:

La modificacidén de los plancs, cuando la préactica demuestre su nc
cesidad.

La redistribucidn de actividades, haciendo cambios en la autorids
delegada.

El mejoramiento dec motivaciones en el personal, para lograr de €]
realizaciones mayores,

£l mejoramicnto de los medios de ejocucidn utilizados por el per-
sonal.

Il entrcnamicnto adccuado del personal.

Sin embargo, para que la Supervisidn cumpla con estos requisitos sc

indi
fica

spensables dos condiciones: las cualidades y las actitudes que tiy
n una direccidn =ficientc.

CUALIDADES QUE DEBE REUMIR UN BUEBN DIRECTOR

FISICA Salud, capacidad para =1 trabajo, apariencia.

CONOCIMIGNTC. Dominio del trabajo a gue aspire; habilidad para ob-
servar, analizar y razonar correctamente.

BXPERIENCIA. Destrcza para el trabajo escogido.

JUICIC, Capacidad para tomar resolucioncs justas, rdpidas y provc-
chosas,

INTEGRIDAD. Honestidad, veracidad, sinceridad, lecaltad.
PERSEVERANCIA, Firmeza y constancia de propésitos o en la cjeecucid
de la obra cncomcndada,.

ADAPTABILIDAD. Originalidad, iniciativa y rapidez para proceder o«
éxito ante una nuceva situacidn.



le,

BCUANTMIUVAY., Impnrcialidad do jvwi-in,; serenidad de dnimo,
dominio de si mizuwo, equilibrio mental, ssantido de lo pre
parncidén y del humor.

TSPIRITU DE COQFEHACION:

Trcto, ddn de —enfes, gusto de trabajar con otro u otros
para el misme fin, capacidod para obtener 1a ayuda de las
personas con guien se estd en relacidn directa.
CUALIDADES DIVE LZAS:
Destrezas, habilidades o inclinacilones hacia otras activi-

(1)

dades siailores al trabojo escogido.

SCTITULES Dl M BUSH DIRZCYOR:

Jo impongo mi autoridad & los umrestrost
Tstimnilo 1o labor de los maestros?

presto a2 servir cuando solicitan mis servi

Respeto la opiwidn de todos los macstros?
aestros ontes de tomar determinociones?
Fomento =1 trnbajo cooperativo?

Tedos los miembros del grupo son igunles para mi?

Irobajo siemprs por superar lag condilcilones profesionales

1.

2.

3. hstoy siempre |
cios?

4,

5. 0igo o los m

6.

7.

8.
de log macseiros?

(1) Toma

o

1do del Bolatin "Signficado y Alcances del Fleoneamiento!
C

Q-T 107 PANAITRICANA, Washington 1$59.

o

BIBLIOTECA CENTRAL
FNIVERSIDAD DE @ BALVADRD
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11.

14.

i)

[ar's

Tomo parte active cen la resolucidn de los problemas gque con-

dago uno zveluacidn del programa escolar?

Trato de despericr confianza entire los wmicmbros del personzl?
Ldeswds dz los problecmas cscolares me preocupo per los proble-
mos de 1la Comunided?

Uso vocoabulario szacille y me 1250 entonuer bien por el perso

Ayudo a los mocstros en la investigacidn de nuev-s itécn.cas

Permito 2 los macsiros cesarrollar cualidades directives?
Rezconozco mig errorcs y acepto anjefencias dc los maestros?
Doy libertad o los maestros pars llevar adelante sus planes
dz accidn?

DEFINICION DN TrAR«INOE BASICCE

En el prescote trabajo se utilizardn las siguientes definicio

nes operacioncsles.

12, SUrERVISION: Us un troceso c¢lucative y administrativo que
se acura nriucipalmente del cstudio y mejorzmiento de las

&

condiciones que rodean loe aprendizajes y la formacidn de

w

alumnos ¥ maestros,

22, DIRTCTOR. Is el mecstro gue ticne una autoridad dzleg:
v 4z cargo cdontro del sistems cducative dz sl Salvador,
L

pars coorqaincr las actividades docentes y de aprendizaje

2n l2s sscouelos de Primero 7 Segundo Ciclos del Arsa Me-
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tropolitana de San Salvaaor.

ESCURLLS L ¢vRIMNTRO Y SECTWOO CICLOS O ZSCUBLLS TFRIMARIAS:
Contros escolares que ofrocen educacidn cesde el Primero hasta
el Sexto Grados en el sistema =ducativo de 1 Salvador.

ARBA MUTROPOLIT W4 DE SAT SALVADOR (A. M. S. S.):

Es el conjunto de municipios con esvacios continuos, politicos
v administrotivamsnte, ccn servicios urbanos coapartidos y gran

propoxrcidn de fusrza labornl no-agricola. Tstos nunicipios

[

son: Brn Salvador, Ilezjicnanos, Cindad Delgado, Ayutuxtevegue,Cus

catancingo, Scyapango, Ilonango, San Marcos, Antiguo Cuscatldn

L

vy S-nta Tecla.

ADMINISTRACICH 4S5COLAR
Le 12 organizacidn ds los recursos cscol-res v 1a coordinacid
d= los esfuerzes deocontcs, para lograr los objetivos

|
a4

dae acuexrdae n las necesidades cducativas de la seocisdad.

o
3]
B
o}
I
(@}
@]

nabtituye ¢l ITuto del conocimiente del munco objetivo,

1= expcricncia colectiva de la hum-nided, tomada 2n forma sinté

[
=3
@
'_J
o]
)
%
H
{r
[

raflejan los ohj2tos y los fendmenos del mundo
real, sus propiedades, sus vinculos y reliaciones, asi como las
leyes d= su evolucidn,

Bs al mismo ticm.o un instrumento d: tronsformacidén del mundo

en mones del hombre que 1o posee(l)



24

™

Aprendizaje: Tn términcs de poicolcogia conductista, ec creor

~

en un ser una seric do comportomientos que se pucden obser-

i

var y controlor fAcilmente y que demuestran ¢l dominic Jel

sujeto.

Crear comportamientos suponc 1o utilizacidn de un procceso de
cendicionamiento que nonc zn jucgo tres clementos unidos di-
rectamente por una relacidn de causn o efecto.

Por consiguiente aprender cs:

1) Bstimular 21 alumnco proporciondndole una informacidn ade-

cuada.

2) exigirle una respuesta activa que lo compromets y lo haga

participar continunumeonte en su cnsellanzag

nprendizaj>, controldndolo y

ble para que este refuerso constituya una motivacidn vnor
la cual ol alumnc sszgulrd con su progroma y que pormitird

la repeticidn del comportamicento dessado. (2)

oon leyes, reglas o normog bdsie:

: 2 A P . .

5 1z sirv.n de funiamont lostfi 1 sist > Suporvi-
o 2 - -~ - L rt

sidn ¢ imprimen i i Lan Tini a sus finalidndas,.

1) Danilov, M.i. "El froceso de enserianza en la LIscuelal pdg. 88
7 7 I =

(2) Fingue, TFranccis, "La Bnsefianza Frogramada' Hacis una znseian-

za Giberndética.
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0

o supcsgicicnes para cont

con aue intentamos
explicar 1la Supervisidn ccmo funcidn del Director de las escuelas
del 1°. y 22, Ciclos del Area Metropolitana de San Salvador. La zz

coleccidn de los dotos ha sido orientada y justificada por las Hipd

U

tesis aqui propuestas.

Como afirma liario Hunge "Los Presupuestos que se presentan en cual-
quier invesztigacidén cientifica son hipdtesis en el sentido ldgico
de la palabra, o seca, supuestos bdsicos. Se estiman, consiguiente-
mente, cono cualesguiszra ovras hipdtesis, o sea juzgando sus conse-

(1)

cuencias® "n cralquier casc, una hipdtesis en este sentido es

una premisa usada en =1 razonamiento, y consiste por tanto en un su
2
puestc”g< )
H
Creo haberlas formulado de acuerdo con los regquisitos exigibles: Son
formslumente corractes, estdn fundadas en un conocimiento previo y
pueden ser mente contrastables.
Leg formule asic
12. BE1l sstatus Socicecondmico da los Directores de I y IT Ciclos
del 2.7.5.€, dufluye negotivamente en sus actitudes docentes y
en ¢l nivel ds sus ssplraciones profesionales.
(l)BUNugg Mario: g Inveoeazacl o Tz UI0 L0, Bdiclones Ariel; Barcelo-

(2) Idem., p. 252.
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“

2%, Los Lirecteores

adccusiamente las

por tener 1

\
ct

2xigen

E

SIST MA DT VAIUTABLES

La Supervisién, como funcidn de los Virectores pusde caracteriz-rse n

jor especificando aly

que "La variedad vy el cambio son hcchos que lo

7'17(1)

mite discriminar cuidsa

dOwoaoas ternczuos

aune

e Iy IT C:
actividade.

ma formacida pr

nas variables

26

~clos del £L.W, crientan in-

de =ns

elianza-aprendizaje,

sfesional deficiente, con rocla-

cias téecnicas.

o

que inciden en ella.- Si rtamos

9. [ '

penetran todo en el mun

coeptar que el “concepto de variable nos psx

1o diversidads descubrir y exnlicitar

la identidad parcial. s=irvs %anto pars dar razdn de la variedad vy el
cambio cuanto para dar cuenta de los esquemas de variacidn y de cam-

bion(z)

En el caso que nos ocnun:

bles denendientes de las indeps

ncientes.

resulta problemdtice distinguir las varia-

Sin zmbarge , vamos a consi-

derar como dependientes, las actitudes y conductas del Director como
Supervisor de las zacuzlas qus cubren la muestra (efectos); y como in-
dependientee, lrs Arcas en oue pueden 2ncontrar explicacidn las mencio
nadas actitudes y conductas (causas).

Tn el zmistema de varisbles utilizado para esta investi

riableg dependicntes aparccen nombradag como Fsicoscciales y Técnicasg
las independientes, como Demogrdficas, .ducacionales,; ilcondmicas y So-

ciales,
Las formuloc asi:

1-Denmogréficas

-U1stribucidn del Universc 7 la Mucstra
-Procecencia de lz ilusstra

~Ostructura des la lmuestira jor edad
-Bstructura de la Muestra por sexo

(1) BUNGE, Mario: Opus cit. p. 334.
(2) Idem. p. 336 - 6337,
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271

Liducacionales

Frocedencia

Clasificac

¥periencia docontc

Realizacidén de Cursos de formacidn y/o perfeccionamientos
-9 s

mconomicas

Status cccondmico

Nival de In _.resos familiares

Nivel d= cgreses familiarm

Motivaciones profssionales

Participacidu =n =sctividades comunales

fctitudes frente ol maestro en su papel de Supervisor
Eetitudes fxvun 2 al educando en su papsl de Supervisor
Técnicas

Letividades del Dircce

Bvaluacidn de¢ los TFrogramas.






28

L - Poblzcidn y Musstra
1 - TFOLTACTON n primer lugar, fue nccesaric adoptar una de
finicidn cperacions]l dol universo que permitiera su iden-
ti1ficacidén.~- Fara esto, so adoptd la definicidén de hLxea
letropolitans de San Salvader (A....5.3.) dado por la Di-

recclidn de TUrhanicmo y Arauitectura vy citada anteriormen-

te. Tn otros el Arca Metropolitane de Ssn Salva

14
. A . I G
dor, estd conaztituida por disz lunicipics® )s

San Salvador
Mejicanos
Lyutuxtepeque

)

Bl - o - —
Cuscatancingo

Ciudad Delgadc

Tlopango

San rMarco

n

antiguo Cuscatlén y

Santa Tecla
Vupestre Univeroo, cnitonces, s2 encuentra localizado en los 208
Dircctores Zscol-res de I y 11 Cicles de Educacidn Bdsica del

. ; . S T 2
Area Metropclitena de 2an Salvador.( )

(2) Ver hnexo Wo. 2
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S

Cada estrate o funicipic, integra el Unaive.so que es el Ar.a

6

Metrepolitana de San HBalvauor, c= d.ocir, que para estz estu-

dio,

los Diresctoeres Egscolares de I y II Ciclos de cada ..uni-

cipio constituyca un cutrato.

(@]

HUESTRA
Del Tniverso mencionado (208-Dircctores), he tomado una -

(D)

muestra dsz noventa sujeio

DISEHO O TZCHICA U0 OBL-ELVACION

naturaleza descriptiva y

o3}

La presente investigacidn es 4a

comprande las siguientes fasaes:

(2)

'ase 1: Heecolcccidn de datos mediante un cuestionaric
{ z
253

)

Faze 2: Ordenzmisnto y tabulacidn de los resultad

S

lisis ¢ interpretacidn de los mismos.

TECNICLS PA%. R:COLLCCION DE DATOS

Para esta invaztizacidn la recoleccidn de datos se hizo asi:

lecturas, cuestionarics, andlisis de documentos y obzervacidn

directa dal rrocesc zducativo que mos ocupa.

Ver
Ver
Ver
Tdem
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.

DL mETODO U5 SE HA SEGUIDO LIT msThA IVVESTICACIOLN,

M ™ ATV O T YT
5 0L DESCRITTIVO.

DE LA W DOLACION Do LOS DATOS ATCABALOS A THAVES
DEL CULSTIONL2IO (JUT SE CORRIO A HCGYVLETA OIRECTORES uE
SCCULLAS DEL AdSA MEUROFOLITAITA Dw SAN SALVADOR, <o HAI
ELABORALO VuIdTIOCHO CUADROS fUE SE DETALLAIT & CONITNUA

CIOW.



CUADRO N O

DISTRIBUCION DEL UNIVERSO Y Li MUSSTR4 D& LOS DIRECTORES D

e}

I Y II cIcLo DAL A. #. S. o,

M= 90
ESTRATOS UNIVEHSO ; 1UZSTRA |
|
! MUNICIPIOS DIRZCTORES DIRECTORES
| Iy II Cic. Iy 1l Cic.
1. San Salvador 130 65
| 2. Mejicanos 12 | 6
3. Ayutuxtupeque L % 2
: L. Cuscatancingo L % 2
. 5. Ciudad Delgs=do 15 % 7
? 6. Soyapango 13 | 6
; 7. llopango % 3
Z 8. San Marcos 6 | 3
i 9. Antiesuo Cuscatlén 2 1
% 10. Santa Tecla 15 7
|

TOTAL 208 : 102
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Distribucidn porcentual sobre la procedencia de los

Director2s de I y II Ciclos del 4.1.5.05.

M= 90
i ! i
. CATZCORIA | FRICUBNCIA b
! ! i ;
| f | |
{  San Salvador ! 20 22
| Santa ina, San Miguel
é Sonsonate, demds cabg |
; ceras departamentales '
v ciudades de segunda l
categoria. L6 51 {
{ Pusblos, Villas, Cantones 14 16 i
----Paises dxtranjeros 10 11 ;
u

; | 90 100

%1 78% de 1a muestra corresponde a Directores gue provienen
del interior del pais; el 22 % nos indica el porcentaje de
directores que laboran dentro de su lugar de origen; hay un

16 % orovenientes del medio rural y un 11 % con procedencia

extranjera.
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CUADRDO Ne 3

Distribucidn porcentual por ecdades de °  wirscctores de I y IT

ciclos del A. M. S. S.

M = 90
CATEGORIA FREC. %
dz 40 a 44 afios 10 11
de 44 a 48 afios 15 16
de 48 a 52 atfios 45 50
de 52 a mds 20 23
TOTAL 90 100

El 73 % de la mucstra tiene concentracidn de edades entre 48 o més
afios.

Este hecho puzde originar dos interpretaciones:
12, La edad es un indicador de madurez y rigueza profcesional;
28, La edad, si no se corresponde con una formacidn profesionzal
adccuada, expresa la prolongacidén de actitudes inadecuadas
frente al trabajo docente, tales como la rutina, la apatia
y la negligencia.
En el caso que nos ocupa, la segunda interpretacidn nos parece nmu-

cho mds correcta.



54

CULVDRO Ne 4.

Nistribucidn porcentual vor sexo de los Directores

de I v Il ciclos del L. M. 5. O.

M= 90
5 _ i i ;
. CITIGORI. ' FRiC. % g
- Masculino i L2 L7
% Femenino L8 ! 53

TOTAL 90 ' 100

1 53 % de 1a muestra corresponde al sexo femenino vy

un 47 % al sexo masculino.

El mavor norcantaje se concentra en la dirigencis fe

menina, lo cual es normal, si tomamos en cuenta que

la mavor parte del personal docente cue trabaja en -
ste nivel es el sexo femz2nino, y que son poco estli

mulantes los cueldos que se devengan.
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CUu4DO Ne, &

NDistribucidn porcentusl de la Procedencia FProfesio:i al

de los Directores de 1 y L1 Ciclo del 4. m. 5. S,

M = 90
|
Categoria Freg. | o
| Secciones Normales 6 7 |
Normal Rural 11 12 "
! Normal Urbana 73 51
Tntal Q0 100

£1 31 % de lus Directores nroceden de Normales Urpa-
nas, ndtece que hay 19 % de formacidn pzdagdcica ru-

ral.-
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CcU0 . DRrRO ne 6.

Distribucidn Porcentuzl de la Clasificacidn Docente

Ade los Dirzctores de LI vy 11 Ciclos del 4. M. 5. 5.
b o= 90
P 0ATICORI i FxiC ! , &
, ’ [
i
| | i
, :
[ Docente I 1L 15
Docente  II 59 65
NDocente 111 4 5 5
|
No contesta 12 15
f Total 90 100
} :

£1 total de la muestra tizsne la clasificacidén reque
rida para trsbajar en zcete nivel. Sin embargo, la
simple clasificacidén no capacita para dirigir las -

escuelas.
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ClU i DnrO Ne, 7

Dictribucidn Porcentual cobre ecpecializaciones de

Dirzctores de I vy 11 cicloc del .. .. 5. o.

M = 90
; F
| C.TIGOL ; i BiaC % %
| .'r
Humanidades i 19 f 21
Pedagogia dAsperial 2 2
No tiene ceneciali
zacién 69 77
|
| Total % 100

31 77 7 Ae la muestra, carsce de especializacidn,
lo cual indic=a ancencia de aceviraciones profesio-

nales.

los



Distribucidn Porccnturl do 1o cxpericrncia Docente Actuzl de los

IT Cicles del A.M.S.S.

<

Directorcs do Iy

= 90

dz 5 a 15 aiics 40 44

TOTAL .oun, 90 100

El 50 /% de 12 muestra corrcsponde o Dircctorus con expericzncia com-
prendido entre los 16 y 35 a¥os: el 44 0% cstd d:torminado por Dizrce
tores con expcricncia entre los 5 y 16 adicg, un 6 % no respondc.
Considernmos que un <olovadoe porcentaje de la mucstra cusnta cen un
tiempo satiszfactoric dc cxpericncia doccnte pora dirigir los contros
cducativos.

Tste dato, sin cmbarg no ¢z olentador: porque un tiempo de¢ servi-
) s [ Q i

¢io satisfactoric no garanti

e
td
72

por si mismo ¢l trabzjo zficionte.
rd

Ll hecho que destacnmos seria mds significative si s correspondio-

ra con una ndecusada formacidn profesional.
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cULDRO  Ne. 9

NDistribucién Porc=ntual de 1la rzalizacidédn Je cursos de

Formacién v Perfzsccionaiiento por los Directores de I

v II Ciclos del .. M. S. 5.

= 90
l ¢ ‘ _ ;
| CATIGORT .. | FRoC. i o
: : |
i !
Posd 27 30
| lio han realizado 63 70
|
@ [
] Total ! 90 100

51 70 % de la muestra ro ha realizado Cursos de forma
cidn o perfeccionaniento. Jfste indic=dor, asgragado -
al de 1a ed=4 v al de tiemno de servicio, 2videncian

el Jescuido en que han ¢ . tade lag escuelas del I y II

ciclos en &1 Salv=dor.
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NDistribucidn Porcentual sobr: la duracidn de ectudios
Aa Formscidn v perfeccionamniento realizadoe por los -

Directores de 1 y II Ciclos del .. M. 5. 5.

M = 90
| |
I 0LTEGORI ! Fx2C. ! %
| | |
De menos de 1 mes
a 3 m=zses 87 97 i
no contestan | 3 3
4
i ;

Bl 97 7% de 1la muestra ha realizado cursos breves de for
macidén o Je vmerfercionamiento para Dir:z:ctorce, lo cual

nos indieca una formacidn superficial.
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CU . DO Ne 11

Nistribucidén Porcentual sobre el crecimiento profesional

de los Directores de L y II Ciclos del a. . S. 5,

M = Q0
i i
C1TaGORI Fric. %
Teneduria u oficina,
Contador, Bachillersto 6 7

No han hecho otros eetu

dios 73 81

Curso interciclo univer

sitario 11 12

l TOT AL | 90 100
E1l 31 % de la muestra se ha estancado en su ecstatus

profesional.
Bsto confirma la ausencia de aspiraciones en el per

sonal cue Adirige las Eecuelas.



» DR O e, 12

Distribucidn porcantual de la realizacidn de estudios

Universitarios por los Directores de I y i1 ciclos del

M = 90
!
| _
CLTIGCRT | FRiC, i %
: !
|
Incompletos 24 { 26 ;
Tomnlatos 7 é g i
Nimea nan iniciado 59 5 66 [i
|
|
Total | 90 100 %

El 66 % de la muestra nunca han iniciado estudios uni
versitarios. El 34 % tiene estudios universitarios,

pero de ecsta poolacién, Unicamente el & % ha completa
Ao sus zetudios. De nuevo se confirma el ecstatismo -

profesional.



CU.2DRUO  w=. 13

Distribucién Porcentual de las motivaciones de los Direc
tores de I y 1L Ciclos del .. M. 5. 5. para no realizar

astudios universitarios.

Mm= 90
| | ]
C.TIGORI . L FHLC. %
|
| |
Problemas Zconéminos y !
de trabajo 22 24
Prohlemas familiares 50 56
Carencia de Interés 18 ‘ 20
TCT .L | g0 ‘ 100

Bl 80 % de la muestra tiene problemas, ajenos al inte
rée, realiza estudios universitarios. =mDsta es una gra

ve limitacidn para su crecimiento profesicnal.



44

C U L DERU =, L4

Distribucidn porcentusal sobre el ealario devengado por

loes NDirectores del [ y il ciclos del . . S. 5.
M = 90
T : 1
C.TIGOHI . FRIC. %
De ; 240 a ; 300 15 17
De @ 30U 2 . 370 58 6L
No contzetan 17 19
|
TOT L : 90 100

51 64 % “e 1la muestra corresponde a Directores cuyo

sueldo devangado oscila entre $ 300 y § 370. Un 17 %
Yevenea susldos de * 240 a 300 y el 19 % no contesta.
E1 total de la muestra tiene salarios bajos, desacor-

des con €l nivel de vida actual.



45

Distrihucidn Porczsntual del Status Sociocecondriico de

los Directores de I y il Ciclos del .. WM. 5. 5.

m = 90
CL.TIGORT . FriC. %o
Statue B2jo-bajo 67 75
Status Bajo-medio 18 20
Status Bajo-alio 1 1
Status tedio-bajo 2 2
Statns Medio-medio 2 2
Status Medio~alto
|
; TOT.L ! 90 100
: x

E1 96 % de los Directores tizne Status Socioeccondmi
co Bajo, 2t decir, tienen niveles de vida de subeis
tencia.

&1 Status sociocecondnico lo medimos por medio de Ados
componentes: salarios y aportes fawiliares. 2in base

a ellos, tenemos un concepto real del nivel de vida.
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CU .+DRO Ne. 16

Distribucidn Porcentual de la iyula Zcondmica cue tienen
los Directores de I y 11 Ciclos del ... M., O. 5. Para cum

plir sus Unligaciones Familiares.
a

i = 90

. CiT3GORL. FriC. %

| |

x E

’ Desde § 100 a & 399 23 ! 26

| Desde § K00 A ! 699 18 21

! No contestan L9 53 5
{ i :
i

i

| TOT L 90 . 100

! l

%1 53 % no contzstan, pociblemente porgue los aportes

que recioen sen menores de ) 100, o no reciten ninsuno;
lo cual significaria cue sdélo viven de su salario de Di
rectores. Son manifiestas las condiciones de vida pre-

caria.



CU.-DRO Ne. 17

Distribucidén Porcentual de los Bgresos Familiares de

los Directores de I v 11 Ciclos del .. M. S. S.
M o= 90

, ] B
b 0iTEGORI . FRZC. %

De ., 300 a ; 600 53 59 |
| De % 600 3 § 800 16 18 !

No contestan 21 23
‘ TOT.L 90 100

81 82 % de 1la muestra, incluyendo 2 los cue no contes
) « —

tan, gasta entre § 300 y § 600.

fonfirmamos oue los Directores tienen b= jos niveles -

de vida.
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Distribucidn Porcentual de las motivaciones de los Direg
tores de I y [I Ciclo del . #l. S. 5. para seleccionar -

su carrera de maecstro.

Moo= 90

| , i
CLTEGORT 4 FRZC. i %

t

Por conveniencia econdmica i
y de seguridad 14 15
Bra una aspiracidén innata 72 80
o contesta L 5
T0T.L 90 100

E1 80 % aduce motivaciones vocacionales. £1 resto ec-
cogid su carrera por conveniencia econdmica y seguridad
en 21 trabajo. Sste hecho es saludable, ein embargo, se

niega con los otros indic=adores: las aspiraciones y el

ectatus profesional limitados.



CULDRO e, 19

NDistribucidn Porcentual de la icentacidn del Rol de --

Director en los Directores de 1 y 11 Ciclo del ..si.5.5.

M = 90
CiTSGORI.c | | FREC. %
Muy .ceptadas 25 29
.ceptadas 31 34
Discutidas 30 33
Rechazadas 2 2
No contestan 2 2
{ TOT3L : 90 l‘ 100

%1 63 % de la muestra considera que sus disposiciones
son gzneralmente acevntadss.
51 37 % encuentra actitud de oposicién en su personal

docente.



CU +DRO N2. 20

Distribucidn porcentual wobre l=s uctividadee Sociales
gue el Director de I y il Ciclos del ... . S. 5. reali

za fuera de la Institucidn.

M o= g0

LATEGORIL FREC. %

Gremiales, Deportivos

Sociales, Politicos,

$studiantiles, etc. 33 37
No contestan 57 63
TOT AL 90 100

El 63 % de la muestra, no participa en actividades de
ningin tipo, es decir, son apdticos. E1 37 % tiene par
ticipacidén en alguna actividad que para el tamafio de la

muestra no es significativo.
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CUa«DRO Ne, 21

Distribucidén Porcentual del Tipo de Vivienda de los

Directores de 1 y II Ciclo del .. M. 5. O.

M = 90
C.TZGORI.L FRiC. %
Mixto 51 L9
Baharsque 6 11
Ladrillo y Cemento 29 33
idobe L 7
TOT L 90 100

El 51 % de la muestra reside en viviendas construi
das con materiales baratos, lo que indica su status

socioeconomico bajo.
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CU.DRG Ne,

22

Distribucidn Porcentual de la Tenencia

de 1a Vivienda

por los Directores de I y 11 Ciclo del .. #M. S. 5.
= 90
% C.TICORI A FH %
- :
|
{ Propia 30 _ 3L
! vlguiler simple 29 31
1 srrendamiento ¢/p de venta 1 1
Comodato 25 28
Tolonato 5 6
i |
-+
TOT L 90 i 100
Bl 66 % de 1la muestra no posee vivienda propia. De és

tos hay un 34 % con viviznda en condiciones de comoda

to o colonato, caracteristico de los habitantes margi

nales; lo cual denota pobreza.




CU4WDRO Ne, 23

Distribucidn Porcentual conre laos Difersncias . de nela-

cién entre rlsestros y Directores de L y Il Cicloe del

L. M.S. 5,
Moo= 90

i Il
l C.TEGORI L FR=C. o
!
| Falta de Didlogo 25 27
é Mizicho trabaijo v poco tiempo 43 L7
{
i Masstros sucsceptioles 12 14
; No contestan 10 12
%

TOT +L g0 100
i i

1 27 % de 1la muestra estima que no hay diAlogo entre
ellos v los maectros.
Paulo bFreire, serdala la carencia de didlogo, como el

error fundamsantal del proceso educativo.
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CJ.«DRO Ne. 24

Nistribucidn Porcentual Ade la .ictitud de los Directores
Ae 1 y LI Ciclos del 4. ®. 5. S. .ante el Rechazo de sus

Maestros.

M o= 90

| !
e . i ) i
CiTIGORIA y FRZC | 70
';
Indiferente 5 6
! Busca acercamiento, autori
i
| dad firme 20 22
| Con rencor, <€in represalia,
impone medidas 6 6
Indaga crusas y trata solu-
cién, actua como cue £i no
se ha "ado cuenta, busca a
poyo con los amigos leales| 59 66
| TOT L 90 100 i

El 66 % de la muestra tiene actitud positiva ante el reg

chazo 1e =ur personal Docente; por lo menos tedricamen-

te.



CU4DRO Ne, 25

Distribucion Porcentual de como los Diresctores de L y LI

Cieclos d4el . M. S. S. recioen el rechazo de sus saestros.
o= 90
! ) | f
2LTEGORT A 1 FREC. ! %

Los rechaza, también tomA
actitud indiferente 14 16

Indags y Aa explicaciones,
i tieren vazén, se dis

culna, 70 77
Se molecta y no olvida. No
se da por enterado 6 7
!
D
i TOT.L 90 | 100

E1 77 % de la rmuestra indaga y da explic=ciones, un 16%
los rechaza y toma actitud indiferente. &1 7 % se moles
ta, no olviia y no ce da por enterado. Concluimos que -
el grado de relacidén Social y convivencia arménica es bas

tante acentable.

BIBLIOTECA CENTRAL |
BNIVEREICAY: .2E —

SLVADOR |
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26.

Distribucidén Porcentusl sobre las actividades Docentas

I .

C

ague realiza el Direntor de 1 vy 11 Cicloe del .. .
{1 =
C.TIGOKT & P.xsC Y
isesoria y orisntacidn 14 16
Grado a su cargo Ly Ly
Me jorar Institucidn,

! actividades cociales 56 62
No contestan 16 18

i

|

i
TOT- L 30 100

31 16 % de 1la muestra afirma que realiza actividades de

as2soria y orientacidn.

Hay un 8L % oue realizan funciones diferentes a las

supervieidn y orientacién.

de



cCcuUuaDRO Ne. 27

Dietribucidén Porcentual sobre las funciones de control
v dominio que z2jercan los Directores de 1 y 11 Ciclos

del . M. 5. 5.

o= 90
| ]
. CLTIGORI, FREC. ‘o
Personal Docente
iducandos 52 58
Padrse de familia 38 L2
. nadie, no es ni
atribucidn 0 0
TOT .L 90 100

Un 58 % "de la muestra, considera que deve csalizar fun
ciones de control y dominio. 4s decir, estiman que el

cargo es avtocritico y rieido.



Distribucidén Porcuntual de la opinién de los Directores
4el I v II Ciclos del 4. M. 5. 5. sobre los programas de

Tnsofanza Bisica.

M = 90
, R
. ]
€.TEGORT | Fiac. | %
|
Inadantados, Carantes !
Ae continuidad y de {
Orientacion 50 55
| OSatisfacen necesidades
i
§ Ae formacidén, “an ba
} se cientifica 4O 45
{ TOT L 30 100

51 55 % de 1la muestra, consiizra que los Programas de¢ in
sefianza Bdsica, con inadaptados 2 nuestro amociente, ca--
rentes de contiauidad y de orientacidn.

Solo el 45 % los halla con base cientifica y que =satisfa

cen nececidades de formacidn.
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Del =studie realigzadc, podz2maz obt
ncs védlidas so.re la Supervisidn, ccuo funcidn de los directe
res del 19, v 29, Ciclos del ‘rea Metropolitoua d< San Salva-
dor:

192.- B1 3tatus ecconduico del perscnal directive a que 1o0s
zcferimos 28 dzprimcnte.- Un =lavacdo poresntajJe ds los direc-
tores no rebosan el limite de | 400.00.-- Bstas condicicnos
de vicda se vuelven wéds procarias si tomames en cusnta que los

znden,

hogares que sostier ; casi ¢n su totalidad, de sus a

j

an de
portes scondmizon escascs; y qus los egresos familieres son ca
da dia mds slevados, debido al prucsz.o inflacieonaric = gue se
ven sometidos los paises gue no hun alcanzado un desarrollo eco
némico sziizfactoric.

Ia influencia de esta variable en el txabajo dooznte s in
digcutible: el bicr csotar scondmico gorantize un tre ol ficien
te;

a
v

no pocsiu: sea un fin zr 41 wismo, sino porcu r.oriaite cavni-

talizar la fucrza de trahbsjc en una =ola dirveceidrn.

6]

22.~ Bl Status Social de los dircectores que cnbrep la mues-
tre tambi’n es bajo.- Hav un porczntaje signific-tive (377) qur
encuentra crosicidén frsnte al rerscncl docente; su vidn social
residen en

o '

es escasa (63;:); careccn de vivienda propia (6

un tipo de vivienda cue no corresgponde <con su resoocnschilidad
soclal.- listas limitrciones scoclales 1ulluyen con seguridad eon

las actitud.: we frman frent: a su trabaje (falta de didlogn,

rutina, roncores, angustia, chc.)
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(1N

res.- Con ésto no ~lirm-mes que o 1as maestras les ralte capo-

cidnd, psro si reconocemos gue tienen menos incentives e=sondmi

cog aubido, entre otras rr-zones, al esquema cultural gue hace
depender ¢l bienestar c¢eondmico de la foamilin, de 1los aportes
materi les del hombre,

49,- 51 bien ~g cierto que los directoreg d=e

tienen 1o clasificocidn docente que se requi re ol

ne un <levado porcznt=ojs (

®
=
{2
st
o
~3

(8]
c

con mds dc gquince ailces ds servicic; la mayor port:s de ellos --
(707%) no han rceibide ninguna formncidn o verfeccionzmicnto --

orient~dos 4 copacitarlos para la fuancidn de Supervisidn que de-

¥
i

rarse 1 una renovacidn doeente, han tenido un porisdo de forma=-

cidn limitado.-

58.- La implcmentocidn de una Heforma dducativa depcende, en

gron medicda, de lao calidad profesicnal de los zductdores.- Los
nuevos Planes y rrogromos do Dstudio, exiren una cctualizacidn

q -

docente.- S5i dsta ez una obligacidn para locs profesores dc cula,

a

bambién ez vn deber includible pars gquienes diri-.n y supervisan
los aprendizajes.- Lo cets sontldo, @o aintom?ftico que a pesar

de las nuczvas y




61

vés de los Progrou s por la Beforma Bdu-==*" 7 iniciada en Bl Bal

2

vador en 1968, un =scasc poxcwntoje d

directorcs ¢

L

)

yon ronlizndo sstufics universitarios (34,.)

Ce nscsoria y de orientacidn solo son

(@)Y
(e
i
=
o
I4]
5
Q
ot
L
<
B
>
o
n

realizndas cor un < cneo porcentajes de la muestra (16%).

Tisto es 2upnlicables si no se cuenta con la preparacidn profe
sional n=cessrins si 3z tilizne un status socio-econdmico hajo

¢ Qué orisntaocidén sc puede ofrcocr?
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Con base 2 las conclusiones astavlecidas, pusdo hacer las sigjulentes

12, %1 Hstado debe oreanizar un sistema de escalafdén nucho mds

flexible, g

ue pzromita alcanzar al persconnl docente niveles econdmi-
cos congruentes con los necezidaczs del magisterio, sus carges v res
ponsnbilidades.- ©nal "acalsfdédn no ebe ser un siwple enunciado legal,
por el contrario, Jdebe 2xistiz vn scistena adoministrativo oue agilice

su practicided y catimule, 2n esa forma, ¢l trabajo eficiente.-

2%. Ts precico buscar las politicas, los procedimientos y recur

sos Jue permiften superar la: ci

]
e

f-1-

1721

w
ay

ntes condiciones sceiales que bi-
pifican 1a vica de los directores, en particular, y del llagisterio en

general. Las asocizacioncs

D
I~

ofesionales del Maogisteric y los Organis-

mos estatales correspondientes, deben

1r, a corto plazo, programas

tendientes a dotasl

H

de los maestros; a cro-x
Centros Sociales y de Recreacidn que permitan s=zlir al maestro del
cicrro tradicional =u ouc ce manticne.

5%, Las aspiracionszs vrofesionales corresponden en gran medida a
los incentivos econdmicos.- Tor esta razdn, es necesario legalizer 7
ejecutar cualquier politica que tienda a estimuler =condni
eficiencia docente.- Illo ¢s una sdecunda politica crear la sensccidn

del -sfuerzo initil; mucho menos, convertir en garantia de privile-

glo lo azmistad, =l parentesco y las prevendas personales.



4%, Tambidln cs uns nocesidad crasr curscs =istcmitlcos de formacidn

y/o porfeoccionamionte pora los dirccetores de 19. 22, Ciclos.~ To-

=

—

les curses deben hocer &nfrsis ern la Administracidn ®scolar, interore

toda a 1o 1nz do las nucsvas tcorins Administrarives; pars capacitar a

~
F

los Dircctorezs on ¢l meneje de los instrumentos téenicos, quae reguicro
una Supervisidén
reetores por ol

come 1la Ciudad

funcicnan aen ¢l

ingisterioc cxistuntes.

¢idns o por los 4dsocincionszs Proifnsionnlos del

52, In ~ctualizacidn doccnte, sin embargo, dobo cubrir otras dren

i

Lenccialmente cqusllas gue ronucvan los enfogquaes sobre los disciplinas

que a les Dircctores les toon suporviscor.

63, 4 pesar de las itocioncs que proesenta la supcrvisidn, on

lns condicionce actunles, no cs aventurade afirwmar que 21 trabajo dc

L4

los dirccturcs 4z cscusla, s.ris tfcnicamcnte correcto, si s formula-

ran planes cencretos do accidn, si les funciones cstablccidas sz corros

ponden ccn dichos plones, ¥y s¢ dezligaran las r

(2
[}
[

toridad cons.cuint_:

{45}
.

72. La supcrvisidn adeunds, deberia sor oricntads de acucrdo con los
principics gue hnn doinostrado szr _ficocus, para dirigir cl trabajo do-

cuntc.
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82, Bl Lirccter, d.bc conocsr y uitiliznr Ta= nicanismos de supervisid

caranticen la c¢j.cucidn dol truvj:, do acucrdo a los objcotivos oz

e

qQuu

vistos: informes, andlisis d. 1las recalizacionce, modios do nccidn co-
rrectiva.

92, Scriz convonicente, ol intercombio de expericencin entre los dirccte

res dcl Area Mectropelitane de San Sclvador, a través do: scminarics,

?

il

congresons, tallorcs supcrvisidn, o cualguicer otra tfcnica de traba-

~

jo grupal, quc permiticran servirs. de las bendades do la cducacidn con

parada, & nivcel do reelizacioncs y oxporicncias de los antiguos dircot

102, Deberian orzgonizerse un sistcoma de 2ctualizacidn docunte, para los
dircectores on scrvicic guc, aunado al sistema de cscalafén provucsto,

cr:: nucvas uespoectativas, y aspiracioncs profosionalcs, en el personal

dirigonte.
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ANEXO No, l:- AREA ‘METROPOLITANA DE SAN SALVADOR
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L T EXO e, 2
WOMIA DB LAS
DAY ouLVALCH,

SO LW LA Prmaw

UBL ARWA MEIHOFOLITANA DE
[ROCTOHES FORIAN EL UNIVER-
B LTIGACION

SA- SATVADOR

1. José

2. Josd

3. Rep. 1
4. , it den., de Guauemala No° 2
5. Bac., de Nifizs Rep. del Perd Vo. 1

6. Esc. de Nifias Rep. del Perd No. 2

7. Ssc. de Wiflas Juan Aberle

8. Tsc. U M. Col. tuifidnesz

9. Bsc. d= Accién Civica MNilitar No. 1

10. Zsc. de Accidn ClVlca Ililitar Mo. <

11, Bsc. : Ho. 1

12. hsc. Mo, 2

132, Hsc. ragua Ho. 1

14. Tsc. rafua No. 2
15. Esc. e México

16. Hsc. Hep, del Zcuador MWo. 1
17. Tsc. U. ds 13 lep. del Lcuader Yo. 2

c. U. Ii. Mo. - Colonia Roma
. mia Roma
4. Cisneros No. 1
) v, Jiuneros No. 2
Tuanerto lonero Alvergue
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23. Egc. d. lfa: n Manuel Rodriguez

24, Bse. T M. O iz Cclomiia (ienovada)

<5, tzc. . O o de Argentina Wo., 1
26. bsc ge Hep. de Avgentina No. 2
27. Leo.

28, Tl 7. Suen Pastor

29, so. 'vancisco A, wamboa No. 1
30. Hsc. Fronecizco A, Gamboa No. 2
31. HEsc, Dominzo #ntonio de Lara No. 1
=2, Hsc, douwingo “atenio de Lara FVo. 2
3%, Tsc. Rep. de Coste Bica Ho. 1
34. Bro. Hep. de Costa Rica Wo. 2
35. Esc. Joaguin Rodezno Wo. 1
36, Bsc. Jﬂaquin Rodezno No. 2
7. Tsc. Aria erra
SU. IEC, chdau Rooszevelt
39. Lon. Chery de dspirat No. 1

Mariz Chery de Lspirat Yo. 2
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41, Lsc. Replvlica Loninicana o, 1

42. Ezsc, fepiblica dcmrnicane No. 2

4%. Zzc. Abrahanm Lincoln YWo. 1

44, Bsc, Abrahgm Lincoln [o. 2

45, Egc. de nikas Antonia I Mo, 1
46. Ssc. de nifias #ntonia no. 2
47. Zac. da nin Gustavo I oquin Ho. 1
48. Dsc. de tustavo larroauin MNo. 2
49. %sc. U. 1ci:co Camgpos

50. Tasc. . Toviembre Ne, 1

51. Esc. U, MNoviembre Ilo. 2

52. Iisc. U. 1. Tonse .oy Basilio Peautier WWo. 1

ul
I~

o e e I e B s B e BRI o B e 3 RS
[0}

5%, tgc. U. M. onseior lasilio Peautier No. 2
c. de varones Joséd Simedn Caflas
55. Esc. 7. M. Anexa al Hogar del Nific Fo. 1
56. T©sc. U. M. Anexa al Hogar del Niiio Wo. 2
57. Bse. de niilas leress Tecobar o de Tejada Llerena
58. Bsc. T, F., Jorze Lardé Ho, 1
59. Tsc. I, . Jerge Lardé ido. 2
60. Tsc. de nifias Geueral Juan «amén Belloso No.

o
]
[

n

Tifias General Juan damén Belleso No.

™
—
= o3
n
O

62. Bsc. Lr. Dario Gonzdlez lio.l

63. Wsc., Dr. Leric Gonzilez No.

64. Bsc. U. M. Juan Rafael Mora To. 1

55. ZTse. T. i, Juan "ael lMora Wo. 2

66. Bsc. U. M. Prof., Marcial Arturo Gonzdlez No. 1
67. Tsc., U, . Irof. Marcial Arturo Gonz’lez No. 2
88. Isc. U. M. General Manuel José Arce Feo. 1

N
\D
S

isc. T M. General lianuel Jozé Arce o, 2
T0. Bzc. U. . General Gerarde Barrios
Tl. Zsc. U7, i Jo-~nin Hodezno No. 1

I

72. Tsc. U. °7 Toaguii Rodeznc No. 2
13- . i, José Hosales

~ s saA

{ 1)

lv. Hepublica de Honduras No. 1
i, Hepv.lica de Honduras No. 2
Ii. 1Ticolds J. Bran No. 1
M. Nicolds J. Bran o, 2
M, Jozé Jorge Lainez Jo. 1
. Jogé Jorge Lainez Ilo. <
4, Leopello vén lorreg I
i. Leopoldo biayén Torres Fo.
M, Ssntiazo I. Barberena No. 1
Varones Concha v. de Sscaldn

~~g Haymundo Lazo No. 1

]

ni Raoqundo Lozo Nel. 2

(28

80.
81.
82.
83.
84.
85.
86 . nifiag vcocha v de wzcaldn

87. M. Generzl Bran

88, Tsc., U. de Varones (Mlberto Muasferrer ) No. 1
89. Esc. 7. de Varones (&lLcvto Masferrer) No. 2
90. Bsc., U. M. Miguel Finto ®o. 1

4<
[S)
.
N =




Bsc.
Esc.
Fsc.
isc.
Esc.
Lisc,
Tsc.
Esc.
Tisc.
Esc.
Esc.
Bsc.
Lisc,
Esc.
nsc.
isc.
Esc.
Esc.
1SC.
HsC,
o,
Tzsc.
nsc.
Tisc.
bsc,
Hsc.
Tsc.
BsC.
Esc.
Esc.
Isc.
Lsc,.
fac.
sc.
Esc.
Esc.

U.

70

1, Miguel Pinto No. 2

de Nifias Wo. 1 (A.N. Espafia)
de Nifdas Ilo. 2

M. No. 1. Bo. Belén

M. No. 2. Bo. Belén

Mifias Hafael SBoto Mayor de Alarcia No.
Niiias tafael Scto Mayor de Alarcia No.

M. Unidn Centro Americana No. 1
M, Unidn Centro Americana No. 2
M. José Francisco Barrundia No.

Repdblica de Panamd No. 1
Replblica de Panamd Wo. 2

U.

[}

© © O

d
4
d
Ug.
U,
u.
U.
U.
de

M. Constitucidn 1950 No. 1

M. Constitucidon 1950 Wo. 2
Varones Hepiiblica de Chile No.
Varones Repiublica de Chile Wc.
Varones Juan Aberle

M., Padres Aguilar No. 1

M. Padres Aguilar Ho. 2

M. Bepiblica del Brasil

M. Daniel Herndndez

M. Salvador Mugdan

Willas Ma. ‘Zscober v, de Brienes

Cecilia Chery No. 1
Cecilia Chery No. 2

de
de
7.
U.
de
U.
u.
Ug.
J.
U.
de

Varones Republica de Alemania
Wifias Repuiblida de Alemaria
M. Mercedes Guintero No. 1
M. Mercedes Quintero No. 2

1
2

1

Varones José Matias Delgado No. 1

11, Romilia Silva de Redriguesz
i, Repiblica del Paraguay No. 1
M. Repubhlica del Paraguay No. 2
M. Lindon B. Jhonson

M. José Prancisco Barzundia No.

-

Varones José Matias Delgado No.

ANTIGUO CUSCATLAN

127.
128.

SOYATANGO

129.
130.
131,
132,

Tsc,
Ksc.

‘ialter T. Deininger Mo. 1
dalter T. Deiningezsr No. 2

Grupo Esc. #Antonio José Cailzs No. 1
Gruvo Esc. Antenio José Cafias No. 2

¥Esc.
Hsc.

7.
U.

M. No. 1 Barrioc El1 Progreso
M. Wo. 2 Barrio B1 Progreso

2
2

1
2
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133, Bsc, U. M. Frof. Daniel Coradén Salguero No. 1
1%4. Bsc. U, II. frof. Daniel Corddn Salguero No. 2.
1%5., Ezc. de nifas Leonardo Azcinaga No. 1
136. Esc. de nifas Leonardo Azctnaga No. 2
1%37. Bsc. U, M. No. 1. Colonia Guadalupe
138. Bsc. U. M. No. 2. Colenia Guadalupe
139, Bsc. U. M. Campamento Morazédn

140, Tgc. U, M. Barrio San “ntonio

141. Bsc. U. M. Centro Urbano Amatepec

SANTA TECLA

142, Tsc. Marcelino Garcia Flamenco No. 1
14%. Tsc. Marcelino Garcia Flamenco No. 2
144. GTsc. de niftas Pilar Veldsquez No., 1
145. ©sc. de niidas Filar Veldsquez No. 2
146. B ¢c. U. M. Centro América No. 1

147. BEsc. U. M., Centro América No. 2

148. Esc. U. M. Lic., José Ciriaco Lépez No.
149, Esc. U. M. Lic. José Ciriaco Ldépez No.
150. £sc. de varones 'Daniel Herndndez' No.
151 i&sc. de varones “"Daniel Herndndez'' No.
152. Esc, Hargarita Lurdn No., 1

153, Bsc. Margarita Durdn No. 2

154. Bsc. U. M. José Marti

155. Bsc. Parroquial Barrio San “ntonio
156. Bec. Hogar del Niio Adalberto

N H N

ILOPAYGO
157. Esc. U, M. Fabio Castillo No. 1

158. Bsc. U. M. Pabio Castillo No. 2

159. Esc. 7. M. No, 1

160, TBsc. U. M. Fo. 2

161. Bsc. U. M. Rep. de Venezuela Ho. 1

162, Esc. U. M. Rep. de Venezuela Ho. 2

163. Bsc. U. M. Campamento Banco Hipotecario

MEJICANOS

164. Wsc. de varones Barrio Las Delicias

165. ®sc. Antonia Najarro No. 1

166. Tsc. intonie Najarro Ho. 2

167. Bsc. de nifisc Amalia V. de Menéndez No. 1
168. 3Isc. de Wiilap Amalia V. de Menéndez No. 2
169, Gsc. U. 1. No. 1

170, Esc. U. M. Mo. 2
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MEJTICANOS

171.
172.
173.
174,
175.

Grupo Escolar Japdn lo. 1
Grupo Escolar Japdén No. 2
Esc. Rep. Orisntal del Uruguay No. 1
Esc. Rep. Oriental del Uruguay No. 2
Bsc. T. M, Col, San Simdn

CIUDAD DELGADO

176.
177,
178.
179.
180.
181.

Tsc. de varxones 12 de -Octubre No. 1
4sc. de varones 12 de Octubre No. 2

Usc. de varones Pedro Pablo Ca_.tillo Wo.
Ksc., de varcnes Pedro Pablo Castillo No.

Esc. de ninas Juana Lépez No. 1
Esc. de nilas Juana Ldépez No. 2

182. Zsc. de nifias Hefugio Sifontes No. 1
183, Tsgc. de nifias liefugio Sifontes No. 2
184. BEsc. U. M. fdelmira Molina No. 1

185, lizc. U. M. Jdzlwira Molina MNo. 2

186. Bsc. U. M. Reino de Holanda No. 1

187. ‘@sc. U. M. Reino de Holancda NWo. 2

188. T=c. Lr. Salvador Mendieta Ho. 1

189. Dsc. Dr. Salvador Mendieta Ifo. 2

190. Tec. U. M. Colonia Los Alpes
AYUTUXTZPECUE

191. Grupo Bscolar Doroteo Vasconcelos No. 1
192. Grupc Escolar Doroteo Vasconcelos No. 2
193. Esc. Dr. Artvrro Homero No. 1

194.

Lsc, Dr. Arturo Romero No. 2.

CTSCATANCING

195.
196,
197.
198.

Grupo Bsc., Tomds Cabrera R. No. 1
Grupo Isc. Tomés Cabrera R. No. 2
Esc. de varones La Paz

fsc. ce nifies La Paz

SAN MARCOS

199.
200.

Esc. Ignacio Pacheco Castro Ho.
Esc., Ignacio Pacheco Castro No.

N =

1
2
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SAN MARCOS

201. Esc. de niilas Domingo TFaustino <armiento No. 1
202. ©sc. de niflas Domingo Faustino Sarmiento No. 2
205. Tsc. U. M. HNo. 1
204. Zsc. U. M. Ho. 2

SAN ANTONIO ABAD

205. Gsc. Rural mixta San “ntonio Abad No. 1
206, Esc. Dural Mixta San Antonio Abad No. 2
207. Bsc. Rural Mixta Juan Ldépez No. 1
208. Bsc. fural Mixta Juan Lépez No. 2
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ANEXO Ne. 3

Némina de las Escuzlns del Lrca Metropolitana de San Salvador,
cuyos Dircctores forman la wuestra de la presente investigacidn,

SAN SALVADOR

1l - Esc. U. M. Lindon B. Jhonson
2 - 7 " " Republica del Paraguay N2, 1
3 - 0" " " Republica d:l Taraguay N2. 2
4 - 1 " " HRepiblica del Brasil
5 - " " " Padres Aguilares N2, 1
6 - " " " Padres Aguilar We. 2
7 - " " Republica del Brasil
8 - 1 " Constitucidn 1950 N9. 1
9 - 0 " " Constitucidn 1950 N2, 2
10 - v " " Mercedes Quintero W9. 1
11 - 7t t 7" 1" n I\I_q . 2
12 - " de Ninas Repiblica d¢ flemania
1% - % de Varones Repiblica de Alemania

14 - " Cgecilia Chery &, 1

15 - " Czcilia Chery wo, 2

16 - " dc Varcnes hepdblica de Chile No. 1
o

17 - " de¢ Varoncs Hepdblicn de Chile WN2. 2
18 - U. M. Jozé Francisco Barrundia N9, 1
19 - n "M Josf francisco Barrundia Ne, 2
20 - " 5 de Novicembre n2. 1

21 - " 5 de Woviembre N2. Z

22 - 0 U. Monsefior Basilio Peautier N2. 1
23 - " " Monsgzfior Basilio Peautier N2. 2
24 - " " iAncxo al Hoger del Nifio N¢. 1
25 - M t nooon i " ToNe, 2
26 - n " Jorge Lardé We. 1

279 - ¢ " Juan Eafzael Mora No. 1

28 . n i n 1 " e, 2

29 - n " Marcial Arturo GonzAlez Ne. 1
30 - n n 1" 1" it we, 2
31 - " " Gencral Manuel José Arce No, 1
32 - 1 " 1 1" " oNe, 2
3% . 0 " Joaguin Rodezno N9, 1

34 - 1 i1 i moowo D

35 - ¢ " José Rosalegs

36 - N " Repdblicn dc Honduras N, 1

27 - " 1 i i Ne. 2

28 - " Wicolds J. Bran Ne. 1

39 - n n it "ome, 2

40 - 0 " José Jorge Lainez N2. 1
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ANTIGUO CUSCLTLAN

41 - Esc, Walter

=

Deininger We, 1

SOYALANGO

43

42 - Esc. Walter T. e, 2
Grupo GHsc. IAntconio José Coiins No. 1
i n i 1 fr No 2

44
45
46
47
48
49

Esc. M. M. No. 1 Barrio El Progreso
Esc, U, M. No. 2 Barrio E1l Progreso

Tsc, U. ¥, Prof. Daniel Corddn Salguero Ho. 1

Tsc. de Niflas Leonardo iLzcinaga No. 1
“lsc. de Nifiers Leonardo lzcinaga No. 2

50 - Esc. U. M. No., 1. Colonia Guadalupc

SANTA

TTCLA

51 - ©sc. Marcelino Garcia Flamenco No. 1

52 - t 1 i n No. 2

5% - " de MNiflas Filar Veldsquez No. 1

54 -« " de Nifias Pilar Veldsqucz No. 2

55 - @ U. M Centro imérica No. 1

56 - M U. M. Centro América No. 2

57 - " U. M. Licenciado José Ciriaco Lépez No. 1
58 - 7 U. M. L " " " Wo. 2
59 - & de Varones Daniel Herndndez No. 1

60 - " de Varoncs Daniel Herndndoz No. 2

61 - " Margarita Durdn lo. 1

62 - " 1" 1t o, 2

63 - " U, M. Jo=& Martd

64 - " Parroquial Harrio San “ntonio

65 - " Foger del Nifio sdalberto

ILOPANGO

66 - Bsgc. U. M. Fabio Castillo N¥o. 1

67 _ " tr §1 it i1 No. 2

68 - " " To. 1

69 - " 1 it No. 2

70 - EBsc. . M. [Qep. do Venczucla No. 1

71 - " "% Campamcnto Banco Hipotecario
MEJICALNOS

72 - Tisc., de Varoncs Barrio Laos Deliclas

73 - 1 Antonia Nnjarro No. 1

T4 - ™ n 7 o, 2

75 = " de Nifas Amzlia v. de Menéndez Vo. 1
76 - Y de Wiflas " i " No. 2
77 - " Ue M. No. 1

78 - U U. M. No. 2

79 - Grupo Escolar Japdn Nc. 1

80 - " " " No. 2

81 - Isc. Repdblica Oriental del Uruguay No. 1
82 - it " i1 t 1" D‘l’o. 2
83 - v U. M. Col. San Simdn



CIUDAD DEIG.LDO

84
85
86
87
88
89
90

Esc.

"

de

L

Varones

Niria

Al

fi

Jun
Jua
Ref

1
1

2 dz Octubre No.
2 de Octubre No.

1

]
[

cdro Pablo Castillo
Fcdro 1ablo Coastillo No,

ra Lépez No. 1
na Lépez Fo. 2
ugio Sifontes No.

1

o,

1
2
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ANEXO No. 4

CTESTIONARIC. -

Froyectos

"L DIR®WCTOR ESCOLAR COMO SUPLRVISOR

NTUT

O BL T y II CICLO DZI. ARTA KETROFPO-
LITA DB SAN SALVADOR™M

Investiga:

LUIS ALCHS0 BARAHONA RIVERA

Compatiero Director:

terminar las

Estoy realizando una investigacidn con el objeto de de-
ag funciones del Director Escolar en cuanto a Supsrvi-

sor Docente. ©Lste tema viene a llenar un vacio en la Educrcidn,
porque se carecen de datos objetivos para plantear medidas concre

tas y llenar también un regquisito previo a

mi Licenciatura en

Ciencias de 1la Tducacidn. Por eso, le ruzgo ser sincero y obje-
tivo en los dates que le solicite, los cuales van garantizados

con el anonimatec y la Jtica profesional.
San Salvador, de enero de 1974.

Muy agradecido,

Tuis Alonso Barahona

MARQUE CON UNA X ®N LOZ CUADROS Y CONTESTE
LINELS.

1 - Usted nacid en

L0 ADECUADO mIT LAS

(Ciudad, Pueblo o Cantén)

2 - Su sexo es: 1) Masculino [/ __/
3 - Su vivienda es: 1) Propia [/ /
!

3) Comodato ZL /

5) Otros, aclare

2) Femenino / i
2) Algquilada [

4) hArrendada con

promesa de venta / B




-3
o

4 - Su vivienda es de;

Ut

1) Mixto YA 2) Bahareque / /
3) Ladrillo y cementc / __/ 4) Adobe VA

5) Otro, aclare

i
1
{

Su nivel educacional es: (Marque t dos los gque haya realizado)

Estudios Titulo o Curso

|

1) Primaria

J

2) Bésico

3) Normal

4) Normal Superior

5) Bachillerato

10U

6) Universidad

7) Otro, aclare

En cudl Normal realizd sus estudios? (aclare si es Urbana, rural

o Seccidén Normal y el lugar)

Si usted contestd afirmativamente la categoria 4 de la pregunta

z

# 5, digame la especiclidad que cursd

Sus estudios universitarics, si los tiene son:

1) Completos / / 2) Incompletos [ 7

Si contesté la pregunta anterior, gue especirlidad optd?




10

11

12

14

16

17

18

79

Si sus estudios universitarios son incompletos, por qué

51 sus estudios de Normal Superior son incompletos, por
qué lo zon?

Por gué no ha seguido e¢studios universitarios? (contestz
sélo si le corresponde a su personac’

Por qué no realizd estudios en la Normal Superior?

Ha realizado estudios de Formacién y/o Perfeccionamiento
de Directores?

1) s1 L7 2) Mo L7

Dénde realizd ccstos estudios de Formacidn y/o ierfecciona
miento?

Cudnto tiempe duraron estos estudios?

Por qué no ha hecho e=tudios de Formacidén y/o Ferfecciona
micnto?

Ldemds de los estudios que ha sefialado, cuflas otros ha
realizado, donde ¥y por cudnto tiempo?




m
o

19 - Cudntos afios de expericncia docentes *tiene y en qué niveles?

1) Bn T y II Zliclo o aflos
2) En III Ciclo B aflos
3) En Bducacidn Mzdia afios
En #~ducacidn Superior afios
P
5) En Universidad L ailos o
ciclos

-

20 - Digame a qué clasc v categoria pertenece usted?

]

21 - Segdin su clase y categoria, cudl es su salario §

22 - Cudntc tiene de sobresueldo W .
Clases particulares b

23 - S5i su cesposa o seflora o hijos trabajen, cudnto
aportan para los gastos generales de la casa?

24 - Para determinar su nivel de vida,; rudgele decirnos

sus gastoss

1) Pairo de casa 4 mensual
2) Aliment=cidn G mensuel
3) Colegiaturas ¢ mensual
4) Bus, gasolina G mensual
5) Médico, medicinns ¢ __ mensual
6) Ropa, calzado, ectc. i mensual

7) Otros & mensual




5]
] el

25 - A& cudl Club u Organizacidén Sccisl “r=pial, Cultural perte
nece?
26 - Qué =actividades sociales, gremiales, culturales, dsportivas,

politicas,; c¢omercianles, etc. realiza sn sus horas libres?

27 - For qué razdn escogid usted su carrera de maestro?

28 - Bl Virector Lscolar, entre sus funciocnes ejerce el control
vy dominio de: (Sefiale una o mfs respuestas)

1) Personal docente YA
2) Bducandos /7
3) Padres de familia VA
4) Ninguno Z::::7

5) QOtro, aclare

29 - Digame en forma sintétics las funciones gqus rea
cargo?

30 - Begin su criterio, cuiles son las caracteristicas bdsicas
gue debe poseer un buen Director Escolar?




31 -

32 -

34 -

Después de resligar el aspscte administrativo en la Direc-
¢idén, contestar correspondencia oficial, pasar circulares,
atender padres de familia, visitas oficiales, etc.

Qué otras actividades realiza®?

Cémo considera que estdn los contenidos programdticos?

1) Estdn adecuados / /
2) No estdn adecuados / /

%) Otro, aclare

Cémo encuentra los Frogramzs de I y II Ciclo?

]

1) Satisfacen nccesidades de formacidn del nifio

2) Permiten desarrollar 1z madurez mental

il

3) Capacitan al nific para la vida piblica

1]

4) Faltos de continuidad

5) Inadavtados 2l ambiente nacional

|
|

6) No satisfacen las necesidades del nifo

7) Faltos de orientacién

L

8) Den la base cientifica neccsaria

9) Otros, nclare

Qué dificultades mds importontes encuentra usted en sus re
laciones con cada uvune de los miembros del Personal Docente?

1) Falta de didlogo / /
[ 7

2) Mucho trabajo



3) Falta de tiempo
4) Profesores "quisquilloscs"
5) Ninguna

6) Otro, aclare

00

Sus decisiones y drdenes al Perscnal Docente,
ralmente son:

o
()

1) Muy aceptadas
2) hceptadas
%) Discutidas
4) Rechazadas

Qué cambics sugicsre
a los fines de 1n

08 Programss parn adecu
na Bducativa?

1) Descartar 1ns moteri s optativas

?2) Crear verdnderos servicios de Orientacidn
Escclor y Vocrcional

3) Mayor correlacidn de As:

i
o]
or
[
L—S
]
w
et
=
[}
¥l
H
ny
:’_3
6]

4) Mejor Preparacidn del Magisterio
5) Dotacidn d= Biblictecas, laboratorios y tall

&) Otros, aclare

gene

T

arlos

eres

RUIRNE

Considers usted gue las asiznaturas, segin los
dos, ciclos y nivel estdn:

1) Bien distribuidos
2) Mal distribuidos
3) NWo las conoce

4) Otros, ~clare




N
@
1

Considerr que la coocrdinacidn -ntre el T v TI Ciclo es:

1) Muy buena /7
2) Buena L7
3) hAceptabl
r YA
5) Mala /]

6) Otro, aclare

¥
i\%

m

4) Reszul

|._I
o
H

39 - Segun su criteri 2 sar un Director LEficiente, usted de-
beria ser con: (H-ga la ordenacidén adeccusde en los parénte-
sis)

1) Macstros ( ) Comprensivo
2) Educandos ( ) Rigido

3) Padres de familia ( Flexible

g

4) Vecinos ( ) Democrdtico

5) Comunidad ( ) Amable

N

) Autoritario

40 - A qué tipo de Maczstroe considera antipdtico?

41 ~ Cree usted que puede ayuddrscles

1) Con actitud comprensiva

L/
2) Con intercomunicaciones / /
| LT

%) Con firmeze

42 - Cudles son los principsies problemas de su Institucidn?
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44 - Cuéndo usted percibe amcbtitudes de >rrhazo
los maestrece, gqué hace?

1) Los rechaza también

2) Toma una aciitud indiferente
3) Indaga v do explicaciones

4) 81 ticne rozén se disculpa

5) 3e molest2 v no olvida

i

6) Nc se «n por enteradce

7) Otro, aclare

45 - 8i el rechozo es de los zlumnos, como actia?
1) Indifercute
2) Busca acercamiento

3) Con autoridnd firme

4) Con renccr, sin represalina
5) Con rencor, impone medidas
6) Indagn las causas y trata de solucionar

las

N

7) Actda como que no sz ha dado cuenta

100 B00GG

8) Busca a2poyo en log alumnos leales

9) Otro, aclare

46 - Cémo aprcvecha la acecptacidn de Maestros y Educandos?
1) Para lograr una buena disciplina
2) Parzc realizar actividades econdmicas
3) Para satisiaccidn personal

4) Parn logror una buenn enscii-nza-apren-
dizaje

1 000



LD

Oy

mantener en armenic la institucidn
clevar el rendimiento cscolar
mantener el acco, crden y disc.eplina

mentensr pas v obtranquilidad 2n a2l
plantel

1 000
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