
,. 
'3 t-~ , i 55 
l' "L.l t:¡ ~ 
i"l 1- "i 
t.~C~.-~ ~~~U~· --------F-AC-U-L-T-A-D--DE-·-C-I-E-N-C-IA-S--Y--H-Ur~.lA-N-I-D-A-D-E-S--------------

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 

u [} b [''=' 
é¡: l . 

DEPARTM·IE¡TTO DE CIE¡'CIAS DE LA EDUCACIO¡ 
PPOG RM-L\ EEG I 01 TAL DE ?l1A r:S TRI A EN 
AD~II ~lI STPJ\CI ON DE LA Enuc '\C ION 

(P RO~IADE) . 

D ISE~O DE UN MODELO DE ORGANIZACIJN y AD~INISTRACIOM 

APLICADO AL CONSEJO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACIO~~S 

CIENTIFICAS DE LA UNIVERSID~D DE EL SALVADOR. 

Trabajo presentado prevlo a l~ obtención de 

grado de 

~IASTER E ¡ Am.II:":ISTRACION DE LA EDUCACIO . 

por 

~1ARCELINA ANTONIETA PINEDA RUIZ 

SAN SALVr DOR CENTROA¡I ·RICA 



UES BIBLIOTECR CENTRRL 

1111111111111111111111 
INVENTARIO; 10116262 

UI IVERSIDAD DE EL SALVADOR 

RIC10R: IKG. FILIX ANTOKIG ULLQ 

SECRETARIO: LIC. RICARDO ERNESTO CALDERO N 

FACULTAD DE CIEKCIAS y HUMANIDADES 

DECAKO: LIC. JOSE SALVADOR FLORES 

DEPARTN,iEKTO DE CIENCIAS DE LA EDUCAC ION 

COORDINr\.DORA: LIC. "A 1l1.RG01H H\.t\'DAL DE ARIAS t-.l.A:E . 



ASESORES: 

LIC . ¡ruGO f\IOLINA RODRIGUEZ 

LIS . EDU. RDO CAl'-!POS REALES 



cmn TE DE rOST- GRADO 

LIC. ANA ~IAR JOTII IL NDAL DE ARIAS ~ I. A . E . 

LIC . GILDABERTO BONILLA 

DR . FELIX C 0ETE ESCALO A 



A Na.:thal-ia 



I ND ICE 

l. " INTRODUCCION----------- - ----- - --~-- ----­

r l. MARCO TEORI CO: 

l. Planificaci6n integral de la EJuCD-

PAGINA 

c i6n - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4 

2. Educaci6n, desarrollo e investiga-
ción--------------------------------- 6 

3. Investigaci6n en Am6rica Latina------ 8 

4. Algunas consideraciones locaJcs- - --- - 13 

5. Antecedentes de investigaci6n de la 
Universidad de El Salvador----------- 16 

6. Proceso Administrativo-----~--- ------ 21 

II!. PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS-------------- 32 

IV. METODOLOGIA: 

l. Selección del Método----------------- 34 

2. Poblaci6n------------------------ ---- 37 

3. Disefio de instrumentos y técnica de 
recolección de datos----------------- 37 

4. Técnica de análisis de resultados---- 39 

V. DIAGNOSTICO: 

1. Situaci6n actual dé la investigaci6n 
cientifica en la Universidad--------- 40 

2. Presentaci6n de resultados de la 
aplicación de la guía de Diagnóstico- 41 

3. Análisis de Datos-------------------- 42 

"4. Proyecciones de Desarrol lo-------- --- 51 



PAGINA 

VI. . DISEÑO DE l\IODELO 

1 . . Introducci6n-------------------------54 

2. Planteamientos tc6ricos-------------- 54 

3. Modelo de Organizaci6n--------------- 56 

4. Organización AdministratiVa---------- 58 

5. Sistema Organizativo del CUIC-------- 71 

6. Objetivos Generales del CUIC--------- 71 

7. Funciones del CUIC------------------- 72 

8. Proceso Administrativo de la Organi­
zación----------------------------~-- 74 

9. Descripción de cargos y funciones---- 76 

10. Algunos Procedimientos-----------~--- 106 

VII. IMPLEMENTACION DEL MODELO. 

1. Disposiciones Trartsitorias----------~ 117 

2. Personal administrativo y de servi-
cio-------------------~-------------- 117 

3. Plan Piloto de Investigaciones Cien­
tíficas y Tecnológicas--------------- 118 

VIII. CONCLUSIONES------~---------------------- 127 

IX. BIBLIOGRAFIA--~-------------------------- 129 

X. ANEXOS-------------~-------------------~- 132 

000 



r - INTRODUr.CION 

Es ampliamente 3ccptada la necesidíHJ de desarrollar 

trabajos de inve~tigacjón 4ue vayan e ncaminados a una aten­

ción ·específ ica ele l as necesidades del país . 

. El Salvador t ie ne una ec onomia dependiente casí ex­

clusivamente de su producción ag rfcola, ya que el aporte 

al ingreso nacional por la producci6n industrial e s bastan-

te limitada. En condicion es de una soc ie d ~ld de consumo de 

productos elaborado ~ en el extranjero, m5s la falta de inver 

si6n en tratar de generar la producci6n de hien es con recur­

sos propios, la investigaci6n como actividad social· no ha 

encoritrado el auge necesario que debiera de tener. 

En el trabajo que se presenta, se desarrolla la in­

fluencia que tiene la inversión en inve~ti ga ci6n ~n los pa! 

ses desarrolla~os en estudio comparativo con los países La­

tinoamericanos; la revisión del quehacer científico en el 

firea Centroamericana y l as dificultadés encontradas en las 

6ltimas d~cadas ·para la consolidación, ori en taci6n y estru~ 

turación permanente de la investigaci6~ cientifica en la 

Universidad de El Salvador. De esto se desprende que ]a in­

quietud por jnstitucional i.zar lainvestiZ!ación cientí fic a 

no ha logrado cristalizar, pues has ta el momento no .conta­

mos con una estructura orgá nica y administr a tiva que bajo 
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apoyo financiero continuo, coordine la pro~oci6n y el de-

sarrollo de esta actividad. 

En el transcurso del presente año , es creado por el 

Consejo Superior Universitario, un organismo encal"!:!;ldo d e 

coordinar la labor de invcst .igación en la llniv er~i c.l::Jd J t' 

El Salvador norninindosele Consejo Univel'sitario de Investi-

gaciones Cientificas. (C.U.l.C.). 

En el Pro12rarna Realona1 de Maestría en J\orninistra-,. '" 

ción de la Educación, surge en esta eta!)¡J la inquietud de 

canalizar esfuerzos, orientados a la elaboración de un "Di-

sefio de un Mod~lo de Organización y Administración, aplica­

do al Consejo Universitario oe Investigaciones Científicas". 

Es así como se dió inicio a entrevistas y encuestas, 

en cada una de las Unidades Académicas, Administrativas y 

de Biblioteca que sirvieron de base para un Diagnóstico que 

cuantificando el potencial real de insti tucional j zar la in-

vestigación científica d~ · nuestra Universidad, genera una 

estructura que permite favorecer la coordinación de esfuer­

EOS y el uso raciorial de los recursos existentes y por am-

pliar, para que la política de investigaciones científicas 

de la Universidad de El Salvador sea consecuente a los no-

bIes fines de servicio a nuestro pueblo. 

Una de las razones fundamentales de la no imp1emen-
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taci6n de una estructura de investigación permanente, es 

la ausencia de un desarrollo sistemático de la Administra 

ci6n de la Educaci6n Superior particularmente en el campo 

de la adJilinistración de L.I illvesti.gacjón c i ent ífi c a. 

Se ha planteado un estrangulamiento a la inve~tjga ­

ci6n por los deficientes esquemas administrativos hasta 

hoy implementados, .con este concepto en mente dentro de l os 

objetivos a alcanzar, se presenta una alternativa que ayu­

de a saltar el obstáculo de los disefios con deficiencias 

administrativas que considere los siguientes objetivos: 

a. Analizar ~on sentido critico la actividad de investi­

gaci6n cientifica de la Universidad de ~l Salvador. 

b. Facilitar las operaciones en los procedimientos de 

administrati6n-investigaci6n. 

c. Proponer un modelo de administraci6n que contenga pro ­

cesos adecuados para la mejor utilizaci6n de los re­

cursos dedicados a la investigaci6n. 



1I - ~l i\ I~CO TEORICO 

1. Plariificacj6n int eg r al de la Educación . 

El escaso desarrollo de ]8 c ien ciíl y t ec nol og ía en 

Jos países latino ame ri canos, csuí íntimamente li gado co n la 

falta de coordinacj6n en los diferen t es niveles d~capacit3-

ci6n educativa; condicionando la producción de bienes ma te­

riales en la med i da de las nece s idades de su creciente ·pobl! 

ció n, sin 1 o g r a r u n e q u 11 i b r i o y por e s t o r i1 Z Ó n ~l W!1 en t 3 n el o 

a fto con afio su depe ndenci 8 económica. 

Es aceptado, que la solució n, en parte, de las con­

diciones deplorables en el campo económico, social y poli - o 

tico de Am~rica Latina radica e n la tecnifica¿ión, industria 

lización y la distribución equitativa de la riqueza produci­

da, aunque para lograr este paso se hace necesario conc ep tua~ 

lizar una visión de la soci edad presente y de la sociedad pr~ 

t e ntida, en la cual se pueda pr oporcionar a Las clases menos 

favorecidas : alimentación, vivienda , educación y salud, crean 

do en esta forma , una nueva realidad latino americana. 

En las dos filtimas décadas se observan tendencias a 

cambios sociales sin precedentes en la historia ele J\mér i ca 

Lati na. La conci e ncia de que la educación e5 un factor fun­

damental en la or i ntación de tra nsformación constante den ­

tro del contexto c con ónlÍco-pol1't -i c o-soci l.Jl v cultural de 

- 4 -
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la región, es quizá la principal explicación del jnter6s 

formal por implementar el d esarrollo educacional. El compo~ 

Uuniento de un sistema educ3tivo que no está en concordancia 

con la necesidad de implementar una acelcrí1da tr;lnsformación 

de la sociedad, pierde su funcionalidad social . 

El desarrollo educacional en la gran mayorfa de los 

paises Latinoamericanos, es tá por debajo de las necesidades 

y aspiraciones de su población. 

Surge de aquí. la neces -idad de planif ·i C:l1" de una fo rma 

integral la educación en base a la realidad nacional. 

Según Trejas Dittel, E.]), "mientra s no podamos resol­

ver satisfactorialmente los problemas educat{vos de la hora 

presente, ¿cómo podriamos demoler vetustas tradiciones que 

sobrev~ven anacrónicamente, para poder construir, de manera 

eficaz, los fundamentos del desarrollo econ6mico, ·social y 

cultural, a fin de dar a Am6rica Latina el sentido de amplia 

justicia social que buscan '11 asionadamente nuestros p.ueblos?". 

La educación es uno de los instrumentos indispensables 

en la transformaci6n cuitural, científica, t~cno16gica e 

industrial de todos los pueblos, con la ayuda de otros ins-

trumentos se puede . lograr un nivel de vida razonablemente 

----------------
-J/ Trejas Dittel, E. Elucac-i6n \- De_arrollo en América L3tina. Libre­

ría del Colegio, S .A. Buenos Í\iTes (1971). P. ] 1". 



6 

digno para nuestros países eh un t iempo relntivnmcnte corto. 

2. Educaci6~, Desarrollo elnv~s tigaei6n. 

El término desarrol lo es utilizad6 indiscriminadamen-

te por diferentes sectores de l a sociedad: sectores trndicio 

n:\listas que se arcrr:Jn:1 un:\ situ:lc.ión illjtl st <l;\ r ill de ca'!. 

servar y defender su status qua; sectores que muestran una 

actitud pasiva y de resignaci6n fatalista y sectores popula-

res que se lanzan a la b~squ eda de nuevas formas de vida, 

ex igiendo cambios estructurales. 

Por desarrollo se entiendel { "la acción destinada a 

lograr una ampliaci6n, vigorización y extensi6n de la econo­

mía, una ampliaci6n de las oportunidades de empleo y un mejQ 

ramiento permanente del nivel ele vida de la población". 

Faure, E. y otros~/ han ahondado en est~ .cohcepci6n 

al decir que "los progresos cuantitativos realizados por pai. 

ses ya muy avanzados, comparados con l~s di ficultades inevi~ 

tables en los países en vías de desarrollo, son tanto más 

significativos cuanto que no hacen sino acentuar los dese ­

quilibrios existent.es a escal a planet.aria". 

1/ Ibid, p. 30 

2/ Faure, .E. y otros. Aprender a Ser Edit.orial Universitaria, San­
tiagode Chile, 1973, p. 103. 
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Implica esto e n tonc es , C[ue con el correr del ti empo , 

la brecha exi s tente entre l o s p a ises altamente desa rrolla -

do s y los país e s subdesarrollados se vuelve cada vez m~s 

grande, cond icionando la ex i st encia de un vací o entre "las 

dos culturas,,~/. A raíz de esto se obs erva una gran dispa_~ 

unilateral que fav orece a aq u e llos; creando confu si ón en 

los Gltimos frente al concepto de desarrollo; cOllsiJerando 

como tal a alguno s pequefios ensayos de transformación agri-

cola, industrial o comercial, cua ndo en realidad la activi­

dad a la que estgn dedicados es la repetición de conocidas , 

operaci ones rutina ri as o en el mejor de los casos el contról 

de operaciones comple jas trasplantadas y a menudo sólo par-

cialmente reveladas que no pueden contribuir a un verdadero 

desarrollo, por no correspond e r a la realidad nacional . 

El concepto limitado de muchos de los educadores de 

América Latina con respecto a las verdaderas necesidades de 

los pueblos, es un impe dim ento determinante para promover ~l 

desarrollo a travé s de la ed ll cación. 

El escaso de sarrollo de una sociedad se caracteriza 

----- ----- ,-- - --

1/ Snow, C. P. The two cultures and the Scientific r evoluti on. ' Cambrid 
ge Uní versity Press, New York, ]959, p. 42. 
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pOI' la poca evolución educativa de sus miembros . La huma-

nidad en genera] se ha preocupado por el desarrollo de 

las diferentes disciplinas a través de programas fundam n-

tados en la planlficaci6n de la educaci6n. Como etapa su-

perior en la planificaci6n de los sistemas educativos se 
I 

encuentra la investigaci6n cientlfica, t r ansformando el 

medi o ambiente en beneficio de la sociedad, convencidos 

de que la ignorancia de los problemas y la no asignaci6n 

de recursos a este importante rubro de la actividad huma-

na, es la mis fuerte barrera para el desarrollo, porque 

existe una relaci6n estrecha entre las necesidades del 

medio, los esquemas educativos, la investigación cienti-

fica y el desarrollo real de los pueblos. 

Asf las manifestaciones de actividad científica 

indi~an que para el desarrollo de la ciencia es necesario 

un rápido progreso técnico y consjguientemente una econo­

mia favorable e inversiones de capital reales. Aunque 

las exigencias financieras de la investigación cientifi-

ca son despreciables en comparaci6n a otros gastos de pro­

clucci6n~ el dinero que ~c gasta en ella casi nunca ofrece 
. 

perspectivas de retorno inmediato. Los factores materia-

les que frenan el desarrollo cientifico son fundamenta l men 

te la escasez de fondos. 

3. Invest 'sación en América Latina. 

A travé~ de la invcstigaci6n científjca se han logr~ 



do c1i lC'rento..:s l1H.! le s en el desarrollo de los pueblos: los 

pais es avall:. Jos ci~ntrficament e y tecno16gicamente han sa-

bido imp lcmcnta ~ y dedicar empefi o y recursos a la investiga ­

c i6n como medio de avan ce para lograr una mejor ubicaci6n y 

b1 ene s t.1 r gener,¡]. As í t enemas que 1 él S i nvc r si one s en i nve~ 

tigaci6 n cien t Yfica tecnológica y en materia administrativa 

realizada en los pa ises desarrollados, con la estimaci 6n cla 

ra que los beneficios eco n6micos de la tecnologia en el de-

s.1rroll o industrial y agrícola pueden evaluarse en un 

2 5 1 0 3 0 d 1 d ·· ·.. 1/, r e s u 1 ta . x ó e os cost,os e una lnvestlgaclon-

irracional la cantidad de recursos oue se invierten en pai~ 

ses subdesa rrollados. 

De esta m~ner a, un pULS desarrollado lJ1Vicrte un XI 

de su Producto 'aci onal Bruto en investigaci6n, el . cual es-

tá destinado a producir publicaciones cientificas, patentes 

de determinados estudios o proceso s, tecnología variada, nu~ 

vas formas de alimentos y otros, dirigidos a una poblaci6n 

de consum o a nivel jnterno y de exportacj6n a los paises su~ 

desarrol lados. Est o gene ra el porcentaje antes mencionado, 

parte del cual se dest ina a la sustracci6n ' de exceden-

tes de los pa ises subdesarrollados, que por su .limitada in-

1/ Según Oll yerio Phillips Hichelsen, en Castala, UNESCO, 1965. 
p. 226. 
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versión en procedimientos de fabric;1ción IOCl1 cl1~anchan la 

brecha del nivel de desarrollo. (Ver Gr6fica 1). 

La comparación entre las inversiones en investigación 

cient íf i ca )' tecnoló~ica en [unc ión de.l 1, de PNB, que con -f"i.!.:. 

ma los criterios cxperesados, se presentan en los siguientes 

1 / cUlldros- : 

PORCENTAJE DE PNB QUE REPRESENTAN LAS INVERSIONES EN 

INVESTIGACION CIENTIFICA y TECNOLOGICA 

PAIS '0 
ó PNB (1965) <} 

o PNB (1970) t, % PNB (65-70) 
t----- ----- ----

I , 

Estados Unidos 2.60 3.10 0.50 

2.37 3.03 
, 

0.66 Inglaterra I 

URSS (aprox: ) 2.00 - -

Alemania Federal 1. 25 2.70 1 .45 

1. 22 - -
Japón 

Francia l.OS 
2.60 1 ~ 55 

Bélgica 2.45 1. 93 
0~52 

Latinoamérica (apr. ) 0.19 0.03 
0.16 

, 
11 Fuentes. para Latlnoamenca Infonne del grupo de _ expertos en 

ciencia y tecnologlJ a] Consejo Interamericano Cultu­
ral" (ell Ciencia Intcrmncricana, Hlyo-Junio de 1967); 
demáspalscs: Documento UNESCO NS - ROU/29, 1965 (men-'­
cionado por Casta1a, UNESCO, 1965). Datos para 1970: 
Revista Con~etenci a, Buenos Aires. 

CUAD RO 1 

1/ Kli ksbery, B. AJm i nistración, Subdes:lrrollo y 1 ~ strangtl] ':1ITI i ento 
Técno1ógico. PAIDOS. Buenos Aires, 1973 Pp,. 4(;- 47 . 
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INVERSION EN INVESTIGACION PER-CAPITA. (1960) . 

• _______ o 

PA 1 S INVERSIQN (E~ LDLi\RES) 

Estados Unidos 67 

Inglaterra 28 

Alemania Federal 14 

Francia 10 

Bélgica 7.50 

Argentina 0.64 

CUADRO 2 

Se consolida entonces, el criterio de asignar recur­

sos financieros significativos para convertir ,a la investi-

gació n en un arma poderosa para salir avante con las necesi-

dades de la población. Se hace necesario canalizar e~fucr-

zos para promover saltos cuali-cuantitativos qu e incidan fa­

vorab lemente para salir de las etapas ,de subdesarrollo que 

tipifican a Lati.noamérica. La transferencia de tecnología, 

no tendría sentido entre los pueblos si no existiese una in-

vestigaci6n planificada y coordinada, que la alimentara con~ 

tantemente y así lograr que los conocimientos tecnológicos 

fueran tan efectivos para qu e los pueblos que la necesitan 

se sientan verdaderamente motivados y apoyados por este fac­

tor de transformación tan vi.tal para ellos, logrando por me-

dio de la investigación científica convertjrse en generado-
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res de su propia tecnología. 

C d ' 1'" D' tI E 1/ "1- , : 1 . 1 t omo Ice 1 eJos 1 te, ,.-, d slmp _ e 1mp an a-

ción de técnicas, sólo lle va consigo un progreso local gene­

ralmente superficial y raras veces durad ero ; perpetuando la 

dependencia económica e intelectual que imposibilita u obs-

taculiza el propio des ar rollo tecno16gico: En fin, resulta 

evidente que no hay verdadero desarrollo en un pueblo, más 

que allí donde la civilizac ión cientifica está a rr aiga , es 

decir allí donde la ci encia se ha convertido en cultura". 

Continúa d:icicnclo~J, "es evidente el retraso en que 

se encuentra América Latina en el desarrollo ele LI investig~ 

ci6n y aplicaci6n de ciencia y tecnologia, en el desarrol16 

económico y la urgente nec es idad de orientar nuevas attivi-

dades en estos campos para h~eer un mejor uso de nuestros 

recursos y para asegurar bases más firmes al futuro desarro-

110". 

4. Algunas consideraci_oI1cs locales. 

En nuestro par~ se manifiesta una polarizaci6n poli-

tieo-social incapaz de afrontar la solución B ~raves proble -

mas q~e aquejan a la _poblaci6n. Desde hace algún tiempo se 

1/ Trejos Dittel, E. Op. cit. p. 28. 

21 Ibid. P. 116 
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busca infructuosamente un modelo de desarrollo renovauor y 

dinámico, que rompa con estructuras caducas, pues los mode-

los intentados no han siuo satisfactoribs, cayenuo por el 

contrario, en una mayor dependencia, científica, econ6mica, 

tecQo16gic~ y cultural; esta situación coincide con el he­

Cho que en nuestro pais no se le otorga la importancia que 

merece la investigación científica, pues la estructura pre­

valenciente rio acep~a el orden prioritario de esta activi-

dad como alternativa embrionaria y real capaz de iniciar 

la transformaci6n necesaria de nuestro sistcima ue vida 

acorde con la utilizl:l.ci6n radonal y planj ficaua de los 

recursos realmente disponibles. Todo esto significacam­

bias, que permitan pasar de esquemas monocultivistas a 

una producción agro-industrial diversifica que permita 

elevar el nivel de vida de nuestra poblaci6n. Esta agro-

industrialización, vital para romper el circulo vicioso 

de enclaustramiento y no desarrollo exige la creaci6n de 

condiciones adecuadas, las cuales jamás podrán lograrse 

si no se transforman las actuales estructuras económicas 

y sociales. 

A nivel regional se han creado algunos Institutos 

de investigación como: 

- Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá {INCAP}!./ 

1/ The lns ti tute of Nutri tion of Central Ameriea and Panamá. Aidiovi­
sual Aids Service of INCAP, 1972, pp. 21-26. 
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oficialmente inaugurado el ]6 de septiembre de 1949, con 

aporte econ6mico de la fundación W. K. Kellogg, para de­

sarrollar funciones encaminadas al estudio de los problemas 

alimentarios y nutricional es del 5rea, los factores respon-

sables y sus consecuencias. Además, rara ]~ formación de 

recursos en Nutrición y Alimentación para que participen en 

laformulaci6n, ,implementación, ejecución y evaluaci6n de 

programas, orientados a resolver estos problenas;desgracia­

damente la estructura socio-econ6mica actual de nuestros 

paises, no permi ten resolver estos problemas. 

Otro es, el Instituto Centroamericano de Investiga­

ci6n y Tecnología Industrial (ICAITI)l/ que se establece 

como un organismo regional con asistehcia t€tnica de las Na 

ciones Unidas, por medio de la Comisi6n Económica para la 

Améri'ca Latina (CErAL) cuyo informe fue considerado)' apro-

bado por el CQmit€ de Cooperacj,6n Econ6mica del Istmo Cen­

troamericano en la sesión extraordinaria que se celehr6 en 

San Salvador, El Salvador, en mayo de 1955. 

Existen otros I.nstitutos a nivel regional, como el 

CATIE, ICAP, INCAE, ICP )'otros, que persig~en afrontar las 

urgentes necesidades de transformaci6n en Centro Am€rica. 

Sin embarg o los trabajo~ de investigación producidos se en-

l/Folleto de Infonnaci6n General del Insti tuto Ccntro~lmC'ri c;:ano de 
Investigaci6n y Tecnología Industrial, División de DocLnnentos e 
Información, 1978, P. l. 
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cuentran lejos de suplir las necesidades de camhio estruc-

tural que exigen las amplias mnsas de l a regi6n . 

S.Antecedentes de invc sti g¡l~i 6n en la Universidad de El 

Sal vador. 

El proceso de cambio qlle experimenta nuestra sociedad, 

exige que las instituciones educativas encuentren, a trav6s 

de la investigación, mejores alternativas a la estructura 

currjcular tradicional, y n los procedimientos pedagógicos 

para que atiendan las diferencias individuales de los e~tu-

diantes. 

La investigaci6n institucional es un trabajo cientí-

fico enfocado hacia problemas concretos y futuras proyecci~ 

nes de la institución. Es un proceso que contempla la ob- , 

tenci6n de información en relación con problemas, específi-

cos e interpreta y evalGa dicha informaci6n para facilitar 

la toma de decisiones acerca del funcionamiento ' de la ins­

titución y de futuras acciones que tienen relaci6n con la 

sociedad en general. 

La información o los resultados de la investigación 

institucional son necesarios par~ todas las , personas invol~ 

cradasen el proceso, principalmente para los profesores en 

su trabajo docente y p~ra los administradores en la toma de 
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dec i s iones .1.1 

En la Universidad de El Salvador se habla sobre inves 

tigación científica desde su memoria del afio 1944, pas a ndo 

por una serie de e tapas que en algunos casos produj cr0 11 l (l ~ 

intentos de dar el arranque a 10 que se pretendía, hllh i (' r: ! 

~ erv i do de base para consolidar y orientar la investigación 

cientifica de la Universidad, siendo éstas: 

En 1949, Instituto Tropical de Investigación Cientifi 

ca. 

En 1957, Instituto de Estudios Econ6micos. 

' En 1962, Instituto de Investigaciones lIist6ricas e 

Instituto de Investigaciones Filosóficas. 

En 1969, Instituto de Ciencias Naturales y N~tem5ti cn~ 

e Instituto de ,Humanidades y Ciencias Sociales. 

En 1977, Instituto de Humanidades y Ciencias Sociales. 

En 1973, Instituto de Investigaciones adscrito a la 

Facultad de Ingeniería y Arquitectura, este dltimo 5610 exis 

tió en la imaginación de su creador y en el papel de los 

Acuerdos, pero jamás funcion6 como tal. 

1 / Romero~ A. Sistema de Investigaci6n, Planeación, r¡'ogramaci6n y 
Evaluación de la Educación (SINPPE), Bogotá, 1978, P: 6. 
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Todo esto, constituye los antecedentes fru~ trados 

qlle no cristalizaron en la estructura¿i6n permanente de la 

inyestigaci6n científica; pues hasta el m6mento la Univer­

sidad no cuenta con una estructura ericargada, bajo apoyo finan 

ciero permanente de coordinar la labor de inves tigaci6n que 

sea responsable de su promoci6n y desarrollo. 

Para tal efecto, en la Sesi~n XIV del 19 de junio 

del presente afio, el Honorable Consejo Superior Universitario 

aprob6 la creaci6n y el funcionamiento del Consejo Universi­

tario de Investigaciones Cientificas (C.U.l.C), con una 

nueva concepci6n sobre la investigaci6n científica, rompien7 

do los. viejos esquemas, que han demostrado su ineficacia y 

con nuevos métodos de trabajo que permitan la utilizaci6n 

racional de los pocos recursos existentes en la (Jniversidad 

de El Salvador. (Ver Anexo 1 y 2). 

El sistema intersectorial y multidisciplinario que 

se pretende, tratar5 de establecer de una vez pcrr todas 

las · bases fundamental es, que permitan encontrar las alterna~ 

tivas de snluci6n, en ~scala de importancia, de los múltiples 

problemas del país, con la participaci6n activa del quehacer · 

cienfifico de la Universidad de El Salvador. 

De allí, la necesidad imperiosa de una planificación 

racional e integral de la investigación en la que ésta deje 

di ser un cúmulo de frases pomposamente redactadas para trans-
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formarse en un método de a cci6n , puesto que es un~ obliga-

ción y responsabilidad fun da mental de la Uni vcrsidad que no 

puede eludirse a no ser que desconozca la razón de ser de 

su propia existencia. 

Es de extrema urgencia en nuestro país implementa r 

jnvestigaci6n en todos los campos, ya qu e los 1 rogr ama s de 

¡'SiSt.CllCiJ técnica ha n pe r miti do comprobar que la tccnolo-

gía más avanzada de las náciones industrializadas no puede 

trasplantarse sin modificaciones y adaptaciones considera-

bIes que no obcdecen en realidad a las necesidades particu-

lares, económicas, técnicas y sociales de países pobres co-

mo es el nuestro. 

En el Documento técnico del Plan Quinquenal (77 -8 2P 

se presentan en criterios de eficiencia algunos conceptos 

que SQn válidos Jesde un punto de vista evaluativo : 

a) Al hablar de los problemas encontrados en el período 

1972-1977 se especifica que el principal problema de or 

den conceptual era el dc una carencia total de visi6n 

de la sociedad pretendida, lo que traía como consecuen-

cia el desconocimiento de las necesidades de Recurso s 

Humanos y de la demanda actual de mano de obra . 

1/ Documento técnico 77-82 Pl an Quinquenal del Ramo de Educación 
1977"--1982. Oficina de Planeamiento y Organización. 
Ministerio de Educación El Salvador , C. A. Pág. 16 -- 22. 
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b) Que en el nivel superior se observaba una descoordinación 

to t al ent re las diferentes carreras. 

c) Que el único estímulo existente en el pais p:lra la invc~ 

tigación cientffica es el premi o Nacional de Cultura, al 

reco nocer l a labor de personas que por ini~iativa perso ­

nal han desarrol lado al guna a ctividad en el área. 

d) La falta de conocimiento de la demanda del meicado de 

trabajo para t~ner una idea clara de hacia donde orien ­

t ar la actividad educativa y por ende de la investigación 

cientffica. 

Aunqu e en el document o en menci ón, como reflejo del 

de sconocimiento de las inquietudes de desarrollar invest i ga­

ción social y tecnologra aplicada se afirma 1/ que el único 

Instituto formal . de Inves ti gaciones existent e e n la Universi 

dad fue e l Ins tituto de Investigaciones Tropicales. 

Como se mostró anteriormente, los intentoS de imple­

mentar la investigación en la Universidad Jc El Salvador han 

sido var i ados y maltiple~, aunque se ha adolecido de la vi­

sión real de 10 que implica implementar la actividad cientí­

fica y más a trav§s de un Instituto de Investigaciones el 

¿ua! necesita de la carialización adecuada de un financiamien 

to es tab le y permanente que el exiguo presupu~sto asignado a 

la Gniversidad ha sido incapaz de suplir. 

1/ Ibid . Pág. 22 . 
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Resulta evidente que en la historia de la Universi­

dad no ha existido una infraestructura encargada de: 

a) Establecer políticas de invcstigació~ científica. 

b) LOkrar una canalización financiera p~rmanentc para la 

investigación. 

e) Agilizar las funciones técnico-administrativas que coad 

yuven al desarrollo ordenado del trabajo práctico apli­

cado. 

el) Coordinar adecuadamente los proyectos de investigación. 

Por todo esto, se considera de importancia vital el 

presentar un modelo de organizaci6n y administración aplic~ 

do al Consejo Universitario de Investigaciones Científicas 

de la Universidad de El Salvador. 

6. Proceso Administrativo. 

Como anteriormente se ha dicho el problema de la i~ 

vestigaci6n con sis te en transformar planes y programas de 

investigación en' resultados de investigaciones que sean priQ 

ritariamente Gtiles al país; pero para que ésto sea una rea­

lidad deberá encontrarse e implementar los procedimientos a~ 

ministrativos de manera que satisfagan los obj~tivos establ~ 

cidos. Para ello se tendr5 que establecer un marco .institu-

cional adecuado, creando así una comunicación efectiva entre 

BIBLIOTECA CENTHAL 
""'''''''-''0''0 ... EL •• LV.DOtIt 
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la ciencia, la tecnologfa y la sociedJd en general. 

En la organi za ción educacional, como en cualquier 

otraorganizaci6n, se opera un proceso de transformación de 

recursos . La pregunta que nos hacemos frecucnteménte es 

con cuanta aproximación esa transformación satisface la fin~ 

lidad para la cual fue creada T(;)(10 ésto r equier e dl' l111 l ': 

tra parte prestar más atención al logro de Jos propósi t l)S y 

a la evaluaci6n de los mismos. La educaci ón por consiguien-

te está orientada hacia sus resultados, estos i ncluyen las 

personas que han s ido educadas por el sist ema y los conoci-

mient6s adquiridos mediante la investigación. De allí que 

un sistema educacional no exista en el vacío, sino que es 

parte de un universo mayor y ade~ás está rodeaao por otros 

. sistemas. 

En general, la complejidad de los problemas que enfrb~ 

ta el hombre d~ hoy, hace insuficiente el conocimiento espe­

cializado por si solo, y son cada vez más frecuentes las si­

tu~ciones problemas a través de grupos en cuya solución deb~n 

participar disciplina~ diversas. En el estudio de los probl~ 

mas a través de grupos ·multidisciplinarios se hus ca conoce r 

los antecedent.es e interacciones en donde se da el problema, 

tratando de encontrar . l a maner<l de evaluar]os .y jerarquizar­

los para buscar soluciones .que optimicen los beneficios desde 

un punto de vista global. 
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Estos problemas de desarrollo i nt egral que se mani -

fiesta en las diferentes instituciorles ex i ge n C' n foques 1n-

terdisciplinarios, multifuncion a les y compr e nsivos del fenó 

meno administ rativo Surge de aquJ la id e a de sistelllas , 1<..1 

cual enfatiza que la actividad de cu alquier par t e de una or 

ganización afec t a la actividad de cua. lqule r otra, s iendo ne 

cesario e l funcionamiento correcto de las partes para el de 

sempeiío eficaz del todo en su conjunto . 

Adem&s; esto permite a los cientlficos y demds pro-

fesionales rel acionar.y comparar sus halla zgos con los des­

cubrimientos y conceptos simil are s de otras esferas del co~ 

nacimiento. Surgiendo asi una comunicaci6n entre hombres de 

ciencia, cuando estos trabajan j untos o en programas semeja~ 

tes que buscan el logro de objetivos comunes. 

La teoria moderna tiende a considcy;¡r la organjza-

ci6n como un sistema abierto, ya que recibe e l ement os de en 

trada provenient es del contexto y en respuesta, e nvía parte 

de sus productos o r esultado s al con t exto, es t ab le ciendo asi 

una interacci6n permanente. 

Asi, Aguilar , J . A. Y A. Block 1/ al ha b lar de las 

1/ Aguilar, J. A. Y Block, A. Planeaci6n Escolar y Formulaci6n de Pro 
yectos. Trillas , r,léxico, 1977. P&g. 143 - 144 . 



organizaciones dicen "el proceso de crecimiento y desarrollo 

de una organiz aci6n, dependerá fundamentalme n te de la forma 

en que ésta se relacione con su medio y aproveche las circuns 

tancias favorables para consolidar su existencia". 

Vistas las cosas de este modo, esta teoría es un im-

portante auxilio a la síntesis interdiscipljnaria . y la educa 

ci6n integrada. 

2/ Así tenemos las palabras de un científico _. "En 

las Gltimas décadas hemos asistido al surgimiento del siste 

ma como concepto clave en la investigación científica. La 

tendencia a estudiar sistemas como entidades, más que como 

un conglomerado de partes es consjstente con la tendencia en 

la ciencia contemporánea, a no aislar más lo~ fen6menos, en 

conteitos estrechamente confinados, sino más bien de abrir 

las interacciones para el análisis y estudiarsecfores cada 

vez más amplios de la naturaleza". (Ackoff, 1959) 

En el sistema educacional ·el universo externo es 

la sociedad (suprasistema), siendo las. entradas o insumos 

las expectativas y nec¿sid~des del medio, e~to~ determinan 

los resultados es decir el producto fil13]; las variabl es 

de acci6n que danlug~r a que el proceso de transformaci6n 

2/ Bertalanffy, Ludwing V. General Systclll . Thcory: . o 
Critical Review. Litterer. New York, Wlley, 1909, 
P. 18 
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de lo sin s um o s s e 11 e vea ca b o 5 o n 1 a po 1 í t.i el e d ti e a c ion;1 1 

La interrelación de] medio ambiente con el sistema ejerce 

influencia directa y permanente sobre l~ instituci6n ~n 

cuanto afect~ en forma significativa sus objetivos, su polit~ 

ca insti tucional y su funcionamiento, determ inélndo de esa manera 

limitaciones a la institución educativa. 

Para la superviv'encia del sistema educacional, es 

necesario que los resultados del proceso educativo satisfaga 

las expectativas que la sociedad establece en forma de obje­

tivos. 

Un ejemplo de la estructura del proceso y de las pr~ 

piedades del modelo de organización educacional como sistema 

social ~e representa en la Gráfica 2. 

Así como los factores a uti1i.zar (insumos) ' y el con­

junto de objetivos del sistema educativo exigen un proceso 

de relación constante con el universo externo, asf también 

los productos educacionales requieren una estrecha vincula­

cióri entre la organización educacional y la sociedad. 

En l~ etapa' de ~ransformaci6n o proceso, se encuen­

tran las unidades administrativas en las cuules sus funciones 

definen su contenido, su actuación y el tipo de relaciones 

que se dan entre ellas; es decir que reprisenta el conjunto 

de acciones que facilitan el funcionamiento total de la ins-
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titución. Este proce so o transformación viene a ser el de-

sarro110 físico de tareas, que utilizan l o s recursos y gene -

ra todos los mecanismos de clirección p:lraoht(~nC' r re~1I 1t ;1-

dos. También comprende un idades o sub sistemas tecno1ógi-

cos que inc.luyen las funciones ele docenci a, in vC' ~ti g<lc i 6 11 

y extensión; siendo los e l ementos t ec nológ icos: I n:-; lll ·:- tn k, ~ . 

procedimientos, equipo, maquinaria e inst.rumentos. COlls iJe -

rando además en este proceso la organización s ocial, la cual 

está determinada por la estructura de las r elaciones perso-

na 1 e s fa rm a 1 e s e i n f o r ma 1 e s e n el o n J e 1 (1 s p r i ll1 t' r a sin e 1 lI )' l' 11 

las normas de administración de personal. 

Para el análisis del proceso se pueden considerar: 

1. La estructura orgánica, la cual establece los canale~ de 

comunicación y las líneas dci autoridád . 

2. El proceso administrativo en si, el cual se manifiesta 

a través de las funciones de planeación, dirección, coor -

dinación, control y evaluación. 

Como producto la institución educativa enviu al" me­

dio social sus resultad6s como conscc~encia de las ac tivida-

des de docencia, investigación y 1.1e extensión,' en respuesta 

a los requerimientos sociales. 

D~ hecho dice Romero, A .. !/ "las rel aciones entre l a 

1/ Romero, A. Modelo Teórico para el Análisis de la Institución Es­
colar corno SistEma Social, Bogotá, U.P.N. 1978. P. 17. 

' . 
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institución educativa y su contexto socjal en cuanto se re-

fiere a los elementos de entrada del sistema proveniente 

del medio social y la aceptaci6ri por parte de este Glti.mo 

de los productos institucionales, son de carácter permanen-

te. Lós recursos social e s afectan los próductos de la ins-

tituci6n educativa y estos ejercen influencia sobre los fac-

tores provenientes del contexto socJ.al I11cd.i¡¡nte procesos 

de carácter cíclico. Es tos fl uj os de información de re to r n •. : 

determinan el que la institución educativa seél llll sist C n\;l 

;! d:lpt í:lb1.e y auto-regulador es decir de comportGmiento cih .)"· 

nético. 

Continfia diciendo, en un medio social , como el nue~­

tro,de rápido cambio, la institución educatiya es tá aboca­

da a un continuo ajuste de la estructura operativa y a una 

reorientac i6n de sus productos hacia la satisfacci6n de ex-

pectativas sociales cambiantes. Por tanto quienes tienen 

la responsabilidad de la gestión directiva de la educación, 

deben buscar los medios de reducir la incertidu~bre a tra-

v~s de procesos innovador~s. 

Esquemáticamente se representa 1<.1 di rece i.ón como 

Sistem~!/ en la Gráfica 3. 

1/ Pozo Navar.ro, r La Dirección por Sistemas. Lilliusa, 
MExico, 1976. P. 39. 
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Como la investigacióri c ientffica es la fuente de 

alimentaciónm§s pura que pu eda tener todo s i stema educativo, 

la interrelación investigación-educación debe ser permanente, 

para que exista una retroalimenta ci6n entre nmbas. La i n f o r .. 

ma ción de retorno proceden t e de las pruebas yclc ]a evalun-

c-ión mencionadas, servirá como base para todo camhio intcn ­

CjO l1 éid o , hecho con el objeto de a seguTar un siempre creciente 

logro y una óptima economía del sistema. (Cráfica 4). 
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1 JI - PLANT EAMIENTO DE I-IT POTES 1 S 

En el contexto de la investigaci6n bá s ica, las hip6-

tesis . juegan el papel de con j eturas t e6ri c a s o explicDcio-

nes tentativas sobre un determin a do problema . As i, caJa 

investigaci6n part i cular r equiere comúnm e nt e de supuestos 

específicos no sjempre obvios, los cuaJ e s de he n e mitjr ~ e ptl-

ra permitir una adecuda interpretaci6n de los re s tlltados. 

Esta formulaci6n de hipótesis sirve de explicación 

inicial al problema, permiti@ndonos variar experiméntalmen te 

uno o más factores en forma si~temática de acuerdo co n algún 

plan preconcebido; es decir, que se usan como fuente para la 

metodologia a emplear, orientánd6nos acerca d~ los datos 

que deben recogerse. Otra función principal del planteamie.!! 

to de hipótesis es que constituyen un elemento valioso en 

la toma de decisiones. 

Respecto a esto Dewey, J.l: dice "Toelo gran avance 

cientffico ha tenido su origen en una nueva audiencia de la 

i nves tig aci6n. Lo que ahor a son concepciones corri en te s, que 

se emplean corno cosa s~bida porque han resistido las . prue-

bas del experimento, que han salido triunfantes, fueron en 

1/ Dewey, J. The Quest for Certainly. Nuev a York: ~ ¡ intons 
Balch, 1929, P . 310 . 

- 32 -
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otro tiempo hipótesis especulativas". 

En base a estos planteamientos en el presente traba-

J O se pretende formular las si g ui cn tes hjpótcsis: 

l. No existe Planificación, Organización, ni Coordinación 

de la investigación científica en la lIniversidé3d ele El 

Salvador. 

2. La falta d~ Cent~os o Institutos de Investigaciones Cien 

tificas permite que las investigaciones realizadas s~an 

ocasionales, irregulares y sin colaboración interdisci­

plinaria. 

3. Los trabajos de investigación que se hanrealizad~ ha 

sido por iniciativa personal de algunos docentes y/o con 

apoyo de algGn Organismo in ternacional. 

4. Ninguna unidad académica tiene presupuesto especial 

para efectuar trabajos de investigación científica. 

5. No existen program~s de preparación ele investigadores, 

ni un sistema que estimule a los profesores a dedicarse 

a . la investigación científica. 

6. El inventario de m~terial y equipo ·existente en la ~ayo­

ría de Facuitades es usado en docenciri y ·a ·la Vez emple~ 

do ocasionalmente . en investigación. 

7. No existe relación entr e los fines que persigue la Uni­

versidad y las investigaciones que se realizan. 



IV - l\IET01 \ )LOGIA 

1 . Selección del M6todo. 

En este trabajo se hace ne cesa rio promover un plan 

de acción partiendo del conocim ie nto de l a realidad en que 

está inmersa la institución, s i tua c ión que está rC'lacion¡:¡­

da con los siguientes facto res: 

a . Limitados recursos de operación que preslonana la ins­

titución. 

b. Necesidad de recursos humanos que requiere el país para 

su cambio y dCS<.l1'17011o visto en 'la Jl l'l' sJl t'ct i";1 del rutu­

ro nacional. 

c. La necesidad de la Universidad de adoptar ajustes currI­

culares que respondan a las exigencias de cambio prove­

nientes del medio social. 

Teniendo esto en cuenta, la tarea de investigar debe 

organizarse de acuerdo con los diversos campos de estudio 

que puedan explorarse desde distintos puntos de vista, pero 

conforme un programa que coordine el trabajo. El conocimien 

to de estos aspect~s solamente es posible a tr¡:¡v6s de un 

diagnóstico operacional. 

Para ello se trata de ubicar la Universidad en su 

contexto fisico y en ella la de las Oficinas Adrniniitrativas 

del Consejo Universitario de Investigaciones Cientificas, 

- 34 -
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se hace una descripción histórica sobre el funcionamiento 

Je la actividad de investigación en la UnivcrsiJaJ hasta 

llegar a la cr eaci6n del Consejo Universitario de Investi­

gaciones Cientifica s . 

Luego se pretende actualizar ' el diagnóstico de la 

j n ves t i g a ció n e i en t í f i c a en 1 a Un i ver s i d ;lll, lo q u e pe rm i t..i ó 

conocer la necesidad existente y algunas deficiencias de la 

Inst.itución en esta actividad, tomándolas como punto de 

partida para el disefio del modelo que se presenta. 

Par a e 110 s e e 1 a b oró 1I n ¡] g u r a d (' tI .i: I!! 11 Ú s tic. o e Jl 1;'1 

que se consi~eraban en el aspecto de Planificación, las 

pOlíticas, objetivos, programas. proyectos y el estudio de 

las necesidades sociales que la Universidad debe satisr~cer 

para orientar esta actividad hacia esas demandas. 

Luego, se analizan los posibles recursos humanos a 

utilizar, teniendo en cuenta la estructura prcvalcci¿nte, 

en la cual se considera que un investigador no debe dedicar­

se solamente a realizar investigaci6n sino también a reali-

:a r labor docente. Respecto a los recursos materiales y fi-

nancieros se analizan las posibles infraestructuras, equipo 

y asignación presupuestaria existente para rcaliz,lr iwoyec­

tos de investigación . 

En el Sistema Op~racional se considera lacstructu-
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ya organizativa de]a labor de investigación. Teniénd ose 

en cuenta l~ evaluación de los resultados de investigación 

r a r a con s id e r a r s II s pub 1 i cae i o Jl e s y d e In fí: s a e t i vi el:! ti e s ti e 

difusión. 

Luego se consideran las bibliotecas como servicios 

de apoyo a esta actividad, tomando en cuenta el manten-imi.en­

to, inversiones en material bibliográfico, la vigencia a re­

vistas científicas e intercambio ¿on instituciones niciona­

les o extranjeros. 

La obtenc~6n de la información anterior, planteada 

en la guia de diagnóstico se llevó a cabo dela m~ner~ si­

guiente: 

1. La guia de diagnóstico sirvió de base para la entrevis­

ta a diferentes poblaciones. Así: 

1.1 Se el~boró un instrumento dirigido a los sefiores 

Decanos y/o algunos miembros de ]~S Comisiones de 

Investigación de las diferentes Facultades, (Ver 

Anexo 3). 

1.2 Otro instrumento dirigido a lOs Jefes de Bibliote­

ca de las diferentes Facultades. (Ve r Anexo 4). 

Estos cuestionarios redactados con algunas pregun­

tas abiertas sirv ieron de guia para ]a entr evista dirigida 

con dichos funcionarios; aunque en los casos que ))0 fue po-
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sibl e la entrevista, se llenó el clle s t i on~ni.o a manCl'Cl de en 

cu sta, En· el Al exo S se pre sentan los 1 il c :l1nicntos s cgtli-

dos para un Proyecto de EnC lest a . 

2 . Población. 

En el di~et1o muestral apropi.ado para .la in"estiga-

ción propuesta están involucradas las personas relacionadas 

con el quehacer investigativo de la Üniversidad. Siendo 

esta una población determinada, se tomó una mtlestra dirigi-

da. 

Esta muestra la ~onstituyeron 16 profesionales: 6 

Decanos, 1 Vice Decano y el resto Jefes de Departamentos o 

profesores pertenecientes a Comisiones de Investigación de 

su respectiva Facultad o Centro Universitario. 

Además, se entrevistó a 6 Jefes Bibliotecarios de 

las Facultades que tienen su respectiva Biblioteca. 

3. Diseño de ins trumentos y t&cnica de recolección de datos. 

La s guías de diagnóst ico usadas como instrumentos 

para la recolección de dato s se diseñaron en base a las hi-

pótesis planteadas, teniendo en cuenta las variables direc-

tas o indirectas que intervjcncn en el estudio. 

Para la recolecci6n de los datos, se visitó en cada 

BISLlOTE C e, ~ : ~JT ""lo 
U N I VE"'SI.ea o f:l~ EL !I&' V",. 



Facultad a los sefiores Decanos y/o miembros de las Comisio ­

nes de In~estigacjón y luego a los Jefes BibliotecDrios. 

Entre las variables que se consideraron en el prese~ 

te estudio se pueden mencionar: 

al Políticas generales de la investigación que se r e aliza. 

b) Objetivos, orientación y mecanismos para r eali zar la in­

vestigación. 

c) Programas y campos cubiertos por la investigación. 

d) Recursos asignados a la investigación: 

- Recursos humanos 

- Recursos físicos 

- Recursos m~teriales 

- Recursos financieros. 

el Suscripciones a Revistas Ci~ntíficas: 

- Publicaciones 

- Intercambio de material. 

Los datos obtenidos se tabularon manualmente, espe­

cificándose luego, los resultados de frecuencias absolutas 

y sus respectivos porcentajes para cada pregunta. 

Terminada la tabulación y lqs fundamentaciones teó­

ricas se analizaron los resultados obtenidos, para detectar 

y comprobar las deficiencias y necesidades cx i stent6s, plan.­

teadas algunas en las hipótesis anteriores. 
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4. T6cnic~ de Análisis de RcsultaJos. 

Dados los resultados obtcniJos, ~c observa que cxi~­

te una diferencia significativa entre los ])orccntajes dc 

ocurrencia de algunas alternativas; basados en estos resul­

tados la t6cnica o el estudio de los mismos se cClltr6 en un 

análisis de tipo porcentual. 

La inVestigaci6n realizada se h~ hecho COIl el fin 

de actualizar el diagn6stico de investigaci6n en la l)nivcr­

sidad y a partir de -este conocimiento tomar Jccisioncs admi­

nistrati~as que afcct~n a la instituci6n. 



v - DI AGNOS TICO 

1. Situación Ac tual. 

A nivel de instjtución no han exist.ido programa 5 de 

investigaci6fi a corto, mediano y largo pl~zo. Así como uni-

dade s y r e cursos defiriidos a esta a cti v idad~ de tal forma 

que es clásico en l a Universidad que la investigaci6n reali­

zada es improvisada, dándose los problemas en la m~rcha y 

exigiendo una soluci6n . 

Los datos ob tenidos de algunas fuentes doc~mentales 

describen que la estructura organizativa de las actividade~ 

de investigaci6n esti basada en las Comisiones de Investi­

gaci6n que funcionan en algunas ~acultades. Estas Comisio-

nes están organizadas de difer en tes mo.l1eras Jc acucrdo a 

los r ecurso s de personal docente mo t i va do por es ta ac ti vi -: 

dad. Teniendo algunas de estas Comisiones, f~nciohes espe­

cíficas tales como: 

a) Elaborar s u Pl an de Trabajo. 

b) Promover la investigación entre los docentes y estudian-

t es de su Pacult~d. 
, 

c) Pr opo ner y ejecutar programas de formaci6n de personal 

en el a s pe cto de l~ investigación. 

d) Conocer y aprobar los proyectos de In 'cst.igaci ón que se 

elaboren en su Facultad. 

- 40 -
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e) Determinar prioridades en el desarrollo de las il1\' e stiga -

ciones a . realizar. 

f) Controlar el desarrollo de las investigaciones que ~e 

lleven a cabo en su Facultad. 

g) Elaborer un plan tendente;:¡ la obten ci6n de un p<ltrimo-

nio propio para la investigación. 

11) Establecer contacto con las clemas Comisiones de Investi-

gación existentes en la Universidad. 

Todas estas funcion~s en la mayoría de los casos 

no se realizan, debido a que dichas comisiones están inacti­

vas o trabajan con mu¿ha inestabilidad, teniendo que afron­

tar una serie ~e problemas que les ha limitado su actua-

ción, habiendo entre las comisiones existentes diferentes 

nivc)es de integración, funcionamiento y eficiencia. 

Además, existen Pacul taaes que no ti cnen C:om ·¡ s i.ón 

de Investigación, dándose en el mejor de los casos algunos 

pro y~ctos aislados a inici a tiva de algunos docentes. Debido 

a esto no se tiene conocimiento exacto del personal doccn-

te dedicada a esta labor, no existiendo investigadores como 
. . 

tales ya que todos realizan labor docente, de aquí la nece-

sida d de formar recurso humano especifico. 

2. Presentación de los Resultados de la aplicación ·dc la 

Guía de Diagnóstico. 
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La guía d diagnóstico usada como in:trumcnto pe mt­

ti6 comprobar algunas de las situaciones antcriorment pla~ 

teadas, reflejando la información que se t"iC:'ne en este cam­

po. 

Los dato s obtpniJos de las frecucncia~ absolutas 

porcentaies para cada una de las preguntas se presentan 

en los Cuadros Resumen de la infonnaci6n recolectada. (Ane­

xo b), para los funcionarios de las diferent es raeul t."llles o 

Centros Universitarios y en el Anexo 7, los datos que se 

refjeren a los Jefes Bibliotecarios. 

3. Ani1isis de Datos. 

Para tener base estadistica en el presente trabajo 

de Tesis, se tomó una muestra dirigida, ya que es el único 

disefio apropiado para la investigación propuesta, debido a 

que las personas entrevistadas o encuestadas es tán involu­

cra as en el quehacer invest igativo en nuestra Universi­

dad, In muestra que se tom6 es de 16 profesionales) 

otro tipo de personas 'que fue r on sujeto de investigación en 

el presente trabajo lo formaron los Jefes Bibliotecarios 

de las Facultad es que tienen su respectiva Bibliot.eca. Esta 

muestra la constituyeron 6 personas. Tambi6n se aclara que 

por la enorme diferencia entre porcentaje de ocu rrencias de 

ciertas categorias, omitiremos el rigori~ mo de 1a ' docima-
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Sla de hipótesis, por no ser necesario dados los resulta­

dos obtenidos en la encuesta. 

Así es que basados en estos re~ultados haremos un 

análisis de tipo porcentual que es suficiente para C0l111HO­

h;¡r nuestras hipótesis. 

3.1 Al realizar el análisis de las encuestas dirigidas 

a los sefiores Decanos y/o miembroS de las Comisiones de In­

vestigación de las diferentes Facultades (Anexo 6) se tie­

ne que: en la preguhta n~merodos se pregunta: ¿Se han es­

tablecido polIticas ~enerales que orienten la actividad de 

investigación?, 12 personas de las 16 que constituyen el 

75%, contestaron: No se han establecido, 5610 4 personas 

dijeron que Gnicamente se conocen instrucciones generales 

y las más importantes. Esto confirma nuestra hipótesis 

princiPal que asevera que no existe ninguna planificación, 

organización, ni coordinación de la investigación ci.entífica 

en la Universidad de El Salvador. En la pregunta namero 1 

se pregunta si se han fijado con claridad y por escrito los 

objetivos de la investigación que se realiza en la Universi­

da d; el 75\ dijo que noy sólo el 25% dijo si, este resul­

tado se correlaciona con el anterior y por lo tanto refuer­

za la hipótesis principal. En la pregullt ;J 11, se pregunta 

si se cuenta con un nGmero determinado de plazas de inves­

tigadores, No, contestó el 81.25%; los que contestaron que 

si (con 2 plazas) fue el 18.65%, respuesta ~sta que es con-
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gruente con 10 manifestado en las dos pr eguntas anteriores. 

En el items nOmero 5 se pregunta, ¿Tiene co nocjmiento de 

los programas de invest igación rcalizauos? ; e l S6.2S~ mani­

fest6 que No; como puede observarse también esta respuesta 

corrobora la hipótesis princip;:ll. Tarnbi.én la pregunta nÍl ­

mero 7 que dice si se conocen las necesidades sociales 

que la Facultad debe satisfacer, para orientar los programas 

o proyectos, contestaron que se desconocen y tienen idea 

parcial un 68.75 \ ,31.25 \ tiene idea general y ninguno cono­

ce esas necesidaoes en b;¡sc ;1 l\l1 estudio previo re;lli za uo . 

Adem§s, no se tiene un dato exacto de los estudiantes que 

participan en proyectos de investigación; en las uiferentes 

Facultades se tiene que no se realiza o existe una estima­

ción parcial, esto es el 75% y un 25% tiene una estimación 

general debido a los Trabajos" de Graduación. Lo cual compru~ 

ba la hipótesis anteriormente planteada . 

En la segunda hipótesis planteada se dice que: la 

r~11t () de Centros o Institutos de Jnvestignciont:'s Cient:íficas 

permite que las investigaciones realizadas sean ocasionales, 

irregular~s y sin colaboración interdisciplinaria. 

serva que en la pregunt~ nOmero 13 sobre si se "tiene 

Se ob-

cono-

cimiento del personal docente dedicado a investigación; el 

75% respondió que no se tiene conocimiento, se dan casos 

aislados o sólo existe en algunas áreas; Ílnicamente el 25% 

contestó en la mayoria de las áreas; esta diferencia confir-
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ma la h ipótesis planteado . En la pregunta niímero 1_ en la 

cual se estima si se ha determinado en forma cualitr1ti,'a y 

cuantitat i va l a necesidad de investigadores para sa ti sfa­

cer la demanda de los Trabajos de Tesis o Ascsor f a, la 

opinión general es que se detecta la necesidad de inv s ti g! 

el o r e s, pe ro q u (' C U o n t i ta t i v a m e 11 t. e s e l1c :-; e o no c e o s (' con o L e 

jl<1fcialmcn t c , esto 10 constituyó e l 7 S~,; el resto () se :l l'l 

25 \ opin6 que se tiene conocimiento en forma general ; e s­

te resultado refuer_él adn más es ta hip6tesis. La pregun ta 

número 15 se refi.ere a que si la carga horaria destjnaua él 

la docen ci a permit e realizar labor de investigació n en los 

t6rmino s de las met a s y objeti vos previstos. Contestando 

el 75 % '-l ue sí, pera que esta actividad no se real i za por 

falta lle motivación, clpacitación y organi:ación, además se 

dijo, no existen planes institucionalizados; esta respuesta 

es co ngruent e con lo manifestado en las preguntas anterio­

res. También al analizar la pregunta número 23, que dice 

cxi~te n en su Facultad , asignaturas en donde se realiza in­

\" est igaci6n científica CGn publicaciones, el 62.5\ contestó 

que no, ignor§ndolo~ y sólo el 37.5% que si, considerando 

la mayoría, en este caso las publ icaciones de los Trabajo s 

de Tesis como una as ignatura, permi ti endo todo esto la com­

probación de dicha hipótesis. 

En la pregunta nú mefo 6 se pregunta: ¿Podrfa descri­

bir algunas inv e stigacione s realizadas? el 50.25\ contestó 
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qU0 51, co r resp ond i endo a este po rce n t aj e 9 person a s, la: 

cua le s por e star invol ucrada. en e l quc hace r jnv c s tigati vo 

descrjbie r on invcstigJcio n cs reJ l izad as por ini ciat i va p ro­

p ja; 1 per so na b.2S\ afi r mó que en su F~ c ult a J no e~ i s ten 

i nvest i gaciones re a l iz~ d as en el pe rr ada 19 73 - 197 9; el resto 

;¡ 7 . 5 ~ no ti e n e e o n o e i 111 i e n t o el e J i e h a s i 11 ve s t i g;1 e i o n e s. E s t o 

co nfirma la ter cera hi pó t es ls que a s eve ra que los trabai o s 

ele inve s Ugación que s e han rea li zad o ha sido por in.iciat "iva 

persona l de algunos docent es y /o con a poyo de algun Orga­

nismo Internacional . 

Respecto a la cuarta h i pótes i s plante ada, en la cu a l 

se dice que ninguna Unidad Acad6rnjca tiene presupues t o es­

pecial para efectuar trabajos de investigación cientifica. 

La pregunta que tiene relaci6n con dicha hip6tesis es la 

nGrnero 21, la cual dice ¿Del presupuesto asignado a su Fa­

cultad, se ha determinado un fondo para los proyectos de 

jnvestiga c ión? A la cual ninguna persona respondió afirma­

tivamente; 15 personas que cons tituyen el 93.75% respondie­

ron que No, solament e una pe rs ona no contestó dicha pregun­

ta. Lo cual confirma la hip6t es is anterior . Además , en la 

pregunta nGmero 22 se pregunta: ¿Se tiene ot~as fuentes de 

obtención de fondos para los proye c tos de investigaci6n, 

e l 75% contest6 que no o lo ignora; sólo el 25% contesta 

que 51. Confirmándose así, la falt a de recursos financieros 
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para tal actividad. 

La siguiente hipótesis planteada es: No existen pro­

gramas de preparación de invesiigador~s; ni un sistema aue 

estim.ule a los profesores a dedi carse a la investigación cien 

tifica. Esto se relaciona en gran medida c on el items nG­

mero 14 que dice, se proporciolwll condici o ll(;~ l'cOnómiC:ls 

faVorables para atraer y conservar a los investigadores?, 

aqui las 16 p~rsonas entrevistadas COillcidieron al respon ­

der negativamente lo que constituye el 100 %. También al 

pregllntar en item nGmero 11: se cuenta con un número de­

terminado de plazas de investigadores, el 81.2S~ contestó 

que no, contestando que si (con 2 plazas) el 18.75\, ~es­

puesta que es congruente con lo manifestcldo a nter ·iorlllente. 

En la pregunta número 18 se preguntaba: ·Existe des­

cripción del equipo asignado a investigación;· el ·81.25% di_ o 

jo que no, sólo el 18.75% dijo que si. Estercstiltado con­

firma la hip6tesis planteada: el inventario de material y 

equipo existente en las ·diferentes Facultades es usado en 

docencia y a la · vez empleado ocasionalmente en investiga­

ción. Así también en. la .pregunta nGmero 17 que dice, 

se cuenta con laboratorios dedicados exclusivamente a la 

inve~tigación, las iespuestas de 12 personas fu~ron que no, 

correspondiendo el 75%; s610 el 25% contestó que si; refor­

zándose de esa manera la hip6tesis en estudio. La pregun-
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ta 19 dice: se utilizan las instalaciones y el equIpo sa­

tisfactori amente en las actividades de investigáci6n?, 

a lo cual dijeron que no y "noconte~tarQn el 68.75% ; s610 

el 31.25 % contest6 que Sl. Por lo tanto este resultado 

se correlac iona con el anterior. 

De 10 anterior se concl uye que e11 la Un :ivcrsiJad 

se han reali zado muy pocos trabajos de "i nvestigación a ma­

nera de Proyectos, pues la mayoria no se han implementado 

como tales, ha faltado personal especializado, material, 

equipo, recursos financieros para tal fi li. l.a~ investiga­

ciones dentro de l as diferentes áreas se han llevado a ca­

bo a manera de Seminarios de Graduaci6n, elaborados por 

alumnos y dirigidos por catedráticos, muchas veces siIl meto­

dología ci entífica. 

3.2 An~lisis de las encuestas dirigidas a los Jefes 

Bibliotecarios de las diferentes facultades que 

cuentan con su respectiva Biblioteca. 

Este an~lisis se hace debido a que entre los servi­

~ios auxiliares con que cuenta la labor inves~igat iva, la 

constituyen las Bibliotecas que son bas e co nsultiva para 

jnvestigaciones científicas y tecno16gicas. 

Basados en los resultados proporcionados por "las en­

cuestas (Anexo 7) se hace un análisis porcentual. De esta 
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manera se tiene que a l querer conocer el procedimiento de 

selecci6n y adquisici6n de mat erial bibliográficó, pregunta 

número 4, este s e realiza en base a las s ugerenci as de 

docentes, esta fue la respuesta de las 6 personas entrevis­

tadas (100%). 

La mayorí a coincide en que el presupuesto asignado 

no es adecuado para el bue n funcionamie nto de sus Unjdades, 

lo cual está reflejado en la pregunta número 5, donde 5 

Bibliotecas que constituyen el 83.33% tienen presupuesto 

menor de el00.000.00. 

La pre~~nta namero 6 refleja que lá mayorra de Bi- . 

bliotecas tiene en vigencia la suscripci6n a 'revistas cien­

tificas, contestando que sr .el 83.33%, en este porcentaje 

se defect6 que algunas tenran sus cripciones pero limitadas. 

En cuanto a si e xiste algún intercambio de material 

bibliográfico con otras instituciones nacionales oextran­

jeras, el 66.66% contest6 que no, es to es debido a la fal­

t a de pub 1 i c a c ion e s pa r a r e a 1 iza r e s t e .¡ n t e r e a m b :i o . S ó 1 o 

el 33.33 % contest6· que · si . · En l a pregunta número 9, se 

pregunta, ¿se mantiene un a d i sposic i6n favo rable y de co­

laboración del personal y de los visitantes para lograr un 

amb i ente adecuado de estudio; a lo que e l 66.66% respondi6 

que no, debido a la· necesidad de amp liar l a~ instalaciones 
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fisicas, siendo el local donde se encuentran estas Biblio­

tecas inadecuado por la demanda exigida; Gnicamentc el 

33.33% contest6 que si. Luego a l pr eguntar: ¿se tiene co:-

nocimiento del nGmero de vi s ita nte s . prome dio por dia a la 

biblioteca?~ todos contesta r on que si; tenj e ndo conocimien­

to Jel número Je alumnos, Llocentes y otros, pero se desco­

noce el número de investigadores que solicitan sus servi ­

cios. 

Al concluirla entrevista dirigida, el 83.33% coin­

cidi6 en que para mejorar la efectividad de su unidad, era 

necesario ampliar las instalaciones fisicas y contar con 

un presupuesto adecuado. 

Es asi como la falta de planificaci6n ha constituido 

la ~rincipal limitaci6n en la actividad de investigaci6n, 

motivo por el cual no fueron previstos los recursos indis~ 

pensables, tales como: la formaci6n de investigadores,ad~ 

quisici6n de equipo, materiales y10s recursos financieros 

necesarios. Los datos del presente diagn6stico demuestran 

un desfaie entre la estructura docente y la estructura de 

investigaci6n, es isi como los recursos del personal docen­

t e y estudjantil están sub-utilizados en la actividad i~­

vestigativa, destinando sus recursos enteramente a la activi 

dad docente. En las diferentes Facultades se detecta · la ne­

cesidad de capacitar al personal, y a la ve z crear estfmu-
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los para lograr una participación espo nt ánea en estas acti­

vidades. 

Ot.r a s de las limitaciones important. e s en la activi­

dad de investigación son: la casi nula infraest ructura ci.en­

tífico-tccno.1 óg ica de la Univcrsidall, la l'SC1CCZ de matl'­

riales, equipo y serv icios, adem~s la falta de agilizaci6n 

en los trámites a seguir para su adquisición. Aunque los 

recursos de biblioteca funcionan ~on eficiencia en muy po­

cas Facultades, el resto tienen problemas evidentes . 

.:1-. Proyecci one ,s de De sa rro 110. 

Resulta un tanto impreciso el poder predecir 10 futu­

ro, m~s aGn en paises como el nuestro que atravieza por una 

etapa sumamente conflictiva, en la cual s e trata de esta­

blecer criterios propios que nos permitan a nosotros mis­

mos desarrollar actividades científjcas que salgan de los 

esquemas de progreso lento, ya que por tradici ón nos toca 

abrir los ojos a la realidad , cuando han pasado muchos afios 

desde que otros empe zaron a verla clarament e . 

Es necesario, reencauz arnos e n un rumbo nuevo en 

e l cual la investigación co ntinua y sistemática permita lan­

za rnos a la búsqueda de la verdad clentífica, a fin de lo­

grar innoiar y transformar los medios y formas d e produc-
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ci6n, para que creativamente los resultados inc¡Jan en me­

jorar los niveles de vida que todavia no benefician a nues­

tro pueblo. 

Es l6gico que frente a esto se tiene que adoptar una 

actitud mental de cambio estructural. No podemos penai tir­

nos el lujo de no desarrollar investigaci6n el cntífica y s~ 

gULr funcionando con sistemas antiguos, arcaicos, feneci­

cos y caducos. 

Lo que se busca al presentar este ~'ode lo Jc Organiza­

,.:i6n y Administración para el e.u.l.e., es tratar de esta­

blecer el funcionamiento administrativo - financiero que tOL 

ne igil el desarrollo de los diferentes proyectos de inves­

tigaci6n que no cuentan en el momento actu;11 con una es­

tructura encargada de planificar, siguiendo lineamientos 

fundamentados en una po1itica de investigación. 

La tarea es dificil,y consumirá varios a~os de es­

fuerzo sostenido, pero que en la medida que se logre cana­

lizar un porcentaje cada vez mayor del Producto :-.Jacional 

Bruto ala actividad científica se estará conservando las 

riquezas nacionales. 

Una vez implantado el modelo propuesto se contaría 

con planes de desairollo,objetivos definidos abocados al 

tratamiento de los problemas de más urgente necesidad del 
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país. 

Dado que el e.U.le. se encontraría dentro del esque­

ma organizativo de la Univ¿rsidad, est5destinado a mante­

ner Una amplia e intensa comunicaci6n con las diferentes 

unidades acad6micas, pudiendo promovcrs e programas de cspc­

cializaci6n, con énfasis en aquellas áreas consideradas 

cl~ves dentro de su programa global de trabajo en el cual 

se ofrecería entrenamiento tutorial que beneficiaría a la 

docencia de las áreas diferencjadas como tambi~n a los es­

tudiantes de último. año por el desarrollo de sus Trabajos 

de Tesis en niveles de grado académico de L.icenciatura en 

primera fase y de ~'Iaestría y Doctorado en sU et:lpa <-1(; ins­

titucionalización. 



VI- DISEÑO flEL ~10DELO, 

1. Introducción. 

Decíamos que el Siste~a Educacional debe responder 

a las necesidades y requerimientos de la sociedad, 35f, la 

actividad de investigaci6n en la Univers~dad no puede conti­

nuar aferrándose a las estructuras organizativasde la mis~ 

ma, pues si en verdad se quiere realizar investigación, tie­

ne poco valor cien·tifico et investigar hechos aislados, ya 

que la ciencia es un sistema eJe conocimientos organ "izaeJos 

de carácter universal'. Es así como un cambio cL!llcacioI1ll] re­

quiere de ca~bios a~ninistrativos. 

Z. Panteamientos Teóricos. 

Por modelos de administración entendernos los planes 

esquemáticos,tipicos, concebidos dentro de una teoria de 

pensamiento determinado, ]05 cuales constituyen guias gene­

rales a manera de orieniaci6n para elaborar un plan especi­

fico · de procedimiento dentro del quehacer administrativo, 

investigativo, operaci6nal y evaluativo. 

Dentro de una institución y dentro de una concepción" 

organizativa detetminada, básicamente el modelo puede ser 

uno. No obstante se pueden elaborar muchos a SlI semejanza. 

- 54 -
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No es exactamente un plan, programa o proyecto de tr ab aj o, 

si,no una cbncepción teórica que da orig en a los planes y 

acciones administrati vas. 

Para disefiar el modelo de una in~titución co mo si st e-

ma, lo primero que debe hacer se es clarificar s u propósi -

t.o. 

, 1/ 
Walhaus- (1969), presenta las sjguicntcsventajas en 

el uso de los modelos: 

3. Ofrecen una abstracc i6n simplificada del prohlema real. 

b. Proporcionan un marco de referencia para estudiar y 

comprender un problem a . 

, c. 'Facilitan la obtenc ión de información. 

d. Facilitan la evaluación y el estudio de pr oblemas com-

i'lejos. 

e. La actividad de disefiar un modelo ob liga a un cuidadoso 

análisis del sistema real y de sus atributos, lo cual 

ciarifica situaciones que de otra man e ra puede n pcrma-

necer ocultas. 

A cont i nuación se pretende dcs¿ribir un modelo tipo, 

de organización administrativa el cual se aplica al Consejo 

1/ Op. cito Romero, A. ~Iodelo teórico para el análi sis 
de la Institución escol ar como Sistema Social; Mimeo­
grafiado. U.P.N. Bogotá, 1978. P. 6. 
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Universitario de Investigaciones Cientificas de la Universi 

dad de El Salvador, el modelo proporciona lineamientos 

búsicos para establecer relac:iones jeJ'3.rquicas de funciona--

miento y orientar la investigaci6n a las demandas sociales. 

3. Modelo ue O!..,ganización. 

3.1 Definici6n de Términos. 

Al conceptuaiizar1J como: "Instituto al conjunto de 

personas conocedoras de la realidad nacional, con experien­

cia en investigaci6n científica, con mentalidadycapaci­

dad creadora, que di~ponen del equipamiento e infraestruc­

tura necesarii para cumplir con su responsabilidad de in-

vcstigadores: producir conocimiento". 

Tenemos una definici6n más amplia y coinciuentc con 

la realidad de un Instituto de Investigaciones puesto que 

con el espíritu reflejado en los Estatutos de laUniversi-

2/ -dad de El Salvador, Artículo 59, un Instituto- "es un or-

ganismo universitario de -enseftanza e investigación en una 

disciplina científica, _ artísticJ o humanística determinada 

o de problemas nacionales", se deja de manifiesto la de-

1/ Documento, Investigación Científica en la Universidad 
de El Salvador. Lineamientos generales s~bre política 
y organizacj6n institucional, 1979, p. 15. 

2/ Estatutos Universidad de El Salvador. Editorial Uni­
versitaria de El Salvador, 1973, p. ~7. 
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pendencia de los Institutos de cada una d e las Facultades, 

muy a pesar de que el Art . 68 de los EstRtutos nfirmu que 

"los Institutos podrán ser autónomos o depender de las Fa-

cu l tades". ~ En la pnlctica esta (¡ltima, ha sido la única 

variante de existencia de los diferentes intentos fr ustrn -

dos Je la implementación del C¡Uch:lccr cientí. fiL·o. Así por 

. 1 1 l' d' . " ~. 1 / eJempo, e nstltuto e Clenc13s Nat urales)' I'a tematlcas-

en el afio 1976, se encontraba fo rmado por los De~artámentos 

de Bdologia, Fisi¿a, Quimica y Matemáticas de la Facultad 

Je Ciencias y Humanidades, sin contar con una infraestructu 

ra encargada de fa~orecer el desarrollo de proyectos de in-

vestigaci6n que estuvieran avocados a la solución de pro~ 

blemas nacionales de inter6s; su ac tividud s e · vern fuertc-

mente limitada por la docencia. 

Centros de Investigación son aquellos organismos de 

las Facultad es o Centros Univ ersitarios Regionales que ten­

Jrfin las mismas funciones de un Instituto, per~ a un nivel 

menor y cuya responsabilidad fundamental scr~ efectuar 

investigación para enriquecer la enseftanzB . 

Núcleo de investigación, es un ' grupo reducido de in' 

vestigadores dedicado a la solución de al gú n problema de 

1/ Comunicaciones. Revista del Instituto de Ciencias Na­
turales y Matemáticas. Facultad de Ciencias y.Huma ni­
dades. Enero 1976, p.6 . 
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inves tigación específico, funuéJme nta cl o en lma J ínea progra­

mada de ejecu i6n . 

Con la presentación de l 10Jelo eJe Orga ni ::acíó n del 

Consejo Univers itario de Investigaciones Cjcntrric,~> :c 

qUlcre presentéJr un~ Coorcli nac ión c ent r;11 i ::ad;\ ele 1:1 c s ­

tructura orgánica Je dicho Co ns ejo , sin menoscabo de la 

autonomía en cuanto a la decjsjón de lineas de investiga­

ci6n de los Institutos, Centros o Ndcleos de Investiga­

ción existentes en la UniversidéJd, acorde a la naturaleza 

diversificéJda y matados pro pios de las diferentes áreas 

científicas y t e cnológicas. 

4. Organización Administr at iva. 

4 . 1 Objetivos de la Organización Administrativa . 

La organización del C.U.I.C. debe tener como obje-

tivos: 

- Favorec e la coordinación de esfuerzos y el uso raci onal 

de los recursos para la polft icFl de inve~tig~ción cie n­

tífica de la Universidad. 

- Planificar sus actividades de acuerdo a los fines y obje­

tivos de la Institución. 

- c: o o r Ji n a r 1.0 s e 1 e m e n t o s q u e i n t e g Tan 1 a o r g a n iza ció n a 

fin de obtener el máximo beneficio. 



.59 

Crear canales de comunicación claros y definidos, median-

te la información de arriba hacia abajo y v i ceversa . 

Impulsar una administración de tipo participativo. 

Promover el trabajo en equipo . 

- Determinar claramente las lineas de autoridal. 

- Distribuir adecuadame nte la s funcjon c s y rC Cl lr sos . 

Facilitar la supervisión y el control . 

- Propiciar un ambiente favorable de trabajo. 

4.2 Programación de Fases. 

Para proponer la organizaci6n administrativa del 

C.U.I.C. se programa~án tres fas es: 

a. Fase inici~l: en la cual el Co nsejo Superior Universi -

tario deberá aprobar un Acuerdo de cr eación de la es-

tructura org5nica del e . U.l.C., basado en las condi-

ciones factiblemente reales ele in ici3ción . 

b. Fase de desarrollo: donde se contará con la estructu-

ra organiiativa y administrativa que velar5 por la 

agilización de los diferentes mecani~mos de Jirecci6n, 

legales, técn icos y servicios auxiliares para desarro -

11 a r 1 a in ves t i g a.c ión . 

c. Fase institucional izada: donde a rarz de el cump1imien-

to de las fases anteriores, surge una organización con-

solidada, activa y con recursos propios capaz de una 

retroa1imentaci6n constant e que la impulsará cada vez 

más a un modelo perfeccionado de investigación. 

BIBLIOTECA CENTRAL I 
UH'''~_'.A. _lE o. .AL" • ..,,, 



.60 

4.2.1 Fases i n icial y Fase de Desarrollo Or ganizacional . 

El Consejo Superior Universitario recjhir5 de la 

Rectoria la propuesta de dos ternas para la elecci6n res~ 

pectiva d~l Director y Secretario Ejecutivo de] C.U.T.C . 

En base a Planes y Proyectos plenamente jl l t ifica-

dos con recursos financieros, humanos, físicos y materia­

les que garanticen la justificada creación de los Institu­

tos de Investjgación plenamente dircrell(i;lL1o~ Jl' L1S Gltc ­

gorías antes indicadas, Centros y Núcleos de Investigación; 

el . Consejo Superior Universitario crear~ los Institutos 

de Investigación, nombrando a los Directores ele Institu to s 

surgidos de los Centros de Investigación que dejarían at ·rás 

su actividad docente para dedicarse exclllsivamente a la 

investigación. 

Los Directores de los Centros de Investigación se: 

rán electos por su experiencia en investigación y capaci­

.dad creativa a través de Asambleas parciales de docentes en 

cada Facultad o Centro Regional. Esta elección, será rati ­

ficada por la Junta Directiva de l a re~pectiva Facul t ad . 

En las Gráficas 5, 6, 7 Y 8se presentan respect i­

vamente los Organigramas de funcionamiento de la Investi­

gación Cientifica de la UES, Organigrama del . e.U.I.C., 

Organigrama de Funcionamiento de tm Instituto de Investigaci~ 

nes en su fase de desarrollo y Organigrama de Funcionamiento de lm 
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Centro tIe Invc stigacj6n den enn jent e (le una f acult(1rl. 

Los Institutos se organizarál] en un:i rbdes estructu 

rales de investigac i ón onsecuentes a la s áreas de inve st:i 

gac ión propias ~ E' cada uno de e llo s. Para l a creación de 

un Instituto el Consejo Supedor LTniver ~;it(l r jc tendri'Í en 

cuent a la relevancia del ár en de investigac i6n que deberá 

desarrollar y la existencia de recurs os fin;:mciero s~ hu ­

manos, fís icos y materiales en gener~l que garanticen la 

efectiva concr ec ión de lo s propó sitos que se le encoMien­

dan. Los Instituto~ creados dispondrf:ín de su p ropio pre­

supuesto y de autonomí a en lo aclministr a tj" o \ lo t écnico. 

Si las propue sta s ele cr eac ión de In sti tutos . no reu­

nen los requi si tos para constituirse como tal, se consi­

derarán como Cen tios de Inv estigación en formaci6 n. anexos 

a una Facultad . 

En base a las encuestas r ealizada s en el diagn6sti­

co~ se considera la factible ejecuc ión simultánea . de las 

estructuras propuestas en las Gráfica s 6 y 8. La creaci6n 

legal de los Centros de Investigaciones en algunas Facul­

tades o Cen tros Regionales indica que Jeterrlinado grupo 

de profesores cumplen fun cI on es d e doc encia e investiga­

ción a trav§s de proyectos a islados y la ejecuc ióri de Trn­

bajos de Tesis de Grado: en los cuales la docencia 

o sea el hecho de aten der una c á t e el r a 
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frente a un número determina do de estudiantes es considerada 

su labor fundamental, jugando as í un papel de :;cgu nJo or ­

den, hasta cierto punto de spr eci able la cjccu c i6n uc proycc-

tos de invest i gación. La cr ea ción de esto s Centros de 1n-

vestigaci6n ayudarí a a toma r d ecisiones acert adas a la hora 

ti e en r re n t:n el pro b 1 e ma de l a c o o r d i n D ci ó n l' n t r l' i n ves t i g ¡¡ .. 

dores y docentes. 

Al pasar a implementar en la fonna indicada las dos es­

tructuras organi zativas rompemos con ese círculo vicioso, 

puesto que se cuenta con un potencial de recurso ~ materia­

les, humanos y f¡sico~ hacia los cuales no se canDlizan 

recursos finantieros que los convertiria de ipso-facto en 

Institutos de Investigaciones. 

En la estructura orga~izativa para los Centros de 

Investigaciones (Gráfica 8); del grupo de profesores-inves­

tigadores dedicados a la ejecución de proyectos s~ nombrará 

los Jefes de proyectos por área que reflejarán aquellas dis 

ciplinas que se encuentien ejecutando activos proyectos de 

investigaci6n. Entre ellos, la Asamblea General de Docen­

tes de su respectiva Facultad, pasará a selec c ionar al Di­

rector del Centro de Investigaciones. 

Este Director dentro de sus responsuhilidaJes deberá 

presentar los planes y proyectos que justifiquen desde cual-
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quier ángulo ante el Consejo Superior Univcrsi ténio la crea­

ción de u n ,organismo con la categorlo de [n~ti ttl to dC' I n­

vestigaci ones. Toda e ta estructura (Grfif i cn 8) pasa a ser 

e ntonces, part e act iva de la orga nización dC' 1<1 inv estiga-

ción científic a de la Unjversidad . (Gráfica 5 y 7 ) . 

En resum en los CC'n tros de In\' cstig~lcionls e st :n :ín 

adscritos a las Facultades o Centros Regionales resp6ctivos, 

y estarán r egidos por un Director que depcndcrfi directamente 

de la Junta Directi va de la respectiva Facultad. Estos 

Centros tendrán la ~ ig uiente organizaci6n: Dirección, Jefa­

turas de Proyectos, (de acuerdo al nOmero de proyectos en 

ejecuci6n), Cu~rpo de Profesores-Investigadores, Laborato ~ 

' fi~as y T6cnicos. 

El desarrollo de estos Ce ntros dependerá del recurso 

humano calificado exis t ente, como también de la disponibili­

dad de recursós físicos y financieros. Asf, l a c analización 

de r e e u r s o s a pro y e c t o s e x i s ten t e s p o el ría s e r vi r . de fe rm e n -

tp activador a esto s núcleos de investigaci6n, si rviendo 

de bose para la i mpl ementación de proyectos 3 mayor escala, 

que sumados darían origen a los Centros de Investigaciones 

y luego éStos c onst itu irse e n I nstituto s ~ 

La organ iz.ación de un Institut.o de Jnvestigaciones es 

tará formada por: Asamblea GEne ral del Instituto, Dirección 



.68 

del Instituto, Coordinación de Areas, eomit~ de Revisión 

de Proyectos, Asesores de Proyectos e Investigadores, Labo-

ratorios y Técnicos. Estos Institutos formarin parte de 

la organizaci6n de la · investigación científica de la Uni­

versidad, que estarán coordinados por el Consejo Universi­

tario de Investigaciones Cientificas (Gráfica S). 

El Consejo Univcrsit:lrio de Inv('stig:lci.óncs Cicntí 

ficas, estari integrado por: 

a) Una Asamblea General, que será el organismo máximo 

rector del c.D.r.c., la cual estari constituida por 

los miembros permanentes del e.U . l.e. 

b) Un Directorio formado por: el Director Ejecutivo, Se~ 

.cretario Ejecutivo y los Directores de loS diferentei 

Institutos <..le Investig:.lciones. 

c) La Dirección Ejecutiva y su respectiva Secretaría. 

d) Un Consejo de Planificación y Coordinación integrado 

por los Directorés o Jefes de las diferentes áreas de 

su estructura orgánica permanente de investigaci6n y 

el Director EjecutiVo quien lo presidirá. 

e) Una Oficina de Administraci6n General. 

f) Una Oficina de Setvicios Auxiliares formada por Bi­

blioteca y Centro .de Documentación y Publicaciones. 

En estas fases inicial y de desarr6110, la organiz! 

ci6n tendrá que superar muchas dificultades de carácter fi­

nanciero y administrativo, este período servirá para que se 
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incrementen los cuadros t.écnicos y equipo, co nvirtiéndose 
, 

los diferentes Institutos en orga~ismos a~to-financiables, 

pasando asi a la t ercera [ase . 

4.2.2 Fase institucionaljza~a. 

El fortalecimiento y expansi6 n de las actividades 

de los Institutos traerá como consecuencia ]a necesi~aJ de 

perfeccionar su funcionami ento, elevando ~11 ni.vel de efi-

ci.encia y produc t i vi dad . Este camb io ins ti tuc iona 1 pondr él 

en vigor, un cambio en estructura organizativa, siendo este un 

nivel de plani ficaci 6n a largo plazo, tratando de explicar ha 

cia donde se desea llegar; no en medidas cuantitativas, sino 

que las metas prop~estas se dan en t~rminos de comportamien-

too Esto es debido a que actualmerite la cap~cidad econ6mica 

de la Universidad no permit e asignar fonclos de funcionamjc!! 
. I 

to s ig:nif ica t i vos, como cap i tal ba s e pa ra hablar de Ins ti tu-

tos de Investigaciones e n cuya estructura est~n incluidos 

la departalnentali zac i6n que se especifica en el (;r5fjco 9. 

En esta etapa los Inst:itutos tendrán un amplio co-

nacimiento de las necesidades del área, prcstarido una gran 

~ariedad de servicios, diversos contactos con organismos. in 

ternaciona les. Teniendo entre sus funciones principales: 

a) Generaci6n de tecnología local. 

b) Adaptaci6n de tecnologías a las condiciones del ~edio · 

para beneficio y ' bienestar del pueblo. 

c) Crear centro especializados, con el objeto de hacerle 

frente a los crecientes y complejos problemas científi-



ORGANIGRAMA GENERAL DE UN INSTITUTO DE INVESTI GACIONES 

IDIRECCION DEL . INSTITUTO 1 
CONSEJO 

CION y 

RE LACIONES PUBLI- E DI TORIAl e COORDINACION DE 

CAS y DIVUlGACION INFORMES 
SECRETARIA 

IN V E S T I GACIONES 

ADMINisTRACION 

CENTROS DE APOYO lEC ADMINI S TRACI~ - P~ESUPUESTO BI BLlOTECA MANTENIMIENTO SUMINISTROS 
NICO ADMINISTRATIVO DE PERS~AL 

GRA FI CA N~ 9 

DE PlANIFICA-

COORDINACION 

COORDINACION DE 

E N SEÑAN ZA 

CONTABiliDAD 

L -

COORDINACION DE ASI.? 

TENCI A TECNICA 

DIVI SIONES TECNICAS 

PROGRAMAS 

I 
PROYECTOS 

~ 
o 



· 71 

cos y tecnológicos. 

5. Sistema Org a nizativo de l C.U .LC . 

Al estudiar la organi za c ió n presentada para el Cons~ 

JO Universitar io de Investigaciones Cient5ficas (Grafica 6) 

§ste se cons iderará como un sistema, el cual tiene sus ob­

jetivos propios que determinan lo que deberá proyectarse 

y r e al iza r s e par a al can zar l os . En él los r e s u 1 t a d o s s e in ter -

pretarán con el obj eto de medir hasta qué punto se logra 

cumplir con el cometido previamente fijado. De ser necesario 

el sistema se r ees tr~c tura en f orma tal, que asegure el 

cumplimiento de sus fines. La UnIversidad d~ El Salvador . 

sería el suprasistema que limita con sus leyrs a la organi­

zación y a la vez condiciona. las políticas generales de 

investigación. 

6. Objetivos Generales del C.U.I.C. 

El Consejo Universitario de Investigaciones Cientí­

ficas es un organ ismo que persigue ]05 sigl li entcs objeti­

vos: 

a) Promover, coordinar y desarrollar proyectos de investi­

gación que van orientados a la soluci6n de las necesi­

dades'prioritarias de nuestra sociedad. 

b) Incrementar e l conocimien to cientifi co de l a realidad 
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nacional, para luego impulsar el desarrollo de] pa rs. 

c) Generar y fomentar la investigaci6n cientifica. 

d) PromOver la preparaci6n de investjg8doTes expertos, 

t €cnicos y auxilia r es de investigRcion, para qllC par 

ticipen en los pro gramas propuestos. 

e) Canalizar recursos financieros esrecificas nar~ laba-

res de investigación. 

f) Lograr la optimizaci6n de los recursos • 1 
aSlgna~os . 

g) Publicar y difundir sus logros a trav6s deinforna -

ciones técnicas. 

h) Promover el enriquecimiento de In tlocencia a trav€s 

de los resultados de investigaci6n . 

7. Funciones del Consejo l~iversitario de Investigaciones 

Científicas. 

7.1 Funci6n General. 

Establecer una vinculación entre la investigación, 

la docenc ia y la proyecci6n social de la Universidad de 

El Salvador en sus aspectos globales. 

7;2 Funciones Especificas: 

a) Participar eri la ·elaboraci6n de la poli tica de investi 

gaci6n cientifica . tecno16 gica, njust~ndo sus lIneas 

prior itarias de investigación a los fines de la Univer ' 

sidad. 

b) Fomentar y mantener relaciones en el campo de la inves-
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tigaci6n con otras Universidades, Or~anisme~ e Institu 

ciones nacionales y extranjeras, p:lra el mejor aprove­

chamiento de los recursos y promover otro tip o uc ac­

ciones conju ntas que plledan contribuir a la mejor reali­

zaci6n de su misión. 

e) Desarrollar, apoyar y promovcr 18 organización d e con­

gresos, seminarios y reun 'iones ele CaT:lcte r cientír¡co. 

d) Realiz.ar investigaciones en las diferentes ramas de las 

ciencias y la tecnologfa dentro de los programas propios 

o aquellos que le sean asignauos dentro Jel marco gene­

ral de la polit lca de investigación cient¡f¡~a que de­

termine el Consejo Sup erior Universitar i o . 

e) Crear, mant ener y' desarrollar sus propios Ccntros o 

áreas y dotarlos de los recursos nec esarios para ~l cum­

plimiento de sus funcio nes. 

f) Contribui.r a la formación de investi gado res, persona 1 

t~~nico y personal auxiliar de investigación, tanto pa- . 

ra sus propias necesidades de cuadros como para aten-

der los requirimientos ne 

cleos de Investigación. 

Institutos, Centros o NLi -

g) Procurar el establecimiento de convenios de car~cter 

científico con .otras Universidades·, Organismos e Insti­

tuciones nacionales y e xtranjeras, y someierlos a con­

si~rac ión del Consejo Superior Universitario. 

h) Ase~orar en el campo de la Inve st igaci.ón cjentifica al 

Consejo Super ior Universitario, Institutos, Centros o 

Núcleos de Investieaci6n. 
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i) . Procurar que l as investigaci ones realizadas se 

utilicen como fuente (~C la lé'.bor docC'ntc. 

8. Proceso A.dministrativo . 

Se propone un proceso jntegrado de administración, 

el cual estará [orJilaclo por l;}s f unci ones de DiTGcción, 

Planificación, Coordinación ' " ,'\dminis~nici~n General ¿e 

RecUTSOS del Siste~a. 

8.1 Nivel~s de Direcci6n. 

En la organizaci6n del C.U.I C. para ascRurar la 

acertada toma de decisiones. se establecen varios niveles . . 

de direcci6n7 los cuales deben cumplir con los siguiente~ 

obj etivos : 

Guiar la organi zación a través de orjcnt áciones sobre 

la manera mAs eficaz de proceder. 

- Determinar funciones 

Tomar decisiones, las cuales se traducen e11 sl.1¡:ercncjas 

e instrucciones. 

Coordinar las actividades 

En cada uno ·de estos niveles . dcc.er t1n COI siderarse 

a fondo las actividades y funciones i~rortantes de la Di-

rección que son: las de planifj cación (inclun:nrio 0.entro 

de éstas, la programacion. los proyectos y l~s ¿ccisiones 

ptesupuestal es); la orgariizacicIl for mal y humano.; la adminis 

traci6n de per~onal, la toma de decisiones, inherente a la 
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función directriz; la coordinación y la información que de­

berá ser en forma bidireccional en la cual el ejecutivo da 

a conocer sus comunicaciones y recibe las de sus subalter­

nos. 

La organización propuesta debe asegurar la distribu­

ción adecuada de funciones , esto en base a la división nece 

saria del trabajo, por especialidades profesionales, para 

el cumplimiento de los objetivos, facilitando de esa manera 

la supervisión y el control. Se propone que con la colabo­

ración del personal involucrado se elaboren los reglamentos 

internos para cada subsistema. Dichos reglamentos deben 

contener las normas que regulen el proceso, siendo necesario 

conocer los manuales de organización, funciones y procedi­

mientos. Estos manuales administrativos suministran a los 

funcionarios y empleados la manera de recibir instrucciones 

detalladas de los fines legales de la dirección y adminis­

tración de la institución. 

Así, en la organización presentada se tiene en los 

niveles de dirección: una Asamblea, como organismo máximo 

de decisión del desarrollo de sus propios programas; un Di­

rectorio, para cumplir la función de coordinación y toma 

de decisiones; un Director Ejecutivo, el cual preside el 

Directorio y el Consejo de Planificación y Coordinación; 

y los Directores de Institutos que coor dinan las actividades 
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a nivel de Instituto. De toJos ellos cs el Directorio 

quien tiene. la representación legal del C.U. J.C. ante los 

autoridades universitarias .Y otras insUtuc iones naciona­

les o extranjeras con las que 50 relaciona. 

9. Descripción de Cargos y Funciones~ 

.. 9.1 Nombre del Organismo: Direc.toriodel C. U. 1: C. 

Na tura lezadel Organismo: Cuerpo Col eg iado Ej ecuti vo. 

Integ~ación: Director Ejecutivo 

Secretario Ejecutivo 

Direttores de Institutos de Investigacionesi · 

Funciones del Directorio. 

- Funciones Generales: 

Determinar politica del Consejo Univcrsitario de In­

vestigaciones Científicas en asuntos científicos, téc 

11 i c o s, fu n c .i o 11 a 1 e s y a J III i n i s t. 1":1 t i vos . 

Someter a consideración del Consejo Superior Universi­

tario, la creaci~n, · modificación o extinci6n de los 

Institutos . 

. Realizar invéstiiaci6n sobre las necesid~des del país, . 

paTa determinar las áreas priori tarjas de investiga­

ci6n a promover. 

Dictar normas generales de progtamas a realizar, den­

tro de · los lineamientos Je política general de inves-
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tigaci6n cientifica. 

Elaborar o participar en la c lahor;:¡ción elel. Reglamen­

to interno del e.U.l.C. 

Aprobar programas de investigacj6n en los cuales in­

tervengan equipos de invest igación pertenecientes a 

di fe r e n t e sIn s t · i tu t o s y pro pon e r a nt e e 1 e o 11 s e .i o S u -

perios Universitar i o el nombramiento de un r espon sabl e 

del Programa. 

Recomendar l~ aprobaci6n de Reglamentos Internos al 

Consejo Superior Univers ita rio. 

Gestionar recursos para trabajos de investigación 

científica, con organismos nacionalcs \' organismo s 

y/o gobiernos internacionales. 

- Funciones Específ i cas: 

·Crear los medios de comunicación neces;:¡r;os entre el 

C.U.Le . . y otras institucjoJlCs. 

Representar 1egalmentc· al C.U .J.C. ante Autor:ic.bdes 

Universitarias e Instituciones nacionales o extranje­

ras. 

Conocer y adoptar el proyecto de presupuesto del 

CUIC, para somcterlo a las autod dacles competentes . . 

·Determinar las necesidades financieras dé1 Sistema. 

Verificar el gasto y publicar estado de cuentas anua­

les. 
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Partjcipar en la planificación de las nece­

sidades de la org3nj~ación y las demandas 

a satisfacer. 

Recibir informes trimestrales SObl"C las ac­

tividades realizadas en cada Sub-sistema . 

. Evaluar y supervisar periódicamente la la­

bor desarrollada por el ' Consejo de Planifi­

cación y Coordinaci6n. 

. Supervisar periódicamente 

to de la Administración 

, biblioteca. 

e1funcionamien­

Gen eral y de la 

9.1.1 Nombre del Puesto: Director Ejecutivo del 

C.U.I.C. 

Naturaleza del Cargo: Realiza trabajo de: 

Planificaci6n, dirección y desarrollo de 

Progra~as de Investigación. 

Planificación, direcci6n, co~rdinaci6n, su­

pervisión y control del proceso administra­

tivo. 
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Requisitos: Nacionalidad Salvadorefta. 

Salario: 

Estudios de Post-grado a nivel de Naestria o 

Doctorado, con experiencia n6 me nor de· S aftas 

en trabajos de investigaci6n científica con 

resultados satisfactorios. Posscr como mini­

mo, seis trabajos de investigaci6n cientific~ 

en 6rganos de comunic~ci6n de prestigio inter­

nacional. Poseer experiencia en AJmin1stra­

ci6n General. 

Descmpefiar su cargo a tiempo completo. 

e3.500.oo. 

- Funciones principales del Director Ejecutivo. 

Convocar a la Asamblea General del C.U.I.C. a inicia­

tiva propia o a solicitud del Consejo de Planific~­

ci6n. 

- Presidir el Directorio del C~U.I.C. y el Consejo de 

Planificnci6n y Coordinaci6n . 

. Asistir a · l~s reuniones del Consejo Superior Univer­

sitario, co~o representante del·e.U.I.C., en donde 

s6lo tendrá derecho a voz. 

w Ejecutar las resoluciones del Djr~ctorio . 

• . Promover ac~ividades de investigación cient¡~ica. 

Coordinar programas de investigaci6n en cuya ejecu-
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ción intervengan equjpos de investig:lción de d "iferen­

tes Institutos. 

Ve 1 a r por 1 a d i f ti s j ó n de] o s r e s u 1 t a el o s d t.' 1 a s a c t iv i -

dades de investigación. 

Evaluar el desarrollo de proyectos)' act "iv "idadcs me­

di a n te in fa rm e s q 1I e s e p r e s e n t a r (¡ n a 1 D ir e l~ t o r i o . 

Preparar un informe anual sobre l::lS actividades de in­

vestigación realizadas en lo~ Institutos o .Centros 

de Investigaciones de la Universidad. 

Presentar anualmente el anteproyecto de presupuesto 

del e.(J. 1 .C.en buse a Jos anteproy e ctos PI"csC'llt:ldos 

por lo~ Jefes o Directores de cada Suh-sistcm::l. 

9.1.2 Nombre del Puesto: Secretario Ejecutivo oul 

C,U ~ I.C. 

Naturaleza del Cargo: Trabajo de asistencia en planifica­

ción, coordinación y ejecución de programas de inves­

tigación. 

Requisitos: Nacionalidad Salvadorefia. 

Haber rec.ibido una preparación de post-grado. 

Tener experiencia de 2 afias en trabajos de 

investigación clentifica, poseei como mínimo 

la publicación de dos trabajos de investiga­

ción científica e n órganos de comunicación, 
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de presti.gio j l t c rnaci.onal. 

Salario: r¡, 2.500.00 

- Funciones principales del Secretario del e .u . ¡ .C . 

. Atender las convocatorias e infor~~cj o l e ~ rela t ivas 

a sesiones del Directorio. 

Elaborar un acta de cada sesión y leerla en la si­

guiente para su aprobaci6n~ 

. Enviar copla, de acta aprobada al Consejo Superior 

Universitario. 

Mantener la cOTrespondencia con .illst.i t uciOlltis <1fines, 

nacionales o internacioriales. 

Recibir correspondencia y efectuar su distribución. 

Efectuar otros trabajos que le encomiel~da la Direc-

ción. 

En la organización del C.U.I.C. se tiene además la 

administració~ de los 'subsistemas siguientes: Consejo de 

Planificación y Coordinación, Administración General de Re­

cursoS, Administración d~ Servicios Auxiliares. 

9.2 Subsistema de Planificación y Coordínación. 

Para asegurar la comunicación efectiva y la acer­

tada toma de decisiones se , propone que el Consejo de Pla­

nificac'i6n y Coordinación est6 integrado por el Director 
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Ejecutivo, quien 10 prcsidiril, y l.os Jefes oPircctorcs de 

cada sub-s.istema. Además, debe contar con un .Jefe de Pla-

nificación con experiencia en esta actividad (Cr6fica 10) 

Es una Oficina de caráctertécnico : administrativo que man­

tendrá relación estrecha con la Oficina de Planeamicnto 

Central de la Universidad. 

Este sub-sistema tendrá por objeto: 

a) Facilitarla consecusión de los objetivos propue3tos pa­

ra el C.U.LC . 

b) TIeterminar con precisión las funciones a descmpefiar por 

cada miembro de ]~ organi ~ación . 

e) Coordinar las actividades de los otros s ubsistemas. 

d) Utilizar r acionalmente los recursos. 

Para el cumplimiento de estos obj et ivos es necesa­

rio que cada subsistema deberá planear, programar y consi~ 

derar anticipadament~ sus futuras actividades. 

9.2.1 Nombre del Puesto: Jefe de Plani{icaeión. 

Naturaleza del Cargo: Realiza trabajos ddpJaniricación, 

desarrollo, control y supervisión . de ios pr ogramas del 

e, U. l. C. 

Requisitos: poseer título universitario o incorporado en Ad 

rninistraci6n Educativa o Administración de Em ­

presas o Economia, con experiencia en trabajos 
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de planificación y programac i ón . 

Desempefiar su cargo a tiempo compl et o. 

ez. soo .oo . 
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- Funciones principales del Consejo el e Pl ani f i c élci ón r 

Coordinación: 

E.1 ;l horar p1 a nes a l'orto, I1\ c di;IIlO y l;¡rgo pl :l zo . 

Planificar y coordinar l a ge stión administrati­

va y actividades de invest i gación, sefialando 

prioridades, responsabilidad en la ejecución, 

así como Roliticas para el desarrollo de proyec­

tos. 

Elaborar plan de trabajo para e l C .. [J. l. C., en 

base al cual, cada Instituto o ne ~a rtamcnto (sub­

sistema) desarrollará su correspondiente progra ­

ma de tr abajo. 

El~borar procedimi entos, f ormularios, manuales 

de actuación e instructivos de las actividades ad 

ministrativas del e.U.l.e. 

Planificar actividades o p~ocedimi~ntos modifi­

cados que tiendan a hacer J1l{Ís c{'C'c t ·j V ;1 1:1 tHgani­

zación. 

Dar asesoría a los otros sub - sistemas en : 

a) Inte r pretación juridica Llc inst r umentos lega­

les. 
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"b) Ayud~ndo en la el a bo rac"i 6n de re g l amc ntos in­

terno s que normen su futlcjonamient o. 

c ) Auxilio técnico para la e labor aci6n y a dminis 

traci6n de proye ctos de investig aci6 n . 

Asis tir en 1 0 t6cni c o a lo s s ub s i stemas de per­

sonal y dc pre supue sto. 

Supervisar los diferente s subsi stema s del c.u.r. 

C. 

lIaeer elel conocimi e nt o llcl Dircctorio, los re­

sultados tlc la Pl:.:tni.f:icación y Coordin~lción. 

Participar en la elaboració n de l ~ rl cllloria Anual 

de Labores. 

Proporc.ionar info r maci6n y uOclllllcnta c .i ón ¡j per­

sonal autorizado que lo demanda. 

Evaluar informes enviados por los diferentes sub­

sistemas, y remitirlos con sugerenci~s y /o reco­

mendaciones al Directorio. 

Tener conocimiento de las investigaciones que 

se llevan a cabo en los Institutos. 

9.3 Sub-sistema de Administración (;cneral de Recursos. " 

Es un organismo Je apoyo administr a tivo , encargado 

de: ad~inistrar los recursos financieros, supervisar la ad­

minis tración de personal, sumi~1istros, mant.enimiento y se r-
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tema administrativo son: 
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Los objetivos del sub-sis -

a) Mantener un control sobie l os, costos de l sist0mn y ~u 

programación en el tiempo, conservando l a cu p ~ c iJud pa­

ra responder rápidamente a Jas cambiante s nece sidades 

de admin:istrución. 

b) Manejar los recursos materiales y financieros necesarios 

para el funcionamiento adecuado de el Sistema y la con ­

secución de sus planes de trabajo. 

9.3.1 Nombre del Puesto: Administrador-Jefc. 

Naturaleza del ' Puesto: tareas auministrativéls dc operación 

r mantenimiento de una institución. Elaborae 'i.ón y control 

presupuestario. 

Requisitos: Poseer titulo universitario o incorpo rado en 

Administración de Empresas o Economia . 

Experjencia en Administración General. 

Desempefiar ~u cargo a tiempo completo. 

Salario: e2.000.00. 

- Funciones principales del Administrador-Jefe: 

Elaborar plan de Trabajo y someterlo a aproba­

ción del Directorio. 

Supervisar la correcta ejecución de los ~roce­

dimientds administratjvo-presupucstario. 
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Elaborar, ejecutar y controlar el presupuesto 

para el fu ncionami ento del C.U.l.C. 

Brindar asesoría en la elaboración del presupue~ 

to por programas . 

Informar al Consejo de Planificación y Coordina ­

ción sobre actividades realizadas. 

Asignar y supervisar el trabajo del personal ad-

"ministrativo bajo su responsabilidad. 

Asistir a las reuniones del Consejo de Planifi ­

cación y Coordinación . 

Elaborar inventarios de material y equIpo . 

Rendir informes periódicas a la Dirección. 

Participar en la elaboración del reglamento In­

terno de su Unidad. 

En el subsistema de Administración General se tie­

nen los microsistemas de administración de personal, de su­

ministros y mantenimiento y ser\icio. El microsistema de 

administración de personal tiene que ver con los procesos 

de incorporación, condiciones de trabajo, remuneraciones, 

previsión social, capacitación de personal, etc, Tiene por 

objeto: 

- Definir política salarial. 

- No rmar la contratación, ubicación y promoción del perso-

nal. 
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- Implantar y mantener en funcionamiento un r eglamento 

para la Carrera Investigativa y Funcionaria. 

9 . 3.2 ombre de l Pues to: Técnico en Admini s tra­

ción de Personal . 

Na turaleza del Cargo: Realiza trabajo de a nálisis y eva-

lua ción de Pu es tos, c alificación de méritos, inves ­

ti gación y Métodos. 

Requisitos: Egresado en Administración de Empresas o Eco-

nomía. 

Buenas relaciones humanas. 

Salario : el.200.00 

- Las f uncion es pri nc ipales son : 

Definir claramente lo s deberes y responsabilida ­

des de los p ues tos existent es en C. U. I . C. 

Establecer una clara definición de rol es y acti ­

vidades . 

Diseñar y mantener un sistema de información que 

permita la actualización de la Carrera I nves ti­

gativa y Funcionaria. 

Generar en los participantes de un Programa, su 

colaborac ión, a trav é s de la n ecesaria motiva­

ción, lo cual se favorece ma nt eni endo y divu l ga n-
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Determinar planes de motivación. 
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Clasificar los expedientes del personal activo 

del Sistema , clasificado en : 

a) Personal de admjnistración general. 

b) Personal de árc · s especificas. 

c) Personal de áreas auxiliares. 

Proporcionar constancias y documentación referen 

te a personal. 

Tramitar nombramientos, licencias, renuncias, 

traslados, etc. 

El microsistema de Suministros, incluye las activi­

dades de selección y adquisición de material. Tiene por ob ­

jeto: mantener una adecQqJa distribución de los recursos. 

9 . 3 . 3 Kombre del Cargo : Encargado de Suministros . 

Naturaleza del Cargo : Trabajo de asistencia administrativa. 

Colabora en efectuar cotizaciones, pedidos y clasi ­

ficación de materia l previo a su almacenamiento. 

Requisitos: Bachiller en Comercio. 

Salario: e 700 .00 

- Funciones principales : 

Hacer previsiones de nuevas adquisiciones. 

Hacer pedjdos de material y equipo previa autori -
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zación. 

Almacenar y suministrar el material y equipo a 

las diferentes unidades. 

Hacer inventario según las necesidades. 

R ndir informes al Administrador General . 

El microsistema de Mantenimiento y Servicio, tiene 

por objeto : conservar el buen funcionamiento de los re ­

cursos físicos y materiales existentes. 

9 . 3.4 Nombre del Puesto : Auxiliar de Contabilidad . 

Natu r aleza del Puesto : Realiza trabajo de inventario . 

Lle\a Control del uso o préstamo de aparatos, 

equipo y material de la organización . 

Requisitos: Bachiller en Comercio. 

Salario : [ 00 . 00 

- Funciones principales : 

Elaborar tarjetas de control de materiales, apa ­

ratos y equipos. 

Asegurar el mantenimiento de recursos por medio 

de una previsió n de riesgos. 

Determinar e l ritmo clave de mantenimientos . 

Lle\ar control de reparaciones y estado de 

aparatos y equipo. 
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Recibir solicitudes de mantenimiento de recursos. 

Rendir in f orme al Administrador General. 

9 . :s. 5 ombre del Cargo: Ordenanza- 1e ns aj e ro . 

Naturaleza del Cargo: trabajo de as istencia al personal y 

la Planta Física 

Requisi to : 90. Gr ado. 

Salario : e 400 .00 

Funciones principales: 

Dar mantenimiento a Planta Física. 

Realizar servicio de mensajero . 

Inf ormar al Administrador. 

9 .4 Subs istema de Administración de Ser\icios Auxilia -

r e s. 

Este subsistema depende directament e de la Direc ­

ción Ejecutiva, es t á constituído por la Biblioteca y un 

Centro de Documentación y Publicaciones. Tendrá por objeto: 

- Prestar la información necesaria a su personal y público 

interesado. 

Mantener actualizado el acervo bibliógrafo que sirve de 

base a la función de investigación . 

La bibliot eca estará organizada internamente de la 

siguiente manera: 
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- Un Jefe BibliotecDrio. 

- Una comisión de Biblioteca, integrada por el Director Eje -

cutivo, los Coordinadores de Ar ea de los diferentes Ins ­

titutos y el jefe Bibliotecario. 

Contará con las Secciones de : 

Selección y Adquisiciones. 

- Clasificación y Catalogación. 

- Trasferencia de la información. 

- Colección. (Gráfica 12) . 

9. 4.1 Nombre del Puesto: Bibliotecario-Jefe 

~a turaleza del Puesto : Trabajo de Direcc ión . 

Req uisitos: 

Salario. 

Colabora en programas de extensión 

proyectados por su propio subsiste­

ma o por otro Subsistema. 

Poseer título universitario, especia lizado en 

Bib liotecología . 

\21.600.00. 

- Funciones principales : 

Elaborar el p l an d e trabajo de la Biblioteca y 

some t erlo a aprobación del Directorio. 

Participar en la elabo ración del Reglamento in­

terno de la Biblioteca. 

Coordinar las funciones que se realizan ,a tFavés 
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de mecanismos que permi t an evita r l a duplicidad 

de esf ue r zos. 

Informar de su gesti6 n al Di r ectori o po r medio 

del Co ns ejo de Planificaci6n y Coordi na ci6n. 

Asesorar y super visar el trabajo del perso nal ad ­

min ist r at i vo bajo su r espo ns abi lidad. 

Asistir a reunio nes del Cons ejo de Planificaci6n 

y Coo r di naci6n. 

Servir de eleme nto de en l a c e , co n los otros sub ­

sistemas. 

Elaborar formularios qu e indi qu en procedimientos 

de : solicitud de materi ales, disposiciones gene­

rales, med idas de orden y seguridad, e tc. 

Participar e n la e l aboración de p r esupuesto e 

inven t arios. 

Informar a los inves ti gado r es sobre nuevas adqui­

siciones . 

9 . 4 .2 Jombre de l Puesto: Auxiliar de Biblio t eca. 

Naturaleza del Pue s t o : Realiza traba jo de adquisici6n, ca­

t a lo g a ció n, p r é s t am o yac t u al iza c i 6 n 

de ma terial . 

Re quisi t os : 

Salario: 

Bachill er . 

e700 . oo . 

- Funciones principales de Selecci6n y Adquisiciones: 
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Comprar material bibliog r áfico , previa a ut ori za ­

ción. 

Can jear ma t erial con organismos nacionale s e 

internacionales. 

Tramitar pagos correspondientes a ma t eri al bi ­

blio gr áfico. 

Recibir dona c io nes que enriqu ecen fondo biblio ­

gráfico. 

Realizar inventario de material. 

- Funcion es p r i ncipales de Cl asifi cació n y Catalogación: 

Ana li zar y organizar documentos . 

Ca t aloga r y pr epa rar e l material bib liográf ic o 

pa r a su pr§ stamó . _ 

Actuali zar e l catálog o. 

Elabo r ar fi chas bibliográficas. 

- Funcion es principales de Transferencia de Información: 

Pre sta r servicio al púb l ico . 

Dar asesoría en búsqueda informativa. 

Organizar y r edac tar las refer encias bibliográ ­

ficas. 

Establecer un sis t ema inter-institucional de 

información nacional e inte rnacional . 

- Funciones principa l es de la Colección: 

Manter la colección de bidam ent e actuali zada, 



.97 

Ate nd e r solamente consultas internas. 

El Ce ntro de Docum entac i ón y Publicaciones fo rm a pa~ 

t e del subsistema de Servicios Auxi liar es . 

to : 

Tiene po r obje -

Proveer información ci enti fica y t écnica de va lor 

pa r a e l desarrollo de la región. 

Proporcionar un sistema de información que satis­

faga las n ecesidades del medio. 

9 . 4 . 3 ~ombr e del Puesto: Encargado de Documentació n 

y Publicaciones . 

aturaleza del Cargo : Realiza trabajo de clasifica c ió n y 

archivo de documentación. 

Requisi t o : 

Salario : 

Técnico en Impresiones. 

Bac hill r 

~700 . 00 

- Funciones principa le s ~ 

Rea l i:ar los trabajo s de impresión debidamente 

autorizados. 

Llevar control de órdenes, requisiciones y des ­

pacho de trabajos. 

~Ianejar fo tocopiadora y equipo de impresiones . 

Ordenar material publicado. 

Elaborar f icheros de publicaciones reali zadas 

y e n pro c es o . 
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Informar a la lJ.Ll .1 pcdódicamente. 

Informar a los investigadores sobre nu evas publi ­

caciones . 

9 . 5 Parasistcma d e Admi nistr ació n de Insti tutos de In ­

vesti ga ciones. 

Los Institutos de Investigaciones tendrán que desa­

rrollar actividades administrativas, de coordinación, de 

aseso ría y de ej ecución . (Gráfica 7)., además , mantendrán es 

trecha c olaboración con los Centros de Investigaciones ad ­

juntos a sus respectivas Facultades. 

En la organización está considerada la función de Di­

rección, que será ejercida por el Director del Instituto. 

9 . S. 1 ombre del Puesto: Director del Instituto 

de Investigaciones. 

Na turale:a del Puesto: Efectuar trabajo de planificación, 

dirección, coordinación, supervisión 

y control administrativo y t§cnico. 

Requisitos : Tacionalidad Salvadoreña . 

Estudios de Post Grado a nivel de jllaestría o 

Doctorado. Con experiencia no menos de 3 años 

en trabajos de inv stigación científica, con 

resultados satisfactorios. 

Poseer como mínimo la publicación de dos traba­

jos de investigación científica en órganos de 
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comunicación, de prestigio internaci ona l. 

Haber desempeñado cargo admi ni stra tivo con an­

terioridad. Disponibilidad de ti empo compl~ 

too 

e3 .5 00 .00 

- Func iones principa l es : 

Elaborar el Plan de Trabajo del Instituto. 

Dictar objetivo s y metas de trabajo que 

permitan la e laboración de los programas 

pa r a la ejecución de los proyectos propues ­

tos. 

Coo r di nar, super v isa r y evalua r per iódicamen ­

te la ej ecuc ión de los proye ctos a niv el de l 

Instituto. 

Jerorqu i zar proyectos p r esent ados. 

Anali zar y presentar ante el Directorio los 

proyectos de investigación provenientes de 

los Coo rdinadores de Area de su Instituto. 

Implementar los proyectos que se ejecu­

ten. 

I nfo rmar de su ge stión al Directorio por me-
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dio del Consejo de Planificación y Coordi ­

nación . 

Servir de enlace con el objeto de brindar 

asesoría requerida de otros Institutos o 

Centros de Investigaciones. 

Asistir a reuniones del Directorio y del Con 

sejo de Planificación y Coordinación. 

Decidir y ordenar el trámite de las pro ­

puestas que se refieren a la contratación 

o nombramiento del personal de investiga ­

ción y administrat i vo de s u Instituto. 

Seleccionar a los candidatos para becas al 

ext erior. 

Autorizar compr as , constancias y otro ti ­

po de documentación. 

Aprobar los pla nes de investigación p rese~ 

tados . 

Elaborar el presupuesto anual del Instituto. 

Recib i r informes periódicamente de los Coor 

dinadores de Area . 
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- Funciones principales : 

Elaborar plan de trabajo de su área. 

Planificar y coordinar las actividades de los pro­

gramas y proyectos presentados en su área. 

Enviar los p roy e ctos de investig aci6n presentados, 

al Director del Instituto para su jerarquizaci6n 

y viabilización. 

Establecer mecanismos de acceso a la informaci6n 

propia de su área. 

Programar actividades de capacitaci6n de perso ­

nal. 

Colaborar en p royectos de investigaci6n, cuando 

sea requerido. 

Elaborar mediciones periódicas de los programas 

y proyectos en ejecución en base a informes de 

lo asesores de proyecto. 

Partjcipar activamente en la ejecuci6n de proyec­

tos bajo su responsabilidad . 

Elaborar reg l mne n to intern o de su área de trabajo . 

Supervisar e l cumplimiento de tareas asignadas. 

Participar en la elaboraci6n del presupuesto. 

Proponer a la Direcci6n los responsables o aseso­

res de proyectos. 

Proponer candidatos a becas al exterior. 
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En este Pa ra~istema, existe un Comité de Revisión de 

Proyectos, el cual es un organismo asesor que permite eva ­

luar los anteproyectos presentados, dar recomendaciones de 

jerarqui zació n y factib ilidad de lo s mi smos . 

Est¿ integrado po r el Coordinador de Area y los 

asesores .de Proyectos, tiene por objeto : 

Elaborar un dictamen de aprobación o r echazo pa ­

ra los proyectos. 

9 . 5.3 ombre del Puesto: Asesor de Proyectos. 

Na turaleza del Puesto: Trabajo de asistencia en programas 

y proy ecto s de inv es tigación científica. 

Colabora en la ejecución de los mismos. 

Requisitos : Poseer titulo universitario o incorporado a 

la Universidad. 

Salario: 

Acr editar una experiencia de dos afias como mi­

nino en investigaciones científicas. 

Haber pub licado un mínimo de cinco trabajos 

de inves tigación científica. 

eZ.750.00 

Funciones principales : 

Elaborar y planificar proyectos de investi gac ión 

que considera prioritarios para su desarrollo . 

Estudiar posibles campos de investigación. 

Presentar a la Coordinación de Area y al Comit~ 
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de r evisió n de proyectos, las propuestas de inves 

tigació n. 

Seleccionar al personal que participará en los 

proyectos a su cargo. 

Sefialar prioridades y responsabil idades en la 

ejecución de los proyectos . 

Ana li za r a lternativas de solución a los difer e n ­

tes problemas que se presenten en la e jecución 

de los proyectos. 

Programar las actividades a fin de ejecutar los 

proyectos a su cargo . 

Participar en la elaboración del re g lamento in­

terno de su área. 

Dar instrucciones y asesoría a los investigado­

res. 

Supervisar el desarrollo de los proyectos que es ­

tén bajo su control. 

Presentar informe al Coordinador periódicamente. 

Elaborar publicación de los resultados de sus 

investiga c iones. 

9.5 . 4 ombre del Cargo : Investigador. 

Naturaleza del Puesto: Reali za trabajo de planificación y 

desarrollo de programas de investigación de su 

á rea. Colabora en p r oyectos de investigación 

de otras áreas cuando sea necesario. 
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Requisitos : Poseer título universitario. 

Salario : 

Con un año de experiencia como mJnimo en ln ­

vestigaci6n ci enti fica . 

Haber pub licado un mínimo d e dos trabajos de 

inv~stigaci6 n científica y/o t ner proyectos 

prioritarios en ejecución. 

e2.500.00 

- Funciones principales: 

Es el responsable directo de la ejecución de 

los programas y proyectos de investigación d e su 

área. 

Determinar objetivos, metas d e inv es tigacione s 

a r ea l izar. 

Elaborar planes de trabajo. 

Implementar los proy ctos en ejecuc ió n. 

Propo ner al asesor, pos ibl es proyecto s de inves­

t igació n . 

Prever la incorporación de nuevas técnicas a los 

procedimientos ex ist entes en la ejecución de la 

investigación. 

Existen en la organización, subsistemas en los cua­

les se necesita una Secretaría Operativa. 

Nombre del Puesto: Secretaría 

Natur a leza del Puesto: Realizar trabajo tecnico - mecanográ­

fico. 
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Requisitos : Secretaria Comercial, Bachiller Comercial o 

su equivalente c on dos años de experiencia . 

Salario: e700.00 

- Funci ones principales : 

Hacer trabajos de mecanografía. 

Tomar dictados. 

Organizar los archivos y mantener actualizado el 

Regist ro . 

Suministrar documentación, previa autorización . 

At ender ll amadas t e l efóni cas. 

Recibir correspondencia y efectuar su distribu -

ción. 

Todos estos subsistemas y microsistemas no son inde-

pendientes en sí, mantienen íntimas relaciones, de modo que 

pueden ser armonizados y coordinados convenientemente. La 

planificación y el proceso operativo implica una concep-

ción integra l de los subsistemas , correspondiendo a los di-

rigentes administrativos tener es t a visión integrada y de 

conjunto. 

10. Algunos Pro c edimien to s . 

Uno de los prob l ema s más difíciles que confrontan 

las instituciones es e l de mantener comunicaciones adecua-

da s entre los distinto s nivel es organizativos, es decir, 

,---
~ e"" 

l . 



·107 

las instrucciones e informaciones que deben pasar de los ni-

veles más altos al personal ejecutivo. El uso de manuales 

administrativos contribuye a solucionar ese problema, ya que 

sirven para orientar al personal, dar énfasis a los proceso s 

administrativos, normalizar y controlar los trámites de pro -

cedimientos. 

Es posib le elaborar diferentes tipos de manuales de-

pendiendo del grado de desarrollo administrativo de la ins -

. . ~ d 1 . . l' d d 1 . . 1/ tItucIon y e a eXIstencIa y amp Itu e os serV1ClOS.-

Debido a que los procedimientos son parte muy impor -

tante desde el punto de vista del personal que tiene que po -

ner en práctica las instrucciones, es necesario de tallarlas 

ordinariamente en un rIanual y así conocer cuáles son los 

procedimientos operativos normales de la Instituci6n. De e s 

ta manera se evitan discusiones, pérdida de ti empo , r ecur -

sos, energía, etc.; por cuanto al considerar aspectos p roble-

máticos se deberá hacer referencia a ellos . 

Existen modelos de Manuales de Procedimientos a mane 

ra de diagrama s en los que se representa gráficamente los p~ 

sos sucesivos a seguir en las diversas operaciones o proce -

cesos . Estos incluyen : 

1/ Laberge, E. Elaboraci6n y usos de Manuales Administrativos . Serie : 
Ciencia de la Administraci6n b . 231. 1 CAP , 1974, p. S 
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a . Identificación de la Unidad Ejecutora . 

b. Nombre del Proceso. 

c. Puestos que intervienen. 

d. Secuencia de las operaciones que involucra. 

En la organización presentada para el C.U.I.C . y 

los Institutos de Investigaciones, además de tenerse en 

cuenta el desempeño de las funciones anteriormente prese~ 

tadas, será necesario para efe c tos de evaluación y con­

trol, normar algunos procedimientos generales y específi ­

cos. Cada una de las actividades a desarrollar pueden con 

trolarse, pero esto no es esencial; un punto de vista más 

amplio es referir estos procedimientos a funciones espe ­

cíficas. 

La verdadera ejecución de la medición del funciona 

miento, se logra en muchas formas diferentes, aquí se 

tratEn algunas. Por ejemplo, es necesario incluir algunas 

reglas para la presentación de informes, los cuales cons ­

tituyen un archivo permanente para futuros estu io s y 

comparaciones de datos. 

Reglas para la Preparaci6n de Informes: 

Existen reglas de carácter general para la prepar~ 

ción de informes, como orientación pueden anotarse los 

siguientes: 
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a. Debe tener una forma común y corriente hasta donde sea 

posibl e y permitir la flexibilidad para poder llenar 

los requisitos específicos del tema tratado o de la 

perso na a quien va dirigida. 

b. Debe ser consistente y completo. 

c. Su apariencia debe ser atractiva . 

d. Deben utilizarse ayudas audiovisuales que permitan una 

mejor comprobación e interpretación del mismo. 

e . Los resultados de investigaciones, si se incluyen, de ­

ben haber sido r ealizados en forma exhaustiva . 

f. Las recomendaciones deben ir acompañadas de instruccio­

nes o de procedimiento s. 

Redacción Práctica de un Informe: 

El informe debe r edactarse en forma práctica, de ahí 

que es de gran importancia el analizar su contenido . 

En términos generales, se puede resumir que el con­

tenido de un informe de una institución se refiere a las 

áreas siguientes: 

a. Polí tica, planes y objetivos de la Organización, Insti­

tuto o Area . 

b. Resultados del trabajo. 

c . Clasificación del trabajo, descripción de empleos, 

asignaciones . 

d. Planes y Proyectos. 
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e. Estimación del Presupuesto, mejoras, necesidades. 

f . Nuevos procedimientos, r e com endaciones y/o sugeren­

cias. 

g . Acción sobre de cisiones tomadas. 

h. Progreso en prog ramas o proyectos. 

J. Investigación de acciones ejecutadas . 

En la · redacción de un inf orme no debe olvidarse que 

el cont enido del mismo va ser, en muchos casos, conocido 

por dirigentes, subalternos y organismos externos a la Or ­

ganización y que, por lo tanto, deben tenerse en cuenta 

los fac tor es que permitan su correcta interpretación. 

En caso de que el proyectó se encuentre en ejecución, 

se ha cen algunas consideraciones : 
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CONSIDERACIO ES GENERALES 

A. OPI 10 SOBRE EL AVANCE DEL PROYECTO (SI -TESIS) 

B. PROBLE1AS PRI CIPALES (ENUMERADOS) 

C. RECOMENDACIO ES (E UJ-IERADAS) 

Otro procedimiento en que es necesario establecer 

algunas Normas, es en la presentación de los formatos de 

Anteproyectos, los cuales deberán contener: 

l. Identificación y nombre del Proyecto: 
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Nombre del Proyecto 

Unidad Ej ecutora o Auspiciadora del Proyecto. 

II. Localización: 

Area científica que comprende el Proyecto (Zona , 

Región, etc.) . 

III. Descripción y Objetivos del Proyecto : 

Diagnóstico - Objetivo 

Alcances de la concepción del Proyecto . 

IV. An~lisis Institucional: 

. Diagnóstico - Alte rnativa 

V. Necesidades de Recursos: 

. Recursos humanos, materiales, equipo . 

VI . Programación : 

Crono grama , incluy ento fe chas de presentación 

de inf orme s . 

VII . Presupuesto: 

Costo Global y por etapas (aproximado) 

Financiación. 

VIII. Viabi lidad: 

Política 

Técnica 

Adminis trativa 

Económica 
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Para evaluar la ejecución de un Anteproyecto pueden 

s er útiles los criterios : 

a. Prioridad del Proyecto. 

b. Posibilidad de utilización. 

c. Ciclo presupuestario. 

En base a ellos se torna la decisión de aceptación 

o rechazo. En caso de aceptación y realización existen do­

cumentos que tienen por finalidad contribuir a que los pro ­

yectos es t~n debidamente formulados , susceptibles de ser 

evaluados y ajustados a las orientaciones del Area, lo cual 

sirve corno instrumento de trabajo de carácter operativo . A 

continuación se detalla en forma ordenada el contenido que 

un proyecto debe especificar: 

Portada de Presentación de Proyecto de Investigación . 

Nombre de l Proyecto: ________________________________________ _ 

Unidad Ejecutora: ---------------------------------------------
Fecha probable de iniciación : ______________________________ _ 

Duración : ------------------------------------------------------
Técnico : -------------------------------------------------------
Colaboradore s : ------------------------------------------------

1. Antecedentes y Objetivos del Proyecto: 

Nombre del Proyecto 

Unidad Ejecutora 

Objetivos 



2. Estudio de Mercado: 

Composición del Area 

Demanda: 

-Estudio de Investigadores 

-Programas existentes 

- Estudio de requerimiento . 

Ofer ta : 

-Oferta física 

- Proyecciones de la Oferta 

-Personal 

- Servicios 
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3. Tamañ o. (Dimens ión de l Proyecto , en término s de capac i ­

dad instalada). 

4. Localización. (Se plantea a nivel regional operacional). 

5 . Estudios de Ingeniería : 

6 . Invers ión: 

Obras civiles 

Servicios 

Equipamiento 

Instalaciones Complem~n~arias. 

Recursos Presupuestarios . 

Programación de la Inversión 

Personal 



7 . Financiamiento: 

Recursos Internacionales 

Recursos Estatales 

Recursos Propios 

Recursos de otras instituciones 

8. Organización y Administración . 

9 . Justificación : 

Incidencia del Proyecto. 

Viabilidad de Realización . 
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Aná lisis de resultados del proyecto en bene­

ficio del país. 

Para proyectos de carácter internacionales, los di­

ferentes organismos poseen sus formularios respectivos de 

presentación de proyectos . Por ejemp lo, la Organización de 

Estados Américanos , O. E.A . , sugiere el fo rmulario presenta ­

do en el Anexo No . 8 . 

Otras normas que deberán estab lecerse son las refe ­

rentes a la redacción de artículos científicos, para el 

órgano de publicaciones de los Institutos. 

En lo r efe rente al archivo de persona l se presenta 

a continuación una tarjeta de control de personal : 
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TARJETA DE CONTROL DE PERSONAL 

1. Nombre : -----------------------------------------------

2 . Dirección : 
~-------------------

Teléfono: ----------

3 . Estado Civil: 5. Nacionalidad : ------------- -------

6 . Fecha de nacimiento : --------------------------------
7. No. de Cédula de Identidad o Pasaporte : ________ _ 

8 . Títulos obtenidos y especializaciones con la fe ­

cha correspondiente : --------------------------------
9. Estudios de Post-grado (indicar tipo de estudios, 

lugar donde fueron efectuados y duración): -------

10. Nombre de la Tesis de Grado : -----------------------
11. Otras publicaciones indicando nombre y afios : 

12. Cargos que ha desempefiado, con el número de afios 

y las fechas correspondientes: __________________ __ 

13. Incorporación a Colegios o Asociaciones Profe­

sionales : ---------------------------------------------



VI l. nrPLE lE TACION DEL MODELO. 

1 . Disposiciones Transitorias. 

Antes de la integración del Directorio del C.U.I.C. 

deberá proceders e a la agrupación de recursos e n las dife­

rentes Unidades Académicas para dar origen a los Institu ­

tos de Investi gación en donde, a través de disposiciones 

transitorias los diferentes proyectos en ejecución o por 

realizarse sean coordinados por el Director Ejecutivo y Se ­

cretario Ejecutivo del CUIC, en atención a los anteproyec ­

tos de Institutos, Centros o Núcleos de Investigación. 

Dependiendo de las diferentes áreas impulsadas por 

los equipos de trabajo existentes, se realizará una eva­

luación de los anteproyectos presentados para su justa ub i ­

cación dentro de las cat egorías mencionadas. 

Para el desarrollo de este trabajo el Director Eje ­

cutivo y Secretario Ejecutivo d eberán contar con los recur ­

sos humanos especificados . 

2 . Personal Administrativo y de Servicio: 

- 1 Director Ejecutivo 

- 1 Secretario Ejecutivo 

- 1 Planificador 

- 117 -
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- 1 Administrador General 

- 1 Bibliotecario-Jefe 

- 2 Auxiliares de Biblioteca 

- 1 Secretaria 

- 1 Encargado de Publicaciones 

- 1 Técnico de Personal 

- 1 Encargado de Suministros 

- 1 Auxiliar de Contabilidad 

- 1 Ordenanza 

Total 13 

Corno un posible polo de desarrollo, es presentada 

una alternativa corno plan piloto de investigaci6n en ci en ­

cia y tecnología. 

3. Plan Piloto de Investigaciones Científicas y Tecno16-

gicas . 

En la impl em entaci6n de las i nvestig aciones en e l 

área de cienci a y tecnología, se tropieza con el obstácu­

lo real de insuficiencia en la capacidad econ6mica de la 

Universidad, que no permite asi gnar fondos de funcionarnien 

to inicial de orden significativo, para poder hablar de un 

Instituto de Investigaciones . 

Surge entonces la interrogante ¿C6rno dar inicio 
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a la investigación en las áreas en mención? Como resulta ­

do de l as encues tas realizadas se detecta la factibilidad 

de implementar no un Insti tuto de Investigaciones, sino un 

Plan Piloto de un Instituto de Investigaciones Científicas 

y Tecnológicas (1.I.C.T.) siendo El Salvador un país emi ­

nentemente agrícola ubicado en la zona tropical hGmeda con 

infinidad de recursos vegetales y de gran potencial de uti ­

lización que podr ían servir para el establecimiento de nue­

vas industrias agrícolas podemos plantearnos un traba jo i~ 

terdisciplinario en el cual se formarían equipos de traba­

jo con el concurso de agrónomos, médicos veterinarios, bió­

logos, químicos e ingenieros químicos. Esto implica la coo­

peración ágil de tres Facultades: Ingeniería y Arquitectu ­

ra, Ciencias Agronómicas y Química y Farmacia. 

Este equipo multidisc iplinario de trabajo se enco n­

traría trabajando para alcanzar los siguientes objetivos: 

a. Identificación , selección y análisis de los recursos 

vegetales del país como fuentes potenciales de mate ­

rias primas o nutrientes. 

b. Anali zar el potencial económico de aquellas especies 

que presentaran int erés. 

c. Desa rroll a r sistemas de utilización de estos materiales 

para el establecimiento de agroindustrias. 

4. Infraestructura del Plan Piloto I. I .C. T. 
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a. En la pr&ctica se necesita implementar una infraestruc ­

tura que agrupe en un área determinada: 

Un laboratorio de procesamiento de materia prima y 

caracter ización química. 

- Un laboratorio de Análi s is Instrumental dotado entre 

otros equipos de espectrofotómetros: de Absorción 

Atómica, de Infrarrojo, Ultravioleta visible, Espec ­

t6metros de Masas y Resonancia Magné tica Nuclear , va ­

rios Cromatógrafos de fases gaseosas. 

Un bioterio para efectuar ensayos biológicos, nutri­

cionales y toxicológicos. 

Una planta piloto dotada con equipos vers&tiles para 

l a simulación de procesos a ser desarrollados a esca ­

la industrial. 

- Una división de documentación e informática encargada 

de la adquisición masiva de la literatura cien tífica 

y técnica, recopilada en la ejecuci6n de los proyec ­

tos, con una unidad de publicaciones encargada de 

producir materiales impresos de divulgaci6n general 

y confidencial. (Patentes y Paquetes industriales). 

5. Especificación de Equipo y Costo aproximado del Plan 

Piloto I.I.C.T. 

a . Laboratorio de Caracterización Qufmica : 



EQUIPO 

- ~ lo 1 in o s, T am ice s , B a 1 a n z a s , G r a n a -
torias y Analíticas 

- Extractores, Soxleth, MGltiples, 
Rotavapores, Bombas de Vacío 

- Mantas de calentamiento, agitadores 
magnéticos, Motor de Aspas 

- Kits Cromatográficos , Rociador de 
Placas , Gabinete U.V. de Observación, 
Tanques de Revelado 

- Horno de Vacío Refrigeración de 
Sólidos, Apar atos de Puntos de Fu ­
sión 

- Manómetros, Autotransformadores , Bo~ 
ba de Recirculación de líquidos 

- Viscosímetros, Picnómetros, Microkei 
dahl 

- Cristalería 
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COSTO 
APROXIMADO 

4 .000.00 

" 3.000 . 00 

" 2.000.00 

" 2 .5 00.00 

" 3.000.00 

" 1.900.00 

" 2.000.00 

" 50.000.00 

- Espectrometro Infrarrojo P.E.467 " 60 . 000.00 

- Espectrome tro Ultra Violeta visible 
PE.200 " 20.000.00 

- Cromatógrafo de Gases PE 990 " 45.000.00 

- Espectrometro de Absor ción Atómica 
305B " 50.000.00 

- Espectrometro de Resonancia Magnética 
Nuclear PE R- 24 A " 60.000.00 

I - Potenciómetros, Refractometros, Pola-
rimetros " 30 . 000 . 00 

- Mi c roanalizado r es Carbono - Hidrógeno­
Ni tró geno 

- Centrífugas, liofil i zadore s 

- Analizador de Aminoacidos TECNICHOM 

" 15.000.00 

" 60.000.00 

" 60.000.00 

TOTAL I e468.400.00 
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Con excepción del último, todo el equipo ha sta aquí 

descrito existe distribuido en las distintas Facultades del 

área de ci encia y tecnolo gía. Ver Anexo No. 2. Es por 

eso que se considera factible su utilización en la ejecución 

de los proyectos~ 

Lo ideal seria contar con un área e specífica para 

la implementación del Instituto de Investigaciones Cientí ­

ficas y Tecnológicas e Instituto de Investigaciones Econó ­

micas y Sociales. Ver Plano No. 1. Esto le daría una indi­

vidualidad de identificación como Institutos de Investiga­

ciones que contarían con un área de expansión. Así por eje~ 

plo, en el caso específico del I . I . C.T . una posible distri­

bución se presenta en el Plano No . 2 . Aquí no se incluye 

el presupuesto de edificios, quedando a opción de los encar 

gados de dichas obras. Las oficinas administrativas pueden 

ser incluídas o instalarse separadamente . Pero los despa­

chos o cubículos para los investigadores que trabajan en el 

laboratorio deben estar próximos a su trabajo. Aunque estas 

oficinas de los investigadores varían mucho, dependiendo de la 

manera de operar y del criterio de la Dirección de cada la­

boratorio . Sería recomendable una construcción de tipo modu­

lar . Dado que esto en las circunstancias actuales puede 

concebirse teóricamente, en la realidad tendría que estable­

cerse la alternativa de buscar el mecanismo adecuado para 

que el personal especializado de este embrión del I.I.C.T. 

pueda utilizar el equipo en mención, sin restricciones. 
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c. 

Bo o 1/ 10terlO.-

EQUIPO 

- Baterías de crianza y estudio (6 
Unidades) más accesorio s 

- Jaulas, comederos y bebederos para 
500 r atas 

Planta Piloto. 1 / 

EQUIPO 

- Cornig de Vridio: Extractor , evapo ­
rador, concentrador y destilador cap . 
20 - 50 lts. 

- Extracci6n Mecánica : Triturador 
de semillas, Tipo AA , Marca Hander 
cap . 270 Kg/hra . 

- Tostador de semillas Tipo S (Hander) 
cap. 10 0 lb s/hora 

- Expeller de Aceite Tipo 52 (Hander) 
cap. 30 - 50 Kg/hora 

- Filtro prensa Tipo A (Hander) cap. 
12 gal/hora 

- Accesorios (papel fil tro, tela de 
filtraci6n, anillos de repuesto, ba­
rras 
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COSTO 
APROXH!ADO 

e 

" 

e 

3.200 . 00 

8 . 600 . 00 

11.800.00 

COSTO 
APROXIMADO 

rt 15.00 0.00 

" 7 .5 00.00 

" 8.250.00 

" 10.0 00 .00 

" 7 .650. 00 

" 5.000.00 

rt 53.4 00 . 00 

oY Wester del Cid . ..T . Proyecto de Bioterio . Departamento de Biología . 
Paco de Ciencias)' Humanidades,Sept./79. 

2/ Watson , V. K. Reporte Técnico de Diseño de Planta de Extracci6n 
de Acei te y Harinas de Semillas Oleaginosas . Escuela de Ingenie­
ría Química , Facultad de Ingeniería y Arquitectura . Universidad 
de El Salvador, Junio 1979 . 
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Los datos de costo varían con el tiempo, debido a 

la f1uctuaci6n en el precio de equipo y materiales. 

La imp1ementaci6n del Bioterio, es un proyecto en 

ejecuci6n que se está desarrollando en el Departamento de 

Biología de la Facultad de Ciencias y Humanidades . 

En la imp1ementaci6n de la Planta Piloto, la Escue­

la de Ingeniería Química de la Facultad de Ingeniería y 

Arquitectura a desarrollado el estudio de factibilidad 

económica de la Planta indicada, como resultado de su coo­

peraci6n con el Departamento de Química del Centro Universi 

tario de Occidente. 

Las dos alternativas encuentran dificultades para 

su i mp lementaci6n, ya que la primera amerita de una in ­

versi6n inicial fuerte de la construcci6n de edificios 

para uso exclusivo del I . I . C.T. con su área de expansi6n 

prevista. 

La segunda que es por la que nos inclinamos tropie­

za con la dificultad orgánica - administrativa en donde los 

organismos de direcci6n de las Facultades indicadas deben 

de adoptar un cambio en su actitud mental , trabajando en 

cooperaci6n mutua en beneficio de la investigaci6n científi 

ca en l a Universidad de El Salvador y no como unidades ais ­

ladas . 
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VIII . CONCLUSIONES 

Consi de rando la importancia que representa para 

e l país , conta r con una estructura encargada de promover y 

coordinar la investigaci6n en los Institutos o Centros de 

Inv estigaci6 n que s ean c reados , se considera que: 

l. Es una ne c esidad e l fortalecimiento del C.U.I.C . corno 

org anismo r ec tor de la po lítica de Investigaci6n Cien ­

tífica e n la Universidad de El Salv ador. 

2. Uno de los f ines principales del ser de l a Universidad 

no ha sido atendido, debi endo apoya r en el futuro la 

investigaci6 n científica, asignando los r ecursos nece ­

s a rios para personal expecializado y dedica do exclusi ­

vamente a l as l abo r e s de i nves tigaci6n. 

3. Es n cesaria la plan ificac i6n y coordinaci6n sist emá ­

tic a de la investigaci6n para que esta rinda frutos 

encaus a dos a a t ende r los más urgentes problemas de l 

país. 

En el de sarrollo del traba jo se pr esenta un a am ­

plia consul t a bibliográfica r espec to a planificaci6n de 

la educaci6n, e investigaci6n en países subdesarrolla dos, 

y los antecedentes de tal actividad en nuestra Universidad. 

Al realizar el Diagn6sti co se encuentra una situaci6n no 
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del todo deplorable contándose con recursos humanos y mate­
) 

riales pero que no cuentan con una estructura admini stra -

tiva encargada de canalizar, las hasta hoy aisladas labores 

de investigación. 

En bas e a esta evaluación se presentó e l Disefio del ~ o -

delo estructural a suplir esta deficiencia. En la última 

parte del trabajo se tiene l a implementación de un plan 

piloto para desarrollar investigación en Ciencia y Tecnolo-

gía . 

En última instancia , serán las autoridades univ ersita ­

rias en consulta con sus organismos asesores, l as responsa -

bIes de la acertada aplicación de los criterios expuestos 

en e l presente trabajo. 
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ANEXO 1 

UNIVERS r nAD DE EL S/\LVADOH 

HECLJRSOS 1-1 U ~I A N O S 

I FACULTADES No.PROFESOHES [NVESTICACTQN PROF. T.C. 
·~tNVESTIGACION 

(19 %) * (10n~ _ _ 

MEDICINA 307 31 197 20 

ECONOl\lIA 90 9 75 7 

INGENIERIA 221 22 201 20 

DERECHO 90 9 21 2 

HU!v1A N I DA DES 135 13 109 11 

C. C. AGRONOl\lICAS 84 8 77 8 

ODONTOLOGIA 76 8 48 5 

Q LJHlI CA Y FAR1\1A C lA 68 7 61 I 6 

CTRO . . UNIV. DE ORIENTE 39 4 29 3 

CTRO . UNIV. DE OCCIDENTE 44 4 41 1 4 
1 

TOTAL 1154 1 

1 
115 85~~ 86 

*En el supuesto que el 10 % del cuerpo docente se encontrara desarrollando Jabo 
res de investigación. 

FUENTE: Tomado del Docum~nto " Investigaci6 n CientiFica en la lJniversidad de 
El Salvador. Junio l8.de 1979. 

i--' 
LN 
u~ 



ANEXO No. 2 

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 

CUADRO RESU~IEN DEL EQUI PO DE ANAL J S 1 S INSTRU~IENTAL 

Cromato Infra - Espec-
Absorc . Reson. Centrí Liofi1 i. Ba1an- Poten- Co1orí 

lf\Iedida Refri-

FACULTADES grafía- rrojos trofotú Atómic2 
~lagnet. [ugas- -

ciómet. 
de Hu gera-

~letros Nuclem 
zadorec zas metros medad ción 

~IEDICINA 1 O 10 1 O 29 1 16 7 5 O 11 

OOONTOLOGIA O O O O O O O O O O O O 

QUnnCA y FA~1ACIA* 3 2 5 1 1 2 1 4 8 3 1 1 

TOTAL EN CIENCIAS 4 
DE LA SALUD 

2 1 5 2 1 31 2 20 15 8 1 12 

CIENCIAS AGRONOM. 1 O 4 1 O 3 1 8 5 1 8 O 

ING . y ARQUITECT . O 1 3 ] O 1 O 7 3 1 O O 

TOTAL EN CIENCIA 1 1 7 2 O 4 1 15 8 2 8 O 
Y TECNOLOGIA 

CC . ECONOMICAS O O O O O O O O O O O O 

.JURIS . y CC . SOC o O O O O O O O O O O O O 

CC. y HUMANIDADES O O O O O 10 O 14 O 1 1 14 

TOTAL EN CIENCIAS O O O O O 10 O 14 O 1 1 14 
SOCIALES 

TOTAL EN LA UNI- 5 3 22 4 1 45 3 49 23 11 10 26 
VERSIDAD 

PUENTE : Tomado del Docunento Investigación Científica en la Universidad de El Salvador . .Junio 18 de 1979 . 

*Además se cuenta con un Espectrometro de Masas Varian EM-600 . 

Ul trav. lC\na1. de 

Visible C .H.N. 
etc. 

4 12 

O O 

3 2 

7 14 

O 
O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

O O 

7 14 

Otros 
Equip 
Sofis 

364 

O 

2 

366 

18 

2 

20 

O 

O 

95 

95 

481 

f-' 
LN 
.¡:,. 



A EXO No. 3 

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES 

DEPARTA~IE j TO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 
PROGRA~~ REGIONAL DE ~~ESTRIA EN 

AmIlNISTRACION DE LA EDUCACION 
(PROHADE) . 

.135 

UIA DE DIAGNOSTICO DEL TRABAJO DE TESIS QUE SOBRE EL TE ~ : 

Diseño de un Modelo de Organización y Administración, 

ap licado al Con sejo Universitario de Investi gaciones Cientí -

ficas de la Universidad de El Salvador, está siendo realiza 

do por un estudiante de la Mestría en Administración de la 

Educación con el objeto de obtener información básica e in -

dispensable para la actualización del Diagnóstico de la In -

vestigación Científica en la Universidad de El Salvador 

(Período 1973-1979) . 

Se espera que la información que usted proporcione 

de su Facultad sea de gran utilidad para cumplir con los ob-

jetivos del estudio . 

Ciudad Universitaria, octubre de 1979. 
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GUIA DE DIAGNOSTICO PARA LOS SEÑORES DE CA OS y 

ALGUNOS MIEMBROS DE LAS COMISIONES DE INVESTIGACION. 

1. DATOS 

lombre de la ~acultad ---------------------------------------
Nombre del Funcionario --------------------------------------
Grado Ac adémico: --------------------------------------------
Cargo que desempeña : ----------------------------------------
Tiempo de trabajo en l a Institución: ----------------------

I : PLANIFICACIO 

1) Se han f ij ado con cla ridad y por escrito los 

objetivos de la Investigación que se realiza en 

su Facultad . 

2) Se han establecido políticas generales que orien 

ten la actividad de investigación : 

[~ Con precisión 

Solo las más importantes 

Unicamente se conocen instruccio­
nes genera les 

____ ~I. No se han establecido . 
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3) En su Facultad, qu§ mecanismos se emplean para rea­

lizar proyectos de investigaci6n: 

Existe Comisi6n de Investigaci6n 

Unicamente se da asesoría 

l O existe 

Otros 

4) Si existe Comisi6n de Investigaci6n, cuántas pers o­

nas integran dicha Comisi6n. 

5) Tiene usted conocimiento de los programas de inves­

tigación realizados (Período 1973 - 1979) . 

6) Podría describir algunas investigaciones reali zada s? 

7) Se conocen las necesidad e s sociales que su Facultad 

debe satis fa cer, para orientar los programas o pro ­

yectos : 

Con precisi6n 

En general 

Idea Parcial 

Se desconoce 

8) Se tiene conocimiento de los campos cubiertos por 

l as investigaciones re a lizadas: 
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9) Se han estable cido p r og rama s de investigación sus ­

ceptibles de ll evar a cabo. 

Que tino de investi gac iones: 

I I: INSUl\!OS 

Recursos asignados a i nvestigaci ón : 

a) Estudiantes 

1 0) Se ha determinado e l número de estudiantes que 

participan en proyectos de invest igación : 

Estimación gen er a l 

Estimación parcial 

j o se r eali az a 

b) Persona l Docen te y de investi gación 

11) Se cuanta con un número determinado de plazas 

de investigadores : 

- En qué á r ea : 

12) Se ha determinado en forma cualitativa y cuan­

t i tativa la necesidad de investigadore s (para 

satisfacer l a demanda de los tr abajo s de tesis 

o asesoría) . 



Con precisión 

En forma general 

Parcialmen t e 

Se desco noce 
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13) Se tiene conocimi ento del perso al docente ded i c ado 

a l a inves ti gación : 

En l a mayoria de las áreas 

Só lo en algunas área s 

Casos aislados 

No se cuenta 

14) Se proporcionan condiciones económic as favorables 

para atraer y conse rvar a los investi gadore s: 

15) La carga hor a ria destinada a la docencia pe rmite 

realizar labor de invest i ga ción en los t érm ino s 

de las metas y obj e tivos previstos . 
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16) Se ha establecido el número del personal administra­

tivo asignado a investigaci6n: 

- Cuál es su calificaci6n : 

Recursos ~!ateriales y Financieros: 

17) Se cuenta con laboratorios dedicados exclusivamente 

a la investigaci6n: 

18) Existe descripci6n del equipo asignado a investi­

gaci6n : 

19) Se utili:an las instalaciones y el equipo satisfac ­

torialment e en dichas actividades . 

20) El mantenimiento de las instalaciones y el equipo 

asegura su disponibilidad y uso adecuado 

21) Del presupuesto asignado a su Facultad, se ha de­

terminado un fondo para los proyectos de invest i ­

gaci6n : 
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22) Se tiene otras fue ntes de obt enci ón de los fondos 

(subsidios, donaciones, et c.) 

III : PROCESO 

23) Ex ist en en su Facultad, asignaturas en donde se 

r ealiza investigación cientifica con pub licaciones : 

24 ) Actualmente ti enen algunas investi gacione s en pro ­

ceso : 

25 ) Se efectuan eva luaci ones periódicas del trab ajo 

r ea li zado pa ra cumplir con lo s objetivos propues ­

tos: 

IV: RESULTADOS 

26) Recib e usted , info rmes sobre los r e sult a dos ob t e ­

ni do s en l os distintos proyec tos y los problema s 

que se p r esentan: 



Actualizados y completos 

Periódicamente 

Parcial y esporádicamente 

A veces 
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27) Existen publicaciones y d i fusión de las investi ga ­

ciones que se realizan : 

- En que r evista : 

28) Tienen a l gunas pub licac i ones inéd itas : 

V: SERV I CIOS DE APOYO 

29) Se da mantenimien t o a la biblioteca: 

- Cuáles son las inversiones r ealizadas en materia l 

biblió gráfico. ; 

30) ¿Cuánt as personas integran es ta Unidad? 

- Cómo es tá or ganizada ; 
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31) ¿Cuál es el procedimiento de selección y adquisi­

ción de bibliografía? 

- Ouién decide? 

32) Se tiene en vigencia la suscripción a revistas 

ci en tí ficas . 

- ¿Cuáles? 

33) Existe algún intercambio de material bibliográfi­

co con otras instituciones nacionales o extranje­

r as? 

COf\!ENTARIOS : 

Gracias po r s u colaboración . 



A EXO No. 4 

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 
FACULTAD DE CIE CIAS y lJUMANIDADES 

DEPARTA~IE ITO DE CIE CIAS DE LA EDUCACION 
PROGRA~~ REGIONAL DE MAESTRIA EN 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACIO 
(PRO~IADE) 
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GUIA DE DIANOGSTICO DEL TRABAJO DE TESIS QUE SOBRE EL TE~~ : 

Diseño de un ~!odelo de Organización y Administración, 

aplicado al Consejo Superior Universitario de Investigaciones 

Científicas de l a Universidad de El Salvador, está siendo rea 

lizado por un estudiante de la laestría en Administración de 

la Educación con el objeto de obtener información básica e 

indis1 ensable para la actualización del Diagnóstico de la In -

vestigación Científica en la Universidad de El Salvador, (Pe-

ríodo 1973-1979) . 

Se espera que la info r mación que usted proporcione de 

su Facultad sea de gran utilidad para cumplir con l os obje -

tivos del estudio. 

Ciudad Universitaria, octubre de 1979 . 
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GUIA DE DIAGNOSTICO PARA JEFE DE 

BIBLIOTECA 

1. DATOS 

Tambre : 
------------------------------------------------------

Cargo que desempeña : ----------------------------------------
Tiempo de trabajo en la Institución : ----------------------

1) Cómo está organizada la Biblioteca de su Facultad? 

2) Cuáles son sus funciones? 

3) Cuál es e l procedimiento de selección y adquisición 

de bibliografía? 

- Quién decide? 

4) Tiene conocimiento de las inversiones real i zadas en 

material bibliográfico? 

4) Se tiene en vigencia la s uscripción a revistas cien­

tíficas? 

Cuáles? 
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6) Existe algún intercambio de material bibliográfico 

con otras instituciones nacionales o extranjeras? 

7) Se verifica un inventario de material bibliográ f ico? 

8) Se mantiene una disposición favorable y de colabo­

ración del personal y de los visitantes para lograr 

un ambiente adecuado de estudio . 

9) Se tiene conocimiento de e l número de visitantes 

promedio por día a la biblioteca: 

Núme ro de alumnos -----------------
Número de docentes ----------------

Número de investigadores ---------

Otros -------------------------------

la ) Qué cree usted, que debe hacerse para mejorar la 

efectividad de esta Unidad. 

Gracias por su colaboración. 



ANEXO No. 5 .147 

ESTRUCTURA DE DIVISION DEL TRABAJO PARA UN 

PROYECTO DE 
ENCUESTA 

PROYECTO DE ENCUESTA 

NIVEL 1 

Objetivos 

Diseño de la En­
cuesta 

Análisis de Da­
tos 

Documentación 

NIVEL 2 

-Límites del Pro­
blema 

-Hipótesis 
-Modelo de Datos 

Desarrollo del 
Instrumento 

Operaciones 
Prácticas 

.·!uestra 

-Sistema de Codi ­
ficación 

-Reducción de da­
tos 

-Pruebas estadís­
ticas 

-Interpretación 

- larración 
-Cuadros gráficos 
-Bibliografía 

NIVEL 3 

-Elaboración de 
preguntas 

-Diseño del For 
mato 

-Preparación de 
la Dirección 

-Preparación de 
la carta de 
presentación 

-Prueba 
-Revisión de 
las pr eguntas 

- Formulación de 
la forma final 

-Preparación del 
viaje 

-Selección del 
entrevistador 

-Comprobación 
de exactitud 

-Procedimientos 
de continuación 

-Plan de luestra 
-Muestra provi-
sional 



No. 

2 

:3 

4 

ANEXO No. 6 

CUADRO DE FRECUENCIAS Y PORCENTAJES PARA GUIA DE DIAGNOSTICO 

DE SEÑORES DECANOS Y ~ IIDIBnOS DE LAS Cm!ISTONES DE rJ-.,lVESTIGACION 

P R e G U N T 1\ 

Se han fijado con claridad y por 
escrito los ohjetivos de la in­
vestigación que se realj za en su 
facultad. 

Se han establecido polfticas ge­
nerales que orienten la activi 
Jad de investiga¿ión. 

En su facultRd , q¡¡e IIlccan i smos 
se empIcan para reali zar proyec­
tos de investigación 

Si existe Comisión ue Investig~ 
Clan, cuántas personas intcgran 
dicha Comisión. 

A L TER N 1\ T I V A S 

a) No 

b) Si 

a) Con precisión 

b) Sólo las más importantes 

c) Unicamente se conocen 
instrucciones 

d) No se han establecido 

a) Existe Comisión de Inves­
tigación 

b) Unicamente se da asesoría 

c) No existe 

d) Otros 

a) 

b) 

Existe Comisión pero 
está inactiva 

No existe 

De :1 5 personas 

c) De 6 - la personas 

F 

1 2 

4 

O 

2 

2 

12 

10 

1 

4 

1 

5 

3 

(') 
, ) 

~ o 

75 . O 

25.0 

O 

12. 5 

12. 5 

75 

62 .5 

6.25 

25 

6.25 

31.25 

18.75 

50.0 

~ 
.¡:::,. 
(Xl 



No . P R E G LJ N T A 

5 Ti ene usted conocimiento de a) 
los progromas de i.nv es ti gac ión 
realizados (Perío do 73-79). b) 

d) 

6. Podria describir algunas inv es - a) 
ti gaciones reali.zadas ( 73-79) 

b) 

c) 

7 Se conocen l as necesidade s so- a) 
ciales que la f acu1tad debe 
satisfacer , para orientar los b) 
pro.o/amas o proyec to s 

c) 

d) 

8 Se t ie ne conocimiento de los a) 
campos cubiertos por las lnves-
tigaciones real jzadas b) 

c) 

9 Se han estab l ecido ]Hogramas de a) 
investigaci6n susceptibles de 
ll evar a cabo b) 

c) 
I 

A L TER N A T 1 V A S F 

Si 6 

No 9 

Algunos 1 

Si . 9 

No 6 

No existen 1 

Con pre c i sió n O 

En general 5 

Idea Parcial 5 

Se deconoce 6 

Si 9 

No 4 

No contestaro n :; 

Si 9 

No 5 

No contesturon 2 

I 
% 

37 .5 

56.25 

6 . 25 

56.25 

37.5 

6.25 

O 

3l. 25 

31.25 

37.5 

56.25 

25 .0 

18.75 

56 . 25 

31 . 25 

1 2.5 

~ 
..¡:,. 
lO 



No. P R E G U N T A 

10 Se ha deteyminado el ndmeyo 
tudiantes que payticipan en 
tos de investigación 

de es I a) 
pyoye~1 b) 

c) 

11 Se cuenta con un ndm eyo deteymina I a) 
do de plazas de investigadoyes 

b) 

12 Se ha deteymi nado en foyma cuali - I a) 
t ativa y cuantitativa la necesi -
dad de investigadoyes (paya sa ti~ lb) 
facey la demanda de los tyabajos 
de tesis o asesoyía) I c) 

d) 

13 Se tiene conocimiento del peyso- I a) 
nal docente dedicado a investi -
gación lb) 

c) 

d) 

14 Se Pyopoycionan condiciones eco - I a) 
nómicas favoyables paya atyaey 
y conseyvay a lo s investigado-
res . 

ALTERNATIVA F 9-o 

Estim ac ión geneyal 4 25.0 

Estimación paycial 7 43 . 7 

No se yealiza 5 31 .25 

No 13 81 .25 

Si (2 plazas) 3 18 . 75 

Con pyecisión O O 

En foyma geneyal 4 25 . 0 

Paycialmente 2 12.5 

Se desconoce 10 62 . 5 

En la mayoy ía de las §yea s 4 25. O 

Sólo en algunas §yeas 6 37.5 

Casos aislados 2 1 2 . 5 

No se cuenta 4 25 . O f-' 
U1 
o 

No 16 100.0 



I No .1 

15 

16 

17 
I 
I 
I 

I 
I 

18 I 
I 
1 

I 

19 

2 O I 
1 
1 
1 
1 
1 

P R E G U N T A 

La carga horaria destinada a la 
docencia permite realizar labor 
de inve s ti gaci6 n en los térmi ­
nos de l as metas y obje tivos 
previstos. 

Se ha establecido el nGmero del 
pers onal administrativo asigna ­
do a investigaci6n . 

Se cuenta con laboratorios dedi­
cados exclusivamente a la inves­
tigaci6n. 

Existe descripci6n del equipo 
asignado a investigaci6n 

Se utilizan las instalaciones y 
el equipo satisfactoriamente 
en dichas actividades 

El mantenimiento de las ins tala­
ci ones y el equipo asegura su 
disponibilidad y uso adecuado 

A L TER N A T 1 V A 

a) Sí . Pero no se re aliza por fal 
ta de motivaci6n, capacitaci6n 
y organizaci6n . No existen pl~ 
nes institucionali zado s 

b) No 

c) S6lo se puede dar asesoría 

a) No 

b) Si (Secretaria) 

a) No 

b) Si 

a) No 

b) Sí 

a) No 

b) Si 

c) No contestaron 

a) No 

b) Si 

I C) ¡\JO COI 
1 

ltestaron 
, 

F 

12 

3 

1 

15 

1 

12 

4 

13 

3 

9 

5 

2 

7 

6 

3 

~ o 

75 . 0 

18.75 

6.25 

93 . 75 

6.25 

75 . 0 

25 . 0 

81 . 25 

18 . 75 

56 . 25 

31 . 25 

12. 5 

43 .75 

37.5 

18 . 75 

.... 
U"1 .... 



No . P R E G 11 N T A 

21 Del presupuesto asignado a su Fa a) 
cultad, se ha determinado un fo~ 
do para lo s proyecto s de investI b) 
gación. -

c) 

22 Se tiene otras fuentes de obten- a) 
ción de fondos para los proyec-
tos . b) 

c) 

23 Existen e n su Facul tad asig natu- a) 
r as en don de se realiza inves -
tigación científica con publi- b) 
ciones. 

c) 

24 Actualmente ti enen algunas inves- a) 
tigaciones en proceso. 

b) 

c) 

25 Se efectfian eva luaciones periódi- a) 
cas del trabajo reali zado para 
cumplir con los obj etivos pro - b) 
puestos . 

c) 

A L T· E R N A T I V A 

No 

Si 

No contesta 

Si 

No 

No, lo ignora 

No 

Si 

Ig nora 

Si 

No 

Ignora 

Si 

No 

No contesta 

F 

15 

O 

1 

4 

10 

2 

9 

6 

1 

14 

1 

1 

8 

7 

1 

% 

93 . 75 

0 .0 

6.25 

25.0 

62 . 5 

12 .5 

56 .25 

37 . 5 

6 . 25 

87 . 5 

6 . 25 

6.25 

50.0 

4 3 . 75 

6 . 25 

f-' 
V1 
N 



No . 

26 

27 

28 

29. 

30. 

P R E G U N T A 

Recibe Ud. informes sobre los re 
sultados obtenidos en los distin 
tos proyectos y los problemas 
que se presentan. 

Existen publicaciones y difusi6n 
de las investigaciones que se 
realizan 

Tienen algunas publicaciones 
inédi ta s. 

Se da mantenimiento a la Biblio ­
teca 

Cu§ntas personas integran la Bi­
blio t eca 

A L TER N A T 1 V A 

a) Actualizados y completos 

b) Peri6dicamente 

c) Parcial y espor§dicamente 

d) A veces 

e) No recibe 

a) Si 

b) No 

a) Si 

b) No 

a) Si 

b) No 

c) No hay 

a) 1 persona 

b) De 2 a 4 personas 

c) De 4 a 8 personas 

d) No contestaron 

F 

4 

2 

5 

4 

1 1 

5 

11 

5 

13 

1 

2 

1 

3 

2 

10 

% 

6.25 

25 . 0 

12 . 5 

31 . 25 

25 . 0 

68 . 75 

31. 25 

68 . 75 

31. 25 

81. 25 

6. 25 

12.5 

6.25 

18.75 

12.5 

62.5 

..... 
tr1 
(.N 



No . 

31 

32 

33 . I 

P R E G U N T A 

Cuál es el procedimiento de selec 
ción y adquisición de bibliogra-
fía 

Se tiene en vigencia la suscrip­
ción a revistas científicas . 

Existen algfin intercambio de ma-
terial bibliográfico con otras 
inst i tuciones nacionales o ex-
tranjeras 

A L r E R N A T 1 V A 

a) Por sugerencia de docentes y 
jefes de Departamentos 

b) No cantes ta (no hay bjbliote 
ca) 

a) Si 

b) No 

c) No contesta 

a) Si 

b) Solamente se recibe 

c) No 

d) No contestó 

F 

14 

2 

12 

2 

2 

8 

3 

3 

2 

~ o 

87.5 

I 12.5 

75. O 

12 . 5 

12 . 5 

50.0 

18 . 75 

18 . 75 

12.5 

f--1 
CJ1 
.¡::.. 



No. 

1 

2 

3 

4. 

ANEXO No. 7 

CUADRO DE ~RECUENCI AS y PORCENTAJES PARA GUIA DE DIAGNOSTICO PARA 

JEFES DE BIBLI OTECA 

P R E G U N T A A L TER N A T I V A F 

C6mo está organi zada la Biblio - a) -Comisi6n de Biblioteca 6 
teca de su Facultad -Jefe Bibliotecario 

-Auxiliares 
-Personal de Servicio 

Cuántas personas integran esa a) Menos de 5 personas O 
Unidad 

b) De 5 a 10 personas 4 

c) M~s de 10 personas 2 

Cuáles son sus funciones a) Propias de su cargo 6 

Cuál es el procedimiento de se- a) Sugerencia de docentes y 3 
lecci6n y adquisici6n de ma te- decide Jefe Bibliot ecar io 
rial bibliográfico. Quien deci-
de . b) Sugerencia de docentes y 

decide Señor Decano 2 

c) Sug erencia de docentes y 
decide la Comisi6n de Bi -
blioteca 1 

o 
o 

100.0 

66.66 

33 . 33 

100 .0 

50 . 0 

33.33 

16.66 

I 

I 

1-' 
U1 

tn 



FI PRDGUNTA 

5 Tiene conocimiento de las in­
versiones realizadas en ma te­
rial bibliográfico 

6 

7 

8 

9 

Se tiene en vigencia la sus­
cripci6n a revistas cicntifi­
caso 

Existe algGn intercambio de ma 
terial bibliográfico con otras 
instituciones nacionales o ex­
tranjeras 

Se veri fica inventario de mate ­
rial bibliográfico 

Se mantiene una disposici6n fa ­
vorable y de colaboraci6n del 
personal y de los visitantes 
lograr un ambiente adecuado 
de estudio . 

A L TER N A T 1 V A 

a) Entre 25.000 a eso .ooo 

b) De eSO.001 a elOO.OOO 

c) ~Iayor de elOO . 000 

a) Si 

b) No 

a) Si 

b) No 

a) Si, anualmente 

b) Si, aproximadamente cada 
5 años 

a) No, el local es inade cua­
do 

b) Si 

F 

3 

2 

1 

s 

1 

2 

4 

4 

2 

4 

2 

o. 
o 

50.0 

33 . 33 

16.66 

83 .33 

16.66 

3:;.33 

66.66 

66.66 

33.33 

66.66 

33.33 

........ 
(J1 

(J"\ 
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No. 

10 

11 

P R E G U N T A 

Se tiene conocimiento del nGme­
ro de visitantes promedio por 
día a la biblioteca 

Que cree usted, que debe hacer ­
se para mejorar la efectividad 
de esta unidad. 

A L TER N A T I V A 

a) Si 

- No . alumnos (de 100 
200) 

- No. docentes (de 7 ~ 15) 
- No . Investigadores (no) 
- Otros (5 a 40) 

b) Solamente promedio global 

a) Presupuesto adecuado. 
knpliación de instalacio­
nes físicas 

b) Equiparla con computadora 
subtuilizada en otra de­
pendencia 

F 

3 

3 

5 

1 

"­o 

50.0 

50.0 

83 .33 

16 . 66 

f-' 
V1 
-..J 



ANEXO o. 8 

Ol' C' jdZACION DE LOS EST DOS A¡\IERI 
CAl lOS . 
FOR ULARIO DE PRESENTACION DE PRO 
YECTOS. 

Bienio 1980- 81 

1. 

a. 

b. 

c . 

d. 

.158 

Idcnt ifjcllci ón 

País: 

Tipo de proyecto: 

Por país (f 

Mul tinacional 
o Reg ional /-/ 

Secretaría Ejecutiva o Subse-
cretaría 

ECOSOC / / 

EWCICULT / / 

cruP. DES. / / 

Prioridad 

2. Otras espec' ficaciones del Proyecto. 

e. Título : ---------------------------------------------------------------

f . Fechas. Inicio: Terminación: ---------------- ---------------------
g. Otros países miembros participantes o subregión benefici ria: 

h. Institución receptora o contraparte: -------------------------------
1. Institución o dependencia ejecutora: ------------------------------
j. Director, coordinador o responsable ______________________________ __ 

k. Otros países o instituciones contribuyentes: ____________________ _ 

l. Costo del proyecto para el bienio: 

OEA 

Con tr apar te 
nacional 

1980 US$ -----------

US.$ -----------

1981 US$ --------------

US$ ---------------



3. Desc ripción Sustantiva 

del Proyecto 

m. Antecedentes, fundamentaci6n y objetivos . 

n .. Participaci6n de la OEA : 

Forma y contenido: 

Metas verificables : 

.159 
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4 . RESmIE !~ DE COSTO Y FINAT'\CIMIIENTO DEL 

PROYECTO 

I DISTRILUCIO:--J DEL 
TOTALES CONTRA.PAR OTRAS FINt-\ ;CIA\ílEr;m OEA TE NA- -

CI01I<\L FUE:\TES 

ACmlULADOS AL 31 DIC . 1979 

. 
A,\] 1980 

A'V.O 1981 

A,i\;OS SI GUIENTES 
Hf~TA TER llNACION 

~lONTO TOTAL 

I 



.1 61 

5. [lO lti fic~ción de los Insumos del Proyecto 

c . Contribución de la OE.'\ : 

CDSTO ESTIl'-IAOO (US$ 000) 

DESCRIPCro: T DE IrSu:.DS 
1~80 1901 

-

I 

p. Cont ri ución de la contraparte nacional: 

DESCRIPCIO. DE I~SillDS 
COSTO ESTI~ffiDO (US$ 00 0) 

r 



q. Contribución de otras fuentes : 

COSTO ESTHL\DJ 
DESCRI pelOl DE INSillDS 

1980 

6. Infolmación dicional para Educación, Ciencia 

)' Cul tL:r3 • 

r. Información sobre el centro ejecutor: 

l. Identificación: 

ii. Objetivos y funciones: 

.162 

(US$ 000) 

1981 
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lE. Antccc,-cntcs sobre sus actividades: 

iv. Recursos humanos: 

v. Recursos financieros : 

vi . Experiencia en evaluación de proyectos : 


