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I - INTRODUCCTION

Es ampliamente aceptada la necesidad de desarrollar
trabajos de investigacidn quc vayan encaminados a una aten-

cion especifica dec las necesidades del pais.

El Salvador tiene una cconomia depcendiente casi ex-
clusivamente de su produccidn agricola, ya que el aporte
al ingreso nacional por la produccién industrial es bastan-
te limitada. En condicioncs de una socicdad de consumo de
productos claborados en ¢l extranjero, mis la falta de inver
$i6n en tratar dec generar la produccién de bienes con recur-
SO0s propios, la investigacidén como actividad social no ha

cncontrado el auge necesario que debiera dc tener.

En el trabajo que se presenta, se desarrolla la 1in-
fluencia que tiene la inversidén en investigacidén en los pai
ses desarrollados en estudio comparativo con los paises La-
tinoamericanos; la revisidn del quehacer cicentifico en cl
idreca Centroamericana y las dificultades encontradas en las
Gltimas décadas para la consolidacién, orientacién y estruc
turacidn permancntce de la investigacidn cientifica cn la
Universidad de El Salvador. De esto se desp}ende que la in-
quietud por institucionalizar la investigacidon cicentifica
no ha logrado crisfalizar, pues hasta el momento no conta-

mos con una estructura orgdnica y administrativa que bajo



apoyo financicro continuo, coordine la promocién y cl de-

sarrollo de esta actividad.

En el transcurso del presente afio, es crcado por el
Consejo Superior Universitario, un organismo encargade dc
coordinar la labor de investigacién en la Universidad de
El Salvador nomindndoselc Consejo Universitario dec Investi-

gaciones Cientificas. (C.U.I.C.).

En el Programa Rcgional de Maestrfa cn Administra-
¢cién de la Educacién, surge en esta ctava la inquictud de
canalizar esfuerzos, oricntados a la elaboracién de un "Di-
sefio de un Modelo de Organizacién y Administracidn, ablica-

do al Consejo Universitario de Investigaciones Cientificas'.

Es asi como se did inicio a entrevistas y encuestas,
en cada una de las Unidades Académicas, Administrativas y
de Biblioteca que sirvieron de base para un Diagndstico que
cuantificando el potencial rvcal dec institucionalizar la in-
vgstigacién cientifica de nuestra Universidad, genera una
estructura que permite favorecer la coordinacidén de esfuer-
205 y el uso racional de los TECUrsos existentes y por am-
pliar, para que 1la politica de investigaciones cientificas
de la Universidad de El Salvador sea consecuente a los no-

bles fines de servicio a nuestro pueblo.

Una de las razones fundamentales de la no implemen-



tacidn de una cstructura de investigacidén permanente, es
la ausencia de un desarrollo sistemdtico de la Administra
cidén de la Educacién Supcrior particularmente en el campo

de la administracidn dc la investigacidn cientifica.

Se ha planteado un cstrangulamicnto a la investiga-
cidén por los deficientes esquemas administrativos hasta
hoy implementados, con este concepto en mente dentro de los
objetivos a alcanzar, se presenta una alternativa que ayu-
de a saltar el obstdculo de los disefios con dcficiencias

administrativas que considere los siguientes objectivos:

a. Analizar con sentido critico la actividad de investi-
gacidén cientifica de la Universidad de El Salvador.

b. Facilitar las operaciones en los procedimientos de
.administracién-investigacion.

C. Proponer un modelo de administracién que contenga pro-
cesos adécuados para la mejor utilizacidn de los re-

cursos dedicados a la investigaciodn.



1. Planificacidn integral dec la Educacidn.

El escaso desarrollo de la ciencia v tecnolegia en
los paiscs latinoamericanos, ¢std intimamente ligado con la
falta de coordinacidon cn los Jdifercentes niveles de capacita-
cidn educativa; condicionando la produccidén de biencs mate-
riales en la medida de las necesidades de su creciente pobla
cidén, sin lograr un cquilibrio vy por csta razdn aumentando

afio con afioc su decpendencia ccondmica.

Es aceptado, que la solucidén, en parte, de las con-
diciones deplorables cn ¢l campo ccondémico, social y poli-
tico de América Latina radica cn la tecnificacidn, industria
lizacién y la distribucién equitativa de la riqueza produci-
da, aunque para lograr cstec paso se hace necesario conceptua-
lizar una vision de la sociedad presente y de la sociedad pre
tentida, en la cual sec pucda proporcionar a las clascs menos
favorecidas: alimentacidn, vivienda, educacidén y salud, crean

do en esta forma, una nueva realidad latinoamcricana.

En las dos ultimas décadas se obscrvan tendencias a
cambios sociales sin precedentes cn la histofia de América
Latina. La conciencia de que la educacidn cs un factor fun-
damental en la orientacidén de transformacidn constante den-

tro del contexto econdmico-politico-social v cultural de
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la regidn, es quizd la principal explicacién del interés

formal por implementar el desarrollo educacional. El compor
tamiento de un sistema educativo que no cstd cn concordancia
con la necesidad de implementar una acelerada transformacién

de la sociedad, pierde su funcionalidad social.

El desarrollo educacional e¢n la gran mayoria de los
paises Latinoamericanos, estd por debajo de las nccesidades

y aspiraciones de su poblacién.

Surge de aqui la necesidad de planificar de una forma

integral la ecducacién en base a la realidad nacional.

1/

Segin Trejos Dittel, E.--', "mientras no podamos resol-
ver satisfactorialmente los problemas educativos de la hora
presente, jcomo podriamos demoler vetustas tradicioncs que
sobreviven anacrénicamente, para poder construir, de manera
eficaz, los fundamentos del desarrollo econémico, social y
cultural, a fin de dar a América Latina cl scntido de amplia

justicia social que buscan apasionadamentc nucstros pueblos?".

La educacidén es uno dc¢ los instrumcntos indispensables
en la transformacién cultural, cientifica, tecnoldgica e
industrial de todos los pucblos, con la ayuda de otros ins-

trumentos se puede.lograr un nivel de vida razonablemente

1/ Trejos Dittel, E. Educacién v Desarrollo en América Latina. Libre-
ria del Colegio, S.A. Bucnos Aires (1971). DP. 11.




digno para nuestros paises cn un tiempo relativamente corto.

Z. Educacién, Dcsarrollo ¢ Investigacidn.

El término desarrollo es utilizado indiscriminadamen-
te por diferentes sectores de la sociedad: sectorcs tradicio
nalistas que sc aferran a una situacién injusta a fin de con
scrvar y defender su status quoj sectores que mucstran una
actitud pasiva y de resignacidén fatalista y sectores popula-
res que se lanzan a la bisqueda de nuevas formas de vida,

cxigiendo cambios estructurales.

- 1 .. .
Por desarrollo se entlende—{ "la accidén destinada a
lograr una ampliacidn, vigorizacién y extensidén de la econo-
mia, una ampliacidén de las oportunidades de empleo y un mejo

ramiento permanente del nivel de vida de la poblacidn'.

Faure, E. y otrosg/ han ahondado en esta concepcidn
al decir que 'los progresos cuantitativos rcalizados por pai
ses ya muy avanzados, comparados con las dificultades inevi-
tables en los paises en vias de desarrollo, son tanto més
significativos cuanto que no hacen sjno‘acentuaf los dese-

quilibrios existentes a escala planetaria".

1/ 1bid, p. 30

2/ Faure, E. y otros. Aprender a Scr FEditorial Universitaria, San-
tiago de Chile, 1973, p. 103.




Implica csto entonces, que con ¢l corrver del ticmpo,
la brecha existente entrce los pafises altamente desarrolla-
dos y los paises subdesarrollados se vuclve cada vez mas
grande, condicionando la existencia de un vacio cntre "las

ni/

dos culturas A raiz de esto se observa una gran dispa-
ridad en la distribucién de los bicnes, por la explotavicn
unilateral que favorece a aquellos; creando confusidn on

los Gltimos frente al concepto de desarrollo; considerando

como tal a algunos pcquefios cnsayos de transformacidén agri-

cola, industrial o comcrcial, cuando cn rcalidad la activi-

dad a la que estidn dedicados cs la repeticidn de conocidas

operaciones rutinarias o en el mejor de los casos el control
de operaciones complejas trasplantadas y a mcnudo sdlo par-
cialmente reveladas que no pucden contribuir a un verdadero

desarrollo, por no corresponder a la realidad nacicnal.

E1l concepto limitado de muchos de los educadores de
América Latina con respecto a las verdaderas necesidades de

los pueblos, es un impedimento determinante para promover el

desarrollo a través de la educacioén.

El escaso desarrollo de una sociedad se caracteriza

1/ Snow, C. P. The two cultures and the Scientific revolution. Cambrid
ge Uni versity Press, New York, 1959, p. 4Z2.



por la poca evolucién educativa de sus miembros. La huma-
nidad en general se ha preocupado por el desarrollo de

las diferentes disciplinas a través de programas fundamen-
tados en la planificacidén de la educacién. Como etapa su-
perior en la planificacién de los sistemas educativos se
eéncuentra la investigacion cientifica, transformando cl
medio ambiente en beneficio de la sociedad, convencidos

de que la ignorancia de los problemas y la no asignacién
de recursos a este importante rubro de la actividad huma-
na, es la mas fuerte barrera para el desarrollo, porque
existe una relacidén estrecha cntre las necesidades del
medio, los esquemas educativos, la investigacidén cienti-

fica y el desarrollo real de los pueblos.

Asi las manifestaciones de actividad cientifica
indican que para el desarrollo de la ciencia es necesario
un répido progreso técnico y consiguicntemente una econo-
mia favorable e inversiones de capital reales. Aunque
las exigencias financieras de la investigacidn cientifi-
ca son despreciables en comparacién a otros gastos de pro-
duccién, el dinerc que sc gasta cn ella casi nunca ofrece
perspectivas de retorno inmediato. Los factores materia-
les que frenan el desarrollo cientifico son fundamentalmen

te la escasez de fondos.

5. Investigacifn en América Latina.

A través de la investigacifén cientifica se han logra



do diferentes niveles en el desarrollo de los pucblos: 1os
paises ay idos clentificamente y tecnoldgicamente han sa-
bido imp] dedicar empefioc y recursos a la investiga-
cidén como medio de avance para lograr una mcior ubicacidn vy
bienestar general. 1 tonemos que las inversiones en inves
tigacion cientifica tecnolégica y en materia administrativa

realizada en los paiscs desarrollados, con la estimacidn cla
ra que los beneficios econdmicos de la tecnologia en el de-
sarrollo industrial v agricola pueden evaluarse cn un

2.5 x 107¢ de los costos de una investigaciénl/’ resulta

irracional la cantidad de recursos aque se invierten en pai-

ses subdesarrollados.

a

De esta manera, un pals desarrollado invierte un X%
de su Producto Nacional Bruto en investigacidon, cl cual es-
td destinado a producir publicaciones cicntificas, patentes
de determinados estudios o procesos, tecnologia variada, nue
vas formas de alimentos y otros, dirigidos a una poblacidn

de consumo a nivel interno v dc exportacién a los paises sub

desarrollados. T[sto genera el porcentaje antcs mencionado,
parte del cual se destina a la sustraccidon® de cxceden-

tesde los palscs subdesarrvollados, que por su limitada in-

1/ Seglin Oliverio Phillips Michelsen, en Castala, UNESCO, 1965.

p. 226.
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versién en procedimientos de fabricacidn local cnsanchan la

brecha del nivel dc desarrollo. (Ver Crafica 1).

La comparacion cntrc las inversionces cn investigacion
cientifica y tecnolégica en l[uncién del % de PNB, quc confir
ma los criterios experesados, se presentan cn los siguientes

1
cuadros—/:

PORCENTAJE DE PNB QUE REPRESENTAN LAS INVERSIONES EN

INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

PAIS ‘% PNR (1965) % PNB (1970) LA % PNB [65—70)1
Estados Unidos 2.060 3.10 0.50
Inglaterra 2.37 3.03 : 0.66

. URSS (aprox.) 2.00 - -
Alemania Federal 1.25 2.70 1.45
Japon ~ 1.22 - -
Francia 1.05 2.60 1.55
Bélgica 0.52 2.45 1.93
Latinoamérica (apr.) 0.16 0.19 0.03
—

Fuentes: para latinoamérica "'Informe del grupo de expertos en
ciencia y tecnologia al Conscjo Interamericano Cultu-
ral" (en Ciencia Intcramericana, Mavo-Junio de 1967);
demds paiscs: Documento UNESCO NS - ROU/29, 1965 (men-
cionado por Castala, UNESCO, 1965). Datos para 1970:
Revista Competencia, Buenos Aires.

CUADRO 1

1/ Kliksbery, B. Administracién, Subdesarrollo y Estrangulamicento
Técnoldgico. PAIDOS. Bucnos Aires, 1973 Pp. 40-47.
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INVERSION EN INVESTIGACION PER-CAPITA. (1960).

PAIS | INVERSION (BN DOLARES)
Estados Unidos 67
Inglaterra 28
Alemania Federal 14
Francia 10
Bélgica 7.50
Argentina 0.64

CUADRO 2

Se consolida cntonces, ¢l criterio de asignar recur-
sos fihancieros significativos para convertir a la investi-
gacidén en un arma poderosa para salir avante con las necesi-
dades de la poblacién. Se hace necesario canalizar csfuer-
Z0s para promover saltos cuali-cuantitativos que incidan fa-
vorablemente péra salir de las etapas de subdesarrollo que
tipifican a Latinoamérica. Ja transfercncia de tccnologia,
no fcndria sentido entre los puchlos si no existiese una in-
vestigacidén planificada y coordinada, que la alimentara cons
tuntemente y asi lograr que los conocimientos tecnoldégicos
fueran tan efectivos para que los pueblos que la nccesitan
se sientan verdaderamente motivados y apovados por este fac-
tor de transformacién tan vital para ellos, 1ogrando-por me -

dio de 1la investigacién cientifica convertirse en generado-
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res de su propia tecnologia.

1/

Como dice Trejos Dittel, E.—", '"la simple implanta-
cidn de técnicas, sé6lo llcva consigo un progreso local gene-
ralmente superficial y raras veces duradero; perpetuando la
dependencia econdémica e intelectual que imposibilita u obs-
taculiza el propio desarrollo tecnoldgico. En fin, resulta
evidente que no hay verdadero desarrollo en un pueblo, méas
que alli donde la civilizacidén cientifica cstd arraiga, cs

decir alli donde la ciencia sc ha convertido en cultura".

Continta dicicho;/, "es evidente ¢l retraso en que
sc¢ cncuentra América Latina en cl desarrollo de la investiga
cidén y aplicacidn de cicncia y tecnologia, cn cl desarrollo
ccondmico y la urgente neccsidad de orientar nucvas activi-
dades en estos campos para hacer un mejor uso dc nuestros
recursos y para asegurar bases mds firmes al futuro desarro-

11lo".

4. Algunas consideraciones localces.

En nuestro pais se manifiesta una polarizacidn poli-
tico-social incapa:z de afrontar la solucién a graves proble-

mas que aquejan a la poblacidén. Desde hace algin tiempo se

1/ Trejos Dittel, E. Op. cit. p. 28.

2/ 1bid. P. 116
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busca infructuosamente un modelo de desarrollo rcnovador y
dindmico, que rompa con estructuras caducas, pues los mode-
los intentados no han sido satisfactorios, caycndo por el
contrario, en una mayor dependencia, cientifica, econémica,
tecnolégica y cultural; cesta situacién coincidc con el he-
c¢ho que en nuestro pais no se le otorga la importancia que
merece la investigacidn cientifica, pues la estructura pre-
valenciente no acepta el orden prioritario de esta activi-
dad como alternativa embrionaria y real capaz de iniciar
la transformacidén necesaria de nucstro sistema de vida
acorde con la utilizacidén racional y planificada dc los
recursos realmente disponibles. Todo esto significa cam-
bios, que permitan pasar dc esquemas monocultivistas a

una produccidén agro-industrial diversifica que permita
elevar el nivel de vida de¢ nuestra poblacidén. Esta agro-
industrializacidn, vital para romper el circulo vicioso

de enclaustrahiento y no desarrollo ecxige la creacidn de
condiciones adecuadas, 1as cuales jamds podrdn lograrse

si no se transforman las actuales estructuras ccondmicas

Yy sociales.

A nivel regional se han creado algunos Institutos

d¢ Investigacidn como:

1/

- Instituto de Nutricién dec Centro América y Panamd (INCAP)—

1/ The Institute of Nutrition of Central America and Panamd. Aidiovi-
sual Aids Service of INCAP, 1972, Pp. 21-26.



oficialmente inaugurado cl 16 de septicmbre de 1949, con
aporte c¢condémico de la lundacién W. K. Kellogg, para de-
sarrollar funciones encaminadas al estudio de los problemas
alimentarios y nutricionales del 4drca, los factorecs respon-
sables y sus consccuencias. Ademds, para la formacidén de
recursos en Nutricidén y Alimentacidén para que participen en
la formulacién, implementacién, ejecucién y evaluacién de
programas, orientados a resolver estos problcmas; desgracia-
damente la estructura socio-ceccondmica actual de nuestros

paiscs, no permiten resolver cstos problemas.

Otro es, el lngtituto Centroamericano de Investiga-
cién y Tecnologia Industrial (ICAITI)l/ que sc establece
como un organismo regional con asistencia técnica de las Na
ciones Unidas, por medio de la Comisidén Econdémica para la
América Latina (CEPAL) cuyo informe fue considerado y apro-
bado por el Comité de Cooperacién Econdémica del Istmo Cen-
troamericano en la sesién cxtraordinaria que sc cclehrd cn

San Salvador, El Salvador, cn mavo de¢ 1955.

Existen otros Institutos a rivel regional, como cl
CATIE, ICAP, INCAE, ICP y otros, que persiguen afrontar las
urgentes necesidades de transformacidn en Centro América.

Sin embargo los trabajos de investigacidn producidos se en-

1/ Folleto de Informacién General del Instituto Centroamericano de
Investigacidn y Tecnologia Industrial, Divisién de Documentos e
Informacién, 1978, P. 1.
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cuentran lejos de suplir las necesidades de cambio estruc-

tural que exigen las amplias masas de la rcgidn.

5. .Antecedentes de investipuacidn cen la Universidad de El

§§1vador.

El proceso de cambio quc experimenta nuestra sociedad,
exige que las instituciones educativas encuentren, a través
de la investigacidn, mejores alternativas a la estructura
curricular tradicional, y a los proccdimicntos pedagdgicos
para que atiendan las diferencias individuales de los estu-

diantes.

La investigacidén institucional es un trabajo cienti-
fico enfocado hacia problemas concretos y futuras proyeccio
nes de la institucién. Es un proceso que contempla la ob-.
tencidén de informacidn cn relacidén con problemas especifi-
cos e interpreta y evalla dicha informacién para facilitar
la toma de decisiones acerca del funcionamiento de la ins-
titucidén y de futuras acciones que tienen relacidn con la

sociedad en general.

La informacién o los resultados de la investigacidn
institucional son necesarios para todas las personas involu
cradas en el proceso, principalmente para los profesores en

su trabajo docente y para los administradores en la toma de
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1/

decisiones.—

En la Universidad de El Salvador se habla sobre inves
tigacién cientifica desde su memoria del afio 1944, pasando
POr una scrie de etapas que cn algunos casos produjeran los
intentos de dar el arranque a lo que se pretendfia, hubicr:

servido de base para consolidar y orientar la investigacién

cientifica de la Universidad, siendo éstas:

En 1949, Instituto Tropical de Investigacidn Cientifi

En 1957, Instituto de Estudios Econémicos.

"En 1962, Instituto de Investigaciones Ilistéricas e

Instituto de Investigaciones Filoséficas.

En 1969, Instituto de Ciencias Naturales y Matemdticas

e Instituto de Humanidades y Ciencias Sociales.
En 1977, Instituto de Humanidades y Ciencias Sociales.

En 1978, Instituto de Investigaciones adscrito a la
Facultad de Ingenieria y Arquitectura, este Gltimo sdlo exis
tié en la imaginacidén de su creador y en el papel de los

Acuerdos, pero jamds funciondé como tal.

1/ Romero, A. Sistema de Investigacidén, Planeacidn, Programacién y
Evaluacién de la Educacién (SINPPE), Bogotd, 1978, P. 6.
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Todo esto, constituve los antccedentes frustrados
qQueé no cristalizaron en la cstructuracién permancnte de la
investigacién cientifica; pues hasta el momento la Univer-
sidad no cuenta con una estructura encargada, bajo apoyor finan
cicro permanente de coordinar la labor de investigacidn que

S5Ca responsable de su promocién y desarrollo.

Para tal efecto, en la Sesidn XIV del 19 de junio
del presente ano, el Honorable Consejo Superior Universitario
aprob6 la creacién vy el funcionamiento del Consejo Universi-
tario de Investigacionecs Cientificas (C.U.I.C), con una
nueva concepcion sobre la investigacidn cientifica, rompien-
do los. viejos esquemas, que han demostrado su ineficacia y
con nuevos métodos de trabajo que permitan la utilizacién
racional de los pocos rccursos cxistentes cn la Universidad

de E1 Salvador. (Ver Anexo 1 y 2).

El sistema intersectorial y multidisciplinario que
se pretende, tratari de establccer de una vez por todas
las bases fundamentales, que permitan encontrar las alterna-
tivas de solucidn, en éscala de importancia, de los maltiples
problemas del pais, con la participacién actiwva del quehacer

cientifico de la Universidad de E1 Salvador.

De allfi, la necesidad imperiosa de una planificacidn
racional e integral de la investigacién en la quc ésta deje

de ser un clmulo de frases pomposamente redactadas para trans-
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formarse c¢n un método de accidn, pucsto quce ¢s una obliga-
cién y responsabilidad fundamental de la Universidad que no
puede eludirse a no ser quc desconozca la razén de ser de
Su propia existencia.

Es de extrema urgencia en nuestro pais implementar
investigacién en todos los campos, va que los programas de
ssistencia téenica han permitido comprobar que la tccnolo-
gia mds avanzada de 1las naciones industrializadas no puede
trasplantarse sin modificaciones y adaptaciones considera-
bles que no obcdecen en realidad a las necesidades particu-
lares, econdmicas, técnicas y sociales de paises pobres co-
mo es el nuestro.

En el Documento técnico del Plan Quinquenal (77—82ﬁ/

se presentan en criterios de cficiencia algunos conceptos

que son validos desde un punto de vista evaluativo:

a) Al hablar de los problemas encontrados en el periodo
1972-1977 se especifica que el principal problema de or
den conceptual era el de una carencia total de visidn
de la sociedad pretendida, lo que traia como consecuen-
cia el desconocimiento de las necesidades de Rccursos

Humanos y de la demanda actual de mano de obra.

1/ Documento técnico 77-82 Plan Quinquenal del Ramo de Educacién
1977-1982. Oficina de Plancawmiento y Organizacidn.
Ministerio de Educacién El1 Salvador, C. A. DPag. 16 - 22.
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b) Que en el nivel superior se observaba una descoordinacidn

total entre las diferentes carreras.

c) Que el Gnice estimulo cxistente en cl pais para la inves
tigacidén cientifica es el premio Nacional de Cultura, al
reconocer la labor de personas que por iniciativa perso-

nal han desarrollado alguna actividad en el drea.

d) Lla falta de conocimiento de la demanda del mercado de
trabajo para tener una idea clara de hacia donde orien-
tar la actividad educativa y por ende de la investigaciodn
cientifica.

Aunque en el documento en mencidén, como reflejo del
desconocimiento de las inquietudes de desarrollar investiga-
cidn social y tecnologia aplicada se afirma 1/ que el dnico
Instituto formal de Investigaciones existente en la Universi
dad fue el Instituto de Investigaciones Tropicales.

Como se mostré anteriormente, los intentos de imple-
mentar la investigacidn cn la Universidad de El Salvador han
Sido variados v mialtiples, aunque se ha adolecido de la vi-
si6n real de lo que implica implementar la actividad cienti-
fica y mds a través de un Instituto de.Investigaciones el
cual necesita de la canalizacidn adecuada de un fiﬁanciamieg
to estable y permanente que el exiguo presupuesto asignado a

la Universidad ha sido incapaz de suplir.

1/ Ibid. Pag. 22.



Resulta evidente que en la historia de la Universi-
dad no ha existido una infraestructura encargada de:
a) Establecer politicas dc investigacidn cientifica.
b)  Lograr una canalizacién financiera permanente para la
investigacién.

¢} Agilizar las funciones técnico-administrativas que coad
yuven al desarrollo ordenado del trabajo prdctico apli-

cado.
d) Coordinar adecuadamente los proyectos de investigacién.
Por todo esto, se considera de importancia vital el
presentar un modelo de organizacidn y administracidén aplica

do al Consejo Universitario de Investigaciones Cientificas

de la Universidad de E1 Salvador.

6. Proceso Administrativo.

Como anteriormente se ha dicho el problema de la in
vestigacidén consiste en transformar planes y programas de
investigacién en resultados de investigaciones que sean prio
ritariamente dtiles al pais; pero para que ésto sea una rea-
lidad deberd encontrarse e implementar los procedimientos ad
ministrativos de manera que satisfagan los objetivos estable
cidos. Para ello se tendrd que establecer un marco institu-

cional adecuado, crcando asi una comunicacién efectiva entre

BIBLIOTECA CENTRAL

URIVERSIDAD BE EL SALVADOW
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la ciencia, 1la tecnologia y la sociedad en general.

En la organizacidn educacional, como en cualquier
otraorganizaci6n, se opera un proceso de transformacién dec
recursos. La pregunta que nos hacemos frecucntemente es
¢on cuanta aproximacidén esa transformacidén satisface la finn
lidad para la cual fue creada Todo &sto reoquicre de nues
tra parte prestar mds atencién al logro dc los propésitos y
a la evaluacidén de los mismos. La cducacién por consiguien-
te estd orientada hacia sus resultados, cstos incluyen las
personas que han sido educadas por el sistcma y los conoci-
mientos adquiridos mediante la investigacién. De alli que
un sistema educacional no exista en el vacio, sino que es
parte de un universo mayor y ademds estd rodeado por otros

Sistemas.

En general, la complejidad de los problemas que enfren
ta el hombre de hoy, hace insuficiente el conocimiento espe-
cializado por si solo, y son cada vez mids frecuentes las si-
tuaciones problemas a través de grupos en cuya solucién deben
participar disciplinas diversas. En cl estudio de¢ los proble
mas a través de grupos multidisciplinarios sc busca conocer
los antecedentes e interacciones en donde sc Jda el problema,
tratando de encontrar la manera dc¢ cvaluarlos y jerarquizar-
los para buscar soluciones que optimicen los beneficios desde

un punto de vista global.
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Estos problemas de desarrollo integral que sc mani-
fiesta en las dJdifcrentes instituciones cxigen cenfoques in-
terdisciplinarios, multifuncionales y comprensivos del fend
meno administrativo Surge de aqui la idca dec sistemas, la
cual enfatiza que la actividad de cualquier parte de una or
ganizacidn afecta la actividad de cualquicy otra, sicndo ne
cesario el funcionamiento correcto de las partes para cl de

sempeiio eficaz del todo en su conjunto.

Ademds, esto permitc a los cientificos y demas pro-
fesionales relacionar .y comparar sus hallazgos con los des-
cubrimientos y conceptos similares de otras esferas del co-
nocimiento. Surgiendo asi una comunicacidn entre hombres de
ciencia, cuando estos trabajan juntos o en programas semejan

tes que buscan el logro de objetivos comuncs.

La teoria moderna tiendc a considecrar la organiza-
Cién como un sistema abierto, ya que recibe elementos de en
trada provenientes del contexto y cn respucsta, cunvia parte
de sus productos o resultados al contexto, estableciendo asi

una interaccidén permanente.

Asi, Aguilar, J. A. y A. Block l/, al hablar de las

1/ Aguilar, J. A. y Block, A. Planeacién Escolar y Formulacién de Pro
yectos. Trillas, México, 1977. Pag. 143 - 144.
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organizaciones dicen "el proceso de crecimiento y desarrollo
de una Organizacidén, dependerd fundamentalmente de la forma
€n que €sta se relacione con su medio y aproveche las circuns

tancias favorables para consolidar su existencia'.

Vistas las cosas de este modo, esta tecoria es un im-
portante auxilio a la sintesis interdisciplinaria y la educa

cifn integrada.

Asi tenemos las palabras de un cientifico Z/: “En
las Gltimas décadas hemos asistido al surgimiento del siste
ma  como concepto clave en la investigacidén cientifica. La
tendencia a estudiar sistemas como entidades, mas que como
un conglomerado de partes es consistente con la tendencia en
‘la ciencia contempordnea, a no aislar midas los fendmenos, en
contextos estrechamente confinados, sino mids bien de abrir
las interacciones para el andlisis y estudiar sectores cada

vez mds amplios de la naturaleza". (Ackolf, 1959)

En el sistema educacional el universo externo cs
la sociedad (suprasistema), siendo las entradas o insumos
las expectativas y necesidades. del medio, cstos determinan
los resultados es decir el producto final; las variables

de accidén que dan lugar a quec cl proceso dec transformacion

2/ Bertalanffy, Ludwing V. General System Theory: a
Critical Review. Litterer. New York, Wiley, 1909,
P. 18
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de los insumos sc lleve a cabo son la politica cducacionﬁ]
La interrelacidon dcl medio ambiente con cl sistema ejerce
influencia directa y permanente sobre la institucidn en
cuanto afecta en forma significativa sus objetivos, su politi
ca institucional y su funcionamiento, determinando de esa mancra

limitaciones a la institucién ecducativa.

Para la supervivencia del sistema cducacional, c¢s
nccesario que los resultados del proceso cducativo satisfaga
‘las expectativas que la sociedad establecc en forma de obje-
tivos.

Un ejemplo dc la estructura del proceso y de las pro
piedades del modelo de organizacidén educacional como sistema

social se representa en la Grafica 2.

Asi1 como los factores a utilizar (insumos) y cl con-
junto de objetivos del sistema cducativo exigen un proceso
de relacidn constante con el universo externo, asfi también
los productos educacionales requieren una cstrecha vincula-

cidén entre la organizacidn educacional y la sociedad.

En la etapa dc¢ transformacién o proceso, sSC c¢ncuen-
tran las unidades administrativas cn las cuales sus funciones
definen su contenido, su actuacién y el tipo de relaciones
que se dan entre ellas; es decir que reﬁresenta el cohjunto

de acciones que facilitan el funcionamicento total de la ins-
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titucién. Este proccso o trans{ormacidén vienc a scr el de-
sarrollo fisico de tareas, que utilizan los recursos y gene-
ra todos los mccanismos de¢ direccidn para obtener vesulta-
dos. También comprende unidades o sub sistemas tecnoldgi-
cos que incluyen 1las funciones de docencia, investigacion
y extensidn; siendo los elementos tecnoldgicos: Tos wmitodos,
procedimicntos, equipo, maquinaria c instrumentos. Conside-
rando ademds en este proceso la organizacidén social, la cual
estd determinada por la estructura de las rclaciones perso-
nales formales ¢ informalcs cn donde las primceras incluyen

las normas de administracién de personal.

Para el andlisis del proceso se pueden considerar:
1. La estructura orgénica, la cual establece los canales de
comunicacidén y las lineas de autoridad.
2. El proceso administrativo en si, el cual se manifiesta
a través de las funciones de planeacién, direccién, coor-

dinacién, control y evaluacién.

Como producto la institucidén educativa cnvia al me-
dio social sus resultados como consecuencia de las activida-
des de docencia, investigacién y dc extensidn, - cn respucsta

a los requerimientos sociales.

1/

De hecho dice Romero, A.-" "las rclacioncs cntre la

1/ Romero, A. Modelo Tedrico para el Anilisis de la Institucién Es-
colar como Sistema Social, Bogota, U.P.N. 1978. P. 17.



institucidén educativa y su contexto social eon cuanto sc re-
fiere a los elementos de entrada del sistema proveniente

del medio social y la aceptacién por parte de este Gltimo

de los productos institucionales, son de¢ cardcter permancn-
te. Los rccursos sociales afectan los productos de la ins-
titucién educativa y estos cjercen influencia sobre los fac-
tores provenientes del contexto social mediante procesos

de caradcter ciclico. Estos flujos de informacién d¢ retorne
Jdeterminan el que la institucidn educativa sea un sistema
fdaptable y auto-regulador cs decir de comportamicnto ciber:

nético.

Continta diciendo, en un medio social como el nues-
tro, de rdpido cambio, la institucidn educativa estd aboca-
da a un continuo ajustc de la estructura opecrativa y a una
reorientacién de sus productos hacia la satisfaccidn de ox-
pectativas sociales cambiantes. Por tanto quienes ticnen
la responsabilidad de la gestidn directiva dc la educacion,
dehen buscar los medios de reducir la incertidumbre a tra-

vés de procesos innovadores.

Esquemdticamente se representa la dirveccidon como

Sistemal/ en la Grafica 3.

1/ Pozo Navarro, F'. La Direccidn por Sistemas. Limusa,
México, 1976. P. 39.
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Como la investigacidn cicntifica e¢s la fucente de
alimentacidén mds pura que pucda tener todo sistcma cducativo,
la interrelacién investigacidén-educacidén debe scr permanente,
para que exista una retroalimentacidn cntrc ambas. La infor-
macidon de retorno procedente de las prucbas y de la cvalua-
cion mencionadas, servird como base para todo cambio inten-

cionado, hecho con el objeto de asegurar un sicmpre crecicente

logro y una Optima economia dcl sistema. (Grdfica 4).
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ITI - PLANTEAMIENTO DE TITPOTESTS

En el contexto de la investigacidén bdsica, las hipo-
tesis Juegan cl papel de conjeturas tedricas o explicacio-
nes tentativas sobre un detcrminado problema. Asi, cada
Investigacidén particular rcquiere comdnmente de supuecstos
cspecificos no siempre obvios, los cuales deben cmitirse pa-

ra permitir una adecuda interprctacidn dec los resultados.

Esta formulacidn de hipdtesis sirve de explicacion
inicial al problema, permitiéndonos variar experimentalmente
uno o mis factores en forma sistcmatica de acucrdo con algln
plan preconcebido; es decir, que se usan como fuente para la
metodologia a emplear, orientdndonos accrca de los datos
que deben recogerse. Otra funcién principal del planteamich
to de hipétesis es que constituyen un clemento valioso en

la toma de decisiones.

Respecto a csto Dewey, J.l{ dice "Todo gran avance
cientifico ha tenido su origen en una nueva audiencia de la
investigacidén, Lo que ahora son concepciones corrientes, que

se emplean como cosa sabida porque han resistido las pruc-

bas del experimento, que han salido triunlantes, fueron en

1/ Dewey, J. The Quest for Certainly. Nucva York: Mintons
Balch, 1929, P. 310.
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otro tiempo hipdtesis especulativas''.

En base a estos planteamientos en cl presente traba-

Jo se pretende formular las siguicntes hipotesis:

1.

No existe Planificacidén, Organizacidén, ni Coordinacién
de la investigacién cientifica en la Universidad de El
Salvador.

La falta de Centros o Institutos de Investigacioncs Cien
tificas permite que las investigaciones rvcalizadas scan
ocasionales, irregulares y sin colaboracidén interdisci-
plinaria.

Los trabajos de investigacidn que sc han realizado ha
sido por iniciativa personal de algunos docentes y/o con
apoyo de algiin Organismo internacional.

Ninguna unidad académica ticnc presupucsto especial

para efectuar trabajos de investigacidén cicntifica.

No existenvprogramas de preparacidén de investigadores,
ni un sistema que estimulc a los profesorcs a dedicarse
a la investigacidn cientifica.

El inventario de material y cquipo existentc en la mayo-
ria de Facultades es usado en docencia y a la vez emplea

do ocasionalmente en investigaciodn.

No existe relacién entre los fines quc persigue la Uni-

versidad y las investigaciones que se realizan.



IV - METOIMLOGIA

1. Seleccidn del Método.

En este trabajo sc¢ hace necesario promover un plan
de accién partiendo del comocimicnto de la realidad cn que
cstd inmersa la institucién, situacidédn que cstd  relaciona-

da con los siguientes factores:

a. Limitados recursos de operacién quec presionan a la ins-
titucidn.

b. Neccsidad de recursos humanos que recquicrc cl pais para
su cambio y desarrollo visto en la perspectiva del futu-

ro nacional.
C. La necesidad de la Universidad de adoptar ajustes curri-
culares que respondan a las exigencias de cambio prove-

nientes del medio social.

Teniendo esto en cuenta, la tarea de investigar debe
organizarse de acuerdo con los diversos campos dc cstudio
que puedan explorarsc desde distintos puntos de vista, pero
conforme un programa que coordine el trabajo. El conocimien
to de estos aspectos solamentce c¢s posible a través de un

diagnéstico operacional.

Para ello se trata de ubicar la Universidad en su
contexto fisico y en ella la de las Oficinas Administrativas

del Consejo Universitario de Investigaciones Cientificas,
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se hace una descripcién histérica sobre el funcionamiento
de la actividad de investigacidon en la Universidad hasta
llegar a la creacién del Consejo Universitario de Investi-

gaciones Cientificas.

Luego se pretende actualizar el diagndstico de la
investigacién cientifica en la Universidad, lo quc permitid
conocer la necesidad existente y algunas dcficiencias de la
Institucidn en esta actividad, tomdndolas como punto de

partida para el disefio del modelo que se presenta,

Para cllo sec claboré una guia de diagndstico cn la
que se consideraban en el aspecto de Planificacidn, las
politicas, objetivos, programas, proyectos y cl cstudio dec
las necesidades sociales que la Universidad decbe satisfacer

bPara orientar esta actividad hacia esas demandas.

Luego, se analizan los posibles recursos humanos a
utilizar, teniendo en cuenta la estructura prcvalcciénte,
en la cual se considera que un investigador no debe dedicar-
¢ solamente a realizar investigacidn sino también a reali-
zar labor docente. Respecto a los recursos materiales y fi-
nancieros se analizan las posibles infraestructuras, equipo
Y &@signacién presupuestaria existente para realizar proycc-

tos de investigacidn.

En el Sistema Operacional se considera la cstructu-
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ra organizativa dec la labor de investigacién. Teniéndosc
en cuenta la evaiuacidon de los resultados de investigacidn
pPara considerar sus publicaciones y demds actividades de

difusidn,

Lucgo se consideran las bibliotecas como scrvicios
de apoyo a esta actividad, tomando en cuenta el mantenimicn-
to, inversiones en material bibliogrdfico, la vigencia a re-
vistas cientificas e intercambio con instituciones naciona-

les o ecxtranjeros.

La obtencién de la informacidn anterior, planteada
en la guia de diagnéstico se 1levé a cabo de la manera si-
guiente:

1. Lla guia de diagnéstico sirvié de base para la entrevis-
ta a diferentes poblaciones. Asi:
1.1 Se elabordé un instrumento dirigido a los sefiores
Decanos y/o algunos miembros dec las Comisiones de
Investigacidon de las diferentes Facultades, (Ver

Anexo 3).

1.2 Otro instrumento dirigido a los Jefes de Bibliote-

ca de las diferentes Facultades. (Ver Anexo 4).

Estos cucstionarios redactados con algunas pregun-
tas abiertas sirvieron de gufa para la cntrevista dirigida

con dichos funcionarios; aunque en los casos quc no fuc po-



sible la entrevista, se 1lend cl cuestionario a mancra de en
cuesta, En el Anexo 5 sc prescentan los Tincamientos segui-

dos para un Proyccto de

2. Poblacién.

En el disefio muestral apropiado para la investiga-
Cidn propuecsta estan involucradas las personas relacionadas
con el quehacer investigativo de la Universidad. Siendo
¢sta una poblacidon determinada, se tomd una mucstra dirigi-

da .

Esta mucstra la ¢constituycron 16 profesionales: 6
Decanos, 1 Vice Decano y el resto Jefes de Departamentos o
profesores pertenecientes a Comisiones de Investigacidén de

su respectiva Facultad o Centro Universitario.

Ademds, se entrevistd a 6 Jefes Bibliotccarios de

las Facultades que ticnen su respectiva Biblioteca.

3. Disefio de instrumentos y técnica de recoleccidn de datos.

Las guias de diagnéstico usadas como instrumentos
para l1a recoleccién de datos se discfiarcn en base a las hi-
pOtesis planteadas, teniendo en cuenta las variables direc-

tas o indirectas que interviencn en ¢l estudio.

Para la recoleccién de los datos, sc visité en cada

BIBLIOTEC
INIVEmSIman pr



.38

Facultad a los sefiores Decanos y/o miembraos de las Comisio-

nes de Investigacidén y lucgo a los Jefes Bibliotccarios.

Entre las variables que sc consideraron en el presen

te estudio se puedcn mencionar:
a) Politicas generales de la investigacidon que se realiza.
b) Objetivos, oricntacién y mccanismos para realizar la in-

vestigacidn.
¢c) Programas y campos cubicrtos por la investigacidn.
d) Recursos asignados -a la investigacién:

- Recursos humanos

- Recursos fisicos

- Recursos materiales

- Recursos financieros.
€¢) Suscripciones a Revistas Cientificas:

- Publicaciones

- Intercambip de material.

Los datos obtenidos se tabularon manualmente, espe-
cificdndose luego, los resultados de frecucncias absolutas

Y sus respectivos porcentajes para cada pregunta.

Terminada la tabulacidn y las fundamentaciones ted-
ricas se analizaron los resultados obtenidos, para detectar
y comprobar las deficiencias y necesidades existcentes, plan-

teadas algunas en las hipdtesis anteriores.
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4. Técnica de Andlisis de Resultados.

Dados los resultados obtenidos, sc¢ obscrva que exis-
te una diferencia significativa entre los porcentajes de
ocurrencia de algunas alternativas; basados en c¢stos resul-
tados la técnica o el estudio de los mismos sc centrd en un

andlisis de tipo porcentual.

La investigacidn realizada se ha hecho con ¢l fin
de actualizar el diagnéstico dc investigacién en 1a Univer-
sidad y a partir de .este conocimiento tomar decisiones admi-

nistrativas que afcctan a la institucidn.



V - DIAGNOSTICO

1. Situacidn Actual.

A nivel dec institucidn no han cxistido programas dc
investigacidén a corto, mecdiano y largo plaza. Asi como uni-
dades y recursos definidos a esta actividad, de tal forma
que es cldsico en la Universidad que la investigacidn rcali-
zada es improvisada, ‘dindose los problemas en la marcha y

ecxigiendo una solucidn.

Los datos obtenidos de algunas fucntes documentales
describen que la estructura organizativa de las actividades
de investigacidn estd basada en las Comisiones de Investi-
gacién que funcionan en algunas Facultades. Estas Comisio-
nes estidn organizadas de diferentes mancras de acucerdo a
los recursos de personal deocente motivado por esta activi-
dad. Teniendo algunas de estas Comisiones, funciones espe-
cificas tales como:

a) Elaborar su Plan de Trabajo.

b) Promover la investigacidn entre los docentes y estudian-
tes de su Facultad.

c) Proponer y ejecutar programas de formacién de personal
en el aspecto de la investigacidn.

d) Conocer y aprobar los proyectos de investigacion QUC se

elaboren en su Facultad.

- 40 -
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¢) Determinar prioridades cn el desarrollo de las investiga-
clones a realizar.

f) Controlar el desarrollo de las investigacioncs que sc
lleven a cabo cn su Facultad.

¢) Elaborar un plan tendente a la obtencidn Jde un patrimo-
nio propio para la investigacidn.

h) Establecer contacto con las demas Comisiones de¢ Investi-

gacioén existentes cn la Universidad.

Todas estas funciones en la mayorfa de los casos
no se rcalizan, debido a que dichas comisiones cstdn inacti-
vas o trabajan con mucha inestabilidad, teniendo que afron-
tar una serie de problemas que les ha limitado su actua-
cién, habiendo entre las comisiones existentes diferentes

niveles de integracién, funcionamiento y cficicncia.

Ademds, existen Facultades quc no ticnen Comision
de Investigacidn, diandose en el mejor de los casos algunos
proyectos aislados a iniciativa de algunos docentes. Debido
a esto no se tiene conocimiento exacto del personal docen-
te dedicada a esta labor, no existiendo investigadores como
tales ya que todos realizan labor docentc, de aqui la necc-

sidad de formar recurso humano especifico.

2. Presentacidén de los Resultados de la aplicacion de la

Guia de Diagndstico.




La guia de diagnéstico usada como instrumento permi-
t10 comprobar algunas de las situaciones anteriormente plan
teadas, reflejando la informacién que sc tienc en estc cam-

no.

Los datos obtenidos de las frecuencias absolutas v
porcentaies para cada una de las preguntas sc presentan
cn los Cuadros Resumen de la informacidn recolectada. (Anc-
X0 ©), para los funcionarios de las diferentes Facultades o
Centros Universitarios y en el Anexo 7, los datos que se

refleren a los Jefes Bibliotecarios.

3. Andlisis de Datos.

Para tener base estadistica en el presente trabajo
de Tesis, se tomé una muestra dirigida, ya quec cs cl dnico
disefio apropiado para la investigacién propuesta, debido a
que las personas entrevistadas o encuestadas estdn involu-
Cradas en el quehacer investigativo en nuestra Universi-
dad, la muestra quc sc tomd es de 16 profesionales,
ctro tipo de personas que fueron sujeto de investigacidén cn
¢l presente trabajo lo formaron los Jefes Bibliotecarios
de las Facultades que tienen su respectiva Bibliotcca. Esta
muestra la constituyeron 6 personas. También sc¢ aclura que
por la enorme diferencia entrc porcentaje de ocurrencias de

clertas categorias, omitircmos el rigorismo de 1la docima-
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sia de hipdtesis, por no ser nccesario dados los resulta-

dos obtenidos en la encuesta,

Asi es que basados en cstos resultados haremos un
anilisis de tipo porcentual que cs suficicente para compro-

bar nucstras hipétesis.

3.1 Al realizar el andlisis de las cncuestas dirigidas
a los sefiores Decanos y/o miembros de las Comisiones dec In-
vestigacidén de las diferentes Facultades (Ancxo 06) sc tie-
ne que: en la pregunta nimero dos se¢ pregunta: :(Se han c¢s-
tablecido politicas generales quc orientcen la actividad de
investigacién?, 12 pe}sonas de las 16 que constituycn el
75%, contestaron: No se han cstablecido, sélo 4 personas
dijeron que tlnicamente se¢ conocen instruccioncs gencrales
y las mds importantes. Esto confirma nucstra hipdtesis
principal que asevera que no existe ninguna planificacidn,
organizacién, ni coordinacidn de la investigacidén cientifica
en la Universidad de E1 Salvador. En la pregunta namero |1
se pregunta si se han fijado con claridad y por escrito los
objetivos de la investigacidn que se realiza en la Universi-
dad; el 75% dijo que no 'y sdlo el 25% dijo si, este resul-
tado se correlaciona con el anterior y por lo tanto refuer-
za la hip6tesis principal. En la pregunta 11, se prcgunta
si se cuenta con un nidmero determinado de plazas dc inves-
tigadores, No, contestd el 81.25%; los que contestaron que

si (con 2 plazas) fue el 18.65%, respuesta &ésta que es con-
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gruente con lo manifestado en las dos prcguntas anteriores.
En el items niimero 5 sc pregunta, iTienc conocimicnto de

a1
D)

los programas de investigacidn rcalizados?; ¢l 56.25% mani-

festd que No; como puede obscervarse también csta respucsta
corrobora la hipdtesis principal. También la pregunta ni-
mero 7 que dice si sc¢ conocen las necesidades sociales

que la Facultad debe satislacer, para oricntar los programas
0 proyectos, contestaron que se¢ desconoccn y ticncn idea
parcial un 68.75%, 31.25% ticnc idea gencral y ninguno cono-
cc ecsas necesidades en base a un cstudio previo realizado.
Ademas, no se tienec un dato exacto de los estudiantes que
participan en proyectos de investigacién; en las diferentes
Facultades se tienc que no se realiza o existe una cstima-
ci6én parcial, esto es el 75% y un 25% ticnc una estimacidn
general debido a los Trabajos de Graduacidén. Lo cual comprue

ba la hipGtesis anteriormente planteada.

En la segunda hip6tesis planteada sc dice que: la
lalta de Centros o Institutos de Investigaciones Cientificas
permite que las investigaciones realizadas scan ocasionales,
lrregulares y sin colaboracién interdisciplinaria. Sec ob-
serva que en la pregunta nimero 13 sobre si se ticne cono-
cimiento del personal doccnte dedicado a investigacidn; el
75% respondidé que no sc¢ tiene conocimicnto, se dan casos
aislados o sd6lo existec en algunas dreas; Gnicamcnte el 259

contestd en la mayoria de las drcas; csta diferencia confir-



ma la hipétesis planteada. En la pregunta nimero 12 cn la
cual se estima si se¢ ha determinado c¢n forma cualitativa y
cuantitativa la necesidad de investigadores para satisfa-
cer la demanda dc los Trabajos de Tesis o Asesoria, la
opinién general es que sc detecta la necesidad de investiga
dores, pere que cuantitativamente sco Jdesconoce o s conoce
parcialmente, eosto lo constituyd ol 75%: ¢l resto o sca ¢l
25% opind que se  tiene conecimicento cn {orma general; es-
te resultado refuerza adn mas cesta hipdtesis. La pregunta
namero 15 se refierc a que si la carga horaria destinada a
la docenuia permite realizar labor de investigacién en los
términos de las metas y objetivos previstos. Contestando
el 75% que si, pero que ecsta actividad no sc realiza por
[alta e motivacidn, capacitacién y organizacién, ademds sc
dijo, no existen planes institucionalizados; esta respuesta
¢s congruente con lo manifestado en las preguntas anterio-
res.  También al analizar la pregunta nidmero 23, que dice
exlsten cen su Facultad, asignaturas en donde se realiza in-
vestigacidén cientifica con publicaciones, el 62.5% contestd
que no, ignordndolo’, y sélo el 37.5% que si, considerando
la mayoria, en cste caso las publicaciones de los Trabajos
de Tesis como una asignatura, permitiendo todo esto la com-

probacidén de dicha hipdtesis.

En la pregunta nimero 6 se pregunta: jPodria descri-

bir algunas investigaciones rcalizadas?. cl 50.25% contestd



que si, correspondiendo a cste porcentaje 9 personas, las
cuales por estar involucradas cn el quchacer investigativo
describieron investigaciones realizadas por iniciativa pro-
pia; 1 persona 0.25% afirmd gque cn su Facultad no existen
investigaciones recalizadas cn ¢l periodo 1973-1979; el resto
37.5% no ticne conocimiento de dichas investigaciones. [sto
confirma la tercera hipdtesis que ascvera que los trabajos
de investigacion que se han realizado ha sido por iniciativa
personal de algunos docentes y/o con apoyo de algun Orga-

nismo Internacional.

Respecto a la cuarta hipdtesis plantecada, cn la cual
se dice que ninguna Unidad Académica ticne presupucsts Cs-
pccial para cfectuar trabajos de investigucion cicentifica.
La pregunta que ticnec velacidn con dicha hipftesis es la
nimero 21, la cual dice (Del presupuesto asignado a su Fa-
cultad, se ha determinado un fondo para los proycctos de
investigacidén?. A la cual ninguna persona rcspondid afirma-
tivamente; 15 personas que constituyen el 93.75% respondie-
ron que No, solamente una persona no contestd dicha pregun-
ta. Lo cual confirma la hipdtesis anterior. Ademds, cn la
pregunta nimero 22 se pregunta: ;Se tione otras fuentes de
obtencién de fondos para los proyectos de investigacion,
el 75% contestd que no o lo 1gnora; solo cl 25% contesta

que si. Confirmdndose asi, la falta dc rccursos [inancieros
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para tal actividad.

La siguiente hipétesis planteada cs: No cxisten pro-
gramas de preparacidén de investigadores, ni un sistcma que
estimule a los profesores a dedicarse a la investigacién cien
tifica. Esto se relaciona en gran medida con ¢l items ni-
mero 14 que dice, sc proporcionan condiciones ccondmicas
favorables para atraer y conservar a los investigadores?,
aqui las 16 personas entrevistadas coincidicron al recspon-
der negativamente lo que constituye el 100%. También al
preguntar en item nGmero 11: se cuenta con un nimero de-
terminado de plazas de investigadores, ¢l 81.25% contesto

que no, contestando quec si (con 2 plazas) cl 18.75%, res-

pucsta quc es congrucnte con lo maniflcstado anteriormente.

En la pregunta nimero 18 se preguntaba: Existec decs-
cripcién del equipo asignado a investigacién; el 81.25% di-
jo que no, s6lo el 18.75% dijo que si. Este resultado con-
firma la hip6tesis planteada: el inventario de material y
equipo existente en las diferentes Facultades es usado en
docencia y a la vez empleado ocasionalmentc en investiga-
cidén. Asi también en la pregunta nimero 17 que dice,
se cuenta con laboratorios dedicados exclusivamente a la
investigacién, las respuestas de 12 personas fueron que no,
correspondiendo el 75%; s6lo el 25% contestd que si; refor-

-

zandose de esa manera la hipdétesis en cstudio. La pregun-
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ta 19 dice: se utilizan las instalacioncs y cl cquipo sa-
tisfacteriamente en las actividades de investigdcion?,

a lo cual dijeron que no y no contestaron el 68.75%; sélo
el 31.25% contesté que si. Por lo tanto este resultado

S€ correlaciona con el anterior.

De 1o antcrior sec concluye que cn la Universidad
se han realizado muy pocos trabajos de investigacidén a ma-
nera de Proyectos, pues la mayoria no sc han implementado
como tales, ha faltado personal especializado, material,
equipo, recursos [inancicros para tal [in. las investiga-
ciones dentro de las difercntes dreas se han llcvado a ca-
bo a manera de¢ Seminarios de Graduacidén, claborados por
alumnos y dirigidos por catedrdticos, muchas veces sin meto-

dologia cientifica.

3.2 Analisis de las encuestas dirigidas a los Jefes
Bibliotecarios de las diferentes TFacultades que

cuentan con su respectiva Biblioteca.

Este andlisis se hace debido a quc cntre los servi-
cios auxiliares con que cucnta la labor investigativa, la
constituyen las Bibliotecas que son base consultiva para

investigaciones cientificas y teccnolégicas.

Basados en los resultados proporcionados por las en-

Cuestas (Anexo 7) se hace un andlisis porcentual. De esta
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manera se tiene que al querer conocer cl procedimiento de
seleccidn y adquisicibén de material bibliogrdfico, pregunta
nimero 4, este sc realiza en basc a las sugercncias de
docentes, esta fue la respuesta de las 6 pcrsonas entrevis-

tadas (100%).

La mayoria coincide en que el presupuesto asignado
no es adecuado para el buen funcionamiento de sus Unidades,
lo cual estd reflejado en la pregunta nimero 5, donde 5
Bibliotecas que constituyen el 83.33% tienen presupucsto

menor de @100.000.002

La pregunta nimero 6 reflecja quc la mayoria de Bi-
biiotecas tiene en vigencia la suscripcién a 'rcvistas cien-
tificas, contestando quc si el 83.33%, cen cstec porcentaje

se detectd que algunas tenfian suscripcioncs pero limitadas.

En cuanto a si existe alglin intercambio de material
bibliogrdfico con otras instituciones nacionales o extran-
jeras, el 66.66% contesté que no, esto cs dcbido a la fal-
ta de publicaciones para rcalizar cste intercambio. Solo
el 33.33% contestd que si. En la pregunta nimero 9, sec
pregunta, ise mantiene una disposicidn favorable y dc co-
laboracidén del personal y de los visitantes para lograr un
ambiente adecuado de estudio; a lo que el 66.66% respondid

que no, debido a la necesidad de ampliar las instalaciones
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fisicas, siendo el local dondc sc¢ encuentran cstas Biblio-
tecas inadecuado por la demanda exigida; Unicamente el
33.35% contestd quc si. Luego al preguntar: ise tiene co-
nocimiento del nimero de visitantes promedio por dia a la
biblioteca?, todos contestaron que si; teniendo conocimicn-
to del nGmero de alumnos, docentes y otros, pero sc desco-
noce el nGmero de investigadores que solicitan sus servi-

C10S.

Al concluir la entrevista dirigida, el 83.33% coin-
cididé en que para mejorar la efectividad de su unidad, era
necesario ampliar las instalaciones fisicas y contar con

un presupuesto adecuado.

Es asi como la falta de planificacidén ha constituido
la principal limitacién en la actividad d¢ investigaciodn,
motivo por el cual no fucron previstos los recursos indis-
pensables, tales como: la formacién de investigadores, ad-
quisicidén de equipo, materiales y los recursos financieros
nccesarios. Los datos del presente diagndstico demuestran
un desfase entre la cstructura doccnte.y la estructura dc
invéstigacién, es asi como los recursos del personal docen-
te y estudiantil estdn sub-utilizados en la actividad in-
vestigativa, destinando sus recursos enteramente a la activi
dad docente. En las diferentes Facultades sc detecta la ne-

cesidad de capacitar al personal, y a la vez crear estimu-
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los para lograr una participacidn espontdnca en estas acti-

vidades.

Otras de las limitacloncs importantes cn la activi-
dad de investigacidn son: la casi nula infraestructura cicn-
tilico-tecnolégica de la Universidad, la escacen de mate-
riales, equipo y servicios, ademds la falta de agilizacidn
en los trdmites a seguir para su adquisicidn. Aunque los
recursos de biblioteca funcionan con eficiencia en muy po-

cas Facultades, el resto tienen problemas evidentes.

Proyecciones de Desarrollo.

Resulta un tanto impreciso el poder predecir lo futu-
ro, mads adn en paises como ¢l nucstro que atravicza por una
etapa sumamente conflictiva, en la cual se trata de esta-
blecer criterios propios que nos permitan a nosotros mis-
mos desarrollar actividades cientificas que salgan de los
esquemas de progreso lento, ya que por tradicién nos toca
abrir los ojos a la realidad, cuando han pasado muchos anos

desde que otros empezaron a verla claramente.

Es necesario, reencauzarnos c¢n un rumbo nuevo en
el cual la investigacidn continua y sistemdtica permita lan-

zarnos a la bisqueda de la verdad cientifica, a fin de¢ lo-

grar innovar y transformar los medios y formas de produc-



cidn, para que creativamente los resultados incidan en me-
jorar los niveles de vida que todavia no bencelician a nues-

tro puecblo.

Es 16gico quec frente a esto sc tiene quc adoptar una
actitud mental de cambio estructural. No podemos permitir-
nos el lujo de no desarrollar investigacidn cientifica y sc
guir funcionando con sistemas antiguos, arcaicos, fencci-

¢cos y caducos.

Lo que sc¢ busca al presentar este Modelo de Organiza-
216n y Administracidn para ¢l C.U.1.C., es tratar de csta-
plecer el funcionamiento administrativo-financicro quc tor
ne dgil el desarrollo de los diferentes proyectos de inves-
tigacidn que no cucntan en ¢l momento actual con una cs-

tructura encargada de planificar, siguiendo lineamientos

fundamentados en una politica de investigacidn.

La tarea es dificil, y consumird varios afos dc es-
fuerzo sostenido, pero que en la medida quec se logre cana-
lizar un porcentaje cada vez mayor del Producto Nacional
Bruto a la actividad cientifica se estard conservando las

riquezas nacionales.

Una vez implantado el modelo propuesto se contaria
con planes de desarrollo, objetivos definidos abocados al

tratamiento de los problemas de mds urgente neccsidad del
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Dado que el C.U.IC. se encontraria dentro del csque-
ma organizativo de la Universidad, estda destinado a mante-
ner una amplia e intensa comunicacidn con las diferentes
unidades académicas, pudiendo promoversc programas de cspe-
Cializacidn, con énfasis en aquellas dreas consideradas
claves dentro de su programa global de trabajo en el cual
se ofreceria entrenamiento tutorial que beneficiaria a la
docencia de las dreas difercnciadas como también a los es-
tudiantes de Gltimo aiio por el desarrollo de sus Trabajos
de Tesis en niveles de grado académico de¢ Licenciatura eon
primera fase y de Maestria y Doctorado e¢n su etapa de ins-

titucionalizacién. '



VI - DISENO DEL MODELO.

1. Introduccién.

Deciamos que el Sistcma Educacional debe responder
a las necesidades y requerimientos de la socicdad, asi, la
actividad de investigacién en la Universidad no puede conti-
nuar aferrandose a las estructuras organizativas de la mis-
ma, pues si en verdad se quiere realizar investigacidn, tie-
ne poco valor cientifico ¢l investigar hechos aislados, ya
que la ciencia c¢s un sistcema de conocimientos organizados
de cardcter universal. Es asi como un cambio educacional rc

quiere de cambios administrativos.

2. Pantcamientos Tedricos.

Por modelos de administracién entendemos los planes
esquemdticos, tipicos, concebidos dentro de una teoria de
pensamiento determinado, los cuales constituyen guias gene-
rales a manera de orientacién para elaborar un plan especi-
fico de procedimiento dentro del quehacer administrativo,

investigativo, operacional y evaluativo.

Dentro de una institucidén y dentro dc una concepcion:
organizativa determinada, bédsicamente ¢l modclo pucde ser

uno. No obstantc se¢ pueden claborar muchos a su semcjanza.

- 54 -
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No es exactamente un plan, programa o proyccto de trabajo,
$ino una concepcidén tedrica que da origen a los planes 'y

acciones administrativas.

Para diseftar ¢l modelo de una institucidén como sistoe-
ma, lo primero que debe hacersc es clariflicar su propdsi-

to.

1/

Walhaus—" (1969), presenta las siguicntcs ventajas cn

el uso de los modelos:

a. Ofrccen una abstraccién simplificada del problema real.

b. Proporcionan un marco de referencia para estudiar y
comprender un problema.

c. Facilitan la obtencidn de informacién.

d. Facilitan la evaluacién y el estudio de problemas com-
plejos. |

€. La actividad de disefiar un modeclo obliga a un cuidadoso
andlisis del sistema real y de sus atributos, lo cual

clarifica situaciones quc de otra manera pueden perma-

necer ocultas.

A continuacidén se prctende describir un modelo tipo,

de organizacién administrativa el cual se aplica al Consejo

1/ Op. cit. Romero, A. Modelo tedrico para el andlisis
- de la Institucién escolar como Sistema Social. Mimeo-

grafiado. U.P.N., Bogotd, 1978. P. 6.
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Universitario de Investigaciones Cientificas de la Universi
dad de El Salvador, cl modclo proporciona lineamicntos
basicos para estableccer rclaciones jerdrquicas de funciona-

miento y orientar la investigacidn a las demandas sociales.

3. Modelo de Organizacién.

3.1 Definicién de Términos.

Al conCeptualizarl/ como: "Instituto al conjunto de
personas conocedoras de la realidad nacional, con experien-
Cia en investigacién cientifica, con mentalidad y capaci-
dad creadora, que disponen del equipamiento e infracstruc-
tura necesaria para cumplir con su responsabilidad de in-

vestigadores: producir conocimicnto'.

Tenemos una delinicién mds amplia y coincidente con
la realidad de un Instituto de Investigaciones puesto que
con el espiritu reflejado en los Estatutos de la Universi-
d . . 2/ .

ad de El Salvador, Articulo 59, un Instituto— ¢S un or-
ganismo universitario de -ensefianza c¢ investigacidn en una

disciplina cientifica, artistica o humanistica determinada

o de problemas nacionales", sec¢ deja de manifiesto la de-

1/ Documento, Investigacidén Cicntifica en la Universidad
de El Salvador. Lineamientos gencrales sobre politica
y organizacién institucional, 1979, p. 15.

2 Estatutos Universidad de Bl Salvador. Editorial Uni-
versitaria de El Salvador, 1973, p. 37.
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pendencia de los Institutos de cada una de las Facﬁltadcs,
muy a pesar de que cl Art. 068 de los Estatutos afirma que
"los Institutos podrdn ser autdnomos o depender de las Fa-
Cultades'".. En la prdctica esta Gltima, ha sido la Gnica
variante de existencia de los diferentes intentos frustra-
dos de 1la implementacidn del quchacer cientifico. AsT por
ejemplo, el Instituto de Cicncias Naturales vy Matemﬁticasl
en el afno 1976, se encontraba formado por los Dcpartamentos
de Biologia, Fisica, Quimica y Matemdticas de la Facultad
de Ciencias y Humanidades, sin contar con una infraestructu
ra encargada de favorecer el desarrcllo de proyectos de in-
vestigacidén que estuvieran avocados a la solucién de pro-
blemas nacionales de interés; su actividad se vefa fuerte-

mente limitada por la docencia.

Centros de Investigacidén son aquellos organismos de
las Facultades o Centros Universitarios Rcgionales que ten-
drdn las mismas funciones de un Instituto, pero a un nivel
menor y cuya responsabilidad fundamcental scria efectuar

investigacidn para enriquecer la enschanza.

Nicleo de investigacién, es un grupo reducido de in-

vestigadores dedicado a la solucidén de algin problema de

1/ Comunicaciones. Revista del Instituto de Ciencias Na -
turales y Matemdticas. Facultad de Ciencias y Humani-
dades. Enero 1976, p. 6.
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investigacidn especifico, fundamentado en una linca progra-

mada d e L‘j ccucian.

Con la presentacidn del Modelo de Organizacidn del
Consejo Universitario de Investigacioncs Cientilicas, =sc
quicre presentar una Coordinacidn centralizada de ta cs-
tructura orgdnica de dicho Conscjo, sin menoscabo de la
autonomia en cuanto a la decisién de lincas de investiga-
€i6n de los Institutos, Centros o Niclcos de Investiga-
cidn existentes cn la Universidad, acorde a la naturalcza
diversificada y métodos propios de las diferentes drecas

Cientificas y tecnolégicas.

4. Organizacidén Administrativa.

4.1 Objetivos de la Organizacién Administrativa.

La organizacidn del C.U.I.C., debe tener como obje-
tivos:

- Favorece la coordinacién de esfuerczos v ¢l uso racional
de los rocursos para la politica de investigacidn cien-
tifica de la Universidad.

- Planificar sus actividades de acuerdo a los {incs y obje-
tivos de la Institucién.

- Uoordinar los elementos que integran la organizacidn a

fin de obtener el mdximo henclicio.
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- Crear canales de comunicacién claros y definidos, median-
te la informacidén de arriba hacia abajo y viccversa.

- Impulsar una administracidén de tipo participativo.

- Promover el trabajo en equipo.

- Determinar claramente las lincas de autoridad.

- Distribuir adeccuadamente las funcicncs y recursos.

- Facilitar la supervisidn y el control.

- Propiciar un ambiente favorable de trabajo.

4.2 Programacidén de Fases.

Para proponer la organizacién administrativa del

C.U.I.C. se programarin tres fases:

a. Fase 1inicial: en la cual el Consejo Superior llniversi-
tario deberd aprobar un Acuerdo de creacidén de la es-
tructura orgdnica del C.U.1.C., basado en las condi-
ciones factiblemente reales de iniciacidn.

b. Fase de desarrollo: donde se contarid con la estructu-
ra organizativa y administrativa quc velard por la
agilizacidén de los diferentes mecanismos de direccidn,
legales, técnicos y servicios auxiliares para desarro-
llar la investigacion.

C¢. Fase institucionalizada: donde a raiz dc ¢l cumplimien-
to de las fases anteriores, surge una organizacién con-
solidada, activa y con recursos propios capaz de una
retroalimentacidén constante que la impulsaria cada vez

mds a un modelo perfeccionado de investigacidn.

BIBLIOTECA CENTRA|
UNIVENSIDAD BE FL BALVADDR
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4.2.1 Fases inicial y Fase de Desarrollo COUrganizacional.

El Conscjo Superior Universitario rccibird de Ia
Rectoria la propuesta dc dos ternas para la elcccidn res-
pectiva del Director v Sccretario Ejecutivo del C.U.T.C.

En base a Planes y Proyectos plenamente justifica-
dos con recursos financieros, humanos, fisiccs y materia-
les que garanticen la justificada creacién de los Institu-
tos de Investigacidn plenamente diferonciados de¢ las cate-
gorias antes indicadas, Centros y Nicleos de Investigacidn;
el Consejo Superior Universitario creara los Institutos
de Investigacién, nembrandoc a los Dircctores de Institutos
surgidos de los Centros de Investigacidén que dejarian atras
su actividad docente para dedicarse cxclusivamente a la

investigacidn.

Los Directores de los Centros de Investigacidn se-
ran electos'por su experiencia en investigacidn y capaci-
dad creativa a través de Asambleas parciales de docentes en
cada Facultad o Centro Regional. Esta eleccién, serd rati-
ficada por la Junta Directiva de la respectiva Facultad.

En las Graficas 5, 6, 7 y 8 se presentan respecti-
vamente los Organigramas de Funcionamicnto de la Investi-
gacion Cientifica de la UES, Organigrama del C.U.T.C.,
Organigrama de Funcionamiento de un Instituto de Investigacio

nes en su fase de desarrollo y Organigrama de Funcionamiento de un



.61

€ sN VIldVH9

SANCIDVIILS3IANI
3@ OLNlilsNi

)
L\

SANOIDVOILS3ANI S3INCIOVOILS 3AN
30 OLNLILISNI \ 30 OLNLILSNI

7 -
e

-

/
7
\ .~
2

OidVOILS3A 3G O
-VLISHIAINN OF3SNOD

OlHVIISYIAAINN
401d3dNsS Or3sSNOD

YOAVATVS 13 30 avdISY3AINN V1 30 VOIdIlL
-N3ID NOIOVOILSIANI V1 30 OLN3lI VNOIONNd 30 VAVYOINVIYHO



.62

Tvd 3IN3D

NOIJVYHLISINIWNGY

9

o

N

valdvyo

S3I¥yvilixnv
SOIDIAM3S

VAILYY3dO
vi¥Yv134d3525

cAllndoiars3
0i4v13y¥ 235

01¥0l1l23¥1n

— T QAN

an

o - —  —— ¢ — e e— e e—

NI Y

vAalLND3r3
NOQIDD3IH IO

21Nnd
vy

V3iT8WVYSY

130

SVIOI4ILN3ID

1OSNTI T A TRNIEND

NOIOWNIAY OGO A NOIDVD
-1dINviIg 30 Of3SNOD

OCI¥dVvl1lISY3AINND
40Il¥d3dNg Orf3ISNOD

SANOIDVY




‘sasoppbiyssauy . I

ﬁ‘zo_uqumucu

|

|

|

I I 1 I 1. 1
o]
Ne/
S01L334A0Yd SOL23A0Yd
3¢  HOS3SV 30 ¥O0S3SV
I
|
. SOLOIA _ SO LD34
O¥d 30 HOISiA _ Ddd 3G NOISIA
3Y 3G 3ILINOD | IJ4 30 3LINOD
1
ﬂ v3IHY 20 ﬁ v3dv 30

| NOIDVNIGNOO02

L

L N  VIidvyd
I 1 I
S0L23A0ONHd
30 ¥0S3SvV
_ "SOLDIA
OHd 30 NOISIA
34 30 3LIWOD
vayv 3¢

NCIJYNIGYHOOD

B - —

YAILYYId0
Vidwl3yd3s

OIHVLISH3AINN HOIM
-3dNns Or3SNOD

OLNLILSNI
330 NOIDD23HIQ

OLNLILSNI
738 v3T8WYSY

C17104¥¥VvVS3d 3d 3Svd4 NS

N4 SENOIN



.04

— NI

-s0pobBisaAaul - 40s3j04d : I-d

3d

‘8 sN VIldvHH

I-d I-4 I-d I-d I-4 I-4 I-4d I-d
O0l03A0Hd 0l103A0Hd 0l23A0Hd
3g 343r 3g 333r 30 343r
YAILlvY¥3d0
vidvl3iyd3s

S3NOIOVIILS3ANI
30 OYIN3D 130 NOIJD3NIQ

VAILD3HIO VLINAP

S3IN3ID0Q 30  V3IIBWVSY

agviindvd VNN N3 NOIDVOILS3A
OYLN3O NA 30 OLN3I VNOIONN4 30

V VHOINVOHO



Centro dJde Investigacién denendiente de¢ una Tacultad.

Los Institutos se organizaran en unidades estructy
rales de investigacidn consecuentes a las dreas de investi
gacion propias Je cada uno de ¢llos. Para la creacidn de
un Institute el Consejo Superior Universitaric tendrd en
cuenta la relevancia del Area de investigacién que deberd
desarrollar v la existencia de recursos financierns, hu-
manos, fisicos v materiales en general que paranticen la
efectiva concrecion de los propdsitos aque se le enceomien-

dan. Los Institutos creades dispondrin de su propio pre-

supuesto y de autonomia en lo administrativo v lo técnico.

Si las propuestas de creacién de Institutes no reu-
nen los requisitos para constituirse como tal, se consi-
deraridn como Centros de Investigacién en formacidn, anexos

a una Facultad.

En base a las encuestas realizadas en el diagndsti-
co; se considera la factible ejecucidn simultdnea de las
estructuras propuestas en las Grdficas 6 y 8. La creacién
legal de los Centros de Investigaciones en algunas Facul-
tades o Centros Regionales indica que determinado grupo
de profesores cumplen funcioncs de docencia ¢ investiga-
cién a través dc proyectos aislados y la ejecucidn de Tra-
bajos de Tesis de Grado: en los cuales la docencia

0 sea el hecho de atender una ¢ a t e d r a



.00

frente a un nidmero determinado de estudiantes es considerada
su labor fundamental, jugandec asi un papcl de scgundo or-
den, hasta cicrto punto despreciable la cjecucién de proyec-
tos de investigacién. La creacidn dec cstos Centros de In-
vestigacién ayudaria a tomar decisiones accertadas a la hora
de enfrentar ¢l problema de la coordinacidn cntre investiga-

dores y docentes.,

Al pasar a implementar en la forma indicada las dos es-
tructuras organizativas rompemos con esc circulo vicioso,
puesto que se cuenta con un potencial de recursos matcria-
les, humanos y [Isicos hacia los cuales no sc¢ canalizan
recursos financieros que los convertiria de ipso-facto en

Institutos de Investigaciones.

En la estructura organizativa para los Centros de
Investigaciones (Grdfica 8); del grupo de profcsores-inves-
tigadores dedicados a la ejecucidén de proyectos sé nombrari
los Jefes de proyectos por drea quc reflcjaran aquellas dis
Ciplinas que se encuentren cjecutando activos proyectos de
investigacién. Entre ellos, la Asamblea General de Docen-
tes de su respectiva Facultad, pasaré-a seleccionar al Di-

rector del Centro de Investigaciones.

Este Director dentro de sus responsabilidades deberad

presentar los planes y proyectos que justifiquen desde cual-
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quier dngulo antc cl Conscjo Superior Universitario la crea-
cidén dec un-organismo con la categorfa de Institato de In-

vestigaciones. Toda csta estructura (Grifica 8) pasa a ser
entonces

, parte activa de la organizacidn de la investiga-

cidn cientifica de la Universidad. (Grdafica S5 v 7).

En resumen los Centros de Tnvesticaciones estardn
adscritos a las Tacultades o Centros Regionales respectivos,
y estaran regidos pdr un Direcctor que dependerd dircctamente
de la Junta Directiva de la respectiva Facultad. Estos
Centros tendran la stguicnte organizacidn: Direccién, Jefa-
turas de Proyectos (de acucrdo al nlGmero dc proyectos cn
ejecucidn), Cuerpo de Profesores-Investigadorcs, Labofato—

ristas y Técnicos.

El desarrollo de estos Centros dependerd del rccurso
humano calificado existente, como también de la disponibili;
dad de recursos fisicos y financieros. Asi, la canalizacién
de recursos a proyectos existentes podria servir de fermen-
to activador a estops niicleos de investigacidn, sirviendo
de base para la implementacién de proyecctos g mayor cscala,
que sumados darian origen a los Centros de¢ Tnvestigaciones

y luego éstos constituirse cn Institutos.

La organizacién de un Tnstituto Jde Investigaciones es

tara formada por: Asamblea GEneral del Tnstituto, Direccidn
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del Instituto, Coordinacién de Areas, Comité de Revisidn

de Proyectos, Asesorcs de Proycctos e Investigadores, Labo-

ratorios y Técnicos. Estos Institutos formaran partec de
la organizacidén d¢ la investigacién cientifica de la Uni-
versidad, que estaridn coordinados por el Consejo Universi-

tario de Investigaciones Cientiflicas (Grdfica 5).

El Conscjo Universitario de Investigaciones Cientl
ficas, estari integrado por:

a) Una Asamblea General, que scrd el organismo midximo
rector del C.U.I.C., la cual estard constituida por
los miembros permanentes del C.U.I.C.

b) Un Directorio formado por: el Director Fjecutivo, Se-
cretario Ejecutivo y los Directores de los diferentes
Institutos de Investigaciones.

c¢) La Direccién Ejecutiva y su respectiva Secretaria.

d) Un Consejo de Planificacién y Coordinacidn integrado
por los Directoreés o Jefes de las diferentes drcas de
su estructura orgdnica permanente de investigacidn y
el Director Ejecutivo quien lo presidir4.

e¢) Una Oficina de Administracién General.

f) Una Oficina de Servicios Auxiliarcs [ormada por Bi-

a

blioteca y Centro de Documentacién y Publicaciones.

En estas fases inicial y de desarrollo, la organiza
cidn tendrd que superar muchas dificultades de cardcter fi-

nanciero y administrativo, este periodo servird para que se



incrementen los cuadros técnicos y equipo, convirtiéndose
los diferentes Institutos cn organismos auto-financiables,

pasando asi a la tercera fasc.
4.2.,2 Fasc institucionalizada.

El fortalccimiento y expansidén dc las actividades
de los Institutos traerd como consccuecncia la nccesidad de
perfeccionar su funcionamiento, elevando su nivel de cofi-
ciencia y productividad. Este cambio institucional pondra
en vigor, un cambio cn estructura organizativa, siendo este un
nivel de planificacién a largo plazo, tratando dc explicar ha
cia donde sc desea llegar; no en medidas cuantitativas, sino
que las metas propucstas se dan en términos d¢ comportamien-
to. Esto es debido a que actualmente la cap~cidad econémica
de la Universidad no permite asignar fondos dc funcionamicg
to significativos, como capital base para hablar de Institu-
tos de Investigaciones en cuya estructura estén incluidos

la departamentalizacidn que sc¢ cspecifica en el Grafico 9.

En esta etapa los Institutos tendrdn un amplio co-
nocimiento de las necesidades del drca, prestando una gran
'variedad‘de servicios, diversos contactos con organismos in
ternacionales. Teniendo entrc sus funciones principales:

a) Generacién de tecnologia local.
b) Adaptacién de tecnologias a las condiciones del medio
para beneficio y bienestar del puchblo.

c) Crear centro ecspecializados, con el objeto de hacerle

frente a los crecientes y complejos problcmas cientifi-
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cos y tecnoldgicos,

5. Sistema Organizativo del C.U.T.C.

Al estudiar la organizacidn presentada para cl Consc
jo Universitario de Tnvestigaciones Cientificas (Grafica 6)
éste se considerard como un sistema, €l cual tiene sus ob-
jetivos propios que determinan lo que deberid provectarse
y realizarse para alcanzarlos. En ¢l los resultados se inter-
pretaran con el objeto de medir hasta qué punto se logra
cumplir con el cometido previamente fijado. De ser necesario
el sistema se reestructura en forma tal, que ascgure el
cumplimiento dc¢ sus fines. La Universidad d- 1311 Salvador
seria el suprasistema quc limita con sus leyces a la organi-
zacidén y a la vez condiciona las peliticas generales de

investigacion.

6. Objetivos Generales del C.U.I.C.

El Consejo Universitario de Investigacioncs Cienti-
Ficas cs un organismo quec persiguc los siguicntes objeti-
VOS:
a) Promover, coordinar y desarrollar proycétos do investi-
gacidén que van orientados a la solucidén de las necesi-
dades prioritarias de nuestra sociedad.

b) Incrementar el conccimiento cicentifico de la rcalidad
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nacional, para luego impulsar el desarrollo del pafis.

c) Generar v fomentar la investigacidn cientifica.

d) Promover la preparacién de investigadores expertos,
técnicos y auxiliaves de investigacion, prara que nar
ticipen en los programas propuestos.

¢) Canalizar recursos financieros espccificos mpara labo-
res de investigacion.

f) Lograr la optimizacidn de los recursos asignados.

g) Publicar y difundir sus logros a través de informa-
ciones técnicas.

h) Promover el enriquecimiento dc¢ la deoccencia a través

de los resultados de investigacidn.

Funciones del Consejo Universitario de Investigaciones

Cientificas.

7.1 Funcidn General.

Establecer una vinculacién entre 1a investigacién,
la docencia y la proyeccidn social de la Universidad de

E1l Salvador en sus aspectos globales.

7.2 Funciones Lspecificas:

a) Participar en la elaboracidn de la politica de investi
gacidén cientifica y tecnolégica, ajusﬁnndo sus lineas
prioritarias ce investigacidén a los fines de la Univer
sidad.

b) Fomentar y mantener relaciones en el campo de la inves-



c)

d)

e)

g)

h)
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tigacifén con otras Universidades, Orcanismes e Institu
ciones nacionales y extranjeras, para ¢l mcjor aprove-
chamiento de los rccursos y promover otrvo tipe de¢ ac-
cionesvconjuntas que nnedan contribuir a la mejor rcali-
zacién de su misidn.

Desarrollar, apoyar v promover la organizacidn de con-
gresos, seminarios v reuniones de cardcter cicentifico.
Realizar investigaciones en las diferentes ramas de 1las
ciencias y la tecnologia dentro de los programas propios
o aquellos que le sean asignados dentro del marco gene-
ral de la politica de investigacidn cicentiflica que de-
termine el Consejo Supcrior Universitario.

Crear, mantener y desarrollar sus propios (centros o
dreas y dotarlos de los recursos neccsarios para cl cum-
blimiento de sus {funciones.

Contribuir a la formacidn de investigadores, personal
técnico y personal auxiliar de investigacidén, tanto pa-
ra sus propias necesidades de cuadros como para aten-
der los requirimientos de Institutos, Centros o Nu-
cleos de Investigacion.

Procurar el cstablccimicento de convenios de cardcter
cientifico con otras Universidades, Organismos ¢ Insti-
tuciones nacionales y extranjeras, y somcterlos a con-
sideracidén decl Consejo Superior Universitario.

Asesorar en cl campo dc la investigacion cicntifica al
Consejo Supericer Universitario, Institutos, Centros o

Niicleos de Investipacion.
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i) Procurar que las investigaciones realizadas se

utilicen como fuente de la labor docente,

8. Proceso Administrativo.

Se propone un preoceso integrado e administracién,
el cual estard formado por las {funciones de Direccién,
Planificacid¢n, Coordinacién v Administracidn General de

Recursos del Sistema.
&.1 Niveles dec Direccidn.

En la organizacidr del C.U,I C. para asepurar la
acertada toma de:dqcisiones. se establecen varios niveles
de direccién, los cuales deben cumplir con los siguientes
objetivos:

- Guiar la organizacidn a través de orientdciones sobre
la manera méds eficaz de proceder.

- Determinar funciones

- Tomar decisiones, las cuales se traducen cn sugercncias
e instrucciones.

- Coordinar las actividades

En cada uno de estos niveles dclerdn cnnsiderarse
a fondo las actividades v funciones importantes de la Di-
reccién que son: las de planificacién (incluvendo dentro
de éstas, la programacion. los proyectos y las decisiones
presupuestales); la organizacien formal y humana: la adminis

tracién de personal, la toma de decisiones, inherente a 1la
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funcién directriz; la coordinacidén y la informacién que de-
berd ser en forma bidireccional en la cual el ejecutivo da

a conocer sus comunicaciones y recibe las de sus subalter-

nos.

La organizacidén propuesta debe asegurar la distribu-
cién adecuada de funciones, esto en base a la divisidén nece
saria del trabajo, por especialidades profesionales, para
el cumplimiento de los objetivos, facilitando de esa manera
la supervisidén y el control. Se propone que con la colabo-
racidén del personal involucrado se elaboren los reglamentos
internos para cada subsistema. Dichos reglamentos deben
contener las normas que regulen el proceso, siendo necesario
conocer los manuales de organizacidn, funciones y procedi-
mientos. Estos manuales administrativos suministran a los
funcionarios y empleados la manera de recibir instrucciones
detalladas de los fines legales de la direccién y adminis-

tracidn de la institucidn.

Asi, en la organizacidn presentada se tiene en los
niveles de direccidén: una Asamblea, como organismo maximo
de decisién del desarrollo de sus propios programas; un Di-
rectorio, para cumplir la funcidén de coordinacidén y toma
de decisiones; un Director Ejecutivo, el cual preside el
Directorio y el Consejo de Planificacién y Coordinacidn;

y los Directores de Institutos que coordinan las actividades
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a nivel de Instituto . De todos cllos c¢s ¢l Dircctorio
quien tiene la representacién legal del C.U.T.C. ante las
autoridades universitarias y otras instituciones naciona-

les o extranjeras con las quc ¢c¢ relaciona.

9. Descripcién de Cargos y Funciones.

9.1 Nombre del Organismo: Directorio del C.U.I.C.

Naturalezadel Organismo: Cuerpo Colegiado Ejecutivo.
Integracién: Director Ejecutivo

Secretario Ejccutivo

Directores de Institutos de Investigaciones.
Funciones del Directorio.
- Funciones Generales:

. Determinar politica del Conscjo Universitario dc In-
.vestigaciones Cientificas en asuntos cicentiflicos, téc
nicos, funcionales y administrativos.

. Someter a consideracidn del Conscjo Superior Universi-
tario, la creacién, modificacién o extincién de los
Institutos.

. Realizar investigacidn sobre las nececsidades del pails,
para determinar las dreas prioritarias de investiga-
cién a promover.

. Dictar normas generales de programas a realizar, den-

tro de los lineamientos de politica gencral de inves-



17

tigacidén cicentifica.
Elaborar o participar cn la clabhoracién dcl Reglamen-
to interno del C.U0.I1.C.
Aprobar programas de investigacidén en los cuales in-
tervengan equipos de investigacidn pertenccicntes a
diferentes Institutos y proponer ante ¢l Conscjo Su-
perios Universitario ¢l nombramiento de un responsable
del Programa.

. Recomendar la aprobacién de Reglamentos Internos al
Conscjo Superior Universitario.

. Gestionar recursos para trabajos de investigacidn
cientifica, con organismos nacionales v organismos

.y/o gobiernos internacionales.

- Funciones Especificas:

. Crear los medios de comunicacidén nccesarios centre cl
C.U.T.C. y otras institucioncs.

. Representar legalmente al C.U.I.C. antc Autoridades
Universitarias e Instituciones nacionales o extranje-
ras.

. Conocer y adoptar el proyccto de presupuesto del
CUIC, para somecterlo a las autoridades éompetentes.

. Determinar las necesidades financieras del Sistema.

. Verificar el gasto y publicar estado de cuentas anua-

les.
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. Participar en la planificacidn dec las ncce-
sidades dec la organizacidn y las dcmandas

a satisfacer.

Recibir informes trimestralcs sobre las ac-

tividades realizadas en cada Sub-sistcma.

. Evaluar y supervisar periddicamente la la-
bor desarrollada por el Consejo de Planifi-

cacidén y Coordinacién.

. Supervisar periddicamente el funcionamien-
to de la Administracidn General y de la

biblioteca.

9.1.1 Nombre del Puesto: Director Ejecutivo del

C.U.I.C.

Naturaleza del Cargo: Realiza trabajo de:

. Planificacidén, direccidén y desarrollo de
Programas de Investigacién.

. Planificacién, direccidn, coordinacidén, su-
pervisién y control del proceso administra-

tivo.



Requisitos: Nacionalidad Salvadorefa.
Estudios de Post-grado a nivel dc¢ Maestria o
Doctorado, con cxperiencia no menor de 5 anos
cn trabajos de investigacidén cicentifica con
resultados satisfactorios. Posser como mini-
mo, scis trabajos de investigacidn cientifica
en 6rganos de comunicacidén de prestigio inter-
nacional. Poseer experiencia en Administra-
cidén General.

Desempeiiar su cargo a tiempo completo.

Salario: ¢3.500.00.

- Funciones principales del Director Ejecutivo.

. Convocar a la Asamblea General del C.U.I.C. a inicia-
tiva propia o a solicitud del Conscjo de Planiflica-
cién.

- Presidir el Directorio del C.U.I.C. y el Consejo de
Planificacidon y Coordinacidn.

. Asistir a las reuniones del Conscjo Superior Univer-
sitario, como representante del C.U.1.C., en donde
s6lo tendrd derecho a voz.

. Ejecutar las resoluciones del Directorio.

. Promover actividades de investigacifén cientifica.

. Coordinar programas de investigacidén en cuya ejecu-
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cidén intervengan cquipos de investigacién de diferen-
tes Institutos.

. Velar por la difusién de los resultados du¢ las activi-
dades de investigacidn.

. Evaluar el desarrollo dec proyectos y actividades me-
diante informes que sc¢ presentarin al Dircctorio.

. Preparar un informec anual sobre las actividades de in-
vestigacién realizadas cn los Institutos o Centros
de Investigaciones de la Universidad.

. Presentar anualmente el anteproyecto d¢ presupuesto
del C.U.I.C. cn basc a los anteprovectos presentados

por los Jefes o Directores de cada Sub-sistema.

9.1.2 Nombre del Pucsto: Sccretario Ejecutivo del

c.u.1.C.

Naturaleza del Cargo: Trabajo de asistencia en planifica-
cién, coordinacidén y cjecucién de programas dec inves-

tigaciodn.

Requisitos: Nacjonalidad Salvadorena.
Haber recibido una preparacidén dp post-grado.
Tener experiencia de 2 afos en trabajos de
investigacidén cientifica, poseer como minimo
la publicacién de dos trabajos de investiga-

cién cientifica cn oOrganos dc¢ comunicacion,
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de prestigio internacional.
Salario: € 2.500.00

- Funciones principales del Sccretario del C.U.{.C.

. Atender las convocatorias ¢ informaclones rclativas
a sesiones del Directorio.

. Elaborar un acta de cada sesidén y lcerla cn la si-
guicnte para su aprobacién.

. Enviar copia de acta aprobada al Conscjo Superior
Universitario.

. Mantener la corrcspondencia con institucionds alfines,
nacionales o iﬁternacionales.
Recibir correspondencia y efectuar su distribucidén.

. Efectuar otros trabajos que le encomicnda la Dircc-

cidn.

En la organizacidn del C.U.I.C. sc ticne adcmids la
administracidn de los subsistemas siguientes: Conscjo de
Planificacién y Coordinacidn, Administracién General de Re-

cursos, Administracidn de Servicios Auxiliares.

9.2 Subsistema de Planificacién y Cocordinacidn.

Para asegurar la comunicacidén cfectiva vy la acer-
tada toma de decisiones se propone que el Conscjo de¢ Pla-

nificacidén y Coordinacidn esté integrado por cl Director
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Ljecutivo, quien lo presidird, y los Jeles o Directores de
cada sub-sistema. Adcmids, debce contar con un Jele de Pla-
nificacidén con cxperiencia en csta actividad (Grdfica 10)
Es una Oficina de cardcter técnico-administrativo que man-
tendrd relacidén estrecha con la Oficina de Planeamicnto

Central de la Universidad.

Este sub-sistema tendrd por objeto:
a) Facilitar la consecusién de los objetivos propuestos pa-
ra el C.U.I.C.
b) Determinar con precisién las funciones a descmpeiiar por

cada miembro de la organizacidn.

(g}
—

Coordinar las actividades de los otros subsistcmas.

d) Utilizar racionalmente 108 TeCursos.

Para el cumplimiento de cstos objctivos c¢s nccesa-
rio que cada subsistema deberd planear, programar y consl-

derar anticipadamente sus futuras actividades.

9.2.1 Nombre del Puesto: Jefe de Planificacion.

Naturaleza del Cargo: Recaliza trabajos dec planificacidn,

desarrollo, control y'supcrvisién de los programas del

c.U.I.C.

Requisitos: Poscer titulo universitario o incorporado en Ad
ministracién Educativa o Administracién de Em-

presas o Economia, con cxpecriencia en trabajos
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de planificacidn y programaciodn.
Descmpenar su cargo a ticmpo completo.

Salario: Z2.500.00.

- Funciones principales decl Conscjo de Planificacidn y

Coordinacidn:

. Elaborar plancs a corto, mediano y ltargo plazo,

. Planificar y coordinar la gestidn administrati-
va y actividades de investigacidn, scfialando
prioridades, responsabilidad c¢n la c¢jecucion,
asi como politicas para el decsarrollo de proyec-
tos.

. Elaborar plan de trabajo para ¢l C.U.I.C., cn
basc al cual, cada Instituto o Doﬁartnmonto (sub-
sistema) desarrollard su correspdndientc progra-
ma de trabajo.

. Elaborar procedimientos, formularios, ﬁanualcs
de actuacidn e instructivos de las actividades ad
ministrativas del C.U.I.C.

Planificar actividades o procedimientos modifi-
cados que tiendan a hacer mis efcctiva Ta organi-
zacion.

. Dar asesoria a los otros sub-sistemas cn:

a) Interprctacién juridica de instrumentos lega-

les.



"b) Ayudando cn la elaboracién de reglamentos in-
ternos quc normen su {uncionamicnto.

¢c) Auxilio técnico para la elaboracion y adminis
tracion de proyectos de investigacion.

. Asistir en lo técnico a los subsistemas de per-
sonal y de¢ presupucsto.

. Supervisar los difcrentes subsistemas del C.U.I.
C.

. lacer del conocimiento del Dirvectorio, los re-
sultados de¢ la Planificacidén y Coordinaciodn.

. Participar en la elaboracién de la Mcmoria Anual
de Labores.

. Proporcionar informacidén y documentacidn a per-
sonal autorizado que lo demandc.

. Evaluar informes enviados por los difercentes sub-
sistemas, y remitirlos con sugcercncias y/o reco-
mendaciones al Directorio.

. Tener conocimiento de las investigaciones que

se llevan a cabo en los Institutos.
9.3 Sub-sistema de Administracidén (General de Recursos.

Es un organismo de apoyo administrativo, cncargado
de: administrar los recursos fipancicros, supervisar la ad-

ministracidén de personal, suministros, mantenimiento y secr-
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vicios Generales (Grafica 11). Los objctivos del sub-sis-

tema administrativo son:

a) Mantener un control sobre los costos del sistema v su
programacién cn cl tiempo, conscrvando la canacidad pa-
ra responder rdpidamente a lJas cambiantes neccesidades
de administracidn.

b) Manejar los recursos materiales y financieros nccesarios
para el funcionamiento adecuado dec ¢l Sistema y la con-

secucion de sus planes de trabajo.
9.3.1 Nombrec del Puesto: Administradov-Jefe.

Naturaleza del Pucsto: tarcas administrativas dc¢ operacioén
y mantenimicento de una institucidén. [Llaboracidédn y control

presupuestario.

Requisitos: Poseccr titulo universitario o incorporado cn
Administracién de Empresas o Economia.
Expericncia cn Administracidn General.

Desempefnar su cargo a tiempo completo.
Salario: (€2.000.00.
- Funciones principales del Administrador-Jcfe:
. Elaborar Plan de¢ Trabajo y somcterlo a aproba-
cidén del Directorio.
. Supervisar la correcta cjecucidén de los proce-

dimientos administrativo-presupucstario.
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. Elaborar, ejecutar y controlar el presupuecsto
para el funcionamiento del C.U.I.C.

. Brindar asesoria en la elaboracidn del presupucs
to por programas.

. Informar al Consejo de Planificacidon y Coordina-
cién sobre actividades realizadas.

. Asignar y supervisar el trabajo del personal ad-

"ministrativo bajo su responsabilidad.

. Asistir a las reuniones del Conseio de Planifi-
cacion y Coordinacidn.
Elaborar inventarios de material y equipo.

. Rendir informes periddicas a la Direccidn.

. Participar en la elaboracidn del reglamento 1in-

terno de su Unidad.

En el subsistema de Administracidén General se tie-
nen los microsistemas de administracién de personal, de su-
ministros y mantenimiento y servicio. El microsistema de
administracidén de personal tiene gue ver con 10S procesos
de incorporacidén, condiciones de trabajo, remuneraciones,
previsién social, capacitacidn de personal, etc. Tiene por
objeto:

- Definir politica salarial.
- Normar la contratacidn, ubicacidén y promocidén del perso-

nal.
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- Implantar y mantcner en funcionamiento un reglamento

para la Carrecra Investigativa y Funcionaria.

9.3.2 Nombrc del Puesto: Técnico en Administra-

cion de Personal.

Naturaleza del Cargo: Realiza trabajo de andlisis y eva-
luacidén de Puestos, calificacidn de méritos, inves-

tigacidén y Métodos.

Requisitos: Egresado en Administracion de Empresas o Eco-
nomia.

Buenas relaciones humanas.
Salario: ¢1.200.00

- Las funciones principales son:

. Definir claramente los deberes y responsabilida-
des de los puestos existentes en C.U.I.C.

. Establecer una clara definicion de roles y acti-
vidades.

. Disefitar y mantener un sistema de informacidén que
permita la actualizacidén de la Carrera Investi-
gativa y Funcionaria.

. Generar en los participantes de un Programa, su
colaboracién, a través de la necesarila motiva-

cién, lo cual se favorecce manteniendo y divulgan-
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do las politicas de personal.
. Dcterminar planes dc motivacidn.
. Clasificar los expedientes del personal activo
del Sistema, clasificado en:
a) Personal de administracidn general.
b) Personal de arcas especificas.
c) Personal de areas auxiliares.
Proporcionar constancias y documentacién referen
te & personal.
. Tramitar nombramientos, licencias, renuncias,

traslados, etc.

El microsistema de Suministros, incluyve las activi-
dades de seleccidén y adquisicidén de material. Tiene por ob-

jeto: mantener una adecurda distribucidén de los recursos.
9.5.5 Nombrce del Cargo: Encargado de Suministros.

Naturaleza del Cargo: Trabajo de asistencia administrativa.
Colabora en efectuar cotizaciones, pedidos Vv clasi-

ficacidén de material previo a su almacenamiento.

Requisitos: Bachiller en Comercio.

Salario: ¢ 700.00

- Funciones principales:
Hacer previsiones de nuevas adquisiciones.

. Hacer pedidos de material y equlpo previa autori-
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zacion.

Almacenar y suministrar ¢l material y equipo a
las diferentes unidades.

Hacer inventario segin las neccsidades.

Rendir informes al Administrador General.

El microsistema de Mantenimiento y Servicio, ticne
por objeto: conservar el buen funcionamiento de los re-

~ -

cursos tisicos v materiales existentes.

3.3.4 Nombre del Puesto: Auxiliar de Contabilidad.

Naturaleza del Puesto: Realiza trabajo de inventario.
Lleva Control del usco o préstamo de aparatos,
equipo vy materilal de la organizacion.

Requisitos: Bachiller en Comercio.

Salario: ¢700.00

- Funciones principales:
Elaborar tarjetas de control de materiales, apa-
ratos y equipos.
Asegurar el mantenimiento de recursos por medio
de una prevision de riesgos.
. Determinar el ritmo clave de mantenimientos.
Llevar control de reparaciones y estado de

aparatos y equipo.
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Recibir solicitudes de mantenimiento de recursos.

Rendir informe al Administrador General.

9.5.5 Nombre del Curgo: Ordenanza-Mensajero.
Naturaleza del Cargo: trabajo de asistencia al personal v
la Planta Fisica
Requisito: 9o0. Grado.

Salario: ¢ 400.00

- Funcilones principales:

Dar mantenimiento a Planta Fisica.
Realizar servicio de mensajero.

Informar al Administrador.

9.4 Subsistema de Administracidén de Servicios Auxilia-

res.

Este subsistema depende directamente de la Direc-
cidén Ejecutiva, estd constituido por la Biblioteca v un

Centro de Documentacidén vy Publicaciones. Tendra por objeto:

- Prestar la informacidn necesaria a su personal y pablico
interesado.
- Mantener actualizado el acervo biblidgrafo que sirve de

base a la funcidén de investigacidn.

La biblioteca estard organizada internamente de la

siguiente manera:
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- Un Jefe Bibliotecario.
- Una comisidén de Biblioteca, integrada por el Director Eje-
cutivo, los Coordinadores de Arca de los diferentes Ins-

titutos y el iefe Bibliotecario.

Contard con las Seccicones de:

- Seleccidn y Adquisiciones.
- Clasificacidon y Catalogacidn.
- Trasferencia de la informaciodn.

- Coleccidn. (Grafica 12).

9.4.1 Nombre del Puesto: Bibliotecario-Jefe

Naturaleza del Puesto: Trabajo de Direccidn.
Colabora en programas de extensiodn
proyvectados por su propio subsiste-

ma o por otro Subsistema.

Requisitos: Poseer titulo universitario, especializado en
Bibliotecologia.

Salario. ¢1.600.00.

- Funclones principales:
Elaborar el plan de trabaijo de la Biblioteca vy
someterlo a aprobacidén del Directorio.
Participar en la elaboracidn del Reglamento 1in-
terno de la Biblioteca.

. Coordinar las funciones que se realizan,a través
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de mecanismos que permitan evitar la duplicidad
de esfucr:zos.
Informar de su gestidén al Directorio por medio
del Consejo de Planificacidén v Coordinacion.
Asesorar y supervisar el trabajo del personal ad-
ministrativo bajo su responsabilidad.

. Asistir a reuniones del Consejo de Planificaciodn
v Coordinacién.
Servir de elemento de enlace, con los otros sub-
sistemas.
Elaborar formularios que indiquen procedimientos
de: solicitud de materiales, disposiciones gene-
rales, medidas de orden y seguridad, etc.
Participar en la elaboracidén de presupuesto e
inventarios.
Informar a los investicadores sobre nuevas adqui-

sicilones.

9.4.2 Nombre del Puesto: Auxiliar de Biblioteca.
Naturaleza del Puesto: Realiza trabajo de adquisicidn, ca-
talogacién, préstamo y actualizacion
de material.
Requisitos: Bachiller.

Salario: ¢700.00.

- Funciones principales de Seleccidén y Adgquisiciones:
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. Comprar material bibliografico, previa autoriza-
cidn.

. Canjear material con organismos nacionales e
internacionales.

. Tramitar pagos correspondientes a material bi-
bliogrédf{ico.

. Recibir donaciones que enriquecen fondo biblio-
grafico.

. Realizar i1nventario de material.

- Funciones principales de Clasificacién v Catalogacion:

. Analizar y organizar documentos.

. Catalogar y preparar el material bibliografico
para su préstamo..

. Actualizar el catalogo.

. Elaborar fichas bibliograficas.
- Funciones princinales de Transferencia de Informacidn:

. Prestar servicio al publico.

. Dar asesoria en blsqueda informativa.

. Organizar y redactar las referencias bibliogra-
ficas.

. Establecer un sistema inter-institucional de

informacidn nacional e internacional.

- Funciones principales de la Coleccidn:

. Manter la coleccidén debidamente actualizada.
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to:

9.4

Naturaleza

Requisito:

Salario:

Atender solamente consultas internas.

Centro dc Documentacidén y Publicaciones forma par

sistema de Servicios Auxiliares. Tiene por obje-

Proveer informacién cientitfica y técnica de valor
para c¢l desarrollo de la regidn.
Proporcionar un sistema de informacidén que satis-

faga las necesidades del medio.

.3 Nombre del Puesto: Encargado de Documentacidn
y Publicaciones.

del Cargo: Realiza trabajo de clasificacidn v
archivo de documentacidn.
Técnico en Impresiones.
Bachiller

¢700. 00

- Funciones principales:

Realizar los trabajos de impresidn debidamente
autorizados.

Llevar control de &6rdenes, requisiciones y des-
pacho de trabajos.

Maneijar fotocopiadora y equipo de impresiones.

Ordenar material publicado.

Elaborar ficheros dec publicaciones realizadas

V. on proceso.
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Informar a la v« a1 periodicamente.
Informar a los investigadores sobre nuevas publi-
cacliones.

9.5 Parasistcma de Administracidon de Institutos de In-

vestigaciones,

Los Institutos de Investigaciones tendrdn que desa-
rrollar actividades administrativas, de coordinacidn, de
asesoria y de ejecucién. (Grafica7), ademds, mantendrdn es
trecha colaboracién con los Centros de Investigaciones ad-

juntos a sus respectivas Facultadcs.

En la organizacidén estd considerada la funcidén de Di-

reccion, que serd ejercida por el Director del Instituto.

9.5.1 Nombre del Puesto: Director del Instituto
de Investigaciones.
Naturaleza del Puesto: Efectuar trabajo de planificacidn,
direccidon, coordinacidén, supervisidn
v control administrativo y técnico.
Requisitos: Nacionalidad Salvadorena.
Estudios de Post Grado a nivel de Maestria o
Doctorado. Con experiencia no menos de 3 anos
en trabajos de investigacidn cientifica, con
resultados satisfactorios.
Poseer como minimo la publicacidén de dos traba-

-

jos de investigacidn cientifica en Organos de



Salario:
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comunicacién, de prestigio internacional.

Haber desempenado cargo administrativo con an-

terioridad. Disponibilidad de tiempo comple

to.

£3.500.00

Funciones principales:

Elaborar el Plan de Trabajo del Instituto.

Dictar objetivos y metas de trabajo que
permitan la elaboracidén de los programas
para la ejecucidn de los proyectos propues-

tos.

Coordinar, supervisar y evaluar periddicamen-
te laejecucidn de los provectos a nivel del

Instituto.

. Jerarquizar proyectos presentados.

Analizar v presentar ante el Directorio 1los
proyectos de investigacidn provenientes de

los Coordinadores de Area de su Instituto.

Implementar 1los proyectos que se ejecu-

ten.

Informar de su gestién al Directorio por me-
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dio del Consejo de Planificacién y Coordi-

nacion.

Servir de enlace <con el objeto de brindar
asesoria requerida de otros Institutos o

Centros de Investigaciones.

Asistir a reuniones del Directorio y del Con

sejo de Planificacién y Coordinaciodn.

Decidir y ordenar el trdmite de las pro-
puestas que se refieren a la contratacidn
o nombramiento del personal de investiga-

cién y administrativo de su Instituto.

Seleccionar a los candidatos para becas al

exterior.

Autorizar compras, constancias y otro ti-

po de documentacidn.

Aprobar los planes de investigacidn presen
tados.
Elaborar el presupuesto anual del Instituto.

Recibir informes periddicamente de los Coor

dinadores de Area.



1ol

Py Anlerr s salie I ey 2 am o 1a& - usex

Toweion ¢ 1 17 v tario.

(TSR LT 0 o e R
camne Tew e coammmriondidn. necesarics con

nniverygs tar fos, Sobodpimen viiles 8 pft -

La Covrdingaci@ oy do Area depende digoetanente de la

Diveccién Jel Instituto. B clla ve coordinardn Programas

¥amtf ro del Puector Doos Jipgndor Jde Araos

Tol Presiad Manitica v ceoardima o1 O wam

Japas preper gas o e 4T oocion de au Iy
Co Naw dena Lidod salyvniereiva

Neledias de Drut Grasio o wov=1  de M.estr?

-~
)
-

Oy @rpeiic BOTR L rehior Jg afios en lrabd “ns
de odnvestigacidn cleptifNica can resaltadous sutis
fac arbus,

roeditor e minine de seis Urabinjos e
LigaeTun cientifica can =u respectiva pubsira
eign.

SN FASE IS 1 e



.102

- Funciones principales:

. Elaborar plan dec trabajo de su drea.

. Planificar y coordinar las actividades de los pro-
gramas Yy proyectos presentados en su drea.
Enviar los provectos de investigacion presentados,
al Director del Instituto para su jerarquizacidn
y viagbilizaciodn.

. Establecer mecanismos de acceso a la informacidn
propia de su éarea.

. Programar actividades de capacitacién de perso-
nal.
Colaborar en proyectos de investigacidn, cuando
sea requerido.

. Elaborar mediciones periddicas de los programas
Yy provectos en ejecucidén en base a informes de
los asesores de provecto.
Participar activamente en la ejecucidn de proyvec-
tos bajo su responsabilidad.

. Elaborar reglamento interno de su drea de trabajo.

. Supervisar el cumplimiento de tareas asignadas.

. Participar en la elaboracidén del presupuesto.
Proponer a la Direccidn los responsables o aseso-
rTes de¢ proyectos.

Proponer candidatos a becas al exterior.



L1053

En este Parasistema, existe un Comité de Revisidn de
Proyectos, el cual es un organismo asesor que permite eva-
lJuar los anteproyectos presentados, dar rccomendaciones de

jerarquizacién y factibilidad de los mismos.

Esta integrado por el Coordinador de Area 1y los
asesores de Proyectos, tiene por objeto:

. Elaborar un dictamen de aprobacidn o rechazo pa-

ra los proyectos.

9.5.3 Nombre del Puesto: Asesor de Proyectos.
Naturaleza del Puesto: Trabajo de asistencia en programas
y proyectos de investigacidn cientifica.
Colabora en la ejecucién de los mismos.
Requisitos: Poseer titulo universitario o incorporado a
la Universidad.
Acreditar una experiencia dc dos afios como mi-
nimo en investigaciones clentificas.
Haber publicado un minimo de cinco trabajos
de investigacidn cientifica.
Salario: ¢2.750.00
Funciones principales:
Elaborar y planificar proyectos de investigacidn
que considera prioritarios para su desarrollo.
Estudiar posibles campos de investigacidn.

. Presentar a la Coordinacién de Area y al Comité
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de revisidn de proycctos, las propuestas de inves

tigaciodn.

Scleccionar al personal que participard en los

proyectos a su cargo.

Sefialar prioridades vy responsabllidades en la

ejecucion de los proyectos.

Analizar alternativas de solucidén a los diferen-

tes problemas que se presenten en la ejecucidn

de los provectos,

Programar las actividades a fin de ejecutar los

proyectos a su cargo.

Participar en la elaboracidén del reglamento in-

terno de su area.

Dar instrucciones y asesoria a los investigado-

Tres.

Supervisar el desarrollo de los proyectos que es-

tén bajo su control.

Presentar informe al Coordinador periddicamente.

Elaborar publicacién de los resultados de sus

investigaciones.

9.5.4 Nombre del Cargo: Investigador.

Naturaleza del Puesto: Realiza trabajo de planificacidn y

desarrollo de programas de investigacidn de su
drea. Colabora en proyectos de investigacion

de otras dreas cuando sea necesario.
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Requisitos: Poseer titulo universitario.

Salario:

Con un ano de experiencia como minimo en in-
vestigacioén cientifica.

Haber publicado un minimo de dos trabajos de
investigacidn cientifica y/o tener proyectos
prioritarios en ejecucion.

¢2.500.00

- Funciones principales:

Es el responsable directo de la ejecucidn de
los programas y broyectos de investigacidén de su
drea.

Determinar objetivos, metas de investigaciones

a realizar.

Elaborar planes de trabajo.

Implementar los proyectos en ejecucidn.

Proponer al asesor, posibles proyectos de inves-
tigacidn,

Prever la incorporacidn de nuevas técnicas a los
procedimientos existentes en la ejecucidén de 1la

investigacidn.

Existen en la organizacidn, subsistemas en los cua-

les se necesita una Secretaria Operativa.

Nombre del Puesto: Secretaria

Naturaleza del Puesto: Realizar trabajo tecnico-mecanogré-

fico.
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Requisitos: Secretaria Comercial, Bachiller Comercial o
su equivalente con dos afos de experilencia.
Salario: ¢700.00
- Funciones principales:
. Hacer trabajos de mecanografia.
. Tomar dictados.
Organizar los archivos y mantener actualizado el
Reglstro.
. Suministrar documentacidén, previa autorizacion.
. Atender llamadas telefdnicas.

. Recibir correspondencia y efectuar su distribu-

cion.

Todos estos subsistemas y microsistemas no son inde-
pendientes en si, mantienen intimas relaciones, de modo que
pucden ser armonizados v coordinados convenientemente. La
planificacién y el proceso operativo implica una concep-
cidén integral de los subsistemas, correspondiendo a los di-
rigentes administrativos tener esta vision integrada y de

conjunto.

10.  Algunos Procedimientos.

Uno de los problemas mds dificiles que confrontan
las instituciones es el de mantener comunicaciones adecua-

das entre los distintos niveles organizativos, es decir,
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las instrucciones e informaciones que deben pasar de los ni-
veles mas altos al personal ejecutivo. El uso de manuales

administrativos contribuye a solucionar ese problema, ya que
sirven para orientar al personal, dar énfasis a los procesos
administrativos, normalizar y controlar los tridmites de pro-

cedimientos.

Es posible elaborar diferentes tipos de manuales de-
pendiendo del grado de desarrollo administrativo de la ins-

titucidén y de la existencia y amplitud de los servicios.l/

Debido a que los procedimientos son parte muy impor-
tante desde el punto de vista del personal que tiene que po-
ner en prdctica las instrucciones, es necesario detallarlas
ordinariamente en un Manual y asi conocer cuédles son los
procedimientos operativos normales de la Institucién. De es
ta manera se evitan discusiones, pérdida de tiempo, recur-
sos, energia, etc.; por cuanto al considerar aspectos proble-

maticos se deberia hacer referencia a ellos.

Existen modelos de Manuales de Procedimientos a mange
ra de diagramas en los que se representa grdficamente los pa
sOS sucesivos a segulir en las diversas operaciones o proce-

cesos. Estos incluyen:

1/ Laberge, E. Elaboracién y usos de Manuales Administrativos. Serie:
Ciencia de la Administracidn No. 231. ICAP, 1974, p. 5
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a. Identificacién de la Unidad Ejecutora.
b. Nombre del Proceso.
c. Puestos que intervienen.

d. Secuencia de las operaciones que involucra.

En la organizacidén presentada para el C.U.I.C. y
los Institutos de Investigacicnes, ademds de tenerse en
cuenta el desempefio de las funciones anteriormente prescn
tadas, seré necesario para efectos de evaluacidén y con-
trol, normar algunos procedimientos generales y especifi-
cos. Cada una de las actividades a desarrollar pueden con
trolarse, rero esto no es esencial; un punto de vista méis
amplio es referir estos procedimientos a funciones espe-

cificas.

La verdadera ejecucién de la medicién del funciona
miento, se logra en muchas formas diferentes, aqui se
traten algunas. Por ejemplo, es necesario inclulr algunas
reglas para la presentacidén de informes, los cuales cons-
tituyen un archivo permanente para futuros estudios y

comparaciones de datos.
Reglas para la Preparacidén de Informes:

Existen reglas de cardcter general para la prepara
cién de informes, como orientacidén pueden anotarse los

sigulentes:
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a. Debe tener una forma comin y corriente hasta donde sea
posible y permitir la flexibilidad para poder llenar
los requisitos especificos del tema tratado o de la
persona a quien va dirigida.

b. Debe ser consistente y completo.

¢c. Su apariencia debe ser atractiva.

d. Deben utilizarse ayudas audiovisuales que permitan una
mejor comprobacién e interpretacidén del mismo.

e. Los resultados de investigaciones, si se incluyen, de-
ben haber sido realizados en forma exhaustiva.

f. Las recomendaciones deben ir acompafiadas de instruccio-

nes o de proccedimientos.
Redaccidn Prdctica de un Informe:

El informe debe redactarse en forma practica, de ahi

que es de gran importancia el analizar su contenido.

En términos generales, se puede resumir que el con-
tenido de un informe de una institucidn se refiere a las
dreas siguientes:

a. Politica, planes y objetivos de la Organizacidn, Insti-
tuto o Area.

b. Resultados del trabajo.

c. Clasificacidén del trabajo, descripcidn de empleos,
asignaciones.

d. Planes y Proyectos.
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e. Estimacién del Presupuesto, mejoras, necesidades.

f. Nuevos procedimientos, recomendaciones y/o sugeren-
cias.

g. Accidn sobre decisiones tomadas.

h. Progreso en programas o proyectos.

j. Investigacidn de acciones ejecutadas.

En la redaccién de un informe no debe olvidarse que
el contenido del mismo va ser, en muchos casos, conocido
por dirigentes, subalternos y organismos externos a la Or-
ganizacidén y que, por lo tanto, deben tenerse en cuenta

los factores que permitan su correcta interpretacidn.

En caso de que el proyecto se encuentreen ejecucion,

se hacen algunas consideraciones:
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CONSIDERACIONES GENERALES

A. OPINION SOBRE EL AVANCE DEL PROYECTO (SINTESIS)

B. PROBLEMAS PRINCIPALES (ENUMERADOS)

C. RECOMENDACIONES (ENUMERADAS)

Otro procedimiento en que es necesario establecer
algunas Normas, es en la presentacidn de los formatos de

Anteproyectos, los cuales deberidn contener:

I. Identificacién y nombre del Proyecto:
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Nombre del Proyecto

Unidad Ejecutora o Auspiciadora del Proyecto.

IT. Localizacidn:
Arca cientifica que comprende el Proyecto (Zona,

Regidn, etc.).

ITII. Descripcidén y Objetivos del Proyecto:
Diagndstico - Objetivo

Alcances de la concepcién del Proyecto.

IV. Analisis Institucional;

Diagn6stico - Alternativa

V. Necesilidades de Recursos:

Recursos humanos, materiales, equipo.

VI. Programacidn:
Cronograma, incluyento fechas de presentacidn

de informes.

VII. Presupuesto:
Costo Global y por etapas (aproximado)

Financilaciodn.

VIII. Viabilidad:
Politica
Técnica
Administrativa

Econdmica
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Para evaluar la ejecucidén de un Anteproyecto pueden
ser Gtiles los criterios:
a. Prioridad del Proyecto.
b. Posibilidad de utilizacidn.

c. (Ciclo presupuestario.

En base a ellos se toma la decisidén de aceptaciodn
o rechazo. En caso de aceptacidn y realizacidén existen do-
cumentos que tienen por finalidad contribuir a que los pro-
yectos esten debidamente formulados, susceptibles de ser
evaluados y ajustados a las orientaciones del Area, lo cual
sirve como instrumento de trabajo de caracter operativo. A
continuacién se detalla en forma ordenada el contenido que

un proyecto debe especificar:

Portada de Presentacidén de Proyecto de Investigacidn.

Nombre del Proyecto:

Unidad Ejecutora:

Fecha probable de iniciacidn:

Duracidn:

Técnico:

Colaboradores:

1. Antecedentes y Objetivos del Proyecto:
Nombre del Proyecto
Unidad Ejecutora

Objetivos
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2. Estudio de Mercado:
Composicién del Area
Demanda:
-Estudio de Investigadores
-Programas existentes
-Estudio de requerimiento,
Oferta:
-Oferta fisica
-Proyecciones de la Oferta
;Personal

-Servicios

3. Tamafio. (Dimensidén del Proyecto, en términos de capaci-

dad instalada).
4. Localizacidn. (Se plantea a nivel regional operacional).

5. Estudios de Ingenieria:
Obras civiles
Servicios
Equipamiento

Instalaciones Complementarias.

6. Inversidn:
Recursos Presupuestarios.
Programacién de la Inversidn

Personal
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7. Financiamiento:
. Recursos Internacionales
Recursos Estatales
Recursos Propios

Recursos de otras instituciones
8. Organizacidén y Administracidn.

9. Justificacidn:
Incidencia del Proyecto.
. Viabilidad de Realizacidn.
. Andlisis de resultados del proyecto en bene-

ficio del pais.

Para proyectos de caracter internacionales, los di-
ferentes organismos poseen sus formularios respectivos de
presentacidn de proyectos. Por ejemplo, la Organizacidén de
Estados Américanos, O.E.A., sugiere el formulario presenta-

do en el Anexo No. 8.

Otras normas que deberdn establecerse son las refe-
rentes a la redaccion de articulos cientificos, para el

6rgano de publicaciones de los Institutos.

En lo referente al archivo de personal se presenta

a continuacidn una tarjeta de control de personal:
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TARJETA DE CONTROL DE PERSONAL

o

(2}

10.

11.

13.

Nombre:
Direccidn: . Teléfono:
Estado Civil: S. Nacionalidad:

Fecha de nacimiento:

No. de Cédula de Identidad o Pasaporte:
Titulos obtenidos y especializaciones con la fe-

cha correspondiente:

Estudios de Post-grado (indicar tipo de estudios,

lugar donde fueron efectuados y duracidn):

Nombre de la Tesis de Grado:

Otras publicaciones indicando nombre y afios:

Cargos que ha desempefnado, con el nimero de afios

y las fechas correspondientes:

Incorporacidn a Colegios o Asoclaciones Profe-

sionales:




VII. IMPLEMENTACION DEL MODELO.

1. Disposiciones Transitorias.

Antes de la integraciodon del Directorio del C.U.I.C.
deberd procederse a la agrupacidén de recursos en las dife-
rentes Unidades Académicas para dar origen a los Institu-
tos de Investigacidén en donde, a través de disposiciones
transitorias los diferentes proyectos en ejecucidén o por
realizarse sean coordinados por el Director Ejecutivo v Se-
cretario Ejecutivo del CUIC, en atencidén a los anteproyec-

tos de Institutos, Centros o NOcleos de Investigacidn.

Dependiendo de las diferentes areas impulsadas por
los equipos de trabajo existentes, se realizard una eva-
luacidén de los anteproyectos presentados para su justa ubi-

cacidn dentro de las categorias mencionadas.

Para el desarrollo de este trabajo el Director Eje-
cutivo y Secretario Ejecutivo deberdn contar con los recur-

sos humanos especificados.

2. Personal Administrativo y de Servicio:
- 1 Director Ejecutivo
- 1 Secretario Ejecutivo

- 1 Planificador

- 117 -



o

.11

- 1 Administrador General

- 1 Bibliotecario-Jefe

- 2 Auxiliares de Biblioteca

- 1 Secretaria

- 1 Encargado de Publicaciones
- 1 Técnico de Personal

- 1 Encargado de Suministros

- 1 Auxiliar de Contabilidad

- 1 Ordenanza

Total 13

Como un posible polo de desarrollo, es presentada
una alternativa como plan piloto de investigacidn en cilen-

cia y tecnologia.

3. Plan Piloto de Investigaciones Cientificas y Tecnold-

gicas.

En la implementacidén de las investigaciones en el
drea de ciencia y tecnologia, se tropieza con el obstdcu-
lo real de insuficiencia en la capacidad econdomica de la
Universidad, que no permite asignar fondos de funcionamien
to inicial de orden significativo, para poder hablar de un

Instituto de Investigaciones.

Surge entonces la interrogante (COmo dar inicio
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a la investigacidn cn las dreas en mencidén?. Como resulta-
do de las encuestas recalizadas se detecta la factibilidad
de implementar no un Instituto de Investigaciones, sino un
Plan Piloto de un Instituto de Investigaciones Cientificas
y Tecnoldgicas (I.I.C.T.) siendo El1 Salvador un pais emi-
nentemente agricola ubicado en la zona tropical himeda con
infinidad de recursos vegetales y de gran potencial de uti-
lizacidn que podrian servir para el establecimiento de nue-
vas industrias agricolas podemos plantearnos un trabajo in
terdisciplinario en el cual se formarian equipos de traba-
jo con el concurso de agrénomos, médicos veterinarios, bid-
logos, quimicos e ingenieros quimicos. Esto implica la coo-
peracidn d4gil de tres Facultades: Ingenieria y Arquitectu-

ra, Ciencias Agrondmicas y Quimica y Farmacia.

Este equipo multidisciplinario de trabajo se encon-

traria trabajando para alcanzar los siguientes objetivos:

a. Identificacidén, seleccidn y andlisis de los recursos
vegetales del pals como fuentes potenciales de mate-
rias primas o nutrientes.

b. Analizar el potencial econdmico de aquellas especies
que presentaran interés.

c. Desarrollar sistemas de utilizacidén de estos materiales

para el establecimiento de agroindustrias.

4, Infraestructura del Plan Piloto I.I.C.T.
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a. En la prdctica se necesita implementar una infraestruc-
tura que agrupe en un area determinada:

- Un laboratorio de procesamiento de materia prima y
caracterizacidén quimica.

- Un laboratorio de Andlisis Instrumental dotado entre
otros equipos de espectrofotdmetros: de Absorcidn
Atémica, de Infrarrojo, Ultravioleta visible, Espec-
tometros de Masas y Resonancia Magnética Nuclear, va-
rios Cromatdégrafos de fases gaseosas.

- Un bioterio para efectuar ensayos biolégicos, nutri-
cionales y toxicoldgicos.

- Una planta piloto dotada con equipos versdtiles para
la simulacidn de procesos a ser desarrollados a esca-
la industrial.

- Una divisidén de documentacidén e informdtica encargada
de la adquisicién masiva de la literatura cientifica
y técnica, recopilada en la ejecucidn de los proyec-
tos, con una unidad de publicaciones encargada de
producir materiales impresos de divulgacidén general

y confidencial. (Patentes y Paquetes industriales).

5. Especificacidén de Equipo y Costo aproximado del Plan

Piloto I.I.C.T.

a. Laboratorio de Caracterizacidén Quimica:
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EQUIPO

COSTO
APROXIMADO

Molinos, Tamices, Balanzas, Grana-
torias y Analiticas

Extractores, Soxleth, Maltiples,

¢ 4.000.00

Rotavapores, Bombas de Vacio 3.000.00

Mantas de calentamiento, agitadores

magnéticos, Motor de Aspas " 2.000.00

Kits Cromatogrdficos, Rociador de

Placas, Gabinete U.V. de Observacidn,

Tanques de Revelado " 2.500.00

Horno de Vacio Refrigeracidén de

S6lidos, Aparatos de Puntos de Fu-

sién " 3.000.00

Manometros, Autotransformadores, Bom

ba de Recirculacidn de liquidos " 1.900.00

Viscosimetros, Picnémetros, Microkej

dahl " 2.000.00

Cristaleria " 50.000.00

Espectrometro Infrarrojo P.E.467 " 60.000.00

Espectrometro Ultra Violeta visible

PE.200 " 20.000.00

Cromatdgrafo de Gases PE 990 " 45.000.00

Espectrometro de Absorcidén Atdmica

305B " 50.000.00

Espectrometro de Resonancia Magnética

Nuclear PE R-24 A " 60.000.00

Potencidmetros, Refractometros, Pola-

rimetros " 30.000.00

Microanalizadores Carbono-Hidrdgeno-

Nitrégeno " 15.000.00

Centrifugas, liofilizadores " 60.000.00

Analizador de Aminoacidos TECNICHOM " 60.000.00
TOTAL £468.400.00




Con excepcién del Gltimo, todo el equipo hasta aqui
descrito existe distribuido en las distintas Facultades del
drea de ciencia y tecnologia. Ver Anexo No. 2. Es por
eso que se considera factible suutilizacién en la ejecucion
de los proyectos.

Lo ideal seria contar con un area especifica para
la implementacién del Instituto de Investigaciones Cienti-
ficas y Tecnol6gicas e Instituto de Investigaciones Econd-
micas y Sociales. Ver Flano No. 1. Esto le daria una indi-
vidualidad de identificacién como Institutos de Investiga-
ciones que contarian con un area de expansidn. Asi por ejem
plo, en el caso especifico del I.I.C.T. una posible distri-
bucidén se presenta en el Plano No. 2. Aqui no se incluye
el presupuesto de edificios, quedando a opcidén de los encar
gados de dichas obras. Las oficinas administrativas pueden
ser incluidas o instalarse separadamente. Pero los despa-
chos o cubiculos para los investigadores que trabajan en el
laboratorio deben estar prdéximos a su trabajo. Aunque estas
oficinas de los investigadores varian mucho, dependiendo de la
manera de operar y del criterio de la Direccidén de cada la-
boratorio. Seria recomendable una construccién de tipo modu-
lar. Dado que esto en las circunstancias actuales puede
concebirse tedricamente,en la realidad tendria que estable-
cerse la alternativa de buscar el mecanismo adecuado para
que el personal especializado de este embridn del I.I.C.T.

pueda utilizar el equipo en mencidn, sin restricciones.
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b. Bioterio.l/

) COSTO
EQUIPO APROXIMADOQ

- Baterias de crianza y estudio (6
Unidades) mas accesorios ¢ 3.200.00

- Jaulas, comederos y bebederos para
500 ratas " 8.600.00

Z 11.800.00

c. Planta Piloto.g/
COSTO
EQUIFO APROXIMADO
- Cornig de Vridio: Extractor, evapo-
rador, concentrador y destilador cap.
20-50 1ts. ¢ 15.000.00
- Extraccién Mecdnica: Triturador
de semillas, Tipo AA, Marca Hander
cap. 270 Kg/hra. " 7.500.00
- Tostador de semillas Tipo S (Hander)
cap. 100 1bs/hora " 8.250.00
- Expeller de Aceite Tivo 52 (Hander)
cap. 30-50 Kg/hora " 10.000.00
- Filtro prensa Tipo A (Hander) cap.
12 gal/hora " 7.650.00
- Accesorios (papel filtro, tela de
filtracidén, anillos de repuesto, ba-
rras " 5.000.00
¢ 53.400.00

1/ Wester del Cid. J. Proyecto de Bioterio. Departamento de Biclogia.
Fac. de Ciencias y Humanidades,Sept./79.
2/ Watson, V. K. Reporte Técnico de Disefio de Planta de Extraccidn
~ de Aceite y Harinas de Semillas Oleaginosas. Escuela de Ingenie-
ria Quimica, Facultad de Ingenieria y Arquitectura. Universidad
de E1 Salvador, Junio 1979.
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Los datos de costo varian con el tiempo, debido a

la {luctuacidn en el precio de equipo y materiales.

La implementacidén del Bioterio, es un proyecto en
ejecucidn que se estd desarrollando en el Departamento de

Biologia de la Facultad de Ciencias y Humanidades.

En la implementacidén de la Planta Piloto, la Escue-
la de Ingenieria Quimica de la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura a desarrollado el estudio de factibilidad
econdomica de 1; Planta indicada, como resultado de su coo-
peracidon con el Departamento de Quimica del Centro Universi

tario de Occidente.

Las dos alternativas encuentran dificultades para
su implementacién, ya que la primera amerita de una 1in -
versién 1nicial fuerte de la construccidn de edificios
para uso exclusivo del I.I.C.T. con su drea de expansién

prevista.

La segunda que es por la que nos inclinamos tropile-
za con la dificultad orgdnica-administrativa en donde los
organismos de direccidén de las Facultades indicadas deben
de adoptar un cambio en su actitud mental, trabajando en
cooperacidn mutua en beneficio de la investigacidén cientifi
ca en la Universidad de E1 Salvador y no como unidades ais-

ladas.
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VIII. CONCLUSIONES

Considerando la importancia que representa para
el pais, contar con una estructura encargada de promover y
coordinar la investigacidn en los Institutos o Centros de

Investigacidn que scan creados, se considera que:

1. Es una necesidad el fortalecimiento del C.U.I.C. como
organismo rector de la politica de Investigacién Cien-

tifica en la Universidad de E1 Salvador.

2. Uno de los fines principales del ser de la Universidad
no ha sido atendido, debiendo apoyar en el futuro la
investigacidén cientifica, asignando los recursos nece-
sarios para personal expecializado y dedicado exclusi-

vamente a las labores de investigacidn.

(93]

Es necesaria la planificacidén y coordinacidén sistemé-
tica de la investigacidn para que esta rinda frutos
encausados a atender los mas urgentes problemas del

pais.

En el desarrollo del trabajo se presenta una am-
plia consulta bibliografica respecto a planificacidn de
la educacidn, e investigacidén en paises subdesarrollados,
y los antecedentes de tal actividad en nuestra Universidad.

Al realizar el Diagndstico se encuentra una situacidén no
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del todo deplorable7conténdose con recursos humanos y mate-
riales pero que no cuentan con una estructura administra-
tiva encargada de canalizar, las hasta hoy aisladas labores

de investigacidn.

En base a esta evaluacidn se presentd el Disefio del Mo-
delo estructural a suplir esta deficiencia. En la Gltima
parte del trabajo se tiene la implementacidén de un plan
piloto para desarrollar investigacién en Ciencla y Tecnolo-

gia.

En Gltima instancia,serdn las autoridades universita-
7/
rias en consulta con sus organismos asesores, las responsa-
bles de la acertada aplicacién de los criterios expuestos

en el presente trabajo.
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ANEXO No. 3

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y I[IUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

PROGRAMA REGIONAL DE MALSTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

(PROMADE) .

GUIA DE DIAGNOSTICO DEL TRABAJO DE TESIS QUE SOBRE EL TEMA:

Disefio de un MModelo de Organizacidén y Administracidn,
aplicado al Consejo Universitario de Investigaciones Cienti-
ficas de la Universidad de El Salvador, estd siendo realiza
do por un estudiante de la Mestria en Administracidén de la
Educacidén con el objeto de obtener informacidén badsica e in-
dispensable para la actualizacidén del Diagnéstico de la In-
vestigacidén Cientifica en la Universidad de E1 Salvador

(Periodo 197353-1979).

Se espera que la informacidén que usted proporcione
de su Facultad sea de gran utilidad para cumplir con los ob-

jetivos del estudio.

Ciudad Universitaria, octubre de 1979,
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GUIA DE DIAGNOSTICO PARA LOS SENORES DECANOS Y

ALGUNOS MIEMBROS DE LAS COMISIONES DE INVESTIGACION.

DATOS

Nombre de la Facultad

Nombre del Tuncionario

Grado Académico:

Cargo que desempeiia:

Tiempo de trabajo en la Institucidn:

I PLANIFICACION

1) Se han fijado con claridad y por escrito los
objetivos de la Investigacidn que se realiza en

su Facultad.

2) Se han establecido politicas generales que orien
ten la actividad de investigacion:
N Con precisidn
[ ] Solo las mds importantes

E:::j Unicamente se conocen instruccio-
nes generales

| . No se han establecido.
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3)  En su Facultad, qué mecanismos se emplecan para rea-
lizar proyectos de investigacion:

Existe Comisién de Investigacién

Unicamente se da asesoria

No existe

i

Otros

4) Si existe Comisién de Investigacidn, cudntas perso-

nas integran dicha Comisiodn.

5) Tiene usted conocimiento de los programas de inves-

tigaciodon realizados (Periodo 1973-1979).

6) Podria describir algunas investigaciones realizadas?

7) Se conocen las necesidades sociales que su Facultad
debe satisfacer, para orientar los programas O pro-
yectos:

Con precisidn

Idea Parcial

L]
1 En general
]
1

Se desconoce

8) Se tiene conocimiento de los campos cubiertos por

las investigaciones realizadas:
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9) Se han establecido programas de investigacién sus-

ceptibles de llevar a cabo.

Que tipo de investigaciones:

IT: INSUMOS

Recursos asignados a investigacidn:
a) Estudiantes
10) Se ha determinado el nimero de estudiantes que

participan en proyectos de investigacidn:

Estimacién general
Estimacidn parcial

No se realiaza

b) Personal Docente y de investigacidn
11) Se cuanta con un nimero determinado de plazas

de 1investigadores:

- En qué édrea:

12) Se ha determinado en forma cualitativa y cuan-
titativa la necesidad de investigadores (para
satisfacer la demanda de los trabajos de tesis

o asesoria).



| Con precisidn

| En forma general
\ Parcialmente

\ Se dcsconoce

13) Se tiene conocimiento del personal docente dedicado

a la investigaciodn:

| En la mayoria de las &areas
S6lo en algunas 4dreas
Casos aislados
No se cuenta

14) Se proporcionan condiciones econdmicas favorables

para atraer y conservar a los investigadores:

15) La carga horaria destinada a la docencia permite
realizar labor de investigacidn en los términos

de las metas y objetivos previstos.
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10) Se ha cstablecido el nimero del personal administra-

tivo asignado a investigacidn:

- Cudl es su calificaciodn:

Recursos Materizles v Financieros:

17) Se cuenta con laboratorios dedicados exclusivamente

a la investigacion:

18) Existe descripcidn del equipo asignado a investi-

gacion:

19) Se utilizan las instalaciones y el equipo satisfac-

torialmente en dichas actividades.

20) El mantenimiento de las instalaciones y el equipo

asegura su disponibilidad y uso adecuado

21) Del presupuesto asignado a su Facultad, se ha de-
terminado un fondo para los proyectos de investi-

gaciodn:
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22) Se tiene otras fuentes de obtencidn de los fondos

(subsidios, donaciones, etc.)

IIT: PROCESO

23) Existen en su Facultad, asignaturas en donde se

realiza investigacién cientifica con publicacicnes:

24) Actualmente tienen algunas investigaciones en pro-

ceso:

25) Se efectuan evaluaciones periddicas del trabajo
realizado para cumplir con los objetivos propues-

tos:

IV: RESULTADOS
26) Recibe usted, informes sobre los resultados obte-
nidos en los distintos proyectos y los problemas

que se presentan:



V:

=
=
2

ctualizados y completos
] Periédicamente
S {

Parcial v esporadicamente

|

A veces

27) Existen publicaciones y difusidn de las investiga-

ciones que se realizan:

-En que revista:

28) Tienen algunas publicaciones inéditas:

SERVICIOS DE APOYO

29) Se da mantenimiento a la biblioteca:

-Cuiles son las inversiones realizadas en material

biblidgrédfico.;

30} ¢Cudntas personas integran esta Unidad?

- Como estad organizada;



31) ¢Cudl es el procedimiento dec seleccidn y adquisi-

cidon de bibliografia?

-Quién decide?

32) Se tiene en vigencia la suscripcidn a revistas

cientificas.

-,Cudles?

53) Existe algln intercambio de material bibliogrdfi-
co con otras instituciones nacionales o extranje-

ras?.

COMENTARIOQOS:

Gracias por su colaboracidn.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y [TUMANIDADELS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA REGTONAL DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION -
(PROMADE)

GUIA DE DIANOGSTICO DEL TRABAJO DE TESIS QUE SOBRE EL TEMA:

Disefio de un Modelo de Organizacidn y Administracion,
aplicado al Consejo Superior Universitario de Investigaciones
Cientificas de la Universidad de El Salvador, estd siendo rea
lizado por un estudiante de la Maestria en Administracidn de
la Educacién con el objeto de obtener informacidén bdsica e
indispensable para la actualizacidén del Diagndstico de la In-
vestigacidén Cientifica en la Universidad de i#1 Salvador, (Pe-

riodo 1973-1979).

Se espera que la informacidn que usted proporcione de

su Facultad sea de gran utilidad para cumplir con los obje-

tivos del estudio.

Ciudad Universitaria, cctubre de 1979,
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GUIA DE DIAGNOSTICO PARA JEFE DE

BIBLIOTECA

DATOS

Nombre:

N — .

Cargo que desempefia:

Tiempo de trabajo en la Institucidn:

1) Cémo estd organizada la Bibliotcca de su Facultad?

2) Cuiles son sus funciones?

3) Cudl es el procedimiento de seleccidn y adquisicidn

de bibliografia?

- Quién decide?

4) Tiene conocimiento de las inversiones realizadas en

material bibliogriafico?

4) Se tiene en vigencia la suscripcién a revistas cien-

tificas?

Cuidles?
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0) Existe algln intercambio de material bibliogrdfico

con otras instituciones nacionales o extranjeras?

7) Sc verifica un inventario de material bibliogrdfico?

8) Se manticne una disposicion favorable y de colabo-
racién del personal y de los visitantes para lograr

un ambiente adecuado de estudio.

9) Se tiene conocimiento de el nGmero de visitantes
promedio por dia a la biblioteca:

Namero de alumnos

Namero de docentes

Niimero de investigadores

Otros

10) Qué cree usted, que debe hacerse para mejorar la

efectividad de esta Unidad.

Gracias por su colaboracidn.



ANEXQ No. 5
ESTRUCTURA DE DIVISTON DEL TRABAJO PARA UN

PROYECTO DE ENCUESTA
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NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

PROYECTO DE
ENCUESTA

Objetivos

-Limites del Pro-
blema

-Hipbtesis
-Modelo de Datos

Disefio de la En-
cuesta

Desarrcllo del
Instrumnento

-Elaboracidn de
preguntas
-Disefio del For
mato B
-Preparacidn de
la Direccidn
-Preparacidn de
la carta de
presentacidn
-Pruecba
-Revision de
las preguntas
-Formulacidn de
la forma final

Operaciones
Prdacticas

-Preparacion del
viaje
-Seleccibn del
entrevistador
~Comprobacion

de exactitud
-Procedimientos
de continuacidn

Muestra

-Plan de Muestra
-Muestra provi-
sional

Andlisis de Da-
tos

-Sistema de Codi-
ficacion

-Reduccién de da-
tos

-Pruebas cstadis-
ticas
-Interpretacicon

Documentacién

-Narracién
-Cuadros graficos
-Bibliografia
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SANIZACION 1
NOS .

ULARIO DE
TOS::

Bienio 1

2. Otras esp

Titulo:

T AT
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Lua LCJ LAl

=

980-8

PRESENTACION

D

cificacior

E

d.
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Identificacid

Pais: -
Tipo de proyecto:

Por pais /7

Multinacional o

o Regional '
Secretaria Ejecutiva o Subse-

cretaria
ECOSOC
EDUCICULT

COoP,

DES

Prioridad

s del Provecto.

Fechas. Inic

pa

SES

ip:

Terminacidén:

miembros

beneficiaria:

Institucidn

receptora

o contraparte:

Institucidén o dependencia ejecutora:
I ]

Director,

Otros paises o instituciones contribuyentes:

Costo del proyecto para el

OEA

Co
na

aparte
nal

nt
C1l

T
¢]

o

o o

1

usé

Us$

bienio:

coordinador o responsable




3. Descripcidn Sustantiva

del Proyecto

m. Antecedentes, fundamentacidn y objetivos.

n. Participacidén de la OEA:

Forma y contenido:

Metas verificables:



DE

COSTO

Y FINANCIAMIENTO DEL

PROYECTO
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DISTRIBUCION DEL

FINANCIAMIENTO

TOTALES

OEA

CONTRAPAR|
TE NA-
CIONAL

OTRAS
FUENTES

ACUMULADOS AL 31 DIC.

AND 1980

ANO 1981

ANOS SIGUIENTES
HASTA TERMINACION

MONTO TOTAL
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5; @
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5. Cuantificacidn de los Insumos del Proyecto

Contribucidn de la QEA:

DESCRIFPCION DE INSUMOS

COSTO ESTIMADO (US$ 000)

1680 1981

P-

Contribucién de la contraparte nacional:

DESCRIPCION DE INSUMOS

COSTO ESTIMADO (US$ 000)




. Contribucion de otras fuentes:

COSTO ESTIMADO (US$ 000)
DESCRIPCION DE INSUMOS

1980 1981

6. Infomacién Adicional para Educacidn, Ciencia

vy _Cultura.

r. Informacidn sobre el centro ejecutor:

i. Identificacidn:

ii. Objetivos y funciones:



.163

iii. Antecedentes sobre sus actividades:

iv. Recursos humanos-:

v. Recursos financieros:

vi. Experiencia en evaluacidn de proyectos:



