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PROLOGO
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I - INTRODUCCION

El desarrollo del curriculum ha sido un proceso evolu-
de orientacidn no revolucionaria. Quiz&s esto expli-

en parte la falta de planes de estudios revolucionarios

en la mayoria de las escuelas salvadorenas. La tendencia

ha sido interpretar los curriculos en términos filos6ficos

sin provocar modificacién alguna en su disefo o aplicacidn.

Antes, la metodologia y el curriculum no proporcionaba

un andlisis realista de las experiencias vitales que luego

podrian traducirse en conductas positivas observables. Kil-

patrick siguiendo a Guthrie, dijo: "Un estudiante no apren-

de lo cque dice una lectura o un libro. Aprende sblo lo cue

la

lectura le hizo saher... Es vital cue se estimule al es

tudiante a hacer lo aue debe aprender... Aprendemos lo aque

hacemos... Es evidente aque el alumno aprende lo gque puede

traducirse en experiencias vitales"

(1)

Aparentemente, el éxito gue se alcanza en la edad adul

ta a menudo tiene sus raices en la h&bil orientacién de la

(1)

KOPP, O.W. y ZUFELT - El curriculum personalizado - Mé&-
todos y Disefio - Ed. Paidos, Buenos Aires, padg. 25 - Los
principios bésicos del aprendizaje enunciados por Kilpa
trick son: "1 Aprendemos nuestras respuestas en la medi
da en que aceptamos utilizarla y vivir de acuerdo con
ella. 3 Si se ha de aprender algo como un pensamiento,

un sentimiento o una accibn, se debe responder en conse
cuencia frente a una determinada situacidn real. 4 Apren
demos cada respuesta en la medida en que la vivimos.
Aprendemos cada respuesta, especialmente un pensamiento o
una imagen mental, si ya tenemos un escguema mental dentro
del cual ubicarla”.



escuela primaria. Apesar de la importancia de las experien
cias de la escuela primaria, raras veces se consulta al es-
pecialista en la materia para disefar un curriculum. Con
demasiada frecuencia este se convierte en una funcidn de ad
ministracién cue descuida incluir en el ambiente escolar mé
todos e informaciones sobre la cavacidad de aprendizaje de
los alumnos y otros elementos especificos de la comunidad
escolar cton los cue podrian contribuir los maestros.

Cuando las experiencias de aprendizaje de los nifios es
t&n orientados por un currfculum centrado en el maestro, el
alumno se ve forzado a asumir un rol pasivo. En consecuen
cia puede anularse la eficiencia de la direccidn del aula.

La ampliacién del conocimiento profesional acerca del
crecimiento y desarrollo humano, del proceso de aprendizaje
v de los materiales educativos posibilitaron el constante
perfeccionamiento, adoptacién y disefo de nuevos planes de
estudio durante la década pasada. Estos planes se siguen mo
dificando en la presente década, de acuerdo con la educacidn
din&mica, a medida aue los educadores se esfuerzan por indi-
vidualizarla y por alentar experiencias vitales de aprendiza
je en escala masiva.

El desaffio a los maestros de escuela consiste en rom-
per con el criterio de ejercitar la mente per se. En cambio,
estdn urgidos a reemplazar el sistema de leer, dar la leccibn
y dar examen vacfo de experiencias vitales compartidos, por

experiencias de aprendizaje vital en los gue intervienen los



demés.

Una educacibn gue toma en cuenta las motivaciones mis-
mas de la persona da cabida a las necesidades psicolfgicas
individuales del alumno, inculca vy predispone el ambiente
y las situaciones para la ejercitacibn de valores y actitu
des, fomenta la investigacibén y el cuestionamiento continuo,
hace entrar en juego la efectividad del alumno y actGa so-
bre la base de aue con la orientacidén adecuada, el alumno

puede ir por su propia cuenta.

.Para ello, es necesario un mayor conocimiento del alum-
no, ffsico, psicolbgico y afectivamente, y disponer el am-
biente con recursos, sean viejos O nuevos, que permitan el

crecimiento del alumno.

¥Lo importante en el sistema personalizante es la apli-
cacibn de los principios cue respetan a la persona. Por lo
tanto, los principios psicopedaabcicos buscan orientar con-
tinuadamente el trabajo cotidiano de la escuela y del aula.

La responsabilidad compartida entre maestros, directo-
res y otras instituciones es de decisiva importancia cuando
se intenta aumentar las oportunidades que se brindan para la
educacibn de los nifnos.

Este tipo de educacibn cue Garcfa Hoz ha denominado de
"Fducacibn Personalizada", es la que se intenta por los es-
fuerzos de algunos maestros y directores llevarse a cabo en
algunas escuelas renovadas (en el sector oficial de la ense-

hanza b&sica) con el fin de ampliar las oportunidades indivi-




duales y desarrollar una mejor educacibén a los niros.

Con el objeto de proporcionar una idea de como camina
la educacidén personalizada en estas escuelas, se propuso pa
ra el presente trabajo, una investiacacidén en  las escuelas
considerados "nficleos" por el Ministerio de FEducacidn, los
cuales funcionan con dicho sistema desde hace m&s de dos anhos.

Considerando oue‘ﬁa educaciédn personalizada es un sis-
tema de ensenanza aprendizaje con bases bio—psico—sociolégi
co,y aue la educacién como un proceso concreto debe ser pla-
neada para una realidad determinada, (teniendo en cuenta
principalmente la disposicién del ambiente para cue dicha
educacidén pueda desarrollarse), se propone nresentar un

modelo de Administracién Curricular seain las necesida-
des de la educacibén acui enfocada y las deficiencias presen
tadas en el sistema investicado - Escuelas Renovadas -1inclu-
fdos en el trahajo.

El modelo de Administracidén Curricular oue acui se pre-
tende proponer se refdere a la predisposicidén del ambiente
escolar - como factor esencial del proceso educativo persona
lizado - para ser aplicado en las escuelas investigadas y po
sible de ser extendido a todas las Escuelas Renovadas del pais
por mantener las mismas caracteristicas de los del nficleo.

»La estructura general del Plan de Trabajo desarrollado
comprende los siguientes aspectos:

1l - Introduccifn - Se presenta un breve comentario so-

bre la importancia del desarrocllo de curriculos aue correspon



dan a las necesidades del educando; el objeto y justificati
va de la investigacidn; v la estructura del trabajo ejecuta
do.

2 - Marco Te6rico. Se desarrollaron contenidos refe-

rente a la educacién sistem&tica y su planeamiento en la insti
tucién escolar, principalmente a nivel bé&sico. Este marco teb-
rico, descriptivo, constituye la base de la fundamentacibén téc
nica del trabajo, ejecutado con criterios de seleccién y de

operatividad.

Contiene resumidamente:

‘1 - Fducacién como proceso individual y social.

[ O]

- Educacibén como sistema.
'3 - La escuela como institucién social.

4 - Planeamiento a nivel escolar.

Una .fundamentacién gue abarca desde la filosoffa en que se basa

la Educacibn Personalizada; sus Contenidos v Principios
psicopedacboicos hasta la orientacién cue debe tener un Plan
de Trabajo y la Oraanizacibn del aula. Este marco pretende
explicar los fines de la educacién personalizada y su aplica-
cibén adecuada. Da margen para hacer comparaciones con la rea-
lidad investigada v lineamientos cue podr&n normar el modelo
propuesto.

3 - Metodologia - Descripcibn de la metodologia aplicada

al Diagnéstico.




4 - Diagnbstico - Se hizo en primer plan una considera
cién de las directrices curriculares a nivel nacional seafin
la Reforma Fducativa; Recomendaciones finales del Seminario
llevado a cabo sobre la misma Reforma y Puntos Positivos re
conocidos en ella, por conocedores del sistema. Esto dib a
conocer en términos generales, los fundamentos de la Fduca-
cién B&sica, sus problemas v elementos positivos. Partiendo
de eso puede. concluirse gue son tebricamente coherentes en-
tre si - los fundamentos cue norman el Sistema B&sico con
los cue emanan de la Educacién Personalizada.

En segundo lugar un an&lisis general de la realidad na-
cicnal, con referencia a lo caue resnectaprincinalmente a la
politica cue se desarrolla en el nais en términos de énfasis
cue se estd dando cuando se trata concretamente de asiagnacidn
presupuestaria. Fn sequida se destac~rn algunos aspectos re-
presentativos de la comunidad familiar de las escuelas. Fs-
tos puntos ofrecen una visién aclobal de las condiciones VY
posibilidades actuales en términos de Ministerio y las dispo-
nibilidades de los padres de familia a fin de tomar una direc
triz m&s acertada (cuanto a recurscs disponibhles) Ppa-
ra el planeamiento del modelo.

Luego se efectud un andlisis basado en la orcanizacidn,
recursos materiales v humanos, de que disponenlas escuelas in
vestigadas a través de cuadros numéricos, Fstos demostraron
como funciona la realidad concretamente. Preséntanse en se- -

cuencia el anflisis de la gufa de Diagnéstico aplicada a la



direccién de las escuelas y que representa a la base central
de toda la investigacifén. Se espera con el cGmulo de datos.
llevar a‘'la pr&ctica la etapa siguiente.

Finalmente se presenta el pronéstico.

3 - Planeamiento y Disefio del Modelo.

Esta parte comprende: justificacién, concepto operacio-
nal de administracién curricular, planeamiento tefrico, dise
no del modelo segGn Garcia Hoz, definicién de la reestructu-
racidén, objetivos generales, organizacibén y administracién y
por final el manual de procedimientos y funciones, donde se

detalla el modelo segGn los lineamientos requeridos.

6 - Implementacién del Modelo.
La sexta parte corresponde a la implementacién del mo-

delo elaborado.

Finalmente, conviene tener presente las situaciones si-
guientes, para los efectos de una interpretacién mds exacta
del trabajo realizado.

Los aspectos tebricos de planificacién solamente consti
tuyen soportes técnicos bdsicos de desarrollo de la tesis,
en su primera parte, ya que no es ese el sentido fundamental

de ella. La cuestibn tefrica no puede ser eliminada y por




el contrario, su estimacién tiene un sentido de funcionali-
dad claramente definido.

- E1 aporte que puede significar este trabajo para un
mejor planeamiento y desarrollo de la tarea escolar . esta
limitado naturalmente a las decisiones de aplicacifn meto-
dol6gica pertinentes. Es importante senalar que, probable-
mente, la modalidad de diagn6stico operacional ejecutada
concentre el mayor interes de las autoridades y se logre mo
tivar para que se incorpore como un instrumento técnico per

ma@nente en el planeamiento de nuestras escuelas.



II. MARCO TEORICO

1- Educacibén como proceso individual y social.

Definicién: "La educacidn es un proceso permanente, deli
berado, individual y social cue consiste en la adouisicién de
informacién, h&bitos, habilidades, métodos, lenquajes, actitu
des y valores, y aue sirve rara anrender, convivir, cuestio-
nar y crear"}Z)

En ese documento, la educacién es un proceso permanente vy
deliberado, con prop6sito definido. Asf cue el proceso de
aprender es personal, intransferible - es un proceso indivi-
dual. Pero la educacifn es al mismo tiempo social "afecta
précticamente a todos los elementos de una sociedad, v ésta
es afectada por 1la educacién".(B)

“Seglin sea la educacién as{ serd la vida v el futuro de
un pueblo. La planificacién organiza la educacién y le da
pautas para un futuro"f4)

Lo expuesto pretende dar una idea de la complejidad del
proceso educativo, siendo este mucho mis sianificativo aue el
s6lo propb6sito de formacién de recursos hurmanos, a través del
cual se acostumbra definirlos ceneralmente.

FEl proceso de la educacién se desarrolla en una circuns-
tancia cultural concreta. en una sociedad especifica. Cada uno
de los atributos del proceso camhian de una cultura a otra, a

pesar cue en la actualidad existen arandes influencias (inter-

2/ DIAZ DE COSSIO, R. Documento presentado en la reunién
conjunta de la American Association for the advancement
of Science y del Consejo Nacional de Ciencias y Tecnoloafa,
México, (junio 1978).

3/ 1Ibid, (Pig. 2).

4/ Colombia - III Seminarios de Facultades de Fducacién Me-
dellin, (1966, p&a, 95).
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. nacionales) entre las culturas. La educacibén se ofrece en
cada comunidad o sociedad a través del sistema educativo, cue
tiene por objetivo primordial formar al hombre a oue aspira
el sistema para el cual debe ser formado.

2. Educacibén como Sistema

La educacién es ciertamente un organismo sintético crea-
do por el hombre con una finalidad rrecisa.
Del suprasistema - sociedad -, la educacidén recibe sus

fines, tanto como sus alumnos, su personal y sus recursos ma-

teriales, a su vez, el sistema envfa sus resultados produc-
tos - al suprasistema (las personas educadas y los conocimien
tos gue han adouirido). Fl medio ambiente - el suprasistema
es quien acepta o rechaza los productos del sistema.

Por consigquiente, si un sistema desea mantenerse, es esen
cial que asegure la adecuacién de sus productos. Para asequ-

rar tal adecuacibn, el sistema tiene ague proveer los medios ne

cesarios para una continua evdluacién de sus resultados y para
una informacidn de retorno 3e dicha evaluacidn dentro del sis-
tema. La informacidén de retorno acerca de la evaluacidn del
producto, surge aqui como una base para todo reajuste del sis-
tema.

Ademds, la educacién rosee numerosos subsistemas, tales co-

direccibn

~ administracién

control, etc.
Cada uno de estos subsistemas tiene su propio objetivo,

pero asi y todo contribuye al fin general.

Cuando censideramos al sistema teniendo presentes sus €i-
nes, nuestro cometido céntrico es la organizacibén 6ptima de
sus fuentes de recursos para asequrar al cumplimiento de las
actividades necesarias al logro de tales fines.
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Por otra parte podemos proponer cgue el fin de la educa-
cifn es asegurar la obtencién de determinados conocimientos,
habilidades y actitudes; esto es, aprender es el fin alrede-
dor del cual deben disenarse los sistemas educativos, y pre-
sentar luego el diagrama estructural y la estrategia sistemd
tica que pueden aplicarse al desarrollo de sistemas para el
aprendizaje !5 .

3. La Escuela como institucién social

Las escuelas son instituciones a través de las cuales
se cumple esta funcifn asimiladora y formuladora sobre.1la ma
teria pl&stica de las generaciones nuevas.

"La Educacién ha sido entre nosotros un instrumento para
configurarnos con originalidad y decoro; han sido las escuelas
primarias, las normales, el liceo, la universidad, los gue han
contribufdo a poner orden en lo disperso, los que nos inicia-
ron en un mismo lenguaje y nos disciplinaron en un mismo pen
samiento“(s).

Por consiguiente, el tipo, la estructura y el funciona-
miento de los servicios escolares dependen de los "papeles y
roles" que la vida social espera y exige de los individuos, en

cada una de las fases de su desarrollo"(7).

3/ Educacifn y Sistema - interpretacifn del mimeografiado de
Banathy, Bela H., Instructional Syvstems, Belmont, Cali-
fornia Publishers, (1968, cap. I y II).

6/ Columbia op. cit.

2 FILHO, Lourenzo Organizaci6n y Administracién EScolar -
Buenos Aires, Kapeluz, (1965, p&g. 4).
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Debemos considerar que es enorme la responsabilidad de
la escuela que como "Institucibn Social” es el "medio" a tra
vés del cual todos los "agentes educativos" tienden a capacil
tar los hombres para convivir satisfactoriamente, ganarse la
vida y relacionarse con lo desconocido.

4) Planeamiento a Nivel Escolar.

La escuela sufre hoy, mds que en el pasado, presiones sO
ciales e individuales para que proporcione una educacifén mds
acorde con las exigencias de nuestros tiempos, tanto en canti
dad como en calidad. Para responder a estas demandas y nece-
sidades educativas, y dada la magnitud y complejidad de
la empresa educativa, hay que considerar el proceso de plani-

ficacién en todos los niveles de la organizacifn.
"Uno de los criterios b&sicos de la planificacifén admi-
nistrativa consiste en afirmar que debe existir planeamiento

8
en todos los niveles en que se adopten decisiones"( )

y cier
tamente por m&s centralizado gue sea un sistema escolar, siem

pre corresponderd a cada escuela la adopcibén de decisiones en

determinados aspectos.

La caracteristica de la escuela como empresa y su papel
dentro de la sociedad, hace que continuamente se gesten dentro
de su estructura "situaciones problem&ticas” que necesiten Ra-
cionalizacifn, previsién, investigacidn. Esto explica la ne-

cesidad del planeamiento a nivel de escuela, sin pretender to
davia que venga a solucionar en definitivo toda la pobleméti-

ca educativa, pero sf, un "arma intelectual para nuestro pro-

(92)

greso" y por consiguiente para el desarrollo del pais.

8/ KOONTZ, H. Curso de Administracifén Moderna, 3a. edic.
M&xico, Mc. Graw Hill (1970, p&g. 91).

9/  TERRY, G. Principios de Administraci6én, 9o. ed. México,
Continental, (1972, pag. 189).
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Kaufman presenta una definicién del enfoque sisteméti:
co en términos de un proceso genérico de solucién de proble
mas. - identificar y resolver problemas.

Segln él, por medio del empleo de ese enfoque, es posi
ble lograr éxito en la administracién educativa.

"Si se puede concebir la Administracién Educativa como
un proceso de solucién de problemas que incluye planifica-
cibén, disefio, implantacién, control, evaluacibén y revisién,
entonces el enfoque sistemdtico, considerado como proceso de
diseno, puede ser un elemento verdaderamente itil para los di
rectores v administradores de la educacién"(l3).

La administracién educacional es definida por &1, en
selis etapas:

1. identificacibén de las principales necesidades y pro-
blemas afines;

2. determinacién de las necesidades para resolver el pro
blema y de las posibles alternativas de solucibén para satis-
facer las necesidades especificadas;

3. entre las alternativas, seleccién de los medios y es-
trategias para la solucibn;

4. Implantacién de las estrategias de solucibn, incluyen
do la administracibn y control de los medios y estrategias es
cogidas;

5. evaluacién de la eficiencia de realizacién, basada en
las necesidades y requisitos identificados previamente.

6. Revisibn de alguna o de todas las etapas anteriores (en
cualquier momento dado del proceso), para asegurarse de gue

el sistema educativo es pertinente, eficaz y efectivo.

13/ KAUFFMAM, A. Planificacién de Sistemas Educativos, Tri-
llas, Mé&xico, (1977, pdg. 25).
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6 Revisién

1. Identifi| | 2. Determina | (3. Seleccitn| |4. Implanta|| 5.Evaluacibn
cacién del | |cibn de los | |de la estra | |cién de la de la efi—
problema a requisitos y | |tegia de so | |estrategia ciencia.
partir de alternativas | |lucidén. | |selecciona-

las necesi de solucidn. da.

dades.

GRAFICA No. 3

La solucién de un problema comienza con su identifica-
cibn (pasos 1 y 2) y continda con un proceso l1l6gico hasta su
5).

de los pasos permitiendo correcciones y ajustes.

solucibn (3, 4, La revisibn se puede dar en cualquiera

"Un enfogue sistemdtico educativo orientado a la accién,

requiere que se realice una planificacién formal y sistemati-

ca" (Kauffman).
Podemos concluir que el punto capital de toda adminis-
tracibn, considerada como "conduccién total de un organismo,

(14)

reside en la adopcibn de decisiones" Yy que siempre la

planificacibén tendr& como objetivo "iluminar" la decisibn pa-
ra que ésta sea lo mejor posible.

El proceso de planeamiento incluyve las siguientes fases:
discusibén y decisibn, ejecucibn

el diagnbéstico, programacidn,

y control, evaluacibn y revisién.

14/ eit. (pag. 101).

MARTINEZ, J. y OLIVERA.

op.
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FASES DEL PROCESC DE PLANEAMIENTO

Diagn8s- Programa- Discusifn Ejecucidn Evaluacidn |
tico. cién. y deci- y control vy REvisi6n
sibén

rea
te

GCRAFICA No. 4

El diagn6stico proporciona un conocimiento claro de la
lidad, las deficiencias y las causas de las mismas y permi

la bisqueda de soluciones.

(15)

"Seglin el economista Leonel Figuerea el diagnésti

co viene a ser el conocimiento de las causas que explican la

situacifn, o un conjunto de fenfémenos o hechos de la realidad

estudiada. Su realizacién implica el cumplimiento de ciertos

requisitos metodolégicas que de manera muy general son los si-

guientes:

a) Una descripcibn de la situacién al momento en que se rea
liza el diagnbstico; .

b) Una explicacibén de las causas de los problemas detecta-
dos, a partir, l6gicamente, de ciertas hipStesis basa-
das en determinadas teorias;

C} Prognosis, es decir una presentacifn de la situacifn fu
tura en caso de persistir las tendencias actuales;

d) Contrastacifn de la situacién al momento de realizar el
diagn6stico con la situacién que se considera deseable.
Esta ultima puede considerarse en base a los objetivos
y planteamientos determinados al ciclo bésico dentro de
las directrices del curriculo nacional y los lineamien-
tos segfin los principios de la educacifn personalizada.

li/ FIGUEROA, L. La formulaci®&n de los Planes de Desarrollo.

mimeografiado (No. 5 - pag. 5y 6).
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e) Conclusiones del diagnéstico. Una vez realizado el diag
néstico y a partir de sus conclusiones, se estd en con-
diciones de plantear un conjunto de objetivos, politicas
y estrategias orientados a enfrentar la problemftica de

tectada en la elaboracién del diagndstico.

El objetivo del diagnbéstico es conocer la realidad, las
necesidades y posibilidades reales de la institucibén escolar
y actuar sobre esa realidad produciendo cambios, estas no deben
darse en forma espont&nea; es necesario preverlos Yy disenar-
los l6gicamente.

Segln los mismos autores, los objetivos del diagnéstico

son:

1. Examinar el funcionamiento de la institucifn como un sis-
tema;

2. Evaluar los resultados;

3. Cuantificar y cualificar las deficiencias de funcionamien
to del sistema;

4. Identificar los factores de orden social, econdmico y pe

dagbfgico, administrativo, fisico y humano gue lo afectan.

Las operaciones que se deben hacer a nivel escolar, co-
rresponde a anilisis de factores internos y externos de la ins
titucién:(lG)

1. Andlisis de la realidad de la institucidn escolar;

2. Andlisis de la realidad de la comunidad;

3. Consideraciones de las directrices curriculares a ni-
vel nacional;

4. Consideracién de los principios de la educacidn per-
sonalizada.

16/  LUCARELLI, E. La comunidad y la Institucién Educativa
como fuente del curriculo, mimeografiado OEA-ICASE, Pa-
nama (1979, pag. 30).
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El andlisis de la realidad de la institucién; de la
realidad de la comunidad y las consideraciones de las direc
trices curriculares a nivel nacional y de los principios de
la educacibn personalizada, proporcionan elementos para co-
nocer las causas que explican la situacidn, pngnosticar Yy
contrastar la situacifén real con la gue se considera desea-
ble.

El elemento central del anflisis situacional de la ins-

titucibén, lo constituye el Diagn6stico Operacional que cons-

ta de una gufa, adaptada de Aguilar y Block(lz) aplicada a

los responsables de la institucién con el objetivo de cono-
cer el nivel de eficiencia y deficiencias que limitan la ope
racién.

La informacién derivada del diagn6stico posibilita la
toma de decisiones sobre objetivos y metas y el logro de un
plan flexible y din&mico teniendo en cuenta los objetivos,
metas y otros condicionantes del sistema en que la institu-
cibn est& inrersa.

8
La programacifn segfin Ahumada F.(l )

"es la etapa en la
cual se precisan las acciones a realizar para conseguir que
el estado real de la situacifn se aproxime al estado norma-

tiyo'.

17/ AGUILAR, J.A. y Block. Planeacién Escolar y Formulacién

de Proyectos, Trillas, México (1977).

lﬁ/ AHUMADA, F. Planificacién del Desarrollo.(Nueva Univer-
sidad, (1972) mimeografiado) .

BIBLIOTECA CENTRAL

SNIVERSIDAD DE EL SALVADDR
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En esta etapa se fijan objetivos y metas realistas y
compatibles, el tiempo en que se deberén alcanzar, los ins-
trumentos necesarios y las unidades responsables con base
en los datos arrojados por el diagnSstico buscando siempre
la m&xima utilizacidn de los recursos de que se dispone.

La tercera etapa del planéamiento es la discusibn y
decisibn; comprende la consulta a todos los organismos O uni
dades implicados en el plan. Este debe ser conocido y acep-
tado por la comunidad escolar y ain por todas las personas
implicadas con el objeto de que se identifiquen con &l y cola
boren para gque se desarrolle con éxito.

"En una situacibén ideal se puede senalar que el proceso
de planeamiento es elaborado y aplicado a distintos niveles
seglin sea su dmbito de ejercicios"-(lg)

Estos niveles son esencialmente el macro-educativo, que
se puede suponer el &mbito nacional, regional o provincial y
el nivel micro-educativo que se refiere al &mbito institucio-
nal.

Asi el nivel macro-educativo curricular se desarrolla
en lo relativo al sistema educativo, bajo la responsabilidad
de los organismos rectores de la educacién de un pais, regidn
o provincia, pues implica traducir, en términos de oportunida
des de aprendizaje, los lineamientos politicos educativos al
sistema en su conjunto o a determinados niveles o modalidades.

Generalmente,los ministerios de Educacifén cuentan con or-
ganismos especificos responsables de la programacidn curricu-
lar, con mayor o menor autonomia jerd&rquica dependiendo de la
relevancia que la temdtica tenga para el funcionamiento de la,
educacién del pafs. Se integra a la tarea cﬁfrfbdiéf’a'igghééﬁﬁ
tividades de supervisién y orientacibén del funcionamiento de

19/ LUCARELLI. opus, cit. p4g. de la 19 a la 22).
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cada uno de los niveles del sistema. Asi se cuenta con lo gque
otorgo peculiaridad al proceso de planeamiento presentando
una interrelacifén entre los varios niveles.

En todos los niveles mencionados sus respectivos equi
pos desarrollan un proceso que permite seleccionar, organi
zar y evaluar objetivos y medios curriculares y que se con
creta en lo que se denomina Plan Curricular. Este es un

documento b8sico instrumental que norma y orienta el desa-
rrollo de las actividades educativas de un determinado ni-
vel o modalidad de ensenanza.

La necesidad de un plan curricular comin a todos los
educandos de un pais, en el cual se fijen no solamente ob-
jetivos sino también los medios para alcanzarlos, podria
entrar en contradiccifn con el senalamiento que se hace
agqui en el sentido de que es el alumno en situacién la prin
cipal fuente curricular. Esto seria asi si se limitara el
enfoque del planeamiento curricular a su nivel m&s general
o macro-educativo.

Sin embargo, en este trabajo se sostiene la necesidad
de reconocer, en el planeamiento curricular, una segunda ins
tancia o nivel micro-educativo, que se desarrolla en la mis
ma institucibén escolar. Se concreta en el plan del maestro.

DIRECCION DEL FLUJO DE INFORMACION

PROFESOR |

GRAFICA N° 5
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El Ministerio planea a nivel nacional e informa y
orienta a lasinstituciones escolares que a su vez en equi
po planea a nivel de comunidad dando las informaciones ne-
cesarias a todos los profesores, para que planeen a nivel
de sus clases. El ciclo de informaciones opera de ®ajo ha
cia arriba ofreciendo las informaciones a los planes de ni
vel superior.

La grédfica muestra la direccién del flujo de la infor-
macibén para el planeamiento de la educacién b&sica. La de-
cisibn de planificar emana del Ministerio de Educacién o au
toridades centrales hacia las instituciones escolares y pro-
fesores. Estos iltimos elaboran sus planes que sirven de ba-
se a las escuelas, y &stos a su vez sirven de base para los
planes generales de la educacibn b&sica nacional.

La quinta etapa es la evaluacién, cgue debe ser contfinua
y sistemdtica y de caré&cter sumativo. Consiste en comparar
las metas establecidas con lo que se consiguif en la reali-
dad. El an&lisis de los resultados de las evaluaciones par-
ciales permite realizar los ajustes necesarios para mejorar
el plan.

Segin O.A. Droguett(zo)

, el plan deber& contener:
- objetivos, metas cuantificadas, acciones especificas,
recursos, rendimiento, mecanismos de control y evaluacidn,

implementacién y organizacién, para su eficiente desarrollo.

Dentro de un proceso Ade planificacién para diserar un modelo de
Administracién debe tenerse en cuenta:
1, Articulacién de la oraanizacibén administrativa propues

ta con la adrinistracién de los niveles superiores.

20/ O.A. Droguett - REvista Paideia - No. 8-9- Universidad
de Concepcién, Chile, (1969, p&g. 18).
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2. Determinacién de las funciones especificas aue deben

llevar a cabo las diversas unidades;

3. Determinacién de los instrumentos y mwecanismos cgue

servirdn para implementar los proaramas y proyectos
propuestos;

4. Promocibén y facilidades mara la coordinacibén y articu
lacién de acciones de la institucién con los de otros

organismos;

5. Estimulacién de la participacibén de los educandos en

todas las fases del proceso educacional.

6 Tareas Administrativas.

La administracién es un proceso que comprende un sistema

de elementos conexos, incluyendo:

. planificacién.
organizacién.

direccién.

o controil.

U & W NN

. evaluacidn.

La tarea fundamental de las escuelas pibhlicas es "educar".

En este caso, administracién sianifica facilitar la ensenan-

za y el aprendizaje"(21). Esta tarea representa un sistema
de subtareas vinculadas entre si.
Campbell, Corbally, Ramseyer v otros(zz) especifican sie

te cotizarios o 4reas de tareas operativas aue son:

21/ TPEODORE, Jenson F. v David L. Clarls. Principios de

Administracién FEscolar. TroqueL Buenos Aires, (1968 p&ag.
62).

22/ 1bid, p&g. 67.
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Las relaciones entre la escuela v la comunidad.
Desarrollo del plan de estudio.

Grupos de alumnos. ‘

Staff, o sea el eauipo de personal.

Facilidades fisicas y materiales.

Direccién financiera vy comercial.

Orcanizacién v estructura.
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7 Justificativa para la Educacibn Personalizada.

Siendo la educacibn un rroceso humano, v como tal respon
sable del desarrollo v perfeccibn del hombre, es necesario
ubicarla en una filosoffa determinada aue le sefale con cla-
ridad sus lfimites; los rrinc'vios v los fines cue le permi-
tan buscar nuevas formas de relacifn v de organizacién del
trabajo docente. La escuela pretende colahorar en la forma-
cifbn del hombre v por lo mismo necesita un concepto claro de
sus realidades y nposihilidades.

Actualmente, y como fruto del existencialismo, se nos
presenta un panorama antropocéntrico, un moderno humanismo in
tegral cue por medio de la educacibn pretende conformar el
mundo del presente v del futuro con hombrés cue sean, antes
cue nada, personas. Para ello es indispensable la reflexifn
filos6fica y la aportacién cientffica de las ciencias, para
conocer a la persona en sf v las condiciones particulares en

las cue tendr& ocue desenvolverse.

¥: A Fl hombre: Ser Individual.

Cada ser humano trae al mundo un patrimonio hereditario
propio, singular. De tal ranera estd compuesto el substrato
hereditario de cada individuo, cue encierra posihilidades no

previsibles de diferenciaci®n de los restantes humanos. Ade-
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m&s, hay cue tener en cuenta las influencias diversificado-
ras del medio ambiente, a las cuales cada uno responde de
acuerdo con sus modalidades personales v' experiencias pasa-
das, oue presentan caracteristicas sociales, culturales,
afectivas, morales y econbmicas prorias e influven de manera

muy diversa en el mundo psicuico del nirno.

e 7 Fl hombre: Ser social.

La persona humana como tal no puede separarse del respe-
to a los demds personas, las cuales, como dice Kant "Tienen va

lor de fin v no de medio"(23z

Fl1 hombre es un ser social aue
se descubre como persona en relacién con los dem&s.

Norberto Bobbio hace la sicuiente reflexifn: "el valor
del hombre no puede disociarse de cue el hombre, como ser ne
cesariamente coexistente, vale no rnor sf mismo sino nor lo
aue da o puede dar a la sociedad de la cual forma parte. Fl

valor de la persona no es un don, sino una conquista, y el

hombre no es persona en el circulo cerrado de su individuali

dad"” (24)

j;u FERRINI, Maria Rita - Facia una Fducacifin Personali-
zada, Fdicol, la. reimp. México, (1977, vaa. 28).

;ép BOBBIO, Norberto. Fl existencialismo. Fondo de

Cultura Econ6mica, 5a. Fd., Mé&xico, ND.*. 1966, Pé&g.
73.



La persona humana, nor su naturaleza, tiene necesidad de
una vida social vy de ser el rrincirio, el sujeto v el fin de

todas las instituciones.

7.3 - EF1 Personalismo.
(Una educacibn cue permita la realizacibén de la nersona).

Es pues, esta moderna corriente “iloséfica, el personalis
mo, la acue fundamenta el ser versona, como una nota distinta
y caracteristica del hombre con el resto de los seres vivos.
"Asi pues, podemos decir cie el ser humano se caracteriza v
diferencia de los demds del universo nor ser versona. Y este
existir personalmente tiene notas o vertientes fundamentales:

- La clausura en si mismo, cue fundamenta su dimensién

individual;

- La apertura al mundo, base de su dimensidn social"(zs).

Fstas dos corrientes, aue a través de la historia de la
filosofia contemplamos separadas v opuestas, ahora se comple
mentan en un personalismo moderno. Y es esta corriente la que

fundamenta filos&ficamente una educacibén cue se hace llamar

"educacién personalizada".

25)Munoz Repiso, M. Mé&todos para la Fducacién Personalizada
(Artfculo), Ce Ve Centro de Fstudios nor Correspondencia,
Madrid, Esmara (1972, pac. 4).
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Victor Garcia Hoz, cuien ha sido uno de sus principales
propulsores dice en el prbélogo de su libro:

"La Educacién Personalizada, expresidn cue acuné v ha

tenido la fortuna de ser bien acocida v crecientemente

utilizada en los medios Dedaqégicos"(26).

Esta educacidén versonalizada responde al intento de es-
timular a un sujeto para cue vaya perfeccionando su capaci-
dad de dirigir su pronia vida o, dicho de otro modo, desarro
llar su capacidad de hacer efectiva la libertad personal,

participando con sus caracteristicas peculiares en la vida so

cial .

8 - Principios y Contenidos.

Seglin Garcia Hoz, la educacibn personalizada ha venido
proyectando desde comienzos de siglos en modificaciones de la
organizacidén de instituciones educativas v en la realizacién
de actividades cue resnonden a alaunos de léé p;esupuestos
fundamentales de ella.

Seglin el mismo autor, se pueden enunciar los siguientes
principios met&dicos:

8.1. Adecuacibn a la sinagularidad personal de cada alum-

no armoniz&ndola con las formas cooperativas de tra-

bajo;

26)GARCIA HOZ, Victor, Fducacidn Personalizada, Madrid, Ins-
tituto de Pedacogia del C.8.7.C., (1971, p&qa. 9).
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8. 2 - Posibilidades de eleccién de contenido v técnicos
de trabajo por parte de los alumnos;

8. 3 - Unificacién del trabajo escolar en la actividad ex-
presiva;

8. 4 - Flexibilidad en la programacién v utilizacibén de las

situaciones de aprendizaje(27).

"Los tres primeros principios responden a las notas per-
sonales de singularidad autonomia y apertura, v el cuarto a
las situaciones reales en cque la nersona va a encontrarse".

De acuerdo a estos principios, podemos encontrar claros
antecedentes referidos a dos modalidades de realizaciones:

- "Fl cambio de métodos v orcanizacibdn de la escuela";

- "La incorporacifn dz alcunos instrumentos de trabajo

y formas de ovrogramas aue se pueden aplicar sin cam-
biar la estructura de la escuela".

Segin lo antes expuesto, el autor mencionado agrega:

"En realidad, estas dos modalidades se interfieren, pues
es casi imposible separar las técnicas de trabajo de los mé-

todos de organizacién".(zs)

Realizaciones aue implican una organizacién de la ins-
titucibn escolar distinta de la escuela araduada tradicional:

- Plan Dalton;

28)Hoz Garcfa, op. cit. p&g. 22
_~
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- Sistema Winnetka;
- Adgrupaciébn flexible de alumnos;

- Escuela no graduada.

Nuevas técnicas de trabajo cue, de aplicarse, no rompen
la organizacidén tradicional de las escuelas e intentan per-
feccionar la actividad educativa teniendo en cuenta la sin-

gularidad de cada alumno:

- Sistema tutorial o de monitores:

- ME&todos de provectos:

- Técnicas de arunos;

- Ensernanza individualizada con fichas;

- Instruccién programada:

- Sistema Somosacnas.(zg)
Las notas incluidas ern el concepto de nersona, de las

aue se derivan las orientaciones fundamentales de la educa-

cibén personalizada son la singularidad, la autonomia v la

anertura.(30)
1 - Sinqularidad - No se refiere a la esencia del hom-

bre, o sea la que existe en todo ser humano, pero si a las

partes integrantes aue vienen a unirse a las esenciales,

ig)HOZ Garcia, op. cit. pr&g. 23.

30)Ministerio de Fducacién, Direccién de Servicios Técnico-
Pedaabgicos. Provecto 430. San Salvador, (julio/1978/,
pédg. 4).
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formando al hombre de un modo determinado.

De la nota de sincularidad personal se desprenden varios

principios redagbgicos, entre los cuales cabe mencionar los

siguientes:

1.1. El1 diagnéstico del alumno.

Leds

1

3.

1.1.1. Conocimiento de las vrosibilidades v limita-
ciones aue el sujeto presenta en su desarro
llo educativo:

1.1.2. Observacidédn continuada del maestro sobre la
conducta vy el rendimiento del alumno;

1.1.3. Conocimientos de alaunos aspectos de su per-
sonalidad: antitudes, intereses, sociabilidad,

deficiencias, inhibiciones, etc.

El Pronéstico.

1.2.1. Lo aue ruede hacer el alumno;

1.2.2. Los obhjetivos cue onuede alcanzar;

Planeamiento.

1.3.1. Formular provectos de trahajo para el alumno;

1.3.2. Formular provecto de trabajo para los diferen
tes arupos. Esto llevando en cuenta gue el
alurno tiene una disposicié4n de apertura hacia
los demés.

1.3.3. Formular provectos de trabajo wnara la escuela

en cuanto a tal institucién.
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1.4. Organizacién.
- Servicio de Psicoloagia - orientacién al alumno -
disponer del exnediente del alumno v ficha acumula
tiva msicoredacbcica. Conocimiento por el alumno
de sus posibilidades v liritaciones;.

1.5. Cultivo de la creatividad.
- Fstiruleo v orientaciér de la creatividad;

1.6. Promocibn.

1.7. Agrupaciones flexiiles.
- Grupos de alurmros de nfimero variahle, (agruparse
en ocasiones en gruros pecuefos v en otros arupos

grandes v afin realizar trabhajos individualmente).

2 - Autonomfa es la canacidad de aobhierno de s{ mismo, la
capacidad de ser lev de s{ mismo, la posicién v uso efec

tivo de la libertad.

La Libertad de iniciativa, la libertad de eleccibn, la

libertad de aceptacibn, constituven, en resumen, los objeti-

vos de la educaci®dn personalizada en funcién de la autonomfa

del hombre.

NOTA: LIBERTAD - independencia con referencia a los obstécu
los aue impedir&n la accién, "libertad de";

- capacidad de elecir en cada momento la ohra o el mo-
do de obrar entre los distintos nosibilidades cue la
situacién ofrece, "libertad nara".

- posibilidad de eiercicio; la de acentar internamente
0 no aceptar la situacidén en ocue se ha'la.
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El ofrecimiento de nosihilidaces de elecci®n de distin-

tas situaciones con respecto a material, técnicas de traka-
jo y a la propia vida cue se desarrclla en la institucién
es una de las exiagencias de la educacidn personalizada cen
el objeto de aue los escolares vavan ejercitando en el yso
de la libertad. Para aue los actos de eleqgir sean verdaske-
ros actos libres ha de realizarse la reflexibdn acerca de
las posibilidades cue al sujeto se le presentan. La liber-

tad implica capacidad de elegir, nero también cde acentar la

responsabilidad de los actos libres. La reflexibén v la de-

liberaci6én son actos impmrscindibles en la educacibén persena
lizada.

El acto de elegir v el de acentar supone proner al estu-
diante en disposicién de reaccionar adecuadamente ante cual-
auier situacidn de su vida. Pero la vida no es solamente

reaccibn v si capacidad de ir descubriendo, inventando, lo aue

representaréd8 el fruto de la iniciativa personal.

Cuando las posibilidades cde eleccidn e iniciativa de los
alumnos son suficientemente extensas como para influir en la
actividad entera de la escuela, podemos hablar de unha partici
pacibén de los alumnos en el cobierno de la institucibén, lo
cue representaria uno de los loagros de la educacibén persenali-

zada.

3 - Apertura, Comunicacién - Fl horbre nor su propia na-

turaleza tiene una necesidad existencial de apertura a los
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demds. De acui la necesidad de educarlo para la convivencia
en el campo del trabajo, de la vida econbérica, nolitica v de
la vida social en conjunto.

El proceso educativo dehe armrcnizar estos dos asnectos,
el desenvolvimiento individual v la adapacidn social. "La es-
cuela debe procurar brindar un ambiente humano normal, en el

cual el alumno acepte "ese si mismo" que se estd despertando
q

. o 031
v lo eleve a lo auténticamente humanco ( ).

Seain Ferrini, Ortega v Gasset lo dice: "Fl hombre es &l
Yy su circunstancia"(322 La educacibn es crecimiento total:

desarrollo v adaptacibdn fisica, emotivo e intelectual.

La funcibn del educador se caracteriza por permitir:

- aue cada individuo desarrolle sus capacidades en la
forma m&s completa posible;

- gue se adapte al mundo natural que le rodea v a la so-

ciedad particular en que vive.

31) FERRINI, op. cit. p&g. 30.

32) Ibid.



37

g - Fundamentos Sicolbaicos de la Ensenanza Personalizada.

.

1

La Motivacién aumenta con el éxito: El nifio que obtie

ne éxito en cada trabajo cue realiza se siente estimu
lado a segquir adelante. La asimilacién de los conoci-

mientos permite que el alumno maneje con facilidad con
ceprtos de mayor orden v grado de dificultad. Por esta

razén al planificar, al programar y por (Gltimo al gra-
duar cada leccibn, el maestro cuidaré& el orden secuen-
cial de cada aprendizaje esmecialmente en donde el co-

nocimiento anterior es reauisito para el aue sigue;

Ritmo de Trakajo Individual: €£i aspiramos a gue cada

uno de los alumnos alcance excelencia en el aprendizaje,
el resultado obvio es cue cada auien debe ir avanzando
en el material de estudio a un ritmo cue esté de acuer
do a sus aptitudes, intereses, necesidades y ocupacio-
nes. La excelencia en el aprendizaje es una caracteris-
tica fundamental en el sistema de ensenanza personaliza
da, pror tal motivo es esencial el respeto a las diferen-

cias individuales:

La éﬁigyidad es Bisica en el Aprendizaie: Acui tomare-

":

mos el término "actividad" tal como lo concibe Jean

Prazet . Para progresar el niro debe ser activo, debe
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poder realizar &l mismo sus experiencias. A estas mo-
tivaciones exteriores el nifio reacciona interiormente
y es esa reaccién Jdel rino al estimulo exterior o inte-
rior lo adue es capital para su construccién, para su de
sarrollo, asf como la toma de conciencia que hara de

todo ello en un clima afectivo;

9.4 - Su autocorreccién y Autoevaluacibn desarrcllan la Perso-

nalidad: El material de autoaprendizaje, los ejercicios
de autevaluacién, las prequntas claves garantizan la
participacién activa y responsable del estudiante va

que &€l aprende c6mo aprender por su cuenta. Esta habili-

dad es la clave del aprendizaje permanente (33).

10 - Teorfa del aprendizaje aplicable a la Ensefanza Personalizade

10. 1 - La eficiencia aumenta cuando el cue aprende sabe 10O
aue se espera de &l Debemos partir con este trabaijo ha-
ciendo que los alumnos conozcan los objetivos especi-
ficos de cada aprendizaje, v de toda la programacibn
general para cue puedan incorporar correctamente y a su
tiempo los aprendizajes haciendo las integraciones ne-

cesarias;:

3}) LOPEZ, Rosales Martha de - Ensefianza PersonalizadayComunita-

ria, Coleccibén Tazumal, Editorial Centro Gré&fico, S.A., (P&g. 2)
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Se aprende mejor en peguefios pasos.

El sistema de ensenanza personalizada pide se fraccio-
ne el material en unidades peguenas las cuales deben
seguir un orden secuencial, estar bien redactadas de
menera aque sean estimulantes. El aprender en pequeinos
incrementos permite al alumno comprobar sus nuevos com
portamientos a través de los estimulos que le proporcio

na los esfuerzos positivos de los autocontroles.

Teorfa del refuerzo positivo.

Cuanto mds pequenas sean las unidades, ser& mayor el
nimero de respuestas, y a mayor nQmero de respuestas
obviamente corresponder& un mayor nfimero de aciertos.
He aqui el nombre de refuerzo positivo ya aque en este
sistema no se penalizan los errores y el alumno puede
reposar cuantos veces necesite para responderen -forma

satisfactoria.

Pedir respuestas s6lo si hay la oportunidad de estudiar

El alumno tiene que decidir cu&ndo estd listo para
rendir cuentas de lo aprendido y esto lo har& realmen-
te si ha tenido tiempo para estudiar. Esta situacibn
debe realizarse dentro de un margen flexible proveyén-
dole de elementos aue le permitan evaluar cuando ha al

canzado los objetivos. Sus unidades deben disenarse
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de manera que debidamente escalonados, ayuden al alumno
a recapitular conocimientos y ubicarlo en su contexto.
Tales unidades sirven, al igual acue el examen final,

para verificar la retencibn. (34)

33) LOPEZ, Martha, op.cit.
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11 =« Principios Psicopedagfgicos aue fundamentan la

Educacién Personalizada.

11. 1 - Aceptacibn de las Diferencias Individuales

- Cada uno debe ser educado para el aprecio de si mismo
y la autocritica. El programa educativo debe permitir
al nino progresar en la proporcidn determinada por su
propio escuema de crecimiento, asegurar el éxito y un
sentimiento de autoestima'y procurar la seguridad que
se deriva de la compatibilidad entre la capacidad vy
lo cue se espera de €l. El maestro debe partir del co-
nocimiento (tanto ffsico como psicolbgico y afectivo)
y aceptacibén de las diferencias individuales para res
petar a la persona, de acuerdo con sus propias limita
ciones y posibilidades. Esto le permitird dar y rodear
a cada alumno de lo que necesita y asimismo exigirle
con base en lo acue si puede dar v proporcionar

le el ambiente cue necesita para crecer.

11. 2, Respeto a la Individualidad.
Antes de exigir una‘résponsabilidad, débese asegurar de
ague la persona ha tomado condiencia de quién es ella,
d6énde estd, cué le rodea y asi podr& resoponder al nivel
aue se le est§ pidiendo. Promoverlo a una constante su
peracién por medio de una ejercitacibn gradual y con

base en una conciencia de valor personal. Inculcar y

‘i

i 2Rt IOTEC {(‘EFRIT R
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predisponer el ambiente y las situaciones para la ejer
citacibn de valores y actitudes, fomentar la investiga

cibén y el cuestionamiento continuo.

Educacibn parallo Social

Educar es adquirir el respeto a si mismo y el senti-
do de la responsabilidad con respeto a los demés.

Colaboracién, servicio v liderazgo son tres princi-
pios aue deben vivirse en el salén de clase o el alum-
no debe ejercitar y aprender a poner a disposicibn de

los dem&s la riqueza personal que le ha sido dada.

Vivir en el salén de clase un fragmento de lo cue
es la vida, es quiz&8 una de las mds orandes aporta-
ciones de las escuelas activas y, en este caso, de la

educacién personalizada.

Debemos buscar cue el nifio se relacione, comuniaue,
dialogue, discuta, en fin, se presente en forma esponta
nea como es, para cue sea posible conocerlo y ayudarlo.
Para ello, el salén de clases y la comunidad escolar
toda deben brindar al alumno un clima propicio a la
comunicacién, a la colaboracién y al servicio; que el
mobiliario contribuya al trabajo en equipos, maneje un
determinado material para todos, para que afloren los

problemas del nifio egoista o del nifio dependiente.
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11, 4 - Propiciar la Actividad Creadora.

Se reconoce cue la actividad propia del nino es la que
debe constituir la esencia del aprendizaje, pero con
base en una programacién previa que el maestro ha pre
parado. Para un adecuado enfoque a la actividad, pcde-
mos considerar la creatividad como una cualidad del tra
bajo propio del alumno. "Formar al hombre de hoy no
consiste ya en disponer su mente para recordar y repro
ducir, sino para averiguar cufles son los mejores cami
nos y los procedimientos m&s eficaces para conseguir

los objetivos que se proponen ...." (35).

La creatividad implica espiritu de investgacibn, ir
mds alld, buscar con interés humano lo no conocido,
establecer relaciones y buscar siempre la causa del
efecto. Por eso es de gran importancia la programacidn
de las actividades docentes. Entre las tareas bésicas

del maestro se puede considerar:

Determinar los objetivos que un programa de conoci-

mientos, afectivo y psicomotor, debe intentar lograr;

32’) - CHICO Gonz&lez, Pedro Estilo Personalizado en Educacidn

(Técnicas y Principios) Ed. Bruno, Madrid, Espana,

1972, p&g. 212 .
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- Seleccionar experiencias de aprendizaje que ayudarén’

al logro de esos objetivos;

- Organizar esas experiencias de aprendizaje de modo due

provean continuidad, secuencia y graduacidn.

- Determinar la medida, cualitativamente, en que los obje-
tivos han sido alcanzados.
- Graduar los conocimiertos y presentarlos al alumno me-

diante técnicas y procedimientos adecuados.

El papel del maestro pasa de mero transmisor de informa-
cibén y conocimientos a preparar el ambiente adecuado en el
cual el alumno desarrolle sus facultades. Ser& el encar-
gado de animar y orientar, serd el responsable, mds que de
los conocimientos, de la formacién afectiva de cada alumno
y de su capacidad de expresién. Todo lo anterior estable-
ce una gran responsabilidad para conducir y llevar al alum
no a nuevos horizontes y en el mundo aue lo rodea. Una
programacién humana y flexible, precisar los objetivos, re
cursos y ambientes mejores; presentar un ambiente variado
y acostumbrarlo a cque decida y elijé , tener un juicio

critico ante el mundo y las cosas.

Elegir una escala de valores y llevarla a cabo es la meta
de toda educacién: "que la persona sea capaz de formular

un programa de vida y llevarlo a cabo, son las metas de
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esta corriente educativa"(36).

La actividad debe llevar a la conquista de una autonomia;
ordenar el comportamiento, captando y profundizando los va
lores que le rodean para desarrollar las fuerzas cbémo y dbn-
de. Para ello es necesario que una persona con mayor crite-
rio y madurez ordene y adecle el ambiente y predisponga al

trabajo creativo.

11. 5 - Educar para una libertad existencial.

"La libertad es expresién v creacién del vo profundo".

Fs una espontaneidad de la persona vara realizar una accibn

0 para manifestar su conducta; es ese dejar salir lo gue que
remos, lo gue caracteriza a un acto libre, pero necesitamos
unificarlo con nuestro criterio para llecar no s6lo al cue-
rer ser, sino al deber ser; la posibilidad de elegir va de
acuerdo con una reflexién deliberada que hace del acto espon-

tdneo un acto conciente.

Este principio de libertad es trabajo de descubrimiento

personal y para educar en la libertad se debe:

- Aceptar a cada persona tal como es y favorecer su espon
taneidad, darle confianza para cque sienta seguridad vy

se manifieste como es:

36)HOZ, Garcia Victor, Educacibn Personalizada (cuadernos

pedagbgicos No. 20), 1972,p&g. 23
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- Permitir gque el individuo aprenda a educar su libertad.
Para ello es necesario no reprimirlo, sino presentarle
el ambiente adecuado e inclusive dejar gue se equivoque,
falle, etc. y asi poder orientarlo para gue se conozca
y acepte sus derechos, para gue logre una adecuada li-
bertad interior y para que no se convierta en esclavo
de sus instintos o de deficiencias humanas como el egois

mo, la wvanidad, etc.

- Presentarle a cada uno el ambiente y los recursos nece-
sarios para que le permitan a la persona saber qué hacer,
tomando en cuenta que para todo hay un lugar y un momen-
to; es decir, graduar y modelar sus actos con base en un
respeto a los dem&s: mi libertad termina donde se inicia

la del otro.

- Recordar gque hay recursos cque nos ayudan a la conauista
de una libertad personal, como son: la formacién intelec
tual "la verdad libera"; favorecer el espiritu creador,

"la expresibén comunica nuestro yo profundo al mundo.."(37)

- Inculcar siempre el respeto a normas y leyes exteriores.

Segfin Ferrini, la libertad estd reniida con la autoridad y

es en el "estira y afloja" la lucha gue la persona debe

sostener en la vida para ser ella misma. Para mavor com-

jﬂu FERRINI, Maria Rita, op.cit. (P&g. 37 a 47).
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prensién, ella presenta la idea en una grédfica.

LIBERTAD VERSUS AUTORIDAD

Infancia+<Adolescencia-<Adulto

GRAFICA No. 6

La franja negra muestra el desarrollo de una disciplina
interna, fundada en convicciones y que le permite a la per-
sona saber qué hacer, cémo y dénde sin caer en extremos: en
un libertinaje o en una rigida autoridad impuesta por los
otros o por nuestras deficiencias. Somos libres en la medi-
da en que hayamos conquistado madurez para con nosotros y
para con los demds: personas, cosas e instituciones.

Ser libre es llegar a un aprecio y seguridad de si mis-
mo; por lo que la escuela debe buscar que la actividad desa-

rrollada por el educando no vava al fracaso o a la pérdida.

11. 6 - Educacibn Pefmanente.

Faure, en "Aprender a Ser"
concibe la educacidn permanente,- como el acto de
"aprender a aprender" y "aprender a ser", lo cual involucra
la escuela y la vida misma: aprender a trabajar solo y en
equipo, aprender a comunicarse, a hablar y escuchar; aprender

a razonar, reflecionar e intercambiar ideas; aprender a elegir,
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decidir, imaginar, discernir y construir, aprender a apreciar
lo justo, lo bello, lo sincero, lo auténtico, lo natural. Es-
to significa: crecer como persona - aue adouiera decisibn y

seguridad en lo gue realiza y emprende, en bien suyo y de los

demés.

11. 6 - Elementos cue Influyen en la Formacibén de la Persona-

lidad.

TR 6P Los Métodos Activos.

Es muy frecuente encontrar en las obras presen
tadas por Faure, el tema de las formas ambientales como condi
cicnantes de la actitud infantil.

"Poco acostumbrado a esforzarse en las activi

dades de su vida cotidiana, se encuentra poco volcado
en las relaciones con los dem&s. Se domina el espiritu

de facilidad".(38)

38) FAURE, Pierre, Ideas y Métodos en la Educacién. Madrid.
jarcea, 1972, p. 106 .
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Continuando Faure acusa a esa vida extremadamente f&cil
y a la falta de normas lo que le hace dificil el ajustarse
y someterse a las estrictas reglas del cdlculo y a la orto-
graffa, y a la dificultad que encuentra a veces por la lectu-
ra.

El ambiente le puede ser rico y prometedor, "pero muchas
veces lo excitante sobrepasa fisiolbgicamente al limite gque
puede soportar, sin alterarse el sistema nervioso de los ninos;
esto hace que por haber oido demasiado, y por haber visto de-
masiado, ya no saben oir ni ver".(39) Hay que medir y ordenar
el ambiente educativo.

"En el afidn de conocer y experimentar el nino mantiene
relaciones y trata de construir sus conocimientos, perc se en
cuentra perdido ante la complejidad de los principios.

"Si de una forma demasiado frecuente, casi habitual - di
ce Faure - el nino se ve condenado, a causa del sistema a que
se le somete, a no realizar sintesis mentales, permaneceré&n
en estado de incoordinacibén y de dispersifn tanto mental como
fisica. Asistimos a aparentes regresiones. Frecuentemente el
nino al no haber podido unificarse con los elementos que le
ofrece la vida escolar y familiar, crea sus propios centros
de unificacidn. Se vuelve distraido y apdtico con intereses

vitales diferentes de su entorno"(40).

'32) JARAMILLO, José Carlos - La Educacibn Personalizada, en
el Pensamiento de Faure, 20. ed. Coleccidn Experiencias,
Indo - American Press Service, 1976, p&g. 40 .

_jg) Faure opus. cit., (P&g. 107).
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Se puede entender por lo dicho anteriormente, cfmo los
métodos activos en la escuela, dentro del sistema de Faure,
respanden exactamente no a simples innovaciones o ensayos,
cuanto a buscar para el nino de hoy una forma de culturiza-
cidbn, basada en modelos concretos, que logren despertar el
interés en una mentalidad infantil disperéa.

".... como b&sico en el aprendizaje, que el alumno sea
responsable y qué, a través de su investigacidén y estu-
dio, vaya haciendo suyos los conocimientos. La programacidn
de la actividad escolar no puede hacerse de otra forma si no
quiere llegarse a reconocer a lo largo de los anos, que la
labor del maestro, o de la mdguina que entrega programas y
los hace repetir, ha sido infructuosa, noc habiendo logrado
uno y otra sino, en el mejor de los casos, una memorizacidn
fria y sin sentido“(4l).

Cuando en la familia o en la escuela se han proporcio-
nado al nino las condiciones favorables que estimulan el pen
samiento y han mostrado simpatia hacia el aprendizaje por la
accibén, se ha realizado lo conducente para loérar el posible
desarrollo de la persona; corresponde en adelante al mismo
alumno realizar su obra orientado por el educador..

La actividad en toda su forma, comenta Jaramillo, es cua

lidad natural en el nino; por esto ella debe ser el punto

’i;) Faure, op. cit., p. 54
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de partida de la educacibén y considerada en los dos aspectos-
de dentro para afuera y de &uera para adentro;

En algunas materias como historia, geografia, las cien-
cias y la literatura, Faure, dice Jaramillo, recomienda el
trabajo individual al colectivo ya que el primero estd mis pa
ra la investigacién y a la misma creacibén. "Para ésto, es in
dispensable no s6lo que la escuela posea textos en abundancia
y variedad, sino también que los alumnos tengan acceso a ellos
w(42)

a través de una biblioteca con horarios amplios y acomodados®

L 6.2 El Plan de Trabajo como Centro de Aplicacién y

Orientacifén del Alumno.

El plan de trabajo ayuda a individualizar el
estudio:aunque los alumnos estén agrupados en aula comin y en
tal forma particularizarlo, que los mds capaces rindan todo
lo que puedan y quieran, y los menos logren también sentirse
como integrantes de un cuerpo, en gue cada uno tiene una'tarea

que cumplir.

Para ayudar a los alumnos‘a adquirir los conoci
mientos y gue los medios les propordionen progreso, promocidn
y personalizacién el profesor necesita saber manejar bien los
instrumentos de trabajo. Esto lo asegura Faure a sus alumnos
de pedagogia :

(42) Jaramillo, op. cit. (p&g. 43).
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"Estad seguros que el exacto conocimiento de la didfcti

ca y vuestra habilidad para manejarla, os dard la fuer-

za y seguridad a vosotros y a vuestros alumnos“}43)

Saber discernir entre los instrumentos aquellos que son
competentes, y su adecuado manejo es sumamente importante.
"Segin se utilicen unos instrumentos o té&cnicas (para Frei-
net) se dard una u otra ensefianza a los alumnos” . {44

Los instrumentos adecuados a una tal forma de educar
requieren unas condiciones. Faure destaca‘en primer lugar las
siguientes caracteristicas a la hora de elegirloﬁ“S):

a) - Que permitan una actividad intelectual.- "el nifio
(46)

aprende moviéndose" Montessori.

Para que los instrumentos sean fuentes de enriqueci-
miento de la persona, hay acue cultivar la "observacibén, la ap-
titud reflexiva, la admiracién, el gusto por la investigaci6fn

y el espiritu crItico".(47)

b) - Debe permitir un movimiento ordenado.

Los instrumentos deben provocar un movimiento corpo-
ral y mental ordenado, que llevar&n al alumno a la adquisicidn

del saber mediante un equilibrio. Estos instrumentos deben

g}) Nieves Pereira - Educacifn Personalizada - Un proyecto
Pedagbgico en Pierre Faure, Narcea S.A. Ediciones, Madrid,
1976, pag. 67 .

44) 1Ibid, pég. 70 .

45) Nieves Pereira, op. cit. 68.
_f_g) Ibid p&g. 68.

—21) Ibid p&g. 68.
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ayudar al alumno pasar de las actividades concretas a lo abs
tracto para llegar a la generalizacién.

No hay que tener muchos materiales, dice Faure, lo que
hace es dispersar. Pero hay que propiciar una continuidad
en los conocimientos de los educandos, que es factor de uni-
ficaci6n. Por esto, esos instrumentos deben presentar una
progresién en su utilizacién.

€) - Que ensefien al alumno a usar las cosas de un modo

normal.

Esto es lo que se ha venido llamando "normaliza-
cibén" que significa adem&s de hacer "buen uso de las cosas",
la adquisici6én de h&bitos, como: finura, delicadeza, respeto .
a los dem&s. Que el ambiente le favorezca al gsfﬁdiante, si-
tuaciones normales de la propia vida, como la costumbre de
consultar la biblioteca.

d) - Que estén orientados a lograr en el nifio la coordi-

nacién de movimientos (interior y externamente) y

como consecuencia o exigencia, el dominio de s{.

€) - Que estén adoptados a la edad y nivel del alumno.

El estilo, vocabulario y exigencias intrinsecas de-
ben estar de acuerdo con el grupo humano que se intenta for-

mar.

f) - Que ofrezcan unaprogresién en el trabajo, una conti-

nuidad en el hacer y en el aprender.

g) - Que ofrezcan la posibilidad de controlar el error.

e ———— e




A través de la reflexibn y sentido critioe

La importancia educativa de un medio apropiado, pa-
ra el nino y el joven, es uno de los constantes en la pedago
gfa montesoriana, que encontramos igualmente arraigada en la
concepciédn de la escuela en Faure.

"S6lo en un medio apropiado encontrard el nifio todo
lo que puede contribuir a su desarrollo” (Stangind) (48)
"Se hace indispensable, nos afirma Faure, crear en
la escuela y alrededor de la escuela un clima educa-
dor donde el nifo puede educarse, llegar a ser €l mis
mo, aprender a adaquirir el uso de sus facultades y a

querer".(49)

Completando el pensamiento de Faure, afirma Garcia
Hoz: "... en el campo de conocimiento se fortalece la persona-
lidad cuando se coloca al alumno en la necesidad de investiocar,
por lo que la institucién escolar no ser8 considerada como cen-
tro docente, sino como centro de investigacién".

Segin Garcfa Hoz, los limites entre la educacifn formal e infor
mal son cada vez menos precisos siendo necesario que la escuela
aprecie esta interaccifn y adapte métodos y objetivos a ella.

La relacién entre sociedad y escuela, es reversible, ya

(48) Nieves Pereira op.cit. pdg. 202.

(49) Garcia Hoz , p&g. 15.
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ccibn de una influye en la otra. La accibén educado-
sociedad, segfin Garcia Hoz, se puede considerar rea

través de las siguientes vias:

Condiciona el desarrollo psicolégico y social del ni
no;

Presenta objetivos a la educacibn que la escuela debe
tener en cuenta;

Ofrece un campo de actividad para los escolares y la
escuela mucho mds amplio que el estricto recinto es-
colar;

Ofrecer elementos materiales que sirvan de ayuda a
medios para la escuela;

Ofrece elementos personales educadores. En primer lu-
gar los padres, pero también cualquier persona que
pueda ofrecer un estimulo interesante, gque tenga algo
que decir a los alumnos.

escuela ha de considerarse educadora de la sociedad
vias:

A través de la accibn directa que ejerce sobre sus
alumnos, los cuales son portadores de esta accifn cuan

do van a la vida familiar y social;

A través de actividades que pueden estar comprendidos
dentro del concepto de extensién cultural y que pue-
den realizarse tanto con aquellas personas adultas

que estén en relacién con los alumnos, cuantos con to




dos los miembros de la sociedad.(SO)

"La educaci18n personalizada es una educacifn abierta, en

una comunidad escclar también abierta"}SI)

LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Comunidad Educativa FAMILIA
padres e
alumnos hijos
ESCUELA hijos PADRES
Maestros
y alumnos ASOCIACION
Maestrog padres y
maestros

GRAFICK N° 7

Segin Garcfa Hoz, una institucién educativa habfa de ate-
nerse a los siquientes principios metodolégicos de organizacién
y accibn para que pueda incluirse dentro del movimiento de la
educacidn personalizada:(sz)

aj - Organizacién comunitaria de las instituciones escola-

res de tal suerte gue sean colegiados los 6rganos de
decisibn y ellos participen,6los escolares,en la mayor
medida posible, de acuerdo con el grado de su madurez;

k) - Participacién de todos los elementos que constituyen

la comunidad educativa: directivos, educadores y alum-

nos, en la programacién de actividades y en la seleccib

22) Garcfa Hoz, op.cit. pig. 17.

51) Ibid, pig. 17
EEQ Garcfa Hoz, op. cit., p&g. 8
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concepcibn y uso del material escolar;

Especificacif6n de la taxonomfa de los objetivos de

la enseflanza en funcién de las distintas formas de
expresibn;

Determinacién de los contenidos de la actividad ex-
presiva partiendo de la experiencia personal de los
escolares y orientdndolos, hacia la cultura sistemg
tica y el mundo personal;

Programaci6n de las actividades de tal suerte que

se dedique un tiempo para cada trabajo expresivo,
verbal, numérico, pl&stico y din&mico;

Empleo de los elementos que la técnica ofrece al
servicio de la educacibn;

Determinacién de los objetivos de la orientacifn so-
bre la base de una formulacibén explicita de los valo
res que han de ser estimados y realizados por los es
colares;

Programacién explicita de la orientacibn de los escola
res en la que los factores técnicos utilizados por el
personal especializado se articulen con los factores
humanos operantes en toda situacibén educativa;
Diagnéstico de cada escolar y utilizacién del mismo
por el propio alumno, por los profesores, los orienta-
dores y los padres;

Pron6stico del rendimiento de cada alumno fundado en

el diagn6stico previc y utilizado en la evaluacién
posterior;
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k) - Actuacibén del profesor como estimulo, orientacidn
y control del trabajo de bs escolares, de tal suer
te gque en lo que los estudiantes puedan realizar
por sf solos lo realicen sin la intervencifn del

profesor;
1) - Pr&ctica de la docencia en equipo;
m) - Agrupacién flexible de alumnos;

n) - Uti1lizac16n de todas las situaciones de aprendiza-
je ponderando especialmente el trabajo en equipo y

el trabajo individual de los escolares;
i) - Evaluacibén y promoci8n continua ;

0) - Autoevaluacién del estudiante y exigencia de respon
sabilidad con las decisiones tomadas y por el cum-

‘plimiento de las actividades iniciadas;

p) - Participaci6n de la familia y la comunidad en las

actividades escolares;

q) " Evaluacibén permanente de todas las condicionantes
y elementos de la educacién para ir descubriendo
nuevos estfmulos y métodos que cada vez hagan mis

eficaz la tarea de la comunidad educativa.

Faure reconoce que la creacibén de ese clima educativo
no se da de forma esponténea, no se improvisa. Hay que ver

y estudiar reflexionando en el cémo de su creacibn.
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Nieves Pereira, intenta captar el pensamiento de Faure,
concretéindolo de la siguiente manera:
Creacibén de un clima educativo por:
1 - La Organizacién de la clase.
1.1. Organizacibén materi1al del espacio:
"Hay que organizar las cosas de forma aue no hay

m&s remedio acue actuar de manera exacta" (Faure%sy

1.1.1 Distribucibén de los alumnos en la clase.
Para ague los ninos puedan verse entre sfi,
autocontrolarse y mantener la atencibén, la
mejor situacidn es el circulo o la formacibn
de elipse.

1.1.2 Distribuciédr del espacio en zonas de trabajo.
- Cada una para actividades distintas aue cam
bian segfin la edad de los alumnos.

- biblioteca o zona de lectura;

- zona de lingufistica;

- zona de matemética;

- zona de religibn;

- zona de la naturaleza. Ser& la zona
de observacién a la gue los alumnos traen sus
propios hallazgos.

- zona artistica;

E}) Nieves Pereira, op.cit. p8g. 205
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- zona de limpieza (si es posible fue-
ra de la clase).

- material comGn (itiles de trabajo).
Mobiliario.
- mesas y sillas individuales que permitan
movimientos y desplazamientos de bs alumnos,
si es posible de diferentes tamanos para que
cada uno pueda estar correctamente sentado.
Biblioteca.
- libros - instrumentos de trabajo (textos,
diccionarios, etc.) en cada zona de trabajo:
- libros de lectura (zona de lectura) (li-
bros diferentes con textos variados).
Encerados.
- fijos o mbviles - a la altura adecuada pa-
ra que puedan utilizarlos.
La linea Montessori.
- pintada en el suelo con materia fija (cir-
cular o eliptica). Debe abarcar el mayor es-
pacio posible.
Color y alumbrado.
- tonos suaves (verde, azul, beige).
- techo blanco.
- que todos los puntos de la clase reciban

Iuz.
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Ornamentacidtn

raalizad
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pe7)

i

jelabs 31131
1.1.9, Les pasilics,
- colores alegre:
- cGlocar frase:s i i}
- El problema del Espacio.
Una clase asi exige mayor espac e
se pueden trabajar en el sueic, co. in rizmer tos 4l
incluso fuera de la clase, en un pasillc

te es que se mantenga la autodizciv. ins.

- El Problema del ntimerc.

"Bajo el punto de vista de lc versonaliz
cabe el personalizar siempre, con 60, 2% y RQ. Bajo 4ifersr
tes formas, condicionadas por 21 nfim=sra, aisy
dos el punto de partida Y el puntc 4 lacads s
con mayor alcance: 35 a 40 alumics ¥ 1 OB
El gran pelicro de la despersonalizaciéin
mente el nlmero, sinc la que p? ratarm
y formalista, contra el que hav g 1C). &y 17
Faure toma postura, llevandc el 2 2 més
teras del aula. El plantea el problema
ES) Nieves Pereira, op.cit., pig. 209

i BIBLIOTECA CENTRAI
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1.2. Organizacidn del tiempo.

-

Los alumnos no tiensn

una

trada en aula. Se detarmine un cie

e f_.g
aguellos que llegan antes, entran en &l aul

de empezar a trabaiar =i

alumnos se ayudan mutuame

se orientan con la prcfesora para cue la dec

a tomar sea adecuada a sus. pogibilidades;

trabajo personal/’”

- Terminado el tiempo de

que tienen responsabilidades contraidas,

cumplir, (regar las plantas, ordenar la bi
los demds se sientan sobre la 1linca en rc
un libro de lectura, esccgido por el propi

Pasados algunos minutos, tcdos d=zben es

sobre la linea y cerrendo el

Los alumnos empiezan a contar, a comunicar
llazgos interesantes, y s.3 dificultades
hora del intercambio, de saber hablar v as

- De wvuelta a la clase, uns=2 miautos 93
ra volver a la calma interior y exterio:

cios de ritmo, educacifn del

no pueic

tricidad. Es algo fundament2l que

Seccibn colectiva - la

del contenide de alguna materia, dramatis

citando al mé&ximo la rarticipacién del

heora exacta para

lo yue han elegido.

ite y cuando es e

circuio la prof

movimients, nD&Ls

profesora hace eXf
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Terminada la manana, el trabajo continfia por la

tarde:

- completan 21 trabajo de la mafana;

- Puesta en comin del trabajc de observacién:

~ Determinar responsabilidades para el dia siguien
Ee

- Reflexibn, sobre su trabaje deli préximo dia.

28 Clases de Instrumentos.

2.1. La programacidn.
- Es la ordenacibdn 16gica por el profesor de cada
nocidn esencial (del programa oficial) en cada una

de las materias;

- Es un cuadro de actividades a realizar por el ni-

- 19

ho. Despojado de tode lo ague es "secundario”, estén

T

formulados de una manera clara,comrensible para los
alumnos, ya que los programaciocnes son en primer 1u

gar para ellos;

~-Pueden reproducirse y entregarse a cada nino al co
mienzo del cursc. A veces pueden servir para dos

afos, ya gque constituyen una progresidn del conjunto
de las materias v su asimilacifn no va unida necesa

riamente al tiempo concebido para el aho escolar;

- Cuando el nific ha adguirido una nocifn (trabajos

de investiocacibn o de refuerzo} v una vez controla-
= o 5




2.2

da esta adauisicién por el profesor {control oral
O test escrito), pone un signo convenido en su

plan de trabajo;

El plan de trabajo.

- Debe estar realizado pcor €l mismo alumno, an 2

orden gue &l determine - asescradc po

(2]
]
7
»
o
0

y durante un tiempo determinadc (1 2 2 horas) pre-

visto cada dfa para este efecto;

(33

- Debe comprender el conjunto de trabkajos a re

¥

zar por el alumno en el curco de una semana, guin-

ce dfas o un mes:

- Debe incluir las actividades colectivas cue duran

te la semana o en la quincena se van a desarrollar

en fechas determinadas;

1i-

- Se basa en las nociones adouiridas anteriormente:

- Contiene investigaciones. manipulaciones, traba
jos de aplicacibn;
- Comprende un plan "minimo" realizable ror todos

(en las nociones de base), vy un “suplemento” rara

4 by

aguellos aue han acabado el minimun., Este suplemen-

a5

to no es "avance" del programa, sino una profundiza

ci6n o complementacidn puesto que va divigido a lics

alumnos mis capaces.

-

o
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- Ofrece posibilidades de trabajo entre varios y
favorece la ayuda mutua:
- La correccibn v control es hecha inmediatamente:
- por el profescr con el alumno;
- por el mismo alumno con la ayuda de un auto
_corrector y auto-control, previsto per el

profesor.
Las Directrices o Guias de Trabaijo.

- Deben estar adaptados a los alumnos a quisnes van

dirigidos;
- Redactadas por el propio maestro o profesor:

- Redactadas en forma directa. Uirigidas al alwanc
y evitando la forma andnima e impersonal ("piensa”

Yy no "pensar”).

= Que lleven las indicaciones claras, pfecisas v
s6lo las necesarias, <vitando excesivas aclaracio-

nes y el dar muchas directrices:

- Que las condiciones orienten la bficsgqueda vy acti-
vidades personales, que fomenten la cyreatividad.

Nunca que sean un acertijo desconcertante;

1]
La Biblioteca.

- Debe contener obras genzralies; pero adoptadas a

cada grupo:;

- Que ofrezcan complemento hist6rico, geogré&fico,
geog

cientffico;
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- Junto al diccionarioc, debhe estar =l atlas geogré
fico, globo terrestre, la enciclopedia;

- Suprimir los libros <= lectura iguales a todos
los alumncs, la biblinteca debe estar constituida
de libros diferentes y de varios zutoress

- Documentacién histérica, geogr&fica: articulos,

separatas, escuemas;

- Que se vroporcione la iniciacién y saprendizaje
de clasificacibn y organizacién de documentos a
los alumnos, formando el “dossier® histdrico, geo-

gréfico, cientifico, etc.;

Los medios de autocontrol.

- Medio para organizar l:g¢ actividades del alumno:
- Est§ en funcibn del deszrrollo del &lumnc;

= Que expresen con claridad la idea esencial de

la unidad de valor a estudiar. Evitar la abstrac-

)

bt

0. 4;

s

cién. Por ejemplo: ficha

Que susciten la iniciativa, estructuren el sabes
y disciplinen la mente. No se trate de guiar pasoc

a paso lo gue han de hacer;

Que lleven siempre a un final recapitulativo y =
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una expresidn personal de lo adquirido;

- Que fomenten los valores de trabajo personales y

comunitarios;

- Que vayan acompanados de la documentacidn e ins
trumentos necesarios para poder trabajar en el

sentido que indiquen.

Es importante observar cue con el trabajo de las

guias, la presentacibén del profesor y la experien-

cia en la colectividad que constituye la clase,

son indispensables.

- Es la aplicacidén de lo aprendido;

- Debe ser hecho por el propio alumnos;

- El1 control del error debe ser inherente al mate-
rial did&ctico.

- El control mira al futuro, es un estimulo para
la acciébn.

- Es un punto de partida hacia una nueva etapa.

3 Los Recursos.

3.1

La puesta en comin.

- Se efectfia al terminar una sesidn de trabajo y ca
da uno de los alumnos da cuenta de lo gque ha sido
su labor durante el trabajo personal o de equipo y
cémo lo ha podido realizar. Puede ser para anali-

zar el trabajo de una semana o quincena;
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- Es semejante a una clase colectiva dada por to-
dos los alumnos - las dificultades seré&n aclaradas

por los companeros o por el profesor;

- Es una oportunidad para que el profesor conozca

a los alumnos y sus dificultades;

- El papel principal del profesor es escuchar el

intercambio entre los alumnos;

- Nunca se determina nota de calificacibén en este
tipo de trabajo para no matar la espontaneidad de

los alumnos.

Toma de Contacto.

- Técnicas programadas con un objetivo claro para
permitir el logro de un programa afectivo;

- Es un primer nivel es la toma de conciencia de la
misma persona y de las cosas y personas que le ro-

dean: orden, limpieza, cuidado, respeto;

- Es una dinfmica de grupo donde se realiza el dié-
logo, el andlisis, discuten, juzgan, sintetizan,
opinan sobre un tema presentado por el maestro o

alumno;

- Por el m8todo Socrdtico llevar la persona por si
misma a tomar conciencia, buscar y tomar decisio-

nes para que pueda comprometerse responsablemente.
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Se refi - 21 orden cgue el nino debe mantener en

todos los aspectos, con relacibn a: tiempo, perso

nas, espacio, material;

a) personas: saber pedir disculpas, respetar, es-
perar;

b) tiempo: distribuir y organizar;

c) espacio: actuar de forma comin y corriente sin
tropezar;

d) material: utilizacidn adecuada del material;

- Se refiere a la psicomotricidad o sea, dirigir
adecuadamente sus propios gestos - ordenacibn de

la actividad corporal.

Contratos o Compromisos Personales.

- Orientado por el maestro, establece las pautas

del trabajo para ese dia o dias.

- Objetivo: se pretende gue el niho sea capaz de
dosificar y organizar su tiempo de acuerdo con lo
que debe hacer. Deben utilizarse durante un tiempo
minimo, no se pretende que el alumno sea esclavo

de un contrato.

La Animacidn.

- Es organizada por el profesor, para ayudar a los
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ninos en determinados momentos a tomar conciencia
de aquello que hanquerido hacer y que todavia no

ha sido realizado.

- Es un trabajo de reflexibn personal que debe ser
realizado en un clima cue ayude a esta reflexidn.
Por eso se recomienda aue se haga con grupos peque

nos.
- Para que se realice, es necesario tener bien cla
ro sobre lo cue van a tratar y en qué fecha.

La Evaluacidn.

~ Debe ser hecha por el propio alumno, basado en

su plan de trabajo;

- Debe ser realizada de semana en semana O por quin

cena.
- La animacién puede ser un tipo de evaluacidn.

- Profesor y alumno estiman juntos lo que E€ste
ha hecho completamente y lo que, al parecer del pro

fesor, debe rehacerse de nuevo.

- Por las guias de control, el maestro sabrd si el
alumno va bien o necesita de recuperacién - aplican
do guias de recuperacidn en los casos que se hacen

necesarios.

- Con las guias de control y de recuperacidén, en es-

te sistema no habréd alumnos reprobados, porque du=-
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rante el ano se dio el tratamiento adecuado a cada

ditticulicads

Los materiales.

- E1 material sensorial para los alumnos de Jardin

Infantil y primer crado es una necesidad para edu-

car sus sentidos. La inteligencia del niro no tra

baja sola, sino en unibén intima con su cuerpo y muy
particularmente con su sistema nervioso y muscular.
"Los sentidos -afirma Faure- son la apoyatura, la

gufa del espiritu. Por ello concluimos con €l que

en la medida en cue eduquemos y afinemos los senti-

dos, educamos y afinamos al espiritu”.

- Faure recoge a las experiencias de Eduard Seguin,
Marfa Montessori, doctor Bourneville y Madame Hile-

ve Subienspa de Senval.
- Segflin Faure, los fines de esos materiales son:

1 - Despertar el espiritu, realizando un trabajo
intelectual a través de las percepciones y compara

ciones exactas;

2 - Liberar al nino del adulto, da&ndole seguridad
en s{ mismo. Hacerle capaz de actuar solo, contro-
larse.

Medios de alcance de los fines:

- la observacibn,

- la comparacibn,




- la estimacién de lo cue se compara,

- el vocabulario.

Tipos de materiales:

- Las barras rojas - fin: descubrir la longitud
en cada una de ellas v sus diferencias;
- La torre rosa - fin: realizar comparaciones

exactas a través de una actividad muscular;

- Escaleras - fin: captar una nueva dimensién;

- Cilindros - fin: comparaciones exactas de gra-
duaciones;

- Encajes planos o formas - fin: conocer las for

mas geométricas;

- Tablas de Séquin - fin: vista de conjunto en ci

fras (paso a la decena v a la centena).

- Bloques Lbgicos - fin: crear estructuras forma-
les.
- Tabla de Pit&goras - fin: adauirir nociones de

suma, multiplicacién, divisibn.

- Damero - fin: presentacidn del conjunto de ope-

raciones - (pruebas por reversibilidad).

- Letras en papel de lija, cuadros fonéticos, dicta
dos muchos - fin: facilitar la alfabetizacién (lec-

tura y escrita).
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- Tri&ngulo, pandero, companitas - fin: llevar a
distinguir bien los sonidos, su direccibn, intensi

dad (educacién del oido).

- Objetos con formas diversas - fin: reconocer for
mas de objetos, apreciar la dimensibén, superficie,
volfimenes, naturaleza, peso, impresiones de tempe-

ratura, los colores.

Por m&s pobre cue sea el medio o las condiciones
de la escuela, el maestro puede encontrar siempre
un minimo de medios que permitan al nino, en efec-

to, actuar por si mismo.

El maestro est& para organizar el ambiente lo més
ordenado y adecuado posible para facilitar el apren
dizaje. Para cgue el nino pegueno act@ie bien v sean
satisfechas sus necesidades, el maestro debe colo-
car los materiales dentro de un orden cue sigue una
progresibn de dificultades dentro de una continuidad
en la actividad del nino.

- Hay también condiciones materiales que deben ser
considerados por condicionar el espiritu del educan
do al entrar en clase. Si queremos aue el educando
actle bien y de forma personal, el ambiente debe fa
vorecerle tales actitudes. Por ello, antes de en-

trar en clase el nino debe depositar sus cosas en
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un lugar indicado o, a falta de ello, tener un pun
to donde debe disponer el espiritu para entrar en

clase. La idea cgue transmite Faure, es aque el nifno
debe tener en mente gue "no se entra en la clase de

cualquier manera".

El Trabajo Manual.
- Estos trabajos desarrollan no solamente la habi-
lidad, la continuidad, la perseverancia sino tam-

bien la ingeniosidad de la mente.

- Desarrollar algunas veces actitudes naturales de
los que no se habia uno percatado poraue no habian
tenido oportunidad de manifestarse y es a veces un
elemento muy importante de orientacién profesional,
de verdaderocs aprendizaijes aue pueden comenzar des-
de pecuenos v gue pueden llevar a algunos alumnos

a sus verdaderas profesiones v oficios. Asi se ha-
ce la unibén muchas veces entre la escuela, la clase,

y la vida social.

- El profesor puede desarrollar esta actividad con
material sencillo: pedazos de madera, la tierra, la
arcilla, cuerdas, hilos vy alambres. "El material

mé&s importante desde el punto de vista de la educa-
cibn personalizada, -seglin Garcia Hoz - es el que
los escolares pueden hacer. Asimismo, se debe dejar

campo para el trabajo manual auténtico, que consiste
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en cultivar un pedazo de terreno, arreglar una si-
l1la arruinada, construir una caja, arreglar un ca-
no, etc. Constituye una fuente de conocimiento 3
de hé&bitos. En ninglin establecimiento debiera fal-
tar un terreno para cultivar y un taller para tra-
bajar en el que hubiera: maderas, cartdn, corcho,
ladrillos, alambre, cuerdas, pinturas, herramien-

tas diversas, etc.".

- En el plan moral, confirma Faure, despertando
el interés de los alumnos por el trabajo manual,
estos adquirirln aprecio por €l, lo gue hard que
den valor a las personas que viven del trabajo de

Sus manos.

- Con las actividades manuales, se permitir8 a ca-
da alumno el desarrollo de sus aptitudes manuales
y al mismo tiempo su espiritu de creatividad, e in-

troducir ciertos elementos de reflexibén tecnolbgica.

En cuanto a la formacibén del sentido de la estética,
Faure es de opinidén que la escuela no est8 para for-
mar solamente, el razonamiento, sino también desarro
llar el sentido artistico, el gusto por lo bello.
Que los alumnos sean participes y creen en la clase

y toda la escuela un ambiente agradable. Esto con-

EE)HOZ, Garcfa, op.cit. pég. 36 .
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tribuird a la apreciacibén v formacidén de juicios
de valores, una de las cosas més importantes en la

educacibn.

La interdisciplinariedad.

- Se refiere a un deseo de acue los alumnos no estu-
dien separadamente las distintas materias del pro-
grama, sino gue les avude hacer la unién entre los
diferentes aspectos de la cultura, entre las dife-

rentes disciplinas escolares y la propia vida.

- La mente humana capta todas las cosas en el tiem-
po v en el espacio, pero habitualmente el nino no
lleva en s{ mismo esta actitud, se reaguiere que &l
mismo haga un aprendizaje: Localizacién de la situa
cién en el tiempo y en el espacio. Esto lo dice

Piaget y lo prueba con experiencias.



IIT - METODOLOGIA

Metodologia del Diagndsticc

Asi como fue determinado en la introduccidn, la ade-

cuada planeacidn implica conocimiento suficiente, claro y

sistematizado de la realidad externa e interna de la ing

titucidn. Teniendo en cuenta esc, el presente trabajo cons

ta de los sigulientes pasos:

1.1

Consideraciones de las directrices curriculares a ni-
vel nacional, en cuanto a los aspectos filosdficos,
psicoldgicos v sociales cque norman y dirigen la Educa
cibdn Basica del pais;

En este sentido se hizo un estudioc de las directrices
tomadas por la Reforma Fducativa de 1968, en el nivel
bdsico; se consideraron las conclusiones finales del
Seminario de la Reforma Educativa efectuado en 1978, vy
alaunos estudios de nivel universitario efectuados por
educadores conocedores de la problemédtica educativa

del pais;
Andlisis de la Realidad corunitaria.

Se empezd por ubicar la problemdtica a nivel nacional
de un modo general, v lapolitica gue se desarrolla en
en el Ministerio de Educacidn procurando demostrar sus
efectos, principalmente en lo cue se refiere a la a-

signacibén del presupuesto destinado a la Educacidn B&-

sica;
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Enseguida, se hizo un estudio de la realidad econbmica
de los padres, la relacidn que mantienen cen la
escuela y su aceptacidn por el tipo de educacibdn que
lleva a cabo la institucidn. Dicho estudio partid de
algunos datos que se obtuvieron por medio de un cuestio
nario gque se aplicd a 350 familias, padres de estudian
tes de la escuelas investigadas. No se utiliz nin-
gGn muestreo; los cuestionarios fueron distribuidos en

N° de 70 a cada una de las escuelas.
Andlisis de la realidad institucional.

Se procurd en un principio, dar a conocer como se em-
pezd a desarrollar la educacidn personalizada en las
escuelas oficiales. Luego se hizo un estudio de cémo
est8 organizada actualmente la educacidn personalizada
en las escuelas consideradas "piloto" por el Ministe-
rio de Educacibén. Los datos analizados, constan de les
anexos gue acompanan la Guia de Diagndstico aplicada
en las cinco escuelas investigadas y se refieren a los
aspectos de estructura organizativa, recursos humanos,
materiales y procedimientos mantenidos en el ano de
1979 hasta llegar al producto obtenido.

La guia de Diagn6stico de Aguilar J. y Bloch utilizada,
fue elaborada con algunas modificiaciones para adaptar-
la a la educacibn personalizada y aplicada a la direc-

cibn, o sea: el director, subdirector y un jefe de gra



79

do de cada una de las escuelas investigadas, como sigue:

a) Escuela Renovada "Repfiblica de Colombia" en San Sal
vador;

b) Escuela Renovada "Napnoledn Rios" en Santa Ana;

c) Escuela Unificada Renovada "Manuel E. Cbrdova", en
Usulutén;

d) Escuela Renovada "Lucia de Villacorta" en Zacatecoluca;

e) Escuela Renovada Rural "San Fidel" Cantdn Banadero
en Sensuntepeaue.

Se optd por investigar estas escuelas pilotos, para ob

tener un conocimiento general de la educacibdn perso-

lizada desarrollada en el pais.

El diagndstico permitid conocer especialmente las de-
fickncias v necesidades de las instituciones, hacer su
jerarquizacidn y tomarlas como base para el diseno del
modelo que se provecta presentar.

Se obtuvo la informacidn sigquiente:

a) Enumeracién de las principales deficiencias operati
vas en orden de importancia, asi como los factores
que los causan o agravan;

b) Una ponderacién, cuantificada en puntos, del grado
de cdeficiencias general y por &rea, que servird como
puntos de referencia para el modelo:

c) El establecimiento de objetivos y prioridades en el
modelo cue se adopte, para atender los deficiencias

y solucionar los problemas.
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La guia de diangdstico reflejd la informacidn que
los funcionarios tienen de la Institucidn.
Formando parte de la Guia, est& el aspecto de "In-
formacidn General" y seis anexos cque servirdn de
base para demostrar con cuadros numéricos la rea-
lidad de las instituciones.

La guia estd dividida en cuatro &reas especificas
de estudio y 30 factores que componen estas &reas:

INFORMACION GENERAL: Datos de Organizacién en general

" Factor I: Informacién Operativa
Factor IT1: Necesidades Sociales
AREA I Z Factor III: Recursos Disponibles
PLANEAMIENTO Factor IV: Objetivos
§ Factor V: Alternativas de Ope-
racion.
( Factor VI: Poblacibdn Escolar
Factor VII: Personal Docente
Factor VIII: Tecnologfa Acad@&mica
Factor IX: Eguipo Did&ctico
AREA II Factor X: Investigacibn
INSUMOS { Factor XI: Personal Administrativo

Factor XII: Tecnologia Administrativa
Factor XIII: Relaciones Pfiblicas
Factor XIV: Medios de Informaci®n

<

Factor XV: Instalaciones

\ Factor XVI: Recursos Financieros
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1 Factor XVII: Proceso de Investi
gacibn
Factor XVIII: Desarrollo Académico
AREA ITI Factor XIV: Operacibn Académica
PROCESO 'ﬁ Factor XX: Relaciones Pblicas
Eactor XXI: Personal
Factor XXII: Relaciones
k Factor XXIII: Administracibn
( Factor XXIV: Ensenanza Impartida
Factor XXV: Aprendizaje Consumado
Factor XXVI: Operacidén Académica
AREA IV Factor XXVII: Operacid4n Adminis-
RESULTADOS  $ trativa
Factor XXVIII: Operacidn Financiera
Factor XXIX: Resultados de la In
vestigacidn
L Bactor ¥XX: Resultados de las
Relaciones Pfiblicas
Anexos - Especificaciones referentes a los diver-



Ll

ITI

Iv

-AREAS DE DEFICIENCIAS

PLANFAMIFNTO ler. NIVEI
INSUMOS < Zo. NIVEL
PROCESO ' <« 30. NIVFI
RESULTADOS | 4 e P

GRAFICA N°8
La din8mica de la Gré&fica N° 8 indica lo si-

guiente:

Las deficiencias en la planeacidn influiran
sobre los tres niveles restantes. Una deficien-
cia en los resultados puede ser consecuencia de
los niveles anteriores, etc.

Esta secuencia facilita analizar los resulta

dos y establecer las causas de las deficiencia.
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= NTACTION

INSUMOS

POBLACION ESCOLAR
PERSONAL DOCENTE

TECNOLOGIA ACADE-
MICA

PERSONAL ADMINIS-
TRATIVO

TECNOLOGIA ADMI -
NISTRATIVA

INSTALACIONES

RECURSOS FINAN-
CIEROS

m@# PROCESO

RESULTADOS

ENSENANZA IMPAR-
TIDA

APRENDIZAJE CONSU
MADO

EFICIENCIA ACADE-
MICA

EFICIENCIA ADMI -
NISTRATIVA

EFICIENCTA FINAN-
CIERA

GRAFICA N° 9

La dindmica de la Gr&fica ¢ indica que se estudian

en primer lugar los insumos o recursos que ingresan

al Sistema,

luego se estudian los procesos y por

Gltimo se estudian los resultados obtenidos

Las fallas pueden estar en el proceso y producir

resultados no deseados, o pueden tambié&n estar en

los insumos. En ambos casos debe haber retroalimen

tacibn.

ﬁBiBUOTECA CENTRAL

UNIVERSIBAD DE EL SALVADOR




IV - DIAGNOSTICO

1. Consideraciones de las Directrices Curriculares a Nivel

Nacional.
1.1 Justificacidbn Doctrinaria de la Actual "Educacidn

Bésica A
La Reforma Educativa implementada en 1966 en el
pais, pone gran relieve en la educacibdn general
que debe ser impartida a nivel bésico. Fue a par-
tir de esta programacidén que se propuso para este
nivel, tres ciclos de estudios, o sea, nueve anos
de educacibén general.

"Hasta hoy la educacidn General es un depdsito que
se ha hecho a la Escuela Primaria. Pero ha llega
do el momento de extenderla, bajo el signo de la
unidad, por un periodo mds largo" (56)

Los Reformadores de la Fducacidn ademds de prever

para la educacidn bdsica un aumento cuantitativo,

reconocen en ella la importancia del factor cuali
tativo'

" .... la educacidn diversificada es una de las ba

ses del progreso socio-econbmico de los pueblos.
Sin embargo, el supuesto sobre el cual esta base

tiene fundamento, es el de una s@lida preparacidn

EEJMinisteIio’de Educacidén - Documento N°3 de la

Reforma Educativa, Direccidn de Publicaciones,

Ministerio de Educacidp, 1977 pdg. 30 .
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-

general" (57).

La Educacidén Basica, conocida universalmente como

Educacidn General, es reconocida como el factor

preparado durante la educacidn del pueblo que

da origen al desarrollo de un pais.

"Las transformaciones cque puedan venir de las in-
novaciones tecnoldgicas y por lo tanto de la cien
cia, puedan construir fuentes de desarrollo, si
no es a condicidbn de contar con una sociedad debi
damente educada. Rasta pensar en la llegada de
la técnica y de la ciencia especializada a un
rais sin una preparacidn educativa general, para
comprender lo mafioso e imprudente del procedimien
to. Para que el desarrollo tecnoldgico sea la ba-
se del progreso socio-econdmico de las naciones,
€s necesario previamente tener calculada, en tér-
minos de educacidn general, el efecto multiplica-

dor de la cultura". (58)

A m&s de las razones socio-politicas declaradas en
el "documento 3 de la Reforma Educativa", la edu
cacidn bésica es apovada por la Constitucibdn Poli-
tica cue dice: "Los habitantes de la Repfiblica
tienen el derecho v el deber de recibir educacidn

basica".

‘EZJMinisterio de Fducacidén Op cit, pag. 30 ,

ﬂibid. pag. 30
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La obligatoriedad del Estado en relacidn con la e
ducacibn bdsica, est8 limitada por la Constitucidn
a la gratitud de la Ensenanza Primaria. Entretan-
to, de acuerdo con las otras autoridades socio-po
liticos del pais;

"El Fstado est8 en la obligacidén de dar estructu-
ra a la educacibén general, de acuerdo con las ne
cesidades actuales. Hemos visto que tales nece-
sidades, en las naciones en proceso de desarrollo,
guardan estrecha relacién con una educacién gene-

ral mds extensa y mds profunda". (59)

Hay aue tener presente tambi&n, otro tipo de razo
nes como las biopsicoldgicas, cue son de gran im-
portancia para el planeamiento del proceso egpca—
tivo. Esto, considerado en el proceso educaﬁivo,
debe dar oportunidad al completo desarrollo fisico
y al desarrollo integral de la personalidad.
- Bases Psicolbgicas.

La finalidad de la educacién es favorecer el proce
so de desarrollo de la personalidad del alumno y
las ciencias educacionales nos han facilitado in-
formacidén con respecto a ese proceso, indicando las
direcciones més productivas para el logro de tal

meta.

59/Ministerio de Educacidn, op cit. pdg.31.



87

Sabemos que "el proceso de desarrollo se refiere
al desenvolvimiento de la personalidad humana en
términos de su expansidn en busca de realizacidn.
El individuo se desenvuelve por sus mGltiples ex-
periencias en la vida, por los aprendizajes concep-
tuales gque hace a lo largo de su escolaridad y por
la convivencia con otros individuos - por el inter
cambio de ideas y sentimientos-". (60)

Allport, Maslow, Rogers y otros estudiosos de la

personalidad humana concuerdan que la personali-

dad:

- es algo din&mica, "esta siempre hacié&ndose";

- es algo que supone organizacidn de experiencias
y caracteristicas en relacidén al todo que es la
persona;

- es algo "realizado por el propio individuo, de
acuerdo con sus potenciales y experiencias, en
una tentativa de conocerse a siI mismo, los demés

vy el mundo con el fin de mejor ajuste". (61)

60/MARQUEZ, Juracy C. Ensehar mis & transmitir
Ed. Globo. Porto Alebre, Brasil, 1969, p&g. 20.

61/Secretaria de Educacidn de Rio Grande do Sul

Revista - Caracterizacidn de Curriculo Edic.

Tabajara, Porto Alegre, Brasil, 1973, pag. 18.
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Resumiendo las ideas de estos autores, una perso-

nalidad madura seria agquella que:

- "es capaz de dirigirse, que sabe lo que hace,
porque se conoce";

- "cumplid con las tareas evolutivas que su cultu
ra le prescribe";

- "se auto-realiz6, una vez que el individuo debe
conocer sus potencialidades y expandirlas en
relacidn con los dem@s y con el mundo . (62)

El alumno, centro de todo el proceso educativo, es

considerado un individuo que:

EL INDIVIDUO DENTRO DEL PROCESO EDUCATIVO

ticne
necesidades

tiene tiene
interés potencialidades

esta inserto en
determinado es-
pacio y tiempo

cultural

es una
INDTVIDUO personalidad

estd en constan
te interacciodn es singular
con el medio.

es capaz de cam-
biar,de aprender

GRAFICA N°10

61/ibid, pag. 19,
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Las necesidades ocupan lugar destacado como ele-

mentos generales y motivadores del comportamien-

to humano y como factores que interfieren en el

desarrollo de la personalidad y del aprendizaje del

individuo en cualquier etapa de desarrollo.

Tales necesidades son clasificadas como siendo de

naturaleza fisica, social e integrativa:

fisica: alimentacién, abrigo, higiene, movimien
ta, etc.;

integrativos: relacién con la trascendental jerar
quizacién de valores;

socio-emocionales: aceptacifén, atencidén, aproba-

cién, afecto, nuevas experiencias, seguridad, po-
sesién, progreso, libertad de actuar, de compartir

la vida, respeto por si mismo y comprensién;

"El aprendizaje es una de las dimensiones esenciales

del propio desenvolvimiento de la personalidad'
(63)
Las varias teorias del aprendizaje concuerdan que

todo aprendizaje es auto-aprendizaje y que envuelve

un proceso de modificacién de comportamiento.

Se dice que hay aprendizaje cuando el individuo pa-

sa a evidenciar nuevas formas de pensar, sentir

63/ Secretaria de Educacién - Rfo Grande do Sul,

op cit. pag. 20
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O actuar.

"Asumiendo una posicibén estética en relacidn a va
rias teorias, destacamos que todo aprendizaje se
efectlia mejor cuando entre otras situaciones el
alumno : " (64)

a) actfia, participa, lo que implica en actividad
ffsica (motora) o psiquica (emocional) o in-
telectual;

b) tiene posibilidad de colocar a prueba sus ideas,
comprobar sus hipbtesis y constatar por si pro
pio la voluntad de los mismos;

c) encuentra significado vital, en la actividad
gue realiza;

d) encuentra en la nueva situacidn propuesta, pun
tos de referencia o puntos comunes entre las
situaciones anteriores y las actuales;

e) tiene oportunidad de trabajar de manera perso
nal;

f) va dominando el contenido del aprendizaje en
pequenas proporcioneé sucesivas y encadenadas;

g) tiene oportunidad de verificar inmediatamente
la conexién de sus respuestas;

h) tiene oportunidad de trabajar con el contenido
del aprendizaje en diferentes momentos y situa
ciones;

i) tiene prontitud o pre-requisitos para realizar

la:
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j) encuentra en la situacibn de aprendizaje un sen
tido social;

k) encuentra satisfaccién en la situacidn de apren
dizaje, manteniendo una actitud de aproximacidn
para con ella.

"El proceso de ensefianza - aprendizaje tendr& que
hacer participe activo al educando, en su propia
formacién y tendremos que doblar la p8gina que lo
conciba como un ser que escucha, estudia y apren
de lo que se le dice". (65)

El poder creador es de suma importancia, no sdlo

para el desarrollo de la personalidad del educan-

do, como también factor de desarrollo de un pafs.

"La condicibén formativa - y gque en todo momento
puede estarse evaluando - para gue haya desarro-
llo, es la calidad original del pensamiento de
los salvadorefios, Cuando los salvadorenos logren
pensar con originalidad, entonces habrén alcan-
zado la condicidn individual para el desarrollo
socio-econbémico del pafs, (66)

El proceso educativo debe llewvar en cuenta la to-

talidad del individuo como un ser individual, Gni

co y singular en proceso de desenvolvimiento.

65/Ministerio de Educacién - E1l Salvador, Fundamen-
tos Doctrinarios de la Reforma Educativa ler. Do-

cumento de Trabajo, 1968 - 1972, pé&g 30.

66 /Ministerio de Educacién El Salvador, ler. docu-
mento, op cit. pdg. 30 .




Para el equilibrio de la personalidad individual,
el proceso de ensenanza y de aprendizaje debe fa-
vorecer, ademds del cultivo del poder creador, el
desarrollo de la vida emocional, de lavida voli-
tiva, y de la conciencia moral.

"Una personalidad equilibrada es entonces 1indi-

vidualmente hablando, aquella en donde lo que se
piensa, lo que se juzga, lo gue se guiere y 1lo

gque se siente, no estén en divorcio, (67)

Implicaciones del Programa en el Desarrollo del

Proceso de Ensenanza Aprendizaje.

El programa de estudio, implica principios
metodolédgicos en su aplicacidn:
Primero, que la organizacidén del trabajo escolar,
debe estar estructurado en tal sentido "que los
educandos tengan la oportunidad de ejercitar ' Y -
ampliar sus capacidades (en el campo de la ciencia,
éséo nos obliga a canalizar la ensenanza de modo
gue pilensen por si mismos, planifiquen, investi-
guen, discutan y resuelvan problemas) y segundo,
el de crear procedimientos que pongan al educando

en condiciones de participar activamente en su edu

cacidén. (Esta obliga al profesor a dinamizar el

67/Ibic pdg 31.
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programa en una serie de problemas de modo que los

alumnos se vean impulsados al trabajo individual

o de grupo, para investigar, colsultar, observar,

leer, experimentar, ensayar y pensar' (68)

El programa de estudio, afirma el documento tres
(68 ) debe ser un instrumento que permita el desen

volvimiento del educando - formacidn de hébitos,

el desarrollo de habilidades y destrezas y la ad-
guisicidn de conocimientos fitiles.

"Los programas deben permitir y estimular la par-
ticipacidn activa y din&mica del alumno, de modo
Yy manera que lo cologue en actitud de descubrir,
crear y juzgar mediante el contacto directo con
las cosas". (69)

El programa debe estar basado en las necesidades

e Intereses de los educandos, en sus distintas e-

tapas de desarrollo y presentar en su estructura

el diseno ideal del educando deseado por la socie
dad nacional.

En cuanto al maestro, el mencionado documento pre

vé en su formacidn profesional ademds de la prepa

racidn técnica necesaria para que le permita inter
pretar cualquier tipo de programa, también la pre

paracidn para actuar positivamente como factor de

68/Ministerio de Educacidn documento N°3, op.
cit, p&g 50 .

69{Ministerio de Educacidn documento N°3, op. cit,
pag. 50,
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cambio, o sea "adoptacidén de nuevos instrumentos
de trabajo" ( 70)

Los planes y programas de estudio disenados a par-
tir de la Reforma Educativa, desde el primero has
ta el noveno grado de la Educacidn General.

Su principal carateristica consiste en agrupar co
nocimientos esenciales y bésicos, o contenidos afi
nes y coherentes, alrededor de ejes centrales o si
tuaciones motivadoras, constituidas en unidades,
problemas o &reas de trabajo. Estos comienzan en
el primer grado, y van amplidndose y profundiz&ndo
se en los subsiguientes grados.

La estructura propuesta para la educacidn general,
procura atender los peculiaridades del desarrollo
psicoldgico+ Desde el punto de vista psicolbgico,
el Primer Ciclo se caracteriza, - segfin el Docu-
mento 3 de la Reforma Educativa - por "intereses
intelectuales concretos". Alrededor de los diez a
nos de edad cronolbgica dan comienzo los "intere-
ces intelectuales abstractos", cuando inic¢ian el
Segundo Ciclo. El Tercer Ciclo, incluye las masas
puberales; ademds de los "intereses intelectuales
abstractos", presentan los procesos definitivos de
la personalidad. Eso significa que el Primer Ciclo,
de acuerdo con la fase preferencial de su intere-

ses, deben aprender a base de sensopercepciones.

70/Ministerio de Educacidn, Documento N°3, op.cit.,
pag. 34.
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El aprendizaje debe basarse en datos concretos vy
formas tangibles. En el Seqgundo Ciclo ya pueden
realizar formas de aprendizaje sobre ideas y jui-
cios y en el Tercer Ciclo predomina las ideas, el
juicio y el razonamiento abstracto dentro de una
tabla de bienes y valores axioldgicos. La idea-
cibén de los adolescentes se hace sobre la postu-
lacidn, el andlisis y la aceptacidn o rechazo de
esos bienes y valores

Al estatuir 1los tres grandes ciclos de la educa
cidn general, se pone en juego psicopedagdgicamen
te la posibilidad de un adiestramiento adecuado
de la inteligencia. Todavia la educacidn general
para ser considerada factor de desenvolvimiento,
debe "convertirse en un verdadero adiestramiento
de la inteligencia creadora, un eficaz cultivo -
del pensamiento original, a lo que es lo mismo,
un buen desarrollo de talento". (70) Desde ese
punto de vista, con la Reforma Educativa, se pre-
sentan los pasos esenciales para una imagen del
salvadorenio de acuerdo con las siguientes caracte
rfoticas: (Documento - 3 de Reforma Educativa)

a) Que tenga disciplina de trabajo, de orden, de

estudio y de persistencia y a la vez hébitos de




o

(9]

96

defensa de la salud y de relacidn social;

) Que tenga conceptos bdsicos y firmes en el &rea

de las ciencias naturales y matemdticas y en el
de las humanidades y ciencias sociales, como

vara que pueda comprender la estructura general
del mundo y mantener una actitud de inteligen-

te 1interaccidn con todos los seres humanos;

) Que tenga facilidad para observar, razonar, pen

sar, decidir;

d) Que tenga habilidad para expresar su pensamien

to, oral y por escrito;

e) Que esté poseido de ideas de superacidn indi-

th

vidual v social v que ame a su patria,

) Que su capacidad total de comprensidn, tenga

flexibilidad vy agilidad como para absorber las
realidades de un mundo en proceso de rapidos

cambios. (71)

Interrogantes del Sistema

En su obra "La Reforma Educativa Salvaderena"

1975, el doctor Escamilla suciere varias pre-

guntas para gue sirvan de marco para

una futura evaluacidn. Entre las maltiples inte-

rrogantes presentadas, seleccionamos algunas gue

I3

71 Ministerio de Educacidn - documento N°3,
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nos parecen significativas en el trabajo que se

realiza:

1.3.1 Interrogantes de la Reforma Educativa

a)J ¢ "cabe sin menoscabo del articulo 13 de la Ley
General de Educacidn revisar el plan de Estu-
dios de Educacibén Basica, para dejar una aper
tura a una movilidad que encauce la corriente
escolar y disminuya la presidn estudiantil fu
Eura2”

b)¢ "pPara los problemas de cobertura de la pobla-
cibén escolar de Educacidn Bésica: estan toma-
das las previsiones del caso en formacidn de
maestros y en perfeccionamiento del personal
va formado, como para hacerle frente a esas
exigencias?"

ci ¢ "Por cuénto tiempo serd suficiente el sistema
3-3-6; 2-2-4 y 5-5-9 para absorber la crecien
te poblacidén escolar de Educacidn Basica?"

d) ¢ "Qué criterios de flexibilidad podrian aplicar
se al docenteya laedificacibn escolar para u

na mejor movilidad del sistema?" (72)

3-3-6;= 3 aulas, 3 profesores y 6 grados; 2-2-4=
2 aulas, 2 profesores y 4 grados; 5-5-9- 5 aulas,
5 profesores y 9 grados (La Educacidn Basica Com-
pleta) .

_72/ ESCAMILLA, Manuel Luis, La Reforma Educativa
Salvadorena Direccibén de Publicaciones del Minis-
terio de Educacién, San Salvador, 1975,pdg. 120
a 121.
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Relacionando las inquietudes mencionadas, con las

conclusiones a que se llegd en el Seminario de La

Reforma Educativa - San Salvador mayo 78, documen

to - 12; podemos concluir que después de diez anos
de impleméntada la mencionada Reforma, el Sistema

Educativo Basico, presenta la siguiente figura:

1.3.2 Conclusiones del Seminario Sobre

Reforma Educativa

De la Cobertura de la Educacibdn

- La Educacidn General no sostiene una cobertura

total en la gran masa poblacional de edad escolar;

(pdg. 3);

- Muchos alumnos abandonan sus estudios antes del
6° grado (pag. 3);

Del Producto del Sistema

- La Educacidn Bésica actual no capacita al alumno
para incorporarse a la vida productiva del pais,
yva que fomenta s6lo la cantidad y no la calidad
del estudiante(pig. 22);

- E1 alumno no egresa del 2°Ciclo y sus conocimien
tos matem@ticos fundamentales no le permiten re
solver problemas prédcticos de la vida (pig. 36);

- El alumno es promovido sin haber logrado la base
fundamental de la lectura y escritura (pag. 37);

De los Planes y Programas

- Existe incompatibilidad entre tiempo, cantidad
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y productividad de los contenidos programdticos
(pdg. 36);

- Insatisfaccidn general por la promocibn orienta
da, por parte de padres de familia y profesoreé

(pag. 22):

Del Docente

- El personal docente no estd calificado para sus
funciones y carece de métodos didadcticos adecua
dos para el mejoramiento de la ensefianza (pdg.
36);

- La calidad y eficiencia del trabajo docente en
la seccidn extra atendida por el mismo profesor,
es muy baja (pag. 55);

- El ma2stro posée bajo nivel econdmico y el Minis
terio de Educacidn no ha presentado incentivos
en este sentido, (pdg. 57) lo que repercute en
la deficiente calidad del proceso ensefanza-apren
dizaje( pag. 59).

1.3.3 Recomendaciones

En el documento final del Seminario Nacional
de la Reforma Educativa, San Salvador, Mayo/78, N°
16, se observan las siguientes recomendaciones: (73)

Del Derecho a la Educacidn:

- Que el Estado dé urgencia al art. 198 de la Cons
Pt :

titucidn, o sea que amplie la cobertura de la

73 Ministerio de Edﬁcécién Informe Final Seminario Na-
— cional - Reforma Educativa, San Salvador (abril/
mayo /78) documento N°16 .
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red escolar para todos los salvadorefos; (pég,12/

27/28/42/) ;

De la asistencia al alumno

Establecer programas de orientacidn desde el pri-
mer grado bésico hasta Gltimo de bachillerato
(p&g. 16/67);

Crear un instrumento que norme la promocidn y fun
damente mecanismos para que, en casos de alumnos
mds avanzados, sean promovidos al grado inmedia-
to sin esperar que finalice el afno (pag. 18);

Que el maestro dé mayor participacidén al alum-
no en el preceso de ensefanza-aprendizaje, para
que éste sea sumamente creador y participe del

mismo (pag. 35);

Del Docente

Que los salarios sean de acuerdo al nivel acadé-
mico(pag. 23);

Que el maestro que desempena doble trabajo reciba
salario fntegro y no sobresueldo (pag. 23);
Demandas magisteriales y derechos a prestaciones

sociales, valoracidn social, ‘etc., (pag. 43/44/26);

De los Recursos

Que se dote raciochalmente de recursog fisicos y
humanos necesarios en las escuelas a efecto de que

correspondan a las exigencias educativas de la po
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blacidn y al ejercicio del magisterio en condi-
ciones pedagdgicas adecuadas (pag. 26)

- Que los directores sean oidos en sus demandas de
materiales didacticos, equipamentos, etc. a fin
de contribuir a la eficacia del proceso educativo
(p&g. 24/34/35);

- Que se fomenten las bibliotecas escolafes equipa-

das seglin las exigencias del curriculum (pdg. 27);

De la Administracidn

- Utilicense méds eficientemente los horarios para
maximizar los recursos, pero que esto no sea a cos
ta de que el profesor trabaje doble jornada (pég.

16) ;

De los Instrumentos

- Que se realice una investigacidn con el propdsito
de mejorar y actualizar el Sistema de Evaluacidn

vigente (pag. 17/35);

1.4 Puntos Positivos Considerados en la

Reforma Educativa

Segfin lo que presenta Achaerandio en su articulo
(74) se puede concluir que la Reforma Educativa en

74-/ ACHAERANDIO, Luis - Valores Psicopedagdgicos de la
Reforma Educativa de E1 Salvador: algo que debe

mantenerse - articulo Revista ECA - San Salvador
agosto/78- pig. 610 a 616
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cuanto a principios, legislacidn y programacidn de
la Educacidn B&sica, o sea en su aspecto técnico
tiene reconocidos méritos, tando de contenidos como
actividades y sugerencias metodolbgicas. Pero la
critica parece dirigirse sobre todo a la implemen-

tacibn practica y cotidiana de los Programas.

De los elementos positivos que hay que resal-
tar en su teorfa se puede decir que la Reforma Edu
cativa, segin andlisis de Luis Achaerandio:

l1.4.1. Admite los principios de la Psicologia Evolutiva;

1.4.2. Una sana concepcidn de la personalidad adulta
que hay que formar en los educandos, més "forma
da" que "informada" -

1.4.3. Una moderna metodologia pedagbgica "progresiva"
fundada en la evolucibn de intereses,activa, glo
balizada, "para la vida y por la vida".
a3l Se da primacfa al punto de vista psicoldgice

del educando sobre el punto de vista de la
materia de aprendizaje- los programas estén
basados en la evolucidn natural de los inte
reses del educando;
k) Sigue la metodologia de la "Escuela Activa"
-Stanley, Montessori, Decroly, Piaget, etc.
"Todo progreso debe venir de una accidn vo-

luntaria del nifio mismo" (Froebel) y el
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pensamiento reflexivo como método activo y
personal, Hullfish H. Gordon y Philip G.

Smith;

'

c) La "estructura unitaria y globalizante" de
los programas de la Reforma Educativa esté
basada en criterios psicoldgicos de organi-
zacidn", responde a la moderna metodologia
de la concentracidn y coordinacidn".

b) Educacidn Personalizada "La Reforma Educativa
acepta por un lado los orientaciones de una
educacidn individualizada (algo de las ideas
de Dalton o de Winnetkal y por otro lado, pa
rece inspirarse en las modernas orientaciones
socializantes de la pedagogia de Cousinet, de

Kerschensteiner, de Freinet, etc."

Puntos de An&lisis

Tebricamente, el programa de estudios de la Educacidn
bédsica fue bien estructurado, tiene sus bases en prin
cipio de la Psicologia Evolutiva, y en su desarrollo
metodoldgico sigue la "Escuela Activa";

Si por un lado se consideran las orientaciones de la
Educacidn Personalizada, es que ésta debe ocurrir con
juntamente con }@ social. Esto toma en cuenta que el
educando como individuo presenta dos facetas: "Ser
individual" y "ser social" que necesitan- desarro-

llarse para un equilibrio personal;
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Hay el problema de cobertura y apertura a la crecien
te poblacidn escolar y el problema de los desertores
por necesidades econdmicas;
La politica del doble turno y la carencia en el man-

tenimiento de materiales y equipos, desfavorecen el

aspecto cualitativo del proceso educativo;

La deficiente formacidn del maestro; la falta de con
cientizacidn del papel que &l debe desarrollar y la
desvalorizacidn de su trabajo, forman parte de la
deficiencia en la ensenanza.

La falta de orientacidn a los maestros de los princi
pios y objetivos de la Reforma Educativa representa
el fracaso de metodologias no participativas; que
conllevan al alumno oyente y apético;

La falta de un programa de evaluacidn y promocidn de
los alumnos, que sea bien estructurado, orientado y
aceptado por toda la comunidad, han sido las causas de
insatisfaccidn entre padres de familia y profesores;
La no seleccidn y evaluacidn de los maestros son con
secuencias de una actitud comodista, de un trabajo

conforme y desinteresado.

2 Consideraciones de la Realidad Nacional

2L

Aspectos Generales

El Salvador, pais con territorio pobre y sin materias
primas para la gran industria y ademéds con poca exten-

sidn; (75)

75 -

Ministerio de Educacidn San Salvador documento N°3

pag. 13.
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La poblacidn salvadorefia, arroja un indice de aumento
de 3.7% contra el 2.9% que el promedio de América Lati
na (76)

La organizacidn social salvadorena presenta una cifra
pequefia para las altas clases sociales; una cifra més
alta, pero no superior a 10%, para las clases medias y
un alto porcetaje, superior a 80% para las clases popu
res. Esto significa que las clases populares represgn-
tan la inmensa mayoria; (77) |
El 46% de la poblacidn es considerada analfabeta.

En 1957 al terminar el 6°grado, el 80% de los nifios ha
bia abandonado el sistema escolar. Actualmente lo aban
dona el 73%, lo que confirma que en 20 anos, ha habido
apenas un descenso del 7%; (78)

El 17.2% de la poblacidn gana més de 400 colones al -
mes, mientras que el 56.4% gana menos de los 200 colo-

nes. La anterior permite afirmar que el 82.8% de la po

blacidn gana menos de 400 colones al mes. Ademéds de eso,

1.000.000 de salvadorenos tienen trabajo solamente du-

rante 4 meses del ano. (79)

76/ Ibid pag. 13
77/ UNGO, Guillermo e IGLESIAS - Fundamentos Scociopoli-

ticos y Fines de la Reforma Educativa. Articulo Re-
vista ECA, UCA Editores, San Salvador, agosto 1978.
Pig. 573.

78/ UNGO. op. cit.

79/ 1bid, pag. 574.
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2.2 Contraste de la Reforma Educativa con el Sistema

Socio-econdmico.

Se puso énfasis en los Gltimos afios en la Educa-
cidn Bé&sica y en los bachilleratos diversificados
contrastando con las necesidades de las masas; (80)
Se propuso una Reforma urbana Moderna, para una
sociedad que en mias del 60% no es urﬂana ni moder
na.

La Televisidn Educativa, los nuevos programas, los
nuevos textos, suponen a nihos/jdvenes que pueden
convertirse en sujetos activos y criticos en su
aprendizajey ensenanza. (81)

La docencia activa implica mayores recursos cuanti
tativos y cualitativos no sdlo de parte de los do
centes o maestros de tiempo, facilidades biblio-
grdficas, mejores condiciones de salud, alimenta-
cién, ingresos familiares estables y satisfactorios.
(82)

De no haber Reformas Fiscales o cambios estructu
rales el presupuesto asignado. al ramo de Educa-

cidn y su incremento monetario servird unicamente

Eg/_gi/ibid pag. 573

82 [ UNGO e IGLESIAS, op cit, pég. 573.
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para paliar el aumento de los costos de %a edu-
cacidén y para mantener la estructura edugativa ac

tual (83);

En sintesis, cambiaron positivamente las concep
ciones y enfoques metodolégicas a nivel tgdrico,
pero por otro lado, el mismo sistema le ha im-
puesto sus limitaciones y ha obligado a que se de
sarrolle en una direccidn contraria a lo que se
proponia. La Reforma no puede ser enfocada al mar
gen de la realidad del pais; los problemas no son
corregidos sblo con intenciones buenas ni con de-

cretos (8%4);

2.3 Atencidn dada al Ramo de la Educacidn Basica

2.3.1 Poblacidn Estudiantil.

Seglin Documento 3 de la Reforma Educativa, ya en
1977 la Educacidn B&sica correspondia a 87% de la
poblacidn estudiantil atendida en el pais.

Se puede observar en el cuadro N° 1 la distribu-
cidn de los alumnos en los diferentes niveles edu-

cativos y sus sectores:

85/- MONTES, Segundo - El financiamiento de la Educacibén
en E1 Salvador - articulo revista ECA - UCA Editores,
S8an Salvador, agosto 1978, pdg. 601 .

84/- UNGO, ibid, pag. 573 .
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NUMERO Y PORCENTAJES DE ALUMNOS DEL SISTEMA EDUCATIVO

POR SECTORES Y NIVELES. 1976.

—

| SECTOR NIVELES N® )

i :

| Educacidn Béasica y Parvularia 52.300 5.38

| Piblico ,
Educacidn Bésica I-II-III Ciclos |773.537 81.94
Educacidn Media 27.312 2.90
Educacidn Superior No Univers. 2.306 0.24
Educacidn Supericr Univ. Nac. de| |
El Salvador. 24 235 2853
Educacidn de Adultos 62.602 6.55
Total Parcial 955.751 |100

!

Privads Educacidn Basica: Parvularia 6.883 7504

Educacidn Bésica I-II-III Ciclos | 49.640 55.45

; Educacidn Media 37.530 34.13

| Edcuacidn Superior (UCA) 3.762 3.38

|

E Total Parcial 111.300 |100

Fuente: Memoria de Labores 1976-1977 Ministerio de Educa-

cidn-

CUADRO

1

Direccidn de Publicaciocnes 1977.

En el cuadro demuestra que sdlo el dato de los tres ci-

clos de la Educacidn Bésica del sector pliblico represen

ta la mayor cantidad de alumnos de todos los niveles; y

si ll#@®amos en cuenta la suma de toda la

ca,

Es interesante observar que la cobertura

mismo porcentaje para el ano de 1979,

N
&

Educacidn Basi

el dato del nivel es mucho md@s alto.

continlla en el

lo que se puede ve
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rificar el el grafico N° 11

LOS NIVELES EDUCATIVOS Y EL FLUJO DE

PORLACION ESCOLAR
NTVELES : Ci (Representacidén aproximada)

SUPERIOR

MEDIO

PARVULARIO

Fuente: MINISTFRIO DE FDUCACION - DIRECCION FDI'CACION BASICA
San Salvador, 1979.

GRAFICA No. 11
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2.3.2 Presupuesto Designado al Nivel Badsico

El presupuesto asignado a la Educacidn se man
tiene en los altos porcentajes de los filtimos anos,
y para 1978 representa el 23.15% del presupuesto
nacional y como se puede observar en el cuadro N°2,

aparece la distribucidn de los fondos en los varios

niveles:
GASTOS CORRIENTES E INVERSION ASIGNADOS A EDUCACION

1WMDR EN C.

GASTOS DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO EDUC/78
Educacién B&sica (Parvul. y los III Ciclos) [145.746.080
Educacién Media 14.073.250
é Educacidén Superior No Universitaria 8.443.940
Educacién Universitaria Nac. de El Salvador | 42.287.960
S Educacidn de Adultos y Permanente 4.398.950
- Educac1dn Basica (Parv. y Basica) 10.238.500
%t Educacidén Media (Tecnologia y Bachillerato) | 2.700.000
- Educacifén Superior No Univers. (Tecn. CA 'y
é Z Escuela Trabajo Social) 1.900.000
é E Educacién Univ. Nacionalde El Salvador 5.450.000
= 89 Educacidn Univ. UCA 500.000
@ Total 235.738 .680

Fuente:

Diario Oficial (tomo N°257) Ley Presupuesto General,

San Salvador, 23/12/77

CUADRO N°2
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.2 Recurcos Humanos en Ejercicio.

>ITUACION DE LOS DOCENTES EN LAS CINCO ESCUELAS ENCUESTADAS.

D O C

ENTE S ADM.
ESCUETLAS - ;
‘ EJER | CAPA- [MAT. PER-i
& + CEN CI- IMPAR| SO i
% PERS.| TADOS | TEM NAL |
1
"Replblica de Colombia" 9 4 4 1
- !
"Napoledn Rios" 4 5 4 1
"Manuela E. Cbrdova" © 14 12 4 401
"Lucfa de Villacorta" i 7 5 4 1
!
"San Fidel" 4 5 4 1

Fuente: Gula de Diagndstico "Informacidén General"
CUADRO N°18

De las escuelas investigadas, tres de ellas poseen
un nimero mayor de profesores capacitados en Educa-
cidén Personalizada que el N° de profesores que ejer-
cen dicha ensenanza; no ocurriendo lo mismo con las
escuelas "Rep. de Colombia" y "Manuela E. Cdrdova"
que trabajan con profesores que no estén capacitados.
El profesor imparte las 4 principales materias del -
grado que le corresponde: Idioma Nacional, Estudios
Sociales, Matemdtica, Estudio de la Naturaleza y tam
bién orienta Artes Manuales. Esto quiere decir que -

Educacidn Fisica y Educacidn Musical son materias im
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partidas por otros profesores que atienden varios gra-

dos.

Relacionando los cuadros Nos. 17 y 18, podemos verifi-
car que el nfimero de secciones de alumnos atendidos por
la escuela y el N° de profesores en ejercicio no coin-
ciden, siendo mayor el No. de secciones que de profe-
sores. Esto se explica por la politica del doble tur-
no que se lleva a cabo en el pais: un mismo profesor
tiene el derecho de atender md@s de un grado en turnos

diferentes, con un sobresueldo.

Todas las escuelas poseen como personal administrativo
la persona Gnica del director. En entrevista con ellos,
se did a conocer que determinados docentes son encar-
gados por el director de ciertas funciones para ayu-
dar en la administracidn de la escuela, en cargos ta-

les como: subdirector, jefe de grado, etc.

4.2.3 Recursos Materiales

(ver cuadro en la siguiente p&gina).
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- Funciones Administrativas

PECURSOS MATERIALES DE LAS CINCO
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ESCUELAS ENCUESTADAS.

é
i g n o]
! ESCUELAS - pl &
| g ZEE (B | B
, g ag o &
; = gd] m® :j td
|
“RepGblica de Colombia"
1 2 3 1 1
"I::N - 6 R "
apolebn Rios 1 1 5 1 1
"Manuela E. Cbrdova"
1 il 2 1 1
"Lucfa de Villacorta" 1 1 1 1 1
"San Fidel"
-1 |11 |1

Fuente: Secretarfa de

la Escuela.

R O N°

19
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La cantidad de los materiales existentes

en las escuelas tanto de los de naturaleza administra
tiva como didactica, son en nimero m&s o menos igual
en las cinco escuelas. En el &rea administrativa pre-

valece "una" unidad por cada tipo de material perte-
neciente a la escuela, y en recursos didacticos predo
mina la cantidad "dos" por cada tipo de material exis
ﬁente.

La escuela "San Fidel" es la finica que no tiene mimed
grafo y la "Repliblica de Colombia" sobresale con dos
méquinas de escribir, mientras que las otras poseen
sbélo una.

En la mayoria de las escuelas, los materiales que a-
parecen como existentes son: tablas de Pit&goras,
franeldgrafos, cuadros fondticos, proyectores.

A

4.2.4 Condiciones de las Zonas de Trabajo

NATURALEZA Y PROPIEDAD DE LOS L1BROS EXISTENTES EN LAS

ZONAS DE TRABAJO,EN LAS CINCO ESCUELAS ENCUESTADAS.

‘ TBROS DE 1IAS NATURALES %PROPIEDAD
| DIFE- | DEL IDONADOS
ESCUELAS i A TA E
Lb TGUALES | ponres | anovo (RURRAES
\Replblica de Colombia X ’ X
;-~ P - i
\l’=pole?n Rios X I x 5
“anvela E. Cordova X | X X |
? # '
Lucia de Villacorta ; X | x X
San Fidel X x | -x { X |
|
FUENTE: Gufa ds Diagnbstico, Aneyo 1322
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La mayoria de las escuelas poseen en las zonas de traba
jo, libros diferentes y de propiedad de la escuela.
4.2. 5 Condicionantes del Ambiente Escolar.

CONDICIONES F~AVORABLES Y LIMITACIONES PARA LA EDUCACION
PERSONALIZADA EN LAS CINCO ESCUELAS ENCUESTADAS

CONDICIONES
FAVORABLES LIMITACIONES
ESCUELAS
“Rep. de Colombia" existencia -gz;ones pequs
de
-Biblioteca -Exceso de ma+
-Laboratorio SRR
"Napoledén Rios“ _ L
“Manuela E. Cérdova' -Metodologia| -Faltan mate-
es mas efi- riales
ciente para| -Falta personal
el aprendi- de secretariag
zaje.
"Lucia de Villacorta - --
“San Fidel' -Espacio dg —Necgs. de ma
* aulas sufic.] teriales.
=maestros de! =Agist. drre-—
i dicados gular de a-
f No. de alum| lumnos.
| nos reduc. |

FUENTE: Guia de Diagndstico, anexo N°3

CUADRO N°22

La escuela "Napoledn Rios" no ha presentado las condi-
ciones favorables y limitantes del ambiente ni "Lucia

de Villacorta", los favorables. Tres escuelas afirman



—

como condicidn gue l1i—<“*=2, la falta de materiales.

4.2.0 Desarrollo de la Ensenanza.

UTILIZACION DE RECURSOS Y PROCEDIMIENTOS EN LAS CINCO
ESCUELAS ENCUESTADAS

1
= O e+ .
GRUPOS DE 83| Zalea | 4 -~
. - 2 | o ool ~ 2limii = o >
ke R L RS P e
o g OSwulmo S|+ c| c oo
= = “O0|j— L — T O O -« Y- 3
ESCUELAS LL‘&’ Aol 0 0| = O N - w
"Repfiblica de Colombia" ~ - - 2 3 3
"Napoledn Rios" 3 3 - 2 7 3
"Manuela E. Cdrdova" 3 - to-| 3 “to— | 2
dos cos
"Lucia de Villacorta" 3 lto- | to- {to- to- |3
dos | dos |dos ?os
"San Fidel" - 5 - 5 5 2

Fuente: Guia de Diagndstico anexo N°6

CUADRDO N°23

De las escuelas investigadas, la que menos ha utilizado
los recursos y procedimientos presentados
es la escuela "Replblica de Colombia", y las que m&s han

desarrollado fueron "Lucia de Villacorta" y "San Fidel".
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i.2sultado d=21 Sistema con Relacién al Producto final
IZUMERD DE INSCRITOS Y PROMOCION EN LAS CINCO ESCUELAS
ENCUESTADAS . '
Ul UJ )
ALUMNOS &
518 | d S g
ESCUELAS 2 a ng 8]
"Replblica de Colombia" | 495 97.8% - 2.2.%
"Napoledn Rios" 245 96 % - 4 3%
"Manuela E. Cbérdova" 555 93.7% 3.6% 200%
"Lucia de Villacorta" 420 90 % - 108
"San Fidel" 229 90 % 6 % 4. %

4.3

4.3.

Fuente: Guia Diagndstico, anexo N°4

CUADRO N°24

Tres de las escuelas investigadas adoptan el sistcma de

promocidén automdtica.

Todas las escuelas presentan desercidn escolar
la escuela "Lucia de Villacorta"

N°de desertores o sea, 10%

Puntos de An&lisis.

de sus alumnos.

l. Las aulas presentan espacio fisico insuficiente

relacidén al nfimero d= alumnos gue mantienern: en

2
mayorfa no llega a 1lm

por alumno;

aparece con mayor

con




4.3. 2
IE I
4.3. 4
4.3. 5
4.3. 6

“Bw 7
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Algunas escuelas trabajan con profeseros que no es-
t&n cavacitados;

La mayoria de los profesores trabajan en doble turnc;
Las escuelas no poseen personal administrativo en nime
ro suficiente a las necesidades de la institucidn.

La disponibilidad de material administrativo y didéc-
tico no llena las necesidades de los educandos y de
la escuela en general;

El desarrollo de algunos recursos y procedimientos
gue demandan una educacidn personalizada eficien-~
te, fueran elaborados en su mayorfa para un nGmero
de grupos de alumnos bastante reducidos;

La mayorfia de las escuelas presentan promocibén en un
cien por ciento, pero los grupos gue desarrollan al-
gunos de los procedimientos bésicos para el aprendi-

zaje fueron minimos.



Presentacidén y Analisis de los resultados de _a aplicacién

de la Guia de Diagnéstico.

5.1 - Se aplicd la guia al directcor v a dos profescres snc

LS

o1
prs

dos de jefaturas de grados en cada una de las cinco escuela

[

investigadas;

- Se establecid pesos de acuerdo a la importancia de ias
cuatro opciones presentadas a cada pregunta de la guia;

- Los datos de cada escuela fueron tabulados, cbreniendo
la suma de los 3 cuestionarios la cual fue trasladada a la ho
ja de calificacién (Ver anexo No. 3 )

_ Se obtuvo un producto entre el nimero de respuestas da=-
das por las 5 escuelas, a cada opcién y el correspondiente pe-
so.

- Se efectud la suma de los puntos correspondientes a ca-
da factor y se dividib por cinco (5 escuelas) obteniendo un pun
taje absoluto por escuela.

- A continuacidn se efectué la divisidn del puntaje ocbte-~
nido por el puntaje madximo de cada factor, lo que proporciand
un Iindice de capacidad de mejoria, tal y como se demuestra =n

~ 1

21l ejemplo siguiente:

FACTOR I
FACTOR IIT N o D 5 lc b
F |Peso [0 4 | 8] 12 F 0] 319 {12
Frec.| 0} 4 | 1 0 0f{5 |0 0
ITI.1]| Ptos. ARICAT, 2
Obt. 0|16 | 8 0 0|15 |0 0
A |[B C D |

P Peso |0 2 6 8

Frec. |0 2 2 1

Ptos. q

III.3 obt . 0 4 112 8

GRAFICA No. 12




SUMA:: / 63/ * / 5/ = /[ 15/

PUNTAJE: Mixima / 32/ Obtenida / 13/

INDICE DE MEJORIA: /0.1 /7

- Se establecid una jerarquizacidn de las detficicacLas
de acuerdo a la prioridad requerida.

- Segfin la jerarquizacidén efectucda, se sacd un norocen-
taje de los conceptos o itemes, para verificar aquellcs gue

presentan mayor deficiencia. De estos se efectud un andlisic

siendo la base para la elaboracidn del modelo.

PUNTAJES ABSOLUTOS

PUNTAJE
AREA ABSOLUTN
il INSUMOS 409
IV - RESULTADOS 198
IIT - PROCESO 142
IT - PLANEACION 78

Cuadro No. 25
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i

EN LA ENCUESTA REALIZADA

PUNTAJES MAXINOS Y OBTENIDOS. POR FACTOERLS

PUNTAJE

I e
FACTOR [MAY. ] OBTEN..
VIII  TECNOLOGIA ACADEMICA 312 94
1
XXIV ~ ENSENANZA IMPARTIDA 124 | 56
i
XIX  OPERACION ACADEMICA 148 {53
i
IX EQUIPO DIDACTICO 70|
VII  PERSONAL DOCENTE 66 | 49
VI  POBLACION ESCOLAR 104 47
XIIT RELACIONES PUBLICAS Y COMUNITARIA| 60 44
XXV ~ APRENDIZAJE CONSUMADO 92 44
XI ~ PERSONAL ADMINISTRATIVO 52 35
X  INVESTIGACION 52
I  INFORMACION OPERATIVA 88
XXVII ~ OPERACION ADMINISTRATIVA 64
XII  TECNOLOGIA ADMINISTRATIVA 64
IV OBJETIVOS 72 4
XXVI ~ OPERACION ACADEMICA 84 24

CUADRO No. 26-A




FACTOR j;;ogibyﬁ
XXI PERSONAL ; 'WN;;Q
XXX RELACIONES PUBLICAS 36 | 18
|
XIV MEDIOS DE INFORMACION 20 | 16
XXIII ADMINISTRACION 32 16
XX RELACIONES PUBLICAS 40 16
XXVIII OPERACION FINANCIERA 28 16
XVIII DESARROLLO ACADEMICO 48 14
XXII RELACIONES 76 14
XXIX RESULTADO INVESTIGACION 36 14
IIT RECURSOS DISPONIBLES 32 3
V ALTERNATIVAS DE OPERACION 36 1

XVI RECURSOS FINANCIEROS 24

XVII PROCESO DE INVESTIGACION 28
XV INSTALACIONES 28 &
II NECESIDADES SOCIALES 172 2

CUADRO No. 26-B




1\DT

ES DE NEJU

; FACTOR }8i££
? I IN-OrRIACION OPERATIVA U.3
| II NECESIDADES SOCIALES 0.2
% III RECURSOS DISPONIBLES 0.4
| IV OBJETIVOS 0.3 |
4 V ALTERNATIVAS DE OPERACION 0.3 E
i AREA I - PLANEAMIENTO 1.5
CUADRO No. 27
INDICES DE MEJCRIA. AREA INSUMOS

FACTOR MEJORIA

VI POBLACION ESCOLAR 0.5
VII PERSONAL DOCENTE 0.5
VIII TECNOLOGIA ACADEMICA 0.3
IX EQUIPO DIDACTICO 0.7

X INVESTIGACION 0.6

XI PERSONAL ADMINISTRATIVO 0.7
XII TECNOLOGIA ADMINISTRATIVA 0.4
XIII RELACIONES PUBLICAS 0.7
XIV MEDIOS DE INFORMACION 0.8
XV INSTALACIONES 3.2
XVI RECURSOS FINANCIEROS 0.3
AREA II - INSUMOS 5.6

CUADRO No.28




-

hy SEER S L S B ¥

XVII PROCESO DE INVESTIGACION 0.3
!XVIII DESARROLLO ACADEMICO 0.3
§ XIX OPERACION ACADEMiCA 0.4
| XX RELACIONES PUBLICAS 0.4

XXI PERSONAL 0.5
XXII RELACIONES 0.2
XXIII ADMINISTRACION 0.5
AREA III - PROCESO 3.0

CUADRO No.29

INDICES DE MEJORIA., AREA RESULTADOS

INDICE

FACTOR MEJORIA
XXIV ENSENANZA IMPARTIDA 0.5
| XXV APRENDIZAJE CONSUMADO 0.5
| XXVI OPERACION ACADEMICA 0.3
EXXVII OPERACION ADMINISTRATIVA 0.4
LXVIITI OPERACRON FINANCIERA 0.6
¥XIX RESULTADOS DE INVESTIGACION 0.4
XXX RESULTADO RELACIONES PUBLICAS| 0.5
AREA IV - RESULTADOS 3.2

'CUADRO No. 30




Los Indices indican que en términos <2 planiiicacién fu-
tura, los esfuerzos deben dirigirse en los rubros siguientes:
FACTORES A SER MEJCRADCS EN EL. FUTURO
DIC
ARZA FACTOR i
IT XIV MEDIOS DE INFORMACION Y

III

ILT

TS

IV

VIII

XVII

PERSONAL ADMINISTRATIVO
RELACIONES PUBLICAS
EQUIPO DIDACTICO
INVESTIGACION

PERSONAL DOCENTE
POBLACION ESCOLAR
PERSONAL
ADMINISTRACION

RECURSOS DISPONIBLES

TECNOLOGIA ADMINISTRATIVA

OPERACION ACADEMICA
RELACIONES PUBLICAS
INFORMACION CPERATIVA
OBJETIVOS

TECNOLOGIA ACADEMICA

PROCESO DE INVESTIGACION

(=
L]
S |

(&)
(5]

(&)
L

<]
wn

Cuadro No. 31



En el cuadro No. 31 se puede verificar la jerarquiza
cibn de las deficiencias, empezando por el factor que cbtuvo
el puntaje mds alto hasta llegar al de menor puntaje. Tal
procedimiento ayuda a identificar las &reas y factores que

mayor concentracidén demandardn en el modelo.

INDICES DE MEJORIA EN ORDEN DECRECIENTE

AREA INDICL

MEJORIA
II INSUMOS 5.6
III PROCESO 3.0
I PLANEAMIENTO 1.5

CUADRO No. 32

En el cuadro 32 se puede observar que el ar
mos presenta mayor Iindice 5.6; en seguida esti Proceso co:
3.0 de deficiencia y por (ltimo estd Planeamiento co: el

nor puntaje o sea 1.5.
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Cabe aquf destacar algunas consideraciones:

- No se tomé en cuenta el drea de Resultados en los cua
dros 32 y 33 por no formar parte del plan a ser elaborado. Es
to significa que esta 4rea es la consecuencia de las anterio
res y su cuantificacién se hace para efecto de conocimientos.

- Como se ha determinado anteriormente, se sacé un por-
centaje de los conceptos contenidos en los factores que pre-
sentaron mayor Indice de mejorfa, llevando en cuenta aque-
llos conceptos que obtuvieron un puntaje de 50% o mds, como
significativos en el plan a disenar.

- Los factores que no constataron del cuadro 32 - II Ne
cesidades Sociales; V Alternativas de Operacién; XV Instala-
ciones, XVI Recursos Financieros; XVIII Desarrollo Académico
vy XXII Relaciones, no obtuvieron puntaje significativo para
que consten en el plan a ser elaborado. Los factores presen-
tan un puntaje abajo de 0.3 y los conceptos contenidos en
ellos un puntaje menor de 50% de deficiencia.

Las escuelas tienen conocimiento de-las necesidades so-
ciales que deben atender en la educacidn personalizada y proc
ran lograrla;

Lo gue se refiere a Alternativas de Operacidn, apesar de
tener solamente un conocimiento general de las condiciones en
que se desarrolla la educacidn personalizada, en los aspecto:

principales, los objetivos son reales y operantes; y han conc:



trado esfuerzos en el andlisis de combinaciones de recursos
para lograr los objetivos fijados.

En cuanto a Instalaciones, se conocen en forma aeneral
las necesidades de la poblacidn escolar gue se refieren al
desarrollo de la educacidn personalizada. En virtud de eso,
realizaron andlisis y estudios de alternativas para una me-
jor utilimcidn vy adaptacibn de las instalaciones existentes.

Las necesidades de Recursos Financieros, en su mayoria
fueron determinadas, asi como las fuentes de obtencidn de los
fondos y la incrementacidén de las mismas.

En lo que se refiere al Desarrollo Académico, se han es-
tablecido y reglamentado la jerarquia de responsabilidad del
docente. Apesar de no haber un programa establecido para la
obtencién o fabricacibn del equipo did&ctico, y éste no ser
suficiente y adecuado en su mayoria, realizaron esfuerzos pa-
ra satisfacer las necesidades en términos generales.

En la mayoria de los casos, han desarrollado programas
de capacitacidén técnica para familiarizar al docente con los
procedimientos de la educacién personalizada y los sistemas
de la institucidn.

Las instituciones no presentaron problemas de Relaciones,

Finalmente, se Anexan los Cuadros Analiticos ae Nece

sidades numerados del 36 al 51-B, como un producto de este

trabajo y un aporte para quienes desearen ahondar en el and

lisis de esos aspectos.



\Y PLANIFICACION DEL MCDELO

1. Presentacidén del Modelo

El modelo que se presenta llena las necesidades de la
educacién bédsica en relacibn a: escuela—comunidad( perso-
nal y procedimientos administratives, recursos, material
didédctico, investigacién, tutorfa, recuperacién al estu-
diante, y mejores condiciones de trabajo al docente, fac
tores que presentaron puntajes muy altos en los resulta-
dos de la gufa de diagnéstico operacional aplicada.

Contiene sus objetivos, la organizacién y administra-
cién deseable por medio de un Manual de Organizacifn, pro
cedimientos y funciones, para las escuelas gque opten por

la Educacibébn Personalizada.

2. Objetivos Generales

Ademds de los objetivos dictados para la escuela basi

ca salvadorefa, las escuelas deberén, segln el sistema per

sonalizado:
2.1 Promover una ensefianza centrada en el alumno;
2.2 Aceptar las diferencias individuales;
2.3 Respetar la individualidad del alumno;
2.4 Promover la actividad creadora
250D Equar para la libertad, responsabilidad y supera-

cidén personal y social.
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3. Objetivos de la Organizacifn.

La organizacién de las escuelas deben permitir al lo-
gro de los objetivos siguientes:

3.1 - Desarrollar en forma eficiente sus funciones de
docencia, relacionamiento comunitario y atencibn perso
nal al alumno;

3.2~ Interpretar los principios de la Educacifn Bdsic:e
Salvadorena y de la Educacibén Personalizada;

3.3- Planificar todos sus actividades en forma cienti
fica:

3.4- Promover una administracién de tipo participativ

3.5- Favorecer el trabajo en equipo;

3.6- Definir las lineas de autoridad;

3.7- Distribuir adecuadamente las funciones y los re-
Cursos:

3.8~ Evitar la subutilizacién de los recursos:

3.9-- Solucionar en forma répida y eficaz los problem
gue se presenten;

3.10~ Trabajar en armonia con la comunidad de padres,
instituciones de apoyo;

3.11 - Elaborar instrumentos de control y evaluacidn d
todo el personal;

3.12 - Planear adiestramiento, capacitacidén y orientac
de los docentes en perfodo pre-lectivo-

3. 13 - Programar la obtencién de los recursos didéctis

necesarios a la educacidn propuesta;
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3.14 - Programar actividades para diagnosticar el alumnog;

3.15 - Propiciar condiciones de estimulo al trabajo do-
cente;

3.16 - Favorecer tutorfa al alumno;

3.17 - Crear un ambiente favorable de trabajor

4, Diseno del Modelo

4.1 Organizacién

El Modelo que se propone tendrd la siguiente organizacién:
a)~ Direccién.

b) - Apoyo Técnico Pedagdgico.

C)— Apoyo Administrativo.

d) - Asistencia al Escolar.

€) - Instituciones Auxiliares de la Escuela.

f) - Cuerpo Docente.

4.2 Descripcibn de la OrganizacifOn.

La organizacibn, administracién, procedimientos y fun-

ciones se desarrollan en el manual que sigue;

4.3 Manual de Organizacibn, Procedimientos y Funciones.

El presente manual, tiene por finalidad servir de ins-
trumento técnico del trabajo desarrollado en escuelas qgue
estdn aplicando o desean aplicar la educacibén personalizada
ofreciendo instrucciones y describiendo funciones que co-
rresponda a las diversas unidades y al personal que integran

la comunidad escolar.




4.4 Objetivos del Manual

a) Servir de guia para el trabajo administrativo,
téc nico-pedagdbgico y de asistencia al alumno, que se efec-
tia en la escuela:

b) Facilitar la comunicacién y la coordinacién de
labores;

c) Controlar el cumplimiento de tareas y promover
resultados md&s satisfactorios;

d) Ayvudar al mejor conocimiento de la organizacibn
de la escuela;

e) Disponer el ambiente escolar de modo ordenado Yy
funcional;

_£) Indicar recursos y procedimientos necesarios al

planeaniento de la educacidén personalizada.

4.5 Instrucciones para organizacién y administracidn

del ambiente escolar.

4.5.1 Instruccidn Geneﬁal para el Plan Escolar.

.a) El Plan Escolar éebgﬁprogramar el proceso de
escolarizacibén y ser elaborado por personal técnico adminis
trativo y docente de la escuela;

.b) La coordenaci6én del Plan Escolar es de gompe=
tencia del Director de la Escuela, asesorado por el/éoordi-
nador Pedagoagico;

Tl El Plan Escolar deberd contar por lo menos:

1 ) E1 diagn6stico de la realidad de la escuela, con
el fin de describir, evaluar y explicar su situacisn cuan-

to las caracteristicas de la comunidad
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escolar, recursos materiales, humanos e institucionales dis
ponibles y en cuanto a su desempeno;

2) Objetivos y metas de la institucibn escolar;

3) - Definicibn de la organizacién general de la escue-
la a:

- Agrupamiento de alumnos;

- Cuadros distributivos de las materias por grupo;

- Carga horaria;

- Normas para evaluacidén, recuperacién y promocidn;

- Normas para tutoria de los alumnos;

- Calendario escolar;

4) Programacidn referente a actividades curriculares
y actividades de apoyo administrativo, asistencia al esco-
lar y de las instituciones auxiliares de la escuela.

5)- Programacibn de la actualizacién y capacitacién
del personal docente con referencia a educacibén personali-

zada.

4.5.2 Instrucciones Especificas para el Plan Escolar.

4.5.2.1 Régimen Escolar.
a) Calendario Escolar.
En el calendario escolar, integrante del Plan Escolar,

atendiendo lo dispuesto por los 6rganos superiores, deberéd

constar de las siguientes necesidades:
- periodos de clases y vacacicnes;
- feriado;

- previsién mensual de dias .l=ctivos y de carga horaria;
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- periodos de matricula, transferencia y evaluacién de
los alumnos;

- perfodo para aplicacién del pre-test;

- perfiodo de elaboracibén o reelaboracién, evaluacién y
reajuste del Plan Escolar;

- periodo para programacién del diagn6stico de la comu-
nidad y escolar y localj

- fichas de presentacién de los resultados de evaluacién
del proceso ensenanza aprendizaje y administrativo;

- perfiodos de recuperaciébn;

- actividades culturales y de recreacidn;

- conmemoraciones y campanas;

- reuniones para fines administrativos y técnicos;

- reuniones con los padres;

- reuniones de las instituciones auxiliares;

- fecha de presentacib6n de la memoria antuadt.

b) Horario y Régimen de Trabajo.

a) En el horario deben observarse la legislacién en vi-

gor y fijado conforme necesidadés de la ensefianza, aten

diendo las peculiaridades de la escuela:

- El1 alumno tendrd el derecho a un espacio de tiempo en-
tre el horario permitido y el horario obligatorio, fija-
do por el director para entrar y salir del saldén de cla-

se, permitiendo asi un estudio mds independiente.
a

c) Criterio de Agrupamiento de alumnos.
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El nGmero m&ximo de alumnos por clase, deberd obe-
decer la legislacién que fundamenta el tema, adaptado
a la educacibn propuesta:

- El agrupamiento de alumnos obedecer& a criterics es-
tablecidos en el Plan Escolar;

- Podrén ser organizados agrupamientos que reunen alum
nos de diferentes grados y equivalentes niveles de
aprovechamiento;

- Podrédn ser organizados agrupamientos de alumnos de
diferentes grados y niveles de aprovechamiento , cuan
do se dispone de los recursos necesariocs;

- Las clases de Educacibn Fisica podré&n ser organiza-
das por aptitud fisica, o en grupos. para realizacibn
de actividades relacionadas con determinada modalidad

deportiva-

d) Rendimiento Escolar
1) La verificacién del rendimiento escolar comprendera
la evaluacién del aprovechamiento y la comprobacidn de
la asistenciai
2) La evaluacibén deberd& incidir sobre el desempefio de
aprendizaje, llevando en cuenta los objetivos propues-
tos;
3) En la evaluacibn del aprovechamiento deber&n ser con
siderados instrumentos de auto-evaluacién del alumno y
dos o mds instrumentos elaborados y utilizados en el de

correr de cada bimestre por el profesor bajo la orienta




itativos;

ltados de 1la

o) 1 té

Pat]

A X1

un concepto o nota cue expres

evaluacidn del

-
)

padres o responsables;

nino del anho lectivo, el profesor atribuiré

aré& su juzgamiento final

sobre la condicién del alumo aproseguir estudios en la

serie o recibir certificado de conclusidn;

- El concepto final reflejard al desempefio de cada alum

no durante el ano lectivo:

7)

CONCEPTO VALOR

Excelente-A 10 a 8

Bueno-B 8 a 6

Satisfactorio-C 6 a 4

Pegular ~D 4 a 2
itisfactorio-E 2 ado0

Los conceptos serdn asi determinados:

DEFINICION

Logro de los objetivos
en su plenitud.

Logro de todos los obje-
tivos.

Legro de los objetivos
esenciales.

El logro de los objetivos
esenciales ocurrid en
parte.

Los objetivos esenciales
no fueran logrados.
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e) Promocién y Retencién.

1) Serd considerado promovido el alumno que logral an
cada asignatura:

- frecuencia igual o superior a 75% y conceptu Yinal

igual o superior a "C";

- frecuencia igual o superior a 50% y concepto final

igual a "A";

2) En el primer ciclo, la promocién del alumno seré
resultante:
- Evaluacién del aprovechamiento, considerandose lc

siguientes contenidos de:

1° Grado - Idioma Nacional.
2° Grado - Idioma Nacional y Matem&tica.
3° Grado - Idioma Nacional, Matemdtica, Estudios Socia

les y Ciencias Naturales.
3) En el primer ciclo, el Consejo de Grado, oido el
profesor, podr& decidir sobre la retencidén del alumno
sin estudios finales de recuperacién, cuando el grado
de deficiencias presentadas evidencia la imposibili-
dad de lograr en el periodo previsto para la recupe
racibn final, el minimo de desempeno necesario al pro-
seguimiento de estudios en la serie subsecuente;
4) En el 20. Ciclo serd considerado repetido sin dere-
cho a estudios finales de recuperaciobn;
- El1 alumno que no logra en cualquier asignatura fre-

cuencia minima de 50%, cualquiera que sea su concepto
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final de aprovechamiento;
- E1 alumno que logra en la evaluacién final de aprove
chamiento, concepto correspondiente a "B", '"C", "D" o -
"E" y frecuencia inferior a 60%.
e) El alumno podrd& cumplir actividades para compensar
ausencias en el decorrer del ano lectivo, cuando su fre
cuencia sea inferior a 75% e igual o superior a 60%.
- Corresponderd a los consejos de grado decidir la opor-
tunidad y conveniencia de proporcionar al alumno las ac
tividades de compensacibn;
- Las actividades para compensacién de ausencia deberén
realizarse:
- en la propia escuela, fuera del horario normal de es-
tudic del alumno:
- bajo la supervisién del profesor cuiendeterminard su
naturaleza, efectuard el control y registro de su ejecu-
cibn y remitird a Secretarfa el nGmero de ausencias com
pensadas;
- en el final del ano lectivo, las actividades de com-
pensacién de ausencia serdn descontadas del nGmero de
faltas.

f) Recuperacién.
1) Los alumnos de aprovechamiento o frecuencia insufi-
cientes ser&n sonetidos a estudios de recuperacién.
- En los dos primeros cjclos serdn sometidos a estudios

finales de recuperacién:



- E1 alumno que
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obtiene en una o mds asignatura el con

cepto final correspondiente a conceptos "B" o "C" y

frecuencia igual o superior a 60% pero inferior a 75%,

computdndose por lo tanto las actividades de compensa-

cibén de ausencia, cuando sea el caso.

- El alumno que
a conceptos "D"
cuencia igual o
2:) La época, la
de recuperacién

Escolar;

obtiene concepto final correspondiente
o "E", en hasta dos disciplinas y fre-
superior a 60%;

duracibn y la sistemdtica del proceso

deberé&n ser especificados en el Plan

3:) Los resultados de los estudios de recuperacidén que

se realizaren en el decorrer del ano lectivo, integra-

rdn la evaluaci6n del bimestre en curso;

4) Los resultados de los estudios de recuperacién final

deberé&n integrar los obtenidos durante el afo lectivo,

traduciéndose en un concepto final definitivo que expre

se globalmente al desempeno del ano.

5) El1 concepto final definitivo a ser atribuido después

de estudios de recuperacién final deber& corresponder a

un concepto que

6 ) Los consejos

no sea inferior a "C";

de grado y de seccibén de alumnos deberén:

- bimestralmente, programar las actividades de recupera-

cién y de compensacidén de ausencias;

- Las decisiones de los consejos debidamente fundamenta-

das deberdn ser registradas en actas




stico.

[@N

.2. E1 Diagn

a) El diagnéstico de la vida familiar de los padres de
los alumnos, deberd evidenciar los aspectos:

- econémico:

- relacionamiento familiar;

- disponibilidad para con la escuela,;

- aceptacién de la propuesta por la escuela del siste-
ma personalizado;

- aceptacién de propuesta de trabajo en conjunto con

la escuela;

aspiraciones;

salud y sociabilidad del hijo,

b) El diagn6stico de las condiciones de los alumnos de-

-

beré:

constar de un pre-test elaborado a partir de los pre-
requisitos de aprendizaje indispensables a cada grado:

-cuestionario abarcando los aspectos de:

salud,

- sociabilidad,

- vida escolar/

- concepto de escuela’
~ auto concepto/

titud’

(@3

)

- aspiraciones:
!/
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c) Para la obtenci6én de datos de los padres, se forma
una comisién para encargarse de la aplicacidén y tabu-
lacién de los instrumentos;

d) En la imposibilidad de ser aplicable los instrumen
tos a toda la poblacibén de padres se determina un
muestreo significativo que englobe varios niveles eco-
némicos;

e) El pre-test y cuestionario para diagnosticaf el alum
no, deberd ser aplicado a todos;

f) Deberé&n considerar en la elaboracidén de los instru-
mentos a ser aplicado al alumno, su nivel de compren-
sién y madurez;

g) La elaboracidén de los instrumentos para el diagnés-
tico deberd ser efectuado en el término del afio lecti
vo para que puedan ser aplicados en el principio del
ano entrante;

h) De los datos tabulados, interpretados y analizados
por los profesores que hacen parte de la coordinacién
se elaboran fichas informativas de cada grado;

- Las fichas seran elaboradas por los profesores y ar-
chivadas en la secretaria de la escuela.

4.5.2.3 E1 Material Did&ctico.

Por material didédctico se entiende todos los recursos
materiales que serdn posibles colocar a disposicidn de
la ensenanza.

a) Se organiza una comisidén de profesores, para hacer

una programaciédn en conjunto con las instituciones
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auxiliares de la escuela, con la finalidad de:

- levantar los recursos did&cticos disponibles;

- sus condiciones de utilizacién;

- las necesidades indispensables;

- levantar fuentes y medios de obtencifn,

b) La comisién debe planear los medios de optencidn

del material didédctico indispensable al desarrollo de

la personalidad, previendo?

- gastos minimos;

-racionalizacién de la compra y su utilizacidn;

- la recuperacibén y conservacién de los materiales en

condiciones precarias; )

- la fabricacién dentro de lo posible por los alumnos
y profesores;

- la sustitucién de recursos de mds dificil  ad-
gquisicién por la adaptacién de otros mds accesibles
c) El control y mantenimiento estaré a cargo de la so-
cretarfa de la escuela, que elaboraré loé instrumentos
nécésarios y determinard el sitio en que se debe mante-
ner.

4

4.5.2.4. El Planeamiento de la Ensenanza

a) Los profesores coordinadores de cada asignatura (en
el respectivo grado que imparten) auxiliados por los
dem&s docentes del mismo grado, elaborardn el plan de

ensenanza anual.
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Pt
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En el plan débense prever:

carga horaria;

nmero de dias lectivos;

nmero de &reas a desarrollar;

los recursos humanos y materiales disponibles en
la escuela y comunidad,

el nivel del alumno;

la metodologfa a desarrollar.

El plan de ensefianza debe ser elaborado antes de

los primeros dias de clase y constar:

el contenido a desarrollar en el ano,
los objetivos instruccionales :
cognoscitivos;
afectivos,
psicomotor;
actividades a desarrollar en la escuela y fue-
ra de ella;
técnicas de ensefianza;
control y evaluacibén de los alumnos;
programacién de las "puestas en comﬁn";
los instrumentos a ser utilizados:
-guias de contenido, ejercicio, y recuperacibn;
-fichas de control;
-fichas de evaluacién y auto-evaluacién del alumno;
-fichas para evaluacién de las clases por alumno
y profesor;
-instrumentos de control de la frecuencia del alum

no, -el control serd efectuado por el propio estu



diante.
- La organizacién de 1la sala de clase;
- la zona de estudios,

- el sitio para guardar material o refrigerio del

alumno;

la 1fnea montessoriana;

- la disposicidn de los alumnos en la sala de cla=-

se.

4.6 Disposiciones Preliminares

4.6.1 Capacitacién Yy Concientizacién Profesional
El director y docentes a frabajar con la Edu-

cacibn Personalizada deben estar capacitados para

sus funciones, tener deseos para trabajar en su de-

sarrollo y disponibilidad de tiempo:

= Conocer el pProyecto a desarrollar;

- Haber frecuentado curso sobre el tema;

Haber vivido experiencias concretas en el curse

Estar cansciente de su trabajo;

= Trabajar con dinamismo e interés;

= Estar disponible para planear, crear Y Prepara;
materiales;

- Planear y preparar el ambiente adecuado al sis-

tema propuesto.

4.6.2 Condiciones

El profesional docente que trabaja con la per-

sonalizada, debe tener disponible un periodo del




dia para tener condiciones de preparar instrumen
tos o analizar trabajos hechos por los alumnos.

El docente debe:

- impartir clase solamente en un periodo del dia;

- investigar, sacar dudas, con el personal de
Servicios Té&cnico Pedagdgico;

- Procurar informar de técnicas, instrumentos y
procedimientos con los coordinadores.

El Director:

- Debe exigir que el docente esté preparado para
desarrollar su trabajo;

- Preparar instrumentos para testar la capaci-
tacibén del docente;

- Estimular el trabajo cientifico;

- Trabajar junto a los 6rganos competentes pars ous
el docente que tenga perfeccionamiento y desa-
rrolla un trabajo cientifico tenga un sueldo i
jorado;

- Indicar y organizar la eleccidén de los docentes:
coordinadores y consejeros; i

- Dar a conocer a todo el personal de la escuela
y padres de familia sobre las directrices de lia
escuela;

- Expedir certificaciones a los docentes por su:s
trabajos en favor de la ensefianza mis eficiente,

como estimulo profesional.
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4.6-3 Las Atribuciones y Relaciones:

Seccidn: I Direccidbn de la Escuela.

4.6.4 Direccién: Organizacién

La direccidn es el nlcleo ejecutivo que
organiza, superviza, coordina y controla to-
das las actividades desarrolladas en el &mbito de

la unidad escolar.

Integran la Direccidn:

a)— Director de la escuela

b) - Auxiliar del director

La direccibn tendrd como 6rgano consultivo,

el Consejo cde Escuela.

4.6.4.1 - Funciones del Director

Generales

a) Desarrollar actitudes de confianza y armonia en
el trabajo del personal;

b) Servir de elemento de comunicacidn entre la es-
cuela y otras instituciones;

c) Representar oficialmente la escuela en actos de
caracter oficial;

d) Favorecar el trabajo en equipo.

Planeamiento

a) Organizar las actividades de plancamiento en el
&mbito escolar.

- Coordinar la elaboracidén del Plan Escolar;
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Asegurar la compatibilizacidn del Plan Esco-

lar con el Plan Sectorial de Educacibn;

- Superintender el acompafiamiento, evaluacién .

y control de la ejecucidén del Plan Escolar;

Supervisién

a) Subsidiar el planeamiento educacional.

responsabilizdndose por la actualizacién,
exactitud, sistematizacibn y flujd de los da
tos necesarios al planeamiento del sistema es
colar;

prever los recursos fisicos, materiales, huma
nos y financieros a las necesidades de la es-

cuela a corto, mediano y largo plazo;

Administrativas

a)

Elaborar la Memoria Anual de la escuela o

coordinar su elaboracidn;

b) Asegurar el cumplimiento de la legislacién

d)

en vigor, como de los reglamentos, di
rectrices y normas emanadas de los 6rganos
superiores;

Celar por la manutencibn y conservacidbn de
los bienes patrimoniales;

Promover el contfinuo perfeccionamiento de
los recursos humanos, fisicos y materiales

de la escuela;



e)

f)
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Garantizar la disciplina Yy funcionamiento
de la organizacidn;

Promover la integracién escuela-familia-co
munidad.

Proporcionar condiciones para la participa-
cién de Organos, entidades ptblicas y priva
das de car&icter cultural, educativo, asisten
cial bien como de elementos de la comunidad

en las programaciones de la escuela.

Cargo: Director

- Requisitos - tener 5 anos en el magisterio.

- Curso de especializacidn o perfeccionamiento

en Administracidn.

Salario: ¢€ 1.500.00

-

4.6.4.2 - Fuciones del Asistente del Director

a)

c)

d)

Responder por la direccidn de la escuela en
el horario gque le sea determinado.
Substituir 2l director en sus ausencias e
impedinzntos;

Participar de la elaboracidén del Plan Esco-
lar;

Acompanar y controlar la ejecucidn de las
programaciones relativas a actividades de a
poyo administrativo y apoyo técnico-pedagdgi

co, informando al director de la marcha de
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e) Coordinar las actividades relativas a manu
tencidén y conservacidén del edificio escolar,
mobiliario y equipamiento de la escuela;

f) Controlar el recibimiento y mantenimiento
del material did&ctico de la escuela.

qg) Asesorarla direccién especificamente cuanto
a:

- matriculas y transferencias;
- organizacién de horarios de clases y del
calendario escolar;

- actualizacién del prontuario del docente.

Cargo: Asistente de Direccibn

Reguisitos. 3 anos en el magisterio licenciado

en Educacidn o estar frecuentando

la Facultad.

Sueldo: Z-1.300.00
Trabajo periodo de ocho horas.

4.6.4.3 — Consejo de Escuela: Organizacidn

- De naturaleza cunsultiva. Es presidido por el
director e integrado por los siguientes miem-
bros:

- Asistente del director;

- Representantes del cuerpo docente;
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- Coordinador orientador,
- Consejo de grado (representante)
- Consejo de secci6n de alumnos (representan
te)
- Representante de la Asociacibdn de Padres y
Maestros.

- Representantes de los Alumnos

4.6.4.3.1 — Funciones del Consejo de la Escuela:
a) Asesorar la direccibn de la escuela en sus
decisiones proponiendo:

- Directrices y metas de actuacidén de la es-
cuela;

- Alternativas de solucibén para los proble-
mas de naturaleza administrativa y pedagd
gica;

- Prioridades para la aplicacién de recursos
de la escuela y de instituciones auxiliares;

b) Prcponer Sugerencias para:

- Creacidén y reglamentacién de las institu-
ciones auxiliares de la escuela;

- Programas especiales visando la integraciébn
escuela—familia—comunidad;

- Programas de asistencia social y material
a los alumnos;

- Programas para obtencidén del material di-

d&ctico necesario y su manutencién;
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- Programas de perfeccionamiento de personal;

- Programas sobre el convenio entre escuela
y los cursos de bachillerato pedagbgico
visando recursos humanos y materiales auxi
liares;

- Instrumentos de control y evaluacidén del
proceso administrativo y de las actividades
que integran escuela-comunidad;

- Apreciar las memorias anuales de la es-
cuela, analizando su desempefio en cuanto a

las directrices y metas establecidas.

4.6.4.3.2 El Consejo de la Escuela deberi:

Reunirse:

a) Ordinariamente:

- en el ler.semestre de cada ano antecedien-
do la elaboracidén o reformulacidén del
plan escolar;

- en el inicio del 2° semestre lectivo;

- en el final del ano para prever algunas
directrices al ano entrante;

b) Extraordinariamente por convocacién del
director.

Seccién: II Apoyo Técnico Pedagbgico

4.6.5 Apoyo Técnico-Pedagfgico - General,

El apoyo técnico-pedagbfgico comprende el con-
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junto de funciones destinadas a proporcionar
soporte técnico-pedagdgico a las actividades
de:
- Coordinacidén Pedagdgica,
- Tutoria del alumno,
- Multimedios, comprendiendo:
a) biblioteca;
b) consejo degrado (1° a 3r,grados) y de
seccién de alumnos (4° a 6° grados) si
decide por la docencia en cada asigna-

tura.

4.6.5.1 ~ -Coordinacién Pedagdgica: Organizacidén
- Es dirigidopor un coordinador orienta-
dor e integrado por los miembros electos por el
cuerpo de profesores:
- docentes electos en cada grado en el periodo
que imparten la clase;
- pPara cada disciplina se eligird un profesor;
- En los candidatos deberd observarse:
- dinamismo;
= conocimiento del sistema personalizado;
- experiencias en el magisterio;
- buenas relaciones con todo el personal de la

escuela;

se

- de preferencia que sean universitarios o licen-

ciados.

.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADDI

LBIBLIOTECA CENTRAL |
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Coordinador Orientador

e de Coordinacidn

Requisitos: 3 anos de magisterio, ser licencia-
do en Educacibén o psicologia o estar finalizan
do carrera.

Sueldo: ¢1.150.00

Trabajo de 36 horas semanales,

4.6.5.1.1 - Funciones del Coordinador Orientador

-Serd responsable por la coordinacién, control
y evaluacién de las actividades docentes en el
d&mbito del curriculo escolar debiendo:

a) participar de la elaboracién del Plan Escolar,
coordinando las actividades de planeamiento en
cuanto al aspecto de ensenanza-aprendizaje;

b) elaborar programacibén de sus actividades;

c) proponer o coordinar actividades de perfec-
cionamiento de personal;

d) programar el diagnéstico de la comunidad y
de los oscolares, con el personal de la coor
dinacidn;

e) Asesorar la direccidén de la escuela, especi-
ficamente cuanto a decisiones relativas a:

- grugpos de alumnos;
- indicacidn de profesores a coordinacidn;
- utilizacibén de recursos didicticos de la

escuela;
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g)

J)

k)

13

m)
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Intrepetar la organizacidn didictica de la

escuela para la comunidad escolar y padres

de los alumnos;

Prestar asistencia técnica a los coordina-

dores de asignaturas visando asegurar la efi

ciencia y eficacia del desempeno docente:

- proponer técnicas y proxedimientos;

- indicar y orientar sobre los materiales di
décticos;

- coordinar la programacidn y ejecucidn de
las actividades de recurperacidén de alumnos.

Dar a conocer sobre las funciones de los es-

tudiantes del bachillerato y procedimientos

de trabajo;

Coordinar y programar las funciones del per-

sonal de la coordinacién por asignatura;

Juntamente con los demds coordinadores eva-

luar los resultados de la ensehanza en ambi-

to de escuela;

Asegurar el flujo de informacidén entre los

varios niveles; direccidn, docencia, coordina

cibén;

Elaborar .informe de sus actividadzs y par-

ticipacién en la memoria anual escolar:

Controlar y evaluar las actividadzss docentes

y de coordinacidn.




4.6,5.1.2 - Funciones de los Coordinadores
a) En el &mbito de la asignatura en el grado

que imparte:

Elaborar con los deméds profesores del mis-

mo grado, el plan anual de ensenanza;

- Elaborar en conjunto con los demis profeso-
res las guias del contenido y profundiza-
cidén de la materia;

- Coordinar la ejecucidn del plan;

- Asegurar la integracién de las demds asig-
naturas.

- Establecer para el diagnSstico del alumno,
los requisitos necesarios a cada grado,
acuerdo al plan de estudios;

- Establecer los procedimientos de control y
evaluacién del proceso ensefanza-aprendizaje,

- Coordinar actividades de asignaturas que

visan al mejoramiento de técnicas, pro-

cedimientos y materiales de ensenanzaj;

1 =

- Establecer en cooperacibén con los demds pr

-
Q

fesores de la asignatura o mismo grado, cri-
terios de seleccibén de instrumentos de e-
valuacién.

- Orientar de modo general a los docentes y
estudiantes auxiliares, del trabajo que de-

ben realizar en conjunto en el saldn c
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clase, para que concreticen la accibn de
ensenanza.

- Programar la orientacidn y tutoria a los
educandos estableciendo los precedimientos
a los consejos de grados y secciones.

- Asesorar los trabajos de consejos de grado
o de secciones, establecidos criterios e

instrumentos de evaluacidn.

4.6.5.1.3 -~ Los Coordinadores Pedagfgicos deberan
Reunirse:
a) Ordinariamente con el orientador;

- en el principio del ano lectivo para elaborar
el plan de ensenanza anual, por grado; y la

del diagndstico y procedimientos
de trabajo;

- luego que comienzsn las clases para aplicar ins-
trumentos elaborados para diagnosticar al a-
lumno ;

- en el final del ano para elaborar el prondstico
del proceso ensenanza-aprendizaje de acuerdo
con los resultados de las evaluaciones; y pro-
poner directrices de trabajo para el préximo
ano;

b) Extraordinariamente:

- con los consejeros de grado y por seccidn;



a)

b)

d)

e)

)

o director.

)
o
0
Q
-
D)
| -
)

- con el consejo de 1

6:5.2 Consejo de Grado y Consejo por Seccidncde
Alumnos: Organizacidn.

Los consejos de grado y de secciones de alum-

nos integran el ndcleo de apoyo té&cnico, respec-

tivamente para el primer ciclo (l1° y 3° grado)

y segundo ciclo (4° a 6°9);

Los profesores consejeros son designados por el

director tomando en cuenta una relaccién de nom-

bres presentados por los alumnos;

El director juntamente con los coordinadores

disciplinaré&n sobre los consejos:

- programar eleccidn; n° de componentes;

Los consejos seré&n presididos por el director o

su asistente e integrados por los profesores de

la misma seccién de alumnos para formar el conse-

jo de seccién y por los profesores del mismo

grado para el respectivo consejo;

Los dos consejos de grado y de seccidn de alumn-

nos tendrdn la ayuda de los estudiantes de ba-

chillerato pedagdgico;

El auxilio de los estudiantes del bachillerato

deberd ser evaluados por los profesores y ten-

drd valor (unidades valorativas) en sus estu-

dios de bachiller;
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g) La ayuda del estudiante deber& ser un compro-
miso de institucidn para institucibn;

h) En cada clase deberd tener por lo menosunestudian
te auxiliar del profesor, que ayudaréd dentro o

fuera del saldén de clase.

4,6.,5.2.1 - Funciones de los Consejos:

a) Determinar a los estudiantes del bachillerato,
sus funciones especificas como tutores de los
alumnos en sus dificultades; determinando hora-
rio y obligaciones para el trabajo a desarrollar.

b) Colectar datos sobre el grupo de alumnos bajo
su responsabilidad, especialmente relacionados
a interés y aptitud.

c) Identificar problemas o carencias individuales
o del grupo, que exijan atencidn especial por
parte de los profesores.

d) Aplicar instruméentos de observacidn de

e) Asistir a los alumnos en sus necesidades de oO-
rientacién e informacidn profesional.

f) Incentivar la participacidn de los alumnos en
los varios comités de la escuela.

g) Incentivar la participacidén de los padres y a-
lumnos en las promociones de la escuela.

h) Ofrecer subsidios para laelaboracidn del plan de en-

senanza y asistencia al escolar.




i)

J)

K)

m)

4.6.5.2.2

Evaluar el rendimiento del grupo de alum-

nos bajo su responsabilidad y comparar

los resultados de aprendizaje de los dife

rentes componentes curriculares.

Identificar los alumnos de ajustamiento

insatisfactorio en la clase y escuela.

Proponer medidas que busquenla mejora del

ajustamiento.

Elaborar la programacidn de las actividac

de recuperacién.

Decidir sobre la promocidén del alumno:

- determinar el concepto final,

- determinar la retencidén o estudios de
recuperacidn al final del ano lectivo
cuando el aprovechamiento es inferior
al minimo exigido.

- determinar el concepto definitivo de los
alumnos sometidos a estudios de recupe-

cidn final.

Los Consejos deberéan:

Reunirse:

a) Ordinariamente: con los profesores de mis-

mo grado o misma seccidn,

= por lo menos una vez por bimestre.

b) Extraordinariamente:

- cuando sea convocadopor el director.
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4.6.5.2.3 Biblioteca: Organizacidn

La Biblioteca constituye el centro de lectura y o-
rientacidén de estudios de los alumnos y de consulta y
estudios de docentes y demds servidores.

Por medio de las actividades de los comités de a-
lumnos y otras organizaciones de la escuela y asisten-—
cia del Ministerio de Educacibén la comunidad escolar de
be organizar su biblioteca.

De la Biblioteca puedenencargarse alumnos del 5° &
6° grados, elegidos por sus padres, y orientadores por
personas entendidas en la materia.

El alumno elegido podr& encargarse (después de un
periodo de experiencia) juntamente con el secretario de
la escuela, de la organizacién y mantenimiento de la bi
blioteca;

- Ser& determinado un horario para atender el pGiblico
en general.

El profesor que lleva sus alumnos para investiga

ciones en la biblioteca serd responsable del ambiente.

4.,6.5.2-3-1 Funciones del Bibliotecario
a) Asegurar la adecuada organizacién y funciona
miento de la biblioteca.
- Organizar el acervo y cuidar por su con
servacidn;
- elaborar , organizar y mantenér actua
lizados los ficheros y catflogos correspon

dientes;
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- mantener adecuadas las condiciones para
lectura;
- orientar al usuario en la utilizacibn de

la biblioteca, especialmente a los alumnos;
- organizar colecciones de recortes de re-
vistas y peribdicos para consultas;
b) Mantener intercambio con otras bibliotecas
y centros de documentacién;
c) Divulgar periddicamente en el a&mbito escolar,
la bibliografia existente;
d) Organizar y registrar materiales did&cticos
manteniendo control de su utilizacidn;
e) Levantar las necesidades de recursos para fi
nes de adquisicién o emprdstito conforme pro
puestas de las varias asignaturas;

f) Elaborar inventario anual del acervo.

Seccién III - Apovyo Administrativo

- Apoyo Administrativo: Generales
a) El nficleo de Apoyo Administrativo comprende el
conjunto de funciones destinadas a ofrecer so-
porte operacional a las actividades-fines de 1la
escuela, .incluyendo las atribuciones relaciocna
das con la administracidén de perconal, material,
patrimonio, finanzas, actividades com»lementa-

rias.
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Integran el nGcleo de apoyo administrativo:

- Secretarfa

- Actividades Complementarias

)

Funciones el Secretario

Cuanto a documentacidn v escrituracibn es-

colar:

- organizar y mantener actualizados prontua

rios de documentos de alumnos, (proceden del
registro y escrituracidén relativa
escolar, especialmente en lo que se re
fiere a matricula, frecuencia e histdrico
escolar) ;
expedir certificados de conclusifn de cur
so y de grado y otros documentos relatiVos
a la vida escolar del alumno;
preparar y fijar en locales propios cua-
dros de horarios de clase y control y
cumplimiento de carga horaria anual;
mantener registros relativos a resultados
anuales de los procesos dz evaluacidn y
promocidn, incineracidn de documentos, reu
niones administrativas, registro de visi-
tas de supervisores y otras autoridades
de la acdministracidn de la ensenanzaj;
ilshalis=islche 2g=)

istros de levantamientos de

pst)

"datos estadisticos e informacidén educacio

nale

0)]
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- preparar informes , comunicados y edic -
tos relativos a matricula, ex@menes y
demé@s actividades escolares;

b) Cuanto a Administracidn en General :

- recibir, registrar, distribuir y expedir
correspondencia, procescs y papeles en
general gque transmiten en la escuela, or-
ganizando y manteniendo el protocolo y
archivo escolar;

- registrar y controlar la frecuencia del
personal docente, técnico y administrativo
de la escuela;

- preparar y expedir constancias e informa-
cibn relativos a frecuencia del personal
docente, técnico y administrativo;

- preparar hojas para pagos de vencimientos
y salarios del personal de la escuela;

- preparar escala de ausencias anual de los
servidores en sus funciones;

- requisitar, recibir y controlar el mate-
rial de consumo;

- Oorganizar y encaminar a supervisores los
documentos de prestacidn de cuentas de
proveeduria.

- mantener registros del material permanen

te recibido por la escuela oficialmente,
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de donaciones o concesiones; elaborar in
ventario anual de los bienes patrimonia-

les;

- organizar y mantener actualizado el docu-
mentario de leyes, decretos, reglamentos,
resoluqiones, renortes y comunicados de
interés para la escuela;

- atender a los servidores de la escuela y
a los alumnos, prestdndoles orientacio-
nes relativas a escrituracidn y legisla-
cibn;

- atender personas que tengan asuntos a

tratar en la escuela.

Cargo: Secretario.

Requisitos: Secretaria Comercial o su equivalen
cia con experiencia de 2 anos.
Sueldo: ¢ 650.00

Trabajo de 8 horas diarias.

4. 6 62 Actividades Complementarias.

Son atribuciones del ordenza:
a) Vigilancia y guardia de las dependencias,
instalaciones y equipos
- proceder la apertura y cierre del edifi-
cio, en horario regular fijado por

el director;




b)

c)
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- mantener bajo su guardia las llaves del
edificio y de todas las dependencias;

- controlar el acceso y salida de personas
y materiales y mantener la vigilancia del
edificio y sus dependencias;

ejecucidn de los servidores de limpieza

- cuidar de la conservacidn y aseoc del edi
ficio, instalaciones, muebles y utenci-
lios;

Manutencidén y Conservacidén de las instala

ciones y equipos:

- providenciar la ejecucidn de pequefios re
paros en las dependencias del edificio,
sus instalaciones, ecuino maqui~
nas y utencilios.

- efectuar compra, distribucidn y control
de gastos de material de limpieza y man
tenimiento;

- Distribuir y supervisar la ejecucidn de

tareas de limpieza externa e interna del
edificio, instalaciones, muebles y uten-
cilios;

- Auxiliar la secretaria en la elaboracidn
del inventario del patrimonio existente
en la escuela;

- Ejecutar tareas auxiliares relacic-



Cargo:

s Wb
nadas con su area de actuacidn que le
fueren atribuidas por la direccién de la
escuela.

Ordenanza:

Requisitos: 9°grado

mayor de 18 afios

Sueldo: ¢ 630.00

Seccidn IV:

4.6.7 -

a)

(&

Seccidébn V

8 horas de trabajo diarios

Asistencia al Escolar

Asistencia al Escolar: Determinacidn:

Las escuelas que aplican la educacidn per-

sonalizada, deberé&n emprender esfuerzos

para proporcionar asistencia social, econd
mica, material y alﬁmymicﬁy,midica;y odon=
toldgica a sus alumnos carentes de éstas,

- Las actividades asistenciales serén orga
nizadas y ejecutadas bajo la responsabi-
lidad del director de la escuela con el
asesoramiento de los 6rganos propios del
sistema;

- Las actividades asistenciales ser&n propor-
ionales por Organos propios del sistema con
la cooperacién de instituciones Yy recur-

sos de la comunidad.

= Las Instituciones Auxiliares

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIWERBIDAD BE €L SALVADOR




196

4.6. 8. = Instituciones Auxiliares: Generales

La escuela contarid con instituciones auxi-
liares con el objetivo de colaborar en el
apoyo del proceso educacional, en la asisten-
cia al escolar y en la integracidn familia-escue

la -comunidad.

Son instituciones de caré&cter abligatorio:
a) Asociacibén de Padres y maestros;

b) Centro Cfivico

El Centro Civico serd representado por co-
mit&s de alumnos que se organizardn en conformi-
dad a las necesidades de solucionar problemas de
la escuela y de los alumnos.

Otras instituciones auxiliares, gque

fuerenorganizadas serén regidas por reglamentos

propios, y aprobadas por los 6rganos compztentes.

4.6.8.1 -- Asociacidn de Padres de Familia y Maestros.
Generales:

Las instituciones organizarén y mantendran
en funcionamiento Asociaciones de Padres y Maes-
tros en estos términos:

Como institucidén auxiliar de la escuela,
tendrén por objetivo primordial, favorecer la in
tegracidn del trinomio: familia-escuzla-comunidad

en la obra comlin de educacidn de la infancia v

£
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de la juventud.

Para eso, han de dessarrdlar las siguientes ac-

tividades:

auxiliar la direccidn de la escuela alograr
los objetivos educacionales d= la institucién;
representar las aspiraciones de la comunidad

y de los padres de alumnos junto a la direccibn
de la escuela;

participar de la organizacidn de las conacmora-
ciones civicas, de campanas comunitarias, de
las promociones de naturaleza cultural, depor-
tiva y asistencial y otras actividades en que
se empene la escuela, especialmente las rela-
tivas al dia de la escuela, de su patrono y de
la ciudad.

realizar campanhas de fondos destinados a mejo-
rar las condiciones de funcionamiento de la
institucion;

fijar las contribuciones de los socios para el
fondo financiero yparala época de su cobranza;
elaborar normas para la insencidn de contribu
ciones y concesidn de auxilios diversos de alum
nos carentes de recursos;

asistir la escuela en la conservacidn del
edificio, equipo, " del material diddctico

y de la limpieza de sus instalacionzs;
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- pronover cursos, secciones de eéﬁudio, semina=-
rios, confercncias y otras actividades tenden-
tes a elevar el nivel de eficiencia operacio-
nal de la escuela;

- programar la utilizacifn de la escuela por la
comunidad, en los periodos ociosos de fines de
semana, periodo nocturno y de vacaciones, am-
plidndose el concepto de Escuela, como casa de
ensenar, para centro de actividades ccmunitarias;

- participara través de un representante de locs
padres, en la cualidad de observador con dore-
cho a voz, sin voto, de la reuniones de planea
miento y evaluacidn;

- mantener correspondencia con autoridades de e-
ducacibén y con entidades culturales o congcine-
res;

- premiar lés mejores alumnos de los cursos, bien
como los que se destaquen en torneos intelcc-

tuales y deportivos durante el anfo lectivo.

£.6.8.2 - Los Medios y Recursos

Los medios y recursos para atender los ob-
jetivos de APM seré&n obtenidos a traves de:
- Cuota ordinaria, obtenida con la col :oracibn
de los socios y resultante de las contribucio-

nes anuales facultativas de los alumncs, d. los

padres y de los profesores;



colar, cooperativa y 6rganos mantcnidcs por la
APM.

Cuotas eitracozdinarias provenientss c2 Stoven
ciones diversas, festividades y campanas, co-
naciones, interis y dividendos dz operaciones
financieras y otras fuentes;

Les contribuciones de los socios, aluv.nos, pa-
dres y profesores, serédn fijados por lsziblea
General, en la filtima reunibén del afo anterior
dentro de limites de 10 a 20% del salario-nini
mo vigente en la regidn;

La época y la forma de recebimiento de las con
tribuciones seran fijadas por el Consejo Deli-
berativo.

Las contribuciones recaudadas seran dz2posi-
tadas en agencia del Banco Salvadoreno en cuen
ta vinculada a la APM que sdlo - conjunta-
mente el Presidente y el Tesorero de la Dixec

s . . -
toria movilizaran-

Fh

I

La aplicacidn de los recursos de los fondos

(]
=

nancieros obedecerdn al criterio fijado por
Consejo Deliberativo, en el cual s2 tomarén €en
cuenta las siguientes prioridacdes;

Reparos y reiormas d=2l1l edificio y egui;ds;

sdgquisicidn &= rmaterial administretivo y did..c

Al (elo)H

Asistencia al escolar.
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- Asociacidn de Padres y Macstros.

Organizacidn:

La AP serd administrada por los siguientes

8rganos:

Asamblea General
Consejo Deliberativo
Directorfa ejecutiva
Consejo Fiscal

Ccal

(L

a todos los 6rganos cuidar por el fiel

(@]

cumplimiento de las disposicicnes d=2 los es=

tatutos;

- 1 . £~
La Asamblea general seri constituida por la

totalidad de los padres de alumnes, profeso=-

res de todo

0]

los ciclos, director, secretario,

(S]]

organizadores y asistentes, bien como por cin
co alumnocs mejores de 18 afios, escojidos de
comln acuerdo por los padres y profesores;

La asamblea ser&d convocada y presidida por el
director del establecimiento de enseilianza, con
la presencia de los consejos y directores de
la APM;

La asamblea se realizard en primera convoca-

cidn, con la presencia de mis de la mitad de

los socios

o S, O en segunda convocacidn, media
hora después, con cualquier ndmero.
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4.6.8.4 - Funciones de la Asamblea General

- elegir el Consejo Deliberativo;

- apreciar y votar las cuentas de la gestidn
anterior, con el parecer del Consejo Fiscal;

- conocer del planeamiento anual ad-
ministrativo y diddctico a ser ejecutado por
la escuela;

- deliberar sobre las contribuciones de los
socios para el fondo financiero y la época

de su cobranza;

- disiciplinar y determinar las categorias de
socios;

- reunirse ordinariamente en el segundo y en
el sexto bimestre de cada ano, para fines de
cumplir actividades de su obligacidn;

- reunirse extraordinariamente, convocada por
la directorfa o por el Consejo Deliberativo,
para apreciar materia urgente y de su compe-

tencia.

4.6.8.5 - Consejo Deliberativo: Organizacidn,

- Seré constitufdo de 11 miembros, reclutados
proporcionalmente entre los diversos ciclos
de ensenanza y jornadas de trabajo de la ins
titucidn, a saber:

a) Director de la institucidn, que es su miem

bro nato;
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b) Cuatro profesores electos entre sus pa-
res;

c) Cuatro padres de familia, electos entre
sus pares;

d) Dos alumnos mayores de 18 anos, escodgidos
de com@Gn acuerdo por los deméds miembros
del Consejo Deliberativo.

- En caso que la institucidn no tenga alumnos
mayores de 18 afios, sus lugares serdn lle
nados por padres y profesores electos en
forma ya determinada.

- E1 Consejo tendra:

1 presidente

1 secretario

electos por sus miembros, siendo inelegi-
bles para esos cargos los representantes
de los alumnos.

- El consejo podra devidirse en comisiones
para mejor y desarrollar sus obligaciones
e invitar a especialistas en las materias
desarrolladas;

- El mandato del consejo serd@ de un ano.
4.6.8.6. = Funciones del Consejo Deliberativo
- Elegir la Directorfa y el Consejo Fiscal

de la Asamblea;

- Deliberar sobre lo dispuesto a las activi-
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dades y obligaciones de la APM;
Elaborar plan presupuestario de aplicacidn
de recursos, oidos los directores de la
APM y las comisiones técnicas existentes;
Reunirse ordinariamente, por 1o menos una
vez por mes y extraordinariamente, siem-
pre que fuera necesario, a criterio de su
Presidente o de dos tercios de sus miem-
bros;
Disciplinar y determinar las funciones de

la Directorfa y del Consejo Fiscal de la

Asamblea.
4.6-8.7 - Comités de Alumnos: Organizacidén
a) Deberan ser dirigidos por profesores y a-
lumnos de cada grado en que se formaren
los comités.
b) Los comités podrin ser organizados desde

el kr.grado y sus finalidades son:

- Dar oportunidad para que el alumno se
organice comunicindose ordenadamente;

- Propiciar el desarrollo de la responsa-
bilidad individual y grupal;

- Favorecer la libertad y creatividad;

- Contribuir con la escuela y la comunidad
en sus necesidades;

- Favorecer el desarrollo de la sociabilidad



)
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liderazgo.

Los comités deberin tener fines educati-

vos y de apoyo. Ser aprobado por la direc

cidn de la escuela y observar los siguien

tes puntos:

comunicar sus actividades a la comuni-
dad educativa;

desarrollar un trabajo en equipo;

hacer elecciones para elegir la directiva;
mejorar el ambiente escolar en los aspec-
tos: humano, material e intelectual;
observar las necesidades de la escuela

y ayudar a solucionar sus problemas.

Seccidn VI - Cuerpo Docente.
4.6.9 — Cuerpo Docente: Generales
a) Integran el cuerpo docente todos los pro-

b)

fesores con ejercicio en la escuela;

Los profesores, ademads de otras previstas

en legislacidn tendrénlas siguientes atri-

buciones:

participar de la elaboracidn del Plan
Escolar;

Elaborar y ejecutar la programacidn re-
ferente al régimen de clase y activida

des afines;
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participar de las decisiones referentes al

agrupamiento de alumnos;

realizar actividades de coordinacién
pedagdgica, actuando inclusive como

profesor coordinador cuando fuere designado;

ejecutar las actividades de recuperacidén

de los alumnos;

colaborar en el proceso de orientacibn edu

cacional, actuando inclusive como profesor

Consejero cuando fuere designado.

proceder a observar identificadando ne

cesidades y carencias de orden social, psi

colbgica, material o de salud, encaminando

a los sectores de asistencia;

mantener permanentecontacto con los padres

de alumnos o sus responsables inform&ndo-

les y orientdndoles sobre desarrollo de los

mismos, y obteniendo datos de interés

para el proceso educativo;

participar de actividades civicas, cultura

les y educativas de las comunidad;

participar de la asociacidn de padres y

maestros y otras instituciones auxiliares

de la escuela;

ejecutar y mantener actualizados los re-

gistros escolares y el relativo a sus acti
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vidades especificas y ofrecer informacio-
nes conforme las normas establecidas;
estimular el trabajo en equipo de los alum

nos y su organizacidn con fines educativos.

-1 - Cuerpo Docente. Especificos:

hacer planeamiento de la ensefanza;
ejecutar programacidn de actividades junta
mente con los estudiantes auxiliares a dis-
posicidn de la escuela;

explicar a los alumnos el desarrollo de la
educacidn personalizada y lo que pretende
la escuela;

orientar el plan individual del alumno;

dar a conocer a los alumnos y padres los
objetivos que se pretenden alcanzar duran-
te el afio lectivo con la educacidn propues
ta;

explicar también la metodologia a ser adop
tada y los criterios de evaluacidn y pro-
mocidn

dar a conocer a los alumnos los logros que
se espera de ellos y la necesidad de empren
der sus esfuerzos;

elaborar los instrumentos necesarios al
desarrrollo del sistema personalizado:

- preparar las guias de:

UNIVER 3 iIDAD
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- contenidos,

— ejercicios;

~ refuerso,

- perfeccionamiento;

hacer relacidn de las funciones del mate
rial did&ctico recomendado en la educa-
cidn personalizada, demostrando las nece
cidades de la escuela;

preparar instrumentos de control y eva-
luacidn del proceso ensenanza-aprendiza
je;

organizar el ambiente del saldn de clase,
para que sea agradable y funcional;
providenciar material diversificado a
cada zona de investigacidn;

proceder .a organizat las zonas de
investigacidn de acuerdo a las asignatu-
ras que se imparte, en el saldn de clase;
trabajar para la organizacidn de la bi-
blioteca y enriguecimiento del material
didéctico;

planear las "puestas en com@n" y la nor-
malizacidn;

distribuir responsabilidades a los alum-
nos;

proporcionar la autoevaluacidn del alumno



Cargo:

Requisitos:

Sueldo:

y la evaluacion de su trabajo docente;

propiciar el desarrollo de:

- Creatividad,

- responsabilidad,

- sociabilidad,
en actividades dentro y fuera de 1la
aula;

- mantener un ambiente de respeto y va
loracidén a la individualidad del
alumno;

- dar a conocer al alumno su progreso y

objetivos a lograr.

Profesor

Bachiller pedagdégico o equivalente per-
feccionamiento en la educacién persona-
lizada.

21000.00




VI IMPLEMENTACION DEL MODELO

1. Justificacién

Considerando que:

a)

b)

Las escuelas investigadas, forman parte
del sistema oficial, teniendo relacién
directa al Supra - Sistema - Ministerio
de Educacidén y estdn bajo de su estricta

dependencia;

La mayoria que frecuenta las escuelas
oficiales bdsicas representa el mayor
porcentaje de estudiantes del pais y que

no poseen recursos financieros;
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v

c) La planeacidn educativa debe *omar en cuenta
la solucidn repregentativa de la sociedad;

d) Los sisteﬁas tienen intima relacidn y que va-
rios problemas qué se presentdn son resultados de es-
ta misma interdependencia cuando no considerada en la
planeacidn de sus partes, se concluye que:

- no se puede pensar en términos solamente de es
cuela, cuando se desea un sistema de ensefianza
que resulte eficiente y eficaz al sistema to-
tal.

- como la educacidn personalizada es uno de los
sistemas que exige personal calificado, con
tiempo disponible a su desarrollo; material
didécticq,por lo menos aquel méds esencial

y un cierto nimero de personal té&cnico-
administrativo y pedagbgico; se cree que en

este trabajo deben ser considerados algunos

de los factores representativos del supra sis-
tema-Ministerio de Educacidn que mantiene inti
ma relacidn sobre lo gue se trata con la orga
zacidn de la Educacidn personalizada y la pro
blemdtica educativa salvadorefia que se propone
enfatizar.

2 - Factores a Considerar

2.1 El nimero de escuelas béasicas oficiales exis-

tentes en El Salvador, no cubre la demanda de




2 -

2.3

’

2.4
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los ninos que desean estudiar y tiene su dere

cho asegurado por la Constitucidn del pais;

En el diagnéstico de este trabajo, se comprobd

que el presupuesto destinado a la escuela ba-

sica con relacidén al nGmero de alumnos en ella

inscritos es muy inferior comparado a o-

tros niveles gue mantienen un nfimero de alum-

nos todavia mas bajo.

La casi inexistencia de material didéctico en

el nivel que se inicia el aprendizaje; en las

escuelas investigadas.

- Asi como se afirma en el documento-3 de la
Reforma Educativa, pag. 32 ... podemos ase-
gurar que la gran masa infantil gque se move-
ria en el Primer Ciclo de la educacidn gene
ral, se caracteriza, desde el punto de vista
psicolbgico, por el predomiriode los "inte-
reses intelectuales concretos y mids adelan-
te en fa pdgina 33: "Si a los ninos que se
encuentran en el Primer Ciclo de la Educacidn
General se les obliga al uso de una funcidn
intelegtual superior como el juicio, enton-
ces el aprendizaje gira alrededor de datos con
cretos y formas tangibles".

Coméﬁ?ﬁ\?ue demostrado con porcentajes en el

diagndstjco, el nivel basico es el que presen-
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ta mayor demanda, y también el gue exige

una mejor preparacidn de la ensenanza.Lo que

gueda una vez mids confirmado arriba.

o

.
w

El n°® de profesores que trabajan en doble jor-
nada-Diagndstico pag. n°® 100 | de este traba
jo, contribuye para la mala cualidad del proce
sc de ensenanza, por la falta de tiempo para
su planeacidn, preparacién e investigacién, exigen-
cias de un trabajo del tipo personalizado,
2.6 La poblacidn salvadorefia es en su mayoria po-
bre y necesitada de recursos de toda naturale-
za no pudiendo darse €l lujo de pagar escuelas
privadas;
- La Educacibn General, dice el Documento-3
de la Reforma Educativa, pag. 34,es uno de
los factores mé&s importantes en el desarro-
llo de las naciones modernas:

-

3 = Conclusiones

- Tomando en cuenta todos estos factores se pro-
pone que se adopte una estrategia de solucién
en términos de supra sistema:

3. 1 - para que construyan escuelas a todos los ni
nos de nivel bédsico;
3. 2 - mejore la calidad de la ensefianza favore-

ciendo los recursos que el modelo Personali

zado propone.
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3. 3 - mejore las condiciones de trabajo y sueldo
al docente;

3. 4 - que 1la atencidn dada a la educacibén bési-
ca sea superior a los demé&s niveles, dan

do prioridad a la educacibn de la mayoria

del pueblo.

4 - Procedimientos para Solucidn

- Para que se pueda implantar un sistema de en-
senanza que dé a todos los nifios de nivel ba-
co la posibilidad de estudiar, tendra que em-
pezarse por aumentar los turnos de estudios
en las escuelas existentes,

~ Si se desea proporcionar a los nifios mas opor
tunidades de estudios con mejor <calidad de
ensenianza como el modelo personalizado propues
to, hay que proponer una estrategia para que
se dé prioridad a la ensenanza basica sobre
los demis, principalmente en lo que resdpecta

a presupuesto.

5 - Alternativas de Solucidn

Seglin dice Montes en su articulo,consideradas

agravantes del Sistema B&sico serid necesaric que:

- "proporcionen al joven y adulto los estudios
superiores a la ensenanza bésica, por Crédi-
to con facilidades de pago y que el Estado

invierta todo el presupuesto en la educacidn
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-

bésica, o sea de los m2nos previlegiados".(...)
- Una otra alternativa sugerida por el autor de

esta tesis, estaria en crear decretos de le-

yes que obligarian a los empresarios o duenos

de propiedades que mantienen nimero elevado

de empleados a mantener escuelas

2 nivel bésico a los hijos de éstas. El co-

o))

mercio y la industria de menor poder aquisiti-
vo pagarfia un procentaje de sus rentas al "im
puesto educativo", que seria reglamentario

por Organos competentes.
6 - Opcidn

Se adoptaria la primera alternativa por etapas y
se crearia, cuanto antes, leyes, decretes, que
desciplinarian las obligaciones de las empresas

a contribuir con la educacidn del Sistema Bé&sico.

En las etapas a seguir en la primera alternativa
se propone:

6.1 El primer nivel a ser pagado obteni&ndose faci
lidades de crédito, seria el universitario;
después pasando por el superior y por {iltimo
el bachillerato, con intervalo de tiempo a ser
adaptado entre un nivel y otro en ahos.

6.2 Estas medidas podrian ser tomadas por un cier-

to periodo de ahos hasta implantar un Sistecma

bé&sico en todo el pais, mejorado en su organi-
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zacidn administrativa y disminuir el Indice;

de analfabetismo.

- La adaptacidn del Modelo

7.1 el modelo debe ser adaptado en las escuelas in
vestigadas y gque tengan una estructura fisica

v localizacidn que posibilite su adaptacidn.

7.2 después de 3 anos de probado, evaluado y mejo-
rado, en las escuelas "Renovadas", expandiendo
en la mayoria de las escuelas, hasta llegar al
mayor nimero posible de la totalidad de las es

cuelas bésicas.

8 - Planeacidn de la 2adaptacidn

8.1 - Determinacidn de la Aplicacidn,
- Los érganos competentes del Ministerio de Edu
cacidn deberan:
- disciplinar las exigencias y derechos de las
escuelas a trabajar en el modelo.
- indicar las escuelas que estan en posibili-
dad de iniciar su desarrollo, con relacidn a:
- localizacidn del edificio,
- personal calificado,
- disponibilidad del personal y la acepta-
cidn del ensayo;
- Disponer y mantener los recursos necesarios a

la administracidén y a la didactica.
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- Planear y programar la capacitacidn y acompa-
namiento del personal docente.

9 - Aplicacidn del Modelo

Se recomienda a los drganos competentes que
planean ampliar oportunidades y mejorar la cuali
dad de la ensenanza:

9.1 - E1 Horario

9.1. 1 - Las escuelas ofrecen tres turnos diarios
a saber:
- de las 7:00 horas hasta 10.45
11:00 horas hasta 14.45
15:00 hras hasta 18:45
- para el recreo, se dispondra de 20 mi-
nutos.
9.1. 2 - Que el director determine horario a los
cargos.
- de direccidn
- coordinacidn pedagdgica

9.2— E1 Material Didactico

Que se adquiera los materiales seglin sugeren
cia del Cursillo de perfeccionamiento del Pro
fesor-(...)
9.2. 1 - Material Sensorial:
- cilindros,
- gama de colores,

- torre rosada,
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Prismas verdes, amarilld® y blancos;
Objetos con varias formas.,

Tejidos, ligas, papél (ejercicio de tacto)
Material para sentido té&rmico.

Objetos con varios pasos (sentido bésico).
Botes de olores,

Botes de sonido,

Botes de sabores,

Perlas para ensartar,

Cuadros de lazadas,

Encajes,

Material para Lectura y Escritura

Letras rugosas o de lija.

Ejercicios fonéticos: sonidos y letras;
Dictados modos: letras mdviles, grabados,
l&minas de analogfas, de vocabulario,

.
autodictados y dictados (frases orto-
grafiadas), secuenciasldgicas (historie
tas) pequenas historias - cucntos, libros
de lectura,

guias y cuadros de lenguaje.

9.2.3 - laterial para Célculo

- Barras rojas y azules,

- Cifras y rugosas (lija).
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Tabla de Seguin.
Vista de conjunto.
Tablero de numeracidn.
Tablero de equivalencia,
Cuadros de numeracidn y adicidn.
Material concreto: unidades, decenas,
centenas, millar.
Tabla de Pitédgoras.

Bloques ldgicos .

Material para el Desarrollo del Raciocinio:

Domind® de asociacidn de ideas.

Domind de las formas.

Domind de cifras.

Lotes de flores, animales, frutos.
Prucsbas de inteligencia.

Analogias.

Juguetes raciconales (Legos, mecanos, etc.).
Juegos de observacidn (complementacidn,
errores, etc)

Material para la Educacidn Psiccmotriz:

Sacos pequenos (con semillas, arroz, len-
tejas)

Bastoncillos.

Pandero .

Tridngulo.

Aros plancs .,
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- Palos.

- Cuerdas,

- Pelotas de hule, de distintos tamafos y
pesos.

- Tapices.

- Banco sueco,

- Discos.

La escuela podré adquirir material para tres

grupos de alumnos y planear su utilizacién;

Para el buen uso del material sensorial se re-

mienda leer las obras de M. Montessori;

Para el cédlculo y la matemdtica, el libro del

P. Faure "La Mathématique".

88 /

e

Externado San José San Salvador - El Salvador

folleto mimiografiado - diciembre/1974.
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La implantacién de innovaciones sin el previo planeamien
to, sin las condiciones psicolégicas, materiales vy financie-
ras pre-establecidas, pueden traer serias consecuencias al -
educando y a la ensenanza en general.

Fsto hace creer que la inseguridad y la falta de una es-
tructura con bases s6lidas en el sistema perscnalizado puede
resultar en el proceso con mayores deficiencias y fracazos gue
el sistema tradicional.

Si las escuelas investigadas continuaren a desarrollar
el proceso de la ensenanza perscnalizada en las condiciones
actuales, podrd ocurrir lo siguiente:

10.1 - Un continuo divorcio entre escuela-comunidad. por
falta de una organizacifn que integre personas de las dos ins
tituciones para desarrollar actividades de apoyo y rela-
cionamiento mutuo;

10. 2 - La falta de personal técnico pedag6gico y adminis-

s

rativo suficiente, la determinacién de funciones y procedi-
mientos de evaluacidn, serdn entraves ambientales gue se con
vertirdn en obstdculos del proceso curricular:

10. 3 - La falta de adiestramiento, capacitacién y seguimien
to de aquellos que estédn administrando el proceso, tienen co-
mo consecuencia la inseguridad en los procedimientos de este
mismo proceso;

LU. 4 - Las escuelas seguirédn impartiendo una ensenanza li-
brezca, abstracta y masiva por la falta de material didacti-

co suficiente y de un plan para su obtencién;




10. 5 - Por no poseer una programacién para fines de inves
tigaci6én, la institucidn continuard haciendo el diagnéstico
de los alumnos parcial o empfricamente y desconociendo al
mismo tiempo las aspiraciones de la comunidad;

10. 6 - En las condiciones en gque se encuentra los docentes
tanto econbémica, como académica y de contrato de trabajo,
ensenar no presenta ningn estimulo. Lo que empeora cada
vez mds el producto de la escuela:

10. 7 - Continuard impartiendo la ensefanza impuesta segdn
los moldes tradicionales, por no dar a conocer al alumno
los principios de la educacién que recibe y no darle el

derecho de tutoria y recuperacidn.
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ANEXOS

I. CUESTIONARIO PARA DIRECTORES Y COORDINADORES
II. CUESTIONARIO PARA PADRES DE FAMILIA

III. HOJA DE CALIFICACIONES.

IV. CUADROS ANALITICCS DE NECESIDADES.




UNIVERSIDAD DE EI, SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE EDUCACION
PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE IA EDUCACION

ESTIMADO SENOR DIRECTOR Y COORDINADOR:

El presente cuestionario pretende obtener alguna in-
formacidn sobre el desarrollo de la Educacidn Personalizada

que se lleva a cabo en algunas instituciones del pais.

Los datos que se obtengan ser&n un valioso elemento
de apoyo en la elaboracidn de una propuesta curricular que,
como requisito para optar el grado de maestria en administra

cidén de la Educacién, que le susinta estd realizando.

Por su tiempo y desinteresada colaboracidn, reciba mi

sincero agradecimiento.

Atentamente.

ILDA BERNARDES PIERETE




INSTRUCTIVO

-El cuestionario estd compuesto por cuatro &reas

del sistema escolar: PLANEACION, INSUMOS, PROCESO, RESULTA-

DOS que estando interrelacionados nos proporcionaré&@ el enfo-

gue sistemdtico de la institucién.

- Todos los conceptos se refieren a la educacidn

personalizada.

-En seguida a la numeracién de los factores hay cua

tro respuestas, marque con una "x" la casilla que le parece mis

adecuada.

-En algunas preguntas de tipo abierto, use el verso

de la hoja para la correspondiente respuesta.

- Use boligrafos cuando marcar o escribir su respues

ta.

-Para los factores: I-1/I1I-1/V=5/%XIV-4/¥XXV=-8/X¥XVI=~3~-
fueran elaborados anexos que deberdn ser llevadcs en cuenta en

el momento de dar las respuestas.
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INFORMACION GENERAL

Nombre de la Institucién:

Direccidén:

Telé&fono:

Niveles que asiste:

No. de turnos:

Grados en que desarrolla la Educaci®n Personalizada:

No. de seccidn de cada grado:

lo. ( ) 20. ( ) 3o. ( ) 4o0. ( )
50. { .) 60. (. ) 6. () 8o. ( ) 90. ( )
NGmero de alumnos en cada grupo: ( )

Forma que se dispone los alumnos en clase:

Nimero de profesores que trabajan con la Educacién Persona-
lizada: ( )

Nimero de profesores que recibieron capacitacidn para traba
jar con la Educacidn Personalizada:

El profesor imparte todas las materias del grado o solo algu
nas?.

Por favor informe por grado:

lo. grado: N:
20. grado: N
3o. Grado: N:
4o0. grado: N:
5¢. grado: N:
60. grado: N:
70. grado: Ne
80. grado: N:

90. grado: N:




- Nimero de personal administrativo:

M#“ por aula:

CONCEPTO

AREA : PLANIFICACION BASICA

FACTOR I: Informacion Operativa ‘

I.1. Se han establecido las necesidades de informacién para
el adecuado desarrollo de la educacidn personalizada,
en especial los requeridos para la toma de decisiones;
(ver anexo 1).

e s La direccibn recibe periédicamente informes scbre los
resultados obtenidos en las actividades y de los procble
mas que se prescntan;

E.3. Se han hecho un diagndstico para identificar problemas
personales de lcos alumnos;

Tadi Se han establecido objetivos generalec y cspecificos
para la educacidn personalizacda de acuzrdo con el con-
te:xto de la institucidn.

L Se han establecido objetivos para cada miteria de estu-
cio.

I.6. Se tiene ccnocimicntos de bs principios de la educacidn

rersonalizada.
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II: NECESIDADES SOCIALES.

Se conoce cuales son las necesidades sociales que la edu

cacidn personalizada, especificamente debe satisfacer.

III: RECURSOS DISPONIBLES.

Se han definido y cuantificado todos los recursos de que
dispone la institucién en funcién de la educacibén perso-
nalizada (humanos, financieros, edificio, egquipos, insta
laciones, etc.) (Anexo 2).

Se han explorado las posibilidades de lograr el mayor be
neficio de los recursos disponibles, en especial de los
escasos ineficientemente utilizados.

Cite la estrategia adoptada.
Se han explorado métodos que posibilitan a todos profeso
res se utilizar&n de los recursos disponibles en especial

aquellos de nGmeros reducidos.

IV: OBJETIVOS GENERALES Y OPERATIVOS.

Se conocen las condiciones actuales en que se desarrolla
la educacién personalizada y se han previsto las que exis
tirdn a mediano y largo plazo.

comente algunas en cuanto a:

- Ensenanza
- Aprendizaje
- Recursos materiales, humanos y financieros.

\
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V. 2.

TVis3e

IV.4.
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IV.6.

FACTOR

Woikc

Se han fijado con claridad y por escrito los objetivos
a mediano y largo plazo gue la institucién debe alcan-
zar en funcién de la educacidn personalizada en cuanto

az

IV.2.1. Ensenanza-aprendizaje.

Iv.2.2. 1Investigacidn.

IV.2.3. Participacibén de la comunidad escuelas y pa-
dres de familia.

Se han establecido objetivos a alcanzar en cada materia
y grado en el desarrollo de la educacidn personalizada.

Se han determinado objetivos a alcanzar en el afno por

la comunidad escolar (direccibn, docentes, consejos y
comités de alumnos) en funcién de la educacién personali
zada.

Son conocidos por todos los implicados los objetivos ge
nerales y operativos.

Se han planteado y evaluado alternativas que mejoren el
desarrollo ce la educacidén personalizada, con el fin de

determinar la Cptima.

V: ALTERNATIVAS DE OFERACION,

Se conocen en forma sistemfitica y confiable por el grupo
directivo las condiciones en que opera la institucidn en
el desarrollo de la Educacibn Personalizada, en especial
las condiciones limitantes y los favorables para la ope-

racién.
(VEase ancexo 3)
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Se han analizado metddicamente diversas combinaciones,
de recursos o nuevas formas de alcanzar o majorar los
objetivos fijados.

Los objetivos establecidos son reales y operantes en
funcién de las circunstancias senaladas.

AREA II: INSUMOS

FACTOR VI: POBLACION ESCOLAR

VI.1.

VI52,

VI.3

VI.4.

VI.S.

Se han formulado programas que oriente a los lumnos de
los objetivos, metas y metodologfa de la educacién per-
sonalizada.

Se ha hecho una investigacidn para saber la opinién del
alumno y el concepto que tiene con relacifén a la educa-
cién personalizada.

Se realiz 6 la evaluacibén diagnéstica para conocer el
comportamiento de entrada de bs alumnos.

Se han hecho estudios para establecer el tipo de agrupa
miento a adoptar:

que criterio adoptaren:

- grupos homogéneos /7
- grupos heterogéneos /7

Se han establecido las cantidades mis adecuadas de alum-
nos por grupo que se pueden recibir para equilibrar el
proceso de la educacidn personalizada y la demanda.

l»\%



VI.6.

10

Se han establecido normas para la distribucién de la po

. blacibn escolar para asegurar la buena conducidén acadé-

WAL T

VI‘8.

N1.9

FACTOR

VII.1.

VII.2.

VII.3.

VII.4.

mica.

Se han establecido estrategia de ubicacién adecuando,
el nimero de alumnos al sitio o local de estudio.

Se han establecido un sistema de tutoria (por grado, o
por materia de estudio) para el tratamiento de las difi-

cultades de los alumnos.

Se han establecido plan de recuperacién del alumno.

VII: PERSONAL DOCCENTE.

Se han establecido los requisitos deseables v los mini-
mos en cuanto a capacidad, curriculos, capacitacién en
educacidn personalizada u otras caracteristicas que de-
ben reunir el profesor.

Se cuenta con un procedimiento de evaluacidn de los can-
didatos a profesores que asegure se encuentrn estos den-
tro de los requisitos establecidos.

Se cuenta con una planta bésica de profecores con forma-

cidén adecuada al nivel y materia que imparten.

Se han establecido programas de capacitacidén y dcsarro-
1llo del personal docente, (en especial en la enseflanza
personalizada).
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VII.6.

VIiI.7.

ViI.8

VII.9.

il

Se han proporcionado para el personal docente modelos
de planes y programas que corresponde a educacidén per

sonalizada.

Se proporcionan y mantienen condiciones académicas y
econdmicas favorables para atraer y conservar al per-
sonal docente.

Se proporciona al personal docente participacién en la
direccibén de la escuela por medio de formacidn de con-
sejos o juntas directivas.

Se han establecido la necesidad de orientacién y acom-
panamiento del trabajo docente en el desarrollo de la
educacién personalizada.

Se han proporcionado oportunidades para el personal
docente, intercambiar experienicas o ideas (scbre edu-
cacidén personalizada) con personal de otras institucio
nes.

FACTOR VIII: TECNOLOGIA ACADEMICA.

VIII.1

VIII.Z2.

Se han determinado las necesidades de andlisis y modi-
ficacién de planes y programas de estudio adecudndolos
a los principios de la Educacidn Personalizada (conteni
do, secuencia, duracidn, etc.).

Sz han elaborado la programacidén anual de contenidos a
impartir en los respectivos grados, en ordcen logico y
cronolégico.




VITT 34

VIII.A4.

VILL,5.

VIII.6.

VIII.7.

VIII.S.

VIII.9.

VIII.1O.

VIIT.11.

VIiIl.l2,

VIII.13.

VIII.1l4.

12

La programacién fué dividida en ciclos cde estudiocs.

Se han establecido guias o directrices de trabajo por

objetivos educacionales.
Los alumnos han hecho sus planes de trabajo demar-
cando nociones a adquirir y el tiempo determinado, con

forme sus intereses, necesidades y tiempo disponible.

Los alumnos han elaborado contrato o compromisos per-
sonales de trabajo.

Se han organizado las zonas de trabajo en las aulas.
Se han efectuado la '"puesta en comin".

Se han efectuado la normalizacidn o toma de contacto.
Se han efectuado la animacidn.

Se han efectuado la animacidn con la cooperacidn de

todos los profesores.

Se han efectuado la animacidn con grupos de cuantos

alumnos: [/ /

Se han elaborado instrumentos para que el alumno se au
to controle y auto evalde.

Se han realizado una evaluacidn en conjunto, profesor
alumnos y direccién de todo proceso educativo.
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VIII,15, La comunidad de padres de familia ha participado en la
organizacién del proceso educativo? (en la programa-
cibén del contenido, actividades, evaluacién).

VIII.16. Las directrices o auias de trabajo siquen una orden ho

rizontal, o sea, son interdisciplinario.

VIII.17. Se han modificado y ajustado las ocuias o directrices

de trakajo de acuerdo a las necesidades e intereses
de cada alumno.

VIII.18. Se ha elaborado instrumento para cue el alumno evalge
al profesor.

VIII.19. Se han seleccionado o desarrollado libros bésicos para
las materias oue lo recguieren.

VIII.20. Se ha obtenido o desarrollado otro material didactico
(audiovisual, pr&cticas, etc.) idéneo para cada mate-
ria cuales: .

VIII.21l. Se ha organizado la bhiblioteca escolar.

VIII.22. Se han distribufido los alumnos en la sala de clase de
manera cue facilite la comunicacidn.

VIITI.23. Se ha hecho un plan de trabaio, distribuvendo a los
alumnos actividades individuales y en grupos.

VIII.24. Se ha distrikuido el tiempo formulando horarios cue
lleven en cuenta las actividades de trabajo personal
Y en grupos.

VIII.25. En las materias ocue asi lo recuieren existen los labo
ratorios y talleres apropiados para la realizacidn de
pr&cticas vy experimentacidn.
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VIII.26. Se han posibilitado a que los alumnos hagan trabajo de

investigacidén.

FACTOR IX: EQUIPO DIDACTICO.

Dol o Se han establecido las necesidades de equipos did&cti-
cos (equipo audiovisual, laboratorios, materiales para
ejercitacién, etc.) de acuerdo a los requerimientos del
proceso de ensenanza-aprendizaje y a las posibilidades
de la institucién.

TXie2% Se han establecido un programa para obtencidn o fabric:
cidn del equipo didéctico.

X3 Se ha establecido un programa de evaluacién y contrel
de la utilizacidn del equipo didactico.

IR Se han promovido esfusrzos especificos con la comuni-
dad con el fin de obtener recurczcs financieros para a

quisicién de material did&ctico.

IS Se han obtenido el eguipo diddctico o materiales por
parte del Ministerio de Educacion.

IX.6. El equipo did&clticc existente en la institucidn para

desarrollo de educacidon personalizada es
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FACTOR X: INVESTIGACIO!I,

X1, Se ha establecido la necesidad de investigacidn.
X2 Se ha determinado las necesidades de personal iddéneo.
X.3. Se han establecido las necesidades de desarrollo, o-

rientacibén y capacitacidn de personal para investiga-
cidén.

X.4. Se han establecido programas de investigacidén suscep-

tibles de llevarse a cabo.

X5 Se han obtenido ayuda del Ministerio de Educacidn para
el desarrollo de investigaciones.

FACTOR XI1: PERSONAL ADMINISTRATIVO.

XI.1. Se cuenta con el personal administrativo necesario, pa-
ra cumplir con los objetivos operativos.

XI.2. El personal administrativo tiene la capacidad y prepa-
racidn requerida para sus funciones.
X1.3. Se han determinado el nuimero y la calidad (especifica-

cidén de los puestos) dcl personal administrativo nece-
sario para desarrollar las labores de apoyo, servicio
y mantenimiento.

X1.4. Se lleva a czbo el adiestramiento y la capacitacién del
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personal que asegure su adecuado desempeio y desarro-

llo de la educacidn personalizada.

Se lleva a cabo una evaluacidn peribdica del personal
administrativo.

FACTOR XII: TECNOLOGIA ADMINISTRATIVA,

XII.1.

XIT. 2.

XIT .3,

XII.4.

%I1.5.

XII.6.

Se han determinado lasnecesidades de sistemas, proce-
dimientos y equipo administrativo para que opere efi-
cientemente la institucidn en el desarrollo de la edu-

cacién personalizada.

Se cuenta con los sistemas, procedimientos y equipo ad-
ministrativo suficientes para realizar la operacidn ad-

ministrativa.

El aprovisionamiento de materiales, eguipo y conocimien

tos administrativos (asesorla) es oportuno y adecuado.

Se han estudiado y establecido entre los alumnos y do-

centes, la formacidn de consejo o juntas directivas.

Se han establecido las funciones de los cons2jos o jun-

tas directivas y de sus miembros.

Se ha estudiado v establecido la participacidn de la co-
munidad por medio de asociacidn de padres o cualquicr

otro tipo de organizacidn.
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FACTOR XIII: RELACIONES PUBLICAS Y COMUNITARIO.

YGREALAE ALy

XTI

XTLT3e

XL T et4rs

VAAGITIE )

Se cuenta con un programa de relaciones ptCblicas hacia
la comunidad.

Se cuenta con el personal necesario para programar
y desarrollar actividades de relaciones comunitarias.

Se han formulado programas de actividades a desarrollar
en la escuela con participacifn de la comunidad.

Se han establecido la necesidad de crear asociacibn de
padres o consejo comunitario que participe en los asun-
tos de l]a escuela,

Se cuenta con el apoyo de la comunidad en el desarro-
1lo de la educacibn personalizada (material, financie-

ra, recursos humanos).

FACTOR XIV: MEDIOS DE IIIFORMACION,

Se han creado los medios de comunicacidén necesario para

XIv.1l.
la divulgacidn de las actividades realizacdas en la es-
cucla con la comunidad.

XTIV 2n Se han establecido la necesidad de organizar comités
de padres para que divulguen entre los demds las acti-
vidades escolares.

FACTOR XV: INSTALACIONLS.,

EVEorLY

Se conoce las nccesidades de instalaciones (salones de
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clase, biblioteca, laboratorio, oficinas administrati

vas, etc.) necesarias para atender a la poblacidn es-
colar o el buen desarrollo de la personalizada.

XV.2. Se han analizado y escogido alternativas de uso de las
instalaciones (horarios tamafio de los grupos, etc.) pa
ra lograr la mejor utilizacidn de las instalaciones,
teniendo en cuenta su efecto en el proceso de ensenanza
aprendizaje en la educacidn personalizada.

XV.3. De requerirse instalaciones adicionales o mejoramiento

de las existentes, la construccidn o adaptacibdn es opor
tuna y adecuada.

FACTOR XVI: RECURSOS FINANCILROS.

XvVi.1. Se han determinado las necesidades de fondos para alcan

zar los objetivos establecidos a corto y mediano plazo.

XVI.2. Se han determinado las fuentes para la obtencidén de los
fondos.
XVI.3. Se ha considerado la posibilidad de incrementar fuentes

secundarias de ingresos (cuotas, fiestas, donativos).

AREA III: PROCESO

FACTOR XVII: PROCESO DE INVESTIGACION

XVII.1l. Se obtienen ayudas del Ministerio de Educacidn para el

desarrollo de investigaciones.
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Se realizan las investigaciones de acuerdo a los pro-
gramas previamente establecidos.

Los problemas que surgen durante el proceso de inves
tigacidn son comunicados a la direccién, para que se
tome las medidas necesarias.

FACTOR XVIII: DESARROLLO ACADEMICO

2, GVALIEIE (AL

XVISE T IS28

XVIII.3.

XVIII.4.

Se han establecido y reglamentado la jerarqufa y res-
ponsabilidad del personal docente.

Se efect@ian los programas de capacitacidén técnica y do
cente de los profesores para familiarizarlos con log
requesitos pedagdgicos de la educacidn prersonalizada y
los sistemas de la institucidn.

Se elabora el material diddctico establecido como obje
tivo de la educacidn perscnalizada para las diversas ma
terias.

Se reproduce, revisa y aplica o transmite el material
didactico producido para la educacién personalizad.

FACTOR XIX: CPERACION ACADEMICA

XIX.1l.

Se realiza la asignacidn de recursos (salones, equipes,
etc.) para satisfacer de la mejor manera la demanda esw
colar.
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XIX.2. Se formulan los horarios escolares para lograr el me
jor uso de la capacidad instalada y disponible. .

XIX.3. Se han formulado horario flexibles de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes.,

XIX.4. Se comunica a todos los profesores los objetivos y
normas de operacidn, de manera que sepan lo que se
espera de ellos y la forma como son evaluados.

XIX.5. = Se realizan expeditamente los trémites para la obten
cién oportuna y econdmica de los recursos necesarios
para la operacidn.

XIX.6. Se supervisa la asistencia y cumplimiento oportunos
y de los profesores a sus tareas docentes.

XIX.7. Se realizan la auto-evaluacién del profesor.
XIX.8. Los alumnos realizan la evaluacién del trabajo docente.
XIX.9. Se mantiene un acervo bibliogrdfico (biblioteca) sufi-

ciente actualizado y de acuerdo a las necesidades de
estudio y de investigacidn.

XIX.10 Los servicios de biblioteca o de las zonas en la aula
satisfacen las necesidades de consulta de los alumnos
(véase anexo 2).

XIX.11. Las decisiones para solucionar los problemas que se
presentan se toman eficientemente por las personas a
guienes les corresponda.
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X2 Se verifica el cumplimiento de los programas de e3=

tudio y la aplicacién del material did&ctico.

XIX .13, Se reconoce y recompensa el esfuerzo de los profeso

res por cumplir las metas Y normas establecidas.

FACTOR XX: RELACIONES PUBLICAS.

XX Se han establecido con claridad las funciones Yy res-
ponsabilidades de los encargados de realizar las re-
laciones ptiblicas en 1la escuela.

XX.2. Se supervisa que los mensajes difundidos o las acti-
vidades realizadas se ajusten a las normas estableci-

das por la institucidén.

XX 3. Se supervisa que los programas de relaciones pfiblicas
lleguen a los sectores de poblacidn para loscuales fue

producida.
XX.4,. Se realizan actividades con participacién de la comu-
nidad.
FACTOR XXI: PERSONAL
XXI.1. Se mantiene una disposicién favorable y de colabora-
a., cién de los pro ores, empleados y trabajadores para

lograr adecuado ambiente de trabajo.

XXI.2. La informacidn y capacitacidn inicial del personal de
nuevo ingreso asegura una adecuada introduccidén a sus

tarea.
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Se ha estudiado y establecido un sistema de incenti-

vos para el personal.

FACTOR XXII: RELACIONES

XTI

XXIT.2.

XXTIT .3,

XXTT .4,

XXII.S5.

XXII.6.

.9 A BT/

Se mantienen relaciones satisfactorias con los repre
sentantes del Ministerio de Educacidn, instituciones

O personas gue proporcionan financiamientos.

Se mantienen relaciones de comunicacifn con los deper
dencias gubernamentales que, en una u otra forma, tie
nen que ver con las funciones de la institucidn y en

especial con la educacidn personalizada.

Se mantienen canales de comunicacién apropiados con

los alumnos y sus representantes.

Se mantienen relaciones con el personal que aseguren
una comprensidn y colaboracidn de los objetovos Yy 'px¢

cedimientos de la educacidén personalizada.

Se mantiene relaciones de comunicacién con la comuni-

dad y padres de femilia.

Se mantienen rela:iones interpersonales armdnicas en

tre los maestros iy director dela institucidn.

Se han mantenido relaciones de colaboracibén entre ma
tros y alumnos para el logro de los objetivos estable

cldoes.
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FACTOR XXIITI: ADMINISTRACION.

XXIII.1.

Se ha obtenido el equipo de oficina y los materiales

para el adecuado desarrollo de las funciones.

XXIII.2. Se han disenado o modificado los procedimientos ad-
ministrativos para que aseguren el cumplimiento opor
tuno y adecuado de la operacidn (trédmite, etc.)

XXIII.3. Se ha determinado la responsabilidad de los consejos
y juntas directivas.

AREA 1IV: RESULTADOS

FACTOR XXIV: ENSENANZA IMPARTIDA

XOUTEVAN 1Y La ensenanza se impartid® a los alumnos en la propor-
cidn cuantitativa que se habia establecido como 6pti-
ma en las circunstancias existentes.

XXIV.2. En caso de haberse recibido alumnos en exceso de 1lo
dptimo, se obtuvieron los recursos adicionales necesa-
rios.

XXV 30 La calidad de los alumnos recibidos se ajustd a los
requisitos minimos establecidos.

XXIV.4. El nGmero de egresados en relacidn con el de ingresa-
dos se ajustd a las metas previstas (véase el anexo 4)

XXIV.5. Se han realizado en todos las materias la recuperacidn

de los alumnos deficientes.
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XXIV.6. La puesta en comin asegurd a todos el ambiente de co-
municacidén y comunitario deseado.

XXIV.7. La planeacidén del alumno le asegurd un trabajo dentro
de sus intereses y necesidades,

XXIV.8. La planeacidén del alumno le asegurd el contro y evalua
cidén de su trabajo.

XXTIV. 9 Se realizb el avance de los alumnos mds aventajados.

XXIV.10. Se ha verificado en todas las asignaturas de estudio
la motivacidn suficiente como para asegurar el desarre
llo de lo programado,

FACTOR XXV: APRENDIZAJE CONSUMADO.

XXv.1l. La ensenanza impartida asegurd el aprendizaje en los
términos de las metas y objetivos previstos.

XXV.2. El porcentaje de aprobacidn por grupo y por grado se
ajustd a las metas y normas establecidas.

XXV.3. Se han analizado los casos de grupos de evidente aprc
bacidn o reprobacidn excesiva en relacidn con el pror
dio del grupo.

XXv.4. Se han realizado comprobaciones sistemdticas del gra
de aprendizaje efectivo de los conceptos trasmitidcs

XXV.5. Se han realizado comprobaciones sistemdtica del apre
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dizaje y desarrollo de actitudes recomendados en el

programa personalizado.

XXV.6. Se supervisd y verificd el cumplimiento, por parte de

maestros y alumnos, de los objetivos educacionales.

XXV e Se verificd el logro de los principios de la educa-

cidén personalizada.
XXvV.8. Se comprobd la diferencia del aprendizaje a que se rea

liza en la educacidn personalizada con la tradicional.

(vpease anexo 5).

FACTOR XXVI: OPERACION ACADEMICA

XXVI.1. El n@mero de alumnos por cada maestra de ajustd a las
normas establecidas como los Optimas dentro de las cir

cunstancias.

XXVI.2. La asistencia de los profesores y la realizacidn de
précticas y exdmenes se mantuvo dentro de los mirgenes
de tolerancia gue garantizan una buen operacién académi

ca.

XXVI.3. La utilizacidn de los materiales y el equipo did&actico
reflejo en la ensefanza-aprendizaje los resultados espe

rados (véase anexo 6)

XXVI.4. Se cbtuvieron o desarrollaron los libros, précticos y

ejercicios previstos en los programas de trabajo.

EB!BLIOTECA CENTRAL
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR



XXVI.5.

XXVI.6.

XXVI.7.
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Se solucionaron con oportunidad los.conflictos deriva
dos de la operacidn académica, tales como quejas de
los alumnos y profesores en relacidén a horarios, cali

ficaciones, etc.

Se tomaron medidas para ajustar los planes de trabajo

a los cambios derivados de su aplicacidn.

La relacidn de eficiencia entre los recursos disponi-
bles en equipo, instalaciones e inversiones y el nlme
ro de profesores y alumnos atendidos se mejord en rela

cidbn con ciclos anteriores.

FACTOR XXVII: OPERACION ADMINISTRATIVA.

XXV 1.

XAV TN

XSOV 2 P

XVII.4.

XXVTT 51

El mantenimiento de las instalaciones y el equipo asegu

rd su disponibilidad y uso oportuno y adecuado.

Se utilizaron las instalaciones y el equipo en forma
satisfactoria para cubrir la demanda de ensehanza, in-

vestigacién y relaciones plblicas.

La adguisicidn equipo, materiales y servicios diversos
necesarios para el desarrollo de educacidn personaliza

da se realizd con oportunidad y eficiencia.

Se contd con personal suficiente y capacitado para la

realizacidn de las tareas de orientacidn a los docente

Se contd con personal suficiente y capacitado para la
realizacidén de las tareas administrativas al nivel prc

fesional requerido.



XXVII.6. Se
de
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capacitdé y adiestrd al personal para el desempefio

sus tareas, en especial lo que requieren de atencidn

a alumnos y profesores.

FACTOR XXVIII: OPERACION FINANCIERA.

XXVIII.1l. Los ingresos delperiodo se ejercieron de acuerdo al

programa presupuestal.

XXVIII.2. La
te

FACTOR XXIX:

XXM e Se
de
lo

DR AIE oy Pa Se

operacidén financiera de la institucidn fue eficien-

en funcidén de los insumos financieros y los costos.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

cumplieron los objetivos provistos para las tareas
investigacidn (se recibieron los informes que asi

seguran) .

realizd la investigacidn de acuerdo a las normas de

calidad cientifica establecida.

XXIX.3. La

investigacidn aseqgurd un diagndstico de la vida del

alumno detectando posibles problemas.

FACTOR XXX:

22:08 pdli La

RESULTADO DE LAS RELACIONES PUBLICAS.

realizacidén de relaciones pliblicas comunitaria se

cumplié segln el programa establecido.

BIBLIOTECA CENTRAL
 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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Se verificd la recepcidn de la comunidad cumpliendo

los objetivos previstos.

La calidad de las actividades y relaciones mantenidas

con la comunidad se ajustd a los niveles previstos.



. Tt CLSTLLA VAS UADA
! PREGUNTAS i RESEUE

l ! |

| 3 |

| FACTOR No.I | Completo y ac- paro|Parcial y espo| Poco
1 ! tualizaco escaso | radica

A

FACTOR K°IT

Cmprecisidn
en cantidad
y calidad

A

En forma ge-
neral

B

Se tiene una
idea parcial

C

Se desconoce

TEIL 5 3

FACTOR N°III

Con precisidn
en cantidad y
calidad

A

Se tiene una
idea parcial

6]

Se desconoce
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D
f T i h T o T
! IV.4 ! .
[ - - T
] IV.5 En su totali- Solo el perso- Solo algunos pro No se cono-
dad nal administra fesores cen
tive
| . S - - . : J
; Con precisidn , Se han estima- Se tiene una idea ' No se ha rea
do parcial lizado.
IV.6 ‘

FACTOR N°V

Con precisidn
y adecuaciodn
a las necesi-
dades.

En forma gene
ral

o - - ]
Se tiene una idea

parcial

Se desconoce
0 no se rea-
liza

Ll Vql "
i |
. [ ; ) > 3 .
! | Se realiza Se ha hecho S0lo en forma in o se ha rea
‘ | continuzmen~ | aislada v espo . dividual e intui | lizado.
| te o se con- | radicamente. tiva.
creta en pla
nes operati-
vos. i
V.2 1
‘ J
T ! ] I l
En su totali En sus aspec- Parcialmente | Escaso o de-
dad. tos principa- I ficientemen-
les. | te. i
T 1
v.3 .
FACTOR N°VI | Oportuna y - En la mayoria | Con retrasos y ! No se han
totalmente. de los casos, |, parcialmente. I formulado.
| oportuna y COE | !
' | pletamente. | !
| ‘
VI.1 ;
4
! \
Se realizd Incorrecta y No se ha |
| | satisfacto- inoportuna. realizado.
! ria y siste-
< | mitice—2nte, ' !
? T
‘I = |
' |
| v'vr .3 H
|




>

o

6 i ¢

e

"
| Con presicidn
'y adecuacién

| a las necesi-
' dades.

S6lo en algunos
casos.

.

| Parcial y empiri
car.ante.

Ilo se ha rea
lizado.

V1.4 !
f + 3 T
| | Con presicidn | Se han estimado| Se ticn2 una idea | Se descono-
|y adecuacidn | parcial ce
| a las necesi- : ;
| dades. |
! Ji
, 1 1
VI.S5 j l
| Con precisién | En forma gene- | Se tien2 una idca | No se ha es-—
ral parcial tablecido.
V1.6 i '
4 4 l |
\'A Ll |
~ {
‘ Se han elabo- | Para la mayoria| SGlo para algunos | Se desconoce|
rado en deta- |y oportunzmente| casos
lle de acuer- |
do a los pla- l 1
: !ncs y progra- |
L | mas. I
= — 1 1
| VI.8 ; .
L I |
. ‘I 1
V1.9 i
#
| FACTOR | Con precisiln | SGlo en térri- | §3lo pircialmen l'o se ha es~
Ko. VII |y por eserito | nos gencrales te tablecido.
I
VIiIi.l
VII.2
Ea 1ia or.a “lo ¢ 1= T lo e 3 ail3 §51o con pro|
1 asi.raflris i natu~ 4 e fesores adqﬁ
r2s €a to- T e tados.

VIE. 3
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Con precisién}rEn forma general

v adecuacidn

|

a las necesi- |

Se tiene una idea
parciail

Se desconoce

|
l
dades. l
! |
VIIL.4 j 1
| -
‘ Apertura y to | En la mayoria Con retrasos y No se ha pro
' talmente. | de los casos parcialmente. porcionado.
oportuna v com-
pletamente. |
VIIL.5 '
| Correcta y | En la mayoria Incorrecta o par | No se efec-.
oportunamente | de los casos. cialmente. tia.
| —]
- } |
VII.6
%
VII.7 z ]
I } |
‘ |
VIT.8 i
.% | T
V9 | | '
!
e .
FACTOR . Con precision En forma gene |Se tiene una idea| Se descono-
N°VIII y adecuacidn | ral Iparcial ce.
a la realidad | !
l t
VITT .1 ! :
VIII.2 | | .
| Correcta y | En la mayoria ;Incorrecta o par | No se efec
opor tunamen de los casos | cialmente. | tlan i
te i | —
- M |
VIII.3 ‘ | !
i ;
VIII.4 . ; |
, ]
VIII.S5 i |
; r T ! ’
VITI.6 ,
—
Completa en | SGlo las mds Insuficiente en No se ha or
| cantidad v importantes | su mayoria | ganizado.
. calidad en en todas las
todas las au | aulas.
las. !
== &
VIII.? ‘ J
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& D
{ Correcta vy En la mayoria Incorrecta o No se efectual
| oportunci.cnte | de bs casos parcialmente
VIII.8
L
i
VIII.9 [ !
T
VIII.1O ;
|
| Con todos | Con la mayoria Con algunos No hay coope-
| ! ! racién
| |
T T
VIII.I11 !
i
|
Con grupo de | Con grupo de 20| Con cada grado No se ha pla-
10 a 15 a 30 neado.
VETTR2
Correcta y En casi todas Insuficiente y No se efectia
oportunamante | las materias parcialmente.
! a todos alum- | para la mayo- |
| nos ria !
d
VIEIT .13 1
| Correcta y En la mayoria S0lo profesores No se efectiia
1 oportunamente | de los casos y alumnos
| a todos alum= | con profecsores
| nos y direccidn i
, l I
VIII.1l4 i |
| J :
Con precisidn | En forma gene- | SJlo en algunos Se desconoce
| y &decuacidn | ral. i ca
i a las necesi-
{ dadvs. '
l
VIII.15 |
+ -
| En forma sa- Con fallas de Con deficiencia. No se realiza
i tisfactoria ¢NOT importan
| ci
. - |
VIII.16
VELIS1]
Correcta y n for £ - 510 en algunos No se elabora
oportunamen= ral para m - ;
te a t« ria de los gra
“.‘ - vy C . A S .
VIII.1 |

e
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VLT 19 1 {

%
VIII.20 ‘

- =
VITLL. 210 | |

‘ |

e '}  — e d

" WILLE:22 ‘

f T = )
Correcta y En forma general| S0lo en algunos No se eizbo
oportunamente | para la mayoria | grados. ra o no su
a todos los de bs grados. efectia,
grados.

VIIL.23
VITI.24
Suficiente y En la mayoria Solo para algu- No hay nin-
adecuado para | de los casos nas materias y guno.
todos los gra | insuficiente algunos grados.
dos. para la mayo-
ria.
VILL.25
Correcta y En la mayoria Incorrecta y en Se descono-
oportunamen de los grados algunos grados. ce.
te en todos de forma gene
grados. ral.
|
; VIIL.26

FACTOR N°IX

Se han cuanti
ficado y espe
cificado en

su totalidad.

Se han cuanti-
ficado en tér-
minos genera-
les.

S6lo se tiene
una idea apro-
ximada.

No se han
establecido

IX.1

IX.2
Suficiente y En forma gene- S6lo en algunos Se descono |
adecuado. ral. casos. ce

IX.3

Correcta y
oportunamen-
tel.

En la maycria
de los casos

Incorrecta o
parcialmente.

No se efec~-
tia.

IX.4




a5

A B @ D
Oportuna y En su mayor par | Hay fallas en El abasteci-
adecuadamente | te con oportuni | el abasteci- miento es muy)
dad miento. deficiente.

IX.5
Suficiente y | En su mayoria Solo en algunos Insuficiente
adecuado. adecuado. casos es adecua e inadecuado.

do.
IX.6
FACTOR N°X Con precisidn | En forma gene- Se tiene una idea.|Se desconoce

y adecuacidn | ral.
a la realidad.

L
Se han cuanti | Se han cuanti- S6lo se tiene una |No se han es-
ficado y espe | ficado en tér- idea aproximado. tablecido.
cificado en minos genera-
su totalidad. | les.

X.2

X3
Con presicidn | En forma gene- S6lo en algunos Se desconoce
y adecuacidn | ral. casos.
a las necesi-
dades.

X.4

XD

FACTOR N°X1I

Suficiente y

En su mayoria

S6lo en algunos

Insuficiente

adecuado. casos. e inadecuado.
xIll
Con precision | En forma ge- Se tiene una Se desconoce
y adecuacidn | neral. idea parcial.
a las necesi-
dades.
A Ie2
Q1S

Correcta y
oportunamente

En la mayoria
de los casos

Incorrecta o
parcialmente.

No se efectiia.

XI.4
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A R C D
XI.5
FACTOR {  Con precisidn | En forma general|Se tiene una idea | Se desconoce
No. XII |y educacidn a parcial. 0 no se reali|
| las necesida- za.
des.
XIT.1
Suficiente y | En su mayoria S6lo en algunos Insuficiente
adecuado. casos. e inadecuado.
XII.2
Correcta y En la mayoria Con retraso y Inoportuna y
oportunamente | de los casos parcialmente. deficiente.
oportunamente
y completamen
te.
XII.4
Correcta y En la mayoria No se efectiia
oportunamente | de casos. Incorrecta o
parcialmente
XII.3
Con precisidn | En forma gene- Si tiene idea Se desconoce
y adecuacidn | ral. parcial,
a las necesi-
dades.
XII.5
Oportuna y to | En la mayoria Con retrazo y Inoportuna de
talmente. de los casos parcialmente. ficiente.
oportunas y
completamente.
XII.6
FACTOR Con precisidn | En forma gene- |Si tiene una No se ha esta
N°XIII y adecuacidn | ral. idea parcial. blecido.
de las necesi
dades.,
XIII.1

En su totali-
dad.

En forma gene-
ral.

SAalo para algunas
actividades.

No se realiza

XITI.2
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FACTOR Con precisidn | S0lo en térmi- | S0lo parcialmente| No se ha esta
No. XIII y por escrito | nos generales. blecido.
XIII1.3
XII1.4
Correcta y En la mayoria Incorrecta o par-| No se efectia.
oportuna. de los casos, cialmente.
XITTRS
FACTOR Suficiente y | En su mayoria S6lo en algunos Insuficiente
No. XIV adecuada. casos. e inadecuado.
XIv.1
Se han espe- |Se han especi S§0lo se tiene No se ha esta
cificado en ficado en tér una idea apro- blecido.
su totalidad. | minos genera- ximada.
les.
XIV.2
XIV.3
FACTOR Con precisidn | En forma gene Se tiene una Se desconoce
No. XV y adecuacidn | ral. idea parcial. 0 no se reali-
a las necesi- za.
dades.
Xv.l
Xv.2
Oportuna y En la mayoria S8lo en algunos Inoportuna e
adecuada. de los casos. casos. inadecuada.
Xv.3
FACTOR Con precisidn | En forma gene- | Se tiene una Se desconoce
No. XVI a las necesi- | ral, idea o se realiza.
dades .
XVI.1
XVI.2
XVI.3

——
!
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FACTOR Oportuna y En la mayoria Con retraso y par | No se efectia.
No. XVII totalmente de los casos, cialmente.
oportuna y com
pletamente.
XVII.1
Correcta y En la mayoria Incorrecta o par | No se efectda.
oportunamen de los casos. cialmente.
te °
XVIi1.2
XVII.3
FACTOR Con precisidon| En forma gene-| Se tiene una idea | Se desconoce o
No. XVIII y adecuacidn | ral. parcial. no se realiza.
a las necesi-
dades.
XVIII.1
Correcta y En la mayoria Incorrecta o par-| No se efectia.
oportunamen- | de los casos. cialmente.
te.
XVIII1.2
XVIII.3
XVIII.4
FACTOR Correcta y En la mayoria Incorrecta o par | No se efectia.
No. XIX oportunamen de los casos. cialmente,
te.,
XI1X.1
-
g
XIX.2
X1X.3
XIX.4
XIX. 5 |
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A B & D
XIX.6
Constante y Con cierta re-| Esporadicamente No se efectia]
sistemdtica-- | gularidad.
mente.
XIX.7
XIX.8
Suficiente y En su mayoria S0I0 en alpunos | Insuficienctia
adecuado. casos. e inadecuado.
XIX.9
En forma sa Con fallas de Con fallas de im | Deficientemen
tisfactoria menor importan| portancia. te.
cia.
XIX.10
Correcta y En la mayoria Incorrecta o No se efectﬁaL
oportunamen de los casos. parcialmente.
te.
XIX.11
XIX.12
XI1X.13
FACTOR N°XX!| Con precisidn | En forma gene-| Si tiene una idea| Se desconoce.
y adeaxidn a | ral. parcial.
las necesida-
des.
XX.1.
Correcta y En la mayoria Incorrecta o par | No se efectia
oportunamente.| de los casos. cialmente.
n'z
XX.3
En forma sa- | Con fallas de Con fallas de im | No se realiz
tisfactoria. |menor importan| portancia.
cia.
XX.4
FACTOR Suficiente y | En su mayoria S61lo en algunos Insuficiente
No. XXI adecuados. casos. e inadecuado.
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XXI.1
En forma sa- | Con fallas de Con fallas de im-| No se efectua
tisfactoria. | menor impor- portancia.
tancia.,
XXI.2 :
XXI.3
FACTOR Constante y Con cierta re Esporadicamente. | No se mantie-
No. XXII sistemdtica- | gularidad. nen.
mente .
XXII.1
XXII.2
XXII1.3
XXI1.4
XXII.5
XXII.6
XXTL.7
FACTOR Oportunas y En la mayoria Con retrazo y Inoportuna y
No. XXIII totalmente. de los casos parcialmente. deficiente.
oportuna y
completamente.
XXIII.1
Correcta y En la mayoria Incorrecta o No se efectia
oportunamen- de los casos. parcialmente.
te.
XXIII.2
Con precisidon |{ En forma gene~ | Se tiene una idea| Se desconoce
y adecuacidn. | ral. parcial. no se realiza
XXIII.3
FACTOR Se cumplid En su mayoria S8lo en algunos No existfan
No. XXIV con lo pro-- | se cumplid con | casos se cumplid | previsiones

visto en tér
ninos genera
les.

lo previsto.

con lo previsto.

se desconocen|
los datos rea
les.

XX1iv.1
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XXIV.2

XX1V.3

XXIV.4

XXIV.5
En forma sa Con fallas de Deficientemente No se ha
tisfactoria. | menor importan efectuado.

cia.

XX1IV.6

XX1V.7

XXIV.8

XX1V.9
Se cumplid En su mayoria Sdlo en algunos No existian
con lo pre- se cumplid con | casos se cumplid| previsiones
visto en lo previsto. con lo previsto. se desconoce
términos ge los datos
nerales. reales.

XXIV.10

FACTOR Se cumplid En su mayoria S6lo en algunos No existen
No. XXV con lo pre- se cumple con casos se cumplid| previsiones

visto en tér | lo provisto con lo previsto.| se desconoce
minos genera los datos
les. reales.

XXV.1

XXv.2
Se advierte Se advirtieron | Se advirtieron No se ha rea
con ligeras fallas de cier | fallas de comsi lizado ningiin|
fallas en el ta importancia | derable impor- andlisis.
aprendizaje. | en el aprendi- | tancia en el

zaje. aprendizaje.

XXv.3

XXV.4

XXV.5

BIBLIOTECA CENTRAL
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|

Se cumplid
con lo pre-
visto en tér
minos genera
les,

En su mayoria
se cumplid con
lo previsto.

Solo en algunos
casos se cumplid
con lo previsto.

No existian
previsiones
se desconoce
los datos rea
les.

—t

XXv.6
' En forma sa- [Con fallas de Con fallas de Deficientemen
! tisfactoria. |menor impor- cierta importan te.
| ‘tancia. cia.
| | |
XXV.7 !
Se observo di (Las diferencias| S6lo en algunos No hay diferen
, ferencias sig |no son signifi-| aspectos. cias.
i nificativas en |cativos en su '
, términos gene |mayoria.
‘ | rales.
7 !
Xxv.8 !
%
- FACTOR : En forma sa- |Con fallas de Con fallas de Deficientemen
| No. XXVI | tisfactoria menor impor- cierta importan te.
i tancia. cia.
y T
XXVI.1 |
]
|
i
b
XXVv1i.2 |
XXVI.3 |
Oportuna y En la mayoria Con retrazos y Inoportuna y
totalmente. de los casos, parcialmente. deficientemen
| oportuna y com te.
: pletamente.
. XXIV.4
| XXIV.S
I
| XXIV.6
! . .
i En forma sa Con fallas de | Con fallas de Deficientemen
tisfactoria. |menor importan | importancia. te.

cia.

XXVI.?7
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FACTOR En forma sa Con fallas de Con fallas de Deficientemepn)
No. XXVII tisfactoria menor importan | importancia. te.
cia.
XXVII,1
Oportuna y En la mayoria Con retrazo y Iniportuna y
totalmente de los casos parcialmente. deficientemen
oportuna y com te.
‘pletamente.
XXVII.2
XXVII.3
XXVII.4
XXVII.5
XXVII.6
FACTOR Se realizd Hubo desviacio | Hubo desviacio No se contro-
No. XXVIII satisfacto- nes de menor nes de impor- laron.
riamente. importancia. tancia.
XXVIII.1
XXVIII.2
FACTOR Se cumplid Se reaiizo”con | Se realizd con No se cumplid
No. XXIX se realizd fallas y des- fallas y desvia o no se reali
satisfacto- viaciones me- ciones de impor z3.
riamente, nores. tancia.
XXIX.1
XX1X.2
XXIX.3
FACTOR Se cumplid Se realizd con | Se realizd con No se cumplid
No. XXX se realizd fallas y des- fallas y desvia 0 no se reala
satisfacto- viaciones menc | ciones de impor z5.
riamente. res., tancia,
XXX.1
XXX.2

XXX.3




ANEXO: 1

Se han establecido la necesidad de informaci&n sobre:

Capacitacibén del maestro

NGmero adecuado de alumnos por grupo
Caracteristica de los alumnos.
Fuentes de adquisici6n del material.
Clase de material a utilizar.

Técnica de ensefianza a aplicar en la educacién per-
sonalizada.

La opinibfn de los padres sobre la educacién persona-
lizada.

La predisposicién de los padres y de la comunidad en
contribuir con la escuela.

ANEXO: 2

La escuela cuenta con los siguientes materiales?

Matemdtica

Tablerc de numeracién
Tablas de Séguin
Tablas de Pitdgoras
Barras rojas y azules
Cubos

Flanel8grafos
Cilindros

Otros:
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LENGUAS

Fichario cde palabras por fonema

Cuadro de clasificacibn gramaticales

Letras de lija

Cuadros fonéticos
Otros:

HISTORIA

- Friso del tiempo
- Atlas histbricos
Otros:

GEOGRAFIA
- Maquetas
- Cuadros sintéticos
- Mapas
Otros:

BIBLIOTECA
- Diccionariocs
- Enciclopedias

Atlas geogré&ficos mundial

Globo terrestre
Otros:
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Cuenta con:

Revistas
Peridédicos

Separatas

Proyectores
Televisores

P .

(
(
(
Informes cientificos (
(
(
Mimebdgrafos (

ZONAS DE TRABAJO

- Las zonas cuentan con libro:

Iguales /_7
Diferentes /7

- Los libros son:

Propiedad del alumno /7

Donados a la escuela /7

ANEXO: 3

Describa algunas de las condiciones favorables:

46
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Limitantes:

ANEXO: 4

- NGmzro de alumnos inscritos en los grados en que se

imparten la educacibn personalizada: /_7
- Namero de alumnos aprobados en el ciclo: /_7
- Nimero de alumnos reprobados en el ciclo: /::7
- N@mero de alumnos que desertarcn: /7
ANEXO: 5

La educacibn personalizaaa obtuve un resultado:
Positivo /::7
Regular 1/
Negativo /_7

ANEXO: 6

~ NGmero de grupo en que se emplzan material audiovi
sual proyectores, retroproyectores, televisibn, etc.): /__7

- Niimero de grupos cue tienen planes hechos por los
alumnos:

/__;

- Nimero de grupos que tienen procramas elaborados de

acuerdo a las necesidades de los alumnos: /7
/7

NGmero de grupos que tienen material concreto para
el desarrollo de la coordinacibén motora:

BIBLIOTECA CENTRAL

UMIVERSIBAD DE EL SALVADON




NGmero de grupos gue posean las zonas de trabajo en
el aula:

NGmero de grupos cue realizan la auto-evaluacidn y
control:



ANEXO N° 2

SENORES PADRES DE FAMILIA

Con el fin de realizar un trabajo de estudio

universitario, solicito su colaboracién contestan-

do este cuestionario.

Por su tiempo y amabilidad, reciba mi since-

ro agradecimiento.

ILDA BERNARDES PIERETE




INSTRUCTIVO

Cologue nombre en el cuestionario;

Lea cuidadosamente antes de contestar cada pregunta;

Al contestar, marque con una "X" apenas una alternativa;
- escojar a quella que le parece m&s correcta;

Conteste las otras preguntas en el espacio dejado para ca

da una de ellas.

esposo esposa
Profesién
Grado de estudio
Edad
Los esposos estén:
juntos /__/ separados /__/

NGmero de hijos:

que estudian y dependen de los padres;

que trabajan y ayudan en la casa;

que depende de los padres;

Nimero de personas gue viven en la casa ’

Edad de los hijos

e

Reciben ayuda econdmica de:
- algln familiar /7
- alguna asociacion /__/

- otros /_7



7‘

10-

11.

12,

13.

Su casa es

- propia- /_7
- prestada /7
- alquilada /7
- Otro

Tiene alguna propiedad?
st /_7 X0 /__/

cuales

Ha tenido posibilidades econdmicas para comprar todo el

material escolar solicitado por la escuela?

st /=7 no /7

Su hijo lleva merienda o dinero para comprar en la escuela?

- siempre /7
- a veces /;_7
- nunca VR

Si la escuela le propone estas alternativas, cual de ellas
escogerfa:
- que compre todo el material su hijo /7

- que avude la escuela (con dinero o ma-
terial escolar) para atender lasnccesi-
dades de todos los estudiante /7

Usted podria participar de actividades organizadas por la
escuzla para conseguir fondcs para la compra de materiales
escolares?

st /__7 No /7
Usted rodrfa:

- de su parte donar algun material a la escuela:

S1 /7 xo /=7



14.

15.

16.

17.

18,

19.

20.

21,

- ayudar en la confecciédn dc algin material escolar?
st /7 NO /__/

- conseguir de personas gue conoce, o de alguna asociacidn
gue donen material a la cscuela?

ST /__/ NO /__7
- ayudar la escuela en tres alternativas expuestas?

s1 /_7 NO /7
La escuela le ha informado del tipo de ensefanza que recibe
su hijo?

NO /__7

St /_7
Usted ha entendido lo que significa la ensefianza personali-
zada? _

SI /__7 NO /__7
Usted acepta la enseilanza personalizada?

s1 /_7 NO /7

Usted ha participado de alguna actividad realizada por la
escuela?

ST /=7 wo /7

Si no ha participado, expligue porque?

A usted le gustarfa formar parte de alguna asociacién o co-
mité organizado por la cscuela?

st /7 NO /7

A usted le parece que los padres deberian participar mds en
la escuela?

st /77 No /7

Como?

A usted le parece que Ibbs padres podrian ayuaar en el plan es
colar y evaluacién del trabajo de la escuela?

S No /7



[ 39
o

23,

24,

26,

27.

Usted estd satisfacho ccn el grado de aprendizaje que ha
tenido su hijo?
8L [/ 7/ o /_/

En que su hijo necesita mejorar como persona?

Coémo la escuela podria ayudar a mejorar la persona de su
hijo?

A usted le consta que su hijo, termina las tareas:
- siempre /7
- algunas veces /_/
- nunca /

J

Su hijo ha demostrado que consigue crear:

- dibujos /7

- figuras con cualquier tipo de masa u otro
material /__/

- poesias g

- canciones /__7

- estorias A

- otros

A usted le parece gue la escuela ha contribuido para que

su hijo sea:
- responsable /__7

- creativo /7
- sociable /7
- centrado /_7
- seguro /7

- capaz de solucionar problemas /_/




Cual es el tipo de ensefianza que a usted le parece mejor:

- que el profesor imparta las clases y los alumnos

oyen /_._;
- que el alumno trabaje y el profesor apenas lo
oriente /__}

Cémo la parece mejor:

- que el profesor haga un plan de trabajo igual para
todos los alumnos /7

- gue el profesor oriente al alumno para que &l haga

el plan de trabajo de acuerdo a sus intereses /7
Le pareceria a usted, correcto que el alumno:

- tiene que ser aprobado, aungque tenga muchas fa-
llas de aprendizaje /7

- gue no logrd el aprendizaje debe ser reprobado /__7

deberia segqguir en el siguiente ano el aprendiza-

je el que no ha logrado /7

A usted le parece que estd bien programado el ano
lectivo (la fecha de inicio de las clases, el pe-
riodo de vacaciones y el término del ano escolar).

s1 /7 NO /7

Tiene alguna sugerencia a hacer en este sentido?

Con relacidn al tiempo de las clases, se deberfa impartir:
- m&s horas de clases /  /

- menos horas de clase /7



ANEXO N°® 3

HOJA DE CALIFICACIONES

o MAX MO OBTENIDO
TOTAL DE PUNTOS / 2000 / f_B27/

area

AREA | BASICA: PLANEAMIENTO /2507 / 78/

FACTOR |
INFORMACION OPERATIVA Factor / 88 / / 29 /
a b c d a b G d
Peso 0 3 9 12 1t2
T e T 721 F o 10 1
i 1 |P-0b] O 6 9 |28 |, ,]0 0 |0 12
Peso] 0 1 4 1 12 116 0  tiz T s
J F
Frec.| O 0 4 1 4 0 1
1.3 |P.Obt} O 0 L] 16 T ) 0 0 1€
c |Peso | 0 4 121 16 " 0 4 {12 16
Frec.| 5 0 0 0 L 0 1 0
;?+3.5 Piobt] 00 | O 0 0 1.6 0 o f12 | of




FACTOR I

MZx, Obt.
NECES I DADES SOCIALES /127 127
a b (o d
Peso Io l 3 l 9.?12
Frec. | 1 l 4 [ 0 ] 0
P.Obt.l O 12 0 0
FACTOR 111 MEx . Obt.
RECURSOS DISPONIBLES /327 /_13/
b c d a b c d
Peso 2 6 8 0 3 9 12
F F
Frec. 1 0 5 0
11.1{P.0Obt 3 & n .2 15 0
& ==l
a b c d -
P.M, 0 L g 12
FlFrec 170 | 2 | 2 i
iNn.31P.0bt 0 & 16 12
FACTOR {V Max Obt.
OBJETIVOS GEN. y OPERATIVOS /72 /7 / Y,
C Lol o8 E
F Peso }&. F 0 O £
Frec. 2 3 0 2 ‘p
V.1 |P.Obt 8 24 0 V.2 0 16
SN A




(&%)

a b c d a b C d
PES 0 4 152 16 0 b ¢ 12
F F
Frec 4 0 1 3 ¢ 0
\/ 3 P.0Ob 0 0 “6 lv LY 0 8 0
- Peso 0 3 9 12 5 0 2 b o
Frec|{ 2 1 1 1 1 3 0 1
IV.5 P.Cb 0 3 9 12 V.6 0 ¢ 0 8

FACEOA Y Max. Obt.
ALTERNATIVAS DE OPERACION /267 /10
a b c d a b @ d
' g ! 8 2
FlPESOl o] & 2] . |0 » 1
FREC} 2| 3] 0 0 1 3 1 0
v.1 p.obtf] o J12 | o ofv.2 | o 12 | 8 0
) 3 b C d
PESol o | 4 | 8 | 12
Fol rrec] 5 | o
v.3 p.osTf o |16 | O
Max. Obt.
AREA 11 INSUMOS /884 /7 / 409/
FACTOR VI .
Max, Obt.
POBLACION ESCOLAR /105 7/ B7/
a b c d a b G d
S ! 8 12 2 |6
¢ |PESO| O | : . 0 2
FREC| 1 1 2 1 0 5 ) 0
vi.ife.0e] o | b |6 12 yvi.2f o |10 } o 0







a b c d b c
ESO | 0 L 12 ] 1 . 2 4
7 ‘rec. O i : 0
VI.32.02T] o0 16 121 0 .41 0 L 0 0
a b (& d a b (e d
. PESO ] O 4 8 12 . 0 2 6 8
rnEC.T 1 2 1 1 0 2 0 3
Vi.5 |P.OBT| 0O 8 8 112 |vi.6]0 L 0 24
"zso0 | o L 8 |12 0 3 q 12
F F
“REC.| 2 2 0 1 1 0 1 3
VI.7|P.OBT| O 8 n |12 |vi.8f 0 0 9 36
b c d
- 230 [0 4 12 1
F
FREC. | 0 3 1 1
AR (Supiey VIR Y 12 14
F, .CTOR VI eI
FE CCN'L DOCENTES / 6/ /Ta/
a b C d a b C d
r |PESO | © 2 o8 L 2 6
FREC.| O 2 1 0 1 L
Vit.1 fp.0B7} 0 I [ o L 2 0
a b C d a b c
SESO | 0 ' L 2112 Fo L | 2 A
F F
‘PEC.| 2 0 0 3 1 2 2 0
Vit.3p.0oT| O 9| ol 35 {nikpoo £ 1 24 0
b »
5 SIBLIOTECA CENTRAL
|} wAaD DE EL SALVADROR
L
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Eso| o 21 6| ¢ 0| 3 | 9 12
- Fol
FREC.] 0 3|l ol 2 o] o | 0 5
s tp.ozd o 61 ol16 | vir.elo| o | o £0
F 8;32 4 8 12 ¢ N L 8 12
i 1 0 0 1 3 1 0
Y, 7leloz o 4! o o {vir.8|o |12 ] 8 0
i | i
a c d
F lpai.| o 6 8
Fretl 3 0 1
’VII. P.0ST 0 0 8
FACTOR VITI
Hax
TECI:OLOGIA ACADEMICA 1312 7/
a b c d a b c d
- |PESo |0 4| 12 15 ol 4 2 12
FRZC. 2 2 0 1 5o 0 0
Ui, 1 P.o3T o 8 ol 16 | vitd ol 4 0 0
a b c d a b G d
- |pesofo 30 9 | 12 ol & [ 12| 17
FREC | 3 11 o 1 Flog| 0 0
aKR VI
3 |p.ocTo 3| 0 12 L ‘ ol & 0 0
e {
PZSO | 2 0 3
. | Pzso] u 8’T 2 ol 3| ¢ |
ELT PEiE TR 2 2l vy ey 3 ;
lpcclo |12] o 25] 6 | o 9 e




a b G d a b © d
— T T T
'\ _ |FESO | o L1 o120 18 ) L 0l 12
1 F f 1 F - :
FREC. 2! 0] 0 0 0
Vi - : v 2|2
7 P.OBT| 0 8 0 0 8 1 0 | O 0 0
1 L |
[ e T T o 1 T
'PESO L 8 12 0 L 8 12
\7 \F T Y 4 F . +
‘ R b | L |
i . L O Ly : ! 0 : z
i 9 ‘P.O:T 0 L 0 0| 10 0 | & 0| 0
_ 1 | | \ A
| “TPESO | O 21 6 g T 0 | 2 5 | o
F i - y F T
PEpE | | | 1
o iy L Q;IVlll 0 | 0 5 0
11 |P.0BT| 0 2| 214 0| 12| 0 l 0 30 0
i |
T T T
: lpeso Lo | 4l 12! 18 - L0 IE 9 | 12
| ‘ 1 T ‘ ; {
vi1) |FREC.; 3 | 1 0 SV 3 0
13 (P.O2T| 0 | 4| o 1 14 o | 6 27 0
| ‘ | : ; |
reSO | 0 | 2 6 o o] & | 8 12 |
. F ; F : .
AR LAl L (- 3Ly 2 2 .
| 15 P27 0 | o] 1 zh‘ 16| 0 * 20 | 0 0
j | il | |
"‘CO ! O ‘] LI o 12! , 19
' F FES | l’ O F J i
FRE : 0 | ' 1 :
i c 3 } o S [ 0 . 4
I17 P.CET| 0 &l o o 18 0 0 g
| | 1
| F leeen Ty 7 8 F ol L | 8 12
| | T N | H
| i BE | | I
i | FPEC ; 30 1 1] 0lyyyl0ol 1| 3 1
* 19 ]P.C;T$ 0 2 6 o| 20 0 I L i 24 12




a
‘ pc
c PESOH 0
VI FRZC 0
|21 ! P.CBT: O
: - PESO 0
F
VI FREC 3

23 | P.CBTi 0

8%

N

= T PESD | O |
FREC | ; |
VI '
| 25| P.OBT, ]
! |
F.CTOR IX

ENUIPO DIDACTICO

o

(@

0

m

a
l

> i PESO | 0

| FREC.| 1

le.1‘ P.OBTi 0
PESO | 0 |
F‘ : :

| FREC | ©
1.2 ] p.osTl 0 |

| PES/\ i s

- y | o

| FZ-EC ! O
X5 b ogTi 0 |

(@) )

)

~1

= P b

[Re]

A

N



FACTOR X

Max Obt
I\VESTIGACICON / 52/ [/ 34/
a b G d a b c d
| |
'F |preso| o 2| 6| 8 | F o | 2 6 | 8
| | I [
! {FREC | I 3/ 110 1 2 1 1
| | | |
| X.l'P.OBT 0 6 | 6, 0 x.2!| ol 4 | & 8
| N | | |
| . ; T
| F |PESO| 0 8 |12 Fl_o 3 9 |12
| FREC | 1 | 2 0 0 2 |3
X.3 IP.OBT 0 0 |16 |24 | X4 0 | o |18 ' 36
a b c d
Peso{ 0 3 9 12
FREC| 0 2 2
X.5ip 0BT | 0 3] 18 24
FACTOR XI s o
PERSONAL ADMINISTRATIVO /527 [/ 35/
a b @ d a b c d
[PESO [ 0 2 | 0 3 9| 12
F | ' E
| FREC | 0 0ol 1 y oo 0 2 1
X1 X1
1| P.0BT 0 0| 6 |32 2| o | 18 | 12
| f S e ‘ I i
| F 'PESO 0 2| 61 & | F 0 Y 8 | 12
| [ :
| [ ) ]
s f FREC | 0 310 L2 1y, 1 0 ' 0
® |P.OBT O 61 0 |16 Lt oy o | 32 0
a b c a
PESC | O T8z |
FREC. [0 | 1 ] NE
X 5‘ P.OBT. 0 | 8 | 36 |
1 I}

(e8]






FACTOR X

-

TECHOLOGIA ABMINISTRATIVO

M

=X

Obt.

Y / /25

a b (3 a
! = T : I
. PESO | O 2| 6| 8 0 3 | 9 |12
i F ' F | |
xie TR T T Jo 1 o3 Ly
R s 6| 8 | Jo | 3.1 27 J12 |
{ f T T [ i z T
I3 PESO | 0 31 9 w2 o ojo |3 | 9 |12
‘ IFRE ! 1 : z 3 Bl
k1) |FRE 0 2|~ 2 RS Bl oo
i3 [P.OBT| O 61612 ] & O[3 [ 0 [0
'F PESO [ 0O 2 61 8 F ToT & T 812
| FREC. | 5 0] 01 0 2 1 1 BRER
X1l ! 5 |
| | |
| 5 P.0BT, O 0| © : 0 |XII.6 0 4 | 8 |12
' ‘ ! | .
FACTOR X111 Max bt
RELACIONES PUBLICAS / 60 1 /h Y
a b C d a b c d
E PESO-[ 0 4 : 12 | 10 |-2-.] 6] 8
CF — Fol— '
| FRE | 3 | 0o | 1 4
AR L : Xt LN : -
1 |P.OBT|.0 b1 84 26| -2 {0 0 |-6.1[32
1 : ; | !
1 T
| F lpEso 0 1216 | F } 0|2 | 6 |8
| ‘ ¥ | T
st JFrec. | oo 1 2 | 2| Xitif 2 1. | 0 {2
3 0BTl O L1 25T 32 L0 2 | 0 [16
I
3 b c d
T 1] i
F{PESO |0 | 12 16 |

| RN P 2

CORE] LLAAE EC 2|

. 5 |P. OBT O | 0 [ A48




DS INFORMACION 20 16
a n c b c d
SO 0! 3 g 2 | 6 8
FREC. 0 ' 0 L ; !4%7 3
P.OBT! O 0 26 = 2 | 24
)| ' ﬁ1 1
.CTOR XV )
Max Obt
" TALACIONES / 28/ / 6/
a H . d a b c d
F  PESO 0 2 é - F 0 4 g 12
vy | FREC 1 4 c Y 2k 3 0 0
P.OBT. . 0 8 ) 2 0 12 0 0
i 1 N A
a b d
| F eese 0 2 8
XV , FREC 2 1 0
3 posT 0 2 0



e XV

ECUF F i NANC /7
b C
T 15
= -6
£ 1 X\ 2 0
L . E:v‘ Lz 1 2 » o l
a b c
Y 13 i
F|PESO . 0 | 2 6 <
"REC__ 1 ' 3 0
1 T R
POBT 0| 6 , 0 | 8
MA X 0BT
R PROCESC / 512/ 142/
“CTOR XVI|  INVESTIACION /28 7B
1 e b C b
PESO 0 2 6, 8 F 3 9 12
v " ERE 0+ 2 P2 V11 3 0 :
P.OBT O -4 6 16 2 9 0 0 |
. = T
F . PESO 2 6 8
+ : e
F 2 0 0
Xvi| —REC 31 %
173 0BTl 0 4 0 Oi




.

N
JaLau

4

12 2 v
E ~ -~
- 8 -
; -
i P
= -
3 '3
QX
l/ , /
o) C
~ e
- 37
2 )
’\“A "w
aC~ 1 “ ~
Fre- 1 i 9

)
Q




a b c d a b c d
5 ! | o i ! T e T 6)
F PESO 0 3 9 12 F 3 9 12
If it B i
xix FREC__0 3 1 e £ g " 1 %
7 P.0BT 0 9 9 12 8 3.9 36
e | { i 1 + | { l
- — ; e — e v T
¢ PESO_ 0 3 9 12 e 0 o 3 8 12
xix FREC_, 2 0 1 2 1y 11 1 2
9 P.BT. 0 O . 9 24, 10 0 ' 3 9 |24
é l | l 1 | ; ] { 1
T B T T T T !
F PESO |0 (2 6 8 P90 | 2 16 8
T i T .’ [ 1
FREC 1 ‘4 ' 0 |0 L2 1 3 10
XX : : X1X —
11 P.0BT ;0 /18 ;, 0 |0 12| 0 6 (0 |0
a b c d
T -+
F PESO ;0 | 3 9 12
XIX FREC | 0 |2 1 2
| . |
'3 poBT.i 0 |6 | 9 |24
FACTOR XX
Mix. Obt.
RELACIONES PUBLICAS /%07 /6 /
a b c d a b c d
f T ) } I
,oPeso (ol2 6 (8 o] 2 6/8]
: T ! T 1
xx [FREC. 2 | 0 2.1 eyld 1 1
it p.oBT ! O |4 | 0 16 2| 0 2 i 8
! T = T ‘ 44
. p PESO_| © b9 |12 4 12
| xx (FREC. 1 0 ;Vo 2 el 1 1
3 IP.OBT., 0 1 24 4 | o 4 12
l 1 ! 1

13



14

FACTOR XX I Max. obt.
PERSONAL /807 /21 /
a b d b c d
PESO "0 [ 3[ 9 T2 T T L] T 12 716
x| |FREC. %1 g 2__ 0 | vy 2 1
1 |P.oBT. 01 6| 18 0 2 ; 12 16
i j bt 1 | J | i
T 7=y
{r ﬁsso o | 4 | 8 12
T T
}‘ FREC. (0 ° 2 | 0 3
, — :
l“;';P.osr. ‘0o | 8| 0 | 36
| l
FACTOR XXI | T
RELACIONES /767 /1 k/
a b c d b ¢ d
F IPESO | 0| 2 6 | 8 F 3 9 12
i FREC | 2| 3 0 | 0 | vy 1 1
| 1 p.oBT.{0| 6 0| O 2 319 |12
F PESO | O h? 8 |12 F 2 {6 8
xx1 | |FREC-~1=3 2% 0 | 0 | vy 3 . O 0
3 (P.OBT | O -81 0 4 6




a b @ d a b c d
FIPESO|l o0 4 12 F 12
FREC[ 2 3 0 0
XX11[PTOS XX |
5 |OBT.| 0 | 12 0 0 0 8 0 0
a c d
F PESOl 0O 4 8 12
XXl [FREC | 3 2 0 0
P10S.
’ 0BT.| O [ 8 [ O 0
FACTOR  XXI11 ; M3x. Obt.
ADMINISTRACION : L 27 F &y
a b C d a b & d
F  |PESO| O hgfﬂr;; 12 F 0 3 9 12
XXIIIFREC 0 2 'Y 2 - 0 4 0 1
PTOS
0 | 12 0 12
1 0BT. 0 8 8 24 2
Dy a b G d
F [PESO | o 2 8
FREC | 1 2 0
ulELIPTOS.l o | 4 |12 0
3 |0BT.
Max. Obt.
AREA IV - RESULTADOS /b6l 7/ /1987
FACTOR XXIV ,
Max. Obt.
ENSEFNANZA IMPARTIDA /1247 /56 /
a b C d a b (o d
F |PESO| o© 4 8 12 F 0 3 9 12
FREC| 2 3 0 0 0 3 1 1
Xiv | X1V
1l o [z o o | ol 9|9 |12




a b c d a b c d
Fo(PEso| o | 4 | 8 |12 |F o| 2|6 |8
xyIFREC| 1 [0 |2 2 lyylb 1 1 0 13 |}
3 tos | L
08T.| o | o |16 | 24 oo [18 |8
Flpesof o | 4 f12 | 16 Fl ol s [8 |12
FREC|] 0 [ 2 |2 1 1 |4 1o fo
XXIV o XX IV
5 [o8T.] o | 8 |26 | 16 6| 016 o |o
F lpesol o | 4 |8 |12 Flo 8 |12
&XIV iﬁgg L. - L dxxiy 12 :
7 el 0 |12 12 810 |12 |0 [12
F PEso| o | & |12 | 16 Flo 8 |12
- EREC. 0 [ 3 |1 1 dyyyl—2t 5 1o lo
9 barl o iz |1z 16 | 10 0 J20 [0 |o
FACTOR XXV
Max. Obt.
APRENDIZAJE CONSUMADO / 92/ /Ehy/
a b c d a b c d
FPpesof o [& |8 |12 | ¢ |0 |2 |6 |8
xxv EXes > 10 i L2 LI
1 berocl 0 [20 [o 2 0 6 |o
F PEsof o 2 |6 8 Flo |4 |12 |16
FREC | 0 |2 |3 o | 0o |1 113
XXV |prae XXV -

16



a b c d a b c d
Flpesd o |4 (12 | 16| Flo |4 |8 |12
FREC.] 0 | 2 | 3 0 0 [ 3 | 2| o
xxv [P XXV
5 |oBT.] 0 |8 |[36 o 6 0 (12 |16 0
F |Peso, o |4 |8 |12l Flo |2 |6 | 8
FREC; 0 [4 [ 1 0 3 |1 {1 ]o
xxv [P. XXV
7 |oBT.l o |16 |8 ol 8o |2 |6 | o
FACTOR XXV | Moz obt.
OPERACION ACADEMICA [ 85 ] [24
a b ¢ d a b c d
F |reso| o |4 |8 |12 o |2 |6
FREC| 1 |2 0 2
XXV 1 P> KXV |
1 |osT.] 0o [8 |16 ol 2]o |4 o |o
Fo|PEsoj o [3 |9 |12] Flo |4 |8 |12
—_ EREC o |4 |1 0 {ygydlt 13 11 [0
3 fost{ o p2 {9 | of*]o |12 |8 | o
F|reso| o 12 l16|F | o 3|9 |12
FREC| 1 0] 0 Z | 3]0
XXVI = XV 1
5 logr| O (6| o] ofl6 | o] 9]0 0
a b c S
F | PESO 8 |12
FRZC| 0 1 | o
XXV I[P
7 |osT| o |16 | 8 | o

17



FACTOR XXV 1|
OPERACION ADMINISTRATIVA

18

Max. Obt.

/ ehy/ /26 )

a b ( d a b c d
F PESO 0 3 9 12 F 0 3 9 112
FREC 2 1 4
XXV [ 1 PT0S | . XXV L ] 0
1 lag= 1 O | & | 9 2 o112 |9
F PESO 0 4 8 12 2 6 8
XXV 1 gigg 0 4 1 0 V1| 0 3 2 Q
F PESO 0 3 9 12 F 0 2 6 8
FREC 0 2 3 0 A 0 3 2 0
XXVI!PTOS. XVi|
5 IpBT. | © 6 |27 0 6 0 6 |12 0
FACTOR XXVI11
MAX 0BT
CPERACION FINANCIERA / 28/ /16 /
a b c d a b c d
F PESO] O 3 9 12 F 0 L 12 16
xxvu:;$fg 0 {3 | LI P f 1
4 v L
o 0 9 9 12 | 2 0 2| 16




19

FACTOR XXIX
'ESTIGA
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION e T
/ 36/ / 1L/
a b d a b @ d
F |Peso| o | & 12| F n| 3 | a 12 |
x1x | FREC| 0 4 1 0 | xx|X 1] 2 2 0
' lp.oBT| 0| 16 | 8 o| 2 ol 6 |18 0
3
F|PESO Y 81 12 |
X§|X FREC L 1
P.OBT. 16 8
FACTOR XXX MAX 0BT
RELACION PUBLICA / 36/ /18 /
a b @ d a b @ d
. PESO| O 3 g | 12 F 0 3 g 7 12
XXX FREC| ©O 3 1 1 XXX | n 3 1
1 P.OBT| O 9 9 | 12 2 0 a a | 12
F  |PESO 3 9 | 12
FREC 3 1 1
X XX
3 |p.0BT| Q a | 12
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ANEXO N° 4

CUADIOS ANALITICOS DE NECESIDADES
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