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"IT IS MORE INDEPENDENT
THE ONE WHO PARTICIPATES
CONSCIOUSLY
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MOVED

BY IGNORANCE

IMPELLED

BY FEAR

CR FOR STINGY PURPOSES."

A.K. KAYAN



INTRODUCTION

The existence of a language gives human beings a potential, social,
historical,and intellectual dimension, linking them to each other, to
the past, and to the world. Language is a human tcol that allows pec-—
ple to communicate their ideas, feelings, and interests. It must have
arisen out of a social necessity -communication. Hence, when vocal
sounds were accessible to the members of a given social group, they
realized these sounds showed no limitations like gestures. That is
why language became the most economical means of sharing aspects of

culture.

Scretime in the past, human language split, differentiated, and multi-
plied, and human groups found themselves unable to communicate with
others unless they learned to speak a foreign language. Throughout
the course of history, different lanquages have become more important
than others and many other countries have adopted that language. So,
Greek was for many centuries the common language used on the Medite-
rranean coasts and in the Middle Fast. Later, Latin was the language
to learn for international communication; still later, French took
that position, and in our days, English is the common language used

all over the world. (See appendix 17).

In the last twenty years of our century, the general interest in En-

glish has increased considerably. In El Salvador, this phenomenon has

produced a growing demand for teachers of English, both for adults and
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children of school age. Therefore, when the University of El Salvador,
UES, in 1969, created the Centro Universitario de Oriente, CUO, to
promote the cultural development of the Eastern region, an English

Section was included. (See appendixes 1, 2, 3, and 16).

The Language Section gives students from San Miguel department the op-
portunity to attend a six-semester course leading to Profesorado para
la Ensefhanza del Idioma Inglés and also teaches Service Courses. Un-—
fortunately, during .its twenty years of existence, the section has not
developed according to early expectations, and it was not until March

1989, that twenty-three students finally graduated as English teachers.

The CUO's General Secretary reported that the main objective of the Sec-
tion is to train teachers to cover the demand in the Eastern region.
With this objective as a criterion, the prospects for the Language Sec-
tion do not look promising. Even though some efforts have met with
success in the attempt to continue graduating teachers of English, cri-
tical limitations, such as an unappropriate budget for the section,

lack of classrcoms, lack of qualified teachers, and others are a chal-

lenge that the CUO must face and solve.

The Arts and Sciences Department of the CUO published a diagnosis of
the Language Section needs in 1989; however, tco little has been done
to meet these needs. The actual functioning and support of the En-
glish Section contradicts the reccgnition of its importance for the

area's necessities.
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In the last two years, students' actions triggered by the APT Method
used in this work have produced some changes: an atmosphere of secu-
rity in the students' behavior, the recocgnition they are an important
community in the CUO, and the most remarkable feature in these changes
that students' participation has been a decisive factor in their ac-

complishments.

To reach the objectives stated for the CUO, the structure and functio-
ning of the English Section would have to satisfy the Eastern region
English teaching needs. The authors of this work who have lived, stu-
died, and worked in San Miguel know through personal experience that

the following needs not only exist, but keep getting stronger.

People interested in English in San Miguel want to keep up the contact
with the language.

Most high-schcol teachers of English lack assistance to work with some
efficiency.

There is a growing demand for qualified teachers of English in the

Eastern region.

Taking into account the nature and elements involved in the Language
Section problematic situation, the Active Participative-Investigation
(API) Method was selected. The application of this method in similar
situations has yielded satisfactory results in Latin American countries
such as El Regadio in Nicaragua, San Agustin Atenango and Mezquital in

Mexico, and Puerto Tejada in Colombia. (See appendix 14).



In the CUO, similarly, the APT method permitted the Language ccmmunity
to learn not only the recognition of the limited functioning of the En-
glish Section, but also the possibility to overcome its limitations

through a collective consciocus action.

The thesis presented here includes six chapters. The first one analy-
zes the Fastern region's English teaching needs. It also contains in-
formation about job opportunities in private and public-school institu-
tions for graduates from the Language Section. A description of the
actual functioning and limitations of the FEnglish Section of the CUO

is exposed too.

Chapter two presents the objectives pursued by this work, the hypo-

theses guiding the thesis, and the variables.

Chapter three introduces a wide panorama of the Language Section since
its beginning. It includes data regarding students who have already
graduated. These data were gathered by interviewing the teaching staff
and personnel of the CUO's Academic Administration; then the informa-
tion is used to outline the theory that supports the working hypothe-
ses. The API method is presented with the explanations of why this re-
search method is suited to the historical moment which the CUO - the

Language Section -~ is living.

Chapter four introduces the methodology used to produce a more specific
diagnosis, as well as to develop feelings of sfrenght and solidarity,
and the results obtained are reported.

X



Chapter five shows the data collected and processed. No sophisticated
statistical treatment was used for this analysis, but central tendency
measurements are used. It also contains the analysis and interpreta-

tion of the whole experience in the light of the theories developed by

the authors of the method and the researchers themselves.

Chapter six comprises the investigators' conclusions and recommenda-’

tions.

It must not be assumed that the present work has completely solved the
English teaching needs in San Miguel. It just presents an obligatory
first step that cannot be avoided. No solution can spring if the prob-
lem is not completely studied and understood. Therefore, it is neces-
sary to evaluate the factors which sustain the problematic situation:
the attitude of the people directly involved in the English teaching-

learning process in San Miguel.
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I

STATEMENT OF THE PROBLEM

Interest in learning English has increased considerably around the
world in the last twenty years’of this century. The capacity to un-
derstand and speak English allows people to establish communication
with a changing mcdern world of business, news, foreign politics, sci-
ence, technology, and education. In the twentieth century, English

has been the primary international vehicle through which the pecple of
the world communicate and interact. In 1985, David Cristal's investiga-
tions showed the importance of the English language all over the world;
he has estimated "there are between one million and two billion of En-
glish users, native and nonnative speakers, including all those who ac-

tually use it, even on a limited scale."1

"One of the earliest examples of the world-wide influence of the English
language was the International Agreement to adopt it for the air-
traffic control; another, which began with the establishment of the
United Naticns, was the use of English in the numerous bodies providing
international aid and administration."2 The communication revolution
has made English the most used language in the international media, ra-
dio, television, magazines, and newspapers.

The international pop-music relies on English; so, too,

do space science and computing technology. Of course,

other languages are employed in relation to these acti-
vities; however, the position of English is in practice

1. Strevens, Peter, "English as an International Language", Forum, Vo-
lume XXV, Number 4, 1987.
2. Op. cit.



a priviliged one, and it is in a sense the superordinate
language of these trends.3

The vast majority of politics, business, technology, and science books
are written first in English. Unfortunately, Spanish editions are scar-
cely found in El Salvador. This fact drastically limits the access to
those fields. But Salvadorans who speak English have the opportunity

to avoid the translation barrier, keep a direct contact with the infor-
mation sources, and over all, an early application of the developed
countries experiences. El Salvador as a part of the Western Hemisphere,
has fallen under the influence of English, and we cannot ignore the out-
side world of international culture and the usefulness of English to

gain access to it.

On the other hand, during eleven years of political instabilitylSalvado—
rans have suffered death, terror, and destruction. Many have fled to the
USA, Australia, or Canada considering migration their only hope for a bet-
ter life; parallel to this chaotic situation, a new interest in English
has sprang as a social phenomenon derived from the war. In the Eastern
region, people from the farms, towns, and cities seek opportunities to
learn English. A lot of them want to leave for English speaking countries

and immigrants have reported that people who speak English have less dif-

3. Strevens, Peter, Op. cit.



ficulties to get a Jjob. So that, their relatives beccome interested

in learning English before leaving the country.

Now, English interest is present in daily activities where it never
existed before. For example, Isabel Mejia reported that people who
came back from the USA continue using the English language on a limited
scale in the comunities of El Molino and Boquin, La Unién. Intipuca,
a small town in the same department, shows the English interest as
confirmed by Rosa Elma Gallo. She asserted that 80% of the families
there has at least one of its members in the USA, and the idea of lea-
ving El Salvador in a future encourages youngsters to learn English.
Moreover, Chirilagua in San Miguel is another typical example of this
interest in English. Mauricio Gutiérrez Ayala, an English teacher, de-
clared that many of his students have learned English in the USA, and
children between ten and twelve years old, who were born in the USA,
audit to his English classes. All these boys and girls want to keep in
contact with the language. Some of them hope to go back to USA after

finishing high-school education.

This interest has prcmoted a higher demand for centers where English is
taught. Until 1979, the CUO's Language Section was the only center
available to learn English. In 1980, an academy was founded in San Mi-
guel. Eight years later, the Universidad Modular Abierta (UMA) began
to offer the Profescrado para la Ensefanza del Idioma Inglés. This
year, 1991, besides the CUO and UMA, two privaﬁe universities will of-

fer the Profesorado.



For the purpose of our research, the teaching field is the most impor-

tant aspect to be considered in regard to English.

It is evident that people in the Eastern Region want to learn English
for many reasons. e.g. one of the section graduates is now working

in the USA. Another graduate established his own courier service and
visits some American cities once or twice a month. A third one has
formed a company with his brother, and they travel to Panama and the
USA with the purpose of importing watches and parts to cover the demand
in El Salvador. English helps him understand better his business
transactions. Finally, two girls will join their families in the USA

as socn as they finish their major in the Language Section.

This is the reality of the people from San Miguel. They also feel the
need to become bilingual. They could reasonable have expected that
their interest in learning and/or teaching English would be satisfied
with the creation of the Language Section on the Easterﬁ Campus of the
UES in 1969. Yet there are 60 high-school institutions in the area-33
public and 27 private- (see appendixes 6 and 7) where English lesscns
are taught and whose demands for personnel have not yet received a pro—
portionate response. This assertion is based on information obtained
by the authors for their Special Directed Research Project-March 1988.
So far, the Language Section has proven incapable of providing for San

Miguel English needs.

It is not enocugh that in twenty years of existence small groups of stu-



dents have finally graduated as English teachers. (See appendix 13,
page 2). This number -a total of 33- dces not represent an acceptable

contribution of the English Section to the Eastern area's needs.

It would be acceptable if, in the years to follow, the possibility of
finishing the Profesorado in San Miguel continues yearly as it has
been hapening since 1988. Moreover, it would be fully acceptable if
the competence developed by the students at CUO were on a par with
that of students trained in San Salvador. This opinion is based on
the information provided by six members of the UES English Department

teaching staff4.

An unhappy truth learned through personal experience, questionnaires,
and surveys administered during this investigation is that San Miguel
lacks qualified teachers of English for all educaticnal levels. This
is a common problem for both public and private institutions; and as a
result of this lack of human resources, the students of English in the
region show lower proficiency in English-lanquage skills than the

students in the capital.

Actually, an atmosphere of insecurity was detected in San Miguel lan-

guage students' behavior. They felt that in spite of their physical

4. Lic. Homero Llanes, Lic. Norma de Castro, Lic. Ana Maria de Alvarado,
Prof. Danilo Orellana, Lic. Tita de Arévalo, Lic. Gaio Fugene Tiberio.



and economic efforts, the Language Section lacked qualified teachers
to meet the demand in the upper level. Even when the CUO is offering
the Profesorado, some of the students decided to move to San Salvador

due to the unsatisfactory functioning of the Language Section.

Sc, although the section offers the opportunity to study English as a
second language , the attempt to contribute to the solution of San Mi-
guel English teaching needs is not achieving its goal. Many factors

limit the role of the Lanquage Secticn.

There is no laboratory to practice English. It is well known that the
CUO has received enough equipment for a small English laboratory (see
appendix 16), but it is still in storage; even a tape recorder assigned
to the section has never been put into use. Because of that situation,
the students and teachers of the section carried out several activi-

ties aimed at buying a tape recorder which is actually used.

Bibliographical resources are almost nonexistent. Lccal bookstores do
not sell appropriate books to support the English teaching-learning
process in the Eastern region; the university itself can offer only

minimum library resources.

Going to the capital to find the sources is the only viable sclution,
but the distance between San Miquel and San Salvador dictates against
a steady exchange of ideas, information, and teaching experiences. To-

day this disheartening academic isolation has increased because of the



civil war.

In addition, the English Section suffers from lack of classrooms. Some-—
times classes are interrupted because the students of other sections
need the classroom at the same time. A small, three-rcom wing was
built for the language students; but as scon as it was finished, the
law students tcok it for their classes, and the administration did no-
thing to correct their abuse. Only one of those classrooms is used

from time to time on weekends.

The most crucial deficiency is the financial impossibility of meeting
the section expenses. (See appendix 1, page 2). The section does not
hire qualified teachers of English because of the low salaries it of-
fers. For example, there are no positions earmarked for professors

(PU) in the English Section of the CUO.

Considering the effects of these limitations on the English Section's
functioning, it is easy to understand why the Language Section contri-

bution to the Eastern area's needs is not acceptable.

On March 20, 1988, while carrying out a Directed Research Project, these
researchers obtained concrete information through surveys, meetings,
and interviews with the CUO authorities as well as with the students
and teachers of the Language Section about the reality they were fa-

cing. The same year, in May, the authors started to work as part-time

teachers in the section. These two facts, and others mentioned in the



intrecduction of this work, make them aware of the English Section

limitations.

Based on the information obtained, we claim that there is a definite
need for improvement of the English Section on the Eastern Campus, and
that the students and the teaching staff of the section are the best
qualified not only to point out their most acute wants, but to propose

solutions for them.

The present research is a follow up and expansion of that preliminary

work; and it also tcok place in the CUO - Language Section - where

students, teachers, and suthorities were interviewed to collect infor-
mation to support the working hypotheses of this research; and then to
plan activities to encourage the CUO's lanquage conmunity, which is

still locking for help.

At the same time, the authors interviewed the principals of the high-
schools of San Miguel Department because it was important for the pur-
pose of this investigation to learn their points of view relative to
the English teaching process in the region, as well as to the present
employment situation for the graduates of the major. Gathering infor-
mation through meetings and questionnaires (see appendixes 8, 9, 10, 11,
and 12) took eight weeks and aspects related to the development and 1li-

mitations of the section were analyzed consciously.

Salvadorans are well informed about the political and economic situa-

tion of the area, yet, at the main campus the people seem to ignore

.}_;_K_;--- irn



the depth of the problem caused by the lack of qualified teachers to
the English teaching-learning process. This work describes the ac-
tual functioning of the Language Section and justifies the necessity
of supporting its improvement in such a manner that it might offer

both solutions for its problems and achievements of its goals as set

by the UES for the Eastern Campus.

Only if the CUO provides appropriate support, will the Language Sec -
tion be able to centinue graduating students in the major, and also
improving the quality of their training. This improvement has outmost
importance, since the geographical location of the CUO permits the lan-
guage students to commute from the surrounding cities to San Miguel
with minimum of expenses, and only the CUO is capable of providing

inexpensive education for the area's population.

The appropriate functioning of the CUO, meeting the needs of the re-
gion, could help the cultural development of the Eastern Zone. Al-
ready the  Schools of Medicine, Law, and Agronomic Engineering are
spending financial and human resources to support and improve the ho-
mologous departments. This assertion belongs to the Financial Admi-
nistrator of the CUO. The Department of Arts and Sciences has not yet
done much for its Language Section. On the other hand, sections such
as letters, Biology, and Education present a sizeable improvement. Now

is the time to help, not later.
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In order to provide a better idea of the CUC's contribution to the

area's development, we include the following information.

San Miguel population 500,000 inhabitants
{1990)
CUO's population 1,913 students

{(Academic Year 89-90)
Arts and Sciences Department population 768 students

(Academic Year 89-90)

Language Section population 124 students

(Academic Year 89-90)

The 124 students registered in the Language Section represent 6.48 %
of the CUO's population and 16.14 % of the Arts and Sciences Depart-

ment population.

The estimated population of San Miguel Department is based on the infor-
mation obtained in the Gobernacidn Politica Departamental of San Miguel
and the last statistics of the Direccidn General de Estadistica y Cen-
sos. In the same way, the CUO's population included here comes from

the data provided by the Academic Administration of the CUO.



CHAPTER IT

OBJECTIVES

This project will be directed toward achieving the following cbjec-

tives.

General

1. To present and justify the necessity of supporting the improvement

of the English Section of the CUO.

2. To offer concrete propcosals to meet this need.

Specific

1. To evaluate the capacity of the CUO's English Section to meet

the English teaching needs of the area.

2. To assist the language comminity activities in its efforts to

improve its academic work.

i



HYPOTHESIS

This research was developed by taking into consideration the following

hypotheses.

General Hypotheses

1. The contribution of the CUO's Language Section is insufficient for

the region's growing English teaching needs.

2. The CUO's English Section will improve through the collective ac-
tion of the students and teachers who know their own needs and

wants.

Variables and Indicators

For the general hypothesis one, these variables and indicators have

been established.

Variable

The contribution to the English teaching needs in San Miguel.

Indicators:

a) during the CUO's first eighteen years of existence there were no
graduations;

b) San Miguel lacks fully prepared teachers of English for all edu-

cational levels.

2
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Sub-indicator:

Language students find jobs teaching English in high-schools.

The following variables and indicators are involved in general hypothe-

sis two.
Variable

The demand for qualified teachers of English grows yearly in San Mi-

guel.

Indicators:
a) high-school population has increased;
b) existence of a larger number of positions for  teachers of En-

glish in local high-school institutions.

Sub-indicators:
a) the number of graduates is not enough to meet the demand;
b) the CUC is the only center of higher education in the region

offering the major with moderate expenses.
Independent Variable
The people facing the problem develop consciousness of being a community.

Indicators:
a) group activities that permit a closer contact among people;

b) people define the problem clearly.
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Dependent Variable
The section improves its conditions.

Indicators:

a) group interaction beccmes more fluid and coherent;

b) people unify criteria to face the problem;

c) relationship among the members of the language community becomes'

stronger than before.
Variable

The language community becomes conscious of being an important part of

the CUO.

Indicator:

community activities show the importance of the problem.
Dependent Variable

The Language community gains recognition and proposes solutions to

problems.

Indicators:
a) propcsals presented to authorities;

b) authorities allot more funds to the Language Section.
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THEORETICAL FRAME

Historical Background

The University of El Salvador (UES) created the "Centro Universitario

de Criente" (CUO) in San Miguel on May 17,1969, to give people of the

Eastern Zone the opportunity to attend a center of higher learning

without having to move to San Salvador.

This was an effort to achieve

the goals contained in Article four of the General Byelaws of the Uni-

versity of El Salvador.5

Basically, the CUO was created to attain the following objectives.

(See appendix 1, page 1).

1.

On

To create mechanisms to provide scientific knowledge and culture

for all pecple in the Eastern Region who previously had been frus-

trated in their attempts to attend the university.

To expand the capacity of the University of El Salvador so as
fer higher education to a larger number of Salvadoran people.
To train professionals for the task of facing the problems of

communities and seeking solutions to them.

May 12, 1969, the CUO initiated its academic activity in four

CUO, Secretaria de Informacidn, 1S857.

to of -

their

large



houses rented for this purpose. These houses, with big rooms, gardens,
and corridors, were located in the downtown area. The students had to
walk one, two, or three blocks to attend their classes in the different

houses.

The CUO now functions on a 223.14-acre campus in the southern part of
San Miguel. The UES has owned this land since April 17, 1967 (See |
appendix 1). This place known as Cantdn El Jute is on the route to
Cuco beach -five kilometers from downtown. It is easily reached by

car or bus.

The development of the CUO was motivated by the necessity of giving
students better assistance. For this reason, seven general units of
service were established with the category of sections, each depen-
ding on a department within the different schcols of the UES. The se-
ven sections were Physics and Mathematics, Biology, Chemistry, Philo-

sophy, Letters, Education, and Social Studies. (See appendixes 1,

2, and 3 ).

The number of students has grown yearly. In the academic year 87-88,
the academic administration reported 2,507 students. In the academic
yvear 88-89, an increase in population was reported . Even though
the number of students has decreased for the academic year 89-90, (See

appendix 13), the demand for higher education is still considerable.

Now the CUO is organized into seven departments: Law and Social Scien-

ces, Agroncmy, Engineering and Architecture, Chemistry and Pharmacy,
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Modicine, Econcmics, and Arts and Sciences. The last is divided into
seven sections: Biolcgy, Philosophy, Sociology, Letters, Psychology,
Education, and Language. (See appendixes 2 and 3). All of the sec-
tions have a similar organization: a coordinator, who is the head of
the section, and a staff of full-time as well as part time teachers.
The full-time teachers must work at least on one of the commissions

organized within the CUO.

The Language Section, created in 1969, began teaching only English Ser-
vice Courses; but later, in 1970, it also offered courses to students
of English as a Second Language (ESL). Today, the section continues
offering both types of courses. Unfortunately, from 1975 on, the aca-

demic condition of the section becomes critical because of several facts.

First, the unavailability of bibliographical resources: teachers and
students lack printed material for research or classwork. Neither the
Language Section nor the library of the CUO is able to provide for

their necessities.

Second, the insufficient financial resources to meet the section ex-
penses: the budget of the CUO is not adequate (See appendix 1, page2)

when facing the necessities derived from the Eastern Campus growth.

Third, the unstable political situation of the whole Eastern Zone of
our country: even though some negative effects of the civil war on the

population have been surmonted, it is still unpredictable to travel
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successfully to San Miguel from the surrounding cities.

Fourth, the academic isolation of the Language Section in relation to
San Salvador, as dictated by the geographical location of the CUO. The
distance between San Salvador and San Miguel is approximately 150 kilo-
meters, and the road conditions plus the political situation pointed
out above make traveling uncomfortable and dangerous. In a memoria
published in San Salvador, the Language Department admitted that much
to its regret, it does not give appropriate assistance to the English

Section6.

Finally, a lack of qualified teachers, particularly native speakers
and specialists. It is a difficult task for the Language Section to

hire teachers because of the low salaries offered.

Throughout recent years, the authorities of the CUO have not paid enough
attention to the needs of the Language Section. Some of them have
openly expressed their disregard for the section. As a consequence,

the students have had to either move to San Salvador or stop studying.

In 1988, for the first time, a group of 14 students received their de-
gree. The price for that acccmplishment was high if we consider the
fact that the students themselves had to pay teachers for the upper le-

vel subjects. In 1989, another group of 19 students graduated as tea-

6. UES, "Memoria del Departamento de Idicmas", San Salvador, 1987.



19

chers of English, and we cannot but feel encouraged by the CUO's accom-
plishments. As researchers , we wonder if these graduations are a si-
zeable and acceptable contribution of the Language Section to the re-

gion's needs. Will more graduations follow yearly? or Will these suc-

cesses be isolated events?

True, the number of language students in the CUO has grown, but the
growth of its language staff simply has not kept pace with this growth.
Today nine teachers work there. They attend to the necessities of the
section; however, only two of them are full-time teachers working in

the Basic Area, and the rest is working part time.

If we compare the functioning of the Language Section with the other
sections of the Arts and Sciences Department like Biology, Letters,
and Social Studies, it beccmes clear that its development is inferior
to theirs. Even as we write these lines, a 4th graduation of
ten students from the English Section is announced. And we believe it
is part of the revitalization of El Jute Language Section. At this
point in time, it can still be said that the CUO's Language Section is
a neglected ccmmunity because it has been given insufficient attention

from the authorities for its proper development.

The APT Method

Because of this fact, we have selected the Active Participative-—

Investigation Method (API). It is considered a Latin American instru-
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rent that permits investigators to work with neglected communities.
This methcd maintains a respectful treatment of the autonomy and crea-
tivity of the working groups formed in the community. Dharam Ghai7 pu-—
blished material on experiences in Colombia, Nicaragua, Costa Rica, and
Mexico. The Active Participative Investigation offers an alternative
to structural practices of academic investigation in which the resear-
cher claims to be a neutral oberver and solutions are administered from
the top to the bottom.8 The API, on the contrary, is not only a mecha-
nism with which to understand the problems, but also a guide as how to
participate as catalyst in the search for solutions - solutions that
come from those same people at the base of the pyramid, people who are
living with the problem. The researcher is not neuter because he be-

comes an active element during the whole process.

The problematic situation of the CUO's Language Section demanded not a

description, but solutions, and these solutions cannot arise without

an organized plan of action and a conscious participation of pecple.
Wwe decided for this reason to apply the API method during this research.
Participation and action made of the method a valuable instrument for

the purpose of the language community: to face successfuly the problem.
Thanks to the API methed, the language community that looked for an a-

cademic improvement gained support from the students, the teachers, and

the CUO's authorities.

7. Ghai, Dharam,"Conocimiento y Poder Popular', Organizacidn Interna-
cional del Trabajo, Méjico, 1985.
8.Ghai, Dharam, op. cit.
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Sometimes we ignore people are capable to overcome their limitations
if the opportunities are given, and we commit the sin of deciding for

them.

How can we prove the effectiveness of the API method? Everything we
say could be considered just theory. However, positive changes have
taken place in the Language Section history. A comparison between two

periocds of the section functioning is presented here.

BEFORE AFTER

(1988) (1990)

1. An insecure =tmosphere was per- With the possibility of fini-
ceived in the students behavior. shing the major in San Miguel,

a sense of hope is detected
in the language students.
2. The students lacked organi- The students are now organized

zation and identity. and they feel part of the lan-

guage community.

3. The students were slighted and The language students take part
ignored not only by students of in different activities, and
other careers, but alsc by the the authorities have recognized
CUO's authorities. i1ts importance for the area's

cultural development.

BT i
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¢ The Language Section lacked Part time teachers are now includec
teachers for upper level in the CUO's budget.
subjects.

5 The Basic Area needed better Two teachers who work in the Basic
attention. Area attended a six-week course

training in the USA.

6 Graduationg were not possible. Graduations take place yearly.

We, therefore, assert that the present problematic situation of the
CUO's English Section can be solved with the application of this method.
Scme communities as El Regadio in Nicaragua, San Agustin Atenango and
Mezquital in Mexico, El Cerrito and Puerto Tejada in Colombia (See ap-
pendix 14) have faced their problems using the API. Nuevo Gualcho in
Usulutdn, El Salvador, is the latest.example of API in function. We
find many common aspects between the problem of the CUO's Language Sec—

tion and those of the above-mentioned slum areas.

They all are neglected communities. They need appropriate economic
and human resources to solve their problems.

They need to point out to themselves and then to the others the ne-
cessity of solving their problems in order to reach their objectives.
In both cases, the communities point out all those factors which are
affecting their development, and at the same time, they propose so—

lutions.



‘The authors hope that the activities generated by the application cof
the API method will continue until the language community of the
Eastern campus achieves its goal improvement and development of the

English Section.
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METHODOLCGY

The English Section of the CUO was selected for the present research
because the authors know its importance for the cultural develooment
of the Eastern Region -specially for those who seek a center of higher
education not only inexpensive, but also one that gives qualified

training.

In March 1988, the authors began to study the problem of the CUO's Lan-
guage as their research work for the subject "Proyecto Especial de
Investigacidn Dirigida." In 1989, the authors started to work in the
same section as pért—time teachers. Added to their being alumni of

the CUO, this situation permitted them to have a better idea of the En-
glish Section limitations, and the necessity of looking for their solu-

tions sprang.

In order to cover all the aspects involved, the Active Participative-
Investigation Method (API) was used during the study. Why was this

methed in particular selected? The API method calls for more active
help than an analytical diagnosis of a given problem. The participa-
tive methodolcgy demanded conscious participation of all the members
of the English community. At the same time, the methodolcgy requires

prompt answers.

The API method already used with good results in North America, Asia,

24
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Africa, and Europe, encourages the affected populations to identify
their problems and wcrk out their solutions, thus allowing them to re-
cognize their own strengths and resources. This new type of work clas-
sifies both as a scientific and political instrument as it makes the
community disatisfaction coalesce through a dialectical combination of

praxis—-theory-praxis. Its use presents the following advantages.

The facilitators can visualize the disperse elements of the problem
and perceive their influence on the evolution of awareness and sccial
change.

The investigation process becomes a source of group dynamics, as
every participant has first hand information.

The answers for the problematic situation are proposed by the commu-
nity facing the problem.

The API methed offers the community the opportunity to analyze cri-

tically the accomplishments of the investigation.

It provides the possibility of becoming a conscious subject of so-

cial change on a par with the investigation.

The methodoleogy supports that the success of the research is based
upon the existent sociopolitical limitations, availability of material

and technical resources, and, over all, the attitude of the community

people.

In 1988, the English Section needed teachers for the upper level sub-
jects. The students' representatives began to look for trained tea-

chers who would be willing to work in San Miguel and at the same time



support the students' principal objective: to complete the major in

San Miguel.

During this pericd, the students' representatives got in contact with
the authors of this work for two main reasons:

a) the authors had shown interest for the plight of the English
Section;

b) the students knew and trusted them.

As a result, the authors were hired to work as part-time teachers and
were autcmatically accepted as members of the English community. Thus,

the most difficult part of the work was smoothly accomplished.

The Participative-Investigation method, as used in this work, involved
three fundamental steps: diagnosis, delimitation of the problem, and

alternatives of solution.
a) Diagnosis

During this step, the language students of the diffefent levels assem-
bled together during their spare time once a week; sometimes with the
authors presence, others by themselves, first in small groups and la-
ter in large groups with the students' representatives. They discussed
the problematic facts: that the English Section did not offer the oppor-
tunity of finishing their major in San Miguel as other sections do; that

some teachers lacked a professional attitude when teaching the language
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and supporting students' needs; that most of the students had no finan-
cial capacity to move to San Salvador, and that the region needed qua-
lified teachers of English to meet the demand in high-school institu-

tions.

Gradually, the students' body formed the close ties that led them to
share what they knew in regard to the English Section situation. And
through unrestrained personal confrontations with the CUO's authori-

ties, they sought to openly express their ideas and feelings.

It is important to mention here that the authors' presence in the

CUO's English Section functioned as a catalyst of the students' unrest
leading to action, and the support offered to their activities encoura-
ged students to fight their main goal: to complete the major in San Mi-
guel. As a result of this struggle, small groups of students have gra-

duated from the section yearly since 1989.

In January 1989, the section faced a very difficult time: no secretary
was assigned to the section, two teachers quit, and the coordinator in
charge of the section left for the USA to take a six-week English tea-
ching course. Consequently, the language students became really cons-
cious of the problem, and the new complications of the section were

discussed.

In February 1989, -the student representatives had the first meeting

with the authorities of the CUO; and the real situation of the section
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was stated. The students expressed that the Language Section was not
functioning according to early expectations, and they needed better sup-
port from the CUO's authorities in order to finish their major in San

Miguel.

In relation to this point, they mentioned that some sections such as
Letters and Biology had already graduated teachers. Besides, the re-
presentatives pointed out that it was urgent to hire teachers for the
upper level subjects, and that they were willing to pay them temporarily
if the authorities would permit it. The students' proposal was acep—
ted. One year later, the CUO included two positions for the teachers

hired by the students.

Teachers and students of the other sections began to take notice of the
English Section crisis; they sympathized with the activities of the sec-

tion and watched for the authorities'solutions.

The data obtained in the diagnosis through direct observation, inter-
views, meetings, informal talks, and questionnaires were analyzed and
the results were shared among people involved in the English Section

situation such as students, teaching staff, and CUO's authorities.

b) Delimitation of the Problem

In order to delimit the problem, new sources of information such as
the teaching staff of the English Section, the principals of San Mi-
guel high-schools, and the students already graduated from the section

were consulted. As a result, the most acute factors limiting the func-
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tioning of the section were stated.

The English Section lacked academic support from the Language Depart-
ment of the UES.

The section lacked a plan of academic activities which would permit
to foresee future needs.

The coordinator of the section was not working properly.

The Language Section needed support and recognition from the CUO's
authorities.

The teachers of the section had to be more responsible.

The section needed to hire trained teachers for the different levels

- specially for the upper level subjects.

Interviews and questionnaires were planned in order to quantify the in-
formation. The new data were analyzed and the language community was
informed as in the preliminary diagnosis. This fact permitted a quali-

tative improvement of the accomplishments.

c) Alternatives of Solution

The first thing the English Section students proposed to the CUO's au-
thorities was to hire teachers from San Salvador which the students
would pay. This fact would enable them to finish the major in San Mi-
guel, and at the same time, the main objective of the section -to train
English teachers to cover the English teaching needs of the region-
would be reached. A year later, the CUO's authorities assumed the res-—

ponsability of hiring teachers. 1In fact, an improvement in the func-
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tioning of the section was scon noticed. However, there is still room

for more improvement.

Meetings and interviews were necessary to achieve the students requests
partially. Every time the accomplishments were communicated to the En-

glish ccmmunity.

Shortly after those interviews, the head of the Arts and Sciences Depart-
ment began to supervise the section and demandedthat all the teachers
assume responsibility for their jobs. Then a diagnosis of the sec-
tion was requested by the authorities -May 1990- in an attempt to con-

tribute to the solution of the problematic situation of the section.

Some of the student demands such as better salaries for qualified tea-
chers, academic support from the Language Department of the UES, or
the possibility to hire native speakers to teach in San Miguel con-

tinue without solution.

Limitations

The authors of this work have striven to present a complete study
of the CUO's English Section, but these limitations must be considered.
A)Even though the API method suggests a daily contact between the faci-
litators and the community people, it was not possible to do it because
the authors live in Santa Tecla - 162 kilometers away frcm the CUO's
English Section; hence, we met tcgether each weekend - Friday,Saturday,

and Sunday. Nevertheless, the last two months— Nov. and Dec. 1988- we



were exclusively devoted to discuss the students' needs in the campus.

B) Because of the war situation, transportation strikes occurred

frequently and the highways turned dangerous.

C) For the reasons expressed above, only the principals of the high-
school institutions of San Miguel city were interviewed. The authors
consider their opinions a reliable source of information for analyzing

the English Section teaching conditions in the region.
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ANALYSIS AND INTERPRETATION OF DATA

The data collected for this work were analyzed and presented by means

of tables.

A. Language Section Students Questicnnaire

This questionnaire was filled by 58 students of the different le-
vels of the "Profesorado en Idioma Inglés" who were present in the
classrooms when the survey took place. The total number of students
registered in the Language Section, at that time, was eighty. Since
it was possible to give more than one answer for some questions, the

respective charts display total of choices, not students.

Interest in English
0. 1

Why are you studying "Profesorado en Idioma Inglés ?

TABLE T
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAéEd
LIKE TO TEACH 50 53.6 %
COMMUNICATION 14 14.7 %
WORK 9 9.5 %
DEVELOPMENT OF THE COUNTIRY 11 11.6 %
OTHERS 11 11.6 %
TOTAL 95 100 %

32
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This question was an open one, and the students had the opportunity to
give several answers. 52.6 % show the students like to teach English.
In the category of "others", the students assert they are interested
in knowing the language and want to keep contact with English; other
opinions state they want to contribute to the cultural development of
our country; finally, others expressed they want to have a job and en-

joy it. This information is presented in table I.

In regard to this question,it is valid to observe that because of lack of
trained English teachers, many of the CUO's Language Section students
who answered the questionnaire already work as English teachers in dif-

ferent high-schools of San Miguel -public and private.

Job Opportunities
Q. 2

Do you think the region offers job opportunities for trained English

teachers ?

TABLE 11
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
YES 35 60.3 %
NO 19 32.8 &
OTHERS 4 6.9 %
TOTAL 58 — 100 %
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Thirty-five (60.3 %) asserted there are opportunities for trained tea-
chers of English in San Miguel high-schools. Four students gave dif-
ferent opinions such as " for experienced cnes", "because of the poli-

tical situation, opportunities are reduced". See table II.

The answers reflect there is a need for qualified teachers of English
in San Miguel. And at the same time, the students'answers state the
need to be trained. This is because most of the teachers in the state
schools do not fullfill the requisites to be gocd teachers of English.
This assertion was confirmed when a group of the Language Section stu-
dents during a research interviewed 13 state high-schcol teachers in
San Miguel, and they found that only one of them has studied English as

a second language in the university.

English Proficiency
Q. 3
What do you consider the level of English of the students of the region

to be when they finish high-scheool ?

TABLE ITIT
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
EXCELLENT 0 00.0 %
VERY GOOD 1 1.7 %
GOCOD 10 17.2 %
FAIR 43 74.2 %
OTHERS 4 6.9 %
TOTAL 58 100 %
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Also table IIT presents choices, not number of students. 74.2 % ex-
pressed the level of English of San Miguel students is fair when fini-

shing high-school.

The students know this fact because they are working in the field. Al-
so, they have investigated and presented a work in which students and
teachers opinions revealed it. The title of the research work is "El
Proceso de la Ensenanza-Aprendizaje del Idioma Inglés en las Institu-
ciones Oficiales del Nivel Medio de la Zona Oriental”, June 1990,

which is available in the English Department Social Service Office,UES.
English Training

Q. 4

Do you consider the Language Section is training you properly to teach

English?

TABLE IV
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
YES 42 72.4 %
NO 8 13.8 %
OTHERS 8 13.8 %
TOTAL 58 100 %
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Forty-two students from the fifty-eight questioned said the Language
Section is training them properly to teach English. In the category
of "others", some comments were included such as "No, because of lack of
goed teachers"; "Yes, but not completely because the section lacks qua-

lified teachers"”; and "Yes, lately". See table IV.

Though it seems opposed to the study presented, most of them say yeé.
But the students base their answers on the remarkable stability the sec-
tion presents nowadays after some positive changes—new persconnel hired-
have permitted a noticeable adjustment between the elements pre-

sent in the problem: supply versus demand.

This equilibrium shows that the Language Section can improve much more

if the authorities take a projective attitude.

Language Section Capability
Q. 5

Will the Language Section be able to continue graduating English teachers?

TABLE V
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
YES 36 62.1 3
NO 10 17.2 %
OTHERS 12 20.7 3
TOTAL 58 100 %
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36 students expressed their hope that the English Section will conti-
nue graduating teachers. In the category of "others", twelve students

used these expressions: "Yes, 1f the section gets better"; "If the sec-
tion needs are fullfilled"; "Yes, 1f the section hires trained teachers";

7

"No, because of the pcor budget assigned to the CUQO"; see table V.

Again, the students demand qualified English teachers. At the same
time, they refer to the improvement they have had after hiring some

new teachers.

Yearly Graduations
Q. 6
What must be done to maintain the possibility to continue graduating

students in the major vyearly ?

TABLE VI
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
TRAINED TEACHERS HIRING 36 33.2 %
TEACHERS-STUDENTS RAPPORT 12 11.0 &
BIBLIOGRAPHICAL RESCURCES 13 11.9 %
LABCRATCRY & CLASSRCOOMS 15 13.7 %
PIANS & PRCGRAMS 8 7.3 %
GOOD SALARIES 7 6.4 %
OTHERS 18 16.5 %
TOTAL 108 ) 100 3




Question number six was an open one, and the students had the opportu-
nity to provide more than one answer. 33.2 3 of the interviewed con-
sidered it important to continue graduating English teachers to hire
trained teachers. 1In the category of "others", a 16.5 % expressed the
necessity to gain attention and support from the CUO's authorities. 2Al-
so, they refer to the lack of organization in regard to Plans and Pro-

grams. As it is presented in table VI.

Apparently, this insistent demand for qualified teachers contrasts

with the answers to the preceding question 4. However, the clamor
must be interpreted as an ideal functioning of the section that the stu-
dents expects in a future. Though transformation is actually taking
place in the section, each of the aspects listed by the students should
be considered. And one of the most important facts is the lack

of full-time teachers to attend the needs of the section. (See appendix 18).

Limitations and Solutions

Q. 7

Who is in good position to point out limitations and propose solutions?

TABLE VIT
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
STUDENTS & TEACHERS 46 69.6 %
CUO's AUTHORITIES 13 9.9 %
UES AUTHORITIES 5 3.8 3
OTHERS 22 16.7 %
TOTAL 132 100 3
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69.6 % agreed the CUC's students and teaching staff are in a good po-
sition to detect the problems and propose solutions. In the category
of "others", 16.7 % said the high-schcol English teachers could help

in the process of finding solutions for the section problems. Only 3

students missed this questicn. As table VII shows.

Students Proposals
Q. 8

What do you propose to improve the CUO's Language Section ?

TABLE VIII
ANSWERS FRECUENCY PERCENTAGE
TO HIRE TRAINED TEACHERS 18 23.4 %
TO BUILD CLASSROOMS AND
A LABORATORY 18 23.4 %
TO GET BIBLIOGRAPHICAL
RESOURCES 10 13.0 %
TO APPLY BETITER TEACHING
TECHNIQUES 10 13.0 3
TO DEVELOP NEW PLANS AND
PROGRAMS 10 13.0 8
TO ORGANIZE STUDENTS'
ASSCCIATION 5 6.5 %
OTHERS 6 7.7 %
TOTAL 77 100 B y
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Question eight was also open. 23.4 % reported the Language Section
needs to hire trained teachers for its improvement. 23.4 % considered

the lack of classrcoms and a laboratory too. See table VITT.

These answers and the ones given to question six are related. Again,
the students ask for qualified English teachers to improve the Lan-
guage Section. 1In the category of "others", the students assert it is
necessary to apply better teaching techniques. This assertion reflects
the need to train the teaching staff. Ancother fact they mentioned is

the need to develop new plans and programs.

In regard to teaching techniques, there have been changes in the Basic
Area of the Section. New methods and new material are being used due
to the fact that the coordinator of the section and other full time
teacher attended a six-week scholarship in the USA. This is part of

the revitalization of the section mentioned in the Theoretical Frame.

Necessary Resources

Q. 9

What resources would be necessary to make that improvement possible?

TABLE IX
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
HUMAN RESOURCES 17 39.5 %
BCONCMIC ACTIVITIES 8 18.6 %
OTHERS 18 41.9 %
TOTAL 43 100 %
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Question nine was open. Only forty-three students out of fifty-eight
answered this question. In the category of "others", eighteen students
41.9 % commented that the language students, English teaching staff,
and the CUQ's authorities collective action is necessary to improve

the Language Section functioning. This information is summarized in

table IX.
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B. Teachers Questionnaire

The members of the teaching staff were consulted in order to know their
opinion in relation to the Language Section functioning. Only five

teachers out of nine answered it.

English Section Objective

Q.1

Which is the main objective of the English Section?

Four teachers identified it. "To train teachers of English for high-

school institutions."

Not all of the teachers know the objective of the section. Therefore,

there is no complete awareness of the section goals. This is summari-

zed in table X.

TABLE X
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
TO TRAIN TEACHERS OF ENGLISH
FOR HIGH-SCHOOL INSTITUTIONS 4 80.0 &
UNRELATED ANSWER T 20.0 3
TOTAL 5 100 ¢
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Objective Achievement
Q. 2

How do you consider the achievement of this objective ?

TABLE XTI
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
EXCELLENT 0 00.0 &
VERY GCOD 1 20.0 %
GCOD 3 60.0 %
FATR 1 20.0 %
TOTAL 5 100 %

Only one of the teachers said that the achievement of the objective is

very gcod; the rest expressed it is good or fair , as table XI shows.

Half of the teaching staff knows the objective and evaluates its
achievement as good.It's right to call the attention to the fact that
it could be better if the ones involved in the teaching-learning pro-

cess cooperate through collective action.

The information provided by the teachers is presented in table XI.
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Qualified English Teachers

Do you think San Miguel needs qualified teachers of English for high-

school institutions?

TABLE XIT
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
YES 5 100 %
NO 0 00 %
OTHERS 0 00 %
TOTAL 5 100 %

All the teachers said San Miguel high-schcol institutions need quali-

fied teachers of English, as presented in table XII.

This fact assesses and support one of the variables stated in this

work: San Miguel lacks fully prepared teachers of English.

Language Section Capacity

Q. 4

Is the section capable of continuing training and graduating teachers

of English for the area's needs ?



TABLE XIIT
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
YES 5 100 &
NO 0 00 %
TOTAL 5 100 3

The teachers expressed the Language Section is capable of continuing

training and graduating teachers ras table XIII shows.

Though it seems contradictory, and still there are several problems to
solve, the teachers feel the section is capable of providing for the

English teaching needs of the region. It has been proved through some
changes operated lately in the section - irresponsible teachers dismis-

sion, new teachers hiring, and graduations.

Teachers Proposals

What do you propose to maintain that possibility?
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TABLE XIV
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
TO HIRE TRAINED TEACHERS 3 27.3 %
TO TRAIN THE STAFF 3 27.3 %
TO CONSTRUCT A LAB 3 27.3 %
TO PROVIDE BIBLICGRAPHY 2 18.1 %
TOTAL I 100 %

The question was open, and the teachers gave several answers;see table XIV.

The teaching staff points out the need and again calls for fully pre-
pared teachers of English and training for the teaching staff in order

to face the demand for qualified English teachers in San Miguel.
Solutions

Q. 6

Who are in gocd position to offer solutions to the problematic situa-

tion of the Language Section ?



47

TABLE XV

ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
LANGUAGE SECTTON 3 30.0 %
ENGLISH STUDENTS 2 20.0 3 |
CUO's AUTHORITIES 1 10.0 &
NOBODY 2 20.0 %
INTERNATTONAL ORGANTZATTONS 1 10.0 %
UES's LANGUAGE DEPARTMENT 1 10.0 %
TOTAL 10 100 %

This question was also open; 60% of the answers show the Language Sec-
tion, the students, and the CUO authorities are in good position to of-

fer solutions. This information is summarized in the table above.

The APT method selected for this investigation demands active action
from the people facing the problem. The teaching staff support this
fact. Accordingly, the students of the section supported by some mem-—
bers of the staff have already started the actions. From 1988 on,scme
positive changes have happened in the CUO's Language Section such

as vearly graduations - events never took place before.

Necessary Resources

Q. 7

What resources would be necessary to make true those solutions ?
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TABLE XVI
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
CUO's AUTHORITIES SUPPORT 3 37.5 %
UES LANGUAGE DEP. SUPPORT 2 25.0 %
INTERNATTIONAL SUPPORT 1 12.5 %
TEACHERS CONTRIBUTTION 1 12.5 %
TOTAL 7 100 %

This question permitted the teachers to provide more than one answer.

62.5 % of their answers show that the CUO's authorities and the ILan-

guage Section staff can offer the necessary resources to improve the

English Section functioning. See the above table.
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High-school Principals Interview

High-school Teachers Demand

How many teachers of English do you need to work in your institution?

TABLE XVII
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
ONE TEACHER 19 57.58 %
TWO TEACHERS 9 27.27 %
THREE TEACHERS 4 12.12 %
FIVE TEACHERS 1 3.03 %
TOTAL 33 100 %

The majority of High-schcol institutions (57.58 %) needs only one tea-

cher of English; larger institutions require more than one.See table XVII.

Most of the state high-schcol institutions use only one teacher to full-
fill their necessities. One of the reasons for it is that these insti-
tutions are small, and the number of classes per week isthe minimum—two—
for each grade. The private institutions require more than one because
English is taught from the elementary level on and they attend from 3

to 5 hours per week. Consequently, the number of qualified teachers of
English they need is larger. The growing population will demand more

qualified teachers of English in a near future.



50

Hiring Qualified Teachers

Do you have problems in finding qualified teachers of English to be

hired?

TARLE XVIII
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
YES 18 54.55 %
INO 15 45.45 %
MOTAL 33 100 E

Eighteen answers (54.55 %) expressed that they have troubles in finding

qualified teachers of English. See the above table XVIII.

The majority of the principals interviewed face problems in finding
teachers of English; especially those who seek qualified ones. The
others express their teachers are specialists and work exclusively

for the private institutions. Because of this, a larger number of

graduates has beccme necessary.

Qualified Teachers

Is the staff you hire a qualified one?



TABLE XIX
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
YES 27 81.8 %
NO 6 18.2 %
TOTAL 33 100 3

The vast majority of the principals (81.8 %) express they hire qua-

lified teachers of English. See table XIX.

The principals explain their teachers are qualified ones because they
have a diplcma from an English academy, have traveled abroad,or studied
English as a common subject. There is only one institution which has a
master in the English language, and five institutions reported their
teachers are studying "Profesorado". Hence, there are only six tea-
chers who are really prepared in the English language teaching field.
The rest has only "knowledge about English” which is completely differ-

ent from being specialists in the field.

Some other directors reported that their teachers are not qualified
cnes. As a matter of fact, these teachers have usually studied humanis-
tic subjects and they are in charge of teaching English. Socme of

them have openly admitted they know nothing about this foreign lan-
guage - they reject the job of teaching the subject - and many of the
times they use the period of class to do anything else but do not teach

English. Scmetimes, these teachers give only grades to their students



to avoid the great responsability they have. 2As a consequence, this
kind of teachers -though not all of them- transfer their dissatisfac-
tion, indifference, indolence, laziness, and some other bad feelings
to the students who absorb the attitudes and beccme people who dislike
the English lessons. They feel English is not interesting, but a

very hard subject to learn. Finally, this negative reaction toward
the subject does not permit the development of new, young persons who

could otherwise beccme excellent teachers of English.

Limitations

Q. 4

Which are the factors limiting the numbers of teachers of English avai-

lable in San Miguel?

This question was open, and the interviewed mentioned the following
factors:

a) lack of qualified teachers

b) lack of qualified institutions to train teachers of English

c) lack of interest for the subject

d) lack of government support

e) low level demand for qualified teachers

f) low salaries

Most of the high-schcol directors expressed the crucial factor is "the

lack of qualified English teachers " to train teachers of English



for all the levels. Even more, there are not enough qualified institu-
tions to train teachers, and the institutions available lack qualified
teachers to fullfill their own needs too. At this point in time, both
the CUO's students and teaching staff as well as high-school principals
admit the lack of qualified teachers of English for all educational le-
vels in San Miguel. This assertion made by the students, teachers, and

directors supports the variable described in the present work.

English Training

Q. 5

Which institutions are responsible for training teachers of English?

This question was also open, and the answers given appear in order of
importance.

1. Language Section of the CUC

2. Private universities

3. Technological Institutes

4, Academies

5. Educacional Board

The majority of people requested reported the CUO as responsible for
training teachers of English. Private universities were mentioned in

minor proportiocn.

These opinions show the CUO's English Section must not be restrained in

its chief task of preparing qualified teachers in the field. On the



54

contrary, it must be supported and improved. The students, the tea-
ching staff, and especially the authorities ought to take active mea-

sures to prevent the segregation and degradation of the section.

Many people - CUO's students and teaching staff as well as high-school
principals - think the CUO is capable of providing for the necessities,
and the institution must strive to reach the objectives of its founda-
tion in 1969. Particularly, the cne that says: " To expand the capa-
city of the UES so as to offer higher education to a larger number of

Salvadorans."

San Miguel Teachers Demand
Q. 6
Do you think the English teacher demand grows in San Miguel in the

same proportion compared with the other Eastern Departments?

TABLE XX
ANSWERS FREQUENCY PERCENTAGE
YES 8 24.24 %
NO 18 54.55 %
OTHERS 7 21.21 %
TOTAL 33 100

More than a half of the teachers (54.55 %) express the demand for qua-
lified teachers of English does not grow in the same proportion in the

four Eastern departments. See table XX.



Obviously, the demand for qualified teachers of English is higher in

San Miguel for different reasons:

it is a populous agro-industrial and commercial place,

it has the fifth largest population of the country,

it has several private universities,

it has a branch of the UES -CUO,

it shelters many displaced people who have run away from their homes

in other departments because of the war.

Because of those factors listed, the students population is larger; as
a consequence, the number of state and private institutions is larger

than any other Eastern department.



CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

General Hypothesis 1

The contribution of the CUO's Language Section is insufficient for the

region's growing English teaching needs.

As school population grows yearly in San Miguel, the demand for quaii—
fied teachers of English is larger. The data also show there have

been only thirty-three students graduated from the Language Section in
its twenty years of existence. Actually, high-school students are at-
tended by non especialists , CUO's students, and only one graduate .

As a consequence, high-school students exhibit a rather low English pro-

ficiency level

Data collected from the CUO's authorities, the English teaching staff,
the students, and the principals from San Miguel coincide in the most
important aspects supporting the hypothesis. Therefore, the hypothesis

is accepted.

General Hypothesis 2

The CUO's English Section will improve through the collective acticn
of the students and teachers who know their own needs and wants.

Even though the CUO's authorities recognize the importance of the Lan-
guage Section, the students actions were necessary to overcome the

major problems of the section -new teachers were hired. At the same
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time, students and teachers have acquired material to be used in class’
Finally, the student organization has played a decisive role in the

improvement achieved by the section .

From all these facts, we assert hypothesis two is accepted.

Conclusions

From the analysis and interpretation of the data, the following conclu-

sions can be drawn.

1. The people from San Miguel regard the CUO's Language Section as the
institution that can provide for the English learning necessities of
the area. However, the answers to question eight on the students ques-
tionnaire show that the methodology used by the teachers of the sec-
tion is not appropriate to develop a good level of proficiency in the

students.

2. The high-school principals from San Miguel regard as a qualified tea-
cher of English anyone who teaches English for years even without
having a diplcma. This is a mistake as proven by the low English pro-—

ficiency level that San Miguel students achieve.

3. There is a definite need for qualified teachers of English in San

Miguel.

4. Not all the members of the CUO's English teaching staff are aware
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of the main objective of the section.

5. The CUO's authorities are aware of the Language Section; yet they

have not made plans to solve such problems.

6. With minimum support from outside, the Language Section has taken

action and overcome its more acute problems.
7. An improved Language Section is now an organic part of the CUO.

8. The API Method was successfully used in this case because the re-
searchers in this method helped the community identify the necessities
and state definitely and clearly possible solutions to these needs

without having commanding position.
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Recommendations

The analysis of the data obtained through this work offered us a pre-

cise panorama of the CUO's Language Section, and based on the process

lived and the study carried on, we recommend that:

a)

CUO's authorities read this diagnosis to identify and solve major
English teaching-learning problems;

the section elaborate a well-planned work project with the partici-
pation of students, teachers, and authorities;

the Fnglish lab be located and used by the students;

reference books and other proper material to work with be acqui-
red;

better qualified teachers of English from San Salvador be hired;
full-time professor positions be assigned to the CUO's English Sec-
tion;

students organization be encouraged and supported;

the teaching staff meet together at least twice per semester to
evaluate the teaching-learning process;

closer contact with the central unit in order to exchange ideas and
experiences;

the language community continue its collective-participative acti-
vities until the English Section develops according to early ex-—

pectations.
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APPENDIX 1

- UNIViss1s

CENTRO UNIVI

“Cuna de profesionales ¢

Lay caracteristicas de nuoitre socieded do st dividhida sesyada,  injusta,
cohditsda y excluyente, su traducan an una impasibiboed de realizar la vida
humana cun digudad, ys que Jas mayorias de salvedorunus  maryinadus no
ticnan acceso a 103 bisnes y sarvicios que etlos minmos producen, y requlersr
patd alisluces tut necandades vitalms deseproducadn de sus vidas

Las ralscCiones socCiales de produccion prevaleciantes on ta reabdsd ven al
nombre comw un wmple lactor de la producciun y pera la pruduccion,  la

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR en cambio, ene la prolunda convicaian
do guv la produccion doba ostar al rurviciu del hoinbire, coimo un s digna, capas
de transolrmar la neturalcze, con vl hibre accesu a la ciencia y la teciwoloyls | en
benotivio de su realizacion multe erul y del desarrollo intvyral de La Sockdad .

IN.<ODUCCION

f1 Centto Universiurlo de Oilante. un Centio Regional de la Univerudad de El
Salvacor, desanolia una labot educaliva ctenlifica qQue buica pieparar
profenonacles de acuerdo a lo teahdud del pahy y ¢ipe nicamenle de nuesira
zona onenfal, onenlando la achvidad educaliva hacia lg luma de conclencla del
piatevional para la bdsquedu de wolucidn a los Qtaves probleinus soclales,
economicos, polincos. culiuraies, eic, que alraviera una de lus zanas mds
1ulncas en el achuul periodo de tlansicldn que vive nuestio pals

£l Contio Universlc:1o de Otiente, pone al setviclo de la Socledud sulvadoredu su
Cupucidud loimaliva de individuas ceonsclenles yue frabolaidn pat la congulsla
de una Sociedad libre, Humanisla F.opular y Democidlica en benelicio ae Kis
QIONdes MAyorks Gel pueblo Salvudo vio

1- ANTECEDENTES HISTORICOS DEL
CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE:

Ei Centio Unive  xirio de Ornenle Inickd 1as labores aocentss el 12 de mayo de 1969
eniocalelaiqu. 301 v reformados en el cenhic de ko cludad de San Miguel,

En 1o ocadémic. el cesanalla ael cenlia fue determinado par la necesidad de
prestur serviclo ducente a la cieclenie pablocidbn estiudianit que en aquel
enionces unicamenie jecibia formacién en las &reas comunes Se crearon
unidades de iarviclo general con el nombie de Secciones, dependientes cas
loluimente en la académico y odminiskaliva de los depanamentos de as
aistnias facultoges, siendo kas pameros; Fisica y Malematica, Cienclas
Bioldgicas, Quimico, flosofia, lelras, Clenclas de la Educacién y Clencas
Socxies

Basicomente ka creacién del Cenlio Universitailo de Orenle lenia los sigulersies
objenvol

1- Amphar la capacidad de lo Univernsidad de El Salvador
eauCaciON suPeIol a Mayor NuMaero de ralvadorefas

2- Ciear los insitumenios necesanos paia levar la e_.caclén clenlilica y la
cullura a los seclores de lo poblocién de la zona onental, a quienes se les
maiginaba anleriormenle del accesoalaUniversidad.

3+ formar un proleuonal conscleinle de 10s prablemas de su comunldad y con
capacidad de presentar allamativasde soluckin a e1os problamas,

pora oliecet

El lerteno donde octuaimenie funclona el Canlio Universiiario de Otlente, fue
aaqultico pot Ja UES el 27 de abiil de 1947 conlondo can una exlensiédn de 108
manzanas de teneno; situadas al sur de la cludaag ge San Miguel, subre la
caireleta que conduce al Balnsario “H Cuco®, a una disluncia de § kilémelios de
fa cludad,

En 1980, ef Cankio Universilaro fue INTERVENIDO MIUTARMENIE; durante la
intervancién los locales fueron complelamente saqueados de Importanies
fecuttos, laies como: Bibliolucas, equipo de labotalatio, maquinas de eiciibic e
Impe1idn, eic. lodo lo que pudo tef Jobado fue iobada, ¥ cual ain no ha sdo
iecuperado dawpuds de 8 ahos.

£n 1987, ¢l Cantio Universitario de Orlenle allande un folal de 2,507 esludianies.

2- ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
Y SERVICIOS QUE SE OFRECEN:

B Centro Universlano de Orienle, sirve da mayoria de camernras qQue oliece la
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, tenlendo como carreias comptelas las sigulenies:
licenciatura en Clencias de la Educacién, Ingenleria Agronémica,licencialturo en

FUNCIONARIO DEL CENTRO
DURANTE REUN

Junsprudencta y Ciencias Sockaley y todos los prolergsgdosl conMando _co: o8 7
Deparnamenios Siguenies

DEPARTAMENTO DE JURISPRUDENCIA
Y CIENCIAS SOCIALES.
CARRERAS QUE OFRECE CICLOS QUE SIRVE

- LICENCIATURA EN JURISPRUDENCIAYCC §S 10
- UCENCIATURA ENRELACIONES INTERNACIONALES 2

E! prolesional de las Clencias Juildicas esld capociiodo paro el eleickco de o
profexdn, en su coracler de Abogado y Nolane Como abogado podid ejeicer
1obe 10do hpo de piocedimienios clviles, penales mercanties, nqullinalo,
fronuio y ohos pioplos de su aiea, como Notano podia dewmpehare
realuande la luncidbn pliblkca notanal {Ewcrturas pablkcas. Actas Nolaales,
fegalizacidn de filmas y desatiolo de ia jurisdic cidn Yojuniaria)

il licenciodo en Reiaciones internacionates e1 formado con un Mayol grado de
ptepuarqcldn clenlit:ica y lecnica en ei Grea de las Relaciones inlemacionaies y
Politica Exletor, por Kk Gue e dola al profesonal de 103 conocimienios bdsicos
especializados pora  desempehorre en e  planeamenio, otganlacidn,
ejecuclon y evaluacién en ki proyecclén de soluciones a 04 probiemas de ka
socledod Inlernacional y en paticular de la poliica exlenol de El Salvados, en
cefensade loiinleieses nocionales.

Ambos proteslanaies pueden, ademar,
Universitarng y en olros nive del sisiema
ensenarzade tasclencias jutidcasy sociales

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRONOMICAS

CARRERAS QUE OFRECE CICLOS QUE SIRVE
Ingenieria Agronbmica

orientaciébn en zo0tecnia . COMPLETA(10)

La Ingenieiia Agronérnica a e slrve el Ceniro Univeritaiio de Orenle, propoic lond
al esludianie el conjunio de conoclimeniol ctenhiicos y lecnicos en ias clencias
agropecuanas. lamb:én conlieva al objelivo de desberlar ko Inclnacken u
onenlacién vecacional denho ae jo vaila gama ae los cienclas agropecuanias. .

LA INGENIERIA AGRONOMICA (ORIENTACION EN ZOO-

TECN[A), apiica conocknienlios cientificos de la produccién animal, ulizondo
ky6 avanc es oblenidos en los dQilerenles campoa e 'a Clencia aQIopecuand para
apravechar adecuadamenle los recuisos y lograr una produccién Qconé-m&co y
rermoie.

£l Cepanamento de Clenclas Agrandmicas dei Centro Univerutao de Octente,
cuenla con una exlenilén de leneno lo iuficlenlemenlie glance como pax
teqixar las diferenles culllvos y clflanza de animales Que seviran en & Proceso de
eruehanza-cpienduaje de los esludianies.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
CARRERAS QUE OFRECE CICLOS QUE SIRVE
tic enBiologia
Lic enfilotofig
Uc enSocologna
Uc enPicologia
licenciatura enletias
Lc enciciura en Penodisma
Ucenctartura en ldioma Inglés
Uc enciatuio en Clenciasde ia
faucaclén {campiela)
PROFESORADOS. B

« 8ologia (compleio)
C.enciai 5ociales (campteka)
letras (compieio)
faloma inglés (compieia)

deiempenaie en Xk Docencka
educalivo en o relerenie o 3

(&rea comun}

o oNoocAaNO

> ¢ 0

El Departamento de Clenclas ¥y Humanldodes, depende de ka Focultod ae
Ciencias y Humanidades de la Unidad Central de la UES, desarroliando lguaimente
ios planes y programas de eiludlo, que buscan !a foimacién de un piofesianal
humanista,consclenle de las neceildades de su pueblo y con una ampha visidn
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23 0iCc. me?

p-ces para producir el cambio Social”.

de \a realtdod que le etmile gelini' sUs coONPCePCION@s ¥y pPosiciones anle ella,
convimenaose en agente lronitoirmudol de la 30Cieqaad, en benglicio de lat
grandes mayoriai de ja poblkacin

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y ARQUITECTLRA.
CARRERAS QUE OFRECE CICLOS QUE SIRVE

Ingenw g Chvil

Ingenseda Industral

Ingeneria Mecdnica

Ingenieria tiécinca

mngeneio Quimica

Alguiectulo

Lic enciodo an Malemahca
bcenciodo enfiuca

Lcencicdo en Clenciay Tec ologna
e Almentos 1

DEPARTAMENTO DE QUIMICA Y FARMACIA.
CARRERAS QUE OFRECE CICLOS QUE SIRVE
4

LUcenciatura en Quimica y faimacia

A ANRNNNNA

Ucencialuro en Quimica 4
Protesorodo en fducackdn medsa paia
0 ensehorza de quimka 4

k! obrehvo princlpol de la Facuitad de Quimica y Farmacia es el de proporcianor
una formacién clenlitica y lécnica de ailo nivel, Que permita o los prolesionales
egtes0dos de su sano Incorpotarse al guehacer nacional. para coiaborar en la
0lucion de o3 piotlemas nocionaies enlasdreas de sucompeiencia.

DEPARTAMENTO DE MEDICINA
CARRERAS QUE OFREZE CICLOS QUE SIRVE

Docroiuda en Medicina 6
L enlaboratorno Cllnico 1
Uc. e Ecotecnologia 1
Uc o Educacién paro la Salud t
Uc e Dlatoloigioy Nutcdn 2
Tec ni=>Qo @n Salud Matemo-intantl ]
Tecnoibgo en Fisioterario !
Tecndiogo en Anestesoiogla

lecndlogo en Rayos X (rodiclecn&iago) '

EI DEPARTAMENTO DE MEDICINA nene cOMmo propdillos tundamentales:

* la tormaclén de prufesionaies de la salud capacss de promover, pleservar y
1o stitull Jo wolud del inatviduo y de lo socledad.

* la lomacién de recursos humanas en malerla de alud con programas
cenfradas eniaealidod walvadoteda.

* Propiclar el conocimienta de la esiructura wclo-econdmica del pals, a fin de
Que el médico ste compenelrs con la Infuencia que lene el mMealo en la
palalogia dominanie; con k1 concepcidn de ja ma'ud como Inshumenlo ca
deswrnotllo y con el papel que le toca desempenar en ia solucidn de (os
probemas de ka comunigad

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

€l Deparlamento de Clenclas Econdmicas del Cenho Universlano de Orente,
pesia g sgulantes serv:2os.

CARRERAS QUE OFRECE CICLOS QUE SIRVE

Lic enciatura en Economia - [
Lic. en Adminisiracién de Empresas )
Uc. en Contoduria Pibikca é

£l profesional de las Clencios Econédmicas, reclbe tarmacién de acueido a los
conocimientos de Teoila Econémica y de las lécnicas prdcticas que le permitan
Intercrelor la probleméhca econdmica y sus Implicaciones soclales y saber
Instrumentanos para promover el desatiollo scondmico.

3. ORGANIZACION INTERNA DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DE ORIENTE:

]
H
)
!

EDIFICIOS DE AULAS

a) ORGANOS L - GOBIERNO:

CONSEJO DIRECTIVO esla maxima auloridad del Centro Unis eratano de Onenle, of
cual loma las decluones en cuanle a la conducctér pianes y polihcas
UNIverslanos a seguil. de conformidad con el Consero Supenor Univeidiano y san °
coordinacién con la represeniacidn gremial de loaos los seciores. B Coniejo
Directivo Jo Integran dos miembros propleiaras y dos suplenies de loi seclores
Docente. Trabajodor y Estudiantll, 10s cuales son deugnados para iales coigos
porlosreipeciivos gremios de codau »eclof, Para un periodo de un oho.

CONSEJO TECNICO: Es un organisumo asesor del Conselo Dreclivo, el cual esta
ln‘egrado por Jos Jeles de ios 7 Departfamenlios Gue cons duyen e Cenlio
U' veiilono de Onente ki el que aelermina en cuania a lo acodémico, ai
o< iywiades unive .tanas

DIRECIOR £3 la periona que ve encarga de elecutar las duposiciones de jos
bemas brganocs 0e gobiv na, y es responsable de la tuncidn caminishialiva de los
d s''nfas dependencias de: Cenhio

Acemds, exisle un SECREIARIO GENERAL, un ADMINISIAADOR ACADEMICO Y un
ADMINISIRADOR FINANCIERO, que labajan pot ki normoluacidn de ks
ochvxdades del Canto

b)- ORGANIZACION GREMIAL:

Caoda uno de los Secloret, cuenta con sus Niveles de organizocisn, Que se es-
peciican

ADUES-CUO: Donde se aglulina el seclor docente de nuestia Cenho
SECUO: Queeselmaxmogiermo eshudianill

JUNTA DIRECIIVA DE TRABAJADORES: @3 lo representaclén del seclor trabajador
PO cocanle.

UNIDAD UNIVERSITARIA DE ORIENIE: Estd conformaaa pot tepiesentanias de cada
uno delos tectores

4  PROYECCICN SOCIAL Y CRISIS PRESUPUESTARIA:

£l Cenlio Universitorio de Otlente, como miembro de ka Universiaaa de £l 3alvadot
y como pdarte del compiomiso con nuesro puebla eilé desempehando uno
mporanie funcidn de pioyeccidn o< Kol.

A havér del Depariamenio de Cienclos Agranémicas, o Cenho ha realzado
cufsos ce copacitaclén pidclica a campesinos cooperalivisial en aspecios
como’ Agdcullura. Cramza y Expiociacién de Cones. Avel de corol y Abeias;
conwervacion de bosquet y Imedio amblenle; ot COMO e Pioyecia - ledluad
ymporanies curtos de afflave!macién a cooperativas y zoNas marginales.

0 Cenho Universilano de Orienle, come Inslilucidn ol servicio de s grandes .
mayotius populares, ha abieno sus puerias a las coopeialivas, campesnos, y
oiganlzoclones jaborales de lk zona Que buscan concieluar sus jusias
rewindaclones

NUESTRO PRINCIPAL € DMPROMISO COMO UMNIVERSIDAD PGPULAR, HUMANISIA,
DEMOCRANCA Y LIBRE S HACER LA UNIVERSIDAD ACCESIBLE AL PUEBLO Y LUCHAR
JUNTO A EL PARA LA CC . QUISTA DE LA SOLUCION DE LOS GRAVES PROBLEMAS QUS
LO MANTIENEN ENLA Mi% ~1A LA OPRESION. Y LA MARGINACION SOCIAL,

CRISIS PRESUPUESTARIA DEL CENTRO UNIVERSITARIO
DE ORIENTE.

Anle la poliica de ahogamlenlo econbmico a que Hene sometida el goblemo de
Duaile a ja Univerildad de £) Sulvador, el Centro Universitaro de Otlente araviera
por la peot crisis de su hisiorta. El gobleino niega a nuestia poblacién el derecho
de recibir educacldén wpenot unlverularla, al negai a la Univerddod e Juslo
Presupuesto que pol mandalo conshitucional le corresponde. Esta Crisis 08
paipatie en el estacdo enque se desarrolkan ias aclividades universiladas: -

*  Fallo de recurios para contiatar gocentes y peronal especiairado.

" Fallade aulas. RS

* Catencic de pupiiesy malerial didachco, etc. .

Como parte de una UNIVERSIDAD QUE SE NIEGA A MORIR, e CENIRO
UNIVERSITARIO DE ORIENIE esid sobreviviendo y lucha por wegul srviendo a
nueslro pueblo. Por ello, t@ han consruido “champas” con palmas de coco ¥
piso namural, donde ios esludianies reciven kas clases incdmodamanie; ¥ s¢ han
habililado lugares no apioplados parla la kabor académica.

a poliica de estongulamienta econdmico dliigida en conha de la Univenidad
de £l Salvador, tiene tus graves y desesperantes repercutiones en nuestra Canito’,
Univeuitado de Odenle. pero los miembras de esta Camunidad Univetslarg
buscan alleinalives para saluclonar en pare 108 problemas mds graves, o ia ver
que emprende una lucha solidarna y combaliva pof la conquista de NUEITRO.
JUSIO PRESUPUESIO con el apoyo de kas o:qanl.zuclonn del puebio de la x)ono
orfental

INGRESO MASIVO EN EL CENTRO UNIVERSITARIO .0 - .o .-
DE ORIENTE: T

Para 1988. el Cenlio Universitado de Otienle te propone racibk maﬂvamomo a
todos los esludiantes de Nuevo Ingieia que wilcitan tormal paite de nusstra
Comunsdad Universilana

Lta UNIVERSIDAD DE tt SALVADOR no puede realizor un Ingieso pelective de
e1ludlanies, ya Que i COMPIOMiso con e puebio la lleva a recit en s recinio a
todos los hios del pustivaalvacoreNo

LLAMAMOS A TODOS LOS JOVENES EGRESADOS DE BACHILLERATO DE LA lONA
ORIENTAL, A ENGROSAR LAS FILAS DE NUESIRA COMUNIDAD UNIVERSITARIA o1
ORICNIE. en lo busquedo de una larmacldn Gue nos Jisve a la rlandoimacién de
tas Injustas estruciuras econdmicos y sociales del pais, pora conlnu una
1ocledad wbie boses de Jusiicla, hibeitad, sobetania y aulodololmlnacwn on
benaficlo de las grandes mayodas dal pueblo alvadorenHo. A .

,

"HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA"®

Secrelaria da Comunicaclones.
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ORGANLGRAMA DBEL CENTRO UNIVERLINARIO DE ORIENTE

(C.U.0.)
Conse Jo
ouperior
Universibarilo
|[Tomisiones:
- Finangas, ]
l ] Conf‘ejo // arrerq DOC,.
CAPLO J ‘‘‘‘‘ Directivo < —_—
~ o ‘boungo
i \]Técnlco
\
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_—
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I. MARCO CONCTIIUAL

La Concepeidn de Investipacidn Cient{{ica.

Lo fnvestigocidn cientifica vs inherente ¢ inseparable la préctica uni-
versitaria y no una actividad "acompanante'', separada de ella, no se' --
trata de un hocer "para universitario', sino de una cultura que involu-
cra a todos y cadu uno de los miembros de la Comunidad Universitaria, es |
asi comd la definicién de investipador no significari que se trata de u- |
na persona dedicada cxclusivamente a estas labores, sino como alguﬁen c-
ducado en el instiumental tebrico de la investipacién cientifica, ﬂue o-
ricnta a otros y realiza durante una parte importante de su tiempo esta |
actividad, es decir, un concepto de docente-investigador. No se pretende
crear wiidades de dnvestigacibn, dedicadas exclusivamente a ello, desli-
gando la teorfa de Ja préctica, sino por el contrario, integréndolas, --
siendo la docencia parte importante de la investipacién y viceversa.'Régz
pondiendo a esta visién, el CUIC es una coordinacién responsable de pro-

mover la investigacidén a todos los niveles, cuando fuera necesario el

montaje de Institutes cspecificos c¢n dreas prioritario del conocimiento,
éstas no deben cster 2lejoadas del hacer académico, sino invelucradas en

1.

Esta definicién adyuicre una mayor comnotacién en Ja intepracién con las
. . . . . . 4 v

funciones de proycecidon social y docencia: La investigacion como teoria

y priciica, critica y comprometida.

>

La investivacién debe ser parte intepral de una nueva prictica docente .

y estudiantil, es as{ como "...en lo cuantitativo se considera la in--.

corporacién de cada docente a tienpo completo en un proyecto de investi-
| -

pacibn y el aprovechaniento en nayor medida del potencial del alwmo en

vintud... de wna wayor vinculacién con la docencia. También se contempla

la iuntegracifn a) I'lan Jde Investipacion de los trabajos de graduacjén a



producirc por Jos aspirantes a I graduacién, en base a las prioridades
de investipacidn establecidas. .. n lo cualitativo, dele buscarse la -
formacién de cundios acadénicos en Jas freas de investipacién de foyma
sivtemftica, wediante 1o incorppracién de téenicos que pucdan preparar

nuevos cuadros y orienten la formulacibn y ejecucién de grandes progra-
II(]) 0 1 - " f

mas de  investipucidn
b

E1 hacer wniversitario, deberd ser parte integral de un nroceso de in-

ter-relacifin siztemitica con la realidad nacional. Compromiso conciente

de participacidn y contribucién a la bldsqueda de scluciocnes a lns proble

mas fundamentales de las mayorias y una fuente penmanente de difusién de
Ja problemética nacional, para promdver el desarrollo y concientizacién
del pueblo salvadoreno. De tal forma, la UES cumplird con ser sistemiti-

ca y permancntemente, la Conciencia Critica de la Sociedad.

n % La UES deberd sintetizar en su seno teorfa y prictica, criterios y com-
promisos que la definen como Universidad Popular, Libre, Democritica y

Humanista. -

La ULS deberd orientar sus tareas a wna integracibn equilibrada y prio-

rizada cntre las grandes demandas sociales, con una dindmica répida y -
avasalladora, y la dinfmica cient{fico-académica de suyo mds lenta y pau
sada, o en funcién de una respuesta acorde a estos dos procesos aparente
mente contradictorios en el corto plazo, pero muy ligados en cuanto a -

sus resultados en ¢l largo plazo.

La investigacidn cient{fica se cimarcard en un eje interdisciplinario y
un cje pglobal multidisciplinario, que producird clfectos de alimentacidn
~sobre el desarrollo curvicular y la préctica de la proyeccibn social, que
producirdn efectos de retroalimentacibn en la investipacién misma. Estos
cjes bisicos responderfn a programas de corto, mediano y largo plazo, ya
sea por la indole de los fendmenos que trata de explicar, como por la -

importancia y profundidad de dicha explicacidn.

(1) Plun de Desarrollo Universitario 1988-1992 pfg. 40



11.

Los programas Je corto pluzo vsturin encamdnados al andlisis y sepui-
micnto critico de lua coyuntura nacionsl desde lus diversos campos del
conocimiento, objetos Jde investigacidn Jdel CUIC,  El resultado de este
prograna serb el montaye quincenal de un taller de anfdlisis coyuntural,
as{ como de una publicacién “Comentarios", que contendrd los temas re-

levantes de la coyuntura.
1

Los programas de mediano pluzo estarin dedicados al andlisis de la rea-
lidad salvadorena para la bdsqueda de proyectos téenico-cientificos, un
el nasco de 1o bovocidn tedrica, onosu unidad dialéctica con la pricti
ca; responderd a dnvestipaciones experimentales y tedricas necesarias a’
Facultades y Departimentos.,

Los programas de larpo plazo estarfn encaminados a la investipacibn de
propucstas socioeconbmicas alternativas para la solucibn de la proble-
mhtica nacional. El resultado de este plan serd una propuesta nacional
alteimativa de desarrollo basada bdsicamente ¢ tres modelos alternati-
ves: Un modclo econdmico, un modelo social, wn modelo de ciencias natu-
vaules y tecnolopfa. - Cada vno de estos programas tienen su incldencia
intcgrada con las olras funciones estratépicas, docencia y proyeccibr. -

social (ver esquema global),

OBJETIVOS
La investipacién cicentifica en conjunto con el desarrollo curricular y

la proyeccién universitaria deberdn sey el motor de la reforma universi

taria de los afies 90, on una dob]é‘dimchgién: Para formar una corriente
de conocbnicnto de la yealidad que dinamice, actualice y oriente las cu-
rricalas, asi como para prescentar a nivel nacional propucstas eficiente
y realistas, que den un cmpuje de solucibn a la crisis pol{tica, econé-
mica y social, y propongan los clementos que iniclen y sostengan el de-
surrollo de nucstra fomucién ccondmico-social. :

>
:

Su objetivo Gltimo scrd por una parte una mejor insercién de la Univer-
sidad en la realidad social y por olra una nueva prictica profesional y
acadliica compromer il con 1as cansas pepulares,
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Recuperar una undversadid al servicio del pueblo: scria, académica, : Y

: : 03

. . . . . . 4

profunda, con honestidad cient{fica es la tarea, La ciencia en manos & jﬁ

3 il

del pucblo 1leva en < o insurpencia, de wll{ lu Qqunicién de popu- ?

; L

Jar, libre, democrfitica, huninista. ' q%
),

&

i l?'a
A- Generales | px
(Y e

. " 'lll

1) Iniclar wn proceso de identificacién de los prandes problemas de or- '%
den nacional en 1o ceondmico, social, cultural y artfstico, a {in de. ;q

| / !

. . . . [

- establecer prioridades en funcibn de los intereses fundamentales del: I
_ ) o

pueblo salvadoreno. )

2) Orientar la ciencia y la tecnolopfa en L1 Salvador a la solucibn de
los problemas socioccondmicos fundamentales. R

-, 3) Plantear alternativas de solucién que respondan principalmente a los* 5
- intereses de las prandes mayorfas. .
. ' ?':.-.[

4) Lograr una mejor sivtematizaciédn y estiucturaciédn de la investigacibn B
-

en virtud de su potencial de aplicacibén a la realidad nacional y su - ‘

ampliacibn en téyminos cualitativos y cnantitativos, Pura elevar el -

nivel académico de li Universidad y promover su refornm,

5) Implementar un programa de investigaciones cientificas basado en -

temiticas de relevancia social acordes al proyecto polftico.

B- Especificos
1) Conformar una base Jde personas responsables que al interior de cada
Facultad, se constituvan on ¢l erganismo responsable de propugnar -
por elevar el nivel de conciencia de los planes y programas universil

tarios con énfusis en las tarecas de investigacién. ‘. v

2) Conformar un programi Jde investigaciones cuya premisa comin sea la -
elaboracidn de un DIAGHOSTICO NACIONAL: SOCIOECONQHICO, N CIENCIAS -
NATURALLS Y TECHOLOCICA, TN SALUD. \



11T,

3) Promover un proprama Je anfilisis y estudio de la problemftica nacié-
nal con Ja participacion de profesionales de mlltiples discjp]inasi
que sen cdtensiva oy oblipatoria para el personal de cada Facultad -
que permita propencr los elementos de conformacién de un MODELO AL-
TERATIVO DE DESARROLLO PARA EL SALVADOR, !

i
o ] )

5
»
a,

ESTRATEG LA GLuiAal.

A- Orpanizacidn

El CUIC estd orpanizudo como equipo asesor del  Rector y cuenta para la
fijocibn de sus politicas gencrales con un Consejo Consultivo Institu-
cional para la investipacidn cientffica (integrado por los Decanos y/o
Vicedecanos de Tas diferentes Facultades de la Universidad, el Secreta-
rio de Planificacidn Universitaria, el Secretario de Proyeccién, el Se-
cretario de Asuntos Académicos, los Directores de los Centros Regionales
y el CUIC). El CUIC tanbién es micmbro del Comité Académico Universita-
rio, organismo calegindo asesor del Rector y formado por Planificacién,

Asuntos Acaddmicos, I'oyeccién Social y CUIC.

La estructura interna Jel CUIC, estd formada por un Divector y cuatro -
coordinadores de investipacién cn drecas espec{ficas del conocimiento a
caber: Coovdinacién on Ciencias Saciales y LEconbmicas, Coordinacién en
Cicncias de la Salud. Cuordinacién en Tecnologia, Coordinacién en Cien-
cias Noturales. E1 CUIC cuenta con dos instnuentos de divulgacién de -
la investigacién cientifica como son: un bolet{n quincenal '"Comentarios',
que comenta los temas relevantes de la coyuntura y una publicacién bimen-
sual "Docunento de Trabajo' que vecope los informes finales de las inves-
tigaciones ¢n curso y Jde otros avtfculos y ensayos que se consideran de -

Importancia.

La estructura del proprana plobal de investigaciones cient{ficas serd la

sigulente:
- Il Conscejo Asesor Institucional (ver funciones cn su acuerdo de crea-

cidn).

v



- LD CUIC con o contro coordinaciones espec{ficas (hay documento de
ohjeltivos). o
- Cada coordinacidn toendrd a su cargo una comisién interdisciplinaria
de dnvestigaciones fommada por representantes de las unidades de In-

vestipacién interfacultades (Comisibén de Investipacién Cient{fica).

o .
- Las diversas comiviones interdisciplinarias se veunirin de acuerdo a
Jas necesidades on unn conflerencia mal tidisciplinaria de Investipa-
ciongs Cient{ficas, cste orpanismo no serd de tipo permanente, sino

un organismo Je coordinaciébn, de puesta en comin, de planes y progra

mas,

Cada Facultad de acuerdo a sus carreras, conformari una unidad de inves-
tipacibn cient{fica (Comisién Jde Investigaciones), integrada por repre-
sentantes de las wnidades intevdisciplinarias de investipacibén cient{fi-

ca (por carrera).

B- Recursos
Los recursos {inancicros se originardn cn el presupuesio para el desa--
rrollo universitario Je investipaciones cient{ficas de la Universidad,
distribuidos en los suli-programas de:
- Ciencias Sociales
- Ciencias Naturales y Tecnolopia
- Ciencias de Ja Salud
respondiendo a los diversos proyectos de investigacién en el corto, me-

diano y lmrgo pluczo.

Se propone un fundo global asignado al CUIC, ademfis se buscardn fondos
internacionales d¢ apoyo, tanto para investigaciones espec{ficas, como -
para docentes investigadores, en formma de becas de investigacibn, y para

el montaje de eventos.
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LoclmunD e o

EL mowmento actunl gue se vive en el pafs, estd perlLlando una ctapa de rran

sloedion soctal, denceo Je Goce Las Tuaevehs motelees del emulilo o puluerzan
J [

por lwpulsar una nueva Lane nocial en donde hinya par con Justlela y se prepa
ren comdbelonen para una anténtiben dewoverne b

Lo UEGS en prorte de entn rendbdad socto-hilntoricn vy ne hn ublenda dentrvo de

Las dTaersas del propreso voclal, entol weone bdo se nvopone cne b covto niavo

Tadusten enosuoestructura acadimlica, Jepal oy adwinducrativa con el Tin de

ases que e perwfian responder Jde manerae Optama G Ton ex, cendis

sentar s
) . . - H e [ . . . | . [ - Sy
weoene Tuture foaedlate desde cw perspectiva del b c en el pruyecis o boi=

-

co, ol cunl le cowpromece en la Lisqueds de su cavdcier denneditios, pogo.iac,
libre y huwmeiista,

Reaponde Ta Unlversidad al acto de wser ngcnsihlu a todon, reconoctendo quu
los que Llopran Ulepar a sus puearos son privilepgfados y poc lo taute Los o-
rienta a luchar por la delenaa y watevla.lzaclon de los lutereses [undiamen=
tales del pueblo. En este sentldo los aportes de las dlferentes Secretvarlas,
Facultades y Centros Keglonales  serdan mucho wis conslstentes en ln medida
(que se vounjupue ol prescunte con ol Tuturo, lo coyuntural con lo csiructural,

o anlerno coun o oexlerao.,

Los proyeccos de Javesolpgacidon educatlva son un aporte valioso para encawlnar
a o lancitucidn en este proceso de acompainnmlonto de las wmayvarian y de Ldeu
Cifleaclan con la counn popular.  Inventigar sobre la realldad o silo para

desceriblela, slio para devolverle al pueblo un conoclmlento wis cxacto de su

realidad, en donde ellos sean tomados como sujetos cotives v conucientes del
cawbio soclal.  Este perwicicd Jeseuwticarar los wecanismos wmaberiales, fegn

Les ¢ Ideotdpicos de duminacion actuales. AsT tawbicn perwitich rescatagr,

Craustorwar, couserovar y del bide nuestres auténticos valores custurales en

proyeceidn Jde depurar y allanzar nuescra propla identidad ngciongl pora hﬁc“r
i . P M



ro

pusible ¢uto, s necesarlo Lievar a cabu un camblo curcleular fustleuclonal,
el cual permica ofrecer a las prandes wayorlas de nuestra socledad, los wmac
gloiados de la clencia, el arre y la tccnuiogfu, el conovimlento que contrf-

buya a lorjar una socledad Justa dewmocrdtlea y wds humana, s preciso an-

tonces que lus dycentes, estudlantes y dewds personas 1 -olucradas tomen
conclencia de su vol en Ia gucledad y tengan an pensamlento posirlvo  y cre

'
. . - ! I
actlveo an Tunclan de Ta puentn en mnrcha de eate cambio. :

HEola o camumn bdad andtveraltnrin tqulore FTormar pffafonionalon vopocoen o Inteprar

se nctilvamente on el denarrollo socinl Jdel pals, clene Gue [avorecer La [orina

et e mmT T b

clon del cuecrpo docente encargmndo de esta lormacion.
Los docentes deberin tener una sustentacldn fllosdflen-ciontIfica que les per
mita ovientar el prorese académico integrande Tas 3 funclonee bisicas: Inves

tigacldn, Docencla y Proyeccldy Svelal de cara al proyecto pelftleo de la UES.

Con base en este wmarco conceptual, el programa integral de RECUPERACLON ACA

DEMICA, deberd abarcar Sub~Programns relatlvos:

1. Prlovicar{amente a la transf{ormacldn currlcular, lo cual abarca: Proyec
tos especilicos para integrar el Dlagnistlco y Proyectos de Formulaclon
del nuevo Curriculo (Lormulaclon de perfiles, estructuraciOn de c¢jes,
dreas y contenidos, lormulaclin de propuestas mewodolopleas y evaluntl
vas) .

2. Se deberd Jwpulsar adenils, con proridad 2 en lorma paralela, an Sub=
Progyrama de Formacidn Doceute que atlicada:

n) Pl oproyecto FormwnelGn Integral del docente hajo lon princlplos
de sutolormactan, mulcldlselplinacidad y particlpaelon, coardlng
da en Forma centcrallzada,

b) Los proycctos de eapacitaciion ad-hoc para actlvidades de Trans-
formaclon Currlcular, Investipacidn Clentiflca y Proycceldn Sovcial
Fas cunlen ontarin o cargoe de Lan loustanclan que conrd oo Loa
programas especllicous en consulta con lus ejecutores de los procg
s0s operatlivos vy,

c) Proycctos de uctunl%zuciﬁn el KU Campo dlnclplln%r”u'dpnde nc!bnﬂ
Lleen lus adelantos clentiflco-tecnoldylcos, su pertluencia cﬂ‘ri

lactdn con la realldad nactoonl e instltuclonal y la forma en que



fuctden en el abordaje de su objeto de estudio, bajo la coordlna

clon de cada Facultad o por areana,

Fnoeste Ulpo Jde proyectos se seben inclulr todpn lLoa docentaes pro
curandn seloecelonnr proparclonalments, docenten quo ant@n Intoygrn

doa e proyecron ad-hoe quo apa.ten su evperlencln partleular en

la rellexlan.

Lnclule como tercera prlocldad un Sub-Proprama de Proyectos alternatlvos

que

i)

d)
e)
L)

slstewmatlcen las lunc~lones normales que exlge la prictica cotldiana:

Provecto Orlentacld NULEVO LNGRESO
Poyecto MErentacsen Poblaclon peneral

e . N . S
ANTICUO 1NGRES Poblaciin Plloto.

Adminlatratlvo
Téenico.

Proyecto leedtructuraclén Orgaunlzaclonnl
Proyecto de Relormulocldn de proceson admlinlntrativo~académleos
Proyecto de Relorulaclion de procesos admlniscraclvo-llnanclero
Formulacldn de procesos de IuvestlpaclOon para Ceaduaclones

FormulaclSu de procesos de Proyeccion Soclal para benellcio lns

ticuclonal.



APPENDIX 6

Dx FDUCACIOHN
SUPEEIOR

MINISTERIO
EDUCACION MEDIA Y
REGION CRIENTAL

NOMINA DE INSTITUTOS NACIONALES

DEPARTAUNENTO DE SAN MIGUEL

13.
14.
15.
16.
17.

Instituto
Instituto
Instituto
Instituto

Instituto

Instituto

Instituto
Instituto
Instituto
Instituto
Instituto
Instituto
Instituto
Instituto
Instituto
Instituto

Instituto

Nacional
Nacional
Macional
Nacional

Nacicnal

Hacional
llacional
Nacional
Nacional
Nacional
Macional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional

Nacional

"Isidro Menéndez"
Anexo Esc. *Abraham Mena"

Anexo BLsc. "Ofelia Herrera™

Cantdén E1 Platanar

Anexo Tercer Ciclo"Isidro Menén-
dez"

"Tederico Garcia Prieto”
Conacasgtal

Nueva Guadalupe

Cnilnamecs

Moncagua

Ciudad Rarriocs

Comacardn

El Trdnsito

San Pafael Oriente

Iolotique

Uluazapa

"Isidro Menéndez"

Nocturno

Nocturno "Ofelia Herrera"

Cantdén



APPENDIX 7

MINISTERIC DT LEDUCACION
EDUCACION MEWEDIA Y CUPERIOR
REGION ORIEKTAL

NOMINA DE INSTITUCIONES PARTICULARES DE EDUCACION MEDIA

'San

DEPARTAMENTO DE SAN MIGUEL

Liceo Lvanyélico(Colegio Cristiano Prof.Justo Gonzdlez

Carrasco)
Colegio Cristiano "Josué"
Colegio Técnico Cultural
Colegio Nuestra Seriora de la Paz
Colegio Politécnico Centroamericano
Colegio Superior de Couercio
Instituto Catdlico Canta Sofia
Instituto Miguelefio de Comercio
Instituto General Gerardo Barrios
Instituto Catdlico dé Criente
Liceo Alberto Masferrer
Liceo Tecnoldgico Doctor Manuel Luis Escamilla
Liceo Oriental
Liceo San Miguel

Instituto Cooperativo Latincamericano

Miguel, 14 de octubre de 19E&8



UNIVERSTDAD DE EL SALVADOR
CENTRO UNIVERITTARIO DE ORILENTE APPENDIX 8

ENTREVISTA CON LOS DIRECTORES DE INSTITUTOS

1. ;Cudntos maestros de inglés necésita para trabajar en

su institucidn?

2. ;Tiene dificultades para encontrar maestros de inglés

calificados y contratarlos?

3. ¢(Is especialista €l personal que Ud. contrata para

trabajar en la asignatura?

-4, ;Cudles son las causas principales que limitan el nu-

mero de maestros de inglés disponible en San Miguel?

5. ;Cudles instituciones son las responsables en la pre-
paracidn de maestros de inglés para cubrir la deman-

da en la Zona Oriental del pais?

a)
b)
c)
6. ;Cree que la demanda de maestros deé inglés crece en
San Miguel en la misma proporcidén que en los demds

departamentos de la Zona Oriental?



Cantro Universitario de Oriente
Departamento de CC y HH
Seccidn de Idiomas
APPENDIX 9
Estimado alumno:

La presente encuesta intenta conocer tus
opiniones en relacidén a la Seccidén de Idiomas, limitaciones
que estdn afectando su funcionamiento y las posibles acti -
vidades para proponer soluciones., Marca con una "x" donde

sea necesario.

Gracias por tu valiosa colaboracidn

1 —3Porqué estds estudiando el Profesorado en Idioma Inglés®?

2 -;Crees que la Zona Oriental ofrece oportunidades de traba-

jo a un profesor capacitado en inglés?

S — xo (] orros [

3 =;Cémo consideras el dominio del inglds de los alumnos de

la Zona Oriental al finalizar el bachillerato?

EXCELENTE [ | MUY BUENO [ ] BUENO [ ] REGULAR [ ]

4 =;Consideras que la Seccidn de Idiomas te estd preparando

adecuadamente para la enseflanza del inglés ?

st [ ] NO ] 0TROS [ ]

5-3Estard la Seccidn de Idiomas en la capacidad de seguir



graduando profesores de inglés?

SI NO OTROS

6 ,Qué prodria hacerse para mantener la posibilidad de gra-
duar profesores de inglés anualmente?
a)
b)
c)
d)
7 ;Quiénes son los mds indicados para seflalar las limitacio-

nes de la Seccidn de Idiomas y proponer soluciones?

g /,Qué actividades propone para mejorar la Seccidn de Idiomas?
a)
b)
c)

9 ;Con qué recursos se contarfa para e€llo?



CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE

DEPARTMENT OF ARTS AND SCIENCES

LANGUAGE SECTIOHN APPENDIX 10
Dear teacher:

Your answers to this quegtionnaire will help
us know the opinions of the language section staff as to
the functioning and limitations of the English section
and activities that make pos=ible the achievement of con-
crete solutions to its necessities. Write an "x" whers

necessary. Thanks for your cooperation.

1 — What 1g the main objective of the English section?

2 — How do you evaluate the current achievement of this ob-
jective? Excellent
Very good
Good
Fair
3 - Do you think the eastern region needs qualified teachers
of English for high-school institutions?
Yes

No
Others

4 - Is the language section capable of continuing to train
and graduate teachers of English for the eastern needs?

Yes
No
Others



5 - what would you propose to maintain that capacity?

6 — Who are in good positions to offer solutions to the

problematic situation of the language section?

7 - What resources would be necessary to make those solu-

tions?
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Entrevista con el Sefior Administrador Financiero

e
-;Considera que el préupuesto asignado al CUO le permite

degarrollar sus actividades normalmente?

-,Cudl es el presupuesto aproximado del CUO en el presente

afio académico?

-,Cémo se distribuye el presupuesto del CUO en los disgstin-

tos departamentos?

-;,Qué departamentos necesitan mayor presupuesto para fun-

cionar?

-

-:Existe la posibilidad de contratar personal calificado

si de ello depende el mejor funcionamiento de una seccidn?

-;Serfa posible ofrecer mejores salarios para que profeso-

res de San Salvador vengan a trabajar al CUO?

-;,Qué podrfia hacerse para que la Seccidén de Idiomas pueda
contratar personal calificado necesario para alcanzar 1los

objetivos ?



-CUO's FINANCIAL ADMINISTRATOR INTERVIEW

Do you consider that the budget assigned to the CUO is appropriate
to develop its activities normally?

R/

No. The budget is too short and the necessities to cover are too
many. |

What is the budget assigned to the CUO this year?

R/

It is ¢ 21998,180.00

How is it distributed among the different departments ?

R/

We have a general budget for the CUO, and the seven departments gk
for what they want and need in order to satisfy their necessities.
Which departments need most of the budget assigned to work pro-
perly?

R/

They are Medicine and Arts and Sciences.

Is there a possibility to hire qualified teachers if the better de-
velopment of a section depends on that?

Yes. This is one of the reasons why the CUO is overdrawn. The
CUO has hired many more teachers that it can pay.

Would it be possible to offer better salaries for teachers who
come from San Salvador to teach here?

R/

There was neither assertion nor negation.



What do you think should be done in order to hire the needed qual-
ified teaching staff for the English section to reach the objec-
tives?

R/

The coordinator of the section ought to make proposals. The
teaching staff must seek the prospects. The students have to

ask or demand the teachers they need.
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APPENDIX 12

Entrevista con el Director del CUO

~-,Qué motivé la creacidén del Centro Universitario de Oriente?

-;,Considera usted que los objetivos del CUC se han alcanzado?

-;Qué factores estdn limitando el desarrollo del CUO?

-;Qué factores han permitido un mejor desarrollo de algunos

departamentos del CUQ?

-,Qué opina usted del rol de la Seccidén de ‘diomas en la

Zona Oriental?

~-:;Congidera que la Seccidn de Idiomas debe meJorarse para

alcanzar los objetivos propuestos?

-;Qué podria hacerse concretamente para desarrollar la Sec-

cién de Idiomas?



CUO's DIRECTCR INTERVIEW

1.

Which factors motivated the foundation of the CUO ?

R/

The CUO was created based on these objectives:

a) to provide scientific knowledge and culture to the Eastern Zone;
b) to expand the capacity of the UES;

c) to train professionals for the task of facing and seeking solu-

tions to the problems of their communities.

. Do you consider that the objectives of the CUO have been reached ?

R/

The objectives have not been attained completely because the CUO
has grown, but it has not developed according to early expectations.
On the other hand, one of the objectives is " To prepare conscious
people able to provide solutions for the needs of the Eastern

Zone"; however, the CUO has trained people,but in fields other than

those the Eastern Zone urges.

. Which factors are limiting the development of the CUO ?

R/
a) The short budget assigned to the CUO
b) The difficult task of finding qualified teachers

c) The lack of a proper plan for its development

. Which factors have permitted a better development of some depart-

ments of the CUO ?
R/
a) The demand for scme majors -Agronomy and Law- are higher than

others.



b) The amount of trained teachers available for some careers is high.

. What do you think about the role of the CUO's English section in

the Eastern Zone ?

R/

It is easy to detect through the growing number of institutions of
all level that the Eastern region needs teachers of English to co-
ver the demand which increses considerably each year; thus, the En-
glish section of the CUO must train the amount of teachers needed
to cope with the necessity.

Do you consider that the English section must get better to reach
the objectives ?

R/

Yes. The English section must plan its activities to reach the ob-

jectives.

. What could exactly be done to develop properly the English section ?

R/
The section must present to the authorities of the CUO a general
plan of work where the limitations and possible solutions are es-

tablished.
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CARRERAS QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE

Y NUMERO DE ESTUDIANTES POR CARRERA PARA EL ARO ACADEMICO 1989-1990

CARRERAS CICLO I CICLO II
No .ALUMNOS No .ALUMNOS

DEPARTAMENTO DE MEDICINA
DOCTORADO EN MEDICINA 254 187
LICENCIATURA EN LABORATORIO CLINICO 25 15
LICENCIATURA EN DIETOLOGIA Y NUTRICION 1 -
LICENCIATURA EN EDUCACION PARA LA SALUD 2 -
TECNOLOGIA EN FISIOTERAPIA 44 7
TECNOLOGIA EN ANESTESIOLOGIA 26 9
TECNOLOGIA EN SALUD MATERNO INFANTIL 4 -
DEPARTAMENTO DE JURISPRUDENCIA Y CC. SOCIALES
LICENCIATURA EN CIENCIAS JURIDICAS 258 230
LICENCIATURA EN RELACIONES INTRNACIONALES 4 3
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRONOMICAS
INGENIERIA AGRONOMICA 103 99
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
LICENCIATURA EN BIOLOGIA 27 25
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 2 2
LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA 11 9
LICENCIATURA EN PSICOLOGIA 65 40
LICENCIATURA EN LETRAS 11 13
LICENCIATURA EN PERIODISMO 11, 7
LICENCIATURA EN IDIOMA INGLES 34 23
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION 167 145
PROF. EN EDUC. MEDIA P/ENS. DE LA BIOLOGIA 519) 60
PROF. EN EDUC. MEDIA P/ENS. DE LAS CC. SOCIALES 139 111
PROF. EN EDUC. MEDIA P/ENS. DE LAS LETRAS 145 111
PROF. EN EDUC. MEDIA P/ENS. DEL IDIOMA INGLES 0] 66




CARRERAS

CICLO I
NO.ALUMNOS

CICLO II
NO.ALUMNOS

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

INGENIERIA CIVIL 72 63
INGENIERIA INDUSTRIAL 24 20
INGENIERIA MECANICA 11 10
INGENIERIA ELECTRICA 36 \131
INGENIERIA QUIMICA '5 3
ARQUITECTURA 22 21
LICENCIATURA EN MATEMATICA 16 13
LICENCIATURA EN FISICA 5 5
LICENCIATURA EN TECNOLOGIA DE ALIMENTOS - 1
DEPARTAMENTOQ DE QUIMICA
LICENCIATURA EN QUIMICA Y FARMACIA 29 25
LICENCIATURA EN QUIMICA 2 = -
PROF. EN EDUC. MEDIA P/ENS. DE LA QUIMICA 4 3
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
LICENCIATURA EN ECONCMIA 18 15
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA 48 42
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 132 101
T O T A L 1913 1520
SECTION

GRADUATED STUDENTS FRCM THE ENGLISH

CICIO I 88-89 11 alumnos
CICIO II 88-89 17 alumnos
CICLO II 89-90 5 alumnos

TOTAL 33 alumnos




PEES R A

APPENDIX 14

A.POTENCIALIDAD DE LA EDUCACION POPULAR
i EN EL PROCESO DE TRANSFORMACION SOCIAL
EN LAS ZONAS RURALES:

EL REGADIO, NICARAGUA

Y

{Malena de Montis)

'El Regad{o' es un caserio de agricultores pequeiios,
arrendatarios y medieros dedicados al cultivo de
alunentos granos bdsicos (mafz, {r{jol, café, caiia,
sorgo) situado a 23 kilometros de Esteli, la cabece-
ra departamental. Con ella se une por un camino
carreteable destapado. El Regadio se halla a regular
distancia de la frontera con Honduras, al noroeste
de Managua.

Lo habitan 759 personas (363 hombres y 396
mujeres, segin cuenta de 1982), la mayor parte na-
tivos de alli mismo, que viven en 110 hogares con
un promedio de 7 personas por hogar, divididos
por unos riscos en dos caserios: Valle Arriba y Va-
lle Abajo. De los |10 hogares de la comunidad, 71
tienen accesoa la tierra en forma directa, y sembra-
ron 260 manzanas (4/5 hectdreas) en el ano agrico-
la de ' 1981/1982. Los otros combinan compaiiias y
pequefios sembrados con trabajo asalariado, espe-
cialmente en las cooperativas agrarias y el batalldn
de infanteria de reserva que funciona localmente
para fines de defensa territorial.

De los hogares de El Regadfo, 44 poseen 790 ca-
bezas de ganado mayor y 115 cmm:mm para el trans-

-




-

et e, £ e
Lo N E L st e s @

LS o e L N et s LI M . e Y AR

fov

18 A ——— A 0

C e etensy e

154 CONOCIMIEN1U Y PODER POPULAR

porte. En casi todas partes hay gallinas y cerdos.
(uedabun 87 analfabetos en 1982 (47 hombres, 40
mujeres) de las intensas campaiias educativas de
anos anteriores, ¢l equivalente a un 1090 de 'a po-
blacion; pero 263 personas ya habian cursado la
cscucla primaria y otras 53 la secundaria. Ademds,
83 personas asistian a los colectivos locales de edu-
cacion popular, en aquel ano.

Aparte de la escucla primmaria locul, la comuni-
dad de El Regadio tiene una capilla catélica, un
teictono publico y servicio de telegramas. Se cons-
truyce un puesto de salud con ayuda alemana. No
hay luz eléctrica. Las casas son de adobe, a veces
con letrina.

Al momento del estudio habra una Cooperativa
Agraria Sandinista, CAS, una de crédito y servicio,
y otra CAS recién instituida en tierras recuperadas
de haciendas locales, consideradas como propiedad
del pueblo. Las dos cooperativas habian tomado la
decision de unirse, una vez canceladas las respecti-
vas deudas con los bancos durante los ciclos pro-
ductivos pasados. LI programa de Reforma Agraria
les estd entregando un titulo de propiedad de apro-
xtmadamente mil manzanas para formar una coo-
perativa mixta de granos bdsicos y ganado. Esta
cooperativa mixta tendrd 28 socios, todos de la lo-
calidad.

Hay un alto nivel organizativo en la comunidad,
ya que se encuentran organizaciones como la Aso-
ciacion de Mujeres Nicaraglienses Luisa Amanda
Espinosa AMNLAE, los Comités de Defensa Sandi-
nista CDS, la Union Nacional de Agricultores y Ga-
naderos UNAG, las Milicias Populares Sandinistas
MPS, el Batallén de Infanteria de Reserva BIR, y la
Juventud Cristiana. Ellas cuentan con una asisten-
cia que va del 27 al 67%o de la poblacion local.

L
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Hay una alta participacion de mujeres en todos es-
tos frentes, especialmente como coordinadoras en
los colectivos de educacion popular, donde consti-
tuyen mayoria absoluta,

El aceptable nivel de incorporacion a los proce-
sos de participacion popular en una comunidad si-
tuada en una region estratégica desde ¢l punto de
vista de la defensa nacional, hizo quu se escogieri d
El Regadfo para inaugurar la metodologia de la
[AP en Nicaragua, propuesta recientemente en los
niveles gubernamentales centrales,

Los primeros esfucrzos organizativos de la comu-
nidad datan de 1977, impulsados por un cura cato-
lico que promovi6 reflexiones colectivas sobre las
injusticias del régimen somocista. thzo contacto
con jovenes a quicnes daba cursos esporddicos pary
que asumieran responsabilidades como “delegados
de la palabra.” Algunos de ellos siguen activos ¢n la
educacion de adultos.

Al conocer el Movimiento Pueblo Unido, c¢n
1978, la comunidad fonno sus primeros comités de
defensa civil, en los cuales tuvo injerencia destaca-
da el héroe y mdrtir Pedro Barrientos. Durante la
guerra de liberacion, El Regadio apoyd la vanguar-
dia armada abasteci¢ndola con ulimentos, ropa y
medicinas. Algunos se incorporaron ¢n los campa-
mentos aledafos de Los Encinos y en otros sitios.
Cayeron en combate 21 companeros.

Los primeros habitantes de la region habtan sido
Jos indios chorotegas, descendientes de los nahuatl
de México. Durante el periodo de la colonia espa-
fiola, a partir del siglo XV, los indios fueron soimne-
tidos a relaciones serviles o exterminados, cuando
se establecieron encomiendas y haciendas para los
blancos. Entre 1680 y 1690 se fundd Esteli, como

R T L
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estacion de paso hacia las minas de oro del norte
del pais.

Hace aproximadamente seis generaciones que na-
civ, como una gran hacienda, lo que es hoy El Re-
gad{o. La primera dueiia, Juana Evangelista Caste-
[16n, era oriunda de Matagalpa. Lua estancia original
se subdividio entre sus herederos sucesivamente
hasta quedar reducida a lotes medianos.

Hacia 1930 llego a la region un zapatero llamado
José Maria Briones, que vidgjaba a Limay vendiendo
productos diversos. Poco a poco fue comprando
parcelas hasta reconstruir parte de la antigua hacien-
da de la sefora Castellén. También puso tienda en
Valle Abajo, donde daba crédito usurario a los cam-
pesinos minitundistas. Desarrollé un gran cultivo
de cana y panela, fomento la ganader{a extensiva y
se volvio muy rico.

La prosperidad de los Briones hizo que José Ma-
ria llegara al senado de la reptblica, donde apoyo
el régimen de Somoza entonces imperante, Este a
su vez te ayvudd a meorar ¢l camino de El Regadio
a Estell, convirtiéndolo en un carreteable.

Durante la revolucidn, los Briones se dividieron
y Jos¢ Marra murio. Triunfantes, los revoluciona-
rios confiscaron las tierras de la hacienda y funda-
ron la primera cooperativa. De esa época quedan
todavia algunus instituciones locales como la escue-
fa. la capilla, la casa hacienda y 1a tienda principal.
Fsta pertencce ahora a un campesino que tue man-
dador de Briones, quien comparte su casa con el
comuando.

Reconociendo que el campesinado pobre  del
pais esfuerza principal dela Revolucion Sandinista,
¢l presente estudio enloco el problema congruente
de ¢Omo desarrollar un movimiento campesino vy
cooperativo que tuera al mismo tiempo soporte y
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motor de las transformaciones sociales que lleven
a 1a nueva sociedad. Se yuiere impulsar la paiticipa-
¢ion consciente y organizada del pueblo trabajador:
en asuntos politicos, econémicos, sociales y nc.::-
rales, en direccion y gestion de empresas, hacien-
das, cooperativas y centros culturales; esto es.
inpulsar y consolidar el Poder Popular. .mm:m ello
es necesario conocer, investigar, sistematizar y re-
flexionar para tomar las decisiones apropiadas.

Una punta de lanza en este importante proceso
es el Programa de Educacién de Adultos ya empren-
dido con la educacion popular bdsica. Se ve como
es el pueblo el que educa al pueblo, y no los maes-
tros forinados en la estructura del pasado. Esta ta-
rea viene a ser esencialmente de transformacion
social, con el fin de estimular el Poder Populary
poner en marcha instrumentos de produccion y
accion como las cooperativas, las organizaciones de
masas y las instancias estatales comunales, :E:E-
pales y regionales, no s6lo con el saber técnico sino
también con la sabiduria y experiencia populares.

Con estos fines, el trabajo del estudio participati-
vo en El Regadfo, iniciado en 1982, fomento mn.m._o-
nes colectivas y de retlexion grupal, desde el comien-
z0. Hubo dos etapas de trabajo: en la primavera,
entrevistas con lideres de la comunidad (promotor
y coordinadores del progrania de educacién de adul-
tos. directivos de organizaciones de masas y coope-
rativas) para establecer los primeros vinculos y
familiarizarse con las actividades comunitarias.

En la segunda etapa se conformod un equipo local
om& realizar conjuntamente el trabajo, bautizado
con el nombre de Comision de Coordinacion Tem-
poral de la investigacion participativa, cuyos ?.:_-
cipios fueron plenamente acogidos. rm. Conuision
elaboro una encuesta<censo que permitié conocer
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Las caracteristicas bisicas de Bl Regadio asi como
sty niveles de organizacion. Se hicieron talleres
pracuicos para realizar Ja encuesta. Se trazé un ma-
pa detatbado de i comunidad, mostrando las casus,
con lo que se planiticod el trabajo de la encuesta.
Lucgo se tabularon y analizaron los resultados en la
misma comunidad, cuyos miembros corrigieron y
aupliaron los dutos, en asiinblea general (asistieron
LIS CICH PCrsonas),

A contimuacion se decidid socializar los datos a
traves de un tolleto y un audiovisual, Se construyd
un mimeoerato de mudera, Bl audiovisual se convir-
Lo en una produccion téenica compartible con per-
sonas y audiencias de fuera de la comunidad y en
Olros puaises,

Finalmente se procedio a rescatar el conocimien-
to historico de la comunidad mediante busqueda
de documentos y uso de archivos y entrevistas con
ancianos: a entender nejor la produceion agricola
con investigaciones conceretas sobre la situacion de
Fy agrcultura focal. y a analizar eriticamente la ex-
pericneia con los colectivos de educacion popular.
« Lua vuerra de las tfuerzas contrarrevolucionarias,
que cuentan con bases en las cercanias, ha impedido
i culminucion de la experiencia. La mitad de la
Comision de Coordinacidon se encuentra movilizada
en los Trentes de guerra y autodefensa. No obstante,
¢l desarrallo positivo de 1o metodologia participa-
tiva realizada por primera vez en k| Regadfo sienta
bises para pensar que pueda ser dtil no sélo en mo-
mentos de crisis nacional, sino también extenderse
con fines constructivos, congruentes con la Revolu-
cion, a otrus partes del pais. .

{En eclecto, posteriormente la Unidn Nacional de
Agricultores y Ganaderos, UNAG, tomd la decision
de continuar esta experiencia y repetirlaen | 7 otras

4
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comunidades rurales del pais, para lo cual obtuvo
el apoyo de la FAO y de un organismo no guberna-
mental belga, todo con el visto bueno del gobierno

revolucionario).

B. EL CONTRAPESO POLITICO POPULAR Y LA
COOPERATIVA DE SOLIDARIDAD MIXTECA EN
SAN AGUSTIN ATENANGO, MEXICO

(Bertha M. Barragin y Félix Cadena,
con la colaboracion de Carlos
Cadena y Roberto Cubas).

En el estado de Oaxaca, distrito de Silacayoapan,
al sur de la capital mexicana, se encuentra el pue-
blo mixteco de ‘San Agustin Atenangd que origi-
nalmente significa “‘muro entre dos rios”’, lo cual
refleja la realidad de su localizacion mmom«_&.‘.ﬁm en
el Cerro del Clavo, no lejos del pueblo mestizo de
Tonala.

Sus 2.4 1] habitantes (1.177 mujeres, 1.234 hom-
bres) viven de la agricultura de riego combinada
con la de secano, de la artesanfa del tejido de la
palma y actividades similares conexas. Plantan
mafz, frijol, jitomate, sandfa, melon, chile y horta-
lizas, con técnicas de arado de bueyesy azadén que
tienden a modernizarse. Hay una cantidad conside-
rable de ganado caprino. Las ticrras son en parte
privadas y en parte ejidales (comunales), ya insuti-
cientes para sostener la poblacion. De alli que mu-
chos, especialmente jovenes, emigren a los estados
del norte y a los Estados Unidos de donde muchos
vuelven con dinero y nuevas ideas sobre Soso_oma
agricola y pecuaria. En San Agust{n Atenango exis-
ten las facilidades minimas de un pueblo campesi-
no corriente, ron las instituciones comunitarias,
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cofradias, vendedores ambulantes, comerciantes,
iusicos, tablajeros, zapateros y maestros rurales

Como en otras partes de América Latina, tam-
bi¢n en Oaxaca se experimentaron los procesos de
explotaciéon del indio que caracterizan su historia
reciente. En la lengua mixteca no existia el equiva-
lente a la palabra “mozo” que después se instaurd.,
El pueblo indfgena fue afadiendo instituciones es-
paiolas (la iglesia fue construida entre 1810 y
1825) y participd activamente en los principales
movimientos de la nacién mexicana: la Indepen-
dencia, la Reforma y la Revolucidn. En este tltimo
periodo se afiliaron a las fuerzas zapatistas (segui-
doras de Emiliano Zapata), que fueron las mds radi-
cales en cuanto a postulados sobre tenencia de la
tierra, recuperacidn de ejidos y lucha contra el lati-
fundio hacendil.

En todos estos procesos San Agustin Atenango,
como los otros pueblos indigenas, lograron conser-
var buena parte de su herencia cultural representa-
da en creencias animistas sobre deidades mixtecas,
vestido, costumbres agrarias, musica, lenguaje y
formas colectivas o compartidas de trabajo, como
el *“tequio™ (ayuda gratuita) y el “topil™ (servicio
civico).

La herencia cultural es encarnada por uno de
los ancianos del pueblo, ¢l Tata Yiva o ‘“‘sefior de
los poderes™, cuya autoridad es ampliamente acogi-
da. La fuerza de la tradicion como poder de vigilan-
cia y control comunal quedsd demostrada hace unos
anos cuando un presidente municipal (alcalde), nue-
vo y joven, pretendid acabar con las fiestas anuales

las celebraciones antiguas. Fue destituido fulmi-
naatemente por lu gente (las mujeres fueron deler-
minantes) y expulsado del pueblo, cuyas autorida-

R e s R ..'.?Qu.
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des subsiguientes han sido mds cautelosas y respe-
tuosas: “‘la costumbre vale’’, han dicho.

Al llegar la Revolucion, algunas [amilias latifun-
distas locales lograron conservar una parte de sus
tierras y entraron a ejercer olras actividades, como
la produccion y comercializacion de huevos y ga-
llinas, mientras que los campesinos siguieron afe-
rrados a la tradicidon agricola directa. Luego desa-
rrollaron otras [ormas de dependencia con las fa-
milias dominantes, especialmente en cuanto al
crédito. Una de ellas ha ejercido este papel dltima-
mente al conceder préstamos ‘‘sin interés” (en rea-
lidad para defender lo que les queda de tierra, se-
gun opinién de los campesinos del lugar) para las
aventuras de la gente en el cultivo de jitomate, que
requiere una mayor tasa de inversion < conocimien-
tos técnicos modernos.

La idea de sembrar jitomate habia provenido de
los emigrantes (‘‘golondrinos™) que regresaron al
pueblo después de haberlo visto a escala comercial
en el norte, as{ como por las presiones de la nueva
economia monetaria que se ha aproximado a la re-
gién. Una parte de los vecinos decidid establecerse
en forma cooperativa y empezd a organizarse y
mercadear con relativo éxito, una vez que el agua
de riego empezé a llegar, de siento, en 1972. Las
contradicciones del sistemna econdmico, los peligros
de cooptacién y corrupcidn en los lideres, las tallas
en la communicacién con el exterior fueron llevando
a la cooperativa a sucesivas crisis, de las cuales sa-
lian apenas con la *“ayuda’ de ciertas familias do-
minantes. Pero el negocio en si no prosperaba.

La llegada de los investigadores participativos
desde la ciudad de México permitié concebir algu-
nas salidas. La comunidad habra sido escogida pre-
cisamente por ofrecer condiciones tipicas y por las
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conexiones personales que existian con unas cuan-
tas familias, que facifitarian el trabajo preparatorio
y penmitirian poner a prueba la metodologia de la
participacion.

Una primera posibilidad fue la de racionalizar ¢l
manejo de la cooperativa de jitomate con un ma-
nual sencillo de contabilidad, preparado, con base
en la prdctica, por los propios campesinos indige-
nas y en su propia lengua. Se efectuaron ademds se-
siones colectivas de andlisis sobre la experiencia
cooperativa para entenderla mejor y planificar los
Pasos sipuientes.

Estas tareas se consideraron vdlidas, por hallarse
INScritas en procesos ¢ intereses concretos y vitales
de las organizaciones populares del drea, especial-
mente en los ciclos productivos. En San Agustin
Atenango habra necesidad de ‘‘realizar bien las
cuentas' tanto para administrar los créditos como
puara delenderse de los intermediarios. A esta pri-
mera campana se sumaron Juego otras: la lucha por
el agua de riego y la recuperacion historica para
que los jovenes reforzaran su identidad etnocultu-
ral en un momento tan agudo y problemdtico co-
mo el actual.

El recrudecimiento de los problemas locales, re-
cionales y nactonales durante este ensayo participa-
tivo motivd interesasntes iniciativas, surgidas de la
gente, en las cuales se combind la necesidad sentida
con la recuperacion de la historia. Se dispuso re-
vivir artesanias olvidadas, como la cerdinica, y los
ancianos redescubrieron lus vetas de greda, con el
fin de volver a confteccionar manualmente los pro-
ductos locales de antes sin tener que comprar en
efectivo los de otras partes, hechos a mdquina. El
trueque revivid, en procura de autonomia comunal.
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Simultaneamente se fue trabajando en varios ni-
veles de conmunicacion con el proposito de ir ali-
mentando a la comunidad con el resultado de fa
investigacion. Hubo talleres de discusion colectiva
sobre diversos temas. Los audiovisuales prestaron
un gran apoyo. Un follceto sobre fa historia del pue-
blo eluborado conjuntamente quedd como constan-
cia “para que los jovenes sepan como fuc”, segin
lo expresé el Tata Yiva.

Aparecen, pues, las formas iniciales de poder po-
pular contemporineo en los moldes antiguos de la
tradicion indfgena. Varias instituciones se ven invo-
lucradas: las religiosas, las educativas, las politicas
y las economicas. Los mecanismos de control y vi-
gilancia de los principales del pucblo, segin la tra-
dicion, pueden servir, con los debidos ajustes. para
producir mejores cosas e¢n el progreso de todo el
pueblo.

Se llevaron a cabo otras actividades promocio-
nales: gestiones para el funcionamicnto de la ca-
mioneta de la cooperativa; tramites ante autoridades
diversas para conseguir linanciamiento; apoyo mu-
tuo para sacar adelunte alguna testividad o convi-
vencia.

Tales iniciativas han pasado por varias discusio-
nes antes de ser puestas a consideracion de un nuc-
vo Centro de Capacitacidn que nacio cuando uno
de los dirigentes se preguntd qud pasariy en Mésico.
si el campesino decidiera no sembrar para vender,
sino solo para él y su familia. Esta tendencia intros-
pectiva, que se observa también en otras purtes de
México, estd llevando a que los campesinos dejen
de producir comercialmente ¢l jitomate para inten-
sificar la produccion tradicional de maiz y trijol.

Se fomenta asi la autosubsistencia. la indepen-
dencia y la autonomia comunal ante la intluencia
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modernizante externa. Son tendencias que demues-
tran la vitalidad de la cultura campesino-indigena
en Mdéxico y las contradicciones del sistema, y que
hacen viables las alternativas de pensamiento y ac-
c1on que habridn de beneficiar a la corta o a la larga,
a aquelly inmensa y rica nacion. .

C. EL CONTRAPESO POPULAR EN EL VALLE DEL
MEZQUITAL, MEXICO

El Mezquital abarca una serie de valles y montes
bajos de clima templado en la meseta central de
Mexico, Estado Hidalgo, en la cuenca del rio Tula,
a unas cinco horas al norte de la capital mexicana
por carretera pavimentada. Allf se asientan 29 pue-
blos v 54 comunidades de origen otomf (‘'los bal-
bucientes”) con 416.000 habilantes, con una rica
tradicion cultural que no han logrado destruir las
sucesivas invasiones nahuas y espaiiolas. El patri-
monio de la tradicién incluye preciosos codices y
tormas estables comunitarias de organizacidn social
y econdmica.

La Revolucién de 1910 repartid las haciendas lo-
cales, pero conservo un sistema mixto de propiedad
privada y propiedad comunal en ejidos, con lo que
en el Mezquital se siguen repitiendo los conflictos
de despojos, invasiones y pleitos interminables por
la tierra. El capitalismo se expande y ha tomado
impulso con la politica de riegos, muy extensos en
el valle, aunque los canales corren contaminados
por detergentes y otras cargas de la gran capital del
pais.

El vaile ha sido motivo de incesantes estudios
desde huce quince anos, que no han respetado sufi-
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cientemente al otomi nile han permitido participa-
cion alguna. En 1975 se inicio otro empeinio de bus-
queda para lograr que el pueblo del valle redescu-
briera sus raices culturales y extrajera de ellas la
sabiduria y el dnimo necesarios para tomar en sus
manos su propia vida,

El intento comenz6 planteando la necesidad de
un modelo de “‘autvensenanza’ grupal expresado
en reuniones colectivas de intercambio e informa-
cion, que resultaron {ructuosdas en varios campos
del saber: agrfcola, de la salud, de la recreacidn,
de la ciencia aplicada. En comun se resolvian las
cuestiones y se aclaraba el sentido de las palabras y
conceptos dudosos. Esta técnica, llamada luego
“autodidactismo solidario™, se sigue empleando en
el valle y comprende la autocapacitacién y la auto-
evaluacion.

El grupo autodidacta es ¢l que analiza los proble-
mas de la comunidad y se capacita y actua para re-
solverlos, provocando la participacién organizada
de ella: se habla entonces de la tienda del pueblo,
del molino o del taller que en ocasiones adoptan
formas cooperativas, como expresiones concretas
de aquellas actividades.

Los sectores movilizados han adquirido capaci-
dad convocatoria y usan medios diversos de comu-
nicacion social para informar a las comunidades,
que muchas veces provocan el celo o la ira de las
autoridades. Han buscado igualmente financiarse
con recursos propios. El nivel de vida tiende a subir.

También se han realizado experiencias de investi-
gacion con y para los miembros de las comunidades
locales, en San Pablo Oxototipan, Magiiey Blanco y
Puerto del Dexthi, que llevaron a establecer moli-
nos colectivos y a adelantar campafias de alfabeti-
zacidn y de escuela primaria abierta. En estos es-
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fucrzos el estudio nunca estuvo apartado de la
practica, por insistencia de los mismos indigenas
campesinos. Se han adelantado experiencias simila-
res cerca de [xmiquilpan, el principal pueblo mesti-
70 de la region.

Fn general, en el modelo autodidacta solidario el
aprendizaje es un acto creativo y colectivo. Se al-
canzan niveles aceptables de sistematizacion del
conocimiento, como ocurrid en San Publo Oxtoti-
pan en una plantacion experimental de nopales pa-
ra controbar la erosion. Lo mismo ocurre en el cam-
po de la sahud, con plantas medicinales y botigquines
homeopaticos: en lu siembrie y uso de la soya; en
fos mohinos de mxtamal (maiz) y hornos forraje-
roscvoen ke compra en comun de articulos bdsicos
vode construcadn

U tecmea ntd ha sido el emipleo de “drboles
~ocntles™ que csentan g amente la sociedad
e dorma de drbol con tres ramas: econdmica, po-
e o ordeoldgica, Seoaphican métodos expositivos
cotmo medio Je concientizacion. con el fin de supe-
rar baovision ingenua vy tfragmentada de la realidad

gue entraba o las comunidades mdigenas del valle.

[ abido mtercambio de experiencias entre las
cornunmdades, con visitas muluas de observacion di-
recta, Pero no se ha emprendido una labor comple-
ta Jde devolucion del conocimiento adquirido. Atin
A s han reestrado expresienes de lucha, como el
haber asunilado Tos corridos”™ de la Revolucion,
vigentes como clementos de movilizacion popular.
Foovarias comunidades se han impreso folletos y
volantes v emitido programas de radio. Pero se ha
visto que ¢l mejor politizador del campesino es
otra campesino politizado: de alli la importancia
de fa comunicacion horizontal propuesta.
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Los activistas externos, especialimente enlos anos
iniciales de la experiencia, tendieron en ciertos ca-
sos a frenar el proceso popular o a acelerarlo mds
alld de lo que permitfan las condiciones objetivas o
subjetivas de la lucha. El hecho de no compartir
existencialinente los problemas del pueblo, por per-
tenecer a otras clases sociales y vivir en otros nie-
dios, los hacia incapaces de disenar tdcticas adecua-
das para conducir o alimentar correctamente el
combate popular.

Las condiciones actuales del trabajo en ¢l Mcez-
quital llevan a pensar que estdn cimentadas las ba-
ses minimas de un organismo de movilizacidon de
estirpe popular en el que se reconocerd por fin e
papel protagdnico de las clases trabujadoras y al
mismo tiempo la funcion catalizadora de los inte-
lectuales orginicos mntegrados a las comunidades.
Hay mayor conciencia de lo que éstos pucden apor-
tar: brindar los ingredientes gue no tiene a su dis-
posicion ¢l puceblo, tales como ¢l conocimiento e
fa historia y de otros medios de sistematizar las
fuchas.

D. UNA NUEVA EXPERIENCIA EN LA
INVESTIGACION Y LA ACCION PARTICIPATIV AS
EL CASO DE EL CERRITO, COLOMBIA

(Victor Negrete B,y José Galeano S))

El Cerrito:es un corregimiento situado a quince ki-
[bmetros al sureste de Monteria, capital del depar-
tamento de Cordoba, en la costa torrida colombiana
del mar Caribe. La cabecera cuenta con 120 Fami-
lias (720 personas) en tres caserios casi adyacentes
con 90 casas en total; ¢l 8590 de las personas no

ARSI R
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sabe leer ni escribir, aunque hay un radio en cada
cusa y algunos aparatos de television.

El pueblo fuc tundudo en 1800 en una isla de la
ciénuaga (laguna buja estacional) que antes se exten-
dia por la region como fuente alimenticia para las
clases campesinas que ocupaban sus riberas en pe-
quenas explotaciones semiestacionales (arroz, pla-
tanu. coco, yuca, Name, maiz y articulos de caza y
pesca). La gente es, en general, resultado de una
mezela racial tridtnica (indio, negro y blanco).

La pacitica ocupacidn campesina de esa region
de ciénagas se vio en peligro a partir del presente
siglo, cuando los grandes lerratenientes vecinos
empezaron a expandir sus propiedades y a exten-
der las cercas de alambre de plas para apropiarse
de los playones y meter ganado. El choque se
agudizd en 1966 cuando el Instituto Colombiano
de Reforma Agraria, INCORA, desecd la ciénaga
v declard baldias Jas 1.590 hectdreas resultantes,

A pesar de que la ley agraria (ast como la Cons-
titwcion Nacional) era clara en cuanto a la desti-
nacion de esas tierras, dando preferencia a las co-
munidades pobres campesinas, hoy, después de
tres lustros, mil de esas hectdreas siguen en manos
de los ricos propictarios ganaderos y politicos
de la region. Existe el peligro de que el INCORA
se las titule legalmente. De modo que la situacion
soctdl y economica del pueblo se ha deteriorado:
hoy Tos campesinos se cncuentran casi sin tierra
nicicnaga, De alli fa actual discusion entre ellos:
cqué hacer”. (como detender 2l derecho que los
dsiste »obre esas Iértiles tierras’!

Cuando ¢l INCORA empezd a adjudicar las
fierras Jde o cidnaga a los pudientes, los vecinos
de IE Cerrito apelaron a personas comprometidas
con luchas  campesinas  anteriores, que  venian
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desde 1971 con la Asociacion Nacional de Usua-
rios Campesinos, ANUC, para acordar alguna
accion defensiva. Tres etapas se cumplieron en
el trabajo, que llegan hasta hoy: recopilacion de
informacion con la propia gente del pueblo,
toma o recuperacion parcial de las tierras vy
consolidacion y ampliacidon de la experiencia.

Para llevar a cabo la primera etapa se llegd a
acuerdos con los dirigentes de la comunidad y
el trabajo se concibié en dos direcciones, unidas
entre si: la investigacion y la organizaciéon. Se
entrd en contacto con ancianos bien enterados
de la historia de la comunidad, quienes relataron
su version. Se examinaron archivos familiares
y oficiales y algunas fuentes secundarias. Se pro-
cedidé igualmente a organizar una campana pro-
mocional de defensa del pueblo por la radio y
en un periodico de Monteria, tratando de adoptar
el lenguaje locul, sin mayores complicaciones
tedricas o técnicas, sino empleando su propia
forma de narracién o ‘el cuento”, en lo cual
sobresalen los campesinos costeiios.

Habia cierta apatia por la organizacion, deri-
vada de los fracasos anteriores en los esfuerzos
de la ANUC, la influencia negativa de ciertas
creencias religiosas, el sentimiento de impo-
tencia ante el poder de los hacendados y la
fuerza represiva del gobierno, la emigracion de
algunos por falta de trabajo y el paternalismo
clientelista de los caciques politicos.

De todas maneras, las asambleas del pueblo
se realizaron convenientemente y fueron muy
eficaces. Alli se hablé de la historia vieja y re-
ciente y en otras partes por grupos similares
en ¢l combate por la tierra, se mostraron foto-
grafias tomadas en la region, se contaron cuen-
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tos y leyendas pertinentes sobre la cultura ciena-
guera. El consenso de las asambleas fue guiando
a los labriegos a justificar plena y moralinente
la recuperacion de sus derechios y la ocupacidn
ancestral de la tierra de la ciénaga.

La decision se adoptd por fin en febrero de
1982. Era la primera vez que esto ocurria en El
Cerrito, pero los campesinos con su sabiduria
prictica y su agudo sentido de observacion y
experimentacion  fueron resolviendo los pro-
blemas y se instalaron en la tierra ocupada, pese
a las sucesivas incursiones de los agentes de poli-
cia enviados por los terratenientes para casti-
garlos y sacarlos de ally.

El esfuerzo se vio afectado por la llegada de un
grupo de activistas que no compartia la metodo-
[ogla participativa y queria mponerse como van-
guardia. La inevitable discusion distrajo la aten-
cion de lus bases y evito que la comunidad se ex-
presara lbremente. Un debate abierto posterior,
en looque se llamd Ureuniones de amigos’, tue
dejando claro quién albergaba la razon en aquel
catrentimiento  wdeologico-prdactico. kI grupo
recién perdio inlluencia y se retird de
it zona.

Los meses dejunio y julio se dedicaron a con-
sohdur ¢l trabujo organizativo de las bases y a
loerar la mayor participacion posible de la gente
en la toma de la tierra, con mds y mejor adiestra-
muento de lideres.

Mientras tanto se termind de redactar la his-
toria del pueblo, basada en testunmomos y docu-
nientos de lu propia gente (“archivo de baul™), y
el texto se levo y discutio en asambleas. En esa
ocasion se amplio la actividad para incluir aspec-
tos artisticos y culturales, con la presencia de un
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grupo musical folclorico del pueblo. Poco des-
pués se publicé un folleto completo con la his-
toria para distribucién y utilizacion de la Eo?.m
comunidad y de quienquiera que mostrara interes
por ella.

Las técnicas empleadas cubrieron aspectos de
comunicacion, organizacién, investigacion y edu-
cacion, simultdneamente o por ciclos.

En cuanto a la comunicaciéon, desde un prin-
cipio se utilizaron los medios masivos (radio y
periodicos), lo cual credé un amplio sentimiento
de solidaridad y orgullo colectivo. Como las gra-
badoras se han exlendido, se desarrollo un pro-
grama de cassettes con los antecedentes del pueblo,
con base en el follelo publicado. También se
presentaron  diapositivas y exposiciones fotogri-
ficas, ademds de canciones populares adaptadas
a las circunstancias de la lucha por la tierra,
como habra ocurrido antes durante el surgimien-
to de la ANUC.

La investigacion se realizd mediunte la bus-
queda de datos en archivos diversos, reuniones
de amigos, rescate de la tradicion oral con los an-
cianos y encuentros de intercambio de experien-
cias. El trabajo comunal, colectivo, resulto fun-
damental. El didlogo con la comunidad, aniga-
ble, contribuyo bastante a descubrir aspectos
reconditos de la cultura popular.

Los elementos organizativos principales ya
fueron senalados. Los animadores externos ac-
tuaron mds que otra cosa como asesores y lrata-
ron de fomentar el liderazgo natural de la co-
munidad, pero sin estimular aquel carisma tra-
dicional que induce a la manipulacion de las
bases populares (con cierto tinte de machis-
mo). La tareu fue dificil, pero altamente educa-
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tivo. La organizacion - resultante ha permitido
mantener la presidn sobre la tierra recuperada,
con un grupo de unos 40 campesinos, que se
sostiene firme hasta hoy.

Es evidente que esta metodologia necesita
de personal completamente identificado con los
criterios de la [AP, que demusstra una posicion
politica clara y critica. También resultd palma-
rio que el conocimiento académico, aunado al
conocimiento popular, da un tipo de sabiduria
mucho mas completda y cercana a la realidad,
lo cual convicne a investigadores y sectores po-
pulares. La gente de Bl Cerrito posee la capaci-
dad de crear conocimiento y cuenta con valores
historicos. sociales vy culturales suficientes para
proponer alternativas de cambio y poder po-
pular.

E ELPODER POPULAR GENESIS
DE UN MOVIMIENTO SOCIAL Y POLITICO
INPULRTO FEJADA, COLOMBIA

(Alvaro Velasco A. von la colaboracion
de John Jairo Cdardenas)

Puerto Tejada es una poblacion de 50.000 habi-
tantes situada al norte del departamento del
Cauca, cerca de Cali, compuesta en su inmensa
mayoria de gente de raza negra, descendientes
de esclavos y cimarrones que ocuparon la region
desde el siglo XVII en haciendas y en pequenos
poblados libres (palenques).

La gente vivia tradicionalmente del cultivo
del cacao, el pldtano, el café y otros productos
cldsicos del campesinado colombiano, hasta cuando
se descubrio que las tierras del valle del rio
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Cauca, al que pertenece Puerto Tejada, eran
ideales para ¢l cultivo comercial de [a cafa de
azucar. A partir de 1940 se experimentd una
tuerte expansion de la agricultura comercial cafiera.
Unos 20 ingentos fueron consoliddndose uno tras
otro. Al copar la tierra nortenia, en vecindades de
Puerto Tejada, absorbieron las fincas campesinas
por medios coercitivos para desarrollar la gran
explotacion caiera. La cafia, que cubre 60.000
hectdreas en esta parte del valle, ha cambiade de
manera radical no solo la economia sino también
la ecologia de la zona. Puerto Tejada se transfor-
mo6 en lo que es hoy: un campamento sobresa-
turado de trabajadores asalariados negros.

Como consecuencia de la expansion, el dmbito
del pueblo quedo aprisionado y ahogado por el
“cerco verde” que lropieza con las ultunas casis
¢ impide crecer a la poblacion. Se daban casos de
50 y mds personas por vivienda, con todos los pro-
blemas umaginables, sin que las autoridades depar-
tamentales o municipales se hubieran preocupado
por la situacidn,

Hasta cuando, inevitablemente, el pueblo es-
tallo. ElI hecho sucedio el 22 de marzo de 1981.
Mds de mi familias tomaron posesion a la fuerza
de unos lotes pertenecientes a un ingeno azuca-
rero vecino, tumbaron la cafla y construyeron vi-
viendas rusticas. Este proceso de accién directa
se vio duminado y apoyado por otro de investi-
gacion y rellexiéon colectiva que culmind even-
tualmente en un movimiento social y politico:
el Movimiento Civico Popular Nortecaucano,
todavia activo.

El hecho de que las famnilias sean matrifocales
en ¢l drea dio a la mujer un papel importantisi-
mo en la batalla por la vivienda. Sin ellas no
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hubicra habido ni investigacion ni accion. La in-
vestigeeion se encamind a descubrir en el pa-
sado  historico  elementos  de movilizacidon  po-
pular que sirvieron a la causa de la lucha actual.
Y en cfecto, los ancianos entrevistados aportaron
con su buend muemoria una contribucidn unpor-
tante al reconstruir hechos y revivir héroes popu-
lares neeros husta centonces olvidados o despre-
cindos por simple ignorancia. Se emprendieron
estudios de la situacion actual de la vivienda,
los seracios publicos y olros aspectos, presen-
tados luezo en un Foro Comunal de la region.
Al e decidio recuperar el pasado para altirmar
i dentidad  del neero. demostrando su papel
real v positivo en o Torja de Colombia cono
nacion.

La ucvion politica y social tuvo sus altibajos
dramudticos, desde el momento en que soldados
v policias trataron de expulsar a la gente y des-

tir las chozas. Las autoridades se vieron obli-
gadas a discutir con los ocupantes diversas alter-
nativas v oa enlfrentyr el problema de una manera
positiva, pues cra claro para todos que el pueblo
tenia la razon.  También los mulitares cedieron
ante la evidencia, evitindose una masacre. Allr
naciod un nuevo barrio para ¢l pueblo.

La recuperacion  historica de Puerto Tejada
y su gente permitio entender el papel de dos sim-
bolos «ulturales: la caia como personificacion
del mal y eb cacao como personificacion de la
libertad, aquel valor antiguo que esgrimrian los
cimarrones  pero que se habia perdido en la
ofensiva capitahista. Tales simbolos permitieron
trabujar sobre la base del sentimiento popular,
compuartido por todos, ocupantes o no. De allf
la extensa solidaridad, que permitid neutralizar

e mle i aman e teal A e
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en parte el trabajo dilatorio y contraproducente
de ciertos dirigentes tradicionales de izquierda
y de derecha que permanecian activos en la region.
Todos los viernes se citaban asambleas de ve-
cinos que tomaron como punto de partida las
juntas de accidn comunal. AllT se discutieron
los aspectos morales de la accidn, y conceptos
como ‘“‘pecado” y “‘delito’’; all( se vencié el temor
de actuar, una vez ganada la conviccién de la
justicia.
Al combatirse los temores se empezd a formar
una nueva conciencia y a adquirir un nuevo cono-
cimiento. Con la busqueda de razones para actuar
se aspiraba a ratificar que efectivamente la gente
se afirmaba en su derecho. El proceso de inves-
tigacidn persegula también un objetivo especi-
fico: probar la justeza de las reclamaciones. e
alli las comisiones de investigadores y encuesta-
dores populares que se crearon. Tal labor desperto
el interés por conocer otras realidades, como las
de los barrios populares de invasion en Cali y las
de las comunidades indigenas mds al sur del Cauca
y en Narifto.

Al madurar la idea de la invasion, el liderazgo
paso de la accién comunal a otros organisinos mds
compronietidos, principalmente a la “Asociacion
de Destechados™, que organizd la toma y negocid
con el gobierno. La Asociacion desbordo las expec-
tativas y a clla se sumaron millares de personas.
Desgraciadamente, atrajo también a las fuerzas
represivas. De modo que hubo que aplicar viejas
tacticas de supervivencia. Sin embargo, el gobierno
departamental tuvo que ceder ante la decision ilus-
trada del pueblo, y alli quedan todavia la ocupa-
cion y las viviendas.



176 CONOCIMIENTO Y PODER POPULAR

El ¢xito alcanzado en Puerto Tejada abrid por
contagio posibilidades de accion en lugares cerca-
nys. En Caloto se queria montar una fdibrica de
dcido  sullirico que desmejoraria notablemente
¢l ambiente. La gente caloteia se organizd en un
comilé especial de estudio y undlisis, como el del
Pucrto, y actud también en forma decisoria, con
la asesorfa del Movimiento Civico.

La dindmica forzé a los movimientos sociales
Jde este tipo 4 procurar acercamicentos para apo-
yarse mutuamente. Ast cristalizo el Foro Regional
va mencionado, que trato los temas siguientes:
UKegidn rica y pueblo pobre™ (andlisis de las
causas de la pobreza); “Los servicios publicos”
tenjuiciamiento del Estado); “El negro en el norte
del Cauca™ (identidad histérica, dtnica y cultural),
y “Problemas ambientales™ (ecologla y sociedad).
Fran los soportes de un pensamiento popular
nuevo para la accion en el norte del Cauca. De
i alio reforzado ¢l movimiento regional.

L3 accion continud en otro barrio de Puerto

gjada donde los politicos tradicionales preten-
dieron aprovecharse de una inundacion. Se or-
ganizaron talleres de reflexion y accion, sobre pro-
blemas de la poblacion intantil, de los trabajadores
y de lus mujeres. Se programaron representaciones
teatrales, cantos, etc. La accion y cl estudio acom-
palante resultaron positivos en la defensa de los
intereses populares.

Algo semejunte en cuanto a organizacidn, es-
tudio y accion ocurrid en el cercano municipio de
Santander de Quilichuo, a4 raiz de un acto salvaje
de represion polictal. La protesta fue orientada al
principio por los jovenes que ya conocran la expe-
riencia anterior de Puerto Tejada. Publicaron un
periddico pequenio y se lanzaron a elecciones de

v
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manera inusitada: con el fin de “devolverle al
pueblo su voz”. Hubo canto, comparsa, teatro,
carnaval. La gente y su cultura popular fueron
protagonistas de la campafia. Dos concejales
salieron electos.

El movimiento regional del Norte del Cauca
prosigue su curso. Sus dirigentes y animadores
contintan trabajando, a pesar de las dificultades
y desfases. Piensan que es necesario seguir dise-
fiando un modelo alternativo para el ejercicio
de la politica, de la “verdadera, buena politica™,
Un movimiento que valore el conocimiento popu-
lar y lo incorpore al conocimiento universal y
viceversa; que sepa orientar las movilizaciones de
los pueblos, y que pueda construir formas alterna-
tivas para procesar y producir ese conocimiento
ltil, con miras al verdadero poder popular.

E T R T . -
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APPENDIX 15

SESTON NUMERO CUATROCIENTOS VEINTITRES EXTRAORDINARIA DEL
HONORABLE CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, celebrada en el local
que acupa el Centro Universitario de Orlente: San Miguel, a lar quince horas
del dia dlucisiete de mayo de mil novecientos sescnta y nueve, -

CONCURREN: E1 Sr. Rector, Dr, José Maria Méndez; el Sr, Fis-
cal, Dr., Carlos Ganuza Moran; los Sres, Decanos: Dres. Maria Isabel Ro-
driguez, Carlos A. Rodriguez, Manuel Luis Escamilla, e Ing, Juillermo
Imery; los Representantes por lus Juntas de Profesores: Irnyg. Mario René
<.révalo Nuila; los Representantes Estudiantiles: Bres, Rubén Valenzuela,
Kolando Elfas Julidan Belloso, Gabriel Meléndez Mayorga, Robcrto Arturo
Villalta, José€ Francisco iMarroquin y Rubén Carranza Rivera; r el infras-
crito Secretario General, La asistencia es de catorce miembros del Conse-
jo y la sesidn se lleva a cabo a la primera citacién. Se hace constar que es-
tan presentes: el Dr, Oscar Quinteros Orellana, Secremtario de Asuntos Eco-
némicos; el Dr, Enrique Vinatea, Director del Centro Universitario de Orien
te; ol Dr, Luis Ernesto Arévalo, Director del Centro Universitario de Ocecl-
donte; Sr, Tirso Canalos, rupresentante del STUS, y Br, Ceclllo Ramirtlos, }

' Y

FALTAN CON EXCUSA: Los Dres. Maria Lidia de Linck, Guiller-

mo Manuel Ungo, Carlos Mata Gavidia, Francisco Zaldafia Espinoza, Ing,
Félix Antonio Ulloa y Lic, Roberto Antonio Barahona, SIN EXCUSA FALTAN:
Los Dres, José Enrique Silva, Fablo Castillo, Ing, José René .\lvarado Loza
no, Sr, Cruz Donelly Henriquez y Bres, Luis Alfonso Martinez M4ltez y Car ~
los David Rodriguez, El Dr, Ricardo Gavidia Castro no fue citado por encon-

trarse fuera del pais,

El Sr. Rector declara abierta la sesion extraordinaria, la cual se de-
‘sarrolla en la forma siguiente:

No. [

Informes al Consejo

El Sr. Rector informa sobre los puntos sigulentes: a)- Que esta sesidn
se realiza en la (iudad de San Miguel como parte del programa con que la
Universidad ha querido recalizar el acto de inauguracion del Centro Univetsi-
tario de Oriente, Cue los actos programados para este dia eran un desfile por
1ns calles de la ciudad de San Miguel; la colocacién de la primera piedra de
l~s edificaciones que se haran en el Centro Unliversitario de Orientc, la que
s llevé a cabo a las 11,30 de la mafana; la celebracién de este Consejo aquf
en la cludad de San Miguel y, posteriormente, el acto publico dz inauguracidn
que tendra lugar en el Cine Gavidia a las sicte de la noche, acto para el cual
s8¢ hace atenta invitacidén tanto a los miembros del Consejo como a las perso-
nas que estan asistiendo a e¢sta reunidn; después habrd una recepcidon que ofre
cen el Comité Pro-Centro Universitario de Oriente- de la Ciudac. de San Miguel
y la Rectoria a las personas que han venido de la Universidad, v a las de la
ciudad de San*Miguel que han dado su valiosa cooperacidén para la apertura de
¢ste Centro..Como ya habia tnformado en la apertura del ario académico ¢n-
San Salvador. dice el Sr, Rector, el donativo de €30,000, 00 que la Universi-
dad habia presupuestado, ha sido conseguido debido a esfuerzos de varios gru
pos de personas de la ciudad de San Miguel, de estudiantes de Usulutan, de -
una comisién que nombré la Rectoria, en la cual ha tenido especial participa-
cidn el Sr, Tirso Canales y de una comisién de seiioras de funcionarios que
trmbién ha realizado una intensa actividad, y puede afirmar con entcra con-
fianza que sera superado. De nuevo hace llamamiento a los estudiantes, a los
scnores Decanos y Profesores, para que presten su colaboracidén en las labo-
r. s de conscguir fondos para el mejor funcionamiento del Centro, Todos sa-
ben s1ue ¢l Centro ha sido inaugurado con muchas limitaciones, pero hay que
reconocer que después de muchos esfuerzos, se h;'xﬂfogrﬂado abrir, lo cual es
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San Salvador, 8 de julio de 1977

Oficina de Administracion Académica del
Centro Universitario dec Oriente,
San Miguel.

APPENDIX 16

1

Para su conucimientc y efectos legales consiguicntes, transcribe
a usted ¢l acuerdo N213-V tonado por ¢l Consejo de Administracidn Provi-
sional de la Universidad d¢ El Salvador en sesidn celcbrada el 6 del pre-
sente mes, quc literalmente dice:

"V- E1 Conscjo de Administracidn Provisiconal, per unanimidad de votos,
ACUERDA: Crear un Centro de Idiomas ddSCTltO a la Secretarfa dc¢ Exten-
si6n UniVCTSitarid, para-qud 1m53?f% las asignaturas del Area de Scrvi-
cio a otras Facultadcs y del Arca Bdsica, que el Departamento de Idio-
mas de la Facultad de Ciencias y Humanidades ha venido impartiendc has-
ta el presente. El personal docetite y administrativo que ha estade tra-
bajando en dichas drcas dcl Departamento de Idicmas, se destaca al Cen-
tro de Idiomas, con cargo al Presupuesto de la Facultad de Ciencias y Hue
manidades. Sc autoriza ¢l traslade de tudo el mebiliario y cquipe nece-
sario para que el Centro Jde Idiomas comicnce a funcicnar a partir de cs-
ta fecha. Este mobiliario y equipo es el mismo que tanto el frea de ser-
vicio a otras Facultades como el Area bisica ha utilizado hasta el momens
to. Se wutoriza, tambidn, ¢l traslado dc los pupitres y pizarrcnes que

¢l Departamento de Idicmns ha utilizado para el impartindento de las cla-
ses, lo mismo que el traslade del Laboratorio de Idiomas que tiene guar-
dado en Dodega. E1 laboratoric que estf actualmente instalado ¢n la Fa-
cultad de Cicncias Econfmicas, perc que pertenece al Departamente de I-
diomas de la Facultad de Ciencias y Humanidades, pasarf a ser utilizado
en el Centro Universitario de Oriente, dejando el local a la Focultad

de Ciencins EconGmicas.-

Atentamente,

RICARDO IR/\NC CO ALFARO SANDOVAL
chr;7ar1 dﬂl ConseJo
/

REFAS/mtnm,
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LA RODUCE LUL

Za el preseunte trabajo de lnvestigacidn de cawmpo,se tra
té de dectectar las necescidaces prioritarias que existen en
la Seccidn de ldiomus del Centro Uailvercitario de Oriente,
a través del cual se preteace favorecer tanto a la comuni

dad universitaria coumo al sector estudliantil de la Seceidn

de Idiomus,este dltimo serd uveneficiade aldn mas en sus es

tudios,pues 1los el'ectos usclvos qu
e S
T ___yomalias en su reandimiento acaddmico serd mejorado.

—

Qo

les ocaclonan es tal
<

[

—

21 tradbajo esta estructurado de la sigulente mqanera:
datos generales del Centro Universitario de Orientej;ubi-
cacidn geografica;povlacida;distribucidn del edificioine-
cesidades del Zlistema Educativo de la Institucidun;en el
aspecto : peds¢dpice,aduinistrativo,socio-econémico y
culturai. ;

Le acuerdo sl dliagndstico se elavorari un proyecto que
conlleve alternativas de solucidn @ las necesidades mds
relevantes detectadas en la Zeccidn de Idiomas del Centro

Universitario de Orieunte,.

iil



O Y L'; lL‘.L VC-J L‘L:A_[l ],. 1 (E_C'I\l \.)L: ,L‘ I:’L.) - e e e

1.l betectur La yruulcméLLCa suclo-econdmica y educativa
sXlsblente en la Yeccidn de ldilowmas del Centro Univer
sltaric de Oriente,

1.2 Zrindar positvles soluclones 5 1la proolemdtica detecta
da en la Secclidu e ldiocmas del Ceatro Universitario

ce Oriente.

- .
I, OMJETIVCS HSFZCIFICOS .

2.1 Recabar informacidn soore la estructura y funciona-
wiento de la Seccidn de Idiowmas

.2 Priorizar necesidasaes a rin de proponer un proyecto
como altesrnativa de solucidn,

2.5 Proponer un diserio de Supervisidn para minimizar la

problemética existente en la Seccidn de Idiomas.,



DLaGooo 1120 Le LA JoCCIGH Lo TLIOHMAS

I, LAaTOL ChwinAaloo,
VLYV ioIbal LDy 2L SALVALOX
ChHO STV RROTPARIOC Do Onlsa TR
DiE: A TAMEN 0 Do CLlenClas ¥ GJMANIDALES
SECCION DE IDIOmMAS

CICLO: IT &&/o9.

IT, UslTaCIoN CHOULAFICA

©1 Centro Universitario de Crliente se exncuentra ublcado
en el Cantdn Bl Jute jurisdiccida de San Mipuel,la distan
cla de la Ciud.d de San Miguel a este Centro Universitario
es de Cuatro Kilométlros sovore la Carretera que de San Mi-
fuel conduce a Usulutdn;sus Limites son: al oriente con
el Lupenio Chaparraszique,al norte con la Escuela del Can
tdn el Jute,y cou la calle jue canduce a elle,al ponieate
y sul’ con propledades de veclinus, Tiene una extencidn te-
rritorial de 1lUc manzeanas ,el tipo de suelo es balastro,
corn respecto u la Luuna tlene ¢znado vacuno,porcinc,aplario
aves Ce corral,etc. los cuales son atendldos por el depar
tamento de apronomla,.Bn la flora se encuentran arooles ma

derunles,frutales ¥ oruadentales,se cultivamelz maleillo

cana de azucar,towateyrerine rdvuane, tuds 2970 en pequetia
\\

ITII, POCLACIOL

La publacidn cut que cuenta el Uentro Unlversitario de

5



Oricute «u de ,el Lepertacente de Cleaclas y Yumanidades
QU U .

La povlacidn ectudicvuctl e lu Lecelidn de Ldiousas ocscila
enlre y cotudlantes;el alvel wcedémlco de <uta sece-
c1dén uva Ccovertuly dasla BSeXLlo Clelo,porl 1o (ue estudiantes
de Lliceacliaturs ve venl ¢d la secesldad de trasladarse a la
Jnldad Central.la poovlacidu cstudientll y docente proviene
de un status soclal meclo y vajo en un Y5% ya que,segdn el
instrumento que se les wdainistrd lo demuestra y practica-
gente s610 se cuure el uivel de profesoraao en Inglés,La
ponlacidn docente la fcoruan illpersonas distribuidos de 1la
sigfulente mauera: 2 profesores a tiempo completola a nedio
tiempo,2 a cusrto tiempo y wno a uoras cluse,

s el aspecto porlti o cultural se na detectado que la

neyorls de docentss v estudecntle:s dascoliocen la gutructura

politicas 5 estrateé; ias operativas del proyecto polftico

T U vers—tario,y por tal motlve la Seceldn de Idiomas no eu
] vl POT té “
\

focan lus cdtedras ajo ésa peripuectiva,raedn pcer la cual

el Iroyecto rFoulltico wo es tomado en cuenta ¥y per lo tanto
las asipaaturas e.tan alejacuas de lus objetivos que la U-

niversidud s¢ vropoae por medlo de sus instrumentos funda

mentales como es la docencia,investLgaciSn y proyeccidn

soclal pura el ovenel’lcio de Las grandes mayorias del pais.
Iv, DlolfhilolUCluw DEL 2L1fIC1IU

21 Centro Julversitario de wrilente cusnta con @ 24 au-

s
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las, 5 aulas provislougles,l auditorium,l edificio ad mlnlb
Crocivo,ique ULlcue dos plaontuu,’ laboretorive: 1 de fisica,
L de quluwlca y 1 ve vivlogfla que ue eucuentra uolcado sobre
la 8: calle pualente de la Cludad de Zan tiguel,l librerifa
Univers ttaria avicuada ea el lucal del lavoratprio de gqui-
milca,l oficinu del Lepartamento de Medicina,l viblioteca,
el lcocal de la SEIU0 estd uslcodo en dos aulas,l cublculo

~

pura ingenierfa,l cufetin uu;hdLuutLl,Z parqueocs,l sranja

exue! lnental,9 calfetines para uso de] estudiante,los cua-

- TTT T T Les pagan dda cucts ecoadumica al Ventro universiteric de

—
—\\\

Uriente,l vodega pard productos gque se ooticnen de la sran
ja,l local de veata de material de wpocyo,l taller-de car-
pinterisz ,1 locsl de lavoratoriv de vlologla que se eacuen
tra en coustruccidna,

La oficius de ls Seccida de ldlomas se eacueatra ublca
da en lu primera plaata del waiflclo adulnisirativo,al cos
£

tado dereciio de la adwinlstracid. académica,contiguc al

local de la Seccidn de Lectras y Soclales,

V., NECSUILALES DZL ISTiEMA ELUCATIVO DE LA SECCIUN DE
IDIDMAC.,
5.1 Necesidades Pedazdgicas,
Le ccuerdo al analisis reallzado en base a los instru
neatos adminlstrados a los eutudiantes y docentes se plan
tea gue 00 hay redursos hwnanos necesarlos pura el desem-

petio de lags funciones vitules de la seccidn de Idiomas,ya

3
. LT

¢



QUe 10 e Cdentd Sod prolecoros cupecitados |4Tu el de di

Clly Tuneblda;aul wicao Lo Correlucldn ante 1ol alumncs es

D7
)

—-ﬂmikaﬂ+ud;Li§\lh) ay dod D2l Cupan Lo

—

noverdadera pocr ambag

ParLes para utilcowr 1os convecimtientos,l'or otra parte no

’
e

Se Cuenbu €O L. 2opacio flsico adecuado pura el desarro-
Llo del FPoA, porgue o exXlote wn wula prepocrada para el

decarrolly del loaooratorico,usd tanwién la bioslioteca es

.’

deflciente en ¢l zaupects olollo, rallco tanto para estu-

Grantes como para jucent:s,wnra eronlemdtica es la falta

3

e¢.tudlsntes para la ela-

’

O
@
o
T
He
qT
o
8
@}
ct
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de coordiauwci

voracidn de planes y prograna: e la soccld

s

i,ya que los
ictuales son traidos de la ‘Jnidad Central que no reflelan
las uecesldades coacretus de la poblacidn de la zona o-
riedtal del pals,dl wucoo meanus los ovjetlivos que preten-
de Llograr la Janlversidad con el rroyecto Yolftico;los po-
C03 que s& umodillcan se elavoran ¢u lorma unilateral no
contaudo cod los estudlantes yue sun los mas lnteresados
¥y sujetos activos en el proceso de ensenanza aprendizaje,
uno de los fendwenve mls notavle ¢ lays promociones masi-
vas de egstudliantes de le carrers de ldiowmas,

idemds el cupm de lug twestros zuten utilizando una meto
dologla trocicliconal,al wlsao ticuno denconocen el Proyecto

Polftice Univeositarlo,

o



& e
9.0 Lecesldudel Guaanlutlnbovoan,
Cuadzo o L
Preventuclln de recesidudes Administrativas,
[io A0vinE = CATECORIA CONTRATO
1 Mauriclio Catincailla Frotfeuox T, C,
( Coord.)
2 Santos lsaovel Lodrfguew frofesor M, T,
( Coordiua,
Taterino)
3 Viaurlclo btonterlegro Liresodo M,OT.
4 tlelen Lopez sy resado M, T,
5 lris matamoros trofegor T, C.
o) Alfredo llarlo uvaless rrotesor M, T,
7 Tomas Guirola Lrresado M, T,
o Alexis Zraesto Oluedo
Lrespo Profesor A, T,
3 Foverts Usorilo Baucniller C. T,
10 Jalme Zrnesto Jortilio Bachlller D
11 Cerlos Ulloa {ag, Agron, i. C.
L, C. dlempo Jompleto - o —m—
EE—— — e el e e Gh L0 L0
—_—— T L T et frewpo

doras

A ~ .
Jlase,



o G — o

Ouservandt el cuadl'd anteriol se ouede ver le problemdtica
ad winistrativa de 1la seccvlidu la cual se laicla por la fal
ta de uwna supe:visldo para los goceates y estudlantes en

el deceapeno de sus funcloaes,.lbn la redeccide de datos cou

log estudliautes de lalowa se puede cougervar la gran apatfu

u;

que

¢ tlerne pura alguwavs doceaten de la seccidu por las
razones silgulenteu:

a) La profesorz Iris rataaoros estd codtratada a tiempo
coulpleto ¥y solo sirve unu aslygnatura de serviclo,des-
preocupaandose por la Seceldn de Idiomaé en si,

Q) %1 Coordinedor iauricio Cailncnilla hasta ﬂaée pOCo
volvid ,de mstados Unldos,donde estuvo becado;pero, l
cuando avandoud la seccidn por la neca antes mencilo-

nada la deJ6 lrrespunseblenente ¢u wanos de estudian-

tes de tercer ano;lo cual noe ew correcto ya que ten-

drfa que unecer tomado el car:o un docente para mien-

finallzaoa la veca de tras wmescsS Col ¢ube de sSucldo,
—

\

——__¢) Bl Ingeniero Curlds Ulloa,eutd contratado a tiempo

conipleto en el Departamente de Apronomia,ademds cobra

horas clase en la Seccidu de ldlomas,
d) Por 1la falta de supervisidn se presenta la problemdti

ca de prowmoclones maslva. por jparte de olgunog docentes

eu dreas diferenciadas o wspeclales de la carrera,
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Lo3 sececesldadaen soclo-coeCudmiew, cultural,

La recclda de lulomus preconta an Y0A de apatfa s0-
e cvota situaciéu ya gue,n00 nay por parte de docentes y
cutudlantes uana preocuvacida verdadera para el desarrollo
del deporte,misica, teatru,ele, lnteresandoles unlcanente
el aspecto académico pula pasar las materias o para lmpar
tir las clases,ssto tamoldén 1afiluye doebido a la Talta d;
coordinucidn dada pur el mismo centro educative,debemos ha
cer wr la sltuacidn socio-econdmtes de los-estudlantes

ya queyslo ol %o e .de hajos recuarcos econdmicos,

.

- \\ ————
1 1 T L. YT e Toa
o, IMAIVKIZACiul Lo Selallilalss, .

A coutliluecldén se presentan lus necesidade

i
4

was prilori-
tarias detectadas por aedlo de la oovservacidn y =21 instru
meanto utilizado como es la eucuesta gue se administrd a
docentes 5 estudiautes de la Jecclidun de Id.oomas,
a) Inneyavle descuordinscidn y desorden acwdémico y adml
nlistrativoe.

0) falta de sétodos y Décnrcas educativas por parte de los

¢) Lesconociwiento por parte de los docentes y estudian-
tes del Proyecto Folitico Universitario,
d) falta de wupervisiod de actividades realizadas o por

studiaates y docentas,

©

creallisur ce

+%}

slta de docentes a Lleawpo complsto,

e)

£) valts de weiflcselidu de cricerics en la elavoracida de

prograans por parte de docentes y ecotudlantes,

L1l



