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IN TRODUCC I ÓN 

La Universidad de El Salvador a través de la Facultad de 

Ciencias Económicas , considerando la importancia del subsector 

Ag r oindustrial para promover el desarrollo del país, seleccio 

nó el tema general "Diagnóstico y Perspectivas de la Agroindu~ 

tria en El Salvador", para el seminario de graduación de la -

promoción de egresados de la carrera de Administración de Em 

presas del Ciclo 11 , 1985 - 19 86 . 

El seminario de graduación tiene l os objetivos siguientes : 

1- Reali zar un diagnóstico del sistema a groindustrial , consid~ 

rando su entorno, las actividades económicas invo lucradas . y 

la operatividad de ellas . 

2 - Determina~ las perspectivas del país, si éste se orienta a 

estimular el desarrollo de l a Agroindustria . 

Dentro de este marco de referencia el pre sente trabajo -

pre tende contribuir al logro de l os objetivos, a tr avés del 

diagnóstico de l a elaboración de productos agro industriales 

del subsector forestal r ama made ra. Para ta l e fecto , el traba 

jo h a sido dividido en cuatro capítulos , de acuerdo con e l or 

den siguiente: 

Capítulo 1, comprende el marco teórico que contiene aspe~ 

t os generales del subsector forestal , re fe rent e al concepto, 

antecedentes históricos, su i mpo rtancia e inci dencia en los a~ 

pectos de silvicultura, industriales)jurídicos, sociales yeco 



nómicos; naturaleza y características del subsector en mención 

y una breve descripción de otras industrias derivadas de la ma 

dera. 

En el Capitulo 11 se presenta la estrategia de la investi 

ga ción de campo que comprende l os objetivos, universo de empre 

sas, prueba piloto, proceso para la recolección de datos, t ab~ 

lación de los datos, limitaciones de la investi gac i ón y análi

sis de los resultados que sirvieron de base para la fo r mulación 

del diagnóstico. 

Ca p ítulo 111, contiene el diagnóstico de la elaboración 

agroindustrial, subsector for estal, rama madera , dividido en -

análisis de la situación actual y análisis critico de la misma. 

El análisis de la situación ac tua l se reali zó en los aserrade

ros, reaserraderos y t al leres enfocando principalmente l a ubi

cación de la planta, generación de empleo, métodos de trabajo , 

aprovisionamiento de materia prima, almacenamiento, financia 

miento, administración de la planta, planificación de la pro 

ducción, diversidad en l a p r oducc ión, control de cal idad , man 

t enimiento de maquinaria y equipo , subproductos y l as posibi li 

dades de desarroll o del sub sec tor. 

El análisis critico contiene los principales problemas y 

l as cons ecuencias de la situación actual. 

Finalmente, en el Capítulo I V, se presentan las Conclusio 

n es y Recome ndaci ones generales del trabajo. 

Se espera que este estudio contribuya al mejoramiento de 

las empresas del subsector forestal y que sirva de marco de re 

ferencia para di fe r en t es estudios posteriores. 



CAPITULO 1 
"MARCO CONCEPTUAL DEL SUBSECTOR FORESTAL EN EL SALVADOR" 

1. CO NCEPTO DEL SUBSECTOR FORESTAL 

No existe una definición clara y uni forme del subsector -

forestal que lo ubique dentro de las Cuentas Nac ionales de El 

Salvador, sin embargo, es necesario definirlo de acuerdo a los 

objetivos que pe rsi gue este estudio. Para ello se deben consi

derar algunas actividades, aunque con diversos grados de ampli 

tud, que se relaciona n en mayor o menor g rado con dicho subsec 

toro 

Entre éstas se ti enen: 

1.1 Silvicultura 

Según la define el Ingeniero Delfín Goitia Estrada, -

"La Sil,icultura es l a rama de la Dasonomía que se ocupa del -

establec imient o , desarrollo, mejoramiento y re ge neración de ár 

boles forestales . Sus principales objeti~os son: 

a ) Conseguir una bu ena re generación, ya sea por medios natura

l es o por re población a rtificial . 

b) ~[ejoramiento de l os bosques pa r a con segui r una mejor cali

dad y un mayo r r endimiento en la p r oducción que se tra duce 

en benef icios econ ómicos . 

1.1.1 Campo de l a Silvicultura 

El campo de la Silvicultura comp rende tres pa! 
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tes definidas: 

a) Establecimiento del bosque o tratamiento de los rodales du -

rante el periodo de regeneración. 

b) Tratamiento del rodal establecido durante el periodo de la 

rotación. 

c) Protección del rodal contra daños y perjuicios de muchas -

clases, siendo las más importantes: insectos, hongos , ani-

1 f f ~ · ,,1/ ma es, uego y agentes atmos erlCOS . -

La Silvicultura, en las Cuentas Nac i ona les, es 

una rama del sector agropecuario que se gún la clasificación -

Industrial Internacional Uniforme (CIIU código 1210 ) en todas 

las actividades económicas comprende : explotación de bosques, 

viveros de árboles forestales, plantación, rep ob lación y con-

servación de bosques, recolecc ión de toda clase de pob lación 

no cultivada, tales corno gomas y resinas, látex, savias, cor-

tezas, hierbas, frutas y flores silvestres, musgos, hojas, a-

gujas, cañas y raices y la concentración y destilación de sa-

via y la producción de carbón vegetal cuando se efectúa en 

los bosques. 

1. 2 Indust ri a Manufacture ra 

Dent ro de l as Cuentas l acionales de El Salvado r, la 

Industria Manufacturera está clasificada como un sector de la 

' economia . 

1/ Goitia Estrada, Desarrollo Forestal y Ordenación de Cuentas 
Hidrográficas, Manuales de Silvicultura. S . A., lov/ 19 74 . 
P. 4 - 5 . 
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Se entiende por Industria Manufafturera la transfor

mación mecánica o química de sustancias inorgánicas u orgáni

cas en productos nuevos, ya sea que el trabajo se efectúe con 

máquinas o a mano, en fábricas o · en el domicilio, o que los -

productos se vendan al por mayor o menor. Esta industria, se

gún la Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU) 

se compone de nueve divisiones, y para efectos de este traba

JO solamente se tratará la división 33 en el grupo 3311 que -

comprende: aserraderos, talleres de acepilladura y otros talle 

res para trab ajar la madera. 

Se entenderá por transformación al cambio físico que 

sufre la troza obtenida de los bosques, hasta llega r a conver 

tirse en productos de uso final o intermedio. 

1.3 Comercialización 

La comerciali zac ión se refiere esencialmente a las 

transacciones relacionadas con la compra-venta de los diferen 

tes productos elabora dos a base de materia prima de origen fo 

restal . 

Dentro de estos productos pueden mencionarse los di 

ferentes tipos de madera, artículos de madera y algunos produ~ 

tos artesanales. 

Después de haber analizado cada uno de l os aspectos 

relacionados con las actividades forestales y tornando en cuen 

ta que el subsector forestal es parte de la economía en gene 

ral y no puede operar corno si actuara en un vacío económico, 
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éste se define como: "La integración de Silvicultura, Manufa~ 

tura Forestal y Comercialización de Productos Forestales". 

Este trabajo trata sobre la Manufactura Forestal, ra 

ma madera en la parte Agroindustrial y para efectos de este 

estudio se entenderá por Agroindustria~/: "Toda actividad que 

implique procesamiento, beneficio o transformación de produc-

tos generados por los subsectores agrícola, pecuario, forestal 

y pesquero". 

2 . ANTECEDENTES DEL SUBSECT OR FORES TAL EN EL SALVADOR 

2.1 Destrucción de los Bosques 

"El primer cultivo industrial de exportación que mo -

tivó la tala de bosques en las zo nas intermedias del país fue 

el añil, el cual se extendió en Chalatenango , Zacateco luca, -

San Vicente y otras áreas del país, en l a primera mitad del -

Si g lo XVIII. Posteriormente, alrededor de 186 5, se inicia el 

cultivo del café y con ello la tala de los bosques de altura, 

en la cadena volcánica, la que continuó casi sin interrupción 

hasta cubrir una superficie de más de 140 , 00 0 Has. 

El terc er cult ivo que vino a desplazar la foresta de 

l as planicies c os tera s f ue el algodón, en la década del 40, -

el cual entre 1964 y 1965 ocupó 10 3 ,000 Has. de la mejor tie-

rra del país. 

La caña de a zúcar forzó a la tala y al momento ocupa 

2/ Planela V. Isidro, Consideraciones sobre un marco referen
cial de la agroindustria, Bogotá 1983. 
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alrededor de 26 , 000 Has. que antes fueron los bosques de los-

valle s interiores, finalmente los cultivos básicos alimenti-

cios (maíz, frijol , arro z y maici llo) despla za ron el resto de 

l os bosques y ocupan entre los años de 19 68 y 1969 una super-

ficie de aproximadamen{e 372,000 Has. 

Debido a la utilización de la mayoría de tierras pla-

nas y fér til es para el algodón y la caña de azúcar, los culti-

vos alimen ticios han sido forzados a desarrollarse en los te-

rrenos de mayor pendiente, exponiendo dichos suelos a la ero-

sión . 

Se c onsidera que más del 40% del área total de culti 

vos alimenticios se reali zan en terrenos con pendientes alta -

mente erosivas, o sea que más de 148, 000 Has . pierden cada año 

una capa de suelo aproximadamente de 50 milímetros de espesor . 

El conjunto de las actividades agrícolas antes descritas, más 

la costumbre de quemar las áreas destinadas a la ganadería , -

han casi destruído completame nte l os bos ques que originalmente 

cubrieron el país, poniéndolo en una situación muy difícil en 

cuanto a la falta de made ra y conservación de suelo yagua , a

cumulando mayores problemas a las generaciones futuras ." l/ 

2 . ~ Bosques Na turales 

A pesar de l a s perturbaciones anteriormente dichas, 

3/ Centro racional de Productividad, Recopi l ación Proyec to 
SFL-5, Aspecto de lercadeo, Made ra Cultivada, 1970 . 
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el país cuenta con un 12% de superficie boscosa, constituído 

por coníferas y latifoliadas (manglares inclusive) distribuí 

do en las 3 zonas altitudinales siguientes: 

1- Zona caliente que se caracteriza por una temperatura media 

anual dentro de 22 y 26 grados centígrados, llegando hasta 

una elevación de 800 metros sobre el nivel del mar . La Aso 

ciación más importante desde el punto de vista forestal es 

la de los manglares que abarcan una superficie probable de 

35,0 00 Has. (que incluy e extensas áreas de bosques de grada 

do) distribuídas principalmente en Barra de Santia go, Es te- 

ro de Jaltepeque, Bahía de Jiquilisco y Bahía de la Unión. 

Existen 'asimismo, ciertas áreas dispersas de pequeños bos

ques de es pec i es latifol iados que en su c on j unt o, incluyen 

do veg etación arbó re a, que se encuentra a orillas de los 

ríos, abarcan una supe rficie estimada de 90,000 Has . 

2 - Zona Templ ada , que se encuentra entre 800 y 1, 800 metros s o 

bre el ni vel del mar y presenta un a temp eratura media anual 

que osc il a entre 1 7 y 21 g ra dos centígrados. Las Asociacio 

ne s más impor tantes son l as coníferas con diferentes espe 

cie s de robles. La superficie estimada es de 48 , 000 Has. -

ubi cadas principalmente en l a zo na norte en las pa rt es al

tas de los Depa rt a mentos de Santa Ana, Chalatenango , Mora

zán y l a Unión; asim i sm o , en las partes altas de l a cade na 

co stera . 
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3- Zona Fría, que se halla situada en alturas superIores de 

1,800 metros y presenta temperaturas medias anuales meno 

res de 17 grados centígrados. La Asociación de especies 

forestales de mayo r importancia es la del bos que nebuloso, 

ubicado en la zona limítrofe de Guat ema la, Honduras y El 

Salvador, con apro x i madame nte 3,920 Ha s . de las cuales -

9 20 Has . corresponden a El Salvador, y 3,000 Has. a Guate 

mala y Honduras . 

2 . 3 Plantaciones Forestales 

Desde hace aproximadamente 30 años se ha venido efec 

tuando en pequeña escala trabaj os de re fores taci ón en difere~ 

tes luga res del país. Las e species introduc idas que mejor res 

puesta h an teni do son eucaliptos: E .. ALBA, E . CIT RIO DORA, E . 

LONG I FOL I A, así como TECTONA GRA ND IS "TE CA'! . 

El total de p l an t aciones arti ficia le s hasta 1979 es 

del orde n de 7 , 000 Has. de l as especies ya menci onada s que -

principa l mente se utilizan para comb ustible, postes , madera 

para construcciones r ústicas, madera para Industria de ~!ade 

ra, et c . 

La situación de l os bosques tan to natural es como ar 

tificiales, durante el año 198 1 era l a que se describe en el 

cuadro N2 1, situación que se presume preva lece en la actuali 

dad. 



CUADRO NQ 1 

SUPERFICIE UTILIZADA CON FINES FORESTALES EN EL SALVADOR 

DURANTE 1981 - 1986 

DESCRIPCION AREA TOTAL % AREA PAR-
(HAS) CIAL (HAS) 

1- Bosques Naturales 262,308 95 . 96 

Coníferos 48,477 

Latifoliados 90,759 

Manglares 45,283 

Vegetación Arbustiva 77 , 789 

2- Bosques Artificiales 11,043 4 .04 

Coníferos 3,298 

Latifoliados 7 ,745 

TOTALES 273,351 100.00 27 3,351 

FUENTE : Anuario Forestal 1981 (último disponible) 

Ministerio de Agricultura y Ganadería 

% 

17 . 73 

33 . 20 

16 . 57 

28.46 

1.21 

2.83 

100 .00 

Dirección General de Recursos Naturales Renovabl es . 

3. IMPORTANCIA E I CIDENCIA DEL SUBSECTOR FORESTAL 

8 

Las actividades forestales representan un rubro impo rta~ 

te dentro de la economía del país . El nivel de importancia -

del subsector forestal se puede apreciar al considerar los as 

pectos siguientes : 

3 . 1 Aspectos de Silvicultura 

El desarrollo del subsector forestal permite que la 

Silvicultura defina sus objetivos y metas y recono zca la nece 
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sidad de mant ene r un bosque en forma permanente . Es to i mpl ica 

ope rar de tal ma nera que l a produc tividad del suelo no sea -

disminuída y sea preservada de la des trucción median te el bos 

que, sobre bases b i ológicas y sob re bases económicas, para 

p r oducir maderas y productos al máximo volúmen y de las más -

alta ca li dad . 

La r efo r estación con fines de producció n va rí a am~ 

pl i amente según los productos que se deseen obtener de los á! 

boles . En genera l, las plantaciones pueden ser destinadas a 

la p r oduc ción de l eña, ca r bón vegetal , postes, durmientes, 

pulpa, madera para construcción en general y para muebles , r e 

s inas, gomas , t anin os e inclusive forraj e para ga nado y ayuda 

en la delimi t ación de las propiedades. 

La ejecución de los trabajos de reforestación depen

de de lo s objetivos deseados, de la política foresta l de los 

gob iernos , del sistema de tenencia de la t ie rra, de los recu! 

sos económicos v de la conciencia pública con relación a los 

bosques . 

3 . 2 Aspectos In dustriales 

La madera es una mate r ia prima para un g r an núme r o 

de indus trias de trans fo r mació n . que se pueden implantar de 

ac uerdo a las características de los bos ques. 

La utili:ac ión de la made r a se extiende a muchos cam 
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pos distintos. Considerando que El Sa l vador, está en un proc~ 

so de expansión Agroindustria l, varios productos podrían deri 

va rse ante la p r esencia de ma teria prima. Entre los que se -

mencionan: 

a ) Viviendas : la madera es utilizada en la construc c ión de VI 

viendas en el sector rural y urbano, ya sea en f o rma r olli 

za , aserrada o madera tratada (pa rtícula). 

b ) ~~ebles : para uso industrial o dom§s tico. 

c) Canoas o cayucos : la mayoría de pescadores artesana les ocu 

pan en sus actividades diarias, canoas y cayucos, los cua

les son construídos de maderas livianas y árboles de diáme 

tro grande. 

d) Carrocerías : la madera es utili:ada para la construcción 

de carretas , barandas para cami one s, etc. 

e ) Empaque s, cajas: el emb al aje de p roductos para su seguri

dad ha constituído en la Industria una actividad muv Impo~ 

tante y existen empre sas dedicadas a ello. 

f) Hormas y mangos de h e rramient as; pequeña s industrias, arte 

sanos y a gricult ores , pa ra reali:ar sus ac t ividades artes~ 

nales o agrícolas han usado herramientas, las cuales para 

ser confeccionadas se hace nec esa ri o l a tili zación de pi~ 

:as de madera . 

g) Durmie nte s , postes y pilotes ; el ferrocarril es un medio 

de transporte util izado de sde h ace va ri os años , el cual ne 
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ces ita de durmientes para coJocar sus rieles . Los postes y 

pilo t es pa r a construcción de cercas y sostenimiento de ca 

bles e l éct ri cos y telefónicos . 

h) A l i~entos para ganado; las hojas de algunas especies de ár 

boles como la Leucaena, amate y tehuil o te, so n utilizados 

para fo r rajes de ganado po r su valor nutrici onal . Estas ho 

jas pueden ser consumidas frescas o ensiladas para consumo 

posterior . 

i ) Productos Químicos y tanino s ; existe gran cantidad de med i

cinas , l acas aceites y otros productos químicos de r ivados -

de los árboles . 

j) Ot ros Productos; realizados por otras industrias como son : 

casas p r efabricadas , palillos, cajas de fósforos, t able ros 

de madera minerali : ada, puertas, ventanas y papel . 

Producir made ra constituye una prime r a fase del sub 

sector forestal . En efec to la madera es por sobre todo , una -

materia pri ma básica que re quie re cierta elaboración para s e r 

eficientemente utili:able . 

us usos son muy variables y van des e el más simple 

elemento co mb ustible , hasta la más sofisticada transformación 

como es pape l y el rayón . La madera r ol l i:a, con uso prepond~ 

r ant e en la agricultur a , en la construcci ón urbana y en la -

industria del mueble, constituyen l os usos tradici onales de -

dicho producto forestal . 

La madera elaborada o transf ormad a en tableros de -

partículas , en tableros contr achapados, en tabl e r os de fibra, 
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en madera laminada, en pulp a y en tejidos de rayón, constituy e 

un renglón moderno de utili zac ión . 

En El Sal vador, la made ra se ha utili zado principalme~ 

te en la construcción , ya s e como un material principal o como 

un material coadyuvante al p r oc eso de construcción del llamado 

"sistema mixto" . 

La Agroindustria Forestal ejerce una importante fun 

ción en el desarroll o de los pueblos, fa vo r e ce las inve rsiones 

en la industria; por ej emp l o , la p roducción de made r a aserrada 

estimula las industria s del muebl e y de otros productos de ma 

dera. También provoca efectos indirectos, t a le s co mo el trans 

porte, etc . 

3.2.1 Utilización de lo s Re siduos de la Madera 

Los r es iduos de la madera s on utili za do s po r la 

industria par a la fab r icación de: 

a ) Combustible : l os r e siduos pue de n s e r ap rovechados e n la p r~ 

ducción de ene r gia para diferentes p r ocesos indust r ia les, 

por ej empl o : para alimen ta r l a secadora de maderas, pa ra g~ 

nerar e n er gia eléctrica , o para producir calor e n ot r os p r~ 

c esas . 

b ) Aglomerados : con los r esid uo s de la madera se p r o ucen t a 

bleros aglome rados . 

c ) Materias primas e n l a Producción de Metanol : l a me:cla de 

metanol con gasoli n a sirve co mo combustibl e par a el moto r 

de gaso lina . 

• 



Cu a lquier ma ter i al de orl ge n orgánico puede se r us ado pa -

r a l a obt enc i ón de met ano l. Este inc l uye ca r bón , r es íduos 

de made r a, res í duos ag r ícolas y basura domés t ica . 

d) Alime nt os pa r a animales : los r es í duos se ext r aen de l a ma 

de r a y so n emp l eados como a l imento pa r a animales, pe r o -

po r s u e s tructu r a c r ista lin a , no pueden se r digeridos , l o 

cu a l se l og ra quebrando es t os comp l ejos en un a fo r ma a rt i 

f i cia l , median te proceso qu ímico . 

e) Otra s fo r mas en las que se u tili : an l os residuos de la ma 

de r a s on : ma nufactu r a de pape l v como ma t e r ia orgánica p~ 

ra s ue l os de cultivos . !/ 

13 

3 . 3 Aspe c tos Legales 

Según Burgers TH . F . 

"E n e 1 a ñ o de 1 8 9:5 s e p r o m u 1 g ó e 1 C ó di g o de _-\ g r i c u 1 -

t u r a . Este código tenía po r objeto la p r otección de la propi~ 

dad , de los de r echos de l os t r abajadores agrícolas y la fun -

dación de l a Faculta d de Ag r onomía . En 1899 s e creó l a Junta 

Cen t ral de _-\gricultura para promo\-er el desarrollo _ ""y "cola . 

Esta Junta c r eó la Direc ión General de Agricultura el 27 de 

Abril de 1902 . En el año de 19 07 fue promulgada la Ley Agra-

r ia . También en 191 0 la Junta Central de Agricultura fu ndó -

4/ Mechli n , J . \. y Escoto ~ . A . Revista , Utili : aci6n de Resi
duos de ~ ¡ ade r a , Abril - Junio 198 0 . págs . 1 7,18 y 19 . 
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la Escuela de Agronomía en Centro América. En 191 1 se creó -

l a Secreta r ía de Agricult u ra , l a cual fue anexada al ~1iniste 

rio de Gobernación . La Ley Agraria de 1907 tuvo reformas en 

algunos aspectos del articulado , en 194 2 , en ella se consid~ 

ra i l ícito el corte de árboles sin el permiso correspo ndien

te , el cual será otogado previamente por el Alcalde de la -

comprensió n munici pa l . Se hace re fe rencia al mantenimiento -

de viveros con miras a restaurar e l recurso forestal. Asimis 

mo se menClona la obligatoriedad de tratar periódicamente en 

los centros de enseñanza, ternas de reforestac i ón y las preve~ 

ciones de la Ley en referencia . De igual mane r a se expresa -

que los viveros de que dispongan las alcaldías, estaciones ex 

perimentales, juntas de ornato ; abastecerán a los estableci -

mien tos de enseñan:a para que efectúen plantaciones p rinci -

palmente a la orilla de rí os , carrete ras, etc. De lo anterior 

se deduce la i mportancia que la Ley concedía al recurso, a su 

aprovechamiento, a su r es tauración y a las concienti:aci ón fa 

restal . 

El de Octubre de 19 -1- 11 se cre ó el ~Iinisterio de -

Agricultura r Ganade rí a . Al rede dor de l año 1948 se inician -

los prlmeros esfuer:os de conserva ión y aprovechamiento de 

las res e rvas naturales , n ace el Departamento de Fomento Agrí

cola de la Dirección Gene ral de Auricultura en el afta de -

195 2 , precisamente cua ndo ya los bosques del país habian si

do totalmen te terminados. En 1956 se convie r te en Departame~ 
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to de Conservaci6n de recursos naturales y emprende t res li-

neas principales : Piscicultura, Forestaci6n y Conservaci6n r 

de suelos . Entr e sus t areas se enume r a n l as siguientes : 

1 - Control de t a las de bosques en terrenos particulares 

2 - Control de la tal a de bosques salados. 

Pr oducci6n de plantas foresta le s y .o r namen t a l es " 5 / 
.) -

El 8 de Feb r e r o de 1973 fue aprobada por l a Asamblea 

Le gi s l a t iva de Il Salvador l a actual Ley Fo r esta l, que fuera 

pub lic ada posteriormente en el Dia r io Of i cial N9 SO de fec ha 

1:5 de farzo de 1973 , la cual rl oe todo l o r e laciona do a l cam 
b 

po forestal , pa r a l o cual se crea el Servicio Forestal y de 

Fauna . 

En dicha Ley se considera e l bos ue c orno imprescindi 

ble para la conservaci6n , incremento y me :o r a de los otros r~ 

Cl rs os na turales r e novab les; asimismo , que es necesa ri o o rde-

nar el ap r ovechamiento forestal y estable-er las medidas que 

tiendan a in c r ementa r la masa boscosa del pais , al no conta r -

se con una l e o islaci6n ade uada que r egule l o s aspe tos r ela -

ti\-os en ma t eria forestal , es preciso de ten:1inar y fijar las 

bases le ga le s con que eb erá conta r el Estado para desar r o -

1 a r UTa politica forestal acorde con l os intereses gene r ales 

y las ne -esidades úb licas. 

5/ Ruroers TH . F., Situac i6n :-\c tu al ;: Desan'ol l o posih le de -
l a Silv i cultura en El Sa lv ado r, Organi: ac i6n de l as Nacio 
nes Unidas para l a A",r i cul t u r a :- l a Alimen t aci6 n , Pro gr a -=
ma Ampliado de Asistencia Técnica. 
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3 . 4 Aspectos Socia l es 

Los bosques revisten i~portancia por ser una fuente 

r enovab l e de mate ri a l es , energía y servicios para la comuni 

dad lo cual c ontribuye a su bienestar social y const i tuye a 

la ve z un compon ente vital de su medio ambiente . 

Pob lar de bosques áreas de spro v istas de ell os , es en 

sí ya una función social de mucho valor ; en efecto, e l b os que 

pro tej e y me jo r a el suel o , con se rva el a gua aumenta do l as -

fuentes acuí f eras, pu ri fic a el amb iente y crea el me io p r o 

picio para estab lecer el equili b rio bioló g ico tan nece sarlO a 

-l a humanidad . 

Siendo los recursos naturales del pa ís ren ovable s y 

el p a ís a gríc ola por natural e : a , dep en dient e de l a a a r i c u l tu 

r a , gan a de rí a , bosque s y p e :ca, su pob lac i ón c ont in ará de 

p en dien do de l os r ecursos r e novab les pa r a la a l i mentación y -

el emp l eo . 

La i mpo rt ancia de l os p r oduct os fo r e st a l es uede tam 

b ie n med irse por l a pa rti c i pac i ón de l a població n qLe encuen 

t ra empl eo en l as ac t ivida des de co rt a , manufa tu r a y ent re ~a 

de product os y po r lo s be nef ici os qu e ot r os g ru pos 5 0 iales , 

q ue depe n de n secunda ri ame nt e de e sta s a c ti v i dades . o ie nen 

de la s ilvi cu ltura . 

Gran pa rt e de l a pob l ac i ón depe n de directa . ente de -

l a lefia para s at i s fa c e~ sus neces idades energéticas omésti

caso 
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Producir madera para cubrir la s necesidades indus~ 

triales internas del pais es otra f unci6n social que c onlleva 

a la utilizaci6n de mano de ob ra en cantida des considerables. 

3.5 Aspectos Ec on6m ic os 

La importanc i a e incide ncia del Subsect o r Forestal -

en los aspectos econ6 TJli cos , puede obse r v ars e al ana li z ar 1 as -

si guientes variables : 

3 . 5 . 1 Produc to Interno Brut o 

En lo s informes eco n6mic os disponi les : r ev is 

t as d e l B. C. R., anuarios es tadistic os e i ndicadores econ6mi

cos y sociales pu ede ad -er tir se que no existen dat os g l oba l es. 

de la c ont ribuc i 6:r: de l Subsccto r Fores t al a l a e onomía en gene 

r al , dado qu e és t e no es consider ado como subsect or s ino que -

l as actividades que lo integ r a n , de acu e r do co mo s e conceptua 

li:a en es t e tr abajo , son pr esent ados s eparadamente . 

Pa r a t ene r una i ea de l a artici a ción de l a 

Si l\-icu l tur a y product os de madera , a l a f ormación 

t o interno bruto , se resenta el c uadro N~ 2. 

1 p r oduc-



CUADRO NQ 2 

PARTI CIPACIO DE LA SILVI CULTURA Y LOS PRODUCTOS DE MADERA 
AL P . I . B." A PRECI OS CORRIENTES . 198 1-1 986 

(En Colones) 

Al~OS 1981 , 1982 1983 1984 1985(P) 1986( +) 
ACTIVIDADES 

Silvicul tura 34363 35071 36280 37368 43000 43088 
Industri a Manufac 
t urer a (Productos 18055 19148 41786 48176 62545 73344 
de Mader a) 

TOTAL 54418 54219 78066 83034 105545 116432 

Produc t o Interno 
Bru to 1 2788619 13050167 14799561 17146100 21212300 ~ 2082338 

Par ticipación 
I 

4 .09% 
I 

4 .15% 5. 27% 
I 

4 .84% 4 . 97% 
I 

5. 27% 

-

18 

F ENTE : Revista Banco Cen tr a l de Reserva , Ju lio - Ago sto - Sep t i e~ 
bre/87 

(p) : Datos provisi ona l es 

(+) : Dat os Pr oyec t ados . Teo ri a de l a Reg r es i ón, M~ t odo Minimos 
Cuad rados, Función Ma t emá tica de l a for ma linea l y=a+bx . 

Pu ede obse r varse qu e la participación de la -

Silvicultur a y la Indu s tr ia Ala nu fac turera (p roductos de Bade-

ya) en l a f or maci6n d el Producto Interno Bruto en l os afto de 

198 1 a 198 3 mues tra u n crecimient o y durante 1984 , con r el a -

ci6 n a 1083 , un decreBento, debido a qu e el inc rement o de las 

actividades fue en BenOF propo rc ión que el incremento de l Pro 

du t o I nte r no Bruto t otal. Durante 1985 exis t e una ligera r ec u 

perac i 6n con r especto a 1984 . 
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3 .5. 2 Ba lanz a Co~ercial 

La Balanza Comerci a l r evi s t e importancia a l -

c ompa r ar la s importaci ones y expo r tac i on es de madera y produ~ 

t os de madera , ya que un desarr o llo integr a l d e l as a ctivida -

des d el Subs ect or pe r miti ri a sustitui r e n ~art e l as importa-

ciones y as i contribuir a l ahorro de divisas . 

El int e rcambio com ercial de made r a y a rti cul os 

d e made r a muestra un saldo nega tivo pa ra el pa is, por se r las 

importaciones mayo r e s que l as exportac i ones , l o qu e se d emu es -

t ra e n e l cu ad r o 9 3 . 

AÑOS 

IRCBROS 

Inoortaciones 

;:xDortaciones 

SALDO 

CU ADRO -Q 3 

BALA NZA COMERCIAL 

A~C - 1 98 1 - 1 986 (En Co l ones) 

1981 1982 1983 1984 

10713713 11329905 ~0717157 ~4255676 

1985(+) 

~4257398 

840582 I 220824 I 153057 I ll1L-75 I 79217 

1- 9873131 - 110190 1 1- 10563,) Xl 16." "' 11 1 / 1r -3 1 - J.. , 1. L, -,, _ _ - -+ 0 1 

1986(+) 

1525_ª-712 

56848 

-15281 64 

F ' E~TE : Anuario s Estad:sticos de l a Direcci6n Genera l de Es ta 
d ística y Cens os ( 19 3) 

( + ) : Da t os proy ectados . Teoría de l a Reg r es ión, ~létodo , Iínimos' 
cu ad r ados, Func i 6n [- la t emá tic o de ,la fo ma l inea l y=a +bx 

b pa ra l as i mpo rtaci ones y de l a for ma o tencial y = ax 
pa ro l as e xpo rt aciones . 
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3 . 5 . 3 Valor Ag r egado 

La participación de los produc t os d e 8adera en 

l a formación del Valo r Agregado a precios corrientes de l a In -

dustria ~íanufacturera , dur ante los años 1 98 1 - 1986 J1mes tr a -

el siguiente comportamiento : 

CUADRO NQ 4 

PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS DE MADERA AL VALOR AGREGADO 

TOTAL I NDUSTR IA ~lANU FACTURERA . A\OS 198 1-1986 

A -OS VALOR AGREGADO I VALOR AGREGADO PARTI CIPAC I ON PRODUCTOS DE NADERA IND . MANUFACTURERA 

198:L 10833 1,35 9 ,145 0 .79 % 

1982 11 489 1,381, 843 0 . 83% 

1983 25062 1 ,57 2 ,1 00 1. 59 % 

1984 27 898 1 , 83 7,099 1. 52% 

1985(P) 36219 2,345,99 9 1. 54% 

1986(+) 42454 2,427,92 6 1. 75 % 

F ENTE : Revista de l Banco Central de Rese rva, Juli o - A~osto 
Septiembre/ 7 

(p) : Datos provision a les 
( +): Datos pro yec t ados . Teor í a de l a Regres i ón, ~!é t odo de l os 

Mínimos Cuadrados, Función Matem§tica de l a f or ma lin ea l 
y :: a + bx . 

Como puede'observarse l a participaci6n de los 

productos de l a madera en la form::tci6n del Va l or _-\gregado en 

l os afios de 1981 a 198 3 muest r a un c r ecimiento y dur ante 1984 , 

con r e l ación a 1983, un dec r e~ento J debido a que el incremen-

t o r ea l del producto d e made r a fue en menor proporci6n que el 
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increr.1ent o del Valor Agrega do total de la Industria ~!anufactu 

r era . 

Durant e 1985 existe una li Bera recu pe ración -

c on r espec to a 1984 . Puede notarse que los productos de made -

r a tienen una mínima participació n en l a formación del Valor 

Agregado en la Industri a ~·Ianufacturera ya qu e en l os ar..os -

analizados no a lcanza a cubrir ni si quier a un 2% . 

3 . 5 . 4 Ofe rta Total v Demanda Total 

Las i mpo rtacion es de productos de la madera en 

l os neríodos de 198 1 a 1984 han crecido en r eSD ue s ta a la in-

suficiente producción interna y a l crecimi en to e n e l con sumo 

aparente , el cual se ha establecido comparando la producción 

interna v la Balanza Comercial. 

Las expo rt aciones han disminuido ante el creci 

miento en e l consumo int e rno. La d emanda total en el período -

de 1981 - 1934 a crecido , notándose que es cubi erta casi en su 

t o t a lidad )or l as importaciones debido a que la nroducci6 ln -

tern a es in_ignificante . 

La situación an t es descrita s e estab l ece al -

compa r ar la ofe rt a tot al y la demanda tot3 de t r oduc to_ de -

la madera , segan cuadr o N9 5. 

I B\ BUOTECA CENTRAL 
UNIVERSID AD DE EL S ALVADOR 



22 

CUA DRO Q 5 

OFERTA TOTAL Y DEMA~DA TOTAL DE PRODUCTOS DE LA lADERA 

AlOS 1981- 1986 ( En Co l ones) 

Afos PRODUCCI ON IMPORTACI00J OFERTA CONSUNO EXPOR- DEMANDA 
I NTERNA TOTAL APARENTE(+ ) TACION TOTAL 

1981 18055 10 ,713,713 10 ,731,768 9, 891,186 ª-40,582 10 .731,768 

1982 19148 11, 123, 815 11,142,963 10 ,922,139 220, 824 11 ,142,963 

1983 41786 10, 717, 157 10 ,758 ,943 10 , 605 ,086 53, 857 10, 758,943 

1984 48176 14,255, 676 14,303 ,852 14,192 , 377 ~11, 475 14,303 ,852 

1985( ~', ) 62545 14,257,398 114,319,943 14,240,726 79 , 217 14,319,943 

1986( ~', ) 73344 15,258,712 15, 332,056 15, 275 ,2Q§. 56, SLL& 15, 332,056 

FUENTE : An ua rio Estadístico de la Dir ección Gen e ral de Estad í s ti 
ca y Ce nso s ( 1983) 
Revis ta de l Banco Cen tr a l de Re se r va Julio - Agos t o - Sep 
ti embre/8 7 

( +) : Consumo Aparen t e= Pr od . In t erna + I mpor t ac i one s - Expo rtaciones 

(* ) : Datos proyec t ados ( se g6n cu ad r o NQ 2 Y NQ3 ) 
Of ert a t o tal = Demanda t o t a l : bajo e l supuesto que no exis t en 

i nventarios i nic i a l y fin a l e n cad a año con 
siderado y que t odo l o que se produce y se -
i mpo rt a en e l subsector f or es t al es para e l 
c onsu mo y export ación . 

4 . N_ TVRALE :::_' y CAP~-\CTERrSTrC S DEL SUBSECTOR FOPE L\L 

(P.A}.~, ~!ADERA) E;\ LA L-\SE DE ELABO RAC ro i 

En l as _ groindus tr ias Fo r esta l es se distinguen dos fases 

de elaborac ión : 

FASE 1 : En l a que se r ea l i : a n l as p rime r as tr ansformaciones d e 

l as mat eri as primas del bosque, ob t eni é ndo se producto s pa r a -
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uso final o intermedio. Son productos típicos de esta fase l a 

madera aserrada en sus diferentes variedad e s. Las empresas -

que realizan la primera transformaci6n d e la made ra son cono 

cidas corno aserrad e ro s y en lo s sigui ent e s apart ado s se hace 

un a descripci6n de éstos . 

4 .1 Ase rr ade r os 

4. 1.1 Caracterís t icas de l os Aser r aderos 

El aserrío constituye po r lo común la pri~era 

agro indus tria f ore s t a l qu e debe establecerse , no re qUIe r e un 

alto grado de pericia técnic a por par t e de la ma no de obra , 

SIno únicament e por part e de unos cuantos técn icos que al -

efecto ocup an un a pos i ci6n clave . 

Es muc ho má flexible en cuant o a l a l oca liza 

c i6n , dimensiones de la in stalaci6n y n r oducto a cabado que -

cualqui e ra de l as demás Agroindustrias For e stales . 

En l a _ gr oindustr ia del aser rí o , el ta a - o de 

l a empresa va d e 1 05 pequefio aserrade r os mon t ados en los mon 

tes, qu e p r odu en unos cuantos m~ de mader a diarios . a l as se 

rrerías sumamente mecani:adas de una canacidad anual de varios 

c enten a res de miles de m~ de madera . 

La l ocali : ación y el t amafio mis adecuado sólo 

pu ede de t e r mi nar se t enie nd o en cuenta e l co nj unto qu fo r man ; 

el abas t ecimien t o de mate ri as primas , l os me r cados a que se -

ati end e y l as vincul acio nes entre unos y otros _ Estas últimas 
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revisten gran importancia en la determinación del emplazamie~ 

to, considerando el gran p es o en que los costos de trans po rte 

gravan la materia prima en tr egada en el aserradero y el pro -

due to acabado suministrado al mercado, 

4 . 1 . 2 Tipos de Aserrade r os 

a) "As er rad e r o Manua 1: pa r a produc ir mader a as err ada manua 1men 

t e , se utili za sierra d e ap r oxima damente 2 mts, de l a r go -

y una hacha pequeña , e s t a sierra es manejada por dos hom

bres quienE- s consti tu yen l a fu er za qu e l a hac e andar !'~/ 

Est e tipo de aser r adero es el que más se ut iliza en el t e -

rrit orio naci onal, por ser d e más f á cil con struc ción y más 

barato, ya qu e sol o es n ecesario elaborar un a espec i e de -

zanjo y s e instal a en e l mismo sitio en qu e se encu e ntra -

el árbol que ha de se r ase rr ado, 

b) Ase rrad e r os ~óv il es o Po rt á tile s : ést os consisten e n una 

sierra principa l c i r cu l ar, un carro de tr ozos sencil l o , 

una canteador a de dos SIer r as \' un grupo e l ec tró ~eno die 

se l o de gasolina . 

Es t a maquinaria su e l e ir mo nt ada sobre un arma:ón de ace -

r o pr efabricado , equipado con ru eda pa r a carret e r a , para 

que pueda se r r emo lc ada hasta l a zo na d e trabajo en donde 

6/ Con t r e r as ~ r... 1 nfo r me sobre as pec t o s d'e p r oduce ión y co 
mercialización de ma d e r a ase rr ada en e l cantón l as pilas 
d e l municipio de San I gnac io, Dept o. d e Chal a t enango -
f!ayo/ 7 8 
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se c a l za y se n ive l a . 

c ) Aserraderos Semipermanentes : es tán c omp ues tos po r unid ades 

convenci onales de sierra princi pa l, carro , c anteador a y r~ 

t es t ado ras, montadas sobre bases de madera. Están do tados 

de una minima protección contra l a int empe ri e , pudiendo -

d esmon t a r se y tr asladarse e l aserradero a un a nu eva ubica 

ción cada dos o tr es años , d ac ue rdo con l o que exija e l 

abastecimiento d e trozas . 

d) Aserraderos Pe rmane nt es : se c ompo nen de unidades con\en 

cionales de sierr a princ ipal , c a rr o , desdobladora , can

t eado r a y r e t es t adora c on bastidores de r odillo , mesas -

de tr ans bo rdo y tr ansportado r as de r es iduos, t odo monta

do sob r e apoyo de acero y made r a sobr e cimientos de hormi 

gó n o de made r a tr atada . Los ti po s pe r ma n en tes, son cons

truc io nes de edificios , l levan pr otección cont r a l a in 

t em erie, constituyendo e l aser r ade r o en su conjunto, un 

fa cto r import a nte para la comunidad en que se sitüa . 

-+.1 . J Proceso de . se rr ado 

El proceso d ase rrado s puede dividir en las 

s ~ u le es etapas ese. ial e s: 

a ) :,! ane ' o de la tro: J : con:3ist e en el tra ba jo que es necesa 

r io r eali:a r para tr asl ada r la tr oza d e su l u ga r d alma

cenaje al aserr ade r o y colocarla en posición de ser ase 

rr ada . Esto se puede ll eva r a cabo t anto por medio s mecá -
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nicos corno manualmente cuando se dispone del personal ne

cesarIO. 

b) Asierre Primario : en esta etapa l a tro za procedente del -

almacenaj e y preparad a para ser aserrada es examinada por 

el ase rr ador y d ependiendo de sus características se as i e 

rra en t ab las o t ablones , lo cual se lleva a cabo e n la -

sierra principal, que pp ede ser circular o de cinta; és t e 

proceso es conocido c orno as i err e primario de la tr oza . 

Es de suma importancia menciona r que la tro za pue de veni r 

del bosque de un largo predeterminado para l a obt ención -

d e un a rtí cu l o es pecífi co y l o ideal es que ll egue a l ase

rrío en tr amos de long itudes c omerciales corno son 4 varas , 

5 varas ó 6 varas, ya qu e c on el lo es posible eliminar 

l as e t apas siguientes , l o que r ep r esenta un aho rr o e n l a -

inversión. 

e) Reas err ado Longi tudin a l: c onsiste de un r eas i e rr e de l as -

t ab l as o t ab l ones en for ma l ong itudina l, es una ope r ac i ón 

d e corte sob re el c anto c on e l que se l og r a elimi a r e l bi 

se l y pro orcion a rle e l ancho deseado . 

d) Reaserrado Tr a n s v e r sal : en es t a etapa e l r easie rr e de l as 

tab l as o t ab l ones se efect da en fo r ma tran sve r sal; es una 

op eración qu e ti ene po r obje t o proporcionar e l l a r go de 

seado o necesa r io . Este paso , c orno se menciona anterio r

ment e , es s usc eptib le de ser eliminado. 

e) Secado d e la tladera : en es t e pas o s e pretend e eliminar la 

UNIV[R 510~O OF" EL S ,LV'OOR 
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mayo r cantidad de agu a de l a madera con l o qu e se lo gra -

una r educci ón en su peso , obteni énd ose al mismo tiempo una 

mej or a t an to e n sus pr opiedades físicas como mecánicas ; -

es t e pr oceso se puede r ealiza r al aire l ib r e o po r medio -

de hornos de secado . 

FASE 11 : En esta fase se r ea li za la seg unda transfo r mación de 

l as materias p rimas provenient es de l os ase rr aderos , obtenié~ 

dose productos de uso final , por ejemplo , puer t as , vent a nas , 

machihemb r es, mo ldur as , etc . 

En es t a fase es t a n comprendidas emp r esas que le dan forma a 

l a made r a y que se clasifican como r easerraderos , talleres -

de cepi ll adu r a y otros t alle r es pa r a tr aoaja r la made r a . 

4 . 2 Varie'ades de rlade r a más comunes en El Salvador v u 

Utili : ació n . 

Segan la exposición maderera en el Pa r que Saburo -

Hirao de San Sa lv ado r e n Octubr de 19 8 7, l as vari eda d e más 

comunes son : 

Pino : madera es tructural de muy buena calidad, apropiada par a 

pisos y t odo tipo de co nstrucci6n . u ma \"01' us o en El -

Salvador es en ob ra falsa de c onstruc -ó n de si-tema -

mixto . La industri a del Illueble l o utili : a como mat e rial 

escondido . 

Cipr és : es ta ma de r a es de me j or calidad que la d e l plno y su 
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uso es muy variado : plSOS , muebl es , pil otes y en gen~ 

ral como madera coadyuvante en la construcción . 

Euca lipto: illadera apta para e l uso en carpintería, en cons 

tru cción interior, muebles, postes de cerca , de -

tel éfo no, de luz y en general para diferentes usos 

de manufactura . 

Teca : madera que puede ser usada en construc ción de barcos ', 

estructuras de edificios , construcción de pisos de a lt o 

valor estético , muebles de alta calidad , materia decor~ 

tiva para interiores y ex t eriores , y como materia prima 

en las fábricas de tableros de partículas . 

Kogal : es ta made r a se utili:a para l a fabricación de muebles 

finos , decor ac ion e s interiores , t eclas para pianos , lám 

paras , en ebanisterías , etc. 

Bálsamo \egro: est madera , por ser fina v dur a l e _e u ili:a 

en construcciones y ebaniste rí a, 

~Iadrecacao: s e utili:a en construccio nes , ebanistería \" e 

vías férre:1s . 

Cenicero : esta tom o buen pulimiento pe ro es difi il e tr al a 

Jar , se utili:a en ruedas de carreta_, e n cons ruc

ci ón d e canoas y alaunas veces e n mue les . 

~!a n go : se u tili::a pa ra la fabricación d e yugos, arte:::oníCls \" 

como leña . 

Guachipilin : se utili:a en construcción , durmientes le ferro 

carrjl, como l eña y c a rbón. 
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Laur e l: est a ma d e r a se u sa en con s trucción y ebani s t e ría . 

Barillo: muy us a da e n l a c on s trucc ió n, a rt esaní as y como l eñ a . 

Co nacast e : se util iza pa r a tra a j a r l a c a r pi nt erí a en genera l. 

Ce dro: es una ma d e r a f i na que se u ti l iza pa r a l a fab r i cación 

de mu ebles , deco r a c iones i n te r io r es y en co n s truccio 

nes . 

El bambú y l a va r a de cas t illa no se co n side r a n made r as ase

r rab l es , son básicamen t e cañas fibrosas , pe r o po r l a import a~ 

cia que és t as revis t en a l u t i l iza r se c orno susti tut o de l a ma 

de r a , en los sigu ient es apartados 4 .3 y 4.4 se hace una breve 

exposi c ió n de ellos . 

4 . 3 Bamb ú 

"Los bamb úes so n plantas de c recimiento muy rápido . 

las p l antas i ndividuales se expanden po r medio de un sistema 

ramificado de r i:omas , sus ejes vegeta t ivos son más o menos 

fue rt eTIent e tipificados . Las cañas de bambú son pe r ennes, -

au nqu e en algunas especies son de muy co r ta vida , varian de 

l ongi t ud (po r especies y plan t as maduras ) , son leñosas . muy 

resis t ent es , ci l í nd r icas , ge nera l mente hu ecas , pr ovis t as de 

nudos ~lien t es llenos , co l ocados a una cierta dis t ancia. Son 

erectas , r ec l inadas , su pa r te inferio r n o es r amificada , al 

nive l de l os nudos nacen u nas o va r las r amas qu e s e r amifi 

can a su ve= en ot r as . El bambú como mu chas o t ras plantas -



30 

7/ pueden reproducirse en fo r ma sexual o asexua l" 

4 . 3 . 1 Usos del Bambú 

En El Salvador exis t e un a especIe común , qu e -

es l a bambu sa vulgaris , conocido en todo e l país corno bambú -

amarill o el cual se encuentra disDe r so e n difer en te s : onas de 

t odo el t erritorio . 

El bamb ú se puede ap r ovechar t otalmente desde 

e l brot e , c aña , hoja y r izoma . A continu ac ión se detal lan los 

posibles u sos del bambú. 

USOS DEL B }. IBU 

1- Pul pa Químic a 

2 - Art esaní as 

J- Co nstruc ción 

4- tru ebles 

5 - Decoración 

6 - Al co ho l 

Pa r a fabricar pape l 

Sombreros, ces t as aba ICOS flo 
r eros , t ombillas , vasos , vaSI 
jas, contenedores de alimen tos , 
cart eras, pa nt allas para l ámpa 
r as , pinc eles , candel ab ros . 

Pila r es , pa r edes ; cas as , techos 
puen t es, andamios , val- a s para 
evita r e r osión, cercas . 

Juegos d e sala , meced o: a s , camas 
pa r a hospitales , sill a s. 

Plantas ornamentales, decoración 
d e int e riores, 

Alco hol e tílico 

7 - Va r ios usos la ngos d e sombrill as , ~uguetes , 
caña de p esca r , instru~entos mu 
sicales , - botes y r emos . cucha r~ 
n es , r eg l as , palillos, azafa t e s 
paletas pa r a hospital, escobas , 
r as trillos, j aul as para pájaros 
y como alim ento , 

7! Gu zmán, David Joaqu ín Dr. Especies ú tiles d e l a Flora Sal 
v ac.oreña , Imrrenta .acio na l, segunda Edición . 1 9'+ -. 



31 

4.3,2 Procesos de Elaboración del Bambú 

Existen tres procesos en la e laboración del bam 

bú ; 

a ) Proceso Art esanal 

La dificultad de obtener cañas bie n ajustadas a un estándar 

dado de dimensiones hace que el proceso o fab ricación del 

bambú no pueda ser mecanizado completamente. Por esta cau

sa su utiliz ación queda dentro del campo del artesanado , 

ob l igando al fabricante a seleccionar los bambúes pensando 

en las exigencias de su emnleo . 

Otra causa importante de mencionar es que e l bambú quita -

el filo a l as herramientas util izadas, esto se debe al sí

lic e de que los t ejidos están más o menos f u ertemente im

pregnados . Sin embargo la efectividad de las herramientas 

afiladas puede ser man t enida a un alto nivel, si se ~uede 

trabajar el bambú con herramient as de acero al molibdeno u 

ot r as aleaciones du r as . 

Para efectos de construcción con bambú , las h err amien t as -

han sido r ela tivamente pocas y simples. De hecho much as co 

sas de bambú han sido construídas sin más herramientas que 

el machete . 

Pe ro donde qui e r a que e l empleo del bamb ú es r efinado 0 -

elaborado en ci ert a e xtensi ón, se r equie r e n herr amienta s -

adicionales . Algunas de éstas pueden ser necesa r Ias para -

re a li za r trab ajos pecu l iares del bambú y po r esta razón , 
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no pueden obtenerse donde se obtienen las herr amientas co-

mune s de carpintería. 

b ) Proce so Semimecani zado 

El bambú es traba jado ut i l izando máquinas h erram ien t as que 

son usadas dependiendo del producto que se va a fabrica r. 

Antes de se r trabajado , ' l a cafta es preservada en un cilin-

dro de presión, con cual qu ie r sustancia pr ese r van t e que 

i gua l se utili za para c onse r va r la ma dera; lue go las cañas 

son cortadas usando una sierra de cinta , para des pu és se r 

pasada al torno, siempre qu e el producto ten ga fo r ma cilí~ 

dric a , por último se le dá e l a cabado final y se le hacen 

dibu jos art ís tico s, 

Cuando se trata de hacer reglas d e bamb ú se corta la caña 

co n una sierra circula r, pa r a luego ser pasada a una cepi -

llado r a y después se utili za una máquina para h acer r eg li -

ll as más d e l gadas o una herra~ient a manual .. 

A continuación se detallan l as máquinas herr amientas qu e -

pueden se r ut ili:adas pa r a tr aba jar el bambú: 

~IAQU I .A 

Sien-a d e cinta 

Sierra circular 

Cepi lladora 

us os 

Hacer cortes tr ansversales e n -
l a caf.a. 

Hacer cortes longitudinales en 
l a caña. 

Pulir las superficies de l as r e 
glas . 
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Taladro 

c) Int entos de jI!ecan i zación 
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Cilindrar l a caña. 

Hac e r agujeros de diferentes me 
didas . 

Se sabe que a l gun as empresas na c io n a l es es t a n tratando de 

mecanizar el proceso d e e labor a ción del bambú, pe r o no se 

pudo t en er acceso a l a información de estas empresas. 
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4.4 Vara de Castilla 

La vara de castilla es una caña de gran tamaño, al

canzando de 7 a 8 varas de largo, de hojas l argas, angostas, 

dentadas y lanc eo ladas; tiene base subleñosa, su inflorecen

cia es espigada , grande y densa narecida a l a de la caña de 

azúcar, de color plateado algo rosado. Pertenece a las grami 

neas, su nombr e científico es Fi nerium Saccharoides, comunme~ 

te se distingue como va ra negra y vara blanca y es conocida -

como caña de casa, en Guatemala; suza, en Colombia; caña de 

castilla, caña mansa, en El Salvador y Cuba. 

Entre los usos mas comunes, se mencionan los siguie~ 

tes: 

a) Se utiliza en la construcción de viviendas; en los techos 

con el fin de sostener l as tej as , en l as paredes ll amadas 

de bajar eque y como material decorativo. 

b ) En artesanías; para la fabricación de diversos adornos. 

c ) En medicina; sus raíces son diuréticas. 

La mayor parte de caña que se utili:a en El Sa l vado r 

proviene principalmente de la ciudad de Cojutepeque , tiene su 

mayor lug~r de venta en la ciudad capital y su precio oscila 

entre e 60 . 00 y e 90 . 00 el ciento, depend iendo del grueso y -

el tamaño de la caña, pe r o en l a época de catástrofe corno l a 

del terremoto de 198 6 , a lcan :ó el precio de e 140 . 00 el cien 

to. 

Dentro de este estudio no se profundiza sobre la ela 



40 

boración de productos de vara de castilla, por no tener un de

sarrollo agroindustrial en el país y algunos de los datos an

tes descritos, fueron proporcionados por los expendedores, ubi 

cados en la calle Concepción de San Salvador. 

5. OTRAS INDUSTRIAS FORESTALES 

Existe una gran varie~ad de industrias derivadas de la -

madera, las cuales no so n explotadas en el país, pero que re

visten importancia el mencionarlas por la gran cantida d de 

productos que estas generan. Entre estas se tienen las si

guientes: 

1- Plantas de tratamiento de madera 

El tratamiento de la madera consiste esencialmente en un -

proceso de impregnación que se hace con produ~tos qu í micos 

tal es como sales solubles en agua y sales solubles en acei 

t es ; los cuales al lmpregnarse en la madera la protegen -

contra los agentes destructor es . Este tr atamiento s e puede 

llevar a cabo tanto en plantas sencillas con procesos sim 

ples, corno en plantas s ofis ticadas con procesos t ecnol ógi 

cos avanzados. La madera tratada puede tener difer entes u

sos, entre los que se mencionan: 

a) En cons truccion es rurales : lo que presentaría a l a ge n

te d e l campo una manera más humana e hi giénic a de vida , 

ya que le daría la Dosibilidad de construir una vivien 

da de madera en sustitución de una de barro. 
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b) Constru cción de casas de recreo: en propiedades dedica

das a l descanso y esparcimiento corno sería en playas , 

quintas e inclu so granjas. 

c) Construcción de casas prefabricadas: orientadas espe 

cialmente a mejorar las condiciones de v ida de las pe~ 

sonas que habit an en zonas marginales de las ciudades . 

d) Postes para cercas : pueden ser us ados en cercas de pr~ 

piedades dedicadas a ¡a ganadería o cu a lquier otro cul 

tivo, ya que daría a los dueños d e éstas una mayor du 

ración de sus cercos. 

2 - Fábric as de tableros de partículas 

La fabricación de tableros de partículas consiste esencial 

mente en l a construcción de paneles de partículas de made

r a u otros materi a les. 

La materia prlma para la fabricación de éstos se puede aSl 

mismo clasificar en tres grandes grupos: a ) mad e ra rolliz a, 

b) resíduos industriales: gruesos y finos, c ) otras mate 

r ias primas fibrosas . 

Los t able r os de partículas poseen un a diversidad de aplic~ 

cione s entre las que estan las sigui entes : construcción d e 

muebl es , nuevas con s trucciones ( tabiqu es , a rmari os, empo 

trado s ) , r enovación de edificios (fines decorativos ) , -

uso s industriales , agricultura, construcciones navales y 

trab ajos caseros . 
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3- Fábrica de tableros de fibra. 

El tablero de fibra es un panel hecho a base de fibras de 

madera u otros materiales. Entre los usos más frecuentes -

de este tipo de tableros tenemos: en construcción; l a fa

bricación de soportes para pisos, revestimiento de interio 

res, subpisos, recubrimi ento de paredes, puertas. En la i~ 

dustria encontramos su aplicación en la fabricación de mu~ 

bIes y aparatos de radio y tel evisión. En l os vehículos de 

tr ansporte se usan como ais l an tes térmicos, entablados y -

acabados interiores, llegando su aplicació n a cubrir aisla 

miento acústicos (cin es , e tc. ) o fabricación de ma t eriales 

de embalajes. 

4 - Fábrica de est ructuras laminada s. 

Las estructuras l ami nadas de madera, se p r eparan pegando -

piezas de madera relativament e pequeña s , for mando un gran 

miembro o e s tructur a y a sea en fo r ma curvada o r ecta . 

Es t as e structuras permiten l a s u s titució n de t ablas gran

des qu e se obt ení an d e bosques v ír ge n es y con ellos e pu~ 

de construir a rc os cu r vados con claros de mu chos me tros. 

Entre las principa l es c a r a ct erísticas de est e t ipo de es 

tructur as encontramos : 

a) Faci lidad d e fab r icar gr andes elementos est ructurales . 

b) Obtención de excelent e s efec tos arquitectónicos y deco

r ados. 

Los usos mas difundidos so n en la construcción de igles ias , 
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escuelas, teatros, supermercados, gimnasios, auditorios, 

casas de campo, han ga res, ho gares y barcos . 

5- Construcción de casas prefabricadas 

La construcción de casas prefabricadas es una industria que 

se puede desarrollar a partir de la madera tratada, fábri 

cas de tableros de partículas y fibras de la fabricación de 

estructuras laminadas. 

Es por todos conocidos el problema habitacional que afronta 

el país y un a forma d e solución es la construcción de es te 

tipo de vivienda ya que sería mucho más barato que las que 

se construyen a base de bloques de c emento o cemento arma

do y ladrillo de obra. 

Su mayor aplicación es tarí a o rientada a la construcción d e 

casas destinadas a obreros de escasos recursos y en las zo 

nas marginales de las ciudades. 

6 - Fáb rica de t ableros c ontrachapados 

El tablero contrachapado es un panel formado intercalando 

entr e sí hojas de chapa o de chapa co mb inada con un alma -

de madera macisa. 

El nombre común de este t able ro y por el que se le conoce 

es e l de plywood y dependiendo del proceso o material em 

pleado en su fabricación y características , recibe los nom

bres de plywood o tablero contrachapado moldeado, postmol

deado, de gran densidad y revestido de plancha dura. 
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7- Fábrica de Rayón 

La c e lulosa muy purificada se emplea como materia prima bá 

sica en la fabricación de una serie de productos d e rivados 

tal es como ray ón, celofán, películas fotográficas, espon 

jas artificiales y lacas. 

La pulpa de mad era para la manufactura de derivado s de ce

lulosa se emplea principalmente en la producción d e rayó n 

al que se le conoc e como seda artificial. 

8- Fábrica de pulpa para papel 

El papel puede hacerse de casi todas las sustanc ias fibro 

sas. En la actualidad se pueden utilizar par a su fabrica 

ción cáñamo y yu t e , tallos de maíz, paja, cuerdas viejas , 

b ambú , bag az o de caña , una variedad de hi erba qu e e n Esp~ 

ñ a llaman esparto, y much a s otras mat e rias. Pe ro lo que -

principa l mente se emplea para h acer papel es la made r a . 

Para la fabricación de papel, la madera debe ser reducida 

a fibra o los tr oncos desmenuzados, de t a l forma qu e se -

pu e d a crea r l a pu l pa po r me dio d e procesos mecán icos o q~i 

micos. De ambos pro c esos el p roceso químico es supe r io r al 

mecánico, ya que tod a ma d e ra contiene, junto con l a celul~ 

sa que f or mará el papel, una gran cantida d de d istin t as -

su s t a nci as qu e s e descompondrán l entamente , v el tr a t amien 

t o químico e limina esas impur e zas, d a ndo un papel más dur a 

ble, cosa que no hace el mecánico. 
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CAPITULO II 
ESTRATEGIA Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1 . ESTRATEGIA DE LA I NVESTIGACIOI DE CA .'IPO 

Abarca l as empresas agro industriales ubicadas en las zo

nas occidental y central del país , específicamente en los De

pa rtamentos de Sant a Ana, Ahuac hapán, Sonsonate, La Libertad 

y San Salvador . A pesar de haber realizado esfuerzos para ob

t ene r información en las zonas paracentral y Oriental del 

país , no fue posible, debido a la situación de violencia que -

impera en ellas. 

1.1 Objetivos de la Investigación 

General 

Conocer la situación real en que se encuentran las -

empresas agroindustriales del subsector forestal rama madera, 

a fi n de proponer opciones para impulsar su desarrollo . 

·Específicos 

Determinar especies madereras de mayor demanda en el país . 

Establecer necesida des de asesoría y capaci tac ión para empr~ 

sarios que trabajan en el ramo. 

Establecer aspect os prioritarios que deben ser atendidos pa 

ra el fortalecimiento de esta rama de la agroindustria . 
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1. 2 Uni v erso 

Para establ e cer el unl ve rso de empresas se procedió 

a consultar l os regis tro s mecanizados del Instituto Sa l vado 

r eño del Seguro Soc ial (rSSS) , regis tro s de la Superintenden

cia de Sociedades y Empres as Mercantiles, r eg istros de come r

cio de las Alcal dias Municipales, registros de Inst ituciones 

Gubernamentales involucradas con dicho subsector y entrevis

tas con personas conocedoras del tema, con el fin de tener -

una idea amplia par a determinar la s empresas que cumplieran -

con la definición a g roindus trial. 

Tornando en cue nta el c oncepto de agroindustria y a -

criterio del grupo, las empresas que conforman el unlverso se 

gún el nivel de e laborac ió n están comprendidas en los siguie~ 

tes grupos : 

a) Aserraderos 

Quedan en este grupo aquellas emp res as que r ea l i:an t odo -

el proceso de aserrado hasta obtener un producto final o -

intermedio que puede ser utili:ado por otras agroindus 

trias o industrias foresta les . 

Según informes de personas conocedoras del t erna , existen -

en l a : ona occide ntal y central de l país , 3 aserradero s -

que cumplen con esta definición : un o ubicado en Cantón -

Lourdes , ~~nicipio de Colón , Depart ame nt o de la Libe rtad 

y l os otr os dos en el ~lu n icipio de Metapán , Departamento -

de Santa Ana. 
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b) Reaserraderos 

Se incluye n en este grupo to das aquellas empresas que re~ 

li zan el rea serrado tran sversa l y/o reas er r ado longitudi -

na l en las p i ezas de madera provenient es de l os aserrade 

ros, y que también elaboran productos de made r a para uso 

f inal como puertas , v entanas , machihembr e s , molduras, e tc. 

Par a dete r minar l as emp r esas que cumplen co n esta defi n i -

c ió n y por inconsistencia de cada uno de los re gist ros con 
~ -

sultados, se hizo un análisis cru zado de dichos re g istros 

llegando a establecer que existe un número de 13 emp resas 

que cumplen con estas caracteristicas , de las cuales la -

mayoria de e ll as se en cuen tr an ub ic adas e n la s zonas metro 

politana de San Salvador y el r es t o en l os Departamentos -

de Santa An a , La Li bertad y So ns onate . 

c ) Tal le res 

Empresas que r eciben la made ra ya trans fo r mada , l a cual -

e l aboran haciendo uso de medios mecánicos , eléctricos, o -

ma nu ales , dependie nd o de las caracteristicas de l os produ~ 

t os que fabriquen , el p r oceso de elaborac ión establecido -

y el tipo de administración con que funcionan . 

El uni verso de empresas de este gr upo se determinó toman -

do como base l a l ista de empresas r egistradas en la Supe~ 

i n te ndencia de Sociedades y Empresas ~[e rc an til es . El núme 

ro de éstas ascie nde a 17 , ubicadas en San Salvador , San -

t a Ana, Sant a Tecl a y Sonso na t e . 
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Por lo tanto el total de empresas que trabajan en es 

ta rama se encuentran distribuidas así: 

Grupos 

1- Aserraderos 

11- Reaserraderos 

111- Talleres 

1.3 Recolección de Datos 

N~ de Empresas del Universo 

3 

1 3 

1 7 

Para el desarrollo de esta actividad se diseñó un -

cuestionario (ver anexo N~ 2 , pág . 140 ), dirigido a los 3 

grupos de empresas involucradas en la inve stigación. Este -

cuestionario fue diseñado enfocando especialmente la función 

administrativa de la producción po r ser ésta l a ra zón del tra 

bajo de graduación . 

1. 3 .1 Prueba Piloto 

Con el obj et o de probar la claridad en l as pr~ 

guntas que contiene el cuestionario e l abo rado se real i :ó la -

p rueba pi loto, seleccionando 3 empresas cuyas caract e rísticas 

de elaboración son diferentes . Se l og ró detectar fallas de in 

terpretación en algunas preguntas, las cuales fueron corregi 

das y a la \e z dió l a pauta pa r a la incorporación de nue vas -

preguntas para lue go hacer el t i raje definiti vo . 
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1.4 Proceso Utili zado para la Recolección de Datos 

FASE 1: Inicialmente se contactó con propietario s y 

ejecutivos de las empresas objeto de estudio a fin de lograr 

su colaboración, proporcionando faci lidades para obtener in 

fo rmación completa y confiable. Esto se reali:ó po r medio de 

entrevistas personales, cartas y co nversaciones telefónicas . 

FASE 2: Esta etapa consistió en visitas a la s instala 

cion es de las empresas a fin de conocer su organi:ación , el -

proces o de elaboración y otros aspectos útiles para estable 

cer sus situación actual . 

FASE 3 : En esta etapa se proc edió a la obtención de 

datos propiament e d i cha , la cua l se hizo a tr avés de : 

a ) Encuestas ; estas se reali:aron utili:ando un cuestionario 

guía , que fue diseñado para tal fi n. 

b ) Entrevistas; en apoyo a las encuestas se reali : aron entre 

vis t as con propietarios ) ejecutivos y empleados de las em 

presas ob jeto de estudio . 

c ) Observación personal; e f ectuada en l as visitas reali:adas 

a los lugares de trabajo , l a que sirvi ó de a oyo para la -

formulación de conclusiones v recom endacione s . 

1 . S Tabulación de Datos 

Al elaborar l os cuadros de tabu lación en los que se 

detal l an los resultados de cada pregunt a , así corno las res-
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pectivas frecuencias y porcentajes de la s respuestas, resultó 

que de las 33 empresas que componen el universo, 2 reaserrad~ 

ros y 2 talleres no proporcionaron los datos requeridos. 

Por lo tanto, el estudio presenta las característi-

cas siguientes: 

CUADRO N ~ 1 

EMPRESAS AGRO I NDUSTRIALES DEL SUBSECTOR FORESTAL, RAMA MADERA 

GRUPOS 
N~ DE H!PRE - EMPRESAS DIFE- %EN RELACION 
SAS ESTABLE- I NVESTI- RE N- AL )J~ DE EM -
CIDAS EN EL GADAS CIA PRESAS DEL 
UNIVERSO Ui 1\ ERSO 

1- Aserraderos 3 3 - 100 . 00 

II-Reaserraderos 13 1 1 2 84. 6 2 

111- Talleres 1 7 15 2 88 . 23 

TOT AL 33 29 4 90 . 95 

GRUPO 1 

N = 3 empresas 

Este grupo de empresas se investigó a través de censo . 

Con lo s datos del Cuadro ~2 1 de los grupos 11 y 111, Y utili-

zando la f6rmula estadística: 
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n = 
2 Z . p. g. N 
2 . 

e (N -1)+Z2. p . q 

se obtuvo un error máximo admisible del 12% y 9 % respectiva-

mente, considerando un nivel de confianza del 95 % en ambos -

casos. 

GRUPO 11 

N = 13 empresas 

Dado un nivel de con f ian za de 95 % se obtiene un coe f iciente 

de Z = 1.9 6 . 

P = 0.50 proporción de empresas que aplican proceso adminis-

trativo en la fase de elaboración. 

q = 0 . 50 proporción de empresas que no ap lic a n proceso admi-

nistrativo en la fa s e de elaborac i ón (q = 1- p) 

n = 11 t amaño de la mues tra 

1 1 
( 1 . 96 ) 2 ( 0 . 5 ) (O . 5 ) ( L )) 

e 2 ( 13 . 1) + ( 1. 96) 2( 0 . 5 ) (0 .5 0 ) 

1 1 1 2 . 485 
') 

1 2 . e + 0 . 96 n<1-

1 1 ( 1 2 e 2 
+ 0 . 9604 ) = 1 2 . 48 5 

') 

13 2 e - + 1 0 . 5 6 4 1 2 . 485 

e = 

e = 

12 . -+ 85 - 1 0 .5 6 4 
1 :5 2 

O . 1 2 

12t e rror máximo admisibl e 
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GRUPO 111 

N = 17 empresas 

Dado un nive l de confianza de 95 % se obtiene un coe ficie nt e 

Z 1 . 96 

P 0.50 proporción de empresas que aplican p r oceso adminis-

trativo en la fase de elab or a ción. 

q = 0.5 0 proporción de empresas qu e no apl ican proc eso admi -

nistrativo en l a fas e de elaboración ( q = 1- p) 

n = 15 tamaño de la muestra. 

15 ( 1. 96) 2(0 . 5) (0 . 5) ( 17) 

1 5 
16 . 3268 

16 e 2 
+ 0 . 9604 

7 
1 5 ( 1 6 e - + 0 . 960-+ ) = 16 . 32 68 

7 
240 e - + 1-+ .-+ 06 = 16 . 3268 

2 16 . 3268 - 14 . 406 e 240 

e = 0 . 08 946 

e = 9 ° ¡¡ error má ximo adm i sible 

1. 6 Limitac iones 

a ) I nconsistencia en la ma yo r ia de l os re g istros ex st ent e s -

en l a s insti t uciones consultadas par a estab l ecer el uni ver 

so . 

- No hay r egistros que contengan la totalidad de emp r esas . 

- Empr esas qu e e stán r egis tr ada s y actualmente d i sueltas . 
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- Empresas registradas con una dirección y realmente ubica 

das en otra. 

- Empresas registradas como as erraderos y su actividad es 

exclusivamente compra- venta de madera. 

b ) Poca o nula colaboración de parte de algunas empresas en 

cuestadas. 

- 4 empresas visitadas que ne garon toda colaboración. 

- 1 ~ empresas que recibieron las encuestas y tarda ron en -

devolverlas. 

- 29 encuestas devueltas contestadas parcialmente en un -

90 %, porcentaje que da suficiente confiabilidad a los re 

sultados de la investigación. 

El 10 % sin contestar no limita conocer l a situación 

re al de las empresas, ademAs la mayoria de §stas no dispo nen 

de los datos re que ridos. 

7 RESULTADO DI LA INVESTIGACIO:'; DE CA;-'IPO 

En el anAlisis de cada cuadro que aparece a continuación, 

se ha tomado en cuenta l os comentarios que l os entrevistados 

hiciero n a cada pregunta que lo requeria y aparece en forma -

r esumida en Ane xo N ~ 1 , pAgs . 129 a 139 . 
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PREGUNTA NQ 1 

Menc ione en orden de importancia los principal es productos 

qu e elabora l a empresa, e indique los que son agroindustri~ 

les. 

OBJETIVO: 

Conocer l os difer entes productos que e l aboran l as emp r esas 

del subsector . 

ASERRADEROS NQ % REASERRADEROS NQ % TALLERES '~Q % 

Cuartones 3100 Cuartones 11 100 Muebl es de sala, 
Costaneras 3 100 Costaneras 11 100 comedor, cocina, 
Regla pacha 3100 Regl a pacha 11 100 dormitorio y 0 -

Tablas 3 100 Tablas 11 100 ficina 15 100 
Tabloncil l o 3100 Puertas de mad . 6 54 Vidr ieras 15 100 
Vigas 3100 Percianas 2 18 Puert as 15 100 
Pilar es 3100 Holdur as 6 54 Tacones de mad . 1 7 

Machihembre 6 54 
Collarín 5 45 
Riostra 11 100 
Zócalos 3 27 
Naderas torneadas 2 18 

ANALISIS : 

Es t e ~uadro muestra que l os productos, como cuarton e s, co s -

t a neras y reg la pacha de usos int e r medios, son e l abo r ado s 

t an t o en l os as e rraderos como en los reaserraderos . Los -

productos que elaboran l os t alleres son principalme n t e de 

uso final. 
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PREGUNTA NQ 2 

Tiene la empresa definidas las metas relacionadas con la 

producción? 

OBJETIVO: 

Conocer si se hace alguna relación entre capacidad produ~ 

ti va y demanda 

~
IPODE 

EHPRESA 

ALTERNATIVAS 

SI 

NO 

TOTAL 

ANALISIS : 

ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES r------,-------r--------,--------r-----,------
NQ % 

3 100 3 

8 

3 100 11 

'=/ 
1, 

27 

73 

10 0 

NQ % 

2 13 

13 8 7 

15 100 

Del tot a l de empresas en cues t adas entre ase ~rade r os , rea -

serraderos y t al l e res , 8 definen en f orma e~p íri~a sus m~ 

tas r e lacionadas con la producción. El r es t o de emp res as 

que en c onjunto suman 21 no establecen metas . 
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PREGUNTA NQ 3 

Tiene la empresa definida las políticas de producción? 

OBJETIVO: 

Conocer si se tienen formulados lineamientos generales 

sobre la función de producción. 

EMPRESA ~ ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

ALTERNATIVAS NQ % NQ % NQ % 

SI 3 100 5 45 2 13 

NO - - 6 55 13 87 

TOTAL 3 100 11 1 00 15 100 

ANALISIS: 

10 empresas compuestas por tres ase rrad e ros, 5 r eas e rrade -

ros y 2 tall e r es definen sus políticas de producción . Las 

19 empresas r es t an tes no elaboran ningú n tipo de políti -

caso 
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PREGUNTA W~ 3a 

En caso afirmativo quién o qUIenes son los encargados de for-

mularlas? 

OBJETIVO: 

Conocer quién formula los lineamientos generales sobre la -

función de producción. 

~
IPODE 

MPRESA 

ALTERNATIVAS 

Junta Directiva 

Gerente General 

Gerente de Pro
ducción 

Otros 

TOTAL 

ASERRADEROS 

33 

67 

100 

REASERRADEROS 

1 

3 

5 

g 
o 

20 

60 

20 

10 0 

TALLERES 

N~ % 

50 

50 

2 100 I 
I--A-N-A-L-IS--IS--:--------~--~------~------~----~----~·~ 

En las empresas que define n las po liticas de producción, gene 

ralmente son los prop ietarios los encargados de formularlas . 

Es de hacer notar que aunque aparecen los cargos de junta di-

rectiva, gerente general y gerente de producción est os pues-

tos son ejercidos generalmente por sus propietarios 
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PREGUNTA w~ 4 

Elabora la empresa presupuestos de producción? 

~---------------------------------------------------------------

OBJETIVO : 

Determinar si se cuantifican las metas de producci¿n 

~ EHPRESA ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

ALTERNATIVAS NQ % NQ % NQ % 

SI 2 67 4 36 2 13 

NO 1 33 7 64 13 87 

TOTAL 3 100 11 100 15 100 

ANALISIS: 

Unicamente 8 empresas de las encuestadas elaboran presu -

puestos de producción, entre ellas 2 aserraderos, 4 r ea -

serraderos y 2 talleres. 
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PREGUNTA N2 4a 

En c aso af irma ti vo, que ti po de pr es upu es tos de producción 

e l abo r a n? 

OBJETIVO: 

De terminar qu é me t as producti vas se cuantifican. 

EMPRESA _A_S_E_R_RA~DE_R_O_S __ rR_E_A_S_E_R_R~A_D_E_R __ O_S-+ _____ T_A,L_L_ER_E_S ___ 

~
IPODE 

ALTERNATIVAS I 
Ventas 

l ~la t. Primas 

~lano de Ob r a 
Directa 

Gas t os de Fa 
br icac ión 

Otros 

TOTAL 

ANALI SI S : 

2 I 40 

1 20 

1 20 

1 20 

5 100 

4 31 2 25 

4 31 2 25 

2 15 2 25 

3 23 2 25 

13 100 8 100 

Los presupuestos que ~ayorm ente elabo r an l a s emp r esas son l os 

de ventas , si guiéndole e n o r den de i mportanc i a l os de ma t er ia 

pr ima, gas tos d e fabrica ción y ~a~o d~ obra di r ect8 . 

NOTA: Se inclu yó e l presupues to de ventas como opción por -

es t ar íntima~en t e re lac ionado con la pr oducción 



PREGUNTA NQ 5 

Considera usted que es posible sustituir las importacio

nes de materias primas, produciéndolasen el país? 

OBJETIVO: 

60 

Estudiar las posibilidades de minimizar costos y de expan-

sión de la agroindustrialización del subsector. 

~ EMPRESA ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

~LTERNATIVAS N2 % N2 % NQ % 

SI 2 67 4 36 7 47 

NO 1 33 7 64 8 53 

TOTAL 3 100 11 100 15 100 

ANAL I SIS: 

13 empresas de las 29 encuestadas consideran que es p o sible 

sustituir l as importaciones de materia prima pero no a cor-

to plazo debido a que para que exista suficiente producción 

de árboles madereros en el país, se hace necesario pobl a r -

de bosques áreas apropiadas para ello. 

BIBLIOT ECA CEr T 
UN IVER510'D D EL 5'1 V 



61 

IPREGUNTA N2 6 

Cuantifique el pers ona l de l área de producción y anexe orga -

ni g rama? 

OBJETIVOS: 

a) Establecer la absorción de mano de obra del subsector fo

restal manufacturero . 

b) Conocer la es tructura de organización de las empresas . 

~1PRESAS 
CARGO ________ 
Gerente de Produccion 

Subgerente de Produc
ción 

Jefe de Planta 

Copntrol de Calidad 

~!antenimiento 

Supervisores 

Operarios 

Otros 

TOTAL 

ANALISIS : 

ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

N° P I % N° P % N2 Personas _ - ersonas : o - ersonas % 

Esta pr~gunta no se taouló porque los encuestados sólo che 
quearon los puestos ex istentes, pero no los cuantificaron . 
Tampo co proporcion a r on organigramas y nu es tra observación -
directa no es suficiente como para inferir l a estruc tura or -
ganizativa . 
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PREGUNTA N2 7 

Cuenta la empresa con manuales de procedimiento en el ~rea 

de producción? 

OBJETIVO: 

Conocer el grado de tecnificación en la org anizaci ón del -

~rea de producción . 

~ 
ASERRADEROS REASERRADER(lS TALLERES EMPRESA 

N2 % N2 % N2 % 
,(LTERNATIVA 

SI - - 2 1 8 1 7 

NO 3 100 9 82 14 93 

TOTAL 3 100 11 100 15 100 

ANALISIS 

De 29 empresas encuestadas, 26 no cuentan con man u a les de 

procedimiento en el ~rea de producción por considerar que 

que proceso es tan sencillo que no requiere utili zarlos . 
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PREGUNTA NQ 8 

Recibe el trabajador instrucciones claras s obre el método 

que deben seguir para la elaboración del producto? 

OBJETIVO: 

Conocer lo s niveles de orientación tecnic a y de supervisi ón 

~ 
ASERRADEROS REAS ERRAD EROS TALLERES 

. EMPRESA 

I 
NQ % NQ % jQ % 

ALTER NAT I VAS 

SI 3 100 11 100 15 100 

NO - - - - - -

TOTAL 3 100 11 100 15 100 

ANALISIS: 

Las 29 empresas encues t adas manifestaron que l os trabajadores 

recibe n instrucciones cla ras sobr e el mé todo que deben s e -

guir para e l abo r a r l os productos . 
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PREGUNTA NQ 8a . 

Si su respuesta es afirmativa, por qué medios? 

OBJETIVO: 

Conocer los medios de orientación técnica y de supervisión 

~ 
ASERRADEROS REASERRADEROsl TALLERES EMPRESA 

NQ % NQ % Q % ALTERNATIVAS 

Verbales 3 75 10 71 14 93 

Escritas 1 25 4 29 1 7 

Otros Espec. - - - - - -

TOTAL 4 100 14 100 15 100 

ANALISIS: 

El medio que más utilizan las empresas para dar i ns truccio-

nes a los trabajadores es el verbal, pues no cuent an con -

manuales definidos que especifiquen en forma escrita el mé -

todo a seguir en la elaboración. 
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PREGUNTA N9 9 

Indique el volumen de producción global en valores de los -

principales productos que elabora la empresa, en el período 

1982 - 198 6 (según pregunta N9 1) 

OBJETIVO: 

Establecer la tendencia de los volumenes de producción de las 

empresas encuestadas. 

EMPRESA 

ASERRADERO 

1982 
e: 

REASERRADERO 1000 

TALLERES 

TOTAL 1000 

A\f.--\LISIS: 

(En miles de colones ) 

1983 
e: 

1000 

1000 

1984 
rt 

1500 

15 00 

1985 
rt 

40 

2000 

2040 

19 86 
e: 

60 

2500 

2560 

Esta pregunta no se tabuló. En 27 empresas de las 29 encuest~ 

das no proporcionaron los datos que se pedían y los que se -

presentan en el cuadro son promedios anuales de 1 aserradero 

v 1 reaserradero. 
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PREGUNTA Ni2 10 

Se obtienen subproductos en el proceso de elaboración? 

OBJETIVO: 

Conocer las posibilidades de desarrollar los subproductos 

~ ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES MPRESA 
ALTERNATIVAS N~ \! Ni2 o N~ % o íi 

SI 3 100 11 10 0 1 5 100 

NO - - - - - -

TOTAL 3 100 11 10 0 1 5 100 

ANALISIS: 

En to das las empresas encuestadas se obtienen subproductos. 



PREGUNTA N~ 11 

Menc ione los subproductos principales? 

OBJETIVO: 

Conocer los subproductos más comunes 

ASERRADEROS 

Descostillas 

Lena 

Aserrín 

ANALISIS : 

REASERRADEROS 

Aserrín 

Colochos 

Ripio 

TALLERES 

Ase rrín 

Colocho 

Ripio 

67 

De los subproductos de tallados en el cuadro, el aserrín es 

común en los tres ti pos de empresa. El colocho y el ripio 

en los reaserraderos y talleres . El descostillo y la lena 

exclusivamente en l os aserraderos . 
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PREGUNTA N9 12 

Cuál es el destino que se da a los subproductos ? 

OBJETIVO: 

Conocer la utili zació n que se da a los subproductos 

~ ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES MPRESA 

ALTERNATIVAS N9 ~ N9 ~ N!? ~ o o o 

Se comercializan 3 60 4 25 1 6 

Se procesan l 1 7 

Se desechan 2 40 8 75 13 87 

Otros 

TOTAL 5 100 1 2 100 15 100 

ANA LISIS: 

En la s empresas encuest ada s l os subproductos ob tenidos en el 

proceso de producción c on oc idos corno descostillo y leña se -

comercializan, el aserrín, colocho y ripio la may oría de -

ellas lo desechan. Uno de los talleres procesa el ripi o pa ra 

fabricar a rtesanias pequeñ a s. 
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PREGUNTA NQ 13 

Considera usted, en lo que respecta a costos, qué es adecu~ 

da la localización de la planta? 

OBJETIVO : 

Conocer l a incidencia que tiene la ubicación de las empresas 

en los costos 

~ 
ASERRADEROS fREASERRADEROS TALLERES 

H1PRESAS 

ALTERNATIVA NQ % NQ % NQ % 

SI 3 100 11 100 15 100 

NO - - - - - -

TOTAL 3 100 11 100 15 100 

ANALISIS: 

l En l as 29 empresas encuestadas consideran que su l oca liz a ción 

en l o que res pecta a cos to s, es adecuada, porque están ubic a -

das cerca de la ~a t e ~i a pri~a y en luga res estr a t égicos d e 

ven t a . 
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PREGUNTA NQ 14 

Considera usted que es adecuada la distribución de la plan-

ta y equipo con r especto al flujo del proceso de produc-

ción? 

OBJETIVO: 

Conocer la funcionalidad de l as plantas y equipos existen -

tes. 

~ EMPRESAS ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

ALTERNATIVAS NQ % NQ % NQ % 

SI 3 100 11 100 14 93 

NO 1 7 

TOTAL 3 100 11 100 15 100 

ANALIS I S: 

De l as 29 r espu estas obtenidas, 28 consideran que la distrl 

bución de l a planta y equ ipo es adec u ada con respecto a l -

flujo de l proceso de producción porque éste es sencillo y 

se adapta a l vo l umen y ti po de productos que e l a boran . 

BIB LIOTECA CENTR 
UNIVE 5ID'" D"" r, c; 
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PREGUNTA NQ 15 

Cuántas horas diarias trabaja la planta? 

OBJETIVO : 

Determinar el nivel de utilización de la capacidad de pro -

ducción 

~ 
ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES EtvlPRESA 

ALTERNATIVAS NQ % NQ % NQ % 

1enos de ocho horas 

Ocho horas 3 100 11 100 15 100 

t·1 ás de ocho horas 

TOTAL 3 100 11 100 15 100 

ANALISIS : 

La jornada de trabajo es t ablecida en l as 29 empresas encue~ 

tadas es de ocho horas diarias, d ~b ido a que el flujo de -

producci ón no exige mayo r núm ero de hor as de tr aba j o . 
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PREGUNTA W=' 16 

Partiendo de las horas trabajadas diariamente, en qué porcen-

taje, estima usted, se utiliza la capacidad instalada de la 

planta. 

OBJETIVO: 

Anali za r el aprovechamiento de la capacidad instalada 

~ ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES MPRESAS 

ALTERNATIVAS o o N!2 ~ N!2 o 
.1 - 'ó o Íl 

, 

Del 20% - 40 % 1 10 

Del 40% - 60% 2 67 2 18 13 87 

Del 60 % - 80% 1 33 5 45 2 13 

Del 80% - 100 % 3 27 

El 100 % 

TOTAL 3 100 11 100 15 100 

At\JALISIS : 

17 empresas de 29 encuestadas se encuentran trabajando en tre 

el 40 ~ y 60 ~ de su capacidad instalada, 8 de ellas entre el 

60 ~ y 80% Y 3 entre el 80 ~ y 1 00 ~ y 1 empresa entre el 20 % y 

40%, por lo tanto en la mayoría de estas existe subutiliza-

ción de su capacidad instalada. 
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PREGU~TA N9 17 

Si la utilización es menos del 100% , indique las causas ? 

OBJETIVO: 

Determinar los motivos de la baja utili zación de la capacl-

dad instalada de la planta. 

~ 
ASERRADEROS REASERRADEROS TALLE RES EMPRESAS 
N9 g N9 o N° % ALTE RNA1 IVAS u ó 1 -

I~suficiencia de ca-
pital 3 17 1í 55 

Falta de mantenimien 
-to GE' maq . y eqUlpo 3 17 1 5 

Escasez de repuestos 1 6 

Escasez de materia -

"'rUfa 2 50 4 19 6 30 

Baja demanda del -
producto 1 6 

Falta -ie p ,:,-rs !."'.nal-
calificado 1 6 

Insuficiencia de es -
paClo físico 1 6 

Origen. tecnológic.J -

d ' la r aquinaria 1 ",.. 
L ::J 

Costos elev<ldos 1 -
J 

\:ala distribu~i~n d:: 
:'!aCl . y equipo 1 6 1 ~ 

Otros -;.:. 1 25 3 n 
TOTAL 4 10' lS 100 20 100 

i :. De :-: ar:'ollo inte gra l 
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ANALISIS: 

La subutilización de la capacidad instalada en las empre

sas encuestadas, obedece principalmente a la insufici encia 

de capital, la escasez de materia prima, falta de manteni

miento de maquinaria y equipo, y por falta de un desarro

llo integ ral de ~stas. 
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PREGUNTA N2 1 8 

Deta l le las materias primas y ~ateriales que utiliza la e~ 

presa para la elaboración de los principales productos, en 

or den de importancia, seg ún pr eg unta N2 1. 

OBJETIVO : 

Identifica r las materias primas y materiales que demandan 

las empresas 

~
IPO DE ASERRADEROS REASERRADEROS 

EMPRESAS MATERIA MATE- t1ATERIA MATE-
PRIMA RIALES PRIHA. RIALES 

PR ODU CTO 

Varios 

ANALISIS : 

Tr ozas 
de t-lade
ra 

Madera clavos 
pegas 

TALLERES 
MATERIA MATE-
PRU1A. RIALES 

madera clavos 
pegas 

Esta pregunta no se t abuló, debido a qu e en su mayoría no 

la contestaron y l a minor í a qu e r espondió, mencionaron como 

materia prima pr i ncipa l , tr ozas o mad e r a y co mo ma terial es : 

cl avos y pe gas de d i ve rsas clases . 

En la pre gun ta w~ 2 0 erico n tr amos l as especi es de made ra más 

utili zadas como materia prima por estas empresas . 
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PREGUNTA NQ 19 

Indique el promedio en colones de materias primas y mat~ 

riales que consume mensualmente en la producción. 

OBJETIVO: 

Determinar el volumen de materia prima y materiales de-

mandados por las empresas, mensualmente . 

MPRESAS ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 
~MA='I='ER=IA7"""""T"-:-:MA"""TE=---r.MA~'I='ER=IA:;:-:-""'-;-:MA"""TE=---t--:MA:-:-:-;:;T=ER=IA""-;-;~MA-;-;TE=---~

IPOSDE 

PRODUCTO PRIMA RIALES PRIMA RIALES PRIMA RIALES 

ANALISIS: 

Esta pregunta no se tabuló por no ser contestada por 

~inguna empresa encues tada. 
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PREGUNTA N9 20 

Indique las especies de madera que utiliza l a empresa para la 

elaboración de sus productos. 

OBJETIVO : 

Co nocer que especies de madera son las más utili zadas por las 

empresas 

- Pino - Copinol - Vo l ador 

- Ciprés - Ronrón - Maqu ilishuat 

- Conacaste - Caoba - Tempisque 

- Cedro - Laurel - Madrecacao 

- Cortez - Bálsamo - Pepeto 

- Nogal 

ANALISIS : 

De acuerdo a l as res puestas ob tenidas en esta pre gunta, las 

especies de madera que más utilizan l as empresas son las -

que se detallan en el presente cuadro. 
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PREGUNTA NS? 21 

Indique donde adquiere la madera ? 

OBJETIVO: 

Identificar los lugares de procedencia de la madera 

~ 
ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

MPRESA 
NS? g NS? % NS? o 

ALTERNATIVAS o 'o 

En el país 3 100 8 47 1 5 83 

En el área -

Centroamericana 9 53 3 1 7 

Fuera del área 
Centroamericana 

TOTAL 3 100 17 100 18 100 

ANALISIS: 

Los 3 aserraderos obtienen su materia prima en el país, de-

bido a que éstas reali zan el asierre primario de la tro za, y 

los reaserr ade ros y talleres en el país y en el área centro-

ame ricana, pues se provee n de l os aserrade ros nacionales y -

de la ma dera aserrada proveniente de Guatemala y Hondur as . 
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PREGUNTA NS' 22 

Con que frecuencia adquiere la materia prima: 

., 

OBJETIVO: 

Establecer la rotación de inventarios de materia prima 

~ ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES MPRESAS 
NS' ~ NS' q. ¡S' ~ 

ALTERNATIVAS o o o 

A diario 

Semanal 3 100 4 33 3 18 

Mensual 4 33 3 1 8 

Trimestral 1 9 

Otros * 3 25 1 1 64 

TOTAL 3 100 1 2 100 1 7 100 

* SegGn las oportunidades del mercado y se gGn órdenes de tra
baj o. 

ANALISIS: 

Los 3 aserraderos encuestados adquieren la materia prima sema-

nalmente, los reaserraderos lo hacen semanal y mensualmente, -

los talleres principalmente se abastecen de materi a s primas de 

acuerdo a las órde L ~s de trabajo. Además por la escasa produc-

ción de madera aserrada existente en el país todas estas empre-

sas adquieren materia prima de acuerdo a las oportunidades de 

compra y precio. 
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PREGUNTA N~ 23 

Ha tenido problemas de abastecimiento de materia prima duran-

te el último afio : 

OBJETIVO: 

Identificar si existen problemas en el abastecimiento de ma-

teria prima 

~ 
TIPO DE ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES EMPRESAS 

N~ g N~ g N~ % ALTERNATIVAS o o 

SI 8 73 6 40 

NO 3 10 0 3 27 9 60 

TOTAL 3 10 0 11 100 1 5 100 

ANALISIS: 

De 29 empresas encuestadas, 15 no tienen problema para abastece!. 

se de materia prima y las 14 restantes tienen problema y se 

debe al cierre de fronteras de países exportadores de ma dera, 

o al za en los c ambios de la mon eda, pues mayormente se abaste 
-

cen de madera proveniente principalmente de Guatemal a y Hondu-

ras. 
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PREGUNTA NQ 24 

Cuenta la em presa con medios ad ecuados para mantene r en óE 

timas condiciones la mat eria prima? 

OBJETIVO: 

Evaluar las cond iciones en que la materia prima es almace-

nada 

~
IPO DE ASERRADEROS 

EMPRESAS 
NQ % 

ALTER NAT IVAS 

SI 

NO 3 100 

TOTAL 3 100 

ANALISIS : 

REASERRADEROS 

NQ % 

9 

2 

82 

1 Es 

11 100 

4 

11 

15 

TALLERES 

al 
/0 

27 

73 

100 

En 3 aserraderos, 2 r ease rr ade ros y 11 t a ll e r es no cuentan 

con med ios adecuados para man ten e r en óp timas condiciones 

l a mate ri a prima, pues su almac e namien t o es t empora l. Las 

13 empre sas r estantes, 9 ase rraderos y 4 taller e s , si cuen -

t a n con med ios adecuados, siendo éstos bode gas c on ventila -

ci ón y suficiente lu z . ( Ver comentario en Anexo NQ 1, pre -

gun t a _ Q 24, pág . 13 0 Y 13:- . ) 
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PREGU NTA NQ 25 

Existen problemas para mantener en óptimas condici ones la 

materia prima? 

OBJETIVO: 

Conocer los problemas más frecuentes para la conservación 

d e los inv enta rios de materi a prima. 

~ 
ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

K1PRESAS 

ALTERNATIVAS NQ % NQ % NQ % 

SI 4 36 3 20 

NO 3 1 00 7 64 12 80 

TOTAL 3 1 00 11 1 00 15 100 

ANALISIS : 

7 d e las e mpresas encues tadas mencillnaron como probl ema l a 

humedad de la madera. Consideran que el probl ema se resuel 

ve c o n una secadora, pero no tienen los fondos para compr a~ 

la . (Ve r comentario en Anexo NQ 1 , de pre gunt a NQ 25, pág . 

1 34) 
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PREGUNTA w~ 26 

Qué p o rcentaje del costo de producción unitario corresponde 

a materia prima? 

OBJETIVO: 

Cuantificar la partic ipaci ón de l a materia prima en la for-

mac ión del costo de p roducción unit a rio. 

REASERRADERO 

~
IPO DE ASERRADERO 

EMPR ESAS MATERIA 
PRP.¡A % 

PRODUCTO 

NATERIA 
PRIMA % 

TALLERES 

MATERIA 
PRH1A % 

ANALISIS : 

Al g un a s respuestas obten id as en es t a pre gunta son costos unl 

tarios de producción estimados , en l as emp resas d e Santa Ana 

y San Sa lv ado r. (Ver ane xo N9 5, Pág . 15 8) 
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PR.l:GUNTA N9 27 

Como controla usted, los siguientes inventarios? 

a) De materia prima (explique) 

b) De productos terminados o semielaborados (explique) 

- - ------ ---------------1 

OBJETI VO: 

Evaluar la administración de inventarios. 

ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

- Conteos físicos - Conteos físicos de - Conteos físi-

a través de lis existencias. cos de existen 

tados - tarjeteros o 

Kardex. - Tarjeteros o 

Kardex. 

ANALISI~: 

El total de empresas encuestadas tienden a controlar sus ln-

ventarías a través de conteos físicos comparandolo con un -

listado y por medio de tarjetas o kardex. 
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PREGUNTA N2 28 

Qué tipo de maquinaria utiliza para la elaboración del pro-

dueto ? 

OBJETIVO: 

Determinar el nivel de desarrollo tecnoló gi co alcanzado. 

~
'IPODE 

MPRESA 
ALTERNATIVA 

Manual 

Mecánica 

Automática 

TOTAL 

ANALISIS: 

ASERRADEROS 

2 40 

3 60 

5 100 

REASERRADEROS TALLERES 

% 

3 19 8 53 

11 68 7 47 

2 13 

16 10 0 1 5 10 0 

En todas estas empresas utili:an maquinaria manual y mecánica 

en forma combinada y en los reaserraderos la tendencia es a 

utilizar la mecánica. Este tipo de empres as hacen muy poco 

uso de máqui nas automáticas. 
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PREGUNTA N9 29 

De acuerdo al nivel de tecnología del país, como considera el 

nivel de tecnología que posee la empresa para la elaboración 

de sus productos? 

OBJETIVO: 

Conocer que nivel tecnológico consideran haber alcanzado -

las empresas. 

~l~1P~A _A_S_E_R-,RA_D_E_R_O,-,S'---il--R_E_A_S_E_R,-RA_D_E_R_O-,-S +-_T_A......:L.::....:L¡::..::E=-:.R..:..::E:....:S'----_ 

ALTERNATI~ N9 % N~ % N9 % 

Alto 

Normal 

Bajo 

Acorde a lo que 
fabrique 

TOTAL 

ANALISIS : 

33 

2 67 

3 100 

7 64 8 53 

2 1 8 7 47 

2 1 8 

1 1 100 15 100 

Del total de empresas, 16 consideran que su tecnolo gía es 

normal y acorde a la existente en el medio; 11 de ellas la 

consideran baja y 2 compa tible co n lo que fabrican. 
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PREGUNTA N2 30 

Considera que la tecnología empleada en la producción satis -

facelas necesidades del mercado? 

OBJETIVO: 

Determinar la capacidad para satisfacer la demanda 

~
IPO DE ASERRADEROS 

MPRESAS N2 % 

ALTERNATIVAS 

REASERRADEROS TALLERES 

N2 % N2 % 

SI 2 67 11 100 15 100 

NO 1 33 

TOTAL 3 100 11 100 15 100 

ANALISIS : 

De las 29 empresas, 28 consideran que la tecnología empleada 

satisface las necesidades cualitativas del mercado, según -

comentario de pregunta N2 30, págs. 130,134 y 138. 

Asumiremos que la demanda cuantitativa es satisfecha, ya que 

no se hizo ningún comentario acerca de ella. 
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PREGUNTA NQ 31 

Cuál es el sistema de producción que utiliza la empresa? 

OBJETIVO: 

Conocer los sistemas de producción empleados por las empre-

sas. 

TALLERES ~
IPODE 

EMPRESAS ASERRADEROS REASERRADEROS 
------.-----~~~~---.------~------.-------

ALTERNATIVAS NQ % 

Contínua 

Por órdenes de 
producción o por 
pedidos 

Otros 

TOTAL 

ANALISIS: 

1 33 

2 67 

3 100 

% 

11 100 15 100 

11 100 15 100 

En 28 empresas tienden a utilizar el sistema de produc-

ción por órdenes o intermitente y solamente en un aserra-

dero el sistema de producción es contínuo. 
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PREGUNTA NQ 32 

Existe control de calidad en la empresa? 

OBJETI VO : 

De terminar si existe interé s por la cali dad de los produc-

tos elaborados 

JIPO DE 
EMPRl:::SAS 

ALTl:::RNATIVAS 

SI 

NO 

TOTAL 

ANALISIS: 

ASERRADEROS 

3 10 0 

3 100 

REASERRADEROS TAL LERES 

N~ 

8 73 1 5 100 

3 27 

11 100 1 5 10 0 

Del tot al de 29 empresas , 26 controlan la calidad de sus pro -

duetos y únicamente en 3 reaserraderos no reali:an n ingún -

control de calidad. 

BI BLlOT EC 
U "V - ""'\., .- ~"f -
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PREGUNTA N9 32a 
, 

Si su respuesta es afirmativa, en que fase controla dicha -

calidad? 

OBJETIVO: 

Conocer en que fase del proceso de producción se realiza el 

control. 

~ 
ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

EMPRESA 

N9 g N~ g N9 '!-

ALTERNATIVAS o o o 

Antes del proceso 3 37 6 38 4 1 7 

Durante el proceso 2 26 1 6 4 1 7 

Term. el proceso 3 37 9 56 1 5 66 

TOTAL 8 100 16 100 23 100 

ANALISIS: 

El control de calidad en la producción de las empresas que -

Sl lo reali zan , se da mayormente terminado el proceso, 

siguiendo antes del proceso y en menor grado durante el pre 

ceso. 
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PREGUNTA N2 33 

Cuál es el nivel del responsable del control de calidad? 

OB JETlVO: 

Conocer el grado de tecnificación del responsable del control 

de calidad. 

~ 
ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

EMPRESAS ,\1 2 % N2 % N~ % 
ALTERNATIVAS 

Profesional Uni-
versitario 1 10 

Profesional Téc-
nico 3 1 7 

Obrero califica-
do 3 100 6 6u 15 83 

Ob rero no cali -
ficado :5 30 

TOTAL .) 100 1 O 100 1 8 100 

.-\NALISIS: 

Los res ponsables del control de ca lidad en la mayoría de ern-

presas son obreros calificados. El profesional técnico, el 

obrero no calificado y el pr ofes ional universitario, son -

muy poco empleados para reali:ar esta actividad . 
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PREGUNTA N9 34 

Cuál es el porcentaje promedio de producción defectuosa al 

fi nal de la producción ? 

OBJETIVO: 

Es t ablecer la eficiencia del sistema de producción 

TIPO DE 

MPRESAS ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

ALTERNAT IVAS 
N9 ~ o N~ % :-.Jo , - !J. o 

1% - 5'10 1 .53 8 73 2 13 

4% - 6% 2 18 1 .5 87 

110 - 9% 

10% ó más 2 67 1 9 

TOTAL 3 10 0 1 1 100 1 S 100 

.-\ ALIS IS : 

Es t e cuadro demuestra que en l S empresas la pro ducción defec-

tuosa al final del p roceso de producción oscila entre el 4 ~ y 

6 %; en 11 de ella s , entre el 1% y 3 %; Y en 3 , más del 10% 



PREGUNTA N2 35 

En la unidad de producción se comparan los resultados obt e -

nidos con lo planeado? 

OBJETI VO : 

Co noc e r s i exis ten dispositivos d e contro:. 

~
IPO DE AS ERRADEROS 
E~'IPRESAS 

N2 % 
ALTERNATI VAS 

SI 

NO 

TOTAL 

A ALISIS : 

REASERRADEROS 

N2 % 

4 

7 

11 

36 

64 

100 

TALLERES 

2 

13 

1 5 

% 

13 

8 7 

100 

Los 3 aser r ade r os no contestaron esta pre gunta. De las 26 

e~p r esas ent r e r easerrade r os y talleres, 20 de ~StES no -

c omparan los r esu ltados obtenidos con l o pl a ne a do p o rqu e 

no pl anifican l a producción y 6 que sí co mparan resultados 

l o hacen emp íricamen t e. 
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PREGUNTA N~ 36 

Que tipo de mantenimiento se da a la maquinaria y equipo ? 

OBJeTIVO: 

Conocer en qué etapa del proceso de producción se da el man-

tenimiento. 

~ 
.-\SERRADEROS READERRADEROS TALLERES 

MPRESAS 
.'J'2 % N~ o 9 g 

ALTtRNATIVAS 
(j o 

Preventivo .) 50 7 50 2 13 

Correctivo 3 50 7 50 1 3 8 7 

Otros 

TOTAL 6 100 14 100 15 100 

ANAL I SIS : 

En la totalida d de emp resas se da mantenimiento a la maq uina -

ria y equipo. El man t enimien to que predomina es el correct i vc 

que consiste en repa r ar la fa ll a durante el proceso de p ro du~ 

ción y en menor proporción uti lizan el mantenimiento pre venti -

vo o s ea antes de inIciado el proceso de producción. 
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PREG UNTA N9 37 

Quié n da es e man t enimiento ? 

OBJETI VO : 

Conocer l os r ecur sos técnicos y humanos utillzados en e l ma~ 

tenimient o. 

I~ ASERRAD EROS Rl:ASERRADEROS TALLERES 
MPRESAS 

N9 <;! N~ <;! N.9 % ALTERNATIVAS o o 

Pers onal proplo 2 50 8 50 4 21 

Pe r so na l f uera 
de l a empresa 2 50 8 50 1 5 79 

Otros 

TOTAL 4 100 16 100 19 100 

AJ'-IALISIS: 

El mantenimiento de la maquinaria y equipo de la empresa es 

I 

I 

I 
I 

e f ectuado por personal proplo y predominantem~nte por personal I 

fuera de la empresa. Por el tamañ o de las empresas, resulta 

má s económico con tratar personal fuera de la emp resa que -

mantenerlo permanentemente . 
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PREGUNTA N2 38 

Existe supervisión en la ejecución de los métodos de trabajo 

OBJETIVO: 

Conocer el nivel de supervisión en la producción. 

~ 
ASERRADERO REASERRADERO TALLERES 

EMPRESA N2 ~o N.2 % N2 % 

ALTERNATI VAS 

SI 3 100 6 55 15 100 

NO 5 45 

TOTAL 3 100 11 100 15 100 

ANALISIS: 

De l as 29 empresas, en 24 existe supervisión en los métodos 

de tr abajo aunque éste se realice en for ma defici en t e pues 

no disponen de ma nuales . Las 5 emp r esas que no r ea liz a n su -

pervisión son r easerrade r os que ti enen procesos d e produc -

ció n sumam ente sencillos y los traba jadores son instruídos 

cua ndo inici an sus l a bores en l a emp r esa , pero después no -

ti enen seguimiento . 
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P RE G UNT A N 9 39 

Qué fuentes de financiamiento ha utili zado la empresa durante 

los últimos cinco años ? 

O.l)JETI Vü : 

Determinar la estructura financiera de las empresas . 

TIPO DE ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 
MPRESAS 

19 % N~ q. N 9 % ALTEkNATIVAS o 

Capital propio 3 100 9 64 1 1 73 

Capital externo 5 3 6 4 2 7 

TOTAL 3 100 1 4 100 1 5 100 

.-L AL 1 S 1 S: 

De acuerdo con las re spuest as a esta pregunta, se dete r mina 

que la mayoría de empresas utilizan capit a l propio y muy p~ 

cas hace n uso de capital exte rno pa ra financiar sus operaci~ 

nes . El f inanciamiento externo proviene de Banco s del sist ema 

e Inst i tuciones de crédito, exc ep to en lo s tallere s que el 

capi tal provlene por anticipos de los clientes. 
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PREGUNTA N~ 40 

Ha recibido asistencia técnica para el buen funcionamiento de 

su empresa durante los ültimos S afiosl 

üBJt:TIVO: 

Determinar la asistencia ;écnica y las fuentes. 

~ MPRESA ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 

% I ALTEH.NATIVAS W~ % N9 W~ <;! 
o 

SI 2 13 

NO 3 100 1 1 100 1 3 8 7 

TOTAL 3 100 1 1 100 1 S 100 

ANALISIS: 

De 29 empresas investigadas, 27 no han re cib ido asistencia -

técnica para su bue n funcionamiento y solamente 2 talleres 

si la han recibi do a través de adies tramiento tecn o - adm inis~ 

trativo proporcionado po r FIGAPE, Cooperativas de ahor r o y -

préstamo y por el t-l ini sterio de Agricul tur a y Ganadería . 
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PREGUNTA N9 40a 

Si la respuesta es negativa, indique porqué ? 

OBJETIVO: 

Conocer el nivel de supervisión en la producción . 

~ 
ASERAAD1:ROS REASERRADEROS TALLERES 

9 ~ N~ % ~ = g. 
ALTbRNATI VAS o o 

Desconocimiento 2 67 2 1 8 8 62 

Costos elevados 3 2 / 2 1 S 

Procedimientos -

complejos 2 18 

No le interesa 1 33 4 37 3 23 

TOTAL 3 100 11 1U O 1.5 10U 

. .1..'ALISIS: 

De las 27 empresas que [l() han recibido asistencia técnica, 12 

de ellas no lo han recibido por desconocimiento de que exi~ 

ta en el medio, 8 por ue no les interesa r ecibirla , S por -

considerar que el costo de la asistencia e s elevado y 2 -

po rque los procedimientos s on complejos. 
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PREGUNTA N9 41 

Describa brevemente el o los procesos de los principales -

productos que elabora la empresa. (si es posible, anexe los 

diagramas o detalle de los procesos en todas sus etapas) 

OBJETIVO: 

Analizar el diseño del si~tema de producción 

De esta pregunta no fue posible obtener respuestas, por ne-

garse a proporcionar este tipo de información. Por lo tanto 

no se tabuló 

PREGUNTA N9 42 

Han considerado las posibilidades de expansión de la empresa ? 

OBJE'fIVO: 

Estudiar las expec tativas de desarrollo de la agroindustria-

li zac ión del subsector forestal. 

~ EHPRESA ASERRADEROS REASERRADEROS TALLERES 
No: I % N2 <). j\j9 % ALTERNATIVAS o 

SI 'J 6 7 6 SS 8 53 

NO I 33 S 45 7 47 

TOTAL 3 100 1 1 100 1 5 100 

ANALISIS: 
De las 29 empresas, en 16 consideran las posibilidades de -

. - al ampliar instalaciones, mejorando los eq ui-expansIon sus 
pos o abriendo nuevas líneas de productos. En 13 consideran 
que no es posible expandirse dadas las condiciones económi-
cas y sociales, falta de materia prima adecuada o por es pa -
CIOS físicos limitados. 
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DIAGNOSTICO DE LA ELABORAC ION AG ROI NDUSTRIAL SUBSEC TO~ 

FORESTAL RAMA MADE RA. 
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De la situación mos trad a en los cuadros del capítulo 11 

se obtiene el siguiente dia gnóstico : 

1 . ANALISIS DE LA SITUACI O\ ACTUAL 

1 . 1 Aser raderos 

1.1 . 1 Ubicación de la Planta 

La totalidad de estos aserraderos se encuentran 

ubicados en las zo nas rurales de los Departamentos de Santa -

Ana, en el ~lunicipio de Metapán, cantón Que brada de Agua y en 

el Depar tamento de l a Liber tad , en el municipio de Colón can

tón Cuy agua lo . Esta ubi cación les o f rece las ven ta jas siguie~ 

tes : 

a ) El árbol o materia prlma está p r6xima al luga r de ubica- : 

c i6 n de la p lant a . 

b) Existe mano de obra suficiente y barat a , )-a que no se nec~ 

sita ma yor expe c iali zac i6n po r l o s e nc illo del proceso de 

elab oración . 

e ) Lo s costos de trans po rt e de l ~ tro:a y de l a made ra ase rra 

da a sus bode gas o ga l e r as son ba jos. 

d) Exist e n fa cili dad es para eliminar l os desperdicios . 

No obstanie l o det~rminante que son las condi

ciones mencionadas ant e riormente, tambien existen algunos in 
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convenient es , como los siguientes: 

a) Los caminos veci nale s ge neralmente no reciben el manteni 

miento adecuado por lo que en algunas épocas del año se -

dificulta el traslado de la madera aserrada a los lugares 

de venta. 

b ) La carencia de servicios de energía eléctrica imposibili

ta una mayo r te cnif icac ió n del aserrado. 

1.1.2 Generación de Empleo 

a) Como la ma no de obra es abundante y no se neces ita mayor 

adiestramiento,fácilmente la gente del campo se puede in

corporar a esta actividad . 

b) Estas empresas tienen un rítmo de producción variab l e de

bi do a que no siemp r e disponen de árboles pa ra cortar ni 

del permiso de la Dirección General de Recursos \atur a 

les Reno\'ables . Por esta circunstancia el dueño del ase

rradero es quien decide la contratación del personal s e 

gGn la cantidad de materia prima que ten ga disponible. 

c ) Si se desarrollaran p ro gramas a nivel Naciona l, de crea

ció n de bosques madereros esta agroindustria podría con s 

tituirs e en una importante fue nt e de traba io para los hom 

bres del campo . 

1.1.:5 ~!étodcs de Trabaj o 

a ) Los aserraderos se han mantenido en un nivel artesanal de 
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aserrado al aire. No cuentan con manuales de producción, 

el proceso de elaboración es sencillo. 

b) Las instrucciones a los trabajadores se dan generalmente 

verbales, utilizan escrita pero en forma reducida. 

c) En estas empresas tienen la oportunidad de combinar máqui 

na manual y mecánica la cual es movida por motor a diesel. 

Lo s motores han sido adap tados de camio nes . 

d) Exis ten algunos aserraderos q e util i :an sierra de dis co 

y otros sierra de banda. Los que uti liz an sierra de disco 

estan en des venta ja con los que utili:an sierr a de cinta 

o de banda. l / 

e ) Las inversiones en maquinaria en los aserraderos del país 

se reduce prácticamente a las siguientes: sierra manual, 

sierra de disco, sierra de cinta o de banda . 

f) Lo s duefios de aserraderos no se han vis t o presionados a -

elevar su ni vel tecnológico, porque las exigencias del -

merc ado en cuanto a la calidad del producto no son muy al 

tos. 

g) La producción se reali:a siguiendo el método de producción 

int ermit ent e, por lotes de prod uct os. 

1/ La sierra de disc o ge nera un 16 % más de aserrln qu e la 
de cinta o de ban da . 
Da to proporcio n ado por un propie tar io de aserrade ro. 
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1.1.4 Aprovisionamiento de Materia Prima 

a) Las trozas utilizadas en la elaboración son exclusivamen

te de origen nacional, obtenidas de los pocos bosques ma

dereros que existen en el país. No es posible imp ortar -

trozas porque los países exportadores de madera tienen -

restricción para exportar materia prima en bruto ( tro zas ) 

b) El tiempo promedio de aprovisionamiento es semanal. La ta 

la de árboles es autori zada por el Ministerio de Agricul

tura y Ganadería, para lo cual toma en cuenta la e dad , ta 

maño y tipo de árbol. 

c) Las especies de madera más utilizadas son: pino, ciprés,

conacaste y -cedro . 

d) Las cantidades requeridas de tro zas no se pudo establecer 

por no contar los aserraderos con re g istros estadísticos 

apropiados. 

1.1 . 5 Almacenamiento 

a ) Los aserraderos p rácticamente no tienen necesidades de al 

mac enamiento ya q ue el tiempo que transcurr e entr e l a co r 

ta de las tro za s del árbol y su a s errado es a lo s umo 2 Ó 

3 días, La tro= a de mader a es una materia prima que no se 

det e riora con fa cilida d. 

b ) Cuando por nece si dade s de pr oducción se hace ne ce sario ca 

nacer el inventario existente, éste se hace por un conteo 

simple . 
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1.1. 6 Financiamiento 

a ) El capital de trabajo en los aserraderos es aportado to

talmente por los dueños . 

b j Las fuentes de financiamie nt o existentes en el país no tie 

nen interés en canalizar recursos monetarios a esta rama 

agroindustria l, por el l a r go período de recuperación que 

hay desde l a siembra, tala y aserrado de árbol. 

1 . 1. 7 Admi nistración de la Planta 

a) En opinión de los propietarios, solo están utili zando el 

60 % de la capacidad instalada . Esto se debe básicamente -

a la escasez de materia prima y a la falta de apoyo para 

desarrollar esta rama de la agroindustria . 

b) Se trab¿ja en jornadas de 8 horas diarias . 

e) La distribución del equipo y maquinaria dentro del centro 

de tr abajo , se r ealiza si gu iendo el buen j uic i o del pro 

pi etario o encar gado . 

dl Las medidas de seguridad p r ác ticamente no existen; aUn no 

se re spetan los requ isit os mí n imos establecidos en el Re 

g lamento Ge neral so bre Seguridad e Hi gie ne en los centros 

de tr abajo . 

1 .1. 8 Planificación de la Producc·ón 

a l Las metas de producción son establecidas tomando en cuen

ta la cantidad de materia prima disponible y los pedidos 

de lo s clientes . 
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b) El propietario es quién decide las cantidades de madera a 

producir según sus dimensiones: tabla, cuartón, riostria, 

etc. l/ 
c) Algunos aserraderos hacen presupuesto de venta consistente 

en un li stado de pedidos, el cual es tornado en cuenta pa -

ra la cantidad a producir de cada dimensión . 

1.1. 9 Diversidad en la Producción 

a ) La producción de los aserraderos se l imita a la obtención 

de madera para ser utili zada en la industria de la cons-

trucción y del mueble . Los árboles más ut ilizados son el 

pino, ciprés, concaste y cedro . 

b) La diversidad en la producción se establece a travé s del 

largo, ancho y grueso de la pieza de madera . 

c ) Las principa l es pie za s que se elaboran son : cuar· ones, ta 

bIas, t abloncillos, v i gas , pilares, costaneras y regla -

pacha . 

1 . 1 . 10 Contro l de Calidad 

a) La cali dad de l a pieza que se esta p roduciendo es contro-

lada por simple ins pe cc ión del encargado del aserradero -

que siempre es una pe rs ona de mucha experiencia en e l o f i 

cio. 

2/ Ver anexo N~ 4 , Pág. 15 7 . 
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b ) Los encargados de los aserraderos estiman en un 6% la pr~ 

ducció n defectuosa, la cual cons ider an normal . 

1 . 1 . 11 . 1antenimiento 

a ) El mantenimiento que p ro porcionan no esta sujeto a un pr~ 

grama def ini do , sino que a chequeos pe ri ódicos que les pe~ 

mite determinar cuándo la máquina nec esit a atención . 

b ) Cuand o el prob lem a detectado en la máquina no es grave es 

atend ida por per so na l de la empresa , pe r o si implica co 

rrección o a jus t e de la maquinaria se contrata pe rs ona l -

especializado de fuera . 

1 . 1 . 12 Subproductos 

a ) Existen tres subproductos , cada uno con uso diferente : 

i ) Descos t illo : se ve nde para l a elaboración de artesanías 

y para la construcción de viv iendas en el área r ura l. 

ii ) Leña : se comerciali:a para usos energéti cos . 

iii ) As errín: se desecha . 

1 . 1.1 3 Posibilidades de Desa r ro l lo 

a l Debi do a l a escase: de bo sq ues existentes, la continua de 

fores tación del país y l a carencia de pl anes gubername nt~ 

l es ori entados a desa rrollar l a agroindust r ia maderera -

prácticamente ha c e n u l a las posibilidades de desarroll o 

de este ti po de empresas . 
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1. 2 Reaserraderos 

1. 2 .1 Ubicación de la Planta 

La totalidad de reaserraderos s e encuentran ubi 

cados en zonas urb a nas, principalmente en las c iudades de San 

Salvador, Santa An a y Santa Tecla. Su ubicación les ofrece las 

venta jas siguient es : 

a) Tienen acceso a todos ,lo s se r VlC lOS de inf raestructura : -

a gua , ener gía eléctrica, tel éfo no. Existen medios de trans 

porte adecuados . 

b ) Existe facilidad para obtener mano de obra adecuada al SlS 

tema de producción . 

c) Estan ubicados cerca de los mercados consumi do r es . 

1 0 obstante lo determinante que son las condi

ciones mencionadas anteriormente, tambi e n existen al gunos in 

convenientes, como son l os siguientes: 

a) Las fuentes de aprovisionamiento de ma teri a prima se en

cuentran ubicadas a distanc ias c on side r ab le s, el e vBndo 

sus costos de producc ión. 

b) La ampliación física está limitada po r la estrec. e: de sus 

instalaci ones. 

1. 2 . 2 Generació n de Empleo 

a ) La mano de obra es contratada permanent emente . \ 0 se n ece 

sita mayor especiali:ación o adies tr amie nt o del trabaja 

dor, éste se ad ap ta fa cilment e al tipo de operación. 

I 
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b ) El ritmo de producción de estas empresas se realiza de -

acuerdo a las órde nes de trabajo o pedidos de los clien

tes . Por esta ra:ón no se planifica la mano de obra, el 

obrero ya contratado se asigna a la actividad de produc

ción. 

1. 2.3 r-¡étodo s de Trabajo 

a) Los reaserraderos tienen un pr oceso de elaboración senci

llo, no cuentan con manuales de proce dimiento . La mayoría 

solamente realiza cortes trans\ersales y longitudinales -

en piezas de madera, según la demanda del consumidor. 

b) Las instrucciones a los trabajadores se dan generalmente 

verbales, utilizan escrita pero en forma reducida . 

c ) En estas empresas la maquinaria más utili:ada e5 la m~á 

nica, la cual es mov ida por medio de en e r gía eléctrica . -

Las máquinas utili:adas son: secadoras, sierras, cepillado 

ras, canteadoras, mech i hembras, etc. 

d) En los reaserrade ' os no se han visto presionados a elevar 

su nivel tecnoló gico , po rque l a s exi ge nc ia s de l mercado -

en cuanto a la calidad del producto no son muy altas. 

e ) La p roducc ió n se r ea li:a siguiendo el método de produc 

ción intermitente, po r l o tes de pro ductos. 

1.2 . 4 Aprovis i onamiento de Ma t e r ia Prima 

a ) Las maderas utili:adas en la elaboración provienen de los 
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aserraderos nacionales y de las importaciones de Honduras 

y Guatemala . 

b) El período de aprovisionamiento de materias prImas varía 

según las oportunidades del mercado que en algunos casos 

es semanal o mensual . 

c) Las especies de madera mayormente utilizadas por estas e~ 

presas son: pino, cedro, conacaste, laurel, bálsamo y co

pinol. 

d) Los problemas que mayormente tienen estas empresas para -

abastecerse de materia prima se debe a la escasa pro duc

ción de madera en el país, a la al za en los cambios de mo 

neda, y al cierre de fronteras de países exportadores. 

e) La cantidad de materia prima requerida que estas emp res a s 

no se pudo establecer por no proporcionar los reaserrade

ro s los datos estadísticos apropiados. 

1 . 2 . 5 Almacenamiento 

a) Los reaserraderos, generalment e , cuentan con galeras ade 

cuadas para almacenar las materia primas . 

b ) La conservación de los inventarios de mader a es adecuada 

en l a mayoría de empresas. Se almace na en luga res secos, 

fumigando pe r iódi camente para evi tar la contaminación de 

la termita. 

c) Cuando por necesidades de producción y apro\-isionamiento, 

se hace necesario conocer el inventario existente, éste -
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se hace por conteo simple y en casos reducidos por medio -

de Kardex o tarjetas. 

1 . 2 . 6 Financia~iertc 

a) El capital de ty &tajo, en l a mayorfa de reaserr ade ros, es 

aportado pcr les duefi0s . Existen a l gunas e~presas q;¡e ha

cen GSO de capital externo, que prOViene de los bancos del 

sistema, para financiar sus operaciones. 

1 . 2 . 7 Administración de Plant a 

a ) Según opinión de l os propietarios, la capacidad instalada 

esta siendo utili zada sólo en el 80%. Esto se debe básica

mente a la escasez de materia prima . 

b ) La jornada de trab ajo establecida es de 8 horas diarias. 

c ) La distribución del equipo y maquinaria den tro del centro 

de trabajo, se reali:a mayormente a cr iterio del propieta

rio o encargado . En po ca s empresas hac en uso de técnicas -

in gen i e ril es . 

d) Las medidas de seguridad pr ácticament e no existen; aún no 

se res pe tan los re quisi t os mínimos est ab le c idos e n el Re 

glamento General sobre Seguridad e Hi gien e en los centros 

de tr abajo . 
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1.2.8 Planificación de la Producción 

a) Generalmente estas empresas no definen metas relacionadas 

con la producción unicamente las establecen tomando en -

cuenta la cantidad de materia prima disponible, pedidos de 

los clientes y la tecnolo g ía utili zada. 

b) Las cantidades de productos a elaborar : madera dimensiona-

3/ da- , puertas, ventanas " machihembre, etc. son determina-

das por el propietario que funge como Gerente General, to-

mando en cuenta los pedidos de los clientes. 

c ) Algunos reaserraderos elaboran presupuestos de ventas, mat~ 

rias primas y en menor grado de gastos de fabricac ió n y ma-

no de obra. Estos presupuestos se formulan tomando en cuen -

ta listados de pedidos. 

1.2.9 Diversidad en la Producción 

a ) Los principales productos que elaboran los reaserraderos -

son: maderas dimensionadas, puertas de madera, persianas, 

molduras, machihembres , collarín, zóca lo s y maderas tornea 

das . 

b) La madera dimensionada se util i:a en la industri a e l a -

construcción, carpintería, talleres y fábricas de .. uebles . 

Las especies más ut i li: adas son : pino, cedro, con aca ste, 

bál samo, l aurel y copinol 

3/ Ver anexo 0J~ 4 Pág. 15 7 . , 
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c ) La diversidad en la producción s e establece para madera di 

mensionada a través del largo , ancho y grues o de la pieza 

y para los demás p roductos según las especificaciones de 

l os clientes . 

1 . 2 . 10 Co ntr o l de l a Calidad 

a ) En e s tas empresas existe interés por la calidad de los pr~ 

ductos que elaboran . La cali dad de l a p ie za que se esta -

produciendo es c ontr olada en t odo el p ro ceso product ivo, 

por simple i ns pección del encargado de pr oduc c i ón quien -

generalmente es un obrero cali fica do. 

b ) Los encargados de los reaserraderos estiman que el porcen

taje de producció n defectuosa (p rome dio ap r oximado 3%) , e s 

normal . 

1. 2 .1 1 rlantenimiento 

a ) El mant en i miento que proporcionan no esta suje to a un pro 

gr ama definido , Slno q ue a ch equeos periódicos que les pe~ 

mite determinar cuando la máquina necesita a tención. Este 

chequeo es reali:ado po r pers onal de la e mp resa . 

b ) Cuando l a máqui n a implica correcció n o ajuste se cont r ata 

pe r sonal especiali:ado de fue ra de l a empresa . 
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1.2 . 12 Subproductos 

a) Existen 3 subproductos cuyo destino o uso son los siguien

tes: 

1- Ripio: Se vende para leña y para la elaboración de ar

tesanías. 

11- Aserrín y colocho: Se desechan o se regalan para diver

sos usos. 

1.2.13 Posibilidades de Desarrollo 

a) Debido a la escase z de madera derivada de los pocos bosques 

existentes en el país, los problemas para importación y a -

la carancia de planes gubernamentales orientados a desarro

ll ar la agroindustria made rera, prácticamente hace nula las 

posibilidades de desarrollo de este tipo de empresas. 

1 .3 Talleres 

1.3.1 Ubicación de la Planta 

La totalidad de talleres se encuentran ubica dos 

en zonas urban as , principalmente en las ciudades de San Salva 

dor, Santa Ana y Santa Tecla. Su ubicación les ofrece las ven 

tajas siguientes : 

a) Tienen acceso a todos los servicios de in fraes tructura: 

agua, energía eléctrica, tel éfo no. Existen medios de trans

porte adecuados. 
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b ) Existe facilidad para obtener mano de obra especializada . 

c ) Están ubicados cerca de l os mercados proveedores y consuml 

dores . 

No obstante l o determinante que son las condi

ciones mencionadas anteriormente, también existen algunos in

convenientes, como son los siguiente s : 

a ) La ampliación física está limit a da al área disponib le de -

terreno . 

1 . 3 . 2 Generación de Empleo 

a ) La cantidad de mano de ob ra contratada es mínima. Ge neral

mente solo trab aj a el p ro p ietario y unos cuantos obreros. -

Se necesita mano de obra especia lizada . 

b ) El ritmo de producción de estas empresas se re aliza de -

acuerdo a l as ordenes de trabajo o pedidos de los clien 

te s . Por esta ra:ó n no se plani fica la mano de obra , el -

p ro pietario y el obrero ya contratado so n quienes reali: a n 

t oda actividad de p r oducción . 

1 . 3 . 3 ~!étodos de Traba j o 

a ) Los talleres ti e nen un nivel de producción artes anal, no -

cuentan co n manuales de pro ducc i ón , el proceso de elabora 

ción es se ncillo . 

b ) Las instrucciones a los trabajadores se dan verba l me nt e . 

c ) En estas empresas utili:an maquinaria mecánica y herramien 
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tas diversas. La maquInarIa es movida por energía eléctri

ca. 

d) Las inversiones en maquInarIa y herramientas se reduce a -

lo siguiente : 

1- ~Iaquinaria: sierra de cinta o de banda, sierra circular, 

cepi lladora, canteadoras y torno. 

11- He rramientas: Garlopa, taladro, escopiadora, serrucho,

etc. 

e ) En los talleres, según criterio de los propietarios, el ni 

vel tecnológico es normal porque satisface las exigencias 

del mercado en cuanto a la calidad de los productos. 

f ) La producción se reali z a siguiendo el método de producción 

intermitente por productos específicos. 

1. 3 .-+ Ap rovisionamiento de Materia Pr ima 

a ) Las made ras utili:adas en la elaboración son provenientes 

de los rea ser r aderos nacionale s y ventas de madera exi sten 

te s en el mer cado. 

b ) No tiene n un periodo establecido de ap rovisionami ento de -

materia prima,este se .. realiza según las ordenes de trabaj o 

rec ib ida s de cli entes. 

c ) Las e specie s de madera más utilizadas son las conocidas co 

mo ma deras semisuaves y maderas dura s , l as princ ipa les de 

c ada una son: 

1- Semisuaves: cedro, conaca s te, etc. 
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11- Duras: caoba, laurel, copinol y bálsamo, etc. 

d) Los problemas que mayormente tienen para abastecerse de ma 

teria prima, se debe a la escasa producción d e madera en -

el país y a la poca i mportación de made ra mas utilizada -

por estas. 

f ) La demanda total de materia pr ima de estas empresas no se 

pudo establecer, po r no cont a r lo s talleres, con re g istro s 

estadísticos y apropiados . 

1.3.5 Almacen amiento 

a ) Los talleres prácticamente no t ienen ne ces i dad de almacena 

miento, ya que la ma teria prima es adquirida al mom ento de 

nec esitarla. 

b ) Al gunos talleres mantienen existencias de materia p rima la 

cual contro lan por Ka r de x o conteos f'sicos . 

1. 3 . 6 Fi na nciamiento 

a ) El cap ital de t r a ba j o en l os talle re s es aport ado , mayor 

me n te por l os propietarios . Existen al gunos t alle r es que se 

f inancian con capital externo proveni ente de l o s anticipos 

de los client es. 

1. 3 . 7 Admi n istración de l a Plant a 

a) En opinión de los propietarios , sólo están ut ili:ando el -

60 % de la capacidad ins talada. Esto se debe bási camente a 
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la insuficiencia de capital y a la escasez de materia prima . 

b ) La jornada de trabajo establecida es de 8 horas diarias . 

c ) La distribución del equipo y maquinaria dentro del centro -

de trabajo se reali za mayormente a criterio del prop ietario 

y al espacio disponible. 

d) Las medidas de seguridad no existen en este tipo de empre 

sas. 

1 . 3 . 8 Planificación de la Producción 

a ) Estas empresas no definen metas relacionadas con la produc

ción, únicamente las establecen tornando en cuenta los pedi

dos de los clientes . 

b ) Algunos t a lleres hacen pre sup ue stos de venta, materia prima, 

mano de obra di recta, gas tos de fábrica, de acuerdo a un lis 

tado de pedidos de cli entes. 

1.3 . 9 Diversidad en la Producción 

a ) Los pr inci pa les produc t os que elaboran los talleres son : -

persianas, mo l dur as para cuadros, pue rtas, muebles diver

so s , etc . 

b) La diversidad en la producc i ón se establece e acuerdo a 

l os requerimientos del cliente. 

1 . 3 . 10 Control de la Calidad 

a) En estas empr esas existe interés por la calidad de los pr~ 

ductos que elaboran. Esta calidad es control ada en todo el 
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p r oceso r oducti vo o r si mp l e inspección le l p ro p ietario . 

b ) Los prcpietario de J os talle r es es t i ma n en un - Da la produ~ 

ción efec tu osa , l a cual consi\.le ran normal . 

1.:3 .1 1 \,Iantenimiento 

a ) El mantenin¡jento que proporcJonan n o e tá s ljeto a un p r o 

g r ama _efinido , s i no q u e cuando l a máquina necesita atenc i6n 

se con r ata personal t éc nic o de f uer a e la em r esa . 

1 . :3 . 1 ~ Subp r oductos 

a ) Exi stel tr es subprodu tos en e tas em resa::: , de l a c la les 

n o se obt iene ningGn , -alor econ6mico. Estos subproductos se 

c o n ocen como : aserrfn, colocho y ri pio . 

1 . :3 . 13 Pos i bili a es de Desa rrollo 

a) Debido a l a scase : de a eras semisua,-es , - dura de ri,-adas 

de la e s casa roducción n aciona l y la loa illportación de 

éstas \- la aran - a de plane gube r namentales orienta 0_ a 

inte ~r2r l a agroin ust -ia madere r a, rácticamen e l ace nula 

las 10 sibilidades de desa rr o ll o de e te tj ~o de em r e as . 

_"\ \ _-\ L lIS e R J TIC o DEL. \ 1 TU :\ e ] 0:\ .-\ e TU_ L 

a ) :\ 0 es pos i ble establecer :ona5 fi ja de u~ - -a j6n de aser ra 

de r os que ga r anticen l na producción Cal tíl1l él y que generen 

un em leo permanente . Esto pro ,-oca in e_ta ilidad a la s emp r 

sas. 
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b ) ~o se planifica el uso de recurs os humanos , la contrat ación 

no es permanente ; lo que no pe r mite capacita r pe r sonal que 

se dedique a esta r ama de l a econ omía . Las empresa s tienen 

una a l ta r otac ión de per so nal, l o que e l eva los cos to de 

producción . 

c ) El hec ho de de se ch a r e l ase r rín y col ochos impid e un mayo r 

r endimiento económico de la ma t e r ia prima , ya que éstos pu~ 

den se r empleados para l a fabricación de pape l , tableros -

contrachapados, etc . 

d) En gene ral, la s empresas no cuentan con los requi5itos í

nimos de seguridad que J.i nimice los accide n tes de trabajo, 

poniendo en pe li g ro la integridad física de los tr abajado 

r es. Por l o tanto, el tr aba j ado r no r ecibe la s eguridad y 

pro~ ec ción en el desempefio de sus labores . 

e) La subutili:ación de l a capacidad in s tal ada en l as em resas 

gene r a b a j os ni,;eles de p roducti,"ida d , e l e ,"an do sus costos 

de producci ón . 

f ) La t ecno lo gía utiliz ada en l a producción pen ite a l as J

presas compe tir en el mercado nac ion a l, n o así , con l os 1n 

t ernacionales ; por cuanto las normas de cali da d de éstos -

son m§s exi gent e s . Esto l imita l a exp ansión de l as ern r es as . 
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g ) En general, la distribución de l a planta , aunque l os encue~ 

tados la conside r an buena, las máquinas y herramientas se 

encuentran ubicada s en simples galeras de made ra y l ám ina. 

En su dise fio no se ha hec ho uso de t§cnicas ingenieriles 

para lo grar una mej o r di s tri bución de éstas , l o que provoca 

atrasos en l a producción y elevación de costos . 

h ) El contro l que realizan las empresas en el área de p roduc 

ción es emp írico, las dec isi ones son t ornad as po r l os p rop i~ 

tarios en base a la experiencia , intuición o criterio pro 

pio . Esto provoca que las emp resas no estén preparadas pa 

ra a dap tarse a un c amb io ines pe rado . 

i ) Estas emp r esas en su or gani: ac i ón, no cuentan con organigr~ 

mas que muest ren l os diferentes niveles jerárqui cos y c a r

gos definidos , que pe r mi t an que el trabajado r de termine en 

fo rma clara co rno fluye l a autoridad for ma l, l a responsabili 

dad y l os di -eren tes tra .os e auto r idad . 

Esto no pe r mite lo g rar una acción colectiva e e tiva . 

J . La 1m leme nt a ción del p r oceso de producción, en la mayoria 

de emIr sas , es efectuado por e l p r opietario en forma sen

c ill a , l o que n o permite conocer e l costo unitario y \ -01 0 -

me nes de producción e xa ct os . 
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En e l pres ente capitulo se p lante an las p rincipales con 

clus i ones y r ecomendaciones de carácter general , basadas en -

el marco t eórico y diagnóst i co de l a elaboraci ón de productos 

agroi n dust ri ales a base de materias p rimas fo r estales . 

1 . CO\CLUS IONES 

a) Exist e escase : de materia p r ima nacional q e por el poten 

ci al madere r o de l os bosques se ve disminuido, debido a la 

expl otación fo r estal excesi va y sin planificación y, la r e 

forestación sin control ni seguimiento t écnico . Se ti!. a 

que el consumo de madera aserrada en el pais, anualmente , 

proviene en un 70~ de la importaciones, consumiendo divi 

s as que tanto necesita el pais para canali : arlo a otros r u 

bros de la economia . 

b) Las disposiciones legales establecida en la ley foresta l 

no han sido capaces de frenar l a acción del hombre de des 

truir los o_ques , l os cuales r e\"isten importancia Po}" ser 

fuente generadora de bienes y sen"icios . Esta de trucción 

pro\-o ca : 

i) Escase : de materia prlma , principalmente madera , para 

abastece r las empresas elaboradoras de productos fo 

restales . 
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ii) Disminución de los ma ntos acuiferos, desequilibrio -

biológico , desprotec c ión de los suelos de las erosio 

nes, etc . 

c) No existen empresas del subsector fore s tal ra ma made ra, que 

funcionen integralmente . Esto es que una misma empresa cul 

tive los árboles, los tale, asierre, elabore p roductos de -

u so final y comercialice los productos. Asimismo , no están 

agrupadas en asociaciones grem iales que promueva n y p rote 

j a n la actividad fores t al . 

d) No existe un entro o instituto coordinador de la agroindu~ 

tria forestal a nivel naci ona l que con t ribuya a que las ac 

tividades destinadas a i mp ulsar el desarrollo de ésta, sean 

plani f icadas y ejecutadas en forma centrali:ada y no aisla 

da , por medio de diferentes unidades y mini sterios . 

e ) El po tencial humano empleado en las emn resas del subsect o r 

es , en su mayoria , obrero no calificado , s on pocos los t éc 

nicos y profesion a les universitarios que partici pa n en esta 

actividad , r e resenta un a oportunidad a r a ge ne r a c ió n de e~ 

pleo que no r equiere de ma~- o r en tren amient o y l odr i a ab so r

v e r much a man o de ob ra . especialm nt e ¿e l ca o . 

f) El sis t ema de producción que predomina en las empresas ela -
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boradoras es el inte rmitente, porque l a mayoría de éstas -

tr abaja por t andas o por pedidos específicos de c l ientes . 

g) La s emp resas e l aboradoras de productos de uso final , no l e 

dan el trat amiento adecuado de secado y preservado a la ma 

dera, obteniéndose como resultado, productos que se defor 

man y dete ri oran en corto ti empo . 

h ) La tecnología empleada en la elabo r aci6n de los p r oductos 

satisface las exigencias cualitativas del mercado nacional 

debi do a que ésta no es muy alta . 

i ) Las empresas made reras en genera l, se encuentran tr abajando 

a un nivel menor de su capacidad instalada , debido princi 

palmente a la escase: de materia prima . 

i) La escase= de bosques , l a contínua de fo rest ació n del país y 

l a carencia de planes gubernamentales orientados a desarro 

ll ar la agroindustria maderera, pr~cticamente se l i lita -

l as posibilidades de desarrollo de este tipo de empresas . 

k) En el disefio de la s instalaciones de las em resas madereras 

no han hecho uso de técnicas ingenierile s que permita lo

grar una mejor distribución de maquinaria y llombre, est&n 

di sefiadas a juicio del p ropietar io en base a s u experiencia . 
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1) Los subp r oductos obtenidos en el proceso de elaboración, no 

so n transformados en otros productos, l o que no permite obte 

ner un mayor valor eco nómico re alizable . 

m) La importación de madera ase rr ada , no es ~osible sustituir -

la con produ cción nacional a corto plazo, debido a l a esca -

sez de bosques madereros en el ~aís . 

n ) La mavo r cantid a d de madera aserrada de orlgen nacional , 

proviene de los aserraderos ambulantes que funcionan en una 

forma indi~idual y sin estar re gistrados en nlnguna institu 

ción involucrad a . 

o) Al no existir un desarrollo agroindustrial, se l imita el su~ 

gimiento de industrias que trab ajen la madera como materia -

prima para papel, r ayón , playwood , etc ., porque . las inversio 

nes que habría de r ea lizarse en maquinaria y equIpo son e le -

vad as y la cantid ad de mat ria rima que puede obtenerse no 

es suficiente para , que sean rent ab les . 

RECm!Ef\DACIONES 

a ) Qu e el Estado cree un Centro o Ins tituto para el des a rrollo 

del Subsector Forestal , en c oo r inación con las Institucio-

nes Gube rnament a l es si guiente s : \!inisterio de Agricul tura y 

Ganadería , !inisterio de Economía, ~!inisterio de Planifica-
• 
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ción, ~Ii nist erio de Comercio Exterior , Banco de Fomento -

Agropecuari o y Banco Centra l de Rese rva . Las funciones p r l~ 

cipa l es de l Cent ro o Institu~ió n, podrí an ser: 

1- Pl anificación y Ejecución de programas de forestación y 

re fo r es t ación a niv e l nacional , con e l apoyo del sector 

púb lico y privado . 

2 - Desarroll a r progr a~as de capacitación para l os técnicos 

y pr ofesionales unive rs i t arios y de adiestramiento a l os 

obre ros pa r a el cu ltivo y manejo de l as especies de árbo 

les madere ros y en la e l abo r ación de los pr oductos . 

3 - Dar asesoría t éc n ica a l os emp r esarios sobre métodos de l 

tra tamient o de s ecado y p r eservado de la made r a, que sean 

sencillos y de bajo costo , para obtene r así productos qu e 

no defor en y deterio r en fácilment e . 

4- El abo r a r políticas que promuevan el desarrollo del subsec 

t or fore tal . Estas políticas deberán se r básicamente de 

inc entivos fiscales , de c r éditos bl an dos , obsequio de a r

bolitos , o venta de éstos a precio de fomento . 

S- Proporcionar a l os empresari os madere r os siste as de con

tr o l d e volGmenes de p r oducción, de abso rci ón de mano ¿e 

obra y exigi rl es informes trimestrales de los mIS os . 

b) Que el Esta o dic t e l eyes que promuevan el surgIm ento de -

Aso ci aciones de Emp r esas madereras que fomenten y protejan 

l a explot a ción forestal en benefic i o económico y social d e l 

país y de l os asociados . 
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c) Que e l Centro o In sti tut o menc i onado en e l lit e r a l " a " y 

l os Empresar ios que l abo r an en l a Agroindustria Sec t or ~Ia 

de r a , dete r mine n las especi ~ s de made r a que más conVIene -

i n clui r en un pr og r ama de fo r esta c ión v refor estac i ón , t o 

mando en cuenta l as necesidades de l a Ag roindu s tr ia y las 

ti er ras disponib l es pa r a tal fin . 

Es t o permit ir ía s usti tu i r l as i mpo rt aci ones de made r a ase 

rr a¿a en un perí odo de 15 a 20 años . 

d ) Qu e l a Universidad de El Salvado r, por medio de la Facultad 

de Agronomía , forme pr ofesiona l es en mate r ia fo r estal, los 

cuales se inco r po r en y contribuyan al desarro l lo de la Ag rQ 

industria Fores t a l en el país . 

e ) Que l as Institucione s Financieras en gene r al , es tabl ezcan -

líneas especiales de crédit o que estim len a los empresa r ios 

made r e r os a inve r tir en l a Agroindustria Forestal . 
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A N E X O S 



ANEXO N~ 1 
COMENTARIOS 
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A continua ci ón se p res enta un r esumen de las explicacio 

nes y los comentarios p r opo rcionados por las personas encues 

t adas en las empresas correspondientes a la s p r egunta s que lo 

r eque r ían en e l cuestionar i o . 

r. ASERRADEROS 

PREGUNTA N ~ 2 

- Sí, producir madera dimensio nada 

- Sí , trans formar la made r a en p r oductos t e r minados , c orn o : 

muebles, accesorios de madera y artesanías. 

Sí, planif ic arnos la r oducción de mad e r a aserrada po r afio . 

PREG UNTA N~ 5 

Si, po r que l a materla pri ma es made ra y ~s~a debe produc irse 

en el pa í s . 

Sí , al tratar de reforestar las áreas desprovistas de bos 

ques pa r a obtene r madera . 

- 1\0 , el país po ee muy pocos bosques para obtener madera y -

la demanda es muy alta . 

- Creo que e l 70 ~ ó 75 ~ de made ra se i mpo rt a. 
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PREGUNTA N2 '! 

- No, porque el proceso es simple o artesanal, no se necesita 

manual 

PREGUNTA W~ 13 

Sí , la planta se sitúa equidistante a los luga res de orlgen 

de la materia prima . 

Sí, porque estamos cerca de la materia prima. 

- Sí, p orque el bosque esta cerca de la planta y es más bara ' 

to sacar l a madera aserrada . 

PREGU"TA .. 2 24 I 

- Sí, porque contamos con bodegas . 

- No , po rque el almacenaje dura poco ti empo . 

PREGUNTA 2 28 

- Sierra de di sco 

- Sie rr a manual 

PREGUNTA N2 30 

Sí, porque no existe mucha exigencia por fa lt a de normas de 

calidad . 

Sí, se produce lo que n ecesitan los reaserraderos. 

o , h ace fal ta mucho equipo pa r a dejar el pro du c t o en condi 

ciones ópti ma s . 
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PREGU 'fA N2 4u 

~í , e n la t a la de árbo l es exis t en lineam i en t os dados po r e l 

~ini s t e ri o de Agricultur a y Ganade r ía . 

PREGUNTA N2 4 2 

- Sí , i nt e gra r ot r os p rocesos con la finalid a d de fabricar un 

pro duc t o mas t e r minádo . 

No , la ex t ensión de los t er r enos , ya n o pe r mite extende r se . 

PRE GUNTA N2 43 

- So l i de z en l os ob je tlv os p r efiJa dos 

Tr ab a jar c on capi t al propi o , p os eer bo sques y la experimen 

t aci ón de tr ab a j o . 

PREGUNTA 1 2 44 

- La f a l t a de fu entes financier a s d in ám i ca s y ac orde al de s a 

rroll o de este ti po de empre s a s . 

- Li mi taci ón de l as t ie rr as pa r a expar d ir l os b os ques . 

- In ce rti dumb r e ante inte r venci6n esta t a l a l as p r opiedades . 

11 . REASERRADEROS 

PREGUNTA \I~ 2 

- Sí , se e labo r an rut as e n l o que se r efie r e a l a e l aborac i ón 

de pue rt as , vent an as y ot r os p r odu c t os de u so f ina l . 

- Sí , la produc c ión se determina c onforme al má r gen de ventas 
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las cuales son entregadas según pedidos del cliente. 

- Sí, se lleva control de inventarios, órdenes de producción 

y tiempo de entrega; conociendo en cada etapa cuando se es

tá de acuerdo a lo establecido . 

- NO, porque trabajamos en base a pedidos del cliente. 

PREGUNTA N~ 5 

- Sí, pero no a corto plazo, podría lograrse al cultivar bos 

ques con árboles que se den en el país, para sustituir las 

importaci ones en el futuro . 

- No, porque nuestro país no cuenta con la su f iciente materia 

prima para dar abasto a la demanda . 

- No, porque no se cuenta con recursos f orestales suficientes 

para sustituir l a importación de product os . 

PRbGUNTA N~ 

Sí, en l a el aboración de productos p a ra dec or a ción de V1 Vl en 

das, ofi cina s y puertas. 

No, el p r oces o es a rte sana l y no re qui e r e ma nu a les . 

- No, se tr a ba ja en base a las ne c esida des del client e . 

- No, porq ue tr ab a j amos empíric amente . 

PRE GU ·TA N ~ 13 

- Sí, esta rn os ubic a dos cerca de l merca do c onsumidor 

- Sí, la pl anta esta ubicada en zona urbana de fácil acceso. 

- Sí , consi de ro la ubicaci ón en un punto estratégico . 
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PREGUNTA Ne 14 

- Sí, esta en cadena de acuerdo al proceso de producción 

- Sí, es un proceso sumamente sencillo 

- No, la maquinaria necesita adecuarse a la demanda y flujo -

de producción. 

PREGUNTÁ N~ 23 

- Sí, por escasé z de maderas finas 

- Sí, por escaséz de árboles 

- Sí, por alza a nivel mundial del precio de materia prima 

- Sí, cuando Guatemala ciera sus fronteras a la madera aserra 

da. 

Sí, con respecto a medera fina, pero no con respecto a pino 

y ciprés. 

- Sí, con regulaciones bancarias, inestabilidad económica, Sl

tuación conflictiva. 

PREGUNTA N~ 24 

- Sí, adecuadas galeras con estantería, suficiente ventilac ión 

y luz natural. 

- Sí, fumigaciones periódicas contra plagas de la madera. 

- No, porque se almacena poco tiempo la madera. 
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PREGUNTA N~ 25 

Sí, debido a la humedad de la madera es necesario mantener

la al aire. 

- Sí, por carecer de secadora de madera no se obtiene el 100% 

de utilidad. 

- No, se le da el adecuado almacenamiento para su conservación. 

- No, el almacenamiento dura poco tiempo. 

PREGUNTA N~ 28 

- Máquinas : 

Secadoras 

Cepilladoras 

Canteadoras 

Sierras 

Machihembradoras 

PREGUNTA N~ 30 

Sí, satisface las exigencias cualitat i'-~s del mercado 

- Sí, la maquinaria es adecuada para el me rcado nacional, pero 

no para competir internacionalmente. 

Sí, no hay mucha exigencia y no existen normas de calidad 

- Sí, pero no en su totalidad 
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PREGUNTA N2 35 

- Sí, en base a lo producido se comparan las metas esperadas, 

SIn que existan cálculos precisos. 

PRl:::GUNTA N ~ 39 

- Sí, b an c o s . 

P RE G UNT A N!2 4 2 

- Sí, mas que todo bodegas. 

- Sí, ampliar nuevas líneas de productos. 

- Sí, pero no tenernos libertad de expandirse debido a lanatura 

leza de la empresa, que es de tipo familiar. 

PREGUNTA N!2 43 

Trabajar con capital propio 

- La experiencia en la elaboración de mis productos, que me -

permite permanecer en el mercado. 

PREGUNTA j !::! 44 

- Falta de personal calificado y disciplinado. 

- Los precios elevados de la materia prima 

PREGUNTA N!2 45 

- La excelente calidad de sus productos 

- El buen servicio que se da al cliente 
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La exportación de productos, siempre y cuando exista un su-

ministro adecuado de materia prima. 

PREGUNTA N~ 46 

- Las medidas estatales, la burocracia, falta de estabilidad -

económica, la incertidumbre. 

111. TALLERES 

PREGUNTA N9 2 .-.. . 

Sí, f_-..tenemos unidades a producir establecidas 
, 

- No, porque la producción varla según pedidos, ya que hay va 

riedad de modelos. 

PREGUNTA N9 5 

Sí, porque nuestra materia prima es producida en el país. 

- No, actualmente, solo si se reforestara. 

PREGUNTA N~ 13 

Sí, porque está céntrica y permite un á g il comercio 

- Sí, su ubicación es estratégica 

PRtGUNTA N ~ 14 

Sí, la exper i encia nos ha enseñado, y no se tienen atrasos 

en la producción. 

No, por el tiempo en que fueron planeadas, sin base a un es 

tudio. 
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PREGUNtA NS! 21 

- En los aserraderos y en las ventas de madera 

PREGUNTA N~ 22 

- Dependiendo de los pedidos de los clientes y las oportunid~ 

des de compra de madera barata. 

PREGUNTA N~ 23 

- Sí, por escasez de maderas finas y por la falta de transpo~ 

te. 

No, porque se mantienen pequeñas reservas de madera 

No, siempre existe en las ventas, según nuestras necesida

des. 

PREGUNTA N~ 24 

Sí, se mantiene al aire libre y los cuidados necesarios 

- No, contamos con bode gas o lugares adecuados de mantenimien 

too 

PREGUNTA N~ 28 

Máquinas Eléctricas 

Sierra circular 

Cepilladora 

Canteadora 

Torno 
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- Máquinas Manuales: 

Cepillos 

Serruchos 

Martillos 

Formones 

Taladros 

Escopiadoras. 

PREGUNTA N9 30 

- Sí, nos adecua "ms al gusto del consumidor 

PREGUNTA N9 35 
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- Sí, se establece comparación con los pedidos de los clien

tes. 

Sí, comparan resultados para ver si se cumplen las metas. 

PREGUNTA N9 39 

Sí, FIGAP E , la banca y cooperativas de ahorro y pré stamo. 

- No, cuesta obtener dinero en forma rápida. 

- No, trabajo con fondos del cliente. 

PREGUNTA N~ 40 

- si, cursos técnicos de FIGAPE y cooperativas. 
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PREGUNTA N~ 42 

- Sí, en el futuro pensamos ampliar con nuevas líneas nuestro 

mercado. 

- Sí, en forma gradual por la fal ta de capi tal 

- Sí, en nuevas máquinas. 

- No, por la falta de maderas finas. 

- No, situación Socio-Política inadecuada. 
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NJEXO i~Q 2 

CUESTIONARIO UTILIZADO EN LA INVESTIGACION DE CAMPO 

1 . . Mencione en orden de importancia, los principales produ~ 

tos que elabora la empresa e índique los que son agroin

dustriales. 

2 . Tiene la empresa definidas las metas relacionadas con la 

producción ? 

SI ( ) NO ( ) 

Si su respuesta es afirmativa, mencionelas y si es negati 

va, comente. 
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3. ¿Tiene la empresa definidas las políticas de producción? 

SI ( ) NO ( ) 

3a . En caso afirmativo, quién o quienes son los encargados de 

formularlas ? 

Junta Directiva ( ) 

Gerente General ( ) 

Gerente de Producción () 

Otros (Especifique) --------------------------

4. ¿Elabora la empresa Presupuestos de Producción ? 

SI ( ) NO ( ) 

4a . En caso afirmativo, que tipo de presupuestos elaboran? 

Ventas ( ) 

Materia Prima ( ) 

Mano de Obra Directa ( ) 

Gastos de Fabricación ( ) 

Otros 

5 . ¿Consldera usted que es posible sustituir las importaciQ 

nes de materiasprimas, produciéndolas en el país ? 

SI ( ) NO ( ) 

Comente su respuesta 



6. ¿Cuantifique el personal del área de producción y anexe 

organigrama ? 

CARGO 

Gerente de Producción 

Sub-Gerente de Producción 

Jefe de Planta 

Control de Calidad 

Mantenimiento 

Supervisores 

Operarios 

N;! de Personas 

( ) 

( ) 

( ) 

l ) 

( ) 

( ) 

( ) 

qtros ________________________________________________________ __ 

/' 

7. ¿Cuenta la empresa con man uales de procedimientos ? 

SI ( ) NO ( ) 
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Si su res puesta es afirmativa, que tipo de manuales tiene, 

y si es negativa comente. 

8. ¿Recibe el trabajador instrucciones claras sobre el mé to-

do que debe se guir para la elaboración del produc to ? 

SIL ) NU ( ) 

~a. ~i su res p uesta es afirmativa, por que medios ? 

Verbales ( ) 
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Escritas ( ) 

Otros (Especifique) 

9. Indique el volumen de producción global en valores de los 

principales productos que elabora la empresa, en el perí~ 

do 198 2 - 19 86 . (Según pregunta W~ 1) 

( en miles de colones) 

PRODUCTO 
1982 1983 1984 198~ 19 86 

e: e: ~ e: e: 

.-

-

TOTAL 

10 . ¿Se obtienen subproductos en el proceso de elaboración ? 

SI ( ) NO ( ) 

11. Mencione los subproductos principales: 

-- ----~ 
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12. ¿Cuál es el destino que se da a los subproductos? 

Se comercializan ( ) 

Se procesan ( ) 

Se desechan ( ) 

Otros ( ) 

í3. Considera usted, en lo que respecta a costos, que es ade 

cuada la localización de la Planta? 

SI ( ) .- NO ( ) 

Comente su respuesta 

14 . Considera usted que es adecuada la distribución de la 

planta y equipo con respecto al flujo del proceso de prQ 

ducción ? 

SI ( ) NO ( ) 

Comente su respuesta 

15. ¿Cuántas horas diarias trabaja la planta? 

Menos de 8 horas 

8 Horas 

Más de ~ horas 

( ) 

( ) 

( ) 
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16. Partiendo de las horas trabajadas diariamente, en qué 

porcentaje estima usted, se utiliza lacapacidad instala-

da de la planta? 

Del 20% - 40 'f, 

Del 40% - 60 % 

Del 60% - 80 % 

Del 80% - 100 % 

el 100 % 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

17. Si la utilización es menos del 100%, indique las causas ? 

Insuficiencia de capital ( ) 

Falta de mantenimiento de maquinaria 
y/o equipo ( ) 

Escasez de repuestos ( ) 

Escasez de materia prima l ) 

Baja demanda del producto l ) 

Falta de personal calificado l ) 

Insuficiencia de espacio físico ( ) 

Origen tecnoló gi co de maquinaria ( ) 

Costos elevados ( ) 

Mala distribución en planta y equipos () 

Otos 
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18. Detalle las materias primas y materiales que utiliza la 

empresa para la elaboración de los principales productos, 

en órden de importancia, según pregunta N~ 1? 

PRODUCTO MATERIA PRiMA MATE RIALES 

, 

---

19. Indique el promedio en colones de materias primas y mate 

riales que consume mensualmente en la producción ? 

PROWCTOS MÁT . PRIMA CAi'ITIDAU MATERIALES CANTIDAD 

20. Indique las especies de madera que utiliza la empresa, 

para la elaboración de sus productos. 
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21. Indique donde adquiere la madera, diga en que porcentaje 

y la variedad. 
Variedad 

- En el país ( ) 

- En el área Centroamericana ( ) 
(Mencione el país) 

- Fuera del área Centroamericana e ) 

22. Con qué frecuencia adquiere la materia prima ? 

A diario e ) 

Semanal ( ) 

Mensual ( ) 

Trimestral ( ) 

Otros 

23. Ha tenido problemas de abastecimiento de materia prima -

durante el último año ? 

SI ( ) NO ( ) 

Si l a respues~a es a fi rmat iva, indique qué tipo de pro-

blemas 

f 

24 . Cuenta la empresa con medios adecuados para mantener en 

óptimas condiciones la materia ' prima ? 

SI e ) NO ( ) 
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25. 

Si su respuesta es afirmativa mencione los medios y si 

es no comente. 

Existen problemas para, mantener en óptimas condiciones 

materia prima. 
_-o 

SI ( ) NO ( ) 

Come nte su respuesta 

26 . Qué porcenta j e del costo de producción unit a rio ( de -

acuerdo a pregunta N~ 1 ) corresponde a materia prima ? 

PRO DUCTO MATERIA PRI l\'iA % 

la 
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27. Cómo controla usted, los siguientes inventarios: 

a) De materia prima (explique) 

b ) De productos terminados o semielabo rados ( e xp lique) 

28 . Qué tIpO de maquinaria utili za para la elabo ración del -

producto ? 

Manual (Manipulada por fuerza humana ) ( ) 

Me cánica (Manipul ada por hombre y máquina ) () 

Automática ( ) 

Mencione: 

29 . De acuerdo al n ivel de t ecnología del país , corno conside 

r a e l nivel de t ecno l ogía que posee la emp r esa pa ra la 

elabo ración de sus productos? 

Al t o 

j ormal 

Bajo 

Acorde a 1 0 
que se fabri 
ca . 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 
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30. Considera que la tecnología empleada en la producción, -

satisface las necesidades del mercado? 

SI ( ) o c ) 

Cual~uitra 4ues ea su respuesta, comente 

31. Cuál es el sistema de producción que utili z a la empresa ? 

Contínua ( ) 

Por órdenes de producción o por pedldos ( ) 

Otros 

32. Existe control de calidad en la empresa ? 

SI ( ) NO ( ) 

32 a. Si su respuesta es afirmativ a, en q ué fas e c ontr o l a di ch a 

calidad ? 

Antes del proceso ( ) 

Durante el proc e so ( ) 

Terminado el pr o ces o ( ) 

33 . Cuál es el nivel del responsab le d e l contro l d e ca l i da d ? 

Pro f esiona l Uni\ersit a ri o 

Profe siona l Técni co 

Obrero Calificado 

Obrero no calificado 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 
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34. Cuál es el porcentaje promedio de producción defectuosa 

al final de la producción ? 

1% - 3% ( ) 

4 % - 6% l ) 

7% - 9 % ( ) 

¡O % o mas l ) 

/' 
3's. En de producci ón se comparan los resul-

tados obtenidos con lo p lane ado? 

SI ( ) NO ( ) 

Cuál sea su respuesta, exp lique. 

36 . Qué ti po de man t enimiento se da a la maquinaria y equipo ? 

37 . 

Preventivo 

Correctivo 

Utros 

( ) 

( ) 

Quién da ese mantenImiento ? 

Personal propio 

Person a l fuera de l a e mp resa 

Otros 

( ) 

( ) 
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38. Existe supervisión en la ejecución de los métodos de tra 

baj o ? 

SI ( ) NO e ) 

39. Qué fuentes de financiamiento ha utilizado la empresa du 

rante los últimos CInco años? 

Capital propio 

Capital externo 

Mencione las fuentes 

e ) 

( ) 

40 . Ha recibido asistencia técnica para el buen funcionamie~ 

to de su empresa durante los últimos cinco años? 

SI ( ) NO l ) 

Si la respuesta es afirmativ a mencione la es) Institución 

e es) . 

40a . Si la respuesta es ne ga tiva, indique por qué ? 

Desconocimiento ( ) 

Costos elevados ( ) 

Proced i mie ntos complejos e ) 

No le interesa ( ) 

Otros 
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41. Describa brevemente el o lOS procesos de los principales 

productos que elabora la empresa. (Si es posible, anexe 

los diagramas o detalle de los procesos en todas sus eta 

pas) 

42. Han considerado las posibilidades de expansión de la em

presa ? 

SI ( ) NO ( ) 

Comente su res p u es t a 

43 . Qué cree uste d que son l as fortalezas in te rnas de la em

presa? 

44. Cuále s considera ust e d que son las debilidades internas 

de la empresa ? 
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45 . Cuáles son las oportunidades externas que tiene la empr~ 

sa ? 

46 . Qué amena zas externas considera usted para la emp resa ? 



ARBOREA: 

AGLOMERADO: 

BO~QUE : 

CONIFERAS: 

CONTRACHAPADO : 

CELULUSA: 

DAS ONmIIA: 

DEfORbSTACION: 

FORESTACION : 

1 NORGAN 1 C-\S : 

HIPRE GNAC 1 ON : 

LAIIFULI ADAS: 
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ANEXO í~~ 3 

GLOSARIO 

PerteneCIente o relativo al árbol 

Material moldeado obtenido por el amasado 
de un aglomerante, con diversas sustancias 
inertes, fibra de caña o maderas. 

Sitio poblado de árboles y matas. 

Clases de plantas, leñosas de tronco rami
ficado, con hojas escamiforme o lineales a 
veces acirculares. Ej. el pino. 

Hoja fina de madera, sobre todo de madera 
de alta calidad, que se pega contra un pa
nel de otra madera más ordinaria o contra 
una hoja idéntica, disponiendo perpendicu
larmente los hilos de la madera para e VI 
tar el juego de las mIsmas. 

Sustancia de sostén tí p ica del reIno vege
tal. 

Ciencia que trata de la cría, conservación, 
cultivo y aprovechamiento de los montes . 

bs el proceso de remos ión del bosque natu
ral el cual posteriormente puede ser refo
restado. 

Es la introducción de á r boles por primera 
vez en un sitio que nunca soportó vegeta
ci ón arbórea, pe ro que pud o h abe r existido 
otra forma de vegetación . 

Dícese de cualquer cu e r po sin órganos para 
la vida . 

Operación que consiste e n inyec tar a la m~ 
dera ciertos lí quidos, pa r a hace rla incom 
bustible o imputrec ibl e o para evitar que 
sea atacada por insect os . 

Dícese de las especies vege tales que poseen 
hojas anchas y laminares. 



METANOL: 

MOLIBDENU: 

ORGANICOS: 

l{ODAL: 

REFORESTACION: 

SUBLEÑOSO: 
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Alcohol metílico 

Elemento metálico, de símbolo MO f número -
atómico 42 y peso atómico 95.95. 

Aplícase al cuerpo que esta con disposición 
o aptitud para vivir - Que tiene armonía y 
consonancia. 

Agrupación de plantas que se distinguen del 
resto por la naturaleza de las especies, -
formas de agruparse, etc. (un árbol de ro
ble en un pinar) . 

SIgnifica la introducción de árboles en un 
sitio, el cual anteriormente había soporta 
do árboles y que fueron removidos completa 
mente o en parte por el proceso de la defo 
restación. 

Característica del tallo de algunas espe
cies vegetales que por su grado de signi
ficación no se consideran leñosas ni her
baceas. 
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ANEXO N2 4 

MADERA DIMENSIONADA *j 

PRODUCTOS PINO CEDRO-CONACA~TE 
Grueso x ancho Grueso x ancho 

TABLA 1 " x 10" 1 " x 18" 

CUARTON 2" x 5" 2" x 5" 

COSTANERA 1." x 2" 2" x 2" 

TABLONCILLO 11/4" x 10" 11/4" x 1 1 " 

RIOSTRA 1 ' x 2" 11/ 4 1 X 2" 

PAkALES 11/ 4" x 5" 11 /4" x 51 /2 " 

REGLA PACHA 1 " x 3" 1 " x 4" 

MA CHIHEMBRE 1/2 " x 4" 1/2 " x 4" i 
J 

La r go de : 21/ 2 , 3, 4, 5 Y 6 va r as. 

*/ Datos pr oporcionado s por aserradero encuestado . 



158 

PJJEXO N~ 5 

A continuación se presentan Costos Unitarios de Producción, -

3stimados POL vara, ootenidos en la pregunta NQ 26, pág ina 

EN SAN SALVADOR 

PRODUCTO 

Tabla 

Cuartón 

1x10" 

1x16" 

2x4" 

Tabloncillo 1x10" 

Reglan 11/4" x4 1/2 

EN SANTA ANA 

Tabla lx12" 

lx1 8" 

Cuartón 2x 4" 

Tabloncillo l xl 0" 

Re g 1 Ó Ti 21/4 11 x 41/2 " 

PINO Y 
CIPRES 

~4.50 

3.25 

5.1 0 

~4.00 

2.50 

CEDRO 

~19.60 

15.50 

12.25 

CO¡ ACASTE 

~10.00 ~ 5. 00 

16 . 00 

12. 00 

8 . 00 

10 . 00 

Estos costos varían dependiendo de l a ubicación de l as EQpresas 

por cuanto el valor de adquis ición de la madera, el pago de l a 

mano de obra y los ga stos de fabricación son di fe r entes . 

Un r ea s e rradero insta l ado en San Salvador: proporcionó e l costo 

d e producción unit ario de una pu e rta de made ra de cedr o de 90 

cms. de ancho por 2.1 0 cms. de alto. 

Hateria Prima ~ 21 0 . 00 70% 

tvlano de Obra 60. 00 20 % 

Gas t os de Fabricación 30 00 10% 

COSTO TOTAL ~=~QQ=QQ 100% 
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B 1 B LI O G RA F 1 A 

1. Austin, James E. 

2. Arias Galicia, Fernando 

3. Baena, Guillermina 

4. BrlliiQ,Salvador Osvaldo 

5. Banco Central de Reserva de 
El Salvador. 

6. Consejo NaClonal de Plani 
ficaclón Económica. 

7 . Centro Na cional de Produc
tividad. 

8. Colón Pasto r, José F . 

9 . Comi té de apo y o al desarro 
110 económico y social de 
Centroameríca. 

"Análisis de Proyectos Agroin
dustriales", Editorial Tecnos, 
1 9 Reimpresión, España 1984. 

"Administración de Recursos Hu
manos" , Editorial Trillas, 13a. 
Edición, Mexico, i 983. 

;;Manual para Elaborar Irabaj os 
de Investigación Documental", 
Editores Mexicanos Unidos, la. 
Edición,. Mex ico, 1981 

"Diccionario de las Ciencias -
Económi cas y Adminis tra ti vas ,. , 
I mpresora Salvado reña, 19 78 

"Revista Trimestral del Banco -
Central de Reserva de El Salva 
dor", Julio-Agosto-Septiembre-:-
19 ~ 7 . 

"Imagen de la Agroindus tria en 
Guatemala, 1982 . 

"Aspe ctos de Me rcadeo, Made ra -
Cultivada" Proyecto SF/EL 5, 
1970 . 

"Panorámica de la Industria Pa 
pelera: año 2,000", Escuela 
Técnica Superior de Ingenieros 
Industriales, España, 1978 . 

"Prioridades centroamericanas 
de coope r ación externa", sec
tor agroindustria, El Salva
do r, 1986 . 



10. Direcclón General de es 
tadística y censos 

11. Dirección General de Re 
cursos Naturales Renova 
bIes. 

12. Dirección General Econo 
mí a Agropecuaria. 

13 . Eco Umberto 

14. Goitia Estrada, Delfin 

15. Gue v ara Moran, Max Anaya 

16. Hopeman, Rlchard J. 

1 7 . Ministerio de Planifica 
ción 

1 8 . Mechlin, J:N .- Escoto, M.A 

19 . Montes Umaña, Eduardo 

20 . Mejía Ramirez , Oscar Or
lando 
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"Anuarios Estadisticos" Infor
me, 19 81-1983. 

"Anuarlo Forestal" In fo rme, 
1 9 8 1 

"Economía Ag ropecuar ia", revis 
ta, edición N9 5, Enero-Junio, 
1986. 

"Como se hace una tesis", Repr~ 
sentaciones editoriales. 

"Desarrollo Forestal y ordena
ción de cuencas hidro gráficas" 
Proyecto Forestal, Manual de 
Silvicultura, El Salvador ,19 74 

"La Retorestación para la Produc 
ción maderera en El Salvador",
tesis, Universidad lacional, Fa 
cultad de Ciencias Económicas, -
1979 . 

" Administración de Producción y 
Ope r a ciones" , Editorial Conti
nental, Mexico, 198 7. 

"I ndl cadores Económicos y Socia 
"les", revista, Enero - Diciembre 
1985 . 

"Utilización de resi duos de ma 
dera" revis ta, Ab r il - Junio, -
1980 

"Politlca agroindustrial de El 
Sal vador" Proyecto, ~!i nis t erio 
de Planlficaclón, Dlciembre, -
19~6 . 

"Factibilidad Técnica Económica 
de la Industrialización del -
Bambú" tesis, facultad de Inge 
niería y Arquitectura, 1986 . 



21. Nuñez, Sergio 

22. Ortueta, Ramón de Lucas 

23. Organización de las nac io 
nes Unidas para la Agricul 
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"Las Agroindustrias en Centro
america", comité de apoyo al 
desarrollo económico y social 
de centroamerica, Julio 1986. 

"Organl za ción Científica de las 
Empresas", Editorial Limusa, 
4a. Edición, Mexico, 1980. 

tura y alirr:entación. - "Aserraderos pequeños y mediano 

24. Tawfik, L.-Chauvel, A.M 

25. Terry, George R. 

26 . Ve las quez Mast rett a, -
Gustavo 

en los paises en desarrollo ", 
revista, Roma, 1982. 

"Administración de la Producción" 
Nueva editorial interamericana 
Mexi co, 19 84 . 

"Principios de Administración", 
Edi torial continental, 2a. Edi 
cióri, Mexico 19 15. 

"Adminls t raci ón de los sis tema's 
de Producción", Editorial Limu 
sa, Sao Edición, 19 83 . 


