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"INTRODUCCION"
En términos generales, el reaseguro es el sistema mediante el
cual las empresas aseguradoras distribuyen entre otras, ya --
sean del mismo o de otros paises, los riesgos cubiertos; dise
minindose as{ los riesgos en gran cantidad de empresas y pafi-
ses. De igual forma, los ingresos por primas son distribuidos
entre todas las compafifas, en proporcibén a sus propias respon
sabilidades y es en esa misma proporcidn que todas contribu--
yen a pager los siniestros acaecidos.

Ahora bien, la aplicacidbn préctica del reaseguro no es tan -
sencilla como aparenta ser, pues requiere de técnicas, conoci
mientos especializados y personal iddéneo que garanticen el co
rrecto funcionamiento del sistema, el cual dependiendo del --
marco juridico que lo sustente, influye en la mayor o menor =
dependencia de los paises en relacidn a los mercados interna-
cionales de reaseguro.

Al hacer una evaluacién de la experiencia salvadorefia, se pue
de observar que en nuestro pais, las cada vez mayores necesida
des de aseguramiento surgieron como consecuencia del crecimien
to experimentado por la economia en su conjunto, viéndose el
mercado asegurador local ante la necesidad de obtener una pro-
teccidén adecuada para los riesgos cubiertos, a través de la ce
sién de una mayor parte de su reaseguro al exterior. La razén
de tal comportamiento se didé principalmente, por la dificultad
de no contarse en el pais con las medidas legales apropiadas -
que favorecieran a nivel local una cesidn mis significativa, =-
que si bien hubiera sido baja, no lo hubiera sido tanto; esto
afectd y alin contribuye para generar un escaso desarrollo en la
actividad reaseguradora nacional. Es necesario aclarar asimismo,
que normalmente por la naturaleza intrinseca del reaseguro,-



dGn los paises industrializados han dependido y dependen del -
reaseguro internacional, aunque en menor grado, en virtud de -
poseer entre otros factores, un desarrollo econdémico més evolu
cionado, y un ventajoso sistema legal sobre la materia.

En tales circunstancias, es evidente que en los paises desarro
llados se retiene més de las primas percibidas por los riesgos
cubiertos y que en los sub-desarrcllados se retiene menos.

Al verificar las cifras estad{sticas de las revistas de la Su-
perintendencia del Sistema Financiero de 1975 a 1981, se obser
va que el agudizamiento de la dependencia internacional del --
reaseguro salvadorenio se reflejé primordialmente, en que un al
to porcentaje (97%) de las cesiones de reaseguro se orientaron
al extranjero.

Desde otro punto de vista, se percibe también, que las reten--
ciones efectuadas por el pais en el periodo, se decrementaron
en un 8.4%; porcentaje que de por si no es muy representativo,
pero que tuvo sus repercuciones para la economfa nacional.

En general y con el objeto de conocer un poco més respecto a -
las causas que motivaron las cifras reportadas y que estimula-
ron el acrecentamiento de la dependencia internacional del rea
seguro salvadorefio, es que se elabord este condensado estudio,
para que una vez conocidos los pormenores investigados, se pu-
diesen sacar algunas conclusiones y recomendaciones.

En atencibén a lo anterior, los objetivos que se persiguen son
los siguientes:

lo.) Flantear un marco tedrico de los seguros y su relacién --
con la economia, con el propdsito de dar a conocer cierta
conceptualizacidén elemental e introductoria, que pueda --
servir para comprender fAcilmente el campo de aplicacibn



del seguro, ya que el reaseguro no es mis que el seguro
de un seguroj;

20.) Hacer un ligero enfoque de los elementos tebéricos del --
reaseguro y de sus métodos tradicionales, para tener una
nocidn sencilla del término, a efecto de que conjuntamen
te con el primer objetivo se complementen y formen un --
marco tedrico indispensable, que permita visualizar una
idea clara acerca de los conceptos, definiciones, etc. =
utilizados;

30.) Plasmar los resultados de la investigacién del mercado -
asegurador salvadoreiio, para conocer sus implicaciones -
en el movimiento de recursos, es decir, la medida en que
los pagos de reaseguro al exterior afectan a la economia
del pafs y la forma en gue las compefifas aseguradoras lo
cales programan su reaseguro;

40.) Exponer las principales causas generadoras de la depen--
dencia internacional del reaseguro en El Salvador, y

50.) Establecer algunas bases para la formulaciédn de medidas
que permitan lograr una menor dependencia del reaseguro
salvadoreno.

Como se comprenderéd, el presente trabajo es un somero estudio
sobre la incidencia del reaseguro en la economia de El1 Salva-
dor, por lo que no se pretende haber agotado las posibilida--
des de encontrar soluciones viables para disminuir la dependen
cia internacional del reaseguro salvadorefio. Se ha tratado --
ademés, de dirigirlo a las personas responsables de la activi-
dad reaseguradora y aseguradora del pafs, ya sean estas de los
sectores privado o estatal, para que les pueda servir como una
fuente de informacién primaria, que conjugada con sus propios
conocimientos, experiencia y otros recursos de anélisis, les =-
brinde la oportunidad de tener un punto de partida para llevar
a cabo una investigacidén m&s a fondo del problema. No se duda



que igualmente podréd ofrecer a los estudiantes y personas inte-
resadas en el tema, algunos conceptos bésicos para iniciarse en
el estudio de aspectos mds complejos, que por sus alcances ted-
ricos o técnicos en el campo de 1los seguros y reaseguros, no pu
dieron ser inclufdos en el desarrollo de la investigacidn.

Finalmente, es oportuno expresar, el especial agradecimiento --
que guarda el autor hacia las prestigiadas compafilfas asegurado-
ras locales, que gentilmente ofrecieron su apoyo moral y decidi
da colaboracidén para llevar a cabo el andlisis del mercado ase-
gurador nacional, actitud que dice mucho de la calidad profesio
nal que sustenta la institucidn aseguradora salvadoreiia.



CAPITULO I

EL SEGURO EN LA ECONOMIA

10. CONCEPTO DEL SEGURO COMO UN HECHO ECONOMICO
Desde los albores de la humanidad el hombre ha estado expuesg
to constantemente a distintos riesgos, los cuales dependiendo
de su naturaleza, le han significado una mayor o menor posibi
lidad de pérdida econdmica.
Lo anterior se traduce en una de las razones bésicas para --
que se hayan formado grupos humanos, con el objeto de satisfa
cer mas facilmente sus propias necesidades a través de la ayu
da mitua. Como producto del desarrollo mismo de la sociedad,-
la aplicacién de tal principio mutualista, ha contribuido en
el mejoramiento de la satisfacciédn de dichas necesidades, per
mitiéndoles un desplazamiento temporal, en atencibén a la acti
tud previsora del hombre.
Es evidente que el hombre siempre ha satisfecho, en primer lu-
gar, sus necesidades elementales, y en segundo término,las su-
pérfluas o accesorias, evolucionando sin duda en nuevas nece-
sidades y formas de satisfacerlas, hasta llegar a crear nece-
sidades de tipo cultural, producto del desarrollo del arte, -
la literatura, etc., y las suntuarias, provenientes de los --
grandes adelantos tecnolégicos, con sus novedosos inventos en
el campo de la electrénica, la fabricaciédn de automéviles, Jjo
yas, etc.,
En un principio el hombre se prevenfa colectivamente contra -
los dafios materiales y luego de ocurridos acudfa a repararlos,
sin que a la fecha se manifestase un claro indicio de previ--
sidn.
La repeticidn constante de estos eventos en el transcurso del
tiempo, inspiré la idea de que las pérdidas individuales se =
podian preveer, aunque no se determinara la persona, el momen
to o magnitud de las mismas. El perfeccionamiento de esta idea
condujo al cflculo de probabilidades y a la Ley de los grandes
nimeros.

—— e ——



La revolucidn industrial inicié una etapa en el desarrollo pre
vencionista, que a la luz de nuevas consideraciones sociales ¥y
éticas, persuadieron al hombre a pensar seriamente en su pro-
teccién. Los cada vez mejores avances tecnoldgicos produjeron
los llamados riesgos industriales, con sus caracteristicas de
grandeza y peligrosidad, y que por ser tan necesarios para una
sociedad en contf{nuo desarrollo, el hombre se interesd§ en pro-
teger asumiendo medidas tendientes a evitar el infortunio, o -
al menos reducir sus efectos, con el propdsito de reponer el -
valor econémico de los bienes dafiados al menor costo posible.
De dicha inguietud surgid la idea de unir a estas existencias
econdmicas, para soportar en conjunto las posibles necesidades
futuras y peligros inherentes a cada hombre y descargarlas so-
bre la colectividad, distribuyéndolas entre una multiplicidad
de existencias econdmicas amenazadas por similares peligros. -
Sin embargo, no bastaba con creer aisladamente en el relativo
cardcter eventual de estas necesidades, sino que era necesario
comprender, que para que naciera el seguro se necesitaba, ade-
més, que dichas necesidades se produjesen con cierta regulari-
dad dentro de un conjunto bastante grande de esas mismas exis-
tencias. De la comprensidén de tal premisa, nacid el seguro co-
mo una institucibdn de trascendencia vital para la colectividad
Y para todos y cada uno de sus miembros.

Al entrar en la etapa perfeccionada del seguro, se observa que
ha sido posible, porque éste ha marchado en estrecho paralelis
mo con el avance de la ciencia actuarial, que al basarse estric
tamente en el célculo de probabilidades, ha permitido determi-
nar con un margen insignificante de error, mis tebrico que com
probado, el precio equitativo de las primas; logréndose de esta
manera un notorio progreso en el uso y apreciacidn de la acti-
vidad aseguradora. ‘

Ante la necesidad de definir lo que significa el seguro, los -
diferentes autores han emitido distintos criterios, ya sean --
éstos de caricter general, técnico o econdmico. El Autor Igna-



cio H. Larramendi, afirma que el seguro: "Es la actividad eco=-
némico financiera que presta el servicio de transformacidén de-
los riesgos de diversa naturaleza a que estén sometidos los pa
trimonios, en un gasto periddico presupuestable, que puede ser
soportado facilmente por cada unidad patrimonial”, 1/ Desde -
este punto de vista, se obtiene una apreciacibén bastante gene-
ralizada del seguro, que puede servir como un apoyo importan-
te en su evaluacidn, pero que no permite una interpretacién -
econbdmica suficiente para los fines del presente estudio. De =-
igual manera se podrian citar otras definiciones de caracter -
técnico o juridico, que no llenarian este (iltimo requisito.

Por su parte, el profesor Alfredo Manes dice que el Seguro es:
"Aquel sistema por medio del cual un gran numero de existencias
econémicas amenazadas por idénticos peligros se organiza para -
atender mutuamente a posibles necesidades fortuitas y tasables
de dinero". 2/

Definicibén que reune convenientemente los elementos que permi-
ten considerar al seguro como un hecho econdémico y que responde
al planteamiento de este somero andlisis.

20. FUNCION ECONOMICA DEL SEGURO
2.1 El seguro y el valor econdmico del hombre

El progreso material del hombre se ha debido al conocimiento y

aprovechamiento cada vez més amplio y completo de los fenémenos
naturales y sociales. Dicho conocimiento y su actitud previso-

ra, le han brindado ademds la oportunidad de forjarse un futu-

ro relativamente mejor, aunque no haya logrado eliminar la in-

certidumbre y el temor al fracaso eventual.

En tal sentido y como producto de su misma existencia, el azar

1/ Diccionario Bésico de‘ﬂeguros, de la Revista Mexicana de Se-
guros, pagina 146.

2/ R. Doerr, El1 Seguro de incendio. Servicio de Colaboracibén --
Técnica de la Companifa Suiza de Reaseguros, abril de 1966, -
pigina 9.

—— e — -



de las circunstancias, no solo le ha permitido obtener rique-
zas inesperadas e inmerecidas, que de hecho no perjudican al
resto de seres humanos, sino qQue tambien pérdidas inesperadas
o inmerecidas que pueden afectarlo y consecuentemente por ra-
zones materiales o afectivas a sectores mis o menos extensos
de la sociedad.

Este calificativo de inmerecido ha determinado en principio =
el interés asegurable; porque la felicidad no es lo mismo que
el infortunio, razén suficiente para que el hombre haya trata
do de prevenirse a través del seguro. Luego, si el requeri---
miento fundamental de un seguro lo representa la existencia -
de un interés asegurable, reviste una singular importancia pa
ra el hombre su propia existencia, expresién indubitable de
un interés asegurable més valioso que el de cualquier otro --
bien. En términos generales, el interés asegurable consiste -
en la necesidad de que el riesgo objeto del seguro, amenace -
ocasionar una pérdida material al asegurado; en el caso pre--
sente, el riesgo serfia la muerte y el interés asegurable la =
vida del hombre. Por otra parte, el dafio o pérdida no puede -
ser objeto de especulacidén de ganancias, puesto que ello im--
prlica la ausencia de un verdadero interés asegurable; por con
siguiente, el conocimiento previo de una pérdida elimina tam-
bien el principio de interés asegurable y lo convierte en un
evento cierto no asegurable, razén por la cual una persona =--
que adolece de una enfermedad incurable o del uso pleno de --
sus facultades mentales, no es asegurable, tal como no lo es
wma de avanzada edad, para quien su esperanza de vida es menor
que la de una persona Joven.

Normalmente el hombre destina los ingresos provenientes de su
trabajo, para cubrir gastos de consumo y para formacién de -
patrimonio. Sin embargo, es frecuente que no le dé la real im
portancia que tiene a su capacidad de producir ingresos y po-
siblemente por el carfcter intangible del seguro, piensa muy
a la ligera en sus beneficios, situacién que no le resuelve
sus dudas y sus temores, respecto al caso de una muerte prema
tura.

——— ——
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Mas bien, el hombre se interesa por los riesgos que en vida -
pueden significarle algfin detrimento econémico y es as{ que pa
ra poder pagar la hipoteca de sus edificaciones, en caso de si
niestro, se previene aseguréndolas contra incendioj procedi--
miento similar aplica con su automovil, mercancias, etc.,y relg
ga a un 22 plano el mis estratégico de sus activos, su vida,
Al pensar seriamente todo invididuo descubre el problema para
su familia si é1 muriese, 1o cual se puede aparentemente evi-
tar pensando que no se morird prematuramente.

Estas consideraciones implican la necesidad de técnicas espe-
cializadas para establecer el valor econbémico de la vida huma
na y por ende la funcién econdmica que se cumple mediante la
aplicacibén de la rama del seguro de vida.

Siguiendo el criterio de José Salas Subirat 1/, se calcula que
el valor econdmico promedio de un hombre de 30 afios, con un in
greso de ¢ 1000.00 mensuales es de unos § 200.000.00. E1 valor
de la vida humana cuando se le considera a base del rendimien-
to pecuniario para el hogar que sostiene, es similar al de una
mfquina 0 a una instalacidén industrial que involucra la inver=-
sién de capital.

El hombre con 30 afios de edad y ¢ 1000.00 de sueldo mensual, -
no estarfa en condiciones de emplear el 35.25% de sus ingresos,
para un seguro ordinario de vida de ¢ 200.000.00, pero si po-
dria costear un seguro de ¢ 30.000.00 que absorbiera el 5.29%
de los mismos,

Si el jefe del hogar vive ge su salario y muere sibitamente -
gin poseer seguro de vida, obviamente su familia se enfrenta-
r con el problema, de no poder cubrir su nivel de ingresos -
acostumbrados y los sobrevivientes se tendrén que adaptar a -
su nueva situacién en un plazo minimo, que se ha calculado en
dos afios, siendo indispensable dicho plazo para obtener una -
solucién econdémica razonable; problema que se podria resolver
de una forma satisfactoria por medio del seguro de vida.

El seguro pagado por muerte puede considerarse como un factor

1/ El seguro en la Economfa, Editorial Américale, Edicién 1970.
" péginas 210-211.

B e e
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generador de riqueza en la economfa de un pais, toda vez que
los beneficiarios destinen en mayor medida los recursos obte=-
nidos para generar ahorro e inversidn.

2.2, El efecto del seguro en la economia

El desarrollo de la economfa universal es afectada por el cre
cimiento del comercio y la industria, lo cual trae como consg
cuencia que las distintas empresas hagan uso del crédito, po-
niendo a riesgo virtual los capitales en préstamo. El seguro
da cobertura directa o indirecta al comercio y a la industria
y alienta la concesibén de créditos en constante aumento y evo
lucidn, para que la economfa toda evolucione a su vez. En tal
sentido, el seguro avala las distintas actividades econbmicas
que estén sujetas a las impredecibles pérdidas por siniestra-
lidad, propias de cada rama de producciédn y comercializacibn,
absorbiendo dichas pérdidas y atomizéndolas entre las distin-
tas empresas aseguradoras; lo que se traduce en un abaratamien
to de la produccién, al liberarse el costo aleatorio de pérdi
das fortuitas en cuanto a su gravitacibén directa sobre cada -
frea en particular.

En los origenes del seguro podemos distinguir distintas moda-
lidades o manifestaciones de la actitud previsora del hombre,
encuadradas dentro del espfritu y costumbres de cada época y
que nos advierten acerca del pensamiento humano en su constan
te preocupacién por encontrar un recurso elemental para hacer
frente a la adversidad incontrolable.

En la Biblia se habla de José y el Faradn de Egipto, a quien
José profetizé 7 afios de bonanza y 7 posteriores de hambre, =
situacidén que lo indujo a aconsejarle la reserva de viveres -
en los primeros 7 afios para prevenirse anticipadamente ante -

su carencia eventual.,-

El C8édigo de Hamurabi, Rey de Babilonia alrededor del afio 2250
antes de la era cristiana, contiene referencias similares en
cuanto a la previsidn, pudiéndose citar a manera de ejemplo =
las siguientes:

—— -
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"El hombre que haya sido asaltado hard en presencia de Dios,
una exposicién de su pérdida y la ciudad y el Gobernador en-
cuya jurisdiccién el robo fuere cometido lo compensarén por -
lo que hubiere perdido”.

"Si un comerciante diere dinero en calidad de préstamo y el -
prestatario fuere despojado de lo que llevara por un enemigo,
Jurarf ante Dios y quedard libre de su deuda",

El principio de distribucién del riesgo entre muchos indivi--
duos expuestos al mismo peligro, tuvo su aplicacidn segiin una
Ley en la Isla de Rodas, alrededor del afio 900 antes de Jesu=-
cristoj dicha Ley decia:

"Si un barco es sorprendido por la tormenta y hace hechazén -
de su carga, todos contribuirén para afrontar las pérdidas",
Se podrfan citar casos a través de la historia en que detecta

riamos que el seguro se fue gesarrollando poco a poco y que -
el principio de indemnizacién a base del prorrateo de pérdi--
das entre los distintos grupos sociales afectados, se practi-
caba, pero acompafiado de elementos piadosos, caritativos, o0 =
de mera beneficencia. Es hasta que el seguro implica una medi
da anticipada del riesgo, suficiente como para definir la cueg
tién en su fase puramente comercial y econémica, que se llega
a la institucidén del seguro como se le conoce actualmente.
Seglin José Salas Subirat 1/, el seguro combina algunos elemen
tos que concurren a fortalecer el desarrollo de la economfa-
general, los cuales se pueden enunciar en las consideracio--
nes siguientes:

A) Valor de la propiedad y las empresas privadas.

La Institucién del seguro se identifica pbenamente con la eco-
nomia de mercadoj en la medida que la propiedad y empresas pri
vadas se han ido desarrollando, el seguro ha ido evolucionando

1/ E1 seguro en la Economfa, Editorial Américale, Edicién 1970,
piginas 60 a 64,
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a efecto de constituirse en un mecanismo resarcitorio de pér-
didas efectivo.

Esto se vincula con el pensamiento de que el seguro y el desa
rrollo de la industria y comercio privados han mantenido una
estrecha relacibén, siendo el seguro un factor determinante de
tal desarrollo; al alentar a los empresarios a crear nuevas -
empresas, por cuanto se liberan del temor de lo incierto, del
infortunio, siendo el tnico aspecto vulnerable para el fraca-
s0 sus propias valoraciones y capacidad personal para dirigir
sus intereses econdmicos.

B) Gravitacién de la economfa individual en el progreso sociale
En la época que vivimos es de mucho valor un auténtico interés
individual, por superar la miseria o cualquier forma de servi-
lismo indeseable, y trabajar razonablemente para obtener el --
bienestar que toda persona anhela en una sociedad civilizada.
El manifestar una conducta normal, conduce frecuentemente a =
la obtencién de un soporte econdmico suficiente para liberar-
se de dependencias desagradables o imprevistas y en la forma
en que se pueda lograr, se evidencia el bienestar conjunto de
la comunidad y consecuentemente en el progreso social, El se-
guro actia en el individuo con claros propdsitos, garantizén-
dole que su esfuerzo estld solidamente respaldado y que su bie
nestar econémico no quede desprotegido, efecto que repercute
en el &mbito y el progreso conjunto de la sociedad.

C) Correlacién entre el desarrollo del seguro y el equilibrio
econémico general.

Toda pérdida individual afecta el grupo social a que dicho in
dividuo pertenece, en virtud de que lo limita para cumplir con
sus compromisos financieros, comerciales, su consumo habitual,
etc.,y esto a su vez ejerce su efecto negativo en otros indi-
viduos, instituciones, etc. etc. vinculadas con él.

La existencia del seguro permite la dispersidén de las pérdidas
en forma automltica, ya que estas han sido financiadas previa-
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mente al evento, con el pago de las primas por parte de todos
los individuos expuestos al mismo riesgo. Como consecuencia,-
se establece una correlacidén entre el equilibrio econdmico --
del conjunto social y el desarrollo del seguro en sus distin-
tos tipos de coberturas,

D) Espiritu de cooperacibn.

La dispersién de los distintos riesgos a través del reaseguro
en el 4mbito universal, hace que en toda indemnizacién parti-
cipen simulténeamente las compafifas aseguradoras y reasegura-
doras en general, atomizando la reparacibén de los dafios y ---
creando un espiritu de cooperacién sin sacrificar a ningin sec
tor en particular,

E) Dinamizacién de la economia.

Como resultado de la extensidn de los beneficios del seguro -
por todo el mundo, se genera la formacién de reservas que son
encauzadas al fortalecimiento de los distintos procesos econd
micos productivos, ya sea en atencidén a disposiciones de tipo
legal, como por la aplicacién de las propias politicas finan-
cieras de las compafifas aseguradoras. Vemos entonces, que por
una parte,las pérdidas se atomizan de forma tal que se vuel--
ven inofensivas,y por otra, las reservas acumuladas por las -
compafifas son utilizadas como capitales dinamizadores de la -
economia general.

En tal sentido podemos hacer dos apreciaciones distintas del
seguro. Desde el punto de vista de la empresa de seguros, su
misién es la de dar proteccién al asegurado ante el infortu-
nio y la incertidumbre econémica durante la vigencia del se=-
guro y desde el punto de la economfa del pafs, su objetivo -
principal es el de mantener y asegurar la capacidad producti-
va. '

El seguro permite al empresario como al consumidor, reducir el
volumen de sus activos reservados para contingencias y hasta -
en determinadas circunstancias se le ha llegado a denominar -
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como un factor productivo de ingresos, en contraste con los =
factores productivos de insumos (tierra, trabajo y capital).
El efecto del seguro en la economfa es més evidente, cuando -
se dan acontecimientos que por su grado de destruccién ponen
en peligro, frenan o0 en (ltima instancia anulan el desarrollo
de las actividades econémicas. En la medida en que tales even
tos alcanzan mayores proporciones, se hacen sentir con més du
reza sobre la sociedad. Ejemplos de grandes pérdidas, entre -
otras, soportadas por la sociedad en el presente siglo son las
siguientes:

(SOLO DAROS MATERIALES EN MILLONES DE U.Se DOLARES) 1 /

Ako TIPO DE SINIESTRO PERDIDA TOTAL DARO ASEGURADO
1957 HBundimiente del Vaper Andrea Deria 60 20
1965 Ruracin Betsy EE.UU, 1400 700
1969 Huracda Camille EEZ.UU, 230
1970 Huracla Celia EZ,UU, H 300
1971 Incerdie R.FeA. (Linde) 50 50
1972 Terremete Managoa, Nicaragua 700 100
1972 Tempestad en Eurepa del Nerte 7 1k0
1574 Huracfn Tracy, Darvin, Australia 400 240
1974 Incendie (Plixbereugh) England ? 65
1975 Avién B-727, Esstern Airlines 40 &0
1976 Tenpestad en Eurepe del Nerts 7 500
1976 Terresste en Guatemala 750 75
1977 Cheque de 2 avienes B-747 de las

1fness Panm y KIN 120 120

———

1/ FUENTEz El Reasegure de les Razmes Generales, Servicie de Cel. Técnica de la Ceapeniia Suiza de Reasow

gures, Tercera Edicién Zurich 1978, pigina 14,
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La reposicidén adecuada de los bienes siniestrados puede verse
afectada por ciertos fendémenos econbémicos tales como, el auge,
la inflacién o la recesién. E1 hombre en sus distintas manifes
taciones humanas como econémicas, actia de acuerdo & las con-
diciones particulares a que se ve sometida la sociedad en ge-
neral y en épocas de auge es probable que multiplique sus dis
tintas operaciones comerciales y financieras, lo cual influi-
ré positivamente para que el mercado de seguros se expanda Y
por lo general pague los siniestros sin mayores problemas, a
diferencia de épocas por ejemplo inflacionarias, en las que -
es frecuente que se suscriban los seguros cuando los bienes -
~tienen un determinado valor y se paguen los siniestros cuando
posiblemente los bienes asegurados poseen un valor superior,-
con los problemas que esto ocasiona, al no poderse reponer --
los bienes destruidos satisfactoriamente, ya sea por hacerse
en forma un tanto limitada (bienes infrasegurados) o en defi-
nitiva porque no se repongan. Existen asegurados sumamente --
cuidadosos que se preocupan por asegurar adecuadamente sus --
bienes, sin embargo no es este un caso generalizado. La cri--
sis econbémica repercute en las compafifas aseguradoras, provo-
cando una contraccién, cierto estatismo o un mfnimo crecimien
to en sus operaciones, debido a que el mercado asegurador se
ve afectado por las empresas que cierran, las que se infrase-
guran, las que dejan de asegurar sus intereses, ademls de que
los mismos sucesos socio-politicos, fiscales y monetarios in-
siden en las decisiones de los inversionistas, industriales,-
comerciantes, profesionales, etc.,quienes se ven motivados a
actuar con gran cautela y en casos hasta asumir actitudes es-
peculativas.

La siniestralidad en tales circunstancias no tiene un compor-
tamiento definido, pero el grado de desequilibrio generado por
la crisis, puede influir seriamente para provocar una sinies-
tralidad més perjudicial a los intereses de asegurados, asegu
radores y a la economia de un pais.
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En resumen podemos decir que el seguro ejerce ciertas influen
cias directas e indirectas en las operaciones de crédito, ca-
pitalizacién y mantenimiento de los ingresos personales (par-
ticularmente mediante algunas modalidades del seguro de vida),
en la prevencién de riesgos, en la asistencia técnica, espe--
cialmente en los riesgos de naturaleza industrial (prevenciém
¥y proteccibén contra incendios), as{ como de asistencia Judi--
cial, especialmente en los riesgos de responsabilidad civil.
2.3 El seguro considerado dentro del proceso de desarrollo ==
econémico.

El desarrollo econdémico se ha constituido en una de las preo-
cupaciones mis relevantes para los pafises del tercer mundo. =
Dicha actitud se Justifica por cuanto en la actualidad, aproxi
madamente dos terceras partes de la poblacién mundial habitan
en los pafses tipificados como sub-desarrollados. Después de
evaluar y conocer algunas de las principales causas del proble
ma, se ha llegado a considerar que el alcanzar y mantener el -
desarrollo econémico, se sintetiza en tres factores béAsicos:
12) el crecimiento de la poblacibén, 22) la inversién y 32) el
producto.

Obviamente las tasas de crecimiento demogréfico para los pai-
ses sub-desarrollados son més elevadas que las de los paises
altamente industrializados, lo cual genera un aumento en la -
demanda agregada de bienes y servicios de consumo, situacién
que se ha tratado de resolver, aumentando la capacidad produc
tiva de las economfas. Ahora bien, como lo importante no es
solo el aumentar la capacidad productiva, sino que garantizar
el que ésta se mantenga, ha correspondido al seguro el ofre-
cer la proteccidédn indispensable a las fuertes inversiones de
capital en la industria y en los diferentes proyectos de in-
fraestructura y que caracterizan a esta etapa del proceso de
desarrollo de los pafses mencionados,

A- El seguro de los grandes riesgos.

o —— -



17

El seguro estudiado como elemento dinamizador de la economfia
en general, se traduce en un importante servicio que ocupa un
lugar estratégico para los paises en vias de desarrollo.

El mercado de seguros en la mayorfia de estos pafses es algo -
ain muy reciente, Originalmente las compafifas extranjeras eran
quienes se ocupaban de dar cobertura directa a sus intereses -
econémicos, bien a través de corredores o de agencias estable-
cidas localmente. Conforme una gran mayorfia de pafses fueron =
adquiriendo autonomfa en materia de seguros, optaron por ir --
orientando sus estrategias hacia el fortalecimiento de sus mer
cados nacionales de seguros y es as{ como se fueron conforman-
do las distintas carteras de seguros de incendios, automotores,
transportes, accidentes y de personas en general.

A medida que el crecimiento econémico ha cobrado importancia,
se han ido invirtiendo cantidades considerables en proyectos de
infraestructura, desarrollo industrial y modernizacién de las
economfas; al grado de representar un medio para obtener atrac
tivos ingresos en concepto de primas para los mercados naciona
les de seguros,

En tales circunstancias, las dos fuentes principales de capta-
cién de primas por parte de las compaiifas de seguros se han -=-
identificado en: 12) Los ingresos provenientes de los seguros
por riesgos ordinarios o normales y 22) Los derivados de los =
seguros de grandes riesgos.

Sin embargo, la mayorfia de pafses en vias de desarrollo encuen
tran un problema cuando se les plantea la necesidad de dar co-
bertura a estos Gltimos, por tratarse de riesgos de magnitud
excepcional o de gran complejidad técnica.

Es necesario aclarar, que no por el hecho de que un estableci-
miento comercial o industrial represente una suma por asegurar
muy elevada, significa que ese establecimiento se deba consi-
derar como un gran riesgo; lo verdaderamente importante en el
seguro de cosas, es la magnitud del riesgo en relacién con las
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probabilidades de pérdida, siendo que por lo general estas fil=-
timas estén influfdas por la magnitud del primero.

La mayorfa de veces, los establecimientos, fébricas y almace=-
nes més grandes son 1los que poseen las mejores medidas de pre-
vencién de siniestros y proteccibén de incendios, lo cual puede
favorecer una menor exposicién a pérdida, aunque la magnitud -
del riesgo haya aumentado. Lo anterior significa, que aunque
las probabilidades de pérdida no guarden siempre la misma re-
lacién porcentual respecto al aumento de la magnitud del ries-
g0, las inversiones reconcentradas en una sola unidad producti
va son las que se han dado en llamar grandes riesgos, méxime -
8i dicha unidad esta asegurada en distintos tipos de cobertu--
ras conexas, tales como de interrupcién de negocios, responsa-
bilidad civil en general, rotura de cristales, calderas y ma--
quinarias, etc.

El hecho de definir lo que es un gran riesgo es dificil, aunque
ya se haya planteado una forma de hacerlo. Por ejemplo, un ase-
gurador podrfa relacionarlo con su propia capacidad de suscrip-
cién, aunque ésta sea una evaluacidn bien subjetiva. A nivel de
mercado, la magnitud del riesgo tendré que ser considerada res
pecto a la capacidad total del mercado, es decir las probabili
dades de pérdida de cada riesgo en relacién con el volumen to-
tal de primas de seguros de ese pais.

Como de pais a pafs hay diferencias de grado, lo que para un =--
pais podrfa ser un "gran riesgo" para otro podria ser un ries-
go "corriente u ordinario"; expresado de otra manera, para algu
nos pafses en desarrollo el dar cobertura a sus grandes riesgos
representa un problema mayor que para otros, ain cuando a nivel
mundial, dichos riesgos no sean muy importantes o numerosos.
Especificamente se pueden citar algunos de los ramos de seguros
que normalmente dan cobertura a los grandes riesgos, por ejem=
plo, el seguro de incendios y li{neas aliadas d& proteccién a =--
los grandes establecimientos industriales, como fébricas texti
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les, papeleras y metalfirgicas, refinerfas de petréleo, indus--
trias quimicas, de productos alimenticios, de ensamblaje de =
vehiculos, etc.

Otro tipo de seguro contra grandes riesgos es el conocido co-
mo de Ingenierfa y que es especialmente utilizado para prote-
ger las grandes obras de desarrollo rural, urbano e industrial,
en las cuales se invierten fuertes cantidades de dinero nacio=-
nal, como del obtenido por empréstitos internacionales,

En cuanto al seguro de transportes terrestre, maritimo, y aéreo
tanto como el de navegacidén abérea y mari{tima, se han hecho es=-
fuerzos considerables por algunos paises para establecer sus =-
proplos sistemas de transporte internacional, con notables lo=-
gros; por lo que se le podria considerar igualmente como un se
guro de grandes riesgos, dependiendo del volumen de sus opera=-
ciones y técnica desarrollada, como el capital invertido.

Los principales problemas que tienen los paises en desarrollo
para otorgar cobertura sobre los grandes riesgos se pueden re-
sunir bésicamente en tres:

1) La evaluacién y la tarificacidn,

La evaluacidén es la tarea previa a la suscripcién del seguro,
Y regularmente hay una gran escases de inspectores, o técnicos
capacitados y de experiencia, que puedan evaluar correctamente
un riesgo de grandes proporciones, razén por la cual se tiene
que recurrir a los reaseguradores internacionales para obtener
su asesoria y asistencia. Los relativamente pocos grandes ries
gos hacen que las compafifas por su parte no creen dentro de su
organizacidén departamentos especializados para esas tareas, =
ademfis de que la tarificacidén esta basada sobre todo en la ex-
periencia mundial, ya que dichos riesgos dependen frecuentemen
te de tendencias que no pueden apreciarse en el reducido merca
do nacional y de factores altamente tecnoldgicos que son de =
un mejor conocimiento por parte de extranjeros o técnicos ex=-
pertos en la materia,
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2) Condiciones de la cobertura y redaccidén de la Péliza.

En vista de que la cobertura de los grandes riesgos difiere de
la de los riesgos corrientes y de que ésta tiende a ser més --
amplia, tiene que ser examinada por personal especializado y -
como este Gltimo es bien escaso, son los reaseguradores los que
practicamente establecen las condiciones de cobertura.

De igual manera por las causas citadas, es usual que los térmi
nos de las pélizas sean fijados por los reaseguradores.

3) Fago de las indemnizaciones.

Es funcidén del asegurador la tramitacidn y liquidacibén de las -
pérdidas, pero en este tipo de riesgos ha pasado a formar par-
te de la preocupacidén de los reaseguradores internacionales ¥y
es frecuente que estos impongan una condicibén de control de la
liquidacién de los siniestros, considerando la poca experien-
cia de las companfias nacionales de seguros, y dependiendo ade-
més de la naturaleza de cesién de reaseguro que se haya efec-
tuado originalmente.

Los problemas mencionados estén en vias de superacidn por los
paises sub-desarrollados y el grado de progreso en su resolu-
cibén, depende de los logros que se vayan obteniendo en materia
de desarrollo econdémico por los paises afectados.

B- Efecto del seguro en el desarrollo econdmico.

a) El1 efecto sobre el &mbito de la infraestructura productiva.
El seguro ha ejercido su influencia en la infraestructura pro-
ductiva, contribuyendo ha sufragar los costos incurridus en la
reposicién de los bienes dafiados, como consecuencia de los si-
niestros sufridos por estos a través de los afios. Dicha reposi
cidén se ha llevado a cabo de la siguiente manera:

i) Reduciendo el efecto de los siniestros sobre los costos de
produccibén y contribuyendo a estabilizar en distintas formas
las actividades econdmicas, al compensar las pérdidas causadas
por los riesgos cubiertos.

ii) Reponiendo los bienes productivos que han sido destruidos



y favoreciendo el reinicio de actividades después del sinies-
tro, o lo que es lo mismo, garantizando la continuidad de los
procesos productivos afectados, ¥y

iii) Favoreciendo la reposicién de la inversibén y el capital
de trabajo, al mantener el acervo de capital de la comunidad,
que es tan dificil de obtener en paises en vias de desarrollo,
entre otras causas, por el costo del capital, la tecnologia y
la escases del ahorro por la mala distribucidn del ingreso.
Un indicador del desarrollo de la actividad aseguradora en la
economia de nuestro pafs, es el que relaciona el valor de las
primas directas con el producto nacional bruto y que se puede
analizar en el cuadro No. 1l.

Casdre Noo 1

"PARTICIPACION DE LAS PRIMAS DIRECTAS KETAS EN
EL P.R.B. DE EL SALYADOR"

(1970-1981)

Q) (€)) ()} (W)=(2)/(3)
_l!;‘; PRIMAS DIRECTAS NETAS &l_.!_._ P.D.l.tg..l.l-

(MILLONES §£) (MILLONES DE €) $
1970 26 2.550 1.2
1971 29 2,679 1.08
1972 32 2.855 1.12
1973 37 3.29% 1.12
1974 53 34891 1.26
1975 A AA09 1.2
1976 70 5689 1.23
1977 % 74095 1.32
1978 17 74562 1.55
1979 13 8.558 1.57
1980 2 8.816 ' 1.61
1981 138 8,653 1.59

FUENTES: Revistas de Estadisticss de ls Superintendencia de Bances y Otras Imstitucienes Finaneleras-afies
1970 a 1981, Revistas del Departsmmente de Investigaciemes ecenfmicas del B,C.R, de El Salvader de
1970 a 1981.

NOTAt  Se han suprimide las eifras de miles de celenes.

[ BIBLIOTECA CENTRAL \!

UNIVERSIDAD DE EL !SALYAm-—
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En 1970 las primas directas netas eran de 26 millones de colo-
nes y en 1981 de 138 millones, es decir un poco mas de 5 veces
las de 1970.

El P.N.B. de 1970 fue de 2550 millones de colones y en 1981 de
8653, correspondiendo esta cifra a un poco mas de 3 veces la -
alcanzada en 1970.

La comparacidn de las cifras anteriores, nos indica que las pri
mas directas netas crecieron en mayor medida de lo que se in--
crementd el P.N.B. Siendo esto una muestra de la expansién —-
que experimento en el periodo, el mercado de seguros salvadore
o,

Las primas directas netas mostraron en dicho periodo una parti
cipacion creciente dentro del P.N.B., llegando a representar -
desde el 1.02% en 1970 hasta el 1.61% en 1980. Solamente en --
los afios 1975 y 1981 observamos decrementos en relacion a los
afios anteriores. En términos promedios, la relacion P.D.N./
P.N.B. para los paises desarrollados se sitla de 4.2% a 7% o
mas y para los paises en proceso de desarrollo, como es el ca
so de El Salvador, alrededor del 1%. 1/

Es incuestionable que en los ultimos tiempos, El Salvador se -
ha visto presionado por factores internos y externos que limi-
tan su desarrollo econdmico y social, de tal forma gque las ope
raciones de seguros han resultado influenciadas por la alta -
siniestralidad experimentada en algunos ramos, por la reduccion
en el volumen de primas de seguros en otrds, por una disminu--
cidn en las sumas aseguradas (particularmente en los seguros -
de dafios) y restringiendo como consecuencia el ritmo de creci-
miento de las inversiones de las compaiilas de seguros.

1/ FUENTE: ONU-Yearbook of National Accounts-1975 Publicacidn
de la Revista Mexicana de Seguros. Numero 374 mayo
de 1979 pagina 9.
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De conformidad al Cuadro No. 2, otro fndice que nos permite
apreciar el efecto del seguro en la infraestructura producti-
va de El Salvador, es la relacién entre los capitales asegura
dos y el producto territorial bruto.

CUADRO mo, 2

*RELACION DE LOS CAPITALES ASEGURADOS CON EL
PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO DE EL SALVADOR™
(EN MILLONES DE COLONES)

(1970-1581)
1) (2) )} (4)=(2)/(3)

_le; SUMAS O CAPITALES P.T.B. A FRECIOS CAPITALES lSNMﬁoToBo

ASEGURADOS DE MERCADO !
1970 2.628 2.571 1
1971 2.9% 2,700 m
1972 3.251 2.882 113
1973 3.900 34322 17
1974 5.2 3,94 134
1975 7.696 hA78 172
1976 9,650 ° 5,706 169
197 13.9%6 2167 194
1978 16,075 7.6% 209
1979 18,561 8.619 215
1550 19.046 8,944 213
1981 15,115 8.786 172

FUERTES: Revistas de Estadfsticas de 1a Superintendencia de Bances y Otras Institucienes Financierss de
El Salvader de les afies 1970 a 1981, Revistas del Dgpartaments de Imvestigacienes Econfmlcas =
del Bamnce Central de Reserva de E1 Salvader de les afies 1970 a 1981,

NOTA:  Se han suprimide las cifras en miles de celenes,
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Este indicador a la vez de mostrarnos la creciente cobertura
que el seguro d4 a la economia nacional, nos permite apreciar
en que medida, el seguro va dando dicha cobertura de acuerdo
al crecimiento econdmico. Seglin el cuadro anterior vemos que
la relacibén de capitales asegurados entre producto territo-
rial bruto, alcanzd su méxima expresién en 1979 con un porcen
taje del 215%, habiéndose més gue duplicado el porcentaje de
102% del ano de 1970.

En 1970 los capitales asegurados eran de 2628 millones de colo
nes y en 1980 de 19.046 millones, o sea, 7.25 veces los de -
1970.

El producto territorial bruto en 1970 fue de 2.571 millones =
de colones y en 1980 de 8.944 millones, equivalentes a casi 3
veces y media lo obtenido en 1970.

Al comparar las cifras citadas, se observa que el crecimiento
de los capitales asegurados, fue mayor que el del producto te
rritorial bruto, de tal forma que las compafifas de seguros =--
dieron una cobertura creciente a la infraestructura productiva
Y a un ritmo més acelerado del que aparentemente hubiese resul
tado necesario, de conformidad al ritmo mostrado en el creci--
miento del producto territorial bruto.

En 1980 los efectos de la crisis se hicieron sentir y tanto -
los capitales asegurados como el producto territorial bruto -
experimentaron un bajo incremento y en 1981 en ambos casos --
se did el Gnico decremento en todu el perfodo analizado, ra-
zén por la cual la relacidén de capitales asegurados entre --
P.T.B. disminuydé al 172%, porcentaje més bajo en los filtimos

5 anos.

El indice de siniestralidad es otra de las formas en que pode
mos medir el impacto del seguro en la economia nacional (ver
cuadro No. 3).

De conformidad a las cifras mostradas, observamos que la si-
niestralidad para el seguro de incendio y riesgos conexos se
agravd en el afio de 1979, llegando a ser hasta del 1.23, es de
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CUADRO Neo 3

"INDICES DE SINIESTRALIDAD DEL
MERCADO ASEGURADOR SALYADORENO™
(1970-1981)

RIESGOS CUBIERTOS

Afios INCENDIO Y RIESGOS AUTOMOTORES MARITING X OTROS RAMOS
e TRARSORIES

g0l 0.38 0,60 043 0.18
wn 'Yy 0.87 0.62 0,42 1.02
1972/ 0.32 0.64 0,26 0.9
1973 :/ 0.30 0.6 0.58 0.17
1 Yy 0sk2 0.69 0u56 0.25
1975 1/ 0.75 0.72 0.52 0u62
1976 f/ 0.69 0.70 0.50 0.57
1977 f/ 0.61 0.60 0.50 0.43
1978 f/ 0.6 0.60 0.52 0.3
1979 f/ 1.2 0.77 .. 0.26
1980 _2_1 0.46 0.85 1.10 0.69
1981 2 0.2 0.56 0.2 0.7

FUENTES: Revistas de Estad{sticas de 1a Supsrintendencia de Bancos y Otras Institucienes Pinmncieras de
El Salveder de les afies 1970 a 1981,

NOTA:  En ningim afie se incluye en el valer de los siniestres les gastes per ajustes u etres gastes =
adicienales, representands el valer nete de les siniestres,

}/ Representa la relacién de siniestres pagsdes a primas pagadas

_2/ Representa la relecidén (siniestres pagedes + Reserva pura siniestres pendientes de page al fimal del
ejercicie = reserva para siniestres pendientes de pags ul inieie dol ejercieis) = [Pri.lu directas
(netas de develucienes y eancelacienes) + Reserva pars riesges en curse al imicie del ejercicie - Te

serve para riesges en curse al final del ljurddo.]
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cir, que por cada coldon suscrito se pégaron ¢ 1.23 en concep--
to de dafios.

En los afios 1980 y 1981 1los indices fueron menores para el segu
ro de incendio (0.46 y 0.42), en vista de que las aseguradoras
empezaron a suspender las coberturas de actos maliciosos, huel
gas, tumultos, alborotos populares, conmocion civil y explo-
sidn; considerando que los hechos de violencia representaban -
una agravacion sustancial en los riesgos mencionados. Por otra
parte, hay que tener presente que los capitales asegurados se
incrementaron minimamente en 1980 y decrecieron en 1981, lle--
gando a ser el 79.36% del afio anterior; a consecuencia de las
empresas que cerraron, suspendieron actividades, disminuyeron
sus operaciones, se trasladaron a otros paises, no disponian
de suficientes recursos econdémicos, o porque ya no podian obte-
ner las coberturas eliminadas temporalmente.

El seguro de automotores experimento una drastica siniestrali-
dad de 0,77 en 1979 y de 0.85 en 1980, debido al incremento en
los actos delictivos, tales como robos de vehiculos, dafios ma-
liciosos, etc.,bajando a un 0,56 en 1981, por los beneficios -
de una mejor seleccion de riesgos, como por los cambios en las
politicas de aceptacion de los mismos.,

Caso similar ocurrid con los riesgos maritimos y de transpor-
tes, en que se alcanzaron indices de 1.02 para 1979 y de 1.10
para 1980, con una sensible baja a 0.22 en 1981, por la rela-
tiva disminucion de las sumas aseguradas, y por los cambios -
operados en la seleccion y aceptacion de riesgos por parte de
las compafiias de seguros; quienes en épocas de crisis limitan
las coberturas de riesgos agravados, obteniendo un mejor con
trol de la siniestralidad.

En los otros ramos de seguros se observa, que igualmente han -
soportado una alta siniestralidad en los afios 1980 y 1981, que
si no es la mas alta en el periodo analizado, no es verdadera-
mente la deseable, Es asi como a grandes rasgos, podemos ver
que el seguro contribuye a reponer los bienes que han sidv des

——— o -
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trufdos y garantiza la continuidad de la produccién de bienes
Yy servicios.

b) El efecto en el campo crediticio financiero.

Las empresas de seguro poseen ciertas necesidades técnicas y
econbémicas, que les permiten acumular importantes cantidades
en concepto de reservas, que posteriormente son invertidas en
la economia nacional.

Es necesario entonces aclarar, que si bien las primas que pa-
gan los asegurados, constituyen una sustraccién al consumo y
una limitacién a la inversién directa individual, la reduccién
obligada en el nivel general de la demanda de bienes y servi-
cios, es compensada por las empresas de seguros cuando vuelven
esos mismos fondos a la comunidad por medio del pago de las =
indemnizaciones por siniestros y con las inversiones que efec
tGan en los diferentes sectores econdmicos del pais, generan-
do ocupacién, o un incremento en la produccidén y el ingresoj-
es decir, que ademés de resarcir pérdidas, normalmente desti-
nan sus capitales y fondos para colocarlos en actividades eco
némicas ajenas a la propia.

Los fondos que las compafifas de seguros invierten, provienen
de su propio capital y sus reservas técnicas y matemlticas y
para grantizarse de una buena inversién, toman en cuenta 1lo
siguiente: el factor seguridad (o sea no exponer los fondos en
algo que pueda menoscabar su valor); la rentabilidad; la diver
sificacién de dichas inversiones en destinos de uso; la liqui-
dez, no comprometiendo fondos que perjudiquen el cumplimiento
de sus obligaciones y la adecuada seleccidén de sus oportunida
des de inversidén. En El Salvador las compaiffas aseguradoras -
generalmente invierten en los siguientes rubros:

1) bienes inmuebles;

2) préstamos hipotecarios y sobre pdlizas;

3) titulos valores de renta fija, conforme las normas dictadas
~ por la Junta Monetaria, y

4) Acciones de sociedades andénimas.



El seguro es un instrumento financiero que principalmente mane
ja recursos a largo plazo; caracteristica que le permite cier-
ta movilizacién a un bajo costo social de los medios de produg
c¢ién siniestrados.

Un indice importante para evaluar la contribucién de las compa
fifas aseguradoras a la economia nacional, es el que relaciona
la inversién efectuada durante el afio, con la Inversién Inter=-
na Bruta del pais para ese mismo afio. Lo anterior se puede ob-
servar en el cuadro No. 4.

Cuadre Ne. &

"PARTICIPACION DE LAS COMPANIAS ASEGURADORAS DE EL SALVADOR,
EX LA INVERSION INTERNA BRUTA"
(1970-1981)
(MILLONES DE COLONES)

) ) ()} ) (5)=(8)/(2)

AROS INVERSION INTERNA ERUTA INVERSIONES ACUMULADAS INVERSION ANUAL INVERSION ANUAL
(I.I.B.) ANUAL A DE LAS COMPANIAS DE LAS CIAS. DE CIAS, DE SEGS.
PRECIOS CORRIENTES ASEGURADORAS AL SEGUROS i

31-Die. de o/niie INVERSION INTERNA BRUTA

1970 40,6 67.1 6.3 1.85%

1971 A21.7 69.3 2.2 0.52%

1972 hos,2 76,1 6.8 1.67%

1973 609.0 89.6 13.5 2.22%

197 82,2 107.0 174 1.9%

1975 94747 122.3 15,3 1.62%

1976 1.119.5 152.7 0.4 2.72%

1977 1.678.7 178.6 25.9 1.54%

1978 2.005,7 181.1 2.5 0.125%

1979 1.435.9 237.6 5645 3.93%

1980 896.4 19%.1 (38.5) -

1981 1,083.0 248,7 49.6 A.50%

Puentes: Revistas de Estad{sticas de la Superintendencis de Bances y Otras Institucienes Fimancieras de E1

Salvader afes 1970 a 1981,
Revistes del Departsaents de Investigacienes Ecenémieas del Banoe Central de Reserva de El Salva-

dor, afies 1570 a 1981,
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En el afio de 1971, la participacién de la inversién anual de
las compafifas de seguros en la 1.I.B. era del 0.52% y en 1981
alcanzd su mejor contribucidn con un 4.58%; lo cual indica,que
a pesar de la crisis prevaleciente, las compafifas aseguradoras
mantuvieron un relativo mayor financiamiento que en otros afos.
Se observa tambien que dicho fndice no tiene un comportamiento
definido, por ejemplo en 1970 fue de 1.85% y en 1971 de 0.52%;
en los siguientes anos se incrementa en unos, para caer nueva-
mente en otros, hasta llegar a 0.125% en 1978 y al caso extre-
mo en el aho de 1980, en el que la I.I.B., tuvo un decremento -
al igual que la inversidén anual de las compahnias aseguradoras;
como consecuencia de la incertidumbre que en general prevale--
cia y que incidib para que su participacién en la I.I.B. fuese
negativa.,

En 1971 las inversiones acumuladas de las compafifas de seguros
eran de 69.296.000 colones y en 1981 de 248.682.000, cifra que
fue un poco més de tres veces y media la inversidén de 1971; --
siendo los préstamos hipotecarios los que mayores fondos absor
vieron.

Normalmente, el volumen de inversiones de una empresa asegura-
dora debe de guardar una adecuada relacién con el monto de su
capital y reservas, o dicho de otro modo, a mayor capital y -
reservas, mejores posibilidades de alcanzar Sptimos niveles de
inversién. Es oportuno mencionar, que a su vez las reservas -
técnicas y matemdticas se incrementan de acuerdo a la demanda
de seguros, y que ante una expansidén de la demanda, las reser-
vas se expanden, y ante una contraccibén, éstas tienden a redu-
cirse, o a 1o sumo & mantenerse en un intérvalo cerceno a su -
nivel anterior; en particular sujeto al tipo de seguro afecta-
do, ya que no todos los seguros acumulan los mismos porcenta--
jes de reservas.

Seglin se indica en el cuadro No. 5, en el afo de 1970 el to-
tal de inversiones correspondia al 87% del capital y reservas.
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En 1977 se alcanzb el mAximo porcentaje de 99.44%, el cual vi
no a deteriorarse seriamente en 1980 con un 72.63%, (producto
de la crisis del momento) y que en 1981 mejoré, llegéndose a
obtener el 86.11% representativo de una recuperacién aprecia-
ble.

Después del anélisis efectuado, se puede comprender que las -
reservas no 88lo le dan solidez a las empresas aseguradoras,=-
sino que ademés favorecen el financiamiento y desarrollo de -
las actividades productivas, tan indispensables dentro del --
proceso de desarrollo econdémico de un pais, cumpliendo el se-
guro como consecuencia con una importante funcibén, al operar
como un efectivo instrumento de fomento del ahorro para la ca
nalizacién a la inversién a largo plazo.

Caadre Ne, 5

" COMPORTAMIERTO DE LAS INVERSIONES RESPECTO AL CAPITAL Y RESERVAS
DE LAS COMPARIAS DE SEGUROS DE EL SALVADOR DE 1970 a 1981"
(EN MILLONES DE COLOMES)

(1) @ 6} (M)=(2)/(3)
ARos TOTAL DE TOTAL DE LAS RVAS, TOTAL DE INVERSIONES
INVERSIONES TECNICAS Y NAT., ; -
CAP, Y RVAS DE CAP, CAPITAL Y RESERVAS
1970 67 (4 87,81
1971 69 8 2,14
1972 7% L] 85.39
1973 5 10 88,12
197 107 124 93.86
1975 122 128 95.31
1976 1% 154 98,70
1977 178 179 9944
1978 181 210 26,19
1979 237 260 91.15
1980 19 % 72.63
1931 28 288 86.11

FUENTE: Revistas de Estadfsticas de la Supsrintendencia de Bances y Otras Imstitucienmes Financierss de El

Salvader de les afies 1970 a 1981,
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Uno de los efectos méls significativos del seguro en el campo
crediticio-financiero, es el de apoyar el ahorro interno, lo
cual se puede apreciar en las cifras mostradas en el cuadro
No. 6.

Cusdro No. 6

»AHORROS GENERADOS POR LAS COMPANIAS DE SEGUROS Y DE CAPITALIZACION
DE EL SALVADOR™
(1970-1981)
(EN MILLONES DE COLONES)

) ) ® (A)=(3)/(2)

AROS ABORRO TOTAL DEL SECTOR AHORRO DE LAS COMPARIAS % DE PARTICIPACION DE LAS CIAS.
PINANCIERO NACIONAL 1/ DE SEGUROS Y DE DE SEGS.Y DE CAP.EN EL AHORRO

CAPITALIZACION TOTAL DEL SECTOR FINANCIERO NAC.

1970 A78.3 5769 12,10

1971 52943 60,4 1142

1972 590.5 632 10,70

1973 7242 692 9653

1974 82445 753 9.13

1975 1,030.5 85.9 8.34

1976 1.292.9 1007 779

1977 1.65349 115.5 6498

1978 1.192,9 180,2 15.10

1979 1.980,2 1965 9.93

1980 2,088.8 237.8 11.38

1961 2.350.6 2461 1047

1/ Se considera Ahorro em el Sector Financiere Nacional, el capital puesto a disposicifn de Bancos y otras
Instituciones, semi-estatales y privedas considersdas como Instituciones de Crfdito u Org. Aux, por la
ley respectivs, destinado a obtener utilidades directa o indirectaments mediante la gansncie de intere-
ses. En consecuencia, este ahorro estf formedo por espitales provenientes directamente del pliblico en
general y exeluye el capital puesto a dispesicifn de dichas Instituciones por parte de elles.

FUENTES: Revistas de Estadfsticas de la Superintendencis de Bancos y otras Instituciones Financlerss de E1
Salvador de 1570 a 1981
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El total de ahorros producidos por las compafifas de seguros y
de capitalizacién de El1 Salvador, est& conformado en su mayo-
ria, por el monto de las reservas Técnicas y Mateméticas cons
tituidas por dichas empresas, en un porcentaje que oscila en-
tre el 95% y 97%.

Como se puede apreciar en el cuadro No. 6, el ahorro provenien
te de las empresas aseguradoras, a pesar de no ser institucio-
nes que perciben ingresos en concepto de depbsitos a plazos o
de zhorros y que paguen intereses al piblico, representa un -
porcentaje, que aunque no elevado, si corresponde a una razo-
nable y oportuna participacidén dentro del ahorro interno del
pais y que necesariamente canalizado a los sectores producti-
vos estimula el desarrollo de la economia nacional.

c) El efecto en el &mbito social.

La sociedad en general es la principal beneficiada de los efec
tos del seguro, los cuales se ponen de manifiesto en distintas
formas y segln el tipo de seguro, pero que evidentemente con-
llevan el propbsito de garantizarle al hombre una existencia -
menos azarosa, tanto en su calidad de ente econémico indivi---
dual, como de organizador de la produccidén de bienes y servi--
cios.

El seguro contribuye a estabilizar el consumo, en dos formas:
1) Al mantener las rentas derivadas de los bienes de capital -
que han sido repuestos, y 2) Manteniendo los ingresos del gru-
po familiar o beneficiarios de los trabajadores indemnizados -
por muerte, enfermedad o accidentes personales.

S8in lugar a dudas el seguro ejerce su influencia igualmente en
el nivel de empleo de la poblacidn, pero cuantitativamente es
un asunto complejo de determinar; lo.) por la insuficiente in-
formacién estadistica de que se dispone, 20.) porque, por su
efecto multiplicador en los distintos ordenes de la actividad
econdmica, su influencia indirecta en el mantenimiento de los
niveles de empleo y la creacidén de nuevas plazas se vuelve ---

BIBLIOTECA (
ESAD e
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dificil de valorizar con exactitud.

En El Salvador no se poseen cifras estadisticas que nos pue-
dan indicar, cual es el nimero de personas que trabajan para-
la totalidad de empresas aseguradas o que niimero ha resulta
do favorecido al continuar su actividad laboral después de --
ocurrido un siniestro; sin embargo a falta de dicha informa--
cibén, sabemos que de 5.825 pbdlizas de incendio y riesgos co--
nexos vigentes al 31 de diciembre de 1981 1/, 1.080 correspon
dfan a riesgos industriales y 2.528 a riesgos comerciales; de
los cuales, 105 riesgos industriales y 223 comerciales sufrie
ron siniestros, habiéndoseles garantizado a los trabajadores
de dichas inducstrias o comercios, su permanencia en sus pues=-
tos de trabajo como consecuencia de las indemnizaciones paga-
das. Por otra parte, la misma existencia de las compafifas de-
seguros exige de cierta cantidad de personas en posiciones
administrativas, técnicas, de ventas, etc.,constituyéndose de
esta manera en una fuente de adicionales oportunidades de tra
bajo, que favorecen el crecimiento de las actividades econdémi
cas del pais.

En 1981,1as empresas de seguros salvadorefias pagaron a sus —-
1.591 empleados, entre vendedores y personal administrativo,-
el valor de § 1.689.314.00 en concepto de salarios y comisio
nes; a médicos ylaboratoristas la cantidad de ¢ 150.240.00,-
por honorarios correspondientes a exémenes de los asegurados
en el ramo de vida, y en total ¢ 16.649.813.00 en concepto de
comisiones pagadas a corredores de seguros y agentes vendedo-
res en general (inclufdos los vendedores con carfcter de em-
pleados).

Indudablemente, el Estado es el principal impulsor de la segu
ridad social,; sin embargo, el seguro privado coadvuve en tan

1/ YUENTE: Reyista de estad{stica de la Superintendencia de -
Bancos y Otras Instituciones Financieras de El Salvador de

1981.



importante labor, protegiendo adicionalmente a la fuerza la--
boral por medio del seguro colectivo de vida y a la vez su pa
trimonio familiar con el seguro de deuda, el cual garantiza a
los dependientes que sobreviven al jefe de familia, el dere--
cho a habitar y poseer en propiedad su vivienda, ain sin estar
pagada totalmente. En nuestro pafs, al 31 de diciembre de --=
1981 1/, se encontraban en vigor 911 contratos de seguro coleg
tivo de vida, que amparaban a 142,073 trabajadores por--—----=
¢ 1.722.374.605.00, suma asegurada que corresponde 8l —————-=
508.05% del monto asegurado en 1972,y con un nimero superior
de trabajadores asegurados de 49.235 respecto al mismo afio. =
Al 31 de diciembre de 1981 1/, estaban en vigor 803 pblizas -
de seguro de deuda con un monto asegurado de ¢ 144.610.003.00,
De esta manera se puede tener una aproximacién del efecto que
surte el seguro protegiendo el valor econdémico del trabajador,
como también la solvencia crediticia y estabilidad de su gru-
po familiarj situaciones que contribuyen evidentemente al de-
sarrollo social de la poblacidbn.

d) El efecto en el sector externo.

Las frecuentes cifras negativas en la Cuenta de Servicios de-
la Balanza de Pagos, se pueden considerar como uno de los in-
dicadores que reflejan el grado de dependencia del exterior -
de los paises subdesarrollados.

El seguro forma parte del sector servicios y debido a que es-
te sector se encuentra en cierta dependencia de los sectores
agropecuario y manufacturero, el relativo crecimiento de la
actividad aseguradora depende del desarrollo de &stos Gltimos.
En las economfas poco desarrolladas, dichos sectores no evolu
cionan adecuadamente, razdn por la cual, el seguro no tiende

a expandirse como ocurre en los pafses industrializados y con
1/ FUENTE: Revista de estadisticas de la Superintendencia de

Bancos y Otras Instituciones Financieras de El Salvador
de 1981.
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secuentemente se pueden observar los resultados poco atracti-
vos que arroja la Cuenta de Servicios.

El seguro, a pesar de la clara dependencia del reaseguro hacia
el mercado internacional, por lo general no presenta saldos ne
gativos de gran impacto en la Balanza de Pagos y la razén por -
la cual los paises, en términos comparativos, muestran cifras
de distinta importancia, es porque usualmente tienen distin--
tos niveles de crecimiento econémico, que dependen en parte -
de sus recursos potenciales y de su origen y evolucidn histé-
rica.

El Salvador no es una excepcidn entre los pafses sub-desarro-
llados y durante el periodo de 1970 a 1980 reportd las cifras
que se mencionan en el cuadro No. 7, en las cuales se puede -
ver el comportamiento del seguro dentro de la cuenta de servi
cios.

Es evidente que en ningln afio del perfodo anslizado se obtuvo
superavit. E1 déficit producido por los seguros es uno de los
de menor importancia y muy por debajo del de los mostrados =
por otras cuentas, tales como las de Viajes e Ingresos de In-
versiones Internacionales (ver anexo lio. 2).

La cuenta de Fletes y Seguros sobre importaciones es una de -
las més deficitarias y ampara todos los pagos hechos a trans-
portistas internacionales de mercancias importadas, asi{ como
los seguros contratados directamente en el extranjero (cuando
se suscriben los pedidos de mercaderfias a importar).

En los afos 1979 y 1980, los seguros no produjeron déficit; -
esto como consecuencia de que en dichos afios, la siniestrali-
dad experimentada fue mis elevada que la de los afios anterio-
res y se obtuvieron ingresos adicionales en concepto de sinies
tros recuperados por reaseguro cedido. En el periodo de 1970
a 1978, el déficit promedio producido por los seguros, fue de
3% y en el afio de 1972 se produjo el més alto déficit del mig
mo periodo, con un porcentaje del 4.50%.

Estos porcentajes desde luego, se podrian incrementar un poco,



CUADRO Neo 7

wEL SEGURO EN LA CUENTA DE SERVICIOS DE LA BALAKZA
DE PAGOS DE EL SALVADOR®

(1970-1980)
(SALDOS ANUALES EN MILES DE COLONES)

Q1) (€)) $)) ) (5)=(3)/(%)
Afos s X S SEGUROS_(EXCEPTUANDO TOTAL PARTICIPACION DEL SEGURO
S A “TO5 DE KERCARCIAS) DEFICIT W R nnar
2
1970 (  As.687) ( 5.215) ( 117.436) b oAb
1971 (  56.27%) ( 3.614) ( 123.406) 2.9
1972 ( 71.86%) ( 5.7%) ( 123,708) .50
1973 ( &5aR) ( 6.979) ( 190a73) 3.67
1974 (  10%.102) ( 9.488) ( 237.516) 3.9
1975 (  120.0%) ( 9.577) ( 256.727) 3.85
1976 ( 139.3%) ( 1.857) ( 281.128) 0.77
1977 ( 174.33) ( 5.58%) ( 303.a71) 1.84
1978 ( 19%.933) ( 4.838) ( 469,235) 1.03
1979 (  215.142) 27.889 ( 518.9%9) =
1980 ( 162.85) 7.A70 C 491.773) ==
TOTAL ( 1.372.629) (17.885) (3.078.264) -

FUENTES: Revistas del Departaments de Investigacienes ecenfmicas del Bance Central de Reserva de El Salva=-
der de les afes 1970 a 1980,

8i .se incluyesen los seguros sobre importaciones, que estén
considerados en la cuenta de fletes.

Dificilmente puede un pais en vias de desarrollo 1limitar la
dependencia internacional del reaseguro, si no limita antes su
dependentia de otros aspectos de la economia; sin embargo los
mercados nacionales de seguros, pueden hacer esfuerzos orien-
tados a disminuir dicha dependencia, a niveles que razonable-
mente puedan contribuir a mejorar los resultados de la Balan-
za de Pagos,

—— = % | - ———



27

La forma principal en que el seguro manifiesta su dependencia
internacional, es a traveés del reaseguro, en virtud de que, el
reaseguro es el sistema mediante el cual las empresas asegura-
doras distribuyen entre otras, ya sean del mismo o de otros --
paises, los riesgos cubiertos; a fin de garantizar una equili-
brada participacidn de todos los paises del mundo en las pér-
didas acaecidas. En el mercado salvadorefio, normalmente casi
la totalidad de polizas suscritas por las compafiias, son par-
ticipadas a las compaiilas reaseguradoras en el exterior, de -
acuerdo a los porcentajes fijados en los respectivos contra--
tos de reaseguro, siendo esta mecanica la usual en todos los
paises como el nuestro.

La diferencia entre los paises industrializados y los subdesa
rrollados consiste, entre otras causas, en que los primeros -
por su mismo desarrollo econdmico, estan en condiciones de ab
sorber mayores cantidades en concepto de sumas aseguradas y por
lo consiguiente tienen una mas significativa capacidad de reten
cion, lo cual aunque no los libera de ser dependientes del ex-
terior, hace que dicha dependencia sea menor.

Los paises subdesarrollados por su parte, no han creado la su
ficiente capacidad reaseguradora, que les faculte a retener -
algo mas de las elevadas responsabilidades de sus propias eco
nomias; debido en algunos casos, a la inexistencia de leyes --
adecuadas, a sus grandes limitaciones financieras y al escaso
desarrollo alcanzado consecuentemente en la actividad reasegu-
radora.
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y otras que quebraron por diversas circunstancias; durante
los Gltimos afios se ha observado a nivel internacional la fun
dacién de muchas compafifas de reaseguro. En El Salvador casi
todas las compafifas de seguros estén autorizadas para operar
el reaseguro,sin embargo hay un escaso desarrollo en este --
campo y hasta el momento no se cuenta con una compaiia rease-
guradora nacional dedicada exclusivamente a esta actividad.
En la prdctica todas las compafifas que se dedican al seguro o
al reaseguro, deben de observar el cumplimiento de ciertos -
principios. Los principios bédsicos que rigen para la existen-
cia del seguro, son aplicables al reaseguro, ain cuando éste
posee sus propias caracteristicas especiales. Dichos princi-
pios son:

a) La existencia de un interés asegurable;

b) Méxima buena fé (Uberrimae Fide);

c) Debe ser de indemnizacidn, y

d) El1 objeto asegurado debe existir al inicio del contrato.

Interés asegurable: para poder asegurar es necesario que el -
riesgo bajo el cual se dé& cobertura a un bien, amenace con --
una pérdida material a su duefio. Las compafifas de seguros por
el mero hecho de emitir una pbéliza, tendrian una pérdida si -
el objeto asegurado sufriera algin dafio, de tal forma que su
responsabilidad se limita a la suma asegurada en dicha péliza.
Para efectos de reaseguro si la pbliza emitida es de automoto
res deberd reasegurarse bajo este riesgo y no de otro, como -
navegacién, incendio o robo.

Méxima buena fé: debido a que el asegurador debe actuar con -
honestidad ante el reasegurador, en igual forma que el asegu-
rado ante el asegurador, es que la relacién entre la compafniia
cedente y el reasegurador debe caracterizarse por la més abso
luta buena fé. Este principio es de validez universal y apli-
cable a todo contrato de seguro y reaseguro.

Indemnizacidén: en el aspecto puramente técnico del negocio, -
‘el reasegurador se obliga a seguir la suerte del asegurador y



38

CAPITULO II
CONCEPTO Y METODOS DE REASEGURO

lo. CONCEPTO DEL CONTRATO DE REASEGURO

1.1 Naturaleza del reaseguro

A- Orfigenes, antecedentes y generalidades
Los origenes del reaseguro se remontan al ano 1570 en Europa,

cuando se emitié una pdliza de seguro maritimo para un viaje
de Génova a Slyus y el trayecto mé&s peligroso entre Cadiz y
Slyus fue reasegurado. En las ordenanzas de Luis XIV de Fran
cia publicadas en 1681, se hace referencia igualmente al rea
seguro, aunque de manera indirecta. Los primitivos convenios
de reaseguro se llevaron a cabo en forma facultativa, o sea,-
que las compafiias aseguradoras no disponian de contratos auto
méticos que les dieran alguna capacidad fija de suscripcidén y
todo seguro que ameritaba de reaseguro tenia que ser ofrecido
a otra aseguradora, quedando a facultad de ésta Gltima, el --
aceptarlo o no. Con el desarrollo industrial y comercial del-
siglo XIX se multiplicaron las transacciones econbmicas y el
sistema de colocacidén facultativa se volvidé sumamente engorro
so, lo cual vino a favorecer el advenimiento del reaseguro a
base de contratos automdticos. Las crecientes necesidades de
aseguramiento y la competencia entre las compafiias de seguros
se intensificaron y esto llevé a la creacién de las compafiias
profesionales dedicadas exclusivamente al reaseguro. La prime
ra compafifa profesional de reaseguro fue la Cologne Reinsuran
ce Co., proyectada en 1842 y puesta a funcionar diez afios des
pués.

En 1873 se fundd la Compariia Suiza de Reaseguros y en 1907 la
Mercantile and General, compafifa inglesa que funciona ain en
la actualidad. En la misma época y posteriormente surgieron -
otras compafiias en distintos pafses, unas que todavia existen



si este paga un siniestro que esté debidamente amparado en la
pbliza, serd responsable de participar en dicha pérdida, en el
porcentaje que le corresponde en el respectivo contrato de rea
seguro, o sea, que el indemnizar es parte de la naturaleza mis
ma del contrato.

El objeto asegurado debe existir al inicio del contrato: El --
asegurador, para poder emitir una pdliza de seguro necesita, --
que al inicio de la vigencia del seguro, se pueda determinar
objetivamente la existencia del bien o persona a asegurar; si
estos no existen, obviamente no se podréd extender la pbliza y
como consecuencia 1l6gica no hay reaseguro, porque la pdliza es
la base del contrato de reaseguro.

La naturaleza inherente al reaseguro lo hace poseer algunas ca
racterfsticas en particular, que permiten que el seguro mani
fieste su actual grado de desarrollo. Dichas caracteristicas
se relacionan con lo siguiente:

a) Permite flexibilidad en las transacciones de seguros.

Es responsabilidad de los reaseguradores ofrecer toda la flexi
bilidad posible a los aseguradores en los convenios de reasegu
ro, con el objeto de satisfacer agilmente las necesidades del
publico. Esta caracteristica es posible por las ventajas que -
permiten el célculo de probabilidades y la Ley de los grandes
nimeros.

a.1) Divisién de los riesgos.

La operacién de reaseguros se lleva a cabo sobre la base de --
que los riesgos, que exceden los limites de suscripcidén de las
compafiias de seguros, son cedidos a uno o mds reaseguradores,-
seglin sus propios criterios de aceptacién y los tipos de ries-
gos de su preferencia.

Sin esta caracteristica el seguro no tendrfa la flexibilidad -
indispensable para poder llevar a cabo su funcién.

a.2) Tratados para aceptacién de reaseguro.

El crecimiento y desarrollo de las distintas actividades econd
micas, de una sociedad en evolucidén constante, se ha identifi-
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cado progresivamente con nuevas y mds numerosas necesidades de
coberturas, para las cuales se han requerido procedimientos -
menos detallados y laboriosos. Ante tal fendémeno han surgido -
en diversas formas los tratados de reaseguros, consistiendo és
tos, en contratos entre las compafifas aseguradoras o cedentes

y las reaseguradoras, en los cuales se convienen los limites -
méximos de aceptacién automdtica de reaseguro para determina--
dos riesgos, garantizéndose de esta manera la flexibilidad en
la suscripcidén de seguros.

b) El caracter internacional del reaseguro.

Esta caracter{stica se la confiere al reaseguro, el hecho de -
ser una actividad econfémica de tipo universal, que relaciona a
las compafifas de seguros y reaseguros a través de todo el mun-
do.

¢) El problema de los cimulos.

Las instituciones de seguros se ven expuestas a los problemas
que representan las acumulaciones de riesgos y las catéstro---
fes. El reaseguro a base de tratados ofrece una alternativa pa
ra resolver tan delicado problema, en vista de que contribuye

a equilibrar los efectos de la siniestralidad ocasionada por -
eventos relacionados con guerras, conmociones y desastres por
fenbémenos naturales.

d) El carécter profesional de las compaiias de reaseguro.

La misidén de ayudar y estimular a las compafifas aseguradoras -
corresponde a las reaseguradoras y esto solo es posible, si es
tas Gltimas desarrollan una actividad eminentemente profesional;
que permita a las aseguradoras el adecuado desarrollo de la sus
cripcién de seguros, la cobertura al mayor nimero de riesgos po
sibles y que en sintesis, propicie la expansién, equilibrio y =-
flexibilidad de las carteras de dichas companfas.

Para tener una idea de como se integra el mercado de reaseguros,
podemos ver que este responde a los siguientes tipos de empre--
sas:

= Compafifas aseguradoras nacionales.



42

Son aquellas que ademés de suscribir negocios directos, even=-
tualmente aceptan reaseguros de otras compaiifas.

Existen ademés, companfas subsidiarias de compaiifias directas,
dedicadas al reaseguro y que normalmente retroceden a éstas -
los negocios aceptados; siendo su objetivo el ejercer la reci
procidad por sus propios reaseguros.

= Reaseguradoras profesionales o especializadas.,

Estas compafifas son las que han sido constituidas exclusivamen
te para reasegurar, retroceder o aceptar por retrocesidén y que
Unicamente se entienden con compafifas aseguradoras o corredo--
res de sSeguros y reaseguros.

= Compafifas aseguradoras y reaseguradoras internacionales.

Son aguellas cuyos intereses van sustancialmente mis allé de -
sus paises de origen y que pueden ser estatales o privadas, --
con oficinas establecidas en las principales ciudades del mun-
do, y que aceptan reaseguro de cualquier regién geogréfica, to
da vez que les sea propuesto por un corredor de Londres o de -
una gran ciudad.

="Lloyd “s™ de Londres.

Esta es una organizacidn estructurada muy singularmente y que
no tiene semejanza alguna con las tradicionales compafnfas de -
Seguros O reaseguros.

Estd formada por mds de 340 sindicatos o grupos, que represen-
tan a mds de 15.000 suscriptores, cada uno de los cuales es —--
responsable por si mismo y ninguno por los deméds, en los segu-
oS 0 reaseguros suscritos por los"Underwriters" a nombre de -
los respectivos sindicatos. Solamente los corredores autoriza-
dos por el Comité de "Lloyd“s" pueden efectuar negocios de se-
guros y reaseguros con dicha organizacién.

= "Pools".

Son asociaciones o consorcios formados por distintas compafiias
de seguros con el fin de aceptar el reaseguro de ciertos ries-
gos y que las compafiias asociadas transfieren a éste, en su to
talidad o en un porcentaje convenido previamente, para luego -

|
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recibir la retrocesion sobre los mismos, o bien para pasar di-
rectameute sus seguros al "Pool" y recibir posteriormente sus
participaciones por reaseguro. Los "Pools" pueden ser estata--
‘les o privados y generalmente son constituidos para aceptar -
los riesgos excluidos de los contratos automaticos, o riesgos
grandes y azarosos, y no hay practicamente un 1imite para su -
formacion.

Después de haber brevemente mencionado, algunos aspectos vincu
lados con el reaseguro se puede observar que la naturaleza de
éste, se encueutra estrechamente relacionada con la del seguro.
B~ Factores que caracterizan la naturaleza del reaseguro.

El profesor Prolss 1/, al analizar los factores o riesgos que -
inf.iuyen en el resultado del reaseguro, da una explicacion de
la naturaleza del mismo,

Dicha explicacion se podria reducir a lo siguiente:

a- Riesgos derivados del asegurado (riesgo original).

Estos son: el riesgo técnico que se curre al expedirse la péll
za de seguro, y el contractual, que podria ser por ejemplo, el
de una reclamacion fraudulenta o dolosa. Ambos estan amparados
en la clausula de "Comunidad de Suerte"™ del contrato de rease-
guro,

b- Riesgos derivados del asegurador o del reasegurador.

La poca diligencia, ineptitud, metodos de seleccion inadecua--
dos, siniestros pagados indebidamente, una produccion incontro
lada, etc.,por parte del asegurador, son todos factores que in
fluirdn en los resultados del reaseguro. Sin desestimar por su
puesto que el riesgu moral mal conducido puede perjudicar tan-
to al asegurador como al reasegurador.

Cc- Riesgos independientes de la voluntad de las partes contra-
tantes.

1/ El Reaseguro de los Ramos Generales, Servicio de Colabora--
cion Tecnica de la Compafila Suiza de Reaseguros, Tercera -
Edicion, Zurich 1978, paginas 30 a 34,

e ——



El riesgo monetario afecta a aseguradores y reaseguradores, Y
esta ligado a las inesperadas fluctuaciones monetarias que ejer
cen un desajuste no siempre previsto en los caiculos previos -
del reasegurador; otra manifestacion de este riesgu es el de -
la inflacion, que afecta tanto a las inversiones, como a las -
estadisticas de primas, siniestros y costos, restandoles repre
sentatividad; las transferencias internacionales, igualmente -
son expuestas a este riesgo, porque en muchos paises los con--
troles de divisas son bien rigurosos y no agilizan las transac
ciones entre aseguradores y reaseguradores, y una ultima impli
cacion de este riesgo, se refiere al deposito obligado de las
reservas técnicas, debido a que el reasegurador no puede en es
tos casos invertirlas libremente en otros proyectos.

El riesg. fiscal se presenta mas incisivamente en paises que -
por sus limitados presupuestos, aplican impuestos tanto a ase-
guradores, como a reaseguradores,

d- Riesgos inherentes a la actividad reaseguradora.

El reasegurador se ve expuesto al riesgo de ser afectado por -
la acumulacion de participaciones sobre los riesgos que acepta.
Si no cuenta con una organizacidn estructurada adecuadamente,-
que le facilite el control de esta situacion, corre el riesgo
de quebrar, como ya ha ocurrido en varias ocasiones, con rease
guradores que no tomaron las providencias a este respecto.

Por otra parte, en caso de quiebra de la aseguradora, la rease
guradora sera responsable ante esta, hasta las Gltimas conse—-
cuencias de su gestion técnica y en ningin caso participara en
las responsabilidades comerciales, de la misma hacia sus pro--
veedores, si los tuviere al momento de la quiebra,.

1.2 Definicion del reaseguro

FEl reaseguro al equilibrar los resultados de las carteras de -
las compafilas de seguros, por la dispersion de los riesgos y
el pago de su participacion en los siniestros, desewpefia una
funcidn de protecciodn a:
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a- Los asegurados, porque minimiza las variaciones bruscas en
el costo de las primas;

b- A los accionistas de las compaiifas de seguros, garantizéndo
les un rendimiento estable sobre su capital socialj

c- Al personal de las Compaiifas de Seguros, permitiéndoles ob
tener y mantener sus puestos de trabajo.

Siendo tan compleja la funcidén del reaseguro y tan vital para
las compaiifas de seguros, a quienes ayuda a neutralizar 1los -
efectos de los cambios en el quehacer econdémico, en el sector
social y en la misma técnica aseguradora, se constituye en al
go sujeto de diversas interpretaciones, cuando se le trata de
definir.

El art. 779, apartado 1, del Cédigo de Comercio Alemé&n, lo de-
fine asi: "El reaseguro es el seguro del riesgo asumido por el
asegurador". 1/

El profesor Manuel Samaniego dice: "El reaseguro es un método
por el cual el asegurador distribuye sus riesgos, cediendo par
te de los mismos a otro asegurador o a un reasegurador con el
fin de reducir la cantidad de su pérdida posible". 2/

J. Hémard en su libro "Theéorie et. practique des assurances -
terrestres" define el reaseguro asi:

"El reaseguro es una operacién por la cual una parte, el asegu
rado, mediante una remuneracidén, la prima se hace prometer pa-
ra si mismo o para un tercero, en caso de la realizacibém de un
riesgo, una prestacidn por otra parte, el asegurador, quien, -
asumiendo un conjunto de riesgos, los compensa conforme las le
yes de la estadistica" 3/.

1/ E1 Beaseguro de los Ramos Generales, Cia Suiza de Reasegu-
ros, 1978, pégina 30.

2/ Manuel Samaniego, E1 Reaseguro En Venezuela, 1978, pig. 33.

3/ El1 Reaseguro de los Ramos Generales, Servicio de Colaboura--
cidén Técnica de la Cia Suiza de Reaseguros, 1978 pag. 13.



En otras paiabras, una definicion muy generalizada del reasegu-
ro podria expresarse asi: Es el sistema mediante el cual las --
compafilas de seguros o cedentes, transfieren toda o parte de su
responsabilidad sobre los riesgos cubiertos en la poliza de se-
guro, a otra u otras aseguradoras o reaseguradoras, a efecto de
resarsirse en la proporcion transferida, de cualquier pérdida -
probable en el intereés econdmico asegurado.

1.3 Aspectos legales del contrato de reasegzuro.
Segin C.E., Golding "Una transaccion de reaseguro es un conve--

nio celebrado entre dos partes llamadas, respectivamente, la --
compufila cedente y el reasegurador, por medio del cual la compa
fila cedente conviene ceder y el reasegurador conviene aceptar -
una cierta participacidén fija en un riesgo bajo los términos --
descritos en el convenio". 1/ Juridicamente, este convenio es
un contrato que se basa en las disposiciones sefialadas en nues-
tros Codigos y leyes acerca del contrato y, técnicamente, por -
tener su origen en el seguro, debe cumplir ademds, como ya se -
ha mencionado, con algunos principios y caracteristicas propias
del seguro. Cuando el reaseguro da cobertura a una poliza de se
guro, puede expresarse en una péliza de reaseguro, perv si ampa
ra a varias polizas, puede hacerse mediante un contrato.
la natura.eza asesurativa del sezuro y el reaseguro requieren
de la participacidn de ciertos elementos o partes, que sun ne-
cesarios para la existencia de los contratos de seguro y rease-
guro. Considerando que el reaseguro no es mas gue el seguro de
un seguro, estas partes son: por el lado del seguro, un asegu-
rado y un asegurador y por el laaov del reaseguro,también un —--
asegurado y un asegurador; con la diferencia de que para el
reaseguro, el asegurado es la compaﬁia cedente o esegurador --
original, y el asesurador, es el mismo reasegurador, que asegu
ra la poliza o conjunto de polizas emitidas por la compafila -
1/ C.E. Golding, Ll. D.F.C. I.I., Leyes y Practicas del Rease-
guro, 1965, pagina 15,
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aseguradora o cedente, mediante una péliza de reaseguro o un -
contrato.

O sea, que para que haya reaseguro, debe antes existir una pé-
liza de seguro, siendo ésta, como dice Golding, "La clave de la
naturaleza verdadera de un reaseguro". 1/

Sin embargo, el asegurado segin la pbéliza original, por no te-
ner ningin interés en el reaseguro, no puede reclamar directa-
mente al reasegurador y éste debe pagar Unica y exclusivamente
su parte en cualquier siniestro que sufra el asegurado, a la -
compafifa cedente o aseguradora, quien en forma directa deberé
indemnizar a sus asegurados.

Al respecto, el Cédigo de Comercio de El1 Salvador, en el arti-
culo No. 1500 dice lo siguiente: "El1 asegurado directo y el be
neficiario no tendrén accibdn alguna contra el reasegurador. El
reasegurador no podréd oponer a aquellos excepcién alguna deri-
vada del reaseguro, ain contra pacto expreso en contrario”. 2/
El asegurador debe pagar las pérdidas acaecidas y cubiertas en
la pbéliza de seguro, independientemente de que el reasegurador
le haya pagado o nbé, a él1, su participacibédn de acuerdo al con-
trato de reaseguro.

La naturaleza asegurativa del reaseguro, requiere no solo de -
las partes o elementos personales del contrato, sino que tam--
bien de otros elementos que se mencionan a continuacién:

Seguro Reaseguro
- Eliminacién de un - Eliminacién de un
dano fortuito que dafio fortuito que
Causas del afecta a un inte- afecta a un inte-
Contrato rés econdmico del rés econbmico (pbli-
asegurado, a cam- za) del asegurado (rea
bio de una prima segurado) a cambio de
(de seguro) una prima (de reaseguro)

1/ C.E. Go}dihg;*iﬂ. D.F.C.I.I., Leyes y Practica del Reasezuro,
1965, pagina 15.

2/ Codigo de Comercio de El1 Salvador.



Seguro Reaseguro
- Prima (de sezuro) - Prima (de reaseguro)
- Interés (asegurado) - Interés (reasegurado)
Elementos - Riesgo (asegurado) - Riesgo (reasegurado)
Contractuales - Valor del contrato - Valor del contrato
(suma asegurada) (suma reasegurada)
Seguro Reasegzuro
- Aleatorio (depen- - Aleatorio (dependien
diente de un suce te de un suceso for-
so fortuito) tuito)
Otros - Bilateral -~ Bilateral
Elementos - De duracion (vigen - De duracion (vigencie
cia de la poliza) del contrato)
- Regido por la bue- ~ Regido por la buena
na fé contractual fe contractual.

Dentro de los elemeutos contractuales, tenemos gue, el riesgo -
reasegurado es la posibilidad de una disminucidn del patrimonio
de la compafila cedente o asegurador original, por haber tenido
que indemnizar a un asegurado de conformidad a su poliza de se-
ZUTOo.

El riesgo asegurado es distinto del reasegurado, porque el del
seguro consistird en la posibilidad de que se produzca un dafio
al asegurado y el dei reaseguro es la posibilidad de que se dis
minuya el patrimonio dei reasegurado por la indemnizacion paga-
da al asegurado.

La compafila cedente al reasegurarse, esté buscando protegerse -
contra la deuda que nacera de su patrimonio representada por la
obligacion de indemnizar a su asegurado. Tllo quiere decir, que
el objeto sobre el que recae el interés del asegurador es su pa
trimonio y como en definitiva es el inico bien protegido por el
reaseguro, el interes reasesurado recaera siempre sobre dicho -
patrimonio, cualouiera que sea la forma que adopte el reaseguro.
El valor del interés reasegurado correspondera a la suma asegu
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rada segin la poliza de seguro original (seguro reasezurado), y
la suma reasegurada, serd el limite maximo fijado en el contra-
to de reaseguro, el cual en caso de siniestro garantizara al —-
asegurador, el resarcimiento de los dafios sufridos en su patri-
monio hasta la cuantia o limite de dicha suma.

El contrato de reaseguro es bilateral, porque de el nacen en re
ciprucidad dos obligaciones principales; pagar la prima por par
te del reasegurado y la indemnizacidn por parte del reasegura—-
dor. La primera exigible desde el momento eu que se perfecciona
el contrato y la segunda, desde el momento en gue se produce el
siniestro.

Es oneroso porque tanto ei reasegurado como el reasegurador es-
peran obtener una prestacion de la otra parte, bien en forma de
indemnizacion que podra exigir el reasegurado, o el pago de la
prima de éste ultimo al reasegurador, y es aleatorio, porque --
del contrato de reaseguro nacen obligaciones para las dos par—-
tes, sin que ninguna de ellas sepa si se vera obligada a cum——-
plirlas; dado que la obligacion de indemnizar del reasegurador,
se subordina a que e. reasegurado indemnice a su asegurado y es
to es algo que esta revestido de la incertidumbre natural de --
los acontecimientos fortuitos.

1.4 Concegto

Desde el punto de vista econdmico, el reasegurar tiene por obje
to hacer una cesiodn al reasegurador, de todo o parte del seguro
cubierto por el asesgurador, siendo ésta una manera tradicional

Y correcta de interpretar el problema. Sin embargo, jurid;cameg
te hemos visto que el asegurador no cede el contrato de seguro,
ni el mismo riesgo asegurado, lo que pretende con e. reaseguro

es buscar una cobertura gue le proteja frente a la deuda que en
su patrimonio nacera, en el caso de verse obligado a pagar la -
indemnizacidén de un siniestro, que 21 en su calidad de asegura-
dor, al no tener reaseguro, tendria que asumir totalmente.

Lo anterior se puede comprender, por ei hecho siguiente: Si el
asegurador cediera al reasegurador cualquiera de sus derechos y
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obligaciones ante e. asegurado, seria necesaria una notifica--
cidn del asecurador al asegurado, informindole de esta situa—-
cidn, para dar de esta forma origen a una relacion juridica eu
tre el asegurado y el reasegurador; lo cual es desvirtuado en
la practica por el reaseguro, ya que no hay contractualmente -
necesidad de ninguna accidon directa o notificacidn oficial del
reasegurador hacia el asegurado o viceversa. la relacion que -
se establece es entre asegurado y asegurador o entre asegura—-
dor y reasegurador.

Al asegurador original se le denomina como compafila cedente y
al reasegurador como c esionario, en atencion a la terminologia
acufiada por la costumbre y reiterada en todo contrato simple o
tratado de reaseguro, gue durante muchos afios han utilizado es
tas expresiones, para las transacciones entre aseguradores y -
reaseguradores.

De lo expuesto se puede concluir, de que dependiendo del crite
rio, ya sea éste de caracter economico o juridico, el concepto
der contrato de reaseguro puede expresar dos interpretaciones
distintas, con validez para ambas acepciones y que en la prac-
tica del reaseguro, ninguna de las dos es excluyente de la ---
otra, porque obedecen a objetivos diferentes y mas bien se com
plementan para formar un criterio objetivo en la comprension -
del término.

Desde el punto de vista econdmico, el concepto del reaseguro -
seria entonces como dice Robert L. Braddoock asi: "El1 reasegu-
ro es la asuncion de una compafila de seguros de todo o parte -
de un riesgo asumido originalmente por otra compaiiia de segu--
ros. La compania que compra el reasesuro es llamada la compa--
fila cedente o reasegurado; la compaiifa que vende el seguro es
el reasegurador. La compafila cedente compra el reaseguro para
reducir su responsabilidad, para proveer soporte financiero a
la compafila primaria o para ganar capacidad de suscripcion.
Por lo tanto, el reasezuro es una forma de seguro; y un meca--
nismo gerencial vital para la operacidn efectiva de la indus—-
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tria primaria de seguros". 1/

Juridicamente segin Bruck, "El reaseguro es el seguro contra -
el nacimiento de una deuda que soporta ei patrimonio del asegu
rador, como consecuencia de un contrato de seguro anterior es-
tipulado por el" 2/.

Por su parte el Diccionario Basico de seguros, da una concep--
tualizacidon técnica en los siguientes términos: "El reaseguro
es un instrumento técnico del que se vale una entidad asegura-
dora para conseguir la compensacion estadistica que necesita,-
igualando u homogeneizando los riesgos que componen su cartera
de bienes asegurados, mediante la cesion de parte de ellos a -
otras entidades.

En tal sentido, el reaseguro sirve para distribuir entre otros
asegurados los excesos en los riesgos de mas volumen, permi---
tiendo al asegurador directo (o reasesurador) operar sobre una
masa de riesgos aproximadamente iguales, por lo meuos si se —--
computa su volumen con el Iindice de intensidad de siniestros"

3/.
20. RETENCION

2.1 Concepto de retencion.

La retencidn es aquella parte de la suma asegurada que las com

pafilas de seguros conservan bajo su responsabilidad directa; -

es decir, el importe econdmico que pueden absorber o poner en

juego por cuenta propia, en la suscripciodon de cada seguro.

Respecto a la clase de retencidn, eésta puede ser por riesgo y

por evento.

. P 3 . ?
La retencion por riesgo es la proporcion de la suma 0 sumas --
aseguradas, correspondientes a un objeto u objetos susceptibles

1/ Robert L. Braddoock, El Reaseguro, Pubiicacion del Instituto
de Estudios Superiores de Administracion de Caracas, Venezue
la, pagina 1.

2/ 1 contrato de Reaseguro, Biblioteca Juridica Aguilar, Publi
cado por la Revista lexicana de Seguros 1961 paulna 44,

3/ Julio Castelo Vatran y Jose Pérez qscacho, Diccionario Basi-
co de Seguros, Bditorial Mapfre, S.A, 1976. pagina 126,

—_——— e
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-

de ser afectados por un mismo riesgo en un siniestro y que las
compafiias aseguradoras estan dispuestas a absorber con sus pro
pios recursos financieros, o sea la pérdida maxima que estan -
dispuestas a soportar en un solo riesgo no catastrofico.,

La retencidén por evento u ocurrencia, es la referida a un con-
junto de retenciones por riesgo que pueden ser afectadas por -
una catdstrofe, ya sea esta un terremoto, un cicldn, etc..

El 1limite de retencion viene dado par la suma asegurada maxima
dentru de cierta categoria de riesgos, o el monto maximo de re
tenciodn eutre todas las categorias de riesgos, que el asegura-
dor desea retener por cuenta propia. El limite de retencion se
designa también como ple.o de retencion o linea,

A partir de los plenos de retencion, se construye la tabla de
retenciones, que no es mas que: El cuadro eu que se refleja la
parte de los riesgos que retiene por cuenta propia la compafiia
aseguradora respecto a las pélizas suscritas en un ramo especi
fico y en funcidn de la peligrosidad intrinseca de esos mismos
riesgos.

2.2 Aplicacion practica de la retencion.

La fase mas importante para la compafila aseguradora es la de -
fijar su retencidn, aunque para ello se encuentra con la difi-
cultad de no contar con reglas inflexibies y seguras que le —-
ayuden a determinarla. En apoyo a lo anterior debera tomar en
consideracion factores tales como los siguientes:

A- La probabilidad de perdida.

Esta puede ser total o parcial y la suma asesurada no se rela-
ciona mayormente con la probabilidad de pérdida. Este factor -
es dificil de precisar, sin embargo, tanto la Ley de probabili
dades, como la experiencia pueden servir de gulas.

B- La naturaleza del riesgo.,.

Es necesario ciasificar la naturaleza segun su peiigrosidad, -
porgue a mayor peiigrosidad, mds probabilidad de perdida, de -
tal forma que al evaluar las posibilidades de perdida se estu-
dien la exposicidén y la probabilidad de perdida total o par---
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cial, En los paises de un alto desarrollo en el campo de los -

seguros (Europa y U.S.A.) se usa el sistema P.M.L. (Probable -

Maximum Loss) o de perdida maxima probable, el cual por su com

plejidad, ameritaria de un apropiado y laborioso analisis.

En los paises subdesarrollados es comiun operar a base de sumas

aseguradas, ya que es un procedimiento menos complejo.

C- La situacion financiera de la aseguradora.

Para fijar la retencion por riesgo, las compafiias de seguros -

tomau en consideracidén sus propias politicas, experiencia y ra

mos de seguros en particular. La fijacion de la retencidn méxi
ma esta inf_.uenciada por:

- El capital pagado y las reservas de capital.

- El importe de las inversiones facilmente realizables y las -
disponibilidades efectivas en caja y bancos, gue favorecen -
la agilidad en el pago de los siniestros.

- La composicion de la cartera por tamafio de sumas aseguradas,
o "perfil de la cartera'.

- El volumen de primas en cada ramo, gue permitiran absorber -

cualcuier desequilibrio originado en la siniestraiidad.

Las compafilas mds antiguas y desarrolladas tomaran generalmen-
te en cuenta todos los factores anteriores, a diferencia de --
las compafiias jOovenes que arriesgaran una proporcidn més impor
tante de su capital, por el hecho de tener aun carteras de se-
guros menos equilibradas. En la practica tanto las compaiiias -
grandes como las pequefias o jOovenes, observan algunas reglas,-
que de acuerdo a diversos estudios seguidos se pueden resumir
asi: 1/ 2/.

1/ El Reaseguro de los Ramos Generales, Servicio de Colabora--
cion Técnica de la Compafifa Suiza de Reaseguros 1978 pagina
49,

2/ R. Doerr. El Seguro de Incendios, Servicio de Colaboracidn

. Técnica de la Cla. Suiza de Reaseguros 196G6-pags. 58-59.
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Compaiifas
randes pequenas o0
desarroiiaﬁas jovenes

a) E1 % del capital y reservas

libres que corresponde a la re

tencibén méxima por riesgo y -

por siniestro, es hasta del..... 1% 5%
b) E1 % del volumen de primas

retenidas por cuenta propia,

del ramo en cuestiédn, que co-

rresponde a la retencidn por

siniestros es de....alrededor del 1% hasta el 10%
¢) El % de los medios liquidos

disponibles, que corresponde a

la retencién médxima por sinies

tro en el ramo méds importante,

es hasta del .cccevceccccccccccces 20%

Para determinar la retencidén por evento u ocurrencia catast:é
fica, se debe tomar en cuenta que éstas no se dédn a menudo y
que los perfodos bastante largos entre una y otra, permiten a
las comparifas acumular reservas de previsidén creadas para es-
tos casos; ademds de que adicionalmente pueden recurrir, de -
ser necesario, a sus reservas de capital, y la retencién por
evento podria fijarse también como un miltiplo de la reten---
cién por riesgo (de dos a cuatro veces generalmente) 1/, que-
dando al criterio de cada compafiia el porcentaje respectivo,-
el cual a su vez deberd ser compatible con el contrato de rea
guro de exceso de pérdida que se convenga con los reasegurado
res, para proteger la retencidén de la cedente contra acumula-
ciones imprevistas o catastréficas.

1/ Flaneacidén de Programas de Reaseguro. Publicacién Provin--
cial de Seguros, México 1980, pégina 9.
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2.3 Otros factores que infiuyen sn la politica de retencion.
Entre otros factures cuz pueden modificar las politicas de re-
tencion, se pueden citar:

- Los resultados de suscripcion de la aseguradora.

Bs algo normal que en los ramos que tradicionalmente se obtie-
neu buenos resultados, las compafiias cedentes traten de fijar
una retencion mayor y en cambio en los ramos de alta siniestra
lidad, opten por una proporcion menor del nezocio.

In estas circunstancias las compafilas reaseguradvras al verse
afectadas, tratardn de negociar con las cedentes, para obtener

una mayor participacion en los riesgos buenos y ofrecerles so-
porte en los ramos con resultados regulares o malos; puesto —--
que el reaseguro funciona para absorber los excedentes de cada
riesgo aceptado, es decir, lo que sobrepase la suma que con se
guridad la cedente puede retener y no para ceder solamente —-—-
riesgos malos. La compafila cedente tiene derecho a retener la
tutalidad de los riesgos pequeios no pe.igrosos, una gran par-
te de los riesgos més grandes pero no muy peligrosos y una me-
nor parte de los mas peligrosos.

- Ia situacion econodmica,

En periodos de crisis y prosperidad econdmica las compafiias --
aseguradoras se ven influenciadas en sus operaciones al igual
gue otras instituciones comerciales, industriales o financie--
ras, aungue en distinta forma; y no necesariamente el efecto -
causado en las compaiiias mas grandes y antiguas tendra que ser
exactamente iguai al de las mds jovenss, como tambien no lo se
ra el efecto que experimenten las compafiias de palses desarro-
llados en relacidn a las de paises subdesarrollados. Las conse
cueucias espscificas de estos fenomenos son dificiles de gene-
ralizar, sin embarzo se pueden mencionar las que son mas rele-
vantes o que puasden ejercer algin cambio en la politica de re-
tencion de las conpafilas afectadas.

En epocas de crisis el asegurador dara mas importancia primera
nente a la calidad moral de los asezurados y, especialmente,don

——
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de ya puedan existir antecedentes sobre dudosa reputacion, dado
gue se pueden presentar casos de personas, que al amparo de si
tuaciones anormales pretendan especular indebidamente con su -
seguro.

Por otra parte,es comin gue solo se aseguren las empresas mas
estables y fuertes, que esperan poder superar la crisis sin da
nos permanentes, y que; como el resto de empresas, se encuen--
tran mayormente expuestas a los riesgos de huelgas, actos mali
ciosos, alborotos populares, motines, etc. En casos extremos,-
como lo ha sido el de El Salvador a partir de 1980, ante la --
practica imposibiliaad de obtener reaseguro para dichos ries-—-
gos en el mercado internacional, las compafilas de seguros se -
vieron en la necesidad de suspender temporalmente las cobertu-
ras para tales riesgos, con las consecuencias logicas de redu-
cir ain mas sus carteras de seguros y las probables implicacio
nes sobre sus politicas internas de fijacion de retenciones ¥
programacion del reaseguro.

En periodos de auge, por la competencia entre aseguradoras se
tiende con més facilidad a que se rebajen las tarifas de pri--
mas y hasta las empresas menos solidas se aseguran, Se nota —-
cierta relativa despreocupacion de patronos y obreros redundan
do en una menor calidad y estabilidad de la mano de obra, lo -
cual no garantiza un mejor mantenimiento de la maquinaria y —-
equipo, o un buen cuidado de los materiales, situacion que lle
va al asegurador a tomar en segundo lugar, sus precauciones en
relacion a las cualidades profesionales de los eupresarios, de
sus empleados y obreros.

De acuerdo a las consideraciones anteriores, los aseguradores
en lugar de reducir sus plenos de retencion en tiempos de cri-
sis o prosperidad, lo haran pero de manera mas bien selectiva,
con respecto a cierto tipo de negocios que son mas suceptibles
de ser sujetos de los efectos de la situacion economica.

- El financiamiento de la reserva para riesgos en curso.

La reserva para riesgos es aguella que se constituye sobre la
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base de un porcentaje de las primas emitidas durante el ejer-

cicio econdmico anual y que corrasponde a la fraccion de 1los

riesgos suscritos que la compafiia correra eu el afio siguiente.
Por lo geusral la constitucidén de esta reserva se hace en cum

plimiento a disposiciones de caracter lesal. &n El Szlvador es
del 45% 1/, eu otros paises como Venezuela 2/, o Colombia 3/-

es del 40%. Bsta reserva aunque significa una disminucion a -

las utilidades, representa un increwento de las reservas li--

bres, que eu periodos normales no es motivo de mayor preocupa

cion, pero que si lo deberia ser, si se desean aumentar las -

retenciones, sin antes hacer un estudio adecuado.

En tal sentido, habra que investigar el efecto que tenura di-

cho aumento sobre las primas retenides y elaborar un nueve pre
supuesto anual,

Uno de los supuestos principales para que el incremento en las
retencionrs sea ventajoso, lo implica el hecho de que hay que
partir de un nivel de ventas superior en la nueva proyeccién,

para que las primas cedidas en reaseguro, no disminuyan., El --
que las ventas se aumenten o nd, depende de factores internos

que se pueden controlar mas facilmente,y externos,que las con-
pafiias aseguradoras deberan preveer con mucha vision para ajus
tar sus planes ante cualquier cambio imprevisto. En e. caso de
que la cartera no aumente eu la mioma proporcion gue las pri--
mas retenidas, entonces las primas cedidas en reaseguro dismi-
nuirédn, lo cuali repercutira en una disminucidn de las comisio-
nes, participacidn en las utilidades, contribucidn en los si--
niestros y financiacidn de las reservas de primas por reasegu-
ro cedido., Lo anterior significa que si se aumenta la reten---

1/ Circulares No. 509 y 543 de 1968 de la Superintendencia de
Bancos y Otras Instituciones Financieras de El Salvador.

2/ Ley de Empresas de Seguros y Reaseguros de Venezuela, arti-
culo No. 65.

3/ R. Doerr, El Seguro de Incendios, Servicio de Colaboracidn

©  Déenica de la Cia. Suiza de Reaseguros 1966 pagina 93,

—— e
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cion en la situacibén mencionada, la compafifa aseguradora sopor
tard un incremento en la reserva para riesgos en curso por ---
cuenta propia, que podria representar una carga muy grande pa-
ra su capacidad financiera y que si se persiguen resultados --
globales equilibrados, se deber& evaluar previamente con sumo
cuidado.

METODOS DE REASEGURO.

En general, las formas de reaseguro se clasifican en: reaseguro
facultativo y reaseguro obligetorio o automético. Dentro de ca
da una de ellas podemos distinguir varios métodos, los cuales
pueden clasificarse, seghn el caso, en proporcionales y no pro-
porcionales, siendo el obligatorio proporcional el bésico y —--
principal.

3.1 Método Facultativo.
"El reaseguro facultativo es un método en el cual tanto la ce-
dente como el reaseguradur tienen absoluta libertad para ceder

o aceptar, es decir, la cedente puede ofercerlo al reaseguradur
que prefiera, mientras que el reacsegurador puede libremente --
aplicar su criterio y sin trabas aceptar o declinar cualquier
riesgo que se le ofrezca”. 1/
En la actualidad, el reaseguro facultativo es practicado en --
los casos siguientes: cuando las coberturas autométicas u obli
gatorias estén agotadas; cuando el riesgu esté excluido de los
contratos obligatorios; cuando el asegurador no desea afectar
sus contratos automédticos con riesgos azarosos y cuando un ase
gurador no dispone de contratos autématicos para un ramo, en -
el cual emite pblizas de manera esporédica.
El reaseguro facultatvivo generalmente paga menos comisidén so--
bre las primas cedidas y su desventaja mas evidente consiste -
en que hay necesidad de tratar cada caso individualmente, con
la cantidad de trabajo y costo adicional que esto significa, -
razbn por la que ha sidu desplazado por el método obligatorio,
1/ Manuel Samaniego, El1 Reaseguro en Venezuela, Editorial Vene-
gréfica C.A. Caracas. 1978 - pégina 43,
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dentro del volumen normal de transacciones de reaseguro, excep
to en los casos citados en ei parrafo anterior.

Ademas del reaseguro facultativo puro, existen otras dos for--
mas facultativas que se describirén como integrantes del meto-
do obligatorio proporcional y que son el facultativo ob.igato-
rio y la cobertura abierta u"Open Cover.

3,2 Metodo obligatorio proporcional,

El desarrollo del mercado de seguros ha sido un importante fac
tor para que el metodo obligatorio proporcional haya podido —-

llegar a desplazar a un segundo lusar al reaseguro facultativo;
en virtud de su conveniencia al requerir menos trabajo y costo
adwinistrativo. Existen var.os tipos de tratados de reaseguro,

pero sus principios generales son comunes entre si, ya que pre

veen la cesion de todos lo. riesgos comprendidos en sus c.ausu
lados y en los cuales la cedente o aseguradora no puede dejar
de ceder al reasegurador y este a su vez declina su derecho de
rechazar cua.guier riesgo incluido en ellos.

El tratado de reaseguro se puede definir entonces, como un con
venio entre un asegurador directo y uno o mas reaseguradores,-
por medio del cual el asegurador acuerda ceder y el o los rea-
seguradores aceptar cesiones dentro de ciertos 1imites y condi
ciones preestrablecidas. Se le llama proporcional porque la par
ticipacidn de la cedente y del reasegurador se calcula en base
a la suma asegurada.

Las formas mas usuales de contratos o tratados proporcionales
son las siguientes:

- Contratos de excedentes y

-~ Contratos de cuota parte.

Como derivaciones de los contratos de excedentes, surgen las -
siguientes formas de contratos que sirven para ampliar la capa
cidad automatica de las compaiilas de seguros:

- Contrato facultaivivo obligatorio y

- Contrato de cobertura abierta (Open Cover)

Una caracteristica de los contratos proporcionales, es de que
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la prima original es compartida entre la aseguradora y sus --
reaseguradores en la misma proporcién en que se distribuye la
suma asegurada Yy, similarmente, cualquier siniestro que ocu-
rra es absorbido por ambos en idéntica proporcién.

Por otra parte,los reaseguradores reconocen a la aseguradora,
un porcentaje de comisibén sobre las primas cedidas para com--
pensarle los costos totales en los contratos cuota parte y el
total de los gastos de adquisicidén y parte de los administra-
tivos en los contratos de excedentes, pudiendo ademés haber -
una participacidén en utilidades (profit commission), calculada
sobre los resultados anuales de los contratos.

A- Contrato de excedentes.

En este tipo de contrato la aseguradora solo reasegura aque--
llos importes que no desea retener bajo su propia responsabi-
lided en un riesgo dado. E1 1imite de su responsabilidad se -
conoce como retencién méxima, puesto que en algunos casos si
puede retener cantidades menores si asi lo desea. Cuando la -
suma asegurada es inferior o igual a la retencidén méxima, la
aseguradora puede asunmir el ciento por ciento de la responsa-
bilidad, y si el monto asegurado excede dicha retencidén la ase
guradora traspasa la responsabilidad excedente a sus contra--
tos, y en ocasiones, cuando las sumas aseguradas son superio-
res a la capacidad de los contratos, la diferencia es coloca-
da por la via facultativa pura. E1 monto de suma asegurada que
como méximo se puede ceder a un contrato de excedentes es un
miltiplo de la retencidédn fijada por la cedente.

Estos contratos se establecen en forma de plenos o lineas de
retencidn y cada contrato puede tener 10, 15 o 20 lineas, o -
el nimero que de comiin acuerdo convengan la cedente y los rea
seguradores; de esta manera la compafiia cedente puede cubrir
automdticamente su propio pleno de retencidén, en el nimero de
veces deseado. Es usual que se puedan negociar contratos de -
un primero, segundo y hasta un tercer excedente, y algo ele--
‘mental és, de que la responsabilidad del reasegurador empieza



61

automdtica y simulténeamente con la de la cedente respecto al
exceso de retencidn de ésta.

B- Contratos de cuota parte.

En estos contratos la compafifa aseguradora se obliga a ceder -
y la reaseguradora a aceptar una proporcién fija de todos los

negocios de cierta clase, emitidos por la aseguradora mediante
el pago de las primas correspondientes por parte de ésta a 1la
reaseguradora.

El contrato cuota-parte requiere de una facil administracién -
y la compafifa cedente no puede ejercer una seleccién de los -~
riesgos que cederéd al reasegurador, porque éste participa en -
todos los riesgos con un porcentaje fijo, el cual puede ser —--
del 50%, 80% etc. seglin se haya convenido.

En oportunidades se puede combinar el contrato de cuota parte
y el de excedente, pero siempre en este orden y nunca al revés.
La razbén por la que la aseguradora desea obtener un contrato -
mixto de cuota parte y excedente, suele ser la de mantener ba-
ja su retencibén con un limite alto de cobertura.

C- Contrato facultativo obligatorio.

Este contrato automdtico tiene las caracter{sticas basicas de

uno por excedentes y se conviene cuando las aseguradoras poseen
en su cartera un buen nimero de negocios que requieren de rea-
seguro facultativo y de esta forma eliminan el problema de --
estar haciendo colocaciones individuales.

Se diferencia del de excedentes en que la aseguradora no tiene
obligacidén de ceder al contrato, sino que tiene el derecho de
decidir que negocios y la amplitud en que los desea reasegurar.
El reasegurador por su lado se obliga a aceptar todas las ce--
siones dentro de los términos del contrato.

D- Cobertura asbierta u (Open Cover).

Este contrato es utilizado para dar cobertura a secciones espe
cificas de la cartera y para ampliar la capacidad automética -
de la cedente. Se considera como una derivacidén del facultati-
.vo obligatorio y ampara una cobertura, como su nombre lo indi-
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ca, abierta sin mis limitaciones que los riesgos excluidos en

su respectiva tabla de caracteristicas., Usualmente el 1limite -
de responsabilidad es Gnico y no depende de la retencion que -
la aseguradora asigne a los distintos riesgos, por lo que el -
1imite de cobertura no puede ser expresado en un nimero de ple
nos. (Excepcionalmente hay reaseguradores gque si admiten una -
tabla de plenos). La reteucion es fijada por la aseguradora de
acuerdv a sus politicas internas.

3.3 Méetodo no proporcional.

Bs dificil precisar exactamente la fecha en gue se utilizo por
primera vez este tipo de reaseguro. En el afio 1910 en Inglate-
rra se otorgo la que se supone fue la primera cobertura no pro
porcional., Segin D.E. Gibbs 1/ en su libro sobre el Lloyd’'s de
Londres, poc. después del terremoto de San Francisco (U.S.A.)
en 1906, Cuthbert Heat del Lloyd’s, ided una forma de reasegu-
ro gue tenia efecto unicamente cuando el reasegurador tuviese

que pagar siniestros por valores anormalmente altos y origina-
dos en un mismo evento, es decir, lo que conocemos cOmo un rea
seguro de exceso de pérdida; pero no fue sino a partir de 1920
que el interés en esta clase de reaseguro cobro una mayor im--
portancia y que se ha extendido a cas. todos los ramos de segu
ros en la actualidad.

Los contratos de reaseguro no proporcionales se caracterizan -
porque las responsabilidades entre la aseguradora y la rease--
guradora se reparten sobre la base de los siniestros y no so--
bre la suma asegurada como se hace con los contratos proporcio
nales, ademas de que,entre otras particularidades, permiten --
una disminucion de los gastos de administracidn; la prima de -
reseguro se calcula sobre la cartera total o una parte de la -
cartera dentro de un ramo; el costo del reaseguro es calculado

1/ El Reaseguro de Exceso de Pérdida, Instituto de Seguros de
Londres, Publicacidén de Editorial Mapfre, S.A. Madrid, pa-
gina 6.
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de antemano y normalmente la aseguradora no gana participacion

en las utilidades.

Los sistemas basicos de reasegurv de siniestrus son:

- De exceso de perdida

- De exceso de siniestraiidad o cobertura de exceso de pérdi—
da anual (stop loss).

En el exceso de pérdida se establece por anticipado cuanto es

el 1imite madximo de siniestros que desea soportar la compafiia

aseguradora o cedente y la reaseguradora absorbe el exceso de

esta suma.

A la cifra o suma a cargo de la compaiiia aseguradora se le de-

nomina Prioridad, conocida también como Franguicia.

Los reaseguros de exceso de perdidas, se subdividen en los si-

guientes tipos de coberturas:

i) Excesos de pérdida de suscripcidn o de operacion (WXL-Wor—-

king Covers-Excess of Loss): en estos contratos la prioridad -

es efectivamente el mont. maximo que una compafiia puede perder

en uno o varios siniestros y cuyas tres mas conocidas modalida

des son:

- Exceso de pérdida de riesgo por riesgo

- Exceso de perdida por eveuto

- Exceso de pérdida con prioridad anual acumulada.

ii) Exceso de pérdida catastrdfico (XL-Catastrophe cover).

A- Exceso de pérdida riesgo por riesgo o de cobertura en segun

do riesgoe.

Se utiliza para aumentar el volumen de primas retenidas por la

cedente, sin representar una suma excesiva en cada siniestro y

su finaiidad es la de reducir o reemplazar el reaseguro propor
cional normal,

In este tipo de reaseguro cuando un mismo siniestro afecta uno
0 mas riesgos, la cedente es responsable hasta por su priori--
dad en cada uno de ellos ¥y la reaseguradora hasta por el 1imi
te del contrato en cada uno de los riesgos afectados. Si el si
niestro excediera el limite del contrato, este exceso seria a
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El 1imite del contrato por riesgo sera,entonces, el monto maxi
mo por el cual el reasegurador es responsable en cada riesgu y
el cédlculo de la prima del reasegurador, o costo del reaseguro
se efectia mediante el procedimiento denominado con las palabras
inglesas "Burning Cost", el cual esta dado por: q= (s/B).(f) eu
donde; s= siniestros que afectarun e. W.C.; B= primas sujetas a
la proteccion del W.C.; f£= factor de ajuste: es el recargo a --
los siniestros para compeusar al reasegurador sus gastos, y os-
cila entre el 100/70 al 100/80, cuando existe un corredor de —-
reaseguros como intermediario.

De tal forma que:

P= (q) . (B) si C,< a0,
? P= (01) « (B) si ag ¢,
0 P= (02) . (B) si q), 02

PD= méximo {P, P}-.I} , en donde;

P= Prima resultante

C,= Cuota o tasa minima

C,= Cuota o tasa maxima

PD= Prima definitiva para el reasegurador

PM= Prima minima y de deposito

B- Exceso de pérdida por evento.

Este contrato funciona cuando uno o mas riesgos se ven afecta—-
dos en uno o mas eventos y tanto la prioridad como el limite --
del contrato son consiuerados una sola vez en cada evento, 0 —-
sea en cada caso la prioridad se aplica a la pérdida neta final
derivada del evento, a diferencia del exceso de pérdida riesgo
por riesgo, en el gque la prior.dad es aplicable tantas veces co
mo riesgos sean afectados por el siniestro. Por otra parte,el -
exceso de perdida por evento admite un 1imite de responsabilidad
fijo para el reasegurador, sin tomar en cuenta el nimero de ries
gos que se vean afectados por el evento.

La prima del reasegurador tambien se caicula por el método del

—— e — —
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"Burning Cost".

C- Exceso de pérdida con prioridad anual acumulada.

Esta forma de contrato se deriva del de exceso de pérdida ries
g0 por riesgo y se utiliza para reducir un poco el costo del -

contrato de reaseguro,o sea la prima, aunque para ello el ase

gurador tenga que absorber una mayor participacién en los si--

niestros, al elevar su prioridad seglin sus propias politicas =

financieras.

Segin esta modalidad,el aseguradur fija su prioridad anual acu

mulada sobre la base del 1limite hasta el cual pagarf los sinies
tros que exceden su prioridad por riesgo y una vez que se sobre
pasa esta cifra, el reasegurador absorbe los siniestros a par-
tir de ella; es decir, el asegurador tiene dos prioridades, la
primera,por riesgo y la segunda, hasta el limite acumulado y fi
jado previamente para el afio y que como su nombre lo indica, es
té4 dada por la acumulacibén de siniestros adicionales retenidos

por la aseguradura hasta cubrir el limite contratado para el -

afio en cuestidn.

La prima de reaseguro no se calcula por el método del "Burning

Cost", sino que de conformidad a la cuota fija que determina el
reasegurador en el contrato.

D- Exceso de pérdida Catastréfico.

AGn con el especial cuidado con que las compaiifas de seguros es
tablecen sus bases de proteccidn, no estén excentas de peligro

de los cUmulos gque resultan cusndo se suscitan numerosos sinies
tros que son causados por el mismo evento y que quedan fuera -
del control normal de suscripcidén. Esta cobertura en general am
para la retencidén contra los riesgos catastré6ficos, producto -

de tormentas, tempestades, huracanes, terremotos y otras fuer-

zas de la naturaleza, ademéds de conflagraciones de caracter so-
cial, en gremios tales como de estibadores portuarios, camione-
ros en transporte de mercancias, alborotos populares, etc.,o0 la
tipica cobertura de accidentes personales, destinada a proteger
las acumulaciones de riesgos en siniestros de navegacidn aérea,
maritima y terrestre, en las que un alto nimero de personas es-
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' = Fa
tan expuestas a morir o sufrir lesiones en un accidente comun,

Bajo este tipo de contrato,la prioridad es mayor que el monto -
maximo que la aseguradora puede perder en varios siniestros pro
ducidos por un solo evento, por lo que el reasegurador es res--
ponsable por las pérdidaa consecuentes a dicho evento, y que --
exceden la prioridad de la aseguradora hasta el limite conveni-
doe

Usualmente para cada catdstrofe se asigna una duracion maxima -
que por lo general es de 72 horas, con el proposito de definir
cuando empieza y termina el eventoe.

La prima de reaseguro se calcula una vez terminado el periodo -
de cobertura y se liquida contra la prima minima y de depdsito
dada al inicio de la vigencia.

E- Exceso de siniestralidad (Stop Loss).

Las compafiias aseguradoras reducen su responsabilidad en ries-
gos individuales, a montos que estan dentro de sus posibilida-
des de cubrir, mediante el uso de contratos proporcionales, --
sin embargo, puede suceder que se produzca una siniestralidad
que permita que la razon de siniestros entre primas al finaiti-
zar el ejercicio sea excesivamente alta, en estas circunstan--

cias las compafilas de seguros pueden optar por un reaseguro de
exceso de siniestralidad.

Este contrato de reaseguro no proporcional, prutege a la compa
fila aseguradora contra los resultados negativos originados en
una incidencia de siniestros por encima de un determinado por-
centaje de las primas anuales de un conjunto o cartera de nego
clos.

Fl reasegurador es responsable de pagar todos los siniestros -
hasta el limite establecido en el contrato, a partir del momen
to en que la tasa de siniestralidad anual excede un porcentaje
convenido de las primas. Por ejemplo: si la comparila desea rea
segurar determinado riesgo, con una cobertura del 40% por arri
ba del 80% de siniestralidad anual y al cerrar el ejercicio se
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verifica una siniestralidad del 115%, el asegurador participa-
ra con el 80% y el reasegurador con el 35%. Generalmente la com
pafila aseguradora retiene un pequefio porceutaje adicional de la
cantidad reasegurada y en el contrato se conviene tambien un 1i
mite monetario, independientemente del porcentaje de siniestra-
lidad, el cual por el cardcter del contrato, rara vez tiene una
prioridad menor del 70 u 80% de siniestralidad. Este tipo de --
reaseguro no garantiza utilidad alguna a las compafilas asegura-
doras, mas bien pretende disminuir sus pérdidas y su uso estd -
orientado mas que todo a los riesgos agricolas (riesgo de grani
Z0)e
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CAPITULO III

"EL REASEGURO EN EL SALVADOR"

lo. ANALISIS DEL MERCADO,

1.1 Introduccién

En El1 Salvador las compafiias nacionales de seguros son de -
creacién reciente y tienen su punto de partida en 1915, aio
en que se fundé La Centroamericana, S.A. En relacidn a las

compafifas extranjeras, La Royal Ins. Co. inicid sus opera--
ciones de seguros de danos en 1892, y en vida lo hizo la --
Fan imerican Life Ins. Co. en 1928. En 1955 se organizd 1la
Compafifa General de Seguros, S.A. y porteriormente en los -
Ultimos veinticinco afios, han ido apareciendo, de acuerdo a
las necesidades impuestas por las crecientes actividades --
econdémicas del pais, nuevas companfas aseguradoras que le -
dan a nuestro mercado la caracteristica de estar conformado
en su mayoria, por un grupo de jdvenes empresas.

Propiamente el mercado asegurador salvadoreio no cuenta con

ninguna compafifa reaseguradora nacional, sino que son los de
partamentos de reaseguros de las aseguradoras directas, 1los
gque manejan los pocos negocios de reaseguro aceptado a nivel
local y los eventuales del extranjero. Las compafifas que --
aceptan resseguro son ocho y de ellas siete venden a la vez

seguros de dafios y personas. Por otra parte, las compaifas -

que venden seguros generales normalmente son a la vez afian-
zadoras.

En la actualidad existen catorce compaiiias de seguros, de -
las cuales once son nacionales y tres extranjeras. Entre es-
tas existen ocho que venden simulténeamente seguros de dafios
y personas; dos venden solo seguros de dafos; dos venden sQo
lo seguro de personas; una seguro funerario y una que vende
parcialmente algunos ramos de seguros de danos.
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Es indudable que el papel que juegan las compafifas de seguros
en la economfa del pafs es importante, tal como se planted en
el capfitulo I del presente trabajo, y por lo tanto es conve-
niente observar, aunque sea ligeramente, la forma en que estas
planean su reaseguro, dado que influye en la calidad de las -
transacciones econémicas generadas entre el mercado salvadore
fio y el internacional.

El implementar una adecuada programacién del reaseguro es una
actividad delicada, que requiere no solo de conocimientos téc
nicos especializados, sino que tambien de habilidad directriz
¥y una conveniente nocién del mercado sobre el que se opera; -
de tal manera que traténdose de un tema y actividad tan com--
plejos, se presta para que existan distintas opiniones de per
sonas igualmente preparadas, lo cual nos indica que son pocas
las reglas invariables que guian al asegurador en su objetivo
de estructurar un plan de reaseguro, que satisfaga totalmente
las necesidades de su empresa.

A fin de conocer como funciona la toma de decisiones en mate-
ria de reaseguros por las compaiiias aseguradoras, se ha hecho
un andlisis que involucra a 7 de ellas, que representan el --
77% 1/ del volumen de primas directas suscritas por el merca-
do al 31 de diciembre de 1981, El andlisis incluye compaiiias
de distintos tamafios, antigiiedades y bésicamente nacionales
que efectian operaciones de reaseguro,y que casi en su totali
dad venden simulténeamente seguros de personas, dafios y fian-
zas y que sin excepciédn negocian sus contratos de reaseguro -
con el mercado internacional.

1.2 Establecimiento y administracién de los programas de rea-
SeguUro.

Del andlisis del mercado salvadorefio se puede apreciar, que -

en la planificacidn de los programas de reaseguro y el estable

cimiento de sus politicas, el 43% de las empresas 1o hace al-

1/ FUENTE: Revista de estadisticas de la Superintendencia de -

i Bancos y Otras Instituciones Financieras de El Salvador 1981
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més alto nivel dentro de la organizacibén. El 57% restante lo -
hace siempre al més alto nivel pero consultanto a los departa-
mentos técnicos correspondientes.

En cuanto a los objetivos generales perseguidos por las compa-
fifas de seguros en sus planes de reaseguro, la mayoria le asig
na carécter prioritario a la homogeneizacién de riesgos, y ca-
si igual importancia a la proteccibén de ctmulos de riesgos.
Poco menos importante estiman la estabilizacidn de pérdidas --
anuales y la reduccidn de los riesgos de catéstrofe.

Los objetivos de aumentar la capacidad financiera y la capaci-
dad de suscripcidén, son tan importantes como los anteriores pa
ra algunas compafifas, pero en conjunto se les asigna poca rele
vancia.

La actualizacibén y revisidén de los distintos programas se efec
tha en un ciento por ciento de los casos en forma anual y, con
siderando que los contratos tienen vigencia de un ano, se hace
por lo general de septiembre a noviembre y ocasionalmente has-
ta diciembre, a fin de renovarlos a partir de enero del afio si
guiente,

En la evaluacidén de alternativas de planes de reaseguro se tra
ta més bien de hacer una revisidn de contratos y no de metodo-
logias que permitan una comparacidn de planes globales o alter
nativas dentro de los planes especificos, en vista de que, en
ler. luzar, el hacerlo implicaria gastos adicionales; esto por
que se tendrian que determinar los costos de los reaseguros pa
ra distintas modalidades de contratos y diferentes niveles de
retencidén, a efecto de seleccionar el contrato més ventajoso,
una vez se hubieran simulado los resultados a obtener a partir
de los datos estadisticos de una serie de afios por cada compa-
nia; y en 2o0. lugar, por que, dada la crisis econémica y so---
cial desde 1979, el mercado internacional de reaseguros no mues
tra gran interés en El1 Salvador, lo que restringue el nimero de
reaseguradores dispuestos a concedernos reaseguro, asi como --
las probables alternativas para planes distintos; por lo ante-
rior el mercado salvadorefio se ha orientado a planear su rea-
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seguro dentro de los tradicionales esquemas utilizados y que
los reaseguradores han aceptado y en ocasiones sugerido.

La politica de reaseguros estd directamente relacionada con
la planificacién general de las compaiifas aseguradoras y no
depende de la politica de inversiones; o sea,que la toma de
decisiones en materia de inversiones no tiene relacién con la
programacién y contrataciédn del reaseguro. Aunque ambas poli-
ticas forman parte integral de los planes generales, se deci-
den independientemente una de la otra.

1.3 Modalidades de reaseguros.

De acuerdo al anélisis realizado, las modalidades de reasegu-
ro empleadas son: tratados proporcionales de cuota parte, ex-
cedentes y facultativo obligatorio; tratados no proporciona--

les de excesos de pérdidas operativos y catastré6ficos, y fa--
cultativos para los casos en gque las sumas & reasegurar exce-
den las capacidades de los contratos automdticos. El contrato
de Stop Loss o de exceso de siniestralidad no se usa en el mer
cado salvadoreno.

Los tratados de cuota parte se usan sobre todo para ramos cu-
yas carteras son pequefas o que no han arrojado muy buenos re
sultados en el pasado. Los tratados de excedentes se destinan
para los ramos de seguros, que por tradicidén las compaiifas --
han identificado como ramos nobles, por ser los que producen
los mejores resultados o mayores volumenes de primas y por --
que principalmente permiten homogeneizar la calidad con el ta
mafio de los riesgos asegurados.

Para el reaseguro de incendio y terremoto,todas las compafifas
investigadas utilizan tratados de uno o més excedentes por --
riesgos individueles y,en un 71% utilizan igualmente el facul
tativo obligatorio.

Tanto el exceso de pérdidas catastréfico como el facultativo
puro son utilizados en un ciento por ciento de las empresas -
encuestadas. Fl reaseguro de automotores se contrata a base =
de exceso de pérdidas en un 86% de las compafifas.
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Para efectos de control de ctmulos de terremoto y de reporte
a los reaseguradores, todas las compafifas registran estad{is-
tica y contablemente por separado, las sumas aseguradas, si-
niestros y primas de incendio y lineas aliadas de las de te-
rremotoe.

La totalidad del mercado investigado recibe de los reasegura
dores, porcentajes fijos de comisiones y participacién en -
utilidades en la mayoria de sus tratados, y solo un 57% de -
las empresas tienen adicionalmente condicionados sus trata--
dos, especialmente en el riesgo de incendio, con comisiones
y participaciones a escalas segin la menor o mayor siniestra-
lidad reportada.

Los tratados de reciprocidad no son usados y solo una compa-
fifa los trabaja en forma limitada a nivel centroamericano, -
excluyendo el mercado salvadorefo. Estos tratados se utiliza
ron en el pasado, pero se descontinuaron debido a que se pres
taban a algunas irregularidades que llevaron a una competen-
cia no deseada por parte de las companias participantes.

Una modalidad de reaseguro que ha empezado ha despertar la -
atencién del mercado, es el reaseguro facultativo local, el
cual sin llegar a constituirse en una préctica generalizada
para todos los tipos de seguros, ha logrado interesar a las
compafiias especialmente en el riesgo de incendio y lineas -
aliadas.

l.4 Fijacidn de los niveles de retencidn.

El establecimiento de los niveles de retencidén constituye qui
zéds la fase més compleja en la estructuracién de los progra-
mas de reaseguro, por cuanto hay una heterogeneidad de crite-
rios al respecto y son pocas las reglas inmutables que guian
al asegurador para determinar un nivel Optimo de acuerdo a -
los objetivos de su compaiifa, y en consecuencia favorable a
los intereses econdmicos de su pafs. El nivel de retencién -
debe fijarse tanto para los contratos proporcionales como pa

ra los no proporcionales,
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Si bien el fijar el nivel de retencién involucra simulténea-
mente diversos factores, unos en mayor proporcidén que otros,
de conformidad al andlisis del mercado salvadorefio, el 57% -
de las empresas aseguradoras establecen prioritariamente sus
niveles de retencidén de acuerdo a su capital y reservas li--
bres; el 29% lo hacen segln la clase de riesgos involucrados
y el 14% restante, en atencidén al criterio, conocimiento del
mercado y experiencia de la alta direccidén. Factores como el
volumen de primas, costos de los reaseguros y estimacibn de
la Pérdida Méxima Probable (P.M.L.) se consideran de menos -
importancia.

El concepto de suma a riesgo para fijar la retencibén se en--
cuentra ampliamente difundido y el de (P.M.L.) solo es usado
limitadamente por una companfa; debido a que la mayoria de -
empresas estiman que en nuestro medio no disponemos atn de -
suficientes elementos, préctica y las técnicas especializa--
das necesarias para utilizar eficazmente este (ltimo concep-
to, el cual es de notable utilizacidn més que todo en &reas
altamente desarrolladas como lo son Estadous Unidos y Europa.
En relacibén a los contratos no proporcionales, la retencibn
0 prioridad se fija tomandov en cuenta que el costo de este -
tipo de contratos se hace menor en la medida que la reten---
cién es més alta, de tal manera que la tendencia de la mayo-
ria de empresas es hacia ser conservadoras, no fijando reten
ciones muy elevadas, con el propdsito de: lo.) en el caso de
incendio y terremoto, reducir los riesgos de catistrofe por
cuenta propia y 20.) en el caso de los demds ramos de segu-
ros, obtener una cobertura de reaseguro que sea compatible -
con los resultadus de suscripcidén y que no implique un costo
oneroso para las capacidades financieras de cada compafifa.

1.5 Determinacidén de limites superiores en coberturas de ca-
téstrofe.

A efecto de determinar los l{mites superiores en coberturas

de catéstrofe,y particularmente de los riesgos de incendio ¥y
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terremoto, por ser estos los riesgos que se relacionan més di-
rectamente con la infraestructura productiva nacional, el 71%
de las compafifas analizadas manifiestan optar por el método de
fijar su 1imite superior entre el 25% y el 35% de sumas asegu-
radas en cfmulos de riesgos de las zonas de mayor exposiciénj
el 29% restante lo hace aplicando el método del 15% al 25%.
Como se puede comprobar, una mayor proporcién del mercado ase-
gurador salvadorefio prefiere aplicar porcentajes que sean re--
presentativos de una mejor garantia para hacerle frente a sus
responsabilidades en el fortuito caso de una catéstrofe.

Por otra parte,las compafifas en general coincidieron en que la
zona de mayor concentracién de riesgos, se encuentra ubicada -
en San Salvador y sus alrededores y que esta &rea les es bési-
ca para fijar los limites superiores de sus coberturas de ca--
tdstrofe en incendio y terremoto.

1.6 Determinacién de los costos de los reaseguros.

Los costos de los reaseguros para los contratos proporcionales
son determinados por el 71% de las empresas encuestadas, en ba
se a la diferencia de las comisiones percibidas por las primas
cedidas y los gastos de adquisicién y administracién incurri--
dos en funcién de esas mismas primas cedidas; el 29% restante
no tienen un método especifico. Asi mismo, la mayorfa de empre
sas investigadas coinciden en establecer por ramos el costo -
de sus reaseguros.,

Es evidente que a pesar de haberse especificado en gran parte
el método utilizado, parece ser que las metodologias empleadas
no son del todo bien definidas y no se calcula el costo real -
del reaseguro, sino que, o se hace en forma parcial, o se ob--
tienen algunos coeficientes acerca de la gestidén técnica por -
cada ramo de seguro al final del ejercicio, o bien se concre--
tan a estimar el costo probable de acuerdo a las comisiones a
percibir en el contrato de reaseguro, segin el ramo correspon-
diente. Lo anterior nos sugiere de que por ahora no se le ha =
dado a esta fase de la programacidén del reaseguro, el papel --

-
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que seria conveniente asignirsele; por las probables implica-
ciones en favor de una disminucidén de costos, o que por lo me=-
nos sirviera a las compaiifas aseguradoras como una alternati-
va adicional que les permitiera tener mas informacién respec-
to a sus costos,

1.7 Negociacidén de los reaseguros.
La totalidad de las compafifas investigadas negocian sus rea--

seguros con el mercado internacional, apreciando en primer 1lu
gar la solvencia y solidez financiera de las compafifas rease-
guradoras, atributos que son caracteristicos, por lo general, -
de las compafifas de més prestigio y experiencia a nivel mun--
dial. Se toma como criterio alterno, pero en segundo plano, el
negociar con compaififas de solvencia y solidez financiera y --
que adicionalmente pudieran reunir alguna caracteristica como
de seriedad, flexibilidad, confianza y capacidad técnica.

El mercado internacional hacia donde principalmente se orien-
tan en su mayorfa las empresas salvadoreiias, para negociar su
reaseguro, es el de Estados Unidos, Inglaterra y Alemania. Le
siguen con una proporcién un poco menor Suiza y Francia.

La agudizacién de la crisis politica, econémica y social sal=-
vadorefia desde 1979, ha influfdo para que el mercado interna-
cional de reaseguros haya reducido su interés en el mercado =-
asegurador local, razén por la cual las compafifas de seguros
han optado en un 71% por no hacer estudios comparativos de --
costos en la contratacidén de su reaseguro, en vista de que no
hay practicamente mayores alternativas a considerar, pues no
se dispone de un nimero de reaseguradores suficientes, que fa
cilite hacer dichas evaluaciones. Este fendmeno es algo que -
se puede observar tambien en otros pafses del mundo, donde se
sufre el problema de los hechos de violencia; sin embargo, por
la misma solidez y prestigio de que gozan la mayoria de rease
guradores del mercado salvadorefio, éste en ningin momento ha
quedado sin respaldo, si bien con algunas limitaciones. Otra
razén por la que no se hacen estudios comparativos segin algu
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nas companifas, es porque las condiciones reflejadas en las dis
tintas ofertas de contratos, por lo general no difieren mucho
unas de otras, debido a que siempre se emplean reaseguradores
de un prestigio similar; pero s{ se acostumbra analizar alter-
nativas distintas para las cotizaciones de reaseguros faculta-
tivos.

Los corredores de reaseguro son utilizados sin excepcidn por -
todas las compaiifas encuestadas y sus servicios, mis que todo,
son aprovechados para la contratacién de los excesos de pérdi-
da, facultativos, y en oportunidades especiales.

1.8 Marco legal del reaseguro
La Ley del Régimen Monetario, establece en su articulo 60., 1li

teral d), que las instituciones de seguros y fianzas, se consi
deran como integrantes del sistema financiero.

La Ley de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares
en su artficulo 40., liberal b), exceptiia de sus disposiciones
a las instituciones de seguros y fianzas, pero en su articulo
50. aclara sin embargo, que a pesar de estar exceptuadas de -
la Ley, deberén someterse a la inspeccidn y vigilancia de 1la
Superintendencia del Sistema Financiero, quien realizaré su -
actividad en forma coordinada con los organismos a quienes se
encomiende la fiscalizacidn prevista en las leyes especiales.
Asi mismo, la Ley del Régimen Monetario en su articulo llo. al
referirse a la Superintendencia, indica que ésta dependeré de
la Junta Monetaria, y "vigilard el cumplimiento de los acuer-
dos y disposiciones tomados por aquella, sin perjuicio de las
funciones y actuaciones que le confieran otras disposiciones
legales". De igual manera, en el articulo 13 de dicha ley, se
otorga a la Superintendencia del Sistema Financiero la atribu
cidn de fiscalizar y vigilar el funcionamiento y operacibn de
los bancos y otras instituciones financieras, plblicas o pri-
vadas, nacionales y extranjeras, establecidas en el pais; ra-
zén por la cual, las compafiias de seguros dependen en primera
instancia de la Superintendencia del Sistema Financiero, quien

——
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para desarrollar su importante labor se apoya en la Ley del -
Régimen Monetario, y secundariamente en la Ley de Institucio-
nes de Crédito y Organizaciones auxiliares; sujeténdose a las
disposiciones que como organismo superior dicte la Junta lMone
taria.

En El1 Salvador no hay una Ley especifica que regule las opera
ciones de seguros y reaseguros y en ese sentido solo se cuenta
con las disposiciones legales que el Cédigo de Comercio contie
ne en su titulo X "Contrato de Seguro”.

En lo que respecta estrictamente al reaseguro no existe una le
gislacién que resulte adecuada para esta indispensable activi-
dad dentro del campo de los seguros, pues el Cbédigo de Comer--
cio es bastante escueto y le dedica solo dos articulos. Dicho
Cédigo, promulgado en 1970, en su titulo X Capitulo IV y arti
culos 1499 y 1500 se refiere asi al reaseguro; articulo 1499
dice: "En lo no previsto por las partes, se aplicarin al rea-
seguro las normas generales para el contrato de seguro, las -
referentes al seguro contra danos y, especialmente, al seguro
contra la responsabilidad"; el articulo 1500 dice: "E1 asegu-
rado directo y el beneficiario no tendrin acciédn alguna contra
el reasegurador. El asegurador no podré oponer a aquellos ex--
cepcién alguna derivada del reaseguro, alin contra pacto expre-
so en contrario".

Algo importante que deja bien definido el articulo 1500 del Cé
digo de Comercio, es el absoluto desligamiento contractual en-
tre el reasegurador y el asegurado o beneficiario, ya que la -
relacién de éstos iltimos es con el asegurador directo y por -
ninglin motivo coh el reasegurador; en tales circunstancias el
asegurador es responsable ante el asegurado o su beneficiario,
Yy el reasegurador Gnicamente ante el asegurador.

El articulo 1499 del mismo Cédigo le d& un tratamiento bastan-
te ligero al reaseguro, por cuanto se le trata de asemejar de-
masiado con un contrato de seguro y queda pricticamente al cri
terio de las partes, un alto porcentaje de la interpretacién -
de las bases sobre las que ha de funcionar la actividad rease-
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guradora. Si bien es cierto que el acordar los términos sobre
los que se ha de convenir el contrato de reaseguro, correspon-
de a las partes, no se puede dejar sin legislar algunos aspec-
tos que por su naturaleza pueden ser sujetos de interpretacio-
nes y précticas distintas.

1.9 Conclusiones del anflisis del mercado salvadoreno.

Las conclusiones més importantes a que se puede llegar des--
pués de la investigacidn anterior son las siguientes:

A) La planeacibén del reaseguro se realiza al més alto nivel
jerdrquico en las compaffas aseguradoras salvadorenas y los
objetivos generales perseguidos se relacionan principalmente
con lograr la homogeneizacibdn y la proteccién de ctmulos de
riesgos. Con una importancia un poco menor le siguen la -
estabilizacién de pérdidas y la reduccidén de los riesgos de
catéstrofe. En realidad, las prioridades sobre los objetivos
especificados no difieren mucho unas de otras y casi siempre
se les asigna una valoracién bastante similar, pero en gene-
ral hay cierta predileccidén por los primeros.

La actualizacidén y revisidén de los programas de reaseguro se
hace anualmente, y el anflisis de las alternativas de reasegu
ro se hace en forma cualitativa.

B) Las modalidades de reaseguros utilizadas son contratos -
de: cuota parte, excedentes, facultativos obligatorios, exce-
sos de pérdidas y facultativos puros.

El reaseguro de incendio y terremoto se trabaja bajo uno o
més tratados de excedentes, y para la proteccidén contra catés
trofe se usa el exceso de pérdidas; un 71% de las compafiias -
encuestadas usa igualmente el facultativo obligatorio y, sin
excepcidén, todas las compafifas utilizan las colocaciones fa-
cultativas.

C) Los niveles de retencidn son fijados considerando factores
diversos, peroc en atencidén bAsicamente a: lo.) al capital y -
reservas libres; 20.) La clase de riesgos involucrados y 30.)
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La actitud y criterio personal que la gerencia general tenga
al respecto, segin su experiencia,

D) En la determinacién de los limites superiores en cobertu-
ras de catdstrofe para el riesgo de terremoto, un alto porcen
taje de las compaiifas investigadas adoptan una posicibén con--
servadora, al preferir fijar su limite entre el 25% y el 35%
de sumas aseguradas en cimulos de riesgos de las zonas de ma-
yor exposicién. E1l 4rea de mayor concentracidédn de riesgos 1la
constituye la ciudad de San Salvador y sus alrededores.

E) En referencia a la determinacibén de los costos de los rea-
seguros, la mayorfa de empresas lo hace considerando la dife-
rencia entre las comisiones percibidas por las primas cedidas
y los gastos de adquisicién y administraciédn incurridos en -=-
funcién de esas mismas primas., Tal procedimiento no permite -
obtener un costo real, sino mi&s bien parcial o estimativo, --
ademés de que las metodologfas empleadas no parecen estar bien
definidas, 1o cual sugiere que no se le ha dado mayor importan
cia a esta fase de la programacidn.

F) La solvencia y solidez financiera aunadas al prestigio y --
experiencia de las compafifas reaseguradoras del exterior, son
atributos comunes sefialados por el mercado asegurador salvado
refio, como requisitos exigidos prioritariamente para negociar
los contratos de reaseguros con el mercado internacional.

Los mercados principalmente utilizados por las compafifas sal=-
vadorefias son los de U,S.,A., Londres y Alemania., Le siguen Sui
za y Francia. Por el momento y como consecuencia de no contar
con un numero significativo de compafifas reaseguradoras intere
sadas en nuestro pafs, por la crisis social, politica y econé-
mica, las empresas aseguradoras locales no elaboran estudios -
comparativos de costos para los diferentes contratos de rease-
guros.

Normalmente, las companias aseguradoras mantienen relaciones de
negocios simulténeamente con las reaseguradoras profesionales
Y con los corredores de reaseguro, a qQuienes utilizan especial
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mente para contratar los excesos de pérdidas y en oportunida-
des para negociar parte de los contratos autométicos.

G) En realidad no se encontraron diferencias apreciables entre
las companfas investigadas en relacién a su forma de programar
el reaseguro, dadas las limitaciones propias del mercado sobre
el que operan y sobre todo por el tamafio de las compafifas en--
cuestadas.

H) Respecto al marco legal del reaseguro, actualmente no se --
tiene una Ley de Seguros y Reaseguros, y (nicamente el Cédigo

de Comercio en sus articulos 1499 y 1500 hace referencia al -

reaseguro. Siendo el reaseguro una actividad tan compleja des

de el punto de vista contractual, técnico, administrativo, --

etc.,se hace necesario que jurfdicamente se le dé el tratamien
to adecuado para que no se corra el riesgo de que pueda ser -
sujeto de distintas interpretaciones, situacidn que se puede -
evitar al poseer una Ley apropiada. '

LAS TRANSACCIONES DE REASEGURO CEDIDO AL EXTERIOR Y SU EFECTO
EN LA ECONOMIA NACIONAL.

2.1 Andlisis del reaseguro cedido de 1975 a 1981.

De acuerdo a las cifras mostradas en el cuadro No. 8, las com-
pafifas aseguradoras salvadorefias cedieron reaseguro durante el
periodo 1975 a 1981 por el valor de 374.084.000.00 colones, de
los cuales se destinaron al mercado internacional el 97%, o --
sea 361.159.000.00 colones. En los afios 1976 y 1977 dicho por-
centaje fue del 93%, siendo el més bajo del periodo,y en 1979
alcanzé su méxima expresién con un 99%, posiblemente por la -
actitud conservadora del mercado asegurador salvadorefio ante
la crisis del momento. En el afio de 1980 se alcanzd la cifra -
més alta de reaseguro total cedido, como del cedido al exte---
rior.
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Cuadro No. 8
"RESUMEN GLOBAL DEL REASEGURO CEDIDO DE 1975 a 1981"
(en miles de colones)

\Nos | REASEGURO REASEGURO REASEGURO
Soins | OEDITOR ETARS | OEDTDO AL EXTERIOR
(1) (2) (3) (3)v(2) (&) (4)+(2)

% %
1975 22,906 1.347 6 21.559 %
1976 33.196| 2.333 7 30.863 | 93
1977 49.038 3.649 7 45.389 93
1978 58.983 1.937 3 57.046 97
1979 68.296 917 1 67.379 | 99
1980 72.935| 1.340 2 71.595 | 98
1981 68.730| 1.402 2 67.328 | 98
374,084 | 12.925 3 | 361.159 | 97

Fuentes: Revistas de estadisticas de la Superintendencia de --
Bancos y Otras Instituciones Financieras de El1 Salva-
dor de 1975 a 1981.

Seglin el cuadro No. 9, el reaseguro cedido de dafios, absorbid
en todo el perfiodo la mayor cantidad del reaseguro total cedi-
do, de tal manera que en 1977 1llegé a ser hasta del 84%. El in
cremento gradual de la demanda de seguros de vida hasta 1978 y
la declinacién mayor en el ritmo de crecimiento de la demanda
de seguros de dafios, en relacién a la de vida desde 1979, en-
tre otras causas, influyé para que en 1980 dicho porcentaje -
bajara al 77% y, en sentido inverso, permitié que el reasegu-
ro de vida aumentara del 10% en 1977 al 16% en 1980 y 22% en
1981; por su parte, la demanda de seguros de dafios llegd has-
ta a decrementarse en 1981, lo que redujo al 71% su reaseguro
cedido.

De acuerdo al cuadro No. 10, los seguros de dafios se han carac
terizado en el periodo, por figurar con porcentajes elevados -

——
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Cuadro No. 9
"RELACION DEL REASEGURO CEDIDO POR CLASE DE SEGURO
Y FIANZAS CON EL TOTAL CEDIDO"
(de 1975 a 1981)

os | S50 SEomeg TSRO T prumaas
VIDA Y ENF. DAROS

(1) (2) (3) (4) (5)
% % % %
1975 13 5 81 1
1976 11 4 83 2
1977 10 4 84 2
1978 11 4 83 2
1979 11 S 82 2
1980 16 6 77 1
1981 22 4 71 3
14 5 79 2

Nota: El1 seguro de vida incluye beneficios adicionales,
seguro de desuda y de rentas y pensiones.

de reaseguro cedido al exterior (arriba del 94%) y, como del
total del reaseguro cedido le corresponde a estos el 79% (ver
cuadro No. 9), el reaseguro global cedido al exterior se ha -
visto afectado y ha tendido a mantenerse, principalmente por
esta causa, con porcentajes altos que van del 93 al 99% (ver
cuadro No. 8).

Lo anterior, aunado a que los demds ramos siguen la tenden--
cia de ceder al exterior casi todo su reaseguro, acrecenté la
cesidn global al 97%,

El seguro de vida hasta 1977, cedia al exterior porcentajes no
mayores del 78%, pero la crisis y sus efectos en la siniestra
lidad, real y esperada, motivaron al mercado local a no desear
correr mayores riesgos y es as{ como en 1980 se llegbd a ceder
hasta un ciento por ciento de los seguros suscritos.

———



Cuadro No. 10

"RELACION DEL REASEGURO CFDIDO AL EXTERIOR CON EL
TOTAL CEDIDO POR CLASE DE SEGURO Y FIANZAS"

(de 1975 a 1981)

83

SEGURO SEGURO DE SEGURO
AROS DE ACC. Y DE FIANZAS
VIDA ENFERMEDAD DAROS
(1) (2) (3) (4) (5)
! % % % %
1975 68.0 100.0 98.0 100.0
1976 78.0 99.9 %4.0 100.0
1977 77.0 999 94.0 99.9
1978 85,0 99.9 98.0 100.0
1979 99.9 99.8 98.0 100.0
1980 100.0 99.9 98.0 100.0
1981 99.2 100.0 97.0 100.0
92.0 99.9 97.0 99.9

Nota: El seguro de vida incluye beneficios adicionales,
seguro de duda y de rentas y pensiones.

En sintesis, el reaseguro cedido localmente, segin el cuadro
No. 8, no excedid del 7% en el periodo analizado y en los -=-
Gltimos 3 afios disminuyé al 1 y 2%, con un porcentaje prome-
dio del 3% en todo el perfodo. El comportamiento en miles de
colones y porcentualmente, ramo por ramo y por afio, se puede
ver en los anexosNo. 3-A,B,C y D.

2.2 Anélisis de los siniestros recuperados por reaseguro cedi
do de 1975 a 1981.

El total de siniestros pagados de 1975 a 1981, segin el cua--

dro No. 11, asciende a 371.778.000.00 colones, de los cuales

el 61% fueron recuperados del exterior. El afio que reporté el
mayor cumulo de siniestros pagados fue 1980 con 98,044.000.00
colones y, el que & su vez, generd el porcentaje mas alto de
siniestros recuperados del ext. (67%); obviamente fue el afio
més dificil para las compafifas aseguradoras en cuanto a sinies

—— o



tros pagados, pero no en siniestros netos a su cargo, ya que
el afio de 1977 registro un 48% a cargo del mercado local, es
decir, el mis alto del periodo y, aunque en terminos mone--
tarios, las cifras de siniestrus a cargo de las compaiias lo
cales para el afio 1977, fueron aproximadameunte el 51% las de
1980, en este uUltimo afio las compafilas locaies obtuvieron so
lo el 33% de siniestros a su cargo, siendo el mas bajo del -
periodo.

De contormicdad al cuadro No. 12, los seguros de dafios son 1los
que muestran el porcenuvaje mas erevado de siniestros pagados
en relacion al total y le siguen a continuacidon los seguros
de vida,

Resulta interesante observar, gue 1980 fue uno de 1los afios
en que los siniestros pagados de seguros de dafios tuvieron -
el 20. porcentaje mas bajo del periodo analizado (64%),y que
en el afio de 1981 obtuvieron solo el 50% del total. Entre al
gunas de las razones que han infiuido para la obtencion de -
dichos resultados, se pueden citar, el hecho de que la deman
da de seguros de dafios se incremento menos que la de seguro
de vida en 1980 y hasta decrecid en 1981, ademas de que los
reaseguradores del exterior condicionaron sus contratous de
reaseguro, eliminando temporalmente ciertas coberturas de -
gran exposicidn a los hechos de violencia y que, por otra par
te, la siniestraiidad del seguro de vida aumentd, ocasionando
que su participacion en los siniestros pagados pasara del 16%
en 1975 ai 30% en 1980 y 41% en 1981. El afio de 1975 arrojo
el mds alto porcentaje de siniestros de seguro de dafios con
un 80%, a pesar de gue en moneda nacional alcanzo solo aproxi
madamente el 62% de los siniestros de dafios pagados en 1981 -
(ver anexo No. 4-C),

Al observar las cifras del cuadro No. 13, vemos que en la ma-
yoria de veces, los seguros de dafios detentan el primer lugar
en la recuperacion de siniestros del exterior, de tal forma,-
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Cuadro No. 11

"SINIESTROS PAGADOS Y RECUPERADOS DEL EXTERIOR

POR REASEGURO CEDIDO DE 1975 a 1981"
(en miles delcolones)

ANos | TOTAL DE | SINIESTROS RECUPE SINIESTROS NETOS

SINIESTROS | RADOS DEL EXTE- A CARGO DE CIAS,
PAGADOS | RIOR LOCALES
(1) (2) (3) (3):(2) (a)  |(AM)=(2)
% %

1975 24,790 13,316 54 11.474 46
1976 31.850 17.866 56 13.984 44
1977 34.779 18.192 52 16.587 48
1978 50.503 30.902 61 19.601 39
1979 67,548 44,758 66 22,790 34
1980 98.044 65.393 67 32.651 33
1981 64 . 264 35.755 56 28.509 a8
371.778 | 226.182 61 | 145.596 39

Notas: a) Las cifras de siniestros pagadas representan la suma
toria de lo correspondiente a seguro directo y reasegu-
ro tomado.

b) Las cifras de siniestros pagados representan el "Va-
lor Neto", ya que no incluyen gastos de ajustes u otros
gastos adicionales,

Fuentes: Revistas de estad{sticas de la Superintendencia de --
Bancos y Otras Instituciones Financieras de El1 Salvador
de 1975 a 1981.

que en el periodo analizado alcanzan un 70% promedio,y en los

afos 1979 y 1980 un 75%. El afio de 1975 fue el que le produjo

a dafios el porcentaje méds bajo (62%), aunque seglin el cuadro -
No. 12 le correspondidé la mayor participacién en los sinies---
tros pagados (80%),y resulta paradéjico que en el afio de ---
1981 se recuperaran del exterior por siniestros de dafios el --
65%, con una participacidén del 50% en el total de siniestros -



Cuadro No. 12

"RELACION DE I0OS SINIESTROS PAGADOS POR CLASE
DE SEGURO Y FIANZAS CON EL TOTAL PAGADO"
(de 1975 a 1981)
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SEGURO SEGURO DE | SEGURO
Aflos DE ACC. Y DE FIANZAS
VIDA ENF. DAROS
(1) (2) (3) (4) (5)
% % %
1975 16 3 80 1
1976 17 6 77 -
1977 19 ? 67 7
1978 21 5 73 1
1979 21 ? 70 2
1980 30 6 64 "
1981 41 8 50 1
27 6 66 1

pagados, que es la menor (para dafios) en todo el periodo (ver
cuadro FNo. 12).

En realidad, de acuerdo al anélisis, han contribufdo varios -
factores para que los seguros de dafios hayan recuperado pro--
porcionalmente més siniestros del exterior, y es en atencién

a que en términos absolutos, son los que mé&s reaseguro han -
cedido, han pagado més siniestros,y absorben, como veremos --
mas adelante, la mayor perte de las carteras de las compaiifas
aseguradoras.

El seguro de vida mejord poco a poco su recuperacién de si---
niestros; del 15% en 1975 pasé al 44% en 1981, debido princi-
palmente a que al incrementarse su demanda y los efectos de
la crisis en la siniestralidad, las compafifas de seguros fue-
ron cediendo al exterior, afio con aiio, porcentajes un tanto -
superiores de su reaseguro, sin llegar a representar, como --

- A TR AL
BIRLIOTECA Ci
| umvERSIDAD DE FL

| N

O e e e



87

Cuadro No. 13
"RELACION DE IOS SINIESTROS RECUPERADOS DEL EXTERIOR
CON EL TOTAIL PAGADO POR CLASE DE SEGURO Y FIANZAS"

(de 1975 a 1981)

' SEGURO SEGURO DE | SEGURO
AROS DE ACC. Y DE FIANZAS
VIDA ENFERMEDAT|  DAROS
(1) (2) (3) (4) (5)
% % % %
1975 15 45 62 46
1976 28 45 63 98
1977 23 61 65 5
1978 29 58 71 42
1979 36 62 75 86
1980 47 61 75 -
1981 44 54 65 57
39 57 70 57

posteriormente se verd, una proporcidn elevada en relacidn a
las primas suscritas, pero que a fin de cuentas afectaron los
resultados obtenidos. :
Respecto a las fianzas y los seguros de accidente y enferme--
dad, sus resultados no han causado gran impacto, tanto porque
sus carteras han sido las més pequefias, como porque, por lo -
general, las compafifas aseguradoras han operado su reaseguro -
a base de contratos de cuota parte o combinados con exceden--
tes, lo cual les ha permitido recuperar una parte que viene a
corresponder relativamente a las proporciones en que estén --
siendo cedidos. Por ejemplo, accidentes y enfermedad reporta-
ron un 57% de siniestros recuperados en el periodo y en el --
mismo cedieron al exterior el 49% de su reaseguro. Las fian--
zas recuperaron el 57% y cedieron al exterior el 56% (ver cua
dro No. 13 y anexo No. 6-D).

——— i —
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2.3 Anflisis del movimiento de reaseguro global con el exte--
rior de 1975 a 1981.

Para evaluar el movimiento de entradas y salidas de divisas -
provenientes del reaseguro generado por las compaiifas asegura
doras salvadorefias, es indispensable estudiar globalmente la
experiencia de los Gltimos afos con el exterior, en lo perti-
nente a primas tomadas y cedidas, siniestros pagados y recupe
rados, y comisiones pagadas y recibidas.

El cuadro No. 14, contiene las cifras de entradas y salidas -
de divisas del perfiodo analizado. Los porcentajes de comisio-
nes recibidas del exterior de 1975 a 1977 (columna 7), se han
estimado en un 31%, ya que éste es el promedio que correspon-
de a las recibidas de 1978 a 1981; en vista de que no se tie-
ne informacién sobre comisiones a esa fecha y dado que es has
ta a partir de 1978 que la Superintendencia de Bancos y Otras
Instituciones Financieras empez$ a publicar datos en ese sen-
tido. En todo caso, los resultados por comisiones recibidas -
del exterior dificilmente pueden mostrar variaciones sensi---
bles, porque de acuerdo a lo investigado sobre la forma de --
programar el reaseguro, por parte de las compafifas salvadore-
nas, se originan casi siempre en porcentajes fijos de las pri
mas cedidas y convenidos afio con afio, en los diferentes con--
tratos de reaseguro. Generalmente estos porcentajes son simi-
lares en todos los afios, por lo que ofrecen cierto grado de =-
relativa estabilidad.

Los siniestros recuperados del exterior en el perfodo, ocupan
el primer lugar en las entradas de divisas con un 67%, siendo
el afio de 1980, por la alta siniestralidad experimentada, el
de méxima recuperacién con un 74%. Se observa alguna relativa
estabilidad en el comportamiento de este rubro, pues reporta
porcentajes que fuera del afio 1980, oscilan entre el 63% y --
69%.

El otro rubro importante es el de las comisiones recibidas del
exterior, las cuales ocupan el 20. lugar en el perfodo con un
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Cuadro No. 1k

% MOVIMIENTO DE REASEGURO CON EL EXTERIOR™

(de 1975 a 1981)

PRIMAS SIKIESTROS COasISIONES DIVISAS
sfos | ToMaDas | cepibas | PAGos | RECUP. | PAGADAS | RECIB. ENTRADAS SALIDAS |
DEL AL AL DEL AL DEL
EXTERIOR EXTERIOR EXTIRICR
* ] % % % % En miles de §
(1) (2) (3) (&) (5) (6) (7) (8)=2+5+7 (9)=3+5+6
1975 3 98 2 66 - 3 20,148 21.918
1976 4 % 4 €5 - 31 27370 32.190
1977 5 %8 2 65 - 31 28,067 464354
1578 2 95 2 64 - 36 49,700 58.238
1579 1 o9 1 69 - 30 65.817.. 68313
1980 1 %9 1 7% - 25 88.431 72566
1961 1 o9 1 63 - 36 56,439 68,148
2 98 2 67 - 3 335.972 367.727

Notas: a) Resumen global de todos los ramos de seguros y fian-
zas.
b) Para analizar las cifras en colones ver anexos NoS.
5-4, B, C, Dy F.
Fuentes: Revistas de estadisticas de la Superintendencia de -
Bancos y Otras Instituciones Financieras de El Salvador,
de 1975 a 1931.
31% en la generacion de divisas.
El reaseguro tomado del exterior es intrascendente y apenas con
tribuye con el 27%. "
Las salidas de divisas son mayormente absorbidas en el periodo
por las primas cedidas al exterior en un eievado porcentaje —-
(98%),y los siniestros pagados al exterior, a pesar de ser so-
lo el 2%, ocasionan en los siete afios una salida de divisas —-
en exceso de las ingresadas por las primas tomadas, de ——————

— ————
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¢ 635.000.00. En resumen,las salidas de divisas exceden a las
entradas en todo el periodo, excepto en el afio de 1980,

A efecto de verificar a que clase de seguro se le puede atri-
buir en particular el déficit, el cuadro No. 15(A y B, nos --
permite apreciar,que tanto el seguro de dafios provoca las me-
jores entradas, como las mayores salidas de divisas. El andli
sis se practica de 1978 a 1981 porgue son los afios en que se
dispone de total informacidn.

El seguro de dafios posee en el perfodo un 78% de salidas, --
contra un 76% de entradas y absorbe un alto porcentaje del dé
ficit total; que asciende a 6.878.000.00 en los cuatro anos -
(Cuadro No. 15-D). En realidad dicho déficit no es de gran re
presentatividad, si nos ponemos a considerar que en el mismo
periodo la operacidén de seguros y fianzas, amparé en sus dis-
tintas coberturas nada menos que a 17.109.313.000.00 colo=-
nes en capitales asegurados 1/.

El seguro de accidentes y enfermedad es el uinico que no repor
té déficit en ningln afio.

Cuadro No. 15
"MOVIMIENTO DE REASEGURO CON EL EXTERIOR
DE 1978 a 1981".

(4)

SEGURO | ACC. Y| SEGURO ENTRADA

AfoS DE ENF. DE |FIANZAS DE
VIDA DAROS DIVISAS

% % % % Imiles de ¢

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1978 9 5 85 1 49,700
1979 11 6 81 2 65.817
1980 18 6 74 2 88.431
1981 26 /4 66 1 56,439
16 6 76 2 260.387

1/ Fuentes: Revistas de estadisticas de la Superintendencia de
Bancos y Otras Instituciones Financieras de 1978 a 1981,



(B)

Af0S SEGURO | ACC. Y|SEGURO SALIDA
DE ENF. DE FIANZAS DE
VIDA DAROS DIVISAS
% % % % Miles de ¢
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1978 10 4 85 1 58.238
1979 11 5 81 3 68.313%
1980 16 6 76 2 72.566
1981 22 L 71 3 68.148
15 5 78 2 267 .265
(c)
SEGURO | ACC. Y| SEGURO SATLDO
ATOS DE ENF. DE FIANZAS DE
VIDA DAROS DIVISAS
% % % % Miles de ¢
1) | @ (3 (4) (5) (8)
1978 | (13) - (82) (5) (_8.538)
1979 | (26) - (71) (3) (_ 2.496)
1980 30 2 62 1 15.865
1981 - - (90) (10) ( 11.709)
( 6.878)
(D)
SALDOS EN MILES DE ¢ DE 1978 a 1981
SEGURO SZGURO FIANZAS DIVISAS
DE ACC. Y ENF. DE
VIDA pAfOS
2,917 3.091 (11.061) (1.825) (6.878)
) " 86% 14%
Nota: No se incluyen los afios 1975, 76 y 77, por no disponer

de
Fuentes:

la informacidén referente a comisiones.

Revistas de estad{sticas de la Superintendencia de
Bancos y Otras Instituciones Financieras de El1 Sal-
vador de 1978 a 1981.
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El reaseguro de dafios produjo en el perfodo un déficit de ----
11.061.000.00 colones, equivalentes al 86% de la pérdida acumu
lada por ramos; el restante 14% correspondié a las fianzas. --
Tos reaseguros de vida y accidentes y enfermedad obtuvieron un
saldo positivo en el movimiento de divisas.

Fl cuadro No. 16 se refiere con exclusividad a las transaccio-
nes de reaseguro de dafios con el exterior. Los siniestros recu
perados participaron masyoritarismente en las entradas de divi-
sas con un promedio del 65%; en el afo de 1980 se obtuvo un --
72% que es el méximo del perfodo. Las comisiones recibidas del
exterior absorbieron en promedio el 33% de las divisas ingresa
das. Las primas cedidas al exterior significaron el 98% de las
salidas de divisas.

Es indudable que son las primas cedidas las que influyeron de-
terminantemente en los saldos negativos de dafios y por tratar-
se de la cartera més voluminosa, transmitieron dicho efecto ne
gativo a los resultados globales,

Cuedro Fo. 16
"MOVIMIENTO DE REASEGURO CON EL EXTERIOR

pE 1976 & 1961"
SEGURO DE DAKOS o
FRIMAS SINIESTROS CONISIONES | DIVISAS
Afos 1oMADAS | cepIpAs | Pacos RECUP. | PAGADAS | RECIB. ENTRADAS SALIDAS
DEL DEL AL DEL AL DEL
EXTERIOR EXTERIOR EXTERIOR
% % ¥ % % 5 En miles de ¢
Q) @ 3) %) (s) (6) (7 (8)=2+5+7 (9)=3+4+6
1978 2 98 - 62 o 36 42,102 49,261
1979 b a8 1.5 67 05 32 53.322 55.620
1930 1 a8 1.5 72 0.5 27 65.421 554561
14681 - a8 1.5 57 0.5 42 36.970 48,434
2 s
9a 5 €5 0.5 33 197.815 208.876

Kots: no se incluyen los afios 1975, 1976 y 1977, por no disponerse de informacidn referente a Comisiones.

FUENTES: Revistas de estsdisticas de ls Supsrintendencis de Bancos y Otras Instituciones Financieras de E1
i Salvador de 1976 s 1981,
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2.4 Anélisis de la retencidn nacional de 1975 a 1981.

La retencidn nacional est& formada por el monto de las reten-
ciones parciales efectuadas por las distintas compafifas de se
guros del mercado. Como ya se explicd entes, la retencién es
la parte del riesgo por la cual el asegurador es responsable
directamente en la suscripcidén de cada seguro. Traténdose de
la retencidn nacional, ésta seria la parte de los diferentes
riesgos por los cuales el mercado asegurador salvadorefno es -
responsable directamente en la suscripcidén de todos los segu-~
ros que componen la cartera global del pais, es decir el impor
te econdémico que puede absorber por cuenta propia, sin poner-
en peligro su estabilided financiera.

En el cuadro No. 17 se puede ver, que las primas retenidas en
el pais de 1975 a 1981 ascendieron a 409.1 millones de colones,
equivalentes al 53.l1% de las primas suscritas, o sea, que se -
retuvo el 6.2% més de lo que se cedid al exterior. En el afio -
de 1975 se retuvo el 61.5% de las primas suscritas y fue el me
jor ano en ese sentido.

En los afios siguientes, se fue descendiendo paulatinamente has
ta llegar al 50.65% en 1979 y se logrd un pequefio incremento al
52.3% en 1981. Es evidente que las primas suscritas de 1975 a
1981 sufrieron un aumento de dos veces y media su volumen, y -
las primas retenidas, si bien se duplicaron, crecieron menos -
en dicho periodo. El afio de 1980 fue el afio de méxima suscrip-
cién de primas (145.5 millones de colones), miximas cesiones =
al exterior (71.6 millones de colones) y méximo valor de pri-
mas retenidas (73.9 nillones de colones), sin embargo, arrojé
el 20. més bajo nivel de retenciones en el periodo (50.8%). El
afio de 1975 fue, en moneda nacionel,el de menor suscripcibén de
primas, menores cesiones y retenciones, pcro es el que obtuvo
proporcionalmente las retenciones mds altas (61.5%).

— e — -
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A medida que la suscripcién de primas crecid, porcentualmente
las primas retenidas disminuyeron, hasta situarse en un 9.2%
més bajo en 1981 que en 1975. No se duda que el agravamiento
de la crisis ha influenciado este fenbémeno, pues en los afios
1979 y 1980, a pesar de ser los de mejor suscripcién, se apli
cé una menor retencién; posiblemente por la incertidumbre e -
inseguridad propias de los hechos de violencia de la época ¥y
que son aspectos de ineludible valoracién por parte de las —-
compafifas aseguradoras, con el propbésito de proteger su patri
monio y no correr riesgos que pudiesen, poner en peligro su -
estabilidad financiera.

Es conveniente, asi mismo recordar, que una de las més comple
Jjas fases dentro de la programacibén del reaseguro, la consti-
tuye la fijacién del nivel de retencién, por lo que es un tan
to dificil Jjuzgar a priori, si el nivel de retencién del pais
en un afo es técnicamente méds adecuado que en otro, dado que
intervienen en ello diversos factores, unos de carfcter endb-
geno y otros de tipo exdgeno, que afectan a las compafifas de -
seguros, tanto en lo individual, como al mercado asegurador -
local,en funcidén del sector econdmico a que pertenece. Entre
los factores exdgenos al paf{s merece mencionarse, la imagen -
de este ante los demds paises, lo cual influye en la calidad
de relaciones que se puedan mantener de conformidad al momen-
to histdérico que se esté viviendo y que repercute en la acce-
sibilidad a mejores condiciones de reaseguro,y que a su vez -
puede afectar la politica de retenciones de las compaifas ase
guradoras locales. En todo caso, lo que si resulta obvio, es,
que toda vez que se pueda ceder menos reaseguro al exterior,-
se dispondrd de més recursos, que vengan a reforzar las dispo
nibilidades de las aseguradoras, para canalizarse con el res-
to de sus fondos, a los distintos fines de inversidén a que nor
malmente se destinan, en pro de fortalecer nuestra infraestruc
tura productiva,

Lo anterior seria factible, toda vez que debido a esto: lo.) -

—_————
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No se desequilibre la capacidad financiera del mercado asegura
dor salvadorefio, y 20.) que las necesidades blsicas de asegura
miento de la economia nacional estén debidamente cubiertas, en
vista de que, el retener mds alld de lo razonable significaria
adolecer de respaldo efectivo al momento de una catéstrofe o -
de una alta siniestralidad. La frase, "ceder menos reaseguro -
al exterior", debe interpretarse entonces, como un equivalente
de no ceder méds alla de lo necesario, y que venga a ser con---
gruente con la capacidad indemnizatoria del mercado asegurador
local, segin su patrimonio y representativo de una confiable -
cobertura a los riesgos a que estin expuestos los bienes y per
sonas, con el propésito de favorecer en Ultima instancia el de
sarrollo econémico del pais.

Cuadro No. 17

"PRIMAS SUSCRITAS, CEDIDAS AL EXTERIOR Y RETENIDAS EN EL
PAIS DE 1975 a 1981".

(1) (2) (3) (4) = (2) = (3)
PRIMAS SUS REASEGURO PRIMAS
AROS | CRITAS 1/~ CEDIDO AL RETENIDAS
B EXTERTIOR EN EL PAIS
EN MILILO [EF MILIO | % EN MILIO %
NES DEC |NESDET ([3)s(2)| NES DE T [ (4):(2)
1975 56.1 21.6 38.5 34.5 61.5
1976 2.7 30.9 42 .4 41.9 57.6
1977 97.4 45.4 46.6 52.0 53.4
1978 121.1 57.0 47.1 64.0 52.9
1979 136.5 67.4 49.4 69.1 50.6
1980 145.5 71.6 49.2 73.9 50.8
1981 141.0 67.3 49.7 737 52.3
770.3 361.2 46.9 409.1 53.1

1/ Nota: incluido el reaseguro tomado del exterior.
Fuentes: Revistas de estadi{sticas de la Superintendencia
de Bancos y otras Instituciones Financieras de El1 Salva-
dor de 1975 a 198l1.
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Segin el cuadro No. 18, los seguros de dafios ocupan el primer
lugar en la suscripcién de primas de 1975 a 1981, con 407.7 -
millones de colones equivalentes al 52.9% del total suscrito,
¥y les siguen los seguros de vida con 312.7 millones de colo--
nes y el 40,6% de la suscripcién (ver anexo No. 6-A y C).

De 1975 a 1981 los seguros de dafios suscritos han experimenta-
do un incremento del 131% y los seguros de vida un 167%.

El afio de 1980 fue el de méxima suscripcidén de dafios con 76.9
millones de colones y 1981 lo fue para vida con 64.5 millones.
Parad6jicamente los seguros de vida suscritos se han incremen
tado de 1978 a 1981 en el 40%, en tanto que los de dafios se -
han decrementado en el 0.9%, es decir, que el volumen de pri-
mas de dafios alcanzado en 1980 (76.9 millones de colones) se
vino abajo en 1981 (a 66.9 millones de colones), sufriendo un
decremento del 13% de un afio para otro.

Es evidente que en el perfiodo analizado, los seguros de vida
suscritos aumentaron afio con afio, fenémeno gque podrfa llevar
a pensar que la expansidén de la demanda de seguros de vida fue
progresiva todos los afios, o que, estratos cada vez més impor
tantes de la poblacidén, tomaron mejor conciencia de las venta
Jas de estar asegurados y propiciaron tal fenémeno.

Lo anterior sin dejar de tener algin grado de verdad, no fue-
exactamente lo correcto, porque el seguro de vida recibid tam
bien el impacto del desequilibrio econdmico general y su de--
manda no crecidé con el mismo ritmo observado hasta antes de
1979. De este afio en adelante su ritmo decrecid hasta alcanszar
un 14.3%. Los seguros de dafios por la misma causa experimenta
ron una reduccidén en el crecimiento de su demanda y ésta se -
hizo sentir, pero a partir de 1978, con los efectos ya comen-
tados.

En el cuadro No. 19, se tiene la distribucidén porcentual de -
las primas retenidas. Fl seguro de vida es el que retuvo pro-
porcionalmente mds de las primas suscritas en el perfodo in--
vestigado (34.4%), asi como afio por afo. En 1980 redujo sus -
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Cuadro No. 18

"DISTRIBUCION DE LAS PRIMAS SUSCRITAS DE 1975 a 1981%

(en millones ds colones)

SEGURO ACCIDENTES SEGURO FIANZAS TOTAL 1/
Afios DE Y DE =
VIDA ERFERMEDAD DAROS
(1) (€3] (3) (%) (5) (6)
1975 2.2 2. 28.9 > 118 56.1
1976 29.8 2.8 38.7 1.4 727
1977 36.9 37 Sh.6 2.2 97 4
1978 k5,0 L €7.5 2.8 121.1
1979 52.9 6.5 7h.2 2.9 13645
1980 58.4 7e5 76.9 2.7 145.5
1681 64,5 72 66.9 2.4 141.0
312.7 34.5 407.7 15.4 7703

1/ Notar incluido el reaseguro tomado del exteriore
Fuentes: Revistas de estzdisticas de 1a Superintendencis de Bancos y Otres Instituciones Finencieras de El

Salvador de 1975 a 1981,

retenciones respecto a 1975 en un 7.3% y las mejord en 1981 --
con un 3.,10% de aumento. El seguro de dafios solo retuvo el ---
15.6% de las primas suscritas de todo el perfiodo. Las reten---
ciones de vida representaron dentro del total retenido en el -
periodo, el 64.7%, siendo el afio de 1981 en el que mejor par--
ticipacién lograron con un 67.6% (Ver anexo No. 7- A y E).

El seguro de dafios, a pesar de ser el que conformé§ el 52.9% --
(Ver anexo No. 7 - C y E), de las primas suscritas, fue supera
do en més del doble por el seguro de vida, en lo que a reten--
ciones se refiere. ILas cifras anteriores son atribuibles entre
otros factores, a que, por la forma en que se usan y estén es-
tructuradas las tarifas de primas para los seguros de vida, se
puede ejercer un mejor control sobre los resultados esperados
.y retener un poco mis de las primas, lo cual se refleja eviden



98

temente en una menor siniestralidad comparada con la obtenida
por los seguros de dafios. Esto dltimo significa, que por la -
heterogeneidad de los bienes asegurados o por asegurar en da-
fios y en oportunidsdes por su magnitud o atractivo econémico,
las compafifas de seguros entran en una fuerte competencia, --
que muchas veces produce disminuciones sensibles en las tari-
fas, o provoca cualquier otro tipo de concesiones,que conlle-
van a un abaratamiento de la prima ¥y que en consecuencia fa-
vorece el incremento del indice de siniestralidad, que en ---
épocas de crisis, y segiin la gravedad de los acontecimientos,
tiende a volverse mids pronunciado, como perjudicial para 1los
intereses del mercado asegurador, presionando a éste a rete--
ner menos, ante la aparente posibilidad, de que cediendo més
al exterior, la siniestralidad neta a cargo de las compafifas
aseguradoras pueda ser menor, y corriéndose el riesgo de que,
por la incertidumbre y demés reacciones propias del momento,-
se llegue a ceder al exterior mds de lo necesario, o 1o que es
igual, a disminuir la retencién.

Lo anterior no significa que no haya competencia en el seguro
de vida, o que no existan discrepancias entre las tarifas uti-
lizadas, lo que ocurre es que dichas discrepancias, como son -
mfinimas, son cubiertas con m4s facilidad, bien dando un mejor
servicio al asegurado, o compensadas en forma tal, que el ---
cliente se siente satisfecho y las compafiias no se ven preci-
sadas a rebajar tarifas para obtener los negocios. Ademés, de
que las cesiones al exterior deben ser en base a las tarifas
aprobadas o previamente sugeridas por los reaseguradores, y no
de tarifas reducidas (por efectos de la competencia) y que ven
drian a trastornar los célculos actuariales sobre los que fue-
ron disenadas.

Vale aclarar que, normalmente, las tarifas de vida individual -
(para diferenciarlo del colectivo de vida, temporal decrecien-
te y popular) son calculadas a largo plazo y sobre un riesgo -
.m&s homogéneo que los de seguros de dafios.
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Excepcionalmente, en el seguro colectivo de vida 1/, al igual
que en el de dafos, las compafifas aseguradoras otorgan conce-
siones y rebajas sobre las tarifas, con los efectos que més -
adelante se evaluarén, !

Un factor adicional, que favorece la estabilidad de los resul
tados en los seguros de vida, es que, un alto porcentaje son
de tipo dotal y el costo de éstos involucra una prima comple-
mentaria de ahorro para cubrir la posibilidad de superviven--
cia del asegurado al producirse el vencimiento del contrato.-
Otro aspecto importante, es el hecho, de que en los seguros -
de vida individual, las comisiones de adquisicién del negocio,
que estén computadas entre otros recargos a la prima, general-
mente en los primeros afios de la pdliza son mas altas que las
de los seguros de dafios 2/, situacibén que faculta, de acuerdo
a los contratos de reaseguro, al asegurador, a hacer una mayor
retencién para poder cumplir con esta obligacién ante el agen-
te vendedor.

Si bien se aprecia, que las retenciones en seguro de vida son
mayores y que la siniestralidad es menor, por las razones ya -
mencionadas, es conveniente considerar, que si la suscripcién -
de dafios bajard excesivamente, el pago de los siniestros de vi
da podria crear alguna falsa imagen en la apreciacidén del fend
meno, ya que, ain sin tener una gran siniestralidad, pudiera -
aumentar en mayor medida que las indemnizaciones pagadas por -
dafios, lo cual vendria no ha reflejar una mayor siniestralidad,
sino mis bien, un mayor valor de indemnizaciones pagadas.
Ampliando los criterios expuestos, podemos observar, que de --
acuerdo al anexo No. 7 - G le correspondid al seguro de vida -
individual el 60.4% del total de primas suscritas de vida de -
1975 a 1981 y al colectivo de vida el 22.1%. Este ultimo, ex-—-
cepto en el afio de 1979 en que précticamente se mantuvo, fue -

1/ incluye seguro temporal decreciente.
2/ Los seguros de dafios se contratan anualmente y los de vida
por varios afios o toda la vida del asegurado.



100

poco a poco desde 1975 aumentando su suscripcién, ¥y no asi el
seguro de vida individual, el cual aumentd en menor pr0porcién,
porque decrecid en el ritmo de su demanda.

Las primas suscritas de colectivo, casi quintuplicaron ea 1981
las de 1975 y las de vida individual no pasaron del 227% en el
mismo lapso. El seguro colectivo de vida absorbio el 59.4% del
total de siniestros pagados y el seguro individual el 38.,1% —-
(ver anexo No. 7-F). Como causa-efecto de lo anterior, el co--
lectivo de vida reporto en 1980 el 911% de los siniestros paga
dos en 1975 y absorbio con sus perdidas el 120% de las primas
suscritas en 1980; su relacion de siniestros pagados a primas
suscritas en todo el periodo fue de 82.9%. En cambio el seguro
de vida individual reportdé una relacion del 19.4% y en su peor
afio no paso del 28,9%. Los siniestros pagados de coletiwvo de -
vida fueron el 156% de los de vida individual y en definitiva
fueron los que afectaron negativamente el rubro de los seguros
de vida. Es oportuno aclarar que la tarifa que se usa en el co
lectivo de vida, por tratarse de un ramo de seguro distinto, -
tambieu es diferente a la de vida individual y que adicional--
mente a la casi nula seieccion de riesgos en dicho ramo, la —-
practica de concesiones ya comeutada, no favorecid los resulta
dos globales, lo cual sugiere que eliminando tal practica y --
con una tarifa mas adecuada, la siniestralidad podria ser me--
nor y hasta estimular una mejor retencidn. Sin embargo, aun —-
con todo y estos inconvenientes, la siniestralidad de los segu
ros de dafios fue superior, como se vera a continuacion.

Segun los anexos Nos. 4, 6 y 7 podemos ver que de 1975 a 1981,
en ningin afio, sea éste normai o no, la relacidén de siniestros
pagados a primas suscritas de vida ha llegado a ser igual a lia
de dafios. En 1980, afio de mayores pagos de Siniestros en ambos
casos, llego a ser del 49% y la de dafios el 81%. En 1981, afio
en que la suscripcion de seguros de vida, respecto a 1980, se
incremento en el 10.4% y que los seguros de dafios se decremen-
taron en un 13%, la relacion de vida llego a ser del 41% y 1a
de dafios el 48%. BEs conveniente sefialar, que contribuyo de ma-



glog)

nera especial en los resultados del seguro de personas, el sis
tema de tarificacién empleado para el seguro de vida indivi---
dual, por ser los de mayor suscripcién dentro del rubro de se-
guro de vida y porque las tarifas usadas estén calculadas sobre
bases técnicas y actuariales producto de muchos afios de estudio
y de constante comprobacibén, a pesar de que no corresponden a
la mortalidad de nuestra poblacién, ya que han sido confeccio-
nadas a partir de las tablas de mortalidad de otros pafises, --
principalmente de aquellosa quienes cedemos nuestro reaseguro
de vida.

Se puede concluir entonces, que los nobles resultados obtenidos
en el seguro de vida, son un factor gque se vincula estrechamen-
te, por las razones aludidas, con una mayor retencién de primas,
que en los seguros de dafios y las fianzas.

Cusdro ND- 19

"INDICES DE PRIMAS RETENIDAS DE 1975 a 1981"

\fios SEGURO DE ACCIDENTES Y SEGURO DE A PRIMAS RETENIDAS
VIDA ENFERMEDAD DANOS TOTALES
1) (2) 3 (%) (©) (6)
1975 39.6 1.7 19.2 1.0 61.5
1976 37.0 2 17.6 1.0 5746
1977 3.0 1.6 16.6 1.2 53.4
1978 334 2.1 16.0 1.4 5249
1979 33.1 2.3 14,3 0.9 50.6
1980 323 2.4 15.3 0.8 50.8
1981 3544 3a 13.7 0.1 5243
3h.4 203 15.6 0.8 53.1

Nota: Los indices o porcentajes de primss retenidss corresponden a la relacidn del totsl de retenciones
por clase de seguros y fianzas, entre el total de primas suscritas incluyendo el reaseguro tomado

del exteriore



Cuadro No.

20

"SEGURO DE INCENDIO Y RIESGuUS CONEXOS DE 1975 a 1981"
(en millones de colones)

-~

ANOS | PRIMAS SuS | SINIESTROS| PRLMAS %
CRITAS 17 | PAGADOS 2/| RETENIDAS

(1) (2) (3) (4) (4)+(2)
1975 14.9 11.4 3, 20.1
1976 20.9 15,1 3.7 172
1977 27.1 12,3 2D 8.1
1978 34,3 21.4 1.9 5.5
1979 39.5 27.1 2.0 Sl
1980 43,3 34,8 4,7 10.8
1981 33,2 14,5 1.3 3.9
213,2 136.6 18.8 8.8

1/ Las primas suscritas incluyen el reaseguro tomado del exte-

rior.

2/ Los siniestros pagad.s incluyen los pagados por reaseguro -

tomado,

"PARTICIPACION DEu SEGURO DE INCENDIO EN EL TOTAL SUSCRLTO"

Nota: los porcentajes corresponden a la relacion de las primas

Cuadro No. 21

(de 1975 a 1981)

ANOS %
PRIMAS SUS
CRITAS
(1) (2)
1975 26.6
1976 28,7
1977 27.8
1978 28.3
1979 28.9
1980 29.8
1981 23.5
27.7
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Entre los seguros de dafios, el seguro de incendio y riesgos co
nexos es el que reportd las cifras mas significativas durante
el periodo en estudio.

En el cuadro No. 20 vemos que-el seguro de incendio suscribrio
213,2 millones de colones en el periodo, equivalentes al 52.3%
de la suscripcidn total de dafios, le siguio el seguro de auto-
motores con el 21.1% y luego el seguro maritimo y de transpor-
tes con el 13% (Ver anexo No, 7-I, J). El decremento en la sus
cripcion de seguros de dafios en 1981, se le puede acreditar ca
si en su totalidad al seguro de incendio, que de 43.3 millones
de colones en 1980 disminuyé hasta 33.2 millones al afio siguien
te. Por el lado de los siniestros, incendio es el que mas perdi
das pagd en todo el periodo, llegando en 1979 a alcanzar su --
mas alto indice de siniestralidad (1.23% 1/) y con una partici
pacion del 55.4% en el total de los siniestros de dafios paga-—-
dos en el periodo; le siguid el seguro de automotores con el -
22.6% y en su orden lus seguros de marntimo y transportes con -
el 10%. El1 seguro de incendio se caracterizd igualmente por —-
ser el que menos primas retenicas reportd de 1975 a 1981 y prac
ticamente vino de arriba hacia ebajo, pues en 1975 retuvo el
20.1% de las primas suscritas del ramo y en 1981 solo el 3.9%,
excepto en 1980 que logrd un 10.8%. Coincidid 1981, en ser el
inico afio en que se experimento una rebaja en el nivel de sus-
cripcion de incendio y en el que simultdneamente se retuvo me
nos que en los demas afios (3.9%). En este mismo afio las pérdi-

das se redujeron a 14,5 millones de colones, disminuyendo a un
41.7% las obtenidas en 1980 y amortiguando en cierta forma el

suscritas, del ramo de incendio y riesgos conexos entre el to-
galide primas suscritaes incluyendo el reaseguro tomado del ex-
erlor.

Fuentes: Revistas de est. de la Superintendencia de Bcos.y ——-
Otras Inst. Financieras de El Salvador de 1975 a 1981,

1/ Fuente: Revista de estadisticas de la Superintendencia de -
Bancos y Otras Instituciones Financieras de El Salvador de 1975
a 1981.
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duro impacto de los 34.8 millones de colones del afio anterior.
Esta fuerte erogacidn pareciera que infiuyo para que el merca-
do asegurador retuviera menos al afio siguiente, como una posi-
ble medida preventiva, al extremo de retenerse solo el 43.3% -
de lo retenido en 1975, afio de la mds baja suscripcion (44.9%
de 1981).

De conformidad al cuadro No. 21, el seguro de incendio absor--
bid un poco mas de la cuarta parte del total de las primas sug
critas del periodo (27.7%) y solo en 1981 es que bajo al 23.5%,
para otorgar al seguro de vida individual el lugar privilegia-
do de ser el ramo de mayor suscripcion en el afio, con el 25.1%
¥y que éste habia perdido a partir de 1976.

Segﬁn el anexo No. 7-LL los seguros de automotores son los gque
mas retuvieron de los seguros de dafos, en porcentajes que van
desde el 67.6% en 1976, hasta el 85.2% en 1981 y con un prome-
dio del 77.3% en el periodo investigado.

Una de las razones que originaron estos resultados, se relacio
na con la clase de contratos de reaseguro que se usan en el ra
mo de automotores, puesto que la mayoria de empresas utilizan
el exceso de pérdidas, pudiendo de esta forma fijar su reten--
cidén o prioridad més arriba de lo que es usual en un contrato
automatico proporcional.

En lo que se refiere a los ramos de maritimo y transportes y -
otros, més o menos guardan el mismo comportamiento en lo que -
respecta a las retenciones y obedece dicha conducta a que los
contratos de reaseguro usados por las compaiiias, son por lo ge
neral de cuota parte, o cuota parte combinados con excedentes.
Sobre todo en maritimo y transportes, algunas compafifas prefie
ren el exceso de pérdidas, pero la mayoria opta por los rease-
guros automaticos proporcionales (para ampliar el analisis se
pueden ver los anexos 7 I, J, K, L, LL,M).

En sintesis, el seguro de inceudios y riesgos conexos es el —-
que afecta determinantemente los resultados de dafios, porque -
es el que posee la mayor suscripcion, el mayor volumen de si--
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niestros pagados, el 91.2% de su reaseguro cedido al exterior
de 1975 a 1981 y en consecuencia el 8.8% de primas retenidas -
en el pafs, en relacién a las primas suscritas del ramo.

En el cuadro No. 23, se trata de comparar de 1975 a 1981, el -
comportamiento de la siniestralidad neta a cargo de las compa-
fiias aseguradoras, con el de las primas cedidas al exterior, -
para luego hacer una evaluacidén de los resultados, conjuntamen
te con los niveles de retencién del perfodo.

Para el seguro de vida el {ndice de primas cedidas al exterior
fue creciente, excepto en el afio de 1977. Igualmente el fndice
de siniestralidad neta de 6.2% en 1978 crecid hasta alcanzar -
el 10.5% en 1981; o sea, que el hecho de ceder més reaseguro -
al exterior, no contribuyéd todos los afios y en apariencia a -
hacer menor la siniestralidad neta a cargo de las compafifas lo
cales, o, si contribuyd, la mortalidad fue de tal magnitud, --
que probablemente afectd una considerable cantidad de vidas --
aseguradas en pdlizas de bajo monto y que como era de esperar
se consumieron gradualmente mds de las retenciones, no tanto -
por las sumas en riesgo, cuanto por los numerosos siniestros.
A continuacidn tenemos en el cuadro No. 22, que las defuncio--
nes por causa accidental y de violencia a partir de 1979 incre
mentaron mas fuertemente la siniestralidad en los seguros de -
vida, y considerando que en colectivo, los montos asegurados -

Cusdro Ko. 22

"DEFUNCICKES EN SEGURC DE VIDA™

) . | ,

AE YIDA \‘I.Dl m A
s FOFULAR INDIVIDUAL COLECTIVO
TOTAL FOR VIDLE_li TOTAL FOR \'IC'LEE TOTAL POR VIOLEN=~

MUERTES CIA O ACC. MUERTES | cxa 0 acc. | MUERTES | CIA 0 AcC.

De 1976
a 1978 223 70 313 151 1221 532
Ds 1979
a 1981 293 153 836 582 3818 2729
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MUERTES POR VIOLENCIA
O ACCIDENTES

(B)
AROS VIDA VIDA VIDA
POPULAR |INDIVIDUAL | COLECTIVO
De 1976
a 1978 31% 48% 44%
De 1979
a 1981 52% 70% 71%
Incre-
mento 21% 22% 27%

Fuentes: Revistas de estadisticas de la Superintendencia de --
Bancos y Otras Instituciones Financieras de El Salva-
dor de 1976 a 1981.

normalmente no son muy altos, con sucesivos aumentos en las --

muertes por medios violentos, no se duda que alguna repercucién
pudo haberse ejercido en el indice de siniestralidad neta a car
go de las compafiias salvadorefias; sin desestimar las otras cau-
sales de muerte y el simulténeo incremento en la mortalidad de
vida individual y popular.

Volviendo al cuadm No. 23, el indice de primas cedidas al exte
rior de los seguros de dafios se incrementd del 32.2% en 1975 -
al 40.1% en 1979 y disminuyé hasta el 33.8% en 1981 (influido
entre otros factores, por la merma en la suscripcién de los se
guros de incendio, que llegd a ser en ese afio la menor en todo
el perfodo). El comportamiento de la siniestralidad neta a car
go de las compafifas aseguradoras en dafios, fue irregular. En
1975 fue del 13.4% con un fndice de cesiones al exterior del-
32.2% y en 1981 con un {ndice similar (33.8%), bajé al 7.8%; -
por otra parte, en 1979 con un Indice de cesiones al exterior
del 40.1%, el mayor de todo el perfiodo, la siniestralidad neta
no pas§ del 8.5%.

Se puede sacar en conclusidén, que, si bien las primas cedidas
al exterior fueron de orden ascendente hasta 1979 y la sinies-

BIBLIOTECA CEMTRAIL
UMIVERSIDAD DE FL SALVADUL
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Cundro Noe. 23
"INDICES DE PRIMAS CEDIDAS AL EXTERIOR Y SINIESTRALIDAD NETA A
CARGO DE COMPARIAS LOCALES"

(De 1975 & 1981)
v | oseeme | oo FIiRS
PRIMAS | SINIES | PRIMAS | SINIES- | PRIMAS | SINIES- | PRIMAS | SINIES=-
P CEDI- | TRALIDAD | CEDI- | TRALIDAD | CEDI= | TRALIDAD | CEDI~ | TRALIDAD
DAS AL | NETA DAS AL | NETA DAS AL | NETA DAS AL | NETA
EXTe EXT. EXTe EXT.
(1) (2 ()} ) (5) 6) 2 (8) (O]
1975 3.5 6.2 1.8 0.7 32.2 13.4 0.9 0.2
1976 3.9 5.3 1.9 13 3546 12.6 1.0 -
1977 3.9 5.2 2.1 1.0 30.5 8.5 1.1 2.4
1978 47 6.2 1.9 1.0 30,7 8.9 0.8 0.2
1979 547 647 2.4 1.3 0.1 845 1.2 0.1
1980 7.8 10.4 2.8 1.7 3745 10.8 1.0 -
1981 10.4 10.5 2.0 1.7 35.8 7.8 1.5 0.1
6.2 77 2.2 13 373 9.6 1.1 003

Notas: a) El indice de primes cedidas al exterior corresponde & le relacidn de las primas ce-—
dides al exterior entre el total de priras suscritas de todos los ramos incluyendo
el reaseguro tomado del exterior.

b) E1 Indice de siniestralidad nete corresponde & la relacidn de los siniestros netos
8 cargo de las companias locales entre el total de primas suscritas de todos los =

. ramos incluyendo el reaseguro tomedo del exteriore

tralidad neta a cargo del mercado asegurador siguio una tenden-
cia a disminuir, a partir de 1980 los resultados reportados re-
flejan un cambio contradictorio, pues en 1981 se obtuvo la me-
nor siniestralidad neta a pesar de contar con uno de los indi--
ces de cesiones mas bajos del periodo; es decir, que no necesa-
riamente el ceder mas reaseguro al exterior, favorecio el que -
se obtuviese una siniestralidad neta menor.

Seguidamente vemos, que en ningln afio dei periodo, el Indice de
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primas cedidas al exterior de los seguros de vida, excedio el -
de la siniestralidad neta a cargo de las aseguradoras, en par--
te, porque los seguros de vida retuvieron de las primas, mas --
alla de lo que cedieron al exterior (85% retenido). Los seguros
de dafios en contraste con los resultados logrados por los segu-
ros de vida, cedieron de las primas al exterior mas de lo que -
retuvieron eu el pais (29% retenido), razon que les valio para
que la siniestralidad neta a cargo de las aseguradoras, fuese -
menor que el indice de primas cedidas al exterior.

En el anexo 7-H vemos, que los seguros de dafios cedieron al ex-
terior el 71% de sus primas suscritas en el periodo y obtuvie
ron el 18% de siniestros netos a cargo del mercado salvadorefio.
Los seguros de vida cedieron al exterior el 15% y generaron el
19% de siniestros netos, o sea, que con una cesion equivalente
al 21.1% de dafios, los seguros de vida casi igualaron el porcen
taje de siniestros netos de dafios.

Al evaluar los datos del cuadro No. 24, se aprecia que en los =
seguros de vida, los siniestros netos a cargo del mercado absor
ben una menor parte de las primas retenidas, que los seguros de
dafios:

Seguros de danos Seguros de vida

1975-1981 1975-1981
Primas Retenidas 29% 85%
(-) Siniestros netos 18% 19%
Diferencia 11% 66%

De 1979 a 1981, como ya lo hemos visto, los hechos de violencia
contribuyeron a incrementar la mortaiidad, reflejandose esto en
que los seguros de vida disminuyeron sus retenciones a los nive
les mas bajos del periodo y los siniestros netos expresaron sus
cifras mas elevadas. En los mismos afios, las retenciones de da-

——— ——
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Cuadro No. 24

"COMPARACION PORCENTUAL DE LAS PRIMAS RETENIDAS
CON LOS SINIESTROS NETOS A CARGO DEL MERCADO
ASEGURADOR SALVADORENO DE 1975 a 1981"

SEGURO SEGURO DE
DE DANOS VIDA
_ |PRIMAS [SINIES | PRIVAS | SINIES
AROs [RETE- |TROS ~ |RETE- | TROS
NIDAS |NETOS |NIDAS | NETOS
% % % %
1975 | 37 26 92 14
1976 | 33 24 90 13
1977 20 15 90 14
1978 | 29 16 88 16
1979 | 26 16 85 17
1980 | 29 21 80 26
1981 | 29 17 77 23
ol B 18 35 19

Nota: ver anexo No., 7 - 2:-C,

fios tambien fueron representativas d:"fos porcientos mas bajos
Y los siniestros netos, excepto un Lrusco incremento en 1980,
se mantuvieron conservadoramente deniro de un margen no muy --
amplio de un afio a otro.

Segun el cuadro No. 25, tenemos que las primas retenidas en el
pals de 1975 a 1981, representaron el 0.8% del producto nacio-
nal bruto, observandose que la participacidn de las primas re-
tenidas en el P.N.B. se fue acomodando cada afio, de tal manera
que no experimentd cambios significativos. En 1975 dicha rela-
cion fue de 0.8%, bajo a 0.7% en 1976 y 1977 y luego se recupe
10 en los afios restantes, hasta obtener un 0.9% en 1981, como

resultado de que las primas retenidas se mantuvieron en 74 mi-
llones de coiones, en tanto que el P.N.B., sufrid un decremento
de 163 millones.

—— ——
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Realmente las primas retenidas no causaron cuantitativamente —--
gran impacto en el P.N.B, y més bien la importancia de ellas se
derivd del efecto dinamizador del seguro en la economia por el
papel estratégico que jugd la institucion aseguradora, en el —-
fortalecimiento del ahorro interno, la reposicion de los bienes
de capital y todas las demds ventajas y caracteristicas que se
plantearon en el capitulo I. En otras palabras, si cuantitativa
mente su importancia no es del todo apreciable, cualitativamen-
te adquiere mds relevancia que cualquier otra aportacion que el
pals haya recibido de los distintos sectores, ya que la genera-
cion de riqueza y la seguridad necesaria para que esta pueda --
darse, han descansado en la garantia que les ha ofrecido el se-
guro.

En todo caso, no solo la economia salvadorefia estuvo protegida
de 1975 a 1981, sino que ademds se obtuvieron 409 millones de -
colones que vinieron a estimular la actividad economica nacio--
nal; sin embargo dicho estimulo no fue uniforme en todos los —-
afios y mas bien tendié a deteriorarse a partir de 1979, porque
el ritmo de crecimiento mantenido en las retenciones hasta 1978,
empezd a deciinar, hasta llegar a paralizarse en 1981,

De acuerdo al cuadro No. 26, vemos que de un crecimiento del --
23.5% en las primas reteniaas en 1976, llegamos al 7.8% en 1979
y al 0% en 1981. Por su parte el P,N.B., p.m. tuvo un comporta--
miento bien irregular en todo el periodo y del 29% de crecimien
to en 1976, pasd a un decremento del 1.8% en 1981,
Indudabiemente el decrecimiento en el P.N.B.p.m. repercutio en
el estatismo del nivel de retenciones de dicho afio, por cuanto
el total de primas suscritas disminuyd, como efecto de la con-
traccion de la economia en su conjunto y solo mediante un incre
mento proporcional en las retenciones del 1.5% (respecto a las
primas suscritas), se pudieron obtener los mismos 74 millones de
colones del afio 1980, La disminucidén de primas se dio sobre to-
do en el ramo de incendio y fue compensada aproximadamente en -
un 60% en suscripciones de seguros de vida, que permitieron --
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ese pequefio aumento en las retenciones del afio.
Cuadro No. 25
"RELACION DE RETENCIONES A PRODUCTO NACIONAL BRUTO"
De 1975 a 1981

(en millones de colones)

t

. PRIMAS RE | PRODUCTO T

ANOS TENIDAS EN| NACIONAL %
EL PAIS BRUTO p.m.

(1) (2) (3) (4)
1975 24 4,409 0.8
1976 42 5.689 0.7
1977 52 7.095 0.7
1978 64 7.562 0.8
1979 69 8.558 0.8
1980 74 8.816 0.8
1981 74 8.653 0.9

409 50.782 0.8

Fuentes: Revistas de estadisticas de la Superintendencia de
Bancos y Otras Instituciones Financieras de El Sal-
vador de 1975 a 1981,

Revistas del Departamento de Investigaciones Econo-
micas del Banco Central de Reserva de El Salvador -
de 1975 a 1981,

1976
1977
1978
1979
1980

Cuadro No. 26
"CRECIMIENTU DE LAS RETEnCIONES Y EL P.N.B.p.m.'
De 1976 a 1981,
%
Crecimiento de Crecimiento de
las retenciones P.N.B.p.m.
235 29
23.8 24,7
23,1 6.6
7.8 13.2
7.0 3.0
0. (1.8)

1981

—_——— e —
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30. PRINCIPALES FACTORES QUE DETERMINAN LA DEPENDENCIA INTERNACIO
NAL DEu REASEGURO SALVADORENO,

3.1 En general.
Ha quedado de manifiesto, que los riesgos que exceden los 1{mi-
tes de suscripcion de las compaiilas de seguros, son cedidos en

primera instancia, a uno o mis reaseguradores, Segun sus pro---
pios criterios de aceptacion y los tipos de riesgos de su prefe
rencia, y asi{ sucesivamente hasta atomizarlos a través de todo
el mundo, de tal suerte que ninguna aseguradora, reaseguradora
o pals con economia de mercado, escapa al influjo de ésta divi
sion de los riesgos, por ser precisamente el mecanismo en que
descansa el sistema y que le otorga al reaseguro su caracter in
ternacional.

Los paises sub-desarrollados como los desarrollados, dependen -
entonces del reaseguro internacional y por principio, no es po-
sible evitar esa dependencia, porque si asi fuese, el esquema -
sobre el que se fundamenta la actividad reaseguradora seria dis
tinto. Ahora bien, existe una diferencia entre la dependencia -
de unos y otros y ésta consiste en que la de los paises desa--
rroilados es menos acentuada que la de los sub-desarrollados, -
en virtud de que cuentan con disposiciones legales que facili--
tan el ordenamiento de las transacciones de reaseguro, y porque
ellos mismos se constituyen en reaseguradores de buena parte de
su propio mercado y de otras regiones geograficas, ademas de Po
seer un mayor desarrollo técnico y econdmico .

En El Salvador, un pais tipificado como sub-desarrollado, el -
64% de las compafilas tienen una antiguedad maxima de 21 afios y
una minima de siete y solo 2 compafifas de seguros generales -
tienen 28 afios o mas (sin exceder de 68) de estar operando en
el mercado 1/. Esta experiencia no resulta muy satisfactoria, -
como para creer que hemos logrado un avanzado grado de desa-----

1/ Fuente: Revista de estad{sticas de la Superintendencia de --
-Bancos y Otras Instituciones Financieras de El Salvador 1980.

~
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rrollo en materia de seguros y particularmente de reaseguros,
situacién que puede comprenderse mejor, al constatar que en -
nuestro pafs de 1975 a 1981 se cedié el 97% de reaseguro al -
extranjero y que en 1979 se cedié localmente apenas el 1% del
total.

En todo el perfodo no se alcanzd a ceder localmente més del -
3% y en el mejor afo el 7%, lo cual implica que tenemos una -
alta dependencia del reaseguro internacional. Obviamente las
compafifas de seguros locales no han asimilado mucho del rease
guro cedido y,la inexistencia en el pafs de compaiifas rease-
guradoras nacionales, sunado a la estrechez del mercado de se
guros salvadorefio, con las probables limitaciones econdémicas
que de ello provienen, han sido algunos de los factores que -
han influfdo para que no se haya desarrollado més ampliamente
la actividad reaseguradora en El Salvador y en tal sentido,-
el monto de las primas cedidas al mercado internacional de --
reaseguros, he tendido ha incrementarse como consecuencia.
Dentro del reaseguro total cedido,de 1975 a 1981 los ramos de
dafios ocuparon el 79% y dentro del cedido al exterior por ra
mos, ninguno cedié menos del 92% y en afios hasta el 100%.

Los ramos de dafios son los que causaron el mayor impacto con
el 97% de su reaseguro al exterior por corresponderles & su
vez el 79% del total; igualmente asimilaron el 66% del total
de siniestros pagados y recuperaron del exterior el 70% de -
esos siniestros.

En relacién al movimiento de reaseguro con el exterior, las -
salidas de divisas excedieron a las entradas, excepto en el -
afio de 1980, debido a que los siniestros recuperados del exte
rior por reaseguro cedido aumentaron por arriba del promedio
de los demés afios. Estos mismos siniestros ocuparon el primer
lugar en las entradas de divisas con un 67% y en las salidas
de divisas, las primas cedidas al exterior con el 98%.

Los ramos de dafios se atribuyeron el 86% del géficit de 1978
a 1981 y el restante 14%, las fianzas. Tanto los seguros de

—— e = —
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vida, como los de accidentes y enfermedad, reportaron supera-
vit y en resumidas cuentas, fueron los seguros de dafios los -
que provocaron mayormente el que las salidas de divisas supe-
raran las entradas, por el alto porcentaje de primas cedidas
al exterior.

Seglin el andlisis planteado, podria erréneamente llegarse a
creer que la mayoria de las primas suscritas se ceden al exte
rior, sin embargo, eso no es as{, solamente se cedieron en el
perfodo el 46.9% y se retuvieron el 53.1%.

Es necesario tomar en consideracién, que si bien, no se cedié
més de lo que se retuvo, a medida que la suscripcién de pri-
mas crecié, proporcionalmente las primas retenidas disminuye-
ron en 6 de los 7 afos investigados, hasta reducirse en un ---
9.2% en el Gltimo afio (1981), respecto al primero (1975). Lo -
importante realmente es comprender porque, si en 1975 se dié -
un nivel de retenciones del 61.5%, éste no se mantuvo, ni se -
superd en los sub-siguientes afios.

El seguro de vida fue el que proporcionalmente retuvo mds en -
todo el perfodo (34.4% en relacién a las primas suscrita tota
les); le siguieron los seguros de dafios con el 15.6%. Dentro -
de estos Giltimos, el seguro de incendio es el que obtuvo los -
resultados record; fue el que mds primas suscribid (52.3%), el
que més pérdidas pagd (55.4%) y el que menos primas retuvo, --
puesdel 20.1% en 1975, bajdé al 3.9% en 1981, con un promedio -
del 8.8% en todo el periodo y cediendo el 91.2% de reaseguro -
al exterior, siendo el ramo que afecto determinantemente los -
resultados de daiios.

Otro aspecto interesante, tanto en los seguros de vida, como-
de dafios, es el hecho, de que por ceder més reaseguro al exte-
rior, no se produjo necesariamente un decremento en la sinies-
tralidad neta a cargo del mercado, o sea, que el ceder més rea
seguro al exterior, no fue suficiente para rebajar la sinies--
tralidad neta, porque hubieron afios como por ejemplo 1981 en -
que la siniestralidad neta de dafios fue la menor del periodo,-
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a pesar de que el {ndice de primas cedidas fue uno de los me-
nores en el mismo lapso. Fl fendmeno se presenta con diferen-
tes matices para los seguros de vida y dafios y se vuelve im--
prescindible estudiar los factores que contribuyen, a que la
siniestralidad neta se haga menor, pues al descansar solo en
el incremento de las cesiones al exterior, se intensifica la
dependencia, sin favorecer adecuadamente un objetivo tan vital
como es, el de controlar la siniestralidad neta a cargo del -
mercado local.

Se puede apreciar, que son los seguros de dafios los causantes
principales de que se haya acentuado la dependencia del rease
guro salvadorefio hacia el mercado internacional y especial--
mente los seguros de incendio, como ya se explicd antes.

A manera de ejemplo evaluemos lo siguiente: los seguros de da
fios cedieron al exterior el 71% de sus primas suscritas y lo-
graron un 18% de siniestros netos a cargo del mercado salvado
refio, en cambio los seguros de vida, pese a los malos resulta
dos del seguro colectivo, cedieron al exterior el 15% y obtu-
vieron el 19% de siniestros netos. En otras palabras, los se-
guros de dafios retuvieron de 1975 a 1981 el 29% de sus primas
suscritas y se adjudicaron el 18% de siniestros netos,y los
seguros de vida el 85% de retenciones, contra el 19% de si---
niestros netos, ventaja que habla por s{ sola sobre la cali-
dad de los resultados obtenidos, sin desestimar por supuesto
que se trata de dos clases de seguros distintos y que ello --
alenté la disparidad de tales resultados.

Podemos concluir entonces, que toda vez que los pagos de rease
guro cedido al exterior, dejen de incrementarse (en relacibn a
las primas suscritas), como consecuencia de ceder al extranje-
ro Gnicamente lo necesario, representarén un factor que reper-
cuta mas favorablemente en la economfa nacional, por el efec-
to multiplicador que ejercerian esos fondos al invertirse, en
la infraestructura productiva, por el fortalecimiento al aho-
rro interno y por el mejor aprovechamiento de las divisas, ya
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que las no utilizadas en estos pagos, se podrisn destinar pa-
ra cubrir otras obligaciones del pais, en relacibém al resto -
de actividades econémicas; sin subestimar por supuesto, los -
beneficios que de ello se podrfan derivar para el mismo merca
do asegurador salvadoreno.

3.2 Carencia de una legislacién adecuada.
El carecer de una Ley de Seguros y Reaseguros en El1 Salvador,
es un factor que no contribuye al fortalecimiento del mercado

asegurador salvadorefio y permite que la dependencia interna--
cional del reaseguro se acentie.

El Cédigo de Comercio es bien escueto en lo que al reaseguro

se refiere, pues con dos articulos es bien dificil que pueda

abarcar en forma adecuada una operacién tan compleja como lo

es la del reaseguro; aunque trate de cubrirlo con las dispo-

siciones relativas a los seguros de dafios. Como consecuencia

de tal vacio, se dejan sin legislar algunos aspectos de tras

cendental importancia para que la actividad reaseguradora se

desarrolle més eficientemente y sobre todo que no se tiende a
limitar la dependencia del exterior a niveles m&s razonables.
Entre los aspectos no legislados y que pueden ayudar a dismi-
nuir el problema, se pueden citar los dos siguientes:

lo.) No se regula la colocacién de los reaseguros facultati--
vos, los cuales podrian repartirse obligatoriamente dentro --
del mercado nacional y cederse al extranjero uUnicamente los -
excesos de la capacidad automética del mercado, 0 los excesos
o parte de estos, que las compafiias pudieran demostrar a sa-
tisfaccidén de las autoridades que es imposible colocar dentro
del mercado nacional,

Disposicidn que podrfa ser aplicada no necesariamente a todos
los ramos de seguros, sino més bien a aquellos en que se cre=-
yera conveniente.

20.) No se regulan los limites de los niveles de retencidén de
cada compafifa, a fin de que la solvencia de las compaiifas no
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corra peligro debido a una politica de retencién impropia, o
que una proporcién indebida del negocio se ceda al exterior.
Para que las regulaciones anteriores puedm ejercer el efecto
positivo esperado, debieran estar igualmente legislados los =
dos aspectos siguientes:

a) Las disposiciones pertinentes (en la misma ley), para la =-
creacién de un organismo con funciones consultivas en la regla
mentacién de las operaciones de seguros y reaseguros, con re-
presentacién de cada una de las empresas aseguradoras, y rea-
seguradoras nacionales si las hubiere, conjuntamente con la -
participacibén del o los representantes de la Superintendencia
del Sistema Financiero, para que como parte de sus atribucio-
nes estuviera proponer con base técnica y profesional, a la -
Junta Monetaria a través del Superintendente, los criterios -
sobre los que pudieran llevarse a la practica, no solo las re
gulaciones citadas anteriormente, sino que cualquier otro ti-
po de estudios, anflisis o establecimiento de normas que se -
creyeran oportunas para fortalecer el mercado nacional.

b) Los requisitos para constituir y operar empresas reasegura
doras nacionales, puesto que la inexistencia de estas en la -
actualidad no implica que no pudiera llegar a organizarse al
menos una, toda vez que el inversionista privado se sintiera
atraido hacia una actividad que le resultara atractiva por las
ventajas de una ley que le pudiera garantizar un porcentaje -
obligatorio del reaseguro de los contratos autométicos de --
las compafifas aseguradoras directas.

3.3 Problemas en la toma de decisiones de reaseguro.

La toma de decisiones en materia de reaseguro, por parte de -

las compafifas aseguradoras, tiene que ver con la planificacidn
de la politica de reaseguro en todas y cada una de las compa=-

fifas del mercado nacional. Como es légico, todo pais en de

sarrollo tropieza con una serie de problemas relativos a su -

condicién de retrazo, razbén que irradia sus negativos efectos

a todas las esferas del quehacer econdmico y social.
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Ta industria aseguradora nacional no escapa a este fenémeno y
se encuentra afectada por tal situacién, presentando algunos
no muy serios problemas, pero que si aportan una cwta no de-
seable para la agudizacién de la dependencia internacional del
reaseguro salvadorefio en los dltimos afios.

De msnera bien generalizada se podrfa decir, que al planifi--
car el reaseguro, se persiguen dos objetivos fundamentales: -
lograr la proteccidén adecuada mediante el reaseguro (con la -
consiguiente seguridad y continuidad) y la economfa del costo.
La proteccibén adecuada se puede obtener planificando las ope--
raciones de reaseguro, de tal manera que el reasegurado reten
ga por su cuenta, el valor éptimo que lo faculte a soportar -
las fluctuaciones de la frecuencia de siniestros o su magni--
tud, segln su capacidad financiera y, la economfa del costo -
nos advierte de la seleccidén de un plan que no solo sea ade--
cuado, sino que vaya orientando a reducir al minimo las sali-
das netas por concepto de reaseguro.

En nuestro caso, la investigacién del mercado nos muestra que,
el primer objetivo se trata de cumplir, excepto que las reten
ciones se han disminuido y que consiguientemente, se le ha --
brindado menos atencidén de la deseable al objetivo segundo --
(economfa del costo).

Légicamente, y en términos generales todas las empresas esta-
blecen su plan de reaseguro en funcidén de la naturaleza y vo-
lumen de sus operaciones, sus necesidades particulares, el ti
po y magnitud de los riesgos que habrén de cubrir, de la cali
dad de su cartera global, de su experiencia anterior, de sus
perspectivas futuras, de su capacidad financiera, de sus ne-
cesidades administrativas, de sus posibilidades de colocar -
los riesgos dentro del marco de cada plan y las condiciones
que con arreglo a ellos se pueden obtener, etc.

Ahora bien, este plan no puede garantizar a las empresas el -
costo éptimo si se le llega a considerar como parte de un sis
tema rigido o estdtico, ya que amerita ser revisado peribdica
mente, tener en cuenta el desarrollo de la empresa, los cam--



Ty

bios registrados en el tipo de operaciones y en los mercados
de reaseguro y reajustarlo o modificarlo segin proceda.

Por ahora, la revisidén y ajuste de los planes de las empresas
locales, se ha concretado mas bien a una actualizacién de con
tratos, ya que se argumenta que el hacer una comparacién de -
alternativas de planes globales o alternativas dentro de 1los
planes especificos, por el momento no reportaria las ventajas
probables que se obtendrfan, si se contara con un mayor ntme-
ro de reaseguradores interesados en competir por ofrecernos -
condiciones mds favorables. Sin restarle validez a la situa--
cién prevaleciente y toda vez que el hacer un estudio y compa
racién de alternativas de planes distintos no significara gas
tos excesivos o mucho tiempo invertido, que vinieran a elevar
el costo del reaseguro, valdria la pena que las empresas de -
mayor tamafio o antigiiedad, y que poseen una cartera mids volu-
minosa, evaluaran la conveniencia de efectuar este tipo de --
anélisis que no se duda podrfa favorecer una economfa en el -
costo.

Una fase adicional a la que no se le ha dado el papel que me-
rece dentro de la programacidén del reaseguro, es la determina
cién del costo de los reaseguros y que igualmente tiene que -
ver con la economfa en el costo,.

Cuando hablamos de costo de los reaseguros, nos referimos al -
importe econémico que pagan las compafifas cedentes por su rea
seguro. Dicho importe persigue identificarse con el costo real
del reaseguro contratado por ramo y expresado generalmente co-
mo una proporcién de las primas de seguro directo devengadas -
(por el lado de la compafifa cedente) o de las primas devenga--
das de reaseguro cedido (por el lado de la compafifa reasegura-
dora). Se podria considerar igualmente y en adicidén, un método
que ofreciera una medida porcentual que pudiera compararse di-
rectamente con las ganancias conseguidas por las compaiifas ce-
dentes, derivadas de los ingresos de las primas totales deven-
gadas.
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En el medio salvadorefio el 71% de las compafifas aseguradoras
calculan su costo en base a la diferencia de las comisiones =
percibidas por las primas cedidas y los gastos de adquisicién
y administracién incurridos en funcién de esas mismas primas
cedidas; método que proporciona una idea general de cuanto es
lo que se paga por el reaseguro, pero que no resulta totalmen
te adecuado para reflejar el costo del reaseguro, porque se -
supone que el reasegurador ha de cubrir sus gastos y percibir
una ganancia, y si un asegurador recibe una comisifén de rease
guro del 42%, mientras que sus gastos generales alcanzan el -
35%, la diferencia del 7% no es un margen de ganancia propia-
mente dicho, sino que de la ganancia del reasegurador se ha -
traspasado una parte al asegurador y ha de ser considerada en
justicia como un gasto sufrido por la compaiifa aseguradora --
(la cual, ha sido cargada en los cllculos de la prima de rease
guro cedido); como erréneo serfa creer que se ha tenido una -
pérdida si la politica de remuneracién de agentes de la asegu
radora ha cambiado y ha elevado al 45% los gastos generales,-
Lo més sproximado seria creer, que posiblemente en el primer ca
so se esté ganando més, pero tampoco podemos advertir certera
mente, si estamos perdiendo o ain ganando en la segunda, por-
que en este método el costo se calcula estimativamente (a prio
ri),y como es un procedimiento bien a la ligera, que no ofrece
mucha dificultad en su aplicacibén, tampoco garantiza que la -
informacién suministrada sea de una calidad como la esperada.
Referente a la fijacidén de los niveles de retenc16n, el proble
ma amerita de cierta valoracién en particular.

Debemos tener presente que el término "retencién" tiene dos -
usos distintos; con el primero se designa el volumen total de
transacciones retenido por una compafifa para su propia cuenta
neta, o lo que se conoce como retencibén global, y con el se--
gundo, para designar el pleno de retencidn adoptado por la --
compania para cada riesgo o, acumulativamente, para cada suce
so. E1 objetivo primordial de toda politica de retencién glo-

—— e
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bal es evitar fluctuaciones excesivas de las utilidades anuales
de la empresa, o en otras palabras mantener esgs fluctuaciones -
dentro de limites que la compafiia considere tolerables. A su vez,
el doble objetivo de la politica de fijacion de plenos de reten-
cidn, seré por un lado mantener las fluctuaciones de las utilida
des anuales globales en los limites tolerables ya mencionados, e
impedir por otro que los costos globales de reaseguros superen -
la minima cuantia técnicamente posible; siendo este uno de los -
problemas técnicos mas dificiles que le toca resolver a la plani
ficacion del reaseguro. En verdad, si los plenos son demasiado -
bajos se sub-utilizarad el potencial de retencidn de la compaifiia
y se cedera reaseguro innecesariamente; en cambio, si son dema--
siado altos, se produciran obligadamente fluctuaciones superio--
res a los margenes tolerables.

El problema se vuelve en realidad complejo, porque como ya Se ha
expuesto, hay bastantes opiniones y teorias para elaborar tablas
de retencion por riesgo, pero en gran cantidad de casos, no se -
tiene una formula Gnica que pueda abarcar todos los factores y -
sintetizarlos en una ecuacidn manejable o de facil utilizacion.
En general, sea cual fuere el tipo de contrato de reaseguro, se
han dado en considerar como validos para fijar la retencion, seis
aspectos principales: 1/ lo.) Actitud de la gerencia, 20.) Capi-
tal y Reservas libres de la compaifila, 30.) Volumen de primas, —-
40.) Clase de riesgos involucrados, 50,.) Territorios y 60.) Cos-
tos.

El mercado asegurador nacional le da mas importancia relativa -
al capital y reservas libres, luego a la clase de riesgos involu
crados y por ultimo al criterio de la alta direccidn. No se duda
que la juventud del mercado salvadorefio 1o esta haciendo pasar -
por un periodo de reestructuracidn gradual y que lo habra de 1lle
var a un nivel de retencion mas ventajoso en la medida que se va
ya desarrollando y las actividades econdmicas del pals se vayan

1/ R.C. Reinarz, "Property and Liability Reinsurance Management"
Mission Publishing Co. 1968 (version traducida) pag. 135 y 136
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normalizando.

En ese sentido adquieren singular importancia los seguros de in
cendio y lineas aliadas, porque es en dichos seguros donde se -
ha detectado, mediante el andlisis que los niveles de retencidn
han decrecido mayormente en los Ultimos afios, sin subestimar --
por supuesto la importancia gue pudiera tener evaluar las poli-
ticas de retencidén de los demés ramos de seguros y fianzas.
Farece ser evidente, que en pafses como El Salvador, la mayoria
de companiias tienen todavia carteras relativamente pequeflas que
adolecen aparentemente de desequilibrio debido a la escasez de
sus ingresos totales en concepto de primas y a la insuficiente
diversificacidén de los riesgos, y en tales circunstancias es e-
ese desequilibrio el oue persuade a los jovenes mercados asegu-
radores a recurrir ampliamente al reaseguro extranjero.

Por otra parte, y en relacidén a los seguros de dafios, la ausen-
cia de un volumen suficiente de operaciones corrientes, hace di
ficil establecer un equilibrio entre los grandes riesgos y los
riesgos ordinarios, de tal manera que el método aplicado para -
determinar la proporcidén a retener de los grandes riesgos limi-
ta el nivel de retencidn, porque se retiene muy poco y es usual
que el reaseguro facultativo absorba la diferencia. Es decir, -
algunos grandes riesgos, como por ejemplo de incendio, avia----
cidén, etc., (una vez efectuada la retencién) pueden ser aplica-
dos o né primariamente a los contratos autométicos y el exceden
te cederse facultativamente al extranjero,y hay otros para los
cuales no se tienen contratos autométicos que se usa el reasegu
ro facultativo en su totalidad (en los ltimos afios, ante la di
ficultad para obtener divisas, el mercado asegurador salvadore-
fio ha optado por incrementar las cesiones facultativas entre --
compafifas, aunque esto no ha llegado a darse en todos los casos
0 con gran regularidad; situacidén parecida se ha dado con las =
operaciones de coaseguro, pero ain con menos frecuencia que las
cesiones facultativas).

Tebricamente, todos 1los métodos de reaseguro son aplicables a

—_————
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los grandes riesgos, pero en la practica, ya sea por su naturale-
za, magnitud o limitado nimero, no es asi. Como algunos grandes -
riesgos caen dentro de la categoria de los que no hay una demanda
frecuente, se suscriben contratos de reaseguro solo para aquellos
tipos de seguros, como de incendio 1/, transportes,automotores o
similares cuya demanda es constante y los grandes riesgos se rea-
seguran a menudo al margen de los contratos, o en una pequefia pro
porcion dentro de estos; ademas de que como la capacidad de los -
contratos no es muy amplia, ha sido normal recurrir tambien al —--
reaseguro facultativo para colocar los excedentes de los riesgos

ordinarios,que por su magnitud sobrepasan los limites superiores

de los contratose.

Es conveniente apreciar igualmente, que el crecimiento de la in-

dustria nacional de seguros, aparejado al aumento del numero de

riesgos ordinarios asegurados, ha tendido a incrementar la capa-

cidad de retencion del mercado nacional, reduciendo la necesidad

de reaseguros extranjeros. £n cambio, el aumento de magnitud y -

complejidad de un pequefio nimero de grandes riesgos ha sido dema

siado rapido y pronunciado para que esos riesgos hayan podido --

ser asimilados por las compaiiias locales y por consiguiente se -

ha tenido que recurrir en gran medida al reaseguro extranjero, -

sin pasar inadvertido que la incertidumbre caracteristica de 1la

crisis de los ultimos afios, como se ha planteado antes, ha cobra

do su cuota indiscutible para presionar hacia una disminucidn en

las retenciones, factores que en conjunto han contribuido para -

que el objetivo general segundo (economia del costo) de la pla--

neacion del reaseguro salvadoreiio haya salido afectado, con un -

relativo incremento al acentuarse la dependencia hacia el merca-

do internacional.

1/ Del riesgo de incendio es caracteristico que se puedan origi-
nar tanto grandes riesgos, como ordinarios.,
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CAPITULO IV

. "ALGUNAS MEDIDAS Y ALTERNATIVAS QUE PERMITIRIAN DISMINUIR LA

DEPENDENCIA DEL REASEGURO SALVADORERO"

_MEDIDAS

1.1 Adopcidn de medidas juridicas adecuadas en materia de segu
TOS y reaseguros.
La inmensa mayoria de pafses en desarrollo, realizan variados -

esfuerzos para reducir la dependencia internacional de su rease
guro, pero ello se ve limitado cuando no poseen una legislaciér
adecuada que venga a normar las operaciones de las compafiias --
aseguradoras y reaseguradoras y se establezca un mejor ordena-
miento de dicha actividad.

En El Salvador no se tiene una Ley de seguros y reaseguros, y -
es prioritario que se dicte una Ley en ese sentido, con el obje
to de legislar eficazmente las transacciones de las compafifas -
aludidas. Actualmente existe un Proyecto de Ley el cual podris
ser sujeto de andlisis, para verificar si llena los requisitos
elementales que pudieran favorecer una disminucidén en la depen--
dencia internacional del reaseguro.

Como ya se explicé en el capitulo precedente, en primer lugar,-
se necesitaria regular la colocacidn de los reaseguros faculta-
tivos, de tal forma que cuando una empresa aseguradora hubiese
cubierto la capacidad de sus contratos automdticos, cediera el
excedente bajo el régimen de reaseguro facultativo a empresas -
nacionales de seguros o reaseguros (si las hubiere), por montos
Y bajo condiciones que estuviesen de acuerdo a la capacidad fi-
nanciera de las empresas a quienes se ofreciera dicho excedente
pudiéndose ceder al exterior solo aquella parte gque no se hubie
se podido colocar localmente; lo mismo aplicarfa cuando una em-
presa aseguradora no tuviese contrato automdtico para un riesgc
en especial.
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En segundo lugar, seria provechoso regular la fijacion de los -
niveles de retencidn, para evitar una cesion excesiva, o una re
tencidén por arriba del limite considerado como razonable, esta-
bleciéndose ademas, la manera en que las empresas aseguradoras
tendrfian que informar a la Superintendencia del Sistema Finan--
ciero, la cuantia que se proponen retener en cada uno de los ra
mos de seguros y fianzas en que operan. La Superintendencia eva
luaria si la cuantia de las retenciones esta en consonancia con
la capacidad financiera y de aceptacion de las empresas asegura
doras, pudiendo solicitar a éstas Ultimas, de ser necesario las
razones técnicas justificativas de los niveles de retencion fi-
jados, y una vez analizados aprobarlos u ordenar la reduccion o
aumento segin el caso.

En verdad que el implementar y desarrollar este tipo de medidas
no seria tarea facil, ni el improvisar personas para tan delica
da responsabilidad seria recomendable, pues al hacerlo, lejos -
de beneficiar, se estaria perjudicando al mercado asegzurador na
cional y no se obtendrian los positivos resultados que se espe-
ran de una medida que se supone estratégica para coadyuvar al -
fortalecimiento de la economia nacional. Afortunadamente, si no
se contara con el elemento iddneo, que poseyera los conocimien-
tos técnicos adecuados para apoyar el cumplimiento de los obje-
tivos propuestos, se le podria especializar y capacitar debida-
mente, a fin de lograr los mejores rendimientos posibles.

Es conveniente, que de introducirse este tipo de medidas, se --
considerara igualmente en la ley, la creacion de un Consejo de
Seguros, dependiente de la Superintendencia del Sistema Finan--
ciero, con un cardcter de organismo consultor, e integrado por
el Superintendente, un representante de cada una de las empre--
sas de seguros, un representante de cada una de las empresas --
reaseguradoras (si las hubiere) y por representantes de cual---
quier otro sector, que a juicio de las autoridades ameritara de
estar representado por su vinculacion con la actividad asegura-
dora y reaseguradora; tanto el periodo de funciones, como la —-
forma de organizacidn, quedarian al criterio de los legislado--
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res, quienes tendrian que tomar como basicas entre las funcio-
nes a desarrollar por este organismo, las siguientes:

1) Estudiar las condiciones econdmicas del pails, respecto a la
actividad aseguradora y reaseguradora y comunicar a la Junta Mo
netaria, a través del Superintendente, los informes sobre los -
estudios realizados y las conclusiones a que se ha llegados

2) Llevar a cabo los andlisis o estudios ordenados por la Junta
Monetarias

+ ’
3) BEstructurar disposiciones normativas para la practica de la
industria del sesuro y esforzarse por su mejoramientoj;

4) Someter para su autorizacion a la Superintendencia, reglas -
administrativas, contables y de regulacidon a las tasas, que de-
berian ser uniformes para todo el mercado;

5) Hacer del conocimiento del Superintendente, toda observacion
0 queja en relacion a las actividades de la Superintendencia, y

6) Desarrollar toda otra funcion o actividad similar y que estu
viera dentro del ambito de sus objetivos de creacion, o los gue
le sefialasen las leyes y reglamentos,

Ia constitucidn de un Consejo de Seguros como un organismo con-
sultor, podria si asi se creyere acertado, revestirse de cual--
quier otra configuracion, toda vez que las compafifas del merca-
do estuvieren representadas 1/ y que entre sus objetivos se per
siguiera el fortalecimiento del mercado asezurador nacional y
consecuentemente de la economia del pails; para ello se podria -
recurrir a la legislacion y Superintendencia de Sezuros de pai-
ses como Venezuela, cuyas leyes contemplan la existencia de un
orgenismo como el citado y que nos podrian aportar lo valioso de
su experiencia al respecto.

BEs evidente que en nuestro medio, la actividad reaseguradora —-
(independientenente de la assguradora), no cuenta con ninguna -

1/ Por ser el sector directamente involucrado y que posee un do
* minio mas especializado del campo de los seguros.

——
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reaseguradora nacional. Seria oportuno, ya que se trata de desa-
rrollar esta actividad, dictar las disposiciones legislativas --
pertinentes, para que el capital privado salvadorefio se pudiera
interesar en esta actividad econdmica. A tal efecto se tendrian
que dar los lineamientos especificos y requisitos para fomentar
su creacidén. Es indudable que por la pequefiez de nuestro merca-
do, no habria en realidad mucho campo para que se desarrollara -
un mercado reasegurador muy amplio, pero es innegable que al me-
nos una reaseguradora nacional podria funcionar, toda vez que si
multéneamente se dispusiera en la ley, que un porcentaje de los
contratos automaticos, basados en los sistemas conocidos como -
excedentes de retencion o de cuota-parte, de los aseguradores -
directos, obligatoriamente se cediera al mercado reasegurador =
nacional y, & menos gque una aseguradora demostrara a satisfac--
cion de la Superintendencia del Sistema Financiero, que no pudo
colocar totalmente ese porcentaje en el pals se pudiera ceder -
al extranjero dicho porcentaje no colocado localmente.

No se puede perder de vista, gue el organizar una empresa rease
guradora reguiere al igual que el implementar las medidas aqui
mencionadas, de los conocimientos especializados del caso y, —-
complementsriamente, de una capacidad financiera adecuada, dado
que un conocimiento limitado del nesocio y una capacidad finan-
ciera insuficiente, pondria en peligro el que las aseguradoras
directas pudieran cumplir con sus compromisos, pues se correria
el riesgo de no poderse atender eficazmente los compromisos ad-
quiridos al momento de los siniestros, por falta de respaldo --
efectivo de la compaiila reasesuradora; de tal manera que estos
vendrian a ser aspectos que debieran estar legislados para pre-
venir y eliminar en lo posible cualquier situacion andmala y --
origen de graves problemas futuros.

Es importante aclarar, que el hecho de que se hable de la cons-
titucion probable de una o un (menos probable) peguefio nimero -
de reaseguradoras, no es porque se pretenda fomentar el monopo-
lio u olisopolio, sino gque es porque se desea hacer un plantea-

—_—————
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miento logico y realista que sea consecuente con lo reducido -
de nuestro mercado.

A fin de formarnos una idea mas objetiva, acerca de las medi--
das legales sugeridas, podemos apreciar brevemente el tipo de
medidas puestas en practica, en otros paises en desarrollo.

De acuerdo a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comer
cio y Desarrollo 1/ en la Repiublica de Venezuela "a) Las empre
sas estan obligadas a ceder el 40% o mas de todas sus primas -
de reaseguro al mercado nacional. Solo se trata sin embargo, -
de las primes de reasesuro que dimanan de contratos de reasegu
ro proporcionales; b) las empresas de reaseguro establecidas -
en el pals aceptan estos nesmocios otorgando a las empresas ce-
dentes condiciones economicas andalogas a las que esas empresas
reciben de sus reaseguradores en el extranjero; c¢) Por encima
de los montos de los riesgos cubiertos por contratos de rease-
guro automaticos, la empresa debe colocar los excedentes, en -
reaseguro facultativo, en empresas nacionales de seguro o de -
reasesuro; solo la saturacidn de }a capacidad de suscripcion -
de esas empresas podra justificar el recurso al reasesuro ex—-
tranjero; d) La autoridad de control tiene la facultad de pro-
nunciarse sobre las condiciones de los coniratos de reaseguro.
Si juzga excesivamente onerosas esas condiciones, preguntaré -
a las empresas que razones técnicas y economicas las justifican.
Si considera insuficientes las explicaciones, la autoridad de
control podréd exigir las correcciones necesarias en los contra
tos de que se trate". '
En liéxico, la Ley obliga a que por lo menos el 50% de las pri-
mas de reaseguro en los ramos principales se cedan al mercado
nacional., En Colombia la retencion en el pais no debe ser infe
rior al 60% de las primas suscritas por ramo, Para vida indivi
dual se establece el 75% de retencidn y el 90% minimo para vi-

1/ Los seguros en l>s palses en desarrollo en 1975-1976, Estu-
dio preparado por la secretaria de la UNCTAD-TD/B/C. 3/141
del 19 de julio de 1977, paginas 10-11.

—_——— -
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da colestivo (o grupo); el Decreto numero 655 del 25 de abril
de 1925 dice en su articulo 14: "Las compafilas de sesuros de
transporte e incendio deberan reasegurar una parte de sus —---
riesgos en otras compaﬁias de reconocida solidez y solvencia,
por medio de contratos de reaseguros en la forma autonatica.-
La proporcion que se establezca para la cesion de los riesgos,
y por consiguiente la parte de ellos que la compafila reserva-
para si, deberd ser aprobada por la Superintendencia Bancaria
en vista del capital y reservas que tenza la compafila, Tam---
bien con el Art. lo. de la Resolucion o, 151 de mayo 17 de -
1952 se limita la retencion por riesgo al 20% del capital y -
reservas" 1/,

En Marruecos, para evitar en la medida de lo posible los rea-
seguros al exterior, se ha dispuesto aumentar la retencion y
se ha pedido a las empresas aseguradoras que hagan participar
a la Sociedad Central de Reaseguro con el 50% de los contra—--
tos de reaseguro obligatorio, reciprocamente las empresas re-
cibiran una parte de los nezocios que la Sociedad Central de
Reaseguro reciba de sus retrocesionarios en el exterior. En -
adicion a ello se utiliza otra medida de proteccion al merca-
do asegurador marroqui, que consiste en que los riesgos de in
cendio, cuyas tasas y sumas aseguradas exceden ciertos limi--
tes, deben en principio ser coasegurados en el mercado local,
y se excluye toda cesidon de reaseguro al exterior, si antes -
no se han agotado las posibilidades de coaseguro local 2/ .
Como en los paises anteriormente citados, podriamos encontrar
que en otros, también se dispone de resulaciones tendientes a

1/ Charles E, Howe - El Reaseguro - publicacion de LARSA - Co
lombia page. 138 (resolucion 033/65, art. 6 y 8 = Circular
15, numeral 7 ord. 20. y resolucion # 219 -27/febrero/1973.

g/ LOS seguros en los paises en desarrollo en 1975-1976 - Estu
dio preparado por la secretaria de la UNCTAD - Junta de Co
mercio y Desarrollo - TD/B/C/ 3/141 del 19/7/1977 - pag. 1ll.



130

disminuir la dependencia internacional del reasesuro y si bien
cada pais posee sus propias caracteristicas que hacen que la -
férmula de resolucidén de su problema, no resuelva a cabalidad
la de otros, se podrian evaluar los distintos resultados obte-
nidos y adecuar a nuestro pais todo aquello que mediante un --
andlisis consciente nos pudiera ofrecer una alternativa viable
en la solucidn del problema que nos atafie.

1.2 Otras lledidas

Las compafiias aseguradoras no solo desempefian un importante pa
pel proteziendo la economia de un pafs, sino que en adicidn a
ello pueden contribuir individualmente mediante la planeacion
de su reaseguro, a disminuir los costos globales del reaseguro.

L4 - . .
En los palses en desarrollo, son basicamente dos los objetivos
. . .
que conducen a una reduccion relativa de dichos costos:

1lo.) A nivel de las compafifas asezuradoras; a través de una pla
.’

neacion adecuada del reaseguro, paraobtener mas seguridad a un

COStTOo menor,y

20.) A nivel de los mercados nacionales; por medio de una coor-
dinacion de esfuerzos conjuntos de Bstado y compaiilas asegurado
ras, encaminados a lograr que los mercados dependan menos del -
exterior, fomentando la retencion local, No esta demés conside-
rar, que si bien el segundo objetivo tiene que ver con el incre
mento de la retencion nacional, esté mas relacionado con medi--
das de tipo legal, institucional, rezional, etc., siendo menor
la iniciativa individual reguerida por parte de las compafiias -
aseguradoras, en tanto, que en el primer objetivo, son las com-
paiilas asezuradoras quienes deben tomar la iniciativa para dis-
minuir sus costos de reaseguro y a la vez de aumentar su reten-
cidén, si no fuese la dptima, es decir, que ambos objetivos aun-
que desde distintos puntos de vista se vinculan con un propdsi-
to semejante, con la diferencia de que en el primero las compa-
filas tienen mayor libertad de accion.

Por consiguiente, si fuese factible mejorar los contratos de --
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reaseguro en lo que concierne a sus condiciones y costo y, adap
tarlos mis eficientemente a las necesidades técnicas de las com
pafifas, no solo estas podrian obtener utilidades mas ventajo---
sas, sino gue disminuirian los costos que el reasezuro extranje-
ro representa para su pais.

No obstante, cabe la posibilidad de que, ain obteniendose la —-
proporcion optima de reaseguro y la cobertura apropiada, los es
fuerzos de las compafiias resultaran insuficientes, y los costos
globales de reaseguro del pafs continuaran siendo elevados (por
lo menos para un buen nimero de paises en desarrollo), como con
secuencia de que no se hubiesen a ese momento tomado las medi--
das adicionales que vinieran a fortalecer a dichos mercados y -
gue se pudiera dar cumplimiento, al segundo objetivo.

Ahora bien, refiriéndonos especificamente al caso salvadorefio y
de acuerdo a los resultados obtenidos en la investizacion del -
mercado asegurador, se podria inferir, que las compafilas salva-
dorefias tienen posibilidades de implementvar algunos ajustes en
sus planes de reasezuros, para ayudar a oue la retencion nacio-
nal aumente y que el costo global del reasezuro disminuya. Cla-
ro estd, gque cualquier esfuerzo que el mercado asezurador hicie
ra, no podria llegar mas alla de lo gue corresponda a Sus DPro--
pias capacidades, en vista de que no depende solo de él, promo-
ver el incremento de la retencion nacional.,

En resumen puede afirmarse, gque es conveniente que las compa---
filas aseguradoras, independientemente unas de otras,asuman 1las
dos siguientes medidas:

1lo.) Que estudien la posibilidad de utilizar otro método que se
crea mds apropiado para calcular el costo del reaseguro, ya que
en la actualidad las metodolozias empleadas, en algunos casos,-—
no parecen estar bien definidas. Por otra parte, la mayoria de
las empresas aseguradoras no trabaja a base de un procedimiento
que relacione toda la informacidn que podria resultarles util,-
en vista de que, para establecer este costo, siguen el método -
de considerar la diferencia entre las comisiones percibidas por
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las primas cedidas y los gastos de adquisicidén y administracidn
incurridos en funcidén de estas mismas primas, no siendo este un
sistema que suministre los datos adecuados, por las razones que
se expusieron en el capitulo anterior.,

Lo ideal serfa que se llegara a uniformar el método empleado, -
porque no solo se beneficiarfan las compafilas individualmente,-
sino que serviria para conocer el costo global del pais.

No es el proposito de este trabajo sefialar o sugerir metodolo—-
glas, puesto que como es natural, es una responsabilidad mas --
bien de los técnicos en la materia, sin embargo, queriendo ayu-
dar en el aporte de alternativas viables, en el anexo No. 8 se

describen algunos métodos que reunen las caracteristicas que a

Juicio de los Profesores David Shpilberg y llanuel Samaniego 1/,
cumplen con los requisitos para evaluar de mejor forma el costo
del reaseguro. 3¢ supone que una vez se disponga de un dato mas
exacto acerca del costo del reaseguro, las compafilas asegurado-
ras (que no lo hubiesen hecho) estaran en posesion de la infor-
macidon que necesitan para evaiuar cualquier otra medida, dentro
de la planeacion de su reasesguro, y que venza a disminuir tauto
su costo individual como el global del mercado. Las razones que
podrian influeaciar el tipo de ajustes o medidas correctivas in
ternas en cada compafiia, estarian en funcion de la manera parti
cular asumida por cada una para planear su reaseguro, lo gque en
otras palabras podria expresarse, como el grado de efectividad

que se hubiese logrado en la estructuracion de los diferentes -
planes, de acuerdo al estilo de direccion impuesto en cada uno.

1/ El Prof. e Ing. David Shpilberg es Ph. D., en Investigacion

de Operaciones y Segs., Director del Centro de Investicacion de
Riesgo y Seg. del I.Z.S.A. en Caracas, Venezuela y aubtor de di-
versas publicaciones aparecidas en el Journal of Risk and Insu
rance y la Revista Fire Technology, y el Prof. llanuel Samaniego
es el Vice-presidente Ejecutivo de la Sociedad de Corretaje de
Reaseguros "C.A. COVER", de Venezuela,
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20.) Segun el analisis del capitulo IV, es necesario aumentar
la retencidn nacional. Es indiscutible que el aumentar la re-
tencién a niveles optimos es una de las formas de disminuir
los costos del reaseguro, y que por su complejidad e importan
cia, amerita de que las compafilas aseguradoras consideren en
caracter prioritario.

Pretender proponer o sugerir una foérmula Gnica para elevar el
nivel de retencion del mercado resulta eu verdad difiecil y -
sin temor a equivocaciones una pretencion ingénua, dado que,-
cada compafila tiene sus propias particularidades que la dis--
tinguen de las demas y tanto el grado de influencia de un au-
mento de la capacidad de retencion en la cartera de cualquie-
ra de ellas, como la forma de introducir dicho aumeuto, depen
de no solo del potencial inicial de cada una de ellas antes -
de darse el aumento, sino que también de la forma en gue se -
hubiesen estructurado sus planes de reaseguro. En general y -
teoricamente puede afirmarse que, tratandose de las compaiiias
de mayor tamafio y antigiedad, cuya capacidad de retencidn pro
bablemente pudiera ser elevada en comparacion de los riesgos
asegurados, el aumento de dicha capacidad podria no influir -
en mayor grado, sobre el volumen de las primas netas reteni--
das, pues la capacidad increwentada solo permitiria aumentar
ia proporcion de sezuros retenidos en el nimerc relativamente
reducido de polizas gue excedieran del pleno de retencion que
ya se presume pudiera ser elevado.

En cambio, la influencia del aumentu de la capacidad de reten
cion podria ser muy importante en el caso de carteras o compa
filas mds pequeiias y jovenes, pues ese aumento se aplicaria a
un mayor nimero de contratos de seguros que hasta entonces so
brepasaban los bajos plenos de retencion fijados antes del au
mento de nimero de riesgos (se supone que los riesgos han ido
aumentando gradualmente).,

En la practica, si los niveles de retencidn alcanzados y los
volimenes de las carteras de las compafilas aseguradoras fue-
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ran como los supuestos anteriormente, el efecto del aumento en
la capacidad de retencibén, seria como el indicado, pero si no
fuesen asf, lo mAs razonable pudiera ser, que no hubieran dife
rencias muy grandes en la forma de fijar los niveles de reten-
cidén relativos (al tamafo) de las compafiias del mercado, o si
los hubieran no fueran del todo apreciables, por tratarse de -
casos aislados, en que o se pudiera tener un nivel elevado de
retencidén o retenerse muy poco (seglin el grado de efectividad
logrado en la planeacidén del reaseguro). En lo que si obviamen
te hay diferenciacidn, es en el volumen de las carteras, ya -
que las empresas més antigilias son las que tienden a ser las de
mayor tamano.

En todo caso, ya sea que se tenga un nivel de retencién relati
vamente bajo o uno supuesta o realmente més elevado, es oportu
no que las compaifiias aseguradoras hagan las evaluaciones perti
nentes para favorecer,en primer lugar, su economia en el costo
del reaseguro y,en segundo lugar,el costo global del pais) en
especial debe prestarse atencién al ramo de incendio y lineas
aliadas, pues como se vio en el capitulo III, es el que esté
incidiendo mAs desfavorablemente en los resultados del mercadeu
nacional; no significando €sto que no se puedan evaluar, si
asi{ se desea, los niveles de retencidén de cada uno de los de-
més ramos de seguros y fianzas, en vista de que, pudieran en -
algunas empresas no corresponder a su &ptimo técnico.

Por otra parte, segin la invesﬁigacién solo una compafifa del -
mercado utiliza limitadamente el cuncepto de Pérdida Méxima --
Probable (FML o MPL) en su procedimiento de fijar la retencién
de incendio y lineas aliadas,y el resto lo hace en base al con
cepto de suma a riesgo.

El criterio de casi todas las empresas investigadas fue,de que
el cuncepto de P.M.L. es de un uso mls frecuente en mercados -
desarrollados como de U.S.A. y Europa.
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Como de lo que se trata, es de encontrar procedimientos que -
ayuden a elever la retencidén global y por riesgo en el ramo -
de incendio, seria oportuno evaluar la conveniencia de utili-
zar el concepto de Pérdida Mixima Probable, sin pasar inadver
tidas las desventajas que por su indebida utilizacién en nues
tro medio, se pudieran tener. En tal sentido, corresponderd -
al persunal técnico de las distintas compafifas, por ser el co
nocedor de estos aspectos, sugerir lo que més convenga, ya -=-
que por los alcances y naturaleza de esta investigacibn, que-
dan al margen de la misma, todo tipo de consideraciones técni
cas ecspecializadas. No obstante en el anexo No. 9, se incluye
cierta aclaracién de términos y la interpretacibén de P.M.L. -
que hace el sefior Tor lMelgard de "Storebrand".

Resumiendo, y a fin de tener una definicibén acepteda mundial-
mente sobre la Pfrdida lN4xima Probable, tenemos lo que dice -
la UNCTAD al respecto: "En vista de las diferencias de opi---
nién que existen acerca de lo que constituye un solo riesgo y
de los criterios en que se basa la estimacidn de las pérdidas
méximas, seria especialmente Gtil que los aseguradores de los
paises en desarrollo aceptaran las definiciones establecidas
por asociaciones internacionales como la Reinsurance Offices'
Association (ROA), de Londres. La ROA define la Pérdida Méxi-
ma Estimada (o Probable), en lo que respecta al incendio, la
explosidén y los dafios materiales, en los términos siguientes:
un cllculo de la pérdida monetaria que podrian sufrir los ase
guradores por un solo riesgo como resultado de un solo incen-
dio o explosién que el asegurador considere que entra dentro
del &mbito de lo probable. En ese cdlculo no se tienen en --
cuenta coincidencias tan remotas como las catéstrofes, que si
bien estén dentro de lo posible, siguen siendo improbables”.

v

1/ Comercio Invisible: Seguros. El seguro de grandes riesgos -
en los paises en desarrollo - Estudio de la Secretaria de -
la UNCTAD TD/B/C/. 3/137 del 22 de julio de 1977, pégina 17
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Prosiguiendo con el analisis sobre la importancia de elevar la
retencion del seguro de incendio y 1ineas aliadas (ramo de ma-
yor impacto en la economia del pais), encontramos que todas las
empresas aseguradoras nacionales prefieren, como es 16gico,ut§
lizar el tratado de excedentes para este ramo.

Claro estd, que en este tipo de contrato, como para los demés,
hay procedimientos que los expertos y técnicos sugieren a fin
de fijar los limites de retencion aconsejables en cada caso, -
Sobre el particular, todas las empresas, no se duda, poseen am
plios conocimientos y solo como una alternativa adicional, para
algunos no desconocida, se plantea un sencillo método para fi-
jar la retencion del ramo de incendio, segin el anexo No. 10,-
con el afan de que pueda ssrvir a las empresas aseguradoras,-
de acuerdo a sus propias necesidades,

En el capitulo II de este trabajo, igualmente se pueden encon-
trar ciertos conceptos elementales acerca de la retencion y que
complementan lo expresado en el anexo citado.

Como conclusion final tenemos entonces, que es conveuiente que
las empresas aseguradoras del pais,que no lo han hecho, asuman
las medidas pertinentes en la planeacion de su reaseguro,a —--
efecto de elevar su retencion a niveles apropiados de acuerdo
a sus capacidades financieras, para gue las necesidades de co
bertura de la economia nacional, no solo sizan siendo debida--
mente satisfechas, sino que, sin poner en pelizro su estabili-
dad, el mercado asegurador nacional disminuya en la medida de
sus posibilidades, los pagos de reaseguro al exterior, con el
consiguiente mejor aprovechamiento de las divisas por ese con-
cepto.

20, ALTERNATIVAS
Existen simultaneamente a las medidas anteriores, ciertas alter
nativas que sin restarle validez a las medidas mencionadas, po
drian contribuir a elevar lu retencion nacional, toda vez que
se adecuasen a las necesiaades del momento; es decir, que cual

—_——— i —
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quiera de las alternativas sefialadas a continuacién, podrian -
ser o no provechosas, atendiendo al alcance de las medidas que
previamente se hubiesen o no tomado (en particular las asumi--
das por parte del Estado).

2.1 Creacidén de un Consorcio (POOL) Nacional de Reaseguro.

Los consorcios pueden ser de dos clases:
- Para operaciones de seguro directo (consorcio de asegurado--
res)
- Para operaciones de reaseguro (consorcio de reaseguro)
Consorcio de aseguradores: es aquel que se constituye por un -
grupo de aseguradores para trabajar conjuntamente en un ramo -
cierta clase de pdLrizas de seguro directo, cuyo volumen e indi
ce mayor de pneligrosidad no favorecen su cobertura en forma in
dividual, de tal manera que en la poliza emitida por el consoxr
cio, aparecen todas las compaiiias asociadas, con el porcentaje
de su participacion en el montu suscritc y der cual se hacen -
directamente responsables ante el asegurado. Se le conoce tam-
bien como Consorcio o Pool de coaseguradcres.
Consorcio de reaseguro: es el "conjunto de reaseguradores (o -
aseguradores) asociados para la cobertu::: de riesgos determina
dos, caracterizados por su gran volumen',iespecial peligrosi--
dad. Se denomina tambien’pool’ y es analogo al consorcio de ase
guradores™ 1/, En esta clase de pool las compuiiias miembros --
emiten sus propias pdlizas y las ceden en su totalidad al pool,
0 unicamente en el exceso de su retencidn,
kn cuanto a los socios que intervienen en un'poolt estos pueden
ser activos y pasivos,
Los socios activos son aguellos que ceden reaseguro al"poof' ¥
aceptan de este una parte de. reaseguro generado por 1los nego-
cios ingresados. Los soc.ios pasivos son los que solo aceptan -
reaseguro del ‘pool s

1/Diccionario Basico de Seguros - Revista lMexicana de seguros
‘ pagina 45,
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Un"pool” o consorcio bien orzanizado y aduinistrado, puede con-
vertirse en un instrumento excelente al servicio de un pais y
de sus compafiias miembros, e inversamente puede constitulrse -
en una fuente de graves problemas y perdidas, sino es bien fun
damentada su creacidon; en tales circunstancias al organizarse,
es recomendable que se analicen todos los aspectos de interés,
para ver si es efectivamente lo que se requiere para resolver-
el problema comin a las compafifas interesadasen formarlo.

En geuneral, las caracteristicas principales de un consorcio son

las siguientes:

a) Cada compafila miembro participa en las operaciones de todas
las demés;

b) La responsabilidad es repartida entre todas las compafiias -
miembros segin su capac.dad;

c) Se aprovecha mas a cabalidad la capacidad de retencidn de -
todos los miewbros;

d) Los gastos ocasionados por la administracidén del “pool pue--
den ser distribuidos eatre los miembros en proporcion al Vo
lumen de negocios cedidos al “"pool}

e) Se tiende a uniformar las condiciones, modaliuades y tari--
fas utilizadas en el mercado, ¥

f) Es factible que se puedan recoger y analizar datos estadis-
ticos o de otra naturaleza en relacion al volumen y calidad
de los negocios cedidos al'boof y asumir una accion preven-
tiva conjunta,

En los paises desarrollados, el propdsituv de los consorcios —-

persigue la utilizacidn racional del potencial combinado de --

las compafiias participantes, originandose este concepto en la
creencia de que ese potencial es superior a la mera suma de —-—
las capacidades de las compaiiias miembros del consorcio.

Por su lado,en los paises en desarrollo, existe cierta catego-

ria de riesgos que sobrepasa la capacidad de cada compania con

siderada aisladamente y que viene a ser la justificacidén fun-
damental para la creacion de los consorcios, puesto que de es-
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ta manera se puede retener en mayor medida en estos puises, al
ser utilizada l« capacidad conjunta de varias compafifas. Entre
estos riesgos se pueden citar, los del ramo de aviacion, los
riesgos agravados del seguro de automotores, de incendio (algo
dén), cascos y carga maritima, de minas, petroleos y gas 1liqui
do, para riesgos excluidos de los contratos automaticos, para
reaseguros facultativos, etc.

En oportunidades el “pool’ puede retener una parte en los riesgos
aceptados y normalmente’ su retencion consistira en un porcenta
Jje de las sumas que ha asumido; pudiendo funcionar como un sis
tema de reaseguro de cuota parte o de excedentes. Si las cesio
nes exceden del limite del "poolj entouces la administracion —-
puede contratar reaseguro adicional de otros retrocesionarios
extraios al'bool" y concertar,de ser necesario,uno o varios --
contratos automaticos para los s2ldos no cubiertos dentro del
"pool’

Complementariamente, la adwinistracion del "pool” puede convenir
un contrato de exceso de pérdida o de exceso de siniestraiidad
para proteger el conjunto reasegurado.

No obstante las ventajas que se obtienen de un consorcio, se -
corren tambien ciertos riesgos, entre los cuales se pueden ci-
tar:

a) existe el peligro de que algun miembro tienda a aceptar ries
gos que habria rechazado de no existir el consorcios

b) se puede llegar a una gran acumulacion de riesgos, gue po--
dria resultar per judicial, especialmente en los ramos en que -
existe un gran pelisro de catastrofe;

¢) si el'pool”fuese afectado por pérdidas catastréficas, no cu
biertas adecuadamente, no solo esto repercutiria negativamente
en el 'pool; sino que también a nivel nacional, puesto que la -
economia del pals no seria compensada por los reaseguradores -
extranjeros, como lo habria sido si los riesgos se hubiesen --
reasegurado en el exterior en la forma ordinaria, y

4d) para evitar al consorcio los inevitables grandes riesgos --
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(o riesgos punta) y los siniestros catastréficos, seria de ca-
pital importancia que la administracion estuviese aierta ante
el peligro de la acunulacion y,si fuese necesario, contratar -
un reaseguro por medio de una cuenta comin, aunque esto entra-
fiara gastos adicionales, que lamentablemente podrian represen-
tar la desventaja de ser una onerosa erogacion para las compa-
filas participantes mas pequefias.
En relacion a su funcionamiento, cuando se constituye un con--
sorcio de reaseguro se debe definir en sus estatutos de crea--
cion lo siguiente:
- su modo de organizacion,
- su objetivo y radio de accion,
- los derechos y obligaciones de sus miembros,
- el tipo y alcance de las operaciones a desarrollar,
- las condiciones y directrices para las posibles exclusiones,
los gastos y la modalidad de pago.
Debe de ser representativo igualmente, del cardcter de un acuer
do privado entre las compafilas miembros, no poseer personeria-
juridica y no mantener relacion alguna con los asegurados.
Una vez determinado el riesgo o ramo de seguro a operar y ei -
consorcio ha iniciado su actividad, todas las polizas emitidas
en el ramo o riesgo involucrado, deben ser (por lo general au-
tomaticamente) cedidas parcial o totalmente ul consurcio, de -
acuerdo a sus estatutos de creacidén y excepto que la adminis-
tracion del consorcio esté facultada, podra rechazar algunas -
cesiones en particular, gquedando prohibido que los miembros —-
puedan realizar el mismo tipo de operaciones fuera del consor-
cio.
El propdsito de un consorcio viene a ser la administracidén de
riesgos y es en atencion a ello, que se constituye una comuni-
dad de estos, para redistribuirlos entre los miembros, segun -
las condiciones previamente pactadas, y lo que en consecueuc.a,
permitira a cada miembro, participar en todos los riesgos cedi-
dos; de acuerdo a su volumen de operaciones cedidas, su capaci

dad de retencidn o cualquier otro criterio convenidv. Cuando -
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un consorcio estd compuesto de un reducido nimero de compafifas
miembros, es recomendable que la distribucion de los riesgos -
se efectile previniendo que entre los riesgos retrocedidos 2 un
miembro, no se incluyan los cedidos por este. Esta molesta pre
caucidén tiende a desaparecer cuando el nimero de compaiiias par
ticipantes es superior y se puede llegar a prescindir de ella
si es necesario,

Normalmente,los consorcios operan a base de un sistema de cuota
parte o excedente, pero esto no excluye gue puedan funcionar -
con arreglo a un sistema de exceso de siniestro, o sea, respon
der, con responsabilidad limitada o ilimitada, por el pago de
los siniestros en cuanto excedan de cierta cuantia por cada su
ceso. Asi mismo, atendiendo al alto costo de las cesiones fa--
cultativas, y siendo el consorcio un medio adecuado para dismi
nuir los gastos, pueden funcionar tambien consorcios para el -
reaseguro facultativo de riesgo por riesgo.

La administracion del consorcio puede estar bajo la responsabi
lidad de una organizacidn que no dependa de ninguna compafiia,-
0 a cargo de caaa miembro, gquien administrard sus propios nego
cios por cuenta de los restantes (procedimiento sumamente com
plicado), 0 a cargo de una compafila gestura miembro del consor-
cio que funcione como oficina central. La eieccidn del tipo de
administracidon dependera de consiaeraciones financieras, perso
nal idoneo y medios de que se disponga, y sin pasar inadvertido
de que es indispensable que la administracion elegida debe ser
absolutamente imparcial, eficaz e independiente; dado que los
miembros del consorcio seguiran actuando en competencia mutua,
por lo menos en los ramos no comprendidos eu el consorcio.

En el caso salvadorefio, el ramo de seguro que amerita estudiar
se detenidame.te,como ya se vid,es el de incendio y lineas alia
das, ¥y podria represeutar probablemente algin atractivo para -
un consorcio de reaseguro facultativo riesgo por riesgo, sin -
subestimar por supuesto, todo otro ramo que al buen criterio -
de las compafiias aseguradoras salvadorefias pudiera integrarse

tl
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al sistema. Todo depende de las condiciones y necesidades pre-
sentes al momento de evaluarse una alternativa como la plantea
da. _

Los detalles, refinamientos e investigaciones precisas, ven---
drian a ser parte de un consciente estudio, segin el ramo que -
se pretendiera adscribir a esta alternativa.

Actualmente en El Salvador, ya se opera un'pool”para el riesgo
de explosidn, de tal manera que la experiencia lograda, seria

muy valiosa si se llegara a considerar la posibilidad de crear
otro tipo de consorcio,.

2.2 Coaseguro y planes de intercambio de retenciones.

A~ Coaseguro.

El coaseguro es un sistema que consiste, en la distribucion de
una poliza o contrato de seguro entre varias compafiias asegura
doras. Lo normal cuando se le usa, es que una de las compaifiias
participantes, denominada la abridora, actie en represeutacion
de las otras para emitir la poliza, tarificar el o los riesgos
cubiertos y fijar las condiciones y modalidades de contratacion.
El resto de compafifas,recibe posteriormente de la zbridora, el
boletin o "slip”en el que se les notifica de la operacidén efec-
tuada. En ocasiones, aunque no es lo usual, las compafifas emi-
ten por separado sus propias polizas y ya no hay necesidad de
girar el mencionado boletin; pero, en todo caso, ya sea que —-
exista o no una compafifa abridora, la obligacidn de las coase-
guradoras aate el asegurado es en su caracter individual, en -
vista de que cada una de eilas se vincula con él a traves de -
un contrato independiente, sin solidaridad alguna entre si; lo
gque se conoce como un contrato mancomunado. La asuncion de una
alternativa como la del coasesuro, ofrece para un pais en desa
rrollo, la probabilidad de utilizar mas plenamente la capaci--
dad dei mercado, en virtud de que constituye un procedimiento
ventajoso para distribuir uno o mas riesgos, de elevadas sumas
aseguradas, entre varias compaﬁias. Cuando estos riesgos no --
‘son participados en coaseguro, cada compafila se ve obligada a

——
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cederlos facultativamente, por lo geueral al exterior, porque
su capacidad de retencidn individual y de aceptacion automati-
ca no son suficientes, como para absorberlos totalmente o en -
un porcentaje considerable, en cawbio, si se recurre al coase-
guro, cada compania utiliza su capacidad de retencion y de rea
seguro contractual, antes de hacer uso del reaseguro facultati
vo, con el consiguiente aumento en la capacidad de retencion -
del mercado.

En adicion a lo anterior, el uso del coaseguro permite a las -
compafifas aseguradoras obtener un mayor volumen de comisiones
de reaseguro, provenientes de sus contratos automaticos, situa
cion que viene a contribuir al mejoramiento de sus resultados
financieros.

Asi mismo es usual, que las compaiiias abridoras reciban del —--
resto de coaseguradoras, una retribucidn econdmica que se cal-
cula sobre la base de un pequefio porcentaje de la prima de se-
guro generada. Este porcentaje es considerauo como el costo de
produccion del negocio y la abridora lo deduce de la prima que
posteriormente hace llegar a las compaﬁias participantes. Oca-
sionalmente, la compafila abridora puzde recibir tambien, una
modesta comision adicional, destinada a sutragar basicamente -
los gastos de administraciodn,

Los Gobiernos de los paises en desarrollo,pueden juzar un es—-
tratégico papel para promocionar el uso del sistema de coasegu
ro; en primer lugar, pueden contratar todos los seguros de bie-
nes del BEstado, repartiéndolos con arreglo al sistema de coase
guro, entre las empresas del mercado nacional., En El Salvador
seria de mucho beneficio que se llegase a adoptar una alterna-
tiva como esta para elevar la retencion nacional.

BEs oportuno manifestar, que en la actualidad 1las compafilas --
aseguradoras salvadorefias, hacen uso eventual del sistema de -
coaseguro para grandes riesgos,y la actitud del mercado se ha
observado favorable para un mejor uso de dicho sistema.

IEn segundo lugar, se puede, de ser necesario, llegar hasta a -

-
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dictar med.das legales, tendientes a fortalecer el uso adecua-
do del sistema de coaseguro. Por ejemplo, en llarruecos se ha
legisladc especificamente para los riesgos de incendio y 1lineas
aliadas, de tal modo, que cuando los tipos de prima y capitales
asegurados han superado ciertos 1imites, deben ser primeramen-
te coasegurados en el mercado nacional, excluyéndose todo rea-
seguro exterior si antes no se han agotado las posibilidades -
de coaseguro local. 1/.

A vesar de las evideutes ventajas del coaseguro, el sistema es
ta expuesto a alzunos inconvenientes. Para el asezurado, po-—-
dria llegar a ser hasta un procedimiento ensorroso, si no se -
decretara oportunamente una compafifa abridora y por esa razdn
tuviese que negociar con distintos aseguradores.

Otro inconveniente podria ser, el hecho de que la responsabili
dad no es solidaria para los coaseguradores, y si uno de ellos
fuese insolvente, los otros responderian tan solo por su pro--
pia parte, soportando el asegurado las consecuencias de esto;-
Yy por ﬁltimo, en caso de desacuerdo entre asesuradores y asesgu
rado, este tendria cue iniciar acciones contra cada asesurador,
tramite que no favoreceria los intereses del asegurado. Sin em
bargo, se podria previniendo tal situacién, establecer en el
contrato, que la compafila abridora pudiese actuar en representa
cion de los deméds coaseguradores ¥ que la decision de aquella
obligara tambien a estos.

Por parte del asesurador, la desventaja podria detectarse por-
el lado de la competencia, ya que a una aseguradora le conven-
dria absorber la totaiidad del riesgo y aumentar el volumen de
su cartera, que compartirlo con otras compafifas. A tal efecto
es conveniente no perder de vista, que al adoptarse formalmen-
te este sistema Yy repartirse todos los riesgos que sobrepasen

1/ Los Seguros en los paises en desarrollo en 1975-1976, Estu-
dio preparado por la Secretaria de la UNCTAD, TD/B/C. 3/141
del 19 de julio de 1977, pagina No. 1ll.
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determinados limites, tasas, etc. (o de acuerdo a las condicio
nes o requisitos previamente estipulados), las compaiiias no so
lo tendrian que repartir los riesgos de su propia cartera, si-
no que recibirian parte de otros que hasta entonces no tenian,
con la ventaja, de que necesitarim menor cantidad de divisas -
para pagar al exterior el reaseguro correspondiente; de las --
que hubiesen sido necesarias, si cada riesgo no se hubiese ---
coasegurado y se hubieran cedido facultativamente al extranje-
TO.

Algo que se advierte igualmente al adoptar este sistema, es que
cuando las compafiius de un pais participan en seguros de eleva
das sumas (rieszos punta) y ceden parte de estas a sus contra-
tos de reaseguro, los reaseguradores de dichos contratos (que
pueden ser mayoritariamente los mismos para todas las compa--—--
filas) pueden llegar a tener acumulaciones excesivas de rieszos
y Dpor esa circunstancia verse oblizados a imponer la inclusion
de clausulas restrictivas.

Sin subestimar los inconvenientes sefialados, podemos concluir,
que en realidad las ventajas que se obtienen delL coaseguro, —-
restan importancia al nezativo efecto de sus inconvenientes, -
dado que, en algunos casos son factibles hasta de evitar. Por
ejemplo, el rieszo de insolvencia de uno o varios coasegurado-
res, se puede eiudir mediante la emision de polizas solidarias,
en las cuales las compafilas convienen en asegurar por partes -
iguales, determinados tipos de rieszgos en forma solidaria y --
mancomunada, para que en caso de incumplimiento por parte de -
una de ellas, las restantes se hagan cargo del déficit. En 1lo
que respecta al temor de las acumulaciones, tratandose de rea-
seguradores profesionales o de prestigio, estos suelen tener -
en cuenta este problema, y no es remoto, que ademds se pueda -
negociar con ellos para que no impongan ciausulas gque restrin-
jan el accionar de las compafilas del mercado.

%1 implementar el uso mas frecuente de este sistema en el pais,
.0 el que se dicten disposiciones tendientes a fomentarlo, trae
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ria probablemente mejores resultados, que los logrados hasta ei
momento con las practicas ya conocidas.,

B~ Plunes de intercambio de retenciones,

Este sistema se aplica generalmente para los seguros de incen-
dio y lineas aliadas, pero nada impide que se pueda usar en —-
otros ramos.

Lo fundamental del sistema consiste,en que la totalidad o una
parte de las compafilas aseguradoras de un pails, conciertan un
acuerdo de caracter permanente, por el cual cada una de eilas,
después de hacer uso de su capacidad de retencidn en un riessgo
Yy antes de reaiizar la cesion de coniormiaad a sus contratos -
de reaseguro, debe ofrecer a las demas una participacidon pre--
viamente convenida del riesgo asegurado, Para ello es inuispen
sable que con anterioridad se hayan estipulado las cuantias mi
nimas, fijas o variables de las reteuciones de las compaiiias -
involucradas,

Un segundo método que se utiliza y facilita el funcionamiento
del sistema, consiste en que todas o parte de las compafilas --
que operan en el mercaao, Se comprometen a intercambiar a pro-
rrata un porcentaje de los seguros que contraten.

Por lo geueral,este porcentaje es fijo para todas las compu---
filas que intervienen en el convenio ¥y la cedente ha de prepa--
rar un estado de cuenta por las aplicaciones (créditos y deébi
tos) a todas las compafilas, sezin lo pactado., Como se puede -
comprender, este segundo método, aunque satisface menos los —-
propositos perseguidos, es mds sencillo en cuanto a su manejo
administrativo.

S5i el volumen de transacciones del mercado fuera considerable,
el primer método resultaria nuy engorroso, porque cada compa-—
fila ceaente tendria que completar los plenos de retencidn de -
las demas compafiias con cuantias predeterminadas para cada ——-
rieszo en particular. Ahora bien, ya sea que se utilice el pri
mero o segundo método, caaa compaﬁia debe aceptar por cuenta -
propia los riesgos que se le hayen cedido conrorme ai plan, ¥
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a fin de obtener una proteccion razonable para las retenciones
obtenidas, es usual que contrate cumplementariamente un rease-
guro de exceso de siniesvralidad, sobre la base de una cuenta
comin,

En cuanto a las comisiones de adquisicion de los negucios, co-
misiones sobre los beneficios, etc., son fijados con arreglo a
lo dispuesto en el plan y es normal que se confie a una enti-
dad independiente o a una compafiia reaseguradora nacional (si
es que existe) la administracion del plan por cueuta de las —-
compafilas participantes. En este caso, tanto las cuentas perié
dicas, como los estados de comisiones sobre los beneficios, --
son preparadas por la oficina administradora a partir de las -
cuentas presentadas por las compafifas adscrivas al plan. Los -
gastos de gestion son calculados en base a los reairmente efec-
tuados,0 como porcentaje de los ingresos brutos de primas. In
reiacion a los pro y los contras de este plan, guardan cierta
similitud con los presentados por el sistema de consorcios y
basicamente su desventaja principal estriba en que: el plan de
intercambio de retenciones disminuye el equilibrio de los con-
tratos de reaseguro de cada compania, en vista de que solo que
darian los seguros de elevadas sumas (riesgos punta) para ser
cedidos a dichos contratos.

Corresponderéd,a las compaiiias del mercado asegurador salvadore
fio evaluar, el grado de conveniencia que les pudiera reportar
el uso de este sistema, dependiendo del tipo de medidas vigen-
tes en ese momento; especialmente en el ramo de incendio y 1i-
neas aliadas.

-4 -~ .
2.3 Creacion de una compafila nacional de reaseguro.

La creacion de una compaiifa nacional de reaseguro en El Salva-
dor, en las circunstancias actuales, no constituye una alterna
tiva viable para disminuir la depenaencia internacional del --
reaseguro, pues su operatividad no se ve favoreciaa por el ti-
po de legislacidn vigente. Suponiendo que se llevara a cabo —-

—— —
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una evaluacion conjuntva de las disposiciones legales en vigor
y de las caracteristicas estructurales del mercado asegurador
salvadorefio, y que en base a ello se llegara a promulgar la --
Ley de Seguros y Reaseguros, el relativo éxito de la creacidn
de una compaiiia reaseguradora nacional, estaria en funcion del
alcance de los opbjetivos de la citada Ley, que se supone ten--
dria que haber considerado, no solo el ordenamieuto juridico -
vigente, sino que tambien los cambios que & esa fecha se hubig
sen o no dado en la estructura del mercado asegurador nacional,
por la conveniencia que esto representarfa a los intereses del
pais y que vendria a fortalecer tanto la creacion de la mencio
nada entidad, como el funcionamiento de las compafifas asegura-
doras.,

En otras palabras, previamente a la toma de tan delicada deci-
sion, tendria que hacerse el correspondiente diagndéstico, para
conocer integralmente las necesiaades del mercado, e implemen-
tar correctamencve la alternativa en estudio, tendiente a que -
pudiera lograrse lu Optima satisfaccion de dichas necesidades.
Igualmente hay que tomar en cuenta, que no por el hecho de que
en otros paises pudieran haberse obtenido buenos resultados,al
crear una compaiifa nacional de reaseguro (apoyandose en deter-
minadas medidas juridicas), tendria que necesariamente ocurrir
lo mismo en nuestro pals, lo mas probable es,que si adoptara--
mos unas medidas apropiadas a las caracteristicas y necesida--
des de reaseguro del pals, se obtendrian unos resultados que -
logicamente tenderian a ser parecidos, pero no iguales, en fun
cion de las diferencias que se dan de pais a pais.

Con tal propdsito, como ya se ha explicado, seria indispensable
que se legislara previamente y de acuerdo, o con medidas analo
gas a las planteadas en el numeral primero de este capitulo.
En atencidén a su naturaleza jurf{dica, la creacion de una compa
fila nacional de reaseguro podria hacerse con arregio a cual---—
quiera de las tres modalidades siguientes: lo.,) Ser de carac—-
ter estatal; 20.) De economia mixta, y 30.) De capital privado.
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Seria estatal,si el propietario de la compafifa fuera el Estadoj
de economia mixta, si los accionistas fuesen el Estado y el sec
tor empresarial privado (Por lo geuneral tratdndose de este alti
mo accionista, la invitacion a participar es dirigida en espe-
cial a las compaﬁias nacionaies de seguros, que luego pasan &
convertirse en los principales asociados de la entidad reasegu
radora de su pais), y de capital privado, que como su nombre -
lo indica, es constituida por accionistas privados en su tota-
1idad, pudiendo ser estos las mismas compafilas aseguradoras na
cionales, o bien cuaiquier otro grupo de capitalistas interesa
dos en formar parte de la entidad reaseguradora.

En cuanto a la conveniencia de que la compafifa nacional de rea
seguro fuese estatal, de economia mixta o de capital privado,-
pueden haber muchos criterios, sin embargo, es oportuno hacer
ciertas apreciaciones para valorar que es lo que realmente ne-
cesitamos, partiendo de la experiencia, desarrollo, conocimien
to técnico y potenciai financiero de que disponemos .

Un criterio, mas bien fundsmentado en cierto desconocimiento -
técnico del reaseguro y su funcionawiento, y que podria ejer--
cer algin grado de intluencia en la decisidon de crear una com-
pafiia estatal de reaseguro, pudiera ser la creencia de que el
Estado podria dar cobertura, totai o por arriba de lo que nor-
malmente se estima como razonable, al conjunto de riesgos ase-
gurados en el pails, sin acudir al reaseguro extranjero, En si-
tuaciones de cambios, no es raro que se puedan esbozar crite--
rios como el enunciado, sobretodo por el aparecimiento de ideas
que aunque con la sana intencion de limitar la dependencia ex-
terior y proteger la economfa, pueden incluso llegar hasta a -
constituirse en un grave problema por no haberse madurado debi
damente,

De conformidad a lo que hemos venido estudiando,tal criterio -
no serfa aplicable, debido a que por la naturaleza inherente -
al reaseguro, este se caracteriza por llevar a cabo transaccio
'nes de tipo internacional, que relaciona a aseguradores y rea-
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seguradores a traves de todo el mundo, en virtud de ser un sis
tema, que para existir necesita de distribuir los riesgos en--
tre muchos reaseguradores,de forma tal, que las altas responsa
bilidades asumidas estén debidamente cubiertas, y se garantice
en todo momento que un siniestro,por grande que sea, pueda ser
indemnizado con arreglo a los términos del contrato de seguro.
De no ser asi, cualquier pais se ver{a expuesto irremediable--
mente a los problemas gque representan las acumulaciones de ——-
riesgos y las catastrofes. Pn relacion a la necesidad del rea-
seguro extranjero, Roca Guillén 1/ dice lo siguiente: "El rea-
seguro no cumplirfa plenauente su funcidn si se limitara al es
pacio de un pais, ya que, debido a su misma {naole, el reasegu
ro no puede reconocer fronteras, y seria vana presuncidn que--
rerle reducir su campo en actividad, porque el excedente glo--
bal de los riesgos de una determinada nacion que no puedan ab-
sorber sus propias aseguradoras y reaseguradoras, o las que --
operen dentro de ella, han de cederse a las de otra nacion, si
bien como contrapartida o compensacion se pueden aceptar los -
excedentes de los riesgos de aquel pais al cual se han cedido
los prupios".

Baste recurdar el perjudicial efecto de cuantiosas pérdidas ca
tastroficas en diversos paises, para comprender que ei Estado
no puede soportar por si solo el peso del reaseguro nacional,-
sin poner en peligro su economia,

Por ejemplo, tenemos el gran incendio de Chicagu en 1871, el =
cual arrojo pérdidas por US $ 200.000.000.-, valor que seria -
mas elevado al poder adquisitivo de la moneda actual. Para pa-
gar esta perdida se necesitaron mds de 200 compafifas de segu—-
ros, muchas de ellas extranjeras. Algo similar ocurrido en el
afio de 1872 en Boston y con el gran incendio de Baltimore en -

1/ Jaime Roca Guillén, Estudio del Reaseguro, en Revista de De
recho Mercantil enero-feb./1949 (Alberto de Juan Rodriguea—
Politica de Seguros, Revista Mexicaua de Seguros pag. 251.)

1]
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1904, En 1906 el terremoto de San Francisco ocasiono cerca de
US $§ 300.000.000.- de perdidas y sus consecuencias pesaron So-
bre 107 compafiias, entre extranjeras y norteamericanas. En es-
ta oportunidad el Gobernador de San Francisco dijo: "que si --
los bienes destruidos hubieran estado asegzurados o reasegura-
dos por el Poder publico, habrian significado 1la bancarrota -
practica para tuda California. El principio fundamental del se
guro, es la distribucion del riesgo, y ningin gobierno puede -
convertirse en el asegurador de todos los bienes dentro de sus
1imites" 1/ .

Como los anteriores, tenemos entre otros, los siguientes sinies
tros catastréficus acuecidos con saldo de cuantiosas pérdidas;
la explosion de Blausee-l'itholz, en Suiza, que prudujo pérdidas
por mas de cien millones de francos suizos, la de Tesenderioo,
en Bélgica, que ascendid a seteuta y cinco millones de francos
Belgas 1/, el Terremoto de lNanagua en 1972, que reporté dauos
por US § 700.000.000.,-, de los cuales aproximadamente s0lo Uo

$ 100.000.000,- fueron indemnizados, porque el resto no estaba
asegurado, y el de Guatemala en 1976, que co08t0 US secevescsas
$ 750.000,000.- de pérdidas y solo se recuperaron cerca de Us..
¢ 75.000.000.- (10%) porque al igual que en ei caso de lanagua,
los bienes destruidos no estaban asesurados en su totaiidad., Yi
ficilmente Guatemala o Nicaragua, de no haber estado aunque sea
parciaimente asegurados, hubieran podido reponer adecuadamente
Yy con sus propios medios los dafios sufridos (en la parte en que
participaron los reaseguradores extranjeros), dado que, después
de una catastrofe, las necesidades se mulviplican y son necesa-
rias reservas monetarias suficientes para hacerle frente al --
problema creado.

Se puede sacar <n conclusion, que si lo que se desea es senci-
llameute trater de encauczer y dirigir en mejor forma las acti-
vidades reaseguradoras para disminuir la dependencia interna--

1/ Alperto de Juan Rodriguez - Politica de Seguros, Publica-——-
T cidn de la Revista lexicana de Seguros, paginas 251 y 252,
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cional, en razon de que er Estado no puede funcionar aislada--
mente sin recurrir al reaseguro extranjero, se podria estimar
que el constituir una compafifa estatal de reaseguro,no vendria
a ser por si misma una solucidn trascende.tal para la economia
de un pais, en vista de que lo lUnicu que se estaria logrando -
es que se sustituyera la posible existencia de una reasegurado
ra de economia mixta, o de capital privado por una estatal, ya
que, en uno u otro caso,se actuaria en forma similar, es decir,
cediendo los excedentes al exterior.

El erudito y respetado maestro dei seguro espafiol D. José Ma--
ria de Delas dice: "Aun tratandose de un Estado reasegurador,-
no podria sustraerse a las inexorables leyes técnicas dei segu
ro; no reuniendo las cualidades necesar.ias para convertirse en
exportadur e importador, los riesgos que ea su mano se reunie-
ran represeutarian una carga insoportable y un cimulo de res--
ponsabiliuades que, no pudiendo ser diluidas mediunte cesiones
y aceptaciones reciprocas, determinarian necesariamente el fra
caso de la combinacion. Sera siempre una quimera pretender es-
cerrar el reaseguro deatro de los pequefios moldes haciéudole -
impracticable; y es que el reasegurador necesita de la retroce
sidon, o sea el reaseguro del reaseguro, como el seguro de éste,
y entre seguro y reaseguro se forwa una onda gue se extiende a
los mas remotos paises, y ea su mérito los riesgos son transfe
ridos de compafila en compafiia a todos los mercados mundiules -
de seguro y las mayores sumas aseguradas se convierten en peso
suportable, sostenido por numerosos hombres".l/

En paises ccmo El Salvador, eu que el mercado de seguros es re
ducido, dificilmente se puede llegar a contar con varias rease
guradoras y para la existencia de al menos una, no solo es im-
prescindible disponer de una legislacion idonea que favorezca

1/ José Maria de Delds: Reflexiones sobre el funcionamiento del
Reaseguro y su influencia en el cambio, pag. 12 (Alberto de
Juan Rodriguez, Politica de Sezuros, publicacidn de la Re--
visto Mexicana de Sesuros, pagina 255).

———— -
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la creacidn de dicha compafifa, sino que es de particular con--
veniencia que de ser posible las mismas compafifias aseguradoras
del mercado participen en la constitucibén de la entidad mencio
nada, en razbn de que por tratarse de una institucibén nueva, -
se vuelve bien importante la experiencia técnica acumulada por
dichas compafifas, as{ como sus conocimientos sobre aspectos or
ganizativos, y acerca del funcionamiento de los mercados inter
nacionales de reaseguro.
De igual manera, no es remoto suponer que al crearse una insti
tucibén nacional de reaseguro, se modificarian los vinculos que
el mercado mantiene con los reaseguradores del exterior. En ~--
tal sentido es de esperar que se reduciria el volumen de nego-
cios de estos reaseguradores con las compafifas directas, aun--
que posteriormente fuesen parcialmente compensados con los re-
sultados més equilibrados que cabe esperar de las operaciones
realizadas por la compaiifa nacional, y con la probable ventaja
adicional, que representarfa tanto para los reaseguradores ex-
tranjeros, como para los aseguradores locales, la observancia
de una mayor disciplina por parte del mercado nacional,en lo -
referente a las tarifas y cualquier otra disposicién que tuvie
ra su origen en el nuevo sistema.
Seglin un estudio preparado por la UNCTAD en el afio de 1973 1/
una instituciédn nacional de reaseguro, puede ofrecer a su pais
varias ventajas, y depende de la amplitud y definicidn correc-
ta de sus objetivos, para que se puedan obtener mas alentado--
res resultados. Entre las més conocidas ventajas, podemos refe
rirnos a las siguientes:
lo.) Por lo general se reduce la salida de divisas causadas por
los pagos de reaseguro al exterior. Esta reduccidn de di-
visas se obtiene como consecuencia de que se limitan las
necesidades de reaseguro extranjero, de acuerdo a ciertos
principios técnicos y el mejor aprovechamiento de la capa

1/ Problemas de Reaseguro de los Paises en Desarrollo, UNCTAD,
New York 1973 - péginas 37 y 38.
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cidad financiera del mercado; recurriéndose al exterior -
Gnicamente cuando se ha utilizado adecuadamente la capaci
dad nacional}

20.) La capacidad nacional de retencidén o capacidad de asun---
cidén de riesgos aumentada segin el numeral anterior, se -
puede llegar a ampliar a un nivel un tanto mayor, si 1los
excedentes de riesgos de la reaseguradora nacional se re-
distribuyen, hasta ciertos limites, entre las compaiifas -
cedentes del pais;

30.) La compafifa nacional de reaseguro, al participar en todos
los negocios suscritos en el pais, puede actuar como un -
centro de informacidn pera el mercado, de tal modo, que -
facilite a las compaiias aseguradoras locales, datos so--
bre riesgos, tarifas, siniestros y en general datos acer-
ca de las condiciones del mercado. En especial puede con-
tribuir a disminuir una competencia perjudicial entre las
compafifas, al proporcionarles una base técnica mids apro--
piada para sus operaciones;

40.) En gran nQmero de casos, las instituciones nacionales de
reaseguro, por centralizar buena parte de las operaciones
que se han de ofrecer al extranjero y poseer un mejor co-
nocimiento técnico producto de varios afios de experiencia,
llegan a adquirir una posicidn negociadora més fuerte an-
te los reaseguradores del exterior, que la que podrian te
ner las compafifas aseguradoras aisladamente, lo cual pue-
de conducir a la obtencibén de mejores condiciones de rea-
seguro y a un menor desembolso de divisas por el mismo ti
po de cobertura, y

50.) La formacidn de capital para proyectos de desarrollo se -
vé favorecida, por el papel que la compaiifa nacional de -
reaseguro suele desempeflar como drgano de inversidén y fi-
nanciamiento. Los fondos disponibles para tal efecto pro-
vienen de dos fuentes: en primer lugar, de su capital y -
reservas libres, y en segundo lugar, de sus reservas téc-

—— e
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nicas, o de cualquier otro fondo.
Normalmente, cuando se crea una institucion de reaseguro en un
pais en desarrollo, se establece un sistema de cesiones obliga
torias para las companias aseguradoras directas. Estas cesio--
nes obligatorias, pueden ser en distintas proporciones y tratég
dose de paises en que se adopta un contrato de cuota-parte, pue
den oscilar entre un 5 y 30% 1/ de cada riesgo, quedando repar-
tida la responsabiliacad entre la reaseguradora nacional y las -
compaiifas cedentes segin el porcentaje acordado previamente. Si
la parte a cargo de una compafila cedente llegara a exceder de -
la capacidad de sus contratos automaticos, podria reasegurarlia
facultativamente en la misma institucidn nacional, o en otras -
aseguradoras locales; pudiéndo ceder al extranjero, solamente -
que no hubiese alcanzado a cubrir el riesgo en la forma mencio-
nada.
Otro sistema que es empleado,y que daria una asistencia eficaz
al mercado, es aguel en que la institucion nacional de reasegu-
ro participa en un porcentaje de los excedentes de las compa--
filas de seguro directo. Mediante este sistema, la reasegurado-
ra nacional absorberia la parte que 1le correspondiera de los
riesgos que las compafifas no pudiesen retener, y se abstendria
de todos aguellos riesgos menores que no excedieran de la capa-
cidad de retencidn de las aseguradoras locales,
Por ejemplo, una compaiiia de seguro directo que haya suscrito -
una poliza por ¢ 500.,000.-, con una retencidén de $ 50,000.-, -
tenaria que ceder a la institucidén nacional un porcentaje de -
los § 450.000.- restantes. Cuando se adopta este sistema, io0s
aseguradores locaies deben conceder a la reseguradora nacio--
nal una participacion de sus contratos proporcionales,y en -
particular de los de excedentes. Sin pasar inadvertido, que -
al usar esta Ultima modalidad (de cesidn obligatoria a base -

1/ Problemas de Reaseguro de los Paises en Desarrollo, UNCTAD,
New York 1973, pagina 38,
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de excedentes), la estabilidad y dispersion de los riesgos sue
le disminuir para el reasegurador, e inversamente aumentar pa-
ra la compafiia cedente, en virtud de que este sistema se apli-
ca a los riesgos mas grandes, cuyo numero es relativemente re-
ducido en la cartera de la compaﬁia cedente y, que el problema
se agudiza cuando las tarifas son insuficientes, y no se detec
ta a tiempo, bien por descuido o porque las estadisticas del -
mercado no lo llegan a revelar o lo hacen muy raramente. A tal
efecto, para crear una institucidn nacional de reaseguro con -
arreglo al sistema de excedentes, serla prioritario efectuar -
previamente un analisis a fondo de los siniestros acaecidos en
el mercado y estudiar los efectos esperados de la posible com-
binacidon de una insuficiencia general de tarifas, con una tari
ficacion insuficiente en los riesgos de mayor cuantia.

Algo bien importanie que se deriva de los sistemas y medidas -
anteriormente expuestos, es gue no se identifican con lo que -
pudiera ser un monopolio; el cual seria incompatible con la --
flexibilidad indispensable cue necesita elL merczuo para el fun
cionamiento de los mecanismos de su actividad aseguradora y --
reaseguradora. Ello se explica por el hecho, de que si bien, -
las medidaes lesales sugeridas favorecerian la creacion de al
menos una compafiia reaseguradora nacional, esta no percibiria
la totalidad del reaseguro generado en el pais, ya que las ase
guradoras locales, podrian colocar entre si los reaseguros fa-
cultativus que desearan, hasta los limites técnica, financiera
Y legalmente posibles y ceder al extranjero los excedentes que
el mercado local no pudiera cubrir. La razon esencial para que
se dispusieran las cesiones obligatorias, seria una especie de
proteccion legal a la nueva institucidn, que la facultara a —-
iniciar sus operaciones con una cartera bastante amplia y que
le permitiera subsistir sin correr el riesgo de un fracaso por
no percibir un volumen aceptable de primas.

Es menester recordar, que el implantamiento de un sistema co-
mo el anunciado, podria no contar con una aprobacion unanime y
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ser objeto de diversas criticas, razon por lo cual, se volve—
ria imperativo aprovechar lo valioso de toda objecion el mis—
mo, para que se estructurase debidamente, asumiendo las medi—
das correctivas del caso, en beneficio del mercado y de la pro
yectada entidad.

Una duda que podria surgir, es la relativa a los desiguales re
sultados de las carteras de seguros de las companias 1ocaies,-
dado que, aunque por lo general, o por lo menos a largo plazo,
producen importantes utilidaaes, tales resultados podrian va-——
riar de un afio a otro como consecuencia de un siniestro catas-
trofico, Pudiese por consiguiente creerse, que un evento de es
ta naturaleza es mas facilmente asimilabie por las compafiias -
aseguradoras,y que una entidad reasesguradora nacional estaria
mas expuesta a las fortuitas acunmulaciones de riesgos y even—
tos catastroficos. Lo cierto es, que si la entidad no llegara
a monopoli.ar el reaseguro total del pais, la presuncion de —
tal peiigro tenderia a desvanccerse, porque la responsabilidaa
no recaeria, en primera instancia, unicamente en la institucion
reaseguradora nacional, sino que seria compartida por €sta con
los aseguradores directos y ademas en un porcentaje mas razona
ble con los reaseguradores del exterior.

Para finalizar,y dando por sentado el inconveniente que repre
senta el monopolio del reaseguro para lograr el desarrollo y =-
fortalecimiento del mercado asegurador, como las desventajas -
que conlleva para la misma institucion reaseguradora, se con--
cluye que lo ideal seria, si se llegara a concretar la crea—--
cion de dicha entidad, que absorbiera solo una participacién
del reaseguro generado en el pals, de conrormidad a las medi--
das que se han venido discutiendo en el presente capitulo y to
da vez que para ello se hubiera elaborado un consciente estu--
dios de viabilidad que tomara en cuenta las condiciones de fun
cionamiento de la institucidn, que de acuerdo a la UNCTAD 1/,

1/ Problemas de Reaseguro de los Paises en Desarrollo, UNCTAD,
- New York 1973, pagina No. 40.
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podrian sintetizarse en lo siguiente:

"a) Debe existir un mercado nacional de cierta amplitud, que -
pueda proporcionar a la institucidén una cartera basica durante
los primeros anos de su funcionamiento;

b) La institucion ha de contar con personal técnico competente
y debe programarse la capacitacion del personal a fin de satis
facer las necesidades actuales y futuras;

¢) La institucion debe disponer de un solido respaldo financie
ro, a fin de que su posicion sea suficieutemente sélida en el
mercado nacional y de gue tenga la euvergadura necesaria para
operar en el mercado internacional;

d) Es de la mayor importancia que las condiciones y modaiidades
de las cesiones sean satisfactorias para las compafiias cedentes
nacionales y extranjeras que operan en ei pais, a fin de que -
ademas de las cesiones obligatorias, la institucion pueda —-
atraer cesiones facultativas;

e) La institucion de reaseguro ha de zozar de libertad de ac-
cion financiera para realizar operaciones con el extranjero y
no han de imponerse resvricciones a su libre actuacion en el -
mercado internacionalj

f) La institucion y su personal deben inspirar confianza respe

tando las tradiciones internacionales en materia de reasegu-
TOS;

g) La institucidn procurara ser politicamente independiente en

lo que se refiere a sus vinculaciones comerciales, a fin de -
4

mantener una linea de conducta estable;

h) Durante los primeros afios, la constitucion de reservas debe
tener prioridad sobre la distribucion de beueficios;

i) La actividad de la institucion ha de trascender del ambito
nacional o regional, mediante la realizacion de operaciones en
el mercadov internacional, tan pronto como haya adquirido sufi-
ciente experiencia y siempre que su personal esté debidamente
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capacitado para realizarlas;

j) En la inversion de los fondos de seguro deben armonizarse -
las conaiciones técnicas con los intereses del desarrollo eco-
nomico del pais",
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CAPITUIO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

lo. CONCLUSIONES

Fl mercado asegurador salvadorefo desempeiié de 1970 a 1981 un
importante papel a favor de la economia nacional, al darle co
bertura a diversos riesgos que podrfan haber afectado negati-
vamente el desarrollo de distintas actividades econdmicas en
el pais.

En base a ello podemos afirmar, que el seguro como elemento di
namizador de la economfa, cumplid su objetivo de mentener y -
asegurar la capacidad productiva, a pesar de que a partir de
1979, El1 Salvador se vid en graves dificultades ocasionadas -
por la profundizacién de la crisis social, politica y econémi
ca, la cual con sus perjudiciales efectos causdé un serio dete
rioro a la economfa en generel; situacidén que a la fecha aln
trasciende con sus nocivas repercuciones para los diferentes
sectores del quehacer econémico salvadorefio.

No obstante lo anterior, las compaififas asegursdoras se carac-
terizaron por la obtencidn de algunos resultados, que sin lu-
gar a dudas, ponen de manifiesto la importancia que ha ido ad
quiriendo la institucidén aseguradora local en los Gltimos afios.
Entre los logros alcanzados en el perfodo analizado podemos -
mencionar los siguientes: '

a) Las primas directas netas suscritas por el mercado asegura
dor,se incrementaron (en casi todo el periodo) en mayor medi-
da que el incremento experimentado por el producto nacional -
bruto y solo a finales del periodo (1981) se operd un decre--
mento en ambos casos, como consecuencia de la crisisj

b) El crecimiento de los capitales asegurados fue (en un 82%
del periodo) mayor que el del producto territorial bruto, de

I - = — - z ;
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tal forma que las compafnfas de seguros dieron una cobertura --
creciente a la infraestructura productiva y a un ritmo més ace
lerado del que se hubiera podido estimar como necesario, de --
conformidad al ritmo mostrado en el crecimiento del producto -
territorial bruto. Al igual que en el literal anterior, en 1981
en ambos casos se didé un decremento, aunque los capitales ase-
gurados decrecieron menos que el producto territorial bruto;
¢) En 1981, las inversiones acumuladas de las compafifas de se-
guros alcanzaron la cifra de { 248.682.000.- 1/ equivalentes a
un poco més de tres veces y media la inversién acumulada en --
1971, habiéndole correspondido a los préstamos hipotecarios --
una participacidén mayoritaria en dichos fondos;

d) Al 31 de diciembre de 1981, el mercado asegurador salvadore
fio daba ocupacién a 1591 personas, entre vendedores y empleados
administrativos, habiendo pagado en concepto de comisiones y -
sueldos el valor de ¢ 1.689.314.- y llegando a una cifra de ..
¢ 16.649.813 1/, al considerar simulténeamente las comisiones
pagadas a los corredores de seguros y vendedores con caracter
de empleados, generando de esta manera una fuente adicional de
ingresos para la poblacidn, y

e) Como consecuencia de las operaciones de reaseguro, el merca
do asegurador local reportd de 1970 a 1978 resultados negati--
vos en la cuenta de seguros de la Balanza de Pagos, que compa-
rados con los saldos de otras cuentas, tales como de Viajes, e
Ingresos de Inversiones Internacionales, no parecieron serreal-
mente significativos (ver anexo No. 2), ya que si bien la con-
tribucidén de la cuenta de seguros en el déficit vino a ser no
solo una de las menores, complementariamente fue compensada --
con la protecciédn de grandes sumas en capitales asegurados, —--
que por ejemplo, solo en el ano de 1978 llegaron a ser de e...
¢ 16.349.744.862.~ 1/.

1/ Revistas de estadisticas de la Superintendencia de Bancos y
Otras Instituciones Financieras de E1 Salvador anos 1978-81
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En realidad, es un tanto dificil para los paises en desarrollo
limitar la dependencia internacional de su reaseguro, si antes
no realizan esfuerzos por minimizar la dependencia de otros ——
sectores de sus economias, sin embargo, no se puede, ni se de-
be ignorar la conveniencia de agotar todos los recursos a dis-
posicion, para hacer yue dicha dependencia resulte menos desfa
vorsble, coordinando medidas,que simultaneamente vengean a mani
festar su efecto en la obtencion de mejores resultados en la -
balanza de pagos.

Para valorar el grado de dependencia interuacional del reasegu
ro salvadoreiio y saber que tipo de medidas son recomendables -
Para aminorar el problema, es menester conocer antes tres as--
pectos fundamentaies de éste. El primero de ellos tiene que —-
ver con la caiidad de resultados que las transacciones de rea-
seguro cedido al exterior, han producido en la economia del —--
pals durante el perfodo en estudio; el segundo,se relaciona —-
con el marco legal que contiene las diferentes disposiciones -
juridicas que rigen para la actividad aseguradora y reasegura-
dora,y el tercer aspecto, que se refiere al funcionamiento del
mercado asegurador del pais, en lo que respecta a la planea--—-
cidn de su reaseguro; puesto que la toma de decisiones en mate
ria de reaseguros, es una actividad deiicada que por combinar:
a) el dominio de conceptos tecnicos especializados, b) una vi-
sion objetiva acerca del mercado en que opera y c¢) la asisten-
cia de una bien calificada labor de direccidn gerencial, se --
vuelve importante para coadyuvar en la percepcion de mejores -
resultados, tanto a nivel de empresas, como de mercado.

En el caso salvadorefio,y en atencion a los aspectos citados, -
podemos llegar a las siguientes conclusiones:

1.1 gesultados principales de las transacciones de reaseguro -
cedido al exterior de 1975 a 1981,

El Salvador ademas de no contar con ninguna compafiia reasegura

dora nacional, no dispone de ordenamientos juridicos que propi

e
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cien un aumento en las cesiones de reaseguro a nivel local; en
tal sentido, el mercado asegurador salvadorefio se ha visto ---
obligado a recurrir, en un alto porcentaje,al mercado reasegu-
rador internacional y ocasionalmente a efectuar cesiones entre
compafifas aseguradoras del puis. Como producto de tai situa---
cion, la actividad reaseguradora no se ha desarrollado mayor--
mente y tenemos que de 1975 a 1981, el 97% de nuestras cesiones
de reaseguro se orientaron al exterior,y en el afio de 1979 por
ejemplo, se cedid localmente apenas un 1% del total; en los —-
afios 1976 y 1977 se cedio el 7% (que fue el mejor porcentaje)-
y en todo el periodo no se cedio mas del 3% (cuadro No. 8). En
efecto, no es tarea facil estimar cual es el porcentaje 1ldeal
para ceder localmente, puesto que puede variar de pais a pais,
segin su potencial y grado de desarrollo econdmico, y para ha-
cerlo se necesitaria en principio de hacer un diagnostico acer
ca de la capacidad financiera y el tamgo dei mercado, del tipo
de medidas legales que pudieran haberse adoptado o que se pre=-
tendiesen adoptar, de cualquier otro tipo de medidas asumidas
o por asumir por parte de las compafiias locales, y en ge.eral
dependeria, de la objetividad de los cambios que se pretendie-
ran introducir, en base al analisis practicado sobre el mercado
¥y su marco legal, para lo cual resultaria provechoso haber eva
luado los logros de otros paises que hubiesen pasado por una -
experiencia similar,

Prosiguiendo con el eznalisis de las cifras de 1975 a 1981, ve-
mos que los seguros de dafios absorbieron el 79% del total del
reaseguro cedido en el periodo,y de éste cedieron al exterior
un promedio del 97%, o sea,que eu el periodo completo cedieron
al extranjero el 76.63% del reaseguro total cedido (cuadros No.
9 y 10). Por el lado de los siniestros, los seguros de dafios -
asimilaron el 66% del total pagado y recuperaron del exterior
el 70% de esos siniestros (cuadros Nos. 12 y 13).
Excepcionalmente en el afio de 1980, los siniestros totales re-
.cuperados del exterior aumentaron por arriba del promedio de -
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los demas afios del periodo, provocando que las entradas de divi
sas superaran a las salidas. Fl primer lugar en las eutradas -
de divisas de 1975 a 1981, lo ocuparon los mencionado sinies--
tros con un 67% y en las salidas les correspondio este lugar a
las primas cedidas al exterior con el 98% (cuadros Nos. 14 y -
15). Los seguros que provocaron una salidad de divisas mas sug
tancial, fueron los de dafios, por su alto porcentaje de primas
cedidas al exterior, atribuyéndose el 86% del déficit de 1978
a 1981.

De acuerdo al planteamiento anterior, podria pensarse equivoca
damente que las primas cedidas al exterior fueron superiores a
las reveuidas en el periodo, spreciacion que resultaria falsa,
porque se retuvo el 53.1% y se cedio el 46.9% (cuadro No. 17).
Como es de esperar,la cifra no dice mucho, pero si investiga--
moS un poco més,vemos gque en seis de los siete aiios analizados,
las primas retenidas se redujeron en un 9.2% (globalmente) has
ta decrementarse del 61.5% en 1975 al 53.1% en 1981, Al profun
dizar en la razon de tal fenoOmeno, encontramos que los seguros
de dafios retuvieron solo un 15.6% (en relacion a las primas to
tales suscritas en el periodo),de tal manera que al reducir —-
sus retenciones del 19.2% en 1975 al 13.7% en 1981 (cuadro No.
19), fueron los que mas influyeron para gue se diera un decre-
mento del 9.2%. Como dato interesante observamos,que dentro de
los seguros de dafios, los de incendio fueron los que mas se —-
destacaron al suscrivir el 52.3% de las primas, pagar el 55.4%
de los siniestros, disminuir mas sus retenciones, del 20.1% en
1975 al 3.9% en 1981, y lograr un 8.,8% de primas retenidas pro
medio en el periodo, contra una cesidn del 91.2% al exterior
(anexos 7 I, J, K).

Es obvio,que los seguros de daiios incidieron més drasticamente
que los demds ramos de seguros, en el incremento de la dependen
cia internacional del reaseguro seslvadorefio, por haber cedido
al exterior el 71% de sus primas suscritas y ser éstas las que
conformaron el porcentaje reiativamente mas elevado del tutali
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suscrito (cuadro No. 18). Siendo los seguros de incendio y 1i-
neas aliadas los que mas estimularon la obtencion de tales re-
sultados,.

En términos geanerales,y en atencion al analisis expuesto, se -
puede concluir,que las cifras reportadas eu el periodo investi
gado, tuvieron su origen en la evidente juventud del mercado -
asegurador salvadorefio, el cual ante la inexisteucia de una —--
Ley de Seguros y Reaseguros, no pudo (como no lo pudo haber he
cho antes por la misma causa) desarrollarse en mejor forma pa-
ra evitar que se incremenvara, como ocurrid, el monto de las -
primas cedidas al mercado interuacional de reaseguros.

Ahora bien, es oportuno mencionar, que toda vez que los pagos
por reaseguro cedido al extranjero dejen de incrementarse (res
pecto a las primas suscritas), como consecuencia de ceder uni-
camente lo necesario, represeutaran una fuente adicional de —-
fondos que vendra a beneficiar a la economia nacional, por su
efecto multiplicador al invertirse en la infraestructura pro--
ductiva, por el fortalecimiento al ahorro interno y por un --
uso mas racional de las divisas.

1.2 Marco legal del reaseguro.

Como ya se ha explicado en el Capitulo III del presente traba-
jo, el Codigo de Comercio hace referencia al reaseguro Unica--
mente en dos de sus articulos y en uno de ellos el 1499 dice:-
"En lo no previsto por las partes, se aplicaran al reaseguro -
las normas generales para el convrato de seguro, las referen--

tes al seguro contra dafios y, especialmente, al seguro contra
la responsabilidad".

Es facil de comprender, que para actividades tan complejas co-
mo lo son la aseguradora y reaseguradora, se necesita de una -
Ley que venga a normar tanto las transacciones realizadas como
el funcionamiento de las mismas instituciones del mercado y di
ficilmente se puede,como eun el caso presente, con dos articu--
los,que a su vez remiten a las disposiciones legales para los

"seguros de dafios, cubrir satisfactoriamente los aspectos rela-
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cionados con el reaseguro, por revestir este, entre otras, cier
tas caracteristicas técnicas y contractuales que lo diferencian
del seguro.

Se puede concluir, que la legislacidén actual para los seguros y
reaseguros es insuficiente y que no contribuye al fortalecimien
to del mercado asegurador salvadorefio y permite que la dependen
cia internacional del reaseguro se acentfie ¥, que a falta de -
una Ley idénea, se dispone solamente para los seguros, de lo =
preceptuado en los capitulos del I al III y para los reasegu-
ros, del capitulo IV (articulos 1499 y 1500) del titulo X Con-
trato de Seguro del Cédigo de Comercio. Por su parte,las leyes
del Régimen Monetario y de Instituciones de Crédito y Organiza-
ciones Auxiliares, se han venido complementando para preveer lo
concerniente al control de las compafifas aseguradoras, y de ---
acuerdo a ello, se han fijado las responsabilidades que le co-
rresponden a la Superintendencia del Sistema Financiero, como -
organismo encargado de inspeccionar y vigiler el funcionamiento
y operacidn de las compafifas de seguros, gquienes de conformidad
al articulo 6o. literal d) de la Ley del Régimen Monetario son
consideradas como integrantes del Sistema Financieroe.

1.3 Funcionamiento del mercado.

a) La planeacidén del reaseguro es realizada al mls alto nivel =~
Jjerdrquico de las compaiiias aseguradoras y los principales obje
tivos perseguidos son los de lograr la homogeneizacidén y la pro
teccibén de cfimulos de riesgos. En efecto, pareciera que las com
panias son undnimes en la definicidn de los objetivos menciona-
dos, sin embargo, no es asi, porque también se 1le asigna casi
igual prioridad a la estabilizacibén de pérdidas y a la reduccidn
de riesgos de catdstrofe, aunque en general es a los primeros a
los que se les confiere una importancia relativamente mayor. La
actualizacidn y revisidn de los progremas de reaseguros se ha -

—— i —— —
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efectuado en forma anual, pero ha consistido mas bien en una
actualizacidén y revisidon de contratos, que en una comparacion
de alternativas de planes globales o alternativas dentro de -
planes especificos, debido en parte, a lo reducido del merca-
do y al no muy numeroso grupo de reaseguradores que muestran
interés en el mercado local.

b) Las modalidades de reaseguro utilizadas son: contratos de -
cuota parte, excedentes, facultativos obligatorios, excesos -
de pérdida y facultativos puros.

c) Los niveles de retencidn son fijados de acuerdo a distintos
criterios, pero basicamente con apego al orden siguieate: 1)-
al capital y reservas libres de las compafiias, 20.) ila clase-

de riesgos involucrados y 30.) la actitud y criterio personal
de la gerencia general segin su experiencia y conocimiento --
del negucio. Los seguros donde se ha detectado que el nivel -
de retencidén ha decrecido con mayor intensidad en el periodo

investigado son los de incendio y lineas aliadas, porque pare
ce ser, que el volumen de operaciones realizadas en este ra--
mo no ha sido lo suficientemente amplio, como para permitir

que se establezca un equilibrio entre los grandes riesgos Yy

los riesgos ordinarios, de tal modo, que el sistema aplicado-

para fijar la retencion de los grandes riesgos ha posiblemen-
te limitado el nivel de retenciodn, al absorber el reaseguro -
facultativo la mayor parte de las sumas aseguradas suscritas,
ademas de que por la poca amplitud en la capacidad de los con
tratos de reaseguro, estos han resultado insuficientes como -
para satisfacer en mejor forma las necesidades de reaseguro -
para grandes riesgos de las compafifas locales; sin pasar --—-
inadvertido que,normalmente,tambien se ha recurrido al rease-
guro facultativo para ceder los excedentes de los riesgos or-
dinarios, que por su magnitud han sobrepasado igualmente los

limites superiores de los referidos contratos.

En atencidn a las circunstancias comentadas, podria ser que -
.adicionalmente los métodos utilizados por algunas compaiiias -
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aseguradoras, en el proceso de fijacion de las retenciones glo
bal y por riesgo, estén repercutiendo para no lograr un mejor
nivel de retenciones; en particular de los seguros de incendio.
La objetividad o no de esta suposicidn, podra ser comprobada -
por cada empresa segun la evaluacidon que pueda hacer de los --
métodos que ha venido empleando.

Una de las soluciones que ocasionalmente ha dispuesto el merca
do asegurador salvadorefio para resolver el problema, ha consis
tido en efectuar cesiones facultativas entre compafilas locales,
y que ultimamente ante la dificultad para la obtencidn de divi
sas, se ha venido a adoptar con mas frecuencia. Asimismo, se -
han realizado operaciones en coaseguro, aungue Con menos regu-
laridad que las anteriores.

d) La zona de mayor concentracion de riesgos la constituye 1la
ciludad de San Salvador y sus alrededores y gran parte de las -
compaiifas fijan sus 1imites superiores para coberturas de ca-—-
tastrofe entre el 25% y el 35% de las sumas aseguradas en cﬁmg
los de riesgos de las areas de mayor exposicion.

e) Los costos de los reaseguros se obtienen en la mayoria de -
casos, en forma estimativa, considerando la diferencia eutre —--
las comisiones que estipula el contrato de reaseguro soore las
primas cedidas al mismo y los gastos de adquisicion y adminis-
tracion incurridos en funcidén de las mencionadas primas. En el
resto de casos las metologias no parecen estar bien definidas,
0 se calcula el costo en forma parcial., Esta fase de la planea
cion del reaseguro amerita de un consciente andlisis, porque -
es a traves de ella que se puede llegar a tener una valiosa -
inforwacion relacionada con la economia del costo; y consideran
do que el costo del reaseguro para las aseguradoras, es el im-
porte economico en que éstas incurren por la cobertura que ob-
tienen de los reaseguradores, de acuerdo a los distintos con--
tratos de reaseguro, es que se vuelve necesario que el mercado
asegurador local evalile 1la conveniencia de conformar un método
‘que le ofrezca la ventaja de poseer un dato mas exacto, y que
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le pudiera servir hasta para probablemente obtener unas condi-
ciones mas favorables ante los reaseguradores.

f) La negociacion de los reaseguros se lleva a cabo principal-
meate con reaseguradores de U.S.A., TLondres y Alemania; le -
siguen en su orden de importancia Suizua y Francia. Especialmen
te se negocia con reaseguradores que, en primer lugar,reunan —-
atributos de solvencia y solidez financiera, en segundo lugar,
prestigio y experiencia,y en tercer lugar, que a Jjuicio de los
aseguradores locales, puedan ofrecer unasbractiva combinacion
de los atributos indicados y gue normalmente, ya sea en mayor
0 menor proporcidn los reaseguradores de reconocido prestigio
internacional poseen.

g) La forma particular de programar el reaseguro,de una compa-
fila a otra, no es representativa de diferencias relevantes y,-
mas bien, si se ddn algunos cambios, son atribuibles mds que -
todo al tamafio de las compafiias mas grandes o antigiias, puesto
que debido a ello, sus necesidades de reaseguro tienden a va-=-
riar un poco y hacen necesaria la adopcién de diferentes cri--
terios, en ciertos casos. Por otra parte, las limitaciones que
en la actualidad se imponen en nuestro pais, no permiten un --
crecimiento ideal en el mercado de seguros, por lo que los ta-
mafios de las compafifas no llegan a ser de gran magnitud y la -
mayoria de empresas poseen carteras relativamente pequefias, lo
cual influye para que la forma de programar el reaseguro no —-
acuse generalmente diferenc.as notables de una compafiia a otra.

20, RECOMENDACiONES

De conformidad a las necesidades de reaseguro reportadas por -
el mercado asegurador salvadoreno, es indispensable que se asu
man algunas medidas que vengan a contribuir en el desarrollo -
de la actividad reaseguradora nacional.

Con tal proposito,a continuacion se mencionan resumidameante --
ciertas opciones, que a la luz de la investigacion efectuada,-
se podrian recomendar como alteruativas probables para ayudar
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en la resolucion del problema:

= Medidas de caracter legal,

Medidas a nivel de las empresas aseguradoras, y

Otras alternativas a nivel del mercado.

2.1 Medidas de caracter legal

En cuanto a este tipo de medidas, tiene prioridad la creacion -
de una Ley de Seguros y Reaseguros, en virtud de que es funda-
mental para que se puedan implementar ciertas regulaciones —--
esenciales para el mejor funcionamiento del mercado asegurador
salvadorefio.

Entre las transacciones y demas aspectos que deberian ser nor
mados en la mencionada Ley, tenemos los siguientes:

a) La colocacidn de los reaseguros facultativos; para que cuan
do una empresa aseguradora haya cubierto la capacidad de sus -
contratos automaticos, pueda ceder el excedente a otras empre-
sas nacionales de seguro (o reaseguro), por montos y bajo con-
diciones compatibies con la capacidad financiera de dicunas em-
presas, debiéndose ceder al extranjero solo aguella parte no -
colocada en el mercado nacionalj

b) La fijacion de los niveles de retencion; a fin de evitar —-
que se incurra en una cesidn excesiva al exterior o que se re
tenga més de lo razonsbie., Para ello la Superinteudencia del -
Sistema Financiero, teadria que tomar las medidas adecuadas pa-
ra ejercer una correcta supervision y control de los procedi--
nientos utilizados por las compafiias aseguradoras;

¢) La creacion de un Consejo de Seguros; como un ente consul--
tor dependiente de la Superintendencia del Sistema Financiero,
y con representacién de las empresas aseguradoras (o reasegura
doras si las hubiere), para asesorar &l 0 los organismos respon
sebles de velar por la buena marcha del mercado asegurador na-
cional, ¥y

.d) Que la referida ley incluyera los lineamientos, requisitos
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y demas disposiciones necesarias para que se posibilitara la -
constitucidén de al menos una compafiia reaseguradora nacionai,-
fijandose el porcentaje obligatorio de reaseguro que localmen-
te tendrian que cederle de sus contratos automaticos (cuota ---
parte o excedentes) las compafilas aseguradoras directas.

2.2 Medidas a nivel de las ewpresas aseguradoras

De acuerdo a la investigacion del mercado asegurador salvadore
fio, seria conveniente que las compaiilas aseguradoras pudiesen
introducir en la programucidn de su reaseguro las siguientes -
medidas:

a) La utilizacion de métodos mas exactos para calcular el cos-
to del reaseguro, dado que los gue se usan actualmente no satis
facen a cabalidad las necesidades de las compafilas, situacion
que podria incidir en otros aspectos de la negociacion de los
Teaseguros.

Si se pudiera contar con un métcdo uniforme para todo ei merca
do, seria lo ideal, por cuanto se podria conocer el costo glo-
bal del pais; 1/ y

b) Aumentar con caracter prioritario (en los casos que se preci
sara), la retencion del ramo de incendio y lineas aliadas, s&in
subestimar los esfuerzos que pudieran hacerse con los otros -
rawos de seguros, especialmente de daros. 2/

2.3 Otras alternativas a nivel de mercado
L4 - -
Simultaneamente, o en ausencia de las medidas anteriores, se -
4 . 2 - -
podrian asumir otro tipo de medidas alternas, que vinieran a -

1/ En el anexo 8 se describen algunos métodos que talvez pudie-
ran interesar a las compafifas que opten por evaluar sus meto
dologias actuales.

2/ Por considerarlo oportuno, en el anexo No., 10 se plantea un
método que es sugerido por los técnicos del Grupo Nacional
Provincial de lMéxico para fijar la retencion de incendio y
que pudiera ofrecer alguna utilidad para las compafilas sal-
vadorenias.

— ———
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reforzar la estructura del mercado asegurador nacional y a in-
crementar su retencién. Sin embargo, ello dependeria de gue la
alternativa seleccionada correspondiera estratégicamente a las
medidas legales en vigor y al tipo de necesidades que prevale-
cieran en el mercado asegurador local.

Entre las alternativas sugeridas se podrian mencionar las si-
guientes:

a) Creacién de un Consorcio (Pool) Nacional de Reaséguro.
Obviamente, al ramo de seguro que por el momento podria servir
con més efectividad un consorcio nacional de reaseguro (facul-
tativo riesgo por riesgo), es al de incendio y lineas aliadas,
por cuanto de esta forma incrementaria su retencibén, y tanto -
el marco juridico vigente, como la organizacidén particular del
mercado, no representar{sn problema alguno para su creacién, -
ya que, solo ameritarfa de un apropiado estudio e investiga-
cién de los pormenores administrativos y técnicos a cubrir (por
parte de las compaiias aseguradoras), a fin de que pudieran =
lograrse unos resultados satisfactorios.

Respecto a la probabilidad de crear otro tipo de consorcio pa=-
ra los seguros de incendio, podria ser materia de un conscien-
te anflisis, y constituirse segiin las exigencias que pudiera -
presentar el mercado nacional; no excluyéndose de esta alterna
tiva los demés ramos de seguros, si as{ se creyere conveniente.
b) Coaseguro.

En defecto de la existencia de un consorcio nacional de rease-
guro para el ramo de seguro de incendio y l{ineas aliadas, el -
implantamiento de un sistema de coaseguro para este mismo ra-
mo, brindarfia al mercado asegurador local la perspectiva de --
usar més plenamente su capacidad, por constituir un procedimien-
to ventajoso para distribuir uno o méis riesgos de elevadas su-
mas aseguradas entre varias compafifas, incrementéndose la capa
cidad de retencién del mercado.

En nuestro pais eventualmente es utilizado este sistema, sobre
todo cuando se trata de seguros de instituciones estatales, au
ténomas o semisténomas. A falta de una Ley que fomente mejo-

—— e -
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res niveles de retencién, el gobierno salvadorefio podria ayu-
dar en este sentido, distribuyendo permsnentemente los segu--
ros del Estado entre todas las compafifas aseguradoras, median
te el sistema de coaseguro.

Es innegable gque como todo sistema, el de coaseguro tiene sus
inconvenientes, pero su uso mlds frecuente en el pais, traeria
en apareciencia mejores logros que los obtenidos a la fecha -
con la tradicional forma de asegurar los grandes riesgos, en
particular de los seguros de incendio y cue redundarfa en una
relativa reduccidén de las divisas requeridas para pagar al ex
terior el reaseguro correspondiente;

¢) Creacibén de una compafiia nacional de reaseguro

Esta alternativa es quizés la mds importante para disminuir -
la dependencia internacional del reaseguro salvadoreno, no --
obstante, si la analizamos objetivamente, advertimos que en la
actualidad, con el tipo de legislacidén vigente no nos garanti
zaria ninguna espectative de.éxito; en razbén de que, seria -
indispensable la existencia previa de una Ley de Seguros y --
Reaseguros, que permitiera ofrecer a la naciente instituciédn,
no solo la oportunidad de reducir la dependencia salvadoreia,
sino que tambien el descartar cualguier posibilidad de fraca-
so por falta de previsidén, que de darse seria de impredeci—Q-
bles consecuencias para el mercado asegurador local y la eco-
nomfa del pais.

Es indudable,que la creacidén de una compafiia nacional de rea
seguro podria ofrecernos una alternativa viable para incremen
tar la retencidén nacional y desarrollar la actividad reasegu-
radora, pero toda vez que se basara en una Ley estructurada -
en disposiciones orientadas a fortalecer el mercado asegura--
dor local y proteger la economia en su conjunto. En el capitu
lo IV del presente trabajo se han mencionado ciertos crite---
rios, sobre los aspectos que se deberian investigar y tomar -
en cuenta para decidir el tipo y naturaleza juridica gue po-
dria resultar recomendable para una institucidn reaseguradora
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salvadorena.

Algo que igualmente no se deberia pasar por alto, es la expe
riencia sufrida por otros paises en una situacién similar, --
con el objeto de no caer en los errores, en que muchas veces
se incurre,por no prevenir y estudiar a fondo las diferentes
variables que intervienen en el problema. En nuestro caso, se-
r{a beneficioso que las empresas aseguradoras locales, que lo
desearan,pudieran participar, sino en un ciento por ciento --
del capital de la instituciédn sugerida, por 1o menos en algin
buen porcentaje, a efecto de aprovechar su experiencia, cono-
cimientos técnicos y relaciones con el mercado internacional
de reaseguros.

Usualmente, cuando se crea una institucidén nacional de rease-
guro, es necesario que en la Ley se establezcan las bases pa
ra el funcionamiento de un sistema de cesiones obligatorias -
por parte de las compafifas aseguradoras directas. El determi-
nar dichas bases y los porcentajes obligatorios, vendria a --
ser uno de los puntos culminantes del estudio que se llevaria
a cabo, a fin de que la creacibén de la reaseguradora nacional
rindiera los éptimos resultados.

Cuando hablamos de una reaseguradora nacional, no es con la -
idea de fomentar el monopolio, sino més bien es tratando de -
aportar objetividad al andlisis, ya que por lo reducido de --
nuestro mercado, el volumen de transacciones econémicas no --
permitirian el establecimiento aparente de mé&s de una compafiia,
por lo menos al principio, sin correr el riesgo de un fracaso,
ya que aunque la ley obligara a las aseguradoras directas a ce
der un porcentaje de sus contratos de cuota parte o excedentes,
dificilmente el volumen de operaciones seria lo suficientemen-
te amplio, como para favorecer la existencia inicial de més de
una compafiia reaseguradora.

Finalmente es de suponer, que entre otras consecuencias, la --
presente alternativa repercutiria lo.) en una modificacibén de
los vinculos mantenidos por los aseguradores directos con los
‘reaseguradores internacionales) 20.) en la probable obtencidn
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de unos resultados més equilibrados por parte de la reasegura-
dora nacional y, 3%0.) en la posibilidad de que el mercado ase-
gurador local acataria con mayor disciplina el cumplimiento de
las tarifas vigentes y cualquier otra disposicién que tuviera
su origen en el nuevo sistema. Asimismo, la retencién nacional
se incrementarfa, el costo del reaseguro tenderfa a ser menor
Y la dependencia internacional del reaseguro salvadorefio se re
ducirfia en atencidén a que, entre otros factores, los pagos en
concepto de reaseguro al exterior serfan menores que en la ac-
tualidad.
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AKEXD No. 3

T : ' E
WREASEGURO CEDIDO DE 1975 A 1981"
(EM MILES DE COLONES)

T SEGURO DE VIDA
" r— —= 1
| |
| AROS = REASEGURO TCTAL CEDIDO | REASEGURO CEDIDO A COMPARIAS -~ | REASEGURO CEDIDO AL EXTERIOR
1 , LoCALEs — . ‘
(R h Ir . 3 @ i (ORNCN
{ a | @) . o $ | ®) £
1975 2.571 100 ' 931 32 1.940 €8
1976 34662 100 820 2 2.842 7
1977 b5k 100 1.158 23 3.7%6 77
1978 6,629 100 997 15 54632 85
1979 7«72k 100 5 0.06 7.719 99.9%
1980 11.514 100 11.414 100
1981 14,820 100 119 0.8 14,701 9.2
52074 100 4,030 8 48,044 %
L] n L
ACCIDENTES Y ENFERMEDAD
1975 1.034 100 1.034 100
197%6 1.399 100 0.02 1.399 99.98
1977 2,059 100 0,01 2,059 99.99
1978 2,263 100 0,01 2.263 99,99
1979 3.331 100 5 ' 0,15 34326 99,85
1980 4,042 100 & 0.09 4,038 99.91
1981 2,772 100 2,772 100
162900 100 9 0,06 16,891 99,9
L c -
SEGURO DE DAROS
1975 18,478 100 416 2 18,062 %8
1976 27.452 100 1.513 3 25.939 G
1977 40,960 100 2.h39 (3 38,471 o
1978 49,011 100 oL 2 he,071 -
1979 554605 100 o8 2 54,697 98
1980 554957 100 1.336 2 54,621 %8
1981 b8, 954 100 1.282 3 47.682 97
296,427 100 8.88%4 3 2874543 7
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®REASEGURO CFDIDO DE 1975 A 1981"
(EN MILES DE COLOXNES)

FIANZAS .
Pt : A I
AROS | REASEGURO TCTAL CEDIDO | REASEGURO CEDIDO A CONPARIAS REASEGURO CEDIDO AL EXTERIOR i
; { LOCALES
| et | ! OEIO) OEAOR
) | ©) | % ®) =% | (O % o s
1975 523 100 523 100
1976 683 100 633 100
1977 1.065 100 1 0.1 1.064 99.99
1978 1.079 100 1.079 100
1979 1.637 100 1.637 100
1980 1.523 100 1.523 100
1081 2,173 100 2.173 100
00&3 100 1 0.1 8.682 9.9
L] B L]
RESUMEIN GLOEAL DE TCDOS LOS RAMOS

1975 224906 100 1.347 6 21,559 94
1976 33.196 100 2,333 7 20.863 3
1977 49,038 100 3.649 7 454389 B
1978 58.983 100 1.937 3 57.046 P
1579 62,296 100 az 1 67379 b
1980 72.935 100 1.340 2 71.5% -]
1981 684730 100 1,402 2 67.328 %

37h.084 100 12.925 3 3614159 9

Fuentes: Revistas de Estsdisticas de la Superintendencia de Bancos y O‘ras Instituciones Financieras de El
Salvedor de 1975 a 1981,
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¥ - l -
WSINIESTROS PAGADOS Y RECUPERADOS DEL EXTEXIOR POR REASEGURO CEDIDO DZ 1975 A 1981%
(EN MILES DE COLONES)

3 : \/
SEGURO DE VIDA = s,
L | &) | ) ®e@-0 0@
TOTAL DE SINIESTROS | SINIESTROS RECUPERA=  SINIESTROS NETOS A = | RELACION DE LOS SIKIES-
| ANOS | PAGADOS | DOS DEL EXTERIOR CARGO DE COMPARIAS 1.::»-I TROS RECUPERADCS DEL
. CALES | EXTERIOR CON EL TOTAL
- . ! e bellly - el
1975 k.09 608 30482 15
1976 5¢3% 1.520 3487 28
1977 6550 1,480 54070 3
1978 10.625 3.116 7509 29
1979 14,271 5.092 9.179 36
1980 28,901 13,649 15.252 47
1931 26,498 11.726 14,782 bk
96325 37.181 59.144 39
L B L
ACCIDENRTES Y ENFERMEDAD
1975 707 318 389 45
197 1.768 798 9% A5
1977 2.372 1.439 933 6
1978 2.716 1.564 1.152 58
1979 bR 2,956 1.836 62
1980 6.273 3.827 2.446 61
1981 5e322 2.857 2.465 54
23.950 13759 10.191 57
- c -
SZGURD DE DAfOS
1975 19.204 12,303 7.501 62
1976 24,571 15,430 %141 63
1977 234420 15.157 84263 65
1978 36,847 264089 10.758 7
1979 7.289 35.682 11.607 ()
1980 62,587 he,801 15.786 7
1981 31,964 20,907 11,057 65
246,482 172.369 7k4113 7

1/ El seguro de vida incluye beneficios adicionales, seguro de deuds y de rentas y pensionese
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ANEXO No. &

- - D -
#SINIESTROS PAGADOS Y RECUPERADOS DEL EXTERICR POR REASEGURO CEDIDO DE 1975 A 1981
(EN MILES DE COLONES)

FIANZAS e i L e el
el o o) W@ [ ®e@
_. TOTAL DE SINIESTROS SINTESTROS RECUPERADOS = SINIESTROS NCTOS A = | RELACION DE LOS SINIES=
ARCS | PAGADOS DEL EXTERIOR CARGO DE COMPARIAS TROS RECUPERADOS DEL
- LOCALES mm%‘gon EL TOTAL
1975 190 a8 102 46
1976 121 18 3 %8
1977 2,437 17 2.320 5
1978 716 133 183 42
1979 1.196 1.028 162 86
1980 283 1.117 ( &3%) -

1081 478 274 204 57
54021 2.875 2.146 57

" B -
RESUMCN GENERAL DE TODCS LOS RAMOS

1975 2h,790 13.316 11,474 54
157 31,850 17.866 13.984 56
1977 34,779 1812 16.587 52
1978 50.502 30.902 19.601 61
1979 £7.548 k&, 758 224790 66
1980 98,044 65.393 32,651 67
1981 64,264 15.755 28,509 56
371.778 226,182 145,596 61

Notast a) Les cifras do siniestros pagsdos representan ls sussteriz de lo correspondiente s segure directo

¥ reasepuro tomzdoe

t) Las cifras de siniestros pagedos representan el "Velor Keto®, ya que ro incluyen gastos por ajus
tes, u otros gastos adicicnales.

Fuentes: Revistas de estadistices de la Superintendencis de Banccs y Otres Instituciones Pinancierss de

El Salvador de 1975 a 1981.



*MOVIMIENTO DZ REASEGURO CON EL EXTERIOR DE 1975 A 19617

ANEXO No. 5

(EN MILES DE COLONES)

185

|
5

|

SEGURO DE VIDA
J  prous i. SIKIESTROS COMISIONES DIVISAS
"I TOMADAS | CEDIDAS | PAGOS | RECUPERA= PAGADAS | PERCIGIDAS 1
Afios l DEL AL A DoS DEL | AL . ENTRADAS | SALIDAS
| EXTERIOR EXTERIOR EXTERIOR | EXTERIOR | EXTERIOR  EXTERIOR
| | _‘

. N 1 1 +. 1
Fey) {1 (o) 6} @ |6 | e | @ [®)2e5%71 (9 3k6 |
1975 2 1.940 608 610 1,940
1976 12 2,842 1.520 1.532 2,842
1978 34 56632 1 3.116 1.367 4,517 5.633
1979 A2 7719 1 5:092 1.734 6.868 7730
1980 57 11.414 26 13.649 2,490 164196 11,440
1981 18 14,701 59 11.716 3,065 16,899 144760

- B -

ACCIDERTES Y ENFERMEDAD

1975 1.034 318 318 1.03%
1976 112 1399 17% 798 0 1575
1977 2,059 1.439 1.439 2,059
1978 2.263 1.56h oh0 2,504 2,263
1979 3.326 2.956 1.135 4,091 34326
1980 ko038 3.527 1.349 5.176 h.038
1981 2.772 2.857 862 3.719 2,772

L. c L

SEGURO DE DAROS

1975 582 18,062 359 12,303 12,885 18.421
1976 895 25.939 1.151 15.430 164325 27.09
1577 1.155 38.471 95h 15,157 16,312 39,425
1978 9% 48,071 61 26,089 229 15.038 42,102 49,261
1979 830 5h.697 726 35.682 197 16,810 53.322 55.620
1980 835 54,621 700 k6,801 240 17.785 65.421 55561
1981 535 k7,682 580 20,907 172 15.528 36,970 48 L34

Fota) No se detallen cifras de cozisiones en los shos 1975 = 1976 y 1977 porque no hay informscitn al -

respecto.
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wp
"MOVIMIENTO DE REASEGURO CON EL EXTERICR DE 1975 A 1981
(EW MILES DE COLONES)

FIANZAS

l " erbus | smEsmes | comsions ‘ DIVISAS
[T | TOMADAS | CEDIDAS | PAGOS | RECUP PAGADAS ' PERCIBIDAS | =_
Afos | bR | AL [ N O N | Enmaoas | sALIDAS

] EXTERIOR | EXTERIOR | EXTERIOR  EXTERIOR | EXTERIOR  EXTERIOR
bjj_ ® | ® ) I ®) [ 6) r @ (8)=24547 | (9)=3+heb
1975 1 523 88 89 523
1976 683 18 118 633
1977 1.064 n? 1?7 1.064
1978 3 1.079 133 1 k1 577 1,080
1979 6 1.637 1.028 502 1.536 1.637
1980 G 14523 2 1117 3 513 1.639 1.528
1981 30 2,173 27 9 546 850 2.182

- E L
RESUMEN GLOBAL DE 1975 A 1977

1975 585 21,559 359 134317 13.902 21.918
197% 1.019 30.863 14327 17.866 18,885 32.190
1977 1173 45.3% %64 18.193 19,366 464354

2.777 97.812 24650 439,376 52,153 100,462

Kotar Ko se detallan cifras de comisiones de 1975 e 1977 por no hsber inforeacidn el respecto.

.r'

RESIMEN GLOBAL DE 1978 A 1981

1978 1.012 57.046 9462 30,902 230 17.786 49,700 58,238
1979 878 67379 737 44,758 197 20181 €5.817 684313
1980 901 71.5%5 728 65393 2k3 22,137 880431 724566
1951 683 67.328 639 25,755 181 20.001 560439 68,148

3eh7k 263.348 3,065 176,808 851 80,105 260,387 2674265

Nota 3 Resumen global de todos los Ramos de Seguros y Fianzas

Fuentes: Revistas de estedisticas de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Pinencieras de E1
Salvedor de 1975 a 1921,
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ANEXD No.5
"MOYIMIENTO DE REASEGURO CON EL EXTERIOR DE 1975 A 1981%
L G L]
| e .| SRR Op COWSENES e
TOMADAS CEDIDAS PAGOS I RECUP. PAGADAS ReCIB. ]
DEL AL Ao | o | A e ENTRADAS | SALIDAS
e e o EXTERIOR | DXIERIOR A
Afos (%) (%) 3 (%) EN MILES DE ¢
oL e | © @ [ 6 © | @ |(e)2ese7 | (9) a30e6
1975 4 % 2 % 1902 298
1976 5 % i % : 18,885  32.190
1977 3 ® 2 % 19.366  46.354
1978 2 %8 2 6 36 49,700 58.238
1979 1 9 1 69 30 65.817 68.313
1980 1 b 1 74 25 B8.431 72.566
1981 1 9 1 63 3% 56.439  68.148
2 9% 2 72 26 312,560  367.727

Kotas: &) Resumen global de todos los Remos de Seguros y Pianzas
b) En los sfios de 1975 s 1977 no se incluye dato de comisiones, por no haber informacifn al respec
to, en las fuentes utilizadas,

"HOVIMIENTO DE DIVISAS FOR OPERACIONES DE REASEGURO DE 1978 A 1981%
(EN MILES DE COLONES)

i
i

— e —————————————————————— —_— —' B . - —— —— - — — -
SEGURO DE VIDA ~ ACCIDENTES Y ENFERMEDADES
' DIVISAS ' DIVISAS
ARos ] ENTRADAS SALIDAS SALDOS ; qw 1! SALIDAS } . ﬁ_sm:_os_ sy
1978 5,517 5.633 ( 1.116) 2.504 2.263 241
1979 6.868 7730 ( 862 5,091 3.326 765
1980 16,196 11.450 4,756 5.176 4,038 1.138
1981 14,899 14,760 139 3.719 2.772 o7
42,480 39.563 2.917 15.490 12,399 3.091

Fuentes: Revistas de estadisticas de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Finencieras de
El Salvador de 1978 a 1981
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Anexo Noe5

"OVIMIENTO DE DIVISAS POR OPERACICHES DE REASEGURO DE 1978 A 1981%
(EX MILES DE COLOKNES)

mIm e 0 WL
L SEGURO DE DAROS y = bl Syusisdes L S UE S EGE N
| as pow _ _ DIVISAS s ; . __ DIVISAS 2 el
Mfos | pouois | samis | ses  DmRbs | swmas | SOWs |
1978 52,102 49.261 ( 7.1%9) 577 1.080 ( 503 )
1979 534322 55,620 ( 2.298) 1.536 1.637 ( 101 )
1980 65.421 55,561 . 9.860 1.639 1.528 m
1981 36.970 48,434 ( 11.464 ) 850 2.182 ( 3.3%2)
197.815 208,876 ( 1n.061) 4,602 6.427 ( 1.825)

Rota:No se incluyen los afios 1975 a 1977 por no disponer de informaciln referente a comisiones.

Puentest Revistes de estadisticas de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras de

1?’5 a 1%1-

—— e
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.‘-
“PRIMAS SUSCRITAS, CEDIDAS AL EXTERIOR Y RETENIDAS ER EL PAIS DE 1975 s 1981%
- (E KILES IE COLOKES)

SEGURO DE VIDA

|
PRIMAS REASEGURO TOTAL SUSCRI-  REASEGURO CEDIDO PRIMAS RETENIDAS

SUSCRITAS ACEPTADO 10 Y REASEGU=
n |
Aios SEGURD DEL RO DEL AL EXTERIOR ] j | EBMELPAIS {
DIRECTO EXTERIOR 1 EXTERIOR _ __i Ky _ $
@ [ ) W=x@) (%) ()xB) | (6)=()L5)  (6)) |
1975 24,170 K 24,172 1.9%0 8 22.232 @
1976 29.828 12 29.840 2.842 10 26.998 90
1977 16,867 18 36.885 3,79 10 13.089 90
1978 45,947 34 45,981 5,632 12 50,349 &8
1979 52,905 k2 52,947 7.719 15 k5,228 &s
1950 58,363 57 58,420 11,414 20 47,006 80
1581 64,375 18 6h A3 14,701 23 k9,792 (4
312,455 283 312,738 hp,0bh 15 264 604 85
L] ’ L]

ACCITENTES Y ERFERMEDAD

1976 2.730 112 2.842 1.399 A9 1,443 51
1977 3.668 - 3.668 2,059 56 1.609 b
1578 k813 - k813 2,263 &7 24550 53
1979 6483 - 6.483 3.326 5 3.157 49
1980 7.511 - 7.511 4,078 Sh 3473 46
1961 7.174 - 7.174 2.772 39 hAoR (51

35,384 112 34,496 16.891 &9 17.605 51
M Tl Pl ol ol i ’

SPGURO IE DARGS

1975 28,304 582 26.886 18,062 63 10.82% 37
1976 37.830 895 38.725 25.939 &7 12,786 33
1977 53-441 1.155 54.596 38.571 70 16,125 30
1978 66,530 975 67.505 As, 071 71 19.434 29
1979 73349 830 74,179 54,697 7 19.k82 26
1980 76.067 835 764902 54,621 7 22,281 29
1981 66,410 535 66,945 47,682 71 19,263 29

501,931 5.807 407,738 287.543 71 120.195 29
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"PRIMAS SUSCRITAS, CEDIDAS AL EXTERIOR Y RETENIDAS EN EL PAIS DE 1975 a 1981%
(EX MILES DE COLONES)

FIANZAS
PRIMAS REASEGURO TOTAL SUSCRI REASEGURO CEDIDO PRIMAS RETENIDAS
SUSCRITAS ACEPTADO T0 Y REASEGU I ZL PAIE
AROS  spouRO =L RO DEL e S '
DIRECTO EXTERIOR EXTERIOR % b e
e . (2 ® W=(2)-(3) (s) (5)48) = (B)=(B)(5)  (6)(h)
1975 1.030 1 1,031 523 51 508 &9
1976 1,388 - 1,388 683 &9 705 51
1977 2.241 - 2:241 1.064 47 1.177 )
1978 2.761 L 2,764 1.079 39 1.685 61
1979 2,659 6 2.865 1,677 57 1.228 43
1980 2.683 9 2.682 1.523 57 1.169 K3
1981 2.368 30 2.398 2.172 91 225 B
15.330 kg 15.379 8,682 56 6,697 B
L] ‘ L
RESUMEN GENERAL DE TODOS LOS RAMOS
1975 55,509 585 56.00% 21,559 38 34,535 62
1976 71776 1.019 72.795 30,863 k2 81,932 58
1977 96.217 1173 97.390 45,390 &7 52,000 5
1978  120.051 1.012 121.063 B7.046 &7 64,017 53
1979  135.59 878 136,47 67379 kg 69,095 51
1980 14460k 01 145,525 71.595 8] 73.930 51
1981 140,327 683 141,010 67.328 ks 73.682 52
764,100 6,251 770.351 961,160 A7 403,191 5

Fuentes: Revistas de estadistices de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Finencieras de E1
Salvador de 1975 a 1598l.
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WRELACION DE LAS PRIMAS SUSCRITAS POR CLASE DE SEGURCS Y FIANZAS CON EL TOTAL SUSCRITO
» IE 1975 a 19811/
SEGURO
ABos 2 ACCIDERTES Y SEGURO 1B
EXFERVEDAD : DAfics

_ vm - P ] ! '
2 ot . A TN SR | % ! # ‘
b | 2 ) 1 0 B I ;

1975 A3 3.6 51.5 1.9

197%6 51 3.9 53.2 1.9

1977 379 3.8 56 2.3

1978 38 A 55.8 2.2

1979 38.8 ke Shoh 2

1980 40,1 5.2 52.8 1.9

1981 45.7 5e1 47.5 1.7

40.6 A5 2.9 2

1/ Nota: incluye reaseguro tomado del exteriar,

: "RELACION DE LAS RETERCIONES POR CLASE DE SEGUROS Y FIANZAS CON EL TOTAL RETENIDO |

de 1575 » 1981"
SESURO
ACCIDENTES Y SEGURO DE
Afios o ENFERMEDAD pAfics g
VIDA
i { % % ¥ , et .
ey . ® L (O] : .59
1975 64 .4 2.8 31.3 1.5
1976 Bhoh 3A 3045 147
1977 63.6 3.1 n 2.3
1978 6.0 & 304 2.6
1979 65.5 b6 28,2 1.7
1980 63.6 b7 30.1 1.6
1%81 €7.6 6 26,1 0.3

6‘ o7 &3 @A 1 .ﬁ
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_ =¥ e el _— PR R e e e
. "ANALISIS COMPARATIVO DE PRIMAS, SINIESIROS Y RETENCIONES
T RS el s S P RN L O SN P, S, © W L R S
Pos. = _SEGURO_ DE \}zna St el e e TR 1
i TOTAL FRIMAS TOTAL DE | SINIESTROS XETOS A PRIUS ;
g | SISRIMS ¥ I SINIESTROS CARGO T2 COMPARIAS RETERIDAS !
| | REASECURO | pacapcs 0 ooaes WP ]
SO R e WOBTENITIRE W SR EMRENA W 9 | _____]‘ 80!
w!l @ @ ! @ mxed. ) 0]
1975 24,172 4,090 17 3.482 85 1A 2.2%2 R
1976 25.850 5.390 18 1.870 72 13 26.998 90
1977 36.885 6.550 . 18 5.070 7 14 32.099 0
1978 45,98 10,625 Fs) 7.509 v 2 SR | 3 40,349 88
1979 52,947 1.2n 4 9.179 & 17 k5.228 85
1930 58,420 28,901 A9 15.252 53 26 47,006 80
1981 (SR ] 26,498 Al 18,782 56 3 40,732 7
312,738 95325 bi 50,144 6 19 26k 604 85
- B -
ACCIDEXTES Y EXRFSR*EDAD
1975 2.005 207 35 389 55 19 9 48
1576 2.842 1,768 62 9720 55 34 1449 51
1977 3.658 2.372 €5 =55 9 25 1.609 L
1978 A_R1Y 2.716 56 1.152 A2 2 2.550 3
1979 6.483 k72 e 1.836 38 =28 3.157 A9
,1980 7.51 6.273 8h 2,446 3% B 3.473 4
1581 7.17h 5.322 7 2,465 56 3k A2 a
34406 23.950 & 10.19 43 30 17.605 Sl
- c -
SEGURO DE DAROS
© 10,824 37
;g’; 75 2,571 63 9,141 57 24 12,786 3
5k ,.596 A.420 kY 8,263 35 15 16.125 30
1978 67.505 36.547 55 10.758 29 16 19.A34 2
1979 75,179 A7.289 & 11,607 25 16 19,482 %
1980 76,902 " €2.587 a 15.786 25 2 22.281 2
1981 65,945 91964 is 11.057 35 17 19,263 2
A07.738 286,082 60 74.113 30 18 120,195 23
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ANEXD No, 7

l "ANALISIS COMPARATIVO DE PRIMAS, SINTESTROS Y RETENCIONES

- . ) DE 1975 & 1981 )

L FPIANZTAS : :

‘ | TOTAL PRIMAS TOTAL IE SINIESTROS NETOS A FPRINAS

} | SuscRImS Y SINIESTROS CARGO DE COMPANIAS 1 RETENIDAS

| ARoS | ppaceouRO PAGADOS LOCALES ! EN EL PAIS

f ACEPTIDO TEL ' s e

L | EXTERIOR i S I , LR il %

: : : ,

1 6 ' O S ¢ ) B & 7 ¢-> BN, ) (®43) (3(2) | (5) (5)42)
1975 1.0%1 190 18 102 A 10 508 A9
1976 1.388 121 9 3 2 02 705 5
1977 2.2 2437 109 2320 95 104 1an
1978 2,764 56 1 183 5. . Y 1.685 61
1979 2.865 1,19 42 168 L 6 1.228 43
1980 2.692 28y n (834) 1.169 M
1981 2.798 h78 20 204 43 9 225 9

15.379 5.021 n 2,146 &3 14 6.697 b

L] E -
RESUNEN GENERAL DE T0DOS LOS RAMOS

1975 56,004 24,70 M 1AM A6 20 W55 62
1976 72795 31.850 L 13.984 L 19 b1.93%2 58
1977 97.3%90 34,779 36 16,587 48 17 52.000 53
1978 121.063 50,503 &2 19.601 39 16 64,017 5
1979 136.A7% 67.548 49 22,790 S 17 69.095 51
1981 141,010 Bha26h A6 28.509 M 20 73662 %
770.351 371.778 As 145,596 39 19 &09.191 >3

FUENTES: Revistas de estadfsticas de la Superintendencia de Bancos y Otras Institueiones Pingncleras de El
Salvador de 1975 a 1981,
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— e

-rI
RESUMEN DE LOS SINIESTROS PAGADOS DE SEGURO DE VIDA DE 1975 a 1581%
(EN MILES DE COLONES)

SEGURO YIDA INDIVIDUAL SPEGURO COLECTIVO TOTAL DE SINIESTROS
| Afios POPULAR ' DE VIDA PAGADOS

Q. @ $ ©) P % ) [ ¢ | ©® LB
197% 237 5.8 1.760 41,5 2.07 5047 4,000 100
1976 264 5,9 2,312 52,9 2,814 52.2 5.390 100
1977 280 5.3 2,817 3.0 3.45% 52.7 6.550 100
1978 287 2.7 k291 LIRS 6.047 56.9 10,625 100
1979 347 2.4 6.920 Ae.s 7004 ho.1 14.271 100
1580 53 1.8 9,486 2.8 18,892 65.4 28.901 100
1981 51k 1.9 9.09% 9%.3 16.888 63.8 26,498 100
2,452 2.5 96,702 3e.1 57171 59.4 964325 100

Notas: &) Incluye los siniestros psgados ds reeseguro tomadoe
b) Los siniestros pagedos por reeseguro tomedo de 1975 a 1977, se han distribuido proporcionalments
de scuerdo al proredio de 12 experiencia real de 1978 » 1981, en vista de que la fuente consul=

tada no dispone de la inforzaciln en esos afios.

.G-

"PRIMAS SUSCRITAS DE SEGURO DE VIDA DE 1975 a 1981"

SEGURO YIDA INDIVIDUAL ' SEGURO COLECTIVO TOTAL DE PRIMAS

1o% POPULAR DE VIDA SUSCRITAS
L@ @ . % . ™ $ . W | s ™ [ %
1975 4,920 20.4 15,578 6hoh 9.67h 15.2 2h.172 100
1976 5.638 18,9 19,325 4.8 &.877 16.% 29.840 100
1977 6.582 17.8 25,054 65.2 6249 17.0 36.885 100
1978 7747 16,8 28,675 2.4 9.559 20.8 45,981 100
1979 9.145 17.3 3209 62.7 10.599 20,0 52.947 100
1980 9.746 16.7 12,870 5603 15.80% 27.0 58,420 100
1981 10,951 17.0 95,326 5.8 18,216 28,2 64,498 100
SHa729 175 189,031 60,4 68,978 22.1 312,738 100

Nota: o) incluye les primas de reaseguro tomado del exteriore

Puentes: Revistas de estad{sticas de 1s Superinterdencia de Bancos y Otras Instituciones Finencieras de El
Salvador de 1975 a 158l.
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ANEXO Fos 7

L
"PARTICIPACION DE LAS PRIMAS CEDIDAS AL EXTERIOR Y LOS SINIESTROS NETOS
Ammmmmmmumsmmsmnsym 1975 a 1981"

|
!_ e — - e e e

| seotro 1B | AccIENTS Y | SEGURO DE | .’

(S ... S— ENFERMEDAD DARas o ol -
T mous SINIES- | PRDUAS SINIES= | FPRINAS SINIES- | PRINAS SINIZS- |
(AlS  CEDIDAS  TRALIDAD  CEDIDAS  TRALIDAD  CEDIDAS  TRALIDAD  CEDIDAS TRALIDAD |
| AL EXT, | MNETA | AL EXT, NETA . AL EXT, _ NETA | ALEXT, | KETAs |
e f = T -
=1 $ ¢ ®-1 == g U @ N % LR L g
1975 8 14 52 19 63 % 51 10
1976 10 1 &9 3h & 24 kg 0.2
1977 10 U 56 > 70 15 &7 104
1978 12 16 47 2 n 16 b ) 7
1979 13 17 51 28 74 16 57 6
1980 20 2% 4 b3 7 a 57 -
1981 23 ) 39 34 7 17 a 9
15 19 k9 30 n 18 €6 W%

1/ Las primas suscritas incluyen el reaseguro tomado del exterior.

Fotar Tanto los porosntajes de primas cedides al exterior, como 1a siniestralidad neta a cargo de las com-
peiifas locales, se han determinsdo respecto & las primes suscritss por clase de seguro y fianzas,
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AKEXD Mo, 7

-I-

*PRIMAS SUSCRITAS DE SEGURO DE DAROS IE 1975 a 1921
(EM KILLONES DE COLONES)

| securo DR INCEXDIO | PARITINO Y SEGURO IE 0TROS ' TOTAL IE
Afos | Y RIESGOS | | PRDUS
| aExos _ TRANSPORTES AUTCMOTORES RAMOS re——
—_—t e R L e " ‘ —— | L
[y { @ 3 [+ : N i, s DY a1 R
197% 14,9 .6 S.l 17.6 6. 21.1 2.8 947 28.9
1976 20.9 54.0 6.2 16.0 74 19.1 A2 10.9 8.7
1977 27,1 49.6 9.8 179 13.0 3.8 (W 8.7 Sheb
1978 2.9 50,8 8.5 12.6 14,9 2.1 9.8 14,5 67.5
1979 99.5 53.2 8.h 11.3% 16,2 21.9 10,1 1%.6 7h.2
1980 8.3 5643 7.5 9.8 LW Y 18,7 1.7 15.2 769
1981 .2 49,6 7.3 10.9 14,2 21.2 12,2 18,3 66,9
213.2 52.3 52.8 13.0 86,2 211 555 1%.6 §07.7
Fota: incluye las primas de resseguro tomedo del extsriors
. o L] J L]
"RESUMEN DE 10S SINIESTROS PAGADOS DE DAKCS DE 1975 a 1581"
e : (EX MILLONES DE COLONES) . -
SEGURO DE
o INCENDIO Y KARITIMO Y SEGURO DE 0TROS i
RIESGOS TRARSPORTES SIRTEA.
- B S esiiniiacac [ o S L8 s
(¢%) 2 . &) 4 (. Y W S W - e T, e el
1975 1.4 57.6 2.8 1k,.1 &2 21.2 1.4 7ol 19.8
1976 15.1 61.4 2.5 10,2 4.9 19.9 23 8.5 25,6
1977 12,3 2.6 3.5 14,9 5.8 2k .8 1.8 77 234
1978 21.4 58,2 1.9 10,6 842 2.3 b 8.9 36.8
1979 7.1 573 5.0 10.6 10,7 22.6 L 9.5 47.3
1980 .8 55.6 1.8 6.1 12,8 20,4 11.2 17.9 62.6
1981 14,5 45.% %.2 10,0 9.1 28,4 5.2 1643 32.0
13646 5S.h 257 10,0 5547 2.6 29.5 12.0 2465

Notat incluye los siniestros pagados de reaseguro tomado

Fuentest Revistas ds estadisticas de 1a Superintendencis de Bencos y Otras Instituciones Financlerss de El
Salvedor de 1975 a 1981,
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ANEXO No. 7

.ll
"PRIMAS SUSCRITAS, CEDIDAS AL EXTERIOR Y RETEKIDAS DE SEGURCS DE DAROS DE 1975 a 1981
 (EX MILLONES DE COLONES) o
i SEGURO DE INCENDIO Y RIESGOS CONEXOS
| ' |

. - | REASEGURO CEDIDO PRINAS RETENIDAS
os | | AL EXTERIOR e ) IESPIS e =

! SUSCRIMAS I | = [

1 €8y @ &) (-2 W=02-0% -2
1975 15,9 11.9 799 2.0 20.1
1976 20.9 17.2 82.% 17 17.7
1977 27.1 24,9 91.9 22 8.1
1578 oY S2.4 o945 1.9 5«5
1979 39.5 37.5 %49 2.0 Sl
1980 13,3 38.6 89.2 A7 10,8
1981 332 %1.9 66.1 1.3 349

213.2 194 A 91,2 18,8 8.8
" L L]
SEGURO DE MARITIMO Y TRANSPORTES
1975 5.1 3.0 58,8 2.1 5.2
1976 6.2 A0 6h.5 2.2 35.5
1977 9.8 6.9 70.4 2.9 29.6
1978 8.5 5.6 65.9 2.9 Ha
1979 8.A 6.6 78.6 1.8 21.A
1980 Te5 5.9 787 1.6 21.%
1gal 7.3 5.6 767 1.7 A3
52.8 37.6 71.2 15,2 28.8
- u -
SEGURO DE AUTOMOTORES
1975 6.1 1.5 24,6 5.6 75.4
1976 74 2.4 92.4 5.0 €7.6
1977 1%.0 1.2 24,6 9.8 754
1978 14,9 1.8 25.5 11.1 74,5
1979 16.2 %8 235 124 765
1980 15,4 2.8 19.4 11.6 80.6
1981 14,2 243 14,8 12,1 85.2
86,2 19.6 2.7 65.6 773

1/ les primes suscritss incluyen el resseguro tomado del exterior.

FUENTES: Revistas de estsafstices de la Superintendercia de Bancos y Otras Instituciones Financieras de E1 Sal
vedor de 1975 a 1981,
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: L
"PRIMAS SUSCRITAS, (EDIDAS AL EXTERIOR Y RETENIDAS DE SEGUROS IE DARGS IE 1975 a 1981"

( EN MILLONES DE COLONES )

OTROS RAMOS DE SEGURCS DE DAROS

PRIMAS RESEGURO CEDIDO PRIMAS RETENIDAS

| ARos | s y AL EXTERIOR l | EN EL PAIS
| , | % , : P i
) | @ | ® | B2 | W=@-M | G2
1975 2.8 1.6 2. 1.2 82,9
1976 42 2.3 4.8 1.9 5.2
1977 4.7 3A 723 1.3 277
1978 9.8 63 643 3.5 35.7
1979 10.1 6.8 673 3.3 2.7
19680 11,7 7.4 63.2 by 36.8
1981 12,2 8.1 664 b 3.6
55.5 35.9 64e7 19.6 35.3

1/ las primes suscrites incluyen el reseguro tomsdo del exterioro
FUENTES: Revistas de estad{sticas de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras de El

Salvador de 1975 = 1981,
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ANEXO FNo, 8

-PROCEDIMIENTOS PARA CALCULAR EL COSTO DE 108 REASEGUROS

METODO "A" 1/

El

método que se indica a continuacibén, ofrece la facilidad de

que se pueden comparar los resultados de costos obtenidos por
la compafifa cedente con los de la compaififa reaseguradora. Para
una mejor comprensién de dichos costos, estos deben ser calcu-
lados por ramos y representados como un porcentaje de las pri-
mas devengadas, tanto de seguro directo como de reaseguro cedi
do. Los cuadros gue deben de prepararse son los siguientes:

Compafifa Cedente:

1¢
20
30
49

Primas devengadas

Costo directo total

Siniestros incurridos

Resultados Gestién Técnica (1-2-3)

Compaiifa Reaseguradora:

5¢e
62
72
8¢
92

Primas devengadas por Reaseguradoras

Gastos pagados por Reaseguradoras
Siniestros incurridos por Reaseguradoras
Costo del reaseguro (5-6-7)

Resultado Neto de Gestién Técnica = (&4 - 8)

1/

David Shpilberg y Anita Buk de Ghetea "Toma de decisiones de
reaseguro: Andlisis del mercado venezolano" Centro de Inves
tigacién de riesgo y seguros del I.E.S.A. Caracas, enero/
1978.- Manuel Samaniego, "E1l Reaseguro en Venezuela, Teoria
Préctica y Funcidén™ (versién preliminar), 1978.
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RESULTADOS PORCENTUALES DE LA GESTION TECNICA

Cedente Reaseguradora

Costo Directo Total 2/1 2/5
Gastos pagados por Reaseguradora 6/1 6/5
Siniestros incurridos 3/1 3/5
Siniestros incurridos por

Reaseguradora 7/1 7/5
Resultado Bruto 4/1 4/5
Costo Reaseguro 8/1 8/5
Resultado Neto 9/1 9/5

Primas devengadas: Primas cobradas + Reserva de primas afio 0 -

Reserva de primas afio 1.

Costo directo total: Comisiones de adquisicién + Gastos directos

Siniestros incurridos: Siniestros pagados - Siniestros pendien-
tes afio O + Siniestros pendientes afio 1

Gastos pagados por Reaseguradoras: Comisiones + Participaciém -
en beneficios + Impuestos pa

gados,

METODO "B" 1/

Este método proporciona una cifra porcentual que puede comparar
se directamente con las utilidades obtenidas por las compafiias
aseguradoras, derivadas de los ingresos de las primas totales =~
devengadas,

En términos generales, el método consiste en sumar los porcenta
Jes de las primas netas devengadas de reaseguro cedido, més los
gastos administrativos originados por el reaseguro cedido y a -

1/ R.C. Reinarz, "Property and Liability Reinsurance Management
Mission Publishing Co. 1968.
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esta suma deducirle la cifra de siniestros recuperados por rea
seguro cedido, expresada como un porcentaje de las primas de--

vengadas de seguro directo.

El resultado obtenido corresponde al balance neto entre el por
centaje de las salidas de fondos y el de los fondos ingresados

o recuperados.

El procedimiento mencionado se puede representar mediante la =

férmula siguiente:

I- Primas netas devengadas correspondientes a reaseguro cedido:

Primas deveng. de reaseguro menos comisiones deveng. = %
Primas devengadas en seguro directo
Més:
II- Gastos originados por el reaseguro cedide - %
Primas suscritas en seguro directo i
Salida total de fondos %
Menos:
IIT Siniestros y gastos recuperados por reaseguro cedido _ %
Primas devengadas de seguro directo S
Entrada/salida neta de
fondos %
Ejemplo:
lo. Total de primas correspondientes al reaseguro cedide
devengado ¢ 100.000.00
20. Comisiones de reaseguro
devengadas (40%) ¢ 40.000.00
0. Primas netas de reaseguro
cedido devengadas ¢ 60.000.00
40. Primas de seguro directo
devengadas ¢ 1.000.000.00
50. Gastos originados por el reaseguro cedido ¢ 5.000.00
60. Primas de seguro directo suscritas ¢ 1.200.000.00

r BIBLIOTECA CENTR

UNIVERaIDAD D

FAL

1 \CATII
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70. Siniestros y gastos recuperados por
reaseguro cedido ¢ 50.000.00

I ¢ 60.,000.00
¢ 1.000.000.00

Més:

IT ¢ g.OOO.oo = 0.42%
™ . «00

Salida total de

= 6. % ('l')

fondos 6.42%
Menos:

III ¢ 80.000.00 = 5. %

L] [ ] .oo P ——

Salida neta de fondos 1.42%

Como se puede observar, las salidas y entradas de fondos han de
medirse dentro de los periodos en que fueron devengados, en lu-
gar de hacerlo en los que fueron recibidos; excepto en la cifra
de gastos, ya que estos se han dado en el ejercicio corriente y
se han pagado con los ingresos en curso, razén por la cual de--
ben relacionarse de este modo. Estos gastos se refieren a les -
costos indirectos del reaseguro, relativos a su produccién o ad
quisicién, contratacifén, mantenimiento y gastos actuales de fun
cionamiento del programa y que deben de aplicarse a los ingre--
gsos en curso (Primas suscritas en seguro directo). La dificul--
tad de este método consiste en la determinacién de cuales som

estos gastos, pero bien vale la pena analizar en que consisten

estos costos, porque algunas veces aumentan en proporciones ca-
da vez mAs elevadas y pasan inadvertidos para muchas empresas.

En el ejemplo anterior vemos que el asegurador paga por la co-
bertura anual de reaseguro el 1.42% de sus ingresos por primas
devengadas. Este porcentaje corresponde a las utilidades que =
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hubiera logrado el asegurador, si este hubiera asumido la res-
ponsabilidad plena de todos los riesgos que ha cedido en vez =
de reasegurarlos é1 mismo (por su propia cuenta). Si suponemos
que el asegurador consigue un beneficio del 5% en la suscrip--
cibén, el porcentaje de utilidad hubiese sido el 6.42%. Como =me
puede ver, el costo de 1.42% nos parece intrascendente respec=-
to al ingreso de primas devengadas, pero si lo relacionamos --
con las utilidades toma otra fisonomfa, pués constatamos que -
es igual al 28% de aumento en las mismas. Dicho de otra manera,
la compafifa aseguradora paga el 28% de sus utilidades para ob-
tener una cobertura del 10% de su riesgo, en virtud de que en
el ejemplo estudiado se trataba de un contrato de cuota-parte
con una retencién del 10%.



ANEXO No. 9

DEFINICION DE "P.M.L." EN EL SEGURO DE INCENDIO

Tomado de la Revista Inglesa

Policy junio de 1972.
Un problema actual para los reaseguradores es la definicién y -
la aplicacién del término "PML", por lo cual miembros del "Rein
surance Offices Association" atendieron con gran interés el dis
curso pronunciado por el Sr. Tor Melgard de "Storebrand", sobre
lo que el 1llamé "la confusién del término PML".
El Sr. Melgard comenté§ que las tres letras PML causan total con
fusién. Primero, la "P" significa "probable" para unos y "posi-
ble" para otros. Ademéds, cuando significa "probable", no se ha
determinado el grado de probabilidad a considerar. También, una
cantidad de compafifas usan sus propias abreviaturas, las cuales
no tienen significado para personas que no forman parte de las
mismas. Como ejemplo, menciond unas diez abreviaturas utiliza--
das en ofertas de reaseguros, todas ellas como posibles inter--
pretaciones similares, tales como: MPL -Pérdida Méxima Probable,
PML - Probable Pérdida Méxima, y MFI -Pérdida Méxima Prevista,-
para citar sbélo unas cuantas. O sea que, en su opinién, es muy
importante que los reaseguradores tomen medidas activas para -
"aclarar esta confusién", un punto de vista con el cual, sin du
da, estarén de acuerdo todos los reaseguradores. Sugirié que -
una solucidén sencilla serfa la de los reaseguradores alemanes,-
los cuales, en su mercado nacional dijeron: "No nos importa que
los llamen PML o MPL; pero si llegaran a equivocarse, ustedes =
mismos lo pagarén". :

DEFINICION EN REASEGURO

Antes de presentar sus sugerencias, el Sr. Melgard expuso en —-
breve, la situacidén actual y su desarrollo, y comentd sobre lo
que se habfa hecho, por otros, para definir el PML. Cité el ca-
so del reaseguro de una tipica y antigua compafifa de seguros de
incendio, que oscilaba entre asegurar sobre la base de la suma
asegurada por la pdliza, hasta asegurar sobre la base de la pér
‘dida méxima probable; es decir, la pérdida méxima que pudiera -
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ocurrir bajo circunstancias normalmente desfavorables, y sugi--
rib que esta situacibdn, tan imprecisa y vaga fue la gque lo lle-
vé hasta la rafiz del problema.

Tuego elabord sobre lo que se ha hecho por otros para obtener la
correcta definicién de PML, principalmente por el American Ca--
sualty Actuarial Society en 1969, las reuniones del CEA en 1970
¥y 1971, y la reunién del International Machinery Insurers Asso-
ciation en 1971. Ademés, la Asamblée Pléniere francesa en 1963,
al introducir una tarifa que regulaba primas adicionales, por -
riesgos de altos valores, en base de "la acumulacién de valores
expuesto a un sblo incendio", 1llamd la atencidn sobre lo que --
seria considerado como "monto méximo sujeto a un solo incendiol

Asimismo, quer{a una definicibén estricta de este término y de -
lo que llaman "Siniestre Maximun Possible". Estaba en contra --
del uso del término PML o MPL en este sentido. Simplemente, por
que resultaba demasiado parecido al término "Pérdida Méxima Pro
bable", y ademés desafortunadamente, las dos abreviaturas eran
igualese.

Habrfia una gran confusiénm adicional, si la delegacién francesa
a la préxima conferencia del Comité Técnico de la Organizacién
Europea de Seguros, en junio, lograba conseguir que la abrevia-
tura francesa "SRE" (Sinistre Raisannablement Escomptable) fue-
ra reconocida internacionalmente, reemplazando a "PML". El1 Sr.
Melgard pensé que este término nunca se podria aceptar interna-
cionalmente, ni serfia realfstico esperar que una traduccién del
mismo al inglés (por ejemplo, "Maximum Fire Reasonably Expec--
ted") fuera utilizable por reaseguradores de incendio. Insistid
que este campo es uno en el cual los reaseguradores deben tener
sus propios criterios, ya que son ellos los més interesados en
que la terminologfa internacional, sea plenamente comprensible
para todas las compafiias cedentes y por las reaseguradoras mis-
mas.

Otro aspecto importante fue que la recomendacién a ser presenta
da a la CEA, tenfa una definicibén de "Pérdida Mé&xima Probable",
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gque la mayorfa de los reaseguradores no estaban dispuestos a --
aceptar, ya que la "Pérdida M&xima Probable" se presentaba igual
a pérdida méxima que podria ocurrir, bajo circunstancias norma-
les. Pensd que esta definicibén no era suficientemente amplia. =
En efecto, si los inspectores de riesgos al analizar el objeto
asegurado, usaran esta definicién los reaseguradores se encon--
trarfan con muchas sorpresas desagradables.

CUATRO SUGERENCIAS

Con miras a erradicar toda esta terminologia confusa, las abre-
viaturas ambigilias y las definiciones no aclaradas , el Sr. Mel-
gard presenté§ ciertas sugerencias para ser discutidas ampliamen
te por la ROA.

Su primera sugerencia fue que el término "Probable Pérdida Méxi
ma (o Pérdida Maxima Probable) abreviada como PML (o MPL), de -
uso mundial, debe ser también el término reservado para lo que
cada suscriptor definird, en el futuro, como la pérdida méxima
que a su parecer pueda ocurrir, al concurrir coincidencialmente
une gérie de circunstancias desfavorables y desafortunadas, pe-
ro posibles. Para elaborar, PML no debe significar "Pérdida Nor
mal Probable” ni "Pérdida Promedio Probable", ni tampoco la pér
dida mAxima causada por "circunstancias desfavorables moderadas?

PML debe significar la pérdida méxima que podrfa ocurrir cuando
coinciden un nimero de circunstancias muy desfavorables. Ejem--
rlos de estas circunstancias desfavorables fueron: (a) tardanza
en la detencidén del incendio; (b) demora en la llegada de los -
bomberos; (c) bomberos ineficientes y también la necesidad de -
salvar vidas antes que bienes materiales; (d) abastecimiento de
agua; (e) rociadores descompuestos; (f) condiciones atmosféri--
cas especiales (tormenta, direccidn del viento, frio extremo);-
(g) puertas de incendio que no funcionen.

Dijo que una muy dificil pregunta era cuél serfa el grado de --
probabilidad que tiene uno que aceptar dentro del término Pérdi
da Mixima Probable. Como ejemplo, un suscriptor que ha tenido -
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més de un error PML (PML es decir, un excedido en més de un 20%)

del total de 100 incendios de mis de 10,000 libras esterlinas -

no seria suficientemente conservador; el que un suscriptor incu

rra solamente en un error PML del total de 1000 incendios seria,

posiblemente demasiado conservador. O sea, que uno tiene que eg

tar preparado para los errores PML bajo circunstancias especia-

les (en contraste, un error en la cantidad sujeta a la Pérdida

Méxima Absoluta no debe ocurrir més que una vez en la vida de -

un suscriptor responsable).

La segunda sugerencia del Sr. Melgard fue que uno debe de evi--

tar el uso del término o de la abreviatura PML para denotar 1la

cantidad méxima sujeto a un incendio, o la pérdida méxima posi-

ble.

Su tercera sugerencia fue la de buscar un término y una abrevia

tura para Pérdida Absoluta M&xima Posible, definida como sigue:

"la pérdida méxima que pueda resultar de un incendio, bajo las

circunstancias més desfavorables imaginables, pero con las limi

taciones mencionadas a continuacién:

l.- Sabotaje o incendio premeditado.

2.~ La cafda de aeronaves.

3+= Distancia libre de 30 metros (hasta de 20 metros en el caso
de edificios resistentes al fuego de una sola planta).

4,- Una pared de fuego sin comunicaciones”.

Aunque el término Pérdida Méxima Posible deberfa ser un término
razonablemente 16gico para usarse en este sentido, es demasiado
similar al "probable" del término PML. Otros encontrarén un tér
mino adecuado en el idioma inglés, pero el Sr. Melgard sugirié:

(a) Pérdida Méxima Previsible (Maximun Foreseeable Loss - MFL)
(b) Cantidad M&xima Expuesta (Maximum Amount Subject - MAS)
(c) Pérdida Méxima Absoluta (Absolute Maximum Loss - AML)

Su sugerencia final fue que la ROA tiene que ponerse en contac-
to con la CEA y tratar de encontrar una base com@in para las de-
finiciones y la determinacién de FPML, y la cantidad méxima suje
ta a un incendio. Especialmente en relacién a las coberturas de
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pérdida de utilidades, hay una necesidad imperiosa de clasifica
05.6110

Fl Sr. Nordman de "Pohjola™ comentdé que las definiciones de las
expresiones "Pérdida Méxima Probable" y "Cantidad Mxima Sujeta
a un incendio" tendrian que ser discutidas y acordadas entre --
los suscriptores. Sin embargo, es deber de los reaseguradores,-
el recordar a los aseguradores de incendio y a sus organizacio-
nes, cudles son sus consideraciones y explicarles ampliamente =
todo lo concerniente a los intereses de aquellos. También seré

necesario poner nombres y abreviaturas correctas, sobre las de-
finiciones aplicables de incendio, pérdidas consecuenciales, ma
quinarias, etc., acordadas por expertos, y luego exigir que to-
dos los reaseguradores sigan estrictamente sus recomendaciones,
sea cual sea el idioma usado, y sin importar si han cedido o --
aceptado el reaseguro.

El Sr. Nordman cree que la clave para resolver todo el problema,
es la Gltima sugerencia del Sr. Melgard: que la ROA tiene que -
ponerse en contacto con la CEA; pero espera que no lo hagan an-
tes de gque un conjunto de empleados de la ROA, haya expuesto una
detallada sugerencia, basada en los puntos de vista expresados-
en esta reunidn.

AMPLITUD DEL COSTO

En un comentario; el Sr. Julius KReave, Presidente de la sesién,
declard que dudasba si otros negocios permitieran tsl distribu--
cién de costos, como la que se permitfa por el sistema del segu
ro de propiedad, MPL, en condiciones tecnolégicas modernas. En
el negocio de contratar o de fabricar, es el contratista o el -
fabricante el que paga por los ocasionales pero costosos erro--
res, y su bancarrota sbélo se produce si sus cflculos para un --
proyecto o costo de un producto, en vez de dar una ganancia del
20%; resultaban en una pérdida del 50% o més. No as{ para los -
aseguradores. Si aseguraban un riesgo con la suma de 550.000 1i
bras esterlinas sobre la base del 5% MPL, cubriendo su retencién
total de 50,000 libras esterlinas por un contrato de reaseguro-
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de excedente de diez l{neas, y luego lo cubierto por el seguro
era destrozasdo en un 70%, el costo del error era de 32.500 1li-
bras esterlinas, pero diez veces més para sus reaseguradores,-
quienes en ningln momento participaron en la evaluacién de pér
dida méxima probable. En estas condiciones no serfa de més, y

hasta se podrian beneficiar los aseguradores originales, si --
los reaseguradores impusieran una tolerancia méxima sobre el -
grado de error que se preparaban a aceptar en el aralio del ---
MPL impuesto sobre ellos.
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ANEXO Fo. 10

ALGUNOS CRITERIOS PARA FIJAR LA RETENCION EN EL SEGURO DE
INCERDIO.
El tratado de excedentes fue creado, segfin Reinarz, para que las
aseguradoras obtuviesen homogeneidad entre la calidad y tamafio -
de los riesgos asegurados, es decir, que se pudiera reducir efi-
cazmente el pleno retenido por la compaiifa cedente a limites ade
cuados y proporcionar un equilibrio entre el tamafio y la calidad
de los riesgos aceptados. O sea, que la retencién tendria que fi
Jarse en un nivel que: 12) permitiese conseguir la homogeneidad
de los riesgos, y 22) que tuviese en cuenta la relacién entre la
exposicidén correspondiente a la retencidn propuesta y las primas
producidas por el ramo gue va a cubrirse; de tal modo, que la --
pérdida méxima probable del tratado no deberfa superar los ingre
sos de primas previstas para el mismo. A continuacién se citan -
algunos indices para conocer cuando el contrato estd equilibrado
¥, que podrfan interesar a las compafifas que deseen analizar las
ventajas y desventajas del uso del concepto de Pérdida Méxima --
Probable, en el proceso de fijacidén de la retencibn,
Dice Reinarz: "Normalmente, los interesados en el negocio de se-
guros aceptarén que un fndice (de ingreso de primas dividido en-
tre la pérdida mixima probable) inferior a 1, indica que el tra-
tado estd desequilibrado. Ia zona gris en que el tratado resulta
tJusto en equilibrior» lo encontramos en el ramo de seguro de co-
sas entre el fndice 1 y el {ndice 5, para el caso de una compa--
fifa reciente, relativamente pequefia, pero deseosa de crecer. El
Indice para los aseguradores més arriesgados estard muy préximo
a 1, mientras que el de los m&s prudentes tenderid hacia 5. Las -
compafiias més antiguas dedicadas al seguro de cosas cuyo volumen
de primas es més importante, considerarin que un tratado cuyo in
dice fluctia entre 5 y 10 esté ¢ justo en equilibrio» mientras --
que considerarén bien equilibrado un fndice igual a 20. Cuanto -
mayor sea el fndice m&s equilibrado serd el tratado" 1l/.
1/ R.C. Reinarz, "Property and Liability Reinsurance Hanagementﬁ
Missién Publishing Co. (versidén espafiocla) 1968 - pag. l44.
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"FACTORES QUE INFLUYEN EN IA DETERMINACION DE LA RETENCIONR"

De conformidad a estudios seguidos por el personal
especializado del Grupo Nacional Provincial de Mé-
xico, son cuatro los factores que influyen en la -
determinacidén de la retencibén y con el propdsito =
de aportar algunas ideas que sirvan para ampliar,-
aunque sea ligeramente el tema de la retencién, se
presenta a continuacién, una transcripcién textual
de la parte que se refiere a dichos factores en la
publicacién titulada "Planeacidén del Reaseguro”.

Ios cuatro factores gque influyen en la determinacién de la re--
tencién son:

a)

b)
c)
d)
a)

La composicién de la cartera por tamafio de sumas aseguradas,
mejor conocida como el "perfil de la cartera".

Las primas totales del ramo.
El capital y las reservas.
Los resultados de suscripciédn.

Perfil de la Cartera - Es evidente que los valores asegurados
tienen una configuracién distinta en cada ramo. Por ejemplo,-
las sumas aseguradas en el ramo de automéviles son sumamente

homogéneas, mientras que en incendio existe un gran nimero de
riesgos pequefios y medianos y tan sélo algunos pocos de gran

tamano.

Para poder analizar el perfil de una cartera, es conveniente
preparar una tabla de frecuencia como la que a continuacién
se ilustra:

CARTERA DE 10,000 RIESGOS EN EL RANO DE INCENDIO

TAMARO DB _
s Nm, IE EUN. ACUMD- SUMA FREC. FREC. PRIMAS PRIMAS
v RIESGOS LADO PROMEDIO % ACUM, ACUM,
Resta 10,000 20 20 6,200 2.5 2.5 k650 4,650
10,000-20,000 2,300 2,550 14,700 23.0 25.5 94,700 99,350
20,000-30,000 3,200 5,750 25,350 32.0 5745 283,500 383,2%
. 30,000-40,000 2,000 7,750 35,k00 20,0 775 220,150 603,400
40,000-50,000 1,050 8,800 45,100 10.5 88,0 177,600 781,000



TAMAlo DE
LA SUMA

50,000-75,000
75,000-100, 000
100,000-150,000
150,000-200,000
200,000-300,000
nis de 300,000

NUM.DE KN, ACMU=

RIESGOS

700

200
150
80
20
50

LADO

9,500
94700
9,850
9,330
9,950
10,000

66,600

85,900
122,750
178,300
245,150
949,300

SUMAS ASEGURADA ACUMULADA =

CUOTA FROMEDIO

1.280,200

381.479.500

FREC, FREC.
% ACM,
7.0 95.0

24

o

ENT-
sELE

100.0
$ 181.479.500

3.36%0

181,800

55,250
60,600
14,200

118,650

1.031.500
1,086,750
1.147350
1.161.550
1,280,200
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Si se traza una gréfica en la que el eje vertical represente la
suma asegurada y el eje horizontal la frecuencia acumulada, ob-
tenemos la representacién gréfica de la siguiente pégina.

Si se selecciona una retencién de § 20,000 o menor, es claro que
la variacién en el tamafio de sumas retenidas es muy reducida. Si
en cambio se retuvieran § 75,000 o mds, aunque la mayoria de los
siniestros fueren mas bien pequefios, bastarfa una pérdida subs--

tancial en un riesgo grande pare que la experiencia total sufrie
ra una desviacidn.

Por tanto, la gréfica permite conclufr que la retencién para es-
ta cartera debe ser menor de § 75,000 y mayor de § 20,000.

b) Primas totales del ramo.
Supongamos que en un riesgo donde se licd la retencién méxi-
ma se tiene una pérdida total. iéQué peso tiene esta pérdida -
en el porcentaje de siniestralidad a retencién? Si ese evento
incrementa la siniestralidad en 10 puntos o més, se trata en-
tonces de una verdadera calamidad, pero si el aumento en el -
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PERFIL DE TA CARTERA DE 10,000 RIESGOS RAMO INCENDIO
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indice de siniestralidad anual es del uno por ciento o menos,
précticamente no nos estd modificando nada.

Lo anterior es cierto por ejemplo en el ramo de Incendio, --
donde la frecuencia de siniestros es relativamente baja. En

Autombviles, en cambio, si el siniestro mayor a retencién mo
difica el fndice en 2 o 3 puntos con seguridad la compaiifa -
tendré graves fluctuasciones en sus resultados cada afio.

Como el indice de siniestralidad neta estf en funcidn de las
primas retenidas, entonces conociendo estas con cierta apro-
ximacibén y sabiendo qué tanto debemos permitir que un solo -
siniestro aumente la tasa de siniestralidad, podemos fijar -
la retencién méxima por riesgo como un porcentaje de las pri
mas retenidas anuales,

En el ramo de Incendio, como decfamos, la retencién por ries
go puede ser mayor de 1%, pero siempre menos de 10%. Es més,
la gran mayorfa de las compafifas de seguros han fijado su re
tencién méxima por riesgo en Incendio entre el 1 y el 4% de
las primas retenidas,

En automéviles podrfa hablarse de entre un 0.2%e y un 1%, -
debido a que es el ramo con mayor frecuencia de siniestros.

En el resto de los ramos, puede decirse que la retencién por

riesgo nunca es menor del 0.5% ni mayor de 5% de las primas
netas anuales,

Capital y Reservas

La misma discusién que se hizd respecto de las primas puede -
hacerse respecto del capital y las reservas, los cuales cons-
tituyen los recursos con los que cuenta la empresa para absor
ber desviaciones en la siniestralidad.

Por ello, la retencién méxima por riesgo debe estar acotada

por un porcentaje de dichos recursos de tal manera que una -
pérdida individual no llegue a significar una reduccién sen-
sible en los mismos,

Cada compafifa puede decidir qué es una "reduccién sensible",
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dependiendo de su tamafio y su politica, pero como regla ge-
neral, la retencién méxima por riesgo no debiera ser supe--
rior al 4 o 5% del capital més las reservas libres asigna--
das al ramo en cuestidn.

d) Resultados de Suscripcién
Es natural que en un ramo que tradicionalmente d4 buenos re
sultados a la compaiifa original, ésta trataré de tener una
retencién mayor (por ejemplo Incendio y Responsabilidad Ci-
vil). En cambio, en ramos con siniestralidad muy alta, la -
cedente puede querer conservar una proporcién menor del ne-
gocio.
Claro estd que los intereses del reasegurador se ven muy --
afectados en uno u otro caso, por lo que &ste tratard de ne
gociar una mayor participaciédn en los ramos "buenos"™ a cam-
bio de otorgar su soporte en los ramos con resultados regu-
lares o malos.
No obstante, para la compafifa cedente este es un aspecto muy
importante que debe tomar en cuenta tanto al fijar su reten
cidén como al estructurar sus contratos.
Baséndonos en la cartera de 10,000 riesgos de incendio, des
crita anteriormente, trataremos de determinar una retencién
adecuada,
Extraigamos primeramente los intervalos de interés de la ta
bla de distribucién de frecuencias:

L TANARO DE LA o, ACOSULADO FRECUENCIA FRIUS g &
A0 SNA 4559 1€ RIESeS ACUMULADA SRS
3 20,000 = 30,000 5,750 575 383,250 29.9
4 30,000 = 40,000 7470 725 6034400 47,1
5 40,000 - 50,000 8.800 83.0 781,000 61.0
6 504000 = 75,000 9500 95.0 962,800 7562

Las primas que se retendrian adoptando como retencién por ries
go el 1imite superior de cada intervalo son las siguientes:

L BIBLIOTECA CENTRAL
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PRIMAS RETENIDAS PRIMAS RETERIDAS PRIMAS RETENIDAS % IE
INTER=- POR RIESGOS ! POR RIESQOS TOTALES TOTAL
VALO BAJO LA RETTNCION - SOBRE LA RETENCION
3 383.250 431,400 814,650 63.6
4 603,400 310,650 914,050 714
5 781,000 201,200 682,200 767
6 962,800 116,500 1.079.300 843

Analicemos ahora el porcentaje que representa la retencién méxi
ma en cada intérvalo de las primas retenidas totales:

INTERVALO RETENCION MAXIMA FRIMAS 2
POR RIESGO RETENIDAS

3 30,000 814,650 3.68

s 40,000 914,050 38

5 50,000 982,200 5.09

6 75,000 1,079,300 6.95

En este caso, por tratarse de una cartera pequefia (apenas un mi
116n y cuarto de d8lares de primas) la retencién puede llegar -
al tope de 4%, que estarfa segfin la tabla anterior, entre -----
$ 30,000 y 8 40,000 de retencidn mlxima por riesgo.

Supongamos gque el capital més las reservas libres asignados al
ramo de Incendio suman § 950,000, entonces una retencién de en-
tre § 30,000 y § 40,000, representarfa entre el 3 y 4% de estos
recursos,

Si ademés los resultados del ramo han sido buenos en los lti--
mos ajios, la retencién definitiva bien podrfa fijarse en —=-—-=
$ 35,000.

Para concluir lo relativo a la retencidn por riesgo, cabe men--
cionar que mientras las compaiifas fuertemente desarrolladas po-
drén tener en cuenta todos los factores indicados anteriormente,
las compafifas jévenes, que tienen carteras alin muy desequilibra
das, deberén fijar retenciones que, ante todo, estén en funciémn
de su capacidad financiera; ellas "pondrén en juego" una propor
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cién mas importante de su capital (manteniéndose por cierto den
tro del marco de las disposiciones legales y de las normas natu
rales de prudencia) que las compafifas grandes.

Tuego de fijar la retencién por riesgo, la compaiifa deberd to-
mar una decisién respecto a la cantidad que desea poner en ju
go en un evento catastréfico.

Se debe tener en cuenta el hecho de que las catéstrofes no se-
producen con frecuencia y que los intervalos bastante largos -
entre una y otra permiten a las compaiifas acumular reservas es
peciales de previsién.

Por lo tanto, la retencidn por evento podria fijarse en un mfil
tiplo de la retencién por riesgo (de dos a cuatro veces general
mente),
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FORMULACION DEL PROGRAMA PROPORCIONAL

A continuacién estudiaremos algunos criterios para determinar
los contratos proporcionales que resultan adecuedos para cada
Tamo.

Por ser de mayor importancia para las compafifas y los més sui
generis en la estructura de su cartera, Gnicamente nos concen
traremos en los ramos de Incendio, Autombéviles y Mercancias.

Incendio

Al igual que para fijar la retencién, lo primero que se requie
re para estructurar los contratos proporcionales es analizar -
el perfil de la cartera. En el caso de Incendio como vimos, el
perfil muestra una gréfica bastante singular:

SUMAS
ASEGURADAS

NUMRERO DE RIESGOS

Un Cuota Parte no seria conveniente ya que la compafifa cedente
"regalaria” una gran proporcidén de las primas correspondientes
a los numerosos riesgos pequefios, al buscar cobertura (en el -
mismo porcentaje) para los pocos riesgos grandes.

El reaseguro en Excedentes es el sistema cominmente utilizado
en el ramo de Incendio. Permite a la cedente conservar en cada
riesgo el importe mas adaptado a sus posibilidades.

Volviendo al ejemplo de la cartera de incendio con 10,000 ries
gos, supongamos que finalmente la retencidn se fijé en $30,000.
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- o
La siguiente incégnita consiste en cudl ha de ser el tamafio del
contrato Primer Excedente para esta cartera.

Antes que nada, debemos recordar la importancia que tiene el -
equilibrio de los contratos proporcionales (Primas V.S. Respon
sabilidad Mé&xima). Debemos entonces seleccionar un contrato que
sea lo mis amplio posible y que a la vez esté equilibrado.

Para facilitar este anflisis, definiremos "Exposicién del Con-
trato" como el porcentaje que representa la responsabilidad --
méxima de las primas cedidas.

En nuestro ejemplo podemos obtener la siguiente tabla para los
1imites posibles del contrato de Excedentes:

LDOTE DEL §0. IE FRIDMUAS BAJO PRIMAS SOERE PRIMAS CEDIDAS % DE EXPOSICION
CONTRATO LINEAS EL LDOTE EL LINITE TOTALES
45,000 11/2 179,650 69,850 249,500 18,0
704000 213 220,400 92,000 312,400 2.A
120,000 5 267,350 674150 334,500 3549
170,000 5 2/3 313,300 29,200 342,500 49.6
270,000 9 334,650 29,600 364,250 74l

Puede verse que, estableciendo un 1lfmite de 120,000 o uno de -
170,000, se logra una capacidad suficiente para cubrir el 98.5%
Y el 99.3%, respectivamente de los riesgos y la exposicidén es-
razonable, por lo que cualquiera de los dos 1limites podria fun
cionar, dependiendo de la experiencia del negocio, la comisién
deseada, si se desea obtener reciprocidad, etc.

En otras carteras de incendio, llegan a necesitarse un segundo
Y un tercer excedente, cuya exposicidén puede ser el doble y el
triple, respectivamente, de la exposicibén del primer excedente.
Incluso, para aumentar la capacidad automédtica, un facultativo
obligatorio o un open cover son recomendables, y en esos contra
tos la exposicidn précticamente pierde importancia. Sin embar-
go, esto dnicamente sucede en carteras bastante grandes,

'BIBLIOTECA CENTRAL





