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INTRODUCCION. 

La Universidad de El Salvador ha sufrido durante los filtimos a

fias una serie de intervenciones, las que han causado deterioro 

a su patrimonio, especialmente la que se dió durante 1980-1984, 

que afectó mayormente las instalaciones, equipos de laboratorio, 

de o~icina, material bibliográfico, etc. De acuerdo a informes 

obtenidos en la Secretaría de Planificación de la Universidad -

de El Salvador, el dafio causado al patrimonio, no se ha logrado 

corregir ni en un 50%, debido a las reducciones en las aporta-

ciones estatales. 

La situaci6n anterior se vi6 agravada con el terremoto del 10 -

de Octubre de 1986, que caus6 mayor detrucción y deterioro a 

las instalaciones y equipos de ésta¡ no contando así con los re 

cursos técnicos y financieros, para dar solución a los proble-

mas mericionados. 

No obstante la situación planteada, la Universidad ha continua

do operando, con una serie de limitantes, que le impiden su no~ 

mal y eficiente funcionamiento; para lo cual ha gestionado un -

refuerzo presupuestal, a fin de encarar la problemática ya men

cionada. Sin embargo esta instituci6n na ha recibido respuesta 

a lo solicitado. 

Ante las limitantes sefialadas, a la Universidad se le presenta 

la oportunidad de hacer uso de la cooperación externa, dado que 

algunos organismos o países la han ofrecido; cooperaci6n que en 



años anteriores no se ha utilizado en forma eficiente, debido a 

los diversos problemas de funcionamiento, que se plantean enes 

te trabajo. 

A fin de encarar la crisis actua l, la Universidad debe de c a na

lizar en forma inmediata, la obtenci6n de los recursos técnicos 

y financieros, que le permiten solventar en gran parte los pro

blemas planteados. 

En virtud de lo antes expuesto, nuestro trabajo se orientó hacia 

el planteamiento de un programa de cooperaci6n externa para la -

Universidad de El Salvado r,en el cual se p r etende captar y utili 

zar los insumes de la cooperaci6 n externa, q ue ofrecen l o s org a 

nismos internacionales o gobiernos; así como la creaci6n d e la -

Secre taría de Cooperación Externa, orientada a administrar l o s 

program~de cooperaci6n externa y ejecutar las funciones con c e r

nientes a la misma. 

El propósito fundamental del trabajo en menci6n, es el de apro

vechar los beneficios de la cooperaci6n, a través de una adminj.~ 

tración eficiente; de tal forma que la cooperación que se r e ciba 

responda a las necesidades de las distintas unidades de la Uni-

versidad, las que deben estar enmarcadas en el Plan de Desa-

rrollo de la Universidad de El Salvador; y a su vez, que esta co~ 

peraci6n, se canalice en forma oportuna, para solventar en gran 

medida los problemas planteados. Esto le permitirá a la Univers~ 

dad, cumplir en forma eficiente con las funciones principales: Do 



cencia, Investigación y Proyecci6n Social, en beneficio de la p~ 

blación estudiantil y del pueblo salvadoreño en general. 

Cabe mencionar que el estudio que se presenta, contiene informa

ción de fuentes primarias y secundarias, - y . se ha estructura

do de la siguiente manera: 

Capitulo r: Marco' TeóriCo: 

En este capítulo se presenta el Marco Teórico, que 

comprende la parte conceptual referente a la coop~ 

raci6n externa, cuyo contenido se considera podría 

ser utilizado como un marco de referencia para te

ner una visi6n general sobre ~os diferentes aspec

tos que la conforman 

Capítulo Ir: Inv'estigación de Can~p'~. 

En esta parte del trabajo se llevó a cabo la inves 

tigación, con el propósito de conocer 'la operativi 

dad de la cooperación externa en las instituciones 

. gubernamentales, Universidad de El Salvador y Uni

versidades Privadas, es decir, la forma de canali

zaci6n y los medios para su administración, a fin 

de contar con elementos de juicio, para . oresentar 

las propuestas objetos de nuestro estudio. 

Cabe mencionar que la metodología que se utilizó p~ 

ra llevar a cabo la investigación, se fundamentó en 

técnicas de investigaci6n, tanto bibliográficas como 



de campo, estas última auxiliadas por cuestio

narios, entrevistas personales y en algunos casos 

la observaci6n personal. 

Capítulo 111: Diagn6stico. 

Capítulo IV: 

En este capítulo se prsenta un diagn6stico de -

la cooperaci6n externa a nivel nacional que in-

cluye la oferta de cooperaci6n global para el pe 

ríodo 1987-1989; y el diagn6stico de funcionamien 

to de la Universidad de El Salvador. Para ello 

se investig6 la cooperaci6n técnica y fina nciera, 

recibida por el país; y algunos tipos de coopera

ci6n recibida por la Universidad, se presenta así 

mismo el funcionamiento de esta instituci6n. 

El objeto de la investigaci6n fue el de visuali

zar los problemas que se han presentado en el de

sarrollo de la cooperaci6n. 

Conclusiones y Recomendaciones. 

Este capítulo se ha estructurado en dos partes, 

así: La primera parte contiene las conclusiones 

que son aquellos elementos referidos a la sínte

sis y elaboraci6n de juicios que tiene su funda

mento en el análisis de la investigaci6n realiza 

da sobre la cooperaci6n externa, tanto a nivel 

bibliográfico como de campo. 



La segunda parte es el resultado de una consecue~ 

cia lógica de los problemas detectados en el capf ..,.. 

tulo 11 Y IIIr Y de las re~pectivas conclusiones,-

para lo cual se ela.boraron las recomendaciones y 

propuestas de soluci6n. Estas propuestas podrfan 

realizarse en el corto plazo, lo mismo que el res 

to de las recomendaciones. 



CAPITULO 1 

~1ARCO T EOR 1 CO 



CAPITULO I 

El presente capítulo comprende el Marco Teórico, el cual con-

tiene la parte conceptual relativa a la cooperación externa, -

para lo que se han tocado los siguientes aspectos: Anteceden

tes" conceptos, objetivos, tipos de cooperaci6n, principios y 

criterios básicos . de la cooperaci6n, programas de 'cooperaci6n, 

principales fuentes de cooperación, importancia de los proyec

tos y los elementos que lo conforman. 

La parte conceptual, permite clarificar los términos a utili-

zar durante el desarrollo del presente trabajo. 

MARCO TEORICO. 

A. ANTECEDENTES DE LA COOPERACTON EXTERNA. 

La cooperación externa tuvo su origen alrededor de 1944, -

en las Naciones Unidas, la que funcionaría inicialmente -

con aportes voluntarios de los países miembros. El prop6-

sito de estos aportes fue el de constituir un fondo común, 

destinado a financiar la cooperación, por medio de las Na

ciones Unidas y sus agencias especializadas, a los países 

que la solicitaran. 

En El Salvador, se crea a principios de 1961, el Consejo -

1 



2 

de Planificaci6n y Coordinaci6n Econ6mica, con la función -

básica de acelerar el desarrollo econ6mico y social del ---

país; funci6n que coincide con uno de los objetivos básicos 

de la cooperación externa. 

Este consejo posteriormente es convertido por Decreto Legi~ 

lativo N.o. 448 del Diario Oficial N.o. 11, Tomo 250 del 19 de 

Enero de 1976, como Ministerio de Planificación y Coordina-

ci6n del Desarrollo Econ6mico y Social (MIPLAN), con el pro 

p6sito de promover y orientar el desarrollo econ6mico y so-

cial del país, con los siguientes objetivos específicos: 

-"Establecer aquellas políticas generales que permitan reali-

zar la planificaci6n global, regional y sectorial en el lar 

, go, mediano y corto plazo, en todo sector público~ 

- procurar la participaci6n efectiva de todas las Unidades de 

la administración pública en la formulaci6n, coordinaci6n y 

evaluaci6n para administrar y controlar la cooperaci6n téc

nica que recibe" ;/ 

Para cumplimiento de este último objetivo, el Poder Ejecuti 

vo a trav€s del Decreto NS4 41 deIS de mayo de 1976, artíc~ 

lo 29, numeral 15, faculta al Ministerio de Planificación y 

Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y Social (MIPLAN), en 

lo siguiente: "Formular en coordinaci6n con las institucio-

ne~ correspondientes y con base en los planes de desarrollo 

econ6mico y social, los programas de asistencia t~cnica, a

s! como estudiar" gestionar, administrar y coordinar la dis 
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tribuci6n .00 la ayuda técnica que los organismos internacio-

nales, gobierno y entidades extranjeras y particulares oto~ 

gasen al Gobierno de El Salvador y a sus entidades aut6no-

. 2/ 
mas y semi-aut6nomas"- • 

Dado que la coopera ci6n e x terna está íntimamente ligada a -

los planes de Desarrollo de un país y por ser el Ministe rio 

pe Planificaci6n y Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y 

Social, el ente responsable de esta política, se crea en di 

cho Ministerio la Dirección Ejecutiva de Cooperación Inter-

nacional, que actualmente se le llama Dirección General de 

Cooperaci6n Externa, cuyo objetivo es el "procurar la obten 

ci6n y aprovechamiento de la asistencia técnica de los pla-

nes y proyectos de desarrollo, así como increme ntar la dis-

ponibilidad de los recursos externos destinados a la c a paci 

taci6n y propiciar su eficiente utilización·"~ 

Así también se crea, la Secretaría Técnica de Financiamien-

to Externo, adscrita a la Dirección General de Cooperación 

Externa, la cual ha orientado su esfuerzo a la consecuci6n 

y canalizaci6n exclusiva de los fondos de la AID, debido a 

la magnitud de recursos que de este organismo se reciben, 

así como la diversidad de sectores, a los cuales se orienta 

y administra. 

A manera de ejemplo, se presenta un diagrama de la Coopera-

ci6n Externa; el cual podría ser utilizado como modelo, pa-

ra los planes y programas de la Universidad de El Salvador: 
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B. LA COOPERACION EXTERNA y SUS OBJE'l'IVOS. 

1. Concepto: 

La cooperaci6n externa desempeña una función importante 

en beneficio de todos los paises que más la necesiten, -

contribuyendo de esta for.ma al progreso mundial. Median 

te la cooperación se da el traslado de los recursos que 

tienen en exceso los países que la ofrecen, a los que la 

requieren, recursos que principalmente pueden ser: Técni 

cos y Financieros, logrando as!, maximizar la utilidad -

de los recursos disponibles en el mundo. 

Con base ~ lo anterior, la cooperación externa se puede 

definir como: La transferencia de recursos técnicos y -

financieros de los países que dispongan de ellos, a tra

vés de instituciones privadas o de los mismos gobiernos 

(fuente de cooperacióri) a los países que la demandan. 

2. Objetivo: 

Los objetivos que persigue la cooperación externa son: 

-'Vbicar, evaluar y activar las reservas de recursos natu

rales; 

~ Ayudar a movilizar los recursos de capital y utilizarlos 

con máxima eficiencia; 

- Aumentar la productividad humana mediante la educaci6n y 

capacitaci6n; 

- Reforzar la capacidad tecnológica de los países recepto-
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res de la cooperación. 

Lo anterior se fundamenta en la carta de Nacione s Unidas, 

artículo 1, acápite 3, que estipula como uno de los pro

pósitos básicos de la Orga nización, el siguiente: Reali 

zar la cooperaci6n internaciona l en la soluci6n de pro--

blemas internacionQle3 de c arác ter económico,so c ial , c u! 

tural o humanitario y en el desarrollo y estimulo 181 res 

peto a los derechos humanes y a las libertades fundamen-

tales de todos, sin hacer distinción por motivos de raza, 

sexo, idioma o religi6n y ser vir de centro que armonice 

los esfuerzos de las Naciones para alcanzar estos propó

sitos comunes,,4~ 

Además de 10 indicado en el párrafo anterior, el preárnbu 

lo de la Carta de las Naciones, compromete a la Organiz~ 

ción a: "emplear un mecanismo internacional para p romover 

el progreso económico y social de todos los pueb l os". 

3. " Tipos de Cooperación: 

La coopera ción e x terna nueCl.e ser ofrecida a través de una 

asistencia técnica o financiera y en algunos casos ésta 

puede ser combinada. A continuaci6n se presenta las ca-

racteristicas de cada una de ellas: 

3.1 Cooperación Técn"ica. 

Consiste en una transferencia de tecnología, la cual 
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puede ser dada a través de adiestramiento, ya sea 

en el país receptor, en el país oferente, D en 

cURlqu ier ?ais; va sea me diant e a3e~oria, ~nvestig~ 

ción y dotaGi ó n de otro ~ (maquinaria y/o equipo,etc.) 

Al respecto se podría decir que una de las defini-

ciones más acertadas sobre cooperaci6n técnica es la 

que establece el autor Gonzalo F. Serrano como: liLa 

Cooperación Técnica Internacional aporta una contri 

buci6n indispensable y singular a la autosuficien--

cia nacional y al progreso nacional y al progreso -

mun0ial, dado que max imiza la utilidad de todos los 

recursos disponibles para el desarrollo. Al mismo 

tiempo, enriquece todos los haberes al mejorar la -

planificaci6n de su utilización. Además, por su --

propia naturaleza, abre nuevas rutas para una coope 

ración más eficaz entre los países en desarrollo al 

tiempo que establece las bases para un nuevo orden 

económico internacional más equitativo y eficaz"~~ 

La cooperaci6n técnica, según se ha expuesto, en pá 

rrafo anterior, es ofrecida en la forma siguiente: 

Asesoría: Servicio que puede ser prestado por con

sultores individuales, firmas consulto-

ras o instituciones especializadas (In--

ternacionales, regionales o Nacionales, 

Prtblicas o Privadas) o 
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Adiestramiento: Que l?uede llevarse a cabo a través 

vés de cursos, seminarios, simposios y re~ 

niones de carácter técnico y adiestramien

to en servicio. 

Investigaci6n: Por medio de actividades que reali-

zan universidades e Instituciones Naciona

les de investigaci6n, organismos interna-

cionales, regionales o sub-regionales, pa

ra desarrollar o adaptar nuevos organismos, 

métodos o productos que contribuyan a ace

lerar el desarrollo econ6mico y social; y 

para anéll::'zar diferentes aspectos socio-eco 

n6micos, de especial relevancia para los -

paises. 

De acuerdo a la forma como el pafs recibe o ha reci 

bido la cooperaci6n técnica, en lo concerniente a -

reembolso o no de la misma, ésta se clasifica de la 

siguiente manera: 

3 .1.lCo'op'e'r'a'c'io-n: Té'cnic'a: 'Re'embo'lsable. 

Es aquella que el costo de la misma se rein

tegra al pafs o instituci6n (fuentes de coo

peraci6n) que le ha proporcionado. 

3.1.2 Coopera'ci6n Técnia No Reembolsable. 

Es aquellas que es proporcionada en forma --
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gratuita por las fuentes de cooperación, o -

sea que su costo no es recuperable por di--

chas fuentes. 

La cooperación t~cnica persigue facilitar la trans

ferencia de conocimientos técnicos y experiencias -

calificadas, con el fin de complementar y fortale-

cer la capacidad técnica local, para con ello acele 

rar el desarrollo económico y social del país que -

la recibe; pero para que sea efectiva, el país o la 

:ns titución Lecep tora debe darle su ap oyo , as í como ta~ 

bién deben- contar con el recurso humano id6neo --

que permita continuar con la ~jecución de los pro-

yectos, objetos de la asistencia. 

Los beneficios que se obtengan de la cooperación -

técnica internacional, dependen del uso que hagan -

las instituciones beneficiarias, así como del meca

nismo que para su aprovechamiento hayan definido -

los países receptores. 

3.2 Coo'peración Financ'iera. 

La cooperaci6n financiera juega un papel muy impor

tante en la cooperación externa; ya que mediante és 

ta, los países desprovistos de recursos financieros, 

pueden llevar a cabo sus planes o proyectos en bene 

ficio de la población en general. 
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La cooperación financiera se define: Como la trans 

ferencia de fondos de los países que los poseen a -

los paises que los demandan, en carácter de donación 

o pr~stamos, a tasas preferenciales de inter~s y a 

largo plazo. 

Otros autores definen la cooperación financiera co

mo: "La transferencia de recursos financieros"§! 

C. PRINCIPIOS BASICOS y CRITERIOS GUIA DE LA COOPERACION EXTER 

NA. 

1. Principios Básicos de la Cooperación Externa. 

1.1 Cooperación Técnica. 

Los principios básicos que debe tener la coopera--

ci6n técnica son los siguientes: 

-"Constituyen una transferencia de recursos técnicos. 

- No se puede utilizar como refuerzo presupuestal. 

- Debe ser auto-liquidable, es decir, que al cumplir 

con sus objetivos, debe estar en la capacidad de -

continuar el proyecto por sus propios medios (huma-

nos, administrativos, etc.) 

Debe de constituir un complemento al esfuerzo nacio 

nal. 

- Debe de responder a los objetivos y politicas del -

país o entidad receptora. 
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Debe de basarse en la identificación de las necesi

dades nacionales. 

La cooperación está sujeta a las polfticas y priori 

dades de los donantes. 

- Debe de tener el apoyo polfticos de las autoridades 

nacionales. 

- La cooperaci6n es Gtil y efectiva en la manera que 

el pafs receptor está organizado, para utilizarla -

conforme a sus propios intereses y prioridades. 

- El país receptor debe de aprovechar al máximo la 

cooperaci6n técnica, de manera que se valúe, el cos 

to de los recursos nacionales y extranjeros, con -

los resultados a obtener, de tal forma que el país 

no la considere corno un regalo, sino que la pondere 

como una inversi6n, a la que tiene que obtener Qáxi 

mos beneficios!' 7../ 

~.2 Cooperación Financ~era. 

Los principios básicos, que debe tener la coopera-

ción financiera son los siguientes: 

- Constituyen una transferencia de recursos financie

ros. 

- Debe ser auto-financiable, es decir que al cumplir 

con sus objetivos, ésta se liquide. 

- Debe de responder a las verdaderas necesidades del 
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pa1s receptor. 

- La cooperación fina nciera está sujeta a las po11ti

cas y prioridades de las fuentes de financiamiento. 

2. Criterios Gu1a de la Cooper a ción Ex te r na. 

Antes de iniciar la gesti6n para la obtención de la coo

peración t€cnica o financiera, el pafs u organismo recep 

tor debe de considerar en primer lugar los siguiente s -

criterios gu1a: 

2.1 Cooperación Té cnica . 

- Evaluar si la coope ración técnica que se busca es -

absolutamente necesaria. 

Se debe de recurrir a ésta cuando después de eva--

luar los recursos humanos disponibles, se concluye 

que €stos no cumplen con lo que se requiere· 

- La coo?era ción , debe crienta~se a p royectos de i mpac 

to en el ~roceso de desarrollo del pafs. 

- La cooperación t€cnica debe de estar intername nte -

ligada al plan nacional de desarrollo. 

- La parte receptora de la cooperación debe de contar 

con la capacidad para captar la experiencia y el c~ 

nocimiento de los expertos extranjeros y nacionales 

que ofrecen la t~ahsferencia · tecnológica. 
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- Debe tener el apoyo político de las autoridades na

cionales. 

- La duración del proyecto debe ser realista, es de-

cir, que el tiempo de duración sea acorde a los ob

jetivos e insumos. 

- Tanto el gobierno del país receptor de la coopera-

ción, como 21 país o la institución oferente de la 

misma, deben desarrollar una adecuada capacidad in

dependiente de evaluación de los proyectos, a fin ~ 

de que éstos analicen la ejecución y resultado del -

mismo. 

- Las oficinas centrales de cooperación técnica, de--

ben tener personal especializado en la formula--

ción y evaluación de proyectos y programasi e e igual 

wanera, el conocimiento sobre los sistemas de los 

orqanismob y países donantes. 

- Los gobiernos deben disponer de la capacidad, para 

difundir los resultados de los proyectos, así como 

también, tener en cuenta al personal capacitado del 

proyecto. 

- Debe definirse con claridad y exactitud, los térmi

nos de referencia de los expertos y consultores, pa 

ra no tener problemas de demoras en el proyecto. 

- El experto, debe tener un plan de trabajo, lo que -

es vital, en el buen desarrollo del proyecto. 
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- Si el proyecto presenta medidas correctivas, éstas 

deben ser oportunas y efectivas. 

- La coordinación de una tarea debe desarrollarse pa

ra que ésta tenga el mejor uso posible. 

- La formulación de los proyectos deben 

pa1s receptor. 

2.2 Cooperación Financiera. 

emanar del 

- Deberá evaluarse la relación costo/beneficio en el 

caso de los préstamos. 

- Debe estar orientado como alternativas de acción y 

de ¿¿cisi6n política, que deberá incorporarse en la 

estrategia general de desarrollo del pafs que los -

recibe. 

- Constituye un complemento a la disponibilidad real 

de recursos más bien que un complemento al ahorro -

nacional. 

- Se debe disponer y establecer un conjunto de crite

rios, que permitan una eficiente asignaci6n de los 

recursos en concordancia con los fundamentos econó

micos y sociales que el pafs ha adoptado a través 

de su estrategia de desarrollo. 

- Debe contar con un eficiente y dinámico sistema 

nacional de financiamiento externo. 

- Debe existir un organismo superior que regule el 
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financiamiento, a fin ne que este organismo establez 

ca las prioridade s contenidas en el plan de desarro

llo nacional. 

- Debe existir p e rsonal calificado para determinar 

la prioridad de asignaci6n del préstamo. 

CH. PROGRN1A DE COOPERACION EXTERNA. 

Los programas de cooperación externa se pueden concebir como 

la expresión de los gobiernos, para utilizar en forma coordi 

nada y estructurada, toda la cooperación que hayan puesto a 

su disposición otros organismos o países amigos. 

Todo programa debe contemplar dos aspectos fundamentales, en 

primer término: La perspectiva de desarrollo del país y en 

segundo término el propósito básico de la cooperación; a la 

vez estos programas deben ser dinámicos, es decir, suscepti

bles de modificaciones conforme a los intereses del país u -

organismo receptor. 

En el 9res~n~e "trabajo · se indican · éÜJuno s 

programas a nivel nacional o sea los del gobierno que han o

perado para al año 1985/86. 

Algunos de los programas que a continuación se detallan, han 

perseguido dar mayor cobertura, eficiencia y calidad a las -

necesidades esenciales de la población. De manera que con -

la ejecución de los msrros, se optimice los recursos disponi

bles. Estos programas se han orientado hacia los tres secto 
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res, así: 

l. Sociales. 

- Programa de Generación de Empleo. 

El objetivo de este programa ha sido el de contrarrestar 

la crisis económica que vive el país, para lo cual reali 

zó proyectos de infraestructura. 

- Programa de Asistencia Humanitaria. 

Bajo este programa, se pretendió elevar el nivel de vida 

de la población marginal y de bajos ingresos, especial-

mente los afectados por la violencia. 

- Programa de Fortalecimiento Demográfico y Derechos Huma-

nos. 

2. Productivos. 

Sector Agropecuario. 

- Programa de Reforma Agraria. 
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- Programa de Importación de Insumas Agrfcolas. 

"El objetivo de estos programas ha sido el de incrementar 

la producción y productividad, mediante la prestación de 

servicios y asistencia t écnica, crediticia, capacitaci6n, 

comercializaci6n y modificaci6n en el régimen de tenencia 

8/ 
y propiedad de la tierra"-'. 

Programa al Sector Exportador. 

El objetivo de este programa es que este sector genere ero 

pleo, divisas e ingresos. 

3. Infraestructura. 

- Programa de restauración Servicios Públicos. 

A raíz del proceso de violencia que ha estado viviendo el 

país; e"n el que la dest~:-ucc~ón a la infraestructura e stra té 

gica econóoica.es la que ha sido l a caracte ristic a ;siendo 

los recursos ~§~ afectados,los puentes ~ l~ energia e léctr! 

ca,por lo que,éste pro~rama ce. ha o~ientado a r estau=ar ?arte 

.de estos servicios y construcción de obras de segur idad de -

los mismos, así como la construcción de 619 viviendas de 

emergencia para familias de la Reforma Agraria. 

D. PRINCIPALES FUENTES DE COOPERACION EXTERNA PARA EL SALVADOR. 

Las fuentes de cooperación se refieren, a los organismos o 

gobiernos que ofrecen asistencia técnica o financiera a los 
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pafses o instituciones que la demandan. Estas fuentes se -

dividen en multilaterales y bilaterales. 

Se llaman multilaterales, cuando la fuente de cooperación -

proviene de organismos que sus recursos están constituidas 

por las aportaciones de los gobiernos de los pafses miem--

bros u organismos. 

Se llaman bilaterales, cuando la cooperación es de gobierno 

a gobierno. 

El país ha recibido cooperación externa, financiera y técni 

ca, tanto de uno como de varios países o instituciones in-

ternacionales (bilaterales y multilaterales) I destacando -

por orden de prioridad en lo financiero a la Agencia para -

el Desarrollo Internacional (AID)¡ Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID)¡ Banco Internacional de Reconstrucción y -

Fomento (BIRF) , Fondo Internacional de Venezuela (FIV); Ban 

co Centroamericano de Integración Económica (BCIE)¡los 0 0 -

biernasde Ale~ania, Venezuela, Italia y otros. En la coope 

ración técnica se tiene: AlD, Fon~o de Naciones Unidas p~ 

ra asuntos de Poblaci6n (FNUAP); el Programa de Naciones U-

nidas para el Desarrollo (PNUD); Organización para el Ali-

mento y la Agricultura (FAO)¡ Programa Mundial del Alimento 

(PMA)¡ Organización de Estados Americanos (OEA) ¡ Fondo de -

las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)¡ P~1S /0PS' y g~ 

bie=nos de p~ises ~omo Canad§: Italia, Brasil y otros. 

Se presenta una breve descripción de los organismos antes -
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mencionados. 

- Agencia para el Desarrollo Internacional (AID). 

Las actividades de la AID est&n regidas por disposiciones 

de la Ley de Ayuda Externa, promulgado por el Conse jo de -

los Estados Unidos de América en 1961. El AID constituye 

un programa de ayuda económica externa del gobierno de los 

Estados Unidos de América"~~ 

Los programas de AID, se dividen en dos mecanismos de fi-

nanciación: Donaciones y préstamos. Los préstamos conce

didos son de tipo "BLANDO", con un pe-r:-íoilo de amortizaci6n 

de 40 años, intereses ' del 2%, durante los primeros diez a

ños (perfodo de gracia) y del 3 % durante los 30 años res-

tantes, términos que son aplicables a los paises de menor 

desarrollo relativo. Para pafses de nivel medio, los tér-

minos son diferentes. 

Las donaciones son aportes de asistencia técnica y que in-

cluye capacitaci6n y equipos. 

Los fondos proporcionados por AID, pueden usarse solamente, 

para apoyar programas que beneficien en forma directa a -

los estratos sociales de menores ingresos y que permitan la 

incorporación de estos grupos al proceso productivo y de -

desarrollo. De esta manera los programas de la AID se --

orientan hacia los campos de la agricultura y la nutrici6n, 

salud y planificación familiar; educación y desarrollo de 
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recursos humanos y problemas del proceso de desarrollo; ta-

les corno "desarrollo institucional, municipal y regional, ur 

bano y cfvico social. 

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 

El banco fue fundado en Diciembre de 1959, corno consecuen--

cia de la necesidad de los pafses latinoamericanos de con--

tar con un organismo financiero que les ayuden a financiar 

su modernización y crecimient.o económico. 

Este organismo se fundó siguiendo la misma filosoffa que se 

aplicó al fundar el Fondo Monetario Internacional (FMI) y -

el Banco Mundial, solamente que se adoptó a la realidad de 

este hemisferio. 

Los objetivos del BID son los siguientes: 

"Cooperar con los países miembros a orientar su política de 

desarrollo hacia una mejor utilización de sus recursos en -

forma compatible con los objetivos de una mayor complementa 

ción de sus economfas y de la promoción del crecimiento or-

denado de su Comercio Exterior". Y, 

"Proveer de asistencia t~cnica para la preparación, finan--

ciamiento y ejecuci6n de planes y proyectos de desarrollo, 

incluyendo el estudio de prioridades y la formulación de -

10/ proyectos específicos"-. 

Se puede decir que una de las funciones básicas del BID, -

est~ vinculada con el prop6sito de aumentar el flujo de re 
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cursos financieros hacia proyectos específicos de inversión. 

Dentro de las políticas del BID se establece que podrán ser 

prestatarios los países miembros del Banco, entidades esta-

tales, empresas mixtas y privadas que tengan capacidad le--

gal para contratar pr€stamos con el Banco. 

Las prioridades de inversi6n son: 

- ~gricultura y desarrollo rural, a fin de aumentar la produc 

ción, generar empleos productivos y mejorar la balanza co--

mercial. 

- Inversiones en sectores productivos. 

- Mejoramiento urbano, financiamiento de inversi6n,producti--

vas e infraestructurales en las zonas urbanas, que ~ontrib~ 

yen a un desarrollo racional de los centros urbanos. 

- Aprovechamiento y diversificación de la energía. 

En El Salvador desde 1961 hasta diciew.bre de 1984, el BID -

concedió al país US$ 707.2 millones de dólares en pr€stamos 

y US$ 8.1 millones en operaciones de cooperación técnica no 

reembolsable y de recuperación contingente,,11~ 

Recuperaci6n contingente se refiere a que el costo de la A-

sistencia o Cooperación Técnica que se haya ~roporcionado a la 

institución, quedará incluido en el monto total del présta-

mo, para lo cual se solicitó la cooperación técnica, una --

vez que el préstamo haya sido aprobado. 

[
BIBLIOTECA CENTRAL 

.. ''' ••• ID&II PE EL 116~A_ • 
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- Banco Internacional de Reconstrucci6n y Fomento (Banco Mun-

dial) (BIRF). 

El BIRF, "es reconocido como el Banco Mundial y fue fundado 

en 1944,,12~ con el prop6sito de ayudar a los países menos -

desarrollados a elevar su nivel de vida. Una de las funcio 

nes del Banco es hacer préstamos finicamente para fines pro

ductivos y prestar la debida atenci6n a las perspectivas de 

reembolso. Estos préstamos deben tener la garantía del 

gobierno respectivo. El banco además de la asistencia fi--

nanciera, proporciona también asistencia técnica, así gran 

parte de esta asistencia es suministrada a través de la ad--

ministraci6n de estudios de viabilidad patrocinados por el 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y 

que algunos de estos proyectos son financiados por el banco. 

El banco se propone lo siguiente: 

" l. Contribuir a la reconstrucci6n y fomento de determina 

dos territorios de los: países miembros, así como faci-

litar la inversi6n de capitales para fines producti--

vos. 

11. Incentivar la inversi6n privada e internacional y ---

cuando existiere capital privado disponible, comple-

tar la inversi6n aportando medios financieros,para fi 

nes productivos. 

111. Promover el crecimiento equitativo del comercio inter 

nacional, así como el equilibrio de la balanza de pa-
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gos a largo plazo, estimulando las inversiones inter-

nacionales destinadas al desarrollo de los recursos -

productivos de sus miembrosll13~ 

- Fondo de las Naciones Unidas para Asuntos d~ Población (fl;¡{JAP). 

El FNUAP fue creado en 1967, inicialmente estaba orientado 

principalmente a reunir datos demograficos, dado que muchos 

paises estaban levantando censos por primera vez. 

"Las principales actividades del Fondo son: 

- Reunión de datos demográficos básicos. 

Dinámica de la poblaci6n aplicación de ésta a la capa ci--

tación y a la planificación del desarrollo. 

- Servicio de planificaci6n famili~r. 

-- Administración de programas e investigación clinica sobre 

técnicas de la regulación de la fecundidad. 

- Programas de información y educación en escuelas y progr~ 

mas de apoyo a la planificaci6n de la familiall!i~ 

- Progra ma de Naciones' Unidas para el Desarrollo (PNUD) . 

El Programa de las Naciones Unidas, constituye el conducto 

más importante en el mundo para la cooperación técnica in--

ternacional. Fue establecido en 1965 con la colaboración -

de casi todos los gobiernos del mundo y con más de 24 orga-

nisrnos internacionales. 

El objetivo básico de este programa es el de una mayor y me 
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jor utilizaci6n de los recursos disponibles como: Recursos 

naturales, humanos y energia¡ para ello proporciona cinco 

servicios básicos: 

"a) Estudios y evaluaci6n de recursos para el desarrollo, ta 

les como tierras agrícolas y bosque, ríos yaguas subte

rráneas, yacimientos minerales, reservas de combustible 

y posibilidades industriales, comerciales , turísticas y -

de exportaci6n. 

b) Estímulo de las inversiones de capital necesarias para -

que se materialicen las posibilidades anteriores. 

e) Capacitaci6n de una amplia gama de especialidades voca--

cionales y profesionales. 

d) Prestaciones de asistencia a los países, a fin de que e-

lijan y apliquen tecnologías adecuadas y acertadas desde 

el punto de vista ambiental y robustezcan su propia capa 

cidad tecnológica. 

e) Asistencia en la planificaci6n econ6mica y social, tanto 

en el plano regional como en el nacional, atendiendo en 

forma prioritaria a los países menos adelantados y a los 

sectores más ·,Jobres . de la poblaci6n" 15~ 

Para alcanzar los fines anteriores, el PNUD pone a disposi

ción de los gobiernos los conocimientos y experiencias de -

expertos, proporciona becas en el exterior para funcionarios 

nacionales y el equipo necesario para el desarrollo de los 

proyectos. Gran parte de los recursos de este programa se 
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estan orientando a cubrir actividades tendientes a mejorar 

directamente las condiciones de vida del hombre y la mujer. 

Estas actividades son: Desarrollo rural integrado, plani-

ficación urbana, estímulo en la creación de empleos, educa 

ción, formación profesional y el suministro de servicios -

sanitarios; así como el establecimiento de Cooperativas, -

'Asociaciones de Ahorro y Préstamo para pequeños agriculto-

res y comerciantes; y sistemas de asistencia social . 

- Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y 

la Alimentación (FAO). 

"La FAO fue fundada en una reunión internacional celebrada 

en Quebec, Canadá, el 16 de octubre de 1945, cuya sede es-

16/ 
tá en la ciudad de Roma"-~/. El propósito de su fundación 

fue el dar apoyo internacional a los programas de desarro 

110 agrícola, forestal y pesquero del país, a fin de ele--

var el nivel de salud. Esta entidad lucha contra la pobre 

za, la mal nutrición y el hambre, que es el mayor problema 

de gran parte de la población mundial. 

Para hacer frente a esta situación, la FAO desarrol16 pro-

gramas destinados a elevar la productividad agrícola, pes-

quera y pecuaria; fomentar el desarrollo y el cultivo de -

plantas ricas en proteínas. 

- Programa Mundial de Alimentos (PMA). 

El P~~ fue creado en 1962, por las Naciones Unidas y la FAO, 
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cQn la finalidad de prestar ayuda alimentaria a los paises 

en vías de desarrollo; estimulando y favoreciendo el desa--

rrollo económico y social. 

Los campos a que presta ayuda principalmente son: 

Recursos Humanos. 

Para mejorar la salud y perfeccionar la capacitación de la 

próxima generación. 

Desarrollo Agrícola. 

Para estimular el mejoramiento de la tierra y criar mejor -

ganado. 

Desarrollo de la Comunidad, Obras Prtblicas e Industria. 

La ayuda del programa, permite en algunas medidas aume ntar 

la infraestructura necesaria de algunos países para su desa 

rrollo económico, incluyendo la construcción de casas, es--

cuelas, carreteras, caminos, pozos de agua, etc. 

- Organización de Estados Americanos ~(OEA) o 

Esta organización se formaliz6 en conferencia internacional 

americana, celebrada en Bogo·tá, Colombia en 1948, con el ob 

jetivo básico de mantener la paz entre sus miembros; por lo 

tanto el organismo deberá "promover por medio de la acción 

cooperativa, su desarrollo (de los Estados miembros) econó

. '17/ 
mico, social y cultural"-. 

La OEA divide la cooperación técnica en cuatro áreas: Econo 

n6mica-social, educativa, ciencias y tecnología y cultural. 
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- Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF). 

11 La UNICEF se cre6 el 11 de diciembre de 1946, por resolu-'

ci6n de la Asamblea General de las Naciones Unidas para dar 

ayuda inmediata a los niños de Europa, postguerra"~~ años 

más tarde la UNICEF cambió el ~nfasis de su acción hacia --

programas que beneficiaran la niñez del mundo en desarrollo. 

La UNICEF es la nnica agencia de las Naciones Unidas que se 

dedica exclusivamente a los problemas y necesidades de la -

niñez y la adolescencia. Su prop6sito principal es coope--

rar con los gobiernos para mejorar la condición de la niñez 

y de la adolescencia y preparar esa población para que pue

da contribuir al progreso de la sociedad. 

La ayuda de UNICEF se encuentra principalmente en propor--

cionar elementos fisicos, equipos, medicinas, transportes, 

etc. 

- Organización de las Naciones Unidas p~ra la Educación, la -

Ciencia y la Cultura (UNESCO). 

Es una organización especializada de las Naciones Unidas, -

creada en 1946, cuyas finalidades son contribuir a la paz y 

la seguridad mundial promoviendo la colaboración internacio 

nal mediante la educación, la ciencia, la cultura y las co

municaciones, con el propósito de promover el respeto uni-

versal. 

La UNESCO procura ayudar a los estados miembros, para que -
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el derecho a la educación sea una realidad y sobre todo, p~ 

ra que la mujer tenga igualdad de oportunidades en la educa 

ción, asimismo, se ejecutan programas de desenvolvimiento -

de la educación de los nifios y los jóvenes inv~lido s o defi 

cientes. 

La asistencia que ofrece la UNESCO consiste en: Formaci6n 

.de personal docente, construcciones escola res , financiamie~ 

to y administraci6n de la ensefianza y la preparación de pr~ 

gramas de estudio, etc. 

La UNESCO además tiene programas culturales, cuyas principa 

les actividades son: 

-"Estudio permanente de determinadas culturas. 

- El desarrollo cultural y la participación de ella. 

- La conservación y la restauraci6n de las obras de arte, as! 

como la de los monumentos hist6ricos,,19~ 

- Organi zación Mundial de la Salud (OMS ),. 

La OMS es una organización internacional del sistema de las 

Naciones Unidas, fue creada en 1948, por la Conferencia In-

ternacional de la Salud, con el prop6sito de proteger y pro 

mover la salud de todos los pueblos del mundo. La asisten

cia que presta la OMS consiste en: Establecimiento de ser

vicios sanitarios b~sicos, organización y planificaci6n de 

servicios de salud, higiene materno-infantil, incluyendo la 

planificaci6n familiar, la nutrición, la educaci6n sanita--
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ria, el abastecimiento de agua y el 'saneamiento en las zonas 

rurales, la fabricaci6n y la inspecci6n de calidad d e medica

mentos y vacunas y el fomento de la investigaci6n, etc. 

- Organizaci6n Panamericana de la Salud (OPS). 

El origen de la OPS, fue la Oficina Sanitaria Internac ional, 

la que se estableci6 en 1902, como consecuencia de las gran

des epidemias de esa época. Más tarde pasó a ser dicha ofi

cina, la Oficina Regional para las Américas de la Organiza-

ci6n Mundial de la Salud. 

Las principales actividades de la OPS, son: Control y erra

dicaci6n de enfermedades transmisibl('3 , fo rta l ec imiento de -

los servicios de salud a nivel nacional y local, educaci6n y 

adiestramiento; investigaci6n. La relaci6n que existe en-

tre la OMS y la OPS, es que la OMS se dedica a actividade s -

sanitarias en el plano mundial, mientras que la OPS, orienta 

sus actividades al hemisferio occidental. 

-Agencia Canadiens e de Desarrollo Internacional (CI DA ). 

El gobierno de Canadá canaliza sus actividades de coopera--

ción técnica a través de la agencia arriba mencionada y tie

ne como objetivo básico la transferencia tecno16gica por me

dio de: 

tt i) Transmisi6n y divulgación de experiencias, conocimien

tos y técnicas modernas por parte de los expertos in-

ternacionales puestos a disposici6n del país; y, 
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ii) La preparaci6n de personal t~cnico nacional por medio 

20 I 
de becas en el exterior"--~ 

Esta agencia presta su cooperaci6n de preferencia a los pa~ 

ses de menor desarrollo relativo, en los siguientes campos: 

Agricultura y Ganadería; Silvicultura, pesquería, educaci6n 

y desarrollo comunal. 

- Banco Centroamericano de Integraci6n Econ6mi~a (BCIE). 

Este organismo inici6 sus funciones en mayo de 1951, corno 

resultado de la integración centroamericana. Los recursos 

de este Banco están conformado por los aportes de los paí--

ses miembros, así corno con los préstamos de ot,ros organis--

mos corno el BID. Recursos que son orientados princip almen-

te a la asistencia crediticia de los países miembros. 

E. PROYECTOS DECOOPERACIO~ EXT,ERNA" DISEÑOS.!.... EVALUACIo.~, PRE-

SUPUESTOS, REGISTROS Y CONTRO.L~ES. 

Proyecto de CooJ2.erac,i6n Ext.erna. 

Todo proyecto está orientado a alcanzar ciertos objetivos -

que las autoridades nacionales o locales han identificado y 

que muchas veces para su ejecución, el gobierno o la insti-

tución nece::;i'ta de cooperaci6n externa; ya que por sí solo 

no podría ejecutarlo. 

"Los elementos básicos de un proyecto de cooperación exter-

na son: 
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i) Objetivos de desarrollo. 

ii) Objetivos inmediatos. 

iii) Resultados. 

iv) Acciones. 

v) Factores externos. 

vi) Insumo. 

vii) Informes"~.!.( 

Dentro del Programa de Cooperación Externa que se presenta 

en Capítulo Iv, los elementos anteriores se interpretan de 

la siguiente manera: 

Objetivos de Desarrollo: 

Lograr una integración de las tres funciones básicas de l a 

Universidad de El Salvador, las cuales son: Docenc ia, inve~ 

tigación y proyección social; en beneficio de la sociedad -

salvadoreña. 

Objetivos inmediatos: 

Lograr la r e construcci6n ~e las &reas afectadas en la ciu-

dad universitaria. 

Lograr la restitución de los equipos de do~encia, laborato

rio,ffiobiliario y equipo; ~ n a terial bibliográfico. 

- Lograr la capa~itªci6n del personal docente. 

- Lograr cumn lir con la proyección social, hácia la sociedad 

salvadoreña. 
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Resultados: 

- Instalaciones fisicas id6neas, a las condiciones pedag6gi-

cas que se requieren. 

- Restitución del equipo, material bibliográfico y muebles, -

destruido y deteriorado anteriormente o 

Personal docente capacitado, que permita mejorar la calidad 

de la enseñanza. 

- Cumplimiento con la Proyección Social, hacia la sociedad -

salvadoreña. 

Acciones: 

- Organizar la Unidad de Cooperación Externa. 

Gestionar la cooperación necesaria, para el cumplirrliento de 

los objetivos inmediatos. 

Factorés Externos: 

- Cooperación del gobierno central, para el otorgamiento del 

aval, que permita hacer uso de los recursos externos. 

Insumos: 

- Recursos técnicos y financieros de paises oferentes de la 

cooperación u organismos internacionales y locales. 

Informes: 

- Presentación de reportes, que permitar evaluar la situación 

del proyecto, a las autoridades competentes. 
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Diseños: 

El diseño del proyecto, parte de objetivos de desarrollo, y 

consiste en establecer las relaciones entre los elementos -

que lo conforman, de manera que las acciones del mismo, lle 

ven a conseguir los objetivos. Al finalizar el diseño, ~s

te debe ser evaluado con criterios concretos. 

Evaluación: 

Todo proyecto está orientado a lograr determinados objeti-

vos considerando que en el cumplimiento de éstos cubre n las 

necesidades prioritarias de un país u organismo, se vuelve 

imperante 1& evaluación del proyecto señalado ya sea a pri~ 

ri, durante su ejecución o al final del mismo. La evalua--

ción del diseño es lo primero que se debe hacer y tiende a 

minimizar las posibilidades de error antes del inicio de 

las operaciones; algunas veces los objetivos inmediados a -

cubrir, son demasiado ambiciosos o poco concretos; en otros 

casos, los insumas no son suficientes, etc. 

En tal sentido, es preferible detectar todos los posibles -

obstáculos antes de iniciar los trabajos, a fin de que el -

proyecto se desarrolle en forma normal. 

Al evaluar el diseño del proyecto, es de considerar si las 

condiciones socio-económicas en las que se diseñó el proye~ 

to aún persisten; ya que de no existir estas condiciones, -

es necesario que el proyecto se reformule, a fin de adaptar 
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lo a las nuevas circunstancias y condiciones. 

La evaluación del proyecto deber§ realizarse por un funcio-

nario que no tenga relación direct a con el mismo, pero que 

si lo conozca, y posea la capacida d para analizarlo e inter 

pretarlo. Esta evaluación convi ene dividirla en lo siguien 

te: 

," a ) Formulación o diseño; b) Desarrollo; c) Insumos interna 

cionales¡ d) Insumos nacionales; e) Factores Externos; f)Re 

sultados; g) Seguimiento; h) 
, 22/ 

Informes"-. 

Las etapas anteriores dentro de la evaluación de proyecto -

consisten en: 

Formulación o d~seño: 

Evaluar si las condiciones socio-económicas o polít i cas ad-

ministrativas actuales, prevalecen al momento en que se ---

planteó el proyecto; así como también si los objetivos y --

los plazos pueden ser alcanzados. 

Desarrollo: 

Evaluar si las actividades realizadas, corresponden a las -

establecidas en el proyecto. 

Insurrlos Inte'rnac'ion'ales: 

Se evalúa a los expertos y asesores, equipos, becas, apoyo 

internacional del organismo o gobierno que proporciona la -

cooperaci6n, etc. 
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Insumos Nacionales: 

Se evalúa a los expertos locales, equipos y suministros ad~ 

cuados, instalaciones físicas, facilidades de transporte, -

etc. 

Factores Externos: 

~i el gobierno coopera en la marcha del proyecto. 

Resultados: 

Evaluar si los resultados obtenidos, corresponden a los pr~ 

vistos y si no que acciones debe tomarse. 

Seguimiento: 

Establecer como puede utilizarse los resultados obtenidos, 

así como algunas medidas administrativas y/o financieras -

que deban tomarse para mejorar el desarrollo del proyecto. 

Informes: 

Se refiere a la presentación de los reportes, que permitan 

evaluar el avance o retraso del proyecto, a las autoridades 

competentes 

Presupuesto: 

En cada proyecto se debe de preparar un presupuesto, en el -

cual se establezca la contribuci6n del organismo o país fuen

te y la del gobierno que recibe la cooperación. Los gastos -

serán establecidos con base a "COSTOS ESTANDARD" de todos --

los elementos que participen en el proyecto como consultores, 
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becas, equipo y otros; se conoce que todo organismo tiene -

asignaciones salariales, para cada experto o consultor, se-

gún sea el caso; es así , Co'~110 se deben de establecer las 

aportaciones de los participantes en el proyecto, separando 

las asignaciones en moneda extranjera y en moneda local; 

~aunque la aportación de éste sea en especie. 

,·El control de todos los elementos c;ue confornan el 9 resupuesto 

"es muy importante,se~Gn se pUede observ ar a t~avés de lo siguiente : 

"Utilizando los datos que contenga este presupuesto, el go-

bierno puede llevar en forma muy simple el control financie 

to de la contribución internacional, teniendo en cuenta el 

tiempo de trabajo de cada experto o de ausencia de un beca-

rio y reduciendo, mes a mes, el costo respectivo. 

La utilidad de tal control se refiere a la posibilidad de -

reprogramar un proyecto o revisar el mismo, para lo cual es 

necesario saber con cuantos recursos se cuenta en un momen-

' 23/ 
to determinado "-. 

Registros y Cont'roles del Proyect~. 

El país u organismo receptor de la cooperación externa debe 

de mantener un registro y control de cada proyecto; en el -

registro constan los elementos principales del mismo y un -

resumen peri6dico de su desarrollo. Este registro podrá 

ser llevado a través del uso de fichas o tarjetas en las 

que se pueda inscribir los datos básicos y el resumen de 

las actividades. Asimismo el control permitirá examinar y 
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verificar los elementos previamente registrados. El regis

tro y control tiene la ventaja que permite poner a la disp~ 

sici6n toda la información, a cualquier funcionario involu

crado directamente en el proyecto. 

Ante lo expuesto,se hace necesario que las oficinas recepto-

ras de la cooperaci6n externa, lleven un inventario de la -

'cooperación recibida; que se hace muy importante para la -

planificaci6n de la futura cooperación, de otra manera se-

ría imposible realizarla. 

Por lo anterior se obse~va la im?ortancia oe los registros 

y controles en los proyectos. 

F. "PROCESOS TIPO" PARA UNA MAYOR CAPTACION DE RECURSOS PARA -

LA COOPERACION EXTERNA. 

Es muy difícil tener un patr6n que orienta a una mayor cap

taci6n en los recursos a obtener para la cooperación exter

na; sin embargo, se puede mencionar los siguientes I'proce-

sos tipo": 

"El país receptor debe cumplir con los compromisos que -

adquiere en virtud de tal cooperaci6n,,24( 

Los funcionarios que el país envíe al exterior con fines 

de capacitaci6n o especializaci6n para determinados pro

yectos, deberán incorporarse a los planes o proyectos o~ 

jetos de su especializaci6n y que a su vez deben ser mo

tivados a fin de que no haya fuga de los mismos. 
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El personal que labora en las oficinas receptoras de la 

cooperación externa, debe capacitarse en forma cons--

tanteo 

"Las oficinas de cooperación externa deberán estar infor 

madas y hacer buen uso de la información de las fuentes 

de cooperación internacional, así como tener el acceso a 

las fuentes de información y organizar y mantener un efi 

ciente centro de documentación" '~,: 

El personal de las oficinas receptoras de la cooperación 

deben de estar informado s de los métodos y sistemas de -

trabajo de las oficinas fuentes de cooperación. 

Que los representantes del gobierno en las reuniones in-

ternacionales deben remitir una copia de los acuerdos, 

tanto al Ministerio de Planificación y Coordinación del 

Desarrollo Económico y Social, así como a las oficinas -

ejecutoras de la cooperación externa. 

G."PROCESOS TIPO" PARA' NEGOCTACION CONJUNTA DE PROGRAMAS Y --, 

PROYECTOS. 

En una negociación conjunta de programas y proyectos son v~. 

rios los participantes, entre éstos tenemos: Las unidades 

solicitantes, las fuentes de cooperaci6n, (organismos inter 

nacionales o gobiernos) siendo el principal participante, -

el gobierno que la recibe, tanto en el proceso de negocia--

ción, corno en el de ejecución y aprovechamiento de proyec--
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tos y programas de cooperación. 

En algunos casos las fuentes de cooperación que participan 

directamente en el proyecto, éstas cuentan con copartíci-

pes del proyecto, que pueden ser gobierno u organismos in

ternacionales. 

Se puede decir que no existe un "proceso tipo" de negocia

ción, sino que éste debe ser propio de cada gobierno, el -

que debe establecer prioridades en las necesidades a satis 

facer por el país y que con base a las mismas se establez

can los programas y proyectos del desarrollo económico y -

social del país y que para su ejecución se requiera la coo 

peración externa que ofrecen los países y orqani smos inter 

nacionales. 
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CAPI1'ULO 11 

El presente capítulo, contiene los resultados de la investiga

ción de campo, realizada en el sector gubernamental, Universi

dad de El Salvador y Universidades Privadas. Esta investiga-

ción, se orient6 a conocer l a operatividad de la coopera ci6n -

externa, para lo cual se traslad6 un cuestionario a las insti

tuciones mencionadas. 

El capítulo además de contener los resultados, conteopla los ob 

jetivos y la metodología utilizada en la investigación. 

INVESTIGACION DE CANPO. 

La investigación de campo se realizó en torno a la cooperación 

externa que, reciben las instituciones gubernamentales, la Uni 

versidad de El Salvador y las Universidades Privadas. 

A. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION. 

La investigación se llevó a cabo con el propósito de cono-

cer la operatividad de la cooperación externa, en las insti 

tuciones gubernamentales, Universidad de El Salvador y Uni

versidades Privadas; es decir la forma de canalización y 

los medios para su administración. Esto permitió contar 

con algunos elementos de juicio, que contribuyeron ~ l ~ Dre 

paración de nuestras propuestas; como es el programa de coo 

peración externa para la Universidad de El Salvador, así co 

40 
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mo, la creación de una Unidad que administre estre programa 

Con las propuestas anteriores, se pretende que la Universi

dad de El Salvador, cuente con un sistelna de administración 

idóneo , que le permita optimizar los recursos objetos de la 

cooperación externa. 

B. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. 

L~ metodo10gfa que se siguió para llevar a cabo la investi-

fue la siguiente: 

1. Se realizó una investigación, a través de entrevistas per 

sonales, con funcionarios del Ministerio de Planificaci6n 

y Coordinación del Desarrollo Ecónomico y Social (Dirección 

General de Cooperación Externa); así como con algunos fun

cionarios del BID; a fín de conocer, las Instituciones que 

reciben o pueden recibir Cooperación externa y de los meca 

nismos establecidos para este servicio. 

2. Con base a lo anterior se estableció el universo de trabajo, 

basado en un organigrama del Gobierno de la República e Ins

tituciones Autónomas (Anexo No.1), Inventario de las Unive~ 

sidades Privadas (Anexo No.2) y Universidad de El Salvador 

(Anexo No.3) y sus dependencias, resultando un múmero de -

83 unidades ha investigar. 

3. Posteriormente se determinó la muestra, según se presenta -

en página No.43 

4. Luego para llevar a cabo la investigación, se preparó un -

cuestionario, que incluyó preguntas cerradas, múltiples y 

abiertas, siendo el propósito de ésto, facilitar la obten

ción y recopilación de la información requerida. 
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c. UNIVERSO Y MUESTRA 

1.- UNIVERSO 

El universo de la investigación fue de 83 dependencias, con 

formadas por el gobierno, unive r s idades privadas y la Univer 

sidad de El Salvador, así 

2.- MUESTRA 

NCMBRE 

Ministerios 

Decentralizadas 

Universidades Priva das 

Universidad El Sa lvador 
(Facultad y Centro Regio 
nales). -

'lffiAI., •...•.•.•. 

UNIDADES 

16 

33 

24 

10 

83 

Para determinar el tamafio de la mue stra se fij6 un nive l de 

confianza del 90 % 6 sea con un margen de error del 10 %; para 

lo cual se utilizó la siguiente fórmula con base a un mues -

treo sin reemplazamiento: 

n= 

. (t) 2xpx .Q 

d2 

N = Universo de trabajo 

P = Probalidad de éxito 

- 1 

= 83 

= O. 70 (proporción, para instituciones que 

reciben cooperaci6n) 

Q = Probalidad de fracaso = 0.30 (proporci6n, para instituciones que 

no reciben cooperaci6n) 



DJD Porcentaje de error permisible 

T = Valor abscisa que corresponde a lID nivel de 
confianza del 90% con lID margen dc error del 

10% 

N = Tamai10 de la muestra 

SUS'l'I'IDYENOO : 
(l.65)2x 0.70 x 0.30 

(O .10) 2 

43 

= 0.10 

= 1,65 

+ ? 

57.17 n = 

~ 
_____ - 34 

1+~3(J1.65)2 XO .70XO.30 -1 1. 67fí7 --

\. {O. 10) 2 

Tanaño de la muestra 34 

Para diseñar la muestra se utiliz6 el método de muestreo pro

porcional de la siguiente manera : 

Estratificación muestreo proporcional 

No. de 
UNIDADES UNIDADES 

~RE UNIDADES SEIECCIONADAS INVESTIGADZ\S 

Ministerios 16 7 3 

Decentralizados 33 13 6 

Unidades 
Privadas 24 10 2 

Universidad 
de El Salvador 10 4 6 

83 34 17 

Cabe mencionar que dentro de cada estrato, las unidades ha in--

: .vest·igaI¡' se .eligieron al azar, utilizando el muestreo alentorio 

simple. 
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3.- LIMITACIONES DE LA INVESTIGACTON 

'l'al corno se puede observar, el t amañ o de la mues ·tra fue de 

34 unidades, de lo cual, solamente se investig6 a 17 Insti

tuciones, lo que representa un 50 % del total. La no cober-

tura total del tamaño de la muestra fue debido, a varios -

problemas que se presentaron en el desarrollo de la investi 

gaci6n, tales corno : 

- El acceso a ciertas instituciones de gobierno no fue posi 

ble por diferentes causas, como confidencialidad de la in 

formaci6n, poco interés de cooperar, no tener informaci6n 

oportuna, etc. 

- Algunas inversidades privadas, llevaron el cuestiona rio -

a nivel de Junta Directiva para autorizar o no, la inform~ 

ci6n requerida en el cuestionario, habiendo sido denegada 

la informaci6n solicitada. 

- Dentro de la Universidad de El Salvador en algunas facul-

tades no fue posible obtener esta informaci6n, dado que -

algunas no llevan un control estadístico de la cooperaci6n 

o por otros motivos. 

Los problemas anteriormente expuestos, aunados a la catástro 

fe que sufri6 el país ellO de octubre de 1986, que causo des 

trucci6n de edificios, material bibliográfico, equipo de com 

putadora, archivos, etc. , y que produjo en algunas dependen

cias, la separaci6n física de las diferentes unidades que las 

conforman, pues algunas de ellas, perdieron la mayor parte de 

sus registros estadísticos; por lo que resultó materialmente 

imposible obtener la informaci6n de los funcionarios a cargo 

de dichas dependencias o en algunos casos el acceso a dichos 

funcionarios, no fue posible. 

Todos estos inconvenientes resultaron ser limitantes, para -

cubrir nuestra meta y debido a que el tiempo que se le asignó 

a la investigaci6n de campo, ya había expirado, se procedi6 

a tabular únicamente los cuestionarios que se lograron obte-



ner antes de la fecha del terremoto. 

No obstante los problemas planteados en la cobertura de 

la encuesta desarrollada, pueden hacerse la siguiente -

consideraci6rl : Qué la investigaci6n realizada, s610 cons 

tituye un instrumento complementario de l presente trabajo; 

y que aGn con las limitaciones encaradas no le restan su -

validez y el aporte, al análisis y presentaci6n de las con 

clusiones. 

CH. RECOPILACION DE LA INFORMACION. 

La investigaci6n de campo se dividi6 en dos partes 

1. "Entrevistas Personales. 

En algunos casos la investigaci6n se hizo por medio de 

entrevista. personal, la que permiti6 ampliar todo lo 

referente al cuestionario, así como obtener información 

adicional para el tema objeto de nuestro estudio. 

2. Cuestionarios. 

Dada las mGltiples ocupaciones de algunos funcionarios 

el cuestionario no fue respondido en forma inmediata, 

por lo que este se dej6 en manos de dichos señores, -

para que fuera devuelto posteriormente. 

Se anexa el cuestionario trasladado a las instituciones 

objeto de la investigación ( Anexo No.4 ). 

45 
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D. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION. 

El cuestionario utilizado para la investigación de campo se 

trasladó a 17 instituciones, el cual se estructuró en 16 

preguntas, relacionadas con la cooperaci6n externa. Del to

tal de estas instituciones, solamente 13 reciben cooperación, 

de los diferentes organismos internacionales o gobiernos.Gran 

parte de esta cooperaci6n es técnica o financiera, en carác -

ter reembolsable o no reembolsable. 

A continuación se presentan los cuadros que reflejan los re

sultados de la investigación de campo, realizada en oficinas 

del sector gubernamental, universidades privadas y Universi

dad de El Salvador: 
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PREGUNTA NQ. 1. 

Objetivo: Conocer la principal actividad de la institución en-

trevistada. 

¿Cuál es la actividad principal a que se dedica la institución? 

RESPUESTAS Y % --- . --O]?CIONES --~-

a) Educación Superior 

b) Llevar a cabo el Sistema Educativo Salvadoreño 

c) Producción de Energía Eléctrica 

eh) Provomer la organización y desarrollo de los 

municipios 

d) Asistencia financiera y técnica a la micro, pe 

quera y mediana Empresa 

e) Servicios al sector agropecuario 

f) Investigación y asistencia téa1ica a café 

g) Ejecución de la fase I de la Reforma Agraria 

h) C~ercializar la producción de café, tanto in

terna cano externamente. 

i) Financiar la preparación de estudios de proyec 

tos del sector público y privado a través de -

finnas consultoras. 

'lUI'AL INSTITUCICNES •.•••.••••••••••••••••••••••.• 

CQ"1ENTARIO: 

NQ. DE ., 

RESPUEST,P.5 

8 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 . 

1 

17 

% 

46.0 

6.0 

6.0 

6.0 

6.0 

6.0 

6.0 

6.0 

6.0 

6.0 

100.0 

Del total de las instituciones entrevistadas, el 52.0% orienta 

sus esfuerzos al sector educación, con una participación del 46.0% a la e

ducación superior y el 6.0% al sistera educativo general. La diferencia o 

sea el 48.0% de las actividades son diversas, y están orientadas más que -

todo al sector productivo. 
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PREGUNTA NQ. 2. 

Objetivo: Conocer el grado de particj_pación de la cooperaci6n 

externa en las actividades principales de las insti 

tuciones entrevistadas. 

¿Recibe o ha recibido coope ración ext e rna en forma d e as isten

cia técnica o financiera? 

--- NQ. - --- __ RES PUESTAS y % DE 
OPCIONES ---------- RESPUESTAS 

a) Sí 13 76.0 

b) No 4 24.0 

TOTAL •................................ 17 100.0 

COMENTARIO: 

I 

Del total de las instituciones entrevistadas, el 76.0 % 

recibe o ha recibido cooperación e x terna, ya se en forma de asis 

tencia técnica o financiera. El 24.0%, manifiesta no haberla re 

cibido. 
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PREGUNTA NO.3 

Objetivo: Conoce r la participación de los organismos en la coo

peración externa, que éstos ofrecen a las institucio

nes encuestadas. 

¿ Qué organismos o países le han proporcionado la cooperaci6n? 

I~ 
_. 

INSTIT. COOP. AID BID BIRF OCIE FIV arROS GOBIERNO TCJI'ALFS 
USUARIAS. 

1. - !-:lAG 1 1 1 1 1 1 6 

2.- CEL 1 1 1 1 1 5 
3.- MINIST. DE 

EDUCACION 1 1 1 1 4 
4- MINIST .DEL 

INTERIOR. 1 1 1 3 

5.- ISIC 1 1 1 3 
6.- FOSEP 1 1 1 3 

7.- FIGAPE 1 1 2 

8.- ISTA 1 1 2 

9.- ODONIDL03IA 1 1 2 

10.- U.TECNOLOGICA 1 1 2 

11.- F.HUMANIDADES 1 1 

12.- F.MEDICINA 1 1 

13.- UCA 1 1 

'TOTAL DE -
3 2 1 8 8 35 RESPUESTAS 7 6 

% . .. . 20 17 8 6 3 23 23 100 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

'cx::r1ENTARIO La infonnación anterior muestra, que de las instituciones entre-

vistadas, la nayor cooperación recibida en su orden de irrportancia, ha sido -

de organisnos oomo el AID, BID,BIRF ,BCIE,FIV¡ as:i.misno el cuadro refleja --. 



un 23 % a otros, siendo los siguie.'1tes organisITos FAO, PNUD, 

OEA, UNICEF, NUFFI'r , UNESCO, CEE , FIDA. Así tarrbién se refle j a 

la participación de los gobie n 1os con un 23%, siendo ellos: 

50 

Italia , Eélgica, Israe l, Alemania , Vene zue la, Argentina, Méxi 

ca, Holanda, etc. 
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PREGUNTA NQ. 4. 

Objetivo: Conocer a que ti¡:os de asistencia se orienta mayonnente la coope-

racion externa. 

¿Qué tipo de oo8peración han recibido? 

~~~ TECNICA FINANCIERA 
TEOUCA 

TOrAlES lllST_T. . .FINANCIERA 
USUA..1UZ:\.S 

lo HAG 1 1 1 3 

2. r-mrrST. DEL ·INT. 1 1 2 

3. FOSEP 1 1 2 

4. r-1INIST. DE EDUC. 1 1 2 

5. CEL 1 1 

6. FIGAPE 1 1 

7 . . ISIC 1 1 

8. o ISTA 1 1 . . 

DES --
9. F. HUMANIDADES 1 1 

10. F. MEDICINA 1 1 

1lo F. OIX)NT()LCGIA 1 1 

12. U. TEGJOIDGICA 1 1 

13. UCA 1 1 

"lQi'AL RESPUESTAS 5 .5 . 8 18 

% 28 28 44 100 
-

CDt'1ENI'ARIO: El cuadro anterior refleja que la cooperación tecnico-financi~ 

ra ha contribuido en un 44% a las instituciones usuarias, Siel1.do ésta la de 

mayor grado de participación. En cuanto a la cooperaci6n técnica y finan-

ciera la participaci6n de éstos hacia las instituciones usuarias ha sido de 

un 28% respectivaLente. 

... II"~Y" 
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PREGTJNTA NQ 5. 

Objetivo: Conocer si la cooperaci6n externa recibida por los or 

ganismos o gobiernos es en forma gratuita, de pr~sta

mo o en forma combinada. 

De acuerdo a las condiciones en que es recibida, ¿C6mo es el ca

rácter de la cooperación externa recibida? 

~ NO INSTIT. REEMPDLSABLE 
REEMBOlSABLE MIXTA · 'IDI'AL 

USUARIAS 

lo ~·1AG 1 1 1 3 

2. CEL 1 1 2 

3. ISTA 1 1 2 

4. FOSEP 1 1 2 

5. ISIC 1 1 

6. HINIST . DEL INTERIOF 1 1 

7. FIGAPE 1 1 

8. MIN. DE EDUCACION 1 1 

UES --
9. F. DE HllWillIDADES 1 1 

10. F. DE MEDICINA 1 1 

llo F. DE OOON'IDUX;IA 1 1 

12. U. '!ECNJI.D3ICA 1 1 

13. UCA 1 1 

'IOTAL 9 .4 5 18 

% 50 22 28 100 
-

a::MENrARIO: El cuadro anterior refleja, que de la cooperación que se recibe 

el 50% es en carácter no reembolsable, un 28% en forma mixta y 

un 22% en carácter reembolsable. 



PREGUNTA NQ 6. 

Objetivo: 
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Conocer si las instituciones que han recibido la cooper~ 

ci6n, han tenido que cumplir con requisitos pre -estable

cidos por lo s organismos internaciona les o con algunos -

criterios guías. 

¿Cuáles son los requisitos o condiciones que se requieren para recibir 

la cooperación e x terna? 

k 

TENER TENER OFICINA 

~ PERSONAL 
INS~IT. . PROYECIDS PRCGRAMAS DE aJ.?DS 'Iül'AL 

USUARI1\S EIABORADOS EIABORADOS CCOPERACION ESPECIALIZAOO - ~ 

1. CEL 1 1 1 .., 
.J 

2. FTGAPE 1 1 1 3 

3. MAG 1 1 1 3 

4. FOSEP 1 1 1 3 

5. ;'I.1IlTIST .DE EDUC. 1 1 1 3 

6. ISIC. 1 1 2 

7. !-.1l1us'r. m-:r. INT. 1 1 

8. ISTA · 1 1 

· UES --
9. F. HUMANIDADES 1 1 1 1 4 

10. F. MEDICINA 1 1 

11. F. ODON'lDL(X;IA 1 1 

12. U. TECbJOL(X;ICA 1 1 

13. VCA 1 1 . . 

.TOTAL. 12 . . .7 . .3 4 1 27 

% . . . . I . . 4.4. .26 . 11 .15 . 4 100 

COMENTARIO: El tener los proyectos elaborados, para poder recibir la cooperación interna

cional, es muy importante según los entrevistados ya que el 44% coincidió con 

lo anterior; el 26% nanifiesta que es necesario tener programa elaborados; el 

15% contar con el personal especializado; el 11% nantener una oficina de CXX)

peraci6n y el 4% se refiri6 a diferentes aspectos. 
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PREGUN'rA NQ 7. 

Objetivo: Conocer los dife rentes montos recibidos, en concepto 

de cooperación técnica o técnica financiera, y en que 

rango se concentra más esta cooperación. 

¿A cuánto asciende aproximadame nte la cooperación técnica o téc

nica financiera recibida, de acue rdo a su respuesta en la pregun 

ta N.!2. 47. 

--__ RESPUP.S'l'AS y % N.!2. 
% 

OPCI ONES ~ RESPUESTAS 

a) Más de US$ 200,000 9 69.0 

b) Me...'10S de US$ 50,000 3 23.0 

c) Entre US$ 50,000 y US$ 100,000 1 8.0 

,.--- -

rror~ ..................•... 13 100.0 . 
CXMENI'ARIO: 

Del cuadro anterior se observa que el monto de la coope-

ración recibida ha sido de US$ 200,000 en adelante, para el 69.0% 

de las instituciones u s uar i as , qu e han r ecibido ' la coope ración;--

el 23.0% han recibido menos de US$ 50,000 y el 8.0 % recibieron -

entre US$ 50,000 y US$ 100,000. 
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PREGUNTA W.l· 8 . 

Objetivo: Conocer los medios establecidos en cada una de las 

instituciones, para canaliza r la cooperación recibi 

da. 

¿Cómo se canaliza la cooperación recibida? 

~l'IES 
~...-_~_ ..... ,.--- . -

EN FORMA POR MEDIO OFIC. SEDE 
OTROS TOrAL INSTIT. DlRECI'A DEL MllIJ. DE IDS ORG. 

USUA..Tli..l\S -______ DE PIANIF. O REP. DE GOB. -
lo . FlGAPE 1 1 i 3 .. 

2. FOSEP , 1 1 1 3 

3. CEL 1 1 2 

4. MAG 1 1 2 

5. MINIST. DE EDUC. 1 1 2 

6. ISTA 1 1 

7. HINIST. DEL INT. 1 1 

8. ISIC~ 1 1 

·UES --
9. FACULT.DE HEDI~. 1 1 2 

10. FACULT. Hill1ANIDADE ~ 1 1 

llo F. OOONI'OLCX:;IA 1 1 

12. U. TECNOI.DGICA 1 1 

13. UCA 1 1 
. . . , 

. --
'JIDlAI.. •••••••••••• 5 8 6 2 21 

% 24 38 29 9 100 

a::MENl'ARIO: 

El 38% de las instituciones canaliza la cooperación a través del 

Ministerio de Planifi("..ación, un 29% por nedio de las oficinas sede de los -

organiSItDs de gobierno, un 24% en forma directa y el 9% utiliza otros nedios . 



PREGUNTA N.ll 9. 

Objetivo: Conocer que grado de importancia le han dado las ins 

tituciones a la cooperaci6n, de tal manera que hayan 

conformado oficinas para administrarla. 

¿Existe una oficina que coordine la cooperaci6n técnica y finan 

ciera recibida? 

------. HESl:>UESTA...S y 9. N.ll " % 
OPCIONES ~ 

.RESPUESTAS 

a) Sí 8 62.0 

b) No 5 38.0 

. ~.- --- - 1:00 . 0 TOTAL ..... .. ....... .... . . . . ... ..... . . ..... . ... . 13 
-

COMENTARIO: 

Se observa que un 62 % de las instituciones, que han 

recibido cooperaci6n, manifiestan tener en a lgun a manera, ofi 

cina que coordina la cooperaci6n y el 38% manifestaron no tener 

oficinas organiza~as para este fin. 
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PREGUNTA N.Q 10. 

Objetivo: Conocer la organización de dichas oficinas, a fin de 

tomar ideas, para las propuestas de trabajo a prese~ 

taro 

¿C6mo está organizada la oficina? 

a) Director Ejecutivo y Personal Técnico 

b) La Secretaría de Planificaci6n y Co~ 

nicaciones dispone del área de coope

raci6n externa. 

c) La asistencia técnica depende de una 

Direcci6n General. 

eh) Para la cooperaci6n técnica el conve

nio establece un coordinador (consultor 

Internacional y local), para el finan-

ciarniento existe una unidad que gestio

ne el financiamiento y otra que admini~ 

tre los préstamos suscritos hasta el de 

sembolso y otra unidad que controla y -

amortiza la deuda. 

d) Dentro de Unidad de Programaci6n, la -

que consta de 2 programadores, 2 para -

el seguimiento y control financiero y 1 

jefe 

TOTAL .....•...•••..••.•••.•......••.•.. 

2 25.0 

2 25.0 

2 25.0 

1 13.0 

1 12.0 

8 100.0 

OOMENTARIO: Según el cuadro anterior, la organización de la oficina de Coo

peraci6n Internacional, difiere en gran rredida de una a otra insti tuci6n, o 

sea que no existe una organización modelo para este fin. 



PREGUN'l'A NQ 11. 

Objetivo: Conocer si la cooperación técnica recibida por las -

instituciones ha estado relacionada en alguna manera 

a los préstamos. 

¿Además de la cooperación técnica, ha recibido préstamos? 

---=---- ~ . , . ~'. ,-

RESPUESTAS Y % RESPUESTAS % 
OPCIONES. ~~ . . 

a) sí 9 (-)0, 

b) No 4 '" ~) -' ~ 

. .--
TOTAL. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13 100.0 

. . 

COMENTARIO: 

De las instituciones que han recibido cooperación -

técnica, el 69. O han hecho uso de los préstamos, el 31. O % no -

hicieron uso de los préstamos. 
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PREGUNTA N.2 12 . 

Obj e tivo: Conocer las fuentes d e finan c iamie nto y su grado de -

participa ci6n. 

Si la respue sta a la pregunta anterior es positiva. ¿De qu~ ins 

tituci6n? 

~~ INSTI'I' • . CCOP . BID AID BIRF BCIE FIV amos GOBIERNO 'IDI'ALES 
.J2§UARIAS 

lo CEL 1 1 1 1 1 5 

2. MINIST.DEEDUC. 1 1 1 1 4 

3. W\G ' 1 1 1 1 4 

4. HlliTST. DEL INT. 1 1 - 2 

5. ISIC 1 1 2 

6. ISTA 1 1 

7. FOSEP 1 1 

8. FlGAPE - l . 1 - . -

9 OCA 1 1 

'I"CJr~ • • •••••••••• 7 5 3 2 1 3 ~i 

% 31 2Ll 1/t C1 -5 15 100 

O)MENI'ARIO: 

Se observa que las rnayores fuent es de f inanciamiento en su orden 

de importancia han s ido: el BID, con un 33%, AID con un 2" %, el BIRF con un 

14>;,; , el OCIE con un 9 ~" el FIV con un 5%. La participación de los otros -

organism~s ha sido en menor proporci6n y que se refiere únicamente a l FIDA. 
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PREGUNTA N.Q. 13. 

Objetivo: Conocer a partir de que montos han otorgado el finan 

ciamiento los organismos a las ins tituciones usuarias. 

¿Cu~les son los montos? 

N-Q 
% RESPUESTAS OPCIONES . .' -_ - - f---

a) De US$ 500,001 en adelante q 100.0 
.. 

..... '.'"'' .. ' ....... ~·.~=r-.-~·~-r 100. O TOTAL. . . . . 
~ ,. ---._-_...... -----

COMENTARIO: 

Del cuadro anterior se observa, que los financiamien-

tos obtenidos por las instituciones usuarias~ est~n por arriba 

de los US$ 500,000. 

BIBLIOTECA CENTRAL 
It Il~ .A~VA. 
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PREGUNTA N.Q. 14. 

Objetivo: Conocer las condiciones de los préstamos, a fin de -

poder evaluar e l beneficio de éstas a los usuarios. 

¿Qué tipo de préstamos? ( condiciones ) 

- -1 --
~ BIANDAS ATADAS C'ORRIENTES TOrl\LES 

USlJA.ruAS . . .. . 
f--. 

lo CEL 1 1 1 3 

2. FlGAPE 1 1 1 3 

3. BAG 1 1 1 3 

4. l~IST • DEL n-IT'ERIO~ 1 1 2 

5. ISIC 1 1 

6. ISTA 1 1 

7. FOSEP 1 1 

8. M. DE EDUCACION 1 1 
9. UC?\ 1 :1. 

.. 'J..'OTAIJ • .• ..... ..... • .•.•. • n 5 3 l(i . " -
% 50 Ji 19 100 

Blandas: Tasas de interés preferenciales y plazos de amortización largos. 

Atadas: CUando condicionan el préstamo a la adquisición de equipo, técni-

00, etc. 

Coorientes: Tasas de rrercado. 

CXMENrARIO: Se observa que el sn% de los préstamos han sido tasas prefe

renciales o sea en condiciones "blandas", lo que ha beneficiado sustancia!. 

rrente al usuario, el:l:1. ~ han sido obtenidos bajo condiciones atadas y el -

19% en oondiciones corrientes. 
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PREGUNTA NQ 15. 

Objetivo: Conocer las causas que no han permitido a las insti

tuciones, recibir cooperación externa, aunque la ha

yan necesitado. 

¿Por qué no ha recibido cooperación externa? 

~ 
N..Q 

RESPUESTAS % 
OPCIONES · . . . . . . . . . . . . . .. .. . . 

a) Desconoce la oPeratividad de la misma 2 50.0 

b) Las solicitudes que se han hecho por nedio 

de la secretaría de planificación no han 

tenido prioridad. 1 25.0 

c) otros 1 25.0 

TOTALES ..•.....•.....••..•...•...•... : 4 100.0 
, .. -

COMENTARIO: 

El cuadro anterior refleja que las instituciones que 

no han hecho uso de la cooperación en un 50% se debe a su deseo 

nocimiento de su operatividad y el resto a problemas de trámi-

tes. 
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PREGUNTA N.2 16. 

Ob jet i vo : Conocer los puntos de vista de los diferentes funcionarios, de 

acuerdo a la experiencia que hayan tenido en las diferentes á

reas de trabajo y en especial lo referente a cooperación exte~ 

na. Estos puntos de vista ayudarán a ampliar las ideas para -

presentar las propuestas del trabajo, objeto de nuestro estu-

dio. 

De acuerdo a su experiencia ¿Qué recomendaciones haría usted para la organi 

zación y manejo de un programa de cuoperaci6n exten1a? 

. . ASPECIOS TEX::NICOS. 

~~STASY ~ 
. OPCIONES 

a) Fonnular un plan que contenga proyectos prio 
ritarios, para que sirvan de instrumento de
negociación con los organismos inteLl1aciona~ 
les. 

b) Establecimiento de una unioad especializada, 
capacitación del personal asignado; fuentes · 
de información. Unidad jerárquicarrente con • 
cierta autonomía y línea directa de niveles 
de toma de decisi6n. 

c) Organizar equipos de profesionales multidis 
ciplinarios y operativos con una visión de
contexto hacia el futuro. 

eh) Que se cree una Unidad para la captación de 
la cooperaci6n externa, a nivel central de 
la UES, y que se coordine con las unidades 
de planificación de cada facultad. 

d) Debe de existir una ágil y efectiva coordi
dinación interinstitucional, al igual que ~ 
una amplia y oportuna difusión de las ofer~ 
tas que se reciben. 

e) Que la misma unidad controle la cooperaci6n 
externa, ya sea en concepto de asistencia -

. ·técnica o financiera. . . .. .. .. . .. 
. . . " ' , o . 

IDr.AL .•...•.•••.•.•.•.•.•••..••••.•.•••..••• 

RESPUESTAS % 

5 33.0 

3 20.0 

3 20.0 

2 13.0 

1 7.0 

. 1 7.0 

15 100.0 

. ------------------------------------------------~------------~~------~ 



ASPOC'IOS FINANCIEROS 

. [~:: .~ l- E." _Lf ~, J.. le.' -~-"snUESln7\C''' o . 
RESPUESTAS ope 

a) Establecimiento de una unidad especializada, 
es decir un Coordinador de administración "fi -nanciera. 

b) Aprovechar ordenadamente la ayuda del exte--
rior 

cl" Para implementar un programa deberá solici-
tarse fondos con carácter no reembolsable en 
un 40% como máximo , el resto deberá ser es-
fuerzo a nivel nacional. La cooperación téc 
nica debe de tener como filosofía, complemeñ 

4 

2 

tar el financiamiento de necesidades. - 2 

eh) Solicitar cooperación financiera para que se 
les permita ejecutar los proyectos. 2 

d) Reuniones mensuales, para lograr un funciona 
miento efectivo y provechoso. - 1 

e) Definir los proyectos que requieren altas in 
versiones y de jar los de baja inversión a la 
institución. 1 

f) lDs proyectos deben actualizarse perrranente
mente en sus costos, y que las asignaciones 
sean en fOnTla. global y no aislada. 1 

g) Buscar los organisrros que puedan dar cooper~ 
ción financiern. 1 

h) Responsabilidad y honestidad en el manejo de 
los fondos. " Llevar controles adecuados ~ 

.. '.IQ]].AI.t. • '. .' • '. • • • • • • • • '. • • '. • • • • • .' • • • '. • • • • • • • • • • • • 15 

CXMENTARIO: 
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% 

26.0 

13.0 

13.0 

13.0 

7.0 

7.0 " 

7.0 

7.0 

7.0 

100.0 

De los funcionarios entrevistados, 15 presentan sus recamendacio 

nes para la organización y manejo de un progralla. de cooperación exten1a, en 

lo referente al aspecto técnico, así: el 33.0% manifiesta la necesidad de 

formular un plan que contenga proyectos prioritarios: el 20% presenta la n~ 

cesidad de organizar equipos de profesionales multidisciplinarios: el 20% -

el estableciITiento de una unid?despecializaca¡ el 13.0% la creaci6n de u~ 
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na unidad :nara. l a caotaci6n (le la coor:>eraci6n Y oue ~sta cooroine con las uni 

dades de planificaci6n de cada facultad, el resto r:B.nifiesta que (1p.he e.e exis 

tir una áqil y efectiva. coordinc.ci6n;. v una amplia ¿Ufusi6n de las ofertas. 

En relaci6n al aspecto finill1ciero, el 26.0% coincide en la necesidad de esta 

blecer una unidad especializada; el 13.0% manifiesta la necesidad de aprove

char la cooperaci6n en forma ordenada ; el 13.0% presentan la necesidad de la 

cooperaci6n financiera para ejecutar sus proyectos; así como el 13.0 % mani-

fiesta que para linplementar un programa deberá solicitarse fondos con carác

ter no ree.'1lbolsable, hasta un 40% del costo del proyecto; el resto se refie·

re a diferentes aspectos como: responsabilidad y honestidad en el manejo de 

los fondos, la búsqueda de organismos que puedan ofrecer cooperaci6n finan-

ciera, tener costos actualizados a los proyectos y llevar a cabo reuniones -

mensuales. 
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CAPITULO 111 

DIAGNOSTICO DE LA COOPERACIOtJ EXTERNA EN EL SALVADOR. 
- -

El presente capítulo se ha desarrollado en dos etapas, así: La 

parte "A" contiene el diagnóstico de cooperación externa a ni-

vel nacional, para la cual se investigó la cooperación t écn ica 

y cooperación financiera (préstamos-donaciones), recibida en el 

país, así corno el funcionamiento de la cooperación y los probl~ 

mai que se han presentado en el desarrollo de la misma. En la -

parte "B" se enfocan algunos problemas detectados en la coopera 

ción externa que ha recibido la Universidad de El Salvador: sin 

embargo no se plantea la situación en general respecto a la mis 

ma, debido a que no se contó con la información necesari a; pues 

esta institución aGn no cuenta con una unidad que coordine la -

cooperación recibida, por lo que, carecen de información sobre 

la cooperación externa que hayan recibido. Eó :?or ello que e l:-:-.ayor 

~orc8n_taj'3' del contenido de la parte "B" se refiere al diagnó~ 

tico de funcionamiento, mediante el cual se detectaron diversos 

problemas por los que atraviesa la Universidad de El Salvador. 

A. DIAGNOSTICO DE LA COOPERACION EXTERNA A NIVEL NACIONAL. 

1. Introducción. 

La cooperación externa en El Salvador desempeña un papel 

importante, corno un valioso auxilio a los mGltiples re--

querimientos que tiene el país, tanto de tipo tecno16gi 

co como de recursos econ6micos; a través de ésta el pafs 

recibe los recursos humanos, materiales, técnicos, finan 

cieros y equipos que son necesarios para impulsar el de-

sarrollo de los diferentes sectores. 
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El Salvador demanda cooperación externa cuando requie

re de tecnologías más avanzadas o que no existen dentro 

del país; así como también de recursos financieros, -

cuando éstos constituyen una limitante para impulsar -

proyectos de inversión o para satisfacer otro tipo de 

necesidades financieras; para el caso la participación 

de la cooperación externa en el país, ha sido la si--

guiente: Durante el período 1978-1984 se recibió apr~ 

ximadame nte ~ 180.0 millones de colones en concepto de 

cooperaciC:n técnica, conformada por: Capacitación in-

terdisciplinaria, aliITentcs, materiales, equipos y 0-

tros insumos; coopera ción que fue orientada a los sec

tores productivo, social e infraestructura; y ~ 9,526. 

millones de colones en conceptc de cooperación finan-

ciera, representada por préstamos del exterior. 

2. Breve Análisis Estadístico de la participación de la -

Cooperación Externa. 

Con el propósito de conocer cual ha sido la participa

ción de la cooperación externa, se presentan a conti-

nuación, cuadros y breves análisis tanto para la coop~ 

ración técnica como para la financiera. 

2.1 Cooperación Técnica~ 

A continuación se presentan cuadros y breves análi 

sis de la cooperación técnica recibida por el país: 
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Cuadro Nll. 1 

COOPERACION TECNlCA NO REEMBOISABLE RErIBIDA PARA PROYECIDS 

EN LOS SECTO~ES p~!~mCTIVO , SOCIAL E INF~ESTRUCTU~A 

(Cifras en Millones de Colones ) 

PERIoro 
% 

ANUAL 

1977/78 21.5 100 

1978/79 31.4 100 

1979/80 26.6 100 

1980/81 N.D. 

1981/82 39.3 100 

. 1982/83 28.7 100 

1983/84 32.8 100 

TOTAL .. 180.3 100 

S 

PRODLK:TNO 

8.7 

9.3 

3.4 

13.0 

7.3 

6.3 

48.0 

E 

% 

40 

30 

3 

33 

25 

19 

27 

e T O R E S 

SOCIAL % INFRA 
ESTRUcruRA % 

9.4 44 3.4 16 

16.6 52 5.6 18 

16.9 63 6.2 24 

N.D. N.D. 

22.8 58 3.5 9 

19.2 67 2.2 8 

26.2 80 0.3 1 

111.1 61 21.2 12 

FUENTE: Merroria de Ia}:x)res de l Ministerio de Planificaci6n y Coor 
naci6n del Desarrollo Económico y Social (MIPL.7\N), Julio-
1977-Junio 1978, Junio 1978-Julio 1979, Julio 1982-Junio 
1983. 

N.D.: No disponible. 

Los años que presentan ~ayor incremento en la coonera-

ción técnica, son 1981-1982 y 1983-1984, observándos e 

que el período en que ésta se redujo, fue curan t e 1979-

1980, debido a la situación política del país, nuchos 

países, d e jaron de contribuir, tal es el caso c e Alena 

nia, España y Jap6n. A su vez, algunos organismos in-
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ternacionales no conta ron con el elemento humano 

que quisiera tras ladarse al pafs, por la situa--

ción de conflicto. 

La cooperación t écnica que h a recibido el pafs se 

ha distribuid o a lo s di f ere ntes sectore s (social, 

p r oductivo e infraestructura), observándose d e l -

cuadro anterior que la coopera ción técnica al sec 

tor productivo y a l de infrae s tructura, ha di smi

nuido susta ncialme nte en los último s perfodos. A

sf en el período 1977/78, la participaci6n por cen 

tual del sector p roductivo fue del 40 % y para ---

1983/84 de 19 %¡ y r e fer e nte al sector infraes t r uc 

tura, en 1979/80 fue d e 24 % y para 1983/8 4 d e 1 %. 

Corno puede notarse , a pesar de que en 19 83 / 84 , la 

cooperaci6n técn i ca aumentó con r e spe cto al perf~ 

do inicial y al de 1981/82, el comporta miento de 

ésta hacia los s e ctores ha sido diferente¡ orie n

tándose en un mayor grado al sector social. Se 

presenta un deta lle de la coopera ci6n r e cibida pa 

ra p.l a ño 1983/84, donde se observa, que el s e ctor 

que may or cooperación t~cnica ha recibido e s e l -

Sp.ctor Social con un 80 %, seguido d e l s e ctor nro

ductivo. con un 19 % y finalmente por el de infraes 

tructura con un 1 %. 
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Cuadro Nl2. 2 

DISTRIBUCION POR SECTORES DE LA COOPERACION TECNICA 

RECIBIDA, PARA EL PERIODO 1983/8 4 

SECI'ORES 

SOCIAL 

Educación 

Salud 

Desarrollo Comunal 

Población 

CDJPERACION 
EJECUTADA 

(En Mil es de ~) 

26,227.5 

989.1 

761.3 

4,900 . 0 

216.3 

Programa .Mundial de Alimentos 

para desplazados 18,590.0 

Planificación para el desarro 

110. 770.8 

PRODUCTIVO 6,244.6 

Ciencia y Tecnología 198.4 

Ccrnercio Exterior 305.2 

Agrícola 5,055.0 

Agropecuaria 589.8 

Energía 96.2 

INFRAESTRUCI'URA 296 . 9 

T O T A L ...................... 32,769 . 0 

FUEN'rE: Der:artamento de Cooperaci6n Técnica , 

% DE PARTICIPACION 
EN RELACION A LA 
a::DPERACION 'TOTAL 

80 

3 

2 

15 

1 

57 

2 

19 
--

1 

1 

15 

1.7 

0.3 

1 

100 

MIPIAN 1984. 



Cuadro N.IL 3 

TASA PROMEDIO DE CRECllUEN'I'O ANUAL . DE IA CCOPERACI ON TECNICA 

AÑos fv'DN'IO ANUAL TASl\. DE 
(En Millones de ~) CRECIMIENTO 

1977/78 21.5 · 
1978/79 31.4 46.0 

1979/80 26.6 -15.0 

1980/81 N.D. · 
1981/82 39.3 · 
1982/83 28.7 -27.0 

1983/84 32.8 14.0 

TASA PROMEDIO ANUAL: 18% 

F~~: Memoria de Labores del Ministerio derPlanificaci6n y 
Coordinación de l Desarrollo Económico y Social (MIPLAN) 
Julio/77, Junio/78-Junio/79¡ Julio/82-Junio/83. 
Lic . Gladys Rodríguez de Vanegas, Diagn6stico Global 
de la Cooperaci6n Técnica Internacional en El Salva
dor, Pago 2, 7 de Febrero de 1984. 
N • D. = No Disponible. 

Al analizar los años anteriores, se observa que,-

la cooperaci6n para 1977-1978 alcanz6 un total de 

aproximadamente 22.0 millones de colones y al fi-

nalizar 1984 la cifra aument6 a 33.0 millones de -

colones, por lo que hubo un increr;~nto entre el a 

ño inicial y el final del 50 %; y considerando todo 

el período la tasa de crecimiento promedio fue de 

18%. 
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Cuadro Nl2. 4 

REIACION PORCENTUAL DE LA cx:x:,)PERACION TECNlCA EN EL 

PRESUPUES'ID NACIQwu" PERIoro 1975-1983 

MaS 

(1) 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

(Cifras en !Vallones de Colones) 

PRESUPlJES'lD COOPERACION PORCENTAJE DE 
NACIONAL 'IECNICA REIACION ENTRE 

3 Y 2 
(2) (3) (4) 

678.7 21.9 3 

845.2 30.1 3 

1,068.8 21.5 2 

1,251.4 

1,451. 9 31.4 2 

1,676.1 26.6 1 

1,988.5 

2,111.1 39.3 2 

2,058.8 28.7 1 

FUENTE: Ley del Presupuesto General y Entidades Autónanas 
Menoria de Labores del Ministerio de Planifica--
ción y Coordinación del Desarrollo Económico y So 
cial (MIPIAN). -

Como puede observarse la relacion porcentua l de l a coa

peración t écnica en el presupuesto de la nación , ha s i do 

de un rnáxinD de 3% y un TIÚnirro de 1% . 

Con relación a los periodos 1984-1985 y 1985-1986, 

no se pudo obtener datos estadisticos con preci-

si6n¡ pero a través del Ministerio de Planificaci6n 

y Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y Social, 

se obtuvo información en forma global, acerca de 

la cooperaci6n técnica recibida. Asi en el perf~ 

do 1984-1985, el país recibi6 cooperaci6n por un 

valor estimado de ~ 38.9 millones de colones, ade 
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más del ofrecimiento de 234 becas por organismos 

internacionales y gobiernos amigos. Y para el a-

ño 1985-1986 se recibió por un valor estimado de 

~ 62.5 millones de colones y un total de 100 be--

cas en administraci6n pública. 

Esta asistencia consisti6 en expertos internacio-

nales, equipos, insumos complementarios, etc. 

2.2 Cooperaci6n Financie ra. 

A continuaci6n se presentan cuadros y breve análi 

sis de la cooperaci6n financiera recibida en con-

cepto de préstamo. 

2.2.1 Desembolsos del Exterior en concepto de prés 

tamos. 

MOS 

(1) 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

'lUl'AL 

Cuadro NQ. 5 

RESUMEN DE LA DEUDA EXTERNA 

(En Millone s de Colones) 

SALOO DEUDA DESEMBOLSOS Ar-DRI'IZA AL INICIO DEL 
DEL AÑO EXTERIOR ClONES. 

(2) (3) (.1) 

1,644.4 1,412,4 592.2 

2,464.6 963.6 1,081.0 

2,347.2 1,781.1 ~ . ,187.6 

2,940.7 1,527.1 790.8 

3,677.0 1,262.3 664.7 

4,274.6 928.1 476.2 

4.726.5 1,117.5 970.0 

4,874.0 533.6 504.3 

9,525.7 6,266.8 

SALIú DEUDA 
A FIN DE AÑo 
(2 + 3 - 4) 

(5) 

2,464.6 

2,347.2 

2,940.7 

3,677.0 

4,274.6 

4,726.5 

4,874.0 

4,903.3 

FUENl'E: Ministerio de Planificaci6n y Coordinaci6n del Des~ 
rrollo Eo:m6rnico y Social y Banco Central de Reserva 
de el Salvador. 
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Del cuadro anterior se observa que durante el p~ 

riodo 1978-1985, las amortizaciones a los prést~ 

mos son menores a los desembolsos del exterior -

que el pa1s recibe, excepto para el afio 1979, en 

que la amortización fue superior. Esta situación 

permite que la deuda externa se vaya incrementa~ 

do en forma considerable, pues para 1985, esta -

deuda se ha visto incrementada en 98.9%, con res 

pecto al afio 1978. 



Cuadro N.Q. 6 

ESTRUCTURA DE LOS SALDOS DE LA DEUDA EXTERNA AL FINAL DE CADA A~O 

(Cifras en Millones de Colones) 

S E C T O R E S PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LOS 

A~OS 
SECTORES EN RELACION AL TOTAL 

PUBLICO BANCARIO PRIVADO TOTAL PUBLICO BANCARIO PRIVADO TOTAL 

1978 847.8 444 .. 8 1,172.0 2,464.6 34 18 48 100 

1979 996.4 481.5 869.3 2,347.2 42 21 37 100 

1980 1,187.7 1,180.1 572.9 2,940.7 40 40 20 100 

1981 1,632.1 1,503.0 541.9 3,677.0 44 41 15 100 

1982 2,039.5 1,751.9 483.2 4,274.6 48 41 11 100 

I 1983 2,486.8 1,778.6 461.1 4,7¿0.5 53 38 9 10"0 

1984 2,714.3 1,695.2 464.5 4,874.0 56 35 9 100 

1985 2,935.3 1,529.4 438.6 4,903.3 60 31 9 100 

'-o : 

FUENTE: Ministerio de Planificación y Coordinación del Desarrollo Económico y Social y Banco Central de 
Reserva de El Salvador. 

-..J 
V1 
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Al analizar el cuadro anterior, se observa que se 

ha incrementado la deuda a 1985 con respecto al -

año 1978, para el sector público en un 246.2% y, 

para el sector bancar io en un 243.8%; no así para 

el sector privado que la deuda ha disminuido en -

un 62.6 % pudiéndose apreciar ésto a t ravés de 

la disminuci6n en la participaci6n porce ntual del 

sector privado en la deuda total, a partir de 1978. 

AÑOS 

(1) 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

'JDI'AL 

Cuadro Nl2. 7 

DEUDA PUBLICA EXTERNA* 

(En Millones de Colones) 

SALIX:> DEUDA 
AL INICIO 
DEL AÑO 

(2) 

700.9 

847.8 

996.4 

1,187.7 

1,632.1 

2,039.5 

2,486.8 

2,714.3 

DESEMBOLSOS A~RTIZA 

DEL CIONES 
EXTERIOR 

(3) (4) 

186.4 39.5 

187.9 39.3 

242.8 51.5 

481.2 36.8 

461.1 53.7 

507.7 60.4 

323.4 95.9 

338.0 117.0 

2,728.5 494.1 

SALDO DEUDA 
A FIN DE AÑo 
(5) = (2+3-4 ) 

847.8 

996.4 

1,187.7 

1,632.1 

2,039.5 

2,486.8 

2,714.3 

2,935.3 

(*) Constituye la deuda del gobierno central y de las insti 

tuciones aut6nanas. 

FUENTE: Ministerio de Planificaci6n y Coordinaci6n del De
sarrollo Econ6nico y Social y Banco Central de Re
serva de El Salvador. 
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Se observa que los desembolsos del exterior reci 

bidos han sido superiore s, a las amortizaciones 

de la deuda externa del sector gubernamental. La 

relaci6n existente entre el monto de amortizaci6n 

y los desembolsos del exterior recibidos es del -

18.1%. 

Cuadro N2.. 8 

DEUDA EXTERNA BANCARIA * 

(En Millones de Colones) 

SArro DEUDA DESEMBOISOS SAIro DEUDA 
AÑOS A!'DRTIZA AL mICIO DEL A FIN DE AÑO ClONES DEL AÑO EXTERIOR 

(1) (2) (3) (4) (5) =(2+3-4) 

1978 242.2 365.1 162.5 444.8 

1979 444.8 328.1 291.4 481.5 

1980 481.5 1,532.1 833.5 1,180.1 

1981 1,180.1 1,005.7 682.8 1,503.0 

1982 1,503.0 780.4 531.5 1,751.9 

1983 1,751.9 399.8 373.1 1,778.6 

1984 1,778.6 769.0 852.4 1,695.2 

1985 1,695.2 195.6 361.4 1,529.4 

TOrAL 5,375.8 4,088.6 

(*) Incluye solamente la deuda del Banco Central de Reser
va (Ver Anexo 5), Ministerio de Planificaci6n y Coordi 
naci6n del Desarrollo Econ6mico y Social. -

FUENrE: Banco Central de Reserva de El Salvador. 

Al analizar las cifras presentadas, se observa que la rela-

ción entre el rronto total e.e las arurtizaciones y el total 

de los desembolsos del -exterior recibidos es del 76.1%; 

IBLlOTECA CENTRAL I 
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a pesar de ello ha habido incremento sustancial -

en el saldo de la deuda a 1985 con respecto a ---

1978, debido a que este saldo fue relativamente -

bajo, con relación a los flujos de fondos que se 

han manejado a partir de 1980. 

Cuadro Nl2. 9 

DEUDA EXTERNA PRIVADA* 

(En Millones de Colones) 

AÑOS 
SALOO DEUDA DESEMBOISOS AMORl'IZA SALOO DEUDA 
AL mICIO DEL A Fm DE AÑO 
DELAKD EJITERIOR ClONES 

(1) (2) (3) (4) (5) = (2+3-4) 

1978 701.3 860.9 390.2 1,172.0 

1979 1,172.0 447.6 750.3 869.3 

1980 869.3 6.2 302.6 572.9 

1981 572.9 40.2 71.2 541.9 

1982 541.9 20.8 79.5 483.2 

1983 483.2 20.6 42.7 461.1 

1984 461.1 25.1 21.7 464.5 

1985 464.5 25.9 438.6 

'IDI'AL 1,421.4 1,684.1 

(*) Incluye la deuda de los Bancos Ccrrerciales (Ver anexo 6) 

FUENTE: Ministerio de Planificación y Coordinaci6n de l De
sarrollo Económico y Social, Banco Central de Reser 
va de El Salvador 

Del cuadro anterior se Observa, que los desembol--

sos del exterior en general, han mostrado una ten 

dencia decreciente, a partir de 1978 y en cuanto 



a las amortizaciones se ha mantenido esta tenden 

cia; pero los montos amortizados a la deuda ex-

terna han sido superiores, a los desembolsos del 

exterior; lo que significa que la relación entre 

el total o.e las amortizaciones y los desembolsos 

~el exterior es de 118.5%. 

En resumen a los cuadros anteriores, se puede de

cir que la deuda externa se ha incrementado, no 

sólo por haber recibido mayores desembolsos del 

exterior, sino por no haberse amortizado la deu

da en forma concordante. Considerándose que al 

gunas de las causas a lo señalado se debe: A la 

crisis politica-económica que atraviesa el país 

y a la situación flexible en los préstamos, como 

amortizaciones a partir de los 2 años o más de -

adquirido el desembolso y a tasas de interés muy 

bajas (condiciones blandas) 

2.2.2 Donaciones del Exterior. 

A continuación se presenta cifras estadis 

ticas correspondientes a la cooperaci6n 

financiera recibida, en concepto de dona

ciones: 
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Cuadro NSI.. 10 

DONACIONES 

(En Millones de Colones) 

AAos MJN'Iü ANUAL 
VARIACION CON RESPECI'O REIATIm 
AL 1\1'10 ANTERIOR ABSOLUI'O % 

1978 154.6 

1979 164.1 9.5 6.1 

1980 132.2 -31.9 -19.5 

1981 239.2 107.0 80.9 

1982 526.2 287.0 120.0 

1983 685.3 159.1 30.2 

1984 777.7 92.4 13.5 

1985 1,100.2 322.5 41.5 

TOTAL 3,779.5 

Fl.Ji::ITB: Bcmco Central de Reserva de :el Salvador. 

En general se puede decir que las donaciones han 

mostrado una tendencia creciente, con respecto a 

1978, excepto para 1980, que por razones anterior 

mente expuesta, la cooperaci6n tendía a reducirse. 

Al analizar los fondos recibidos en concepto de -

donaci6n para 1985, con respecto a 1978, se obser 

va que ha tenido un incremento de 611.6%. 

3. Situación actunl de la oferta de cooperación externa. , . . 

COr.\o consecuencia del terremoto del 10 de Octubre de 1986, 

varios organismos internacionales y gobiernos, han mOS-7 
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trado mayor interés en cooperar con el país; contando a~ 

tualmente con una oferta considerable de cooperación ex-

terna para los próximos 3 años, a partir de 1987. Parte 

de estos ofrecimientos, ya se concretizaron, pues algu--

nos proye ctos, a los cuales se les asign6determinado --

monto, ya se encuentran en su etapa de ejecución¡ el re~ 

to de los ofrecimientos se encuentra en diferentes eta--

pas, corno: negociación, estudio, proceso de adjudicación, 

diseño, revisión, en proyecto, etc.; y para algunos pro-

yectos aún no se ha determinado el monto. Para una apr~ 

ciación de lo anterior, se presenta cuadro que contiene , 

la oferta global de cooperación externa para los próxi--

mos tres años: 

CUADRO N.Q ·11 

RESUMEN DE LAOFERTADEOOOPERACION EXTERNA POR SECTOR 1987/19 89 

(Cifras en Millones de Colones) 

· SECTOR SOCIAL 

Vivienda 
Educación 
Capacitación 
Salud 

· SECTOR INFRAESTRUCIURA 

498.0 
345.0 

30.0 
· 335~5 

Saneamiento, acueductos 
y alcantarillados 882.5 

73.0 
.. · 201.5 

Vial 
Ccmunicaciones 

· SECIOR ·PRODUCTIVO 

, 'TOTALOFERTA DECOOPERACION , 

1,157.0 

125~0 

2,490.5* 
I 

% DE PARTICIPACION 

48.5 

46.5 

5.0 

100.0% 

(*) No incluye algunos m::mtos de cooperación externa, asignados a dife 
ferentes sectores, debido a que no se ha determinado lá cuantía de 
€stos, los que en su mayor parte correslxmden al AID. 

FUENTE: Ministerio de Planificación y Coordinación del Desarrollo Eco 
nornico y Social. 
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QJADRO N.Q 12 

RESUMEN DE IA OFERTAGIOBALDECOOPERACION EX'I'ERNA POR ORGANISMOS O GOBIERNOS - - . 
OFERENrES;1987-1989 

(Cifras en Millones de Colones) 

ORGANISMOS O S E C .T .O RE S 
GOBIERNOS 
OFERENTES SOCIAL PRODUCTIVO INFRAESTRUCIURA 

OrganiSIlDs 

BID 41.5 · 778.5 

AID 406.3 50.0 28.0 

BIRF 195.5 60.0 138.5 

FIV 59.7 · 24.0 

CEE 41.5 · · 
BANCOMER · · 29.0 

OCIE · · 17.5 

CONFIEN 13.0 · · 
PNUD 5.0 · · 
Gobiernos 

Italia 260.0 15.0 · 
Alemania 81.3 · 41.5 

España · · 100.0 

Francia 100.0 · · 
Holanda 1.9 · · 
Puerto Rico 1.3 · · 
Bélgica 1.2 · · 
Chile 0.3 · · 
.'IüI'AL ••• 1,208.5 125.0 .. 1,157.0 

(*) No incluye algunos montos de cooperaci6n externa, 

TOTAL 

820.0 

484.3 

394.0 

83 07 

41.5 

29.0 

17.5 

13.0 

5.0 

275.0 

122.8 

100.0 

100.0 

1.9 

1.3 

1.2 

0.3 

2,490.5* 

% DE 
PARrICIPACION 

32.9 

19.4 

15.8 

3.4 

1.7 

1.1 

0.7 

0.5 

0.2 

11.0 

4.9 

4.0 

4.0 

0.1 

0.1 

0.1 

0.1 

100.0 

asignados a los diferentes 
sectores, debido a que no se ha determinado la cuantía de éstos; los que en -
su mayor parte corresponden al AID. 

FUENTE: Ministerio de Planificación y Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y So-
cial. 
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(Cifru" en Killol~s de Color!C>I ) 

SECTOR 

Social 

- Vivienda 

~.Educilci6n 

- Capacitación 

- Salud 

Orc,,\NIS,T) O 
GOflIEIWJ 
o."1::IUJ';'n:; 

1\JI) 

DIRF 
F'IV 
BID 
Italia 
Alenonia 
Confíen 

SuI>-'Ibtal. ...................... . 

A!D 
BIRF 

SuI>-'Ibtal ...................... . . 

BIRF 
Pt-.'UD 
1\JI) 

Italia 

SuI>-'lbtal, ......... . ........... .. 

en: 

~nlro DE 
lA 

cx:orCHI\CIOtI 

130.0* 
101.0 

59.7 
35.5 

115.0 D:>naci6n 
43.8 
13.0 

498.0 

265.5** 
'79.5 

345.0 

15.0 
5.0 
5.0 
5.0 

30.0 

41.5 
6.0 
5.8*** 

el 

BID 
1\JI) 

Italia 

Francia 
AlE!lru'.ia' , 
fblanda 
~Rico 
Eélgica 
Chile 

140.0 Donación (Asistencia 
técnica--equifOs y ca 
pac.i.tac.i.6nl -

100.0 

Sub-'Ibtal ....................... . 

'lUI'1IL SOCl'OR SCCIAL .......... . ............ . 

Infraestructura 

-Saneamiento, acueductos y 
alcantir a llad:ls BID 

BIRF 
FIV 
1\JI) 

Alemmia 

Sub-'Ibtal ....................... . 

- Vial BIRF 
Aro 
BID 

37.5 
1.9 
1.3 
1.2 
0.3 

335.5 

1,208.5 

768.0 
74.5 
24.0 
9.5* 

• 6 . 5 

882.5 

44.0 
18.5 
10.5 

, SuI>-'lbtal. ............... .. .... .. 73.0 

- CDrunicaciones Banc<:ner 
BIRF 
OCIE 
España 
Alcmmia 

29.0 
20.0 
17.5 

100.0 
35.0 

Sub-'Ibtal....... . ............. ••• 201.5 

'lUI'1IL SECTOR INr'~~................ 1,157.0 

Procluc ti VI) - ----
- Micro y pequeña mpresa BIRF 

1\JI) 

Italia 

SuI>-'lbtal. ................... . 

'.l'O'I7\L 0!"Eh'"I'/\ OXJ!'m'ICION E:'<'l'FRNI\. •••••••••••••••••• 

(*' En ejecuci6n 

( .. , 10.5 en ejecuci6n 

( ••• , 2.3 en ejecución 

60.0 
SO.O* 
15.0 D:>roci6n 

125.0 

2,490.5"°· 

( .... , N::> incluye alguno" non tos de ccopcraci6n externa l\!liqTUl<bs el los di
f erentes sec tor(',> , (l..~hj,do a que no se ha d"tcrnún.Jclo 1.:> cu.:IIltla do -
~"too, los que en su nl.'lycr p.:¡.rte oorn-sl'oroen al 1110. 

runm,:: Hlni s tr.r1o c1c I'lru\1!ic..'lc16n y OJordlmc16n elel Desarrollo Ecorúnioo 
y fbcial. 
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De los cuadros anteriores se observa lo siguiente: 

- Que en el monto global de la oferta de cooperaci6n ex-

terna, que se presenta, no constituye la cifra defini-

tiva, va que existen varios proyectos a los que toda--

vía no se les ha establecido su cuantía; la que a jui-

cio de algunos funcionarios del Ministerio de Planifi-

caci6n y Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y So---

cial es considerable; correspondiendo en su mayor ~ar, 
te a ofertas del AID. 

Cabe mencionar que, para efectos de analizar los cua--

dros anteriores, se ha considerado únicamente las ci--

fras que se conocen. 

- Que del total de la oferta de cooperaci6n externa, úni 

camente el 10.8%, es en concepto de donaci6n, el resto 

se refiere a préstamos. 

Que el mayor porcentaje de cooperaci6n, se le ha asig-

nado al sector social con un 48.5%; siguiéndole el se~ 

tor infraestructura con un 46.5% y el sector producti-

vo con un 5%. 

Que los organismos que mayor contribuci6n presentan en 

,esta cooperaci6n son: el BID con un 32.9%, AID con un 

19.4%, BIRF con un 15.8%, FIV con un 3.4%, siguiendo -

el resto con una menor participaci6n. En cuanto a los 
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gobiernos, el de mayor participación es el de Italia -

con un 11%, siguiendo el de Alemania con un 4.9 %, Espa 

ña y Francia con un 4%, respectivamente y el resto con 

una participación menor . 

4. Principales organismos y países que han ofrecido coop era 

ción al país. 

La cooperación externa ha provenido de diferentes fuen-

tes (bilaterales y multilaterales), destacando en su or

den de prioridad a la Agencia Internacional para el Desa 

rrollo (AID), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 

Banco Internacional de Reconstrucc ~ ón y Fomento (BIRF) , 

la FAO, PMA, OPS/OMS, FNUAP, OEA, UNICEF, el Fondo de I~ 

versiones de Venezuela (FIV), Italia, Alemania, España, 

Francia, Canadá, Brasil y otros. 

5. - FÜnc'ion'amien't 'o de la' Cooperación Exte::-na en el país. 

La administración de la cooperación compete a dos nive-

les, el normativo y el ejecutor, el nivel normativo está 

representado por la Dirección General de Cooperación Ex

terna del Ministerio de Planificación y Coordinación del 

Desarrollo Económico y Social. El nivel ejecutor está 

compuesto por las unidades sectoriales de los diversos -

ministerios y organismos nacionales, que reciben en , for

ma directa la cooperación. 

La administración se refiere al proceso de planificaci6n 
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organización, ejecuci6n y evaluaci6n de la cooperaci6n. 

Esta cooperación de ~cuerdo a investigaciones realizadas 

en el Ministerio de Planificación y Coordinaci6n del De-

sarrollo Econ6mico y Social, se encuentra estructurada -

así: 

DlRECCION GENERAL 
DE COOPERACION 

EXTERNA 

.. I . . . ' , . ' . 
~ 

I 
moPERACION SECRETARIA TECNlCA CCX)PERACION 

DE FINANCIAMIENTO 
, FINANCIERA EXTERNO (SETEFE) * TECNlCA 

(*) La Secretaría Técnica de Financiamiento Externo (SETEFE), orienta sus es
fuerzos, a la canalización exclusiva de los fondos de AID, debido a la -
magni tud de recursos, que de ese o:r:ga.rüsrro reciben. 

6. Problema~ detectadoS sobra la Cooperación Externa a Nivel 

, Nacional. 

Dentro de los problemas que existen, en la cooperación ex 

terna, que recibe el país se tiene: 

6. 1 De FunC'ionatnie'nto. 

6.1.1 Algunos proyectos presentados a los organis

mos internacionales no reflejan las necesida 

des propias del país, dado que muchas veces 

I 
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la unidad ejecutiva y el organismo encargado 

de la negociación de la cooperación externa, 

carecen de los mecanismos e lnstrumentos ne

cesarios, que permitan conocer y expresar e

sas necesidades. 

6.1.2 Algunos organismos y países donantes ofertan 

la cooperación, con objetivos y programas -

preestablecidos con anterioridad, respondien 

do a sus propios intereses, ya sea de tipo -

económico, pOlítico, como es el caso de alg~ 

nos países que proporcionan ayuda bilateral. 

6.1.3 Ciertos sectores del país, mantienen la idea 

que la cooperación técnica, es una donación 

de los organismos internacionales y de los -

países amigos sin cQsto alguno para los mis

mos, por lo que las características y condi

ciones de ayuda que ofrecen las fuentes, no 

se someten a ningún examen, son aceptadas -

sin considerar, si realmente esta coopera--

ción contribuye y en que medida a obtener 

los objetivos de desarrollo nacional o si 

por el contrario constituye un obstáculo. 

6.1.4 Como consecuencia de la situación coyuntural, 

que vive el país se ha formulado planes de -
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desarrollo diferentes, en los cuales se in-

corporó proyectos de cooperación técnica, 

los que sufrieron algunas variantes. 

6.1.5 No existe una buena coordinaci6n entre la u

nidad ejecutiva y el Ministerio de Planifica 

ción y Coordinación del Desarrollo Económico 

y Social. 

6.2 De RecursO's Humanos. 

6.2.1 La capacitación de los recursos humanos no -

obedece a la existencia de un programa, aun-

que algunos organismos internacionales cuen-

tan con sus programas de capacitación, pero 

no los envían, sino que son enviados en for-

ma parcial y con el tiempo mínimo. Por otra 

parte estos programas tampoco existen en el 

Ministerio de Planificación y Coordinación -

del Desarrollo Econ6mico y Social. 

6.2.2 Sub-utilizaci6n de las becas que ofrecen los 

organismos o países del exterior, ya que pa

ra 1975-1983, el país recibi6 ofertas de be

cas por un total de 1,493, de las cuales so

lamente se aprovecharon 920, desaprovechánd~ 

se así el 38%. 
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6.2.3 Uno de los rubros que presenta mayor partici 

pación en el monto de la cooperaci6n, son --

los expertos por ejemplo en 1980 del total -

de la cooperación de las Naciones Unidas, la 

participación en concepto de personal fue 

26/ del 67% y para 1981 fue del 72%--; sin embar 

go ésto a pesar de que tienen factores posi-

tivos, presentan factores negativos como: 

- Carencia de planes de trabajo por parte de 

las instituciones receptivas que norme n 

las acciones del experto. 

- La capacitación del personal nacional algu 

nas veces no se da por problema del idioma 

o por carencia de personal ad-hoc para la 

realización de esa tarea. 

6.2.4 No existe inventario de los becarios en el -

que se le dé un seguimiento y evaluación de 

la capacitación recibida. 

6.2.5 En general a nivel nacional no se cuenta con 

suficiente personal calificado en la formula 

ci6n y evaluación de proyectos. 

B. '. DIAGNOSTICO DE LA COOPERACION EXTERNA EN LA UNIVERSIDAD DE 

EL SALVADOR. 

1. Introdücci6n. 

En el presente literal, no se plantean en forma amplia -
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la situaci6n de la cQoperación externa en la Universidad 

de El Salvador, debido a que no existen r egistros estadí~ 

ticos u otro tipo de informaci6n, que permitan hace r un -

análisis respecto al desarrollo de la misma, dado que no 

existe una unidad que coordine la coopera ci6n externa re-

cibida¡ razón por la cual, se carece de la informa ci6n re 

querida para este prop6si to. 

Sin embargo se ha tenido conocimiento por algunas fuentes 

de la Universidad, que en algunas cooperaciones del exte-

rior recibidas, se han presentado ciertos problema s; los 

cuales se mencionan en el diagn6stico que se presenta. 

Por las razones antes e xpuestas, el diagnóstico se orien-

ta en su mayor parte al funcionamiento de la Univers idad 

de El Salvador. 

2. · Generalidades . 

La Universidad de El Salvador, forma parte del siste ma E-

ducativo Nacional y a su vez constituye la instituci6n 

rectora de la Educación Superior, con el resto de las Uni 

versidades Privadas. 

La Universidad de El Salvador fue fundada "el 16 de febre 

ro de 1841, durante el período presidencial del Dr. Juan 

· 27/ 
Lindo"-, constituyéndola como instituci6n autónoma. Au-

tonomía que ha sido amenazada varias veces por los gobieE 

nos de turno, por su tradicional posición crítica y obje-

tiva en los enfoques a los problemas nacionales. 
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La autonomía universitaria consiste en: 

"La Universidad puede estructurar sus unidades acad~mi--

cas, formular sus planes y ,rogrflIl1él.s de estudio y nom---

brar y contratar el personal encargado de la enseñanza -

que reuna los requisitos legales y estatuarios, sin suje 

ci6n a aprobaci6n extraña, así como también puede remo--

ver y sancionar al personal que conforma la Universidao, 

sin más limitaciones que las determinadas por su propia 

Ley. 

Puede disponer y administrar libremente los elementos de 

su patrimonio de conformidad con lo dispuesto en su pro-

pio régimen jurídico, sin perjuicio del control fiscal -

que establece la constituci6n política. 

Tiene la potestad de dar sus propias normas dentro del -

marco que fija la Ley, y en consecuencia con el orden Ju 

· 28/ rídico de la República"-. 

Es decir, a través de la autonomía, se le conceden facul 

tades a la Universidad, a fin de que ésta pueda cumplir 

con el papel que le corresponde. Es así como también se 

le establecen los siguientes fines: 

"- Conservar, . fomentar y difundir la cultura. 

- Realizar investigaciones científicas, filos6ficas, ar 

tísticas y técnicas de carácter universal y sobre la 

realidad centroamericana y salvadoreña en particular. 

- Formar profesionales capacitados moral e intelectual-
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mente, para desempefiar la función que le corresponde 

en la sociedad. 

- Propender con un sentido social a la formación inte--

gral del estudiante. Y, 

- Fomentar entre sus educandos el ideal de unidad de los 

· 29/ pueblos c e ntroamericanos"-

En este sentido, le corresponde a la Universidad la for 

mación de cuadros técnicos capaces y con alta sensibili 

dad social a favor del desarrollo integral del país; la 

razón de ser de la Universidad no es solamente la forma 

ción de profesionale s, sino que también es el de contri 

buir al de s arrollo y transformación social a partir de 

la investigación de la realidad salvadorefia¡ así como -

el de realizar actividades que incidan directame nte en 

el proceso social, para contribuir a su orientación e -

impulsarlo hacia una sociedad más racional, justa y so-

lidaria mediante la proyección social. 

3. Organiza ci6 n de la Universidad~ de El Salvador. 

3.1 Descrip ción. 

La Universidad de El Salvador está estructurada y 

organizada básicamente en dos niveles: El nivel -

normativo · y de dirección central y el nivel eje-

tivo. 

3.1.1 El nivel normativo y de Dirección Central 
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está fonnado },Jor la li ~~amb lea General Unive r 

sitaria, el Consejo Superior Universita rio y 

el Rector, quienes conforman el gobierno de 

la Universid a d. La Ley Orgánica de la Uni--

versidad al respecto dice: "El gobierno de 

la Unive r sidad , dentro de los lfmites de su 

respectiva competencia, será ejercido p o r la 

Asanililea Ge ner a l Universitaria, por el Cons~ 

jo Superior Universitario y por el Re ctor,,30-:' 

Estos organismos presentan sus propias carac 

terfsticas, así: 

- "" As:amble"a Ge ne-ral. 

"La Asamblea Genera l Universit.arla será el -

máximo organismo r e ctor y normativo de la U-

niversidad, ser~ a dem&s, el 6 r gano supremo -

de la misma, para la interpretación de sus --

fines y conservaci6n de sus instituciones y 

tendrá las atribuciones que en esta Ley se -

determinan". 

"La Asamblea será integrada por tres repre--

sentantes de los profesores de cada facultad : 

un representante no profesor de las asocia--

ciones profesionales de cada facultad y tm repr~ 
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sentante de los estudiantes de cada facultad . 

Habrá igual número de suplentes. Los répre--

sentantes durargn en sus funcines dos afias y 

podrán ser ):eelectos ". 

liLa Junta Directiva estará compuesta de un 

Presidente, un Vice-Presi.dente, un Vocal y un 
, ' ~1/ 

Secretario"'=:'-

- COh'sejoSuper ior Universitario. 
-~--~---'- '-~~- .. ..-

"El Consejo Superior Universitario será el má 

ximo organismo administrativo, discipl i nario, 

técnico y docente de la Universidad y dictará 

las ordenétnzas generales para cumplir las dis 

posiciones de esta ley y los est~tutos univer 

si tarios l' • 

El Consejo estará integrado por el Rector de 

la Universidad, los Decanos de las distintas 

facultades y por un representante de los pr~ 

fesores de cada facultad. Los miembros que -

actuen por representación en este organismo, 

serán elegidos para un período de dos años y 

podrán ser reelectos. Cada representante ten 

drá su respectivo suplente. El Consejo será 

presidido por el Rector, quien tendrá en caso 
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. . 32/ 
de empate, voto de calida.d"--. 

- Re·ct'oría. 

"El Rector será el máx imo funcionario e jecu-

tivo de la Universidad; y tendrá a su cargo 

la función de ejecutar y hacer cumplir las 

resoluciones de la Asamblea General Universi 

taria y d e l Consejo Superj.or Universit.ar io". 

"El Rector será elegido por la Asamblea Gene 

ral Univers itaria para un período de cuatro 

años, y podrá ser r ee l e cto". 

"Habrá un Vice-Rector, electo en la misma 

33/ forma y para igua l período que e l Rector"~. 

3.1.2 El Nivel Ejecutivo, está con formado por las 

Unidades Asesoras y de Apoyo; Facultades y -

Centros Regionales. 

Las Unidades Asesoras y de Apoyo son todas -

las Unidades que coadyuvan en sus diversas -

áreas al desarrollo y funcionamiento técnico 

de la Universidad. 

Las Facultades son unidades académicas, res--

ponsables en forma directa de: Impartir la -

enseñanza superior universitaria, desarro---

llar la investiación científica y la exten--

sión universitaria. 



96 

Existen en la Uni versidad ocho facultades, a 

las cua les se s uman dos cen tros r e gionales -

(Occiden t e y Oriente ), con iguales funciones. 

Cada facultad estS con f igurada así: 

',TUNTA DTRECTIV'JI.: M§ximo organi smo di rectriz 

de c a da facultad, inte gra da por: El Deca no, 

dos represe ntantes de los profesores, un re-

presentante no profesor de las asociaciones 

profesionales de cada facultad y por un r e- -

presentante de los estudiantes. 

DECANATO: Unidad ejecutiva responsable de a 

plicar las decisiones d e la Junta Directiva~ 

El Decanato e s tá c ompues to por un Decano y 
. - - : , 

un Vice Decan6, electos por la Asamblea de Pro 

fesores. 

DEPARTJ.lJvIENTOS DOCENTES ~ Responsables de op~ 

rativizar la ensefianza superior universita--

ria. 

DEPARTAMENTOS DE APOYO: Son unidades de ap~ 

yo a la docencia, inve stigación y extensión 

universitaria, en la áreas de control acadé-

mico y servicios administrativos generales . 

3.2 Personal. 

El personal adminisLrativo y docente en la Universi 
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dad de El Salvador para los afios 1975, 1978 Y J 9 83, 

de los cua les se logró recabar información, es el -

siguiente : 

CUADRO N.Q 14 

PERSONAL ADMTNISTHATIVO 

_________ . ____ . ..-.-.... _ _ t_ 

P E. R .I . O D. O S 
FACUL'I1AD ----_._---. 

1975 . .1978 . .1983 

------------------------~------------~----~-- .~.~--.-------

· TarAL . ·1, 09 5 · 1 ·3QO 
:::.!-:---

1,F6 -1~ 

Administración Central 468 593 568 

Centro Universi.tario de Ori8Ete 30 52 66 

Centro Uuversitario de O::cident.e 45 57 56 

Ciencias Agronómicas 65 82 . .1.71 

Ciencias Eoonár~cas 60 37 43 

Ciencias y Humanidades 114 132 119 

Ingeniería y Arquitect.ura 65 97 120 

Jurisprudencia y Ciencias Sociales 46 67 60 

l-1edicina 118 142 130 

Odont.ología 50 67 74 

Qtúmica y Farna cia 33 64 44 

-.; ----~-._----------------- .~--_ .. _--_ ... -_ ..... _. -_ .. 
FUEN'I'E: Revista 'rrlirestral de la Universidad de El Salvador, Octu

bre-Diciembre/85. 
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PERSo.l'J.~.L Do.CENTE 

----~-_.-._~~~---------

. P. E ' R 1 o. D o. S 
F A C U L T i\ D ~------------------.--- ------

' . 1975 1983 

''roTAL ' ~., 704 2;007 1 ,544 ---
Fimdnistración Central . 86~/ . 
Centro lTniversitario de Orie..'1te 97 83 83 

Centro Universitario de o.ccidente 10(, 121 111 

Ciencias AgronQtúcas 111 137 88 

Cienc.1.as Económica s .113 .140 ].24 

Ciencias y H~idades 430 259 179 

Ingeniería y Arquitectura 213 397 315 

Juoc-isprudencia y Ciencias Sociales 86 96 95 

Medicina 407 480 355 

Ojontología 54 75 57 

Química .y Farmacia 87 133 137 
, . . , . . . . 

. y Doc::entes que lal:x:::>ran en Extensión Cultural . 

FL"EN1'E: Revista Trirrestral de l a Uni versidad de El Salvador, Octubre

Diciembre 1985. 
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3.3. ORG.''u'l IG!lNtA DE LA UNIVERSID!JJ 

DE EL SALVADOR 

Situaci6n actua l 

I l ' 
,_'"~'~'T~O~'~I'~~ __ -+ ____ ~1 FIS CA LtA ! 
_ rl.TII.A L------J 

I-------~~~----~------~~------------~ 

J 
c""':J 

:;.-'t.(.s .... 'i-¡¡;~ 

I~.!!....J 

99 
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4. CABRERAS PROFESIONALES IMPAR'TIDAS POR 'LA UNIVERSIDAD DE 

EL SALVADOR . 

FACUl,TAD 

Ci~1cias Agronómicas 

Ciencias Económicas 

Ciencia s y Euma.:.(üdades 

Ingeniería y Arquitectura 

Jurisprudencia y Ciencias 

Sociales 

NOMBRE ' DE '. LJl. C'A'RRERA 

Ingeniería Agronómica . 

Licencia tura en Ec.."On:::rnía 

Licenciatura en Contaduría Pública 

Licenciatura en Admiliistración de En~re 

sas. 

Licenciatura, en Biología 

Licenciatura en Pilosofía 

Licenciatura en Sociología 

Licenciatura en Psicología 

Licenciatura en letras 

Licenciatura en periodismo 

Licenciatura en ldior:a Inglés 

Lica1ciatura en Ciencias de la Eduo~ción 

Profesor de Biología 

profesor de Ciencias Sociales 

Profesor de Letras 

Técnico Bibliotecario 

Licenciatura en Ciencias Jurídicas 

Licenciatura en Relaciones Internacio!1ales 
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FACULTAD NOrv:BRE DE LA CARRERA 

Medicina ]):)e-torado en fudicina 

Licencia-tura en Laboratorio Clínico 

Lj_cenciatu~a en Die tética y J\1ut rici6n 

Licenciatura en Educación para la Salud 

Licenciatura en Ecotecnología 

Técnico en Fisioterapia 

Rayos X 

I~cenciatura en &lfe~1Uería 

Salud Mare n10-Inianti 1 

Odontología Doctorado en Cüugí a De..l1tal 

Química y Farmacia Licenciatura en QuÍrlli.ca y Farmacia 

Licenciatu.ra en Química. 

5. POBLACION ESTUDIANTIL. 

El comportamiento de la población e ;:¡-tu.diantil ha sido el 

siguiente: 
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CUADRO ~.:¡.~ Hi 

. ·'IOTALESTUDIANTES M.:n..TR1CUU'.JX>SEN LA UNrJERSIDAD DE EL 'SALVAOOR 'PARA 

. . . . . . . . 

-.-----------
.F ACUL .T .A .D .. " 

. ·TCY.rAL 

Centro Universitarj.o de Oriente 

.. .. 1975 

. 24 ,061. 

1,401 

Centro Universitario de Occidente 1,517 

Ciencias Agronómica.s 1,346 

Ciencias Econ6~cas 4,962 

Ciencias y Hl.Jl":"IaJ1idades 3,060 

D1geniería y Arquitectura 4,375 

Jurisprudencia y Ciencias Sociales 1 , 869 

Medicina 4,283 

Odontología 636 

Química y Farmacia 612 

.. 1978 

23,142 

1,037 

1,469 

1,060 

4 1 192 

3,011 

5,250 

1,793 

3,9 76 

606 

748 

1983 

16,160 

1,708 

1(531 

620 

3,045 

1,705 

2,664 

1,319 

2,371 

741 

456 

,----------_._------,-_._-----
FUE.NTE: Revista TriITestIal de la Universidad de El Salvador, Octubre 

Dic-Le..llbre 1985. 

Al relacionar los totales de los estudiantes y docentes pa-

ra dichos períodos, resulta una proporci6n a nivel general 

para 1975, 1978 Y 1983 de 14. , 11. Y 10. estudiantes--

por docente, respetivamente. 
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6. Problemas dete'ct'ados en e 'J,' fullCi'onarrlientO' de 'l'a Univer-

sidad de El Salvador . 

Actualmente la Universida d de El Salvador cuenta con -

una serie de problemas, los que en su mayoria, son la 

consecuencia de la cris is financiera por la que atra--

viesa; situaci6n que impide su normal funcionamiento. 

A continuaci6n se presentan los problemas detectados: 

6.1Cr'isLs Finan'c'iera: 

La crisis financiera se acentGa cada vez más debi 

do a que los apor tes estatales se han reducido 

drásticamente, aportes que en algunos casos no han 

cubierto n i tan siquiera la totalidad de los sa l a-

rios del personal académico y administrativo de la 

Universidad. 

La reducci6n en los aportes estatales, quizá se de 

ba a la poca importancia que el gobierno le está 

dando al sistema educativo, tal corno se puede apre 

ciar en el siguiente cuadro : 



cuadro N.Il. 17 

REIACION PRESUPUESTO NACIONAL VRS PRESUPUESTO HINISTERIO DE EDUCACION y UNIVERSIDAD DE :EL SALVAOOR 

(Cifras en Millones de Colones) 

PRESUPlJESTO PRESUPUESTO % DE RELACION PRESUPUESTO UNIVERSID.Zill 
A~OS NACIONAL EDUCACION (3 ~ 2) FUNCI0\1lIJv1IE.N""TO CONSTRUCCIONES 
(1) (2) % (3) % (4) (5 ) (6) 

1978 1,251.4 100 289.8 100 23.2 42.3 5.5 

1979 1,451.9 100 293.5 100 20.2 42.7 7.2 

1980 1,676.1 100 422.1 100 25.2 45.4 8.9 

1981 1,988.5 100. 419.0 100 21.1 45.4 

1982 2,111.1 100 351.9 100 18.1 30.0 

lSt83 2,058.8 100 346.9 100 16.9 15.0 

1984 2,298.4 100 352.9 100 15.4 15.9 

FUENTE: Revista trimestral de la Universidad de El Salvador, Octubre-Diciembre/1985. 

'IarAL 

(7) 

47.8 

49.9 

54.3 

45.4 

30.0 

15.0 

15.9 

% DR.RELACION 
7 ~ 2) (7 ':' 3) 

(8) 

3.8 

3.4 

3.2 

2.3 

1.4 

0.7 

0.7 

(9) 

16.4 

17.0 

12.9 

.10.8 

8.5 

4.3 

4.5 

~ 
o 
n-::' 



Del cuadro ante rior se pue de observar que ha habi 

do un decrecimi e nto e n l a part i cipa ci6n por-e n- - 

tual del presupuesto d e Educa ción, como en de la 

Universidad de El Salvado r, en relación al pres~ 

puesto nacional, ya que para 1978, la p a rtic i pa-

ci6n porcentua l f u é d e 23.2% y 3.8% Y p a ra 193 4 , 

de 15.4% y 0.7%, lo q ue significa una reducci6n -

del 3Ll%. Y 82'?>. reGpe c t. ivamente! en términos r e lativos. 

Además de lo a n t e s s e fíalado, si anali zamo s el a--

porte gube rnamenta l a la Universidad de El Salv a

dor vrs número de e s tudiantes y se tiene~ 

AfOr ee Gubernamental 

Estudiantes 

A]?Jrte fOr Estudia..'1.te 

1978 

47,737,960 

23,142 

2,062 

1983 

15,000,000 

16,160 

928 

De las cifras presentadas se de s prende que ha ha

bido una reducción presupuestal de apro;cimad.::lmen 

te un 69 %, para los perfodos apuntados, por otro 

lado la relaci6n del aporte del gobierno por estu 

diante se ha reducido en un 55 % a pesa r del pro 

ceso inflacionario que ha sufrido el pafs. 

A fin de hacer frente a los costos de funciona--

miento la Universidad ha tenido que recurrir a 

los recursos propios, provenientes de cuotas men -
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suales a los estudiantes, p~r lo tanto ~sta s e ha 

visto limitada para ampliar s u infraestructura , 

por las razones anteriormente expuestas. 

6.2 Intervención a l 'a UniVersid ,"ld durante 19 80-1984 . 

Con la reciente intervenci6n, las instalacio n es de 

la Universidad fue ron cerradaS , con lo cual hubo -

saqueo, destrucci6n y usuf ruc to de los biene2 uni-

versitario s , tales c omo: Equipos de oficina, mate 

rial de l aboratorio, maquinaria instrumental cien-

tí,f:LCO, ma terial bHüiográfico; e 'tc.; es decir f t9.. 

do lo que había atesorado la Universidad por lar--

gos anos. Esta destrucción más el deterioro natu-

ral de las instala ciones, ha producido cuantiosos 

dafios a la misma. C~lculos conservadores estiman 

que se necesitan más o nenos US$ 30. O millones de -

d61ares para reequiparla y reconstruirla dej ándo-

la como estaba el día de la toma militar. 

Los dafios causados por el reciente terremoto (10 -

de Octubre de 1986, que destruyó gran parte de sus 

instalaciones (Más o menos 85,000 M2 área total; 

para el caso, facultades como la d e Ciencias Econ6 

micas, Odontología, etc. Debido a la destrucci6n -
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casj. total, est"'lS facultade s han tenido que recn--

rrir a la construcci6n de cabafias, pa~a poder con 

tinuar con las labores docentes y administrativas. 

Se estima que para poder reparar, r ehabilitar y --

llevar a cabo construcciones nuevas (sustituciones ) 

se reauiere de más o menos US$ 15.0 millones de d6 

34/ 
lares-- . 

6.4 Tncrement'oen la Población Estudia n til. 
- ----------

La Universidad atsorbe a más del 50% de la pobla--

ci6n universitaria sa lvadorefia, tal como se pue de 

observar en el siguiente cuadro: 

' Cuadro NQ 18 

MA'I'lUCULA DE ' EsrnTDIAlJTES EN 'l AS "UNIVERSIDADES PRi,,iADAS V.RS 
-------~-

, 'UNIVERSIDAD DE EL S1\LVAOOR .. _. 

-----
MArJ'RIOJLA 'JDT..n..I, ~lATRICDLA. % REIACION Ej\JTRE 

AÑOs UNIVERSIDADES 'TOTAL UES/UNIVEP8IDruES 
, ,PRIVADAS , , ,tJES PRIVADAS 

1975 2,848 24,061 844.9 

1978 5,163 23,142 448.2 

1979 7,816 21,995 281.4 

1980 8,820 

1981 14,120 

1982 25,378 

1983 30,797 16,178 52.5 

1984 , N.D. 19,221 , 
---------

FUENI'E: Revista Td.rrestral de la Universidad de El Salva-
dor Octubre -Dici6wore 1985. 
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Se observa que ha habido un incremento substancial 

de estudiantes ell la s Universidades Privadas, para 

los Gltimos afias como c o n secuencia de l a interven

ción a la Universidad de El Salvador. A partir de 

1984 la cifra d e estudiantes matriculados en la U

niversidad de El Salvador, empieza ha incrementar

se; conside rándose que se mantendrá esta tendencia, 

ya que p a ra 1985, la ffi.'3.tríc-ula de estudiantes de 

nuevo ingreso aument6 en un 48.6%, con respecto a 

198 4. La Secretaría de Planificaci6n,estima que -

para 1989 la población es tud iantil será de 32,000 

€stud.i antes . 

6.5 Tncreln'e'nt:O' en l a' Delna ndu :Z:s tudian-::'il. 

Se estima que la dema nda de estudiantes p a r a la -

Universidad de El Salvador seguirá crecien~o por -. 

los siguientes f ac tores : 

- Las actividades de la Univers idad están tendientes 

a normalizar, por lo tanto se prevee fuga de estu

diantes que se encuentran actualmente en las Uni-

versida des Privadas. 

- Increme nto en los estudiantes graduados de bachi-

llerato, segGn muestra el siguiente cuadro: 



AflOS 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982. 

1983 

1984 

ESTIY0IAN'F~ GRl\:'")UAD'JS DE 13A.O-iILIERZ-il'C 

ES'I'UDIAN'IES 

15,271 

18,023 

17,023 

15,517 

17,625 

18,192 

18 f 777 

FU'.ól\i"I'E: Revista t r ime stra.l de la Univers:Wad de El 
Salvador , Octt:'.br e - Diciembr e 1985. 

11")9 

En consecuencia, es t a dema~da est udiantil h a c e to 

dav!a aGn má s dificil la situaci6 n de l a Un ivers i 

dad , par a un nor mal funcion amiento. 

6 . 6 Deficiencia en la Capta ción d e lo s recursos que -

ofrec~. l a Coop ero.c i 6n Ext ern a . 

A pesar d e l as n e c es i dades financieras que afron-

ta la Universidad, n o ha existido un instrumento 

que permita u n ordenamiento en l a captaci6n de --

los recursos, pues se conoce que han habido muchos 

ofrec imientos de cooperación d e o r ganismos o paf-

ses amigos. Cooperación que ha sido subutilizada 

en algunos c asos o no se ha utilizado en su tota-



l:1.dad, ta l como s e presenta en las siguienr_8 S "'i.

tuaciones: 

- El Ministerio d e Pla nificac i6n y Coordinaci6n del 

Desarrollo Económico y Social, en muchas oca siones 

ha trasladado ofe r tas de becas en el exterior , las 

cuales algunas de ellas no se han u tilizado , debi

do a que no se han cana lizado. 

Debido a que no hay un conocimien to de requerimie~ 

tos de libros que satisfagan las consultas d e las 

diferentes carreras, que imparten las dife rentes -

facultades, se hicieron esfuerzos por conseguir d~ 

naciones de libros, lo cual fructific6 en 22 tone

ladas de libros , donadas po r el gobie rno Ca n aGien

se; pero no obedecieron a los rE:querimientDs ,le . la U 

nivers idad, pue s el contenido d e estos libros son 

de energ!a nuclear, energfa at6mic a, etc o r que no 

obedece n a nuestra realidad; sin embargo, la Uni-

versidad incurrió en actividades y gastos innecesa 

rios. 

As! también la O.E.A., don6 a la facultad dE Qu!m! 

ca y Farmacia un monto de US$ 103,000, durante ---

1983, del cual la facultad solo utilizó US$ 64,500, 

ayuda que estaba orientada a la obtenc i6n y finan-
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ciamiento de los estra ctcs vege tales; util iza ndo G

nicamente el 62.2 % 

6. 7 Problemas 'admin'is't:rc.'t'iVO's . 

La administraci6n presenta varios problemas, e ntre 

ellos se tiene: 

- La organizaci6n y a no responde a la din.árnica qU8 de 

be tener toda organi zaci6n. 

- La coordinaci6n en las di feren tes áreas ha sido mí

nima . 

- Comunicaci6n def i ciente en lo s diferente s niveles . 

- Falta de instrume ntos administrat.ivos, como Ha nual 

de Or ganizaci6n , Manua l de Procedimientos, e t c. 

- Multipl i c a ción i nnec esaria de servicios , como ser

vicio de imprenta . 

- Falta d e una política de adiestrami e n t o al persa-

nal adminis t rativo. 

6.8 Prob lemas en la Docencia. 

- Falta de objetivos concreto s en el ap~endizaje. 

- Insuficiencia de equipo y material bibliográfico. 

- Falta de una política de c apacitaci6n a los docen-

tes. 
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Cantidad muy pequeña de graduados, compara do con el 

ingreso inicial , lo que inrl icR un atto índice de de 

serci6n y re~robaci6n. 

6.9 Problemas de investigac ión . 

Falta d e definici6n de las áreas a ser investigadas ' 

6.10 Fal~a de una política de proyección social. -------_ .. - -

Se c onoce que el servicio soc i a l no está legislado 

para a lgunos estudiantes . Así t~mbién no existe 

claridad en l o q u e debe ser la proyecci6n social u -

ni ',lers::' taria . 

6.11 La necesidad de la cooperación externa en la Un iver 

sidad Nacional . 

Parte de l os prob l emas anter iormente planteados , --

son la consecuencia de l a crisis ,financiera por l a 

que ac t ua l mente a traviesa l a Universidad, cris i s --

que se ha a c e ntuado con la intervenc ión d e 1990 y 

el ' te rremoto del 10 de Octubre de 19 96. Lo que no 

ha permitido mejor ar el nivel académico que s e ha--

bía logrado antes d e ' la interv e nc ión; ya que de al-

guna manera se estaba cumpliendo con el obj etivo g~ 

nera l como es el de "Cumplir con las funciones de -

doc e ncia, investigac i6n , proyección socia l", de tal 
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forma que l a Unive rsidad se oriente h a cia una trans

formación de la sociedad. 

Por lo anter ior se cons ide]~a que la coope r aci6n ex-

terna , podri a s e r u n paliativo, para resolver g ran -

parte de los problemas ya mencionados. 
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CAPITULO I V 

CONCLUSIONE S Y RECOMENDACIONES. 

El prese nte capitulo contiene en el apartDd0 "A", las conclusio 

nes que son e l resultado de la investigación realizada sobre la 

cooperación externa, tanto a nivel bibliográfico como de campo. 

Asi también se presentan en el apartado HE", las recomendacio--

nes que a nuestro juicio podrfan se~ las más importantes y que 

están basadas en las conclusiones obtenidas. 

A. CONCLUSIONES. 

La conclus iones h a n sido el resultado de la investigac i ón -

tanto a nivel bibliográfic o r como de campo, las que se han 

est~ucturado para cad~ una de las etapas investigadas. Así 

se tienen conclus iones gene rales y especificas del marco --

teórico; ,investigación de cam:_)o del diagnóstico d e la coope 

ración externa en El Salvad8!:--:' del diétc:;nós -tico de l a üni.--

versidad d e El Salvador. 

A continuación se preseritan las coriclusiones en el orden an 

teriormente mencionado: 

1. Del Marco Te6rico. 

1.1 Generales. 

La cooperaci6n externa contribuye a s a tisfacer las 

necesidades de los paises pobres o a los que la de-

mandan. 

114 
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1.2 Esoecíf ica s. 
, - -

1.2.1 La cooperación ext e rna está ligada a los pl~ 

nes de desarrol l o de l país. 

1.2.2 Los países recepto res de l a cooperaci6n ex--

terna obtienen el m&ximo beneficio de ésta. 

1 . 2.3 El Ministerio de Planificaci6n y Coo rdina- --

ci6n del Desarrollo Econ6mico y Socia l , cre6 

la Direcci6n de Coope raci6n Interna ciona l, -

para obtener y aprovechar los recursos exter 

nos disponibles, a fin de propiciar su ef i--

ciente utilización. 

1.~.4 Las principales fue ltes de cooperación para 

el pars son: El AID, BID, BIRF , FIV, Na cio-

nes Unidas , UNICEF , los gobiernos de Ita lia, 

Alemania , Canad~, Espafia , Francia, Brasil y 

otros. 

2. De la Investigación de Campo .• 

-2.1 -'- Genera les. 

Que a p e sar de la impor t a ncia que representa para -

el país la cooperac i ón - e~·terna, debido a sus mú11-:.i-

p1es necesidades; a ún existen problemas en la coor-

dinaci6n de este servicio; debido a que la unidad, 
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que coordina dicha c ooperaci6n a nivel na c i ona l , no 

h~ d ado a conocer en forma amplia, ~u operatividad , . 

a.sí como la incidenc i a d e éStél en l a econo!.lí a del país 

ya ~ue a fin exist~ un porcentaje de instituciones qVe 

de sconocen s u oDeratividad . As í mi smo va---

rias de las institu ciones , que reciben cooperación, 

no cue ntan dentro de su organ i zaci6n con una ofici

na responsab l e que coordine l a act ividad e n menci6n, 

por lo que, en a lguna manera se l e resta imp o rtan-

cia a esta asistencia. 

2.·2.1 La cooperaci6n extern a se ha o r ientado en su 

ma yor parte al sector social, en el cual se 

agrupa el si stema educB.tivo (educ aci6n s upe -

rior y edu caci6n en general) I el desar rollo 

de los rnuni.cipj.os, siguié ndole el sector pr~ 

ductivo. 

2.2.2 Existe n ciertas insti t uciones con necesida-

des de coope rac i6n externa, la cual aún no -

ha sido recibida por dive rsos problemas t a -

les como : Desconocer l a operatividad, proble 

mas de trámi te, etc. 

2.2.3 Los principales organismos y gobiernos que -
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han proporcionado coope ració n a las institu 

cione~ usuarias , en su orderi de importancia 

son: AID, BID, BIRF , BCIE, FIV y entre Jos -

gobie rnos se t iene a Italia , Bélgica , Alema

nia, Venezuela, México y otrds . 

2.2 0 4 De las instituciones qu~ han recibido coope

ración, gran parte d e é sta s l as recibieron -

en forma t écni ca y fina.nciera, e J_ resto, so

lo financiera o s610 t~cnica , de lo c u a l e n 

su mayor par te es e n caráct er no l-eembolsa-'

bIe. 

~.2.5 Los principios o crite rios gu1a pre-estab l e

cidos, p ara recibir la coope~aci6n, no se - 

han cumplido en la fo rma establecida, como -

el de tene r un programa elaborado, un a afici 

na respons a ble , para administrar la c oopera

ción externa , etc. 

2.'2 . 6 La cooperación t~cnica recibida por las i n s

tituciones u suar i as , ha sido en su mayor pa~ 

te para un monto superior a los US$ 200.0 -

mi l dólares. 

2.2.7 La coopsraci6n recibida por las instituc io-

nes usuarias, ha sido en su mayor parte cana 
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lizada por el Ministerio de Planificaci6n y 

Coordinación del Desarrollo Económico y So--

cial; por las oficinas sede de los organis-

mos internacionales o por los representantes 

de los gobiernos de El Salvador. 

2.2.8 La mayoria de las instituciones entrevista--

das tienen oficina de cooperación externa, -

mientras aún existe un número que no cuenta 

con una oficina que coordine l a cooperación. 

Sin embargo las instituciones que mani fies--

tan tener oficina, no tienen una est r uctura 

modelo, que pueda servir de referencia para 

la creación de una unidad, cuya actividad -

principal sea la coordinación de la cooper~ 

ción externa. 

2;2.9 De las instituciones que r ecibieron la coo-

peración técnica, gran parte de é stas han -

recibido préstamos o sea que la coo peraci6n 

técnica recibida en alguna manera, ha esta-

do atada a los préstamos. Siendo las princ~ 

pales fuentes financieras: BID, AID, BIRF, 

BCIE, FIV y el FIDA. 

2.2.10 Los préstamos obtenidos por las institucio--

\ 

BI LlOTECA CENTRAL 
••• " •••• D" D&.a. ..... v .. 
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nes que recibie ron cooperación técnica finan 

ciera fueron po r un monto arriba de US$ 500.0 

mil dólares. 

Gran parte de éstos préstamos se recibieron 

en condiciones blandas. 

2;2.11 De las instituciones que no han recibido co~ 

peraci6n externa, manifiestan en primer lu-

gar que se debe, al desconocimiento de su o

peratividad y a problemas de trámites. 

3. ' Del Diagnóstic,? de' 'la' Cooperaci6~ Externa en El Salvador 

3.1 Generales. 

La cooperaci6n externa que el pafs recibe, tanto en 

lo económico como en lo t é cnico, no se está aprove

chando a un nivel ~áxi~o dé e f iciepcia; d a do 

que algunos principios o criterios gura que debe de 

tener la cooperaci6n, no se están cumpliendo. Por 

ejemplo, algunas de las instituciones requieren de 

asistencia técnica para ejecutar cierto proyecto -

y no cuentan con personal especializado en la formu 

laci6n y evaluación de proyectos o si tienen el peE 

sonal, éste no es utilizado. Asimismo, existe la -

falta de una buena coordinaci6n entre las institu-

ciones locales. 
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3.2 Específicas. 

3 • 2 . 1 La relación porcentual oe la cooperación técnica 

en el presupuesto de la nación no es rerres~1tativa, 

según se muestra en el período analizado (1977-1904), 

ya que la I!B.yor cifra alcanzada ha sido del 3 % . 

3.2.2 La cooperación técnica recibida por el país 

a partir de 1977/78, se ha orientado en su -

mayor parte al sector social, pues al compa

rar los períodos 1983/84 y 1977/78, ésta se 

ha visto incrementada en un 178%; caso con- 

trario con el sector productivo e infraes--

tructura que se ha visto reducida en un 28% Y 

92 %,respectivamente 

3.2.3 La cooperación t~cnica recibida por el país , 

ha alcanzado una tasa promedio anual de cre

cimiento del 18%. Así también al comparar -

los períodos 1983/84 y 1977/78, ésta se ha -

visto incrementada en un 53%; considerándose 

que el monto de esta cooperación continuará 

incre mentándose, según muestran las cifras -

obtenidas. 

3;2 ~ 4 Debido al monto en las donacione~ , las que -
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se han visto increme ntadas en los dltimos a

fios, el monto en el endeudamiento externo no 

ha crecido en una proporci6n mayor al exis-

tente, ya que para 1985 es 98.9% con respec

to a 1978. 

3.2.5 Las amortizaciones a la deuda externa no han 

sido en forma concordante a los desembolsos 

recibidos; ' pudiendosé a3i~ . observar 

los beneficios de la cooperación externa, -

pues muchos de estos desembolsos son en con

diciones flexibles, tales como: Un periodo 

de gracia desde 2 años hasta ~O años y tasas 

de interés bajas, que no son las de mercado. 

3.2.6 El monto en las donaciones para 1985, se ha 

incrementado en un 6~1.6%, respecto a 1978, 

cifra que ha mostrado una tendencia crecien

te a partir de 1981. Cabe mencionar que pa

ra ~980r esta ayuda se redujo debido a los -

problemas politicos del pafs. 

'3.2.7 La oferta , global de la cooperación externa 

para ~987-198 9( se ha visto incrementada, c~ 

mo consecuencia del terremoto del 10 de octu 

bre de 1986, orientándose esta cooperaci6n -
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en su mayor parte a los sectores social e in 

fr aestructura, dado que dichos sectores fue

ron los m&s afectados en el reciente sinies

tro. Estos recursos constituyen asistencia 

técnica y financiera (donaciones y préstamos) 

otorga do por organismos internacionales como 

el BID, AID, BIRF , FIV y gobiernos como Ita

lia, Alemania, Francia, España y otros . 

3.2 . 8 De acu8rdo a los planteamientos sobre l a ma

teria, se considera que la cooperaci6n se ha 

sub-utilizado por lo s."guiente: 

- Las becas que ofrecen los organismos o paí-

ses, algunas de ellas no se utilizan, ya que 

para el período 1975/1983, el país sub-utili 

z6 el 38 % de las becas ofrecidas. 

Algunos expertos no trasladan sus conocimien 

tos a los nacionales, por diversas causas : 

·El idioma , fal ta . de interés por 

parte de los expertos en trasladar sus cono

cimientos, personal no idóneo para captar -

los conocimientos de éstos. 

- Algunas becas se otorgan a personas que no -

reunen los requisitos establecidos por los -

organismos o países oferentes de la coopera

ción. 
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- Sub-utilizaci6n de los becarios, pues al

gunos funcionarios se han capacitado en -

el exterior o localmente para ciertas es 

pecialidades y éstos no son utilizados, -

cuando se presenta la necesidad de ejecu

tar algún proyecto. 

- Las ~nstituciones receptoras de la coope

raci6n, no definen los términos de refe-

rencia y el plan de trabajo del experto, 

esto conlleva a pérdida de tiempo por par 

te del experto en detrimento del proyecto. 

3.2.9 No ha habido continuidad en los planes de 

desarrollo del pais y un programa de coo

peración, debido a que estos planes han -

variado en los últimos afios, por razones 

conocidas. 

4. Del Diagn6stico de la Universidad de El Salvador. 

4.1 Generale s . 

Todos los problemas planteados en el diagn6stico 

han generado un estado de deterioro socio-econ6mi 

ca a la Universidad de El Salvador, lo que en un 

futuro no podr~ responder en la forma6i6n eficien 

te de técnicos y profesionales, a fin de que és--
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tos t engan una mayor y mejor participación en la so

luci6n de los diferentes problemas del desarrollo e

con6mico y social del país, en beneficio del pueblo 

en general. 

4.2 Específicas. 

4.2.1 En la medida que decrezca la importancia al -

sistema educativo por parte del estado, a tra 

vés de asignaciones presupuestales cada v ez -

menores , el problema educacional se irá acre

centando, pues ésto constituye una limitante , 

para un mejor desarrollo en el sector educa-

ci6n. 

4.2.2 La participaci6n porcentua l del presupuesto 

de educaci6n en el presupuesto general de la 

nación, se ha reducido en un 34% (23.2 % en --

1978 Y 15.4 % en 1984). Reducci6n que no ha -

permitido que l a infraes tructura se amplíe . 

4.2.3 La reducciones porcentuales en el presupuesto 

de e ducaci6n con respecto al presupuesto g e ne 

ral, han afectado en forma automática el pre

supuesto de la Universidad, tal es el caso -

que para el afio 1978, la participaci6n porcen 

tual fue de 23.2 % Y a la Universidad se le asig 

n6 47.8 millones de colones y para 1983 la participa--

ci6n porcentual fue de 16 .9% y a la Universidad se le a 
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signó solamente 15.0 millones ; con lo cual -

el aporte estatal para cada estudiante se re 

dujo en un 55 % con relación a 1978. 

4.2.4 Las intervencione s y en especial la última -

(1980/1984 ), ha n c a us ado graves dafios al pa

trimonio de la Universidad, orig inando se--

rios problemas que afectan el desarrollo no~ 

mal de sus funciones, tanto administrativas 

como académicas. 

4.2.5 El reciente desastre natural del 10 de Octu

bre de 1986, dafió la infraestructura de la -

Universidad, de terio rándose así aulas y labo 

ratorios en un 70%( ésto conllevó a la Uni-

vers idad a una situación más difícil, que no 

ha permitido el buen desarrollo de l as acti

vidades. 

4.2.6 Por falta de un presupuesto justo, la Univer 

sidad tiene las siguientes limitaciones : 

- La infraestructura no ha crecido en los úl 

timos afios, a pesar del crecimiento de la 

población, lo que permite que en algunos -

grupos de clase, el número de estudiantes 

o scile entre 75 y 300 por clase, dependien 

do de la facultad de que se trate. 
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- Se carece de un programa d~ capacitación e~ 

terna y local, para los docentes y personal 

administrativo. 

Insuficiencia de mobiliario, equipo y mate

rial bibliográfico, etc., para el desarro--

110 normal de las funciones acadé~icas y ad 

ministrativas. 

4.2.7 La relación docentes/estudiantes a nivel gen~ 

ral, ha sido mas o menos normal. 

4.2.8 Que la demanda estudiantil para la Universi -

dad d e El Salvador seguirá creciendo, situa-

ción que torna más dificil el normal funciona 

miento de la misma, pues se carece de muchos 

elementos para absorber estos e~tudiantes. 

4.2.9 No obstante, las ne cesidades financieras y -

técnicas que afronta la Universidad, ésta no 

ha contado con una cooperación sistemática. 

Se tiene conocimiento que son varios los paí

ses, universidades u organismos que han ofre

cido la cooperación a la Universidad y no se ha 

utilizad0 en forma eficiente; ésto se debe a 

que actualmente la Universidad no cuenta con 

un programa de cooperación externa que contem 
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pIe los requer imie ntos de las difere ntes fa--

cultades, y con un a unidad que administre di-

cho programa, y que ésta a su vez pueda ges--

tionar ante los organismos, toda l a ayuda ne-

cesaria de acuerdo a las necesidades de la U-

niversidad. Por esta razón, algunas faculta-

des han gestionado y recibido la coope raci6n 

en forma aislada , sin que ésta obedezca a un 

requerimi e nto de conjunto de la Universidad. 

B. RECOMENDACIONES. 

No obstante que las recome ndacione s se podrían expone r en -

forma correlativa y de acuerdo al orden en que se plantea--

ron los problemas y l as conclusiones, se consideró que por 

la naturalez a integral de las recomendaciones m~s importan-

tes, es más apropiado iniciar con las dos propuestas que --

contienen : El "Programa de Cooperación Externa para la Uni-

ver sidad de El Salvador H y "Creación de la Unidad de Coope-

r ación Externa ", la c ual está o rientada a administra r dicho 

programa. Estas propuestas de manera específica, podrían -

s er de utilidad para solucionar en forma global, muchos de 

los problemas que afronta actualme nte la Universidad de El 

Salvador, detectados a través de la investigaci6n. 

Poster iormente se plantean recomendaciones complementar ias, 
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para mejorar algunos aspectos en l a administración de la co~ 

peraci6n ext erna por el sector gubername ntal, as! c omo para 

mejorar algunas deficiencias en la Universidad de El Salva--

doro 

A continuac i6n se presen t an las recomendacione s e n el orden 

anteriormente mencionado: 

1. Situaci6n Propues ta. 

1.1 . Primera Par t e : Programa de Cooperac~6n Externa para 

l a Universidad de El Sal vador. 

a) Introducc i6n . 

El presente programa de cooperaci6n externa pre -

t ende captar y utilizar los insumos de l a coope-

r a ci6n externa , que ofrece n los Organismos Inter 

n a cionales o Gobiernos Amigos. El progr ama que 

se presenta está basado e n requerimientos de l as 

autor idades u n i versitarias , los que respon den a 

m61tiple s probl emas de tipo fin anciero , docencia, 

administrativos, etc. , que afronta actualmente la 

Universidad . Para solucionar los problemas men-

cionados, la Univers idad no cuenta con los recur 

sos necesariOs ni con l as aporta ciones d e l Esta-

do, pues éstas tan solo alcanzan a cubri r un por 

centaj e de los gastos d e funcionanüento , t a l co-

mo se ha expresado en diagnóstico. Raz6n por la 
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cual, l as autor i dades h an considerado, que una d e 

las vías para resolver gran parte de estos probl~ 

mas, es aprove c hando la disponibilida d de la coo

peración ex~erna ; para t a l propós ito se h a diseñ~ 

do u n programa d e coopera ción externa, e n el que 

se concretizan las acciones t e ndie ntes a solve n -

tar los problemas a nteriormente pla nteados . 

El programa en mención , pretende cubr i r acciones 

que lleven a solventar gran parte de l as def i c i e n 

cias o problemas p lanteados en el diagnóstico de 

la Un iversidad (Capí tulo JII), así c omo lo plan-

t eado en el "Pla n de De sarrollo 1 98 7-1 991" , e labo 

rado por funcio narios d e la Ufiiversidad de El Sal 

vador . Este plan contempla l as áreas de : Proyec

ción social , investigación , docencia¡ i nfraestruc 

tura , administración, r e lacione s naciona l es e in-

t ernacionales. Se considera que l as áreas e n men 

ción j~egan un papel primordial en el cumplimien

to d e los fines y objetivos instituciona l es , como 

es el de lograr una integración d e l as t res fun-

ciones básicas de la Unive rsidad , las cuales son : 

Docencia, investigación y proyección soc ial; esta 

integración pe rmitirá a l a Universidad cumplir -

con la responsabilidad que tiene p ara con l a Na-

ci6n, y en espe cial para con la poblaci6n más ne-
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cesitada . 

b) Objetivos d e l Programa , de Cooperación Externa pa 

ra la Universidad de El Salvador. 

1. Obj etivo General. 

Aprovecha r al máximo la cooperaci6n externa, 

proveniente de l as fuentes del exterior, a -

través de la e j ecución del "Plan de Desarro

llo 1987-1991". 

2. Obj etivos Específicos. 

2.1 Sistematizar la captación de los recur

sos provenientes del exterior. 

2.2 Orientar en forma eficiente los recur-

sos y optimizar el uso de lo s mi smos, -

d e acuerdo a las necesidades priorita-

rias de la Univers idad. 

2.3 Contribuir en parte al cumplimiento de 

los objetivos principales de la Univer

sidad , así corno ofrecer servicios de a

sistencia social a estudiantes y a la -

poblaci6n de escasos recur o s econ6mi-

cos. 
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c) Metas del Progr ama d e Cooperaci6n Exte rna. -.:..-----------"------ ---- "----------_._---

La metas formuladas en el programa son l as si-

guientes: 

1. Reconstruir, reparar y demoler l as áreas a 

fectadas en l a ciudad universitaria, q u e -

2 equivale a 85,000 ro area total. 

2. Restituci6n d e equi pos de docencia, l abora 

tor io, mobiliar io y equipo; y mate r ial bi-

bliográfico, por un costo aproximado de 

~ 11 2.5 millones de c olones, para las 8 fa 

cultades, extens i6n universitaria y ofici-

nas administrativas. 

3. Capacitac i6n de un 30% al personal docente , 

ya sea en el exter ior o loca lmente. 

4. Establec imie nto d e becas y e xenci6n del pa 

go de cuotas a estudiantes d e escasos re- -

cur sos e con6micos en un 10% del total de la 

poblaci6n estudiantil . 

5. Poner a di sposición de la poblaci6n de es~ 

c asos recursos econ6micos, servicios de a-

sistencia social, higie n e y salud, desti- -

nando para t a l fin un monto equivalente al 

10 % de l presupuesto global de l a Universi -
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dad. 

6. Desarrollar la investigación. 

ch) Estrategia para la obte nción de los recursos 

del Programa . 

Para poder ejecutar el programa que se plan-

tea, la Univer sidad de El Salvador debe apr~ 

vechar la cooperación externa, que actua l men 

te están ofrecie ndo los organismos o gob i er -

nos amigos al gobierno de El Salvador y a la 

Universidad; deb ido a l as condicione s socio-

políticas y econ6micas que vive el pais , las 

cuales se han visto agravadas con el recien-

te terremoto del 10 de octubre de 19 86. Fe-

.. - / norneno que dano gran parte de la infraestruc 

tura de San Salvador. 

Actualmente lo s países y orga nismos h a n c ana 

lizado fondos a l gob i erno de El Salvador , 

los cuales n o se han aprovechado en forma e-

ficiente , y que de no aprovecharse adecuada-

mente , estos recurso s pueden ser suspendidos. 

Ante tales circunstancias, las autoridades -

universitarias deben de aprovechar la coyun-

tura actual para recuperar el patrimonio de 

la Universidad mediante la Cooperaci6n Exter 
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na, dado que no cuenta con recursos propios o 

con ayuda estatal que le permite recuperarlo; 

a fin de poder cumplir con las metas antes -

planteadas. 

Las fuentes de cooperación que contempla pro

gramas de cooperación externa son: 

1. Organismos Internacionales. 

- Organización de Estados Americanos (OEA) 

- Instituto Centroilluericano de Administra-

ción PGblica ( ICAP ). 

- Fundación Holandesa Universitaria (NUFFIT ). 

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

- Agencia para e l Desarrollo Internacional 

(AID) . 

- Organ i zación para la Educación, Ciencia 

y Cultura (UNES CO). 

- Comunidad Económica Europea (CEE ) 

- Organización Mundial para la Salud; Org~ 

nizac ión Panamericana(OMSjOPS) 

- Organ ización de las Naciones Unidas para 

la Agricultura y la Alimentación (FAO). 

- Agencia Canadiense de Desarrollo Interna 

cj.onal (CIDA). 
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2. Pa i ses o Gol i ernos . 

- Alema nia 

- Mé x ico 

- Estado s Un idos 

- Canadá 

- Ita lia 

- Brasil 

- Países Centroamer icano s 
- Ing laterra 
- Franc i a 
- I s rae l 
- J apón 
- Venezu e l a 

Ade más de l os orga n i s mo s o paí ses a n tes - -

men c i o na dos , la Unive r s ida d d e El Sa lva dor, 

en su c a r ácter d e in s tituc i6n aut6noma y -

de acuerdo al a rtículo NQ 3 d e l a Le y Org! 

nica, pue d e recibir o solicita r cooperación 

de todos a q ue llo s orga ni smo s o p a ises que 

quiera n ofre cer le, pudiendo negocia r l a s -

condiciones de la mi s ma . 

Además de lo s fondo s y asiste ncia técnica 

que se obte ngan vi a coopera ción e x t e rna , -

el costo de l programa puede s e r comple me n-

tado con re cursos prop ios de la Unive rsi - -

da d tales c omo recurs o humano, espacio fi-

sico, etc. En el caso de que éstos recur-
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sos no sean suficientes , la Universidad p~ 

drá recurrir a los profes ionale s forma d o s 

en ella, a solicitar cuotas, acordes a las 

posibilidades económicas de éstos. 

La administración del programa de coopera-

ci6n externa , será b a jo las condiciones de 

este programa y será ejecutado por la Uni-

dad de Organización "Secre taria de Cooper~ 

ci6n Externa ", que se propone en este tra-

bajo. 

d) ' EstrUctUra' y p esc:ri'p'ci6n de To s proyecto~ a. d esa 

r 'rolla r 'e'n' el Pr'ograma de' Cooperación Externa, -

p 'er íodo19 8 7--1'9 91. 

El programa contiene cinco proy ectos , los cuales 

se d e t a llan a continuación: 

1 . . Prod'e'ct'o de Re cons trucciÓn d e la Ciudad Uni-

1.1 De~eripción . 

Toda l a infraestruc tura de la Univers i-

dad ha sufrido des trucción y deterioro, 
, 2 

en menor o mayor grado (85,000 In área 

total); tanto por la intervención como 

por el terremoto. Se estima que con la 

intervención (1980/1984), el daño prom~ 
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dio sufrido por las instalaciones fue 

del 31 %. s eg0n se muestra en anexo 7;-

sin embargo, este d a fio en términos de -

intensidad fue me nor, si se compar a con 

el sufrido por el t e rremoto (10 de Octu-

bre 19RG) - con el cual los daRos causa--

dos a las insta lacione s fueron d e mayor 

intensidad, habiendo destruido edificios 

comple to s ; estim§ndose que el prome dio -

del d aBa del á rea t ota l, fue de u n 35 %, -

segan s e detalla en anexo 8. De este 35 %, 

el mayor daBa lo sufrio el área destinada 

a aulas y l aborator io s , que es aprox ima da 

2 mente 35,000 m ¡ d e los cua l es e l 70 % r e-

sultó s eriame nte d afiado . 

Es así c omo a tra vé s del Proyecto de Re -

construcción se contempla l a r eedificaci6n 

y reparación del área des truida o d a ñada, 

segan s e especifica en los anexos mencio-

n a das . 

1. 2 Objetivos de l Proyecto de Reconstrucción . 0_ ' :'::---'-,- _~ _ _ _ 

1.2.1. Obj et ivos Gener~les._ 

Alcan zar los niveles d e des arrollo 

físico que se tenían a 1980, me diante 

la reconstrucci6n de las instalaciones 

físicas de la Universidad. 

IBLlOTEC AL 

-----------
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- Lograr la r econstrucciGn de las ins t ala-

ciones físicas de las facultades que con 

forman la docenci a de la Universidad. 

Lograr la reconstrucci6n de las insta la 

ciones físi c as d e las unidades d e apoyo 

administra tivas a la docencia, investj_ga 

ción científica y extensi6n univer sitaria. 

Procurar que las aulas y l aboratorios , -

rednan l as condic ione s pedagóg i cas . 

1.3. Loca li zación de l ~royecj:o de Reconstr u
cción . 

EJ. proyecto ser& loca lizado en las insta-

l aciones de la Ciudad Universitaria de El 

Salvador, cuyo e spacio físico es d e 45.61 

manzanas , la q ue es t§ ub ica da al norte de 

l a capita l 3-1/2 Kms. del centro y r odead a 

por ndc l e o s habitaciona l es de gra n conce n-

traci6n pob lacional , así: Al norte por e l 

Centro Urbano José Simeón Ca Ras Za c ami l) 

y Colonia Universi t a ria No r te ; a l ponie nte 

con el Ce ntro Urba no Liber t a d y Colonia 

el Roble r al oriente el Centro Urbe El Refugio, 



1 38 

y Residencial San Carlos; y al sur con 

la Colonia Layco. 

1.4 d e Recons 

trUc'ción. 

La ejecución del proyecto será respons~ 

bilidad de todas las unidades, pero la 

unida d responsab le ejecutora de la cooE 

dinación de l proyecto será el Departa- -

mento de Desarrollo y Supervisión de - -

Proyectos Especiales de la Secretaria -

de J?lanif i caci6n ¡ la cual tiene como - -

fu nción principal, disefiar y/o supervi-

sar los proyectos espe cificas de cons--

trucci6n, ampliaci6n y mejorami ento de 

edificios e i nstalaciones de l a Univer 

sidad. Manteniendo siempre es'ta Unidad, 

la coordinac i6n con l a Secretaria de --

Cooperaci6n externa para cubrir todos -

los aspectos relacionados al proyecto. 

De a cuerdo a las cifras estimadas por -

l a Secretaria de Planificación, el cos-
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te del proyecto será de ~ 101.5 millo--

n es de colones, segan se detalla e n ane 

x o s 9 Y 10. Dicho costo se descompone 

a sí~ 

CUADl{O NQ · 20 

· COS'IOS A INCURRIR El\JLLl• PECONS'i'HUCCION YREPARACION POR DAl\íOS 

·l NrER\iENCION y . 'I'EFFI:1I10Iú 

(Cifras en CoJone s ) 
________________________ . _4 ________ · __ · _________ · ____ _ 

% 

AREAS IN'IERi:'ENCION . TERRENO'IO 
C.DSTO 'lD'l'AL Pl:.RT~CIP1\CION 

SUB-~PEOYECIO .CüS'Iú 'I'CJI'AL - - ----~._-----------_._. 

Admi.ni stración Cel1tral 525, 400 13,651,000 14,17G ,400 14 

Ciencias Agronómi cas 574 ,110 550,000 1,124, 110 1 

cabaña s 4,400 ,000 4,400,000 /l. 

Cie ncias Económicas 850,400 8,030,000 8,880,400 9 

Cienci as y Humar~dades 5,128,000 5,610,000 10,738,000 10 

Ingenierí.a y Arqui tect . 3, 655 ,000 19,761,500 23, 416 , 500 23 

Jurisp . y CC. Sodal es 645,200 2,475,000 3,120, 200 3 

Medicir~ 8,036 , 36~ 2,750 ,000 10,786,364 11 

Cx30ntología 1, 475 ,000 8,360,000 9 1.835,000 10 

QuD1Qca y FarnBcia 2, 244 ,200 7,.150,000 9,394,200 9 

Obras comp l ementarias 1,100,000 1,100,000. 1. 

Otros 4,521 ,555 4,521,555 5 

. TOTAL .27,655,229 . .73,837,500 .101,492,729 100 -_._._ -
.~I Incluye r e cons trucciones de la Rot.onda de l a Facultad de Medicina. 

FlJEi\JTE : -Proyecto de .reconstrucción de l a Ciudad Unive rsitarja , Nov. 1986 
.. Estudio de Factibilidad para la recupt::~ración del Patrinonie de la Fa

cultad , Enero 1985. 
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2.1 DesCripCi6~ . 

Este proyecto está orientado a resti tui r 

el equipo, materia l bibliográfico y mue-

bIe s ; destruido y de t er i o r a do con la in-

tervenc i6n de 1980 y con el terremoto --

del 10 de Octubre de 198 6 ; es deci r con-

t empla l a adquisic i 6n de equipos de l abo 

ratorios de uso genera l (fisica , química, 

medicina, i ngeniprfa , etc . ) de equipo en 

general, así también la adqui sición del 

mater i al bibliogr ~fico y el amoblamiento 

d e todas las §reas descritas adelante . 

2.2.1 Obi etivo Genera l. 
---~._-----._---

Lograr la susti tución del equipo, 

material bibliográfico y muebles -

a l as ocho facultades de la Univer 

sidad, así como a la s u nidade s d e 

apoyo que la c onforma n, de tal for 

ma que l a Un ive rsidad pueda ofre--

cer al estudiantado un apoyo aca dé 
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mico, d e acuerdo a los requeri--

mientas que demanda la poblaci6n 

estudiantil, en beneficio del --

pue blo salvadoreño. 

- ~F or-::a l ecer el buen desarrollo a 

cadémico de las distintas facul-

tades de la Universida d de El --

Salvador, me diante l a dotaci6n -

del material bibliográfico nece-

sario. 

Mejorar la caliaad de ense ñanza. 

- Lograr que las diferentes unida-

des académicas cuenten con equi-

pos de investigación de acuerdo 

a las exigencias que se requiere. 

bIes . 

El proyecto será localiza~o en las ins-

talacione~ fisic as d~ l a Universidad , el 

.cual consis tirá en el reequipaniento de 

equi~os d e labo~atorios, equi~o de oficina , 
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aproximGCamente de ~ 94.1 millones de -

colones , distribuidos en cada una de 

las unidades en donde se requiere de 

los insumas ob~j e tos del proyecto. Los 

costos que cont iene n el proye cto se han 

actua li zado con base a los índices d e -

precio c d~ 1978 a mayo de 1986, lo cual 

r esulta un índice de inflaci6 n de 275.9 % 

3 1- / 
para e se periodo-~ . Los cos tos inicia -

l es en que se bas6 la proyecci6n son --

costos históricos, es decir Costos de -

Adquisici6n del producto, los cuales se 

tomaron de l es"tudio de factibilidad pa-

r a l a recuperación del patrimo nio d e la 

Universidad de El Sa lvador. 

Por l o tanto los costos que se presentan, 

no consti tuye n un cos to real actual , ya 

que es muy difícil conocer los diferen-

t es períodos de adquisici6n de los dife 

rentes i ns uma s , sin embargo e l costo que 

se presenta es e l que se acerca más al 

costo actual. 



Cuadro N>t 21 

COSTO DEL PROYECTO DE ADQUIS I CION DE EQUIPOS , NATE RIAL BIBLIOGRAFI CO Y NUEBLES 

U r' I D ."A. D E S 

1) Dirección Superior 

2) Servicios de Secr etarí a 

3) Administración de Servicios Generales 

4) Adr.'.i.ú.3traci ón Financiera 

5) Servi cios de Administración General 

6) Bienestar Univ~rsitario 

7) l>ilminist:"ación JI.cadémica 

8) Plé:::e.::uniento Universitario 

9) Exte.'1sión Universitaria 

Slj'B- 'ICJI'AI, . . . . . . . . . • . • ...... . 

Facultad de Ciencias Agronómicas 

Facultad de Ciencias EconÓ¡picas 

HJBILIARIO Y 
EQUIPO DE 

OFICINA 

935 , 674 

810 , 870 

370 , 037 

354 , 545 

784 , 177 

607 , 532 

406 , 759 

229, 494 

1, 699, 309 

6, 198 ,397 

880 , 369 

1,151, 071 

FaaLltad de Cia~cias y Humanidades 3 , 79~ , 968 

Facultad de Ingeni erí a y Arqui~ctura 1, 744 , 777 

Facultad de J~is?rudencia y Ciencias SOciales 295 , 378 

Facul tad de 1" edicina 

Facul tad de Odontolo;ía 

Facultad de QuL~ca y Farmacia 

SUB-'IOI'ilL ........ .. ........ . 

2, 173 , 30 

1, 115 , 684 

303 , 890 

11, 459 , 439 

D,JUIPO DE COCENCIA 
Y MATERIAL 

DE IABORA'IORIO 

267 , 416 

123,172 

4, 645,361 

5, 035 , 949 

6, 631 , 008 

301, 407 

'Í,284 , 658 

10 , 762 , 580 

528,624 

8, 674 , 431 

8, 761. 400 

7, 876 , 773 

47 , 820, 881 

BIBLIOGRAFIA 

197 , 171 

173 , 817 

128 , 16 

~21 , 707 

.129, 788 

16, 630 , 1 ~1) 

485 , 321 

17 , 966 , 090 

D.:lUIPO 
DE 

TRANSPOR'IE 

49, 662 

154 , 504 

351 , 772 

86 , 908 

154 , 504 

201 , 407 

166 , 919 

1 , 165 , 676 

1, 825, 078 

180 , 714 

49 ,662 

1, 295 , 352 

26 , 210 

525, 589 

3, 902 , 603 

TOTALES .. . ... . .. ... . 17, 657 , 836 52 , 856 , 830 17,966,090 5,068 , 279 

FUD1TE : o.1.tos iniciales t:onados del Estudio de Factibilidad para la Recuperaci ón del Patrirronio de l a Universidad de El Salvador . 

arros 

163 , 495 

163 , 495 

34 8, 572 

3~ 8 , 572 

1~4 

TOTAL 

985,336 

1,232, 790 

885 , 304 

441 , 453 

938, 681 

932 , 111 

406,759 

229 , 494 

6, 511, 589 

12, 563 , 517 

9, 882 , 198 

1, 807 , 009 

.8 , 257 , 454 

14,024, 414 

953 , 790 

27, 504 , 063 

10 , 402 , 673 

8, 665 , 984 

81 , 497 , 585 

512 , 067 94,061,102 

,. 



3. Proyec to de Docenc~~. 

3.1 DeS(;.!ipción. 

El proyecto d e docencia, co!nprende la capacitac ión 

del personal docente , la que será dada a través de 

Seminarios en el Exterior, maestr!as, doctorado s e 

intercambio con lo s docentes de otras Universida-

des ; as1 como tambi§n estará dada mediante el sis

tema de expertos que vienen a trabajar po r dos o 

m&s afias a capacitar docentes , estudiantes y fun-

cionarios u n iversitarios . 

3.2 Obj et_~vo's ~?el_P)'~:~::LG c.:~o~~_I?~ c~lCi~. 

3.2.1 e e nera l . 

Mejorar la investiga c ' 6n, l a proyección so

cial y la educac i 6n, mediante l a capacita-

ci6n de l os docentes en b eneficio del pue-

blo salva dorefio. 

3.2.2 ~spec1ficos . 

- Motivar so c ialmente a los docentes, para que 

puedan encarar los problemas que s uperan lo 

estrictamente a cadémico. 

- Me jorar la calidad de l a ensefianza y ampl i ar 

la existente. 



- Mejorar el p roceso d e enseñanza-aprendizaje. 

3.3 Localización' del' Froy'e'c 'to de Docencia . 

La c apac itac i6n se llevará a cabo en el Exterior -

(Estados Unido s , Europa, América Latina, Canadá y 

otros); asi corno en el pais, la que estará dada 

por expertos, procedentes del exterior. Dentro d e 

la capacitación se incluye el intercambio de docen 

tes de las diferentes universidades. 

3.4 gni.dad Ejecütorad~l' Pr'oyecto de Docenc i.a. 

La Unidad responsable d e l a ejecución del proyecto 

será la de Desarrollo Académico, el que se ejecuta 

rá en coordinación con las ocho facultades, dado -

que esta unidad, tiene dentro de sus funciones im

pulsar en forma permanente los programas d e forma 

mación de docentes en todas las disciplinas a fin 

de fortalec e r la enseñanza, la investigación y la 

proyección social; manteniendo a su v ez l a coordi

nación con la Secretaría de Cooperación Externa, -

para cubrir todos los aspectos relacionados al pr~ 

yecto. 

3.5 Cos to de'l Proy ecto de' Docencia. 

El costo del proyecto es aproximadamente de ~ 22.6 

millones de colones, el que esta conformado por --
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costos locales y del exterior que se incurran e n -

la capacitaci6n del personal docente . La base pa-

ra l a determinaci6n de lo s costos del exterior ha 

sido los costos presentados para los años 1978 y -

1979, en el Desa rrollo Globn l de la Universidad --

"José Sime6n Cañas ", cuyas cifras se presentan en 

d61ares; y que para efectos d e tene r un valor más 

aproximado de los costos actuales en colones para 

este proyecto, se ha conside r ado un incremento del 

50% en los costos d e l exterior, a partir de 1978! a 

la fecha de p royec c ión de l os gastos, así como la 

devaluac ión del colón que ac tua lme nte es del 5 :1. 

3.5 . 1 Costo de BecaS en el Exterior. 

Consta d e 100 docentes, con un costo aprox~ 

rnadamente de ~ 18.5 millones de colones , el 

cual se descompone así: 

COSTO BECAS EN EL EXTERIOR 

(Cifras en Colones) 

W\ESTRIA DOCTORADO 

Matrícula 45,000 67,50 0 

Subsistencia 82,800 165, 600 

Pasajes Inte:rn.aciona l es 4,500 4,500 

Libros 2,850 3,450 

Seguros 1,875 3,750 

rr.ésis 3,750 4,500 

TOTALES 140,7.75 249,300 



75 Maestrías ~ 140.,775 ~ 10.,55 8 .125 

25 Doctorados .249.,30.0. .6 , 232 ,.5 o. o. 
----_.-lOO. TOTAL ••• 16,790.,625 

Más Imprevisto s 10. % 1,67.9.,0.63 

18,469,688 

Las bases para el costo anterior son las siguien--

tes: 

Maestría: Cuatro semestres de estudiar, incluye 

Doctorado: 

Mat":::-ícula: 

la elaboración de tésis. 

Seis semestres de estudios más dos p~ 

ra elaboración de tésis. 

11,250. Colones por semestre. 

Subsistencia: 3,450. Colones mensuales 

Seguros: Refuerzo seguros a becarios. 

3.5.2 Costo Estadía en El Salvador de Expertos Ex 

tranjeros. 

El costo de estadía estará representado por 

la transferencia de 25 expertos para capaci 

tar a 375 docentes, es decir 15 docentes se 

rá el promedio que podrá capacitar cada ex

perto en un periodo promedio de 30. días, p~ 

ra lo que se requiere de un promedio de ---

~ 12,50.0. colones para la estadía de un ex-

perta, lo que hace un total de ~ 312,50.0. c~ 

lones¡ este valor incluye solamente pasajes 
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internacionales, viáticos, seguros e impre-

vistos, dado que los sueldos de los exper- -

tos corren por cuenta de la Instituci6n a -

la cual pertenecen. 

3.5.3 Costo' Tnte'rcambio Docentes. 

El costo del intercambio estará dado por el 

traslado de docentes de la Universidad de -

El Salvador con otras Universidades, el in-

tercambio se estima en 25 docentes así: 

Costo estadía para 25 docentes de la 
Universidad de El Sal vade - ~ E'...l"'l el e..x-:
terior (~ 2,500 Jl1el1suales X 6 !T€ses 
X 25 docentes) ••.•••••••••••••••••••• ~ 1,875,000 

Costo estadía para 25 docentes de di
ferenbes Universidades del Exterior -
en El Salvador (2,500 mensuales X 6 
meses X 25 docentes) •.•.••.•••••••••• . ~ 1,875,000 

!Z 3,750,000 

Pasajes Internacionales (~ 4,500 X 25 
doc&¡tes Universidad de El Salvador).. 112,500 

!Z 3,862,500 

Resurren Costo 'Ibtal del Proyecto: 

- Costo becas en el exterior ••••••••••• !Z 18,469,688 

- Costo estadía en El Salvador de Exper 
tos extranjeros ••••••••••••••••••••• 7. 312,500 

- Costo intercambio ~~entes........... 3,862,500 

~ 22,644,688 
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4. Proyecto de' Proyecci6nSocial. 

4.1 Descripción. 

Mediante la ejecución de este proyecto, la Univer

sidad de El Salvador podrá tener una mayor partici

paci6n en la sociedad salvado~eña, a través de los 

diferentes servicios o de las oportunidades que és 

ta ofrezca a la población de escasos recursos eco

nómicos, en tal sentido, el proyecto comprende lo 

siguiente: Establecimiento de becas y exención del 

pago de cuotas a estudiantes de escasos recursos -

en un 10% del total de la población estudiantil¡ -

ofrecer los servicios de asistencia social, higie

ne y salud a la población de escasos recursos eco

n6micos. 

4.2 Objetivos del Proyecto de Proyección Social. 

4.2.1 General. 

Impulsar la proyecci6n social de manera con 

junta, a fin de que ésta pueda contribuir -

en la formación de una sociedad más racio-

nal, justa y solidaria. 

4.2.2 Específicos. 

Lograr establecer los servicios de asisten

cia social, higiene y salud de la poblaci6n 
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de escasos recursos económicos en beneficio 

de ella. 

- Obtener mayor identificación con el pueblo 

salvadorefio, a trav~s de conocer los dife-

rentes problemas y contribuir a solucionar

los, asi como ayudar a los estudiantes de -

escasos recursos económicos a completar sus 

estudios. 

4 .'3 Localización del Proyecto de' Proyecci6n Social. 

El proyecto de Proyección Social se llevará a cabo 

en la Universidad de El Salvador, como en diferen

tes sectores que conforman el pueblo salvadorefio. 

4.4 Unidad Ejecutora dél Proyecto de Proyección Social 

La Unidad responsable de la ejecución del proyecto 

será la Secretaria de Proyección y Servicios, a -

través de la Unidad de Servicio Social, en coordi

nación con las diferentes facultades o unidades -

que se relacionan con el proyecto; manteniendo a -

su vez la relación directa con la secretaría de -

Cooperaci6n Externa, para cubrir todos los aspec-

tos relacionados con el proyecto. 
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4.5 Costo del Proye cto d e Proyecci6nSoci'al. 

El costo del proyecto s e estima en ~ 24.5 millones 

de colones, el que cubre lo siguiente: 

- Becas para estudiantes e n la Universidad a razón -

de ~ 600.00 mensuales, dura n t e el afio escolar: 

1988: 800 becas X 6000(~600 X 10 meses) ~ 4,800.000 

1989: 800 becas X 6000 

1990: 800 becas X 6000 

1991: 800 becas X 6000 

4,800.000 

4,800.000 

4,800.000 

{t19,200.000 

- Exención del pago de cuota a 800 estudiantes a ra

zón de ~ 10.00 mensuales: 

1988: 800 estudiantes X 100 (~10 X 10 meses) ~80,000.OO 

1989: 800 estudiantes X 100 ~80, 000.00 

1990: 800 estudiantes X 100 {t80, 000.00 

1991: 800 estudiantes X 100 ~80, 000. 00 

~320,000.OO 

- , Ofrecer los servicios de Asistencia Social, higie-

ne y salud a la población de escasos recursos eco

nómicos. 

El servicio de asistencia social estará dado a tra 

vés de la dirección y colaboración en la construc

ci6n de escuelas, mejoras en las escuelas, plan de 

alfabetización, asistencia a la pequeña empresa, -

etc. 



El servicio de higiene y salud estará dado, median 

te consultas odontol6gicas , medicina general, etc. 

al que la requiera. 

Para ofrecer estos servicios dentro del proyecto, 

se requerirá de un monto equivalente al 10 % del --

presupues-to anual de la Universidad, que es aproxi 

madamente de ~ 5.0 millones de colones. 

Resumen del Costo del Proyecto: 

- Becas para estudiantes •.••••.••••• ~ 19,200.000 

- Exenci6n del pago de cuotas a es--

tudiantes ......................... . 320.000 

- Servicios de Asistencia Social, h~ 

giene y salud ••••••••••••••••••••.• 5,000.000 

TOTAL •••••••••• ~ •••• ~ 24,520,000 

5 .. Proyecto de InVestigación. 

5.1 Descripci6n. 

Este proyecto -está orientado a la contratación de -

un equipo de -técnicos, compuesto por salvadoreños 

y extranjeros, quienes orientarán todos sus esfuer 

zos a realizar investigaciones pertinentes a la --

realidad salvadoreña y centroamericana, sus princi 

pales problemas y las posibles soluciones a ellos. 

BIBLIOTECA CENTR L 
IYII .,gAg DI! .... ya. ---------
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5.2 Objetivos' del PYoyecto ,'de .InV'estigaci6~. 

5.2.1 General. 

Fortalecer la capacidad institucional de la 

Universidad, para realizar investigaciones 

pertinentes a la realidad salvadoreña y cen 

troamericana. 

5.2.2 Especificas. 

- Cumplir con una de las funciones básicas de 

la Universidad, tal es desarrollar la inves 

tigaci6n, en beneficio del pueblo salvadore 

ño. 

- Lograr que se formule e , implante un Plan I~ 

tegral de Investigación para la Universidad 

de El Salvador. 

- Elevar el nivel ~e investi0ación cient1iica 

que debe realizar la institución. 

5. 3 Localización: del 'Proyecto de Investigación. 

El proyecto será ejecutado en la Universidad de El 

Salvador, asi como en las diferentes áreas que se 

requiera ser investigadas. 
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5.4 Unidad E j ecut~ra del Pr:oy.ectode Investigaci6n 

La unidad ejecutora del proyecto, será la Secreta-

ría de Asuntos Acadé micos, a trav~s de la Unidad 

de Coordinaci6n de la Inv estigación, por ser ésta 

la que planifica, coordina, supervisa y evalua la 

formulación de planes y programas de investigaci6n, 

para todas las unidades académicas de la institu--

ci6n y otras actividades propias de la investiga--

ción. Dado que sus actividades están orientadas a 

la investigaci6n; ésto le permitirá coordinar mejor 

las actividades del proyecto con las diferentes u-

nidades; manteniendo asimismo, la coordinación con 

la Secretaría de Cooperación Externa, para cubrir 

todos los aspectos relacionados al proyecto. 

5.5 Costo del 'Proyecto de Investigaci6n. 

El costo del proyecto se estima que es aproximada-

mente de ~ 1.6 millones de colones, el cual se de-

talla a continuaci6n: 

- Salarios a 5 Técnicos Mul tidisciplinarios 
(~ 4,000 rrensuales X 13 rreses* X 5 años X 
5 técnicos) 

- Salario a experto del Exterior para aseso 
rar al equipo técnico -

~ 1,300,000 

(~ 1,000 mensuales X 13 meses X 2 años) 260,000 

- Mobiliario y ~upo 40,000 

COSTO TOTAL.............. g 1,600,000 

(*) Incluye un rres de aguinaldo. 
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e) COSTO DEL PROGRA!-'lA DE COOPERACION EXTERNA. 

El costo del programa estará conformado por el de los cua 

tro proyectos descritos anteriormente, as!: 

1. Proyecto de Reconstrucción •••••••••••••• ~ 101,492.729 

2. Proyecto de Adquisición de Equipos, Mat~ 

rial bibliográfico y muebles ........... . 94,061,102 

3. Proyecto de n . .LJocenCla ••••••••••••••••.••• 22,644,688 

4. Proyecto de Proyección Social .......... . 24,520,000 

5. Proyecto de Investigación .............. . 1,600,000 

COSTO DEL P~MA ••••..••••••.•••.•••••••••••• ~.244,318,519 

f) UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA DE COOPERACION EXTERNA. 

Los proyectos objetos del programa involucran a toda la -

Universidad en sus diversas dimensiones, por lo que su --

ejecución será responsabilidad de tOllas las uniel.a0.es. Sin ern-

bargo, para una adecuada realización éste será a~inistrado y coordi-

nado por la Secretaria ele Coo~raci6n Externa ~e la Universidad, cuya 

creación se pror,:-one f' .. n este estucio, la cual ne c.cnero.o con los line~ 

Dientos pro~uestos deberá contar con una organizaci6n id6nea para ad-

ministrar10 y evaluar su ejecución. 

g) . CRONOGRAN_:n. DE HTVERSION PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE , 

COOPERACION EXTERNA. 

Se ha estiMado un plazo de 5 años a partir ~e la aproba-

ci6n del programa según se muestra para cada uno de los -
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proyectos! asf: La rep2r ación , reconstrucción v construc-

ción de áreas nuevas sefiala un periodo de 4 afios; el de 

adquisición del equipo, material bibliográfico y muebles 

se ha programado para 4 afios con adquisiciones de acuerdo 

a las prioridades y al reestablecimiento de las instala-

ciones; en cuanto a la capacitación de docentes, los beca 

rios se enviarían en los dos primeros afios, es decir 1988 

y 1989; Y finalizarán en 1991, el de la capacitación por 

expertos será a partir del último trimestre de 1987 a 1991, 

y el de investigación será para el período de 5 afios. 

Se presenta a continuación el gráfico del cronograma de -

inversión para la ejecucjón del programa de cooperaci6n 

externa: 
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CROKOGRAt4A DE I NVERSION PARA LA EJECUCION DEL PROGRA~IJI. DE COOPERACION EXTEP_\lA 

TIDIPO msw ESTTI-1AJX) I !>$O 1987 lIl."D 1988 !>$O 1989 Af.lo 1990 A."lO 1991 

ACTIVIDADES 
(Colones) . 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1\ 1 2 3 1\ 

1. Proyecto de Reconstrucción . 101, 492 , 729 

1.1 Reparación de las instalaciones li-
geramente dañadas . 

1.2 Reparación de las instalaciones con 
daños rrayores . 

1.3 Licitaciones -
1. 4 Demolición de l as instalaciones a - ~ 

construir . 

1.5 Reoonst-rucciones . 

2. Proyecto de Adquisici6n de Equi~5 , t<!ate 94 , 061, 102 
rial Bibliográfico y muebles . 

2. 1 Licitaciones 

2. 2 Adjudicar contratos de compra 

2. 3 ~rlquisición y asigpaci6n de : I 

- Equir:o de docencia 
- Equir:o y material de lab:>ratorio 
- Bibliografía 
- Mobiliario y equipo de oficina 
- Equir:o de Transporte 
.. otros 

3 . Proyecto de Dxencia . 22 , 644 , 688 

3. 1 Becas al Exterior : 
- Estados Unidos 
- Eumpa 
- Arrérica latina y Otros 

3 . 2 Estadia en El salvador de 'Ex-p:rtos 
Extranjeros 

3. 3 Intercambio de docentes 

4. Pro~'ecto de Prolección Social . 

4 . 1 Becas a estudiantes 

4 . 2 Exención de pago de cuotas 

4 . 3 S~~icios de Asistencia Social , higi~ 
ne y Salud 

5. Proyecto de Investiqación . 1, 600 , 000 

--- ,~ 
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Co~o se puede observar , en el programa presentado no se 

ha incluido los Centros Regiona les de Occidente, Oriente y 

el Centro Experimental de Comalapa , debido a que e n las ofi 

cinas de Planificaci6n de la Universidad, no se cuenta con ci

fras reales, ni estimativas de los dafios sufridos por di--

chos centros con la reciente intervención (1980 - 1984), ni con 

documentos en lo s que se haga referencia. Cabe mencionar -

que dichos centros como el resto de unidades de la Universi 

dad~ necesitan de un programa de cooperación externa, que -

les permita mejorar la situaci6n actual en que se encuentran, 

a fin de dar una mayor y mejor atenci6n a la población estu 

diantil. 
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1.2 Segun6a Par t e : Proyecto de Cre~ci6n de la Unidad de Cooper~ 

ción Externa en la Universidad de El Salvador. 

a) ANTECEDENTES. 

Se sabe que la Universidad de El Salvador ha recibido coo-

peraci6n del exterior en algunas ocasiones, pero no siem--

pre ésta, ha sido canalizada en forma eficiente, dado a --

que no se ha contado con una Unidad Administrativa que cen 

tralice los requerimientos de las diferentes Unidades que 

la conforman, requerimientos que a su vez respondan a un -

Plan de Desarrollo de la Universidad. Es decir esta situa 

ci6n no ha permitido aprovechar a su plenitud los benefi--

cios que proporcionan el hacer uso de la cooperaci6n exter 

na. 

Aunado a lo anterior se han presentado ciertos problemas -

tales como: 

- Falta de coordinaci6n a nivel universitario. 

- Falta de coordinación a nivel internacional 

- Falta de planificación y administraci6n de la coopera---

ci6n externa a nivel universitario. 

- Desconocimiento de los beneficios que se pueden obtener 

con el uso de la cooperaci6n externa. 

La situaci6n antes planteada ha originado los problemas --

que se presentan en el diagn6stico de la Universidad, tal 

es el caso de las donaciones hechas por la OEA y el gobie~ 



1 61 

no del Canadá, cuyos beneficios no se concretizaron. 

Con el prop6sito de subsanar las situaciones expuestas , -

actualmente la Universidad eSL& realizando esfuerzos, a 

fin de que opere dentro de su Estructura de Organizac i6n, 

la unida d de Cooperaci6n Externa destinada a planificar , 

orientar, adminis trar y controlar la cooperación externa 

que reciba. 

b) JUSTIFICACION DE Ll\ CREACION DE LA UNIDAD DE COOPERACION 

EXTERNA 

Las acciones de cada una de las dependencias de la Uni- -

versidad de El Salvador, no deben de ser manejadas en -

forma aislada, éstas tienen que responder a un Plan de -

desarrollo de la Universidad. Sin embargo, un plan no -

se puede desarrollar si no se cuenta con los recursos a

decuados; tal es el caso de la Universidad que atraviesa 

por una crisis financiera que no le permite desarrollar 

programa de inversiones, capacitaciones, etc., ya que el 

presupuesto universitario solamente está destinado a cu

brir los gastos de funcionamiento. 

La forma de poder llevar a cabo programas de inversión u 

otros, sería aprovechando la cooperación externa que o-

frecen los organismos internacionales o países amigos a 

la Universidad de El Salvador, programas y proyectos de 

desarrollo que pueden ser ejecutados a través de una ad-
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ministraci6n id6nea. 

Al existir una unidad que central i ce la cooperaci6n, és

to podrá permitir llevar a cabo una centralización de in 

formaci6n, referente a la misma. 

'~az6n por la que esta oficina podrá conocer en un ~oqento 

dado cual es la "demanda y cual es la oferta" de coope ra 

ci6n externa y dentro de esos límites coordinar su dis-

tribución y usos, de tal forma que la Universidad obten

ga larnayor ventaja posible, evitando duplicaciones de es 

fuerzos, contratiempos, etc. 

Basado en lo anterior se considera que a nivel Universi

tario, tiene que existir una unidad capaz de compre nder 

todo el conjunto de la cooperaci6n externa, con un a vi-

si6n global e integral y no parcializada por las distin

tas unidades académicas (Facultades y otras dependencias). 

Pues esta cooperaci6n debe de ser manejada como un todo, 

especialmente en cuanto a su programaci6n y enfoque. 

Si bien es cierto, que ya ha existido cooperación exter

na gestionada por algunas facultades, ésta se ha recibi

do en forma aislada sin que ésta obedezca a un requeri-

miento de conjunto de la Universidad de El Salvador, por 

no existir un ente centralizador de la cooperaci6n reci

bida. 
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c) OBJETIVOS DE CREACION DE LA UNIDAD DE COOPERAC I ON EXTERNA 

1. General. 

Dada la importancia que tiene la cooperación externa, 

para la Universida d es necesario que ~sta cuente con 

una unidad que planifique, organice,dirija y c ontrole 

los fo.ndos; a fin de facili"tar la obte nción de :-:-ecur-

:::;OS ;?a-ra futuros ::.::>Yo~!ectos. 

2. Especfficos. 

- Disponer de una unidad que centralice los recursos -

técnicos y financieros que of~ ucen los organismos o 

pafses amigos, y orientar estos recursos a satisfa--

cer las necesidades de las diferentes unidades d e la 

Universidad de El Salvador. 

- Contar con una unidad capaz de comprender todo el --

conjunto de la cooperaci6n externa, para la Universi 

dad, a fin de aprovechar los beneficios que se des--

prenden de una buena administraci6n de la coopera---

ci6n externa. 

ch) ORGANIZACION DE LA UNIDAD DE COOPERACION EXTERNA. 

1. Ubicaci6n de la Unidad de Cooperaci6n Externa. 

Se ha consideraoo dos alternativas para la ubicaci6n -

jerárquica de la Unidad de Cooperación Externa, dentro 
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de la actual estructura de organización de la Univer

sidad de El Salvador f así: 

Ll PriI'1er Al t e rn". ti va ':Je O~-:9an i zación 

En la primer alternativa, la Unidad de Cooperación Ex 

terna se plantea como una unidad dependiendo de la Se 

cretar1a de Planificación, dado que esta Secretaría -

tiene una visión global de los planes de desarrollo -

que tiene o debe de tener la Universidad y es basado 

en ésto que se identifican las nece sidades d e la coo

peraci6n externa, su estructura no se modifica, es d~ 

cir solamente se adapta a la eXlstente en la Secreta

ria de Planificación; tal como se puede observar en el 

organigrama que contiene la primer alternativa, página 

siguiente: 



ESTRUCTURA DE ORGAN IZACION DE LA UNI

VERSIDAD DE EL SALVADOR. 
(Primera Altcrnativa - se incorpora :a Uni-
dad de Coope ración Externa, a la Secret .de Plan.) 

---- ------- -_. __ . __ . 
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1. 2. ?egunda Alternativa de Organizaci6n 

En la segunda alternativa se plant ea que la Unidad de Qx)peraci6n 

Externa, debe fllilcionar corro llila Secre t aría de tipo asesora-oper_~ 

cional, dependiendo de la Rectoría, Ina.l1tenie ndo relaciones de aut~_ 

ridad de tipo funcio!1al, con el resto de Secretarías, o llilidade s que 

confomBn la Universidad; y en fonna muy e special con la Secre taría 

de Planificaci6n, por ser ésta la que tiene la visi6n global de los 

planes de desarrollo de la Univer sidad. 

Dado que la unidad de Coopex-ación Externa / e s tá orientada a adrr~nis

trar los fondos y la cooperación técnica que se recibe del ext erior I 

es conveniente situ:::trla jerárquicamente a un nivel alto dent.ro de la 

organización, de tal forma. que esta pueda actuar libre de toda in 

fluencia de otros niveles¡es así axno se considera que la llilidad -

dependa de la rector ía que es el nivel máx iHD de autoridad de ej ec~ 

ci6n dentro de la Universidad. 

Al ubicar la Unidad de Cooperaci6n Externa bajo una facultad y/o 

dependencia ~!iversitaria, tiene la desventaja que estas unidade s --

no tienen una visi6n de conjlL!1to de las necesidades de la Universidad, 

así cualquier ofrecimiento, podría ser I!B.l canalizado, oonsecuenterren 

te el nivel jerárquico sería inferior. 
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1.3 Vent~j as y Desyenta~s de las alternativas. 

A continuaci6n se presenta un cuadro en el que se exponen --

las ventajas y desventa jas de las alternativas anteriores: 

CUADRO Ni).. 22 

RESUMEN DE VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LJI.S ALTE1~NATIVAS y PROPUESTAS 

DE SOLUCION 

-----=-=---r-
ALTERNATIVA l· VENTAJAS I DESVENTAJAS 

PRIMERA 
l La secre·tar--·--í-a--d-e--p-l-an--. 1-' f-1-' c'-a·-c-i-6-n-¡ Que estaría ubicada 

a -
tiene o debe t~~er una visión 
global de los planes de desa-
rrollo de la Universidad 

un nivel jerárquico ffi2 -

nor, el cual l e obstru
ye el libre accionar y 
cama tal, l a autoridad 
se ve di&~inuida en de
trimento de lo que S2 _. 

proyecta. 

----.--.----------~--------------------------._------+------,--~---------

SEGUNDA 

PROPUESTA DE 

SOLUCION 

La ubicaci6n jerárquica esta-- Que sus planes y accio
ría a un nivel máximo de auto- nes dependerfan en cie~ 
ridad, lo que le pennite evi--- I ta manera de otra lJni-
tar cualquier jnfluencia de 0- dad. 
tros niveles y plantear en for L 
ma directa sus problemas 

SEGUNDA ALTERNATIVA 



Las dos alternativas anteriores se. ha..'l expuesto, a fin de que las 

autoridades universitarias , puedan seleccionar la más conveniente 

sin embargo el grupo r ecomienda qUG la ubicación jerárquica sea -

la contemplada en la seCJunda alten1ativa, y es sobre la cua l se 

hafa referencia. En página N2.171 , se presenta el organigTama , 

qUe contiene la s~~nda alternativa . 

2. Recursos Humanos que s e requieren en la Secretar ía de 

~ooperac i6n Externa . 

La Secretaría de Cooperac i6n Externa contará con el -

siguiente personal: 

- Secretaría ue Cooperaci6n Exter ".a : 

Unidad de Formulaci6n y Evalua--
ci6n de Proyectos: 

- Unidad Administrativa: 

- Depto. de Cooperaci6n Técnica: 

- Depto. de Cooperaci6n Financiera: 

1 Direct.or 

1 Secretaria 

1 Jefe 

1 Secretaria 

2 Técnicos 

1 Jefe 

1 Secretaría 

2 Contadores 

1 Jefe 

1. Secretaria 

4 Técnicos 

1 Jefe 

1 Secretaria 

4 Técnicos 
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3. Manual de Organizaci6n y Descripc i6n de Cargos de la _ 1 

Secretaría de Coope!"a.ción Ex i:e:cna. 

3.1 Introducción. 

El presente Manua l de Organiz a ci6n y Desc ripci6 n 

de Cargos tiene como prop6sito, e l ser una herra 

mienta administrativa , que permita a l a Secreta-

ría de Cooperación Externa de la Universidad d e 

El Salvador, poner en práctica los principios ad 

ministrativos que conduzcan a l a misma, a lograr 

la máxima eficiencia en la ejecución de su s f un-

ciones. 

Así también dentro de los propósitos fundamenta-

les del Manual está el lograr que el personal de 

la Secr etaría de Cooperaci6n Externa y otra s un! 

dades ~ e Instituciones, conozcan la organiza ción 

de la cooperación externa en la Unive rsidad de -

El Salvador, así como los obj etivos generales, -

lineas de autoridad, jerarquía y funciones de las 

unidades que lo integran. de tal foma que el per -, 
sonal deberá utilizarlo como guia de trabajo. 

El Manual constituye un esfuerzo por conseguir un 

ordenamiento en el quehacer de la cooperaci6n pa-

ra la Universidad de El Salvador, el cual deberá 

de actualizarse anualmente o de acuerdo a las ne 
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-------·---------·--------r .. -----TVi~ia de sde : 

~~ . p JMes 1 Año 

I---~-------------------_ .. _--

--------_._---------------

c esidades de la Institución y complementarse con 

otros como: Manual Especifico de Organizaci6n d e o 

otras unidades, Manual de Descripci6n de Cargos, 

Manual de Procedimientos u otro Manual Admin is--

trativo. 

El manual se aprob6 en sesi6n de fecha 



3.2. ESTRUCTURA DE ORGIINIZ.-\CION DF' LA 
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR ~ 
(2da. Alternativa-se inco rpora l a 
Secretaria de Cooperaci6n Externa) 

, ---I-----<~I r l\'oU.I.I ACHlH Ct L...';;';':== ,, ~os 
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I CEO ET 



3.3 Objet: i vos, Funciones "1 Rela~ionc::.~ de rrrabajo por Unid ad 

de Org~n~zaci6n. 

------.------l~ . VifJcncia d esde: .. 

Secretaría de co_o __ p_e_r_él_. _c_i_6._D_._E_xterna ~L~~_=- ~~-
f------.---.-.. --

Depende ncia Directa: Rector ía. 

Unidades que Supervisa: Formulaci6n y Eva luaci6n de Proye c..t. o .E 
Unidad Administrativa 

Tipo Estrucural: 

Departamento d e Cooperación Técnica 
Depto. de Cooperaci6n Financiera 

Asesora-Operacional 

..---------------------------_._--------_._-----~ 

OBJ ETIVO GENERAL: Procurar la obtenci6n y aprovechamiento de 

la cooperación técnica y financiera , para 

la ejecuci6n del plan d e d esarrollo de la 

Universidad, as í comG p ropiciar una efi---

ciente utili zaci6n de los recursos asigna-

dos. 

FUNCION GENERAL : Planear, dirigi r y controlar las funciones 

a cargo de las diferentes unidades que co~. 

forman la Secretaría, así como coordinar -

y controlar la formulaci6n de proyectos de 

necesidades específicas de las distintas -

unidades académicas, con el objeto de cana 

lizar los rec ursos provenientes de las ---

fuentes de cooperaci6n para la satisfac---

ci6n de dichas necesidades. Asimismo neg~ 

ciar y programar una adecuada obtenci6n de 

los recursos de cooperaci6n externa y dar 

. seguimientos a los ofrecimientos y donativos 

t 
BIBLlOTEC e 

-.III'V.I( ,"" D DIl EL. 

L 
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--------.--------------:::.:. '-., -.. -_--_-_-. :_I-c~-:-I~l\-·\-JE-. _~--D-~-:-CJ--_cj-n_:_1:_-_:_(+3._ C._-:_:_:_:._--

r---------------------------

FUNCIONES 

ESPECIFICAS: - Detenninar cual o cual'es son los complementos de coopera---

ción externa que se necesitan para ejecutar los programas y 

proyectos que se hayan det.erminado. 

- Formular políticas y estrategias para negociar una adecuada 

obtención de los recursos externos reerrholsables y no reem-

l:olsables. 

Elaborar el programa de cooperación e.xtenla. 

- Establecer la prioridad de las acbvidades mediante un pro 

grama. 

- Administrar el program."l. de cooperación externa. 

Efectuar los trámites para la obtención de la cooperación -

extell1a para la Universidad de El Salvador. 

- Identificar y llevar un registro o.e fuentes de coopera.ción 

eA'teD1a, que otorguen cooperación técnica o financiera, a -

la Universidad, así cxxro mantener una adecuada cc.municaci6n 

con las mismas. 

-------------------------------------------------------------------------.. ---
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------------ , l' Vigencia 'desd-;;-
CLlI,VE - --¡-

. Dfa M~s I Afi o -- --
.:. .. . . .. . . ~-------j 

Cooperar con las diferent es unidades universi-

tarias en l a formulación y evalua ci6n d e pro - -

yectos, sujetos de cooperación exteyna. 

- Cooperar a solicitud d e lo s Ministerios de --

Planificación y Relac iones Exte riores, e n las 

negoc i aciones d e acuerdos, conven ios , etc ., -~ 

de coope rac ión externa , orientados a favor de 

la Universidad. 

- Organizar y/o sistema tiz a r la s informaciones 

de cooperación externa, incluyendo regi stro -

de informes. 

- Velar porque se realice una eficiente c anali 

zaci6n, tramitación y ejecución de la coope-

raci6n externa. 

- Muntener informado al Rector y demás uutori-

dades universitarias vinculadas con los pro-

yec~os,acerca de los resultados que se va--
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r----.-----.. --.-----.--'------------ -----.----------
VirJcncia desde: 

---_.-
D,íal Mes l\ño 

1-_ ___ ,_. ,_ . __ ,_, __ . ' _' _ ._. __ ' '._'_' ' _ ' ·_-,--~~'~~----+l-----l----

yan 'Jh-tenie ndo en la ges tión r ea li zada. 

- Asesorar al Recto r sobre l as fuentes de coope -

ración externa y s obre los procedimientos a--

plicables e n la gestión de cooperación. 

RELACIONES - Con los organismos o p aíse s del exterior (l;Uen 

DE TRABAJO tes de Cooperación ), para gestionar l a c oopera 

EXTERNAS E ci6n, así como pa r a la contra tación, negocia--

I NTERNAS ción y ejecuci6 n de la mi s ma. 

- Con el Minis~erio de Planificación y Co o rdina 

ción del Desarrollo Económico y Social, en lo 

rela tivo al proceso de contratación y negoci~ 

ción de la cooperación externa, así como man-

tener con la Direbción General de Coope r a ción 

Externa, un fluj6 de informaci6n actualizada 

sobre el avance de los proyectos que se ejecu 

tan. 
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-;-------- --------

~ 
Vigencia desde : 

CIl\VE ---~--r 
------_ -. 3 fa r Mes J Año 

-----------------------------------------

- Con la Rectoría para informar los avance s de 

los proyectos sujetos de cooperaci6n y todo 

lo referente a la cooperaci6n recibida y por 

recibir. 

- Con las diferentes Juntas Directivas y dem~s 

dependencias, para requerir y colaborar en -

los planes y proyectos de desarrollo que se 

hayan preparado para su respectiva depe nden-

cia, las que a su vez prese ntar§n los insu--

mos necesarios para la ejecuci6n de dichos -

planes y proyectos. -Así tambi~n, se notifi-

cará a las Juntas Directivas de las faculta-

des y demás dependencias, las posibles ofer-

tas de cooperaci6n (Becas u otros); para que 

éstas tomen las medidas pertinentes, así co-

mo poder coordinar cualquier proyecto que sea 

su1eto de cooperaci6n. 
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-----'-----------------------------------1'-:--'--------------------------------

I . . . . . . . .. .. . tCIAVE .• ~ D~:gen::: de:::: 
~-----------------------------------

~----------------------------------------------,-------------_.-------------~ 

- Con la Secretaria de Planific ac ión , para co-

nacer el plan de desarrollo de la Univers i--

dad y con base a e llo, identifica r l os re que 

rimientos de cooperación. 

- Con la Sec retaría de Planificación, a través 

de la Unidad de Desarrollo Físico y Académi-

ca, en la coordinación de la ejecución de --

los proyec tos de reconstrucción y adquisi---

ción de equipos, muebles y material biblio--

gráfico y capaci tación docente. 

- Con la Secretaría de Bienestar Unive rsitario 

a través de la Unidad de Desarrollo Social, 

para coordinar la ejecución del proyecta re-

ferent e a la proyección social. 

- Con la Secretaría de Asuntos Académicos, a -

través de la Unidad Coordinadora de la Inves 
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----,-------------_._---

ClAVE 

1
" r-1es I~ñ,:, -

--------t------t,- - ¡ ---.-1 

D~L a. 

--------------- ---------~----.-------------~ 

tigaci6n, para coordinar la. ejecuci6n d e l 

proyecto re fe rente a la i nvestig aci6n . 

- Con el resto de Unidades Ejecutoras de los 

Proyec"tos . 

L-_________________ . ____________________________________ • _________________ ~ 
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,----- --- -_.----,_. __ ._ ._--

Formulación y Evaluación de proYectosr:~~ 
Vi~~e ll ci a desde : 

Dra ' ¡-leS I A~O~ --
Dependencia Directa: Secreta rí a de Cooperaci6n Externa 

Unidad que Supervisa: 

Tipo Estructural: Asesora. 

OBJETIVO GENERAL: Lograr que las unidades que conforman la Se--

cretar!a de Cooperaci6n Externa, adopten los 

procedimientos establecidos para la formula-

ci6n y evaluaci6n de proyectos sujetos de --

cooperaci6n externa. 

FUNCION GENERAL: PlaneélJ~, dirigir y controlar las funciones de 

formulaci6n y evaluaci6n de proogramas y pr~ 

yectos~ 

FUNCIONES .~:. - Promover programas ::de capaci taci6n y adies--

CIFICAS: tramiento en el área de formulación y evalua 

ción de proyectos. 

- Diseñar y aplicar los procedimientos que pe~ 

mitan proporcionar un servicio de Asesoría, a 

las unidades ejecutoras de los proyectos . 

- Velar porque los proyectos sujetos de coope-

raci6n externa que se formulen para las dif~ 

rentes unidades , cumplan con las polfticas y 



RELACIONES 

DE TRABAJO 

EXTERNAS E 

INTERNAS. 
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Vic"Jcncia desde: 

Dfa 

lineamien tos contemplados en el plan de desa-

rrollo. 

- Evaluar la ej ecución de los proyectos p or las 

diferentes unidades , asi como evaluar los re~ 

sultados que se obtengan, al ope rar los pro--

yectos que ya se e j e cutaron. 

- Desarrollar otras actividades inherentes a la 

unidad. 

- Con la Secretaria de Cooperación Externa, pa-

ra asesorar, informar y cumplir las disposi--

ciones de ésta. 

- Con todas las unidades que coñforman la Uni--

versidad, para colaborar en lo referente a la 

formulación y evaluaci6n de proyectos y pro--

gramas. 

- Con los Departamentos de la Secretaria de Coo 

peraci6n Externa. 

L-___________________________________________________________________________ ~ 
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Unidad Administrativa 
ClAVE 

Vigenci a de s de; 1 
Dfa · Mes Año 

· 1 

Dependencia Directa: Secretaría de Cooperación Externa 

Unidad que Supervisa: 

Tipo Estructural: De apoyo. 

~---------------------------------------------------------------------------~J 

OBJETIVO GENERAL : Lograr optimi zar la distribución de los re-

cursos, asf como procurar que la gestión -

contable se desarrolle en forma eficiente, a 

fin de obtene r un mayor beneficio de los mi~ 

mos. 

FUNCION GENERAL: Mantener el uso racional de los recursos, a

sf como establecer .y conservar un Sistema -

Contable, que permita controlar eficazmente 

la situación financiera de los programas y -

proyectos. 

FUNCIONES 

ESPECIFICAS: 
- Supervisar las licitaciones y las respectivas 

adjudicaciones de los bienes y servicios, que 

adquirirá la Universidad dentro del programa 

de cooperación externa; seleccionándose a -

la vez los oferentes más convenientes. 
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~.------------------------------------------.--------~---------------------, 
Vigencia desde: 

CUNE 
Dfa Mes Año 

- Tramitar y legalizar todos los documento s de -

gastos por adquis{ci6n de máquina, equipos, ma 

teriales, contrataci6n de servicios y demás --

bienes adquiridos por la Universidad. 

- Preparar y revisar un resumen de ingresos y --

gastos por proyectos, a fin de tener un con---

trol de los mismos. 

- Preparar la documentaci6n contable que servirá 

de entrada a la Unida d de Procesamiento de Da-

tos. 

- Revisar periódicamente, las inversiones reali-

zadas y programar la utilización de los fondos 

restantes y/o fondos imprevistos, destinados a 

la adquisici6n de bienes y servicios. 

- Mantener un registro para cada proyecto, en el 

cual consten los eleT"'entos principalAs oel I":1is;rro y pre-

parar un resUP."en F€ri6f.ico el.e su o.esarrollo. 



RELACIONES 

DE TRABAJO 

EXTERNAS E 

INTERNAS: 
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Vigencia desde: 
CLAVE 

Día Año 

- A~rti~ar las obligaciones provenientes de la coopera--

ción reci~i~a en ~ácter ~eerbolsablef Drovenient~ de 

10s.organiSé1Os o ·países del exterior. 

- ProLOrcionar j_nfml"ación conta:.:üe y finaJ1cie:::a aJas c.i 

ferentes unidade s que la soliciten. 

- Contro~ y Evaluacj_ón c.e los presUt)uestos ele caoa proyec 

too 

- Realizar las demás atribuciones propias del á-

rea presupuestal y contable. 

- Con la Secretaría de Cooperación Externa, para 

informar y cumplir con las disposiciones de é~ 

tao 

- Con las diferentes unidades que están ejecutan-

do proyectos con cooperación externa, a fin de 

requerir la información para su respectivo re-

gistro contable. 
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Vige ncia desde: 

Día Mes 

~-------------------------------------------------------------------------I 

- Con el Centro de Cómputos, para procesar los re 

gistros contables e informaciones de las opera-

ciones referentes a la cooperación externa. 

1 _________________ ...,., __ . ______________ ---.1 



Vi~encja desde: 
CU\VE Departamento de Cooperaci6n Técnica. Dfa Año Mes 

Dependencia Directa: Secretaria de Cooperaci6n Externa 

Unidad que Supe r visa : 

Tipo Estructural: Asesora-Operacional. 

OBJETIVO GENERAL: Lograr el establecimiento de mecanismos apro 

piados para programar, c ontrolar y evalu a r -

la cooperaci6n técnica. 

FUNCION GENERAL : Coordinar y controlar los proyectos que re--

quieran cooperaci6n técnica, .los que están -

orientados a apoyar el plan de desarrollo . 

FUNCIONES - Determinar l as necesidades y reque rimientos 

ESPECIFICAS: de cooperaci6n t écnica, de acuerdo al plan -

de desarrollo. 

- Participar en la preparaci6n de politicas y 

estrategias para la gesti6n de la coopera- - -

cion técnica. 

- Colaborar con las unidades ejecutoras, .en la 

preparaci6n de programas y proyectos que re-

quieran de cooperaci6n técnica. 

- Mantener un inventario de recursos humanos -
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r----------------------------------------------¡----------~-----------------------
Vi'j e nci a desde: 

CIAVE 
Dfa Mes Año 

que han r e cibido adiestramiento local o en el 

e x terior por expertos extranjeros. 

- Realizar actividad de seguimiento, contro l y 

evaluación de la coope ración técnica recibida 

en carácte r reembolsable, no reembo l sable , --

proveniente de fuentes multilaterales o bila- . 

terales. 

- Realizar otras actividades propias del área. 

RELACIONES - Con la Secretarfa de Coopera ción Ex t erna , pa-

DE TRABAJO ra informar los avances de los proyect os suje 

EXTERNAS E tos de cooperación técnica y todos los aspec-

INTERNAS: tos relacionados con la misma: asf como cum--

plir con las disposiciones de esta Secretarfa. 

- Con el resto de unidades de la Universidad, 

para coordinar y colaborar e n proyectos que -

requieran cooperación técnica, ya sea en ca--

rácter reembolsable o no reembolsable. 
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Visencia desde: 
Departamento de Cooperación 

Financiera. 

ClAVE 
Dfa Mes 

Dependencia Directa: Secretarfa de Cooperación Externa. 

Unidades que Supervisa: 

Tipo Estructural: Asesora-Operacional. 

OBJETIVO GENERAL: Lograr el establecimiento de mecanismos a-

propiados para programar, controlar y eva-

luar la cooperación financiera reque rida. 

FUNCION GENERAL: Coordinar y controlar los proyectos que re 

quieran cooperación financiera, los que es 

tan orientados a apoyar el plan de desarro 

110. 

FUNCIONES - Determinar las necesidades y requerimien--

ESPECIFICAS: tos de cooperación financiera, de acuerdo 

al plan de desarrollo. 

- Participar en la preparación de políticas y 

estrategias para la gestión de la coopera-

ción financiera. 

- Colaborar con las unidades ejecutoras en -

la preparación de programas y proyectos 

que requieran cooperación financiera. 

- Evaluar la situación financiera de cada --
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ViCJenci a desd e : 
CUWE 

Dra Mes Año 

proyecto. 

- Realizar actividade s de s eguimiento, control 

y evaluación de la cooperación financie ra re 

cibida, y a sea en carácter r e embol sab le, no 

reembo l sable, proveniente de fuentes multila 

terales o bilaterales. 

- Realizar otras actividades propias del área. 

RELACIONES - Con la Secretaría de Coope ración Exte rna, p a 

DE TRABAJO ra informar los ava nces de los proye ctos su-

EXTERNAS E jetos de cooperación financiera y todos los 

aspectos relaciona dos con la misma, asr como 

cumplir con las disposiciones de esta Secre-

taría. 

- Con el resto de unidades de la Univeriidad, 

para coordinar y colaborar en proyectos que 

requieran cooperación financiera, ya sea en 

carácter reembolsable o no reembolsa ble. 
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3.4 DESCRIPCION DE CARGOS. 

CL7\VE 
Vigencia desde: I Director. Día Año 

Reporta a: Rector . 

Supervisa a: - Secretaria 

TiI?o de 
Autoridad : 

FUNCIONES: 

- Jefe Unidad Formulaci6n y Evaluación de Proyectós 
- Jefe Unidad Administrativa 
- Jefe Depto. de Cooperación Té cnica 
- Jefe Depto. de Cooperaci6n Financiera 

Lineal. 

- Proqramar y planear las funciones enCXl1.l2l1o.adas a la Secre 

taría y controlar la ~:i ecución de las mismas. 

- Organizar l as actividaéle s de la Secretaría. 

- Coordinar las actividades :··de subordinao.os inme -

diatos y asegurar 0ue éstos cooperen efe c tiva y 

eficienter.¡ente. 

- Presentar a consideración del Rector, los requ~ 

rimientos humanos, materiales y financie ros, pa 

ra ejecutar las actividades y responsabilidades 

asignadas a la Secretaría. 

- Administrar los recursos de la Cooperación Ex--

terna y presentar informes semanales o quincena 

les, sobre la ejecución de los proyectos, evolu 

ción, etc., o de acuerdo a requerimientos espe-

cíficos. 

- Integrar el Comité Técnico. 

- Presentar a los niveles superiores las mejores 



ViC)encia desde: 
CL7\VE 

Dfa t-1es Año 

alternativas de fuentes de coope ración exter 

na. 

- Realizar todos los trámites relativos a la -

obtención de la cooperación externa (técnica 

y financiera) de fuentes multilaterales o bi 

laterales. 

- Manejar y abrir cuentas corrientes y de aho-

rro en los diferentes bancos del sistema 

- Supervisar y coordinar la elaboraci6n del 

programa de cooperación externa. 

- Presentar a consideraci6n de la Rectorfa, --

los diferentes proyectos sujetos de coopera-

ci6n externa. 

REQUISITOS MINI- - Licenciado en Economía o Administrador de Empresas . 

MOS DEL PUESTO: Relaciones Inten1acionales y Bilingue (Inglés-Espa-

ñol) 

EXPERIENCIA - Tres años CCXID minino en organisrros internacionales 

NECESARIA: · ' . . o en cargos similares. ' 
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Jefe d e la Unidad de Fomulacion y 

Evaluación de Proyectos. 
CI1WE 

ViCJenci a d e sde : 

Día Me s l\ño 

Reporta a: 

Supervisa a: 

Tipo de 
Autoridad: 

FUNCIONES: 

Director. 

1 Secretaria 
2 Técnicos 

Staff. 

- Progra~r y plill1ear l as fuh~ion2s asign2QaS al Denarta~n 

to y C0n.troli'3I la e~ecl1ción el.e las msm.as. 

- Organizar las actividac.es :?rop i as del área . 

- Coordinar las actividades de los subordina do s -

inmediatos y ase gurar que éstos cooperen efecti 

va y eficienteme nte. 

- Participar en reuniones con el Director. 

- Mantener informado al Director, del avance y re 

sultado de actividades. 

- Colaborar con las unidades de la Secretaría y -

con el resto de la Universidad, en lo referente 

a la formulaci6n y evolución de proyectos. 

- Promo~er progranas de capacitaci6n y a~iestra--

miento en el área de forrJUlación y evaluación _ 

de proyectos. 

- Evaluar la ejecución de los proyectos por las -



REQUISITOS 

MINIMOS DEL 

PUESTO: 

19 2 

ViC)enci a desde : 
C'IAVE 

Día Mes l\ño 

r'l,ifere ntes u n idao,es , a.s í co!.':'.o el de lo s J:-esul-ta 

aos que se obtengan, al operar los proyectos - -~ 

que ya s e e j e cutaron. 

- Rea lizar todas las d emás actividades que le sean 

asignadas. 

- Licenciado en Economía o Administrador de Empresas 

con estudios de formulación y evaluación de proyectos. 

EXPERIENCIA - Tres años como mínimo en cargos similares . 

NECESARIA : 
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ViC) e ncia desde: 
ClAVE 

Jefe de la T.1n2.r1<1d Adm.inistrativa Dfa Mes Año 

Reporta a: Director 

Supervisa a: 1 Secretaria 

2 Contadores 

Tipo de Autoridad: Staff. 

FUNCIONES : - Prograrrar y planear las funciones asi gnadas y controlar l a -

ejecución de l as mismas . 

- Organizar las actividades propias del área. 

- Coordinar l a s a ctividade s de los subordinados inme 

diatos y asegurar que éstos coope ren efe c t iva y e-

ficienteme nte. 

- Brindar la asistencia contable que le s ea requeri-

da por los Jefes de Departamento o Niveles Superio 

res. 

- Administra r el Fondo de Caja Chica. 

- Auxiliar al Director en las aspectos administrati-

vos, contables y otras funciones que éste le asig -

neo 

- Revisar y dar visto bueno a las operaciones admi-- . 

nistrativas, a los estados de cuentas y operaciones 

contables. 

- Atender en general, todas l a s actividades encomen-

dadas vropias de su cargo y proporcionar estadís- -



ViC) e ncia desde: I 
Año 

ClAVE 

~._.----~------~-----~------~ 
Día Hes 

~ ________________________________________ .L-______ ~ ____ ~ ______ ~ ____ ____ 

REQUISITOS 

MINI MOS DEL 

PUESTO : 

EXPERIENCIA 

NECESARIA: 

ticas y otr os que l e sean solicitados por .sus -

supe riores. 

Licencia do en Contaduría o Administración de Em 

presas , con el título de Contador graduado. 

Cinco años. 
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r------------------------------------------~--------~------------------- -. 

Jefe del Departamento de Cooperación CIAVE 

Técnica 

Visencia desde : 

Día · Mes Año 

Reporta a: 

Supervisa a: 

Tipo de 

Autoridad: 

FUNCIONES: 

Director. 

1 Secretaria 

4 Técnicos 

Lineal. 

- Prograr.1ar y planear las funciones encomendarlas al Depar

tarrento y controlar la e~ecución de las mismas. 

- Organizar las actividades del área. 

- Coordinar las actividades de los subordinados -

inmediatos y asegurar que éstos cooperen efecti 

va y eficientemente. 

- Administrar los recursos de la cooperación t éc-

nica y presentar informes semanales o quincena-

les sobre la ejecuci6n d e los proyectos, evalua 

ci6n, etc., o de acuerdo a requerimientos espe-

cíficos. 

- Participar en r e uniones con el Director. 

- Mantener informado al Director, del avance y r~ 

sultado de sus actividades. 

- Mantener un inve ntario de recursos humanos, que 

han recibido adiestramiento local o en el exte-

rior por expertos extranjeros. 
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r-----.---------------------------------------r---------~----------------.--_. 

REQU IS ITOS 

MINH10S DEL 

CARGO: 

VifJe ncia desde: 
CI2\VE 

Día Mes Ai10 

- Supervisar la elaboraci6n del programa de coope 

raci6n técnica. 

- Realizar todas las demás actividades que l e sean 

asignada s. 

Licenciado en Economía o Administrador de Empre

sas. 

EXPERIENCIA Dos años como mínimo, en c argos similares . 

NECE SARIA: 
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~. ' 1 Vi<Jencia desde : 

: :::n::~r ~~partamen t o de Cooper ac l6n [ ~~ , i ,_D_í_a_-l-_M_e_· _s_-t-A_ñ_o_---i 

Reporta a: 

Supervisa a: 

Director: 

1 Secretar i a 

4 Té cnicos 

Tipo de Autoridad; Lineal 

FUNCIONES: - PrograIPar y p l anear las f n! lciones encomendadas al Depar

tanent o y controlar la eje cución de las misn1as . 

- Organizar l as actividades propias de l Departamento . 

- Coordinar l as actividades de los subordinados -

inmediatos y asegurar q u e é s tos cooperen efect~ 

va y eficientemente. 

- Administrar lo s recursos de la c oope ración fi--

nanciera y presentar informes semanales o quince 

nales sobre la ejecución de los pro yec tos , eva-

luación , etc., o de acuerdo a requeri mientos e~ 

pecíficos. 

- Participar en reuniones con el Director. 

- Mantener informado al Director, del avance . y re 

sultado de sus actividades. 

- Supervisar la e laboración del programa de coope 

ración financiera. 
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~.----------------------------------------~----------------------------~ 

REQUISITOS 

MINIMOS DEL 

PUESTO: 

EXPERIENCIA 

NECESARIA: 

. ViC]enci a desde: 
ClAVE 

Día Hes Año 

- Realizar todas las demás actividades que le - 

sean asignadas. 

Licenciado en Economía o Administrador de Em

presas. 

Dos años corno mín i mo en cargos similares. 
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Técnicos de la Unidad de Formulaci6nl CL7\VE 
I Día Mes Afio 

y Evalua ción de Proyectos. L-----+----f--- -I-----
1 __________ ·_· __________ · · __ " _' _· - ' _. _·L ____ ,~· ____ ~ __ ~ __ ~ 

ViCJ e nci a desd e: 

Reporta a: Jefe de Unidad . 

FUNCIONES: - Preparar p rogramas de capacitación y adies tra---

mi e nto ei1 el área de formulaci6n y evalua ci6n de 

proyectos. 

- Colaborar con las unidad8s de la secretar ía y --

con el resto de la Univers idad e n lo referente a 

la formulación y evaluación de proyectos . 

- Evaluar l a ejecución de los proyectos por las d~ 

ferentes u nidades, así como e l de los r esultado s 

que se obtengan, al operar los proyectos que y a 

se ejecutaron. 

- Realizar todas lad demás actividades que se le -

asignen. 

REQUISITOS - Licenciado en Economía o Administrador de Empresas con 

MINIMOS DEL estudios de formulación y evaluaci6n de proyectos • . '. 

PUESTO 

EXPERIENCIA Dos años 

NECESARIA: 

1--------------------------------------------------------------------
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Técnioos de l Departarrento de CcxJperación 

Técnica. 

I I Vi9cncia 

t ClAVE I Dfa I Mes 

desde: I 
Año 

~---------------------------------------

Reporta a: Jefe del Departamento. 

FUNCIONES: - Elaborar los programas de cooperación técnica. 

- Establecer prioridades en los reque rimientos de -

cooperaci6n técnica, que presentan las diferentes 

unidades de la Universidad. 

- Coordinar la ejecuci6n de los proyectos d e coope-

ración técnica, con las unidades e jecutoras de l -

proyecto. 

- Administrar la cooperación técnica. 

- Mantener actua lizado el inventario de recursos hu 

manos, que han recibido adiestramiento loca l o en 

el exterior por expertos extranjeros. 

- Mantener información confiable y oportuna sobre 

la cooperación técnica recibida. 

- Actualizar las fuentes de coopera ción t~cnica, --

con las diferentes condiciones en que ~sta es pr~ 

porcionada. 
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~----------------------~---------~ 
Vige ncia d esde : 

_ 

CIA __ YE ~--+----+----l--~ _ _ Día Mes Año 

REQUISITOS 

MINIMOS DEL 

PUESTO: 

EXPERIENCIA 

NECESARIA: 

- Realizar todas las d emás actividade s que le -

s ean asignadas. 

Lice nciado en Economía o Administrador de Empre 

sas y Bilingue (Inglés-Español) 

Tres años en puestos similares. 

I __________________ . _____________________________________________ ~ 
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Técnicos de l Departamento de Coopera- CIAVE 

ción Financi e ra. 

Vi CJencia desd e : 

Día Mes Año 

Repor ta a: Jefe de De partamento. 

FUNCIONES: - Ela bor ar los programas d e coopera ción finan c i e ra. 

- Es tab l ecer prioridades en los req uerimi e ntos de 

cooperación financiera , que pre sentan l as dife- -

r entes unida d e s de la Uni" 2rs idad. 

- Coordinar la ejecución de l os proyectos de coope 

ración fina nciera , con l as unidades ejecutoras -

del proyecto. 

- Admini s trar la cooperación financiera. 

- Mantener informa ción confiab le y oportuna sobre 

la cooperación fi nancie r a recibida. 

- Determinar el monto de los intereses a pagar por 

concepto de préstamos recibidos. 

- Actuali zar las fuentes de cooperación financiera , 

con las diferentes condiciones en que ésta es 

proporcionada. 

- Realiz a r todas las demás actividades, que le sea n 

asigna das. 
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ViCJ e nci a d esde : 
ClAVE 

Día Mes Año 

~ __________________________________________ L ______ ~~ ____ ~ ____ ~ ________ __ 

REQUISITOS 

MINI MOS DEL 

PUESTO : 

EXPERIENCIA 

NECESARIA: 

Licenciado en Economía o Administra dor d e Em

presa s con estud ios s uperiores de admini s tra

ción fina nciera y bilingue (Inglés-Españo l) 

Tres años en pue stos similares. 



204 

Viscncia de sde: 
CU\VE 

Contadores Dfa Mes Ailo 

Reporta a: Jefe Unidad. 

FUNCIONES : - Registrar contablement e las operaciones prove--

nientes de l os programas d e cooperaci6n técnica 

y financie ra. 

- ~antener y proporcionar informaci6n confiab le y 

opor tuna. 

- Preparar informes sobre la situa ci6n fin a nciera , 

que incluye la evaluaci6n de las operaciones vrs 

presupue s t o. 

- Llevar r egistros y controles de las operaciones 

diarias para cada proyectos que se esté ejecutan 

do. 

- Atender en ge neral las actividades encome ndadas 

propias a su cargo. 

-
REQUISITOS - Egresado o estudiante de los últimos anos de Con 

MINIMOS DEL t aduría. 

PUESTO: 
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l 
. 

Vigenci a desde: 
CVWE 

Año Día Mes 

.\ 

EXPERIENCIA 
NECESARIA : tres anos . 

. 



Se cretaria de la Secretería d e Coop~ CLAVE 

ración Externa. 

Vigencia desd e : 

Día Me s Aj'io 

Reporta a: Direc t or. 

FUNCIONES: - Manejar y controlar e l archivo de l a Secre t a ría. 

REQUISITOS 

MINIMOS DEL 

PUESTO: 

EXPERIENCIA 

NECESARIA: 

- Recibir y despachar correspondencia. 

- Atende r visitas y llamad~ s telef6n icas. 

- Realizar los trabajos mecanográfico s u otras ta-

reas que l e sean e ncomendadas por el Dire ctor. 

Se cretaria Come rcia l Bilingue (Ingles-Es pañol ). 

Do s años. 

BIBLlOT 



Secratar~a de la Unidad 

va. 

1 Vigenci a desde: 

Adrnlnlstratl-¡ CIAVE_' ___ ~_D_í_a __ ~_M_e_s __ 4-_A_ñ_O __ ~ 

~--------------------------.-------

Reporta a: Jefe de De par t a mento. 

FUNCIONES: - Manejo d e Caja Chica. 

REQUISITOS 

MINIMOS DEL 

PUESTO: 

- Manejar y controlar el archivo de la Unidad. 

- Atender llamadas telef6nicas. 

- Reali zar los traba jos mecanográficos u otras ta

reas que le sean encomendadas por el Jefe. 

Secretaria Comercial o Bachille r opci6n Conta dor . 

EXPERIENCIA Dos años. 

NECESARIA: 
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r----------------------------------.----------~.------~--------------------• 
Secr etaria del Departame nto de 

Cooperaci6n Técnica. 
CLAVE 

. Vigencia desde : 

Dfa Mes Año 

Reporta a: Jefe Unidad. 

FUNCIONES: - Manejar y controla r el. archivo de la Unidaa. 

REQUISI'I'OS 

MINH10S DEL 

PUESTO: 

EXPERIENCIA 

NECESARIA: 

- Atender visitas y llamadas telefónicas. 

- Realizar los trabaj o s mecanogr&ficos u otras ta-

reas que le sean encomen~adas por el Jefe. 

Secretaria Comercia l Bilingue (Ingl és-Español ) o 

Bachiller opci6n Secretariado. 

Dos años. 
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-1 
Secretaria del De partamento de Coo- CL~VE 

Vige nci a desde: 

peración Financiera. Día Mes Año 

Reporta a: Jefe de Departame nto o 

FUNCI ONES: - Manejar y controlar el archivo d e la Unidad. 

REQUISITOS 

MINISMOS DEL 

PUESTO: 

EXPERIENCIA 

NECESARIA: 

- Atender visitas y llamadas telefónicas. 

- Realizar los t rabajos me canográf i cos u otras t~ 

reas que le s ean encomendadas por el J efe . 

Secreta ria Comercial Bilingue (Ingl~s-E spañdl) 

o Bachiller opci6n Secretariado. 

Dos años. 
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Me canismos Esbeeia~es ~e Coordinación . 

Además de la propia estructura de organización es 

tablecida, la cual cons tituye el principal med io 

d e coordinac ión, en el desarrollo de l a s funcio--

nes de la Se cre taria , se contará con dos mecanis-

mos complementarios de coordinación; el Comit~ --

T~cnico integrado por los Decanos de l as di s tin--

tas facultades y Direc tivas de Centros Regiona l es 

Y lo s grupos multidisciplinarios de l as oficinas 

de planificación de l as di fe rentes f acultades y -

Centros Regionales. 

3. 5.1 ColTii·téT~cnico. 

- El Comité Té cnico esta rá integra do por el 

Rector, Jefe de la Secretaría de Coopera-

ción Externa, Jefe de la Secretarias de 

Planificación y por los Decanos de l as 

dis tintas facultades y Directores Centros Regj.onales 

- El Comité será precidido por el Rector o 

el Jefe de la Secretaria de Coope ración -

Externa. 

- La función principal del Comit~, será ase 

gurar la coherencia e integralidad de po-

líticas, planes o planteamientos que se -

formulen. 



- El Comité tendrá carácter consultivo, en 

tal sentido, será la Secretaría d e Coope

ración Externa la que tomará las decisio-

nes que se deriven de lo s aspectos que se 

discutan en el mismo. 

- El Comité se reunirá ordinariamente cada 

mes y extraordinariamente cuando sea re-

querido por l a Secretaría . 

La presencia del personal técnico no ej ec~ 

tivo en el Comité, será solamente cuando 

sea requerido, para dar ampliaciones/aná

lisis de algrtn aspecto, el cual será con

vocado por el Jefe inrr.ediato. 

- La Secretaría del Comité será desempeñada 

por el Director de la Secretaría de Coo

!?eración. 

- Para cada reuni6n del Comité habrá una a

genda previamente preparada por el Secre

tario, en -consulta con todos los miembros 

y aprobada por el Rector. 

- El Secretario del Comité será responsable 

de conocer e informar a todos los miembros 

la Agenda a tratar a más tardar con dos --



d!as de anticipaci6n. De igual manera --

cuando vayan a discutirse documentos, e l 

Secretario deber5 proveer de ejemplare s de 

éstos a todos l os miembros . 

Habrá un ac ta descriptiva por cada reuni ón 

que celebre el Comité, l a cual deberá con

tener todos los acuerdos tomados, indican 

do personas o unidades que habrán de im-

ple~entarlosf as! como fechas limi te p a ra 

su cumplimiento . De dicha acta se distri 

buir& ejemplares a "odos los mi eDbro s f a 

más tarda r dos dias despu~ s de su r atifi

c a ción o 

3. 5.2 Gnip"OsMultidi!3~>"pl~"nari~~. 

Se inte grarán grupos de t raba jo con la par 

ticipación de los técnicos de todas las u

nidades de planificación, para intervenir 

en proyectos espe cíficos de acuerdo a la 

especia lidad de cada una de ellas, y que -

para cada grupo de trabajo habrá un coordi 

nadar. 



213 

3. 6 Procr::dimie nto J2ar~2~1~ci tar Coopera'ción Exterl1a. 

- Inicialmente, cualquier institución nacional pú

blica o privada , establece los requerimie ntos 

de cooperación e xterna (expertos, becas de capa

citaci6n, equipos, recursos financieros y otros) 

y con base a ello, solicita al Ministerio de Pla 

nificaci6n y Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mi 

co y Social (Organismo Nacional de Enlace-ONE), 

para que gestione ante las fuentes multilatera-

les o bilaterales, la obtenci6n de los servicios 

requer idos. 

- El Ministerio de Planificación y Coordinaci6~ 1 del 

Desarrollo Econ6mico y Social, a través de la Di

rección General de Cooperaci6n Externa, analiza, 

investiga y aprueba la solicitud, seleccionando -

la fuente que sea más ventajosa en el área que se 

requiere la cooperaci6n. 

Si la cooperaci6n a solicitar proviene de un pa!s 

el Ministerio de Planificaci6n y Coordinación del 

Desarrollo Económico y Social, solicita al Minis

terio de Relaciones Exteriores (Canciller!a), es

tablecer el contacto con la Representaci6n Diplo

mática respectiva, para que ésta comunique a su -

gobierno la petici6n de la cooperación. 
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El organismo o pai s qu e recibe l a s olicitud, ana

liza la posibilidad de otorgar dichos servicios y 

establece lo s términos conforme a los que podría 

ofrecer la cooperaci6n. Si e ntre ambos gobiernos 

no se ha realizado ant eriores intercambios de es

ta indole , se procede a s ugerir la suscripci6n de 

un convenio bilateral que ampare las rela ciones -

entre las partes. Si e x iste convenio, el pa i s o

ferent e comunica a la Cancil l e ría a través de su 

Embajada , que existe l a posibilidad de propo rcio-

nar l a as i stencia solicitada y comun ica los t érmi 

nos de tal coope raci6n. 

- La cancillería trans cribe al Ministe rio de P lani

fic aci6n l a informac i6n recibida, y és te a s u vez 

la hace del conocimiento de la instituci6n donde 

se origin6 l a solicitud y proporciona la asesorfa 

t~cnica que sea necesaria para ajustar l a solici

tud. De no habe r inconveniente alguno, se con ti

nfian las gestiones hasta que la cooperaci6n es o

torgada por la fuente s e leccionada y recibida por 

la instituci6n interesada . 

En página siguiente se presenta el procedimiento 

anterior en forma esquema tizada: 



UNIDAD EJECUTORA 

Determina requerimientos 
de cooperación tecnica o 
financiera basados en un 
plan general. 

Solicita al-Ministerio -
de Planificación y Coor
nación del Desarrollo E
conómico y Social, para 
que gestione la obten--
cian de los recursos. 

Recibe comunicación de -
los ·terminos de la soli
citud y continua con to
das las gestiones hasta 
que la cooperación es re 
cibida. ¿~ 

w 

.1 

PROCED~1IJ:'O ESQUEMATIZAOO DE IA CXlOPERACION EXTERNA 

MINISTERIO DE PLANIFICACION 

Recibe, analiza, investiga 
y aprueba la solicitud 

Selecciona la fuente de ~
cooperación que ofrece me
jores ventajas para la so
licitud recibida. 

Si la fu~nte de la Coopera 
ción es de gobierno, se -~ 
realiza ges tión ante el Mi'Tl}".'7-
nisterio de Relaciones Ex
teriores, para establecer 
comuncacion. 

MIN. DE RELACIONES· EXTERIORES 

Establece contacto con 
el gobierno otorgante 

~de la cooperación, a -
traves de la Representa 
cion Diplomática respec 

~ -tiva. 

ORGANISMO O GOBIERJ.'-¡'O 
OFERENTE 

Si el gobierno otorgan- Si ya ha existido con-
te está ofreciendo por venio bilateral, el go 
primera vez la coopera- "T-J~, bierno oferente comtmi. 
ción, se firma un conv~ ~ ...... ~ca al Minist erio d e. R.:: 
nio bilateral, que amp~ ciones Exte}~iores, la 
re l as relaciones entre posibilidad de propor-
las pa rtes. Si ya ha - ciona r la asistencia 
existido cooperación se solic it ad~. 

. M omlte este paso. ~ 

Ministerio de Relaciones 

Si es con un organismo, se 
omite todo lo referente al 
Ministerio de Relaciones -
Exteriores .; 

~~ Exteriores transcribe la ~j~~~~~~ Recibe ~~icaci6n e in
fo~a a la unidad Ejec~tora 
el resul Q(10 c~s la (~2sJ.:.:ión 

a su vez I'lror.orc.i_ona la coa 
oeraci6n necesaria para a-~ 
~ . 

justar la solicitud si es lo 
que requiere. 

información recibida al 
Ministerio de Planifica-

.~ Clono 

N 
>-' 
V1 
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2. Recome ndac iones Comp l e men tar i a s. 

' 2.1 Sector Gubernament~ a. l. 

- Que en vista d e la situac ión e con6mica ac tua l - 

que vive el paí s , es necesario que cualquie r re

curso que provenga del exterior, ya sea é s te en 

carácter de cooperaci6n t é cnica o financi e r a , -

sea utiliza do a un nive l máximo d e eficienc ia. -

Por lo qu e se hace necesario que el Minist~ 

rio de Planifica ci6n y Coordinaci6n del De s arro

llo Econ6mico y Social, pre pare un programa d e -

cooperación ext e rna ba s ado en los planes d e desa 

rrollo del país; en coordinaci6n con l a s d i feren 

tes instit~cione s . 

- Que el Ministe rio de Planificación y Coord inaci6n 

del Desarrollo Econ6mico y Social, como ente rec 

tor de la cooperación e x terna, prepare s em i n a--

rios orientado s a las diferentes instituciones -

del sector gubernamental o privado; y exponga la 

importancia de la cooperación para el desarrollo 

económico y social del país; así corno dar a cono 

cer los diferentes sectores a que está orientada 

esta cooperaci6n y las principales fuentes de és 

tao 
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Dentro de estcs sereinarios se podrá presentar una 

organización modelo, para administrar los recur-

sos provenientes de esta cooperación. Este permi 

tirá obtener mayores beneficios de la cooperación; 

asf como lograr una mayor ampliación de ésta. 

- Que las diferentes instituciones que reciben coo

peración y no tengan una oficina organizada para 

administrarla, se recomienda que esta oficina -

sea creada a la mayor brevedad, iasf" CDrnO en l~s -

i nst; tl1.cio:rlp <'e (Tue OP8:':"'l alC111nrl. nrrF:m i zació:rl. "2:<''''. 

rl.d:r:ünistr;:tr 121. coopc: r"'l cióY-l, RS neces~rio (T11~ est'.'t 

orqaniZRCión s e a~e6Ge a la~ verda~pr~s nec~sida--

cl.es 0.e la ~is:rrla. 

Que las becas que ofrecen los organismos interna

cionales y algunos pafses, a funcionarios o estu

diantes salvadoreños, ésta sean canalizados de ma 

nera oportuna por el Ministerio de Planificación 

y Coordinaci6n del Desarrollo Económico y Social 

a las diferentes instituciones. 

Que los diferentes funcionarios encargados de la 

cooperación externa, cumplan con los principios o 

criterios gufa,carácterfsticos de la cooperación 

externa, a fin de que ésta rinda el máximo benefi 
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cio al pafs. 

Así también es necesario que el pafs extienda sus 

requerimientos de cooperaci6n a otras fuentes. 

- Velar por el cumplimiento de los requisitos, que 

deben cumplir los beneficiados con las beca s; de 

igual forma es recomendable que se lleve un inven 

tario a nivel nacional de la capacitaci6n que ha

yan recibido dichos becarios, ya sea local o en -

el exterior¡ con el prop6sito de que sus conoci-

mientos sean aprovechados oportunamente. 

- Que las institucicnes que reciban cooperaci6n téc 

nica, en la que intervengan algunos expertos de -

los organismos, cuenten con funcionarios ad-hoc, 

para los proyectos, a fin de que los expertos -

puedan trasladar sus conocimientos a los naciona 

les. 

- Que la participaci6n de la cooperaci6n técnica -

en los diferentes sectores del pafs, sea en for

ma equilibrada. 

- Que el Ministerio de Planificaci6n y Coordinaci6n 

del Desarrollo Econ6mico y Social, a través de -

las instituciones gubernamentales o del estado, -
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capaci t.e más personal en el árc>..a de; fonnulaci6n y evaltuci6n 

de proyectos. 

2.2 Universidad de · El Salvador. 

- Que la Uni versiélad de El Salvador, abra sus puertas a todos 

aquellos organismos o gobiernos que quieran ofrecer su coo

peraci6n, a fin de poder contar con una mayor oferta de re

cursos,gue le perrrLttan a esta instituci6n cubrir las necesi 

p:>r las que atraviesa. 

- Que los prograrna.s de cooperaci6n externa, se mantengan actua

lizados, a fin de aprovechar los beneficios que en UIl rromento 

dado pued~ ofrecer la cooperaci6n externa. 

- Adecuar la estructura de organizaci6n a las necesidade s y ob

jetivos actuales de la Universidad, con el propósito de opti

mizar la utilizaci6n de los recursos disponibles. 

- Establecer una p:>lí tica de adiestramiento al personal adminis

trativo. 
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OBRA 

1. Ampliación del Proyecto de Asis 
tencia Técnica de UNESCO para = 
la Facultad de Inge niería y Ar
quitectura de la Universidad de 
El Salvador, Junio 1977. 

2. ABC Naciones Unidas 

3. Breve Descripción de las princi 
cipales Agencias Internaciona-= 
les de Financiamiento. 

4. Breve Diagnóstico Adminü:'trati
vo de la Universidad de El Sal
vador. 

5. Cooperación T~cnica Internacio
nales, Antecedentes, Instrumen
tos, Criterios, Sistemas y Fuen 
tes. 

6. Consideraciones Institucionales 
y Operativos de un Sistema Na-
cional de Inversiones. 

7. Conceptos Básicos de Teorfa Ad
ministrativa para la ensefianza 
Universitaria. 

8. Diagnóstico Global de la Coope
ración Técnia en El Salvador. 

9. Instructivo para la preparación 
y presentaci6n del Programa Na
cional de Cooperación Técnica -
(PNCT) para el Bienio 1976/78. 

AUTOR 

UNESCO 

Naciones Unidas 

Ministerio de Planifica-
ción y Cooruinación del -
del Desarrollo Económico 
y Social 

Departamento de Proye ctos 
1986. 

Gonzalo F. Serrano 

Wally Meza San Martín, Ju 
nio 1987. 

Lic. Martín Lopez Mancfa, 
Lic. Eduardo Castro, Lic. 
José Ovidio Portillo. 

Lic. Gladys de Vanegas, -
Febrero 1984. 

Organización de Estados -
Americanos (OEA). 



OBRA 

10. Inventario de Proyectos de 
Cooperación Técnica Inte r 
nacional. 

11. Instituciones para la pre~ 
paración y presentación de 
proyectos. 

12. Informe sobre la colabora
ción prestada al Gobierno 
de El Salvador, Resumen de 
Conclusiones y Recomenda-
ciones. 

13. Ley Orgánica de la Univer
sidad de El : alvador 

14. Auditoría Admini.strativa. 

15. Manual de Organización del 
Ministerio de Planificación 
y Coordinación del Desarro
llo Económico y Social. 

16. Memoria de Labores del Mi
nisterio de Planificación 
y Coordinación del Desarro 
110 Económico y Social. -

17. Manuel de Cooperaci6n T~c
nica Internacional. 

18. Notas Preliminares sobre -
Financiamiento Externo. 

19. Proyecto de Desarrollo Glo 
balo 

A,U'l'OR 

Mi.nisterio de Planificaci6n 
y Coordinación del Desarro
llo Económico y Social. 

Organizacjón de Estados P..me 
ricanos (OEA) 

Instituto Latinoame ricano -
de Planificación Económica 
y Social. 

Universidad de El Salvador, 
1978. 

José Antonio Fernández Arena. 

Ministerio de Planificación 
y Coo{dinación del Desarro
llo Económico y Social. 

Ministerio de planificación 
y Coordinación del Desarro
llo Económico y Social. 

Ministerio de Planificación 
y Coordinación del Desarro
llo Económico y Social. 

Wally Meza, 1986 

Universidad Centroamericana 
José Siméon Cañas (UCA). 
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20. Programa de Proyectos para 
el Desarrollo. 

21. Proyecto d e Fina nciamie nto 
Exterior para la r e cons--
trucción de plan ta s fí s i~ 

cas educativas. Eva lua--
ción de los Daños causados 
a los establecimie ntos en 
El Salvador por el Sismo -
del 10 de Octubre d e 1986. 

22. Principios de Administra-
ción, CECSA, M€xico, No--
viembre 80. 

23. Principios de Organización 
y Dirección. 

24. Revista Trimestral de la -
Universidad de El Salvador. 

25. T~cnicas y Aplicación de -
los 0rgan~gramas, Se~vicio 
Centr~l d~ Organización y -

M€todo, Madrid, España, Ma 
yo 1975. 

AUTOR 

Orga ni.za ción de Estados Ameri 
canos (OEA), 1978. 

UNESCO. 

Terry George R. 

Henry H. Albe rs 

Universidad de El Salvador, 
Octubre-Diciembre/19 85 . 

Blanco de Tella Luis. 
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INCLUSION DE DATOS IMPORTANTES RELACIONADOS CON 

EL .. TRABAJO y CUES'I'IONA RIOS DE LA IT\TVESTIGACION DE 

CAMPO. 
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ANEXO N.Q. 2. 

UNIVEHSIDADES PRIVADAS QUE OPERAN EN EL SALVADOH. 

l. Universidad "Jos é Sime6n Cañas" (UCA). 

2. Universidad "Albert Eins·t e n". 

3 . Unive rsidad "José Matfas De lgado". 

4. Universidad Politécnica de El Salvador. 

5. Univer sidad Salvadoreña "Albert Einsten". 

6. Universidad Tecnológica . 

7. Universidad Evangélica de El Salvador. 

8. Universidad Tecnol6gica Latinoamericana. 

9. Universidad Leonardo Da Vinci. 

10. Universidad Occidental de El Salvador. 

11. Universidad "Francisco Gavidia". 

12. Universidad Nueva San Salva dor. 

13. Universidad Las A~éricas de El Salvador. 

1.4. Universidad Arri.ericana. 

15. Universidad "Cap. General Gerardo Barrios" 

16. Universidad Salvadoreña. 

17. Universidad Cat6lica de Occidente. 

18. Universidad Santaneca Ciencia y Tecnologfa. 

19. Universidad Salvadoreña "Isaac Newton". 

20. Universidad Sonsonate. 

21. Universidad Modular Abierta. 

22. Universidad Pedag6gica. 

23. Universidad Cuscatleca. 

24. Universidad Cristiana de las Asambleas de Dios. 

Fuente: Revi.sta Trimestral de la Universidad de El Salvador, 

Octubre-Diciembre 1985. 



' ANEXO W¡ 3 

UNIVEHSIDAD DE EL S AT..,vADOR,' FACULTADES y CENTRO REGIONALES 

- Centro Universitario de Oriente 

- Centro Universitario de Occidente 

- Ciencias Agronómicas 

- Ciencias Económicas 

- Ciencias y Humanidades 

- Ingeniería y Arquitectura 

- Jurisprudencia y Ciencias Sociales 

- Mecicina 

- Odontología 

- Química y Farmacia 



ANEXO NQ. 4. 

San Salvador, de de 1986. 

Señor 

Presente. 

Estimado 

Nosotros, NORA MERCEDES MIRANDA JOACHIN DE LOPEZ y OTHK1\EO JOA 
CHIN MIRANDA, egresados de la carrera de Administración de Em= 
presas, de la Facultad de Ciencias Económicas de la Unive rsi-
dad Nacional de El Salvador, nos encont.ramos preparando nues---
tro trabajo de graduación titulado "Planteamiento de un Progra 
ma de Coop. Externa para la Universidad de El Salvador", pro-= 
yecto que ha sido aprobado por el Tribunal examinador corres-
pondiente. 

Nuestro trabajo pretende, además de cumplir el requisito acadé 
mico exigido por las autoridades de la Facultad, dar un aport~ 
pr§ctico a un problema que la Universidad ha venido afrontando 
en los últi!mos cinco años, como es el de no aprovechar la can
tidad y calidad de la cooperaci6n técnica y financiera que o-
frecen diversos organismos internacionales y gobiernos amigos. 

Es indudable que este aporte, est§ condicionado en gran medida 
a la información que usted nos ofrezca sobre la experiencia -
que ha tenido en este particular. Solicitándole d~ esta manera 
su valiosa colaboraci6n; por nuestra partes nos comprome temos 
a dar un tratamiento confidencial a la informaci6n que usted 
nos proporcione. 

Sin otro particular y agradeciéndole de antemano la colabora-
ci6n que nos brinde, nos suscribimos atentamente, 



CUESTIONAIUO PARA LA OBTENCION DE INl"ORMACION SOBRE COOPERACION 

EXTERNA QUE RECIBEN LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES , 

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR Y LAS UNIVERS IDADES PRIVIWI-\S 

1. Nombre de la institución. 

2. ' Cual es la actividad principal a que se dedica la ins t itu-
ci6n"? 

3. Re cibe o ha recibido cooperación exter na en forna de asis-
tencia técnica o financi e ra? 

Si No 

Si la respuesta es afirmativa, continuar con la pregunta 15. 

4. Que organismos le han proporcionado la coope r ación? 

BID / I FIV /7 Gobiernos 

BIRF /7 BCIE /7 (mencione) 

AID /7 OTROS /7 

5. Que tipo de cooperación ha recibido? 

a) Técnica ( ) 

b) Financiera ) 

c) Técnica y Financiera 

6. De acuerdo a las condiciones en que es recibida, ¿C6mo es el 
carácter de la cooperaci6n externa recibida? 

Reembolsable No Reembolsable ( 1-1ixta 
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6. Cuáles son los req uisitos o condiciones que se requie ren p~ 

ra recibir la cooperaci6n externa? 

- Tener proyectos elaborados 

- Tener programas elaborados 

- Oficina de cooperaci6n 

- Personal especializado 

- Otros 

7. A cuanto asciende aproximadamente la cooperaci6n técnica 0 

. t~cnica-financiera recibida? 
a) Menos de US$ 50,000 

b) Entre US$ 50,001 y US$ 100,000 

c) Entre US$ 100,001 y US$ 200,000 

d) De US$ 200,001 en adelante. 

B. Como se canaliza la cooperaci6n recibida? 

- En forma di recta 

- Por medio del Ministerio de Planificaci6n 

- Por medio de las oficinas sedes de lo s organi s mos 
interna cionales o representantes de gobiernos en 
El Salvador. 

- Otros 

9. Existe una oficina que coordine la cooperación técnica y -
financiera recibida? 

Si No 

10. Como está organizada la oficina --------------------------------

11. Además de la cooperaci6n técnica, ha recibido préstamos? 

Si No 



- 3 -

12. Si la respuesta anterior es p0sitiva, de que institucio
nes? 

BID 

BIRF 

AID '( 

FIV 

BCIE 

OTHOS 

13. Cuales son los mentos? 

14. 

a) Menos de US$ 50,000 

b) Entre US$ 100,000 y US$ 200,000 

c} Entre US$ 200,001 y US$ 400,000 

d) Entre US$ 400,001 y US$ 500,000 

e) De US$ 500,001 en adelante. 

Que tipo de préstamos (condiciones) 

Blandas Atadas Corrientes 

Blandas: Tasas de interés preferenciales y plazos de a-
mortizaci6n. 

Atadas: Cuando condicionan el préstamo a la adqui s ición 
de equipo, t~cnicas, etc. 

15. Por qué no ha recibido cooperación externa? 

a) Por que no la ha solicito 

b} Porque no crre en la coperaci6n 

c) Porque considera que su institución no es sujeta 
de recibirla 

d) Porque desconoce la operatividad de la misma 

16. De acuerdo a su experiencia, que recomendaciones ha rta us 
ted para la organizaci6n y manejo de un programa de coope 
raci6n? 

a) Aspectos técnicos --------------------------------

b) Aspectos Financieros 

---------------------.---------------- -----------_.'----



?NEXO N'c' 5 

DEUDA EXTERNA BANCARn\ 

(En millon es de Colones) 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 

SALJX) A FIN DE ANO 242.2 444.8 481.5 1,180.1 1,503.0 1,751.9 1,778.6 1, 695 .2 1,529 .4 

a) Corto Plazo 10.7 50.0 · 463.7 588.3 519.9 238 .3 180. 8 111 .6 

b) Mediano y Largo Plazo 231.5 394.0 481.5 716.4 914.5 1,232.0 1,540.3 1,514. 4 1,417. 8 

o Préstam::::>s · 295.8 366.1 485. 8 584 .1 769 .1 1,055. 9 995 .0 934 .1 

o De¡;6si tos BID · · · 37.5 25. 6 2.5 . 128.0 161.2 

o Cr~i to Contigencial (FMI) · · · . 16.1 92.8 130.8 123.1 100 . 6 

o Asignaci6n (DEG) · 37.7 52.9 65.7 72.5 68.7 65.3 61.5 68 .2 

o Fondo Fiduciario(~rr) · · · 64 .9 57.1 54.2 151.5 148 .5 153. 8 

o Bonos/Dólares · 62.5 62.5 62.5 62 !5 62.5 62 .5 

o Creditos Canpensatorios · · · . 96.6 182.2 174 . 4 158. 3 99 . 9 
I 

I SERVICIO 246.0 194.l 347.9 941.9 586.5 727.7 504 .5 1,000. 6 474 .3 
I 
I a} Amortizaciones 127.5 162 .5 291.4 833 . 5 682.8 531.5 373.1 852.4 361.4 

~ Intereses 18.5 31.6 56.5 108. 4 173.7 196.2 131. 4 148 .2 112.9 

(*) LT1cluye solamente la deuda del Banco Central de Reserva , la deuda de los bancos correrciales e s tá incluida e..'1 la 
lEma Privada . 

FUEt,i'I'E : Banco Central de Reserva de El Salvador. 



ANEXO N.a. 6 

DEUDA EXTERNA PRIVADA 

(En millones de colones ) 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 

SAI.lX) A FIN DE AfIJO 701.3 1,172.0 869.3 572.9 541.9 483.2 461.1 464. 5 438 .6 
I 

I a) Mediano y largo Plazo 260.2 432.2 422.8 401.3 368.5 334.5 304.1 285.4 2R1.2 

b) Cor-LO Plazo 441.1 739.8 446.5 171.6 173.4 148.7 157 . 0 179. 1 167.4 

o Avales · 105.3 105 . 0 48.6 34.5 30.8 31.3 5.0 5.0 

o Bancos Canerciales e Hipo-
tecarios · 139.4 109.7 14.6 48.5 46.2 47.3 113 . 8 102.6 

o Exportadores de Productos 
Naturales · 394.4 139.8 36.9 29.5 26.2 31.2 19 . 9 19.9 

o Otros · 100.7 92.0 71.5 60.9 45.5 47.2 40 .4 39.9 

SERVICIO 735.2 461.4 , 808.5 248.7 100.3 103.9 563.6 28. 8 320 2 ----
a) Arrortizaciones 692.0 390.2 750.3 302.6 71.2 79.5 42.7 21. 7 25.9 

b) L'1tereses 43.2 71.2 58.2 46.1 29.1 24.4 20.9 í.1 6.3 

FUENTE: Banco Central de Reserva de El Salvador.' 



ANEXO No .7 

DETALLE DE LOS DARos CAUSAD OS A LA INFRAES-
,:rRUCTURA PO.R L2., INTERVE NCION 19 80 -19_8_4 __ _ 

'UNIDAD 

AREA 
CONSTRUIDA H

2 

-----

Admini s tr ación Ce nt . 2 , B56 . 00 

Cienc ias Agronomicas 2 ,711.00 

~ ie nci as Económicas 4,457.09 

Ciencias y Hum. 14, 222.30 

Inge ni er í a y Arq . 17,71 2 .13 

Ju risprudencia y 
Ci e nc ias Social es 4,68 8 . 2 7 

Me dicin a 16,357 . ob 

Odont olog í a 4,43 8 ,00 

~uími ca y Farmacia 5,3 85 . 87 

Ot ros 

Ma nt. de Bienes 

Infra estructur a El ec . 
ciones 

1,300.00 

19 sub-esta 

Artes visuales 3~140,57 

Clínic as 1;150.00 

Cafetines 256 

Comedo r Univ. y Gimn. 1,608.57 

Biblio te ca Central 3,780.20 

Editorial Universit. "1,754.00 

Librería Universit. 350.00 

% 
DAÑO 

26. 28 

23,53 

21 . 20 

53.60 

24 .17 

19.6 6 

21. 12 

35.95 

32.97 

100.00 

30.00 

72.46 

52.08 

10.36 

17.31 

9.50 

64.76 

TOTAL 
AREA DAÑA DA 

751 

638 

94 5 

7, 628 

4,2 8 1 

922 

3, 450 

1, 596 

429 

942 

833 

133 

167 

654 

167 

227 

TOTAL 86 167.00 30.5 26 256 
===~==========================~====~===== 

FUENTE: Estudio de Factibilidad para la recuperación del Pat rio 

monio de la Universidad de El Salva dor - Enero 1985. 
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ANEXO N.Q. 8 

DETALLEDEI.J'l. Il'1FRAESTRUCIURA YAREADAf:!ADA 'POR EL TE...R.REMOIODEL 10 DE eX::I'tJBRE DE 1986 

su:g..·PROYKTO 

I. F.dministración Central 

II. Ciencias Agronómicas 

EDIFICACION 

Edificio 
Rectoría 

Almacén 
Universitario 

USO 

Oficitiéi. 
Administración 

B:Jdega 

Librería Univ. Librería 

Editor Oficina y Taller 

Comedor Univ. Comedor Doc. 

Biblioteca 
Central 

Girrmasio 

Biblioteca 

Administración Oficina 
Universitaria 

Clínica 

Extensión 
Universitaria 

Oficina 

Ofj.cina 
Auditorium 

N,O. DE 

PISOS 

4 

1 

1 

1 

2 

3 

4 

1 

4 

Salón Prof. .~c1miriis·t. y Aulas 
Ofi.cina 2 

Cabañas Aulas 1 

. . . . . . . . . .. . . . 

A.REA 'l\J.IN.. 

rvr2 

2,800 

300 

300 

1,200 

1,600 

4 , 200 

1,100 

900 

2,650 

1,500 
1,200 

300 

% 
DAl.'iOS 

25 

31 

100 

45 

56 

55 

60 

70 

70 

5 
10 

25 

APEA DAÑADA 

M2 

700 

90 

300 

540 

896 

2,310 

660 

774 

1,855 

75 
120 

75 



N"Q. 

1. 

2. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

,. 
o. 

7. 

8. 

SUB-PRO~ 

III. Ciencias EC10nómicas 

DI. Ciencias y Htrrnani.dades 

EDIFICP..CION 

Pasillo 

Adrrinistraci6n 

Edifi.cio 
Administración 

Depto. 
Biblioteca 

Laboratorio 
Biblioteca 

Auc3i t..orium #2 

Aucli torium #2 

Audi tori l.,'lll # 4 

Lic. y Educ. 

Depto. Filoso 
fía 

- 2 -

USO 

Ciencias 

Oficinas 
Administración 
Aulas 

Oficinas 
Idem 

Oficinas 
Aulas 
Laboratorios 

Laboratorios 

Audi torÍ1..lfp. 

Auditorj.-um 

Auditorium 

Ofici nas 
Administración 
Aulas 

Administración 

N.l:l. DE 

PISOS 

3 

4 

4 

2 

1 

1 

1 

1 

~ 
..J 

4 
Oficina.s 
Aulas 

C'ocentes 

APEA 'IOT.AL Q. AHEA DAÑADA 

I'-1
2 

"b 

,H2 DA..'\QS 

21 

1,500 45 675 
700 100 700 

2,300 100 2,300 

1,000 . 16 160 

1,600 -..., .1; 7.72 

1r OOO 30 300 

450 22 99 

400 36 ;224 

450 . 27 122 

2, 700 45 1,215 

2,950 20 : ._ 590 



- 3 -

---~--~ -------- ¡ 
N-IL DE AREl\ 'ICJrAL % A.~ DAÑADA I 

N~ SUB-PROYECro EDIFICACION USO PISOS rvf ' DAroS M2 I , 
V. Fac. de Ingeniería y Arq. I 

lo 

2. 

3. 

4. 

5. 

r o. 

7. 

8. 

9. 

"A" 

B-<:-D 

OfiCLl1a 

Aulas 

Física 

!-'T..a.temáticas 

Industrial 

Mecánica 

Eléctrica 

Potencia 

Oficinas 
Aulas 
Administraci6n 
Laboratorios 

OficÜ1a 
Administración 
AuJ_as 
I..abJratorios 

Of icinas 
Administración 
Laboratorios 

Idero 

I dern 

Laboratorios 

PlaI1 de Piloto Ide..-n· 

3 

4 

3 

3 

3 

4 

2 

2 

1 

10. Edif. Y Aulas 1 
11. Edif.Of, Adm6n Laboratorios 2 
12. Adut. Mármo l Auditorium 1 

1,200 40 480 

1, 350 50 675 

' 4,000 60 2, 400 

3,500 60 2,100 

2,000 40 800 

2, 400 25 600 

1,150 10 115 

250 10 25 

420 10 42 

210 10 21 
1,200 5 60 

500 5 25 
---------------------------------------------------------



!\tlI. 

1. 

1. 

2. 

3. 

1. 

2. 

3. 

- 4 -

SUB-PROYECro EDITlCACION uso 

VI. JurisprudeIlcia y ce.' Sociales 

VII. Medicina 

VIII. Odontología 

IX. Química y FaIJIlacia 

Edificio A&ninistración 
Administración-Aulas 

Bibliotec:.'l y 
Imdí tori um 

Edificio 
Principal 

Edificio 
A."ltiguo · 

Oficinas 
Administración 
L..-=tbo:c 
Biblioteca 

Aulas 
I..atoratorios 

Administracion-Idem 

Audítorium Auditorium 

Laboratorios Laboratorios 
en construc. 

Biblioteca Biblioteca 

Audi t or .iL1ffi JI.udi tori un 
Y é1.' .. 11a5 

N.Q. DE 

PISOS 

2 

1 

2 

2 

1 

3 

3 

4 

I 
t 

A'D':;"A " u. <TAD ~' I 
I\...ü . ... '¡'..J.L.;1~ ... ~ I 

DAl'lCS H L. ! I 

ARF'P.. TOrAL ,., 
¡..{' 

% 

_______________ 1 

2,600 5 80 I 
I 
, 

1!400 40 560 

l8 r OOO 5 900 

3,000 70 2,100 

1,500 30 450 

10 

2,800 70 _-:J. ~ 960 

300 6 168 

1 f 800 20 360 



I . 

NQ. SUB-PROYWrO EDIFlCACION 

- - -------- -- --~-- -------.-------

Química y Farmacia 

4 Laboratorios 

- 5 -

USO 

Laboratorios 
Aulas 
Oficina 

N.ll. DE 

PISOS 

3 

'IUr-~ ~.N., ••••••••••• ..................................... a ............... . 

AREI"\ TOTAL 

;"'1
2 

2,600 

85,280 

% 
DAfbS 

50 

AREA DA~1¡ill J\. 

H
2 

1,300 

30,273 

F"UENTE: Proyecto de Reconstrucción de la Ciudad Univ-ersitaria, Noviembre 1986, Secretaría de Pla..'1eaTnie.'1to. 

I 
\ 
I 
I 
I 

~------------------------------------------------------------------------------------------------~ 



ANEXO N~ 9. 

COSTO DEL PRO YE CTO PARA DARos A LA INFRAE STRUC TUR A POR LA 

N° DEL 

SUB-PR OYE CTO 

1 

11 

111 

IV 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

_____ --..-- ____ ._,.. ______ ~~ __ . ____ .......___.__~-1.0-~~-

INT ER VE NGION 19R O- J9 8 4 

UNIDAD 

Admini s trac i 5n Ce ntr al 

Cien c ias Ag ronom i c as 

Cien c i a s Econo micas 

Ciencias y Hu manid a des 

Ingenieria y Arquit ec tura 

Juri s prudencia y Cienci a s 

Soci a l e s 

1-1edicina 

Odcntolo g i a 

Quimi c a y Farmaci a 

Otros 

Mantenimient o d e Bi e n es 

Infr a estructur a El ~ ctrica 

Arte s Visuales 

Clíni ca s 

Cafetines 

Com e dor Universitario y 
Gimn a sio 

Biblioteca Central 

Editorial Universit a ria 

Libr e ría Universitaria 

TOTAL •• o ••••• • 

525,L¡00 

574,.110 

850,400 

5 , 128,000 

3, ó 55,O OO 

6t~5, 200 

8, 03 6 ~ 36 ¿+'~ ~~ 

1. /+75 } OOO 

2,2 L¡4,2 0 0 

( 4,521,55 5 ) 

300,000 

1,475,000 

1,1 30,605 

75 0 ,000 

40,000 

150,000 

457,950 

150,000 

68,000 

27,655,229 

======.= ========= 

(**) Incluye 4,Q3n ,9~4 costos de l a reconstrucci6n de la rotonda pero sin de 
terminar el ¡rea . 

FUENTE: Estudio de Fac tibilidad pa ra la r e cupe ración de l Patrimonio de la Uní 
versidad de El Salvador, Enero 1985. 



Anexo N.a. :LO. 

COSTO DEL PROYECTO POR DA~OS A LA INFRAESTRUCTURA CA,uSA.DOS POR EL TERREMOTO DEL 10 DE OCTUBRE/86 

. I N.I'l. COS'IO 
ANALISIS TECí.\!IOJ COSTI..) DElvDLICION 
DEMOLIeION % y Y ~vDS SUB-PROYECIDS 

-- 1 

1--------------------------------
COS'ID DE 

HEPARACION 
INMEDIATA .. RECONSTRUCCION . . ... : .PROYECIOS . .. SUB-PIDx'ECIDS 

I HPFEIJISTOS COS'IO 'TOTAL I 

! 
¡ 
¡ I 1. ACmUUustración Central 260,000 11,650,000 500,000 12,410,000 

. 500,000 

6,000,000 7,300 , 000 

5,100,000 

17,965,000 

2,250,000 

2,500,000 

7,600,000 

6,500,000 

1,000,000 

4,000,000 

romI.ES ••••••••••••••• 10,025,000 . 50,600,000 .. . .6,500,000 . 67,125, 000 

1,241,000 

50,000 

730,000 

510,000 

1,796,500 

225:000 

250,000 

760,000 

650,000 

100,000 

400,000 

6,712,500 

13, 651, 000 I 
I 
I 

550, 000 ! 
. ¡ 

8,030,000 1 

5,610,000 I 
19,765,500 1 

! 

2,475,000 

2 , 7Sel, OOO 

8,360,000 

7,150, 000 

1,100,000 

4,400,000 

73, 837!500 

GRAN 1'OTAL ............................................................................. ¡! 73 ,8~ 

F"'L)EtI¡'TE: Reconstrucción de la Ciudad Universitaria .. Noviembr e 1986, Secretaría de Planearniento. 


