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RESUMEN EJECUTIVO

En El Salvador existen muchas empresas que por su naturaleza comercial categorizadas como
pequefia 0 mediana entidad carecen de una planificacion financiera a corto o largo plazo y se han
mantenido a flote por experiencia financiera obtenida por los propietarios de manera empirica. En
vista de esto se ve la necesidad de implementar un plan financiero para hacer buen uso de los
recursos econdémicos de las empresas comercializadoras de instrumentos de dptica y asi obtener

una mayor rentabilidad.

La rentabilidad es la principal inquietud de los propietarios, socios o accionistas de cualquier
compafiia con fines de lucro, afectando a esto el no tomar decisiones 0 medidas financieras capaces
de proyectar un crecimiento sostenido. Esto se logra implementado todos aquellos mecanismos y

herramientas financieras para obtener una mayor competitividad y eficacia de las compafiias.

En razdn de lo antes expuesto el objetivo de este trabajo viene enfocado en establecer un plan
financiero a corto plazo como herramienta que facilite el logro de los objetivos estratégicos de una
empresa comercializadoras de instrumentos de dptica del municipio de San Salvador, cuyo fin es
proporcionar un andlisis financiero ejecutado con datos historicos para desarrollar proyecciones

futuras a 3 afios y asi dar propuestas de solucion.

La investigacion se realiza bajo el enfoque metodoldgico cualitativo descriptivo realizando un
analisis objetivo de la entidad, es decir cualidades y caracteristicas que definen el funcionamiento

de la empresa que es de suma importancia para realizar proyecciones futuras.

Mediante la técnica de la entrevista se logré conocer la situacion actual de la entidad de los

altimos 3 afios, los métodos utilizados en la comercializacion de instrumentos de Optica y se



determind la necesidad de implementar un plan financiero para obtener un mayor control de los

INgresos, egresos e inversiones.

El fin de este trabajo es proporcionar un plan financiero a corto plazo que sea de utilidad para

la compafiia, pero con mayor énfasis en una entidad comercializadora de instrumentos de dptica.



INTRODUCCION

La planeacion financiera se basa en la planificacion de los beneficios y otros recursos
financieros, que permite determinar las fuentes de financiacion para ayudar al crecimiento de una

empresa teniendo en cuenta numerosos factores internos y externos.

Un plan financiero estratégico determina los indicadores mas importantes de una entidad
siendo una herramienta importante en la toma de decisiones que es indispensable para garantizar

los objetivos empresariales y asi anticiparse a problemas futuros.

Dicho lo anterior un plan financiero a corto plazo ayuda a las empresas a lograr sus objetivos
estratégicos mediante una adecuada planificacion financiera capaz de proporcionar todos aquellas
herramientas o métodos que ayuden a la sostenibilidad y rentabilidad de una entidad
comercializadora de instrumentos de Optica. La investigacion consta de 4 capitulos realizados

segun los requerimientos de APA, los cuales se detallan a continuacion:

Capitulo 1, estd compuesto por el planteamiento del problema, en este se aborda la situacion
problematica, justificacion de la investigacion que comprende la factibilidad y la utilidad social de

esta, ademas se describen sus objetivos e hipotesis de la investigacion.

Capitulo Il. Aborda el marco teorico, se describe la situacion actual de la investigacién, sus
antecedentes, generalidades y definiciones de conceptos basicos que ayudaran como un predmbulo
para una mejor comprension del tema, asi como también los objetivos que persigue la planeacion
financiera, elementos de planificacion financiera, métodos de evaluacion, marco legal, técnico y

normativo.



Capitulo 111, describe la metodologia de la investigacion o también Illamado marco
metodoldgico, en este se presentara el enfoque bajo el cual se desarrollara la investigacion asi
como su tipo, las limitaciones de las mismas, el objeto y sujeto de estudio, las unidades de analisis,
la poblacion y muestra, las técnica e instrumentos de recoleccion de datos de los cuales se obtendré
informacion y materiales a utilizar, las variables de estudio asi como sus indicadores y cronograma
de actividades, dicho capitulo se cierra con el analisis de los datos obtenidos mediante la técnica

de recoleccion de informacién en este caso una entrevista.

Capitulo 1V, contiene la propuesta de la investigacion, describiendo generalidades de esta, su
estructura, asi como también generalidades de la empresa en estudio, politicas contables e
informacion tributaria, estados financieros con su analisis y estados financieros proyectados a 3

afios y andlisis de razones financieras.

El trabajo finaliza con la presentacion de las conclusiones y recomendaciones segun los

resultados obtenidos.



CAPITULO I-PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. SITUACION PROBLEMATICA

Los comercios cada dia estan adquiriendo mas competitividad en el mercado, y la rentabilidad
empresarial depende constantemente de la eficiencia operativa. Esta posicion es atractiva desde
una perspectiva social, ya que muchos clientes estan adquiriendo productos de mayor y mejor
calidad a precios mas accesibles, por lo que paulatinamente la competencia va en aumento y esto
ha generado muchos problemas a los gerentes empresariales para mantenerse a flote y poder
sobresalir ante dicha competencia. Las empresas comercializadoras de instrumentos de Optica no
pueden guiarse por las mismas estrategias que han implementado desde el inicio de sus
operaciones, los negocios con el transcurso del tiempo son cambiantes por lo que para marcar
diferencia hay que actualizar o mejorar las estrategias de mercado, asi como las formas de
administrar y dirigir las organizaciones.

(Fred Weston, 1992, pag. 411)

La planeacion financiera, surge en la organizacion en los afios cincuenta, ha pasado en un
periodo de cuatro décadas, de ser un trabajo que se realizaba de forma manual, luego se realiza ya
con modelos o plataformas computacionales de algunas u otras maneras avanzadas, pero que a la
vez son muy utiles y funcionales para el personal de la entidad. En El Salvador, se inicia con la
idea de mejorar el rendimiento econdémico, utilizando recursos de manera eficiente para prever
anticipadamente los resultados que generara la empresa en el futuro. Algunos de los principios de
planeacion utilizados, permiten realizar una proyeccion sobre los resultados, y alcanzar por la
compafiia ya que estudia la relacion de proyecciones de ventas, ingresos, activos, inversiones y

financiamiento.



La falta de una planeacion a corto plazo en las empresas comercializadoras de instrumentos de
Optica, no les ha permitido llevar por un rumbo seguro al crecimiento y desarrollo de este sector,
que la alta gerencia no posee herramientas de gestion, por lo que no contribuye a dar mayor

seguridad en el cumplimiento de los objetivos y metas que sean alcanzados con eficiencia.

Es factible modelar resultados en diferentes escenarios utilizando supuestos razonables en este
tipo de negocios, que tiene riesgo en la gestion a fin de tomar decisiones que generen mas

beneficios garantizar la eficiencia en las fuentes de financiamiento y liquidez.

Todas las organizaciones tanto publicas como privadas deben tomar en cuenta que no contar
con herramientas de planeacién, impide determinar las necesidades financieras y administrativas.

En otras palabras, es el rumbo que seguiré para lograr alcanzar los objetivos de la compafiia.

El objeto de estudio de las finanzas es la toma de decisiones, la obtencion, utilizaciéon e
incremento de recursos monetarios en las empresas dedicadas a la comercializacion de
instrumentos de O&pticas, ya que las buenas oportunidades de negocio pueden dafiarse

irreparablemente con una mala administracion de los recursos.

Desde un panorama global de la economia y un mundo lleno de incertidumbre, se requiere
que las decisiones se tomen con anticipacion a su implementacion, para lo que surgen las distintas

herramientas financieras.



Cuando se hace referencia a este tipo de negocios nos referimos a las que se dedican a la

comercializacion de instrumentos de Optica.

Actualmente estas entidades no cuentan con procesos o planes que conlleven al crecimiento
economico, con énfasis en el analisis de proyecciones que obtengan estados financieros con sus

indicadores.

La planificacion comprende un conjunto de herramientas, las cuales se desarrollan
principalmente en un plan financiero. Este proceso ha sido y sigue siendo uno de los mas
importantes en llevar a cabo todo tipo y tamafio de negocio; tomando como base estrategias y
alternativas para sus actividades econdmicas, y posteriormente tomar decisiones sobre las

necesidades financieras de la organizacion.

Se sustenta del analisis econdémico del sector en el cual se realizan proyecciones y se analizan
los efectos de las diferentes alternativas, donde los resultados alcanzados seran el producto de las
decisiones que se hayan tomado. El objetivo es determinar donde ha estado la empresa y hacia
donde va; si el resultado es desfavorable, debe tener un plan de apoyo con las herramientas
necesarias de modo que no se encuentre desprotegida o sin alternativas, estos llevan a un plan

financiero que abarcan decisiones de inversion, financiamiento y dividendos de las compafiias.

1.2. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Por lo expuesto anteriormente, surge la siguiente interrogante:



¢De qué manera incide en las empresas comercializadoras de instrumentos de Optica del
municipio de San Salvador el no contar con una planeacion financiera a corto plazo para el logro

de los objetivos estratégicos?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

En la actualidad para que una entidad pueda obtener el mayor rendimiento de sus recursos
econémicos, humanos y poder competir en el mercado, esta debe tener a su disposicion
herramientas financieras que le ayuden a implementar o adoptar una adecuada planeacion de
acuerdo con las capacidades que esta tenga y asi tener un camino a seguir para el logro de sus

objetivos.

1.3.1. Novedoso
En EIl Salvador la mayor parte de las empresas son calificadas como pequefias 0 medianas
entidades, en las que muchas de estas no logran mantenerse a flote en el mercado en el que operan
debido a la falta de herramientas financieras que definan el rumbo a seguir para los logros de sus

objetivos estratégicos.

La investigacion se considera novedosa ya que se proporcionardn a la entidad estudiada,
herramientas financieras para realizar analisis basados en proyecciones de ventas, punto de
equilibrio, presupuestos, estados financieros proyectados; con la finalidad de proporcionar
informacion financiera a la direccién y que sea Util para la toma de decisiones. Existen muchas
empresas que no han podido sobresalir, debido a que no cuentan con herramientas, técnicas o

instrumentos financieros que les dé una ruta a seguir para el alcance de sus metas y el logro de sus



objetivos estratégicos a corto plazo, tal es el caso de las empresas que se tomara como modelo para

la investigacion

1.3.2. Factibilidad
La investigacion se considera factible, ya que se cuenta con la informacion necesaria para
llevarla a cabo como, normas, técnicas, y bibliografia suficiente, las cuales tratan sobre la
planeacién financiera a corto plazo, de las cuales se adoptaran aquellas herramientas financieras

para que sean aplicadas a las empresas comercializadoras de instrumentos de Optica.

1.3.3. Utilidad social
Se pretende aportar herramientas y técnicas a las empresas comercializadoras de instrumentos
de Optica que carecen de una planeacién financiera para que estas puedan definir sus objetivos a
corto plazo y asi tomar las mejores decisiones ya sea para inversiones, expansion o diversificacion

de sus actividades econdmicas.

Ademas, se pretende que este estudio les sea de utilidad a los profesionales que ejerzan la
contaduria publica para que le sea féacil la implementacién de una planeacion financiera en una

entidad que carezca de esta.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo general
= Proporcionar un plan financiero a corto plazo como herramienta que facilite el logro de

los objetivos estratégicos de las empresas comercializadoras de instrumentos de dptica.



1.4.2. Obijetivo especifico

= Definir las politicas para la planeacion financiera a corto plazo.

= Establecer los elementos que se deben considerar para elaborar una planeacion
financiera a corto plazo.

= Elaborar una guia de planeacion financiera a corto plazo con los instrumentos
necesarios que contribuyan a la adecuada asignacion y aplicacion del uso de los

recursos.

1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipdtesis de trabajo
La implementacion de un plan financiero a corto plazo servira como herramienta para gestionar
el logro de los objetivos estratégicos de las empresas comercializadoras de instrumentos de Optica

del municipio de San Salvador.

1.5.2. Determinacién de variables
Las variables de la hipotesis de la investigacion son las siguientes:
= Variable dependiente: Elaboracion de un plan financiero a corto plazo para las empresas
comercializadoras de instrumentos de Optica del municipio de San Salvador.

= Variable independiente: Herramienta para gestionar el logro de los objetivos estratégicos.



CAPITULO Il - MARCO TEORICO
2.1. ESTADO ACTUAL
La evolucidén de las empresas comercializadoras de instrumentos de Optica se ha dado debido
al avance tecnoldgico existente, actualmente es menos frecuente que un oftalmologo este al frente
de este tipo de empresas, puesto que hoy en dia a través de las computadoras se puede realizar
examenes visuales con una gran exactitud, y las personas que manejan este tipo de equipos no

necesariamente son profesionales en el area de la oftalmologia.

Permisos y requisitos
Este sector dedicado a la comercializacion de instrumentos de dptica esta regido por el Consejo
Superior de Salud Publica, puesto que se considera que el servicio que estas prestan pertenece a la

rama de la salud.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1Antecedentes
Se puede deducir que las primeras personas que usaron gafas en Centroamérica fueron algunos
extranjeros procedentes de Europa en ese tiempo, en particular algunos creyentes que se dedicaban

a andar profesando sus creencias religiosas por muchos paises.

Luego vinieron comerciantes a presentarse en tiendas y almacenes de toda Centroamérica, con
el Unico objetivo de ofrecer lentes o anteojos que devuelven la vista que para las personas de esa

época les parecio algo asombroso.



En el primer periddico de la ciudad de San Vicente llamado El Rol, como cosa interesante, en
la edicion del 29 de septiembre de 1854 se da a conocer el almacén del sefior Artiga en el que se
muestra una lista de algunos productos que este ofrece al publico dentro de los cuales se incluye
anteojos para personas adultas, ya que estos tienden a necesitar de manera mas inmediata este tipo
de articulos que ayudan a mejorar su salud visual, por lo que se pone de manifiesto la existencia y

comercializacion de anteojos de lectura en esa época(Infante Meyer, 1995, pag. 55).

Debido a las dificultades de transportarse en esa época, la casa comercial le proporciono al Sr.
Liebe, productos en consignacion, fue asi como este fundod en 1892 la Joyeria y Relojeria “La
Joya” en un pequefio negocio ubicado en la calle delgado, 72 calle oriente No. 4, contiguo al teatro
nacional. En la década de 1920 se ampli6 en el publico la demanda de anteojos, por lo cual la
empresa se vio en la necesidad de contratar mas personal especializado en el area de la optometria,

para comenzar a darle mas importancia al area de Optica de la Joyeria. (optica la joya.com.sy, s.f.)

Optica La Joya, ha sido y sigue siendo un establecimiento que ha marcado el desarrollo de la
optometria en El Salvador siendo una optica lider, al haber estado siempre a la vanguardia en los

avances de la optometria mundial. (El Metropolitano Digital, 2017)

Otro negocio de relevancia es Optica La Marquesa esta fue fundada en 1915, por el Sr. Antonio
Lara y la Sra. Rosaura Gonzalez ambos habrian sido empleados con anterioridad en la Joyeria “La
Esmeralda” de don Rafael Sierdi, que gracias al Sr. Liebe de “Optica La Joya”, les concedi6 un

crédito por diez mil colones en productos para que estos iniciaran a comercializarlos. Con esto



lograron la apertura de una Gptica en un establecimiento ubicado en el antiguo portal de la Alcaldia

Municipal.

En el afio de 1915 solo existian 3 centros principales de venta de anteojos, los cuales eran: La

Joya, Relojeria Florencia, y Optica La Marquesa.

El 24 de diciembre de 1965 se marca un nuevo ciclo en el desarrollo de las dpticas en El
Salvador, ya que el comerciante Jorge Zedan funda “Industrias Opticas” negocio que inicialmente
estaba destinada a la fabricacion de aros para anteojos. En 1969 compra la primera sala de ventas
en el departamento de Sonsonate, llamada “Optica Astral” esta era propiedad del optometrista
Carlos Dominguez. En el afio de 1970 inauré la segunda en el departamento de Santa Ana llamada
“Optica Jordan” (Hoy llamada Opticas Franklin). En 1992 inicia operaciones Opticas La Realeza

teniendo a la fecha 30 afios de existencia.

Durante muchos afios en El Salvador existié un grupo de empresas que domind el mercado de

la comercializacion de instrumentos de dptica (aros y lentes), denominandose como Optiservicios.

Asi mismo, fue fundada la escuela de optometria, que sirvid para preparar técnicos que se
desempefiarian como optometristas; con esto ya no solo los oftalmdlogos podrian realizar este

oficio y determinar la graduacion necesaria que el paciente necesitaba.

La oferta esta compuesta por todas aquellas entidades que se dedican a la comercializacion de

instrumentos de Optica y que se encuentran ubicadas en el a&rea metropolitana de San Salvador.
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La demanda esta compuesta por todas aquellas personas que padecen de algun problema de
vision, pero es importante mencionar que también estos negocios ofrecen productos que no

necesariamente son para corregir este tipo de problema.

Ejemplo de ello son todos aquellos usuarios de lentes obscuros y lentes de contacto de color, dichos
productos son utilizados no necesariamente para ayudar en problemas de vision sino mas bien para
dar una mejor apariencia fisica segun sea el gusto de cada persona.

(Infante Meyer, 1995)

2.2.2 Generalidades
La planeacion financiera a corto plazo tiene como fin establecer los objetivos que se quiere
alcanzar, después de hacer un analisis de la entidad y su interaccion con el mercado donde se
desarrollan los caminos para alcanzar los objetivos, a esas vias se les denominan estrategias y

tacticas.

A partir del estudio de las amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades que las entidades
tienen al desarrollar sus actividades y su interaccion en los negocios, le permitird permanecer como

un negocio en marcha dentro del sector al que pertenece.

Entre los objetivos que pueden llegar a fijar una empresa mencionamos los siguientes:
1. Seguir un esquema sélido y constante en el crecimiento de los ingresos;

2. Aumentar el numero de productos que la entidad fabrica o comercializa;
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3. Ampliar el nimero de clientes a los que se les venden los productos y servicios;

4. Tener presencia en mayor cantidad de lugares logrando expandirse.

La planeacion financiera necesita una evaluacion de estos aspectos. Existen diversas variables
concretas que influyen en la solidez de la entidad para su desarrollo, entre esos factores se
encuentra la relacion que mantiene con:

e Competidores.

e Clientes.

e Proveedores.

e Bienes o servicios sustitutos.

e Requisitos que el gobierno establece a las empresas.

e Tecnologia en los procesos de las empresas.

El analisis de la empresa y su relacion con estos elementos permite identificar cuales son los
aspectos en que se encuentra débil y que de acuerdo con los dafios que puede ocasionar a la
empresa se convierten en amenazas. También pueden presentarse fortalezas en algunos aspectos,

y en consecuencia ventajas.

Para el desarrollo de las actividades de corto y largo plazo es necesario proporcionar los activos
de maquinaria, equipo, capital de trabajo, entre otros., de tal manera que se desarrollen dos
actividades fundamentales entre ellas financiamiento e inversion. En este caso se basan de estados
financieros proyectados que presenten cifras para un periodo determinado en el que funcionara la

planeacion de la empresa.
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La planeacion permite establecer lo que se desea hacer por medio de la seleccion de los cursos
futuros de accién que la entidad ha de efectuar, la planeacién presupone la existencia de
alternativas y hay pocas decisiones para las cuales no exista algin tipo de ellas, cuando se trate de
cumplir con los requisitos legales o de otra indole, la planeacidn estratégica establece las acciones
de largo plazo. En el campo de la administracion, una estrategia, es el patron o plan que integra las
principales metas y politicas de una organizacion, y a la vez, establece la secuencia coherente de
las acciones a realizar. Al implementar estrategias en la organizacion adecuadamente esto ayudara
a transformar el sistema de trabajo y todo su proceso de operaciones garantizando los recursos
asignados, los planes operacionales y presupuestos, con base tanto en sus atributos como en sus
deficiencias internas, con el fin de lograr una situacion viable y original, asi como anticipar los
posibles cambios en el entorno y las acciones imprevistas de los oponentes inteligentes. (Arturo

Morales Castro y José Antonio Morales Castro, 2014)

2.2.3 Definiciones
A continuacidn, se detallan algunos conceptos basicos generales que ayudaran como preambulo

para una mejor comprension del tema:

Analisis financiero: procedimiento utilizado para evaluar la estructura de las fuentes y usos de los
recursos monetarios. Se aplica para establecer las modalidades bajo las cuales se mueven los flujos
de efectivo y explicar los problemas y circunstancias que en ellos influyen.(Vidales Rubi, 2003,

pag. 42)
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Crecimiento econdmico:(Aguilar, 2008) “Crecimiento como un proceso de tipo cuantitativo,
centrado en el incremento de los volimenes de produccion fisica, generados por cada uno de los

sectores de la estructura econdmica de un pais o region”(pag. 10)

Estrategia: resultado del proceso de decidir sobre los objetivos a lograr en una organizacion, de
los cambios de la misma en funcion de los recursos utilizados, asi como del establecimiento de
aquellas politicas que deben regir la adquisicion, uso y disposicion de esos recursos.

(Santandreu, 2002, pag. 89)

Ingresos economicos:(Raffino, 2018) “Se denomina ingresos al incremento de los recursos
econémicos que presenta una organizacion, una persona o un sistema contable, y que constituye

un aumento del patrimonio neto de los mismos” (pag. 35)

Operatividad:(Jeffrey F Jadde, 2012)“Es la capacidad para producir y funcionar. Es la relacion
entre dos 0 mas personas, que dedican parte de su tiempo y capacidades a realizar un objeto comun,

previamente determinado”(pag. 914)

Planeacién financiera:(Perdomo Moreno, Abraham, 2002) “Es la parte de la administracion
financiera que tiene por objeto estudiar, evaluar y proyectar el futuro econdmico-financiero de una
empresa, para tomar decisiones acertadas y alcanzar los objetivos propuestos de los propietarios y

directivos de alta gerencia”(pag. 25)
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Presupuesto:(Burbano, 2005) “Es laestimacién programada, de manera sistematica, de
las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo

2

determinado.” También dice que el presupuesto es “una expresion cuantitativa formal de
los objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa en un periodo, con la

adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos”(pag. 45)

Proyeccion:(Stephen A. Ross, 2012) “Es un plan que, si se le asigna determinado monto de capital
y se le proporciona insumos, producira un bien o servicio Gtil al ser humano o a la sociedad”(pag.

735)

Objetivos de la planeacién financiera

(Van Horne James C., 2010)“Para tomar decisiones racionales y cumplir con los objetivos de
la empresa, el gerente financiero debe tener herramientas analiticas”(pag. 128)

Una organizacién se dirige con éxito, mediante decisiones dictadas por el sentido comdn, el
buen juicio y la experiencia, pero una verdadera direccion, requiere la fijacién de objetivos y la
conduccion de las operaciones, de manera que se asegure el logro de esos objetivos, en este sentido;

no se puede dirigir sin planeacion financiera.

Entre los objetivos aplicables, se tienen:
e Hacer el mejor uso de los recursos econémicos financieros para minimizar el riesgo y
aprovechar las oportunidades que se presenten, y asi poder decidir de manera anticipada
las necesidades de dinero y su correcta aplicacion, con el fin de obtener su mejor

rendimiento y su maxima seguridad financiera.
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e Proyectar resultados deseados a alcanzar por la empresa, como por ejemplo
proyecciones de ventas, produccion, activos o inversiones y financiamiento, tomando
en cuenta que deberdn ejecutarse como estrategias, alternativas de produccion y
mercadotecnia, con el objetivo de decidir, posteriormente, la forma de cumplir todos
los requerimientos financieros de la entidad.

e Prever de manera oportuna el futuro econémico- financiero, en el funcionamiento de
la empresa para la toma de decisiones.

e Usar como una herramienta de consulta fundamental para el logro de objetivos de
directores y gerencia general.

(Van Horne James C., 2010, pag. 87)

Los elementos claves en el proceso de planificacion financiera a corto plazo son
(Pilar Cibran Ferraz, 2013, pag. 89)

1. Laplaneacion del efectivo (presupuesto de caja). Compuesta por ingresos en efectivo que
se estiman que ocurran en un periodo determinado compuestos por ingresos ordinarios y
extraordinarios de la entidad, asi mismo las salidas que se prevé sucederan en el mismo
periodo, por lo general estas incluyen, compras en efectivo, cancelacion de cuentas por
pagar, pago de alquiler, sueldos y salarios, impuestos, intereses, préstamos, entre otras
salidas de efectivo que pueden darse en la empresa.

Sin esta planeacion se desconoceria si se cuenta de suficiente efectivo para respaldar las
operaciones 0 si se necesita de financiamiento interno o externo a la compafiia. Algunos de
los factores externos incluyen aspectos como: La situacién econdémica general, las tasas de

inflacion, las tasas de interés actuales y esperadas, la legislacion fiscal y el incremento en
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los costos. Para esto es necesario la elaboracion de estados pro-forma es decir estados

financieros proyectados o pronosticados para determinados periodos.

2. Laplaneacion de las utilidades, esta se obtiene a traves del estado de resultados proyectado,
donde se tienen en cuenta todas las variables mencionadas en el punto anterior. En general
la planificacion financiera se basa en la informacion contable historica, es por tal razon esta

informacion debe ser fiable.

Meétodos de evaluacion de la planeacion financiera
Meétodo de valor presente neto
El método del VPN es el mas conocido para evaluar proyectos de inversion a largo plazo ya
que permite determinar sin una inversién cumple con el objetivo financiero. El objetivo de este
método es realizar las comparaciones entre los periodos en los que el proyecto tuvo diferentes

flujos de efectivo para determinar si conviene o no invertir en él.

El VPN ayuda a emplear el valor del dinero en el tiempo y esto contribuye a tomar mejores

decisiones de aceptar o rechazar un negocio.

Para calcular el VPN se descuenta los flujos de efectivos futuros al costo de oportunidad del
capital, es decir, a la tasa de rendimiento esperada que ofrecen los valores que tiene el mismo grado

de riesgo que el proyecto.
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En otras palabras, se podria determinar que el motivo por la cual calculamos el VPN
descontando los flujos de efectivo futuros al costo de oportunidad del capital; es decir, a la tasa de
rendimiento esperada que ofrecen los valores que tienen el mismo grado de riesgo que el proyecto,
ya que en los mercados de capitales que funcionan bien, todos los activos de riesgo equivalente
tienen un precio que ofrece el mismo rendimiento esperado. Al descontar el costo de oportunidad
del capital, calculamos el precio al que los inversionistas del proyecto esperarian obtener esa tasa

de rendimiento siendo esta una formula basica del asesoramiento financiero.

Como la mayoria de las buenas ideas, la regla del valor presente neto es “obvia cuando se
piensa”, pero note lo importante que es. La regla del VPN permite que miles de accionistas,
que pueden tener niveles de riqueza y actitudes hacia el riesgo sumamente diferentes,
participen en la misma empresa y deleguen su operacion a un administrador profesional. Ellos
le dan al administrador una instruccién simple: “Maximice el valor presente neto.”(Allen,

Brealey Myers, 2011)

Este es uno de los criterios econémicos que mas son utilizados en la evaluacion del
proyecto, el cual consiste en determinar la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de
efectivo futuro que genera un proyecto para compararla con el desembolso inicial y cuando
dicha igualdad es mayor que el desembolso inicial, entonces, se recomienda que el proyecto
sea aceptado. En los criterios de decision que se toman al momento de aceptar el proyecto son:
si el VAN es mayor que cero se acepta el proyecto, menor que cero se rechaza el proyecto e

igual a cero le es indiferente.
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Método de la tasa interna de retorno (TIR)

Tasa de descuento a la cual las inversiones tienen un valor presente neto nulo, es decir que

la tasa interna de retorno es un indicador de la rentabilidad de un proyecto ampliamente

aceptado por una empresa. Se define como la tasa de interés que reduce a cero el valor presente,

futuro o anual equivalente de una serie de ingresos. Para evaluar proyectos, se debe comparar

la TIR del proyecto con la tasa de costo de capital. Si la TIR es mayor que la tasa del costo de

capital, se acepta el proyecto, sino es asi, se rechaza.

Analisis financiero ratios

Podemos decir que, una ratio financiero o razén es la relacion entre dos variables.
En los negocios los ratios financieros se utilizan como herramientas para analizar
el estado de la empresa. Al relacionar dos variables del balance o de la cuenta de
resultados se obtiene informacion para determinar si se ha tenido una buena o mala
gestion en un periodo determinado.

La comparacion de las razones financieras entre periodos distintos ayuda a detectar
tendencias. A demas su analisis contribuye a anticipar de manera oportuna las
posibles dificultades que la entidad pueda tener y permite buscar soluciones
adecuas a tiempo.

Aun cuando existe una serie de ratios que cualquier negocio suelen utilizar para
analizar su situacion financiera cada compafia determinar qué informacion le
resulta de mayor utilidad y, por tanto, que ratios le interesa incluir en su cuadro de

mandos financiero.(Holded, 2021)
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A pesar de que existen diferentes tipos de ratios o razones financieras, se pude decir
que los mas utilizados se pueden clasificarse en 4 grandes grupos que son:
1- Ratios de liquidez.

2

Ratios de gestion o actividad.

w
1

Ratios de endeudamiento o apalancamiento.

4- Ratios de rentabilidad.

Etapas de la planeacion financiera
La planificacion financiera busca lograr todos los objetivos que una entizada se traza en un
periodo determinado ya sea a corto o a largo plazo, por lo que es muy importante destacar es que
la fase inicial de un plan financiero indudablemente debe ser la fijacion de estos objetivos. De esta
forma, partiendo de la fijacién de objetivos claros, el desarrollo de esto es posible que incluya
hasta tres fases mas:(posgradosadistancia, s.f.)
e Analisis de la realidad financiera actual de la empresa.
e Fijacion de objetivos claros.
e Disefio de estrategias.

e Supervision de los resultados.

Proceso de planeacion financiera
En la planeacion financiera es necesario la elaboracion de proyecciones de ventas, gastos y
activos teniendo como base la implementacion de estrategias alternativas de produccion y

mercadotecnia, para luego decidir de qué forma seran satisfechos los requerimientos financieros
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pronosticados. En el proceso de planeacion financiera, los administradores tambien deben evaluar
los planes e identificar aquellos cambios en las operaciones que mejorarian los resultados.

(Fred Weston, 1992, pég. 413)

Asi mismo es importante incorporar Politicas internas claras sobre.

e Cuanto se invertira en compra de nuevos activos y cada cuanto tiempo.
e El grado de apalancamiento financiero

e Reparticion de dividendos

e Cantidad de capital de trabajo y porcentaje de liquidez que debe

El proceso de planeacion tiene por objeto aplicar técnicas o herramientas para separar, conocer,
proyectar, estudiar o evaluar los resultados y las cifras financieras que prevaleceran en el futuro
del negocio, con la intencién de que sirvan de base para alcanzar los objetivos mediante la acertada
toma de decisiones, en época normal y de inflacion. Se clasifican a continuacion y detallan algunas

técnicas e indicadores creados en el proceso de planeacion.

e Punto de equilibrio: es establecido a través de un método que se utiliza para determinar
el momento en el cual las ventas cubriran exactamente los costos, es decir el punto en que
la empresa se equilibrara, pero también muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas de
la empresa cuando exceden o caen por debajo de ese punto, es decir has alcanzado el punto
de equilibrio.

(Fred Weston, 1992, pag. 415)
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Punto de equilibrio en unidades de produccion: es punto de equilibrio en unidades y
productivo, en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos asociados con la
venta de un producto, también se puede decir que es una representacion grafica o
matematica del nivel de apalancamiento.

Palancay riesgo de operacion: suele entenderse la capacidad de la empresa para absorber
los costos fijos originados en la operacion, para aprovechar al maximo los resultados de
los cambios en las ventas sobre las utilidades de operacion

Palanca y riesgo financiero: es una herramienta muy Util, ya que permite evaluar la
relacion entre la deuda y los capitales propios de la empresa.

Prondsticos financieros: esencialmente conlleva al estudio de predecir los costos de los
productos y servicios, preve la cantidad de ingresos por ventas que tendra la empresa,
proyecta sus gastos de operacion a fin de anticipar el flujo de caja para determinar cual es
su nivel de rentabilidad y las ganancias que se puede anticipar.

Presupuestos financieros: es el documento que nos permite el analisis global o por partes
del sistema y sirven de fundamento a la eleccion de las mejores alternativas para tomar la
decision definitiva dentro de la empresa.

Arboles de decision: es una técnica de analisis de proyectos de inversion que se basan en
la representacion grafica de decisiones de inversion secuenciales, que sirven para
representar y categorizar una serie de condiciones que ocurren de forma sucesiva, para la
resolucién de un problema.

Proyectos de inversion: es una propuesta de accion que tiene por objeto conocer su
rentabilidad econdmica, es decir a partir de la utilizacion de los recursos disponibles,

considera posible obtener ganancias.
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Estados financieros pro-forma: son los estados financieros proyectados, donde contiene
normalmente los datos se pronostican con un afio de anticipacion, mostrando los ingresos
y costos esperados.

El control financiero: se refiere a la fase de ejecucion que permite un diagnostico de la
situacion, relacionada con el proceso de retroalimentacion y ajuste que se requiere 1) para
asegurar que se sigan los planes y 2) para modificar los planes existentes en respuestas a
los cambios en el medio ambiente operativo.

(Fred Weston, 1992, pég. 413)

Caracteristicas

A. Caracteristicas del sector: Comercializacion de instrumentos de éptica

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
)
)

Cuenta con una estructura organizativa

Toma de decisiones y funciones centralizadas en pocas personas

Por lo general son empresas familiares

El adiestramiento esta enfocado en su mayoria en el personal de ventas

El mercado que atienden en su mayoria es nacional

Acceso a lineas de financiamiento

Importacion de bienes para su comercializacion

Brindan servicios de Examenes de la vista

El proceso de produccién lo realizan en laboratorios con los que tienen alianzas estratégicas

Comercializan anteojos con graduacion y sin graduacion.
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B. Caracteristicas de la planeacion financiera

a) Esun proceso, dentro de la gestion de negocios.

b) Aplicado por el administrador financiero, gerente de finanzas, tesorero y contador.

c) Estimacion proyectada, estimada o futura que sirve de base para la toma de decisiones.

d) Garantiza los intereses de los diversos niveles de la organizacion.

e) Punto de vista financiero para las empresas publicas o privadas de los diferentes sectores
economicos.

f) Analiza las influencias mutuas entre las opciones de inversion y financiacion de las que
dispone la empresa.

g) Planea lo que se quiere hacer, se determina los objetivos y cursos de accion que han de
tomarse, seleccionando y evaluando cual sera la mejor opcion para el logro de los objetivos,
propuestos.

h) Establecimiento de metas. (Corto, mediano y largo plazo)

i) Creacion de plan y estrategias.

Importancia de la planeacién financiera

El objeto de las finanzas es la toma de decisiones en las empresas dedicadas a la

comercializacion de instrumentos de dptica, ya que las buenas oportunidades de negocio pueden

dafiarse irreparablemente con una mala administracion en los recursos de la organizacion.

Debido a esto existen muchas razones por las cuales es necesario implementar la planeacion
financiera, algunas de ellas son las siguientes:
e Ayuda como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la compafiia

encaminada hacia los objetivos empresariales.
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e Guia los pronosticos de ventas como entrada de los procedimientos financieros a corto
plazo.

e Permite la orientacion de planes de produccion que toman en cuenta las materias primas,
requerimientos de mano de obra directa y gastos operativos.

e Sirve como método completo en la preparacion de prondsticos financieros a través de
estados financieros proforma. Basandose en dichos estados la empresa es capaz de estimar
su nivel de cuentas por cobrar, inventarios, cuentas por pagar y otras cuentas corporativas,
asi como las utilidades anticipadamente y necesidades de financiamiento.

e Contribuye al logro de la visién empresarial planteada por la administracion, enfocada en

la rentabilidad y crecimiento.

En las medianas y pequefias compariias se debe tener la capacidad para protegerse contra el
riesgo por medio de una cuidadosa administracion financiera, dado que implica planeacion,
organizacion, direccion y control, cumpliendo a cabalidad cada una de las fases del proceso

administrativo.

Para iniciar el proceso de planeacion financiera, es necesario que los administradores
financieros, gerentes de finanzas y/o emprendedores del negocio, identifiquen paralelamente una
serie de requisitos técnicos, administrativos, organizacionales, productivos y de mercados;
indispensables para poner en funcionamiento el plan financiero; asi como las fuentes de

financiacion que haran realidad alcanzar las metas previstas en el tiempo fijado.
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La planeacion financiera salva la brecha existente entre donde se esta y donde se quiere llegar.
Hace posible que, ocurran cosas que de lo contrario no ocurririan. Es un proceso intelectualmente
exigente; ya que se requiere determinar en forma consciente, cursos de accion y basar las

decisiones en el propdsito, el conocimiento y estimaciones consideradas.

Ventajas y desventajas de la planificacion a corto plazo
Ventajas

e Presupuestos eficientes ya que, a través de la planificacion a corto plazo, debe quedar claro
cuales son los recursos que necesita para realizar sus funciones operativas.

e ldentificacion en las diferentes causas de aumento o reduccion de costos, por la
planificacion adecuada de demanda de recursos.

e ldentificacion de las variaciones, que servirdn de herramienta para hacer ajuste a los
presupuestos, y a la vision de largo plazo.

e Control interno de efectivo, identificacion de las salidas de efectivo innecesarias, al tenerlas
identificadas, se pueden proponer estrategias para evitar que siga ocurriendo esta situacion.

e Maximizacién de recursos en 6rdenes de compra para inventario sin excesos.

e Mayor facilidad para el Gerente financiero en la toma de decisiones.

Desventajas
e La falta de personal especializado y suficiente.
e Los negocios no cuentan con un plan empresarial, que les permita actuar ante los
problemas, oportunidades de gestién y adaptacion a los cambios requeridos de orden

externo e interno.
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e Los administradores no cuentan con la informacién completa de toda su organizacion, la
que permite realizar un proceso de planeacion adecuado al comportamiento continuo.

e El factor externo influye de manera cambiante en el proceso de planeacion financiera, o
manera que los planes deben ser flexibles y no estructuras rigidas, que sean susceptibles al

cambio que se presente en el entorno de las organizaciones.

2.3 MARCO LEGAL

Las entidades constituidas como personas juridicas y personas naturales cuya actividad
econémica es la comercializacion de instrumentos de Optica estan sujetas a regulaciones
mercantiles, legales, tributarias, laborales aplicables a la mayor parte de las empresas en El

Salvador; dichas regulaciones o normativas legales aplicables se describen a continuacion.

Tabla 1. Base Legal para Comercializadoras de instrumentos de Optica

Legislacion Aplicable Regulacion Especifica

En este se detallan o se describen todas aquellas obligaciones

que tienen los comerciantes como llevar contabilidad formal,
Caodigo de Comercio

registros legales como: estados financieros, diario y mayor y

demas obligaciones.

El establece el cumplimiento de las obligaciones tributarias que

tienen las entidades como sujetos pasivos, en la cual estas estan



Caodigo Tributario
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obligadas a la presentacion y pagos de impuestos establecidos en
el cédigo.

(Articulos 38-39)

También establece la obligacion formal de ‘hacer’ para asegurar
el cumplimiento de la obligacion sustantiva de los
contribuyentes del pago de impuesto, asi como la obligacion de

inscribirse al registro de contribuyentes. (Articulos 85-86)

Establece la obligacion de presentar declaraciones tributarias en
plazo establecido por parte de la administracion tributaria ya sea

calidad de contribuyente o de responsables. (Articulos 90-97)

Establece que todos los contribuyentes estan obligados a emitir
y entregar documentos por cada operacion dispuestos por el
legislador y denominados: comprobante de crédito fiscal y

factura segun sea el caso aplicable. (Articulo 107)

Establece la obligacion de llevar contabilidad formal por parte
de los sujetos pasivos de conformidad a lo establecido en el

Codigo de Comercio, asi como libros de compras y ventas por
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parte de los contribuyentes inscritos del Impuesto a la
Transferencia de Bienes Muebles y la Prestacion de Servicios
para que sustenten los registros y que permita establecer su real

situacion tributaria. (Articulos 139-143)

Establece los requisitos del registro de control de los inventarios

que debe tener todo contribuyente. (Articulo 142-A)

Ley del Impuesto a la
Transferencia de Bienes Muebles

y Prestacion de Servicios

Regula lo relacionado a la transferencia de bienes muebles y
prestacion de servicios, en tal caso la comercializacién de

instrumentos de Optica es el hecho generador del impuesto.

Regulaciones laborales

Este tipo de entidades estan reguladas por normativas legales
relacionadas a lo laboral como lo es la ley de instituto
salvadorefio del seguro social (ISSS), ley del sistema de ahorro
de pensiones y el cddigo de trabajo.

Se establece todas las obligaciones y prohibiciones para los

patronos respecto de sus trabajadores. (Articulos 29-30)

Cadigo de salud

Regula las entidades que ejercen servicios de salud publica en
este caso se entendera como servicios de salud a la realizacion

de exdmenes de salud visual.
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Fuente: Elaboracién en base a normativa legal utilizando leyes, reglamentos y cddigos con respecto
a la problematica en estudio consultadas a través de los sitios web de las diferentes instituciones del
estado.
2.4 MARCO TECNICO Y NORMATIVO
Para una planeacion financiera es necesario contar con estados financieros que cumplan con
estandares minimos de elaboracion y presentacion, para lo cual existe la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES) emitida por el
organismo internacional Accouting Standards Board (IASBI), de tal manera el consejo de
vigilancia de la profesion de la contaduria publica y auditoria (CVPCPA) en su decreto numero
113/2009 aprobo la adopcion de dicha norma en El Salvador, con el propésito que sea aplicada
para la preparacion de estados financieros con prop6sitos generales y otra informacion financiera
por todas aquellas entidades que no cotizan en mercado de valores y que no tienen obligacion

publica a rendir cuentas.

Habiendo adoptado la NIIF para PYMES las entidades debieron presentar sus estados financieros

aplicando esta normativa para el ejercicio del afio 2011.
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CAPITULO 11l - METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 ENFOQUE Y TIPO DE INVESTIGACION

3.1.1 Enfoque de la Investigacion

El enfoque metodoldgico es de orientacion cualitativa-descriptiva, puesto que el objetivo
de la investigacion es descubrir si existe 0 no el problema de la falta de uso de la planificacién
financiera a corto plazo como herramienta para el logro de los objetivos estratégicos en las
empresas en estudio, y en caso que fuese ese el resultado, presentar un documento béasico que
ayude a disminuir esta problematica en las empresas comercializadoras de instrumentos de Opticas
del municipio de San Salvador. En el proceso se disefio una guia de entrevista dirigida a los
profesionales que ejercen la funcion de finanzas; con el fin de obtener informacion sobre el

conocimiento de la planeacion financiera a corto plazo.

3.1.2 Tipo de Investigacion

La investigacion se basé en un estudio de tipo descriptivo, ya que a traves de éste se podra
describir el problema en estudio y al mismo tiempo analizar las causas, operar hipotesis y sus
variables, deducir las causas y medir sus efectos, lo que se tomara como base para proponer un
plan financiero a corto plazo que sirva a la direccién de las empresas comercializadoras de

instrumentos de Opticas del municipio de San Salvador.
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3.2 DELIMITACION ESPACIAL Y TEMPORAL
3.2.1 Espacial

La investigacion se realiz6 especialmente a los profesionales que ejercen la funcion de finanzas
de las empresas comercializadoras de instrumentos de dpticas ubicadas en el municipio de San

Salvador.

3.2.2 Temporal

Para la presente investigacion se tomara el periodo que esta comprendido desde el 1 de enero
de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2020, en las empresas comercializadoras de instrumentos de
Opticas ubicadas en el municipio de San Salvador, para realizar el andlisis de como estas
organizaciones al contar con una planeacion financiera a corto plazo les son atil para el logro de
los objetivos estratégicos y como herramienta para la toma de decisiones a los encargados de las

mismas.

3.3SUJETOS Y OBJETO DE ESTUDIO
3.3.1 Unidad de analisis
La investigacion sera aplicada a los profesionales encargados del departamento de finanzas de

las empresas comercializadoras de instrumentos de dpticas del municipio de San Salvador.

3.3.2 Poblacién y muestra
El universo esta conformado por las empresas dedicadas a la comercializacion de instrumentos

de dpticas del municipio de San Salvador.
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Para la investigacion no se determiné una muestra a utilizar ya que el nimero de sujetos a
investigar es menor a 30, razén por la cual; serd considerada Gnicamente la empresa en estudio

debido a la naturaleza de la investigacion.

3.4 VARIABLES
Las variables son estados que representan las situaciones, acciones y procesos que caracterizan
la problematica en estudio, de manera individual o conjunta contribuyen midiendo determinada
situacion, los indicadores son los parametros de medicion para las variables. Debido a que la
investigacion se basé en un estudio de tipo descriptivo, a continuacién, se describen las variables

independiente y dependiente.

Variable dependiente

e Elaboracion de un plan financiero a corto plazo para las empresas comercializadoras de

instrumentos de optica del municipio de San Salvador.
Variable independiente

e Herramienta para gestionar el logro de los objetivos estratégicos.

3.5 TECNICAS, MATERIALES E INSTRUMENTOS
3.5.1 Técnicas

Para la recoleccion de datos en el proceso de investigacion de campo se utilizo la técnica de
entrevista de forma impresa en paginas de papel bond, ademas de observacién, libros,

publicaciones y otros documentos relacionados, estructurado con preguntas abiertas.
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La entrevista “es un método de investigacion social que sigue los mismos pasos de la
investigacion cientifica; s6lo que, en su fase de recoleccion de datos, éstos se obtienen mediante
un conjunto de preguntas, orales o escritos, que se les hace a las personas involucradas en el

problema motivo de estudio”(Chavez de Paz, 2008, pag. 11).

3.5.2 Instrumento

Los instrumentos utilizados para la recoleccion de informacion necesaria para el estudio de la
problematica expuesta fue la guia de entrevista, la cual se realizd a los profesionales que ejercen
la funcién de finanzas de las empresas comercializadoras de instrumentos de Optica, el cual esta
formulado con una serie de preguntas enfocadas a la planeacion financiera a corto plazo ya que es

una investigacion cualitativa.



3.6 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

. Mes Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Actividades

Semana |1(2(3|4|1|2|3|4|1(2|3|4|1|2|3|4|1|2|3[4(1|2|3|4|1|2|3(4(1|2|3|4|1|2|3(4(1|2|3|4|1(2|3]| 4

Capitulo | desarrollo de anteproyecto

Clases Inductivas

Clase Metodoldgicas

Planteamiento del problema

Delimitacion de la Investigacion

Justificacion de la Investigacion

Objetivos de la Investigacion

Marco Tedrico, Conceptual, Técnico y Legal

Disefio Metodolégico

Formulacion de Hipétesis

Capitulo 11 Marco Te6rico

Marco Tedrico

Marco Legal

Capitulo 111 Metodologia de la Investigacion

Elaboracidn de cuestionario

Recoleccion de Informacion

Procesamiento de la Informacion

Andlisis de la Informacién

Presentacion de resultados

Diagnostico

Capitulo 1V Propuesta

Elaboracién de Propuesta

Entrega de Propuesta

Elaboracién de Conclusiones y Recomendaciones

Entrega de Trabajo Final
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3.7 PRESENTACION DE LOS RESULTADOS
3.7.1 Analisis e interpretacion de datos procesados

La informacion obtenida por medio de la guia de entrevista realizada a la unidad de analisis
para el procesamiento, sera en el programa Microsoft Excel de Microsoft Office, que sera la
herramienta que se usara para la presentacion e interpretacion de la informacion que nos permitira
analizar y realizar una discusion grupal de los datos recolectados, ya que dichas discusiones
ayudaran a presentar resumenes de los resultados mas importantes a partir del uso de categorias y
de rescatar a la informacidn, una vez obtenido el resultado final de la informacion procesada, esta
se ilustrara mediante matrices; de esta forma facilitara la compresion del analisis donde, también

se dara respuesta a las causas y efectos en la aplicacion de la planeacion financiera a corto plazo.

Resultados de la guia de entrevista

Datos generales: Optica JGS

Giro de laempresa: Venta al por mayor de instrumentos de dptica
Tamario de la empresa: Otros Contribuyentes

Tiempo en el mercado: 19Af0s

Ubicacion: Calle Arce N 708, San Salvador, San Salvador
Ejecutivo entrevistado: Alex Nelson Montes Baires

Puesto: Gerente General

Pregunta Respuesta

1. ¢Como definiria la planeacion financiera para la Para la empresa que laboro carece de una
planeacion como tal ya que durante afios quien

empresa que usted labora? ha tomado decisiones de manera empirica es el
propietario por lo que no podria brindar una
respuesta

2. ¢(Por qué cree que la planeacion financiera es Es importante ya que una planeacién financiera
contiene un plan estratégico con el fin de

importante en una empresa? alcanzar los objetivos que la empresa haya
determinado previamente garantizando asi la
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optimizacién de los recursos econdémicos de la
entidad.

¢Cuéles son los objetivos fundamentales de la

empresa?

La empresa en los ultimos afios ha tenido un
crecimiento considerable por lo que el objetivo
principal es la expansion del negocio en todo el
pais, ademas de mantener un costo de venta
bajo.

¢Considera que el logro de los objetivos de la
empresa se fortaleceria aplicando un plan

financiero y por qué?

Si por su puesto, se fortaleceria mas nuestros
objetivos ya que se contaria con un plan
financiero como soporte de las actividades
teniendo un mejor control de nuestros flujos de
efectivo, asi como de nuestros presupuestos.

¢Cuéles cree que son los procesos claves en la

planeacion financiera?

Algunos de los procesos claves para una
planeacion financiera son los prondsticos
financieros en donde se realizan las
proyecciones de gastos, asi como de los ingresos
provenientes de las ventas u otro tipo de
ingresos

¢Qué herramientas de analisis financiero utiliza

actualmente y por que?

Préacticamente implementamos un anélisis
horizontal de los estados financieros, asi como
las razones financieras

¢En base a que se realiza el analisis que permite

determinar si la empresa esta creciendo

En base al analisis horizontal de los estados
financieros en donde se puede determinar el
crecimiento de periodo a otro

¢Considera que este tipo de estudios pueda
contribuir y mejorar la gestion financiera en una

empresa?

En mi opinién considero que, si ya que como lo
mencioné anteriormente, actualmente la
empresa no cuenta con un plan financiero

¢Cuenta con el recurso humano idéneo para las

tareas de una planeacion financiera?

Aunque el personal en esta area es poco
considero que si se posee con conocimientos
basicos como para la implementacién de una
planeacion financiera
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10.

¢Qué tipo de presupuestos elabora?, ;Qué tan

detallados son?, ¢Estan debidamente

respaldados?

Presupuestos de ventas e ingresos, gastos, flujo
de caja, de compras, creemos que Ssi estan
detallados y respaldados

11. ¢incluyen estos presupuestos todos los factores
requeridos en una planificacion financiera a corto
No
plazo?
12.¢;Los presupuestos mantienen una base Sise lleva un control de presupuestado contra lo

comparable entre lo ejecutado y lo proyectado?

realizado

13.

¢Cuéles son las politicas financieras internas de la

empresa?

No se cuentan con politicas financieras

14.

¢Cuales son las alternativas de financiamiento

utilizada por la empresa?

Actualmente se ha optado por un financiamiento
del 75% con fondos propios y el 25% con fondos
ajenos (banca)

15.

¢Qué tipo de informacion financiera considera

importante para la toma de decisiones?

Considero que es muy importante el flujo de
caja, asi como los presupuestos de ingresos y
gastos

16.

¢Que tanto utilizaria en su gestion empresarial
una guia de planeacion financiera?

Nada Poco
Mucho__ X

¢Por qué?

Considero que seria de una gran ayuda para
tener una guia donde apoyarnos en el transcurso
de las actividades presupuestadas por la empresa
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17.

¢Qué importancia tendria para usted y la empresa
para la cual labora una guia de planeacion
financiera?

Nada Poco

Mucho X

¢Por qué?

Nos ayudaria mucho contar con una guia de
planeacion financiera ya que con esto
contariamos con una base técnica para la
elaboracion de todos nuestros presupuestos, asi
como de los flujos de efectivo por lo que ya no
se estaria haciendo de manera empirica o por
costumbre de la empresa.

18

¢Actualmente en su empresa implementan una
planeacion financiera para el logro de los
objetivos de la compafiia?

Si No X

Como una planificacion financiera como tal
considero que no ya que lo Gnico que se hace son
algunos presupuestos

19

Si su respuesta anterior fue negativa, como logran
superar todas las obligaciones empresariales y
lograr sus objetivos estratégicos en la ausencia de

una planificacion financiera formal:

Hasta la fecha la empresa se ha mantenido en el
mercado y ha ido saliendo a delante mediante la
experiencia adquirida del negocio durante afios
por el propietario, no obstante, al crecimiento
que ha tenido en los Gltimos afios considero que
es muy necesario contar herramientas que nos
faciliten y ayuden a mejorar nuestros procesos y
la optimizacion de los recursos de la empresa

3.7.2 Diagnostico de la investigacion

Después del anélisis de los datos obtenidos en la entrevista, se hace una relacion entre la

variable independiente y la dependiente, y relaciones entre preguntas.

Los resultados alcanzados a través de la relacion de variables se obtendran de base para

determinar de manera confiable las causas y efectos de la problemética de estudio, por lo que se

hara un analisis de indicadores a fin de determinar la necesidad de elaborar una guia como
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herramienta para el logro de los objetivos estratégicos de las empresas comercializadoras de

instrumentos de Opticas del municipio de San Salvador.

1. Debido a que la empresa no cuenta con una gerencia financiera el profesional
entrevistado en este caso fue el gerente general ya que es la persona encargada de
realizar todas las actividades de la empresa, al ser entrevistado manifiesta que no se
realiza una planeacion financiera a corto plazo para el logro de los objetivos
estratégicos de manera formal a la empresa, se basan mas en la elaboracion de algunos
presupuestos considerando estos oportunos con el detalle que generalmente se les

exige.

Considera que se deben mejorar todos aquellos aspectos que ayuden a una implementacion de
una planificacion financiera o que se fortalezca lo que actualmente tiene la empresa en relacion a
los ingresos y egresos generados, de igual manera realizar calculos de manera mas detallada a la
hora de establecer los respectivos presupuestos, sin embargo, hace énfasis en que a mayor detalle

de una planeacion esta se vuelve mas tardada en realizarla.

El personal encargado de elaborar los presupuestos, tienen conocimiento de las operaciones de
la empresa, reconocen que es necesario invertir en capacitar habilidades técnicas, a pesar de no
contar con un documento plasmado se comunica al propietario los resultados obtenidos y las

actividades a realizarse a futuro.
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En cuanto a las alternativas de financiamiento expresa que se trabaja en su mayor parte con
fondos propios por lo que para realizar una inversion se espera contar con el suficiente capital para

ejecutarlo.

Realizan comparaciones entre lo proyectado y lo ejecutado para identificar aquellas
variaciones significativas y aplicar las correcciones necesarias, se cuenta con un personal adecuado
para la elaboracion de los presupuestos estos son comunicados al propietario, aunque considera

que es necesario capacitar mas al personal en el area financiera.

En relacion a la informacion recopilada en la entrevista, se puede concluir que planeacion
financiera a corto plazo como tal no existe en la empresa. Unicamente elaboran algunos

presupuestos.
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CAPITULO IV: PROPUESTA

4.1 Generalidades

De acuerdo a la informacion recabada y presentada en el capitulo anterior, a continuacion,
desarrollamos el caso préctico, donde se muestra el proceso de planeacion financiera a corto plazo,
el cual se inicia desde el conocimiento de la entidad, evaluando los estados financieros a través de
las, razones financieras y otras herramientas que permite analizar; posteriormente, elaborando
presupuestos y analisis sobre las cifras proyectadas, concluyendo con los estados proforma. Se ha
tomado como base una empresa que se dedica a la comercializacion de instrumentos de Optica del

municipio de San Salvador y que en la actualidad no cuenta con dicha herramienta.

4.2 Estructura de la propuesta

Figura No. 1 - Diagrama de procesos del plan financiero.

Proceso IV
Proceso III Elaboracion de
" Estados Financieros

Proceso II Analisis de Ratios Proyectados
» Financieros
Comparativo de los Historicos

Procesol > Estados Financieros
Historicos

Datos Generales

Fuente: Elaboracion propia



42

Las actividades para ejecutar en cada uno de los procesos son las siguientes:

e Proceso I: Datos generales
Se presentaran los datos generales de la empresa comercializadora de instrumentos de dptica a
la cual se le hara el estudio y anélisis de los estados financieros, el cual se compone de Estados de

situacién financiera, Estado de resultados desde el aflo 2018 hasta el 2020.

e Proceso Il: Comparativo de los estados financieros historicos
Se realizara un analisis horizontal, vertical y porcentual de los estados financieros presentados,
este tipo de andlisis son normalmente realizados por el area financiera de una entidad pues
comprenden mejor los términos y variaciones de las cuentas analizadas, por lo cual el equipo
investigador se limitara Unicamente a presentar la informacién comparativa por medio de estas

técnicas.

La informacion obtenida en este proceso servira tanto para el desarrollo del cuarto proceso,
como también para presentar los puntos de interés que validen el desarrollo de las propuestas de

solucion.

e Proceso I11: Analisis de los ratios financieros historicos
Una vez desarrollado el primer proceso, con la informacion brindada en los estados financieros
se desarrollard un cuadro el cual contenga todos los indices financieros pertinentes, que nos

permitan analizar la actual situacion econdmica de la entidad.
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A cada indice financiero se le dara su debida interpretacién, para saber en general lo que mide

cada indice financiero.

e Proceso IV: Elaboracion de estados financieros proyectados
Este procedimiento tiene como propasito elaborar estados financieros proforma desde el 2021
hasta el afio 2023 con el fin de dar una contemplacién de la situacion en la que se encontrara la

empresa en esa fecha segun los datos histéricos anteriormente analizados.

4.3 Caso practico
4.3.1 Proceso I. Datos generales
4.3.1.1 Objetivo de la propuesta

Los objetivos que se esperan alcanzar con la planeacion financiera a desarrollar son:

= Definir las politicas para la planeacion financiera a corto plazo.

= Establecer los elementos que se deben considerar para elaborar una planeacion
financiera a corto plazo.

= Elaborar una guia de planeacion financiera a corto plazo con los instrumentos
necesarios que contribuyan a la adecuada asignacion y aplicacion del uso de los

recursos.

4.3.1.2 Informacion de la entidad
Fue fundada el 10 de febrero del 2003, como una empresa dedicada a la comercializacion de

instrumentos de Optica, actualmente sigue en crecimiento siempre orientados a las necesidades y
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requerimientos del cliente y de acuerdo con las caracteristicas especificas del negocio. La entidad

se clasifica como media empresa y tiene un promedio de 37 empleados.

e Politicas contables
La compaiiia realiza sus registros contables con base a las Normas Internacionales de

Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades vigentes a la actualidad.

e Informacion tributaria
La entidad no posee ningun tipo de exencion de impuestos y paga estos segun establece la ley.

Asimismo, por el caracter de sus transacciones se ve obligada al cumplimiento de las mismas.

A continuacion, se presentan los estados financieros de la entidad del periodo 2018 hasta 2020,

con base a la informacion histérica.



4.3.1.3 Estados financieros

Tabla 2. Estado de situacion financiera

OPTICA JGS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2018 AL 2020
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

2018 2019 2020
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 30,769.87 $ 47,73280 $ 51,775.00
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 930000 $ 26,273.26 $ 41,722.34
Inventario $ 35475.00 $ 40,258.00 $ 52,600.00
Gastos Anticipados $ 14,689.80 $ 22,034.70 $ 44,069.40
Total Activo Corriente $ 90,234.67 $ 136,298.76 $ 190,166.74
ACTIVO NO CORRIENTE
Mobiliario y Equipo de Ventas $ 85,000.00 $ 86,512.08 $ 130,362.79
Depreciacion Acumulada $ (15,711.00) $ (21,533.25) $ (39,171.10)
Mobiliario y Equipo de Oficina $ 18,750.00 $ 15,750.00 $ 24,000.00
Depreciacion Acumulada $ (5570.70) $ (8,484.53) $  (16,912.70)
Equipo de Transporte $ 60,687.74 $ 60,687.74 $ 67,687.74
Depreciacion Acumulada $ (22,600.00) $ (28,327.50) $  (37,770.00)
Total Activo No Corriente $ 120,556.04 $ 104,604.55 $ 128,196.73
TOTAL ACTIVOS $ 210,790.71 $ 240,903.31 $ 318,363.47
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 3642190 $ 3590829 $ 60,624.23
Impuestos por Pagar $ 256555 $ 232048 $ 3,693.71
Provisiones y Retenciones $ 12,085.00 $ 18,127.50 $ 36,255.00
Beneficios a Empleados por Pagar $ 6,72594 $ 10,088.91 $ 25,777.82
Total Pasivo Corriente $ 57,798.39 $ 66,445.18 $ 126,350.76
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Pagar a Largo Plazo $ 87,550.00 $ 96,988.60 $ 93,940.00
Total Pasivo No Corriente $ 87,550.00 $ 96,988.60 $ 93,940.00
TOTAL PASIVOS $ 145,348.39 $ 163,433.78 $ 220,290.76

PATRIMONIO
Capital-Personal 49,637.28 $ 46,839.69 47,509.93

TOTAL PATRIMONIO 65,442.32 $ 77,469.53 98,072.71

$ $

Utilidades Acumuladas $ 15805.04 $ 30,629.84 $ 50,562.78
$ $
$

TOTAL PASIVOS MAS CAPITAL $ 210,790.71 $ 240,903.31 318,363.47

Fuente: Elaboracion propia, segun informacion brindada por la comercializadora de
instrumentos de Optica.



Tabla 3. Estado de resultados

OPTICA JGS
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2018 AL 2020
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

2018 2019 2020
INGRESOS DE OPERACION
INGRESOS POR VENTAS $150,096.06 $199,620.00 $ 245,620.00
TOTAL DE INGRESOS $150,096.06 $199,620.00 $ 245,620.00
COSTO DE VENTA
INVENTARIO INICIAL $ 10,350.00 $ 35,475.00 $ 40,258.00
COMPRAS $ 60,484.44 $ 75,490.00 $ 95,200.00
INVENTARIO FINAL $ 35,475.00 $ 40,258.00 $ 52,600.00
TOTAL DE COSTOS DE VENTAS $ 3535944 $ 70,707.00 $ 82,858.00
UTILIDAD BRUTA $114,736.63 $128,913.00 $ 162,762.00
Menos:

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS FINANCIEROS

Total gastos de operacion
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTO SOBRE LA RENTA
UTILIDAD NETA

82,770.33 $ 9554533 $ 115,620.35
9,345.05 $ 10,877.50 $ 15,765.00
4,250.66 $ 534489 $ 7,750.00
96,366.04 $111,767.72 $ 139,135.35
18,370.59 $ 17,14528 $ 23,626.65
256555 $ 2,32048 $ 3,693.71
$

15,805.04 $ 14,824.80 19,932.94

@ P H BB B PR

Fuente: Elaboracion propia, segin informacion brindada por la comercializadora de
instrumentos de Optica.
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4.3.2 Proceso I1: Comparativo de los estados financieros histdricos
4.3.2.1 Comparativo horizontal
Tabla 4. Comparativo horizontal — Estado de situacion financiera

OPTICA JGS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2018 AL 2020
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Variacién absoluta
2018-2019 2019-2020
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 16,962.93 $ 4,042.20
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 16,973.26 $ 15,449.08
Inventario $ 4,783.00 $ 12,342.00
Gastos Anticipados $ 7,344.90 $ 22,034.70
Total Activo Corriente $ 46,064.09 $ 53,867.98
ACTIVO NO CORRIENTE
Mobiliario y Equipo de Ventas $ 1,512.08 $ 43,850.71
Depreciacion Acumulada $ (5,822.25) $ (17,637.85)
Mobiliario y Equipo de Oficina $ (3,000.00) $ 8,250.00
Depreciacion Acumulada $ (2,913.83) $ (8,428.18)
Equipo de Transporte $ - $ 7,000.00
Depreciacion Acumulada $ (5,727.50) $ (9,442.50)
Total Activo No Corriente $ (15,951.50) $ 23,592.19
TOTAL ACTIVOS $ 30,112.60 $ 77,460.17

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ (513.61) $ 24,715.94
Impuestos por Pagar $ (245.07) $ 1,373.23
Provisiones y Retenciones $ 6,042.50 $ 18,127.50
Beneficios a Empleados por Pagar $ 3,362.97 $ 15,688.91
Total Pasivo Corriente $ 8,646.79 $ 59,905.58
PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Pagar a Largo Plazo $ 9,438.60 $ (3,048.60)
Total Pasivo No Corriente $ 9,438.60 $ (3,048.60)
TOTAL PASIVOS $ 18,085.39 $ 56,856.98
PATRIMONIO
Capital-Personal $ (2,797.60) $ 670.24
Utilidades Acumuladas $ 1482480 $ 19,932.94
TOTAL PATRIMONIO $ 12,027.20 $ 20,603.18
TOTAL PASIVOS MAS CAPITAL $ 30,112.60 $ 77,460.17

Fuente: Elaboracion propia, segun informacion brindada por la comercializadora de
instrumentos de Optica.



Tabla 5. Comparativo horizontal — Estado de resultados

OPTICA JGS
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2018 AL 2020
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Variacion absoluta

2018-2019 2019-2020
INGRESOS DE OPERACION
INGRESOS POR VENTAS $ 4952394 $ 46,000.00
TOTAL DE INGRESOS $ 4952394 $ 46,000.00
COSTO DE VENTA
INVENTARIO INICIAL $ 25,125.00 $ 4,783.00
COMPRAS $ 15,005.57 $ 19,710.00
INVENTARIO FINAL $ 4,783.00 $ 12,342.00
TOTAL DE COSTOS DE VENTAS $ 35,34757 $ 12,151.00
UTILIDAD BRUTA $ 14,176.38 $ 33,849.00
Menos:
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA $ 12,775.01 $ 20,075.02
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 153245 $ 4,887.50
GASTOS FINANCIEROS $ 1,094.23 $ 2,405.11
Total gastos de operacion $ 15,401.69 $ 27,367.63
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ (1,225.31) $ 6,481.37
IMPUESTO SOBRE LA RENTA $ (245.07) $ 1,373.23
UTILIDAD NETA $ (980.24) $ 5,108.14

Fuente: Elaboracion propia, segin informacion brindada por la comercializadora de
instrumentos de Optica.



4.3.2.2 Comparativo vertical
Tabla 6. Comparativo vertical — Estado de situacion financiera

OPTICA JGS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2018 AL 2020
(EXPRESADOS PORCENTUALMENTE)

Variacion absoluta

2018 2019 2020
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 15% 20% 16%
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 4% 11% 13%
Inventario 17% 17% 17%
Gastos Anticipados 7% 9% 14%
Total Activo Corriente 43% 57% 60%
ACTIVO NO CORRIENTE
Mobiliario y Equipo de Ventas 40% 36% 41%
Depreciacion Acumulada -7% -9% -12%
Mobiliario y Equipo de Oficina 9% 7% 8%
Depreciacion Acumulada -3% -4% -5%
Equipo de Transporte 29% 25% 21%
Depreciacion Acumulada -11% -12% -12%
Total Activo No Corriente 57% 43% 40%
TOTAL ACTIVOS 100% 100% 100%
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 17% 15% 19%
Impuestos por Pagar 1% 1% 1%
Provisiones y Retenciones 6% 8% 11%
Beneficios a Empleados por Pagar 3% 4% 8%
Total Pasivo Corriente 27% 28% 40%
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 42% 40% 30%
Total Pasivo No Corriente 42% 40% 30%
TOTAL PASIVOS 69% 68% 69%
PATRIMONIO
Capital-Personal 24% 19% 15%
Utilidades Acumuladas 7% 13% 16%
TOTAL PATRIMONIO 31% 32% 31%
TOTAL PASIVOS MAS CAPITAL 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia, segin informacion brindada por la comercializadora de
instrumentos de Optica.



Tabla 7. Comparativo vertical — Estado de resultados

OPTICA JGS
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2018 AL 2020
(EXPRESADOS PORCENTUALMENTE)

2018 2019 2020
INGRESOS DE OPERACION
INGRESOS POR VENTAS 100% 100% 100%
TOTAL DE INGRESOS 100% 100% 100%
COSTO DE VENTA
INVENTARIO INICIAL 7% 18% 16%
COMPRAS 40% 38% 39%
INVENTARIO FINAL 24% 20% 21%
TOTAL DE COSTOS DE VENTAS 71% 76% 7%
UTILIDAD BRUTA 29% 24% 23%
Menos:
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA 55% 48% 47%
GASTOS DE ADMINISTRACION 6% 5% 6%
GASTOS FINANCIEROS 3% 3% 3%
Total gastos de operacion 64% 56% 57%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 12% 9% 10%
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 2% 1% 2%
UTILIDAD NETA 11% 7% 8%

Fuente: Elaboracion propia, segun informacion brindada por la comercializadora de
instrumentos de Optica.
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4.3.2.3 Analisis de estados de situacién financiera

Efectivo y equivalente representa 16% del total del activo corriente en términos monetarios
a un valor de $51,775 al cierre del afio 2020, respecto al afio anterior se tiene una variacion del 8%
equivalente a $4,042.

Se puede observar un incremento en la cuenta por cobrar para el afio 2020
del 59% equivalente a $15,449 respecto al afio anterior, el saldo al cierre del periodo asciende a
$41,722 y representa un 13% del total activo corriente.

El inventario presenta un saldo de $52,600 al cierre del afio 2020 esta conformado por el
stock de instrumentos para la venta, el comportamiento de los Gltimos afios ha sido al alza en un

promedio de $42,778 y una variacion del 17%

Para el afio 2020 la propiedad planta y equipo presenta un saldo de $128,196, respecto al
afo anterior se tiene un incremento con una variacion del 23% esto se debe a la inversion en activo

fijo en la adquisicion de vehiculo, mobiliario y equipo tecnoldgico.

El saldo de los pagos anticipados al cierre del 2020 asciende a $44,069 su variacion
respecto al afio anterior es de $22,035 el incremento se debe a los anticipos a proveedores por la

adquisicion de productos para la venta.

Las Cuentas por pagar a corto plazo han tenido un incremento del 69% $24,715 al cierre
del periodo 2020, su saldo asciende a $60,624 y representa un 19% del total pasivo corriente, esta
compuesta por erogaciones pendientes de pagos a proveedores y la porcion a corto plazo del

préstamo bancario.

Al cierre del periodo 2020 el saldo de los impuestos por pagar asciende a $3,693 su

variacion en relacion al afo anterior es de $1,373.

Las provisiones y beneficios a empleados presentan un incremento para el afio 2020 de

$33,816 equivalente a 19% del total del pasivo corriente.



52

El saldo de la cuenta por pagar a largo plazo para el afio 2020 es de $93,940 con una

variacion del ($3,049) este saldo corresponde a la porcion a largo plazo del préstamo bancario.

Las utilidades acumuladas han tenido un incremento su saldo ascienden a $50,563 al cierre
del afio 2020 la variacion respecto al afio anterior es del 65% equivalente a $19,933 y representan
un 16% del total patrimonio.

4.3.2.4 Analisis de estados de resultados

Los ingresos presentan un saldo al cierre del afio 2020 de $245,620 como se observa se ha
tenido un incremento del 23% equivalente a $46,000 dicho incremento esta relacionado a la
ejecucion de planes comerciales que potenciaron la venta a través compaiiias afiliadas donde se

ofrecieron distintas promociones para la adquisicion de los productos.

Los costos de venta incrementaron para el cierre del afio 2020 en 17% equivalente a
$12,151 respecto al periodo anterior, se debe a que los precios de los productos que se adquieren

han sufrido un leve incremento al igual que los costos de importacion.

Los gastos de operaciones han tenido un incremento al cierre del afio 2020 del 24.49%
equivalente a $27,367 y se compone de la siguiente forma: ventas con una variacion del 21%
$20,075, administracion 44.93% $4,887 y financieros 45% $2,405 respecto al periodo anterior.

Como se puede observar la compafiia refleja un incremento en las utilidades netas para el

periodo 2020 del 34.48% equivalente a $5,108. respecto al afio anterior.
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4.3.3 Proceso I11: Andlisis de los ratios financieros histéricos

4.3.3.1 Ratios financieros

Tabla 8. Formulas razones financieras

Razon Liquidez Formula

Capttal de Trabajo Actwvo circulante - Pasivo circulante

Razon de Solvencia Activo circulante / Pasivo crculante

Razon de Liquidez (Prueba Acida) (Act. Crrculante. - Inventarios) / Pasivo circulante

De Actividad (Eficiencia Operacional)

Rotacion Cuentas por Cobrar Ventas netas / Cuentas por cobrar
Razon Periodo Promedio de Cobros (Dias) 360 / Razon Cuentas por cobrar
Razon Periodo Promedio Cuentas por Pagar
(Dias)

Rotacion de mventarios Costo de ventas / Inventarios

360 / Razon Cuentas por pagar

Razon Periodo Promedio de Inventarios (Dias) 360 / Razon Rotacion de mventarios

Razon Rotacion de Activos Total (Eficiencia)  Ventas netas totales / Activo total
De Endeudamiento (apalancamiento)

Razon de Endeudamiento sobre Activo Total Deuda total / Activo total
Razon Deuda — Patrimonio Deuda total / Patrimonio

De Rentabilidad (Efectividad Operacional)

Razon Rentabilidad sobre el Patrmmonio ROE  Utilidad neta / Patrimonio
Indice de Rentabilidad sobre los Activos ROA

(Efectividad)

Razon Rentabilidad sobre la mversion ROI Utilidad operativa / Activo total
Razon Rentabilidad Neta sobre Ventas ROS  Utilidad neta / Ventas netas

Utilidad neta / Activo total

Margen de contribucion utilidad bruta /ventas
Punto de equilibrio Costos fijos/Margen de contribucion
Punto de equilibrio % punto de equilibrio/ventas

Margen de seguridad 1-punto de equilibrio %




Tabla 9. Razones financieras

Razdn de Liquidez 2018 2019 2020
Capital de Trabajo $ 32,436.28 $69,853.58 $63,815.98
Razén de Liquidez 1.56 2.05 151
Prueba Acida 0.95 1.45 1.09

De Actividad (Eficiencia Operacional)

Rotacion Cuentas por Cobrar 16.14 7.60 5.89
Razén Periodo Promedio de Cobros (Dias) 22 47 61

Razon Rotacion cuentas por pagar (Dias) 1.66 2.10 1.57
Razon periodo promedio cuentas por pagar (Dias) 217 171 229
Rotacién de inventarios 1.00 1.76 1.58
Razén Periodo Promedio de Inventarios (Dias) 361 205 229
Razén Rotacion de Activos Total (Eficiencia) 0.71 0.83 0.77

De Endeudamiento (apalancamiento)
Razon de Endeudamiento sobre Activo Total 0.69 0.68 0.69
Razdn Deuda — Patrimonio 292 211 2.25

De Rentabilidad (Efectividad Operacional)

Razon Rentabilidad sobre el Patrimonio ROE 24% 19% 20%
indice de Rentabilidad sobre los Activos ROA

(Efectividad) 7% 6% 6%
Razon Rentabilidad sobre la inversion ROI 9% 7% 7%
Razon Rentabilidad Neta sobre Ventas ROS 11% 7% 8%
Margen de contribucion 0.76 0.65 0.66

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10. Célculo de ciclo de efectivo

2018 2019 2020
CUENTAS POR COBRAR 22 47 61
INVENTARIO 361 205 229
CUENTAS POR PAGAR 217 171 229
CICLO DE EFECTIVO -166 81 -90

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.3.2 Analisis de razones financieras

La liquidez de la compafia ha disminuido, ya que para el afio 2019 se tenia liquidez de
2.05, y para el 2020 se tiene 1.51. La capacidad de reaccion de la empresa para cubrir cualquier

situacion que se le presente en el corto plazo ha disminuido.

En cuanto a la eficiencia de las cuentas por cobrar, dias por cuentas por pagar y los dias de
rotacion de inventario son bastante variables. Sin embargo, los dias de cuentas por cobrar han
incrementado para el periodo 2020 ya que en 61 dias se estaba realizando la cobranza. los dias de
cuentas por pagar para el afio 2020 se paga cada 229 dias. La rotacion de inventarios tiene un
promedio de los Gltimos afios evaluados de 265 dias, la rotacion total de eficiencia ha disminuido

para el afio 2020, por cada dolar invertido en activos genero $0.77 en ventas.

La razon de endeudamiento refleja que la compafiia ha adquirido préstamos a largo plazo,
y ha mantenido una deuda promedio comprometida con los activos del 69%, pasando de los 3 afios
evaluados. Con respecto al patrimonio, la deuda estaria rebasando un promedio 2.18%.
Financieramente es un beneficio trabajar con capital ajeno, indirectamente eso hace una exigencia

mayor para la empresa para generar los ingresos necesarios para cubrir sus Compromisos.

La razon de rentabilidad se ha mantenido en los ultimos afios y para el afio 2020. EI ROE
es del 20%, esto quiere decir que por cada dolar invertido se generan $20 ddlares para rentabilidad.
El ROA es del 6% mide la tasa de rentabilidad neta de las inversiones con relacion al activo. El
ROS, para el 2020 es del 8% esto vendria a ser que por cada dolar que se obtiene en venta se aporta
$8 en utilidad neta.

El margen de contribucion para el afio 2020, se ha mantenido respecto al periodo anterior,
a pesar de tener un incremento del 23% en los ingresos, los costos han tenido un incremento del

17%, eso hace que el margen de contribucion se mantenga en un promedio del 66%.



A continuacién, se presentan los presupuestos desarrollados para la elaboracion de los estados financieros proyectados:

Tabla 11. Presupuesto de Ingresos

ANO 2021
Marcas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembre Total
BUNOVIATA $ 985000 $ 1035000 $ 1226500 $ 11,11500 $ 1220000 $ 14,600.00 $ 1167500 $ 11,600.00 $ 12,268.00 $ 13200.00 $ 1852500 $ 957729 $ 14722529
CAPRI $ 760000 $ 685000 $ 850000 $ 777500 $ 670000 $ 12750.00 $ 12,750.00 $ 8,600.00 $ 1261500 $ 11,600.00 $ 14,600.00 $ 1585311 $ 126,193.11
CONVERSE $ 250000 $ 222500 $ 310000 $ 285000 $ 325000 $ 500000 $ 377500 $ 2250.00 $ 3500.00 $ 3250.00 $ 260000 $ 7,76437 $  42,064.37
RAY BAN $ 275000 $ 250000 $ 325000 $ 350000 $ 350000 $ 365000 $ 2750.00 $ 1,735.00 $ 3500.00 $ 2990.00 $ 7,900.00 $ 403937 $ 42,064.37
TOMY $ 122500 $ 135000 $ 170000 $ 250000 $ 178500 $ 1,350.00 $ 1,750.00 $ 1,100.00 $ 1,700.00 $ 1,750.00 $ 2500.00 $ 232219 $ 21,032.19
OTRAS MARCAS $ 1,75000 $ 220000 $ 275000 $ 410000 $ 460000 $ 521000 $ 350000 $ 486000 $ 250000 $ 480000 $ 360000 $ 219437 $ 42,064.37
Total $ 25,675.00 $ 25475.00 $ 31,565.00 $ 31,840.00 $ 32,035.00 $ 42,560.00 $ 36,200.00 $ 30,145.00 $ 36,083.00 $ 37,590.00 $ 49,725.00 $ 41,750.70 $ 420,643.70

ANO 2022 Total
Marcas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre Total
BUNOVIATA $ 1231250 $ 1293750 $ 1533125 $ 1389375 $ 1525000 $ 1825000 $ 1459375 $ 1450000 $ 1533500 $ 16500.00 $ 2315625 $ 1197161 $ 184,031.61
CAPRI $ 950000 $ 856250 $ 1062500 $ 971875 $ 837500 $ 1593750 $ 1593750 $ 10,750.00 $ 15768.75 $ 14500.00 $ 18250.00 $ 1981639 $ 157,741.39
CONVERSE $ 375000 $ 333750 $ 465000 $ 427500 $ 487500 $ 750000 $ 566250 $ 3375.00 $ 525000 $ 487500 $ 390000 $ 1164656 $  63,096.56
RAY BAN $ 343750 $ 312500 $ 406250 $ 437500 $ 437500 $ 456250 $ 343750 $ 216875 $ 437500 $ 373750 $ 987500 $ 504921 $ 52580.46
TOMY $ 153125 $ 168750 $ 212500 $ 312500 $ 223125 $ 168750 $ 218750 $ 137500 $ 212500 $ 218750 $ 312500 $ 290274 $ 26,290.24
OTRAS MARCAS $ 218750 $ 275000 $ 343750 $ 512500 $ 575000 $ 651250 $ 4375.00 $ 607500 $ 312500 $ 600000 $ 450000 $ 2,74296 $ 52580.46
Total $ 32,718.75 $ 32,400.00 $ 40,231.25 $ 40,51250 $ 40,856.25 $ 54,450.00 $ 46,193.75 $ 38,243.75 $ 45978.75 $ 47,800.00 $ 62,806.25 $ 54,129.47 $ 536,320.72

ANO 2023
Marcas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre Total
BUNOVIATA $ 1600625 $ 1681875 $ 1993063 $ 1806188 $ 19,82500 $ 2372500 $ 18971.88 $ 1885000 $ 1993550 $ 21450.00 $ 3010313 $ 15563.10 $ 239,241.10
CAPRI $ 1235000 $ 11,131.25 $ 1381250 $ 1263438 $ 1088750 $ 20,71875 $ 20,71875 $ 1397500 $ 20,499.38 $ 18850.00 $ 2372500 $ 25761.30 $ 205,063.80
CONVERSE $ 487500 $ 433875 $ 604500 $ 555750 $ 633750 $ 975000 $ 736125 $ 438750 $ 682500 $ 633750 $ 507000 $ 1514052 $ 8202552
RAY BAN $ 446875 $ 406250 $ 528125 $ 568750 $ 568750 $ 593125 $ 446875 $ 281938 $ 568750 $ 485875 $ 1283750 $ 656398 $  68354.60
TOMY $ 199063 $ 219375 $ 276250 $ 406250 $ 290063 $ 219375 $ 284375 $ 178750 $ 276250 $ 284375 $ 406250 $ 377356 $ 34,177.31
OTRAS MARCAS $ 284375 $ 357500 $ 446875 $ 666250 $ 747500 $ 846625 $ 568750 $ 789750 $ 406250 $ 7,800.00 $ 585000 $ 356585 $ 68354.60
Total $ 4253438 $ 42,120.00 $ 52,300.63 $ 52,666.25 $ 53,113.13 $ 70,785.00 $ 60,051.88 $ 49,716.88 $ 59,772.38 $ 62,140.00 $ 81,648.13 $ 70,368.31 $ 697,216.93
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Tabla 12. Presupuesto de Egresos

EGRESOS 2021 2022 2023
Costo $ 155244 $ 225419 $ 288,779
Costo de Venta $ 155244 $ 225419 $ 288,779
GASTOS DE VENTA $ 167,588 $ 193,263 $ 243,795
Sueldos Empleados $ 39215 $ 51,372 $60,361.69
Honorarios $ 8250 $ 8500 $ 8,500
I.s.s.s. Salud $ 2941 $ 383 $ 4527
Afp's $ 3,039 $ 3981 $ 4,678
Viaticos $ 5804 $ 6,383.96 $ 7,341.55
Agua $ 1,375 $ 151250 $ 1,739.38
Energia Eléctrica $ 6,600 $ 7,260.00 $ 8,349.00
Teléfono $ 3,025 $ 3,327.50 $ 3,826.63
Papeleria y Utiles $ 2475 $ 272250 $ 3,130.88
Alquileres $ 27,500 $30,250.00 $34,787.50
Depreciaciones $ 13,750 $15,125.00 $38,731.09
Seguros $ 5775 $ 635250 $ 7,305.38
Combustible y Lubricantes $ 4950 $ 544500 $ 6,261.75
Mantenimiento de Vehiculos $ 4675 $ 514250 $ 5913.88
Mantto de Mobiliario y Equipo $ 2,063 $ 2,268.75 $ 2,609.06
Articulos de Aseo y Limpieza $ 330 $ 363.00 $ 41745
Horas Extras $ 4,043 $ 444675 $ 5,113.76
Comisiones $ 10,120 $11,132.00 $12,801.80
Publicidad $ 16,500 $18,150.00 $20,872.50
Otros $ 1,749 $ 192390 $ 2,212.49
Matriculas $ 825 $ 90750 $ 1,043.63
Solvencias $ 165 $ 18150 $ 208.73
Servicios de Auditoria $ 1650 $ 1,81500 $ 2,087.25
Servicios de limpieza $ 770 $ 847.00 $ 974.05
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 27547 $ 33246 $ 34,908
Sueldos Empleados $ 18,750 $23,437.50 $24,609.38
l.s.s.s. Salud $ 1,406 $ 1,758 $ 1,846
Afp's $ 1,453 $ 1,816 $ 1,907
Viaticos $ 1,875 $ 1,968.75 $ 2,067.19
Papeleria y Utiles $ 938 $ 984.38 $ 1,033.59
Combustibles y Lubricantes $ 1250 $ 1,31250 $ 1,378.13
Mantenimiento de Mobiliario y Equipo $ 1875 $ 196875 $ 2,067.19
GASTOS FINANCIEROS $ 16250 $ 17,225 $ 18,259
Intereses $ 11,700 $12,402.00 $13,146.12
Comisiones Bancarias $ 4550 $ 4,823.00 $ 5,112.38
TOTAL $ 366,629 $ 469,153 $ 585,740
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Tabla 13. Presupuesto de Compras

2021 2022 2023

Marcas Cantidad  Costo Unitario Total Cantidad Costo Unitario Total Cantidad Costo Unitario Total

BUNOVIATA 1,250 $ 3057 $ 38,211.25 1,800 $ 3420 $ 61,564.39 2,000 $ 3762 $ 7524536
CAPRI 1,350 $ 2129 $ 36,843.75 1,600 $ 3079 $ 49,266.00 1,750 $ 3156 $ 55,231.80
CONVERSE 260 $ 4946 $ 12,858.75 500 $ 5651 $ 28,255.50 600 $ 6047 $  36,280.06
RAY BAN 265 $ 7119 $ 18,866.25 350 $ 80.84 $ 28,294.74 350 $ 9297 $  32,538.96
TOMY 180 $ 99.28 $ 17,870.63 300 $ 100.76  $ 32,928.53 150 $ 12623 $  18,933.90
OTRAS MARCAS 144 $ 84.02 $ 12,060.00 250 $ 96.00 $ 23,999.06 300 $ 11040 $ 33,118.71
ESTUCHES 7,000 $ 165 $ 11,583.75 11,500 $ 18 $ 21,245.96 13,000 $ 212 $  27,619.75
TOTAL 10,449 $ 36347 $ 148,294.38 16,300 $ 409.95 $ 245,554.18 18,150 $ 461.37 $ 278,968.54
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Tabla 14. Presupuesto de Inversion

Descripcion Cantidad Precio Unitario Total
MOBILIARIO Y EQUIPO DE VENTAS
MUEBLES 3 $ 350.00 $ 1,050.00
VITRINAS 6 $ 175.00 $ 1,050.00
SILLAS DE ESPERA 6 $ 60.00 $ 360.00
ESPEJOS 4 $ 85.00 $ 340.00
AIRE ACONDICIONADO 1 $ 400.00 $ 400.00
ESCRITORIO 1 $ 150.00 $ 150.00
COMPUTADORA 1 $ 350.00 $ 350.00
IMPRESORA 1 $ 200.00 $ 200.00
TOTAL $ 3,900.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
COMPUTADORA 1 $ 350.00 $ 350.00
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 1 $ 200.00 $ 200.00
ESCRITORIO 1 $ 150.00 $ 150.00
ARCHIVERO 1 $ 200.00 $ 200.00
TOTAL $ 900.00
EQUIPO OPTOMETRICO
LECTOR DE CARTILLAS 1 $ 1,250.00 $ 1,250.00
AUTO REFRACTOMETRO 1 $ 1,700.00 $ 1,700.00
MESA DE ELEVACION 2 $ 1,875.00 $ 3,750.00
MESA DE ELEVACION PEQUENA 1 $ 1,600.00 $ 1,600.00
FOROPTOR 2 $ 750.00 $ 1,500.00
CAJA DE PRUEBAS 1 $ 1,200.00 $ 1,200.00
JUEGODE PINZAS 1 $ 200.00 $ 200.00
UNIDAD MESA SILLON 1 $ 3,500.00 $ 3,500.00
LENTE DE PRUEBA 1 $ 125.00 $ 125.00
TOTAL $14,825.00
INVENTARIO
AROS BUNOVIATA 175 $ 1750 $ 3,062.50
AROS CAPRI 175 $ 9.75 $ 1,706.25
AROS CONVERSE 50 $ 25.00 $ 1,250.00
AROS RAY BAN 35 $ 35.00 $ 1,225.00
AROS TOMY 30 $ 65.00 $ 1,950.00
OTRAS MARCAS 45 $ 60.00 $ 2,700.00
TOTAL $11,893.75
REMODELACION INMUEBLE
MATERIALES DE CONSTRUCCION 1 $ 3,250.00 $ 3,250.00
MANO DE OBRA 1 $ 2,000.00 $ 2,000.00
TOTAL $ 5,250.00
OTROS GASTOS
DEPOSITO 1 $ 3,000.00 $ 3,000.00
ALQUILER 1 $ 3,000.00 $ 3,000.00
SERVICIOS BASICOS 1 $ 450.00 $ 450.00
MANO DE OBRA FIJA 3 $ 425.00 $ 1,275.00
TOTAL $ 7,725.00

TOTAL INVERSION APERTURA DE NUEVA SUCURSAL

$44,493.75
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4.3.4 Proceso 1V: Elaboracidn de estados financieros proyectados

Tabla 15. Estado de situacién financiera proyectado

OPTICA JGS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE 2021 AL 2023
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

2021 2022 2023

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 62,400.00 $ 57,707.80 $ 75,650.00
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 6258351 $ 75,458.51 $ 97,393.51
Inventario $ 45650.00 $ 65,785.00 $ 55,975.00
Gastos Anticipados $ 46,272.87 $ 60,154.73 $ 89,716.62
Total Activo Corriente $ 216,906.38 $  259,106.04 $ 318,735.13
ACTIVO NO CORRIENTE

Mobiliario y Equipo de Ventas $ 140,962.79 $  146,962.79 $ 157,062.79
Depreciacion Acumulada $ (54,839.54) $  (71,291.40) $ (81,985.11)
Mobiliario y Equipo de Oficina $ 24,00000 $ 25,920.00 $ 31,002.80
Depreciacion Acumulada $ (21,986.51) $  (22,316.31) $ (25,663.75)
Equipo de Transporte $ 67,687.74 $ 76,362.74 $ 93,712.74
Depreciacion Acumulada $ (47,21250) $  (54,294.38) $ (62,438.53)
Total Activo No Corriente $ 108,611.98 $ 101,343.45 $ 111,690.93
TOTAL ACTIVOS $ 325518.36 $ 360,449.49 $ 430,426.07
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 4297423 $ 36,441.96 $ 28,766.96
Impuestos por Pagar $ 12,810.09 $ 16,756.05 $ 30,048.79
Provisiones y Retenciones $ 1493498 $ 12,434.98 $ 13,634.98
Beneficios a Empleados por Pagar $ 34,377.82 $ 40,877.82 $ 44,377.82
Total Pasivo Corriente $ 105,097.12 $ 106,510.81 $ 116,828.55
PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Pagar a Largo Plazo $ 80,240.00 $ 66,740.00 $ 48,365.00
Total Pasivo No Corriente $ 80,240.00 $ 66,740.00 $ 48,365.00
TOTAL PASIVOS $185337.12 $ 173,250.81 $ 165,193.55
PATRIMONIO
Capital-Personal $ 4841399 $ 48,413.99 $ 48,413.99
Utilidades Acumuladas $ 91,767.25 $ 138,784.69 $ 216,818.53
TOTAL PATRIMONIO $ 140,181.24 $ 187,198.67 $ 265,232.52
TOTAL PASIVOS MAS CAPITAL $ 325518.36 $ 360,449.49 $ 430,426.07

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16. Comparativo horizontal — Estado de situacion financiera proyectado

OPTICA JGS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE 2021 AL 2023
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Variacion absoluta
2021-2022 2022-2023

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ (4,692.20) $ 17,942.20
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 12,875.00 $ 21,935.00
Inventario $ 20,135.00 $ (9,810.00)
Gastos Anticipados $ 13,881.86 $ 29,561.89
Total Activo Corriente $ 42,199.66 $ 59,629.09
ACTIVO NO CORRIENTE

Mobiliario y Equipo de Ventas $ 6,000.00 $ 10,100.00
Depreciacion Acumulada $ (16,451.86) $ (10,693.71)
Mobiliario y Equipo de Oficina $ 1,920.00 $ 5,082.80
Depreciacion Acumulada $ (329.80) $ (3,347.45)
Equipo de Transporte $ 8,675.00 $ 17,350.00
Depreciacion Acumulada $ (7,081.87) $ (8,144.16)
Total Activo No Corriente $ (7,268.53) $ 10,347.49
TOTAL ACTIVOS $ 3493113 $ 69,976.58
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ (6,532.27) $ (7,675.00)
Impuestos por Pagar $ 3,945.96 $ 13,292.74
Provisiones y Retenciones $ (2,500.00) $ 1,200.00
Beneficios a Empleados por Pagar $ 6,500.00 $ 3,500.00
Total Pasivo Corriente $ 1,413.69 $ 10,317.74
PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Pagar a Largo Plazo $ (13,500.00) $ (18,375.00)
Total Pasivo No Corriente $ (13,500.00) $ (18,375.00)
TOTAL PASIVOS -$ 12,086.31 -$ 8,057.26
PATRIMONIO

Capital-Personal $ -3 -
Utilidades Acumuladas $ 47,017.44 $ 78,033.85
TOTAL PATRIMONIO $ 47,017.44 $ 78,033.85
TOTAL PASIVOS MAS CAPITAL $ 34,931.13 $ 69,976.58

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 17. Comparativo vertical — Estado de situacion financiera

OPTICA JGS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE 2021 AL 2023
(EXPRESADOS PORCENTUALMENTE)

Variacién absoluta
2021 2022 2023

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 19% 16% 18%
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 19% 21% 23%
Inventario 14% 18% 13%
Gastos Anticipados 14% 17% 21%
Total Activo Corriente 67% 72% 74%
ACTIVO NO CORRIENTE

Mobiliario y Equipo de Ventas 43% 41% 36%

Depreciacion Acumulada -17% -20% -19%

Mobiliario y Equipo de Oficina 7% 7% 7%

Depreciacion Acumulada -7% -6% -6%

Equipo de Transporte 21% 21% 22%

Depreciacion Acumulada -15% -15% -15%
Total Activo No Corriente 33% 28% 26%
TOTAL ACTIVOS 100% 100% 100%

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 13% 10% 7%

Impuestos por Pagar 4% 5% 7%

Provisiones y Retenciones 5% 3% 3%

Beneficios a Empleados por Pagar 11% 11% 10%
Total Pasivo Corriente 32% 30% 27%

PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 25% 19% 11%
Total Pasivo No Corriente 25% 19% 11%
TOTAL PASIVOS 57% 48% 38%
PATRIMONIO
Capital-Personal 15% 13% 11%
Utilidades Acumuladas 28% 39% 50%
TOTAL PATRIMONIO 43% 52% 62%
TOTAL PASIVOS MAS CAPITAL 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18. Estado de resultados proyectado



OPTICA JGS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021 AL 2023
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)
2021 2022 2023

INGRESOS DE OPERACION
INGRESOS POR VENTAS $ 420,643.70 $ 536,320.72 $ 697,216.93

TOTAL DE INGRESOS $ 420,643.70 $ 536,320.72 $ 697,216.93
COSTO DE VENTA

INVENTARIO INICIAL $ 52,600.00 $ 45,650.00 $ 65,785.00
COMPRAS $ 148,29438 $ 245554.18 $ 278,968.54
INVENTARIO FINAL $ 45,650.00 $ 65,785.00 $ 55,975.00
TOTAL DE COSTOS DE VENTAS $ 15524438 $ 225,419.18 $ 288,778.54
UTILIDAD BRUTA $ 265,399.32 $ 31090154 $ 408,438.39
Menos:

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTA $ 167,587.89 $ 193,262.69 $ 243,794.58
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 27,546.88 $ 33,246.09 $ 34,908.40
GASTOS FINANCIEROS $ 16,250.00 $ 17,225.00 $ 18,258.50
Total gastos de operacion $ 211,384.76 $ 243,733.78 $ 296,961.47
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 54,014.56 $ 67,167.76 $ 111,476.92
IMPUESTO SOBRE LA RENTA $ 12,810.09 $ 16,756.05 $ 30,048.79
UTILIDAD NETA $ 41,204.47 $ 50,411.71 $ 81,428.13

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 19. Comparativo horizontal — Estado de resultados

OPTICA JGS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021 AL 2023
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Variacion absoluta

2021-2022 2022-2023
INGRESOS DE OPERACION
INGRESOS POR VENTAS $ 115,677.02 $ 160,896.22
TOTAL DE INGRESOS $ 115,677.02 $ 160,896.22
COSTO DE VENTA
INVENTARIO INICIAL $ (6,950.00) $ 20,135.00
COMPRAS $ 97,259.80 $ 33,414.36
INVENTARIO FINAL $ 20,135.00 $ (9,810.00)
TOTAL DE COSTOS DE VENTAS $ 70,174.80 $ 63,359.36
UTILIDAD BRUTA $ 4550221 $ 97,536.85
Menos:
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA $ 25,674.80 $ 50,531.89
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 5,699.22 $ 1,662.30
GASTOS FINANCIEROS $ 975.00 $ 1,033.50
Total gastos de operacion $ 32,349.02 $ 53,227.69
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 13,153.20 $ 44,309.16
IMPUESTO SOBRE LA RENTA $ 394596 $ 13,292.74
UTILIDAD NETA $ 9,207.24 $ 31,016.42

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 20. Comparativo vertical — Estado de resultados

OPTICA JGS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021 AL 2023
(EXPRESADOS PORCENTUALMENTE)

2021 2022 2023
INGRESOS DE OPERACION
INGRESOS POR VENTAS 100% 100% 100%
TOTAL DE INGRESOS 100% 100% 100%
COSTO DE VENTA
INVENTARIO INICIAL 13% 9% 9%
COMPRAS 35% 46% 40%
INVENTARIO FINAL 11% 12% 8%
TOTAL DE COSTOS DE VENTAS 59% 67% 57%
UTILIDAD BRUTA 41% 33% 43%
Menos:
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA 40% 36% 35%
GASTOS DE ADMINISTRACION % 6% 5%
GASTOS FINANCIEROS 4% 3% 3%
Total gastos de operacion 50% 45% 43%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 13% 13% 16%
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 3% 3% 4%
UTILIDAD NETA 10% 9% 12%

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.4.1 Interpretacion de resultados obtenidos

Luego de efectuar el andlisis financiero y proyecciones pertinente a la comercializadora de

instrumentos de Optica, se han encontrado ciertos puntos de interés:

Efectivo y equivalente representa 18% del total del activo, su variacion respecto al afio

2022 es del 31% equivalente a $17,942, la tendencia sigue al alza y se tiene mayor disponibilidad.

La cuenta por cobrar equivale al 23% del total de activo, su variacion respecto al afio 2022
es del 29% equivalente a $21,935, el saldo al cierre del periodo asciende a $97,393. Dicho

incremento se debe a las estrategias de venta y a la colocacion de mas instrumentos al crédito.

El inventario presenta una variacion del -15% respecto al afio 2022, equivalente a ($9,810)
se debe a una disminucion en stock de instrumentos para la venta, el comportamiento de los Gltimos

afios ha sido en decremento en un 5% promedio, equivale el 13% del activo total

Propiedad planta y equipo su tendencia se mantenido promedio del 40% en los Gltimos
afos, la variacion respecto al afio 2022 es del 7%, dicho crecimiento se debe en la adquisicion de

vehiculos para el equipo de ventas.

Pagos anticipados presenta una variacion del 49% respecto al afio 2022 es términos
monetarios son $29,561, representa el 21% de total activos, el incremento se debe a los anticipos

a proveedores por la adquisicion de productos para la venta.

Las Cuentas por pagar a corto plazo, reflejan una tendencia a la baja ya que los pago se
estan realizando adecuadamente, la variacion respecto al afio 2022 es del -21% equivalente a
($7,675), representa un 7% del total pasivo corriente, estd compuesta por erogaciones pendientes

de pagos a proveedores y la porcién a corto plazo del préstamo bancario.

Para las provisiones y beneficios a empleados se tiene una tendencia en los periodos
proyectados un promedio del 20% de crecimiento y representa el 10% del pasivo corriente

equivalente a $3,500
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El saldo de la cuenta por pagar a largo plazo presenta una variacion del -28% equivalente

a ($18,375), quiere decir que el nivel de endeudamiento es en decremento.

Las utilidades acumuladas han tenido un incremento promedio del 61% su variacion

respecto al afio 2022 es del 57% equivalente a $78,0338 y representan un 50% del total patrimonio.

Tabla 21. Razones Financieras

Razén de Liquidez 2021 2022 2023
Capital de Trabajo $111,809.26 $152,595.23 $201,906.58
Razdn de Liquidez 2.06 2.43 2.73
Prueba Acida 1.63 1.82 2.25

De Actividad (Eficiencia Operacional)

Rotacion Cuentas por Cobrar 6.72 7.11 7.16
Razdn Periodo Promedio de Cobros (Dias) 54 51 50
Razon Rotacion cuentas por pagar (Dias) 3.45 6.74 9.70
Razon periodo promedio cuentas por pagar (Dias) 104 53 37
Rotacion de inventarios 3.40 3.43 5.16
Razdn Periodo Promedio de Inventarios (Dias) 106 105 70
Razdn Rotacion de Activos Total (Eficiencia) 1.29 1.49 1.62

De Endeudamiento (apalancamiento)
Razon de Endeudamiento sobre Activo Total 0.57 0.48 0.38
Razon Deuda — Patrimonio 1.32 0.93 0.62

De Rentabilidad (Efectividad Operacional)

Raz6n Rentabilidad sobre el Patrimonio ROE 200 27% 31%
indice de Rentabilidad sobre los Activos ROA

(Efectividad) 13% 14% 19%
Raz6n Rentabilidad sobre la inversion RO 17% 19% 26%
Razon Rentabilidad Neta sobre Ventas ROS 10% 9% 12%

Margen de contribucion 0.63 0.58 0.59
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La liquidez de la compafiia presenta un incremento, ya que para el afio 2023 se tiene
liquidez de 2.73, la capacidad de reaccion de la empresa para cubrir cualquier situacion que se le
presente en el corto plazo ha incrementado considerablemente ya que en el afio 2021 se tenia 2.06

y paso a 2.43 para el periodo 2022.

En cuanto a la eficiencia de las cuentas por cobrar, dias por cuentas por pagar y los dias de
rotacion de inventario son bastante variables. Sin embargo, los dias de cuentas por cobrar para los
periodos proyectos se tiene un promedio cobranza de 51 dias. los dias de cuentas por pagar para el
afio 2023 se paga cada 37 dias, esto se debe a los beneficios con proveedores con otorgamientos
de descuentos por pronto pago. La rotacion de inventarios tiene un promedio para los afios
proyectados de 94 dias, por tal razon la rotacion total de eficiencia ha incrementado en el afio 2023,

por cada dolar invertido en activos genero $1.62 en ventas.

La raz6n de endeudamiento presenta tendencia a la baja ya que la compafia esta
cumpliendo con sus obligaciones adquiridas y para el afio 2023 la deuda promedio comprometida
con los activos es del 38%. Con respecto al patrimonio, la deuda presenta un promedio del 0.96%,
esto quiere decir que las exigencias han disminuido ya que el nivel de endeudamiento a ha bajado

considerablemente, por ende, hay mayor liquidez.

La razon de rentabilidad mantiene un promedio para los afios proyectados del 29%. El
ROE, para afio 2023 es del 31% esto quiere decir que por cada dolar invertido se generan $31
ddlares para rentabilidad. EI ROA es del 19% mide la tasa de rentabilidad neta de las inversiones
con relacion al activo. EI ROS, para el 2023 es del 12% esto vendria a ser que por cada délar que

se obtiene en venta se aporta $12 en utilidad neta.
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CONCLUSIONES

Del estudio realizado en el presente trabajo, asi como el analisis de la informacion y datos

levantados a continuacién se presentan las siguientes conclusiones:
Primera.

Se desarrollo un estudio financiero de los datos histéricos de la empresa hasta su situacion
econdmica actual, para esto se prepararon estados financieros comparativos horizontales,
verticales y porcentuales de las cuentas de la entidad, lo que se observa un alza en el efectivo y en
las cuentas por cobrar esto debido a que las ventas han tenido un comportamiento al alza, luego se
realizé un analisis a las razones financieras en las que se observé que la eficiencia de las cuentas
por cobrar y los dias de rotacion de inventario son bastante variables haciendo énfasis en los dias

de las cuentas por cobrar que han aumentado a 61 dias.

Segunda.

Habiendo obtenido y determinado los puntos de relevancia y de interés para la organizacion,
se proponen puntos de vista que serviran de apoyo para brindar recomendaciones adecuadas a la
entidad, orientadas a mejorar las condiciones econémicas de la empresa, algunas de las sugerencias
brindadas es la implementacion de un plan de flujos de caja, gastos, compras e ingresos, esto para
obtener un mejor control del efectivo, rotacion de inventarios, asi como la eficiencia de las cuentas
por cobrar.

Tercera.

Para la Preparacion de una planificacion financiera viable e idonea, con el objetivo de aumentar
la rentabilidad del negocio, se desarrollaron ideas sobre estrategias financieras, estas estan

enfocadas en la implementacion de una planificacion financiera mediante presupuestos de gastos
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operativos, ventas, compras, inversiones y estados financieros proyectados que sirvan de
herramienta para la toma de decisiones de la empresa, es importante aclarar que si bien es cierto
esto no asegura causar un crecimiento a gran escala, existe la expectativa que sea notoria y

produzca beneficios econdmicos tanto a corto como a largo plazo en la organizacion.
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RECOMENDACIONES
A continuacion, se describen algunas recomendaciones orientadas a optimizar los recursos
econdémicos de la entidad, asi como la situacion financiera actual de esta y la puesta en préactica las

sugerencias proporcionadas.

Primera. -

Se recomienda a la empresa comercializadora de instrumentos de Optica poner en préactica las
sugerencias proporcionadas por el equipo de investigacion dando a conocer al personal
involucrado en el area financiera la implementacion de presupuestos de gastos operativos, ventas,

compras, inversiones y estados financieros proyectados.

Segunda. -
Se recomienda a la empresa comercializadora de instrumentos de dptica contratar a un
profesional en finanzas empresariales que sea conocedor del tema, esto con el fin de poner en

marchas las sugerencias bridadas.

Tercera. -

Se recomienda a la empresa comercializadora de instrumentos de Optica proporcionar a medida
la entidad se expanda mas en el mercado de Opticas herramientas y personal capacitado para
implementar las estrategias que la organizacion disponga, y asi lograr un mejor uso de los recursos

econémicos y mayor estabilidad financiera.
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Anexo No.1 - Entrevista

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

GUIA DE ENTREVISTA PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO

Objetivo de la entrevista: La presente guia de entrevista tiene por finalidad recopilar
informacion veraz y objetiva para la elaboracion de un diagnostico sobre la importancia de la
planificacién financiera a corto plazo para el logro de los objetivos estratégicos de las empresas

comercializadoras de instrumentos de Opticas del municipio de San Salvador.

Propdsito de la entrevista: La siguiente guia de entrevista ha sido elaborado por estudiantes
egresados de la carrera de Licenciaturaen Contaduria Publica con el propdésito de recopilar informacion

que sustente el trabajo de investigacion en lo relativo a la planificacién financiera a corto plazo.
Caracteristicas de la entrevista: La presente entrevista es confidencial y se utilizara

exclusivamente con propoésitos de estudio. A continuacidn, se presentan una seria de preguntas abiertas

las cuales se solicita por favor responder de acuerdo a como funciona en la empresa:

1. ¢Como definiria la planeacion financiera para la empresa que usted labora?




2. ¢Por qué cree que la planeacion financiera es importante en una empresa?

3. ¢Cuéles son los objetivos fundamentales de la empresa?

4. ¢Considera que el logro de los objetivos de la empresa se fortalecerian aplicando un plan

financiero y por qué?

5. ¢Cuales cree que son los procesos claves en la planeacion financiera?

6. ¢Qué herramientas de analisis financiero utiliza actualmente y por qué?




7. ¢En base a que se realiza el analisis que permite determinar si la empresa esté creciendo?

8. ¢Considera que este tipo de estudios pueda contribuir y mejorar la gestion financiera en

una empresa?

9. ¢Cuenta con el recurso humano idéneo para las tareas de una planeacién financiera?

10. ¢ Qué tipo de presupuestos elabora?, ;Qué tan detallados son?, ;Estan debidamente

respaldados?

11. ¢incluyen estos presupuestos todos los factores requeridos en una planificacion financiera

a corto plazo?




12. ¢Los presupuestos mantienen una base comparable entre lo ejecutado y lo proyectado?

13. ;Cuéles son las politicas financieras internas de la empresa?

14. ;Cudles son las alternativas de financiamiento utilizada por la empresa?

15. ¢ Qué tipo de informacion financiera considera importante para la toma de decisiones?

16. ;Qué tanto utilizaria en su gestion empresarial una guia de planeacion financiera?

Nada Poco Mucho

Porque?




17. ¢Qué importancia tendria para usted y la empresa para la cual labora una guia de
planeacion financiera?

Nada Poco Mucho

Porque?

18. ¢ Actualmente en su empresa implementan una planeacion financiera para el logro de los
objetivos de la compafiia?

Si No

19. Si su respuesta anterior fue negativa, como logran superar todas las obligaciones
empresariales y lograr sus objetivos estratégicos en la ausencia de una planificacion

financiera formal:




Anexo No.2- Plantilla presupuesto de ingresos

MESES
MARCAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 VALORES
BUNOVIATA
CAPRI
CONVERSE
RAY BAN
TOMY
OTRAS MARCAS
TOTAL

P P P P P B P
'

Anexo No.3- Plantilla presupuesto de egresos

EGRESO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 SUMA
Costo -
Costo de Venta
GASTOS DE VENTA
Sueldos Empleados
Honorarios
1.5.5.5. Salud
Afp's
Vidticos
Agua
Energia Eléctrica
Teléfono
Papelerfa y Utiles
Alguileres
Depreciaciones
Seguros
Combustible y Lubricantes
Mantenimiento de Vehiculos
Mantto de Mobiliario y Equipo
Articulos de Aseo y Limpieza
Horas Extras
Comisiones
Publicidad
Otros
Matriculas
Solvencias
Servicios de Auditoria
Servicios de limpieza
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos Empleados
1.5.5.5. Salud
Afp's
Viaticos
Papeleria y Utiles
Combustibles y Lubricantes
Mantenimiwnto de Mobiliario y Equipo
GASTOS FINANCIEROS
Intereses
Comisiones Bancarias

€ QO O P O B P O P O B € O PO O B B O O O O B O O PO O B P P PO PO B B P PO O B



Anexo No.4- Plantilla presupuesto de compras

ler TRIMESTRE ANO X 2do TRIMESTRE ANO X 3er TRIMESTRE ANO X

MARCAS CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL ~ CANTIDAD COSTOUNITARIO TOTAL ~ CANTIDAD  COSTO UNITARIO TOTAL
BUNOVIATA $ - 0§ - S - $- - S - 8§
CAPRI S $ - S $ S $ -
CONVERSE $ $ - S $ S $ -
RAYBAN S $ - S $ - S $ -
TOMY S $ - S $ - S $ -
OTRAS MARCAS S $ - S $ S $ -
ESTUCHES - $ $ - - S $ - S $ -

TOTAL TOTAL $- TOTAL $ TOTAL $ -



Anexo No.5- Plantilla presupuesto inversion

PROYECTO CANTIDAD PRECIOUNITARIO TOTAL
MOBILIARIO Y EQUIPO DE VENTAS
MUEBLES - $ - $ -
VITRINAS - $ - $ -
SILLAS DE ESPERA - $ - $ -
ESPEJOS - $ - $ -
AIRE ACONDICIONADO - $ - $ -
ESCRITORIO - $ - $ -
COMPUTADORA - $ - $ -
IMPRESORA - $ - § -
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
COMPUTADORA - $ - $ -
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL - $ - $ -
ESCRITORIO - $ - $ -
ARCHIVERO - $ - § -
EQUIPO OPTOMETRICO
LECTOR DE CARTILLAS - $ - $ -
AUTO REFRACTOMETRO - $ - $ -
MESA DE ELEVACION - $ - $ -
MESA DE ELEVACION PEQUENA - $ - $ -
FOROPTOR - $ - $ -
CAJA DE PRUEBAS - $ - $ -
JUEGODE PINZAS - $ - $ -
UNIDAD MESA SILLON - $ - $ -
LENTE DE PRUEBA - $ - % -
INVENTARIO
AROS BUNOVIATA - $ - $ -
AROS CAPRI - $ - $ -
AROS CONVERSE - $ - $ -
AROS RAY BAN - $ - $ -
AROS TOMY - $ - $ -
OTRAS MARCAS - $ - § -
REMODELACION INMUEBLE
MATERIALES DE CONSTRUCCION - $ - $ -
MANO DE OBRA - $ - § -
OTROS GASTOS
DEPOSITO - $ - $ -
ALQUILER - $ - $ -
SERVICIOS BASICOS - $ - $ -
MANO DE OBRA FUA - $ - $ -
$ -

TOTAL INVERSION $ -



