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RESUMEN

El objetivo principal de este proyecto es contrarrestar las vulnerabilidades que se presentan en la
actualidad por la crisis mundial de la pandemia Covid-19 afectando el sistema educativo del pais,
debido a esto el proyecto va dirigido a la Escuela Salesiana Domingo Savio previamente con un
diagndstico resaltando la problemética de las nuevas tecnologias en ambientes virtuales de
aprendizaje correspondiente a la necesidad que los docentes conozcan y manejen las diversas
plataformas para dar respuesta a la educacion virtual desarrollando clases interactivas con los

estudiantes.

Por ello, se establece la implementacion de capacitaciones al personal docente de dicha escuela
como respuesta a la vulnerabilidad en el area tecnoldgica por lo que permitira intervenir de manera
positiva en el desarrollo de sus clases, innovando, diversificando y adecuando las metodologias
para el proceso de ensefianza aprendizaje. Esto permitird dar solucion a los nuevos retos a la que
se enfrenta la educacion virtual, garantizando continuidad y educacién de calidad en la institucion.

Palabras claves: Ambientes virtuales de aprendizaje, capacitacion docente, recursos tecnoldgicos,

educacion a distancia, modulos de aprendizaje, proceso de ensefianza aprendizaje.



SUMMARY

The main objective of this project is to counteract the vulnerabilities that are currently presented highlighting
the problem of new technologies in virtual learning environments corresponding to the need for teachers to
know and manage the various platforms to respond to virtual education by developing interactive classes
with students. by the global crisis of the Covid-19 pandemic affecting the country's education system,

because of this the project is aimed at the Salesian School Domingo Savio previously with a diagnosis

Therefore, the implementation of training for the teaching staff of this school is established as a response to
the vulnerability in the technological area, which will allow them to intervene positively in the development
of their classes, innovating, diversifying and adapting the methodologies for the teaching-learning process.
This will allow providing solutions to the new challenges faced by virtual education, guaranteeing continuity

and quality education in the institution.

Keywords: Virtual learning environments, teacher training, technological resources, distance education,

learning modules, teaching and learning process.



INTRODUCCION

El presente proyecto titulado "Capacitacion de ambientes virtuales de aprendizaje” sera
implementado en la Escuela Salesiana Domingo Savio de San Salvador. Tendra como propdsito
que los docentes adquieran el dominio de las herramientas en los ambientes virtuales garantizando
una innovacion en sus metodologias didacticas al momento de planificar sus clases y de esta forma,

ofrecer una educacion de calidad.

De esta manera se sefiala la importancia de dicho proyecto ya que busca dar una respuesta ante las
necesidades educativas de la realidad nacional y contra restar los efectos negativos producidos de

la pandemia Covid-19.

En el capitulo uno, se expone la realidad en la que se encuentra la Escuela Salesiana Domingo
Savio enfocandose en la indagaciéon de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenaza que
presenta la institucién. Determinando asi, las necesidades y priorizando los problemas encontrados

para llevar a cabo acciones estratégicas de mejora.

Seguidamente, el capitulo dos, describe la informacion general y resumen del proyecto. Continta
con las razones que justifican la importancia de este proyecto, asi como los cambios que se esperan

alcanzar con su ejecucion.

En el capitulo tres, se describe el proceso de ejecucion, las acciones a realizar, desarrollandose, a
través de la ejecucion de mddulos organizados en horas teoricas y horas practicas. Asi mismo el
capitulo cuatro presenta el objetivo general del proyecto y como concretarlo a través de los
objetivos especificos. Relacionado a estos, el capitulo seis describe los resultados acordes a los

objetivos planteados en el apartado anterior.
Planteados ya los objetivos, el capitulo siete explica las actividades a realizar para alcanzar los

resultados planteados y en concordancia a los objetivos del proyecto, asi como el costo de cada una

de las actividades a realizar. En cuanto a dichas actividades, el capitulo ocho presenta las acciones

10



que corresponden a cada una de ellas para lograr los resultados esperados. Seguido de una sintesis
de la estructura del proyecto en la matriz de marco l6gico.

A continuacion, el capitulo nueve detalla los recursos humanos y medios materiales que son
necesarios para la ejecucion del proyecto, describiendo cada uno de ellos. Dados ya los recursos,
el capitulo diez presenta el presupuesto que se necesita para llevar a cabo las actividades del
proyecto.

El siguiente capitulo muestra el cronograma para la realizacion de cada una de las actividades del
proyecto, Mientras el capitulo doce detalla el proceso de evaluacién, seguimiento y rendicion de

cuentas gue se llevara a cabo para verificar que el proyecto esta logrando sus objetivos.

Por ultimo, se enlista las referencias que han sido la base tedrica-conceptual que sustenta la
estructura y contenido de este proyecto.
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1. JUSTIFICACION

La pandemia COVID-19 ha sido la causa de una crisis mundial que vive en la actualidad la
educacién, ya que obligo a los ministerios de Educacion a cerrar los centros educativos para evitar
los contagios y proponer alternativas que permitan continuar con el proceso de ensefianza

aprendizaje desde la distancia.

Dichas alternativas no han asegurado la continuidad de la educacion, sino que han reflejado las
vulnerabilidades del sistema educativo del pais, asi lo afirma el MINED al aseverar que se ha
presentado dificultades para adaptarse a la educacion remota por parte del estudiantado como de
las instituciones educativas. Esto se debe en parte a la brecha digital educativa y la limitada

competencia de la docencia en los entornos virtuales de aprendizaje.

Esta realidad no es ajena a la Escuela Salesiana Domingo Savio, ya que, durante el diagnéstico
institucional que se llevo a cabo, resulté como una necesidad prioritaria la formacion docente en el
area de ambientes virtuales de aprendizaje. Si bien la institucion posee las herramientas
tecnoldgicas y digitales necesarias para permitir la continuidad del proceso educativo; los docentes
presentan poca formacion y dominio de dichas herramientas y a la vez adecuacion de estas a la

realidad y capacidad del estudiantado.

Asi, la ejecucidn este proyecto contribuira a la estabilidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje
en esta nueva modalidad de educacion a distancia. A la vez, desde una perspectiva a largo plazo,
pretende generar en la institucion y todas sus demas filiales, avanzar en a la modernizacion de la
gestion educativa, pedagogica y curricular y la apropiacién de nuevos ambientes educativos que

permitan llegar a una mayor poblacion estudiantil.
Por ende, los beneficiarios directos de este proyecto seran docentes y estudiantes de la institucion

educativa, prolongandose estos beneficios a los tutores del estudiantado que también han

manifestado la dificultad de acompafiar a sus hijos en este nuevo proceso.
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La utilidad de este es, que, a través de la capacitacion docente, se logre que los involucrados se
perciban autoeficaces en el manejo de las nuevas tecnologias y como consecuencia de esto, que los

docentes innoven en sus metodologias didacticas al momento de planificar sus clases y de esta

forma ofrecer una educacion innovadora y de calidad.
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2. OBJETIVOS DEL PROYECTO
2.1 Objetivos General:
v Implementar capacitaciones docentes para adquirir las competencias en el manejo y

dominio de los ambientes virtuales de aprendizaje y asi garantizar la continuidad de los

procesos educativos de la Escuela Salesiana Domingo Savio.

2.2 Objetivos Especificos:

v Elaborar el programa de capacitacién docente en el dominio de los ambientes virtuales de

aprendizaje.

v Ejecutar los modulos de la capacitacion docente en el dominio de los ambientes virtuales

de aprendizaje.

v’ Elaborar recursos digitales que faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje en los

ambientes virtuales.
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3. DENOMINACION DEL PROYECTO

PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA:
“CAPACITACION DOCENTE EN AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE EN
LA ESCUELA SALESIANA DOMINGO SAVIO EN SAN SALVADOR DURANTE EL
PERIODO DE ENERO A JUNIO 2022”

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

4.1 Presentacion y resumen del proyecto
En el presente proyecto se describe un programa de capacitacion en ambientes virtuales de

aprendizaje dirigido a docentes de la Escuela Salesiana Domingo Savio que se encuentra ubicada
en la 72. Av. Norte, entre 23 y 27 Calle Poniente. San Salvador, El Salvador, C. A, siendo una

institucion educativa privada, sin fines de lucro.

Este proyecto surge debido a la necesidad de que los docentes conozcan y manejen los diferentes
ambientes virtuales para poder dar respuesta a la virtualidad que esta atravesando el sistema
educativo, debido a que carecen de estos conocimientos para poder dinamizar el desarrollo de sus

actividades en el salén de clases.

El proyecto de capacitacion se desarrollara por medio de diferentes mddulos los cuales contienen
horas practicas y horas tedricas. Ademas de contar con las respectivas evaluaciones y aplicacion
de talleres semipresenciales con la finalidad de poder evaluar los conocimientos adquiridos en el

desarrollo de cada modulo.

Con la implementacion de este proyecto se espera que los docentes conozcan y manejen los
diferentes ambientes virtuales, innoven en el desarrollo de las diferentes sesiones dentro de un
salon de clases. Ademas de ser portadoras y portadores de nuevos conocimientos en tecnologia

para sus estudiantes.
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En el proyecto se detalla todo lo que debe de realizarse, las respectivas fechas, los actores
involucrados, las actividades a realizar, presupuesto, la evaluacion, seguimiento y control por el

que se regira el proyecto, los resultados que se esperen con el desarrollo de este.

De esta manera dando una solucién indirecta a la problematica de las “Limitadas capacidades
docentes en el area de tecnologia”, se pretende que con la capacitacion docente se logre una mayor
seguridad en el manejo de las herramientas con las que se cuentan para sacarle el mejor provecho
aun con las limitantes que estos presenten.

La implementacion del proyecto se realizara por medio de la organizacion de un programa de
capacitacion docente en el &rea de ambientes virtuales y metodologias de aprendizaje.

Este comprendera el desarrollo de tres modulos divididos en horas tedricas y practicas. Ademas,
del desarrollo de evaluaciones al finalizar cada modulo, comprende la ejecucion de talleres
préacticos semipresenciales, con la finalidad de que los docentes pongan en practica lo adquirido en
el desarrollo de este programa de capacitacion.

Incidiendo de manera positiva en cada uno de los docentes; pues serd una experiencia de gran
utilidad en el desarrollo de sus clases y metodologias. Al no contar con los conocimientos y manejo
adecuado de los diferentes ambientes virtuales de aprendizaje no pueden dar respuesta a la
virtualidad en la que se encuentra el sistema educativo, esta capacitacion les permitira conocer de

algunos de esos ambientes virtuales y ponerlos en practica en su ambiente docente.

La evaluacién de este proyecto se llevara a cabo, a través de indicadores de logros con criterios
especificos. Estableciendo un procedimiento que se efectuara como: una validacién del proyecto
con la colaboracion de la directora y el delegado inspectorial de la parroquia, y realizando un
redisefio del proyecto de manera que se mejore de acuerdo a las observaciones y sugerencias

realizadas.

Posterior una aplicacion de instrumentos de evaluacion: escala de valoracién, cuestionarios de
autoevaluacion dirigidos al personal docente, procesamiento y andlisis de los resultados que seran
utilizados para la elaboracion del informe y ser entregado a la directora, para valorar los resultados
obtenidos durante la ejecucion del proyecto.
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Dentro de los cambios esperados con la ejecucion de este proyecto, podemos mencionar: la
poblacién docente conoce los ambientes virtuales de aprendizaje. Innovan, diversifican y adecuan
las metodologias pedagogicas para hacer relevante y pertinente el proceso de ensefianza-
aprendizaje y adquieren habilidades para responder a los requerimientos virtuales educativos de
sus alumnos y alumnas.

Los actores que intervienen en este proyecto son: directora de la institucion, Delegado inspectorial
de la parroquia Salesiana Maria Auxiliadora. Capacitador tecnico y Docentes de la Escuela

Salesiana Domingo Savio.

4.2 Informacion general

Titulo Proyecto de capacitacion docente en ambientes virtuales de aprendizaje
Localizacién. 78, Av. Norte, entre 23 y 27 Calle Poniente. San Salvador, El Salvador, C. A.
detallada / Pais

Organizacion INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA SALESIANA DOMINGO SAVIO
Socia Local

Otros miembros e Centro Escolar Catélico Don Bosco (Ayagualo, La Libertad)

del consorcio. e Complejo Educativo Catolico “Santa Teresita” (Sensuntepeque, Cabafias)

e Complejo Educativo Catolico «Guadalupe Carcamo» (San Vicente)
e Complejo Educativo Catolico Pio XII (llobasco, Cabafias)
e Complejo Educativo Catolico Maria Auxiliadora (Chalchuapa, Santa Ana)

¢Esun SI ... 0 es una siguiente fase de uno NO
proyecto/programa anterior?
nuevo?
Fecha prevista Enero 2022 Fecha prevista finalizacion Junio
inicio 2022
Presupuesto total $4,218.50
Nombre Ministerio de Educacion %
cooperante 1 Ciencia y Tecnologia Contribucion $ Total
Nombre %
cooperante 2 Contribucion $ Total
Obijetivo del PE al Meta del PE a
que contribuye* la que
contribuye*
ODS al que Objetivo 4: Garantizar una Hito del Plan La capacitacion “Uso, gestion y
contribuye* educacion inclusiva, equitativa Pais al que creacion contenido en Google
y de calidad y promover contribuye Classroom- Google Suite For
oportunidades de aprendizaje Education”,
durante toda la vida para todos
Evaluacion
Prevista Sl | Intermedia/final Interna/Externa/Mixta
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4.3 Marco institucional

Nombre de la Institucion

Escuela Salesiana “Domingo Savio”

Tipo de la Institucion

Institucion educativa privada, sin fines de lucro

Vision
Ser una institucion lider por su excelencia académica y reconocida por la practica de valores
fundamentados en la pedagogia de San Juan Bosco, formando buenos cristianos y honrados

ciudadanos.

Mision
Formar nifios y jovenes con capacidad critica y creadora, capaces de transformar su entorno en
beneficio personal y comunitario, utilizando métodos tecnoldgicos y cientificos, cuyos procesos se

basan en la razén, religion y amor.

Politicas

La institucién muestra los valores como parte de sus politicas:
e Fidelidad a don Bosco

e Creatividad

e Trabajo en equipo

e Comunicacion

e Liderazgo

e Integridad

e Responsabilidad

18



Estructura organizacional

ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

f 1
Comunidad SDB }-—————-- ‘| Comunidad HDS

e

arrollo
2 vc:m i I """"""" {Cum.mm‘ad HDS f-—5

Coordinadora de Coordinador de
Pastoral Administradora disciplina Psicopedagogia |

- I Docentes de
Oriertador de
Personal docente materias
grado
especiales
Comité pastoral
Comité
disciplinario
Comité social
deportivo
Comite cultural
Comité higiénico

Estudiantes P. Familia —_—

Contadora

P. Mantenimiento ‘

Biblioteca |

Primaros Auxilios

Fuente: Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Salesiana Domingo Savio 2015.

Recursos

Humanos:
e Docentes, Personal Administrativo y de Mantenimiento:

La institucion cuenta con una planta docente calificada para su labor educativa, todos con
escalafon. Al inicio del afio escolar, la direccién de la escuela designa al personal docente para
cada grado, estableciendo los criterios de asignacién docente como: afios de experiencia, manejo y
dominio de las asignaturas, manejo y control del grupo, conocimiento de las caracteristicas de los
estudiantes, etc. Dentro de ellos estan los orientadores de grado quienes son responsables directos
de cada grado que se les asignado y las funciones que se le atribuyen a nivel académico y
disciplinario.

La institucion cuenta con una persona responsable del registro académico. Asimismo, el personal
de mantenimiento contribuye con el aseo y buena presentacion de la Escuela en general y en

particular del lugar que le corresponda desempefiar su trabajo.
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e Estudiantes:
Los estudiantes reciben sin costo adicional servicios de asistencia psicoldgica, cuenta con medias
becas; acceso a biblioteca, asistencia y participacion en competencias internacionales. EI promedio
de estudiantes que se matriculan cada afio es de 500. Se atienden desde primer grado a noveno

grado.

e Padres de familia:
La mayoria de ellos son de clase media-pobre, comerciantes, con negocio propio o un empleo
formal. Los padres de familia al inscribir a sus hijos en la Institucion contraen la estricta obligacién
de conocer, respetar y cumplir todo lo que esta en el manual de convivencia.
Debido a la pandemia, algunos de ellos han adquirido deudas o créditos para solventar el pago de
los estudios de sus hijos.

Materiales:

e El local donde funciona la escuela es propiedad de la comunidad salesiana, es decir es
propia.

e Enlasinstalaciones se ha distribuido claramente los espacios administrativos y pedagdgicos
y se cuenta con sala de maestros, primeros auxilios, biblioteca, laboratorios aulas, jardines
canchas.

e Las instalaciones son acordes con el nimero de estudiantes.

e Las aulas poseen las dimensiones estipuladas y se encuentran en buen estado.

e Se cuenta con suficiente espacio para el area de recreo

e Se cuenta con la suficiente cantidad de servicios sanitarios

e Se cuenta con un centro de computacion con cuarenta computadoras y todas con acceso a
internet.

e El mobiliario y equipo reune las condiciones necesarias

e La institucion cuenta con laboratorio de ciencias y biblioteca.

Financieros:

La escuela cobra los aranceles establecidos en el prospecto y aprobados por el MINED.
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Para obtener més fondos y autosostenerse alquilan los locales de la institucion los fines de semana

para convivios espirituales, sociales y deportivos.

Caracterizacion de la poblacion beneficiada:

Los estudiantes son nifios, nifias y jovenes de clase media - pobre, hijos de comerciantes, con
negocios propios o trabajos formales. Algunos de los estudiantes provienen de zonas peligrosas.
Por la pandemia, la poblacién estudiantil ha cambiado significativamente, ya que, algunas familias
que han sufrido crisis en su economia han llevado a sus hijos a la Escuela y procedian de
instituciones privadas con pagos elevados y aquellos que ya estaban en la escuela han tenido que
vender sus cosas con tal de mantener a sus hijos en la institucion, sin embargo, algunos tuvieron
que dejar la escuela por la falta de recursos econdmicos. La escuela se caracteriza por atender a
nifios y jovenes de escasos recursos, lo que lleva a identificar a una poblacion con el peligro de
pertenecer a las maras o estar propensa a esta problematica. A pesar de que la institucion es

eminentemente catolica acepta a estudiantes de otras denominaciones religiosas.

4.4 Diagnostico y anélisis de las causas

La Escuela Salesiana Domingo Savio es una institucion educativa que pertenece a la congregacion
Salesiana y administrada por las hermanas Hijas del Divino Salvador, la escuela cuenta con el
personal adecuado para las funciones establecidas de la formacion de los nifios, nifias y
adolescentes con capacidad critica y creadora que sean capaces de transformar su contexto. Sin
embargo, la pandemia COVID-19 ha ocasionado una crisis mundial referente en la educacion que
debe ser prioridad con diligencia, a causa de esta pandemia el cierre de las escuelas fue prioritario

en aspectos de salud para evitar contagios masivos.
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Es por ello, que la educacion se enfrenta a nuevos retos como lo es la educacion en linea ya que se
tiene que garantizar continuidad a los procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.
Asegurar la continuidad educativa no ha sido facil, dadas las condiciones de vulnerabilidad del
sistema educativo, estas vulnerabilidades han afectado a toda la comunidad educativa como
personal administrativo, docentes, estudiantes y padres de familia. Por consiguiente, se presenta
aspectos vulnerables del sistema educativo:

Escuelas cerradas mas
de 200 dias

Segundo pais en el mundo con
mas dias de cierre. 158 dias es el
promedio en América Latina y El

Caribe

Pérdida de aprendizaje
efectivo: 1.5 anos, al menos

Antes de la pandemia, el
aprendizaje efectivo erade 7.6
afos para 12 anos de escolaridad.
Se estima que 13 meses de cierre

$)

Pérdida de $658 anuales, al
menos, por estudiante

En sus ingresos laborales a lo
largo de la vida, considerando
solo 7 meses de cierre de
escuelas

lo reduciria a 6.1 afos

Brecha digital educativa Dificultades para adaptarse Problemas para priorizar

- N ala educacidn remota qué ensefar
limitado acceso a dispositivos ) ) ) B ) ) )
con internet de estudiantes y insuficiente informacion para la Debido a la existencia de planes
docentes toma de decisiones en todos los de estudio sin estandares de
niveles, y baja capacidad de aprendizaje
respuesta de directores, docentes
y técnicos

Fuente: UNICEF (2021), Banco Mundial (2021), Azevedo, et al. (2020), Cuéllar-Marchelli (2021) y MINED (2020a).

La técnica utilizada para la ejecucién del diagnoéstico fue el analisis FODA el cual es una de las
herramientas esenciales para obtener los insumos necesarios que dieron origen a este proyecto,
proporcionando la informacién necesaria para la implementacion de acciones y medidas

correctivas a través del analisis de las necesidades que surgieron de este diagnostico.

Precisamente, el FODA permiti6 identificar los problemas principales a los que se enfrenta la

escuela. Para llevar a cabo esta técnica se detalla a continuacion brevemente el proceso:
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Se realiz6 una primera reunion con el encargado del sector escuela a nivel Inspectorial, el Lic.
Ricardo Martinez, con la finalidad de conocernos, explicar el objetivo de este trabajo y el inicio de

la organizacion de las actividades a realizar.

Seguido, hubo otra reunidn con la directora y administradora de la Escuela quienes conocieron la
finalidad de este trabajo y se detallé el proceso a seguir para la realizacion del diagndstico. A la
vez nos proporcionaron dos documentos de la institucion: su proyecto educativo de la institucion

y el informe de autoevaluacion ultimo que realizaron.

De esta manera se realizé una encuesta para docentes y otro para los padres de familia desde la
plataforma de Google, el cual contestaron identificando los elementos del FODA. Se continu6 con
el analisis y categorizacion de la informacion recolectada, de esta forma se logro elaborar la matriz
FODA.

A través del andlisis FODA se obtuvo un listado de problematicas que enfrenta la institucion
educativa. La priorizacion de los problemas se baso en:

1. Magnitud o impacto: la magnitud de un problema hace referencia a la cantidad de personas que
se encuentran afectadas por él.

2. Gravedad: la gravedad de un problema se relaciona con el nivel de incidencia en la vida normal
y actividades cotidianas. Es decir, que es medible por ejemplo a través de una brecha entre la
situacion real y la situacion esperada o estandarizada.

3. Resultados del FODA: el nimero de veces que dicha problemética fue expuesta por los

encuestados.
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Matriz de priorizacion de problemas

= 2
s 252 o o
= c 8= S c c
cS| 88| 58| 58| 28
Problema |85 <5125 25
g |lra|8a| 8a 23
= E|BE|™PE £
= P
. Limitadas capacidades docente en el area tecnoldgica X
. Alto costo de los recursos tecnolégicos. X
. Funcionamiento deficiente de los recursos tecnoldgicos. X
. Baja integracion de los padres de familia en el proceso de ensefianza X
aprendizaje.
. Bajo nivel de adaptacién a los cambios como el clima pandemia, X
nuevos decretos.
. Baja integracion de actividades extracurriculares para los X
estudiantes.
. Elevado déficit académico en los estudiantes de nuevo ingreso. X
. Planificacién de los contenidos educativos desarticulados de las X
necesidades de los estudiantes.
. Baja integracion de los estudiantes en los proyectos de la X
institucion.
10. Funcionamiento limitado de la organizacion del horario escolar. X
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5. LOCALIZACION Y COBERTURA

5.1 Localizacion fisica y cobertura espacial del proyecto

72, Av. Norte, entre 23 y 27 Calle Poniente. San Salvador, El Salvador, C. A.

% % A
]

-
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o Q@

’7\ “l J!
9
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5.2 Contexto institucional y relacion con las autoridades locales (mapa de actores y

mecanismos)

e Directora de la institucion: Busca fortalecer el desarrollo profesional de los docentes de la
Escuela Salesiana Domingo Savio. Mecanismo de coordinacion a través del sector
administrativo. (coordinadora educativa)

e Parroquia Salesiana Maria Auxiliadora: Beneficiar a la institucion para la formacion
integral de nifias, nifios y jovenes capaces de transformar su entorno a beneficio personal y
social. Mecanismo de coordinacion a través del Delegado Inspectorial y de ayuda
financiera.

e Capacitador técnico: Busca desarrollar nuevas habilidades en el manejo de entornos
virtuales en los docentes. Mecanismo de coordinacion a través de los talleres impartidos al
sector docente.

e Equipo coordinador del proyecto: Busca la coordinacion entre las autoridades y
participantes del proyecto para que este se lleve a cabo monitoreando el desarrollo de las

capacitaciones y demas acciones durante la implementacién del proyecto.
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5.3 Destinarios o beneficiarios del proyecto

Los beneficiarios del proyecto seran la poblacion docente que busca contribuir en:

v En el manejo de los ambientes virtuales de aprendizaje en el sistema educativo.

v" En la innovacidn, diversificacién y adecuacion de las metodologias pedagdgicas para hacer
relevante y pertinente el proceso de ensefianza-aprendizaje.

v" En las habilidades para responder a los requerimientos virtuales educativos de sus alumnos y

alumnas.
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6. METODOLOGIA Y RESULTADOS ESPERADOS

6.1 Metodologia

El proceso de ejecucion del proyecto contard con diversas acciones de gestion para el
financiamiento del proyecto a diferentes instituciones para cumplir los objetivos establecidos. Por
ello, se presentan las instituciones que se gestionaran para que puedan financiarlo: Ministerio de
Educacion Cienciay Tecnologia (MINEDUCYT), Parroquia Salesiana Maria Auxiliadora y Padres
de familia de la Escuela Domingo Savio. Esta gestion se llevara a cabo durante el primer mes de la

ejecucion del proyecto.

Por lo tanto, se gestionara con EI Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia el préstamo de las
plataformas virtuales para le ejecucion de las capacitaciones docentes en ambientes virtuales de
aprendizaje. Asimismo, la Escuela Salesiana Domingo Savio gestionara con la Parroguia productos

en calidad de donacion para la realizacion de actividades (rifas, baratillos, entre otros).

Seguidamente de la elaboracion del programa, se desarrollardn tres modulos con la siguiente
estructura: cada unidad de aprendizaje constard de informacién introductoria, objetivos de
aprendizaje, contenidos que constituyen el objeto de aprendizaje, incluyendo métodos, materiales
de lectura, ejercicios de aplicacion, estrategias de evaluacion que permitan la verificacion paso a

paso del logro de los aprendizajes.

El desarrollo de las clases tedricas de estos mddulos se ejecutard de manera virtual y seran
impartidos por el encargado del aula de informatica, el cual es el capacitador principal ya que
cuenta con los conocimientos necesarios en el area de tecnologia educativa. Mientas que las

practicas seran de manera presencial.
El programa de capacitacion constara en tres modulos, cada médulo constard de 5 semanas

organizadas en 6 horas por semana, divididas en 3 horas teoricas y 3 horas practicas, realizando

una actividad evaluativa por modulo para dar continuidad al proyecto.
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Los mddulos estarén distribuidos por lecciones las cuales son: Leccion 1- "ambientes virtuales de
aprendizaje”. Se introducird a los conceptos generales en ambientes virtuales de aprendizaje y sus
plataformas (Plataforma de Google, Schoology, Edmodo y GoCongr) para impartir clases virtuales

y evaluaciones online.

En la leccion 2- "Metodologias de aprendizaje en ambientes virtuales™ en esta leccion se conoceran
las herramientas digitales (aprendizaje basado en problemas, gamificacion, simulacion y trabajo
cooperativo) para facilitar la interactividad entre docente-estudiantes.

En la leccion 3 - "Recursos digitales”. Se desarrollaran diversas plataformas de aprendizaje
(Powtoon, Canva, Adobe Audition y Genially) con la finalidad de adquirir diversidad de recursos

que faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Cada moddulo estd concebido como un medio para lograr el desarrollo de determinadas
competencias. Una competencia es un conocimiento en ejecucion y funciona como una habilidad
para hacer frente a determinadas situaciones, en cualquier ambito de la vida. Por tanto, el
aprendizaje basado en competencias es aquel que nos permita hacer frente a diferentes situaciones

de la realidad de manera efectiva.

Seguidamente es fundamental establecer los objetivos que se llevaran a cabo para la planificacion
de los médulos con el fin de orientar los contenidos, los métodos de aprendizaje, estrategias e

instrumentos de las capacitaciones.

Asimismo, es importante tener en cuenta los contenidos que se implementaran en el desarrollo de
los modulos, ya que deben ser seleccionados con relevancia para lograr un desempefio competente.
Por ello, seran orientados al desarrollo de contenidos que permitan alcanzar los objetivos generales

y especificos de los médulos.

El enfoque se utilizara con la finalidad de facilitar que los docentes adquieran los contenidos de
cada leccidn a través de situaciones practicas y entornos experimentales. Contraponiéndose asi, a
los modelos clésicos de educacion en los que se expone un temario de manera eminentemente

teorica y los participantes han de memorizar los datos para luego ser evaluados.
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Estos contenidos se organizaran previamente a los resultados de un diagnostico que revele el
dominio de cada uno de ellos, priorizando aquello que necesite mas formacion en el manejo de

estos. En dicho diagnostico participaran la poblacion estudiantil y docente de la institucion.

Para seguir el enfoque de competencias es necesario que estos contenidos se conviertan en
aprendizajes, por lo que estos se desarrollaran con actividades adecuadas a los contenidos como a
las caracteristicas de los docentes participantes y promuevan un aprendizaje grupal e individual,

asi es importante que exista una gama de métodos que contemplen esa diversidad.

De la misma forma deben planificarse los métodos e instrumentos de evaluacion, siendo
congruentes con las competencias a desarrollar en los contenidos propuestos, dichos instrumentos
deben verificar los niveles de desempefio para tomar decisiones que permitan la continuidad del

aprendizaje.

Cabe resaltar que, por la naturaleza de la capacitacion, que se enfoca en ambientes virtuales de
aprendizaje, la evaluacion se centra en productos; es decir en la realizacion de actividades,
elementos, recursos que comprueben el aprendizaje obtenido a través de procesos en los que se

involucren el protagonismo de los docentes que participaran de los médulos
Con todos estos lineamientos se presenta el formato de planificacion de cada mddulo, de modo que

sea observable la unidad y relacion en sus componentes y asi llevar adelante la ejecucion de dichos

modulos.
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Modelo de planificacion didactica de los modulos

NOMBRE DEL MODULO

Requisitos de entrada

Prueba diagndstica

Competencia general

Competencia a desarrollar en el médulo

Competencias especificas

Obijetivo General:

Unidad Didactica | Contenidos Actividades Tiempo Responsables Productos
estimado finales
1. 1.
2.
3.
2. 1.
2.
3.
3. 1.
2.
3.

Evaluacién del médulo:

6. 2 Resultados esperados

v Documento del programa de capacitacién docente elaborado.

v' Los docentes utilizan apropiadamente los ambientes virtuales de aprendizaje en el

desarrollo de sus clases.

v Presentacion de un recurso digital por cada plataforma y herramienta digital aprendidas en

la capacitacion aplicables al proceso de ensefianza-aprendizaje.
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6. 3 Actividades

Cadigo representativo de las actividades: Capacitacion Docente (CD)

Caddigo de la Resultado 1 — objetivo especifico 1: Documento del programa de Costos
actividad capacitacion docente elaborado
CD-01 Gestion con la Parroquia Maria Auxiliadora y el Ministerio de $200.00
Educacion Ciencia y Tecnologia para el financiamiento del proyecto.
CD-02 Elaboracién del programa de capacitacion docente en el dominio y $1,300.00
manejo en ambientes virtuales de aprendizaje.
Caddigo de la Resultado 2 - objetivo especifico 2: Los docentes utilizan Costos
actividad apropiadamente los ambientes virtuales de aprendizaje en el
desarrollo de sus clases.
CD-03 Ejecucién del primer médulo de los talleres semipresenciales sobre $1,225.00
ambientes virtuales de aprendizaje
CD-04 Evaluacion del primer médulo $100.00
CD-05 Ejecucidon del segundo madulo de los talleres semipresenciales sobre $1,225.00
metodologias de aprendizaje en ambientes virtuales
CD-06 Evaluacién del segundo modulo $100.00
CD-07 Ejecucion del tercer médulo de los talleres semipresenciales sobre el $1,840.00
uso de recursos digitales en el proceso de ensefianza aprendizaje.
CD-08 Evaluacion del tercer médulo $100.00
Cddigo de la Resultado 3 — objetivo especifico 3: Presentacién de un recurso Costos
actividad digital por cada plataforma y herramienta digital aprendidas en la
capacitacion aplicables al proceso de ensefianza-aprendizaje.
CD-09 Evaluacion final de los médulos. $350.00
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6.4 Descripcion de los resultados esperados

Codl_gq de la Descripcion detallada de la actividad
actividad
CD-01 Actividad CD-01: Gestion con la Parroquia Maria Auxiliadora y el Ministerio de Educacion

Ciencia y Tecnologia para el financiamiento del proyecto.

Accion 1: Contacto con las instituciones.

Accion 2: Elaboracidn de solicitudes, informes y documentacion necesaria para la aprobacion y
asignacion del proyecto.

Accion 3: Aprobacion por parte de las instituciones el financiamiento.

Accion 4: Entrega de los recursos financieros y materiales por parte de las instituciones a la Escuela
Salesiana Domingo Savio.

CD-02

Actividad CD-02: Elaboracion del programa de capacitacion docente en el dominio de los
ambientes virtuales de aprendizaje. .

Accibn 1: Consulta diagnéstica a estudiantes y docentes.

Accion 2 Analisis de los resultados del diagnostico.

Accion 3 Elaboracién del programa de capacitacion docente.

Accion 4: Presentacion del programa de capacitacion docente a las autoridades de la institucion
educativa.

Accidn 5: Preparacion de los ambientes virtuales para el desarrollo de las capacitaciones.

Accion 6: Preparacion de los ambientes fisicos para el desarrollo de las capacitaciones.

CD-03

Actividad CD-03: Ejecucién del primer moddulo de los talleres semipresenciales sobre
ambientes virtuales de aprendizaje

Accion 1: Presentacion de los contenidos a trabajar en el primer médulo.
Accibn 2: Jornadas virtuales de capacitacion teérica (15 horas)
Accidn 3: Jornadas presenciales de capacitacion practica (15 horas)

CD-04

Actividad CD-04: Evaluacion del primer médulo

Accion 1: Presentacion de los productos realizados en el primer médulo.

Accion 2: Llenado de los formularios de evaluacion: capacitadores, ejecucién, contenido vy,
actividades.

Accion 3: Analisis de los resultados de los formularios

Acciobn 4: Presentacion de los resultados.

Accibn 5: Implementacion de acciones de mejora segun los resultados obtenidos.

CD-05

Actividad CD-05: Ejecucion del segundo moédulo de los talleres semipresenciales sobre
metodologias de aprendizaje en ambientes virtuales

Accion 1: Presentacion de los contenidos a trabajar en el segundo médulo.
Accion 2: Jornadas virtuales de capacitacion teérica (15 horas)
Accion 3: Jornadas presenciales de capacitacion practica (15 horas)

CD-06

Actividad CD-06: Evaluacion del segundo médulo
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Cddigo de la

Descripcion detallada de la actividad

actividad

Accion 1: Presentacion de los productos realizados en el segundo médulo.
Accion 2: Llenado de los formularios de evaluacion: capacitadores, ejecucién, contenido vy,
actividades.
Accidn 3: Andlisis de los resultados de los formularios
Accibn 4: Presentacion de los resultados.
Accion 5: Implementacién de acciones de mejora segin los resultados obtenidos.

CD-07 Actividad CD-07: Ejecucion del tercer médulo de los talleres semipresenciales sobre el uso de
recursos digitales en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Acciobn 1: Presentacion de los contenidos a trabajar en el tercer médulo.
Accidn 2: Jornadas virtuales de capacitacion tedrica (15 horas)
Accibn 3: Jornadas presenciales de capacitacidn practica (15 horas)

CD-08 Actividad CD-08: Evaluacion del tercer modulo
Accion 1: Presentacion de los productos realizados en el tercer médulo.
Accion 2: Llenado de los formularios de evaluacion: capacitadores, ejecucién, contenido vy,
actividades.
Accion 3: Analisis de los resultados de los formularios
Accidn 4: Presentacion de los resultados.
Accion 5: Entrega de certificados por parte de la Institucion Educativa.

CD-09 Actividad CD-09: Evaluacion final de los modulos.

Accibn 1: Organizacion de la expo-feria sobre los recursos elaborado por los docentes.
Accion 2: Preparacion de los docentes a la expo-feria.

Accibn 3: Invitacion a la comunidad educativa a la expo-feria.

Accion 4: Realizacion de la expo-feria.

Acciobn 5: Socializacion a la comunidad docente de los resultados de la expo-feria.
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6.5 Matriz del marco logico

2-Los docentes utilizan apropiadamente los
ambientes virtuales de aprendizaje en el
desarrollo de sus clases.

3-Presentacion de un recurso digital por

la direccién escolar.

2-Aumento del 90% del uso de las
plataformas educativas.

3-Mas del 90% de los docentes

cada plataforma y herramienta digital | elaboré un  recurso digital por
aprendidas en la capacitacion aplicables al | cada herramienta digital
proceso de ensefianza-aprendizaje. aprendida.

Documentos de
planificacién Docente
Encuestas a estudiantes

Recursos elaborados

L Indicadores objetivamente Fuentes y medios de Factores
Descripcion i 2
verificables verificacion externos
Objetivo Capacitar a los docentes en el manejo y | M&s del 90% de los docentes | Certificado de | La institucién cuenta
General dominio de los ambientes virtuales de | concluyeron satisfactoriamente el | participacion en la | con una plataforma
aprendizaje para facilitar y garantizar la | programa de capacitacion. capacitacion. educativa
continuidad de los procesos educativos de la personalizada
Escuela Salesiana Domingo Savio.
Objetivos Elaborar el programa de capacitacion | Aprobacion del programa de | EI documento elaborado | Diversidad de
Especificos docente en el dominio de los ambientes | capacitacion docente. del programa capacitacion. | programas gratuitosy
virtuales de aprendizaje. plataformas con
cuentas gratuitas
Ejecutar los modulos de la capacitacion | Mas del 90% de los docentes [ Documentos de
docente en el dominio de los ambientes | utilizan  apropiadamente  las | planificacidn docentes.
virtuales de aprendizaje. plataformas educativas para el
desarrollo de sus clases.
Elaborar recursos digitales que faciliten el | Mas del 90% de los docentes
proceso de ensefianza-aprendizaje en los | utiliza apropiadamente las | Los recursos elaborados.
ambientes virtuales. herramientas digitales para la
creacion de recursos didacticos.
Resultados 1-Documento del programa de capacitacion | 1-Aprobaciéon del programa de | Documento  final  del | Demanda  Laboral
Esperados docente elaborado. capacitacion docente por parte de | programa de capacitacién. | que pide

profesionalizacién en
las NTIC
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Descripcion

Indicadores objetivamente
verificables

Fuentes y medios de
verificacion

Factores
externos

Actividades

1. Gestion con la Parroquia Maria
Auxiliadora y el Ministerio de Educacion
Cienciay Tecnologia para el financiamiento
del proyecto.

2. Elaboracién del programa de
capacitacién docente en el dominio de los
ambientes virtuales de aprendizaje.

3. Ejecucion del primer mddulo de los
talleres semipresenciales sobre ambientes
virtuales de aprendizaje

4. Evaluacion del primer médulo.

5.Ejecucion del segundo modulo de los
talleres semipresenciales sobre
metodologias de aprendizaje en ambientes
virtuales.

6. Evaluacién del segundo médulo.

7. Ejecucion del tercer mdédulo de los
talleres semipresenciales sobre el uso de
recursos digitales en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

8. Evaluacion del tercer médulo

9. Evaluacion final de los médulos.

1.Aprobacion del financiamiento.

2-Aprobaciéon del programa de
capacitacién docente.

3-Més del 90% de los docentes
asisten a las capacitaciones del
primer médulo.

4-Mas del 90% realiza la
evaluacion del primer médulo.

5-Més del 90% de los docentes
asisten a las capacitaciones del
segundo mddulo.

6-Mas del 90% realiza la
evaluacion del segundo médulo.

7-Més del 90% de los docentes
asisten a las capacitaciones del
tercer modulo.

8-Mas del 90% realiza la
evaluacion del tercer médulo.

9- La ejecucion satisfactoria de la
expo-feria.

Documentos e informes de
productos entregados Yy
recibidos.

Informe del diagndstico y
Documento del programa
de capacitacion.

Lista de asistencia a la
capacitacién docente de los
tres modulos.

Instrumentos de
evaluacion.

Recursos digitales
elaborados por los
docentes.

Accesibilidad a las

herramientas
virtuales y digitales
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7. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y GESTION DEL PROYECTO

7.1 Descripcion de los recursos humanos propuestos para la implementacion de la accion.

1 Directora de la Escuela Salesiana Domingo Savio (6 meses): Aprobara todos los elementos
del proyecto, seguimiento y evaluacion que se implementaran en la institucion, sera responsable
del control de los docentes para el trabajo colaborativo y condiciones de un buen clima
institucional. Dara lineamientos al capacitador técnico y docentes para la ejecucion del proyecto y

tendra una comunicacion activa con los miembros que participaran en la ejecucion del proyecto.

1 Delegado inspectorial de la Parroquia Salesiana Maria Auxiliadora (6 meses): Responsable
de supervisar la implementacién y seguimiento del proyecto. Con el fin de mejorar condiciones o
reajustar elementos elaborados en la propuesta teniendo comunicacion activa con los miembros y

un control de la evaluacion del proyecto.

1 Capacitador técnico (6 meses): Encargado de la implementacién de las capacitaciones y talleres
del proyecto, acompafiando a los docentes en su proceso; el capacitador establecera estrategias
innovadoras para el desarrollo de habilidades y competencias de los docentes. Asimismo, disefiara

las planificaciones de clases que seran aprobadas por la directora y encargados del proyecto.

20 Docentes de la Escuela Salesiana Domingo Savio (6 meses): Seran los que participaran en las
capacitaciones y talleres del proyecto desarrollando y fortaleciendo habilidades y metodologias de
aprendizaje en ambientes virtuales, participando en evaluaciones que se realicen en la ejecucion

del proyecto.

1 Equipo coordinador del proyecto — constituido por 3 personas - (6 meses): Responsable de
coordinar, monitorear la implementacion y seguimiento del proyecto, hasta su evaluacion.
Coordinadora del proyecto: Lucia Guadalupe Sanchez Landaverde.

Equipo de coordinacion: Scarlette Vanessa Argueta Avelar y Vanessa Carolina Pérez Lopez.
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7.2 Cuadro de planificacion de recursos humanos y medios materiales.

Cantidad Recurso humano Tiempo Roles y responsabilidades
1 Directora de la Escuela Salesiana Actor fundamental en la institucién educativa para el
Domingo Savio 6 lcontrol de un trabajo colaborativo y generar
MESES [condiciones de un buen clima institucional.
Delegado Inspectorial de la Parroquia Cumple el papel fundamental en una comunidad
1 Salesiana Maria Auxiliadora 6 |educativa, controlando y supervisando las escuelas o
meses |colegios, garantizando la calidad educativa de las
instituciones.
1 Capacitador técnico 6 Especialista en compartir informacién para fortalecer
meses habilidades y competencias en los individuos para su
desarrollo personal y profesional.
20 Docentes de la Escuela Salesiana Protagonista del proceso ensefianza-aprendizaje,
Domingo Savio 6 Jacompafiante para la formacion de los estudiantes
meses |desarrollando competencias y aprendizaje
significativo.
1 Equipo coordinador del proyecto 6 |Cumple el papel de coordinador y monitoreo de la
meses limplementacion del proyecto.
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8. PRESUPUESTO

COSTO
ACTIVIDAD RECURSOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Gestion con la Parroquia Maria Auxiliadora y el Ministerio de Educacion
Ciencia y Tecnologia para el financiamiento del proyecto. Papeleria y viaticos 3 $200.00 $200.00
Elaboracion del programa de capacitacion docente en el dominio y manejo de | Honorarios 4 $1200.00 $1,300.00
ambientes virtuales y metodologias de aprendizaje. Papeleria y recursos $100.00
digitales
Ejecucion del primer médulo de los talleres semipresenciales sobre ambientes | Honorarios 4 $1,040.00
virtuales de aprendizaje. Recursos didacticos $145.00 $1,225.00
Refrigerios $40.00
Evaluacion del primer médulo. Papeleria y recursos 1 $100.00 $100.00
digitales
Ejecucion del segundo médulo de los talleres semipresenciales sobre Honorarios 4 $1040.00
metodologias de aprendizaje en ambientes virtuales. Recursos didacticos $145.00 $1,225.00
Refrigerios $40.00
Evaluacion del segundo médulo Papeleria y recursos 1 $100.00 $100.00
digitales
Ejecucion del tercer mddulo de los talleres semipresenciales sobre el uso de Honorarios 1 $1,040.00 $1,840.00
recursos digitales en el proceso de ensefianza aprendizaje. Recursos didacticos $700.00
Refrigerios $100.00

38



COSTO

ACTIVIDAD RECURSOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL

Evaluacion del tercer médulo. Papeleria y recursos 1 $100.00 $100.00
digitales

Evaluacion final de los mddulos. Papeleria y recursos 1 $350.00 $350.00
digitales

SUBTOTAL $6440.00

Imprevistos 10% $644.00

TOTAL $7,084.00
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9. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Enunciado de actividades

1 afio

R1. OE1: CD-01 Elaboracién del programa de capacitacion docente en el dominio y
manejo ambientes virtuales de aprendizaje.
R1. OE1L: CD-02 Elaboracidn del programa de capacitacion docente en el dominio y
manejo ambientes virtuales de aprendizaje.
R2- OE2: CD-03 Ejecucion del primer mddulo de los talleres semipresenciales sobre
ambientes virtuales de aprendizaje.
CD-04 Evaluacion del primer médulo.
CD-05 Ejecucién del segundo modulo de los talleres semipresenciales sobre
metodologias de aprendizaje en ambientes virtuales.
CD-06 Evaluacion del segundo médulo.
CD-07 Ejecucién del tercer modulo de los talleres semipresenciales sobre el
uso de recursos digitales en el proceso de ensefianza aprendizaje.
CD-08 Evaluacion del tercer madulo.
R3-OE3 CD-09 Evaluacién del proyecto.

40



10. INDICADORES DE EVALUACION DEL PROYECTO

10.1 Evaluacion

Las evaluaciones realizadas a final de cada modulo serviran para evaluar la efectividad del proyecto

y tomar las decisiones necesarias para su continuidad o implementacion de mejoras segun sus

resultados obtenidos.

De esta manera las evaluaciones de cada modulo deben ser considera como una herramienta

metacognitiva y de autoanalisis que permita a los participantes comprender los resultados obtenidos

y su relacionarlos con su desempefio docente.

Por ello, se establecera el siguiente procedimiento:

v

Como primera instancia se llevara a cabo la validacion del proyecto con la colaboracion de
la directora y el Delegado Inspectorial del sector escuela quienes realizaran las
observaciones y sugerencias necesarias.

Se ejecutara el redisefio del proyecto de manera que se mejore de acuerdo a las
observaciones y sugerencias realizadas por la directora y el delegado inspectorial con la
finalidad que el proceso de evaluacion sea una experiencia para desarrollar y optimizar las
competencias y habilidades de los docentes.

Luego se realizara la aplicacién de los instrumentos de evaluacion: Escala de valoracion
que se implementard durante los talleres, cuestionarios de autoevaluacion dirigidos al
personal docente.

El anélisis de los datos recopilados por medio de los instrumentos como la escala de
valoracion y el cuestionario seran de tipo cualitativo y cuantitativo.

La informacion procesada sera presentada en un informe que muestre el avance del proceso
de aprendizaje de cada docente: lo que ha logrado aprender y lo que necesita reforzar.

Por ultimo, se presentara el informe de resultados a la directora, con el fin de valorar los

resultados obtenidos durante el desarrollo del proyecto.
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10.2 Seguimiento

Tomando en cuenta los resultados de las evaluaciones, el comité organizador del proyecto se
reunira para analizar dichos resultados y tomar las decisiones pertinentes para lograr los objetivos
planteados en el proyecto. Asimismo, se realizard reuniones con el coordinador de las
capacitaciones que detalle el aprendizaje de los docentes al finalizar cada semana.

La sintesis de estas reuniones se verd reflejadas en el informe de evaluacion que se entregaré para

dar continuidad con el proyecto.

10.3 Rendicion de cuentas.
Al final del afio se desarrollard una actividad de rendicion de cuentas en la Escuela Salesiana
Domingo Savio, con el apoyo de cada uno de los miembros que participan en el proyecto. En esta
jornada se informara sobre los resultados obtenidos y se obtendra retroalimentacion por parte del
coordinador y los docentes; todo el proceso de seguimiento, evaluacion, aprendizaje y rendicion
de cuentas del proyecto sera liderado y acompafiado con el inspector delegado de la parroquia
Salesiana Maria Auxiliadora.
Los documentos a entregar en esta rendicion de cuentas seran:

v" Facturas de los gastos durante la ejecucion del proyecto.

v" Informe de gastos, viaticos, ingresos utilizados para el desarrollo del proyecto.

v"Informe final de evaluacion.
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11. LECCIONES APRENDIDAS

v

v

El curso de especializacion me permitié aprender tantas cosas, a adquirir mas
conocimientos en el area de la educacion, a formarme en administracion y gestion
educativa, a saber, como desarrollar un proyecto, todo lo que implica para su ejecucion, a

realizar gestiones dentro de una institucion.

A lo largo del curso de especializacion he aprendido a realizar trabajos méas operativos y
detallados. Trabajos que reflejen los procesos claros y objetivos a seguir para lograr un
proyecto. He aprendido el trabajo en sinergia con otros profesionales de diversas areas para
la elaboracion y ejecucién de proyectos.

En el desarrollo de la especializacion administracion y gestion educativa ha permitido
enfrentarnos a las necesidades educativas a nivel nacional por medio de los contenidos
impartidos ha facilitado analizar el contexto y la vulnerabilidad que el sistema educativo
presenta por los nuevos cambios tecnoldgicos por lo cual, atribuye la realizacion de un

proyecto para dar respuesta a la problematica.
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12. CONCLUSIONES

v" Las tecnologias forman parte de la realidad educativa por ende no se puede desvincular de
la educacion, por lo que es imperante que los docentes tengan un dominio de estas para el

proceso de ensefianza aprendizaje y romper las brechas educativas que presenta el pais.
v" El ofrecer a los estudiantes un proceso de grado mas operativo, s una propuesta innovadora

del departamento de Educacion permitiendo competencias y habilidades para las exigencias

que el mundo laboral presenta.
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13. RECOMENDACIONES

v" Propiciar los espacios y conciencia en la comunidad educativa, la necesidad de una
formacion continua en las nuevas tecnologias para el desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje.
v Actualizar constantemente los contenidos del curso de especializacion tomando como

referente las necesidades educativas y las demandas laborales a las que se enfrentaran los

profesionales en educacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario dirigido a docentes para el diagnostico FODA.

B Diagnostico FODA Escuela Salesiana Domingo Savio [ ¥y

Preguntas  Respuestas @)  Configuracion

* INSPECTORIA ESCUELA SALESIANA
q DIVINO SALVADOR D S Iggvr‘l/léNGo

CAM Qj

Seccion 1 de 5

><

Diagnéstico FODA Escuela Salesiana
Domingo Savio
Estimado docente:

Reciba un cordial saludo por parte del equipo inspectorial encargado de realizar un diagnéstico institucional
como parte del proceso de evaluacion que se lleva a cabo en toda la Inspectoria Salesiana,

Elp ionario tiene como propdsito indagar sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas que presenta la Escuela Salesiana Domingo Savio, para dar respuesta a los lineamientos
inspectoriales que buscan la mejora de la calidad educativa sobre todo en estos tiempos que vivimos.

La informacién recabada en el presente formulario tiene como objetivo la realizacién de un diagndstico que nos
llevara a la reestructuracién del proyecto educativo institucional.

Indicaciones: A conti ion, er a una serie de preguntas abiertas, las cuales puede responder con toda
libertad segun su criterio y experiencia, id d p 16gi fori i6n docente,
infraestructura, procesos admini ivos, pedagdgi clima institucional, entre otros.

iMuchas gracias por su colaboracién!

Después de la seccion 1 Ir a la siguiente seccién -

®» e

NG
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a Diagnostico FODA Escuela Salesiana Domingo Savio [ ¥

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

(Seccion 2 de 5

FORTALEZAS

Responda las siguientes interrogantes considerando aspectos: tecnoldgico, formacion docente, infraestructura,
administrativo, pedagégico, clima institucional entre otros.

<

Las fortalezas son las caracteristicas positivas de la escuela que sirven como inspiracién o modelo a seguir.
Son elementos diferenciadores y que hacen que la escuela se destaque del resto.

1. (Qué cosas realiza la escuela para ofrecer una educacion de calidad? *

Texto de respuesta larga

2. ;Cuales son los puntos en que la escuela se destaca para ofrecer una educacion de calidad? *

Texto de respuesta larga

Después de la seccion 2 Ir a la siguiente seccion v
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a Diagnostico FODA Escuela Salesiana Domingo Savio [ ¥

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

‘Seccién 3de 5

OPORTUNIDADES ~ 4

Responda las siguientes interrogantes considerando aspectos: tecnolégico, formacién docente, infraestructura,
administrativo, pedagégico, clima institucional entre otros.

Las oportunidades son las situaciones o elementos positivos del entorno que debe aprovechar para mejorar en
la calidad educativa de la escuela.

3. ;Qué nuevos recursos podria aprovechar la institucion para dar una mejor respuesta
educativa?

Texto de respuesta larga

*

4. ;Qué elementos ofrece el Estado, empresa privada, instituciones no gubernamentales y
otras instituciones educativas que podamos aprovechar para mejorar?

Texto de respuesta larga

Después de la seccién 3 Ir a la siguiente seccion -
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a Diagnostico FODA Escuela Salesiana Domingo Savio [ ¥

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

Seccién 4 de 5

DEBILIDADES

Responda las siguientes interrogantes considerando aspectos: tecnolégico, formacién docente, infraestructura,
administrativo, pedagdgico, clima institucional entre otros.

><

Las debilidades son elementos negativos o puntos bajos de la escuela que pueden afectar en el cumplimiento
de su labor educativa y dificultan la llegada de los resultados esperados.

*

5. ;Qué habilidades o capacidades clave le falta a la institucion para ofrecer una educacion de
calidad?

Texto de respuesta larga

6. ;Qué puede mejorar la escuela en los procesos y/o proyectos que esta ejecutando? *

Texto de respuesta larga

Después de la seccién 4 Ir a la siguiente seccion v



a Diagnostico FODA Escuela Salesiana Domingo Savio [ ¥

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

I'exto de respuesta larga

6. ;Qué puede mejorar la escuela en los procesos y/o proyectos que esta ejecutando? *

Texto de respuesta larga

Después de la seccién 4 Ir a la siguiente seccion v

‘Seccién 5 de 5

AMENAZAS

Responda las siguientes interrogantes considerando aspectos: tecnolégico, formacién docente, infraestructura,
administrativo, pedagégico, clima institucion entre otros.

<

Las amenazas son aspectos negativos externos de la institucién que afectan al buen desempeifio de la escuela

*

7. ¢ A qué obstaculos externos se enfrenta la institucion educativa para ofrecer una educacion
de calidad?

Texto de respuesta larga

8. ;Qué acciones realizan otras instituciones educativas que fortalecerian nuestra oferta .

educativa?

Texto de respuesta larga
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