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RESUMEN EJECUTIVO
En El Salvador la mayor parte de las PYMES se ha dedicado tradicionalmente a la gestion de
negocio es decir a las actividades comerciales u operativas y su vision en cumplir con las
normativas fiscales, por lo que no cuentan con una herramienta eficiente para planificar en base a

los recursos que posee.

Por lo tanto, un presupuesto representa una planificacion previa del siguiente afio, para su
elaboracion se necesita estrategias basadas en la experiencia del negocio, en el cual se deben

plantear objetivos y evaluar con los recursos con los que se cuenta para lograrlos.

La elaboracién de un presupuesto operativo busca una integracién de cada area de la
organizacion para convertirlo en una herramienta Util, efectiva y oportuna para la toma de

decisiones de una forma adecuada.

Por consiguiente, la ejecucion de la investigacion es para facilitar a la administracion mediante
el estudio de las operaciones de la empresa, una herramienta financiera que le proporcione

informacidn util para la toma de decisiones.

La metodologia utilizada se basa en el método hipotético deductivo en el enfoque de un estudio
de tipo analitico descriptivo, para fundamentar la investigacion se efectué una recopilacion de
informacidn bibliogréafica a través de fuentes primarias y secundarias confiables. Se complementa

con la aplicacion de una entrevista con preguntas abiertas para profundizar sobre la situacion



financiera actual de la empresa objeto de estudio, mediante las cuales se realizo el anélisis
financiero para planear y desarrollar el presupuesto.

Como resultado de la investigacion se comprobd que la empresa investigada no ha realizado
desde su fundacion un presupuesto que contribuya a mejorar su gestion, pero muestra el interés en
que se desarrolle un presupuesto operativo que les permita coordinar de forma efectiva todas las
actividades y facilitar la toma de decisiones.

Una de las principales conclusiones que podemos mencionar es que el presupuesto es una
herramienta administrativa-financiera de planificacién, direccion y control, su aprovechamiento
es mas eficiente cuando se verifica sistematicamente el cumplimiento de los objetivos de la
empresa, y una recomendacion es que es conveniente implementarlo ya que este nos facilita la

supervision de los objetivos de la empresa y de tal forma ir constatando el cumplimiento de ello.



INTRODUCCION

El objetivo principal de la investigacion es presentar el resultado obtenido de la empresa cuya
finalidad es dedicarse a la fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores,
para proponer un sistema de presupuesto que le facilite la organizacion y toma de decisiones.

Son muchas las ventajas que proporciona un presupuesto operativo, sin embargo, se necesita
de un trabajo en conjunto con las todas las areas de la organizacion.

El documento ha sido estructurado en tres capitulos, en el capitulo uno se presenta el
planteamiento del problema y marco teorico de la investigacion, tratando sobre el planteamiento
del problema, situacién problemaética, enunciado, justificacion de la investigacion, objetivos,
hipétesis, antecedentes de la empresa investigada, entre otros.

El capitulo dos contiene la metodologia de la investigacion tratando sobre el tipo de
investigacion, unidad de andlisis, instrumento y técnica utilizado en la investigacion, andlisis e
interpretacion de datos procesados y el diagndstico sobre la investigacion.

El capitulo tres contiene el desarrollo del presupuesto operativo, presentando la informacion
contable de la empresa, la cual fue el insumo principal para crear los pronosticos de ventas,
presupuesto de ventas, de produccidn, materia prima, mano de obra, de costo de ventas, entre otros;
y presentando los estados financieros proyectados como resultado de implementar el presupuesto
operativo.

Se describen las conclusiones y recomendaciones hacia la empresa en base a los aspectos

relevantes que permitieron brindar una solucion a la problematica planteada en la investigacion.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y MARCO TEORICO
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.1.1. SITUACION PROBLEMATICA.

Las grandes empresas en todas partes del mundo proponen a las distintas juntas directivas un
plan de presupuesto para lograr los objetivos planteados por la gerencia con efectividad.

De igual manera deberia de llevarse a cabo en las micro, pequefias y medianas empresas. Sin
embargo, estd claro que en la actualidad no todas las empresas salvadorefias cuentan con las
herramientas necesarias para poder elaborar un plan de presupuesto que permita el buen uso y
distribucion de los recursos con los que cuenta.

La empresa estd ubicada en el municipio de San Salvador departamento de San Salvador,
constituida en el afio 2015 cuya actividad principal es la fabricacion de partes, piezas y accesorios
para vehiculos automotores, tiene su importancia en un mercado en que los clientes manifiestan la
necesidad de comprar piezas elaboradas localmente para sus vehiculos debido a que muchos
repuestos no se encuentran en el pais o por el alto costo que conllevan las marcas.

Desde su constitucion hasta la actualidad, laempresa no ha logrado implementar un presupuesto
en el cual puedan reflejar estimaciones anticipadas de ingresos y gastos para establecer objetivos
acordes a su nivel de operatividad.

Por lo antes mencionado, es importante la elaboracion de un presupuesto que contenga

informacion fiable para la toma de decisiones.



1.1.2. ENUNCIADO DEL PROBLEMA.

A partir de los antecedentes y caracteristicas planteadas se procede a la formulacion del
problema en los siguientes términos:

¢En qué medida contribuird una propuesta de presupuesto operativo para el afio 2022 al control
y seguimiento del uso eficiente de los recursos?

¢En qué medida una propuesta de presupuesto operativo para el afio 2022 contribuiria en la
asignacion de los recursos de la empresa?

¢Cual seria el impacto en la toma de decisiones y establecimiento de objetivos por parte de la
alta gerencia al contar con proyecciones financieras derivadas de un presupuesto operativo para el

afo 20227

1.1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

1.1.3.1. Novedoso.
La investigacion surgié de la necesidad de poder estructurar un modelo de presupuesto
operativo en base a las operaciones de la empresa, puesto que desde su fundacion no se ha realizado

en el pasado algun presupuesto operativo.

1.1.3.2. Factibilidad.
El desarrollo de la investigacion es factible por los siguientes aspectos:
e Bibliografica: existen diversas y variadas fuentes de investigacion sobre el tema de
sistemas de presupuestos, de la cual se hara una seleccion de las partes mas importantes

con el proposito de hacer la aplicacion respectiva en la empresa en estudio.



e De campo: sera posible recopilar datos e informacion a traves de técnicas como entrevistas

haciendo uso de las diferentes herramientas tecnoldgicas.

1.1.3.3. Utilidad Social.
La utilidad de la investigacion se orienta a:
e ldentificar, determinar y gestionar recursos que seran empleados.
e Eficienciay eficacia para la toma de decisiones.

e Minimizar los riesgos en las operaciones de la empresa.

1.1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.1.4.1. Objetivo general.

Elaborar un presupuesto operativo para el afio 2022, con el propoésito de facilitar la toma de

decisiones en la empresa.

1.1.4.2. Objetivos especifico.
e |dentificar las ventajas del presupuesto operativo para la empresa.
e Obtener la informacidn financiera de los afios 20017, 2018,2019, 2020 y 2021
e Preparar las proyecciones que estan relacionadas a las cuentas que generan entradas y

salidas de efectivo



1.1.5. HIPOTESIS.

1.1.5.1. Hipotesis de trabajo.
La elaboracion de un presupuesto operativo contribuye a crear propuestas para controlar los
recursos de la empresa y mejorar la toma de decisiones basada en las proyecciones derivadas del

mismo.

1.1.5.2. Determinacion de variables.
Variable Independiente: Elaboracion de presupuesto operativo.
Variable Dependiente: Controlar recursos de la empresa.

Variable Interviniente: Presupuesto operativo.

1.1.5.3. Operacionalizacion de variables.

De la hipotesis de trabajo se desglosan las siguientes variables e indicadores:

Variable independiente: Elaboracion de presupuesto operativo.

Variable dependiente: Toma de decisiones.

Indicadores: recursos humanos, financieros, estados financieros, informacion sobre ventas,
costos y produccion, mano de obra, materiales.

Acciones: Revision y analisis de informacion contable y entrevista realizada al gerente general
de la empresa.

Operacionalizacién: seleccion de la documentacion que se utilizara.



1.2. Marco tedrico.
1.2.1. Antecedentes de presupuesto operativo.

Se puede afirmar que el hombre ha presupuestado desde la mas remota antigiedad, desde la
época de las cavernas, cuando debia aprovisionarse por lo menos de alimentos y vestidos para
poder subsistir, también lo demuestra el hecho que los egipcios hacian estimaciones para
pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo, con objeto de prevenir los afios de escasez; y
que los romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos conquistados, para exigirles
el tributo correspondiente.

Sin embargo, los fundamentos tedricos y practicos del presupuesto, como herramienta de
planificacién y control, tuvieron su origen en el sector gubernamental a finales del siglo XVIII,
cuando se presentaba al Parlamento Britanico los planes de gastos del reino y se daban pautas
sobre su posible ejecucion y control.

Con el transcurrir de los afios, el presupuesto ha sido incorporado a las operaciones de varios
paises. En 1820 Francia adopta el sistema en el sector gubernamental, Estados Unidos lo acoge en
1821.

Entre 1912 y 1925 y en especial después de la Primera Guerra Mundial, el sector privado noto
los beneficios que podria generar la utilizacion del presupuesto, debido a un rapido crecimiento de
la industria, fue evolucionando hasta que en 1928 se adoptd el costo estandar.

En 1930, se celebr6 en Ginebra el Primer Simposio Internacional de Control Presupuestal, en
el que se definen los principios basicos del sistema.

Actualmente, el rapido crecimiento de las economias a escala mundial, los nuevos paradigmas

de la globalizacion, tecnologia y cultura ha incidido directa o indirectamente en los enfoques de



las organizaciones, constantes cambios implican retos para las empresas como satisfacer las
necesidades de los clientes, accionistas, empleados, proveedores o las entidades estatales.

Es por eso que ahora la alta gerencia se plantea soluciones inteligentes a corto, mediano y largo
plazo. Las organizaciones han creado departamentos de presupuesto con la finalidad de planear
las actividades, controlar y medir el manejo de los ingresos y gastos, coordinar las operaciones a
desarrollar y lograr los resultados propuestos.

La gerencia de procesos y de planeacion esta representada en un presupuesto que consiste en
programar estratégicamente los objetivos, metas, planes y organizar la informacion periédica y el
control. Por el contrario, el mal manejo de los presupuestos financieros en las empresas ha
conducido a la quiebra y su vez dejan de existir, en pocas palabras la ineficiencia e ineficacia

acarrean problemas. (Lépez, 2010)

1.2.2. Antecedentes de la empresa.

1.2.2.1. Antecedentes.

La empresa objeto de estudio fue fundada el 10 de septiembre de 2015, en la ciudad de San
Salvador, la misma es de naturaleza anénima de capital variable de nacionalidad salvadorefia, y su
domicilio es la ciudad de San Salvador ademas en la escritura de constitucidn se establece que
podra abrir en el futuro agencias y sucursales, empresas, establecimientos y representaciones en
cualquier lugar de la Republica o en el extranjero. La sociedad inicio con un capital de dos mil
dolares de los Estados Unidos de América representado y dividido en doscientas acciones, con un
valor nominal de diez délares cada una. El capital inicial a su vez es el capital minimo de la misma

segun clausula IV de su escritura de constitucion.



1.2.2.2. Misién de la empresa
Liderar y asesorar en la fabricacion de partes, piezas y accesorio para vehiculos automotores de

calidad con servicios integrales.

1.2.2.3. Vision de la empresa
Ampliar nuestro portafolios de productos para ser pioneros, aliados y lideres en Centroamérica

en mantener sonrisas y vehiculos en marcha.

1.2.2.4. Valores de la empresa
e Servicio eficiente.
e Trabajo en equipo
e Profesionalismo

e Integridad

1.2.2.5. Estructura organizativa de la empresa.

La estructura organizativa de la empresa se puede observar en la figura 1:

La empresa ofrece un amplio catélogo en:
e Fabricacion de piezas para vehiculos automotores.

e Venta al por menor de repuestos para vehiculos automotores.



Figura 1. Organigrama

1.2.2.6. Servicios que ofrece.
1.2.2.7. Principales politicas y préacticas del negocio.
Dentro de las politicas que la empresa mantiene para el negocio podemos mencionar las

siguientes:

Politica de Compras:

e Las compras deben de ser realizadas a través de una orden de compra y autorizada por
Gerencia General.

e Las compras del exterior deben ser sustentadas con tres cotizaciones como minimo, siendo
autorizadas por Gerencia General.

e Las compras de equipo deben ser realizadas a empresas que otorguen garantia mayor a 2

anos.

Politica de Pagos:

e Los pagos a proveedores locales deben ser autorizados por Gerencia General.

e Los pagos a proveedores del exterior deben ser autorizados por el Gerencia General.

e Los quedan seran entregados los dias martes y jueves de cada semana de 8:00 a.m. a 5:00
p.m.

e Los cheques seran entregados el dia miércoles de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.



Politica de Ventas:

e Los precios para cada producto ofrecido tienen un precio de venta al cual el vendedor puede
considerar un descuento sobre el monto del 10%.

e Las ventas a clientes recurrentes que sobrepasen a $5,000 mensuales se le concede un

descuento del 2%.

Politica de Créditos y Cobros:

e El periodo de cobro varia de 30 a 60 dias.

e Los créditos para su aprobacion y asignacion deberdn ser autorizados por Gerencia
General.

e Los cobros deben ser remesados a mas tardar el dia posterior al que se reciban.

e El analisis del récord del cliente esta a cargo del Gerente General para determinar el limite
de crédito que se le puede conceder al cliente.

e Las primeras tres compras tienen que ser al contado para que a los clientes se le apruebe

compras al crédito.

1.2.3. Generalidades de los presupuestos.
1.2.3.1. Definicion de sistemas de presupuesto.

Segun Rondon (Rondon, 2001) “El presupuesto es una representacion en términos
contabilisticos de las actividades a realizar en una organizacion para alcanzar determinadas metas,

y sirve como instrumento de planificacion de coordinacion y control de funciones”
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Segun Burbano, (Burbano, 2005) “El presupuesto es la estimacion programada de manera
sistematica, de las condiciones de operacién y de los resultados a obtener por un organismo en un

periodo determinado”

1.2.3.2. Importancia del presupuesto.
En el medio econdmico actual, el presupuesto se ha vuelto trascendental para la empresa debido
a que es una herramienta de control en la cual se pueden anticipar calculos proyectados de ingresos
Yy egresos.
Ademas, podemos mencionar las siguientes razones:
e Ayudan a minimizar los riesgos en las operaciones de la empresa.
e Por medio de ellos se mantiene el plan de operaciones en los limites razonables.
e Sirven como mecanismos para revisar las politicas y estrategias y direccionarlas hacia los

objetivos de la empresa.

1.2.3.3. Objetivos del presupuesto.
e Planear los resultados de la organizacion en dinero y volumenes. (Jorge)
e Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.
e Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

e Lograr los resultados de las operaciones periodicas.
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1.2.3.4. Etapas de la elaboracion de presupuesto.

e Prevision y planificacion: es anticipar a lo que puede suceder en diferentes escenarios, se
puede conocer el camino a seguir, establecer objetivos y presentar una adecuada
organizacion.

e Organizacion: se hara una estructura técnica y de las funciones y actividades del recurso
humano y material buscando la eficiencia y productividad.

e Coordinacion: busca el equilibro entre las diferentes areas, departamentos y secciones de
la empresa.

e Direccion: guiar las acciones de los subordinados segun los planes que estan de acuerdo
con las necesidades y requerimientos.

e Control: medir si los propositos, planes y programas se cumplen y buscar correctivos en

las variaciones mediante monitoreo y seguimiento.



1.2.3.5. Clasificacion de los presupuestos.

Tabla 1. Clasificacion de los Presupuestos.

Segun la flexibilidad.

Rigidos, estaticos, fijos o asignados: son
los que se elaboran para un solo nivel
actividad y no permite realizar ajustes por
variaciones.

Flexible o wvariable: son los que se
elaboran para diferentes niveles de
actividad y se pueden adaptar a los
cambios del entorno.

Segun el periodo de tiempo.

A corto plazo: Son los que se realizan para
cubrir la planeacion de la organizacién en
el ciclo de operaciones de un afio.

A largo plazo: Este tipo de presupuestos
corresponden a los planes de
desarrollo que, generalmente, adoptan los
estados y grandes empresas.

Segun el campo de aplicacion en la
empresa.

De operacion: Tienen en cuenta la
planeacion detallada de las actividades
que se desarrollardn en el periodo
siguiente al cual se elaboran vy, su
contenido se resume en un Estado de
Ganancias y Pérdidas. Entre estos
presupuestos.

Financieros: En estos presupuestos se
incluyen los rubros y/o partidas que
inciden en el balance. Hay dos tipos: 1) el
de Caja o Tesoreria y 2) el de Capital o
erogaciones capitalizables.

Segun el sector de la economia en el cual
se utilizan.

Sector publico: Son los que involucran los
planes, politicas, programas, proyectos,
estrategias y objetivos del Estado.

Sector privado: Son los presupuestos que
utilizan las empresas particulares como
instrumento de su administracion.

Fuente: Elaboracién propia.

12
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1.2.3.6. Caracteristicas, elementos y funciones de los presupuestos.

La elaboracion del presupuesto se considera abierta ya que se relacionan todos los componentes
de la empresa, se recibe informacion y se devuelve resultados en los instrumentos de planificacion
y control.

Dentro de las caracteristicas mas importantes tenemos:

e Se realiza un estudio temprano de las areas de la empresa y se pueden analizar y buscar

solucion a ello antes de la toma de decisiones.

Se pueden crear politicas o replantear las ya existentes para alcanzar los objetivos del

presupuesto.

El manejo adecuado de los recursos optimiza los resultados.

Se presentan en términos cuantitativos.

Cada area de la empresa es controlada por un presupuesto especifico.

Los elementos principales del presupuesto son:

e Integrador: Indica que toma en cuenta todas las areas y actividades de la empresa. Dirigido
a cada una de las areas de forma que contribuya al logro del objetivo global.

e Coordinador: Significa que los planes para varios de los departamentos de la empresa
deben ser preparados conjuntamente y en armonia. En términos monetarios: significa que
debe ser expresado en unidades monetarias.

e Operaciones: Uno de los objetivos primordiales del presupuesto es el de la determinacion
de los ingresos que se pretenden obtener, asi como los gastos que se van a producir. Esta
informacidn debe elaborarse en la forma méas detallada posible.

e Recursos: No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del futuro, la empresa debe

planear los recursos necesarios para realizar sus planes de operacion, lo cual se logra, con
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la planeacion financiera que incluya; El Presupuesto de efectivo y el Presupuesto de

adiciones de activos. (Fagilde, 2009)

Funciones de los presupuestos:

e Estéa relacionado con el control financiero de la empresa.

e EI control presupuestario es el proceso de descubrir que es lo que se estd haciendo,
comparar resultados con los montos presupuestados para verificar los avances y logros
obtenidos o las deficiencias para solventarlas.

e Se pueden utilizar de forma preventiva o correctiva para la empresa.

1.2.3.7. Definicion y tipos de presupuestos operativos.
Presupuesto operativo:
e “Consiste en aquel documento que recoge los ingresos y gastos de caracter ordinario de
una empresa” (EconomiPedia , 2019)
e Son planes detallados que estiman la cantidad de ingresos que una empresa espera obtener

y lo que cree que seran sus gastos a corto plazo generalmente dentro de un afio.

Este debe ser preparado en base a la estructura organizacional de la empresa, en los cuales los
gerentes 0 mandos altos de cada departamento estan involucrados y cada uno de ellos asume una
responsabilidad en la consecucion de los objetivos planteados en el presupuesto.

Dentro de los presupuestos que integran al operativo tenemos los siguientes:

Presupuestos de Ventas:

Es el que contiene toda la planificacion y como prioridad es estimar que determinaran el nivel

de ventas real y proyectado de la empresa.
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Existe una serie de factores que pueden incidir en el presupuesto de ventas las cuales se detallan

en la Figura 2 :

AJUSTES
DE LA

PRODUCCION

. CRECIMIENTO

ESPECIFICOS e
DEL PRODUCTO

ECONOMIA
FACTORES GENERAL

CAMBIOS

DE POLITICAS
DE VENTAS

ADMINISTRA-
TIVOS

DE MERCADO

Figura 2. Factores que inciden en presupuesto de ventas.

e Los Factores especificos de ventas, los cuales se clasifican a su vez en:

Los Factores de Ajuste: Se refieren aquellos factores que pueden incrementar (Contratos
especiales) o disminuir las ventas (afectaciones por desastres naturales o epidemiolégicos).

Los Factores de Cambio: Se refieren aquellas modificaciones que van efectuarse y que, desde
luego, influirdn en las ventas tales como: Cambio de material, Cambio de productos, De

presentacion, Redisefios, Cambio de produccion.
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Los Factores de Crecimiento: Estos factores se refieren al desarrollo en las ventas, tomando en
cuenta factor efectuados por la propia empresa como lo es los créditos independientemente de otras

ramas productivas con las que l6gicamente se tendrd un incremento en las ventas.

e Fuerzas econOmicas generales:

La economia en general contiene una serie de factores externos que influyen en las ventas y
estos factores son un estado de situaciones y no algo preciso de las cuales se abren términos

cualitativos surgiendo en problema cuando se hace referencia a términos cuantitativos.

e Los Factores Administrativos:

A diferencia del anterior es de caracter interno de la entidad econémica refiriéndose a las
decisiones que deben tomar los directivos de la misma, después de considerar los factores
especificos de ventas y los factores especificos generales que desde luego repercuten en forma

directa en el presupuesto de ventas. (Jorge)

Presupuesto de compras:

Este presupuesto se deriva del presupuesto de inventario de materiales, detalla las cantidades
requeridas de cada material y las fechas aproximadas en que se necesitan (costo estimado y fechas
de entrega) la cuidadosa planificacion de las compras nos beneficia en el ahorro de costos, por lo
que el presupuesto de compras debe especificar:

e Las cantidades de cada tipo de material y partes que habran de comprarse.
e Las fechas aproximadas de tales compras.

e El costo estimado de dichas adquisiciones.
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e Costo de oportunidad.

e Cuanto comprar y cuando comprar.

Presupuesto de gastos de venta:

Es el Presupuesto de mayor cuidado en su manejo por los gastos que ocasiona y su influencia
en el gasto financiero. Se le considera como estimados proyectados que se origina durante todo el
proceso de comercializacion para asegurar la colocacion y adquisiciéon del mismo en los mercados
de consumo.

Caracteristicas:

e Comprende todo el Marketing.

e Es base para calcular el margen de utilidad.
e Es permanente y costoso.

e Asegura la colocacion de un producto.

e Amplio mercado de consumidores.

e Se realiza a todo costo.

Desventajas:
e No genera rentabilidad.

e Puede ser mal utilizado.

Presupuesto de Gastos Administrativos:
Considerando como la parte medular de todo presupuesto porque se destina la mayor parte del
mismo; son estimados que cubren la necesidad inmediata de contar con todo tipo de personal para

sus distintas unidades, buscando darle operatividad al sistema.
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Caracteristicas:

e Las remuneraciones se fijan de acuerdo a la realidad econdémica de la empresa y no en
forma paralela a la inflacion.

e Son gastos indirectos.

e Son gastos considerados dentro del precio que se fija al producto o servicio.

1.2.4. Marco legal e institucional.
1.2.4.1. Marco Técnico y legal.
e Normas Internacional De Informacion Financiera Para Las Pequefias Y Medianas
Entidades (NIIF para la PYMES)
e Cddigo Tributario y su Reglamento.
e Ley de Impuesto sobre la Renta y su Reglamento.
e Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y su Reglamento.
e Cddigo de Comercio
e (Codigo de Trabajo
e Ley General de Prevencién de Riesgos en los Lugares de Trabajo
e Ley de la Superintendencia de Obligaciones Mercantiles
e Ley del Instituto Salvadorefio del Seguro Social y su Reglamento
e Ley del Sistema de Administracion de Pensiones
o Ley del Registro de Comercio
e Ley Municipal
e Leyde Aduanas
e Direccion General de Estadisticas y Censos.

e Otras que puedan llegar a ser aplicables segun la empresa o realice actividades relacionadas
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CAPITULO II: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.
2.1. Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion que se utilizard es el método Hipotético Deductivo, el cual parte de
aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales hipdtesis, obteniendo
evidencias directas que ayudaran a desarrollar el presupuesto operativo para la empresa en estudio,
donde seran aplicadas las técnicas de observacion y entrevistas al personal encargado de los
diferentes departamentos y de la toma de decisiones.

El cual permite analizar las causas del porque no se implementan este tipo de presupuestos en

la empresa.

2.2. Unidades de anélisis.
La unidad de analisis que se consideré para la recopilacion de datos y llevar a cabo la

investigacion estuvo conformada por la gerencia general.

2.3. Universo y muestra.

En la investigacion realizada se consider6 como universo a una empresa en particular dedicada
a la fabricacién de partes, piezas y accesorios de vehiculos automotores, ubicada en el municipio
de San Salvador, departamento de San Salvador. No se trabajara con muestreo ya que el universo

estad definido a una empresa en especifico.
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2.4. Instrumentos y técnicas a utilizar en la investigacion.
La recoleccion de informacién se realizard bajo la observacion directa, haciendo uso de las
técnicas como la entrevista directa. Para la recoleccion de datos se realizara una entrevista con

preguntas dirigidas al gerente general.

2.5. Procesamiento de la informacion.
Con la informacién obtenida se procedera a la discusion de grupo para determinar un analisis

en conjunto de la viabilidad del proyecto.

2.6. Andlisis e interpretacion de los datos procesados.
Posterior a la entrevista se discutié y analizé cada respuesta brindada por la gerencia general de

la empresa de la siguiente manera:

Pregunta N° 1 ;Cuanto tiempo de operatividad tiene la empresa?
Respuesta: La empresa tiene 6 afios de estar operando en el sector.
Analisis: La empresa ya cuenta con mucha experiencia y competitividad dentro en el sector

econdmico, posee clientes los cuales son muy importantes.

Pregunta N° 2 ¢La empresa cuenta con una estructura organizativa? ;Cuales Son?
Respuesta: Si, la empresa cuenta con una estructura organizacional con funciones especificas al
area correspondiente. Contamos con el area de Gerencia General, Atencién al cliente, Contabilidad
(acd tenemos facturacion, cuentas por cobrar y pagar) y el departamento de produccion,

comercializacion y recursos humanos.
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Analisis: La empresa no cuenta con un departamento o area de finanza que se encargue de hacer
proyecciones de los recursos que posee la entidad, que le permita saber de manera anticipada sus

ingresos, costos y gastos.

Pregunta N° 3 ¢Posee politicas estructuradas para cada area organizativa de la empresa?
Respuesta: Poseemos politicas generalizadas para cada area, muchas veces es mas de
palabras que escritas en un documento.
Analisis: Las politicas son las directrices que la empresa decide implementar para llevar a cabo
las actividades diarias, por lo cual deben de estar por escrito para que se cumplan en base a lo

establecido, el no tenerla por escrito puede conllevar a que su interpretacion sea de forma erronea.

Pregunta N° 4 ;Establece una planificacion financiera previa al inicio de cada afio?
Respuesta: Como tal, no se cuenta con ello. Se hacen planificaciones con datos basados en las
ventas que obtuvimos un afio anterior, lo mismo sucede con los costos y gastos en gque incurrimos.
Analisis: Sumando al no contar con un area de finanzas, las proyecciones se realizan de forma

empirica, basados en archivos comunes de ingresos, costos y gastos.

Pregunta N° 5 ¢Cuales son los objetivos que se plantea la empresa durante el afio?
Respuesta: Durante el afio de trabajo planteamos generar mas ingresos gque esto va enlazado
con la buena atencién que podemos brindar al cliente para que él se mantenga fiel a nuestros
servicios brindados y la reduccion de costos sin perder la calidad.
Analisis: Los objetivos trazados de la empresa se enfocan a solo una actividad que es generar

mas ingresos, dejando atras otros objetivos que le pueden ayudar a ser mas fuertes en el mercado.
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Pregunta N° 6 ¢ Qué tipos de informes utiliza la entidad para la toma de decisiones?
Respuesta: Generalmente utilizamos reportes de ventas contra los gastos registrados
mensualmente.
Analisis: No poseen informes financieros estructurados que les permita tener una vision mas

profunda del potencial que puede generar el conjunto de los recursos que posee la empresa.

Pregunta N° 7 ¢Posee la empresa controles internos para los ingresos y egresos, mencione
algunos?

Respuesta: Poseemos sistema de facturacion y control de inventarios de materiales para la
elaboracion de piezas, repuestos y accesorios que utilizamos para dar el servicio al cliente, con la
parte de los egresos lo tomamos de reportes contables. Y reportes adicionales que se llevan el
Excel que nos facilitan datos que deseamos saber en un momento determinado.

Analisis: Cuenta con un control interno de ingresos y egresos, pero no de forma integral, poseen
islas de informacidn, la cual utilizan en base a reportes que puede ocasionarle el omitir informacion

que sea de suma importancia para la toma de decisiones.

Pregunta N° 8 ;/Quién es el encargado de revisar estos controles y con qué frecuencia los

realiza?

Respuesta: El contador es el encargado de revisarlos y la frecuencia es mensual ya que eso nos
ayuda a tomar decisiones a corto plazo.

Analisis: Si bien es cierto el contador ejerce una de las funciones mas importantes dentro de la

empresa, pero muchas veces el sobre cargo de funciones puede ocasionar a que no esté aplicando
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los métodos adecuados para mostrar la informacion o el andlisis de la misma que pueda ayudar a

la gerencia general a la toma de daciones de forma oportuna.

Pregunta N° 9 ¢ Se realizan proyecciones de produccion y ventas?

Respuesta: Junto con el area de comercializacion se verifica la cantidad de clientes y la
frecuencia con la que requieren nuestros servicios y hacemos una proyeccion de forma remota, y
se establece darle seguimiento a nuestros clientes y la busqueda de nuevos clientes.

Analisis: No se realizan proyecciones adecuadas, no hay un seguimiento de resultados

obtenidos anteriormente, para determinar si los objetivos de la empresa se estan cumpliendo.

Pregunta N° 10 ;Cuél es el comportamiento de las ventas, costos y gastos de la empresa?

Respuesta: Se trata de mantener un promedio mensual de las ventas, costos y gastos para
mantenernos en el mercado.

Analisis: Al basarse en promedios limita a la empresa al crecimiento en proporciones iguales a
cada area que la compone, la toma de decisiones se da de forma desordenada y puede crear

desequilibrio entre las areas que la componen.

Pregunta N° 11 ;Consideran factores externos que pueden incidir en las operaciones de la

empresa, cuales? Aca puede ser competencia, inflacion, otros

Respuesta: Si, siempre tomamos en cuenta la competencia como el factor méas grave, ya que
dia a dia salen nuevos negocios ofreciendo los mismos productos y otro factor es el alza de los

precios que hace gue nuestras proyecciones no se alcancen.
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Analisis: Al no contar previamente con una estructura de presupuesto operativo dificilmente se

tomaran acciones que pueden corregir 0 cambiar una situacion que este afectando a la empresa.

Pregunta N° 12 ;Qué tipo de presupuestos elabora la empresa en su planificacion?

Respuesta: No contamos con un presupuesto formal, de forma empirica es que vamos
trabajando en base a la experiencia que tenemos del negocio y al comportamiento que va teniendo
el dia a dia.

Analisis: Basarse solo en la experiencia de forma empirica, esta limitando el crecimiento que
la empresa puede llegar a alcanzar si elaborara un presupuesto operativo. Mismo que mejoraria la

toma de decisiones.

Pregunta N° 13 ;Considera que al no poseer un presupuesto financiero le afecta las operaciones

y control de la compafiia?

Respuesta: Por el momento las cosas han salido muy bien de acuerdo a nuestros lineamientos,
pero no dudo que, con la implementacion de un presupuesto financiero, las cosas marchen adn
mejor.

Analisis: La empresa demuestra interés en poder aplicar un presupuesto operativo que le

permita mejorar de forma integral cada area que la conforma

Pregunta N° 14 ;Considera que un presupuesto financiero es una herramienta que puede
contribuir en la toma de decisiones, las cuales le llevarian a obtener mayores utilidades?
Respuesta: Si, considero que seria un elemento muy importante y estratégico que nos iria

mostrando que tan cerca o lejos estamos de las proyecciones que el presupuesto contiene.
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Analisis: La empresa reafirma que una estructura de presupuesto operativo mejoraria sus

actividades en base a las proyecciones econémicas y por ende la toma de decisiones.

Pregunta N° 15 ;Se cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo las gestiones de la

empresa?

Respuesta: Si, la empresa cuenta con los recursos econémicos, humanos necesarios para llevar
a cabo las gestiones de la empresa.

Analisis: La empresa cuenta con el potencial econdmico y humano para realizar las actividades

establecidas por cada area.

Pregunta N° 16 ¢;De donde proviene el financiamiento de las actividades de operacion de la

empresa?

Respuesta: La empresa posee créditos rotativos (sobregiro bancario) que es utilizado en
momentos que realmente lo amerite. Otra parte es de los ingresos operativos que recibe la empresa.

Analisis: La empresa cuenta con los recursos necesarios para poder cumplir con sus
responsabilidades y compromisos ante terceros, esto facilita para poder crear proyecciones

econdmicas dentro del presupuesto operativo.

Pregunta N° 17 Si se desarrolla una propuesta de presupuesto para la empresa, ¢estaria

dispuesto a implementarlo?

Respuesta: Si, estariamos dispuesto a implementarlo porque seria de mucha utilidad y
tendriamos una proyeccion mas certera del negocio, podriamos trazar nuevos rumbos para

fortalecer el negocio y solidificarnos en el sector.
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Analisis: Nos confirma la viabilidad de la investigacion, y la realizacién de un presupuesto

operativo para la empresa para ayudar a mejorar su situacion financiera y la toma de decisiones.

2.7. Diagnostico de la investigacion.

Mediante la discusion y analisis de la entrevista concluimos lo siguiente:

La empresa en estudio, desde el inicio de sus operaciones comerciales posee una estructura
organizativa con las areas basicas, haciendo falta el area de finanzas. La cual al implementarla
puede lograr el equilibrio entre el trabajo operativo y administrativo en el analisis de las relaciones
financieras en conjunto.

Al consultar si poseen politicas debidamente estructuradas para cada area de la empresa hay un
claro vacio de entablar de manera ordenada y concreta las operaciones porque las realizan de forma
empirica.

En referencia al no establecer una planificacion financiera va enlazado a planteamiento de
objetivos que cubren una parte de las actividades de la empresa. Porque planificar solo con datos
tomados de reportes de ventas, costos y gastos, no deja ver que hay o que paso en cada operacion,
conocer o llevar un mejor control de cada una de ellas ayudaria a establecer politicas, objetivos y
metas con estrategia financiera que daria un rumbo diferente y satisfactorio a la empresa.

Cabe mencionar gque por la estructura organizativa que posee, la elaboracion y revision de los
reportes de ventas, costos y gastos son elaborados por contabilidad, mismos que utiliza para la
preparacion de informes fiscales, es decir no contienen informacion proyectada o el
comportamiento de los ingresos, costos y gastos durante un periodo determinado.

La empresa considera que implementar un presupuesto financiero mejoraria ain mas las

condiciones econdmicas, porque sirven para la adecuada toma de decisiones.
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Asimismo, la implementacion de un presupuesto financiero se convertiria en una respuesta al a
mejora de las finanzas. De igual manera consideran muy bueno y aceptable el brindarles un
presupuesto operativo para el afio 2022, el cual contribuira a la toma de decisiones y administrar

de forma maés fiable y segura los recursos econémicos.



28

CAPITULO Ill: DESARROLLO DE PRESUPUESTO OPERATIVO PARA UNA
EMPRESA DEDICADA A LA FABRICACION DE PARTES, PIEZAS Y ACCESORIOS

DE VEHICULOS AUTOMOTORES.

Planeacion presupuestaria

El presente presupuesto pretende contribuir a la empresa dedicada a la fabricacion de partes de
vehiculos automotores en el seguimiento de sus objetivos por medio del control y seguimiento de
los recursos operativos para el afio 2022.
3.1 Mision de la empresa

Liderar y asesorar en la fabricacion de partes, piezas y accesorio para vehiculos automotores de
calidad con servicios integrales.
3.2 Vision de la empresa
Ampliar nuestro portafolios de productos para ser pioneros, aliados y lideres en Centroamérica en
mantener sonrisas y vehiculos en marcha.
3.3 Objetivo de la Empresa
Objetivo General
Ser una empresa de prestigio a nivel regional con un crecimiento respaldado a través de productos
y servicios de calidad con atencion al cliente de forma integral.
Objetivos especificos

¢ Incrementar el nivel de ventas para el afio 2022 que permita obtener una mejor utilidad con

respecto a los afios anteriores.
e Gestionar de manera eficiente los recursos de laempresa a traves del control y coordinacion

en las actividades y funciones para el afio 2022.



3.4 Estructura Organizativa Propuesta

3.4.1 Organigrama
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En la figura 3 se muestra el organigrama propuesto para la empresa en estudio, el cual ha sido

elaborado para unificar areas y funciones que contribuyan al buen desempefio de las actividades.

3.4.2 Asignacion de Actividades y Funciones de los Departamentos

Gerencia general:
Principales responsabilidades:
e Ejercer la representacion legal de la empresa.
e Realizar administracion global de las actividades de la empresa en busca de mejoramiento
organizacional, técnico y financiero.
e Coordinar y controlar la ejecucidn del cumplimiento del plan operativo y estratégico.
e Controlar y supervisar los reportes financieros realizando analisis comparando resultados

de lo presupuestado y ejecutado.

Gerencia de produccién:

Compras:

Principales responsabilidades:

e Realizar las gestiones de compras nacionales o internacionales.

e Analizar las cotizaciones y ofertas para obtener una buena compra.

e Determinar la factibilidad de compra de acuerdo al presupuesto establecido.



Bodega

Principales responsabilidades:

e Recibe solicitud de despacho.
e Verifica la calidad de producto

e Supervisar el area de mercaderia.

Produccion
Principales responsabilidades:
e Realizar procesos de produccion de alta calidad.

e  Minimizar el desperdicio de materia prima.

Mantenimiento de maquinaria

Principales responsabilidades:

e Dar mantenimiento preventivo a toda la maquinaria.

e Elaborar diagnosticos de reparacion de maquinaria.

e Dar asistencia técnica al area de produccion.

Gerencia financiera

Principales Responsabilidades:

e Aprobar presupuesto.

e Dar Seguimiento a requerimientos de auditoria.

e Supervisar y velar por las finanzas de la empresa.

31
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Jefe de presupuesto
Principales responsabilidades:
e Realizar revisiones mensuales de la informacion contable.
e Reuvisar costos, activo fijo y su depreciacion.
e Revisar y hacer correcciones a los estados financieros presupuestados si es necesario.
e Obtener informacion de los otros departamentos como insumo para la elaboracion del
presupuesto operativo.
e Elaborar y dar seguimiento al presupuesto.
e Entrega oportuna de informe financieros a la gerencia general para toma de decisiones

adecuadas.

Contador

Principales responsabilidades:

e Solicitar y revisar todos los documentos que respaldan la contabilidad.
e Verificar el cumplimiento de las politicas contables y administrativas.
e Contabilidad General.

e Elaborar reportes de resultados.

Facturacion e impuestos

Principales responsabilidades:

e Elaboracion de la facturacion a clientes.

e Elaborar los asientos contables de facturacion.

e Emitir libros de legales IVA, informes y declaraciones fiscales.



33

Gerente de ventas y cobros:

Principales responsabilidades:

Coordinar y dirige al equipo de ventas y cobros.

Capacitar y motivar adecuadamente al equipo.

Supervisar las entradas y salidas de pedidos.

Supervisar que se cumpla con la entrega de los productos vendidos.

Elaborar reportes de resultados.

Ventas

Principales responsabilidades:

Realizar visita a clientes, y gestionar publicidad de productos.
Realizar ventas (contado y crédito).

Generar reportes de ventas.

Créditos y cobros

Principales responsabilidades:

Establecer mecanismos de resguardo de informacion y confiablidad de los clientes.
Crear y analizar perfiles crediticios para analisis en la aprobacion de créditos.
Aprobar Créditos.

Gestionar y dar seguimiento a la recuperacion de cartera.

Elaborar reportes de créditos y recuperacion de cartera.
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Recursos Humanos

Principales responsabilidades:

e Establecer un buen clima laboral.

e Verificar que los miembros de cada &rea estén capacitados para realizar sus labores.
e Creary dirigir la seleccion, induccion del personal.

e Realizar evaluaciones de desempefio del personal.

e Elaborar reportes de resultados.

3.5 Aplicacion de Nuevas Politicas

e En cuanto sea aprobado una orden de compra por el proveedor se solicitara el 50% de
anticipo sobre el valor pactado.

e Creacion de un stock de inventario de materiales, esto para minimizar cualquier impacto
que recaiga en el abastecimiento en el mercado, la cual no le permita cumplir con sus
obligaciones ante sus clientes. Tras la pandemia COVID-19 la empresa se vio en serios
problemas al no contar por un momento determinado con insumos para elaborar las piezas
de automotores que sus clientes solicitaban.

e Al crear el stock de inventario de materiales se procedera a contabilizarlo bajo las cuentas
contables de produccion en proceso.

e Se efectuard un analisis de cuentas por cobrar para verificar el nivel de morosidad que

algunos clientes puedan tener.
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3.6 Elaboracion del Presupuesto Operativo para el Afio 2022

3.6.1 Informacion contable

La empresa proporciond los estados financieros de los ejercicios contables de los afios 2017 al
2021, los cuales se tomaron como base para realizar el proceso y analisis del presupuesto operativo
proyectado para el afio 2022.

La empresa también proporciond el historial de ventas anual de los afios 2017 a junio 2021
Como insumo para proyeccion de ventas y otras estimaciones descritas en cada etapa.

e Estado de Situacion Financiera Comparativo

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DEL ANO 2017 AL ANO 2021
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

ACTIVO 2017 2018 2019 2020 2021

CORRIENTE $ 155,554.03 $ 158,003.58 $ 183,353.57 $ 106,768.68 $ 149,026.30
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 2355773 $ 2344425 $ 26,231.20 $ 20,013.94 $ 20,874.55
Cuentas y Documentos por Cobrar $125,804.14 $128,246.94 $130,689.74 $ 80,141.74 $ 122,139.94
Gastos Pagados por Anticipado $ 482082 $ 491443 $ 2500804 $ 514845 $ 4,680.41
Remanente IVA Crédito Fiscal $ 137134 $ 139797 $ 142460 $ 146454 $ 133140
Inventario $ - $ - $ - $ - $ -

ACTIVO NO CORRIENTE $ 150,064.55 $ 152,978.43 $ 155,892.30 $ 193,611.95 $ 145,693.74
Propiedad, Planta y Equipo $313,269.47 $319,352.38 $ 325,435.28 $ 367,908.47 $ 304,145.12
Depreciacion Acumulada -$163,204.92 -$ 166,373.95 -$ 169,542.98 -$ 174,296.52 -$ 158,451.38
TOTAL ACTIVO $ 305,61858 $ 310,982.01 $ 339,245.87 $ 300,380.63 $ 294,720.04
PASIVO $ 142,833.40 $ 144,118.88 $ 127,433.35 $ 104,842.79 $ 99,753.37
CORRIENTE $ 8209344 $ 8219950 $ 87,172.35 $ 74589.79 $ 81,659.51
Cuentas y Documentos por pagar $ 1344427 $ 1370532 $ 13,966.38 $ 14,357.96 $ 13,052.69
Acreedores Varios $ 2792836 $ 28,470.66 $ 29,012.95 $ 29,826.40 $ 27,114.91
Provisiones, Retenciones y Descuentos por Pagar $ 1561958 $ 15922.87 $ 16,226.16 $ 16,681.10 $ 15,164.64
ISR por Pagar $ 2510123 $ 24,100.65 $ 27,966.85 $ 13,724.33 $ 26,327.27
PASIVO NO CORRIENTE $ 6073995 $ 61,919.37 $ 40,261.00 $ 30,253.00 $ 18,093.86
Prestamos Por Pagar a Largo Plazo $ 60,739.95 $ 61,919.37 $ 40,261.00 $ 30,253.00 $ 18,093.86
PATRIMONIO $ 162,785.19 $ 166,863.13 $ 211,812.53 $ 195,537.84 $ 194,966.67
Capital Social $ 200000 $ 200000 $ 200000 $ 200000 $ 2,000.00
Capital Social Variable $ 50,000.00 $ 50,000.00 $ 50,000.00 $ 50,000.00 $ 50,000.00
Reserva Legal $ 811880 $ 10,400.00 $ 10,400.00 $ 10,400.00 $ 10,400.00
Utilidad de Ejercicios Anteriores $ 44,096.84 $ 4822828 $ 84,156.55 $101,11440 $ 71,136.36
Utilidad del Ejercicio $ 5856955 $ 56,234.85 $ 6525598 $ 32,02344 $ 61,430.31

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO _$ 305,61859 $ 310,982.01 $ 339,245.88 $ 300,380.63 $ 294,720.04

Fuente: Empresa en estudio



e Estado de Resultado Integral Comparativo

EMPRESAEN ESTUDIOSA DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL COMPARATIVO DEL ANO 2017 AL ANO 2021
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Ingresos

Costo de Produccion
Compra de Materiales
Costos por Servicios
Costo de Produccion
Utilidad Bruta

(Gastos de Operacion
(Gastos de Venta

Gastos de Administracion
Utilidad de Operacion
Gastos no Operativos
(Gastos Financieros
Utilidad Antes de Reservas e Impuestos
Reserva Legal

2017 2018 2019 2020 2021

$350,156.00 §355,194.00 $378,190.00 $224,162.00 $261,215.00

§ 5373129 § 5629621 § 5885513 § 3684843 § 35,824.00
§11481825 §12028578 $12575332 § 7873251 § 7654550
$16855553 $ 17658199 § 18460844 §$115580.94 § 112,369.50
§181,60047 §17861201 $19358156 $108581.06 §$ 14884550
§ 8633309 § 9044419 § 9455529 § 59,199.83 § 57555.39
§ 143485 § 1503182 § 1571508 § 983900 § 956570
§ TL98454 § 541237 § 7884021 § 4936082 § 47,989.69
§ 9526138 § 8316782 § 9902627 § 4938123 § 91,290.11
§ 520879 § 555112 § 580344 § 363346 § 353253
§ 52879 § 55112 § 58034 § 363346 § 353253
§ 8996658 § 8261671 § 9322283 § 4574177 § 87,757.58
§ 620780 § 228120 § - § - §

Utiidad Antes de Impuesto Sobre laRenta $ 83670.78 § 8033551 § 9320283 § 45747.77 § 87,757.58

Impuesto Sobre La Renta
Utilidad Del Ejercicio

Fuente: Empresa en estudio

§ H10123 § 2410065 § 2796685 § 1372433 § 26327.27

§ 5856995 § 5623485 § 0525598 § 3202344 § 6143031
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e Historial de ventas anual de 2017 a junio 2021

Empresa en Estudio S.A. de C.V.
Historial de VVentas
Del afio 2017 a junio 2021

2017 2018 2019 2020 2021

Unidades| TOTAL$ |Unidades| TOTAL$ | Unidades | TOTALS$ | Unidaces | TOTALS$ |Unidades| TOTAL$
Cilindros 63 |$2205000| 70 |$ 24500.00 76 |$ 2660000 45 [$1575000( 53 |$ 18550.00
Pistones 103 [$43,77500| 112 [$4760000| 105 |[$4462500| 63 [$2677500| 73 |$ 31,025.00
Disco Rotor 42 |$ 630000 24 |$ 360000 3B 1§ 525000 21 |$ 3150001 24 |$ 3,600.00
Pedalde freno | 125 | $ 25,625.00 | 122 |$ 25,010.00 76 | $ 15580.00 45 |$ 922500 53 |$ 10,865.00
Caliper 76 | $ 1406000 133 |$ 24,605.00 92 |$17,020.00 5 [$1017500( 64 |$ 11,840.00
Frenodedisco | 53 |$ 954000 53 |$ 954000 64 |$1152000( 38 |$ 684000 44 |$ 792000
Alternador 5 | $11,70000| 55 |$12,375.00 61 | $ 1372500 3% [$ 810000 42 |$ 9450.00
Suspension 39 | $126,750.00 | 43 | $139,750.00 51 | $165,750.00 30 [$9750000( 35 | $113,750.00
Frenodetambo| 55 [$ 687500 27 |§ 3375.00 3 |$ 462500 2 1§ 2750001 25 |$ 3125.00
Transmision 62 |$4030000| 65 |$42250.00 75 | $48,750.00 45 [$2925000( 52 |$ 33800.00
Valvulas 163 | $4075000| 8 [$21,250.00 93 |$23250.00 5 [$1375000( 65 |$ 16250.00
Filtro de aceite | 187 [$ 243100 103 |$§ 133900 115 |$ 149500 69 |$ 89700 80 [$ 1,040.00
\/entas 1020 | $350,156.00| 892 |$35519400| 880 |$378,190.00| 524 | $224,16200| 610 |$261,215.00

Fuente: Empresa en estudio

3.6.2. Pronéstico de ventas
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e Parapronosticar las ventas se utilizara la serie de datos “historico de ventas” de los periodos

2017 al 30 de junio de 2021.

e Se utilizara el método de tendencias para pronosticar las ventas del afio 2022.

Aplicacion del Método de tendencias

Formula:

Donde:

_Z'Yz><
CYz2 72

n



A= Incremento esperado con respecto al afio base

Z= Numero asignado a partir del afio base hacia atrés y adelante. Desempefia el papel de una

serie aritmética para facilitar calculo del incremento en cada periodo sin tomar en cuenta el afio

base.

n= Numero de afios, excepto el afio base, debido a que este periodo es estable; se pueden ajustar

los datos de los ejercicios en estudio. Luego (n) se divide entre 2, porque el método opera con dos

variables, las ventas y el tiempo.

Y= Ventas pasadas.
Afo base = Cero (0)

Aplicacion de la formula:

Afio

2017

2018

2018

2020

2021

Z

-2

-1

0

1

2

Tabla 2: Determinacion de la proyeccion de ventas para el afio 2022

Articulo YY.Z ZZZ ZY_Z/ZZ2 n 2 Incremento A ARODaSE  Afio base + A
Cilindros -45 10 -45 4 2 -9 76 67
Pistones -109 10 -109 4 2 218 105 832
Disco Rotor -39 0 -39 4 2 -18 3 2.2
Pedal de freno 221 0 21 4 2 -44.2 16 318
Caliper -102 10 -102 4 2 -204 9 716
Freno de disco -33 0 -33 4 2 -6.6 64 574
Alternador -39 10 -39 4 2 -18 61 53.2
Suspension il 0 -2l 4 2 -4.2 51 46.8
Freno de tambor -6 10 -65 4 2 -13 37 24
Transmision -40 10 -4 4 2 -8 7 67
Valvulas -226 10 -226 4 2 -45.2 93 478
Fitrro de aceite -248 10 -248 4 2 -49.6 115 65.4

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.
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Tabla 3: Prondstico de Ventas para el afio 2022

Con los resultados del método antes descrito para cada producto, elaboramos nuestro prondstico
de ventas por unidades para el afio 2022 el cual se presenta de la siguiente forma:

Empresa en Estudio S.A. de C.V.
Pronostico de ventas por unidades para el afio 2022

Articulo/Y 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cilindros 63 70 76 45 53 67
Pistones 103 112 105 63 73 83
Disco Rotor 42 24 35 21 24 27
Pedal de freno 125 122 76 45 53 32
Caliper 76 133 92 55 64 72
Freno de disco 53 53 64 38 44 57
Alternador 52 55 61 36 42 53
Suspension 39 43 51 30 35 47
Freno de tambor 55 27 37 22 25 24
Transmision 62 65 75 45 52 67
Valvulas 163 85 93 55 65 48
Filtro de aceite 187 103 115 69 80 65

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.

Tendencia de ventas del aino 2017 al 2022
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Figura 4: Grafico Tendencia de Ventas

Analisis: Se puede observar una leve recuperacion con respecto al afio 2019 y 2020 en ventas

de ciertos productos como los cilindros, pistones, freno de disco y otros.



40

3.6.3 Presupuesto de ventas
Se utilizara el siguiente listado de precios actualizado al mes de junio 2021 para presupuestar

las ventas del afio 2022.

Tabla 4: Precios Sugeridos

Lista de precio unitarios

Cilindros $ 350.00
Pistones $ 425.00
Disco Rotor $ 150.00
Pedal de freno $  205.00
Caliper $ 185.00
Freno de disco $ 180.00
Alternador $ 225.00
Suspension $ 3,250.00
Freno de tambor $ 125.00
Transmision $ 650.00
Valvulas $ 250.00
Filtro de aceite $ 13.00

Fuente: Empresa en Estudio.

Pasos su elaboracion:

Al multiplicar las ventas pronosticadas por unidad con el listado de precios proporcionado por

la empresa en estudio podemos determinar el nivel monetario de ventas por cada producto.
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Tabla 5: Presupuesto de Ventas

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DE C.V.
Presupuesto de ventas por cantidad de productos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

Articulo Precio Unitario Unidades Total
Presupuestada
Cilindros $ 350.00 67 $ 23,450.00
Pistones $ 425.00 83 $ 35,275.00
Disco Rotor $ 150.00 27 $ 4,050.00
Pedal de freno $ 205.00 32 $ 6,560.00
Caliper $ 185.00 72 $ 13,320.00
Freno de disco $ 180.00 57 $ 10,260.00
Alternador $ 225.00 53 $ 11,925.00
Suspension $ 3,250.00 47 $ 152,750.00
Freno de tambor $ 125.00 24 $ 3,000.00
Transmision $ 650.00 67 $ 43,550.00
Valvulas $ 250.00 48 $ 12,000.00
Filtro de aceite $ 13.00 65 $ 845.00

Ventas $ 316,985.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.

3.6.4 Presupuesto de produccion
Para el presupuesto de produccion no se considerara inventario final de productos terminados

debido a que la empresa maneja el sistema de costeo por 6rdenes de produccion.

Pasos para su elaboracion:
Para elaborar el presupuesto de produccion debemos partir de las ventas en unidades
pronosticadas para el afio 2022 a las cuales sumaremos el inventario final de productos terminados

y restaremos el inventario inicial de productos terminados para obtener la produccion requerida.
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Tabla 6: Presupuesto de Produccion

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DEC.V.

Presupuesto de Produccion (unidades)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

(+) Inventario (-) Inventario .

. Ventas final de (=) Necesidades inicial de &) .,

Avrticulo Produccion
presupuestadas  productos totales productos .
. . requerida
terminados terminados

Cilindros 67 3 70 0 70
Pistones 83 4 87 0 87
Disco Rotor 27 1 28 0 28
Pedal de freno 32 2 34 0 34
Caliper 72 4 76 0 76
Freno de disco 57 3 60 0 60
Alternador 53 3 56 0 56
Suspension 47 2 49 0 49
Freno de tambor 24 1 25 0 25
Transmision 67 3 70 0 70
Valvulas 48 2 50 0 50
Filtro de aceite 65 3 68 0 68

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.

3.6.5 Presupuesto de materia prima

Para elaborar el presupuesto de materia prima se tomara en cuenta el hierro como material
principal expresando su unidad en quintal a un precio de compra de $70.00 segun precio del
proveedor de la empresa en estudio; También se utilizo la siguiente lista de hierro a utilizar (Q)

para producir cada articulo:
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. Hierro
Avrticulo requerido Q
Cilindros 0.83
Pistones 0.55
Disco Rotor 0.79
Pedal de freno 0.79
Caliper 0.71
Freno de disco 0.66
Alternador 0.86
Suspension 0.92
Freno de tambor 0.40
Transmision 0.84
Valvulas 0.93
Filtro de aceite 0.30

Fuente: Empresa en Estudio.

Pasos para su elaboracion:

Utilizando los datos del presupuesto de produccion, multiplicamos las unidades a producir por
la cantidad de hierro requerida por articulo para obtener el total de materia prima requerida para el
afio 2022 y luego este lo multiplicamos por el precio el quintal de hierro para obtener el total de la

compra en dolares.



Tabla 7: Presupuesto de Materia Prima

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DEC.V.
Presupuesto de Materia Prima
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

Hierro (quintal)

Articulo USLgZﬂi?ra Cantidad por Cantidad Total  Precio Total
Unidad por Unidad Unitario

Cilindros 70 0.83 58.18 $ 7000 $ 4,072.42
Pistones 87 0.55 48.06 $ 70.00 $ 3,364.25
Disco Rotor 28 0.79 22.43 $ 70.00 $ 1,570.02
Pedal de freno 34 0.79 26.61 $ 7000 $ 1,862.44
Caliper 76 0.71 53.49 $ 70.00 $ 3,744.34
Freno de disco 60 0.66 39.42 $ 70.00 $ 2,759.55
Alternador 56 0.86 47.70 $ 7000 $ 3,339.00
Suspension 49 0.92 45.21 $ 70.00 $ 3,164.43
Freno de tambor 25 0.40 10.08 $ 7000 $ 705.60
Transmision 70 0.84 58.78 $ 70.00 $ 4,114.30
Valvulas 50 0.93 46.96 $ 70.00 $ 3,286.96
Filtro de aceite 68 0.30 20.48 $ 70.00 $ 1,433.25

Total 477.38 $ 33,416.55

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.

3.6.6 Presupuesto de mano de obra directa
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Para elaborar el presupuesto de mano de obra directa se considerara las horas requeridas para

elaborar cada articulo en base a la experiencia del personal de produccion.

También se utilizara un precio estimado por hora trabajada de $1.88 la cual se obtuvo segun el

siguiente calculo:

Salario promedio mensual
Salario promedio Diario
Salario promedio por hora

$

$

450.00
15.00 Mensual/30
1.88 Diario/8

Se utilizara el siguiente listado de horas requeridas para elaborar cada articulo:
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Concepto Hor_as X

Unidad
Cilindros 24
Pistones 24
Disco Rotor 32
Pedal de freno 24
Caliper 24
Freno de disco 32
Alternador 32
Suspension 40
Freno de tambor 40
Transmision 40
Valvulas 24
Filtro de aceite 32

Pasos para su elaboracion:

Nuevamente partiremos de la produccion requerida en unidades la cual multiplicaremos por las
horas requeridas por unidad para obtener un total de horas requeridas para el afio 2022, luego
multiplicamos por el precio por hora estimado para obtener el total de mano de obra requerida en
dolares.

Tabla 8: Presupuesto de Mano de Obra

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DE C.V.
Presupuesto de Mano de Obra
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022
Departamento de Produccién

Articulo Produccion Hora}s POT - ial Horas Precio por Total
Unidad Hora

Cilindros 70 24 1,688 $ 1.88 $ 3,165.75
Pistones 87 24 2,092 $ 1.88 $ 3,921.75
Disco Rotor 28 32 907 $ 1.88 $ 1,701.00
Pedal de freno 34 24 806 $ 1.88 $ 1,512.00
Caliper 76 24 1,814 $ 1.88 % 3,402.00
Freno de disco 60 32 1,915 $ 1.88 $ 3,591.00
Alternador 56 32 1,781 $ 1.88 $ 3,339.00
Suspension 49 40 1,974 $ 1.88 $ 3,701.25
Freno de tambor 25 40 1,008 $ 1.88 $ 1,890.00
Transmisién 70 40 2,814 $ 1.88 $ 5,276.25
Valvulas 50 24 1,210 $ 1.88 $ 2,268.00
Filtro de aceite 68 32 2,184 $ 1.88 $ 4,095.00

Total 20194 $ 37,863.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.
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3.6.7 Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

Para elaborar el presupuesto CIF se consideraron los siguientes datos brindados por la empresa

en estudio.
Materiales indirectos $ 20,000.00
Mano de Obra Indirecta $ 20,000.00
Mantenimiento $ 12,000.00
Depreciacion de Maquinaria $ 15,000.00

También se utilizara un factor de prorrateo de $ 5,583.33 ($67,000/12) para determinar el costo
unitario CIF por articulo.

Pasos para su elaboracion:

Se establecen los CIF variables que en este caso Gnicamente son los materiales indirectos y al
mismo tiempo se establecen los CIF fijos que en este caso tenemos la mano de obra, mantenimiento
y depreciacion de maquinariay se hace la suma de estos dos componentes para determinar los CIF
totales.

Tabla 9: Presupuestos CIF

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

Concepto Valores

Materiales Indirectos $ 10,000.00
Total CIF variables $ 10,000.00
Costos Indirectos Fijos

Mano de Obra Indirecta $ 10,000.00
Mantenimiento $ 12,000.00
Depreciacion de Maquinaria $ 15,000.00
Total Costos Indirectos Fijos $ 37,000.00
Total de Costos Indirectos de Fabricacion $ 47,000.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.
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3.6.8 Costo unitario de produccion

Para determinar el costo unitario de produccion por producto se utilizara el precio unitario de
la materia prima, mano de obra y los costos indirectos.

Pasos para su elaboracion:

Con los datos de los presupuestos anteriores procedemos a calcular los costos unitarios de la
manera siguiente:

Materia prima por unidad = Cantidad requerida x Precio unitario.

Mano de Obra por unidad = Horas por unidad x Precio unitario.

CIF por unidad = Produccion requerida x Factor de prorrateo.

Factor de Prorrateo = Total CIF presupuestados / Total de articulos.

Luego la suma de estos tres factores nos dara como resultado el costo unitario de produccién.

Tabla 10: Costo Unitario de Produccion

EMPRESA EN ESTUDIO S.A.DEC.V.
Costo Unitario de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

MP por unidad MOD por unidad CIF por unidad
Articulo . . , Costo
Cantidad ~ Precio Precio Prod.  Factorde Unitario
- Total  HorasxU .~ Total ) Total
r.u Unitario unitario Requerida  Pror.

Cilindros 083 § 7000 § 5789 24 § 188 § 4500 7035 §391667 $ 5567 § 158.56
Pistones 05 ~§ 7000 § 3860 24 § 188 § 4500 8715 §$391667 $ 4494 § 12854
Disco Rotor 079 § 7000 § 5538 32 § 188 § 6000 2835 §391667 13815 § 25353
Pedaldefreno 079 $ 7000 § 5543 24§ 18 § 4500 336 § 391667 $ 11657 $ 217.00
Caliper 071§ 7000 § 4953 24 § 188 § 4500 756 $391667 $ 5181 § 14634
Frenodedisco 066 $ 7000 § 4611 32§ 18 § 6000 5985 §391667 $ 6544 § 17155
Alternador 086 § 7000 § 6000 32 § 188 § 6000 5565 §391667 $ 7038 $ 190.38
Suspension 092 §$ 7000 $ 6412 40 § 188 § 7500 4935 §391667 § 7937 § 21849
Frenodetambor 040 $ 7000 § 2800 40 $§ 18 § 7500 252 § 391667 $ 15542 § 25842
Transmision 084 § 7000 § 5848 40 § 188 § 7500 7035 §391667 $ 5567 §$ 189.16
Vévulas 093 § 7000 § 6522 24 § 188 § 4500 504 §391667 § 77.71 § 187.93
Fitrodeacete 030 $ 7000 § 2100 32 $§ 18 § 6000 6825 §391667 $ 5739 §$ 13839

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.
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3.6.9 Presupuesto de costo de ventas

Pasos para su elaboracion:

Sumaremos los totales de los presupuestos de Materia prima, Mano de obra directa y Costos
indirectos de fabricacion.

Tabla 11: Presupuesto de Costo de Ventas

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costo de Ventas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

Concepto Monto
Materia Prima a Utilizar $ 33,416.55
Mano de Obra Directa $ 50,000.00
Costos Indirectos de Fabricacion $ 47,000.00
Total de Costo de Produccion $130,416.55

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.
3.6.10 Presupuesto de gastos de operacién
Para elaborar el presupuesto de gastos de operacion se utilizard la siguiente informacion

brindada por los departamentos de la empresa en estudio:

Gastos de ventas

Sueldos $5,000.00
Papeleria y Utiles $1,000.00
Depreciacion de Mobiliario y
Equipo $1,000.00
Depreciacion de Edificio $3,000.00
Publicidad $4,000.00
Gastos de Administracion
Sueldos $25,000.00
Papeleria y Utiles $5,000.00
Agua $1,500.00
Comunicaciones $2,000.00
Depreciacion de Mobiliario y
Equipo $7,000.00
Depreciacién de Edificio $15,000.00
Energia Eléctrica $10,000.00

Honorarios $5,000.00
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Gastos Financieros
Intereses bancarios $5,000.00
Comisiones bancarias $1,000.00

Pasos para su elaboracion:
Se clasifican los gastos estimados segin su naturaleza y sumamos estos rubros para tener el
total de gastos de operacion.

Tabla 12: Presupuesto de Gasto de Operacion

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DE C.\V.
Presupuesto de Gastos de Operacion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022
Gastos de ventas

Sueldos $ 5,000.00
Papeleria y Utiles $ 1,000.00
Depreciacion de Mobiliario y Equipo $ 1,000.00
Depreciacion de Edificio $ 3,000.00
Publicidad $ 4,000.00
Total Gastos de Ventas $ 14,000.00
Gastos de Administracion

Sueldos $ 25,000.00
Papeleria y Utiles $ 5,000.00
Agua $ 1,500.00
Comunicaciones $ 2,000.00
Depreciacion de Mobiliario y Equipo $ 7,000.00
Depreciacion de Edificio $ 15,000.00
Energia Eléctrica $ 10,000.00
Honorarios $ 5,000.00
Total Gastos de Administracion $ 70,500.00
Gastos Financieros

Intereses bancarios $ 5,000.00
Comisiones bancarias $ 1,000.00
Total Gastos Financieros $ 6,000.00
Total de Gastos de Operacion $ 90,500.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.
3.6.11 Presupuesto de inversién
Para elaborar el presupuesto de inversion se utilizara la siguiente informacion brindada por la

empresa en estudio:
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Inversion en activo para el afio 2022

Escritorios $1,600.00
Sillas Ejecutivas $800.00
Computadoras tipo laptop $5,000.00
Muebles para archivo $600.00
Total $8,000.00

Pasos para su elaboracion:

Se clasifican las estimaciones de las inversiones segun su rubro y se procede a sumar cada uno

de estos.

Tabla 13: Presupuesto de Inversion

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DE C.V.
Presupuesto de inversion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

Concepto Valor Total
Mobiliario y Equipo $ 8,000.00
Escritorios $1,600.00
Sillas Ejecutivas $ 800.00
Computadoras tipo laptop  $5,000.00
Muebles para archivo $ 600.00

Total $ 8,000.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.

3.6.12 Presupuesto de efectivo

Para elaborar el presupuesto de efectivo se utilizara un porcentaje del 40% de ventas al contado

y el resto al crédito 60%.

Pasos para su elaboracion:
e Clasificar los ingresos de efectivo estimados y la sumatoria sera nuestra disponibilidad

para el afio 2022.
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e Clasificar los egresos de efectivo estimados y la sumatoria la restamos de la

disponibilidad para obtener nuestro efectivo al final del 2022.

Tabla 14: Presupuesto de Efectivo

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DE C.V.
Presupuesto de Efectivo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

Concepto Valores Total

Saldo Inicial (Balance 2021) $ 20,874.55
Ingresos (P.V) $ 316,985.00

Ventas al crédito (35%) $ 110,944.75

Ventas al contado (65%) $ 206,040.25
Total de ventas $ 316,985.00
Cobros a clientes

Cobros del mes 20% $ 22,188.95

Cobros a 30 dias (Balance 2020) $ 122,139.94
Total de Cobros $ 144,328.89
Total disponibilidad $350,369.14
Egresos
Pago a proveedores $ 120,502.80
Materia Prima $ 33,416.55
Costos indirectos de fabricacion $ 47,000.00
Gastos de operacion $ 90,500.00
Impuestos y retenciones $ 41,491.91
Inversion $ 8,000.00
MOD $ 37,863.00
_Prestamo Ban??rlo—ca_prtal e $ 7.237.54
intereses(Porcion corriente)
Total Egresos $386,011.81
Depreciacion CIF (maquinaria) $ 15,000.00
Depreciacion Gastos de Operacion $ 26,000.00
Total Depreciacion $ 41,000.00
Exceso de efectivo $ 26,231.88

Saldo Final $ 26,231.88

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.
3.6.13 Presupuesto de Inventario Final
Para presupuestar los inventarios finales se utilizara una tasa de estimacion del 5% sobre las

ventas presupuestadas para calculo del inventario final de productos terminados, una tasa del 3%
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sobre las ventas presupuestadas para calculo del inventario final de productos en proceso y un 5%
sobre la materia prima presupuestada para calculo del inventario final de materia prima.

EMPRESAEN ESTUDIO S.A.DEC.V.
Presupuesto de Inventario Final de Productos Terminados
Al 31 de diciembre 2022

Inventario U Ventas Estimacion % .U' Prg CI(.) Monto Total
Presupuestadas Estimadas  Unitario
Productos Terminados $ 540241
Cilindros 67 5% 3.00 158.56 475.69
Pistones 83 5% 4.00 128,54 514.18
Disco Rotor 21 5% 1.00 253.53 253.53
Pedal de freno 32 5% 2.00 217.00 433.99
Caliper 72 5% 4.00 146.34 585.34
Freno de disco 57 5% 3.00 17155 514.65
Alternador 53 5% 3.00 190.38 571.14
Suspension 47 5% 2.00 218.49 436.97
Freno de tambor 24 5% 1.00 258.42 258.42
Transmision 67 5% 3.00 189.16 567.47
Valvulas 48 5% 2.00 187.93 375.86
Filtro de aceite 65 5% 3.00 138.39 415.16

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.



EMPRESAEN ESTUDIO S.A.DEC.V.
Presupuesto de Inventario Final de Productos en Proceso

Al 31 de diciembre 2022

. Precio
Inventario - Ventas Estimacion % Un}dades Unitario 50%  Monto Total
Presupuestadas Estimadas
acabado
Producto en Proceso $ 1,690.60
Cilindros 67 3% 200 $ 7928 $ 158.56
Pistones 83 3% 200 $ 6427 $ 12854
Disco Rotor 27 3% 100 $ 12677 $ 126.77
Pedal de freno 32 3% 100 $ 10850 $ 108.50
Caliper 72 3% 200 $ 7317 $ 146.34
Freno de disco 57 3% 200 $ 877 $ 17155
Alternador 53 3% 200 $ 9519 $ 19038
Suspension 47 3% 100 $ 10924 $ 109.24
Freno de tambor 24 3% 100 $ 12921 $ 12921
Transmision 67 3% 200 $ 9458 $ 189.16
Vélvulas 48 3% 100 $ 9396 $ 9396
Filtro de aceite 65 3% 200 $ 6919 $ 13839

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.

EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DEC.V.
Presupuesto de Inventario Final de Materia Prima

Al 31 de diciembre 2022

Inventario Mate.n.a P2 Efimacion % Estmacion P.rer Monto Total
utilizar Q Q Unitario Q
Materia Prima $ 167083
Cilindros 58.18 5% 291 $ 7000 $ 203.62
Pistones 48.06 5% 240 $ 7000 $ 16821
Disco Rotor 22.43 5% 112 $§ 7000 $ 7850
Pedal de freno 26.61 5% 133 § 7000 $ 9312
Caliper 53.49 5% 267 $ 7000 $ 187.22
Freno de disco 39.42 5% 197 $§ 7000 $ 13798
Alternador 47.70 5% 239§ 7000 $ 166.95
Suspension 45.21 5% 226 $ 7000 $ 15822
Freno de tambor 10.08 5% 050 $ 7000 $ 3528
Transmision 58.78 5% 294 $ 7000 $ 20571
Valvulas 46.96 5% 235 $ 7000 $ 164.35
Filtro de aceite 20.48 5% 102 $§ 7000 $ 7166

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.
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3.6.14 Estados financieros presupuestados

Tabla 15: Estado de Situacion Financiera proyectado

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

ACTIVO
CORRIENTE

EMPRESAEN ESTUDIOSA DECV.

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

PASIVO
14594047 CORRIENTE

9536174

10,856.32

216,840.17

Efectivo y Equialentes al Efectivo 26,2368 Cuentas y Documentos por pagar 1252313
Cuentas y Documentos por Cobrar 110 944.75 Acregdores Varis 3232665
Invertarios 876384 Pager DAL

ISR por Pagar 35,090.79
ACTIVONO CORRIENTE 23112275 PASIVONO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipo 406,574.13 Prestamos Por Pagar a Largo Plazo 10,856.32
Depreciacion Acumuiada - 16945138 Prestamos Bancarios Porciona Largo Plzo  10,856.32

PATRIMONIO

Capital Socia 200000

Capital Social Minimo Pagado 2,000.00

Capital Social Varable 50,000.00

Reserva Legal 10,400.00

Utiidad de Ejercicios Anteriores 132,566.67

Utiidad del Ejercicio 8187850

TOTALACTIVO 38306322 TOTALPASIVO YPATRIMONIO 38306322
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR AUDITOR EAUDITOR EXTERNO

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.
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EMPRESA EN ESTUDIO S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PRESUPUESTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Ingresos 316,985.00
Servicios de Taller 316,985.00

Costo de Produccion

Compra de Materiales 33,416.55

Materia Prima Disponible 33,416.55

(-) Inventario Final (8,763.84)

Costo Primo 24,652.71

Mas

Costo por Servicios 84,863.00

Costo de Produccion 109,515.71
Utilidad Bruta 207,469.29
Menos

Gastos de Operacion 84,500.00
Gastos de Venta 14,000.00

Gastos de Administracion 70,500.00

Utilidad de Operacion 122,969.29

Gastos de No Operacion
Gastos Financieros 6,000.00

Utilidad Antes de Reservas e Impuestos 116,969.29

Reserva Leqgal -

Utilidad Antes de Impuesto Sobre La Renta 116,969.29

Menos

Impuesto Sobre La Renta 35,090.79

Utilidad del Ejercicio 81,878.50
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR AUDITOR EXTERNO

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa en estudio.
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3.6.15 Razones financiera aplicadas

Razones Financieras Aplicadas

Para concluir con el trabajo realizado en la Empresa en Estudio S.A. de C.V., vamos a realizar
el analisis financiero en base al Balance General y al Estado de Resultados de los afios 2021 y
2022 presupuestados, para lo cual utilizaremos las razones financieras, las mismas que nos

permitiran tener una idea general sobre la situacion financiera de la empresa.

Razones de Liquidez
indice de liquidez

Activo Corriente
Pasivo Corriente

2018 2019 2020 2001 2022
$158,003.58 $ L9 $183,353.57 $ 10 $106,768.68 $ 113 $149,026.30 § 18 $14594047 $ 153
$ 8219950 $ 87,172.3 $ 74,589.79 $ 81,659.51 $ 95,361.74
Interpretacion:

El indice nos muestra que por cada délar que gasta la empresa en estudio, dispondra para el afio
2022 de $1.44 para cubrir sus deudas, por lo que se puede decir que la empresa tiene una buena

situacion en base a este indicador.

Capital de Trabajo

Activo corriente — Pasivo corriente

218 219 200 201 202

§ 15800358 § 758008 §16336357 § 01813 §106,766.68 § 188 $149026.30 § 673679 $145.34041 $ 55787
S 010950 T |-S 1| T |- S AT T |- BLENOSL | T | S MM T




Interpretacion:

La empresa en estudio contara para el afio 2022 con un buen capital de trabajo a pesar que se

Razones de actividad

Rotacién de cuentas por cobrar

ha disminuido con respecto al afio 2021.

Ventas anuales al Crédito*

Promedio de CXC*

2018 2019 200 2021 2022
$124317.90 098 $132,366.50 10 $ 7845.70 074 $ 9142525 090 $110,944.75 0%
$1270554]  — | $12946834| —— |$10541574] —— | $1014084| — | $11654235] T

Interpretacion:

En promedio la empresa en estudio cobrara 1 vez en el afio

* Ventas anuales al crédito: Estimacion del 35% de las ventas anuales segun resultados

2018 2019 2020 2021 2022
$124,317.90 | $132,366.50 | $ 78,456.70 | $ 91,425.25 | $110,944.75
* Promedio de cuentas por cobrar:
CXCinicial + CXC final
2
2018 2019 2020 2021 2022
$127,025.54 | $129,468.34 | $105,415.74 | $101,140.84 | $116,542.35
Recuperacion en dias de CXC
365

Rotacién de CXC




2018 2019 2020 2021 2022
368 352 484 398 378
Interpretacion:
La empresa esta recuperando su cartera cada 378 dias.
Rotacion de cuentas por cobrar
Ventas Netas
Activos Totales
2018 2019 2020 2021 2022
$355,194.00 1 $378,190.00 1 $224162.00 1 $261,215.00 1 $316,985.00 1
$310,982.01 - $339,245.87 - $300,380.63 - $294,720.04 - $383,063.22 =

Interpretacion:
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Los activos totales de la empres en estudio rotaran 1 vez para el afio 2022, manteniendo la

misma tendencia con respecto a afios anteriores.

Razones de apalancamiento

Nivel de endeudamiento

Pasivos totales*100

Activos totales

2018 2019 2020 2021 2022
SIMIIBRY|  yooy |S12743330] gpce  [SI04BRTY) 44 $ 99,753.37 2385 $106,218.05 2773
$31098201] T | $33024587| T [$30038063] T | $20472004] T |$38306322| T

Interpretacion:

Los pasivos estan financiando a la empresa en un 28.38% mientas que el 71.62% esta financiado

por el patrimonio para el afio 2022. Ademas, podemos observar que el endeudamiento disminuira

con respecto a los afos anteriores.



Apalancamiento total

Pasivos totales*100

Patrimonio
2018 2019 2020 202 2022
$144118.88 837 $12143335 5016 $104842.79 536 $99,753.37 5116 $106,218.05 3837
$166863.13| —— [S2U181253| —— | §19553784| —— |$19496667| —— [$2168H17 T
Interpretacion:

La empresa en estudio contara con un 38.37% de patrimonio para hacer frente a las obligaciones

que adeuda.

Razones de rentabilidad
Margen neto de utilidad

Utilidad distribuible*100
Ventas Netas

2018 2019 2020 2021 2022
$ 56,234.85 1563 $ 65,255.98 175 $ 3202344 1429 $ 6143031 15 $ 8187850 25,83
$355,104000 ——  [$37819000] —— [$22416200] —— |$26121500f —— |$316985.00 T
Interpretacion:

La empresa en estudio muestra un 25.83% de margen liquido de utilizada para el afio 2022

aumentando con respecto al afio anterior.

Margen bruto de utilidad

Utilidad Bruta *100

Ventas Netas

2018 2019 2020 2001 2022
$178,612.01 50,29 $193,581.56 5119 $108,581.06 1844 $148,845.50 56.98 $207,469.29 65.45
$355104000 —— [$37819000] —— 822416200 —— |$26121500f —— |$316985.00] T
Interpretacion:

La utilidad bruta de la empresa en estudio incrementara a 65.45 % para el afio 2022.
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CONCLUSIONES

Posteriormente al haber finalizado la elaboracion del presupuesto operativo en la empresa
logramos concluir lo siguiente:

e Laempresa conoce los términos basicos sobre presupuestos, pero lo basan solo en reportes
de ventas y gastos por lo que la limitan a establecer una correcta planificacion y objetivos.

e La empresa en estudio carece de una estructura organizativa que le permita coordinar y
controlar las funciones y actividades de los recursos.

e EIl presupuesto es una herramienta que facilitara la planeacion, direccion y control de la
empresa porque facilita el aprovechamiento de los recursos que posee y va encaminada al
cumplimiento de los objetivos.

e El presupuesto debe ser elaborado a base de informacion fiable para la correcta toma de
decisiones de la entidad.

e Laempresa en estudio presenta un nivel critico en su recuperacion de cartera.

o Al realizar las proyecciones necesarias se puede observar una mejoria que ayudara a tomar
mejores decisiones para beneficio de la empresa.

e Laherramienta creada en para elaboracion de este presupuesto es flexible a modificaciones
y se puede adaptar a cualquier periodicidad como por ejemplo mensual.

¢ El presupuesto no solo depende de un departamento financiero, sino también de la armonia
y comunicacion de todos los departamentos de la entidad en el seguimiento de las metas y

objetivos.
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RECOMENDACIONES

En base a los conocimientos obtenidos de la investigacion se recomienda lo siguiente:
Se recomienda mantener la estructura organizativa propuesta junto a la asignacion de
actividades descritas en el presente estudio para una mejor coordinacion y organizacién en
las actividades y funciones de los recursos de cada departamento.
Se recomienda la implementacion del presente presupuesto operativo para el afio 2022 el
cual ayudara en la planeacion, coordinacién, control y seguimiento de los objetivos y toma
de decisiones sobre los recursos.

Se recomienda dar seguimiento al presupuesto de forma mensual de manera que la linea
presupuestaria sea mas exacta para los periodos posteriores.
Tomar siempre en cuenta en la elaboracion de presupuestos posteriores, las variables que
pueden intervenir en las operaciones de la empresa, como inflacion, cambios en materia
tributaria y mercantil, entre otros.
Tomar en cuenta en la elaboracién de los presupuestos los objetivos de la empresa, y dar
cumplimiento a ellos, de tal forma que se pueda dar seguimiento y si surgen variantes o
deficiencias poderlas corregir de forma oportuna.

Se recomienda acompafiar a este presupuesto de estudios de mercado de los productos para
tener una mejor vision en el seguimiento del presupuesto.

Establecer mecanismos de auditoria financiera y revision de los procesos contables para
obtener informacidn fiable que permita una toma de decisiones mas precisa.
Verificar los procesos y gestiones de cobro para una efectiva y eficiente recuperacién de

cartera.



66

BIBLIOGRAFIA

Burbajo, J. (2005). Presupuesto: Enfoque Moderno de Planeacién y Control de Recursos.
Bogota: Mc Graw Hill.

EconomiPedia . (2019). Obtenido de https://economipedia.com/definiciones/presupuesto-
operativo.html

Fagilde, C. A. (2009). Presupuesto Empresarial .

Jorge, E. B. (s.f.). “Presupuestos”, Enfoque Moderno de Planeacion y control de recursos.

Lopez, T. (2010). Costos ABC y Presupuestos: Herramientas para la Productividad. Bogota,
Colombia: ECOE.

Rondon, F. (2001). Presupuesto/Teoria y practica integrada . Caracas Venezuela: Fragor.

CHARLES T. Horngren, Gary L. Sundem, Contabilidad Administrativa, Pearson

Educacion, 2006

JORGE E., Burbano y Alberto Ortiz Gomez, Presupuestos, Editorial McGraw Hill, 2da

Edicién, Colombia



67

ANEXO

Anexo - 1 Solicitud de Informacion

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

¢ pE FEBRERG
DE 1841

26 de enero de 2021

PROCESOS DIVERSDS INTEGRALES
JUAN ANTONIO PALACIOS MARTINEZ
CONTADOR GEMERAL

PRESENTE:

Estimado Juan Martinez, nos dirigimos a usted como encargado del departamento de
contabilidad para solicitarle su waliosa colaboracidn en el seguimiento y elaboracian del
presupuesto anual para el ano 2022 aprobado por la gerencia general de la empresa a
nuestra solicitud, para desarrollo de nuestro trabajo de graduacion en la Universidad de El
Salvador, para ko cual le hacemos el siguiente requerimiento de informacidn:

1- Estados Financieros de los Ggltimos 5 anos a la presente fecha (2021).

2- Historial de ventas de bos dltimos 5 anos a la presente fecha (2021)

3- Listado de precios de los productos para la venta de los ultimos 5 anos a la fecha.

4- Planillas salariales de los daltimos 5 anos a la presente fecha o un promedio de
estos, en caso de no poder proporcionar dicha informacidan.

5- Umn promedio de bos costos indirectos de los Gltimos 5 afios.

B- Un promedio de los gastos gue incurren los siguientes departamentos:
-Departamento de wentas,
-Departamento de Administracian,
-GFastos financieros por intereses o comisiones bancarias.

7- La inwersign planteada por la empresa para el afio 2022:
-Activo fijo.
-Propiedades de inversidn.
-Inwersiones permanentes.

8- Porcentaje de wentas al crédito y al contado.

Ademas de estos items. solicitamos su ayuda por algun otro dato o informacion que le

proceso lo requiera.
Esperamos su pronta respuesta a nwestra solicitud

- r ¥ I’
Wilber Osvaldo Pascual Pérez Wictor Manuel Funes Vasguez

CARMET UES PPLZ20O11 CARMET UES FWDA00&
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Anexo - 2 Entrevista

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS EpOI\[OI\/IICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

Fecha: Hora:

Lugar:

Entrevistado:
Nombre: Edad:

Género: Puesto (Cargo):

Gerencia o departamento:

Dirigida a: Gerencia General

Objetivo: Recopilar informacion sobre las actividades econdmicas que desarrolla de la empresa
en estudio, dedicada a la fabricacion de partes, piezas y accesorios de vehiculos automotores en el
municipio de San Salvador que permita diagnosticar la situacion financiera para crear la propuesta

de un presupuesto operativo.

Caracteristicas de la entrevista
Confidencialidad: Estimado entrevistado, los aportes que usted brinde a esta investigacion son de
mucha importancia y seran tratados con la mayor confidencialidad, por lo que agradecemos su

valiosa colaboracion.

Tipo de entrevista: Semiestructurada
Duracion aproximada: 45 minutos

1- ¢Cuéanto tiempo de operatividad tiene la empresa?

La empresa tiene 6 afos de estar operando en el sector.
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2- ¢Laempresa cuenta con una estructura organizativa? ;Cuales Son?

Si, la empresa cuenta con una estructura organizacional con funciones especificas al area
correspondiente.

Contamos con el area de Gerencia General, Atencion al cliente, Contabilidad (aca tenemos
facturacion, cuentas por cobrar y pagar) y el departamento de produccion, comercializacion
y recursos humanos.

3- ¢Posee politicas estructuradas para cada area organizativa de la empresa?

Poseemos politicas generalizadas para cada area, muchas veces es mas de palabras que
escritas en un documento.

4- ;Establece una planificacion financiera previa al inicio de cada afio?

Como tal, no se cuenta con ello. Se hacen planificaciones con datos basados en las ventas
que obtuvimos un afio anterior, lo mismo sucede con los costos y gastos en que incurrimos.

5- ¢Cuales son los objetivos que se plantea la empresa durante el afio?

Durante el afio de trabajo planteamos generar mas ingresos que esto va enlazado con la
buena atencién que podemos brindar al cliente para que él se mantenga fiel a nuestros
servicios brindados y la reduccién de costos sin perder la calidad.

6- ¢Qué tipos de informes utiliza la entidad para la toma de decisiones?

Generalmente utilizamos reportes de ventas contra los gastos registrados mensualmente.

7- ¢Posee la empresa controles internos para los ingresos y egresos, mencione algunos?

Poseemos sistema de facturacion y control de inventarios de materiales para la
elaboracion de piezas, repuestos y accesorios que utilizamos para dar el servicio al cliente,
con la parte de los egresos lo tomamos de reportes contables. Y reportes adicionales que se

llevan el Excel que nos facilitan datos que deseamos saber en un momento determinado.
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8- ¢Quién es el encargado de revisar estos controles y con qué frecuencia los realiza?

El contador es el encargado de revisarlos y la frecuencia es mensual ya que eso nos ayuda
a tomar decisiones a corto plazo.

9- ¢Se realizan proyecciones de produccion y ventas?

Junto con el area de comercializacion se verifica la cantidad de clientes y la frecuencia con
la que requieren nuestros servicios y hacemos una proyeccion de forma remota, y se establece
darle seguimiento a nuestros clientes y la busqueda de nuevos clientes.

10- ¢Cudl es el comportamiento de las ventas, costos y gastos de la empresa?

Se trata de mantener un promedio mensual de las ventas, costos y gastos para
mantenernos en el mercado.

11- ;Consideran factores externos que pueden incidir en las operaciones de la empresa, cuales?
Acé puede ser competencia, inflacion, otros

Si, siempre tomamos en cuenta la competencia como el factor mas grave, ya que dia a dia
salen nuevos negocios ofreciendo los mismos productos y otro factor es el alza de los precios
gue hace que nuestras proyecciones no se alcancen.

12- ¢ Queé tipo de presupuestos elabora la empresa en su planificacion?

No contamos con un presupuesto formal, de forma empirica es que vamos trabajando en
base a la experiencia que tenemos del negocio y al comportamiento que va teniendo el dia a

dia.
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13- ¢Considera que al no poseer un presupuesto financiero le afecta las operaciones y control
de la compafiia?

Por el momento las cosas han salido muy bien de acuerdo a nuestros lineamientos, pero
no dudo que, con la implementacion de un presupuesto financiero, las cosas marchen adn
mejor.

14- ;Considera que un presupuesto financiero es una herramienta que puede contribuir en la
toma de decisiones, las cuales le llevarian a obtener mayores utilidades?

Si, considero que seria un elemento muy importante y estratégico que nos iria mostrando
que tan cerca o lejos estamos de las proyecciones que el presupuesto contiene.

15- ¢Se cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo las gestiones de la empresa?

Si, la empresa cuenta con los recursos econémicos, humanos necesarios para llevar a cabo
las gestiones de la empresa.

16- ¢De donde proviene el financiamiento de las actividades de operacion de la empresa?

La empresa posee créditos rotativos (sobregiro bancario) que es utilizado en momentos
que realmente lo amerite. Otra parte es de los ingresos operativos que recibe la empresa.

17- Si se desarrolla una propuesta de presupuesto para la empresa, ¢estaria dispuesto a
implementarlo?

Si, estariamos dispuesto a implementarlo porque seria de mucha utilidad y tendriamos
una proyeccion mas certera del negocio, podriamos trazar nuevos rumbos para fortalecer el

negocio y solidificarnos en el sector.



