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RESUMEN EJECUTIVO

En los ultimos afios la produccion del sector avicola crecié aceleradamente
convirtiéndose en uno de los segmentos mas dinamicos y las empresas que se dedican a
la explotacion del huevo y fabricacion de concentrado se encuentran en la dificultad de

obtener los costos razonablemente por la complejidad de las actividades.

Con la finalidad de que las entidades mencionadas puedan tener informacion fiable
sobre el costo de sus productos se realiza la propuesta de un sistema de administracion de
costo en el proceso de produccion de huevos rojos y fabricacién de concentrados para
obtener informacién oportuna y razonabilidad en las cifras de los Estados Financieros y

que contribuya a la toma de decisiones.

Con esta herramienta se describe la situacion actual de los procesos, se indagaron los
métodos de costeo y se determinaron costos a partir de la informacion obtenida acercando

mas a la realidad el valor de los productos.

En la investigacion se utilizo el metodo hipotético-deductivo, ya que permitio la
realizacion de la investigacion y determinar una hipotesis sobre el problema, a la vez
realizar la comprobacion de la utilidad que tendra la implementacion de un sistema de
administracion de costos, se realizaron encuestas para la recoleccion de datos que se
analizaron para la comprobacion de hipétesis. Se encuesto a los gerentes y contadores en

tres empresas dedicadas a la explotacion del huevo y fabricacion de concentrado.



Los encuestados manifiestan que tienen dificultades en el manejo de los costos en los
diferentes procesos ya que aplican el método de costo absorbente, y que al final de todo
el proceso se prorratea todo lo consumido para determinar costos, no permitiendo tener
control en las fases de produccion. Utilizando un sistema de administracion de costos se

controlarian mejor los costos incurridos.

Con la finalidad de que las empresas avicolas puedan obtener informacion razonable
para la presentacion de Estados Financieros, y mejor toma de decisiones, con respecto a
la administracion de los recursos se sugiere capacitar al personal involucrado en los temas
de administracion de costos para que puedan administrar esta valiosa herramienta de

manejo de costos.



iii
INTRODUCCION

En EI Salvador la actividad econémica avicola es una de las principales fuentes que
contribuyen considerablemente al desarrollo econdmico del pais, debido a que los
productos que ofrece este sector son de bajo precio permitiendo a la poblacion
salvadorefia tener acceso a la variedad de productos que ofrece la avicultura.

Las empresas dedicadas a la avicultura y cualquier otra actividad, requieren que posean
herramientas Utiles que proporcionen informacién segura y confiable para la toma de
decisiones.

Con el desarrollo del trabajo de investigacion se pretende conocer los diferentes
sistemas de administracion de costos que pueden ser aplicados en las empresas avicolas
dedicadas a la explotacion avicola para la produccion de huevos y fabricacion de
concentrados para obtener informacidn oportuna que contribuya a la toma de decisiones.

La estructura del documento se divide de la siguiente forma:

Capitulo I: Se abordan la justificacion de la investigacion, los objetivos a lograr y el
planteamiento del problema.

Capitulo II: Se detalla los antecedentes histdricos, importancia de la avicultura en El
Salvador, la normativa técnica y legal aplicable a las empresas avicolas, y sustentacion
teorica de los sistemas de administracion de costo.

Capitulo I11: Se presenta el marco metodologico donde se detallan cada uno de los
aspectos relacionados con la metodologia que se ha seleccionado para desarrollar la
investigacion.

Capitulo 1V: Se desarrollan los sistemas de administracion de costos en las
operaciones que realizan las empresas avicolas

Finalmente se plantean recomendaciones y conclusiones referentes al tema, asi

como también se proporciona la bibliografia utilizada para el desarrollo del mimo.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. SITUACION PROBLEMATICA DE LAS EMPRESAS QUE SE DEDICAN A
LA EXPLOTACION AVICOLA PARA LA PRODUCION DE HUEVOS Y

FABRICACION CONCENTRADOS.

La produccién del sector avicola ha crecido aceleradamente en los Gltimos afios
convirtiéndose en uno de los segmentos mas dindmicos del sector agropecuario y de la
economia salvadorefia, para el desarrollo de la investigacion se toman en cuenta las
empresas que se dedican a la produccion de huevos y concentrados en el municipio de
Soyapango.

Actualmente las empresas dedicadas a la produccion de huevos rojos y Fabricacion
de concentrado cuando adquieren las materias primas, el departamento contable no
contabiliza el costo de adquisicion, porque se realiza un pedido al proveedor donde este
envia la mercaderia y la deposita en aduana y cuando la empresa necesita los insumos se
retiran del Puerto de Acajutla, pero es hasta cuando se ha consumido una cantidad
determinada, considerada como venta minima se factura el precio del producto.

Al no contar con la informacion completa o una medicion razonable de los costos de
materias primas durante el proceso de fabricacion, consecuentemente los Estados
Financieros no revelan informacion fiable y suficiente, esto afecta también a la
contabilizacion del costo del huevo, ya que el concentrado consumido por las aves
ponedoras es parte de los insumos.

Las determinaciones de los costos de fabricacion del concentrado se dificultan en el
proceso de adquisicion de materia prima importada, ya que en los retiros de aduana aun

no se factura la compra, por lo tanto, genera un efecto en cadena no teniendo un valor



razonable de los inventarios de concentrado, huevo, y saldos de los estados financieros,
tampoco se genera una informacion oportuna para la toma de decisiones.

Si se contara con un sistema de administracion de costos que proporcionara una
medicién razonable, para la adquisicién de materias primas retiradas de aduana se
presentaria un saldo fiable de los saldos de inventarios, también del costo de produccion
del huevo, por lo tanto, los saldos de los Estados Financieros se revelarian razonablemente

y presentarian informacion oportuna y relevante para la toma de decisiones.

1.2. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

¢Coémo afecta a las empresas dedicadas a la explotacién avicola para la produccion de
huevos y fabricacion de concentrados, al no disponer de un sistema de administracién de
costos que les permita facilitar informacion oportuna para la toma de decisiones?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Novedoso

El sector avicola ha tenido un evidente crecimiento en los Gltimos afios, pero en lo
que respecta al area de costos no se ha dado la atencion suficiente a pesar de que es un
area suficiente importante en todo tipo de empresa al incidir en la toma de decisiones,
elaboracion de presupuestos, control de operaciones y planeacion.

Por lo antes mencionado se considera oportuno realizar un planeamiento de un
Sistema de Administracion de costos que ayude a las empresas dedicadas a este rubro al
manejo de los recursos que les permita una efectiva planeacion, control y toma de
decisiones.

Por tal motivo esta investigacion trata el area de costos; dado que al ser un sector
productivo es pertinente evidenciar el manejo de los costos de dicha area, como lo son la

materia prima, materiales, mano de obra y los costos indirectos de fabricacion; a fin de



poder identificar el tratamiento que las empresas llevan a cabo para cada uno de estos
elementos y finalmente tener una idea general al respecto.

Debido a que el sector avicola no cuenta con un sistema de administracion de costos
especifico, se busca llegar a través de las préacticas utilizadas por el sector a la
determinacion de cada uno de los elementos del costo y conseguir el planteamiento eficaz
de un sistema de costo.

Por otra parte, de acuerdo con la bibliografia consultada, como lo son los trabajos de
investigacion realizados en la Universidad de El Salvador, se evidencia la falta de
investigaciones y de diagndsticos de los sistemas de administracion de costos en el sector

avicola, por lo que se considera oportuno hacer un aporte sobre este sector.

1.3.2. Factibilidad
La factibilidad de la investigacion se divide en diferentes puntos de vista:
a) Bibliografica

La investigacion es factible porque se consultd material bibliografico como:

v Normas Internacionales de Contabilidad.
v" Norma Internacional de Informacién Financiera para pequefias y medianas

entidades (NIIF para las PYMES)

b) Campo
Se tuvo acceso a informacion perteneciente a las empresas dedicadas a la produccion
de huevos rojos y fabricacion de concentrado, la facilitacién de libros de gran importancia

y boletines informativos acerca de la tematica para desarrollar la investigacion



Al momento de ejecutar la investigacion se dispuso de tiempo, direccion de la entidad
para realizar el estudio, para ello se realizaron visitas con el objetivo de extraer la
informacion requerida a la indagacién que se esta desarrollando.

Ademas, se contd con asesores con la suficiente competencia profesional para la

orientacion metodoldgica y especializada, para el desarrollo de la investigacion.

1.3.3. Utilidad social
Con el desarrollo de la investigacion los principales beneficiarios han sido los
profesionales en contaduria publica que ejercen como contadores dentro de las empresas
avicolas que se dedican a la produccién de huevos y fabricacion de concentrado, los
estudiantes que desean expandir sus conocimientos en el area de costos y a las personas

que quieran emprender en el sector avicola en la produccién mencionada.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo general.
Proveer un sistema de administracion de costo a las empresas del sector avicola en el
proceso de produccion de huevos rojos y fabricacion de concentrados con el proposito de

facilitar informacion oportuna para la toma de decisiones.

1.4.2. Objetivos especificos.
v" Describir la situacion actual del proceso de costeo en la produccion de huevo rojo y
fabricacion de concentrados.
v Analizar la legislacién y normativa técnica aplicada en las empresas que se dedican a
la produccion de huevo y fabricacion de concentrados.
v" Indagar sobre los sistemas de administracion costos que sean Utiles para el disefio de

la propuesta de trabajo de la investigacion.



v" Proponer un sistema de administracion de costos a partir de la informacion obtenida.

1.5. FORMULACION DE HIPOTESIS

1.5.1. Hipotesis de trabajo.
Elaborar un sistema de administracion de costos para las empresas del sector avicola
dedicadas a la explotacion avicola para la produccion de huevos y fabricacion de
concentrado que contribuyan al alcance de sus objetivos y a su vez proporcione la

informacion oportuna para la toma de decisiones.

1.5.2. Determinacion de variables
Variable independiente
Sistema de Administracion de Costos.
Variable dependiente
Toma de decisiones con base a costos de explotacion razonablemente registrados y

presentados en los estados financieros.

1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
Cada trabajo de investigacion desarrollado posee limitaciones, las cuales se originan
durante su realizacion, careciendo de la planificacion al comienzo de la misma. La

investigacion tuvo las siguientes limitantes:

1.6.1. El espacio de investigacion.
La investigacion se desarrollo en el departamento de San Salvador, municipio de
Soyapango, constituye una limitacion debido a que el analisis se obtuvo solo de las

empresas que operan en dicho sector y el estudio requeria un analisis mas amplio.



1.6.2. Reservar entrevista con el profesional de la contaduria publica.

La coordinacion de una entrevista con el profesional encargado del proceso contable
de las empresas que se dedican a la explotacion avicola para la produccién de huevos y
fabricacion de concentrados es relevante para el desarrollo de la investigacién, por lo
tanto, constituye una limitante porque no todas las empresas dedicadas a este rubro

proporcionaron el acceso con el personal encargado.

1.6.3. Limitante sobre férmulas de fabricacién del concentrado.
Para el costo del concentrado no se logro obtener a detalle los materiales de la formula
debido a que es informacidn confidencial, por lo tanto, en el proceso de premezclado se

tiene un dato aproximado.



CAPITULO II- MARCO TEORICO, CONCEPTUAL, TECNICO Y LEGAL

2.1  SITUACION ACTUAL DE LAS EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA
EXPLOTACION AVICOLA PARA LA PRODUCCION DE HUEVOS Y

FABRICACION DE CONCENTRADO.

2.1.1. Explotacion avicola para produccién de huevo.

La industria avicola es conocida como el conjunto de operaciones materiales
ejecutadas para la obtencion y trasformacién de uno o varios productos, que en este caso
seria la obtencién de huevos comerciales para el consumo humano.

El sector avicola ha presentado un dinamismo importante dentro de los sectores
relacionados con la agricultura, ganaderia y agroindustria, segin los anuarios estadisticos
del MAG (2018), La produccién comercial de huevos habria aumentado un 25.7% en el
periodo de 2012 a 2016. En El Salvador el huevo esta en el 99% de las tiendas y mercados,
muy cerca del consumidor, que lo compra por dia. El pais ha cambiado completamente
en su preferencia de huevo, hace afios era 100% blanco y para el afio 2017 es el 90% rojo
y el resto blanco.

El sector comprende dos tipos de morfologias de la produccion las cuales son la
comercial y la tradicional o de traspatio. La avicultura comercial utiliza lineas
genéticas especializadas, tecnologia avanzada de crianza y reproduccion, alimentos
balanceados, lo que resulta en una mayor produccién de huevos, la avicultura tradicional
o0 de traspatio, tiene un caracter artesanal y de autoconsumo, s6lo comercializa
excedentes.

En el sector de huevos, existe un consumo per capita de alrededor de 170 huevos por
afio, que es el segundo consumo mas alto de Centroamérica, y se trata de un mercado ya

maduro. Las 4 principales empresas productoras de huevos acumulan el 70% de la



produccion anual y son El Granjero, Grupo Lemus O’ Byrne, Granja Catalana y
Avicola San Benito. Las dos primeras conjuntamente con una granja de menor
envergadura (Avicola Magafia Campos AVIMAC), distribuyen conjuntamente su
produccion a través de una mega distribuidora de huevos denominada Empresas de
Granjas Guanacas (EGG), que comercializa la mitad de la produccion del pais. (Bidart,

2017, pag. 5)

2.1.2. Centros de costos de la explotacién avicola para a la produccion de huevos.

La explotacion avicola para la produccion de huevos se encuentra compuesto por
diferentes centros de costos que se realizan a lo largo del ciclo productivo los cuales son:

1- Centro de costo desarrollo: es el area donde crecerd y desarrollara el activo
Bioldgico durante un periodo de 17 semanas. En este centro de costos se realizan
erogaciones necesarias para el crecimiento del ave, estos se iran acumulando para la
determinacion de los costos de desarrollo.

2- Centro de costo explotacion: es el area donde se inicia la produccion de huevos
por medio del activo bioldgico en explotacion por un periodo de 53 semanas, dentro de
este centro de costos se realizan también las actividades de recoleccién de huevos y

descarte de aves.

2.1.3. Sistema de administracion de costos.

La administracion de costos produce informacion para los usuarios internos, en
especifico identifica, recopila, mide clasifica, y reporta informacion util para los
administradores al determinar el costo del producto, clientes, proveedores, asi como otros
objetos relevantes para la toma de decisiones.

La administracion de costos tiene un enfoque mucho mas amplio que el de los sistemas
de costeo tradicionales. No sélo se ocupa de cuanto cuesta algo, sino también de los

factores que generan los costos, como el tiempo del ciclo, la calidad y la productividad



de los procesos. De este modo, la administracion de costos exige una profunda
comprension de la estructura de una empresa para aplicar un sistema de administracion

de los cuales se detalla a continuacion:
A- Justo a tiempo.

Este sistema implica elaborar un producto cuando es necesario y en la cantidad
demandada por los clientes, lo que conlleva a que también los insumos que se requieren
para producirlo o un servicio se tengan en cantidad suficiente y en el momento necesario.

Esta técnica permite reducir considerablemente los inventarios, en comparacion con
los sistemas convencionales. Ello genera una considerable reduccién de costos de
mantenimiento del inventario, ademés de alcanzar una mejor organizacion para comprar,
producir, vender y entregar productos. Es una excelente técnica que propicia el
mejoramiento continuo.

Técnica administrativa cuyo fin es disefiar las estrategias necesarias para mantener
inventarios s6lo cuando se necesiten, lo cual conlleva un andlisis cuidadoso de compras,
produccion y venta, evitando tener inventarios innecesarios al coordinar todas las
actividades de la cadena que configuran la empresa. (Padilla, 2018, p. 132)

Los beneficios esperados para la administracion son:

v' Permite detectar areas de mejora en los procesos, productos y actividades
realizadas en la empresa.

v Ayuda a establecer acciones para aprovechar las areas de oportunidad detectadas.

v Facilita la determinacion de las causas reales de cada area de oportunidad
detectada.

v Permite medir el avance de las acciones inmediatas y estructurales acordadas en
cada area de la organizacion.

v" Propicia el mejoramiento del servicio al cliente interno y externo.
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v" Fomenta el establecimiento de compromisos del personal para mejorar el

desempefio de sus funciones.

B- Costeo basado en actividades

Representa el cambio de paradigma en cuanto al costeo de productos. Esta herramienta
de costeo basado en actividades permite tener un costeo mas légico de los productos, pues
elimina los sesgos que un sistema tradicional basado en el prorrateo de costos fijos de
produccion en funcion de volumen, al identificar cuales actividades generan cuéles
costos. (Padilla Ramirez, 2018, p. 71).

Dentro de los principales beneficios de este sistema se encuentran:

v' Permite tener una vision estratégica y global de la incidencia de las actividades en
cada tipo de producto.

v Ayuda a tomar medidas con respecto al precio o redisefio de la cadena de valor de
los productos.

v" Facilita detectar las mejoras de los métodos de trabajo de las areas de la empresa,
pasando de un analisis de costos (materiales, mano de obra, gastos indirectos) a un
analisis de costos basado en las actividades que agregan o no valor.

v" Permite evaluar cuantitativamente cada uno de los departamentos que integran la
organizacion para promover la mejora continua y comparar su competitividad con

los bienes y servicios obtenidos externamente.

C- Modelo costo-volumen- utilidad.

Es una de las herramientas que los administradores tienen a su servicio y se enfoca en
la interaccion entre los siguientes cinco elementos: Precio de los productos, volumen o
nivel de actividad, costos variables por unidad, costos fijos totales y mescla de productos

vendidos. (Garrison, Noreen, & Brewer, 2017, p. 236).
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El modelo costo-volumen-utilidad es un apoyo fundamental en la actividad de
planeacion, es decir, en el disefio de las acciones que permitiran lograr el desarrollo
integral de la empresa. En el proceso de planeacion operativa o a corto plazo toda empresa
debe estar consciente de que es necesario considerar tres factores fundamentales que son:
1) el precio de venta que tendrd un producto o servicio, 2) el costo variable que tiene
dicho producto o servicio y el monto de costos fjos que la empresa debe cubrir; y 3) el
volumen de unidades a vender.

En el modelo costo-volumen-utilidad se trabaja con el enfoque de contribucion, el cual
establece que las ventas deben cubrir primero los costos variables que esten relacionados
con el volumen de ventas, luego el resultado Ilamado margen de contribucion debe ser
superior a los costos fijos.

D- Costeo basado en metas

El sistema basado en metas toma en cuenta esta nueva realidad y, allegandose de la
experiencia desarrollada por sistemas contemporaneos como el costeo basado en
actividades, propone un esquema que invierte la manera tradicional de costear. Bajo la
perspectiva del costeo basado en metas, la compafiia comienza analizando la posicion
estratégica del producto con respecto al resto de productos de la firma y con productos
similares ofrecidos por la competencia. Después, determina el precio que el mercado
pagaria por este nuevo producto. Los equipos de costeo basado en metas deberan entonces
disefiar y construir el producto tomando en consideracion el costo meta que asegure el
margen de utilidad establecido por la administracion. (Padilla, 2018, p. 95).

E- Teoria del valor y cadena de valor

La administracion basada en el valor se concentra en ofrecer el maximo valor a

clientes, accionistas, integrantes de la empresa y a la comunidad en general. Para
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lograrlo, todas sus actividades se centran en generar acciones que tengan un valor que
genere flujo de efectivo, de manera que los beneficios sean mayores que los costos.

“La cadena de valor es el uso explicito, formal y consciente de la informacién de costos
para el desarrollo de estrategias encaminadas al logro de una ventaja competitiva
sostenible para la empresa.” (Padilla,2018,pag.117).

El administrador debe calcular el valor de la empresa a través del conocimiento y
andlisis estratégico de la estructura de costos. Una vez obtenido éste, debe compararlo
con el valor que el cliente da a sus productos y tratar de compensar fallas y resolver
diferencias.

Pasos del analisis de la cadena de valor de una empresa.

1- Definir la cadena de valor

La ventaja competitiva no puede examinarse tomando la empresa en su totalidad, por
lo que es necesario dividirla en diferentes procesos y asignar a cada uno los costos y
activos correspondientes. Los procesos deben separarse siempre y cuando:

Representen un porcentaje significativo de los costos de operacion.

v El comportamiento de sus costos sea diferente.
v La competencia los lleve a cabo de manera diferente.

v Tengan alto potencial para crear una diferenciacion.

2-1dentificar los generadores de costos

Existen multiples generadores de costos, por lo que es necesario seleccionar el mas
relevante de cada actividad estratégica. En cada uno de los procesos analizados deben
identifcarse los siguientes generadores de costos: Numero de especificaciones, Factor de

calidad, Servicio al cliente, Solicitudes atendidas.
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3- Identificar los generadores de valor

Una vez determinados los generadores de costos de cada proceso, es necesario
identificar sus generadores de valor, tomando en cuenta la satisfaccion de las necesidades
de los clientes.Los generadores de valor son aquellos factores de medicidn del valor que
los clientes dan a cada actividad estratégica de la empresa, independientemente del valor
que asignan a los productos. Algunos ejemplos de generadores de valor son: NUmero de
innovaciones,Cumplimiento de especifcaciones,Factor de calidad en el servicio, Tiempo

de respuesta a un pedido normal o urgente.

4- Desarrollar una ventaja competitiva sostenible

La empresa puede desarrollar una ventaja competitiva sostenible, ya sea controlando
los generadores de costos mejor que la competencia, impulsando los generadores de valor
o modifcando la cadena de valor. El anélisis de la cadena de valor es una herramienta que
permite determinar laventaja competitiva de la empresa, ventaja que se puede lograr a
través de dos enfoques: disminucidn de costos y diferenciacion de los productos.

G- Costos de calidad.

Una de estas nuevas flosofias es el control total de calidad, cuya misién es promover
en todas las personas que colaboran en la empresa un compromiso para el mejoramiento
continuo de el control total de calidad puede defnirse como una cultura de administrar
toda la organizacion con el objetivo de alcanzar la excelencia en todas las dimensiones

de productos y servicios que son importantes para el cliente.

2.1.4. Sistemas de costos.
Los sistemas de costos son subsistemas de la contabilidad general, los cuales

clasifican, acumulan, asignan, y controlan los datos para lo cual se requiere un conjunto
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de normas contables, técnicas y procedimientos que conlleven a determinar el costo de la
produccion.

La acumulacidn de costos o la concentracion de costos debe hacerse de forma ordenada
y esto se logra mediante la aplicacion de sistemas que permiten registrar y acumular los
costos en forma homogénea. Dentro de los cuales podemos mencionar los siguientes:

A-Costos por ordenes de produccion

Es un sistema en el cual las empresas de transformacion acumulan los costos incurridos
o0 utilizados en el periodo; con el propdsito de determinar el costo total y unitario de
produccion, ademas de contar con la informacion necesaria para la elaboracion de

la orden de trabajo o produccion, por cada pedido o trabajo aceptado; para el
registro de las operaciones relacionadas con la manufactura de los articulos. (Lopez &
Gomez, 2018, p. 37)

Una de las ventajas de utilizar este sistema es que la empresa conoce la inversion que
realizo para la produccién de articulos en el periodo, por lo que al terminar cada orden de
trabajo la empresa sabe cuél es el costo incurrido total y por unidad elaborada, pero el
calculo del costo de la produccién debe hacerse por cada orden, debido a esto, la inversion
total se conocerd al final de cada periodo.

B- Costos por procesos

“Este consiste en la acumulacion de costos en departamentos, centros de COStos 0
procesos. El objetivo de este sistema es determinar como se asignaran los costos a los
diferentes procesos productivos, teniendo como fin principal el calculo del costo unitario
de cada producto.” (Morales, Pachacama, & Gomez , 2017, p. 3)

Dentro de las caracteristicas generales del sistema de costos por procesos tenemos que
se utiliza para volimenes extensos de produccion, produccion Unica, masiva y continua,

posee un proceso productivo repetitivo y siempre pasa por los mismos departamentos,
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por lo que ocurre: Los costos de un periodo a otro sean similares, transfieran los costos
de un departamento a otro, los costos se acumulan por departamentos o centros de costos.

C- Costeo por absorcion

“Este sistema integra al costo del producto todos los costos del proceso fabril
independientemente de su naturaleza fija o variable, por consiguiente, el valor por unidad
de producto de este modo sera mayor al resultante del costeo variable.” (Iglesias, 2018).

D- Costeo ABC

Es un sistema que se basa en la agrupacion de centros de costos que conforman una
secuencia de valor de los productos, las actividades se relacionan en conjuntos que forman
el total de los procesos productivos, los que son ordenados de forma secuencial y
simultanea, para asi obtener los diferentes estados de costo que se acumulan en la
produccion y el valor que agregan a cada proceso.

E- Costeo estdndar

El costo estdndar predeterminado se expresa en términos de una sola unidad.
Representa el costo planeado de un producto y por lo general se establece antes de
iniciarse la produccidn, proporcionando asi una meta que debe alcanzar. Este nos sirve
como base fundamental para evaluar la eficiencia de una entidad, la cual se debe encontrar
en un punto normal de produccion. (Morales, Pachacama, & Gomez, 2017, p. 182)

Para determinar el costo estdndar se requiere tener conocimiento de una serie de
aspectos entre los cuales estan estandarizacion de los productos. Las rutinas de operacion,

el manejo de materiales, manejo de equipos y manejo de productos.
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2.1.5. Fabricacion de concentrado.

La produccion de concentrado se caracteriza por la heterogeneidad entre competidores,
los cuales van desde grandes plantas de concentrados relacionadas, algunas de ellas con
grandes establecimientos avicolas.

Existe la modalidad en las pequefias granjas de hacer la mezcla de maiz amarillo y
harina de soya (se requieren instalaciones de muy bajo costo), pero esta practica esta
asociada a menores rendimientos (en postura o engorde).

Las empresas que se dedican a la fabricacion de concentrados son: GanaMas,
Agrocampestre, Tecnutral, Grupo MOR, La Sultana, y en menor escala Avicola San
Benito. (Ganaderia, 2018).

En el caso de Avicola Salvadorefia, la empresa de concentrados del grupo opera con
la razon social La Sultana S. A, de cuyas ventas aproximadamente la mitad se dirigen a
abastecer al propio grupo econdémico (granjas reproductoras y granjas de pollos de
engorde). No obstante, habria alrededor de 70 a 80 plantas de concentrados registradas
por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y cerca de 100 instalaciones mas en

condiciones de informalidad. (Ganaderia, 2018).

Las empresas avicolas tienen definidas areas donde desarrollan el proceso de
fabricacion de concentrado el cual se compone de la siguiente manera:

1-Departamento de compras de materias primas.

2-Mezclado y molienda.

3-Paletizado

4-Departamento de empacado y almacenamiento.

5-Departamento de administracion de la produccion.
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2.1.6. Logistica del proceso de fabricacién de concentrado.
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Figura 1: Proceso de fabricacion de concentrado.

Fuente: Informacidn proporcionada por las empresas en investigacion.

2.2. MARCO CONCEPTUAL
Principales definiciones

v Producto agricola: los productos agricolas cosechados o recolectados que procedan
de activos bioldgicos de una entidad se mediran a su valor razonable menos los costos
de venta en el punto de cosecha o recoleccion. Tal medicién es el costo a esa fecha,
cuando se aplique la NIC 2 Inventarios, u otra norma que sea de aplicacién. (IASC,

2009, numeral. 8).
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v Cadena de valor : “se considera que un producto o servicio tiene buen valor si se tiene
apropiado desempefio y costo, o, por el contrario, se considera que un producto no
tiene buen valor si le falta ya sea rendimiento o costos apropiados”. (Lawrence, 2017,
p.7). El valor se puede incrementar ya sea mejorando los rendimientos o bajando los
costos. Mas precisamente:

A- El valor siempre se incrementa cuando se bajan los costos (mientras, por supuesto,
se mantenga el mismo rendimiento).

B- El valor se incrementa si se mejoran los rendimientos si es que el consumidor
necesita, quiere y esta dispuesto a pagar por ello.

v Logistica: conjunto de medios o metodos necesariospara llevar a  cabo
oorganizaciones de una empresa, 0 de un servicio, especialmente de distribucién. La
logistica es el puente entre la produccion y los mercados que estan separados por el
tiempo y la distancia. (Real Academia Espafiola , 2019)

v Contabilidad administrativa: es el sistema de informacion que brinda servicios de
acuerdo con los requerimientos de la administracion, que préacticamente se encuentra
orientado en ayudar en las funciones de control, planeacion y toma de

decisiones. (Medina, Cafiizalez, Avilés, & Gonzélez, 2018, p. 14)

2.3. MARCO LEGAL
Las leyes, codigos y reglamentos son indispensables, es importante que las empresas
dedicadas a la produccion de huevos y fabricacion de concentrados cumplan con las
disposiciones legales establecidas en el pais, entre las que se encuentran las siguientes:
1) Ley de Fomento Avicola.
Esta ley que se encarga de regular la actividad avicola, establece como principal

responsable del desarrollo de la avicultura a las entidades gubernamentales y autonomas
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encargadas de la promocion y vigilancia de este sector, en el primer articulo se establece
por avicultor a la persona natural o juridica que trata la incubacion, crianza, seleccion,
engorde, produccion de carne y huevo, esto es lo que aplica a las empresas en esta
investigacion ya que crian aves de postura para explotar la produccion de huevo, en
consecuencia carne cuando se realiza el descarte de aves por haber concluido sus ciclo
productivo.

En el articulo 3 de esta la ley las operaciones de importacion de pollitos para postura,
huevos fértiles para incubar, farmacéuticos y bioldgicos para la proteccién, conservacion
como el desarrollo de las aves, por lo tanto, las entidades de estudio se benefician cuando
importan vacunas, vitaminas, explotan la produccion de huevo también fabrican
concentrado.

2) Ley de Sanidad Vegetal y Animal.

Las empresas avicolas que se estudian son productoras de alimentos como el huevo,
carne de aves y alimento para las tales como el concentrado por lo tanto estaran sujetas a
las disposiciones de la ley, proteccion sanitaria de los vegetales y animales en este sentido
las empresas utilizan medicamentos preventivos como vacunas para la viruela, hipraviar
y bronquitis entre otros, también aplican medidas sanitarias de limpieza y aseo en las
granjas.

Conforme a esta ley las granjas dedicadas a la explotacion avicola para la produccion
de huevos deben cumplir protocolos de vigilancia epidemiolédgica del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), ademas existen restricciones a la importacion de aves
vivas segun la condicién sanitaria de pais de procedencia, en linea con las normas
internacionales para la proteccion de sanidad animal. Las importaciones deben venir

amparadas por un certificado de origen y un Certificado Zoosanitario de autoridad
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competente del pais exportador, indicando que el material se encuentra libre de
enfermedades.

3) Ley de Impuesto Sobre la Renta.

Deducciones generales

Las empresas que se dediquen a la explotacién avicola para produccién de huevos y
fabricacion de concentrado para aves de corral, se deducirdn los gastos para efecto de
determinar el impuesto sobre la renta como lo establece el articulo 29 de la Ley de
Impuesto Sobre la Renta en los numerales siguientes:

1- Los gastos necesarios y propios del negocio, destinados exclusivamente a los fines
del mismo como por ejemplo energia eléctrica, teléfono, agua y demas similares.

2- Las cantidades pagadas a titulo de salarios, sueldos, sobresueldos, dietas, honorarios
comisiones, aguinaldos, gratificaciones, y otras remuneraciones 0 compensaciones por
los servicios prestados directamente en la produccion o fabricacion.

11- El costo de las mercaderias y de los productos vendidos, que se determinara de la
siguiente manera: al importe de las existencias al principio del ejercicio o periodo de
imposicion de que se trate, se sumara el valor del costo de produccion, fabricacion de
bienes producidos y el costo de las mercancias u otros bienes adquiridos o extraidos
durante el ejercicio, y de esta suma se restara el importe de las existencias al fin del mismo
ejercicio.

12- los gastos indispensables para la obtencién de ingresos computables, provenientes
de explotaciones agropecuarias.

Respecto a los costos y gastos sefialados en este articulo, incurridos en la produccion,
fabricacion o cualquier actividad que implique la transformacién de materias primas en

productos terminados, no seran deducibles al momento de su pago o devengo, sino que
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seran acumulados a prorrata segun los sistemas, métodos y técnicas de costeo adoptadas
por el contribuyente, para establecer el costo de produccién.

4) Codigo Tributario

Art 140 Registro especiales.

Agricultores: Llevarén los registros necesarios de los distintos productos, indicando
extension de las tierras cultivadas, clase de cultivo, cantidad de producto cosechado,
cantidad percibida por su venta, lo mismo que un control de los ganados y sus productos
y de toda clase de ingresos que por cualquier concepto obtenga. Registraran también los
gastos necesarios para la produccién, indicando los pagos por terrajes, pastajes, jornales,
depreciacion de la maquinaria y enseres y de los animales de trabajo.

Las empresas dedicadas a la explotacion avicola para la produccion de huevo y
fabricacion de concentrados, debe de llevar en registros de las cantidades de concentrado
fabricado, y las cantidades de huevos que existen en las areas de produccion.

Art. 142 Inventarios

Todo sujeto pasivo que obtenga ingresos gravables de la manufactura o elaboracion,
transformacion, ganaderia, produccién, extraccion, adquisicion o enajenacion de materias
primas, mercaderias, productos o frutos naturales, accesorios, repuestos o cualesquiera
otros bienes, nacionales o extranjeros, ya sean para la venta o no, esta obligado a practicar
inventario fisico al comienzo del negocio y al final de cada ejercicio impositivo.

Los sujetos pasivos dedicados a las operaciones que consistan en transferencias de
bienes muebles corporales estan obligados a llevar un registro de control de inventarios,
que reflejen clara y verazmente su real movimiento.

Este articulo es aplicable a las empresas dedicadas a la produccion de huevo y
fabricacion de concentrados debido a que estas manejan inventarios referentes a materias

primas para la elaboracion de concentrado, materiales y suministros relacionados con el
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proceso productivo y los inventarios de productos para venta a los cuales se le deberé de
practicar un inventario fisico al comienzo del negocio y al final de cada ejercicio

impositivo.

Art 143 Métodos de valuacion de inventarios

El valor de los bienes para efectos tributarios se consignara en el inventario utilizando
los siguientes métodos:

1- “Primeras Entradas Primeras Salidas: Bajo este método se asume que las unidades
del inventario que fueron compradas o producidas, son vendidas primero, respetando el
orden de ingreso a la contabilidad de acuerdo a la fecha de la operacion,
consecuentemente el valor de las unidades en existencia del inventario final del periodo
corresponde a las que fueron compradas o producidas mas recientemente.” (Lit.d).

2- “Para los frutos y productos agricolas se determinara el costo sumando el alquiler
de tierras, el importe de fertilizantes, semilla, estacas o plantas; los salarios y manutencién
de peones, alquiler y pastaje de animales destinados a los fines de explotacién; el importe
de lubricantes, combustibles, y reparacion de maquinarias, y todos los gastos que se hagan
para la obtencién de los frutos o productos hasta que estén en condiciones de venderlo.”
(Lit. e)

5) Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de
Servicios.

Las empresas dedicadas a la explotacion avicola para la produccion de huevos y la
fabricacion de concentrado se constituye el hecho generador del Impuesto a la
transferencia de dominio a titulo oneroso de bienes muebles corporales y se entendera
causado el Impuesto cuando se emita el documento que da constancia de la operacion.

(art.4).
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2.4, MARCO TECNICO
En relacion al marco normativo la investigacion se realizé tomando de referencia las

siguientes normativas:

2.4.1 Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades. (NIIF para las PYMES).

La Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades, son emitidas por el consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB), que establecen los requerimientos de reconocimiento, medicion, presentacion, e
informacion a revelar que se refieren a las transacciones y otros sucesos o condiciones
que son importantes en los estados financieros con proposito de informacion general.

1- Seccion 3: presentacion de estados financieros

Esta seccidn sefiala que la presentacion razonable de los estados financieros, la
situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad; asi
como los requerimientos para el NIIF para las PYMES.

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la situacion

financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efectivos de una entidad.

2- Seccion 13: inventarios

En el caso de las empresas dedicadas a este rubro mantienen inventario de los huevos
que son destinados para la venta, materiales o suministros de comida como es el
concentrado, medicinas o vitaminas que son utilizados en el desarrollo del activo
bioldgico. En esta seccion se incluye los costos que serdn todos los costos de compra,
costos de transformacidn y costos indirectos, incurridos para darle la ubicacion como

producto terminado.
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La medicion de los productos avicolas derivados de los activos bioldgicos se realizard
en el momento de su reconocimiento inicial, por su valor razonable menos los costos
estimados de venta en el punto de su recoleccion pasando a formar parte del inventario
de productos para la venta.

3) Seccidén 17: propiedades, planta y equipo

La empresa cuya actividad principal es la explotacion avicola para produccion de
huevos y fabricacion de concentrado debe de reconocer dentro de su propiedad, planta y
equipo, los terrenos, edificaciones, instalaciones o galeras donde se encuentran ubicadas
las granjas, los centros de costos para la fabricacion de concentrados, las oficinas
administrativas y centros de venta, maquinaria, los sistemas de calefaccion utilizados, etc.

4) Seccion 18: activos intangibles distintos de la plusvalia.

Segun la Seccion 18 de la NIIF para las PYMES las entidades avicolas reconoceran la
férmula que utilizan para la fabricacién de concentrados ya que:

(a) es probable que se obtengan beneficios econémicos futuros esperados que se han
atribuido al activo y fluyan a la entidad,;

(b) el costo o el valor del activo puede ser medido con fiabilidad. Al momento del

reconocimiento inicial, las entidades deben medir dicho activo intangible al costo.

6) Seccion 34: actividades especiales

Esta seccion proporciona los criterios a las empresas que se dedican a actividades
especiales tales como la explotacion avicola como la produccion de huevos para el
consumo humano y la fabricacion de concentrado para el reconocimiento inicial y
medicion posterior de los activos bioldgicos y productos recolectados de estos.

La medicion del valor razonable de un activo bioldgico en una entidad se realizara en

el momento del reconocimiento inicial, asi como en cada fecha sobre la que se informa;
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la medicion sera igual a su valor razonable menos los costos de venta reconociendo los
cambios en los resultados. Para efectos de la medicion del activo bioldgico la empresa

avicola ocupara el modelo del costo el cual es el costo menos la depreciacion acumulada.

2.4.2 Normas Internacionales de Contabilidad.

1- Norma Internacional de Contabilidad n°41 agricultura.

Esta Norma debe aplicarse para la contabilizacion de lo siguiente, siempre que se
encuentre relacionado con la actividad agricola:

(a) activos biolégicos

(b) productos agricolas en el punto de su cosecha o recoleccion;

Esta Norma se aplica a los productos agricolas, que son los productos obtenidos de los
activos bioldgicos de la empresa en este caso la produccion de huevo y concentrado, pero
s6lo hasta el punto de su cosecha o recoleccion. A partir de entonces son de aplicacion la
NIC 2 Inventarios, o las otras Normas Internacionales de Contabilidad relacionadas con
los productos. De acuerdo con ello, esta Norma no trata del procesamiento de los
productos agricolas tras la cosecha o recoleccion.

En las empresas de investigacion, se aplica por la explotacion de gallinas ponedoras
para la obtencidn del huevo por lo que primero se establece el costo de las aves como un
activo bioldgico, en las diferentes etapas que pasa como, la compra de pollitas, alimentos,
cuido, medicinas y vitaminas entre otras.

Segun la Norma Internacional de Contabilidad N° 41 (NIC 41), en el numeral 6 de
definiciones la gerencia facilita las transformaciones bioldgicas promoviendo, o al menos
estabulando, las condiciones necesarias para que el proceso tenga lugar (por ejemplo,
niveles de nutricién, humedad, temperatura, fertilidad y luminosidad)

Segun la (NIC 41), la transformacién bioldgica da lugar a cambios en los activos a

través de crecimiento, degradacion, procreacion o la obtencion de productos agricolas, en
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este sentido tenemos como hemos mencionado anteriormente la explotacion del huevo

rojo, por lo que antes debemos costear las aves en postura de la siguiente manera:

a) Periodo de inicio.
b) Periodo de desarrollo.

c) Periodo de produccion.

El costo de un activo bioldgico debe ser valorado, tanto en el momento de su
reconocimiento inicial como en la fecha de cada balance, segun su valor razonable

menos los costes estimados en el punto de venta. (IASC, 2000, parrafo. 12)



27

CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE Y TIPO DE INVESTIGACION

3.1.1. Enfoque.
La investigacion se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo, el cual permitié recoger y
analizar datos cuantitativos sobre las variables a la vez probar hipotesis en base al analisis

estadistico, para poder establecer patrones de comportamiento.

3.1.2. Tipo de investigacion

El método utilizado en la investigacion es el método hipotético-deductivo, ya que permitid
la realizacidn de la investigacion y determinar una hipétesis sobre el problema, a la vez realizar
la comprobacidn de la utilidad que tendra la implementacion de un sistema de administracion
de costos de produccién de huevos y concentrados, para desarrollar eficiencia en cuanto al uso
de insumos y mano de obra con el propdsito de ser una herramienta que sirve de base para la

determinacion de los precios y guia para la toma de decisiones de la entidad.

3.2. DELIMITACION TEMPORAL Y ESPACIAL.

3.2.1. Temporal

Se estudio problematica desde el afio 2018 finalizando en 2020, debido a que fue necesario
identificar los sistemas de costos que utilizan las empresas dedicadas a la produccion de huevos
rojos y concentrados, para tener referencia durante la investigacion y en este periodo de tiempo

en una empresa de este sector, surge la necesidad de cambiar el sistema de costos.

3.2.2. Espacial
La investigacion se desarrollo en las empresas del sector avicola que se encuentran ubicadas
en el municipio de Soyapango, departamento de San Salvador y que estan autorizadas por el

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
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3.3. SUJETOS Y OBJETOS DE ESTUDIO.

3.3.1. Unidades de andlisis.

Dentro de las empresas del sector avicola ubicadas en el municipio de Soyapango se

considerd como unidades de analisis a:

v Los contadores responsables del registro de las operaciones de las entidades
dedicadas a la produccion de huevos y concentrados.

v’ Los Gerentes de la produccién.

3.3.2. Poblacion y marco muestral.

En total son tres empresas que se dedican a dicho rubro las cuales se detallan a continuacién:

v' Empresas Industriales San Benito S.A de C.V.
v" Incubadora Salvadorefia S.A de C.V.
v Auvicola Salvadorefia S.A de C.V.
Debido a que el universo es menor a 30 unidades de analisis, no es necesario utilizar un

método para la obtencién de la muestra.

3.3.3. Variables e indicadores.
Las variables de la hipdtesis de investigacion se presentan a continuacion.
a) Variable dependiente.
Sistema de Administracion de Costos.
b) Variable independiente.

Toma de decisiones con base a costos de explotacion razonablemente registrados y

presentados en los estados financieros.

Los indicadores de las variables son los siguientes:

Variable dependiente: Sistema de Administracion de Costos.
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v Produccidn controlada mediante aplicacién de controles.
v Verificar si se cuenta con un sistema de administracion de costos por proceso
Variable independiente: Toma de decisiones con base a costos de explotacion
razonablemente registrados y presentados en los estados financieros.
v" Nivel de conocimiento de la administracion de aplicacién de un sistema de
administracion de costos de la produccion por procesos.

v' Factibilidad de implementacion de un sistema de administracion de costos.

3.4. TECNICAS MATERIALES E INSTRUMENTOS

3.4.1. Instrumento.
El instrumento que se utilizo para la recoleccion de la informacion es el cuestionario, el cual
se formuld con preguntas cerradas y opcion multiple, ya que tiene como ventaja la recoleccion

de datos de forma mas facil y precisa (Ver anexo A).

3.4.2. Técnica.

La técnica que se aplico es la encuesta, la cual contribuyd en la recoleccion de la informacion
para obtener datos especificos sobre la problematica estudiada que afecta a las empresas
dedicadas a la produccion de huevos y concentrado, y de tal manera ayudo a concluir y brindar

solucion a la problematica.

3.5. PROCESAMIENTO E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Los resultados de la investigacion se obtuvieron mediante las respuestas de los profesionales
de la contaduria publica y los administradores de la produccién asignados en las empresas
dedicadas a la explotacion avicola para la produccion avicola y la fabricacidn de concentrados.
Una vez recopilada la informacion se utilizé hojas de célculo para tabular la informacion, la

cual fundamenta la conclusion sobre el tema planteado.
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Posteriormente a la tabulacion de la informacion se analizaron los resultados obtenidos
aplicando los criterios técnicos y legales para su conclusion. En base a los resultados obtenidos
de la tabulacién de la informacién, se determinaron los puntos de mayor relevancia y se
tomaron de referencia para la elaboracion de un sistema de administracion de costos para las

empresas dedicadas produccién de huevos y concentrados.



3.6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Tabla 1 Detalle actividades.

2019 2020
ACTIVIDAD FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO | JULIO |AGOSTO| SEPT. OCT. NOV. DIC. | ENERO [FEBRERO| SEPT. [DICIEMBRE
1/2(3[(4(1(2|3|4|1|2|3(4[{1({2]3{4|1)2|3|4|1/2[3[4][1|2|3|4|1|2(3[4[1{2]3|4|1]2|3|4/1[2[3]|4|1|2|3|4|1({2(3]|4{1{2]|3|4|1 2[3]4

Elaboracion de anteproyecto

CAP{TULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Planteamiento del problema

Delimitacion de la investigacion
Justificacion de la investigacidn

Objetivos de la investigacion

CAPITULO Il MARCO TEORICO

Elaboracion de marco tedrico.

Elaboracidon de marco conceptual.
Elaboracion de marco técnicoy legal.
CAPITULO IlI DISENO METODOLOGICO
Investigacidn de campo

Recoleccién de la informacién por medio de
encuestas

Tabulacidn de encuestas

Presentacidn y analisis de resultados.
Diagnédstico.

CAPITULO IV PROPUESTA DEL CASO PRACTICO
Desarrollo de caso practico de un sistema de

administracién de costos.

Conclusiones

Recomendaciones

DEFENSA DEL TRABAJO DE GRADUACION

Nota: Esta tabla muestra las actividades realizadas en el periodo de investigacion del equipo de trabajo.
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3.7. PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

3.7.1. Diagnostico.

La investigacion llevada a cabo en la empresa avicola en estudio, fue realizada con éxito,
pues se desarrollaron encuestas en las cuales se conto con las respuestas técnicas adecuadas
para resolver cada inquietud, participando asi el contador y gerente general de cada empresa,
recibiendo de esta manera respuestas favorables y oportunas que contribuyeron al desarrollo
del tema, a través de la cual se recopilan la informacion necesaria para la adecuada comprension
de operaciones y procesos llevadas a cabo en la explotacion avicola para la produccion de
huevo y fabricacion de concentrado.

Por las deficiencias encontradas en el sistema de acumulacion de costos, el cual no
determina un valor unitario del ave al final de fase de crecimiento y desarrollo es dificil obtener

de manera confiable el costo monetario, sino que son acumulados a prorrata.
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Tabla 2
Conocimientos generales
N° ALTERNATIVA N° Frecuencia Frecuencia
PREGUNTA

Absoluta Relativa.

1 Sistema de acumulacion de costos aplicado
para determinar el costo de fabricacion del

0,
concentrado. 1 2 67%

2  Sistema de acumulacién costos aplicados en
la explotacion avicola para determinar el

costo de la produccién de huevo. 2 2 kL

3 Centros de costos que integran el proceso de
explotacion avicola para obtener el costo de

las aves de postura. 3 2 67%

4 Centros de costos que componen el proceso 4 1 33%
de fabricacion del concentrado.

5 Centros de costos que componen la 5 2 67%
explotacion avicola para la produccion del
huevo.

6 Tratamiento contable del autoconsumo en el 6 2 67%
proceso de fabricacion de concentrado.

Elementos del costo utilizados en el proceso
la fabricacion de concentrado.

0,
Elementos del costo utilizados en el proceso [ 1 33%

8 la de explotacién avicola para la produccion

de huevo.
8 2 67%

Nota: Esta tabla muestra los resultados obtenidos de la encuesta realizada durante la
investigacion, sobre los conocimientos generales que tienen los contadores en esta area (Ver
anexo B).

De acuerdo con los datos obtenidos las empresas que conforman el 67% utilizan el costeo
absorbente para reconocer el costo de fabricacion del concentrado y una empresa equivalente
al 33%no responde a la interrogante por lo que se puede concluir que en efecto las empresas
dedicadas a este rubro no tienen implementado un sistema de administracion de costeo debido

al desconocimiento, ya que un 67% de la poblacion manifesté no conocer sobre la tematica lo
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que contribuye a que no se disponga de informacion razonable para la presentacion de estados
financieros. Ademas, se conoci6 de centros de costos que integran el proceso de explotacion
avicola para obtener el costo de las aves de postura dentro de los cuales un 67% trabaja con
pre-inicio o alistamiento, inicio y desarrollo, lo que permitira proponer un sistema de
administracion de costos similar donde se incluyan, pero dentro de los encuestados un 33% no
proporciond la informacion requerida, por tal motivo se dificulto hacer un andlisis completo de

las unidades de estudio.

Dentro del proceso de fabricacién de concentrado un 33% Representado por la empresa
Avicola Salvadorefia, manifiesta contar con pre-mezcla, mezclado y peletizado mientras que
el otro 33% representado por la empresa Avicola San Benito incluye la compra de materias
primas y dentro del proceso de explotacion avicola para la produccion de huevos el 67 % de la
poblacion utilizan dos elementos del costo los cuales son mano de obra directa y costos
indirectos de explotacién, en cambio el 67% de las empresas manifiestan que utilizan
materiales, mano de obra y costos indirectos de explotacién, por lo que facilita la
implementacién de un sistema de administracién que presenten uniformidad en los procesos y

los elementos para las empresas avicolas dedicadas a este rubro.

Finalmente se observd que el 67% de las empresas utilizan la integracion por medio de las

notas de remision.



35

Tabla 3
Incidencia de la falta de un sistema de administracién de costos.

N° ALTERNATIVA N° Frecuencia Frecuencia
PREGUNTA Absoluta Relativa

1 Conocimiento sobre los sistemas de 8 1 33%
administracion de costos.

2 Sistema de administracion de costos que 9 1 33%
conocen los contadores.

3 Sistema de administracion de costos 10 2 67%
implementados en las empresas avicolas.

4  Personal capacitado para implementar un 12 2 67%
sistema de administracién de costos

5 Funcionalidad del sistema de costos 14 2 67%
implementado. 1
Disposicion de implementar un sistema de

6 P P 19 33%

administracion de costos en la empresa

Nota: Es tabla muestra los resultados obtenidos en la encuesta que se realizé para observar la
incidencia de la falta de un Sistema de Administracion (Ver anexo B).

Al consultarles sobre el conocimiento de los sistemas de administracion de costos el
personal de Avicola Salvadorefa la cual representa el 33% si poseen conocimientos por lo
que pueden implementar uno con mayor facilidad. EI 33% lo representa Avicola San Benito
quien respondié no tener conocimientos sobre la tematica y un restante 34% lo representa
Incubadora Salvadorefia de la cual no es posible obtener informacion, de los encuestados el
33% que posee conocimientos manifiesta solo conoce el costo basado en actividades el cual se
les facilitaria implementar.

Segun los datos arrojados reflejan que, en efecto, el 67% de las empresas dedicadas a este
rubro no cuentan con la herramienta adecuada para la determinacion de costo por lo que no

obtienen la informacion para la toma de decisiones de manera oportuna.
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Tabla 4

Propuesta de un sistema de administracion de costos

N° ALTERNATIVA N° FA FR
PREGUNTA
1 Conocimiento de las ventajas de un sistema de 15 2 67%

administracion de costos.

2 Interés sobre el conocimiento de las ventajas de un 16 2 67%
sistema de administracion de costos

3 Beneficios para la empresa al implementar un 17 2 67%
sistema de administracion de costos

4 Influencia del actual sistema de costos en la toma de 18 1 33%
decisiones gerenciales

Nota: Esta tabla muestra los resultados obtenidos de la encuesta realizada durante la
investigacion, sobre la aceptacion de un nuevo sistema en la aplicacion de los costos en las
empresas avicolas dedicadas a la explotacion del huevo y que fabrican su propio concentrado
(Ver anexo B).

Se puede observar que el 67% de las empresas consideran que los empleados tienen la
capacidad para implementar un sistema de administracion de costos, ademas el 67% de los
encuestados manifiesta que no cuentan con un sistema funcional que les permita obtener la
informacidn de manera oportuna a pesar de que un 67% incluyen los elementos del costo para
realizar el oportuno control y clasificacion de los costos, por lo que implementar uno seria una
opcidn favorable para las entidades.

El 67% de los encuestados no conocen las ventajas debido al poco conocimiento sobre la
tematica en ese sentido el trabajo de investigacion puede ser un aporte fundamental en la
busqueda de un sistema que se adapte a los procesos que tiene cada entidad para verificar cual
se adapta a sus necesidades, siendo favorable la propuesta para un 67% que corresponde a
avicola San Benito y avicola Salvadorefia los cuales muestran interés de conocer los beneficios

de implementar un sistema de administracion de costos.



37

CAPITULO IV: APLICACION DE LOS SISTEMAS DE ADMINISTRACION DE
COSTOS AL PROCESO DE FABRICACION DE CONCENTRADO Y EXPLOTACION

AVICOLA PARA LA PRODUCCION DE HUEVOS.

En el proceso de la explotacion avicola para la produccion de huevos, conlleva un ciclo de
acontecimientos y actividades a ejecutar, se identifican de forma general cuatro centros de costos

los cuales son:

v’ Fabricacion de concentrado.
v Desarrollo.

v Explotacion

v" Recoleccion de huevos

A continuacion, se detallan cada uno de los procesos.

1- fabricacion de concentrado.
En este proceso se fabrica el concentrado para las aves ponedoras en desarrollo y para las que

estan en postura, dentro del cual se identifican las siguientes actividades:

v/ Compra de materias primas.
v" Mezclado y molienda

v" Peletizado.

v' Empacado y almacenamiento.

A- Compra de materias primas.
Los procesos que conllevan esta seccion consiste en la compra de todos los insumos necesarios

para la fabricacion del concentrado, en esta fase se realizan pedidos al exterior de maiz amarillo,
maicillo y harina de soya que son los elementos macros que mas se utilizan, a continuacion, se

muestra un flujograma de esta actividad.
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DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

BODEGA

DEPARTAMENTO DE
COMPRAS

PROVEEDOR

INICIO

SOLICITUD DE

¢TIENE

MATERIAL

EXITENCIAS

ENTREGA LOS
MATERIALES

SOLICITA
ABASTECIMIENTO

EMITE ORDEN DE

COMPRA

ALMACEN DE
ACAJUTLA

SURTE LOS
PEDIDOS

MATERIAL
REQUERIDO

PROCESA LA

COMUNICA
DEFICIENCIA

MATERIAL

REQUERID

SURTEDE
MATERIALES

MATERIA PRIMA

FIN

Figura 2: Flujo de compra de materias primas.

Fuente: Informacidn proporcionada por las empresas en estudio.
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Materias primas esenciales para la elaboracion del concentrado.

MATERIA PRIMA

DESCRIPCION

Maiz amarillo:

Harina de soya:

Sorgo o maicillo:

Calcio:

Grasa animal:

Sal:

Colorante:

Melaza:

Metionina:

Pre mezclas :

Conforma la mayor parte del producto final.

Es una formulacion de dietas con una excelente concentracion y
disponibilidad de energia, aminoacidos y acidos grasos esenciales.
Parte complementaria y que también conforma buena parte del
concentrado.

Es un mineral para crear huesos fuertes

Son esteres de humerosos acidos grasos, saturados y no saturados.

Es necesaria para apoyar las funciones normales del cuerpo y para el
balance electrolitico en los animales.

Son sustancias que colorean la yema del huevo, la grasa subcutanea y
piel de las aves.

Son mieles finales o miel negra suelen definirse como los residuos de
la cristalizacion final del azlcar, de los cuales no se puede obtener méas
azucar por métodos fisicos.

Ayuda en la degradacion de las grasas y por lo tanto previene la
acumulacién de grasa en las arterias, asi como ayudando al aparato
digestivo y removiendo los metales pesados del organismo.

Al ser incorporada en el alimento, suministra todos los micronutrientes
necesarios para un buen desempefio de las aves, durante cada una de

las etapas. El proposito principal de la Pre mezcla es balancear
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vitaminas, macro y micro minerales para satisfacer la salud de las aves
y su rendimiento.
Maiz destilado Es un subproducto obtenido del maiz después de haber sido extraido

DDGS: el etanol como biocombustible.

Nota: Esta tabla muestra el detalle de las materias primas utilizadas en la fabricacion del

concentrado. Informacion proporcionada por las empresas en estudio.

B- Mezclado y molienda.
Los ingredientes de la formulacién son transformados a un tamafio de particula especifico a

través de diferentes cribas, que permitan la molienda requerida de acuerdo al proceso y/o
necesidades del cliente. Luego de la molienda, el material pasa a la mezcladora donde se le
adicionan los micro-ingredientes y liquidos que se mezclan junto con todo el resto de ingredientes

en un lapso de tiempo que permita una adecuada homogenizacion.

C- Peletizado.
La operacion del Peletizado consiste en acondicionar la harina a traves de un dado, tratamiento

por el cual se comprime la comida y se convierte en palets. Durante su paso por el dado, las

particulas de los materiales de alimentacion son forzadas a unirse en una masa sélida.

D- Empacado y almacenamiento.
En esta etapa las personas involucradas se encargan de pesar y empacar en costales para

almacenarlo en bodega y posteriormente ser enviado a las granjas que solicitan periddicamente

con el propdsito de cumplir las dietas alimenticias de las aves en desarrollo y postura.
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4.1. MODELO ADMINISTRACION DE COSTO VOLUMEN UTILIDAD.

Es una herramienta que proporciona informacion atil para la planeacion de utilidades y toma de

decisiones administrativas de una empresa.

Punto de equilibrio CF _ 459,696.75
huevo: PV -CVU 0.15 - 0.07

= 6,087,844.38

4.1.1. Punto de equilibrio del concentrado.

Punto de equilibrio: Costo fijo
Precio de venta unitario - costo de venta unitario

3767.1275

—— = 525.19 = 526
26.5664—19.3935

Punto de equilibrio: =

De acuerdo a los datos obtenidos, para poder llegar a un punto de equilibrio en donde no se

pierda ni gane se debe producir la cantidad de seis cientos veintiséis quintales de concentrado.

Utilidad deseada = Costos fijos + Utilidad deseada
Precio de venta - Costo de venta unitario

3,767.1215+5,000.00
26,57 - 19,39

= 1.222,25

Sabiendo el punto de equilibrio para obtener una utilidad de $5,000.00 se debe de producir la

cantidad de mil doscientos veintitrés.
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4.1.2. Punto de equilibrio del huevo.

De acuerdo a los datos obtenidos, para poder llegar a un punto de equilibrio en donde no se
pierda ni gane se debe producir la cantidad de seis millones ochenta y siete mil cuatrocientas
cuarenta y cinco unidades de huevo.

Utilidad deseada = 459,696.75+80,000.00

0.15 - 0.07

= 7,147,298.37

Sabiendo el punto de equilibrio para obtener una utilidad de $80,000.00 (USD), se debe de
producir la cantidad de siete millones ciento cuarenta y siete mil doscientos noventa y nueve

huevos.

4.2. SISTEMA DE ADMINISTRACION BASADO EN ACTIVIDADES.

4.2.1. ldentificacion de actividades.

Los procesos que las empresas realizan para la obtencion de sus productos son los siguientes:

a- Compra de materias primas. Se realiza la gestion de compra en el extranjero.

b- Almacenar materia prima. Las materias primas son enviadas a puerto donde son sometidas
a analisis de calidad y para continuar con el proceso de recibo se aprueba a través de un programa
Ilamado NIR. Posteriormente son trasladadas a bodegas segun requerimiento de la produccion.

Dependiendo de su unidad de empaque se procede a la descarga; si es en bulto se entarima en
la zona asignada (90%) y si es a granel se descarga en silos (5%) o tanques (5%).

c- Moler y mezclar.

d- Peletizado. Los materiales son forzados a unirse en una masa solida

e- Empacar producto. Para empacar el producto se cuenta con una ensacadora.
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f- Almacenar producto terminado. Una vez ensacado el producto, los estibadores entariman
los bultos.

g- Realizar mediciones de calidad. La calidad del producto se puede ver afectado en varias
partes del proceso productivo tales como. el proceso de recepcion de materia prima, mezclado,
paletizado, ensaque y el almacenamiento de producto terminado; la manipulacion por parte de los
operarios en el manejo. Por lo que es necesario realizar las pruebas de calidad.

h- Otras actividades de mantenimiento: Esta actividad es la que debe de garantizar el efectivo
funcionamiento de todos los equipos de produccion, la ejecucion de la programacion de los test
son claves para determinar trabajos de tipos preventivos o correctivos.

Dentro delos cuales se encuentran la limpieza, reparacion, de la maquinaria.

4.2.2. ldentificacion de recursos
Los recursos que la empresa utiliza en cada una de las actividades necesarias para el proceso de

produccién son.

v Sueldos, prestaciones y atenciones al personal. Este recurso incluye los sueldos, bonificaciones
a los empleados y atenciones como pago de seguro médico.

v Alquileres. Comprende el alquiler de planteles y de ciertas maquinarias.

v Impuestos y contribuciones. Incluye los impuestos por funcionamiento a la alcaldia.

v’ Servicios de terceros. Servicios de apoyo para la empresa.

v Gastos generales. Energia eléctrica, agua, etc.

v' Mantenimiento y reparaciones. Abarca las reparaciones y mantenimientos programados.

v Seguridad y seguros. Este recurso de refiere tanto a la seguridad del plantel como a la de los
trabajadores y la inversidn de la empresa en asegurar sus instalaciones y personal.

v Depreciaciones. Incluye toda la depreciacion de los activos.
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Tabla 6

Establecimiento de actividades.

Centro de Costos (A) Monto Controlador B C=A/B
de actividad
PREPARACION DE FORMULAS S Horas hombre 2
3,361.60
Materia prima $ 1,706.32 Horas hombre 0.5 S
3,412.64
Mano de obra directa 677.81 Horas hombre 1 677.81
CIF 976.93 Horas hombre 0.5 1953.86
MOLIENDA Y MEZCLADO $20,057.89 Horas 4
maquina
Materia prima $19,295.01  Horas hombre 1 $19,295.01
Mano de obra directa $190.00 Horas hombre $190.00
CIF $572.88 Horas 2 $286.44
maquina
PELETIZADO $647.36 Horas 2 323.68
maquina
Materia prima 55.23  Horas hombre 0.5 110.46
Mano de obra directa $180.75 Horas 1 180.75
maquina
CIF $411.38 Horas 0.5 822.76
maquina
EMPAQUE $346.48 Horas hombre 2 173.24
Materia prima Horas hombre
Mano de obra directa Horas hombre
CIF $346.48 Horas hombre 2 173.24
TOTAL 24,041.94 10 2404.194

Nota: Esta tabla establece las actividades de la fabricacion del concentrado. Informacion

proporcionada por las empresas en estudio.

Costo de materia prima

Costo de mano de obra directa

$390,000.00

$28,461.42
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Tabla 7

Resumen de actividades para la elaboracion de concentrado.

DETALLE DE ACTIVIDAD Controlador de Uso de
actividad Actividad
PREPARACION DE FORMULAS Horas hombre 60
MOLIENDA Y MEZCLADO Horas maquina 120
PELETIZADO Horas maquina 60
EMPAQUE Horas hombre 60

Nota: Esta tabla resume las actividades de la fabricacion del concentrado. Informacion
Proporcionada por las empresas en estudio.

Tabla 8

Asignacion del costo

DETALLE DE ACTIVIDAD  Ratio de actividad Uso de Actividad Costo asignado de la Actividad

PREPARACION DE FORMULAS 2 60 S 120.00
MOLIENDA Y MEZCLADO 4 120 S 480.00
PELETIZADO 2 60 S 120.00
EMPAQUE 2 60 S 120.00

TOTAL $ 840.00

Nota: Esta tabla asigna los costos de la fabricacion del concentrado. Informacion
Proporcionada por las empresas en estudio.

Tabla 9

Distribucion del costo

Concepto Valor
Costo de matreria prima S 21,056.56
Costo de mano de obra directa $ 1,459.56
Costos Indirectos S 840.00
Total S 23,356.12
Unidades producidas 1,280
Costo unitario S 18.24697

Nota: Esta tabla establece las actividades de la fabricacion del concentrado. Informacion
Proporcionada por las empresas en estudio.
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Al aplicar este sistema se obtiene que el costo unitario por quintal de concentro de $ 18.25.

4.2.3. Hojas de costeo

Se presentan datos de un estimado de los conceptos que conforman el costo del concentrado:

a) Costo de produccidn necesaria.
Considerando que en esta opcion se sacan cuatro producciones diarias

Tabla 10

Produccién necesaria de concentrado.

PROCESOS
PREPARACION MOLIENDAY

ELEMENTOS DEL CO DE FORMULAS MEZCLADO

PELETIZADO EMPAQUE TOTAL

MATERIA PRIMA

MAIZ AMARILLO 5.277,66 5.277,66
ARINA DE SOYA 8.623,15 8.623,15
SORGO BLACO 5.394,19 5.394,19
SAL 135,30 135,30
FOSFATO DOCALCICO 227,02 227,02
ADITIVOS 1.344,00 55,23 1.399,23
Sub total 1.706,32 19.295,01 55,23 0,00 21.056,56
MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDO Y PRESTACIONES OPERARIOS 375,00 100,00 100,00 232,50 807,50
PRESTACIONES AL PERSONAL OPERARIOS 302,81 80,75 80,75 187,75 652,06
Sub total 677,81 1.459,56
CIF

SUELDO Y PRESTACIONES ADMINISTRATIVOS 200,63 150,63 150,63 50,63 552,52
PRESTACIONES AL PERSONAL ADMINISTRATIVOS 162,01 202,38 40,88 40,88 446,15
ATENCIONES AL PERSONAL 10,00 10,00 10,00 10,00 40,00
ALQUILERES 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 7,00 7,00 7,00 7,00 28,00
SERVICIOS DE TERCEROS 350,00 0,00 0,00 0,00 350,00
GASTOS GENERALES(energia eléctrica, agua, teléfono) 55,00 55,00 55,00 55,00 220,00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 35,10 35,10 35,10 105,30
SEGURIDAD 15,86 15,86 15,86 15,86 63,44
SEGUROS 26,43 26,43 26,43 26,43 105,72
DEPRECIACIONES 70,48 70,48 70,48 211,44
MATERIAL DE EMPAQUE 0,00 0,00 0,00 35,00 35,00
Sub total 976,93 572,88 411,38 346,38 2.307,57
Total General $3.361,06 S 19.867,89 $ 466,61 $346,38 S 24.823,69

Nota: Esta tabla muestra el resumen de los costos incurridos en la produccién necesaria diaria de
concentrado obteniendo 1,280 quintales a un costo de $ 19.39 por unidad. Informacion

proporcionada por las empresas en estudio.



b) Costo de produccion maxima.
(Considerando que se sacan seis producciones al dia en tres turnos)

Tabla 11

Produccién maxima de concentrado.
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PROCESOS MOLIENDA

mro\g‘;i?&g{% Y PELETIZADO EMPAQUE TOTAL
MEZCLADO

MATERIA PRIMA
MAIZ AMARILLO 7.916,50 7.916,50
ARINA DE SOYA 12.934,73 12.934,73
SORGO BLACO 8.091,29 8.091,29
SAL 202,94 202,94
FOSFATO DOCALCICO 340,54 340,54
ADITIVOS 2.016,00 82,85 2.098,85
Sub total 2.559,48  28.942,51 82,85 0,00  31.584,84
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDO Y PRESTACIONES OPERARIOS 562,50 150,00 150,00 14,53 877,03
PRESTACIONES AL PERSONAL OPERARIOS 454,22 121,13 121,13 11,73 708,20
Sub total 1.016,72 1.585,23
CIF
SUELDO Y PRESTACIONES ADMINISTRATIVOS 300,95 225,95 225,95 3,16 756,00
PRESTACIONES AL PERSONAL ADMINISTRATIVOS 243,01 303,57 61,32 2,56 610,45
ATENCIONES AL PERSONAL 15,00 15,00 15,00 0,63 45,63
ALQUILERES 225,00 0,00 0,00 0,00 225,00
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 10,50 10,50 10,50 0,44 31,94
SERVICIOS DE TERCEROS 525,00 0,00 0,00 0,00 525,00
GASTOS GENERALES(energia eléctrica, agua, teléfono) 82,50 82,50 82,50 3,44 250,94
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0,00 52,65 52,65 2,19 107,49
SEGURIDAD 23,79 23,79 23,79 0,99 72,36
SEGUROS 39,65 39,65 39,65 1,65 120,59
DEPRECIACIONES 0,00 105,72 105,72 4,41 215,85
MATERIAL DE EMPAQUE 0,00 0,00 0,00 2,19 2,19
Sub total 1.465,39 859,32 617,07 21,65 2.963,43
Total General $ 5.041,59 $29.801,83 $ 699,92 $ 21,65 $36.133,50

Nota: Esta tabla muestra el resumen de los costos incurridos en la produccién necesaria diaria de

concentrado obteniendo 1,920 quintales a un costo de $ 18.82 por unidad. Informacion

proporcionada por las empresas en estudio.



c) Costo de produccion minima.

Considerando que se hacen tres producciones al dia

Tabla 12

Produccién minima de concentrado.
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PROCESOS

Elm\ PDIE?Z)A;;’:S;T; MOLI\I(ENDA PELETIZADO EMPAQUE  TOTAL
MEZCLADO

MATERIA PRIMA
MAIZ AMARILLO 3.958,25 3.958,25
ARINA DE SOYA 6.467,36 6.467,36
SORGO BLACO. 4.045,64 4.045,64
SAL 101,47 101,47
FOSFATO DOCALCICO 170,27 170,27
ADITIVOS 1.008,00 41,42 1.049,42
Sub total 1.279,74  14.471,26 41,42 0,00  15.792,42
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDO Y PRESTACIONES OPERARIOS 281,25 75,00 75,00 174,38 605,63
PRESTACIONES AL PERSONAL OPERARIOS 227,11 60,56 60,56 140,81 489,05
Sub total 508,36 1.094,67
CIF
SUELDO Y PRESTACIONES ADMINISTRATIVOS 150,47 112,97 112,97 37,97 414,39
PRESTACIONES AL PERSONAL ADMINISTRATIVOS 121,50 151,79 30,66 30,66 334,61
ATENCIONES AL PERSONAL 7,50 7,50 7,50 7,50 30,00
ALQUILERES 112,50 0,00 0,00 0,00 112,50
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 5,25 5,25 5,25 5,25 21,00
SERVICIOS DE TERCEROS 262,50 0,00 0,00 0,00 262,50
GASTOS GENERALES(energia eléctrica, agua, teléfono) 41,25 41,25 41,25 41,25 165,00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0,00 26,33 26,33 26,33 78,98
SEGURIDAD 11,90 11,90 11,90 11,90 47,58
SEGUROS 19,82 19,82 19,82 19,82 79,29
DEPRECIACIONES 0,00 52,86 52,86 52,86 158,58
MATERIAL DE EMPAQUE 0,00 0,00 0,00 26,25 26,25
Sub total 732,69 429,66 308,54 259,79 1.730,67
Total General $ 2.520,79 $14.900,92 $ 349,96 S 259,79 18.617,76

Nota: Esta tabla muestra el resumen de los costos incurridos en la produccion minima diaria de

concentrado obteniendo 960 quintales a un costo de $ 19.30 por unidad. Informacion

proporcionada por las empresas en estudio.



Tabla 13

Costo del huevo.

CUENTA CONCEPTO SALDO
410102 GRANJAS-AVES PONEDORAS
410102001 MATERIA PRIMA $ 276.490,76
410102001005 PONEDORA FASE 1 $  98.082,83
410102001006 PONEDORA FASE 2 $  134.250,15
410102001007 PONEDORA FASE 3 $  44.157,78
410102002 MANO DE OBRA $  48.709,31
410102003 COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION $ 231.393,64
410102003001 SUELDOS, SALARIOS Y JORNALES $ 4.613,85
410102003003 AGUINALDOS $ 62,50
410102003005 INDEMNIZACIONES $ 4.606,12
410102003006 VACACIONES $ 2.729,50
410102003008 1ISSS $ 2.902,13
410102003009 AFP'S $ 2.497,30
410102003011 HONORARIOS POR SERVICIOS $ 856,80
410102003012 ATENCION AL PERSONAL $ 1.498,42
410102003013 MATERIALES INDIRECTOS $ 10.123,71
410102003015 ANALISIS BACTERIOLOGICOS $ 951,91
410102003016 FLETES $ 155,00
410102003017 VIATICOS Y TRANSPORTES $ 5,00
410102003018 MORTALIDAD $ 9.378,29
410102003020 DEPRECIACIONES $  147.476,38
410102003021 MANTENIMIENTOS DE BIENES INMUEBLES $ 2.480,65
410102003024 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO $ 494,00
410102003025 MANTENIMIENTOS DE VEHICULOS $ 776,34
410102003026 HERRAMIENTAS Y UTELERIAS $ 47,70
410102003027 ALQUILERES $ 1.505,89
410102003028 AGUA POTABLE $ 160,00
410102003029 ENERGIA ELECTRICA $ 9.663,33
410102003031 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 2.750,79
410102003034 IMPUESTOS MUNICIPALES $ 838,94
410102003036 VIGILANCIA $ 6.176,00
410102003038 MATERIAL DE EMPAQUE $ 18.283,08
410102003047 MEDICAMENTO $ 360,00
TOTAL S 556.593,71
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Nota: Esta tabla muestra el resumen de los costos incurridos en la produccién mensual,
obteniendo 7, 297,870 huevos a un costo de $0.00744 por unidad. Informacion proporcionada por

las empresas en estudio.
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4.3. SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

4.3.1. Centro de costos
Desarrollo.

En el centro de costos de desarrollo se realizan las siguientes operaciones.

4.3.2. Preparacion de galeras.

Antes de recibir las pollitas deben prepararse las instalaciones por medio de la limpieza y
desinfeccion de las mismas.

Se pagan servicios eventuales para la limpieza, desinfeccion, revision del buen estado de

las galeras y la preparacion de bebederos.

4.3.3. Adquisicion de activo bioldgico.

Se compran 25,000.00 pollitas de un dia de nacidas a un costo unitario de $1.15 cada una.

La compra de aves para las empresas avicolas constituye un activo biolégico que se define
como un animal vivo de acuerdo a lo establecido en la NIIF para las Pymes, registrandose en una

cuenta de mayor denominada activo bioldgico aves.

4.3.4. Estimacion por mortandad.

Se calcula y registra la mortandad de las aves que se encuentran en el centro de costo desarrollo,
esto es indispensables puesto que se debe tener una estimacion por cualquier evento natural o caso
fortuito que provoque la muerte de las pollitas.

Para la fase de desarrollo se cuenta con una politica por parte de la empresa en donde se estima

una mortandad del 1%, esto de acuerdo a experiencias de afios anteriores.



4.3.5. Procesos.

Tabla 14

Procesos de produccién del huevo.

o1

COSTEO DE GRANJAS DE POSTURA

COSTO TOTAL
CONCEPTO

ACTIVO BIOLOGICO
HY LINE BROWN

Total ACTIVO BIOLOGICO

CIF
AGUA
ALIMENTACION
DEPRECIACION DE INSTALACIONES
DESPIQUE DE AVES
ENERGIA ELECTRICA
MEDICINAS
MORTANDAD
VACUNAS

Total CIF

MANO DE OBRA
AFP
AGUINALDO
DESINFECCION
DESINFECCION FINAL
INDEMNIZACIONES
INSAFORP
ISSS
SALARIOS
VACACIONES
(VARIOS)

Total MANO DE OBRA

Total general

ALISTAMIENTO

131.81
131.81

988.55
1,252.17
1,252.17

COMPRA

28,750.00
28,750.00

28,750.00

PROCESO
CRIA Y LEVANTE

100.00
143,881.43
300.00
32,435.00
250.00
300.00
1,492.01
37,425.00
216,183.44

247.14
19,771.05

39,542.10
4,744.58
1,153.31

94,901.04
5,931.32

166,290.54
382,473.98

RECEPCION DE AVES TOTAL GENERAL

28,750.00
28,750.00

100.00
143,881.43
300.00
32,435.00
250.00
300.00
1,492.01
37,425.00
216,183.44

247.14
19,771.05
131.81
131.81
39,542.10
4,744.58
1,153.31
94,901.04
5,931.32
1,416.93
167,971.08
412,904.52

428.37
428.37
428.37

Nota: Esta tabla muestra los procesos y los costos incurridos en la produccién mensual,
obteniendo 7, 297,870 huevos a un costo de $0.06 por unidad. Informacion proporcionada por las

empresas en estudio.
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COMPARATIVO DE SISTEMA DE COSTOS

Sistema VVolumen | Sistema basado en Sistema . )
Producto . - basado en Diferencia
Utilidad Actividades
Procesos
Concentrado | $ 1939 $ 18.25 $ (1.14)
Huevo $ 0.07 0.06 $ (0.01)

Figura 3: Cuadro comparativo de sistemas de costos.

Segun los datos comparativos obtenidos se observé que, en el Sistema de Costos por

actividad, se tiene un resultado mas acertado.

a) En el concentrado determino una diferencia de $1.14, lo cual significa que
aplicando un sistema de administracion de costos por actividades se obtiene
con mas exactitud el costo, por lo tanto, se sobre valora los productos costeados

con métodos antiguos.

b) En el caso del huevo se observé una diferencia de un centavo ($ 0.01), lo cual
aparentemente no es mucha la diferencia, pero teniendo en cuenta que los
huevos se llevan por medio una explotacion masiva, la diferencia seria de
$10,000.00 por cada milldn de huevos obtenidos, comprobando una vez més

que los sistemas de administracion de costos son mas efectivos.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo tuvo como objetivo proveer un sistema de administracion de costos
para las empresas avicolas que se dedican a la explotacion del huevo y fabricacion de
concentrado con el propdsito de facilitar informacion razonable para la toma de
decisiones, después de haber recopilado informacion por medio del instrumento de la
encuesta, se observo que los contadores destacados en el area de estudio en su mayoria,
no tienen conocimiento de sistemas de costos actualizados como el que se propone, y
por lo menos una empresa estaria dispuesta a aplicarlo, por lo que se llegd a las

conclusiones siguientes:

e Las empresas avicolas que se dedican a la explotacion del huevo y fabricacién
de concentrado utilizan el método de costeo por absorcion para determinar sus
costos, no proporcionando una informacion mas razonable para la elaboracion

de los Estados Financieros y toma de decisiones.

e Si se aplica el modelo de administracion de costos adecuado, se genera la
informacion mas precisa y razonable para la determinacion de costo de los
productos explotados y fabricados por consiguiente se toman mejores

decisiones.

e Los modelos de administracion de costos son mas dindmicos y proporcionan
informacién mas acertada, pero no son utilizados en las empresas ya que la
mayoria de los contadores actualmente no estan actualizandose en esta area y

no se capacitan en el tema.
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RECOMENDACIONES

Segun las conclusiones previamente establecidas, se han determinado las siguientes

recomendaciones:

Las empresas avicolas que se dedican a la explotacion del huevo y fabricacion
de concentrado deben actualizarse y dar paso a los sistemas de administracién
de costos, ya que generan informacién mas precisa para elaborar los estados

financieros y para la toma de decisiones.

Se recomienda a las empresas avicolas dedicadas a la explotacién del huevo y
fabricacion de concentrado, aplicar los sistemas de administracion de costos
gue mas se apeguen para obtener informacion mas razonable y tomar las

mejores decisiones.

Se recomienda a los contadores de las empresas avicolas que se dedican a la
explotacion del huevo y fabricacion de concentrado, que deben de capacitarse

en el area, para estar a la vanguardia de los nuevos cambios.
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ANEXOS



ANEXO A: ENCUESTA REALIZADA A LOS CONTADORES Y
ADMINISTRADORES DE LAS EMPRESAS AVICOLAS QUE SE DEDICAN A
LA EXPLOTACION DEL HUEVO Y FABRICACION DE CONCENTRADO DEL

MUNICIPIO DE SOYAPANGO.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

Cuestionario

Objetivo: Obtener informacion sobre los sistemas de administracion de costos que
las empresas avicolas utilizan para el costo de la fabricacion de concentrado y en la

explotacion avicola para la produccion de huevo.

Indicaciones: Responder de manera objetiva todas las preguntas que a continuacién

se detallan.

Dirigida: A los contadores y administradores de las granjas avicolas del municipio

de Soyapango.

1) ¢Qué sistemas de costos aplica para determinar el costo del concentrado?

Costeo Absorbente |:| Costeo estandar |:|
Costeo por procesos | | Costeo por absorcion ||
Costeo ABC |:| Otro: |:|

2) ¢Cudles centros de costos tienen implementados para obtener el costo de las aves

de postura?




3)

4)

5

6)

8)

9)

¢Qué sistemas de acumulacion costos aplican en la explotacion avicola para

determinar el coste de la produccion del huevo?

Costeo Absorbente |:| Costeo estandar |:|
Costeo por procesos |:| Costeo por absorcion |:|
Costeo ABC |:| Otro: |:|

¢Cudles centros de costos tienen implementado la empresa en el proceso la

fabricacién de concentrado?

¢ Cudles centros de costos tienen implementados en las empresas avicolas para la

produccion del huevo?

¢Qué tratamiento contable recibe el autoconsumo en la fabricacion de

concentrado?

Mencione el proceso utilizado por la empresa para la fabricacion de concentrado.

¢ Posee conocimientos sobre los sistemas de administracion de costos?

s [ no [
¢ Queé sistemas de administracién de costos conoce?

Justo a tiempo Ninguno [ ]

Costeo basado en actividades

Modelo Costo-Volumen- utilidad.

Costeo Basado en metas

Teoria del valor y cadena de valor

Ul



10) ¢ Tienen implementado un sistema de administracion de costos?

s [ no [

11) ¢Que sistema de administracion de costos tienen implementado?

Ninguno |:|

Justo a tiempo
Costeo basado en actividades

Modelo Costo-Volumen- utilidad.

Costeo Basado en metas

i

Teoria del valor y cadena de valor

12) (Cree que el personal de la empresa tiene la capacidad para implementar un
sistema de administracion de costos?
s [ O —
13) ¢Dentro de los centros de costos han tomado en cuenta los 3 elementos del costo
para su oportuno control y clasificacién de los costos?
s [ O —
14) (Cumple las expectativas para el departamento contable y administrativo el
sistema de administracion de costos que utilizan?
st [ ] no [ ]
15) ¢Conocen las ventajas de la implementacion de un sistema de administracion de
costos?
st [ ] no [ ]
16) ¢Le gustaria saber cuales son las ventajas de un sistema de administracion de

costos?

s [ ] No [ ]



17) ¢Cree que un sistema de administracion de costos traeria beneficios para la

empresa?

s ] No [ ] Nosaee [ ]

18) ¢La informacion proporcionada por el actual sistema de costos influye en la toma

de decisiones gerenciales?

s [ o [

19) Si no cuenta con un sistema de administracion de costos ;Como empresa estaria

en la disposicion de implementar un sistema?

st [ ] No o [ ]



ANEXO B: PROCESAMIENTO E INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS.

PREGUNTA 1:

¢Qué sistemas de costos aplica para determinar el costo  del
concentrado?

OBJETIVO: Conocer que sistema de costos aplica la empresa determinar el costo del
concentrado.

Tabla de resultados N°1. Sistemas de acumulacion de costos aplicados para
determinar el costo del concentrado.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
Costeo Absorbente 2 67%
Costeo por procesos 0 0%
Costeo ABC 0 0%
Costeo estandar 0 0%
Costeo Histérico 0 0%
No contesto 1 33%
Totales 3 100
GRAFICO N°1

M Costeo Absorbente

B Costeo por procesos
Costeo ABC

M Costeo estandar

M Costeo Histoérico

No contesto

Analisis: De acuerdo a los datos obtenidos, dos empresas que conforman el 67% utilizan
el costeo absorbente para reconocer el costo de fabricacion del concentrado. Una empresa
equivalente al 33% no supo contestar, por lo que podemos concluir que en efecto las

empresas dedicadas a este rubro no tienen implementado un sistema de administracion.



PREGUNTA 2:

¢Cudles centros de costos tienen implementados para obtener el costo de las aves de
postura?

OBJETIVO: Conocer cuales centros de costos tienen implementado las empresas para
obtener el costo de las aves de postura.

Tabla de resultados N°2: Centros de costos implementados para obtener el costo de
las aves de postura.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
Pre-inicio o alistamiento, Inicio 0 2 67%
recepcion de aves, Desarrollo o cria'y
levante
No contesto 1 33%
TOTALES 3 100%
GRAFICO N°2
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Anélisis: El 67% utilizan los centros de pre-inicio o alistamiento, inicio y desarrollo, lo
que permitira proponer un sistema de administracion de costos similar donde se incluyan.
El 33% de los encuestados corresponde una empresa en la cual no se pudo conocer los
centros de costos debido a su politica de privacidad, lo que no nos permitié hacer un

analisis completo de las unidades de estudio.



PREGUNTA 3:

¢Qué sistemas de acumulacion costos aplican en la explotacién avicola para determinar
el coste de la produccién del huevo?

OBJETIVO: Conocer qué sistemas de costos aplican las empresas para determinar el
costo del huevo.

Tabla de resultados N°3 sistemas de costos aplicados en la explotacidn avicola para
determinar el coste de la produccién del huevo.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
Costeo Absorbente 2 67%
Costeo por procesos 0 0%
Costeo ABC 0 0%
Costeo estandar 0 0%
Costeo Histérico 0 0%
No contesto 1 33%
Totales 3 100
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Anélisis: Segun los datos obtenidos, dos empresas las cuales representan el 67% utilizan
el modelo de costo absorbente debido al desconocimiento sobre los sistemas de
administracion de costos lo que contribuye a que no se disponga de un costo razonable.

un 33% no proporciono la informacion.



PREGUNTA 4:
¢Cudles centros de costos tienen implementado la empresa en el proceso la fabricacion
de concentrado?
OBJETIVO: Identificar los centros de costos con los que cuentan las empresas avicolas

para la fabricacion de concentrado.

Tabla de resultados N°4 centros de costos implementados en las empresas para el
proceso la fabricacion de concentrado.

RESPUESTA Frecuencia Frecuencia relativa
absoluta
MATERIALES, MANO DE OBRA DIRECTAY CIF 2 67%
MANO DE OBRA DIRECTAY CIF 0 0%
OTROS 0 0%
NO CONTESTO 1 33%
TOTALES 3 100
GRAFICO N°4
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Analisis: De acuerdo con los datos obtenidos El 67% de las empresas manifiestan que
cuentan con los centros de costos de materiales, mano de obra y CIF, por lo que facilita
la implementacion de un sistema de administracion que presenten los mismos centros
para las empresas avicolas dedicadas a este rubro. Mientras que un 33% restantes no

contesta que centros de costos utiliza.



PREGUNTAS

¢Cudles centros de costos tienen implementados en las empresas avicolas para la
produccion del huevo?

OBJETIVO: Identificar los centros de costos que tienen implementado las empresas

avicolas para la produccién del huevo.

Tabla de resultados N°5. centros de costos que tienen implementados las empresas
avicolas para la produccién del huevo.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
MATERIALES, MANO DE OBRA DIRECTA 0 0%
Y CIE
MANO DE OBRA DIRECTA'Y CIE 2 67%
OTROS 0 0%
NO CONTESTO 1 33%
TOTALES 3 100

GRAFICO N°5
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Anélisis: Segun los datos obtenidos el 67% de la poblacién tienen dentro del proceso de
explotacion avicola para la produccion de huevo dos centros de costos los cuales son

mano de obra directa y costos indirectos de explotacion los cuales nos serviran de insumo



para la propuesta de un sistema de administracion. y un 33% de la poblacion no dio su
aporte sobre los centros de costos con los que cuenta.

PREGUNTA 6

¢ Qué tratamiento contable recibe el autoconsumo en la fabricacion de concentrado?
OBJETIVO: Conocer como integran a los centros de costos de la produccion de huevo
y desarrollo de aves de postura.

Tabla de contenido N°6. Tratamiento contable del autoconsumo en la fabricacién de
concentrado

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia
relativa
FACTURAS DE AUTOCONSUMO 0 0%
NOTAS DE REMISION 2 67%
NO CONTESTO 1 33%
TOTALES 3 100
GRAFICO N°6
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Analisis: A partir de los datos obtenidos se puede observar que el 67 % de las empresas
integran los centros de costos por medio de las notas de remision, para hacer lo
respectivos traslados. Y el 33% no respondié a la interrogante por lo cual no se puede

hacer una conclusién generalizada.

PREGUNTA 7

Mencione el proceso utilizado por la empresa para la fabricacion de concentrado.



OBJETIVO: Conocer el proceso de fabricacion de concentrado llevado a cabo por las

empresas en mencion.

Tabla de resultados N°7 Proceso de fabricacion de concentrado utilizado por la
empresa.

RESPUESTA Frecuencia absoluta  Frecuencia relativa
Compra de materia primas. Preparacién 1 33.33%
de férmulas, mezclado, peletizado.
pre mezcla, mezclado, peletizado. 1 33.33%
no contesto 1 33.33%
Total 3 100.00%
GRAFICO N¢7
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Anélisis:

El proceso de fabricacion de concentrado en la empresa avicola salvadorefia esta
representado por un 33% que lo realiza en tres procesos, mientras que para la empresa
avicola San Benito incluye el proceso de compra. El restante 33% representa una unidad
gue no responde a la interrogante lo que no nos permite hacer un analisis completo sobre

la fabricacion de concentrado.



PREGUNTA 8

¢ Posee conocimientos sobre los sistemas de administracion de costos?

OBJETIVO: verificar el nivel de conocimiento que poseen los contadores sobre los
sistemas de administracion de costos.

Tabla de resultados N°8 conocimientos sobre los sistemas de administracion de
costos

RESPUESTA Frecuencia Frecuencia relativa
absoluta
S| 1 33.33%
NO 1 33.33%
NO RESPONDE 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%

GRAFICO N°8
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Anélisis: segun los datos obtenidos se puede observar que el personal de Avicola
Salvadorefia la cual representa el 33% si poseen conocimientos de los sistemas de
administracion de costos por lo que puede implementar con mayor facilidad un sistema

de administracién de costos. EI 33 % que dice no tener conocimientos sobre los sistemas



de administracion de costos lo representa Avicola San Benito y un restante 33% lo
representa Incubadora Salvadorefia de la cual no es posible obtener informacion.
PREGUNTA 9

¢ Qué sistemas de administracion de costos conoce?

OBJETIVO: Determinar que sistemas de administracion de costos conocen los
contadores.

Tabla de resultados N°9 sistemas de administracion de costos que conocen los
contadores.

RESPUESTA Frecuencia Frecuencia relativa
absoluta
Justo a tiempo 0 0.00%
Costeo basado en actividades 1 33.33%
Modelo Costo-Volumen- utilidad. 0 0.00%
Costeo Basado en metas 0 0.00%
Ninguno 1 33.33%
No responde 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%
GRAFICO N°9
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Anélisis: de los encuestados el 33% que posee conocimientos sobre los sistemas de
administracion de costos lo representa Avicola Salvadorefia, pero manifiesta solo conocer

de un sistema el cual es el costeo basado en actividades el cual se les facilitaria



implementar y un 33% que manifiesta no conocer ningun sistema es avicola San Benito
por lo cual seria un proceso mas lento a la hora de querer implementar uno. El 34

corresponde a el restante encuestado el cual no dio su opinion al respecto.

PREGUNTA 10

¢ Tienen implementado un sistema de administracion de costos?

OBJETIVO: Indagar si cuentan con un sistema de administracion de costo como
herramienta que dé solucion al problema.

Tabla de resultados N°10. Sistema de administracion de costos implementado en las
empresas avicolas.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
Sl 0 0.00%
NO 2 66.67%
NO RESPONDE 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%

GRAFICO N°10
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Analisis: Segun los datos arrojados reflejan que en efecto, el 67% de las empresas

dedicadas a este rubro no cuentan con la herramienta adecuada para la determinacion de



costo por lo que no obtienen la informacion para la toma de decisiones de manera
oportuna. un 33% no proporciona informacion sobre la manera de obtener el costeo.
PREGUNTA 11

¢ Qué sistema de administracion de costos tienen implementado?

OBJETIVO: Conocer que sistema de administracion de costos tienen implementado para

obtener el coste de la fabricacion de concentrado y la produccion de huevo.

Tabla de resultados N°11. Sistema de administracion de costos implementado en las
empresas avicolas.

RESPUESTA Frecuencia Frecuencia relativa
absoluta
Ninguno 2 66.67%
No responde 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%

GRAFICO N°11

H Ninguno

No responde

Analisis: segun los resultados obtenidos el 67% de las unidades de analisis no cuentan
con un sistema de administracion de costos que les proporcione la informacion oportuna
para la toma de decisiones, el 33% corresponde a una unidad de andlisis que no respondid

lo cual no permite tener un resultado completo sobre los sistemas de administracion.



PREGUNTA 12

¢Cree que el personal de la empresa tiene la capacidad para implementar un sistema de
administracion de costos?

OBJETIVO: Indagar si las empresas avicolas cuentan con un equipo de trabajo
capacitado para poder implementar un sistema de administracion.

Tabla de resultados N°12 Personal capacitado para implementar un sistema de
administracién de costos.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
Sl 2 66.67%
NO 0 0.00%
NO RESPONDE 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%

GRAFICO N° 12
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Analisis: Podemos observar que el 67% de las empresas consideran que los empleados
tienen la capacidad de implementar un sistema de administracion de costos, lo cual les
facilitaria la implementacion para obtener informacion oportuna. El 33% no responde a
la interrogante por lo que no es posible dar un resultado veridico sobre la

implementacion de un sistema.



PREGUNTA 13

¢Dentro de los centros de costos han tomado en cuenta los 3 elementos del costo para su
oportuno control y clasificacion de los costos?

OBJETIVO: verificar el tratamiento adecuado del costeo.

Tabla de resultados N°13. Inclusion de los elementos del costo para su control y
clasificacion oportuna.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
S 2 66.67%
NO 0 0.00%
NO RESPONDE 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%
GRAFICON° 13

m S
= NO
= NO RESPONDE

Analisis: Segun los datos arrojados se observa que el 67% incluyen los elementos del

costo para realizar el oportuno control y clasificacién de los costos, lo cual facilita el



proceso de implementacion de un sistema de administracion de costos. Un 33% queda sin

analizar porque no proporciona informacion sobre la interrogante.

PREGUNTA 14

¢Cumple las expectativas para el departamento contable y administrativo el sistema de
administracion de costos que utilizan?

OBJETIVO: indagar si el sistema que tienen es funcional o necesitan implementar uno
nuevo.

Tabla de resultados N°14. Funcionalidad del sistema de administracién de costos
implementado

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
Sl 0 0.00%
NO 2 66.67%
NO RESPONDE 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%
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Analisis:

El 67 % de los encuestados respondié que no es funcional ya que no cuentan con un
sistema de administracion de costos que les permita obtener la informacién de manera

oportuna por lo que implementar un sistema seria una opcion favorable para las entidades,



el 33% corresponde a una unidad de anélisis que no aporta a la problematica en estudio,

por lo que dificulta dar una conclusion generalizada.

PREGUNTA 15
¢Conocen las ventajas de la implementacion de un sistema de administracion de costos?
OBJETIVO: Indagar si las empresas conocen las ventajas de implementar un sistema de

administracion de costos.

Tabla de resultados N°15. Conocimientos de las ventajas de un sistema de
administracién de costos.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
Sl 0 0.00%
NO 2 66.67%
NO RESPONDE 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%

GRAFICO N°15
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Analisis: Segun las respuestas de los encuestados el 67 % de las empresas no conocen
las ventajas de utilizar un sistema de administraciéon de costos debido al poco

conocimiento sobre la tematica lo cual contribuira a desarrollar una investigacion previa



sobre los sistemas de administracion de costos para verificar cual se adapta a sus

necesidades. El 33% de la poblacion no responde la interrogante.

PREGUNTA 16 ¢(Le gustaria saber cuales son las ventajas de un sistema de

administracion de costos?

OBJETIVO: Comprobar si las empresas tienen interés de sobre las ventajas de contar

con un sistema de administracion de costos.

Tabla de resultados N°16. Ventajas de un sistema de administracion de costos.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
SI 2 66.67%
NO 0 0.00%
NO RESPONDE 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%
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Analisis: De las empresas encuestadas el 67% que corresponde a Avicola San Benito y
Avicola Salvadorefia muestran interés de conocer las ventajas de un sistema de
administracion de costos por lo que el trabajo de investigacion puede ser un aporte a

fundamental en la busqueda de un sistema de administracion de costos que se adapte a



los procesos que tiene cada entidad. El 33% corresponde a Incubadora Salvadorefia que
no permite realizar el diagnostico sobre el interés de conocer las ventajas de un sistema
de administracion de costos.

PREGUNTA 17 ¢ Cree que un sistema de administracion de costos traeria beneficios para
la empresa?

OBJETIVO: Determinar si la realizacion del tema de Investigacion contribuird a la

implementacion de un sistema de administracion de costos.

Tabla de resultados N°17 Beneficios de un sistema de administracion de costos.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
Sl 0 0.00%
NO 0 0.00%
NO SABE 2 66.67%
NO RESPONDE 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%0
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Anélisis: A partir de los datos obtenidos el 67% no sabe si la implementacion de un
sistema de administracion de costos le proporcionaria beneficios a la entidad debido al

desconocimiento de la temética por lo que la realizacion del tema de Investigacién puede



ser un aporte importante para verificar la funcionalidad de un sistema de administracion
de administracion de costos. EI 33% corresponde a Incubadora Salvadorefia por lo cual
no permite realizar un analisis completo.

PREGUNTA 18

¢La informacion proporcionada por el actual sistema de costos influye en la toma de
decisiones gerenciales?

OBJETIVO: comprobar si en efecto existe la problematica.

Tabla de resultados N°18. Influencia del actual sistema de costos en la toma de
decisiones gerenciales.

OPCIONES DE RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa

S 1 33.33%

NO 1 33.33%

NO RESPONDE 1 33.33%

TOTAL 3 100.00%
GRAFICO N°18
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Analisis: a partir de los datos obtenidos reflejan que en efecto existe la problematica,
aunque la respuesta sea diferente ya que el 33% responde que no influye debido a que la
informacidon no la reciben de manera oportuna, el 33% responde que si aunque no sea la

informacidn completa y el restante 33% no responde a la interrogante.



PREGUNTA 19

Si no cuenta con un sistema de administracion de costos ¢Como empresa estaria en la
disposicion de implementar un sistema?

OBJETIVO: Verificar si en efecto las empresas avicolas, tienen la disposicion de

Implementar un sistema de costos.

Tabla de resultados N°19. Disposicion de implementar un sistema de administracion
de costos.

RESPUESTA Frecuencia absoluta Frecuencia relativa
Sl 1 33.33%
NO 1 33.33%
NO RESPONDE 1 33.33%
TOTAL 3 100.00%
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Analisis: De las empresas encuestadas por 1o menos un 33% estaria en la disposicién
de implementar un sistema de administracion de costos, ademas un 33% no plantea su
interés por implementar un sistema en su organizacion y un 33% no da a conocer su

opinidn. Por lo que se considera util la elaboracién del trabajo de investigacion para que



las entidades tengan conocimiento sobre la tematica. Para las entidades que no muestran
su interés también es Gtil para plantearle la propuesta y que tengan una herramienta Gtil

para sea considerada en sus operaciones



