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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacion Fundacion para la Cooperacion y el Desarrollo Comunal de El Salvador, es una
ONG sin fines de lucro establecida en el pais por ya mas de treinta afios, los cuales se han dedicado
al apoyo y a la orientacion en diferentes tipos de programas, econémicos, sociales, alimenticios,
de las familias con problemas de escasos recursos en los municipios con alto indice de pobreza 'y
seguridad. Cordes maneja una organizacion establecida tanto de profesionales en las diferentes
areas en las cuales se desarrolla, como de personas afines a los diferentes municipios donde se
trabaja. Esta ONG se distribuye en el pais bajo “Regiones” las cuales son cinco. En este caso
nuestro trabajo se enfoca y se desarrolla en la region tres: San Vicente — La paz.

La region tres, con su base en Tecoluca, San Vicente, desarrollo como Cordes en general
programas de apoyo social a los pobladores de ambos departamentos, por lo que se cuentan dentro
de esta region con un proyecto en pausa, una planta desarrolladora de productos organicos para el
cuido de cultivos, llamada Biotech. Dicha planta se encuentra actualmente en un proceso de pausa
productiva, debido a una serie de inconvenientes que obligaron a la planta a detener su produccion.

Para solventar esta problemética, como estudiantes de la Universidad de EI Salvador, y con miras
a crear un perfil profesional con una vision social, y desarrollo para nuestro pais, creamos el
siguiente estudio, para solventar la problematica de una pronta reapertura de dicha planta, al cual
denominamos: “Determinacion de los costos para la reapertura de la planta Biotech para la
produccidn de tres lineas de entomopatogenos (hongos benéficos) de la asociacion fundacidn para
la cooperacion y el desarrollo comunal de el salvador (Cordes), ubicada en el municipio de
Tecoluca, departamento de San Vicente.”

En el capitulo uno presentamos un planteamiento del problema a resolver, antecedentes sobre la
Asociacion Fundacion Cordes, sobre la Planta Biotech, antecedentes acerca de los
entomopatogenos (producto principal desarrollado por Biotech), sobre el municipio de Tecoluca,
sede de la planta, sobre los costos, elemento principal de la investigacion, y un marco teorico y
conceptual detallado.

El capitulo dos detalla un diagndstico sobre la situacion actual en la que se encuentra todo el
proceso de la planta Biotech. Los objetivos de realizar este diagndstico, la metodologia utilizada,
en este caso se utilizé el método cientifico a través del método analitico y de sintesis. Y sus
respectivas fuentes de informacion y unidades de analisis tomadas en cuenta.

Y el capitulo tres muestra el desarrollo de una propuesta realizada con el fin de aportar
fundamentos para que Cordes pueda reaperturar su planta Biotech, y continuar beneficiando a los
agricultores en el desarrollo de productos pesticidas organicos y de precios bajos. Se detallan los
costos necesarios iniciales para poder dar inicio nuevamente a las operaciones, un organigrama el
cual muestra las plazas laborales con las que contara la planta y un cronograma de actividades para
ser de uso en las fechas necesarias en la realizacion de estas.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado: “DETERMINACION DE COSTOS PARA LA
REAPERTURA DE LA PLANTA BIOTECH PARA LA PRODUCCION DE TRES LINEAS DE
ENTOMOPATOGENOS (HONGOS BENEFICOS) DE LA ASOCIACION FUNDACION
PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO COMUNAL DE EL SALVADOR
(CORDES), UBICADA EN EL MUNICIPIO DE TECOLUCA, DEPARTAMENTO DE SAN
VICENTE” tiene como finalidad, brindar a la Asociacion Fundacion CORDES, un plan que
determine costos para la produccion de entomopatdgenos con una tendencia a reducir los que ya
se utilizaban, dado que la planta pretende tornar una reapertura, tenemos a bien el desarrollar una

nueva distribucion que permita margenes de ganancias superiores a las histéricamente reflejadas.
Dicho lo anterior, la presente investigacion se estructura en tres capitulos, de la siguiente manera:

El capitulo I, muestras antecedentes sobre la Asociacion Fundacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Comunal de El Salvador (CORDES), datos de su fundacién, division de trabajo, ya que
esta trabaja mediante Regiones, de la cual este trabajo se enfoca en el desarrollo de un programa
perteneciente a la region tres, la cual se enfoca en el trabajo del departamento de San Vicente, asi
mismo se habla sobre su filosofia, programas, etc. También se toma el trabajo especifico de la sub
divisién de Biotech, que es la organizacién encargada de los proyectos de agricultura sostenible,
la cual hasta la fecha se encuentra en una pausa por falta de un plan de reactivacion econémica
que permita reanudar los labores. Y por ultimo se explica el trabajo que los entomopatdgenos,
elementos principales de nuestra investigacion realizan en la agricultura, asi como su desarrollo.
Se engloba un detalle méas preciso sobre la legislacion de asociaciones en el pais, ya que estas
manejan una normativa legal muy especifica, sea asi para su manejo, su registro, su fundacion, los
entes reguladores de estas. Asi mismo presentamos un marco conceptual detallado sobre la
tematica de nuestro trabajo de investigacion, los cuales son los costos, presentando sus elementos,
su relacion con la produccion y el volumen, y un detalle de los tres entomopatdgenos que la planta

Biotech produce.

El capitulo I1, presenta un diagnostico de la situacion actual, la metodologia utilizada para el
desarrollo de la investigacion, una guia de herramientas utilizadas para la recoleccion de datos que

sera fundamental para la toma de ideas y decisiones mas adelante, también se presenta una



tabulacién, un analisis y una interpretacion de la informacion, que sera util para la toma de

decisiones.

En el capitulo 111, se presenta la descripcion de la propuesta que en base a la informacion obtenida
anteriormente, como equipo de trabajo, hemos logrado formular, en ella se muestran distribuciones
de costos actualizados, tomando herramientas en el mercado actual que cumplan con los
requerimientos universales para el desarrollo de ciertas actividades, que son fundamentales en la
creacion de los entomopatogenos, asi como la creacion de un organigrama de la region tres, el cual
no se encontraba realizado de una manera que cumpliera con las funciones que se eran asignadas.
Y se muestra un cronograma de actividades el cual contiene tiempos que segln datos recapitulados
son Optimos y precisos para que el plan de reapertura se pueda llevar de manera eficiente y segura.



CAPITULO I: ANTECEDENTES SOBRE LA ASOCIACION FUNDACION PARA LA
COOPERACION Y EL DESARROLLO COMUNAL DE EL SALVADOR, LA PLANTA
BIOTECH, LOS ENTOMOPATOGENOS (HONGOS BENEFICOS) Y MARCO
TEORICO-CONCEPTUAL DE REFERENCIA SOBRE LA DETERMINACION DE LOS
COSTOS Y LOS HONGOS ENTOMOPATOGENOS (HONGOS BENEFICOS).

1. Planteamiento del Problema
1.1. Antecedentes

La Asociacion para la Cooperacion y El Desarrollo Comunal de EL Salvador, conocida por sus
siglas CORDES, fue creada por la comunidades organizadas un 20 de Junio de 1988 en San José
Las Flores del Departamento de Chalatenango y desde esa fecha acompafia el desarrollo de las
comunidades y repoblaciones, atendiendo en un inicio integralmente las necesidades basicas de la
poblacion, en alimentacion, salud, educacion, vivienda, infraestructura comunitaria y otros, ya que
las necesidades de la poblacion en todos estos aspectos eran vitales, pues no habia atencion del
estado en el tema de salud, educacion e infraestructura social, asi mismo las comunidades estaban
surgiendo, no habian viviendas, en las viviendas temporales levantadas vivian hasta tres familias
de 7 miembros cada una, lo que dificultaba el tema de salubridad, alimentacion. Gradualmente el
trabajo de CORDES se fue concentrando en el desarrollo econémico de las familias rurales, lo que

implico trabajar con diferentes programas. *

Con el cual se ha contribuido a la reconversion de la base econdmica de las familias rurales, hacia
un modelo de Agricultura sostenible integrador de las acciones de cada miembro de la familia 'y

que promueve la participacion en las decisiones, actividades y acceso a los beneficios.

En este proceso se apoya con incentivos (insumos, animales, materiales vegetativos,
infraestructura de apoyo y equipos) asi como en la capacitacion para el fortalecimiento y desarrollo
de las capacidades de la poblacion en un proceso de aprender haciendo y de divulgacién de

productor a productor para la multiplicacion de las experiencias.?

1 Asociacion CORDES. Antecedentes del trabajo de CORDES en San Vicente. (2021).
https://cordes.org.sv/regiones/region-3-san-vicente-la-paz/#programa-agropecuario

2 Asociacion CORDES. Antecedentes del trabajo de CORDES en San Vicente-Programa Agropecuario. (2021).
https://cordes.org.sv/regiones/region-3-san-vicente-la-paz/#programa-agropecuario



Actualmente el desarrollo de la Asociacion CORDES se ha extendido a los diversos departamentos

y esta dividida en cinco regiones con las cuales se pueden mencionar:?
Regién 1 Chalatenango

Direccion: Final Calle Dolores Martel, Barrio El Calvario, Chalatenango, Depto. de Chalatenango,
El Salvador, C.A.

Regidn 2 Cuscatlan-Cabarias

Direccion: Av. Padre Rafael Palacios, Barrio La Cruz, casa # 79, Suchitoto, Depto. de Cuscatlan,
El Salvador, C.A.

Region 3 San Vicente

Direccion: Poligono Solidaridad 300 metros al Norte de la Gasolinera PUMA EI Playén, Cantén

San Ramén Grifal, Tecoluca, Depto. de San Vicente, El Salvador, C.A.
Regidén 4 Norte de San Salvador-La Libertad

Direccion: Complejo Rutilio Grande casa # 1 Caserio San Jorge, Canton Obraje Nuevo, San Pablo
Tacachico, La Libertad, El Salvador, C.A.

Region 5 Sur de La Libertad

Direccion: Colonia Montemar, Calle Masferrer Lote # 10, Puerto de La libertad, Depto. de La
Libertad, El Salvador, C.A.

Oficinas centrales, San Salvador
Direccion: 27 Avenida Norte, 1221. Urbanizacién Buenos Aires, San Salvador, El Salvador, C.A.

“La Planta Biotech, nacio con el fin de poder controlar las plagas que enfrentaban los agricultores
que formaron parte del movimiento de produccion organica iniciado en 1982, en el municipio de
Tecoluca departamento de San Vicente, lo cual se dieron cuenta que los agricultores no podian
controlar las plagas que atacaban sus cultivos, solamente mediante productos organicos, es por
ello que nacid la necesidad de crear la planta Biotech, en la cual se desarroll6 investigaciones sobre

las principales plagas que afectaban a los cultivos de lazonay la accion a tomar para darle solucién

3 Asociaciéon CORDES. Regiones. (2021). https://cordes.org.sv/



al problema de las plagas fue la incorporacion de enemigos naturales: los hongos
entomopatogenos, para un control total de plagas mas efectivo, amigable para el ambiente y que
tuviera un menor costo, sin perder la calidad del producto y que cumpliera su funcién primordial
de eliminar las plagas de manera eficiente. El proyecto de los entomopatégenos (hongos
benéficos), tuvo que cerrar su produccion ya que se tuvieron problemas con los costos y la
implementacion del producto, ya que no lograban cubrir los gastos que traia la fabricacion y

produccion del proyecto, tuvieron que cerrar operaciones.”
(Fuente: Ing. Erazo, Luis 2021)
1.2. Formulacion del problema
¢En qué dimension la Determinacion de los Costos de las tres lineas de entomopatdgenos (hongos
benéficos) de la planta Biotech, permitira conocer la demanda potencial de los hongos y su impacto

en el mercado y los beneficios que traera para Asociacion CORDES en el departamento de San

Vicente?

1.3. Marco Tedrico

1.3.1. Antecedentes de la Asociacion CORDES en EIl Salvador

“Nombre comercial: Asociacion Fundacion para la cooperacion y el desarrollo comunal de El

Salvador
Nombre legal: Asociacion para la cooperacion y el desarrollo comunal de El salvador

Ubicacion de la Region 3: Poligono Solidaridad 300 metros al Norte de la Gasolinera PUMA El
Playdn, Canton San Ramon Grifal, Tecoluca, Depto. de San Vicente, El Salvador, C.A.”

(Fuente: Ing. Erazo, Luis)

1.3.2. Origen de CORDES

La Asociacion CORDES es una institucion cuyo proposito fundamental es contribuir a lograr el
empoderamiento y mejorar las condiciones de vida de la poblacién rural y urbana en El Salvador,

mediante la ejecucion de programas y proyectos socio-econdmicos sustentables que garanticen la



soberania alimentaria y la participacion activa de las familias especialmente de las regiones donde

trabaja con enfoque de derechos humanos, equidad de género y sostenibilidad ambiental.

Desde 1988, CORDES ha venido trabajando con familias, mujeres, hombres, adultos mayores,
jévenes, nifias y nifios y expresiones organizadas de la poblacion rural y urbana en condiciones de
pobreza, excluidas del modelo socio-econémico y sin acceso al cumplimiento de sus derechos
humanos. Después de 27 afios de trabajo en el cumplimiento de su misién, CORDES se ha
consolidado como una institucién con muchas fortalezas y experiencias de trabajo que la han
convertido en una institucion referente en materia de desarrollo sostenible con un sélido arraigo

organizativo en los territorios de intervencion.*

1.3.3. Filosofia de CORDES

Mision: CORDES es creada y dirigida estratégicamente por comunidades rurales organizadas,
como una asociacion sin fines de lucro, para promover y fortalecer el desarrollo socio-econémico
sustentable y con equidad de género, de las familias salvadorefias, en zonas rurales y urbanas

vulnerables en lo econdmico, social, ambiental y politico.

Vision: Ser una institucion lider en el desarrollo territorial sustentable en El Salvador, que
considera como centro al ser humano con enfoque de derecho, equidad de género y en armonia
con el medio ambiente, que integra los procesos econémicos y sociales de caracter local y nacional

e incide en las transformaciones estructurales del pais.®
1.3.3.1. Principios y valores institucionales

Estos principios y valores han guiado y guiaran los esfuerzos de CORDES para el fortalecimiento
de los procesos autogestionarios de las comunidades, sus organizaciones sociales y productivas
tanto rurales como urbanas; promoviendo la equidad de género, construyendo el desarrollo en
armonia con el medio ambiente y acompafiando los procesos de transformacion y cambio de las

estructuras socio- econdémicas en nuestro pal's.

4 Asociacion CORDES. Origen de CORDES. Recuperado 2021. https://cordes.org.sv/inicio/origenes/
5 Asociaciéon CORDES. Origen de CORDES-Filosofia. Recuperado en el 2021. https://cordes.org.sv/inicio/origenes/



1.3.3.2. Principios institucionales:

1. Promovemos y fortalecemos los procesos autogestionarios y de empoderamiento de las

comunidades rurales y urbanas, como factor clave para la sostenibilidad.

2. Practicamos la transparencia y el uso racional en la gestion de los recursos institucionales.
3. Luchamos contra la injusticia econdémica, social y politica.
4. Creemos, practicamos y promovemos la democraciay la defensa de los Derechos Humanos

en todo el ciclo de vida del ser humano.
5. Consideramos al ser humano y sus familias como principio y fin de nuestro trabajo
1.3.3.3.Valores institucionales

Solidaridad: Construccién de relaciones de apoyo, fraternidad, equidad y respeto en nuestras

practicas y acciones personales e institucionales.

Etica: Honestidad y transparencia como ejes rectores de nuestras practicas y acciones personales

e institucionales.

Compromiso social: La identificacion, conciencia social y responsabilidad con la mision y vision

institucional.

Integracion familiar y comunitaria con valores. La familia es la escuela méas importante de la
expresion del amor humano manifestada en los cényuges, la paternidad o la maternidad, la
afiliacion, la fraternidad, la amistad y el respeto incondicional, pilar fundamental para la creacion

de comunidades con valores.®

1.3.4. Obijetivo estratégico

Objetivo Estratégico. Conforme a la mision, visidn, principios y valores institucionales, el

objetivo estratégico de CORDES para este periodo se define de la siguiente manera:

6 Asociacion CORDES. Origen de CORDES-Principios y Valores Institucionales. Recuperado 2021.
https://cordes.org.sv/inicio/origenes/



Contribuir a lograr el empoderamiento y mejores condiciones de vida de la poblacién rural y
urbana en El Salvador, especialmente en la regiones de trabajo de CORDES, mediante la ejecucion
de programas y proyectos socio-econémicos sustentables que garanticen la soberania alimentaria
de las familias, la participacion activa de las productoras, los productores y grupos poblacionales
comunitarios, en los procesos de desarrollo territoriales y nacionales, con enfoque de derechos
humanos, equidad de género y sostenibilidad ambiental. La estrategia de intervencion de
CORDES, plantea un proceso de Desarrollo Sostenible con énfasis en un proceso de
acompafiamiento bien definido, medible y delimitado en las actuales y futuras regiones y
comunidades de trabajo, especificamente en procesos de transferencia técnica, tecnoldgica,
econdmica y organizativa. Esta estrategia institucional presenta, en forma resumida, los elementos

centrales de como CORDES se proponen avanzar hacia el logro de su mision, vision y objetivos.’

1.3.5. Programas institucionales

Agropecuario. Acompafiar a productores, productoras y sus familias, en la creacion y
fortalecimiento de sistemas de produccidn agropecuarios, pesqueros y agroindustriales sostenibles,
a través de la diversificacion, encadenamiento productivo, organizacion productiva, innovacion
tecnoldgica en armonia con el medio ambiente y la participacion equitativa, para contribuir a la
soberania alimentaria y dinamizar la economia solidaria, mejorando asi su calidad de vida y la de

sus familias.

Empresarial. Promover, gestionar y acompafiar integralmente las iniciativas empresariales,
desarrollando capacidades en las y los productores, como un medio para el logro de la

sostenibilidad econdmica, social y ambiental que contribuya a mejorar sus condiciones de vida.

Gestion Social. Fortalecimiento de las capacidades del tejido social comunitario, mediante el
acompafiamiento a la organizacion local y micro regional, tanto a nivel comunitario como
sectorial: juventud, mujeres, adultos mayores, nifiez y adolescencia, a fin de empoderarlos como
los gestores sociales fundamentales del desarrollo local y del cumplimiento pleno de sus derechos

humanos

7 Asociacidon CORDES. Objetivo Estratégico. Recuperado 2021. https://cordes.org.sv/inicio/planes-estrategicos/



Gestion del Riesgo. Desarrollar las capacidades de las familias y las comunidades que atendemos
para reducir su vulnerabilidad ante desastres por fenGmenos naturales y/o sociales a fin minimizar

el sufrimiento humano y la interrupcidon o retroceso de sus procesos de desarrollo.

Fortalecimiento Institucional. Fortalecer la capacidad institucional de CORDES, que permita
desarrollar un trabajo eficiente y oportuno ante las necesidades de la poblacion beneficiaria, en
alianza con otros actores a nivel local, nacional e internacional bajo un enfoque de sostenibilidad
y una adecuada optimizacion en el uso de los recursos econémicos, materiales y humanos e incidir

en cambios que contribuyan hacia la consecucion de una estrategia de desarrollo sostenible.®

1.3.6. Estructura organizativa

ASAMBLEA GENERAL
AUDITORIA EXTERNA R
JUNTA DIRECTIVA
DIRECCION EJECUTIVA
EQUIPO DE CONDUCCION CONSEJO EJECUTIVO
NACIONAL
COMUNICAC I ONES

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

GERENCIA
DE RELACIONES

GERENCIA DE
PLANES Y

Y GESTION PROGRAMAS

DEPARTAMENTO
DE FORMULACION
DE PROYECTOS

DEPARTAMENTO
DE CONTABILIDAD

DEPARTAMENTO
DE PLANES

DEPARTAMENTO
DE RECURSOS
HUMANOS

DEPARTAMENTO
DE PROGRAMAS

DEPARTAMENTO
DE SERVICIOS
GENERALES

GERENCIA GERENCIA GERENCIA
REGION | REGION Il REGION 111

GERENCIA
REGION IV

GERENCIA
REGION V

8 Asociacion CORDES. Programas Institucionales. Recuperado 2021. https://cordes.org.sv/inicio/planes-
estrategicos/



Asamblea General: Es el 6rgano maximo de la fundacion y estara integrado por todos los
miembros que sean personas naturales [art. 11 estatutos de CORDES)].

Junta Directiva: La Junta Directiva de la asociacion se compondra de siete miembros, asi: Un
presidente [a], un Vice-Presidente, un Sindico, un Tesorero, un secretario, un Prosecretario[a] y
un vocal [art. 22 estatutos]. La Asamblea General al mismo tiempo elegiré a los cuatro miembros

suplentes [art. 23 de los estatutos].

Auditoria Externa: En el art. 21, literal “c” de los estatutos sefiala que una de las atribuciones de
la Asamblea General es elegir al auditor de la asociacién y sefialas sus remuneraciones u

honorarios.

Equipo de Conduccién Nacional: De acuerdo al art. 29 de los estatutos, el Equipo de Conduccion
Nacional asume como atribuciones las conferidas a la Direccion Ejecutiva-Administrativa; razon

por el cual se menciona en el organigrama propuesto, el cual son las siguientes:

e El estudio, preparacion, disefio, ejecucion y supervision de los trabajos, programas y

actividades de la Asociacién que la Junta Directiva hubiere aprobado y autorizado.
e Nombrar a los encargados de los programas, para agilizar el desarrollo de estos.
e Laorganizacion, direccién y vigilancia de todo el personal de la Asociacion; y

e Las demaés atribuciones que la Junta Directiva le confiera.
El Equipo de Conduccién Nacional esta integrado por el presidente o presidenta de Junta Directiva
de CORDES, el gerente administrativo y financiero, el gerente de relaciones y gestion o en su

defecto el gerente de operaciones.

El Consejo Ejecutivo: Esta conformado por el equipo de conduccion nacional y los cinco gerentes

regionales.®

9 Asociaciéon CORDES. Organigrama. Recuperado 2021. https://cordes.org.sv/inicio/organigrama-institucional/



1.4.Antecedentes de la Planta Biotech

Nombre comercial: BIOTECH
Nombre Legal: Biotecnologias S.A. de C.V.

Ubicacién: Poligono Solidaridad: 300 mts. al norte de la Gasolinera PUMA, Canton San Ramo6n
Grifal, Caserio El Playon, carretera El Litoral Km 72, Municipio de Tecoluca, Departamento de

San Vicente. (Fuente: Ing. Erazo, Luis)

Empleados: La planta Biotech cuenta con alrededor de 20 empleados, siento estos dividido entre
colaboradores administrativos, como técnicos encargados de los procesos pertinentes en la
produccidn de los entomopatogenos, los cuales necesitan mano de obra capacitada. Aungue estos
empleados también son dependientes de la region tres de CORDES, ya que las instalaciones de la

planta, como todo su proceso es dependencia de CORDES.

1.4.1. Historia

En 1982 nace un movimiento de produccion organica en el municipio de Tecoluca, departamento
de San Vicente, en el que se inicié cultivando frutos como Nispero, Platano, Mango, Pifia,
Marafion, Camote y Yuca. En el afio 1998, los cultivadores se dieron cuenta que no podian
controlar las plagas solamente mediante sus concepciones de productos organicos. Por ello se
identificd la necesidad de una entidad de apoyo que pudiera aportar en investigacion, para ello se
contd con la ayuda de OXFAM América que junto a la Universidad ZAMORANO de Honduras
financiaron cursos de capacitacion para el fomento del uso y manejo de Controladores Bioldgicos.
Con esta experiencia adquirida, se realizé un convenio de cooperacién entre la Universidad de El
Salvador, CORDES vy el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y nacio el laboratorio de
investigacion BIOTECH. Se hicieron investigaciones sobre las principales plagas en los cultivos
de la zona y la via de accién determinada para dar solucion fue la incorporacion de enemigos

naturales: Los hongos, para un control de plagas mas efectivo y amigable con el ambiente.

El proposito central de la iniciativa es construir a que los pequefios y medianos productores de El
Salvador tenga acceso a conocimientos y tecnologias que les permitan avanzar hacia la
sostenibilidad ambiental, econdémica y alimentaria en el sector agropecuario, ya que en esos

momentos la actividad agricola estaba sumergida en una profunda crisis.
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Estas instituciones decidieron embarcarse en la constitucion y conocimiento de una iniciativa
empresarial de caracter sostenible, dedicada a la investigacion, produccion y comercializacion de

controladores microbioldgicos de plagas y enfermedades.

La planta en cuestion empieza a operar en el afio 2005, teniendo una aceptacion sumamente alta,
pero manejando precios que en su dia resultaban ser excesivamente caros con las posibilidades
que los agricultores locales tenian para operar. Por lo que luego de 5 afios, las ventas comienzan a
decaer y empiezan a haber problemas de operaciones, llegando al punto que se hace insostenible

el negocio y se debe parar su linea de produccién.

Antes de todas las complicaciones que se fueron dando se plante6 la venta de los productos en
menores cantidad al consumidor final, pero esto no se apegaba a los planes de los agricultores, lo

cual llevaba a hacer la misma compra, como si fuese el producto entero.

1.4.2. Filosofia de la Planta Biotech

Vision: Estar siempre a la vanguardia en la innovacion biotecnoldgica agropecuaria en El

Salvador.

Mision: Somos una empresa que contribuye al desarrollo de la agricultura sostenible, mediante la
produccion de controladores bioldgicos de plagas y enfermedades de calidad y a precios
competitivos. Investigamos y desarrollamos productos innovadores, mediante procesos de mejora

continua.’®

1.5. Antecedentes de los hongos entomopatégenos

Los hongos entomopatogenos constituyen el grupo de mayor importancia en el control bioldgico
de insectos plaga, encontrandose presentes en forma natural en el medio ambiente, en el suelo, en
restos de cultivos, sobre los cadaveres de insectos, obteniendo su nutricion de otros organismos o

de materia organica'!

10 Tesis de Disefio de una planta biotecnolégica procesadora de controladores de plagas agricolas en Tecoluca, San
Vicente, Pag. 81-82. Universidad de El salvador 2011. Recuperado 2021.

1 Manual de produccién de hongos entomopatégenos. Fecha de recuperacién (2021).
https://www.senasa.gob.pe/senasa/descargasarchivos/2017/09/Manual-de-Producci%C3%B3n-y-Uso-de-Hongos-
Entomopat%C3%B3genos.pdf
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El ciclo vital de estos hongos se divide en una fase parasitica, que va desde la infeccion hasta la
muerte del hospedero y una saprofitica, que transcurre después de la muerte del insecto. Este
aspecto de su biologia, permite a los hongos entomopatdgenos actuar como patdgenos facultativos,
es decir, son capaces de sobrevivir a expensas de la materia orgénica del suelo u otro sustrato,

mientras no haya insectos disponibles para infectar.

A diferencia de otros agentes patdgenos, como bacterias y virus, que deben ingresar al cuerpo del
insecto junto con el alimento, los hongos entomopatdgenos infectan a su hospedero a través de la
cuticula externa. Este proceso infectivo incluye la adhesion de las esporas a la cuticula, la
penetracion de la cuticula por un tubo germinativo, el crecimiento del hongo dentro del cuerpo del
insecto y finalmente la produccion de nuevas esporas y su dispersion. La muerte del insecto ocurre
por dafio mecanico causado por el crecimiento interno del micelio del hongo o por la accion de

toxinas'?

1.5.1. Proceso de Investigacion

La produccion de hongos entomopatdgenos para el control de plagas, se basa en la multiplicacién
masiva del hongo y sus estructuras reproductivas (esporas y/o conidias) en un sustrato natural.
Hasta la fecha se han evaluado diferentes tipos de substratos naturales, principalmente arroz, trigo,

maiz, frijol y soya. De éstos los que mas se utilizan son el arroz y el trigo.

Existen tres métodos de produccion de hongos entomopatdgenos: artesanal, semi-industrial e

industrial. Pero nos enfocaremos en el semi-industrial en este apartado.

Produccion semi-industrial. El proceso de produccién de hongos entomopatdgenos por este
método se realiza en varias fases, que van desde la obtencion del cultivo puro hasta la
formulacién del producto. En general el proceso esta organizado en dos etapas, la etapa de
cepario y la etapa de produccion. El tiempo empleado en desarrollar el proceso de produccion es

aproximadamente de un mes.

La etapa de cepario comprende el aislamiento de la cepa y la obtencion del cultivo puro. Ademas

se considera el mantenimiento, reactivacion y preservacion de las cepas. La etapa de produccion

12 Hongos Entomopatdégenos como control de plagas. (2021). https://www.mnhn.gob.cl/noticias/hongos-
entomopatogenos-como-control-de-plagas-de-insectos
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comprende la preparacion de los sustratos, inoculacion e incubacién de matrices y bolsas, el

proceso de secado (bandeja), la cosecha del hongo y la preparacion de las formulaciones.

Busqueda de Cepa u obtencion del cultivo: Como primer paso es necesario identificar la plaga
que se desea controlar, ya sea por peticion de algun grupo que esté siendo afectado o por ser una
plaga a nivel nacional, después de identificar la plaga a controlar, sebe de buscar que tipo de
controlador bioldgico existe para esta plaga una vez conocido el hongo entomopatdégeno que
controla la plaga, sus manifestaciones y formas en el medio ambiente.

Al conocer la estructura del hongo y donde se puede encontrar, se parte a la seleccién de un cultivo
o parcela donde no se hayan realizado aplicaciones de insecticida quimico contra la plaga que se
busca controlar; identificado el lugar se trasladan hacia el lugar y se procede a la busqueda del
insecto muerto, para ello se realiza una busqueda en los siguientes lugares: o Entre los cultivos o
En la vegetacion que rodea los cultivo o En los alrededores al cultivo La bdsqueda es minuciosa,
por lo cual se necesita un buen numero de personas para que examinen el area.
Cuando se encuentra un insecto que presente las caracteristicas establecidas como lo son: insectos
con filamentos y rigidez en las extremidades, se procede a depositar al insecto en un frasco de
vidrio y etiquetarlo con los siguientes datos: o Condiciones del lugar: plantas, habitad, condiciones
climaticas (temperatura, humedad, velocidad del viento, etc.) o Condiciones del insecto: tipo y

caracteristicas fisicas.

Aislamiento de la Cepa: Este paso consiste en la obtencion del hongo a partir de la fuente de
indculo, la cual puede ser a partir de insectos, plantas; o el cultivo a investigar.

Luego de traer el insecto del campo, se realiza una observacién del insecto en el estereoscopio,
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para confirmar la presencia de cepas de hongo entomopatdgenos, inclusive al no haber sefiales de
presencia de hongo, se procede siempre a la caja de humedad para permitir la esporulacion de los
hongos presentes en el insecto. A partir del aislamiento del hongo se procede a la inoculacion de

un medio de cultivo, para la obtencién de un cultivo puro.

Debido a que se trata del paso inicial del proceso de produccion un error afecta todo el proceso.
Por tal razon debemos estar seguros que el hongo aislado corresponde al hongo que nos interesa,

ademas debe estar libre de contaminantes y tener buen vigor para su crecimiento

La caja de humedad consiste en realizar una previa limpieza en el insecto con agua destilada para
luego colocarlo en una cdmara de humedad, la cual se puede construir con una caja petra 'y papel
toalla humedecido con agua destilada o propiamente en una caja de humedad, la cual posee el
espacio necesario para colocar algodon humedo; el insecto se coloca en dicha caja y se coloca en
laincubadoraa 26°C y 70% de humedad durante 4 dias + 1 dia, después que el insecto a esporulado
los hongos que posee se procede a identificar los hongos que estan en el insecto y se busca el
hongo que se desea, si este existe entre los huéspedes del insecto se procede a aislar, pero si no se

tiene presencia del hongo en estudio, el insecto se etiqueta y almacena.

Cultivos puros

Corresponde a un reaislamiento del hongo a partir del cultivo o fuente de inéculo original. El
indculo se siembra o deposita en cajas de Petri que contienen el medio de cultivo PDA. Se le
Ilama puro por estar presente tnicamente el hongo de interés (sin contaminantes). El cultivo puro
es la fuente de inOculo para iniciar el proceso de produccion ya que es utilizado para la inoculacion

de matrices
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Incubacion del cultivo

Después de realizar la inoculacion, las cajas de Petri se colocan en los lugares de crecimiento a
temperatura de 24 a 28 °C, durante un tiempo de 4 a 6 dias. Durante este periodo se observa el
crecimiento del micelio. Se deben realizar observaciones cada 48 horas para eliminar los
contaminantes.

Matrices y bolsas

Después de obtener el cultivo puro se inicia el proceso de produccion propiamente dicho, para lo
cual se utiliza el arroz como sustrato de produccion.

Para las etapas de matriz y bolsa, en el proceso de produccion de hongos, se utiliza arroz entero
precocido como substrato natural, el cual es humedecido y esterilizado previamente para lograr
un buen crecimiento del hongo al ser inoculado.

Para la preparacion del arroz, se coloca un recipiente con agua en la estufa. Cuando el agua
comienza a hervir se vierte el arroz y se mantiene durante 5 min (el arroz debera tener una
consistencia suave). Posteriormente, el arroz se pone a escurrir en una zaranda hasta que esté
totalmente frio y seco, con el objetivo de procurar que las matrices no adquieran humedad.
Para la preparacion de la matriz se usan recipientes de vidrio de 500 ml. Se utilizan 100 g de arroz
en cada recipiente. Las matrices son esterilizadas en el auto clave, durante 4-5 min,a 1210 Cy
1,2 bares de presion. Una vez esterilizadas las matrices, éstas se agitan con el objetivo de evitar
aglomeraciones de los granulos de arroz, para lograr un crecimiento homogéneo del hongo sobre

las matrices una vez inoculadas

Incubacion de bolsas
Las bolsas inoculadas se ubican en los cuartos de crecimiento donde pasan un periodo de 4 a 6
dias, durante este periodo se revisan las bolsas di ariamente, eliminando aquellas que presentan

crecimiento lento y no uniforme, débil y las que estan contaminadas.
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Elaboracion de formulaciones Presentaciones:

La formulacion del hongo es el proceso mediante el cual el ingrediente activo, es decir las
conidias del hongo, se mezclan con materiales inertes, tales como vehiculos, solventes,
emulsificantes y otros aditivos. Estos materiales inertes ayudan a que el hongo trabaje mejor.
Todo esto se hace con el fin de lograr una buena homogeneidad y distribucién de las particulas
del hongo, para  poder ser manipuladas y  aplicadas  adecuadamente.
Para ser formulado, la viabilidad del hongo no debe ser menor de 95% y el contenido de
humedad debe estar entre 4 y 6 %. A temperatura ambiente las conidias mantienen su viabilidad
por mayor tiempo cuando el hongo ha sido formulado que cuando se almacena el polvo sin

formular.1®

1.6.  Definicidn de las tres lineas de entomopatogenos (Hongos Benéficos)

1.6.1 Hongo Metarhizium

Es un hongo que crece naturalmente en los suelos de todo el mundo y causa la enfermedad en
diversos insectos, actuando como un parasito. Desde hace tiempo se reconoce que muchas 16 cepas
son especificas, y se asignaron variedad de estado, pero ahora han sido asignados como nuevas
Metarhizium especies. La enfermedad causada por el hongo es a veces llamada enfermedad
muscardina verde por el color verde de sus esporas. Cuando estos mitético (asexual) esporas
(Ilamadas conidios) del hongo entran en contacto con el cuerpo de un insecto hospedador,
germinan y las hifas que emergen penetrar la cuticula. El hongo se desarrolla dentro del cuerpo
finalmente matar a los insectos a los pocos dias, este efecto letal es muy probable que con la ayuda
de la produccion de insecticidas ciclica péptidos (destruxins). La cuticula del cadaver a menudo se
convierte en rojo. Si la humedad ambiente es lo suficientemente alta, un blanco del molde luego
crece en el cadaver que pronto se vuelve verde como las esporas se producen. La mayoria de los
insectos que viven cerca de la tierra han desarrollado defensas naturales contra los hongos
entomopatdgenos como Manisopliae. Este hongo es tanto, encerrados en una batalla evolutiva para
superar estas defensas, lo que ha dado lugar a un gran numero de aislamientos (o cepas) que se

adaptan a ciertos grupos de insectos

13 Métodos de control de Plagas. Universidad Nacional Agraria-Facultad de Agronomia (2009). Recuperado en el
2021
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1.6.2 Hongo Trichoderma

Las especies del género Trichoderma son los antagonistas mas utilizados para el control de
enfermedades de plantas producidas por hongos, debido a su ubicuidad, a su facilidad para ser
aislados y cultivados, a su crecimiento rapido en un gran nimero de sustratos y a que no atacan a
plantas superiores. Los mecanismos por los que las cepas del género Trichoderma desplazan al

fitopatdgeno son fundamentalmente de tres tipos:
e Competicion directa por el espacio o por los nutrientes
e Produccién de metabolitos antibioticos, ya sean de naturaleza volatil o no volatil.

e Parasitismo directo de determinadas especies de Trichoderma sobre el hongo fitopatdgeno.

Durante el mico parasitismo, el antagonista localiza al patégeno y se enrolla alrededor de las hifas
de éste, provocando su muerte. Estos tres mecanismos no son excluyentes, sino que actuan
sinérgicamente en el control de los patdgenos. La importancia relativa de cada uno de ellos
depende de cada pareja de antagonista-patdgeno y de las condiciones ambientales. Un uso mas
extendido del control bioldgico requiere la obtencidn de agentes de biocontrol més eficaces de los
que existen actualmente. En la bisqueda de tales agentes mejorados se podrian seguir varias
estrategias ya que, como se ha indicado, son varios los mecanismos mediante los cuales los
antagonistas ejercen su accién. No obstante, un analisis de los mecanismos de accion descritos
anteriormente revela que en todos ellos participan enzimas hidroliticas de la pared celular. Asi, la
capacidad saprofitica de un microorganismo esta mediada por la cantidad de enzimas degradadoras
de polimeros tales como la quitina o los glucanos. Por otra parte, estd bien establecido que los
enzimas hidroliticos de pared celular tienen un efecto sinérgico con los antibidticos, siendo la
accion anti fungica de ambos compuestos muy superior a la de cualquiera de ellos por separado.
En cuanto al micro parasitismo, una de las etapas claves del mismo consiste en la degradacion de
la pared celular del fitopatégeno mediado por la accién de los enzimas hidroliticos producidas por
el antagonista. Por todo ello, una buena estrategia de mejora podria ser el aumento de los niveles
de enzimas hidroliticos del agente de biocontrol, ya que al modificar este parametro se estarian
actuando directamente sobre los tres mecanismos mediante los cuales Trichoderma podria

desplazar a los hongos fitopatdgeno.
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1.6.3 Hongo Beauveria

El hongo Beauveria bassiana de acuerdo con Macleod, (1954), fue aislado de insectos muertos con
mayor frecuencia que cualquier otro entomopatdgenos y Alves (1986) informa que este hongo
infecta cerca de 200 especies de insectos. Uno de los primeros ensayos de control microbiano fue
hecho en 1893, cuando el mismo fue evaluado contra larvas de Lymantria Monarcha. Los
resultados de laboratorio tuvieron éxito, sin embargo, los trabajos de campo no fueron
satisfactorios. En el control de curculionidos, los hongos Beauveria spp y Metarhizium spp han
sido ampliamente estudiados (Bell & Hamalle, 1970, Ayala & Monzo6n, 1977, Menezes et alii,
1980, Badilla & Alves, 1989 y Badilla & Alves, 1991.) Beauveria bassiana es un hongo
deuteromiceto que crece de forma natural en los suelos de todo el mundo. Su poder
entomopatogeno le hace capaz de parasitar a insectos de diferentes especies, causando la conocida
enfermedad blanca de la muscardina. Pertenece a los hongos entomopatdgenos y actualmente es
utilizado como insecticida biologico o biopesticida controlando un gran numero de paréasitos de
las plantas como son las orugas, las termitas, las moscas blancas, los afidos, los escarabajos o los
tisandpteros. EI modo de accion de este hongo entomopatégeno consta de diferentes etapas.
Cuando las esporas microscépicas del hongo entran en contacto con las células de la epicuticula
del insecto, estas se adhirieren e hidratan. Las esporas germinan y penetran la cuticula del insecto.
Una vez dentro, las hifas crecen destruyendo las estructuras internas del insecto y produciendo su
muerte al cabo de unas horas. Tras ello, si las condiciones ambientales son favorables, 17 pueden
emerger del cadaver esporas del hongo con capacidad para ser propagadas de nuevo y reinfectar a

nuevos insectos.4

14Tesis de Disefio de una planta biotecnoldgica procesadora de controladores de plagas agricolas en
Tecoluca, San Vicente. Universidad de El salvador 2011. Recuperado 2021.
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1.7.  Antecedentes del Municipio de Tecoluca

1.7.1. Sintesis Historica del Municipio de Tecoluca

Tecoluca tiene su origen entre los afios 600 y 900 d.C. Su nombre proviene del nahuatl y significa
“Lugar de los Tecolotes”. Era una de las zonas ocupadas por la etnia de los Nonualcos, cuyos
territorios se extendian desde Santa Maria Ostuma, hasta llegar al rio Lempa. Segun Jorge Lardé
y Larin, los espafioles llegaron a lo que ahora es el municipio de Tecoluca en 1548 y fundaron el
pueblo de “Nuestra Sefiora de la Concepcion de Tecoluca”. A partir de 1620 la zona de Tecoluca
paso a ser parte de la jurisdiccién de la ciudad espafiola de San Vicente de Austria y Lorenzana.
Pasé a formar parte del departamento de San Vicente el 12 de junio de 1824, el 20 de febrero de
1874 obtuvo el titulo de villa y fue el gobierno de Pio Romero Bosque el que le otorgd el titulo de
ciudad en 1930por decreto legislativo del 26 de septiembre.

Tecoluca celebra sus fiestas patronales en el mes de agosto en honor a San Lorenzo Martir y en
honor a la virgen de Concepcion en el mes de diciembre.

El suelo se dedicaba a la agricultura, principalmente al cultivo de maiz y frijol. A partir de 1940,
sobre todo durante el periodo comprendido entre 1950 y 1965 y posteriormente entre 1970y 1975,
se produjo una importante expansion del cultivo del algoddn, convirtiéndose en la siguiente fuerza
motora del proceso historico en Tecoluca. Segin Browning (1987) las zonas boscosas y ganaderas
de la llanura aluvial que se extiende en los Departamentos de La Paz, San Vicente, Usulutan y San
Miguel fueron reemplazadas casi en su totalidad por el monocultivo del algodon. En 1971 habia
4,281 manzanas cultivadas de algodon en Tecoluca las cuales representaban mas del 10% de la
superficie total del municipio. La expansion de dicho monocultivo se dio en detrimento del cultivo
de cereales (arroz y maiz), de la ganaderia y del bosque original y es ahora uno de los principales
cultivos que por su manejo ocasiona serios problemas de contaminacion del suelo por causa de
insecticidas y la deforestacidn de los bosques en la costa del municipio.

En la actualidad en el &rea urbana se encuentra el equipamiento basico que consiste en: Puesto de
la PNC, Centros Escolares, Templos catolicos y evangélicos, Unidad Comunitaria de Salud
Familiar -UCSF, Alcaldia Municipal, tiendas y comedores, parque, casa Comunal, cementerio,
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mercado y complejo recreativo. La zona urbana concentra las principales instituciones y

actividades econémicas.!®

1.7.2. Caracteristicas del Municipio de Tecoluca.

1.7.2.1. Ubicacién geografica

El municipio de Tecoluca, se localiza al sur del Departamento de San Vicente, en la zona
paracentral de El Salvador, se encuentra ubicado aproximadamente a 11kms.de la cabecera
departamental de San Vicente y a 70 Kms. de la ciudad capital San Salvador. Limita al Norte con
el municipio de San Vicente, al Sur con el Océano Pacifico, al Este y Noroeste con el departamento
de Usulutan, al Suroeste, Oeste, y Noreste, con el municipio de Zacatecoluca. Se situa entre las
coordenadas geodésicas: Latitud: 13°3'60” N y Longitud: 88°46°60” W. Tiene una extension
territorial de 284.65 Kmz, siendo el de mayor extension en el Departamento de San Vicente y el
4° en el territorio nacional. Su altitud va desde 0 hasta 2,170 msnm, posee una precipitacion pluvial
que oscila entre 1700 a 2200 mm. Cuenta con una poblacion de 25,803 habitantesl, que se

distribuyen entre los 24cantones y el casco urbano del municipio.

Su limite con el Océano Pacifico, les da acceso a

,\* Pais El Salvador
playas; esa ubicacion le ofrece la oportunidad de [ s R
tener una diversificacion productivay turistica, Esun & - p e [T - e
municipio que por su dindmica socio-econdmica y \ &

territorial, forma parte de la Asociacion de
Municipios de los Nonualcos, espacio de desarrollo

territorial que comparte con municipios del

departamento de La Paz.'®

15 pLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE TECOLUCA — DEPARTAMENTO DE SAN VICENTE
2016 — 2022 pag. 6. Recuperado 2021
16 p| AN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE TECOLUCA — DEPARTAMENTO DE SAN VICENTE
2016 — 2022 pag. 7. Recuperado 2021
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1.7.2.2 Division Politica y Administrativa

a) Gobierno Municipal
Partido: Nuevas ldeas
Alcalde: Lic. Nicolas Garcia. ¥’

b) Sectores Geograficos
Para su administracion, el Gobierno Municipal, atiende el territorio en 7 sectores. Son
denominados: Volcan, Pueblo (area urbana), Norte, Centro, Santa Cruz Porrillo, San Nicolas

Lempa y Costa.*®

c) Cantones del Municipio

Sectores

En los 7 sectores geogréaficos se distribuyen 24cantonesy 1

1. Volcan

area urbana, cada uno de ellos a su vez esta formado por 2. Pueblo

B . , ) 3. Centro
diferentes comunidades (caserios y/o colonias)®®

4, Norte

5. San Nicolds Lempa

6. Santa Cruz Porrillo
7. Costa

d) Cantones y Comunidades.

En los 24 cantones y el area urbana se distribuyen méas de 92comunidades, en su mayoria se ubican

en la zona rural y el resto en la zona urbana. %

17 Elecciones Municipales (2021). https://www.laprensagrafica.com/elecciones-el-salvador-
2021/alcaldias/municipio.htm|?id=208

18 pLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE TECOLUCA — DEPARTAMENTO DE SAN VICENTE
2016 — 2022 pég. 8. Recuperado en el 2021
19 PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE TECOLUCA — DEPARTAMENTO DE SAN VICENTE
2016 — 2022 pag. 8. Recuperado en el 2021

20p| AN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE TECOLUCA — DEPARTAMENTO DE SAN VICENTE
2016 — 2022 pag. 9-10. Recuperado en el
2021https://www.google.com.sv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjv9uSN3af
zZAhWumuAKHRfhAC4QFnoECAYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.transparencia.gob.sv%2Finstitutions%

2Falctecoluca%2Fdocuments%2F352410%2Fdownload&usg=A0vVawlw6EA8chzTUxkZ yjFOI9F



https://www.google.com.sv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjv9uSN3afzAhWumuAKHRfhAC4QFnoECAYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.transparencia.gob.sv%2Finstitutions%2Falctecoluca%2Fdocuments%2F352410%2Fdownload&usg=AOvVaw1w6EA8chzTUxkZ_yjF0l9F
https://www.google.com.sv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjv9uSN3afzAhWumuAKHRfhAC4QFnoECAYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.transparencia.gob.sv%2Finstitutions%2Falctecoluca%2Fdocuments%2F352410%2Fdownload&usg=AOvVaw1w6EA8chzTUxkZ_yjF0l9F
https://www.google.com.sv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjv9uSN3afzAhWumuAKHRfhAC4QFnoECAYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.transparencia.gob.sv%2Finstitutions%2Falctecoluca%2Fdocuments%2F352410%2Fdownload&usg=AOvVaw1w6EA8chzTUxkZ_yjF0l9F

Canton El Coyolito:

Canton El Perical:

Canton El Puente:

Canton San José Llano Grande:

5 i e e e e

Canton Las Mesas:

o Cantdn El Arco:
0 Canton La Esperanza:

Cantan 5an Andrés Los Achiotes:

@ Cantdn San Francisco Angulo:

@ Cantén El Campanario:
@ Cantdn 5an Benito:

21



Canton San Fermando;

@ Canton San Ramon Grifal:

Canton El Palomar

22
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1.7.2.3. Actividad Econdmica

“El municipio de Tecoluca ha sufrido una serie de cambios en sus actividades econdémicas debido
a los problemas socio-econémicos que atraviesa el pais, pero dentro de sus actividades
predominantes en la actualidad se encuentran el cultivo de granos basicos, café (sector norte), cafia
de azucar y hortalizas; asi mismo, la crianza de ganado vacuno, aves de corral, entre otros. La
comercializacion de estos productos la realizan dentro y fuera del municipio. Existen ademas
actividades relacionadas a la pequefia industria y el comercio; ademas cuenta con servicios de
produccion y comercializacion de hortalizas como también de maquinaria agricola pesada,
transporte y talleres, entre las actividades de la pequefia industria se encuentran algunos talleres de
carpinterias, mecanica automotriz, estructuras metalicas y sastrerias, como también procesadoras
de alimentos (Sistema Agroindustrial del Marafién, Azlcar y Leche),4Plan Estratégico de
Desarrollo Municipal de Tecoluca, documento elaborado por la Alcaldia Municipal de Tecoluca.

Ademas, en el comercio local existen tiendas de consumo, Agro servicio, comerciales, mercado,
agro ferreterias, restaurantes, cafeterias, tiendas, cafetines, comedores, pupuserias, entre otros. Se
encuentran iniciativas empresariales en prestadoras de servicios especializados en la produccion,
agricultura, hortalizas bajo riego y con uso moderado de quimicos, ganaderia y especies menores,
produccién de patio, agroindustrias, Acuacultura, Pesca, Eco-Agroturismo, Recursos naturales y

vida silvestre entre otros?!

1.7.2.4. Servicios Basicos

“La ciudad de San Vicente cuenta con una cobertura de aproximadamente el cien por ciento de
servicios de energia eléctrica, agua potable, aguas negras, pluviales, transporte pablico y tren de
aseo. La mayoria de estos servicios estdn ausentes en las lotificaciones ilegales y del sector
informal, ubicadas de forma dispersa en la ciudad. El servicio de transporte publico se ve
favorecido por las vias de acceso principales y secundarias que en general se encuentra en buen

estado, (de la ciudad hacia la Carretera Panamericana y hacia Tecoluca) El servicio de buses es

21 plan de Mitigacidn y uso de Tierras en el Municipio de Tecoluca, El Salvador (2004). Recuperado en el

2021. https://www.eird.org/deslizamientos/pdf/spa/doc15419/doc15419-1.pdf



24

fluido permitiendo a la poblacién comunicarse y realizar actividades de intercambio, con cantones,

caserios y otros municipios.”?2

1.8. Marco legal e institucional

1.8.1. Marco legal

El marco legal que rige a la Asociacion CORDES, es el siguiente:

Ley de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro

La Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador,

Considerando:

I.- Que de conformidad al Art. 7 incisos primero y segundo de la Constitucion de la Republica, es
obligacion del Estado garantizar a los habitantes de El Salvador el derecho de asociarse libremente;
I1.- Que en el pais operan asociaciones y fundaciones sin fines de lucro, cuyo esfuerzo y trabajo
han brindado resultados positivos en el mejoramiento de las condiciones de vida de muchas
familias salvadorefias y que ademas permite destacar la importancia social que estas personas
juridicas realizan en el desarrollo  econdmico y  social del pais;
I11.- Que el Estado debe velar por la transparencia que en el manejo de sus fondos realicen estas
entidades; ya que parte de ellos provienen del puablico, asi como de sus donantes, evitandose de
esta manera el cometimiento de infracciones a las leyes del pais;
V.- Que asi mismo el Estado debe fomentar la participacion de la sociedad civil, dentro de sus
programas de desarrollo social para lograr eficiencia, manteniendo bajo su tutela las funciones
normativas, de supervision y fiscalizacion;

V.- Que es necesario la creacion de un registro de asociaciones y fundaciones sin fines de lucro, a
fin de contar con un instrumento de publicidad formal de su creacién, organizacion y direccion,
que brinde seguridad juridica a dichas personas, a sus miembros y a terceros que contraten con

ellas;

22 plan de Mitigacién y uso de Tierras en el Municipio de Tecoluca, El Salvador (2004). Recuperado en el 2021.

https://www.eird.org/deslizamientos/pdf/spa/doc15415/doc15415-b.pdf



https://www.eird.org/deslizamientos/pdf/spa/doc15415/doc15415-b.pdf
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V.- Que en base a los Considerandos anteriores, es procedente dictar las disposiciones pertinentes

que regulen la actividad y funciones de las Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro;

POR TANTO,
en uso de sus facultades constitucionales y a iniciativa del presidente de la Republica por medio
del ministro del Interior,
DECRETA la siguiente:
CAPITULO |

DISPOSICIONES PRELIMINARES
Objeto de la ley
Art. 1.- La presente ley tiene por objeto establecer un régimen juridico especial, que se aplicara a
las asociaciones y fundaciones sin fines de lucro.
Denominaciones de la ley
Art. 2.- En el texto de la presente ley, las asociaciones y fundaciones sin fines de lucro, podran ser
denominadas como "asociaciones” y "fundaciones”. El Registro de las Asociaciones y
Fundaciones sin fines de lucro como "el Registro”
Capacidad
Art. 3.- La capacidad de las asociaciones y fundaciones debera atenerse a lo que disponga la
presente ley 'y las normas  especificas que rijan  sus  actuaciones.
Lo anterior se entiende sin perjuicio de la facultad que tienen para la realizacién de todos los actos
necesarios para el cumplimiento de sus fines, establecidos en su norma interna, siempre que no

contrarien el orden publico, la moral, la ley y las buenas costumbres.

Representacion

Art. 4.- Las asociaciones y fundaciones seran representadas por las personas a quienes la ley o la
norma interna confieran dicho carécter.

Los actos de sus representantes son validos en cuanto no excedan de los limites de las atribuciones
sefialadas en la normativa que rige sus actuaciones. En cuanto excedan dichos limites, solo obligan
personalmente al representante.

Responsabilidad

Art.5.- Las asociaciones y fundaciones son civilmente responsables de las acciones realizadas a su

nombre por sus administradores 0 miembros, cuando éstos no excedieren las facultades que les



26

fueren confiadas por la norma que las regula.

Las asociaciones y fundaciones no tendran responsabilidad penal, pero seran civilmente
responsables de los dafios ocasionados por los delitos o faltas cometidos por sus administradores
0 miembros actuando a su nombre, en los términos sefialados por la legislacion penal.
Responsabilidad tributaria

Art. 6.- Las asociaciones y fundaciones estaran sujetas a las mismas obligaciones tributarias que
establecen las leyes para las personas naturales y juridicas, en cuanto no estén expresamente
excluidas por dichas leyes.

Utilidad publica

Art. 7.- Las asociaciones y fundaciones podran ser declaradas de utilidad publica, previa
calificacion de la Direccion General de Impuestos Internos del Ministerio de Hacienda.
La declaracion de utilidad publica podré ser revocada en cualquier momento, si los motivos por
los cuales fue concedida llegaren a desaparecer.

Obligatoriedad de la norma interna

Art. 8.- La norma interna de las asociaciones y fundaciones tiene fuerza obligatoria sobre ellas y
sus miembros estan obligados a obedecerla bajo las sanciones que las mismas normas impongan.
Toda asociacion y fundacion tiene el derecho de establecer su régimen disciplinario interno y

ejercera  éste, de conformidad a la ley 'y a su norma interna.

Fines no lucrativos

Art. 9.- Se entendera que una asociacién y fundacién es sin fines de lucro, cuando no persiga el
enriquecimiento directo de sus miembros, fundadores y administradores. En consecuencia, no
podran distribuir beneficios, remanentes o utilidades entre ellos, ni disponer la distribucion del
patrimonio de la entidad entre los mismos al ocurrir la disolucion y liquidacion de la entidad. Las
asociaciones y fundaciones, no podran ser fiadoras, caucionaras o avalistas de obligaciones.
Exclusiones

Art. 10.- Las personas juridicas sin fines de lucro y de derecho publico no contenidas en esta ley,
se regiran por lo dispuesto en las leyes especiales que regulan su creacion y funcionamiento. Las

Iglesias quedan expresamente excluidas de la aplicacion de esta ley.
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CAPITULO Il

ASOCIACIONES
Concepto
Art. 11.- Son asociaciones todas las personas juridicas de derecho privado, que se constituyen por
la agrupacion de personas para desarrollar de manera permanente cualquier actividad legal.
Constitucion
Art. 12.- Las asociaciones se constituiran por escritura pablica en la cual los miembros fundadores
establezcan la nueva entidad, aprueben el texto de sus estatutos y elijan los primeros
administradores. Podran comparecer a la constitucién de una asociacion los extranjeros que
acrediten su residencia en el pais.
Administracion
Art. 13.- La administracion de las asociaciones estara a cargo de las personas y organismos que
sean establecidos en los estatutos.
La relacion entre las asociaciones y sus administradores no sera de caracter laboral, a menos que
tal caracter sea estipulado en sus estatutos, que sus obligaciones consistan en la administracion
directa y continua de los asuntos ordinarios de la entidad y que sus cargos sean ejercidos a tiempo

completo.

Derechos y obligaciones de los miembros

Art. 14.- Los estatutos de las asociaciones estableceran también los derechos y obligaciones de los
miembros dentro de la entidad y las condiciones de afiliacién de nuevos miembros y la pérdida de
tal calidad.

La calidad de miembro no puede enajenarse, transferirse ni es hereditaria, ni podra cederse a otro
el ejercicio de los derechos respectivos.

Los estatutos de la asociacion seran obligatorios para los miembros que ingresen a la entidad con
posterioridad a la aprobacién de los mismos.

Registro de miembros o afiliados

Art. 15.- Las asociaciones deberan llevar un Libro de Registro de sus Miembros o Afiliados, en el
que se consignara la clase o categoria de miembros, nombre, profesion u oficio, domicilio,
nacionalidad, fecha de ingreso y retiro de los mismo, el cual sera autorizado por el Registro. Tales

libros podran ser consultados por cualquiera de sus miembros en todo momento. Fuera de este
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caso, solo estaran sujetos a las practicas de diligencias ordenadas por autoridad competente.
Los miembros de una asociacion deberan ser incluidos en el Libro de Registro de Miembros o
Afiliados, desde el momento de su ingreso a la entidad. Los estatutos deberan contener

disposiciones que hagan efectivas las normas contenidas en este articulo.

Modificacion de los estatutos
Art. 16.- Los estatutos de las asociaciones estableceran también el procedimiento de reforma de
los mismos.
La reforma de los estatutos se hara constar en escritura publica.
Federaciones y confederaciones
Art. 17.- Las federaciones y confederaciones son asociaciones y seran los estatutos de estas
entidades los que determinaran la relacion de unas con respecto a las otras establecidos en los
estatutos.
CAPITULO IV

REGIMEN JURIDICO INTERNO
Personalidad juridica
Art. 26.- Las asociaciones y fundaciones tienen derecho a solicitar el reconocimiento de su

personalidad juridica por el Estado, a través del Ministerio del Interior.

Prueba de la existencia y representacion legal

Art. 27.- La existencia de las asociaciones y fundaciones se comprobara con el testimonio de la
escritura publica de constitucion, debidamente inscrita en el Registro. Los administradores y
representantes legales de una asociacion o fundacién comprobaran su calidad con el testimonio de
la escritura de constitucion de la entidad y de modificacion en su caso y con la certificacion del
punto de acta en que conste su nombramiento o eleccidn, debidamente inscrito en el Registro.
Estatutos

Art. 28.- Los estatutos de las asociaciones y fundaciones, constituyen el ordenamiento basico que
rige sus actividades y seran de obligatorio cumplimiento para todos los administradores y
miembros de las mismas, sin perjuicio de las disposiciones contenidas en la presente ley.
Los estatutos deberan incluirse en la escritura publica de constitucion de la entidad correspondiente

y contendran al menos, lo siguiente:
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1.- Denominacion, domicilio y plazo o declaracion si éste fuere indeterminado;
2.- Naturaleza juridica, segun se trate de asociacion o fundacion sin fines de lucro y apolitica
Denominacion

Art. 29.- Las fundaciones iniciaran siempre su denominacion con el término "fundacion" y podran
incluir el nombre de personas naturales en la misma.

La denominacion de las asociaciones serd determinada libremente por los interesados, pero no
podrén usar en todo o en parte el nombre de otra entidad debidamente inscrita en el registro
correspondiente, ni otros que lleven a confusion sobre su naturaleza o que las leyes especiales
reserven a determinadas personas juridicas.

La denominacidn de las asociaciones y fundaciones debera establecerse en idioma castellano, salvo
aquellas en las que se incluyan nombres de personas o constituyan capitulos o agencias de
entidades extranjeras.

Domicilio

Art. 30.- EIl domicilio de una asociacién o fundacion se fijara de acuerdo al municipio que sefialen
sus estatutos, sin perjuicio de desarrollar sus actividades en todo el territorio nacional.

Limites a los administradores

Art. 31.- Los administradores de una asociacion o fundacion, no podran disponer del patrimonio
de la entidad para fines particulares ni podran contratar con la misma, salvo en el caso de las
asociaciones, cuando los estatutos dispongan que determinado contrato sea autorizado por una
asamblea general. Los administradores no podran participar en las deliberaciones de asuntos que
sean de interés personal o de sus socios comerciales o profesionales, sus conyuges o parientes
dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad, ni tomar parte en las votaciones
sobre dichos asuntos.

Decisiones de la administracién y su prueba.

Art. 32.- Las decisiones de los organismos de administracion deberan hacerse constar en actas
asentadas en los libros autorizados por la Direccion General del Registro y se probaran con la
certificacion de los puntos de acta correspondientes, extendidos de la manera estipulada en los

estatutos.

Responsabilidad penal

Art. 33.- Los administradores, representantes y miembros de las asociaciones y fundaciones
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responderan personalmente por infracciones cometidas a los esta tutos y a las leyes, actuando en
nombre de las entidades que representen.
Cuando la infraccion a la ley constituya delito o falta, se estara a lo dispuesto en la legislacion
penal

CAPITULO V

PATRIMONIO
Normas generales sobre el patrimonio
Art. 34.- El patrimonio de las asociaciones y fundaciones estard afecto exclusivamente a la
consecucion de sus fines.
El patrimonio de las asociaciones y fundaciones no pertenece ni en todo ni en parte a las personas
naturales y juridicas que las integran y reciprocamente, las deudas de las mismas, no generan a
nadie derecho a reclamarlas en todo o en parte, a ninguno de sus integrantes, ni dan accion sobre
los bienes propios de ellos, sino sobre los bienes de la persona juridica.
Sin embargo los miembros pueden obligarse si su hormativa interna lo establece expresamente o
estos se obligaren personalmente.
Administracion del patrimonio
Art. 35.- La administracion del patrimonio de las asociaciones y fundaciones estara confiada a los
organismos de direccion que establezcan sus estatutos, en los términos sefialados en éstos y en la
presente ley.
Fondos obtenidos por llamamientos publicos
Art. 36.- Cuando las asociaciones o fundaciones, soliciten fondos de personas que no sean
miembros de las mismas por medio de llamamientos publicos para la realizacion de obras de
beneficencia o utilidad general, deberan informar de ello a la Direccion General de Impuestos
Internos del Ministerio de Hacienda para efectos de control fiscal.
La Direccion General de Impuestos Internos establecera los mecanismos necesarios para la
comprobacion de que tales fondos han sido donados efectivamente a la entidad y para fiscalizar su
correcto
No podré alegarse exencion o deduccidn de impuestos a los ingresos de capital o de bienes hechas
a asociaciones o fundaciones, si éstas no han cumplido previamente con la obligacion sefialada en
el inciso primero de este articulo. Los fondos percibidos por las entidades infractoras estaran

sujetos al pago de los impuestos sobre ingresos que las leyes tributarias establecen.
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CAPITULO VII
REGISTRO DE ASOCIACIONES Y FUNDACIONES
Creacion del Registro de Asociaciones y Fundaciones

Art. 56.- Créase el Registro de Asociaciones y Fundaciones como una dependencia del Ministerio

del Interior.

Dicho Registro estara formado por la coleccion de los documentos originales, testimonios de
escrituras deconstitucion, de los estatutos, sus reformas, credenciales en que se haga constar la
personeria de los dirigentes o administradores de cada entidad, ademas de los indices, libros y

ficheros que se consideren necesarios.

Estos sistemas podran ser sustituidos por otros mas eficientes, destinados a dar un mejor servicio

y mayorseguridad a las inscripciones.
Domicilio del Registro

Art. 57.- El Registro tendrd su domicilio en la ciudad de San Salvador, pero, ademas, podra

establecer dependencias en cualquier lugar de la Republica.
Materias del Registro
Art. 58.- En el Registro se inscribiran:

Las asociaciones y fundaciones nacionales y extranjeras legalmente autorizadas para funcionar

en el pais;

Las credenciales o documentos en que conste el nombramiento de sus representantes,

dirigentes,administradores y némina de miembros de la entidad; y
Todos los actos o documentos sujetos por la ley a dicha formalidad.

Los documentos sujetos a registro deberan ser presentados dentro de los quince dias siguientes a

su formalizacion.
Publicidad del Registro

Art. 59.- El Registro sera publico y podra ser consultado por cualquier persona.
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Director General

Art. 60.- El Registro estara a cargo de un director general nombrado por el ministro del Interior.
El director general sera responsable de la conduccién de todos los aspectos administrativos y

juridicos del Registro.

Requisitos para ser director general

Art. 61. Para ser director general se requiere:
1.- Ser mayor de treinta afios de edad;

2.- Estar autorizado para el ejercicio de la Abogacia y el Notario y contar por lo menos con tres

afos en elejercicio de esta dltima funcion; y
3.- Ser de moralidad y competencia notorias.
Prohibiciones al Director General

Art. 62.- El Director General no podré ejercer la procuracion ni autorizar instrumentos sujetos a

inscripcion en el Registro.
Funciones del Director General
Art. 63.- Corresponden al Director General las funciones siguientes:

1.- La inscripcion de las asociaciones y fundaciones, nacionales y extranjeras a que se refiere la

presente ley;

2.- Lainscripcion de los estatutos, de credenciales en las que conste la personeria de representantes,

dirigentes, administradores y la némina de miembros;

3.- La autorizacion de los libros correspondientes; y

4.- Las demas que sefiale la ley.

Reconocimiento y existencia de la personalidad juridica

Art. 64.- La personalidad y existencia juridica de las asociaciones y fundaciones constituidas de

acuerdo a esta ley, se adquiere mediante la inscripcién del instrumento constitutivo de la entidad
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en el Registro, previo Acuerdo Ejecutivo para el caso de las asociaciones y por Decreto Ejecutivo

para las fundaciones.
Tramite registral

Art. 65.- Para efectos de inscripcidn de la entidad en el Registro, la persona interesada que segun
los Estatutos ostentard la representacion legal de la misma, presentara solicitud escrita dirigida al

Director General del Registro, acompafiada de los siguientes documentos:

Dos Testimonios de la Escritura Matriz de Constitucion de la asociacion o fundacion de que se
trate, enque consten ademas la aprobacion de los Estatutos, la eleccion de la primera Junta

Directiva u organismo directivo de la misma, acompafiada de tres copias;
Tres copias de los Estatutos con separacion de articulos;

Constancia de la ndmina de personas que integran la entidad, consignando su nacionalidad y el

documento de identificacion de cada uno;

Certificacion del acta de eleccion de los miembros de la Junta Directiva o Consejo o Comité, en

Su Caso; y

Los libros en los cuales se asentaran las Actas de Asamblea General, de la Junta Directiva y el

registro de sus miembros, y ademas también los libros del registro contable.

La Direccion General del Registro, examinara la documentacion presentada para establecer el
cumplimiento de los requisitos legales y podra realizar consultas ilustrativas para mejor proveer.
Si laencontrare defectuosa, omisa, con deficiencias formales o contravenciones a la ley, a la moral,
al orden publico o a las buenas costumbres, lo comunicara de una sola vez en un plazo no mayor
de noventa dias habiles de recibida la documentacion, sefialando los errores o contravenciones al

interesado, previniéndole, a fin de que procedan a subsanarlos.

Los interesados deberan enmendar las observaciones dentro de los cuarenta y cinco dias habiles

siguientes.

Si no se advirtieren observaciones o si estas hubieren sido subsanadas, el Organo Ejecutivo por

medio del Ministerio del Interior otorgara el reconocimiento de la personalidad y existencia
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juridica, aprobara los Estatutos y mandara a publicarlos en el Diario Oficial e inscribira la entidad
en el Registro en un plazo no mayor de sesenta dias habiles.

Cumplido el plazo sefialado en el inciso anterior y la autoridad correspondiente no emitiere
resolucion quedaran automaticamente aprobados sus estatutos. Y sin mas tramite ni diligencia, se
inscribird la asociacion o fundacion de que se trate y se mandard a publicar los referidos estatutos

en el Diario Oficial.

Al pie de todo documento inscrito se pondra una razéon que exprese el Numero de Acuerdo
Ejecutivo o Decreto Ejecutivo, en su caso, nimero de registro y fecha en que fue asentada. La
razon serd autorizada por el Director General del Registro.

Igual procedimiento se aplicara, en lo pertinente para las reformas de los estatutos aprobados, salvo

en el caso establecido por el Art. 24 de esta ley.
Efecto del Registro

Art. 66.- La existencia de las personas juridicas sujetas a esta ley se probara con el instrumento

debidamente inscrito o con la certificacion del mismo extendida por el Director General.
Actos anteriores al Registro

Art. 67.- Todos los actos anteriores a la obtencion del reconocimiento de la personalidad juridica

seran validos y la responsabilidad sera solidaria entre las personas que los acordaron y ejecutaron.
Obligacion de actualizacién de la informacion

Art. 68.- Es obligacion de las asociaciones y fundaciones inscritas en el Registro actualizar la

informacion registral.
Arancel del Registro

Art. 69.- Por el Registro de documentos y todos los servicios que preste el Registro, se cancelara
la suma de trescientos colones, por cada inscripcion que se hara por medio de mandamiento, dichos

ingresos pasaran a formar parte del Fondo General de la Nacién.
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Resolucion de Conflictos

Art. 70.- Los documentos o solicitudes que planteen ante el Registro, divergencias o controversias,
seran devueltos a los interesados, haciendo constar dicha situacion, para que éstos diriman sus

divergencias o controversias ante el Juez competente en materia civil en juicio sumario.

Si transcurridos quince dias habiles después de la devolucidn a que se refiere el inciso anterior, los
interesados en la oposicién no comprobaren que han presentado la demanda correspondiente, se

procederd a la inscripcion segun corresponda en derecho, a solicitud de los interesados.?

Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios.

Titulo preliminar del impuesto

Articulo 1.- Por la presente ley se establece un impuesto que se aplicara a la transferencia,
importacion, internacion, exportacion y al consumo de los bienes muebles corporales; prestacion,
importacion, internacion, exportacion y el autoconsumo de servicios, de acuerdo con las normas

que se establecen en la misma.

Impuestos especiales

Articulo 2.- Este impuesto se aplicara sin perjuicio de la imposicion de otros impuestos que graven
los mismos actos o hechos, tales como: la produccién, distribucion, transferencia,
comercializacion, importacion e internacion de determinados bienes y la prestacion, importacion

e internacion de ciertos servicios.

23 Ley de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro y Reglamento de la Ley de Asociaciones y Fundaciones Sin
Fines de Lucro



36

CAPITULO Il
Importacion e internacion de bienes y servicios

Hecho generador

Articulo 14.- Constituye hecho generador del impuesto la importacion e internacion definitiva al
pais de bienes muebles corporales y de servicios.

Las subastas o remates realizados en las Aduanas constituyen actos de importacion o internacion.
Existe importacion o internacion de servicios cuando la actividad que generan los servicios se
desarrolla en el exterior y son prestados a un usuario domiciliado en el pais que los utiliza en él,
tales como: asesorias o0 asistencias técnicas, marcas, patentes, modelos, informaciones, programas

de computacion y arrendamiento de bienes muebles corporales.

CAPITULO IV

Prestaciones de servicios
Hecho generador
Articulo 16.- Constituye hecho generador del impuesto las prestaciones de servicios provenientes
de actos, convenciones o0 contratos en que una parte se obliga a prestarlos y la otra se obliga a
pagar como contraprestacion una renta, honorario, comision, interés, prima, regalia, asi como
cualquier otra forma de remuneracion.
También lo constituye la utilizacion de los servicios producidos por el contribuyente, destinados
para el uso o consumo propio, de los socios, directivos, apoderados o personal de la empresa, al
grupo familiar de cualquiera de ellos o a terceros.
No se incluyen en el concepto anterior los pagos por indemnizaciones de perjuicios o siniestros.
No constituye hecho generador las donaciones de servicios de caracter gratuito e irrevocables
producidos por el contribuyente, realizadas a las entidades a que se refiere el art. 6 de la ley de
impuesto sobre la renta, que hayan sido previamente calificadas por la direccion general de
impuestos internos, y que no beneficien al contribuyente segun lo establecido en el art. 32 num.,
4) inc. 5° de la ley de impuesto sobre la renta.
Concepto de servicio
Articulo 17.- Para Los Efectos Del Impuesto, Son Prestaciones De Servicios Todas Aquellas
Operaciones Onerosas, Que No Consistan En La Transferencia De Dominio De Bienes Muebles

Corporales, Sefialandose Entre Ellas Las Siguientes:
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Prestaciones de toda clase de servicios sean permanentes, regulares, continuos o periodicos;
Asesorias técnicas y elaboracion de planos y proyectos;

Arrendamientos de bienes muebles corporales con o sin promesa de venta u opcién de compra,
subarrendamientos, concesion o cualquier otra forma de cesiéon del uso o goce de bienes
muebles corporales;

Arrendamiento, subarrendamiento de inmuebles destinados a actividades comerciales,
industriales, de servicios o de cualquier otra actividad, con o sin promesa de venta u opcién de
compra, usufructo, concesién o cualquier otra forma de cesion del uso o goce de todo tipo de
inmuebles, establecimientos y empresas mercantiles;

Arrendamiento de servicios en general;

Confeccionar o ejecutar por si 0 bajo su direccién una obra material mueble, con materias
primas aportadas por quien encarga la obra;

Ejecucion de obras de ingenieria o similares, en que se emplean materiales 0 medios
suministrados por quien encarga la obra;

Instalacion, confeccion de obras, de especialidades o de movimientos de tierra pactados por
administracién o mandato, por precio alzado o unitario o en otra forma;

Reparaciones, transformaciones, ampliaciones que no significan una confeccién o
construccién de una obra inmueble nueva, y los trabajos de mantenimiento, reparacion y
conservacion de bienes muebles e inmuebles;

Contratos generales de construccién o edificacion de inmuebles nuevos por administracion o
mandato, en que el ejecutor o constructor aporta solamente su trabajo personal y el que encarga
la obra o construccion suministra los materiales;

La construccion o edificacién de inmuebles nuevos, convenidos por un precio alzado en los
cuales los materiales principales son suministrados integra o mayoritariamente por el
contratista;

Comisién, mandato, consignacion, de ventas en remate o celebrados con instituciones de
subasta, ferias o bolsas;

Transporte o flete de carga, terrestre, aéreo y maritimo y de pasajeros, aéreo y maritimo;

Los prestados en el ejercicio liberal de profesiones universitarias y de contaduria publica o
servicios independientes no subordinados, prestados por quienes ejercen personalmente

profesiones u oficios que requieren o no titulo o licencia para su ejercicio, ya se trate de
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personas naturales o juridicas constituidas por aquellos. para los efectos de esta ley, se
considera profesion liberal la funcién del notariado;

0) Elarrendamiento, subarrendamiento, concesién o cualquier otra forma de cesion del uso o goce
de marcas, patentes de invencidn, procedimientos o formulas industriales y otras prestaciones
de servicios similares;

p) El pago de dietas o cualquier otro emolumento de igual o similar naturaleza. no se encuentran
comprendidos las dietas por servicios regidos por la legislacion laboral y los prestados por los
empleados y funcionarios publicos, municipales y de instituciones autbnomas; y,

q) Elpago de membresias, cuotas, o cualquier otra forma de pago de similar naturaleza que genere
una contraprestacion del uso, goce o disfrute de bienes o servicios, indistintamente la manera
en que se reciban.

Se asimila a prestaciones de servicios los reintegros o reembolso de gastos, los cuales se gravaran

con el presente impuesto al momento de su pago. no se encuentran comprendidos en esta

disposicidn los reintegros o reembolso de gastos en concepto de seguros, alimentacion y viaticos
que reciban los trabajadores; asi como aquellos reintegros o reembolsos que cumplan la excepcion
establecida en el articulo 51 literal a) de la presente ley, siempre que el mandatario no se hubiere

deducido créditos fiscales en relacién con dichas sumas.

Momento en que se causa el impuesto

Articulo 18.- Las Prestaciones De Servicios Como Hecho Generador Del Impuesto Se Entienden

Ocurridas Y Causado EI Impuesto, Segun Cudl Circunstancia De Las Sefialadas A Continuacion

Ocurra Primero:

A) Cuando se emita alguno de los documentos sefialados en los articulos 97 y 100 de esta ley;

B) Cuando se dé término a la prestacion;

C) Cuando se entregue el bien objeto del servicio en arrendamiento, subarrendamiento, uso o
goce;

D) Cuando se entregue 0 ponga a disposicion el bien o la obra, si la prestacion incluye la entrega
o transferencia de un bien o ejecucion de una obra; y

E) Cuando se pague totalmente el valor de la contraprestacion o precio convenido, o por cada

pago parcial del mismo, segun sea el caso; se acredite en cuenta o se ponga a disposicion del
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prestador de los servicios, ya sea en forma total o parcial, aunque sea con anticipacién a la
prestacion de ellos.
En la prestacion de servicios permanentes, regulares, continuos o en los suministros de servicios
periodicos, el impuesto se causa al momento de emitirse cualquiera de los documentos sefialados
en el art. 97 de esta ley o al término de cada periodo establecido para el pago, segun cual hecho
acontezca primero, independientemente de la fecha de pago del servicio.
En los arrendamientos con opcion de compra 0 promesa de venta, el impuesto se causa al momento

de ser exigibles los canones de arrendamiento o al perfeccionarse la venta.

Ley sobre Control de Pesticidas, Fertilizantes y Productos para Uso Agropecuario

CAPITULO |
Objeto y campo de aplicacién
Art. 1.- La presente ley tiene por objeto regular la produccién, comercializacion, distribucion,
importacion, exportacion, y el empleo de: pesticidas, fertilizantes, herbicidas, enmiendas o
mejoradores, defoliantes y demas productos quimicos y quimico-biologicos para uso agricola,
pecuario o veterinario y sus materias primas.
Art. 2.- Las disposiciones de la presente ley se aplicaran a cualquiera de las actividades referidas
en el articulo anterior, gubernamentales o privadas, ya sea con fines comerciales, industriales,
educacionales, experimentales o de investigacion.
Art. 3.- Las disposiciones contenidas en la presente ley se aplicaran con preferencia a cuéles quiera
otras que la contrarien.
Art. 4.- La fabricacion, para uso no comercial, de abonos organicos, queda excluida de las

regulaciones establecidas en esta ley.

CAPITULO 11
Definiciones y conceptos técnicos
Art. 5.- Para los efectos de esta ley y sus reglamentos, regiran las definiciones técnicas y el
significado de los conceptos que a continuacién se expresan, salvo que en su contexto se les den

expresamente una definicion o significado distinto;
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PESTICIDAS: toda sustancia quimica o quimico-biologicos o mezclas de sustancias
destinadas a prevenir o combatir plagas o enfermedades en animales y vegetales, tales como:
insecticidas, fungicidas, germicidas, nematocidas, acaricidas, moluscocidas, rodenticidas,
ornitocidas, bactericidas, viricidas, repelentes, atrayentes y otros productos para uso tanto en
los animales como en los vegetales, con la misma finalidad expresada en esta letra:
FERTILIZANTES: comunmente conocidos como abonos quimicos u organicos: son toda
sustancia 0 mezcla de sustancias que se incorporan al suelo o a las plantas en cualquier forma,
con el fin de promover o estimular el crecimiento o desarrollo de éstas o aumentar la
productividad del suelo;

ENMIENDAS O MEJORADORES: las sustancias que modifican principalmente las
condiciones fisicas del suelo y secundariamente las quimicas, tales como: el yeso, el azufre,
sales, turba, y toda otra sustancia que responde a esta definicion;

DEFOLIANTE: todo producto o mezcla de productos que sirva para acelerar artificialmente
la desecacion de los tejidos vegetales, causando o no la caida de las hojas;

HERBICIDA: sustancia que se utiliza para la destruccion o eliminacion de hierbas indeseables
o dafiinas a los cultivos agricolas;

DEMAS PRODUCTOS QUIMICOS Y QUIMICO-BIOLOGICOS PARA USO AGRICOLA,
PECUARIO O VETERINARIO: se entendera toda sustancia o0 mezcla de sustancias destinadas
a prevenir, atenuar o curar enfermedades o plagas en animales o plantas, tales como medicinas
genéricas, medicinas de patente, sueros, vacunas y otros productos bioldgicos; y, concentrados
alimenticios y demas productos destinados a la alimentacién animal; y

MATERIAS PRIMAS: materiales técnicos, inertes, solventes y emulsificantes para preparar o
fabricar pesticidas, fertilizantes, herbicidas, enmiendas o mejoradores, defoliantes y demas

productos quimicos o quimico-biologicos para uso agricola, pecuario o veterinario.

CAPITULO 11l

De la autoridad y sus atribuciones

Art. 6.- Corresponde al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, por medio de sus dependencias, el

cumplimiento de la presente Ley y sus Reglamentos, para cuyo efecto tendra las siguientes

atribuciones:
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Realizar inspecciones y extraer muestras en cantidad suficiente, en cualquier momento y lugar,
de los productos y materias primas de que trata el articulo 1 de esta Ley, ya sean importados,
fabricados o formulados en el pais, con el fin de determinar si tales productos cumplen con los
requisitos y condiciones legales y reglamentarios;

Dictar las medidas que sean necesarias y prestar la asistencia técnica que las circunstancias
demanden, para lograr el empleo eficiente, oportuno y adecuado de los productos a que se
refiere esta Ley, de modo que su utilizacion y manipulacion no causen dafios a personas,
animales, cultivos, corrientes o depositos de agua, fauna y flora y lugares que corran peligro
de contaminacion;

Emitir instructivos para regular la limpieza y manejo u otras actividades a que habran de
someterse los equipos, terrestres y aéreos, utilizados en la aplicacion de los productos de qué
trata esta Ley;

Solicitar, si lo estima conveniente, asesoramiento, dictamenes o informacion a entidades
cientificas o técnicas, dedicadas a la investigacion y experimentacién, sobre los productos y
materias primas referidos por esta Ley;

Llevar el registro de los productos y materias primas a que se refiere la presente ley, acordar
su inscripcidn, denegatoria de inscripcion o cancelacion, de conformidad con esta Ley y sus
Reglamentos;

Autorizar, prohibir o denegar la importacion, fabricacion y venta de los productos y materias
primas de que se trata en esta Ley y revocar las autorizaciones de importacion, fabricacion y
venta de los mismos, cuando asi lo aconsejen la experiencia, los ensayos, las investigaciones
de comprobacion o por las infracciones comprobadas de conformidad a esta Ley y sus
Reglamentos;

Establecer mediante Acuerdo Ejecutivo, las normas de calidad a que estaran sujetos los
productos fabricados, formulados o importados en base a las investigaciones y comprobaciones
efectuadas por sus laboratorios;

Solicitar a los fabricantes, importadores, formuladores o distribuidores de los productos y
materias primas de que trata esta Ley, cualquier informacion sobre los mismos, que se
considere necesaria 0 conveniente;

Aprobar las leyendas de las etiquetas en los envases de los productos y controlar rétulos y

folletos instructivos o propagandisticos, con el fin de garantizar su veracidad y que se
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suministre al consumidor la informacion indispensable para el uso del producto sin riesgo para
la salud y de acuerdo a los fines a que se destina;

j) Imponer las sanciones que establezca esta Ley y sus Reglamentos; y

k) Adoptar y ejecutar las medidas complementarias que considere necesarias para el

cumplimiento de la presente Ley y sus Reglamentos.

CAPITULO IV

Del registro e inscripcion de productos y materias primas

Art. 7.- Para el objeto indicado en el articulo 1 de esta ley, se establece el registro de los productos
y materias primas a que la misma se refiere, el cual estara a cargo del Departamento de Defensa
Agropecuaria.

En el registro correspondiente, la inscripcion se hara separadamente por cada producto, bajo
numeracion correlativa y para cada pais de origen.

Cada inscripcion debera contener los datos siguientes:

a) Nombre quimico y comercial de los productos de qué trata esta ley; formula cualitativa y
cuantitativa, quimica estructural; y las explicaciones necesarias para su completa
identificacion; y

b) El nombre y domicilio de las personas o empresas que fabriquen, formulen, importen,
distribuyan o vendan los productos y materias primas en referencia y el de su pais de origen.

Cuando se trate de alimentos concentrados y sus materias primas y en general, todo producto

destinado a la nutricion y alimentacion animal, serd la Direccion General de Ganaderia, la que

tendra a su cargo el registro e inscripcion de tales productos, en los términos establecidos en esta

Ley.

Art. 8.- El interesado en la inscripcion de determinado producto, debera solicitarlo por escrito al

Departamento de Defensa Agropecuaria, acompafiando a la respectiva solicitud lo siguiente:

a) Cantidad suficiente, del producto terminado, materias primas y del material técnico

quimicamente puro para los efectos de andlisis a juicio del Departamento.
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Cuando se trate de productos veterinarios, medicinas de patente o genéricas, debera presentarse
el producto en envases originales, cerrados y sellados, y en caso necesario el correspondiente
material técnico, quimico y bioldgico de calidad reactivo analitico;

b) Formula completa, modo de usarlo, dosificacion, certificado de andlisis, literatura suficiente
relacionada con las propiedades fisicoquimicas del producto de que se trata, metodologia de
andlisis y el nombre de los antidotos conocidos; y

c) Si el producto fuere extranjero, certificado de origen y comprobacion de que su distribucion
ha sido autorizada en el pais de origen y las condiciones en que se permite su uso.

Cuando se tratare de la inscripcion de materias primas, se aplicara en lo pertinente lo dispuesto en

este articulo.

Art. 9.- La solicitud de inscripcion a que se refiere esta ley, deberd hacerse por el productor,
importador o distribuidor del producto o materia prima de que se trata.

La documentacién debera presentarse con la visa consular respectiva, si el producto es extranjero.

Art. 10.- Solicitada la inscripcion de un producto, se procedera a su experimentacion bajo la
supervision del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y por cuenta del solicitante, con el fin de
comprobar los posibles alcances de la contaminacion ambiental y los residuos toxicos que pudiesen

resultar de su aplicacion.

Las muestras de los productos quimicos, biolégicos y quimico-biologicos, serdn sometidas a los
analisis que el Departamento de Defensa Agropecuaria estime necesarios, por medio de los
laboratorios de las dependencias técnicas de dicho Ministerio, previo pago de los derechos

correspondientes.

En vista del resultado de las pruebas de campo, analisis, pruebas experimentales o biologicas, de
la legitimidad de la documentacion presentada y de la eficacia o conveniencia de su uso, el
Departamento de Defensa Agropecuaria accedera a la inscripcion solicitada y otorgara el permiso

de venta, previo pago de los derechos de inscripcidn dentro de los ocho dias siguientes al resultado.
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Art. 11.- El jefe del Departamento de Defensa Agropecuaria denegard la inscripcion de los

productos y materias primas a que se refiere esta ley, en los casos siguientes:

a) Cuando el resultado del anélisis quimico cuantitativo no concuerde con lo declarado en la
solicitud de inscripcion y la diferencia sea mayor a las cantidades aceptadas como margen de
error de las técnicas analiticas, a criterio del laboratorio del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia;

b) Cuando de los ensayos de aplicacion que se realicen, se compruebe que el producto es ineficaz
para los fines que se le atribuyen en la solicitud respectiva;

c) Cuando de las informaciones técnicas apareciere que el empleo del producto cuya inscripcion
se solicita, presente elevada peligrosidad para la salud humana; y

d) Cuando no se cumpla con los requisitos que sefiala la presente ley.

Art. 12.- Cualquier modificacion en la formula de los productos ya inscritos, no afectara la
inscripcion existente, pero se inscribira por separado y con nuevo nombre, el producto que
resultare modificado, llenando los requisitos que se establecen en este capitulo.

Cuando la solicitud se contraiga unicamente a obtener el cambio de nombre de un producto ya
registrado o el de su pais de origen, sin variar su formulacion original, debera manifestarse la razon
de dicho cambio y proporcionar las muestras del producto para su analisis, a fin de constatar lo
afirmado por el solicitante. Al comprobarse que se trata del mismo producto, el Departamento de
Defensa Agropecuaria haré la anotacion marginal en la inscripcién correspondiente al producto de

gue se trate.

Art. 13.- El Departamento de Defensa Agropecuaria, podrd cancelar la correspondiente
inscripcion, cuando a resultas de las pruebas de campo, analisis, pruebas experimentales o
bioldgicas, u otras a que se someta el producto de que se trate, se compruebe que ya no reune los
requisitos exigidos por esta ley y sus reglamentos, o no tiene las propiedades que se le han asignado
o las que de él se han declarado para efectos de su inscripcion, siguiendo los tramites establecidos

en el capitulo IX de esta ley y de acuerdo a lo dispuesto en la letra ¢) del articulo 52.

Art. 14.- La inscripcion de los productos y materias primas a que se refiere esta ley, sera valida

unicamente por el término de tres afios contados a partir de su inscripcion, pudiendo renovarse por
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periodos iguales llenando los requisitos sefialados en el articulo 7, previo el pago de los derechos
correspondientes.

El Departamento de Defensa Agropecuaria podrd, previo dictamen de la correspondiente
dependencia técnica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, denegar la renovacion, si
considerase necesario el cambio en la formulacion o fabricacion del producto, quedando como
consecuencia cancelada su inscripcion.

En los casos considerados en este articulo, antes de denegar la renovacion, se dard audiencia al
interesado por el término de tres dias, haciéndole saber las razones que se tengan para fundamentar
la resolucion.

El interesado podra solicitar dentro de los tres dias habiles siguientes, se abra a prueba las
diligencias por ocho dias, término dentro del cual debera presentar las que considere conducentes
a demostrar que las razones invocadas para denegar la renovacion no son valederas.

Transcurrido dicho término o cuando el interesado no contestare la audiencia, se pronunciara la
resolucion correspondiente.

Tanto de la denegatoria de inscripcién como de la renovacion procedera el recurso de revision, en

los términos indicados en el articulo 55 de esta ley.

CAPITULO VI

De la produccion

Art. 22.- Las autoridades encargadas de autorizar la construccién y funcionamiento de fabricas
destinadas a la elaboracién de los productos y materias primas a que se refiere esta ley, deberan
oir previamente al Ministerio de Agricultura y Ganaderia a efecto de que dictamine si el uso de
dichos productos y materias primas, es conveniente de acuerdo con las normas de defensa

agropecuaria. En caso negativo, se rechazara la solicitud.

Art. 23.- El Ministerio de Agricultura 'y Ganaderia con el objeto de garantizar la conveniencia de
su uso, podra ordenar que se introduzcan modificaciones en el proceso de elaboracion de los
productos y materias primas a que se refiere esta ley, las cuales seran de obligatorio cumplimiento

para los productores o formuladores. (1)
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Art. 24.- Los Ministerios de Salud Publica y Asistencia Social y de Agricultura y Ganaderia,
dictaran las medidas para evitar la contaminacion de las aguas por desechos provenientes de la
fabricacion o formulacién de pesticidas u otros productos toxicos; y, estableceran el tratamiento

que debera darseles en caso de que se produzca su contaminacion.

CAPITULO VII

De la comercializacién y distribucion

Art. 25.- No se podra ofrecer en venta o expender los productos y materias primas de que se trata
en esta ley, si no es dentro del término de validez de su inscripcion en el registro correspondiente

y conservando el nombre y contenido con que hayan sido inscritos.

Art. 26.- Los productos y materias primas a que se refiere esta ley, s6lo podran ser vendidos en
establecimientos especialmente autorizados por el Departamento de Defensa Agropecuaria, cuyos
propietarios seran los responsables de su calidad y uso dafioso por falta de la informacion
necesaria.

El establecimiento debera contar con los servicios de un idéneo en la materia, si el propietario no
lo fuere, quien sera responsable solidariamente con éste. Podran realizarse ventas al por menor
bajo la responsabilidad de los propietarios de los establecimientos autorizados, mediante facultad
expresa que éstos otorguen a otras personas, las cuales estaran exentas de cumplir el requisito
sefialado en el inciso anterior y Unicamente deberan observar las disposiciones del reglamento

respectivo, para la venta de los productos y materias primas de que trata esta ley.

Art. 27.- Los fabricantes, importadores, formuladores, distribuidores y vendedores, responderan
solidariamente al usuario de los productos que le vendieren, por los dafios y perjuicios que le
causaren su aplicacion o falta de efectividad, cuando la composicion y cualidades o propiedades
del producto aplicado no coincidieren con las que se le han atribuido en la correspondiente

inscripcion o en las leyendas de las etiquetas adheridas a los envases.

Art. 28.- Para los efectos del articulo anterior, el interesado podra solicitar al Ministerio de

Agricultura y Ganaderia que por medio de sus organismos técnicos se lleven a cabo pruebas de
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campo, analisis fisicos y quimicos, pruebas experimentales o bioldgicas y cualquiera otra que se

considere necesaria.

Art. 29.- En el reglamento de esta ley, se regulard lo concerniente al transporte, envasado,
empaque, presentacion y propaganda de los productos y materias primas a que se refiere la presente
ley. Cuando a juicio del Ministerio de Agricultura y Ganaderia los precios o utilidades sean
exagerados, deberd solicitar la intervencion del Ministerio de Economia para que éste fije los

precios maximos de venta de los productos a que se refiere la presente ley.

CAPITULO VIII

De la aplicacion

Art. 30.- La aplicacién aérea de pesticidas, herbicidas y demas productos de uso agricola de efectos

similares, estara sujeta al cumplimiento de los requisitos siguientes:

a) Verificar los cambios de velocidad y direccion del viento sobre el campo de operacion;

b) Las boquillas de los equipos de aspersion deberan estar provistas de valvulas de cierre
hermético;

c) El lavado de los tanques de las aeronaves debera verificarse conforme a los instructivos que
dicte el Ministerio de Agricultura y Ganaderia;

d) Los lugares de almacenamiento en los aeropuertos o aerédromos deberan estar delimitados con
el fin de que no mezclen herbicidas con insecticidas u otros similares, abonos, fertilizantes,
etc.;

e) La aplicacion de pesticidas se efectuara solamente cuando las condiciones de viento ofrezcan
la seguridad necesaria de acuerdo al producto de que se trate y bajo las normas fijadas por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia; y

f) Que la aplicacion de los productos se haga dentro de las zonas y distancias minimas que sefiale
el reglamento respectivo o las instrucciones expresas del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, particularmente respecto a la no contaminacion de rios, nacimientos de agua,
estanques, esteros, lagos y lagunas, asi como también otros depésitos y corrientes de agua

susceptibles de contaminacion.
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El propietario del cultivo en que se deba hacer aplicaciones de las indicadas en el inciso anterior,
debera informar al Departamento de Defensa Agropecuaria la época de iniciacion y finalizacion
en que se verificaran las aplicaciones; y ademas, en el término de su duracién enviar al referido
Departamento dentro de los ocho dias siguientes, al Gltimo de cada mes calendario una relacion
mensual indicando numero de aplicaciones, producto, dosificacion, lugar, clase de cultivo,
extension cubierta en cada una y nombre de la persona o compafiia que las verifico.

La emision de cualquiera de estas obligaciones sera calificada como falta grave de las sefialadas
en la letra a) del articulo 52.

Art. 31.- ElI Ministerio de Agricultura y Ganaderia ordenara a los productores, distribuidores,
usuarios de productos toxicos, la inutilizacion de los envases usados, de tal modo que se impida
su aprovechamiento para almacenar alimentos para consumo humano o animal o para ser usados

nuevamente en el envasado de los productos.

Art. 32.- Prohibiese la aplicacion aérea y terrestre de productos altamente toxicos o de elevada
peligrosidad para los usuarios de los mismos. Se tendran por tales, los asi calificados por los

Ministerios de Salud Publica y Asistencia Social y de Agricultura y Ganaderia.

Art. 33.- El duefio del cultivo en que se haga aplicacion aérea o terrestre de alguno de los productos
a que se refiere esta ley, deberd indemnizar a terceros los dafios y perjuicios ocasionados por dicha
aplicacién efectuada en contravencion a las normas que la regulan. Las personas naturales o

juridicas que ejecuten la aplicacidn, responderan solidariamente con aquél.

Art. 34.- Cuando las aplicaciones de los productos de que se trata en esta ley, se efectlen siguiendo
las indicaciones dictadas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y sus dependencias, o
cifiéndose a las prescripciones legales y reglamentarias y se causare dafio, el referido Ministerio

debera seguir una investigacion a fin de establecer quién es el responsable del mismo.
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Art. 35.- El uso y aplicacién de los productos de qué trata esta ley con fines distintos a los
agropecuarios, sera regulado en un reglamento especial que dictara el Poder Ejecutivo en los

Ramos de Salud Publica y Asistencia Social, y de Agricultura y Ganaderia.

Art. 36.- El juez competente del lugar donde ocurran los hechos a que se refieren los articulos 33
y 34 o el del domicilio del demandado, conocera de las acciones provenientes de los dafios y
perjuicios causados. Si hubiere varios jueces competentes, conocera cualquiera de ellos a

prevencion.

Art. 37.- La Guardia Nacional, y en su defecto cualquier otro cuerpo de seguridad, al tener
conocimiento de hechos que produzcan la responsabilidad a que se refieren los articulos 33 y 34,
se constituird inmediatamente en el lugar con el objeto de iniciar la investigacion correspondiente,

debiendo tomar las providencias siguientes:

1- Si encontraren personas con sintomas de envenenamiento, disponer sobre su conduccion
inmediata al centro asistencial mas proximo;

2- Si el envenenamiento se produjere en animales, tomar las medidas apropiadas para que sean
tratados oportunamente y que no se utilicen como alimento;

3- Sihay sospechas de que el envenenamiento se origen a en la contaminacion de aguas, alimentos
y otros objetos, tomar muestras de éstos y enviarlas dentro del menor tiempo posible, a la
Agencia de Extension Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia mas cercana, y
si hubiere necesidad de tomar muestras en animales o plantas, hacerlo del conocimiento de la
dependencia indicada, para que disponga lo conveniente; y
Recoger informacion sobre los hechos, particularmente respecto a nombres, apellidos y
direcciones de las personas perjudicadas, de los presuntos responsables de los dafios causados

y de las personas que puedan aportar datos que sean diez en la investigacion.

En cualquiera de los casos a que se refiere este articulo, si hubiere fundadas sospechas de que se
ha cometido un delito, la autoridad o funcionario que practique las diligencias lo comunicara en el

acto al juez competente, aportandole los datos necesarios para la averiguacion del hecho.
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Las diligencias instruidas en cumplimiento de lo que en este articulo se dispone, seran remitidas

al Departamento de Defensa Agropecuaria, tan pronto como sean concluidas.

Art. 38.- La Agencia de Extensién Agropecuaria que haya recibido las muestras o el aviso a que
se refiere el articulo anterior, lo comunicard inmediatamente al Departamento de Defensa
Agropecuaria, a efecto de que tome las medidas pertinentes para la realizacion del analisis
correspondiente, quien dejara constancia del resultado en las diligencias que le envié la Guardia
Nacional o cualquier otro cuerpo de seguridad.

Para los efectos de este articulo, cuando hubiere resultado la muerte de una persona, el expresado
Departamento solicitard al juez competente, la certificacion de los dictamenes periciales

efectuados para establecer la causa de la defuncion.

Art. 39.- El interesado en la reparacion de los dafios y perjuicios y el o los responsables de los

mismos, podran convenir sobre la indemnizacion a cubrir y la forma y condiciones de su pago.

El convenio debera hacerse ante cualquier juez de paz 0 un notario, quienes asentaran en acta lo
acordado por las partes. La certificacion del acta extendida por el juez, o el acta notarial, en su

caso, tendré fuerza ejecutiva.

Art. 40.- Si no tuviere lugar el convenio a que se refiere el articulo anterior, la persona perjudicada
podra plantear su demanda a por escrito ante el juez competente.

La demanda podra interponerse conjunta o separadamente contra los presuntos responsables;
debera llenar los requisitos sefialados en el Codigo de Procedimientos Civiles y sera acompafiada
de tantas copias de la misma cuantas sean las personas demandadas.

Cuando de los hechos expuestos apareciere que se ha cometido algun delito o falta, el juez que
conozca del asunto certificard lo conducente para instruir el informativo de ley y remitira la
certificacion al juez competente en el ramo penal; o para conocer en pieza separada, si el Tribunal
es mixto.

El proceso penal a que hubiere lugar, no impedira el juicio civil por reclamo de dafios y perjuicios

de que trata esta ley, aun cuando aquél haya precedido a éste.
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Art. 41.- Admitida la demanda, el juez sefialara de inmediato dia y hora para la comparecencia de
las partes a audiencia conciliatoria y ordenard su citacion. Las partes podran concurrir
personalmente o por medio de apoderado especial o general la citacion a conciliacion tendré la
calidad de emplazamiento para contestar la demanda.

Art. 42.- La citacion se harad entregando personalmente al demandado la copia indicada en el
articulo 40, al pie de la cual el notificador transcribira la resolucion que ordena la citacion. Si el
demandado no fuere hallado, la entrega se haré a cualquiera de las personas indicadas en el articulo
210 del Cdédigo de Procedimientos Civiles; y si esto no fuere posible, se fijard los documentos en
la puerta principal de la casa del demandado. El notificador relacionara en el expediente la

diligencia que haya efectuado.

Art. 43.- Si los presuntos responsables no comparecieren, el juez lo hara constar en un acta y se
presumiran ciertos los hechos expuestos en la demanda, salvo prueba en contrario. Si el que no
compareciere fuere el perjudicado, se expresara asi en el acta y se tendra por renunciado de parte

suya el beneficio de la conciliacion.

Art. 44.- Cuando las partes concurrieren en el acto de la conciliacion el juez les hara ver la
conveniencia de resolver el diferendo en una forma amigable y si no se pusieren de acuerdo les
propondra la solucién que estime equitativa, la que los interesados deberan aceptar expresamente
en todo o en parte o rechazarla en su totalidad. En el acto no habrd necesidad de los hombres
buenos que sefiala el Derecho Procesal Comun. El juez pondra fin a los debates de las partes
cuando lo considere oportuno.

De lo ocurrido en la audiencia conciliatoria se dejara constancia en acta que firmara el juez, el

secretario y las partes, teniéndose por intentada la conciliacion cuando no se produjere acuerdo.

Art. 45.- Si en la audiencia conciliatoria no se lograre avenimiento, el o los demandados deberan
contestar la demanda, por escrito, en el mismo dia o dentro de los tres dias siguientes al sefialado
para la audiencia conciliatoria.

Contestada la demanda o declarada la rebeldia, se recibira la causa a prueba por ocho dias si fuere

necesario.
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El juez queda facultado para practicar de oficio todas las diligencias que a su juicio contribuyan al
mejor esclarecimiento del asunto, debiendo en todo caso, pedir al Departamento de Defensa
Agropecuaria certificacion de las diligencias a que se refiere el articulo 37, la cual seré apreciada

prudencialmente como prueba o como simple informacion sujeta a verificacion judicial.

Art. 46.- El juez pronunciara resolucion definitiva dentro de los tres dias siguientes a la fecha de
encontrarse el juicio en estado de sentencia, la que serd motivada en forma breve, limitandose la
relacion de la prueba a lo necesario y suficiente para fundamentar la resolucion, en la cual se
condenara a los demandados y se fijara el monto de la indemnizacion, o se les absolverd, segln
sea el caso. La sentencia condenatoria, se hara efectiva ejecutivamente en tramite que se seguira

en el mismo juicio.

Art. 47.- Quienes hubieren sufrido los dafios y perjuicios a que se refieren los articulos 27, 33 y
34, podran ocurrir a la Procuraduria General de Pobres en demanda de asistencia juridica, quien
para concederla no estara obligada a comprobar previamente la situacion econémica de los

solicitantes.

Art. 48.- Para acreditar la calidad de cultivador, de aplicador de los productos a que se refiere el
articulo 1 de esta ley, de representante legal de una sociedad u otros hechos relacionados con el
reclamo por dafios y perjuicios, tendra valor de plena prueba la certificacion o el informe que
expida la autoridad competente que, en cumplimiento de una ley o reglamento, le competa llevar
algun registro, el control, o efectuar la practica de analisis de laboratorio de los productos a que se

refiere esta ley.

Art. 49.- En esta clase de juicios el actor no esta obligado a rendir fianza; y en cualquier estado del
mismo, antes de la sentencia, las partes pueden darlo por concluido mediante arreglo conciliatorio
extrajudicial que sera comunicado al juez, quien lo incorporara al proceso y dara por terminado

éste.

Art. 50.- Cuando el monto de la indemnizacién reclamada no excediere de doscientos colones, de
la sentencia definitiva solo habra recurso de revision; y excediendo de dicha cantidad, de apelacion.
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Art. 51.- En lo que no esté regulado expresamente en esta ley, se observara en lo que fuere

aplicable, el Cddigo de Procedimientos Civiles.

Constitucién de la Republica de El Salvador

Art. 7. Los habitantes de El Salvador tienen derecho a asociarse libremente y a reunirse
pacificamente y sin armas para cualquier objeto licito. Nadie podra ser obligado a pertenecer a
una asociacion. No podra limitarse ni impedirse a una persona el ejercicio de cualquier actividad
licita, porel hecho de no pertenecer a una asociacion. Se prohibe la existencia de grupos
armados de caracter politico, religioso o gremial

1.8.2. Marco Institucional

Institucion Encargada de las Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro

El registro de asociaciones y fundaciones sin fines de lucro, es regido por el organismo del Estado
dependiente del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial de ElI Salvador, es un
ministerio creado para lograr una aplicacion efectiva y apegada a derecho, de la Ley de
Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro y su Reglamento, a fin de garantizar al ciudadano

el respeto a la libertad de asociacion consagrada en la Constitucién de la Republica.

A esta se presentan Iglesias, Asociaciones y Fundaciones Sin Fines de Lucro, tanto nacionales

como extranjeras, para realizar tramites tales como:

- Aprobacidn de personalidad juridica a Iglesias, Asociaciones y Fundaciones.
- Autorizacion para que una Entidad Extranjera funcione legalmente en el pais.
- Reforma a estatutos de Iglesias, Asociaciones y Fundaciones.

- Disolucion y Liquidacion de Asociaciones y Fundaciones.

- Cancelacion de Inscripcion para Entidades Extranjeras.

- Inscripcion de Néminas de Miembros.
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- Inscripcion de Poderes, Sustituciones, Revocatorias y Nombramientos, nacionales y
extranjeros.

- Inscripcion de Convenios de Cooperacion Internacional.

- Aprobacidn de contabilidad, formal e informal.

- Cambio de contabilidad.

- Legalizacién de Libros de Actas de Asamblea General, Junta Directiva, Registro de Miembros,
Diario Mayor.

- Estados Financieros y de Ingresos y Egresos, segin corresponda.

- Extender certificacion de los registros que se lleven y que le sean solicitadas.

Dichos tramites deben ser realizados con anterioridad si se requiere actuar en el ambito legal,

dentro del funcionamiento de la asociacion, asi como presentar en el tiempo debido los estados

financieros de la asociacion, para no infringir en el articulo 84 de la mencionada ley.

Institucién Encargada de Recaudar, el Iva, la Transferencia de Bienes Muebles y la
Prestacion de Servicios y el Impuesto sobre la Renta en EIl Salvador.

La Agencia Estatal de Administracion Tributaria es un organismo del Estado dependiente del
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, que gestiona el sistema tributario estatal y
aduanero.

El objetivo esencial de la Agencia Tributaria es el fomento del cumplimiento por los ciudadanos
de sus obligaciones tributarias. Para ello, desarrolla dos lineas de actuacion:

e Informary ayudar a los contribuyentes a cumplir sus obligaciones tributarias.

e Detectar y corregir aquellas actuaciones que no se ajustan a lo que establecen las leyes
tributarias. Para ello existe una organizacion territorial muy extensa, que acerca las oficinas
de la Agencia Tributaria al ciudadano: existen delegaciones y administraciones de la
Agencia dispersas por las ciudades y pueblos de nuestro pais.

Las instituciones, dependencias del Ministerio de Hacienda, que tienen la responsabilidad de
recaudar y administrar los tributos son:

Direccion General de Impuestos Internos (DGII)

Direccion General de Aduanas (DGA)

Tesoreria Nacional (TN).
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Institucién Encargada sobre Control de Pesticidas, Fertilizantes y Productos para Uso
Agropecuario.

El ministerio de agricultura y ganaderia es la institucion que formula y ejecuta politicas y leyes
que promueven el desarrollo sustentable agricola, pecuario, forestal, pesquero y acuicola, la
seguridad y soberania alimentaria; con enfoque de adaptacion al cambio climatico, a través de
planes, programas y proyectos, brindando servicios de calidad para los actores del sector, con

transparencia, inclusion y equidad para el buen vivir de las familias salvadorefias.
Los principales objetivos de este, son:

- Contribuir a reducir la pobreza extrema y a garantizar la disponibilidad de alimentos en las
zonas rurales del pais.

- Contribuir a la generacion de empleo e ingresos mediante la transformacion del agro y el medio
rural en un espacio atractivo para la inversion privada.

- Propiciar una agricultura diversificada, sostenible, con alto valor agregado, rentable y
competitivo.

- Propiciar una mayor integracién econémica y social entre las zonas rurales y urbanas del pais,
para alcanzar un desarrollo nacional mas participativo, incluyente y con igualdad de género.

- Coadyuvar a reducir la degradacion, la vulnerabilidad y el deterioro de la base natural en que
se sustentan las actividades agropecuarias.

- Fortalecer la capacidad institucional para responder con eficacia y eficiencia a las necesidades
de desarrollo del sector.

La seccion encargada de gestionar y controlar la temética de fertilizantes, pesticidas y productos

para uso agropecuario es la Direccion General de Sanidad vegetal, en esta se procesan 10s permisos

relacionados con la implementacién de nuevos productos que se quieran incursionar al mercado

salvadorefio, asi como las autorizaciones sobre el uso de productos de indole quimico en los

cultivos de la region.
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La Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia de EI Salvador

La Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia de El Salvador es un 6rgano
constitucional integrado en el poder judicial de EI Salvador, facultado para decidir si determinadas
leyes o decretos presidenciales son contrarios a la Constitucion de 1983, ademéas de otras
atribuciones. Segun el articulo 174 de la Constitucion, su funcion es conocer y resolverlas
demandas de inconstitucionalidad de las leyes, decretos y reglamentos, los procesos de amparo, el
habeas corpus, las controversias entre el Organo Legislativo y el Organo Ejecutivo a que se refiere
el Art. 138 y las causas mencionadas en la atribucién 7a. del Art. 182. Su actual composicion fue

electa en mayo de 2021.

De tal manera, la Constitucion ha dispuesto directamente las atribuciones de la Sala de lo
Constitucional, las cuales la ubican como el unico tribunal con competencia especializada,
exclusivay maxima en materia constitucional. Por tal razon, su conocimiento se extiende a &mbitos
muy diversos, e incluye procesos que muestran caracteristicas variadas, pero que convergen en
cuanto entrafian conflictos de naturaleza constitucional, en cuya decisién ha de aplicarse

directamente la Constitucion.

En ese orden, la Sala de lo Constitucional es un tribunal especializado porque se ocupa de una
materia que rebasa la jurisdiccion comun, ya que resuelve el reparto de competencias entre la
Constitucidn y la ley; asimismo, se pronuncia sobre la demarcacion de los limites de accién de las
autoridades estatales; y, finalmente, a través de su jurisprudencia ejerce una funcién normativa
propia en la depuracion del ordenamiento juridico y en la interpretacion conforme con la

Constitucion.


https://es.wikipedia.org/wiki/Corte_Suprema_de_Justicia_de_El_Salvador
https://es.wikipedia.org/wiki/Tribunal_constitucional
https://es.wikipedia.org/wiki/Tribunal_constitucional
https://es.wikipedia.org/wiki/Poder_judicial
https://es.wikipedia.org/wiki/El_Salvador
https://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_la_Rep%C3%BAblica_de_El_Salvador_de_1983
https://es.wikipedia.org/wiki/Recurso_de_amparo
https://es.wikipedia.org/wiki/Habeas_corpus
https://es.wikipedia.org/wiki/Asamblea_Legislativa_de_El_Salvador
https://es.wikipedia.org/wiki/Poder_Ejecutivo_de_El_Salvador
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1.9. Marco conceptual sobre la determinacion de costos.

1.9.1 Definiciones acerca de la determinacion de costos.
1.9.1.1. Determinacion de costos

La contabilidad gerencial o de costos es un campo de estudio diferente; como tal, deben presentarse
los conceptos basicos, las definiciones y las clasificaciones con el fin de suministrar una base
conceptual del tema. No hay nada mejor para empezar a establecer la base conceptual que presentar
el término méas importante, costo, que constituye el fundamento para el costo del producto, la
evaluacion del desempefio y la toma de decisiones gerenciales. EI costo se define como el "valor"
sacrificado para adquirir bienes o servicios, que se mide en dolares mediante la reduccion de
activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios. En el momento
de la adquisicion, el costo en que se incurre es para lograr beneficios presentes o futuros. Cuando
se utilizan estos beneficios, los costos se convierten en gastos. Un gasto se define como un costo
que ha producido un beneficio y que ha expirado. Los costos no expirados que pueden dar

beneficios futuros se clasifican como activos.

Los gastos se confrontan con los ingresos para determinar la utilidad o la pérdida netas de un
periodo. El ingreso se define como el precio de los productos vendidos o de los servicios prestados.
En determinadas circunstancias, los bienes o servicios comprados se convierten en algo sin valor,
sin haber prestado ningln beneficio. Estos costos se denominan pérdidas y se presentan en el
estado de ingresos como una deduccién de los ingresos, en el periodo que ocurri6 la disminucion
en el valor. Tanto los gastos como las pérdidas tienen el mismo impacto sobre el ingreso neto;
ambos son reducciones. Sin embargo, se presentan por separado en el estado de ingresos, después

del ingreso operacional, a fin de reflejar en forma adecuada los valores asociados con cada uno.
1.9.1.2.Elementos de un producto (costo del producto)

Los elementos de costo de un producto o sus componentes son los materiales directos, la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion, como aparece en la figura 1-5. Esta clasificacion
suministra a la gerencia la informacion necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion de

precio del producto.
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Los elementos de un producto se definen de la siguiente manera:

Materiales. Son los principales recursos que se usan en la produccion; éstos se transforman en
bienes terminados con la adicién de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. El

costo de los materiales puede dividirse en materiales directos e indirectos, de la siguiente manera:

Materiales directos. Son todos los que pueden identificarse en la fabricacion de un producto
terminado, facilmente se asocian con éste y representan el principal costo de materiales en la
elaboracion del producto. Un ejemplo de material directo es la madera aserrada que se utiliza en

la fabricacion de una litera.

Materiales indirectos. Son aquellos involucrados en la elaboracion de un producto, pero no son
materiales directos. Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de fabricacion. Un

ejemplo es el pegante usado para construir una litera.

Mano de Obra. Es el esfuerzo fisico o mental empleados en la fabricacion de un producto. Los
costos de mano de obra pueden dividirse en mano de obra directa y mano de obra indirecta, como

sigue:

Mano de obra directa. Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un producto
terminado que puede asociarse con éste con facilidad y que representa un importante costo de
mano de obra en la elaboracion del producto. El trabajo de los operadores de una maquina en una

empresa de manufactura se considera mano de obra directa.

Mano de obra indirecta. Es aquella involucrada en la fabricacion de un producto que no se
considera mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye como parte de los costos
indirectos de fabricacion. El trabajo de un supervisor de planta es un ejemplo de este tipo de mano

de obra.

Costos Indirectos de Fabricacién. Estos costos se utilizan para acumular los materiales
indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos indirectos de fabricacion que no pueden
identificarse directamente con los productos especificos. Ejemplos de otros costos indirectos de
fabricacion, ademas de los materiales indirectos y de la mano de obra indirecta, son arrendamiento,
energia y calefaccion, y depreciacion del equipo de la fabrica. Los costos indirectos de fabricacion

pueden clasificarse ademéas como fijos, variables y mixtos.
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1.9.1.3.Relacién con la Produccién

Los costos pueden clasificarse de acuerdo con su relacion con la produccion. Esta clasificacion
esta estrechamente relacionada con los elementos de costo de un producto (materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién) y con los principales objetivos de la
planeacion y el control. Las dos categorias, con base en su relacion con la produccion, son los

costos primos y los costos de conversion.

Costos primos. Son los materiales directos y la mano de obra directa. Estos costos se relacionan

en forma directa con la produccion.

Costos de conversion. Son los relacionados con la transformacién de los materiales directos en
productos terminados. Los costos de conversidn son la mano de obra directa y los costos indirectos

de fabricacion.
1.9.1.4.Relacién con el Volumen

Los costos varian de acuerdo con los cambios en el volumen de produccion. Comprender su
comportamiento es vital en casi todos los aspectos de costeo de productos, evaluacion del
desempefio y toma de decisiones gerenciales. Debido a la importancia de los patrones de
comportamiento del costo, se suministrara la base de esta relacion en este capitulo introductorio,
de la manera mas clara y detallada posible. Los costos con respecto al volumen se clasifican como
variables, fijos y mixtos. Sin embargo, los patrones de comportamiento de los costos que van a
analizarse se aplican Gnicamente dentro del rango relevante de una empresa. El rango relevante se
describe como aquel intervalo de actividad dentro del cual los costos fijos totales y los costos

variables unitarios permanecen constantes.

Costos Variables. Son aquellos en los que el costo total cambia en proporcion directa a los
cambios en el volumen, o produccion, dentro del rango relevante, en tanto que el costo unitario
permanece constante. Los costos variables son controlados por el jefe responsable del

departamento.

Por ejemplo, si los costos variables de los materiales directos son US$100 por unidad de
produccion, cada vez que la produccion incrementa una unidad, el costo variable del material

directo aumentara US$100.
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La implicacion para la gerencia en su proceso de planeacion y de control de costos variables seria
la siguiente: si los demas factores se mantuvieran constantes, como precio de venta por unidad y
costo fijo total, cada expansion deseada de la actividad productiva por unidad ocasionaria un
cambio incremental en los costos variables totales igual a un monto constante por unidad. En la
medida en que el precio de venta por unidad exceda el costo variable por unidad, debe expandirse

la actividad productiva.

Costos Fijos. Son aquellos en los que el costo fijo total permanece constante dentro de un rango
relevante de produccién, mientras el costo fijo por unidad varia con la produccion. Mas alla del
rango relevante de produccion, variaran los costos fijos. La alta gerencia controla el volumen de

produccion y es, por tanto, responsable de los costos fijos.

La implicacidn para la gerencia en su proceso de planeacién y control del costo fijo es la siguiente:
si los demaés factores permanecen constantes, como el precio de venta por unidad y el costo variable
por unidad, la actividad productiva debe expandirse hasta donde sea posible, lo cual reduciria el

costo

Costos Mixtos. Estos costos tienen las caracteristicas de fijos y variables, a lo largo de varios
rangos relevantes de operacion. Existen dos tipos de costos mixtos: costos semivariables y costos

escalonados.

Costos semivariables. La parte fija de un costo semivariable usualmente representa un cargo
minimo al hacer determinado articulo o servicio disponibles. La parte variable es el costo cargado
por usar realmente el servicio. Por ejemplo, la mayor parte de los cargos por servicios telefonicos
constan de dos elementos: un cargo fijo por permitirle al usuario recibir o hacer llamadas
telefonicas, mas un cargo adicional o variable por cada llamada telefénica realizada. Los cargos
por el servicio telefénico son relativamente simples de separar en costos fijos y costos variables;

sin embargo, en algunas situaciones deben aproximarse los componentes fijos y variables

Costos Totales. Estos tipos de costos se dan por medio de la suma que se da entre costos fijos y
costos variables?*

24 Ralph-S.-Polimeni-Frank J. Pabozzi. Contabilidad de Costos. Conceptos y Aplicaciones para la toma de Decisiones
Gerenciales. Tercera Edicién.
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CAPITULO Il DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL SOBRE LA
DETERMINACION DE LOS COSTOS PARA LA REAPERTURA DE LA PLANTA
BIOTECH, PARA LA PRODUCCION DE TRES LINEAS DE ENTOMOPATOGENOS
(HONGOS BENEFICOS) DE LA ASOCIACION FUNDACION PARA LA
COOPERACION Y EL DESARROLLO COMUNAL DE EL SALVADOR (CORDES),
UBICADA EN EL MUNICIPIO DE TECOLUCA, DEPARTAMENTO DE SAN VICENTE.

2. Importancia

Después de haber llevado a cabo la investigacion de campo y recopilado la informacion por medio
de los instrumentos utilizados, como la encuesta, cuestionario y entrevista, se procedio a realizar
un analisis de la situacion actual sobre las actividades de la determinacién de costos de la reapertura
de las tres lineas de entomopatdgenos (hongos benéficos) en la Asociacion CORDES. Cabe
mencionar que la informacién obtenida por la Asociacion CORDES Region 3 y los agricultores

de la zona aledafias del Municipio de Tecoluca, San Vicente.

La importancia de este Capitulo radica en el diagnéstico de la situacion actual en la determinacién
de los costos de la reapertura de las tres lineas de entomopatdgenos (hongos benéficos) de la

Asociacion CORDES, el cual servira para llevar a cabo la propuesta de la determinacién de costos.

2.1. Objetivos de la Investigacion.

2.1.1. Objetivo General

e Elaborar un diagndstico sobre la situacion actual de la determinacion de los costos de la
Asociacion CORDES Region 3, con el proposito de recopilar informacion que permita la
reapertura de las tres lineas de entomopatdgenos, donde el costo de produccion sea
rentable, y brindar a los agricultores mejores beneficios por medio de la Asociacion
CORDES
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2.1.2. Objetivos Especificos

e Conocer y determinar los costos de produccion de las tres lineas de entomopatdgenos
hongos benéficos en la Asociacion CORDES, los mismos que serviran como punto de

partida para la determinacion de los costos en el mercado actual.

e Recopilar informacion de los empleados de la asociacion CORDES y de los agricultores
de las zonas aledafias del municipio de Tecoluca, San Vicente, a través de técnicas e

instrumentos de recoleccion de datos y tabulacion y analisis de los mismos.

e Elaborar un estudio de determinacion de costos, que vaya encaminado crear rentabilidad
en la reapertura de los entomopatogenos en la Asociacion CORDES, y crear una demanda
potencial en sector de la agricultura en el Municipio de Tecoluca en el Departamento de

San Vicente.

2.2. Metodologia Utilizada para la Investigacion

El desarrollo de la investigacion se fundament6 en el método cientifico a través de diferentes
métodos y técnicas que facilitaron obtener insumos necesarios para llevar a cabo la investigacion,

los cuales son los siguientes:
2.2.1. Método
Se aplicaron los métodos siguientes:

2.2.2. Andlisis

Permitio la descomposicion de un todo para determinar la naturaleza causa y efecto del estudio, y
permitié obtener diferentes estrategias para dar respuesta a los diferentes elementos que se
encuentren, ofreciendo un estudio adecuado que genere beneficios competitivos para la asociacion
CORDES.
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2.2.3. Sintesis
Fue til para la determinacion de costos, que se desarrollo en la planta Biotech, ya que permitid
reunir toda la informacion generalizada y poderla resumir sin perder de contextos las ideas

principales y puntos fuertes del estudio, brindando respuesta a la problemaética del estudio.
2.3.  Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion que se utilizo es el explicativo, ya que estudia los fenémenos puntuales
nuevos o que no se han abordado con profundidad, dicha investigacion proporcionara
conocimientos relevantes sobre la informacion para determinar las causas y efectos de la situacion
actual de la planta Biotech, y ademas este tipo de investigacion busca proporcionar nuevas
estrategias para la determinacion de costos para que la asociacion CORDES, tenga un aumento de
demanda rentable con las tres lineas de productos de los diferentes hongos.

2.4. Disefio de la investigacion

El tipo de disefio de investigacion que se utilizd para realizar la determinacion de costos, de la
asociacion CORDES, es el no experimental, ya que las situaciones que se desarrollan no pueden y
no son controladas por el investigador, es decir las variables independientes ya estas sucediendo.
El equipo de investigacién solo podra analizar las causas y efectos y la manera en que estas
influyen en el lanzamiento de las tres lineas de productos de hongos benéficos y la manera en la
que se puede influir para lograr un posicionamiento en el mercado y asi poder determinar los costos

de una manera rentable para la asociacion funcion CORDES.

2.5.  Técnicas e instrumentos de recopilacién de la informacion

Para obtener la informacion necesaria y realizar la investigacion, se utilizaron las siguientes
técnicas y herramientas de recoleccion, las cuales se determiné en gran medida la calidad de los

datos utilizados, facilito asi el proceso de tabulacion, analisis y recoleccion de informacion.

2.5.1. Entrevista
Se entrevist6 al Ing. Luis Erazo, que es el encargado de la planta Biotech, con el fin de conocer de
manera directa la situacion problematica que enfrentan con el lanzamiento de las tres lineas de

hongos y poder dirigir la determinacion de costos a solucionar la problematica que enfrentan y
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lograr un posicionamiento en el mercado. Se hizo por medio de una entrevista estructura y no
estructurada dependiendo del desenlace de la misma y la disponibilidad del tiempo con la que

contaba el Ing. Luis Erazo.

2.5.2. Encuesta.

Se realiz6 a los agricultores aledafios a la zona del Municipio de Tecoluca, San Vicente, con el fin
determinar el impacto de la Reapertura de las Tres Lineas de Hongos Benéficos, para realizar la
determinacion de costos y crear un plan estratégico e identificar los factores que influyen en la

misma.
2.5.3. Instrumentos

1. Guia de entrevista: se realiz6 para la entrevista estructurada y no estructurada. Disefiada
con un numero especifico de preguntas de facil comprension, ya sean preguntas cortas
como preguntas abiertas en la cual el entrevistado se podra extender en las respuestas y

tendré la libertad de sus respuestas.

2. Cuestionario: Se utilizd en la encuesta para la recoleccion de informacion, que permitié
obtener puntos clave en la determinacion de costos. El cuestionario tuvo diferentes items
de preguntas cerradas como abiertas y de opcion multiple, se llevard a cabo con una

combinacion de la entrevista.

2.6. Fuentes de informacioén.

2.6.1. Primarias

La informacién de este tipo se obtuvo por medio de documentacion original y nueva que la
Asociacion CORDES Regidn 3, que se vaya dando a través de la determinacion de costos gque se
llevara a cabo. La mayor parte de la informacion fue brindada por la Asociacion CORDES y la
Planta Biotech por medio del Ing. Luis Erazo y también por diversas técnicas e instrumentos de

recoleccion de informacion.

2.6.2. Secundaria
La informacion se obtuvo por medio de documentacion brinda por la Asociacion CORDES,

estudios previos, libros relacionados con el tema de investigacion, trabajos de investigacion y entre
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otras fuentes de informacidn que ayuden a obtener conectividad acerca de la determinacion de

costos a realizar
2.7. Ambito de la investigacion

La investigacion se llevo a cabo en las instalaciones de la asociacion CORDES Region 3 y la
Planta Biotech, ubicados en Poligono Solidaridad 300 metros al Norte de la Gasolinera PUMA EI
Playdn, Canton San Ramon Grifal, Tecoluca, Depto. de San Vicente, El Salvador, C.A. Donde
reside gerencia general de CORDES vy la coordinacion de la planta Biotech, también se realizara
una investigacion de campo con los agricultores de las zonas aledafas el Municipio de Tecoluca,

Departamento de San Vicente, a través de una muestra representativa.

2.8. Unidades de andlisis

El objeto y sujeto de estudio que se relacionan con el tratamiento inicial de la investigacién seran

los siguientes:

1. Obijeto de estudio: Asociacion CORDES Region 3, la Planta Biotech y los agricultores de
las zonas aledarias del Municipio de Tecoluca, Departamento de San Vicente.
2. Unidades de andlisis: Coordinacion General de la Planta Biotech, miembros de la

Asociacion CORDES y los agricultores que habitan en las zonas aledafias.

2.9. Determinacién de universo y muestra

2.9.1. Universo
Para la investigacion de campo relativa a la Asociacion CORDES Region 3y la Planta Biotech, el

universo estara compuesto por:

Universo 1: La totalidad de todos los empleados que laboran en la Region 3 de Asociacion
CORDES y la Planta Biotech, con un total aproximado de 80 empleados, por lo cual se procedid

a pasar un censo para la recoleccion de informacion.

Universo 2: La totalidad de los agricultores de las zonas aledafias del Municipio de Tecoluca,

Departamento de San Vicente.
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2.9.2. Muestra

Es una parte representativa del universo, personas afines a la investigacion ya sea los agricultores
de las zonas aledafas y los trabajadores que laboran en la Asociacion CORDES region 3y la Planta
Biotech, que poseen caracteristicas sujetas de la determinacion de costos, ya sea cualitativas o

cuantitativas
2.10.Tipo de muestreo

El tipo de muestreo que se utilizo, en el desarrollo de la investigacion fue el probabilistico, ya que
este tipo de muestreo permite que la poblacion selecciona tengan la misma probabilidad de ser

seleccionados por la muestra

2.11.CAlculo de la muestra

Para realizar la investigacion de campo se tomara la muestra a partir de una poblacion finita que

sera:

1. Agricultores de las zonas aledafias del Municipio de Tecoluca, Departamento de San
Vicente.

La muestra se calcul6 haciendo uso de la siguiente formula:

n = Z*p.a.N
E*N-1) + Z*(p.q)

Donde:

n= Ndmero de personas a encuestar
N= Universo sujeto a estudio

Z= Nivel de confianza utilizado

P= Probabilidad de éxito

g= Probabilidad de fracaso
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E= Error de estimacion

Se calculo una muestra para los agricultores de la zona aledafias del Municipio de Tecoluca, con
lo cual se tomo los siguientes datos: Z= 1.96 (Coeficiente distribucién normal estandar para un
95% de confianza) p= 0.5, g= 0.5, E= 0.09 y N= 150 Agricultores de la zona aledafias del
Municipio de Tecoluca, San Vicente.

Agricultores de las zonas aledafias del Municipio de Tecoluca.
FORMULA:

B (1.96)2(0.5)(0.5)(150)
"= 10.09%)(150 — 1) + 1.962(0.5  0.5)

n= 66 Agricultores de la zona aledafias del municipio de Tecoluca, San Vicente

2.12.Tabulacion, Analisis e Interpretacion de la informacion.

Después de haber recolectado la informacion que permitid llevar a cabo la investigacion, esta se

proceso, permitid realizar el andlisis y la interpretacion final de la investigacidén de campo.

La informacidn se procesé mediante un software para tal efecto, el cual sera Excel, por medio del
cual se busco agilizar la elaboracion de tabulaciones y graficos para facilitar la interpretacion de
los resultados obtenidos con la ayuda de la informacién obtenida por los cuestionarios, esta
interpretacion serd primordial para realizar un correcto andlisis y sintesis, y asi a la vez permitid
hacer comentarios, que seran de utilidad para la elaboracién del diagnostico, las conclusiones y

recomendaciones adecuadas

2.14. Diagnostico de la situacion actual de la Determinacion de Costos para la Asociacion
CORDES Regio6n 3.

2.14.1. Limitaciones tedricas y practicas

Para realizar la investigacion de campo hubo problemas con el factor tiempo, tanto como la

Asociacion CORDES como la de los agricultores del Municipio de Tecoluca, ya al momento de



68

que los agricultores fueran convocados para asistir a la reunién muchas veces no todos
confirmaban su asistencia a la Asociacion CORDES, para poder pasar las encuestas ya que ellos
eran nuestro pilar para para la recoleccion de informacion ya que a través de ello podriamos saber
que tanto conocian sobre el tema de los entomopatdgenos para combatir plagas, ya que el proyecto
consistia en la produccion de tres lineas de entomopatogenos (hongos benéficos) para combatir
plagas y ademas de ello la informacion obtenida solo se enfocaba en la dependencia de San
Vicente, ya que el encargado del proyecto de los Entomopatogenos que era el Ing. Luis Erazo,
estaba designado en esa Region 3 de San Vicente, entonces no conocia con exactitud cual era la

cantidad de empleados que formaban parte de las oficinas centrales de San Salvador.

Otro elemento limitante para la investigacion fue reuniones improvisadas por medios telefénicos
con el Gerente de la Asociacion CORDES Regién 3, San Vicente, el cual le delego todas las
funciones al Ing. Luis Erazo, también se dio la limitante por los problemas que afecto la pandemia

Covid-19, los agricultores no querian estar concentrados en un solo lugar por temor al contagio.

2.14.2. Descripcion del Diagnostico

De acuerdo con la informacion obtenida a través de la encuesta realizadas a los agricultores del
municipio de Tecoluca, que resultarian beneficiados con el proyecto de la produccion de tres lineas
de entomopatdgenos hongos benéficos para combatir plagas, se pudo determinar que muchos de
los agricultores son propios del municipio de Tecoluca donde se realiz6 el estudio, pero hubo un
pequefio nimero reducido de agricultores que eran pertenecientes al Municipio de Tepetitan, que
eran propietarios de terrenos en los alrededores del Municipio de Tecoluca, pero su lugar de
residencia pertenecia al Municipio de Tepetitan. ((Ver anexo 2, pregunta No 1 Cuadro y grafico
No 1)

Se determind que la mayor parte de agricultores de este municipio de Tecoluca, se encuentran en
las comunidades El Coyolito y El cantén EI Puente (Ver anexo 2, pregunta No 2 Cuadro y
grafico No 2) ,donde se puede notar que la mayoria de agricultores que viven en el municipio de
Tecoluca se encuentra en estado activo en el sector de la agricultora, ya sea sostenible, organica y

convencional.

Por otra parte, la mayor parte representativa de agricultores andan en la edad de 39-44 afios seguido
de 51-56 afios, (Ver anexo 2, pregunta No 3 Cuadro y grafico No 3), y ademas se detecto que
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la mayor parte de la poblacion de agricultores son del sexo Masculino y un nimero bien reducido
de mujeres que trabajan en el sector agropecuario (Ver anexo 2, pregunta No 3 Cuadro y grafico
No 3A).

De acuerdo a la informacion de los agricultores del Municipio de Tecoluca, la mayoria de ellos se
dedican a una agricultura convencional y sostenible donde se puede observar que son los dos
pilares mas fuertes, mientras que un namero reducido de agricultores se dedican a la agricultura
organica (Ver anexo 2, pregunta No 4 Cuadro y grafico No 4) y también se puede observar que
todos los agricultores coincidieron en algo que su mayor problema son las plagas que atacan sus
cultivos, donde se nos explicaba muchas veces que no la lograban detectar a tiempo y perdian un
porcentaje de sus cultivos y otras donde tenian que gastar en productos quimicos para combatirlas
(Ver anexo 2, pregunta No 5 Cuadro y grafico No 5) y con la informacién brindada pudimos
detectar que tipo de problemas presentan en sus cultivos con lo que se puede observar que el dato
de mayor representatividad son las plagas en general y seguidos de otros problemas como lo son
la fertilidad de la tierra donde cultivan (Ver anexo 2, pregunta No 6 Cuadro y grafico No 6),
con ello nos lleva a como combaten este tipo de problemas los agricultores, muchos de los
agricultores para detener y combatir estas plagas hacen uso de Pesticidas quimicos y productos
quimicos (Ver anexo 2, pregunta No 7 Cuadro y grafico No 7) y porque medio adquieren estos
productos que son esenciales para los agricultores para combatir las plagas, la mayoria de ellos
adquieren sus productos en los Agro servicios mas cercanos y un reducido namero de ellos optan

por comprar productos en otro sitio (Ver anexo 2, pregunta No 8 Cuadro y grafico No 8).

Por otra parte, nos lleva con qué frecuencia hacen uso de estos productos, muchos de ellos nos
comentaban que era un uso muy regular y otros decian que cuando era necesario acudian a estos
productos como se puede observar en la recoleccion de informacién (Ver anexo 2, pregunta No
9 Cuadro y grafico No 9), ademas en la recoleccion de informacién se pudo detectar que la
mayoria de los agricultores presentaban problemas en la salud cuando hacian uso de los productos
quimicos y pesticidas y la mayoria no estaba seguro con certeza ya que muchas veces confundian
sus sintomas con problemas de salud que tenian. (Ver anexo 2, pregunta No 10 Cuadro y grafico
No 10).

De acuerdo a la informacidn obtenida se puede detectar que la mayoria de agricultores del

municipio de Tecoluca tienen una gran nocién acerca de insecticidas, fertilizantes y fungicidas de
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indole bioldgico (Ver anexo 2, pregunta No 11 Cuadro y grafico No 11) y con ello se pudo
obtener informacion que la mayoria de agricultores optarian por usar productos de indole biol6gico
ya que dicen que afectaria menos las tierras y sus cultivos estarian libres de quimicos (Ver anexo
2, pregunta No 12 Cuadro y grafico No 12), pero por otra parte se detecté que habria una
dificultad en la adquisicion de este tipo de productos de indole bioldgico, ya que la mayoria
consideran que la adquisicion de este producto tendria un factor elemental el precio del mismo y

el crédito (Ver anexo 2, pregunta No 13 Cuadro y grafico No 13).

Por otro lado se pudo obtener informacion acerca de que si tenian conocimiento de los
entomopatogenos con un resultado positivo ya que la mayoria habian formado parte del proyecto
en sus inicios cuando comenzd la produccion (Ver anexo 2, pregunta No 14 Cuadro y grafico
No 14), con eso se obtuvo informacion acerca si tenian nocion de los productos bildgicos y la
mayoria que habia participado o que conocia otros productos de indole biolégico afirmaba que si
y la mayoria desconocian sobre el precio (Ver anexo 2, pregunta No 15 Cuadro y grafico No
15). De acuerdo a la informacion obtenida acerca de los precios como eran considerados, la
mayoria afirmaba que eran demasiados altos que no podian costearse eso productos y la otra parte
de agricultores decia que eran bastante aceptables para lo que ofrecian (Ver anexo 2, pregunta
No 16 Cuadro y grafico No 16).

De acuerdo a la informacidn obtenida se puso saber gue tanto estaban dispuestos a pagar los
agricultores por la compra de insecticidas, fertilizantes y fungicidas de indole quimicos, la mayor
parte representativa de la muestra afirmaba que podria pagar un maximo de $40.00 y $50.00 por
la adquisicion de estos productos (Ver anexo 2, pregunta No 17 Cuadro y grafico No 17), la
mayoria de agricultores estarian dispuestos adquirir este tipo de productos si se lanzara de forma
comercial con una aprobacién del 100% de la muestra (Ver anexo 2, pregunta No 18 Cuadroy
grafico No 18).y asi se pudo saber el nivel de consumo de los productos agroquimicos para sus
cultivos, la mayoria adquirian estos productos cada 2 0 3 meses de acuerdo a la cantidad de
produccidn de sus cultivos. (Ver anexo 2, pregunta No 19 Cuadro y grafico No 19)
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2.15. CONCLUSIONES

1. En la produccion de las tres lineas de entomopatogenos hongos benéficos dentro de la
Asociacion CORDES se deberan de tener los materiales e insumos necesarios para la
produccion de estos hongos y asi evitar un aumento y desperdicio que afecte un incremento

en el costo de produccion.

2. La Asociacién CORDES, cuanta con deficiencias en la Estructura de su Organigrama, el
cual los canales de comunicacion se ven afectados, no se aplican los principios adecuados

vigente segin normativa.

3. Como Asociacion CORDES serd necesario manejar estadisticas de la cantidad de
agricultores de la zona de Tecoluca y municipios cercanos, con el fin de tener mayor

estudio de las necesidades que tienen los agricultores.

4. Para tener una ventaja de un mercado potencial de los entomopatogenos, la Asociacion
CORDES, debe incluir un plan que concientice a los agricultores el uso de productos

organicos.

5. EIl personal capacitado para el tratamiento del cultivo de las cepas y produccién de los
hongos benéficos, ya que requiere un nivel amplio de conocimientos y habilidades, que
permitan llevar un manejo de alta calidad ya que son organismos muy delicados.

6. Los agricultores de la zona y aledafios al Municipio de Tecoluca, reconocen la importancia
de aplicar organismos naturales a sus cultivos y el beneficio que estos dejan a largo plazo,

ven de buena manera esta estrategia y dejarian de usar quimicos por lo organico.

7. Los costos de fabricacion si bien son algos elevados, porque se buscaria las cepas y luego
se lleva un proceso para elegir cual de ellas permitira una excelente reproduccion, asi una
vez completado el producto final se lograria, tener una produccién ya establecida causando
una mayor rentabilidad a largo plazo.
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2.16. RECOMENDACIONES

1. Para evitar una mala produccion y desperdicios de materiales en lo que es la produccion de
las tres lineas de entomopatogenos, la Asociacion CORDES debe de tener un personal

calificado y riguroso esto fin de no tener aumentos del costo de produccion.

2. La Asociacion CORDES, debera de realizar cambios en su organigrama, aplicando la
normativa vigente y leyes, con los cuales mejore los canales de comunicacion y la

eficiencia de las obligaciones de cada departamento que lo conforman.

3. Teniendo un registro de cada uno de los agricultores de Tecoluca, esto ayudara a conocer
sus problemas en los cultivos y de esa forma la Asociacion CORDES- Planta Biotech,

podran dar a conocer la eficiencia que tiene el uso de los entomopatdgenos.

4. Tomando el registro ya proporcionado de todos los agricultores de la zona de Tecoluca, se
podré proponer los productos de las tres lineas de entomopatdgenos (hongos benéficos), y
dar a conocer la rentabilidad y los beneficios que tendrén al usar productos orgénicos.

5. Se deben hacer capacitaciones especializadas en la reproduccion de hongos benéficos y el
tratamiento que estos requieren, de tal manera que no solo sea una persona quien tenga el
conocimiento de llevar a cabo la produccion de esta forma, a largo plazo se pueden habilitar
nuevas areas de reproduccion y asi aumentar mas el margen de ganancias y disminuir los

costos.

6. Sera necesario hacer inspecciones en las zonas donde se adquieran estos productos de tal
manera de llevar un registro de como estos organismos estan beneficiando o no a los
agricultores, de esta manera se estara mejorando la ensefianza y la produccién,

garantizando la calidad, como se debe aplicar y a que cultivos de sebe aplicar.

7. Para aumentar la produccion de estas cepas, sera necesario mantener el laboratorio con
todas las herramientas necesarias y evitar desperdicios, para disminuir los cotos de

fabricacion.
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CAPITULO Il PROPUESTA DE LA DETERMINACION DE LOS COSTOS PARA LA
REAPERTURA DE LA PLANTA BIOTECH, PARA LA PRODUCCION DE TRES
LINEAS DE ENTOMOPATOGENOS (HONGOS BENEFICOS), DE LA ASOCIACION
PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO COMUNAL DE EL SALVADOR
(CORDES), UBICADA EN EL MUNICIPIO DE TECOLUCA, DEPARTAMENTO DE
SAN VICENTE.

3.1. Importancia

La determinacion de costos que se pretende para la Planta Biotech perteneciente a la Asociacion
CORDES, sera una clave importante para lograr un posicionamiento dentro de las industrias que
se dedican a este sector de combatir las plagas en los cultivos y en diversas hortalizas, esto
permitird lograr una rentabilidad por parte de la Asociacion CORDES en la produccién de
entomopatdgenos y poder competir en el mercado creando no solo un factor econémico, sino
también crear conciencia social en el cuidado del medio ambiente ya que la produccion de
entomopat6genos tendria un efecto positivo tanto para la tierra como para el cultivo que no esta
en exceso de productos quimicos, que con el tiempo al consumir los seres humanos podrian generar
un efecto negativo, en cambio los entomopatogenos su funcion es combatir plagas con plagas de
forma natural, sin dafar el cultivo ni la tierra a un menor costo que los productos quimicos que se

suelen adquirir en agroservicios o en otros sectores del mundo agricola.

3.2. Objetivos de la Investigacion.

3.2.1. General

Determinar una propuesta que permita desarrollar la reapertura de la planta Biotech, determinado
los costos iniciales, para su proceso productivo de la produccion de entomopatdgenos con el cual

permita contribuir a combatir las plagas en los cultivos y crear un producto amigable con el medio

ambiente y los cultivos.
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3.2.2. Especificos

e Formular los objetivos claros con lo que se debe realizar para lograr una rentabilidad a
largo plazo de la reapertura de la Planta Biotech, en su proceso de produccién dentro del

mercado del sector de la agricultura.

e Determinar los costos de manera que permita una rentabilidad para la produccién de
entomopatogenos y poder competir con las grandes industrias de productos agroquimicos.

e Lograr un posicionamiento en el mercado de la agricultura y crear conciencia a los

agricultores que los productos ecologicos tienen beneficios a largo plazo para sus cultivos.

3.3. Objetivos para la Determinacion de Costos para la reapertura de la Planta Biotech de la
Asociacion CORDES.

e Determinar los costos iniciales, para la reapertura de la planta Biotech, que necesita para poner
en marcha el proceso de produccion inicial y un posicionamiento adecuado en el sector de la

agricultura.

e Determinar el inventario inicial, que se necesita para la produccion de los entomopatdgenos en
la Planta Biotech, con el cual hacer un listado de lo que posee y no posee la planta Biotech

para un mejor funcionamiento y produccion.

e Servir de base para fijar precios de venta y establecer politicas de comercializacion: mediante
la implementacion de una determinacion de costos eficiente, se podra definir los precios de
venta que tengan mas rentabilidad en el mercado y asi mismo cumplan con la funcion de apoyar

al agricultor/productor de mas bajos recursos.

e Facilitar la toma de decisiones: a través del resultado en la determinacion de los costos
podemos conocer las mejores alternativas a poner en practica, asi como la toma de decisiones

con énfasis en obtener los mejores resultados en todos los ambitos posibles.
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e Controlar la eficiencia de las operaciones: el objetivo por el cual se desarrolla la determinacion
de los costos de una manera correcta y apropiada es mantener bajo un riguroso control, todas
las operaciones financieras, productivas e inclusive administrativas que se puedan realizar bajo

recomendaciones directas debido al estricto control de los costos.

3.4. Propuesta
Luego de un andlisis basado en la informacion recolectada mediante los instrumentos mencionados

en los capitulos anteriores, logramos determinar que una manera correcta de ordenar y clasificar

los costos, es de la siguiente manera:

3.4.1. Clasificacion de los costos:

TIPO DE PROCESO TIPO DE COSTO NOMBRE DE COSTO

Prueba de campo con o
o COSTO FIJO Compra de cepa de parasitoide

parasitoide
Evaluacion de resultados de Separacion de cepa “efectiva”
_ COSTO FIJO ]
cepa escogida (Salario de colaborador)
Capacitacion sobre o
COSTO VARIABLE Capacitacion

reproduccion de nematodo

) _ Muestreo (Salario de
Blsqueda de cepas nativas COSTO FIJO
Colaborador)

Pruebas de campo )
L, . COSTO FIJO Trabajo de campo
(Investigacion aplicada)

_ Nivel de cepas “efectivas”
Control de calidad COSTO VARIABLE )
(Salario de Colaborador)
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Capacitacion sobre
aislamiento, purificacion y

produccion

COSTO VARIABLE

Capacitacion

Permisos y registros (MAG,

CENTA, OIRSA) COSTO FIJO Tramites
Registro de marca CNR COSTO FIJO Tramites

Disefio de empaque COSTO FIJO Cotizacion
Presentacion de empaque COSTO VARIABLE Cotizacion

Avrea de incubacion

COSTO VARIABLE

Servicios basicos

Area de inoculacion

COSTO VARIABLE

Servicios basicos

Sistema de produccion

GASTOS DE VENTA

Salarios y prestaciones, servicios
basicos

Sistema administrativo

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

Salarios y prestaciones, servicios
basicos

DETALLE DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

NOMBRE DE COSTO

TIPO DE COSTO

TIPO DE PROCESO

Salarios

Ingeniero Agrénomo (Control de

COSTO FIO _
calidad)

Bidlogo (Evaluacion de

COSTO FIO
productos)

COSTO FlNO Secretaria (Administrativo)

Jefe de mantenimiento
COSTO FIO

(Produccidn)
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COSTO FIJO Motorista (produccion)
COSTO FlNO Ordenanza (Mixto)
COSTO FINO Agua
Servicios Basicos COSTO FIJO Luz
COSTO FIJO Internet y Telefonia
Costo de Mantenimiento COSTO FIO Mantenimiento y Transporte
COSTO VARIABLE Bolsas
Empaque
COSTO VARIABLE Vifietas
Insumos COSTO VARIABLE Arroz

3.5. Desarrollo de la estructura y asignacion de los costos de elaboracion de entomopatogenos

Realizando la clasificacion de los costos, determinandolos segln el cuadro anterior, y todo lo
recapitulado anteriormente, detallamos la estructura y la asignacion correspondiente de los costos
que se utilizaran en la produccién de entomopatogenos, con los cuales se veran mejorados los

ingresos en la planta Biotech.

Una herramienta fundamental para el desarrollo de esta asignacion sera el paquete informatico de
Microsoft Excel, dado a las multiples herramientas que estas nos pueden brindar en cuestiones de

datos o recepcion de informacion.

Se necesita una clasificacion especifica de lo que incurre en el desarrollo del producto, para
determinar al finalizar, los que tienen un porcentaje de participacion mas alto en el costo total de

la elaboracion del producto.
Descripcion ilustrativa de asignacion de costos en la produccion de entomopatogenos

Asignacion del costo total de la produccion de entomopatogenos.
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3.5.1. Prueba de campo con parasitoide.

Para el desarrollo de esta seccion sera necesario la adquisicion de cepas de parasitoides que sean
compatibles con el tipo de produccion que se desea elaborar.

La prueba de campo se realiz6 en un promedio de tres veces la cual consistia en elegir el parasitoide
adecuado para la produccién de entomopatdgenos, el cual cada prueba poseia un valor econémico
de $550.00.

Con esto se emitia una produccion idénea garantizando la calidad y efectividad que tendrian en
los cultivos al momento de su aplicacion. Con un total de $1,650.00 por afio.

Dicha actividad sera realizada por el Ing. Agrénomo el cual se cataloga en los costos de salarios,

con un monto de $750.00 mensualmente y anualmente de $9,000.00.

- Clasificacién de los costos para el cultivo de parasitoide.

CLASIFICACION PROCESOS DURACION VALOR TOTAL
DE COSTOS MENSUAL

Después de realizar la

compra, se hace el 25y 30 dias después $550.00

de la parasitacion.

Compra de cepa de

parasitoide cultivo para la

produccién de los

parasitoides

TOTAL $550.50

El proceso de produccidn de parasitoides se llevo a cabo tres veces al afio, lo cual el costo mensual

sera igual para cada uno de los siguientes cultivos.

$550.50 * 3 veces al afio = $1,650.00
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En el desarrollo de esta funcion se debe verificar la calidad, la consistencia, y la efectividad que

tendrén las cepas en los cultivos sin causar dafios en ellos ni en el consumo de los productos que

se elaboren, ya que al ser un pesticida de indole natural/ecoldgico, tendra que cumplir ciertos

estandares, en su etapa final.

El costo a manejar sobre esta actividad, es equivalente al salario mensual de la persona encargada

de dicha actividad, en este caso, un colaborador del area de evaluacion de productos, dicho salario

consta de una cantidad mensual de $650.00, ya que el perfil académico requerido para dichas

actividades, debe ser universitario, en el &mbito bioldgico/agronémico. El costo total por afio en
dicho proceso sera de $7,800.00.

3.5.3. Monitoreo de prueba de la crianza de cepa escogida

NUMERO DE
MONITOREO

PERIODO DE REALIZACION

OBJETIVO

Primer monitoreo

A los 15 dias de haber terminado la
produccién se llevara a cabo una
revision y un breve ensayo del
comportamiento que estas cepas
tengan a la hora de ser aplicados en

los cultivos.

Verificar los diferentes estudios de
desarrollo de las cepas y como estos

funcionan.

Segundo

monitoreo

A los 5 dias de haberse aplicado estas
cepas, hacer un analisis y ver el como
ha sido el desarrollo sin causar dafios

en el cultivo aplicado.

Observar si hay presencia de mejoras
0 si estas cepas sirvan como sustrato
de oviposicion, esto considerando que
el parasitoide, para estar bien nutridas
se necesita comer huevos y larvas a
diario (el recurso bioldgico primero
come, luego se nutre y después

empieza a parasitar).
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3.5.4. Capacitacion sobre reproduccion de nematodo

Como politica empresarial, en los aspectos de capacitacion de “x” areas, se ha llegado a la decision
de realizar las capacitaciones en instituciones externas, dado que el personal con el que cuenta la
institucion no es muy amplio, se solicita a organizacion/instituciones externas sean las encargadas

de dichas capacitaciones.

En el caso de la tematica “Reproduccion de nematodos” se ha solicitado a la Escuela Nacional de
Agronomia (ENA) el desarrollo de dicha tematica, al poseer esta el apartado de Fitotecnia-
Entomopat6genos, engloba la tematica de “Control Integrado de Plagas por Productos de Indole
Ecologico”, la capacitacion tendra por nombre: “Manejo de Entomopatdgenos e Insectos

Benéficos dentro de la Agricultura”. La capacitacion serd integrada al area de produccion.

El costo total de dicha capacitacion, ronda los $1,000.00, con una duracion de 4 semanas.

3.5.5. Costos de jornadas de capacitacion.

Como estos ayudan
a mejorar la
produccion en los

cultivos.

El tiempo designado
para esta
capacitacion sera de
1 a2 horas.

JORNADAS DESCRIPCION DE TIEMPO COSTOS
TEMATICA
El tiempo que se
- Que son los llevara esta
nematodos y para | capacitacion sera de
queé sirven. 1 a 3 horas. $200.00
SEMANA 1

- Reproduccion de

nematodos

El tiempo de
duracion se dividira

en dos secciones, la
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SEMANA 2

cual costa: la primera
tendré una duracion
de 1,2 horas, y la

segunda de 2 hora.

$200.00

SEMANA 3

Control de Plagas
en diferentes

cultivos

El tiempo de esta
capacitacion sera
dividaen 3
secciones, la cual
costa: la primera sera
de duracion de 2
horas, la segunda de
1.30y la tercera de
1.30.

$300.00

SEMANA 4

- Manejo de
Entomopatdgenos e
Insectos Benéficos,

y su aplicacion.

El tiempo de esta
capacitacion sera en
2 secciones, con
duracion de 3 horas

cada una.

$300.00

Total

$1000.00

3.5.6. Busqueda de cepas nativas

El proceso mencionado consta de la busqueda de cepas nativas, esto quiere decir, la observacion

de todas las cepas que han aprobado los estandares mencionados en la actividad anterior, y su

efectivo acoplamiento a los terrenos con una incertidumbre alta, por su adaptacion al terreno,

clima, y factores medio ambientales de las “zonas a cubrir”.
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Esta actividad, se engloba dentro del perfil académico de la persona encargada en el area de
evaluacion de productos, por lo tanto, el costo de esta actividad, se incluye dentro del respectivo

salario de la plaza antes mencionada. El costo total mensual es de $650.00 y anual de $7,800.00.

Costo total de cepas seleccionadas

ACTIVIDAD COSTO MENSUAL COSTO ANUAL

Monitoreo de prueba de
la crianza de cepa $650.50 $7800.00

escogida

3.5.7. Pruebas de campo (Investigacion aplicada)

En esta fase se conocera la efectividad que tendré el entomopatégeno pues ya se contaria con el
conocimiento de su manejo y reproduccion del mismo. Dentro de las actividades a realizar en esta
fase, se encuentra el emparejamiento entre los nematodos y las especies nativas previamente

seleccionadas, por el encargado del area de evaluacion de productos.

Esta actividad, ya se realiza por otro puesto laboral, en este caso la plaza del Ingeniero Agrénomo,
ya que este posee las habilidades y conocimientos necesarios para solventar cualquier
inconveniente que se presente al momento del desarrollo de los emparejamientos puestos en

marcha.

El costo mensual se conocera como Salario de Ingeniero Agronomo, el cual sera de $750.00, y un
costo total anual de $9.000.00.
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Salario de Ingeniero Agronomo.

COSTO MENSUAL ANUAL
Salario de Ingeniero $750.00 $9000.00
Agrénomo

3.5.8. Control de calidad

Esta etapa es previa a la produccion comercial y es aqui donde se establece las normas de buenas
practicas de manufactura o fabricacidn para que los procesos mejoren y se puedan reducir costos
y para que se cumpla con los requisitos para la certificacion bajo las normas de calidad requeridas,
estas tienen que ver con el tiempo de vida, pureza y concentracion del organismo y las condiciones

que debe tener de viabilidad.

El manejo de estas responsabilidades se encuentra bajo el cargo del Ingeniero Agrénomo, ya que
sera el encargado de la creacion de los indicadores de control necesarios en el desarrollo comercial
del producto, por lo tanto, el costo total de esta fase, se engloba dentro de su salario, el cual fue

mencionado en la etapa anterior, con un monto mensual de $750.00 y anual de $9,000.00.

COSTO MENSUAL ANUAL
Salario de Ingeniero $750.00 $9000.00
Agréonomo

3.5.9. Capacitacion sobre aislamiento, purificacion y produccién

La capacitacion con miras a la produccion del nematodo, consistira en su forma de aislamiento,
purificacion, produccién y almacenamiento a escala comercial. En esta etapa se conocera aspectos

propios de como hacer la fase de produccion artesanal y comercial del entomopatdgeno, todo esto
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de cara a poder disefiar un producto que pueda ser manejado por el agricultor y con una efectividad

ya probada y validada asegurando su efectividad para ser utilizado en las condiciones de campo.

La capacitacion como ya se menciond por politicas internas debe ser desarrollada en una
organizacion externa, en este caso al ser un tema un poco mas comercial, siempre tomando en
cuenta la tematica agrondémica, se realizada en el CENTA (Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal), esta se realizara una vez al afio, debido a que las condiciones econdmicas

lo ameriten. Esta tendra un costo de $750.00, y sera dirigida al personal del area de produccion.

3.5.10. Permisos y registros (MAG, CENTA, OIRSA, MINSAL)

Los permisos y registros es la fase para hacer el producto legal, seguro y respaldado en El Salvador.
Para tal efecto se requiere contar con el permiso de Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria (OIRSA), para cumplir con las normas de ingreso de organismos desde el momento
de hacer las pruebas. Asimismo, el registro del Ministerio de Salud para cumplir normativa en caso

de problemas de contacto con los productos.

Con el Ministerio de Agricultura'y el CENTA, se requieren los permisos de libre venta previos
analisis de control de calidad y seguridad del producto a comercializar, como las normativas

legales de etiquetas, panfleto y vifietas del producto y el certificado de libre venta.

Los costos totales de estos permisos rondan los $600.00, y sera un pago unico, con posibilidades

de renovarse anualmente, claramente con un valor inferior.

3.5.11. Registro de marca CNR

Se registrara el producto en el Centro Nacional de Registro para poder comercializar y proteger la
marca y el producto en si, este proceso se podra avanzar simultaneamente mientras se definan

algunos otros permisos. que en este caso se registra el proceso de produccién no el organismo.

El costo total de este permiso ronda los $30.00
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3.5.12. Disefio de empaque

Con el producto desarrollado el empaque y embalaje es de gran importancia no solo el disefio
externo y la imagen de marketing sino también el material y las condiciones para manejar un ser
vivo, lo que lo hace muy especial pues debe de cumplir con ambas condiciones. Este empaque es
la etapa final cuando ya se tiene todo listo para poder imprimir en ella la marca y los registros

completos del producto.

El costo total de este, sera en un solo pago, ya que sera un solo disefio, y rondara los $350.00.

3.5.13. Area de incubacion

Se requiere de un area climatizada para que el organismo se desarrolle en condiciones adecuadas
garantizando la calidad, vigorosidad y concentracion del producto para asegurar su efectividad en

campo.

El costo de esta fase, incluird el acomodamiento de una sala, para la conservacion de los nematodos
que resulten positivos en todas las areas de control. Dentro de los costos se incluyen la adquisicion
de: Bandejas, bolsas plasticas, sustrato (de arroz, o tierra), estantes. Y productos que puedan
semejar un area climatizada, con humedad, temperatura necesaria, y un cierto grado de oscuridad,
los productos necesarios en este aspecto son: Aire acondicionado, pléstico negro (para la filtracion
de rayos UV). Y una cabina de seguridad bioldgica.

El costo total seria aproximadamente de: $2,756.20

3.5.14. Area de inoculacion

Es el area donde se siembran el cual requiere un area estéril que cumpla las condiciones minimas
necesarias para realizar dicha actividad, garantizando su eficiencia y no tener excesos de

contaminacion por otros organismos.

El costo de esta fase seria relativo, ya que solamente se necesita del espacio fisico para poder

desarrollar las siembras, utilizando los accesorios mencionados en el area de incubacion, ya que el
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producto incubado, luego de desarrollarse, se traslada a esta area, por lo que no hay un gasto extra.
Por lo cual podemos tomar el mismo presupuesto del area de incubacion, el monto se estima en
$2,756.20

3.5.15. Sistema de produccion

En este apartado se desarrollan los costos de produccion, los cuales podemos determinar como los
salarios, y los servicios basicos que se encuentran establecidos dentro de esta area especifica, en
cuanto a salarios nos encontramos con los del encargado del area de evaluacion, y sus operarios,
el encargado de control de calidad y sus operarios, asi como el jefe de mantenimiento y sus
operarios, y por ultimo el motorista de la planta. En este caso hablamos de un monto total de
$6,960.00 mensuales y $83,520 anuales. Como politica empresarial se prorratean los servicios
basicos dependiendo de su uso en las areas de produccion y administracién, por lo tanto, al area
de produccion se le asigna el 60% de su uso, tanto asi en el apartado de servicios basicos tenemos
la energia eléctrica, el servicio de agua potable, e internet y telefonia, el costo total de estos
servicios ronda los $300.00. De los cuales el 60% seré anexado al area de produccion siendo este
un total de $180.00.

Costos de produccion.

COSTOS MENSUAL ANUAL
SALARIOS $6,960.00 $83,520.00
SERVICIOS BASICOS $180.00 $2,160.00

Total $7,140.00 $85,680.00
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3.5.16. Sistema administrativo

En este apartado se desarrollan los costos de actividades administrativas, los cuales podemos
determinar como los salarios, y 10s servicios basicos que se encuentran establecidos dentro de esta
area especifica, en cuanto a salarios nos encontramos con las respectivas plazas de asistente
administrativo, gerencia de la planta Biotech, y ordenanza de dicha planta. En este caso hablamos
de un monto total de $2,710.00 mensuales y $32,520.00 anuales. Como politica empresarial se
prorratean los servicios basicos dependiendo de su uso en las &reas de produccion y administracion,
por lo tanto, al area de administracion se le asigna el 40% de su uso, tanto asi en el apartado de
servicios basicos tenemos la energia eléctrica, el servicio de agua potable, e internet y telefonia, el
costo total de estos servicios ronda los $300.00. De los cuales el 40% ser& anexado al area de
produccion siendo este un total de $120.00.

Costos de administrativos.

COSTOS MENSUAL ANUAL
ACTIVIDADES $2,710.00 $32,520.00
ADMINISTRATIVAS
SERVICIOS BASICOS $120.00 $1,440.00
Total $2,830.00 $33,960.00
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3.6. Determinacion de los Costos Iniciales (Salarios, por Procesos y Bienes Materiales), para la Reapertura de la
Planta Biotech-Asociacion CORDES.

SALARIOS
SALARIO APORTE | APORTE | APORTE TOTAL DE COSEOS
PUESTO DE TRABAJO INICIAL DESCRIPCION PATRONAL | PATRONAL | PATRONAL APORTES SALARIO
ISSS AFP INSAFORP | PATRONALES
TOTAL
GEREN;%EEECLLANTA $1,250.00 Sueldo mensual $75.00 $96.88 $10.00 $181.88 $1,431.88
ASISTENTE
ADMINISTRATIVO DE $365.00 Sueldo mensual $27.38 $28.29 $3.65 $59.31 $424.31
GERENCIA
INGENIERO AGRONOMO | $750.00 Sueldo mensual $56.25 $58.13 $7.50 $121.88 $871.88
ASISTENTE
ADMINISTRATIVO DE
GERENCIA DE $365.00 Sueldo mensual $27.38 $28.29 $3.65 $59.31 $424.31
PRODUCCION
OPERARIO DE AREA DE
PRODUCCION $450.00 Sueldo mensual $33.75 $34.88 $4.50 $73.13 $523.13
OPERARIO DE AREA DE
PRODUCCION $450.00 Sueldo mensual $33.75 $34.88 $4.50 $73.13 $523.13
OPERARIO DE AREA DE
PRODUCCION $450.00 Sueldo mensual $33.75 $34.88 $4.50 $73.13 $523.13
OPERARIO DE AREA DE
PRODUCCION $450.00 Sueldo mensual $33.75 $34.88 $4.50 $73.13 $523.13
BIOLOGO $750.00 Sueldo mensual $56.25 $58.13 $7.50 $121.88 $871.88
ASISTENTE
ADMINISTRATIVO DE
GERENCIA $365.00 Sueldo mensual $27.38 $28.29 $3.65 $59.31 $424.31

DE EVALUACION DE
PRODUCTOS
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EVALUACION $450.00 | Sueldo mensual $33.75 $34.88 $4.50 $73.13 $523.13
DE PRODUCTOS
OPERARIO DE AREA DE
EVALUACION $450.00 Sueldo mensual $33.75 $34.88 $4.50 $73.13 $523.13
DE PRODUCTOS
OPERARIO DE AREA DE
EVALUACION $450.00 | Sueldo mensual $33.75 $34.88 $4.50 $73.13 $523.13
DE PRODUCTOS
OPERARIO DE AREA DE
EVALUACION $450.00 | Sueldo mensual $33.75 $34.88 $4.50 $73.13 $523.13
DE PRODUCTOS
JEFE DE $400.00 | Sueldo mensual $30.00 $31.00 $4.00 $65.00 $465.00
MANTENIMIENTO : : : : : :
OPERARIO DE
MANTENIMIENTO $365.00 Sueldo mensual $27.38 $28.29 $3.65 $59.31 $424.31
OPERARIO DE
AT e e G $365.00 | Sueldo mensual $27.38 $28.29 $3.65 $59.31 $424.31
OPERARIO DE
MANTENIMIENTO $365.00 Sueldo mensual $27.38 $28.29 $3.65 $59.31 $424.31
MOTORISTA $365.00 | Sueldo mensual $27.38 $28.29 $3.65 $50.31 $424.31
ORDENANZA $365.00 | Sueldo mensual $27.38 $28.29 $3.65 $59.31 $424.31
COSTO INICIAL
COSTO INICIAL DE DE SALARIOS
SR ARG SN $9,670.00 GOl $706.50 $749.43 $94.20 $1550.13 | $11,220.13

RETENCIONES PARA
EL PRIMER MES

RETENCIONES
PARA EL PRIMER
MES
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PROCESOS
COSTO COSTO
PROCESO INICIAL | DETALLADO DESCRIPCION
$50.00 Compra de parasitoides
o Evaluar el parasitoide adecuado
Pruebad toid 550.00 -
rueba de campo con parasitoides | $ $500.00 oara  la produccién  de
entomopatégenos
Evaluz_:lmon de resultados de cepa $0.00 $0.00 Verlflt_:acmn de _!a cepa para
encogida posterior produccion
Monitoreo de _prueba de crianza $0.00 $0.00 Desarrollo de dos monitoreos
de cepa escogida
$200.00 Semana uno de capacitacion
Capacitacion sobre reproduccion $1.000.00 $200.00 Semana dos de capacitacion
de nematodos (entomopatdgenos) BN $300.00 Semana tres de capacitacion
$300.00 Semana cuatro de capacitacion
Busqueda de cepas nativas $0.00 $0.00 I:%us_queda y observamon_ gle cepas
Optimas para la produccion
Pru_eba de campo (Investigacion $0.00 $0.00 Manejo y reproduccion  de
aplicada) entomopatogenos
Control de calidad $0.00 $0.00 Estable0|m|en_to de pol|t|_cas y
normas de calidad a cumplir
Capacitacion sobre aislamiento, $750.00 $750.00 Capacitacion con miras a la
purificacion y produccion produccion del nematodo
Permisos correspondientes a
Permisos y registros $600.00 $600.00 MAG, CNETA, OIRSA Y
MINSAL para su funcionamiento
Permiso para proteccién de la
Registro de marca $30.00 $30.00 marca y el producto en miras de
la produccion
Pago por elaboracion de disefio
Disefio de empaque $350.00 $350.00 de empaque, asi como la
elaboracion del mismo en fisico
Area de incubacion $0.00 $0.00 Condiciones adecuadas de un
area de incubacion
Area de inoculacion $0.00 $0.00 Condiciones adecuadas de un
area de inoculacion
Sistema de produccion $0.00 $0.00 Desarrol_lp de actividades de
produccién
Sistema administrativo $0.00 $0.00 D esarrollo_ (_je a_ctmdades de
indole administrativo
COSTO INICIAL DE $3.280.00 COSTO INICIAL DE OPERACIONES PARA EL
PROCESOS T PRIMER MES
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BIENES MATERIALES

COSTO
BIENES MATERIALES INICIAL DESCRIPCION
Terreno $0.00 Ya se posee
Microscopios $0.00 Ya se posee
Jeringas $0.00 Ya se posee
Bisturis $0.00 Ya se posee
Tubos de ensayo $0.00 Ya se posee
Mesas de trabajo $0.00 Ya se posee
Material de proteccion $0.00 Ya se posee
Vehiculo (Pick-up) $0.00 Ya se posee
Bandejas $178.20 Precio Unitario $4.95 (36 BANDEJAS)
Bolsas plasticas $14.80 Precio Umt;)r&%ﬁ’é?lz(g’o Piezas) 4
Sustrato (Arroz o Tierra) $114.00 Precio Unitario $38.00 (3 QUINTALES)
Estantes $435.00 Precio Unitario $145.00 (3 ESTANTES)
Aire acondicionado $510.00 Precio Unitario $510.00
Plastico negro $4.20 Precio Unitario $1.05 (4 ROLLOS)
Cabmé-l_ de,sggurldad $1,500.00 Cabina para proteccion del usuario
iologica
COSTO INICIAL DE BIENES
BIENES MATERIALES $2,756.20 MATERIALES PARA EL PRIMER

MES
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3.7. Presupuesto Consolidado de los Costos Iniciales para la Reapertura de la Planta
Biotech-Asociacion CORDES

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE LOS COSTOS DE INICIO DE
OPERACIONES PARA LAREAPERTURA DE LA PLANTA BIOTECH

Procesos $3,280.00
Salarios $11,220.13
Inventarios $2,756.20

COSTO TOTAL DE INICIO DE OPERACIONES PARA LA

REAPERTURA DE LA PLANTA BIOTECH $17,256.33

La planta Biotech para su reapertura necesitara un capital de trabajo inicial de $17,256.33, para la
apertura operaciones satisfactorias, con el cual se estaria abarcando los procesos iniciales. En
cuanto a la adquisicion de nuevo equipo, es necesario mencionar, que la planta Biotech ya cuenta
con algunas herramientas y equipos necesarios para la produccion, y el costo inicial de los salarios,
es solo para el primer mes de funcionamiento, posteriormente y para incursionar de nuevo en el
mercado, con las ventas iniciales, obtendran los ingresos necesarios, para continuar operando en

el mercado.

Llevar este producto biolégico a los diferentes agricultores del Municipio de Tecoluca, en el
departamento de San Vicente y otros sectores de la zona y del pais, tendra diversos beneficios

tanto en los cultivos, como en la vida del ser humano y del ecosistema.
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3.8. Creacion de organigrama de la Region 111 de la Asociacion CORDES-Planta Biotech

Al revisar la estructura de los puestos claves y los canales de informacidn que posee la planta
Biotech, sugerimos el siguiente modelo de organigrama que va permitir mejorar, la comunicacion
que existe entre las diferentes areas, la eficiencia de la realizacion del proceso de produccion y la
reduccion de tiempo en la realizacion de las diferentes actividades

GERENCIA REGIONAL
GERENCIA BIOTECH ASISTENTEDE
ADMINISTRACION
CERENTE DE EVALUACIONDE pre—
PRODUCCIONY PRODCUTOS
CONTROL DE CALIDAD MANTENIMIENTO
OPERARIOS MOTORISTA OPERARIOS OPERARIOS ORDENANZA

SIMBOLOGIA

S R —

Indican los niveles de jerarquia de las diferentes Areas o
Departamentos

Lineas horizontales, Indican los niveles de comunicacion

——————————————————— Indican la colaboracion con las Unidades de mando

(_‘_\ Relacion de Especializacion que conforman el Area
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ANO 2022
ENCARGADO DE = = ; ;
PROCESO TIPO DE PROCESO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
3 4 2 3 4 1 2 3 2 3 1 2
. Permisos y registros (MAG,
. CENTA, OIRSA)
GERENCIA BIOTECH Registro de marca CNR

DPTO. PRODUCCION Y
CONTROL DE CALIDAD

Capacitacion sobre
reproduccion de nematodo

DPTO. PRODUCCION Y

Capacitacion sobre
aislamiento, purificacién y

CONTROL DE CALIDAD
produccién
DPTO. EVALUACION DE Prueba de campo con
PRODUCTOS parasitoide
DPTO.EVALUACIONDE | Evaluacién de resultados de
PRODUCTOS cepa escogida
DPTO. PRODUCCION Y Pruebas de campo
CONTROL DE CALIDAD (Investigacion aplicada)
BERE [VAL.L IO Buasqueda de cepas nativas
PRODUCTOS

DPTO. PRODUCCION Y
CONTROL DE CALIDAD

Area de incubacién

DPTO. PRODUCCION Y

Area de inoculacién

CONTROL DE CALIDAD
GERENCIA BIOTECH Diseiio de empaque
GERENCIA BIOTECH Presentacion de empaque

DPTO. PRODUCCION Y

CONTROL DE CALIDAD Control de calidad
GERENCIA BIOTECH Sistema de produccién
GERENCIA BIOTECH Sistema administrativo
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3.10. Plan de implementacion de propuesta de asignacion de costos sobre la produccién de

entomopatdgenos, en la Asociacion CORDES.

El plan de implementacion sera la guia con la cual el equipo de investigacion va a proporcionar,
la aplicacion de la propuesta, iniciara con la comunicacion desde alta jerarquia hasta los niveles
operarios, asi se va a permitir utilizar dentro de la organizacion un adecuado manejo de los costos

de la produccién de entomopatégenos.

Con el proposito de ayudar a la implementacion de la estructura y asignacion de los referidos
costos, se presenta un plan que facilita la puesta en marcha, y un considerable entendimiento de

estos.

3.10.1. Objetivos
e Determinar los costos de la produccion de entomopatégenos, para generar una reduccion
en estos y crear una rentabilidad en la comercializacion.
e Instruir en el tiempo necesario y preciso la implementacion y la ejecucion de la mencionada

implementacién y asignacion de costos de produccion de entomopatdgenos.

3.10.2. Etapas de aplicacion

Presentacion
La propuesta desarrollada sera presentada al Gerente Regional de CORDES, especificamente
la Region 111, para su respectivo andlisis con las personas encargadas que se encuentran dentro

del proyecto.

Estudio y Rentabilidad
Luego de su respectivo estudio, se tomara la decisién de poner en marcha la propuesta, o de

realizar cambios y observaciones que se encuentren en su estudio.

3.10.3. Recursos

Recursos Humanos
La asociacion CORDES debera contar con el personal capacitado que conozca a detalle las
actividades que se realizan en el area de produccion, como por ejemplo las acciones de
incubacion e inoculacion, busqueda de cepas nativas, controles de calidad para que se tengan

resultados 6ptimos y cuidados necesarios.
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a- Capacitar al personal una vez al afio acerca de reproduccién de nematodos, y aislamiento,
purificacion y produccién. Estos temas son de gran importancia para el desarrollo del
producto final dado que son parte fundamental del inicio de la produccion.

b- Que todo el personal esté involucrado al menos en la parte tedrica de los procedimientos
que se realizan en la produccion de los entomopatdgenos, para que estén enterados de los

principios basicos que el desarrollo de este producto, tienen.

Recurso Técnico
La asociacion CORDES debe contar con el equipo necesario para sacar de manera eficiente la
produccion de entomopatogenos y asi poder reducir de manera significativa los costos en base
al plan presentado a la gerencia regional, estos elementos deben ser herramientas de nivel
calidad/precio, ya que la idea principal es reducir, por lo tanto, la adquisicion de herramientas

a costos sobrevalorados, no nos llevan al objetivo.

Recurso Material
La asociacion CORDES debe contar con un sistema contable que le permita garantizar un
registro de todas las actividades que realiza tanto de la produccién, como de la venta, y asi
permitird realizar el analisis adecuado acerca de que tan rentables es el nuevo plan de
asignacion de costos. De paso deberan adquirir elementos informaticos que se nivelen con las

nuevas tecnologias y tengan un nivel preciso de resultados instantaneos.

Recurso Financiero
Se considera que la empresa tiene capacidad econdmica suficiente para cubrir los costos

incurridos en la formacion de los recursos humanos y materiales necesarios.

Hablando en la tematica de capacitacion, el dinero a invertir es relativamente alto, con el
beneficio que serd impartida en una institucion afin a la tematica de la asociacion, y que esta
serd una vez al afio, dependiendo las necesidades que los avances de los productos se

consideren necesarios; el monto a invertir de este aspecto es de $1,750.00.

En la parte de inventario, la inversion de igual manera es considerable, pero es necesario para
el pronto desarrollo de los productos, ya que se necesita de un area de incubacién y un area de
inoculacion, que son fundamentales para el proceso, el dinero a invertir en este punto es de

$2,019.30 lo cual incluye elementos fisicos, como muebles, aparatos electrénicos, etc.
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ANEXO 1. GUIA DE PREGUNTAS DE INTERES COMUN SOBRE EL USO DE
CONTROL BIOLOGICO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

La siguiente guia de preguntas se realiza con el fin de conocer el nivel de informacion que las
personas dedicadas a la agricultura poseen sobre los métodos de control de plagas bioldgicas.
Enfocandonos en el uso de los entomopatdgenos.

1. Municipio de residencia:

2.Comunidad de residencia:

3.Edad: Sexo:
4. ¢En qué tipo de agricultura produce?

Organica Convencional Sostenible
5. éTiene algun tipo de problemas con su cultivo o produccién?

Si No

6. ¢Qué tipo de problemas presenta? Explique.

7.Si presenta problemas, con que los combate:

8. ¢Ddénde adquiere los insumos con los que combate sus problemas en sus cultivos?

Se los proporciona el gobierno:
Compra los insumos en algun agro servicié:
Otro lugar (explique)

9.Cuantas aplicaciones realiza:

Una:

Dos:

Tres:
O mas:

10. ¢ Presenta algun tipo de problemas en su salud al usar los insumos o agroquimicos?

Si No No estoy seguro No lo sé

11. iConoce de insecticidas, fertilizantes y fungicidas de indole biolégico?

Si No

12. ¢Si existiera alguna alternativa comercial de este tipo a los insumos que utiliza
tradicionalmente, los consumiria?



Si No No lo sé no estoy seguro

13. ¢Cudl considera que seria la dificultad para adquirir estos productos biolégicos?

Precio_
Crédito_
Desconfianza_____
No los conozco
Necesita demostracion en la parcela
Otras razones (explique)

14. ¢ Conoce o a utilizado entomopatégenos en el combate de problemas que pueden presentar
en sus cultivos?

Si No

15. ¢Conoce usted los precios de los productos biolégicos para los cultivos?

Si No

16. ¢COmo considera los precios de esos productos bioldgicos para los cultivos?

Baratos y a su alcance bastante aceptables demasiado altos y no los puede
comprar

17. ¢Qué precios estaria dispuesto a pagar en la compra de insecticidas, fertilizantes y
fungicidas de indole quimicos?

A.S20. B. $30. C. $40. D. $50 E. OTRA

18.Si se lanzara al mercado este tipo de productos para los cultivos éestaria usted dispuesto a
comprarlos?

Si no

19. ¢Cada cudnto tiempo compra este tipo de productos agroquimicos para sus cultivos?

Cada mes Cada dos meses Cada tres meses Cada seis
meses marque otro periodo

POR SU ATENCION Y AMABILIDAD, MUCHAS GRACIAS.........

Lugar

Fecha

Responsable




ANEXO 2. TABULACION DE DATOS DE CUESTIONARIO DE PREGUNTAS DE
INTERES COMUN SOBRE EL USO DE CONTROL BIOLOGICO DE PLAGAS.

CUADRO No 1
MUNICIPIO DE RESIDENCIA
Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Tecoluca 55 83.33%
Tepetitan 11 16.67%
Total 66 100.0%
GRAFICO No 1
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INTERPRETACION:

Del total de personas encuestadas, siendo un total de 66 personas dedicadas a la agricultura, se
determind una poblacién de dos municipios los cuales son Tecoluca y Tepetitan, los cuales son
poblaciones que su fuente de recursos principal es la agricultura, de Tepetitan, la muestra fue de
11 personas representando un 16.67% de la muestra total, y de Tecoluca, la muestra fue de 55

personas, representando un 83.33% de la muestra total.



CUADRO No 2

COMUNIDAD DE RESIDENCIA
Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Canton El Perical 10 15.15%
Canton Las Mesas 1 1.5%
Canton El Carao 5 7.58%
El Coyolito 34 51.52%
Canton El Puente 16 24.24%
Total 66 100.0%
GRAFICO No 2
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INTERPRETACION:

La comunidad de residencia de mayor frecuencia, como podemos observar, es la comunidad de El
Coyolito, con una frecuencia de 34 personas, representando un 51.52% de la poblacion encuestada,
y la comunidad de menor frecuencia es la de Canton Las Mesas con una sola persona encuestada,

representando tan solo el 1.5% de la muestra total.



CUADRO No 3

GRAFICO No 3

Agricultores

INTERPRETACION:
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EDAD
Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
21 - 26 Afos 3 4.55%
27 - 32 Afos 7 10.61%
33 - 38 Afios 6 9.09%
39 - 44 Anos 17 25.76%
45 - 50 Afios 11 16.67%
51 - 56 Afos 15 22.73%
57 - 62 Afos 7 10.61%
Total 66 100.0%
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La edad de los encuestados fue entre los 21 y 62 afios, como podemos observar, la edad de 39 a

56 afios con una frecuencia relativa de 25.76%, 16.67% y 22.73% respectivamente fue la mas

consultada, generando una muestra de 43 personas representando un 65.16% de la muestra total ,

podemos determinar de igual manera que la poblacién activa en el rubro de la agricultura puede

estar entre esos limites de edad, inclusive la poblacién mas joven aln no se puede observar que se



dedique de lleno a este &mbito, ya que de 66 personas, solamente 3 entre los 21 y 26 se dedica a la

agricultura

CUADRO No 32

SEXO
Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Hombre 59 89.39%
Mujer 4 6.06%
N/R 3 4.55%
Total 66 100.0%
GRAFICO No 3A
SEXO
N/R, 4.55%

Muijer , 6.06%

M Hombre
M Mujer

M N/R

Hombre,
89.39

INTERPRETACION:

La encuesta fue dirigida a una poblaciéon mixta, pero dado el rubro econémico que se manejo fue
determinante la poblacién masculina, ya que, de 66 personas, un total de 59 son de género
masculino, representando un 89.39%, casi el 90% de la poblacion encuestada. Aunque eso no nos
puede reflejar un dato exacto de que el trabajo sea solo desarrollado por hombres, como la

costumbre suele dictaminar.



CUADRO No 4

TIPO DE AGRICULTURA
Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Organica 7 10.61%
Sostenible 18 27.27%
Convencional 40 60.61%

N/R 1 1.5%
Total 66 100.0%

GRAFICO No 4

TIPO DE AGRICULTURA
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INTERPRETACION:

Dados los resultados, logramos determinar que, de 66 personas encuestadas, un total de 40 con un
porcentaje del 60.61% se dedican a la agricultura convencional, lo que quiere decir que utilizan
elementos externos a los naturales para su desarrollo, como pesticidas, abonos artificiales, etc.,
que suelen ser dafiinos para los ecosistemas. Por lo contario la agricultura organica, que es la mas
segura y limpia para los ecosistemas solo nos refleja un 10.61% 7 personas de 66 encuestadas.



CUADRO No 5

TIPO DE PROBLEMA EN SU CULTIVO
Opciones de Frecuencia Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa

Sl 62 93.94%
NO 3 4.55%
N/R 1 1.5%

Total 66 100.0%

GRAFICO No 5
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INTERPRETACION:

Los resultados obtenidos en esta pregunta fueron los esperados, ya que nuestro tema se enfoca en
subsanar un problema en la agricultura por lo tanto de 66 personas un total de 62 presentan

problemas en sus cultivos, siendo un margen de 93.94%

CUADRO No 6

Sl, 93.94%

PROBLEMA QUE PRESENTA

Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Plagas 56 84.85%
Otros (Problemas de
tierra, precios, 7 10.61%
productos)
Mosca Blanca 3 4.55%
Total 66 100.0%

S|
®NO
M N/R




GRAFICO No 6
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INTERPRETACION:

Al igual que la pregunta anterior, son los resultados que esperdbamos, dado que la problematica
en la agricultura es lo que debemos solucionar con nuestro tema. Un 84.85% sufre problemas de
plagas que son las que el producto de Biotech solucionaran. Un 10.61% poseen otro tipo de

problema que se sale del control del producto a desarrollar

CUADRO No 7
CON QUE COMBATE LOS PROBLEMAS DE SU
CULTIVO
Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Productos Quimicos 19 28.79%
Productos 4 6.06%
Orgénicos
Pesticidas 31 46.97%
Otros (Veneno, 12 18.18%
Caseros, Etc.)
Total 66 81.5%




GRAFICO No 7
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INTERPRETACION:

El uso de pesticidas tiene la mayor respuesta en la muestra que recolectamos, con un margen de

46.97% seguido de los productos quimicos, que de cierta manera son casi similares en su

composicidn, estos poseen un 28.79%. Tomando en cuenta este dato puede ser de importancia al

incursionar el producto de Biotech al mercado ya que es un producto que puede ser utilizado como

pesticida de manera organica, amigable con el medio ambiente y la salud del agricultor.

CUADRO No 8

PROCEDENCIA DE LOS INSUMOS

Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Compra los
insumos en 64 96.97%
algin
agroservicios
Otro sitio 2 3.03%
Total 66 100.0%




GRAFICO No 8
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INTERPRETACION:
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Los insumos que utilizan los agricultores son en gran mayoria adquiridos en agroservicios, dado
que por tradicidn en estos lugares se encuentra una gran variedad de componentes que se utilizan

en el sector agricola, con un margen de 96.97%. Mientras un 3.03% los adquiere en algin otro

lugar.
CUADRO No 9
APLICACIONES DEL PRODUCTO
Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
UNO 1 1.5%
DOS 10 15.15%
TRES 50 75.76%
CUATRO 5 7.58%
Total 66 100.0%




GRAFICO No 9
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INTERPRETACION:

Las aplicaciones que los agricultores realizan de productos para combatir los problemas son de 3
aplicaciones en un margen de 75.76% un total de 50 personas entrevistadas de 66 personas. Una
sola persona contesto que realiza una aplicacion de producto solamente, siendo un margen de
1.5%.

CUADRO No 10

PRESENTA PROBLEMAS A LA SALUD
AL USAR LOS INSUMOS
AGROQUIMICOS

Opciones de Frecuencia | Frecuencia

respuesta Absoluta Relativa
Si 30 45.45%
No estoy seguro 36 54.55%

Total 66 100.0%
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INTERPRETACION:

Esta pregunta deja un cierto margen de preocupacién, ya que los pesticidas, insumos, o lldmese de
diferente forma que incluya cierto material quimico deberia afectar en cierto punto la salud del
agricultor, pero de 66 personas de nuestra muestra, un total de 36 no saben si presentan alguna
deficiencia en la salud con el uso de estos, siendo un margen de solo 9.10% con respecto a los que

si estan seguros que les causan problemas

CUADRO No 11

M No estoy seguro

Si, 45.45%

¢ Conoce de insecticidas, fertilizantes y
fungicidas de indole biologico?
Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Si 44 66.67%
NO 22 33.33%
Total 66 100.0%




GRAFICO No 11
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INTERPRETACION:

El resultado de la pregunta actual, es satisfactoria ya que podemos determinar que, de 66 personas
tomadas en la muestra, 44 conocen acerca de los productos bioldgicos, que pueden ser usados con
toda confianza para la salud, el medio ambiente y el entorno de los agricultores. El margen de los

que si conocen llega a un 66.67%.

CUADRO No 12

UTILIZARIA ALGUNA ALTERNATIVA
COMERCIAL A LOS QUE UTILIZA
TRADICIONALMENTE

Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Si 64 96.97%
No 1 1.5%
No estoy seguro 1 1.5%
Total 66 100.0%




GRAFICO No 12
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INTERPRETACION:

Los resultados obtenidos en esta pregunta nos dan una idea de lo que podriamos aplicar en un
futuro con el resultado del producto de Biotech, ya que un 96.97% respondieron que si utilizarian

algun tipo de producto como alternativa a los tradicionales que utilizan.

CUADRO No 13

QUE DIFICULTAD TENDRIA PARA
ADQUIRIR LOS PRODUCTOS
BIOLOGICOS
Opciones de Frecuencia | Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Crédito 18 27.27%
Desconfianza 15 22.73%
No los conozco 6 9.09%
Otras razones 1 1.5%
Precio 26 39.39%
Total 66 100.0%
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Un 39.39% de la muestra encuestada equivalente a 26 personas, nos menciona que el inconveniente

a adquirir los productos de Biotech son el precio, por lo que se debe generar un plan de precios

que sea accesible al consumidor final que en este caso es el agricultor. De alguna manera el crédito

se relaciona con el precio, ya que generalmente los agricultores trabajan mediante créditos

obtenidos en cooperativas, estos tienen un margen de 27.27%, de un total de 18 personas

encuestadas.

CUADRO No 14

CONOCE O A UTILIZADO ENTOMOPATOGENOS EN EL
COMBATE DE PROBLEMAS QUE PUEDEN PRESENTAR EN
SUS CULTIVOS

Opciones de respuesta Frecuencia Frecuepcia
Absoluta Relativa
Si 27 40.91%
No 38 57.58%
N/R 1 1.5%
Total 66 100.0%
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INTERPRETACION:

El uso de entomopatogenos en el cultivo salvadorefio es un tema en buena parte desconocido, la
muestra encuestada menciona en un 57.58% que nunca han utilizado o conocen algun tipo de

entomopatogeno, siendo solamente un 40.91% los que si conocen o los han utilizado.

CUADRO No 15

¢CONOCE USTED LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS
BIOLOGICOS PARA LOS CULTIVOS?

Opciones de respuesta Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
Si 35 53.03%
No 31 46.97%
Total 66 100.0%
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Los precios de los productos bioldgicos son conocidos en un 53.03% de la muestra encuestada, lo

que nos puede dar a entender que en cierta manera los insumos bioldgicos si pueden estar a la

orden de los agricultores, aungue no en gran manera ya que un 46.97% no tiene conocimiento de

estos.

CUADRO No 16

.COMO CONSIDERA LOS PRECIOS DE ESOS
PRODUCTOS BIOLOGICOS PARA LOS

CULTIVOS?
Opciones de Frecuencia Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Baratosy a su 5 3.03%
alcance
Bastante aceptables 16 24.24%
Demasiado altos:, no 47 71.21%
los puedo adquirir
N/R 1 1.5%
Total 66 100.0%
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INTERPRETACION:

El precio en el mercado de los productos bioldgicos suele ser considerados de un costo alto, para
un 71.21% por lo que es de vital importancia adecuar los precios de una forma competitiva, para
que el producto de Biotech incursione en este de manera positiva y cumpla con las futuras

proyecciones.

CUADRO No 17

¢(QUE PRECIOS ESTARIA DISPUESTO A

PAGAR EN LA COMPRA DE PRODUCTOS?
Opciones de Frecuencia Frecuencia

respuesta Absoluta Relativa
$20 9 13.64%

$30 5 7.58%

$40 29 43.94%

$50 23 34.85%

Total 66 100.0%
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INTERPRETACION:

Las respuestas a la pregunta actual nos pueden dar un margen de "ventaja” ya que los agricultores
pueden estar dispuestos a pagar entre $40 y $50 por los productos que puedan incursionar al
mercado. Un margen de 78.79% estarian dispuestos a pagar los precios antes mencionados.

Aunque la idea es que el producto nuevo, entre a competir con precios accesibles para todo el

mercado de la agricultora en general.

CUADRO No 18

M30 M40 ™50

$20, 13.64%

$40, 43.94%

SI SE LANZARA AL MERCADO ESTE TIPO DE
PRODUCTOS PARA LOS CULTIVOS (ESTARIA
USTED DISPUESTO A COMPRARLQOS?

Opciones de Frecuencia Frecuencia
respuesta Absoluta Relativa
Si 66 100.0%
NO 0 0.0%
Total 66 100.0%
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INTERPRETACION:

La respuesta general a esta pregunta nos genera un cierto nivel de confianza ya que en un 100%

los encuestados adquiririan el producto que se lanzé al mercado por parte de Biotech.

CUADRO No 19

¢CADA CUANTO TIEMPO COMPRA ESTE TIPO DE
PRODUCTOS AGROQUIMICOS PARA SUS

CULTIVOS?
Opciones de respuesta Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
Cada mes 8 12.12%
Cada dos meses 28 42.42%
Cada tres meses 27 40.91%
Cada seis meses 2 3.03%
Otro periodo 1 1.5%
Total 66 100.0%
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INTERPRETACION:

Para finalizar las respuestas a la pregunta actual nos pueden dar un punto de vista importante, y es
que el producto Biotech seria adquirido en un lapso de cada dos a tres meses, por lo que se debe
tomar en cuenta este dato, a la hora de crear proyecciones de ventas, ya que con el mismo margen
de 42.42% (cada dos meses), se le dio respuesta en los meses mencionados, sumando entre las dos

opciones un total del 83.33% de la muestra de los datos que tienen mayor representatividad.



ANEXO 3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE ENTREVISTA DIRIGIDA A

COORDINADOR DE PROYECTOS AGROPECUARIOS DE LA REGION

ASOCIACION CORDES.

En el siguiente apartado, resaltamos los puntos mas importantes que fueron obtenidos mediante

una entrevista realizada al Ing. Luis Erazo, encargado del proyecto ‘“Produccion de

entomopatogenos” en la planta Biotech, los datos obtenidos son de importancia en la toma de

ideas.

Categoria de

Analisis

Evento

Interpretacion

1. ¢En qué puesto se
desempefia usted
dentro de la

organizacion?

Coordinador de proyectos

agropecuarios/Control de calidad

Dada la informacién de parte del
entrevistado, podemos determinar el
puesto en el cual se desempefia
dentro de la asociacion.

2. Puestos de trabajo

bajo su mando

Bidlogo

Con las respuestas del entrevistado,
determinamos que posee un puesto

de trabajo bajo su supervision.

3. Tareas que realiza
en su puesto de

trabajo

Creacion de indicadores de control

Revision de manufactura de

producto desarrollado

Analisis de condiciones de los

nematodos

Segun lo recolectado logramos
observar las tareas que el encargado
de ese puesto debe realizar en sus

labores.

4. Grado académico
para ejercer el puesto

de trabajo

Educacidn superior.

Para el desarrollo de este puesto, se
debe tener la calidad de graduado en
educacion superior, en especial el

titulo de Ingeniero Agronomo.

5. Carreras mas aptas
para desempefiar el

puesto de trabajo

Ingenieria Agronémica

La persona que ocupe el puesto de
trabajo, tiene que ser Ingeniero en

Agronomia, con experiencia en las




acciones a realizar seguin su puesto

de trabajo.

6. Conocimientos
para desarrollar
eficientemente  las

tareas

Planificacion estratégica, disefio,
coordinacion, seguimiento y

evaluacion

de proyectos, Conocimientos
paquete Windows, Internet,
Manejo Vehiculo Liviano,
conocimiento sobre

entomopatogenos.

Los conocimientos previos son en
gran medida, conocimientos que se
deben  formular en  acciones
cotidianas de grados de complejidad
no tan exigentes, pero si teoria y
préactica amplia en el mundo de los

entomopatogenos.

7. Habilidades para
desarrollar
apropiadamente sus
tareas.

Alto nivel de iniciativa, apertura a
la innovacién y capacidad de

autocritica,

Orientacion a resultados,
Capacidad para tomar decisiones

de forma auténoma, resolver

problemas y enfrentar desafios,
Capacidad de trabajo en equipo

por resultados, priorizacion

y circunstancias de presion,
Redaccion de Informes, Capacidad

para relacionarse con los

demas, Identificacion con el
servicio publico, integridad, afan

de logro y superacion,

efectividad personal.

habilidades
importancia en el desarrollo de

Las son de gran
cualquier trabajo que se efectla, en
la recoleccion de la informacion se
nos menciond las méas importantes
en el desarrollo del cargo que se

efectua.




Autocontrol.

Confiable.
Integro. La actitud es un aspecto
fundamental para saber lo que una
Optimista persona puede hacer dentro de una
8. Actitudes empresa, para el entrevistado,
necesarias para Empatia. enfatiz6 que todo es importante,
pero la posicion de apoyo tiene mas
ocupar el puesto. Paciencia. que ver con la seguridad, la
integridad, para demostrar que todo
Honradez. lo que se hace es confiable para
garantizar resultados positivos.
Seguridad.
Lealtad.
Las aptitudes que debe tener la
Iniciativa. persona en este puesto es iniciativa
. adaptabilidad al cambio ya que
Intuicion. y g yaq
o Aptitud | tiene que adaptarse a las situaciones
. Aptitudes que e L ) )
_ Creatividad. que se presenten, ademas de trabajo
puesto de trabajo } ‘e tino d .
inacion efi en equipo ya que este tipo de puesto
demanda. Comunicacion eficaz. . .
es de gran importancia en la
Adaptabilidad al cambio. . .
asociacion y tiene que poseer un
Motivacion. buen trabajo en establecer con sus
subordinados buena relacion.
El salario que este puesto de trabajo
_ ) recibe es de $1,000.00; debido a las
10. Nivel salarial

asignado al puesto

Un rango de $750.00 a $1,000.00

tareas que este desarrolla dentro de
la empresa ya que requieren de

mucha responsabilidad.




11.  Equipos vy

materiales esenciales

Equipo de computo

Los equipos y materiales que este
puesto necesita para el desarrollo de
sus tareas en equipo de computo ya

que son de vital importancia en la

que requiere el elaboracion de informes, bitacoras y
puesto detalles de los resultados en el
control de calidad, y el desarrollo de
los entomopatogenos.
12. Experiencia La experiencia laboral previa para
necesaria al Al menos dos afios en areas de poder ejercer el puesto es un aspecto
momento que se | desarrollo agropecuario, control de | importante, ya que requiere de al
requiere  contratar calidad. menos dos afos en areas enfocadas
personal en el trabajo agropecuario.

13. Cuéles serian los

costos que a su
criterio son los
necesarios para

volver a reaperturar

Dia de entrevista

Inicialmente los costos necesarios
serian los salarios, ya que las plazas
fueron congeladas y sacados del
presupuesto, asi mismo determinaos
un costo importante la adquisicion

de material especifico en la

la planta. construccion o adecuacion de areas
nuevas.
14. En qué o
. Se  encuentra en  Optimas
condiciones se

encuentra el equipo o
local en la cual
operaba

Biotech.

la planta

Dia de entrevista

condiciones, ya que se ha cuidado
para que la falta de uso, no lo
deteriore o por diversos factores

puedan dafar el equipo.




