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RESUMEN EJECUTIVO.

En la actualidad, la piscicultura toma un papel de gran importancia para la supervivencia de muchas
familias salvadorefias que exigen cada vez mas para lograr mantener un nivel de vida mejor, por lo que se
debe prestar atencion al estudio de las diversas necesidades y expectativas de los comerciantes como
consumidores de productos derivados de esta practica para lograr satisfacer sus penurias.

El presente estudio tiene como objetivo el Disefio de un Plan Estratégico para el desarrollo de la
piscicultura por medio de Fundaciéon INTERVIDA, para los pobladores de los municipios El Rosario y
Santiago Nonualco del departamento de La Paz, cuyo proposito es proporcionar una herramienta que
oriente a la institucidn en la aplicacion de estrategias que promuevan e incentiven la mejora continua de
procesos de cultivo, pesca y comercializacion.

El método utilizado para llevar a cabo la investigacion es el cientifico, asi como la recoleccion de datos que
se hizo a través de métodos cualitativos y cuantitativos, que permitieron la realizacion de la exploracion.
Una vez recopilada la informacion se procedi6 a tabularla e interpretarla, obteniendo datos que ponen de
manifiesto las deficiencias existentes en los procesos de cultivo, extraccion y comercializacién asi como la
ausencia total de estrategias aplicadas a los productos acuicolas ya que no poseen un plan estratégico
que les permita identificar las oportunidades de desarrollo con las que cuentan. Estos resultados sirvieron
como base para la elaboracion del diagndstico de la situacion actual que poseen los pobladores, en donde

se identifican los puntos clave a los cuales se deben dirigir los esfuerzos, se analizan las condiciones en



las que se realizan los procesos de cultivo, pesca y comercializacion asi como el ambiente interno y
externo que puedan afectar los avances que se pretenden para la piscicultura.

El concepto de plan estratégico asi como de sus diferentes elementos su conceptualizacion y significado es
presentado para el conocimiento de los objetivos que se pretenden alcanzar.

Con base al diagndstico se formularon conclusiones y recomendaciones considerando como las més
relevantes las siguientes:

Mediante el diagnostico realizado se determinaron diversos factores que se convierten en pieza clave para
el desarrollo de estrategias que podrian permitir el desarrollo de la piscicultura en la zona ya que entre ellos
encontramos la laguna como uno de sus mas potenciales recursos, y capital humano debido a que existe
un gran interés por parte de la poblacion ante ello.

Ante el reconocimiento de los diversos factores que se convierten en pieza clave para el desarrollo de
estrategias que podrian permitir el desarrollo de la piscicultura en la zona, estos factores sean retomados
para la formulacion de tacticas que permitan el progreso de las familias que habitan en las cercanias de la
laguna.

Dicho plan contiene las estrategias a adoptar para que se apliquen técnicas de cultivo y pesca asi como la
comercializacion de los productos, los planes a corto y largo plazo; asi como las herramientas de control

para el buen funcionamiento de estas actividades.



INTRODUCCION

Los procesos de pesca en el pais, han sido durante muchos afios una de las principales fuentes de ingreso
para familias de escasos recursos econoémicos, permitiendo solventar algunas de las necesidades basicas.,
a través de la obtencion de los recursos que ofrece la Laguna de Nahualapa, pero esta labor no ha tenido
un desarrollo que fortalezca la conservacién de los recursos en que ella existen, debido a las pocas
estrategias de cultivo, pesca y comercializacion con las que se cuenta. La Fundacion INTERVIDA debe
preparar estrategias tanto a corto como a largo plazo con el objetivo de crear condiciones necesarias que
demandan los pobladores de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco.

En el presente trabajo se exponen aspectos generales de la pesca en El Salvador, asi como también datos
generales de la Organizacion no Gubernamental INTERVIDA vy todos aquellos conceptos relacionados con
la planeacion estratégica, lo que permite ubicarse en el marco de referencia conceptual. Lo cual permitira
obtener un mejor panorama para la creacion de las estrategias necesarias para alcanzar un desarrollo
sostenible en el tiempo de la piscicultura como el de las personas que habitan en las cercanias de la
Laguna de Nahualapa.

Desde un abordaje teorico se prepara el camino para la realizacion de una investigacion detallada de los
aspectos que influyen para logar las metas y objetivos trazados para alcanzar.

Donde ademas se describe las herramientas necesarias para determinar la situacién actual de los
procesos de pesca en la Laguna de Nahualapa, ya que si bien la pesca artesanal e industrial es una

practica que se impulsa en El Salvador desde tiempos histéricos, siempre ha sido y es un importante



componente social y la principal abastecedora del consumo interno de productos pesqueros. La piscicultura
progresivamente toma auge como alternativa de produccion de proteinas e ingresos a la poblacion,
habiendo pasado de una etapa con enfoque eminentemente social, a un enfoque de produccién comercial
pese a que el pais ha logrado importantes avances El Departamento de La Paz no ha registrado por lo que
se pretende es obtener los entes de desarrollo en la zona para determinar las estrategias a seguir luego
del estudio pertinente de todos y cada uno de los factores que en el intervienen.

Para lo que se hara necesario el uso de diferentes herramientas de investigacién como lo son las
encuestas dirigidas a los pobladores, entrevistas encaminadas a obtener informacidn por parte de técnicos
de INTERVIDA y de los mismos pobladores a fin de determinar todos y cada uno de los factores antes
mencionados a fin de establecer con detalle los que intervienen en la problematica detectada con la
finalidad de realizar una propuesta que favorezca el desarrollo de la piscicultura en la zona. Para el analisis
e interpretacion pertinentes se pondran en marcha técnicas estadisticas.

Finalmente se presenta la propuesta de solucion, a través de la realizacion del Plan Estratégico para el
desarrollo de la piscicultura en la Laguna de Nahualapa, orientado a apoyar a los pobladores de los
municipios El Rosario y Santiago Nonualco del departamento de La Paz. En este se presenta la filosofia
que regird al plan, el horizonte para su realizacién, los mecanismos de aplicacion, los Organos
institucionales implicados, ejes de desarrollo, la implementacion y control del mismo. Todo lo anterior como

resultado de la investigacion realizada en el lugar.
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|. ANTECEDENTES DE LA PESCA EN EL SALVADOR, ASPECTOS GENERALES DE LOS

PROCESOS DE PESCA EN EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ Y LA LAGUNA DE NAHUALAPA

A. ANTECEDENTES DE LA PESCA EN EL SALVADOR.

7. ORIGEN DE LA PESCA EN EL SALVADOR!.

La pesca en El Salvador se desenvuelve principalmente a nivel de consumo interno salvo en el caso del
camaroén, producto de exportacién que ha venido representando un factor no de gran volumen pero si de
relativa importancia economica en el ingreso nacional, debido, principalmente, al precio que alcanza en el
mercado exterior.

La piscicultura en El Salvador se inici6 en 1962 mediante la asistencia de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO, siglas en ingles de Food and Agriculture Organization), a
solicitud del Gobierno en el marco de un programa de diversificacion agricola, construyendo una Estacion
de Piscicultura de Agua Dulce. La acuicultura marina se inicié en 1984 con la construccidn de tres granjas
para cultivo de camarones y se ha desarrollado por medio de la pesca industrial y artesanal ya que los
rendimientos varian segun la tecnologia que se aplica.

En otras palabras la pesca en El Salvador ha sido un medio de subsistencia para diferentes familias de

€sCasos recursos econémicos. Generadora ademas de fuentes de empleo para aquellos que recurren a las

1 FAO. “Evolucion de la pesca en pequefia escala y aspectos de ordenacién en cinco paises seleccionados de América Latina: El Salvador,

Costa Rica, Panama, Colombia y Ecuador. Periodo 1997 — 2005". Versidn preliminar. Por: Claudia Stella Beltran T., consultora. 2005.



empresas y aun no han encontrado uno que sea el necesario en su subsistencia, por lo que es un ente
movilizador de la economia nacional al ser exportado a diferentes paises del mundo y el bienestar de los

salvadorefios consumiendo productos del pais sin ser necesario recurrir a la importacion.

8. ASPECTOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

8.1 HISTORIAZ,

Antes de la invasion espafiola la cual inicio en 1524, Zacatecoluca fue la capital de la confederacion
Nonualca y a finales del siglo XV extendio su poder mas alla del rio Lempa, invadiendo los pueblos Lencas
que vivian en el departamento de Usulutan. EI 21 de febrero de 1852 se fundé el departamento de La Paz,
con base a los distritos de Olocuilta y Zacatecoluca, denominando a este ultimo como cabecera del mismo.
La Paz se divide en cuatro distritos que se distribuyen asi: Zacatecoluca posee tres ciudades: la cabecera
del mismo nombre, San Juan Nonualco y Santiago Nonualco, y el pueblo de San Rafael Obrajuelo. San
Pedro Nonualco (ciudad), la villa de Santa Maria Ostuma y los pueblos Jerusalén, Mercedes La Ceiba,
Paraiso de Osorio y San Emigdio. Olocuilta esta formado por la misma ciudad, las villas de San Juan Talpa
y Cuyultitan, con los pueblos de San Francisco Chinameca, San Luis Talpa.

El territorio del departamento, de acuerdo con los restos arqueoldgicos hallados en el sector comprendido

entre los rios Lempa y Jiboa, estuvo poblado por comunidades mayances o mayas-quichés hasta fines del

2 Atlas Geografico Universal y de El Salvador, Editorial OCEANO, 1993 y 1995



siglo XI. Por entonces se produjo la primera oleada invasora de pueblos Nahuas mesoamericanos. Tras la
ocupacion Tolteca, en cuyo proceso de asentamiento tendieron a mezclarse con las tribus Mayas locales,
se establecieron cuatro siglos mas tarde los nonualcos, pertenecientes al grupo Pipil Azteca. A ellos se
debe la fundacion o repoblacion de nucleos urbanos como los de Cuyultitan, Analco, Tecoluca, Santiago,
San Pedro, San Juan Nonualco, Santa Maria Ostuma y Zacatecoluca. Esta ultima poblacion era, en
tiempos de la colonia, una de las cuatro urbes precolombinas de mayor importancia del pais y, como tal,
fue designada cabecera de partido en 1786. En 1814, la ciudad de Zacatecoluca protagonizé uno de los
episodios mas significativos del movimiento independentista salvadorefio, cuando los nonualcos se alzaron
en armas, tomaron la poblacién y obligaron a su intendente a proclamar la emancipacion. Una vez lograda
ésta, la creciente poblacion y riqueza de Zacatecoluca determind que en 1823 la poblacion fuera elevada a

la categoria de villa, alcanzando la de ciudad en 1844.

8.2 UBICACION GEOGRAFICA?

El departamento de La Paz se ubica en la zona central del pais. Limita al norte con Cuscatlan, al este con
San Vicente, al sur con el Océano Pacifico y al oeste con San Salvador. Se encuentra a una altitud de 220
metros sobre el nivel del mar y tiene una extension de 1,223 kildmetros cuadrados. Siendo uno de los
departamentos céntricos y por lo tanto es un punto de referencia para el comercio nacional como

internacional

3 Atlas Geografico Universal y de El Salvador, Editorial OCEANO, 1993 y 1995



8.3 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA*

Para su administracion, el departamento se divide en 22 municipios, cuyas cabeceras tienen categoria de
ciudad, villa o pueblo. Tiene un total de 179 cantones. Se divide en los siguientes distritos:

Zacatecoluca: Zacatecoluca, Santiago Nonualco, San Rafael Obrajuelo, San Luis la Herradura.

San Pedro Nonualco: San Pedro Nonualco, Santa Maria Ostuma, San Emigdio, Paraiso de Osorio,
Jerusalén, Mercedes la Ceiba.

Olocuilta: Olocuilta, San Juan Talpa, Cuyultitan, San Francisco Chinameca, Tapalhuaca, San Luis Talpa.

San Pedro Masahuat: San Pedro Masahuat, San francisco Tepezonte, El Rosario, San Antonio Masahuat.

8.4 ASPECTO FiSICO

8.41 HIDROGRAFIAS.

El departamento de la Paz, posee un red hidrografica, conformada por una gran cantidad de rios que en
su mayoria vierten sus rios en el Océano Pacifico, su territorio forma parte de pequefias porciones de tres
cuencas importantes del pais, como son la Cuenca entre los rios Pululuya — Comalapa, Cuenca del rio
Jiboa y la Cuenca entre los rios Jalponga y Lempa; linda al costado Sur con el Océano Pacifico, lo que le

permite un potencial econdmico, especialmente en el rubro de la Pesca y el Turismo, al costado noreste

4 http://www.escuelanicolasaguilar.com/La_paz.htm
5]dem 4, pag. 3



por su parte, linda con el Lago de llopango, entre los rios de mayor importancia estan: Tihuapa, Orcoyo,
Macucinapa o Cucucinapa, Comalapa, Tapagualuya o el Riito, Aguacula, Panchimilama o Tepetapa,
Sepaquiapa, Tilaza, Jalponga, Champado, Huiscoyolapa, Apante, Viejo o Comalapa, Amayo, Acomunca,

Sapuyo y San Antonio o El amate o El Guayabo.

8.4.1.1 RiOS PRINCIPALES®

En el departamento de La Paz se pueden encontrar los siguientes rios: Tihuapa, Comalapa, Sepaquiapa,

Tilaza, Jiboa.

8.42 OROGRAFIA7

Siendo esta parte de la geografia fisica que trata de la descripcion de las montafias o de montes de una
region. El departamento de La Paz es atravesado de Oeste a Este por la Sierra La Libertad, San Salvador,
San Vicente, destacandose por su gran altura el volcan de San Vicente o Chichontepec con mas de 2,181
metros sobre el nivel del mar, ademéas cuenta hacia el Sur con una considerable cantidad de playa, existen
otras elevaciones pero de menor relevancia como los son los Cerros: Rosario y Quezaltepec, Redondo U

Opesilte, Tehuachode, Chachacasno, Negro, El Caballo, Cuzcuz, Gututepe, El Chile, La Pefia del Toro,

6 |bid., 4, pag. 3
7lbid., 4, pag. 3



Las piedrotas, El Volcancito, Tepeulo, Cuyuntepe, La Carbonera, San Antonio, San Juan Nahuistepe, La

Chorrera, Marroquin y Las Viboras

8.4.2.1 CERROS PRINCIPALES.

Entre los principales cerros que se ubican en el departamento de La Paz se tienen:
Chachacasno, El Rosario o Quezaltepec, Tehuechode, Cuzcuz, El Chilte, El Volcancito, Miramar, Tepeulo,

La Carbonera.

8.43 CLIMA?

El clima es célido en la mayor parte del departamento, excepto en la zona norte de los municipios de San
Juan Nonualco y Zacatecoluca, donde el clima es fresco debido a que forma parte de las faldas del volcan
de San Vicente, contando con grandes cantidades de lluvia en época invernal. El clima es un factor de vital
importancia ya que es uno de los elementos que en todo proceso de cultivo de peces el tiempo de

ambiente que se tenga influye directamente en la produccion que se pretenda obtener.

8 bid., 4, pag. 3



8.44 VEGETACION®

El departamento de la Paz cuenta con una gran riqueza en sus recursos vegetales; ya que la flora se
constituye como un bosque humedo tropical; las especies arbdéreas mas notables son: Cedro, Ceiba,
Balsamo, Copinol, Cortez negro, Chichipate, Mangle Negro, Palo Blanco, Conacaste y Morro. Lo cual
contribuye a que el ambiente este menos contaminado que en San Salvador. Mismas que ademas

subsisten en la zona destinada al estudio para el desarrollo de la piscicultura.

8.45 PRODUCCION AGROPECUARIA, INDUSTRIAS Y COMERCIOS1®

La economia del departamento se fundamenta en las actividades agropecuarias. Destacan en primer lugar
los cultivos de Café, Tabaco, Algodén, Cafa de Azucar, Yuca, Mangle, Palmera, Frutas Tropicales, Citricos
y Hortalizas, junto con la cria de Ganado Vacuno y Porcino y Aves de corral. En lo que se refiere a la
pesca, las capturas se destinan principalmente al consumo interno. La actividad industrial, que se
desarrolla sobre todo en los municipios de Zacatecoluca y Olocuilta, se basa en la produccion de derivados
agropecuarios, sobre todo de lacteos, refino de azucar y manufactura de implementos agricolas y muebles,
exportacion del Mangle, Artesanias (sobre todo Alfarera, dada la gran calidad de la arcilla rojiza que

proporciona el suelo local) y turismo, especialmente en el litoral marino, donde se localizan los complejos

9 Ibid., 4, pag. 3
102,010, http://es.wikipedia.org/wiki/La_Paz_%28EI_Salvador%29Relieve, Hidrografia y Clima



recreativos Costa del Sol y playa de La Zunganera. En el lago llopango destacan las playas de Apulo,
Amatitlan, Corinto y Asino, y las puntas de Talpajal, Cancarnero, Pefia del Eco, Teguantepeque,
Zacatepeque, Los Marroquin, Cuachimalco, La Peninsula, Los Mufiecos o Tenango, Toro Changallo y
Acayo, entre otras. También son muy importantes para la economia del departamento de La Paz el
aeropuerto internacional El Salvador y la Zona Franca El Pedregal, sede de numerosas instalaciones de
industria maquilera. Las principales vias de comunicacion del departamento de La Paz son la carretera
Litoral, que lo atraviesa, la variante hacia San Luis La Herradura y un tramo de la autopista Comalapa que

conduce de San Salvador al Aeropuerto Internacional El Salvador.

8.5 ASPECTOS POBLACIONALES!".

Los municipios de Zacatecoluca y Santiago Nonualco, son los dos mas poblados del departamento con

62,583 habitantes y 39,072 habitantes respectivamente. La poblacién del departamento de La Paz

representa un 4.63 % de la poblacion total del pais.

8.5.1 INDICE DE POBREZA"?

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) Programa El Salvador, el Programa de

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Ministerio de Economia de El Salvador presentaron el

112010, http:// www.reddesastres.org/fileadmin/documentos/Experiencias_Sistemati_CentroA/El_Salvador/Departamento_de_La_Paz.doc.
12]dem, 11 pag. 8



Mapa de Pobreza Urbana y Exclusion Social. Su elaboracion implicd un riguroso trabajo de analisis
espacial y estadistico que identifica los Asentamientos Urbanos Precarios (AUP), establece su localizacion
cartogréfica y los clasifica segun el predominio de precariedad. Segun el Mapa de Pobreza Extrema
elaborado, en el departamento de La Paz el 41% de los municipios se encuentra en Extrema Pobreza Alta
(EPA); el 18% se encuentra en el rango de la Extrema Pobreza Media (EPM) y 41% se encuentra en el

rango de la Extrema Pobreza Baja (EPB).

8.5.2 INDICE DE DESARROLLO HUMANO

8.5.2.1 DEFINICION"3

Proceso por el que una sociedad mejora las condiciones de vida de sus ciudadanos a través de un
incremento de los bienes con los que puede cubrir sus necesidades basicas y complementarias, y de la
creacion de un entorno en el que se respeten los derechos humanos de todos ellos.

Es la cantidad de opciones que tiene un ser humano en su propio medio, para ser o0 hacer lo que él desea
ser 0 hacer. A mayor cantidad de opciones mayor desarrollo humano, a menor cantidad de opciones,
menor desarrollo humano.

Podria definirse también como una forma de medir la calidad de vida del ente humano en el medio en que

se desenvuelve, y una variable fundamental para la calificacion de un pais o region.

13 http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%8Dndice_de_desarrollo_humano



8.5.2.2 METODOLOGIA DEL CALCULO DEL INDICE DE DESARROLLO HUMANO"

Para calcularlo es necesario crear antes un indice para cada una de las variables consideradas (esperanza
de vida, educacion y PIB), para ello se escogen valores minimos y maximos (valores limite) para cada uno
de estos indicadores.

Cada uno de los componentes se expresa con un valor entre 0 y 1, para lo cual se utiliza la siguiente
féormula general total.

Indice de Desarrollo Humano =  valor real — valor minimo
Valor méximo — valor minimo

Se calcula promediando sus tres componentes principales. Los valores limite de estos (maximo y minimo)
que se utilizan para el calculo del indice de Desarrollo Humano son de 85 y 25 afios para la esperanza de
vida al nacer, del 100% y 0% para los dos componentes de educacién y de 40.000 y 100 ddlares de los
Estados Unidos de America para el Producto Bruto Interno (PIB) Paridad de Poder Adquisitivo (PPA) per
capita esto segun la regién estudiada y los fines del mismo.

Para calcular el indice de Desarrollo Humano se tomaron en cuenta los ingresos correspondientes a los
hogares de cada municipio del departamento de La Paz. Teniendo en cuenta para calcular los indicadores
municipales de la manera mas cercana posible la metodologia que el Programa de Naciones Unidas para

el Desarrollo (PNUD) utiliza en los informes mundiales sobre desarrollo humano.

14 Ibid., 15 pag. 9



9. LAPESCAEN EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ'5,

En el departamento de la Paz en lo que se refiere a la pesca, las extracciones se destinan principalmente
al consumo interno, por lo que no existe aun produccion acuicola que se dirige al comercio y a la
exportacion siendo este una actividad econémica del lugar que aun no es explotada con fines de lucro. Por
lo que antes se menciona se hace facil la implementacién de cualquier tipo de proyecto que fomente el

desarrollo de las comunidades rurales del departamento lo que motiva esta investigacion.

10. ASPECTOS GENERALES DE SANTIAGO NONUALCO.

101 HISTORIAT'S,

En la floreciente y fructifera comarca comprendida entre los rios Jiboa y Lempa, Volcan de San Vicente o
Chinchontepec (dos tetas) y el Océano Pacifico o Mar del Sur, se establecio la conflictiva tribu Yaqui o Pipil
de los nonualcos. Su fundaciéon data desde la época precolombina y fue uno de los nucleos mas

importantes de la Civilizacién Nonualca.

152,010, http://es.wikipedia.org/wikilLa_Paz_%28EI|_Salvador%z29
16 http://es.wikipedia.org/wiki/Santiago_Nonualco


http://es.wikipedia.org/wiki/Santiago_Nonualco

En el afio 1,506 el padre franciscano, Fray Alonso Ponce, al relatar su viaje por América, califica a Santiago
Nonualco como un gran pueblo, por el crecido nimero de habitantes. En 1,706 el Agrimensor Real don
Manuel Martinez Rubio, realiz6 la mensura de las tierras ejidales.

En el afio 1,770, la rica poblacién de Santiago Nonualco, comprendia el pueblo de ese nombre, como
cabecera y los anexos de San Juan y San Pedro Nonualco, Santa Maria Ostuma, recayendo en su
comprension parroquial, también las haciendas del Volcan, Las Palmas, El Carrizal, Las Animas, San

Pedro. Santa Maria, San Juan y El Rosario.

10.2  UBICACION GEOGRAFICA!”

El municipio de Santiago Nonualco, pertenece al distrito de Zacatecoluca y al Departamento de La Paz.
Esta situado a 48.5 Km. del departamento de San Salvador y a solo 8.5 Km. del municipio de Zacatecoluca

y cabecera departamental de La Paz.

10.3 ASPECTOS POBLACIONALES!S,

Segun el libro "Resultados Oficiales de los Censos Nacionales VI de Poblacion y de Vivienda 2007",
realizados del 12 al 27 de mayo de 2007, la poblacién del municipio ha sido establecida oficialmente en

39,887 habitantes.

"7 http://www.santiagononualco.gob.sv/ciudad/poblacion.html
18 [dem. 16 pag. 10



Santiago Nonualco, es el municipio nimero 35 de la Republica de El Salvador, en cuanto a poblacién total
ordenada se refiere, con el 0.69% de la poblacion total (5, 744,113 habitantes). Se cuenta con 10,606
viviendas, de las cuales 1,714 estan desocupadas. Esto significa que hay un promedio de 4.5 personas
ocupando cada vivienda. Con lo que se tomara de base para la ejecucion pertinente del presente estudio.

Su densidad poblacional es de 328.22 habitantes/km? (39,882 habitantes habitan 121.51km2).

11. DESCRIPCION DEL MUNICIPIO DE EL ROSARIO*®

Este municipio pertenece al departamento de la Paz y para su administracion se divide en cuatro cantones

y treinta y cinco caserios.

111 DENSIDAD POBLACIONALZ,

Para el municipio de El Rosario la densidad poblacional es de 367.70 habitantes/km? (16,782 habitantes en

un area de 45.64 km2).

' Fundacion Intervida, “Plan de Gestion de la Laguna de Nahualapa 11-12-08" (2,010)
20 |pid., 21 pag. 14



12. ASPECTOS GENERALES DE LA LAGUNA DE NAHUALAPA.

121  DESCRIPCION GENERAL DE LA LAGUNA?!

Se trata de una laguna permanente situada en una suave profundidad y rodeada por una mezcla de
sistemas productivos donde se ven potreros, bastantes casas y arboles de mangollano, papaturro y teca. El
humedal es utilizado para pesca, lavadero, recreo y como abrevadero para el ganado.

Pese a que la poblacién del departamento de La Paz, también tiene actividad de pesca en sus zonas
costeras, especificamente en la Laguna de Nahualapa se desarrolla la actividad artesanal se mantiene con
niveles de produccion naturales, es decir sin intervencidn humana de seguir a este ritmo llegara a un término

de no ser sostenible haciendo vulnerables los recursos asi como a los mismos pobladores.

12.2  UBICACION GEOGRAFICA E HIDROLOGICA DE LA LAGUNA DE NAHUALAPAZ2,

La Laguna de Nahualapa pertenece a la Cuenca del Rio Viejo o Comalapa, su ubicacion geografica es la
siguiente; tiene un area de 240.95 hectéareas, y comprende parte del cantén San José Obrajito, del
municipio de Santiago Nonualco y parte del canton El Pedregal, del municipio de El Rosario; ambos

municipios del Departamento de La Paz, limita al Norte con canton y caserio San José Obrajito, del

21 http://humedalesdeelsalvador.blogspot.com/2009/08/laguna-nahualapa.html
2 Fundacion Intervida, “Plan de Manejo de la Laguna de Nahualapa 17-12-08". (2,010)



Municipio de Santiago Nonualco; al Sur con el cantdn El Pedregal, del municipio El Rosario; al Este Limita
con los cantones El Pedregal y San José Obrajito; al Oeste con el canton El Pedregal y cantdén San José

Obrajito.

12.3  RELIEVE, RED HIDRICA, SECTORES HIDROGRAFICOS

12.3.1 FISIOGRAFIA Y RELIEVE

La fisiografia y relieve en el entorno de la Laguna se puede considerar un solo grupo: La formacion de la
Llanura Costera, donde esta situada, no es uniforme, ni en su petrografia ni en su origen. Sin embargo
debido a la gran influencia que ha tenido la deposicion de material en suspension, la mayor parte presenta
un origen aluvial. En algunos casos, los materiales volcanicos pleistocénicos han penetrado en esta

llanura, constituyendo de esta manera otro importante componente en su formacién.

B. PISCICULTURA.

1. DEFINICIONZ

Es la rama de la zootecnia cuyo objeto de estudio es la cria de peces. Su especificidad en relacién con la

actividad general de la Pesca, radica precisamente en que, en la Piscicultura, el desarrollo de los peces se

23 ANACAFE, Asociacion Nacional del Café, (2,004), Programa de Diversificacion de Ingresos en la Empresa Cafetalera.



da con la intervencion, el conocimiento y la accion del hombre, especialmente en lo relativo a mejoramiento
genético, incubacién, reproduccion artificial de peces, alimentacidn y sanidad, entre otros.

En términos generales, la piscicultura se incluye dentro del concepto genérico de "Acuacultura” definida
ésta como la reproduccion y crecimiento controlado de animales y plantas acuaticos, bajo condiciones
especificas. La produccion acuicola se ha intensificado a través de muchas regiones en el mundo de
acuerdo a estadisticas de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO,
siglas en ingles de Food and Agriculture Organization).

De esta manera es muy claro que los productos animales, acudticos, cultivados por el hombre estan
adquiriendo un rol importante en la industria de alimentos, en la medida en que aumenta la presién sobre la

pesca natural.

2. LA PESCA ARTESANALZ?,

La pesca artesanal es un tipo de actividad pesquera que utiliza técnicas tradicionales con poco desarrollo
tecnoldgico. La practican pequefios barcos en zonas costeras a no mas de 12 millas de distancia nautica,
dentro de lo que se llama mar territorial, donde la produccién es escasa y sirve basicamente para el
autoconsumo; solo una pequefia parte se destina al mercado. Para este tipo de pesca se utilizan botes,
lanchas y embarcaciones tradicionales que extraen gran cantidad de especies de peces, mariscos,

moluscos y crustaceos.

242010, http://www.oldepesca.com/node/89



La Ley General de las Actividades pesqueras del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), del Centro
de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA), define la pesca artesanal como aquella que se
realiza utilizando artes menores y pequefias embarcaciones, asi como medios de produccion escasos y

rudimentarios.

3. LAPESCA INDUSTRIALZ,

La pesca industrial tiene como objetivo obtener un gran numero de extracciones. Por eso necesita: capital
para equipar a los barcos e investigar nuevos sistemas de pesca; tecnologia avanzada para aumentar el
volumen de capturas y por lo tanto, que la actividad sea rentable; infraestructuras portuarias donde puedan
desembarcar y donde se puedan distribuir lo obtenido en el proceso de pesca.

Por lo que la pesca industrial se entenderd como los procesos que necesitan de grandes recursos y

herramientas para ejecutarse.

% http://es.wikipedia.org/wiki/Pesca_industrial



C. APORTES DEL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA PARA EL DESARROLLO

ECONOMICO Y SOCIAL DE EL SALVADOR.

1. PARTICIPACION DE LA PESCA EN SUBSECTOR PESQUERO.

La actividad pesquera Salvadorefia se basa en recursos marinos de alto valor comercial y cultivos
acuicolas, cuyos productos se ubican en el mercado externo y también surten la demanda nacional. La
pesca continental es netamente artesanal y actualmente se encuentra en estudio su dinamica para
formular nuevas politicas de ordenacion. Por su parte, como deporte aun no es una actividad
representativa y no se prevé que en el corto plazo adquiera una posicion destacada.

La pesca industrial esta conformada por la pesca del camardn y del langostino, representa un mayor
porcentaje de participacion en el subsector pesquero, asi como también es la que genera divisas para el
pais a través de las exportaciones del camarén. Entre lo que se puede destacar que la pesca en el pais es
de gran importancia para la balanza comercial ya que contribuye a la generacion de ingresos por comercio

interno como externo.

2. LA GENERACION DE EMPLEO.

El Sector pesquero y piscicola contribuye con:



v" Absorcion de graduados de las escuelas técnicas en logisticas, aduana, administracién portuaria,
pesca y acuicultura, entre otras (MEGATEC).
v" Propiciando por medio del trabajo la incorporacién de ex pandilleros en proceso de rehabilitacion, a
la sociedad civil, presidiarios en fase de confianza, asi como lisiados, jovenes y mujeres.
v Genera una amplia gama de actividades productivas y de servicio que contribuyen al incremento
de empleos e ingresos directos e indirectos.
De lo anterior se puede decir que los procesos productivos de pesca son un generador de empleo sea cual

sea el método que se utilice para su desarrollo.

M. LAS INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO (ONG'S)

A. LAS INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO.

ONG?%: Es una entidad de caracter privado, con diferentes fines y objetivos humanitarios y sociales
definidos por sus integrantes, creada independientemente de los gobiernos locales, regionales y
nacionales, asi como también de organismos internacionales. Juridicamente adopta diferentes estatus,
tales como asociacion, fundacion, corporacion y cooperativa, entre otras. El financiamiento de actividades,
generalmente proviene de diversas fuentes: personas particulares, Estados y otras Administraciones

Publicas, organismos internacionales, empresas, otras ONG, etc.

262010, http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_no_gubernamental



B. LA ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL INTERVIDA.

1. ¢QUIEN ES INTERVIDA?2

Es una organizacién no Gubernamental de cooperacion para el desarrollo que actua localmente con las
comunidades para promover el cambio social sostenible, a través de la mejora de las condiciones de vida

de las poblaciones vulnerables, incidiendo en las causas de pobreza y las desigualdades.

2. MISION:

Somos una ONG internacional de cooperacion para el desarrollo que actua localmente con las
comunidades para promover el cambio social sostenible, a través de la mejora de las condiciones de vida
de las poblaciones vulnerables, especialmente de la infancia, e incidiendo en las causas de la pobreza y

las desigualdades.

3. VISION:

Intervida logra impactos sostenibles a medio plazo en las zonas donde actua, con una gestion eficiente de

los recursos, la participacion activa de la comunidad y la implicacién de las instituciones publicas.

272010, http://www.intervida.org/blog.aspx



4. PRINCIPIOS?:

Fundacion INTERVIDA ha basado su labor social en los siguientes principios:

v" Coherencia: Nuestra accién solidaria despliega el ideario institucional en armonia con las politicas
publicas de desarrollo y las prioridades de la comunidad local.

v' Transparencia: Basamos nuestra labor en la honestidad, la mutua responsabilidad y el maximo
acceso a la informacién, como pilares de una rendicion de cuentas social y econdmica.

v" Participacion: Fomentamos los principios democraticos y participativos como medios necesarios
para la transformacion social y como fin inherente al desarrollo.

v" Profesionalismo: Impulsamos procesos basados en la optimizacion de los recursos y en la calidad
del trabajo de los equipos, orientados a la busqueda de un mayor impacto.

v" Sostenibilidad: Perseguimos el equilibrio entre desarrollo social, econémico y el respeto y
proteccion del medio ambiente como via para reducir de forma duradera las causas de la

vulnerabilidad.

5. VALORES?:

Los siguientes valores seran orientadores de la conducta y de todas nuestras acciones y decisiones en el

quehacer de Fundacion INTERVIDA.

28 |bid., 27 pag. 20
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v" Dignidad humana: Trabajamos por el bienestar de las personas desde la ética, el respeto en la
diversidad y la promocion de los derechos humanos.

v" Justicia social: Construimos un enfoque de desarrollo orientado a la equidad y la promocion de las
capacidades de las personas para el disfrute de las libertades humanas y el acceso a
oportunidades justas.

v" Reflexion critica: La promocion del espiritu critico, que determina la accion solidaria y enmarca el
desarrollo como un proceso de aprendizaje, es factor necesario para el impulso de la
transformacion social.

v" Solidaridad: Entendemos que la responsabilidad conjunta en el desarrollo integral del ser humano

es el valor esencial para el logro del bien comun y la defensa de la dignidad humana.

Iv. RELEVANCIA DE LA PLANEACION EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO COMO UN

ENFOQUE DETERMINANTE PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS.

A. FUNDAMENTOS DE PLANEACION.

La planeacién es uno de los elementos basicos del proceso administrativo que tiene como fin crear los

planes necesarios para ser ejecutados a fin de lograr las metas y objetivos planteados por la empresa.



1. CONCEPTO DE PLANEACION?,

Planeacion es el proceso sistematico y consciente de tomar decisiones a cerca de las metas y actividades
que un individuo, grupo, unidad u organizacion perseguiran. Por lo tanto planeacion se comprendera como
el curso de accion que ha de seguirse, estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia

de operaciones para realizarlo y la determinacidn de tiempo necesario para su realizacion.

3.1 IMPORTANCIA DE LA PLANEACION.3'

Sin planes, los administradores no pueden saber cdmo organizar a la gente y los recursos; puede que no
tengan ni siquiera la idea clara de qué es lo que necesitan organizar. Sin un plan, no pueden dirigir con
confianza o esperar que otros los sigan. Y sin un plan, los administradores y sus seguidores tienen muy
pocas probabilidades de lograr sus metas o de saber cuando y dénde se estan desviando de su camino. El
control se convierte en un ejercicio util. Con frecuencia, los planes errdneos afectan la salud de toda la
organizacion. Ademas esta propicia el desarrollo de la empresa, reduce al maximo los riesgos, maximiza el
aprovechamiento de los recursos y tiempo.

En tanto entenderemos por la importancia de la planeacion todo aquello que genere valor agregado a la

gestién administrativa haciéndola mas eficiente y con mejores resultados previniendo cualquier tipo de

% Thomas S. Bateman, Scott A. (1,999) Administracion Una ventaja competitiva, 42 Edicion, Snell, McGraw-Hill.
312010, http://www.mitecnologico.com/Main/ConceptoEImportanciaDePlaneacion



error que pueda surgir durante su desarrollo, evitando que la organizacidn se pueda ver afectada ante una

mala gestion.

3.2  TIPOS DE PLANES?Z:

Los Planes son el resultado del proceso de planeacion y pueden definirse como disefios 0 esquemas
detallados de lo que habra de hacerse en el futuro, y las especificaciones necesarias para realizarlo. Entre
ellos tenemos.

Planes de un solo uso: estan disefiados para alcanzar un conjunto de metas que probablemente no se
repitan en el futuro.

Planes permanentes: se centran en actividades continuas disefiadas para alcanzar un conjunto duradero
de metas.

Planes de contingencia: Estos comprenden conjuntos de acciones que se deben emprender cuando los
planes iniciales de la compafiia no han funcionado bien o cuando, los eventos del mundo externo
demandan un cambio repentino.

Ante la existencia de diferentes planes se han de tomar en cuenta todos los tipos de planes para el
desarrollo de la piscicultura ya que estos seran herramientas que se utilizaran para establecer las
estrategias que se han de aplicar y gestion que INTERVIDA realizaréa en los municipios El Rosario y

Santiago Nonualco.

2 |bid., 30 pag. 23



4. ELEMENTOS DE LA PLANEACIONS3

La planeacion esta constituida por los siguientes elementos:

v

Los propdsitos: Aspiraciones fundamentales o finalidades de tipo cualitativo que persigue en forma
permanente 0 semipermanente un grupo social.

La investigacion: Aplicada a la planeacion consiste en la determinacion de todos los factores que
influyen en el logro de los propésitos, asi como de los medios 6ptimos para conseguirlos.

Los objetivos: Representan los resultados que la empresa desea obtener, son fines para alcanzar,
establecidos cuantitativamente y determinados para realizarse transcurrido un tiempo especifico.
Las estrategias: Cursos de accion general o alternativas que muestran la direccién y el empleo de
los recursos y esfuerzos, para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.

Politicas: Son guias para orientar la accidn; son criterios, lineamientos generales a observar en la
toma de decisiones, sobre problemas que se repiten dentro de una organizacion.

Programas: Son esquemas en donde se establece, la secuencia de actividades que habran de
realizarse para lograr objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes y todos
aquellos eventos involucrados en su consecucion.

Presupuestos: Son los planes de todas o algunas de las fases de actividad del grupo social
expresado en términos econdmicos, junto con la comprobacion subsecuente de la realizacién de

dicho plan.
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v" Procedimientos: Establecen el orden cronoldgico y la secuencia de actividades que deben seguirse
en la realizacion de un trabajo repetitivo.

v Metas: Son los propésitos o fines que el gerente desea alcanzar y deben ser especificas, retadoras
y realistas.

v" Planes: Son las acciones o medios que el gerente trata de utilizar para alcanzar las metas. Este
paso debe delinear, como minimo, acciones alternativas que conduzcan al logro de cada meta, los
recursos necesarios para llegar a ella por esos medios y obstaculos que pueden surgir.

En tanto que el proceso de planeacion cuenta con diversos elementos, todos y cada uno de ellos juegan un
papel de vital importancia en el desarrollo del mismo a fin que este sea una herramienta para la gestion

que desarrollen los administradores.

5. EL PROCESO BASICO DE LA PLANEACION.3

Como la planeacion formal es un proceso de toma de decisiones, los pasos importantes que se siguen

durante ella se asemejan a los pasos basicos para la toma de decisiones. Y estas son:

Paso uno: Anélisis situacional.
Como sostiene el enfoque de contingencia, la planeaciéon comienza con el andlisis situacional. Con sus

limitaciones de tiempo y recursos, los planeadores deben recopilar, interpretar y resumir toda la

% Ibid., 30 pag. 23



informacion relevante para el aspecto de la planeacion en cuestion. En un andlisis situacional se analizan
los acontecimientos pasados, las condiciones actuales y se intenta predecir las tendencias futuras. Este
andlisis se enfoca en las fuerzas internas que operan en la organizacién o unidad de trabajo y consistente
con el enfoque de sistemas abiertos, analiza las influencias del ambiente externo. El resultado de este paso
es la identificacion y diagnostico de los presupuestos, beneficios y problemas de la planeacion.

La siguiente es la figura de los pasos de planeacion formal y sus contrapartes en la toma de decisiones.

Etapas generales en la toma de decisiones o .,
Pas g Etapas especificas en la planeacién formal

Identificacién y diagnostico del Anélisis situacional
problema
Generacion de.solumones «— Metas y planes alternativos
alternativas
Evaluacion de alternativas — Evaluacion de metas y planes
Hacer la eleccion — Seleccion de metas y planes
A
Implementacion ) ) Implementacion
Evaluacion —> Monitoreo y control




Paso dos: metas y planes alternativos.

Con base en el andlisis situacional, el proceso de planeacion debe generar metas alternativas que puedan
perseguirse en el futuro y planes alternativos que puedan utilizarse en el logro de esas metas. Este paso
en el proceso subraya la creatividad y alienta a gerentes y empleados a asumir una perspectiva mas
amplia acerca de sus trabajos. La evaluacion de los meritos de estas metas y planes alternativos debe
retrasarse hasta que se haya desarrollado una variedad de opciones.

Paso tres: Evaluacion de metas y planes.

A continuacion quienes toman las decisiones deben evaluar las ventajas y desventajas y efectos
potenciales de cada meta y plan alternativo. Los encargados de tomar decisiones deben jerarquizar esas
metas e incluso eliminar algunas para meditarlas con mas calma. Al mismo tiempo el gerente necesita
considerar las implicaciones de los planes alternativos que se han disefiado para cubrir metas de alta
prioridad.

Paso cuatro: Seleccion de metas y planes.

El responsable de la planeacidn se encuentra ahora en posicidn de seleccionar los planes y metas mas
adecuadas y factibles. En el proceso de evaluacién se deben identificar las prioridades y arreglos entre
metas y planes para dejar la eleccion final al responsable de tomar decisiones. El juicio experimentado
siempre constituye una funcién importante. Por lo comun, un proceso formal de planeacién conduce a un
conjunto de metas y planes por escrito que resultan adecuados y factibles dentro de un grupo anticipado de
circunstancias. En algunas organizaciones, los pasos alternativos de generacion, evaluacion y seleccion

dan lugar a escenarios de planeacion.



Paso cinco: Implementacion.

Una vez los gerentes han seleccionados las metas y planes, deben implementar los planes disefiados para
lograr las metas. Los mejores planes son inutiles a menos que se lleven a la practica correctamente.
Gerentes y empleados deben entender el plan, contar con los recursos necesarios para realizarlos y tener
la motivacion para hacerlo. Si tanto los gerentes como los empleados han participado en los pasos
anteriores del proceso de planeacion, probablemente la fase de ejecucion sera mas efectiva. Usualmente
los empleados estan mejor informados, mas comprometidos y altamente motivados cuando la meta del
plan es uno que ellos ayudaron a desarrollar. Finalmente, para una implementacion exitosa se necesita que
el plan se relacione con otros sistemas en la organizacion, en particular con los sistemas de recompensa y
presupuesto. Si este Ultimo no proporciona al gerente suficientes recursos financieros para ejecutar el plan,
este esta destinado al fracaso. De la misma manera, el logro de metas debe relacionarse con el sistema de
recompensa de la organizacion. Muchas organizaciones utilizan programas de incentivos para alentar a
sus empleados a logra las metas e implementar planes en forma adecuada.

Paso seis: Monitoreo y control.

Aun que en ocasiones se les ignora, el monitoreo y control, paso final en el proceso formal de planeacion,
es esencial. Como planeacion es un proceso constante y repetitivo, los gerentes deben monitorear
constantemente el comportamiento real de sus unidades de trabajo de acuerdo con las metas y los planes
de la unidad. También deben desarrollar sistemas de control que permitan a la organizacion ejercer
medidas correctivas cuando los planes se implementan en forma incorrecta o cuando la situacion se

modifique. En el proceso de planeacion se han destacado los principales pasos a seguir para su ejecucion



si este se desarrolla acorde a su detalle la gestion administrativa seré un indicador de su eficiencia ya que

de hacerse correctamente se obtendran los resultados esperados segun se ha previsto.

6. NIVELES DE PLANEACION3S

La planeacion considerada como uno de los principales elementos del proceso administrativo; posee los

siguientes niveles:

6.1  PLANEACION ESTRATEGICA.

La planeacion estratégica implica tomar decisiones acerca de las metas y estrategias de largo plazo de la

organizaciéon. Los planes estratégicos tienen una fuerte orientacién externa y abarcan proporciones

importantes de la organizacion.

6.1.1 CONCEPTO.

Segun Kotler (1994) es “el proceso que permite conservar el encuadre estratégico de las metas y

capacidades de la organizacion ante las oportunidades de mercadotecnia cambiantes “.
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Para Lamb, et. Al. (1998) es “el proceso administrativo de crear y mantener un buen acoplamiento entre los
objetivos y los recursos de la empresa y el desarrollo de oportunidades de mercado”.

De acuerdo a lo anterior la planeacion estratégica se definirda como el proceso administrativo enfocado a la
implementacion de estrategias proyectadas al logro de objetivos bien definidos que tienen como finalidad
basica el establecimiento de guias generales de accidn de la misma.

Las metas estratégicas son los fines principales o resultados finales que relacionan con la supervivencia, el
valor y crecimiento de largo plazo en la organizacion.

Una estrategia es un patron de accién y asignacion de recursos disefiados para alcanzar metas de
organizacion. La estrategia que implementa una organizacién es un intento de equipar sus habilidades y
recursos con las oportunidades que se encuentran en el ambiente externo, esto es, todas las
organizaciones tienen fuerzas y debilidades. Las acciones, o estrategia, deben dirigirse a consolidar
fuerzas en areas que satisfagan los deseos y necesidades de los consumidores y de otros actores clave en

el medio externo de la organizacion.

6.1.2 CARACTERISTICAS?

El proceso de la planeacion estratégica cuenta con diferentes caracteristicas entre las cuales se pueden
mencionar:
v" Constituye la fuente u origen para los planes especificos subsecuentes.

v" Es conducida o ejecutada por los mas altos niveles jerarquicos de direccion.

32010, http://es.oocities.com/angelcontreras01/pype/pype1.htm



v" Establece un marco de referencia general para toda la organizacion.

v Se maneja informacion fundamentalmente externa.

v" Afronta mayores niveles de incertidumbre en relacion con los otros tipos de planeacion.

v Normalmente cubre amplios periodos.

v" No define lineamientos detallados.

v" Su parametro principal es la efectividad.
Los planes estratégicos se ejecutaran de forma adecuada siempre y cuando los niveles jerarquicos estén
bien establecidos para medir subsecuentemente la efectividad de los planes que se han propuesto para los

diferentes periodos y para quienes los soliciten.

6.1.3 PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA?'.

Este se basa en los pasos siguientes:

PASO 1: Identificacion de la mision actual de la organizacion, sus objetivos y estrategias.

Una mision se define como la razén de ser de una organizacion en su contexto, en su entorno. El concepto
de misiéon no reemplaza al concepto tradicional de "propésitos” o de "objetivos", ya que en realidad
constituye un concepto estratégico para definir la filosofia de la empresa y por lo tanto su estrategia
corporativa. Una declaracidn correcta de mision proporciona la clave para precisar la razén de ser de la

empresa Yy por lo tanto orienta todo el proceso de la planeacion estratégica.

37 http://www.elprisma.com/apuntes/administracion_de_empresas/planeacionestrategica/default10.asp



PASO 2: El analisis del entorno externo.

Los elementos del entorno definen las opciones disponibles para la administracion de la corporacion. Una
compafiia exitosa es aquélla que posea una estrategia que le permita un ajuste rapido y oportuno a los
cambios del ambiente. Un anélisis ambiental le permite a los administradores definir las oportunidades y las
amenazas Y, por otra parte, precisar las fortalezas y las debilidades de la empresa.

PASO TRES: Identificacion de oportunidades y amenazas.

El analisis de las oportunidades y amenazas sugiere un enfoque amplio de la administracién de la
empresa, pues lo que para una organizacion representa una oportunidad para otra es una amenaza y
viceversa.

PASO CUATRO: Anélisis de los recursos de la organizacion.

Una mirada al exterior supone al mismo tiempo una mirada al interior de la organizacion, pues las
fortalezas y las debilidades, lo mismo que las oportunidades y las amenazas, pueden ser tanto externas
como internas.

PASO CINCO: Identificacion de las fortalezas y debilidades.

Una fortaleza es cualquier actividad que la empresa realiza bien, es decir, eficaz y eficientemente; por otro
lado, también es cualquier recurso de que dispone en modo preferente a sus competidores. En
contrasentido, las debilidades son actividades en las que la empresa no es ni eficaz ni eficiente, o bien

recursos que necesita pero que no posee.



PASO SEIS: Revalorizacion de la mision y objetivos de la organizacion.

El andlisis cruzado de las fortalezas y debilidades en relacién a las oportunidades y amenazas se ha
denominado en la literatura administrativa como "Analisis FODA". Un anélisis de este tipo les permite a los
administradores de la empresa una posibilidad real de evaluar lo que efectivamente pueden hacer. En
consecuencia, constituye un instrumento fundamental para analizar y revalorar los objetivos de la empresa,
pero ante todo su mision, su vision y la estrategia que de ellas se deriven.

PASO SIETE: Formulacién de estrategias.

Lo esencial es que la empresa pueda capitalizar sus fortalezas y sus oportunidades de una mejor qué
forma sus més cercanos competidores pues de esta manera lograra obtener una ventaja competitiva. De
modo que el referente mas critico para elegir la estrategia es precisamente la competitividad.

PASO OCHO: Implantacion de la estrategia.

Ejecutar lo planeado es el paso determinante de la labor ejecutiva, pues una estrategia es tan buena como
su puesta en practica.

PASO NUEVE: Evaluacion de resultados.

El control nace con la planeacidn, pues son procesos gemelos en el sentido de que van parejos, a la par,
durante el camino de la gestidn. No se concibe el uno sin el otro. Medir, comparar y evaluar los resultados
obtenidos implica necesariamente la existencia de parametros de referencia contra los cuales tasar,

apreciar y juzgar lo obtenido.



6.2 PLANEACION TACTICA3®

6.2.1 CONCEPTO.

Es el conjunto de acciones y métodos que se requieren para alcanzar los objetivos planteados, es decir los
planes de accion con metas establecidas. Parte de los lineamientos sugeridos por la planeacion estratégica
y se refiere a las cuestiones concernientes a cada una de las principales areas de actividad de las
empresas y al empleo més efectivo de los recursos que se han aplicado para el logro de los objetivos
especificos.

La diferencia entre ambas consiste en el elemento tiempo implicado en los diferentes procesos; mientras
mas largo es el elemento tiempo, méas estratégica es la planeacidn. Por tanto, una planeacion sera
estratégica si se refiere a toda la empresa, sera tactica, si se refiere a gran parte de la planeacién de un

producto o de publicidad.

6.2.2 CARACTERISTICAS®

El proceso de planeacion téctica tiene diversas caracteristicas entre las que se pueden mencionar:
v' Se da dentro de las orientaciones producidas por la planeacion estratégica.

v Es conducida y ejecutada por los ejecutivos de nivel medio.

382010, http://es.oocities.com/angelcontreras01/pype/pype1.htm
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v’ Se refiere a un area especifica de actividad de las que consta la empresa.

v" Se maneja informacion externa e interna.

v' Esta orientada hacia la coordinacion de recursos.

v" Sus parametros principales son efectividad y eficiencia
Los planes tacticos se ejecutaran de forma adecuada siempre y cuando los niveles medios de jerarquia
estén bien establecidos para medir subsecuentemente la efectividad y eficiencia de los planes que se han

propuesto para obtener el mejor aprovechamiento de los recursos.

6.3  PLANEACION OPERATIVA%,

6.3.1 CONCEPTO.

Definicién de los medios especificos que deben ser utilizados para llevar a cabo los planes de accién y asi,

alcanzar las metas inmediatas o resultados especificos.

Se refiere basicamente a la asignacion previa de las tareas especificas que deben realizar las personas en

cada una de sus unidades de operaciones.

6.3.2 CARACTERISTICAS.

La planeacion tactica tiene diversas caracteristicas entre las que se pueden mencionar:
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v" Se da dentro de los lineamientos sugeridos por la planeacién estratégica y tactica.

v" Es conducida y ejecutada por los jefes de menor rango jerarquico.

v" Trata con actividades normalmente programables.

v" Sigue procedimientos y reglas definidas con toda precision.

v Normalmente cubre periodos reducidos.

v" Su parametro principal es la eficiencia.
Los planes operativos se ejecutaran de forma adecuada siempre y cuando los niveles menores de
jerarquia estén bien establecidos para medir subsecuentemente la eficiencia de los planes que se han
propuesto para obtener el mejor aprovechamiento de los planes previamente establecidos en temporadas
reducidas.
Los planes estratégicos para el logro de sus objetivos y metas planteadas, pueden ser a corto, mediano y
largo plazo, segun la amplitud y magnitud del proyecto que se plantea realizar para tal caso se quiere
alcanzar el desarrollo de la piscicultura para lo que se tratara de incluir los principales lineamientos
contenidos en todo lo que se ha descrito con anterioridad por lo que se realizara una investigacion
exhaustiva de los indicadores que puedan detonar dicho desarrollo que se pretende lograr mediante la
proporcion de la herramienta a Fundacién INTERVIDA, para que lo ponga en marcha y se logren los

beneficios esperados para la poblacién de escasos recursos.



CAMION



DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DE LA PESCA EN LA LAGUNA DE NAHUALAPA

DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

A. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

OBJETIVO GENERAL.

Elaborar un diagnostico para conocer la situacion actual de los procesos de pesca, la disponibilidad
poblacional hacia proyectos comunitarios, los gustos y preferencias de los clientes potenciales y reales,
aspectos en los que INTERVIDA podria contribuir al disefio de un plan estratégico para el desarrollo de la
piscicultura en la Laguna de Nahualapa, para los pobladores de los municipios El Rosario y Santiago

Nonualco, departamento de La Paz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Conocer los diferentes factores que afectan o contribuyen a la situacion actual de los procesos de
pesca en la Laguna de Nahualapa.

2. Establecer los campos de apoyo en los que Fundacién Intervida podria contribuir al desarrollo de la
piscicultura en la Laguna de Nahualapa.

3. Determinar la disponibilidad que tiene la poblacion radicada en las cercanias de la Laguna de
Nahualapa hacia el desarrollo de la piscicultura.

4. Conocer los gustos y preferencias que los consumidores reales y potenciales tienen respecto al

pescado que ofrece la Laguna de Nahualapa, y determinar asi el mercado para el producto.



B. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

1. METODOS DE INVESTIGACION.

El método de investigacion que se utilizo en la realizacion de este trabajo es el método cientifico, debido a
que presenta un estudio sistematico y objetivo ya que proporciona mayor objetividad en la informacion
obtenida, nos da mayor confiabilidad. Y ante la observacion de fendmenos que se dan en los municipios El
Rosario y Santiago Nonualco se manejo la deduccion, que es un modelo de razonamiento que aborda un
problema partiendo de lo general a lo particular, lo cual permitio llevar a cabo el proceso de reflexionar,
explicar y sintetizar toda la informacion contenida para poder disefiar el proyecto.

La investigacion cientifica4! es esencialmente como cualquier tipo de investigacion, solo que mas rigurosa y
cuidadosamente realizada. Se puede definir como un tipo de investigacion sistematica, controlada,
empirica y critica de proposiciones hipotéticas sobre las presumidas relaciones entre fendémenos naturales.
Por lo tanto la investigacion cientifica para este fin sera mediante la utilizacion de formas sistematicas
realizando una critica a la situacion en la que se encuentre la poblacion de los municipios antes
mencionados de forma cuidadosa y contralada para formular las hipdtesis necesarias que nos lleven a
alcanzar los objetivos trazados; que entre ellos el principal es descubrir los detonadores de desarrollo

existentes en la zona y con todo ello lograr un incremento al conocimiento en la materia estratégica.

41 Sampieri Hernandez, Roberto, et. al. Metodologia de la Investigacion 2. Edicion , 2000



2. TIPO DE INVESTIGACION.

2.1 INVESTIGACION DESCRIPTIVA.

Para el desarrollo de este estudio se utilizd la investigacion descriptiva, ya que nos permitié describir las
situaciones y eventos tal y como suceden para los pobladores de los municipios El Rosario y Santiago
Nonualco. Permitiéndonos especificar las propiedades mas importantes de las personas y comunidades

que han sido tomadas en cuenta en el presente analisis.

2.2 INVESTIGACION NO EXPERIMENTAL,

Es aquella que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, es investigacion donde no
hacemos variar intencionalmente las variables independientes. Lo que hacemos en la investigacion no
experimental es observar fenomenos tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos.
En un estudio no experimental no se construye ninguna situacién, sino que se observan situaciones ya
existentes, no provocadas intencionalmente por el investigador. En la investigacion no experimental las
variables independientes ya han ocurrido y no pueden ser manipuladas, el investigador no tiene control

directo sobre dichas variables, no puede influir sobre ellas porque ya sucedieron, al igual que sus efectos.

«21bid., 1 pag. 44



A través del disefio no experimental se analizaron a los sujetos en estudio: los pescadores, los pobladores
de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco, como clientes potenciales para el pescado que produce

la Laguna de Nahualapa.

2.3 TRANSECCIONAL O TRANSVERSAL 43

Recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico. Su proposito es describir variables, y analizar
su incidencia e interrelacion en un momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que sucede.
Pueden abarcar varios grupos o subgrupos de personas, objetos o indicadores

En la obtencion de la informacién de este estudio, se aplico al momento de encuestar a los sujetos a

investigar (pobladores de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco).

2.4 CORRELACIONALES/CAUSALES

Tiene como objetivo describir relaciones entre dos o méas variables en un momento determinado. Se trata
también de descripciones, pero no de variables individuales sino de sus relaciones, sean éstas puramente
correlacional es o relaciones causales. En estos disefios lo que se mide es la relacion entre variables en un

tiempo determinado.

4 Ibid., 1 pag. 44



En la investigacion se mide la relacion entre la variable independiente “plan estratégico” y la dependiente

“El desarrollo de la piscicultura”.

3. TECNICAS

Las técnicas utilizadas para la recopilacion de la informacién fueron las siguientes:

3.1 ENCUESTA

Es la técnica destinada a obtener datos de varias personas, el cual contendra tres bloques de informacion
a capturar: La informacion de identificacidn, objetivo e indicaciones, la informacion general de la persona
encuestada y la informacion del problema en investigacion; se realizo con el fin de recopilar informacién
para ser tabulada mediante medios electronicos. Dicha encuesta estd estructurada de 18 preguntas
abiertas para que los encuestados respondieran lo que creian a su criterio era conveniente 7 cerradas en
las que las opciones se limitan a si 0 no para que seleccionen entre ellas y 5 semiabiertas en las que
debian responder si 0 no y ademas expresar su opinién de manera limitada.

La encuesta fue ejecuta de forma asistida permitiendo aclarar en muchas ocasiones las intensiones de

cada una de las pregunta a los encuestados.



3.2 ENTREVISTA

Técnica destinada para obtener datos y consiste en el dialogo entre dos personas el entrevistador y el

entrevistado. Se realiz6 una entrevista sin estructura alguna solamente con las interrogantes que atafien
para la investigacion, la que contenia una serie de preguntas secuenciales como conversacion particular.
Realizadas con técnicos de INTERVIDA, los habitantes de las cercanias de la Laguna de Nahualapa asi

como los pescadores y lideres comunales de la zona.

3.3 OBSERVACION DIRECTA

Esta técnica consisti6 en observar atentamente el fendmeno, hecho o caso, tomar informacion relevante

que ayudd a fortalecer el analisis del estudio y hacer un registro de la misma para su anélisis, se aplicé

durante todo el desarrollo de la investigacion, por lo que se realizaron visitas a la Laguna de Nahualapa

para mediante la vivencia obtenida en el lugar se determin6 con mayor facilidad lo que realmente ocurrio.

4. FUENTES UTILIZADAS PARA LA RECOLECCION DE LA INFORMACION.

Para la recoleccion de la informacion y revision de literatura se utilizaron las siguientes tipos de fuentes:



4.1 FUENTES PRIMARIAS DE DATOS%.

Es aquella que provee un testimonio o evidencia directa sobre el tema de investigacion. Las fuentes
primarias son escritas durante el tiempo que se esta estudiando o por la persona directamente envuelta en
el evento. La naturaleza y valor de la fuente no puede ser determinado sin referencia al tema o pregunta
que se esta tratando de contestar. Las fuentes primarias ofrecen un punto de vista desde adentro del
evento en particular o periodo de tiempo que se esta estudiando.

Las técnicas para recuperar la informacion fueron.

Las fuentes primarias que se utilizaron para la investigacion fueron la observacion directa en el lugar donde
los lugarefios habitan; las encuestas fueron realizadas a través de una guia de preguntas previamente
establecida, de entrevista dirigida a los lideres comunales asi como a los pescadores existentes en los
cantones cercanos a la Laguna de Nahualapa ubicada en los municipios de El Rosario y Santiago

Nonualco del departamento de La Paz.

4.2 FUENTES SECUNDARIAS DE DATOS.

Una fuente secundaria interpreta y analiza fuentes primarias. Las fuentes secundarias estan a un paso

removidas o distanciadas de las fuentes primarias.

44 http://html.rincondelvago.com/fuentes-de-informacion-para-la-investigacion.html



Para el desarrollo del tema en estudio se utilizaron las siguientes fuentes secundarias para la obtencién de
los datos requeridos en la investigacion: los libros referentes a la planeacion estratégica, documentacion
proporcionada por El Centro de Desarrollo Pesquero (CENDEPESCA), informacion proporcionada por la
organizacion no gubernamental INTERVIDA, tesis relacionadas con el tema de investigacion, Ley General
de Actividades Pesqueras y su Reglamento o, en el caso de busqueda bibliografica, por articulos
cientificos, monografias, tesis, libros, leyes o articulos de revistas especializadas originales no

interpretados

C. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Habiendo recolectado la informacién por medio de las técnicas y herramientas de investigacion, se
procedid a elaborar el procesamiento estadistico de los datos obtenidos con la tabulacién de los mismos,
realizando una interpretacion para mostrarlos en graficas estadisticas. En el caso de la encuesta fue
efectuado por medio de un sistema computarizado de tabulacién Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) es un programa estadistico informatico muy usado en las ciencias sociales y las
empresas de investigacion de mercado). La presentacién serd en cuadros estadisticos, los cuales
contendran preguntas, objetivos, respuestas, frecuencias y su respectiva interpretacion.

Los resultados de las entrevistas se detallaron a través de la adaptacion de lo descrito y relatado en cada
una en lo concerniente a cada uno de los puntos desarrollados en el diagnéstico. Los analisis y

comentarios efectuados, proporcionaran diversas conclusiones y recomendaciones, que mostraran las



ventajas y desventajas del proyecto a realizar y que servirdn de base para el disefio del plan estratégico
para el desarrollo de la piscicultura en la Laguna de Nahualapa, para los pobladores de El Rosario y

Santiago Nonualco, departamento de La Paz.

D. DETERMINACION DEL AREA GEOGRAFICA%.

La Laguna de Nahualapa tiene una area de 240.95 hectareas, y comprende parte del canton San José
Obrajito, del municipio de Santiago Nonualco y parte del cantén El Pedregal, del municipio de El Rosario;
ambos municipios del Departamento de La Paz. Limita al Norte con cantén y caserio San José Obrajito, del
Municipio de Santiago Nonualco; al Sur con el cantdn El Pedregal, del municipio El Rosario; al Este Limita
con los cantones El Pedregal y San José Obrajito; al Oeste con el canton El Pedregal y cantdén San José

Obrajito.

La investigacion se realiz6 en los cantones antes mencionados; con una poblacion de 1,809 hombres y
mujeres de la zona rural; cuyas edades oscilan entre los 20 y 65 afios de edad, segin datos

proporcionados por la organizacion no gubernamental INTERVIDA.

45 Fundacion Intervida (2,010), Plan de Manejo de la Laguna de Nahualapa



E. DETERMINACION DEL UNIVERSO Y MUESTRA%,

La investigacion de campo se realizd considerando un universo de estudio, constituido por los habitantes
de sexo masculino y femenino de las cercanias a la Laguna de Nahualapa considerando solamente el
rango de edad entre 20 y 65 afios, y que se cree son los autores potenciales y reales; el universo es finito y
para el calculo muestral se utilizé el método probabilistico en el cual cada miembro del universo tubo la
posibilidad de ser elegido.

Como ya conocemos el tamafio de la poblacion usamos la formula para poblaciones finitas siendo esta la

siguiente:

2 N-pqg
PN -D+Zpeg

n==z

Donde:

n= Tamafio de la muestra.

N= Universo.

e= Maximo error posible en la muestra.
Q= Probabilidad de rechazo.

P= Probabilidad de éxito.

Z= Nivel de confianza.

El valor de cada uno de estos elementos es el siguiente:

46 Fundacion Intervida (2,010), Plan de Manejo de la Laguna de Nahualapa



N=1.809
P=0.50
E=0.10
Z=1.96

Q=0.50

Sustituyendo:

- 1,809 0.5 0.5
N= 3.96 " 0102 1,809-1+ 1.96 % 0.5 05_

n_ 5967 425 .25
77 70.014.808 + 8.84 @.25
n— 4962 425.25
- 777 18.09+0.96
_ 196242525
- 195

n= (3.84) (22.32)

n=285.70

n = 86 habitantes entre 20 y 65 aiios.



F. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LOS PROCESOS DE PESCA EN LA LAGUNA

DE NAHUALAPA.

1. POBLACIONAL

De acuerdo a la informacion obtenida a través de la encuesta (anexo 11), las mujeres juegan un papel muy
decisivo en las comunidades de las cercanias de la laguna de Nahualapa pese a ello son las que menos
quieren ser participes en proyectos de desarrollo comunitario ya que en su mayoria estan dedicadas a sus
tareas del hogar.

Las familias oscilan entre 2 y 9 en cada una de ellas, en su mayoria tienen 4 y 5 miembros con los que se

puede realizar grandes obras para el beneficio de la poblacién en general.

1.1 NIVELES DE EDUCACION.

Por datos adquiridos en la encuesta (anexo 11), los niveles académicos obtenidos por ellos son minimos
ya que la mayoria logro un maximo de noveno grado, puesto que la mayoria alcanzé grados del segundo
siclo de educacion bésica.

Segun informacién ofrecida por INTERVIDA, en su Plan de Gestion de la Laguna de Nahualapa 11-12-08,
los centros educativos y la poblacion estudiantil matriculada en los municipios de El Rosario y Santiago

Nonualco, constituyen un parametro para evaluar el nivel educativo en la laguna en relacién al municipio de



El Rosario; el 38.46% de los centros educativos estan concentrados dentro del casco urbano del municipio.
Es importante resaltar que dentro del area de influencia de la laguna no existen centros educativos que
desarrollen programas en los niveles, tercer ciclo y bachillerato. Los pobladores deben de desplazarse
hasta la zona urbana de El Rosario o hasta la ciudad de Zacatecoluca para continuar sus estudios. El Unico
centro de estudios del cantdn El Pedregal y que esta dentro el area de influencia de la laguna es el Centro
Escolar Caserio Nahualapa, en dicho centro se imparte desde Parvularia hasta sexto grado; éste es
atendido por tres maestros. Una de las metodologias realizadas en dicho centro escolar forma parte del
programa Juega Leyendo del Ministerio de Educacion y que es implementado por INTERVIDA.
De los Centros Escolares de la zona de influencia de la laguna unicamente dos pertenecen al municipio de
Santiago Nanualco.

v" Centro Escolar Caserio la Flecha, imparte hasta tercer ciclo, ademas cuenta con Parvularia, al cual

asiste parte la poblacion estudiantil de la zona.
v" Centro Escolar San José Obrajito, cuenta con tercer ciclo, y asiste la comunicad estudiantil de

Nahualapa, Nueva Nahualapa, EI Cimarrdn, caserio San José Obrajito y Las Conchas.

1.2 ACTIVIDADES ECONOMICAS.

Mediante la informacion obtenida en la encuesta practicada (anexo 11), la poblacién de las cercanias a la
Laguna de Nahualapa, son diversas las ocupaciones a las que se dedican y en su mayoria son la

agricultura y ganaderia siendo estas las principales en la actividad econémica y las mujeres que son amas



de casa que ademas no generan ingresos para la familia, ya que no existen muchas fuentes de trabajo en
la zona; aunque en sus cercanias esta la zona industrial que es de donde muchos obtienen sus entradas
financieras.

Segun datos proporcionados por Fundacion INTERVIDA en el Plan de Gestion de la Laguna de Nahualapa
11-12-08, las actividades econdmicas son: la produccion agricola, ganaderia, pesca, comercio, industria,

albafileria, artesanias y otros de las que a continuacion se presenta un detalle.

1.2.1 PRODUCCION AGRICOLA

En la laguna la produccidén de maiz por ser parte de la dieta alimenticia ocupa un papel importante. Los
pastos naturales, debido a la demanda requerida por la actividad ganadera. La tercera actividad productiva,
esta referida a cafia de azlcar la cual tiene importancia agroindustrial. La produccién de yuca ha sido por

tradicion uno de los cultivos mas rentables.

1.2.2 PRODUCCION PECUARIA.

La produccion pecuaria presente en la laguna se puede caracterizar como extensiva o poco tecnificada, de
doble proposito y familiar, siendo frecuente para este rubro de produccién, el arrendamiento de tierras para
pastoreo. Debido a la deficiente tecnificacion y por la naturaleza familiar, es frecuente que los animales

pasten en las calles 0 espacios con vegetacion natural y no protegidos por cercos. Los pequefios



ganaderos poseen de uno a cinco bovinos manejados por la familia con produccion promedio de cinco
botellas/vaca/dia. Existen siete granjas ganaderas con mas 30 animales, con promedios de mas de 10

botellas/vaca/dia, dentro y aledafas a la laguna.

1.2.3 INDUSTRIA.

En cercanias a la Laguna se encuentra el complejo industrial, llamado Zona Franca El Pedregal, ubicado

en el cantdn El Pedregal, emplea a una buena parte de la poblacion del lugar.

1.24 CONSTRUCCION.

No hay empresas constructoras, pero si hay personas dedicadas a la construccién como, albafiles o

ayudantes de albariil.

1.25 COMERCIO.

La actividad comercial y de servicios es poca, pero hay pequefios negocios o tiendas que proveen a los
habitantes de las comunidades articulos de primera necesidad, como granos basicos, azucar, golosinas,
bebidas embotelladas o empacadas, pan, etc. La venta de yuca como materia prima, productos lacteos,

entre otros, es parte de la actividad comercial de la zona.



1.26 EMPLEO

La oferta de empleo en la zona es insuficiente, aunque hay empresas radicadas en la zona, éstas contratan
a personal idéneo de acuerdo al rubro que en muchos casos los habitantes locales no califican. Las
principales fuentes de empleo de la region, estan fuera del area de influencia de la laguna. Una fuente
generadora de empleos con prestaciones sociales, es el complejo industrial de El Pedregal. Un pequefio
porcentaje de los habitantes de la zona se emplean como jornaleros agricolas temporales desarrollando las
actividades de zafra de cafia, recoleccion de yuca, pesca, maiz y de motoristas. Dichas actividades son
estacionales y no proporcionan prestaciones sociales a los empleados. Otra forma de ingresos en la zona
es por medio de las remesas familiares, por la falta de empleo muchos de los habitantes de la region han
emigrado a paises como Estados Unidos y Canada. Las remesas juegan un papel muy importante en

dinamizar la economia local.

2. SITUACION CREDITICIA DE LOS POBLADORES DE LOS MUNICIPIOS EL ROSARIO Y

SANTIAGO NONUALCO.

Segun los datos arrojados por la encuesta practicada (anexo 11), La poblacion en general en gran
porcentaje tiene conocimiento de instituciones financieras que ofrecen algun tipo de créditos para sus

necesidades, y ademas conocen sobre las instituciones que funcionan en su localidad lo que haria mas



facil la busqueda de financiamiento para quienes quieran participar de actividades que permitan el proyecto
de desarrollo de la piscicultura.

Los ingresos que obtienen los pobladores de las cercanias de la Laguna de Nahualapa son minimos, ya
que no existen muchas fuentes de ingresos. Lo cual no los hace sujetos de estas practicas de la banca ya
que no le serian rentables. Segun informacién proporcionada por Fundacion INTERVIDA del Plan de
Gestion de la Laguna de Nahualapa 11-12-08, las personas que trabajan por cuenta propia generalmente
estan ubicadas en espacios o sectores productivos deprimidos o se dedican a tareas de sobrevivencia, con
pocas posibilidades de acceder a recursos crediticios

Ademas estas no los han solicitado ya que saben que la mayoria de instituciones de la banca se los han
negado a sus vecinos y amigos que los han solicitado y debido a diversos tramites y requisitos muy
engorrosos lo que ha predispuesto a la poblacién en contra de la solicitud de financiamiento. Y ademas no

los han obtenido cuando los han solicitado y muchos otros porque prefieren no solicitarlos.

3. FINANCIAMIENTO PARA PESCADORES.

A través de la informacién obtenida en la encuesta (anexo 11), la poblacién en general esta de acuerdo con
el financiamiento para pescadores a fin de que se mejore la produccién en la laguna y las condiciones de
vida de sus familiares, asi como de los recursos que posee la laguna, ya que si se hace posible para ellos
pueden obtener mejores herramientas, tener acceso a programas productivos y capacitacion oportuna para

el desarrollo de proyectos de piscicultura y todo lo que en general implique el proceso de pesca, lo cual



indica que hay una buena disposicién para la puesta en marcha de proyectos de desarrollo de la

piscicultura mediante la obtencién de financiamiento oportuno.

4. ORGANIZACION DE PESCADORES

Por conocimiento de la poblacidén no hay una cooperativa de pescadores en la Laguna de Nahualapa, que
en algun tiempo se pretendio organizarla pero esta fracaso, por lo que se hace muy necesaria la creacion
de una para poner en marcha las actividades necesarias que permitan el desarrollo de la piscicultura.
Segun datos proporcionados por los lugarefios inclusive existe un espacio que podria dedicarse para ello,
ademas existe la disposicion de participar en la misma.

Los pescadores de la laguna no tienen ningun tipo de relacién entre ellos por lo que no existe organizacion
lo hacen de forma independiente y los pescadores que se relnen algunas veces suponen que para
ponerse de acuerdo en técnicas a utilizar para realizar un niumero mayor de capturas y obtener mayores
ingresos.

En las comunidades de las cercanias de la laguna, segun datos proporcionados por Fundacion INTERVIDA
con el Plan de Gestion de la Laguna de Nahualapa 11-12-08, la principal forma de organizacion es la
Asociacion de Desarrollo Comunal (ADESCO), existiendo una por cada comunidad (7 en total), estas
coordinan algunas actividades con las municipalidades, pero que en periodos electorales se ve disminuida
la participacién de las comunidades. Dichas organizaciones existentes se podrian unir a la iniciativa con el

fin de dar movilidad a las alternativas del desarrollo del sector piscicola de la zona y mejorar



sustancialmente sus rangos de pobreza. Asi como las demas formas de organizacion existentes como:
Comité de Iglesias, de deportes de Agua, de Gestidn de Riesgo, Salud, Consejo Directivo Escolar (CDE).
Estos no siempre trabajan coordinadamente lo que conlleva a una debilidad de las comunidades para su
desarrollo. A quienes también se les podria hacer participes de todo lo que implique la busqueda del

desarrollo piscicola.

5. CAPACITACION DE PESCADORES.

Por datos ofrecidos en las encuestas practicadas (anexo 11), la poblacién analizada aseguran que no hay
pescadores que tengan niveles de estudios mayores a los primeros ciclos de educacion basica y por eso
se han dedicado de lleno a pescar en la laguna y que ademas lo que saben es por experiencias de los
familiares que se les ha transmitido; ademas estos no han adquirido ningun tipo de preparacion y los que
alguna vez si recibieron por lo menos instrucciones son los que Fundacion INTERVIDA los instruyo, lo que

los hace un ente importante para incluirlos en programas de capacitacion en el desarrollo de la piscicultura.

6. HERRAMIENTAS DE PESCA.

Por medio de la informacion obtenida de las encuestas (anexo 11), los pobladores de las cercanias de la
Laguna de Nahualapa, los pescadores de la laguna utilizan en su mayoria atarrayas, trasmallo, anzuelo,

botes, balsas, lanchas y tapesco para realizar sus procesos de extraccion del pescado, teniendo



conocimientos solamente de técnicas artesanales para ello lo cual hace totalmente necesario la
implementacion de programas de capacitacion en nuevos procesos que impliquen menos dafio a los
recursos de la laguna como lo son su limpieza y ninfas que sobreviven en ella..

Por informacion de INTERVIDA en su Plan de Gestidn de la Laguna de Nahualapa 11-12-08; la pesca esta
referida al espejo de agua de la Laguna, y es realizada en forma artesanal por pescadores del lugar y
externos. La pesca se encuentra sobre explotada, por carecer de vigilancia y una regulacion técnica. La
deficiencia en el control, se manifiesta en el ingreso de pescadores y herramientas no adecuadas, esto
ultimo, se refiere a la utilizacion de trasmallo de tejido fino, el cual abarca la mitad de la laguna y captura

aun los peces que no han iniciado la etapa de reproduccion.

7. PROCESOS DE CULTIVO DE PECES.

Mediante la informacién obtenida con encuestas (anexo 11), la poblacién en general dice desconocer la
existencia de instituciones que trabajen por mejorar las condiciones de la laguna por lo que se hace notorio
que Fundacién INTERVIDA puede obtener un papel protagénico en el desarrollo de proyectos impulsores
de la piscicultura en la Laguna de Nahualapa.

Los pescadores son mas o menos 100 los que trabajan y subsisten con la pesca en la Laguna de
Nahualapa aplican diferentes medios de pesca, los mas cercanos a la misma son un maximo de 15y en
los alrededores se encuentran todos los demas. Por tanto se tienen que existe un promedio de 38

dedicados a la actividad pesquera segun los datos obtenidos, con un maximo de 100 y un minimo de 3 los



que conocen solamente las técnicas artesanales de extraccion de pescado lo que los hace sujetos de
aprender otras técnicas nuevas.

La poblaciéon en gran parte esta dispuesta a participar en proyectos de cultivo de peces y estan dispuestas
a dar de su tiempo para ello y lo hara en lo que tenga que hacer ya que quieren ver mejor la zona en la que
habitan. Por lo que en relacion a las potencialidades a nivel de la zona es importante destacar el interés y
disposicion de los habitantes que viven en las cercanias a la misma, en la participacion activa en la

busqueda de la solucién a la problematica actual.

8. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS.

Segun datos obtenidos en encuesta (anexo 11), los pescados que mas se comercializa y se extraen de la
Laguna de Nahualapa, son las tilapias, guapote (pinto), plateada y mojarra, burras y tigrillo.

Segun datos proporcionados por Fundacién INTERVIDA, Plan de Gestidn de la Laguna de Nahualapa 11-
12-08, las especies de peces que se encuentran comunmente en la laguna son: “guapote tigre”
(Parchromis managuensis), “mojarra” (Amphilophus macracanthus), “juilin” (Ramda guatemalensis),
“tilapia” (Oreochomis niloticus), “cuatrojos”, “ejotes” (Melaniris guisa), “bute” o “chimbolo comun” (Poecilia

sphenops), entre otros.

A continuacion se realiza una descripcion de las especies de peces:



Guapote tigre (Parchromis managuensis):
El Guapote es un piscivoro que disfruta comer peces de

espina dorsal suave, por lo que la carne de pescado es un

~* »
buen alimento para ellos. Su color es amarillo dorado con
o ¢ marcas negras en todo el cuerpo, suelen alcanzar un tamafio
e F"‘*‘ﬂ" ) B a de 40-43cm mientras que las hembras son mas pequefias 30-
OV e, RS TR it

33cm. Tiene una reputacion de ser completamente agresivo, pero es muy raro encontrarse con un ejemplar
que sea realmente agresivo mas que solamente territorial. Por lo general no es un pez que inicie una pelea

si hay espacio suficiente.

Mojarra (Amphilophus macracanthus):

La mojarra se caracteriza por poseer una mancha negra
sobre el pedunculo caudal y forma triangular sobre su
cabeza. Su cuerpo es alto, comprimido y ovalado. De color
gris plateado, estd adornado con varias bandas
‘ longitudinales doradas. Puede llegar a alcanzar los 45 cm.
de longitud, aunque la mayoria mieﬁ entre 20 y 25 cm. Se alimenta de algas y de animales que habitan en

los fondos poco profundos de las costas. Vive en fondos rocosos y arenosos, desde la orilla hasta los 50

metros de profundidad. Desova en el mes de octubre y las crias abundan en la zona internara formando



pequefios bancos. Alcanza la madurez sexual a los dos afios y al igual que las demas especies de su

familia, es hermafrodita.

Juilin (Ramda guatemalensis):

Cuerpo alargado, ligeramente comprimido lateralmente
en su seccion posterior. La cabeza esta levemente
achatada, con la boca dispuesta frontalmente. Bajo la
mandibula inferior cuenta con dos pares de barbullones, y

posee un tercer par que procede del labio superior de

gran tamario, quedando incluso por detras de las aletas
pectorales. La aleta caudal cuenta con dos lobulos y la aleta dorsal es la que cuenta con mayor altura. De
coloracién grisacea, con cierto tono amorronado. El cuerpo se encuentra salpicado por motas mas oscuras,
la cabeza apenas posee estas manchas, al igual que el vientre, el cual es mas palido. Omnivoros. En

libertad su dieta se compone principalmente de peces pequefios, insectos y crustaceos

Tilapia (Oreochomis niloticus):
Son peces de cabeza grande y cuerpo ancho, generalmente
de no mas de 30cm de largo y de color oscuro, pero con un

brillo metéalico. En realidad la tilapia presenta diversos

patrones de color. Son animales excelentes desde el punto de



vista de la piscicultura, debido a que comen casi cualquier
alimento vegetal o animales pequefios. Todas las tilapias
cuidan a sus crias, algunas construyen nidos en las que
depositan los huevos y los cuidan con celo, ahuyentando a los

intrusos. Otras reunen a las crias en su boca, donde las

protegen cuando estan amenazadas. La mayoria de las
especies son muy territoriales y los machos manifiestan mucha agresividad contra otros de su propia u otra

especie.

Bute o chimbolo comin (Poecilia sphenops):

Es omnivoro, puede alimentarse de cualquier tipo de alimento:
vivo, desecado, escamas, etc. Para esta especie es necesaria
una fuente de alimento de origen vegetal. En el caso de los
alevines la alimentacion consiste en alimento desecado para
alevines y pequefias pulgas de agua, aunque también aceptan
escamas trituradas. Su comportamiento es pacifico en general,
sin embargo los machos adultos pueden volverse territoriales

con otros peces




9. SITUACION ACTUAL DE MERCADO DEL PESCADO.

Por informacion que se obtuvo a través de la encuesta practicada (anexo 11), las tilapias son las que tienen
mas demanda en la zona y los que tienen una menor demanda son, las conchas y los caracoles ya que se
producen en menor cantidad. No existiendo un control de los costos en los que incurren los pescadores
para obtener el producto de la Laguna de Nahualapa, cuando este es llevado al consumidor final la unidad
de medida que se utiliza es la libra y para ello se utilizan instrumento de medida como lo son las basculas y

balanzas creadas artesanalmente por los vendedores.

10. REVISION DEL PRODUCTO.

A través de informacion obtenida con encuesta realizada (anexo 11), los pescadores no realizan controles

sanitarios para la venta de pescado en la zona ya que solamente lo sustraen y lo envian a la venta

realizando solamente tareas de clasificacion para efectos de la venta y precio que se le asigne al mismo.

11. PRECIO.

Segun informacién obtenida con encuesta (anexo 11), el pescado y los mariscos son vendidos a diferentes
precios entre ellos a $1.00 como precio minimo y un maximo de $1.50, con lo que un precio promedio seria

de $1.17 por libra. Sin haber ningun tipo de descuento por la compra que los clientes realicen por lo que



deben pagar lo que el vendedor quiere dejando al antojo del comerciante la aplicacion del precio y no de
las necesidades reales de la poblacion. Para establecer los precios utilizan como parametro el tipo de
pescado del que se trate, el mercado donde se distribuya porque en restaurantes toman diferentes factores

como lo son el tamafio y en su mayoria solo lo asignan sin tomar algun punto de referencia en cuenta.

12. DEMANDA

Por informacion obtenida mediante encuesta (anexo 11), la demanda muchas veces depende de los gustos
y preferencias que se tienen hacia el pescado o mariscos ya que muchos los compran cada 15 dias, una
vez por semana, por lo que se puede decir que el consumo local es bastante irregular y muchas familias lo
extraen cuando lo necesitan y no lo compran. En diversos casos los miembros de las familias no gustan de
estos productos prefiriendo sustitutos. La produccion de la Laguna de Nahualapa se hace insuficiente para
cubrir la demanda de la poblacién local y que esto muchas veces depende de la temporada en la que se
encuentre; ademas a medida de que la produccion de la misma es sobreexplotada lo que muchas veces
provoca que el producto sea escaso inclusive algunos peces hayan desaparecido en su totalidad en las

aguas de la zona.

13. DISTRIBUCION.

Informacién obtenida con la realizacién de encuestas (anexo 11), los canales de distribucion del pescado y

mariscos que son mas utilizado en la zona es el directo ya que se vende de casa en casa y también utilizan



el canal de distribucion al detallista cuando el consumidor realiza un encargo de producto y mayoreo pero

en casos especiales como reventa del producto.

La produccion obtenida en la Laguna de Nahualapa es vendida en los cantones aledafios la cual no

alcanza para cubrir los mercados de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco y mucho menos para

los del departamento de La paz.

14. MANTENIMIENTO DE LOS RECURSOS.

Por datos obtenidos en encuesta practicada a los pobladores de los municipios El Rosario y Santiago

Nonualco (anexo 11), le apuestan al desarrollo de su localidad por lo que estan dispuestos a contribuir y

enfocar sus esfuerzos para mejorar la produccion en la laguna de Nahualapa en los siguientes aspectos:

v

v

v

A la limpieza y crecimiento de los peces

Aprovechar oportunidades de desarrollo

Buscar ayuda a quienes puedan apoyar en proyectos de desarrollo.

Comprar mas y mejores herramientas para pescar y evitar el deterioro de los recursos de la laguna
Impulsar la cooperacién familiar en proyectos

La extraccion de peces mejor controlada.

La venta externa del producto

Motivar la creacién de una cooperativa.



G. ANALISIS DEL ENTORNO.

1. MACRO AMBIENTE.

De acuerdo a la economia de nuestro pais y el entorno del desarrollo de la piscicultura podemos decir que
a nivel macroecondmico todas las empresas o cooperativas que se han dedicado al cultivo de peces se
ven afectadas por diferentes variables las cuales son fundamentales en el desempefio dptimo de un
negocio en marcha y es asi como esta industria se ve afectada por una serie de factores que perturban su
entorno los cuales juegan un papel primordial en el desarrollo del negocio junto a una serie de variables
como lo son: la competencia, tecnologia, la inflacién, los indices de precios del consumidor asi como

también el poder adquisitivo de las personas.

1.1 ENTORNO ECONOMICO.

A pesar de las fluctuaciones en la oferta y la demanda, producto no solo de los cambios en la situacion de
los recursos pesqueros sino también del entorno econémico y las condiciones ambientales, la pesca y la
piscicultura contintan teniendo una gran importancia como fuente de alimentos, empleo e ingresos para
muchas comunidades en naciones completas. Los procesos de piscicultura en El Salvador han ido

sufriendo modificaciones con el pasar del tiempo en gran parte debido a la necesidad de satisfacer una



mayor demanda con mas rapidez, mejor calidad. Este desarrollo ha traido consigo un aporte de dinero al
estado que ha ido creciendo afio con afio.

La industria pesquera contribuye al desarrollo econdmico en virtud de estimular las exportaciones, dado
que la produccidn se vuelve exportable en cualquier pais, asi mismo aporta en la generacion de ingresos a
los que comercializan en dicha industria, constituyendo un rubro que tiene cada mas demanda, asi como el
incremento de cultivos que permitan satisfacer la misma. La actividad pesquera Salvadorefia se basa en
recursos marinos de alto valor comercial y cultivos acuicolas, cuyos productos se ubican en el mercado
externo y también suministran la demanda nacional.

En el pais la produccion de tilapia es una fuente que genera ingresos para un sector de la poblacién. La
mayoria de pescadores artesanales, que se dedican al cultivo de este pez, al realizar el cambio de agua la
tiran al suelo contaminando todo cuerpo de agua.

De mayo del 2008 a junio del 2009, las exportaciones agropecuarias y agroindustriales totales al mundo
registraron un crecimiento del 13.9%, al pasar de US$1,064 millones a US$1,212. Millones, mientras que
las exportaciones a los Estados Unidos registraron un crecimiento de 17.5% al pasar de US$377 millones a
US$443. Con el apoyo decidido al sector pesquero, el pais logré incrementar la produccion pesquera en 1
mil 205, al pasar de 41 mil 911. En 2007 a 43 mil 216 en 2008.4” Se produjeron y distribuyeron 195 mil
alevines de tilapia con los que también se repobl6 cuerpos de agua continental y, se mantuvo para el 2008

la cuota de acarreo para la pesca de atin de 6 mil 350 M3, asignada al pais.

47 Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Memoria de Labores, Junio 2008 - Mayo 2009, Disefio, Diagramacién e Impresién por Impresos Publicolor Mayo-
2009
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El comportamiento que ha venido demostrando el sector se ve reflejado en los datos presentados a

continuacion.

INFORMACION SOCIO-ECONOMICA4

Poblacion nacional afio 2005

6 875 000 personas

Distribucidn de la poblacion

60% urbana; 40% rural

PNB 2003 $EE.UU. 14 940 millones
PNB agricola (2003): 8.5%
Aporte de la pesca y la acuicultura al PIB 2003 0,3%

Exportaciones totales 2003

$EE.UU. 3 136 millones

Importaciones totales 2003

$EE.UU. 5 763 millones

Principales productos de exportacion

Café, azlcar, camaron, hilados, algodon, tejidos y

maquilas elaboradas con materias primas extranjeras.

Sectores de mayor crecimiento — 2003

Agropecuario (incluye silvicultura y pesca), banca,
Seguros y Comercio.

[ndice de desempleo 2003 11,6%
[ndice de inflacion 2003 2,5%
Indice de pobreza 2003 22%
Sectores Tasas de crecimiento sectorial Contribucion al crecimiento en %

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Producto Interno Bruto 1.9 2.8 4.2 47 3.2 2.8 4.2 4.7 3.2
Agropecuario 32 | 68 | 71 86 | 74 | 07 | 08 1.0 0.9
Industria Manufacturera 0.7 2.1 3.2 3.7 3.2 0.5 0.7 0.9 0.7
Comercio, restaurantes y hoteles 1.4 16 | 49 | 53 | 22 | 03 1.0 1.1 0.4
Transporte, almacenamiento y 2.1 4.3 2.3 5.1 3.1 0.4 0.5 0.5 0.3
comunicaciones

Otros sectores 07 | 2.7 80 | 3.2 2.2 0.9 1.2 1.2 0.9
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DATOS SOBRE EL SECTOR PESQUERO Y PISCICOLAS®;

Valor bruto de la produccion pesquera 2003 $EE.UU. 58 621 426
Valor de las exportaciones pesqueras 2003 $EE.UU. 33 382 000

Valor de las importaciones pesqueras 2003 $EE.UU. 10 040 000
Cantidad de plantas procesadoras 2003 39

Cantidad de empresas acuicolas 2003 47

Dimension de la flota pesquera industrial 2003 73

Numero de embarcaciones artesanales - 2003 4 922 marinas, 2 760 continentales
Aporte del sector pesquero y acuicola a la generacion de 0,7%

empleo nacional

Consumo per-capita productos pesqueros 2003 3,36 kg./afio

Las estadisticas de produccion del pais en el periodo 2000 — 2003 son las siguientes:

Produccion pesquera y acuicola de El Salvador (toneladas)

2000 | 2001 2002 2003
Pesca industrial 2099 | 2407 2008 14 813
Pesca artesanal marina 4566 | 5044 12 007 11 038
Pesca artesanal continental 2830 | 2774 2 664 2673
Acuicultura 260 395 782 1130
Produccién total 9755 [ 10620 | 17 461 29 654

1.2 ENTORNO SOCIAL Y CULTURAL.

Beneficios de la industria pesquera a la sociedad salvadorefia
El fomento de la industria pesquera artesanal y tradicional no solo trae beneficios a las muchas familias

salvadorefias. Es importante destacar que gran parte del ingreso familiar con que cuenta el sector de la
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poblacion salvadorefia, proviene de la pesca, ya sea de forma individual o familiar. En muchos municipios
del pais se realiza esta practica, y esta actividad se da mayormente en las zonas costeras del pais, asi
como en las lagunas y rios que existen en el pais, por lo que ello trae mayor beneficio quienes se dedican
a esta labor.

Debido a la apertura de nuevos mercados provocados por la puesta en marcha de novedosos proyectos
surge la necesidad de mas personal para cumplir con la demanda, por ello es que cualquier persona sea
esta profesional, técnica, pescador calificado, tiene la oportunidad de ser contratado para cubrir las
necesidades en todos los sentidos de este tipo de proyectos. Surgiendo a través de ello oportunidades de
empleo y la obtencion de una vida digna. Otro aporte importante de este tipo de proyectos a la sociedad es
el apoyo a las diferentes actividades de desarrollo personal al participar en procesos de capacitacion
adecuados para enfrentar nuevos retos dentro del mercado piscicola, ya que se esta fomentando un mejor
desarrollo de la juventud la union del grupo familiar en la participacion de estos que tienen cabida para
personas de toda edad.

Culturalmente, la sociedad se beneficia, con la realizacion de este tipo de proyectos ya que permite el
acceso al desarrollo humano y natural de la zona.

Para muchos, quiza es desconocido el grado de nutrientes que posee el agua que alberga a la tilapia. El
principal elemento que la convierte en fertilizante es el amoniaco. En conjunto con las heces del pescado,
la proteina que contiene el alimento de esta especie, desechos orgénicos del concentrado, que se
convierten en desperdicio, es lo que la transforma en abono por lo tanto hasta del agua se podrian obtener

ingresos economicos mediante la agricultura.



1.3 ENTORNO TECNOLOGICO.

Los procesos de pesca actuales no utilizan medios tecnoldgicos, lo cual mejoraria sustancialmente con
cursos de capacitacion especializada y asistencia técnica asi como la adquisicion de herramientas
tecnoldgicas.

Actualmente, la industria pesquera en general utiliza maquinaria de punta con una mezcla de trabajo
artesanal que al ser aplicado en la zona mejoraria sustancialmente los procesos.

Los avances en la tecnologia inciden en una forma decisiva en los mercados y en las industrias. Primeramente la
industria pesquera cuenta con maquinaria modema que aun no es aplicada en la zona como lo podrian ser las
jaulas flotantes para la cria de peces. Otra forma de avances tecnoldgicos para el sector son los avances en la
comunicacién que permiten ahora que las personas y las organizaciones hagan negocio desde cualquier lugar y
a cualquier hora, el internet ha teniendo un profundo efecto en incontables empresas por ser de gran ayuda para

sus actividades comerciales por lo que es recomendable la formacién de una pagina web.

1.4 ENTORNO POLITICO Y LEGAL.

En 1969 se crea la Ley de Creacién del Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo y en 1970, se
aprueba el Reglamento de la Ley General de Cooperativa y se crea el Instituto Salvadorefio de Fomento

Cooperativo (INSAFOCOQP), como organizacidn rectora del movimiento cooperativo.



La Asamblea Legislativa en el afio de 1986 aprueba la nueva ley de cooperativas. La Legislacion
Cooperativa se define segin FEDECACES como el conjunto de leyes o normas relativas a la cooperacion
organizada como actividad econémica y social. El sector pesquero salvadorefio esta legislado actualmente
por la Ley General de Actividades Pesqueras, decretada el 14 de septiembre de 1981 y por su respectivo

Reglamento de aplicaciones. Esto constituye la Ley en que se basa toda la actividad pesquera y su control.

1.41 EL ROL DEL ESTADO EN EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLAS!

La formulacion y ejecucion de la politica pesquera y acuicola corresponde al Estado; el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) es el érgano rector, de quien depende el Centro de Desarrollo de la Pesca
y la Acuicultura (CENDEPESCA), que a su vez autoriza el ejercicio de la actividad a nivel nacional y por lo
tanto se constituye en el principal interlocutor con los gremios y productores del sector. Si bien corresponde
al Estado dirigir y aplicar todo el proceso de ordenacion, la concertacion con los usuarios €s un mecanismo
fundamental para disefiar e implantar las medidas. El Estado es el responsable de ejecutar las
investigaciones para el desarrollo y la ordenacion de la pesca y la acuicultura y para tal fin realiza alianzas
estratégicas con organismos de cooperacién internacional y regional, asi como también cuenta con la
participacién del sector privado y académico en algunas actividades puntuales.

Desde la perspectiva del ordenamiento, formula las medidas con base en los resultados de las

investigaciones y considera también los conceptos de los diferentes representantes del sector publico y
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privado que forman parte del Consejo Nacional de Pesca y Acuicultura (CONAPESCA) y del Comité

Consultivo Cientifico Nacional de Pesca y Acuicultura (CCCNPESCA).

1.4.2 LA INSTITUCIONALIDAD PESQUERA52

La nueva legislacién pesquera y acuicola expedida en el 2001 modificd también el nombre de
(CENDEPESCA) que pas6 de ser “Centro de Desarrollo Pesquero” a “Centro de Desarrollo de la Pesca y la
Acuicultura”, pero continuia siendo una Direccion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
CENDEPESCA tuvo una reorganizacion interna luego de haber sido promulgada la nueva ley de pesca del
2001. Para el afio 2005, cuenta con 135 funcionarios a nivel nacional y desde el 2002 se ha procurado
renovar parte de su personal técnico e incluir nuevas disciplinas para conformar equipos de trabajo inter-
disciplinarios asi como incrementar la presencia institucional, aunque para ello hay limitaciones
presupuestales.

Para mejorar su gestiéon y atencion a los usuarios, CENDEPESCA definié cuatro zonas de cobertura
regional con 16 oficinas en puertos estratégicos, ademas de cuatro estaciones acuicolas donde se produce
semilla para satisfacer la necesidad de los camaronicultores y piscicultores, con énfasis en pequefios y
medianos productores. Dentro de su organigrama cuenta con las oficinas Juridica, Administrativa y de
Planeacién, y dentro de la estructura netamente misional dispone de cuatro areas especificas: Acuicultura,

Pesquerias, Administracion Pesquera y Desarrollo Social.
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Las cuatro zonas mencionadas tienen la siguiente cobertura:

v’ Zona I: departamentos de Ahuachapan y Sonsonate, en la region costera.

v’ Zona ll: La Libertad, La Paz y San Vicente.

v" Zona lll: Usulutan y San Miguel.

v Zona IV: La Unién.
Para el ejercicio de las medidas de control y vigilancia participa no sélo la autoridad pesquera sino también
la Fuerza Naval que se encarga de otorgar los zarpes a las embarcaciones, vigilar la soberania en las
aguas marinas territoriales y colaborar con CENDEPESCA para vigilar el cumplimiento de la normatividad
pesquera y aplicar las sanciones que sean de su competencia. Por su parte, la Division Maritima y del
Ambiente de la Policia Nacional Civil (PNC) colabora también en labores como inspeccionar los
desembarques, verificar las caracteristicas de los métodos y artes de pesca y participar en los monitoreo a

las vedas, entre otras.

1.5 ENTORNO ECOLOGICO.

Se considera parte integrante de la calidad de vida el ambiente natural, es por ello que muchos expresan su
preocupacion por la contaminacion del aire y el agua, los hoyos en la capa de 0zono, la lluvia acida, la eliminacion
de los desechos sdlidos y la destruccion de los bosques y otros recursos naturales. Estas preocupaciones
aumentan el nivel de la conciencia ambiental, por lo cual las cooperativas deben hacer conciencia en los

consumidores y responder a ella. Por tanto se prevé la manera de identificar las areas con mayor potencial



mediante la evaluacion en la laguna, por lo que se generaran opciones de corto, mediano y largo plazo, con los
objetivos de reducir la contaminacion de agua.

En el caso de la Laguna de Nahualapa, se puede asegurar que el agua, tanto en la zona media,
correspondiente a la quebrada Las Conchas, como la parte baja, en el desagUe de la Laguna, se encuentra
contaminada; aunque se ubica en la categoria de regular, para el consumo humano del agua es necesario
realizar tratamientos de potabilizacién. Es importante mencionar la pequefia diferencia en cuanto a calidad
encontrada en las aguas de la Laguna de Nahualapa, especificamente en la Quebrada las Conchas (zona
media) y en la salida de la laguna, es debido a que en el cuerpo de agua la tensidn superficial es menor, lo
que favorece la sedimentacion y a que el cuerpo de agua almacenada facilita algunos procesos de
purificacion debido al oxigeno liberado por la actividad de las bacterias aerébicas, y sirve de digestor de

algunos contaminantes.



H. ALCANCES Y LIMITACIONES.

1. ALCANCES.

Esta investigacion sélo toma en cuenta el estudio y anélisis de la informacion referente a los problemas que
la poblacién de las cercanias de la Laguna de Nahualapa que abarca municipios de El Rosario y Santiago
Nonualco del departamento de La Paz tienen en cuanto a los procesos de pesca asi como el nivel de
desarrollo que este ha obtenido durante los Ultimos afios, tomando en consideracion aquellos elementos
que aporten criterios con los cuales se puedan realizar juicios valorativos respecto al papel que juega la
piscicultura en la problemaética de la zona. Y con la que ademas se pretende darle un impulso al desarrollo
de la piscicultura y una mejor organizacion de los pescadores de la misma, logrando asi importantes
avances en el area pesquera, con sus productos de la pesca, posicionandose y abriendo nuevos
mercados en el Departamento de La Paz asi como el interior del pais, la auto sostenibilidad de las
Comunidades, quienes también se veran beneficiada con la implementacién de este tipo de crianza de

peces.



2. LIMITACIONES

La principal limitante para realizar ésta investigacion es el poco financiamiento con el sector que es
faciimente detectable asi como falta de importancia brindada a este tipo de proyectos por parte de las
instituciones de gobierno y las privadas; ademas un débil apoyo ofrecido por instituciones de gobierno que
posee nuestro pais con respecto a la identificacion y solucion de este tipo de problematica sumergiendo a
la poblacién al sufrimiento de diferentes necesidades y sin oportunidades para lograr otras metas, no
obstante se poseen los criterios suficientes sobre la base de la experiencia de otras instituciones que estan
dentro del rubro de no gubernamentales para el adecuado andlisis e interpretacion de éste tipo de

problemas que aquejan a la poblacién en rangos avanzados de pobreza.



I. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

1. CONCLUSIONES.

Ante el desarrollo de la investigacion que conllevo a realizar un diagnostico de la situacion actual de los
procesos de pesca en la Laguna de Nahualapa, municipios El Rosario y Santiago Nonualco, departamento
de La Paz podemos concluir que:

» Mediante el diagnostico realizado se determinaron diversos factores que se convierten en pieza
clave para el desarrollo de estrategias que podrian permitir el desarrollo de la piscicultura en la
zona ya que entre ellos encontramos la laguna como uno de sus mas potenciales recursos, y
capital humano debido a que existe un gran interés por parte de la poblacion ante ello.

» La situacién financiera de la poblacion en la localidad esta bastante deteriorada y necesita con
urgencia instituciones que brinden asistencia para lograr el financiamiento de proyectos que les
permitan sostener a las familias y lograr avances econémicos porque no cuentan con fuentes de
ingresos que les permitan autosostenerse.

» Los cultivos de peces en la laguna son nulos, lo cual ocasiona un mayor deterioro ambiental
general dentro de la misma al no dar ningun tipo de mantenimiento a sus recursos vegetales y
animales.

» La situacion de comercializacion de los productos pesqueros no cuenta con ningun tipo de
herramientas mercantilistas para mejorar sustancialmente sus procesos de venta, sanidad y

calidad del producto.



2. RECOMENDACIONES.

Ante el desarrollo de la investigacion que conllevo a realizar un diagnostico de la situacion actual de los
procesos de pesca en la Laguna de Nahualapa, municipios El Rosario y Santiago Nonualco, departamento
de La Paz podemos recomendar que:

» Ante el reconocimiento de los diversos factores que se convierten en pieza clave para el desarrollo
de estrategias que podrian permitir el desarrollo de la piscicultura en la zona, estos factores sean
retomados para la formulacién de tacticas que permitan el progreso de las familias que habitan en
las cercanias de la laguna.

» Ante la situacién financiera de la poblacion en la localidad que esta bastante deteriorada, es
recomendable la apertura de nuevas lineas crediticias por parte de las instituciones, o realizar una
campafia agresiva para la gestion de los mismos a fin de dar consecucion al financiamiento para
proyectos de desarrollo de la piscicultura en la Laguna de Nahualapa.

» Ante la nulidad de cultivos de peces en la laguna, es muy recomendable crear estrategias de
capacitacion y promocién de este tipo de produccién a fin de mejorar sustancialmente la situacion
de los recursos de la laguna.

> Ante la falta de herramientas mercantilistas para comercializacién de los productos pesqueros es
recomendable la creacion de estrategias que permitan el manejo del mercado con mayor sutileza

para lograr una mayor cobertura y de ser posible exportacién.






PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA PISCICULTURA EN LA
LAGUNA DE NAHUALAPA, POR MEDIO DE LA FUNDACION INTERVIDA PARA LOS POBLADORES

DE LOS MUNICIPIOS EL ROSARIO Y SANTIAGO NONUALCO, DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

A. OBJETIVOS DEL CAPITULO.

1. OBJETIVO GENERAL:
Disefiar un Plan Estratégico con el que se apoye al desarrollo de la piscicultura en la Laguna de
Nahualapa, por medio de la Fundacion INTERVIDA para los pobladores del municipio El Rosario y

Santiago Nonualco, departamento de La Paz.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Proponer una filosofia y una estructura organizativa a las actividades de piscicultura que se plantean
para el desarrollo sustentable de la misma.
2. Elaborar las estrategias para el financiamiento, producciéon y comercializacién de pescado en la
Laguna de Nahualapa.
3. Proporcionar una guia de accion para implementar, evaluar y controlar el Plan estratégico para el
desarrollo de la piscicultura en la Laguna de Nahualapa, por medio de la Fundacion INTERVIDA

para los pobladores del municipio El Rosario y Santiago Nonualco, departamento de La Paz.



B. PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA PISCICULTURA EN LA LAGUNA DE
NAHUALAPA, POR MEDIO DE LA FUNDACION INTERVIDA PARA LOS POBLADORES DE

LOS MUNICIPIOS EL ROSARIO Y SANTIAGO NONUALCO, DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

1. DETERMINACION DE LA FILOSOFIiA EMPRESARIAL.

El presente proyecto de desarrollo de la piscicultura se debe manejar con ética y valores. La ética sin
valores no tiene razon de ser y viceversa, ya que este busca el servir a la comunidad, visualizando un fin
social, destacando todas y cada una de las identidades culturales de la zona. Para que este pueda ser

utilizado con la mayor seriedad posible, bajo diversos criterios.

1.1 MISION.

Concepto®: “este enunciado sirve a la organizacién como guia o marco de referencia para orientar sus
acciones y enlazar lo deseado con lo posible"

Para describir adecuadamente la misién de este proyecto, es indispensable considerar factores como, la
participacion ciudadana, los valores culturales, gestion comercial, los clientes, los productos ofrecidos, la
finalidad o razon de ser, asi como la imagen institucional de la misma. Considerando lo anterior, se elabora

la siguiente mision para el desarrollo de la piscicultura en la Laguna de Nahualapa:

53 Enrique Benjamin Franklin F. Organizacion de empresas, Segunda Edicion, McGraw-Hill, México, pag. 177, 2006



“Optimizar la coordinacién y participacion de todos los sectores sociales en respuesta al desarrollo de la
piscicultura, que en el marco de solucién a la situacion financiera rural, incremente los conocimientos en
materia piscicola, fortalezca las fuentes de ingresos, amplie la oferta y cobertura de los mercados locales e

internacionales con énfasis en las exportaciones y proteccion al medio ambiente”.

1.2 VISION.

Concepto®: Define y describe la situacién futura que desea tener la empresa, el proposito de la vision es
guiar, controlar y alentar a la organizacion en su conjunto para alcanzar el estado deseable de la
organizacion.

Es importante tomar en cuenta factores como: el compromiso social, la cobertura, el posicionamiento, la
principal fortaleza y su finalidad en el largo plazo. La visién para el desarrollo de la piscicultura en la
Laguna de Nahualapa se define de la siguiente manera:

“Reduccidn de la prevalencia y el impacto social de los procesos de pesca en la laguna de Nahualapa bajo
un solo marco de accion en direccion al desarrollo constante, que basado en el enfoque de participacién

ciudadana pueda fortalecer las fuentes de ingresos a través de la piscicultura”.

5 http://www.webandmacros.com/Mision_Vision_Valores_CMI.htm



C. HORIZONTE TEMPORAL.

Se ha establecido para los actores fundamentales del sector piscicola regional, que incluye representantes
de la sociedad y de instituciones de gobierno local, un horizonte de largo plazo para la consolidacion del
sector, a través de la presente estrategia y los instrumentos que de ella han emanado. Se ha propuesto la
meta de consolidacion para el afio 2015, con metas intermedias para la ejecucion de acciones estratégicas
a lo largo de los siguientes 5 afios. Se prevén evaluaciones periédicas sectoriales a través de indicadores
de tendencia y de la estimacion de la contribucién marginal del sector piscicola a los indicadores
econdmicos nacionales. La periodicidad de estas evaluaciones sera definida por técnicos de Fundacion

INTERVIDA.

D. OBJETIVO GENERAL.

Este plan tiene como objetivo central el desarrollo del sector, mediante la participacion activa de la
sociedad, técnicos y representantes de Fundacion INTERVIDA vy las instituciones de gobierno,
aprovechando racionalmente los recursos naturales con los que se cuenta en la Laguna de Nahualapa y
mediante politicas que promuevan la expansion sectorial mediante el financiamiento y cultivo de peces asi

como la insercién en mercados internacionales para beneficio de la sociedad salvadorefa.



Operativamente, tiene como proposito identificar las acciones, los agentes responsables y las condiciones
necesarias para su ejecucion y los indicadores que permitiran evaluar los alcances y el rumbo de su

ejecucion.

E. MECANISMOS DE EJECUCION.

1. ASOCIACION COOPERATIVA PESQUERA DE NAHUALAPA de R.L (ACOPENA DE R.L).

El Gobierno de la Republica de El Salvador, a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, ha
propiciado la participacion de los diversos sectores de la sociedad y el gobierno que intervienen en la
actividad piscicola, en el analisis del sector y en la formulacién de propuestas de solucion a los problemas
que limitan actualmente su desarrollo. Lo anterior se ha realizado con la conviccidon de que es la suma de
esfuerzos de la poblaciéon organizada como Estado, la mejor via para desarrollar y consolidar el sector
piscicola de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco ambos del departamento de La Paz.

Con esta misma certeza, se creara la Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa, que tendra una
estructura flexible, ya que sera representativa de todos los actores involucrados y de caracter consultivo en
la toma de decisiones para el desarrollo de los procesos de pesca. La cual estara ademas conformada por
un consejo el cual contendra un maximo de 25 miembros de instituciones de gobierno, piscicultores,

habitantes y representantes técnicos.



1.1 FUNCIONES DEL CONSEJO.

Las funciones que desarrollara el consejo de la Cooperativa Pesquera de Nahualapa son:

v

Dar seguimiento a la implementacion de los planes y programas derivados de la presente guia
estratégica, participando en la evaluacion de las metas y el andlisis de los indicadores
correspondientes.

Sugerir lineas de accidn o alternativas de solucién ante desafios y problemas del sector.

Opinar sobre los planes, programas y proyectos presentados en materia piscicola.

Proponer lineas de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico para generar informacion para
la toma de decisiones del sector.

Contribuir con sus recursos a generar e incrementar las capacidades del sector.

Colaborar en la implementacidn de acciones derivadas de los planes y programas del sector.
Participar en la promocion y proyeccion social de la imagen de la cooperativa.

Ser vinculo de comunicacion entre las autoridades y la poblacion representada.

Recopilar y analizar la informacién de produccion, socio-economica, financiera y de los recursos
naturales asociados a la piscicultura, para generar y reportar indicadores de tendencia.

Asistir a las entidades privadas y publicas interesadas en la formulacion de propuestas de

proyectos piscicolas y en la busqueda de fondos.



1.2 ESTRUCTURA SUGERIDA PARA EL CONSEJO.
La estructura sugerida para el Consejo y dar por iniciada la asociacion de pescadores previa a su

constitucion, es la siguiente:

Presidente
| T 1
| | |
Secretario Productores Representantes
Ejecutivo piscicolas externos

v" Presidente.
Posicion que idoneamente deberia recaer en quien cuente con las cualidades mas aceptables de liderazgo
y comunicacidn activa con la comunidad, que lleve al Consejo las necesidades del sector pesquero y recibe
las inquietudes y necesidades de los pobladores representados en la cooperativa.

v' Secretario ejecutivo,
Que seria quien presidiria las reuniones en ausencia del presidente y elaboraria las actas de las reuniones,
consignando los acuerdos.

v Representantes de los productores piscicolas de la zona.
Encargados de la gestion para la produccion, mantenimiento y comercializacion de los productos.

v Representantes del Grupo Técnico de Fundacion INTERVIDA.
Serén las personas que se encarguen de toda la gestion institucional con la que se ponga en marcha los
planes propuestos para el desarrollo de la piscicultura.

v" Representantes de la comunidad en general.



Estos seran las personas que habitan en las cercanias de la Laguna de Nahualapa que tendran como
funcion principal vigilar por sus derechos y la proteccién ambiental.

El Consejo podré invitar a las reuniones a uno 0 mas representantes de entidades gubernamentales como
lo son las alcaldias y demas instituciones relacionadas a la piscicultura, o de la sociedad civil que considere

pertinente, de acuerdo con su agenda.

2. ORGANOS  INSTITUCIONALES  DIRECTAMENTE  RELACIONADOS CON LA

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA.

Sera ejecutada por técnicos y representantes de Fundacion INTERVIDA, a través de las instituciones de
gobierno que tienen bajo su responsabilidad el fomento y regulacién del sector piscicola nacional. Sera, en
primera instancia, responsabilidad del Ministerio de Agricultura Ganaderia (MAG), a través del Centro de
Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA), la gestién, organizacién y seguimiento de las
acciones planteadas en este instrumento.

Lo anterior sin menoscabo de las atribuciones legales que ostentan las demas instituciones del Organo
Ejecutivo, que habran de ejercer sus funciones de autorizacidén, normativa y monitoreo, en coordinacién
con CENDEPESCA, para lo cual en la presente estrategia se propone la creacién de una cooperativa que

la ejecute en todos sus ambitos



F. EJES DE DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA.

La piscicultura es una actividad integrada por varias areas técnicas y del conocimiento obtenido en base a
experiencias, por lo que la planificacién de su desarrollo y la ejecucion de las acciones oportunas, deben
hacerse considerando cada una de las areas que intervienen. En este sentido, la estrategia ha sido dividida

en nueve ejes de desarrollo:

1. EJE DE DESARROLLO: INVESTIGACION CIENTIFICA, DESARROLLO TECNOLOGICO Y

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA EL DESARROLLO DE LA PISCICULTURA.

Para sustentar el desarrollo de la piscicultura en la Laguna de Nahualapa, es indispensable contar con los
recursos humanos suficientes en las &reas del conocimiento y la tecnologia relacionadas con esta rama de
la zootecnia. Igualmente, es fundamental generar conocimiento sobre lineas de base ecoldgicas de los
sistemas naturales con uso piscicola potencial y conocimiento sobre especies y sistemas de cultivo

compatibles con las condiciones geograficas de la laguna.

1.1 PRIMER OBJETIVO.

Formar recursos humanos suficientes cualitativa y cuantitativamente en los campos que involucra la

actividad piscicola, para sustentar el desarrollo del sector.



1.1.1  LINEA ESTRATEGICA.

Ejecucion de programas de formacion y capacitacion para la piscicultura, es el instrumento estratégico que
habra de ser disefiado para solventar las debilidades de la poblacidén en materia de recursos humanos para
hacerle frente a los desafios que presenta el desarrollo del sector. La organizacion y ejecucion del
programa sera acompafiado por Fundacién INTERVIDA y el Centro de Desarrollo de la Pesca y la
Acuicultura (CENDEPESCA), sin detrimento de las acciones que de forma autonoma adopten en este
sentido la cooperativa de pescadores.

Es importante sefialar que el pais cuenta con una base de profesionales con experiencia en algunas areas
relacionados con el sector piscicola; entre los que destacan manejo de sistemas de cultivo de algunas
especies, nutricion, ecologia, biologia de la reproduccion y procesamiento de productos alimentarios de la
pesca, que debieran ser considerados para su inclusién, fortaleciendo sus conocimientos y habilidades,
para posteriormente actuar como generadores de nuevo conocimiento, diseminadores tecnolégicos y
asesores 0 garantes técnicos de las actividades piscicolas.

Para el desarrollo del sector se requiere la generacion de capacidades. Es en este sentido que la formacién
de recursos humanos calificados demanda no so6lo la adquisicidn de entrenamiento préctico, sino
conocimientos basicos que permitan profundizar en estudios integrales y generar informacion de manera
autosuficiente. Es por ello que esta linea estratégica habra de impulsar la superacion académica de
estudiantes, investigadores y técnicos, a través de su insercion en programas de capacitacion. El programa

debera formularse y presentarse a las autoridades correspondientes con el objeto de alinearse con las



metas establecidas, para lo cual serd importante la integracion oportuna de Fundacion INTERVIDA vy el

establecimiento de consultas a expertos en la materia.

1.1.2 METAS ESTRATEGICAS.

v' Disefiar el programa de formacion y capacitacion para la piscicultura

v" Presentar, para su aprobacion a las autoridades correspondientes, el programa de formacion y
capacitacion para la piscicultura.

v Realizar los primeros cursos de capacitacion por expertos en materia piscicola.

v" Realizar los primeros cursos practicos en el(los) centros demostrativos.

v" Disefiar e impartir los primeros cursos en areas afines a la piscicultura.

v" Insertar al proceso de la cooperativa a los primeros jovenes beneficiados con programas de
capacitacion para que contribuyan a su desarrollo.

v" Ofrecer programas de capacitacién con orientacién a esta rama de la zootecnia.

1.2 SEGUNDO OBJETIVO.

Generacion de informacion cientifica sobre ecosistemas y especies con uso piscicola potencial, y

desarrollo de tecnologias compatibles con las condiciones geogréficas de la Laguna de Nahualapa.



1.21  LINEA ESTRATEGICA 1:

Formulacion de un programa de investigacion y desarrollo tecnoldgico para la piscicultura sostenible.

Una de las principales debilidades del sector piscicola de la zona, es la carencia de informacion cientifica
en areas del conocimiento relacionadas con la piscicultura. Es indispensable generar informacion para la
toma de decisiones fundamentada. La capacidad de generacién de nuevo conocimiento es, en si misma,
una fortaleza para cualquier localidad. Por lo tanto, es necesario un Programa de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico para la piscicultura, cuya finalidad sea la atencion de la investigacion
prioritariamente en las areas criticas identificadas para aplicar el principio de fundamentacion objetiva de
las decisiones.

El Programa debera ser formulado por Fundacion INTERVIDA y debera incluir el apoyo de expertos en
aquellas areas donde no exista personal calificado, al menos en sus primeras etapas, las cuales resultan
criticas para definir el rumbo del sector y en tanto se forman los cuadros técnicos que podrén generar de
manera autosuficiente, la informacién requerida para el desarrollo sostenible de la actividad. El alcance de
las metas de corto plazo del Programa permitira, con la mejor informaciéon disponible, zonificar,

dimensionar y definir las especies y los sistemas adecuados para la piscicultura.

1.22 METAS ESTRATEGICAS.

Presentar el programa de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico para la piscicultura



La actividad cientifica en las areas prioritarias se intensifica orientando esfuerzos a la generacion de
informacién para la zonificacién y el dimensionamiento del potencial piscicola en la laguna.

Todas las areas prioritarias cuentan con al menos un proyecto de investigacion. Los grupos de
investigacion generan informacion cientifica de calidad y se vinculan con el sector productivo piscicola.

El acopio cientifico en areas relacionadas con la piscicultura no es suficiente y de calidad, para impulsar

nuevas lineas de desarrollo en el sector.

1.2.3 LINEA ESTRATEGICA 2.

Creacion de un centro de informacidn en piscicultura y areas afines

El acervo cientifico y tecnoldgico es uno de los instrumentos mas importantes para el desarrollo de un
sector. Con esta conviccion se promovera la creacion del centro de informacion en piscicultura y areas
afines. Su objetivo central sera compilar, organizar, albergar y poner a disposicion toda la literatura
nacional e internacional disponible en materias relacionadas con la piscicultura.

La base de este centro puede ser la biblioteca de Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
(CENDEPESCA), u otra biblioteca especializada del sector académico que cuente con los recursos basicos
para su alojamiento y operacion. Debera incluir equipo de cdmputo para ofrecer acceso electronico a todos
los usuarios del sector, asi como el compromiso de todos los actores de contribuir a la actualizacion y

expansion del acopio.



2. EJE DE DESARROLLO: RECURSOS NATURALES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

PISCICOLA.

2.1 OBJETIVO.

Hacer un optimo aprovechamiento de los recursos naturales de la Laguna de Nahualapa, para desarrollar
el potencial de la piscicultura, en un marco de responsabilidad ambiental y social y con practicas de manejo
que aseguren la sostenibilidad del sector.

La piscicultura es una actividad que demanda abundantes recursos naturales para su desarrollo,
principalmente aguas naturales o represadas y suelos. De igual forma, como cualquier otra zootecnia,
genera impactos de naturaleza diversa a su entorno. En consistencia con los principios de responsabilidad
ambiental y social que han regido la elaboracién de este documento y con la conviccidon de que la
piscicultura debe hacerse ordenadamente, en armonia con otros usuarios de los recursos y con practicas
responsables que aseguren su sostenibilidad, la presente estrategia dispone de instrumentos para

asegurar el cumplimiento de estas premisas.

211 LINEA ESTRATEGICA 1

Generacion de lineas de base ecoldgicas y estimacion de capacidad de carga piscicola de los ecosistemas

acuaticos de la Laguna de Nahualapa.



Para ordenar el desarrollo de la piscicultura, en armonia con otras actividades econémicas con las que
comparte el uso de recursos naturales, sera indispensable contar con una zonificacion geografica que
delimite los espacios que podran ser utilizados por la actividad, en funcién de sus caracteristicas
hidroquimicas, fisiograficas y ecoldgicas, el uso de suelo existente y proyectado y su idoneidad como
ambientes de cultivo para las diversas especies acuicolas.

La estimacion de la capacidad de carga de los ecosistemas es fundamental para acotar el crecimiento y la
intensidad de los cultivos piscicolas, minimizando su impacto ecolégico, evitando conflictos por uso de
recursos y asegurando la sostenibilidad de la actividad. Se promovera en consecuencia, la investigacion
dirigida a estimar este indicador ecoldgico-productivo, que servird también para dimensionar y proyectar el

crecimiento del sector piscicola.

2.1.2 LINEA ESTRATEGICA 2

Zonificacion piscicola de la Laguna de Nahualapa.

Como resultado de la generacion de lineas de base ecoldgicas y de la determinacién, sustentada en la
mejor informacién disponible, de la aptitud y capacidad de carga acuicola de las aguas de la laguna, se
utilizara la que desarrollara por Fundacién INTERVIDA.

Este instrumento sera el referente oficial para delimitar geograficamente las actividades piscicolas y acotar
su nivel de intensificacion y debera considerar la cartografia de uso de suelo y de areas naturales

protegidas.



2.1.3 LINEA ESTRATEGICA 3.

Formulacién un programa de Monitoreo de la Salud Piscicola.

La piscicultura genera impactos al entorno, como el entorno genera impactos a las unidades de produccién.
En materia ambiental, Decreto Legislativo N° 237, aprueba diversas leyes para la proteccion al medio
ambiente para actividades diversas; no obstante, no se incluye a las actividades piscicolas de forma
explicita. En consistencia con el principio de responsabilidad ambiental, se formulara el Programa de

Monitoreo de la Salud Piscicola.

214 META ESTRATEGICA.

Contar con lineas de base y estimacion de capacidad de carga acuicola en las aguas de la Laguna de

Nahualapa donde aun no se realiza la produccion. Se cuenta con una zonificacion preliminar desarrollada

por Fundacién INTERVIDA.

3. EJE DE DESARROLLO: ASPECTOS TECNICOS DE LA PISCICULTURA.

3.1 PRIMER OBJETIVO.

Mantener en Optimas condiciones el cuerpo de agua en la laguna de Nahualapa.



3.1.1  LINEA ESTRATEGICA.

Mantener una buena calidad del agua de la laguna®:

Libre de pesticidas y contaminantes: es fundamental que las aguas de las lluvias que provocan un lavado
de los terrenos donde se aplicaron plaguicidas o herbicidas, no lleguen al estanque.

Con nutrientes suficientes (fosfatos y nitratos) para la produccién de microorganismos que son la base de
la cadena alimentaria.

Buena circulacion o renovacion del agua. Es mejor que el estanque cuente con una entrada y una salida de
agua. En ambas debera colocarse un filtro: en la entrada (en la boca del canal o en el extremo que da al
estanque) para evitar la introduccion de material y de peces indeseables (huevos, larvas y adultos), y en la
salida para evitar el escape de los peces cultivados.

Si el estanque tiene una antigiiedad menor a 1 afio, debera fertilizarse para aumentar su productividad.

3.2 SEGUNDO OBJETIVO.

Cumplir con todas y cada una de las exigencias necesarias para iniciar el proceso de cultivo logrando con

ello un proceso bien determinado para la produccidn piscicola.

> ANACAFE, Asociacion Nacional del Café, de Diversificacion de Ingresos en la Empresa Cafetalera. (2010)



3.21 LINEA ESTRATEGICA 1.

Para ser sembrado un cuerpo de agua de la laguna de Nahualapa debe de cumplir las exigencias
siguientes:
Tipo de terreno: es conveniente que sea poco permeable (con alto contenido de arcillas), grado de acides o
alcalinidad en el agua (pH) no muy &cido y presente una leve pendiente (menor al 4%).
Profundidad: puede ser variable segun el cuerpo de agua, no es un factor limitante durante el periodo de
cultivo aunque en lugares que no tengan sistema para el vaciado y presenten mucha profundidad se
dificulta la cosecha. Existe una profundidad minima de 1.5 m a ser considerada.
Calidad del agua: existen basicamente 4 parametros a tener en cuenta:
v Temperatura siendo el mas importante y mas dificil de controlar. Cada especie tiene su rango
dptimo para crecer y desarrollarse
v" Oxigeno disuelto en el agua, es fundamental para la respiracion. La oxigenacion del agua esta en
estrecha relacion con la temperatura: cuanto mas elevada es ésta menos oxigeno hay en el agua,
existiendo también la pérdida de oxigeno por evaporacion. De igual forma el contenido de oxigeno
puede disminuir si la cantidad de materia orgénica y vegetacion acudtica sumergida son muy
abundantes.
v" Transparencia nos indica la cantidad de particulas suspendidas no debiendo superar los 45 cm
vision; color nos indica la calidad del material en suspensién, si es verde corresponde a la

presencia de algas productoras de oxigeno, no debe ser transparente, marron ni amarillenta;



v" pH (grado de acidez o alcalinidad del agua) el rango adecuado debe oscilar entre 6.5 y 8.5.

v Nutrientes: A fin de conformar un cuerpo de agua productivo, lo que implica la existencia de
diversas comunidades de fauna y flora, que aportan al sistema diferentes elementos, es
fundamental contar con suficiente cantidad de nutrientes. Los principales nutrientes son el
Nitrogeno y el Fosforo por lo que es importante utilizar fertilizantes que los contengan en gran

medida.

3.2.2 LINEA ESTRATEGICA 2.

Poner en marcha todos y cada uno de los niveles siguientes de la piscicultura para alcanzar su desarrollo.

v Obtenciéon de huevos embrionados: a partir de un depdsito de reproductores se realiza la
fertilizacion artificial. Los huevos fértiles completan su desarrollo en sistemas de incubacion
especiales y en condiciones controladas.

v Obtencién de larvas o alevines: Luego de la eclosién, las larvas se mantienen en condiciones
controladas hasta que consuman el vitelo y comiencen a alimentarse. A partir de los 15 dias de
vida los alevines estan en condiciones de ser transferidos a ambientes naturales.

v" Obtencién de juveniles: Pueden mantenerse en ambientes naturales con escaso control, pues ya

adquirieron las caracteristicas de los peces adultos.



v’ Obtencién de adultos: Se consideran adultos una vez que alcanzan la madurez sexual, por lo cual
pueden destinarse para el consumo o0 como reproductores. Son mas resistentes a la manipulacién

y toleran mejor los cambios del ambiente.

3.2.3 LINEA ESTRATEGICA 3.

Utilizacién de distintas estructuras segun los organismos a cultivar. Estas estructuras pueden ser: jaulas y

cercos.

Jaula flotante Jaula fija al fondo

En caso de la produccion de especies exdticas, esta debera ser exclusivamente en cuerpos de agua
cerrados, es decir, que no tengan comunicacion con cuerpos de agua naturales, con el fin de proteger la

fauna autdctona de los ambientes naturales.

3.24 LINEA ESTRATEGICA 4.

Tomar en cuenta las siguientes generalidades del ciclo productivo siguientes:



Siembra: La mayoria de las especies autoctonas poseen un ciclo reproductivo restringido. Existen en
nuestro medio, a nivel publico y privado, centros de producciéon de semilla de peces (larvas) que
acompafando el ritmo natural de las especies, pueden disponer de importantes volumenes de larvas.
Luego de acondicionado el cuerpo de agua (limpio, libre de vegetacion sumergida y fertilizado) éste se
encuentra en condiciones de sembrar. Las larvas de peces generalmente se reciben en bolsas plasticas,
completandose el resto con oxigeno puro, cerradas herméticamente. A efectos de evitar cambios bruscos
de temperatura.

Previo a la liberacion de las larvas, las bolsas deben mantenerse cerradas y en superficie a fin de igualar
ambas temperaturas (agua que contiene las larvas y el ambiente de siembra) evitando de esta forma que
se produzca un shock térmico y provocar la muerte de las mismas. Posteriormente se efectla la liberacién,
dejando que las larvas salgan de la bolsa lentamente.

Tipo de alimentacién: Si se desea acelerar y mejorar el crecimiento de los animales, se puede
complementar la alimentacién natural con alimento artificial.

La productividad del medio sera de suma importancia ya que el alimento disponible actuara en forma
directa con el crecimiento en peso de los peces sembrados. Dicha produccion a su vez estara determinada
por una buena fertilizacién inicial que permitird un aumento de aquellos organismos que serviran de
alimento.

El alimento incorporado debe ser de buena calidad y suministrado sélo en cantidad necesaria. Los
requerimientos nutritivos de los peces deben ser bien estudiados, estableciéndose que el porcentaje de

proteinas debiera estar comprendido entre un 28% y 45%. Por tanto, una racion bien balanceada tendré los



porcentajes mencionados de proteina, mas fibra, vitaminas y minerales. De todas formas, si no se dispone
de una racién especifica para peces, se puede suplementar con raciones de composicién similar a la
establecida. En cuanto a la cantidad de alimento esta debera ser ajustada a medida que los peces se
desarrollan. En general se estima proporcionar el 1.5% del peso vivo de los peces que variard segun el
crecimiento de los mismos.
Controles: Hay ciertos tipos de controles que se deben realizar en el cuerpo de agua de la Laguna. Se
deben mantener los parametros fisico-quimicos en los niveles adecuados para un adecuado crecimiento de
los peces y mariscos.
Agua:

v" Nivel - Canales de suministro y desagiie

v" Coloracion - Paredes y taludes

v" Oxigeno - Posibles filtraciones

v Temperatura - Presencia de predadores

v pH - Vegetacion flotante y sumergida

v' Transparencia

v" Aplicacién de fertilizantes

v’ El éxito de la produccion dependera del manejo que brindemos al cuerpo de agua. Este implica:

v’ Calidad adecuada y cantidad necesaria de agua

v" Densidad de siembra apropiada

v" Suministro de alimento de buena calidad y cantidad suficiente



Cosecha: Esta actividad representa la etapa final de produccion. Se realiza cuando los peces han
alcanzado el tamafio y peso esperado por el productor segun los requerimientos del mercado. No obstante,
en muchos paises lo que comunmente se conoce como talla comercial es el “tamafio plato”, refiriéndonos,
gastrondmicamente, a la presentacion del pez entero.

Tipo de cosecha: De acuerdo a las perspectivas de produccion y colocacion del producto se pueden
realizar dos tipos de cosecha: total y parcial.

Total: Consiste en extraer todos los peces del sitio de produccion. Estos se vacian totalmente o se baja el
nivel de agua y se extraen con una red de arrastre. El vaciado debe ser lento y se aconseja utilizar aireado
para aportar oxigeno a los peces.

Parcial: se extraen unicamente los peces deseados en calidad y cantidad. También se utiliza la red de
arrastre procurando que el tamafio de malla sea lo suficientemente grande como para no capturar los

peces pequefios. Mas alla del tipo de produccion, se recomienda realizar el vaciado una vez al afio.

4. EJE DE DESARROLLO: SANIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA EN EL SECTOR

PISCICOLA.

4.1 OBJETIVO

Apoyar el desarrollo sostenible del sector piscicola, mediante la implementacién de mecanismos de
prevencion, diagnostico y control de enfermedades; medidas de proteccién sanitaria, aseguramiento

alimentario con los productos acuicolas.



411 LINEA ESTRATEGICA 1.

Formulacion del programa de sanidad y seguridad alimentaria en el sector piscicola

El desarrollo del sector piscicola demanda contar con un instrumento que apoye a los productores y
proteja, de la mejor manera posible, el sano crecimiento de la industria, ademés de mantenerse en
concordancia con las exigencias sanitarias y de calidad. En este sentido, se creara el Programa de
Sanidad y Seguridad Alimentaria en el Sector Piscicola.

El Programa sera elaborado en el seno de la Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa, con el
apoyo de técnicos de INTERVIDA. La experiencia del Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
(CENDEPESCA), sera una base importante para mantener un control de la calidad y salubridad de los
productos pesqueros. El Programa se apoyara, para el fortalecimiento e incremento de los recursos

humanos calificados en las areas de especialidad requeridas.

41.2 LINEA ESTRATEGICA 2.

Establecimiento del laboratorio de diagnéstico en estudios acuéticos.

El desarrollo del sector demanda el soporte de infraestructura fisica y humana en materia de diagndstico de
enfermedades. Es en este sentido que se creara el laboratorio de diagnéstico en estudios acuaticos. Su
disefio, ubicacidn y estrategia operativa, dependera de las recomendaciones de la asociacion cooperativa

que se forme y de los expertos involucrados.



Las funciones del laboratorio seran las siguientes:
v" Brindar apoyo permanente a los usuarios del sector, en materia de prevencion y diagnostico de
enfermedades.
v" Generar investigacion y control sanitario, transferibles al sector piscicola.
v" Realizar analisis y gestionar autorizaciones correspondientes.
v" Realizar andlisis en productos a exportar, para su certificacién sanitaria.
v’ Realizar andlisis sistematicos a unidades de produccion piscicola, para certificar su estado

sanitario y emitir recomendaciones.

41.3 META ESTRATEGICA

Formular y presentar el programa de sanidad y seguridad alimentaria en el sector piscicola donde se

incluyan las pautas y se aplican normas en materia sanitaria incluidas en la legislacion correspondiente.



5. EJE DE DESARROLLO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA ACOMPANAR EL

DESARROLLO DEL SECTOR.

5.1 PRIMER OBJETIVO.

Analizar la estructura organica actual de las instituciones que intervienen en la actividad piscicola, para
adecuarla y fortalecer sus atribuciones, creando un marco institucional eficiente y facilitador del desarrollo
ordenado del sector en los municipios El Rosario y Santiago Nonualco.

Las instituciones del estado facilitan los caminos del desarrollo, con instituciones eficientes y
complementarias; estructuras organicas institucionales que responden a funciones necesarias;
procedimientos de registro y control claros y sencillos. Las lineas estratégicas de este eje estan orientadas
a la estructuracién del Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA), para ubicar a la
piscicultura en un nivel de atencién prioritario y al analisis y la adecuacion del marco institucional

relacionado con otras dependencias involucradas en el desarrollo del sector.

51.1 LINEA ESTRATEGICA

Adecuacion estructural complementaria de otras dependencias gubernamentales involucradas en la

gestion del sector piscicola.



Se hace necesaria una revision del marco institucional, relacionado con la proteccion ambiental (Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, MARN) el uso del territorio Direccion General de Economia
Agricola, Ministerio de Agricultura y Ganaderia (DGEA-MAG), el uso de aguas de la laguna (Fundacién
INTERVIDA) y otras entidades competentes, para incorporar la piscicultura como actividad usuaria.

De igual forma, la resolucion expedita sobre nuevas solicitudes, a través de la simplificacion administrativa,
sera un objetivo prioritario en el sector, para lo cual se creara la oficina concentradora y facilitadora de
procesos estara a cargo de la Cooperativa Pesquera de Nahualapa.

Se han identificado varias lineas de accidn para el ordenamiento administrativo de la actividad piscicola de
la Laguna de Nahualapa:

v" Definir clara y objetivamente, con visién holistica, la informaciéon que requiere la asociacion
cooperativa de los solicitantes de permisos piscicolas, para administrar ordenadamente y tomar
decisiones fundamentadas para el sector.

v' Establecer procedimientos oficiales claros, objetivos y simplificados que faciliten la resolucion sobre
nuevos proyectos y permitan contar con la informacién requerida en forma oportuna.

v" Definir los organismos estatales que deben tener competencia sobre el sector piscicola en materia
de registro, autorizacion y control.

v' Establecimiento de la oficina concentradora y facilitadora de procesos que estara a cargo de la

Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L



51.2 METAS ESTRATEGICAS

v" Realizar los analisis de estructura y competencia institucionales y se cuenta con la propuesta de
creacion de la Asociacidn Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L y de las adecuaciones
estructurales de las demas instituciones competentes.

v" Adecuaciones institucionales son implementadas después de haber sido autorizadas y los ajustes
al marco legal decretados.

v Se creara la oficina concentradora y facilitadora de procesos estara a cargo de la Asociacion
Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L.

v" Gestionar las autorizaciones para todos los nuevos senderos de produccién piscicola, empleando

los procedimientos y marco institucionales renovados.

6. EJE DE DESARROLLO: FORTALECIMIENTO DEL MERCADO INTERNO Y EXPANSION

DE MERCADOS DE EXPORTACION PARA LOS PRODUCTOS PISCICOLAS.

6.1 PRIMER OBJETIVO.

Consolidar el mercado interno de productos pesquero-piscicolas, en beneficio de los productos obtenidos

de la Laguna de Nahualapa



El mercado de productos pesqueros de la zona esta concentrado principalmente en los cantones aledafios
a la laguna. Aun sin una tradicion de consumo de pescado, los datos disponibles muestran un importante
desplazamiento comercial de especies acuaticas, incluyendo mas de 80 libras de pescado obtenido por los
pescadores del lugar en cada una de sus pescas.

Sin embargo, la informacion actualizada sobre la tendencia del consumo promedio por habitante, sus
preferencias y el efecto que las campafias publicas sobre habitos alimenticios saludables tiene sobre la
contribucion del pescado en el consumo de proteina animal de los lugarefios la cual revela un bajo nivel ya

que existe un promedio de dos a tres libras por semana en las familias.

6.1.1 LINEA ESTRATEGICA

Realizacién de estudios de las caracteristicas y tamafio potencial del mercado de productos piscicolas en
los municipios El Rosario y Santiago Nonualco.
Con el objeto de disefiar campafias de induccion al consumo de productos piscicolas, se ha realizado un
estudio detallado de las caracteristicas del mercado interno, principalmente en los municipios antes
mencionados.
Los rubros identificados como prioritarios en los estudios son:

v' Andlisis histdrico de la oferta y demanda de productos piscicolas.

v' Variabilidad estacional de precios y causas.

v Analisis comparativo de precios entre productos sustitutos.



v" Canales de comercializacion.

v" Estudio de las preferencias del consumidor. Aceptacidn de productos con valor agregado

v" Caracteristicas del mercado.

v" Determinacion de los mercados de la localidad para los productos piscicolas

v Con la informacién obtenida, se disefiaran campafas de educacién nutricional y de mercado
orientadas a incrementar el consumo de pescado. Para lo anterior se buscara la participacion

conjunta del sector educativo, productivo y comercial del lugar.

6.2 SEGUNDO OBJETIVO

Conocer las caracteristicas, requerimientos de calidad y dimension potencial de los mercados

internacionales para los productos piscicolas nacionales.

6.21 LINEA ESTRATEGICA.

Realizacién de analisis de las caracteristicas y tamafio potencial del mercado internacional de productos
acuicolas nacionales.

El sector piscicola exportador estd actualmente representado por una sola empresa siendo esta Atunera
Calvo. Sin embargo, la creciente demanda de productos piscicolas en mercados internacionales y la vision

exportadora del sector piscicola nacional, demandan la preparacion de una plataforma de exportacion.



Con el objeto de fundamentar las decisiones relacionadas con las especies a producir para el mercado

exterior en tanto es factible comercializar especies autdctonas, es necesario contar con informacion

actualizada sobre las caracteristicas de los mercados regionales y globales de los productos acuaticos, por

lo que se realizara un estudio de base que permita obtener informacion relacionada con los siguientes

aspectos:

v

v

v

Especies y tendencia de su demanda en el mercado internacional.

Analisis historico de la oferta y paises oferentes.

Nichos de mercado emergentes.

Presentaciones y preferencias del consumidor.

Variabilidad estacional e interanual de precios y causas.

Requerimientos internacionales de calidad y salubridad en productos pesquero piscicolas.
Esquemas arancelarios para productos pesqueros piscicolas en los mercados de destino.

Nivel comparativo de competitividad del sector piscicola exportador, en relacion con posicion
geografica y economias de escala.

Acuerdos comerciales internacionales que benefician u obstaculizan las exportaciones nacionales.

El estudio descrito en la linea estratégica anterior, habra de realizarse en consistencia con las metas

establecidas en la vision del sector. La responsabilidad del disefio metodologico y la conduccion de los

mismos estara a cargo de la organizacion que determine el Centro de Desarrollo de la Pesca y la

Acuicultura (CENDEPESCA), con el apoyo de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y

la Alimentacién (FAO, siglas en ingles de Food and Agriculture Organization).



Es deseable la participacion de entidades académicas nacionales relacionadas con mercadotecnia y

comercio exterior.

7. EJE DE DESARROLLO: CREACION DE UN ENTORNO ECONOMICO COMPETITIVO PARA

EL DESARROLLO DEL SECTOR PISCiCOLA EN LA LAGUNA DE NAHUALAPA.

El desarrollo del sector piscicola esta condicionado por un entorno econdémico competitivo en lo tributario y
en el apoyo financiero requerido. Es necesario revisar la legislacion impositiva estimulando la inversion en
el sector piscicola y reduciendo las cargas tributarias a las importaciones de insumos, bienes de capital y

tecnologia para maximizar el potencial piscicola de la laguna de Nahualapa.

7.1 PRIMER OBJETIVO.

Crear un marco fiscal preferencial que estimule la inversién, impulse las exportaciones y facilite la

adquisicion de bienes de capital, insumos y tecnologia para la maximizacién del potencial piscicola de la

laguna de Nahualapa.

711 LINEA ESTRATEGICA.

Revisién del marco tributario vigente para su adecuacion a las necesidades del sector



Se hace imperativo revisar la legislacion tributaria vigente, no se ha traducido en adecuaciones legislativas
que alcancen el marco impositivo para estimular la inversion y hacer mas competitivo al sector frente a
otros paises exportadores. Es vitalmente necesario que el andlisis al marco legislativo en materia fiscal y
las adecuaciones necesarias se realicen en un plazo inmediato, en virtud de que el sector piscicola

nacional ya cuenta con al menos una empresa exportadora.

7.2 SEGUNDO OBJETIVO.

Crear mecanismos competitivos de financiamiento a las actividades piscicolas y de investigacion vy
desarrollo tecnoldgico en el sector no solo en los municipios de interés para este estudio sino ademas a
nivel nacional a fin de promover lineas de crédito para pescadores y productores acuicolas.
El éptimo desarrollo del sector demanda de fuentes de financiamiento en condiciones competitivas. En este
sentido se han identificado tres vertientes:
1. Creacion de un fondo para el desarrollo de la piscicultura por parte de Centro de Desarrollo de la
Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA).
2. Los instrumentos de financiamiento publicos a través de la banca de fomento y de las entidades de
apoyo a la investigacion e innovacion tecnologica.

3. Labanca privada nacional e internacional.



7.21 LINEA ESTRATEGICA 1.

Gestion ante el Parlamento para la aprobacion de la Ley de Fomento a la Piscicultura y el Fondo para la
Piscicultura por parte de INTERVIDA, ante el Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
(CENDEPESCA) y el organo legislativo, donde se incluya la propuesta de un Fondo para la Piscicultura,
integrado por presupuesto asignado por el Poder Ejecutivo; ingresos por concesiones de la utilizacion de
aguas nacionales, intereses generados por la asignacion de créditos con fondos del instrumento y
donativos diversos.

Es estratégico contar con el Fondo propuesto, por lo que es muy importante la realizacion de las gestiones
requeridas, incluyendo la solicitud del Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA) y
de las organizaciones de productores piscicolas existentes, a la Asamblea Legislativa, para que se agilice

la aprobacién parlamentaria de la legislacion necesaria para el desarrollo y fomento del sector.

7.2.2 LINEA ESTRATEGICA 2.

Creacion de un fondo en la Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L especifico para
investigacion y desarrollo tecnoldgico para el sector piscicola en los municipios El Rosario y Santiago
Nonualco.

Los recursos del fondo podrian provenir de fuentes crediticias locales y de aportaciones de los productores

en funcion de su posicién comercial y su capacidad financiera.



Una precondicion para esta linea estratégica sera la formalizacion legal de las asignaciones
presupuestales para el manejo administrativo del fondo por parte de la ACOPENA de R.L, asi como la

reglamentacion para el otorgamiento de apoyos con sus recursos.

7.2.3 LINEA ESTRATEGICA 3.

Gestion de fondos en condiciones competitivas ante la banca privada nacional

Dado el incipiente desarrollo de la actividad piscicola comercial en el lugar, el cultivo de organismos
acuaticos es una actividad desconocida para la banca privada y consecuentemente no considerada por
estas instituciones como financiable.

Resulta prioritario involucrar al sector bancario en el financiamiento del sector, para lo cual se han
identificado las siguientes lineas de accion:

Ofrecer informacién actualizada a representantes de la banca privada, sobre la evolucion y los beneficios
del sector piscicola regional.

Promover la participacion de la banca en sesiones de la Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa
de R.L y en eventos promocionales del sector.

Ofrecer asistencia técnica y capacitacién a analistas de la banca para fortalecer sus capacidades y
comprension de las caracteristicas técnicas y comerciales de la produccion piscicola.

Disponer de capital de riesgo compartido a través del fondo para la piscicultura y del Centro de Desarrollo

de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA).



7.24 LINEA ESTRATEGICA 4.

Creacion de un Fondo de Garantia para el crédito piscicola por parte de la ACOPENA de R.L.

Uno de los obstaculos mas frecuentes para el acceso al crédito en sectores etiquetados como de alto
riesgo, es el requerimiento de garantias colaterales muy en exceso del valor de la garantia natural y la
facturacion potencial del proyecto. Con el objeto de apoyar el despegue del sector, estimulando la inversién
a través del acceso a recursos financieros en condiciones competitivas, Fundacion INTERVIDA apoyara la
creacion de un fondo de garantia para el crédito piscicola en el lugar, cuyo capital semilla sera determinado
con fundamento en las proyecciones de crecimiento del sector a partir de los resultados de investigacion
que permitan dimensionar y cualificar la actividad en la zona, la cual sera gestionada con los programas de
financiamiento con los que cuenta la institucion.

El marco regulatorio del fondo, sus mecanismos de aplicacion y su responsable institucional, sera definido
por las autoridades bancarias del pais.

Siendo bastante necesario que el fondo de garantia esté disponible en los proximos afios, considerando

que es en la etapa de impulso a la actividad que se hace necesario.

7.3 META ESTRATEGICA

Aprobar la ley de fomento a la piscicultura y el fondo para la piscicultura.



8. EJE DE DESARROLLO: LA PISCICULTURA COMO COMPLEMENTO ECONOMICO Y

ALIMENTARIO EN LAS ZONAS RURALES.

La piscicultura, siendo un sector productivo no tradicional, tiene minima presencia en las zonas rurales del

pais. Los emprendimientos de pequefia escala tienen un caracter de menor medida, para autoconsumo.

8.1 OBJETIVO

Crear las condiciones institucionales, tecnolégicas y econdmicas necesarias para el desarrollo de la
piscicultura rural, en complemento de los sistemas agricolas y pecuarios de las comunidades rurales.
Si bien la disponibilidad e ingesta de proteina animal en los municipios El Rosario y Santiago Nonualco son
bastante elevadas, la piscicultura puede contribuir con importantes beneficios a los habitantes de estas
areas rurales; tales como:

a) Ladiversificacion de las fuentes de proteina animal, con beneficios en la salud.

b) La utilizacién productiva de la laguna,

c) La maximizacién de la produccion agropecuaria por integracidn de la piscicultura en los sistemas

de produccion tradicionales
d) Elincremento en el ingreso familiar por incorporacion de productos acuicolas a su oferta comercial

local.



8.1.1 LINEA ESTRATEGICA 1

Formacion de capacidades para la produccion piscicola en la zona rural de los municipios El Rosario y

Santiago Nonualco.

La promocion, capacitacién y el acompafiamiento técnico en materia de piscicultura resultan

indispensables en la fase impulso de una actividad no tradicional como la piscicultura en el Departamento

de La Paz. Para lo anterior, se toman en cuenta las siguientes lineas de accion:

v

Coordinacion con las autoridades municipales para disefiar planes de accién participativos
regionalizados.

Realizacién de sesiones informativas y cursos de capacitacion acuicola en escuelas agrarias del
interior del pais.

Realizacion de visitas demostrativas a unidades de produccion piscicola en operacion.

Estimular, donde sea factible, la integracién agro piscicola.

Apoyar, con investigacion y capacitacion, la utilizacion de alimentos piscicolas preparados
localmente.

Definir, a partir de experiencias piscicolas validadas, las especies idéneas para el desarrollo de la
piscicultura en esta zona rural.

Introduccidn de técnicas en la produccidn piscicola.

Identificar centros regionales de soporte (camaras de frio, transporte, acceso a insumos) para

planificar regionalmente la piscicultura en la zona rural.



8.1.2 LINEA ESTRATEGICA 2

Apoyo a la organizacion social para la produccion y comercializacion de los productos piscicolas.
Se han identificado las siguientes acciones para esta linea estratégica:
v" Estimular la creacién de organizaciones de pequefios productores para aprovechar economias de
escala.
v Apoyar la integracion de los pequefios productores piscicolas a las cadenas de comercializacion
establecidas.
v" Estimular el intercambio de experiencias y material bioldgico entre los pequefios productores.
v' Disefiar programas de integracién de pequefios productores a las cadenas productivas de alto

valor, para su eventual incorporacion al sector exportador.

8.1.3 LINEA ESTRATEGICA 3

Acceso a semilla y otros insumos fundamentales.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), a través del Centro de Desarrollo de la Pesca y la
Acuicultura (CENDEPESCA), a través, ha asumido el papel histérico de proveedor de semilla con costos
subsidiados para la piscicultura de pequefia escala. Se mantendra esta importante funcién, de acuerdo a
las proyecciones de crecimiento del sector, la capacidad necesaria de produccion institucional de las

principales especies para la piscicultura rural, asegurando su abasto en calidad y cantidad suficientes.



Fundacion INTERVIDA por su parte promovera y facilitara la utilizacion de elementos localmente
disponibles y, en los casos de equipo mayor (bombas hidraulicas, basculas, transporte, etc.), se apoyara la

organizacion de los productores para las adquisiciones con economia de escala.

8.1.4 LINEA ESTRATEGICA 4

Apoyos crediticios para piscicultores de pequefa escala.
Se incluiré en los fondos previstos para el desarrollo del sector, un apartado para apoyar financieramente el
desarrollo de la piscicultura de pequefia escala. Las condiciones crediticias aplicables al sector seran las
siguientes:
v’ Tasas de interés preferenciales para apoyar inversién fija y capital de trabajo en proyectos de
piscicultura comercial en pequefia escala, con posibilidad de acceder al Fondo de Garantia para el
Crédito Piscicola por parte de la Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L
(ACOPENA de R.L).
v Exencién de intereses con pago de capital condicionado al éxito de proyectos de innovacién
tecnoldgica con resultados transferibles a otros productores.
v" Disponibilidad de capital de riesgo compartido para proyectos de innovacion tecnolégica con
resultados transferibles a otros productores.
v" Disponibilidad de capital semilla para proyectos piscicolas comunitarios o unifamiliares en la zona

rural.



9. EJE DE DESARROLLO: LA PISCICULTURA COMO ESTRATEGIA DE SOPORTE A LA
REPOBLACION EN ECOSISTEMAS Y RESCATE DE ESPECIES EN ESTADO

POBLACIONAL CRITICO.

La piscicultura representa, ademas de los beneficios econdmicos y alimentarios directos de su
implementacion, una importante herramienta para la reproduccion de especies acuaticas amenazadas, o
bien como complemento importante para la repoblacion en zonas de sobrepesca como lo es el caso de la
Laguna de Nahualapa. Por ello se alentara la complementariedad de la piscicultura con la pesca extractiva

y con los mecanismos institucionales de conservacion de la biodiversidad acuatica.

9.1 PRIMER OBJETIVO

Identificar las necesidades de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco en materia de conservacion
de la biodiversidad acuatica, identificando las tecnologias de reproduccion artificial disponibles, o
desarrollando las que se requiera, para coadyuvar a la conservacion de la fauna y flora de la Laguna de

Nahualapa.

9.1.1 LINEA ESTRATEGICA.

Participacion de la Asociacién Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L (ACOPENA de R.L) e

INTERVIDA en los organismos institucionales con competencia en la conservacion de la biodiversidad.



Se promovera la participacion de un representante del Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
(CENDEPESCA), en los mecanismos institucionales orientados a la conservacién de la biodiversidad
acuatica, con el objeto de identificar las areas de oportunidad para la piscicultura de repoblamiento de
especies nativas en estado poblacional critico o, en su caso, la necesidad de orientar esfuerzos al
desarrollo de técnicas de reproduccidn que coadyuven a la recuperacion de especies acuaticas

amenazadas.

9.2 SEGUNDO OBJETIVO.

Contribuir, a través de la reproduccion artificial, al incremento de los recursos pesqueros criticos.

9.21 LINEA ESTRATEGICA.

Utilizacién de tecnologias piscicolas para apoyar la gestion integral de recursos pesqueros.

Fundacion INTERVIDA promovera el didlogo interno y la visién holistica en los planes de gestion de
recursos pesqueros en el seno de Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L (ACOPENA de
R.L), de tal forma que la piscicultura se convierta en un aliado de la pesca extractiva, a través de la
formulacion de planes de reproduccion artificial y liberacion de semilla de especies sobreexplotadas en
aguas de la Laguna de Nahualapa, para la recuperacion y sostenibilidad de los recursos pesqueros de la

misma.



Identificar las necesidades de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco en materia de conservacion
de la biodiversidad acuatica, identificando las tecnologias de reproduccion artificial disponibles, o
desarrollando las que se requiera, para coadyuvar a la conservacion de la fauna y flora de la Laguna de

Nahualapa.

G. IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA

PISCICULTURA EN LA LAGUNA DE NAHUALAPA.

La Estrategia General presentada reune los elementos condicionantes y las lineas de accidn requeridas
para el desarrollo sostenible del sector piscicola de la Laguna de Nahualapa en los municipios El Rosario y
Santiago Nonualco. Sera necesaria la formulacion del Plan de Desarrollo Sostenible de la Piscicultura en la
Laguna de Nahualapa, para su implementacion en los tiempos establecidos en la vision del sector. Los
actores institucionales y de la sociedad, con el apoyo del Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
(CENDEPESCA), habran de formular la propuesta del Plan para su presentacién, planeacion estratégica
para la implementacion de las acciones primarias de impulso al sector piscicola en dichos municipios.

A fin de impulsar el desarrollo ordenado y sostenible del sector en la zona, es indispensable contar con
informacion fundamental para orientar esfuerzos que eficazmente estimulen el despegue de la actividad.
Igualmente importante, es reformar estructuralmente los mecanismos institucionales pertinentes, para
facilitar la inversién privada y la incorporacion de pequefios productores a la cadena de beneficios

potenciales de una piscicultura exportadora.



En este sentido, el plan estratégico para el Desarrollo de la Piscicultura en la Laguna de Nahualapa, por
medio de la Fundacién INTERVIDA para los pobladores del municipio ElI Rosario y Santiago Nonualco,
departamento de La Paz, a partir del diagndstico del sector, establece la pauta para la conformacion de
este entorno. Estas acciones han sido plasmadas en metas cualitativas que definen un recorrido para el
corto, mediano y largo plazo, a lo largo del horizonte temporal establecido para el alcance de la vision
sectorial del afio 2015.
En este contexto, se identifican diversas acciones fundamentales para estimular el despegue del sector
piscicola en el corto plazo (2010-2012). Estas acciones, bajo la responsabilidad del Fundacion INTERVIDA,
se derivan del anélisis sectorial y de las pautas definidas por la Estrategia Sectorial y tienen tres vertientes:
v" Acciones orientadas a generar informacion ambiental, biofisica y socio-econémica fundamental que
complemente el conocimiento existente para la toma de decisiones.
v" Acciones estructurales orientadas a la creacion de un marco legal e institucional que facilite el
desarrollo acuicola de la zona.
v" Acciones de fomento de la actividad piscicola que estimulen el despegue del sector.
El presente Plan describe las acciones de fomento de corto plazo, que los actores sectoriales identifican
como obijetivos estratégicos prioritarios para alentar el despegue ordenado de la piscicultura en la zona y
establece las lineas de accion y los actores que, sumados a las instituciones, habran de asumir la tarea de

instrumentarlas.



1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Objetivos estratégicos orientados a generar informacion ambiental, biofisica y tecnoldgica y econémico-

productiva fundamental

Las decisiones sobre la ubicacion de unidades de produccion piscicola en el lugar tradicionalmente se han

tomado sobre la base de la disponibilidad de tierras y aguas ubicadas en zona de la Laguna de Nahualapa,

con condiciones adecuadas para especies introducidas al pais para su cultivo.

Asi, los factores de seleccion de sitio se han limitado a:

1) Facilidad de acceso a aguas de la Laguna de Nahualapa por convenios especificos del emprendedor
con la entidad gubernamental responsable

2) Posibilidad de acceder a tierras cercanas a fuentes de abasto de agua en suficiencia y a centros de
consumo.

3) Propiedad privada del inversor ain en zonas climaticas dptimas.

Con el objeto de impulsar el crecimiento ordenado de la actividad acuicola nacional, en la zona donde las

condiciones ambientales sean propicias y las actividades de conservacion ambiental no se vean

interferidas, se identifica la necesidad inmediata de planificar regionalmente, con criterios técnicos y vision

integradora o complementaria.

Para la concrecidn de estas premisas, se plantean los siguientes objetivos estratégicos:

1. Establecer las regiones de la Laguna con vocacién piscicola.



2. ldentificar las especies nativas cuyos atributos bioldgicos y nivel de desarrollo de su tecnologia de
cultivo, puedan ser objeto, en el corto plazo, de produccion acuicola comercial.

3. Reconocer las especies exdticas cuyos atributos biologicos, demanda, valor comercial, grado de
desarrollo de la tecnologia de cultivo y adaptabilidad a las condiciones ambientales de la Laguna
de Nahualapa, les conviertan en objeto de produccion acuicola comercial para atender el mercado
Internacional.

4. Establecer riesgos ambientales de la introduccidn de especies exdticas, para establecer los
mecanismos de proteccidn necesarios, sin cancelar la posibilidad del desarrollo.

5. Definir, de forma clara y objetiva, de la viabilidad econdémica del cultivo de las especies
identificadas como potenciales para el desarrollo piscicola en los municipios El Rosario y Santiago
Nonualco, generando los indicadores de produccidn, costos y beneficios reales, para su

transferencia a los productores interesados.

Objetivos estratégicos orientados a realizar cambios estructurales, para la creacion de un marco legal e
institucional que facilite el desarrollo piscicola de la zona.

El marco legislativo que rige las actividades agropecuarias, de uso y conservacion de los recursos
naturales y de apoyo a la produccion primaria general, ha sufrido modificaciones y adiciones que pretenden
adecuarlo a los nuevos contextos nacional e internacional. No obstante, se identifica la contraposicion de
diversos decretos, al ponerse en vigor nuevas leyes sin la derogacion del marco legal anterior. El proyecto

objeto del presente Plan Estratégico para el Desarrollo de la Piscicultura, contempla la revisién de los



marcos legal y tributario, con el objeto de formular una legislacion especifica para el sector acuicola
nacional que propicie el desarrollo sectorial. Este resulta un objetivo estratégico de corto plazo que
permitira avalar oficialmente la integracién y funcionamiento de los Consejos y Comités propuestos en la
Estrategia General, ademés de incorporar a la piscicultura al marco de beneficios fiscales y de apoyo del
que gozan otras actividades de produccidn primaria.
Se han identificado los siguientes objetivos estratégicos para atender las necesidades de adaptar
estructuralmente el marco institucional:

1. Creacion de la Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L (ACOPENA de R.L).

2. Creacion del Comité de Autorizacion Piscicola (CAP), como base para la implementacion del

sector incorporada en la ACOPENA de R.L.

Objetivos orientados a generar acciones de fomento de la actividad piscicola que estimulen el despegue
del sector. Se reconoce que, siendo la piscicultura una actividad no tradicional, con limitaciones
ambientales que restringen su desarrollo, no es percibida socialmente como un sector econdmico de alto
potencial. Es en este sentido que se debe impulsar responsablemente su despegue, creando un entorno
facilitador y competitivo para la inversién en el sector; acompafiando de forma responsable la expansion de
la industria y asumiendo los costos de la curva de aprendizaje de la innovacién y/o adaptacion tecnoldgica
que corresponda. En este marco, se identifican los siguientes objetivos estratégicos:

1. Crear unidades de produccion demostrativas que permitan dar a conocer la factibilidad técnica y

economica de la acuicultura y estimular la inversion en el sector.



2. Crear un fondo de garantia y capital de riesgo compartido, para estimular la incorporaciéon de
pequefios a medianos productores a la produccion piscicola o a los eslabones de la cadena de
valor asociada al sector.

Los objetivos estratégicos identificados en el presente Plan, forman parte medular de las pautas e
instrumentos sefialadas por la Estrategia General y representan acciones de corto plazo como plataforma
de soporte inicial del desarrollo. Se espera con ellas actuar, desde la responsabilidad del Estado, para

facilitar en la construccion del entorno competitivo que requieren los actores de la produccion.

2. ESTRATEGIAS.

De acuerdo con la escala y profundidad de la planificacién, existen diversas definiciones de estrategia, por
lo que resulta pertinente aclarar que en el caso del Plan que aqui se presenta, una estrategia es la
enunciacion de una o varias acciones que se orientan al alcance de un objetivo estratégico. De igual forma,
cada estrategia desprende una o varias acciones generales, que sirven al proposito del objetivo y que se
sefialan como lineas estratégicas. Finalmente, cada linea despliega acciones especificas concretas
(tacticas) que, en suma, establecen una serie de pasos para el alcance de los objetivos estratégicos.

La identificacién, tanto de los objetivos estratégicos, como de las estrategias, y lineas estratégicas
plasmadas en el presente Plan, ha sido el resultado de la reflexion colectiva de los diversos actores que

intervienen directa o indirectamente en el sector piscicola.



Estrategias que atienden objetivos orientados a generar informacion ambiental, biofisica y socioecondmica

fundamental.

Estrategias que atienden objetivos orientados a generar informacion ambiental, biofisica y
socioeconémica fundamental

Objetivo Estratégico Estrategias

1. ldentificacion objetiva de las regiones | A. Generacion de la zonificacion piscicola.
de la Laguna con vocacion piscicola. | B. Planificacion piscicola regionalizada.

C. Generacion de lineas de base ecologicas de los
ecosistemas acuaticos.

2. ldentificacién de las especies nativas | A. Diagnéstico del estado actual de conocimiento de las
cuyos atributos bioldgicos y nivel de especies nativas con potencial piscicola y comercial en el
desarrollo de su tecnologia de cultivo, corto plazo.
puedan ser objeto, en el corto plazo, | B. Formulacién de programas de investigacion para
de produccion acuicola comercial. complementar el desarrollo tecnologico de las especies

nativas de interés piscicola.

C. Transferencia de las tecnologias desarrolladas.

D. Desarrollo de cultivos piloto de las especies nativas con
avance tecnoldgico, para generar indicadores piscicolas y
economicos reales.

E. Cuantificacion del volumen de produccion de especies
nativas sembradas en aguas de la Laguna de Nahualapa.

3. ldentificacion de las especies exdticas | A. Diagndstico economico-productivo de los emprendimientos
cuyos atributos bioldgicos, demanda, piscicolas que emplean con éxito a especies exoticas.
valor comercial, grado de desarrollo | B. Impulso a proyectos de riesgo compartido entre empresas
de la tecnologia de cultivo vy locales e internacionales para el desarrollo de cultivos piloto
adaptabilidad a las condiciones con especies exoticas o0 autdctonas de interés comercial.
ambientales de la Laguna de | C. Impulso a proyectos de adaptacion tecnoldgica de especies
Nahualapa, les conviertan en objeto exoticas con potencial piscicola en la Laguna de
de produccion piscicola comercial Nahualapa.
para atender el mercado
Internacional.

4. |dentificacién de riesgos ambientales | A. Formulacién de analisis de riesgo ecoldgico para
de la introduccion de especies implementar estrategias de proteccién ambiental, en el caso
exoticas, para establecer los de especies introducidas.
mecanismos de proteccion | B. Establecimiento de un programa de seguimiento ambiental

necesarios, sin cancelar la posibilidad
del desarrollo.

de las unidades de produccion de especies exdticas en
operacion.




2.1 ESTRATEGIA 1 A. GENERACION DE LA ZONIFICACION PISCIiCOLA.

Como resultado de un andlisis realizado del sector en el curso de la investigacién para la formulacion del
presente Plan estratégico, se propone, como una base de anélisis, la atencion a la regién con potencial
piscicola donde Fundacion INTERVIDA ha realizado una zonificacion de la utilizacion de suelos de la
Laguna de Nahualapa.

Esta es propuesta para explorar la factibilidad de cultivos en estructuras flotantes, para actividades de
cultivo de especies piscicolas en sistemas confines terrestres. La Laguna de Nahualapa permitiria el cultivo
intensivo de especies de alto valor comercial, ademas de ofrecer posibilidades al cultivo de mariscos. Se
ha propuesto para explorar la factibilidad del cultivo de especies tropicales autdctonas y exdticas.

Se plantea la necesidad de la integracion de un grupo técnico, en el cual intervendran técnicos del Centro
de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA), y especialistas en anélisis espacial por parte
de Fundacién INTERVIDA, con el objeto de compilar la informacion ambiental y socioecondmica existente

sobre el ecosistema acuatico de la Laguna de Nahualapa.

Esta informacion servira para tres propositos fundamentales:
1. Conocer la disponibilidad de datos técnicos con los cuales corroborar o redefinir la aproximacion
macrorregional preliminar.
2. Crear una base de datos para la eventual aplicacion de un sistema de informacion geogréfica con

la zonificacion piscicola de la Laguna de Nahualapa definitiva



3. Alimentar la base de datos del sector piscicola, cuya acumulacion debera estar disponible para

consulta publica, respondiendo con ello a diversos objetivos planteados en la Estrategia General.

Plan estratégico para Generacion de la Zonificacion Piscicola

Linea Tacticas Indicadores Recursos Responsables
Estrategia necesarios
Propuesta . A1, Fundacion INTERVIDA | Se cuenta con | Asignacion Centro de
de base convoca a dependencias Y | una zonificacién | monetaria para | Desarrollo de la
para la técnicos relacionados con | del uso de | asesoriatécnica | Pescayla
Zonificacion analisis espacial y | suelos en materia de Acuicultura
Piscicola ordenamiento territorial, para | presentada por | zonificacién y (CENDEPESCA),
compilar y analizar informacién | Fundacion analisis espacial; | Fundacién
existente, y definir criterios de | INTERVIDA compilacion de la | INTERVIDA,
zonificacién, empleando como | basada en la | informacion Asociacion
base los lineamientos de la | mejor geogréfica Cooperativa
investigacion realizada. informacion existente. Pesquera de
. A.2.La ACOPENA de R.L, con | cientifica Consultor que Nahualapa de
el grupo técnico para la | disponible. realice el trabajo, | R.L (ACOPENA
zonificacién,  promueve la si fuese de R.L).

generacion de la informacion
ambiental y espacial
necesaria, para la misma de
forma definitiva

necesario.

2.2 ESTRATEGIA 1. B. PLANIFICACION PISCICOLA.

La diversidad ambiental y de uso del suelo de la Laguna de Nahualapa demanda la planificacion de

diversas actividades economico-productivas, promoviendo una gestion integrada y armonica de los

recursos naturales y respetando programas de desarrollo concebidos e instrumentados previamente, por

cada Alcaldia Municipal.




Se promovera la coordinacion de la ACOPENA de R.L con las direcciones de desarrollo productivo de las
Alcaldias Municipales, para dar a conocer la factibilidad técnica y potencialidades econémicas de la
piscicultura en cada uno de los Cantones incluidos en la zonificacién, al igual que en aquellos donde exista
interés por parte de inversores o en los cuales algunas instancias hayan expresado interés en el desarrollo
de la actividad piscicola, si los criterios de zonificacion asi lo determinan.

Se propiciara el establecimiento de mesas o reuniones de trabajo en las instituciones de gobierno y las no
gubernamentales, para el intercambio de ideas y conocimiento del interés local por incursionar en la
actividad piscicola. Seré a partir de este didlogo que, de forma participativa, se formularén planes para el
desarrollo del sector, incluyendo la posibilidad de abrir oficinas de gestion sectorial por parte de la
ACOPENA de R.L, cuando las condiciones y la expansion asi lo demanden.

El trabajo de planificacion ofrece diversas ventajas para la administracion del sector piscicola de la Laguna
de Nahualapa, en aquellas zonas cuyas condiciones ambientales asi lo determinen:

v" Permite incorporar las actividades piscicolas y las industrias de soporte de la misma, al desarrollo
como complemento productivo y no substitutivo.

v" Consiente estimar la demanda de recursos de uso sectorial, evitando conflictos.

v Admite contar con agencias locales de la Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L
(ACOPENA de R.L), que realicen las gestiones y acompafien el desarrollo de la industria local, en un
marco de simplificacién administrativa.

Los Planes Piscicolas para la Laguna de Nahualapa habran de basarse en los criterios de seleccion

establecidos en la zonificacion, considerando a los recursos naturales con un enfoque holistico; es decir, la



planificacion debera hacerse considerando que los recursos agua y suelo son utilizados por maltiples

usuarios. Un segundo nivel de planificacion a escala de recurso especifico, debera contemplarse en caso

de que las condiciones asi lo demanden. Este es el caso de recursos autoctonos en condicion critica, para

los cuales un plan piscicola especifico habré de disefiarse con fines de rescate y/o repoblacion.

Sera importante establecer mecanismos institucionales enmarcados legalmente, de tal suerte que la

planificacion no se vea limitada por cambios de naturaleza politica, sino que sea concebida con una vision

sostenible en el largo plazo.

Plan estratégico para la planificacion piscicola

Linea Tacticas Indicadores Recursos Responsables
Estrategia necesarios
Coordinaciéon |[1. B.1. ACOPENA de R.L Promueve | Elaborar una Dialogo politico | Alcaldias
con Alcaldias dialogo representantes de las agenda de dialogo | y visitas para Municipales de
Municipales y Alcaldias Municipales para con los gobiernos | presentacion de | El Rosario y
planificacion intercambio de opiniones en locales. la Estrategiay | Santiago
Piscicola relacion al desarrollo piscicola local. | Contar con planes | las Nonualco,
participativay [1. B.2 ACOPENA de R.L y Gobiernos | de desarrollo posibilidades Fundacion
con vision municipales identifican, de acuerdo | piscicola en las piscicolas. INTERVIDA,
holistica. con vocacion ambiental y proyectos | zonas con Cursos de Asociacion
locales de desarrollo, interés vocacion. capacitacion a | Cooperativa
piscicola local. Promover la extensionistas | Pesquera de
1. B.3. Se conforman grupos técnicos | institucionalizacion | locales. Nahualapa de
entre ACOPENA de R.L y Alcaldias | de los planes de | Oficinas de R.L
para formular los planes piscicolas. | desarrollo gestion (ACOPENA de
1. B.4. Se acuerdan acciones asegurando su institucional R.L).
conjuntas de asistencia técnica de | continuidad de ACOPENA
ACOPENA de R.L a las alcaldias politica deR.L

para generar capacidades de
extension locales.




2.3 ESTRATEGIA 1.C. GENERACION DE LINEAS DE BASE ECOLOGICAS DE LOS

ECOSISTEMAS ACUATICOS DE LA LAGUNA DE NAHUALAPA.

La Estrategia Sectorial y sus instrumentos, establecen la necesidad de contar con la informacién ambiental
que permita determinar la viabilidad del ecosistema acuatico de la Laguna de Nahualapa como zonas de
cultivo y estimar, en su caso, la capacidad de carga piscicola para su adecuada gestion.
Con el objeto de iniciar este proceso fundamental, que debera sistematizarse y realizarse en forma regular
y sostenida, se promoveran diversas acciones con los siguientes propositos:
v" Recopilacién y analisis de la informacion ecoldgica y productiva existente, en principio en la zona de
influencia de actividades piscicolas en la laguna.
v" Identificacién de los vacios de informacién hidroquimica e hidrobiolégica, en ciclos que permita
establecer lineas de base y estimar la capacidad de carga piscicola.
v" Construccidon de indicadores ecoldgico-productivos para la adecuada gestion de los recursos
naturales afectados por las actividades piscicolas de la laguna.
Sera la ACOPENA de R.L la instituciéon encargada de realizar las acciones sefialadas, para lo cual se
apoyara en el Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA), y en las instituciones

académicas que cuenten con los recursos para contribuir a concretar esta linea estratégica.



Plan estratégico para el establecimiento de lineas de base ecolégicas de la Laguna de Nahualapa para
el uso piscicola

Linea Estrategia

Tacticas

Indicadores

Recursos
necesarios

Responsables

Caracterizacion
ambiental de la
Laguna de
Nahualapa para
el uso o
afectacion
piscicola.

. C.1 Compilacion de

informacion ecoldgica y
productiva de la Laguna
de Nahualapa para el uso
piscicola y zonas de
influencia. Identificacién
de vacios.

. C.2. Levantamiento y

verificacion de la
informacién productiva de
empresas en operacion.

. C.3. Estimacion

preliminar con enfoque
precautorio de la
capacidad de carga
piscicola.

. C.4.Fomentoala

investigacion orientada a
determinar la capacidad
de carga piscicola.

. C.5. Instauracion oficial

del programa de
seguimiento ambiental del
uso del agua piscicola.

Contar con lineas
de base y
tributarios.

Contar con
informacién
piscicola
sistematica y
verificable de las
operaciones.
Llamar a concurso
la estimacion de la
capacidad de
carga piscicola en
la Laguna de
Nahualapa donde
existe interés por
iniciar proyectos
piscicolas.

Contar con
indicadores
ecoldgico
productivos

para la gestion
piscicola

Fondos necesarios
para la generacion
de informacién de
base 0
complementaria.
Literatura relevante
existente que
alimente base de
datos sectorial.
Asignacion de
recursos para
levantamiento de
informacion
piscicola.

Sistema de
informacién con
base de datos.

Alcaldias
Municipales de
El Rosario y
Santiago
Nonualco,
Fundacién
INTERVIDA,
Asociacion
Cooperativa
Pesquera de
Nahualapa de
R.L
(ACOPENA de
R.L).




2.4 ESTRATEGIA 2.A. DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL DE CONOCIMIENTO DE LAS
ESPECIES AUTOCTONAS CON POTENCIAL PISCICOLA Y COMERCIAL EN EL CORTO

PLAZO.

El analisis elaborado en el marco del presente Proyecto, hace un importante recuento de las especies
autoctonas y exdticas cuyos atributos bioldgicos y de mercado, confieren posibilidades piscicolas para los
municipios El Rosario y Santiago Nonualco del departamento de La Paz. Los pobladores de estos
municipios se situan en una posicion de ventaja competitiva al contar con una flora y fauna acuatica y que
es conveniente impulsar, previa resolucién de los vacios tecnoldgicos detectados y la consecuente
generacién de parametros econdmico-productivos reales. Estas especies son la “guapote tigre”
(Parchromis managuensis), “mojarra” (Amphilophus macracanthus), “juilin” (Ramda guatemalensis),
“tilapia” (Oreochomis niloticus), “cuatrojos’, “ejotes” (Melaniris guisa), “bute” o “chimbolo comun” (Poecilia
sphenops), entre otros.

Sin duda las especies de mayor relevancia econémica estaran siendo consideradas en el Proyecto de
Gestion Pesquera en la Laguna de Nahualapa como lo son la Tilapia, Guapote y mojarra y la introduccion
de camaron.

Con acciones de coordinacidn con las instancias gubernamentales como no gubernamentales relacionadas
con la investigacion y la gestion, se orientaran esfuerzos a la compilacién, organizacién y analisis de
informacion cientifica y tecnolégica relacionada con el cultivo de las especies identificadas, en el marco del

impulso de corto plazo al desarrollo sectorial.



Para lo anterior sera indispensable un exhaustivo y &gil trabajo de revision bibliografica, documentacion de

experiencias de cultivo y relevamiento de informacion de los productores rurales, con el objeto de identificar

objetivamente, los aspectos de la biologia y el mercado, que han limitado histéricamente el desarrollo

masivo y regular de las especies. La informacion resultante de este analisis documental y recopilacion de

informacidn primaria, servird de base para formular proyectos orientados a resolver las dudas cientificas

persistentes y a solventar los problemas tecnologicos detectados.

Se promovera también la coordinacion con las instancias de investigacion y gestion pesquera para conocer

el estado que guardan las poblaciones de algunos moluscos, con el objeto de asistir en la posible

formulacion de programas para su explotacién administrada incluyendo, si fuera necesario, la produccion

piscicola de semilla para la repoblacion de bancos naturales con miras a la sostenibilidad de su pesca.

Plan estratégico orientado a la deteccion de necesidades de informacién para contar con paquetes

tecnoldgicos de especies autdctonas de interés piscicola y/o ecolégico

Linea Estrategia

Tacticas

Indicadores

Recursos necesarios

Responsables

Definicion del
conocimiento del
cultivo de tilapia,
guapote y
mojarra
identificando
areas de mejora
a través de
investigacion y
desarrollo.
Identificacion de
recursos
pesqueros en
estado critico

2. A.1. Recopilacion y

analisis de resultados de

investigacion y de
experiencias piscicolas
con tilapia, guapote y
mojarra en la region,
identificando areas
criticas a abordar.

2. A.2. Recoger,
mediante encuestas
directas, la percepcion
de los productores
rurales de estas
especies en relacion a

Contar con una base
de informacion
confiable que permite
identificar con
objetividad los
aspectos del cultivo
aun deficientes para
hacer competitivo el

cultivo de las especies.

Contar con resultados
de encuestas
confiables tanto de
productores como de
comercializadores,

Acervo cientifico y de
experiencias,
avances Y limitantes
en el cultivo de
tilapia, guapote y
mojarra.
Informacion
relacionada con
recursos pesqueros
en estado critico.
Recursos asignados
a proyectos de
investigacion y
desarrollo

Alcaldias
Municipales de
El Rosario y
Santiago
Nonualco,
Fundacién
INTERVIDA,
Asociacion
Cooperativa
Pesquera de
Nahualapa de
R.L
(ACOPENA de
R.L).




cuya
recuperacion
poblacional
pueda ser
apoyada por la
piscicultura.

su interés en el cultivo.
2. A.3. Realizar
encuestas para obtener
informacién sobre el
potencial de
comercializacion de
estas especies.

2. C.3. Instauracién
oficial del programa de
seguimiento ambiental
de aguas para uso
piscicola.

sobre las especies.
Contar con informacion
de poblaciones en
estado critico cuya
recuperacion pueda
apoyarse en la
piscicultura.

tecnoldgico
orientados a resolver
carencias.
Asignacion de
recursos humanos y
financieros para
realizacion de
encuestas a
productores rurales y
comercializadores.

2.5 ESTRATEGIA 2.B. FORMULACION DE PROGRAMAS DE

COMPLEMENTAR EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS ESPECIES NATIVAS DE

INTERES PISCICOLA Y/0 ECOLOGICO

Un importante instrumento sectorial es el Programa de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico para la
Piscicultura. En él se definen las diversas areas del conocimiento que deberan fortalecerse a través de la
investigacion y la formacion de recursos humanos, como condiciones indispensables para el desarrollo del
sector piscicola.

En el plazo inmediato, sin embargo, se identifica la necesidad de impulsar la generacion de conocimiento
para lograr el cultivo de las especies autoctonas que se cultivarian a una escala incipiente debido a

limitantes de orden tecnoldgico y/o de mercado, que limitan su competitividad. Este es el caso de la tilapia,

guapote y mojarra.

INVESTIGACION PARA



Se habran de definir con claridad las areas de oportunidad para, a través de proyectos especificos, generar
informacién que permita resolver las limitantes de la consolidacién del cultivo de tilapia, guapote y mojarra.
Se alentaran sinergias entre los productores, la ACOPENA de R.L, Fundacion INTERVIDA 'y
CENDEPESCA, para formular proyectos especificos. En este sentido, la estacion piscicola de la Laguna de
Nahualapa, perteneciente a la ACOPENA de R.L, deberd convertirse en un centro de desarrollo y
capacitacion piscicola, en principio con las especies autdctonas de agua dulce sefialadas. Los objetivos de
corto plazo seran:

Desarrollar proyectos (tilapia, guapote y mojarra), para afinar la tecnologia del cultivo de estas especies en
ciclo completo, alcanzando la eficiencia productiva requerida y con costos competitivos a partir de insumos
locales, para lo cual deberia generarse una sinergia de la Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa
de R.L con investigadores de Fundacion INTERVIDA.

Generar la semilla requerida por los pequefios pescadores que son atendidos tradicionalmente en la
region, formulando un plan para dar seguimiento al crecimiento de los organismos sembrados y cuantificar
la produccién que la Laguna de Nahualapa genera bajo este esquema.

Pretendiendo igualmente orientar esfuerzos, en caso necesario, a la formulacion de proyectos especificos
que permitan la produccion de semilla para el rescate o repoblacion de recursos pesqueros criticos.

Las tacticas que habran de seguirse para atender esta linea estratégica se presentan a continuacion:



Plan estratégico para la generacion de informacion, a través de proyectos de investigacion y desarrollo,
que consolide el cultivo de especies autdctonas de interés piscicola y ecolégico

Linea Tacticas Indicadores Recursos Responsables
Estrategia necesarios
Formulacion | 2. B.1. Formulacion de Emitir convocatorias para Fondos Alcaldias
de proyectos de investigacion | que el sector académico, en | suficientes para | Municipales de
proyectos (Tilapia, guapote y mojarra) | sinergia con el productivo, el desarrollo de | El Rosario y
dirigidosa | por convenio con generen estrategias de proyectos de Santiago
consolidar | CENDEPESCA, orientados | solucidn para las limitantes | investigacion. Nonualco,
la aresolver las areas criticas | detectadas. Asignacién de Fundacién
tecnologia | identificadas. Contar con fondos fondos especial | INTERVIDA,
de cultivo 2. B.2. Convocatoria a suficientes para la para la Asociacion
de tilapia, través de fondos obtenidos | realizacién de proyectos. habilitacién de la | Cooperativa
guapotey | de créditos, de proyectos Las comunidades de la Estacion Pesquera de
mojarra. especificos como lo es la Laguna de Nahualapa se Piscicola de la Nahualapa de
reproduccion de peces. convierten en el centro de Laguna de R.L
2. A.5. Revision del estado | desarrollo tecnoldgico del Nahualapa, (ACOPENA de
de las poblaciones de cultivo de tilapia, guapote y | como Centro de | R.L).
camarén mojarra. Desarrollo
y otras especies autoctonas | Emitir convocatorias para Tecnoldgico para
con posibilidad de apoyar realizar proyectos piscicolas | especies
su desarrollo a través de la | orientados a apoyar la piscicolas.

piscicultura..

repoblacion de recursos
pesqueros.

2.6 ESTRATEGIA 2.C. TRANSFERENCIA DE LAS TECNOLOGIAS DESARROLLADAS.

Siendo la piscicultura una actividad productiva no tradicional en La Paz, su adopcién y expansion

dependen

de:

a) La difusién responsable de sus potencialidades.

b) La demostracion de su factibilidad técnica y econdmica, a la sociedad, y en particular a los sectores

econdmicos orientados a la produccién.




Existen diversas posibilidades para desarrollar acciones encaminadas a cumplir ambos propésitos.

Estas incluyen la elaboracién de manuales técnicos, la realizacion de cursos de entrenamiento, la
capacitacion para la transferencia y acompafiamiento técnico y la creacién de unidades demostrativas.

La estrategia general establece diversas pautas para la formacion de grupos técnicos que apoyen el
desarrollo de la piscicultura en el mediano y largo plazos. No obstante, en el marco del presente plan de
acciones de corto plazo para el impulso al despegue del sector, habra de privilegiarse, para el caso de
especies autoctonas, la transferencia de tecnologias totalmente desarrolladas. Este proceso sélo sera
factible al término de los proyectos de investigacion y desarrollo que permitan contar con los paquetes

tecnoldgicos en condiciones competitivas de mercado para los posibles interesados.

2.7 ESTRATEGIA 3.A. DIAGNOSTICO ECONOMICO PRODUCTIVO DE LOS

EMPRENDIMIENTOS PISCICOLAS QUE EMPLEAN CON EXITO A ESPECIES EXOTICAS.

La piscicultura comercial exportadora del pais, ha sido impulsada y financiada por la iniciativa privada tal es
el caso de Atunera Calvo. Con varios ciclos de produccion completos, y experiencia exportadora de
pescado salvadorefio, la empresa demuestra que es factible técnica y econémicamente el cultivo de estas
especies piscicolas en el pais. Las posibilidades de desarrollo de cultivos diversificados empleando
especies exoticas se encuentran en una etapa de elevado interés y expectativa. Asi, existe interés en la
expansion del cultivo del especies exoticas si estas se dieran en la zona; posibilidad de expansion del

numero de emprendimientos de cultivo de langosta de agua dulce.



Por lo anterior, se realizara un intercambio con productores, orientado a contar con informacion fidedigna

de las dimensiones de las granjas en operacion y de sus parametros piscicolas. Este diagndstico servira

para iniciar sistematicamente la captacion de informacion, tanto para la gestién sectorial, como para

identificar areas de oportunidad de mejora o riesgo, con lo cual la Asociacién Cooperativa Pesquera de

Nahualapa de R.L esté en posibilidad de apoyar a los productores y orientar con mayor sustento a los

inversionistas interesados en estas especies.

Plan estratégico para el diagnéstico técnico y econémico de los emprendimientos piscicolas que

emplean especies exoéticas

Linea Tacticas Indicadores Recursos Responsables
Estrategia necesarios

Diagnéstico | 3. A.1. Visitas de Contar con un Desarrollo de Alcaldias

técnicoy inspeccion y diagndstico confiable de | formulario integral | Municipales de El

econdémico | levantamiento de las dimensiones, para su aplicacién | Rosario y

de las informacién fortalezas y debilidades | durante las visitas | Santiago

granjas de | tecnoldgica, de las granjas que de inspeccion. Nonualco,

cultivo de econdmica y de cultivan especies Personal técnicoy | Fundacion

especies produccion a exoticas en la zona. recursos para INTERVIDA,

exodticas en | empresas piscicolas. | Contar con un panorama | visitas de Asociacion

operacion. 3. A.2. Anélisis objetivo que permita inspeccion y Cooperativa
técnico e orientar de forma levantamiento de | Pesquera de
identificacion de sustentada a los nuevos | la informacién. Nahualapa de
debilidades de emprendedores R.L (ACOPENA
proyectos en marcha. deR.L).




2.8 ESTRATEGIAS 3.B. IMPULSO A PROYECTOS DE RIESGO COMPARTIDO ENTRE
EMPRESAS LOCALES PARA EL DESARROLLO DE CULTIVOS PILOTO CON ESPECIES
DE INTERES COMERCIAL Y 3.C.IMPULSO A PROYECTOS DE ADAPTACION

TECNOLOGICA DE ESPECIES EXOTICAS CON POTENCIAL PISCICOLA.

En términos generales las especies exoticas piscicolas para el pais son:

Se reproducen con éxito comercial en ciclo completo en el pais, como los camarones costeros, pargo,
rébalo, corvina, macarela, tiburén y conchas o curiles. Y otras con factibilidad de adaptarse a las
condiciones ambientales de algunas zonas de la geografia de La Paz, tales como la tilapia, guapote y
mojarra, para su adaptacion tecnolégica y evaluacion cientifica de parametros econoémico-productivos en
las condiciones locales. Las especies enunciadas en el primer caso y en particular el camardn, requieren el
acompafiamiento de su crecimiento ordenado y sostenible, dado que el dominio de la tecnologia de su
cultivo y la expansién del mercado, auguran su crecimiento en las regiones del pais donde ya se cultiva y
en otras similares donde ya se han solicitado autorizaciones para nuevos emprendimientos. Su expansion,
sin embargo, estara acotada por la zonificaciéon piscicola de la Laguna de Nahualapa. Por otra parte,
especies como la tilapia, cuyo mercado internacional, si bien competido presenta un crecimiento acelerado
tanto en paises de Sur America, Centro America, como en Norte América, representan una posibilidad para
la producciéon con orientacion exportadora. Existe el interés de empresas solventes para incursionar en el
plazo inmediato, en el cultivo de tilapia en la Laguna de Nahualapa, aprovechando las aguas termales del

subsuelo.



Plan estratégico para la identificacion e impulso de especies exéticas con tecnologia de cultivo
desarrollada, con potencial para su adaptacion a las condiciones de la Laguna de Nahualapa.

Linea Estrategia Tacticas Indicadores Recursos | Responsables
necesarios

Gestion institucional 3. B.1. Gestion de contactos Concretar un viaje | Gestién Centro de
para crear con empresas extranjeras para | a empresas diplomatica | Desarrollo de la
oportunidades de explorar posibilidades de exitosas en el de Pescay la
ensayos piloto con coinversion en cultivos-piloto extranjero. contactos. | Acuicultura
especies con de tilapia. Concretar al menos | Asignacion | (CENDEPESCA),
tecnologia desarrollada | 3. B.2. Promocion de visitas a | un proyecto en de recursos | Asociacion
y potencial de granjas productoras de tilapias | coinversion. para apoyo | Cooperativa
adaptacion exitosa a y otros peces en el exterior. Realizar al menos | parcial Pesquera de
las condiciones. 3. B.3. Creacion de un fondo un proyecto de la mision | Nahualapa de
Impulso a proyectos de | para la adaptacion tecnologica | experimental de comercial R.L (ACOPENA
adaptacion tecnoldgica | del cultivo intensivo de peces | cultivo de peces. al extranjero | de R.L).

de especies exdticas
con potencial piscicola
en la Laguna de
Nahualapa.

en condiciones de ambiente
controlado.

3. B.4. |dentificacion de sitios
con potencial para el engorde
de peces.

|dentificar sitios
aptos para la
colocacion de
jaulas flotantes en
la Laguna de
Nahualapa.

2.9 ESTRATEGIAS 4.A. FORMULACION DE ANALISIS DE RIESGO ECOLOGICO PARA

IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE PROTECCION AMBIENTAL, EN EL CASO DE

ESPECIES INTRODUCIDAS Y 4.B. ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE

SEGUIMIENTO AMBIENTAL DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION DE ESPECIES

EXOTICAS EN OPERACION

Las especies piscicolas actualmente en la Laguna de Nahualapa, fueron introducidas, sin contar con un

andlisis de riesgo ecoldgico que permitiera visualizar posibles efectos en la ecologia local, y establecer

lineamientos para minimizarlos.




En el proceso de impulsar el desarrollo piscicola de la zona, como un primer paso se construira, de

acuerdo con las normas nacionales, un protocolo de analisis de riesgo ecologico de la introduccion de

especies piscicolas exdticas. Este instrumento debera aplicarse en el corto plazo, al proyecto de

introduccion de reproductores de tilapia, definiendo las condicionantes pertinentes a fin de proteger la

biodiversidad local, sin cancelar la oportunidad del desarrollo piscicola.

De igual manera, en el caso de concretar en el corto plazo, la inversion local o extranjera en cultivos de

peces, debera aplicarse este instrumento de evaluacion de riesgos con esa misma premisa de desarrollo

con responsabilidad ambiental. Estableciendo la necesidad de contar, a la brevedad posible, con normas y

recursos para dar seguimiento ambiental a los emprendimientos existentes de cultivo de tilapias, guapote y

mojarra.

Plan estratégico para evaluar el riesgo ecoldgico de la introduccion de especies exaticas con fines de

piscicultura

Linea Estrategia

Tacticas

Indicadores

Recursos
hecesarios

Responsables

Evaluacién de impacto
ambiental de la
introduccién de
especies piscicolas
exoticas de interés
para los pescadores
de la Laguna de
Nahualapa.

Deteccion de posibles
impactos y generacion
de sistemas

de alerta temprana a
partir de granjas
piscicolas

€n operacion con
especies exdticas

4. B.1. Realizacién de
un andlisis de riesgo
ecologico de la
introduccién de tilapia,
guapote y mojarra 'y, en
su caso, de las especies
exdticas de peces que
pudieran ser objeto de
cultivo en la Laguna de
Nahualapa

4. B.2. Inicio de un
programa de
seguimiento ambiental a
las empresas piscicolas
en funcionamiento en
La Paz.

Contar con un protocolo de
andlisis de riesgo ecolégico
estandarizado para especies
piscicolas exéticas.

Realizar el analisis de riesgo
para la introduccién de
tilapia, guapote y mojarra,
orientado a emitir
condicionantes de proteccion
ambiental.

Iniciar el flujo de informacion
verificable y regular,

de sanidad y calidad

del agua de las empresas en
operacion

Contratacion de
consultor en materia
de analisis de riesgo
para la aplicacién
del relativo a la
tilapia, guapote y
mojarra, para
capacitar al personal
de la ACOPENA de
R.Ly para formular
un protocolo
estandarizado.
Asignar recursos
para primeras visitas
de verificacion
ambiental

Alcaldias
Municipales de El
Rosario y Santiago
Nonualco,
Fundacién
INTERVIDA,
Asociacién
Cooperativa
Pesquera de
Nahualapa de R.L
(ACOPENA de
R.L).con

Centro de
Desarrollo de la
Pescay la
Acuicultura
(CENDEPESCA).




3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORIENTADOS A REALIZAR CAMBIOS ESTRUCTURALES
PARA LA CREACION DE UN MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL QUE FACILITE EL

DESARROLLO PISCICOLA

Sera el Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA), como cabeza de sector, la
institucion responsable de gestionar y promover la revision al marco legal, de tal forma que las pautas
sefialadas por la Estrategia General y, entre ellas, las definidas en este Plan de corto plazo, sean

concretadas.

Objetivos estratégicos orientados a realizar cambios estructurales para la creacion de un marco legal e
institucional que facilite el desarrollo piscicola.

Objetivo Estratégico Estrategias
1. Creacion del Consejo para el A. Conformacion de un grupo de trabajo multidisciplinario con
Desarrollo de la Piscicultura. participacion externa, para acompanar las decisiones del

sector piscicola, en tanto se crea legalmente el consejo para
el desarrollo de la piscicultura.
B. Gestidn de la ACOPENA de R.L para agilizar el proceso de

legalizacion del consejo para el desarrollo de la piscicultura.

2. Creacion del Comité de Autorizacion A. Gestion de la ACOPENA de R.L para conformar un grupo
Piscicola, en la Cooperativa Pesquera técnico, para revision de solicitudes de autorizacion de
de Nahualapa. nuevos proyectos piscicolas.

B. Gestidn de la ACOPENA de R.L para agilizar el proceso de

legalizacion del comité de autorizacion piscicola.

3. Revision y adecuacion de los marcos | A, Gestion interna de la ACOPENA de R.L para otorgar

institucional y legal, para instrumentar facultades y presupuesto acordes con la magnitud de
con el aval del estado, al Consejo para acciones de fomento para la piscicultura.
el Desarrollo de la Piscicultura y al B. Gestion para incorporar la piscicultura al marco tributario de

Comité de Autorizacion Piscicola. las actividades agropecuarias.




Las estrategias sefialadas son interdependientes y parten de la revision y formulacion de un nuevo marco
legal especifico para la piscicultura local. Esta revision forma parte de las acciones del presente proyecto,
del cual se deriva este Plan, por lo que las pautas de la Estrategia General y del presente Plan, habréan de
ser consideradas en el analisis legal, para institucionalizar tanto al Consejo para el Desarrollo de la
Piscicultura, como el Comité para la Autorizacion Piscicola, con las atribuciones que corresponda. En el
plazo inmediato, la ACOPENA de R.L debera convocar al consejo directivo, para instalarse como grupo de
trabajo consultivo, invitando a los actores que se considerara necesario. La integracion de este grupo podra
hacerse por decreto interno de la ACOPENA de R.L, con las facultades que la ley le confiere.

Con el funcionamiento regular de este grupo, habran de tomarse las decisiones de corto plazo e impulsarse
las acciones de fomento establecidas en este Plan estratégico. Con el acuerdo entre las dependencias
involucradas en la gestion de recursos naturales y la administracion tributaria, en tanto se adecua el marco

legal para incorporar este instrumento de forma institucionalizada.

4. OBJETIVOS ORIENTADOS A GENERAR ACCIONES DE FOMENTO DE LA ACTIVIDAD

PISCICOLA QUE ESTIMULEN EL DESPEGUE DEL SECTOR.

La realizacion de acciones de fomento para estimular el despegue de un sector no tradicional como lo es la
piscicultura, es indispensable si el interés es acelerar el desarrollo. Las acciones identificadas por los

actores del sector, durante la realizacion de la investigacion para la formulacion del presente plan, se



resumen en la creacion de unidades demostrativas y la creacion de un fondo de fomento y garantia

especifico para la piscicultura.

Objetivos estratégicos orientados a generar acciones de fomento de la actividad piscicola que estimulen

el despegue del sector

Objetivo Estratégico

Estrategias

1. Creacion de unidades de produccion
demostrativas que permitan dar a conocer la

A. Acciones demostrativas, previa resolucion de incdgnitas

tecnoldgicas y obtencion de parametros econoémicos.

factibilidad técnica y econdmica de la piscicultura y | B. Habilitacién del centro de capacitacién y desarrollo tecnolégico
estimular la inversién en el sector. para especies piscicolas.

C. Acordar con empresarios en operacion, la creacion de sinergias
para apoyar técnicamente la mejora de sus procesos y obtener
reciprocidad en demostracion a otros productores.

2. Creacion de un fondo de garantia y capital | A. Gestidon de Fundacion INTERVIDA, para la asignacién de un

de riesgo compartido, para estimular la
incorporacion de pequefios a medianos productores
a la produccién piscicola o a los eslabones de la
cadena de valor asociada al sector.

fondo especifico para apoyar proyectos de innovacion o
consolidacién piscicola, incluyendo una fondo de garantia para
pequefios productores

4.1 ESTRATEGIA 1.A. ACCIONES DEMOSTRATIVAS

Una de las acciones de fomento mas eficaces en el impulso al desarrollo de tecnologias no tradicionales,

es la creacién de unidades demostrativas, donde las tecnologias de cultivo validadas comercialmente,

puedan ser observadas e incluso aprendidas por nuevos emprendedores, venciendo su aversion al riesgo,

a través de constatar fisicamente la factibilidad técnica y nivel comparativo de rentabilidad de los cultivos

acuicolas, asumiendo el Estado los costos de la curva de aprendizaje.

Las premisas basicas para la creacion responsable de unidades demostrativas, son:




v" Deben demostrar factibilidad técnica y viabilidad econémica, por lo que la especie y su cultivo
deberan, con toda certeza, haber sido ya validados comercialmente.
v" Deberan ser abiertas y de facil replicacion.
v" Deben representar la realidad cotidiana de una granja comercial, con sus costos y beneficios reales
en un entorno no subsidiado.
Sera necesario resolver las incognitas tecnolégicas y obtener los parametros economicos de los cultivos

seleccionados, bajo condiciones de mercado reales.

4.2 ESTRATEGIA 2.A. CREACION DE UN FONDO PARA APOYAR PROYECTOS

PISCICOLAS.

Con el interés de desarrollar el sector piscicola de la Laguna de Nahualapa, se haran las gestiones para
contar con un fondo para apoyar proyectos piscicolas esto por parte de Fundacion INTERVIDA.

Los fondos del proyecto de gestidén pesquera de la Laguna de Nahualapa, seran la semilla de una
plataforma de apalancamiento financiero del sector piscicola, que habra de consolidarse con el fondo
especifico del sector, a través de las gestiones institucionales de Fundacién INTERVIDA, ante el Ministerio

de Agricultura y Ganaderia (MAG), quien gestione el capital para el sector.



1. OTROS OBJETIVOS ESTRATEGICOS FUNDAMENTALES

Sin duda el incentivo principal de cualquier cadena de produccion, es la demanda de un producto. En este
sentido, tal como se establece en la Estrategia General, sera indispensable en el plazo inmediato, contar
con la informacién de mercado pertinente de forma mas profunda que la presentada en este proyecto, para
apoyar la toma de decisiones en relacion a otras especies cuyo cultivo habra de impulsarse, o0 sus
presentaciones, mismas que influyen en la longitud del periodo de cultivo, e incluso el ambiente de cultivo a
emplear. Por lo anterior, paralelamente a la ejecucion de los planes estratégicos de corto plazo
identificados en el presente documento, se coordinaran los esfuerzos necesarios para:
v" Realizar un andlisis del mercado interno y sus potencialidades de forma completa.

v" Crear un observatorio internacional de oportunidades de mercado para productos piscicolas.

H. EVALUACION Y CONTROL DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA
PISCICULTURA EN LA LAGUNA DE NAHUALAPA, POR MEDIO DE LA FUNDACION
INTERVIDA PARA LOS POBLADORES DEL MUNICIPIO EL ROSARIO Y SANTIAGO

NONUALCO, DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

La evaluacion de como se esta llevando a cabo el plan, consistirda en medir en cada afio de ejecucion el
alcance de los objetivos establecidos, es decir que se analizara si los resultados obtenidos con la

implementacion del plan son los esperados al final de cada afio de los que comprende el presente plan.



Todo lo anterior servird para evaluar los resultados de acuerdo a los objetivos y metas establecidas en el
plan y asi poder corregir posibles errores en la realizacién de las actividades y lograr la eficiencia de los

planes propuestos.

l. COSTOS DE EJECUCION.

La preparacion de los costos detallados del proyecto se inicia en la planificacion, y se asume que se
tendran los presupuestos entregados por proveedores y asesores externos. Los costos correspondientes al
Proyecto de desarrollo de la piscicultura en la Laguna de Nahualapa se ha estimado en cinco rubros:

1. Mano de obra: en este rubro debe estar representado el tiempo que le dedicaran al proyecto los
recursos de la Asociacion Cooperativa de Nahualapa, en términos de cantidad de horas por valor hora.
La gente que estara en el proyecto tiene un sueldo, ese sueldo tiene asociado un valor hora. Ademas
las cargas sociales e impuestos correspondientes para el empleador.

2. Materiales: el costo de los materiales que se necesita para el proyecto. pueden ser tangibles o
intangibles: maquinaria, equipamiento, materiales de construccion, etc.

3. Proveedores, consultores y asesores: cuando el equipo del proyecto no hara todo el trabajo, porque
no tiene las habilidades necesarias o porque no estara disponible, se contratan servicios profesionales
externos. En este rubro figuran todos los honorarios de estos colaboradores.

4. Viajes, alojamiento, alimentos: Las propuestas comerciales de proveedores, consultores y asesores

externos pueden o no incluir viajes, alojamiento y alimentos.
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1. GLOSARIO
A
Adaptabilidad. Emplear métodos y equipo que puedan realizar mejor una variedad de tareas y
aplicaciones donde el equipo de uso especial no esté justificado.
Aireado: Se obtiene incorporando a la mezcla gran cantidad de aire. Resulta un hormigdn de densidad que
le permite flotar y adquiere caracteristicas de aislamiento térmico.
Alevin. Es utilizada comUnmente en actividades como la piscicultura y la acuicultura, para designar a las
crias recién nacidas de peces. Mas precisamente, este término hace alusion al momento en el cual las
crias rompen el huevo y comienzan a alimentarse
Aluvial. Se aplica al terreno que se ha creado por aluvién de materiales arrastrados por las corrientes de
agua. Depositos de arenisca y grava debidos al agua fluyente, que hace que un terreno sea inestable e
inseguro para la cimentacion.
Automatizacién. Considerar la automatizacion en las funciones de produccién, manejo y almacenamiento
C
Capacidad. Utilizar el equipo de manejo para ayudar a lograr la capacidad de produccién deseada.
Control: Consiste en los diferentes medios que nos permite comparar los resultados reales con los
resultados estimados, a fin de corregir las desviaciones o vencer los obstaculos que se presentan en la
realizacion de los programas.
D
Direccion: consiste en dirigir a los subordinados a la realizacion concreta de los planes o programas de

trabajo.



E
Eficacia. Determinar la efectividad de la realizacion de manejo en funcién del costo por unidad manejada.
Estandarizacion. Estandarizar métodos de manejo asi como los tipos y tamafios del equipo de manejo.
Estero: se utiliza en varios contextos ecolégicos y geograficos para designar condiciones de pantano
generalmente en zonas planas con drenaje imperfecto.
Estrategias: Cursos de accion general o alternativas que muestran la direccion y el empleo de los recursos
y esfuerzos, para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.

F
Fisiografia: esta definida como la descripcion de la naturaleza a partir del estudio del relieve y la litosfera,
en conjunto con el estudio de la hidrosfera, la atmdsfera y la biosfera. Para llevar a cabo el anélisis
fisiografico, se requiere de informacion a cerca de climatologia, geologia, geomorfologia, y de otros
insumos que van cobrando importancia, a medida que el nivel de detalle aumenta.

G
Geografia: es la ciencia que estudia la superficie terrestre, las sociedades que la habitan y los territorios,
paisajes, lugares o regiones, que forman al relacionarse entre si.
Geomorfologia es la rama de la geografia que estudia el relieve de la Tierra, el cual es el resultado de un
balance dinamico que evoluciona en el tiempo entre procesos constructivos y destructivos, dindmica que se
conoce de manera genérica como ciclo geografico.

H

Hidrobiologia es la ciencia de vida y procesos de la vida adentro agua.



Humedal: es una zona de tierras, generalmente planas, en la que la superficie se inunda permanente o
intermitentemente, al cubrirse regularmente de agua, el suelo se satura, quedando desprovisto de oxigeno
y dando lugar a un ecosistema hibrido entre los puramente acuaticos y los terrestres.

I
Integracion: consiste en escoger adecuadamente los hombres, materiales y recursos necesarios para
llevar a cabo las actividades de la organizacion.
Investigacion: Aplicada a la planeacion la investigacion consiste en la determinacién de todos los factores que
influyen en el logro de los propositos, asi como de los medios 6ptimos para conseguirlos.
Isla: es una zona de tierra firme, mas o menos extensa, ubicada en mares abiertos. Toda su superficie,
tomada a la misma altura sobre el nivel del mar, esta sometida a un clima similar, a diferencia de lo que
ocurre en los continentes.

L
Llanuras inclinadas y disectadas de piedemonte: son areas ligeramente disectadas cuyas pendientes
varian entre el 5y el 15 por ciento. El relieve local es muy bajo. Las capas inferiores estan constituidas por
cenizas y polvos volcanicos moderadamente intemperizados, a veces mezclados con conglomerados
piroclasticos, medianos y finos. En pequefio porcentaje se encuentran areas con capas inferiores del
mismo material, pero depositadas en forma de aluviones locales. El drenaje interno varia de bueno a
ligeramente rapido; el extremo es bueno por la variacion de las pendientes y los peligros de erosion son de

moderados a muy graves.



Llanuras aluviales costeras sin diseccion: estas planicies fueron formadas por las sucesivas
deposiciones de los materiales arrastrados por los rios. Son areas casi planas, sin diseccion ni relieve; las
pendientes por lo general son menores del 3 por ciento.

M
Mantenimiento. Planear el mantenimiento y la reparacion programada de todo equipo de manejo de
materiales.
Mecanizacion. Considerar la mecanizacion de las operaciones de manejo.
Muestreo aleatorio simple: Es aquel en que cada elemento de la poblacion tiene la misma probabilidad
de ser seleccionado para integrar la muestra.
Muestra simple aleatoria: es aquella en que sus elementos son seleccionados mediante el muestreo
aleatorio simple.

N
Nahualapa: vocablo Nahuatl que significa " Lugar de muchos arboles"
Nonualco: significa segin algunos historiadores, nonual = mudos y co = sufijo locativo. Pese a que
algunos historiadores definen este vocablo, como “el lugar del habla hermoso” todavia esta en discusion su
verdadera acepcion.

o
Objetivos: Representan los resultados que la empresa desea obtener, son fines para alcanzar,
establecidos cuantitativamente y determinados para realizarse transcurrido un tiempo especifico.
Obsolescencia. Reemplazar métodos y equipo de manejo obsoletos, cuando pueden mejorar las

operaciones, métodos o equipo mas eficientes.



Omnivoros: son aquéllos cuyo sistema digestivo es capaz de digerir tanto carnes como vegetales

Organizacion: Consiste principalmente en fijar las actividades de los subordinados, delegar la autoridad en
los jefes inferiores y determinar la responsabilidad de todos y cada uno de los individuos sobre quienes se
ejerce la funcion de mando.
Orografia Parte de la geografia fisica que trata de la descripcion de las montafias; o, Conjunto de montes
de una comarca, region, pais, etc.

P
Pedunculo caudal es la parte angosta que une al cuerpo con la cola del pez.
Peninsulas: es una extensién de tierra rodeada de mar por todas partes excepto por una zona que la une
a un territorio mas grande.
Petrografia: Rama de la petrologia que trata del estudio, composicion, estructura y clasificacién de las
rocas.
Piscivoro: es un animal que se alimenta fundamentalmente de peces.
Planeacion: Consiste en sefialar las metas hacia las cuales se dirigen las actividades concretas. Es
fundamentalmente una labor de previsién.
Politicas: Son guias para orientar la accidn; son criterios, lineamientos generales a observar en la toma de
decisiones, sobre problemas que se repiten dentro de una organizacion.
Presupuestos: Son los planes de todas o algunas de las fases de actividad del grupo social expresado en
términos econdmicos, junto con la comprobacidn subsecuente de la realizacion de dicho plan.
Procedimientos: Establecen el orden cronoldgico y la secuencia de actividades que deben seguirse en la

realizacion de un trabajo repetitivo.



Programas: Son esquemas en donde se establece e, la secuencia de actividades que habran de
realizarse para lograr objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes y todos aquellos
eventos involucrados en su consecucion.
Propésitos: Las aspiraciones fundamentales o finalidades de tipo cualitativo que persigue en forma
permanente 0 semipermanente un grupo social.

R
Relieve: Conjunto deformas de una superficie. Altura de un relieve es la distancia vertical entre su cumbre
y el nivel del mar. De la descripcién de los relieves se ocupa la orografia, y de su medicion, la aerometria.

S
Seleccion de equipo. Al elegir equipo de manejo, hay que considerar todos los aspectos del material
manejado su movimiento y el método a utilizar.
Simplificacion. Simplificar el manejo reduciendo, eliminando o combinando movimientos y/o equipo
innecesarios.
Sistematizacion. Integrar tantas actividades de manejo como se piratico, en un sistema coordinado de
operaciones, que abarque proveedores, recepcion, almacenamiento, produccidn, inspeccion,

empaquetado, servicio de bodega, envio, transporte y clientes.



2. SIGLAS.

ADESCO: Asociacion de Desarrollo Comunal

AUP: Asentamientos Urbanos Precarios

CAP: Comité de Autorizacion Piscicola

CCCNPESCA: Comité Consultivo Cientifico Nacional de Pesca y Acuicultura
CDE: Consejo Directivo Escolar

CENDEPESCA: Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
CONAPESCA: Consejo Nacional de Pesca y Acuicultura.

COPENA: Cooperativa Pesquera de Nahualapa

DGEA: Direccion General de Economia Agricola

EPA: Extrema Pobreza Alta

EPB: Extrema Pobreza Baja

EPM: Extrema Pobreza Media.

FAO: Food and Agriculture Organization: Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion

FEDECACES: Sistema Cooperativo Financiero

FLACSO: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

IDH: indice de Desarrollo Humano

INSAFOCOOP: Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo



MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MARN: Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
PIB: Producto Interno Bruto.

PNC: Policia Nacional Civil

PNUD: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
PPA: Paridad de Poder Adquisitivo

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences



3. MAPA GEOGRAFICO DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

Fuente: http://www.zonu.com/mapas_el_salvador/Mapa_Departamento_La_Paz_E|_Salvador.htm



4. POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

MUNICIPIOS Poblacion | Superficie | Densidad Demografica
(Km?) (Hab./Km?)
Cuyultitan 5,837 8.61 677.93
El Rosario 13,756 45.64 301.40
Jerusalén 2,253 6.50 346.62
Mercedes La Ceiba 676 10.61 63.71
Olocuilta 20,213 89.68 225.39
Paraiso de Osorio 3,951 7.21 547.99
San Antonio Masahuat 4,331 28.83 150.23
San Emigdio 3,524 9.91 355.60
San Francisco Chinameca 6,765 40.54 166.87
San Juan Nonualco 11,973 59.65 200.72
San Juan Talpa 7,441 40.74 182.65
San Juan Tepezontes 3,271 17.92 182.53
San Luis La Herradura 36,786 104.39 352.39
San Luis Talpa 32,231 65.96 488.64
San Miguel Tepezontes 5,858 46.24 126.69
San Pedro Masahuat 30,477 121.39 251.07
San Pedro Nonualco 10,041 27.54 364.60
San Rafael Obrajuelo 12,449 11.01 1,130.70
Santa Maria Ostuma 5,994 2412 248.51
Santiago Nonualco 39,072 121.51 321.55
Tapalhuaca 3,866 14.31 270.16
Zacatecoluca 62,583 321.30 194.78
TOTAL DEPARTAMENTO 323,348 1223.61 264.26

Fuente:
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:eU6BfTAccPgJ:www.reddesastres.org/fileadmin/documentos/Experiencias_Sistemati_CentroA/El_Salv

ador/Departamento_de_La_Paz.doc+Opesilte&cd=4&hl=es&ct=clnk&gl=sv

5. INDICES DE DESARROLLO HUMANO DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ.



MUNICIPIOS INDICE DE DESARROLLO HUMANO

San Luis Talpa
Zacatecoluca
Cuyultitan

Olocuilta

San Juan Talpa

San Luis De La Herradura
San Pedro Masahuat
San Rafael Obrajuelo
Santiago Nonualco
Jerusalén

Mercedes de La Ceiba
San Francisco Chinameca
San Juan Nonualco

El Rosario

Paraiso de Osorio

San Antonio Masahuat
San Emigdio

San Juan Tepezontes
San Miguel Tepezontes
San Pedro Nonualco
Santa Maria Ostuma
Tapalhuaca

Vulnerabilidad media debido a que el IDH esta
entreel 0.5y 0.8

Fuente:
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:eU6BfTAccPgJ:www.reddesastres.org/fileadmin/documentos/Experiencias_Sistemati_CentroA/El_Salv

ador/Departamento_de_La_Paz.doc+Opesilte&cd=4&hl=es&ct=clnk&gl=sv.

6. TIPO DE POBREZA DE LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ



MUNICIPIOS TIPO DE POBREZA

El Rosario Municipios en Extrema Pobreza Alta (EPA)
Paraiso de Osorio

San Antonio Masahuat
San Emigdio

San Juan Tepezontes
San Miguel Tepezontes
San Pedro Nonualco
Santa Maria Ostuma
Tapalhuaca

Mercedes de La Ceiba Municipios en Extrema Pobreza Media (EPM)
Jerusalén

San Francisco Chinameca
San Juan Nonualco

San Juan Talpa Municipios en Extrema Pobreza Baja (EPB)
San Luis de La Herradura
San Luis Talpa

Cuyultitan

Olocuilta

San Pedro Masahuat
San Rafael Obrajuelo
Santiago Nonualco
Zacatecoluca

Fuente:
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:eU6BfTAccPgJ:www.reddesastres.org/fileadmin/documentos/Experiencias_Sistemati_CentroA/El_Salv

ador/Departamento_de_La_Paz.doc+Opesilte&cd=4&hl=es&ct=clnk&gl=sv

7. POBLACION DE SANTIAGO NONUALCO.



Segun el censo realizado en el afio 2007, la poblacion de Santiago Nonualco se encuentra de la siguiente

manera:

POBLACION TOTAL 39,887
Hombres 19,177
Mujeres 20,710
POBLACION URBANA 12,013
Hombres 5,548
Mujeres 6,465
POBLACION RURAL 27,874
Hombres 13,629
Mujeres 14,245
RANGO DE EDADES

0-3 Afos 3,295
4-6 ARos 3,010
7-17 ARos 11,532
18-59 Afos 18,554
60 0 mas afios 3,496

Fuente: http://www.santiagononualco.gob.sv/ciudad/poblacion.html

8. GRAFICAS DE LA PRODUCCION ACUICOLA DE EL SALVADOR.
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Fuente: http://www.fao.org/fishery/countrysector/FI-CP_SV/3/es



http://www.fao.org/fishery/countrysector/FI-CP_SV/3/es

9. POBLACION DE LA LAGUNA DE NAHUALAPA

Cuadro 1. Poblaciones del area de influencia de la Laguna de Nahualapa.

Fuente: Consultoria CATIE 2008.

Comunidad Rango de edades en anos

<1 [1-5[ [5-10[ [10-20[ [20-65[ >65 Total

M |F | M F M F M F M F M F

Nueva Nahualapa | 4 | 1 | 13 | 7 9 8 | 14 | 17 | 49 | 63 | 6 7 198
Nahualapa 115 |3 | 26 | 48 | 54 | 87 | 82 | 138 | 169 | 17 | 19 | 692
Lot. Las Conchas | 3 1 8 7 16 | 14 | 31 | 26 | 68 | 63 3 2 242
San José Obrajito | 8 | 8 | 36 | 56 | 60 | 58 | 128 | 122 | 248 | 286 | 59 | 75 | 1,144
Cimarrén 3 1 6 8 10 | 10 | 22 | 15 | 43 | 44 1 5 168
La Galilea 9 | 4 119 |30 |40 | 27 | 46 | 40 | 82 | 95 | 10 | 13 | 415
La Flecha 8 | 4 139 41|71 |63 131 111|226 | 235 | 26 | 31 | 986
TOTAL 46 | 24 | 157 | 175 | 254 | 234 | 459 | 413 | 854 | 955 | 122 | 152 | 3,845

Fuente: Complementado de datos de talleres y visitas de campo de 2008, y el Diagnostico Rural Participativo Integral de Nahualapa, en los municipios de El Rosario y

Santiago Nonualco, TERRAS JPS INTERVIDA, 2007.

Cuadro 2. Poblacion del area de influencia de la Laguna de Nahualapa por rango de edad y sexo.

MUNICIPIO CANTON CASERIO TOTAL
POBLACION
EL ROSARIO EL PEDREGAL El Cimarron 168
Nahualapa 692
Nueva Nahualapa 198
TOTAL 1,058
SANTIAGO SAN JOSE OBRAJITO Lotificacion Las Conchas 242
NONUALCO La Galilea 415
San José Obrajito 1,144
TOTAL 1801
Total 2,859




10.  INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS POBLADORES DE LOS MUNICIPIOS EL @

) ROSARIO Y SANTIAGO NONUALCO.

OBJETIVO: Determinar los elementos existentes dentro de la poblacion de los municipios El Rosario y

Santiago Nonualco que generen potenciales de desarrollo de la piscicultura.

INDICACIONES: El presente instrumento de recoleccién de informacién contiene dos tipos de preguntas.

Abiertas y Cerradas. Para el caso de las primeras por favor contestar de acuerdo a su criterio y para las

segundas identificar el o los elementos que considere conveniente.

1.

2L

DATOS DE IDENTIFICACION.

Edad:

Sexo:

N° de personas en su familia:

Nivel Académico:

Ocupacion:
Nivel de ingresos: a) Entre $150.00 y $250.00 [ | b) Entre $250.00 a $300.00 [ ]
c) Entre $300.00y $500.00 [ | d) Mas de $500.00 ]

DATOS SOBRE LA SITUACION ACTUAL DE LA PISCICULTURA.
¢ Tiene conocimiento de proyectos realizados por Fundacién INTERVIDA? a) SI |:| b) NO |:|
¢ Hay instituciones financieras cercanas que ofrecen algun tipo de crédito? a) Sl |:| b) NO |:|
¢ Ha solicitado crédito alguna vez? a) SI [ | b)NO [ ]
¢Le han concedido el crédito solicitado? a) Sl |:| b) NO |:|

¢ Por qué?:




5. ¢Silos pescadores tuvieran acceso a créditos producirian més? a) SI [ ] b)NO [ ]

¢ Por que?:

6. ¢Conoce de Instituciones dedicadas a la produccion de pescado por cria que hayan dado su
aporte para la conservacion de los recursos de la Laguna?: a) Sl |:| b) NO |:|

¢ Cuales?:

7. ¢ Cuantas personas se dedican a la pesca en la Laguna?:

8. ¢Hay una cooperativa de pescadores?: SI[ | b)NO [ ]

9. ¢ Cuales son las herramientas para pesca utilizan los pescadores en la laguna?:

10. ¢ Poseen algun tipo de organizacion en los procesos de pesca? a) Sl |:| b) NO |:|

11. ¢ Cuales son las formas de extraccion de peces que conoce?:

12. ¢ Participaria de proyectos de cultivos de peces? a) SI [ ] b)NO [ ]

¢ Por qué?

13. ¢Existe un control de costos en los procesos de pesca? a)SI [ | b)NO [ ]

14. ; Qué método utilizan?:

15. ¢Con qué preparacion cuentan los pescadores de la zona?

16. ¢Reciben capacitacion para el desarrollo de sus actividades?




17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

¢ Qué tipo de pescado comercializan?

¢ Qué tipo de mariscos comercializan?

De los productos mencionados anteriormente ¢4 cual tiene una mayor y una menor demanda?

¢ Se realiza un control sanitario en los productos antes de venderlos? Explique.

¢ Qué unidad de medida utilizan para vender los pescados?:

¢ Qué canales de distribucién utilizan para hacer llegar los productos al consumidor final?

¢Donde venden los productos? Explique.

¢, Cuentan los pescadores con suficiente producto para la venta? Explique.




25.

26.

27.

28.

29.

30.

¢ Cree usted que el mercado local (clientes del departamento de La Paz), es cubierto totalmente

por la produccion actual? Explique.

¢A qué precio vende los productos que comercializan?:

¢ Cada cuanto tiempo compra pescado o0 mariscos?:

¢ Le dan descuento por ser cliente en su compra?

¢ Qué criterios cree que utilizan para fijar los precios de venta?:

¢ Como habitante hacia donde enfocaria sus esfuerzos en cuanto a la produccién en la Laguna?

L

L

L

L

DATOS DEL INVESTIGADOR

NOMBRE:

b)NO [ ]

FECHA EN QUE SE HIZO LA INVESTIGACION:

HORA:

LUGAR:




11. TABULACION E INTERPRETACION DE DATOS.

POBLADORES DE LOS MUNICIPIOS EL ROSARIO Y SANTIAGO NONUALCO

A. DATOS DE IDENTIFICACION.

1.

EDAD
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Validos | 20 4 4,7 4,7 4,7
21 7 8,1 8,1 12,8
22 1 1,2 1,2 14,0
25 5 5,8 5,8 19,8
26 2 2,3 2,3 22,1
27 5 5,8 5,8 27,9
28 2 2,3 2,3 30,2
29 3 3,5 3,5 33,7
30 5 5,8 5,8 39,5
32 4 4,7 4,7 44,2
33 1 1,2 1,2 45,3
34 2 2,3 2,3 47,7
35 2 2,3 2,3 50,0
36 2 2,3 2,3 52,3
37 5 5,8 5,8 58,1
38 4 4,7 4,7 62,8
39 3 3,5 3,5 66,3
40 4 4.7 4.7 70,9
41 2 2,3 2,3 73,3
42 3 3,5 3,5 76,7
43 1 1,2 1,2 77,9
45 5 5,8 5,8 83,7
46 2 2,3 2,3 86,0
47 1 1,2 1,2 87,2
48 1 1,2 1,2 88,4
49 1 1,2 1,2 89,5
50 2 2,3 2,3 91,9
52 1 1,2 1,2 93,0
53 1 1,2 1,2 94,2
54 1 1,2 1,2 95,3
55 1 1,2 1,2 96,5
60 2 2,3 2,3 98,8
62 1 1,2 1,2 100,0

Total 86 100,0 100,0




Estadisticos descriptivos

N | Minimo | M&ximo | Media | Desv.tip. |
Edad 86 20 62 35,43 10,473
N valido (segun lista) 86 |

Interpretacion.

La poblacién en general ha sido tomada en cuenta cumpliendo con los requisitos de tomar la poblacién

20 22 26 28 30 33 35 37 39 41 43 46 48 50 53 55 62

Edad

econdmicamente activa de la zona, de la laguna de Nahualapa.

2. Sexo
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Femenino 47 54,7 54,7 54,7
Masculino 39 45,3 45,3 100,0
Total 86 100,0 100,0




48

46 "

44 =

42

40 =

38
Femenino Masculino

Sexo

Interpretacion:
Los hombres juegan un papel muy decisivo en las comunidades de la laguna de Nahualapa ya que son

mas y participan mas en proyectos de desarrollo en la comunidad.

3. Numero de personas en su familia.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado |
2 6 7.0 7.0 7.0
3 17 19,8 19,8 26,7 |
4 21 24,4 24,4 51,2
5 21 24,4 24,4 75,6 |
6 10 11,6 11,6 87,2
7 6 7,0 7,0 94,2 |
8 3 35 35 97,7
9 2 23 23 100,0 |

Total 86 100,0 100,0




N [ Minimo | Méaximo | Media | Desv. Tip. |
NUmero de personas en su familia 86 2 9 4,60 1,618
N valido (segin lista) 86 |

30

20 &

10 o

Interpretacion.

Las familias en las comunidades de la laguna de Nahualapa en su mayoria tienen 4 y 5 miembros con los

que se puede realizar grandes obras pero oscilan entre 2 y 9 en cada una de ellas.

4. Nivel Academico

3 4

5 6 7

8

Numero de personas por familia

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Primer Ciclo 10 11,6 11,6 11,6
Segundo Ciclo 38 442 44,2 55,8
Tercer Ciclo 26 30,2 30,2 86,0
Ninguno 7 8,1 8,1 94,2
Abstencion 1 1,2 1,2 95,3
Bachillerato 3 3,5 3,5 98,8
Superior 1 1,2 1,2 100,0
Total 86 100,0 100,0




Primer Ciclo Tercer Ciclo Abstencion Superior
Segundo Ciclo Ninguno Bachillerato

Nivel Academico

Interpretacion:
Los niveles académicos obtenidos por los habitantes de las comunidades cercanas a la Laguna de
Nahualapa son minimos ya que la mayoria logro un maximo de noveno grado, representando un alto grado

de insuficiencias en sus conocimientos.



5. Ocupacion
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos | Ama de Casa 24 279 27,9 27,9
Molinero 2 2,3 2,3 30,2
Jornalero 4 4,7 4,7 349
Mecanico 1 1,2 1,2 36,0
Agente policial 1 1,2 1,2 37,2
Agricultor - Ganadero 29 33,7 33,7 70,9
Empleado(a) maquila 11 12,8 12,8 83,7
Pescador 4 4,7 4,7 88,4
Costurera 3 3,5 3,5 91,9
Albaiil 2 2,3 2,3 94,2
Comerciante 3 3,5 3,5 97,7
Profesor 1 1,2 1,2 98,8
Pastor 1 1,2 1,2 100,0
Total 86 100,0 100,0
40

Ocupacion




Interpretacion:
Las ocupaciones de los pobladores de la zona de la Laguna de Nahualapa son diversas y en su mayoria
estan dedicados a la agricultura y ganaderia y las mujeres que son amas de casa contando una variedad

de ocupaciones ya que no existen muchas fuentes de ingresos en la zona aunque en sus cercanias esta la

zona industrial que es de donde muchos obtenienen sus entradas econdmicas.

6. Nivel de Ingresos

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | $150 a $250 63 73,3 73,3 73,3
$250 a $300 15 17,4 17,4 90,7 |
$300 a $500 6 7,0 7,0 97,7
mas de $500 2 2,3 2,3 100,0 |
Total 86 100,0 100,0

$150 a $250

y NI

$300 a $500
$250 a $300

Nivel de Ingresos

mas de $500




Interpretacion:
Los ingresos que obtienen los pobladores de las cercanias de la Laguna de Nahualapa son minimos, ya
que no existen muchas fuentes de ingresos, aunque en sus cercanias esta la zona industrial que es de

donde muchos se emplean y muchos otros no por diversas razones.

B. DATOS SOBRE LA SITUACION ACTUAL DE LA PISCICULTURA.

Pregunta 1.

¢ Tiene conocimiento de proyectos realizados por Fundacion INTERVIDA?

Objetivo: Obtener informacién sobre el conocimiento que la poblacion de los municipios El Rosario y
Santiago Nonualco tiene sobre la participaciéon que tiene Fundaciéon INTERVIDA en la ejecucion de
proyectos en dichos municipios para con ello medir el nivel de confianza que se podria adquirir en la

ejecucién de alternativas de desarrollo de la piscicultura por parte de la organizacion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Sl 60 69,8 69,8 69,8
NO 26 30,2 30,2 100,0
Total 86 100,0 100,0




80

40 =

20

Si NO

Conocimiento sobre Fundacion INTERVIDA

Interpretacion
Debido a los porcentajes obtenidos se hace notorio que la poblacion estudiada si tiene conocimiento de los
proyectos que ejecuta Fundacion INTERVIDA, lo que haria mas facil la implementacién del proyecto de

desarrollo de la piscicultura que lo pondria en marcha dicha institucion.

Pregunta 2.

¢ Hay instituciones financieras cercanas que ofrecen algun tipo de crédito?

Objetivo: Obtener informacidn sobre el conocimiento que tiene la poblacién de los municipios El Rosario y
Santiago Nonualco sobre las instituciones financieras en su localidad para determinar que tan facil o dificil

puede ser que obtengan créditos.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vdlidos | SI 36 41,9 41,9 41,9
NO 48 55,8 55,8 97,7
Abstencién 2 2,3 2,3 100,0
Total 86 100,0 100,0




60

50 "
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Si NO Abstencion

Conocimiento de instituciones financieras

Interpretacion

La poblacién estudiada en su mayoria no tiene conocimiento de instituciones financieras que ofrecen algun
tipo de créditos para sus necesidades pero en casi igual numero son las que si conocen de estas, y
ademas conocen sobre las instituciones que funcionan en su localidad lo que haria mas facil la busqueda
de créditos para quienes quieran participar de proyectos que permitan el proyecto de desarrollo de la

piscicultura.

Pregunta 3
¢ Ha solicitado crédito alguna vez?
Objetivo: Conocer el interés que la poblacion de El Rosario y Santiago Nonualco tiene en la obtencion de

créditos y determinar la aceptacion o rechazo de la poblacion hacia los mismos.



Frecuencia Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | Sl 16 18,6 18,6 18,6
NO 68 79,1 79,1 97,7 |
Abstencion 2 2,3 2,3 100,0
Total 86 100,0 100,0 |

Interpretacion

La poblacién analizada en su mayoria no ha solicitado ningun tipo de crédito ya que saben que la mayoria
de instituciones se los han negado a sus vecinos y amigos que los han solicitado y debido a diversos
tramites y requisitos muy engorrosos lo que ha predispuesto a la poblacion en contra de la solicitud de

financiamiento por lo que se ve dificil que ellos quieran enfrentar dichos tramites para proyectos de

80

NO

Abstencion

Solicitudes de crédito

desarrollo de la piscicultura en la Laguna de Nahualapa.




Pregunta 4.

¢Le han concedido el crédito solicitado?

Objetivo: Tener conocimiento que tanto es el apoya las instituciones financieras que recibe la poblacién de

El Rosario y Santiago Nonualco a través de un financiamiento para con ello determinar si es factible la

solicitud de préstamos para poner en marcha proyectos de cultivos y comercializacion de pescado.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos | Sl 8 9,3 9,3 9,3
NO 70 81,4 81,4 90,7 |
Abstencién 8 9,3 9,3 100,0
Total 86 100,0 100,0 |

Abstencion

Sli NO

Concecucion de crédito

Interpretacion
La poblacién analizada en su mayoria no ha obtenido ningun tipo de crédito ya que la mayoria de

instituciones se los hayan negado debido a diversos tramites y requisitos muy engorrosos y otros porque



prefieren no solicitarlos, lo que hara una labor dificil el financiamiento de proyectos de desarrollo de la

piscicultura en la Laguna de Nahualapa.

Pregunta 5.

¢,Si los pescadores tuvieran acceso a créditos producirian mas?

Objetivo: Conocer qué opinion tiene la poblacién de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco sobre
los préstamos para los pescadores para con ello medir el nivel de confianza que se podria adquirir en la
ejecucién de alternativas de desarrollo de la piscicultura por parte de la organizacion mediante el

financiamiento de instituciones financieras y ademés sobre los motivos por los que estan de acuerdo o en

desacuerdo.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado |
Sl 52 60,5 60,5 60,5
NO 32 37,2 37,2 97,7
Abstencién 2 2,3 2,3 100,0
Total 86 100,0 100,0
70
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NO Abstencion

Los créditos mejorarian la produccion




Interpretacion

La poblacién examinada en su mayoria estad de acuerdo con el financiamiento para pescadores a fin de
que se mejore la produccién y las condiciones de vida de sus familiares, ya que si obtienen créditos
pueden obtener mejores herramientas y todo lo que implique el proceso de pesca, lo cual indica que hay
una buena disposicion para la puesta en marcha de proyectos de desarrollo de la piscicultura en la Laguna

de Nahualapa.

Pregunta 6.

¢ Conoce de Instituciones dedicadas a la produccion de pescado por cria que hayan dado su aporte para la
conservacion de los recursos de la Laguna?:

Objetivo: Determinar si la poblacion de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco tiene conocimiento
sobre la participacion de alguna institucion de de acuicultura que hayan brindado su apoyo a la produccién
de pescado en la Laguna de Nahualapa a fin de conocer que tanta importancia se ha tomado a la
produccion en la misma. Ademas determinar cuales son las instituciones que han intervenido de alguna

manera en la produccion.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos | SI 2 2,3 2,3 2,3
NO 84 97,7 97,7 100,0 |
Total 86 100,0 100,0




100

Si NO

Aportes al desarrollo de la Laguna

Interpretacion.
La poblacién explorada en su mayoria dice desconocer la existencia de instituciones que trabajen por
mejorar la piscicultura por lo que se hace notorio que Fundacion INTERVIDA puede obtener un papel

protagdnico en el desarrollo de proyectos impulsores de la piscicultura en la Laguna de Nahualapa.

Pregunta 7.

¢ Cuantas personas se dedican a la pesca en la Laguna?:

Objetivo: Obtener informacion sobre un numero aproximado de pescadores que existen en las cercanias
de la laguna a fin de tener una estadistica de ellos para hacerlos participes y que formen parte del proyecto

de desarrollo de la piscicultura.



Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado |
Vélidos 3 7 8,1 8,5 8,5
4 1 12 12 9,8 I
5 3 3,5 3,7 13,4
6 5 5,8 6,1 19,5 |
8 2 2,3 2,4 22,0
9 2 2,3 2,4 24,4 |
10 5 5,8 6,1 30,5
12 5 5,8 6,1 36,6 |
15 6 7,0 7.3 43,9
18 1 1,2 1,2 45,1 |
20 2 2,3 2,4 47,6
22 1 1,2 1,2 48,8 |
25 3 3,5 3,7 52,4
30 8 9,3 9,8 62,2 |
35 1 1,2 1,2 63,4
45 1 1,2 1,2 64,6 |
50 7 8,1 8,5 73,2
60 2 2,3 2,4 75,6 |
70 1 1,2 1,2 76,8
80 5 5,8 6,1 82,9 |
90 4 4,7 4,9 87,8
100 10 11,6 12,2 100,0 |
Total 82 95,3 100,0
Perdidos | Sistema 4 4,7 |
Total 86 100,0
N [ Minimo | Maximo Media | Desv. Tip. |
¢, Cuantas personas se dedican a la pesca? 82 3 100 37,55 34,339
N valido (segun lista) 82 |




12

Omitido 6 12 22 45 80
4 9 18 30 60 100

Numero de pescadores

Interpretacion

La poblacién indagada en su mayoria coincide en que son mas o menos 100 pescadores los que trabajan y
subsisten con la pesca en la Laguna de Nahualapa y con diferentes medios de pesca, los mas cercanos a
la misma son un maximo de 15 y en los alrrededores se encuentran todos los demas. Por tanto se tienen
que existe un promedio de 38 pescadores segun los datos obtenidos, con un méximo de 100 y un minimo

de 3.

Pregunta 8.
¢ Hay una cooperativa de pescadores?:
Objetivo: Conocer si existe 0 no una cooperativa de pescadores con el fin de agremiar a los pescadores

para con ello obtener mayor potencial humano.



Interpretacion

Ssi

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje acumulado |
Sl 1 1,2 1,2 1,2
NO 85 98,8 98,8 100,0 |
Total 86 100,0 100,0
100
80 "
60 ¥
40
20 ¥
o L

NO

Existencia de cooperativa de pescadores

La poblacién investigada en su mayoria coincide en que no hay una cooperativa pescadores en la Laguna

de Nahualapa, que en algun tiempo se pretendié organizarla pero esta fracaso, por lo que se hace muy

necesaria la creacion de una para poner en marcha el proyecto que permita el desarrollo de la piscicultura.

Pregunta 9.

¢ Cuales son las herramientas para pesca utilizan los pescadores en la laguna?

Objetivo: Obtener informacion sobre las herramientas de trabajo con la que cuentan los pescadores de la

Laguna de Nahualapa a fin de determinar que tan eficiente son sus procedimientos de pesca.



Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | Atarraya 1 1,2 1,2 1,2
Atarraya, trasmallo. 10 11,6 11,6 12,8 |
Atarraya, trasmallo, tapesco 1 1,2 1,2 14,0
Atarraya, trasmallo, anzuelo 43 50,0 50,0 64,0 |
Atarraya, trasmallo, botes 5 5,8 5,8 69,8
Atarraya, trasmallo, balsas 4 4,7 4,7 74,4 |
Atarraya, trasmallo, lanchas 1 1,2 1,2 75,6
Atarraya, anzuelo 5 58 58 814 |
Atarraya, botes 1 1,2 1,2 82,6
Atarraya, balsas 3 35 35 86,0 |
Atarraya, lanchas 3 3,5 3,5 89,5
Trasmallo 5 58 58 953 |
Trasmallo, anzuelo 2 2,3 2,3 97,7
Anzuelo 2 2,3 2,3 1000 |
Total 86 100,0 100,0
Herramientas para la pesca
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Interpretacion
La poblacién analizada en su mayoria coincide en que los pescadores de la laguna utilizan en su mayoria
atarrayas, trasmallo, anzuelo, botes, balsas, lanchas y tapesco para realizar sus procesos de extraccion del

pescado.

Pregunta 10.
¢ Poseen algun tipo de organizacion en los procesos de pesca?
Objetivo: Informarnos sobre el tipo de relacion que tienen los pescadores a fin de indagar qué tan

dispuestos estarian a cooperar en proyectos que favorezcan el desarrollo.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado |
Sl 8 9,3 9,3 9,3
NO 78 90,7 90,7 100,0 |
Total 86 100,0 100,0
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Sli NO

Organizacion de pescadores



Interpretacion
La poblacion analizada en su mayoria asegura que los pescadores de la laguna no tienen ningun tipo de
relacion entre ellos por lo que no existe organizacion alguna lo hacen de forma independiente y algunos se

reunen algunas veces suponen que para ponerse de acuerdo en algunas técnicas a utilizar.

Pregunta 11.

¢ Cuales son las formas de extraccion de peces conoce?

Objetivo: Indagar sobre el conocimiento que la poblacion de los municipios El Rosario y Santiago
Nonualco tiene sobre los procesos de pesca para establecer la disposicion que se tienen de personal para

la ejecucion del proyecto.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Artesanal 80 93,0 93,0 93,0
Abstencién 6 7,0 7,0 100,0
Total 86 100,0 100,0
100
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Abstencion

Formas de extraccion de peces




Interpretacion
La poblacion analizada en su mayoria conoce solamente las técnicas artesanales de extraccion de

pescado lo que los hace sujetos de aprender otras técnicas nuevas.

Pregunta 12.
¢ Participaria de proyectos de cultivos de peces?
Objetivo: Determinar la disponibilidad que hay entre la poblacion de participar en proyectos que lleven

desarrollo a las familias como de la piscicultura en la localidad.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado |
Sl 42 48,8 48,8 48,8

NO 44 51,2 51,2 100,0 |
Total 86 100,0 100,0
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Interés en proyectos de cultivo de peces



Interpretacion

La poblacién analizada en su mayoria esta no dispuesta a participar en proyectos de cultivo de peces
debido a que se dedican a sus labores diarias y no podrian dar de su tiempo para ello aun que casi la mitad
de la poblacion si esta dispuesta y lo hara en lo que tenga que hacer ya que quieren ver mejor la zona en la

que habitan.

Pregunta 13.
¢ Existe un control de costos en los procesos de pesca?
Objetivo: Obtener informacion sobre los procesos de control de costos con los que se cuenta para realizar

pescas en la laguna de Nahualapa.

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado |
S 1 1.2 1,2 12
NO 84 97,7 97,7 98,8 |
Abstencién 1 1,2 1,2 100,0
Total 86 100,0 100,0 |
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Interpretacion

La poblacién estudiada en su mayoria coincide en que no hay un control de los costos en los que incurren

los pescadores para obtener el producto.

Pregunta 14.

¢ Qué método utilizan?

Objetivo: Averiguar qué tipo de control de costos utilizan los pescadores para sus procesos de pesca.

100 "

80 "

60 "

40"

20 ¢

Presupuestos

Abstencion

M étodo de costos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vaélidos | Presupuestos 3 3,5 3,5 3,5
Abstencién 83 96,5 96,5 100,0 |
Total 86 100,0 100,0
120



Interpretacion
La poblaciéon estudiada en su mayoria coincide en abstenerse de responder a la pregunta debido a que no

hay un control de los costos en los que incurren los pescadores para obtener el producto.

Pregunta 15.
¢.Con qué preparacion cuentan los pescadores de la zona?
Objetivo: Determinar si los pescadores de la zona cuentan con algun tipo de estudios académicos y

capacitacion para estimar que tipo de perfil es necesario para los pescadores.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ninguna 68 79,1 79,1 79,1
Al menos primer ciclo 8 9,3 9,3 88,4
Segundo Ciclo 7 8,1 8,1 96,5
Abstencion 3 3,5 3,5 100,0
Total 86 100,0 100,0
100
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Preparacion de los pescadores
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Interpretacion

La poblacién analizada en su mayoria coincide en que no hay pescadores que tengan niveles de estudios
mayores a educacion de los primeros ciclos de educacion basica y por eso se han dedicado de lleno a
pescar en la laguna y que ademas lo que saben es por experiencias de los familiares que se les ha

transmitido.

Pregunta 16.
¢ Reciben capacitacion para el desarrollo de sus actividades?
Objetivo: Establecer qué tipo de capacitacion tienen los pescadores y determinar con ello las necesidades

de capacitacion existentes

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado |
Sl 8 9,3 9,3 9,3
NO 72 83,7 83,7 93,0 |
Abstencién 6 7,0 7,0 100,0
Total 86 100,0 100,0 |
100
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s NO Abstencion

Capacitacion de los pescadores



Interpretacion

La poblacién considerada en su mayoria coincide en que los pescadores no han adquirido ningun tipo de
capacitacion y los que si dicen que alguna vez Fundacion INTERVIDA los capacito, por lo que los hace un
ente importante para incluirlos en programas de capacitacion para la puesta en marcha del proyecto de

desarrollo de la piscicultura.

Pregunta 17.
¢ Qué tipo de pescado comercializan?
Objetivo: Establecer qué tipo de pescado es el que se produce en la Laguna de Nahualapa a fin de

determinar qué tipo de larvas se necesitarian para la ejecucion del proyecto.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | Tilapia 3 3,5 3,5 3,5
Tilapia, guapote (pinto) 13 15,1 15,1 186 |
Tilapia, guapote (pinto), tigrillo 1 1,2 1,2 19,8
Tilapia, guapote (pinto), plateada 25 29,1 29,1 48,8 |
Tilapia, guapote (pinto), mojarra 21 24,4 24,4 73,3
Tilapia, guapote (pinto), burras 8 9,3 9,3 82,6 |
Tilapia, tigrillo, plateada 1 1,2 1,2 83,7
Tilapia, tigrillo, mojarra 3 3,5 3,5 87,2 |
Tilapia, tigrillo, burras 1 1,2 1,2 88,4
Tilapia, plateada, mojarra 1 1,2 1,2 89,5 |
Tilapia, mojarra 4 4,7 4,7 94,2
Tilapia, burras 5 5,8 5,8 100,0 |
Total 86 100,0 100,0




Tipo de pescado que comercializan

Interpretacion
La poblacion estudiada en su mayoria coincide en que los pescados que mas se comercializa en la zona

son las tilapias, guapote (pinto), plateada y mojarra, burras y tigrillo.

Pregunta 18.
¢ Qué tipo de mariscos comercializan?
Objetivo: Determinar cuéles son los mariscos que se venden en la zona para establecer el tipo de

competencia a la que se enfrentarian los pescadores.



Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado |
Caracoles 15 17,4 17,4 17,4
Caracoles, camarones 17 19,8 19,8 37,2 |
Camarones 5 5,8 5,8 43,0
Camarones, conchas 1 1,2 1,2 44,2 |
Ninguno 47 54,7 54,7 98,8
Abstencion 1 1,2 1,2 100,0 |
Total 86 100,0 100,0

Mariscos ¢

Interpretacion
La poblacién ilustrada en su mayoria coincide en que los mariscos no se comercializan en la zona y los que

si pero no siempre son los camarones y los caracoles.

Pregunta 19
¢De los productos mencionados anteriormente ¢,cuél tiene una mayor y una menor demanda?

Objetivo: Determinar la demanda que tiene los maricos en la zona a fin de detectar el mercado potencial.




Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Tilapia 55 64,0 64,0 64,0
Tilapia, guapote (pinto) 8 9,3 9,3 73,3 |
Tilapia, mojarra 1 1,2 1,2 74,4
Guapote (pinto) 8 9,3 9,3 83,7 |
Abstencién 1 1,2 1,2 84,9
Todos por igual 13 15,1 15,1 100,0 |
Total 86 100,0 100,0
Demanda de mariscos
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Tilapia Tilapia, Tilapia, Guapote Abstencion  Todos por igual
guapote mojarra (pinto)
(pinto)

Interpretacion

La poblacion estudiada en su mayoria coincide en que las tilapias son las que tienen mas demanda en la

zona y los que tienen una menor demanda son, las conchas y los caracoles.




Pregunta 20.

¢ Se realiza un control sanitario en los productos antes de venderlos? Explique.

Objetivo: Determinar si hay un control de salud en cuanto a la produccion que se obtiene de la laguna 'y en

sus procesos de comercializacion.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | Sl 5 5,8 5,8 5,8
NO 70 81,4 81,4 87,2
Abstencion 11 12,8 12,8 100,0
Total 86 100,0 100,0
100
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Sl NO Abstencion

Conftrol sanitario de los productos de la laguna

Interpretacion
La poblacién analizada en su mayoria coincide en que los pescadores no realizan controles sanitarios para

la venta de pescado en la zona y los que si son medidas no higiénicas si no de clasificacion.



Pregunta 21.
¢ Qué unidad de medida utilizan para vender los pescados?
Objetivo: Establecer la medida utilizan los pescadores para vender sus productos a fin de tener un

parametro sobre las ventas que se podrian realizar.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido | acumulado
Validos Libra 86 100,0 100,0 100,0

Interpretacion
La poblacién focalizada en su mayoria coincide en que la unidad de medida que se utiliza para la venta de

pescado es la libra.

Pregunta 22.
¢ Qué canales de distribucion utilizan para hacer llegar los productos al consumidor final?

Objetivo: Determinar por qué medios es comercializado el pescado a fin de ofrecer herramientas para la

venta del mismo.

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Validos | Directo 72 83,7 83,7 83,7
Directo, detallista 4 47 47 88,4 |
Directo, mayoreo 3 3,5 3,5 91,9
Detallista 3 3,5 3,5 95,3 |
Detallista, mayoreo 2 2,3 2,3 97,7
Mayoreo 2 2,3 2,3 100,0 |
Total 86 100,0 100,0




Canales de distribucion
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Interpretacion

La poblacion estudiada en su mayoria coincide en que el canal de distribucidn del pescado y mariscos mas
utilizado en la zona es el directo ya que se vende de casa en casa y el resto solo aumenta que también
utilizan el canal de distribucion al detallista y mayoreo pero en casos especiales como encargo y reventa

del producto.

Pregunta 23.
¢Donde venden los productos? Explique.
Objetivo: Establecer en qué lugar exactamente venden los pescados obtenidos en la Laguna de

Nahualapa.



Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Zonas cercanas 82 95,3 95,3 95,3
Mercados cercanos 1 1,2 1,2 96,5 |
En el departamento 1 1,2 1,2 97,7
Abstencion 2 2,3 2,3 1000 |
Total 86 100,0 100,0

120

100 M

80 1

60 ¥

20 =

Zonas cercanas

Mercados cercanos

Donde venden los productos

Interpretacion

los cantones aledafos.

Pregunta 24.

En el departamento
Abstencion

¢ Cuentan los pescadores con suficiente producto para la venta? Explique.

Objetivo: Determinar si el pescado que se obtiene en la laguna actualmente es suficiente para abastecer

la demanda que existe.

La poblacién estudiada en su mayoria coincide en que la produccion obtenida en la laguna es vendida en




Interpretacion

La poblacion encuestada en su mayoria coincide en que no es suficiente la produccion de los pescadores

para cubrir la demanda de la poblacidn local y que esto muchas veces depende de la temporada en la que

se encuentre.

Pregunta 25.

¢ Cree usted que el mercado local (clientes del departamento de La Paz), es cubierto totalmente por la

20 =

10 =

produccion actual? Explique.

NO

Abstencion

Suficiencia de la produccion

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos | Sl 30 34,9 34,9 34,9
NO 52 60,5 60,5 95,3
Abstencion 4 4,7 4,7 100,0
Total 86 100,0 100,0
70
60 "
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Objetivo: Determinar si la produccion en la laguna es suficiente para llevarlo a toda la poblaciéon que lo

requiere.
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado |
Sl 6 7,0 7,0 7,0
NO 66 76,7 76,7 83,7 |
Abstencién 14 16,3 16,3 100,0
Total 86 100,0 100,0 |

100

Si NO Abstencion

Cobertura de mercado

Interpretacion
La poblacidn encuestada en su mayoria coincide en que no es suficiente la produccion de los pescadores
para cubrir la demanda de la poblacidén del departamento que es muy poca y siempre solo alcanza para

algunos cantones cercanos.

Pregunta 26

¢ A qué precio vende los productos que comercializan?:



Objetivo: Establecer pardmetros en cuanto al precio que debe tener el pescado que se obtenga de la

laguna a fin de ser competitivos ante otros productores.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Validos $1.00 39 45,3 45,9 45,9
$1.15 1 1,2 1,2 471 |
$1.25 32 37,2 37,6 84,7
$1.50 13 15,1 15,3 100,0 |
Total 85 98,8 100,0
Perdidos | Sistema 1 1,2 |
Total 86 100,0

N | Minimo | Maximo | Media | Desv. tip. |
¢A qué precio venden los | 85 $1.00 $1.50 | $1.1724 $.18086
productos que
comercializan?

50
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Omitido $1.00 $1.15 $1.25 $1.50

Precio de venta de los productos

Interpretacion
La poblacién encuestada en su mayoria coincide en que el pescado lo venden a $1.00 a los pobladores,

con un precio minimo de $1.00 y un méaximo de $1.50, con un precio promedio de $1.17.



Pregunta 27
¢ Cada cuanto tiempo compra pescado o0 mariscos?
Objetivo: Establecer parametros sobre la demanda de pescado en la localidad para promover la

produccion masiva y con calidad.

Frecuenci | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
a acumulado
Una vez por semana 19 22,1 22,1 22,1
Dos veces por semana 8 9,3 9,3 31,4 |
Cada 15 Dias 21 24,4 24,4 55,8
Una vez por mes 15 17,4 17,4 73,3 |
Tres veces por semana 3 3,5 3,5 76,7
Nunca 12 14,0 14,0 90,7 |
Abstencion 8 9,3 9,3 100,0
Total 86 100,0 100,0 |

30
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Demanda de pescado o maricos

Interpretacion




Del 100% de los encuestados que son 86 habitantes de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco, en
su mayoria compra pescado o mariscos cada 15 dias, seguida por las personas que lo hacen una vez por

semana, por lo que se puede decir que el consumo local es bastante irregular.

Pregunta 28.

¢Le dan descuento por ser cliente en su compra?

Objetivo: Determinar si hay algunas técnicas de comercializacion de pescado en la zona.

Interpretacion

Sli

NO

Abstencion

Descuento en compras

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos | Sl 3 3,5 3,5 3,5
NO 74 86,0 86,0 89,5
Abstencién 9 10,5 10,5 100,0
Total 86 100,0 100,0
100
80 M
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Del 100% de los encuestados que son 86 habitantes de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco, en
su mayoria dice que no hay descuentos por la compra de mariscos que deben pagar lo que el vendedor

quiere.

Pregunta 29.
¢, Qué criterios cree que utilizan para fijar los precios de venta?

Objetivo: Establecer qué tipo de criterios son tomados en cuenta a la hora de fijar precios para los

productos.
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado

El tamafo 12 14,0 14,0 14,0
El tamafio, tipo de pescado 1 1,2 1,2 15,1 |
El tamafio, Lugar donde lo 3 3,5 3,5 18,6
venden
Tipo de pescado 38 44,2 44,2 62,8 |
Lugar donde lo venden 3 3,5 3,5 66,3
Ninguno solo lo asignan 13 15,1 15,1 81,4 |
Abstencion 11 12,8 12,8 94,2
Segun el mercado 5 5,8 5,8 1000 |
Total 86 100,0 100,0




Criterios para fijar precios
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Interpretacion

La poblacién estudiada que son 86 habitantes de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco, en su
mayoria concuerda en que para establecer los precios de los pescados y mariscos utilizan el tipo de
pescado del que se trate seguido por los que consideran que esto depende del tamafio del producto y

muchos otros aseguran que solo lo asignan sin tomar algo en cuenta.

Pregunta 30.
¢ Como habitante hacia donde enfocaria sus esfuerzos en cuanto a la produccién en la Laguna?
Objetivo: Establecer como y en qué sentido la poblacién, aportaria a mejorar la situaciéon actual de la

produccion en la Laguna de Nahualapa.



Frecuenci | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
a valido acumulad
0

17 19,8 19,8 19,8
A la limpieza y crecimiento de los peces 9 10,5 10,5 30,2
A la mejora de la zona 1 1,2 1,2 31,4
Aprovechar oportunidades de desarrollo 1 1,2 1,2 32,6
Ayudaria al ordenamiento del lugar 2 2,3 2,3 34,9
Buscar ayuda a quienes puedan apoyar 1 1,2 1,2 36,0
Comprar con mas frecuencia a los pescadores 2 2,3 2,3 38,4
Comprar herramientas para pescar 1 1,2 1,2 39,5
Contribuir en lo que se me diga 1 1,2 1,2 40,7
Cooperar para el mantenimiento 1 1,2 1,2 41,9
Dar mas tiempo para la reproduccion 4 4,7 4,7 46,5
Estoy dispuesto si me brindan los recursos 1 1,2 1,2 47,7
Hacer acciones de desarrollo 1 1,2 1,2 48,8
Hacer limpieza y cultivar peces 1 1,2 1,2 50,0
Impulsar a mi familia a que participe en 2 2,3 2,3 52,3
proyectos
Incentivar la produccion de camarén 1 1,2 1,2 53,5
La extraccion de peces 1 1,2 1,2 54,7
La venta externa del producto 2 2,3 2,3 57,0
Llevar m&s producto a otros cantones 1 1,2 1,2 58,1
Mantenimiento de la Laguna 11 12,8 12,8 70,9
Mejor manejo de los recursos 2 2,3 2,3 73,3
Motivar a la gente a que participe mas 2 2,3 2,3 75,6
Motivar la creacién de una cooperativa 1 1,2 1,2 76,7
Ninguna 1 1,2 1,2 77,9
No creo que pueda hacer mucho. 1 1,2 1,2 79,1
No me queda tiempo 1 1,2 1,2 80,2
No podria hacerlo 1 1,2 1,2 81,4
Organizarme y apoyar proyectos 7 8,1 8,1 89,5
Variedad de peces 9 10,5 10,5 100,0
Total 86 100,0 100,0

Los pobladores de los municipios El Rosario y Santiago Nonualco le apuestan al desarrollo de su localidad
por lo que estan dispuestos a contribuir y enfocar sus esfuerzos para mejorar la produccion en la laguna de

Nahualapa en los siguientes aspectos:



A la limpieza y crecimiento de los peces

Aprovechar oportunidades de desarrollo

Buscar ayuda a quienes puedan apoyar en proyectos de desarrollo.

Comprar mas y mejores herramientas para pescar y evitar el deterioro de los recursos de la laguna
Cooperar para el mantenimiento de los recursos de los que se dispone.

Apoyar si se brindan los recursos

Impulsar la cooperacién familiar en proyectos

Incentivar la produccién de camaron

La extraccidn de peces mejor controlada.

La venta externa del producto

Motivar la creacidn de una cooperativa.



12. CUENCAS Y MICRO CUENCAS EN EL ENTORNO REGIONAL DE LA LAGUNA DE

NAHUALAPA.
B Cuencas Circundantes a la Microcuenca
o _ desuun de la Laguna de Nahualapa

.

Fuente: Fundacion Intervida, “Plan de Gestion de la Laguna de Nahualapa 11-12-08" (2,010)



13. DELIMITACION DE LOS SECTORES HIDROGRAFICOS.

Sectores Hidrograficos de la Microcuenca de la
Laguna de Nahualapa
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14, MAPA DE CALIDAD DE AGUA DE LA LAGUNA DE NAHUALAPA
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15. USO DEL SUELO DE LA LAGUNA DE NAHUALAPA

\ 1 Uso del suelo de
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16. ZONIFICACION DE LA LAGUNA DE NAHUALAPA.

Zonificacién de la Microcuenca
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17. MATRIZ DE LOS EJES DE DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA PISCICULTURA EN LA

ROSARIO Y SANTIAGO NONUALCO, DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

LAGUNA DE NAHUALAPA, POR MEDIO DE LA FUNDACION INTERVIDA PARA LOS POBLADORES DEL MUNICIPIO EL

EJE OBJETIVOS LINEAS ESTRATEGICAS METAS ESTRATEGICAS
ESTRATEGICO
Investigacion Formar recursos humanos  suficientes 1.1 Ejecucién de programas de formacién y [1.1.1 Disefiar el programa de formacién vy
cientifica, cualitativa y cuantitativamente en los campos capacitacion para la piscicultura. capacitacion para la piscicultura.
desarrollo que involucra la actividad piscicola, para |2.1 Formulacion de wun programa de [1.1.2 Presentar, para su aprobacién a las

tecnoldgico y
formacion de
recursos
humanos para el
desarrollo de la
piscicultura.

sustentar el desarrollo del sector.

Generacién de informacién cientifica sobre
ecosistemas y especies con uso piscicola
potencial, 'y desarrollo de tecnologias
compatibles con las condiciones geograficas de
la Laguna de Nahualapa.

investigacion y desarrollo tecnolégico
para la piscicultura sostenible.

2.2 Creacion de un centro de informacién en
piscicultura y areas afines

autoridades correspondientes, el programa
de formacién y capacitacion para la
piscicultura.

1.1.3 Realizar  los
capacitacion  por
piscicola.

1.1.4 Realizar los primeros cursos practicos en
el(los) centros demostrativos.

1.1.5 Disefiar e impartir los primeros cursos en
areas afines a la piscicultura.

1.1.6 Insertar al proceso de la cooperativa a los
primeros  jovenes  beneficiados  con
programas de capacitacion para que
contribuyan a su desarrollo.

1.1.7 Ofrecer programas de capacitacion con
orientacion a esta rama de la zootecnia.

2.1.1 Presentar el programa de investigacion
cientifica y desarrollo tecnologico para la
piscicultura.

21.2 La actividad cientifica en las areas
prioritarias  se  intensifica  orientando
esfuerzos a la generacién de informacion
para la zonificacién y el dimensionamiento
del potencial piscicola en la laguna.

primeros  cursos de
expertos en materia




2.1.3 El acopio cientifico en areas relacionadas
con la piscicultura no es suficiente y de
calidad, para impulsar nuevas lineas de
desarrollo en el sector.

Recursos Hacer un 6ptimo aprovechamiento de los recursos | 1. Generacién de lineas de base ecolégicas | Contar con lineas de base y estimacion de
naturales naturales de la Laguna de Nahualapa, para y estimacién de capacidad de carga | capacidad de carga acuicola en las aguas de la
asociados a la desarrollar el potencial de la piscicultura, en un piscicola de los ecosistemas acuaticos | Laguna de Nahualapa donde aun no se realiza
actividad marco de responsabilidad ambiental y social y con de la Laguna de Nahualapa. la produccién. Se cuenta con una zonificacion
piscicola. practicas de manejo que aseguren la sostenibilidad | 2.  Zonificacion piscicola de la Laguna de | preliminar  desarrollada  por  Fundacién
del sector. Nahualapa. INTERVIDA.
3. Formulacién un programa de Monitoreo
de la Salud Piscicola.
Aspectos técnicos | 1. Mantener en dptimas condiciones el cuerpo | 1.1 Mantener una buena calidad del agua de
de la piscicultura de agua en la laguna de Nahualapa. la laguna.
2. Cumplir con todas y cada una de las | 2.1 Para ser sembrado un cuerpo de agua
exigencias necesarias para iniciar el proceso de la laguna de Nahualapa debe de
de cultivo logrando con ello un proceso bien cumplir las exigencias requeridas
determinado para la produccién piscicola. 2.2 Poner en marcha todos y cada uno de
los niveles siguientes de la piscicultura
para alcanzar su desarrollo.
2.3 Utilizacion de distintas estructuras segun
los organismos a cultivar
2.4 Tomar en cuenta las generalidades del
ciclo productivo
Sanidad y Apoyar el desarrollo sostenible del sector piscicola, [1.1 Formulacion del programa de sanidad y | Formular y presentar el programa de sanidad y
seguridad mediante la implementacion de mecanismos de seguridad alimentaria en el sector | seguridad alimentaria en el sector piscicola
alimentariaenel | prevencion, diagnéstco y  control  de piscicola donde se incluyan las pautas y se aplican
sector piscicola | enfermedades; medidas de protecciéon sanitaria, [1.2 Establecimiento del Ilaboratorio de | normas en materia sanitaria incluidas en la

aseguramiento alimentario con los productos
acuicolas.

diagnostico en estudios acuéticos.

legislacion correspondiente.

Fortalecimiento
institucional para
acompaiiar el
desarrollo del
sector.

Analizar la estructura organica actual de las
instituciones que intervienen en la actividad
piscicola, para adecuarla y fortalecer sus
atribuciones, creando un marco institucional
eficiente y facilitador del desarrollo ordenado del

Adecuacién estructural complementaria de

otras
involucradas en

dependencias  gubernamentales
la gestion del sector

piscicola.

1. Realizar los andlisis de estructura y
competencia institucionales y se cuenta con
la propuesta de creacion de la Asociacion
Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L
y de las adecuaciones estructurales de las




sector en los municipios El Rosario y Santiago
Nonualco.

demas instituciones competentes.
Adecuaciones institucionales son
implementadas después de haber sido
autorizadas y los ajustes al marco legal
decretados.

Se creard la oficina concentradora y
facilitadora de procesos estara a cargo de la
Asociacion  Cooperativa Pesquera de
Nahualapa de R.L.

Gestionar las autorizaciones para todos los
nuevos senderos de produccion piscicola,
empleando los procedimientos y marco
institucionales renovados.

Fortalecimiento
del mercado
interno y
expansion de
mercados de
exportacion para
los productos
piscicolas

Consolidar el mercado interno de productos
pesquero-piscicolas, en beneficio de los
productos obtenidos de la Laguna de
Nahualapa

Conocer las caracteristicas, requerimientos
de calidad y dimension potencial de los
mercados  internacionales  para  los
productos piscicolas nacionales.

1.1

2.1

Realizacion de estudios de las
caracteristicas y tamafio potencial del
mercado de productos piscicolas en los
municipios El Rosario y Santiago
Nonualco.

Realizacion de analisis de las
caracteristicas y tamafio potencial del
mercado internacional de productos
acuicolas nacionales.

Creacion de un
entorno
econémico
competitivo para
el desarrollo del
sector piscicola
en la laguna de
Nahualapa

Crear un marco fiscal preferencial que
estimule la  inversion, impulse las
exportaciones y facilite la adquisicion de
bienes de capital, insumos y tecnologia para
la maximizacién del potencial piscicola de la
laguna de Nahualapa.

Crear  mecanismos  competitivos ~ de
financiamiento a las actividades piscicolas y
de investigacion y desarrollo tecnoldgico en el
sector no solo en los municipios de interés
para este estudio sino ademas a nivel
nacional a fin de promover lineas de crédito
para pescadores y productores acuicolas.

1.1

2.1
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Revisién del marco tributario vigente
para su adecuacion a las necesidades
del sector

Gestion ante el Parlamento para la
aprobacion de la Ley de Fomento a la
Piscicultura y el Fondo para la
Piscicultura.

Creacion de un fondo en la Asociacion
Cooperativa Pesquera de Nahualapa
de R.L especifico para investigacion y
desarrollo tecnolégico para el sector
piscicola en los municipios El Rosario y
Santiago Nonualco.

Aprobar la ley de fomento a la piscicultura y el
fondo para la piscicultura.
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Gestion de fondos en condiciones
competitivas ante la banca privada
nacional

2.4 Creacion de un Fondo de Garantia para
el crédito piscicola por parte de la
ACOPENA de R.L.
La piscicultura Crear las  condiciones institucionales, | 1.1 Formacion de capacidades para la
como tecnolégicas y econdmicas necesarias para el produccion piscicola en la zona rural de
complemento desarrollo de la piscicultura rural, en los municipios El Rosario y Santiago
economico y complemento de los sistemas agricolas y Nonualco
alimentario en las pecuarios de las comunidades rurales 1.2 Apoyo a la organizacion social para la
zonas rurales produccién y comercializacion de los
productos piscicolas
1.3 Acceso a semilla y otros insumos
fundamentales.
1.4 Apoyos crediticios para piscicultores de
pequena escala.
La piscicultura 1. Identificar las necesidades de los municipios | 1.1 Participacion de la  Asociacion

como estrategia

de soporte a la

repoblacion en

ecosistemas y
rescate de
especies en
estado
poblacional critico

El Rosario y Santiago Nonualco en materia de
conservacion de la biodiversidad acuatica,
identificando las tecnologias de reproduccion
artificial disponibles, o desarrollando las que
se requiera, para coadyuvar a la conservacion

de la fauna y flora de la Laguna de
Nahualapa.

Contribuir, a través de la reproduccién
artificial, al incremento de los recursos

pesqueros criticos

2.1

Cooperativa Pesquera de Nahualapa de
R.L (ACOPENA de R.L) e INTERVIDA
en los organismos institucionales con
competencia en la conservaciéon de la
biodiversidad

Utilizacion de tecnologias piscicolas para
apoyar la gestion integral de recursos
pesqueros.




18. PLAN DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS DE LA

ASOCIACION COOPERATIVA PESQUERA DE NAHUALAPA DER.L

ACTIVIDAD.
La Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L, es una empresa de derecho privado,

dedicada a la produccion y comercializacion de pescado.

JUSTIFICACION

El recurso mas importante en cualquier organizacion o asociacion lo forma el personal implicado en las
actividades laborales. Esto es de especial importancia en una asociacion cooperativa que produce
pescado, en la cual la conducta y rendimiento de los individuos influye directamente en la calidad y
optimizacion de los productos que comercializa.

Un personal motivado y trabajando en equipo, son los pilares fundamentales en los que las
organizaciones exitosas sustentan sus logros. Estos aspectos, ademas de constituir dos fuerzas internas
de gran importancia para que alcanzar elevados niveles de competitividad, son parte esencial de los
fundamentos en que se basan los nuevos enfoques administrativos o gerenciales.

La esencia de una fuerza laboral motivada esta en la calidad del trato que recibe en sus relaciones
individuales que tiene con los ejecutivos o funcionarios, en la confianza, respeto y consideracion que sus
jefes les prodiguen diariamente. También son importantes el ambiente laboral y la medida en que éste

facilita o inhibe el cumplimiento del trabajo de cada persona.



Sin embargo, en la mayoria de organizaciones de nuestro Pais, ni la motivacion, ni el trabajo en equipo
tienen el nivel de trato que sea deseable, dejandose con ello de aprovechar significativos aportes de la
fuerza laboral y por consiguiente el de obtener mayores ganancias y posiciones mas competitivas en el
mercado.

Tales premisas conducen automaticamente a enfocar inevitablemente el tema de la capacitacién como
uno de los elementos vertebrales para mantener, modificar o cambiar las actitudes y comportamientos de
las personas dentro de la cooperativa, direccionado a la optimizacion de los servicios de asesoria y
consultoria empresarial.

En tal sentido se plantea el presente Plan de Capacitacion Anual en el area del desarrollo del recurso

humano y mejora en la calidad de la produccion.

ALCANCE
El presente plan de capacitacién es de aplicacion para todo el personal que trabaja en la Asociacién
Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L ya que incluye diversos campos de accion que implican la

participacion de todos.

FINES DEL PLAN DE CAPACITACION
Siendo su prop6sito general impulsar la eficacia organizacional, la capacitacion se lleva a cabo para
contribuir a:

v" Elevar el nivel de rendimiento de los participes y, con ello, al incremento de la productividad y

rendimiento de la cooperativa.



Mejorar la interaccion entre los involucrados y, por consiguiente, a elevar el interés por el
aseguramiento de la calidad en la produccion.

Satisfacer mas facilmente requerimientos futuros de cooperativa en materia de personal, sobre la
base de la planeacion de recursos humanos.

Generar conductas positivas y mejoras en el clima de trabajo, la productividad y la calidad y, con
ello, a elevar la moral de trabajo.

La compensacion indirecta, especialmente entre las administrativas, que tienden a considerar asi
la paga que asume la empresa par su participacion en programas de capacitacion.

Mantener la salud fisica y mental en tanto ayuda a prevenir accidentes de trabajo, y un ambiente
seguro lleva a actitudes y comportamientos mas estables.

Mantener al personal al dia con los avances tecnoldgicos, lo que alienta la iniciativa y la

creatividad y ayuda a prevenir la obsolescencia de la fuerza de trabajo.

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION

Objetivos Generales

1.

Preparar al personal para la ejecucion eficiente de sus responsabilidades que asuman en sus
puestos.

Brindar oportunidades de desarrollo personal en los cargos actuales y para otros puestos para
los que cada uno de los miembros puede ser considerado.

Modificar actitudes para contribuir a crear un clima de trabajo satisfactorio, incrementar la

motivacidn del trabajador y hacerlo més receptivo a la supervision y acciones de gestion.



Objetivos Especificos

1. Proporcionar orientacién e informacion relativa a los objetivos de la cooperativa, su organizacion,
funcionamiento, normas y politicas.

2. Proveer conocimientos y desarrollar habilidades que cubran la totalidad de requerimientos.

3. Actualizar y ampliar los conocimientos requeridos en areas especializadas de actividad.

4. Contribuir a elevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y rendimiento colectivo.

5. Ayudar en la preparacion de personal calificado, acorde con los planes, objetivos vy
requerimientos de la cooperativa.

6.  Apoyar la continuidad y desarrollo institucional.

METAS
Capacitar al 100% todos los miembros y personal operativo de la Asociacién Cooperativa Pesquera de
Nahualapa de R.L.

Contar con el 100% de eficiencia de los trabajadores, obteniendo un mejor rendimiento en la produccién.

ESTRATEGIAS

Las estrategias a emplear son.

Desarrollo de trabajos practicos que proporcionen una mejor visualizacion de lo que se pretende alcanzar
dentro de la asociacion cooperativa.

Presentacién de casos particulares del area sector piscicola.

Realizar talleres de practica de los procesos a implementar.



Metodologia de exposicion - dialogo

TIPOS, MODALIDADES Y NIVELES DE CAPACITACION
Tipos de Capacitacion
v' Capacitacion Inductiva
Es aquella que se orienta a facilitar la integracion del nuevo miembro, en general como a su ambiente de
trabajo, en particular.
Normalmente se desarrolla como parte del proceso de Seleccion de Personal, pero puede también
realizarse previo a esta. En tal caso, se organizan programas de capacitacién para postulantes y se
selecciona a los que muestran mejor aprovechamiento y mejores condiciones técnicas y de adaptacion.
v" Capacitacion Preventiva
Es aquella orientada a prever los cambios que se producen en el personal, toda vez que su desempefio
puede variar con los afios, sus destrezas pueden deteriorarse y la tecnologia hacer obsoletos sus
conocimientos.
Esta tiene por objeto la preparacion del personal para enfrentar con éxito la adopcién de nuevas
metodologia de trabajo, nueva tecnologia o la utilizacién de nuevos equipos, llevandose a cabo en
estrecha relacion al proceso de desarrollo empresarial.
v' Capacitacion Correctiva
Como su nombre lo indica, esta orientada a solucionar "problemas de desempefio”. En tal sentido, su

fuente original de informacion es la Evaluacion de Desempefio realizada normalmente en la empresa,



pero también los estudios de diagnéstico de necesidades dirigidos a identificarlos y determinar cuales son
factibles de solucién a través de acciones de capacitacion.
v" Capacitacion para el Desarrollo de Carrera

Estas actividades se asemejan a la capacitacion preventiva, con la diferencia de que se orientan a
facilitar que los colaboradores puedan ocupar una serie de nuevas o diferentes posiciones en la empresa,
que impliqguen mayores exigencias y responsabilidades.

Esta capacitacion tiene por objeto mantener o elevar la productividad presente de los miembros, a la vez
que los prepara para un futuro diferente a la situacion actual en el que la cooperativa puede diversificar

sus actividades, cambiar el tipo de puestos y con ello la pericia necesaria para desempefiarlos.

Modalidades de Capacitacion
Los tipos de capacitacion enunciados pueden desarrollarse a través de las siguientes modalidades:
v Formacion
Su proposito es impartir conocimientos basicos orientados a proporcionar una vision general y amplia con
relacion al contexto de desenvolvimiento.
v" Actualizacion
Se orienta a proporcionar conocimientos y experiencias derivados de recientes avances cientifico -
tecnoldgicos en una determinada actividad.
v" Especializacion
Se orienta a la profundizacién y dominio de conocimientos y experiencias o al desarrollo de habilidades,

respecto a un area determinada de actividad.



v" Perfeccionamiento
Se propone completar, ampliar o desarrollar el nivel de conocimientos y experiencias, a fin de potenciar el
desempefio de funciones técnicas, profesionales, directivas o de gestion.

v Complementacion
Su proposito es reforzar la formacion de un trabajador que maneja solo parte de los conocimientos o

habilidades demandados por su puesto y requiere alcanzar el nivel que este exige.

Niveles de Capacitacion

Tanto en los tipos como en las modalidades, la capacitacion puede darse en los siguientes niveles:

v" Nivel Basico
Se orienta a personal que se inicia en el desempefio de una ocupacién o area especifica en la
cooperativa.
Tiene por objeto proporcionar informacién, conocimientos y habilidades esenciales requeridos para el
desempefio en la ocupacion.

v" Nivel Intermedio
Se orienta al personal que requiere profundizar conocimientos y experiencias en una ocupacion
determinada o en un aspecto de ella.
Su objeto es ampliar conocimientos y perfeccionar habilidades con relacién a las exigencias de

especializacion y mejor desempefio en la ocupacion.



v" Nivel Avanzado
Se orienta a personal que requiere obtener una vision integral y profunda sobre un area de actividad o un
campo relacionado con esta.
Su objeto es preparar cuadros ocupacionales para el desempefio de tareas de mayor exigencia y

responsabilidad dentro de la Empresa.

ACCIONES A DESARROLLAR
Las acciones para el desarrollo del plan de capacitacién estan respaldadas por los temarios que
permitiran a los asistentes a capitalizar los temas, y el esfuerzo realizado que permitiran mejorara la

calidad de los recursos humanos, para ello se esta considerando lo siguiente:

TEMAS DE CAPACITACION

SISTEMA INSTITUCIONAL

Planeamiento Estratégico

Produccion piscicola.

Técnicas de extraccion de peces.

Técnicas de mantenimiento de los recursos.
Administracion y organizacion

Cultura Organizacional

Gestion del Cambio



IMAGEN INSTITUCIONAL
Relaciones Humanas
Relaciones Publicas
Administracién por Valores

Mejoramiento Del Clima Laboral

CONTABILIDAD:
Auditoria y Normas de Control

Control Patrimonial

RECURSOS

v" HUMANOS
Lo conforman los participantes, facilitadores y expositores especializados en la materia, como:
licenciados en administracion, productores acuicolas, técnicos de Fundacion INTERVIDA, técnicos de

CENDEPESCA, contadores, Psic6logos, etc.

v" MATERIALES
Infraestructura: Las actividades de capacitacién se desarrollaran en ambientes adecuados

proporcionados por la gerencia de la empresa.



Mobiliario, equipo y otros: esta conformado por carpetas y mesas de trabajo, pizarra, plumones, equipo
multimedia, TV-VHS, y ventilacién adecuada.
Documentos técnico, educativo: entre ellos tenemos: certificados, encuestas de evaluacién, material de

estudio, etc.

FINANCIAMIENTO
El monto de inversidn de este plan de capacitacion, seréa financiada con ingresos propios presupuestados

de la Asociacion Cooperativa Pesquera de Nahualapa de R.L.

PRESUPUESTO
Descripcion Unidad Cantidad Costo unitario | Costo total
Transporte Pasaje 10 $15.00 $150.00
Viaticos Hora/dia 10 $25.00 250.00
Plumones Unidad 2 1.00 2.00
Alquiler de proyector Unidad 20 10 200.00
Separatas Unidad 25 1 25.00
Papel Resmas 2 S 10.00
Pizarrones Unidad 1 30 30.00
Honorarios de expositores Global 2 1500.00 3.000.00
Refrigerios Unidad 27 1.9 40.50
Imprevistos % 10 370.75
Total 4.078.25




CRONOGRAMA

Actividades a desarrollar

MESES

—_

10

11

12

Seminario: Planeamiento Estratégico.

Seminario: Produccion piscicola

Seminario: Técnicas de extraccion de peces

Seminario: Técnicas de mantenimiento de
los recursos

Conferencia: Cultura organizacional

Taller: Relaciones Humanas

> | >

Curso: Administracion y organizacion

Seminario: Control patrimonial

Conferencia: Relaciones publicas

Seminario: Mejoramiento del clima laboral

Cursillo: Gestion del cambio

Seminario: Auditoria y normas de control

Conferencia: administracion por valores




19. FOTOGRAFIAS DE LA LAGUNA DE NAHUALAPA.













