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INTRODUCCION

El desarrollo econoémico y social del pais debe ir acompafiado de un desarrolio
equilibrado de sus sectores productivos méas importantes como son: la Agricultura,
Industria, y el Comercio . Pero nuestro pa.is‘ se ha caracterizado por ser
predominantemente agricola puesto que la base de la economia la han representadc; los

cultivos tradicionales como son el Café, Algodén y Cafia de Azicar.

Sin embargo, hoy en ‘dia las nuevas tendencias mundiales_ obligan a bu.scar nuevas
alternativas que generen ingresos, por lo cual se hace necesario una diversificacion
agricola basada en los llamados productos no tradicionales. No obstante la diversificacion
de cultivos no tradiqionales no es suﬁcienté , por lo que se hace necesario dar un valor
agregado, 16 cual puede lograrse mediante la agroindustrializacién de esas variedades

agricolas. .

Como opcion para solucionar 1;1 problemética de la bisqueda de alternativas que
generen ingreso, se propone el proyecto de Creacién de Mi;:roempresas
Agroindustriales en Areas Rurales de la Zona Oriental del Pais, que permita no
solamente dar un valor ggl_'egado a los cultivos agricolas no tradicionales, sino que adémés
beneficie al pequefio agricultor de esa zona . La determinacion de la Facﬁbilidad Técnicay
Economica del proyecto potenciard el surgimiento de mnnevas microempresas

agroindustriales.



Para poder presentar una solucion que este de acorde con las necesidades que tiene
él pequefio agricultor en la actualidad , el estudio de factibilidad ha sido disefiado en tres
fases. En una primera fase del estudio de Factibilidad se realizé un diagndstico de la
situacién actual del pequefio agricultor de un departamento seleccionado de la zona
Orental, lo cual sirvi6 de base para conceptualizar la solucién: un Modelo de
Microempresa Agroindustrial. Esta concepcién se hizo desde el enfoque de sistemas. En
lz segunda fase se hizo un desglose del modelo analizandolo precisamente como un
sistema integrado. de elementos que interactitan entre si (ambiente interno del sistema),
como con elementos exteriores del mismo (ambiente externo del sistema). La
integracion de todos los elementos del sistema constituyen el modelo de microempresa
agroindustrial que se offecera a los pequefios agricultofes de ese departamento y
en general a cualquier persona interesada en crear su propia microempresa de este tipo

-"en la Zona Oriental.

Posteriormente se realiza un estudio econdmico-financiero en el que se presentan

las inversiones necesarias, asi como el costeo de un modelo tipo, la determinacion del

precio de venta y la evaluacién financiera para establecer si el modelo propuesto es
rentable.
Finalmente se establecen las repercusiones tanto sociales como ambientales que

tendra el modelo y un plan piloto de como debe ejecutarse.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
GENERAL.:
Determinar la factibilidad técnica y econémica para la creacién de microempresas
agroindustriales en é4reas rurales de la Zona Oriental del pais a partir de cultivos no

tradicionales , que contribuya al desarrollo sostenible de esa zona.

ESPECIFICOS :

- Describir algunas caracteristicas de la Zona Oriental.
- Seleccionar un departamento de la zona el cual sirva de base para realizar el estudio.
- Identificar a niveI. del departamento seleccionado, las areas rurales en donde se

. desarrollara el estudio.
- Elaborar un diagnéstico sobre los cultivos .no tradicionales predominantes en esas
lzonas yen —generz‘d acerca de las condiciones en que se desarrollan los agﬁcultores.
- Establece; qué productos pueden obtenerse a partir de los cultivos predominantes para

determinar aquellos que sean factibles de agroindustrializar.

- Disefiar un modelo de microempresa agroindustrial adaptable a la realidad de la Zona '

Oriental y a partir del cual puedan crearse microempresas.
- Establecer la factibilidad técnica para la creacién de un modelo de microempl;esa
- Establecer la factibilidad econdmica para la creacién de un modelo de microempresa
agroindustrial.
- Reahzar la evaluacion social y ambiental de la creacién de un modelo microempresa

agroindustrial.



ALCANCES Y LIMITACIONES
ALCANCES

- El estudio se encuentra orentado a Ia agroindustrializacién de productos agricolas no

tradicionales tales como la yuca, el coco, el platano y otros.

- El alcance geogrifico que tendra es el de la zona oriental del pais, especificamente en el
departamento que se elija de fa misma, y se seleccionarin cultivos no tradicionales

predominantes en ese ugar.

- El estudio de factibilidad comprendé hasta el establecimiento del pian de implementacién del

modelo de microempresa Agroindustrial que serd Ia base para Ia creacion de microempresas.

- La creacién de microempresas pretende beneficiar al pequefio agricultor que habita en las

areas rurales de los municipio_s del departamento seleccionado de la Zona Oriental, pero podra

adaptarse a otros lugares de la misma.
- Todas las actividades del estudio de factibilidad se realizarén en un periodo de 12 meses,

- Se realizarén visitas a empresas Agroindustriales sin restricciones de tamafio o ubicacidn

geografica, cuya materia prima sea siempre productos agricolas no tradicionales.
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LIMITACIONES

- La informacion estadistica para la realizacion del estudio de factibilidad dependera de la
cantidad y calidad de datos proporcionados por las instituciones pulblicas y organisios

nacionales e internacionales relactonados con el tema.

- El cultivo de los productos agricolas- no tradicionales no forma parte del estudio de
factibilidad, ya que éste partira de Ia existencia de los mismos. Es decir, lo que se buscara es

darle valor agregado a los cultivos que se dan en la zona.

- Actualmente no se cuenfa con registros en el pais acerca de productos agricolas no
tradicionales por zonas especificas, dificultindose conocer datos sobre las supetficies

cultivadas, los volimenes producidos y el nimero de productores involucrados.



IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION
IMPORTANCIA

Uno de los desafios de mayor trascendencia que afronta El Salvador en la actualidad es
la necesidad de reactivar la economia nacional.

Un sector productivo al cual no se le ha dado mucha importancia es el de la
microempresa, aun cuando debe de tenerse en cuenta que durante la presente década este
sector se ha constituido en una de las fuentes de riquezas a nivel nacional, que ademas
contribuye a la generacion de empleo e ingresos para las familias salvadorefias tanto en la zona
rural como en el 4rea urbana, dado que dicho sector incluye diversas actividades tales como el

comercio, industria y agricultura.

Sin embargo, hoy en dia la economia mundial exige que en el pais se den cambios
substanciales de politica econémica, tendientes a incrementar la competitividad de los sectores

que conforman nuestra economia, entre ellos el agropecuario. Esto implica superar la brecha

————

.

entre el desempefio actual y aquel que es requerido para ser competitivos. Para ello, es

necesario proporcionar un valor agregado a los productos agricolas a través de una alternativa
que se esti fomentando por parte del estado y organismos no gubernamentales, la cual es Ia
integracién de la produccién agricola con los procesos industriales, impulsando principalmente

Ioé cultivos no tradicionales.



La importancia que se ha reconocido para este proceso de integracion tiene sus

fundamentos en lo siguiente:

- La agroindustrializacién de la produccion agricola permitird que las poblaciones de areas
rurales adquierén nuevas técnicas y capacitacion para transformar sus cultivos. Ademas, traerd

beneficios econdmicos y por consiguiente mejores niveles de vida.

- La agroindustializacion fomentaré la diversificacion agricola, lo que traers beneficios

ecologicos mediante un uso eficiente de los suelos.

- Tradicionalmente la Zona Oriental del pais ha sido de gran produccién agricola; pero durante
el pasado conflicto armado experimenté cierto estancamiento, por lo que en la actualidad se

hace necesario reactivarla a fin de lograr una mayor contribucion al desarroilo de! pais.

Tomando en cuenta los aspectos anteriormente mencionados es decir la falta de apoyo
suficiente al sec-:tor microempresarial y que dos de las actividades econdmicas de las
microempresas son la agricultura y la industria, y qué por otra parte se estd fomentando la
integracion entre la produccién agricola y los procesos industriales, se considera importante Ia
creacién de microempresas agroindustriales en 4reas rurales de Ia zona oriental del pais. Para
elfo es que se propondrd un modelo de microempresa que pueda ser de aplicacion general para

tal propasito.



JUSTIFICACION

La agroindustria, por poseer ventajas de utilizacion de los recursos disponibles en
las zonas rurales, representa un instrumento de desarrollo de dichas zonas, que debe de
aprovecharse para -l beneficio de los participantes directos en la activicﬁd agroindustrial,
asi como también para las personas e instituciones relacionadas con el mismo,. que

obtienen beneficios indirectos (por ejemplo, comerciantes y consumidores).

Casi siempre que se realizan estudios de factibilidad sobre agroindustrias, se hace
referencia a proyectos grandes y muy costosos con ‘el consiguiente poco interés del

sistema financiero para apoyarlos.

Entre algunas razones que originan ese desinterés se pueden sefialar las siguientes.
En primer lugar, porque no hay una credibilidad de que pueda desarrollarse tal proyecto
por parte de la empresa en perspectiva; en segundo lugar, porque existe un
desconocimiento del proceso productivo agroindustrial por parte del funcionario bancario;
en tercer lugar, porque no existen garantias reales que puedan garantizar la inversién y -en
cuarto lugar, no habria materia prima suficiente para operar con rentabilidad la

agroindustria de que se trate.
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Es por estas razones que los proyectos cie gran tamafio no han tenido mucho éxito
al querer desarrollar la agroindustria. En vista de estas razones y después de hacer un
analisis de las empresas agroindustriales de otros paises, expertos en la materia hacen
notar que la agroindustria tiene que desarrollarse paulatinamente e ir creciendo a medida
que crece también la provision de materia prima, la experiencia en el manejo del sistema
productivo, crecimiento y conmocimiento del mercado interno y externo de los bienes
producidos, capacitacidbn de mano de obra especializada, fuentes de financiamiento,

utilizacion de subproductos.

En tal sentido, se considera que la agroindustria como instrumento de desarrollo,
puede proveer el desarrollo de las areas rurales no sélo de la Zona Oriental, sino de todo
el pais. Ademés puede crearse una red de agroindustrias en cadena que produzcan bienesy -
servicios para otras agroindustrias mas especializadas, por ejemplo; la produccién de
almidon de yuca, que puede producirse en pequefias unidades, podrian aiimentar una
agroindustria' mas amplia y sofisticada, como la produccioén de glucosa a partir de almidon
de yuca . Es decir, que pequefias unidades de pfoduccién agroindustrial pueden
encargarse de procesar parcialmente o semiprocesar para una agroindustria mas grande,
como también producir para el consumidor final. Pero para ello, debe haber un punto de
partida, y el modelo de microempreéa a proponer pretende contribuir a la formacion de

una serie de agroindustrias rurales con capacidad organizativa y productiva.
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A. ANTECEDENTES DEL SECTOR AGROPECUARIO

La agricultura ha sido la principal actividad econémica de El Salvador, Ia cual se
remonta desde la época precolombina en donde el hombre se encuentra relacionado
directamen;te con la naturaleza, de la cual obtiene todo lo necesario para su subsistencia.

Durante la éﬁoca precolombina el maiz se cultivaba en gran escala y la cosecha se
repartia entre la tribu,.pero de acuerdo a como se fue desarrollando la historia se fueron
(:L‘lltivando otrlos productos tales como el algodén, azicar, café, cacao, y aiiil, etc.

Con el surgimiento del cultivo del afiil, el pais se incorpora al mundo capitalista
como proveedor de materia prima, lo cual sucedi6 a finales del siglo XV, es asi como a
finales del siglo XVII la produccién afiilera se convierte en el eje-de la vida econémica del
pais , descuidandose otros cultivos como el cacao.

Con los colorantes quimicos desarrollados en Alemania en las Gltimas décadas del siglo
pasado, se desplazé el afiil del mercado mundial, lo cual afecté considerablemente la
vulnerable economia del pais, hasta el punto que desaparece dicho cultivo.

La cafia de azicar fue introducida a finales del periodo colonial, pero era cultivada
en pequefias extensiones de tierra, fue hasta el siglo XIX que se exploto comercialmente

en gran escala,



Para Ia épdca en la cual el aiiil estaba en su declinacion, sé comenzd el cultivo del ‘
-café, el cual toma auge cuaﬁdb inmigrantes brasilefios se ‘dan cuenta de su valor comercial
'y comienza su explotacion en gran escala, para esta misma época fie introducido el
’ cultivo del algodén, pero se producia en pequefia escala.

No es sino hasta el siglo XX que cobra auge el culti\‘ro del algodoén y la cafia de
aziicar, constituyéndose €stos como principalés en la economia de El Salvador.

El aumento de la produccién de algodén se llevé a mediados del siglo XX, cuando

sedala ﬁnﬁacién de la Segunda Guerra Mundial, y este producto aumenté su valor
comercial. El cultivo disminuy6 notablemente durante los diltimos afios debido a los altos
costos de operacion y ¢l conflicto armado.

El desempefio de la agricultura durante la década de los sesenta fue muy dinamico,
con un crecimiento de 4.2% anual de su PIB sectorial, ligeramente inferior al del PIB
total, que fue de 4.5 %. El valor de las export‘aciones agricolas creci6 al 21% promedio
anual entre 1970 y 1979, y para ese tiltimo afio el 70% de las exportaciones totales fueron
de productos tradicionales como el café, algodén, azficar y camarén .

A partir de 1980 el PIB del sector agricola cay$ consistentemente hasta 1988,
observandose, igual comportamiento en las exportaciones de los productos tradicionales.

Se advierte al hacer algunos analisis que durante el periodo 80 - 88 el sector
agropecuario fue uno de los que mas perdié participacion en la composicién del PIB,
pasando de un 25.6% del PIB en 1980 a un 23% en 1989. A precios corrienites la pérdida

es mucho mas sensible (de 28% a 12% en el mismo periodo) , reflejando una caida

' FUENTE: Estudio sobre el sector formal de la Agroindustria No

Tradicional en EJ Salvador.FUSADES, 1991.



aparentemente irreversible en los términos de intercambio de la agricultura® . La
discrepancia entre ambas formas de medir la participacién del PIB agropecuariq resulta
exagerada, luego de la ultima elevacion del precio del café en 1986, por lo que sugiere la
necesidad de actualizar el afio base de las cuentas nacionales.

En este contexto, la produccion de café se redujo, el algodon practicamente llega a
desaparecer y la produccion de los granos basicos y del azicar tendid a crecer ligeraménte

En el caso del azicar esto ocurrio gracias al subsidio de los consumidores a los
productores en concepto de mayores precios pagados en el mercado nacional, resultado
de la fijacion de precios y restricciones a su comercio internacional.

En el Plan de Desarrollo Econémico.y Social 1989- 1994, en lo referente al sector
agricola, como aspectos principales se planted la necesidad de consolidar la reforma
agraria, definir los derechos de propiedad, fomentar un mercado de .tierra;; y -l:a
diversificacién agﬁc;ola.

En 1991, se da mayor contenido. a la estrategia agricola planteandose el caracter
normativo y orientador del Ramo de Agricultura y Ganaderia, centrando su atencién en
los pequefios agricultores, en los aspectos ecoldgicos, en el fortalecimiento del mercado
interno, se enfatiza la necesidad de continuar con las reformas macroeconomicas, con el
objeto de corregir su discriminacién en contra de la agricultura.

A continuacion se 'sefialan las principales reformas que han afectado de manera
particular al sector agricola y en general al sector agropecuario :

En politica comercial, con la reduccion de la dispersién arancelaria y el aumento de

los aranceles a los productos agricolas, se ha logrado una mayor equiparacion del sector

2 Ibid. (1).



agropecuario con el resto de sectores de; la economia, reduciéndose el sesgo anﬁagricola a
través de este tipo dg politicas. En el mismo sentido ha actuado la eliminacion de los
impuestos a la exportacion del azicar, €l café y el camarén.

Los cambios mis importantes en politica monetaria vy financiera han sido la
eliminacion de las lineas de redescuento del BCR orientadas al sector, asf como el subsidio
a las tasas de interés de éstas.

En politica de precios se han eliminado los controles de precios persistiendo hasta
1995 unicamente el caso del azicar. El estado ya no interviene en la comercializacién
interna y externa de los productos del sector. Paralelamente se han implementado bandas
de precios para el maiz amarillo, maicillo y arroz. Asimismo se eliminé la actividad
comercializadora de insumos del BFA, quedéndose este banco con el manejo temporal de
la reserva estratégica.

En cuanto a la administracién del sector se ha disefiado el Programa de Inversién
del sector Agricola PRISA, el cual contiene dos componentes : El proyecto de reforma
del Ministeric-a de Agricultura (REFORMAG) en ejecucion, y el proyecto de investigacion
y extension.

Se espera fortalecer las 80 agencias de extensidén que se encuentran ubicadas en
todo el pais y cuatro centros de desarrollo tecnologico ( San Andrés, Santa Cruz Porrillo,
Morazén y Guacotecti), existiendo proyectos para privatizar algunos de sus servicios.

El aspecto més relevante de este sector, fue el crecimiento real del valor agregado
a partir de 1990. En efecto, en ese afio crecen principalmente el café, la cafia de aziicar, el

frijol y el sorgo, hay un estancamiento en 1991 por la caida en la produccién del cafg,



debido a los bajos precios internacionales y. en el maiz por las malas condiciones
climatolégicas. En 1992 se recupera nuevamente el sector, reflejindose en mayores
exportaciones.

Paulatinamente mejoran en el periodo los rendimientos en la produccion de azicar
y granos basicos, con excepcién de la cosecha 91-92 para el maiz y el arroz, por las malas
condiciones climatologicas que se ha sefialado anteriormente.

En general, los datos de los tres diltimos afios muestran un impacto positivo de las
politicas adoptadas, tanto a nivel macroeconémico como en la agricultura. Sin embargo,
es dificil especificar en qué medida el crecimiento observado se debe a los cambios
politicos y sociales ocurridos,- al efecto estimulante del régimen de libre mercado y su
'hnpa&o en los precios relativos para el sector agrario. No obstante, el crecimiento de este
sector ( 3.9 % en promedio ) es inferior al del resto de la economfa, y para afios
posteriores todo parece indicar que este sector se estancard, como resultado de una

pérdida de competitividad del sector.
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B. ANTECEDENTES DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL

El principal impulso al sector agroindustrial no tradicional en El Salvador se dio
hace mas de 20 afios, ya que la mayoria de las empresas fueron fundadas antes de 1970,
impulsadas por el modelo de Sustitucién de importaciones.

Posteriormente, en los afios 1982 a 1988, se hizo un esfuerzo por dinamizar esta
actividad, con un proyecto de la Organizacion de las Naciones Unidas para e] Desarrollo
Agroindustrial ( ONUDI) que fire ejecutado por MIPLAN, realizindose estudios de
proyectos agroindustriales como el procesamiento del tomate con lo cual se logro
financiamiento para la fibrica El Castafio, la Vaca Mecanica ( leche de Soya), la
industrializacién del zacate limén, el vetiver, el achiote, la circuma, okra, ajonjoli y otros.

7 CUADRO No 1
NUMERO DE EMPRESAS AGROINDUSTRIALES EN DIVERSOS PERIODOS

Total Aliment, Otras
Gral. % Bebidas [ Tabaco | Textiles | Cuero Madera | Papel Agroind.
% % % % % % % %
Antes
de 48 37 100 50 24 0 42 67 11
1970
1970- _
1979 23 25 0 50 25 75 37 22 KX )
1980-
1983 12 15 0 L] 24 25 3 11 0
1984-

1 1986 2 2 0 0 13 0 11 ¢ 44
1987 2 2 0 0 13 L 11 0 44
1988 2 2 0 0 7 0 5 5 11
1989 2 3 0 0 2 0 0 0 0
1990 1 1 0 0 0 a 0 0 0

FUENTE: Estudio sobre el sector formal de la Agroindustria No Tradicional en
EI Salvador FUSADES, 1991
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Por otra parte, se contd con leyes de fomento a la agroindustria que
fundamentalmente se basaron en incentivos fiscales mediante excepciones de impuestos a
la importacion de bienes de capital y de insumos intermedios y la ley de excepcién del
timbre y renta para las agroindustrias que exportaran mas de 30%, debiendo demostrar
que estaban asociados con productores agricolas. Al CENTA se le asigné la investigacion
de cultivos agroindustriales.

No obstante lo anterior, con las medidas implementadas, la participacién del PIB
agroindustrial vari6 ligeramente de un 11% del PIB total, en el periodo 1980-1984, a un
12% para los afios 1985-1992.  De acuerdo a un estudio realizado en 1991 por
FUSADES, de un total de 202 empresas, el 47.5% correspondian a alimentos y un 27.2%
a textiles. Entre las actividades agroindustriales que participaban con mayor valor
agregado estaban las de alimentos, bebidas, tabaco, textiles, cuero, madera, papel y otras.

Para ese afio, estas empresas reportéron una fuerte dependencia de productos
importados y por otra parte, problemas para exportar. |

En efecto, la dependencia de materias primas de origen extranjero era de un 58%,
la industria del papel dependia en 100%, siguiéndole en grado de depepdencia la
industrias de madera, debido a la falta de desarrollo agroforestal, siendo también
- significativa la dependencia en el sector textil, como resultado de Ia casi desaparicion del
cultivo del algodon.

Dentro de los p—roblemas de abastecimiento de materia prima se enumeraron los
siguientes: 1) aumento de precios y condiciones de pago, ‘2) escasez o estacionalidad

en el suministro, 3) baja calidad, y 4) incumplimiento en las fechas de entrega.
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En cuanto a los obstaculos a la exportacion, los sefialados como principales fueron
i) falta de cun;pﬁmiento de requisitos de calidad, tecnologia atrasada y baja capacidad de
produccién, ii) precios internacionales mias bajos que los domésticos, debido a la
contraccién del mercado, iii) falta de financiamiento adecuado a la actividad de la
empresa y tasa de interés elevada en relacién a la internacional ; y iv) la mayor
competencia externa debido a la sobrevaluacion del tipo de cambio y la réduccién de los
aranceles.

Las necesidades de asistencia técnica se detectaron mayormente en la fase de
produccion, siguiéndola en importancia el mercadeo y el area administrativa financiera.
No hay indicios de que recientemente se haya iniciado un fuerte impnlso.'de creacion de
nilevas agroindustrias.

Por su parte, en los tltimos 20 afios, la agroindustria tradicional ha sido el rubro
que ha generado la mayor cantidad de divisas, alcanzando en 1979 un valor de 811
millones de délares, afio donde los precios internacionales se mantuvieron altos. En 1986
generd 603 millones de dolares y en 1990 las exportaciones se vieron reducidas a 208
millones de délares. Esta reduccion en valor se dié como efecto de Ia caida de un 50%
de los precios en el mercado internacional del café, motivado por la ruptura de las
clausulas econémicas de la Organizacion Internacional del Café ( OIC ) . También los
precios del azficar en ¢l merca}do internacional han sido muy ﬂuctuanteé y no han logrado
recuperar los niveles de 1980 que fueron $ 29.00/ qq.

Esta actividad es muy importante como generadora de empleo. En la cosecha 1980

/ 81 la agroindustria tradicional genero 49,336,589 jornales y en 1990/ 91 se utilizaron



47, 897,090 jornales significando aproximadamente 239,485 empleos permanentes. La
reduccién de 2.0 millones de jornales se debi¢ principalmente a la crisis que experimentd
el algodon en los ultimos 10 afios que tuvo como resultado una reduccion de superficie
sembrada de 100,000 manzanas en 1980 /81 a 9,000 manzanas en 1990/ 91.

La infraestructura de este sector se ha concentrado en 10 ingenios azucareros,
operando con un 100 % de utilizaciéon de capacidad instalada, cinco privados y cinco
estatales. Para el procesamiento de café se disponen de alrededor de 20 beneficios
privados. Para el procesamiento de algodén, Gnicamente existen cuatro planteles de los
cuales solamente uno se encuentra operando a baja capacidad. El parque industrial se
encuentra en medianas condiciones, lo que dificulta ser competitivo en el mercado

internacional.
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CUADRO No 2

SECTOR FORMAL DE LA AGROINDUSTRIA NO TRADICIONAL EN EL

SALVADOR
ACTIVIDADES NUMERO DE PARTICIPACION
EMPRESAS | % ENV.A
FACTOR

ALIMENTOS |96 47.5 |[0.518
-Carnes 17 ’ 8;4 N.D.
-Lacteos 17 84 |N.D.
-Frutas/legumb. 17 8.4 | N.D.
-Aceites 2 1.0 |[N.D.
-Molinos 16 7.9 | N.D.
-Confites 3 1.5 [ N.D.
“Harinas 19 9.4 |N.D.
-Otros Alimentos | 5 2.5 | N.D.
BEBIDAS 8 3.9 0.205
TABACO 2 1.1 | 0.059
TEXTILES 55 27.2 | 0.078
CUERO 4 20 | 0.079
MADERA 19 9.4 0.021
PAPEL 9 4.5 |(0.02
OTRAS AGROIN. |9 4.5 0.20
TOTAL -1 202 100 | 1.000

N.D. : No Disponible
FUENTE: Estudio sobre el sector formal de la Agroindustria No Tradicional e El
Salvador. FUSADES, 1991.






C. DIVERSIFICACION AGRICOLA EN EL SALVADOR

La diversificacion agricola y el uso de técnicas de produccién agropecuaria
sostenible son vitales no solamente para aliviar la pobreza rural, sino para la sobrevivencia
de la base productiva del sector agropecuario en El Salvador.

En un pais pequefio, un esfierzo mal coordinado para producir nuevos productos
terminara en altos costos para el transporte y €l mercado.  Pero, con la organizacién de
los productores y la guia de informacién puntual sobre precios, costos y competitividad,
las decisiones apropiadas sobre la produccion pueden ser tomadas y las economias de

escala explotadas en el mercado de estos productos.

1. IMPORTANCIA DE LA DIVERSIFICACION AGRICOLA'

Con una densidad poblacional de 246 personas por km?, El Satvador es el segundo-
pais mas densamente poblado del hemisferio, después de Barbado. A pesar de.la
migracion hacia 4reas urbanas desde las rurales, la extrema presion poblacional combinada
con la falta de diversificacion agrava la situacién de produccion de cultivos de baja
rentabilidad en pequefias parcelas en tierras marginales y en laderas, como granos bésicos
para el autoconsumo, causando altos niveles de deforestacion y erosion del suelo.

Aproximadamente el 46% de la superficie es cultivada a un nivel superior a su
potencial de acuerdo con la clase (iel suelo, con cultivos y patrones del cultivo no

apropiados para el suelc e inclinacion .
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Aparte del dafio ecologico, estas parcelas se caracterizan por tenmer bajos
rendimientos. Sin un volumen importante de excedente de produccién comerciable y con
fa reduccion en los precios reales de los granos en afios recientes, el productor pequefio
no recibe un ingreso suficiente de sus actividades agricolas. Es imposible romper el ciclo
de la pobreza rural con la continuacion de los patrones tradicionales de produccién.

Los ‘nuevos’ productos no tradicionales y/o de exportacién, como hortalizas,
- frutas, flores, esencias y hierbas, tienen un gran potencial de inducir este progreso técnico
necesario en las areas de pequefia produccién. Estos productos frecuentemente tienen alto
valor agregado y alto dinamismo en la demanda internacional, indicando un buen potencial
de mayores ingresos y no exigen economias de escala significativas en su produccié-n
primaria, permitiendo al pequefio productor competir con el grande a un nivel semejant‘e,
si no mejor.

La mano de obra de estos cultivos también es usualmente mayor, y €l mayor uso de
insumos y mayores ingresos para los productores implican efectos secundarios en el
empleo en las comunidades. Una -preocupacién de los productores que se diversifican

hacia productos para la exportacion es que la produccion de productos tradicionales, es

decir, granos basicos, sufrird una reduccién. Sin embargo, la rotacién de los cultivos yel .

mejor manejo de ellos debido a mayor capacitacién en el manejo de verduras permite una

mayor eficiencia en el uso de insumos, mejorando los rendimientos en los granos.

Desde otro punto de vista, los productores con mayores ingresos tendran méas

dinero disponible para comprar sus alimentos. Si las exportaciones agropecuarias tienen

una ventaja comparativa, las divisas generadas deben ser suficientes para importar mas

13

Ay



alimentos de los que pudieran haber sido producidos con los recursos utilizados por los

productos para la exportacion.

2. OBJETIVOS DE LA DIVERSIFICACION AGRICOLA
Los objetivos que se preteﬁden alcanzar con la diversificacion agricola son los
siguientes : -
¢ Proveer de materia prima a todas las empresas salvadorefias que se
encargan de exportar productos agroindustriales.
o Suplir la demanda de muchos productos que actualmente son objeto de
importacién y para los cuales existen buenas posibilidades de produccidn local.
o Aumentar el nimero de productores agopecumos dedicados a los mercados
existentes
e Incrementar el empleo en la zona rural.
e Incrementar el nivel de vida de 1a poblacién que se dedique al cultivo de los

productos que serviran de materia prima para agroindustrias.
D. CLASIFICACION DEL SECTOR AGROPECUARIO

Para comprender mejor la definicion y clasificacion de la agroindustria es
importante definir y clasificar uno de los sectores mas importantes de la economia de
nuestro pais.

El sector dgropecuario se divide én los siguientes sub-sectores:
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1, SUB-SECTOR AGRICQLA

Dentro del sector agropecuario, el sub-sector agricola agrupa las actividades
productivas de mayor importancia econdmica y social. Considerandose este como el
mayor proveedor de materia prima a la agroindustria de exportacion.
Se considera dentro de este sub-sector todos los productos agropecuarios provenientes

especificamente de cultivos en la tierra ¥ que son de origen netamente agricola.

2. SUB- SECTOR PISCiCOLA
Dentro de este sub-sector se encuentran los productos de cultivo en el mar, lagos,
lagunas, rios y lagos artificiales, se Jes conoce como productos agropecuarios de origen

pesquero o piscicola.

3. SUB-SECTOR FORESTAL

Dentro de este sub-éector se encuentra la explotacion artesanal y/o industrial de los
recursos boscosos, especialmente para la produccién de maderas para diversos usos. Al
igual que el agricola proveniente netamente del suelo, pero en este caso, proveniente de
bosques naturales o artificiales en donde la variable mas importante para la produccién es
el tiempo.
Este sub-sector ha sido uno de los mds afectados en la década pasada debido a la carencia

de una conciencia clara sobre la importancia de esta actividad.
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4. SUB-SECTOR PECUARIO

La explotacion de productos alimenticios a partir de la crianza de animales, tales
como ganado bovino, porcino, aquino y especies menores, ya que sean productores de
leche, carne y otros. Se le conoce con el nombre de sub-sector pecuario o ganadero del

sector agropecuario.

E. GENERALIDPADES SOBRE AGROINDUSTRIA
1. DEFINICIONES DE AGROINDUSTRIA
A continuacién se presentan algunas de las definiciones de Agroindustria, segiin como es
concebida por difetentes autores u organismos
Segiin James E. Austin :

Se entiende por agroindustria una empresa que labora materias primas agricolas,
entre ellas Jos cultivos superficiales y arboreas y los productos ganaderos.
Segiin las Naciones Unidas :

Las a'groindust'rias son las que procesan materias primas principalmente de origen
agricola.
Segtin Harry Milton Barahonz; 3.

Es el conjunto de las fases sucesivas aplicadas mediante el trabajo humano y/o
mecanico de los primeros procesos de transformacién morfolégica y quimica a primeras

materias de origen agropecuario hasta hacerla witil para la satisfaccién de necesidades.

3 Barahona, Harry Milton y otros. Factibilidad Técnica del Desarrollo de

Microempresas Agroindustriales. Universidad de El Salvador, 1985.
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Ségﬁn el Instituto de Desarrollo del Banco Mundial :

Se entiénde por agroindustria una empresa que labora materias primas de origen
agricola entre ellas, los cultivos superficiales y arboreos y los productos ganaderos .
Segan el Ministerio de Economia :

Es la actividad que aplica los primeros procesos de transformacién 2 materias
primas de origen agricola.
Segin el Banco Centroamericano de Integracion ;

La agroindustria es una industria basada en la elaboracion de materias primas
agricolas.
Segin la Division de Investigacion Agropecuaria y el Programa de Cultivos
Agroindustriales :

Es la suma de la actividades-de tecnologia tradicional, intermedia o fuera de lo

comun, de comercializacion agregada al sistema productivo.

Las definiciones de Agroindustria varian segin el autor que la defina y también de
acuerdo al grado de procesamiento que vaya a darse a la materia prima, por lo cual para

efectos de este estudio se entendera como Agroindustria :

“ Un sistema integrado por los elementos : Productivo Agropecuario,
Transformador, Comercializador y Mercadeo, cuyo objetivo principal es la
producciéon de bienes intermedios o de consumo final, que satisfagan demandas

reales de mercado “
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Es conveniente establecer la diferencia entre Industria que utiliza materias primas
de origen agropecuaric y Agroindustria : La Agroindustria utiliza materias primas
provenientes directamente del sector agropecuario, mientras que la industra utiliza
materias primas que han sido previamente transformadas, es decir , no provienen
directamente del sector agropecuario.

Lo anterior se puede aclarar con un ejemplo;: La extraccion de la madera es una
agroindustria puesto que la materia prima proviene directamente del sub-sector forestal
que forma parte del sector agropecuario, mientras que la fabricaciéon de un mueble es una
industria puesto que la materia prima es la madera cortada, que ya tiene una
transformacién previa, por lo que no proviene directamente del sector agropecuario como
en el primer caso. Cabe aclarar que no existe formalmente una diferencia entre Industria y
Agroindustria, y que, lo que en este estudio se presenta es una propuesta del grupo de

trabajo.
2. VENTAJAS DE LAS AGROINDUSTRIAS

e Uso intenso de mano de obra

e Creacion indirecta de empleo

e Necesidades limitadas de capital y tecnologia

e Posibilidades de integrarla en los programas de desarrollo rural.

e Oportunidad de estimular las exportaciones.

e Mayor estabilidad de precios en comparacion con los productos primarios.

e Estimulacién.de participacién de la poblacién en el sistema de mercado.
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3. CARACTERISTICAS DE LAS AGROINDUSTRIAS

Entre las caracteristicas principales de las agroindustrias se pueden mencionar lz;s
siguientes®
- La agroindustria puede ser usada para la creacién de puestos de trabajo, teniendo ventaja
sobre las industrias tradicionales
- La agroindustrias pueden ser localizadas en las zonas rurales.
- Contribuye a la redistribucion de los ingresos, por sus inversiones propias en las zonas
rurales y sus generaciones de remuneraciones del personal empleado.
- Desarroliando las agroindﬁstrias y localizdndolas en las zonas rurales, estas industrias
pueden hacer un mejor uso de los recursos naturales locales, recursos humanos y los
productos del sector agropecuario.
- Concentrando las agroindustrias en las zonas rurales, también se contribuiria a la
mejora de la atractividad de las zonas rurales, reduciendo la migracion a las ciudades.
- La agroindustria por excelencia es la herramienta para producir los productos basicos.
- La agroindustria puede ser una fuente de innovacion para abrir nuevos mercados en
lugar de los tradicionales.
- Por estar mas cerca a la poblacién y usando los recursos disponibles, la agroindustria
tiene la posibilidad de generar nuevas temolégias apropiadas.
- Por procesar los recursos naturales, se obtiene la posibilidad que la sociedad genere mas

valor agregado de productos, que pueden sustituir las importaciones o pueden ser

exportados en Jugar de exportar la materia prima.

! coto Amaya, Oscar. Agroindustrias. Centro Nacional de Techologia
Agropecuaria y Forestal, 1982.
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4. CLASIFICACION DE LA ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL

La actividad agroindustrial esta condicionada por los siguientes factores”

a) Por el Origen y uso final de los productos :
- La Industria Alimentaria

- Productos que sirven de materias primas para otros productos

b) Por el Grado de Procesamiento :
Tipo1: a- Limpieza
b- Clasificacion
Productos representativos : frutas frescas, hortalizas frescas, huevos.
Tipold:  a- Desmontado
b- Molienda
c- Corte
d- Mezcla
Productos representativos : cereales, carnes, especias, piensos, yute,
algodon, madera, caucho
TipoII1 : a- coccion
b- pasteurizacion
c- enlatado
d- deshidratacion

e~ congelacion

5 Austin, James. Anadlisis de Proyectos Agroindustriales, 1984.
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f- tejeduria
g- extraccion
h- ensamblado

Productos representativos : Productos lacteos, fruta y hortalizas, carnes , salsas,

textiles y prendas de vestir, aceites, Iﬁuebles, azucar, bebidas.

TipoIV:  a- Texturizado
b- Alteracién quimica

Productos representativos : alimentos precocinados, productos vegetales,

texturada, neumaticos.

c.) Por el Potencial Econémico o Necesidades Financieras :

. Artesanal
- Pequefia Industria

- Aquellas de importancia financiera
" d)En funcion del valor agregado al producto agricola inicial :

Segln esto se consideraria agroindustria la produccién cuyo valor agregado no

exceda el 75% del valor de la materia prima de origen agricola.

21



5. DEFINICION DE PEQUENO AGRICULTOR :

Segiin ¢! Banco de Fomento Agropecua:io (BFA) se considera pequeifio
agricultor:
Toda persona que se dedica a las Jabores agricolas y que posee un terreno ya sea propio o
arrendado que sea mayor de 2 Mz v no sobrepase las 6 Mz. Esta es la definicion que se

manejara en el presente estudio.

F. GENERALIDADES SOBRE MICROEMPRESA

1. DEFINICION DE MICROEMPRESA
a) Segtin el Banco de Fomento Agropecnario (BFA) : Es la unidad microecon6émica
de produccién, cuyos activos no deberén ser mayores de veinticinco mil colenes
(¢ 25,000) y que: se dediqt;en a una actividad productiva sin importar el nimero de

miembros que la integren.

b) Segin la federacion de Cajas de Crédito' (FEDECREDITO) : Es el mimero de
personas O grupos solidariés, cooperativas de escasos recursos del cual su activo
empresarial no debera ser mayor de cincuenta mil colones (¢50,000), incluyendo Ia

tierra v el mimero de miembros que la integran no tendra que ser mayor de cinco.
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¢) Segim el fondo de Inversion y garantia para la pequefia empresa (FIGAPE) : Este no
establece ninguna diferencia entre la pequefia y la microempresa en relacion con sus
activos, solo definen que éstos no deberin se mayor de quinientos mil colones

(¢500,000).

d) Segiin Ministerio de Planificacién y coordinacion del desarrollo econdmico y social
(MIPLAN) : Es una unidad microeconémico de produccion de bienes y/o servicios que
utiliza fundamentaimente fierza de trabajo familiar en el proceso productivo,

comprandola o vendiéndola en algunas épocas del afio.

¢) Segiin el Libro Blanco de la Microempresa (LBM) : La microempresa se entendera
como la unidad economica que :10) tiene entre 10 trabajadores 0 menos y 20) cuyas

ventas anuales no superan los ¢600,000.

2. DEFINICION DE MICROEMPRESA AGROINDUSTRIAL

De acuerdo a Harry Milton Barahona®, una microempresa agroindustrial. es Ja
unidad productiva de bicnes de consumo humano o materiales obtenidos mediante la aplicacion
de tecnologia sencilla, en muchos ;:asos adaptados por ellos mismos, para la transformacién y/o
produccion a partir de las materias primas de origen agropecuario . Integrada hasta por un
nimero de cinco personas generalmente de un mismo nicleo familiar, ubicadas en zonas
rurales; carecen de organizacion y divisién del trabajo. Su activo empresarial no debera exceder

los cincuenta mil colones incluyendo el valor de la tierra o edificio en que opera.

® parahona Vargas, Harry Milton y otros. Op. Cit.(3)
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Para efectos de realizacidn del presente estudio se definird una microempresa
agroindustrial de la siguiente manera :

Es la unidad productiva de bienes de consumo humano o materiales obtenidos
mediante la aplicacion de tecnologia sencilla, para la transformacion y/o produccion a partir de
las materias primas de origen agropecuario. Integrada hasta por un niimero de diez personas
generalmente de un mismo micleo familiar, ubicadas en zonas rurales o zonas proximas al rea
urbana; su estructura organizativa es simpliﬁcada; Sus ve¥1tas anuales son inferiores a los

600,000 colones y sus activos no exceden los 50,000 colones.
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CAPITULO 11

INVESTIGACION DE CAMPO

A. FUENTES DE INFORMACION
En este apartado se establecen las fuentes que fiieron utilizadas para recolec;iar la
.informacién. Tomando en cuenta la naturaleza de la informacién requerida esta se
clasiﬁcx;l de la siguiente manera :
1- FUENTES SECUNDARIAS
Este tipo de informacién posee la caracteristica de ser datos bibliogréﬁcos, es decir
hechos histéricos acerca del comportamiento de los cultivos no tradicionales a través del
tiempo y la forma como estin siendo aprovechados, ademas de otra informacion de caracter
_general. Para la realizacion del estudio se visitaron las siguientes instituciones: |
- Direccién General de Economia Agropecuaria (DGEA)
- Ministerio de Agricultura y Economia (MAG)
- Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria (CENTA)
- Banco Central df; Reserva (BCR)
- Escuela Nacional de Agricultura (ENA)
- Fondo. de Financiamiento y Garantia para la pequefia empresa (FIGAPE)
- f’uné:icién Salvadorefia para el Desarrollo Economico y Social (FUSADES)
- Banco de Fomento Agropecuario (BFA)
- Oficina de Analisis de Politicas Agropecuarias { OAPA)

- Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
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2- FUENTES PRIMARIAS

Generalmente estas fuentes tienen como base la observacion directa o la relacion
con las personas que tienen la informacién que se necesita. En este estudio se utilizaron las
siguientes :
1) Encuesta : Se disefié un cuestionario, el cual fue pasado entre Jos pequefios agricultores
del departamento seleccionado. Para obtener la informacién , el encuestador realizaba las
preguntas al agricultor y en base a las respuestas obtenidas completaba el cuestionario.

2) Enfrevista : Estas se reatizaron a personas qué tienen conocimientos acerca de la
tematica. Dentro de las personas abordadas se pueden mencionar al Jefe del Programa
Agroindustria del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria ( CENTA) Ing.
Agrénomo Oscar Coto Amaya, al Jefe de Generacion y Transferencia de Tecnologia No 2

'_coln sede en Usulutan, Ing. Gregorio Parada, y al Técnico Ing. Agréonomo Rudis Cafias,
de ésta misma institucién. Para abordarlos se les hacia pregu;ltas especificas y se daba la

oportunidad de que ellos respondieran en funcion de'sus conocimientos y experiencia .
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B, RECOPILACION DE INFORMACION SECUNDARIA
La imponancia{ de este tipo de informacion se debe a que servira de base para

elegir un departamento de la Zona Oriental en el cual se realizaré el estudio.
1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA REGION ORIENTAL

La Republica de El Salvador posee una superficie territorial de aproximadamente“
21,000 km’, situada en la América Central y es uno de los mis pequefios paises del

continente americano. Sus coordenadas extremas son:

. CUADRO No. 3

Coordenadas de la Region Oriental

MAXIMA | MINIMA

Latitud 14° 27 "00” 13° 09 24~

Longitud 90° 07 ‘50 | 87° 41 08"

Sus limites territoriales son al Oeste con la Repiiblica de Guatemala, al Norte con
la Republica de Honduras, al Este con las Republicas de Honduras y Nicaragua y al Sur

con el Océano Pacifico.
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a. Extension y limites de la zona oriental

El Salvador geograficamente se divide en tres zonas: Occidental, Central v Qriental

y a nivel ministerial en cuatro regiones: Occidental, Central, Paracentral y Oriental.

Sus limites comprenden con los departamentos de San Vicente y Cabafias al Oeste, con la

Reptiblica de Honduras al Norte, con las Republicas de Honduras y Niearagua al Esie y

con el Océano Pacifico al Sur.

b. Division politica y administrativa de la region oriental

Los cuatro departamentos de la zona oriental comprenden 87 municipios, cada

departamento tiene una cabecera departamental, que es la ciudad mas importante y en la

cual . tiene su asiento las oficinas administrativas de las distintas dependencias

gubernamentales y privadas.

CUADRO No 4

Division politico-administrativa de la zona oriental de El Salvador

Departamento Cabecera Altitud Extension | No, de No.de |} No.de Total de
Departamental | msnm Km? Ciudades |-Villas | Pueblos Municipios

USULUTAN USULUTAN 90 2130 8 8 7 23

SAN MIGUEL. | SANMIGUEL | 105 2167 6 10 4 20

LA UNION LA UNION 10 2074 6 8 4 18

MORAZAN SAN FCO. | 245 1445 5 8 13 26
GOTERA

TOTAL 7818 25 34 28 87

Fuente; Instituto Geografico Nacional.

Diccionario Geografico de El salvador.
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c. Aspecto fisico

i. Orografia

La regién oriental posee dos sistemas montafiosos principales, uno al norte
conocido como Sierra Madre Centroamericana y la otra al sur llamada Cadena Costera.
Entre ambas sierras se extienden fértiles llanuras y mesetas, interrumpidas por serranias de
menor impoﬁancia.

La primera estd compuesta por la cordillera Sumpul-Cacahuatique, teniendo
elevaciones que sob'repasan los 1000.-msnm y entre ellos sobresalen el Cacahuatique y los
Jiotes.

La Cadena Costera que corre paralela a la costa del Océano Pacifico se encuentra
formada por la Sierra Tecapa-Chinameca, en la cual se encuentran los principales
volcanes: Chaparrastique 2130 m, Tecapa 1593 m, Usulutin 1448 m, Chinameca 1300 m
y Conchagua 1220 m.

Debid;) a su posicion geografica la zona oriental esta ubicada dentro del llamado
" Cinturdn Sismico Circumpacifico™ o sea que estd en una alta sismica propiciada poxl la
interaccién -dé dos importantes placas tectonicas: la placa tectonica de "Cocos™ en el

Océano Pacifico y la placa tectonica del Mar Caribe, en el Atlantico.

ii. Vegetacion
De acuerdo a un estudio realizado por el Dr. L. R. Holdridge en 1974, se

determiné que en la zona Oriental existen las siguientes zonas de vegetacion: '



- Bosque Himedo Tropical

Cubre una zona bien caracterizada al Norte de San Francisco Gotera, en la cuenca
del Rio Torola a 700 msnm donde ia precipitacion pluvial es mayor que 2000 mm al afio.

- Bosque Muy Hiimedo Montano Bajo

Comprende las zonas altas del volean Chaparrastique, donde el promedio anual se
encuentra entre 2000 y 3500 mm.

Otros tipos de vegetacion existente son: Bosque Seco Tropical, Bosque Himedo
Subt‘ropical, Boéque Muy Hamedo Subtropical, Bosque Hamedo Montano, Limite de
Transicién Bh-st (f) Fresco y Limite de Transicién Bh-st (c) Caliente.

Esta orografia muestra_ que la zona Oriental posee una gran variedad de subzonas y
microrregiones que a pesar de estar inmediatas, poseen caracteristicas totalmente

diferentes.

ili. Hidrografia

El Rio Lempa es la fuente méis importante de agua en el pais y cuenta con tres
grandes presas hidroeléctricas, "5 de Noviembre”, "Cerrén Grande™ y "15 de éeptiembre"
ésta tltima situada en la zona Oriental, pues este rio sirve de linea divisoria entre los
departamentos de San Vicente y Cabafias y la region oriental. El Lempa posee un
recorrido de 325 Km, teniendo su mayor afluente en la margen izquierda las aguas del Rio
Torola.

Otro rio de gran importancia es el Rio Grande de San Miguel que tiene un trayecto

de 111 Km, se origina en el Norte de San Francisco Gétera, Morazan y en su recorndo se

30



unen varios rios de menor importancia. En aguas abajo forma meandros en un valle ancho
para desembocar en el dcéano Pacifico, por canales a través de pantanos y bosques de
mangle. Su cuenca cubre aproximadaménte-%()ﬂ Km’ y en la parte baja de ésta se
encuentran varios pequefios lagos que descargan diréctamente en el cauce principal, et
cual varia entre 75 y 100 Km de ancho.

El Torola es un rio de 100 km y es el mayor afluente del Rio Lempa, se encuentra

en el Departamento de Morazin.

El Rio Guascoran es ¢l que forma parte de Ia frontera entre El Salvador y
Honduras y posee un recorrido dé 74 km, el area de su cuenca se cstima en 1800 km?, es
angosté y con unz densa red de tributarios en la parte superior, su anchura varia de 20 a
50 m.

Entre las lagunas més importantes tenemos:

Laguna de Olomega se encuentra en el departamento de La Union, tiene un canal
de desagiie de 5 km que fluye directamente al Rio Grande de San Miguel, su z;lrea es de 19
km’ y su prc__)f:undidad es de 25m; se explota comercialmente la pesca artesanal,

Laguna E! Jocotal: desagua en el Rio Grande de San Miguel, su é4rea es de 1.2
km?, sus riberas son planas y bajas y son pantanosas al Norte, existe la pesca artesanal.
Otras lagunas de menor importancia son:

Los Negritos, Departamento de La Unién, con un irea de 1.5 km® , Aramuaca,
departamento de San Miguel, con un érea de 0.4 km®; Alegria, Departamento de Usulutin

con un rea de 0.1 km”. Estas dos filtimas poseen aguas azufradas.



iv. Suelos

Cada tipo de suelo se ve afectado a partir de la unidad fisiografica en donde se
desarrolla, pues el material geologico que la conforma es de composiciéon y estructura
diferente. La clasificacion de suelos que se efectia en El Salvador esta de acuerdo con el

- sistema actual de la taxonomia de suelos del Servicio de Conservaciéon de Suelos del

Departamento de agricultura de Estados Unidos de América. Los grandes grupos de suelo
existentes en la zona Oriental son:

- Latosoles Arcillo Rojizos

Un 35% de los suelos de la zé)na son del grupo latosoles arcillo-rojizes (alfisoles,
molisoles y algunos ultisoles) reconocidos como su nombre lo indica, por su color rojo,
con algunas variaciones en su tonalidad y por su textura arcillosa. La topografia donde se
encuentran estos suelos varia desde ligeramente ondulacia, hasta areas con vegetacion
mediana accidentadas de fulertes pendientes y en algunas partes aflora la roca madre que
esta conformada por lavas basdlticas y andesiticas de la época del pleistoceno. Su
afloramiento se ha debido a la destruccion de los bosques que ha permitido un gran efecto
en la erosidn a causa de la escorrentia en las dreas de mayor pendiente, ha sido de tal
magnitud que se han formado en algunos lugares cércavas de cierta profundidad. La
fertilidad de estos suelos es de mediana a baja.

- Latos-oles Arcillosos Acidos

"Bastante similares 2 los anteriores, excepto por la variacién de su PH y saturacion
de bases, estos suelos estan situados en la cordillera Norte, compuestos de materiales

geologicos antiguos, a una altura superior a los 800 msnm, donde las condiciones
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climaticas se caracterizan por temperaturas menores, mayor precipitacién pluvial el
promedio y una vegetacion natural predominante de pino. Su fertilidad es de moderada a
baja.

- Regosoles

Los mas importantes de este grupo son los de origen de materjales piroclasticos
que se encuentran en las 4reas adyacentes a los volcanes y que son de alta produccion.
Existeﬁ otros suelos de este grﬁpo y su importancia radica por su adaptabilidad para fines
de pastoreo o cultivos especiales como el cocotero y son los que se encuentran en algunas
islas y peninsulas de la planicie costera, formados por materiales arenosos de origen
marino.

- Andosoles

Es la region del volcanismo, principalmente en las faldas y tierras altas de los
volcanes, en alturas superiores a los 600 msnm. Estos suelos se han desarrollado de
materiales piroclasticos (cenizas volcénicas) y poseen una alta fertilidad.

- Aluviales

Este grupo de suelos estén compu.estos de materiales de deposicién fluvial o
lacustre, los cuales son de origen aluvial (entisoles, inceptisoles y molisoles) y se
encuentran en areas de -topografia adyacentes a rios y lagunas, generalmente con
problemas de exceso de humedad o con peligro de inundacion. Su productividad es de
moderadamente alta a muy alta y éstos se encuentran en mayor proporcion en las

planicies costeras y en los valles interiores dispersos.
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- Grumosoles

Estos suelos son de color negro en la superficie y grises en el subsuelo. A pesar de
su color oscuro son de moderado contenido de materia orgnica que se supondria alta,
pero su color es debido a una interaccién de arcilla-humus 6 a una formacion orgénico-
mineral. Son terrenos dificiles de trabajar por sus caracteristicas fisicas y poseen una
moderada a baja fertilidad. La vegetacion natural caracteristica de estas areas situadas casi
en su totalidad dentro de valles dispersos son los morrales y pastos naturales.

- Litosoles

Estos son suelos que han estado sujetos a severas presiones, clasificados también
como suelos esqueléticos (entisoles, inceptisoles y algunos subgrupos liticos). A causa de
la remocién de sus capas y horizontes superiores, han llegado a ser muy sometidos o de
poco espesor. También comprenden aquellas dreas donde afloran las rocas, sean ¢éstas
corrientes de lavas o tobas cementadas, asi como otra clase de rocas duras que llegan a

formar suelos atin de poco espesor y por consiguiente de baja productividad.
d. clasificacion agrologica de suelos

El territorio de la zona Oriental posee una utilizacién preponderantemente
agricola. Aproximadamente un 35% de su area esta destinad6 a cultivos permanentes y el
resto anuales. Dada esta caracteristica, una descripciéon de los suelos estd asociada a la
potencialidad de su rendimiento, a los factores limitantes, a la vocacion de uso y otros

factores relacionados con el quehacer agricola. Por este motivo se analiza el suelo
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utilizando la clasificacion “Agrologica de suelos”, una de las varias y mas pertinentes
metodologias de clasificacion de suelos.

Esta clasificacion divide al suelo en ocho clases, de acuerdo con su capacidad de
uso, de los cuales se ha hecho dos grupos de acuerdo segin la clase de manejo mas
recomendable: tierras adecuadas para cultivos y otros usos, cuyas limitaciones aumentan
de la clase I a la clase IV y tierras de uso limitado, no adecuadas para cultivos anuales,
pero si para cultivos perennes 0 praderas, que van de la clase V a la clase VL. Las clases
VII y VIII no se consideran apropiadas para explotacién agricola.

-Clase I

Son suelos sin limitaciones que restrinjan su uso. Son adecuados para un amplio
margen de cultivos y pueden usarse con seguridad para toda (;lase de sistemas de cultivos
agronémicos adaptados con excelentes rendimientos (en la zona existe un total de 13,875
Mz).

- Clase I

Estos suelos requieren- un cuidadoso manejo y moderadas practicas de
conservacion faciles de aplicar. Tieﬁen pocas limitaciones para su uso y cuarido son
superadas pueden obtenerse de muy buenos a excelentes rendimientos en las cosechas (en
la zona se encuentran un total de 48,690 Mz).

- Clase II1

Adolecen de algunas limitaciones para los cultivos extensivos y requieren précticas
y obras especialés de conservacién algo dificiles y de mayor costo econémico. Los

rendimientos de las cosechas pueden ser de buenos a muy buenos.
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Estas tres clase que en total suman 173,588 Mz, son 4reas aptas para la agricultura
intensiva y mecanizada, con pocos riesgos de deterioro y ubicadas en las planicies costeras
y algunos valles interiores de la zona oriental, con cultivos de cafia de aziicar , granos
basicos, etc.

- Clase IV

Son areas que tienen un uso potencial restringido para la agricultura intensiva
mecanizada y requieren cuidadosas practicas y obras de manejo y conservacién a alto
costo. Se puedeﬁ obtener cosechas de moderadas a buenas. Adecuados para explotaciones
ganaderas y cultivos permanentes.

- Clase V |

Tierras con severas restricciones para cultivos anuales intensivos tal que el costo
de corregirlos es alto o casi imposible de aplicar, pero se pueden adaptar para cultivos
permanentes. |

- Clase VI

Sus Hﬁtaciones lo hacen inadecuados para cultivos restringiendo su uso para
bosques y praderas.

- Clase VII

Las severas limitaciones de estas tierras restringen su uso a bosques y praderas, los
que requieren un manejo muy cuidadoso y poseen limitaciones permanentes como ser
pendientes muy abruptas (de 45°).

Las clases V, VI y VII suman un total de 607,790 Mz, en las que por lo general
predominan los- suelos pedregosos poco profundos cuando las formaciones inferiores son

tobas y conglomeradas, en posiciones casi a nivel o coéncavos. En su mayoria son
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grumosoles con arcillas plasticas negras y arcillas rojizas, las cuales se contraen y se
rompen cuandf) se secan y en algunos son pegajosos y de permeabilidad mﬁy lenta cuando
se humedecen y con pendientes mayores de 15°.

- Clase VIII

Los suelos de esta clase estan restringidos para el uso agricola. Se recomiendan
sélo para vegetacién de proteccion permanente, vida silvestre o recreacion, proteccion de

aguas o reservas ecologicas.

De todo lo anterior se concluye que el recurso suelo por la falta de verdad‘era
planificacion en el uso, la tenencia de la tierra y el incremento acelerado de la poblacion,
han provocado en grandes extensiones una deforestacion masiva y usos agropecuarios
inadecuados . Esto ha conducido que en las partes altas de las cuencas hidrograficas
exista un proceso erosivo acelerado, por lo que en Ja actualidad la zona 'oriental sufre
problemas de erosion .

En el Anexo 1 se presenta un cuadro resumen de la clasificacion agrologica dela

tierra y como se distribuye en cada departamento de la zona oriental.
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2. ELECCION DE UN DEPARTAMENTO DE LA ZONA ORIENTAL PARA LA

REALIZACION DEL ESTUDIO

El presente estudio, como su nombre lo indica, est referido a la Zona Oriental del
pais. No obstante, con el objeto de recopilar la informacion primaria, se seleccionara un
departamento de la misma en el cual existan condiciones favorables que posibiliten la
implantacién de la solucién a partir’ de la cual puedan crearse microempresas
agroindustriales con perspectivas de desarrollo. Para elegir tal departamento se tomaran
dos criterios, como lo son el tipo de suelos y las precipitaciones promedio anuales.

En lo que respecta al tipo de suelo, en la zona oriental existen 1104191 Mz. de
suelos (ver Anexo 1), de las cuales el 15.72% pertenecen a las clases I, Il y III, que como
se dijo en la seccion “clasificacion agrologica de los suelos”, son las mas aptas para la
agricultura.

Ese porcentaje es equivalente a 173588 Mz, de las cuales 104167 Mz. es decir, €l
60%, pertene;cen al departamento de Usulutan , razon por'la cual, desde el punto de vista
de la clasificacion agrologica, este departamento es el mas adecuado para localizar en €l, el
modelo de microempresa agroindustrial, ya que debido a la alta productividad de sus

suelos, asegura un suministro suficiente de materias primas al mismo.
El segundo criterio estd referido a las precipitaciones pluviales promedio

mensuales y anuales en la zona Oriental (Ver Anexo 2 ). El promedio anual de

precipitaciones en toda la zona es de 2321 mm. y en el departamento de Usulutan el
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promedio es de 2727 mm. se decir, esta por arriba del promedio general y ademas es el
mas alto de los cuatro departamentos. Entonces, desde este punto de vista , el
departamento de Usulutan es apropiado para localizar el modelo de microempresa, ya que
es el que se ve mas favorecido por la estacién luviosa, factor indispensable en la
agricultura.

Por lo tanto, en base a esos dos crterios, se elige el departamento de Usulutan

para la aplicacién del modelo a proponer.

3. SELECCION DE UNA ZONA TIPO i)EL DEPARTAMENTO DE USULUTAN

A fin de hacer una aplicacién de la solucién a proponer, se elegira una zona ti-po en
el departamento de Usulutan en la cual se den condiciones para realizar tal aplicacion .

A través de informacion proporcionada por el grupo de generacion y transferencia
de tecnologia ( GyTT) No. 02 del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal
(CENTA) perteneciente al departamento de Usulutan, se ha podi-do establecer que, en este
departamentc;. Existen cuatro zonas principales para la produccion de cultivos agricolas ,
estas son :

- Jiquilisco

- Ozatlan

- Usulutin
- Santa Elena
Sin embargo es importante hacer notar que, estas zonas no solamente incluyen al

munictpio en si, sino que agrupan otros.

39



Se puede decir que los suelos que estas zonas poseen son aptos para diversos tipos
de cultivos. En la actualidad se encuentran produciendo en dichas zonas cultivos
tradicionales tales como: Maiz, Arroz , Frijol, Cafia de Azacar y Maicillo, y ademas de
ellos también cultivos no tradicionales como : el Ajonjoli, Yuca, Coco, Musaceas,

Pifia, Pipian , Hortalizas, Marafion y Otros.

A continuacién se presenta un resumen de los cultivos que se siembran en cada
una de las zonas , asi como también la cantidad de terreno cultivadda , ndmero de .
agricultores, volumen de produccion y un cuadro de resultados globales de las cuatro

zonas. Estos seran los criterios agricolas que se utilizaran para elegir la zona tipo.
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CUADRO No 5

PRINCIPALES CULTIVOS NO TRADICIONALES
DEPARTAMENTO: USULUTAN
ZONA : USULUTAN

No Cultivo Nb de No de Rendimiento | Produccién | Unidades
Agricultores manzanas ‘

1 ajonjoli 42 75 10.50 qq/mz 787.5 quintales
2 | tomate 45 7 219.16 qumz | 153412 | quintales
3 | chille dulce 32 12 1700.93 ¢/mz | 20411.16 cientos
4 pipidn 176 301 229.31 ¢/mz 6879.3 cientos
5 repollo 1 0.006 146.68 c/mz 0.88 cientos
6 | musaceas 39 87 176.62 qq/mz | 15365.94 | quintales
7 pifia 5 0.7 130.98 ¢/mz 91.686 cientos
8 papaya 24 6 5833.33 w/mz | 34999.98 | unidades
9 mango 55 5 414. ¢/mz 20.70 cientos
10 | nardnja - - 394.94 c/mz - cientos

- 11 limén - - 1095 ¢/mz - cientos
12 | mandarina 1 10.25 860.76 ¢/mz 215.19 cientos
13 yuca 196 404 289.66 qq/mz | 117022.64 | quintales
14 pepino 30 5 637.08 c/mz 31854 cientos
15 coce 64 248 199.42 qq/mz | 49456.16 | quintales
16 | maraién 35 36 9 qq/mz 324 | quintales

Fuente ; Anuario Estadistico del GITT del Depto. De Usnlutén, afio 1996.
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CUADRO No 6

PRINCIPALES CULTIVOS NO TRADICIONALES
DEPARTAMENTO : USULUTAN

ZONA : OZATLAN

No Cultivo No de No de Rendimiento | Produccion | Unidades
Agricultores manzanas |
1 ajonjoli 61 59 10.50 qq/mz 619.5 quintales
2 tomate 28 4 219.16 qq/mz | 876.64 quintales
3 | chille dulce 16 1.5 1700.93 ¢/mz | 2351.395 cientos
4 pipiin 7 1 229.31 ¢/mz 229,31 cientos
5 repollo - - 146.68 ¢/mz - cientos
6 | musaceas 11 5.7 176.62 qq/mz | 1006.734 | quintales
:7 piiia 2 0.2 130.98 ¢/mz 26.196 cientos
8 papaya 10 4.2 5833.33 w/mz | 24499.986 | unidades
9 mango 6 4.5 414. ¢/mz 1863 cientos
10 | naranja 10 3.5 294,94 ¢/mz | 1032.29 cientos
11 limén 3 0.5 1095 ¢/mz 547.5 cientos
12 | mandarina 2 1.06 860.76 c/mz 912.406 cientos
13 yuca 3 1.2 289.66 qg/mz | 347.59 quintales
14 pepino 3 0.16 637.08 ¢/mz 101.93 cientos
15 €oco - - 199.42 qq/mz - guintales
16 | maraién 3 25.7 9 qq/mz 231.3 quintales
Fuente : Anuario Estadistico del GITT del Depto. De Usulutén, afio 1996.
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CUADRO No 7

PRINCIPALES CULTIVOS NO TRADICIONALES
DEPARTAMENTO : USULUTAN
ZONA : SANTA ELENA

4] Cultivo No de No de Rendimiento | Produccion | Unidades
Agricultores manzanas
1 ajonjoli 24 26 10.50 qq/mz 273 quintales
2 tomate 21 1 21916 qq/mz | 219.16 quintales
3 | chille dulce 24 5.5 170093 ¢/mz | 9355.115 cientos
4 pipian 92 11 229.31 ¢/mz 2522.41 cientos
5 repollo 6 0.82 146,68 c/mz 120.28 cientos
6 | musiceas 125 12 176.62 qg/mz | 2119.44 | quintales
7 piiia 7 0.43 13098 c/mz |  S56.32 ‘cientos
8 papaya 8 0.6 5833.33 u/mz | 3499.99 | unidades
9 mango - - 414. ¢/mz - cientos
10 | naranja 7 0.6 294.94 ¢/mz 176.964 cientos
11 limén - - 1095 ¢/mz - cientos
12 | mandarina - - 860.76 c¢/mz - cientos
13 yuca | 18 56 289.66 qq/mz | 16220.96 | quintales
14| pepino 19 0.75 637.08 ¢/mz 477.81 cientos
15 coco - - 199.42 qq/mz - quintales
16 | maraiién - - 9 qg/mz - quintales

Fuente : Anvario Estadistico del GITT del Depto. De Usulutin, afio 1996.
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CUADRO No 8

PRINCIPALES CULTIVOS NO TRADICIONALES
DEPARTAMENTO : USULUTAN
ZONA : JIQUILISCO

No Cultivo No de No de Rendimiento | Produccién | Unidades
Agricultores manzanas —
1 ajonjoli 339 253 10.50 qq/mz 2656.5 quintales
2 tomate 1 0.5 219.16 qq/mz | 109.58 quintales
3 | chille dulce 4 1.8 1700.93 ¢/mz | 3061.67 cientos
4 pipiin 7 2 229.31 c/mz 458.62 cientos
5 repollo - - 146.68 ¢/mz - cientos
6 | musaceas 55 37 176.62 qq/mz | 6534.94 | quintales
7 piiia 8 1.6 130.98 ¢/mz 209.57 cientos
8 | papaya 3 15 583333 wimz | 8749.99 | unidades
9 mango - - 414. ¢/mz - cientos
10 | mnaramja 9 0.4 294.94 c/mz 117.98 cientos
11 limén 6 0.8 1095 c¢/mz 876 cientos
12 | mandarina 6 0.25 860.76 c/'mz 215.19 cientos
13 . yuca 4 5.5 289.66 qq/mz { 1593.13 | guintales
14 pepino 7 5.7 637.08 c/mz 3631.36 cientos
15 €0co 2 6.5 199.42 qq/mz | 1296.23 | quintales
16 | maraiién 15 5 9 qq/mz 45 quintales

Fuente : Anuario Estadistico del GITT del Depto. De Usulutan, afio 1996.




CUADRO No 9

PRINCIPALES CULTIVOS NO TRADICIONALES
RESULTADOS GLOBALES DEL DEPARTAMENTO DE USULUTAN

No Cultivo No de No Rendimiento | Produccion | Unidades
Agricultores | de manzanas

1 ajonjoli 466 413 10.50 qq/mz 4336.5 quintales
2 tomate 95 125 | 219.16 qq/mz | 2739.5 | quintales
3 | chille dulce 76 20.8' 1700.93 c¢/mz | 35379.34 cientos
4 pipiin 289 44 229.31 ¢/mz ~ 10089.64 cientos
5 repollo 7 0.826 146.68 c/mz 121.158 cientos
6 | musdceas 230 141.7 176.62 qq/mz | 25027.05 | quintales
7 piiia 22 2.93 130.98 ¢/mz 383.77 cientos
8 papaya 45 123 5833.33 w/mz | 71749.95 | unidades
9 mango 61 9.5 414. c/mz 3933 cientos
10 | naranja 26 4.5 29494 ¢/mz | 1327.23 | cientos
11 limén 9 13 1095 ¢/mz -1423,5 cientos
12 | mandarina 9 1.56 860,76 ¢/mz 1342.78 cientos
13 “yuca 221 466.7 289.66 qq/mz | 135184.32 | quintales
14 |  pepino 59 11.61 637.08 ¢/mz | 7396.50 | cientos
15 €oco 66 254.5 199.42 qq/mz | 50752.39 | quintales
16 | maraiién 53 66.7 9 qq/mz 600.3 quintales

Fuente : Anuario Estadistico del GITT del Depto, De Usulutdn, aiio 1996.

Tomando como base los resultados presentados en el cuadro No 9, se observa que

los cultivos no tradicionales que poseen mayor superficie cultivada en el Depto. De

Usulutan son los que se presentan en el cuadro siguiente :
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CUADRO No 10

CULTIVOS CON MAYOR SUPERFICIE EN EL DEPTO. DE USULUTAN

CULTIVO No de No de Produccion
Agricultores Manzanas
AJONJOLI 466 413 4336.5 qq
MUSACEAS 230 141.7 25027.05 qq
YUCA 221 466.7 135184.32 qq
COCO 66 254.5 50752.39 qq

Si consideramos que en algunas zonas estos cultivos se siembran en mayor
cantidad y en otras en menor, resulta oportuno hacer un analisis de la representatividad

que cada uno de éstos tiene en las cuatro zonas. El detalle de este analisis se presenta a

continuacion :
CUADRO No 11
- CULTIVO : COCO
ZONA No de Agricultores No de manzanas Produccién
% % (@@ %
USULUTAN 64 96.97 248 97.44 | 49456.16 | 97.44
OZATLAN - - | - - - -
STA. ELENA - ' - - - - -
JIQUILISCO T2 3.03 6.5 2,56 1296.23 2.56
TOTALES ’ 66 100 254.5 100 50752.3% 100
o
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CUADRO No 12
CULTIVO : YUCA

ZONA No de No de manzanas Produccidn
Agricultores % % (qq) %
OUSULUTAN 196 88.69 404 86.56 | 117022.64 | 86.56
OZATLAN 3 1.36 1.2 0.26 347,59 0.26
STA. ELENA 18 8.14 56 12 16220.96 12
JIQUILISCO 4 81 5.5 1.18 1593.13 1.18
TOTALES 221 100 466.7 100 | 135184.32 | 100

CUADRO No 13
CULTIVO : AJONJOLI

ZONA ‘ No de Agricultores No de manzanas Produccion
% % (q@) %
USULUTAN 42 9.01 75 18.16 787.5 18.16
OZATLAN 61 13.09 59 14.28 619.5 14.28
STA. ELENA 24 5.15 26 6.29 273 6.29
JIQUILISCO 339 72.75 253 61.22 2656.5 61.22
TOTALES 466 100 413 100 4336.5 100

a7 -




CUADRO No 14

CULTIVO : MUSACEAS

ZONA No de Agricultores No de manzanas | Produccion
% % %
USULUTAN 39 16.96 87 61.4 | 1536594 | 61.4
OZATLAN 11 4.78 3.7 4.02 1006.73 ‘ 4.02
STA. ELENA 125 54.35 12 8.47 2119.44 8.47
JIQUILISCO 35 23.91 37 26.11 6534.94 | 26.11
TOTALES 230 100 141.7 100 25027.05 100
CUADRO No 15
CUADRO RESUMEN POR ZONA DEL NUMERQ DE AGRICULTORES Y DEL
AREA TOTAL DELOS WATRO CULTIVOS MAS REPRESENTATIVOS
ZONA No DE AGRICULTORES No DE
% MANZANAS %
USULUTAN 341 34.7 814 63.8
OZATLAN 75 7.6 65.9 5.2
STA. ELENA 167 17.0 94 - 74
JIQUILISCO 400 40,7 302 23.6
TOTALES 983 100 1275.9 100
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Tomando como criterios basicos el Numero de Agricultores, la Superficie
cultivada y el volumen de produccion , se puede establecer lo siguiente :
:
- La mayor cantidad de agricultores se encuentra ubicada en la zona de Jiquilisco.
No obstante es de hacer notar que de log 400 agricultores de esta zona (ver cuadro No 8),
339 se dedican al cultivo del Ajonjoli, por lo cual los restantes 61 a los otros cultivos mas

representativos.

- La mayor superficie de terreno cultivada se encuentra en la zona de Usulutan ,

tal como se muestra en el cuadro No 15 son 814 Mz.

- La mayor produccion de los diferentes cultivos se obtiene en la zona de:
Usulutén, exceptuando Ajonjoli que se cultiva en mayor cantidad en la zona de Jiguilisco.

como se muestra en los cuadros anteriores (11-14).

En funcion de lo expuesto anteriormente se concluye que la zonma mas
representativa para realizar el estudio es la zona de Usulutén | la cual ademas de lo
antes mencionado presenta otras ventajas entre las que se pueden mencionar las

siguientes :

49



- En relacion a las vias de acceso cuenta con carreteras tanto en la zona urbana asi como
también en el drea rural , lo cual facilita en gran medida el accesar a las zonas donde se
encuentran los cultivos, asi como también el transporte de materia prima de un lugar a

otro.

- Presenta mayor facilidad para obtener los servicios publicos tales como teléfono, energia

eléctrica , agua potable y otros.
- Posee el .mercado principal del departamento. Lo que facilita las actividades de

comercializacién y aprovisionamiento de insumos para el funcionamiento de cualquier tipo

de empresa productiva.
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C. RECOPILACION DE INFORMACION PRIMARIA

1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION PRIMARIA
a. Tipo De Investigacion

Existen tres niveles basicos de tipos de investigacion: Exploratoria, Descriptiva y
Experimental.

La investigacion exploratoria se caracteriza por tener objetivos orientados a determinar
necesidades, intereses y problemas de una poblacion seleccionada, establecer prioridades e
identificar factores. Lg investigacion descriptiva en cambio, pretende determinar caracteristicas
de un fendmeno y establecer relaciones entre variables, mientras que la experimental busca
determinar efectos a partir de causas manipulables y comprobar la efectividad de un método o
proceso.

Los fines principales que se persiguen con la investigacion en el presente estudio, es la
de detectar necesidades, intereses y problemas del pequefio agricultor de Usulutan. Ademds se
pretende identificar algunas variables involucradas en la investigacion.

Ante estas razones se realizard una investigacion de tipo mixto es _decir, se tomaran
elemento§ de la investigacién exploratoria y de la investigacion descriptiva, prevaleciendo mas

- los elementos de la primera.
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b. Objetivos de la Investigacion

General :

Recolectar Ja informacion necesaria que permita determinar la problematica que
afronta e.l pequefio agricultor de Usulutan con respecto al aprovechamiento de los
cultivos no tradicionales. .

Especificos :

Cultivos predominantes

- Determinar cuales son los cultivos agricolas no tradicionales que producen en
mayor esg:ala los pequefios agricultores de la zona oriental.

-"Establecer la superficie cultivada y el volumen de produccién promedio por
agricultor y por cultivo de los principales productos agricolas no tradicionales.

- Establecer en qué medida a los agricultores les gustaria dedicarse a otro tipo de
cﬁltivos y cudles son las razonés.

Financiamiento

- Establecer en qué grado los pequefios agricultores de Usulutén realizan préstamos a
instituciones para la siembra de sus cultivos y en caso de no hacerlo, establecer los
motivos o razones.

- Determinar las formzlzs de financiamiento utilizadas por los pequefios agricultores
que no han sido sujeto de crédito de ninguna institucion.
- Establecer de parte de los pequefios agricultores cuales son los reqﬁisitos que las

instituciones financieras les exigen para poder otorgarles crédito.
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Conocimiento sobre Procesos y Comercializacién
- beterminar el nivel de conocimientos que el pequefio agricultor posee con respecto a
métodos, técnicas y procesos que permitan darle niayor valor agregado a los produétos
agricolas.
- Establecer el grado de conocimientos que el agricultor posee con respecto a los
productos que pueden obtenerse a partir de los cultivos no tradicionales.
- Identificar el grado de conocimientos que los agricultores poseen acerca de los
mercados de los productos agricolas no tradicionales.
Apoyo Gubernamental
- Conocer en qué medida los pe;lueﬁos agricultores reciben apoyo dfal gobierno y de
qué tipo.
- Establecer en qué medida el pequefio agricultor considera suficiente el apoyo que el
gobierﬁo le brinda para sus cultivos.
- Establecer de qué forma el pequefio agricultor se da cuenta de las politicas dictadas
por el gobiémo a su favor.
Apoyo No Gubernamental.
- Determinar en qué grado los agricultores han recibido apoyo de organiza.ciones no
gubernamentales para sus cultivos y de qué tipo. |
Educacion
- Identificar el nivel educativo que los agricultores poseen.
- Determinar si el pequefio agricultor ha recibido algin tipo de capacitacion f)arz‘t el

mejoramiento de sus cultivos.
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- Identificar los tipos de organizacion predominante entre los agricultores.

- Identificar el nivel de conocimientos que los agricultores poseen acerca de formas de
asociacién para el trabajo agricola.

- Establecer qué alternativas de trabajo prefiere el agricultor para darle un valor agregado

a sus cultivos.

54






c. Prediagnostico
1. Cultivos predominantes
- En el departamento de Usulutan los productos agricolas no tradicionales
predominantes son : las musaceas, Ia sandia, el coco, el maraiidn, la yuca y las
hortalizas, debido a que son los que presentan los mayores rendimientos.
- La idiosincrasia del pequefio agricultor salvadorefio tiende a no cambiar su forma
habitual de trabajo, es decir se limita al cultivo de productos tradicionales, ya que

€stos se constituyen en  un medio de subsistencia.

ii. Aprovechamiento de los cultivos
Existe un aprovechamiento insuficiente de los cultivos agrig:olaé no tradicionales
por el pequefio agricultor de ﬁsulutén, debido a :
Financiamiento
- Existe falta de recursos financieros que le pennitén poderse orientar a otros
cultivos agricolas.
- El sector financiero nacional apoya a pocos agricultores en lo que respecta al
crédito agricola, principalménte por la falta de garantias que éstos puedan dar.
Procesamiento de materia prima y con?erciali;acién
- Existe poco conocimiernito de métodos y procesos que permitan darles valor
agregado a los cultivos.
- Hay desconocimiento acerca de qué productos agroindustriales pueden

obténerse,
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- El pequefio agricultor posee limitados conocimientos de los mercados donde
puede vender sus productos.

Apoyo Gubernamental
- Falta de apoyo suficiente del gobierno hacia el pequefio agricultor en lo referente
a lineas de crédito, tasas de interés bajas, politica fiscal.
- Los canales de comunicacidén empleados por el gobierno para dar a conocer sus
politicas sectoriales , no alcanzan a cubrir a los pequefios agricultores, por lo que
estos generalmente no se dan cuenta en el corto plazo de qué medidas les
favorecen.

Apoyo no Gubernamental
- Las organizaciones no gubernamentales han dado un apoyo insuficiente a los
agricultores ya que solamente lo han hecho en algunas zonas especificas.

Educacion y Capacitacion
- La mayoria de los agricultores poseen un nivel educativo bajo y a lo sumo saben
leer y escribir, lo que limita sus aspiraciones a mejores niveles de vida a través
de la diversificacion de cultivos.

Organizacion
- Su forma tradicional de Organizacion es la individual lo cual limita su capacidad
de gestion financiera, productiva, administrativa y de comercializacion.

- Poseen bajos conocimientos sobre formas de asociacion para el trabajo agricola.
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d. Variables involucradas en la investigacion

Cultivos Predominantes

- Rendimiento

- Preferencias del Agricultor

Financiamiento

-Recursos Financieros.

- Apoyo del sector financiero.

Procesamiento _de M.P. y comercializacién

- Conocimiento de métodos, técnicas y procesos.

- Conocimiento acerca de los productos que pueden obtenerse.

- Conocimiento del mercado de los productos agricolas no tradicionales.

Apovo Gubernamental

- Apoyo del gobiemo i

- Forma de comunicacion por parte del gobierno.

Apovo No Gubernamental

- Apovo por parte de las organizaciones no gubernamentales
Educacion

- nivel educativo de los pequefios agricultores.

. Organizacién

- Forma de Organizacion
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e. Indicadores

Cultivos Predominantes

- Volumen de Produccion

- Superficie Cultivada

- Ntmero de Agricultores por cultivo

- Proporcion de agricultores que les gustaria dedicarse a otros cultivos ademas de
los que poseen.

Financiamiento

- Porcentaje de agricultores que necesitan apoyo financiero.

- Tipo de Garantias.

Conocimientos sobre prbcesamiento de la Materia Prima y Comercializacion

- Porcentaje de agricultores que desconocen de métodos, técnicas y proceso que se
apliquen a los productos agricolas.

- Proporcién de agricultores que conocen acerca de productos que pueden
obtex:;erse a partir de los cultivos agricolas.

- Namero de agricultores que solamente conocen el mercado regional de sus
productos. |
Apoyo Gubernamental

- Proporcion de agricultores que no han recibido apoyo del gobierno.

- Nimero de agricultores que desconocen por completo las formas en que el

gobierno da a conocer politicas que los beneficien.
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- Numero de agricultores que no se dan cuenta a tiempo de las ’politicas del
gobierno a su favor.
Apoyo No Gubernamental
- Porcentaje de agricultores que no reciben apoyo de institu_ciones no -
gubernamentales.
FEducacion
- Namero de agricultores que no saben leer y escribir.
- Porcentaje de agricultores no han rec';ibido alglin tipo de capacitacion agricola.
Organizacion
- Proporcién de agricultores que conocen alguna forma de asociacion
- Fraccién de agricultores que trabajan en forma individual
- Porcentaje de agricultores que trabajan con familiares
- Fraccion de agricultores que trabajan con personas particulares
- Proporcidn de agricultores que prefieren vender su cosecha
- Porbentaje de agricultores que estan dispuestos a asociarse para dar valor gregado .‘a
los productos agricolas.
- Cantidad de agricultores que prefieren obtener ellos mismos productos

agroindustriales a partir de sus cosechas.
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Existen dos tipos generales de muestreo: el aleatorio simple y el dirigido o intencional.

f Procedimiento de muestreo

En el primero, cada uno de los elementos de la muestra tiene la misma probabilidad de ser
seleccionado, nﬁentréas que en €l segundo, Ia probabilidad de ser muestreado no es igual para
todos los elementos del universo o espacio muestreal.

Como en ¢1 presente estudio Ia poblacion seleccionada como meta son los agricultores
del departamento de Usulutan, este sera el universo. Ahora bien, se menciond antes que se -
elegird una zona para aplicar el modelo en la que existan condiciones que favorezcan la -
implantacion del mismo. Esto implica una estratificacion, es decir se hace una separacion de

- zonas, por lo que el muestreo a utilizar no es aleatorio, sino que es dirigido o intencional.

g. Determinacion del universo.

Como se estableci6 anteriormente, la investigacion de campo se realizaré en la zona de
Usulu_tén (Vér: Seleccion de una zona tipo del departamento de Usuh.xtén). De acuerdo con
informacion proporcionada por el Grupo de Generacion y Transferencia de Tecnologia 02 del
CENTA, con sede en el municipio de Usulutan, se ha podido establecer que se tienen
registrados un nmimero de 2174 agricultores en todo el Departamento (Ver Anexo 3 ),

"ademas , especificamente la zona de Usulutan cuenta con un numero de 763 agricultores. Para

efectos de determinar la cantidad de agricultores a encuestar, éste sera el Universo a tomar.
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h. Determinacion del tamafio de la muestra.

En un muestreo de tipo dirigido o intencional, generalmente la muestra se
determina en funcién del conocimiento que el investigador posea acerca del problema. No
obstante, con el proposito de obtener resultados satisfactorios, se estimari la muestra

utilizando la formula especifica para poblaciones finitas, que se detalla a continuacion :

NZ?pg

(N-DE? + Z?pq

-Para el calculo del valor de n se tomaran los signientes valores:

N=1763 p=0.5
Z=1.65 q=05
E=10%

Sustituyendo en la ecuacién anterior se obtiene:

(763) (1.65)* (0.5) (0.5)

(763-1) (0.1)* + (1.65)* (0.5) (0.5)

n = 62.563 = 63 agricultores.

Una vez determinado el tamafio de la muestra y habiendo antes elegido la zona tipo,. €l
paso siguiente es proceder a recolectar la informacion primaria. Para ello se debe disefiar un

instrumento de recoleccion de esta informacion.
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i. Disefio del instrumento de recoleccion de ia informacion primaria

La realizacion del disefio del instrumento de recoleccion es el resultado de una serie de
pasos que inician con el establecimiento de los objetivos, los cuales tienen por finalidad
determinar qué tipo de informacién se requiere. Definidos los objetivos de la investigacion, se
procede a formular un prediagnéstico en el cual se toma como base informacion secundana
recopilada para hacer ciertas suposiciones con respectora la situacién actual del fendmeno a
estudiar. El prediagnostico establece relaciones entre variables. Estas deben ser medidas a -
través de indicadores que generalmente cuantifican las variables en cifras porcentuales.
Finalmente el proceso culmina con la elaboracion del instrumento que consiste en un
cuestionario que contiene un niimero determinado de ‘preguntas las cuales estan en funcion de
los -indicadores previamente establecidos, es decir, el instrumento es el producto de todos los
elementos antes mancionados.- El instrumento utilizado se presenta en el Anexo 4.

Para Ia recoleccion de Ia informacién del mercado abastecedor se visitaron los cinco
municipios que estin comprendidos en la zopa de Usulutan: San Dionisi;), Concepcidn Batres,
Ereguayquin , Santa Maria y Usulutan propiamente dicho. Para ello, de acuerdo a informacién
proporcionada por ¢l CENTA se eligieron ciertos cantones en cada municipio en los cuales se
realizd el proceso de encuestado. ’

En el Anexo 5 se presentan los resultados obtenidos en el proceso de encuestado y su

interpretacion.
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2. DIAGNOSTICO DEL PEQUENO AGRICULTOR DE LA ZONA TIPO

a. Resultados del diagnostico

En funcién de los resultados obtenidos en la investigacion de campo realizada en la
zona de Usulutan , que comprende los municipios de Usulutin, Santa Maria, .Sa.n Dionisio,
Concepcion Batres y Ereguayquin, se presenta el siguiente diagnostico, el cual se ha
estructurado en los mismos rubros que contenia el instrumento de recoleccion de informacién :
Datos Generales |
- El 69.84% de las tierras utilizadas para labores agricolas son propiedad de los agricultores, el
26.98% son arrendadas y el 3.18% pertenecen a familiares de los agricultores.
- El promedio de personas asalariadas empleadas por un agricultor es de 4, aunque por lo
general no tienen caracter permanente, puesto que son contratados para labores especificas,
principalmente siembra, limpia y/o recoleccion de la cosecha.
- El promedio de personas que integran el grupo familiar de un agricultor es de 6
- El gasto familiar promedio mensual es de ¢1017.50. Generalmente el agricultor siembra
granos bésicd.s de los cuales destina una parte para consumo y no lo incluye en sus gastos, por
lo que la cantidad obtenida no refleja el gasto real.

Cultivos Predominantes :

- Los cultivos no tradicionales que siembra en mayor escala el pequefio agricultor de la zona
objeto de estudi'o son la yuca , platano, pipian y ajonjoli .' |

- Los cultivos que en la actualidad se siembran en menor cantidad en algunos lugares y que el
agricultor le gustaria dedicarse son : Repollo, Chile Dulée, y Loroco. Entre las razones de

mayor peso por las que los agricultores manifestaron su preferencia se encuentran : son
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cultivos muy rentables, el precio de venta en el mercado es alto, y que las tierras son aptas para
ese tipo de cultivos.

Financiamiento :

- El apoyo que las instituciones financieras le brindan al pequefio agricultor es insuficiente, ya
que de acuerdo a la .informaci()n recolectada, inicamente el 34.92% son sujeto de crédito. Las
razones mas importantes por que la mayoria no ha recibido préstamo son : Las instituciones
exigen muchas garantias, las cosechas no siempre son buenas existiendo el ﬂesgo de no poder
cancelar el crédito, desinterés del agricultor a recibir el crédito.

- El 90.7% de los agricultores que no reciben préstamo de instituciones financieras emplean
fondos propios para la siembra de sus cultivos. No obstante, del total que no reciben crédito, el
63.41% les gustaria recibirlo.

- Las instituciones financieras que mas apoyan al pequefio agricultor son: El Banco de Fomento
Agropecuario {BFA), y la Federacion de Cajas de Crédito ( Fedecrédito).

- El monto mayor de crédito que las instituciones han otorgado al pequefio agricultor en
promedio es de ¢ 10,733.33.

~ El 77.30% de las personas que son sujetos de crédito consideran altas las tasas de interés

aplicadas.

Conocimiento sobre procesamiento de materia prima y comercializacion
- 1L.a mayoria de los pequefios agricultores (65.1%) conocen productos agroindustriales que se
elaboran a partir de los-cultivos que ellos cosechan, No obstante, solamente el 27% tienen

nociones de como obtener esos productos.
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- Los lugéres donde el agricultor comercializa sus cultivos agricolas en mayor gradé; son:
el mercado de Usulutin y en el lugar donde se encuentra el cultivo. Los motivos més

importantes son que : Usulutan es el mercado que se encuentra ubicado a menor distancia yla

otra es que vender en el lugar donde se encuentra ‘el cultivo resulta mas facil.

- El 81% de los agricultores conoce otros mercados donde puede vender su cosecha, como

San Salvador, San Miguel y Zacatecoluca.

Apoyo Gubernamental :

- El apoyo que el gobierm; brinda al pequefio agricultor es deficiente, ya qﬁe de la muestra
encuestada, tnicamente el 38% han recibido apoyo, consistiendo principalmente en Asistencia
Técnica y Capacitacién e intercambio de Semillas. El 87.3% de los agricultores consideran que
10 es suficiente el apoyo gubernamental, debido en su mayor parte a que nunca lo han recibido.
Apoyo No Gubernamental :

- El 16% de los agricultores han recibido apoyo no gubernamental para la siembra de sus
cultivos y ha consistidc; basicamente en Asistencia Técnica , Capacitacién y Facilitacién de
Abonos. |

Educacion y Capacitacién:

- E1 54% de los agricultores saben leer y escribir , y de este porcentaje_ el 67.64% ha estudiado
grados de primaria , el 5.88% secundaria y el 23.53% bachlIlerato
- El 35% han recibido algin tipo de capacitacion que en la mayor parte de veces ha consistido

en recomendaciones para siembra y manejo de cultivos.
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Organizacion :

- La forma predominante de trabajo entre los agricultores es la individual, con una frecuencia
porcentual del 81%. Entre las razones de mayor incidencia para esta forma de trabajo se
encuentran : a) ES poca Ia tierra que trabaja lo que disminuye los gastoé, b) Se corren menos
riesgos y se evitan problemas. No obstante el 78% de los agricultores conocen formas de
asociacién como las cooperativas.

- En cuanto a alternativas de utilizacion de cpltivos con fines agroindustriales, la mayoria de los
agricultores (55.5%) prefiere vender su cosecha a empresas o personas que elaboren los
productos, el 30.2% le gustaria asociarse con otros agricultores para formar un microempresa

agroindustrial y el 14.3% formar una microempresa de manera individual.

b. Areas de problemas

Para finalizar el presente diagnostico de la situacion actual del pequefio agricultor de
Usulutan, se 'detalla a continuacion las areas de problemas encontradas en funcidn de los
resultados obtenidos.
- Modestas condiciones econémicas. Aln cuando se encontraron diferencias entre los
agricultores en lo que respecta a su situacién econdmica, en términos generales ésta es limitada,
ya que & lo sumo los ingresos provenientes de la agricultura los utilizan para subsistir.
- Pequefia cantidad de terreno para las labores agricolas. La mayoria de los agricultores posee a
lo mucho 5 Mz de tierra y la mayor parte de éstas las utiliza para granos basicos los cuales una
parte son para consumo familiar y la otra para generar algiin ingreso qué le pemlita'.sobrevivir y

seguir dedicandose a la agricultura.
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- Falta de apoyo del sector financiero . Este presta una baja cobertura entre los pequefios
agricultores y cuando éstos reciben algin préstamo, va destinado principalmente hacia
productos tradicionales. Ademas, el agricultor no posee muchas garantias que ofrecer , lo cual
va en perjuicio de llegar a ser sujeto de crédito.

-Escaso conocimiento de procesos agroindustriales aplicados a sus cultivos. Esto demanda una
capacitacion para el agricultor si se le va a .oﬁ'ecer a ¢ste un modelo de microempresa
agroindusttial.

- Mercados limitados de productos agricolas. El agricultor busca opciones répidas de venta de
sus cultivos aunque no reciban el pago esperado. -

- Apoyo insuficiente del gobiemno. Se limita mas que todo a proporcionar asistencia técnica y
capacitacion a través del MAG-CENTA, pero tiene una baja cobertura y esta asistencia no es
integral en el sentido de darle un seguimiento real a la produccion agricola desde la adquisicion
de los insumos hasta la comercializacion de las cosechas. Ademés no hay apoyo en lo que
concierne a lineas especiales de crédito ni una legislacion que en términos generales lo
beneficie. |

- Apoyo No Gubemamental insuficiente. En el caso particular de las ONG’st,' el apoyo que
brindan es sectorizado es decir, se focéﬁm en algunas zonas en donde efectian proyectos de
desarrollo que algunas veces contemplan aspectos agricolas como asistencia técnica y

Ainanciamiento, pero a nivel global la cobertura es baja.



- Falta de organizacién campesina adecuada. El sistema de cooperativas que tuvo su auge en la
década de las 80’s, ha decaido con el paso de los afios, y los agricultores que han visto o sido
parte de los fracasos del cooperativismo se muestran renuentes a asociarse para trabajar
colectivamente y buscar un fin comiin: un aprovechamiento mayor de la tierra, de los cultivos

que ésta produce y un mejoramiento de sus condiciones de vida.

La preseritacién de este diagnostico del pequefio agricu]tor de Usulutan sienta las bases
para proceder a continuacién realizar la conceptualizacién del disefio de un modelo de
microempresa agroindustrial que contribuya a un mayor aprovechamiento de los productos

agricolas y un mejoramiento en las condiciones de vida del agricultor.
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CAPITULO It

PROPUESTA DE DISENO

Una vez se realizado el diagnéstico de la situacion actual del agricultor de la zona
objeto de estudio, en el cual se ban determinado las 4reas de problemas, se procede a
realizar una aproximacién del disefio de la solucién a proponer que contribuya a resolver
la problemética de los pequefios agricultores. Para ello se utilizara el proceso de disefio
como método sistematico que involucra todos los elementos del problema y que pem]ite—

encontrar una solucion factible.

A. FORMULACION DEL PROBLEMA
En base a la informacién recopilada de los agricultores‘ del departamento de
Usulutan, especiﬁcamente de la zona tipo, se procede a la formulacion-de la problematica
encontrada. . La formulacion implica expresar el problema en términos general;es y puede
plantearse utilizando el método de la caja negra, donde el problema se define en un estado
inicial ( estado A ) como la situacién que se requiere resolver, y el estado final (estado B)
como el problema va resuelto.

A continuacion se presenta la problematica a resolver mediante este método :
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ENTRADA : - SALIDA

Falta de una  estructura Modelo de  Microempresa
organizacional,  técnica vy  Agroindustrial que de un valor
productiva que permita dar un ' agregado a los productos no

valor agregado a los cultivos @ @ tradicionales que cosecha el
agricolas no tradicionales que

pequeiio agricultor del Departa

cosecha el pequefio agricultor del - mento de Usulutan
Departamento de Usulutan
(ESTADO A) - : (ESTADO B)

Se ha determinado que el pequefio agricultor de Usulutan no estd haciendo un
buen aprovechamiento de los productos agricolas no tradicionales que cultiva, pues a lo
sumo se ﬁmita a venderlos como tales o para _coﬁsumo propio, sin darles un valor
agregado a los mismos, por.lo que debe establecerse una forma mediante la cual los
cultivos no tradicionales tengan un mejor aprovechamiento y ademas que esa forma

contribuya a mejorar sus condiciones de vida.
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1. DEFINICION DEL PROBLEMA
Una vez que se ha formulado el problema a través del método de la caja negra se

pasa a definir el problema de Ia siguiente forma :

¢, Como crear un modelo de microempresa agroindustrial en el departamento

de Usulutan que haga un mejor aprovechamiento de los cultivos agricolas no

tradicionales que cosecha el pequefio agricultor de ese departamento ?
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B. ANALISIS DEL PROBLEMA

1. VARIABLES DE ENTRADA \ LIMITACIONES
[Cultivos Predominantes
Tipo de Cultivo No tradicional, con
potencial agroindustrial
Tenencia de la Tierra . . Ninguna x
Cantidad de Terreno Sembrada Ninguna
Financiamiento J .
Apoyo Financiero <=65 % no ha recibido
* crédito del sector

Conocimiento sobre Procesos v Comercializacion

Conocimiento sobre productos - <=35% no conoce ningrin

~. producto que pueda elaborarse a

partir de sus cultivos
Conocimiento sobre procesos - <=27% conoce de procesos
agroindystriales
Conocimiento sobre mercados <=19.05% desconoce otros

mercados donde vender sus

productos -
Apoyo Gubemamental
Apoyo del Gobierno >= 61.9% no ha recibido  ningiin
. tipo de ayuda.
Apoyo No Gubemamental ‘
" Apoyo No Gubernamental . >= 83.15% no ha recibido ningin .,
tipo de ayuda
Educacién y Capacitacion
Nivel Educativo — < =_4’6—% no sabe leer ni - escribir
Capacitacion _ - >=65.08 % no ha recibido algtn

tipo de Capacitacion
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Organizacién

Forma de Trabajo >=80.95% trabaja en forma
individual
2. VARIABLES DE SALIDA LIMITACIONES
Beneficio Econdmico obtenido Que genere ganancias para el

agricultor y/o el Inversionista

Beneficio Social Obtenido .Mejorar el nivel de vida de el
agricultor.

Beneficio Agricola -Ninguna

Conocimiento de Procesos Agroindustriales ;K:‘> =50 % conozca sobre

e procesos agroindustriales

Conocimiento sobre productos - <=15% desconozca productos
agroindustriales

Conocimiento sobre mercados <= 10% no pueda accesar otros
mercados

3. VARIABLES DE SOLUCION

-Tipo de Organizacion

Se refiere a las diferentes opciones de organizacion que puede presentar el modelo en
términos del namero de socios que integren la microempresa y del tipo de sociedad.
- Aspectos Legales V" -

Se refiere a las formas de constitucién de la organizacion del modelo de microempresa.
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~ Condiciones de Mercado
Incluye las posibles opciones de area de mercad(? que Ea_l__r_ngdelo_pucde cubrir.
- Aspectos Técnicos | |
9 De acuerdo al nivel de agroindustrializacién que posea el modelo propuesto, asi pueden
variar todos los aspectos técnicos del modelo como tipo de maquinaria equipo, tamafio de la
planta, ingenieria del proyecto, etc.
- Tipo de Financiamiento

gﬁtes de financiamiento que puede tener el modelo en

Incluye las diferentes fon-ngsly
funcién de las condiciones del inversionista.

- - Apoyo Gubernamental

|
-

Respaldo que pueda aportar el gobiemo segtin el tipo de organizacion,
- Nivel de Agroindustrializacion; ~
Grado de transformacion que puede suftir la materia prima segin las opciones de

agroindustriafizacién que puede adoptar el modelo;

4. RESTRICCIONES ¢, -

El tamafio del modelo debe ser del tipo microempresa

Los cultivos a Agroindustrializar deben ser no tradicionales y con predominancia en la

zona donde se localice el modelo

La inversion del modelo no debe sobrepasar los ¢50,000 (Tomando en cuenta el monto

de sus activos).
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5. CRITERIOS

Flexibilidad del modelo?f’que pueda adaptarse a cualquier lugar del departamento de

rd

Costo de financiamiento del modelo: Se refiere al monto de dinero que se inverdira para la

N
\x‘e\ &N

/Sencillez*.]F acilidad para ser asimilado y entendido por el inversionista. Se refiere a que el

Usulutén con predominancia de cultivos agricolas no tradicionales.

implementacién y operacion inicial del modelo.

modelo debe ser lo mas sencitlo pbsible para que sea comprendido por cualquiera que

tenga interés en el mismo.

-Conﬁabilidad:jque el modelo responda a las expectativas del inversionista , €s decir que

cumpla con las especificaciones para la cual fue creado.

Sostenibilidad: que el modelo sea autosustentable, es decir, que pueda mantenerse con los

ingresos que €l mismo genere.

Adaptable a la realidad : Que se adapte a las condlmones econdmicas que vive el pais en la

actualidad, especialmente las de un pequefio agncultor de Usulutan

Tiempo de Imp]antaciéﬁ : El modelo debe implementarse en el menor tiempo posible, debido a

la necesidad que se tiene del mismo.
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Efectividad % Que logre los resultados para lo cual fie creado, o sea un mejor
aprovechamiento de los cultivos agricolas no tradicionales y que contribuya a mejorar las

condiciones de vida del  pequefio agricuttor.

7/
LC(ﬁ)berturi Que el modelo vaya dirigido a pequefios agricultores o a pequefios inversionigtas

de cualquier lugar de Usulutin en donde hayan cultivos no tradicionales..

6. USO
Se refiere al periodo de tiempo en el cual se podré utilizar la solucion propuesta
mientras no se desactualice:l Con el modelo se pretende que una microempresa funcione por
tiempo indefinido. Sin embgrgo, no se puede asegurar que el modelo puede ser aplicable en
todo momento, debido a los cambios en el entorno. Por lo tanto, se debe hacer una revision del
modelo cada dos afios para fines de actualizacion. Se toma este periodo tomando en cuenta el
horizonte de planéacién a utilizar, el cual, debido al tipo de proyecto, que por ser de tipo
agroindustrial, no puede tomarse un horizonte muy grande, ya que existen situaciones que
‘- pueden hacer variar signiﬁcativan_xente las condiciones del medio, por ejemplo, fenémenos

climaticos.

7. VOLUMEN
La solucion es tnica y consistiri en un modelo de microempresa agroindiustrial que
" podré ser utilizado por cualquier ﬁéqueﬁo agricultor o inversionista del departamento de

Usulutan, ajusténdolo‘a las condiciones del lugar donde se localice.
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C. BUSQUEDA DE SOLUCIONES

Las soluciones posibles se agruparan dentro de 2 categorias. La primera que se refiere

al tipo de Organizacién del modelo de la microempresa agroindustrjg\l\y la segunda , al nivel de

Procesamiento Agroindustrial a utilizar por el modelo.

1. SEGUN EL TIPO DE ORGANIZACION
a. Microempresa constituida por un productor agricola :

En esta alternativa el pequefio agricultor transforma é mismo sus propias cosechas
obteniendo bienes para consumo intermedio o final, y los comercializa dandoles de esta manera
un valor agregado a sus cultivos.

b. Microempresa Agroindusttial formada por una asociacion de productores agricolas :

En este modelo, varios agricultores que viven en la misma zona y que siembran cultivos
dé la.‘ misn'la: clase, se agrupan para constituir una sociedad de tipo de Responsabilidad
Limitada. Cada agricultor aporta una parte de su cosecha, Ja cual es utilizada como materia
prima en el modelo y a cambio es retribuido con una parte de las ganancias provenientes de los
productos agroindustriales proporcional al aporte realizado . La transformacion de las materias
primas la pueden realizar eflos mismos con equips propio 6 bien puedngﬁHconU‘ata,r.\ \

é. Microempresa Agroindustrial constituida por un inversionista particular :

En esta opcién una persona que es inversionista particular, es decir que no

necesariamente es agricultor, adquiere las materias primas (cosechas) de varios

+ agricultores. Estos a la vez, reciben un mayor pago que el que regularmente obtienen en

-
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los mercados tradicionales de comercializacion, El inversionista transforma las materias
primas en producto—s agroindustriales y €]l mismo realiza Ia comercia]iz‘acién estableciendo
puntos de venta y contratando un equipo de vendedores .

d. Microempresa Agroindustrial de Sectores Integrados:

Esta opcion es una modalidad de a anterior . Existe un inversionista que puede seruna -
persona particular o un agricultor , quien se encarga de elaborar los productos agroindustriales.
Para ello, establece transacciones con varios agricultores quienes le proveen la materia prima.
Los agricultores reciben un mejor pr-ecio por sus cosechas que el que reciben en los mercados
tradicionales, y aseguran la venta_de sus éosechas. Ademas tienen la certeza de que
mantendran siempre un nivel de ingresos estable que no dependera de las fluctuactones de los
precios de los cultivos como productos finales. El inversionista, por otra parte, establece
contactos con agentes comercializadores, quienes se encargarin de vender los productos
agroindustriales elaborados por el inversionista y recibiran una retribucion de éste. Por lo tanto,
estos agentes se convierten en intenneciiarios, puesto que su funcién es trasladar los prodpctos
del fabricante al consumidorlﬁnal.

Este modelo plantea entonces una integracion entre tres sectores productivos:
productor  primario  (agricultores), transformador  agroindustrial (inversionista) y
comercializador (puntos de venta ). ‘

" La diferencia pﬁnr.:ipal con la Opdén anterior es ;Iue en este modelo el inversionista
posee mayores garantias del abastecimiento de la materia prima como de la comercializacién de

los productos terminados.
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2. SEGUN EL NIVEL DE PROCESAMIENTO AGROINDUSTRIAL

Segiin James Austin ’, existen cuatro ﬁivel&s o grados de procesamiento a los que se
someten fas materias primas de origen agropecuario:
NIVEL I

En este nivel el producto originado en el sector de produccion primaria es sometido a
lo que puede denominarse “Primer proceMmto”, del cual sale sin suffir grandes alteraciones.
Las operaciones de elaboracién involucradas en este nivel podrian agruparse en los siguientes
grupos:

a. Clasificacion

Sepafacién por color, separacion por tamafio (tamizado), separacién porAgravedad,
separacion centrifuga, separacion magnetlca y Otros.
b. Preparacion “

Comprende las operaciones necesarias para dejar los productos en disposicién de salir
al mercado o de suffir posterior elaboracién. Algunas de ellas son: ﬁmpieza, secado, trillado,
desgranado, pélado, deshuesado, trituracion, expresion, molienda, ﬁltracién, faenado, etc.

c. Conservacion

En este grupo se incluiran todos los métodos empleados para mantener _los productos
pe@edaos en buen estado. Ejemplos de ellos son las operaciones refrigeracion-congelacién, |
deshidratacion, esterilizacién, pasteurizacic")n, tratamiento con antibidticos, ahumado, salado,

adobado y otros.

7 Austin, James. Op. Cit. (5).
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d. Almacenamiento

Incluye operaciones conexas con el almacenamiento propiamente dicho, tales como
fumigacion , aireacion, ensilaje, transporte de solidos, etc.
e. Empaque

Las operaciones comprendidas en este grupo son: pesado, enlatado, envasado,
embofsado, sellado y otras. |
NIVEL 11

Este nivel constituye en muchos casos una continuacién del procesamiento del nivel
anterior, se caracterizg por fa provocacién de un mayor cambio en los materiales provenientes
del sector de la produccién primaria renovable y en él se lograrian distinguir los siguientes
grupos de 6peraciones :

a. Descortezamiento’

Comprenden el descascarado de semillas a través de procesamientos quimicébs y bio-
quimicos, desmontado de algodén y semilla§ similares, procesamiento mecéanico de fibra
veg@es largas, y otros. .
b.Extraccion |

Con estas operaciones se pretende separar alguna de las partes componentes del
material procesado sin importar que Ia sustancia-de interés se encuentre mdisﬁntament¢ enla
fase extracto o en la fase refinado.

Entre las operaciones representativas se pueden mencionar : La extraccién mecénica, la
extraccion de grasas y aceite por medio de fusién, la extraccién por arrastre con vapor, la

extraccion solido-liquido (lixiviacion), la -extraccion liquido- liquido, la cristalizacion etc.
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Constituyen ejemplos de estos tipos de procesamiento la obtencién de azicares, almidones,
aceites comestibles, industriales y esenciales, cocoas, esencia de café, colorantes, caucho,
resinas naturales, colas y gelatinas, ceras, cafeinas, pasta de papel, celulosas y otras.
c. Fermentacion

Bajo este tema se agrupan las operaciones que pretenden modificar los materiales
organicos o crear otros nuevos, a través de la conversion de diversos carbohidratos mediante
el empleo de micro- organismo. Se distinguen dos tipos de fermentaciones aerobias y
anaerobias que de acuerdo a su aplicacion se pueden égrupar de la siguiente manera :

\\i. Aumento de sabor, como en e} caso del t€, cacao, tabaco, queso, yogur, encurtidos,

etc.

ii. Facilitacion del descorticado como en el caso de las plantas fibrosas,
de‘smu.cila.miento del café, curtido de éuero, etc.

iii. Obtencién de ciertos productos de fermentacién como alcohol butanol, 4cidos

orgénicos, proteina microbiana, antibioticos, biogas, abono orgénico, solventes, etc.
NIVEL IIi

En este nivel se pﬁede distinguir dos tipos de operz;ciones de purificacion y las de
utilizacion.
a. Purificacién

Estas operaciones tendran como objetivo la purificacién de un producto generado en
otras operaciones comprendidas en los niveles anteriores es decir que en ella se tiende a separar
los productos de interés de otros no deseados o impureza, ejemplos de estas operaciones

pueden se Ia centrifiigacion , filtracion, destilacion, absorcién, filtracion y otras operaciones de
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separacion con similar objetivo; aplicacion de estas operaciones son Ja refinacidn de azicar,

refinacion de aceite, refinacion del alcohol, purificacion de otros productos de fermentacion,

acido acético, citrico, acetona, extractos enzimaticos,.antibioticos, etc.

b. Utilizacién

| En este rubro se agrupan operaciones en las que se da-un uso directo a los materiales
elaborados en los niveles anteriores, entre ellos se encuentran el cardado, peinado embobinado,
retorcido, urdido, etc. Para la elaboracion de fibras de sogas, hilados y tejidos; la agitacion y
mezcla empleada en la utilizacion de aceites, gomas, alcoholes, colorantes, etc. Paré./ la
fabricacion _de pinturas, barnices, pegamentos, vodkas, rones, perfumes; las operaciones
empleadas en la utilizacion del cuero y otros.
NIVEL IV

Este nivel involucra la alteracion quimica de la materia elaborada en cualquiera de los

niveles anteriores, posibilitando asi una méxima diversificacion a través del empleo cje procesos
unitarios, oomc: . oxidacion, nitracion, esterificacion, alogenacion, sulfonacion, hidrogenacion,
iaolimerizaciéﬁ, pirolisis, saponificacion, hidrolisis acida y enzimética, y otros procesos.de
modificacion quimica. Algunas aplicaciones de estos procesos son la transformacion de grasas
-y aceites en jabones a través de la saponificacion, la transformacién de sacarosa en octanitrato
d; sacarosa ( expl(;sivoi por medio de estcriﬁcacién‘b la obtencion de fructuosa ( edulcorante) a
partir de sacarosa empleando hidrolisis, la elaboracién de servitol y glicerina ( humectante y
plastificante) a través de Ia hidrogenacién de la sacarosa , la produccion de margarina por

medio de la hidrogenacion de aceites, la fabricacion de polietileno a través de la deshidratacién

y posterior polimerizacién del alcohol etilico, etc.
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D. EVALUACION DE LAS SOLUCIONES PROPUESTAS

Pa.ra realizar la evaluacion de las soluciones se hara uso de la técnica de evaluacién
por puntos y se priorizaré los criterios detallados en el analisis del problema, asignidoles
un valor porcentual, ademas se utilizara una escala de evaluacién por puntos para priorizar -
también las opciones de solucién presentadas en el mismo .anélisis. Este método .de
evaluacion se aplicara a las soluciones que tienen que ver con el tipo de organizacion.
1. EVALUACION DE LAS SOLUCIONES SEGUN EL TIPO DE ORGANIZACION

CUADRO No 16

CUADRO DE ASIGNACION DE PESOS POR CRITERIO

CRITERIO PESQO (%)
Efectividad 20%
Flexibilidad : 10%
Costo de Financiamiento 12%
Sencillez -~ ' 13%
Confiabilidad - 15%
Sostenibilidad 6%
Adaptabilidad 10%
~ :I‘iempo de Implantacién | 7%
- Cobertura 7%
Total . 100%
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CUADRO No 17

~ ESCALA DE EVALUACION DE LAS SOLUCIONES

VALORACION PUNTAIE
_Regular 1
Bueno - 2
Muy Bueno 3

Habiendo hecho las asignaciones de pesos respectivos por criterio y por opcion de .
solucién, se construira una matriz de puntos para obtener los resultados ponderados por
solucioén y el mayor de ellos indic_.faré la solucion factible.

CUADRO No 18

OPCIONES SOBRE EL TIPO DE ORGANIZACION

CRITERIOS | Valor Modelo A Modelo B Modelo C Modelo D
Efectividad | 20% 1 3 y . 2
Confiabilidad | 15% 2 3 3 3
Sencillez | 13% |3 2 2 2
Costo de Fin. [ 12% 1 13 2 3
Flodbilidad | 10% |2 1 3 2
Adaptabilidad | 10% | 1 2 1 3
Tiempo deIm | 7% | 2 1 3 2
Cobertura 7% 3 3 2 2
Sostenibilidad | 6% 1 2 3 3
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Especificacién del Modelo del Tipo de Organizacion:

Modelo A : Microempresa Agroindustrial constituida por un productor agricola

Modelo B: Microempresa Agroindustrial formada por una asociacién de
productores agricolas

Modelo C : Microempresa Agroindustrial constituida por un inversionista
particular

Modelo D : Microempresa Agroindustrial de sectores integrados

Para €] calculo de los resultados se utilizara la siguiente formula:

Resultados Ponderados por cultivo = Ponderacién del Criterio X Puntuacién de la

Solucion

Modelo A: (0.20x2)+(0.15x2)+(0.13x3)+(0.12x ) + tO.lO x2)+(0.10x 1)+
(0.07x2)+(0.07x3)+(0.06x lj =1.92

Modelo B:-(0.20 x3)+(0.15x3)+(0.13x2)+(0.12x3)+(0.10x 1) + (0.10x 2) +
(0.07 x 1)+ (0.07 x 3) + (0.06 x 2) = 2.37

Modelo C: (0.20 x 2) + (0.15 x 3) + (0.13 x 2) + (0.12x 2) + (0.10 x 3) + (0.10 x 1) +
(0.07 x 3) + (0.07 x 2) + (0.06 x 3) = 2.28

Modelo D: (0.20 x 2) + (0.15 x 3) + (0.13 x 2) + (0.12 x 3) + (0.10 x 2) + (0.10 x 3) +

(0.07 x 2) + (0.07 x 2) +.(0.06 x 3) =2.43
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Al analizar los resultados obtenidos se observa que la opcion menos favorable es la
A o sea, la de una microempresa constituida por un agricultor en forma individual. Por
otra parte, la opcién mas favorable (la que presenta el mayor puntaje) es la D es decir, la
de una microempresa constituida por sectores integrados. Le sigue en orden de prionidad
el Modelo B (Microempresa constituida por asociacion de agricultores)-y en tercer lugar
de importancia el Modelo C (Microempresa constituida por un inversionista particular).
Por lo tanto, con base a estos resultados, la alternativa elegida segin el tipo de

organizacion es la de una microempresa constituida por sectores integrados.

Otro factor qﬁe favorece el elegir esa solucion, es el resultado del diagnostico de la
situacion actﬁal de los pequetfios agricultores de Usulutan, pues en la 0Oltima pregunta del
instrumento de recoleccion de informacion, al preguntarles a éstos que alternativa de
organizacion preferian para darles un valor agregado a sus cultivos, el 55.5% opin6 que
preferian vender sus cosechas para que otra persona o empresa transforme los productos
agric;)las;. el 30.2% préferia asociarse con otros agric;ﬂtores, y Unicamente el 14.3%

optaria por transformar ellos mismos los cultivos.

El modelo de microempresa de sectores integrados responde en buena rﬁedida a
esa preferencia de los agricultores, aunque desde el punto de vista del resultado del
diagnostico, la mejbr opcion seria la C, pero ésta no contribuiria mucho a mejorar sus
condiciones de vida. Para lograr esto 1ltimo, la opcién B parece ser la ideal, pero segin el

diagnostico, Ia mayoria de agricultores (70%) prefiere no asociarse. por lo que de tomar
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esta solucién no se estaria acorde con las perspectivas del agricultor, es decir, no es

aplicable.

En cuanto a la solucién A, es atin mas dificil llevarla a la practica debido al bajo
porcentaje que la aceptaria. Por lo tanto, se confirma que la opcion D es la que mejor
responde a los objetivos del modelo a proponer, ya que representa cierto equilibrio entre
un mejor aprovechamiento de los cultivos y el beneficio social del agricultor, ademas de
estar acorde con los resultados del diagnostico. Dicho de otra forma, es el que mis se

adapta a la realidad actual del pequefio agricultor del departamento de Usulutén.

Ahora bien, cuando se habla de sectores integrados, se debe explicar qué tipo de
integracién se establecera y qué es lo que representa. Existen tres tipos de integracion:

Horizontal, Vertical y Piramidal, las cuales se definen en el glosario técnico.

" La integracion representa la decisién de una empresa de establecer transacciones
internas o administrativas en lugar de operaciones libres de mercado para lograr sus

propositos econdmicos”.

Al analizar las definiciones de los tres tipos de integracion, se observa que la
integraciéon horizontal consiste basicamente en que sectores de una misma actividad se
" agrupan y trabajan juntos, por ejemplo, la asociacion de varios agricultores. La integracion

vertical significa que una empresa se provee de sus materias primas, y ella misma elabora y

¢ porter, Michael. Estrategia Competitiva, 1984.
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comercializa los productos obtenidos. Este serfa el caso en el que un agricultor se
convirtiera en microempresario, pero que no adquiriera materias primas de otros
agricultores, es decir, su materia prima seria suﬁcignte para sus necesidades de
produccion. Tambie'n' se dan casos de integracién vertical hacia adelante (proveedores) y
hacia atras (clientes), pero en el primero no puede haber otros proveedores y en el
segundo no puede haber ofros clientes. Por otra parte, también esta la integracion
piramidal, el cual es una modalidad de la integracion vertical hacia adelante o hacia atras,
pero en forma parcial, ya que una empresa puede ser proveefiora de otra, pero no esta
obligada a proveer exclusivamente pafa ella. De la misma forma, una empresa puede ser
cliente de otra, pero puede adquirir productos de otras, es decir no hay compromisos de

exclusividad.

De este analisis, se determina que la forma mas conveniente de integracion en el
modelo a proponer es la Piramidal, la que como se ha dicho es un tipo de integracién
parcial hacia adelante o hacia atras, comprando la empresa el resto de lo que necesita en el
mercado abierto. Posee la ventaja de que no se establecen pactos innecesarios entre los
subsectores integrados ya que éstos realizaran las transacciones necesarias entre si
pudiendo cada uno tener sus respectivos proveedores de otros bienes que los subsectores

integrados no poseen.

La integracion de tipo piramidal, dado que es mas flexible que las otras, se puede

adaptar a diversas situaciones en la estructura del modelo. Por ejemplo, el propietario de

88 -



s

L

s




la microempresa puede ser un pequefio inversionista, que se provea de materias primas de
varios agricultores. Pero también puede ser un agricultor que ¢l mismo se provea de

materias primas y que, en caso de que no sean suficientes, abastecerse de otros.

Similar caso se da el aspecto de las ventas. Puede ser que los productos se
comercialicen a través de intermediarios, pero también pueden ser vendidos por el mismo
microempresario agroindustrial o darse una combinacion entre ambas. Como puede verse

la flexibilidad de la integracion piramidal

2. EVALUACION DE LAS SOLUCIONES SEGUN EL NIVEL DE

AGROINDUSTRIALIZACION

La segunda categoria en la Bisqueda de Soluciones es la que se refiere al nivel de
transformacién de las materias primas agricolas que utilizara el modelo a proponer. La
importancig.de esta categoria radica en que da la pauta acerca de cudl o cuéles seran las
posibles actividades agroindustriales a las que se dedicara el modelo. Esta evaluacién no
se realizara utilizando métodos de priorizacién, sino que se hara de una forma més directa.

Como se sabe, existen cuatro niveles de agroindustrializacién (ver Bisqueda de
Soluciones). Para fines del modelo a proponer, se excluye el Nivel IV, el cual involucra la
alteracion quimica de la_ materia elaborada en cualquiera de los niveles anteriores, a traveés
del empleo de procesos unitarios. se descarta esta opcion por su complejidad para

aplicarla a una microempresa de tipo rural.
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En cuanto 2 los tres niveles restantes, se descarta la opcion I del “primer |
procesamiento”, la -cual comprende las actividades de clasiﬁcaci“c’)n , preparacion,
conservacion, almacenamiento y empaque. Se descarta este nivel debido a la naturaleza de
los cultivos predominantes en la zona de estudio y al uso que se piensa hacer de ellos. En
todo caso, aplicar cualquiera de esas actividades no agrega valor 2 los cultivos, o dicho de
otra manera, resulta impractico aplicar esas actividades a esos productos, ya que no trae.
ningin beneficio y a lo sumo servirian de base para el nivel II, es decir, el nivel I puede ser

fitil como un medio, pero no como un fin.

De los dos niveles que faltan evaluar, en ambos se da un mayor cambio en las
materias primas agricolas y se pueden obtener bienes intermedios o finales por lo que
ambos niveles pueden ser aplicados al modelo de microempresa a proponer. Por lo tanto,

en lo que respecta al nivel de agroindustrializacion, se elijen los niveles Il y IIL
E. CONCEPTUALIZACION DE LA SOLUCION

Una vez se han elegido las opciones de solucién en las dos categorias relativas al
tipo de organizacién y a nivel de Agroindustrializacién,,y ademas definido el tipo de

integracion necesario se procede entonces a plantear la propuesta de disefio :

“ Un modelo de microempresa agroindustrial integrado de tipo piramidal '

que utilice niveles II y III de agroindustrializaciéon”
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SEGUNDA PARTE

DISENO DETALLADO

DEL MODELO
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CAPITULO IV
CONCEPCION DEL MODELO DE MICROEMPRESA

AGROINDUSTRIAL

Para definir el modelo de microempresa agroindustrial , se ha conceptualizado
como un sistema el cual a su vez estd compuesto por subsistemas que interactian entre si,

como también con elementos del ambiente externf_}

Para lograr la coherencia en el funcionamiento del modelo es necesario la
integracion de todos y cada uno de los subsistemas que lo conforman, estos subsistemas
son éreas claves para el desarrollo del mismo. A fin de presentar un panorama general, se

describiran a continuacion cada uno de los subsistemas y elementos :

Pequefio Agricultor o Inversionista con vision de microempresario:

Es' decir que se necesitan personas que estén dispuestas_ no solamente a cosechar
cultivos no tradicionales y venderlos, sino que deseenI ser duefios de su propia
microempresa en la que se les dé un valor agregado a los cultivos obteniendo productos

agroindustriales que puedan ser colocados en el mercado.

-
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Cultivos no Tradicionales :

Dentro de los cultivos no tradicionales existen algunos que presentan mayor
facilidad para ser procesados y obtener_ productos. Esto se constituye en un elemento
fundamental para la creacion de una microempresa agroindustrial, ya que es la materia

prima necesaria para obtener los productos.

Produccion :
Pretende proporcionar los elementos necesarios para transformar las materias

primas en productos agroindustriales, de acuerdo a los volimenes requeridos.

Ventas :
El proposito fandamental es el de hacer llegar los productos que elabore la

microempresa hasta €l consumidor final y buscara incrementar el nimero de clientes.

Control de Calidad :
- Establecer4 todas las medidas necesarias para verificar la calidad de los productos
que elabore la microempresa, sin embargo las normas que se incluyen seran de carécter

sencillo esto considerando las limitantes que estas poseen.

Contabilidad :
Se sabe que cualquier empresa independiente de su tamafio necesita llevar

controles sobre los ingresos y gastos que esté realizando , el grado de complejidad de

93



e
e~




estos controles depende de las necesidades particulares de cada empresa , en este

subsistema se propondran los registros necesarios para una microempresa.

Organizacion :
Establecer en forma practica las funciones y responsabilidades de Jos miembros que
integran la microempresa de forma que se obtenga la mejor coordinacion entre ellos

mismos, de tal modo que permita que la microempresa logre los resultados esperados.

Financiamiento :
Constituye el medio econémico con el cual, el pequefio agricultor o inversionista
pueda echar a andar el proyecto de modelo de microempresa. Este elemento incluye las

posibles formas y fuentes de financiamiento que existen actualmente en el pais.

Marco Legal :
Se pretende presentar los requisitos y disposiciones legales adecuadas para una
microempresa agroindustrial , dado que en la actualidad gran parte de microempresas se

encuentra calificadas dentro del sector informal.

Capacitacion :
Por lo general el pequefio agricultor posee un nivel educativo bajo, tomando en
cuenta esta consideracion es importante que el modelo presente alternativas que sirvan de

base para que el agricultor comprenda completamente el modelo.
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Productos Agroindustriales :
Son el resultado de la aplicacion del proceso productivo a los cultivos no
tradicionales del pequefio agricultor, de forma que dichos productos puedan ser bienes

intermedios o de consumo final que satisfagan una necesidad.

Beneficio Econémico :
Se vincula con las ganancias a las cuales se estard haciendo acreedor el pequefio
agricultor como resultado de los ingresos que obtenga de la microempresa producto de

sus ventas.

Beneficio Ecologico
Se refiere a la contribucién que presenta el modelo para el medio ambiente, en

funci6n de fomentar la diversificacion agricola.
Beneficio Social
Esta relacionado con las fuentes de empleo que puede generar Ia aplicacion del

modelo, y también en términos de mejora de las condiciones de vida de los agricuitores.

Esquematicamente el modelo de microempresa agroindustrial se concibe de la

siguiente manera :
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MODELO DE MICROEMPRESA AGROINDUSTRIAL

PRODUCTO
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...........
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I : A
L ORGANIZACION \ 8

CULTIVOSNO
TRADICIONALES

" BENEFICIO

+ CAPACITACION
SOCIAL
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A. OBJETIVOS DEL MODELO

- Proporcionar un valor agregado a los cultivos no tradicionales que cosecha el

pequefio agricultor del departamento de Usulutan.

4

- Contribuir a mejorar el nivel de vida en sectores rurales generando ingresos a
/’

través de la venta de los productos agroindustriales.

- Generar nuevas fuentes de empleo que provea de ingresos tanto a las personas

empleadas como a los miembros de su grupo familiar.

- Contribuir a 1a conservacion del medio ambiente impulsando el cultivo
productos agricolas no tradicionales y la diversificacion agricola a través del

modelo.

- Proporcionar una opcion en la que pueda invertir cualquier persona con vision

emprendedora y deseos de superacion.

#
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CAPITULO V

INSUMOS DEL MODELO

A. PEQUENO AGRICULTOR O INVERSIONISTA

Uno de los elementos fundamentales para poder implementar el modelo de
microempresa agroindustrial es la eﬁstencia de pequefios agricultores o pequefios
inversionistas que posean una mentalidad emprendedora y con disponibilidad para aceptar
nuevos retos en su vida .

Bajo estas condiciones se considera importante que las personas que tomen la
decision de tomar el modelo y echarlo a andar tengan algunas caracteristicas como las que

a contim_xacién se detallan :
1. SI SE TRATA DE UN PEQUENO AGRICULTOR :

a. Idealmente, es oportuno que sea una persona que posea @Itivos agricolas no
tradicionales entendiendo el término cultivo no tradicional como cualquier tipo de cultivo
exceptuando el maiz, a;'roz, maicillo, frijol, cafta de azicar, algodon y café

b. Preferentemente con cantidades de terreno sembrada entre 2 y 6 Mz.( seglin
definicién del BFA de pequefio agricultor ) sin importar la forma de tenencia de la tierra,

es decir esta puede ser propia o alquilada
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c. Con ideales vistonarios, es decir que no quiera verse todo el tiempo simplemente’

como un pequefio agricultor que obtiene cosechas de productos no tradicionales tales.

como coco, sandia, yuca, platano y otros, y los venda en el mercado como tal . Si no que
tenga aspiraciones de convertirse en una persona que sea duefia de una nﬂcroempresa:’_:
agroindustrial en la cual se elaboren productos agroindustriales que tengan como materiz;
prima principal los cultivos que €l posee.

d. Con deseos de superacion constante y con ambicién de lograr un mejor
bienestar social tanto para €l como para su grupo familiar a través de la generacion de
nuevos ingresos econémicos y el mejor aprovechamienté de sus cultivos no tradicionales

e. Con ideas de contribuir al desarrollo del pais.y al bienestar de las demas
personas que viven a sus alrededores, mediante la generacion de algunas fuentes de
empleo |

f.  Con vocacion para recibir nuevos conocimientos, tanto en el medio de

elaboracion de productos como también en el mejor aprovechamiento de los recursos

naturales.
2. PARA UN PEQUENO INVERSIONISTA :
Se tendria que adicionar algunos elementos complementarios a los mencionados en

el caso de un pequefio agricultor , excepto que este no posee cultivos no tradicionales.

Los elementos que se consideran necesarios son los siguientes :
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a. Que sienta simpatia por la agroindustria, y con amplias intenciones de invertir
en el modelo de microempresa agroindustrial |

b. Con facilidades para el trabajo en equipo, es decir que pueda trabajar con otras
personas a parte de su familia

c. Preferentemente con vinculos amistosos con agricultores que posean cultivos no
tradicionales de tal forma que de como resultado un facil aprovisionamiento de materia

prima.
B. CULTIVOS NO TRADICIONALES

El modelo de microempresa agroindustrial estd dirigido tanto para un pequefio
agricultor como para un pequefio inversionista, bajo esta situacion es oportuno
. proporcionarle especificamente al pequefio inversionista que no posee conocimiento sobre
cultivos no tradicionales lineamientos que le permitan a éste identificar posibles cultivos.no
tradicionales que se cosechan en el Departamento de Usulutan.

Los pasos que puede seguir son los que a continuacion se presentan :

e El término cultivo no tradicional es el utilizado para identificar todos ac!uellos
cultivos como yuca, coco , platano, tomate y otros, pero no se incluye en esta
_categoria cultivos tales como maiz, arroz, frijoles, maicillo, algodén y café. Esta
diferenciacion se hace para que el pequefio inversionista se ubique en lo que tiene

que buscar.
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¢ Para establecgr qué cultivos son los que estan cosechando en mayor escala , es

decir que poseen mas manzaghas de tierra sembradas puede hacerlo a través de
visitas a la dependencia del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) que
se encuentre mas cercano y preguntar por el anuario estadistico de cultivos que
esta institucion lleva'. Basicamente este anuario lleva la informacién que—a
continuacion se detalla:

- Nombre del cultivo

- Cantidad de terreno sembrada

- Numero de agricultores que estan sembrando ese cultivo

- El volimen de produccién anual por cultivo

- Los periodos de cosecha del cultivo

- Los Ingares de concentracion de cultivo.

Ademas de esto puede abordar directamente a los técnicos destacados en esa
dependencia .y consultarles sobre los cultivos no tradicionales que tienen mayores
posibilidades de ser agroindustrializados y que se cultivan en la zonas cercanas al lugar
donde el inversionista piensa implantar la microempresa.

Una segunda alternativa puede ser la de visitar>las zZonas ;1gricolas y a través de la
observacion directa establecer cuales son los cultivos que presentan mejores perspectivas
para que sean utilizados como base de la microempresa. Este método puede ser
c‘omplementado con alguna forma de registro o anotacién de informacién como la

mostrada a continuacion :
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HOJA DE RECOLECCION DE INFORMACION DE CULTIVOS

Fecha :

Canton o Lugar visitado :

CULTIVO | Cantidad de Costo de la | Namero de |Precio de |Produccién | Periodos
terreno sembrada { cosecha Agricultores | Venta del cultivo |[de

‘ al afio cosecha
(1) 2) (3) 4 (5) (6) (7
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Descripcion de la informacion que debe llevar el formato :

(M

Nombre del cultivo

2

Cantidad de terreno sembrada del cuitivo ya sea por Mz 6 por

tarea

&)

Costo que se gasta en la cosecha

4

| Ntmero de Agricultores de ese cultivo

()

Precio de venta del cultivo en el lugar de la siembra.

()

Unidades producidas del cultivo en el afio

(7)

Nimero de cosechas en el afio

Para recolectar esta informacion el inversionista lo puede hacer a través de amigos

que sean agricultores y/o también mediante la ayuda de técnicos de la dependencia del

MAG.

Una vez que-se tiene la informacién sobre los cultivos no tradicionales que se

encuentran en la zona, el inversionista se haya con Ja misma inquietud que el pequefio

agricultor que posee mas de un cultivo agricola no tradicional y quiere implantar su

microempresa, que consiste en establecer cuil de los cultivos que posee o se han

identificado (dependiendo si es pequefio agricultor o inversionista respectivamente) debe

de agroindustrializar.
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De lo antes expuesto se puede establecer la necesidad de proporcionarle ciertos
lineamientos de caracter general que le faciliten la eleccion de un cultivo, como también le
permita al modelo mostrar su flexibilidad en el sentido de permitir que una persona que no
posea cultivos no tradicionales como lo seria un inversionista pueda hacer uso de él y

obtenga resultados satisfactorios.

La alternativa que se le propone es que evaliie cada uno de los cultivos a través de
diferentes criterios -que se proponen. Es importante aclarar que no es obligacién que se
utilicen , ya que si un pequefio agricultor siente preferencia por un cultivo en especial

pﬁede utilizarlo como base.

1. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE CULTIVOS
En este apartado se presenta una lista de criterios que pueden utilizarce para la
seleccion de cultivos, para un mejor entendimiento han sido clasificados en categorias, las

cuales se explican a continuacion :

a. Agricolas

i . Rendimiento

Equivale 2 la cosecha obtenida ~de el cultivo por cantidad de terreno sembrada . De
la investigacion de campo en el Depto. De Usulutan se pudo determinar que las unidades
en que los agricultores miden lra cosecha son variadas, y dependen del cultivo y se pueden

medir en fletes, sacos, cientos, quintales, etc. Lo recomendable es que el agricultor utilice
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como mejor parametro unidades monetarias, es decir un rendimiento en colones/manzana
o colones/ tarea y de esta forma compare los cultivos . Para facilitar la comprension se
presenta el siguiente ej'ernplo : i un agricultor posee dos cultivos los cuales son el coco
y el platano y el coco le proporciona un rendimiento de ¢ 2000/ mz. y el platano

¢ 1500/mz el cultivo propicio seria el coco.

ii Volumen de Produccion

Este se encuentra relacionado con la cantidad de unidades que se obtienen
durante el afio de un determinado cultivo o en cualquier otra unidad de tiempo es
impor';ante porque de esto dependera el abastecimiento de materia prima, para aplicar el
criterio se debe hacer de la siguiente manera:- si se obtienen de la corta mensual de coco y
platano, 40 unidades para el coco y 10 cientos de platano seria oportuno utilizar el platano

para ser agroiﬁdustrializado porque hay mas produccion de platano.

1il. éosto de Produccion

Se refiere a los gastos en que se incurre en un cultivo desde la preparacion de la
tierra, abonado, limpiado, hasta la obtencion de la cosecha. La forma de comparacién debe
realizarse en colones/ manzana o colones/ tarea ylelggir el de menor costo, asi si cultiva
chile dulce y le cuesta en promedio ¢ 15375/ Mz. y ademas cultiva Yuca y le cuesta ¢
1372/ Mz. Seria oportuno gue se seleccionara la yuca ya que invertiré menos para obtener

la cosecha.
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b. Financiamiento

i. Existencia de lineas de crédito y accesibilidad

El agricultor debe evaluar el apoyo que el sector financiero del pais ( Bancos
Comerciales, Cajas de Crédito, etc ) le pueden brindar a un cultivo en particular y para
desarrollar la microempresa, como también los requisitos que son necesarios cumplir, esto
debe verlo ya que para sembrar necesita dinero y por ende si no lo posee debe buscar la
forma de obtenerlo. Bajo esta consideracion debe seleccionar preferentemente cultivos
para los cuales existan lineas de crédito y/o que le den financiamiento para la

microempresa.
¢. Agroimndustriales

i Potencial Agroindustrial :

Significa que el agricultor debe optar por cultivos que presenten caracteristicas
tales que permitan obtener de ellos productos agroindustriales ya sean para consumo
intermedio o final asf como también que puedan obt.enerse varios. productos del mismo
cultivo.

Para aclarar lo antes mencionado -s_e presenta el siguiente ejemplo :

Si se tienen dos cultivos los cuales son el Chipilin y la Yuca, se ﬁocin’a decir que la
yuca posee mayor potencial agroindustrial, esto debido a que el chipilin es usado -
bésicamente para el consumo alimenticio, por el contrario de la yuca se puede obtener

varios productos tales como el almidén, harina de yuca , boquitas, etc.
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ii. Tecnologia de Procesamiento :
El agricultor debe buscar cultivos que puedan ser procesados utilizando tecnologia
sencilla ( maquinaria , equipo, herramientas sencillas ), pretendiendo con ello que los

gastos en que incurra no sean elevados.
d. Apoyo Gubernamental

i. Asistencia de Instituciones Gubernamentales :

Es preferible que los agricultores que se dediquen a un determinado tipo de
cultivo, reciban asistencia técnica o suministros o insumos del estado a través de
instituciones como el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal { CENTA)
ya que ello es un indicativé; que el agricultor en buena medida sigue un proceso
sistematico desde la preparacion de la tierra y adquisicién de insumos hasta fa obtencion

de la cosecha, posibilitando esto el logro de mejores y mayores cosechas para tal cultivo.
e. Medio Ambiente

i.  Uso de Productos Quimicos :

Preferentemente el agricultor debe elegir cultivos que requieran un uso mb}ierado
deAsustancias quimicas, tales como abono y productos para el control de maleza y plagas
todo en funcion de reducir los gastos.

A manera de aclaracioén, si comparamos el cultivo de chile dulce que es atacado
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por varias plagas, con el cultivo del coco que son pocas las plagas que lo persiguen
dirfamos que es mas recomendable el segundo porque disminuira los gastos incurridos en
1a compra de veneno para combatir la plaga y ademas con ello se estara evitando el dafio

a la tierra .
f. Transporte del Cultivo

i. Facilidades de transporte

El cultivo no debe requerir un manejo muy cuidadoso para trasladarlo desde las
fuente de abastecimiento hasta el lugar de transformacion . Esto se debe considerar por la
.naturaleza de los caminos rurales , que son de tipo vecinal . Ademés , las zonas de

abastecimiento no deben presentar muchas dificultades para el acceso de vehiculos.
g. Sociales

i. Nﬁmero de agricultores por cultivo :

Como su nombre lo indica, este criteio denota la cantidad de agricultores
dedicados a un determinado cultivo. Se toma como social por la siguiente raz;én: mientras
mas agricultores se dediquen‘é un cultivo, mas agricultores se beneficiardn con el modelo,
puesi:o que habrian mas proveedores del mismo y se estaria a la vez generando mas
empleo en el campo. También existiria la posibilidad de que mas agricultores se conviertan

en microempresarios, al tomar ellos mismos el modelo, es decir , ya no solo ser
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proveedores del mismo. La flexibilidad del modelo permite esto, ya.-que puede ser

adoptado tanto por agricultores como por un inversionista particular.

ii Ingresos por agricultor :

También este criterio se toma como social , debido a que el cultivo que posee el
mayor ingreso por agricultor es. el que mas beneficia economicamente a un agricultor que
se dedique a él. La desventaja de este criterio es que no toma en cuenta el Numero de
Agricultores dedicados a un determinado cultivo, ya que este puede generar un alto-

ingreso por agricultor pero con muy pocos agricultores dedicados al mismo.

Sin embargo, el evaluar cada uno de los criterios por separado no contribuye a que
el agricultor seleccione el cultivo mas conveniente , por lo que se l'lace necésario
proporcionarle a este un método sencillo que le permita valorar el grado de importancia
que cada uno de estos criterios posee respecto a cada cultivo, pues de lo contrario se

estaria haciendo una escogitacion subjetiva del cultivo a agroindustrializar.
2. METODO PARA EVALUAR LOS CRITERIOS

A continuacién se propone una forma sencilla y practica para seleccionar cultivos ,
dicho método se conoce como “ Matriz De Evaluacion Por Puntos “. Resulta importante

aclarar gue no es la tinica forma existente , pero si es uno de los medios més simples para

hacerlo , los pasos a seguir se muestran a continuacion :
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a. Asignar pesos a cada uno de los criterios

Es oportuno aclarar due el peso que se asigna a cada uno de los criterios se hace
considerando la importancia que cada uno posee. Por lo tanto debe darsele mayor valor al
criterio que sea el mas fundamental y asi sucesivamente hasta ubicar el menor valor al
criterio que menos relevancia posee.

Para ofrecer una mayor comprension a lo antes ﬁencionado se asignara un peso a

cada criterio.

i. Potencial Agroindustrial :

Se sabe que la base par'a crear una microempresa agroindustrial, es que el cultivo
que se elija posea potencial agroindustrial , bajo esta consideracion se le ha asigﬁado un

) 5%. |

ii. Namero de Agricultores por cultivo :

Uno de los. objetivos basicos que pretende alcanzar el modelo es beneficiar al
mayor niimero de agricultores posibles , desde este punto vista se considera trascendental
el criterio y se le ha dado un peso del 10%.

iii. Tecnologia de Procesamiento :

Resulta importante evaluar, tanto el método de procesamiento de Materia Prima,

" como también la maquinaria y equipo a utilizar, por consiguiente a este criterio se le ha

~ dado un peso del 10%.
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iv. Volumen de Produccion :

Quiza uno de los elementos fundamentales para cualquier empresa, ya sea grande,
mediana, pequefia 0 microempresa es la existencia de por lo meno;&; cantidades minimas de .
materia prima que necesita para producir sus productos, por esta razon se le ha asignado
un peso del 10%.

v. Facilidad de Transporte : _.

Debido a que las zonas en la que se encuentran los cultivos son calles de tipo
vecinal, el cultivo que se pretenda procesar no debe ser tan delicado para su manipulacion
~ y transporte . En funcién de este elemento se le ha dado un 10%.

vi. Rendimiento :

Resultﬁ importante analizar el volumen de produccion de un cultivo en relacion a la
cantidad de terreno sembrada, ya que este criterio da la pauta para que méas agricultores
puedan dedicarse a sembrar un cultivo. Considerando esto se le asignara un peso del 10%.

vii. Ingresos por Agric.:ultor_:

Es oportuno valorar la cantidad de dinero que un cultivo puede generarle a un
agricultor, y desde este punto de vista, debe de buscarse aquellos que generen mayor
ingreso, a este criterio se le asigno un peso del 5%.

viii. Asistencia de Instituciones Gubernamentales :

El apoyo que una institucién gubernamental pueda proporcionarle a un agricultor,
realmente no es de gran trascendencia, ya que éste se vera en la necesidad de sembrar

independiente que lo apoyen o no, por lo que se le asignd un peso del 5%.
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ix. Uso de Productos Quimicos :

Este criterio esta dirigido a la preservacién y conservacion del medio ambiente, sin
embargo es extremadamente diﬁcil de evaluarlo. Se le asignd un peso del 5%.

x. Costo de Produccion :

Dado que al evaluar la cantidad d_e diqero que el agricultor invierte en su cosecha,
resultan un tanto subjetivos los valores que se obtuvieron por lo que podria decirse tiue no
es tan significativo por lo que se le ha dado una ponderacién del 5%.

"xi. Existencia de Lineas de Crédito :

Este criterio resulta de mucha importancia , tomando en considera_ci()h que el
ﬁpoyo econdmico que pueda tener el agricultor de parte de las instituciones financieras
para echar a andar una microempresa y para sembrar el cultivo, pdr tal motivo se le
asigna un peso del 15% ..

CUADRO No 19

CUADRO RESUMEN DE ASIGNACION DE PESOS POR CRITERIO

No [ CRITERIOS PESO
1 Potencial agroindustrial _ 15%
|2 | Nimero de agricultores por cultivo 10 %
3 Tecnologia de procesamiento 10 %
4 Volumen de produccion 10 %
5 | Facilidad de transporte 10 %
6 | Rendimiento 10 %
7 | Ingreso por agricultor 5%
8 | Costo de produccién 5 %
19 existencia de lineas de crédito y |15 %
accesibilidad :
10 | Asistencia de instituciones | 5 %
gubernamentales |
11 | Uso de productos quimicos 5 % .
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b. Seleccion de la escala de valoracion de criterios

Una vez se han realizado las asignaciones de pesos por criterio , se debe hacer una
valoracion de la importancia que cada cultivo poseé cuando se evaltia en cada uno de los
criterios. a continuacién se presenta un cuadro de la importancia de cada uno de los

cultivos respecto a los criterios.

CUADRO No 20
VALORACION PUNTOS
Excelente 10 '
Muy bueno 8
Bueno 6
Regular 4

2

Malo

Luego se procede a realizar la evaluacion de los cultivos , para lo cual se emplea el
método de priorizacion , mejor conocido como “ Matriz De Evaluacién‘Po'r Puntos” , el
cual consiste en una matriz en la cual se anotan en las filas , los critedosjsgleccionados .Y
en las columnas , los cultivos. Luego se analiza cada cultivo con cada uno de los criterios ,
para la cual se utiliza el peso del criterio y la importa.ncia del cuitivo respecto a tal criterio.

Para eso emplea la siguiente formula -

Valor Ponderado = Peso del Criterio x Valoracién del Cultivo
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Esta formula se emplea anaiizando un cultivo para cada criterio, por lo que al final,
el ponderado total o puntaje del cultivo sera el que resulte de la suma de los distintos
valores ponderados de cada criterio. Esto se hace para cada cultivo, y el que obtenga
mayor puntaje sera el cultivo recomendabie para ser procesado.

El siguiente grafico muestra un esquema de la matriz de evaluacion por puntos y
seguidamente se hace una aplicaciéon practica para seleccionar un cultivo propio del
Departamento de Usulutan.

CUADRO No 21

MATRIZ DE EVALUACION POR PUNTOS _

CRITERIOS CULTIVOS

C1 c2 C3 C4 Cs CN

POP [PP P [PP P [PP P [PP [P [PP [P |PP

Explicacion de la simbologia :
C1: Cultivo 1

C2 : Cultivo 2

C3 : Cultivo 3

114



C4: Cultivo 4

C5: Cultivo 5

CN': Ultimo cultivo que ser4 analizado.

P : Puntos asignados por criterio para cada cg{tivo.
PP : Valor Ponderado= PO x P

PO : Peso asignado a cada criterio.
3. SELECCION DE PRODUCTOS A PARTIRDE CULTIVOS-

Una vez se ha determinado el cultivo que serd objeto de transformacion por la
microempresa, el Siguiente paso es seleccionar qué plu'cv)ductos agroindustriales van a
obtenersé a partir de ese cultivo. Para ello, es necesario conocer los diferentes p_rodu_ctos
que pueden obtenerse a partir de la diversidad de cultivos no ﬁadicionﬂes que se han
identificado, .por.lo que a continuacion se presenta un cuadro resumen de tales productos.
Estos se han agrupado en dos’ categorias: Productos para usos Industriales y productos _

para usos Alimenticios.
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'CUADRO No 22

CUADRO RESUMEN DE PRODUCTOS QUE PUEDEN OBTENERSE A PARTIR

DE LOS CULTIVOS EXISTENTES EN LA ZONA DE USULUTAN

CULTIVO Productos que pueden USOS
elaborarse Industrial Alimenticios
YUCA Harina de raices de yuca Extraccién de Almidén por | - Es usade en algunos

via seca

paises para la panificacion
al mezclarlo con harina de
trigo

- Ingrediente para la
elaboracién de
conicentrados para aves,

€omo un jarabe viscoso y

.en forma de polvo

ganado y cerdos.
| Glucosa (monosacdrido con Utilizado en la industria
formas 6pticas diferentes ) alimenticia (para fabricar
Se presenta por Io general confites, gelatinas, etc)

Almidén

- Utilizado como apresto en
la Industria Textil
-Pegamento en la
elaboracion de cajas de
carton

- Adhesivo en otras
industrias

-Sirve come materia prima
en la elaboracion de
glucosa

- Usado en Iz alimentacién
humana: Elaboracién
de féculas, paxificacion

Dextrina (Sustancia
gomosa soluble en agua,
obtenida del Almidén por
la accidn de calor, de
acides o por fermentacién)

- Se utiliza en la Industria
de Adhesivos

Boquitas

Producto terminado para
1a alimentacién humana

116







...CONTINUACION DEL CUADRO No 22

CULTIVO Productos que pucden USOSs
elaborarse o Industrial Alimenticios
YUCA Haripa de hojas de tallo Fabricacién de alimentos
para concentrado de
ganado
PLATANO Harina de plitano Elaboracion de atoles y
refrescos
Boegquitas Produ_cto terminado para la
alimentacion hl;lx;ana
TOMATE Salsas y Jugos Producto terminado para la
alimentacién humana
Puré Inpgrediente ¢n la -
elaboracién de comidas
AJONJOLI Semilla Materia prima para la -Industria de la
extraccion de aceite Panificacion,
- Elaboracién de bebidas
Aceite -Elaboracién de hoquitas
- Industria de Ia -
pan{ﬁcacién
CoCO Aceite Fabrjcgcién de jaboues, - Industria de Ia
champoos, cremas, panificacién (reposteria,
bronceadores postres y galletas)
Dulces, conservas y Producto terminado para la
refrescos alimentacién humana _
MELON Jaleas, mermeladas, Producto terminado para la
refrescos y dulces alimentaciéon humana
SANDIA Jaleas, mermeladas, Producto terminado para Ia
'refrescos y dulces alimentacién humana
CHILE DULCE Salsa Producto tenﬁinado parala

afimentacion humana
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Aunque ya se conocen los productos que se pueden obtener de los cultivos, por lo
general se obtienen mas de un producto por cultivo, de tal manera que se hace necesario
priorizar o establecer qué producto conviene mas agroindustrializar, para eflo se proponen

algunos criterios que pueden ser utilizados por el pequefio agricultor o inversionista.

4. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PRODUCTOS
Los criterios ciue a continuacion se detallan, permitiran seleccionar un producto
especifico, debe tomarse en cuenta que no son nicos y que en el caso de considerar
oportuno el incluir alglin otro no existe ninguna limitante, todo depende de las
caracteristicas de la microempresa. |
Estos criterios han sido clasificados en tres categorias y dentro de cada una de

estas se establecen los criterios que serén tomados en cuenta para evaluar los productos.
a. Mercado

i. Existencia de Demanda : Este rubro- se refiere sencillamente a saber si hay gente
que esté interesada o podria estar interesada en adquirir los productos que va a producir la
microempresa agroindustrial, puésto que si ya se tiene un cultivo pero para el producto no
hay gente quiera comprarlo, entonces la microempresa no tendria sentido, ya .qufe:- ni
siquiera obtendria ingresos para su subsistencia.

Lo mas recomendable es poder averiguar si el producto tiene alguna demanda eﬁ

base a los niveles de venta que tenga dicho producto en la competencia, y ver si a la gente
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de la zona en que se piensa poner la microempresa l;a guste ese tipo de producto, o si hay
algunas razones para no consumirlo. Por tal motivo debe buscarse y seleccionarse
productos que ya posean un mercado establecido, es decir que se tenga probabilidad de
encontrar personas que estén dispuestas a comprar el producto. Ademas debe considerarse
que el introducir productos a mercados nuevos posee la dificultad de que es necesario
invertir grandes cantidades de dinero en aspectos de comercializacién y promocién del

producto.

il. Segmento de mercado a cubrir : Hay que tener en cuenta que si en la zona en
que se va a ubicar la microempresa, hay mas empresas o disrtribuidores que vendar el
producto que se piensz producir o productos que sean similares , esto podria ser un
indicativo c}e que probablemente ya no hay mas lugar para otra empresa que venda lo
mismo, por lo que ya no res;ulte adecuado instalarla a menos que el producto qt;e vende la .
competencia no sea del agrado de la gente y haya la posibilidad de hacerio mejor. Un
producto pue;de ser dirigido a diferentes estratos de la sociedad, sin embargo, cuando se
trata de microempresas , el producto obtenido por lo general no posee in_giiqes de alta
calidad, dado el nivel y tipo de tecnologia que se utiliza.

En funcion de estas limitantes es oportuno elaborar productos que vayan dirigidé)s a

satisfacer necesidades de sectores populares y no mercados exclusivos.

ili. Facilidad de Comercializacion: Sicmprc se hace necesario utilizar algan canal

de comercializacién para vender un producto, las caracteristicas de los productos
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determinan en gran medida los canales de comercializacion a utilizar. La desventaja de
utilizar muchos canales de comercializacién es el costo, por lo que es recomendable para
“una microempresa agroindustrial, que sus productos lleguen de ser posible en forma

directa al consumidor final.

b. Técnicos :

i. Maquinaria y Equipo : En funcién del tamafio de la empresa, es fundamental que
la maquinaria y equipo a utilizar debe ser lo mas sencillo posible de tal forma que no
Presente tantas dificultades para su manejo, asi como también contribuya al ahorro de

costos.

ii. Método de Procesamiento : El método de procesar la materia prima y obtener'
producto terminado no debe ser de caracter complejo, es decir debe permitir que cualquier
persona que quiera implementarlo no se encuentre con muchas dificultades para su
aplicacion, ademas debe de considerarse aspectos propios de la poblacién tales como :

Educacion, capacidad econémica, nivel cultural.

¢. Medio Ambiente ;

1. Producto ecologico

Se debe considerar que en la actualidad las leyes en El Salvador esta dando

120



prioridad: al mejoramiento y proteccion del medio ambiente . Bajo esta situacion debe
buscarse productos que contribuyan a la preservacion de los recursos naturales propios de
la zona. Para evaluar los diferentes productos que se pueden obtener de un determinado
cultivo y poder establecer el producto mas adecuado se puede hacer a través del método

de evaluacién por puntos el cual fue detallado en la parte de seleccion de cultivos.
C. CASO PRACTICO

1. COMO SELECCIONAR UN CULTIVO PARA SER ' -

AGROINDUSTRIALIZADO POR UNA MICROEMPRESA.

Tomando en cuenta la metodologia expuesta, se procedera a determinar el cultivo

més recomendable para hacer una aplicacién del modelo de microempresa agroindustrial.

Los resultados se presentan en la siguiente tabla.
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2. SELECCION DE UN PRODUCTO AGROINDUSTRIAL

Anteriormente se selecciond la yuca como cultivo, ademas se sabe que , de esta se
pueden elaborar los siguientes productos :

1. Harinadeyuca 2. Almidén

3. Glucosa 4. boquitas
‘Con esta informacion y los criterios definidos para seleccionar productos se procede a

elaborar la matriz de evaluacion :

CUADRO No 24
PRODUCTOS

CRITERIOS PONDERACION P1 P2 P3 P4

A EVALUAR % P |PP [P |PP |P |PP P |PP
1.Existencia de demanda (25 2 |05 (2 |05 )2 |05 |3 J0.75
2. segmento de mercado 18 2 (03 |2 |63 |1 |0.15|3 0.45
3.Facilidad de Comercializ. |20 1 02 |1 102 |1 |02 |2 04
4 Maquinaria y equipo 15 2 (03 |1 0151 |0.15](2 0.3
5. Forma de procesamiento |15 2 (0.3 |2 04511 |[0.15]2 0.3
6. Ecoldgicos 10 2 0.2 |1 |01 1 (01 [2 0.2

[ TOTALES ; 1.8 1.4 1.25 2.4

St comparamos los pesos ponderados (PP) que se han obtenido para cada uno de
los productos: -

Harina = 1.8 Almidén = 1.4

Glucosa = 1.25 Boquitas = 2.4

Se puede observar que el producto mas recomendable son las boquitas, sin
embargo las condiciones del inversionista podrian contribuir en algiin momento a cambiar

la decisién .

123



CAPITULO VI

SUBSISTEMA ORGANIZACION

En todo sistema productivo es necesario que exista una organizacion en la cual
estén definidas las funciones de todos los miembros de dicha organizacion.

El aporte mas significativo e importante que se proporcionara es el de proveer
lineamientos generales para el mejor desempefio de las unidades de la organizacién de la
microempresa agroindustrial a través de una mejor coordinacién entre cada una de ellas .

Por el tipo de modelo de empresa que se propone es necesario que la organizacion
sea sencilla y qué se adapte a las condiciones del pequefio agricultor o inversionista por lo
que aunque en la organiiacic’)n se desempeifien todas las diferentes actividades, estas no se
ven representadas como tales dentro del esquema de la organizacion.

La mayorfa de microempresas que fincionan en nuestro pais se desarrolian a nivel
familiar , es decir que el jefe del micleo famlhar ya sea el padre o la madre con un capital_
inicial y poca formacion prof‘esional y utilizando a su familia como personal en las
diferentes actividades productivas, constituye su microempresa o negocio.

Aun qﬁando un inversionista o microempresario conoce a nivel prictico cuales son
las actividades que se desarrollan en una microempresa, la falta de una definicién clara y
precisa de dichas actividades, ast como del responsable o responsables llevarlas a cabo es
uno de los aspectos que se sefiala como una debilidad mas de las microempresas en

comparacion con las empresas de otro tamafio.
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Para una microempresa agroindustrial se propone la siguiente organizacion

ADMINISTRACION
Propietario de la
microem_presa

[ ]
PRODUGCION VENTAS CONTABILIDAD

A. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

1. ADMINISTRADOR O PROPIETARIO

Es ia persona que establece la microempresa , puede ser el pequefio agricultor o
un inversionista que generalmente es el jefe del grﬁpo familiar, por lo tanto es el
encargado de tomar las decisiones en el funcionamiento de la microempresa , qué es lo
_ que debe llevarse a cabo y qué no .

Una de las actividades que es conveniente que lleve a cabo el propietario es la c'l;:
Compras que no se ha considerado como un subsistema elemental dentro de la
microempresa considerand(; la sencillez que debe tener, no obstante si es una funcién que
se realiza, debe haber alguien que la ejecute, y por tanto debe ampliarse un poco mas

sobre ello.
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a. Compras

Dependiendo del producto que se esté haciendo en la microempresa asi sera
necesario diferentes insumos que aparte de los cultivos que se utilizaran como materia
prima son indispensables para la elaboracién del producto. Las mesas, guacalés, botes,
cajas, bolsas, herramientas, maquinas, etc. Son elementos que es necesario adquirirlos por
la microempresa ya que cualquier cosa que se tenga y que sirva para el funcionamiento de
la misma se tiene que comprar y por tanto es conveniente llevar un control sobre todo lo
que se compra, para saber y tener presente en qué se ha gastado y el valor de cada una
de las cosas y poder eétablécér si con la venta de los productos que se hagan o fabriquen
se estd obteniendo ganancias.

Como se dijo, la persona mas adecuada para tomar decisiones sobre lo que se va a
comprar ¢s el propietario o administrador de la microerﬂpresa ya que éste es el que
proporcionara el dinero para todo lo que se compre, independientemente si €l reajiza el
acto de compra. De tal manera que todas las actividades relacionadas con Ja adquisicién
de algin elemento para la microempresa ( incluyendo materia prima en casa. de que fuera
un inversionista y no un agricultor) se recomienda que las ejecute el propietario y deberia
ligvarlas en un libro en el que vaya anotando lo que compra con su respectiva factura.

Para llevar estas anotaciones se puede proponer el siguiente formato :
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MICRONOT (1)

HOJA DE CONTROL DE COMPRAS

PROPIETARIO : ) MES: 3)
FECHA |ARTICULO |CANTIDAD |LUGAR DE[PRECIO POR|TOTAL
COMPRADO | COMPRADA |COMPRA | UNIDAD
4 (5) 6 G () ®

Descripcion de como llenar el formato :

(D Nombre de la microempresa

2) Nombre del propietario o duefio

4) Fecha de compra del articulo

(5) Descripcion del articulo comprado

(6) Cantidad comprada de ese articulo

(7) Lugar donde se compré

(8) Precio que pago por cada articulo

(9) total de dinero de la cantidad por el precio

En caso de que la microempresa tuviera que comprar muchos articulos , Ia
actividad de compra la puede hacer el hijo, algan familiar o cualquier otra persona que el
propietario designe , pero el control y autorizacion de las compras siempre deben ser

levadas a cabo por el propietario.
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Por supuesto que si para la microempresa se estableciera la necesidad de un
contador, se llevaria un libro exclusivo para las compras que estaria dentro de la
contabilidad formal de la microempresa y por tanto las actividades de compras se le

asignarian al contador.
2. PRODUCCION

Aqui se encuentran incluidas las actividades que se llevan a cabo para hacer los
productos agroindustriales y que dependiendo de lo que se esté produciendo, asi puede
variar el proceso y pueden .incluirse diferentes actividades y asignar dentro del grupo
familiar los responsables ejecutarlas o en otro caso se puede contratar personas que
puedan hacerlas.

Se refiere a que debe haber una persona encargada de ejecutar las operaciones que
se necesitan para hacer los productos agroindustriales, es decir que si hay que cortar la
cascara de el cultivo, (!ebe haber alguien asignado a eso , y segiin si son varias
operaciones que sean dificiles o complicadas puede incluirse una persona ;;ara pada
operacién , o dependiendo también de cudnto producto vaya a hacerse asf pueden haber
una o varias personas ejecutando las operaciones . Estas actividades las pueden llevar a
cabo los hijos o cualquier otro familiar del propietario o una persona contratada .

Otro aspecto importante es que en esta unidad se incluyen algunas de las
actividades de control de calidad ya que no aparece.en el esquema de la organizacion ,

pero es todo un subsistema que debe considerarse dentro de la organizacion . Sobre todo
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|
en esta parte se incluyen las actividades fisicas como el muestreo y la inspeccion pero las

actividades de decisiones con respecto al control de calidad le corresponden siempre al

propietario, inversionista o pequefio agricultor.
3.CONTABILIDAD

Se refiere a que en el funcionamiento de la microemipresa se deben llevar el registro
de los gastos e ingresos originados de las transacciones tal como se mostro en el
subsistema contabilidad, de tal manera que permita tener un control sobre las actividades
que se estin desarrollando y las decisiones que se toman.

La persona que realice esta funcién depende de_:lﬁ valor de todas las cosas (activos)
que posea la microempresa por lo que _podria Ser un baciﬂller contador o el mismo

administrador o propietario de la microempresa.
4. VENTAS

Esta es otra de las funciones impx_‘eécindibles dentro de la microempresa
agroindustrial, puesto que no sélo basta con el hecho de llevar un registro de lo que se
esta haciendo y saber como se elabora un producto agroindustrial sino que es necesario
venderloya que de esto depende que la microempresa siga funcionando y tenga miras de

lograr un crecimiento.

129



Dependiendo de la forma que se utilice para vender los productos (canales de
comercializacion) asi deben asignarse las funciones relacionadas con las ventas.
Por supuesto el pequefio agricultor o propietario debe llevar un control sobre las

ventas y tomar decisiones sobre todos aquellos aspectos relacionados con esto.

B. PUESTOS TIPO

El tamafio de las microempresas también puede variar segun el capital del
inversionista, pero en general debe de incluir- ciertos puestos tipo que deben encontrarse
en una microempresa y que por supuesto pueden adaptarse a las condiciones en que se
implante la microempresa.

A continuacién se presentan esos puestos tipo con sus respectivas funciones

generales dentro de una microempresa:
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PUESTOS TIPO MICROEMPRESA HOJA No DE

PUESTO DE TRABAJO : Administrador
UNIDAD A LA QUE PERTENECE : Administracion
RESPONDE ANTE : Ninguno SUPERVISA A: A todo el personal

FECHA DE ELABORACION :  Nov-97 FECHA DE ACTUALIZACION :

FUNCIONES BASICAS :
Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar todas las actividades que realice ia empresa, a fin de

obtener Ios mejores resultados para la misma
FUNCIONES ESPECIFICAS :

- Autorizar ordenes de compra de materia prima y materiales.

- Evaluar y Autorizar solicitudes de concesién de crédito a los clientes

- Gestionar con instituciones financieras posibles créditos que la empresa necesite.

- Evaluar y autorizar la contratacién de personal

- Elaborar programas de trabajo, dirigir y supervisar el desarrollo de los mismos

- Gestionar con instituciones gubernamentales alguan tipo de ayuda, ya sea de crédito u otro apoyo
que estos puedan ofrecerle

- Establecer el plan de incentivos para el personal de ventas

- Establecer los requisitos para conceder crédito a los clientes

- Recibir y analizar informes de calidad del producto y tomar acciones correctivas
|- Autorizar planillas de salario

- Reunirse con posibies fuentes de abastecimiento de materia prima

- Definir las condiciones o normas que utilizaran para la compra de materia prima

SE COORDINA CON :
" INTERNAMENTE : Con todo el personal para analizar cualquier situacion
gue se presente en la microempresa.
EXTERNAMENTE : Con clientes y proveedores
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PUESTO TIPO MICROEMPRESA. HOJA No PE

PUESTO DE TRABAJO : Encargado de Produccion

UNIDAD A LA QUE PERTENECE : Produccion

RESPONDE ANTE ;: Administrador SUPER\IISA A: Operarios
FECHA DE ELABORACION : Nov-97 FECHA DE ACTUALIZACION:

FUNCIONES BASICAS: .
Coordinar todas aquellas actividades necesarias, que permitan obtener los productos en
el momento que el cliente los solicite y considerando las normas de calidad requeridas

FUNCIONES ESPECIFICAS:

- Establecer la unidades que deben producirse ya sea por hora o por cualquier otra unidad de
tiempo

- Llevar un control de las unidades elaboradas por hora o por cualquier unidad de tiempo.
- Revisar y ajustar la maquinaria y equipo
- Autorizar solicitudes de requisicién de materia prima y ma_lteri'ales
- Tomar acciones correctivas cuando no se alcancen las metas.
- Llevar un control de tiempo perdido por el operario
- Llevar un control de productos defectuosos
- Ensefiar al opérario el uso adecuado de |a maquinaria y el equipo utilizado
- Ensefiar los métodos adecuados para la fabricacion de los productos. -
- Elaborar requisiciones de materia prima y materiales a encargado de compras

- Llevar un control de desempefio del personal

- Etaborar un reporte mensual de todas'la_s actividades del 4rea de produccién

SE COORDINA CON :
INTERNAMENTE : Con el vendedor para solicitar Ias inquietudes y quejas de clientes acerca
del producto y con el encargado de compras, proporcionandole las
especificaciones de la materia prima y materiales.
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PUESTO TIPO MICROEMPRESA HOJA No DE

|PUESTO DE TRABAJO : Contador
UNIDAD A LA QUE PERTENECE : Contabilidad
RESPONDE ANTE : Administrador SUPERVISA A: Bodeguero
FECHA DE ELABORACION : nov-97 FECHA DE ACTUALIZACION:

FUNCIONES BASICAS :
Llevar un registro minuciosos y ordenado de todas las actividades comerciales que
realiza la empresa, de tal manera que al final de un periodo de tiempo se presenten
estados financieros de la misma ( Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias ).

FUNCIONES ESPECIFICAS :
- Mantener actualizada la cartera de clientes

- Llevar libros mayores y auditorias de Ia empresa

- Llevar un control diario de las ventas realizadas.

- Elaborar Planillas de pago de salarios

- éancelar el salario a 10s trabajadores

- Actualizar el inventario de materia prima y materiales -

- Llevar un control de gastos ejecutados y gastos pendientes

- Elaborar un informe sobre el estado de los créditos concedidos

- Elaborar los estados financieros: Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias -

SE COORDINA CON :
INTERNAMENTE :  Con el administrador y con los vendedores para reportaries las
necesidades de materias primas y materiales y ademas
la disponibitidad de producto terminado que hay en existencia

EXTERNAMENTE : Con instituciones gubernamentales tales como el Ministerio de
Economia para solicitar 1a forma de como se deben presentar los
estados financieros, El@ ministeric de Hacienda para efectuar
cualquier tramite de impuestos.
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PUESTO TIPO MICROEMPRESA HOJA No DE

PUESTO DE TRABAJO : Vendedor

UNIDAD A LA QUE PERTENECE : Ventas

RESPONDE ANTE:  Administrador SUPERVISA A: No tiene personal a su
cargo

FECHA DE ELABORACION : Nov-87 . FECHA DE ACTUALIZACION:

FUNCIONES BASICAS :
Realizar todas aquellas actividades que permitan vender los productos elaborados por la
empresa

FUNCIONES ESPECIFICAS :
- Dar a conocer a los clientes los requisitos para ser sujeto de crédito
- Llevar un control de las ventas al crédito que se realicen durante el dia
- Efectuar actividades de cobro de productos que hayan sido vendidos al crédito
- Elaborar un reporte de quejas o sugerencias de los clientes acerca del producto
- Ejaborar operaciones de devaluacién de mercaderia
- Informar sobre productos similares que se encuentren en el mercado

- Aumentar la carlera de clientes de la empresa haciendo para ello visitas a sus puestos de venta
y tratar de persuadirlos de adquirir el producto.

- Informar a los clientes sobre las politicas de cobro que la empresa tiene.

SE COORDINA CON :

INTERNAMENTE : Con el encargado de produccién para hacerle llegar las sugerencias

que los clientes proponen para mejorar el producto.

Con el contador para trastadar las facturas de las ventas realizadas.

EXTERNAMENTE : Con los clientes actuales y potenciales del producto
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PUESTO TIPO
PUESTO DE TRABAJO :

Operario

UNIDAD ALA QUE PERTENECE_: Produccion

RESPONDE ANTE : gncargado de produccion SUPERVISA A: No tiene personal a su
cargo :

FECHA DE ELABOR&CION : nov-97 FECHA DE ACTUALIZ.AGION:

FUNCIONES BASICAS -
Realizar 128 actividades especificas quele asigne € encargad0 de préduccién para

transformar la rnateria prima en producto terminad0

FUNCIONES ESPECIF\CAS :

- Limpiar 1as instalaciones de trabaje

- Traerla materi@ primay materiales dela podega

. Efectual |a limpiez2 de la maqu'maria y el equipo antes de iniciar sus |abores ¥ después de
finalizada 1a misma

.\e i inaria y €QUIPC




C. CASO PRACTICO
Como una aplicacion de la parte de organizacion se presenta la definicion,
distribucion de actividades y responsabilidades para una microempresa elaboradora de

tostadas de yuca :

ORGANIGRAMA PROPUESTO PARA UNA
MICROEMPRESA ELABORADORA DE BOQUITAS DE

YUCA

Administracion
o Propietario
{

[ ' |
VENTAS PRODUCCION

Luego se definen a continuacion el formato escrito de las funciones:
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MICRONOT

Nombre del puesto: Propietario Quién es el Jefe: No tiene jefe
F echa de elaboracién: nov-97 Fecha de ¢élaboracidn:
Actividades que va a realizar:

- Autorizar las ordenes de compra de cualquier material para la microempresa

- Evaluar y contratar a cualquier persona que necesite la microempresa

- Autorizar y/o pagar el salario a sus trabajadores.

- Buscar agricultores que le vendan los cultivos que necesita la mictoempresa

- Buscar fuentes de financiamiento que le den crédito

- Pedir y recibir sugerencias de los clientes g quienes les vende.

- Establecer los criterios de calidad para los productos

|- Llevar el control de los defectos encontrados en la semana en todo el proceso.

- Establecer cuéles son los puntos que debe controlar en el proceso de produ‘cci()n

- Reunirse con el }Jersonal y decirles los defectos del producto y cOmo évitaﬂog.

- Ensefiar al personal a manejar las herramientas y las méquinas, asi como los I;rocesos.
- Solucionar problemas que se den en el 4rea donde se estan haciendo los productos.

- Verificar que la gente haga las actividades que le corresponden. -

- Visitar a los posibles clientes donde pueda vendar los productos (chalets, escuelas, etc)
- Llevar el control de gastos e ingresos de la microempresa.

- Autorizar y establecer periodos de pago para las ventas de productos al crédito. .

- Llenar los formularios para la calidad de los productos
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MICRONOT

Nombre del puesto: Operario Quién es el jefe: Administrador o Propietario
Fecha de elaboracién: nov-97 Fecha de Elaboracién:
Actividades que debe realizar -

- Limpiar las instalaciones del lugar de trabajo

- Traer los cultivos desde la entrada hasta el lugar donde los procesan

- Limpiar las herramientas y maquinas utilizadas en el proceso

- Velar por el cuido de 1a maquinaria y equipo del lugar de trabajo.

- Re-portar al propietario cualquier anomalia cientro del proceso de elaboracién.

- Reportar cualquier producto defectuoso que encuentre en el proceso de elaboracion para
ciue se llene el formulario de control de calidad.

- Llevar el producto donde el propietario le indique

- Contar los cultivos de materia prima cuando lleguen a lugar de trabajo

- Llevar un con'trol diario de Iés entradas y salidas de materia prima

- Contar los productoslterminados antes de venderlos

- Examinar la muestra de cultivos que s¢ tomen para sacar los defectuosos

Otras actividades :

- Hacer todo lo que el propietario le ordene dentro del lugar de trabajo y que .esté

relacionado con el trabajo.
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MICRONOT

Nombre : Vendedor Quién es el jefe: El propietario o duefio
Fecha de elaboracion: nov- 97 Fecha de Elabo'racic’m :
Actividades:

- Dar a conocer a los clientes los productos

- Ir a dejar los productos a los lugares de venta.

- Vender los productos que se le entreguen

- Anotar las quejas y sugerencias que le hagan los clientes

- Informar sobre produc;tos similares que se encuentren en- ¢l mercado
- Llevar un informe sobre las ventas y pedidos realizados en el dia

- Debe de informarie al propietario cuando le pidan producto en cantidades grandes
- Ir a cobrar a los lugares a los que se les ha dado al crédito.

- Ir a dejar a la microempresa los productos que no pudo vender.

- Cuidar de no maltratar los productos cuando los vaya a vender.

" |- Hacer las facturas cuando se venda el producto a lugares especificos
- Ir a pegar o repartir hojas volantes de la microempresa.

- Reponer el producto que le regresen porque esté malo y lievar el control de devoluciones.
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Por supuesto que no son precisamente tres personas las que laboran en este caso,
aunque podrian serlo, pero pueden haber mis de una persona que haga lo mismo.
Cuando la microempresa aumente su tamafio muchas de estas actividades habria

.que dividirlas y asignar actividades al personal.
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D. ALTERNATIVA ORGANIZACIONAL

Se pueden dar formas alternativas de organizacion a la que aqui se presenta. En el
Capitulo HI, literal C, numeral 1 (Bisqueda de soluciones), se mencionaron cuatro
opciones de organizacion que posteriormente fueron evaluadas, y se determind que el
modelo de microempresa agroindustrial individual de integracién piramidal era el mas
recomendable. En segundo lugar estaba la opcién de una microempresa constituida por
una asociacion de agricultores. Esta es una alternativa que también se podria implementar.
En el presente estudio no se optado por esta opcién de trabajo debido basicamente a que
de los resultados que se obtuvieron del diagnéstico, los pequefios agricultores en su
mayoria prefieren trabajar individualmente. Sin embargo puede ser retomada en el caso
que exista cierto grupo de agricultores que deseen adoptarla (é:ciste un 30.2% de

agricultores que les gustaria asociarse).
E. VENTAJAS DE LA FORMA INDIVIDUAL DE ORGANIZACION -
1. Disminuye el riesgo de que se generen conflictos derivados del reparto de las
utilidades, ya que si se trabaja en forma individual, los fondos que la microempresa

genere sera exclusivamente para el pequefio agricultor o inversionista, por lo que

no tendria que compartirlo con particulares.
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2. Permite que el pequefio agricultor constituya su microempresa considerando los
recursos econdmicos de que pueda disponer y no tiene que aportar cuotas

prefijadas en caso que trabajara colectivamente.

3. Se evita que el agricultor responda por cualquier obligacion emanada de
compromisos adquiridos por la sociedad en caso que ésta se disuelva y tenga

deudas con acreedores. Es decir, se corren menos riesgos.

4. Facilita la toma de decisiones para el logro de los resultados de la microempresa,
va que el microempresario no tiene que ponerse de acuerdo con particulares para

decidir el mumbo que llevara la misma.

. 5. No tiene que desembolsar los gastos generados en legalizar la sociedad.

6. Permite que un mayor namero de agricultores puedan convertirse en
microempresarios. . '

Por supuesto que también existen desventajas en el modelo individual, como
también el modelo de asociacion posee ventajas y desventajas. En ultimo término la
eleccion del tipo de organizacion dependera de las expectativas del agrcultor o
inversionista. Lo que aqui se propone trata de reflejar la realidad encontrada a través del

diagnostico.
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CAPITULO VII

SUBSISTEMA PRODUCCION

Este subsistema es uno de los més importantes ya que aqui se trata de establecer
los aspectos relacionados con la transformacion de los cultivos (materia prima) en
productos terminados. Estos aspectos incluye lineamientos que sirven para determinar el
tamafio 6ptimo que debe tener la microempresa , la localizacién que podria tener una
microempresa asi como también lo relacionado con la planificacion de la elaboracion de
los produétos a los que la microempresa se va a dedicar.

Para ofrééer una mejor comprension de los elementos que se mencionaron con

anterioridad se pasara a un mejor detalle.de cada uno de ellos :
A. TAMANO OPTIMO DE LA MICROEMPRESA

Es importante que cuando una microempresa inicia sus labores o se instala por
primera vez se hagan ciertas consideraciones acerca de cual sera la cantidad de productos
que inicialmente elaboraran, esta consideracion debe ser tomada en cuenta dado que
cuando una empresa ya sea grande, mediana o pequefia abre sus instalaciones al publico
no puede elaborar las mismas cantidades de productos que esta elaborando una empresa

.ya instalada, esto tomando en cuenta basicamente que existen ciertas limitantes y ademas
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algunoé riesgos que tendria que correr el microempresario si quisiera entrar a competir
abiertamente al mercado con las empresas ya establecidas.

Existen algunos elementos que pueden contribuir a que un microempresario
minimice el riesgo de fracasar al momento de introducirse en el mercado, dichos elementos
le daran la pauta para establecer o seleccionar la cantidad de unidades de producto que
tendria que elaborar en funcién del ambiente que lo rodea y sus limitantes. Dentro de estos

se pueden mencionar :

: 1. LA CANTIDAD DE PERSONAS QUE VIVEN EN EL MUNICIPIO

Esto se refiere a que el microempresario debera conocer que para el producto que
¢l tiene proyectacio elaborar hayan personas dentro del municipio que estén dispuestas a
comprarlo o adquirirlo, ya que esto le dara la pauta para tratar de abastecer no a todas las
personas sino a un porcentaje- de la gente que vive en el municipio o cantén. Por lo general

se estima conveniente satisfacer a un 10% de la poblacion total del lugar.

2. LA TECNOLOGIA

Tendra el microempresario que valorar la maquinaria , equipo , método de
procesamiento y herramientas necesarias para elaborar los productos , es decir debe
asegurarse que exista tecnologia sencilla , adaptable a las condiciones de una
microempresa ya que de no ser asi los costos en los que tendria que incurrir serian
extremadamente elevados, lo que limitaria al microempresario a no echar a andar la

microempresa .
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3. FINANCIAMIENTO

Este es uno de los elementos que tienen mayor incidencia en el tamafio, esto
considerando que involucra el dinero necesario para comprar los insumos que permitan
obtener los productos . Por lo general un microempresario posee recursos limitados y sus
garantias para pagar un crédito son pocas, por lo que los montos de dinero que le pueden
prestar son pequefios, de alli que lo mas recomendable es que cc;mience con cantidades
pequeiias de producto y que las incremente a medida la microempresa logre estabilizarce

en el mercado.

4. CANTIDAD DE MICROEMPRESARIOS QUE HAY EN EL MUNICIPIO

Si existe un nimero grande de microempresas agroindustriales que elaboren el
mismo producto que ei microempresario piensa producir, este debe ingresar con un
volumen pequefio , esto considerando que competira con los otros productos existentes en
el mercado, y que por lo tanto las personas no le compraran sélo a €I, logrando disminuir

~ con ello el riesgo de que en un tiempo corto sea sacado del mercado por la competencia.
Luego que se han evaluado los elementos antes mencionados se puede optar por

establecer un tamafio de produccién de la planta de la microempresa agroindustrial

expresado en el Numero de unidades.
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5. CONSIDERACIONES SOBRE EL TAMANO DEL MODELO g
Tal como su nombre lo dice el modelo que se esta proponiendo tiene un tamafio
que podria adaptarse hasta una empresa de tamafio micro. Pero es necesario aclarar qué

se considera como una microempresa para objeto de este estudio.

FEl tamafio podré adaptarse hasta una empresa productiva cuyas ventas no excedan

los @ 600,000 y el nitmero de personas que laboran en ella es como méaximo 10.

La microempresa puede tener diferentes tamafios pero mientras cumpla con los
parametros antes establecidos el modelo es aplicable y funciona. Si por el contrario alguno

de estos parametros no se cumple entonces ya se garantiza ¢l funcionamiento del modelo.

Otro aspecto que es necesario mencionar es el hecho de que si una microempresa
creciera y sobrepasa los & 600,000 o el mimero de personas es mas de 10 , entonces es
necesario tener en cuentaz algunos aspectos en el modelo , puesto que ya no podria

adaptarse como tal sin considerar algunos ajustes.

Entre los aspectos que deben considerarse en el crecimiento de una micraempresa

tenemos :
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1. INVERSIONES

Las inversiones que presenta el modelo son pequefias cantidades de dinero que
son accesibles para un pequefio agricultor, sin embargo si la microempresa creciera |
necesitgria inversiones mayores lo cual conlleva a requisitos y condiciones mas exigentes,

las cuales habria que tener muy en cuenta.

2. TECNOLOGIA Y EQUIPO UTILIZADO

Por el mismo hecho de ser una microempresa agroindustrial, la tecnologia que se
propone en el modelo es sencilla y apropiada con lo cual pueﬁen elaborarse ciertos niveles
o volimenes de produccion hasta cierto limite. Si se piensa manejar volimenes grandes
de produccion seguramente no los alcanzaria con el nivel de tecnologia propuesto en el
modelo, por lo que se necesitaria adquirir maquinaria y equipo tecnolégicamente superior

a la propuesta en el modelo, lo que implica una inversién mucho mayor.

-3. NIVELES DE DEMANDA

Para una empresa de mayor tamafio al que presenta el modelo es necesario
considerar también si existe demanda suficiente para los niveles de produccion que se
tengan, porque de no existir demanda suficiente, se trabajaria a niveles de produccion

demasiado pequefios lo cual restringiria el obtener utilidades.
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4. ORGANIZACION MAS GRANDE
Una empresa de un mayor tamafio necesitara tener una estructura mas grande con

mas personal y por consiguiente mayores gastos administrativos.

5. PRODUCCION

La planificacion de la produccion, el manejo de personal, el uso de recursos en una
empresa grande varia del modelo propuesto ya que necesario que se haga de forma mas
" técnica tomando en cuenta mas variables o aspectos de los que se han considerado en el

quelo.

4]
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B. LOCALIZACION DEL MODELO

Es importante aclarar que este no eé un requisito que necesariamente tenga que
hacer un pequefio églicultor que quiera convertirse en microempresario ya que lo ideal es
que la microempresa se encuentre ubicada en el lugar donde €l vive.

Sin embargo a medida que ésta crezca necesitard buscarle un lugar mas idéneo
para que se ubique , por lo que se vera en la necesidad de hacer algunas consideraciones
sobre donde seria el lugar ideal para ubicarse.

Para solucionarle. ésta problematica se propone que considere los elementos

siguientes

1. CERCANIA DE LOS CLIENTES
Debe buscarse un lugar donde las personas que comprardan o consumirin el

producto estén cerca , esto considerando la posibilidad de ahorrar cualquier gasto

generado por el transporte del producto hasta la sala de venta del cliente

2. CERCANIA DEL LUGAR DONDE SE SIEMBRA EL CULTIVO
El pequefio agricultor debe considerar que si ubica la microempresa lejos de la
zona donde tiene el cultivo , tendria que invertir en gastos generados por el transporte de

los mismos hasta la microempresa
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3. DISPONIBILIDAD DE PERSONAS QUE QUIERAN TRABAJAR
Debe buscarse preferentemente lugares donde se pueda encontrar personas con
iniciativa para trabajar y ademas que el salario que haya que pagarles no sea tan elevado

de lo contrario, las ganancias podrian verse reducidas

4. DISPONIBILIDAD DE ENERGIA ELECTRICA Y AGUA

Estos dos elementos resulta oportunos considerarlos ya que en la actualidad la
mayoria de maquinas y equipo necesitan energia eléctrica para su funcionamiento y e! agua
es necesario-tanto para el consumo del personal como parét utilizarla durante el proceso de

elaboracidn de los productos

5. COSTO DE TERRENO
Lo importante de considerarlo es porque al trasladar sus instalaciones la

microempresa necesitard de un nuevo local el cual debera ser construido o alquilado y esto

podria disminuir las ganancias e incrementar los costos-del producto

6. FACILIDAD DE TRANSPORTE

Este elemento debe considerario dado que necesitara trasladar tanto los productos
terminados hasta las salas de ventas de los clientes como también deberi transportar el -
cultivo desde el Jugar donde lo ,siembrg hasta donde se -encueéntra ubicada la

microempresa.
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Estos criterios deberan ser evaluados en conjunto y priorizarlos segnn el orden de
importancia que tengan en el caso que se esté tratando. Para una mejor comprension se

hara una aplicacion practica que valide lo que se ha establecido.

C. PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

Se pretende proponer al microempresario un procedimiento sistematico mediante
el cual pueda controlar lo que hace de producio y poder cumplir con los pedidos que el
cliente le solicite y pueda saber las cantidades de cuitivo (materia prima) que necesita para
hacer los productos que va a vender, y no se quede con productos que se le puedan
arruinar 0 no logre hacer los productos suficientes y hayan clientes que se queden sin
comprar porque no hay mas producto.

Para que el microempresario pueda hacer una planificacién sencilla de su

produccidn sera necesario que maneje los siguientes controles :

1. REQUERIMIENTO DE CULTIVOS O MATERIA PRIMA Y MATERIALES
PARA OBTENER LOS PRODUCTOS |

En un principio cuando inicia la microempresa le sera dificil saber con exactitud

las cantidades que necesita para hacer los productos agroindustriales . A medida que pasa

el tiempo el microempresario podra hacer las estimaciones de las cantidades de cultivo ¢

materia prima que necesita, pero para ello es necesario que lleve un control de la

produccion, es decir gue debe determinar la cantidad de cultivo que necesita para hacer
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una cantidad de productos en los dias en que labora.

A manera de facilitarle esta tarea se le propone al microempresario el siguiente

formulario para llevar este control :

MICRONOT

FORMULARIO DE CONTROL DE PRODUCCION

Fecha Cultivo Cantidad Producto Cantidad Productos
. Obtenido Arruinados
(D )] 3) 4) 5) (6)
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Descripcion de como llenar el formulario:

(1) | Fecha (dia-mes- afio) en que ha llevado los cultivos ya sea que €l
los trajo si es el agricultor o que se los llegaron a dejar si es un

inversionista

(2) | Nombre del cultivo que utiliza como materia prima

(3) |Cantidad de cultivo que va a procesar

(4) |Nombre del producto que va a hacer

(5) |Cantidad de producto que se obtiene de la cantidad de cultivo.

(6) |Cantidad de prdductos malos que salieron

La ventaja que le proporcionaré este formulario es due el ﬁﬁcroempre_smio podria
conocer en promedio cuanto cultivo necesita para hacer un producto, lo que le ayudan’é a
determinar cuanto cultivo tiene que tener para cdinplir con la cantidad de productos que le
solicitara un cliente.

La forma de sacar el promedio de cultivo por cada producto es la siguiente:

Del formulario tome el dato de la cantidad de cultivo que tenia ( casilla 3), y

dividalo entre el nimero de productos que sacé de ese cultivo (el dato de la casilla 5).

Cantidad de cultivo para un producto = Cantidad de cultivo utilizado
Numero de productos obtenidos
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Para calcular el uso de materiales como bolsas, cajas, botes, papel, aderezos, etc.
Se puede utilizar el mismo formulario excepto que se coloca la cantidad de material en

sustitucion de Ia cantidad de cultivo (materia prima) .

2. REQUERIMIENTO DE TIEMPO DE PRODUCCION

Ademas de saber cual es la cantidad de materia prima y materiales que se necesitan
para hacer un producto se hace necesario tener un estimado de la cantidad de tiempo
requerido para obtener una unidad de producto terminado, ya que esto le facilitara al
nﬁcroemprésario saber en cuanto tiempo puede hacer entrega de un pedido que le sea
solicitado y garantizarle al cliente que se lo entregara en el momento en que lo necesite y
no comprometerse con pedidos que no pueda cumplir y quedar mal con los clientes .

Para ello es necesario que el ﬁﬁcroempresario lleve un control del tiempo de.
produccién que le permita establecer cuinto se tarda en producir cierta cantidad de
productos, lo cual puede lograrlo mediante el uso del formato que se presenta a

continuacion:
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FORMATO DE CONTROL DE TIEMPO DE PRODUCCION

MICRONOT

Fecha de Inicio | Hora de Inicio Cantidad de Hora de Fecha de
: Producto Finalizacion Finalizacion
(1) (2) () “) )

Descripcion de los elementos del formato :

(1) | Se refiere al dia en que entra los cultivos al proceso con la primera

operacion

(2) Hora en que se comenzd a procesar la materia prima.

(3) |Namero de unidades de producto terminado que se obtuvieron

{4) Hora en que ya se tienen los productos empacados para ir a'dejarlos

(5) Dia en que ya se tienen los productos empacados.

Para obtener el tiempo que se tarda en producir un producto el microempresario
tiene que sacar la diferencia en tiempo entre el dia y hora de finalizacion de los productos

y la hora de inicio.
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Tiempo de Produccion : Fecha y hora de finalizacion - Fecha y hora de inicio
Luego de calcular el tiempo de produccion hay que dividir este tiempo entre el
nimero de unidades de producto terminado (casilla 3).

Tiempo de Produccion para producir una unidad = __Tiempo de Produccién
Cantidad de productos hechos en el
tiempo de produccién considerado .

Es conveniente que el microempresario tome varios datos durante muchos dias ya
que en el proceso pueden haber algunas operaciones que se tarden lo mismo ya sea que se

elaboren 10 productos o 100 productos , lo que debe tenerse muy en cuenta.

3. UNIDADES PLANIFICADAS A PRODUCIR

Por lo general en todo proceso productivo se obtiene cierta cantidad de producto
que sale malo, arruinado o defectuoso. Bajo esta consideracion es importante que el
microempresario o pequefio agricultor no elabore simplemente las cantidades solicitadas
por ei.cliente,’sino que tome en cuenta la cantidad de producto que pue&e salir amﬁnadé) 0
defectuoso, por lo que cuando planifique la cantidad de materia prima ‘para elaborar los
productos incluya un porcentaje mas de tal forma que el pedido salga completo . El
porcentaje de defectuosos que hay que incluir se puede calcular tomando los datos del
formulario de control de produccién en la casillas (5) y (6) que corresponden a la

cantidad de producto terminado y a la cantidad de producto defectuoso respectivamente.
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El porcentaje de defectuoso que sale se obtiene dividiendo la cantidad de producto

defectuoso que sale entre la suma de los productos buenos més los defectuosos.

Porcentaje de Defectuoso = Producto Defectuoso o Arriinado (casilla 6)

(Producto Defectuoso + Producto Bueno) (casilla 5+6)

El esquema o formato que el microempresario puede utilizar para calcular el
numero de unidades reales que va a producir se muestra a continuacién:
MICRONOT

PLANIFICACION DE UNIDADES A PRODUCIR

Fecha | Pedido o Venta | Porcentaje de Unidades
Arruinados o Planificadas a
defectuosos producir

(1) @ €) “

Descripcion del formato :

(O Fecha de elaboracién del pedido o venta
2) Cantidad solicitada por los clientes
(3) | Porcentaje de producto defectuoso

4 Numero de unidades que se planifican
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De manera que las unidades que se planifica producir se obtienen de dividir el
pedido o venta o cantidad que el cliente necesita entre (1 - porcentaje de Defectuoso)
Unidades planificadas a producir = Cantidad de unidades de el pedido
(1 - % de defectuosos)
Al igual que con la materia prima se pueden utilizar los formularios para el

calculo de los materiales necesarios para la produccion..
D. FORMAS DE PROCESAMIENTO

Como se estd proponiendo un modelo de microempresa agroindustrial resulta un
tanto complicado el presentar alternativas de procesamiento i)ara cada uno de los cultivos
no tradicionales, . por.lo que en funcién de esta consideracién se esta ofreciendo al
pequefio agricultor o inversionista algunos métodos de procesamiento de cultivos
(materias primas) tomando como base algunas familias de proceso ¢ dicho de otra manera
procesos similares:

Es oportuno decir que no todos los que se detallaran se pueden'utilizar para
procesar mas de un cultivo pero si se pretende presentarle una base al pequefio agricultor,
por lo que si un pequefio agricultor o inversionista en determinado caso se decide por un
producto que no aparece presentado en los siguientes procesos , se recomienda que visite

la dependencia mas cercana del MAG y solicite informacién sobre el cultivo elegido.

Dentro de los métodos que se han propuesto se encuentran los siguientes :
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1. ELABORACION DE HARINAS

Con este método se pueden procesar cultivos tales como Platano y la Yuca y se

obtendrd como producto final harina de Platano o de Yuca respectivamente. Los pasos a

seguir son los siguientes :

PASOS DESCRIPCION
01 Seleccionar los platanos o yucas, tomando en cuenta que si se trata de
platano debe estar completamente verde.
02 Preparar una salmuera utilizando para ello 80 grs. De sal por litro de
agua.
03 Pelar los platanos o yucas y verterlos en la solucion por 8 minutos
04 Secarlos y partirlos sobre una tabla en rebanadas de Y4 de pulgada de
grosor ‘
05 Lavarlos con agua Iimpiﬁ para quitarles cualquier tipo de suciedad que
les haya quedado.
06 Escurrir el exceso de humedad para acelerar el secado
07 Secar las rebanadas por un periodo que puede oscilar entre 48 y 72 hrs.
El piu_1to ideal del secado es cuando las rodajas se pueden partir como
galletas, \
08 Moler las rodajas en un molino de acero inoxidable hasta pulverizarlas
- 09 Empacar la harina seca en vidrio, plastico o papel de aluminio.
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2. ELABORACION DE TOSTADAS O BOQUITAS.

Este procedimiento puede ser utilizado por cualquier agricultor que posea cultivos

tales como: yuca, platano y papa, obteniendo como producto final ya sea tostadas de yuca,

de platano o de papa.

No existe ninguna diferencia considerable en el procesado de estos cultivos, los

pasos a seguir son los siguientes:

PASOS : DESCRIPCION
.01 Seleccione las yucas, papas o platanos, verifique que no haya ninguno

podrido o en mal estado.

02 Quite la cascara con un cuchillo de acero inoxidable.

03 Verifique que no presenten grietas moradas o negras ya que si las hay
tiene que sacarlas y no seguirlas procesando.

04 Lavelas para quitarles cualquier tipo de suciedad que les haya quedado.

05 Cortelas en rodajas, esto puede hacerse utilizando una maquina
cortadora o en forma manual utilizando solamente un cuchillo de acero
inoxidable. .

06 Cueza las rodajas, utilizando para ello una cocina para usos industriales
o simplemente en la cocina que tiene en su casa

07 Prepare un polvo sazonador: utilizando chile rojo dulce, sal, almidon de
‘maiz, cebolla, ajo y especias. Muélalas y haga una sola mezcla,
agréguele aluminio silicato de sodio y fosfato tricalsico para preservar el
producto

08 Agréguele el condimento o polvo sazonador a la rodaja. Muévalas de tal
forma que queden cubiertas completamente

09 Dejen que se enfrien las rodajas, esto con el proposito de que el
condimento se adhiera a las rodajas y facilite el empacado

10 Deposite las rodajas en bolsas de 1 Ib, Séllelas ya sea con una maquina

selladora o con una candela de cera
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3. PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE SALSA.

PASOS DESCRIPCION
01 Seleccione el tomate. Busque preferentemente aquellos que presenten |
un tamafio uniforme que no estén ni tan maduros ni tan verdes.
02 Lave los tomates seleccionados y partalos en trozos.
03 Caliéntelos durante 10 minutos para que se ablanden y luego agitelos.
04 Triture los tomates de tal forma que se obtenga la salsa utilizando para
ello un molino de verduras
05 Cuele el jugo de tal forma que no posea cascaras ni semillas, puede
utilizar para ello tela de manta
06 Ponga el jugo a hervir de tal forma que no se condense ni se escape
07 Prepare los condimentos, utilizando para ello cebolla, canela, clavos y
~ canela, hiérvalos en vinagre durante 4 minutos. A los 3 minutos
agrégueles ajo; después muélalos, cuélelos y déjelos enfriar, agregue
harina de mostéiza. '
08 Al puré de tomate agréguele sal y aziicar
09 Mezcle la salsa con los condimentos
10 Hiérva nuevamente la mezcla resultante
11 Agregue benzoato de sodio para preservar el producto
12 Envaselo en caliente en recipientes plasticos o de vidrio con cierre

hermético y con la menor cantidad de aire.
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4. EXTRACCION DE ALMIDON DE YUCA.

PASOS DESCRIPCION

01 Raspar la cuticula café que cubre la yuca utilizando cuchillos de acero
inoxidable

02 Lavar la yuca para quitar la tierra y eliminar las trazas de cuticula que le
hayan quedado adheridas

03 Rayar la yuca de tal manera que quede como conserva o masa, se puede
utilizar una lamina galvanizada perforada con clavos para que raspe que
esté colocada en un cilindro de madera que posea un eje montado en
una chumacera accionado por un motor diesel -

04 Colar la masa de yuca de tal forma que arrastre casi todas las particulas
de almidon y recoger lo colado en canoas de madera

05 Dejar reposar las particulas de almidén que se encﬁentren en la canoa

_ durante dos horas y luego inclinarlas para separar el agua

06 Secar el almidon exponiéndolo al sol, esto puede hacerse en plasticos de
color negro y coIocarlo.s en el patio de la casa _

07 Pesar el almidén y empacarlo en sacos de manta que posean una

capacidad de 100 lbs.
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5. PROCEDIMIENTO PARA ELABORAR CHOCOLATE.

PASOS DESCRIPCION

01 Tome como base 20 Kgs de cacao

02 Limpie la semilla, eliminando aquellas que estén quebradas, planas o
vanas y todas las impurezas

03 tueste el cacao por un espacio de 30 a 45 minutos y mueva
constantemente las semillas de tal forma que no se queme.

04 Quiebre las semillas y quite la cdscara teniendo el cuidado que no
queden particulas de la cascara para evitar el mal sabor y la mala calidad

05 Muela el cacao usando ademas aziicar y canela en rodajas, debe usarse
-de 2.3 2 2.5 Kgs de azicar por cada kilogramo de cacao. Es necesario
dar varias pasadas en el molino

06 Amase un poco la masa de cacao, ya sea con las manos o con una paleta
hasta que el chocolate adquiera una consistencia suave y moldeable

07 Hay que moldearse pudiendo darle la forma que la persona desee

08 Secar durante 8 horas en la noche y en un lugar ventilado
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6. PORCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE FRUTA CONFITADA

(PAPAYA Y NARANIJA)
PASOS DESCRIPCION

01 Seleccionar la fruta de forma que esté verde o sazona y tenga consistencia
dura

02 Lavar la fruta con agua limpia en un guacal

03 Pelar la fruta quitandole la cascara

04 En caso de que sea citrico extraer el jugo

05 Separar la semilla y cortar la pulpa en trozos grandes

06 Macerar los trozos

07 Cortar en trozitos mas pequefios

08 Prepara el jarabe poniendo a hervir Color, Agua, 150 grs de Acido citrico y
11.6 Ibs de Azicar. '

09 colocar una 1b de fruta confitada en trozitos en el jarabe caliente y reposar
por un periodo de dos horas.

10 Mezclar azicar y colorante como en el paso 08, hasta en un 50 % de la
cantidad inicial y poner a reposar nuevamente por dos horas.

11 Mezclar azicar y colorante hasta un 75 % y poner a ebullicién y colocar la
fruta confitada y dejar reposar por periodo de 24 horas

12 Escunir la fruta con un colador y luego secar la fruta al aire

13 Mezclar azicar y glucosa y lievar a ebullicion

14 Colocar Ia fruta confitada ya seca en la mezcla caliente de aziicar y glucosa y
dejar que se enfrie. '

15 Escurrir la fruta, secar al medio ambiente y empacar en bolsas o frascos

plasticos de 8 onzas.
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7. PROCESAMIENTO PARA LA ELABORACION DE COCO CONFITADO

PASOS DESCRIPCION
01 Seleccionar el coco que se encuentra maduro
02 Partir el coco y sacar la copra la cual debe ser lo suficientemente solida y
dura
03 Cortar la copra en trozos pequefios
04 Cocer los trozos pequefios de coco con aziicar y glucosa
05 Mover la mezcla y llevarla a ebullicion
06 Tender la mezcla en una mesa para que se enfiie
07 Cortar en cuadros para luego ser empacados
08 Empacar los cuadros en papel aluminio o manila
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8. PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE MERMELADAS

( PINA ,PAPAYA , MANGO,ICACO , MORA Y FRESA )

PASOS DESCRIPCION
01 Seleccione la fruta de forma que no esté ni madura ni verde
02 Lavar con agua limpia la fnta que ha sido seléccionada
30 Pelar la fruta para quitar la cascara
04 Cortar Ia fruta en trozos pequefios
05 Pesar los trozos de fruta y colocar la misma cantidad de azficar
06 Mezclar la frata con el azicar y un poco de agua y llevar a ebullicion
07 Afiadir solucién de 4cido citrico y benzoato de sodio y hervir por una hora
08 Agregar azicar con pectina y hervir hasta el punto final
09 Enfriar a 80 ° C
10 Embazar la mermelada en frascos plééﬁcos de 6 onzas, o 12 onzas
11 Invertir los frascos de mermelada y luego etiquetar -
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9. PROCEDIMIENTO PAR LA ELABORACION DE PASTA DE GUAYABA Y

PAPAYA
PASOS DESCRIPCION
01 Seleccione las guayabas o papayas de manera que no estén muy maduras ni
muy verdes
02 Lavar con agua limpia la fruta seleccionada
03 Cortar la fruta en trozos pequefios
04 Pesar la fruta y agregar igual cantidad de azicar
05 Colocar la mezcla al filego y llevarla a ebullicién
06 l Cocer hasta un 68 % de la mezcla colocar 4cido citrico y pectina
07 Cocer hasta un 76 %
08 Vaciar la mezcla en moldes rectangulares de aluminio
09 Enﬁmr la mezcla y sacar Ia pasta endurecida
10 Cortar la pasta en cuadros pequefios

11

Empacar en papel de aluminio
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E. CASO PRACTICO

1L.PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

a. Requerimiento de cultivos ¢ materia prima y materiales

Si el dia 13 de marzo el microempresario procesa 1 redes de yuca ( aproxima-

damente 200 yucas } y obtiene 250 bolsas de yuquitas buenas mas 12 bolsas de yuquita

aruinada entonces el formulario debera llenarlo de la siguiente manera :

MICRONOT

FORMULARIO DE CONTROL DE PRODUCCION

Fecha Cultivo Cantidad Producto Cantidad Productos
Obtenido Arruinados
.13 de marzo yuca lred (200 | Yuquitas 250 bolsas 12 bolsas
ibras de
yuca )
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Por lo cual la cantidad de libras de yuca necesaria para hacer un producto se calcula de la

siguiente manera :

Cantidad de cultivo para un producto = Cantidad de cultivo utilizado

Numero de productos obtenidos

=200 Kbras/ 250 bolsas = 0.8 libras / bolsa

b. Requerimiento de tiempo de produccidn

El dia 9 de julio de 1997 el propietario dela microempresa inicia la produccion

a las 9 de la mafiana y finalizé a las tres de la tarde del mismo dia elaborando un niimero

de 300 bolsas de yuquitas, la informacién debera manejarla de la siguiente manera :

MICRONOT

FORMATO DE CONTROL DE TIEMPO DE PRODUCCION

Fecha de Inicio | Hora de Inicio Cantidad de Hora de ~ Fecha de
Producto Finalizacion Finalizacion
9 dejulio del 97 9 :00 am 300 bolsas 3:00 pm 9 de julio.del 97
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Tiempo de Produccion para producir una unidad = Tiempo de Produccién
Cantidad de productos hechos
en el tiempo de produccion considerado

= 6 horas / 300 bolsas = 0.020 h/bolsa

¢. Unidades Planificadas a Producir

Si el 6 de mayo se piensa hacer un pedido de 250 bolsas de yuquita entonces ‘
para producirlas y entregarlas al cliente hay que saber cuantas hay que planificar
elaborar. Entonces el formato se llena de la siguiente manera :

Primero se calcula el % de defectuosos del formulario de control de produccién
de la siguiente manera:

El niimero de defectuosos = 12

El m’nﬁéro de unidades buenas = 250

El porcentaje de defectuosos del proceso (promedio) = 12/(12 +250)

= 0.046

El nimero de unidades a planificar es = 250/( 1- 0.046)

262.5 = 263 bolsas
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MICRONOT

PLANIFICACION DE UNIDADES A PRODUCIR

Fecha Pedido o | Porcentaje de| Unidades f’laniﬁcadas

Venta Arruinados o a producir
defectuosos
6 de mayo 250 0.046 . 263

d. Proceso de elaboracién de tostadas de yuca

A fin de ilustrar la secuencia de operaciones para elaborar un producto final, se
presenta a continuacion el proceso de obtencion de tostadas a partir de la yuca.

- Recepcion y Almacenamiento de la materia prima.

Al descargar las yucas de las unidades de transporte, se envian a un 4rea de
almacenamiento temporal antes de ser procesadas. Se dice que es temporal el
almacenamiento porque la yuca puede permanecer a lo sumo 3 dias antes de que empiece
a deteriorarse.

- Seleccionado.

Consiste en eliminar la materia prima que en una primera inspeccidn no reina las
condiciones para obtener un producto de calidad, por ejemplo, yuca golpeada. podrida o

muy verde.
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- Mondado

Consiste basicamente en pelar la yuca. Esta operacion puede realizarse
manualmente utilizando cuchillos de acero inoxidable o en forma mecanica utilizando
méquinas mondadoras las cuales varian segin el tipo de materia prima, es decir, existen
mondadoras que pueden pelar aparte de la yuca, otros productos agricolas.

- Corte

También se le conoce como rebanado. Consiste en cortar la yuca en forma manual
con cuchillos de acero inoxidable o con maquinas rebanadoras, la cual varia segin el tipo
de materia prima.

En el casb de la yuca, el rebanado lo realiza en forma de_ rodajas o incluso tiras,
~ dependiendo de lasa'c';ué:hillas que se utilicen y de la presentacion deseada.

- Coccién

Consiste en someter las_'. piezas de yuca cortada al fuego para su ti'ansfonnacién en
tostadas. Esto puede hacerse utilizando cocinas semi-industriales ( planchas ) o.cocinas.
especialmente disefiadas por el productor agroindustrial. En ambos casos se alimentan con
gas propano. En el caso mas sencillo puede utilizarse cocinas de lefia.

- Sazonado.

Una vez las piezas de.yuca han sido cocidas, pasan a un area en donde se les
agrega unl polvo sazonador a base de chile deshidratado? ailmidon de maiz, sai de cebolla,
sal de ajo, sal comnin, especias y preservantes. |

- EnﬁMeﬂto.

Operacion de secado natural sin exponer al sol. El objetivo es disipar el calor que
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poseen las tostadas. Pueden separarse piezas que han resultado defectuosos ( quebradas,
muy delgadas, etc. ). El tiempo de enfriamiento (tiempo que permanecen al descubierto)
no debe ser prolongado, a lo sumo 30 minutos, porque pierden su consistencia.

- Empaque Temporal.

Una vez las tostadas han alcanzado la temperatura ambiente, se colocan en bolsas
transparentes de 5 libras y se envian a un area de almacenamiento temporal mientras se
empacan en su envase final.

- Empaque final.

Las tostadas son llevadas del area de almacenamiento temporal 5. un area de
empaque, donde son depositados en bolsas individuales de polipropileno de 1 libra de
capacidad.

- Se}lado

Consiste en cerrar herméticamente los envases o bolsas individuales, para lo cual
puede utilizarse una maquina selladora o hacerse manualmente ( con candela de cera).

- Almacenado.

El producto terminado es llevado a un drea de almacenamiento mieniras es
despachado. En esta area debe per;rlanecer a lo sumo 8 dias antes de despacharlo. El local

debe ser fresco, seco y con poca luz para evitar la alteracion prematura.
e. Requerimientos de materiales

Es conveniente en este apartado diferenciar las materias primas de lo que son

materiales. Las materias primas son el cultivo que se va a procesar, a partir de las cuales
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se va a obtener un producto, mientras que los materiales son elementos que se adicionan a
las materias primas en funcién de las caracteristicas requeridas del producto. Asi en el
caso de las tostadas de yuca, la materia prima es la yﬁca, mientras que los materiales son:
aceite vegetal, sazonadores y preservantes. Estos son materiales que acompafian al
producto como tal. Por otro lado estan los materiales accesorios, como son los envases,
los cuales sirven para presentar el producto a los conéumidores.
A continuacion se presenta el requerimiento de cada uno de estos materiales.
- Requerimiento de aceite vegetal (de semilla de algodén parcialmente
hidrogenado):
8 garrafas de aceite por cada 200 1bs. De Materia Prima (1 garrafa = 5 botellas)
- Requenimiento de sazonadores
Ingredientés del sazonador: Chile rojo duice, sal, almidon de maiz, cebolla, ajoy

especias. Preservantes: Alumino Silicato de Sodio y Fosfato Triclcico).

Mateﬁales accesorios

- Requerimiento de bolsas Plasticas de 5 Ibs.

- Requerimiento de bolsas para empaque final
Material: Plastico

Capacidad: 1 libra

f. Requerimientos de maquinaria y equipo

- 1 cortadora manual
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- 1 cocina para usos industriales

- 1 maquina selladora

- 1 mesa metalica para enfriamiento de las tostadas
- 2 cuchillos de acero inoxidable

- 1 espolvoreador

- 3 espatulas

- 4 cestas plasticas

- 6 guacales plasticos grandes

- 1 estante metalico

- 1 balanza de mesa

g. Descripcion de maquinaria y equipo

¢ Cortadora manual
Es un dispositivo que consta de una cuchilla ajustable para diferentes tamafios
de rodajas dependiendo del producto que se esté elaborando, se encuentra
montada en una base de madera, un canal por donde descarga el product:o

cortado .

e Cocina para usos industriales
Consiste basicamente en una plancha construida a base de acero inoxidable y

" utiliza gas propano como combustible.
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e Cuchillos de acero inoxidable

Utilizados para quitar las ciscaras de la materia prima.

o Cestas plasticas
En forma de cajas, se utilizan para trasladar materia prima al area de pelado y

también para trasladar el producto terminado & su almacenamiento.

¢ Espolvoreador

Se emplea para aplicar el polvo sazonador a las tostadas recién cocinadas.

e Espatulas
Su funcién es remover las rebanadas mientras se estan cocinando. También se .

utilizan para remover las'tostadas cuando se les aplica el sazonador.

» Mesa metilica para enfriamiento
Consta de una base con angulo de inclinacién hacia uno de sus lados menores
para que al mismo tiempo que se disipa el calor de las tostadas, pueda escurrir el

¢
aceite impregnado y que éste puéda ser reutilizado.

e Selladora : T

Su funcidn es cerrar herméticamente las bolsas de producto terminado. Es una

maquina de cierre automitico para diferentes tamafios de bolsas.
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e Balanza de mesa
Se emplea para inspeccionar el peso del producto terminado antes y después
del sellado. Consta de un pequeiio plato sobre el cual se coloca el producto. su

capacidad es de 20 Ibs.
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CAPITULO VIII

SUBSISTEMA CONTROL DE CALIDAD

El control de calidad forma parte integral en todo sistema productivo , sin importar
el tamafio de este, puesto que hoy en dia todo estd orientado a buscar la satisfaccion total
de los clientes , entregandoles productos que cumplan con sus expectativas o gustos.

Es necesario tener claro el concepto de calidad para poder establecer qué es lo que
se pretende controlar , aunque este concepto es bastante relativo se puede decir que
calidad es cumplir con todos los diferentes aspectos, y caracteristicas que al cliente le
gustan y que soﬁ importantes para €l, y que determinan la aceptacién de un
producto c; servicio en comparacién con otro producto o servicio de la 'mismavi
indole,

Una microempresa como todo sistema productivo debe tener controles de entrada,
de Proceso y de Salida de sus productos, evaluando diferentes aspectos en cada uno de

ellos, por lo que el inversionista o pequefio agricultor debe de considerar o siguiente :

A. EVALUACION DE CALIDAD DE INSUMOS

Cada vez que se reciba materia prima como insumo para.el funcionamiento de la
" microempresa, debe tenerse en cuenta que no siempre cumplira con los requisitos minimos
de aceptacion de la microempresa, por lo tanto debe evaluarse el cumplimiento de los
requisitos a través de una inspeccion de varios aspectos. Ademas en caso. de que sea un

inversionista, este debe establecerle a sus proveedores la calidad de la materia prima
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que va a utilizar, es decir establecerle al agricultor ciertos parametros que él desea en la
materia prima y que a la vez de garantizarle productos de calidad le disminmuye los
esfuerzos y costos de inspeccion.

Dependiendo del cultivo que se emplee como materia pn'mh para la microempresa,
asi pueden existir diferentes aspectos o criterios que se deben tomar en cuenta para la

Inspeccion. Dentro de los aspectos pueden mencionarse:

1. PEFECTOS FiSICOS EN EL CULTIVO
Se refiere a cualquier dafio que el producto haya suftido , ya sea en la corta, enla

manipulacidn del mismo o por dafios causados por plagas o animales.

2, TAMANO
Que el cultivo cumpla con el tamafio que es requerido para que sea aceptado como

materia prima y pueda ser procesada.

3. GRADO DE MADUREZ
Que el cultivo presente el grado de madurez necesario que permita obtener

productos terminados con la calidad deseada.
4. FRESCURA

Que el cultivo haya sido cortado recientemente y no haya estado en

almacenamiento por periodos prolongados.
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5. CANTIDAD
Debe revisarse que el nimero de unidades concuerde con el mismo pedido por la
microempresa cuando sea un inversionista, o en todo caso el pequefio agricultor debe

saber cuanto cultivo tiene en su casa o de cuanto dispone.

6. TIPO DE EMBALAJE
Cuando el inversionista o .pequefio agricultor adquiera materia prima debe
considerar que algunos productos agricolas requieren un embalaje especial para ser

transportados, lo cual también debe ser controlado para evitar defectos por transporte .

7. ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA

El tipo de almacenéje que .se le dé a la Materia Prima debe de ir en relacién directa
con las caracteristicas que esta presenta, es decir que el Jugar en que se gnarde debe
contribuir a mantener su buen estado, en la mayoria de ocasiones ¢l pequefio agricultor
conoce como hacerlo, pero el inversionista también debe tener en cienta esto para evitar

pérdidas por mal almacenamiento.

8. INSPECCION DE MATERIALES Y OTROS INSUMOS

Al igual que con la Materia Prima debe verificarse que estos vengan en las
cantidades reqﬁeridas y cumplan con las especificaciones de la microempresa, es decir que
cuando se compren materiales como bolsas, cajas, o cualquier otra cosa que no sean los

cultivos que es la materia prima principal. También debe verificarse las cantidades.
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La materia prima o materiales que se consideren defectuosos ¢ malos para elaborar
productos agroindustriales los puede consumir el pequefio agricultor o venderlos en el

mercado como comﬁnmente 1o hace.
B. EVALUACION DE CALIDAD EN EL PROCESO

.1. INSPECCION DE PRODUCTO EN PROCESO

Es necesario inspeccionar el producto que se encuentra en proceso, para
determinar anomalias que puedan generarse a través de las diferentes operaciones.

Previo a la inspeccion deben establecerse los criterios o parametros que determinan
la aceptacion o no del producto que se esta procesando. Por lo cual' debe hacerse un
analisis del producto en téﬁninos de las caracteristicas reievantes para el consumidor. Es
decir que ¢l pequefio agricultor o inversionista debe observar el producto y ver qué
defectos puede tener el producto y a qué se deben.

Si algin defecto encontrado en el desarrollo del proceso puede temer una
incidencia grande en la adquisicién del producto final por el consumidor , este defecto.
debe ser rechazado , no obstante si alguna caracteristica &urante el proceso difiere poco
del parametro establecido, este puede ser ac_eptado, pero en ambas situaciones deben
tomarse acciones correctivas, por ejemplo entre los parametros que pueden considerarse
en diferentes operaciones se tienen :

Corte : Forma del Corte, Tamafio del Corte, Afilado de Cuchillas, direccién del corte,

ajuste de cuchillas.
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Coccion : Tiempo de Coccidn, Cantidad de Agua , temperatura de Ja hornilla, consistencia
del producto, recipiente para cocido, proporcion de otros productos con otros materiales.
Lavado : Grado de Limpieza, Forma de Lavado, utensilios para Hacerlo.

Secado : Tiempo de Secado y forma de Secado, Grado de humedad del producto.
Pelado : Textura de Ia Cascara, Forma de Pelado, Herramienta para hacerlo .

Molido : Equipo utilizado y Fineza del ﬁxolido.

Desecado : Cantidad de humedad

Congelado : Temperatura de Congelacion , y equipo utilizado.

Sazonado : Que no se le pase de sal o de aziicar o que quede simple, depende de lo que

esté produciendo.

2. HIGIENE DEL PERSONAL

Debe establecerse normas especificas de higiene personal en el area de
produccic')n.' Esto considerando €l tipo de producto que se pretenda elaborar . Dentro dc;
algunas medidas que pueden ser utilizadas se podrian mencionar el uso de guantes ,
gabacha , formas de sujecion de cabello , desinfeccién de manos . Si es en la casa del
pequefio agricultor o inversioﬁista que se encuentra ubicada la micro‘empresa, deben
éuardarse todas las medidas higiénicas , en el lugar donde se estin elaborando es decir

deben estar limpios los lavaderos, mesas, guacales, etc.
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3. CORRECCION DE OPERACIONES CON PRODUCTOS FUERA DE
CRITERIO

Es oportuno decir que siempre durante un proceso de produccién ocurren defectos
o anomalias , partiendo de este hecho se hace necesario realizar algunas evaluaciones
acerca de como esté saliendo el producto . En el caso de que este no esta cumpliendo con
los requisitos de elaboracion , debe realizarse ajustes ya sea de la maquinaria o del equipo,
de tal forma que se pueda corregir la variacién y a la vez se puedan evitar gastos
innecesarios que surgen como un resultado de reproceso, y ademas que ya no pueda

venderse como un buen producto .

4. USO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

La maquinaria y equipo que se utilice en un proceso de fabricacion debe ajustarse a
las condiciones del producto que se quiere obtener, bajo esta consideracion deben
revisarse elementos claves como : ajustes, afilado de .herramientas, temperat‘ura,

velocidades de procesamiento y otros.

5. HIGIENE DEL PROCESO

Es preciso que la forma de manipulacion del producto a través de las operaciones
que componen el proceso se haga de tal forma que no pueda contaminar al mismo, ademas
debe verificarse que tanto las instalaciones como también la maquinaria y equipo se.

encuentren limpios y no despidan ningun tipo de sustancia que pueda ser dafiina para el
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producto, asi como también la existencia de plagas que puedan contaminar el producto y

que pueda causar pérdidas o algo peor, que vaya encontrarlo algin cliente.
C. EVALUACION DE CALIDAD DEL PRODUCTO FINAL

1. EMPAQUE

Debe revisarse que el empaque, bolsa o caja utilizado para vender el producto se
encuentre completamente sellado , y por lo menos debe lievar Ia fecha de elaboracion,
fecha de vencimiento, materias primas y materiales utilizados, ademas debe verificarse que
al momento de llenar los recipientes, éstos estén completamente limpios, sin suciedades o
contaminaciones. El pequefio agricultor puecie mandar a hacer las bolsas o empaque con
-el nombre del producto asi como lo que contiene y las fechas de elaboracion y

vencimiento.

2. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Al final de todo proceso de fabricacidn, siempre resulta oportuno hacer una
inspeccion final que permita establecer .si el producto obtenido presenta las
especificaciones deseadas para poder ser vendido en el mercado, la evaluacion debe
encaminarse a determinar si el producto cumplé con aspectos como : sabor, tamafio,

color, y cualquier otra consideracién que se haya hecho y que se considere importante.
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D .TECNICAS PARA VERIFICAR LA CALIDAD

Dado que el tipo de organizacién que se estdi proponiendo es del tamafio
microempresa, resulta un tanto complicado implementar técnicas muy sofisticadas de
control de calidad, bajo esta consideracién se propone que las formas para verificar la

calidad tanto de la materia prima como de los productos se haga de la siguiente manera :

1. MATERIA PRIMA

Dado que la cantidad o volumen de producciéﬂ a procesar es pequefio, asi serin
los pedidos de materia prima. Por lo tanto, se debe asegurar que el estado de la misma
cumpla con las especificaciones asignadas, la manera de comprobarlo es tomar un
porcentaje del total solicitado y verificar a través de un muestreo que cumpla con las
caracteristicas y por ende aceptar el lote completo.

A continuacién se presenta la forma de cémo obtener la cantidad de producto que
se va a inspeccionar al recibir un lote de cultivos o materia prima . Primero hay que
calcular cuantos productos vienen del cultivo por ejemplo si vienen en cientos es facil
calcularlo, pero si vienen en fletes o canastadas se estima cuanto trae cada canasta y se

busca en la tabla y ahi se puede obtener el dato de cuantos hay que revisar:
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Nimero de unidades
del cultivo

Cuantos va a revisar

si le sale este nimero
malo 0 menos acepie

si le sale mas de este
numero malo rechace
o reclame

DeZ2a8 2 1 2
de9als 3 1 2
de16a25 5 -1 2
de 26 a 50 8 2 3
de 51 a 90 13 3 4

de 91 a 150 20 5 6

de 151 a 280 32 ) 8

de 281 a 500 50 10 11

de 501 a 1200 80 14 15
de 1201 a 3200 125 21 22
de 3201 a 10,000 200 21 22
de 10,001 a 35,000 315 21 22
de 35001 a 150000 500 21 22
de 150001 a 500000 800 Zi 22
1250 21 22

de 500000 y mas

Basada en las tablas de la Mil- std 105D considerando un AQL promedio y una inspeccién normal
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2. DURANTE EL PROCESO

Lo mds aconsejable es que se utilicen puntos especificos de control, es decir
aquellas operaciones en las que el producto puede salir arruinado o defectuoso, esto
basicamente porque de esta forma se pueden detectar los productos que estén defectuosos
y puedan ser sacados del proceso para no incurrir en costos innecesarios por procesar €l
producto. Cuando se habla de los costos innecesarios es porque hay productos que se
arruinan desde el principio que se comienzan a hacer y se siguen trabajando hasta que al
final cuando se van a empacar se dan cuenta de que estd arruinado y hay que sacarlo o
botarlo, pudiendo haberse hecho desde el inicio.

Existen dos alternativas para monitorear estos puntos de control, estos son :

a. Inspeccion por muestreo en ciertos puntos criticos:

Este método consiste basicamente en separar ciertas partes del producto del
proceso de produccion, para ser analizadas sus caracteristicas y ver si tienen algo malo
que no esté de acuerdo con lo que se quiere hacer. Se basa en el hecho de que para
conocer las propiedades de un proceso productivo, no es necesario examinar la totalidad
de los productos.

El analisis de las muestras, o sea los productos que fueron seleccionados para su
examen , proporcionan informacién valiosa con la cual debera corregirse el proceso o
funcionamiento . Lo que involucra correccion de materia prima, maquinaria y equipo, y

algunas veces correccion de la gente.
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b. Auto inspeccion

Esto consiste en considerar a cada trabajador en su puesto de trabajo como un
inspector méas quien ha sido concientizado para desarrollar una labor encaminada a
obtener un volumen y calidad. A esto es a lo que se pretende llegar para evitar el control
permanente , ya que asi cada persona esta pendiente y detecta la existencia de defectos o
anomalias en el proceso. Pero esto se logra cuando cada persona ya tiene una conciencia y
responsabilidad de su trabajo. Debe ser el pequefio agricultor o inversionista el que le diga

a la gente que tiene que fijarse en lo que estan haciendo para evitar los defectos.

3. ESTABLECIMIENTO DE CRITERIOS DE ACEPTACION

Para establecer los criterios de aceptacion debe conocerse en gran medida el
producto que se va a elaborar., conocer todos los aspectos posibles tanto de fabricacion
como de mercadeo. |

Existen tres formas basicas para poder establecer los criterios de aceptacion :

a. Sen‘tido Comun o Experiencia del Inspector :

Se refiere a que el inspector por su basta experiencia en un producto y por su
sentido comtn puede establecer los parametros bajo los cﬁales evaluar la aceptacién o no
de dicho producto. También llevando un control sobre los defectos encontrados en las

diferentes etapas del proceso, puede llegarse a tener la experiencia necesaria.

b. Investigacion de Normas ya establecidas o Bibliografia acerca de la fabricacién

de productos :
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Debe realizarse una investigacion acerca de las normas existentes en el medio que
establecen los parametros o criterios sanitarios y de calidad que un producto debe cumplir

¢. Comparacion con productos de la competencia :

En el caso de existir productos similares de la competencia pueden ser evaluados
en base a las caracteristicas que poseen y tomar decisiones en cuanto a los criterios de los
productos a producir. El pequefio agricultor o inversionista pude adquirir algunos
productos de la competencia y observarlos para decidir cuéles son las caracteristicas de

estos y ver cudles son los defectos que pueden haber.

4. FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD

Para facilitar el control que debe llevar la microempresa se propone un formulario
en el cual se deben llevar las anotaciones de todos los defectos encontrados durante el
. proceso .

.La manera de utilizar el formulario es sencilla ya que consta de cuatro columnas
basicas las cuales deben llenarse de la siguiente manera :
Punto de Control: Anteriormente se han establecido los puntos criticos de control, en este
caso debe ubicarse el nombre del area en la que se encontrd el problema.
Tipo de Defecto encontrado : Debe colocarse cuil ha sido el defecto que se encontré.
Descripcidn de los motivos : Debe aclararse las causas. que Ilevaron a que se arruinara el
producto .
Cantidad de Producto Defectuoso encontrado : Esta casilla debe llenarse con el niimero

de productos defectuosos encontrados.
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A continuacion se presenta un esquema del formulario propuesto.

MICRONOT (1)

REPORTE DE CONTROL DE CALIDAD

Responsable : (2)

Nombre del producto :

)

Fecha: (3)

" Hora de inspeccion :  (5)

Punro de control

Tipo de defecto encontrado

Descripcién de los motivos

Cantidad

(6)

@

(8)

()

acciones correctivas (10)

Cémo llenar el formato:

Nombre de la microempresa

&)

(2) Responsable de ejecutar la inspeccion

3) Fecha en que se realiza la inspeccién

)] Nombre del producto que se esta inspeccionando
5) Hora en que se realiza la inspeccién

(6) Lugar en el proceso donde se realiza la inspeccion
@)) Cuales son los defectos encontrados

(8) Las posibles causas del defecto

(%) Cantidad de producto que tiene el defecto

(10) Acciones que se tomaron para evitar masdefectos
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El llevar esta informacion le servird al pequefio agricultor o inversionista para que
tenga referencia sobre el funcionamiento de su microempresa y poder solucionar
problemas en caso de que ocurran nuevamente.

La hora de inspeccidn y la cantidad inspeccionada depende del producto y cantidad
que se esté haciendo pero se puede recomend_ar una frecuencia de inspeccion de cada dos
horas en el proceso de manera que al final de una semana se pueda anotar la informacién

recolectada en el siguiente formato :

Dia Cantidad Inspeccionada | Numero de Defectuosos encontrados |Porcentaje

1) @ . B) @)

Compo llenar el formato :

(1) |Dia de la inspeccién

(2) |Cantidad de producto inspeccionada

(3) [Cuantos productos defectuosos fueron
encontrados
(4) |Porcentaje de defectuosos de dividir (3)/(2)

La idea es que dia a dia se vayan sacando los datos para ver que el porcentaje de
defectuosos se mantenga o tienda a disminuir o si en caso aumentara deben haber causas

justificadas ya sea que s¢ arruiné alguna maquina o viene arruinado el cultivo.
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E. CASO PRACTICO

1. ELECCION DE PUNTOS CRITICOS DE CONTROL PARA LA CALIDAD
EN LA ELABORACION DE BOQUITAS DE YUCA

A continuacion se presentan los puntos criticos de control dentro del proceso de
elaboracion de las boquitas, estos puntos se han establecido en algunas operaciones, las
cuales son c!aves y se detallan a continuacioén :

a. Inspeccion de la Materia Prima :

De un lote de Yuca de 1 redes (100 yucas/red aproximadamente) se busca en la
tabla de inspecpién en el intervalo de 91 a 150 inspeccionara 20 yucas como
promedio y se les inspeccionaran :

i. Defectos fisicos : Yucas astilladas, con partes negras o podridas, arruinadas. Si estos
defectos se encuentran en mayor grado y en mas de 5 yucas, se rechaza el lote.

ii. Tamafio :. No mas del 35% de Yucas delgadas( segiin criterio de una empresa
productora detyuquitas) en relacion a las de tamafio normal o grande. De lo contrario se
rechaza el Lote .

b. Evaluacién de calidad en el proceso
Area de Pelado :

Al pelar la Yuca debe observarse que no presente partes moradas o podridas. En él
c;aso de que se de cualquiera de estas situaciones , deben retirarse las yucas que presenten

estos defectos .
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Area de Cortado :

Basicamente lo que debe verificarse en esta etapa es el tipo de rodaja obtenida ,
esto considerando que existen yucas que superficialmente se encuentran buenas, pero
internamente se pueden encontrar algunas grietas negras y deben ser extraidas del proceso.
Area de Cocido :

Esta es una de las areas determinantes en el proceso, las inspecciones en esta area
deben ir orientadas a : Descartar todas aquellas rodajas que no se encuentren bien cocidas
asi como también las que salen quemadas.

Area de Enfriado :

Aqui deben excluirse todas aquellas rodajas que sean muy pequefias y cualquier
otra que esté quemada y no haya sido detectada durante el proceso.
Area de Empaque :

Lo mé.s importante a inspeccionar en esta area es el sellado del producto , ya que
en gran medida de esto depende la conservacion deI,.nﬁsmo.

La manera para constatar si la calidad del producto estd dentro de los limites
permisibles puede lograrse mediante inspecciones periddicas, las cuales pueden realizarce

en intervalos de dos horas.

2, FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD
Si el sr. Rodrigo Carcamo propietario de la microempresa pasa una revision el dia
' 13 de enero a las 3;: 00 pm y encuentra en el area de cocido cerca de 25 rodajas que

se encuentran quemadas, el reporte lo tendria que llenar asi :
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MICRONOT

REPORTE DE CONTROL DE
CALIDAD
Responsable : Rodrigo Fecha: 13 Enero
Carcamo
Nombre del producto : boquitas de yuca Hora de inspeccion  3:00 pm
Punto de contro! Tipo de defecto] Descripcion de los motivos|Cantidad
encontrado
area de cocido rodajas quemadas _ fuego muy fuerte 25

accionés correctivas

Controlar més el fuego de la cocina y tiempo de cocido
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CAPITULO IX

SUBSISTEMA VENTAS

La venta cfel producto es el medio a través del cual, cualquier empresa recupera los
gastos en que ha incun_'ido ya sea en materia prima, materiales, pago de trabajadores,
gastos de energia eléctrica, y otros.

Desde esta perspectiva este elemento que forma parte de toda empresa debe
darsele atencidn especial y hacer un andlisis profundo de las actividades claves que' este
involucra.

Si nos centramos especificamente en lo que este trabajo esta abordando, las
microempresas, se tendria que buscar formas sencillas que permitan hacer llegar el
producto hasta el consumidor final y lograr con ello resultados satisfactorios para el duefio
o propietario.

Pjartiendé-de lo anteriormente expuesto en este subsistema se han tomado en
" cuenta loé siguientes elementos:

A Estrategias de Ventas

B. Politicas de Ventas.

C. Canales de Comercializacion
D. Promocioén de los productos.
E. Mercado

F. Servicio después de Venta.

G. Consideraciones sobre precios
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A continuacién se detalla cada uno de los rubros mencionados.

A. ESTRATEGIAS DE VENTAS

Son el camino que el microempresario debe seguir para lograr colocar el producto
en el mercado y ademas recuperar en forma rapida el dinero invertido en la produccién de
los mismos.

Las estrategias que se proporcionan a contiquacién son las mas recomendables
para las microempresas agroindustriales que se estén iniciando .:

- A fin de hacer una clientela para la microempresa en un periodo corto de tiempo es
oportuno que la microempresa posea una persona que visite los chalets de las instituciones
educativas, tiendas, cafetines y pequefios vendedores que se ubican en las calles y
mercados, se les proponga el producto utilizando para ello muestras del mismo y ademas
las ventajas que la microempresa le daria si se convierten en clientes de la misma.

- La promocién de los productos debe hacerse de la manera mas sencilla posible, es decir
no pensar én medios complejos como la radio, television, periddico ya que estos

incrementarian grandemente los gastos .

- Debe tratarse de abastecer inicialmente a mercados pequefios, quizés solamente el
municipio donde se ubique la microempresa y aumentar la cobertura de mercado a medida
que crece la misma .

- Debe concederse crédito gradualmente es decir después de haber transcurrido por lo

menos los primeros seis meses después que empez6 a funcionar la microempresa .
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- Debe utilizarce canales de comercializacion que sean lo mas sencillo posibles de tal

forma que se disminuyan los costos de distribucién del producto.
B. POLITICAS DE VENTAS

Se entiende como una polifica un lineamiento que puede servirle al pequefio
agricultor o microempresario en la toma de decisiones durante el funcionamiento de la
microempresa . Las que en este modelo se le proponen son adaptables a cualquier
microempresa agroindustrial .

- Durante los primeros seis meses de funcionamiento de la microempresa las ventas deben
de ser realizadas al contado, esto considerando que el dinero que generen las ventas sera
la base pﬁra seguir eIaborando. los productos. |

- Para mantener agradados a los clientes debe de darseles un servicio a domicilio, es decir
llevarles el producto hasta su sala de ventas.

- En el caso de que algin cli_en_te le falte producto en un pedido o le salga produdto
defectuoso o malo, debe cambiarsele y completarle el pedido en el menor tiempo posibie.
- Debe hacerse descuentos en el 'precio del producto solamente a aquellos clientes que
compren grandes cantidades. |

- El vendedor andara llevando producto de muestra y ensefiarselo a los clientes para

convencerlos.

108



Sy

'
ner
Pl
- LI
Doan
o
>




C. CANALES PE COMERCIALIZACION

El término comercializacién se entiende como la actividad a través de la cual la
microempresa haré llegar los productos hasta el consumidor final.

El utilizar el canal de comercializacién que més se adapte a las condiciones de Ia
microempresa le facilitara el introducir el producto en el mercado como también ayudara a
reducir el gasto de dinero que pueda generarle el utilizar un canal de comercializacién
complejo.

Por lo antes expuesto se considera convenmiente que las microempresas

agroindustriales utilicen los siguientes canales de comercializacién :

1. CANAL DE COMERCIALIZACION MICROEMPRESA - CONSUMIDOR
FINAL

Esto se refiere a que la microempresa posea un lugar fijo donde se puedan vender
los productoé y los clientes lleguen hasta este Iugér a comprarlo o adquirir los mismos.

Lo més aconsejable es que el lugar donde se tenga la sala de ventas sea la casa del
microempresario, ya que con esto le permitira ahorrarse ciertos gastos tales como : pago
de alquiler de local , transporte del producto hasta la sala de ventas, y otros. Ademas de
esto la microempresa conocerd mas a sus clientes y le facilitara recibir cualquier queja

acerca del producto. Esquematicamente esto puede representarse de la signiente manera:
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MICROEMPRESA

2. CANAL DE COMERCIALIZACION ( MICROEMPRESA - MINORISTA -
CONSUMIDOR FINAL)

Esto se refiere a que la microempresa no sélo vende sus productos al consumidor
final sino que se dedique a distribuirlos en chalets, cafetines, tiendas, puestos del mercado,
etc.

Esquematicamente este puede representarse asi :

MICROEMPRESA

tin

Si la microempresa toma la decisién de utilizar este canal de comercializacién

debe poseer un vendedor el cual visite las salas de ventas de las tiendas, chalets, y
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cafetines . Partiendo de este hecho se hace necesario que el vendedor posea alglinos

elementos que le ayuden o le faciliten su trabajo, dentro de lo que se le propone esta lo

siguiente :

- Un formulario para la anotacion de los pedidos :

Bésicamente tiene por objetivo el de proveer de un mecanismo de apoyo que le

permita al vendedor llevar un registro ordenado y detallado de cada uno de los pedidos

que le hacen los diferentes clientes. El modelo propuesto es el siguiente:

MICRONOT (1)
REPORTEDIARIODE  PEDIDOS
VENDEDOR : @)
FECHA : 3)
CLIENTE CANTIDAD SOLICITADA |PRECIO | FECHA DE ENTREGA
@ ) ©) 0
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NUMERO |DESCRIPCION DE NUMERO EN EL
FORMATO

(1) Nombre de la Microempresa

(2) Nombre del Vendedor

(3) Fecha que se hace el pedido

{4) Nombre del cliente

(5) Numero de productos solicitados

(6) Precio de venta por unidad

(N Dia de entrega de! pedido

D. PROMOCION DEL PRODUCTO DE LA MICROEMPRESA

AGROINDUSTRIAL

'Se sabe que los recursos econdmicos con que cuenta una microempresa Son
limitados o escasos , si partimos del hecho de que por lo genéra.lgesto-s son dedicados
exclusivamente a la compra de materiales y al proceso de transformacién de Ta materia

prima en producto terminado, resulta un tanto complicado el hablar de promocion de los
productos. Sin embargo es importante destacar que cuando una empresa se inicia es un
elemento que debe tenerse para poder ingresar en el mercado .

Aunque las microempresas posean las limitantes antes mencionadas se considera
que estas pueden hacer su propia promocién en forma sencilla, es decir utilizando algtinos
elementos sencillos como son las hojas volantes, boletines, carteles,etc. Las cuales pueden
ser repartidas entre las personas que viven en el municipio o en los alrededores en los que
se encuentra la microempresa, ademas en tiendas, cafetines, chalets. Un modelo de hoja

volante que puede servir de guia es el siguiente :
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MICRONQOT
Empresa elaboradora de productos agroindustriales ecolégicos y con alto valor nutritivo
para la poblacion,
Por este medio quiere hacer del conocimiento de la poblacion que ha abierto una

sala de ventas, donde se ofrecen productos agroindustriales de calidad y a bajo costo .

Visitenos sera finamente atendido por su propietario el Sr (a)

Nos encontramos ubicados en

Teléfono

Ademas de esta forma de promocién también se puede utilizar a medida que

alcance estabilidad la microertipresa las radios comititiales para atiuticiar sus productos.
E. MERCADO

Uno de los aspectos mas importantes para cualqiiier empresa es 1a de seleccionar
un mercado al cual abastecer o al cual vender sus productos, sin lugar a duda , también a
una microempresa le compete seleccionar que mercado cubrirg, bajo estas condiciones se
estima conveniente que una microempresa Agroindustrial que iniciara sus actividades trate
de cubrir mercados pequefios, para ser mas especificos darle cobertura al municipio donde
se encuentre ubicada o si ese mercado todavia resulta ser muy grande, tratar de cubrir

algunos cantones aledafios a la microempresa.

203



Sin embargo cuando la micrempresa tenga cierfo tiempo de funcionamienio y haya
alcanzado estabilidad podra optar a cubrir mercados mas grandes y competitivos como

puede ser el departamento de Usulutan o en otro caso la Zona Oriental.

¥. SERVICIO DESPUES DE VENTA

Las nuevas tendencias que se estan utilizando para ser empresas lideres en el area
de las ventas incluyen un aspecto muy importante como es el servicio después de venta ,
basicamente esto se refiere a proporcionarle al cliente ciertos elementos adicionales que
hagan que este se sienta satisfecho no solamente por la calidad de los productos sino por
las atenciones adicionales recibidas. Quizi se podria pensar que esto resulte muy dificil de
lograr por una microempresa , aunque ya en la realidad podria utilizar algunos elementos
como los que a continuacion se presentan :
- Hacer participar al cliente en aspectoé relacionados con ¢l producto, es decir consultarle
a cada uno de ellos si se encuentran satisfechos con el producto que se le esta enviando,
en caso de encontrar insatisfacciones hay que preguntarle que es lo que considera o
estima conveniente que se le haga al producto para obtener los mejores resultados y tratar
al momento de elaborar los productos de incluir estas recomendaciones.
- Estar siempre atento a cualquier queja que el cliente tenga acerca del producto, ya sea
que le haya saljdo producto defectuoso, se le haya .enviado un pedido incompleto, o se le
enyid ep una fecha distinta a la que lo habia solicitado. De darse cualquiera de estas
situaciones el propietario de la microempresa debe tomar acciones correctivas en el menor

tiempo posible.
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Para facilitar la tarea antes mencionada la microempresa puede auxiliarse de los

siguientes formularios :
MICRONOT (1)
HOJA DE SUGERENCIAS
CLIENTE DEFECTO ENCONTRADO | SUGERENCIA
(2) (3) (4)

Descripcion de como llenar el formato

NUMERO |DESCRIPCION DEL NUMERO EN EL FORMATO
(1) Nombre de la microempresa

(2) Nombre del cliente

(3) Descripcion del defecto encontrado en el producto
(4) Sugerencia del cliente para mejorar el producto
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MICRONOT (1)

HOJA DE DEVOLUCIONES

CLIENTE

CANTIDAD

DEFECTO ENCONTRADO

PRECIO

FECHA

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
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Descripcidn de cémo llenar el formato :

DESCRIPCION DEL NUMERO EN EL FORMATO

NUMERO
(1) Nombre de la microempresa
(2) Nombre del cliente
(3) Cantidad de producto que desea devolver
(4) Descripcion del defecto q1.1e le fue encontrado al producto
(5) Precio al que se vendi6 el producto
(6) Fecha en que se le envio el pedido
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G. CONSIDERACIONES SOBRE PRECIOS

El precio que se asigne al producto que elabore la microempresa agroindustrial
debe de ser bajo para lograr tener ventas en el mercado, es decir que debe trabajarse en
disminuirse los costos de la microempresa para poder mantener bajos los precios. Todos
los gastos que se tengan deben de tratarse que sean los minimos para poder establecer en
el producto precios que sean bajos o promedio con los precios de productos que sean
similares, la idea es vender todos los productos que se hagan para generar ingresos y
garantizar la subsistencia y funcionamiento de la microempresa.

Una vez que el producto sea conocido y ya se tenga clientela ( es decir personas
que siempre compran el producto ) sean minoristas o consumidores finales ,» puede
pensarse en elevar un poco el precio, pero no se debe olvidar que el precio es un factor
importante para que los cIientesA compren -productos, sobre todo si son de consumo
popular, asi que un precio elevado siempre influird en una disminucién en las ventas.

VENTAS EN EL INICIO DE LA MICROEMPRESA

. DISMINUIR
COSTOS
O~o
OPRODUCTOS CLIENTES
microempresa ' PRECIO BAJO
O O O

%msog@
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VENTAS DE LA MICROEMPRESA DESPUES DE GANAR CLIENTELA

DISMINUIRCOSTOS
y ELEVAR
PRECIO SIN PERDER
— %
o Co
RODUCTOS CLIENTELA +CLIENTES
microempresa PRECIO BA_]’O

Q? INGRESOS <ﬁ\2j
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H. CASO PRACTICO

Es necesario aclarar que en

muchos de los aspectos presentados en este

subsistema no es posible presentar un caso real, ya que estos elementos podran aplicarse

solo cuando la microempresa ya esté funcionando, por lo que se presentara un ejemplo de

como aplicar los aspectos mencionados.

1. REPORTE DIARIO DE PEDIDOS

Suponga que en un dia, tiene 3 pedidos de yuquita para entregar en diferentes

fechas :

a. Chalet de la Nifia Julia quiere 75 bolsas para el lunes 3 de Junio

b. Tienda Betty solicitd 40 bolsas para el martes 4 de Junio

c. En la escuela Juana Lopez , la sefiora del cafetin necesita 45 bolsas yuquita

para el miécoles 5 de Junio.

Para llenar ¢] formulario deberd hacerlo de la siguiente manera :

MICRONOT - ¢
REPORTE DIARIO DE PEDIDOS
VENDEDOR : José Romero
FECHA : 2 de Junio de 1997
CLIENTE CANTIDAD SOLICITADA |PRECIO |FECHA DE ENTREGA
Chalet Nifia Julia | 75 bolsas de yuquita 22.00 lunes 3 de junio
Tienda Betty 40 bolsas de yuquita 22.00 martes 4 de junio
Escuela J. Lopez |45 bolsas de yuquita @ 2.00 miércoles 5 de junio
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2. HOJA VOLANTE DE PROMOCION

MICRONOT
Empresa elaboradora de tostadas o boquitas de yuca .
Por este medio quiere hacer del conocimiento de la poblacién que ha abierto una
sala de ventas, donde se ofrecen estos productos de calidad y a bajo costo .
Visitenos sera finamente atendido por su propietario el Sr. Luis Alfredo Segovia
Nos encontramos ubicados en calle San Juan junto a la Clinica de Profamilta

Teléfono 663 1825

3. HOJA DE SUGERENCIAS

MICRONOT
HOJA DE SUGERENCIAS
CLIENTE DEFECTO ENCONTRADO SUGERENCIA
Tienda Betty - Se encontraron bolsas abiertas Revisar mas el sellado de

las bolsas
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4, FORMATO DE DEVOLUCIONES
Supongase que el Chalet de la Nifia Julia devolviéo 10 bolsas de yuquita porque

las rodajas le llegaron quebradas y no las vendi6 el sabado 2 de abril.

MICRONOT

HOJA DE DEVOLUCIONES

CLIENTE | CANTIDAD | DEFECTO ENCONTRADO | PRECIO FECHA.

Chalet de la nifia 10 Bolsas con yuquitas 21.75 2 de abril
Julia quebradas y desposoladas '
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CAPITULO X

SUBSISTEMA CONTABILIDAD

Hablar de una contabilidad formal para una microempresa quiza resulte un tanto
contradictorio , esto considerando que los niveles de venta que se manejan son pequefios y
no tendria mucho sentido tenerla.

Sin embargo es importante considerar que aunque se manejen niveles de ventas
pequefios debe llevarse algun tipo de registro que le permita al propietario saber en un
momento determinado cual es la situacién financiera de su empresa, es decir conocer si
estd perdiendo o si estd ganando , ademds de ello es importante que se lleve un control
sobre los gastos de materia prima, materiales y otros insumos como energia eléctrica,
agua, salarios para personal, etc.

De lo antes expuesto se puede deducir que existe la necesidad de proporcionarle

ciertos elementos al microempresario para que leve los registros de las transacciones

comerciales que realiza su microempresa. Los formularios o registros que debe de Ilevar

la microempresa son los siguientes :

A. FACTURA COMERCIAL

Este le servird basicamente como el comprobante por medio del cual se hace
constar que el cliente ha cancelado el producto, ademas le servira para llevar un control de
las ventas efectuadas durante el dia, es oportuno que siempre se haga en dos ejemplares :

un original y una copia, distribuyéndolos de Ia siguiente manera :
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la copia para el cliente y se archive el original, esto considerando la posibilidad de

cualquier reclamo por parte del cliente. E] formato que se propone es el siguiente :

MICRONOT (1)

FACTURA COMERCIAL
CLIENTE : ) No

3)
Direccion : (2) Fecha: (4)
Cantidad Descripcion Precio/Unidad Importe
) (6) Q) ®
TOTAL e
(10)
MICRONOT
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Procedimiento para Henar la factura

Descripcidon de la factura comercial

(1) Nombre de la microempresa y direccién

2) Nombre y direccion del cliente a quien se le vende
{3) Numero correlativo de la factura.

)] Fecha de cuando se realizo la venta

(5) Numero de unidades que el cliente solicitd

(6) Detallar el nombre del producto y sus caracteristicas
(7 lPrecio de venta de cada unidad

8) Numero de unidades vendidas por el precio unitario
)] Cantidad total que el cliente debe pagar .

(10) Firma del Propietario de la microempresa

Es necesario aclarar que para las ventas que se hagan con el consumidor final y
sea poco producto el que se le venda no se necesita este tipo de factura puesto que le

quitaria lo practico al formato.

B. TARJETA DE CONTROL DE ENTRADAS Y SALIDAS DE MATERIA
PRIMA o

Tiene como finalidad principal la de servir a la microempresa como el medio por el
cual pueda controlar los ingresos y salidas y existencias de materia prima y materiales,
logrando con ello que esta pueda realizar en el momento oportuno los aprovisionamientos
de materia prima y materiales de tal forma que no vaya a incumplir un pedido por falta de

los materiales necesarios o insumos.
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MICRONOT

TARJETA DE CONTROL DE ENTRADA Y SALIDA

DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES

FECHA : (1)
PRODUCTO | CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD UNIDAD I;RECIO
ANTERIOR QUE QUE EN DE UNIDAD
INGRESA SALE EXISTENCIA | MEDIDA
2 3) 4 &) (6) )] (8
OBSERVACIONES :
RESPONSABLE :

Descripcion del Formulario

(1) Dia, mes y afio en que ingresa o sale la materia
prima o el material. ‘

(2) Nombre del cultivo, materia prima o materiales

(3) Cantidad que habia antes de tomar el dato

4) Numero de unidades que la microempresa adquiere.

(5) Nuimero de unidades que se necesitan o han sido
_ ‘solicitadas para producir.

(6) El resultado de (3) + (4) - (5)

@) Debe ubicarse la unidad en que se mide , ya sean
_ libras, quintales, cientos, etc.

(8) Precio a que se comprd el insumo
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C. INFORME DIARIO DE VENTAS

Le servira a la microempresa pa;'a establecer la cantidad de dinero que se vendio
durante el dia, asf como también la solvencia de los clientes con la microempresa, es decir
si la venta fue realizada al crédito o al contado.

El llevar un control sobre las ventas es de suma importancia para reconocer los
niveles de ventas que se tienen y poder tomar decisiones sobre cuénto se deberia de
vender y cuénto se esta vendiendo.

El formato sobre el control diario de ventas se presenta a continuacién :

MICRONOT (1)

INFORME DIARIO DE VENTAS
VENDEDOR : . ' (2) ' FECHA: _ (3)
CLIENTE CANTIDAD PRECIO/ _ VENTA | CONDICION
UNIDAD  TOTAL
@ ) © o) CREDITO | CONTADO
(3 %)
TOTAL (10)
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Descripcion del formato :

(1) Nombre de la Microempresa

2) Nombre del vendedor

3) Fecha en el formato: dia-mes-afio

)] Nombre del cliente

5) Nutmero de unidades que solicitd

(6) Precio al cual se le vendio el producto

)] Cantidad de dinero de la venta

(8) Colocar un guidn si la venta es al crédito

(%) Colocar un guion si la venta es al contado

(10) Resulta de la suma total de la venta

D. CONTROL DE INGRESOS Y GASTOS

Su funcién principal o fundamental es la de permitir que la microempresa lleve un
registro ordenado y detallado de los diferentes ingresos y gastos de dinero que ésta
efectia durante su funcionamiento. Es importante que en este formulario se haga una
descripcién detallada de la actividad en la que se ha invertido dinero y las ventas que
generan dinero.-

El formato propuesto del control de ingresoé y gastos es el siguiente :
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MICRONOT (1)

CONTROL DE INGRESOS Y GASTOS

FECHA - )
ACTIVIDAD CON SU INGRESO GASTO
DESCRIPCION DETALLADA
3) “4) (5)

Descripcion dél formato de control de ingresos y gastos

(1) [Nombre de la microempresa o razén social

(2) |dia- mes- afio en que se elabord la hoja

ejemplo: se compraron 10 Ibs. De sal.

(3) |Debe especificarse con detalle la actividad, por

(4) [Cantidad de dinero que le cancelan a la microempresa.

cliente proveedor

(5) |Cantidad de dinero que la microempresa paga a un
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E. PLANILLA DE PAGO DE SALARIO

El objetivo que se persigue es el de

proporcionar al microempresario un

instrumento mediante el cual este pueda calcular salario que le corresponde a cada

trabajador.

Esto considerando que el pequefio agricultor no siempre posee hijos grandes para

formar una microempresa de tipo familiar, por lo que se vera en la necesidad de contratar

personal al cual debera retribuirle una cantidad de dinero que vaya en funcién del trabajo

desempefiado. El formato que se propone es el siguiente :

MICRONOT (1)

PLANILLA DE PAGO DE SALARIO

FECHA DE ELABORACION : (2)
FECHA DE CANCELACION : (3)
CORRESPONDIENTE AL MES DEL ANO (4)
TRABAJADOR | SALARIO DESCUENTOS SALARIO
NORMAL : NETO
(5) (6) ANTICIPOS ABONO OTROS (10)
‘ (7 3 ©)

ELABORADO POR :

FIRMA :

(11}
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Descripcion de Planilla de Salario :

(1)

Nombre de la microempresa

@)

Dia-mes-afio que se elabord la planilla

3

Dia-mes-afio que se cancel6 la planilla

)

Periodo de tiempo que cubre el salario

()

Nombre del trabajador o empleado

©

Cantidad de dinero que se le debe pagar al
trabajador

M

Cantidad de dinero que se le paga por
adelantado al trabajador.

(®)

Cantidad de dinero que se cancela en concepto
de algtin préstamo.

©) .

Cualquier otro descuento de dinero que se le
haga al trabajador, por ejemplo los dias
faltados sin permiso del propietario.

(10)

Salario Neto que se le paga al trabajador

F. CONTROL DE ADELANTOS DE SALARIO (ANTICIPOS)

Le servir4 a la microempresa como un comprobante mediante el cual al final de la

quincena o de el mes se le puedan hacer los descuentos respectivos al trabajador por

concepto de salario pagado por anticipado.
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El formato propuesto es €l siguiente :

MICRONOT

CONTROL DE ADELANTO DE SALARIO (ANTICIPO)

Por ¢ (@)]
Yo @) con cargo de 3)
hago constar que he recibido ()] " en concepto de
adelanto de salario para el pago .
El dia mes de (5)
(6) (N
Trabajador Propietario de la microempresa
Descripcidn del Formato
¢y Cantidad de dinero solicitada en colones

2) Nombre del Trabajador

3) Puesto que ocupa en la microempresa
Y] Cantidad de dinero escrita en letras
) Dia-mes-aiio que se le dio el adelanto

(6) Firma del trabajador

(7 Firma del propietario
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G. CASO PRACTICO

Los elementos que se presenta serviran para que el microempresario sepa como
llenar los formatos y registros que se recomienda que lleve.
1. Factura Comercial
Suponéa que el dia viernes 14 de junio vendié 80 bolsas de yuquitas al
cafetin dofia Blanca a unprecio de ¢ 2.00 por cada unade las bolsas
MICRONOT

FACTURA COMERCIAL

CLIENTE : Cafetin dofia Blanca No 126
Direccion : Colonia Ferrocarril No 20 Fecha: 14 de Junio
Cantidad Descripcion Precio/Unidad Importe
80 - Bolsas de Yugquita ¢ 2.00 ¢ 160.00
" TOTAL 160

Francisco Mineros

MICRONOT
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2. TARJETA DE CONTROL DE ENTRADAS Y SALIDAS DE MATERIA PRIMA
.Si el miércoles 28 de mayo se recibi6 el lote de 3 redes de Yucay ademis se
recibi6 4 garrafas de aceite vegetal, y el mismo dia se hicieron 200 bolsas de yuca

gastando 2 redes de yuca y 2 garrafas de aceite, la informacién deberd registrarla

de la siguiente manera

MICRONOT
TARJETA DE CONTROL DE ENTRADA Y SALIDA
DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES

FECHA : 28 de mavo de 1997

PRODUCTC | CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD UNIDAD PRECIO
ANTERIOR QUE QUE ACTUAL DE UNIDAD
INGRESA SALE MEDIDA
Yuca 0 3 . 3 redes ¢ 85.00
Aceite Vegetal 1 4 7 5 garrafas £33.00
Yuca 3 2 1 redes ¢ 85.00
Aceite Vegetal 5 3 2 garrafas ¢33.00
OBSERVACIONES:
RESPONSABLE :
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3. INFORME DIARIO DE VENTAS

Si el 15 de enero el Sr. Pedro Flores hizo las siguientes ventas :

50 bolsas a la tienda Doris al precio de ¢ 2.00 por unidad
100 bolsas al Cafetin Mayra al precio de ¢ 1.75 por unidad y-al crédito

45 bolsasa Don Juana ¢ 2.00

MICRONOT
INFORME DIARIO DE VENTAS
VENDEDOR : Pedro Flores FECHA :_15 de Enero/97
CLIENTE CANTIDAD PRECIO/ VENTA | CONDICION
UNIDAD _TOTAL |}
CREDITO | CONTADO
Tienda Dorfs 50 ¢ 2.00 | ¢100.00 X
C. Mayra 100 ¢ 1.75 ¢ 175.00 X
Don Juan 45 ¢ 2.00 ¢ 90.00 X
TOTAL | ¢265.00
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4. CONTROL DE INGRESOS Y GASTOS

Si el propietario José Martinez el 15 de abril gasta :

¢ 500.00 pago de alquiler de la casa donde tiene la microempresa

¢ 40.00 en concepto de las bolsas para las yuquitas.

Pero vendi6é ¢ 275.00 en este dia, entonces el formulario debe llenarlo asi:

MICRONOT (1)

CONTROL DE INGRESOS Y GASTOS

FECHA : 15 de abril de 1997
DESCRIPCION DETALLADA INGRESO GASTO
Pago de alquiler de la casa ¢ 500
Compra de bolsas para las yuquitas ¢ 40

Ventas de yuquitas de] dia ¢ 275.00
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5. PLANILLA DE PAGO DE SALARIO

Don Rodrigo Carcamo duefio de la microempresa Micronot estd elaborando la
planilla de pago de salario correspondiente al mes de enero de 1997 y el sefior Pedro
Flores quien es el vendedor de la microempresa gana un salario de ¢ 2000 al mes, pero
el dia 14 de enero se le enferméla esposa y le pidio un adelanto de ¢ 250 y ademas debe
descontarle ¢ 230 en concepto de pago de un prestamo que le hizo don Rodrigo, 1a forma

de calcular el salario real esla siguiente :

MICRONOT

PLANILLA DE PAGO DE SALARIO
FECHA DE ELABORACION : 30 de enero de 1997
FECHA DE CANCELACION : 5_de febrero de 1997

CORRESPONDIENTE AL MES enero DEL ANO 1997

TRABAJADOR | SALARIO DESCUENTOS SALARIO NETO
1 NORMAL - ~
ANTICIPOS | ABONO OTROS ,
Pedro Flores | ¢ 2000.00 | ¢250.00 | ¢ 230.00 ¢ 1620.00

ELABORADO POR : Rodrigo Carcamo

FIRMA :
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6. CONTROL DE ADELANTOS DE SALARIO (ANTICIPOS)
Si el 14 de marzo el sefior Pedro flores quien es vendedor de la microempresa
solicita un anticipo de ¢ 200 por que se le enfermo la sefiora, el formato debe llenarse

asi :

MICRONOT
CONTROL DE ADELANTO DE SALARIO (ANTICIPO)

Por¢ _ 200

Yo, _Pedrg Flores con cargo de vendedor
hago constar que he recibido _doscientos _colones exactos en concepto de adelanto

de salario para el pago .

El dia 14 - mes marzo _ de 1997
Pedro Flores Rodrigo Carcamo
Trabajador Propietario de la microempresa
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CAPITULO XI

CAPACITACION

Es el proceso mediante el cual se preparard a las personas que implementaran el
modelo para que adquieran destrezas, habilidades y conocimientos sobre las formas de
procesamiento de cultivos no tradicionales y ademéas sobre todos aquellos conocimientos

técnicos propios de la ingenierfa industrial.

A. OBJETIVOS DE LA CAPACITACION

GENERAL
Adiestrar al microempresario en todos aquellos aspectos que sean necesarios para
que este pueda implementar el modelo de microempresa Agroindustrial de tal forma que

obtenga los mejores resultados.

ESPECIFICOS :

- Proveer todos los elementos para que el microempresario conozca y maneje procesos
Agroindustriales.

- Preparar al microempresario en el trabajo en equipo y manejo de personal

- Proporcionarle una preparacion al pequefio agricultor en lo relacionado a la planificacion
de la produccion y control de calidad de los productos.

- Capacitar al microempresario en el manejo y uso de registros contables.

229



- Proporcionar los conocimientos necesarios relacionados con aspectos de organizacion y

manejo de personal.

B. POBLACION META

Basicamente esta capacitacion sera dada a todos aquellos pequefios agricultores que
tengan una mentalidad emprendedora , es decir que posean iniciativa para convertirse en
personas que posean su propia microempresa Agroindustrial donde se elaboren productos

cuya materia prima sean los cultivos que cosechan ellos mismos.

C. CONTENIDO

El contenido que se impartird estard directamente relacionado con todos los
diferentes - topicos que contiene el modelo y que al microempresario le serian muy
complicados de entender por su propia cuenta, ademas se incluirdn algunos temas
encaminados a proporcionar elementos de liderazgo y a recalcar las ventajas que le
proporcionara el ser microempresario.

Los temas propuestos agrupados de acuerdo a cada area clave de toda

microempresa agroindustrial son los que a continuacion se detallan :
A
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2

3

.AREA: PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
Las Agroindustrias rurales y sus ventajas
La agroindustria y el desarrollo rural

Las microempresas como fuente de empleo e ingresos

Definiciones de materia prima , productos agroindustriales y procesos agroindustriales

Ensefianza de procesos
Uso de controles

Por qué controlar la produccién

. AREA: CONTROL DE CALIDAD
Definiciones de calidad, control de calidad, inspeccion y muestreo
Tipos de muestreo

El control de calidad en las microempresas

. AREA: VENTAS
Importancia de las ventas
Canales de comercializacion
Servicios después de ventas

Promocién de productos
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4. AREA: CONTABILIDAD
e Que es la contabilidad y para qué sirve

e Como puede llevarse la contabilidad en una microempresa

5. AREA: ORGANIZACION

o Definicién de organizacion

o Elementos necesarios para el buen funcionamiento de una microempresa
e Liderazgo y toma de decisiones

e El trabajo en equipo
D. FORMA DE EJECUCION.
Esta considera dos elementos fundamentales :
- Una parte tedrica en la cual se prepare al microempresario en todos los aspectos que debe
conocer. |

- Una parte practica en la cual el microempresario realice algunas aplicaciones que le fueron

ensefiadas en la parte teorica.
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E. RESPONSABLES DE IMPARTIR LA CAPACITACION.

Existen dos elementos a través de los cuales se puede proveer de los conocimientos

al microempresario :

- A través del Centro Nacional De Tecnologia Agropecuaria ( CENTA ) , esta
institucién del gobierno posee un programa de desarrollo de Agroindustrias mediante el cua
ellos estan en la disponibilidad de contribuir al desarrollo de nuevas microempresas.

Para que esta institucién le proporcione una capacitacion solamente se necesita
elaborar una solicitgd , Ia cual debe ir dirigida al director de esta institucién , la capacitacion

que ellos ofrecen es exclusivamente en procesos Agroindustriales.

- La segunda forma es mediante la proyeccidn social que la Universidad de El
Salvador posee , es decir solicitarle a ésta que designe estudianies que quieran realizar su
servicio social para que ensefien al microempresario todo lo relacionado con las técnicas de
ingenieria industrial, elementos de mercado y practicas administrativas. Ademas puede
solicitarse que estas personas sean coordinadas por un ingeniero industrial con experiencia

en la rama.
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CAPITULO XII

MARCO LEGAL

A. MARCO REGULATORIO PARA LAS MICROEMPRESAS

Las microempresas al igual que-cualquier empresa existente en el Salvador deben
cumplir con ciertas disposiciones emanadas del marco legal vigente en la republica.

Es importante hacer notar que no existe en la ley ningin reglamento espeéial para
las mismas, sino que basicamente son tratadas de igual forma que las otras empresas ..

La tunica via por la cual deben de perfilarse las nﬁcfoempresas , es la de ampararse
a lo estipulado en el articulo 437 del cadigo d;a comercio el cual literalmente dice lo

siguiente :

“ J.os comerciantes lHevardn la contabilidad por si mismos o por personas de su
nombramiento sin embargo, los comerciantes cuyos activos excedan los veinticinco mil
_colones, estdn obligados a llevar su contabilidad por medio de contadores bachilleres

en comercio y administracién o tenedores de libros reconocidos por el estado”

De acuerdo a lo expresado en este articulo se proponen las siguientes

- disposiciones:
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1.DISPOSICIONES A SEGUIR SI LOS ACTIVOS NO SUPERAN LOS
VEINTICINCO MIL COLONES
Si en una microempresa agroindustrial sus activos no sobrepasan los veinticinco

mil colones , solamente esta obligada a respetar las siguientes disposiciones :

- El propietario de la microempresa debera presentarse al registro de comercio y

solicitar la inscripcién de la microempresa , como una persona natural, al presentarse le

-‘g.‘ﬂ.?

otorgaran una solicitud como la mostrada en el Anexo No 6 la cual tiene que Henar y
entregarla alli mismo . Cualquier duda sobre como llenar la .solicitud se puede
consuitar alli mismo.

- De igual manera deber adquirir la solvencia municipal, Ia cual la podra obtener
en el departamento de solvencias en tesoreria en la alcadia del municipio donde se
encuentra ubicada la microempresa .

-Ademas de los dos requisitos anteriores, debera llevar un registro de los ingresos
y gastos que la microempresa realiza durante el dia, esto se conoce en términos contables
cOmo pzirtida diaria y le servira a la nﬁcroerﬁpresa como un respaldo ante cualquier
auditoria que le sea realizada por cualquier institucién. que tenga como finalidad
garantizar el cumplimiento de la ley.

Como una aclaracién adicional , es importante que el microempresario conozca
que si tiene dos salas de ventas en el mismo municipio , no necesita registrar su negocio

[

dos veces.
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2. DISPOSICIONES A SEGUIR SI LOS ACTIVOS SUPERAN LOS

VEINTICINCO MIL COLONES.

En el caso que los activos sobrepasen los veinticinco mil colones , el
microempresario estara obligado a llevar una contabilidad formal y por conmsiguiente

tendra que llevar los registros que a continuacion se detallan :

- Presentarse al registro de comercio y obtener la matricula de la empresa y
establecimiento igual que en el caso anterior, como una persona natural, el modelo de
solicitud que sera necesario llenar es el mismo que se presenta en el Anexo No 6.

- Solicitar la Solvencia Municipal Individual :

El propietario de la microempresa debera presentarse a la Alcaldia Municipal del
Municipio a pedir la solvencia igual que en el caso anterior, de manera que lo acredite

- como el patrono del negocio.

- Tramitar el NIT de la microempresa :
En el ministerio de Hacienda se solicitara un formulario de NIT ( Nuamero de
Identificacién Tributaria) que significa que es contribuyente con impuestos, el cual
debera ser llenado con toda la informacién de la microempresa que en €l se pide. El for-

mato para tramitar el NIT en el Ministerio de Hacienda se presenta el Anexo No 7.
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-Solicitar aprobacion del Sistema Contable de la microempresa , Catilogo de
Cuentas y Manual de Instrucciones.

El propietario establece el sistema contable que va a utilizar, la forma y el libro
donde se registraran las cuentas y los puestos y funciones del personal a laborar en la
microempresa. Al tener definido lo anterior se solicita su  aprobacién en la
Superintendencia de sociedades y empresas mercantiles .

El formulario para solicitar la aprobaciéon del! sistema contable y catalogo de

cuentas se presenta en el Anexo No.8

- Inscribir la Empresa en Estadisticas y Censos :

Se debera inscribir la Microempresa en la Direccion General de Estadisticas y
Censos , ya que esta institucion lleva el registro de todas las empresas que existen en el
pais. El formato para inscribir la empresa en estadistica y censos se encuentra en el

Anexo No 9.

- Inscribir la microempresa en la Alcaldia Municipal :

Esto se hara con el propdsito de hacer la apertura del nimero de cuenta municipal,
se deberd ir a la Alcaldia del municipio y retirar los formularios para imscribir la
microempresa y los demas requisitos que sean necesarios, para luego presentarlos y abrir

una cuenta municipal.
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- Legalizacién de Libros: Libro Diario y Mayor, Libro de Estados Financieros,
Libro de Cambio en el Patrimonio, Libro de Compras, Crédito Fiscal, Libro de Ventas,

Consumidor Final, Libro de Entrada y Salida de Personal.

Los libros para realizar los registros obligatorios deberén ser libros empastados y
foliados, autorizados por el Registro de Comercio y en la autorizacion se haré constar el
mimero de folios que tenga el libro y en cada hoja se estampara el sello del Registro

quedando asi legalmente inscritos.

Estos libros sirven para llevar la contabilidad de la microempresa de una forma
clara y ordenada, que garantice un buen manejo del dinero y pago de impuestos que le

corresponden a la microempresa.

El Libro Diario y Mayor pueden lievarse en un solo registro en el que se hagan
constar primeramente el balance al iniciar las operaciones de la microempresa y luego se
asentaran en orden cronolégico todas las partidas correspondientes a las operaciones de la

microempresa.

El Libro de Estados Financieros contendra los balances generales ordinarios y
extraordinarios, resumen de inventarios y de las cuentas, estado de Pérdidas y Ganan;:ias,
Estado de la Composicién del Patrimonio y cualquier otro estado necesario, la forma en
que se haya verificado la distribucion de las ganancias o la aplicacion de las pérdidas netas,
Libro de Cambios en el Patrimonio: en este se registrard cuando exista un aumento o
disminucion del capital Social. Libro de Compras servira para llevar el registro de todas
las compras que se realicen para el funcionamiento de la. empresa por ejemplo: materia

prima, herramientas, magquinaria, etc. Libro de Ventas Crédito Fiscal, en el cual se
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registraran todas las facturas que se emitirdn a contribuyentes del IVA por ventas de
productos o servicios prestados por la empresa. El formato para legalizacién de libros

se presenta en el Anexo No 10.

Libro de Ventas consumidor final en el que se llevara el registro de ventas hechas a

consumidores no contribuyentes del IVA.

Libro de Entradas y Salidas de Personal en el que se hard constar el personal

contratado para laborar en la empresa y los que han dejado de laborar en ella.

- Tramitar el nimero de Registro de Contribuyentes de IVA:

Como microempresa mercantil debera pagar Impuesto al Valor Agregado (IVA)
por los bienes y servicios que realice, por tanto, deberd solicitar un namero de registro de
contribuyente de IVA en el Ministerio de Hacienda, para lo cual debe haber obtenido
anteriormente €l NIT de la sociedad. El formato para registrarse como- contribuyente

de IVA se presenta en €] Anexo No 11.
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CAPITULO XIII

ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

A. OBJETIVOS DEL ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO
GENERAL :
Determinar la factibilidad econdémica de la creacion e implementacién de un

modelo de microempresa agroindustrial en 4reas rurales del Departamento de Usulutan.

ESPECIFICOS :

- Establecer los elementos que forman parte de la inversién inicial de la implantacién de un
modelo de microempresa agroindustrial.

- Establecer lps elementos que forman parte del capital de trabajo.

- Determinar los factores que pueden considerarse para determinar el precio unitario de
cualquier producto que elabore la microempresa modelo.

- Proponer o seleccionar una fuente de financiamiento especifica para obtener el dinero o
los fondos necesarios para echar a andar el modelo.

- Establecer los elmentos que deben tomarse en cuenta para Realizar la evaluacién
econdmica del modelo.

- Hacer aplicaciones de cada uno de los elementos del modelo a fin de comprobar la

funcionalidad de_l mismo.
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ii. INVERSIONES DEL MODELO

La constituyen todos aquellos elementos o recursos necesarios para el buen
funcionamiento del modelo y que el pequefio agricultor o inversionista debera desembolsar
para echar a anﬂar o implementar el modelo.

Para efectos de analisis se estableceran todos aquellos rubros que deben ser
incluidos al momento de costear cualquier aplicacion del mbdelo. Sin embargo para
presentar las inversiones reales del proyecto , se excluiran aquellos aspectos que el
pequefio agricultor o inversionista ya posea y también algunas consideraciones que
fueron hechas en la etapa técnica.

Dentro de los aspectos que deben ser considerados al momento de determinar las
inversiones iniciales se encuentran las siguientes :

e Termrenos

e Construccion de local

¢ Magquinaria y equipo

o Medios de transporte

e Mobiliario y equipo de oficina

o Qastos de oxlganizacién legal

e Investigaciony Estudids previos
e Implantacion y puesta en marcha

o Imprevistos
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A: continuacion se explicara en que consiste cada una de ellas.

Terrenos : Se refiere a la cantidad de dinero que el pequefio agricultor tendria que pagar
por el inmueble (terreno), esto considerando que €l tome la decision de ubicar la
microempresa en un lugar diferente al de su propiedad. Este rubro no se ha costeado
considerando que lo mas conveniente es que el pequefio agricultor ubique e instale la

microempresa en su casa y no incurriera en gastos del terreno.

Construccion del local : Incluye todos aquellos costos relacionados con la adquisicion de
materiales para la construccién , ya sea de ladrillos, cemento, arena, lamina y todos los
demas materiales que sean necesarios para construir la casa o el lugar donde funcionara la
microempresa ( este elemento no serd costeado considerando que el pequefio agricultor
ubicard la microempresa en su casa y por consiguiente no tendria que hacer este

desembolso )

Maquinaria y Equipo : Este apartado abarca todos aquellos costos relactonados con la
adquisicién de maquinas, equipo y herramientas que sean indispensables en el proceso de
transformacion de los cultivos no tradicionales en producto agroindustriales, es decir
todos aquellos elementos que sean necesarios en cada una de las operaciones del proceso

de produccién .
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Mobiliario y Equipo de Oficina : Incluye todos los gastos que el microempresario debe
realizar para equipar el lugar donde realizard funciones administrativas, dentro de los

elementos que aqui se incluyen tenemos sillas, escritorio, etc.

Medio de Transporte : Son los recursos que se utilizaran para el transporte del producto

terminado , materia prima y cualquier otra actividad que necesite realizar la microempresa.

Aspectos Legales : Incluye todos los gastos derivados de los diversos tramites requeridos

por las instituciones gubernamentales para legalizar la microempresa .

Implantacion y puesta en marcha
Incluye todos los costos relacionados con la preparacion de todo lo necesario para

dejar listo el modelo para que empiece a funcionar normalmente.

Imprevistos:

Es un porcentaje de la Inversion que se va a hacer, que se deja como reserva para
cubrir algunas; variaciones en el monto de la inversidén iniéial, por ejemplo, gastos no
previstos pero que sea necesario incurrir en ellos. Por lo general se reqomiendai tomar un

5% de la inversion Inicial.
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Para adﬁptar el modelo a las condiciones actuales que vive el péqueﬁo agricultor
del departamento de Usulutan y en general de todo el pais , los elementos que conforman
las inversiones en que se debe incurrir para impleméntarlo, se clasificaran en dos tipos ,
los cuales son :

- Inversiones indispensables (minimas) para crear una microempresa

- Inversiones ideales (superiores a las minimas) para crear una microempresa

Inversiones indispensables para crear una microempresa :

Se refiere basicamente a todqs aquellos gastos que tiene que realizar un pequefio
. agricultor o inversionista que quiera poner una microempresa y funcionar en condiciones
minimas , es decir contar con los elergentos necesarios para elaborar los productos.
Incluye los siguientes elementos :
- Adquisicion de equipo y herramientas para la produccion
- Gastos derivados de legalizar la microempresa
- Compra de materiales para la produccion

- Imprevistos

Inversiones ideales para crear una microempresa :
Se refieren a todos los elementos que deben de considerarse en la inversion para
crear una microempresa que presente las condiciones ideales que permitan obtener los

mejores resuitados para su propietario. Los rubros que tienen que tomarse en cuenta son

los que a continuacion se detallan :
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- Adquisicion de maquinaria y equipo
- Medios de transporte

- Mobiliario y equipo de oficina

- Gastos de organizacion legal

- Implantacion y puesta en marcha

- Imprevistos

Es oportuno aclarar que el modelo se desarrollara en condiciones ideales , es decir
que se tomaran en cuenta todos los elementos especificados en la segunda alternativa. Sin
embargo al momento de presentar el plan global de inversiones se hard uno para las
condiciones ideales y otro para las condiciones indispensables.

Para facilitarle el establecimiento de las inversiones al pequefio agricultor o
inversionista se ira realizando una aplicacion practica para cada uno de los rubros teniendo
coémo propésito fundamental facilitar tanto la comprension como también la aplicacion de

el modelo.
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1. MAQUH\TARIA, EQUIPO Y ACCESORIOS
Es oportuno destacar que como se trata de un modelo de microempresa
agroindustrial, para facilitar al microempresario el poder establecer cuanto seria el monto
de dinero que tendria que invertir en la adquisicion de la maquinaria , equipo y
herramientas necesarias para implementar el modelo , en este apartado se le proporcionan
una serie de perfiles de inversiones en equipo y herramientas para poder elaborar los
siguientes productos :
a. Tostadas de yuca, platano o papa
b. Elaboracién de mermeladas , fruta confitada y jaleas
¢. Elaboracion de salsa de tomate
d. Elaboracion de harina de yuca o platano
e. Elaboracion de chocolate

f. Elaboracion de almidon

247



a. Inversion en equipo para el proceso de elaboracion de Tostadas de yuca, platano o

papa
Nombre del Equipo o Accesorio  |Marca- Precio Cantidad | Total
| Unitario
M4quina Selladora General Electric ¢721 |1 ¢ 721
Cuchillos de Acero Inoxidable Tramontina ¢ 30.50 2 ¢ 61
Espolvoreador Guateplast ¢ 19.80 1 ¢ 19.80
Espatulas circulares con agujeros | Ekco ¢ 26.80 3 ¢ 80.40
Canastas Plasticas - ¢ 85.00 4 ¢ 340.
Guacales Plasticos - |£32.95 6 ¢ 197.70
Estante metalico - ¢ 12.50 1 ¢ 12.50
Balanza de mesa Detecto (cap 20 lbs) ¢ 375 BB ¢ 375
Mesa metdlica para enfriamiento |- ¢ 300 1 ¢ 300
| Cortadora Manual - ¢ 70 2 ¢ 140
Cocina Industrial - -| ¢ 2800 1 ¢ 2800
‘Escoba - ¢ 15.55 1 ¢ 15.55
Trapeador ) - ¢ 22 1 ¢22
Delantal - ¢25 2 ¢ 50
Gorro - ¢23 2 ¢ 46
Cepillo _ ¢9.5 1 ¢9.5
Basurero - ¢ 15 1 g 15
TOTAL |¢ 5205.45

FUENTE : Verel anexo No 12
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b. Inversién en equipo para la elaboracién de Mermeladas, fruta confitada y jaleas a partir-

de frutas .
Nombre del Equipo o Accesorio | Marca Precio Cantidad | Total
unitario
Olla plana Alcon ¢ 262 1 ¢ 262
Paleta de madera - ¢ 16.56 1 ¢ 16.56
Guacal Plastico - ¢ 23.95 1 £ 23.95
Tabla para cortar fruta - ¢ 34 1 ¢34
Cuchar6n - ¢18 1 ¢ 18
Cuchillos . Tramontina ¢ 30.5 2 ¢ 61
Cucharén circular calado Ekco ¢ 26.5 1 ¢ 26.5
Taza plastica ( 8 onz.) - ¢ 6 1 ¢ 6
Manta para colado - ¢ 10 2 ¢ 20
Bascula Colgante ( cap 20 lbs) Detecto ¢ 375 1 ¢ 375
Cucharas plasticas - ¢ 1185 5 ¢ 59.25
Termdmetro (0 - 150 °) - ¢ 175 1 ¢ 175
Reloj Q&Q ¢ 55 1 ¢ 55
Molino de Nixtamal manual * Corona ¢ 198 1 ¢ 198
Jaba Plastica - ¢ 85 1 ¢ 85
Pelador Ekco ¢ 20.80 3 ¢ 62.4
Escoba Multiplast ¢ 15.55 1 ¢ 15.55
Trapeador - ¢ 22 1 ¢ 22
Manguera (25 pies) - ¢ 55 1 ¢ 55
Escobeton - ¢ 30 1 ¢ 30
Delantal - ¢ 25 3 ¢ 75
Gorro - g 23 1 ¢ 23
Basurero - ¢ 15 1 ¢ 15
TOTAL  |¢2622.65

FUENTE : Ver el anexo No 12

NOTA: El equipo que se ha marcado con * solo se utiliza para la elaboracion de pasta de

mango y perote.
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c. Inversidén en equipo para el proceso de elaboracion de Salsa de Tomate

Nombre del Equipo o Accesorio | marca Precio Cantidad Total
unitario

Olla grande Alcon ¢ 300 1 £ 300
Guacales grandes - ¢ 32.95 3 ¢ 98.85
Cuchillos Tramontina ¢ 30.5 3 ¢91.5
Cuchara plastica - ¢ 11.85 5 ¢ 59.25
Molino de Nixtamal manual Corona ¢ 198 1 ¢ 198
Cocina de Gas - ¢ 925 1 ¢ 925
Mesa con formica - ¢ 625 1 ¢ 625
Manta de colar. - ¢ 10 5 ¢ 50
Paleta de Madera - ¢ 16.5 2 ¢33
Biscula colgante (cap 20 lbs) Detecto ¢ 375 1 ¢ 375
Cuchardn Ekco ¢ 15 2 ¢ 30
Pelador Ekco ¢ 20.80 1 ¢ 20.80
Reloj Q&Q ¢ 55 1 ¢ 55
Manguera (25 pies) - ¢ 55 1 ¢ 55

| Escoba | Multiplast ¢ 15.55 I ¢ 15.55
Gorro - ¢ 23 3 ¢ 69
Trapeador - ¢ 22 1 ¢ 22
Delantal - ¢ 25 3 £75
Cepillo - ¢11.5 1 g11.5

_ Basurero - ¢ 15 1 g 15

TOTAL ¢3124.45

FUENTE : Ver el anexo No 12

250




d. Inversion en equipo para el proceso de Elaboracién de Harina de yuca o platano

Nombre del Equipo o Accesorio | marca Precio cantidad |total
unitario

‘ Jaba Plastica - ¢ 85 1 ¢ 85
Guacal plastico grande - ¢3295 |3 ¢ 98.85
Bote plastico p/sal - ¢ 14.5 1 ¢ 14.5
Cuchillos Tramontina £305 |3 ¢915
Mantas para colar - ¢ 10 6 ¢ 60
Tabla para cortar - ¢ 34 ¢ 68
Plastico Negro - ¢ 11/yda. |15 yda. ¢165 .
Molino de Nixtamal manual Corona ¢ 198 1 ¢ 198
Mesa de madera - ¢ 625 1 ¢ 625
Cuchara plastica - ¢11.85 |3 ¢ 35.55
Toalla mediana - ¢ 38 1 ¢ 38
Bascula de mesa Detecto ¢1050 |1 ¢ 1050
Colador ) - ¢ 18 2 ¢ 36
Escoba Plastymet ¢ 15.55 |1 ¢ 15.55
Trapeador - ¢ 22 1 ¢£22
Escobeton - 1¢ 30 1 ¢ 30

| Delantal - ¢ 25 3 ¢ 75
Gorro ] lg2s |3 ¢ 69
Cepillo - ¢115 |1 ¢115
Reloj Q&Q ¢ 55 1 ¢ 55
Basurero - ¢ 15 1 ¢ 15

TOTAL |¢2858.45

FUENTE : Ver el anexo No 12
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e. Inversion en equipo para el Proceso de Elaboracion de Chocolate

Nombre del Equipo o Accesorio | marca precio - cantidad total
unitario
Balanza de mesa Detecto ¢ 1050 1 - ¢ 1050
Guacal plastico grande - ¢ 32.95 2 ¢ 65.9
Cocina tipo Industrial - ¢ 1235 1 ¢ 1235
Paleta de madera - ¢ 16.5 2 ¢33
Reloj | Q&Q ¢55 1 ¢ 55
Guantes - ¢ 18 2 ¢ 36
Molino Nixtamal manual Corona ¢198 . |1 ¢ 198
Plastico p/ secado - ¢ 11/yda 15 yda ¢ 165
Delantal - ¢ 25 3 g 75
Mesa de madera - ¢ 625 1 ¢ 625
Toalla mediana - ¢ 38 I ¢ 38
Escoba Plastymet ¢ 15.55 1 | ¢ 15.55
Cepillo - ¢11.5 1 ¢11.5
Trapeador - ¢ 22 1 ¢ 22
Basurero - |¢15 1 ¢ 15
TOTAL ¢ 3639.95

FUENTE : Ver el anexo No 12
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f. Inversién en equipo para el Proceso de Elaboracion de Almidéon de Yuca

Nombre del Equipo o Accesorio | marca precio cantidad total
unitario

Jaba Plastica - ¢85 1 ¢ 85
Cuchillo Tramontina ¢ 30.5 2 ¢ 61
Huacales Plasticos - ¢ 32.95 3 ¢ 98.85
Rallador Grande - ¢ 35 2 ¢ 70
Manta de Colar - ¢ 10 5 ¢ 50
Canoas de Madera - ¢ 125 4 ¢ 500
Plastico p/ secar - ¢ 11/yda 15 ¢ 165
Bascula de mesa Detecto ¢ 1050 1 ¢ 1050
Delantal - ¢ 25 3 ¢ 75
Mesa de madera - ¢ 625 1 | ¢ 625
Toalla - ¢ 38 1 ¢ 38
Escoba Plastymet ¢ 15.55 1 ¢ 15.55
Trapeador - ¢ 22 1 ¢ 22
Reloj Q&Q ¢35 1 ¢35
Escobetdn - ¢ 30 1 ¢ 30 o
Gorro - ¢ 23 3 ¢ 23

| Cepillo - ¢ 15 1 ¢15

TOTAL  |¢ 29784

oY)

FUENTE : Ver el anexo No 12
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A manera de dar un mayor detalle del equipo y los accesorios utilizados se presentan en el

siguiente cuadro las especificaciones técnicas para los que se consideran de mayor

importancia :

Nombre del Equipo o
Accesorio

Especificacion Técnica

Maquina Selladora De Resistencia Eléctrica intercambiable, 50 cms de largo, trabaja a

Corriente alterna de 120 V y a tres temperaturas (Hi- Medium-
_ Low)

Cuchilios de  Acero|Tamafio mediano, mango plastico

Inoxidable

Espolvoreador Bote plastico con pequefios agujeros en su parte supertor lo cual
permite la salida de cantidades pequefias del producto que contenga
dicho bote. Capacidad de 8 onzas

Espatulas Tamafio mediano, de mango pléstico, con ranuras en la parte.donde
se toma el producto de manera que perrmta la evacuacion del aceite
por dichas ranuras o agujeros

Estante metalico Fabricado de Lamina de Acero, de2mx 0.75m

Mesa  metdlica  para(Fabricada de Lamina de acero , de 1.20m x 0.8m

enfriamiento

Cortadora Manual Cortadora en forma rectangular con mango y base de madera y con
una cuchilla en el centro, ajustable para cortar todo tipo de
producto.

Cocina Industrial Cocina a base de gas propano con un quemador

| Canastas Plasticas Capacidad de 25 lbs.
Molino de Nixtamal|Fabricado de Acero Inoxidable, con capacidad para moler hasta un
manual maximo de dos Ibs en cada vez que es usado.

Bascula Colgante

Bascula colgante con capacidad para pesar hasta un maximo de 20
1bs.

Termometro

Fabricado de cristal (vidrio) con Mercurio liquido para la medicién
capacidad de medir temperaturas no superiores de 150 °C

Bascula de mesa

Capacidad de 40lbs.
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2. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

El equipo que a continuacion se presenta no es imprescindible para el
funcionamiento de la microempresa por lo cual no es necesario en la fase de despegue del
proyecto hacer este desembolso, pero enla medida que la empresa se vaya estableciendo y
creciendo sera necesario ir incorporando estos elementos que permitiran un mejor

funcionamiento de la misma.

Mobiliario y equipo de oficina Costo/unidad Costo total
Escritorio tipo Secretarial ¢ 900 ¢ 900
Silla tipo secretarial ¢ 625 ¢ 625
Engrapador ¢ 75 ¢ 75
Sacagrapas ¢ 12 ¢ 12
Calculadora ¢ 150 ¢ 150
Sillas Plasticas (2) ¢ 55 ¢ 110
Archivero ¢ 800 ¢ 800
Total ¢ 2,672
3. MEDIOS DE TRANSPORTE

Como su nombre Io indica, son todos aquellos equipos que se utilizaran para el
transporte ya sea de materiales o principalmente, de producto terminado. El medio

propuesto es una bicicleta de carga, cuyo valor es de ¢ 1.740.00. Al igual que con el
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equipo de oficina, no es impresindible que el agricultor incurra en el desembolso de la
bicicleta al incio del proyecto si puede distribuir el producto que esté elaborando , por
supuesto que es el agricultor el que debe evaluar la opcidn de incurrir o no en este

desembolso.

4. GASTOS DE ORGANIZACION LEGAL

Debe aclararse al pequefio agricultor que estos desembolsos de dinero los hara
dependiendo de cuénto sea el monto de los activos que se tenga agricultor o inversionista.
De manera que si los activos de su microempresa no sobrepasan los ¢ 25,000 entonces
tiene que cumplir con pocos aspectos legales como ir al Registro de Comercio adquirir la
matricula de comerciante individual como persona natural , ademas debera sacar el NIT de
persona natural en el Ministerio de Hacienda, debe solicitar la solvencia en la alcadia
municipal de donde se realizara el proyecto para lo cual sélo necesita estar solvente del
pago de sus impuestos a la Alcaldia . Si la microempresa sobrepasa los ¢ 25,000 - debe
llevar a cabo mas actividades como solicitar la aprobacion de sistema éontable, inscribir la
empresa en Estadistica y Censos, inscribirla en la Alcaldia Municipal, obtener regisfro de
contribuyente de IVA, etc.

Se han estimado estos gastos en ¢ 500.00. Esto incluye adquinr la matricula de
comerciante individual en el registro de comercio, obtencién del Niimero de Identificacion
Tributaria (NIT), tramites de contribuyente de IVA, Tramites para adquirir la Solvencia

‘Municipal en la Alcaldia de su localidad y viaticos.

256

!-—.



5. INVESTIGACION Y ESTUDIOS PREVIOS |

Este rubro no formara parte de la Inversién Inicial para el pequefio agricultor o
inversionista puesto que la Universidad de El Salvador a través de la Escuela de
Ingenieria Industrial efectiia el estudio como trabajo de Gra&uacic’m, no obstante se
establece el costo como parte de la realizacién del proyecto como tal.

El detalle de los costos de este rubro se muestra a continuacion :

Salarios
3 Investigadores : ¢ 5000 mensuales/investigador ......... ¢ 120,000
>@Ingenieros Industriales, ¢2,500 mensuales/ ingeniero .... ¢ 40,000
( como asesores, a un cuarto de tiempo ) ~
Duracién de la Investigacion : 8 meses.

4 dias de servicio de miembros evaluadores

( 5 miembros X ¢ 335/miembro-dia x 4 dias) ....... ¢ 6,700
VLIS 1o ieeeeeeeeeettee s revsteeesem e s essbeessssaasannaeeaeeaeeassaeeerasssesasen ¢ 3,000
Uso de Computadoras

60 Hras- maquina { ¢ 8./ hora) ......cccocevvniviniiciinninc, ¢ 480

Impresion de texto (INYECCIOn) .........ccoorvvivnvriiie i ¢ 500
Papeleria y Equipo de Oficina |

2 Resmas de papel bond tamafio carta ...........c.coeeveneen. ¢ 70

Boligrafos, portaminas, tubos de minas .............ccoceevevnnnnnn. ¢ 150
Fotocopias

Copias de Documentos y material bibliografico ................. ¢ 350 °
Imprevistos {(10%0) ...ovvvveiciicii s ¢ 17,125

Total : ¢ 188,375
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6. IMPLANTACION Y PUESTA EN MARCHA

Incluye los costos relacionados con la preparacién de todo lo necesario para dejar
listo el modelo para que empiece a funcionar normalmente.

Comprende los siguientes elementos de costo : Salarios del personal que
participara durante la implantacion y puesta en marcha del modelo, consumo de energia

eléctrica y capacitacion.

Salarios :

Se- consideran los salarios de los puestos tipos de la organizacién de la
microempresa: Administrador/Propietario, vendedor y operario. Para ello, en una primera
instancia el administrador r;acibiré una capac{tacién durante 7 dias y posteriormente &l
mismo se encargara de capécitar a los demas miembros de Ia microempresa y de realizar
una prueba piloto. Por lo tanto, se contabilizaran 7 dias de salario para la implantacion y

puesta en marcha. Los costos por salarios en este periodo seran entonces:

Administrador ¢ 268.33

' Vendedor ¢ 268.33
Operario £ 217.00
Total - ¢753.66
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Capacitacion :

Debido a que la capacitacién estard a cargo del personal del CENTA vy de
docentes y estudiantes de la UES, ambas instituciones no realizan cobros por brindar este
tipo de asistencia. Sin embargo, se considerara una retribucion que en alguna forma
compense algunos gastos en los que incurran  estas instituciones, por ejemplo :
reproduccién y fotocopiado de material para la capacitacién, compra de acetatos y
fotocopiado de los mismos, gasto de combustible para trasladar a los capacitadores . En
resumen se estima un gasto de ¢ 250 por institucién , por lo que los gastos totales seran
de ¢ 500. '

Energia Eléctrica :

Se refiere al consumo de electricidad durante ese periodo, y que se estima en ¢ 30
dado que no se hara mayor uso de ella (uso de retroi)royector, iluminacion, etc.). '

Imprevistos :

Es una reserva que servira para cubrir cualquier contingencia que surgiera durante
este periodo: Este rubro se estima en un 5% dél monto de implantacion y puestz en
marcha.

En resumer, se tienen los siguientes gastos correspondientes a este rubro :

Salarios : ¢ 753.66
Capacitacion : ¢ 500.00
Energia Eléctrica: ¢ 30.00
Imprevistos : ¢ 6418

Total ¢ 1,347.84
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C. CAPITAL DE TRABAJO

Se entenderd como capital de trabajo todos aquelios recursos econémicos que el
microempresario debe tener para garantizar un fiuncionamiento continuo de su
microempresa en el inicio de sus operaciones. Este puede determinarse ya‘ sea para una
semana, quince dias, un mes o cualquier otro periodo de tiempo que se estime
conveniente. Lo importante es que se cuente con un ca;;ital del cual se pueda disponer
para empezar a trabajar.

Generalmente para calcular el monto al cual asciende el capital de trabajo se deben

considerar los siguientes rubros:

1. Inventario de materia prima
Esta relacionado con la cantidad de dinero que el microempresa gastard en la '
adquisicién del cultivo que va a procesar, ya-sea yuca, tomate, coco, platano, etc. Es
importante aclarar que si se trata de un pequefio agricultor esa cantidad no debe ser

considerada ya que éste posee el cultivo.

2. Materiales :
Este elemento incluye todos aquellos gastos derivados de cualquier material como
por ejemplo : bolsas plasticas , envases , preservantes , aceite , aziicar y cualquier otro

material que sea necesario para elaborar los productos agroindustriales.
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3. Cuentas por cobrar :

Se refiere a la cantidad de dinero que el microempresario tiene invertido en crédito
gue ha concedido a sus clientes , es importante destacar que para una microempresa lo
més recomendable es que estas cantidades sean pequefias esto considerando que el dinero

proveniente de sus ventas le sirve para seguir operando.

4. Inventario de producto terminado :

Este rubro esti estrechamente relacionado con todos los costos que sean
generados por mantener almacenado cierta cantidad de producto terminado en bodega. Se
determina multiplicando el ntimero de unidades a producir por el costo de producirlas .

Este rubro no debe ser conside_rado para establecer el capital de trabajo para una
microempresa ya que esto daria como resultado un incremento notable en su capital de
trabajo y ademéas demandaria cantidades de espacio grandes para su almacenamiento lo
cual repercutiria en un incremento de sus costos. Estos rubros ( Inventario de materia
prima y materiales, Inventario de Producto terminado y las cuentas por cobrar) reciben el

nombre de Activo Circulante.

5. Cuentas por pagar :

La conforman todas aquellas deudas que el microempresario ha contraido con las
personas que le venden los materiales que necesita para elaborar los productos , ya sea por
haber adquirido envases , aceite , bolsas plasticas o cualquier otro material. Este rubro

esta dentro de lo que se conoce como Pasivo Circulante
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A manera de facilitarle al pequefio agricultof el poder establecer el capital de
trabajo necesario para una microempresa , ‘en este apartado s¢ realizara una aplicacion
practica relacionada con la determinacion del capital de trabajo para una micr'oempresa
elaboradora de tostadas de yuca :

Es importante aclarar que los rubros de inventario de materia prima e inventario de
producto terminado no han sido tomados en cuenta por las siguientes _Tazones : se ha
considerado que la materia prima ya la posee €l agricultory que mantener un inventario de
producto terminado lo obligaria a tener un capital de. trabajo demasiado grande lo que
estaria obstaculizando al microempresario partiendo del hecho que este posee limitados
TECUrsos econoémicos.

La manera en que se determina cada uno de los rubros es la siguiente :

Cuentas por cobrar = 20 % de la produccién mensual * Precio de venta Uunitario

" Sustituyendo se tiene:
' SN

-
Cuentas por cobrar = 0.20 * 5000 */1.95 3\ ¢ 2,000 /
. N~

"Cuentas por pagar: Para determinar este monto se partira del hecho que el

microempresario compra al crédito el aceite, las bolsas plasticas y el sazonador, por lo

]
Y

tanto el monto de Ia deuda asciende a ¢-l‘, 80;5.00
1
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RESUMEN DEL CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CIRCULANTE \

Materiales para la produccion ¢ 1,990.00 /

Cuentas por cobrar ¢ 2,@00.00/’; ‘

Total de Activo Circulante | ¢ 4,490.0

PASIVO CIRCULANTE

Deuda con proveedores ¢ 1,805.00

CAPITAL DE TRABAJO ——— m resta del activo circulante -

N ZIES L
pasivo circulante ) o

Una vez se han calculado las inversiones del modelo, asi como el capital de trabajo,
es conveniente resumir la informacion en un cuadro al cual se le llamara “Plan global de
Inversiones”. Esto se hard para el caso practico de las inversiones para implantar una

microempresa elaboradora de tostadas de ynca.
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D. PLAN GLOBAL DE INVERSIONES

RUBRO INVERSION INVERSION
IDEAL MINIMA
INVERSIONES INICTIALES
Equipo y Accesoriosde Produccién ¢ 5205.45 .~ ¢ 5205.45
D911
Mobiliario y Equipo de Oficina 2,672.00 -
152,90
Medios de Transporte 1,740.00 .~ -
3,99\.0%
Gastos de Organizacion legal 500.00 .~ 175.00
. NN
Implantacion y puesta en marcha 1,347.84
142y 10
Imprevistos (5%) 573.25 T 269.02
wOB.30
TOTAL INVERSION INICIAL 12,038.55 5,649.47
12410, 00 S—x2 0516
CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CIRCULANTE
Materiales para la Produccién 1,990.00, - 1,990.00
042,00
Cuentas por Cobrar 2,000.00 - -
, 2194 .40
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 7 3,990.00 1,990.00
BTNO
PASIVO CIRCULANTE
Deudas con proveedores 1,805.00 — 1,805.00
\01{%.20
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 1,805.00 1,805.00
19V 30
| TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 2,185.00 185.00
?Z'bl";f_?\
INVERSION TOTAL © 14,223.55 5,834.47
s, 00 40
- '»‘(o' e
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E. COSTEO DE LOS PRODUCTOS DEL. MODELO

Una vez se han determinado las inversiones y el capital de trabajo del modelo, es
_necesario calcular cuanto cuesta un produc‘to desde su proceso de elaboracion hasta que
llega al consumidor final o es distribuido a los intermediarios. Esto es muy importante, ya

que es la base para fijar el precio de venta de los productos agroindustriales. Es decir, si
1o se posee un sistema para calcular el costo del producto resulta dificil calcular el precio
de venta del mismo y-més dificil atin seria tener un control sobre los costos, por lo que se
caeria en la situacion de muchos microempresarios actuales que por care;cer de tal sistema,
muchas veces incurren en pérdidas por emplear formas inadecuadas de calcular el precio al
cual vende.ré. su producto.

Ahora bien, cuando se habla de un sistema de costeo, no debe pensarse que se trata
de algo complejo, ya que ese sistema debe ser disefiado de tal manera que puede ser
comprendido por un agricultor y lo puede aplicar a su microempresa.

El sistema a proponer consiste basicamente en agrupar los costos de una

- microempresa agroindustrial en tres categorias o rubros: .Costos de Produccion. Costos de
Administracion y Costos de Ventas. Cada uno de estos rubros se descompone a la vez en
elementos de costo que puedan ser calculados. Una vez hecho esto, se obtiene un total de
costos por rubro, para que posteriormente se haga una suma de todos elios, obteniéndose
entonces el costo total del producto en un periodo de tiempo, por ejemplo un mes.
Habiendo calculado este costo, se divide entre el mimero de unidades de producto

elaborado en el mismo periodo y de esta forma se encuentra el costo unitario, es decir,
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cuanto cuesta elaborar y comercializar un producto. A continuacién se desarrollara el
sistema propuesto en términos generales y posteriormente se hara una aplicacién practica

del mismo.

1. COSTO DE PRODUCCION :

| Se refiere a todos los gastos o desembolsos de dinero que el microempresario
tendri que realizar para fabricar o elaborar el o los productos agroindustriales,
generalmente se clasifica en costos directos y costos indirectos de produccion. Los
costos directos, son aquellos que estan exclusivamente relacionados con la produccién o
elaboracién del producto, dentro de estos estan : materia prima ( cultivo no tradicional),
Mano de obra directa ( personas que se dedicanla elaborara los productos ) y los

N
materiales directos que forman parte del producto terminado.

Por otro lado los costos indirectos, son aquellos necesarios para elaborar el
producto pero que generalmente no varian en proporcién con las cantidades de producto
que se elaboren.

Como ejemplo de los costos .de produccion tenemos lo siguiente : en la
elaboracién de mermeladas , la materia prima son las frutas, los materiales directos serfan
el azicar, pectina, acido citrico y benzoato de sodio.

Los costos indirectos de produccion seran : utilizacion de agua, energia eléctrica,
gas propano-o lefia para la cocina, y los cargos por depreciacién del equipo utilizado en

produccion.
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2. COSTOS DE.ADMINISTRACION :

Estan relacionados con la funcion de administrar la microempresa, basicamente lo
constituyen el sueldo del propietario, gastos de papeleria, consumo de agua, energia
eléctrica relacionados con el gasto derivé.do de actividades administrativas y la

depreciacion del mobiliario y equipo de oficina.

3. COSTOS DE VENTA :

Incluye todos aquellos en que hay que incurrir para hacer llegar el producto al
consumidor final o al intermediario, asi ;:omo la publicidad que se haga de el mismo,
dentro de estos se pueden mencionar los siguientes : Salario de los vendedores, facturas
comerciales, disefio, elaboracion y distribucién de afiches, comisiones sobre ventas y

depreciacion de equipo de venta.
Estos tres tipos de costos s¢ pueden representar en formularios en los que se

puedan clasificar en una forma que facilite su comprension y calculo, como los que a

confinuacion se muestran.
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COSTOS DE PRODUCCION

RUBRO DE COSTO

CANTIDAD

COSTO/ UNIDAD

COSTO TOTAL

COSTOS DIRECTOS

Materia Prima

Mano de Obra directa

Materiales Directos

TOTAL DE COSTOS DIRECTOS

COSTOS INDIRECTOS
Combustibles {(Gas propano o lefia)
Energia Eléctrica

Agua

Depreciacion de Equipo de Producc.

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

TOTAL COSTOS DE

PRODUCCION
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COSTOS DE ADMINISTRACION

RUBRO DE COSTO

CANTIDAD

COSTO/UNIDAD

COSTO TOTAL

SALARIOS
Propietario o Administrador
GENERALES
Papeleria y utiles de oficina
Energia Eléctrica
Agua
Depreciacion de Mobiliario y Equipo

de oficina.

TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS

COSTOS DE VENTAS

RUBRO DE COSTO

CANTIDAD

COSTO/UNIDAD

COSTO TOTAL

SALARIOS
Vendedores
Comisiones sobre ventas
GENERALES
Facturas Comerciales y Papeleria
Elaboraciéon de Afiches
Depreciacion del equipo de Venta

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS
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CUADRO RESUMEN DE COSTOS

RUBRO DE COSTO CANTIDAD (¢)

COSTO DE PRODUCCION
COSTOS ADMINISTRATIVOS

COSTOS DE VENTAS

TOTAL DE COSTOS DEL PRODUCTO

4. DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO

COSTO UNITARIO = COSTO TOTAL DEL PRODUCTO / MES
NUMERO DE UNIDADES PRODUCIDAS / MES

A manera de tener una mejor comprension de lo antes expuesto, a continuacion se .
hara una aplicacion del costeo de un producto, que en este caso seran las tostadas de yuca,

en el cual se llegue a determinar el costo unitario de dicho producto.

Determinacion de los costos para la elaboracién de tostadas de yuca.

El desglose de costos que se presenta, se hara para un periodo de un mes ya que
esto permite hacer una estimacion mas precisa de los costos, ademas de esto se ha tomado
como base una produccién de 5,000 bolsas/ mes. También se presenta un cuadro de

depreciacion del equipo de produccion.
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1. Costos de Produccion

RUBRO DE COSTO CANTIDAD | COSTO/UNIDAD |COSTO TOTAL
COS”I_‘OS DIRECTOS
Materia Prima : yuca 20 redes ¢ 103.50 ¢ 2,070
Mano de Obra Directa
Operario 1 ¢ 930 ¢ 930
Materiales Directos
Aceite 40 garrafas ¢ 37 ¢ 1,480
Polvo Sazonador 20 Iibras ¢ 10 £ 200
Bolsas Plastitas 5,000 bolsas | ¢ 0.025 ¢ 125
TOTAL COSTOS DIRECTOS ¢ 4,805
' COSTOS INDIRECTOS
Gas Propano 5 tambos ¢ 37 ¢ 185
(25 Ibs.)
Energia Eléctrica 79.2 kwh ¢0.5378 / kwh ¢ 42.60
Agua | 20.8 m® ¢1.7/m’ ¢ 35.36
Depreciacién de Equipo de ¢ 66.69
de Produccion
TOTAL COSTOS INDIRECTOS ¢ 329.65
TOTAL COSTO DE PRODUCCION ¢ 5,134.65
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TABLA DE DEPRECIACIONES DE EQUIPO DE PRODUCCION

EQUIPO VALOR (¢)- | VALOR DE | VIDA FISCAL | DEPRECIACION | DEPRECIACION.
RECUPERA- | (afios) ANUAL (¢) MENSUAL (¢)
CION (L)
Cocina Semi- 2000 280.00 5 504.00 42.00
Industrial
Selladora 721 72.10 5 129.78 10.82
Balanza de 250 25.00 5 45.00 3.75
mesa
Estante 375 37.50 5 67.50 5.62
metélico
Mesa metalica 300 5 54.00 4.50
TOTAL 800.28 . “66.69

NOTA: El valor de recuperacion se ha calculado tomando como criterio un 10% del valor de

adquisicién y se ha utilizado el método de 1a Linea Recta para calcular la depreciacion.

2. COSTOS ADMINISTRATIVOS

RUBRO DE COSTO

CANTIDAD | COSTO/UNIDAD"{ COSTO TOTAL

Salarios

Propietario 1 ¢ 1,150 ¢ 1,150
Papeleria y Gtiles de oficina ¢ 20 ¢ 20
Energia Eléctrica 19.8 Kwh ¢ 7.76
Agua - | 5.2m’ ¢ 1.70/ m® ¢ 8.84
Depreciacién de Equipo de oficina ' ¢ 89.067
TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 1275.67

~
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3. COSTOS DE VENTA

COSTO UNITARIO TOTAL DEL PRODUCTO =

RUBRO DE COSTO CANTIDAD | COSTO/UNIDAD | COSTO TOTAL
Salarios
Vendedor 1 ¢ 1,150 ¢ 1,150

Facturas Comerciales 100 ¢ 0.20 / unidad ¢ 20
Afiches 160 ¢ 0.30 / unidad ¢ 30
Depreciacion ¢#26.10
TOTAL DE COSTOS DE VENTA ¢ 1,226.10
RESUMEN DE CoéTos

[COSTOS DE PRODUCCION £5.134.65
COSTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 1,275.67
COSTOS DE VENTA ¢ 1,226.10
TOTAL ¢ 7636.42

7,636.84/ 5,000 = ¢ 1.50
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F. ESTABLECIMIENTO DEL PRECIO DE VENTA DEL PRODUCTO
Para establecer el precio de venta del producto se toma en cuenta el costo unitario
total del producto y se le suma el porcentaje de utilidad que el microempresario espera

obtener de cada producto de la siguiente manera :

Precio del producto agroindustrial = Costo unitario total del producto + % de Utilidad

esperado

Sustituyendo con el dato obtenido para la produccion de tostadas de yuca se tiene:
Precio de venta de las tostadas de yuca £ 1.50+ (1.50 * 0.30) =¥ 1.93/ Unidad
Esto significa que si se considera una utilidad del 30%, el precio de venta de una

bolsa de tostadas de yuca de 60 grs. sera de un colon con noventa y cinco centavos por

bolsa.
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G. FUENTE DE FINANCIAMIENTO

De las posibles fuentes de financiamiento que existen actualmente en el pais, se
considera que la mas adecuada para obtener los fondos que permitan implementar el
modelo de microempresa agroindus‘;trial es a través de las lineas de crédito del Banco
Multisectorial de Inversiones (BMI) , especificamente mediante el financiamiento para la
micro y pequefia empresa o financiamiento para proyectos agrc\)industn'ales.

Es importante destacar que esta institucion es considerada de segundo piso, por lo
tanto el crédito debe ser solicitado en cualquier institucién bancaria autorizada del Sistema
Financiero de E] Salvador, por ejemplo, El Banco Agricola Comercial (BAC), Banco de
Fomento Agropecuario (BFA), Banco de Desarrollo, Banco Hipotecario, Banco

Cuscatlan y otros.

Adergés de lo antes mencionado es oportuno hacer notar que el monto maximo
que le pueden prestar cuando -se trata de proyectos para microempresas es hasta un 90%
de la inversion total del proyecto, por lo que el 10 % restante debe ser puesto por el duefio
del mismo o buscar una fuente alterna.

De los resultados que se obtuvieron en la etapa de diagnostico del pequefio
agricultor del Departamento de Usulutén, se pudo constatar que de los bancos que hay en
el pais solamente el Banco de Fomento Agropecuario (BFA) es el que le ha
proporcionado crédito partiendo de este hecho se ha indagado acerca de las condiciones

del mismo, esto considerando que el pequeio agricultor tendra preferencia por este

-~
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banco. La informacién proporcionada por este banco en lo referente a la solicitud de un
crédito de la linea BMI es la siguiente :

- Tasa de interés del Banco Multisectoriat de Inversiones = 15%

- Margen de Intermediacién que cobra el Banco = 4%

- Tasa Real a que le concederan el crédito = 19%

- Plazo de pago de 2 a 25 afios dependiendo del tipo de proyecto y la cantidad

solicitada.
- Presentar un estudio de factibilidad del proyecto.
- Deben ser proyectos que no -c-ontaminen el medio ambiente

- Otros requisitos propios del BFA se presentan en el Anexo'No. 13

A manera de darle al pequefio agricultor o inversionista que quiera convertirse en
microempresario  algunos lineamientos acerca de céomo se manejan los préstamos

bancarios, se presentara un caso practico aplicado a la elaboracion de tostadas de yuca.

Anteriormente se establecié que la inversion total que tendria que realizarse para
implementar el modelo es de ¢ 14,223.55 , por lo que partiendo de esta cantidad y.
considerando que se tramitara en el Banco de Fomento Agropecﬁario se tiene la siguiente

informacion :
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Inversion del Modelo = ¢ 14223.55

Cantidad que el banco le prestara = (0.90) ( ¢ 14,223.55) = ¢ 12801.195
Cantidad que tendra que poner el pequefio agricultor = ¢ 1422.35

Tasa de interés anual = 19 %

Tiempo en que se pagara el préstamo = 2 afios

Determinacién de la cuota anual a pagar : para establecer esta cuota se utilizara Ia
formula siguiente :
Cuota Anual=P[[i(i +1)" 1/[(i+ D" -1]]
donde :
P = Cantidad de dinero a prestar
i= Tasa de interés que le cobrara el banco

n= Plazo en el cual debe pagarse el crédito .
Para calcular los intereses que se pagaran por el préstamo se procede de la
siguiente manera :
Para el primer afio los intereses se calculan asi : interés = Monto del Crédito x

Tasa de Interés.

Sustituyendo la informacion se tiene :
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Condiciones del préstamo:
Plazo =2 Afios.
Tasa de Interés = 19% \Q .12
Monto = 12,801.19  »D02.23
Tasa de Interés Mensual = 19% /12 = 1.58%

Plazo en meses = 24

Cuota Mensual =P[[i(i+1)"]/[G+1)"-1]
= ¢12801.19 [ [ 0.0158 (0.0158 +1)** 1/ (0.0158 + 1)**-17]
= (¢ 12801.19)(0.050389)

= £645.0417¢ 422 A0

Intereses en el primer mes = ¢ 12801.19 * 0.0158

= ¢202.258 = ¢ 1434

Pago a capital en el primer mes = 645.04 - 202.26 = ¢ 442.78

En la siguiente tabla se muestran los resultados para los siguientes meses :
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TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA

Periodo (Meses) |Intereses / mes |Cuota Mensual |Pago a Capital Monto de la deuda

0 - - - bwf‘ - ¢ 12,801.19 353 49 “
1 ¢ 20226 490 |¢ 645.04 95,0 10| # 442.78_(410-1(, | £12.35841 1019, 03
2 $19526 vl \1 | £ 645.04 g 4 [ 644979 oo |6 11,908.63 ———
3 ¢ 18817 ¢ 64504 ¢ 456.88 ¢11,451.75

4 ¢ 180.94 ¢ 645.04 ¢ 464.10 ¢ 10,087.64

5 ¢ 173.60 ¢ 645.04 ¢ 47144 ¢ 10,516.20

6 T¢166.16 ¢ 645.04 ¢ 478.88 ¢ 10,037.32

7 ¢ 158.59 ¢ 645.04 ¢ 486.45 ¢ 9,550.86

8 ¢ 150.90 ¢ 645.04 ¢ 494.14 ¢ 9,056.72

9 ¢ 143.10 ¢ 645.04 ¢ 501.94 ¢ 8,554.78

10 ¢135.16 ¢ 645.04 ¢ 509.00 ¢ 8,044.90

11 ¢ 127.11 ¢ 645.04 ¢517.93 ¢ 7,526.96

12 ¢ 118.93 ¢ 645.04 ¢ 526.12 ¢7,00085 _

13 ¢110.61 ¢ 645.04 ¢ 534.43 [¢ 6,a66.42

14 ¢102.17 7 645,04 ¢ 542.87 ¢ 5.923.55

15 ¢ 93.59 ¢ 645.04 ¢ 551.45 ¢5,372.10

16 ¢ 84.88 ¢ 645.04 £560.16 | ¢4,811.93

17 ¢ 76.03 ¢ 645.04 £56901 el 4.242.92

18 ¢ 67.04 ¢ 645,04 ¢ 578.00 ¢ 3,664.91

19 ¢ 57.91 ¢ 645.04 ¢ 587.14 ¢3,077.78

20 ¢ 48.63 ¢ 645.04 ¢ 596.41 ¢ 2,481.36

21- ¢ 39.20 ¢ 645.04 £ 605.84 ¢ 1,875.53

22 ¢ 29.63 ¢ 645.04 ¢ 61541 ¢ 1,260.12

23 ¢ 10.91 ¢ 645.04 ¢ 625.13 ¢ 634.48

24 ¢ 10.03 ¢ 645.04 ¢ 635.01 .
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H. NIVEL MINIMO DE VENTAS

Generalmente un pequefio agricultor o inversionista que inicia una microempresa,
no posee los conocimientos necesarios como para establecer el nivel de Ventas que tiene
que realizar en un periodo de tiempo para no incurrir en pérdidas.

Este se debe basicamente a la poca relacién que tiene con negocios y por
consiguiente el manejo de los mismos, esto considerando que su actividad principal es la
de laborar la tierra para sembrar el cultivo y con ello obtener una cosecha.

> Bajo estas circunstancias es importante proveer al futuro microempresario
elementos que le permitan poder establecer que nivel de ventas tiene que lograr hacer en
un periodo de tiempo para mantener sus microempresa siempre rentable.

La propuesta que se le hace es que lo determine mediante la formula siguiente:

Costos Fijos del periodo de tiempo.

Nivel minimo de Unidades a vender =
Precio de Venta — Costo Variable Unitario.

Donde los costos fijos que debe incluir son los siguientes:
1. Salarios: Incluye el que devenga el propie.tario, vendedor y cualquiér otra
persona que forme parte de la microempresa. |
2. Papeleria y utiles de oficina.
3. Gastos de energia eléctrica.
4. Gastos de agua.
5. Depreciaciones tanto del equipo de produccion, ventas y oficina.

6. Afiches.
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Por otro lado el costo unitario variable se determina de la siguiente manera:

‘ Costo Variables Totales.
Costo Unitario Variable =

Nimero de Unidades Elaboradas.
Los Costos Variables totales incluyen los siguientes rubros:
1. Materia Prima.
2. Mano de Obra Directa.
3. Materiales Directos.
4. Combustibles.
Para ofrecer una' mayor detalle de lo anteriormente expuesto se determinara la cantidad
minima de unidades a vender para el proyecto elaboracion de tostadas de yuca, para lo
cual se hara la separacion de los costos en: Costos Variables y Costos Fijos y luego se

aplicara la formula propuesta, sabiendo que el precio unitario de venta es de ¢ 1.95 por

unidad.

COSTOS FIJIOS
Salario del propietario. ¢ 1150.00
Papeleria y utiles de oficina ¢ 20.00
Consumo de energia eléctrica ¢ 50.36

-+ Consumo de Agua ¢ 4420
Salario del Vendedor ¢ 1150.00
Depreciacion de equipo de Oficina ¢ 89.07
Depreciacion de equipo e venta ¢ 26.10
Depreciacién de equipo de produccion ¢ 66.69
Tiraje de Afiches. ¢ 30.00
Tiraje de Facturas ¢ 20.00
TOTAL COSTOS FIJOS ¢ 2646.42

d(q % \1,09
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COSTOS VARTIABLES
Salario del Operario ¢ 930.00
Materia Prima ¢ 2070.00
Materiales Directos
Aceite ¢ 1480.00
Polvo Sazonador ¢ 200.00
Bolsas Plasticas ¢ 125.00
Combustible
(as Propano ¢ 185.00
TOTAL COSTOS VARIABLES ¢ 4990.00 04D
TOTAL COSTOS DEL PRODUCTO. ¢ 7636.42
% \B\.0%®

Una vez clasificados los costos en fijos y variables, se sustituiran los valores

obtenidos en la formula:

Costos Fijos.

Nivel minimo de Unidades a vender =
Precio de Venta — Costo Unitario Variable,

£2,64642 2 24, 0%

¢1.95 - ¢ 4990 /5000 Unidades / mes.

¢ 2590 -~
;aclh(m%

2,779.85 Unidades / mes. 132028 O
(2,779.85%1.95 ) = ¢ 5420.71

%9 50 :_iﬁ—%—fk‘%w )
A 0.9

Esto significa que se deben vender 2,780 Unidades (Bolsas de yuquitas) para

recuperar los costos totales en que la empresa ha incurrido. A este analisis se le conoce
como Punto de Equilibrio. Sin embargo lo ideal es que se venda més de esta cantidad
para obtener utilidades o ganancias para la microempresa, puesto que a ese nivel las

ganancias con cero. Para ello se realizara el siguiente anlisis.
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La manera de como un pequefio agricultor o inversionista podria estimar las ventas
que tiene que realizar de forma tal que este recupere los costos y ademas obtenga cierta
cantidad de dinero adicional, la cual se convertiria en la ganancia que él .agricultor espera
obtener por su trabajo efectuado durante un periodo de tiempo ya sea este anual o

mensual puede ser estimada utilizando para ello la signiente formula :

costos fijos totales + utilidad esperada
Numero de unidades a vender =
para obtener ganancias precio de venta unitario - costo unitario variable .

Es importante que €l futuro microempresario maneje estos conceptos , ya que le
pennitil;a'm tener una mejor vision del comportamiento de su microempresa.

Para facilitar la comprension de lo anteriormente expuesto, se hara una aplicacion
practica aplicada al proyecto de elaboracién de tostadas de yuca, debe aclararse que se
haran los calculos para tres valores distintos de utilidades los cuales son : ¢ 1000 , ¢ 2000
y ¢ 3000 |
los resultados obtenidos se detallan a continuacion :

CASO1 precio de venta ¢ 1.95

costo unitario variable ¢ 0.998
costos fijos ¢ 2642.42
utilidad esperada ¢ 1000

sustituyendo los datos en la formula se tiene lo siguiente :
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Numero de unidades a vender= 2642.42+ 1000 = 3826.07 unidades = ¢ 7460.83
1.95-0.998

CASOII
utilidad esperada = ¢ 2000, los demas datos se mantienen con el
mismo valor.

Numero de unidades a vender = _2642.42+2000 = 4876.49 unidades = ¢ 9509.16
1.95-0.998

CASO II

utilidad esperada = ¢ 3000

Numero de unidades a vender = _ 2642.42 +3000 = 5926.47 unidades = ¢ 11557.47
1.95 - 0.998

Lo importante de resaltar es que el microempresario puede auxiliarse de este
método para realizar cualquier estimacién aplicando el valor de utilidad que €l desea

obtener.
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1. ESTIMACION DE LAS VENTAS FUTURAS DE LA MICROEMPRESA

Quiza un microempresario desconozca de algunos métodos que le permiten tener
una idea del comportamiento futuro que tendran los ingresos de su Microempresa. Por
consiguiente un pequefio agricultor debe desconocerlos.

Sin embargo es importante que se le proporcione lineamientos a los futuros
microempresarios, que les permitan establecer su negocio y tener algunos elementos
sencillos de como se puede estimar 1a forma en que podrian comportarse las Ventas de
los productos en el futuro, ademas de esto debe considerarse que al combinar estos
ingresos, con los gastos que se le generan durante el afio al microempresario o el pequefio
agricultor con visién de microempresario podra determinar el saldo de dinero que tendra
la microempresa al ﬁna} del mismo.

Para realizar estas estimaciones se tomara un horizonte de planeacion de dos afios
teniendo en cuenta lo siguiente:

- La inversion es pequefia, ya que no sobrepasa los ¢ 15,000.00, y es cancelada en
" su totalidad én los primeros dos afios de operacién del modelo.

- Por tratarse de proyectos agroindustriales, ocurren muchas variaciones en el
entorno, referidas principalmente a las materias primas. Por ejemplo, fenomenos
climatologicos, como las sequias, pueden hacer que se pierde la totalidad o parte de las
cosechas, ya que hay afios de baja produccién agricola. Por el contrario, también se dan
casos de que luego de un mal afio para la agricultura, al siguiente se dan buenas cosechas.
La condiciones ambientales son muy variantes y por Io tanto, no es conveniente hacer una

planeacion para mucho tiempo en este tipo de proyectos. Por otra parte, hay
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circunstancias que estimulan o desistimulan el dedicarse a determinado cultivo, por
ejemplo, en la actualidad, la produccion de algodon es casi nula, mientras que en otros
afios era de los principales cultivos que se producian en Usulutan. Es decir, de un periodo
de tiempo a otro, pueden cambiar las tendencias de cosechar determinado cultivo.

Ahora bien, para establecer el comportamiento futuro de las ventas, es importante

que el microempresario o el pequeiio agricultor tome en cuenta lo siguiente.

1. Como no se le estd ofreciendo un Método matematico para realizarlo, este
puede considerar que sus ventas se le incrementaran en un rango que puede
oscilar entreun 5 al 15 % del valor de las ventas del primer afio.

2. Considerar un incremento de por lo menos el 5 % en el precio de venta del
producto a partir del segundo afio (Tomando en cuénta la tasa de inflacion

proyectada para ese afio’ ).

A fin de facilitar la comprension de los parametros anteriormente mencionados, a
continuacién se realizard una aplicacién préctica aplicada al proyecto de elaboracién de

Tostadas de Yuca.

Se sabe que estd trabajando con un volumen de produccion mensual de 5000

unidades, para calcular las unidades al afio se procede de la siguiente- forma:

° E1 BCR estima una inflacién durante 1998 entre el 2.5 y el 4.5%.
Publicacién de El Diario de Hoy. Enero 15,19%8. p.30.
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Volumeﬁ Anual = Volumen mensual x 12

3000 Unidades / mes x 12 meses / aiio
= 60000 Unidades / afio

Para calcular los siguientes afios de estimara un incremento del 10 %, de donde se

tiene:
Unidades a Vender en el segundo afio = Unidades a Vender en el primer afio +
(Unidades a Vender en el primer afic * Porcentaje de incremento).
Sustituyendo:

Unidades a Vender en el segundo afio = (60000 unidades/ afio) + (60000 unidades /afio *

0.10) = 6600 unidades/afio.
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J. ESTIMACION DE COSTOS FUTUROS
Una vez se han determinado los ingresos esperados en el periodo en estudio

(2 afios), el paso siguiente es estimar el comportamiento de los distintos rubros de costos

en el mismo periodo. No existen métodos exactos que permitan precisar el valor real que

tendran esos costos, ya que, como se sabe no se puede predecir con exactitud lo que

sucedera en el futuro. No obstante, se pueden hacer algunas consideraciones que ayuden a

estimar el valor de los mismos. A continuacion se présentan estas consideraciones:

e Con el transcurso del tiempo, los precios de los insumos para la produccion, la mano de
obra, los gastos administrativos y los gastos de venta, tienden a aumentar, es decir los
costos del afio siguiente seran mayores que los del afio anterior.

o ;En que porcentaje se incrementaran los costos?. Un parametro que puede utilizarse
para calcular los nuevos costos es la tasa de inflacion anual vigente en el pats, la cual
debe | aplicarse el costo unitario del insumo productivo. Esto puede ca]culérse

empleando la formula:

Costo del insumo en el afio actual = Costo del insumo en el afio anterior. + (Tasa

de inflacién * Costo del insumo en el afio anterior)

Con respecto a la mano de obra, las estimaciones de costos se pueden hacer en
base a disposiciones gubernamentales. Generalmente, el estado decreta aumentar el salario

minimo en la empresa privada cada dos afios, por lo que se pueden estimar incrementos
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del 10% en los salarios, cada dos afios. Esta porcentaje podria variar de acuerdo a las

condiciones de la microempresa.

e En cuanto a la materia prima y a los materiales de produccion directos, se ha
establecido que varian con el volumen ae produccién. Como se observé en la estimacién
de ventas futuras de la microempresa, se espera que cada afio aumenten las ventas. Por lo
tanto, los costos de produccion aumentaran por dos razones: Por el aumento en las ventas
y por efecto de la inflacion. Es conveniente aclarar que la tasa inflacionaria se aplicara
siempre al costo unitario de los materiales directos. Similar comportamiento tendran los
combustibles, por ejemplo el gas propano.

Para calcular Jos incrementos en los costos de la materia prima y niateriales

directos se puede hacer de la siguiente manera:

Requerimiento anual de Venta Anual

materia prima Volumen de produccién / Unidad de

0 material materia prima o material
Valor Monetario del Requerimiento = (Requerimiento Anual de Materia Prima o

Anval de Materia Prima 0 Material Material ) * (Costo Unitario en el Afio

Actual de Materia Prima o Material)

Realizadas las anteriores consideraciones, se hara una aplicacion practica en la que
se estimarén los costos en el primero y segundo afios para la elaboracion de Tostadas de

Yuca.
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Requerimientos Unitarios

Materia Prima: Yuca

Requerimiento  Unitario de Materia 1 Red Se utiliza para produf:'ir—250 bolsas

Prima: de producto terminado

Precio Unitarto de Materia Prima en el

afio anterior; ¢ 103.50 / Red

Tasa de Inflacion Promedio en el Afio de

1996 74%

Precio Unitario Estimado de M. P en el

afio actual: ¢ 103.50 +{ 0.074) ( 103.50)
=¢ 110.07

Este precio unitario obtenido, ser4 la base para calcular el precio unitario de la
Materia Prima, en el afio siguiente, multiplicando siempre por el 7.4% de la tasa de

inflacion.

Requerimiento Anual de Volumen de produccién anual

Materia Prima Volumen de Produccion / Unidad de MLP.
Requerimiento Anual de Volumen de produccion anual
Materia Prima -

250 Bolsas de P.T. / Red

El volumen de produccién anual es equivalente a las ventas anuales esperadas en

cada afio. Para el primer afio el requerimiento de materia prima seria:

0 fomada de “EL FINANCIERO”. LPG, 2 de Diciembre de 1997. p.6-B.
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Requerimiento Anual de 60,000 Bolsas

Materia Prima

250 Bolsas / Red

= 240 Redes

Los calculos anteriores, asi como el de los afios siguientes, se resumen en la siguiente

tabla:
PERIODO 1 \ 2
T ——
Yuca
Requerimiento Anual (Redes) 240.00  264.00
Costo Unitario 103.50 110.07
Costo Anual 24840.00 29059.80

Para los requerimientos anuales de los materiales directos y combustibles, los

calculos se realizan en forma similar. La informacién se resume en los siguientes cuadros:
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PROYECCIONES DE COSTOS

COSTOS DE PRODUCCION

Rubro de Costo Afo 1 Afo 2
Costos Directos
Materia Prima
Yuca ¢ 24,840.00|¢ 29,059.80
Materiales Directos
Aceite ¢ 17,760.00|¢ 20,903.52
Polvo Sasonador ¢ 2,400.00|¢ 2,824.80
Bolsas Plasticas ¢ 1,500.00|¢ 1,765.50
Mano de Obra Directa
Salarics _|¢ 11,160.00|¢  11,160.00
Total de Costos Directos  [¢” 57,660.00{¢  65,713.62
Costos Indirectos
Gas Propano{¢ 2,220.00(¢ 2,612.94
Depreciacion de Equipo
de Produccio¢  800.28]¢ 800.28
Energia Elect{¢ 511.20|¢ 546.98
Agua ¢ 424.021¢ 454.02
Total de Costos Indirectos |¢ 3,955.80(¢  4,414.23
Total de Costos de Fabricacil¢ 61,615.80|¢ 70,127.85




€62

PROYECCIONES DE COSTOS

COSTOS DE VENTA _
Periodo Aiio Aiio
Rubro 1 2
Salarios
Vendedor ¢ 13,800.00|¢ 13,800.00
Facturas Comerciales ¢ 240.00|¢ 256.80
Afiches ¢ 360.00)¢ 385.20
Depreciacion Eq. De Venta ¢ 313.20|¢ 313.20
TOTAL COSTOS DE VENTA. |¢ 14,713.20|¢ 14,755.20
COSTOS ADMINISTRATIVOS
' Periodo Aiio Aifio
_ 1 2
Salarios
Administrador ¢  13,800.00{¢ 13,800.00
Papeleria y Utiles de Oficina ¢ 240.00{¢ - 256.80
Energia Eléctrica ¢ 93.12|¢ 99.64
Agua ¢ 106.08|¢ 113.51
Depreciacon de Equipo de Of.  |¢ 1,068.80|¢ 1,068.80
¢ ¢ 1533875

T. COSTOS ADMINISTRATIVOS

15,308.00




K. FLUJO DE EFECTIVO

Este elemento le permitira al pequefio agricultor saber cual es el comportamiento
que tendran idealmente las utilidades a través de un periodo de tiempo v la cantidad de
efectivo real que tendra al final del mismo. /

No es un aspecto expuesto que pueda elaborarse tan facilmente ya que implica un
manejo de todos los costos en que se incurrira en ese periodo de tiempo, el cual puede ser

un ailo, 2 afios, 5 afios, dependiendo de las condiciones propias de cada proyecto.

Para elaborarlo puede auxiliarse del siguiente formato

Operaciones 1 2 |3 4 5 6 |7 8 9 10 |11 |12

Efectivo
Ingresos por Venta

TOTAL DE
INGRESOS

(-)

Costos de
Produccion

Costos de Venta
Costos
Administrativos
Costos Financieros

UTILIDAD NETA

(-)
Pago a Capital

Flujo Neto Efectivo

294




Donde :

® Los ingresos por venta = Veﬁtas mensuales * Precio Unitario de Venta.

» Los costos, son todos aquellos gastos en que incurre el microempresario en el mes. Es
oportuno decir que para los siguientes meses de utilizan los datos del primer mes esto
considerando que las variaciones entre un mes y otro son pequefias.

e El pago a capital, en la cantidad real que se paga al monto de dinero prestado (ver

fuente de financiamiento).

Para facilitar la elaboracién de un flujo neto de efectivo, se presenta en detalle , el
flujo neto de efectivo para cada afio aplicado al proyecto de elaboracién de tostadas de
yuca, para ello se presenta como se calculd el flujo para el primer mes:

O 1.%0
Ingresos por Venta = 50Qwunidades / mes * ¢1.95 / unidad.
= ¢9750 /mes -;&ﬂ"JG)OO lgﬂﬁ
Los costos de produccion, venta y administrativos se calcularon en el apartado de
. §O. V0% s = & AABI 570
determinacion de costos, totalizando: ¢;/'636.42 / mes.

Los costos financieros son los intereses mensuales que hay que pagar por el
crédito. Para el primer mes estos costos son ¢202.26 (ver tabla de amortizacion de la
deuda).

Utilidad Neta = Ingresos por Venta - Costos Totales

‘ lpooo- LT+ 1452
= 9750 - (7636.42 + 202.26)

=191132/mes = D013y amal

Y\fo . 5005y 0.05 THBOU, ¥ W L.
| =GR [ 570
Uikl ad Weka = Tagreos> ¥ \Npwlow ~ Cods lfoftath

Wo2d — (571910 4 e 1)
= TAT. 9> awsal.
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El dato final de flujo se obtiene restando a la utilidad neta el aporte a capital, que

. 23 = 98 .
para este mes es de ¢ 442.78. (3) \owl’\%q‘gg oY1 “463'“)

© =0 A phoe ~ Q4
Por lo tanto el flujo neto = ¢1911.32 - 442,78 = ¢1468.54 &L\L‘c,’a‘U‘J a
Este dato es el saldo inicial del siguiente mes, (el cilculo para los demas meses se

efectilan en forma semejante). Los resultados para los otros meses, asi como para el

segundo afio de planeacién, se muestran a continuacion:
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FLUJD DE EFECTIVO PARA LOS DOS PRIMEROS AROS
A fi o 1
1 2 3 4 5 ] T 8 8 10 11 | 12 Ao 2

Saldo Inidal 12 1,468.54 |¢ 2,937.07 ¢ 4,408.60|¢ 587414 ¢ 7.34268\¢ 8,811.22)¢ 10,270.76|¢ 11,748.30]¢ 13.216.84|¢ 14685.381¢ 16,153.92(¢ 17,622.45
Mds:

Ingreses Por Venta ¢ 5,750.00 |¢ 9,750.00 ¢ 8,750.00|¢ 9,750.00|¢ 975000 |¢ 9,75000 ¢ 9,750.00|¢ 9,750.00]¢ 9,750.00 |¢ 9,750.00{¢ 8,750.00(¢ 9,750.00[¢  128,700.00
Menas.

Costos de Produccion ¢ 5,134.65 [¢ 513465 ¢ 5,134.65|¢ 513465 |¢ 5,134.65(¢ 5,134.65|¢ 5,134.65|¢ 5,134.65]¢ 5,134.65(¢ 513365|¢ 5,13465(¢ 5134.65|¢ 70.127.85
Costos de Venta [ 1,22610 |¢ 1,226.10|¢ 1,226.10|¢ 1,228.10|¢ 1,225.10}¢ 1,226.10|¢ 1,226.10]¢ 1,226.10]¢ 1,.226.10|¢ 1,226.10|¢ 1,226.10)¢ 1,226.10|¢ 14,755.20
Costos Administrativos ¢ 1,275.67 |¢ 1,275.67 |¢ 1,275.671¢ 1,27567 |¢ 1,27567 |¢ 1,275.67 (¢ 1,275.67 )¢ 1.27587 |¢ 127567 ¢ 1,275.67 (¢ 127567 (¢ 127567 [¢ 15,338.75
Costos Fimancletos 3 20226 |¢ 19526 |¢ . 188.17 |¢ 18094 |¢ 173.60|¢ 16816 |¢ 158,69 |¢ 150,90 |¢ 143.10(¢ 135.16|¢ 127.11]¢ 118.93 ¢ 1,739.63
(= JUlldad Neta ¢ 1911.32]¢ 3,386.88 ¢ 4,86248|¢ §,30.24 ¢ 7.814.12)¢ oz0010f¢  1076821|¢  12.24244|¢  1371878l¢  1519526(¢  16571.85¢  18.14857)¢ 2673857
(- ) Pego'a Capltal ¢ 44278 ¢ 44979 |¢ 456.88 |¢ 464.10]¢ 471,44 )¢ 47088 |¢ 486.45 |¢ 494,14 ¢ 501,94 |¢ 500,88 |¢ §17.93 ¢ 526.12¢ 7.000.86
{= )FMoNé!n de Efective ¢ 1,468.54 |¢ 2.937.07 (¢ 4,40560[¢ 5874.14|¢ T.342.68)¢ 8811.22|¢ 10,279.78|¢ 11,748.30|¢ 13.216.84|¢ 14,685.38|¢ 16,153.92|¢ 17622.45|¢ 19,737.71
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L. BALANCE GENERAL.

Al hablar de un balance general al nivel de una microempresa, casi siempre resulta
un tanto dificil, esto considerando que esto implica el tener una persona que tenga a su
cargo el llevar los registros del negocio, lo cual implica un pago de salario extra.

Aunque podria pensarse que no es necesario para proyectos de microempresa,
debe tenerse en cuenta que éstas ha medida se establecen y logren asegurar una cartera de
clientes sus ventas se iran incrementando y se vera en la necesidad de llevar estos

requisitos por las siguientes razones:

1. Este registro le permitird al ‘microempresario conocer la situacion financiera de su
negocio en una fecha determinada, es decir le mostrara en forma clara y detalladamente
el valor de cada una de las propiedades y obligaciones que tiene asi como el capital que
posee. Y determinar asi si los recursos invertidos estan dando resultados satisfactorios.

2. También debe considerarse que aunque se trate de una microempresa si sus activos
sobrepasan los ¢25,000.00 este tendra que pagar impuestos, por lo que este le permitira
determinarlos correctamente.

3. Le servira para presentarlo a las instituciones financieras para que estos evalien y
concedan créditos.

Las partes de las que consta un balance general son las siguientes:



Encabezado:

Contiene los elementos: Nombre de la empresa o nombre del propietario. A
continuacién se colocan los términos “Balance General” y el periodo que comprende el
“mismo.

Cuerpo del Balance:

Se anotan en primer termino el nombre y el valor detallado de cada una de las
cuentas que formen el activo. Este presenta todos los bienes y derechos que son que son
propiedad de la microempresa, es decir, sus posesiones. A continuacion se anotan el
nombre y el valor detallado de cada una de las cuentas que formen el pasivo. Se entiende
por pasivo, todas las deudas y obligaciones a cargo de la microempresa. Finalmente se
coloca el valor del capital contable, el cual es la diferencia entre el activo y el pasivo. Si la
microempresa pertenece a una sola persona, capital contable se. le conoce como capital
propio. Si perteneciera a un grupo de personas (sociedad), al capital contable se le conoce
como Capital Social o sea, el Importe Total que se han comprometido a aportar las
personas qué constituyen la sociedad.

Al momento de elaborar un Balance General, debe tenerse el sumo cuidado de que
se cumpla la ecuacion fundamental de la contabilidad:

Activo = Pasivo + Capital Contable

De esta ecuacidn se desprende el .concepto de capital contable, es decir, la

diferencia entre el activo y el pasivo.
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Firmas:

Una vez que se ha elaborado el balance, se colocan las firmas de la persona que lo
realizo y la del propietario de la microempresa si se tratase de distintas personas. En el
caso gue el mismo propietario elabore el balance, bastara una sola firma.

Esquematicamente se puede representar la estructura de un balance como se
muestra en la siguiente pagina. En este esquema se puede observar que se ha clasificado el
activo en activo circulante,. activo fijo y activo diferido. Similar agrupamiento se ha hecho
con el pasivo.

Para tener una mejor comprension de como se elabora un balance general, luego de
mostrar el esquema de la estructura del mismo, se presenta un caso practico del balance de
una microempresa elaboradora de tostadas de yuca al inicio de su primer afio de .

operacion.
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NOMBRE DE LA EMPRESA:

BALANCE GENERAL DE

DE

Activo Circulante

Cajé y Banco 104,000
Inventario de Materia Prima y Materiales 36%, 66l
Cuentas Por Cobrar A, 0F
Total de Activo Circulante 519,508
Activos Fijos
]Et)sgfrf Ef;acmnes 32, 500
Mobiliario y Equipo-de Oficina v, DS
. ' Hﬂ\aqu\_r\zriz vy 123 525
Equipo y Herramientas Para la Produccién----------- )
. l\’\ﬂ-\. thole
Equipo de Fransporte 10, 16D
opem e vIL _ &350, o00
Total de Activos Fijos
861,008
Activos Diferidos
. ToskiolMdog ’
Gastos-de-Organizacion Legal J - 2%, 05t
Implantacion y Puesta en marcha 42,813
. A
Imprevistos 32,20%
Total Activo Diferid -
ot ctivo Diterido 143 \8)
Total de Activo £51.9432
Pasivo y Patrimonio
Cuentas Por Pagar-
| Prestamos Bancarios 1365589
Capital Contable 154,643
Total Pastvo + Patrimonio
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MICRONOT

BALANCE GENERAL INICTIAL

Activo Circulante

Inventario de Materia Prima y Materiales ¢1990 -~
Cuentas Por Cobrar ¢2000 ¢~
Total de Activo Circulante €3990)
Activos Fijos
Mobiliario y Equipo de Oficina: - ¢2672
Equipo y Herramientas Para la Produccion ¢5205.45.~
Equipo de Transporte ¢1740 .~
Total de Activos Fijos ¢9617.45
Activos Diferidos

Gastos de Qrganizacion Legal - ¢500
Implantacic';n y Puesta en marcha ¢1347.84
Imprevistos - g573.25 «
Total Activo Diferido ¢2421.09
Total de Activo . 1€16028.54
Pasi\—ro y Patrimonio

Cuentas Por Pagar < @
Prestamos Bancarios ¢12801.19 -
Capital Contable ¢142235 .

Total Pasivo + Patrimonio f¢’1\6$0_238.?551‘\
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M. BALANCE GENERAL PROFORMA

Como se dijo anteriormente, una de las razories por las cuales se debe elaborar un
balance general es que permite conocer la situacion financiera de un negocio en una fecha
determinada, es decir muestra en forma clara y detallada el valor de cada una de las
propiedades y obligaciones que tiene asi como el capital que se posee. Al tipo de balance
que se hace proyectandose a una situacion futura, se le conoce como Balance General
Proforma. Ademas, se utiliza junto con el Estado de Resultados Proforma para evaluar un
proyecto a través de las razones financieras que mas adelante se explicarén. El Estado de
Resultados Proforma es equivalente al Flujo de Efectivo que se presentd anteriormente,
pues contiene los mismos elementos, con la diferencia de que el primero busca determinar
las utilidades netas, por lo que no incluye al final el flujo neto de efectivo.

A continvacion se presenta el Balance General Proforma aplicado a una

microempresa elaboradora de tostadas de yuca al final de su primer afio de operacién

303



'




MICRONOT

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre de 1998

ACTIVOS

Activo Circulante

Caja y Banco ¢176/22.45
Inventario de Materia Prima y Materiales ¢ 1990.00
Cuentas Por Cobrar ¢ 2000.00
Total de Activo Circulante ¢21612.45
Activos Fijos

Depreciaciones (¢2128.28)
Mobiliario y Equipo de Oficina- ¢2672.00
Equipo y Herramientas Para la Produccién ¢5205.45
Equipo de Transporte ¢1740.00
Total de Activos Fijos ¢7435.17
TOTAL DE ACTIVOS £29047.62
PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas Por Pagar. ¢ 1805.00
Prestamos Bancarios ¢ 7000.85
Capital Contable £20241.77
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO £29047.62
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N. RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras muestran la relacién entre los diferentes elementos

contenidos en los Estados Financieros Proforma (Balance General y Estado de

Resultados). Se utilizan para ayndar a decidir si el modelo serid financieramente

competitivo. Se emplearan en este estudio las siguientes razones para evaluar el primer

periodo de operacion del modelo:

RAZON

FORMULA

SIGNIFICADO

Razones de Liquidez

Razb6n Circulante

Activo Circulante .
Pasivo Circulante

Hasta que punio puede Ia
microempresa cumplir  sus
obligaciones a corto plazo

Razdn Acida

Activo Circulante - Inventario .

Pasivo Circulante

Hasta que punto puede Ia

microempresa  cumplir  sus
obligaciones a corto plazo sin
tener que vender sus
inventarios

Razén de Apalancamiento

Razéon de deuda a activo
total

Deuda Total .
Activos Totales

El porcentaje total de fondos
proporcionado por los
acreedores

Razén de Actividad

Periodo Promedic de

Cuentas por Cobrar .

En dias, periodo promedi6 que

Cobranza Ventas por dia la microempresa se tarda para
cobrar sus ventas al crédito

Razones de Rentabilidad

Margen de Utilidad sobre Ingreso Neto . Utilidades por cada colén de

Ventas Ventas ventas

Rendimiento sobre los

Inpreso Neto .

Utilidades por cada colén de

Activos Totales Activos Totales activos
Rendimiento sobre el Ingreso Neto . Utilidades por cada colon del
Capital Contable Capital Contable capital contable
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Las razones presentadas en el cuadro anterior serviran para medir el rendimiento

del modelo de la siguiente forma:

* Razén Circulante = Activo Circulante / Pasivo Circulante = 21612.45 / 1805 =11.97,

lo cual es satisfactorio, si se toma como parametro que el promedio es de 2.5 veces.

¢ Prueba de 4cido = (Activo Circulante - Inventario) 77Pasivo Circulante = 10.87, también
es satisfactorio, ya que indica que la liquidez de la microempresa no depende mucho del

valor de ios inventarios.

» Apalancamiento = Deuda Total /Activos totales = 12801.119 / 29047.62 = 4-14‘1%, ‘
si@ﬁm que casi la mitad de los activos han sido financiados con fondos
proporcionados por los acreedores. El resto es producto de las operaciones de la
microempresa y del aporte del propietario. En la medida que la empresa crece, debe

tratarse que el valor de apalancamiento sea menor.
¢ Periodo promedio de cobranza = Cuentas por Cobrar / Ventas por dia = 2000 / 325

= 6.15 dias, significa que en promedio, la microempresa

se tarda en cobrar las ventas que realiza el crédito, 6.15 dias, lo cual es satisfactorio.
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e Margen de Utilidad sobre Ventas = Ingreso Neto / Ventas = 18148.57 / 117000
=15.5 %, el resultado es bueno, tomando en cuenta

que el volumen de ventas en el primer afio no es alto.

¢ Rendimiento sobre los Activos Totales = Ingreso Total / Activos Totales

=18147.57 /1 29047.62 = 62.47%, es satisfactorio.

» Rendimiento sobre el Capital Contable = Ingreso Neto / Capital Contable
= 18148.57 / 20241.77 = 89.66%, el valor es
alto debido a que el capital contable tiene poca participacion en el financiamiento de los

activos y el ingreso neto se acerca al valor del capital contable.
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0. EVALUACIONES FINANCIERAS DEL MODELO.

En la actualidad la forma de como se constituyen las microempresas en El Salvador
por lo general no incluyen ninguna evaluacion financiera que le permita establecer si su
negocio sera rentable o no, esto considerando que todo lo hacen de forma empirica y
sol_amente toman en cuenta la experiencia que posee la persona en el manejo de un
negocio.

Es en este sentido que como se estd proponiendo un modelo de Microempresa
Agroindustrial, el cual va dirigido a pequefios agricultores o inversionistas del
departamento de Usulutin se hace necesario cambiar esta forma actual de trabajo, para
ello se le estin proporcionando lineamientos encaminados a facilitar la toma de cualquier
decision que el pequefio agricultor o inversionista tenga que realizar para obte_ner €xito en
su Microempresa y ademés disminuir con ello en gran medida el riesgo de fracasar en el
provecto.

Es importante -aclarar que no existe una manefa sencilla para lograr realizar estas
evaluaciones, sin embargo para sentar una base que pueda servir de guia a cualquier
pequefio agricultor o inversionista que quiera crear una Microempresa Agroindustrial se le

proponen los siguientes:
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1. Valor Actual Neto (VAN)
Este consiste basicamente en restar la inversion inicial a los flujos netos de

efectivo descontados, su formula es la siguiente:

FNE, FNE, FNE, 15,0410
VAN = + .t -
(i+1) (i+1)? (i+1)"
“ 0.40

donde:
P = Inversion inicial.
FNE, = Flujo neto de efectivo en el afio 1.
FNE: = Flujo neto de efectivo en el afio 2.
FNE, = Flyjo neto de efectivo en el afio n (Generalmente en el horizonte
de planeacion.)
i = Tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR).
. Esta tasa debe ser calculada considerando la tasa de inflacion existente en el
pais, acompafiada de un premio al riesgo, esto considerando que el pequefio
agricultor o inversionista perfectamente podria | poner su dinero en una
institucién bancaria del pais. La formula para calcularla es la siguiente:
TMAR =1+ R+1%*R

donde:

I=Tasa de inflacion vigente en el pais.

R = Premio al riesgo.

La decision de aceptar o rechazar un prc;yecto se hace de la siguiente

manera.
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St el VAN es menor que cero, se rechaza el proyecto.
Si el VAN es igual que cero, se acepta el proyecto.

Si el VAN es mayor que cero, se acepta el proyecto.

2. Tasa Interna de Retorno.
Es aquella tasa que iguala los flujos netos de efectivos descontados a la
inversién inicial, su formula es la siguiente:
FNE; FNE, FNE,

P= + ..+
(i+1) (i+1) (i+1)

donde:
P = Inversion Inicial.
FNE; = Flujo neto de efectivo en el afio 1.
FNE; = Flujo neto de efectivo en el afio 2.
FNE, = Flujo neto de efectivo en el afio n (Generalmente en el horizonte de
planeacion.)
i=Tasa interna de retorno.
El criterio para aceptar o rechazar un proyecto es el siguiente:
Si la tasa interna de retorno es mayor que la tasa minima atractiva de
retorno, se acepta el proyecto.
Para ofrecer una mayor comprension a lo anteriormente expuesto, se hara una
wo | aplicacién practica para el proyecto de elaboracion de tostadas de yuca. Lols pasos se

detallan a continuacion: (Considerando un horizonte de planeacion de 2 afios.)
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1. Determinacién de la tasa minima atractiva de rendimiento, para ello se
utilizara una tasa de premio al riesgo del 12.23%. Este valor se ha tomado como
- base considerando la tasa pasiva promedio que pagaria un banco o financiera al
agricultor, si éste decidiera colocar su capital a plazo fijo durante 30 dias en la
semana comprendida entre el 5y el 9 de enero de .1‘-998 1 ademas la tasa de
inflacién se ha tomado la que se obtuvo al final del afio 1996, la cual fue del 7.4%
(se utiliza este valor y no la de 1997, que fue de 1.9% debido a que éste dato es
muy bajo para considerarlo ¢como parte de la Tmar, por lo que se toma la inflacion
en el afio inmediato anterior, que es mayor). Sustituyendo estos datos en la
formula se tiene:
TMAR=I-;-R\+(I*R) -
=0.074+0.1223 } (0.074 * 0.1223)

=0.2054 = 20.5,%

Con este resultado se puede calcular el valor actual neto de la siguiente manera:

FNE] FNEZ'
VAN = + - P
(i+1) (i+1)

Del calculo del Flujo Neto de Efectivo se obtuvieron los signientes resultados:

FNE, = ¢17,622.45

FNE» ¢ 19,737.71

:;Tomada de “EL FINANCIERO”. LPG, 20 de Enero de 1998. p.24-B.
ibid. 9
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Ademas se sabe que: P = ¢14,22355

Sustituyendo los datos se obtiene:
BG4 ©9,u3R.L
17,622.5 19,737.71
VAN = + - 14,223.55
(02054+1)  (02054+1)

=13,980.29 — PeApEEA

U3 293,30
Como VAN > 0 el proyecto se acepta..

1229971,

Tasa Interna de Retorno:
Anteriormente se explicé que la formula es la siguiente:
FNE, FNE,

P= +
(i+1) (i+1)

Sustituyendo datos:

17,622.45  19,737.71
14,223.55 = + -
(i+1) (i+1)

Para determinar el valor de i se hace por prueba y error, es deéir‘se introduce
cualquier dato que oscile en 0% y 100% hasta lograr igualar ambos valores. El valor que
mas se acerca es 1 = 95%.

El siguiente paso es comparar la tasa interna de retorno obtenida con la tasa
minima atractiva de rendimiento :

tir = 95% ; tmar =20.54%
Como tir > tmar, por lo tanto se acepta el proyecto.
; 1.4+ 95

2- 4939 2



CUARTA PARTE

EVALUACION SOCIAL Y AMBIEN TAL DEL
MODELO Y

PLAN DE IMPLANTACION

313



CAPITULO.XIV

EVALUACION SOCIAL DEL. MODELO DE MICROEMPRESA
A. OBJETIVOS DE LA EVALUACION SOCIAL
GENERAL :

Establecer las repercuciones sociales del modelo de microempresa agroindustrial

en zonas rurales del Departamento de Usulutan y en general de Ia Zona Oriental de pais.

ESPECIFICOS :
Establecer los beneficios sociales que proporcionara la creacion de microempresas

a partir del modelo de microempresa agroindustrial propuesto.

Establecer las consideraciones del proyecto de modelo de microempresa hacia el

enfoque de género .

Determinar los principales beneficiadoos con la creacién de un modelo de

microempresa agroindustrial.
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B. PRINCIPALES BENEFICIOS OBTENIDOS

1. Creacion directa de Empleo :

El modelo de microempresa agroindustrial posibilita la generacion de actividades
econdmicas tanto en la elaboracién de productos ( en los procesos ) como en la venta del
producto ( comercializacion ), lo que implica la utilizacion de personal para que se realicen
dichas actividades, ya que no es rigido que lo realicen los familiares cosa que depepde en
gran medida también del volimen de produccién y ventas que se tenga . Con esto se
crean fuentes directas de empleo que permitan a las personas de las mismas zonas obtener

ingresos con los que puedan satisfacer sus necesidades primarias.

2. Creacion Indirecta de Empleo :

Ademas de la creacion directa de empleo existira creacion indirecta de empleo a
través de la expansion y crécimiento que tenga la microempresa agroindustrial de manera
que puede haber mas gente solicitada para colaborar con la siembra y cosecha de los
cultivos no tradicionales, en virtud de que mas agricultores siembren cultivos no
tradicionales y tengan sus propias microempresas.

Aparte de lo anterior existen vendedores independientes ( pueden ser ambulantes )

que compren el producto y utilicen la reventa para obtener ingresos.
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3. Disminucion de la migracion hacia las Cindades :

La creacién de microempresass agroindustriales en zonas rurales hace mas
atractivas dichas zonas con lo cual en cierta medida contribuye a la disminucion de la
migracién de las personas hacia las ciudades, incluso podrian existir invefsionistas que

decidieran venir a las zonas rurales a invertir para implantar su microempresa.

4. Estimula las Exportaciones :

La Creacién de microempresas agroindustriales y su expansion a través del
modelo abre la posibilidad de generar exportaciones de algunos productos no tradicionales
de los cuales exista mercado en el exterior de manera que ingresen divisas al pais conlo

que se contribuya a mejorar la situacion actual de la Balanza de Pagos del pais.

5. Estimula la participacion de la poblacion en el sistema de mercado :

La creacion de microempresas a partir del modelo estimula a que la paﬁicipaciép
de los pequefios agricultores no se limite a vender sus cultivos como tales , si no a realizar
mas actividades y participar efectivamente en la transacciéon de bienes a través de la

elaboracién y comercializacidn de sus productos agroindustriales.

A}
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6. Mejora de las condiciones de vida de los usuarios del modelo :

Uno de los principales beneficios que recibira un agricultor que implante una
microempresa, es un aumento en el ingreso econémico que recibe actualmente por sus
cultives, ya que por lo gene;‘al los productos agroindustriales poseen un alto valor
agregado lo que se ve traducido en un ingreso econdmico. Recibiendo mas ingresos el
pequefio agricultor puede mejorar las condiciones de vida de €l y de su correspondiente
grupo familiar, ademas del hecho que se fomenta una visibn empresarial en sus

descendientes.

7. Estimula la Creacién de otras actividades Econémicas :

La Expansion de. microempresas agroindustriales en una zona determinada da la
pauta para la generacion de otro tipo de actividades econdmicas como tiendas, ventas de
comida, chalets, asi Lcomo otras actividades de comercio, con lo que se crean micleos o

focos de desarrollo que pueden irse expandiendo.
8. Satisfaccion de necesidades de los clientes :

Los productos agroindustriales que se elaboren por las microempresas de este tipo—~

contribuiran al beneficio social con la satisfaccion de las necesidades de los clientes.
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9. Generacion de Materias primas para Agroindustrias mayores o para Industrias :
La concentracion de microempresas agroindustriales en una determinada zona y
elaboradoras de un mismo producto podrian suplir las necesidades de abastecimiento de
materia prima a agroindustrias mas grandes o a Industrias, con lo cual se evitaria la
compra dichas materias primas a proveedores extranjeros disminyes las importaciones, tal

es el caso de almidon de yuca.

10. Posibilita la generacion de tecnologias apropiadas :
Por hacer un uso intenso de mano de obra y usar recursos naturales posibilita la
generacién de nuevas tecnologias apropiadas y sencillas que permitan elaborar de una

forma mas fécil los productos agroindustriales

C. BENEFICIADOS CON EL MODELO DE MICROEMPRESA

AGROINDUSTRIAL

1. Con el proyecto del modelo de microempresa agroindustrial se pretende
beneficiar principalmente a los pequefios agricultores que viven en zonas rurales del
departamento de Usulutan y que se dedican a la siembra de cultivos no tradicionale;s tales
como coco, mango, platano, etc., mediante el cual puedan llevar a cabo una actividad
econdmica que les genere ingresos a los participantes directos del proyecto que por lo

general sera la familia-misma del pequefio agricultor.
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No solo los pequefios agricultores son beneficiados con el modelo de
microempresa, puesto que si una persona que sea un inversionista particular, quiere crear
una microempresa agroindustrial en un lugar diferente no existen restricciones para ello. Y
se obtienen iguales beneficios para el Inversionista y el personal directo de la
microempresa. Ademas de lo anterior es necesario mencionar los beneficiarios indirectos

entre los que se encuentran los siguientes :

2. Instituciones Bancarias:
A través del Beneficio Econémico obtenido por el interés generado por el monto
de financiamiento proporcionado para llevar a cabo la creacion de microempresas

agroindustriales a partir del modelo .

3. Comerciantes:
Son todos aquellos duefios de negocios que aparte de la microempresa
agroindustrial se encargan de distribuir los productos de la microempresa , generando

ingresos por la venta de los mismos.
4. Consumidor Final :

Son las personas que consumen los productos agroindustriales que elaboran las

microempresas creadas a partir del modelo, con lo cual satisfacen alguna necesidad.
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D. LA MUJER EN LA MICROEMPRESA AGROINDUSTRIAL :

Las condiciones economicas que presentan las familias salvadoreiias reflejan la
necesidad de la incorporacion de la mujer en las actividades productivas. Por lo cual el
proyecto de modelo de microempresa agroindustrial no se encuentra orientado hacia el
género masculino, si no mas bien al grupo familiar en el que participen los diferentes
miembros que componen dicho grupo incluyendo a la mujer.

La gran mayoria de productos que.pueden elaborarse en las microempresas
agroindustriales son prqductos alimenticios cuyos procesos por lo general son conocidos
por las mujeres o son facilmente asimilados por ellas, ya que tienen mucha mas habilidad
que los hombres, en lo referente a los aspectos de cocina y elaboraciéon de productos

alimenticios.

Uno de los problemas que pueden afectar a una mujer microempresaria es la doble
jornada de trabajo, ya que aparte de su trabajo en la microempresa tiene que realizar las
actividades domésticas y de atencién a su grupo familiar. En tal sentido el modelo de
microempresa ofrece ventajas por el hecho de que puede implantarse la microempresa en
la casa u hogar de la microempresariza o esposa del microempresario, permitiéndole
incorporar las actividades proﬂuctivas y a la vez poder ejecutar sus actividades

domésticas.



Aparte de lo anterior es necesario mencionar el hecho de que en las actividades
agricolas es el hombre el que tiene mayor participacion por lo que su tiempo y dedicacion
a las actividades productivas de la microempresa no es tan amplio como el que puede

dedicar la sefiora de cada grupo familiar que tenga una microempresa.

Por supuesto que si €l modelo de microempresa fuese tomado por una mujer
inversionista no existe ningin obstaculo para ello, dado que los montos de inversion son

bajos, y los créditos para ello dificilmente podria ser negado por una institucion bancaria.

Es necesario mencionar que los encargados de la capacitacion para la creacion de
microempresas no deben olvidar que el modelo no es sélo para agricultores o
inversionistas del sexo masculino si no para familias en que el jefe del grupo familiar

puede ser una mujer .

Puede verse entonces que la mujer juega un papel importante dentro del proyecto
tanto como microempresaria ¢ inversionista como también en el papel de la esposa del

pequefio agricultor.
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CAPITULO XV
EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL DEL MODELO DE

MICROEMPRESA AGROINDUSTRIAL

En la actualidad todos los proyectos que van a implementarse deben tener una
evaluacion del impacto ambiental , /que 2c'izapendiendo del lugar donde vaya a ejecutarse el
proyecto puede hacerse la siguiente clasificacién :

» Si el proyecto esta dentro del Area Metropolitana de San Salvador (AMSS) :

Existe la “Le-y de Ordenamiento Territorial del Area Metropolitana de San
Salvador “, en donde en el Titulo IIT “ Del Regimen del Medio Ambiente “, capitulo ITI
“Del Impacto Ambiental “ se establece el procedimiento y la obligatortedad de realizar
Estudios de Impacto Ambiental en areas de de desarrollo restringido y de reserva
ecql()gica y/o forestal, y en diversos tipos de actividades de desarrollo, principalmente
. urbanisticos.

o Si el proyecto se encuentra fuera .d.el Area Metropolitana de San Salvador (AMSS) :

Son las Alcaldias de toda la Republica, las que aprueban o deniegan permisos para
ejecutar los proyectos. Lo anterior estd basado en la constitucion de la Republica y en la
Ley de -Urbanismo y Construccion, reformada en Febrero de 1991, en la que la
elaboracién, aprobacion y ejecucion de planes de desarrolio urbano y mﬂ dela Iocal-idad
corresponde al respectivo municipio: sin embargo , cuando dichos municipios noo cuenten

con sus propios planes de desarrollo local y ordenanzas municipales respectivas, todo

322



particular, entidad oficial o auténoma, debera solicitar la aprobacion correspondiente del
Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano ( VMVDU).
En base a lo anterior, se considerard como Autoridad competente , a las Alcaldias

y al VMVDU, segtn sea el caso.

A. CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS
La Secretaria Ejecutiva del Medio Ambiente (SEMA) establece categorias de
proyectos para determinar el tipo de estudio de Impacto Ambiental que debe realizarce. La

clasificacion es la siguiente :

1.De PrimerANivel :

Implicara un Estudio de Impacto Ambiental detallado o completo para las acciones
o proyectos que se considera provocaran diversoss impactos ambientales importantes,
tales como megaproyectos energéticos ( autopistas, complejos habitacionales y turisticos,

etc.).

2. De Segundo Nivel :

Implicarda un Estudio de Iml.)acto Ambiental sectonial, parcial, limitado o
semidetallado, para las acciones o proyectos que se considere que conllevaran impacto
ambientales especificos. Aqui se incluyen proyectos de caminos rurales, de riego y drenaje

y Agroindustrias de Mediana y Pequefia Escala.
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3. De Tercer Nivel :
En este caso, no requenran Estudios de Impacto Ambiental las acciones o
proyectos que normalmente no ocasionan impactos ambientales importantes coomo

proyectos de salud, nutricioén, educacion y otros.

En todo caso es necesario presentar la informacion basica del proyecto, para este
caso el proyecto de modelo de Microempresa Agroindustrial se ubica entre los proyectos

de segundo nivel.

B. INFORMACION BASICA DE LA ACTIVIDAD DEL PROYECTO

Debe presentarse la informacién basica del proyecto de creacion de modelo de
microempresa a la Alcaldia Municipal de Usulutin, en el que se especifiquen algunos
aspectos del modele. El formulario de Informacion bésica es proporcionada por el SEMA
y se muestra en el Anexo No. 14, en el cual se ha hecho una aplicacion ﬁ las zonas rurales

de Usulutan.

1. ESTUDIO DEL IMPACTO AMBIENTAL DEL MODELO DE

MICROEMPRESA AGROINDUSTRIAL
En este apartado se hace un analisis de las Repercusiones Ambientales que tendra

el proyecto de modelo de microempresa, considerando los aspectos benéficos y adversos

del mismo.
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Entre las repercusiones que tendra el modelo se pueden mencionar las siguientes :

a. Estimula la Diversificacion agricola :

La elgboracién de productos ag;oindustria]es a partir de productos no tradicionales
en el modelo, estimula la siembra de dichos cultivos con lo que se disminuye en gran
medida la erosion de la tierra y se hace un uso eficiente de los suelos a través de la

rotacién de cultivos y el mejor uso de ellos, garantizando la preservacion de los suelos.

b. Utilizacién de Técnicas adecuadas para la preparacion, si_embré, cultivo y cosecha :
Actualmente los agricultores tienen superficies cultivadas con niveles superiores al
potencial de la tierra y con patrones de cultivos no apropiados para dichos suelos e
inclinacién. Ademas de usar técnicas no apropiadas para la preparacion de las tierras. Con
la caﬁacitacién que 'se realizara por parte del CENTA los agricultores podran conocer
técnicas mediante las cuales mejorar los niveles de rentabilidad de sus parcelas, a traves de
técnicas de siembra, preparacion de_ tierras, uso de abonos y fertilizantes que no

cotaminen el medio ambiente y contribuyan a la preservacion de los recursos.

¢. Generacién de Desechos Organicos :

Los procesos agroindustriales que se utilizan para la elaboracién de productos
generaran desechos orgénicos que provienen de las cascaras y desperdicios de ios cultivos
utilizados y aunque las cantidades puedan ser pequefias - por los volimenes de praduccion

que tenga la microempresa, dichos desechos organicos deben ser evacuados ya sea
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enterrandolos, elaborando alglin subproducto que pueda venderse o regalarse o
utilizandolos como abono para el cultivo, evitando asi la contaminacion originada por la

acumulacion de dichos desechos.

d. Utilizacién de Equipo no contaminante :

El equipo, herramientas 0 maquinas utilizadas para la elaboracion de los productos
agroindustriales caen dentro de la categoria de tecnologia apropiada, que por lo general
es sencilla de tipo manuales y no emplean elementos quimicos o combustibles para su
funcionamiento, ni genera gases toxicos al medio ambiente, a lo sumo gas propano pero

los niveles de consumo se mantendrian como los de un grupo familiar.

e. Generacion de papel y basura :

A parte de los desechos organicos en el fucionamiento de la microempresa se
generara papel y basura tal como los empaques, botes o cualquier envoltorio utilizado para
cubrir los prd_ductos que se estén elaborando , por lo cual se ‘recomienda en el proyecto la

utilizacién de elementos que puedan ser reciclables.

f. Movimiento de Tierra Minimo :
Por el tamafio del proyecto se ha recomendado que se instale la microempresa en
la casa del pequefio agricultor para evitar incurrir en gastos para hacer edificaciones y

ademas evitar que se hagan excavaciones o talar arboles para la construccidn de locales.
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g. Medios de transporte ecologico:

Se recomienda en el proyecto que el transporte utilizado para la distribucion de
producto sean bicicletas, cosa que en el medio donde se pretende desarrollar resulta mas
practico, ademas por los niveles de inversion que se tendra.

Por supuesto que la utilizacién de un vehiculo no se descarta, todo depende del

inversionista, teniendo en cuenta que la generacion de gases toxicos (CO;) no es tan

significativa.

h. Utilizacion de Agua :

Los niveles de agua utilizados en los procesos agroindustriales pueden variar segiin
el producto que se esté elaborando pero se considera que por los niveles de produccién
que tuviera la microempresa no generarian consumos elevados que afectaran al

ecosistema.

Luegb gue se han determinado los posibles efectos que tendra una microempresa
generada a partic del modelo es necesario hacer una evaluacion de dichos efectos
estableciendo si el impacto es positivo o negativo. Pararello se presenta a continuacion una
tabla de las repercusiones ambientales del modelo. Aunque cada microefnpresa puede
presentar aspectos diferentes , la ma}:oﬁa de aspectos han sido considerados en la
evaluacion siguiente en la que puede verse que los aspectos positivos superan a los |
negativos con lo que podria decirse de forma general que el proyecto de modelo de

microempresa es factible desde el punto de vista del medio ambiente.
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REPERCUSION positivo niﬂg“m’ negativo | Comentario Medida Correctora
+ - .
a. Estimula la Diversificacion agricola X | Rotacién de cultivos,
disminucién de la_erosion
b. Utilizacién de Técnicas adecuadas parala| x Uso de técnicas adecuadas para
preparacion, siembra, cultivo y cosecha siembra  cosecha y preservacion
de la tierra.
¢. Generacion de Desechos Orgéanicos X Generacion de desechos organicos a | Hacer evacuacion de
partit de los cultivos procesados los desechos 0
utilizarlos como abono
para los cultivos.
d. Utilizacién de Equipo no contaminante X Se utilizarin herramientas y equipo
que no genere contaminantes al
medio ambiente
e. Generacion de papel y basura X Genefifcidi de basura y papeles del | Utilizar
funcionamiento de Ia microempresa | preferentemente
asi como de los productos materiales que puedan
ser reciclables
f Movimiento de Tierra Minimo X Construccion de locales o edifica- |La construccién de
ciones para las microempresas locales se cvitard dé
' forma general
g. Medios de transporte ecolégico X Se recomienda el uso de medios de
transporte que no contaminen el
medio
h. Utilizacidén de agua X El consumo de agua en los procesos

puede variar pero no serd

significativa
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CAPITULO XVI

PLAN DE IMPLANTACION

El plan de implantacién comprende el periodo en que una vez se ha realizado el
estudio de factibilidad de la creacién del modelo de microempresa, existen personas que
estan dispuestas a echar a andar su propia microempresa, por lo que toman la decisién de
invertir en el modelo. Por lo tanto, la implantacion es el periodo de inversion del modelo y
finaliza este periodo cuando el modelo de microempresa se deja listo para empezar a
oﬁerar en condiciones normales.

El plan de implantacién se compone de tres partes:

Desglose Analitico

Es una técnica que consiste en hacer una definicion de objetivos del proyecto - que
- en este caso es la implantacic’m del modelo de microempresa -, expresados en resultados
de menor plazo, mas parciales, concretos y faciles de controlar. Para ello se establecen
subsistemas que reflejen los objetivos operacionales de la implantacion y se identiﬁcaﬁ sus
respectivos paquetes de trabajo, que son conjuntos de actividades a desarrollar para
lograr tales objetivos. Finalmente se disefian las estrategias de ejecucion o cursos de

accion que guiaran al logro de Ia imblantacién.
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Programacion
Indica el orden cronoldgico en el que han de realizarse cada una de las actividades
especificas o tareas para Ia implantacion del modelo, asi como también el de la distribucién

de los recursos financieros en ese mismo periodo.

Organizacion

Define qué personas o instituciones seran las responsables de administrar el
proyecto en su fase de inversion y cuales seran sus funciones. A esta organizacién se le
conoce como “Unidad Ejecutora del Proyecto” y cabe aclarar que esta unidad es sélo para
la implantacion, por lo que sus funciones terminan con la puesta en marcha del modelo,
por lo que no debe confundirse con la organizacién permanente del mismo, aunque esto

no significa que una persona no pueda pertenecer a ambas.

Una vez se ha explicado en términos generales en que consisten estas areas o

partes, a continuacion se desarrollara con detalle cada una de ellas.
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A. DESGLOSE ANALITICO

1. OBJETIVO DE EJECUCION DEL PROYECTO:
Implantar un modelo de microempresa Agroindustrial en #reas rurales del _

“departamento de Usulutén, en un periodo de tiempo y a un costo determinado.

El anterior es un objetivo general del modelo, que puede aplicarse a una diversidad
de agroindustrias rurales. Para tener una mejor comprension de este objetivo, se puede
aplicar al caso practico de la elaboracion de tostadas de yuca, por lo que podria redactarse

de la siguiente manera:

plantar un modelo de microempresa agroindustrial elaboradora de tostadas de yuca
fen areas rurales del departamento de Usulutan, en un periodo de once semanas

aun costo de ¢ 14,225.00

2. DESCRIPCION DE LOS SUBSISTEMAS

Los subsistemas reflejan los objetivos a alcanzar en la implantacion, por lo que se

proponen los siguientes: Pre-Ejecucién, Promocion, Capacitacion e Instalacién y Puesta

—_—

en marcha.
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PRE-EJECUCION

Las funciones de este subsistema seran basicamente dq gestién. En una primera
instancia, ante instituciones que puedan apoyar la ejecucion del modelo (por ejemplo:
Alcaldias municipales, CENTA, UES y otras). Ademas gestionara el financiamiento del
mismo y también realizard los tramites para la legalizacion de la microempresa y su

inscripcion en el Registro Sanitario.

PROMOCION

Realizara su funcion en dos areas: entre los agricultores del departamento de
Usulutén, en el sentido de promover el modelo entre ellos, para que se interesen en él y
puedan convertirse en microempresarios. Por otra parte, dard a conocer en el mercado
consumidor, el surgimiento de un modelo de microempresa que elaborara productos
agroindustriales que satisfarin necesidades de ese mercado. Disefiard las estrategias

necesarias para que la microempresa pueda penetrar al mismo.

CAPACITACION

Sera el responsable de disefiar, pIane;r y ejecutar los modulos de capacitacion en
las distintas areas en las que los fituros microempresarios necesitan prepararse.
Previamente hari una breve escogitacion en conjunto con el subsistema de’ promocion
para seleccionar aquellos agricultores que tengan mayor probabilidad de tomar el modelo.
Para tal escogitacion tomara en cuenta, entre otros aspectos, los siguientes: Tipos de

cultivo a los que se dedica el agricultor, cantidad de terreno que posee, si sabe leer y
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escribir, si ha recibido o recibe asistencia técnica de instituciones como el CENTA, si es o
_ ha sido sujeto de crédito de alguna institucion, etc. En caso de que algunos no cumplan los
requisitos minimos, podra plantear alternativas como asociaciones entre dos o mas

agricultores.

INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

Tendra a su cargo la adquisicion del mobiliario y equipo que se utilizara en las
distintas actividades de la microempresa: productivas, administrativas y de ventas, asi
como la instalacion del mismo. Ademds coordinara la realizacion de una prueba piloto y
tendra finalmente la responsabilidad de dejar todo preparado para que la microempresa

" pueda empezar a funcionar.

3. PAQUETES DE TRABAJO
Como se menciond, los paquetes de trabajo son conjuntos de actividades -a
Qesanoﬂar déntro de cada subsistema para alcanzar el objetivo de ejecucion del proyecto.
Los paquetes de trabajo son los siguientes:
a. Pre-Ejecucion
- Blsqueda de apoyo de instituciones
- Evaluacion, seleccion y obtencion de financiamiento
- Tramites para legalizacion de la microempresa
- Tramites para inscripcion de la microempresa en el Registro Sanitario

(Ver Anexo No. 15).
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b. Promocion
- Promocién del modelo entre los agricultores y pequefios inversionistas
- Disefio de estrategias de ventas y publicidad (adicionales a las que se
presentan en este estudio. Ver Capitulo IV: Subsistema Ventas).
- Promocién de la microempresa y de sus productos entre los

consumidores

c. Capacitacion
- Seleccion de los requisitos minimos para los candidatos a convertirse en
microempresarios
- Disefio de los modulos de- capacitacion en las diferentes areas:
Produccién agroindustrial, Control de Calidad, Ventas, Contabilidad y
Aspectos Organizacionales.
- Ejecucién de la capacitacion dirigida a agricultores o a pequefios

inversionistas.

d. Instalacion y Puesta en Marcha
- Adquisicién de Mobiliario y Equipo Productivo, Administrativo y de
Yentas.
- Instalacién de Mobiliario y Equipo
- Disefio de Prueba Piloto

- Realizacion de Prueba Piloto, Ajustes y Puesta en Marcha
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El desglose analitico puede representarse graficamente a través de lo que se
conoce como; “Diagrama de Descripcion de Paquetes de Trabajo”, en el que se muestra la
relacion existente entre el objetive de ejecucién del proyecto, los subsistemas y los
paquetes de trabajo, como se muestra en la siguiente pagina. Para una mayor claridad, el
periodo que ahi se establece, asi como el costo de la implementacion, se aplican al de una
microempresa que elaboraré tostadas de yuca. No obstante, este diagrama, puede aplicarse
a otras actividades agroindustriales, puesto que los subsistemas y sus paquetes de trabajo
no variarian. E] objetivo seria el mismo, y lo Gnico que cambiaria seria el costo de la

implantacion y probablemente el periodo de ésta.
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- 4, ESTRATEGIAS DE EJECUCION

Estas estrategias son cursos de accién que guiaran al logro de los objetivos

operacionales del proyecto. Para la implantacién del modelo se tienen las siguientes:

e La unidad coordinadora de la implantacién ser la Alcaldia Municipal del municipio
de Usulutan, asi como otras del mismo departamento en que se aplique el modelo.
Esto sera asi tomando en cuenfa que las alcaldias estan desarrollando programas de
Desa;roﬂo Local y el modelo puede insertarse en ellos. También existe la posibilidad
de que otras instituciones se interesen en ¢l modelo y 16 ejecuten.

o Cada agricultor que retome el modelo trabajara juntamente con la alcaldia de su
localidad en las distintas actividades de la implantacion. Asi que mientras la Alcaldia
se encarga de buscar apoyo de otras instituciones y de promocionar el modelo y sus

. productos, €l agricultor hara los tramites del financiamiento, legalizacion de su
microempresa y obtencion del Registro Sanitario. Ademas hara la adquisicién del
equipo ¥ mobiliario y se encargarad de su instaiacién y adecuacion del local donde
operara la microempresa.

e Las instituciones de apoyo como la Universidad de El Salvador y el Centro Nacional
de Tecnologia Agropecuaria, seran Jas responsables de disefiar e imﬁartir los
modulos de capacitacién requeridos para que el agricultor pueda iniciar y d_esarrollar
su microempresa con posibilidades de éxito. En el caso particular del CENTA,

coordinara al final de la ejecucion una prueba piloto en la que se evalien los
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conocimientos adquiridos por el agricultor y los miembros de su microempresa, para
que luego de hacer los ajustes necesarios, la microempresa empiece a funcionar.

¢ El tipo de promocién que se hard al modelo entre los agricultores sera sencillo y
consistira basicamente en reunirlos en cabildos abiertos y anunciarles la nueva
oportunidad que se les brindg de poder convertirse en microempresarios. Las
Alcaldias podran emplear otros medios para hacer Ja promocién, por ejemplo
solicitar a2l CENTA que sus técnicos agronomos y agroindustriales divulguen el
modelo en las comunidades que atienden. |

e La promocion de los productos del modelo de microempresa se realizara a través del
reparto y colocacion de afiches en lugares visibles por el piblico. También se
\ﬁsitarén establecimientos comerciales como tiendas, cafetines y chalets para darles
.informacién sobre los productos de la microempresa y las ventajas que se les

ofrecera al vender esos productos a los consumidores.

B. PROGMGON

1. LISTADO DE ACTIVIDADES, SECUENCIAS Y TIEMPOS

Las distintas actividades a desarrollar en cada uno de los subsistemas pueden
representarse en una tabla en la ‘que se indica cada actividad, sus actividades subsecuentes
y la respectiva duracion, como se muestra en la siguiente pagina. La tabla esta en forma de
matriz, en las filas se anota cada actividad y en las columnas se indica cual es la s-ictividad 0
actividades siguientes, marcandolas con una “X”. Posteriormente se presenta una red en la

que puede observarse graficamente la secuencia de actividades. -
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MATRIZ DE ACTIVIDADES, SECUENCIAS ¥ TIEMPOS.

N° |DESCRIPCIONDEACTIVIDAN 3| 4| 6] 6 7| 8| 8| 10| 11 13| 14 15| 18] 17| 19 20f 21| 22| 24| 25 28{ 27| 28| 28| 30|Durac.

PRE - EJECUCION

3 {Presentacion del Estudio a
Alcaldlas Municipales, X . a4

4 |Decisién de apoyo defas .
Alcaldias. X X 1s

§ (Busqueda da apoyo de ofras .
Instituclones por parte de las X 1s
alcald(as.

6 |Declsién de apoya de otras
instituclones, x X 1s

T |Bisqueda y selacclén de
financiamiento. X 1s

8 (Presentacién de , .
decumentacién para X 2d
financlamlento.

9 |Obtenclén de! Financiamiento.

X X 1s

10 |Trimites de legslizacién de la

microsmpresa, X 3d
11 |Inscripeiéndela

microsmprese en Rég. Sanit. X ) 1d

PROMOCION.
1§ Anuncio de! modelo a los .

agricultores, b ¢ X 2s
14 |Primeras reuniones con los

agricuftores. oy X 1s
15 |Disefio de estrateglas de

ventas y publicidad, : X 1s

18 |Disefio y Elaboraclén de
Afiches, X 3d




747 |Distribucién de afiches en la
comunidad. 2s
CAPACITACION.
19- Seleccidn de requisitos
minimos para los candidatos & 1d
ser mlcroampresarios.
20 (Disefio da médufos de
Capcitacién. 1s
21 |Seleccién de candidatos a
capacitar. 1d
22 |E|scucién de la capacitacién,
1s
INSTALACION Y PUESTA EN
MARCHA,
24 |Bisgquade da moblliaro y
aquipo. ad
25 | Adquisiclén de mobiliario y
squipo. 2d
28 |Adecuacion de local de la
microempresa, 2d
27 linstalacitn de mebiliario y
equipo. 1d
28 |Disefio de Prueba Piloto.
1d
20 |Reslizaclén de Prueba Piloto.
1d
30 |Accionss Correctivas,
1d

Duraciénes s = Semanas

d = Dias




2. RED GENERAL PARA IMPLANTAR UN MODELO DE MICROEMPRESA AGROINDUSTRIAL

MICRONO1

Tareas criticas

Hitos criticos

Tateas no criticas I

Hitos no criticos

I Tareas de resumen criticas '

Subproyectos criticos

{ Tareas criticas y marcadas

I Tareas de resumen no crlticas i

Subproyectos no criticos

;@1

areas no criticas y marcadas |;
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3. PROGRAMACION FINANCIERA

El objetivo de la programacion financiera es mostrar la distribucidén que tendra la
inversion del modelo en los diferentes subsistemas a lo largo del periodo de implantacion,
el cual tendra una duracion de once semanas (dos meses y medio). Esta programacion
puede representarse ‘en una tabla en la que se anotan en las filas los subsistemas, y en las
colummas los meses. Luego, en las intersecciones de las filas y columnas se coloca el
monto que un subsistema requiere en un mes dado. Al final se totaliza el monto a invertir
en los subsistemas y se le agrega a esta suma los imprevistos de la Inversion Inicial y el
valor del Capi@ de Trabajo para obtener el valor total de la inversién durante la
implantacion. La cantidad obtenida no incluye el valor de las Investigaciones y Estudios
Previos, pues como se ha dicho, es una contribucién de la Escuela de Ingenieria Industrial
de la Universidad de El Salvador. Los datos que se presentan han.sido extraidos del
estudio econdmico-financiero. Los meses se han dejado indicados como mes 1, mes 2 y
mes 3, ya que el modelo puede implantarse en cualquier momento del afio, dependiendo

de los criterios del inversionista y sus posibilidades.

SUBSISTEMA MES 1 MES 2 MES 3 TOTAL

Pre-Ejecucion 200.00 300.00 -— 500.00

Promocion -— - 144 144,00

" | Capacitacion — 1347.84 - 1347.84

Instal. y puesta en mar |-— — 0617.45 9617.45

. : 200.00 1647.84 9761.45 11609.29
Mas:
Imprevistos Inversion Inicial 429.26
Capital de Trabajo 2185.00
TOTAL (¢) 14223.55
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C. ORGANIZACION PARA LA IMPLANTACION

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El objetivo primordial para la cual se esta proponiendo esta organizacion es para

facilitar la ejecucion de cada una de la actividades que componen el modelo de

microempresa agroindustrial y establecer cualquier tipo de accidén correctiva antes que el

modelo comience a funcionar en caso de que los resultados obtenidos no sean los que se

esperan.

Es importante decir que se esti proponiendo como organismo responsable de la

ejecucion del mismo a la Alcaldia Municipal de Usulutan, asi como a las de otros

municipios del departamento o del resto de la Zona Oriental, partiendo del hecho que el

modelo puede ser parte de las estrategias de desarrollo local que actualmente se estan
impulsando por parte del gobierno de la repiblica a través de las municipalidades. No
obstante, si otra institucién se hiciera responsable del mismo, por ejemplo la Universidad

de El Salvador, no habria ningin problema.

La organizacion propuesta para la implantacién es la siguiente.

Responsable
del proyecto
Instituciones de
"""""""""""""""""" apoyo
Gestion de Promocién Equipamiento y
Recursos .Puesta en marcha
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2. NOMINA DE ORGANISMOS CLAVES.

Para la ejecucion del modelo serd necesaria la participacién de instituciones tanto
de caracter piblico como privado que contribuyen a la implementacion del mismo. Entre

estos estan :

o Alcaldia Municipal de cada localidad donde se implante el modelo.

» Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)

e Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social .(MSPASS)

¢ Facultad Multidisciplinaria de Oriente (Universidad de El Salvador)

e Escuela de Ingenieria Industrial, Universidad de El Salvador, San Salvador

e Banco Multisectorial de Inversiones ; Linea de crédito “BMI” ~

e Banco dé Fomento Agropec%
\\_ . Iy
3. DESCRIPCION DE FUNCIONES
Para tener una comprension de las actividades que debe desempefiar cada elemento

de la estructura organizativa se presenta a continuacién un manual de funciones para la
2

implantacién del modelo:
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MANUAL DE FUNCIONES PARA IMPLANTACION DEL MODELO

NOMBRE DEL DEPARTAMENTO : Responsable del Proyecto

FUNCION GENERAL :Planificar, organizar, dirigir y controlar todas aquellas
actividades que permitan un desarrollo normal de la implantacién del modelo de

microempresa agroindustrial.

FUNCIONES ESPECIFICAS :

o Organizar Personas que formaran parte del departamento de promocioén y
capacitacion.

Realizar actividades de seleccion de personal que formara parte de estos
departamentos.

Controlar el avance en la implantacion del modelo.

Tomar acciones correctivas en caso de que los resultados que se estén obteniendo no
sean los esperados.

Actualizar cualquier documento que sea enviado a cualquier institucion que tendra
relacion con el proyecto.

Llevar el control de la programacion del proyecto.

Comparar la programacion financiera real con la esperada y tomar medidas en caso de

haber ajustes.
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MANUAL DE FUNCIONES PARA LA IMPLANTACION DEL MODELO

NOMBRE DEL DEPARTAMENTO : Gestion de Recursos

FUNCION GENERAL : Gestionar el apoyo de las distintas instituciones que

contribuiran a ejecutar el modelo.

FUNCIONES ESPECIFICAS :

Buscar el local y équipo necesario que utilizarén los capacitadores

Obtener los fondos necesarios para implementar el modelo.
Realizar los tramites para legalizar la microempresa.
Inscribir la microempresa en el registro sanitario.

Visitar las instituciones ptblicas que daran la capacitacion y realizar cualquier tramite |
que sea necesario para qﬁe estos puedan dar la misma.

Elaborar cualquier tipo de documento que sea requisito indispensable para que las
instituciones guhernamentalés accedan a dar la capacitacion a los pequefios
agricultores. |

Coordinar con estas instituciones las fechas en que se daran las charlas.

Coordinar con el departamento de promocién la fecha y lugares donde se implantara
la capacitacion
Realizar cualquier actividad que le soliciten los capacitadores, ya sea de sacar copias,

de materiales y acetatos y cualquier otro elemento que se utilice en la capacitacion.
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MANUAL DE FUNCIONES PARA IMPLANTACION DEL MODELO

NOMBRE DEL DEPARTAMENTO : Promocion

FUNCION GENERAL : Realizar todas aquellas actividades que sean necesarias por
lograr que los pequefios agricultores o inversionistas se den cuenta de la existencia del
modelo, asi como dar a conocer la microempresa y sus productos entre los

consumidores.

FUNCIONES ESPECIFICAS :

e Establecer las formas de como se dara a conocer el modelo al pequefio agricultor o
inversionista

e Coordinar con los pequefios agricultores o inversionistas, interesados en el modelo,
posibles fechas en que se les dara la capacitacion.

¢ Elaborar un reporte global del nimero de agricultores interesados en la capacitacion

e Coordinar con el departamento de capacitacion las fechas en que se impartiran las|
charlas, aéi como la cantidad de agricultores que participaran en los mismos.

¢ Disefiar los afiches u hojas volantes que seran utilizados para dar a conocer la|
microempresa y sus productos entre los consumidores.

» Disefiar estrategias de venta y publicidad adicionales.

347



MANUAL DE FUNCIONES PARA IMPLANTACION DEL MODELO

NOMBRE DEL DEPARTAMENTO : Equipamiento y puesta en marcha

FUNCION GENERAL : Adquirir todos los recursos tecnologicos necesarios para

procesar los cultivos, asi como dejar las instalaciones funcionando en Optimas

condiciones.

FUNCIONES ESPECIFICAS :

e Establecer contactos con proveedores del mobiliario y equipo requeridos para el

funcionamiento de la microempresa en sus distintas areas

¢ Adquirir el equipo y las herramientas necesarias para transformar los cultivos en

productos terminados, asi como el mobiliario y equipo de oficina para las actividades

administrativas y de ventas

¢ Realizar la instalacion y prueba de los mismos

e Adquirir materiales y materia prima para efectuar pequefias pruebas, que permitan

verificar la calidad de los productos; asi como los conocimientos obtenidos duranté la

capacitacion

o Hacer cualquier accidon correctiva en caso de que los resultados no se estén

obteniendo en la forma esperada.
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CONCLUSIONES
DIAGNOSTICO:
- En funcién de los resultados que se obtuvieron en la investigacion de campo realizada en
el departamento'de Usulutan, se puede afirmar que existen condiciones agricolas propicias
para implementar el modelo de microempresa agroindustrial, a través del cual se puedan
aprovechar de una mejor forma los distintos cultivos no tradicionales encontrados en las

zonas visitadas.

- Ademas de las condiciones agricolas, existen otras que favorecen la implantacion del
modelo, como vias de acceso en 4reas rurales y urbanas, servicios pablicos (agua, energia

eléctrica, teléfono) y mano de obra dispuesta a trabajar.

- Existe un limitado conocimiento por el pequefio agricultor acerca de procesos

agroindustriales, lo que restringe sus deseos de darle valor agregado a sus cultivos.

- Se determind en la investigacién de campo, de que aln cuando la agricultura es muy
importante para nuestro pais, el apoyo que el Estado brinda a los pequefios agricultores es
minimo, pues el mayor aporte consiste en proporcionarles a algunos de ellos semilla
mejorada y charlas sobré manejo de cultivos . No existe un plan sistematico para reactivar

la agricultura, ni tampoco para fomentar la agroindustria.
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DISENO:
- Existe la factibilidad técnica de creacion de un modelo de microempresa agroindustrial
en Usulutan , lo cual se ha determinado por las razones siguientes :

- Existen cultivos con potencial agroindustrial .

- Existencia de procesos productivos sencillos , a través de los cuales pueden

obtenerse productos con demanda en el mercado.
- Hay disponibilidad de distintos puntos geograficos adecuados para posibles
localizaciones de una microempresa agroindustrial .
- Se puede adquirir equipo y maquinaria con tecnologia sencilla en el pais .
- Hay facilidades de transportes y servicios publicos , necesarios para el
funcionamiento de una microempre'sa'. _
- Existe recurso humano disponible para la creacion del modelo.

- Controles de calidad njue pueden aplicarse a una microempresa.

- Existe un marco regulatorio que posibilita la formacion de una microempresa legalmente
establecida, existiendo diferencias unicamente a nivel de los activos de las microempresas,
es decir, si son menores de veinticinco mil colones los requisitos que siguen para

constituirse son distintos de aquellas que son mayores de este monto.
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- En cuanto al disefio propiamente del modelo propuesto se puede manifestar que:

-. Se ha disefiado considerando la mayor flexibilidad posible, de tal forma que
permita al agricultor seleccionar la forma de organizacion que mejor le convenga, es decir,
elaborar el mismo los productos a partir de sus propios cultivos o convertirse e proveedor

de la materia prima para otras personas que elaboren los productos.

- Presenta distintas opciones de productos agroindustriales que pueden obtenerse a
partir de los cultivos predominantes en la'zona, lo cual hace que el modelo sea versatil,
dando como resultado que la persona que desee retomarlo pueda elegir el producto

agroindustrial al cual quiera dedicarse en funcién de las condiciones del mercado.

- Responde al nivel educativo del agricultor de la zona, en el sentido que se ha

disefiado en una formé sencilla de tal forma que facilite su aplicabilidad.

- También responde a la idiosincrasia del agricultor en €l aspecto de que éste
prefiere trabajar individualmente, a consecuencia de malas experiencias vividas u

observadas en el pasado con las diferentes formas de asociacion agricola.
- Considera las condiciones economicas que vive el agricultor de la Zona Oriental

de pais, ya que se proponen inversiones que no sobrepasan los quince mil colones, montos

que pueden ser otorgados por las instituciones financieras.
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ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO:

La implantacién del modelo de microempresa es factible economicamente por las

siguientes razones:

- La inversion requerida es pequefia, pues como se presentd en los distintos perfiles de
inversiones fijas especificamente para adquisicién de maquinaria y equipo, los montos
oscilan entre dos mil ochocientos y cinco mil trescientos colones. En el caso practico
presentado, la inversion total es de catorce mil doscientos veinticinco colones.
Paralelamente, se presenta una inversion minima para inicializar la microempresa, la cual
es de cinco mil ochocientos treinta y cinco colones. Se presentan dos opciones de

inversion para que el pequefio inversionista elija la que mas esté acorde a sus necesidades.

- Existen fuentes de financiamiento a las que puede accesar el pequefio agricultor,

principalmenfe a través de Créditos BMI.

- Se ha demostrado que el proyecto es econoémicamente rentable a'traveés de una
aplicacion, en la que al finalizar el primer afio de operacion de la microempresa tipo, los
flujos netos de efectivo son mayores que la inversion inicial y ésta se recupera antes de
finalizar el primer afic de operacion. Al evaluar el modelo a través del Valor Actual Neto y

la Tasa Interna de Retorno, se demostro también Ia rentabilidad del mismo.
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IMPLANTACION:

- Existen instituciones que podrian ayudar a la ejecucion del modelo. Al consultar con
funcionarios de la Universidad de El Salvador y del Centro de Tecnologia Agropecuaria y
Forestal, manifestaron que éstas instituciones estdn dispuestas a colaborar en su

implementacion.

- De acuerdo a la programacion realizada, todas las actividades del] plan de implantacién se

realizaran en un periodo de dos meses y medio, por lo que el modelo puede ser llevado a

la practica a muy corto plazo.
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RECOMENDACIONES

- Las microempresas agroindustriales a crearse a través del modelo deben implementar
estrategias de bajo costo para lograr penetrar en el mercado y obtener indices de venta que

les permita su subsistencia y crecimiento .

- Los canales de comercializacién mas adecuados para las microempresas son : canal
productor - consumidor y canal productor - minorista -consumidor , debido a que son los

mas simples , y conllevan a menos costos.

- Las microempresas que surjan a partir del modelo deben cumplir con el marco vigente en

el pais , a fin de ser una organizacion legalmente establecida .

-Los agﬁcuitores y personas particulares interesadas en retomar el modelo y crear su
propia microefnpresa deben acercarse a las oficinas del Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal en Usulutin, en donde obtendran mayor informacion acerca de
la capacitacion y asistencia técnica que éste ofrece en procesos agroindustriales.
Ademis, en el caso de personas que no tengan mucho conocimiento acerca de cultivos no
tradicionales con facilidades ‘de ser agroindustrializados, también pueden acercarse a esas
oficinas y a otras del mismo departamento o de la Zona Oriental, en donde les daran la

informacién y asesoria necesarias.
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GLOSARIO TECNICO

AGROINDUSTRIA.
Se entiende por agroindustria una empresa que participa directamente en la
elaboracion o distribucion de los productos agropecuarios, entre ellos los cultivos

superficiales o arboreos.

COMPETITIVO

Un producto es competitivo cuando puede venderse en cantidad adecuada en un
mercado especifico porque los compradores consideran aceptable su precio y calidad,
tomando en cuenta los servicios de apoyo , créditos, condiciones de entrega y promocion,

o una combinacién de esas consideraciones, en comparacion con otros bienes disponibles.

EFICIENCIA.
Relacion entre produccion e insumos utilizados. Una persona o maquina es mas

eficiente cuando logra los objetivos de produccion deseados utilizando menos recursos.

ELEMENTO
Parte delimitada de una tarea definida, que se selecciona para facilitar la

observacion, medicion y analisis.

FLEXIBILIDAD
Propiedad de un objeto, persona u organizacion de adaptarse a los cambios en el

entorno.

METODO.

Término utilizado para designar la técnica empleada para realizar una operacion.
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INTEGRACION
Decision de agrupacion de empresas o abastecimiento-distribucién entre las

mismas, con el objeto de competir en mercados de mayor tamafio.

INTEGRACION HORIZONTAL
Agrupamiento con empresas del mismo sector econdmico para tener la capacidad

de competir unidas contra otras mas poderosas.

INTEGRACION VERTICAL

Se da cuando una empresa funciona de tal forma que se vuelve proveedora de
otras (integracion vertical hacia adelante) que se encargan de dar valor agregado al bien o
servicio hasta su comercializacion. Otra opcion es que la empresa se convierta en cliente
de otras (integracion vertical hacia atras), es decir, encargarse de dar valor agregado a los

productos o materias primas recibidas hasta comercializar el producto final.

INTEGRACION PIRAMIDAL

Es una integracion parcial hacia adelante o hacia atras, comprando la empresa el
resto de lo que necesita en el mercado abierto. Requiere que la empresa sea capaz de
soportar un tamaiio eficiente de operacion interna y tener todavia necesidades adicionales

que son cubiertas por el mercado.

PROCESO.
- Serie de operaciones de manufactura que hacen avanzar el producto hacia sus

especificaciones finales de tamafio y forma.

PROYECTO.

Conjunto de acciones de transformacién que deben ejecutarse dentro de un marco
de tiempo y de recursos preestablecidos, representando una decision sobre el uso de esos
recursos con el objetive de incrementar, ﬁantener o mejorar la produccién de bienes o

prestacion de servicios.
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Clasificacién agroecologica de la tierra y su distribucion por departamentos en la Zona Qriental.

TIERRAS AGRICOLAS (Mz2)

Depar- arables sin restriccion arables con restriccion no arable vida atros 1otal
lamento productiva subtota] subtotal silvestre usos subtotal general
[ n | m subotal v \ V1 Vi1 VIII
Usulutin 12954 36543 54670 104167 | 55869 6339 42430 70126 113945 | 278981 | 20237 5131 25368 304349
San Miguel 921 10239 36720 47500 58920 6109 41173 93286 140568 | 247388 | 41297 3044 | 49341 296729
La Unidn 0 1099 6606 7705 27409 1189 66406 139593 147428 132:'{42 23934 301 24233 206777
AT Morazin 0 789 13027 | 13816 | 34189 | 22069 | 22544 | 156236 | 200849 | 248854 | 44099 | 3383 | 47482 | 296336
TOTAL 12875 43690 111023 17I3:"33 176387 | 35756 | 112793 | 459241 | 607790 | 957765 | 129567 | 16859 | 146426 1104191
” % 1.26 4.41 10.03 15,79 15.97 3.24 10,22 41.59 53.03 36.74 11.74 1.52 13.26 100

Fuente: CEMREM (MAG)
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Cantidades promedio de precipitacion mensuales y anuales en mm en da zona Oriental

DEPARTA- E I M A M J J A S Q) N D Promedio
MENTO anual
Usululin 23 37 105 730 | 3459 | 6187 | 4005 | 5211 | 7008 [ 4R74 [ YB3 104 2727

San Migucl 24 26 102 G648 | 2884 | 4430 | 3020 | 3777 | 4858 | 3515 | 650 | 66 2000
Morazin 29 36 209 965 | 3600 | 5070 | 3067 | 3833 | 5285 | 3765 | 738 72 2227
La Union 20 14 108 678 | 3690 | 5246 | 3019 | 3854 | 6176 { 4371 | 715 85 2331
Promedio | 24 | 28 | 146 | 755 | 3408 | 5233 | 3278 | 4169 | 5832 | 4131 | 772 | 82 | . 2321
mensual '

Usulutin ] l | 3 11 A7 14 15 v 17 4 ] 104

San Miguel 0 () 0 2 11 16 13 14 18 16 4 0 94
Morazin 0 I l 4 14 22 t5 19 22 20 | 5 i 1241
La Unidn 0 0 0 2 10 16 12 14 18 16 k| 0 9]
Promedia | 0 0 0 } 12 | 18 | 14 |15 19w {17 ] 4] o] 103
“mensual '

Fucnte: Centro de Meterologia e Tlidiologia




ANEXO 3



CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA YFORESTAL

ANEXO No.3.

GyTT 02 USULUTAN
INFORME DE ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

CDT SCP

MES ANO
[ ] TOTAL TOTAL |__ecve MiIXTOS | cVP HOMBRES PRODUGTORES ENLACE
AGENCIAS SECTORES |RUTAS CVP |PRODUCTORES #CVP MJXTOS f# HUJERES # HOMBRES ]!_CVP HO_R_‘_ERES # PRODUCTORES ODUCTORAS | ¢ PE. HOMBRES GFEJ\JUJEHES
!
1
tsulutin 3 24 57 763 28 128 274 20 361 &4 T
Santa Echa 3 24 | 38 465 16 45 152. 20 248 22 - 34‘ 4
' I
Qzattén 3 24 | 13 438 15 40 150 28 248 42 1
Jqullisco 3 24 | 42 " 508 28 100 258 13 150 40 2
TOTAL 12 86 | 180 2174 87 313 B34 90 1005 2 16 14
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CUESTIONARIO DIRIGIDO A PEQUENOS AGRICULTORES DE LA ZONA
ORIENTAL -~ .
:*:'
El presente cuestionario esta dirigido a pequefios agricultores de la zona oriental
del pais, cuyo propésito es recopilar informacién que sirva de base para la realizacion de

un Estudio de Factibilidad para la creacién de microempresas Agroindustriales.

1. Identificacion

Municipio :

Comunidad :

Sexo : . Masculino O Femenino 0

Tenencia de la Tieﬁa :Propio ___ Alquilado ___ Otros:__ Espe-ciﬁque:

Numero de personas que trabajan con usted :

Numero de miembros que integran su grupo familiar :

Gasto Promedio por mes para mantener su grupo familiar :

‘ 1. Cultives Predominantes

1. Indique por favor cuales son los cultivos a los que usted se dedica

Cultivos Cantidad de | Produccion | Node Costo por | Precio
Predominantes | Terreno por Cosecha | cosechas | Cosecha | Unitario por
Sembrada por Cultivo | Porafio | Unidad

SR IN -




2. Le gustaria sembrar otro tipo de cultivo? SI( ) NO{ )

Cudl?

Por qué?

IIL. Financiamiento

3. ;Ha sido sujeto de crédito de alguna institucion?
SI() NOQ)
Si su respuesta es SI vaya a la pregunta No 7

-'4, ;Por qué no ha recibido crédito de alguna institucion?

5. ;{De donde obtiene los fondos para la siembra de sus cultivos?
Propio () Préstamo Familiar () Prestamista ()
Donacion () Otro () Especifique

6. ;Le gustaria recibir crédito de alguna institucion?

SI() NO() .PaseapreguntaNo 11.

7. {De qué institucion ha recibido crédito?

Banco Comercial (} BFA () Crédito BMI ()
Fedecrédito () Otro () Especifique

8. ;Cual ha sido la mayor cantidad de dinero que le han prestado?




9. ;Qué tipo de requisitos le han exigido para otorgarle crédito?

10. ;Cémo considera las intereses que le cargan a su crédito?

Bajo() Adecnado() Alto() Indiferente ()

IV. Conocimiento sobre procesamiento de materia prima y comercializacién.
11. ;Conoce de algunos productos que se elaboren con los cultivos que usted cosecha?

SI() NO() ;Cudles?

12. ;Conoce alguna forma de como elaborar ‘esos productos?
SI() NO ()

13. ;Dédnde vende la cosecha obtenida?

Por qué ?

14. Ademas del lugar donde vende su cosecha, ;Conoce de otros lugares en que también

se venda?

SI() NO() .g,Dc'mde?




V. Apoye Gubernamental
15. ;Ha recibido algiin tipo de ayuda del Gobierno para la siembra de sus cultivos?
SI() NO()

{Qué tipo de ayuda ?

16. ;Considera suficiente el apoyo que el Gobierno le brinda?

SI() NO() (Porqué?

~17. Por cudl de los siguientes medios de informaci6n usted se da cuenta de las medidas
que el Gobierno toma en favor de los agricultores?
Radio () Television()  Periddico ()

Otros() Especifique Ninguno ()

VL Apoyo No Gubernamental

18. Ha recibido algin tipo de ayuda que no sea del gobierno para la siembra de sus cultivos

VIL Educacién
" 19. jSabeleer y Escrbir? SI() NO()

20. Si su respuesta a la pregunta anterior es SI, ;Hasta qué grado ha estudiado?

21. Ha recibido algiin tipo de capacitacion? SI___ NO __ _ En qué consisti6?




VIIL Organizacion
22. ;/Cual es su forma de trabajo?
Individual () Con Parientes () Con otras Personas ()

{Porqué trabaja de esa manera?

23. ;Conoce de algunas formas en que se encuentren asociados los agricultores?

Si No

{Cuales?

24. Si los cultivos que usted cosecha fueran utilizados como materia prima para elaborar

otros productos, {Cual de las siguientes alternativas de trabajo le pareceria mas adecuada?

a. Vender su cosecha a las empresas o personas que elaboran los productos ()
b. Asociarse con otros agricultores para elaborar ustedes mismos los productos ( )
C. Elaborar los productos usted mismo a partir de sus propias cosechas ()

{Por qué prefiere esa alternativa?

GRACIAS POR SU COLABORACION



ANEXO 5



e = R e

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE LA

INVESTIGACION DE CAMPO
1 IDENTIFICACION.
Zona : Usulutan
Lugares Visitados :
MUNICIPIOS CANTONES
San Dionisio Iglesia vieja
Puerto parada
Usulutan Paso Hondo
La Laguna
Buena Vista
Concépcion Batres El Paraisal
Ereguayquin La Ceiba
Santa Maria El Obrajuelo
Sexo de los agricultores encuestados :
' SEXO FRECUENCIA | PORCENTAIE
Masculino 61 96.82 %
Femenino T2 3.17 %
Totales 63 100 %

B MASCULINO

B FEMENINO




Tenencia de la Tierra | Frecuencia | Porcentaje
Propio 44 69.84%
Alauilado - 17 26.98%
Ofros - 2 3.17%
Total 63 100%

Las dos personas que opinaron en el rubro otros, dijeron que la tierra les pertenecia
a sus parientes.

Alquilado
27%

Propio
70%

L)

Promedio de personas que trabajan con usted : 4
' Promedio de personas que integrah el grupo familiar : 6

Gasto promedio por mes : ¢ 1017.50



INTERPRETACION :

Como se explico anteriormente, en el Depto. de Usulutan existen cuatro zonas agricolas
que pertenecen al GYTT No 2 del CENTA, las cuales son : Usulutan, Jiquilisco, Santa Elena y
Ozatlan. En base a ciertos criterios ( ver seleccion de una zona tipo), se eligio la zona de Usulutan.
También se mencioné que ésta no abarca solamente ¢l municipio del mismo nombre sino que
también cubre otros como San Dionisio, Concepcidn Batres, Ereguayquin y Santa Maria.

Para la recoleccién de 1a informacion del mercado abastecedor se visitaron estos cinco
municipios. Para ello, de acuerdo a informacion proporcionada por ¢l CENTA se eligieron ciertos
cantones en los cuales se realizd el proceso de encuestado. El municipio de Usulutan fue el que
mas se visito (tres cantones), seguido del rﬁunicipio de San Dionisio con dos cantones, Concepcion
Batres, Ereguayquin y Santa Maria con un cantén cada uno. Esto se realizd de esta manera
tomando en consideracion la predominancia de cultivos agricolas no tradicionales y la alta
concentracién de los mismos.

En cuanto al sexo de los agricultores encuestados , el 96.83% fueron hombres, mientras
" que el 3.17% eran mujeres. Esto pone de manifiesto que las labores agricolas son dirigidas
mayoritariamente por el sexo masculino, aunque ello no implica que las mujeres no colaboran en

En lo que respecta a la tenencia de la tierra, el 69.84% de los agricultores encuestados son
propietarios de 1a tierra que cultivan, el 26.98% alquilan las tierras y el 3.18%_ trabajan tierras de
familiares, por ejemplo hijos o padres.

Para la tltima parte del rubro identificacion se obtuvieron las siguientes respuestas : El
promedio de personas que trabajan con el agricultor es de 4, ¢l promedio de personas que integran
el gfupo familiar es de 6, y el gasto promedio mensual es de ¢ 1017.50.

Estos valores reflejan que la situacion econdmica del pequefio agricultor de Usulutan es ‘
limitada ya que equivale a decir que cada miembro de la familia gasta mensualmente ¢ 169.58, lo
cual es insuficiente para lievar una vida digna. Ademas estos valores no presentan los costos reales
de su subsistencia, ya que la mayoria consumen sus propios productos agricolas y no los incluyen

en estos costos.



I11. CULTIVOS PREDOMINANTES

OBJETIVOS :

- Determinar cuéles son los cultivos agricolas no tradicionales que producen en mayor escala

los pequefios agricultores de la zona oriental.

- Establecer la superficie cultivada y el volumen de produccion promedio por agricultor y por

cultivo de los principales productos agricolas no tradicionales.

RESULTADOS :

No Cultivos Cantidad | No de | Rendimiento | costo por | Precio de Produccion

Sembrada | cortes porMz | cosecha venta por afio
- M=z al afio colon/Mz | colén/unid

1 yuca 53.5 1 22.98 fletes 1372 517.5Mete 1229.5/letes
2 platano 33.875 30 170.69 cientos | 1422 48 /ciento 5782 cientos
3 sandia 3.5 | 37.14 cientos 3150 2.15/unidad 130 cientos
4 coro 3.625 4 39.72 cientos 1575 81 /ciento | 144 cientos
5 ajonjoli 6 1 11.83 qq 1195 187.5/qq 71 qq
6 melén 3 32 21.3 cienfos 934 250/ciento 64 ¢lentos
7 chile dulce 3 8 208 sacos 15135 225/saco 624 sacos
8 chipilin 1.566 15 2029 docenas 5850 11 /docena 3177.4 docenas
9 pepino 1.65625 12 208 cientos 4180 S4/ciento 344.55 clientos
10 pipidn 12.9375 12 177.6 medias - | 2497 76.5/media 2297.7medias
11 ejote 0.25 12 1530 docenas 6400 11/docena 382.5 docenas
12 fomate 0.0625 18 288 medias 6720 60/media 18 medias

13 eo maj. | 3.75 10 160 cientos 667 17.5/ciento 600 cientos

14 repollo 0.3125 1 76.8 cientos 9600 275/ciento 24 cientos

15 ribano 0.0625 1 320 cientos 9600 S55/ciento 20 clentos
Equivalencias :

Yuca : 1 flete = 20 medias = 5 Redes = 1000 1bs. (promedio).

Pipi4n : 1 media = 125 pipianes (promedio).




INTERPRETACION :

Es conveniente aclarar que de los agricultores encuestados, mas del 950% s¢ dedican al
cultivo de productos tradicionales como maiz, maicillo, arroz , frijol o cafia de aziicar. No
obstante los datos sobre estos cultivos no se presentan en estos resultados dada la naturalezﬁ del
estudio. |

Para ¢l analisis de los cultivos predominantes se utilizardn varios parametros como los

siguientes :

Area Cultivada,:
El producto agricola no tradicional que tiene una mayor superficie sembrada es la Yuca,
con 53.5 Mz cultivadas, en segundo lugar el Plétaﬁo con 38.9 Mz seguido por el Pipian con 12.9
Mz v el Ajonjoli con 6 Mz Para el resto de cultivo su rea de produccion varia de 0.0625 a 3.75

Mz, por lo que desde el punto de vista de area cultivada su importancia es menor.

Produccién Anual :

Debido a ‘quc las unidades de medida de las producciones obtenidas de los diferentes
cultivos son muy variadas ya que las unidades se adeciian al tipo de cultivo y principalmente a los
requerimientos del mercado, resulta dificil hacer una comparacion de la produccion obtenida en un
afio de los distintos cultivos. Entonces se¢ hara la comparacion en base a la unidad monetaria, es
decir, la produccion obtenida en colones .

Tomando en cuenfa esto, el cultivo con la mayor produccion es la Yuca, qilc genera un
ingreso de ¢ 663,266.25 de la muestra encuestada.

En segundo lugar aparece el Plitano con una produccin equivalente a : ¢ 277,536 , en
tercer lugar, el Pipian con ¢ 175,797, en cuarto lugar el Chile Dulce con ¢ 140,400, y en quinto
el Chi;ﬁh’n con ¢ 34,951.4 . Estos cinco cultivos representan el 91.9 % de la produccion total de
cultivos expresada en colones (¢). El resto de cultivos constituyen el 8.1 % de 1a produccion total.

Por lo tanto, en base a este criterio, la Yuca , el Plitano y el Pipian son los mas representativos.



Debe tenerse en cuenta que la producion total depende en gran medida del drea sembrada
de cada cultivo, es decir, el criterio produccion anual no debe analizarse aisladamente, sino que

debe relacionarse con el drea cultivada.

Rendimiento :

Este criterio proporciona la relacién entre la produccion obtenida y el drea sembrada de
cada cultivo, Es un parametro mas representativo que ¢l de la produccion total, ya que en cierto
modo mide la productividad del suelo de actierdo al cultivo que se siembre en €l. El suelo , por
supuesto, debe ser apto para determinados cultivos.

Al igual que con el crterio anterior, resulta dificil hacer una comparacion entre los
rendimientos de cada cultivo, ya que vienen expresados en distintas unidades fisicas de medida. Es
por eso que el rendimiento se ha expresado también en unidades monetarias (¢) y en base a €sto se
har4 el analisis.

El producto agricola que presenta el mayor rendimiento es el Chile Dulce con un
equivalente a ¢ 46,800 anuales , seguido del Chipilin con ¢ 22,319 . En tercer lugar esta el repollo
con ¢ 21,120, en cuarto lugar estd el ribano con ¢ 17,600: quinto, es el Pipian con ¢ 13,586.40
y sexto la Yuca, con ¢ 11,892.15 . Es interesante observar que las hortalizas ocupan los cinco
primeros Ingares en este rubro, pero también es importante‘notar que las hortalizas exceptuando el
Pipi4n, estin entre los cutivos con menor superficie sembrada por parte de los agricultores
encuestados. Esto probablemente se deba al manejo cuidadoso que requieren las hortalizas y los

costos que involucra el mismo.

Costo por Cosecha :

Desde el punto de vista de este criterio, el cultivo predominante es el que tiene menor costo
por cosecha. No obstante, analizar este criterio aisladamente no es suficiente, ya que se¢ debe
relacionar con el ingreso que ese cultivo proporciona al agricultor .

Bajo este criterio, el cultivo con el mas bajo costo es ¢l guineo con ¢ 667 por Mz , en
segundo lugar el Mek’ni con ¢ 934 , Ajonjoli con ¢ 1195 ; Cuarto, la Yuca con ¢ 1372 ; quinto,
el Platano con ¢ 1422 . En el caso de los tres primeros cultivos, tanto el drea sembrada como la

produccion por Mz son bajos en relacion a los otros cultivos, por lo que, como s¢ dijo antes, no



basta con decir gue un cultivo con coste bajo es ideal, mientras no se relacione con el ingreso

generado por €l mismo.

Namero de Agricultores :

La importancia de esté criterio radica e;n que denota la preferencia que los agricultores
tienen hacia determinado cultivo. Desde luego que estas preferencias estan en funcién de la clase
de suelo, de los recursos que el agricultor posca para financiar sus cultivos ¥ de las condiciones
favorables de mercado para el mismo.

De acuerdo a este criterio, ¢l pro‘;jucto al que mas agricultores se dedican es el Pipian con
17 agricultores que equivalen al 18.5 % :131 total muestreado; en segundo lugar, el Pepino con 13
agricultores equivalentés al 14.1 %. En tlllurcero la Yuca y'el Platano, con 11 agricultores ( 12%)
cada uno ; cuarto el Chipilin y el. Chile ﬁ_ulce con 8 agricultores (8.7 %) cada uno. Estos cultivos
representan el 74 % de las preferencias d los agricultores. Cabe observar que un.agricultor puede |
dedicarse y de hecho lo hace , a mas de w cultivo.

Este criterio tiene la desventaja @ que solo nos dice cuintos agricultores se dedican a
determinado cultivo, pero no dice cudl esel drea cultivada de cada uno , por lo que por si sc;lo no

es un indicador que determine et cultivo redominante en una determinada zona.

Promedio de supercie cultivada por agritltor

Este criterio es mds representatzo que €l anterior, ya que indica cudl es en promedio, Ia
cantidad de terreno sembrada de caditipo de cultivo por cada agricultor. El drea cuitivada se
expresa en manzanas de terreno.’ '

De acuerdo a esto, 1a Yuca c.lel que ocupa el primer lugar, ya que en promedio cada
agricultor siembra 4.86 Mz de este citivo. En segundo iugar, esta el platano con 3.1 Mz por -
agricuitor; tercero, el Melén con 3 Nz cuarto, ¢l Guineo ( del tipo majoncho ) con 1.88 Mz;
quinto, la Sandia con 1.75 Mz

La desventaja de este indicadces que no nos dice cuantos agricultores se dedican a un tipo
_de cultivo. Por ejmplo el Melén , qr aqui ocupa el tercer lugar s¢” encontr6 en la muestra que-

solamente un agricultor lo cosecha.




Produccion por agricultor:

Al igual que para la produccion total ¥ el rendimiento anual por cultivo, resulta dificil hécer
una comparacion de la produccion por agricultor en las unidades de fnedida de los diferentes
cultivos, es por ello que este criterio se expresara también en unidades monetarias ( colones).

El criterio produccion por agricultor indica cudl es el ingreso prbmedio anual que cada
cultivo genera a un pequeﬁd agricultor. El cultivo predominante seréd aquel que genere ¢l mayor
ingreso por agricultor, - -

De acuerdo a este criterio, el cultivo Yuca es el que genera la mayor produccidén por
agricultor, con un equivalente a ¢ 57,842 ; en segundo lugar, el Platano con ¢ 25,230.53; tercero
¢l Chile Dulce con ¢17,550; cuarto, el Melén con ¢ 16,000; quinto, la Smﬁa con ¢ 13975,

Este criterio estd muy relacionado con el irea sembrada por cultivo, ya que a mayor area
sembrada, mayor produccion del cultivo; aunque esto no implica necesariamente que el ingreso
generado por un cultivo que fenga una superficie sembrada mayor que otro, sea superior al de

este. Dependera mas bien del tipo de cultivo y de su precio en el mercado.

Tomando como base los criterios antes mencionados, principalmente el del drea cultivada,

los cultivos predeminantes de la zona de Usulutan son: la yuca, el platano y el pipian.



2.;Le gustaria sembrar otro tipo de cultivo?

OBIJETIVO : Establecer en qué medida les gustaria a los agricultores

dedicarse a ofros cultivos y las razones.

RESULTADO:
RESPUESTA FRECUENCIA [PORCENTAIJE
SI 43 68.25%
NO ' 20 31.75%
TOTALES 63 100%
¢ Cudles ?
CULTIVO FRECUENCIA | PORCENTAIJE
REPOLLO 9 23.68
PIPIAN 7 18.42
CHILE 6 15.79
LOROCO 4 10.53
YUCA 3 7.89
PLATANO 3 7.89
OTROS 6 15.78
OTROS
PLATANO 16% S REPOLLO

8%

YUCA
8% "
LOROCO

1% CHILE

16%




¢, Por qué?

a) Cuando la respuesta fue Si

RAZONES O MOTIVOS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
El cultivo es rentable 21 62%
El precio de venta en ¢l mercado es alto 4 11.76%
Las tierras son aptas 4 11.76%
Posee Conocimientos 2 5.88%
Otros 3 8.82%

b)Cuando la respuesta fue NO
RAZONES O MOTIVOS FRECUENCIA |[PORCENTAIJE
Es muy poca la tierra que trabaja 2 28.57%
Actualmente los cultivos no son rentables 2 28.57%
Por desconocimiento del cultivo 1 14.28%
La tierra no es adecuada 1 14.28%
Hay muchas plagas 1 14.28%
14%

14% 4

29%




INTERPRETACION : ‘

En cuanto a la disposicion de los Agricultores para sembrar ofro tipo de cultivos, teniendo
en cuenta los resultados de la muestra encuestada, puede inferirse que el 68.25% de los
agricultores si les gustaria sembrar otro tipo de cultivo, orientando sus preferencias a las hortalizas
v verduras tales como el repollo, pipian, chile, loroco, etc. Argumentando entre algunas razones
como la de que el cultivo que desean sembrar es rentable ( 62%), que las tierras son aptas (
11.76%), ¥ que el precio de venta en el mercado es alto { 11.76%) . No obstanté existe un 31.75%
que no tiene disposicién para sembrar otro tipo de cultivo diferente al que siembra en la actualidad,
estableciendo como razones principales ¢l hecho de que la cantidad de tierra que el pequefio
agricultor trabaja es muy poca ( 28.57%), actualmente los precios a los que son pagados la
mayoria de los cultivos son muy bajos { 28.57%).



I - FINANCIAMIENTO
3, Ha recibido préstamo de alguna institucion ?

OBJETIVO: Establecer en qué grado los pequefios agricultores de la zona oriental
realizan préstamos a instituciones para la siembra de sus cultivos y
en caso de no hacerlo, establecer los motivos o razones,

RESULTADOS::
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
SI 22 34.92%
. NO 41 65.08%
TOTAL 63 100%

INTERPRETACION :

El 35% de los agricultores encuestados manifestaron haber recibido crédito de -
alguna institucién financiera, lo que significa que Ia mayoria ( 65% ) no lo han recibido.
Esto pone en evidencia la falta de apoyo del sector financiero a los pequefios agricutto-
res y a la agricultura en general.

H



4.;, Por qué no ha recibido préstamo de alguna institucion ?

RESULTADOS :

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Exijen muchas garantias 10 23.25%
Las cosechas no siempre son buenas 8 18.60%
No le gustan las dendas 6 13.95%
No lo ha intentado 5 11.63%
Los mtereses son muy altos 3 6.98%
Tiene otra actividad econdmica 3 6.98%
Otros ' 8 18.60%

14%




INTERPRETACION

Ante esta interrogante los agricultores emitieron diversas respuestas, de las cuales se citaran las que
se dieron con mayor frecuencia.

La respuesta que se presentd mas frecuentemente fue 1a de que las instituciones financieras exigen
muchas garantias, esto representa el 23.25 % del total de razones. Otra razon de importancia es la
que tiene que ver con el riesgo de hacer préstamo, pues los agricultores respondieron en un 18.6 %
que las cosechas no siempre son buenas y en estos casos se puede dificultar el pago.

Otros agricultores manifestaron que no les gustan las deudas, representando el 13.95% del total de
respucs:tas y el 11.65 % indicaron que no han intentado solicitar un crédito. Ademas indicaron
ofras seis razones de menor frecuencia que equivalen al 32.57 % restante, enire las que se
encuentran : el terreno es muy pequefio ( 6.98 %), tiene otra actividad economica para financiar
sus cultivos ( 6.98 %) v los interese son muy altos (6.98 %). En conclusion el agricultor de Ia zona
oriental 1o recurre a crédito bancario pﬁncipa]:ﬁente porquc‘ no se¢ le dan las condiciones

necesarjas para ello, por lo que se siente desmotivado a hacerlo.



L

- STV

5. (De donde obtiene €l dinero para la siembra de sus cultivos?

OBJETIVO : Determinar cudles son las formas de financiamiento utilizadas por los peque-
fios agricultores de 1a zona oriental que no han sido sujeto de crédito de
ninguna institucion.

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIE
Propio 39 - 90.68%
Préstamo Familiar 3 6.98%
Prestamista 1 2.32%
Donacidn 0 ) 0%
Otros 0 0%
TOTAL 43 100%

91%

INTERPRETACION :

Esta pregunta es una extension de la anterior, ya que si ¢l agricultor no recurre a
crédito bancario, ;Cémo se financia 7. El 90,7% respondié que lo hace con fondos
propios, el 6,98% con préstamos familiares y el 2,32% a través de Prestamista. En

estos resultados se observa claramente que la mayoria de agricultores financian ellos
mismos sus cultivos, no teniendo apoyo de institucion alguna.






6, ;Le gustaria recibir crédito de alguna institucion?

OBJETIVO :
Determinar la disposicion de los pequefios agricultores a ser sujeto de crédito

RESULTADOS :
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI - 26 63.41%
NO 15 36.59%
TOTAL 4T 100%

INTERPRETACION :

El 63,41% indicé que le gustaria recibir crédito bancario, aunque hicieron la sal-
vedad de que los intereses no deberian ser muy altos. El restante 36,59% opinaron que
no les gustaria recibirlo. '

Este resultado refleja una vez mas la falta de apoyo del sistema financiero al pe-
. quefio agricultor, puesto que la mayoria de los que no reciben crédito, si lo desean.



7, En caso de haber recibido préstamo. ;De qué institucion ha recibido el préstamo?

OBJETIVO : :
Identificar cuiles son las instituciones financieras que mayor aporte han propor-
cionado al pequefio agricultor para la siembra de sus cultivos.

RESULTADOS :
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIJE

Banco Comercial 2 . 8.33%
Fedecrédito 4 16.67%
BFA 14 58.33%

Crédito BMI 0 0
Otros . 4 16.67%
Total 24 100%

Las opiniones que se inchiyen en el rubro otros se refieren a las sipuientes:
Fundasal, Cooperativa Union Comunal, Fundacién Campos, Cares (Asociacion de Crédito)

Otros Banco Comercial
17%

Fedecrédito
17%

Crédito BMI
0%

BFA
58%



INTERPRETACION :

Esta pregunta fue formulada para el 34.92% de los agricultores que en la pregunta 3
respondieron haber recibido crédito. De este porcentaje, el 58.33% indicaron haber recibido
préstamo del Banco de Fomento Agropecuario , el 16.67% de 1a F ederacion de Cajas de Crédito,
el 8.33% de Bancos Comerciales y el 16.67% de Otros. En este rubro se encuentran instituciones
como FUNDASAL, Cooperativa Unién Comunal, Fundacion Campos y Ia
Asociacién de Crédito CARES.

Como puede observarse ¢l Banco de Fomento Agropecuario es la institucién que mds
apoya a los pequefios agricultores en ¢l ramo de créditos, aunque debe recordarse que ese 58.33%
de apoyo es solamente para el 34.92% de los agricultores que reciben crédito, por lo que el apoyo
real para la muestra encuestada es del 20.37% de agricultores sujetos de crédito del BFA y si ésta
es la institucién que maés se orenta al agricultor de la zona, queda una vez mas de manifiesto la

falta de apoyo suficiente de las instituciones financieras al pequefio agricultor.

8.;Cual ha sido la mayor cantidad de dinero que le han prestado ?

RESPUESTA E NTERPRETACION :

En cuanto a los montos de créditos asignados, los agricultores proporcionaron diversas
cifras que oscilan en un rango entre ¢3,000 y ¢20,000 . Como puede verse , un promedio en estos
casos No €s muy representativo, ya que en algunos casos el crédito de un agricultor es hasta 7

veces mayor que el crédito de otro. No obstante, para efectos de cilculo se ha obtenido un monto
promedio de’créditos de ¢ 10,733.33



9, (Qué tipo de requisitos le han exigido para otorgarle el crédito?

OBIETIVO : .
Establecer cuales son los requisitos que las instituciones financieras les exigen a
los pequefios agricultores para concederles crédito.

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Garantia Hipotecaria 12 30%
~ Carta de Ventas 6 25%
Fiador 3 12.50%
Pertenecer a2 una comunidad determinada 1 4.17%
No tener deudas con otra institucion 1 4.17%
Tener cuenta bancaria 1 4.17%
Total 24 100%

50%

INTERPRETACION :

Ante esta pregunta los agricultores mencionaron varios requisitos, de los cuales el
que se presenté con mayor frecuencia fue el de que las instituciones financieras les exigen
Garantia Hipotecarias (50%) . Ademas de esta condici6n los agricultores manifestaron en
un 25% que les exigen Cartas de Ventas, y en un 12.5% Fiador. Finalmente indicaron
ofras respuestas en menor frecuencia como el hecho de pertenecer a una comunidad deter-
minada, no tener deudas con otras instituciones o poseer cuenta bancaria.

o S——



10, ;Cémo considera los infereses que le cargan a su préstamo?

OBJETIVO :
Determinar como el agricultor considera los intereses que le son cargados a los préstamos
que €l realiza.

RESULTADOS :

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Bajo 1 4.54%
Adecuado 3 13.63%
Alto _ 17 77.22%
Indiferente 1 4.54%
Total 22 100%
: Bajo
Indli:qr:nte ” sk Ad?g‘:‘zdo
INTERPRETACION :

Seguidamente a la pregunta que se les hizo a los agricultores sobre los requisitos
para obtener crédito, se les interrogd acerca de como consideran los intereses que se
aplican a los créditos recibidos, anie lo cual el 77.27% respondi6 que los consideran
altos, el 13.63% creen que los intereses son adecuados, el 4.55% opinan que son ba-
josy el restante 4.55% se mostraron indifentes antes de las tasas de interés aplicadas.

Puede apreciarse que mas de las 3/4 partes de los encuestados que manifestaron
haber recibido crédito de alguna institucion, han tenido que pagar tasas de interés alta
para obtener financiamiento para sus cultivos.



[

IV - CONOCIMIENTO SOBRE PROCESAMIENTO DE MATERIA PRIMA Y
COMERCIALIZACION

11.;Conoce de algunos productos que se elaboren con los cultivos que usted cosecha?

OBJETIVO :

Establecer el grado de conocimiento que el agrfcultor posee con respecto a los
productos que pueden obtenerse a partir de los cultivos no tradicionales

RESULTADOS :
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 41 26.98%
NO 22 73.02%

TOTAL 63 100%




INTERPRETACION:

El 65.08% indicaron conocer .productos agroindustriales que se obtienen a partir de los -
cultivos que ellos siembran. Al interrogarlos acerca de cudles son esos productos, mencionaron
varios de acuerdo al cultivo. Por ejemplo. en el caso del platano indicaron productos como
tostadas, boquitas Diana , almidén, pastillas, enredos. Del coco indicaron aceite y conserva y asi
sucesivamente mencionaron productos de otros cultivos. Al hacerles la pregunta ;, Cudles lo que se

pretendia era establecer la diversidad de productos que ellos conocian.

Con respecto al restante 34.92%, dijeron no conocer productds obtenidos a partir de sus

cultivos . Esto se debe entre otras razones, al tipo de cultivos, por ejemplo, algunas hortalizas

.como el Pipian , Pepino, Repollo y Rabano de los cuales no es tan sencillo decir qué productos

agroindustriales pueden obtenerse.



12, ;Conoce alguna forma de cémo claborar esos productos?

OBJETIVO :
Determinar el nivel de conocimiento que el agricultor posee, con respecto a métodos
técnicas y procesos que permitan darle mayor valor agregado a los productos agricolas

RESULTADOS :
RESPUESTA . |FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 17 26.98%
NO 46 73.02%
Total - 63 100%
73%
INTERPRETACION :

Al preguntarles acerca de formas que ellos conocen sobre c6mo elaborar los productos
agroindustriales, el 26.98% respondié que si conocian, mientras que el resto ( 73.02%) dijo no
conocer formas. Como se dijo anteriormente, no se les preguntaba si ellos sabian c6mo
hacer los productos, lo que se pretendia era determinar las nociones que poseen sobre
formas de procesamiento. De los resultados puede inferirse que Ia mayoria de los agricultores
10 posee tales nociones, ni aiin a nivel de observacign de los procesos. .



13, ;Donde vende 1a cosecha obtenida?

OBJETIVO :

Identificar los mercados donde el pequeiio agricultor comercia los productos agricolas no

tradicionales provenientes de su cosecha.

RESULTADOS ;

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIJE

A- En el lugar donde esta €l cuitivo 22 32.83%

B- Mercado de Usulutan 37 55.22%

C- Mercado de San Miguel 1 1.49%

D- Mercado del Transito 1 1.49%

E- Mercado de San Salvador 4 5.97%

F- Mercado de Zacatecoluca I . 1.49%

(G- Agencia de Productores 1 1.49%

Total 67 100%




A

. —

¢, Porqué?

RESPUESTA FRECUENCIJA | PORCENTAJE
A-Le resulta mas facil ya que ef contratista
tra¢ los mozos para sacar el cultivo g 12.90%
B- Se disminuyen los costos 3 4.84%
C- Es el mercado mas cercano 34 54.84%
D- Es mas seguro 3 4.84%
E- Se evita el gasto de transporte 5 8.06%
F- Por faita de transporte para llevarlo a
otyo lugar 2 3.22%
G- Porque los volimenes son grandes 2 3.22%
H- Se¢ vende a mejor precio 3 4.84%
I- No pierde tiempo en venderlo fuer.
de casa < 1 1.61%
J- Posee un comprador mayorista 1 1.61%
Total 62 100%




INTERPRETACION:

De las respuestas obtenidas del muestreo realizado en la zona de Usulutan, se ha logrado
establecer que, un 55.22% de los agricultores venden su cosecha en el mercado de Usulutan
debido a que es el mas proximo a su lugar de residencia, por lo que se disminuyen los gastos de
transporte del producto . Un 32.83% prefiere vender la cosecha en €l lugar donde se ubica el

cultivo , justificando esto al decir que se le facilita ya que el que le compra la cosecha lleva los
| mozos, por lo tanto ée le disminuye su trabajo y se evita algunos gastos como el de transporte. Un
5.97% lo hace en el mercado de el Transito v el 5.98% restante vende en mercados como San
Miguel, San Salvador, Zacatecoluca, etc., la causa principal que los motiva a llevarlo a estos

mercados es que el precio de venta de los productos es alto por lo que se gana mas.

- Lo miés importante de rescatar es que realmente el pequefio agricultor posee muchas
limitante que lo obligan a vender su cosecha en el lugar donde estd el cultivo o en el mercado que
se encuenira mas cercano, dentro de los obsticulos encontrados se puede hacer mencion de los
siguientes :

1. No posee los medios de transporte adecuados como para llevar la cosecha a otros mecados
donde puedan vender a mejor precio.

2. No posee las condiciones econOmicas necesarias como para rentar algin tipo de vehiculo de
carga que le permita fransportarlos a otros mercados, obligandolo a venderlo generalmente a un
mayorista que le compra al precio que €l estima conveniente. .

3. La seguridad que ofrecen las instituciones encargadas de velar por la poblacién es minima, por
lo cual se mantiene un constante riesgo de que si se transporta la cosecha, ésta les sea robada

durante su recorrido.



14. Ademis de los lugares donde vende su cosecha, ;Conoce de otros lugares en que también
se venda?

OBIJETIVO :

Establecer el conocimiento que tiene el pequefio agricultor sobre otros mercados donde
se pueda comercializar productos agricolas no tradicionales.

RESULTADOS:

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
ST 51 80.95%
NO ‘ 12 19.05%

TOTAL 63 ‘ 100%




;Donde?

LUGAR FRECUENCIA | PORCENTAIJE

A - Mercado de San Miguel 25 30.12%
B - Mercado de el Transito 2 2.41%
C - Mercado de San Salvador 23 27.72%
D - Mercado de Santiago de Maria 4 4.82%
E - Mercado de Jucnapa 1 1.20%
F - Mercado de Berlin 1 1.20%
G - Mercado de Usulutan 14 16.87%
H - Mercado La Tiendona 5 6.02%
I - Mercado de Zacatecoluca 6 7.23%
J - Mercado de Jiguilisco 1 1.20%

K - Agencia donde compran cereales 1 1.20%
Total 83 100%




INTERPRETACION :

De las opiniones que los agricultores porporcionaran se pudo determinar que un 80.05%
de 1a poblacion encuestada conoce de otros mercados donde se pueden comercializar los productos
agricolas no tradicionales. Entre los mercados que mencionaron conocer se puede decir el
Mercado de San Miguel, San Salvador, de Zacatecoluca, La Tiendona, Berlin, Jucuapa, v otros.
El restante 19.05% manifesté no conocer ninguno.

Es.importante analizar algunas razones por las cuales el pequefio agricultor aunque conoce
los mercados, no vende sus productos alli. Si se ve la situacion actual por la que atraviesa el
agricultor se puede notar que existen por lo menos tres motivos : |

- Modestas condiciones econdmicas

- Insuficiente nivel educativo

- Alto indice delincuencial
Por lo general un pequefio agricultor con su limitado nivel educativo no puede Hevar a cabo
analisis profundos de costos, que le permitan determinar la rentabilidad de vender en otros
mercados, aunado a esto el agricultor se siente inseguro debido a que se han desatado en las
zonas rurales olas delincuenciales que les roban los productos o el dinero que. proviene de la venta

realizada. g



V- APOYO GUBERNAMENTAL

15. ;Ha recibido algn tipo de ayuda por parte del gobierno para la siembra de sus cultivos?

OBJETIVO :
Conocer en qué medida los pequeiios agricultores reciben apoyo del gobiemno y
de qué tipo.
RESULTADOS:
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
"SI 24 38.10%
NO 39 61.90%

Total 63 100%

B IS



Qué tipo ?

TIPO DE AYUDA FRECUENCIA [ PORCENTAJE

A- Asistencia Técnica y Capacitacién 15 45,45%
B- Semilla Mejorada 12 36.36%
C- Bolsas para vivero de marafién 1 3.03%
D- Tierra para sembrar vendida al crédito 1 3.03%
E- Proporcion de drboles forestales 1 .3.03%
F- Arado 1 3.03%
G- Vacunacion de Ganado 1 3.03%
H- Crédito 1 3.03%

Total 33 100%




INTERPRETACION :

La interpretacidn que se puede obtener de estos resultados, es que el gobicrno de la
repiblica de El Salvador estd proporcionando cierta ayuda al pequefio agriculior , lo importante es
establecer que este minimo apoyo no cumple o satisface con las expectativas de los agricultores,
esto puede ser visto bajo el marco de referencia de que son solamente el 38.1% de los encuestados
los que se han visto favorecidos , no asi ¢l restante 61.9%.

Se ha identificado que esta ayuda es entregada al agricultor mediante algunas dependencias del
Estado como son el Ministerio de Agricultura v Ganaderia ( MAG) v ¢l Centro Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (CENTA), y se da cierta prioridad en ¢l tipo de ayuda entregada; de las
respuestas se pudo obtener con mayor frecuencia asistencia técnica y Capacitacié (43.43% lo han
recibido), seguida de semilla mejorada con un 36.36%, arboles forestales con un 3.03%, arado
con un 3.03%, bolsas para viverode marafin 3.03%, tierra para sembrar vendida al crédito

3.03%, vacunacién de ganado 3.03% y crédito 3.03%



16, ¢ Considera suficiente el apoyo que el gobierno le brinda ?

OBJETIVO:

Establecer en qué medida el pequefio agricultor considera suficiente el apoyo que
el gobierno le brinda.

RESULTADOS :
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 5 7.94%
NO 55 87.30%
NO SABE 3 4.76%
TOTAL 63 100%
NO SABE )

5% 8%




En caso de no considerarlo suficiente, ; Cudles son las razones ?

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
A- Nunca le ha ayudado 21 38.89%
B- Podria bajar el precio de los insumos. 11 20.37%
C-Podria proporcionar aparte de la semilla
otros insumos como veneno y abono 5 9.26%
D- Vende los insumos a precios muy altos 2 3.70%
E- Tiene muy descuidada la agricultura 1 1.85%
F- Debe dar mayor publicidad al apoyo
que da al agricultor. 1 1.85%
G- No respondio 2 3.70%
H- No ha buscado apoyo del gobierno 1 1.85%
I- No estd cumpliendo con su funcion 1 1.85%
J- Deberia proporcionar crédito 7 12.96%
K- Deberia facilitar semilla 1 1.85%
L- Deberia dar apoyo econémico 1 1.85%
Total 54 100%




INTERPRETACION:

Los datos obtenidos de la investigacion de campo refiejan que un 87.3% de los agricultores
de la zona oriental se encuentran inconformes con el apoyo que el gobierno le brinda actualmente,
un 7.94% consideran que si es suficiente y un 4.76% no supo responder.

Al interrogarles de porqué se encontraban instisfechos, la mayoria manfestd que el
agricultor no solamente necesita asistencia técnica y semilla mejorada, sino que el gobierno podria

_proporcionatle otro apoyo como los que a continuacion se detallan:
Un 20.37% opind que este podria influir para bajar el precio de los insumos.
Uﬁ 9.26% opind que aparte de semilla podria proporcionarle otros insumos como abono y  pes- -
ticidas,
Un 12.96% opiné que deberia proporcionar crédito a tasas de interés bajas.
Un 38.89% dijo que ellos cualquier ayuda era buena ya que nunca les habian dado nada.
Un 1.85% dijo que debe de dar mayor publicidad al apoyo que da al agricultor.
Un 1.85% dijo que deberia de dar apoyo econdémico.



17, ¢Por cual de los siguientes medios usted se da cuenta de las medidas que ¢l gobierno
toma a favor de los agricultores?

OBJETIVO:
Determinar de qué forma el pequefio agricultor se da cuenta de las politicas que ¢l

gobierno dicta asu favor,

RESULTADOS:

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIE
Radio 14 18.42% -

Television 22 28.95%

Ninguno 18 23.68%

Periddico 5 6.57%

Otro ) 17 22.35%

Total 76 100%

En el rubro otros se incluye a aquellos agricultores que se dan cuenta por medio de amigos
agronomos del Centa, y personas particulares,

Ctro -
Radio
2% ,, 18%

Periddico
7%

Televisién
20%

Ninguno
24%



INTERPRETACION :

Resulta oportuno establecer que de todas las opiniones vertidas por los agricultores, un
76.29% si se da cuenta de las medidas que el gobierno toma a su favor, y solamente un 23.68% no

se da cuenta.

Quizas lo que resulte un tanto contradictorio es el hecho de que el medio a través del cual
se dan cuenta cont mayor frecuencia los agricultores es la television ( 28.95%), un 18.42% a través
de la radio, un 6.57% mediante periédico y 22.35% lo hace a través de otros medios dentro de los
cuales se encuentran: agrénomos del CENTA, personas que trabajan en bancos, y personas

particulares.

La razon principal por la que aparece la television como medio mas frecuente, puede
encontrarse en que estas personas aunque viven en zonas rurales, poseen energia eléctrica en sus

hogares.

Otra situacién que tiene relevancia es que la mayoria de agricultores se da cuenta de los
planes del gobierno, sin embargo, ninguno de ellos trata de buscar alpuna forma para llegar a

conocer mas a fondo el contenido de estos.



’ VI - APOYO NO GUBERNAMENTAL

18. ¢ Ha recibido algim tipo de ayuda que no sea del gobierno para la siembra de sus
cultivos ?

OBJETIVO:
Determinar en qué grado los agricultores han recibido apoyo de organizaciones no
gubernamentales para sus cultivos v de qué tipo.

RESULTADOS:
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
SI 10 15.87%
NO 53 84.13%

TOTAL 63 . 100%




Si su respuesta es si, ;De qué tipo ?

RESULTADOS :

TIPO DE AYUDA FRECUENCIA |PORCENTAIJE

A- crédito 2 13.33%

B- Facilitacién de abonos 4 26.67%

C- Facilitacion de nuevos cultivos 1 6.67%

D- Asistencia Técnica y Capacitacion 5 33.33%

E-Facilitacion de semilla 3 20%
Total 15 100%




INTERPRETACION :

Se ha logrado establecer que hay algunas instituciones no gubernamentales que estin
canalizando algfn tipo de ayuda para los pequefios agricultores, talvés no sea la suficiente, ni
tampoco sea grénde el niimero de agricultores que se hayan visto beneficiados, ya que de todos

los encuestados solamente un 15.87% 1o han recibido.

De los aportes que estas instituciones han hecho a estos agricultores, a un 33.33% le han
dado Asistencia Técnica y Capacitacién, un 26.67% han recibido abonosn para la siembra , un
13.33% le han proporcionado crédito, un 20% ha recibido semilla y el porcentaje restante le han
facilitado nuevos cultivos. Entre algunos organismos no gubermnamentales que los apoyar; e
encuentra FUNDASAL, Fundacion Campos, Cooperativa de Crédito CARES, y Asociacion de
Agricultores.



INTERPRETACION :

Al inicio de la investigacion se creia que la mayoria de los pequefios agriculiores de la
zona Oriental eran personas que no habian asistido a la escuela, pero los resultados obtenidos en
la investigacidon han mostrado algo un tanto diferente, pues de las respuestas obtenidas, se puede

inferir que un 54% de los agricultores sabe leer y escribir y un 46% no.

El conocer que mas del 50% de los agricultores sabe leer v escribir ofrece ciertas ventajas,
éstas pueden asociarse al hecho de que en la region puede encontrarse mano de obra que reuna

algunas caracteristicas especiales que se adapten a la solucion que se proponga.



VII - EDUCACION Y CAPACITACION
19, ; Sabe leer v escribir ?

OBJETIVO :

+ Identificar el nivel educativo que los agricultores poseen

!

RESULTADOS :
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
S1 34 54%
NO 29 46%
TOTAL 63 100%.




20, Si su respuesta a la pregunta anterior es Si, ;Hasta qué grado ha estudiado ?

RESULTADOS :
NIVEL DE ESTUDIO No DE AGRICUI| PORCENTAIE

A- 1o Grado 6 17.65%
B- 20 Grado 5 - 14.70%
C- 30 Grado 3 8.82%
D- 40 Grado 1 2.94%
E- 50 Grado 2 5.88%
F- 60 Grado 6 17.65%
G- 80 Grado 1 2.94%
H- 90 Grado 1 2.94%
I-Bachillerato 8 23.53%
J- Solo puede leer y escribir 1 2.94%

Total 34, 100.00%




INTERPRETACION

Importante destacar en el nivel educativo 'quc ha sido identificado en los pequefios
agricultores de Ia zona oriental es que del total de personas encuestadas que saben leer y escribir
(54%), el 74.46% ha alcanzado como méximo 90 grado y solamente un 23.53% ha estudiado
bachillerato, si a esto agregamos que el 17.65 % solamente ha estudiado prirhcr grado, se puede
concluir que desde el punto de vista de la educacién se podrian encontrar algunas dificultades
al momento de disefiar un modelo de micfoempresa agroindustrial para los agricultores, esto visto
desde la perspectiva que cuando se¢ implemente la solucidon serd necesario proporcionar
adiestramiento y capacitacién a las personas que formen parte de la organizacién. Lo anterior

obliga a propner un modelo que pueda ser asimilado facilmente por cualguier persona.



21, ¢ Ha recibido alguna capacitacion ?

OBJETIVO :
Determinar si el pequeiio agricultor ha recibido algin tipo de capacitacion para
el mejoramiento de sus cultivos.

RESULTADOS :
RESPUESTA “TFRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 2 34.92%
NO 41 65.08%.

TOTAL 63 100%




¢ En qué consisti6 ?

RESULTADOS :
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIJE

A- Recomendaciones para la siembra y

manejo de cultivos 20 74.07%
B- Cémo elaborar abono organico 1 3.70%
C- Como tratar las plagas 4 14.81%
D- ExAmenes de suelo 1 3.70%
E- Canaletas de riego 1 4%

Totales 27 100%




INTERPRETACION :

Analizando la proporcidn de agricultores gue han recibido capacitacion, la cual alcanza el
34.92%, se puede decir que, el pequefio agricultor de la zona oriental, ya no depende
exclusivamente de los conocimientos sobre cultivos que ha adquirido a través de sus afios de
trabajo como agricultor, sino que en la actualidad posee algunos conocimientos sobre métodos y
técnicas para el mejoramiento de los mismos, la mayoria impartidos por el Centro Nacional de

Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA).

' La manera de cémo el agricultor esta aplicando estos conocimientos en sus cultivos tatvez
no sea la mas idénea, sin embargo con ello se puede tener alglin grado de seguridad que si en
determinado caso se necesita alghn cultivo que cumpla con algunos requisitos de calidad, es decir
que va a ser tomado de materia prima principal para elaborar un producto existen en la zona
condiciones adecuadas.

Al consultarle al agricultor sobre los conocimientos que habia adquirido en estas
capacitaciones un 74.07% aseguré haber recibido recomendaciones para la siembra y manejo de
los cultivos, un 14 51% dijo haber recibido recomcndacmncs para tratar plagas, el 3.70% como
elaborar abono organico, 3.70% como hacer exdmenes de suclo y el porcentaje restante como

construir canaletas de riego.



VHI - -ORGANIZACION

22, ;Cuél es su forma de trabajo?

OBJETIVO :

Determinar las formas de trabajo predominantes entre los agricultores

RESULTADOS :
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
A- Individual 51 80.95%
B- Con Parientes 10. 15.87%
C- Con otras Personas 2 3.18%
Total 63 100%




(Porqué?

a) Individual
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE

A- No siempre salen bien las cosas al tra-

bajar con otros 2 3.92%
B- Es mejor 5 9.80%
C-Ha trabajado con otros y le ha ido mal 2 3.92%
D- Posee suficiente experiencia 2 3.92%
E- Es poca la tierra que trabaja 6 11.76%
F- Menos riesgo 6 11.76%
G- Evita problemas 4 7.84%
H- No tiene que compartir las ganancias 2 3.92%
I- Se disminuyen los gastos 11 21.57%
J- Costo alto de mano de obra 3 5.88%
K- Por costumbre 4 7.84%
1- No tiene con quien trabajar 2 3.92%
M- No estd organizado 2 3.92%

Total 51 100.00%




b) Con Parientes

RAZONES O MOTIVOS FRECUENCIA | PORCENTAJE
A- No posee recursos para alquilar €]
solo un terreno 4 40%
B- Se dismimuyen los gastos 2 20%
C- Se facilitan las labores 4 40%
Total 10 100%

20%
¢) Con Otras Personas
RAZONES O MOTIVOS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
A- No posee recurso para alguilar €l s6lo
un terreno 1 50%
B- Se facilitan las labores 1 50%
Total 2 100%




INTERPRETACION :

A través de las opiniones que proporcionaran los pequefios agricultores de la zona oriental,
se ha logrado determinar que, actualmente el 80.95% de los agricultores encuestados trabajan en
forma individual, el 15.87% con parientes y un 3.18% con otras personas.

Analizando las posibles razones de porqué trabajan asi, se ha encontrado que las razones
de mayor peso son las que a continuacion se detallan:

- Generalmente los recursos econdmicos con los que cuentan los agricultores son bajos, por lo que
el trabajar individualmente le disminuye los gastos ya que el drea que cultivan es pequefia.

- Fl trabajar con otras personas frae algunas complicaciones, como la de repartir los gastos y el
trabajo, el trabajador individualmente disminuye estos problemas .

- Resulta mejor el trabajar de esta forma .

- Se facilitan las labores .

También se ha tomado en cuenta que las personas que se mostraron de acuerdo en trabajar
colectivamente dijeron que la razén basica era que -ellos solos no podrian akjuilar un terreno con '

los recursos que poseen .



23, ;Conoce de algunas formas en que se encuentren asociados los agricultores?

OBJETIVO :

Identificar el nivel de conocimientos que los pequefios agricultores poseen acerca

de formas de asociacion para el trabajo agricola.

RESULTADOS :
RESPUESTA FRECUENCIA [ PORCENTAJE

SI 49 77.78%

NO 14 22.22%

Total 63 100%

(Cuales ?
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAIJE

A- Cooperativa 43 68.25%
B- Grupos Solidario 11 17.46%
C- Grupo de Fundasal 4 6.35%
D- Asociaci6én de Crédito 3 4.76%
E- Sociedad de Agricultores 2 3.17%
Total 63 100%




—

INTERPRETACION :

Del total de agricultores encuestados, el 77.78 % afirmé conocer alounas formas de
trabajar colectivamente, es necesario hacer notar que si se considera como 100% las personas que
respondieron que conocian de formas de trabajar colectivamente el 68.25% conoce la forma de
asociacién de Cooperativas, el 17.46% grupos solidarios, ¢l 6.35% Fundasal, el 4.75%
Asociaciones de Crédito y el porcentaje restante la Sociedad de Agricultores.

Resulta oportuno relacionar los resultados obtenidos en la pregunta No 22 con los
obtenidos en la pregunta No 23 ; puesto que aunque el 77.78% conoce de formas de organizacion

" (pregunta No 23) el 80.95% trabaja en forma individual ( pregunta No 22), la causa principal

radica en el hecho de que con la reforma agraria aparecieron muchas cooperativas y grupos
solidarios, sin embargo estos modelos han dejado en el pequefio agricultor experiencias negativas ,

lo que en la actualidad ocasiona que el agricultor s¢ abstenga de trabajar en forma colectiva.



24. Silos cultivos que usted cosecha fueran utilizados como materia prima para elaborar
otros productos, ;,Cudl de las signientes alternativas de trabajo le pareceria mas
adecuada para usted?
A - Vender su cosécha a las empresas o personas que elaboren los productos

B- Asociarse con otros agricultores para elaborar ustedes mismos los productos

C- Elaborar los productos usted mismo a partir de su propia cosecha.

OBIJETIVO :
Establecer qué alternativa de 11'3])3_]0 preﬁcre el agncultor para darle un valor agre-
gado a sus cultivos.
RESULTADOS:
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
A 35 55.55%
B 19 30.16%
C : 9 14.28%
Total 63 _ 100%




INTERPRETACION :

De los resultados obtenidos a través del muestreo realizado se puede inferir que el pequeiio
agricultor de la zona oriental prefiere adoptar como forma de trabajo , la de convertirss en 1z

fuente abastecedora de la materia prima principal para elaborar los productos.

Esto puede fundamentarse tomando en cuenta las opiniones obtenidas de los agricultores,

que reflejan que un 55.55% manifestd que queria vender su cosecha a la empresa o persona que

.elabore. los productos, expresando como razones principales las siguientes :

- Al tener una institucion gue le compre la cosecha, se estaria garantizando el vender a un precio
estable y competitivo en relacion a los precios del mercado.

- Se evitaria problemas , riesgos y compromisos derivados de trabajar colectivamente o en
sociedad. |

- Existen posibilidades de obtener apoyo financiero para los agricultores por parte de 1a empresa

que procese los cultivos.

Un 30.16% de los agricultores dijo que preferia asociarse con otros ag_;ricultores' para

elaborar los prodcutos ellos mismos, expresando como razones principales las siguientes :

- Al trabajar unidos se tiene mas fuerza para producir y obtener mayores ingresos.

- Se haria un mejor aprovechamiento del producto y se le ganaria mas ya que se le daria un
valor agregado que seria para los mismos agricultores.

- Existirian mayores posibilidades de financiamiento de un proyecto de microempresa

" agroindustrial.



T o —

» Finalmente un 14.29% de los agricultores dijo que preferirfa elaborar los productos ellos
mismos individualmente, entre ofras razones porque para este grupo es mejor trabajar
individualmente ya que aprovecharian mejor sus propios cultivos. las ganancias serian para ellos y
se evitarian problemas al trabajar con otras personas como por ejemplo en la reparticion de

utilidades.

Lo anteriormente expuesto permite afirmar que el disefio debe orentarse a la creacidon de
un modelo de microempresa agroindustrial que sea llevado a cabo por un inversionista, agricultor o

cualquier persona que posea las condiciones necesarias para echar a andar el proyecto,
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MODELO DE SQLICITUD- DE-MATRICULA DE.ZMPRESA Y
ESTABLECIMIENTO CUANDO SU PROPIETARIO ES UNA PERSONA
NATURAL 4

SEFOR JEFZ DEL DEPARTAMTNTO DE REIGISTRO DE MATRICULAS DE COMERCIO
Y PATEINTES DE COMERCIO E INDUSTRIA:

Yo, , solicito (aci se pone si es primers -
vez 0 es renovacidn) MATRICULA DFE “=MPRESA Y ESTABLECIMIENTO

~de mi propiedad?Lcuyas caracteristicas doy a contimacidén juntamente —

con los demds datos requeridos al efecto:

DATOS PERSONALES:

Lugar y fecha de nacimiento:

Profesidén u Oficio: Nacionalidad:

Domicilio: Direccidn Personal:

[

NQ de Cédula de Identidad Personal

NIT: . Nimero de Matricula Personal de Comerciante

Individual (aci se pone en trimite o si ya tiene el nmero).

DATOS DI LA FMPRESA:

Nombre de la empresa: -

Direccidn:
Naturaleza: * fctividad Econdmica:
Monto del Activos (g e

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO:

Nombres del establecimiento:

Direccidn:

Naturaleza: - JActividad Econdmica:

Fecha de apertura del establecimiento:

Solictio asimismo que se me extienda la contancia respectiva.
Presento la documentacidn correspondiente.

Autorizo al sefior, Srita,. : ’

para que reciba los.documentos que se me extiendan.
Sefialo para notificaciones la direccién siguiente:
San Salvador, .

{firma)
fnexos: Original y copia del balance inicial, solwencia de la alealdia
municipal, constanecia de estadisticas y censos, en caso que sea negocio
de farmacia, drogueria, laboratorios, deberd de presemtar autorizacidn del

Consejo Superior de Salud Piibdica: ¢ Junta de Vigilancia de Quimica y —






MODELD DE SOLICITUD PARA MATRICULA DE COMERCIANTE INDIVIDUAL

PAPEL COMUN
Anzxar: Original de lz partide de nacimiento Dereghos: & 400,00

(para nacionales y para extranjeros vendra colones ( si es remova

dicha partide de nacimiento autenticada cién o primera vez)

SENOR JEFE DEL DEPARTAMENTD DE REGISTRO OE MATRICULAS DE CDMERGID ¥
PATENTES DE COMERCIO E INDUSTRIA; )

YD,

(Nombre y apellids del soligitante)
solicito se me conceda Matrficuls Personal dz Comercisfite Individusl y se me

extienda la constancia respectiva, para lo cual doy los datos siguientes:

Naci en
(luger y fecha de nacimients)

el dia ' de de —
Soy nacionalidad -
del domicilip R jurisdiccidn de Departaments de_____

con direecidn persanal en
con Cédula de Identidad Personal No . NQ de carmet de Ildemtifie
caclfn de extrsnjern rezsidente NIT

Patente de Comercic e Industria (en caso de extranjern) Ng

Tengo participacifn en la sociedad . Bm talidad de

Me relsciono comercialmente con los bancas y firmas mercanmtiles siguientes

En lz sctualidad no say ﬁrupietarin de ringune empresa mercantil e industrizl =

tuve la empresa y establecimiento siguiente

Presento ls siguiente documentacifn, .detalle los docymentos presentados sequm el

cesa Autorizo a: - ypara que reciba lz documentacifn qu

se me devuelva y la constancis correspondiente.

Sefiala para Nptificaciones la direccin siguiente.

San Salvador, de de mil novecientos moventa y

-
e re———

En caso gue no venge el interesado personelmente, deberd de sutenticar la firms

ante uvn notario

26/06/97
smm
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ARANCEL DEL - REGISTRO.
MATRICULA DE COMERC I Q.

Art. 63.- Los derechos de Registro ac Matricula de Comefcio, serin los si-
guientes;
a) Por Registro de Matricula Per-onal de Comerciante Individual.
$100.c0

Por cada renovacién anual de matricula: 100,00

b) Por el registro de matricula Personal de comerciante socia,
§200.00
Por cada renovacién anual de matricula: $200.00

¢) Por el registro de matricula de comercin de empresa con activo de:

. ¢ 20.000,00  rasta 8 50.000.00 4 200,00 + est.
Mis de § 50.000.00  hasta ¢ -80.00000 8 300600 + est,
Mis de 100.000.00  hasta ¢ 500.000.00 @ 600.00 + est.
Mis de 500,000,00  hasta € 1.000.000500  §1,000.00 + est.
Mis de 1,000.000,00  hasta §  2,000.000.00  @1,500.00 + esta.

81 el activo fuere superior a dos millones de colones, se pagard ademds cien -
colones por cada millén o fraccién de milién. _
Después de registrada la empresa se pagard anuzlmente en concepto de renovacidn
de derechos de matricul,, 1la misma cantidad que determina la tabla anterior.
d) Cuando una empresa tuviere uno o varies establecimiento, sucursales —
© agencias, se pagard por el registro de matricula de cada uno de =lloa,
: - 100,00
Por las fatentes de renovacidn de cada uno de los BiSMOS. s asa #100.00

e) Por el registm de traspase de matrlcula de empresa o por el -
traspasoc de un establecimiento mercantil o..nieiiciraneannnen {200.00
Por dereches de patentes de comercio e ;n ‘ustria que se extien-
dan de conformidad con la Ley Reguladora del Ejercicio del Co-
mercioc e Industr1a;...q....,...u....¢.a....,na......_o....... T200.00

Por derechos de renovaegidn anual de 185 MiSMAS.ceovvuassonans #200.00

A ———

Por derechos de publicacidn de cartel en el Diario Oficial de 1a Matricula
Personal de Comerciante Individual ¥ de Matricula Perronal S00iZ.a.esessoes
Servecsitenrerarranastensannsnaas ULO0LO0
Por derechos de publicacidn de cartel en el Diaric Oficial -de la Matricula
de Empresa ¥ Fstableclmlento..... f150.00 ’

-

Los recibos para pagar 1os derechos los puede retirar en cualquier Banco -
del Sistema Bancario.
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LT T P
AMEMISTERID DE HACIENDA
DIRECCiGN GENERAL DE IMPUESTCS INTERNUS
DEPARTANENTO DE RECISTRO

OE CONTRIBUYENTES

REGISTRO UMICGC DE CONTRIBUYENTES

Fe 30

Ay
)
LA X
ié-_i-_-;—;%;‘ ]wIFouo Q757767
TRAMITE SECCION A MODIFICAR NIT
INSCRIP= | KCDIF1-  |RE2OS1- DEL CONTRIBUYENTE
CIoN CACEON CiON A B C ) E G
gs | ] 90| o1 | 92 | 3] [os | 95] [ 9s] 57 | 98 |
7.— IDENTIFICAGCION DEL CONTRIBUYENTE
11 | PRIMER APELLIDO O RAZON SOCIAL 12 lsscuunn APELLIDG O DE CASADA [ 12 | NOMBRES
1
14 | NOMBRE DEL NECOCIO 0 ESTABLECIMIENTO COMERCIAL TIPO DE _PERSONA
2 15
B.- DATOS SEGUN DOGCUMENTO DE IDENTIDAD
120 ] FECHA NAC./CONSTITUCION [121 T tto. DOCUMENTO DE |CENTIDAD/CONSTITUCION
3 DIA MES | ARO -
122 | DOCUMENTO DE FDENTIFICACION/CONSTITUCION DOHICILIADA 4SO EXCLUSIVO D.G.l.1.
4 123 51 NO CODICO DOCYMENTO
724
125 | DEPARTAMENTO | 125 MUNICIPIO 127 | Pals DE NAC./CONSTITUCION DEPTO. MUNICIPIO)
5 80 r l
C.- DOMICILIO DE NOTIFICACION ) US0 EXCLUSIVO D.G.).1.
15 | CALLE/AVENIDA ] {17 | numero {18 | APTO/LOCAL
3
CODIGO GEOGRAFICO
19 | COMPLEMENTD 1 20 | coLomia/BARRIO
7
122 { DEPARTAMENTD {123 IMuNICIPIO [_z3 j7eLeFono |z | Fax DEFTO, rumcmo
8 79
D.-ACTIYVIDAD ECONOMICA USO EXCLUSIVO D.G.l.l.
34 1GIRD DEL NEGOCIG, ACTIVIDAD ECONGHICA PRINCIPAL O PROFESION ceolso
9 81
E.— IDENTIFICACION DEL REPRESEMTANTE LECAL O APCDERADC
35 {PRIN. APELLIDD 35 | SET. APELLIDO 27 | riomaRes 138 JnIT
10
USO EXCLUSIVO DE LA D.G.I.1.
CECLARO BAJO JURAMENTO QUE LOS DATOS CONTENIDDS EN LA FRESENTE FECHA DE RECEPCION UM 10AD RECEFTORA
DECLARACION SON EXFRESION FIEL D LA VERDAD, POR LD QUE ASUMO DiA HES 2RO DEPTD. _ MIMICIPIO
LA RESPONSABILIDAD CORRESPONCIENTE.
. g7 | 88
FIRMA DEL CONTRIGUYENTZ
o REPRESENTANTE LECAL FIfMA ¥ SELLO NZL RECEPTOR AUISRIZACO
e
At : _
f‘z:g"%f 10 |:‘-‘0LiO. 0757767
i e ¥, 32 .
oA
TRAMITE SECCION A MODIFICAR NIT
INSCRIP-  [MOBIFI=- REFOS |~ DEL COMTRIBUYENTE
p1kd CACION eon A [ C E F 4]
32 | 90 | 7 | az ] |3 9 | o5 | 9 | 97 | 93 | 1




F.- DIRECCION DE SUCURSALES. BODEGAS U OTROS

| 130 NOMBRE DEL NECOCIO O SUCURSAL ADICION
11 MODIFICACION
ELIMINACION
131 ] CALLE/AVEN1DA [[132 ] numero [132] arto/LoCAL
12 USO EXCLUSIVO D.G.I.1.
134] COMPLEMENTG [135] coLonia/BarR IO CODICO GEOLRAFICO
13 DEPTO.  MUNICIPIO
136] DEPARTAMENTO 137 [ MUNICIPIO 138 | TELEFOND 139] FAX
i) 150 I l
141] NUMBRE DEL NECOCI0 O SUCURSAL ADICION
15 MODIFICACION
ELIMINACION
142] CALLE/AVENIDA 143 [ NUMERD L1ss | APTO/LOCAL
16 USO EXCLUSIVO D.G.I1.1.
145 | COMPLEMENTO 146] COLONIA/BARRIO CODICO GECGRAFICO
17 DEPTC.  MUNICIPIO
147 | DEPARTAMENTO 148 MUNICIPIO 145] TELEFOND 150] Fax
18] - 151 I I
| 152 | NOMBRE DEL NEGOCIO O SUCURSAL ADICION
19 MODIFICACION
ELIMINACION
153 ] CALLE/AVENIDA 154 | NUMERO [a55] apTosLocaL
20 US0 EXCLUSIVO D.G.I.1.
156 COMPLEMENTO L1572 ] coLonta/BARRIO CODICD GEOCRAFICO
7 DEPTO,  MUNICIPIO
158 | DEPARTAMENTC 159 MUNICIPIC 1601 TELZFOND [e T rax
22

162 l }

G.- INFORMACION DE LOS 50CI0S

ACCIONISTAS PRINCIPALES

PORCENTAJE
NET PARTICIPACION| NOMBRE COMPLETO/RAZON SGCIAL
163 1.?&'
23
164 175
24
ez [176]
25
166' 177]
26 . .
a7 167 '.78[
168 179
28
69 180 °
9
170 18%
20 22 e
o P 162]
172 183
32
17 164
33 2

NOTA IMPORTANTE:

1°) Esta contrasefia deberd conservarla, & efecto de poder retirar la tarjeta.
2°) Al recibir su tarjeta de identificacidn tributaria, revisela cuidadosemente para comprobar que el nombre &

razén social ha sido registrado en forma correcta, Cusiquier duda comuniquelo de inmediato.

3°) Favor reclame su tarjeta en la Ventanilla N°.

en esta fecha
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Sefior Superintendente de
Sociedades y Enmpresas Mercantiles,

Ciudad.
mayor de edad, (profesién u oficio), del
domicilio de con cédula de Identidad Personal
nunmero , extendidad en actuando en calidad de
' del — negocio o ‘sociedaa denominado (a)
, Sito (a) {direccidén del negocio o sociedgg), cuya
actividad econdmica principal es ' . A usted con

todo respeto solicito:

Se me autorice el Sistema COntéble que presento, de acuerdo a-.lo
especificado en el Articulo 435 del Cédigo de Comercio y Articulo 9 de
la Ley de la Superintendencia de Sociedades y Empresas Mercantiles.

Autorizo al (a) sefior (a) , para que retire 1la

Resolucién respectiva y demds documentos en caso de ser favorable.
Sefialo para oir notificaciones la siguiente direcciodn:

, Teléfono: - FAYX:

Lugar y Fecha (todo en letras).

£) Propietario, Representante Legal o Apoderado

NOTA:
Si se solicita modificacioén del Sistema'Contable, debera:

1) - Detallar con claridad en qué consisten dichos cambios o
modificaciones. ) ‘

2) " Especificar la fecha en que se autorizdé su Sistema Contable po:’
primera vez y fecha de las modificaciones, si las hubiere.

3) Si se modifica la Descripcidén del Sistema, la estructura de;
Catialogo y Manual de Instrucciones, debera agregarse original 1
copia de dichos documentos. ' . N

7






DOCUMENTOS _NECESARIOS PARA SOLICITAR AUTORIZACION _DEL_SISTEMA
CONTABLE

1.

2.

0O

Solicitud en papel simple al sefior (a) Superintendente de
Sociedades y Empresas Mercantiles, firmada por el solicitante.

Descripcién, Catdlogo y Manual de Cuentas, en original y
copia, o parciales en caso de incorporacién de nuevas cuentas,
firmadas por el solicitante.

Fotocopia del NIT

Fotocopia de los recibos de ingreso por pago de matriculas de
comercio.

Balance de Situacién o General, si ya estéd operando la
empresa, O Balance Inicial en caso contrario.

Fotocopia de Escritura de Constitucidén con inscripciones en el
Registro de Comercio; asi como original para cotejarla o su
certificacidén; caso de ser comerciante social.

Tratandose de sociedades, credendial vigente del Representante
Leal o Poder General del solicitante inscrito en el Registro
de Comercio, cuando tal designacidén no conste en el Pacto
Social (acompafiar original o presentar copia certificada).

Para los que sclicitan por primera vez autorizacion del
Sistema Contable, entregar en la receptoria un fastener y un
folder tamafio oficio. ' )

So

Cuando soliciten modificacidﬁ a la estructura del Sistema
Contable autorizado, debera cumplir con los numerales 1, 2, 4

Y 7-

La solicitud debera presentarla personalmente el Representate
Legal si fuera sociedad, o el propietario en caso de
comerciante individual; de lo contrario debera autenticarse la
firma del peticionario.
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Bepiblici do Tt Sabvadon

Noristomio oo Economia

IMPORTANTE

Los datos que usted proporcione seran utilizados confidencialmente, tal como lo establece el Art. 18 dela Ley del
Servicio Estadistico Nacional, lo cual dice:

"Los datos que recopile la Direccion General de Estadistica y Censos son absolutamente reservados. No podran
utilizarse para fines de tributacion fiscal o investigaciones judiciales y sélo se publicaran los resimenes numéricos que
contribuyan de manera absolutamente impersonal, a la mejor informacién y a la solucién de los distintos problemas de
orden econémico-social que confronten el Estado vy los pariculares . . ."

T PARA USO DE OFICINA
NUMERO )
PE DEPTO. | MUNIC, JCANTON | ZONA SEGMENTO MANZANA ACTIVIDAD ECONOMICA
SOLVENCIA

1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO *

(A. LOCALIZACION )

1. Departamento: 3. Cantdn:
2. Municipio: 4. Zona:
. 5. Regidn :
( IDENTIFICACION ) -
&. Nombre comercial 9, Teléfono:
del establecimiento:
10. Fax:
7. Nombre del propietario
6 razén social: 11. Apartado postal N°:

8. Direccion del establecimiento:

(B. AcTivibap EcondOMiCA )

12. Descripcién:

13, Cuantos meses operd el esfablecimiento durante 19 ?

14. Organizacién juridica del establecimiento (marque con una X (a casilia correspondienta)

Individual Sociedad depersoras [ 2 | | Sociedad de capital [ 3 | ]
Cooperativas [4 ] | Otrotipec [5[ |

INSCRITO EN EL REGISTRO DE COMERCIO

Libro N°.
Del registro depropiedades
San Salvador,

fecha Informante

AMPRESO EM LA DIRECCION GEMERAL DE ESTADISTICA Y CENSOS .
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RODELO
LECALIIACION PE LIBRCS

SErROR

PICISTZADOR DE COMERCIO

PRESENTE, '

YO, GENERALEZ ACTUANTO EN CALIDAD

DE REPRESENTANTE LEGAL, APODERADO O PROPIETARIO DE LA SOCIEDAD G
ESTABLECIMIENTO——— INSCRITA AL NUMTRO DIL LIBRO NUMERC——
DEL REGISTRO ¥ SGCIEDADES. .

ZOR EZ5TH MEDI) SOLICITO A USTED L& LEGALLIZACICHN DE LOS LIBROS Y HOJAS DE
CONTABILIDAD QUE DETALLO A CONTINUACICH:

ESTAS dOJAS Y LIBROS SERVIRAN PARA DESARF.OLLAR EL SI5TEMA CONTABLE DE———
I'ARA EL TAL EFECTO, DECLARO La SIGUIENTE INFORMACION:

MATPICULA PERSONAL DE COMERCLANTE SOCIAL No
MATRICULA DE EMPRESA Y ESTABLECIMIENTO No.
NUMER0 DE IDENTIFICACION TRiIBUTARIA No
MIMERT ¥ DIRECCION DEL CONTADOR ENCARGADO DE LA CONTABILIDAD. —— o
MONTS 28L ACTIVO. :
ADEMAS KSTOY PRESENTANDO LOS LIBROS Y HOJAS A LEGALIZAR, JO3 CUALES SE
ORTALLARON ANTERIORMENTE. TAMBIEN EXHIBO ANTE USTED (LOS LIBROS 1] HOJAS) DK
CONTABILIDAD QUE ESTAN POR AGOTARSE O SE HAN AGOTADO TOTALMENTZE. CUANDO
S8 SOLICITE HOJAS PRESENTAR LA PRIMERA DE LA LEGALIZACION ANTERIOR.

SAN SALVADOR,———DE——-MIL NCVECIENI'DS

I

NOVEMNTA Y.

F. ,
¥IRLLA DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA
SOCIED/D O PROPIETARIO DEL
ESTABLECIMIINTO.

INDICACIONES .
1- ESTA SOLICITUD DEBERA PRESENTAR EN PAPEL SIMPLE
2- CUANDO ESTA SOLICITUD NO LA PRESENTE PERSONALMENTE EL INTERESADO, DEBERA
AUTENTICAR LA FIRMA ANTE UN ABOGADO Y NOTARIO .
#- ANEXAR FOTOCOPIA DEL NIT, DE LA SOCIEDAD O DEL PROPIETARIC.
4- CUANTOS SEA PRIMERA VEZ QUE SE VAN A UTILIZAR LOS LIBROS LEGALIZADOS PARA
LGS REGISTROS CONTABLES, ES NECESARJOS DECLARAR TAL SITUACION.
3- ANEXAT FOTOCOPIA DE LA AUTORIZACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA CONTABLE.
§- CONSTANCIAS DE MATRICUT.AS £N TRAMITE O FOTOCOPIA EN-SU RENOVACION
7- PARA LEGALIZAR LIGROS DZ CONTROL INTERNC, ACTAS DE JUNTA GENERAL, ACTAS DE
“UNTA DIRECTIVAS, REGISTROS DE ACCIONISTAS, AUMENTOS Y DISMINUCION DE
CAPITAL, UNICAMENTE PRESENTAR LA MATRICULA PERSONAL O ENTARIME Y NIT.
s Dmmlr\.zcnos TOR LEGALIZACION ( ¢1.00 POR HOJA O FOLIO)

OTA
RO SE LEGALIZARAN LIBROS U HOJAS DE CONTABILIDAD, ST NO HA CUMPLIDO CON LA
OBLIGACION Dit INSCRIBIR LOS -BALANCES DEFIN DILRJERCICIOS ( ART. 474 DEL CODIGO
DE COMERCIO).
Smm/26/Q6/07



' Y0, GENERALES

HOOELGQ

SCLICITUD PARA LEGAL[ZACION DFL LIBRO DE COMPRAS GASTOS Y VENTAS,

ﬁEEﬂmuoa DE COMERCIO
PRESENTEf=

T

i
ANTUANGO EN CONCEPTO DE PROPIETARIO OE. ESTABLECHIENTO DENOMINAGO -
POR ESTE MEDIO SOLICITO LA LEGALIZACIOX DEL LIORC: COMPRAS, GASTOS Y VENTAS, ESTE LICRO SERVIRA PARA DESARROLLAR —

EL SISTEMA DE: :

PARA TAL EFECTO DECLARO LA SIGUIENTE |R-OAKACION:
NUMERO DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA NUXZRO:
NGMERE Y DIRECCION DEL CORTADGR '
MONTO DEL ACTIVO
ADEMAS ESTOY PRESENTADO EL LIERD 4 LEGSLIZARSE, EL CUAL SE DETALLO ANTERIORMENTE, -

SAN SALVADOR, -~ JE HiL NOVECIENTOS NOVENTA

FIRMA DEL PROPIETARID

INDIECAEIONES

1- ESTA SULICITUD. DEBERA PRESENTARSE E.'PAPEL SIMPLE

2- CUANDO ESTA SOLICITUD MO LA PRESENTE PERSQMALMENTE EL INTERESACG, DE.EERA AUTEHT]C."{I; FIRMA ANTE UN ABUL:TABU Y NOTR 1D
3~ ANEXAR FOTOCOPIA DE NIT DEL PRU[sIET.;«RIU

&~ DERECHOS POR LEGALIZACION £ 1.%¢ ’0R HOJA O FOLIO

5~ PARA QUE ESTE LIBRO SEA LEGALIZADO éU ACTIVO UEBERA SER MENCR OF § 10,700; DE LA CONTRANIO YA'ESTA OBLIGADD A LLEVAR

CONTABILIDAD FORMAR ( ART, 452 COD:EO DE COMERCID.

EMC. 16-08-D6,
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REQUISITOS PARA INSCRIPCION LV A, PERSONA NATURAL

LlenarTonmuliria, Fo08
Presentar NUT (Orighnd) v eddula dei conhibuyenle ‘
Comparccer personaimente o Contribuyente o Represenante Legal.

RLOUISITOS PARA INSCRIPCION 1L.V.A. PERSONA JURIDICA.

Llenar formulasic, F-08

Presentar Escritura de Constiucion de la Sociedad, inscritos ai Registro de
Comercio o institucion que ejerce su vigilancia,

NIT (Original).

Cédula y NIT det Represeniante Legal, en su defecto, andxa autorizacién para

quicn realiza e Tramile,

REQUISITOS FARA REPOSICION DE TARJETA LV.A. v

a-

Llenar formulario, ¥-08.
i'resentar tarjela de NIT.
Comparecer personalmente, o presentar autotizacion para quien realiza el tramite.

REQUISITOS PARA LA DESINCRIPCION O TERMINO DE LY.A.

Escrito justifitando ¢! Término y el detalie de los docwentos _sin utifizar.
Llenar fermulirio, F-08.
Tatjetas de LV A, (Originai)

Cédula de identidad personal de quien suscribe la solicitud.

Comprobante Criginal del pago del Impuesto de los vltimos doce periodes
tributarios. 2 Ia fecha de presentacion del Formulario.

Copias de las drdenes de Ja Imprentas sobre los documentos del LV.A., que les
hubieren impreso, - :

REQUISITOS PARA RESTITUIR LA CALIDAD
' DE CONTRIBUYENTES L.Y.A.

Llenar Formula F-08.

-Gédula de identidad personal de guien suscribe la solicitud.

NIT del contribuyente y del representante legal o apoderado.
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LISTA DE PROVEEDORES DE EQUIPO Y ACCESORIOS DE PRODUCCION

ESTABLECIMIENTO

EQUIPO O ACCESORIOS QUE POSEE

Sovipe Comercial, S.A. de C.V.
5a. Avenida Norte No. 238
Tels. 222 9830; 222 6545

Cocinas semi-industriales

Almacenes VIDRI, S. A,

Sucursal Centro

la. Calle Poniente y Avenida Espafia
Tel. 271 3033

Balanzas de mesa, balanzas colgantes,
molinos manuales, cuchillos, estantes
metalicos.

Almacenes VIDUC

Sucursal Centro

2a. Calle Poniente No. 231, Frente al
Parque Hula-Hula. Tel. 271 2422; 221 0644

Magquinas selladoras, cuchillos, mangueras
plasticas.

Pablo Llort y Cia.

3a. Avenida Norte No. 134
Costado norte Parque Hula-Hula
Tel. 221-3122 '

Cortadoras manuales para yuca, platano o
papa

Almacén Claudycar
7a. Avenida Sur No. 325
Tel. 222 7972

Canastas plasticas, guacales plasticos y
metalicos, cuchillos, espatulas, cucharones,
espolvoreadores, cucharas, peladores, tabias
para cortar verduras o frutas, mantas para
colar, ollas, paletas de madera, escobas,
trapeadores, plastico negro, delantales,
ZOITOS.

Supermercados Super Selectos

1a Calle Poniente y 1a Avenida Norte No.
216, Tel. 222 3299

Ademas: distintas sucursales en San
Salvador y resto del pais.

Los mismos accesorios disponibles en
Almacén Claudycar excepto: canastas
plasticas, mantas para colar, pléstico negro
por yardas, gorros.

Marcelo J. Wolff y Compatiia
Calle Arce No. 1219
Tel. 222 6692

Termometros de mercurio

Sarti Fundicidon Mecanica
Calle Gerardo Barrios No. 1265
Tel. 281 2022 -

Cocinas semi-industriales y cortadoras semi-
automaticas fabricadas segiin
especificaciones del cliente,

NOTA: Estos establecimientos son los que se visitaron durante el levantamiento de
precios en la ciudad de San Salvador. Ademas de estos pueden existir otros lugares que
provean los equipos o accesorios mencionados, como también pueden variar los precios.
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BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO

GERENCTIA DE CREDITOS
DEPT. MICRO Y PEQUENA EMPRESA

REQUISITOS PARA TRAMITAR CREDITOS DE: MICRO Y PEQUENA EMPRESA

AGENCIA:

SIMON BOLIVAR Teléfonos N= 271-5620 y 271-3011

NOMBRE DEL SOLICITANTE
DIRECCION

DESTINO DEL CREDITO

MONTO SOLICITADO : g

2-

=

.

I-  rremnissnésitas con el BFA por el 10% del montorsolicitado por ¢

( ) - Fotocopias de Cidula del Solicitante, Co- Solicitante, Fizdor, Miembros de Grupo.Solidario,

( )- Fotocopia del NIT ( involucrados en el tramite ).

( ) - Referencizs Bancarias y/o Comercigles. . .

{ )- Referencias de sus proveedores. . N

( )- Batance General y estodo de resultados con sus anexos firmados y sellados par el contador y propietario
()

Créditos mayores 2 fos ¢500,000.00, el Balance General y Estado de Resultadas, Auditados con sus respectivos
comentarioy, )

- ottt Ll e S W BN o LT YN N e N ¥ | L X
ir L1 Susjves

) - Documento de posesién de! inmueble 6 Contrato de Arrendamiento del local donde se desarrolla ef proyecto

) - Licencias o permisos para la operacion de proyectos en casos especiates ( destace, molinos, farmacias, comedores,
mercados, chalet, ete. ) )

( )- Matricula d= comerciante o de la Inscripcion del negocio con ef Registro de Comercio ( si existe )

( ) - Dos cotizaciones de distintas casas comercizles, de maquinaria, equipo nuevo a comprer, si son usados, pedir carta

oferta incluyendo {as cancelaciones correspondicates a nombre dz quien ias venderd y una cotizacién dz maquinaria 6

(
(

equipo similar nuevo, .
( )- Presupuesto de inversién mercederifas, y materia prima a comprar con el crédito; debe incluir cantidad, detslle precio
unitario y o1l de costo de mereaderia a comprear. .
{ )~ Listado de sus Clientes mayoritarios, y estructura de sus transaccionas { cOmo 0107ga y recupesa sus créditos Jen el

caso que venda ineseaderin o servicios al Crédilo.
( )~ Presupuesto de la obrs fisica ( edificaciones: construceitn o reparacidn de locales, instalacidn de energln elécirica ),
este debe ser elaborado y firmado por un especislists en el ramo, Incluir calendario de ejecucién de la obra. )
( ) - Plano de construcein de la obra, utilizado, construceiones mayores a 54 metres cuadrados y permiso de construccidn
emitido por la Alcaldis Municipal. .
{ )~ Inventario Actun! dsl pegocio que incluye: Mobiliario, equipo, maquinaria, herramientas, mercaderiz, materis prima y
materiales segiin el caso y su valor. .
( )- Fotocopia de pago de [VA dltimos tres meses.

() - Constancia de trabajo y tiempo de servicio de solicitante, codeudor yfo fisdores si son empleados ( incluysndo y

dascuentos ), minimo dos aflos de laborar en 2 misma institecion,
Ordenes de descuento firmadas por: solicitante, codeudor, y fiador ( cuando estos son empleados }

{)-
( )- Estado Financicro de Jos fizdores. .
( )~ Facturas canceladas de maquinaria 6 equipo ofrecidos en garantia.

( )= Carencia de bienes de] cliente que no pucde otorgar Garantla Hipotecaria ( Lugar de residencin y/o nacimiento ).
( )~ Escritura Registrada, con fines de Garantia Hipotecaria e informe del tegistro.

§- OQTROS
( )- Nombre, Direccion, y Niimero telefénico de dos personas que den referencias dei (la) (fos) solicitante (s).

NOTA:

( }-Qtros

Esta hoja debera ser presentada junto con los documentos requeridos

No se recibira documentacion incompleta.

Lz soiicitud de su crédito seré llenada por el Baneo, al entregar toda la documentacién solicitada y sefialada por el Asesor
Empresarial. )

de

Sgn Salvedor ___de de Recepcion Documentos de

Asesor Empresarial que dio la informacion F:
Nombre
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SECRETARIA EJECUTIVA DEL MEDIO AMBIENTE

UNIDAD DE EVALUACION FORMULARIO SEMA-001
DE IMPACTO AMBIENTAL

"INFORMACION BASICA DEL PROYECTO"

Fecha:

.  DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre y tipo de Proyecto: MOcl&l Q CIQ/ M30F0€mpf656’\ Aq;ro‘mcl USTF'I a] .
T S
Proponente: U- . 5. avrew s de ‘.9\ :ESC.UQ,\OL CKGL Ir\q- inclos-[-r\‘l a\.

Localizacién: ZO"'\QS \Rs.?rbﬁqls d@\ D@TO» A.Q OSO\DTC{b.()
- L {

Extensién: N

Monto global del Proyecto:

ACTIVIDADES DE PREPARACION Y CONSTRUCCION

Se construirdn vias de acceso? Sio @

Requiere trabajos de desmonte y tala? Sio
Involucra cortes y rellenos? Sio 0
Existirdn movimientos de tierra? Sio ﬂ o

o

f—
y —

Se produciran desechos liquidos? . No o CANTIDAIES N2 S15\1F ICATIVAS.

Se alteraran los drenajes naturales? Sio
Requiere bancos de material? Sio

ACTIVIDADES OPERACION

Noo %0lg eVACUACYM .

o,
=]

Existiré tratamiento?

Se producirén desechos sdlidos?

No o DADTIPADES N9 SGHIFICATIVAS

' {
Existir4 tratamiento? " Noo S0L0 ZUACDALIQN

B



2l




&
7
Se emitiran ruidos intensos y duraderos? C@ o]

La fuente de agua serd:Rio o Pozo o Lago o Mar o

Consumo estimado: 9294V P8I, PRoPgalones/minuto

* Explique__DEPEND L€I0D0_JRL PRODULID QVE SE BLABORL pEDZ VARIAR €L (OPSUMG,
- PeRD  POR. oS Wwveles D2 PRODUCLION 10 BNTRA BN folsgMOs su?wmcﬁmuo;.

Se emitirdn gases contaminantes?

'Si o
Existird tratamiento? - Sio
{especificar donde serén vertidos)

Sio

1L ASPECTOS DEL MEDIO NATURAL Y SOCIOECONOMICO

1. Descripcion del sitio seleccionado para el Proyecto, bajo los siguientes aspectos:

~ - . / -~ - y
Cercano a una zona donde existe asentamientos humanos <Sl//:' No o St VESAREDLLARA €N T505 ZUC//!'

Cercano a un recurso acudtico (rio,lago,mar,nacimiento) Sio o

Cercano a un lugar o zona de atraccion turistica Sio’

En una zona de recreo {parques), Escuelas u Hospitales Sio

reservarse como Parques Nacionales o Areas Protegidas Sio

Cercano a una Zona Cultural (historicos,etnia,

9
Cercano a zonas fragiles que se reserven o debieran ’ @'

arqueolégico) Sio 0
Explique
2. aDentro de un radio aproximado de 5 km. del Area del Proyecto, describa los paisajes o

actividades que se puedan observar:

Areas Boscosas )( Cooperativas
Rios, lagos, mar Tierras de cultivo ><
Industrias , Nucleos residenciales

A

Xx.
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Explique

3. Esta el lugar en una zona susceptible a:

Terremmotos o Deslizamientos 0
Derrumbamientos o. hundimientos o inundaciones 0
Pérdidas de suelo por erosion 4 Contaminacién del aire 0
Contaminacion del agua o Contaminacion del suelo o}

S : . /
Explique $1  PRoy©Li0 (ONIRIBUYE A LA PrsuPaacion UVE A Fgblion -

4. Existe un historial epidémico y endémico de enfermedades en el érea del proyecto ?
Sio @o
5. Existen especies animales, vegetales (terrestres o acuéticos) en peligro o amenazadas de

extincién o endémicas, dentro del drea del Proyecto ?

Sio &o

6. Es la economia del drea exclusivamente de subsistencia ?
,Z.‘:i/ﬂi No o gLJ PEOM,GD/U DE  Los A@r"HCUL[OPJES vt 4 %‘UA'
|
7. Creara el Proyecto ur;a demanda de:
, . Z "Zg R % z 7 ¢
Fuerza de trabajo en la localidad Noo KEQUERIA AUEREA DE MB@G-
Materiales de construccion Sio ) .
Servicios a la comunidad (vivienda
y servicios en general) ﬁ Pbﬁ% é@ﬂﬁﬁ/ﬂ& DICHUS S]CRWC(O}'

Instalaciones o servicios de
eliminacion de residuos Sio y




8. Existe en la zona del Proyecto, programas del control de ja contaminacién ambiental ?

Sio ode]

Explicacién adicional {preguntas 4 a 8)

1. RESUMEN DE IMPACTOS AMBIENTALES

Sobre la base de las repuestas afirmativas del cuestionario, elabore en hoja aparte, un listado
de los impactos ambientales negativos (fisicos, biclégicos o socioeconémicos) mas
importantes y sus medidas de prevencién en primera instancia, o de atenuacion Y
compensacion de los mismos, segun el cuadro siguiente:

ACTIVIDADES IMPACTOS MEDIDAS DE PREVENCION
: ADVERSQOS

Sobre la base del Proyecto propuesto, elabore en hoja aparte un jistado de impactos
ambientales positivos {(ffsicos, bioldgicos o socioecondmicos) mas importantes y sus medidas
de potenciacion de los mismos, segun el cuadro siguiente:

ACTIVIDADES IMPACTOS MEDIDAS DE POTENCIACION
BENEFICOS .

V. CROQUIS DE UBICACION Y/O FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO
(ENTRADAS-SALIDAS)

NOTAS

1. Se puede ampliar informacion adicional en hojas aparte.

2. Todas las preguntas contestadas con "si” se deberan de explicar.

3. La informacion sera utilizada por SEMA para establecer un analisis ambiental preliminar, en

conjunto con la informacién obtenida en la visita al sitio del proyecto.
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MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL
DEPARTAMENTO DE SANEAMIENTO AMEIENTAL, -
SECCION HIGIENE DE ALIMENTOS

SOLICITUD DE REGISTRO'Y/O.REVALIDACION
(en original)

USO OFICIAL - i B FUNDAMENTO . LEGAL

No. DE REGISTRO m Art. 95 Cédigo de

Salud

FECHz DE REcIgTrRO L 0 B R i b ]

FECHA DE VENCIMIENTOL 1 § §# [ | ]

No. COMPROBANTE DE P2GO REG. L1 L 1} ¢

No. COMPROBANTE PAGO ANALISIsm‘

Sr. Director General de Salud

(informacién del solicitante)

Noumbre:

Profesidén: Nacionalidad:

‘Documento de Identificacién

Direccidn para recibir notificacién:

_Teléfono: ) Fax:

"ante usted comparezco a solicitar en representacidn de:

(nombre del distribuidor, importadeor o productor) cuya direccidn -

es:
Tel. } Fax:
El Registro Sanitario del producto siguiente: (ver cuadro de

informacidn técnica), elaborado por:

ubicadoen:

Tel. Fax:

Lugar y fecha:

Firma del solicitante:

.'\
»



ADJUNTAR LA SIGUIENTE INFORMACION:

A)

LISTADO DE INGREDIENTES (por producto) POR DUPLICADO

B) LISTADO DE ADITIVOS (cuantificar por producto) POR- DUPLICADO

c)
D)

E)

F)

G)

H)

DOS ETIQUETAS O BOCETOS POR DUPLICADO DE CADA PRODUCTO

MUESTRAS DE LOS PRODUCTOS DE TAMANO Y PESO DETERMINADOS POR ESTE
DEPARTAMENTO DE ACUERDO A LAS NORMAS PARA REALIZAR SU ANALISIS,
LAS CUALES DEBERAN SER TOMADAS POR TECNICOS DE ESTA OFICINA.

CERTIFICADO DE REGISTRO SANITARIO DE LOS PRODUCTOS DEL PAIS EXPORTADOR,
DEBIDAMENTE AUTENTICADO; EN CASO DE VENIR EN OTRO IDIOMA ADJUNTAR TRA-

- DUCCION LEGALIZADA.

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO PARA PRODUCTOS RACIO-
NALES, EXTENDIDO POR LA REGION DE SALUD CORRESPONDIENTE Y PARA PRODUC-
TOS IMPORTADOS EL PERMISO DE FUNCIONAMIENTO DE LA BODEGA (original ¥
copia en ambos casos).

LA SOLICITUD SE PRESENTARA EN FOLDER TAMANO OFICIO CON SU RESPECTIVO
FASTENER.

INFORMACION TECNICA DEL PRODUCTO {(ver anexo)

LUGAR Y FECHA:

F .
: RESPONSABLE . RECIBIDO EN LA SECCION,
) FECHA, FIRMA Y SELLO. -
ALAdeU/dcdee.
.- ' -’:’
—_— P
"2‘"‘-: —— - — ~~“ﬁ_’-’




NOMBRE DEL PRODUCTO | MARCA COMERCIAL | PRESENTACION * | PESO O 7| vibaun -‘-Un;:c,_\cio_n' EN - | RENOYACION-| NUMERO:1ies*
: , YTIPODE - | VOLUMEN POR LA ETIQUETA- ' |=~..° = -I'pE™ " [~ I
- ENVASE | PRESENTACION |- ~ DELAFECHADE | - - . "|'REGISTRO ||
[ - "ELABORACION Y -
' \ ' ’ _ FECHA DE
- VENCIMIENTO )
N ]
BN
‘ T e
| i Bl
| : -
" :
ll . t -
-— - -
3 - -
i :
¥
% _ : |
' 1l i - - '
: -
i
1 - .
i . “
" \.
\ ‘l..'l !h
o




