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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion es de caracter socio-politico y conduce a dar
una mirada critica a la politica salvadorefia, encausandose propiamente a
conocer sobre los: “Desafios de los partidos politicos minoritarios y su rol en los
procesos electorales de El Salvador, 2018-2019”, este estudio se orient6 para dar
una mirada al sistema politico salvadorefio, para la comprension del que hacer
democratico desde los partidos politicos minoritarios donde se identificaron los
principales desafios que estos partidos afrontan por seguir en la contienda
politica, asimismo como el rol que ejecutan durante los procesos electorales,
tomando como referencia, los periodos electorales de 2018 y 2019, los cuales
marcaron un hito en la politica salvadorefia, por consiguiente la investigacion
resalta la inequidad existente dentro del sistema de partidos que abona a que los
partidos minoritarios limiten sus posibilidades de ganar el poder por la via

electoral y democratica.

Palabras Claves: Partido minoritario; partido mayoritario; democracia; desafio,
sistema politico; sistema de partidos; identidad politica; polarizacion politica;
pluralismo; desigualdad politica; legitimidad politica; Estado; Gobierno;

bipartidismo; coalicion; escrutinio final.
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PRESENTACION

La Escuela de CIENCIAS SOCIALES “Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”,
tiene como VISION formar integralmente profesionales en diferentes areas y
disciplinas, comprometidos con el desarrollo econémico y social de El Salvador
desde una perspectiva humanistica y cientifica. En su MISION es importante la
formacion de recurso humano orientado en la investigacion que aborde con
pertinencia historica y tedrica las probleméaticas sobre la realidad salvadorefia y
con uno de los pilares basicos para fortalecer la investigacion con los Procesos
de Grado realizados por los estudiantes egresados y en ese sentido he realizado
el estudio sobre los DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL
SALVADOR, 2018-2019.

El objetivo general de la investigacion fue investigar, conocer y comprender
los principales desafios a los que se enfrentan los partidos politicos minoritarios
en el sistema politico y su rol en los procesos electorales en El Salvador.
Cumpliendo asi con uno de los requisitos de la Normativa Universitaria para optar

al grado de Licenciado en Sociologia.

Nuestro estudio esta relacionado con el eje de politica partidista: Partidos
minoritarios, desigualdad politica y legitimidad politica, en donde se abordan las
diferentes tematicas como: la identidad politica, pluralismo politico,

financiamiento publico, democratizacion, participacion politica, entre otras.

Los partidos minoritarios siempre seran parte de las diferentes ofertas electorales
de cara a los diferentes contextos y escenarios politico-histéricos, asi como
también el reflejo del amplio espectro ideoldgico, por lo tanto, surgen preguntas

en relacion a su relevancia, en primer lugar, porque hay pocos estudios que
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puedan facilitar la comprension del por qué no tienen las suficientes influencias
populares frente a las hegemonias de las fuerzas politicas mayoritarias, cabe
mencionar que quiénes detentan el poder en el juego democratico, mediante el
instrumento electoral, son principalmente las fuerzas mayoritarias, no obstante,
la politica nacional marca un hito en la historia desde 2018 con el debilitamiento
de los partidos mayoritarios y el bipartidismo salvadorefio en 2019, dando una
oportunidad real a que estas fuerzas minoritarias puedan ir tomando relevancia

en la palestra politica.

Este Informe Final de Investigacion da cumplimiento al “Reglamento de la
Gestion Académico Administrativa de la Universidad de El Salvador”, en sus tres

etapas bésicas: Planificacion, Ejecucion de la planificacion, Exposicion y defensa.

La primera etapa, sobre Planificacion donde se elabor6 el Plan de trabajo para
la investigacién y un Protocolo de Investigacion para el proceso de grado 2018;
dentro del cual, en una primera fase, se realizé la seleccion del tema vy tipo de
investigacion de tipo cualitativa, en una segunda fase, se elaboran los respectivos

documentos para la recoleccion y organizacion de la informacién obtenida.

Los dos documentos antes mencionados se incluyen en la segunda parte de este
informe, y entre los que destaca el Protocolo de Investigacion Social, el cual da
la orientacion de cédmo abordar el proceso de investigacion, tomando en cuenta
los objetivos, con base a la definicion de la problematica y sus herramientas
analiticas. Todo esto de acuerdo a principios procedimentales del “Método
Inductivo de tipo cualitativo”, desarrollando los planteamientos establecidos por
José Ignacio Ruiz Olabuénaga, usados para facilitar el uso de técnicas de
recoleccion y analisis de informacion, y para realizar un planteamiento de ideas

sistémico y construir el problema desde su contexto social.
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La segunda etapa, la Ejecucion del Desarrollo de la Investigacion consistid
principalmente en el trabajo de campo, desarrollando técnicas de apoyo
respectivas del método cualitativo para la aprehensién, recoleccién y andlisis del
contexto social de la problemética estudiada con los informantes claves:
dirigentes y ex miembros de los partidos politicos minoritarios y profesionales en
el area de la sociologia politica. Lo que da por resultado la elaboracién de un
informe final que comprende cuatro capitulos en los que se desarrolla todo el
proceso investigativo, cuyo objetivo fue investigar, conocer y comprender los
principales desafios a los que se enfrentan los partidos politicos minoritarios en
el sistema politico y su rol en los procesos electorales en El Salvador. Para la

determinacion de las consecuencias este problema investigativo a nivel politico.

La tercera etapa, Presentacién y Evaluacién de Resultados Finales de
Investigacion, consiste en una disertacion de los resultados y propuesta
académica como producto de la investigacion ante el Jurado Calificador e
invitadas/os, para su posterior publicacion.
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INTODUCCION

El presente documento elaborado por un estudiantes egresado de la Escuela de
CIENCIAS SOCIALES “Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”, en Facultad de
Ciencias y Humanidades, da por terminada las etapas del proceso de grado que
se rige por la normativa que establece condiciones administrativas y académicas
como un requisito del resultado de la investigacion, segun el “Reglamento de la
Gestidn Académico — Administrativa de la Universidad de El Salvador” para optar

al grado de Licenciado en sociologia.

El informe final se titula DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL
SALVADOR, 2018-2019. EI cual hace referencia a los objetivos de la
investigacion. Cuyo objetivo principal es mostrar de forma sistematizada y de
manera amigable para los lectores, los resultados obtenidos a lo largo de la
investigacion, asimismo como brindar una propuesta viable para la solucion del

tema-problema investigado.

El interés por estudiar los partidos minoritarios, surge a partir de la importancia
en como se manifiestan o se van gestando dichos partidos politicos emergentes
en los diferentes momentos de formacion historico-politica, de cara a las
coyunturas electorales y el desafio frente a las fuerzas politicas dominantes,
enfocandonos en su prevalencia frente a las condiciones de legalidad, sus
perspectivas politicas, de vision electoral y el interés del votante como parte del
espectro politico ideolégico. Cabe mencionar también, la importancia de la
relacion que mantienen dichos partidos minoritarios desde su definicion y

significado y estadia legal en el quehacer de la cultura democratica.
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El contenido de este documento contiene los siguientes capitulos: El CAPITULO
1 se titula: CONTEXTO, ANALISIS TEORICOS Y CONSTRUCION DE
CATEGORIAS SOBRE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS EN EL
SALVADOR; donde se conoce de cerca el contexto de los partidos politicos
minoritarios, sus principales desafios y su rol en los procesos electorales, asi
como también, contiene un analisis basado en la fundamentacion tedrica de
nuestro problema investigado. Identificando a su vez, las instituciones que
regulan y brindan apoyo a los procesos electorales en nuestro pais, por ultimo,
se da una mirada a la reconstrucciéon de categorias como punto de andlisis para
conocer los principales desafios y el rol que juegan los partidos politicos

minoritarios en los procesos electorales en El Salvador.

El CAPITULO 2 se titula: ESCENARIOS, ENTORNOS, NARRACIONES Y
COMPARACIONES DE LOS DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL
SALVADOR; en dicho capitulo muestra una serie de escenarios y entornos
sociales en donde los partidos politicos minoritarios desarrollan su actuar politico,
asimismo, se conoce el contexto de primera mano gracias a la informacién
proporcionada por las narraciones de los miembros pertenecientes a estos
partidos minoritarios. A su vez, se plasman las similitudes y diferencias entre los
casos estudiados y para finalizar, se realiza un analisis interpretativo sobre el

objeto de estudio de nuestra investigacion.

El CAPITULO 3 se titula: METODOLOGIA, HALLAZGOS Y CONSIERACIONES
SOBRE LOS DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y
SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES EN EL SALVADOR, en este
apartado se presenta la metodologia aplicada en la obtencion de resultados, para
presentar los hallazgos encontrados de gran relevancia para el objeto de estudio,
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en la misma linea se plasman las mas destacadas consideraciones segun la

perspectiva socioldgica y politica que envuelve la problematica investigada.

El CAPITULO 4 contiene una propuesta de proyecto que se titula:
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICO PARA UNA
CULTURA DE PAZ, TRANSPARENCIA Y DEMOCRACIA REPRESENTATIVA,
El proyecto que aqui se presenta es importante para superar los diferentes
desafios que enfrentan los partidos politicos minoritarios durante su vida politica,
la cual los obligan a quedar rezagados o en la mayoria de casos a desaparecer,
asi como también, identificar el rol de aislamiento que sufren durante los procesos
electorales, por lo cual, con esta iniciativa se pretende fortalecer la
institucionalidad y las diferentes estrategias que los partidos minoritarios y de
recién formacion implementan, con el fin de lograr construir una cultura de paz,
transparencia y democracia representativa. Por tanto, se plantean las
generalidades el proyecto, la descripcion del proyecto y sus componentes, la
justificacion de la propuesta, objetivos y finalidad de la propuesta, gestion y
administracion, presupuesto para ejecutar el proyecto, evaluacion y seguimiento

y por ultimo las recomendaciones.

La metodologia utilizada en el presente informe inicié con la planificaciéon de las
actividades que se realizarian durante todo el proceso de investigacion; luego se
procedié a la ejecuciéon del trabajo de campo en el cual se recab6 todas las
consideraciones y experiencias de la vida politica de los actores, que serian
fundamentales para el desarrollo de la investigacion. Estos datos e informacion
fueron recolectada a través de técnicas del método cualitativo con el cual, se
realizé toda la investigacion, el enfoque que se utilizé para la investigacion fue el
interaccionismo simbalico para fundamentar la informacion, los datos empiricos
y la elaboracion de categorias se indago sobre la teoria relacionada a la tematica
estudiada. Se requirio a las orientaciones con el Docente Asesor del Proceso de

Grado y el Coordinador del Proceso de Graduacién, para darle méas veracidad a



DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR,
2018-2019.

XVi
lo que se investigo. Por ultimo, se ha cumplido con todos los requisitos exigidos

por el Reglamento de Gestidon Académico Administrativo de la Universidad de El

Salvador.
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PRIMERA PARTE
INFORME FINAL DE INVESTIGACION

DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU
ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR,
2018-2019.
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Fuente: Propia, fotografia tomada durante el evento de presentacion del candidato a Alcalde de San Salvador por parte
de Fraternidad Patriota Salvadorefia FPS para el periodo electoral 2018, Hotel Sheraton Presidente, noviembre 2017.

CAPITULO N° 1

CONTEXTO, ANALISIS TEORICO Y CONSTRUCION DE
CATEGORIAS SOBRE LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS EN EL SALVADOR

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

CONTEXTO DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS,
DESAFIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES

ANALISIS TEORICO SOBRE LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS Y SUS DESAFIOS

INSTITUCIONES QUE ORGANIZAN, REGULAN Y BRINDAN APOYO AL
PROCESO ELECTORAL EN EL SALVADOR

CONSTRUCCION DE LAS CATEGORIAS Y SIGNIFICADOS SOBRE LOS
DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL
EN LOS PROCESOS ELECTORALES
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CAPITULO N° 1

CONTEXTO, ANALISIS TEORICO Y CONSTRUCION DE CATEGORIAS
SOBRE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS EN EL SALVADOR

La problematica que se aborda en el presente capitulo, se centra en los desafios
que enfrentan los partidos politicos minoritarios y su rol en los procesos
electorales en El Salvador, 2018 y 2019. El método elegido para abordar dicha
problemética, que es de caracter sociopolitica, es el método inductivo cualitativo
siguiendo las fases planteadas por Ispizua y Olabuenaga en su libro “La

decodificacion de la vida cotidiana”.

Este capitulo se divide de la siguiente forma: primero, se presenta el apartado:
Contexto de los partidos politicos minoritarios y los desafios que enfrentan para
mantenerse a flote en el sistema politico salvadorefio y el rol que desemperfian
en los procesos electorales, en el cual se explica el problema en su situacion y

circunstancias natural dentro del espacio social en que se desarrolla.

Segundo, su andlisis tedrico sobre los partidos politicos minoritarios y sus
desafios; con la finalidad de descubrir qué teoria fundamentada, da explicacion

y significado al problema mencionado al inicio.

Tercero, las instituciones que fortalecen y abonan al desarrollo de los procesos
electorales, comprender qué labores desempefian y su relacién directa con el rol
que desempefian los partidos politicos minoritarios en dentro del proceso
electoral. Por altimo, la construccién de las categorias y significados sobre los
desafios de los partidos politicos y su rol en los procesos electorales de El
Salvador.
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1.1. CONTEXTO DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS,
DESAFIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES EN EL
SALVADOR

La politica salvadorefia cuenta con un arrastre historico-politico oligarquico
desde su fundacion como Estado nacion, luego del fracaso de la Unidén
centroamericana, a la vez influenciada bajo corrientes ideoldgicas basadas en
los modelos econdmicos conservadores y liberales, en auge a finales del siglo
XIX e inicios del XX en nuestro pais. No obstante, la politica salvadorefia en su
mayoria estuvo dominada bajo un autoritarismo de corte oligarquico-militar, pese
a que ya habia partidos politicos conformados, la apertura de acceso al poder
era nula creando facetas histéricas como el “Martinato” y la normalizacién de los
fraudes electorales y los golpes de Estado, estaban perpetrados por parte de los
mismos militares hasta 1979. Para su tiempo el PDC y PCN eran las fuerzas

mayoritarias que dominaban la palestra politica salvadorefa.

El periodo referido al autoritarismo militar salvadorefio, dio paso al actuar de
movimientos revolucionarios organizados de izquierda cansados de los abusos
perpetrados por el régimen militar y por la poca apertura politica para la fecha, lo
dicho que se conformarian en el Frente Farabundo Marti Para la Liberacion
Nacional —=FMLN- y que generaron una guerra civil que golped fuertemente al
pais y que cesaria con la firma de los Acuerdos de paz en 1992, dicho evento
dio paso a una serie de reformas al nuevo sistema politico que se venia gestando
con la llegada de José Napoleén Duarte a la presidencia de Republica y la
Fundacion de Alianza Republicana Nacionalista —ARENA- como iniciativa
politica de corte de derecha la cual se alzé al poder por la via democratica en
1989, colocando al empresario Alfredo Cristiani Burkard como Presidente de El
Salvador (Artiga-Gonzalez, 2015)

El sistema democratico salvadorefio se consolida a través de la firma de los

Acuerdos de Paz de 1992, que dio paso al cese definitivo del conflicto armado y
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la legitimacion del FMLN como partido politico, ademas otro avance relevante en
materia politica que se logro, fue la creacion del Tribunal Supremo Electoral,
como ente rector encargado de salvaguardar el desarrollo de los procesos
electorales en el pais, dandole asi mayor sostenibilidad al régimen democratico

recién instaurado.

No obstante, el arrastre ideolégico antagonico de la geopolitica mundial se
tropicalizé en nuestro pais, catapultando a ARENA y al FMLN como fuerzas
mayoritarias, dando como resultado, cuatro periodos presidenciales a cargo del
Partido ARENA y dos en manos del FMLN. Es pertinente sefialar lo mencionado
por Alvaro Artiga en su libro “El Sistema politico salvadorefio” el cual sefiala que
“se puede tipificar el sistema de partidos salvadorefio como un sistema de
pluralismo polarizado, tanto en la competencia presidencial como en el &mbito
parlamentario. En términos del formato, se ha visto que el sistema ha tendido a
operar en términos bipartidistas en el caso de la eleccién presidencial, pero como
multipartidismo en las elecciones legislativas y en el &mbito parlamentario. Al

introducir la consideracion de la polarizacién politica”. (Artiga-Gonzélez, 2015)

Por consiguiente, se puede sefialar que los partidos politicos surgen y mueren a
través del tiempo, no obstante, esta condicion genera mayor afectacién en los
partidos con menor afluencia popular y poca trascendencia politica, como por
ejemplo partidos como Frente Democratico Revolucionario -FDR-, Partido de
Orientacion Popular —-POP-, Centro Democratico Unido —CDU-, entre otros mas

gue son parte de la historia politica salvadorefia.

El Sistema Politico salvadorefio actualmente se encuentra en un proceso de
transformacion paulatino en su modelo democratico de actuar, desde la apatia
politica por parte de la poblacion. Segun los datos oficiales, 2,648,266
salvadorefios acudieron a las urnas en las Elecciones Presidenciales de 2019,

lo que equivale a una participacion ciudadana del 50.26%. En estas elecciones
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la asistencia cayé en 10.64 puntos, comparado con la participacion de la
segunda vuelta presidencial de 2014 que fue de 60.9 % (FUSADES, 2019).

La ruptura del bipartidismo de las fuerzas ideologicas antagonicas en El
Salvador, ha sido clave para este periodo de estudio, en relacion a los partidos
minoritarios. Ya que los 20 afios del gobierno del Partido Alianza Republicana
Nacionalista —ARENA- y los 10 afios del partido de Izquierda Frente Farabundo
Marti Para la Liberacion Nacional -FMLN-, mantuvieron una hegemonia rotativa

en el Sistema politico del pais luego del conflicto armado.

La cancelacion de cuatro partidos politicos minoritarios, luego de participar en
las Elecciones Legislativas y Municipales de 2018, marco un interés clave en el
sistema de partidos salvadorefio. Dichos partidos son: Cambio Democratico -CD,
Fraternidad Patriota Salvadorefia -FPS-, Partido Social Demécrata —PSD- 'y
Partido Social Progresistas -PSP-.

Esta cancelacion fue bastante cuestionada por el ojo popular y crucial para las
elecciones de 2019, ya que estuvo sesgada por la intencién de Nayib Bukele de
participar por la Presidencia de la Republica con el partido Cambio Democratico
-CD, tras ser expulsado del FMLN, logrando inscribirse en ultimo momento con
el Partido Gran Alianza por la Unidad Nacional —GANA- en coalicion con el
Movimiento Nuevas ldeas —no inscrito legalmente para la fecha- logrando una
victoria contundente en los comicios de 2019 y poniendo fin a tres décadas de

bipartidismo salvadorefio.

El CD fue cancelando, a pesar de lograr un escafo en la Asamblea Legislativa,
bajo el alegato de cuatro de los cinco magistrados del Tribunal Supremo Electoral
-TSE- ya que en el proceso electoral 2015 no lograron los 50,000 votos
requeridos por el TSE, basandose en el articulo 47 de la ley de partidos politicos.
Por similar motivo fueron cancelados FPS, PSD y PSP luego de participar en
2018. Sin embargo, el caso del CD fue relevante debido que se encontraba en

proceso de revision; de igual manera se encontraban involucrados otros partidos
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politicos: El Partido de Conciliacion Nacional —PCN-, hoy en dia Partido de
Concertacion Nacional —PCN- y el Partido Democrata Cristiano —PDC-, los
cuales no fueron cancelados y pudieron participar sin ningun problema para las

Elecciones Presidenciales de 2019.

La Alianza para un Nuevo Pais, fue una coalicién politica entre los partidos de
derecha y centro derecha, para competir en las Elecciones Presidenciales de El
Salvador 2019, integrada por la férmula presidencial de Carlos Callejas y Carmen
Aida Lazo de los partidos: ARENA, PCN, PDC y Democracia Salvadorefia -DS-.
Por otro lado, tenemos la iniciativa politica de VAMOS, que es un partido fundado
en 2017 y que participé por primera vez en el proceso electoral de 2019, en
donde su principal figura politica y lider del partido Josué Alvarado particip6 como
candidato presidencial, obteniendo este el resultado mas bajo de la eleccién con
20,763 votos representados en el 0.77% del total de votos reportados, segun en
el escrutinio final 2019 presentados por el TSE. Cabe destacar que tanto VAMOS
como DS son partidos relativamente nuevos y aunque poseen condiciones
semejantes que los partidos minoritarios ellos se consideran partidos en

crecimiento.

Lo expuesto anteriormente demuestra que a pesar que los partidos politicos
minoritarios, desempefian su rol legalmente constituido de participar en los
procesos legales, pero estos se ven opacados y manipulados por las fuerzas
mayoritarias, las cuales poseen bases estructurales solidas en comparacion a
los partidos minoritarios, a su vez la limitante econdmica afecta grandemente a
gue estos partidos minoritarios no puedan desarrollarse, casi obligandolos a

formar alianzas estratégicas para subsistir.

La falta de credibilidad por parte de la poblacion hacia estos partidos minoritarios
es notoria, por el hecho de que estos no pueden competir contra el marketing
politico que ejercen los partidos mayoritarios y que se encuentra culturalmente

establecido en el electorado salvadorefio. Dando casi por desacreditadas las
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propuestas de los partidos minoritarios, aunque estas puedan ser buenas,
generando un desequilibrio de oportunidades de acceso al poder en el sistema

democratico salvadorefio.

1.1.1. Factores externos e internos que inciden como desafio para la

supervivencia de un partido emergente

Los factores de forma generalizada pueden acentuarse a partir del sistema en
que se integran, en este caso contextualizamos el sistema politico salvadorefio,
parafraseando una definicién de Alvaro Artiga plasma en su libro “El sistema
politico Salvadorefio”, el sistema politico es la interaccion especifica de las
conductas, comportamientos y roles de individuos o grupos a partir del ambito
en el que se desenvuelve en un ambiente determinado, es necesario recalcar
que dicho ambito se diferencia de las deméas conductas -sociales, econdmicas,
culturales- pero que se constituyen a partir de tales sistemas de conducta, pues
al intentar conceptualizar un rol en primera instancia se definiria como una
asignaciéon que califica a un individuo o grupo”, por ejemplo un elector que
participa como militante de dicho partido o un funcionario publico, nos estariamos

refiriendo a que esa persona cumple un rol.

Sin embargo, es una aseveracion analitica por lo que proponemos
complementaria con una definicibn mas enfocada en una derivacion sistematica
de la politica como la que sostiene Easton -1992- “entiéndase como procesos,
estructura y productos, pues lo que nos interesa es, en qué proceso emerge un
partido y bajo qué estructura desigual surge, dando como resultado un producto

de interés hacia la poblacion o grupo”.
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Factores externos

Son esas condiciones que contemplan un desafio a nivel macro y micro del
entorno que se desenvuelven los partidos minoritarios, influyen frente a la
supervivencia de un sistema politico hostil y la incidencia que es clave, en el
elector. Son factores externos, la cultura del votante, la clase social, las
condiciones a las que se someten bajo las reglas del sistema politico, definimos
a un partido politico en dos contraposiciones: Como una incorporacion no
institucionalizada de ideas e interés social, implica que la sociedad se levanta
frente al Estado una concepcion habil del pluralismo politico; como una
maquinaria que busca el interés por el poder politico del Estado.

Cultura

La participacion de los ciudadanos ha sido encauzada a través de los partidos
politicos, que se entienden como la forma de socializacion que, descansando en
un reclutamiento libre, tiene como objetivo presentar candidatos a cargos
publicos en elecciones competitivas (Bartolini, 1995; Sartori, 1980; Weber,
1969), por ello en el presente es dificil hablar de democracia sin considerar a los
partidos politicos, pues ellos son los principales articuladores y aglutinadores de
las demandas sociales, ademas de que al existir en pluralidad, impiden que los

intereses particulares dominen sobre los nacionales (Cardenas, 2012).

Aunque algunas veces no sea muy explicito, uno de los objetivos de la sociologia
es explicar como los individuos realizan cierto tipo de acciones y toman cierto
tipo de decisiones; en nuestro tema en particular, explicar como se toman las
decisiones en el ambito electoral es necesario para entender por qué la influencia
del votante. Se destaca que la decision deviene de una construccion social
(Lipset, 1997; Lagroye, 1994). Existen importantes esquemas que explican la
comunicacién y las posibilidades de la comunicacion para influir en la toma de

decision de los electores.
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El primero de ellos es el esquema de la comunicacion filtrada, que describe la
influencia que recibimos de los medios de comunicacion a partir de nuestros
intereses, usos y gratificaciones que de ellos obtenemos. Por lo general, somos
receptivos a los mensajes que se asemejan a lo que pensamos y rechazamos
los que son en tipo y forma diferentes a lo que estamos acostumbrados
(Lazarsfeld, 1960) el modelo de la comunicacion consta de dos pasos: el medio
de comunicacion envia el mensaje, el cual llega al publico, pero sin producir
efectos, hasta que un lider lo recupera y lo comenta al grupo en donde tiene
influencia. Esta forma de comunicacion se relaciona con la credibilidad y el nivel

de confianza del lider de opinion.
Clase social

Los individuos toman decisiones en funcién de las presiones y condiciones
sociales en las que viven. En estos términos, los resultados de las votaciones
obedecen a la situacion de clase, a la ocupacion y al estatus socioeconémico de
los electores. Por consiguiente, los obreros suelen votar por partidos obreros,
mientras que los empresarios, comerciantes e individuos que pertenecen a los
grupos de mayores ingresos votan por los partidos de la derecha o afines a su
condicion de clase, lo cual implica un bajo nivel de movilidad de partidos y
candidatos. En este sentido, puede plantearse que las campafas politicas
ejercen pocos efectos en la decision de los electores. Sin embargo, en los Ultimos
hemos visto una estratificacibon que ha ido aglomerado en grupos
independientemente de la posicion econdmica que ocupan sino el rol al que han
sido asignados, claramente ejemplificamos ARENA que siendo un partido de
derecha logra reunir simpatizantes sin las posiciones y alcances que sus
financistas, como contraposicion encontramos el partido minoritario Democracia
Salvadorefia financiado y fundado por una clase empresarial sin tener el alcance

en el votante.
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1.2.2. Factores internos que hacen emerger un partido minoritario

Paradojicamente, las campafas politico-electorales hacen un uso cada vez mas
intenso de los medios de comunicacion masiva y gastan cada vez una cantidad
mayor de recursos, por tanto, el financiamiento, la organizacion, experiencia y
aprendizaje y la motivacién por participar son importantes para la puesta en
marcha de un proyecto o politico.

Financiamiento

El financiamiento de los partidos politicos es el proceso por medio del cual se
encauzan recursos economicos o bienes y servicios hacia los partidos politicos,
para posibilitarles el cumplimiento de los fines que la ley indica, este puede
hacerse de manera directa o indirecta; y tiene como objetivo dotar de un minimo
de recursos a todas las organizaciones politicas, que mitigue los privilegios que

se derivan de una financiacién privada exclusiva.

Sin embargo, queda claro que los partidos necesitan recursos para que sea
posible canalizar sus postulados y principios ideoldgicos, para formar
politicamente a sus afiliados e inducirlos a la participacion activa en los procesos
electorales y para apoyar a sus candidatos en la realizacién de sus campafas
politicas. En sintesis, para ofrecer a sus miembros la posibilidad de llegar al
poder mediante el voto ciudadano, los partidos necesitan recursos y apoyos, es

decir, requieren el financiamiento de sus actividades (Jiménez, 2005).

Aunque no existe un nimero de partidos especificos que fije o no la validez o
legitimidad de un sistema, lo cierto es que la legislacién electoral puede contribuir
bastante a determinar el niumero de los partidos en cada estado, pues a través
de los requisitos indispensables para el registro como partido, las clausulas como
el porcentaje minimo para mantener el registro (Crespo, 2012) e incluso las
férmulas de reparticion del financiamiento publico, podrian convertirse en un

freno de la representacion ciudadana.
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Asimismo, Robert Michel afirma que la financiacion de los partidos politicos se
ha convertido en un punto decisivo en el orden democratico, como consecuencia
de la extension del trabajo de partido, de los elevados costes de las modernas
técnicas de la propaganda especialmente en los tiempos de campafia electoral,
ademas las posibilidades financieras de que disponen las directivas de los
partidos les permite saborear, en la organizacion o en los medios de
comunicacién de masas, un proceso democratico de formacion de la voluntad
llevado a cabo por los medios del partido (de abajo para arriba), gracias a las
donativos recibidos por los poderes econdmicos, no obstante Michel acerva que
la fundacion de nuevos partidos se ve dificultada por los grandes obstaculos

financieros iniciales tales como:
Experiencia

Es el proceso de aprendizaje de cdmo el interés de partido sigue intereses
particulares hacia un objetivo politico (obtencion de deuda publica o adquisicion
de supervivencia de las leyes electorales). Si bien es cierto un partido minoritario
puede ser un partido reciente en la coyuntura, su existencia es constantemente
amenazada con desaparecer, por lo que para la mayoria de los partidos
emergentes su estadia es efimera. Sin embargo, es clave, y hay partidos que se
componen no solo por personas nuevas en participar sino por personas con ya

experiencia politica lo que retine mayores posibilidades de generar estrategias.
Actitudes

La actitud de los partidos politicos minoritarios varia de acuerdo a sus fines
politicos y su concepcion ideolégica como proyecto politico, asimismo esta se
proyecta de acuerdo a su alcance territorial y volumen estructural, ademas
mantienen una actitud de sobrevivencia politica constante, por lo cual las
coaliciones y alianzas politicas con fuerza mayoritarias son vitales para su
desarrollo, aprendizaje y subsistencia. En el mismo plano la actitud de los

miembros de dichos partidos también varia de acuerdo si el partido esta en etapa
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inicial o ya tiene un recorrido politico previo, no obstante, conscientes del alcance

y del impacto que puedan generar focalizando sus acciones.

1.2. ANALISIS TEORICO SOBRE LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS Y SUS DESAFIOS

Los partidos politicos desempefian un papel fundamental en los sistemas que
presuman ser democraticos, de ahi surge su importancia y la necesidad de
instituir un sistema de partidos fuerte, incluyente y sobre todo representativo, que

sea capaz de significar la voluntad popular.

Uno de los problemas que afectan la vida democratica es cuando el gobierno
democratico alberga un modelo de partidos con el Estado, ya que con ello
pierden significado las ideas de voluntariedad y participacién democrética, de tal
forma que el sistema de partidos pasa a ser mas un dogma de fe que una

realidad vivida y sentida por los ciudadanos (Gonzélez-Varas, 1995).

Cérdenas (2012) apoya la idea de que un partido Unico genera intereses
particulares, mientras que los partidos politicos en plural y en condiciones de una
lucha politica en igualdad de oportunidades son los mejores catalizadores,

propiciadores y garantes de la democracia.

Si un sistema es democratico en la medida en que se encuentra un apego entre
la decision electoral y las decisiones politicas finales, este apego estard mas
garantizado en tanto que haya mayor correspondencia, es decir, reflejo entre la
decision electoral y la composicion de los érganos y de las instituciones

responsables de formar decisiones politicas finales (Bovero, 1988).

En este apartado se plasmaran las corrientes teéricas seleccionadas que

responden mejor a la probleméatica de los desafios de los partidos minoritarios y
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su ron en los procesos electorales en El Salvador tomando de referencias las

elecciones de 2018-2019. Por tanto, se desarrolla un breve analisis de esta.
1.2.1. Anthony Giddens: Teoria de la desigualdad

Los partidos politicos pueden definirse como organizaciones orientadas hacia el
logro del control legitimo del gobierno mediante un proceso electoral. En algunas
situaciones hay organizaciones politicas que pretenden alcanzar el poder, pero
se les impide hacerlo por medios ortodoxos. Tales organizaciones pueden
considerarse mejor como sectas 0 movimientos de tipo politico un ejemplo claro
son: los movimientos indigenistas, ambientalistas, neo-fascistas, feministas,

religiosos... hasta que consiguen su reconocimiento.

En la misma linea Giddens manifiesta que la correlacion entre clase y voto
resulta mucho mas confusa hoy en dia. Ademas, ahora hay un porcentaje mucho
mayor de votantes que declaran que en su comportamiento electoral influyen las
politicas y la actitud de los partidos, en vez de conceder a uno u otro su apoyo
inquebrantable a su clase. Por consiguiente, éste es un proceso de
desalineamiento partidista por el que el votante deja de identificarse y encantarse
siempre con el mismo partido. Teniendo en cuenta que Giddens resalta que, con
la expansion de la democracia liberal cabria esperar que mejore su
funcionamiento como sistema politico. Sin embargo, no es asi ya que la
democracia esta atravesando ciertas dificultades practicamente en todas partes.
Esto no es sélo porque resulte dificil cimentar un orden democratico estable en
sociedades que antes eran comunistas. La democracia tiene problemas en sus
propios paises de origen, como lo sefiala el sociélogo Daniel Bell, ya que los
gobiernos nacionales son demasiado pequefios para responder a grandes
preguntas, como la influencia de la competencia econdémica global en la
destruccion del medio ambiente en todo el mundo, y demasiado grandes para
ocuparse de cuestiones mas pequefias: de los problemas que preocupan a

determinadas ciudades o regiones. Por ejemplo, los gobiernos apenas tienen
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poder para controlar las actividades de las grandes corporaciones industriales,

gue son los principales actores de la economia global. (Giddens, 1991)
1.2.2. Kurt Lenk y Franz Neumann: Teoria liberal de los partidos politicos

Estos dos autores en su libro “Teoria y Sociologia criticas de los partidos
politicos” mencionan que para la teoria liberal de los partidos, la situacion 6ptima
es aquella en que los partidos se superan a si mismos y desembocan en el
Estado, que es concebido como algo igual al interés social comun, en ese sentido
retoman la primera teoria liberal-moderada de Karl Rosenkranz la cual ha
pretendido ver una especie de “astucia de la razén” en la lucha de los partidos,
la cual tiene que desembocar en una autorresolucion de los conflictos partidistas.
Donde el modo de resolucién correcto no es la prohibicién de los partidos que
solo puede retrasar su desarrollo, pero no impedirlo. Rosenkranz enfatiza que lo
correcto es dejarlos actuar como en un torneo: quien se ajusta a las reglas
acordadas debe tener un campo libre. Es decir, si la prohibicion no sirve para

nada, el Unico camino es la sublimacién de la lucha de partidos.

En el mismo plano la lucha de partidos es para la teoria liberal un espectaculo
dialectico que también posee estimulos estéticos, representacion teatral. Sin
embargo, la lucha de partidos no tiene un caracter serio. Esto se expresa en que
los partidos se conciben solo como formaciones provisionales que en realidad

tiene que llegar a ser superfluos cuando hayan plasmados sus fines en reformas.
1.2.3. Alvaro Artiga: El Sistema politico salvadorefio

El sistema politico crea, controla y estimula organizaciones con el propdsito de
prevenir conflictos y asegurarse el control politico. Debido a esta finalidad de
control es que se considera permitido hablar de estructuracién de las relaciones
entre el sistema y su ambiente; y que los agentes reguladores constituyen una
estructura de intermediacion. Esta manera de regular las relaciones entre el

sistema y su ambiente presenta como ventajas:
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a) La relativa estabilidad del sistema, pues los insumos (o demandas, como les
(Giddens, 1991) llamaremos posteriormente) se mantienen por debajo de los
niveles criticos. b) Los grupos de presion vinculados al sistema obtienen
respuestas a sus demandas, pues la autoridad publica da prioridad a sus

intereses.

Las desventajas son la exclusion y la desigualdad que ocurren en la atencion del

sistema a los insumos que estan fuera de la estructura de intermediacion.

Internamente en un partido la relacion entre los militantes arribistas y los lideres
representa una permanente tension para la vida interna del partido, porque cada
lider requiere la lealtad de un grupo importante de arribistas para mantenerse
como lider del partido. Esto cuenta para las disputas entre lideres, sobre todo

cuando esta en disputa la estructura de direccion del partido.

Alvaro Artiga hace una distincion entre sistema y ambiente. Por ejemplo, en
relacion con el sistema politico se puede decir que su ambiente esta constituido
por todos los otros sistemas de conducta, es decir, sistema familiar, deportivo,
laboral, religioso educativo..., si se piensa que todos los sistemas de conductas
son subsistemas de una misma sociedad (siendo esta también considerada
como sistema), se puede decir que todos estos sistemas de conducta son
subsistemas sociales. Por tanto, el ambiente de este subsistema esté integrado
por todos los demas subsistemas sociales. Pero el Unico sistema que engloba a
todos los demas es la sociedad, y el ambiente de esta sociedad sera el conjunto
de todas las demas sociedades. En ese sentido se podrian distinguir dos
ambientes para cada subsistema un ambiente intrasocial y otro ambiente

extrasocial.

Ahora bien, entre sistema y ambiente se da una relacion de interpretacion a
partir de lo que podria denominarse insumos del ambiente (necesidades y

demandas) y productos del sistema (leyes, decretos y politicas publicas), el
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sistema politico por su parte se encuentra en medio de esta relacion unilateral
de insumo producto representado por una “caja negra” debido a la complejidad

y opacidad del sistema politico mismo que es muy dificil percibirlo desde afuera.

En la misma linea, Alvaro Artiga explica de la forma de gobierno, se esta
haciendo referencia a las relaciones entre las organizaciones de gobierno. En
concreto, describir la forma de gobierno es describir las relaciones entre el
organo ejecutivo y el 6rgano legislativo. En términos de modelos ideales, existen
dos modelos polares —presidencialismo y parlamentarismo— y modelos hibridos
o0 mixtos (entre los cuales el semi-presidencialismo es un ejemplo). En El
Salvador, como los demas paises latinoamericanos, al independizarse de
Espafia en el siglo XIX adopt6é la forma de gobierno creada en los Estados
Unidos de América en el siglo XVIII, es decir, el presidencialismo. Es claro que
en la Constitucion salvadorefia no aparece tal denominacién para su forma de

gobierno.

Asimismo, Artiga menciona que cuando los partidos politicos interactdan
constituyen un sistema de partidos. Por consiguiente, hace referencia que
enfocarse en los sistemas de partidos es fijarse en las interacciones de los
partidos; las unidades de observacion son los patrones de las relaciones entre
los partidos. En cambio, cuando el interés del estudioso recae en los partidos
como tales, se aislan unos de otros; se les estudia en si mismos. Ellos son las
unidades de observacién. Por lo cual interesa presentar mas bien una
descripcion del sistema de partidos salvadorefio que cristalizé con la instauracion
del nuevo régimen democrético. Es decir, el foco de atencién recae en la
morfologia como una serie de caracteristicas que lo describen y permiten hacer

comparaciones en el mismo pais, pero en diversos momentos, o entre paises.
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Una tarea previa que hay que abordar es la determinacion de cuantos sistemas
de partidos existen en el sistema politico salvadorefio. La existencia de procesos
electorales de diverso nivel —nacional y municipal en el caso salvadorefio— y de
diversa clase —presidenciales, de diputados y de concejos municipales— puede
dar lugar a la existencia de distintos patrones de interaccion entre los partidos
contendientes, a tal grado que sea menester concebir la existencia de diferentes
sistemas de partidos. En el mismo sentido estos sistemas de partidos no estan
constituidos por los partidos, sino por sus interacciones. Si los partidos
interactian de manera distinta, segun la clase de eleccion. En este ambito, en El
Salvador seria posible hablar de la existencia de 262 sistemas de partidos en el
ambito municipal, mas otro sistema de partidos que opera en el &mbito de las
elecciones de diputados, y otro mas en el contexto de las elecciones

presidenciales.

De igual forma al hablar del sistema de partidos se hizo referencia a las
relaciones entre los partidos expresadas basicamente en términos de
competencia electoral. Ahora bien, dichas relaciones o interacciones estan
reguladas por la Constitucion o por legislacién secundaria. Pues bien, el sistema
electoral viene a ser el conjunto de reglas del juego que regula las interacciones
entre los partidos politicos en la competencia electoral, para producir la
representacion politica de la ciudadania en el seno de algunas de las
organizaciones que toman decisiones vinculantes. Concretamente, con el

sistema electoral se reparten puestos de eleccion popular.

Por otro lado, Alvaro Artiga menciona algunos requisitos que se establecen para
inscribir partidos, entrar al reparto de los escafios y evitar la cancelacion de
partidos o coaliciones luego de una eleccion. Estos requisitos (barreras o
umbrales) tienden a asociarse con una cantidad o porcentaje de votos. Su

definicion puede obedecer no solo a criterios técnicos sino, sobre todo, a criterios
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politicos. Por ejemplo, puede que se persiga mantener baja la fragmentacion del
sistema de partidos, y para ello se establecen barreras elevadas que dificultan,
ya sea el acceso de los partidos a la competencia electoral, o el reparto de los
escafios. Asimismo, las barreras para la inscripcion (recoleccion de 50 mil firmas)
de los partidos tienen como finalidad evitar una mayor fragmentacion del sistema
de partidos, las barreras para la cancelacion (obtener 50 mil votos, un diputado,
o haber participado en tres elecciones legislativas sin obtener alguna de las dos
anteriores) buscan favorecer la estabilidad de la oferta partidista.

Ahora bien, las barreras pueden ser legales, como en el caso de todas las citadas
anteriormente que estan estipuladas explicitamente en la legislacion electoral.
Sin embargo, pueden tenerse barreras que poseen un caracter de hecho, y que
operan pese a no formar parte explicita de la legislacion. Estas barreras no
eliminan a ningun partido de la competencia electoral, pero funcionan como filtro
para definir a los partidos que entran en el reparto de escafios politicos. Dichas
barreras se encuentran al margen de actuar de los partidos politicos minoritarios
en El Salvador. (Artiga-Gonzalez, 2015)

1.3. INSTITUCIONES QUE ORGANIZAN, REGULAN Y BRINDAN APOYO AL
PROCESO ELECTORAL EN EL SALVADOR

Nuestro siguiente apartado muestra a las instituciones mas relevantes que
organizan, regulan y brindan apoyo directo al fortalecimiento del sistema politico,
a la democracia y al proceso electoral salvadorefio, a travées de la articulacion de

esfuerzos para fortalecer la transparencia del proceso mismo.
1.3.1. Instituciones del Estado que participan en los procesos electorales:
Tribunal Supremo Electoral (TSE)

Es el ente rector encargado de regular y organizar los procesos electorales y

todo lo que compete en materia electoral en el pais. Ademas, este articula
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esfuerzos con otras dependencias del Estado, organizaciones estatales,
nacionales e internacionales para dar fidelidad del proceso electoral, en un
marco de transparencia inclusion y democracia, en el cual también se ven
involucrados los Partidos politicos que compiten por el poder ejecutivo, legislativo
y municipal en El Salvador, siempre bajo la observancia de grupos organizados

de la sociedad civil y de la Cooperacion Internacional.

Junta Electoral Departamental (JED)

La Junta Electoral Departamental (JED) es un Organismo Electoral Temporal
(OET) que de manera colegiada representa al Tribunal Supremo Electoral (TSE)
en el departamento sobre el cual ejerce jurisdiccion; como autoridad electoral
tiene la responsabilidad de coordinar y supervisar la organizacién y el desarrollo
del proceso electoral.

Junta Electoral Municipal (JEM)
Es un Organismo Electoral Temporal (OET), encargado de coordinar y
supervisar el proceso electoral y las Juntas Receptoras de Votos (JRV) de su

Municipio. Sus funciones las define el Cédigo Electoral (CE).

Junta Receptora de Votos (JRV)

Es un Organismo Electoral Temporal, (OET) juramentado por la Junta Electoral
Municipal (JEM) que, de manera colegiada, representa al TSE. Como autoridad
electoral, su finalidad es facilitar a la ciudadania el derecho al voto y realizar el
escrutinio de la votacion de su mesa. Sus atribuciones estan definidas en el
articulo 108 del Cddigo Electoral y estda compuesto por un maximo de 4 personas
propietarias y sus suplentes; en su defecto, pudiendo instalarse con un minimo

de 3 personas propietarias: presidencia, secretaria y primera vocal.
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Fiscalia General de la Republica (FGR)

La Fiscalia General de la Republica de El Salvador, tiene su origen en la
Constitucion de 1950, donde se estableci6 que el Ministerio Publico lo
constituirian la Fiscalia General de la Republica y la Procuraduria General de
Pobres, definiendo las atribuciones de ambas Instituciones y confiriendo a la
Fiscalia, la defensa de los intereses del Estado y de la sociedad; la denuncia y
la acusacion ante la Asamblea Legislativa o ante la Corte Suprema de Justicia
de los funcionarios implicados en delitos; la accidén en todos los juicios penales
que dan lugar a procedimiento de oficio; la representacién del Estado en toda
clase de juicios y contratos que determine la ley y la defensa de los intereses

fiscales.

Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos (PDDH)

La procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos, segun la ley
respectiva que rige la entidad estatal, es “una institucién integrante del Ministerio
Plblico, de caracter permanente e independiente, con personalidad juridica
propia y autonomia administrativa”, que tiene como objetivo “velar por la

proteccion, promocion y educacion de los derechos humanos”.

Policia Nacional Civil (PNC)

Es la Institucibn gubernamental encargada de brindar seguridad publica a lo
largo y ancho del territorio salvadorefio, la cual surge a partir del 16 de enero de
1992 cuando se firmaron los Acuerdos de Paz entre el Gobierno de El Salvador
y la Comandancia General del FMLN que pusieron fin a una guerra civil de mas
de 11 afios. Con la firma se estampo el inicio de un nuevo El Salvador, y con él
una nueva Policia Nacional Civil, la cual seria regida por un verdadero espiritu

de servicio a favor de la dignidad humana.
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1.3.2. Instituciones no gubernamentales que dan seguimiento a los

procesos electorales:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Es la red mundial de la ONU para el desarrollo, que propugna el cambio y hace
que los paises tengan acceso al conocimiento, a la experiencia y a los recursos
necesarios para ayudar a que las personas se labren un futuro mejor, la cual

cumple la labor de observancia dentro de los procesos electorales salvadorefios.

Iniciativa Social para la Democracia (ISD)

Es una Asociacion civico politica, democratica, transparente y anticorrupcion
cuya filosofia es buscar fortalecer la democracia y el establecimiento de la
gobernabilidad del pais, a través de la busqueda de la instauracion de una
verdadera cultura politica democratica, donde los individuos no solo participan
voluntariamente de su gobierno, sino que ejercen algun tipo de control sobre las
acciones del poder politico. Bajo los principios democréaticos de honestidad,

transparencia y combate a la corrupcion.

Fundacién Dr. Guillermo Manuel Ungo (FundaUngo)

Es un centro de pensamiento dedicado a la generacion de conocimientos y al
fortalecimiento de las capacidades de los actores sociales y politicos para la
promocion del desarrollo y la gobernabilidad democratica en El Salvador y
Centroamérica. Las actividades que realiza buscan mejorar la calidad de vida de
la poblacién en un marco de participacion y ampliacion de las oportunidades

economicas, sociales y politica.



NOMBRE DE LA
INSTITUCION
ANO DE
FUNDACION
Tribunal
Supremo
Electoral (TSE)
1992
Junta Electoral
Departamental
(JED)

Junta Electoral
Municipal (JEM)

Junta Receptora
de Votos (JRV)

Fiscalia General
de la Republica
(FGR)
Procuraduria
General para la
Defensa de los
derechos
Humanos
(PDDH)

Policia Nacional
Civil (PNC)
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TABLAN°1

INSTITUCIONES DEL ESTADO QUE SUSTENTAN EL PROCESO ELECTORAL SALVADORENO

VISION O MISION

Garantizar a la sociedad salvadorefia la administracion autonoma y
efectiva de procesos electorales democraticos; un registro electoral
confiable; una pronta y cumplida justicia electoral; el pleno ejercicio de
los derechos politicos y el fomento de una cultura civico-democratica.

Es un Organismo Electoral Temporal (OET) que de manera colegiada
representa al Tribunal Supremo Electoral (TSE) en el departamento
sobre el cual ejerce jurisdiccion.

Es un organismo electoral temporal (OET), encargado de coordinar y
supervisar el proceso electoral y las Juntas Receptoras de Votos (JRV)
de su Municipio. Sus funciones las define el Cédigo Electoral (CE).

Es un Organismo Electoral Temporal, OET (Art. 38, lit. d CE)
juramentado por la Junta Electoral Municipal (JEM), que, de manera
colegiada, representa al TSE.

Representar, defender y tutelar con efectividad y transparencia los
intereses de la Sociedad y del Estado, conforme a los principios de
legalidad, justicia y objetividad

Ejercer el mandato constitucional de velar por el respeto y la garantia
de los derechos humanos, supervisando la actuacion de la
administracion publica frente a las personas mediante acciones de
proteccién, promocion y educacién contribuyendo con el estado de
derecho y conformacion de la cultura de paz.

Ser una institucion policial moderna y profesional, transparente,
democratica y respetuosa de los Derechos Humanos, que goce de
confianza, credibilidad y prestigio Nacional e Internacional.

OBJETIVOS Y PRINCIPIOS

Consiste en planear, organizar y ejecutar los procesos electorales en El
Salvador para la eleccion de los cargos de eleccion popular siguientes:
presidente y vicepresidente de la Republica. Diputados a la Asamblea
Legislativa. Diputados al Parlamento Centroamericano.

Como autoridad electoral tiene la responsabilidad de coordinar y supervisar
la organizacion y el desarrollo del proceso electoral.

La JEM se integra con 5 personas propietarias y sus suplentes; en su
defecto puede funcionar con un minimo de 3 personas: presidencia,
secretaria y primera vocalia (Art. 95 inc. 1 CE).

Su finalidad es facilitar a la ciudadania el derecho al voto y realizar el
escrutinio de la votacion de su mesa. Sus atribuciones estan definidas en el
articulo 108 del Cédigo Electoral y en el presente instructivo y funcionaran
por el tiempo necesario para el cumplimiento de sus atribuciones.

Incrementar la eficacia en la persecucion del delito.

En materia de proteccion de derechos humanos y libertades fundamentales,
se han venido impulsando cambios técnico-juridicos a fin de ejercer una
funcién protectora més eficiente conforme al mandato constitucional y legal
del Procurador para la Defensa de los Derechos Humanos, adecuada a la
realidad nacional e institucional.

Mantener el orden, la paz durante el proceso y supervisar el cumplimiento
de las obligaciones de las JEM. Cuando comprueben anomalias, informaran
por escrito al TSE con copia al Fiscal Electoral.

Fuente: Tabla elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo I-1I, 2019
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PROGRAMA
S O PLANES

Ente rector

Direccién de
capacitacion y
educacion
Civica
Direccién de
capacitacion y
educacion
Civica

Apoyo juridico

Apoyo juridico

Tarea de
seguridad
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INSTITUCIONES NO GUBERNAMENTALES QUE DAN SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS ELECTORALES

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

Iniciativa Social para la
Democracia (ISD)

Fundacién Dr. Guillermo
Manuel Ungo (FundaUngo)
1992

VISION O MISION

El PNUD trabaja en cerca de 170 paises y
territorios, ayudando a lograr la erradicacion
de la pobreza, y la reduccion de las
desigualdades y la exclusién. Asistimos a los
paises en el desarrollo de politicas,
capacidades de liderazgo, asociacion e
institucionales; y a crear resiliencia con el fin
de alcanzar el desarrollo sostenible.

Contribuir al logro de wuna sociedad
democratica con justicia social, avanzando en
la cultura politica democratica y el desarrollo
humano territorial sostenible

Contribuir al desarrollo democratico de El
Salvador para mejorar la calidad de vida de la
poblacion en un marco de participacion y
ampliacién de las oportunidades econémicas,
sociales y politicas

OBJETIVOS Y PRINCIPIOS

Contribuir al fortalecimiento del proceso electoral y democrético en El
Salvador, a través del fortalecimiento institucional del Tribunal
Supremo Electoral y de las operaciones de capacitacion electoral, por
medio de la profesionalizacion de los organismos electorales
temporales (OET) a través de la implementacion de estrategias de
capacitacion y comunicacién on line y off line.

Busca fortalecer la democracia y el establecimiento de la
gobernabilidad del pais, a través de la busqueda de la instauracién de
una verdadera cultura politica democratica, donde los individuos no
solo participan voluntariamente de su gobierno sino que ejercen algin
tipo de control sobre las acciones del poder politico.

Contribuir al conocimiento y reflexiéon de aquellos fendomenos politicos
y de la realidad nacional y/o regional que impactan la gobernabilidad
democrética del pais.

Fuente: Tabla elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo I-1l, 2019

PROYECTOS,
PROGRAMAS O
PLANES

Apoyo al ciclo Electoral
de El Salvador 2018-
2019

Observatorio del
Sistema Electoral

Programa de
Gobernabilidad
Democrética,
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1.4.CATEGORIAS Y SIGNIFICADOS SOBRE LOS DESAFIOS DE LOS
PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS
ELECTORALES DE EL SALVADOR

En este Ultimo apartado del Capitulo 1, se plasman las categorias fundamentales
de la investigacion y los conceptos brindados por los informantes clave sobre las
mismas; los conceptos fueron obtenidos a partir de la busqueda bibliografica
adecuada, ademas se parte de las interpretaciones brindadas por los mismos

informantes clave.

Las categorias fundamentales y sub-categorias de la investigacion con las que
se trabajo con los informantes clave son: Partido minoritario (Identidad politica y
Pluralismo politico), Desigualdad politica (Polarizacion politica y Financiamiento
publico) y por ultimo Legitimacion politica (Democratizacién y Participacion

politica) las cuales se detallan en las siguientes tablas:
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CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO SEGUN, SIGNIFICADO, DEFINICION Y REFLEXION SOBRE LOS
DESFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS
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CATEGORIAS Y
SUBCATEGORIAS

SIGNIFICADO DE INFORMANTES

DEFINICIONES

REFLEXION

PARTIDO
MINORITARIO

e |dentidad
politica

e Pluralismo
Politico

Ferman, DS: “Son aquellos partidos que tienen
una cuota minima de participacion en el entorno
politico”

Luis, VAMOS: “Son los partidos que se estan
iniciando o los partidos los cuales su votacién no
ha sido tan voluminosa”

Murillo, FPS: “El partido minoritario es un partido
pequefio que no tienen, todavia, mucho voto duro,
mucha estructura, son partidos pequefios que
reciéen comienzan, esos son los partidos
minoritarios”

Su condicién de partido minoritario
se debe a su pequefia membresia
0 a la pequefa cantidad de votos
gue regularmente obtienen en
elecciones oficiales, o a las dos
situaciones simultdneamente. No
son satélites porque ya no existe
el sistema de partido hegeménico
que los creaba para aparentar la
existencia de oposicién y legitimar
al régimen politico. Miguel
Gonzalez y Victor Solis (1999:
212)

Se logra identificar que los informantes
maneja una idea general de partido
minoritario orientada a la carencia de
recurso humano, estructura y su
experiencia politica en base a resultados.

Fuente: Tabla elaborada por estudiantes de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo I-1l, 2019.
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CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA SEGUN, SIGNIFICADO, DEFINICION Y REFLEXION SOBRE LOS
DESFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS

CATEGORIA Y ;
SIGNIFICADO DE INFORMANTES DEFINICIONES REFLEXION
SUBCATEGORIAS
Luciano, PDC: “La desigualdad viene por la cuota
de poder de los mismos miembros de los partidos | La falta de equidad en la participacién | Respecto al criterio personal

DESIGUALDAD
POLITICA

e Polarizacion
politica

e Financiamiento
publico

politicos”

Sofia, VAMOS: “Se ve la desigualdad entre la
atencién que se le da a unos partidos que ya
tienen muchos afios trabajando, como son los que
yo le mencioné (ARENA, FMLN, GANA) y con los
nuevos y lo que uno lo que hace es abrirse camino
como pueda”

Gloria, DS: “La principal desigualdad es el recurso
econdmico no todos tenemos la misma capacidad
para surtir las necesidades de igual manera”

electoral perjudica los principios béasicos de
igualdad politica y de representacion. Si los
grupos excluidos por razones socio-
econdmicas, de género o etnia no emiten su
voto, no se puede esperar que los
gobernantes electos representen
efectivamente sus intereses y atiendan sus
demandas una vez que ocupen los cargos
publicos. (SG/OEA “Desigualdad politica”
2015)

obtenido de los informantes la
desigualdad politica es notoria a
partir de los intereses de poder,
a nivel personales entre los
partidos, teniendo  como
principal condicién de
desigualdad es la de recursos
econdmicos para el
financiamiento de campafas y
movilizacion de recursos.

Fuente: Tabla elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo I-1l, 2019
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CATEGORIA LEGITIMIDAD POLITICA SEGUN, SIGNIFICADO, DEFINICION Y REFLEXION SOBRE LOS
DESFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS
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CATEGORIA Y )
SIGNIFICADO DE INFORMANTES DEFINICIONES REFLEXION
SUBCATEGORIAS
Diputado Martel, CD: “Esto ha venido mejorando con el | Luis Legaz y Lacambra | Articulando la definicion de
transcurso de los afios con las mejoras en la legislacion ahora | sefialaron que el legalismo | legitimidad politica y el significado
es obligatorio que todos los partidos politicos hagan internas | del constitucionalismo liberal | de los informantes, podemos
con voto igualitario directo y secreto, esto ha sido | se funda y explica por el | identificar que los avances
definitivamente una innovacion importante en estos afios en el | principio de soberania del | juridicos politicos han sido
LEGITIMIDAD . . . . . . C
POLITICA pais y creo que contribuye a la democracia, aunque los partidos | pueblo, toda vez que la ley | beneficiosos para la consolidacion

e Democratizacion

e Participacion
Politica

grandes siempre tienen factores de distorsién”.

Murillo, FPS: tienen sus propias inclinaciones politicas y eso
no deja que una institucién que vela por la parte electoral de un
pais no sea independiente, sino que, ahi estan magistrados que
dependen de la decisién de sus partidos grandes”

Josué, DS: “Si ahi todo se cumple legalmente el tribunal emite
un calendario electoral y bajo ese calendario se trabaja.

emanada del poder no
necesita ser justificada por
una ley superior — en la
medida en que es expresion
de la voluntad general, fuente
de toda legitimidad politica. (
“Legalidad y legitimidad”, en
Humanismo, Estado y
Derecho, Barcelona, Bosch,
1960, p. 91)

de la democracia salvadorefia, ya
que ha dinamizando la
participacion activa en los
procesos de toma de decisiones
de manera legal. A pesar que las
institucionalidad rectora de los
procesos  electorales de
encuentre subyugada a intereses
politicos particulares que dificulta
la homogeneidad de los proceso
generando trabas
circunstanciales.

Fuente: Tabla elaborada por estudiantes de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo I-1l, 2019.
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Fuente: www.diariolibresv.com, “boleta 10” fotografia tomada durante el dia de elecciones Municipales y
Legislativas para el periodo electoral 2018, El Salvador, 04 de marzo de 2018.
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CAPITULO N° 2

ESCENARIOS, ENTORNOS, NARRACIONES Y COMPARACIONES DE LOS
DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN
LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR

Al presente capitulo le corresponde explicar e interpretar los escenarios y los
entornos donde se desarrolla nuestra investigacion, para la cual enfocamos
como escenario principal el Area Metropolitana de San Salvador -AMSS-
entrevistas debido a que es el area de mayor concentracion de poblacidén votante
en el pais, sumando que todas las sedes centrales de los partidos politicos
minoritarios se encuentran en el rango territorial antes mencionado, por lo que
tuvimos acercamiento directo con algunas de las Casa sedes de estos partidos,
como por ejemplo con Democracia Salvadorefia -DS- y VAMOS, debido a
nuestra facil movilidad para coordinar las entrevistas con nuestros informantes

claves.

Las personas informantes claves son siete personas que poseen cargos
direccionales dentro de los partidos politicos, dos que corrieron por un puesto
politico para las elecciones de 2018 y dos informantes profesionales, un
excelente Maestro catedratico de la Licenciatura en Sociologia de la Escuela de
Ciencias Sociales de la Universidad de El Salvador —UES- y el otro distinguido
Analista Politico, investigador y Catedréatico de la Universidad Centroamericana
“‘José Simedn Cafas” -UCA-.

En este capitulo se presentan las narraciones de los miembros de los partidos
politicos minoritarios la cual se ordeno y clasificé segun la informacidén obtenida
para las diferentes categorias, asi obtener una mejor comprension de la teméatica
investigada. Por consiguiente, se presentan las similitudes y diferencias entre la

informacion proporcionada por los miembros de los partidos politicos minoritarios
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y los profesionales, para en Ultima instancia presentar el analisis de

interpretacion del objeto de estudio.

2.1. ESCENARIO Y ENTORNO DE LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS

Nuestra investigacion muestra como principal escenario el Area Metropolitana
de San Salvador —~AMSS-, la cual cuenta con una extension territorial de 651.3
km?y se encuentra compuesto por 14 municipios, San Salvador es la capital y el
municipio mayor densamente poblado del pais, reflejando una concentracion de
1,437,326 personas empadronadas para ejercer el sufragio segun lo expone el
informe del TSE para 2019.

Por consiguiente, la proximidad a nuestro objeto de estudio fue relevante para
contactar directamente a nuestros informantes claves, recalcando que el
estudiante investigador, era miembro activo del desaparecido Fraternidad
Patriota Salvadorefia —FPS-, lo cual facilitdé las gestiones pertinentes para
realizar las entrevistas, pues tenia conocidos dentro de la palestra politica. No
obstante, se entablaron conversaciones via Facebook y se realizaron visitas
previas a las Sedes de DS y VAMOS para solicitar informantes claves, los cuales

fueron bastantes receptivos con nuestras investigaciones.

Por otro lado, agregamos que todas las Sedes centrales de estos partidos
minoritarios se encuentra ubicadas dentro de nuestro escenario delimitado,
aunque solo se realizO entrevistas en las Sedes de los partidos antes
mencionados y cuya infraestructura era bastante adecuada. Caso contrario las
sedes de FPS o de PSD que eran pequeias casas de alquiler. El resto de
entrevistas se realizaron en los lugares donde laboran los informantes claves,

incluyendo la Asamblea Legislativa.
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Como debemos de tener en cuenta, el contexto varia segun cada sujeto y su
partido, asi como su prevalencia ideoldgica identitaria. Teniendo en cuenta que
la mayoria de informantes claves cumplen funciones administrativas dentro de
estos partidos minoritarios, a excepcion de dos informantes que solo corrieron
por una candidatura politica, también se resalta la vision politica ideologia que

cada partido minoritario promulga.

2.2. NARRACIONES DE CASOS DE MIEMBROS DE LOS PARTIDOS
POLITICOS MINORITARIOS PARTICIPANTES EN LOS PERIODOS
ELECTORALES DE EL SALVADOR

Para interpretar y conocer acerca de los principales desafios a los que se
enfrentan los partidos politicos minoritarios y su rol en los procesos electorales
de 2018-2019. Se planifico entrevistar a 10 informantes claves, cabe destacar
que retomaremos solo 9 casos enumerados del 1 al 9, ya que se presento
dificultades técnicas en medio de una entrevista la cual no se pudo reanudar.
Dichos informantes compartieron informacion vital a través del desarrollo e
interpretacion de las categorias. Categoria: Partido Minoritario que contempla
las sub-categorias: Identidad politica y Pluralismo politico; categoria:
Desigualdad politica que tiene por subcategorias: Polarizacion politica y
Financiamiento publico; categoria: Legitimidad politica que engloba las

subcategorias: Democratizacion y Participacion politica.

El desarrollo de estas categorias y subcategorias es fundamental para la

presente investigacion, por lo cual estos casos se presentan a continuacion.
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CASO Ne 1: “LA DESIGUALDAD VIENE POR LA CUOTA DE PODER”

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre: Luciano Palacios

Sexo: Masculino

Edad: 41 afios

Partido politico: Partido Demdcrata Cristiano

Cargo: Candidato a Diputado por San
Salvador 2018

CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO

Luciano sostiene que al observar el poco desempefio académico y politico de las
actuales figuras politicas salvadorefias. Sumado los pocos requisitos que la
Constitucion de la Republica demanda para ejercer un cargo politico en El
Salvador, lo motiva sentirse mas que preparado para inscribirse como candidato
a diputado por el PDC, no obstante, externa que la calidad de la figura del

candidato es vital para una buena gestion publica.

“Una de las cosas que me motivo fue el hecho de que muchos de los candidatos de los partidos
minoritarios, inclusive de los partidos grandes de las mayorias no tienen la capacidad digamos que
académico, pero disculpame, hoy por hoy en el pais vos podes comprar un titulo y ya sos licenciado, ya
sos politicos, lo que queras pero no tienen en esencia, dejamos aparte los valores porque finalmente los
valores si los tenés o no. de repente al crecer y tener ya tu tema profesional bien marcado basicamente
ahi td vas reparando un poco esa falta. Sin embargo, las capacidades profesionales para ejercer el
puesto son super carentes, ultra carentes tanto qué presentadores de radio, presentadores de television,
Miss universos van de candidata si te das cuenta. Lamentablemente Miss Universo no tiene bajo ningin
punto de vista capacidades para ni siquiera describir un pais.

Simplemente la calidad del candidato también influye muchisimo en temas de corrupcién, simplemente
hacer bien las cosas, pero decime en qué momento vas a hacerte un examen 0 no sé o la postulacion
deberia de llevar ciertos requisitos que tiene que cumplir el postulante. Como para poder ingresar a una
plantilla sino no tiene sentido el hecho de que yo pueda votar por ti. Si estan votando alrededor de 20,000,
25,000, 100.000 o 1 000 000 de personas por ti, si ti no tienes mas que la capacidad que sélo de hablar.

Pues basicamente no es congruente Y esta es una de las principales causas que me motivé”
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También hace énfasis en que los partidos politicos minoritarios responden a
intereses particulares de sus fundadores a otras fuerzas mayoritarias, no
obstante, enfatiza que dichos partidos en sus inicios si nacen con objetivos
definidos en favor de la democracia, pero estos se cambian de paradigma con el

caminar del ejercicio politico.

“Basicamente un partido minoritario obedece objetivos bien particulares de los fundadores. Viéndolo de
un punto de vista no tanto popular sino mas critico, en el sentido de ahi que, si bien es cierto, que estas
viendo algo bien polarizado con dos fuerzas que tienen bien marcado sus objetivos, el partido minoritario
entra hacer precisamente objetivos bienes especificos y no macro objetivos de los cuales empiezan a
surgir nuevas tendencias. Pero Consider6 que los partidos minoritarios si nacen con objetivos

sumamente especificos para aportar a la democracia, pero creo que en el camino dejan de cumplirse”

SUBCATEGORIA IDENTIDAD POLITICA

Para la subcategoria de identidad politica Luciano nos comenta que en el partido
en el que milita la identidad politica tiene un fuerte problema de relevo
generacional el cual ha mermado en la identidad ideologia del partido,
enfatizando que la verdadera esencia identitaria del partido se compone de la
ética y la moralidad de sus miembros.

“Mira Fijate que lastimosamente cémo te insisto puedo hablar del partido en el que formé parte hasta el
dia de hoy la identidad politica lamentablemente la dan la misma persona que lo integran ¢,por qué?
Porque al principio nace, como te decia al principio, nace como una ideologia, nace con una idea
interesante, nace con ganas de, pero realmente la identidad la pone sus miembros ¢por qué? Porque
simple y sencillamente Ahi es donde entra lo que te decia la parte profesional, la parte de valores, la

parte de las responsabilidades con lo que dicen medios de comunicacion etcétera, etcétera.

Entonces aqui te va formando una identidad politica mala en minoritario ¢por qué? Por qué se dedican
no a ayudar no por lo que fueron creados, sino que se dedican a llamar la atencién de una forma
realmente supremamente negativa hay excepciones insisto, pero hablo del partido del que formé parte

hasta hoy”

SUBCATEGORIA PLURALISMO POLITICO

Luciano menciona que el pluralismo politico es una condicién antagonica la cual
se ha interpretado a través de relaciones interpersonales con los dirigentes de
otros partidos para el caso del PDC con partidos de derecha en ARENA y PCN,
haciendo énfasis en que dicha condicion también desgasta la propia identidad
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del partido debido a la popularidad de los espectros politicos mayoritarios

inmersos en diferentes casos de corrupcion.

“Si, de hecho, una de las alianzas mas fuertes que hay, que de hecho lo mismo directivos son amigos de
la infancia con el PCN entonces ahi también es otra cosa de las que te digo. Se vuelve bien complejo el
hecho de poder hacer una identidad politica porque si te esta aliando con un partido 99% corrupto qué
tiene una identidad politica devastadora mas bien devastaste en cuanto al criterio popular. TU te alias
con él, entonces qué estas haciendo o sea qué imagen te estas dando o qué identidad politica quieres
transmitir a tus votantes, tanto asf, que esta coalicion PCN-PDC se uni6 a ARENA en elecciones pasadas
inmediatamente la votacién del PDC bajo del 10% bajo al 1% y menos porque qué sucede otra vez insisto
la identidad politica ¢,cuéles es? ¢qué mensaje le estas dando la poblacién? Mas bien ni a la poblacién

a tu militante vaya si no respetas a la poblacién trata de respetar a tu militante, pero ni siquiera eso paso”.

Luciano comenta a la vez que la misma pluralidad y la necesidad de recurso
humano insta a que el partido abra sus puertas a nuevos miembros sin tener
filtros adecuados para la fidelidad de los nuevos miembros dando un repunte de
personas infiltradas. Las cuales desestabilizan el que hacer interno del partido a

través de la divulgacién de informacion y el sabotaje.

“Fijate que lastimosamente te contaba que el partido se abrié tanto se llené literalmente las minorias
entraron cualquier cantidad de personas con los filtros que ya te decia sin embargo ahi tenemos un
problema y grave, El problema es que ahi hubieron colados del FMLN, colados de GANA, colados del
PCN, colados de ARENA pero qué sucede cuando ellos ya ganan cierto tipo de nivel digamos de
credibilidad de politicos lo que hacen es irse a su partido de origen entonces qué sucedi6 o sea yo ahorita
en el partido meter mas gente ni en broma ¢,Por qué? Porque ya saben lo que sucede por eso mismo te
decia anteriormente el partido crecié en su nimero de votantes, en su padron, pero ahora ya no estan,
se fueron todos porque todos regresaron a su partido de origen entonces incluir minorias ahorita no lo

creo”.

CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA

Luciano nos comenta que la desigualdad no solo se engloba a nivel de sistema
de partidos, sino que también dentro de los partidos politicos de El Salvador. La
pugna interna por la cuota de poder para Luciano es chocante, para que nuevas
figuras politicas puedan generar un relevo generacional en el desarrollo de los

partidos y del sistema politico en general.
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“Mira, hablando especificamente de desigualdad lamentablemente no existe sélo en los partidos
minorista sino que en todos los partidos y la desigualdad viene por la cuota de poder, la cuota de poder
no es posible que la ctpula de los partidos te ve a ti en el primer afio de postulacién ganar la diputacién
porque vas a tener mucho poder ellos muy posiblemente no lo hayan tenido en el primer afio sino que
ésta 10 afios después de estar en politica entonces la desigualdad bien en el sentido de que si vos sos
nuevo no te permiten ganar sino que ahi es donde vienen los apagones de luz, que se va la luz, que la
computadora se arruind (tono de sarcastico) y le pasan los votos a los candidatos viejos tu voto pasan
por ellos llamémoslo corrupcién, llamémoslo como quieras llamarlo pero el punto neurdlgico de esto es
de que el politico viejo no quiere perder su cuota de poder, simple, entonces la desigualdad siempre va
a existir y se va a terminar hasta que estos politicos viejos entiendan que ya ni siquiera deberian estar
ahr”.

SUBCATEGORIA POLARIZACION POLITICA

Luciano explica que la apatia politica de la poblacion hacia los partidos
mayoritarios en degaste, beneficio en votos al PDC, Pero recalca que esta fue
una estrategia politica mas, entre la alianza ARENA-PDC, partidos con lineas
ideologicas similares. No obstante Luciano enfatiza que dicha estrategia fue de

gran provecho para el posicionamiento de su partido.

“Mira, fijate qué al partido no le afecté en absoluto al contrario le beneficié porque la apatia precisamente
era para los partidos mayoristas no para los pequefios entonces la estrategia realmente fue bien utilizada
para los partidos minoristas. ¢Por qué? Porque dijeron: bueno nosotros dos, los mismos de siempre
hacen la misma porqueria de siempre voten por nosotros los minoristas. Lo que la gente no sabe. pues
lamentablemente porque estan ligados minoristas con mayorista basicamente fue una estrategia bien

utilizada y funcioné, lejos de afectar funciona muchisimo”.

SUBCATEGORIA FINANCIAMIENTO PUBLICO

Para la subcategoria financiamiento publico Luciano nos expresa conocer poco
de lo que hacen con el dinero recaudado de la “Deuda politica” o cuota politica,
pero segln nos comenta la cupula dirigente del partido se ha quedado con el
dinero para beneficio personal. También Luciano hace énfasis en que su partido
obtuvo mayor cantidad de votos, gracias a los nuevos rostros, pero que estos al
no querer subyugarse al pensamiento arcaico de los dirigentes del partido, les
quitaron los votos y se los pasaron a su figura mas representativa y antigua

Rodolfo Parker, termina haciendo una comparacion entre lo recaudado por la
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deuda publica de su partido y una fuerza mayoritaria la cual haciende a

cantidades millonarias.

“Uff, mira honestamente conozco muy poco de lo que hacen, porque en realidad hacen muy poco, por lo
tanto. ¢ Qué crees que hacen ese dinero? Se lo queda la clpula, no hay otra ninguna. Con las personas
que yo platiqué me dieron con certeza eso, ¢Por qué? Porque resulta que su deuda politica iba a crecer,
si, gracias a los nuevos rostros que teniamos estamos hablando que hay un promedio ponele de 5000
votos por persona en 24 ya es un buen nimero o sea ponele que sean 100.000 por decirte un nimero
¢cuanto vale un voto? $3.00, va son 150.000 Délares por ponerte una cuota muy bajita en 50000 votos
gue no es nada, Parker creo que llegé a los 25000 solo él claro, por lo que te decia muchos de los
candidatos que no se sometieron el pensamiento adoctrinado le quitaron los votos y se los pasaron al
tirex okay, Qué sucedio lleg6 el 25y los demas llegaron como 75 ponele cien a $3 ya es un poco de plata
para un partido politico en realidad $300000 no es nada ¢Por qué? Si estd pensando en 262 alcaldias
mentira pues no va a repartir nada va a repartir que $20000 en un afio, $2000 al mes y que te puede
llegar a eso cuando el presupuesto de ARENA es 4,000,000 bueno, el frente ahorita acaba de pagar la

deuda dos millones y medio te imaginas es terrible la diferencia”.

CATEGORIA LEGITIMADAD POLITICA
Luciano de forma muy irénica, puntual y negativa responde sobre si el partido en

el cual militan, las decisiones son tomadas en consenso.

A su vez hace mencion que su partido no representa un peligro transcendente
para los intereses de las fuerzas mayoritaria, por lo cual, el colegiado del TSE
no pone trabas mayores para su partido, a su vez la cantidad de votos que este
partido recoge son minimos, por lo cual son manipulados con facilidad a pesar
de que los votantes han reflexionado y ejercido su derecho al voto con

determinacion y confianza.

“Fijate que hasta cierto punto si simplemente porque no les importa porque cuanto me puedes robar a
mi 5%, 10%, 15% de la votacion si me lo robas en qué me afecta si yo tengo el 45 o0 50% no me afecta
en nada por lo tanto ellos se comportan digamos bien llevar la fiesta en paz con alguien que no le a
representar ningn problema Qué demanda te pueden poner si estas perdiendo 22 votos 35 votos claro
vea cuando estas peleando la alcaldia si pero en general en las votaciones del pais ¢ Qué son 32 votos?
lamentablemente asi se ve el voto de las personas como y ¢,Qué es eso? Cuando vos lo evalias como

persona un voto esta persona se tardd casi por decirte un afio pensar por quién iba a votar y ¢,qué pasa?
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Ellos que hacen lo ningunean lamentablemente no sé si tu propio voto lo ningunearon el frente 0 ARENA
qué sé yo algun partido un voto no me importa eso es lo que pasa con el partido minorista por eso no
tienen problemas con estas instituciones porgque no se van a detener a volver a contar tus 300 votos, ah

porque les hace falta un naaa ahi déjalo pasémoselo al otro”.

SUBCATEGORIA DEMOCRATIZACION

Para la subcategoria democratizacion Luciano insiste que la democratizacion del
partido al cual representa es hermética debido a la experiencia obtenida afios
atras de abrir las puertas del partido lo que ocasion6 que las filas del partido se
llenar con personas infiltradas para generar sabotaje, asi como también otras
figuras politicas especificas que por su crédito politico mueven su afluencia

popular de partido en partido.

“Mira insisto como el partido viene de vea...

Lo que te decia el tema es que ponele, el tema de la democratizacion interna es bien complejo por lo
mismo que te mencionaba anteriormente. La clpula esté ahorita siper mucho mas cerrada que hace 4
0 5 aflos porque tuvieron experiencia de abrir el partido precisamente para democratizar vea para que la
militancia tuviera ahi dos tres después de los primeros 5 vea el 6, el 7 y el 8 vamos a dejar que todo el
mundo lo elija. Lo metieron hicieron un buen papel, pero finalmente como te digo agarraron sus votantes
y se fueron entonces hicieron este acto de para democratizar esa parte, pero resulté malisimo porque
cuando usted hace la invitacion, llegas va tranquilo si ves que todo marcha bien si todo esta bonito y te
gusta entonces te quedas. No tienes porqué irte a ningun lado, el problema es que democratizaron una
parte bien compleja en el sentido de que no todo el mundo piensa igual, pues vos llegas encontrar un
relajo encontras esto, encontras algo que no es para ti, sustancioso no te va a hacer crecer pues agarras
tu votantes y te vas pues tu crees qué va a pasar porgue el tema de democratizacion también incide en
el crédito politico en el sentido que o creces como politico y si querés hacer una carrera es lo que tendrias
que hacer en todo caso empezar a crecer y tomar tus militantes, tus votos duros por decirlo de esa
manera para empezar a crecer y largarte a cualquier partido, ah claro pero hay gente comun y ahi
empieza otra vez la historia del politico verdad que va a cambiar de un partido para otro o sino ahi tenés
a Will Salgado vea, pero qué sucede con él, él tiene un super crédito politico alla a dénde va se lleva a

sus seguidores”.

SUBCATEGORIA REPRESENTACION POLITICA
Luciano externa que su partido no lo hace sentirse representado, debido a que
este ha perdido su identidad politica como PDC, ya que esta sujeto a principios

e intereses de los partidos mayoritarios con los cuales crea alianzas estratégicas.
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Por lo tanto, el como candidato se siente traicionado porque su partido vende

sus intereses al mejor postor.

“No, ya no mas por lo mismo que te digo este sentido de paternalista que hace falta siempre lo ven otros
partidos no se ve en ellos o sea como PDC no la personalidad del partido ha caido tanto qué tenés que
buscar padrinos no es posible, pero eso sucede y al final del dia que sucede qué respuesta tenés que
tener con tus seguidores, qué respuesta les vas a dar ¢ Te van a seguir? ¢ Van a seguir contigo? ¢ Te van

a seguir apoyando?

Sabiendo que tU estas destruido y que no se te ocurre hacer otra cosa mas que irte a meter debajo de
los pantalones o las nahuas de otro partido no se les ocurre otra cosa, esas... yo la llamaria traicion, es
sUper traicionero porque igual hay dichos y dichos y 1000 dichos sobre todo en qué capitdn muere con
su barco y en este caso no esta pasando eso entonces esta yendo por otros barcos dejando que el barco
se hunda”.

CASO Ne 2: “LOS PARTIDOS GRANDES HACEN COORDINACIONES ENTRE
ELLOS PARA BLOQUEAR A LOS PARTIDOS PEQUENOS”

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre: Josué Gonzalez

Sexo: Masculino

Edad: 35 afios

Partido politico: Democracia Salvadorefia —DS, ex

integrante de Fraternidad Patriota
Salvadorefia —FPS-

Cargo: Coordinador de zona

CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO

Josué nos comenta ingreso a las filas de FPS motivado por su afinidad ideolégica
y su afan de generar cambios en la juventud salvadorefia. No obstante, él nos
menciona que fue en DS donde hubo una apertura tangible para desarrollar

acciones territoriales.
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“En caso de fraternidad patriota, la necesidad de realizar cambios en el aspecto méas que todo de los
jovenes ya que son los futuros profesionales necesitamos hacer ese cambio y congeniado bastante con
la ideologia de fraternidad y en el caso de Democracia Salvadorefia lo que pudimos encontrar es una
gran apertura acceso mas rapido a los lugares que con fraternidad no pudimos accesar con democracia
si la hemos podido hacer”.

También Josué nos muestra su vision sobre la categoria partido minoritario la
cual se enfoca a una caracteristica especifica en estos partidos orientada a

poseer una planilla reducida, incapaz de competir con las fuerzas mayoritarias

“Un partido que contiene su planilla cierta cantidad de gente que no compite con los partidos grandes

son planillas pequefias”

SUBCATEGORIA IDENTIDAD POLITICA

Para la subcategoria identidad politica Josué hace referencia que ambos
partidos coinciden en su finalidad la cual es la lucha contra la corrupcion y

fomentar la lealtad hacia el pueblo salvadorefio.

“En los dos partidos en los que yo he estado pues coinciden con la ley anticorrupcién basicamente eso

es el fuerte que tienen la ley anticorrupcion y basado en la lealtad qué se le debe fomentar al pueblo”

SUBCATEGORIA PLURALISMO POLITICO

Externa Josué que su partido actual DS en 2018 tuvo cercamiento con partidos
de similar linea ideologia “Derecha Liberal”. Por otro lado, en su experiencia con
FPS no observé ningun tipo de coalicion, ya que para los estandares del partido
del “indio” ningun otro partido esta libre de actos de corrupcion.

“Si es asi ¢ha intentado hacer coaliciones? con partidos minoritarios no hubo acercamientos en las
elecciones del 2018 hubo acercamiento con ARENA se realiz6 una coalicién de hecho ahi estuvo el PCN
el PDC Esa fue la coalicién que se realizé es la Unica que democracia ha hecho y por parte de fraternidad
no ha habido coalicién porque los otros partidos no retinen los requisitos que solicita fraternidad para

poder hacer una coalicién”.

CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA
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Para la categoria de desigualdad politica Josué nos comenta que la economia
es la mayor ventaja que tienen los partidos mayoritarios, dado que estos pueden
movilizar grandes cantidades personas, aunque estas no estén a favor de ellos,
pero resalta que el trabajo territorial de un partido minoritario es mas compacto
y logran identificar quien en verdad se compromete con ellos, dejando de lado la

manipulacion del votante a la cual los partidos mayoritarios se enfrentan.

“La ventaja que tienen los partidos grandes es la economia ya que con el dinero ellos pueden mover
grandes cantidades de gente, Aunque la gente no esté a favor de ellos esa es una diferencia que tenemos
los partidos pequefios. Como partido pequefio nos damos cuenta la realidad de la afinidad que la gente
tiene con nosotros ya que manejamos grupos pequefios de personas logramos identificar qué tan afines

con nosotros cosa que nos partidos grandes no se logra detectar yo Son problemas que ellos tienen”.

SUBCATEGORIA POLARIZACION POLITICA
Para la subcategoria de polarizacion politica Josué recalca que la apertura de un
partido hacia la masa popular radica en los estatutos, enfatizando que hay unos

gue son demasiados ortodoxos.

“Todo depende de los estatutos de cada partido es lo que hace que cierren las puertas a diferentes
movimientos de personas basicamente es el problema qué estatuto que son demasiado cerrados o

demasiado ortodoxos”.

SUBCATEGORIA FINANCIAMIENTO PUBLICO
Josué nos comenta no tener un conocimiento claro de como se manejaban los
fondos de FPS, pero entiende que se utiliza en el pago vigilantes o pago de

alimentacion.

“En fraternidad no tengo conocimiento de qué es lo que hacen con sus fondos segun Tengo entendido
que utilizan para pago de vigilantes y con Democracia Salvadorefia igual se paga vigilantes todos los

gastos que se realizan como alimentacion”.
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Por otro lado, resalta que el propietario de DS, Fito Salume, cuenta con los
recursos suficientes para dar sostenibilidad al partido, caso contrario FPS que

buscaba apoyo en los mismos militantes.

“Con democracia no existen problemas ya que el propietario del partido es Fito Salume y cuenta con los
recursos suficientes para el mantenimiento de partido y por parte fraternidad patriota Ellos tienen que

buscar recursos apoyandose en las colaboraciones de los militantes”.

CATEGORIA LEGITIMADAD POLITICA

Para la categoria de legitimidad politica, nuestro entrevistado justifica que el TSE
cumple a legalidad con la rectoria de DS, a través de un calendario Electoral por
el cual se trabaja todo el afio en base a la transparencia. En la misma linea

menciona que siempre aparecen bloqueos pero que siempre son superados.

“Si ahi todo se cumple legalmente el tribunal emite un calendario electoral y bajo ese calendario se trabaja
y si se ha respetado la transparencia para los partidos minoritarios, pero siempre con dificultades qué

mencionaba antes que a veces le ponen los bloqueos, pero se superan”.

SUBCATEGORIA DEMOCRATIZACION
Josué nos describe que, en ambos partidos minoritarios, el mecanismo de
reuniones es inclusivo al cual todos los directivos son invitados y la toma de

decisiones se realiza de manera consensuada.

“Si como mencionaba en caso de Democracia nosotros hacemos reuniones en donde estamos todos los
directivos, ahi se plantea alguna idea o forma de trabajo y se analiza esa votacion si se aprueba o noy
en caso de Fraternidad Patriota ahi no formé parte de la Directiva, pero tengo entendido que ellos lo

hacen igual qué Democracia Salvadorena”.

También Josué hace énfasis en que ambos partidos, cuentan con una apertura
libre a diversos movimientos ciudadanos o personas naturales que quieran

formar partes de sus filas.

“Si ya que cuenta con las aperturas ya que como mencionaba la apertura diferentes movimientos de

ciudadanos”.
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SUBCATEGORIA PARTICIPACION POLITICA

Josué explica que las personas sienten una buena receptibilidad a las diversas
actividades que como DS realizan y afirma que cada dia van creciendo méas en
el territorio. Por otro lado, admite que FPS carece de apoyo popular debido a
que este necesita hacer mas presencia propagandista, dado que no tienen

alcance territorial.

“Si muestran un gran apoyo en todas las actividades que realizamos incluso llevan a toda la familia y
amistades cada vez vamos creciendo mas. En el caso de fraternidad patriota por lo menos en las zonas
donde se tuvo presencia Fue muy poco el apoyo ya que fraternidad necesita expandirse mas con

propagandas para ser reconocido porque practicamente reconocido sélo en San Salvador”.

CASO N°3: “NOSOTROS LE LLAMAMOS PARTIDO JOVEN”

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre: Gloria Espindola

Sexo: Femenino

Edad: 27 afnos

Partido politico: Democracia Salvadorefia —DS-

Cargo: Encargada Nacional de
Juventud y Género

CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO

La Joven Gloria Espindola afirma que el tema de la corrupcion es uno de los
pilares fundamentales que manejan en su partido, debido a los diferentes casos
de corrupcion que han surgido a la luz en el espectro politico salvadoreiio. A

raiz de esto decidieron montar su iniciativa politica DS.
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“Inicialmente fue el tema de la corrupcién, que también es uno de los pilares que manejamos en el partido
porgue se ha visto que el sistema politico del pais estd muy dafiado por la corrupcién, por un lado, y por
el otro que no se les daba participaciéon necesaria a los ciudadanos, bajo esa premisa decidimos que

habia que desarrollar el partido Democracia Salvadorefia con esa ideologia”

Debido al poco tiempo que DS tiene de formar parte del sistema politico y de
partidos en El Salvador ellos se autodenominan “partido joven”. Gloria afirma que
es un proceso de transicion a conformarse en un “partido adulto” como sus

homologos FMLN o ARENA que son fuerzas mayoritarias.

“Nosotros le llamamos partido joven y es basicamente el proceso de crecer hacia un partido que ya este
conformado, que ya este con la participacion activa, como lo es ARENA y el FMLN, hacer la transicién

de un partido joven a un partido adulto”.

SUBCATEGORIA IDENTIDAD POLITICA

Gloria sostiene que DS forja su identidad politica bajo los principios de la
anticorrupcion, transparencia y escuchar las demandas de la poblacion
salvadorefia enfocadas al trabajo, salud y educacion, pues segun la vision de
Gloria, estos pilares béasicos tienen que encontrarse articulados para construir

un mejor El Salvador.

“Bajo los principios de anticorrupcion, transparencia escuchar a las personas que no son escuchadas
tomarlas en cuenta, también el trabajo accesible para toda educacion, salud. Qué son los Pilares basicos

que si no conseguimos uno detras del otro es muy dificil que podamos conseguir el pais qué necesitamos”

SUBCATEGORIA PLURALISMO POLITICO

Gloria menciona que no han tenido problema al acercarse a otros partidos ni en
crear alianzas pues esta apertura pluralista les brinda el aprendizaje necesario
para adquirir experiencia en el medio politico debido a su condicién de partido
joven, ya que a su ver dicha experiencia los posicionara en las elecciones
futuras, por consiguiente, afirma que el partido ARENA se acerco a ellos para
conformar la “Alianza por un Nuevo Pais” de la cual surgi®é una buena

experiencia mutua.
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“No existe realmente porque uno cuando es un partido joven como como nosotros lo que busca es adquirir

la experiencia de otros partidos entonces no es que no le hablemos nos conocemos en el medio.

Pero uno se relaciona mas con los otros partidos para ver las experiencias que tienen Porque en la
politica todo es un aprendizaje todos los dias hay algo nuevo y diferente que aprender entonces compartir
de nuestra misma categoria. No hemos tenido acercamientos, pero si hemos tenido acercamientos con
el PCN, para las elecciones del 2015 fuimos en coaliciéon, metimos un diputado suplente que en este
momento la sala lo declar6 inconstitucional. En 2019 Arena nos buscé para una coalicién para las

elecciones presidenciales y todos aprendimos de la experiencia que compartimos juntos.”

CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA

Gloria es enfatica en mencionar que la principal desigualdad entre partidos
politicos, es el recurso econémico ya que no todos tienen la misma capacidad
para sustenta la necesidad de igual manera. Asi como también expresa no
contar con toda la estructura organizativa para cuidar urnas o cuidar todos los

centros de votacion lo cual los obliga a focalizar esfuerzos en el territorio.

“La principal desigualdad es el recurso econoémico no todos tenemos la misma capacidad para surtir las
necesidades de igual manera por ejemplo nosotros en estas elecciones presidenciales los partidos

contratan transporte a nosotros nos toco con transporte que estan compartidos en coalicion.

Otra de las dificultades es que si nos dan menos espacios para cuidar urnas es cierto hay muchos de
nuestros partidos no tenemos las estructuras, Pero hay lugares donde tenemos las estructuras para
poder desarrollarnos, pero no se nos da la capacidad para cubrir esos centros de votacién. Entonces
esos son un poco de las desigualdades o quizas vernos un poco de menos porque son mas jévenes que
los demas partidos”

SUBCATEGORIA POLARIZACION POLITICA

Para la subcategoria de polarizacién politica Gloria nos expresa que la diversidad
de partidos politicos y de pensamientos ideoldgicos brinda diferentes caminos.
Haciendo énfasis en que deben basarse en buenas propuestas, ya que las
ideologias estan desfasadas para esta época. Por lo cual termina sefialando que

la polarizacién ayuda a fomentar mas propuestas politicas.
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“Yo soy de pensar que cuando hay varios partidos y varias ideologias es bueno porque colabora que la
gente pueda tomar decisiones diferentes y puedan darse mas propuestas yo creo que las campafias
politicas de todos deberian basarse en propuestas y no en ideologias.

El tema de la ideologia ya esté bastante desfasado y estamos en otra época en ese sentido si no estoy
de acuerdo con la pregunta, pero es porque creo que la polarizacién. En vez de perjudicar, ayuda. Si

usted tiene mas propuestas usted siempre va buscando qué es lo mejor”.

SUBCATEGORIA FINANCIAMIENTO PUBLICO

Para la joven el financiamiento publico es una gran desventaja para su condicion
de partido joven ya que no pueden invertir en campafias que cubran todo el pais
por lo cual tienen que focalizar puntos estratégicos para ejecutar la accion
territorial, debido a que cuentan con presupuestos bien limitados, tiene que
optimizar al maximo sus recursos y saber bien cémo utilizarlos. Pues Gloria
reconoce que no pueden competir con las camparfas millonarias de los partidos

mayoritarios.

“Definitivamente es una gran desventaja no podemos invertir lo mismo en campafia no podemos cubrir
todo el pais debemos de decidir en qué departamento vamos a estar activos, como vamos a estar activos.
Nuestro presupuesto si es altamente limitado entonces debemos optimizar el recurso saber cémo
utilizarlo y ver donde utilizarlo mejor y honestamente nosotros no podemos invertir en esas campafas
tan majestuosas que hacen los demas partidos seria engafiarnos a nosotros mismos porque muchas

veces el visual la gente compra lo que ve entonces si no ve lo que esta ahi no podemos competir”

CATEGORIA LEGITIMIDAD POLITICA

En la categoria de legitimidad politica Gloria nos comparte, que DS tiene
participacion activa en el TSE, pese a ello, han tenido algunos casos de exclusion
que han superado por lo contrario afirman sentirse acuerpados por la

institucionalidad.

“Fijese que, si nosotros tenemos participacion en el tribunal, pero si hemos tenido casos excepcionales
en el que se nos ha invitado directamente la firma del impacto por ejemplo el de género y a la hora de la

lectura no nos habian incluido, pero por lo general si se nos ha tomado en cuenta en todo”
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También nos comparte el proceso de toma de decisiones en su partido que al
igual a otros partidos del sistema politico salvadorefio cuenta con una Junta
Directiva. La cual evalla las decisiones que se tomardn para a posteriori,
compartir a la poblacion afiliada y para que esta pueda decidir a través de una

votacion interna el rumbo del partido.

“Si son tomadas por consenso igual que en la mayoria de partidos politicos nosotros tenemos una junta
directiva se meten las decisiones en la junta directiva primero se evalian y después se pasan a la filiacion
a la gente que forma parte de nosotros y se somete a votaciéon también. Igual los cargos son elegidos
por votacién, son por consenso son por votacion”

SUBCATEGORIA DEMOCRATIZACION

Gloria es enfatica en mencionar que su partido siempre ha realizado campafas
para incentivar al votante a ejercer el sufragio de manera libre. Por otra parte,
sostiene que incentivan a su militancia a que estén pendientes y participen en
las tomas de decisiones a través del voto, sustentando que ella misma los
concientiza para que voten por propuestas reales para el desarrollo de la

poblacion.

“Nosotros siempre hacemos una campafia decia el voto independientemente la decisiéon que el votante
vaya a tomar nosotros cada vez que se va a elecciones se publica en las redes sociales la invitacion a la
gente a votar.

Por otra parte, la gente que forma parte de nosotros ve que nosotros sometemos todo a votacion qué se
le ensefia desde su casa a como hacerla bien las cosas identificandose con esos procesos yo creo que
nosotros ayudamos a que la gente esté pendiente. Incluso algo muy importante de lo que yo Me encargué
es que concientizar a la gente de que voten por propuestas y que vieron que era lo que mas le convenia
como poblacién”

SUBCATEGORIA PARTICIPACION POLITICA
Para finalizar Gloria nos comenta que defender el voto es bien complejo, ya que

no cuentan con el recurso humano necesario para cubrir todas las Junta
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Receptoras de Votos —JRV-. Lo cual los hace vulnerables a sufrir cualquier tipo

de amano durante el conteo de votos.

“Eso es un tema bastante complejo, primero nosotros no alcanzamos a cubrir la estructura para todas
las JRV, entonces lastimosamente usted sabe cémo funciona aqui el conteo de votos, yo he visto casos
Qué es la papeleta legislativa San Salvador 21 caritas entonces de repente ha marcado 1, 2, 3 uno
ARENA, uno GANAy otro el PDC

Entonces se dan casos en los que ARENA tomar foto y le quita la de marquitas para darle el voto otros
Diputados. Entonces en ese sentido cuando nosotros no alcanzamos a cubrir mesas es que puede darse

ese tipo de situaciones”

CASO Ne 4: “LOS RECEPTORES DEL VOTO INDECISO SOMOS LOS
PARTIDOS PEQUENOS”

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre: Ezequiel Mendoza Ferman

Sexo: Masculino

Edad: 43 afios

Partido politico: Democracia Salvadorefia-DS-

Cargo: Funciones administrativas,
finanzas y politicas

CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO

Ferman nos comparte su visién sobre partido minoritario la cual se enfoca en los
partidos con una cuota minima de participacién en el entorno politico. A su vez
detalla, que ellos como DS utilizan el término “partido joven”, ya que no tienen
representacion legislativa, pero si estan legalmente inscritos y amparados bajo

la ley.

“Bueno partido minoritario éste como el nombre lo dice son aquellos partidos, valga la redundancia tiene
una cuota minima de participacion en el entorno politico bueno nosotros casi no usamos ese término

utilizamos partido joven verdad pues entonces no tenemos representacion legislativa, pero si estamos
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legalmente inscritos podemos participar en las elecciones podemos participar en las elecciones

venideras en esta que han pasado los requisitos”

SUBCATEGORIA IDENTIDAD POLITICA

Para forjar su identidad politica Ferman comenta, que se informé primero sobre
los principios rectores de DS, los cuales se engloban en la persona humana y
percibié que estos giraban entorno similar a la Constitucion de la Republica de
El Salvador, por lo que le llamo la atencion en comparacion a otros partidos.
“Miré este hay varios y lo tenemos aqui yo lo primero que hice fue Buscar en las redes sociales los
principios de Democracia Salvadorefia. Primero este, es bien importante y tiene bastante relacion con la
constitucion porque habla acerca de la persona del respeto de la defensa de la dignidad de la persona
eso para mi me llené fue uno de los mas importantes porque dije Bueno si la Constitucién habla de la

persona humana en su Articulo en su primera parte como le da eso y Democracia Salvadorefia viene a

ponerlo como uno de esos principios dice interesante.

Bueno ese principio me llamé mucho la atencién de alli la primacia del bien comun dice que es el interés
general sobre el particular entonces se ha venido trabajando de esa manera muchos institutos politicos
aqui yo no voy a hablar en especifico, pero cuando yo veo esto cuando el partido cuando DS dentro de
sus principios, busca primero la persona humana ese posteriormente qué es a el hecho de que ellos
vienen a gobernar pero eso viene a formar parte de la politica pero para el bien comdn pero no para
ciertos grupos no se grupo de poder u otro tipo de grupos, tiene que ser para todos el desarrollo podemos
ir viendo la inclusion de la mujer todo eso nosotros al verlo o sea aqui estan los estatutos y yo dije qué
bueno y lo hemos mantenido y lo hemos mantenido en estos pocos afios que hemos venido a trabajar

en la politica y creo que es uno de los que motivo para formar parte de DS”.

SUBCATEGORIA PLURALISMO POLITICO

Ferman menciona que como partido han tenido diferentes platicas con otros
partidos minoritarios con la idea de conformar un bloque de partidos minoritarios
sin importar distincion ideoldgica teniendo como fin posicionarse como una
fuerza tangible en el espectro politico, capaz de competir contra las fuerzas
mayoritarias. Por consiguiente, explica que esta idea no lleg6 a concretarse para
ni para 2015, 2018 y 2019, se unieron en coalicion con la derecha salvadoreia
liderada por ARENA.
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“Este si, se ha tenido una platica, por ejemplo nosotros se tuvo platica acuérdese que es necesario,
pensamos en un momento que los partidos minoritarios los partidos pequefios es importante ya tener un
grupo o sea cualidad de hacer alianzas para que vieran las extremas también que los pequefios, qué
bien también partidos pequefios que estaban trabajando por ejemplo el PSD, por ejemplo yo estuve
platicando con una persona que lleva un proyecto muy interesante, muy enfocado en los partidos
pequerfios. Me decia él aqui lo queremos trabajar es para el bien comun para la gente, entonces el PSD

se ve desde su que es una ideologia centro izquierda.

Democracia Salvadorefia es una ideologia de centro derecha no se esta en las extremas, es compatible;
también se tuvo platica con el FPS que realmente tal vez sé que no muchas de sus pléaticas tal vez no
llegaron a cuajarse, tal vez no llegé a cuajarse digamos una coalicién en Si. Pero si, si tuvieron platicas
con partidos minoritarios y una de las ideas era eso, hacer un bloque de partidos pequefios, de partidos
jovenes para que ellos, nosotros podemos participar en unas elecciones de diputados en unas alcaldias.
Entonces si tanto de pequefios como de grandes. Al final nos consideramos, al final con una coalicién
tanto como en el 2015, en el 2018 que no se pudo participar en Coalicién y la presidencial en el 2019

que participamos en la coalicién de la derecha, de ARENA”

CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA

Para la categoria de desigualdad politica Ferman deja en visto que con el
trascurrir del tiempo la conviccidén ha ido mermando en la voluntad del afiliado,
por lo cual el recurso econdmico se vuelve vital y por su condicién de minoritario,
los partidos con mayores recursos convencen a la poblacion incentivando la
manipulacion del votante. En la misma linea, menciona que el trabajo territorial
gue mantienen las grandes maquinarias electoreras, es histéricamente
construido porque cuenta con lideres de bases establecidos y el recurso

necesario para cubrir y sostener todo el territorio.

“Si, en ese caso el recurso si no hay recursos antes la participacién de la ciudadania dentro de un Instituto
Politico era por conviccion o sea ellos iban Yo me acuerdo que yo iba y contento me daban la comida y
yo me quedaba ahora ya no la cuestion va cambiando, entonces si va cambiando si econémicamente,
ya la gente quiere que se le cancele que se le pague ya son elecciones a las 3 de la mafiana el conteo
de votos la logistica mover a esta gente que la gente ya esté si no es recursos eso se complica bastante

para los pequefios para los mayores es una gran ventaja porque ahi nos comen el mandado.

Si usted se ha fijado el Dia de las elecciones ellos iban comprando a la gente Entonces como partido
minoritario Tengo 10 personas faciimente me quitan 5 porque por los recursos es una de las grandes
ventajas que tienen ellos y lo otro es el trabajo territorial que mantiene sus estructuras esto es una gran

ventaja que tienen Porque ya tienen gente que solo le dicen al lider, el lider sélo les va a decir y ya se
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van a reunir en una casa con 20, 30 personas en una casa grande partidos grandes pero los partidos
minoritarios tenemos que ir a convencer sentarnos media hora para convencer a uno y para ver siva a
llegar entonces porque por los pocos recursos entonces también los recursos son bien importantes esa

es una de las ventajas que mantienen los partidos grandes, mayoritario”.

SUBCATEGORIA POLARIZACION POLITICA

Para la categoria de polarizacién politica Ferman retoma los gobiernos del FMLN
y ARENA como ejemplos, los cuales encasilla en extremas ideoldgicas izquierda
y derecha. Lo que menciona que esta secularizacion del poder no abona al
pluralismo a nivel macro, no obstante, si en nivel micro, vayamos a las alcaldias
donde los consejos municipales se ven enriquecidos por el dinamismo del
pluralismo con el multipartidismo, que se convive haciendo fluir un mayor
consenso de ideas, para vencer al bipartidismo, asi como también brinda un

panorama posible para la contienda de 2021.

“vaya este el problema es si usted se da cuenta teniamos 30 afios nosotros, de vivir con dos gobiernos,
tenemos dos partidos que: tenemos la extrema derecha y la extrema izquierda y sélo ellos estan en el
poder y sélo o sea ellos se estan alternando. Si primero queda uno después queda 3 afios después otros
periodos cuando pasa eso tiene algunas fortalezas y pero tiene muchos dafios que al final viene hace no
vienen a ser un gobierno plural y ésta no romper el bipartidismo pero yo creo que cuando usted lo
gobiernos plurales de las alcaldias cuando entran ellos aqui en las mesas como estamos nosotros al
final va haber un consenso muy bien y que el resultado va a ser satisfacer a la gente suplir sus

necesidades.

Pero como un acuerdo pluralista va a estar en rojo azul entonces cuando ya todos se ponen de acuerdo
a si funcionan mejor las cosas con esta la polarizacion se pone todo mas complicado el resultado se
complica Y es mas afectado en la poblacién en la gente entonces la gente se encuentra en medio de
esas dos fuerzas grandes ahora el resultado 2019 Esperamos que viene que la cuestion sea diferente
Ya 2021 va a ser determinante en este tema acordémonos que en elecciones del Consejo de la Asamblea
Legislativa acordémonos que ahorita es bien complicado para nuevo presidente no sabemos cémo le va
a tocar en estos dos afios pero cuando ya se llegue los diputados de su partido no sé si va a ser con el
gue inici6 o de que compitié serd mas interesante los acuerdos y eso es bien importante la pluralidad en

la toma de los acuerdos creo que el ganador es el pueblo salvadorefio”

SUBCATEGORIA FINANCIAMIENTO PUBLICO
Ferman menciona que la poca deuda publica que obtuvieron del Estado se

canaliza para sus actividades, recalca que no es mucho pero que esta se invierte
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en el trabajo territorial y de campafia en municipios priorizados, también esta

sirve para cubrir gastos de mantenimiento infraestructura de las casas sedes.

“Mire la poca deuda publica que nosotros hemos podido percibir del estado no es mucho, pero este se
canaliza para para las actividades. Por ejemplo, para lo que yo le llamaba por ejemplo en el 2018 nosotros
trabajamos pura deuda politica, pero trabajamos deuda politica que traiamos del 2015 ahi teniamos
nuestro dinero o sea éste porque sabemos que ese dinero se distribuye Se informa que se fiscaliza Y
entonces hay que entregar cuentas claras. Entonces nosotros utilizamos ese dinero para trabajo territorial
para todos los rubros que se dan todas las visitas que se dan los candidatos en el caso que fue Rosario
de mora para todo el trabajo territorial que hizo unos ocho o seis meses que se estuvo financiando, ahi
se ocupa la deuda publica y también para el mantenimiento de los que suenan y también para lo que es
el mantenimiento de las sedes.”

CATEGORIA LEGITIMADAD POLITICA

Dentro de la categoria de legitimidad politica Ferman nos argumenta dificultades
con el TSE las cuales fueron superadas, ademas menciona que instituciones
del exterior las cuales no detalla, se acercaron a DS para conocer el grado de
participacion que tendrian en las elecciones. Ferman menciona exclusion por
parte del Canal 10 la cual no brinddé ningln espacio comunicacional para su
partido, el argumenta dicho suceso como estos bloqueos son porque DS es un

rival en potencia.

“si creo que ahi éste tal vez puedo agregar lo que hablaba lo que hablé antes en el caso de las
instituciones el TSE yo asi asoci6 la pregunta y hay muchas instituciones también no nosotros créame
asi como también tuvimos ese esa ese problemita que yo le digo al final pues Nosotros tomamos muchas
acciones en ese caso cuando la colaboracion de esas instituciones nos estaba afectando, esto es clave
en un proceso electoral de al contrario otras instituciones pues no tomaban en cuenta venian instituciones
del exterior de admisiones del exterior aqui estamos sentamos a, COmo es que se llama esta que
supervisa los organismos aqui, alli se sentaron nos vinieron a pedir el grado de participacién que nosotros

ibamos a tener y aqui estuvimos en comunicacion, pero algunas no.

Lo otro fue la cuestién de la participacion de la comunicacién todos los partidos tenemos alguna
participacion en el Canal 10, entonces éste es bien complicado porque al final no hubo una comunicacion
hacia los institutos pequefios al final esos espacios que dan para los partidos grandes no nos dabamos
cuenta eso es una manera de qué? de ir bloqueando de ir como desplazando al rival porque Democracia
Salvadorefia siempre se ha visto como un rival en potencia Asi que este, si hemos tenido muchos

problemas pero también hemos tenido unas ventajas también”
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SUBCATEGORIA DEMOCRATIZACION

Ferman es muy en fatico en que DS nace con la Ley de Partidos de Politicos de
El Salvador en 2012-2013, sustentdndose que en su Articulo 5, manifiesta las
funciones y los objetivos especificos que los partidos politicos deben cumplir.
Por lo cual la democracia interna de dicho partido se apega a dicha ley,

mencionando ademas haber cumplido con las elecciones internas de su partido.

“Si al final nosotros tenemos, nuestro partido surge ley de partidos politicos junio 2012-2013 y surge ley
de partidos politicos, entonces nosotros, la democracia interna nosotros Asi surgimos, los demas partidos
Nno; NOSOtros surgimos con esa ley y nos apegamos con esa ley y ya hosotros tuvimos nuestras elecciones

internas ya para el directorio nacional”.

SUBCATEGORIA PARTICIPACION POLITICA

Para fomentar la participacion politica de su partido, Ferman detalla buscar la
confianza de las personas, a través de talleres para jévenes para que estos se
involucren en politica, asi como también realizando actividades para las
comunidades como celebracion del dia de las madres, también menciona que el
objetivo de DS es hacer que la poblacion se sienta bien, caso contrario de buscar
votos, sino que la poblacién se sienta identificada y comparta sus principios con
el partido.

“Si ahi éste primero creo que es acercarse a ellos hablar sentarse darle la confianza y éste cumplirle si
yo digo que te vale voy a llevar un jugo si lo tengo que llevarselo porque eso es lo que ellos compran.
Osea al final no se logra todo, pero este el trabajo con la gente en conjunto con la gente implementando
talleres llamando a los jovenes y que ellos se involucran en la politica porque ellos tienen o sea las
puertas abiertas para que formen parte de una planilla y éste ayudandole hasta cierto punto con sus
necesidades basicas a veces con su pancito con café, con una canasta basica, celebramos el Dia de la

madre celebramos, el Dia del Padre lo tradicional.

Ellos ya lo esperan, claro, o sea, DS lo que quiere es que se sientan bien, no el interés de buscar el voto,
no, que se sientan identificados con Democracia Salvadorefia e impartirles la ideologia e impartirle los

principios. Entonces éste es una de las acciones que nosotros como partido hacemos”.
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CASO Ne 5: “EL PARTIDO LE DA UNA NUEVA ESPERANZA AL PAIS”

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre: Sofia Carolina Vaquerano de
Vasquez

Sexo: Femenino

Edad: -

Partido politico: VAMOS

Cargo: Secretaria Nacional de asuntos
juridicos

CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO
Sofia concibe la idea, que un partido minoritario es el que tiene poca participacion

en las elecciones y poco alcance reflejado en votos.

“Bueno partido a menor minoritario puede ser poca participacion en las elecciones o en que las elecciones

tengan poco alcance verdad y se ve reflejado en los votos”

Ademas, Sofia comenta que VAMOS no logro inscribirse para las elecciones de
2018 y casi no lo logra en 2019. Pero logré debutar de manera oficial e
independiente con la formula presidencial de Josué Alvarado que es el Lider del
partido y Roberto Campos, juntos recabaron 20,768 votos a nivel nacional, lo
cual les dio &nimos a comprometerse con esas personas que quieren hacer un
cambio de paradigmas politicos en El Salvador. También menciona que tuvieron
gue seleccionar zonas estratégicas para su accionar politico territorial y de
padecer diferentes tipos de obstaculos en el camino ya que tuvieron el

acompafnamiento logistico por parte del TSE.

“Para el 2018 nosotros no podiamos participar porque fuimos inscritos en el tribunal legalmente en
Noviembre de 2017, entonces no ya no nos daba para escribir planillas hacer internas Todo estaba
contrarreloj y dijimos que no ibamos a participar en el 2018 de hecho en el 2019 de tampoco ibamos a

participar porque va a ser nuestra primera participacion oficial porque en el 2018 no entramos pero el
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secretario general que era Josué Alvarado dijo “Bueno tenemos que marcar la diferencia” y que vemos
que un partido que acaba de iniciar practicamente un bebé puede dar sus primeros pasos en la politica
y Buscar hacer una diferencia y es por eso que nosotros nos inscribimos en el 2019.

Para participar de manera independiente de los demas partidos de la coalicion de la izquierda de GANA
y decidimos ir con nuestra forma presidencial Josué Alvarado y Roberto Campos y es como tuvimos el
resultado de 20,768 votos, entonces eso con poco tiempo de trabajo nos Indicé que habia gente que
sentia la necesidad de hacer un cambio en el pais l6gicamente si ti lo comparas con los votos que
sacaron los otros partidos es una locura no sacaron nada pero en realidad la estructura que teniamos
verdad que no era nivel nacional sino por zonas estratégicas en realidad para nosotros fue una gran

satisfaccién si tuvimos algunos obstaculos.

SUBCATEGORIA IDENTIDAD POLITICA

Sofia nos explica que en su partido VAMOS refleja en sus estatutos valores
tradicionales como la familia, el respeto a la vida y de la libertad de pensar. Asi
como también estan en favor de la libre empresa, el emprendedurismo ya que

muchas personas de su partido lo ejercen.

“Bueno Nosotros somos dentro de nuestros estatutos habla acerca de la familia que respetamos a la
familia como la base fundamental de la sociedad, respetamos la vida también no quiere decir que
nosotros estemos en contra de las personas que promueven eso, sino que cada quien tiene la libertad
de pensar. Pero dentro de nuestros principios resguardar la familia la vida la libre empresa el

emprendedurismo

SUBCATEGORIA PLURALISMO POLITICO

En cuanto a la categoria de pluralismo politico, Sofia nos menciona que no han
buscado hacer coaliciones en el futuro, ya que lograr mas cantidad de votos que
partidos como el PDC o PCN en sus primeras elecciones que ha participado, los
han motivado a seguir por su propia cuenta. Ademas, asegura que quieren

demostrar a la poblacién ser diferentes en su accionar politico.

“No, no. Si pensamos en los partidos que han sacado la misma cantidad de votos la Gltima eleccién que
nosotros tuvimos sacamos mas votos que el PDC en coalicién, casi sacamos lo que sac6 el PCN y con
el DS sacamos mucho més. Entonces no, no hemos buscado coaliciones con nadie para eso mismo,
creemos gue estos partidos ya tienen un recorrido Ya llevan un fin establecido y nosotros no somos parte
de ese fin ¢por qué nacemos? cansados de la politica vieja y queremos demostrar a la gente, que, aun
siendo nuevos, No necesitamos depender de otros partidos que podrian llamarse grandes que podrian
ser nuevos Yy viejos. Nosotros somos un partido nuevo entonces en nuestro en nuestras metas a corto

plazo en 2021 no esta hacer coalicién con ningun partido”
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CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA

Sofia nos explica que en su experiencia la desigualdad politica se vive a traves
de las estructuras montadas que tienen los partidos mayoritarios dentro de las
instituciones gubernamentales, y expone el caso del TSE dentro del cual ellos
pudieron identificar la desigualdad de atencion entre un partido mayoritario que
lleva afios trabajando con ellos y ellos que recién van ingresando al sistema

politico.

“En la desigualdad politica bueno, que vaya si nos vamos al Tribunal Supremo Electoral ARENA es claro
que tiene gente dentro del tribunal el FMLN Igual, el PCN y GANA. Entonces cuando uno compite por
primera vez sabe que tiene que enfrentarse a estos problemas, verdad que ya tienen estructuras armadas
en todos lados, no sélo dentro de las instituciones de gobierno que deberian de ser en las mismas
condiciones de atender a todos los partidos, sabemos que no es asi, lo vivimos, no es que hemos recibido
un tipo de maltrato, pero si se ve la desigualdad entre la atencién que se le da a unos partidos que ya
tienen muchos afios trabajando como son los que yo le mencioné y con los nuevos y que uno lo que

hace es abrirse camino como pueda”

SUBCATEGORIA POLARIZACION POLITICA

Sofia determina dentro de la categoria de polarizacién politica que nadie se
atreve a enfrentar a las principales fuerzas mayoritarias, por consiguiente
VAMOS es consciente que a pesar de la desmotivacion de parte de la poblacién,
se encuentra otra la cual parte mas reducida que quiere aportar, aunque esta
tenga miedo, por lo cual Sofia concluye, que estas personas que aun tienen
esperanzas son la apuesta de VAMOS, para mostrar que sus ambiciones no es

llegar al poder para servirnos del pueblo sino que a marcar diferencia.

“Bueno, porque nadie se quiere enfrentar a ARENA o al FMLN y ahora a GANA, porque dicen bueno voy
a perder mi dinero voy a perder mi tiempo y al final me van a robar mis votos, eso lo vivimos en el 2015
y entendemos que haya gente que no se quiera meter en la politica y asi tener una gran variedad de
personas que fortalecen y que enriquecen la democracia, pero hay algo que si vale la pena y es que si
uno no lo intenta nadie le va a decir a uno si en realidad valié la pena. Porque en realidad, vale la pena
porque ahi uno se da cuenta si todavia hay gente que se quiera sumar, pero tiene miedo vea y aun hay
gente que tiene Esperanza que otra gente se sume para salir a votar, entonces a eso le apostamos
nosotros, a que no somos igual que todos no tenemos ambiciones de llegar al poder para servirnos del

pueblo, sino que la gente se dé cuenta que si puede haber una diferencia.”
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SUBCATEGORIA FINANCIAMIENTO PUBLICO

Dentro de la categoria de financiamiento publico Sofia comenta que, por ser
debutantes en las contiendas politicas, no obtuvieron deuda politica para su
campafa, ya que esta se financid a través de un préstamo de Josué Alvarado
lider fundador del partido, asi como también estan pensado en organizar
congresos 0 capacitaciones, no solo para afiliados, para ayudar a la poblacion

salvadorefia y generar ingresos.

“Bueno ahorita como es primera vez pero que nosotros obtuvimos el, No acudimos al anticipo de deuda
politica, sino que todo se hizo a través de un préstamo de Josué Alvarado y parte de la deuda sirvié para
pagar esa ese financiamiento que dio Josué para pagar la campafia, el resto lo que estamos pensando
es hacer congresos capacitaciones para no sélo los afiliados porque no sélo los afiliados estan dentro,
sino para mujeres para jovenes para desarrollar el potencial Porque si son fondos publicos se tienen que
usar En beneficio de la poblacién salvadorefia”

CATEGORIA LEGITIMADAD POLITICA

Sofia comenta que para que se logre una buena legitimidad el TSE no debe ser
elegido por la Asamblea Legislativa o que miembros de los partidos politicos
forman parte de la dirigencia de la institucion, ya que para Sofia esta condicién
crea desigualdad y no permite un actuar transparente, pues este se ve socavado
por intereses partidistas especificos. Culmina externando que los magistrados
recién elegidos sean de corte imparcial para marcar una igualdad de condiciones

entre los partidos politicos acorde a la ley.

“Como le mencioné hace un rato, en el tribunal, hasta que el Tribunal Supremo Electoral se ha elegido.
Por la Asamblea Legislativa y que son surtidos por los partidos politicos eso siempre se va a dar esa
gran desigualdad. Y el actuar no va a ser tan transparente, siempre va a haber favoritismos, que el
objetivo deberia de ser. Ojala con estos nuevos magistrados pudiera verse la diferencia que se quiere
cumplir la ley, pero por experiencias pasadas poco podemos decir que si se hizo un trabajo con

transparencia en igualdad de condiciones con todos los partidos politicos”
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SUBCATEGORIA DEMOCRATIZACION

Para la subcategoria de democratizacion Sofia detalla, que al ser ella encargada
del &rea legal, todo lleva un filtro con la mayor transparencia posible y describe
qgue no solo buscan fomentar la opinion participativa, sino buscar una equidad
de condicion entre mujeres y hombres, promoviendo la democracia para obtener

un cargo directivo y sin guiarse por la cuota de poder.

“Si, nosotros todos. Como yo estoy en el area legal, todo lleva un filtro. Todo lleva la mayor transparencia
y que se pueda. y lo que queremos hacer es mas alla de darle a todos, la oportunidad de poder opinar y
participar es que no nos guiamos por cuotas o por porcentajes, por ejemplo, el 30% de la mujer no va a
participar. Si son mujeres y hombres en igual condicién es siempre promovemos la democracia que la
gente que esta afiliada pueda optar a un cargo. de autoridad partidaria o por un cargo de eleccién

popular.”

SUBCATEGORIA PARTICIPACION POLITICA

Sofia comenta que para fomentar la participacion politica VAMOS pretende
desarrollar conversatorios de emprenderurismo para jovenes, ya que estas
abren mayores oportunidades de desarrollo. En la misma linea realizardn un
congreso para mujeres y actividades dentro de las comunidades. Ella explica a
Su vez, que en el area de Morazan tienen una alianza muy fuerte con el sector
agricola, dado que es un sector bastante olvidado en la actualidad, tomando
como ejemplo a Josué Alvarado lider fundador del partido que desde pequefio
fue agricultor y viajo a emprender a Estados Unidos donde tuvo éxito. Por ello
explica que en Morazan se han apoyado en la creacidon cooperativas sin
distincion con el partido. Por otro lado, Sofia menciona tienen escuelas de
formacion de valores y expresa no querer ser como partidos como PDC y PCN,
sino que quieren ser un partido que brinde las herramientas necesarias para que

la poblacion pueda sobrevivir.

“Vamos a tener una actividad con joévenes, queremos hacer un conversatorio queremos hacer un
conversatorio no enfocado a la politica sino al emprendedurismo porque hay muchos jévenes que quieren

buscar trabajo y no encuentran Bueno si no encuentro trabajo a que me voy a dedicar bueno el
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emprendedurismo, el emprender es no solamente decir es la Unica opcién que me queda, puede abrir
muchas puertas entonces, este fin de semana va haber una actividad para los jovenes, creo que al final
del afio vamos a hacer un congreso de mujeres y asi vamos trabajando en diferentes actividades, en
libertad tenemos programadas actividades para hasta las comunidades, poder buscar a la juventud
Buscar a los hombres a las mujeres de hecho con el sector agricultor tenemos una alianza muy fuerte
en departamentos como Morazan, que de hecho son departamentos que a la gente se olvidan

practicamente existen, hay mucho ganadero y tiene deseo de crecer, los agricultores.

CASO Ne 6: “LOS RECURSOS DISPONIBLES NO ALCANZABAN PARA
TENER UN VOLUMEN PUBLICITARIO COMO LO HICIERON LOS OTROS
PARTIDOS POLITICOS”

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre: Luis Alonso Gonzalez
Sexo: Masculino
Edad: 41 anos

Partido politico: VAMOS

Cargo: Miembro fundador y
encargado de comunicaciones

CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO

Luis expone que la sociedad categoriza a un partido minoritario por ser pequeio,
porque estan iniciando o por no obtener una gran cantidad de votos. Por lo cual
es enfatico en mencionar que en su partido no se perciben como un partido
minoritario, pues detalla que la escala de valores y sus principios lo hacen ser
grandes y de esa manera trabajan su base y estructura. Por lo que concluye
mencionando que la falta de estructura a nivel territorial y no expresar bien sus

ideas, no convencer al pueblo puede considerarsele partido minoritario.

“Un partido minoritario es, quiza un concepto que se da en la sociedad a los partidos pequefios, a los
partidos que se estan iniciando o los partidos los cuales su votacién no ha sido tan voluminosa. Nosotros

en VAMOS no nos vemos como un partido minoritario, nosotros creemos que nuestra escala de valores
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y principios nos hacen ser un partido grande, por lo que esto representa, y de esta manera nosotros

también trabajamos nuestra base y nuestra estructura.

Un partido minoritario quiza puede ser aquel que no tenga suficiente estructura a nivel territorial, que no
puede expresar bien sus ideas y convencer al pueblo para votar por ellos, y darles el beneficio en las

elecciones municipales o de presidentes”

SUBCATEGORIA IDENTIDAD POLITICA

VAMOS tiene una estrategia via medios de comunicacién segun nos comenta
Luis en la cual divulgan su linea de trabajo y sus procesos de transparencia al
igual que desarrollan trabajo territorial para motivar a la poblacion. El expresa en
VAMOS todas las personas tiene derecho y oportunidad de patrticipar, por lo cual

la comunicacion es fundamental para que vamos plasme su identidad politica.

“Tenemos estrategias en nuestros medios de comunicacioén, constantemente estamos divulgando
nuestras lineas de trabajo, nuestros procesos de transparencia, tenemos trabajo territorial permanente
donde estamos motivando e invitando a todas las personas. Todas las personas tienen derecho y
oportunidad para participar con VAMOS. Para eso, tenemos trabajo en este momento, en 4
departamentos principalmente: Tenemos en Sonsonate, en Santa Ana, en San Salvador y en La Libertad,
tenemos trabajo en menor escala en los departamentos de San Miguel y Morazan, donde también hay
municipios que se han encantado con el proyecto de VAMOS y los motivamos. Usamos redes sociales,
medios de prensa, medios impresos para hacer convocatorias y de esta forma la gente pueda conocer
acerca de VAMOS”.

SUBCATEGORIA PLURALISMO POLITICO

Para la categoria de pluralismo politico, Luis afirma que VAMOS es un partido
del pueblo por lo cual no es exclusivo y elitista, detallando que han nacido para
las personas que no han tenido oportunidad de participar en otros partidos
politicos, asi como desde VAMOS apoyan diversos sectores sociales, aunque
es enfatico en no apoyar nuevas tendencias como el matrimonio igualitario,
porque va en contra de sus principios y valores del partido que son de corte
tradicional. También recalca que no piden cuota a sus afiliados y que todos son

iguales sin jerarquia politica o econdémica.
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“VYAMOS es un partido del pueblo, este no es un partido exclusivo o elitista donde se ha determinado que
personas no puedan participar, es, al contrario, nacemos para que aguellas personas que no han tenido
oportunidad en otros partidos politicos, puedan utilizar este vehiculo llamado VAMOS, que puedan utilizar
este partido politico para pertenecer, para venir. Desde aqui siempre apoyaremos a personas con
discapacidad, apoyaremos el deporte, apoyaremos incluso a personas que tienen otras tendencias de
género, aunque claramente no apoyariamos ninguna expresién para poder hacer una ley, por ejemplo,

del matrimonio igualitario, porque esta en contra nuestros principios.

CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA

Luis nos menciona que las dificultades que mas se le presentaron en su ejercicio
politico fue el tiempo y dinero, sumado a la inexperiencia ya que no pudieron
cubrir todo el territorio y organizar directivas municipales y departamentales,
ademas sumando la desigualdad del volumen publicitario propiciado por los
partidos mayoritarios.

“Las dificultades por ejemplo del territorio. No pudimos extendernos, el tiempo fue bastante breve para
nosotros, el cual no nos permitié cubrir el 100% del territorio y organizar directivas municipales y
departamentales que pudieran trabajar. Todo esto debido al factor tiempo.

Yo creo que esos dos factores (tiempo y dinero) jugaron y nuestra falta de experiencia en politica quiza
no nos permitié visualizar que esos plazos eran muy cortos, todo esto en contra del volumen publicitario
que manejaron los otros partidos. Esto, principalmente, determino que el volumen de votos que
obtuvimos, que no es nada despreciable obtuvimos 20,763 votos, fueran suficientes para posicionarnos

en este momento como un partido competitivo”.

SUBCATEGORIA POLARIZACION POLITICA

Luis menciona que la polarizacién se ha promovido histéricamente, avocandose
al conflicto donde nos encasillaron entre derecha-izquierda, luego ARENA-
FMLN, lo cual sirvi6 para ponernos a combatir unos con otros generando
mayores indices de desigualdad social. Por lo cual recalca que el interés de
VAMOS es romper con la polarizacién y adjudican celebrar la victoria de Nayib
Bukele, ya que rompié el bipartidismo y eso es bueno porque plasma una nueva
etapa politica donde puedan surgir otras alternativas que puedan recupera la
confianza politica de la poblacion salvadorefia.
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“A nosotros nos han encasillado, esto de la polarizacién es “o eres de derecha o eres de izquierda’.
Desde el conflicto nos dijeron “o estas con la guerrilla o estas con la fuerza armada”, término el conflicto
y dijeron “o estas con ARENA o estas con el FMLN” y nos pusieron a los salvadorefios el uno contra el
otro politicamente y esa parte a generado tanta pobreza y a desgarrado nuestro pueblo que ha hecho
que los salvadorefios no veamos alternativas porque estas con el uno o estas con el otro. VAMOS no
ofrece ni izquierda ni derecha. En la Universidad nos ensefia acerca de los sistemas politicos, de
izquierda y de derecha. En nuestro pais ¢Ha arreglado algo que seas de izquierda o seas de derecha?
No, no ha habido algo que verdaderamente nos convenza, que un sistema politico vaya a cambiar porque
le hace falta la voluntad de no afectar los intereses econémicos de grupos de poder que siempre han

existido en El Salvador y en el mundo entero.

En VAMOS nuestro interés es romper la polarizaciéon. Nosotros celebramos que Nayib Bukele rompiera

con la polarizacion, rompio el bipartidismo.

SUBCATEGORIA FINANCIAMIENTO PUBLICO

Luis explica que saber financiarse es un gran desafio para ello, a la vez menciona
que recibieron ofertas millonarias para financiarse, pero estas eran de dudosa
procedencia, por lo cual rechazaron mencionando que VAMOS es transparente

en sus finanzas.

“Muy buena pregunta, nosotros definimos como queriamos financiarnos, y para eso uno se pregunta de
donde va a salir el dinero. Te puedo decir que pasaron aqui varias personas que le dijeron a nuestro
secretario general “Aqui hay varios millones de délares”. Sin exagerar una persona vino y ofrecié aqui
$10 millones, otra persona ofrecié $5 millones, pero dijimos “bueno y este dinero ;De dénde viene?, cual
es la procedencia de este dinero”. Las personas no pudieron demostrar de donde era este dinero,
entonces nuestro secretario y el concejo ejecutivo decidieron no tomar ese dinero porque no hay forma
de justificarlo, eso se podria convertir en una especia de lavado de dinero. Quizéa otros partidos politicos
toman el dinero y después preguntan, pero no es asi en VAMOS, por eso a la hora de financiarnos
pensamos en que hay que tomar dinero limpio, que no venga de narcotrafico o la venta de armas o
alguna actividad ilicita, ese dinero no nos interesa y le hemos dicho a la gente que viene con dinero sucio,

no eso no va con nosotros, por eso, durante la campana, tuvimos 3 donantes”.

CATEGORIA LEGITIMADAD POLITICA
Luis explica que en politica uno tiene que ir ganando espacio con valentia y
fuerza, y detalla que a ellos en el TSE no les brindaron oficinas a sus delegados

y les tocé pelear porgue es su derecho. Comenta dificultades en la revisién de
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documentos, por lo cual recalca que por ser un partido pequefo les toca ir

peleando porque nadie les tiene que coartar su derecho a patrticipar.

“En la politica, aqui uno tiene que irse como ganando a pulso, a fuerza de valentia cada espacio, por
ejemplo, nuestros delegados en el tribunal repartieron todas las oficinas y a nuestros delegados no les
dieron oficina. Entonces nos toco pelear con el tribunal porque es un derecho que nos pertenece y
estamos representados todos los partidos politicos.

A veces una revisién de un documento te lo reciben, y como es un partido pequefio toca ir a pelearlo con
la mayor gallardia, porgque tienen el mismo derecho que cualquier partido grande, no tienen que coartarte

ese derecho”.

SUBCATEGORIA DEMOCRATIZACION

VAMOS como partido busca incentivar a que todas las personas participen en
politica independientemente del partido de afinidad. Luis comparte que estan
involucrando sectores religiosos a sus filas ya que es un sector poblacional muy
grande, y a la vez se pregunta ¢si la politica excluye a los cristianos?,
mencionando que al lider del partido Josué Alvarado se le acusé de ser pastor
evangélico, detallando no ser cierto. Por lo cual Luis culmina invitando a la
poblacién a participar en politica y si no es con su partido, que busquen otros
segun su interés, ya que es el medio para generar cambios sustanciales en la

realidad nacional dejando fuera de la critica de las redes sociales.

“iNosotros buscamos incentivar que todas las personas participen en politica, si quieren hacerlo en
VAMOS perfecto!, si lo quieren hacer en otro partido politico les animamos que vayan y se involucren,
hay otros partidos que estan en formacion en este momento. Si los partidos tradicionales no cumplen las

expectativas y hay otros partidos en formacién que sienten que le representan, jvaya y apoyelos!

Estamos involucrando grupos que, por afios han sido antagoénicos a la politica. Alguien dijo “La religion
es el opio del pueblo” y entonces politica y religién no se mezclan, eso a saber quién lo dijo, alguien fuera
de contexto, entonces porgque no nos vamos a involucrar en el pais si poblaciones cristianas de cualquier
denominacién, son una poblacién considerable, méas del 52% del pais. ¢ Acaso la politica excluye a los
cristianos? La politica es pareja, todos deben de tener participacion, no quiere creer el estado que estos

grupos participen en politica.

Por eso nosotros deseamos que todos participen en politica, todos tienen derecho, nos gustaria que

fuera a través de VAMOS, pero si VAMOS no cumple las expectativas, le animamos a la gente que vaya
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y busque otro instituto politico en el cual participe, pero no apoyamos que alguien quiera que el pais

cambie y se quede cruzado de brazos.

SUBCATEGORIA PARTICIPACION POLITICA

Luis menciona que las artimafas de los partidos tradicionales y mayoritarios son
capaces y expertos en anular la participacion en mesas a la hora de defender el
voto, recalca que dichos partidos buscan cualquier detalle para dejar a los
partidos minoritarios fuera de la competencia, tanto en el dia “D” como en el
escrutinio final, ya que buscan intimidarlos con su gran maquinaria electoral

tratando de minimizarlos haciendo ver que su participacién no es importante.

“Las artimafnas de cada partido politico o partidos tradicionales que son capaces de anularte una
participacion en mesa, los partidos grandes son expertos en esas artimafias. Ellos el dia de las elecciones
a las 5 de la mafiana estan viendo que no llegue la gente de los partidos pequefios porque quieren dejarte
fuera de la competencia el dia de las elecciones, esa es una buena forma, que si no tienes la credencial
o porque la credencial esta ajada, o al secretario se le olvido poner un sello o no estaba el delegado en
ese momento, no te permiten instalarte en la mesa, a la hora de los escrutinios quieren hacerte de menos
porgque sos un partido pequefio, y ellos tienen una gran maquinaria alrededor del recuento de votos, y
quieren intimidarte para que no tengas presencia en ese momento en la urna al momento del conteo o
en las mesas del escrutinio final, donde se hacen los escrutinios por centros de votacién y por municipios,
gue son cosas bien interesantes. Entonces tratan de minimizarte, tratan hacer ver que tu participacion
no es importante. Esa lucha con los partidos grandes nos hace plantearnos como David y Goliat peleando
el todo por el todo.”
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CASO Ne 7: “NO HAY REPRESENTACION EN CADA MESA, DEL SECTOR DE
VOTOS, NUESTRA VIGILANCIA”

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre: Daniel Marin

Sexo: Masculino

Edad: 66 afnos

Partido politico: Partido Social Demdcrata —
PSD-

Cargo: Miembro de Junta Directiva

CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO

Don Marin nos comparte que en el pais no hay un partido como la Social
democracia y que se segmenta en las ideologias antagonicas izquierda, centros
o derecha. Por lo cual vieron a bien crear un partido con verdadera justicia social
porque no la hay, con horizontal, de abajo para arriba y no verticalismo como los

demas, admitiendo ser exguerrillero y militante del FMLN histérico.

“Eso por la lucha por la socialdemécrata Aqui no hay un partido de esa indole o es de izquierda o de
derecha o de Centro izquierda o centro derecha nosotros pensamos en crear un partido en qué si
realmente hubiera justicia social qué es lo que realmente los partidos criminales no lo hay, nosotros.
Generalmente dijimos que vamos a trabajar para trabajar de abajo hacia arriba y no verticalismo como
los partidos lo tienen eso fue lo que nos dio la idea, Aunque somos exguerrilleros los que creamos eso 'y
del FMLN histérico y no del actual”.

Para Marin un partido recién creado siempre va a ser pequefio en comparacion a los
partidos a los que ya tienen afios de existencia, pero también que hay partidos
minoritarios que tiene afios de existir. Pero determina que generalmente los partidos

partido minoritarios son los que son recién creado.
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“No, por supuesto que somos partidos recién creados y cada vez que se crea un partido siempre es un
partido pequefio a la par de los partidos que tienen afios de existencia a pesar de que hay partidos
minoritarios que tienen existencia desde hace ratos, Pero siempre Generalmente son los partidos recién
creados”.

SUBCATEGORIA IDENTIDAD POLITICA

Para la subcategoria identidad politica don Marin se adjudica que ellos vienen
de la guerra de la parte de la izquierda y que ese era su suefio ideoldgico,
también menciona que, porque el FMLN no llenaba los requisitos, ellos crearon
el PSD.

“Por supuesto, nosotros venimos de una guerra que no se dio, del lado de la parte izquierda, nosotros
estdbamos con el suefio, la idea de que ideolégicamente, este pais cambie. Y ése era todo que el otro
partido no llena los requisitos y nosotros por eso lo creamos o sea tuvimos un buen nimero de gente
que creamos eso”

SUBCATEGORIA PLURALISMO POLITICO

Marin nos comenta que siempre han creado coaliciones, pero que estas siempre
han estado marcadas bajo una estrecha linea ideoldgica, y que casi siempre es
con el FMLN o CD, con los cuales siempre se llega aun comun acuerdo para
coaligarse, no obstante, recalca estar en contra con las politicas de la derecha
como ARENA y mucho menos PDC.

“Claro que lo hemos creado siempre y cuando éste llegamos a un comtn acuerdo de Cual seria la
estrategia a seguir los partidos o sea lo que se supone son coaliciones generalmente ponemos
coaliciones son Generalmente con los partidos de izquierda, o podemos ser con Cambio Democratico en
ese momento o el FMLN, ya digamos con arena pues no, mucho menos con el PCN, tacitamente, sea
de derecha no, nosotros estamos en contra de sus politicas. Las coaliciones se dan a través de eso y
gue nos pongamos de acuerdo con quién qué pues a veces hay hagamos esto, pero yo quiero que cada
municipio hagamos colegio, pero yo quiero ser el alcalde Entonces el otro partido dice no yo voy a poner

alcalde hay una cierta discusion Y si llegamos a un comun acuerdo nos colidamos.”

CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA
Para la categoria de desigualdad politica don Marin nos comparte que los medios

comunicacionales solo hablan de los partidos mayoritarios y a su partido no lo
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toman en cuenta, porque si el PSD pide una conferencia de prensa llegan
periodicos de menor circulacion como el Co-Latino y que medios de gran
audiencia no les gusta cubrir a los partidos minoritarios, de igual forma el equipo
de conminaciones realizaba la labor de buscar medios, pero estos a veces

llegaban y a veces no

“Bueno que nunca saliamos en la palestra, Ellos s6lo hablaban de los partidos grandes y a nosotros
nunca nos tomaban en cuenta si nosotros le pediamos una conferencia de prensa no llegaban, no es
como los partidos grandes que iban. Bueno habian dificultad en ese sentido con los medios de
comunicacion a veces llegaban aquellos como el Co-latino los medios que casi nunca que, pues si tal
vez no tienen el pene como diario la prensa el canal 12, 21, son canales que estan saturados o no le
gusta llegar a los partidos pequefios, pero hubo estas dificultades, pero hubo un paro nuestro grupo de

comunicacion gue se encargaba de buscar a los medios a veces llegaban a veces no llegaban.

SUBCATEGORIA POLARIZACION POLITICA

Marin nos expone que la polarizacion politica beneficia a los partidos
mayoritarios, ya que estos poseen interés economico de poder creados y ellos
como PSD buscan romper esos intereses. Recuerda que para la fecha el partido
se encuentra cancelado, adjudica que los partidos de mayor fuerza ARENA y
FMLN se apoyaron en interés, fue dificil para PSD luchar contra ello.

“Pues si por lo mismo coémo los partidos grandes tienen en los intereses creados y nosotros estamos
luchando contra esos intereses claro este esa polarizacion queremos, quisimos romperla y no se logré
romperla por lo mismo por los intereses que ellos tienen creados y que nosotros queriamos lograr entrar
como que se cerraron ambas fuerzas de partidos grandes si hubo esa polarizacion contra eso estabamos

luchando y fue bastante dificil luchar contra eso”.

SUBCATEGORIA FINANCIAMIENTO PUBLICO

Para la categoria de financiamiento publico don Marin nos explica que hay
personas que apoyan a la Socialdemocracia y a su partido. Si hay donantes,
pero no de instituciones, sino mas bien de personas naturales o pequefios

empresarios con nombre propio que donan pequefias cantidades.
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“Si personas que estan que estan con el deseo de apoyar la socialdemocracia que creen en la
socialdemocracia y creian en nuestro partido y si habia donantes de cantidades no muy grandes pero
pequefias, pero si habia apoyo en ese sentido de instituciones no, que yo sepa nunca habia, o tal vez un
grupo no, no hasta ahorita no. Generalmente fueron personas naturales las que dieron y si algun par de

empresarios con nombre propio, no de empresas”.

CATEGORIA LEGITIMIDAD POLITICA
Para la categoria de legitimidad politica Marin nos comenta que siempre hay
dificultades en las elecciones, ya que sentirse aludido es parte de una condicion

humana, pero el PSD en el ejercicio trato de ser lo mas transparente posible.

“Nuestro partido, si, si. Siempre hay dificultades, siempre hay dificultades siempre hay gente que se
siente aludida que no fue limpio que no estuvo digamos de acuerdo, pero eso es natural en el Humano
porgue tal vez yo quiero que gane y no gané y estoy jodiendo, no que yo tengo preferencias que no sé
gué eso siempre se da. Pero si entre nosotros hasta ahorita Cuando el partido estuvo en construcciones

si hubo transparencia”.

SUBCATEGORIA DEMOCRATIZACION
Marin admite que las decisiones en su partido se toman en consenso a traves
de una asamblea general a través de mano alzada, no en el caso de eleccion de

dirigencia que era a través de voto secreto.

“Si por consenso, es que depende en la asamblea Generalmente lo haciamos a través de un voto secreto,
pero dependia de qué tipo de asamblea era porque si era para una cuestion una eleccion interna si era
voto secreto, pero si era para tomar una decision para tomar era mano alzada, pero si habia como o sea
habia respecto a lo que se decia planteaban Tres puntos y de esos tres puntos ¢ Cual es el que gana?

¢ Qué opinion tiene de él y ahi saca vamos y el que mas votos es opinion era la que se ganaba™

SUBCATEGORIA PARTICIPACION POLITICA

Dentro de la subcategoria de participacion politica Marin externa que el partido
al cual representa, presenta dificultades debido a que no poseen representacion
en cada mesa, para poder defender el voto el dia de las elecciones en todo el

territorio, pero que las mesas que se cubrian si defendian el voto.
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“No, las dificultades de que no hay representacion en cada mesa, de sector de votos, nuestra vigilancia
oses nuestro defensor del voto, por eso porque no llendbamos todas las mesas pues, pero si el que
digamos era parte de la junta, el que era parte de la mesa de defensa de voto, si representaba la mesa

del partido y defendian los votos”

Por consiguiente, comparte que el PDS realiza actividades para conocer y suplir
pequefias necesidades de las comunidades asi es como incorporaban otras

personas uno a uno a la vez.

“Haciendo actividades, llegar digamos al lugar, tratar de ir a ver qué son las necesidades, que el parque
esta sucio hay que ir a limpiar, hacer esas actividades para que la gente se incorpore, habia gente que
si se incorporaba habia gente que no, habia de todo en cuanto a, asi era como logramos nuestro objetivo

de nosotros es ver si, aunque sea uno se incorpora a. Uno es uno y asi es como se hacia el trabajo”.

CASO Ne 8 “LA DEUDA POLITICA ES ALGO QUE DEBERIA DE
CONSTRUIRSE PARA GENERAR ESQUEMAS QUE ROMPAN LA
INEQUIDAD”

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre: Juan José Matrtel

Sexo: Masculino

Edad: 64 anos

Partido politico: Cambio Democrético —CD-
Cargo: Diputado en funcion por el CD

CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO

El diputado Martel analiza dos condiciones para considera a un partido
minoritario, una orientada a que si el partido que gana la presidencia es
considerado como mayoritario 0 el que gana la mayoria de diputados en la

Asamblea Legislativa, como también nos comparte una vision mas apegada a
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la realidad salvadorefia, en donde las dos fuerzas politicas mayoritarias poseen
en suma un 90% del total de la votacion, recalca a su vez que el partido PDC
fue mayoritario haciendo énfasis en una variacion de condicion, sumando
proyecciones para el devenir de Nuevas Ideas que se puede proyectar como
una fuerza politica ascendente relegando a los partido hoy conocido como
mayoritarios, o que nos brinda la idea de interpretar que la variacion de partidos

la brindan los votos obtenidos en los comicios electorales.

“Podria haber al menos dos excepciones la primera es considerar que obtiene mas votos es el mayoritario
o el partido que gana la presidencia es el mayoritario o el partido Qué gana la mayoria de diputados en
la asamblea legislativa y por tanto en esta definicion se entenderia que el resto de fuerzas politicas son
las minoritarias es una forma de entender ese concepto. Y hay otro mas real y es que en el pais hay dos
partidos politicos histéricamente que siempre concentra en la votacion y cuando digo concentran a
votacién me refiero a que controlan muchas veces al menos al 70% de la votacion y a veces la suma de
los votos de los dos partidos llega hasta el 90% independientemente de quien esta en primero o en
segundo lugar eso es lo que hemos visto en la historia del pais en un primer momento el Partido
Demacrata Cristiano fue un partido mayoritario, ARENA era el otro partido en segundo lugar mayoritario
Y luego el PDC fue siendo desplazado y se formé un nuevo binomio que fue ARENA y el FMLN y luego
después del 2009 ARENA pasado un segundo lugar y el FMLN estuvo cerca del primer lugar Aunque en
la practica Se mantenian casi en un empate técnico segun elecciéon y ambos controlaban siempre arriba

del 80% de la votacion.

Y a partir de las votaciones del 2019 es posible que se esté a las puertas de una nueva conformacion
en la que el FMLN desplazado y el partido Nuevas ideas, Aunque todavia no ha participado en las
elecciones podria convertirse en la fuerza mas importante del pais y ARENA quedaria en un segundo
lugar, Aunque todavia es una incognita en distancia uno del otro en qué porcentaje total de votantes

sumarian ambos”.

SUBCATEGORIA IDENTIDAD POLITICA

Para la subcategoria de identidad politica el diputado Martel nos comenta que
se adentro en la politica muy joven, iniciando en el PDC y su mayor motivacion

fue el deseo de cambio contra la dictadura militar.

“Yo me meti muy joven a la politica en la juventud al Partido Demdcrata Cristiano en los afios 70 nos
motivaba el deseo de cambio y el repudio a una dictadura militar en ese momento que cerraba todos los
espacios politicos tenia como mecanismo de control social la represion que se volvié masiva y no llegé

a la guerra es decir yo pasé de la lucha social de la necesidad de cambios a la lucha politica frente a la
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necesidad de que el Estado debia ser retomado por fuerzas progresistas para que tuviera sentido y

existiera una posibilidad de hacer un cambio eso fue lo que me motivé”

Por consiguiente, nos comenta que dentro del CD con los escasos medios que
poseen siempre buscaron promover la visién y programas que poseen frente a
los problemas concretos de la sociedad y ahora lo ejerce desde la Asamblea
Legislativa para representar a los movimientos sociales y fuerzas progresistas

con sus demandas reflejando la vision que tienen como sociedad.

“Nosotros lo que estamos haciendo es en primer lugar tratando de promover los escasos medios que
tenfamos nuestra visién de la sociedad nuestros programas y las propuestas que tenemos frente a los
problemas concretos que son de nuestro pais y ahora desde la asamblea legislativa soy un solo diputado
pero lo que tratamos de ser una voz qué sectores que han estado tradicionalmente representados en la
Asamblea Legislativa y de generar un alto nivel de relacién el movimiento social con las fuerzas
progresistas a las cuales apoyamos en sus demandas concretas creo que la mejor forma de expresar el
pensamiento politico de un partido es por una parte teniendo una base tedrica pero también actuando y
es en la accién de acompafiamiento de la lucha de los sectores sociales en lo que en el que uno

demuestra y refleja la vision que tiene de la sociedad”.

SUBCATEGORIA PLURALISMO POLITICO

El diputado Martel, menciona que como CD siempre se han encontrado
vinculados a la vision de izquierda mas democrética y que la mayoria de las
coaliciones que han conformado es con el FMLN por ser mayoritarios, ademas
recalca que dentro de la Asamblea Legislativa hay una relacion con todas las
fuerzas politicas, pero ellos creen en el dialogo y en promover el mayor consenso

politico con el resto de partidos politicos para la toma de decisiones.

“Nosotros que nos consideramos un partido de vision social demdcrata y por lo tanto vinculados a la
izquierda que nosotros denominamos una vision de izquierda democratica la mayor relaciéon que hemos
tenido a lo largo de nuestra vida politica ha sido con el FMLN ellos son otras fuerzas de izquierda y un
partido obviamente mas grande que nosotros y en determinado momento hemos hecho coaliciones con
ellos, quizés el mayor nimero de coaliciones que nosotros hemos hecho a lo largo de nuestra historia es
con el FMLN ademas en algun otro momento hemos hecho coaliciones municipales con otras fuerzas
politicas como la democracia cristiana y en la Asamblea Legislativa, obviamente hay una relacién con
todas las fuerzas politicas nosotros creemos en el didlogo hay que buscar acuerdo de mayor consenso
posible y en ese sentido tenemos relaciones de la asamblea legislativa con el resto de fuerzas politicas

qué tiene representacion en este érgano del estado”.
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CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA

Para la categoria de desigualdad politica, el diputado Martel afirma que los
partidos mayoritarios cuentan con mayores recursos econdmicos enfatizando
que la politica y la economia se ligan creando una fusion perversa la cual es
dificil de romper. A la vez, menciona que dicha condicion determina muchas
veces los escafos que se obtienen en un proceso electoral, que los partidos
minoritarios se encuentran con una barrera econdémica muy fuerte porque a
pesar de que ellos puedan proponer excelentes candidatos estos no se pueden
promocionar adecuadamente, llevando a los partidos a no cumplir con los votos

requeridos y desaparece.

“Efectivamente los partidos mayoritarios por lo general cuenta con mas recursos la politica y la economia
estan ligadas y la politica y el dinero hay una fusion perversa que es dificil de romper y eso lo que
determina muchas veces la cantidad de espacio y de escafios Qué se obtienen en un proceso electoral
por lo tanto de otras de mucho de los escafios hay un grupo de poder que contribuyeron a que su escafio
Se volvieron realidad para determinados partidos politicos creo que ademas los partidos pequefios tienen
una barrera muy complicada que es que tienen que cumplir un minimo de votos para poder continuar
existiendo legalmente y muchas veces aunque el programa sea excelente aungue los candidatos sean
excelentes la falta de recursos y por lo tanto la imposibilidad de poderlos promaocional lleva que los
partidos politicos a pesar de tener excelentes candidatos y buenos programas no logran el minimo de
votos requeridos Qué son 50,000 en este caso y terminan desapareciendo en esta manera la democracia

percepciones qué mas adelante podrian crecer y ser significativa un procesos de cambio”

SUBCATEGORIA POLARIZACION POLITICA

El diputado Martel nos explica que la polarizacién no solo es el resultado de
diferencias politicas ideoldgicas antagdnicas, ni de mecanismos de exclusion,
sino que demuestran un trasfondo de intereses por parte de grupos econémicos
de poder, ya que la sociedad se encuentra economicamente polarizada, vuelve
débil y manipulable a la politica. Haciendo que la polarizacion se convierta en un

mecanismo del modelo de dominacidn.

“El problema es que la polarizacion politica no sélo es resultado de diferencias politicas irreconciliables
y de mecanismo de exclusién e intolerancia sino que también al mismo tiempo y representacion de

grupos economicos detras de los intereses politicos y una sociedad qué es polarizada econémicamente
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en qué hay un grupo muy pequefio gue concentra una inmensa riqueza y una masa enorme de poblacién
en la que esta excluida que no tiene acceso a la generacion de riqueza simplemente se polariza en lo
econémico y esto tiene un reflejo en la polarizacion politica esto obviamente lleva a que el debate se
vuelve débil lo politico se vuelve débil y la representacion politica de intereses también especialmente
los grupos mayoritarios de la sociedad por lo tanto la polarizacién se puede convertir en un mecanismo

que expresa el modelo de dominacion’.

SUBCATEGORIA FINANCIAMIENTO PUBLICO

El diputado Martel explica que la deuda politica es un efecto positivo para los
partidos politicos ya que es utilizada para el financiamiento de las camparfias
electoral y aiin mas en el caso de los partidos minoritarios que no cuentan con
grandes financistas privados, pero él explica que esta deuda politica deberian
de buscar la equidad en el sistema politico, no generar mayor desigualdad
econdémica entre partidos y pone como ejemplo al CD que recibe alrededor
250,000 dolares en deuda politica en comparaciéon a partidos mayoritarios que
reciben entre tres y cuatro millones generando la inequidad se mantenga
creando un circulo vicioso, por lo cual culmina sosteniendo que si se elimina
esta deuda politica los mas afectados seran los partidos minoritarios por lo que

él propone un mecanismo mas equitativo para su reparticion.

“La deuda politica los partidos lo usan especialmente para financiar su campafa electoral es un dinero
que se le entrega a los partidos politicos segun el niumero de votos que obtienen Yo creo que la deuda
politica es como un efecto positivo qué Busca nivelar un poco las finanzas especialmente los partidos
minoritarios y es irrelevante muchas veces para los partidos grandes que tienen grandes financistas pero
la deuda politica es algo que deberian de construirse para generar esquemas que rompan la inequidad
en la practica es aunque sea un pequefio alivio para los partidos politicos minoritarios pero se termina
convirtiendo en un factor de inequidad por ejemplo cambio democratico ha llegado recibir 250,000 dolares
de deuda politica mientras que los otros partidos grandes reciben dos o tres o cuatro millones de délares
en esa diferencia tan grande hacen que la misma inequidad se vaya manteniendo y se vuelve un circulo
vicioso en la que no puedo hacer hacerse mejor campafia no tengo dinero que me permita crecer por lo
tanto la deuda politica si le eliminan A quién van a afectar a los partidos chiquitos pero lo que se necesita

es un sistema”.
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CATEGORIA LEGITIMADAD POLITICA

Para la categoria de legitimidad politica el diputado Martel afirma que el partido
minoritario cuenta con la ventaja que no hay grandes interés politico o econémico
de por medio, sino que las personas que se postulan lo hacen de forma voluntaria
y sin mucha competencia. Pero menciona que, en las campafas electorales los
riesgos son muy grandes. Comenta ademas que en ocasiones ser dirigente es
mas una complicacion que ventaja y llevarlo a la practica aiin mas, en la toma
de decisiones en conjunto, pero las mejoras en la legislacion interna de los
partidos politicos han sido innovadoras y contribuyen a la democracia de las
instituciones politicas, aunque recalca que en los partidos grandes siempre se
encuentran factores de distorsién. Asimismo, menciona qué los mecanismos de
interés pujan por tratar de ganar determinados espacios en los partidos, pero
gue esto ha venido mejorando con el transcurso de los afos, con las mejoras en
la legislacion ahora es obligatorio que todos los partidos politicos hagan internas

con voto igualitario directo secreto.

“La ventaja que tienen los partidos pequerios es que no hay grandes intereses en juego y por lo tanto no
hay nadie que tenga interés en llegar a un cargo publico porque sabe qué va a ser el seguro alcalde o
va hacer el seguro diputado o va a tener un sueldo que ampare ese cargo el trabajo de los partidos
pequefios es voluntario y los riesgos de una campafia electoral son altos muchas veces ser un dirigente
es mas una complicacion que una ventaja y por lo tanto eso no lleva con que en la practica hay de mas
democracia interna qué mecanismos de interés que pujan por tratar de ganar determinadas espacio en
los partidos y obviamente esto ha venido mejorando con el transcurso de los afios con las mejoras en la
legislacién ahora es obligatorio que todos los partidos politicos hagan internas con voto igualitario directo
secreto esto ha sido definitivamente una Innovacién importante en estos afios en el pais y creo que

contribuye a la democracia aunque los partidos grandes siempre factores de distorsion”.

SUBCATEGORIA DEMOCRATIZACION

Diputado Martel afirma que la democratizacion es parte del reto que ha adoptado
como diputado, ya que como CD han tratado de convertirse en una voz para las
expresiones de la ciudadania dentro de la Asamblea. Externa que si hay un

diputado que expresa sus iniciativas o se hace escuchar es una contribucién
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para la democracia del pais, ya que tiene la capacidad de incidir en las

decisiones que se toman desde el Organo Legislativo.

“Precisamente Ese es el reto nuestro en la asamblea legislativa que es una fuerza pequefia de un solo
voto de los 84 y hemos tratado de convertirnos en una voz de las expresiones de la ciudadania llegar a
la asamblea legislativa y tener una voz muchas veces no es facil para muchos la sociedad pero si hay
un diputado que interpreta que impulsa sus iniciativas y que al menos hace que esta pose se escuchan
creo que es una contribucion a la democracia del pais limitada por un solo diputado pero que la gente
puede ir viendo analizando y Si considera que el papel que desarrolla es positivo esta voz puede ser
cada vez mas fuerte y la capacidad de incidir en las decisiones que se toman en el érgano legislativo y

en otras instancias del estado obviamente es mayor”

SUBCATEGORIA PARTICIPACION POLITICA
El Diputado Martel nos menciona que el como secretario General del partido
puede decir que la militancia si se siente representada por el partido, no

obstante, a ellos les compete responder esa interrogante.

“Pues yo me atreveria a decir que si, pero esa mas bien es una pregunta que corresponde a la militancia
porgue yo soy Secretario General de un partido entonces voy a decir que si, pero esa pregunta hay que
pensar la funcion de la gente que es la que puede decir que si se siente representada por el partido seria
como demasiado ostentoso de mi parte decir que si la gente se siente representada’.

CASO Ne 9: “LAS DECISIONES POR CONSENSO NUNCA LAS VI, EL
PRESIDENTE DEL PARTIDO TOMABA LAS DECISIONES”

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre: Antonio Murillo

Sexo: Masculino

Edad: 40 afnos

Partido politico: Fraternidad Patriota
Salvadoreia —FPS-

Cargo: Excandidato a Alcalde por San
Salvador 2018.




DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR,
2018-2019.

92

CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO
Murillo nos explica lo que un partido minoritario es aquel que carece de una
estructura sélida y una masa popular solida pues estos recién inician su vida

politica.

“Dentro del espectro politico, el partido minoritario es un partido pequefio que no tienen, todavia, mucho
voto duro, mucha estructura, son partidos pequefios que recién comienzan, esos son los partidos

minoritarios”.

SUBCATEGORIA IDENTIDAD POLITICA

Para esta categoria de identidad politica Murillo nos comenta que el decir que no
eran de “derecha o de izquierda” le llamo la atencion para sumarse en el partido
gue milité. Ya que parar en la izquierda y derecha salvadorefia se encuentra en

desfase ya que la poblacién busca nuevas opciones politicas.

“Me motivo que el hecho de que no tenian una tendencia ideolégica de izquierda o derecha. Dije desde
el aflo 2017 que el concepto de izquierda y derecha iba a empezar a desaparecer en el pais porque la
gente esta buscando otras opciones que ya no se llamen izquierda o derecha. Entonces vi en este partido
esa parte, que no se abocaban a un pensamiento ideol4gico, sino méas bien a una filosofia de vida que
podia uno generar en la gente, eso fue lo que mas me motivo de entrar a este partido y aqui es donde

empezamos la experiencia politica”

Igualmente nos comenta que FPS, fomentan su identidad politica a través de la
libre expresién, la democracia, el salir adelante ya que su visibn era mas
filoséfica-humanista y no como las ideologias tradicionales de izquierda y

derecha, llamo la atencion de Murillo al proyecto politico.

“Los principios que ellos tienen son la libertad de expresion, ser parte de la democracia, un pais libre,
donde todos podamos tener derechos y responsabilidades, un partido con un pensamiento abierto,
generarles a las personas una identidad filoséfica hacia la vida misma, de salir adelante, superarse,
crecer, el trabajo. También me gusto que no eran parte de esas ideologias pasadas de derecha o de

izquierda, eso me gusto, fue lo que mas me encanto del proyecto”
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SUBCATEGORIA PLURALISMO POLITICO

Murillo comentd que en su partido no se excluia a nadie, pero, que el liderazgo
en un partido es fundamental, pues la espera encontrar un partido que le
inspirara la sensacion de progreso y el desarrollo, ya que la poblacion percibe
eso, pero menciona que el partido necesitaba una renovacion visual, debido a
gue poseia una tendencia historica orientada al militarismo salvadorefio o muy
pocas personas lo conocian, este carecia de popularidad, aunque argumenta
intentar dar un giro publicitario a su campafia pero sin recursos, por lo cual

comenta que muy pocas personas conocieron su trabajo.

“Inclusién si habia, no se excluia a nadie. Pero el liderazgo es bien importante para que las personas
puedan ingresar en un partido, la gente tiene que ver en el partido una sensacion de que les va a generar
un cambio de vida, transformaciones en un pais, entonces cuando la gente percibe eso en mayor grado,
la gente decide abocarse a un partido. Pero aqui en el partido, por lo mismo, que no hubo una publicidad,
gue el mismo logo no presentaba una figura, todo eso distorsioné la imagen, a parte que ya se traia una
tendencia histérica que el partido FPS era un partido de militares. Cuando nosotros entramos siendo
civiles, la gente los identificaba como militares siendo civiles. Entonces al final la marca del partido se
vendié de una forma, al final se le quiso dar un giro, pero sin publicidad, practicamente era cuesta arriba
generar esa sensacion a la gente que era un partido de inclusién, se gener6 esta duda y mucha gente a

duras penas nos conocio”.

CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA

Para la categoria de desigualdad politico Murillo nos explica que a los partidos
minoritarios siempre los aislan, cuando hay debates politicos en los medios de
comunicacion. También reprocha que estos medios los mostraban las
encuestas, dando mayor cobertura a los partidos mayoritarios desconociendo el
significado de la democracia. Culmina argumentando que el actual alcalde de

San Salvador es producto de la influencia de los medios de comunicacion.

“Las dificultades mas grandes son cuando lo aislan a uno cuando hay debates entre los otros candidatos,

los debates que se generan en algunos medios de comunicacion no los hacian con todos los candidatos,
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sino solo con dos candidatos, no nos quisieron invitar, nos aislaron, las encuestas decian solo el del
FMLN o el de ARENA pueden ganar, solo a estos invitemos, solo con estos hagamos debate, los deméas
aislémonos porque no van a ganar. Es lamentable que los medios de comunicacién no entiendan que la
democracia es que todos los candidatos estén inmersos en los debates, no entendieron, no entienden
todavia, los medios de comunicacién estan retrasados en este pais, y no entienden que todos los
candidatos tenian que estar participando con sus ideas, y que la gente pudiera generarse una percepcion
de que era lo que cada candidato pensaba.

SUBCATEGORIA POLARIZACION POLITICA

Comenta Murillo que, la pluralidad se va perdiendo cuando se va creando un
duopolio polarizado, y explica que a través de la polarizacién politica este
duopolio se convierte en bipartidismo. Lo cual refuta asegurando desde que el
bipartidismo se rompié en el pais. Hora nos encontramos en un periodo donde
los partidos grandes puedan ser remplazados por nuevos partidos que
implementarian otro tipo de polarizacion, haciendo que la pluralidad no se

desarrolle.

“La pluralidad es dificil que se dé cuando la polarizaciéon es mayor. Practicamente el concepto de
pluralidad se va perdiendo porgue se va creando un monopolio o un duopolio en este caso, que son dos
partidos y durante muchos afios asi ha sido, se nos ha presentado una polarizacion fuerte que hasta
2018 todavia se mantenia, hoy no, hoy se esta rompiendo ese esquema de polarizacion, los que se
consideraban partidos grandes hoy estan con tendencia a desaparecer, esperamos que en esta época
vuelva a entrar la pluralidad, o basicamente van a existir nuevos partidos politicos con nueva polarizacion,

entonces el pluralismo no llega en su maxima expresion”.

SUBCATEGORIA FINANCIAMIENTO PUBLICO

Murillo relata que no se tomé ninguna accion para conseguir financiamiento y
gue nadie los financia sin algun interés o favor politico, pero también menciona
gue no eran una propuesta con la fuerza suficiente para que alguien los apoyase

y por ello no obtuvieron algun financiamiento.

“Realmente no se tomé ninguna accibn, alguien que quiera financiar una campana politica lleva una
intencién, nadie te va a financiar gratis siempre lleva una intensién “Yo te financié y te apoyo, pero cuando
estés alla me apoyas” Nosotros practicamente no teniamos esa fuerza, por lo tanto, no éramos una
opcién de financiamiento para que alguien pensara en nosotros, al final “los voy a financiar y no van a

ganar”. Esta es una de las partes por las cuales no recurrimos a ningun financiamiento”.
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Ademas, Murillo afiade que en el partido la deuda politica no se utilizaria, por lo
cual sefiala que en campafia no recibieron ningln recurso econémico. Recuerda
gue solo le mencionaban que el presidente del partido tenia una granja y que
apuros huevos llenaba al partido. Exhorta no entender porque no utilizar la deuda

politica y menciona sus propias deducciones.

“Lo que se nos dijo fue que lo que ellos recibieron de deuda politica no utilizaron ni un cinco, eso fue lo
gue nos dijeron a nosotros y como decian que el presidente del partido tenia una su granja que a puros
huevos llenaba al partido, a puros huevos ayudaba a todos los que pudo ayudar con poquito, realmente
tengo entendido que no hizo uso de la deuda politica, tuvo miedo de que no sacaba la cantidad de votos
requeridos a lo mejor iba a tener una deuda que pagar, al parecer no hizo uso de eso”

CATEGORIA LEGITIMADAD POLITICA

En la categoria de legitimidad politica menciona que el TSE deberia poseer
mayor transparencia, ya que dentro del tribunal hay inclinaciones politicas hacia
los partidos mayoritarios, ya que los magistrados dependen de los partidos
mayoritarios.

“La primera institucién deberia ser el TSE, pero el problema es que siempre hay inclinaciones dentro del
tribunal, hay magistrados de ARENA y del FMLN, tienen sus propias inclinaciones politicas y eso no deja
que una institucion que vela por la parte electoral de un pais no sea independiente, sino que, ahi estan

magistrados que dependen de la decisién de sus partidos grandes”.

SUBCATEGORIA DEMOCRATIZACION

Murillo comenta lo que percibié de la democratizaciéon de FPS, a la que hace
referencia como centralizada, ya que las ideas se centralizaban en una sola
direccion, argumentando no haber concebido una plena democratizacion de sus

ideas dentro del partido.

“Es dificil, quizé yo no lo percibi, que fuera un partido que democratizaba la idea, mas bien la idea se
centralizaba. Entonces el centralizar la idea es dar la direccion “esto se va a hacer asi y asi”. Eso de

democratizar un partido es un proceso y esa parte en el partido no la vi”
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SUBCATEGORIA PARTICIPACION POLITICA
Para la subcategoria de participacion politica Murillo explicé que depende las
aspiraciones, vision y nivel educativo, lo cual determinard si alguien se siente

acompafiado por el partido o no, ya que el percibia una optica diferente.

“Algunos si y otros no, eso depende de las aspiraciones que tengas, de la vision que tengas, depende
del estudio de nivel educativo que tenga cada persona, cada quien lo puede ver de una éptica diferente,
para unos va a ser positivo, para otros negativos, en ese aspecto no va a haber una sola tendencia,
practicamente a unos les parecia y a otros no les parecia”.

Ademas, comenta que el no contar con una estructura humana sélida, no les
permitié desarrollarse en el territorio y defender sus votos, por lo que comprendio

que es crucial para participar en politica.

“No tener estructura, no tener gente, ni una urna fue cuidada por el partido, ni siquiera una urna, no hay
organizacion, no hay personas apoyando, cuidando el voto, basicamente no hay nada, por ese lado el
partido no tendria absolutamente nada. Entonces yo entendi que participar en politica sin tener una
estructura es muy dificil poder aspirar a algo, esos elementos se vuelven cruciales a las horas de las

elecciones’.

2.3. SIMILITUDES, DIFERENCIAS ENTRE LOS CASOS ESTUDIADOS

En el presente apartado se brinda un analisis a través de cuadros de andlisis,
segun las principales similitudes y diferencias encontradas en los casos
estudiados. Ademas, se estudiaran las tres categorias expuestas con sus
respectivas subcategorias, para obtener una mejor comprension de la teméatica
estudiada, también se proyecta una explicacion para cada cuadro, con el fin de

explicar mejor dichas similitudes y diferencias.
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COMPARACION SEGUN SIMILITUDES Y DIFERENCIAS DE OPINIONES
DE LOS INFORMANTES CLAVES DE LA CATEGORIA PARTIDO MINORITARIO

SIMILITUDES DIFERENCIAS
SUBCATEGORIAS CASOS 1,2,3 CASO 4,5 CASO 6,7 CASO 8,9
Se motivaron en participar en politca | ¢ Se  autodenominan partidos e El caso 6 menciona que ellos no se
por el desgaste de las figuras politicas “jovenes o nuevos” 'y no conciben como partido minoritario ya que e El caso 8 sostiene que la mejor forma de

IDENTIDAD POLITICA

antagonicas y la corrupcion.

Se sintieron comprometidos a impulsar
un cambio social desde la politica
partidista.

El partido les brindo una amplia
participacion politica.

No presentaron mayores
inconvenientes a la hora de participar
en los comicios electorales de 2018 y
2019

Todos los casos se identificaron con
los principios ideoldgicos del partido

minoritarios.

Involucrarse en politica necesario
para la renovacion de los partidos.

El caso 4 recalca construir la
identidad politica de su partido,
basandose en la Constitucién de la
Republica y la dignidad humana,
por otro lado, el caso 5 manifiesta
que su identidad est& basada en la
familia como base de la sociedad y
respeto a la vida.

a través de su escala de valores y sus
principios los hacen ser un partido grande,
por lo que representan, y de esta manera
también trabajan su base y estructura. Por
contrario el caso 7 menciona que los
partidos minoritarios son los partidos
recién creados en comparacién a los que
tienen afios de existencia.

e El caso 6 comenta que la identidad

politca de su partido se forja en la
honestidad para no mentirles a los
electores con lo que prometen, por otro
lado, el caso 7 representa a la social
democracia mundial, aunque su
acercamiento politico viene méas de la
Izquierda salvadorefia.

expresar el pensamiento politico de un
partido es, por una parte, teniendo una base
tedrica pero también actuando y es en la
accion de acompafiamiento de la lucha de
los sectores sociales, en la que uno
demuestra y refleja la vision que tiene de la
sociedad. El caso 9 por su parte menciona
gue la identidad del partido se orienta a
promover la libertad de expresion, ser parte
de la democracia, donde todos podamos
tener derechos y responsabilidades, un
partido con un pensamiento abierto y
generarles a las personas una identidad
filoséfica hacia la vida, sin inculcar
ideologias desfasadas.

PLURALISMO POLITICO

Han mantenido alianzas
estratégicas y coaliciones con el
partido mayoritario de derecha.

Poseen una amplia apertura
politica a todos los sectores de la
sociedad.

Desarrollaron acciones de
apertura de su partido y trabajo
territorial

Aunque ambos son partidos recién
inician su vida politica, el caso 4
afirma haber participado en
coaliciones y que ha tenido
acercamientos para crear un
blogue ente partidos minoritarios.

El caso 4 plasma tener una
apertura politica amplia basada en
la democracia pluralista y sin
ideologias, el caso 5 manifiestan
tener una apertura a todos los
sectores de la sociedad, pero
poseen principios mas
tradicionalistas.

El caso 6 sefiala que no hacen coaliciones
con nadie ya que los otros partidos estan
sefialados de actos de corrupcion, pero
admite que recibieron diversas
propuestas de coaliciones o sumarse a
otros partidos.

Mientras tanto el caso 7 comenta que su
partido si ha hecho coaliciones, pero
generalmente con el FMLN o CD
haciendo énfasis que con partidos de
derecha nunca.

El caso 8 pertenece a un partido de vision
social demécrata y por tanto vinculados a la
izquierda Por ello manifiesta que la mayor
relacién que han tenido a lo largo de su vida
politica ha sido con el FMLN, ellos son otras
fuerzas de izquierda y un partido
obviamente mas grande que y en
determinado momento hicieron hecho
coaliciones con ellos.

En contraposicion el caso 9 manifiesta que
en su partido nunca se pensé en una
coalicién, siempre se pensé participar de
una forma independiente

Fuente: Elaborado por investigador en Proceso de Grado de Licenciatura en Sociologia, con base a entrevistas realizadas a integrantes de los
partidos minoritarios en 2019.
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En la tabla anterior, referente a la categoria de Pluralismo politico, pudimos
identificar las similitudes y las diferencias mas notorias vertidas en las diferentes
opiniones brindadas por los actores claves, a raiz de dos subcategorias,
Identidad politica y pluralismo politico.

Claramente se logra evidenciar las dicotomias de pensamiento referente al
termino de partidos minoritarios ya que algunos casos no se autodenominan
como tal, considerdndose a si mismos partidos nuevos por su poca carrera
politica, aunque estos cumplan con todas las caracteristicas de un partido
minoritario. Por otro lado, en el cuadro se comparten las similitudes que
comparten los informantes claves referentes a la primera categoria que
comprende el nucleo central de esta investigacion, destacando ideas como que
inconformidad social e injusticia las que los motivé a involucrarse en la politica
salvadorefia. Consideran que estos partidos minoritarios brindan una mayor

apertura de participacion ciudadana.

Retomando algunas diferencias, se pueden destacar en la tabla anterior, que
estos partidos minoritarios se encuentran desarrollando diferentes tipos de
coaliciones con los partidos mayoritarios, no obstante, se ven obligados a estar
a la sombra de estos y a obedecer sus lineamientos con el fin de no desaparecer
o tener un cargo politico secundario. Sin embargo, el desgaste de estos partidos
mayoritarios, impulsa a que algunos partidos no quieran hacer coaliciones
promocionandose como partidos anticorrupcion. Por tanto, una diferencia
bastante notoria es que algunos de estos partidos se alinean a ideologias ya sea
de izquierda o de derecha, pese a que en su discurso se autodenominan

mayormente democraticos y libres de ideologias.



DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR, 2018-2019.

TABLA N° 7

99

COMPARACION SEGUN SIMILITUDES Y DIFERENCIAS DE OPINIONES
DE LOS INFORMANTES CLAVES DE LA CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA

SUBCATEGORIAS

SIMILITUDES

DIFERENCIAS

CASOS 1,23

CASO 4,5

CAS0 6,7

CAS0O 8,9

POLARIZACION
POLITICA

Las cuotas de poder reflejan la
desigualdad politica interna y entre
partidos tanto en el plano de recursos
financieros y humanos.

Los medios de comunicacion
responden a los intereses de los
partidos mayoritarios

La apatia politica les afecto ya no
alcanzaron los votos proyectados,
aunque se plantearon como una
nueva opcion.

Para el caso 4 la desigualdad surge a raiz del
factor econémico y de la incapacidad para
cubrir todas las JRV. En cambio, para el caso
5 la desigualdad surge porque los partidos
mayoritarios mantienen estructuras
montadas dentro de las instituciones de
gobierno lo cual genera bloqueos que los
partidos nuevos tienen que ir superando.

El caso 4 menciona que vivir 30 afios con dos
gobiernos ARENA y 10 con FMLN, ellos se han
estado alternando el poder, cayendo en
bipartidismo y no hay un consenso para suplir las
necesidades y la poblacién se queda en medio
esperando, por otro lado, el caso 5 manifiesta que
la apatia politica fue un voto de castigo para los
partidos tradicionales pero mucha de la apatia,
hizo que su partido no alcanzara los votos
deseados.

e El caso 6 comparte que luchar contra
el poder econémico de los partidos
mayoritarios es uno de los principales
desafios, pero a la vez dicho poder se
vuelve contraproducente para estos
partidos, ya que no pueden justificar
su financiamiento. Asimismo, el caso
7 manifiesta que, si los medios de
comunicacion excluyen a los partidos
minoritarios, sostiene que afecta por
la polarizacion que hay con los
partidos grandes, que nunca se
ponen de acuerdo haciendo que los
partidos minoritarios no  sean
tomados en cuenta por la poblacién
apatica a la politica.

El caso 8 manifiesta que los partidos
pequefios tienen una barrera muy
complicada, pues tienen que cumplir un
minimo de votos para poder continuar
existiendo legalmente.

Por otro lado, el caso 9 comenta que la
pluralidad es dificil que se dé cuando la
polarizaciéon es mayor. Practicamente el
concepto de pluralidad se va perdiendo,
porque se va creando un monopolio 0 un
duopolio

FINANCIAMIENTO
PUBLICO

Argumentan desconocer como
utilizan la deuda publica, pero que
esta se utiliza en gastos logisticos
y administrativos.

Reciben pequefias donaciones en
dinero liquido o en especies.

Responden a cuotas de poder o
interés personales el fundador del
partido es su principal financista.

El recuso econdémico es el principal
desafio a la hora de competir contra
los partidos mayoritarios.

El caso 4 menciona que canalizan la deuda
publica a través del trabajo territorial, en
cambio el caso 5 manifiesta que por ser
primera vez que compiten en elecciones, no
acudieron a un adelanto de dicho
financiamiento publico, sino que el lider del
partido hizo un préstamo personal para
financiar la campafia, por ello una parte de la
deuda servira para pagar dicho préstamo y
otra para hacer congresos y capacitaciones.

Para financiar su partido el caso 4 sustenta
que presentando su proyecto politico
recibieron pequefias donaciones econémicas
y en especias de grupos empresariales.

e Le caso 6 argumenta que muchas

personas desfilaron por su partido
ofreciendo millones para su
financiamiento, pero estos no pudieron
justificar su procedencia, por lo cual no se
aceptd ese tipo de financiamiento. Por
otro lado, el caso 7 manifiesta que la
deuda publica es un derecho sin importar
cuanto sea, pero ellos lo invierten en
propaganda y mantener sus cuadros de
trabajo durante la campafia.

Para el caso 6 la deuda politica es como un
efecto positivo qué busca nivelar un poco las
finanzas, especialmente a los partidos
minoritarios y es irrelevante muchas veces
para los partidos grandes que tienen
grandes financistas, pero dicha deuda
politica deberia de construirse para generar
esquemas que rompan la inequidad en la
préctica.

Caso contrario menciona que en su partido
se les dijo fue: que lo que ellos recibieron de
deuda politica, no utilizaron ni un cinco, eso
fue lo que nos dijeron a nosotros y como
decian que el presidente del partido tenia
una su granja que a puros huevos llenaba al
partido.

Fuente: Elaborado por investigador en Proceso de Grado de Licenciatura en Sociologia, con base a entrevistas realizadas a integrantes de los
partidos minoritarios en 2019.
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El analisis pertinente a la tabla anterior expresa las diferencias y similitudes de
acuerdo a la categoria de Desigualdad politica, la cual se desglosa en dos
subcategorias la primera referida a la polarizacién politica y la segunda al

financiamiento publico de los partidos minoritarios.

Dentro de la similitud que mas resaltan los informantes claves es que la carencia
de recursos econdémico influye drasticamente en el resultado que obtienen los
partidos minoritarios en los procesos electorales, en comparacion a las fuerzas
mayoritarias, ya que no pueden cubrir todo el territorio ni invertir en camparfas
publicitarias, los que los obliga a quedar opacados por los partidos grandes que
inducen al votante a través de regalos y donaciones con el fin de captar los votos.
Pues dichos partidos minoristas obtienen poco financiamiento y la deuda politica
es desigual. Por otro lado, dentro de las diferencias pudimos encontrar que
muchos miembros de estos partidos minoritarios desconocen en que se invierte
el dinero obtenido por la deuda publica, y los que manifestaron conocer,
manifiestan que es invertida en el pago de local, recibos basicos o adquisicién
de recurso de oficina para el partido, asimismo los informantes del partido que
compite por primera vez comentan que el lider del partido realizé un préstamo

personal para impulsar la campafia del partido.

Es interesante analizar como los partidos minoritarios se contradicen en que los
monopolios politicos estdn en manos del bipartidismo cuando el ejecutivo fue
ganado por el partido GANA en 2019 y que no pueden competir contra estas
grandes maquinarias politicas sin recursos econdmicos, manifestando a la vez,
haber recibido ofertas de financiamiento de dudosa procedencia, sin que exista
una ley que exija mostrar quienes son los financistas de los partidos politicos en

el pais.
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COMPARACION SEGUN SIMILITUDES Y DIFERENCIAS DE OPINIONES
DE LOS INFORMANTES CLAVES DE LA CATEGORIA LEGITIMIDAD POLITICA

SUBCATEGORIAS

SIMILITUDES

DIFERENCIAS

CASOS 1,23

CASO 4,5

CASO 6,7

CASO 8,9

DEMOCRATIZACION

Si hay transparencia en los
procesos internos para la toma de
decisiones.

El Tribunal Supremo Electoral
cumple a legalidad incluir la
participaciéon de los partidos
minoritarios, pese a leves
episodios de bloqueos.

Los partidos minoritarios son
abiertos y forman parte de los
procesos politicos incentivando la
participacion activa.

El caso 4 es enfatico que su
partido surge a la par de la
creacion de la Ley de partidos
politicos en 2013, por lo cual la
aplican a todos sus procesos
internos.

Por otro lado, el caso 5 menciona
que dentro de su partido todo lleva
un filtro para mantener la
transparencia, asi como también,
se guian por cuotas o porcentajes
para mantener una paridad entre
hombres y mujeres. Ademas, que
sus elecciones internas se
postulan en base a curriculo
profesional.

El caso 6 comparte tienen que irse
ganando a pulso los espacios dentro del
TSE para obtener una verdadera
legitimacion, ademas que  ellos
incentivan a las personas a involucrarse
en politica sin importa si van con su
partido o no.

En contradiccién el caso 7 menciona
tener siempre dificultades, ya que las
personas se siente aludidas de quien
ganay las decisiones se toman de forma
democratica a mano alzada.

Para el caso 8 es un reto estar en la
Asamblea Legislativa ya representa una
fuerza pequefia de un solo voto de los 84,
pero han tratado de convertirse en una voz
de las expresiones de la ciudadania, porque
si hay un diputado que interpreta y que
impulsa sus iniciativas, creo que es una
contribucion a la democracia del pais
limitada por un solo diputado.

En cambio, el caso 9 manifiesta no percibid,
que fuera un partido que democratizaba la
idea, mas bien la idea se centralizaba.
Entonces el centralizar la idea es dar la
direccion “esto se va a hacer asi y asi”. Eso
de democratizar un partido es un proceso y
esa parte en el partido no la vi.

PARTICIPACION
POLITICA

Concuerdan en que no logran
defender el voto ya que no
cuentan con recursos econémicos
y la cantidad de vigilantes
necesarios para cubrir las todas
las JRV.

El caso 4 manifiesta que la
poblacién simpatizante con su
partido se siente acuerpada por el
mismo.

En contraste el caso 5 sustenta
que del 100%, solo un 10% han
renunciado al partido comentando
que muchos han sido obligados a
renunciar por el trabajo pero los
que se quedan se sienten
cémodos y son muy activos.

El caso 6 argumenta que la defensa del
voto se ve entorpecida porque las
artimafias de los partidos tradicionales
anulan la participacion en las mesas de
JRV, asi como también porque muchos
de sus afiliados son nuevos en politica,
no tenian experiencia y se sentian
amedrentados al ver el volumen de los
otros partidos.

Por otro lado el caso 7 comparte que
ellos van a las comunidades y realizan
actividades como limpieza de parques,
haciendo actividades para ver que
aunque sea una de las personas se
incorporen a sus filas, utilizando la
filosofia de “uno ya es uno”

El caso 8 manifiesta que, al ser el secretario
general de un partido, entonces puede decir
que los militantes si se sienten
representados, pero esa pregunta hay que
pensar la seria como demasiado ostentoso
de mi parte, decir que si la gente se siente
representada.

En su contradiccién el caso 9 manifiesta que,
al no tener estructura, no tener gente, ni una
urna fue cuidada por el partido, no hay
organizacion, no hay personas apoyando,
cuidando el voto, basicamente no hay nada,
por ese lado el partido no tendria
absolutamente nada. Entonces él entendié
que participar en politica sin tener una
estructura es muy dificil poder aspirar a algo.

Fuente: Elaborado por investigador en Proceso de Grado de Licenciatura en Sociologia, con base a entrevistas realizadas a integrantes de los
partidos minoritarios en 2019.
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La democratizacion de los partidos y la participacion politica de las masas
populares son fundamentales para el desarrollo del actual sistema politico
salvadorefio, por tanto, se abordan como subcategorias, de la categoria de
Legitimidad politica para nuestra investigacion de caracter socio-politico.

Dentro de este apartado se brinda un breve analisis de las similitudes y
diferencias encontradas en las opiniones vertidas por los informantes claves,

plasmadas en la tabla anterior, refiriéndose a la categoria de Legitimidad politica.

Los informantes claves concuerdan en tener una amplia apertura para la toma
de decisiones por consenso dentro de los partidos, aplicando los procesos de
transparenciay de eleccion que el TSE aprueba para su democratizacion interna.
En la misma linea, manifiestan que sus partidos no tienen ningdn inconveniente
de legalidad a la hora de ser incluido en las tomas de decisiones por parte del
colegiado en materia electoral. Sin embargo, comparten que su mayor problema

es que no logran poder defender el voto a cabalidad.

En contraposicion, los informantes difieren entre que los se apegan a la ley de
partidos politicos para la toma de decisiones y otros que se sienten comodos con
el partido, donde pocas personas han desistido de este, hasta que, por el hecho
de fungir en un cargo de dirigencia, sesga la connotacién de si la poblacién se
siente conforme o no con el partido. Asimismo, difieren en que las actividades
que realizan para captar simpatizantes y la carencia de estructura que estos

partidos reflejan a la hora de cuidar el voto.
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2.4. ANALISIS E INTERPRETACION SOBRE EL OBJETO DE ESTUDIO DE
LOS DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y EL ROL
EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR

Entre los periodos electorales de 2018 y 2019 se marco un hito en la politica
salvadorefia debido a la ruptura de treinta afios del bipartidismo repartido entre
las dos fuerzas politicas mayoritarias ARENA y FMLN. Dicho suceso ha
brindado una luz de oportunidades de acceder al poder legitimo por la via de
la democracia, aunque esta oportunidad es aun distante para los partidos
politicos minoritarios. Tal como lo reflejan los resultados de los comicios
electorales de 2018 que analizaremos posteriormente. El padrén electoral
definitivo para poder votar en las elecciones legislativas y municipales de 2018
cerré en noviembre de 2017, quedando en total 5, 186,042 ciudadanos inscritos
aptos para votar en las elecciones 2018, lo que representa un aumento de
274,370 ciudadanos inscritos para votar, comparado con el padron para las
elecciones de 2015. (FUNDAUNGO, 2019)

Dicho aumento en el padron electoral no reflejé lo ocurrido en las urnas en
2018, sino que fue nublado por la apatia poblacional y el llamado “voto nulo o
de castigo” que impulso como estrategia politica Bukele. Dejando los

resultados que se muestran en el siguiente cuadro:
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CUADRO N°1

VOTOS REGISTRADOS EN LAS ELECCIONES LEGISLATIVAS Y
MUNICIPALES DE 2018

“Oftros votos”

Total de Total de
Tipo de votos votos
eleccion validos Voto ; Total emitidos

Abstenciones | Impugnados “Otros

nulo »

votos
Legislativo | 2,124,528 | 191,155 52,571 3,070 246,796 | 2,371,324
Municipal | 2,303,195 | 95,838 17,793 1,864 115,495 | 2,418,690

Fuente: Tabla elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo
I-Il, 2019. Con datos retomados del Estudio Técnico 02-2019 de FUNDAUNGO “Las elecciones
legislativas y municipales de 2018: Andlisis de los resultados electorales” y el TSE.

Como podemos apreciar en la tabla anterior, menos del 50% del padrén
electoral asistio a ejercer el sufragio en la Elecciones 2018, afectando
directamente a ARENA y al FMLN, logrando que personas como Leonardo
Bonilla figurara como el primer diputado independiente, otro hito importante
para el sistema politico salvadorefio en 2018, pero también dicho proceso
electoral dejo resultado pocos favorables para los partidos politicos minoritarios

tal y como se perciben a continuacion:
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CUADRO N° 2

VOTOS VALIDOS OBTENIDOS POR PARTIDO MINORITARIO EN LOS
COMICIOS MUNICIPALES Y LEGISLATIVOS 2018

_ » Votos vélidos en Votos vélidos en
Partido politico Elecciones Elecciones
Municipales Legislativas
Partido Demdcrata Cristiano —PDC- 95,068 65,994.09337
Cambio Democrético -CD- 11,539 19,868.83608
Fraternidad Patriota Salvadorefa -FPS- 12,565 20,026.05319
Partido Social Demécrata —PSD- 12,556 15,610.45868
Partido Salvadorefio Progresista -PSP- 3,607 No participd
Democracia Salvadorefia —DS- 1,227 No participé

Fuente: Tabla elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo
I-Il, 2019. Con datos retomados del Estudio Técnico 02-2019 de FUNDAUNGO “Las elecciones
legislativas y municipales de 2018: Analisis de los resultados electorales” y el TSE.

De acuerdo a los resultados obtenidos Fraternidad Patriota Salvadorefia (FPS),
Cambio Democratico (CD), Partido Social Demodcrata (PSD) y Partido
Salvadorefio Progresista (PSP) fueron cancelados, con el argumento de no
cumplir la cuota partidaria de votos obtenidos como lo plasma el reglamento de
la Ley de Partidos Politicos de El Salvador, Capitulo VII Articulo 70, pag.97, que
menciona las causales de cancelacién e inicio del procedimiento en su literal
C, “Cuando un partido politico que interviene en una eleccién de Diputados a
la Asamblea Legislativa no obtenga cincuenta mil votos validos y emitidos a su
favor” sustentando a su vez en el mismo articulo que “En todo caso, ningun
partido politico podra ser cancelado si cuenta con representacion legislativa de
al menos un Diputado en la Asamblea Legislativa®”. Dichos partidos por
considerarlos antagonicamente como partidos minoritarios por su poca
influencia politica acusan el acto de su cancelacion como fraudulento bajo

intereses politicos, pues FPS por primera vez en su historia habia gano una
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Alcaldia (San Lorenzo, Ahuachapan) y el CD logr6 un escafio en la Asamblea
a través del Diputado Juan Martel. Asimismo, el PSD acusaba que le habian
robado votos para que Leonardo Bonilla se posicionara como el primer
diputado Independiente de El Salvador.

Los partidos minoritarios, con el fin de sobrevivir o tener una mayor
representacion politica, optan por realizar alianzas estratégicas o coaliciones
con partidos mayoritarios, es interesante mencionar que dichas alianzas o
coaliciones estan ligadas a los lineamientos ideolégicos de cada partido, de
esta forma el Periodo Electoral 2018 estuvo marcado por las coaliciones
siguientes: FMLN-CD, FMLN-PSD, FMLN-CD-PSD y PCN-PDC.

Como podemos interpretar al triangular lo expuesto por FUNDAUNGO en su
Estudio técnico 02-2019 “Las elecciones legislativas y municipales de 2018:
Analisis de los resultados electorales” y la informacion expuesta por los
informantes claves, pertenecientes a los partidos politicos minoritarios, el
periodo electoral 2018 marco la diferencia en ciertos aspectos politicos como,

por ejemplo, la apertura legislativa a un candidato no partidario.

No obstante, a pesar que las elecciones legislativas y municipales representan
una oportunidad mas aterrizada para los partidos minoritarios, esta sostuvo y
resaltdé aun mas los desafios a que dichos partidos enfrentan, dentro de los
cuales destacan: la apatia politica, la inequidad politica, falta de recursos
econdémicos y la poca estructura politica-organizativa, la cual, muchas veces
impide que los partidos minoritarios puedan ser una apuesta real, para obtener
un cargo legislativo o municipal, sin el apoyo de una coalicion y aun mas
distante lograr ganar la presidencia de la republica.

El afio siguiente inicié con animos bajos para algunos partidos minoritarios

debido a su cancelacion, como mencionamos anteriormente, obligandolos a
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restructurarse o desaparecer, por ejemplo: el PSD de partido politico paso6 a
ser Movimiento Politico Social Demécrata (MPSD), o el FPS que inicio un
nuevo proceso de inscripcion sin tener resultados palpables a la fecha. Por
otro lado, el CD logrd reinscribirse casi de manera inmediata debido a la

convocatoria masiva que realizo el Presidente electo.

La inscripcion a ultimo momento de Nayib Bukele para competir por la
Presidencia de la Republica de El Salvador en el periodo electoral 2019 - 2024,
por parte del partido Gran Alianza por la Unidad Nacional (GANA) el cual unié
fuerzas con el Movimiento politico “Nuevas Ideas” (NI) hoy en dia inscrito
legalmente como partido politico, generé revuelo entre el sistema de partidos,
ya que dicho personaje politico era el contendiente mas fuerte para competir
contra las fuerzas mayoritarias del FMLN y ARENA, por ello los partidos de
derecha y centro derecha deciden formar la “Alianza por un Nuevo Pais” a la

cual se integran dos partidos minoritarios PDC y DS.

Por otro lado, como nueva iniciativa politica VAMOS compite por primera vez
en la contienda electoral. Como podemos apreciar en la siguiente grafica el
periodo electoral 2019 reflej6é lo siguiente, en comparacion a los dos ultimos
periodos electorales para elegir al 6érgano ejecutivo, segun lo plasma en el
Estudio técnico 03, 2019 “Las elecciones presidenciales de 2019: Analisis de
los resultados electorales” de FUNDAUNGO y datos brindados por el Tribunal
Supremo Electoral —TSE-.
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GRAFICA N° 1

EVOLUCION DEL PADRON ELECTORAL, ELECCIONES
PRESIDENCIALES 2009 - 2019
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Fuente: Grafico elaborado por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado
Ciclo I-1l, 2019. Con base a datos del Estudio Técnico 03-2019 de FUNDAUNGO” Las elecciones
presidenciales de 2019: Andlisis de los resultados electorales” y el TSE.

Como se puede observar en la gréfica anterior, el padréon electoral para la
eleccion del ejecutivo, ha mostrado un aumento sustancial 5, 268,441 en 2019
en comparacion a los periodos de 2009 y 2014 que fueron gobernados por el
FMLN. La pregunta es ¢cuantas de las personas empadronadas ejercieron su
sufragio a favor de los partidos minoritarios y que tan sustancial fue este ejercicio

politico para los partidos minoritarios?

Por consiguiente, como se mencioné con anterioridad el periodo electoral 2019
tuvo dentro de su contienda politica las participaciones de la “Alianza por un
nuevo pais” (ARENA, PCN, PDC Y DS), al FMLN, GANA y Vamos. Los cuales
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en conjunto obtuvieron una tasa total de participacion del 51.88%, equivalente a

2,733,178 votos emitidos nivel nacional, o que representa una disminucion

dréstica en los resultados obtenidos en las elecciones pasadas de 2014, la cual

reporto un padron electoral de 4,823,026 y obteniendo para la segunda vuelta

un total de 3,016,958 votos emitidos representando el 62.55% dejando un

margen del 10.67% de votos emitidos entre ambos periodos electorales, tal cual

lo muestra el cuadro siguiente:

CUADRO N° 3

NUMERO DE VOTOS EMITIDOS EN LAS ELECCIONES
PRESIDENCIALES, 2014-2019

Otros votos

o Total de Total |Total votos
Afo votos Voto . « . %
. Abstenciones | Impugnados | “Otros | emitidos
validos nulo o
votos
Prlm;:)alzuelta 2688936 | 34310 | 14,294 3,534 52,138 | 2,741,074 | 56.83
Segunda |, gec 566 | 19,579 8,915 3,198 31,692 | 3,016,958 62.55
Vuelta 2014
Ele;:(():fgnes 2701,992 | 26.345 2868 1,973 31,186 | 2,733,17 | 51.88

Fuente: Tabla elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo
I-1l, 2019. Con datos retomados del Estudio Técnico 03-2019 de FUNDAUNGO” Las elecciones
presidenciales de 2019: Analisis de los resultados electorales” y el TSE.

Interpretando la tabla anterior podemos observar que el resultado de votos

emitidos en la eleccidén del ejecutivo de 2019 es menor por un 4.95% que la

primera vuelta en 2014, lo que podemos ver que hay un descenso significativo

en la voluntad del votante por ejercer su derecho al sufragio, no obstante, es

destacable mencionar que el periodo electoral 2019 se definid en primera vuelta,

dando como ganador a la férmula presidencial del partido GANA.
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Como se puede apreciar en la grafica siguiente los partidos minoritarios PDC y
DS no tuvieron relevancia alguna en su participacion politica formando parte de
la “Alianza Por un Nuevo Pais” la cual, tenia como punta de lanza al partido
ARENA. En otro flanco de la contienda electoral tenemos al Partido VAMOS que
participo por primera vez en una contienda politica y la cual lo hizo de manera
independiente, y aunque no obtuvo ninguna trascendencia dentro de la
Elecciones 2019 sus miembros ven como un aprendizaje positivo su

participacion la cual obtuvo los votos siguientes:

GRAFICA N° 2
VOTOS VALIDOS OBTENIDOS POR LOS PARTIDOS Y COALICIONES EN LAS
ELECCIONES PRESIDENCIALES 2019.
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Elecciones
Presidenciales 770,950 389,289 1,434,856 = 53,108 22,065 8,219 2,742 20,763
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Fuente: Grafico de elaboracién propia, por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso
de Grado Ciclo I-1l, 2019. Con base a datos retomados de Estudio Técnico 03-2019 de FUNDAUNGO”

Las elecciones presidenciales de 2019: Analisis de los resultados electorales” y el TSE.
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Como podemos apreciar en la grafica anterior, la Eleccion del Organo Ejecutivo
de 2019 rompe con el paradigma politico tradicional en El Salvador. Dando como
ganador en primera vuelta al partido GANA con 1,434,856 votos, relegando al
FMLN que habia gobernado el pais por los ultimos dos periodos a una tercera
posicion con solo 389,289 votos. En el otro extremo y en segunda posicion se
mantuvo ARENA con 770,550 votos, haciendo énfasis que dicho partido era la
punta de lanza de la “Alianza por un Nuevo Pais” compuesta por otros partidos
con similitud ideolodgica, la cual solo alcanz6 53,108 votos. Haciéndonos
preguntar ¢cual fue el verdadero papel de los partidos minoritarios en las

Elecciones de 2019? y la respuesta es clara.

Talcott Parsons lo menciona en su libro El Sistema Social, “El poder en el sentido
politico es hirientemente difuso comparado con el especifico poder econémico,
esto quiere decir que la teoria del poder politico, tiene por naturaleza tomar en
consideracion la mayoria de variables del sistema social” (Parsons, 1951). Dicha
mencion es aplicable a la realidad de los partidos politicos minoritarios en El
Salvador, puesto que en el periodo electoral 2019, no demostraron relevancia
alguna en la obtencion de votos recibidos a pesar de que estos formaron parte
de una gran alianza politica, hablamos del PCD que por si solo obtuvo 8,219 y
DS solo un 2,742 voto lo que evidencia la abismal brecha desigual marcada
fuertemente en su mayoria por el poder econémico entre un partido mayoritario

con otro minoritario.

Por otro lado, tenemos al partido VAMOS, el cual a pesar de que cumple con las
caracteristicas propias de un partido minoritario este se autodenomina como
“Partido Nuevo” y en efecto lo es, dado que debutaron como una propuesta de
gestionada por su fundador Josué Alvarado, el cual fue propuesto como
candidato presidencial logrando 20,763 votos a nivel nacional. Aunque esta

suma de votos adquiridos en su primera participacion politica no marca ninguna
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relevancia significativa para el sistema politico actual, VAMOS se muestra
motivando, como lo expone su Secretaria Nacional de asuntos juridicos Sofia
Carolina Vaquerano de Vasquez para participar en los proximos comicios

electorales pese a los desafios que el partido enfrenta en la lucha politica.

Los periodos electorales de 2018 y 2019 nuevamente evidenciaron los desafios
antagonicos que someten a algunos partidos politicos al no superar su condicion
de minoritarios, como lo resalta Kurt Lenk y Franz Neumann en su libro titulado
Teoria y Sociologia criticas de los partidos politicos retoma las ideas de Michel
en su tesis de los partidos politicos, haciendo énfasis en que “El dominio
oligarquico en los partidos y el agotamiento del proceso democratico de
formacién de la voluntad tiene también causas de indole pisco-social: lairracional
relacion de sus masas con sus lideres, su natural necesidad de estos, su
personalizacién de los problemas politicos, la superioridad intelectual de los

lideres y sus medios y técnicas de poder” (Lenk & Neumann, 1968, 1974).

Contrastando directamente con la informacién recabada que resalta casi
dictatorialmente la figura del fundador del partido a pesar de que estos manejan
un discurso puramente democratico como, por ejemplo: FPS, VAMOS y DS ya
gue sus fundadores han sido los financistas mayoritarios de dichos partidos. Esta
condicion desgasta el quehacer interno de los partidos debido a su caracter
autoritario merma en la voluntad de las masas afines al partido, al no ser

involucrados en la toma de decisiones en la formacion del proyecto politico.

Por otro lado, tenemos la lucha distante contra la maquinaria electoral que
manejan los partidos mayoritarios tanto en estructura como en recursos
financieros para desarrollar campafias multimillonarias, que dejan
completamente invisibilizados a los partidos minoritarios, no obstante la

desigualdad econdmica se articula con otros desafio mas decisivos que son: la
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apatia politica y el soborno del votante en las campafias pues como podemos
evidenciar con los datos expuestos anteriormente estos han bajado
enormemente en comparacion a afos anteriores. Dentro de la misma linea cabe
evidenciar que los partidos minoritarios deben desafiar al TSE mismo que se
encuentra condicionado a la voluntad de fuerzas mayoritarias las cuales generan

trabas politicas de acuerdo a intereses personales.

A pesar que la democracia ha evidenciado su efecto de libre eleccion en el
Periodo electoral 2019 con la ruptura del bipartidismo salvadorefio, no quiere
decir que sea un panorama equitativo dentro del sistema de partidos, puesto que
se marca un panorama distante y lleno de desafios a superar, para que los
partidos politicos minoritarios sean una oferta politica capaz de luchar por la

obtencion del poder democratico salvadorefio.
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Fuente: Propia, fotografia tomada durante el evento de Seminario internacional y Evaluacion de las Elecciones 2018,
Ex-Centro internacional de Ferias y Convenciones —CIFCO-, junio 2018.
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CAPITULO N° 3

METODOLOGIA, HALLAZGOS Y CONSIDERACIONES SOBRE LOS
DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN
LOS PROCESOS ELECTORALES EN EL SALVADOR

El presente capitulo muestra los respectivos procedimientos, estrategias y
técnicas que se aplicaron en la investigacion de los Desafios de los partidos

politicos minoritarios y su rol en los procesos electorales de El Salvador.

Asimismo, este capitulo expone una descripcion de la metodologia utilizada en
la investigacion, asi como también la triangulacion de la informacion recabada a
lo largo de la investigacion, para presentar sus principales hallazgos y las
consideraciones mas relevantes, retomadas de la perspectiva de los

profesionales en materia politica y sociologia.

Por consiguiente, se pone en evidencia los resultados a los que se llego en la
investigacion. Puntualizar y plantear lo novedoso y relevante en el
descubrimiento de los hallazgos de los desafios de los partidos politicos
minoritarios y sus roles en los procesos electorales en El Salvador. Para culminar
tenemos un planteamiento profesional o consideraciones desde las perspectivas
de la ciencia politica y la sociologia sobre la problemética investigada, haciendo
un andlisis de acuerdo a los hallazgos encontrados para orientar el propésito de
la propuesta respectiva a las instituciones sobre las cuédles podria enfocarse los

procedimientos respectivos.
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3.1. METODOLOGIA DEL PROCESO DE LA INVESTIGACION

La investigacion se desarroll6 en el Area Metropolitana de San Salvador —~AMSS-
, centrandose especificamente en las principales sedes de los partidos politicos
minoritarios, asi como también, en otras actividades politicas impulsadas por el
Tribunal Supremo Electoral, como la Evaluacién de las Elecciones 2018 y
participar en mesa del Proceso Electoral 2019.

Se tom6 como muestra a diez informantes clave, miembros de los partidos
politicos minoritario, utilizando un método interpretativo que se establece a partir
de los resultados que representan el uso de tres categorias, a saber: Partido
minoritario con sus subcategorias de Identidad politica, Pluralismo politico;
Desigualdad politica con sus subcategorias de Polarizacién politica,
Financiamiento publico y por ultimo la categoria de Legitimidad politica con sus
subcategorias de Democratizacion, Participacion politica; las cuales se
encuentran y se plantean en la codificacion del lenguaje, haciendo uso de una
lectura rigorosa y del andlisis del contenido, asi como también, se tomé en cuenta
entrevistar a dos profesionales en materia politica para lograr una triangulacion

de contenido.

La investigacion se orienta a través del paradigma cualitativo y la metodologia
de investigacion inductiva-hipotética, ya que se pretendia estudiar y comprender
el significado de las acciones sociales inmersas en un contexto de relaciones
entre los diferentes sujetos politicos, a través de la aplicacion de la técnica de
entrevista enfocada y de la técnica de observacion no participante. Para concebir

una interpretacion holistica del problema investigado.

Para desarrollar la técnica de entrevista enfocada, se formulé un guion de
preguntas donde se abordaron las tres categorias con sus respectivas
subcategorias, para recabar la informacion pertinente respecto a nuestro tema
de investigacion, ademas se estipuld y coordiné entrevistar a 10 miembros de los

partidos politicos minoritarios para obtener conocimiento veraz, acerca de los
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desafios y roles de estos partidos en los procesos electorales. Asimismo, se cre6
un guion especial para entrevistar a dos profesionales en el area de la sociologia
politica para conocer su opinién referente al tema y logras una precisa
triangulacion. Cabe destacar que estas entrevistas se realizaron en las diferentes
sedes de los partidos minoritarios como en los lugares de trabajo de algunos

entrevistados.

Para comprender y analizar de manera mas holistica el escenario y el actuar de
los partidos politicos minoritarios se utilizd la técnica de observacion no
participante, en donde se visitaron las sedes principales de los partidos
minoritarios, cabe destacar que el estudiante investigador se involucro
directamente en las filas de un partido minoritarios, para conocer de lleno el
actuar del dichos partidos, participando como candidato a Concejal de la Alcaldia
de San Salvador en 2018 por el Partido Fraternidad Patriota Salvadorefia (FPS),
dicha experiencia brindd el conocimiento necesario para conocer el escenario
social en el navegan estos partidos, ademas el investigador estuvo presente en
las JRV para las elecciones de 2019 donde se analiz6 la participacion de dichos

partidos minoritarios en dicho proceso electoral.

La investigacion de campo se extendid en un lapso de siete meses, que inicid a
partir de la primera semana de mayo y concluyendo la primera semana de

diciembre de 2019, en el Area Metropolitana de San Salvador.

Debido al revuelo politico que se ha vivido en los ultimos afios en el pais, sumado
al fendmeno de tener periodos electorales consecutivos (Legislativos y
Municipales 2018 y Ejecutivos 2019), se tomo a bien investigar una problematica
de caracteristicas sociopolitica, por su mismo nombre es de naturaleza social y
politica, asimismo, por tener estas caracteristicas politicas social se consideré
identificar y conocer los desafios que los partidos minoritarios enfrentan en los
procesos electorales, tomando en cuenta las perspectiva directa de militantes o

ex militantes de dichos partidos politicos, siendo estos nuestros actores claves.
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Dichos actores agregan la naturaleza social a nuestra investigacion por medio de
los tipos ideales que se construiran dentro de la institucion politica, a la cual
representan, esto para delimitar el problema y objeto de estudio dentro de un
campo problematico y definir cuéles serian los puntos importantes a considerar
en todo el proceso investigativo, y asi el lograr los objetivos planteados. Como
fuente primaria fueron considerados los aportes de los actores sociales
relacionados con la problemética, disefiando y utilizando guias y guiones de
entrevista de acuerdo a los casos. Por consiguiente, se procedio a la transcripcion
y codificacion de la informacién obtenida a través de las entrevistas. Esta
informacion a su vez fue organizada y clasificada bajo las tres categorias

principales y dos subcategorias por categoria.

Como fuente secundaria se utilizo la revision documental de la informacion
existente: Consulta del Cadigo Electoral, Ley de Partidos de Politicos elaborados
por el ente colegiado del Tribunal Supremo Electoral —TSE-, asi también de
documentos de técnicos de los procesos electorales 2018 y 2019 presentados
por FUNDAUNGO. Ademas, se tomé como texto principal, el libro “El sistema
politico salvadorefio” de Alvaro Artiga para tener una base sélida del desarrollo y

contexto politico salvadorefio para adoptarlo a la problemética investigada.

Es importante destacar el cumplimiento de los objetivos del protocolo de nuestra
investigacion, contrastado con el buen desarrollo de la misma, de acuerdo a lo
planificado y realizando ajustes en el proceso. De acuerdo a los objetivos del
protocolo: se identificaron los principales desafios que enfrentan los partidos
politicos minoritarios dentro del sistema politico salvadorefio y comprender
cudles son las relaciones de dependencia entre los procesos electorales y los

partidos politicos minoritarios en la actualidad.

Por lo cual, se recolectd y proceso la informacion que brindaron los informantes
claves de manera confiable y objetiva haciendo uso del paradigma cualitativo,

como base de la investigacion, para luego hacer un analisis sobre el tema
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problema, con el objetivo de articular lo que los informantes dijeron con la
bibliografia existente sobre el tema investigado. Para un analisis mas detallado
del logro de los objetivos de la investigacién, se plantean una serie de elementos
que van desde lo técnico hasta otros factores en los que no se pudo tener control

total.
3.1.1. Dificultades en el campo de investigacion

En relacion al trabajo propiamente de campo y recoleccién de informacién segun
las entrevistas planificadas, fueron muy pocas las dificultades presentadas, se
decidio visitar sus sedes principales y plantear nuestra investigacion, a la cual

mostraron su disposicion de colaborar.

Se puede mencionar que las principales dificultades que se presentaron a lo largo
de la investigacion en el campo fueron: no se pudo cumplir con mantener un
criterio de equidad de género en la seleccidn de actores claves ya que los puestos
de direccion politica de estos partidos escasamente son ocupados por mujeres.
También es importante mencionar que no se cumplié con las diez entrevistas
planificadas ya que una de ellas se realizd, pero el equipo investigativo tuvo
problemas técnicos con la grabacion y el actor clave ya no tenia tiempo para
reprogramar otra entrevista. Cabe destacar que algunas entrevistas se realizaron
en las sedes centrales de los partidos y otras en los lugares de trabajo de los

informantes claves, por lo cual hubo una variacion contante de escenario.

Para la eleccion de los informantes claves profesionales, se realizo entrevista a
un analista y estudioso de la politica salvadorefia y autor del libro base para
nuestra investigacion “El Sistema politico salvadorefo”. Para enriquecer la
investigacion se logré entrevistar a un distinguido socidlogo y docente de la
Escuela de Ciencias Sociales de la Facultad de Humanidades de la UES, con
basto conocimiento en movimientos sociales para tener un panorama sociolégico

de nuestro tema-problema investigado.
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3.2. TRIANGULACION DE LA INFORMACION

Para iniciar con la triangulacion se definié una estrategia significativa durante el
proceso de investigacion, la cual, nos ha permitido realizar una valiosa
comparacion entra la informacion recolectada de los informantes claves, tomando
en consideracion nueve entrevistas enfocadas a personas que pertenecen o que
han tenido algin nexo de participacidon con los partidos politicos minoritarios en
los periodos electorales de 2018 y 2019 de El Salvador. Asimismo, se ha
considerado para el beneficio de dicha triangulacion incluir dos entrevistas
enfocadas para profesionales en materia de sociologia y politica, con la finalidad
de contrastar, encontrar y comprobar similitudes en la informacion recabada en

cada uno de los casos segun las categorias determinadas en la investigacion.

Por otro lado, se contrasta la realidad aprehendida de los partidos politicos
minoritarios en El Salvador, con la “Teoria de desigualdad” de Anthony Giddens
y otras propuestas teoricas auxiliares que utilizaremos como: “El Sistema Politico
Salvadorefio” de Alvaro Artiga Gonzalez para tener un conocimiento amplio del
contexto politico salvadorefio y los aportes de Kurt Lenkz y Frank Neumann en
su libro “Teoria y critica sociolégica de los Partidos Politicos” que nos sirvid para

interpretar el problema de investigacién desde un enfoque socioldgico.
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ESQUEMA N° 1

PRESENTACION GRAFICA DEL PROCESO DE TRIANGULACION

PARTIDO MINORITARIO

TEORIA

DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS
PROCESOS ELECTORALES EN EL
SALVADOR, 2018-2019

ENTREVISTA ENFOCADA: ENTREVISTA ENFOCADA:
Informantes claves Informantes secundarios.

LEGITIMIDAD POLITICA DESIGUALDAD POLITICA

Fuente: Esquema elaborado por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para la investigacion de los
desafios de los partidos politicos minoritarios y su rol en el proceso electoral de El Salvador, 2018-2019.
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COMPARACION DE INFORMANTES CLAVES Y SECUNDARIOS PARA LA CATEGORIA DE PARTIDO

MINORITARIO
INFORMANTES CLAVES TEORIA INFORMANTES SECUNDARIOS
MIEMBROS Y EX MIEMBROS DE PARTIDOS POLITICOS ( (
MINORITARIOS PROFESIONALES EN SOCIOLOGIA Y POLITICA

PARTIDO MINORITARIO

Los informantes claves asocian la conceptualizacion de partido
minoritarios, a aquellos que partidos politicos con bastas
limitaciones econémicas y estructurales, asi como también a su
poca influencia politica, debido a su prematura o decadente
experiencia politica.

Ademds, comparten la nocién que los partidos pese a no
presentar exclusiones serias a la hora de inscribirse a los
procesos electorales, siempre se ven opacados y son relegados
por los partidos mayoritarios y sus grandes maquinarias
electorales, asi como también el mayor desafio que presentan los
partidos minoritarios es el de superar las barreras electorales y no
desaparecer, lo que los obliga a subyugarse a los intereses de los
partidos mayoritarios a través de coaliciones, cabe mencionar que
estas coaliciones van sujetas a las lineas ideoldgicas de los
partidos.

Alvaro Artiga sostiene que los partidos politicos son definidos en el marco
de su funcionamiento, segln cada sistema politico y que no se podriamos
tomar una definicién concreta de este, apropiandose de la interpretacion
de Duverger el cual sostiene que un partido es una comunidad de
estructura particular con ciertas funciones especificas en los sistemas

politicos.

Por otro lado Kurt Lenk y Neumann basandose en los estudios de Robert
Michels comentan que el domino oligarquico dentro de los partidos y el
marchitamiento del proceso democratico en formacion de la voluntad,
poseen causas de indole psico-social, como: la irracional relacion de las
masas con sus lideres (y su necesidad natural de esta), la personalizacion
de los problemas politicos, la superioridad intelectual de los lideres, sus
medios y sus técnicas de poder (ejemplo la democracia de partidos
centralizada, su disposicion sobre la prensa y las finanzas del partido, la
manipulacién de la formacion de la voluntad en las asambleas de los

miembros y de los delegados).

Partiendo del andlisis critico de los profesionales en sociologia y politica
se logra interpretar que no hay una definicién concreta para definir un
partido politico, pero un partido minoritario puede interpretarse como un
club, los cuales se miden segun la capacidad de sus integrantes o por
sus legislaciones tal como lo menciona el Dr. Artiga.

Ademas, estos partidos minoritarios ganan identidad a partir de la
resistencia a las formas politicas tradicionales, por la biusqueda de un
bien comun, pero sus intereses varian segun el ambito en que compitan
cayendo en el oportunismo, asi como también, dichos partidos se
caracterizan por seguir a un lider o un tema determinado
(ambientalismo, corrupcién o etnia...), aunque los partidos emergentes
y que son minoritarios en su mayoria obedecen a una ideologia
neoliberal posmodernista, teniendo en cuenta que el pluralismo politico
abre las oportunidades para competir, formando asi coaliciones y
apegandose a los lineamientos de los partidos mayoritarios para no

desaparecer como lo plantea el Maestro Franco Franco.

Fuente: Matriz elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia, para la investigacion sobre los desafios de los partidos politicos minoritarios
y su rol en el proceso electoral de El Salvador, 2018-2019.
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La tabla anterior nos brinda una mirada general, al interpretar y triangular las
opiniones de los informantes clave que pertenecen a los partidos politicos
minoritarios en El Salvador, con dos opiniones de profesionales en el area
politica en el pais. Y sustentando dichos argumentos en bases tedricas como la
de Kurt Lenk, Duverge, Robert Michel, Antony Giddens Alvaro Artiaga entre

otros.

Esta tabla de triangulacién, hace referencia al andlisis para la categoria de
Partido Minoritario la cual se divide en dos subcategorias las cuales son

identidad politica y pluralismo politico.

Dentro de la definicibn de partido minoritarios podemos encontrar que los
partidos politicos minoritarios coinciden en que el factor econémico es
fundamental para no hacerlos crecer y obtener los resultados que se proyectan,
en las elecciones relegandolos a tener una participacion minoritaria, obstante los
teéricos como Alvaro Artiaga, siendo uno de nuestros informantes profesionales
del area politica, argumenta que no hay una definicion concreta de partidos
partido minoritarios y que esos pueden considerarse solo como un club o especie
de escuela politica. Asimismo, Robert Michel sostiene que algunas causas Psico-
sociales se encuentran presente en la relacion de la masa electoral con sus

lideres, los que Michel llama la Ley de necesidad histérica oligarquica.

Los profesionales mencionan que la identidad de estos partidos minoritarios se
alimenta de luchar en contra las formas tradicionales de gobierno, fomentando
un discurso de anticorrupcién, democracia y sin ideologias con el fin de generar
un arrastre de votantes y solidificar sus bases estructurales, aunque en esencia

siempre estaran a favor de un pensamiento neoliberal
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COMPARACION DE INFORMANTES CLAVES Y SECUNDARIOS PARA LA CATEGORIA DE DESIGUALDAD

POLITICA

INFORMANTES CLAVES

MIEMBROS Y EX MIEMBROS DE PARTIDOS
POLITICOS MINORITARIOS

TEORIA

INFORMANTES SECUNDARIOS

PROFESIONALES EN SOCIOLOGIA Y POLITICA

DESIGUALDAD POLITICA

La desigualdad politica que externan los informante
claves se orienta al desequilibrio econémico existente
dentro del sistema politico, este desequilibro afecta el
desarrollo de los partidos minoritarios desde diferentes
aspectos politicos, estructurales, comunicacionales y
sociales marcados fuertemente por el pluralismo

bipartidista salvadorefio.

Anthony Giddens plantea que la estratificacion puede definirse como las
desigualdades estructurales que existen entre diferentes grupos de individuos.
Resulta til ver este concepto como los estratos geoldgicos de las rocas sobre la
superficie de la tierra y pensar que las sociedades estan compuestas por "estratos"
jerarquizados, con los mas favorecidos en la cima y los menos privilegiados mas

cerca de la base.

Para contextualizar Alvaro Artiga examina la fluidez partidista del sistema de
partidos salvadorefio referida a la variabilidad de la oferta partidista, tanto en la
competencia electoral como en el &mbito parlamentario. Hay sistemas que son
muy variables en estos aspectos, volviendo méas impredecible e incierta la politica
desde el punto de vista de la consecucion de acuerdos. De igual forma, Artiga
comenta que los partidos que compiten en El Salvador tienden a ser los mismos y,
por lo tanto, tiende a estabilizarse la presencia de los partidos en el parlamento.
En estos casos, las variaciones se dan principalmente en los apoyos electorales y,
consecuentemente, en la fuerza parlamentaria de cada uno de los partidos. En
este caso de estabilidad de la oferta, tipificando el sistema de partidos salvadorefio,
tanto en la competencia presidencial como en el &mbito parlamentario como un

sistema pluralista polarizado.

El Estado brinda financiamiento en funcion de su fuerza electoral,
resultante de las elecciones pasadas. Asegurando que la deuda politica
tiene el formato de premiar a quien mas tiene y castiga a quien menos,
demostrando asi que, si hay una desigualdad en términos de clase,
también va haber una desigualdad en términos de cultura politica y va
haber una desigualdad de recursos, desigualdad de estructuras y

desigualdad de organizacion.

Un régimen democratico supone una equidad en las oportunidades de
acceso al poder, pero del lado del financiamiento hay poca equidad, no
obstante, los partidos politicos minoritarios son necesarios para que otros
partidos puedan obtener una mayoria, o sea a través de las estrategias de
coalicién segun intereses politicos-ideoldgicos, esa mayoria le imprime la
direccion a la competencia electoral, obligando a los otros partidos que se
alian con ellos porque son los partidos mas extremos. El problema de
desigualdad radica en la polarizacion de la sociedad, porque hay
polarizacion de partidos porque hay polarizacién de la masa y no quizas

al revés.

Fuente: Matriz elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia, para la investigacion sobre los desafios de los partidos politicos minoritarios y
su rol en el proceso electoral de El Salvador, 2018—-2019.




DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR,
2018-2019.

125

La tabla anterior muestra la comparacion de pensamientos entre los actores
claves miembros de los partidos politicos minoritarios, el pensamiento de teorico
y las teorias de grandes estudiosos del &rea politica, por ultimo, también
destacable el pensamiento de profesionales del area politica y social de nuestro
pais, para solidificar un analisis de triangulacion sobre la categoria de
Desigualdad politica y sus dos subcategorias: polarizacion politica vy

financiamiento publico.

Los informantes claves manifiestan que esta desigualdad se orienta al volumen
estructural de los partidos y las inversiones econémicas que estos realizan en
los procesos electorales y en sus campanas, con el fin de alcanzar sus objetivos.
No obstante, los partidos minoritarios carecen de ese financiamiento publico, por

lo cual, no pueden competir contra esas grandes maquinarias electoreras.

Para Giddens la estratificacién social es la piedra angular de las desigualdades
sociales, ya que estas siempre estaran jerarquizadas para los individuos. De
igual forma, retoma la nocion de estatus de Weber, manifestando que los

aspectos de poder influyen en la estratificacién de los partidos.

Los profesionales en sociologia y politica entrevistados conciben la desigualdad,
desde un punto de clases, coincidiendo con el pensamiento de Giddens que la
diferencia de recursos econdémicos entre partidos haciendo que unos tengan
mayores posibilidades que otros. Asimismo, hacen ver la inequidad en la
recoleccion de la deuda publica, la cual se vuelve desigual desde la captacion
de votos que cada partido obtiene en los procesos electorales. Haciendo ver que

la desigualdad radica en la polarizacién del sistema politico salvadorefio
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COMPARACION DE INFORMANTES CLAVES Y SECUNDARIOS PARA LA CATEGORIA DE LEGITIMIDAD

POLITICA

INFORMANTES CLAVES

MIEMBROS Y EX MIEMBROS DE PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS

TEORIA

INFORMANTES SECUNDARIOS

PROFESIONALES EN SOCIOLOGIA Y POLITICA

LEGITIMIDAD POLITICA

La mayoria de actores claves externan sentirse acuerpados por la
maxima entidad rectora de los procesos electorales como lo es el TSE,
asi como también, de las leyes en materia politica y reglamentos
internos que presiden, abonando al proceso democratico, no obstante,
argumentan enfrentar ciertos desafios a la hora de defender el voto.

Asimismo, los informantes claves manifiestan someterse a los
procesos democraticos requeridos por el TSE para elegir los cargos
organizacionales de estos partidos minoritarios a través de elecciones
internas, aunque difiere la mecéanica entre los partidos pues los que
tienen una mayor afluencia afiliados lo hacen a través de voto cruzado
y los de menos afluencia a través de un levantén de mano. Ademas,
los actores es importante mencionar que estos partidos apoyan
pequefias actividades en las comunidades con el fin de generar una
mayor captacién de votantes y afiliados, pues como se mencion6 con
anterioridad estos partidos carecen de apoyo estructural para cuidar
urnas a nivel naciones el dia de las elecciones y del equipo delegado
para estar dentro del escrutinio final lo que los vuelve vulnerables para

contabiliza y defender sus votos.

Kurt Lenk y Neumann mencionan que los partidos politicos son la
fuerza formadora del Estado dentro de la vida social, y en especial, las
que perfeccionan el derecho publico, con ello se mueven en el interior
de cierto marco en comun, o sea, sobre la base de principios juridicos
y politicos que todos los partidos aceptan, en los detalles, por el
contrario, las normas de orden de la actividad estatales, son el
producto de una lucha competitiva entre los partidos que buscan la

victoria para sus convicciones discrepantes.

Para Artiga, el Tribunal Supremo Electoral forma parte del sistema de
control estatal, porque puede llevar a cabo o iniciar procesos de
rendicién de cuentas de funcionarios publicos que incumplen las
disposiciones legales en esta materia.

Lenk y Neumann afiaden que para ser un Estado democratico es
necesario que se reconozca como legitimo, que los grupos que
representan sectores sociales quieran intervenir en el proceso de
formacion de voluntad estatal. Pero tiene que velar que estos procesos
se desarrollen democraticamente esto es, para que sea, publico y

controlable por todo el pueblo.

Los expertos entrevistados conciben que los partidos minoritarios son un simulacro
de algunas organizaciones algunos intereses para involucrarse en el quehacer del
sistema politico y que este tipo de partidos no tienen ningun rol, mas alla de que
puedan servir como una especie de inversiéon para una persona para obtener
después un financiamiento publico, pero que tengan un peso publico, no lo tienen.

Teniendo en cuenta que la legislacion en materia electoral de partidos, se hace en
la Asamblea Legislativa y la hacen los partidos grandes, por consiguiente,
legitimidad politica se cumple, porque, aunque sea un partido minoritario tienen
derecho a participar en elecciones, en materia politica a opinar, ahi ya tienen que

ver con la aceptacion de la poblacion de su existencia y de su derecho.

En la medida que los partidos cumplen con la legalidad y aunque hayan ganado un
escafio, como esta en el marco legal. El problema para ellos es lo contrario que,
aunque teniendo varios seguidores, el hecho de no alcanzar un escafio se tengan
que cancelar, no obstante, la legitimidad se cumple en los partidos minoritarios a
través que el militante se convence de su discurso y se siente representado en
apoyo, asimismo, cuando los partidos minoritarios no tienen la capacidad de estar
en todas las diez mil JRV, entonces confian en los partidos grandes quedando a su
merced.

Fuente: Matriz elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia, para la investigacion sobre los desafios de los partidos politicos minoritarios y
su rol en el proceso electoral de El Salvador, 2018—-2019




DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR,
2018-2019.

127

La ultima tabla de la triangulacién, corresponde a la categoria de Legitimidad
politica, la cual se compone de dos subcategorias: democratizacion y
participacion politica, brinda una mirada interpretativa desde los actores claves
que forman parte de las filas de los partidos minoritarios, pasando por la
interpretacion de los tedricos en materia politica, hasta la argumentacion de los

informantes profesionales respecto a la categoria estudiada.

Los actores claves pertenecientes a los partidos politicos minoritarios
manifiestan sentirse acuerpados por la instancia competente en materia
electoral en El Salvador, ya que estos argumentan apegarse a los procesos que
el TSE demanda para solidificar la democracia interna de los partidos y en
nuestro pais. Partiendo de este punto los tedricos en politica el sistema
constitucional democratico parte de la voluntad politica del pueblo para legitimar
la democracia, partiendo de que los sectores sociales quieran invertir, en un
proceso de formacion de dicha voluntad estatal, donde el pueblo se sienta

parte.

Los profesionales entrevistados manifiestan, por su lado, que estos partidos
minoritarios no juegan ningun rol dentro de los procesos electorales, quedando
como relleno y de adorno para el sistema democratico, ya que todas las
legislaciones son decretadas por los partidos mayoritarios. Sin embargo, la
legitimidad si se cumple dandole la oportunidad por derecho de participar en
los procesos electorales, donde sus verdaderos competidores, son las barreras

electorales para subsistir en las contiendas politicas.

3.3 HALLAZGOS RELEVANTES SOBRE LOS DESAFIOS DE LOS
PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS

Al concluir con la investigacién socio-politica sobre: los desafios de los partidos
politicos minoritarios y su rol en los procesos electorales 2018-2019, se pudo

determinar siguientes hallazgos:
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Los partidos politicos minoritarios tienden a mostrar dificultades dentro de su
estructura organizativa abocandose a la escasez de recursos econdémicos,
generando verdaderos desafios a la hora de posicionarse como una opcion
viable para acceder al poder politico legitimo ya sea en los comicios por

Legislativo, Municipal o Ejecutivo.

Generalmente se puede concebir que los partidos politicos a inicios cumplen
con las caracteristicas propias de un partido minoritario, no obstante, ellos no
se denominan como tal, sino se auto perciben como Partidos Nuevos por su
poca experiencia politica, asimismo esta concepcién varia de acuerdo a los
resultados obtenidos en los primeros comicios electorales que participan y su
por su crecimiento estructural y volumen de votantes. Es importante reconocer
gue las barreras electorales legales pueden decidir drasticamente la vida de un
partido emergente o uno con amplia trayectoria minorista dentro de los

procesos electorales.

El sistema politico salvadorefio pese de ser Democratico liberal, tiende a poseer
caracteristicas de una polarizacién bipartidista, orientada a los dos bloques
ideolégicos antagonicos, asi marcando una cultura politica, la cual minimiza,
pero acepta la participacién de los partidos politicos emergentes o con poco
volumen estructural. Los periodos electorales de 2018 y 2019 dejaron una
muestra palpable de una prematura democracia rompiendo con el bipartidismo,

dando una asi esperanza efimera para los partidos minoritarios.

3.3.1. Categoria de partido minoritario
Sesgo politico e ideoldgico

Es importante destacar como primeros hallazgos los aspectos ideoldgicos que
los actores claves exponen dentro de nuestra investigacion, ya que siete de

nueve de nueve entrevistados, forman parte activa de la estructura organizativa
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de estos partidos politicos minoritario, por lo tanto, tiende a orientar su
compartimiento a la proteccion, posicionamiento e interés de su partido politico

y la ideologia en la cual este descansa.

Dicho argumento se logra evidenciar partiendo de lo expuesto por los otros dos
actores claves, cuya participacion dentro de estos partidos politicos minoritarios
fue efimera, ya que ambos compitieron por un cargo publico-politico dentro del
proceso electoral de 2018, dichos informante se desencantaron por el partido
que participaron, mostrando una visidbn totalmente del diferente del
funcionamiento interno de estos partidos minoritarios, en contraste al expuesto

por los miembros activos dentro de dichos partidos politicos.

Es significativo tener en cuenta la minuciosa deconstrucciéon del sesgo politico
e ideoldgico, para obtener un parametro holistico del funcionamiento de estos
partidos minoritarios y su rol dentro del sistema politico salvadorefio.

Necesidad de cambio y adhesién politica

De acuerdo con la informacién vertida por los informantes claves, el
investigador pudo constatar que estos deciden iniciar su carrera politica, debido
a la necesidad de cambio, para asi, abonar a generar transformaciones sociales
palpables en la realidad salvadorefia, desde la esfera politica y donde el Gnico

vehiculo legitimo para acceder al poder es a través de un partido politico.

Los informantes claves externan, estar cansados de la forma tradicional de
hacer politica en nuestro pais, sumado al descontento por actos de corrupciéon
y la poca apertura politica en las fuerzas mayoritarias y la mala inversion
publica, por lo cual, en su afan de luchar con los modelos antagonico de poder,
buscan alternativas diferentes compaginando directamente con los principios
proclamados algunos partidos que pese a no tener volumen estructural, son
parte viva del sistema de partidos partido, haciendo una especie de “click

politico”.
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Este “click politico” entre el sujeto y el partido, puede ser abonado a una facil
participacion politica o afinidad ideoldgica con los principios politicos que este
profese, llamese: “partido anticorrupcion”, “partido sin ideologia”, “partido
inclusivo”, cabe destacar que la mayoria de estos partidos minoritario se
ampara en los principios democraticos como nucleo central de su identidad,

dando asi, un profundo sentido de pertenecia a sus miembros.

Partido minoritario como inicio de lucha

Los informantes claves coinciden, en que un partido minoritario se condiciona
por dos caracteristicas principales, las cuales se orientan a la escasez de
recursos econdmicos y la poca estructura organizativa para desarrollarse y
posicionarse en todo el territorio, reflejado en una obtencién minima de votos

para los comicios electorales.

Podemos identificar que dentro de los hallazgos encontrados en la
investigacion destaca, el hecho que, aunque los partidos politicos estudiados
cumplen las condiciones para ser catalogados como partidos minoritarios, esta
concepcion la podemos identificar en partidos recién formados y con poca
trayectoria politica como: Democracia Salvadoreia (DS) y VAMOS, los cuales
argumentan que todos los partidos inician como fuerzas minoritarias, pero que
a través de su desarrollo politico van madurando y creciendo como tal, no
obstante la realidad es que muchos de estos partidos emergentes no logra
despegar y superar las barreras electorales que los obliga a desaparecer de

manera legal.

Se puede considerar que uno de los principales desafios para estos partidos
minoritarios emergentes, es el madurar su carrera politica estratégicamente
para posicionarse para superar las barreras politicas de manera adecuada, y

ser una fuerza politica capaz de competir con los partidos mayoritarios.
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3.3.2. Categoria de desigualdad politica
Deuda politica como principio de desigualdad

La deuda politica pese a estar sustentada en la legalidad salvadorefia, muestra
un fuerte vestigio de desigualdad en el sistema democratico como tal, dicha
deuda es una recompensa monetaria equivalente al nimero de votos obtenidos
en los comicios electorales, la cual genera una desigualdad perpetua para los
partidos con poco volumen estructural y de electores, asimismo dicha
desigualdad genera millonarios ingresos para los partidos con mayor densidad

de electores.

La utilizacion del dinero obtenido de este tipo de financiamiento publico
siempre ha sido cuestionada en la esfera politica, ya que se mitifica en la
inversion de campafas electorales, costos estructurales del partido, actos de

corrupcion y enriquecimiento ilicito de las cupulas.

Es de tener en cuenta lo expuesto por cada informante clave, los cuales afirmar
que dicha deuda politica es utilizada por sus partidos minoritarios generalmente
para el pago del funcionamiento de sus casas sedes, pago de recibos,
refrigerios o transporte y otros informantes desconocen su inversion, es
importante resaltar que dichos partidos adjudican su condicién minoritaria por
falta de recursos econémicos, haciendo que la poca deuda que reciben cubra
solo las necesidades basicas de subsistencia, y teniendo un poco alcance

electoral, lo cual los condena a un circulo de sobrevivencia.
Marketing y posicionamiento politico

Los informantes claves manifiestan que por ser partidos minoritarios es muy
dificil posicionarse y hacerse notar politicamente durante los periodos
electorales, debido a que no cuentan con los recursos para invertir cantidades
exorbitantes en camparfas publicitarias. Por otro lado, comparten los partidos

que los partidos mayoritarios gastan millones de dolares en marketing politico,
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cobertura de medios y en proselitismos politico, fortaleciendo el soborno del
votante y opacando por completo las campafas electorales de los partidos

minoritarios.

La democracia representativa monta los cimientos de un libre posicionamiento
politico, los cuales se han venido a revolucionar a través del marketing politico
y se pudo evidenciar en las elecciones del ejecutivo de 2019, donde la figura 'y
el posicionamiento mesianico de un personaje politico lo llevé a la presidencia
con un partido fuera de su conviccion ideologica y su discurso politico,
derrocando treinta afios de bipartidismo salvadorefio. Mostrando asi el efecto
del marketing en un mundo digitalizado.

El politico y abogado Rodrigo Borja, en su obra “Enciclopedia de la politica”,
sefala que, en la arena politica, la palabra marketing hace referencia a la forma
de vender un candidato o una campafia, como si se vendiera un producto
comercial. Por lo cual, es un desafio real para los partidos minoritarios disefiar
estrategias de campafias politicas, acordes a sus capacidades estructurales
para lograr un mejor posicionamiento de candidatos y su proyecto politico en la
masa popular, sin embargo, los actores claves manifiestan que los medios de

comunicacioén los excluyen.

Estrategias de supervivencia de los partidos minoritarios

Se puede reconocer como hallazgo, las diferentes estrategias que los partidos
politicos minoritarios retoman al verse desafiada su participacion por las
barreras electorales y sucumbir hasta desaparecer. Dentro de las estrategias
mas utilizadas por los partidos minoritarios es la de formar “Alianzas o
Coaliciones” las cuales en generalmente son con partidos mayoritarios, con
los que se tiene ideales e intereses en comun, donde estos partidos, pero

dentro de estas alcancias siempre surgira un patron de desigualdad, en el
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cual, el partido de menor fuerza se sometera a la voluntad e intereses del

mayoritario.

Otra estrategia utilizada por los partidos minoritarios en El Salvador, es la de
priorizar los municipios donde poseen mayor aceptacion partidaria,
apostandole fuertemente a la inscripcion de sus candidatos para los comicios
electorales municipales y legislativos, concentrando su trabajo y recursos en
comparacion a los partidos mayoritarios que compiten en todo el territorio

nacional.

Intento de financiamiento de los partidos mayoritarios a los minoritarios
El dinero y la politica siempre seran un tema controversial y mas aun cuando
se trata del financiamiento de los partidos politicos, ya cuando se tienen altos
precedentes de corrupcion en El Salvador, teniendo claro que el pais no
cuenta con registro sobre quienes financian a los partidos politicos y sus

campanias electorales.

Los actores claves manifiestan que los partidos minoritarios generalmente se
financian con pequefias donaciones de sus miembros o de personas
naturales, ademas externan que pequefias empresas los apoyan con ayuda
en “especies”, ala vez, algunos miembros de estos partidos manifiestan haber
recibido ofertas de financiamiento millonarias, pero de dudosa procedencia las
cuales rechazaron quedando a criterio de la moral. Por otro lado, partidos
como el CD y el PDC, reciben pequefias donaciones por ser de filial

internacional.

Es de tener claro que en su mayoria estos partidos se cuerpean en coaliciones
politicas, las cuales son un apoyo directo para el financiamiento de camparfias
politicas por parte de los partidos mayoritarios, a cambio de beneficios y

puestos estratégicos.
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3.3.3. Categoria de legitimidad politica

Democratizacion como principio de inclusion

El sistema politico salvadorefio fortalece su democracia partidaria, con la
creacion y aprobacion de la Ley de Partidos politicos la cual, entr6 en vigencia
en 2012. Dicha Ley monta los parametros necesarios para iniciar un proceso
de democratizacion interna en los partidos politicos, abonando asi, a la
consolidacion de un sistema pluralista, equitativo y con igualdad de

oportunidades.

Partiendo de las valoraciones expuestas por los informantes claves, se pudo
identificar como un hallazgo que a pesar que los partidos minoritarios
pregonan solidificar la democracia desde sus bases estructurales,
apegandose a la ley realizando sus elecciones internas y manifestando que
toman decisiones de manera consensuada y son partidos abiertos e
inclusivos. Su realidad es distante, ya que los partidos minoritarios en su
sistema interno son dirigidos principalmente por su lider fundador,
generalmente es el que brinda mayor aporte econémico al partido, para su
funcionamiento e impulsa su proyecto politico como tal, concentrando de esa

manera la toma de decisiones de manera centralizada.

No podemos negar la apertura politica e inclusiva que los partidos minoritarios
impulsan, pues es una estrategia de captacién popular, debido a la carencia
de recurso humano que estos partidos poseen, dicha apertura ha tenido un
efecto dual en el funcionamiento de estos partidos, ya que sirven como
escuela politica para lo social, o0 son blanco facil para las infiltraciones vy el
sabotaje politico. Por otro lado, es importante destacar que la participacion

politica femenina es amplia dentro de estos partidos minoritarios.
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La democraciay el rol electoral de los partidos minoritarios

La democracia promueve el libre ejercicio de participacion, decision y eleccion
a través de los comicios electorales, donde la fluidez partidista referida a la
variabilidad de la oferta partidista, tanto en la competencia electoral como en
el ambito parlamentario, muestra que en El Salvador los partidos que
compiten, tienden a ser los mismos y, por lo tanto, también tiende a
estabilizarse la presencia de los partidos en el parlamento. Evidenciando la
que cinco partidos representan la parte mas estable de la oferta partidista en
la competencia electoral. El resto de partidos tuvieron existencias mas
efimeras: entre una y dos elecciones. La fragmentacion de la oferta partidista
registrada de 1994 a 2003 parece haber quedado atras, y en las Ultimas tres
elecciones se estabiliz6 en siete partidos, aunque estos no hayan sido siempre

los mismos. (Artiga, 2015)

Dicho predmbulo evidencia la volatilidad de los partidos politicos minoritarios
salvadorefios, los cuales sustentan a través de sus informantes claves que
forman parte activa en la consolidacién de democracia en el pais, por ser
partidos legalmente constituidos y participantes dentro del proceso
electorales, sin embargo, la realidad es que estos partidos minoritario rara vez
generan un protagonismo trascendental en el sistema de partidos, adoptando
de esa forma un rol de relleno en los procesos electorales y dentro del sistema

democratico pluralista.

Limitaciones en apoyo popular para la defensa del voto

El apoyo popular es vital para la subsistencia de los partidos, ya que estos son
los vehiculos politicos por los cuales la masa legitima y delega su poder como
ciudadano. Obtener un apoyo considerable es un verdadero desafio para los
partidos minoritarios, ya que la poca captacion de votos es uno de sus

principales problemas, los informantes claves manifiestan que sus afiliados se
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sienten comodos e identificados con sus partidos, aunque el Diputado Martel
del CD manifestd no poder hablar por la masa popular, pues es el presidente

de su partido.

Para obtener el apoyo popular estos partidos minoritarios, realizan pequefas
actividades y celebraciones en comunidades minuciosamente priorizadas,
pequefias jornadas de aseo, talleres de emprendedurismo o visita casa por
casa. Sin embargo, la captaciéon de la masa popular por parte de estos
partidos minoritarios es muy limitada, debido a no contar con los recursos
econémicos Yy estructurales para desarrollar un trabajo territorial mas

complejo.

Este poco apoyo popular no solo se refleja en los resultados electorales,
donde los partidos minoritarios siempre tienen nimeros rojos, sino también, a
lo largo de todo el proceso electoral, en el sentido que estos partidos
minoritarios no pueden cubrir a totalidad las plazas estratégicas que demanda
el TSE. El mayor reflejo de esta condicién se puede evidenciar el dia de las
elecciones, ya que estos partidos no logran cubrir con todas las mesas
electorales y mucho menos designar vigilantes a cada una de estas para
defender sus votos, no tienen transporte, no tienen quien reparte la
alimentacion. Asimismo, a la hora del escrutinio final, por ello, el apoyo popular
y la defensa del voto son de vital importancia para que los partidos minoritarios
no queden a merced y los resultados electorales queden a la voluntad de los

partidos mayoritarios.

3.4. CONSIDERACIONES Y PERSPECTIVAS DE LOS INVESTIGADORES

Partiendo del andlisis critico de los profesionales en sociologia y en ciencias
politicas se logran presentar las siguientes consideraciones respecto al tema-

problema de investigacion.
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Teniendo en cuenta que no hay una definicion concreta para definir lo que es
un partido politico, los partidos minoritarios a su criterio, se pueden considerar
como un club de formacion politica, los cuales se miden por la poca capacidad
de sus integrantes o por sus legislaciones, estos partidos minoritarios
fortalecen su identidad a partir de la resistencia a las formas politicas
tradicionales de poder, excusandose en un discurso de trasparencia,
anticorrupcion y democracia, ademas de la busqueda de un bien comun, pero
muchas veces sus intereses son moldeables segun el &mbito en que compitan
para seguir en la palestra politica, cayendo en el oportunismo, asi como
también, dichos partidos se caracterizan por seguir a un lider, principalmente
a sus fundadores o un tema de lucha especifico (ambientalismo, corrupcién o

etnia...).

En este analisis es importante considerar que para los expertos, la
desigualdad politica parte desde tres perspectivas que son: la politica como el
ejercicio para administrar el bien comun, la politica como el proceso de acceso
y administracion del poder publico, y la politica como el campo donde se
desarrollan los conflictos de posiciones antagdnicas, estas tres perspectivas
se encuentran articuladas por la desigualdad de clase y la cual se refleja en

la condicién econdmica de estos partidos minoritarios.

Actualmente gran parte de los partidos que recién emergen y que cumplen las
condiciones de minoritarios obedecen a una ideologia de derecha neoliberal
y posmodernista, teniendo en cuenta que el pluralismo politico abre las
oportunidades para competir libremente, creando asi, coaliciones vy
apegandose a los lineamientos e intereses de los partidos mayoritarios para

no desaparecer.

Por otro lado, el Estado brinda financiamiento en funcion de su fuerza
electoral, resultante de las elecciones pasadas, lo que se conoce como deuda

politica, observando que dicha deuda tiene un formato desigual que premia a
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los partidos que mas votos tienen y castiga a los que a quien menos votos
recolectan, demostrando asi, que hay una inequidad en su distribucion, por
tanto, también va haber una desigualdad en términos de cultura politica, una
desigualdad de recursos, desigualdad de estructuras y desigualdad de
organizacion, que afecta en gran medida el desarrollo de estos partidos

minoritarios.

Los expertos entrevistados coinciden que los partidos minoritarios son un
simulacro de algunas organizaciones, practicamente llegando hacer
improvisadas escuelas de formacion politica, dado que, este tipo de partidos
no tienen ningun rol relevante dentro de los procesos electorales, mas alla de
ser un relleno para matizar la democracia 0 que puedan servir como una
especie de inversidbn para una persona para obtener un financiamiento
publico, dado que no tienen ningun peso politico en la toma de decisiones

legitimas en el sistema politico salvadorefio.

Es de dejar claro que los verdaderos desafios que los partidos politicos
minoritarios enfrentan, es mantenerse en la contienda politica y superar las
berreras electorales impuestas por el mismo sistema politico democratico
salvadorefio, el cual cumple en legalidad para que estos partidos compitan
en los procesos electorales, pero no brinda las condiciones de equidad para
que estos partidos con menores recursos econdmicos y estructurales puedan
ser un contrincante capaz de mantener una contienda igualitaria a los partidos

mayoritarios.

Sin embargo, sustentan que ha cambiado la direccion de la competencia
politica en el pais, a raiz de la ruptura del bipartidismo en 2019, sustentando
gue, en lugar de ser una competencia hacia los extremos mayoritarios, ahora
se vuelve hacia el centro, dando una pequeia luz de oportunidad a los

partidos minoritarios.
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Fuente: Propia, fotografia tomada durante visita realizada a la Sede central del partido Democracia
Salvadorefia (DS), noviembre de 2019
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CAPITULO N° 4

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICO PARA UNA
CULTURA DE PAZ, TRANSPARENCIA Y DEMOCRACIA REPRESENTATIVA

PRESENTACION
El presente documento muestra el disefio de propuesta de un proyecto para el
fortalecimiento al posicionamiento y el actuar de los partidos politicos minoritarios
dentro del sistema politico salvadorefio, marcando una cultura politica de paz y
transparencia, sustentada en la investigacion: “Desafios de los partidos
politicos minoritarios y su rol en los procesos electorales de El Salvador,
2018-2019”, realizada con el fin de mostrar como se manifiestan o se van
gestando dichos partidos politicos emergentes en los diferentes momentos de
formacién historico-politico de cara a las coyunturas electorales y el desafio
frente a las fuerzas politicas dominantes, enfocando su prevalencia frente a las
condiciones de legalidad, sus perspectivas politicas y de vision electoral y el

interés del votante como parte del espectro politico ideoldgico.

Por consiguiente, se crea la propuesta de proyecto: Fortalecimiento
Institucional y estratégico para una cultura de paz, transparencia y
democracia representativa. Tiene dos componentes que son formativos y
posicionamiento, a través de talleres de capacitacion para los miembros de los
partidos politicos minoritarios, con lo que se pretende fortalecer los

conocimientos tedricos, politicos y estratégicos.

La investigacion ha podido identificar diferentes desafios y el rol actual de los
partidos politicos minoritarios en los procesos electorales de El Salvador, y con
base a esto se propone esta alternativa encaminada al fortalecimiento de dichos
partidos para que puedan mostrarse como una opcion viable y confiable para el

manejo de la administracion publica.
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Teniendo claro que estos partidos emergentes y minoritarios son de vital
importancia para que el sistema democratico representativo impere en El
Salvador, es importante capacitar y formar a los actores politicos claves para
desarrollar la politica partidista, con bases soélidas en transparencia y buena
representatividad basada en la democracia, con el fin de forjar una cultura
politica inclusiva y de paz. Asimismo, se ha logrado evidenciar a lo largo de esta
investigacion algunas pinceladas de las diferentes relaciones de poder que
enfrascan a la politica salvadorefia, la cual marca una desigualdad de condicion
poca alentadora para los partidos minoritarios. No obstante, brindando
herramientas de formacion politica a dichos partidos, pueden catapultar la
practica de mejores estrategias politicas acordes a su volumen estructural y
financiero capaces de generar impacto en las campafas electorales y en los

resultados previstos.

Por esta razén se ha considerado importante realizar esta investigacion sobre:
Los desafios de los partidos politicos minoritarios y su rol en los procesos
electorales de El Salvador. Lo cual permite conocer las limitantes y donde sea
posible plantear soluciones, para superar los desafios que enfrentan los partidos
minoritarios, que entorpece un rol politico representativo durante los procesos

electorales.
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CONSIDERACIONES

Dentro de la Escuela de Ciencias Sociales se considera importante la aplicacion
de esta propuesta de proyecto, la cual busca construir una cultura politica de
paz, transparencia y democracia representativa, a través del fortalecimiento
institucional y estratégico de las fuerzas politicas minoritarias, para buscar un
contrapeso a la problematica de la desigualdad politica y partidista que sufre el

sistema politico democrético actual.

Historicamente El Salvador se caracterizé por mantener un sistema bipartidista
por 30 afios, rompiéndose en el 2019 con la llegada del partido GANA al
ejecutivo. Sin embargo, dentro de esta historicidad politica los partidos
minoritarios han mostrado una vida efimera y los que han logrado mantenerse,

luchan mas por no desaparecer que por ganar una eleccion.

Las consideraciones vertidas en este apartado son de caracter general y
corresponden a todos los aspectos observados durante esta investigacion, por
ello esta iniciativa de proyecto solamente pretende ser una guia para el
fortalecimiento y el posicionamiento estratégico de los partidos politicos

minoritarios, por tanto, las consideraciones mas importantes de tipo general son:

En primer lugar, que los partidos politicos no logran trascender en su desarrollo
politico, dado que carecen de una solidez estructural tanto en infraestructura y
material humano, asi mismo estos no logran tener un financiamiento estable para
Su subsistencia y menos para impulsar una campafa electoral que cubra la

mayoria del territorio.

En segundo lugar, el sistema democratico politico esta polarizado por las fuerzas
mayoritarias en El Salvador, generando una condicién de marginacion para las
iniciativas politicas minoritarias, asimismo estas fuerzas mayoritarias son las que
toman las decisiones de peso en la aprobacion de propuestas legislativas o

ejecutivas, marcando una barrera de desigualdad en la politica, la cual deja a
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merced la voluntad y limita el quehacer de los partidos minoritarios en el sistema

politico salvadorefio.

En tercer lugar, es necesario considerar que el Tribunal Supremo Electoral —
TSE- como ente rector en coordinar los procesos electorales en El Salvador,
debe apoyarse en la Universidad de El Salvador y en especifico en carreras
relacionadas con el quehacer politico, para coordinar e impulsar espacios
formativos especificamente a miembros de los partidos politicos minoritarios en
materia de fortalecimiento institucional y estratégico, para que estos puedan
posicionarse en el sistema de partidos y mostrarte como una opcién viable a

corto, mediano y largo plazo.
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4.1. IDENTIFICACION DEL PERFIL DEL PROYECTO

4.1.1. Nombre del proyecto

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
ESTRATEGICO PARA LOGRAR UNA
CULTURA DE PAZ, TRANSPARENCIA'Y
DEMOCRACIA REPRESENTATIVA

4.1.2. Localizacién del perfil

del proyecto

Area Metropolitana de San Salvador -AMSS-

4.1.3. Tipo de proyecto

Socio-politico formativo

4.1.4. Componentes de la

propuesta

-Formacion y capacitacion

-Talleres de fortalecimiento

institucional, posicionamiento politico y
cultura politica

4.1.5. Cobertura,
beneficiarios y

duraciéon

Representantes estratégicos y dirigentes de
los partidos politicos minoritarios y partidos
emergentes de El Salvador, para un periodo
de 4 meses

4.1.6. Dirigido a institucion

Partidos politicos minoritarios y a emergentes
de El Salvador.

4.1.7. Colaboradores para

ejecutarlo

TSE (Tribunal Supremo Electoral)
UES (Universidad de El Salvador)

4.1.8. Costo del Proyecto

$ 838.44 USD.

4.1.9 Presentado por

Salvador Antonio Arévalo Hernandez
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4.2. CARACTERIZACION DEL PROYECTO

4.2.1 Descripcion del proyecto

La propuesta de proyecto denominada FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
ESTRATEGICO PARA UNA CULTURA DE PAZ, TRANSPARENCIA Y
DEMOCRACIA REPRESENTATIVA, surge a raiz de los hallazgos encontrados
durante el proceso de investigacion llevado a cabo en el Area Metropolitana de

San Salvador, por el estudiante egresado de la Licenciatura en Sociologia.

El propdsito de la propuesta se orienta al fortalecimiento institucional y
estratégico de los partidos politicos minoritarios y emergentes, en cuanto a
mejorar su posicionamiento politico, de cara a los procesos electorales y los
resultados previstos, y acorde a su capacidad de accién, que son parte de los
hallazgos encontrados dentro de la investigacién, ya que esto abona a la
desigualdad y al estancamiento de los partidos minoritarios y del sistema politico

como tal.

Este proyecto se enfoca en la formacién y la capacitacion del nicleo organizativo
y estructural de los partidos politicos con poca demanda, para mejorar su
posicionamiento politico en materia de cultura de paz, transparencia y
democracia representativa, por ello, va dirigido concretamente a militantes
estratégicos o dirigentes de los distintos partidos minoritarios o partidos recién
formados, para que estos puedan transmitir el conocimiento a todos los
militantes, a través de talleres de capacitacién continua, sobre fortalecimiento
institucional, posicionamiento politico y cultura politica. Mejorando asi la
participacion y representatividad de estos partidos politicos en los futuros

procesos electorales.

Al mismo tiempo, esta propuesta va dirigida al Tribunal Supremo Electoral -TSE-
para que ellos la asuman y puedan incluir los componentes que plantean para

lograr una cultura de paz, transparencia y representacion democrética.
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4.2.2. Componentes del proyecto

El proyecto propone dos componentes basicos para su ejecucion, los cuales
buscan robustecer las capacidades técnicas operativas de los partidos politicos
minoritarios para afrontar los procesos electorales venideros, y son: Talleres de
fortalecimiento institucional, posicionamiento politico y cultura politica;
Formacion y capacitacion. Para desarrollar estos componentes se realizaran un
conjunto de talleres sobre los siguientes temas: filosofia politica, Liderazgo
politico, gestion y administracion de recursos; marketing politico y disefio de
campafas electorales; participacion ciudadana, transparencia, contraloria social,
formulacion de politicas publicas y capitacion de demandas sociales. La finalidad
de estas tematicas es abordar de manera integral el tema-problema de los
desafios de los partidos politicos minoritarios con el fin de mejorar su rol en los
procesos electorales en ElI Salvador. Por consiguiente, se presenta una
descripcion de cada uno de los componentes plasmados en esta propuesta de
proyecto.

Formacion y capacitacion

Tiene el propdsito de formar y capacitar a los militantes estratégicos o dirigentes
de los partidos politicos minoritarios y de recién formacion en El Salvador. En el
Area Metropolitana de San Salvador-AMSS se realizaran diferentes talleres que
permitan conocer las limitantes estructurales, politicas y culturales que se
estarian identificando, mediante los desafios que enfrentan los partidos
minoritarios en la actualidad. En la tabla nimero 12 se describen algunos talleres

gue se llevaran a cabo con la ejecucion de este proyecto.
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Talleres de fortalecimiento institucional, posicionamiento politico y cultura

politica

El fortalecimiento institucional es un factor fundamental para que los partidos
politicos minoritarios despeguen y se desarrollen para lograr ganar una
candidatura politica. Teniendo en cuenta que los partidos se renuevan con el
tiempo, para mantenerse activos en la contienda politica, se llevaran a cabo
talleres de posicionamiento politico, dentro de los cuales se abordara el
marketing politico, para disefiar y catapultar campafas electorales acordes al
poco volumen estructural de los partidos minoritarios y los partidos recién

formados.

Del mismo modo, se trabajara con actividades que impulsen a los militantes
estratégicos y dirigentes de dichos partidos, a fortalecer sus conocimientos y
formar lideres politicos, bajo los cimientos de la transparencia, democracia
representativa y cultura de paz, con el propésito de construir una cultura politica
basada en la paz y de igualdad de condicion. Por ello, se busca impulsar esta
iniciativa sociopolitica formativa, a través de talleres de capacitacion brindados
en la plataforma virtual o de manera presencial, considerando un método
participativo de formacion y accion, para ir superando los diferentes desafios que

enfrentan los partidos minoritarios.
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Talleres de Formaciéon

y capacitacién

Talleres de
fortalecimiento
institucional,
posicionamiento
politico y cultura

politica

Militantes
estratégicos o
dirigentes de los
partidos politicos
minoritarios y de
recién formacion.

- Introduccién a la Filosofia politica.

- Conociendo la Teoria del Estado y Funcién Publica.

- Comprendiendo el Sistema politico salvadorefio.

- La importancia del Liderazgo politico.

- El buen uso de la gestion y la administracién de
recursos.

- Introduccién al marketing politico.

- Herramientas para disefiar campafas electorales.

La importancia de la participacién ciudadana y la

contraloria social.

La transparencia como método de credibilidad.

Politicas publicas y demandas sociales

- Tribunal Supremo
Electoral (TSE)

- Universidad de El
Salvador (UES)

Para esto se tomara en
cuenta la culminacién del
proceso electoral 2021,
iniciando con los talleres en
el ciclo | de estudio del afio
2022 comenzando de
manera virtual los dias
viernes de cada semana
hasta terminar con cada

tematica. En horario de 8
am a 12 md.

Fuente: Matriz elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia, para la investigacion sobre los desafios de los partidos politicos minoritarios y
su rol en el proceso electoral de El Salvador, 2018-2019.
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4.2.3. Estrategias de ejecucion del proyecto

Dentro de la estrategia de accion para desarrollar el componente de formacion y
para gestionar capacitaciones se espera: generar los vinculos necesarios entre
el TSE y la UES, para gestionar espacios virtuales y busca la coordinacién con
otras instituciones ligadas al proyecto, para que brinden recursos humanos de
apoyo para la puesta en marcha de las tematicas que se impartiran en los
talleres. Por otro lado, este mismo componente pretende lograr una comprension
|6gica sobre los cimientos de la politica, asi como también, para el hacer estatal

y la funcion publica, construyendo un analisis de nuestra realidad socio-politica.

Culminando con el componente de talleres socio-politico formativo, se espera la
socializacion de los conocimientos obtenidos, por parte de los militantes
estratégicos o los dirigentes de los partidos minoritarios o partidos de recién
formacion, para los demas miembros de sus partidos. Por otro lado, se espera
darles seguimiento a estos talleres, ya que el que hacer en los partidos politicos
siempre se encuentra en un sinfin de controversias, por tanto, es importante que
se pueda contar con todo el respaldo de las instituciones involucradas para que
todo funcione correctamente, para verificar como se procedera con la gestion

con las instituciones.

4.2.4. Fases para el desarrollo del proyecto

Para planificar, implementar y evaluar nuestro proyecto de “Fortalecimiento
institucional y estratégico para una cultura de paz, transparencia y democracia
representativa” con la mayor eficacia y eficiencia posible, se ha determinado la
construccion de tres fases en estratégicas para su ejecucidn, asimismo
plasmando las actividades a desarrollar en un cronograma temporal que

conoceremos a continuacion:
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Fase I: A CORTO PLAZO

Se promovera y formara un convenio entre el TSE y la UES para gestionar en la
Escuela de Ciencia Sociales y en sus diferentes carreras, estudiantes que estén
en practicas o en servicio social para que sean ellos los que puedan desarrollar
las diferentes tematicas, sobre el fortalecimiento institucional y estratégico de los
partidos politicos minoritarios. Asimismo, gestionar apoyo estratégico, con
organizaciones o asociaciones juveniles orientadas a la participacion politica,

transparencia y cultura de paz, para poder realizar este proyecto con eficacia.
Fase Il: A MEDIANO PLAZO

Conformar los equipos que dirigiran de manera virtual o presencial las diferentes

jornadas de capacitaciones durante los talleres.

Inicio de las tematicas a desarrollar en las jornadas de formacion y
capacitaciones de los talleres de fortalecimiento institucional, posicionamiento

politico y cultura politica.
Fase Ill: ALARGO PLAZO

Elaborar una guia que permita evaluar el aprendizaje y el desempefio de los

delegados por los partidos minoritarios.

Visita por parte de profesionales experto en el area formacion politica y

delegados del TSE para verificar el desarrollo del proyecto.

La fase inicial del proyecto es un proceso socio-politico formativo, que a primera
instancia se atenderan a nivel de militancia estratégica o dirigentes de los
partidos politicos minoritarios en existencia y los partidos de recién formacion.
Por lo cual es pertinente organizar las actividades a desarrollar en siguiente

cronograma para tener una eficaz ejecucion.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES N°1

PROGRAMACION DE TALLERES Y SESIONES VIRTUALES O PRESENCIALES

| MESES ANO 2022

ACTIVIDADES FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

1 2 |3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3

Sesion: Introduccion a la Filosofia politica.

Sesion: Conociendo la Teoria del Estado y funcion publica. X

Sesion: Comprendiendo el Sistema politico salvadorefio.

Sesion: La importancia del Liderazgo politico.

Sesion: El buen uso de la gestion y la administracion de
recursos X X

Sesion: Introduccion al marketing politico

Sesion: Herramientas para disefiar campafias electorales

Sesion: La importancia de la participacién ciudadana y la
contraloria social X

Sesion: La transparencia como método de credibilidad X

Sesion: Politicas Publicas y captacion de demandas sociales

| e :

Fuente: Cronograma de actividades elaborado por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo I-11, 2021.
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4.2.5. Beneficiarios y beneficios de la propuesta.

Beneficiarios

La propuesta estd formulada para contribuir al fortalecimiento institucional y
estratégico de los partidos politicos minoritarios, a través de la formacién de su
material humano en materia de construccion de la cultura de paz, transparencia
y participacion politica, con el fin de posicionarse en el medio politico como una
alternativa viable y confiable para la masa electoral. Asi como también, para
competir con mayor paridad con los partidos que poseen mayor volumen
estructural y econémico en El Salvador. De modo que, el proyecto es orientado
a beneficiar a los partidos politicos minoritarios y a los partidos nuevos con la
capacitacion de 10 miembros estratégicos de cada partido en diversos temas
politicos, asumiendo el compromiso de reaplicar el conocimiento adquirido a

otros miembros de dichos partidos a través de la gestion del conocimiento.
Beneficios

Es de vital importancia conocer sobre el tema-problema de los desafios que
enfrentan los partidos politicos minoritarios, ya que estos forman parte tangible
del sistema de partidos salvadorefio como un todo, asimismo dichas iniciativas
politicas son bastantes numerosas y efimeras, ya que carecen de recursos, pero
a la vez, abonan a la solidificacion de la democracia representativa que es un

elemento del sistema de gobierno salvadorefio.

Es importante el mejoramiento continuo del sistema democratico a través de
reforzar las capacidades técnicas, politicas y estratégicas de estos partidos
minoritarios, esto vendria a disminuir la brecha de desigualdad politica que
histéricamente nos ha dejado 30 afios de bipartidismo, repartidos en los dos
bloques ideolégicos antagonicos. Sin embargo, la ruptura de ese bipartidismo en
las elecciones de 2019, ha encendido la luz de la esperanza de oportunidad para

los partidos minoritarios y los de recien formacién, por tanto, es de gran beneficio
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el desarrollo de proyectos que vengan a mejorar la operatividad de estos
partidos, lograr una equidad para la construccion de igualdad de eleccién y
oportunidad, ya que no solo se fortalece a los partidos minoritarios sino a la

democracia misma.

4.3. JUSTIFICACION

Importancia

El proyecto que aqui se presenta es importante para superar los diferentes
desafios que enfrentan los partidos politicos minoritarios durante su vida politica,
la cual los obligan a quedar rezagados o en la mayoria de caso a desaparecer,
asi como también, identificar el rol de aislamiento que sufren durante los
procesos electorales, por lo cual, con esta iniciativa se pretende fortalecer la
institucionalidad y las diferentes estrategias que los partidos minoritarios y de
recién formacién implementan, con el fin de lograr construir una cultura de paz,

transparencia y democracia representativa.

Por ello se pretende formar y capacitar a los miembros estratégicos de estos
partidos a través de talleres en fortalecimiento institucional, posicionamiento

politico y cultura politica.
Relevancia

El actual contexto de los partidos minoritarios y el rol que estan ejerciendo en los
procesos electorales y en la vida politica, es continuo de un proceso de madurez
dentro del sistema politicos basado en la democracia representativa, ya que a
raiz de las elecciones de 2019, hubo una ruptura al bipartidismo antagonico, lo
cual brinda una oportunidad provechosa para los partidos minoritarios de
mostrarse como una opcion viable y lograr una legislacion o municipalidad para

el proceso electoral de 2021.
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Factibilidad

El fortalecimiento de la democracia es un tema central para el TSE y para
diversas ONG’S y fundaciones que se centran en implementar iniciativas de
formacion politica, al igual que la Universidad de El Salvador como alma mater
de la educacion superior en el pais y su amplia trayectoria en formacion politica.
Por tanto, podria incluirse a estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales y
también de Jurisprudencia que quieran patrticipar por medio del servicio social y
de alguna manera el proyecto pueda contar con su amplio apoyo, ademas, se
cuenta con la ventaja de trabajar de manera virtual para el tipo de proyecto que

se plantea.

4.4. OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

4.4.1. Objetivo General

44.1.1. Fortalecer la institucionalidad, mejorando las estrategias de accion
de los partidos politicos minoritarios, para el logro una cultura de paz,
transparencia y democracia representativa dentro del sistema politico

salvadoreio.

4.4.2. Objetivos especificos

4.4.2.1. Fortalecer las capacidades técnicas y operativas de los miembros
estratégicos o dirigentes de los partidos politicos minoritarios para que
busquen dar respuestas a los problemas y necesidades de la

poblacién.
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4.4.2.2. Renovar laimagen de los partidos politicos minoritarios y posicionarlos

como opciones viables y capaces para el manejo de la funcion publica.

4.4.2.3. Promover una cultura de paz, transparencia y democracia
representativa dentro del sistema de partidos para el mejoramiento de los

procesos electorales y la credibilidad politica.

4.4.2.4. Desarrollar talleres de formacion politica para el fortalecimiento de
la institucionalidad de los partidos politicos minoritarios y de recién formacién

para una mejor su competitividad en los procesos electorales en El Salvador.

4.5. GESTION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Para poder realizar esta propuesta de proyecto es necesario que se cuente con
el apoyo indiscutible del Tribunal Supremo Electoral, en trabajo conjunto con la
Universidad de El Salvador, sobre todo porque en primer lugar, se necesitara la
utilizacion de una plataforma de trabajo virtual que provea la Universidad de El
Salvador o del TSE, para atender de manera ordenada el desarrollo de los
talleres y costos por la elaboracién de reconocimientos e incentivos para los
ponentes, ademas de diplomas para los miembros estratégicos de los partidos
politicos minoritarios y de recién formacién, beneficiarios con el proyecto, asi
mismo, se recurrira a buscar apoyo con otras instituciones u organizaciones que
se orienten en materia de politica transparencia y democracia que pueden

abonar en gran medida, a la puesta en marcha de este proyecto.

4.6. PRESUPUESTO PARA EJECUTAR EL PROYECTO

El proyecto por tener caracter sociopolitico formativo y de ser de corto tiempo
para realizar sus jornadas de trabajo y la ejecucion del mismo, anexando que

este se complementa al contexto de pandemia que se vive en la actualidad. Por
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lo cual, se ha optado por la versatilidad de la modalidad virtual o presencial para
su ejecucion utilizando la herramienta ZOOM para las sesiones sincronicas, y la
plataforma de Classroom para presentacion de tareas y otros contenidos de
apoyo. Lo que reduce el costo del proyecto significativamente costos en material

didactico, papeleria y refrigerios para los participantes.
4.6.1. Recursos materiales

Los recursos materiales a utilizar, son: hojas de papel bond, paquete de sobres,
impresiones, equipo informatico, memorias USB, membresia de plataforma
virtual ZOOM, Diplomas en papel membretado, reconocimientos para los

ponentes facilitadores y viaticos.
4.6.2. Recursos humanos

El proyecto contempla su apoyo en el recurso humano proporcionado por
profesionales del Tribunal Supremo Electoral, de la Universidad de El Salvador
y de estudiantes que estan aptos para llevar acabo su servicio social para que
apoyen de manera logistica y de facilitadores, asimismo, con el apoyo de
instituciones de la sociedad civil que trabajan temas de transparencia,
participacion politica y democracia, para brindar un soporte tedrico extra, ya que
todos los actores antes mencionados, tomaran el papel de facilitadores en el
desarrollo de los diferentes componentes del proyecto.

4.6.3. Recursos financieros.

Debido a lo planificado anteriormente y a la versatilidad del proyecto, para
realizarse de manera virtual el presupuesto final es de $1,038.44 USD, lo cual
servira para cubrir los 4 meses en los que se implementaran los talleres, y el

dinero seréa destinado para cubrir con los recursos materiales, mas imprevistos.
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CUADRO N° 4
PRESUPUESTO PARA DESARROLLAR EL PROYECTO
Cantidad Recursos materiales Costo unitario Total
1 Resma de papel bond $5.50 $5.50
3 Cajas de lapiceros $2.00 $6.00
1 Paquete de sobres de o o2 05
papel
100 Copias $0.03 $3.00
50 Impresiones $0.05 $2.50
60 USB $4.00 $240.00
Internet - $0.00
50 Diplomas $3.50 $175.00
10 Reconocimientos $6.00 $ 60.00
Computadoras - $0.00
1 Linea grafica $ 150.00 $150.00
1 Plataforma digital ZOOM $100.00 $100.00
Plataforma digital
Classroom - $0.00
Sub total $744.00 USD
Improvistos 10% 10%
TOTAL $838.44 USD

Fuente: Presupuesto elaborado por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para la investigacion de los
desafios de los partidos politicos minoritarios y su rol en el proceso electoral de El Salvador, 2018-2019.
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4.7. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se realizara una evaluacibn media, tanto interna como externa durante el
proceso de ejecucion del proyecto para poder revisar la implementacion y
conocer la eficiencia y las deficiencias del mismo. Ademas, se realizara una
evaluacion final para identificar el grado de impacto que el proyecto ha tenido en
conocimiento de la poblacion objetivo y si este, esta siendo replicado dentro de

los partidos minoritarios.

Con este tipo de evaluacion el Tribunal Supremo Electoral y la Universidad de El
Salvador, podran conocer la forma en que los componentes y las teméticas del
proyecto se estan desarrollando, y si se ajusta a la programacion de las jornadas

pre establecidas.

El seguimiento se realizaré por parte de un equipo técnico del Tribunal Supremo
Electoral que se encargara de: monitorear, asesorar en materia electoral, regular

gastos y controlar el buen uso de los recursos humanos y materiales.

Para poder evaluar el proyecto se debera hacer en tres fases, las cuales son:
antes, durante y después de la ejecucion del proyecto, las cuales se detallaran

a continuacion:
Evaluacion previa a la ejecucién

Se realizard una evaluacién previa a la ejecucion del proyecto, en la cual se
medird si la propuesta es factible para el Tribunal Supremo Electoral y para la
Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad de El Salvador, con el fin de
encontrar las posibles limitantes y dificultades que pueden presentar los/las
profesionales en materia electoral y los estudiantes en practica profesional o
servicio social de las diferentes carreras que desarrollaran las actividades
planificadas de manera sincronica en las diferentes plataformas virtuales, para

crear alternativas de solucion para cumplir con los objetivos planificados.
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Evaluacion durante la ejecucion

Se establecerd una mesa técnica de trabajo para coordinar entre los miembros
delegados por el TSE y los miembros representantes de la Facultad de Ciencias
y Humanidades de la Universidad de El Salvador, elaborando los criterios donde
se estableceran a cabalidad las responsabilidades por cada parte, asimismo, se
estaran realizando reuniones de trabajo cada mes, para evaluar paulatinamente
la ejecucion del proyecto y servirhA como insumo para el intercambio de
impresiones y experiencias, para favorecer la éptima marcha del proyecto o
incluso para identificar deficiencias, corregirlas para poder alcanzar los objetivos
trazados del proyecto.

La evaluacion sera constante y tendra un enfoque participativo y dinamico de
todos los actores involucrados en el proyecto, de acuerdo con los principios de
trabajo y acuerdos establecidos como la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, el

impacto, la viabilidad y la participacion.
Evaluacion ex post Ejecucion

Se realizara la elaboracion de informes de resultados de proyectos, que incluyen
documentacion periédica de su implementacién, asimismo se incluiran
actualizaciones financieras, avances en la ejecucion, asistencia de los
participantes, fotografias de las sesiones sincrénicas y resultados de las

evaluaciones periodicas.

El informe seré digital y enviado por correo electrénico para ser revisado por la
mesa técnica de trabajo que coordinara el proyecto, asi como serd compartido
con los beneficiarios y las instituciones que se adhieran a la implementacion del

proyecto y que estén interesadas en dar seguimiento al avance del proyecto.

Se entregara informe de resultados en fisico al finalizar el periodo de

implementacion del proyecto, para reflexionar si se cumplieron los objetivos
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primordiales del proyecto y se encamina al impacto proyectado, ademas, para

buscar un posible refinanciamiento para una segunda implementacion.

4.8. RECOMENDACIONES

Luego de realizar la investigacion de caracter socio-politico, el investigador al
descubrir hallazgos de gran relevancia sobre la tematica de los desafios de los
partidos politicos minoritarios y su rol en los procesos electorales en El Salvador,
considera que esta tematica es de causas multiples, ya que hay una variedad de
factores y que impiden que estos partidos politicos minoritarios, logren

posicionarse dentro de la palestra politica salvadorefia.

Partiendo de este enfoque el investigador ha planteado la propuesta de proyecto
con el objetivo principal de fortalecer la institucionalidad y mejorar las estrategias
de accion de los partidos politicos minoritarios que los encamine a lograr una
cultura de paz, transparencia y democracia representativa dentro del sistema
politico salvadorefio, asimismo, para lograr un posicionamiento politico que sea
capaz de competir con las fuerzas mayoritarias por el poder legitimo en el pais,
que permita acortar la brecha desigualdad politica que posee nuestro sistema

de partidos altamente polarizado.

Se busca la viabilidad de esta propuesta con el compromiso por todas las partes
involucradas, con énfasis en mujeres e incluyendo a personas con capacidades

especiales. A continuacion se recomienda:
4.8.1. Al Tribunal Supremo Electoral

Se pretende que delegue a un equipo técnico para dar seguimiento y
asesoramiento a los diferentes talleres para que los expositores se alineen con

los instrumentos programaticos que utiliza el ente colegiado en materia electoral,
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para que esto ayude a sustentar la comprension de los conocimientos vertidos

durante el desarrollo de la clase virtual.

Que el equipo técnico del TSE sensibilice o concientice a los participantes

miembros de los politicos minoritarios, de su rol en los procesos electorales.
4.8.2. Ala Universidad de El Salvador.

Que la Universidad de El Salvador ponga a su disposicion su aula virtual para
que los participantes de los talleres virtuales puedan recibir su material didactico
y logren presentar sus tareas de manera ordenada.

Que proporcione la herramienta virtual ZOOM para puedan realizarse las

reuniones sincronicas donde se desarrollaran las tematicas de los talleres.
4.8.3. A la Escuela de Ciencia Sociales

Que seleccione segun capacidades y competencias al equipo de estudiantes
aptos para realizar su servicio social de las diferentes carreras que apoyaran la

implementacion logistica del proyecto.

Que realice la gestion pertinente para invitar a expositores profesionales claves,

para desarrollar las tematicas de los talleres.

4.8.4. A los partidos politicos minoritarios o de recién formacion.

Que deleguen personas estratégicas dentro de su partido y que muestren
competencias que estén acordes a la carga tedrica y académica que se
desarrollara en los talleres
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4.4. PROPUESTA DE MARCO LOGICO

TABLA N° 13

MATRIZ DE MARCO LOGICO DE LA PROPUESTA: “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICO
PARA LOGRAR UNA CULTURA DE PAZ, TRANSPARENCIA Y DEMOCRACIA REPRESENTATIVA”

Componente: Formacioén y capacitacion.
1.1. Realizar un convenio entre el TSE y la UES

1.2. Proponer a la institucion educativa la ejecucién de

talleres Socio-politicos formativos en modalidad virtual para

los partidos minoritarios y emergentes.

1.3. Invitar a los partidos politicos minoritarios a participar en
los talleres socio-politicos formativos

- Un convenio pautado;

- Tres ejes tematicos para
desarrollar en los talleres;

- Cinco representantes por
partido.

- Carta de gestibn y de
entendimiento para convenio
TSE-UES;

- Ayuda memoria de reunion de
propuesta;

- Carta de invitacion a los
talleres.

-Aprobacion y
financiamiento del proyecto

por parte del TSE;

-Voluntad politica en la
alianza estratégica TSE-
UES.

Componente: Talleres socio-politicos formativos para
dirigentes y militantes de los partidos politicos minoritarios y
emergentes.

2.1. Se desarrollan talleres de fortalecimiento institucional,

posicionamiento politico y cultura politica.

- El 95% de los beneficiarios
culminen los talleres;

- El 85% de los beneficiarios
reproduzcan los

conocimientos.

- Lista de asistencia;

- Fotografias;

- Material de apoyo;

- Resultado de evaluaciones.

-Interés de los partidos
politicos a participar,

-Participacion de los
militantes en el proceso de

aprendizaje de los talleres.

Fuente: Matriz elaborada por estudiante de la Licenciatura en Sociologia, para la investigacién sobre los desafios de los partidos politicos minoritarios y
su rol en el proceso electoral de El Salvador, 2018—-2019
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ANEXOS
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1. DESARROLLO DE UNA GUIA DE ENTREVISTA

Entrevista a miembro de Partido Demadcrata Cristiano -PDC-

Nombre Luciano Palacios
Sexo Masculino
Edad 40 afos

Nivel académico | Licenciado

Ocupacion Empresario

Cargo: Excandidato a diputado de San Salvador en 2018-2019, por el PDC

Categoria partido minoritario
1. ¢Qué entiende usted por un partido minoritario?

Basicamente, un partido minoritario obedece objetivos bien particulares de los
fundadores viéndolo de un punto de vista no tanto popular, sino mas critico en el
sentido de ahi que, si bien es cierto, estas viendo algo bien polarizado con dos
fuerzas que tienen bien marcado sus objetivos, el partido minoritario entra hacer
precisamente objetivos bienes especificos y no macro objetivos de los cuales
empiezan a surgir nuevas tendencias. Considero que los partidos minoritarios si
nacen con objetivos sumamente especificos para aportar a la democracia, pero

creo que en el camino dejan de cumplirse.

2. ¢Qué cree que los motivéd a ustedes para formar parte de un partido?
Una de las cosas que me motivé fue el hecho de que muchos de los candidatos
de los partidos minoritarios, inclusive de los partidos grandes de las mayorias no
tienen la capacidad ni formacién académica, hoy cualquiera puede comprar un
titulo. Las capacidades profesionales para ejercer el puesto son super carentes,
ultra carentes, tanto que presentadores de radio, presentadores de television y
miss universos van de candidatos, si te das cuenta lamentablemente las miss
universo, no tiene bajo ningun punto de vista capacidades para siquiera describir

un pais digo. Esto ultimo, no a forma peyorativa, sino simplemente fue una de las
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razones que me motivo a postularme, el hecho de que hay muchas mas personas
con las suficientes capacidades, quiza mejores que las personas que ya estan.

La postulacién deberia de llevar ciertos requisitos que tiene que cumplir el
postulante como para poder ingresar a una plantilla, un examen, por ejemplo,

sino no tiene sentido el hecho de que yo pueda votar por esa persona.

3. ¢Cuales son las aspiraciones politicas que tenia el PDC tras ser inscrito y
si existieron algunas dificultades?

Basicamente no puedo hablar mucho del PDC porque tiene una gran trayectoria
y en alguin momento fue grande, pero para poner en contexto, este partido
minoritario tiene una gran historia en su momento fue mayoria ahora se volvié
pequefio precisamente por la pregunta anterior, los perfiles de las personas
completamente anulados versus lo que ya existia.
Para analizar las dificultades hay que entender el tema de las politicas internas
del partido, mas un poco de las politicas locales y luego una serie de entrevistas
con los con la junta directiva, por decirlo si tu les caes bien te dan el pase, y si
les caiste mal entonces, gracias por participar. Pero eso se presta a cualquier
cantidad de cosas, es decir, si ellos ven que ta puedes aportar plata o poder para
jalar gente, entonces te dicen que si, si ven que ni siquiera podés hablar y
tampoco tenés gracia con la gente, entonces te dicen que no. Pero, ¢donde esta
tu capacidad profesional? En fin, en mi proceso, quizas no hubo ninguna traba,

creo que hay mas trabas en el Ministerio de Hacienda.

Subcategoria: Identidad politica.

4. ¢Qué le motivé a formar parte del partido politico?
Como persona, fue el hecho mismo de que el partido politico es, si o si, el
vehiculo que te va a llevar a poder hacer tu idea realmente interesante, realmente
grande y poder tener impacto. Lamentablemente, un ciudadano comun no puede,

digamos, hacer una idea gubernamental, o sea tu idea no la puedes transformar
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en gubernamental. Si hay casos, no estoy diciendo que un partido sea el Gnico
vehiculo, pero es la forma mas facil para poder hacerte oir, porque si vas solo,

necesitas mucha influencia, mucha plata, mucho de para poderte hacerte oir.

5. ¢Bajo qué principios ha formado el partido una identidad politica con todas
las personas?

La identidad politica, lamentablemente la dan las mismas personas que integran
el partido ¢ por qué? Porque al principio nace como una ideologia, nace con una
idea interesante, nace con ganas de, pero realmente la identidad la ponen sus
miembros porque simple y sencillamente ahi es donde entra lo que te decia, la
parte profesional, la parte de valores, la parte de las responsabilidades con lo que
dicen medios de comunicacion, etcétera. Entonces, es ahi donde se te va
formando una identidad politica mala del partido minoritario ¢por qué? por qué
se dedican, no a ayudar, no por lo que fueron creados, sino porque se dedican a
llamar la atencion de una forma negativa, hay excepciones insisto, pero hablo del

partido del que formo parte hasta hoy.

6. ¢Qué estrategias implemento el partido para atraer personas a la hora de
su candidatura?

Mira ese es realmente una buena pregunta, porque insisto, es parte de la
pregunta anterior en el sentido de que hay cosas buenas y cosas malas. Una de
las cosas buenas que hizo el partido, y es por eso que también avanz6 un poco
en las candidaturas, de hecho de una ahora tiene tres diputaciones, fue porque
abrio el partido, lo abrid, ¢en qué sentido? no tenias que ser militante para
postularte con ellos, lo Unico que tenias que hacer realmente coincidir con
algunas politicas internas para poderte hacerte acreedor, digamos, a empezar a
postularte que la bases te conocieran, que empezaras a hacer este tipo de
reuniones simplemente para extender un poco mas su militancia, por decirlo de

esa manera.
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Subcategoria: Pluralismo politico
7. ¢EXxiste un acercamiento con otros partidos de igual indole en la que la
cantidad de votantes sea igual o menor? O sea, han intentado coaliciones

con otros partidos pequefios.
Si, de hecho, una de las alianzas mas fuertes es con el PCN porque los mismos
directivos son amigos de la infancia con el PCN. Es ahi donde se vuelve bien
complejo el hecho de poder hacer una identidad politica porque si te estas aliando
con un partido 99% corrupto qué tiene una identidad politica devastadora, mas
bien devastante, en cuanto al criterio popular, entonces, ¢ qué estas haciendo? o
sea ¢qué imagen te estas dando? o ¢,qué identidad politica quieres transmitir a
tus votantes? Tanto asi que esta coalicion PCN-PDC se uni6 a ARENA en
elecciones pasadas e inmediatamente la votacién del PDC bajo del 10% bajo6 al
1% y menos porque gqué sucede otra vez, insisto, la identidad politica ¢ cuales
es? ¢Qué mensaje le estas dando la poblacién? Mas bien ni a la poblacién a tu
militante si no respetas a la poblacion, al menos trata de respetar a tu militante,

pero ni siquiera eso paso.

8. ¢Hay inclusién para integrar a otras minorias excluidas dentro de su
partido?

Fijate que lastimosamente como te contaba que el partido, el abrié tanto que se
llend literalmente las minorias, entraron cualquier cantidad de personas con los
filtros que ya te decia, sin embargo, ahi tenemos un problema y grave. El
problema es que ahi hubo colados del FMLN, colados de GANA, colados del
PCN, colados de ARENA, pero qué sucede cuando ellos ya ganan cierto tipo de
nivel, digamos de credibilidad de politicos, lo que hacen es irse a su partido de
origen, entonces qué sucedid, o sea yo ahorita en el partido, meter mas gente ni
en broma ¢por qué? Porque ya saben lo que sucede, por eso mismo te decia

anteriormente, el partido crecié en su numero de votantes, en su padron, pero
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ahora ya no estan, ahora se fueron todos porque todos regresaron a su partido

de origen entonces incluir minorias ahorita no lo creo.

9. ¢Qué tipo de acciones se realiz6 el dia de las elecciones del 2018, si
hacemos una comparacion del antes, durante y después?

Es bien complejo fijate porque hace tres afios para las elecciones de diputado,
igual literalmente, no se hizo mayor cosa, ¢en qué sentido? Sabian que soélo iba
a haber un diputado y punto, y ahi esta el tema de las minorias, no puedes crecer
si no haces nada, mas que sélo decir primero Dios y asi no funcionan las cosas
en este pais. Ahora, ¢ que se hizo durante? Lo que se hizo fue que como se abrid
el partido, se abri6 al tipo de gente entré gente nueva, entraron personas con una
cara fresca, entonces ahi el partido se logré levantar y por eso estan las
diputaciones que estan y siguiendo eso en vez de seguir fortaleciendo esa
apertura lo que hicieron es volver a cerrar el partido ¢Por qué? Porque todo el
mundo se le estaba yendo claramente porque era sélo una especie de secuestro
de votantes por decirlo asi, llegan, toman votantes y se van a sus partidos de
origen, entonces qué sucede hoy, se volvié a cerrar el partido y ahora sus

militantes son escasos.

Categoria: Desigualdad politica.

10. ¢ Qué tipo de dificultades durante las elecciones en las que ha participado?
Mira, hablando especificamente de desigualdad lamentablemente no existe sélo
en los partidos minoristas, sino que, en todos los partidos, la desigualdad viene
por la cuota de poder. No es posible que la cupula de los partidos te ve a ti ganar
en el primer afio de postulacion porque vas a tener mucho poder, ellos
posiblemente no lo hayan tenido en el primer afio sino que hasta 10 afios después
de estar en politica, entonces la desigualdad, bien en el sentido de que, si vos
S0S nuevo, no te permiten ganar sino que ahi es donde vienen los apagones de

luz, que se va la luz, que la computadora se arruind (tono de sarcastico) y le
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pasan los votos a los candidatos viejos tu voto pasan por ellos llamémoslo
corrupcion, llamémoslo como quieras llamarlo, pero el punto neuralgico de esto
es de que el politico viejo no quiere perder su cuota de poder. Simple, entonces
la desigualdad siempre va a existir y se va a terminar hasta que estos politicos

viejos entiendan que ya ni siquiera deberian estar ahi.

Y ¢Qué dificultades se presentaron durante las elecciones? Digamos, en su
candidatura.

En mi candidatura, por ejemplo, lo que si se presentdé al 100%, es que no te
dejaban acompafarlos a los meetings cuando ellos hacian sus grandes
"eventos", tU no podias ir, 0 sea, tu tienes que hacer tu propio evento, o sea nadie
se podia sumar a los eventos grandes en excepcion cuando era un meeting
enorme, pues cuando ya te renen en una plaza, pero en eventos pequefios, en
eventos de mediana envergadura no podias estar porque robabas camara, te

imaginas qué tonteria.

11..Qué tipo de ventajas tienden a tener los partidos de mayor fuerza que
pueden ser desventajosas para la supervivencia los partidos en la
contienda electoral?
Mira, en primer lugar, poder, ¢en qué sentido? imaginate vos vas a una visita de
campo al mercado central, te estoy poniendo un ejemplo digamos burdo, pero es
lo que generalmente sucede en ARENA, llega a las siete de la mafiana a regalar
huacales, sombrillas, sillas plegables, llega a regalar de todo y eso es una hora,
te estoy hablando que barren el mercado, lo barren “mire aqui le traemos escobas
con esas cien escobas barran ya porque ahi viene el candidato” No te van a
regalar la escoba para que te la lleves a la casa que todavia es peor ¢,de acuerdo?
Termina en meeting a las 7:30 ponle a las 9 am, a las 10 llega el PDC o el PCN
a regalar nada porque no tienen plata para aventar, entonces, qué crees que dice

la gente "nombre ustedes no traen nada y para qué lo vamos a oir" o sea la gente
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ni siquiera puede oir ni siquiera quiere oir ¢ por qué? porque no le regalan nada,
entonces, qué sucede aqui es donde viene la prostitucion del votante ¢ por qué?
Porque viene el partido con mayoria y regala de todo entonces la gente dice:
"bueno y éste no regala nada, ‘nombe’ pobrecito, enfonces para qué vamos a
votar por ellos" como no te escucha ni tampoco regala nada, entonces ahi no hay
para este tipo de personas, no hay una congruencia entre por qué voy a votar por
VOS Si vos sos igual que yo, no tenés nada, ahh entonces aquel con los regalos
impone su poder y dice yo soy mejor que vos, yo te voy a sacar de la pobreza
porque ahorita que no tengo te estoy regalando. Basicamente es el problema, por
eso es que, en muchos lados humildes, por decirlo de esa manera, ganan

rapidamente porque las personas entienden eso.

12.¢Qué papel tomaron los medios de comunicacion, digamos, si existio una
iniquidad de parte de los medios en relacion con el partido?

Totalmente, totalmente inclinado hacia los partidos mayoritarios ¢ por qué? Es
igual, es lo mismo, un partido minoritario no tiene plata, ¢, sabes por qué no tiene
plata? Porque no la quieren soltar tampoco, porque la plata la ahorran para la
cupula, literal ¢por qué? Porque sucede que, los tres o cinco dias antes de
terminar la veda empiezan a sacar spots, pero de los dos candidatos que creen
que van a repuntar, se cree que van a repuntar...
¢ Es una estrategia? Claro es una estrategia, no te apoyan, pues finalmente ¢ qué
so0s? carne de cafion es lo que sos, claro cuando ya subis a los dos mejorcitos
que van, entonces le tiran todo, publicidad en radio, prensa, television, voy con
estos dos son mis caballos ganadores y los otros veintidds, nos vemos otro dia

felicidades. Gracias por participar.
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Subcategoria: Polarizacion politica

13.¢.De qué forma les afectd la apatia politica la poblacion durante los

procesos electorales del 2018 y 2019?

Mira, fijate qué al partido no le afectd en absoluto, al contrario, le beneficié porque
la apatia precisamente era para los partidos mayoritarios no para los pequenos,
entonces la estrategia realmente fue bien utilizada para los partidos minoritarios
¢por qué? porque dijeron: bueno nosotros, dos los mismos de siempre que hacen
la misma porqueria de siempre, voten por nosotros los minoritarios, lo que la
gente no sabe es que fue una estrategia bien utilizada y funciong, lejos de afectar

funciond muchisimo.

14.La polarizacién politica, fue en el ejercicio, la participacion de la diversidad
de pensamiento en él qué consiste una pluralidad en el sistema politico.

Vaya, la polarizacién politica frena el ejercicio de la participacion de la diversidad
de pensamientos ¢por qué? ponele nosotros teniamos asesores politicos que
decian que el partido tenia que pensar de esta y de esta otra manera y todos los
candidatos tenian que pensar de esta y de esta otra manera, entonces donde
esta la pluralidad politica y de pensamiento, todo el mundo sesgadisimo ¢ por
qué? porque los asesores decian esto, esto y esto, y al que se salia de ahi, al
final no lo apoyaban. Ellos decian: “hey bueno ustedes su campafia empezo
totalmente diferente a la de nosotros, les dijimos que tenian que decir esto y ¢ qué
paso?” Ahh entonces no lo vamos a apoyar vamos a apoyar a los primeros cinco,
ponele por decirte un numero, los primeros cinco si efectivamente eran los que
decian lo mismo y eran unos robots platicando sobre sus propuestas que
beneficiaban al partido entonces cero, afecta al cien por ciento que un partido
simple y sencillamente el pensamiento pluralista de los candidatos porque son
independientes de pensamiento, pero cuando llegas a una doctrina en donde el

partido te pone personas asesores para que te digan qué decir y que no para
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ayudar al partido, es en ese momento que ya no sos vos, entonces sigue y sigue
el tema de la polarizacion.

Subcategoria: Financiamiento publico

15. ¢ De qué forma utiliza el partido la deuda publica obtenida?
Uff, mira honestamente conozco muy poco de lo que hacen porque en realidad
hacen muy poco, por lo tanto ¢qué crees que hacen ese dinero? Se lo queda la
cupula no hay otra. Con las personas con las que yo platiqué me dijeron con
certeza eso, ¢,por qué? Porgue resulta que su deuda politica iba a crecer gracias
a los nuevos rostros que teniamos, estamos hablando que hay un promedio,
ponele de 5,000 votos por persona en veinticuatro ya es un buen nimero, o sea
ponele que sean 100,000 por decirte un niumero ¢,cuanto vale un voto? $3.00, va
son $300,000 dolares. Por ponerte una cuota muy bajita, 50,000 votos que no es
nada, Parker creo que llegd a los 25,000 solo el claro por lo que te decia muchos
de los candidatos que no se sometieron el pensamiento adoctrinado le quitaron
los votos y se los pasaron al tirex okay, ¢,qué sucedié? llego el 25 y los demas
llegaron como 75 ponele cien a $3 ya es un poco de plata para un partido politico
en realidad $300,000 no es nada ¢por qué? si esta pensando en 262 alcaldias,
mentira, pues no va a repartir nada va a repartir que $20,000 en un afio, $2.000
al mes y que te puede llegar a eso cuando el presupuesto de ARENA es
$4,000,000 bueno el frente ahorita acaba de pagar la deuda dos millones y medio

te imaginas, es terrible la diferencia.

16. ¢ Qué acciones tomaron al momento de buscar financiamiento durante las
campafnas?

Las de siempre, cuotas de poder, qué queréis que te meta a la asamblea vea,

¢,qué podemos hacer? asesores lamentablemente sélo son cuotas de poder este

tipo de partido minorista lamentablemente no son quiénes van a poner proyectos

van a poder este ir, innovar digamos en negociar votos o en su forma de negociar

financiamiento. No, aqui te vas a la empresa grande, las empresas dicen, mira
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YO quiero que me pongas estas y estas restricciones en tal y tal lugar para afectar

a mi competencia o a satisfacer mis necesidades y ahi vamos te apoyo.

17.¢La falta de recursos podria considerarse una desventaja frente a la
maquinaria electoral de los partidos mayoritarios?
Completamente es lo que acabo de decirte eso es un golpe en la mesa, todo el

que viene aqui jpam! “‘vdyanse que aqui vengo yo”, lamentablemente si.

18. ¢ Reciben donaciones de personas o instituciones para financiarse?
Si, el partido de hecho es una franquicia alemana que esta en toda Latinoamérica
puesto basicamente se recibe dinero de toda Latinoamérica y por supuesto de

Alemania.

Categoria: Legitimidad Politica

19.¢Las decisiones en el partido se toman por consenso?

20.Las instituciones correspondientes para la participacion democrética.

¢Han sido transparentes y equitativas por velar el respeto de los partidos que
representan?

Digamos, instituciones, asi como el Tribunal ¢han sido transparente?

Fijate que hasta cierto punto si, simplemente porque no les importa, porque
cuanto me puedes robar a mi 5%, 10%, 15% de la votacion si me lo robas, ¢en
gué me afecta si yo tengo el 45 0 50%? no me afecta en nada, por lo tanto, ellos
se comportan digamos bien llevar la fiesta en paz con alguien que no le va
representar ningun problema. Qué demanda te pueden poner si estas perdiendo
22 votos o 35 votos, claro vea cuando estas peleando la alcaldia si, pero en
general en las votaciones del pais ¢qué son 32 votos? lamentablemente asi se

ve el voto de las personas cOmo y ¢qué es eso? Cuando vos lo evalias como
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persona un voto, esta persona se tardod, casi por decirte, un afio en pensar por
quién iba a votar y ¢,qué pasa, ellos qué hacen? lo ningunean lamentablemente,
no sé si tu propio voto lo ningunearon el frente 0o ARENA, qué sé yo, algun partido
un voto no me importa, eso es lo que pasa con el partido minorista, por eso no
tienen problemas con estas instituciones, porque no se van a detener a volver a
contar tus 300 votos, ah porque les hace falta uno, naaa ahi déjalo, pasémoselo

al otro.

Subcategoria: Democratizacion.
21. ¢ Contribuye al partido a la democratizacién interna?

Mira insisto como el partido viene de vea...

Lo que te decia el tema es, que ponele, el tema de la democratizacion interna es
bien complejo por lo mismo que te mencionaba anteriormente, la clpula esta
ahorita super mucho méas cerrada que hace 4 o 5 afios porque tuvieron
experiencia de abrir el partido precisamente para democratizar vea, para que la
militancia tuviera ahi dos tres después de los primeros 5 vea el 6 el 7 y el 8 vamos
a dejar que todo el mundo lo elija lo metieron hicieron un buen papel, pero
finalmente como te digo agarraron sus votantes y se fueron entonces hicieron
este acto de para democratizar esa parte, pero resulté malisimo porque cuando
usted hace la invitacion, llegas va tranquilo, si ves que todo marcha bien, si todo
esta bonito y te gusta entonces te quedas. No tienes porqué irte a ningun lado, el
problema es que democratizaron una parte bien compleja en el sentido de que
no todo el mundo piensa igual pues, vos llegas, encontras un relajo encontras
esto, encontras algo que no es para ti sustancioso no te va a hacer crecer pues
agarras tu votantes y te vas pues tl crees qué va a pasar porque el tema de
democratizacién también incide en el crédito politico en el sentido que o creces
como politico y si querés hacer una carrera es lo que tendrias que hacer en todo
caso empezar a crecer y tomar tus militantes, tus votos duros por decirlo de esa

manera para empezar a crecer y largarte a cualquier partido. Ah claro, pero hay
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gente comun y ahi empieza otra vez la historia del politico verdad que va a
cambiar de un partido para otro o sino ahi tenés a Will Salgado vea, pero qué
sucede con él, él tiene un super crédito politico all4d a dénde va se lleva a sus

seguidores.

22.¢La eleccion de la dirigencia se hace democraticamente?
No, se hace un proceso interno que aparenta ser democratico, pero
definitivamente no, ponele 50 afios en un... no 50 afios, menos, ponele en los
altimos 10 afos siempre quedan exactamente los mismos, ¢,qué te hace pensar
eso0? ¢ Qué lo haces democratico? no, no es cierto no lo haces democratico son
los mismos de siempre y ahi es donde entra la palabra bien hecho los mismos
de siempre y eso no es cuestion de tener 5 dedos de frente es simplemente
entender que por mas gue tengan votaciones internas de mas de 5,000 personas

voten exactamente siempre por los mismos habiendo otras planillas.

23. ¢ La participacion de su partido contribuye a la democratizacion del pais?
Siy no, si en el sentido que hay mas oportunidades, mas opciones y no porque
exactamente lo mismo, el partido, lamentablemente, llegé un momento qué tiene
cierto sentido de paternalismo con otros partidos ya que alguien los tiene que
apoyar ‘pobrecito yo” y no es asi, un partido como el PDC tiene mucho peso
internacional lastima que aqui lo han arruinado los dirigentes, pero un partido
PDC en otros paises no tiene nada que ver con el de El Salvador, es

impresionante la diferencia.

Subcategoria: Representacién Politica

24. ¢ El partido politico canaliza objetivamente las demandas de la poblacion?
No, sobre todo los minoritarios, otra vez aqui viene la primera pregunta parte de
la respuesta es no, porque nacen con objetivos propios te venden la idea de que

un partido politico es por el pueblo XYZ partido con un publico especifico, pero al
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momento de empezar hacer sus propias demandas publicas, entonces cumplen
sus objetivos asi que lamentablemente con la experiencia que tengo es que un
partido politico no maneja ni siquiera dos agendas maneja 7 agendas las que
quieras maneja en un momento se esta con el pueblo, en otro momento esté con
su militancia, en otro momento estan con sus intereses personales o sea estan

en cualquier otra cosa menos firmes.

25. ¢ Los simpatizantes y militantes se sienten representados por el partido?

No, ya no mas por lo mismo que te digo este sentido de paternalista que hace
falta siempre lo ven otros partidos no se ve en ellos o sea como PDC no la
personalidad del partido ha caido tanto qué tenés que buscar padrinos no es
posible, pero eso sucede y al final del dia que sucede, qué respuesta tenés que
tener con tus seguidores, qué respuesta les vas a dar ¢te van a seguir? ¢ Van a
seguir contigo? ¢ Te van a seguir apoyando?
Sabiendo que tu estas destruido y que no se te ocurre hacer otra cosa mas que
irte a meter debajo de los pantalones o las nahuas de otro partido, no se les
ocurre ofra cosa, esas... Yo la llamaria traicion, es super traicionero porque igual
hay dichos y dichos y mil dichos sobre todo en qué capitdn muere con su barco
y en este caso no esta pasando eso entonces estd yendo por otros barcos
dejando que el barco se hunda.

26.¢Qué dificultades se presentan al momento de defender el voto en las
elecciones?
Basicamente, la mas brutal de todas y es el presupuesto verdad, qué sucede
cuando vos tenés tres o cuatro de ARENA y tres o cuatro del FMLN y s6lo hay
uno del PDC y te toca ir a almorzar, ahh en ese momento se ponen a contar los
votos, okay y entonces al del PCN le dan el almuerzo y se calla ¢ por qué? porque
ni siquiera hay gente que le lleve el almuerzo un tamal para todo el dia y los del

frente y los de ARENA le llevan pollo campero y que no sé qué. ¢Qué sucede?
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¢, Qué mensajes esta dando? ¢ qué pasa? En cada mesa es lo mismo sino tenés
presupuesto para cuidar tu voto, es que no es el tuyo es el de la gente y es un
gran problema que tiene para hablar es que no es tu voto es el de la gente, luego
si no puedes cuidar el voto cdmo vas a cuidar a la gente que te estd ayudando a
cuidar, es imposible aunque tengas un perro en la casa qué te cuida y no le das
de comer, disculpame que te de ese ejemplo, yo sé que es un mal ejemplo pero
ponete a pensar en eso, hasta flaco hasta bravo va a estar, enojado va estar
¢, Qué estoy haciendo aqui? O sea, cualquiera te va a poder comprar, cualquiera
tl no estas bien si y te estas dando cuenta que al partido si le entra vaya fijate la
deuda politica estamos hablando de eso un voto ¢ por qué crees que tienen que
cuidar los votos? Si, porque en ese momento si son de ellos porque me van a
pagar por eso, un solo voto te paga el dia a ti vaya y si perdés ese voto ya no te

voy a pagar, solo eso falta que le digan ¢me entendés? no es justo.

Para finalizar.

27.¢Qué acciones realizan para acercarse a la poblacién y buscar el interés

de confianza en que sean representados por el partido?

Basicamente, y para serte honesto, lo Unico que se hace son cosas como
campafias médicas, pifiatas... Honestamente, son solo cosas para entretener a
la gente no hay nada concreto que se esté haciendo que valga la pena mencionar
que el partido esté haciendo a excepcion de pifiatas, regalar dulces y la pifiata
ahi va la gente, punto y eso es lo que hacen para mantener su voto, después se
quejan de por qué los van a eliminar, no hay militantes no llegaron al minimo
requerido, entonces literalmente ese es el problema que tienen los partidos
minoristas a punto de desaparecer, que tampoco hacen nada para no

desaparecer, pero es la realidad.
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1. RESUMEN DE ENTREVISTA SEGUN CASOS Y CATEGORIAS

TABLA N° 14

CUADRO RESUMEN DE ENTREVISTAS SEGUN LA CATEGORIA DE PARTIDO MINORITARIO, 2018-20109.

CASO VINETAS Y CATEGORIA PARA EL ANALISIS DE LOS DESAFIOS DE LOS PARTIDOS MINORITARIO Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES
Ne GENERALIDADES
PARTIDO MINORITARIO
“La desigualdad viene por la cuota de Un partido minoritario obedece objetivos bien particulares de los fundadores viéndolo de un punto de vista no tanto popular, sino mas critico en el
1 poder” sentido de ahi que, si bien es cierto, estas viendo algo bien polarizado con dos fuerzas que tienen bien marcado sus objetivos, el partido minoritario
entra hacer precisamente objetivos bienes especificos y no macro objetivos de los cuales empiezan a surgir nuevas tendencias.
“Los partidos grandes hacen “Un partido que contiene su planilla cierta cantidad de gente que no compite con los partidos grandes son planillas pequefias”
2 coordinaciones entre ellos para
bloquear a los partidos pequefios”
3 “Nosotros le Ilamamos partido joven” Nosotros le llamamos partido joven y es basicamente el proceso de crecer hacia un partido que ya este conformado, que ya este con la participacion
activa, como lo es ARENA y el FMLN, hacer la transiciéon de un partido joven a un partido adulto.
“Los receptores del voto indeciso somos “Bueno partido minoritario éste como el nombre lo dice son aquellos partidos, valga la redundancia tiene una cuota minima de participacion en el
los partidos pequefios” entorno politico bueno nosotros casi no usamos ese término utilizamos partido joven verdad pues entonces no tenemos representacion legislativa,
4 pero si estamos legalmente inscritos podemos participar en las elecciones podemos participar en las elecciones venideras en esta que han pasado
los requisitos”
“El partido le da una nueva esperanza al “Bueno partido a menor minoritario puede ser poca participacion en las elecciones o en que las elecciones tengan poco alcance verdad y se ve
5 pais una nueva opcién de que puede reflejado en los votos”
haber gobernabilidad”
“Los recursos disponibles no “Un partido minoritario es, quiza un concepto que se da en la sociedad a los partidos pequefios, a los partidos que se estan iniciando o los partidos
alcanzaban para tener un volumen los cuales su votacion no ha sido tan voluminosa. Nosotros en VAMOS no nos vemos como un partido minoritario, nosotros creemos que nuestra
6 publicitario como lo hicieron los otros escala de valores y principios nos hacen ser un partido grande, por lo que esto representa, y de esta manera nosotros también trabajamos nuestra
partidos politicos” base y nuestra estructura.
“No hay representaciéon en cada mesa, Eso por la lucha por la socialdemécrata Aqui no hay un partido de esa indole o es de izquierda o de derecha o de centro izquierda o centro derecha
7 del sector de votos, nuestra vigilancia nosotros pensamos en crear un partido en qué si realmente hubiera justicia social qué es lo que realmente los partidos criminales no lo hay, nosotros.
osea nuestro defensor del voto”
“La deuda politica es algo qué deberia Las dificultades son las inherentes a un sistema democratico en el marco de una sociedad pre-capitalista subdesarrollada en la cual las elecciones
8 de construirse para generar esquemas estan determinadas mas que por los programas por las cantidades de dinero que se utiliza qué se puede invertir en una contienda electoral.
que rompan la inequidad”
“Las decisiones por consens6 nunca Dentro del espectro politico, el partido minoritario es un partido pequefio que no tienen, todavia, mucho voto duro, mucha estructura, son partidos
9 las vi, el presidente del partido tomaba pequerfios que recién comienzan, esos son los partidos minoritarios.

las decisiones que creia convenientes”

Fuente: Cuadro elaborado por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para la investigacion de los desafios de los partidos politicos minoritarios y su
rol en el proceso electoral de El Salvador, 2018-2019.
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TABLA N° 15

CUADRO RESUMEN DE ENTREVISTAS SEGUN LA CATEGORIA DESIGUALDAD POLITICA, 2018-2019.

CASO VINETAS Y CATEGORIA PARA EL ANALISIS DE LOS DESAFIOS DE LOS PARTIDOS MINORITARIO Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES
Ne GENERALIDADES
DESIGUALDAD POLITICA
“La desigualdad viene por la cuota de Mira, hablando especificamente de desigualdad lamentablemente no existe sélo en los partidos minoristas, sino que, en todos los partidos, la desigualdad
1 poder” viene por la cuota de poder. No es posible que la cipula de los partidos te ve a ti ganar en el primer afio de postulacion porque vas a tener mucho poder, ellos
posiblemente no lo hayan tenido en el primer afio sino que hasta 10 afios después de estar en politica.
“Los partidos grandes hacen La ventaja que tienen los partidos grandes es la economia ya que con el dinero ellos pueden mover grandes cantidades de gente Aunque la gente no esté a
2 coordinaciones entre ellos para favor de ellos esa es una diferencia que tenemos los partidos pequefios.
bloquear a los partidos pequefios”
“Nosotros le lamamos partido joven” La principal desigualdad es el recurso econémico no todos tenemos la misma capacidad para surtir las necesidades de igual manera por ejemplo nosotros en
3 estas elecciones presidenciales los partidos contratan transporte a nosotros nos toc6 contra porte que estan compartidos en coalicion.
“Los receptores del voto indeciso somos | Es que si al final éste, el medio de comunicacién es poderoso la comunicacion a veces cuando hablamos de imparcial pocas ocasiones se hace eso méas que
R St 1edio ¢ ‘ ! P pocas 4
i Aos” todo en una eleccién presidencial o como diputados y alcaldes es el poder que se esta jugando. Entonces en algunos medios nosotros nos hemos sentido
los partidos pequefios ) : - ~
4 quizas marginados s como democracia salvadorefia.
“El partido le da una nueva esperanza al “En la desigualdad politica bueno, que vaya si nos vamos al Tribunal Supremo Electoral ARENA es claro que tiene gente dentro del tribunal el FMLN Igual, el
5 pais una nueva opciéon de que puede PCN y GANA. Entonces cuando uno compite por primera vez sabe que tiene que enfrentarse a estos problemas, verdad que ya tienen estructuras armadas
haber gobernabilidad” en todos lados, no sélo dentro de las instituciones de gobierno que deberian de ser en las mismas condiciones de atender a todos los partidos.
“Los recursos disponibles no tuvimos una gran apertura, por ejemplo, en las secciones de entrevista de los principales medios de comunicacion, quiza estuvimos en el 80% de los canales,
® in :
alcanzaban para tener un volumen los grandes noticieros nos dieron apertura.
6 publicitario como lo hicieron los otros
partidos politicos”
“No hay representacion en cada mesa, Bueno que nunca saliamos en la palestra, Ellos s6lo hablaban de los partidos grandes y a nosotros nunca nos tomaban en cuenta si nosotros le pediamos una
7 del sector de votos, nuestra vigilancia conferencia de prensa no llegaban, no es como los partidos grandes que iban. Bueno habian dificultad en ese sentido con los medios de comunicacién a veces
osea nuestro defensor del voto” llegaban aquellos como el Co-latino.
“La deuda politica es algo qué deberia A diferencia de los afios 80 En dénde vive violencia y represion y principal factor de desigualdad se presentaba entre el partido oficial y el resto partido de la
i oposicién que eran reprimidos por el aparato del Estado Ya sea policial o Fuerza Armada ahora las principales desventajas son las de indole econémico las
8 de construirse para generar esquemas 0 1 : A ! . | r 2
que rompan la inequidad” campafias se han ido volviendo mas y mas caras y estan determinadas por el manejo del dinero.
“Las decisiones por consens6 nunca Las dificultades mas grandes son cuando lo aislan a uno cuando hay debates entre los otros candidatos, los debates que se generan en algunos medios de
9 las vi, el presidente del partido tomaba comunicacién no los hacian con todos los candidatos, sino solo con dos candidatos, no nos quisieron invitar, nos aislaron, las encuestas decian solo el del

las decisiones que creia convenientes”

FMLN o el de ARENA pueden ganar, solo a estos invitemos, solo con estos hagamos debate.

Fuente: Cuadro elaborado por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para la investigacion de los desafios de los partidos politicos minoritarios y su
rol en el proceso electoral de El Salvador, 2018-2019.
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TABLA N° 16

CUADRO RESUMEN DE ENTREVISTAS SEGUN LA CATEGORIA LEGITIMIDAD POLITICA, 2018-2019.

CASO VINETAS Y CATEGORIA PARA EL ANALISIS DE LOS DESAFIOS DE LOS PARTIDOS MINORITARIO Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES
Ne GENERALIDADES
LEGITIMIDAD POLITICA
“La desigualdad viene por la cuota de Jajajajajajajaja... (carcajada) Ya esta ya te respondi, claro que no.
1 poder”
“Los partidos grandes hacen Si eso sf lo he podido observar en otros partidos las decisiones siempre son analizadas y son discutidas en Mesa y ahi se toma el acuerdo.
2 coordinaciones entre ellos para
bloquear a los partidos pequefios”
“Nosotros le lamamos partido joven” Si son tomadas por consenso igual que en la mayoria de partidos politicos nosotros tenemos una junta directiva se meten las decisiones en la junta directiva
3 primero se evallan y después se pasan a la filiacion a la gente que forma parte de nosotros y se somete a votacion también.
Igual los cargos son elegidos por votacion.
Son por consenso son por votacion
“Los receptores del voto indeciso somos | mire lo que pasa Nosotros por la minima participacion y, eh, la participacion dentro del estado del gobierno se nos complica la pregunta esta, bueno nosotros
los partidos pequefios” estamos dando que somos un partido democratico y eso es lo que nosotros nos vamos a llevar y ese es nuestro pensamiento. O sea, si yo, estoy trabajando
4 en mi democracia interna que aqui no se pone de dedo, que aqui se viene a trabajar, realmente, perddn se viene a participar si gana que bueno, sino no eso
es democracia, entrar en el proceso.
“El partido le da una nueva esperanza al Si, las decisiones en lo que van de cuestiones de acciones politicas se toman en el consejo ejecutivo nacional donde nosotros decimos Cuéles son las lineas.
5 pais una nueva opciéon de que puede Qué vamos a tomar y por lo general siempre la mayoria apoya las lineas de trabajo con el equipo presente.
haber gobernabilidad”
“Los recursos disponibles no Las artimafias de cada partido politico o partidos tradicionales que son capaces de anularte una participacion en mesa, los partidos grandes son expertos en
alcanzaban para tener un volumen esas artimafas. Ellos QI dia de las elecciones a las 5 de la mafiana estan viendo que no llegue la gente de los partidos pequefios porque quieren dejarte fuera
6 publicitario como lo hicieron los otros de la competencia el dia de las elecciones.
partidos politicos”
“No hay representacion en cada mesa, Si por consenso, es que depende en la asamblea generalmente lo haciamos a través de un voto secreto, pero dependia de qué tipo de asamblea era porque
7 del sector de votos, nuestra vigilancia si era para una cuestién de una eleccion interna si era voto secreto, pero si era para tomar una_dgcisig’)n normal era a mano alzada, pero si habia como respecto
osea nuestro defensor del voto” a lo que se decia, planteaban tres puntos y de esos tres puntos, cual es el que gana, qué opinion tiene de él y ahi se levanta la mano y el que méas votos es
opinién era la que se ganaba.
“La deuda politica es algo qué deberia Precisamente Ese es el reto nuestro en la asamblea legislativa que es una fuerza pequefia de un solo voto de los 84 y hemos tratado de convertirnos en una
8 de construirse para generar esquemas voz de las expresiones de la ciudadania llegar a la asamblea legislativa y tener una voz muchas veces no es facil para muchos la sociedad.
que rompan la inequidad”
“Las decisiones por consens6 nunca No, yo creo que es bien dificil, esa parte hacia falta en el partido, las decisiones por consensé nunca las vi, el presidente del partido tomaba las decisiones que
9 las vi, el presidente del partido tomaba creia convenientes, algunas nos preguntd, pero nos pregunt6 para saber si estaba en el error o acertado.

las decisiones que creia convenientes”

Fuente: Cuadro elaborado por estudiante de la Licenciatura en Sociologia para la investigacion de los desafios de los partidos politicos minoritarios y su
rol en el proceso electoral de El Salvador, 2018-2019.
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INTRODUCCION

El presente Plan de Trabajo fue elaborado por dos estudiantes egresados de
la Escuela de Ciencias Sociales “Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”, en la
Facultad de Ciencias y Humanidades, de la Universidad de EI Salvador,
inscritos en el proceso de grado del ciclo I-1l- 2019, como uno de los requisitos
del “Reglamento General de Procesos de Graduacion de la Universidad de El

Salvador” para optar al grado de Licenciados en Sociologia.

La planificacion se titula: Plan de Trabajo en Proceso de Grado 2019; donde
se jornalizan las actividades que se realizaran en un periodo de siete meses

para llevar a cabo la investigacion.

El objetivo del presente plan de investigacion es determinar las etapas y fases
durante todo el proceso de grado, de inicio y finalizacion para culminar la
investigacion, y asi lograr los objetivos y metas a partir de los criterios

establecidos en el instructivo de proceso de graduacion.

La importancia de este Plan de Trabajo principalmente es el uso como
instrumento técnico-administrativo que guia el proceso de grado y asi poder
desarrollar la problematica: DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL
SALVADOR, 2018-20109.

El plan esté integrado por los siguientes apartados: 1. Descripcion del proceso
de grado, donde se describe los lineamientos generales del reglamento y los
productos de dicho proceso; 2. Objetivos Generales y Especificos, con los
cuales se pretende indicar lo que se espera de la investigacion; 3. Actividades
y Metas, que responden a acciones que se quieren cumplir en un tiempo
establecido con relacion a los objetivos; 4. Estrategias de investigacion, que
utilizaremos para el cumplimiento de las actividades; 5. Politicas, que norman
el proceso de investigacion y permiten al investigador tomar decisiones; 6.

Recursos humanos, materiales, financieros y tiempo, con los que cuenta el
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investigador para cumplir con lo planificado durante todo el proceso de
graduacion; 7. Mecanismos de control y evaluacién, estos mecanismos nos
permitiran verificar los avances del proceso investigativo. Ademas, a través de
la evaluacion se generara un formato para la evaluacion de los diferentes
documentos presentados al docente asesor; 8. Anexos, aqui encontramos el
cronograma de actividades, asi como el presupuesto de la investigacion y, por
altimo, pero no menos importante tenemos la Bibliografia que es donde
citamos todos los documentos, que se han utilizado para la redaccion e

investigacion.

La metodologia para la redaccién de este plan de investigacion consistié en
buscar informacion en bibliotecas, asi como en paginas web y de esta manera
sistematizar la informacion, ademas se siguieron los criterios de las técnicas

de redaccioén de informes escritos.
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1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE GRADO 2019

Las actividades para planificar el Proceso de Grado estan sujetas al
Reglamento de la Gestion Académico Administrativa de la Universidad de El
Salvador en el Articulo 195. “Es el conjunto de actividades académicas que
con la asesoria de un docente director desarrollan los egresados de una
carrera universitaria, en un area determinada de conocimiento o varias areas
afines, y que culmina con la presentacién y exposicion de un trabajo de

investigacion”.

Segun el articulo 188 del mismo reglamento se define que: “El trabajo de grado
es el producto de una investigacion que representa por su contenido,
desarrollo y metodologia; un aporte del estudiante en la comprension,
sistematizacién y resolucion de un problema de caracter teérico o practico,
expresando la aplicacion de conocimientos, métodos y técnicas en un area de

especialidad respectiva”.

1.1. ORGANIZACION Y REQUISITOS

Se realizara con base al Reglamento General de Proceso de Graduaciéon de
la Universidad de EI Salvador, que establece en su articulo 14: “Los
estudiantes inscritos, podran participar en el proceso de graduacion y
desarrollar su investigacién en forma individual o colectiva, en este ultimo
caso, el numero maximo sera de tres participantes y podra ser ampliado como

maximo hasta cinco...”

! Unidad de Acceso a la Informacion Publica. (2013). Reglamento General Proceso de Graduacion.
15/5/2018, de Universidad de El Salvador Sitio web:
http://www.transparencia.ues.edu.sv/sites/default/files/PDF/Reglamento%20general%20proceso%?2
0de%20graduaci%C3%B3n%20%20(versi%C3%B3n%20divulgativa).pdf



DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL
SALVADOR, 2018-2019.

193

Actividades

Cada equipo de trabajo se conformard por afinidad, éstos organizaran y
seleccionaran una problematica de interés para la investigacion, se llevara el
desarrollo por diferentes etapas que se mencionan a continuacion: En la Etapa
| corresponde el proceso de planificacion, es decir el perfil de la investigacion,
el plan de trabajo y el protocolo de investigacion; durante la Etapa Il se
desarrolla la ejecucién, corresponde el trabajo de campo y el procesamiento
de la informacion; y finalmente, la etapa lll, corresponde la exposicion y

defensa del informe, es decir el producto obtenido a partir de los resultados.

Derechos y deberes del estudiante para realizar el proceso de grado
Derechos

Segun el reglamento los requisitos para inscripcion el Articulo 192 nos afirma
que: “Los estudiantes que cumplan los requisitos establecidos en los planes y
programas de estudios vigentes en cada carrera, se inscribirAn para
desarrollar su trabajo de graduacién en la Administracion Académica de cada
Facultad, mediante el sistema académico que la Junta Directiva establezca

previamente”.

La Universidad, le brindara informacién sobre los diferentes asuntos

relacionados con el Proceso de Grado.

También contara con la atencién oportuna en los tramites establecidos en el
reglamento (Carta de Egresado, Inscripcién, Escolaridad, Entrega de

Documentos), para el normal desarrollo y finalizacién del Proceso de Grado.
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Deberes
Los estudiantes tendran los deberes siguientes:

Asistir a todas las reuniones de asesorias, respetando el horario establecido
en mutuo acuerdo con el Docente Asesor. Las reuniones deberan

programarse por lo menos una vez a la semana.

Justificar en forma escrita al Docente Asesor del Trabajo de Grado, la

inasistencia a las reuniones programadas.

Preparar la logistica para realizar la exposicion y defensa del Trabajo de
Grado.

Cumplir con los términos (objetivos, alcances, cronogramas, etc.), aprobados

en la Propuesta de Perfil de Tema de Investigacion.

Informar de inmediato, al Docente Asesor y al Coordinador de Procesos de
Grado de la facultad, sobre cualquier cambio o asunto que dificulte u
obstaculice el normal desarrollo del Proceso, para que ellos autoricen o no las
modificaciones correspondientes, siempre y cuando no impliquen cambio del

Proyecto inicialmente aprobado.

Entregar al Coordinador de Procesos de Grado una copia del informe final del
mismo o de los productos de conocimiento comprometidos en el Proyecto,

para su evaluacion y aprobacion final.

Responsables de lainvestigacion en proceso de grado

Los estudiantes egresados de la Licenciatura en Sociologia son los
responsables de desarrollar la Investigacion en Proceso de Grado, como
requisito para optar al titulo profesional, mediante la integracion y aplicacién
tedrico-practico de conocimientos y habilidades a través de la generacién de
nuevo conocimiento para fortalecer las distintas competencias adquiridas

durante el proceso de formacion y asi mismo, contribuir al analisis y solucién
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creativa de una problematica relacionada con el objeto de estudio o campo de

accion de su profesion.
Periodo de tiempo

El tiempo para planificar, ejecutar y obtener resultados de la Investigacion sera
de siete meses, iniciando en el mes de enero y finalizando en el mes de
octubre de 2019. Al finalizar dicho periodo, el Proceso de Grado ya debe
haberse terminado, entregado, aprobado y sustentado. Todo dentro del
cumplimiento a las fechas estipuladas por la Facultad para la entrega del

documento (Informe Final).

1.2. PRODUCTOS DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Documentos que se redactaran

Dentro del proceso de grado de la Licenciatura en Sociologia de la Escuela de
Ciencias Sociales, se presentaran los siguientes documentos de acuerdo con

la metodologia seleccionada:

Perfil del tema de investigacion: Describe la tematica que se pretende
abordar de manera general y se presenta a Junta Directiva para su posterior

aprobacion.

Plan de trabajo de investigacidn: Contiene las actividades y metas a realizar
durante el proceso de investigacion y los recursos a utilizar por el equipo

investigador.

Protocolo de investigacion: Detalla el proceso a seguir en la investigacion,
de acuerdo con la tematica seleccionada, en el cual se define el problema, se
muestra el disefio del trabajo, se recolectan los datos, se analizan dichos
datos y por ultimo se valida la informacién para la posterior propuesta

capitular.
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Informe final: Es la unificacion de los documentos anteriormente elaborados,
asi como cuatro capitulos redactados a través del trabajo de campo, también

presenta los resultados encontrados durante la investigacion.

Tipo de Investigacion

Nuestro estudio se basa a partir de cudles son los desafios a los que se
enfrentan los partidos minoritarios dentro del sistema democrético
salvadorefio; qué exigencias o0 requisitos condicionan la existencia y
permanencia en el marco legal del cédigo electoral; cual es su rol dentro de
los procesos electorales; cuales son sus grupos de interés o bajo qué objetivo
pretenden participar y; conocer la logistica, la movilizacion de sus recursos
asi como la direccion de su dirigencia, la militancia y su relacién con la
participacion del votante. Por lo tanto, el tipo de investigacion es de caracter
cualitativo porque nos centraremos bajo las interacciones en el contexto a
estudiar; los modos de sentir; la comprensiéon de la realidad desde la
perspectiva holistica y la decodificacion del lenguaje de los actores

involucrados.
Participantes en la investigacion del proceso de grado

Para llevar a cabo la investigacion de Proceso de Grado, se contara con la
participacion de dos estudiantes egresados de la Licenciatura en Sociologia,
y La Escuela asignard un Docente Asesor para que lleve el control de la
investigacion, al mismo tiempo se contara con el Coordinador de Procesos de
Grado.

1.3.  ADMINISTRACION Y EVALUACION DEL PROCESO DE
GRADO

Segun el “Reglamento de la Gestién Académico-Administrativa de la UES”,
tiene por finalidad normar y garantizar la calidad académica con los siguientes

participantes:
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Docente Asesor

El Docente Asesor asignado al Proceso de Grado es el Msc. José Porfirio
Alvarez Turcios. Sus funciones segun el articulo 1972 seran: “El Docente
Asesor sera el responsable de coordinar y evaluar el trabajo de grado en todos
sus componentes, bajo la supervision de un Coordinador General de Procesos
de Graduacion por Escuela o Departamento de la respectiva Facultad. El
Docente Director ser& nombrado por Junta Directiva de Facultad, acorde al
tipo de investigacion a desarrollar en el trabajo de grado, a propuesta del
Coordinador General de Procesos de Graduacion, en forma coordinada con
el jefe de la Unidad Académica correspondiente y los estudiantes. Cuando se
trate de investigaciones que requieren la participacion de asesores
especialistas en areas especificas, éstos podran participar en la asesoria y
evaluacion del Trabajo de Grado, en coordinacion con los Docentes Directores
de conformidad a lo establecido en el Reglamento Especifico de cada

Facultad”.

Coordinador de Procesos de Grado

El Coordinador de Procesos de Grado asignado es el Lic. Juan Francisco

Serarols. Sus funciones segun el articulo 182 seran:

Velar por que se cumplan en su unidad todo reglamento en este documento
de la Facultad de Ciencias y Humanidades y en las regulaciones de la

Universidad de El Salvador.

Planificar, organizar, ejecutar y controlar las funciones administrativas que

garanticen el buen desarrollo de los trabajos de graduacion.

2 Reglamento de la Gestion Académico Administrativa de la Universidad de El Salvador acuerdo n°
106/2011-2013, pag. 43

3 Reglamento especifico de procesos de graduacién de la facultad de Ciencias y Humanidades 2014,
pag. 13
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Estudiantes Egresados de la Licenciatura en Sociologia

Los estudiantes egresados de la Licenciatura en Sociologia son: Arévalo
Hernandez Salvador Antonio y Del Cid Zacarias Rodrigo Moisés. Sus

funciones seran:

Planificar y desarrollar la investigacibn con base a la orientacion de la
metodologia propuesta, establecer objetivos y metas en relacién con lo que

se quiere investigar.

Segquir las orientaciones y sugerencias que el docente asesor considere
pertinentes para la correccién de la documentacion y la preparacion de los

instrumentos de aplicacién para el trabajo de campo.

Elaborar un informe de los resultados esperados de la investigacion.

Tribunal Calificador del Informe Final

Lo conforman tres miembros, los cuales seran nombrados por la Junta
Directiva, a propuesta por el Coordinador de Procesos de Grado
correspondiente de acuerdo con la temética desarrollada en el trabajo de

graduacion y debera ser integrante de igual manera el Docente Asesor.

Su finalidad es evaluar los productos obtenidos en la ejecucion o desarrollo de

la investigacion, la exposicion y defensa del informe final de investigacion.
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2. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

2.1. OBJETIVOS GENERALES
2.1.1. Analizar las dificultades a las que se enfrentan los partidos politicos
minoritarios para participar en los procesos electorales, su rol, y sus desafios

frente a las fuerzas politicas mayoritarias

2.1.2. Realizar una investigacion mediante el método inductivo-hipotético,
siguiendo los criterios de validacion de la informacion que den sustento
cientifico, abordando la interpretacion y la busqueda del significado en la

problematica.

2.1.3. Aplicar las técnicas de mayor pertinencia en la investigacion mediante
la seleccion de herramientas que busquen una mejor recoleccion de la

informacion para la investigacion.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
2.2.1. Analizar el contexto de los partidos politicos minoritarios en los procesos
electorales para el conocimiento de las condiciones econémicas, culturales,

sociales, politicas y tecnoldgicas en que se desarrollan.

2.2.2. Disefiar un protocolo de investigacion que permita orientarnos en los
procedimientos y etapas del desarrollo capitular para la elaboracién del

informe de resultados mediante la utilizacion del método inductivo-hipotético.

2.2.3. Aplicar técnicas cualitativas de acorde a cada perfil propuesto en la

seleccién de informantes claves.
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3. ACTIVIDADES Y METAS
Las actividades por realizar en la investigacion se detallan a continuacion, asi
mismo se establecen las metas para poder alcanzar los objetivos de la

investigacion.

3.1. ACTIVIDADES
3.1.1. Elaboracién y presentacion de documentos de planificacion tales

como el plan de trabajo y el protocolo de la investigacion.

3.1.2. Programacion de asesorias periodicas con el docente asesor y
el coordinador del proceso de grado.

3.1.3. Incorporacion de observaciones, recomendaciones y arreglos
sobre los documentos presentados.

3.1.4. Consultas constantes a fuentes bibliograficas de interés en la
investigacion.

3.1.5. Gestion y coordinacion de visitas a las sedes de los diferentes
partidos politicos minoritarios para la programacién de entrevistas
con los informantes claves.

3.1.6. Realizacion constante de observaciones selectivas no
participantes durante las visitas a las sedes de los partidos
politicos minoritarios.

3.1.7. Realizacion de entrevistas enfocadas y a profundidad a los
informantes claves.

3.1.8. Procesamiento de la informacion recolectada de las entrevistas
mediante las herramientas seleccionadas para la elaboracién
previa de resultados

3.1.9. Elaboracion de capitulos sobre la investigacion.

3.1.10. Entrega del informe final que contiene la planificacion y los
resultados finales obtenidos en el proceso de investigacion a

través de cuatro capitulos.
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3.2. METAS

3.2.1. Elaboracion y entrega del plan de trabajo, desde la cuarta
semana de febrero hasta la cuarta semana de marzo de 2019.

3.2.2. Elaboracién y entrega del protocolo de investigacion, desde la
primera de abril hasta la cuarta semana de abril de 2019.

3.2.2. Elaboracion y validacion de los instrumentos cualitativos para la
recoleccion de la informacién; asi como gestionar las visitas y
programacion de entrevistas con informantes claves desde la
primera semana de mayo hasta la tercera semana de mayo de
2019.

3.2.3. Aplicacion de las técnicas cualitativas propuestas: La entrevista
enfocada, a profundidad y la observacién selectiva no participante
desde la cuarta semana de mayo hasta la segunda semana de
junio de 20109.

3.2.4. Procesar y analizar la Informacion recolecta desde la tercera
semana de junio hasta la tercera semana de julio de 2019.

3.2.6. Redactar y presentar avances de los capitulos a partir de la
informacion recolectada desde la cuarta semana de julio hasta la
cuarta semana de agosto de 2019.

3.2.7. Incorporar observaciones a los avances de los capitulos
presentados al docente asesor desde la cuarta semana de agosto
hasta la segunda semana septiembre de 2019.

3.2.8. Entrega y exposicion de informe final a Docente Asesor durante

la segunda semana de septiembre de 2019.

3.2.9. Exposicion y defensa ante el tribunal calificador durante la

tercera semana de septiembre.
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4. ESTRATEGIAS DE TRABAJO PARA LA INVESTIGACION

4.1. ORGANIZACION DEL GRUPO DE INVESTIGACION
El grupo de investigacion esta conformado por dos estudiantes egresados de
la Licenciatura en Sociologia, cuyo interés pretende generar conocimiento
novedoso sobre: “Desafios de los partidos politicos minoritarios y su rol en los
procesos electorales de El Salvador 2018-2019”. Para eso es necesaria la
elaboracion de documentos que proporcionen una planificacion en los
procedimientos: Plan de Trabajo estratégico y Protocolo de mediano plazo
para trabajar en el Informe Final obtenido en el proceso de investigacion

(capitulo 1, capitulo 2, capitulo 3, y capitulo 4).

4.2. ASESORIA PERMANENTE PARA EL PROCESO DE
INVESTIGACION

El equipo de investigacion cuenta con un asesor para el periodo que dura el
proceso de investigacion, el cual brindar4 los lineamientos y criterios
requeridos, asi como también correcciones y sugerencias para entrega de los
documentos. Se establecerd un horario de mutuo acuerdo entre el docente

asesor y el estudiante para realizar las asesorias pertinentes.

4.3. METODOLOGIA SELECCIONADA PARA EL ESTUDIO

Como método cientifico de las ciencias sociales, se utilizara la metodologia
inductiva-hipotética, partiendo de la propuesta metodolégica por Ignacio Ruiz
Olabuénaga. Al utilizar técnicas cualitativas, se pretende involucrar a las
personas a partir de su comprension en el contexto a investigar, mediante sus
sensaciones, el significado que puedan darnos en la problematica y sus

vivencias en las acciones en los escenarios y entornos.
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4.4. INVOLUCRAMIENTO CON LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS Y FIGURAS PUBLICAS DE LA POLITICA

Como la investigacion pretende analizar las condiciones a las que se
enfrentan los partidos politicos minoritarios, su rol en los procesos electorales
y los desafios frente a los partidos mayoritarios; es de interés por medio de la
metodologia el campo del “aqui y ahora”, es decir en el contexto donde dichos
partidos politicos interactian: EI campo de lo politico pero desde el andlisis
holistico de la realidad y para eso nuestra investigacion se involucrara con los

dirigentes de los partidos minoritarios; la militancia; y especialistas.

4.5. CRITERIOS Y SELECCION DE LOS INFORMANTES CLAVES

Los informantes claves seran Dirigentes que han iniciado su carrera politica
desde la creacion del Partido Politico minoritario hasta su participacion en los
Procesos Electorales de 2018 y 2019; militantes que han colaborado durante
dichos Procesos Electorales y especialistas que nos puedan aportar un

analisis de la problematica.

4.6. VISITAS DE CAMPO A SECTORES E INSTITUCIONES.

Es de importancia adentrarnos al contexto donde interactian los partidos
politicos minoritarios: El escenario que son las sedes centrales ubicadas en el
area metropolitana de San Salvador; algunas bases que aun existan en el
territorio; el ente rector de los procesos electorales como lo es el Tribunal
Supremo Electoral (TSE), instituciones observadoras en los procesos
electorales tales como FUNDAUNGO, FUSADES, UCA, ISD, FGR y ONU.



DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL
SALVADOR, 2018-2019.

204

4.7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROCESO INVESTIGADO

El seguimiento y evaluacion se realizara en tres fases, que son las siguientes:
Primera Fase

Se le denomina primera fase, al antes de la investigacion, pues partiendo de
este punto corresponde evaluar la coherencia entre los documentos de
planificacion elaborados, es decir, que tengan concordancia y relacion con lo
que se quiere investigar y la seleccion de fuentes primarias y secundarias en

relacion estricta con la problematica.
Segunda Fase

A esta fase le corresponde el durante a la investigacion, pues lo que busca es
la aplicacion de la planificacion en el trabajo de campo mediante el
cumplimiento de las metas propuestas, al margen de un analisis holistico: La
visita a las sedes centrales de dichos partidos politicos, las entrevistas, la
observacion selectiva no participante y el procesamiento de la informacion. Es
necesario evaluar si se cumplen o no las fechas correspondientes a las metas
programadas y el desenvolvimiento del grupo investigador a la hora del trabajo

de campo.
Tercera Fase

Como ultima fase, se establece un después de la investigacion. Lo que se
busca es comprobar si los objetivos propuestos han sido alcanzados y cuales
son los logros en los resultados. Es necesario establecer si hay o no
conocimiento novedoso de tal manera que la investigacion de los partidos

politicos minoritarios dé luz a futuros estudios.

4.8. ENTREGA DE LOS DOCUMENTOS, SOCIALIZACION Y DEFENSA
DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Una vez cumplidos los requisitos para el proceso de la investigacion: El plan

y principalmente el Protocolo, documento que nos da la orientacion

metodoldgica y tedrica para la problematica y de haber cumplido las fases

mencionadas anteriormente; se tienen en cuenta dos semanas para realizar
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las correcciones y sugerencias en el informe final a presentar y posteriormente

se planificara la logistica para la exposicion en la defensa de dicho informe.

5. POLITICAS INSTITUCIONALES Y GRUPO DE INSVESTIGACION

5.1. POLITICAS INSTITUCIONALES
5.1.1. La investigacion sera orientada con base al Reglamento de la Gestion

académico-Administrativa de la Universidad de El Salvador, de ser sabedores

al reglamento, estamos de acuerdo en cumplir especificamente el Art. 89:

Los tramites administrativo-académicos que soliciten los estudiantes seran
gestionados a través de la Administracion Académica Local o Regional
respectiva, la solicitud debera ser suscrita por el interesado para lo cual

debera comprobar estar solvente con la universidad.

5.1.2. Se cumplird con la normativa de la Facultad de Ciencias y
Humanidades, la Administracion Académica y de la Escuela de Ciencias

Sociales.

5.2. POLITICAS DEL GRUPO DE INVESTIGACION

Con el fin de realizar un excelente desempefio cada miembro del grupo
investigador seguira las reglas discutidas y definidas en beneficio de realizar
la investigacion con los mejores resultados posibles y que todos sean

participes de la misma, las reglas son:

5.2.1. El grupo investigador deber4d cumplir con la normativa
universitaria.

5.2.2. El grupo de investigacion deberd cumplir con las normas,
criterios y formatos segun las guias para la presentacion de los
documentos.

5.2.3. Los estudiantes egresados en el proceso de investigacion

deberan tener un acercamiento segun la planificacién con el
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Docente Asesor/a asignado, segun fecha y horario pautada por
ambos.

5.2.4. Responsabilidad de cada integrante del equipo al realizar el
desarrollo y entregas de documentos en tiempo establecido
necesarios para la investigacion.

5.2.3. Respetar las sugerencias del asesor en la correccion de los

capitulos e informe.

6. RECURSOS HUMANOS, MATERIALES FINANCIEROS Y TIEMPO
Los recursos que utilizaremos para esta investigacion cualitativa seran los
siguientes: Recursos humanos; materiales; equipo; financieros; tiempo. Se

detallan a continuacion:

6.1. RECURSOS HUMANOS

Para llevar a cabo la investigacion se contard con la participacion de dos
estudiantes egresados de la licenciatura en Sociologia, y la Escuela asigna a
un Docente Asesor para que lleve el control de la investigacion, al mismo

tiempo se contara con el Coordinador de Procesos de Grado. Ver anexo N°1.

NOMBRE CARGO
Arévalo Hernandez, Salvador Antonio Coordinador
Del Cid Zacarias, Rodrigo Moisés Relatos y Tesorero
Msc. José Porfirio Alvarez Turcios Docente Asesor

Coordinador General de procesos

Lic. Juan Francisco Serarols Rodas y
de Graduacion

Partidos Politicos Minoritarios Dirigentes, Militantes y afines

6.2. RECURSOS MATERIALES

En el curso de la investigacion se necesitara de elementos didacticos,

ademas, es preciso definir los materiales que proyectamos a utilizar.
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Como, por ejemplo: Resmas de papel bond, Folders, Lapiceros, Fotocopias,
Impresiones, entre otros.
En el apartado de anexos cuadro N°1, se ha realizado una descripcion

detallada con los precios de los materiales y los costos totales por estos.

6.3. RECURSOS FINANCIEROS

En cuanto a los recursos financieros para llevar a cabo la investigacion en
curso se ha definido en consenso de los dos participantes en el proceso de
grado que se realizara una recoleccion a lo largo de la investigacion cualitativa
en curso para poder financiar dicha actividad.

Se definié que se recaudaria una cuota semanal para obtener fondos para los
gastos necesarios durante el periodo académico de dicha investigacion, con
el que se busca cubrir todos los gastos pertinentes de dicha investigacion;
nuestro presupuesto asciende una cifra exacta de $762.25 dolares

americanos para mejor detalle, ver anexo N°1.

6.4. RECURSO TIEMPO Y SUS ETAPAS

En la investigacion a desarrollar y de acuerdo con la planificacion del proceso
de grado se han definido los meses y sus respectivas actividades segun el
ciclo I y Il del afio 2019. Contando desde, la segunda semana de enero del
afio en curso hasta la dltima semana de agosto, se realizara la defensa de la
investigacion. Se realizaran tres etapas, la primera es la planificacion y
organizacién; la segunda es la ejecucion: Trabajo de campo vy; la tercera,
exposicion y defensa de todos los documentos. Cada semana se haran
reuniones de 2 horas cada una, con el fin de dar seguimiento a las actividades

en desarrollo, ver anexo N°2.
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7. MECANISMO DE CONTROL Y EVALUACION

7.1. CONTROL DE ASISTENCIAS Y ASESORIAS
Se realizara un control de la asistencia a las actividades programadas por el
grupo investigador, con respecto a viajes de campo y reuniones de trabajo con
el docente asesor asignado, para los participantes en el proceso de grado.
Opera a partir de un solo y unico referente el articulo N° 147, del Reglamento

de la Gestién académico - administrativa de la Universidad de El Salvador.

Monitoreo

Para el desarrollo de la investigacion Cualitativa, como grupo de trabajo
realizaremos reuniones periddicas, en donde se estableceran las actividades
a realizar, designacion de tareas, y una agenda que marcara la pauta de las
etapas a seguir en el proceso de investigacion.

Asimismo, contaremos con un registro de las actividades que se desarrollen,
las cuales deberan ser debidamente planificadas, descritas y calendarizadas
de manera previa, por los dos miembros que conforman el grupo de
investigacion, también se tomaran responsabilidades y obligaciones a cada
uno de los miembros y posterior se revisaran los resultados obtenidos y seran
sometidos a consideracion para cualquier ajuste o aprobacion.

Todo esto con el objetivo de cumplir con la programacion planteada desde un
inicio del trabajo de investigacién, ademas para asegurar que los dos
miembros del equipo cumplan con sus responsabilidades asignadas. En caso
de que el proceso de investigacion no se realice en el tiempo descrito, se hara

una recalendarizacion de las actividades.
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7.2. EVALUACION

Quienes llevaran a cabo el proceso de evaluacion para que la investigacion
tenga éxito, seran el docente asesor en la aprobacion de los documentos y el
tribunal calificador al momento de la exposicidén y entrega del informe final de

resultados, se definieron los siguientes criterios

SISTEMA DE EVALUACION SUMATIVO PORCENTAJES

ASISTENCIA-PLANIFICACION-PARTICIPACION

. 10.00%
EN LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

PRESENTACION ESCRITA DEL PLAN DE
TRABAJO DE INVESTIGACION Y PROTOCOLO 20.00%
DE INVESTIGACION

PRESENTACION ESCRITA DE AVANCES 15.00%

EXPOSICION Y DEFENSA DE AVANCES 15.00%

EXPOSICION DEL INFORME FINAL DE

. 10.00%
INVESTIGACION AL DOCENTE
EXPOSICION Y DEFENSA DE INFORME
. 30.00%
FINAL DE INVESTIGACION
TOTAL= 100.00%

Porcentajes asignados por las etapas de desarrollo del proceso de grado; (Art.12) y Acuerdo
de Junta Directiva de la Facultad.
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ANEXOS
1. PRESUPUESTO PARA LA INVESTIGACION EN PROCESO
DE GRADO 2019.

2. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES SEGUN ETAPAS
PARA EL PROCESO DE GRADO 2019.

3. CUADRO RESUMEN DE EVALUACION DEL PROCESO DE
GRADO CICLO I 'Y I, 20109.

4. CUADRO PARA AUTO COEVALUACION DEL PROCESO
DE GRADO CICLO | Y II, 2019.
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CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION VALOR VALOR ?(L;?AL TOTAL GENERAL
RECURSOS HUMANOS
- Docente Asesor y Coordinador de procesos de
Grado.
- Dos estudiantes egresados de la Licenciatura en
4 CICLOS | ) )
Y 11 -2019 Sociologia
- Tribunal Calificador
- Informantes Claves
EQUIPO TECNOLOGICO
1 c/u Impresora
2 clu Memorias USB
1 c/u Cafién
2 c/u Laptop
2 clu Grabadora de voz
MATERIALES
c/u Resma de papel
10 Bond $3.50 $35.00
20 clu Folder $0.20 $4.00
Libreta de
3 c/u Apuntes $0.75 $2.25
1,500 clu Impresiones $0.05 $75.00
800 clu Fotocopias $0.02 $16.00
5 clu Lapiz $0.20 $1.00
20 clu Lapiceros $0.25 $5.00
4 clu Borradores $0.50 $2.00
2 clu Corrector $1.00 $2.00
TOTAL $142.25
240 c/u Transporte $1.40 $336.00
144 clu Alimentacion $2.00 $288.00
TOTAL $624.00
$766.25

FUENTE: Elaborado por investigadores en Proceso de Grado de la Licenciatura en Sociologia
de la Escuela de Ciencias Sociales. Ciclo 1 y Il 2019
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ANEXO N©°2:
2. CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE GRADO-2019
N° MESES Y ANOS: 2019
ACTIVIDADES ENE. | FEBR. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT. OCT. NOV.
31411|2]|3 1123 213 213411123 2|3 213 (4 213|141 |2 2|3
ETAPA 1: PLANIFICACION Y ORGANIZACION
1 | Elecciéon y propuesta inicial del tema para el proceso de grado

para la conformacién del equipo investigador

2 | Seleccion y revision de fuentes bibliogréaficas

3 | Elaboracion del Plan de Trabajo

4 | Elaboracion del Protocolo

5 | Elaboracién y validacion de instrumentos cualitativos para la
recoleccién de la informacién
ETAPA 2: EJECUCION; TRABAJO DE CAMPO

6 | Gestion y contacto con informantes

7 | Aplicacion de técnicas cualitativas

8 | Procesamiento de la informacién cualitativa (Transcripcion,
categorizacion y andlisis)

9 | Redaccion avances del informe final, incorporar observaciones a
documentos

10 | Entrega y exposicion de informe final a docente asesor
ETAPA 3: EXPOSICION Y DEFENSA

12 | Exposicion y defensa del Informe final al tribunal calificador

13 | Incorporacion de observaciones del tribunal a informe final

FUENTE: Elaborado por estudiantes de Sociologia, jornalizando investigacion en Proceso de Grado, Ciclo | y 1l 2019.
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ANEXO N°3:
3. CUADRO RESUMEN DE EVALUACION DEL PROCESO DE GRADO (CICLO | Y 11 2019)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES
“Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”

CUADRO RESUMEN DE EVALUACION DE INTEGRANTES DE GRUPO DE INVESTIGACION DEL PROCESO DE GRADO,
(CICLO I y 11-2019)

CARRERA: LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA FECHA DE EXPOSICION Y DEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DIA: viernes
DOCENTE ASESOR: Maestro JOSE PORFIRIO ALVAREZ TURCIOS LOCAL: SALA DE REUNIONES ESCUELA DE CC.SS. HORA: 10 a 12 md
TEMA: Desafios de los partidos politicos minoritarios y su rol en los procesos electorales de El Salvador, 2018-2019
NOMBRE DE LOS CARNET PLANIFICACION EJECUCION TOTAL EXPOSICION Y DEFENSA DOCUMENTO TOTAL CALIF.
INTEGRANTES ETAPA: | ETAPA: II ETAPAS | ETAPA:II FINAL
DEL GRUPO Yl
ASISTENCIA 'Y PLANY EXPOSICION EXPOSICION Y INFORME EXPOSICION 10% PRESENTACION 25% 35% 100%
PARTICIPACION PROTOCOLO TEMA O AVANCES DE FINAL INV DEL DEL INFORME
caLIFic 10 CER 20% PONENCIA CAPITULOS 65 % INFORME FINAL
% CALIFIC  10% | cALFic  25%

FECHA DE CALIFICACIONES ETAPA 1Y Il Agosto DE 2019.
TRIBUNAL CALIFICADOR DE TERCERA ETAPA

MSc. JOSE PORFIRIO ALVAREZ
Docente Asesor

LIC. JUAN FRANCISCO SERAROLS RODAS MSc.
COORDINADOR GENERAL DE PROCESOS DE GRADUACION ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES

UNIDAD DE PROCESOS DE GRADO MSc.

J. DIRECTIVA DE FACULTAD DE CC Y HH APROBACION DE EVALUACION:
ACUERDO N° 807, PUNTO: V16, ACTA N° 21/2014 (10/2011-10/2015), FECHA SESION: viernes 13 de junio de 2014. FECHA DE ENTREGA:

MCE: 12/02/2014. ETAPA 1l
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4. CUADRO PARA AUTO COEVALUACION DEL PROCESO DE GRADO CICLO | Y II, 2019.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

LIC. EN SOCIOLOGIA

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES CICLO I-11 2019

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES

“Lic. Gerardo Iraheta Rosales”

ASUNTO: FORMATO PARA AUTO COEVALUACION DEL PROCESO DE GRADO.

PROFESOR: JOSE PORFIRIO ALVAREZ TURCIOS.

PARA: ESTUDIANTES EN SOCIOLOGIA PARA EL PROCESO DE GRADO 2019.
TEMA DE INVESTIGACION COEVALUACION

“DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL N
EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR, 2018-2019” TS AUTOEVALUACION FINAL

INTEGRANTES FIRMA AF | RE | CA | ITE CALIFICACION PROMEDIO

1.AREVALO HERNANDEZ, SALVADOR ANTONIO

2. DEL CID ZACARIAS, RODRIGO MOISES

Simbologia de Coevaluacion.

AP= Asistencia y puntualidad.

RE= Responsabilidad.

CA= Calidad del aporte.

ITE= Integracidn al trabajo de equipo.

Nota: recuerde firmar para constatar que usted participo en el proceso de evaluaciéon
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2. PROTOCOLO DE INVESTIGACION

DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN
LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR 2018-2019
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES

“Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”

DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y
SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL
SALVADOR, 2018-2019.

PRESENTADO POR: CARNET
AREVALO HERNANDEZ, SALVADOR ANTONIO AH12042
DEL CID ZACARIAS, RODRIGO MOISES DZ14002

PROTOCOLO DE INVESTIGACION ELABORADO POR ESTUDIANTES
EGRESADOS DE LA LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA PRESENTADO A LA
UNIDAD DE PROCESO DE GRADO CICLO I-II, 2019

MSC. JOSE PORFIRIO ALVAREZ TURCIOS
DOCENTE ASESOR

LICENCIADO JUAN FRANCISCO SERAROLS RODAS
COORDINADOR DE PROCESOS DE GRADO

Julio 2019
CIUDAD UNIVERSITARIA, SAN SALVADOR, EL SALVADOR
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INTRODUCCION

El protocolo ha sido elaborado por dos estudiantes egresados de la Escuela de
Ciencias Sociales “Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”, en la Facultad de
Ciencias y Humanidades, como uno de los requisitos del “Reglamento General
de Procesos de Graduacion de la Universidad de El Salvador” para optar al grado

de Licenciados en Sociologia.

El Protocolo de la Investigacion se titula: Desafios de los Partidos Politicos
minoritarios y su Rol en los Procesos Electorales de El Salvador, 2018-2019.
Donde se plantea la metodologia a utilizar en el desarrollo de la investigacion,
En primer lugar, se plasman los objetivos que guiaran nuestra investigacion,
seguido de la justificacion que valida la realizacién del estudio, también se define
el problema para identificar cual es el contexto del mismo y definir la manera en
gue el método y la teoria nos ayudaran a abordar el problema expuesto, por
consiguiente planteamos el disefio del trabajo definiendo cuales seran las
estrategias que se utilizaran para llevar a cabo la investigacién, como el lenguaje
a utilizar o como se pretende recabar la informacion de parte de los informantes

clave.

El Protocolo es considerado como una guia tedrica y metodoldgica de la
investigacion; para conocer el contexto en el cual se desenvuelven los partidos

politicos minoritarios y cuales son sus percepciones de la temética a investigar.

El documento esta estructurado de la siguiente manera: Su respectivo resumen;
La Identificacion del protocolo; sus objetivos generales y especificos; La
Justificacion; La definicion del problema compuesto por el objeto de estudio, el
escenario y entorno, los actores sociales de la investigacion y la fecha estimada
de duracion; El disefio de trabajo de la investigacion tales como la estrategia de

trabajo, el disefio muestral estratégico, la codificacion del lenguaje con el
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esquema de categorias a utilizar, el control de elementos espurios y la
comparacion con base a la triangulacion; la recoleccion de los datos con las
técnicas a utilizar; el analisis de datos y los programas que se utilizaran; la
validacion de la informacion del protocolo; y las propuestas capitulares que
integran el documento final: Capitulo 1 “Contexto, analisis tedrico y construccion
de categorias sobre los partidos politicos minoritarios en El Salvador”; Capitulo 2
“Escenarios, narraciones de casos, comparaciones de similitudes y diferencias
sobre el rol que desempenfan los partidos politicos minoritarios”; Capitulo 3
“Metodologia, construcciéon de los hallazgos y consideraciones sobre los
principales desafios que presentan los partidos politicos minoritarios en el
sistema politico salvadorefio”; Capitulo 4 “Propuesta de proyecto: Fortalecimiento
institucional y estratégico para lograr una cultura de paz, transparencia y

democracia representativa”; y por ultimo se presentan los anexos.



DESAFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR,
2018-2019.

219

RESUMEN

El presente Protocolo de Investigacion tiene por titulo: Desafios de los partidos
politicos minoritarios y su rol en los procesos electorales de El Salvador, 2018-
2019. Por el cual busca construir un objeto de estudio, nos enfatizamos en los
desafios los Partidos Politicos minoritarios en los diferentes procesos Electorales,
lo que se busca es si hay o no pluralismo politico 0 si existe una especie de
desigualdad politica. La investigacién esta sustentada, tomando como base los
elementos del Protocolo: Se establece la identificacion y definicién del
problema y el objeto de estudio; Se buscan las estrategias y el modo de proceder
en el campo investigativo partiendo del disefio; la recoleccién: Se realizan los
instrumentos y técnicas para la recogida de la investigacion; el andlisis del
método interpretativo; y la validacion por medio del caracter cientifico de la
metodologia a utilizar. Se finaliza con la propuesta capitular en que se organizara

en el documento final de la investigacion.
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IDENTIFICACION DEL PROTOCOLO DE INVESTIGACION

NOMBRE DEL TEMA

LOCALIZACION O UBICACION DE
EJECUCION

TIPO DE PROTOCOLO

COBERTURA

PERIODO DE PLANIFICACION

PERIODO DE EJECUCION

PERIODO DE ENTREGA DE INFORME
FINAL DE INVESTIGACION

RESPONSABLES

GESTORES

Desafios de los partidos politicos
minoritarios y su rol en los procesos
electorales de El Salvador, 2018-2019

Area Metropolitana de San Salvador, El
Salvador.

Investigacién de tipo cualitativa

1,425,627 Personas empadronadas
pertenecientes al Area Metropolitana de
San Salvador (AMSS)

Enero - mayo de 2019

Mayo - agosto de 2019

Septiembre de 2019

Salvador Antonio Arévalo Hernandez
Rodrigo Moisés Del Cid Zacarias

Escuela de Ciencias Sociales,
Licenciatura en Sociologia de la
Facultad de CC y HH UES
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1. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

1.1. OBJETIVOS GENERALES

1.1.1.

1.1.2.

Investigar los principales desafios a los cuales se enfrentan los
partidos politicos minoritarios en el sistema politico
salvadorefio.

Conocer el rol que los partidos minoritarios desempefan en la
actualidad y como abonan al ejercicio democratico en El

Salvador.

1.1.3. Comprender cudles son las relaciones de dependencia entre los

procesos electorales y los partidos politicos minoritarios en la

actualidad.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Analizar el contexto politico en el que desarrollan los partidos

minoritarios en El Salvador.

Identificar las principales dificultades a las que se enfrentan los

partidos politicos minoritarios en el sistema politico

salvadorefio.

Enumerar los principales desafios partiendo desde el andlisis

interpretativo de la desigualdad politica.

Analizar las diferentes estrategias que utilizan los partidos

politicos minoritarios para seguir en la contienda politica.
Elaborar una propuesta de proyecto que influya al

fortalecimiento de las instituciones politicas, como también al

sistema politico salvadorefio para crear conciencia

democrética.
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2. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO.

2.1. IMPORTANCIA
El interés por estudiar los partidos minoritarios surge a partir de la importancia en
como se manifiestan o se van gestando dichos partidos politicos emergentes en
los diferentes momentos de formacién historico-politica de cara a las coyunturas
electorales y el desafio frente a las fuerzas politicas dominantes, enfocandonos
en su prevalencia frente a las condiciones de legalidad, sus perspectivas politicas
y de visién electoral y el interés del votante como parte del espectro politico
ideolégico. Cabe mencionar también, la importancia de la relacion que mantienen
dichos partidos minoritarios desde su definicion y significado y estadia legal en el

guehacer de la cultura democratica.

2.2. RELEVANCIA

Los partidos minoritarios siempre seran parte de las diferentes ofertas
electorales de cara a los diferentes contextos y escenarios politico-historicos,
asi como también el reflejo del amplio espectro ideoldgico, por lo tanto surgen
preguntas en relacién a su relevancia, en primer lugar, porque hay pocos
estudios que puedan facilitar la comprension del por qué no tienen las
suficientes influencias populares frente a las hegemonias de las fuerzas
politicas mayoritarias, no obstante cabe mencionar que quiénes detentan el
poder en el juego democratico en el juego democratico mediante el
instrumento electoral, son principalmente las fuerzas politicas mayoritarias,
entonces surge la investigacion del porqué del interés del votante frente a los

partidos politicos dominantes en relacion al papel que juegan.
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2.3. FACTIBILIDAD

Existe una alta factibilidad de llevar a cabo la investigacion, debido al acceso de
facilitar estudiar dichos partidos minoritarios en el pais; el amplio bagaje teorico
como base del estudio; los recursos necesarios y la pertinencia de utilizar dicho

meétodo de investigacion por su manejo.

Ademas, se ha hecho una amplia revision bibliografica de los articulos
relacionados con la problematica para una amplia comprensiéon del mismo,
ademas del asesoramiento del Docente Asesor y del Coordinador de Procesos
de Grado.

2.4. APORTES

El aporte principal de la investigacion es presentar, como resultado de las
elecciones recientes, cudles son los desafios que se presentan a los partidos
minoritarios y por qué son de gran importancia para el fomento de una sociedad
democratica, no solamente porque su existencia es efimera sino porque de ser
emergentes pueden romper la brecha ideolégica contra corriente de la
manipulacion de los medios y el desinterés del votante a buscar mas opciones.
El acceso de este estudio pues busca ser un esquema de futuras
investigaciones, debido a que no es un documento que se presente con fines de
lucro sino mas bien aporta al estudio libre sin intereses personales sino al

alcance de toda la poblacion.
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1. DEFINICION Y SITUACION DEL PROBLEMA

3.1. OBJETO DE ESTUDIO

3.1.1. Caracterizacion del Objeto de Estudio

En El Salvador, el Sistema de Partidos Politicos ha sido uno de los principales
puentes para perpetuarse en el poder y establecerse en los diferentes érganos
del Estado, Instituciones Gubernamentales y Municipalidades, bajo diferentes
grupos de interés y sociedad civil en general. Es por eso que los Partidos Politicos
se condicionan bajo dicho sistema a partir de sus condiciones legales de
existencia, la movilizacion de recursos humanos y financieros; la determinacion
gue juegan los diferentes medios de comunicacion y redes sociales; su estructura
organizativa y sobre todo el interés de la poblacién a la hora de votar. Pero como
resultado de dicho sistema, hay relaciones desiguales a la hora del ejercicio
democratico, definiéndose entre las principales fuerzas politicas, las fuerzas de

alcance intermedio y fuerzas con alcance minoritario.

Quienes alcanzan la principal fuerza politica, es decir siendo partidos politicos
mayoritarios con mayor representacion en los 6rganos del Estado, Instituciones
Publicas y Municipales, detentan y determinan las condiciones de cada Eleccion
por medio del Tribunal Supremo Electoral (TSE) y la Corte Suprema de Justicia
(CSJ). Sin embargo, en el afio 2018 de conformidad a las sentencias previas
emitidas por la Sala de lo Constitucional, estas fueron las primeras Elecciones en
la que los Organismos Electorales Temporales (miembros de las Juntas
Electorales Departamentales, Municipales y Juntas Receptoras de Votos)
estuvieron conformadas por ciudadanos sin afiliacion a cualquiera de los partidos

politicos legales existentes, mientras que los ciudadanos ejercieron la modalidad
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de voto cruzado o fraccionado en la eleccién de diputados®. El 4 de Marzo de
2018 se celebraron las elecciones Legislativas y Municipales, identificando
diferentes caracteristicas histéricas muy importantes, el primero de estos es
donde solamente el 45.73% de la poblacion inscrita en el Padrén Electoral se
presentd a votar, el segundo factor importante fue la derrota del Frente
Farabundo Matrti para la Liberacion Nacional (FMLN) relevandose a una segunda
fuerza politica y la ventaja que consiguié Alianza Republicana Nacionalista
(ARENA), alcanzando dos diputados mas en la Asamblea Legislativa y 135
alcaldias, logrando 10 cabeceras de 14 departamentales incluidas la ciudad
capital. Gran Alianza por la Unidad Nacional (GANA) se mantuvo como tercera
fuerza politica, es decir se mantuvo como Partido Politico intermedio; inclusive el
Partido de Concertacion Nacional (PCN), y el Partido Demdcrata Cristiano (PDC)
alcanzaron dos diputados mas en sus fracciones legislativas®. Sin embargo,
como en todas elecciones surgen la palestra del ejercicio democratico mediante
Partidos Politicos que emergen con organizaciones de la sociedad civil y
sectores, que a pesar de su condicién de emergentes son condicionados a seguir
las reglas del juego democratico para poder seguir existiendo o perecer como
consecuencia de no alcanzar una amplia cantidad de votantes y de no alcanzar
siquiera una representacion, estos son definidos como Partidos Politicos
minoritarios. El principal interés de la investigacion reside pues a esas
condiciones de desigualdad sobre la dominacién que tienen los Partidos Politicos

mayoritarios frente a los Partidos Politicos minoritarios.

En relacion con la problematica de caracter sociopolitico, se pretende investigar
las diferentes condiciones que obstaculizan y no permiten que los Partidos

Politicos minoritarios tengan el alcance de obtener un buen nimero de votantes,

4 «Ordena que miembros de JRV no tengan vinculacion partidaria | elsalvador.comy.
elsalvador.com (en inglés). 24 de julio de 2015. Consultado el 25 de julio de 2017.
5 https://lwww.tse.gob.sv/elecciones-2018/resultados-escrutinio-final
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su incidencia en las decisiones politicas 0 su permanencia en las contiendas
electorales. Como consecuencia de la hegemonia, es decir del ejercicio del
poder que mantuvieron ARENA y el FMLN durante 30 afios, como principales
fuerzas politicas, muchos partidos minoritarios han sido cancelados o buscan
otras alternativas. Sin embargo, la coyuntura politica en El Salvador durante el
afio 2019, debido a la participacion del candidato y actual presidente Nayib
Bukele de Nuevas Ideas, al forjar una alianza con GANA, ganaron las elecciones
ejecutivas, rompiendo el bipartidismo imperante y asi se crea un nuevo ciclo
politico a un panorama de contienda electoral bastante hostil, por el largo
proceso de polarizacion. Es menester comprender el reto que surge del antes y
después de los partidos politicos minoritarios en las Elecciones Municipales de
2018 y Presidenciales de 2019, debido a esto, surgen una serie de preguntas en
relacion con la problematica: ¢ Cuales son los grupos de interés detras de cada
Partido Politico minoritario? ¢Cual es el interés de cada Partido minoritario de
participar en términos de Objetivos politicos? ¢, Por qué no logran tener el alcance
de votantes frente a los Partidos Politicos mayoritarios? Y ¢ Qué significa ser un

Partido Politico minoritario?

3.1.2. Esquema tedrico para el analisis del objeto de estudio.

Para el estudio de los Partidos Politicos minoritarios es necesario, el analisis de
categorias que nos facilitaran comprender el significado sobre la participacion y
rol de los Partidos minoritarios en El Salvador tales como: Partido minoritario,
Desigualdad politica y Legitimizacion politica. Para el desarrollo de la
investigacion se utilizara el interaccionismo simbdlico como enfoque tedrico,
debido a lo que se pretende buscar, como ya se mencion6 anteriormente, es el
significado que se encuentra inmerso en la participacion de un partido politico en
relacion con la interpretacion que el votante alude a la realidad, es decir al
proceso e inclinacion electoral. Para la investigacion se utilizara como propuesta

tedrica el trabajo de Anthony Giddens en su libro “Sociologia”, en relacién con la
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definicion de partido politico, especificamente en el “Capitulo 7. Estratificaciéon y
estructura de clase” y como propuestas tedricas auxiliares utilizaremos “El
Sistema Politico Salvadorefio” de Alvaro Artiga Gonzélez para tener un
conocimiento amplio del contexto politico salvadorefio y los aportes de Kurt Lenkz
y Frank Neumann en su libro “Teoria y critica sociolégica de los Partidos
Politicos” que nos servira para interpretar el problema de investigacion desde un

enfoque sociologico.

3.1.3. El método de abordaje del objeto de estudio.

Si el objeto de estudio son los partidos politicos minoritarios es menester utilizar
la metodologia de investigacion inductiva-hipotética, ya que se pretende estudiar
y comprender el significado de las acciones sociales inmersos en un contexto de
relaciones entre los diferentes sujetos politicos, es decir, sobre la pertenencia a
un partido politico y sus desafios a partir de su comprension socio cultural y

politico.

3.1.4. El Tiempo del Objeto de Estudio.

La investigacion comprende un periodo de nueve meses entre enero y septiembre
del presente afio, los diferentes procedimientos deben inicialmente prepararse
por la planificacidon de dicha investigacion mediante la elaboracién exhaustiva del
perfil, plan y protocolo. Como la investigacion pretende recoger informacién
mediante la comprension del objeto de estudio, se elaboran los instrumentos de
forma que puedan ser enfocadas y a profundidad, fundamentales para la
seleccién de los informantes claves, sin dejar de lado la observacion selectiva no
participante. Los partidos politicos minoritarios mediante sus lideres y militantes,
gue dirigen desde las principales sedes y especialistas que aborden la coyuntura

politica y electoral desde los sistemas de partidos.
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3.2. ESCENARIO Y ENTORNO

El escenario donde se desarrolla la investigacion se encuentra situado dentro del
area metropolitana de San Salvador, donde estan las principales sedes de los
partidos politicos minoritarios quienes son los que coordinan y dirigen las demas
sedes departamentales y el trabajo territorial en El Salvador, ademas de eso
realizan sus actividades administrativas y de concentracion con sus afiliados y
simpatizantes. Como ya se menciong, el trabajo externo que realizan las sedes
centrales es el trabajo territorial en coordinacion con las bases y sus sedes
departamentales, es decir, el entorno. La movilizacién de sus recursos, de la
militancia, a qué factores se condicionan y bajo qué instituciones se condicionan

bajo la ley al momento de participar en las elecciones.

3.3. ACTORES SOCIALES

Los actores sociales son diez miembros y simpatizantes de los diferentes partidos
politicos minoritarios, Fraternidad Patriota Salvadorefia (FPS), Cambio
Democratico (CD), Partido Social Demdcrata (PSD), Vamos, Democracia
Salvadorefia (DS) y Partido Demdécrata Cristiano (PDC) y dos Profesionales en
el Estudio de las Politica Salvadorefia, comprendiendo ambos sexos. El criterio
por el cual fueron seleccionados es que son sujetos facilmente abordados para
pasar los instrumentos ya que son conocidos y se sienten comodos e interesados

en participar de la investigacion y exponer sus percepciones sobre la temética.
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TABLAN°1
INSTITUCIONES QUE SUSTENTA El PROCESO ELECTORAL SALVADORENO Y SUS PARTIDOS
MINORITARIOS
NOMBRE DE LA VISION O MISION OBJETIVOS Y PRINCIPIOS PROYECTOS,
INSTITUCION ARO PROGRAMAS
DE FUNDACION O PLANES

Tribunal Supremo
Electoral, (TSE) 1991

Garantizar a la sociedad salvadorefia la administracién auténoma y efectiva de
procesos electorales democraticos; un registro electoral confiable; una pronta y
cumplida justicia electoral; el pleno ejercicio de los derechos politicos y el fomento de
una cultura civico-democratica.

Consiste en planear, organizar y ejecutar los procesos electorales en El Salvador
para la elecciéon de los cargos de eleccién popular siguientes: presidente y
vicepresidente de la Republica. Diputados a la Asamblea Legislativa. Diputados al
Parlamento Centroamericano.

Ente rector

Junta Electoral es un Organismo Electoral Temporal (OET) que de manera colegiada representa al Como autoridad electoral tiene la responsabilidad de coordinar y supervisar la | Direccién de
Departamental (JED) Tribunal Supremo Electoral (TSE) en el departamento sobre el cual ejerce jurisdiccién organizacioén y el desarrollo del proceso electoral. capacitacion y
educacion Civica
Junta Electoral Es un organismo electoral temporal (OET), encargado de coordinar y supervisar el La JEM se integra con 5 personas propietarias y sus suplentes; en su defecto puede | Direccién de
Municipal (JEM) proceso electoral y las Juntas Receptoras de Votos (JRV) de su Municipio. Sus funcionar con un minimo de 3 personas: presidencia, secretaria y primera vocalia | capacitacion y

funciones las define el Cédigo Electoral (CE)

(Art. 95inc. 1 CE).

educacion Civica

Fiscalia General de la
Republica (FGR)

Representar, defender y tutelar con efectividad y transparencia los intereses de la
Sociedad y del Estado, conforme a los principios de legalidad, justicia y objetividad

Incrementar la eficacia en la persecucion del delito.

Apoyo juridico

Procuraduria General
de la Republica (PGR)

Defender los Derechos de las personas, las familias y la sociedad. Promoviendo y
facilitando el acceso a la justicia para contribuir a la seguridad juridica y social del pais

Lograr excelencia en la prestacion de nuestros servicios

Apoyo juridico

Policia Nacional Civil Ser una institucion policial moderna y profesional, transparente, democratica y Mantener el orden, la paz durante el proceso y supervisar el cumplimiento de las | Tarea de
(PNC) respetuosa de los Derechos Humanos, que goce de confianza, credibilidad y prestigio obligaciones de las JEM. Cuando comprueben anomalias, informaran por escrito al | seguridad

Nacional e Internacional, por la integridad de sus miembros y la efectividad de los TSE con copia al Fiscal Electoral.

servicios orientados a la comunidad.
Programa de las El PNUD trabaja en cerca de 170 paises y territorios, ayudando a lograr la Contribuir al fortalecimiento del proceso electoral y democratico en El Salvador, a | Apoyo al ciclo
Naciones Unidas para erradicacion de la pobreza, y la reduccién de las desigualdades y la exclusion. través del fortalecimiento institucional y del TSE y de las operaciones de | Electoral de El
el Desarrollo Asistimos a los paises en el desarrollo de politicas, capacidades de liderazgo, capacitacion electoral, por medio de la profesionalizacion de los organismos | Salvador 2018-
(PNUD) asociacion e institucionales; y a crear resiliencia con el fin de alcanzar el desarrollo electorales temporales (OTE) a través de la implementacion de estrategias de | 2019

sostenible.

capacitacion y comunicacién on line y off line.

Iniciativa Social para la
Democracia (ISD)

Contribuir al logro de una sociedad democréatica con justicia social, avanzando en
la cultura politica democréatica y el desarrollo humano territorial sostenible

Busca fortalecer la democracia y el establecimiento de la gobernabilidad del pais, a
través de la busqueda de la instauracion de una verdadera cultura politica
democratica donde los individuos no solo participan voluntariamente de su gobierno
sino que ejerce algun tipo de control sobre las acciones del poder politico.

Observatorio  del
Sistema Electoral

Fundacion Dr.
Guillermo Manuel
ungo (FundaUngo)
1992

Contribuir al desarrollo democrético de El Salvador para mejorar la calidad de vida
de la poblacién en un marco de participacion y ampliacion de las oportunidades
econbmicas, sociales y politicas

Contribuir al conocimiento y reflexién de aquellos fenédmenos politicos y de la
realidad nacional y/o regional que impactan la gobernabilidad democratica del pais.

Programa de
Gobernabilidad
Democratica

Fuente: Cuadro elaborado por estudiantes de la Licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo I-11,2019.
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1. DISENO DEL TRABAJO

4.1. ESTRATEGIA DE TRABAJO

Para elegir de forma adecuada las decisiones en cada una de las fases del
proceso investigativo, es necesario definir criterios que establezcan puntos de
partida. En este caso la investigacidon centra los desafios de los partidos politicos
minoritarios y su rol en los procesos electorales de El Salvador; por lo tanto, se
tiene facilidad por contactar a los informantes claves, debido al nexo con algunos
representantes de estos partidos minoritarios, evitando la relacidon personal por
ética profesional del investigador, con el fin de evitar sesgos y entorpecer el

proceso investigativo.

Lo mismo sucede con las visitas de campo ya que las sedes centrales de estos
partidos minoritarios se en encuentran en el area metropolitana de San Salvador,
esto genera un factor favorable, por la cercania que representa, al movilizarse al
trabajo de campo, observar el desarrollo de dichas instituciones politicas y asi
establecer las técnicas de obtencion de la informacion; por ejemplo, la
observacion selectiva no participante y la entrevista enfocada. El trabajo
investigativo es orientado, a partir del seguimiento hacia los lineamientos del
método cualitativo, como referencia hacemos alusion: “La Decodificacion de la
Vida Cotidiana” de Ispizua y Olabuenaga, para conocer el contexto donde se
desarrollan las acciones sociales del objeto de estudio (partidos politicos

minoritarios) y sus diferentes relaciones donde se desenvuelven.

4.2. DISENO MUESTRAL ESTRATEGICO

La investigacion una vez sustentada con la idea general del objeto de estudio y
como base tedrica ya fundamentada, se procede a la seleccion de diez

integrantes o afines a los partidos politicos minoritarios, de una muestra que
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representan 1,425,627 personas aptas para votar en el Area Metropolitana de
San Salvador, enfocandonos a los miembros activos y simpatizantes de los
Partidos Politicos minoritarios, los cuales hayan cumplido la mayoria de edad,;
tomando en cuenta la pertenencia a los partidos, existir4 equidad de género entre
los informantes clave. Los informantes clave seran seleccionados por el grupo
investigador, de tal manera que se seleccionen de acuerdo con el perfil de interés;
posteriormente se seleccionaran los casos de experiencias mas significativas al
estudio. Para la seleccion del tipo de muestra consideramos pertinente la
utilizacién tanto del muestreo estratégico que busca involucrar a los principales
informantes que se encuentran dentro de la problemética, como también el
muestreo opinatico que involucra especialistas en relacion con el tema de

investigacion.

4.3. CODIFICACION DEL LENGUAJE

“Todo investigador necesita un lenguaje estrictamente operativo, aislado de
ambigledades, que sirva para describir los fendmenos con la maxima precision”.
Con el objetivo de volver comprensible la informacion recabada de los
informantes clave seleccionaremos un lenguaje practico y comun para describir
o interpretar dicha informacion de los informantes clave. Ademas, se plasmaran
categorias y subcategorias con sus respectivos conceptos y unidades de analisis
gue seran utilizados durante todo el proceso investigativo; dichas categorias a

trabajar son:
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CATEGORIAS, SUBCATEGORIAS Y UNIDADES DE ANALISIS PARA CODIFICACION DEL LENGUAJE

CATEGORIAS Y CONCEPTOS

Partido minoritario: “Su condicién de partido
minoritario se debe a su pequefia membresia o
a la pequefia cantidad de votos que
regularmente obtienen en elecciones oficiales, o
a las dos situaciones simultaneamente. No son
satélites porque ya no existe el sistema de
partido hegeménico que los creaba para
aparentar la existencia de oposicion y legitimar
al régimen politico”. Miguel Gonzalez y Victor
Solis (1999: 212)

Desigualdad Politica: Se refiere la falta de
equidad en la participacion electoral perjudica los
principios basicos de igualdad politica y de
representacion. Si los grupos excluidos por
razones socio-economicas, de género o etnia no
emiten su voto, no se puede esperar que los
gobernantes electos representen efectivamente
sus intereses y atiendan sus demandas una vez
que ocupen los cargos publicos. (SG/OEA
“Desigualdad politica” 2015

Legitimidad  politica: El  legalismo  del
constitucionalismo liberal se funda y explica por
el principio de soberania del pueblo, toda vez
que la ley emanada del poder no necesita ser
justificada por una ley superior — en la medida
en que es expresion de la voluntad general,
fuente de toda legitimidad politica. (“Legalidad y
legitimidad”, en Humanismo, Estado y Derecho,
Barcelona, Bosch, 1960, p. 91)

EN LA INVESTIGACION

SUBCATEGORIAS
Identidad Politica: Es una forma de identidad social que marca la pertenencia a ciertos grupos que tengan
en comun una lucha por alguna forma de poder. Esta puede incluir una identificacion con un partido politico,
pero también se aplica a la toma de posicion relativa a cuestiones politicas especificas, a las posiciones en
relacion con el nacionalismo, a las relaciones interétnicas o a los ejes ideoldgicos méas abstractos.

Pluralismo Politico: Sistema de representacion de intereses en el que las unidades constitutivas estan
organizadas en un nimero no especificado de categorias multiples, voluntarias, competitivas, no
jerarquicamente ordenadas y auto determinadas, que no estan especialmente autorizadas, reconocidas,
subsidiadas, creadas o de algiin modo controladas por el Estado en la seleccion de dirigentes o la articulacion
de sus intereses, y que no ejercen un monopolio de la actividad representativa dentro de sus respectivas
categorias.

Polarizacién politica: “Es el proceso por el cual la opinién publica se divide en dos extremos opuestos.
También se refiere a las facciones extremas de un partido politico que ganan espacio o apoyo dentro del
mismo. En cualquiera de los casos, como consecuencia de la polarizacion, las voces moderadas pierden
poder e influencia”

Financiamiento publico: Se refiere a los recursos que los partidos politicos, movimientos regionales o
departamentales o las alianzas electorales segun corresponda, obtienen del Estado para financiar sus
actividades ordinarias y aquellas orientadas a la formacion, capacitacion e investigacion, asi como las
referidas a la difusion de sus propuestas, planteamientos y programas de gobierno durante época electoral y
no electoral.

Democratizacion: Es un proceso de desarrollo de las instituciones sociales liberales que conducen al
fortalecimiento de la sociedad civil, resguardo de los derechos humanos basicos y la disminucién de las
desigualdades socioecondémicas. No todos los procesos de apertura de paises no democraticos o en conflicto
interno conducen efectivamente a la democratizacion; en aquellos casos donde los cambios son limitados se
hablara de liberalizacion politica.

Representacion politica: Es un atributo de un sistema de gobierno, segin el cual la accién politica de la
sociedad se produce por medio de instituciones integradas por personas que son elegidas para ello
mediante voto popular.

Fuente: Elaborado por estudiantes de la licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado Ciclo I-11,2019.
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4.4. CONTROL DE ELEMENTOS ESPURIOS

En esta fase se definen las medidas o estrategias a tomar por parte del equipo
investigador para garantizar la calidad de la informacion a recolectar; es decir
percibir los aspectos que pueden influir de una manera negativa en el proceso
de investigacion y dificultar el estudio de las percepciones o estimaciones de los
informantes clave y de esta manera garantizar la validez y confiabilidad de la

informacion recolectada.

Entre las medidas que adoptaran para la investigacion estan: Realizar las
entrevistas en un lugar tranquilo ajeno a toda interrupcion de agentes externos
para que la entrevista fluya libremente al igual que las respuestas del informante
clave. No dejarse llevar por ningln prejuicio ante el relato del informante clave
y de esa manera el informante se sienta a gusto con su relato y no tenga que

verse obligado a contestar algo que €l no quiere y se vea orillado a mentir.

4.5. COMPARACION CON BASE A SIMILITUDES Y DIFERENCIAS

Se realizara un cruce comparativo de la investigacion a partir de los informantes
claves tanto en las entrevistas enfocadas, como también a profundidad, al ser
analizados en base a las categorias y subcategorias, se buscara las similitudes

y diferencias.

4.5.1 Cruces Informacién entre los mismos informantes clave
Puesto que los informantes clave son la fuente primaria de informacion en la
investigacion recopilaremos todas sus experiencias y las compararemos para

conocer las similitudes y diferencias segun lo que se les preguntara.
4.5.2 Cruces de Informacién entre cada uno de los informantes claves

El cruce que se realizara aca sera de todo los disponibles para la ejecucion de

la investigacion hablamos de los instrumentos como la entrevista a profundidad,
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la entrevista enfocada y el guion de observacion y toda la teoria con la que se

dispone y asi legitimar la investigacion.

4.6. COMPARACION CON BASE A LA TRIANGULACION

Siendo la triangulacion una herramienta metodologica que permite validar
internamente la investigacion y enriquecer las conclusiones del estudio;
mediante, el analisis de los resultados de todos los instrumentos y fuentes
bibliografias que nos orientan en la busqueda de datos.

4.6.1. Triangulacién de informacion entre los mismos informantes clave.

Partiendo que los informantes claves son nuestra fuente primaria de informacion
para nuestra investigacion, recopilaremos todas sus experiencias, tal cual, las
exponen y las compararemos para conocer las similitudes y diferencias entre si

y lo que se pregunta en los instrumentos.

4.6.2. Triangulacién de informacién entre diferentes fuentes de
informacion. El cruce que se realizard& comprende toda la informacion
disponible para la ejecucion de la investigacion, partiendo de los instrumentos
para recabar informacion como: la entrevista a profundidad, entrevista
enfocada, guion de observacion y toda la teoria con la que se dispone para

legitimar nuestra la investigacion.

5. RECOLECION DE DATOS

Aca se pretende plasmar todas las técnicas que utilizaremos en la investigacion
para la recogida de datos; siendo las mas comunes la entrevista a profundidad

y la observacion no participante:
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5.1. TECNICA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

La entrevista a profundidad es la técnica principal en la obtencién de informacién
por parte del grupo investigador y a través de ella conocer las opiniones o
experiencias de los miembros activos o simpatizantes de los partidos politicos
a investigar y profesionales en el estudio de la Politica salvadorefia seran

nuestros informantes claves.

Se escogid esta técnica ya que a través de los relatos podemos realizar una
inmersion en las experiencias del informante y asi encontrar todo lo que es

importante y significativo para la investigacion.

5.2. TECNICA DE ENTREVISTA ENFOCADA

La entrevista enfocada es la fuente de informacién secundaria para obtencién
de informacion por parte del grupo investigador, ya que no revivimos todas las
experiencias del individuo en cuanto a la problematica, sino mas bien una
situacion concreta en la que el informante haya sido participe, de igual manera
ser& de gran utilidad con la recolecciéon de informacion de los profesionales en

los estudios de la politica salvadorefa.

5.3. TECNICA DE OBSERVACION NO PARTICIPANTE

Sera nuestra técnica de investigacion secundaria, ya que a través de ella
podemos analizar el espacio social de los Partidos Politicos minoritarios sin
interferir con el fendmeno social y solo registrar lo que ocurre; ahora bien,
sabemos que esta técnica no esta lejos de tener desventajas, como el hecho de
gue no todos los fendmenos son observables, pero no deja de ser una buena

manera de entender el entorno de los partidos politicos minoritarios.
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6. ANALISIS DE DATOS

En el andlisis de los datos se buscard comprender el significado del problema
mediante el método inductivo, propuesto por Ignacio Ruiz Olabuénaga,
utilizando técnicas de corte cualitativo como la entrevista a profundidad y la
entrevista enfocada; se pretende dar cuenta de como se va a interpretar la
informacién y los instrumentos o herramientas que nos facilitaran la

comprension de esta.
6.1. PROGRAMA SOFTWARE

Se utilizara el programa Weft QDA para seleccionar los textos mas importantes,
para realizar el analisis de los datos obtenidos por medio de las técnicas

utilizadas.
6.2. ANALISIS DE CONTENIDO

Las entrevistas enfocadas y a profundidad realizadas a los informantes claves
se procesan previamente en un esquema de texto que engloba toda la
entrevista y todo lo que proporcione verbalmente el informante clave. Luego de
seguir los pasos anteriores, se utiliza la técnica mediante el software que sea
pertinente. Se busca en definitiva la comprension y el significado que plantea

esclarecer los planteamientos del problema de la investigacion.

6.3. METODO INTERPRETATIVO

La interpretacién se establece a partir de los resultados que representan el uso
de las categorias y subcategorias encontradas y planteadas en la codificacion

del lenguaje haciendo uso de una lectura rigorosa y del analisis del contenido.
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7. VALIDACION DE INFORMACION Y PROTOCOLO

Ruiz Olabuenaga ha planteado cuatro criterios de validacion y confiabilidad que

se consideraran en el presente trabajo®.

La validacion determinard el grado de coherencia cientifica por medio de la
aplicacion de los siguientes criterios: credibilidad, transferibilidad,

dependenciay confirmabilidad.

7.1. CREDIBILIDAD

Al establecer la situacion identificada, se toman en cuenta las particularidades
gue son los puntos mas importantes para la obtencion de una mayor credibilidad
en la informacién obtenida de la investigacion. Es necesario utilizar la
triangulacion, pues como puntos de apoyo se emplean técnicas para la recogida
de la informacion: Referencias bibliograficas como documentos escritos que den
sustento a la naturaleza del objeto de estudio; evaluaciones, informes y
documentos fisicos y digitales. Asi se tendra un mejor panorama del contexto y
el escenario seleccionado. Es decir, en otras palabras, el significado que
proporcionen los informantes claves en relacion con los partidos politicos
minoritarios debe ser analizados también con la informacién tedrica investigativa

y con el fin del principio de la credibilidad.

7.2. TRANSFERIBILIDAD

Al evitar generalizar, podemos realizar una muestra tedrica intencional, y asi
seleccionar de la mejor manera los informantes claves, como resultado se
profundiza y se obtiene el punto medular de los significados comparandose con

la informacion recogida. Si utilizamos este tipo de seleccion, permitira hacer

6 Ruiz Olabuenaga José, Ispizua Maria Antonia. “la Decodificacion de la Vida Cotidiana,
Métodos de Investigacién Cualitativa”. Espafia: Universidad de Deusto, 1989. Pag. 72-78.
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descripciones que puedan generar una base con similitudes y una
reconstruccion del significado de las acciones sociales de los miembros de los
partidos politicos minoritarios, sin dejar de lado el sentir como parte de las
practicas al momento de participar en los procesos electorales.

7.3. DEPENDENCIA

Para dar sustento cientifico a la investigacién, es necesario que el grupo
investigador al momento de aplicar la metodologia, sea supervisado en un
constante proceso de orientacidon y observacion entre el docente asesor y la
evaluacion aprobatoria por el coordinador del proceso de grado durante toda la

informacién obtenida.

7.4. CONFIRMABILIDAD

Es necesario tener resguardo documental al aplicar los instrumentos
metodoldgicos, para cada entrevista ya sea enfocada o a profundidad, se
utilizardn medios como la grabadora, la utilizacién de una camara y anotaciones.
Posteriormente el resguardo documental debe ser procesado en un documento
textual, dicho documento servird para tener un mejor control por el Docente
Asesor entre la relacion de la informacion obtenida y las interpretaciones hechas

por el investigador.
8. PROPUESTAS DE CAPITULOS INFORME FINAL

Dentro de este apartado se disefian cuatro capitulos, con una aproximacion del
contenido y sus titulos a considerar sobre los DESAFIOS DE LOS PARTIDOS
POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN LOS PROCESOS ELECTORALES
DE EL SALVADOR 2018-20109.

Es importante mencionar que estan sujetos a cambios y adaptaciones

constantes en el transcurso de las tres etapas de la investigacion.
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9.1. CAPITULO 1: CONTEXTO, ANALISIS TEORICO, INSTITUCIONES
Y CONSTRUCCION DE CATEGORIAS SOBRE LOS PARTIDOS POLITICOS
MINORITARIOS EN EL SALVADOR.

El capitulo tomard como base la interpretacion a partir de la construccion de los
significados en el contexto de la problematica, es necesario hacer un analisis
holistico tomando como punto de partida lo particular. Al hacer dicho analisis,
abordamos la realidad desde los diferentes niveles (sociales, politicos,
econOmicos, culturales, tecnoldgicos e ideoldgicos), se identifican las
instituciones que hacen posible funcionar el sistema de partidos dentro del
campo electoral, tanto en la parte judicial como en la parte politica e
identificamos los principales antecedentes historicos para la construccion del

contexto.

También es necesario el apoyo de esquemas teoricos, aquellos planteamientos
que han abordado el objeto de estudio desde las diferentes particularidades,
paises y diferente contexto, esto nos servira para comprender y formar mejores
criterios de interpretacion al momento de realizar las entrevistas; también
presenta la categorizacion: Buscar el significado de dicha problemética. Por
altimo, es importante, el acercamiento con instituciones que trabajan de la mano
ya sea como entes observadores, asi como aquellos que se encargan de los
procesos electorales tales como: El Tribunal Supremo Electoral, la Fiscalia
General de la Republica; algunas ONG’s como: Fundacién Dr. Guillermo
Manuel Ungo (FundaUngo), Iniciativa Social para la Democracia (ISD) y
Fundacion Salvadoreia para el Desarrollo Econémico y Social (FUSADES).
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8.2. CAPITULO 2: ESCENARIOS, NARRACIONES DE CASOS,
COMPARACIONES DE SIMILITUDES, DIFERENCIAS y DESAFIOS QUE
ENFRENTAN LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS.

El capitulo desarrolla una descripcion del desafio que los partidos politicos
minoritarios enfrentan y la experiencia que han ido marcando en cuanto a su rol
que desempefian en el sistema politico salvadorefio, durante los procesos
electorales de 2018 y 2019. Conociendo de primera mano el escenario interno
como externo, en el cual se desarrollan, a través de la técnica de observacion
no participativa, asi como también, obtener informacién detallada de cada
partido politico minoritario, debido a la aplicacion de las entrevistas enfocadas
y a profundidad, para luego comparar los principales desafios que enfrentan
dichos partidos y como estos operan, generando transformaciones en el
sistema de politico, es necesario comprender las diferencias entre los procesos
electorales, ya que en entre estos procesos se dio una transformacién drastica
en el sistema de partidos afectando directamente a los partidos minoritarios,
partiendo de la informacion recabada sustentadas en las bases teéricas acordes
a nuestro objeto de estudio para poder desarrollar una interpretacion mas
profunda de los quehaceres de los partidos politicos minoritarios y los desafios
a los que se enfrentan en el sistema politico democratico de El Salvador.

8.3. CAPITULO 3: METODOLOGIA, CONSTRUCCION DE LOS
HALLAZGOS Y CONSIDERACIONES SOBRE LOS PRINCIPALES
DESAFIOS QUE PRESENTAN LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS
EN EL SISTEMA POLITICOS SALVADORENO.

Es importante sefalar, que el capitulo tendra tres apartados: En el primer
apartado se hace una descripcion amplia de la aplicacion de la metodologia

cualitativa, sus estrategias y las técnicas mencionadas anteriormente
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fundamentales para el proceso de investigacion; en el segundo se plasman los
resultados, asi como los hallazgos que son de mayor importancia en la
investigacion, dicho resultado es producto del trabajo de campo en la obtencién
de la informacion mediante las narraciones brindadas por los informantes
claves; y como tercer apartado es necesario la interpretacion, una valoracion
del equipo investigador utilizando el anélisis de contenido y comparando los
hallazgos con los conceptos tedricos; de este punto se tomara en cuenta la
triangulacion al hacer una comparacion entre los resultados por medio de los

instrumentos y la respectiva consulta bibliografica.

9.4. CAPITULO 4. PROPUESTA DE PROYECTO SOBRE
“FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICO PARA LOGRAR
UNA CULTURA POLITICA DE PAZ, TRANSPARENCIA Y DEMOCRACIA
REPRESENTATIVA”

Se formula una propuesta de proyecto a partir de los resultados, que permita en
cierta forma generar conocimiento novedoso mediante un taller donde se pueda
realizar el ejercicio de una cultura politica de paz, transparencia y democracia:
Donde se pueda conocer, escuchar y debatir el sistema democratico
salvadorefio; el rol y fortalecimiento de los partidos politicos minoritarios en el
ejercicio electoral. Para la realizacion de este proyecto es necesario asignar
facilitadores especializados, determinar gestores y administradores de
proyecto, el presupuesto a utilizar, la cantidad y perfil de los participantes y qué

instituciones estarian interesadas.
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ANEXOS

1. MAPA GEOGRAFICO DEL LUGAR Y LOCALIZACION
2. FORMATOS DE INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE LA
INFORMACION
2.1. GUIA DE ENTREVISTA A INFORMANTE CLAVE
2.2. GUIA DE ENTREVISTA A INFORMANTE SECUNDARIOS
2.3. GUIA DE OBSERVACION
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1. MAPA GEOGRAFICO DEL LUGAR Y LOCALIZACION
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Mapa Panoramico del Area Metropolitana de San Salvador.

CD Prolongacion 5ta calle poniente, San Salvador
DS 3ra Calle poniente, entre 69 y 71 Avenida norte, Colonia Escal6n, San
Salvador
Casa 1-6 Sobre el Paseo El Carmen y 5ta Avenida norte, Santa Tecla, La
FPS !
Libertad
Alameda Juan Pablo Il y 11 Avenida Norte, nimero 507, Centro de Gobierno
PDC
San Salvador
PSD Mejicanos, San Salvador, El Salvador
VAMOS Colonia Las Mercedes, Calle los Eucaliptos, Casa niumero 10, San Salvador

Fuente: Elaborado por estudiantes de la licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado
Ciclo I-Il, 2019.
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ANEXO N° 2: FORMATO DE INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE
LA INFORMACION

2.1. GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES
“Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”

DESFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN
LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR, 2018-2019.

Objetivo: Conocer los principales desafios de los Partidos Politicos
minoritarios y su rol en los Procesos Electorales de El Salvador, 2018-2019.

GENERALIDADES

Entrevistado(a):

Edad: Fecha:
Lugar:

Partido Politico: Cargo:

Partido Minoritario

1. ¢Qué entiende usted por partido minoritario?

2. ¢Qué los motivo a formar un partido politico?

3. ¢Cuales son las aspiraciones politicas tras ser legalmente inscritos por el
Tribunal Supremo Electoral? ¢Existié dificultades para impedir la
participacion en las elecciones municipales y legislativas del 2018? Si es asi
¢ Podria mencionarme qué tipo de dificultades se presentaron?

Subcategoria: Identidad Politica

4. ¢Qué motivo a formar parte del partido?

5. ¢Bajo qué principios han formado una identidad politica?

6. ¢Qué estrategias implementan para que las personas se identifiquen con el
partido?
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Subcategoria: Pluralismo politico

8. ¢Existe un acercamiento con otros partidos de igual indole, en la que la
cantidad de votantes sea igual o menor? De ser asi ¢Han intentado crear
coaliciones?

9. ¢Hay inclusion para integrar a otras minorias excluidas dentro de su partido?

10.¢,Qué tipo de acciones se realizaron el dia de las elecciones municipales y

legislativas del 2018 si hacemos una comparacion del antes, durante y

después?

Categoria: Desigualdad Politica

11.¢Qué tipo de dificultades se presentaron durante en las elecciones que han
participado?

12.¢,Qué tipo de ventajas tienden a tener los partidos de mayor fuerza que
puedan ser desventajosas para la supervivencia de su partido en las
contiendas electorales?

13. ¢Qué papel tomaron los medios de comunicacion? ¢Existio alguna
inequidad por parte de los medios en relacion con el partido?

Subcategoria: Polarizaciéon Politica

14.:.De qué forma les afecto la apatia politica de la poblacion durante los
procesos electorales de 2018 y 2019?

15. ¢ La polarizacion politica frena el ejercicio de la participacion de la diversidad
de pensamientos en el que coexista una pluralidad en el sistema politico?
¢Por qué?

Subcategoria: Financiamiento publico

16.¢De qué forma utilizan la deuda publica obtenida?

17.¢Qué acciones tomaron al momento de buscar financiamiento durante las
campafnas?

18.¢La falta de recursos podria considerarse una desventaja frente a la
maquinaria electoral de los partidos mayoritarios?

19. ¢Reciben donaciones de personas o instituciones para financiarse?

Categoria: Legitimidad Politica

20.¢ Las decisiones en el partido se toman por consenso?

21.¢Las instituciones correspondientes para la participacion democratica han
sido transparentes y equitativas por velar por el respeto del partido al que
representa?
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Subcategoria: Democratizaciéon

22. ¢ Contribuye el partido a la democratizacién interna?
23. ¢ La eleccion de la dirigencia se hace democraticamente?
24. ¢ La participacion de su partido contribuye a la democratizacion del pais?

Subcategoria: Representacion Politica

25. ¢ El partido politico canaliza objetivamente las demandas de la poblacion?

26. ¢ Los simpatizantes o militantes se sienten representados por el partido?

27.¢Qué dificultades se presentan al momento de defender el voto en las
elecciones?

28. ¢, Qué acciones realizan para acercarse a la poblacién y buscar el interés de
confianza en ser representados por el partido?
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ANEXO N°3: FORMATO DE INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE
LA INFORMACION

2.2. GUIA DE ENTREVISTA A INFORMANTE SECUNDARIO

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES
“Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”

DESFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN
LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR, 2018-2019.

OBJETIVO: Conocer el punto de vista de un experto sobre los desafios de los
Partidos Politicos minoritarios y su rol en los Procesos Electorales de El
Salvador, 2018-20109.

GENERALIDADES
Entrevistado(a):

Edad: Fecha

Lugar:

Partido minoritario

¢, Qué se entiende por partido politico?

¢, Describa su idea de partido politico minoritario?

¢, Como fortalecen la identidad politica estos Partidos minoritarios?
¢,De qué forma influye la ideologia a los Partidos minoritarios?

¢, Qué aspiraciones politicas poseen los Partidos minoritarios y que tan
realizables son?

¢, Como el Pluralismo Politico afecta el desarrollo de los Partidos
minoritarios en la contienda Electoral?

7. ¢Qué beneficios y desventajas poseen las coaliciones politicas para
los partidos minoritarios?

aprwdE

o
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Desigualdad Politica

8. ¢Qué comprendemos por Desigualdad Politica y como se refleja en
El Salvador?

9. ¢Considera que la Polarizacion Politica genera una brecha desigual
en el Sistema de Partidos salvadorefio?

10.¢Qué tipo estrategias utilizan los Partidos Politicos minoritarios para
subsistir en el Sistema Politico?

11..,Como la corrupcion y la apatia politica afectan a los partidos
minoritarios?

12.¢Qué estrategias econdmicas utilizan los Partidos minoritarios para
financiar sus actividades?

13.¢,Como el financiamiento publico genera inequidad en el sistema
politico salvadorefios?

14.,Cuél es la relacion entre los partidos minoritarios con los
mayoritarios?

15.¢,La desigualdad politica abona al sistema democratico de El
Salvador?

Legitimidad Politica

16. ¢ Cudl es su opinion sobre la participacion ciudadana dentro de los
partidos politicos minoritarios?

17.¢Qué rol realizan los partidos politicos minoritarios dentro del sistema
politico salvadorefio?

18. ¢ Como definiria la Legalidad Politica?

19.¢Cudles consideraria usted que son los mecanismos que brindan
legitimidad politica a los partidos minoritarios?

20.¢,Coémo se benefician los Partidos minoritarios de la democratizacion
de las instituciones politicas y del sistema electoral en general?

21. ¢Considera que la sociedad civil legitima los procesos internos de los
partidos politicos minoritarios?

22. ¢ Como la representacion politica brinda legitimacién politica a los
partidos minoritarios?

23. ¢Qué tanto influye la figura del candidato, para la aceptacion de los
partidos politicos minoritarios en los procesos electorales y la
poblacién votante?

24. ¢Cudales considera que son los mecanismos que estor partidos
minoritarios utilizan para la defensa del voto

ANEXO N°4: FORMATO DE INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE LA
INFORMACION
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DESFIOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS MINORITARIOS Y SU ROL EN
LOS PROCESOS ELECTORALES DE EL SALVADOR, 2018-2019.

Observador:
Lugar:

Objetivo de la observacion:

Indicadores

Poseen Infraestructura adecuada
para reuniones y la Sede

Tienen limitados en Recursos
humanos

Poseen buen alcance las
convocatoria a mitines

Poseen estrategias de comunicacion
politica convincentes

La dirigencia del partido sigue
manteniéndose 0 cambian
periédicamente.

La militancia tiene voz dentro de las
decisiones dentro y fuera del partido

Tienen un Proyecto Politico claro
Poseen financistas externos

Son transparentes en los procesos
de eleccion interna

Defienden el voto durante el dia de
eleccioén

Inicio:

Finalizacién:
Comprender el contexto politico en el cual se
desarrollan los Partidos Politicos minoritarios y que
rol juegan durante los procesos Electorales en El
Salvador dentro de wun modelo democracia
representativa.
Si No Observaciones
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Forman parte del proceso de
escrutinio final

Logran alcanzar sus objetivos
politicos

Tienen un acercamiento que permita
una relacion con los demas Partidos
Politicos

Hay una participacién significativa de
mujeres dentro del partido

2018-2019.
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Fuente: Elaborado por estudiantes de la licenciatura en Sociologia para el Proceso de Grado

Ciclo I-11,2019.
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