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RESUMEN EJECUTIVO

El negocio digital, ha sido una herramienta importante para los comerciantes hoy en dia, generando
publicidad de inmediata visualizacién hacia el publico a través de redes sociales, plataformas, y
aplicaciones.

En base a esto se generd la idea de crear un negocio digital de comida con tematica mexicana
llamada “El templo Sol y Luna” desde la aplicacion Pedidos Ya, donde tendra cobertura dentro
del &rea metropolitana de San Salvador. EI modelo de negocio a implementar no constard de un

espacio fisico de consumo para usuarios, es decir que se realizaran pedidos a domicilios.

La estrategia de publicidad se abarcara en las principales redes sociales conocidas como Facebook,
Twitter, Tik Tok, WhatsApp Business o Instagram, para que el usuario conozca la marca y pueda
ser familiarizado. Los precios a ofrecer seran competitivos dentro del mercado, en donde el cliente
tenga calidad en el producto al menor precio. La sociedad cada dia tiende a ser mas intensa por el
tiempo, puesto que se han convertido en un factor limitante, ademas la actual situacion se limita
debido a pandemia global, las familias, los trabajadores y los nifios, prefieren hoy en dia servicio
a domicilio, convirtiéndose esta una tendencia global, recurriendo a las diferentes plataformas de

servicio a domicilio que existen en el pais.

Las personas cada dia buscan en estas plataformas un factor diferente, que brinde un mejor
servicio, mejor calidad e innovacion en la entrega de los alimentos. El secreto del éxito en un
modelo de negocio esta la innovacidn, tanto en la gastronomia, servicio al cliente y beneficiando
al sector mediante la calidad de servicio, permitiendo ofrecer la atencion en donde puede recibir

el producto satisfactoriamente y buscando su pronto retorno de compra.



INTRODUCCION

El uso del Internet ha evolucionado a través de los tiempos con innovaciones y actualizaciones
para la nueva forma de vivir del ser humano, esto ha generado que el consumo en personas aumente
en sus necesidades diarias. Por esto ha sido una herramienta esencial para realizar estrategias de

mercado en las micro, pequefias empresas y emprendedoras.

El Modelo de Negocio Digital es indispensable para el crecimiento del comercio a través del
internet para generar una estrategia en un mercado y buscando una oportunidad de tener ventaja

competitiva.

Se crea el modelo de negocio de comida con teméatica mexicana, utilizando las herramientas y
estrategias mencionadas para la colocacion de este, dentro del mercado de la zona metropolitana
de San Salvador, buscando el mejor servicio para clientes y la comunicacion inmediata, generando

experiencias aceptables.



1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO.

La idea de negocio es la comercializacion y distribucion de comida con tematica mexicana “EL
TEMPLO SOL Y LUNA”, llevando un nuevo sabor de comida mexicana incursionando con una
nueva experiencia de sabor sintiéndose Dioses segun la Historia de las Pirdmides de Teotihuacan,

Oaxaca México, donde el servicio y precio haciendo mas atractivo al consumidor del pais.

1.1. Nombre del Negocio.

e Nombre del negocio: “El Templo Sol y Luna”

e Nombre del representante de la empresa: Kevin Daniel Escobar Martinez

e Razon social: KEC Mex food, S.A de C.V.

e Giro del negocio: Elaboracion y distribucion de alimentos procesados.

e Ubicacion, Direccidon del negocio, incluir municipio y departamento: San Salvador, San

Salvador.

1.2. Integrantes

Tabla 1. Informacion de integrantes de grupo de trabajo.

Nombre Completo Genero Fe.chz.stde Domicilio Teléfono E-malil Especialidad
F M nacimiento

Colonia El Coco, Pasaje Callejas
Casa N° 1.
Centro Urbano Atlacatl, Edificio 6
Apartamento N° 1.

Aguilar Gonzalez, Carlos Enrique X 27/9/1987 70801254 ' ag09060@ues.edu.sv Negocio Digital

Escobar Martinez. Kevin Daniel X 30/11/1993 79890294 em13012@ues.edu.sv Negocio Digital

Paredes Alfaro, Carlos Eduardo X 27/3/1991 La liberta, Lourdes Colon Casa N°8 70355886 pall034@ues.edu.sv Negocio Digital

Nota. Proceso Modulo I11. Fuente: Informacion por el personal del plan de Negocio.



1.3. Informacion general de la Institucion Educativa.

Nombre de la Institucion: Universidad de El Salvador
Especialidad: Negocio Digital
Municipio: San Salvador

Departamento: San Salvador

2. MARCO ESTRATEGICO:

e MISION:

Llegar al cliente hasta el hogar, centro de trabajo, evento social o actividad que se desarrolle desde

el local con atencion personalizada y rapidez en la entrega.

e VISION:

Ser uno de los mejores modelos de negocio digital de comida con tematica Mexica, donde la

innovacion, calidad y atencion personalizada no faltan.

e OBJETIVOS:

Crecer como emprendimiento hasta lograr la formalizar y crear oportunidades laborales,

crecimientos en apertura de local para tencion directa de los clientes.

e METAS:

“Desde México hasta tu Paladar” Compromiso con los consumidores de brindar comida de la

presentacion mexicana, pero con un sabor tropicalizado al gusto de los salvadorefios exigentes,



como valor agregado un medio de distribucion accesible y de facil utilizacion, donde existira la
oportunidad de entrega a domicilio, banquetes y atencidn personalizado directo con clientes en los

medios digitales.

e VALORES:

Humildad: Mejorar y aprender.

Empatia: Estar en el lugar del cliente y trato especial.

Creatividad y tradicion: Respetar la herencia cultural y recetas tradicionales.
Profesionalidad y Pasion: Contar con profesionales comprometidos que disfrutan su trabajo.

Trabajo en equipo: Creer en la formacion, compafierismo y compartir experiencias.

e PRINCIPIOS:

Alcanzar las expectativas de los compradores por medio de la temética de comida mexicana,

brindar un lugar.

2.1. Descripcion del negocio (demanda insatisfecha)

El comercio es originario del emprendedor Roberto Barrientos para otra opcidn de ingresos extras
con un producto aceptable para el consumidor en el municipio de Mejicanos y de San Salvador en
febrero del 2020, impulsa el lanzamiento de comida mexicana y tener aceptacion, con calificacion
de 4.2 estrellas en Facebook, con el problema del Covid-19 y el desempleo actual se retird del
mercado nacional y falta de oportunidades, en reuniones sociales se asocid con tres estudiantes

egresados para identificar los errores pasados y un refrescamiento de Marca minimizando



problemas logisticos y lograr una sostenibilidad financiero, siendo este el mayor problema del
emprendimiento actual con una vision, principios morales y poder utilizar el plan de negocio como

presentacion a Instituciones del estado al apoyo de la MYPE y Emprendimiento.

2.2. Descripcion de los productos o servicios.

El Templo Sol y Luna ofrece una variedad de comida mexicana tropicalizado a los gustos de los
salvadorefios que esta disefiado con un mend, comprometido a mantener la frescura, calidad y

experiencia completa que a continuacion explicaremos:

Burritos: Presentaciones de 40 y 30 cm hechas con tortillas de trigo, con la especialidad de tres
Carnes, Gaucho, Vegano, Pastor, Res, Pollo y combinaciones mixta a la eleccion de los
consumidores, teniendo calidad y estdndares desde una receta ideada para mantener los objetivos

establecidos.

Tacos: El platillo tipico de México son los tacos se cuenta con la presentacion de cada orden de
Tacos con 5 unidades, con las especialidades al Pastor, Res, Pollo y mixto al gusto del consumidor

de tortilla de Maiz.

Tortas: Productos elaborado de pan, partido por la mitad y rellenado con diferentes ingredientes,
al gusto de los caliente en diferentes tipos de presentacion de sabor Res, Pollo, Pastor, Vegana,

Hawaianas, tres carnes y Mixta.

Gringas: Antojito popular, consiste en una tortilla de trigo caliente donde se coloca porciones de
la preferencia del consumidor que puedan ser Res, Pastor, Pollo y Mixto, con queso manchego,

cilantro, cebolla que se acompafia con la salsa y limén al gusto.



Combo (El templo Sol y Luna): disefiado para poder compartir en grupo de familias, amigos,

mostrandose en el menu esta como “El templo Sol y Luna - Entre Amigos” compuesto de Media
Docena de Tacos al gusto, una torta, dos Burritos de 30 cm y una Soda 1.25 Litros Coca-Cola.

A continuacion, se muestra figuras de cada producto de acuerdo al mend.

Figural.l Figura 1.2

SOL TACOS LUN BURRITOS

Figura 1.3 Figural.4

SOL NACHOS SOL TORTA



Figura 1.5 Figura 1.6

SOPA DE TORTILLA LUN GRINGAS
SOL YLUNA

Nota. Los productos fueron preparados en acompafiamiento de Jose Roberto Barrientos Molina
para ser presentadas en el Plan de Negocio como modelo de nuestro mend. Fuente: Tomada en

Ayutuxtepeque, San Salvador [Fotografias], 2021
2.3. Estrategias a implementar

El servicio a domicilio a los usuarios, es la utilizacion de la aplicacion “Pedidos Ya”, se empleara
como medio de pedio u orden y entrega del producto, ayudando en mejorar el CEO en blsquedas
sin ningun costo adicional mas por la suscripcion del servicio con acceso a mas clientes, mejorando

el radio en la Zona Metropolitana de San Salvador.

Ser miembros de la empresa “Pedidos Ya” como medio digital de distribucién mas y en redes
sociales Facebook, Twitter, Tik Tok, WhatsApp Business o Instagram, informacion importante
para afrontar las metas establecidas en el volumen de venta estimadas para el afio 1 y poder

establecerse en el comercio digital y ser atractivos.



2.4. Ventaja competitiva

Precio ajustado a las necesidades de los consumidores, productos ideados para satisfacer y la
experiencia del socio externo en el manejo de la linea de comida mexicana tropical izado a los

gustos de aceptacion de los salvadorefios.

2.5.  Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

Tabla 2. Anélisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

F1: Formaciony
seguimiento
emprendedor en base
a las clases recibidas
de la especializacion.

O1: Los productos:
pueden ser lanzados
con base en la
demanda de los/as
clientes/as.

D1: Falta de recursos
para seqguir invirtiendo
en el emprendimiento.

Al: Atrasos en los
pedidos de los
usuarios en la
coordinacién de la
aplicacion de “Pedidos

2

ya

F2: Puesta en marcha
y aceptacion de los
consumidores de
comida mexicana.

O2: Optimizar el uso
de los espacios y
ofrecer los servicios
dentro de punto de
elaboracion y posible
Local.

D2: No calificados
como empresa para
financiamiento y con
tasa competitiva por lo
que se financiard como
persona natural.

A2: La Pandemia del
COVID-19 para las
actividades de
Banquetes, Actos
Sociales.

*F3: Tener espacio
domiciliar para
ejecutar los primeros
dos afios sin incurrir en
local con mayor
espacio para poder ter
las bases
fundamentales de
apertura del mercado.

O3: Tener Camparias
de acuerdo a las
temporadas del afio

D2: La situacion de la
pandemia del COVID-
19 que exista una
tercera ola en el pais y
cuarentena domiciliar.
Lo que va a generar
disminucion de
entregas de pedidos ya
gue no se puede hacer

visitas de los

A3: Inversiones a
realizar para lograr
equipar el punto de
elaboracion de la
comida y nuevos
servicios para tener un
Establecimiento en el
que se preparany
sirven comidas y
atender los Clientes.

consumidores.




F4: Aliados enel
grupo conocedor del
manejo de preparacion
del menu disefiado.

O4: Capital semillas
de proyecto para la
adecuaciony
equipamiento del
emprendimiento.

D4: No cumplir con
metas Financieras
proyectadas.

A4: Falta de capital
humano para el
desarrollo del plan de
emprendimiento

Nota. Modulo | Fuente: Analisis de la Situacién basado en nuestro Plan de Negocio

3. PLAN ORGANIZACIONAL

Anadlisis de la estructura interna de el Templo Sol y Luna, es decir su forma de organizarse

detallando cada departamento del organigrama, personal y funciones.

3.1.

Tabla 3. Caracteristicas de Emprendedoras.

Resumen de las Caracteristicas Emprendedoras Personales del equipo (CEP’s).

o S
) > > c| k=
: SS 2 |CECYS R < [c8 & |8« 8
NG Nombre de los integrantes del |3 g = g S g S Sl o 8§85 [ES g
. > = n = = O
Equipo o5 S |63lsg23 2 [Eq 3 |5 gl 2
ZE S IFZFxEa 852 2 |8 =
m—=| © P B ZO| 2 |5 O
o @)
1 |Carlos Aguilar X X X X X
2 |Kevin Escobar X[ X X X
3 |Carlos Paredes X X X X

Nota. Modulo | Fuente: Desarrollo de Modelo de Negocio Digital.




3.2.  Estructura organizativa de KEC MEX FOOD, S.A de C.V

La Estructura organizacional esta conformado por Junta Directiva donde se toman las decisiones

claves hacia donde se dirige la empresa, Gerencia General encargado de el plan y desarrollo a

corto, medio y largo plazo, Gerencia de mercadeo y ventas desarrolla la publicidad a mostrar y

atencion al cliente, Gerencia de Administracion y Finanzas encargada de la contabilidad, gestion

de compras y otros, Gerencia de Recursos humanos gestiona el personal a seleccionar junto con la

capacitacion e induccion, Gerencia de auditoria interna encargada que inspeccionar toda la

funcionalidad de la entidad, Gerencia de produccién encargada de la elaboracion y transformacion

de materia prima para su venta.

Figura 2. Esquema organizativo.

Junta General de Accionistas

Auditoria Externa
Junta Directiva
Gerencia General
Gerencia de Auditoria Gerencia de Administracion y Gerencia de Recursos Gerencia de Mercadeoy : .
Gerencia de Produccion
Interna Finanzas Humanos Ventas
Contabilidad Gestion de Talento Servicio al cliente Cocina
Adguisiciones Capactacion Publicidad Servicio a domicitio

Servicios Generales

Pago a Proveedures

Induccion

Contrataciones

Nota. Modulo 111 Legalizacion de una empresa Fuente: Elaboracion propia.



3.3.

Organizacion de gestion.

Tabla 4. Organizacion por areas.

10

Area de gestion

Responsabilidades

Habilidades
requeridas

Cantidades de
personas

¢Quién lo hara?

Mercadeo y Ventas

Elaboracion de
Estrategias
marketing.

Impulsar la marca.

Monitoreo canales
de distribucion.

Tener edad entre 25
a 40.

Ser Licenciado.

Experiencia 3 afios
minimos.

Experiencia de
Disefio gréafico.

1 colaborador

Carlos Aguilar

Elaboracién de
planes produccion.

Supervision planes
de produccion.

Tener entre 30 a 40.

Ser Licenciado.

1 colaborador

Carlos Aguilar

Administracion y
finanzas

Contabilidad.
Pago a
proveedores.
Adquisiciones.

Experiencia 3 0 mas
en érea.

Post grado
desarrollo negocio
digital.

Habilidad gerencial.

2 colaboradores

Produccion
Proporcionar Experiencia por lo
materia prima. minimo 3 afos.
Planificacion. Edad 25. Kevin Escobar
Organizacion.
Control y Direccion. Licenciado. Eduardo Paredes
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Recursos Humanos

Habilidad
comunicacion en
equipo.

Gestion de

reclutamiento y
seleccion.

Trabajo en equipo.

Tener entre 25 a 40
anos.

Ser Licenciado.

Experiencia de por
lo menos 3 arios.

1 colaborador

Carlos Paredes

Gerencia de
Auditoria Interna

Conocimientos en
auditoria y procesos
del negocio

Licenciado en
contaduria pdblica.

1 colaborador

Buscar Perfil

Nota. Modulo Il Fuente: Puesta en marcha de la empresa

3.4.

Proceso de Mercadeo y Ventas

Estrategia de penetracion en el mercado:

Los diferentes productos a ofrecer en San Salvador al segmento de mercado definido como el

publico en general cuyos beneficios por ser usuarios nuevos dar un platillo de cortesia como

bienvenida y a los clientes antiguos por referir posibles nuevos compradores un descuento de un

20% en su siguiente orden.

Estrategias de desarrollo de mercado:

Establecer que el producto llegue facil al consumidor por medio del convenio firmado con la

empresa cuyo nombre comercial es “Pedidos Ya” el cual tendra una duracion de 30 minutos como

minimo para que su orden llegue a su mesa.



Estrategias de desarrollo de producto:

12

Sacar al mercado platillos con una combinacion entre comida mexicana y salvadorefia con toque

en su sabor, textura y visualizacion a ese sabor mexicano.

Con la aplicacién de “Pedidos Ya” tendra cobertura del area seleccionada del Area

Metropolitana de San Salvador.

Cobertura en El Salvador

Cobertura inicial de lanzamiento 2021 - Fase I:
Gran San Salvador y alrededores, Santa Tecla,
nuevo Cuscatlan, antiguo cuscatlan,

£

Delivery Hero

A mediados del afo 202, 1P Pedidoska  tandra
presencia relevante en la mayoria de las ciudades
mas grandes de El Salvador, incluyendo San
Salvador y sus alrededores, Santa Ana, San Miguel,
Apopa, Sonsonate
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3.5.  Proceso administrativo

Medios de Reclutamiento:

Con el objeto crear procesos de reclutamiento se definen los siguientes medios a tomar en

consideracion:

Redes Sociales:

Se utilizaran WhatsApp y Facebook como conductos de reclutar con el fin de tener costos bajos y
para aprovechar el trafico de visitas a los mismo, al ingresar a las plataformas de redes sociales
podra brindar las ofertas laborales como un medio de anuncio a través de las diferentes

herramientas que nos proporcionan los instrumentos antes mencionados.

Politica de reclutamiento:

Con el objeto de establecer y determinar los procedimientos y su debido cumplimiento, se
establecen normas como guia para dicho fin, la cual tiene como meta principal el definir claramente

los tiempos.
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3.6.  Proceso de produccion.

2 0 0% 10

A
5o

Compra Procesoy Pre-cocido Preparacién Elaboracion Ventay Entregaa
de matéria  preparacian de de Platillo Empaque Domicilio
prima ingredientes

3.7. Procesos de recursos humanos

Publicacion Identificacion Entrevistas Valoracion Motificacion a Incorporacion
de Plaza de y Pruebas de Jefe a candidato e Induccion
candidatos Cargo seleccionado



3.8.

Tabla 5. Identificacidn de proveedor.

Identificacidn y caracteristicas de proveedores.
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Nombre del proveedor |Producto/Servicio|  Teléfono Direccion FEEACS | RTCERRES
pago de entrega
Centro
Comercial
Caleja, S.A. DE CV Productos Carnicos| 22320484/ Zacam_ll 29 DIE.I d_e
Sucursales Zacamil y Avenida Contado | Abastecimiento/C
. Res Cerdo, Pollo 22720333 .
Metropolis Norte/Avenida ontra entrega
Bernal y Calle
Zacamil
S I;:r;fsr/]gsfa 3 dias contra
Tortiamigos, S.A. de C.V. | Tortilla para Tacos | 1079/6125 Contado
Tecla, La entrega
5336. .
— Libertad
Bivd.
Derivados de Tutunichapa .
especies Urb Siglo XX1 Dia de
Price Smart, S.A. de C.V. pectes y 2246-7400 J '| Contado |Abastecimiento/C
Utensilios Lote #1 San onfra enfrega
desechables Salvador, El 9
Salvador
Utensilios de Poizagtg"l(\elo
. Cocinay 2522-7171 | '
Tienda Morena, S.A. de Accesorios  |WhatsApp: 7874 240 (Una. Contado | Eldia de visita
C.V. . cuadra abajo
recipientes de 3290
L del Mercado
Plasticos.
Central)
Todo el producto Es atencion | 7a Avenida Sur Dia de
Mercado Central de San .
de Verduras y proveedores final, San Contado | Abastecimiento/C
Salvador
Vegetales Informales Salvador ontra entrega

Nota. Fuente: Cotizaciones realizadas ANEXO 5 Cotizaciones del Presupuesto.




3.9. Distribucién en planta de produccion.

Figura 3. Planta de Produccién
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Nota. Distribucion espacio segin punto 4.6 Proceso de Produccion Fuente: Elaboracion Propia

3.10. Requerimientos generales de maquinaria 'y equipo

Tabla 6. Descripcion de Maquinaria y Equipo

., . Inversién
Descripcion Cantidad (US$)

Computadora de Escritorio DESKTOP HP ALL-IN-

ONE 21-B0O002LA 1 $ 490
Silla Ejecutiva 1 $ 145.00
Silla Plastica Eterna S/B Bl Sanchina 3 $ 39.57
Bateria Cocina 7 Pz Antiad Marmoleado 3 $ 150.00
Gas licuado de 25 Libras 3 $ 41.70
Teléfono Plan de Datos Claro Sin Frontera 1 $ 31.00
Utensilios (Cucharas, Tenedores, Platos) 56 $ 75.00
Cocina de Gas 1 $ 499.00
Congelador 1 $ 379.00
Freidoras 1 $ 125.00
Extractor de Olor 1 $ 329.00
Centro de computo multinivel 115 x 68 x 52.5 cm 1 $ 45.00

Nota. Fuente: Cotizaciones realizadas ANEXO 5 Cotizaciones del Presupuesto.
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4. PLAN DE MERCADEO

Para nuestro Plan de Negocio utilizaremos las herramientas para conocer la captacion de nuestro
producto y poder obtener la aceptacion por medio del analisis de la situacién actual de los

consumidores.

4.1. Resultados de la investigacion de mercado

Se realiz6 una muestra a 100 personas de los cuales 72 hombres aseguraron que aceptarian la

estrategia de marketing digital y 28 mujeres de la misma forma. Las edades fueron de 21 a 47 afios.

Figura 4. Grafico Investigacion de mercado
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Nota. Fuente: Elaboracion Propia
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4.2. Andlisis de situacion:

La demanda de comida con teméatica mexicana es moderada. En la muestra los clientes estan
abierto a una nueva formalidad de marketing para el negocio adaptdndose a nuestras estrategias de

pedido y pago del producto.

e Anadlisis de la competencia

Tabla 7. Analisis del mercado competitivo.

Competencia Descripcion general
e Participacion del cliente
1. Mercado e Penetracion del mercado
e Estimulacion de la demanda primaria.
e Promocién en productos
2. Productos P . .
e Desarrollo y conocimiento en usuarios.
- e Sistema de atencion rapida.
3. Servicios . ., )
e Comodidad en atencion al cliente.

Nota. Modulo Il Fuente: Plan de Comercializacion.

e Productos o servicios a ofrecer.

Tabla 8. Precios de los productos.

. . Precio de venta
Descripcion Uso o aplicacion .
estimado
Sol Nachos Consumo de cliente | $ 5.99
Sol Tacos Consumo de cliente | $ 5.99
Lun Burritos Consumo de cliente | $ 5.99
Lun Burritos especialidad Consumo de cliente | $ 6.99
Lun tortas Consumo de cliente | $ 5.99
Lun gringas Consumo de cliente | $ 5.99
Lun Tortas especiales Consumo de cliente | $ 6.99
Sopa de tortilla Sol y Luna Consumo de cliente | $ 5.99
Chili Sol Consumo de cliente | $ 5.99
El templo Soly Luna Consumo de cliente | $ 19.99

Nota. Modulo Ill Fuente: Plan de Ventas



e Mercado objetivo

Tabla 9. Objetivo del mercado hacia el consumidor.

Consumidor final Negocio 0 empresa Industria

Personas que transitan en Zona

. #N/A #N/A
Metropolitana de San Salvador

Nota. Modulo 11l Fuente: Puesta en marcha de la empresa

e Perfil del consumidor o cliente.

Edad: 18-60 afios

Sexo: Ambos géneros

Estatus econdmico: Diversa

Estudios: Diversa

Lugar de residencia: Zona metropolitana de San Salvador

e Fortalezay oportunidades de los productos y servicios

v" Utilizacion de publicidad digital y acceso rapido a la aplicacion “Pedidos Ya”.

v Constantes promociones y combo especiales.

v Garantia en el producto y de calidad

v" Politica de conservacion de cliente.

v" El reconocimiento de la marca, con cobertura al area metropolitana de San
Salvador.



Tabla 10. Resumen de producto, precio, plaza y promocion.
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Producto Precio
Comida con tematica mexicana (Varias) $5.99-%$19.99
Plaza (distribucién) Promocion

Aplicacion “Pedidos Ya”

e Descuento de Apertura

Nota. Modulo | Fuente: Analisis de la Situacién

e Imagen Corporativa

Tabla 11. Imagen comercial al consumidor.

Logo de la Empresa

Logo del producto

Slogan

3
¥

KEC MEX FOOD,S.ADECYV

él téoplo $ol 41 una

"Desde México hasta tu paladar'

Nota. Fuente: Encuesta a 200 personas de preferencia, ANEXO 7 y ANEXO 8
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e Estrategia de Marketing

El marketing se har4 a través de la aplicacion “Pedidos Ya”, el cliente puede visualizar el menu

con precios y realizar su orden.

Realizar publicidad en Twitter, Tik Tok, WhatsApp Business, Instagram y Facebook a través de

“Business Site” para la Zona Metropolitana y estas puedan ser redirigidos a la aplicacion “Pedidos

Ya’,

e TA4cticas de mercadeo

Consiste en la variacién de productos a ofrecer (10 productos variados) en donde se colocan los

mejores precios y competitivos del mercado.

e Ejecuciény Control

En la aplicacion “Pedidos Ya” realiza una notificacion de orden de cliente, el ingreso de ella se
registrara en un sistema de facturacion a contratar y que permita llevar un control en nimero de

ordenes efectuadas.
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5. PLAN DE VENTAS

Liste las personas o el nimero de personas que dentro de su equipo de ventas estard a cargo de

cada tarea.

Administracion de ventas: Carlos Aguilar

Numero de VVendedores: 2

e Las personas que forman su equipo de ventas, ¢ Tienen otras responsabilidades ademas de
ventas? Estd a cargo de la ventas y produccion y existe otra persona a cargo de la

administracion y controles

e ;Qué comisiones pagara usted al personal de ventas? No, posee saldo base

e ;COmo supervisara a su equipo de ventas? Se realizaran cortes cada 4 horas para la
revision de pedidos contra facturacion.

e ;CoOmo entrenara especificamente a su personal de ventas? Capacitacion constante al
personal sobre como se realiza el producto, como verificar la plataforma “Pedidos

Ya” y la facturacion de la orden dentro del sistema.

5.1. Ciclo de Ventas

1. Prospeccién
e ;Como identificara a potenciales compradores? Se hara a través de la demanda en sitios

especificos donde se realizan més pedidos desde la aplicacién.
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¢Qué métodos usaré usted para determinar los intereses de los clientes? En la aplicacion

y el sistema de facturacion se verificara el producto mas solicitado por clientes.

Contacto con los clientes

¢Quién contactara a los potenciales usuarios? Serd a través de la demanda sobre la
aplicacion.

¢Cuéndo seran contactados los potenciales demandantes? Al momento de realizar el
pedido a domicilio.

¢Quién contactara a los clientes actuales? Servicios a domicilio.

Reunion o Presentacion

¢Cuéntas llamadas deberan hacer cada vendedor? Solo en la entrega del pedido y
dependera si el cliente conteste la llamada en el momento.

¢A quien se le reportara la informacion sobre potenciales y actuales clientes? A gerencia

de mercadeo y ventas, para realizar nuevas tacticas de marketing.

Manejo de objeciones

¢Como se manejaran las objeciones para los clientes? Se validara la situacion con
gerencia de ventas para tomar las decisiones para beneficio del cliente y empresa.
¢Se tiene un plan de apoyo para que no se caiga la venta? Se tendra una politica de fiel
cumplimiento a clientes insatisfecho, en donde se realizaran cortesias en pedidos que

existio problemas con la entrega.
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Cierre de ventas

¢Cuales son sus metas en ventas? Se tiene una proyeccion de pedidos para el primero
afo de 6450 6rdenes con una venta de $42,046.00.

¢Se tiene personas con experiencia en cierre de ventas dentro del equipo? Existe

experiencia laboral para cierre de ventas por parte de todo el equipo.

Servicio post venta

¢Quién contactara al cliente luego de haber realizado la venta? Por el modelo de negocio
implementado, el contacto del cliente se realiza al momento de la entrega de la orden.
¢Qué otros productos o servicios podemos ofrecerle para futuras ventas? Ofertar

productos no promocionados para ver el nivel de aceptacion.



5.2. Proyeccion de Ventas
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Se presenta la planificacion de ventas que se generaran durante el primer afio de operacion de la empresa, se ha considerado la

estacionalidad de acuerdo al giro de la empresa y el crecimiento previsto en la puesta en marcha.

Tabla 12. Plan de ventas primer afio

Unidad Afio1(9)
- Valor | .
Producto o servicio ... |kilo metro Meses
unitario | .
litroetc. [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sol Nachos $ 599 $ 300.00|$ 320,00 |$ 343.00 [$ 367.00 |$ 393.00 |$ 420.00 |$ 449.00 [$ 481.00 |$ 51500 |$ 551.00 [$ 606.00 |$ 666.00
Sol Tacos $ 599 $ 389.00|% 409.00 |$ 429.00 [$ 451.00 |$ 473.00 |$ 497.00 |$ 522.00 [$ 548.00 |$ 575.00 |$ 604.00 [$ 664.00 |$ 731.00
Lun Burritos $ 599 $ 300.00|$ 314.00 |$ 330.00 |$ 347.00 |$ 364.00 |$ 382.00 |$ 401.00 |$ 421.00 |$ 442.00 |$ 465.00 |$ 511.00 [$ 562.00
Lun Burritos especialidad  |[$ 6.9 $ 350.00|$ 367.00 |$ 385.00 [$ 405.00 |$ 425.00 |$ 446.00 |$ 468.00 |$ 492.00 |$ 516.00 |$ 542.00 [$ 596.00 |$ 656.00
Lun tortas $ 599 $ 359.00|$ 377.00 |$ 396.00 |$ 416.00 |$ 437.00 |$ 459.00 | $ 482.00|$ 506.00 |$ 531.00 |$ 558.00 |$ 613.00 [$ 675.00
Lun gringas $ 599 $ 240.00|$ 252.00 |$ 264.00 |$ 277.00 |$ 291.00 |$ 306.00 |$ 321.00 |$ 337.00 |$ 354.00 |$ 372.00 |$ 409.00 [$ 450.00
Lun Tortas especiales $ 699 $ 454.00($ 477.00 |$ 501.00 |$ 526.00 |$ 552.00 | $ 580.00 |$ 609.00 |$ 639.00 |$ 671.00 |$ 705.00 |$ 775.00 [$ 853.00
Sopa de tortilla Soly Luna |$  5.99 $ 300.00|$ 314.00 |$ 330.00 |$ 347.00 |$ 364.00 |$ 382.00 |$ 401.00 |$ 421.00 |$ 442.00 |$ 465.00 |$ 511.00 [$ 562.00
Chili Sol $ 599 $ 270.00|$ 283.00 |$ 297.00 |$ 312.00 |$ 328.00 |$ 344.00 |$ 361.00 |$ 379.00 |$ 398.00 |$ 418.00 | $ 460.00 [$ 506.00
Eltemplo Soly Luna $ 19.99 $ 900.00|$ 945.00 |$ 992.00 |$1,041.00 | $1,093.00 | $1,148.00 | $1,205.00 |$1,266.00 | $1,329.00 | $1,395.00 | $1,535.00 | $ 1,689.00
Total de ventas mensuales $3,862.00 [ $4,058.00 | $4,267.00 | $4,489.00 [ $4,720.00 | $4,964.00 | $5,219.00 | $5,490.00 | $5,773.00 | $6,075.00 | $6,680.00 [ $ 7,350.00
Total Venta anual $ 62,947.00

Nota. Modulo 111 Fuente: Analisis de Plan de Venta.




Tabla 13. Plan de ventas afios 2 -5.
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Valor Unidad Afio 2 Afio 3
Producto o servicio unitario kilo metro Trimestres Trimestres Afio 4 Afio 5
litro etc. 1 2 3 4 1 2 g 4

Sol Nachos $ 599 $2117.00| $ 2,434.00| $ 2,800.00| $ 3,220.00|$ 3,577.00 | $ 11,744.00 | $ 3,935.00 | $ 12,918.00 | $36,394.00 | $ 41,169.00
Sol Tacos $§ 599 $232200($ 2,670.00| $ 3,071.00( $ 3,532.00|$ 3,924.00 | $ 12,882.00 | $ 4,316.00 | $ 14,171.00 | $39,923.00 | $ 45,161.00
Lun Burritos $ 599 $ 1,786.00| $ 2,054.00| $ 2,362.00| $ 2,717.00|$ 3,018.00 [ $ 9,910.00 | $ 3,320.00 | $ 10,901.00 | $30,710.00 | $ 34,740.00
Lun Burritos especialidad | $  6.99 $2,084.00($ 2,397.00| $ 2,757.00( $ 3,170.00| $ 3,522.00 | $ 11,564.00 | $ 3,874.00 | $ 12,720.00 | $35,837.00 | $ 40,539.00
Lun tortas $ 599 $2144.00| $ 2,465.00| $ 2,835.00| $ 3,260.00|$ 3,622.00 | $ 11,892.00 | $ 3,984.00 | $ 13,081.00 | $36,852.00 | $ 41,687.00
Lun gringas $ 599 $1,429.00| $ 1,643.00| $ 1,890.00| $ 2,173.00|$ 2,415.00 [ $ 7,928.00 | $ 2,656.00 | $ 8,720.00 | $24,568.00 | $ 27,792.00
Lun Tortas especiales $ 699 $ 2,710.00| $ 3,116.00| $ 3,584.00| $ 4,121.00|$ 4,579.00 | $ 15,033.00 | $ 5,037.00 | $ 16,536.00 | $46,588.00 | $ 52,701.00
Sopa de tortilla SolyLuna |$  5.99 $ 1,786.00| $ 2,054.00| $ 2,362.00| $ 2,717.00| $ 3,018.00 [$ 9,910.00 | $ 3,320.00 | $ 10,901.00 | $30,710.00 | $ 34,740.00
Chili Sol $ 599 $ 1,608.00| $ 1,849.00| $ 2,126.00| $ 2,445.00|$ 2,716.00 [ $ 8,919.00 |$ 2,988.00 | $ 9,811.00 | $27,639.00 | $ 31,266.00
Eltemplo Soly Luna $ 19.99 $ 5365.00| $ 6,170.00| $ 7,095.00| $ 8,160.00|$ 9,065.00 | $ 29,764.00 | $ 9,972.00 | $ 32,740.00 | $92,239.00 | $104,340.00
Total de ventas trimestrales $23,351.00 | $26,854.00 | $30,882.00 | $35,514.00 | $39,456.00 | $129,544.00 | $43,402.00 | $142,498.00

Total de ventas anuales $116,601 $354,900 $401,463 | $454,135

Nota. Modulo 111 Fuente: Analisis de Plan de Venta.

Se recomienda realizar una proyeccion de ventas para los proximos 4 afios de operacién de la empresa, calculando las ventas trimestrales

del afio 2 y 3, asi como también las ventas anuales del afio 4 y 5.

Para la determinacion de los precios de ventas se realizé con recetas de cada producto y se generé el costo unitario en donde se buscé

recuperar dicho la inversion del producto y generando la ganancia del 100%, también validando los precios de mercado para que este

sea aceptado por los clientes en potencia y en frecuencia
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6. PLAN FINANCIERO

Desarrollo del diagnostico financiero y gestion de recursos, para su organizacion y

administracién.

6.1. Plan de Inversion.
Presupuesto de Equipo y Herramientas, Materia prima e Insumos Iniciales y Materiales de

construccion (adecuacion del local)

Tabla 14. Inversion de ejecucion de produccion inicial.

Descripcion Unidaq €3 Cantidad Cpstg O LIZEr e
Medida Unitario Total compra
Cocina de gas 1 $ 499.00( $ 499.00( Siman.com
Congelador 1 $ 379.00( $ 379.00( Siman.com
Extractor de Olores 1 $ 320.00($ 329.00| Siman.com
Equipos y Herramientas |Freidoras 2 $ 12500 $ 250.00 EPA
Cacerolas $ 150.00 EPA
Utensilios de cocina $ 7500 EPA
SUBTOTAL $1,682.00
Materia Prima $ 532.85 Varios
Materia Prima e Insumos Gas licuado 25_Lb $ 1410($ 1410 Tropigas
Iniciales Empaques Unidad 8500 |$ 0.13 | $ 1,067.14 Emplasa
Bebidas Onza 520 $ 0.37|$ 192.40| La constancia
SUBTOTAL $1,806.49
Materiales de Pintura | Cubeta | 1 |$ 12500]$ 125.00 Freund
Construccion SUBTOTAL $ 125.00
Inscripcion de escritura Activos | $ 2,085.87 | $ 057|$% 1189 CNR
Matricula $ 9143 CNR
Casa Matriz — Registro $ 3429 Alcaldia
- . Legalizacion de Libros IVA $  150.00 | Auditor Externo
Inscripcion de sociedad y - -
Funcionalidad Capital Suscrito _ _ $ 2,000.00 CNR
Gastos Legales de escrituracion $ 600.00| Abogado
Sistema contable $ 480.00
Deposito Balance $ 1714 CNR
SUBTOTAL $3,384.75
TOTAL, SUBTOTAL DE: EQUIPO Y HERRAMIENTAS,
MATERIALES E INSUMOS INICIALES Y MATERIALES DE | $6,998.24
CONSTRUCCION Y GASTOS DE INSCRPCION

Nota. Modulo 111 Fuente: Legalizacion de Una Empresa Plan de inversion capital de
trabajo. Segun requerimientos del giro del negocio.



Tabla 15. Inversion fija
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., Cantidad Monto Gasto
Descripcion gastado
(meses) Total
mensual

Alquiler de local
Local de apertura 12 $ 350.00| $4,200.00
Servicios Basicos
Agua 12 $ 7501 $ 90.00
Energia 12 $ 5750 $ 690.00
Comunicaciones 12 $ 25.00] $ 300.00
Salario
Produccion 12 $ 365.00| $4,380.00
Contador 12 $ 365.00| $4,380.00
Promocién y Publicidad
Aplicacion ‘“Pedidos Ya” 12 $ 614.45| $7,373.40
Camparias en Redes Sociales 12 $ 180.67| $2,168.04
Otros
Fondo de sencillo $ 250.00| $ 250.00

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $23,831.44

Total, de la inversion.
INVERSION TOTAL DEL PROYECTO
Inversion en concepto de Equipo y Herramientas, Materia prima e Insumos
Iniciales y Matenales de construccion (adecuacion del local) + mversion en| $30,829.68

capital de trabajo.

Nota. Fuente: ANEXO 5y ANEXO 6.




6.2. Estructura de costos

Tabla 16. Costos variables unitarios. (Precio de bebida $0.37 y empaque $0.02)

C?Sm C?Sm Costo Costo
Producto o Servicio Variable | Variable Fijo Total
de de Mano s S
Unitario | Unitario
Materia | de Obra
Sol Nachos $ 1.70( $ 0.06( $ 0.39( $ 2.15
Sol Tacos $ 1.71( $ 0.06( $ 0.39( $ 2.16
Lun Burritos $ 1.87( $ 0.06( $ 039 % 2.32
Lun Burritos especialidad $ 2.16| § 0.06| $§ 039] § 2.61
Lun tortas $ 1.76 | $ 0.06( $ 039 % 221
Lun gringas $ 143] § 0.06| $§ 039 $ 1.88
Lun Tortas especiales $ 2221 § 0.06| $§ 039 $ 2.67
Sopa de tartilla Sol y Luna $ 151 § 0.06| $§ 039] § 1.96
Chili Sol $ 1.33( $ 0.06( $ 039 % 1.78
El templo Sol y Luna $ 5491 § 0.06| $§ 039] § 5.94

Nota. Fuente: ANEXO 1: Detalle y calculos de costo variables unitarios y totales.

Tabla 17. Costos totales de un afio de operacion.

. Total de Total de Costos
Producto o Servicio Ct?fstus i T T
Variables

Sol Nachos $ 153538 | § 352.23| $ 1.887.61
Sol Tacos $ 1.796.35 | $ 409.69 | $§ 2206.04
Lun Burritos $ 151110 | § 315.15| $ 1.826.25
Lun Burritos especialidad $ 174544 1§ 315.15| $ 2.060.59
Lun tortas $ 1.706.65 | $ 378.18| $ 2.084.83
Lun gringas $ 9244418 252.12| § 1.176.55
Lun Tortas especiales $ 233210 | § 409.69| $ 2.741.79
Sopa de tortilla Sol y Luna $ 122019 § 31515| % 153534
Chili Sol $ 96727| 8% 283.63| % 1250.90
El templo Sol y Luna $ 399269 | § 283.63| $ 4276.32

Nota. Fuente: ANEXO 1: Detalle y calculos de costo variables unitarios y totales.



6.3. Flujo de efectivo.

Tabla 18. Flujo de efectivo primer afio
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Flujo de efectivo proyectado para el primer mes de operaciones

Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes 4 | MesS | Mes 6 | Mes7 | Mes 8 | Mes 9 |Mes 10| Mes 11 |Mes 12
Saldo del periodo anterior $ -] $ 311| $ 404| $ 502| $ 605 $ 7T13| § 827 § 947| $1.073| $1.206| $1.346| $1.630
Ingresos
Ingresos por venta $3.860 $4.059| $4.268| $4.488| $4.720| $4.964| $5.221( $5.491| $5,775| $6,074| $6,681| $7.349
Otros mgresos
Total de mgresos $3.860 $4.059| $4.268| $4.488| $4.720| $4.964| $5.221| $5.491| $5.775| $6,074| $6,681| $7.349
Egresos
Egresos por gastos de operacion | $2.217| $2.254| $2,293| $2.334| $2.378| $2.423| $2.471| $2.522| $2.575| $2.631| $2.744| $2.869
Eeresos porgastosdemterh | ¢, 33 ) 4011 §1473) $1.549| $1,629| $1.714| $1.803| $1.806 $1.994| $2.008 $2307| $2.538
prima y mano de obra
Total de egresos $3.549| $3,655| $3.766| $3.884| $4.007| $4.137| $4.274| $4.418| $4.569 $4,728| $5.052| $5.407
Flujo de efectivo provectado $ 311| § 404 § 502] $ 605 § 713| $ 827| $§ 947 $1,073| $1.206| $1.346| $1,630| $1.942
Nota. Modulo 111 Fuente: Plan Financiero
a. Andlisis de Rentabilidad y Punto de Equilibrio.
ANALISIS DE LA RENTABILIDAD
DATOS DE UN ANO DE OPERACIONES
PRODUCTO
Produccion estimada (en unidades de medida) 8499
Venta ($) $ 62,949.67
Costos (Suma de costos variables y fijos totales) ($)21,046.20
UTILIDAD $ 41,903.47
|Rentabilidad sobre Ingresos | 0.665666238

Punto de equilibrio en Unidades y Monto:

Productos/Servicios

En unidades

En Valor (8)

Productos varios

6,026.88

S

44,639.04




b. Estado de Resultados proyectado

Estado de Pérdidas y Ganancias Ano 1
Ventas $ 62,949.67
Costo de los Bienes Vendidos $ 21,046.20
Utilidad Bruta $ 41,903.47
Salarios $ 8.,760.00
Prestaciones $ 1,722.80
Alquileres locales $ 4,200.00
Mantenmuento $ 314.75
Seguros $ 314.75
Agua, gas, electricidad $ 1,080.00
Conmmmicaciones $ 300.00
Utiles de oficina $ 60.00
Promocion y Publicidad $ 9,541.44
Transportes $ 3,084.53
Depreciacion $ 336.40
Total Gastos Generales y de Admon. $ 29,714.67
Intereses Pagados $ 331.32
Utilidad antes de Reserva Legal $ 11,857.48
Reserva Legal 7% $ 400.00
Utilidad antes de ISR $ 11,457.48
Impuesto sobre la renta 25% $ 2,864.37

$

Utilidad Neta

8,593.11
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7. PLAN DE TRABAJO
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A continuacidn, se describe en el siguiente cronograma las actividades necesarias para la

puesta en marcha del negocio, considerando permisos, capacitaciones, gestiones con

instituciones entre otros durante un periodo de un afo.

Tabla 19. Cronograma de actividades para inversion y operaciones.

Niimero Objetivo Acciones Responsable Fei:]?:iode Fecha de fin
1 |Plande negocio Elaboracion de plan de negocio Kevin Escobar | 01/11/2021 | 21/11/2021
2 | Financiamiento Presenfacion de solicitud para financiamiento |Carlos Aguilar 01/11/2021 | 21/112021
3 | Cotiacion de maquinaria Visitas a comercios Carlos Paredes | 15/11/2021 | 21/112021
4 | Local Visitas a locales Equipo 21/11/2021 | 30/11/2021
5 | Comercialiacion Cofiacion en “Pidelo ya” Kevin Escobar | 21/11/2021 | 30/11/2021
6  |Recursos Contratacion de personal Equipo 01/12/2021 | 07/122021
7 | Capacifacion Induccion del modelo de negocio yenfoque  |Equipo 010/12/2021 20/122021
8 | Transformacion local Adecuacion de local Equipo 01/12/2021 | 05/122021
9  |Infernet y teléfono Instalacion de servicio 10/12/2021 | 10/12/2021
10 | Maquinaria Instalacion de maquinaria Equipo 15/12/2021 | 16/1212021
11 | Catalogo Elaboracion de catalogo para “Pidelo ya” 17/12/2021 | 23/12/2021
12 |Publicidad Estrategia publicitaria digital Equipo 24/12/2021 | 26/12/2021
13 | Apertura Inicio de negocio Equipo 02/01/2022

Nota. Modulo | Fuente: Etapa 1-Planificacion del Trabajo Final Disefio del Modelo de

Negocio.
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PLAN DE CONTINGENCIA

Medidas generales de prevencion: Medida de distanciamiento de personal y

capacitacion de personal para el manejo de la maquinaria, equipo y primeros auxilios.

Acciones preventivas: Equipo necesario bajo inspeccion de calidad eventual, como
garantia de seguridad y fondo especial para siniestros e instalacion de extintores en
diversas areas del local.

Acciones en caso de siniestro

v Uso de fondo especial contra siniestros para solventar la causa y raiz del problema.
v Indemnizacion en caso hubiere accidente laboral.

v Solicitud de apoyo a la autoridad correspondiente.

Manejo de crisis: Cotizacion de reparacion de la estructura 0 maquinaria e inspeccion

del lugar para analizar el siniestro.

Plan de continuidad: Apoyo de la alta gerencia para contratacion de personal temporal

y proveedores para abastecimiento de materia prima en caso de pérdidas.

Seguridad de los activos: Se ofrece el servicio de garantia sobre los activos adquiridos,

en caso de un siniestro se hara valer la garantia.

Plan de accion: Una vez utilizado la garantia comprada y hacer uso de él, se procedera

a usar el fondo de resguardo para continuar con la operatividad.
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ANEXOS.

ANEXO 1: Detalle y célculos de costo variables unitarios y totales.

COSTO VARIBALE MATERIA PRIMA
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Descripcion Unidad de | Precio Total
Nombre Producto o Servicio | de la materia |Cantidad . .. |(Cantidad x
. Medida | Unitario .
prima Precio)
Sol Nachos 903 $ 209| % 1,887.61
Sol Tacos 1050 $ 210| $ 2,206.04
Lun Burritos 808 $ 226| 9% 1,826.25
Lun Burritos especialidad Varios 808 $ 255| % 2,060.59
Lun tortas productos 970 onz $ 215 $ 2,084.83
Lun gringas frescos y de 646 $ 1.82| 9% 1,176.55
Lun Tortas especiales calidad 1050 $ 261 $ 2,741.79
Sopa de tortilla Soly Luna 808 $ 190| $ 1,535.34
Chili Sol 727 $ 172] $ 1,250.90
El templo Soly Luna 727 $ 588| % 4,276.32
Sumatoria del Costo variable de materia prima $21,046.22
Total de produccion (cantidad) 8499
Costo variable materia prima / total de produccion $ 5 48
= Costo variable unitario de materia prima )
CALCULO DE COSTO DE MANO DE OBRA
DS el Total Salarios
Producto o| Descripciondel | del Tipo de |NUmero de
.. . . Mensuales mas
Servicio | Tipo de Personal | Salario por | Personas .
. Prestaciones
periodo
El personal se
encarga de la El pago se
Todos los transfgrmmon de realiza cada 1 $ 509.94
productos |materia prima en .
15 dias.
base a recetas
especificas
Costo variable mano de obra $ 509.94
Total de produccién en libras (cantidad) 8499
Costo variable mano de obra / total de produccién $ 0.06
= Costo variables unitario de mano de obra. '




TOTAL, DE COSTOS VARIABLES UNITARIOS

. Costo unitario de Costo unitario de | Total costo variable
Producto o Servicio . o
materia prima mano de obra unitario
Sol Nachos $ 1711 $ 0.06| $ 1.77
Sol Tacos $ 1.72] $ 0.06| $ 1.78
Lun Burritos $ 1.88] $ 0.06| $ 1.94
Lun Burritos especialidad $ 217| $ 0.06| $ 2.23
Lun tortas $ 177 $ 0.06| $ 1.83
Lun gringas $ 1.43| $ 0.06]| $ 1.49
Lun Tortas especiales $ 222 $ 0.06| $ 2.28
Sopa de tortilla Sol y Luna $ 151]$ 0.06| $ 1.58
Chili Sol $ 133] $ 0.06| $ 1.39
El templo Soly Luna $ 550| $ 0.06]| $ 5.56
ANEXO 2: Detalle de célculos de costos fijos totales.
COSTOS FIJOS TOTALES
., Valores mensuales Total valor
Descripcion .
trimestral
Mes 1 Mes 2 Mes 3
Alquiler $ 350.00| $ 350.00| $ 350.00 | $ 1,050.00
Electricidad $ 5750| % 5750| % 5750| % 172.50
Agua potable $ 750|$%$ 750|$ 750(% 22.50
Salarios (contador) $ 365.00| $ 365.00| $ 365.00 | $ 1,095.00
Prestaciones $ 71.78| % 71.78|$ 7178|$% 215.34
Comunicaciones (teléfono) $ 2500|$% 2500|$ 2500|% 75.00
Promocién y Publicidad $ 795.12 | $ 795.12| $ 795.12| $ 2,385.36
Transporte $ 256.67| $ 256.67| $ 256.67|$ 770.01
Otros (GAS) $ 2500|% 2500|$% 2500|8% 75.00
Otros $ 30.00|% 30.00|$ 3000 8% 90.00
Total Costos Fijos $1,983.57 | $1,983.57 | $1,983.57 | $ 5,950.71
Total de Produccion por
periodo (cantidad) (mensual| $ 520.00 | $ 547.00| $ 575.00 | $ 1,642.00
/ trimestral)
Total, costos fijos / total de
produccion $ 381|$% 362|$ 345 % 3.62
= Costos fijos unitarios




ANEXO 3: Costo(s) Unitario(s)

. CO?tO d'e Costo de mano| Costo Fijo Costo total
Producto o Servicio materia prima L L o
. de obra unitario unitario Unitario
unitario
Sol Nachos $ 117 $ 0.06| $ 039 $ 1.62
Sol Tacos $ 171 $ 0.06| $ 039 $ 2.16
Lun Burritos $ 187 $ 0.06| $ 039 $ 2.32
Lun Burritos especialidad $ 2.16| $ 0.06] $ 039] % 2.61
Lun tortas $ 176 | $ 0.06] $ 039 $ 2.21
Lun gringas $ 1.46| $ 0.06| $ 039 $ 1.85
Lun Tortas especiales $ 2221 $ 0.06] $ 0.39] % 2.67
Sopa de tortilla Soly Luna $ 151|$ 0.06| $ 039 $ 1.96
Chili Sol $ 133 $ 0.06| $ 039 $ 1.78
El templo Soly Luna $ 549 | $ 0.06| $ 039 $ 5.94

ANEXO 4: Calculo del punto de equilibrio.

Punto de equilibrio expresado en unidades (PE)

Datos:
Costo Fijo Total Cft $29,714.67
Precio de venta Pct $7.59
Costo variable unitario $251

Cvu

Costo fijo total (CFt)

PE =

" Precio de venta (Pvt)—Costo variable unitario (Cvu)

Punto de equilibrio en unidades monetarias (Y):

=6,026.88 en unidades

Y = Precio de venta x Punto de equilibrio en unidades= $44,639.04

Datos:
Precio de venta Pvt $ 759
Punto de equilibrio en 6,026.88

unidades de producto PE




ANEXO 5: Cotizaciones del presupuesto

' PedidosYa

San Salvador, 6 de octubre del 2021

Sefiores: Mex Food, S.A de C.V

Es un placer para la familia de PEDIDOSYA enviarles un cordial saludo.

Agradecemos la oportunidad e interés de formar parte de nuestra gran familia de Partners con el
objetivo de crear una experiencia de delivery increible para nuestros consumidores

A continuacién presentamos la propuesta de comision por venta.

Costo Comisidn Vigencia
Set up Fee (pago una vez) $75
Comision 20% 1-3 meses
22% 4-6 meses
24% Permanente

Adicional Ofrecemos:

1. Acceso a nuestro Partner Portal: Plataforma donde podras conocer los indicadores de
mayor impacto de tu negocio, activar y desactivar productos y editar precios y horarios.

2. Asesoria de tu negocio en nuestra plataforma: En donde podras contar con un oficial de
cuentas que te acompanara en la gestion de comercial en donde se desarrollardn
campafas de marketing y herramientas para aumentar tus ventas y mejorar tu visibilidad
en la aplicacion.

3. Soporte: Contamos con un soporte 24/7 destinado a ayudarte con dudas y consultas en
todo momento.

** propuesta valida 11/10/2021

David Barillas Moreno

Sales Executive

PedidosYa

A continuacidn, se encuentran las cotizaciones que corresponden al presupuesto de equipo,
herramientas, insumos y materiales iniciales colocados en este plan de negocios.



Extractor de olor Whirlpool
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Referencia: 102909265

Cocina a gas Frigidaire de
acero inoxidable de 30"

Referencia: 103025886

Marca: Whirlpool Marca: Frigidaire

WisHLIST WISHLIST

Ahorra $40.00 Ahorra $200.00

$329.00 Ciae
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ANEXO 6: Aplicaciény red social.
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Home Posts Reviews Videos Photos About Commt

About /" Suggest edits

9 471 mil personas les gusta esto!
'{dﬁ http:// facebook.com/eltemplosolyluna
t’fi} "Desde méxico hasta tu paladar"
eltemplosolyluna@mexfood.com.sv
| Restaurante - Comida Méxicana
+503 7561 4956

($) Price Range « $$$

See All >

EL Templo Sol y Luna

25-30 min * $1.50 envio * Sin minimo
* 4.2 703 opiniones )

P ENTREGA

O\ {Promociones de Locura!

Promociones

iPromociones de Locura!

PRECIOS CHIVOS

COME RICO SIEMPRE

Triple Me

* MAS VENDIDO

iSol Tacos!

Tacos de 5 unidades, al Pastor, Res, Pollo o

mixto mas Cocacola Lata.

$5.99

Promociones

* MAS VENDIDO

iLun Burritos!

Burritos de 30 -40 cm, Carnes, Gaucho,

Vegano o mixta mas cocacola Lata.

$5.99

iSol Nachos!

Nachos hechos con queso derretido tocino,

chili y mucho mas cocacola Lata.

$5.99




ANEXO 7: Disponibilidad del Razén Social y Nombre Comercial.

SELECCIONAR IDIOMA ¥

Y Centro Nacional
I de Registros

REGISTROS E INSTITUTO~ OTROS SERVICIOS ~ MI CUENTA:
aguilar.carlos@hotmail.com ~

Registro de Comercio

Servicio: Consulta de Denominacién y Abreviatura de Sociedades

KECMEXFOODSADECV.

Centro Nacional de Registros Unete a nuestra comunidad

ira Calle Poniente y 43 Av. Norte, San
Salvador, El Salvador C.A.

2593-5000
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ANEXO 8: Codigo de Color de Marca.

(Site24x7, 2022)

<4

él téoplo ol 4 luxa

"Desde Miéxico hasta tu paladar”

Color seleccionado

HEX : #b74f51
RGB:183,79, 81
HSL : 358, 41%, 51%

Color seleccionado

HEX : #318b4b
RGB:49,139,75
HSL :137, 47%, 36%

Color seleccionado

HEX : #16cf49
RGB:22,207,73
HSL :136, 80%, 44%

HSL : 359, 86%, 52%

Color seleccionado

HEX: #88001e
RGB:136,0, 30
HSL : 346,100%, 26%

Copiar

Color seleccionado

HEX : #fb8318
RGB:251,131,24
HSL :28, 96%, 53%

Color seleccionado

]

HEX : #fecal?
RGB:254,202,23
HSL : 46,99%, 54%



