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INTRODUCCIÓN
El presente trabajo de investigación contiene la metodología necesaria, con el propósito de conocer de manera más amplia cuales son los niveles de participación que tienen las mujeres en los órganos de dirección y administración en las diferentes Federaciones Olímpicas de El Salvador. Esta investigación consta de cinco capítulos, cada uno se sintetiza de la siguiente manera:
Capitulo 1, trata sobre la situación problemática donde la mujer ha sido atropellada de sus derechos, desde los antepasados,  y excluida de las diferentes actividades sociales, culturales , políticas y deportivas., seguidamente el enunciado del problema, justificación donde se da a conocer la importancia de esta investigación, sus razones y cuáles son sus beneficios, sus alcances, delimitaciones, objetivos generales y específicos donde se expresan con claridad  y dan  a conocer que se pretende de la investigación, supuestos generales y específicos y sus indicadores de trabajo.
Capitulo 2, comprende el marco teórico, donde encontramos los antecedentes de la investigación, los fundamentos teóricos de la investigación, sus antecedentes históricos donde la participación de la mujer no era permitida en los primeros juegos olímpicos ya que era considerada primordialmente para cuidar sus hijos, la casa y al esposo, y a lo largo de los años se ha venido incorporando lentamente a las actividades sociales y laborales demostrando su grandiosa capacidad y habilidades laborales, brindando valiosos aportes en benefició del país,  concluye con la definición de términos básicos.

Capitulo 3, Se presenta la metodología de la investigación, donde se establece que es de tipo descriptivo, la población que son las 24  Federaciones Olímpicas de El Salvador, la muestra no fue necesaria ya que se trabajo con el 100% de la población, el método a seguir es método estadístico analítico porcentual y  la técnica empleada para la recolección de datos es la encuesta.
                                                                                                                                           i

Capitulo 4 comprende la organización y clasificación de todos los resultados obtenidos durante todo el desarrollo de  la investigación, hasta llegar al análisis de cada pregunta que es representada con su respectivo grafico.

Capitulo 5, contiene las respectivas conclusiones y recomendaciones necesarias expuestas por el equipo de trabajo de investigación observando la necesidad de la mujer de incorporarse a actividades deportivas y laborales, donde pueda valerse por si misma y seguir adelante por  sus propios medios.
Dentro del documento se encuentra un área destinada a los anexos de esta investigación, dentro de la información del primer anexo encontramos el cronograma de actividades con sus respectivas fechas desde la elección del tema, hasta la presentación del trabajo final, como segundo anexo se encuentra el cuadro de relaciones, la problemática de la investigación, Objetivos, Supuestos de la investigación, Marco Teórico. Tipo de la Investigación, Población, Muestra, Instrumento, Indicadores de Trabajo, el tercer anexo es el modelo de la encuesta que se realizo para la recolección de datos, el cuarto anexo son los diferentes Mapas de Escenarios que se visitaron y el quinto anexo son algunas de las fotografías de los gerentes de las diversas federaciones deportivas olímpicas de  El Salvador.
                                                                                                                                                 ii    

CAPITULO   I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 SITUACIÓN PROBLEMÁTICA



Como nunca antes, El Salvador se ve ante la posibilidad de una agobiante crisis integral, malos manejos de fondos públicos y políticos especialmente, que siguen generando niveles crecientes de violencia, desempleo, corrupción galopante, alto costo de la canasta básica, carestía y escasez de medicinas, alza en las tarifas, emigraciones forzadas, poca importancia al desarrollo tecnológico e investigación por parte del gobierno que obligan a la mayoría de personas al trabajo maquilero, o técnico evitando que se desarrolle intelectualmente, y segar a lo impuesto por la mayoría de empresarios que no desean la superación y crecimiento del país.

Son cientos los jóvenes  recién graduados de las universidades que no encuentran empleo y optan por emigrar al exterior, específicamente a los Estados Unidos; ellos tienen el perfil que la Red Solidaria quiere potenciar a largo plazo, no obstante le sistema productivo salvadoreño no puede ofrecerles oportunidades; debido a ello se requiere de una política integral, es decir potenciar el perfil del ser humano productivo que queremos, pero al mismo tiempo ofrecer oportunidades laborales idóneas. Y aquí se tiene un reto para los gobiernos, los modelos económicos y la sociedad misma. Pues se corre el riesgo de invertir en personas que al no encontrar trabajo emigren, es decir potenciar y formar capital humano para otra región. Aunque hay que enfatizar que la inversión es muy débil. 1
1 Fuente: Diario Co Latino Domingo 20 de abril 2009
Lo anterior no deja de ser una concepción limitada, pues se olvida que la apertura de la economía a los mercados internacionales también pueden afectar a los pobres del país, de ahí que se debe buscar un balance entre la política económica y la social, esto sin dejar de mencionar la urgente reforma fiscal bajo el principio de equidad y que permita continuar con el programa sin necesidad de acudir a préstamos internacionales, porque con ello se estaría endeudado a las generaciones futuras.

Siempre en este orden, desde una perspectiva macroeconómica, la estructura tributaria obliga a que los sectores sociales de más bajos ingresos aporten más para el financiamiento de una política social focalizada en los más pobres. 

Hoy en día, las remesas de los emigrantes forman uno de los principales pilares de la economía salvadoreña y generan una dependencia inevitable de la economía de otros países. Por poner un ejemplo, sólo Estados Unidos acoge al 75 por ciento de los emigrantes salvadoreños en el mundo. 

Representan más del 14 por ciento del Producto Interior Bruto (PIB) de El Salvador y son la fuente de ingresos externos más importante del país, superando a las exportaciones de café y las “maquilas” (fábricas de manufacturas), las dos actividades económicas en las que sustentan la captación de divisas. Se convierten de esta forma en la base de la economía, de forma que muchos reiteran que, sin las divisas del extranjero, no se sobreviviría en El Salvador. Sin embargo, estos ingresos no son suficientes para sacar a los hogares de la pobreza, pues las causas que la originan son estructurales, por lo que las familias no pueden ir más allá de la economía de subsistencia. Con una población de 6.700.000 habitantes, datos del Ministerio de Asuntos Exteriores salvadoreño señalan que 2,3 millones de salvadoreños más de la tercera parte de la población viven en Estados Unidos y otros países del mundo, huyendo de la pobreza y del pasado conflicto armado. 2
2 Fuente Diario Co Latino Domingo 20 de Abril de 2009

La inexistencia de oportunidades de empleo, así como la situación de pobreza, especialmente en las áreas rurales, son los principales propulsores de la migración internacional que provoca que al año salgan del país 720.000 personas, según datos del Centro Centroamericano de Población, lo que equivale al crecimiento vegetativo de la población económicamente activa.

Una de las dificultades que ha tenido el gobierno para combatir la pobreza, ha sido la poca capacidad para revertir la desaceleración económica que sufre el país; los bajos niveles de crecimiento de la economía han contribuido a que la dinámica de reducción de la pobreza sea menor a partir de mediados de los noventas. Además, la orientación de la política económica y la capacidad de la misma para potenciar el desarrollo social es fundamental para erradicar la pobreza; al respecto hay que señalar que la política económica se ha centrado en su componente comercial y de infraestructura económica, que si bien son elementos importantes para combatir la pobreza, persiste cierto debate sobre la efectividad de los mismos.

1.1.1 SEGURIDAD

Índices de Violencia en El Salvador

La violencia, la delincuencia y la inseguridad ciudadana se han constituido en estos últimos años en una de las mayores preocupaciones de la ciudadanía salvadoreña. Las altas tasas de homicidios, superiores a 40 por cada cien mil habitantes, una de las mayores de América Latina, acompañadas de altos niveles de incidencia de otros delitos violentos (violencia intrafamiliar, robos, extorsiones, etc. Una elevada accidentalidad vial y la percepción de inseguridad de gran parte de la población, afectan a la vida cotidiana y la calidad de vida de las personas e inciden negativamente en el desarrollo humano y la consolidación de la gobernabilidad democrática del país. 3
3 Fuente: La prensa  Gráfica.  Articulo Seguridad, martes 2 de mayo de 2009

Entre los factores asociados a la violencia y la inseguridad ciudadana en El Salvador se pueden destacar los siguientes: factores institucionales; factores sociales, como la inequidad, la exclusión social o la falta de oportunidades educativas; factores situacionales; factores económicos; culturales como la violencia de género, en especial la violencia intrafamiliar o la proliferación de armas de fuego; y factores personales.

Estimación de los costos económicos de la violencia en El Salvador En este informe, los costos de la violencia se refieren, hasta donde ha sido posible recabar información, a todas las manifestaciones del fenómeno expresadas en valores monetarios, sin que esto implique que las consecuencias de un acto violento, particularmente en sus dimensiones personales, sean reducibles a términos puramente financieros. A tal efecto, este enfoque adopta una perspectiva contable, que aspira a sumar todos los costos tangibles, directos e indirectos, de la violencia, así como los costos intangibles, que se derivan del dolor y sufrimiento de las víctimas y sus familiares, de los efectos de largo plazo del abuso infantil y de la violencia contra las mujeres, los estilos de vida cambiados, la pérdida de confianza en la comunidad o la ciudad, el alejamiento de las familias y de los negocios de las zonas de alta criminalidad, etc.

Desafíos de las consecuencias
Para lograr prevenir y reducir los índices de violencia y delincuencia en El Salvador, en un mediano y largo plazo, se requiere diseñar y poner en marcha una política pública integral en la materia, inexistente hasta la fecha en el país. En este sentido, se propone la adopción de una Política Pública de Convivencia y Seguridad Ciudadana que desarrolle acciones enmarcadas en un amplio espectro que va desde el nivel preventivo hasta los niveles legítimos de coerción de un Estado democrático de Derecho.4
4 Fuente: La prensa  Gráfica.  Articulo Seguridad, martes 2 de mayo de 2009

Una política pública democrática que debe tener en cuenta la participación ciudadana, la focalización de sus acciones, y el fomento de políticas locales de seguridad, entre otros factores, y que debe incorporar de forma innovadora el enfoque de género de forma transversal, haciendo especial incidencia en la violencia de género, y en particular en la violencia intrafamiliar.

 Seguridad humana, seguridad ciudadana y desarrollo humano
La seguridad humana, concepto que incorporó el Programa para Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD) en 1994, está relacionada directamente con el respeto por la vida y la dignidad, e incluye la seguridad económica, alimentaría, sanitaria, medioambiental, personal, comunitaria y política, dimensiones íntimamente relacionadas con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).

La seguridad ciudadana es una parte vital de la seguridad humana y se refiere a un orden ciudadano democrático que elimina las amenazas de la violencia en la población y permite la convivencia segura y pacífica. Por tanto, no puede haber desarrollo humano sin seguridad o, dicho de otra forma, las políticas de desarrollo pueden fracasar a consecuencia de la inseguridad y la violencia.
1.1.2 SALUD
Situación Alimentaria y Nutricional 

El crecimiento de la población Salvadoreña ha sido constante y para el período de 1965-97 se duplicó; se espera que para el año 2030 la población crecerá en un 50% en relación a la población actual, lo cual significa que deberá aumentar la disponibilidad actual de alimentos en la misma magnitud. El proceso de urbanización es lento y todavía existe un amplio sector de la población que sigue viviendo en zonas rurales del País donde carecen de muchos servicios básicos. 5
5 Fuente: www.salud .gob.sv
En las zonas urbanas existen cinturones de pobreza donde también la carencia de servicios básicos es importante y la accesibilidad y disponibilidad de alimentos es baja.
Las prácticas inadecuadas de pesca, la destrucción de habitas ocasionada por la industria de la construcción y en menor medida el turismo y la caza, están depredando los recursos marinos y terrestres; un buen número de especies ha desaparecido, otras están amenazadas o en peligro de extinción, se está reduciendo la biodiversidad e incrementando la erosión genética. Como adición a este problema se tiene que nuestro país se ha convertido en puente para el tráfico de vida silvestre proveniente de otros países. También se califica como deterioro ambiental la falta de condiciones humanas en las fábricas, así como el alto nivel de ruido que existe en las ciudades, al interior de las industrias y en ciertos momentos en la cercanía de centros de operación de sectas religiosas. Esto no solo genera tensión y agotamiento en las personas, sino también trastornos digestivos, auditivos, nerviosos y cardiovasculares.

Además de todo este deterioro ambiental, El Salvador así como otros países del Tercer Mundo se está convirtiendo en basurero de los países industrializados. A menudo desechos peligrosos se transfieren de los países ricos a las naciones con escasa legislación ambiental o con poca voluntad o capacidad para hacer valer las leyes, lo mismo sucede con la industria altamente contaminante que cada vez encuentra más lugares donde acomodarse en los países del sur, sobre todo motivado por la globalización económica. A nivel global, se incrementa la depredación y deterioro en todas sus formas, la capa de ozono se ha venido destruyendo, aunque se visualiza su recuperación en el largo plazo. Los depósitos de desechos tóxicos y la lluvia ácida están aumentando; por otro lado la mitad de las zonas boscosas que una vez estuvieron sobre la faz de la tierra han desaparecido, crecen los desiertos y se alteran los microclimas; con la consiguiente extinción de variedades de plantas y animales. 6
6 Fuente: www.salud.gob.sv
 Tanto el agua potable como el petróleo se están terminando en el planeta, este último con existencias para unas 3 décadas. 

Finalmente, la tierra se está calentando, ocasionando un peligroso cambio de clima en todo el planeta, que cada año cobra decenas de miles de víctimas y que de no revertirse puede poner en peligro la existencia de la humanidad. A todo esto hay que agregar la todavía presente amenaza de un holocausto nuclear. En resumen, la red de la vida, como la conocemos, se está volviendo cada vez más in sustentable y va en camino de su propia destrucción.

Áreas de Salud

La primera causa de consulta de los jóvenes tiene que ver con enfermedades infecciosas. Esto se debe a que habitan en zonas con alto nivel de contaminación, exclusión social y pobreza.

La segunda causa de consulta tiene que ver con la violencia.

La tercera causa tiene que ver con la ausencia de una adecuada salud reproductiva. El hablar sobre la actividad sexual de la población adolescente y joven sigue siendo un área poco explorada por considerarse todavía un tabú, pero las estadísticas muestran un alto número de partos de adolescentes y que la población más afectada por el VIH/SIDA es la que posee entre 25 y 34 años de edad, lo cual refleja que se infectaron siendo adolescentes. La cuarta causa de consulta se asocia con embarazos y morbi-mortalidad materna, así, el número de partos en la adolescencia ha ido en aumento. En el año 1999, el porcentaje de partos adolescentes llego al 34% del total de partos. Para el año 2008 en todo el país el ministerio de salud reporto entre enero y octubre 18 mil 573 embarazos de niñas entre 10  a 19 años. Según las estadísticas oficiales, solo en el hospital de maternidad se reporta un total de 3 mil 234 partos de niñas y adolescentes; de estos el 4.55% son niñas entre los 10 y 14 años de edad.7
7 Fuente: www.sañud.gob.sv
.Mientras que un 95.45% del total ocurrieron en las madres que tenían entre 14 y 19 años. Finalmente, la juventud salvadoreña está siendo afectada por el virus de SIDA, por las características de esta enfermedad, existe una elevada falta de registro de casos. En proyecciones realizadas para el año 2006, se encontró que podrían estar infectadas con el Virus de Insuficiencia Humana (VIH), entre 25,000 a 50,000 personas. La edad más afectada es entre 25-34 años con un 37%, seguido por el grupo comprendido entre 15-24 años, con un 19%. Tomando en cuenta la historia natural de la enfermedad, parecía que muchas de estas personas se contagiaron en la adolescencia.
El Derecho Humano a la Salud es Sistemáticamente Violado
Un análisis inicial acerca de la vigencia de este derecho indica que el Estado salvadoreño lo niega sistemáticamente a buena parte de su población, tal situación se evidencia al comparar textos de acuerdos y pactos internacionales con la realidad en la cual sobrevive la población. Para ilustrar algunos casos: el artículo 25 de la  Declaración Universal de los Derechos Humanos suscrita en 1948, establece: “Toda persona tiene… derecho a los seguros en caso de desempleo, enfermedad, invalidez, viudez, vejez”.

Es obvio que no hay seguro de desempleo y que la cobertura en seguridad social apenas alcanza al 29%(853,594 trabajadoras/es) de la Población  Económicamente Activa, para las demás contingencias la cobertura es limitada o inexistente.

El artículo 12 del Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales de las Naciones Unidas vigente desde 1976, manda que “Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen el derecho de toda persona al disfrute del más alto nivel posible de salud física y mental…. y que entre las medidas que deberán adoptar está: La creación de condiciones que aseguren a todos asistencia médica y servicios médicos en caso de enfermedad”.8
8 Fuente: www.sañud.gob.sv
1.1.3 EDUCACIÓN
Marco Educativo Nacional

Durante la última década se desarrollaron importantes esfuerzos por mejorar el nivel educativo de los salvadoreños, en un contexto internacional en el que se afirma la importancia de de la educación como estrategia de clave para el progreso de la nación.

La reforma educativa impulsada desde los años 90, ha tenido logros iniciales en ampliar el acceso de la misma a los sectores de la población salvadoreña que carecían de este servicio, también en la mejora de la calidad de la enseñanza por medio de la modernización del estado. Estos esfuerzos deben de verse a la luz de los resultados ya que desde los años 80 se dedican mayores recursos para la educación pero a nivel internacional, todavía se mantiene a un nivel bajo.

Reseña educativa de la década del 90

La guerra civil que vivió El Salvador en la década del 80, no solo rompió con la estructura cotidiana de vida que tenía la sociedad, sino que cambio drásticamente el orden de las prioridades gubernamentales. Por ejemplo, el presupuesto destinado para la educación dejo de ser importante, por lo tanto el tema de la cobertura y la calidad educativa pasaron a ocupar un plano secundario en la agenda nacional. Si en la década del 70, la asignación para el área de educación en el presupuesto nacional oscilo entre el 20 y 30 por ciento, para 1980 alcanzo un 13 por ciento. Sin embargo, en la década de los 90 inicio una tendencia progresiva a  la recuperación.

Una vez firmada la paz, se inicio un proceso de diagnostico y reforma educativa. En ese momento, se creó el Programa Educación con Participación de Comunidad (EDUCO), cuya base fundamental fueron la experiencia desarrolladas en las comunidades por las organizaciones sociales, sobre todo en aquellas zonas que carecían de atención educativa oficial. 9
9  Fuente: Informe del progreso educativo publicado por MINED 2007


En 1992, se implemento el proyecto Solidificación del Alcance de la Educaron Básica (SABE) cuyo eje central fue la reforma de curricular.

En 1995, se desarrollo la consulta sobre la reforma educativa y en junio, se presento la propuesta “Trasformar la Educación para la Paz y Desarrollo de El Salvador”. A finales de ese mismo año, se elaboro el Plan Decenal de la Reforma Educativa en Marcha (1995 – 2005). Se aprobó la Ley de Educación Superior y en 1996, la Ley de la Carrera Docente y la Ley General de Educación.
Principales programas educativos

Desde la perspectiva social oficial, actualmente, El Salvador cuenta con los siguientes programas educativos:

Programas de Cobertura 

Educación Inicial y Parvularia, Educación Acelerada, Educación con Participación de la  Comunidad (EDUCO), Aulas Alternativas, Escuela Saludable, Atención a población con necesidades especiales, Educaron con Jóvenes y Adultos y el Programa de Becas para Educación Media y Superior.

Programas de Calidad

Desarrollo Profesional de los Educadores/as, Formación Inicial de los Docentes, Sistema de Incentivos al Buen Desempeño, Tecnologías en Educación Parvularia, Básica, y Media (Radio interactiva, Tele aprendizaje, y Centros de Recursos para el aprendizaje – CRA); Infraestructura y Mantenimiento Escolar, Reforma de la Educación  Media; Sistema de Educación Técnica (Media y Superior) y Supervisión y Evaluación de la Educación  Superior.10
10 Fuente: Informe del progreso educativo publicado por MINED 2007


Programa de Formación en Valores 

Educación en Valores en la  Escuela, Educación Ambiental, Educación con Enfoque de Genero, Programa de de Apoyo a la  Formación en Valores (Programas recreativos y certámenes, Educación Física y Deportes, programas preventivos y programas innovadores de formación social), Fortalecimiento de la Seguridad Escolar (Prevención de la delincuencia, educación vial y prevención de desastres) Desarrollo Cultural (espacios de desarrollo cultural, promoción y difusión cultural, artes y patrimonio cultural)

Programas de Modernización Institucional

Sistema de Supervisión, Fortalecimiento de la Administración y Organización Escolar, Modernización del Registro Académico y Acreditación de Centros

EDUCACION FISICA - DEPORTE 

Un área importante en la formación integral de los niños, niñas y jóvenes es el fomento del cuido de sus cuerpos mediante el desarrollo de hábitos de ejercicio. En esta línea, el Ministerio de Educación desarrolla una serie de actividades en el área de Educación Física y Deportes, cuyos logros más importantes se exponen a continuación:

Se organizaron los Juegos Deportivos Estudiantiles, en coordinación con el INDES, con la participación de 186.931 jóvenes. Fruto del desempeño demostrado en estos juegos, 250 jóvenes sobresalientes representaron a El Salvador en diferentes eventos deportivos en el extranjero.

Se atendió a 186.083 niños/as y jóvenes, para desarrollar sus habilidades motrices, actitudes saludables y sanidad en la ocupación del tiempo libre. 

El esfuerzo por incentivar la sana competencia entre los estudiantes sigue superando las metas previstas. 11
11 Fuente: Informe del progreso educativo publicado por MINED 2007


Se ha pasado de ocho Festivales de Educación Física en 1999, a 14 entre 2006 y 2007. Fruto de este incremento en las actividades, se ha registrado una participación de 30.000 estudiantes, de los cuales 10.000 tuvieron una destacada participación durante la  Semana de la Condición Física. 

Con el apoyo de voluntarios del Cuerpo de Paz de Estados Unidos y de Voluntarios de Ultramar del Japón (JOCV, por sus siglas en inglés), se ha desarrollado varios proyectos recreativo-deportivo y de medio ambiente en centros de estudios de todo el país.

Con el fin de vincular el desarrollo físico con la práctica de valores, 20.000 jóvenes de todo el país participaron en el recorrido de la Antorcha Centroamericana por todo el territorio nacional.

Adicionalmente, la formación integral de los estudiantes se complementa con la preparación física en un adecuado ambiente deportivo. Esto ha motivado a la actual administración a impulsar el Proyecto de Construcción de Centros Polideportivos.

Como producto de este esfuerzo, se construyeron tres centros para las ciudades de San Miguel, Soyapango y Santa Ana, seleccionadas por su densidad poblacional y la escasez de este tipo espacios de recreación. 

Este programa contribuirá a prevenir la violencia social y promover la convivencia pacífica y la solidaridad mediante la formación deportiva orientada a niñas, niños y jóvenes sin exclusiones de ninguna naturaleza. Esto se logrará mediante la formación en valores, inducción a la informática, la promoción de la práctica del deporte y la recreación, así como la ambientación con la naturaleza, a fin de que la población estudiantil esté en condiciones de elegir, en sus momentos libres, actividades significativas que propicien su desarrollo, particularmente en los sectores de mayor exclusión económica y social. 12
12 Fuente: Informe del progreso educativo publicado por MINED 2007


La Educación Física como parte en los Centros Educativos de Educación Básica y Media. 
La Educación Física, como parte de la experiencia vital de las personas, es indispensable para la salud y la interacción con el entorno, en la cual, el aprendizaje de sus contenidos no sólo desarrolla hábitos, destrezas y habilidades motoras, sino que también propicia la aceptación personal y la vivencia de experiencias útiles para enfrentar retos que ofrece la dinámica diaria, en el marco de valores y normas de convivencia.

De ahí su importancia en el desarrollo biológico, psicológico y social del alumnado de todas las edades.

El documento “Currículo al Servicio del Aprendizaje” del Plan Nacional de Educación 2021, el Ministerio de Educación (MINED), contiene las competencias de Educación Física las cuales también abarcan a la  Educación Media.

El artículo 43 de la Ley General de Educación permite que el MINED, a través de sus dependencias respectivas, dicte las regulaciones necesarias para hacer efectiva la educación física y el deporte escolar en el sistema educativo.

Tanto en el Programa de Estudio de Educación Física de 1997 como en los Fundamentos Curriculares de la Educación Nacional de 1999 no se estipuló carga horaria específica para esta asignatura. 
No obstante, a pesar de que no todos los Institutos de Educación Media cuentan con docentes especialistas de Educación Física, ésta debe ser una opción a ofrecer en los casos que se cuente con el recurso humano calificado o que exista la posibilidad financiera para su contratación.13
13 Fuente: Informe del progreso educativo publicado por MINED 2007


Para impartirla, se deben tomar acuerdos en el PEI (Plan Escolar Anual/ Proyecto Curricular de Centro) sobre los siguientes aspectos:

a) Carga horaria y relación con el plan de estudio de Educación Media

Tomando la asignatura de Educación Física en el área de la formación aplicada (Fundamentos Curriculares de la  Educación Nacional), ésta puede considerarse en los Planes de Estudio como una opción de atención en el marco del curso de habilitación laboral, ya que la naturaleza de sus contenidos permiten fortalecer el desarrollo psicomotor del alumnado, a fin de que pueda desempeñar acciones específicas requeridas a futuro en el campo laboral y de asumir hábitos y conductas saludables que les permitirán cumplir con mayor eficiencia sus responsabilidades. 

El desarrollo de los contenidos de Educación Física requiere de 2 horas semanales, en el Bachillerato General Diurno y en los distintos programas de Bachillerato Técnico; en ambos casos se tomará en cuenta el Recurso Humano y se respaldará con un acuerdo en el Proyecto Curricular del Centro.

b) Contenidos y Evaluación

Los contenidos de Educación Física pueden retomarse del programa de estudio de 1997 sin alterar el número de unidades (4) pero realizando las siguientes adecuaciones:

Academia de Educación Física-INDES en El Salvador
A partir del primero de abril del año 2008 se creará la Academia De Educación Física del Instituto Nacional de los Deportes, INDES.

La academia de Educación Física será la responsable de formar en las diferentes disciplinas del deporte a profesores y licenciados en educación física así como profesionalizar al recurso humano dedicado al deporte.14
14 Fuente: Informe del progreso educativo publicado por MINED 2007


Objetivos:
1. Profesionalizar al personal del Recurso Humano dedicado al deporte (árbitros, entrenadores, atletas, nutricionistas, kinesiólogos).

2. Formación de docentes y licenciados en educación física.

Para la constitución de la Academia se establecerá un equipo de profesionales especializados en las diferentes disciplinas del deporte con altos conocimientos académicos. La academia tendrá la responsabilidad normar, definir planes y programas, evaluar, supervisar, todo el desarrollo de las diferentes disciplinas del deporte que sean requeridas para la formación o especialización de los profesores de educación física. Para garantizar que los estudios especializados de la Academia cumplan con todo el requerimiento legal de la ley de educación superior, el INDES suscribirá un convenio de implementación con el Instituto Especializado el Espíritu Santo, institución acreditada por el MINED para la formación de docentes, para otorgar los diferentes grados académicos y tal como lo establece la ley de educación superior.

La formación de profesores y licenciados en educación física se dará en cuatro grados:

1. Especialización de maestros graduados de otras especialidades que tomarán un curso especializado en educación física de tres meses y que podrán optar a una segunda especialidad, en este caso, de educación física.

2. Formación inicial de maestros de educación física que tendrá una duración de 3 años tal como lo establece la ley de educación superior.

3. Licenciaturas donde se podrán dar equivalencias a maestros ya graduados de profesorados de educación física o que cuenten con la especialización de educación física. 15
15 Fuente: Informe del progreso educativo publicado por MINED 2007


 4. Diplomados para especialización que puedan ser de tres meses y que estén dirigidos a la gerencia del deporte, al deporte estudiantil, a monitores deportivos, etc.

Profesionalización del Recurso Humano a nivel de Técnico Universitario.

 A partir del nivel académico se podrán establecer cursos de técnicos para las diferentes especialidades del deporte: arbitraje, entrenadores, administración del deporte, etc.

Para el año 2008,  a partir de abril, se espera iniciar con:

El primer grupo de 150 profesores escalafonados de otras especialidades que llenen los requisitos mínimos establecidos para poder tomar el curso de especialización de 3 meses que le permita lograr el profesorado en educación física. Se atenderá un segundo grupo a partir del mes de agosto de otros 150 profesores.

En el año 2008 se dará inicio al primer censo del nivel académico del Recurso Humano dedicado al Deporte, entendiendo éste por todos aquellos que se dediquen a las diferentes ramas deportivas del INDES o se encuentren federados.

Para el año 2009 iniciaremos con el primer grupo de 150 bachilleres para el profesorado en Educación Física, y los primeros 100 profesores ya graduados que puedan optar a la licenciatura en Educación Física.

Los 300 docentes ya escalafonados que se especialicen en el área de educación física para el año 2008 recibirán una beca de estudios para lo cual tendrán que someterse a un proceso de selección. La beca será financiada de manera conjunta entre el Instituto Nacional de los deportes de El Salvador (INDES) y el Ministerio de Educación (MINED). En diciembre del año 2007 el ministerio de Educación, en cumplimiento a lo establecido en Art. 108 de la Ley de la  Carrera Docente convocó y clasifico a los maestros idóneos culminando con un acto en el que se graduaron 162 maestros de Educación Física entre otros. 16
16 Fuente: Informe del progreso educativo publicado por MINED 2007


En el actual programa de Educación Física se le asignan dos horas semanales a la asignatura de Educación Física que hacen un total de 80 horas anuales para 7º, 8º y 9º grado con lo que se pretende buscar relaciones entre los contenidos de la asignatura para organizar procesos integrados de aprendizaje, el actual programa está enfocado en el desarrollo de competencias, tal es el caso de tercer ciclo, como lo son comunicación corporal, movimientos, salud física, actitud física y habilidades deportivas a diferencia de lo anterior que estaba desarrollado para la adquisición de actitudes como lo son la resistencia básica, resistencia a la fuerza, rapidez de reacción, flexibilidad y otra característica del actual programa es que los contenidos en la cátedra están referidos a aspectos 
1.1.1 SITUACION PROBLEMÁTICA ESPECÍFICA

El deporte desde sus inicios ha sido considerado un espacio tradicionalmente masculino, esto se ve reflejado desde los primeros juegos olímpicos (Antigua Grecia 776antes de Cristo al 392 después de Cristo)  pues a la mujer no se le era permitido  participar ni como espectadora, menos como atleta, hoy en día se ha logrado incorporarlas a la práctica deportiva, excluyéndolas considerablemente de este tipo de discriminación , pero aun falta un largo camino que recorrer para lograr arrancar estereotipos que limitan la participación femenina en competencias deportivas de alto nivel, lo mismo ha venido sucediendo en la alta dirigencia deportiva, pues quienes tienen las decisiones mayoritarias son los hombres, y las mujeres tienen escasa o ninguna participación en la toma de decisiones por lo cual ha representado un espacio de poder para el hombre que le es difícil compartir con su sexo opuesto, y esto se puede observar a simple vista en los medios de comunicación, en los cuales detrás de una noticia deportiva en un gran porcentaje es un hombre el que se encuentra  ya sea como atleta o dirigente deportivo.

La participación de las mujeres en organizaciones deportivas como dirigentes y administradoras es muy poca, a pesar de haber tenido grandes logros como atletas imponiendo grandes record en juegos olímpicos, demostrando así su gran capacidad, pero pareciera  ser que esto no ha tenido el valor que merece, o no sea reflexionado sobre esto. Por otro lado la participación femenina en diferentes ámbitos de la dirigencia es un tema que ha estado en discusión en los últimos años en diversos escenarios, no solo referente al deporte sino en general.  Así lo observamos en la organización de las naciones unidas, en la declaración de los derechos humanos y en varias organizaciones que han discutido y acordado la importancia de establecer el equilibrio entre los géneros, generando acciones para que la mujer participe activamente en distintos sectores de la sociedad y fundamentalmente a nivel profesional. Desde 1979 la (ONU) Organización de Naciones Unidas, se pronuncio acerca de la eliminación de toda forma de discriminación en contra de la mujer, desde sus derechos civiles, políticos económicos sociales y culturales tanto en la vida pública como privada. Debido a la importancia de la inserción y organización de la mujer en las diferentes áreas deportivas se puede reflexionar en lo siguiente: “Si la mujer no está representada en los puestos de dirección y administración dentro de las federaciones deportivas se pierde la oportunidad de representar los intereses deportivos en todos sus niveles, de las niñas, las jóvenes y todas las mujeres de El Salvador.”
1.2 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

¿Cuál es el nivel de participación de la mujer en los órganos de dirección, administración dentro de las Federaciones Deportivas Olímpicas de El Salvador en el periodo 2010- 2011?

1.3 JUSTIFICACIÓN

El deporte siempre ha sido un ámbito tradicionalmente masculino, tanto en la práctica como en la gestión deportiva, por lo cual ha representado un espacio de poder que le cuesta compartir. Las mujeres han descubierto en el deporte una nueva forma de ocio, cultura y vida, rompiendo las barreras que le impedían su práctica en libertad.  
Ese fue el primer paso tras el cual las mujeres necesitaron poder decidir no sólo el tipo de deporte querían practicar, también surgió la necesidad de decidir sobre el propio deporte, el cómo, donde, cuando, cuanto y en qué condiciones. Dicha capacidad de decisión resultó ser un enfrentamiento directo con el mundo masculino, acostumbrado a manejar las situaciones a su antojo, y todo empezó a cambiar.
La práctica de actividades físico deportivas ha sido, y sigue siendo una de las constantes del comportamiento humano sin distinción de edad, genero ó clase social, la participación de  la mujer en el ámbito deportivo desde épocas antiguas ha sido una lucha dado que se negaba el que ella pudiera visitar escenarios deportivos y por ningún motivo una participación activa en eventos deportivos ó el dirigir áreas especificas, todos estos fenómenos se han ido superando poco a poco aunque hoy en día la mujer continua luchando por ganarse un lugar digno en el deporte en general, la aparición de mujeres en diferentes puestos de dirección y administrativos en el país refleja mucho sobre todo lo que ha tenido que batallar por sobresalir en estas áreas contra la poca fe y confianza que se le brinda, en El Salvador se  encontrado la limitante que son muy pocos los datos que señalen el nivel de participación de las mujeres en los puestos de Dirección y Administración dentro de las federaciones deportivas olímpicas de El Salvador, por lo que es necesario hacer estudios completos que tomen conciencia de tal importancia y de esta manera poder recabar datos que nos indiquen el porcentaje de participación femenina dentro de dichas federaciones. 
Es preocupante que a nivel nacional la información fue relativamente muy poca tomando en cuenta que en la población salvadoreña hay muchas más mujeres que hombres, la información que se recopilo fue visitando lugares como, Comité Olímpico de El Salvador, Instituto Nacional de los Deportes (INDES), Instituto salvadoreño  para el desarrollo de la Mujer (ISDEMU), Universidad Evangélica, Universidad Pedagógica. Uno de los propósitos y contribución de esta investigación fue crear  un documento el cual refleje datos importantes, acerca del nivel de participación de la mujer en los órganos de dirección y administración de las diferentes federaciones deportivas olímpicas de El Salvador en el periodo de 2010 a 2011, será un gran aporte para diferentes instituciones tales como Instituto Salvadoreño para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), Instituto Nacional de los Deportes (INDES), COMITÉ OLÍMPICO DE EL SALVADOR (COES), cada una de ellas con diferentes objetivos pero con un fin común que es LA MUJER además se verán beneficiadas todas aquella personas en general y profesionales en el deporte y en la temática con información de fechas reciente que servirá para la toma de decisiones futuras en la conformación de nuevas juntas directivas de las federaciones deportivas nacionales así como buscar espacios donde se pueda desempeñar y no encasillar como hasta ahora esta y tenga participación en todas las áreas de la sociedad, sea tomada en cuenta y de a conocer su grandiosa capacidad en el trabajo y en el desarrollo del país. Que pueda participar de manera plena en la sociedad, ya que la mayoría de las mujeres han estado limitadas en su desarrollo por falta de experiencia dentro de su entorno físico externo, provocado por patrones socioculturales.
1.4  ALCANCES Y DELIMITACIONES

1.4.1 ALCANCES

Con este estudio se busco conocer datos de las federaciones olímpicas, acerca de la integración de la mujer en altos cargos del deporte, por otro lado crear más conciencia de la necesidad de incluir más mujeres en los  órganos de dirección y administración para que se establezcan más esfuerzos con miras a incrementar el número de mujeres dirigentes del deporte nacional, así como el número de mujeres deportistas.

1.4.2. DELIMITACIONES

1.4.2.1 Espacial. 
La  investigación se llevo a cabo en las 24 federaciones de deportes olímpicos de El Salvador que forman parte del listado de los deportes que participan en Londres, las cuales en su mayoría están ubicadas en el departamento de San Salvador (Palacio de los deportes Carlos el famoso Hernández, Estadio Jorge Mágico Gonzales, Gimnasio Nacional José Adolfo Pineda, Velódromo Nacional)  y polideportivo de Merliot que se encuentra ubicado en el departamento de La Libertad.
1.4.2.2 Temporal. 
Esta investigación de llevo a cabo en el periodo 2010-2011, periodo en el cual se siguió metodológicamente todos los pasos que compone cada capítulo de esta investigación
1.5 OBJETIVOS

1.5.1. OBJETIVO GENERAL:

Determinar cuál es el nivel de participación que tienen las mujeres en los órganos de dirección y administración en las federaciones deportivas olímpicas de El Salvador.

1.5.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

Establecer el nivel de participación de las mujeres en los órganos de dirección de las federaciones deportivas Olímpicas de El Salvador.

Establecer el nivel de participación de la mujer en el área administrativa dentro de las federaciones deportivas Olímpicas de El Salvador.

Indagar como se califica el desempeño de la mujer en las federaciones deportivas Olímpicas de El Salvador
1.6 SUPUESTOS DE LA  INVESTIGACIÓN

1.6.1 SUPUESTOS GENERALES

El nivel de participación de las mujeres en los órganos de dirección, administración dentro de las federaciones deportivas Olímpicas de El Salvador en el periodo 2010- 2011 no es significativo, dado que los puestos de dirección y administración son representados en su mayoría por Hombres. 
1.6.2 SUPUESTOS ESPECÍFICOS
· La participación de la mujer en los órganos de dirección no es representativa en igualdad con el Género Masculino.
· El nivel de participación de las mujeres en el área administrativa de las federaciones Olímpicas es  más bajo que los hombres, por discriminación de Género.
· El trabajo de la mujer en las federaciones olímpicas no es reconocido objetivamente, por el Género Masculino.
1.7 INDICADORES DE TRABAJO

Los colectivos seleccionados como altos cargos en la dirección dentro de las federaciones deportivas olímpicas salvadoreñas, de las cuales se hará este estudio sobre la participación de la mujer en:
. Federaciones Olímpicas

. Órganos de Dirección

. Conformación de Juntas Directivas de federaciones
. Administración deportiva
. Organización  de las Gerencias
.Total de  Personal administrativo
que tiene cada Federación Olímpica
. Cantidad de Entrenadores que existe en cada Federación Olímpica.
. Cantidad de Árbitros con que cuenta cada Federación Olímpica.
. Frecuencia con la que se brinda Capacita al Personal de Dirección, Técnico y Administrativo 
. Nivel académico que posee el personal que conforma las diferentes áreas de las Federaciones Olímpicas.
. Genero
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La participación de la mujer en los Órganos de dirección no es representativa, en igualdad con el Género Masculino.

El nivel de participación de las mujeres en el área administrativa de las Federaciones Olímpicas es más bajo que los hombres, por discriminación de Género.

El trabajo de la mujer en las Federaciones Olímpicas no es reconocido objetivamente por parte del Género Masculino. 


	Conformación de Juntas Directivas.

Conformación u Organización de Áreas Técnicas.

La parte Gerencial es conducida por Hombres.

Los puestos de menor jerarquía son ocupados por mujeres.
Organización de Directivas de Federaciones.

Conformación de las Gerencias administrativas.

	Los colectivos seleccionados como altos cargos en la dirección dentro de las Federaciones Deportivas Olímpicas Salvadoreñas, de las cuales se hará este estudio sobre la participación de la mujer en:

Federación Olímpica: es el organismo mundial que se dedica a regular las normas de la gimnasia deportiva a nivel competitivo, así como de celebrar periódicamente competiciones y eventos en cada una de sus disciplinas.

Directivas de Federaciones.

Es el órgano responsable de la dirección y administración de su federación, mas sin embargo estos cargos son voluntarios por tanto no son remunerados económicamente. 

Administración deportiva
La administración deportiva es la especialización de la administración que se dedica a "aquel conjunto de actividades y medios necesarios para una correcta utilización de los espacios del deporte, con la meta de permitir a los usuarios el desarrollo de sus actividades en las mejores condiciones posibles, adoptando las medidas recomendables con criterios de economía, entendiendo esta última palabra en el sentido más complejo del término es decir, empleo racional de los recursos disponibles para obtener máximos resultados.
Gerentes

Es la persona que en una determinada empresa u organización tiene la responsabilidad de guiar a los demás, de ejecutar y dar órdenes y de lograr que las cosas se hagan para poder cumplir con el objetivo y la misión que promueve la organización.
Personal Administrativo
Comprende a aquellas personas que laboran en las áreas de apoyo institucional y administrativo. Incluye también al personal técnico y de servicio.
Entrenadores
Es la persona encargada de la dirección, instrucción y entrenamiento de un deportista individual o de un colectivo de deportistas.
Árbitros

En cualquier deporte, el es el juez encargado de hacer que se cumplan las reglas del juego.
Capacitaciones
Es un proceso de enseñanza-aprendizaje, mediante el cual se desarrolla  habilidades y destrezas de los servidores, que les permitan un mejor desempeño en sus labores habituales.
Nivel Académico
Grado de escolaridad o estudio que tiene  una persona

Genero

Es el conjunto aspectos sociales de la sexualidad, asociados de manera arbitraria, en función del sexo





CAPITULO II
MARCO TEÓRICO
Históricamente el deporte siempre ha sido un ámbito tradicionalmente masculino, tanto en la práctica como en la gestión deportiva, por lo cual ha representado un espacio de poder que le cuesta compartir. Las mujeres han descubierto en el deporte una nueva forma de ocio, cultura y vida, rompiendo las barreras que le impedían su práctica en libertad.

Siendo este el primer paso tras el cual las mujeres necesitaron poder decidir no sólo el tipo de deporte querían practicar, también surgió la necesidad de decidir sobre el propio deporte, el cómo, donde, cuando, cuanto y en qué condiciones. Dicha capacidad de decisión resultó ser un enfrentamiento directo con el mundo masculino, acostumbrado a manejar las situaciones a su antojo, y todo empezó a cambiar.

Para comprender la situación de la temática en la actualidad fue necesario hacer un poco de historia e indagar acerca de documentos que aportaran a la investigación. 
2.1 ANTECEDENTES DE LA  INVESTIGACION 
A nivel nacional luego de revisar las bibliotecas de Instituto Nacional  de los Deportes (INDES), Instituto Salvadoreño para el desarrollo de la mujer (ISDEMU), Universidad Pedagógica, Universidad Evangélica, UES,  solo se encontró un estudio relacionado con este tema, llamado Mujer y Deportes con Equidad de Género realizado por el ISDEMU que tiene como objetivo especifico “Contribuir a desarrollar y mejor las condiciones físicas y mentales de las mujeres tomando en cuenta sus necesidades e intereses a través de la práctica deportiva con la finalidad de elevar su calidad de vida. 1
1.  www.coes.com Comité Olímpico de El Salvador 2009 (COES)
2.1.1 ANTECEDENTES HISTÓRICOS
2.1.1.2 Los Juegos Olímpicos.
Las competencias de la antigua Grecia comenzaron hace 2.800 años, en el 776 a.C.
Los primeros Juegos eran muy distintos a los conocemos ahora, pero el espíritu olímpico se mantiene. Quienes llegaban a ver los Juegos a la Antigua Olimpia debían llevar un animal, que luego sería sacrificado para honrar al dios Zeus. Pero los tiempos cambiaron, ahora la cita olímpica regresa a Atenas y los espectadores simplemente pueden adquirir las entradas cómodamente por Internet. Los actuales aficionados al deporte difícilmente reconocerían los antiguos Juegos, que comenzaron hace 2.800 años, en el 776 a.C.
2.1.1.3 Los Primeros Juegos

En esa época no había deportes por equipos ni premios para los segundos puestos, las mujeres no estaban autorizadas para presenciar las competencias o para participar de ellas, los hombres competían desnudos y las infracciones se castigaban con azotes.

Cada cuatro veranos y durante mil años, la gente de cada rincón de la antigua Grecia concurría a las tierras sagradas de la Antigua Olimpia para celebrar su pasión por las competencias deportivas. Barcos llegaban desde colonias griegas a un punto en el que se mezclaban filósofos, poetas, escritores, apostadores, proxenetas, vendedores ambulantes, músicos y bailarines, con el fin de asistir a los antiguos Juegos, que duraban cinco días y comenzaban en agosto, como una fiesta religiosa.  A medida que la cita se acercaba, miles de espectadores iban llegando a Olimpia, trasformando el pequeño pueblo al Oeste de Atenas en una floreciente metrópolis. 2 
2 www.coes.com Comité Olímpico de El Salvador 2009 (COES)
Muchos llegaban de colonias griegas que eran en principio rivales, pero que compartían una religión, una lengua y el entusiasmo por el deporte.  No se vendían entradas y muchos espectadores dormían a la intemperie, a pesar de que miembros oficiales de las delegaciones levantaban carpas y casetas. Las ceremonias religiosas, como los sacrificios, la música, la actuación teatral, discursos de reconocidos filósofos, recitales poéticos, desfiles, banquetes y celebraciones de victoria eran también cosa de todos los días en aquella época. "Los antiguos Juegos eran diferentes a los modernos. Había muchos menos deportes y solamente podían competir hombres que hablaran griego, en vez de atletas de todos los países", dijo Miltiades Hatzopoulos, director del centro de investigación de las antigüedades griegas y romanas de la Fundación Nacional de Investigación.
2.1.1.4  Historia de los Juegos Olímpicos. 
La historia de las competencias deportivas masivas, se remonta varios siglos atrás, donde los principales ejemplos los encontramos en la antigua Grecia.

En sus principales ciudades, tales como Corinto, Delfos o Argólida, se organizaban eventos atléticos en honor de los dioses, sin embargo, los más importantes eran los que se celebraban en honor del dios Zeus en la ciudad sagrada de Olimpia, (una pequeña población en la parte noroeste de la península del Peloponeso, a unos 300 kilómetros de Atenas) cada cuatro años durante el verano.  Así, los Juegos Olímpicos nacieron en el 776 a.C., y durante cerca de tres mil años fueron el marco de competencias en las que participaban atletas de todas partes de Grecia y en las cuales siempre reinaba la paz, pues aunque existiera guerra en el momento que se efectuaban los juegos, se imponía una tregua entre los contendientes para no interferir en la realización de la olimpiada.3
3. Manual de Educación física y deporte. Océano 2007
En sus primeros años, esta justa fue realizada mediante una sola competencia: una carrera de aproximadamente 190m en las inmediaciones de la ciudad. Pero con el paso del tiempo, los antiguos griegos decidieron añadir más disciplinas, como las carreras de distancia, la lucha y el pentatlón (en éste se combinaban el salto de longitud, el lanzamiento de jabalina y disco, así como carreras de velocidad y lucha). Personas de todos los rincones del territorio griego asistían a ver las competencias, y se instalaban en tiendas de campaña en los alrededores de Olimpia y la ciudad vecina Elide. Entre los espectadores siempre podía contarse a políticos y autoridades de alto rango que aprovechaban la ocasión para concertar alianzas entre las ciudades, o comerciantes que vendían de todo, también a artistas y poetas que participaban en los festejos nocturnos o actuaban en los espacios públicos; así como a espectadores comunes que llenaban el estadio para ver las competencias.
En aquellos antiguos juegos participaban solamente hombres libres que hablaran griego, y las mujeres, tenían estrictamente prohibido intervenir. A tal grado existía la restricción, que aquellas que atrevieran a contravenir esta disposición podían ser castigadas incluso con la muerte si se les descubría en los juegos. Sin embargo había competencias de carrera para mujeres, las más famosas eran las que se llevaban a cabo en el estadio Olímpico en honor de la diosa Hera. Entonces, aquellos que participaban, lo hacían compitiendo, a diferencia de nuestros días, siempre a título individual y no como hoy representando a un país. Curiosamente no se entregaban medallas; solamente se colocaba en la cabeza del ganador una guirnalda hecha con hojas de olivo. En todo caso, a los triunfadores se les concedía el honor de colocar una estatua con su efigie en la mítica Olimpia. En consecuencia, la fama seguía a los campeones olímpicos. En sus ciudades natales se erigían bustos de los vencedores y se escribían poemas en su honor. A su regreso, los victoriosos recibían una bienvenida de héroes, con un desfile por las calles. 4
4.  Manual de Educación física y deporte. Océano2007
También los podían recompensar con dinero, obsequios, se les condonaba el pago de impuestos, entre muchas otros beneficios; mientras que a los participantes que hacían trampa se les castigaba cobrándoles una multa que servía para financiar estatuas de bronce en honor de Zeus que se ponían en el camino al estadio Olímpico, en las cuales se escribía el nombre del tramposo y su ofensa. Dentro de las principales características en las que se efectuaban aquellas olimpiadas, encontramos que antes de que comenzaran las competencias, los atletas tenían la obligación de sacrificar un cerdo en honor de los dioses, así como que la gran mayoría de los participantes contendían completamente desnudos, como forma mostrar con orgullo su condición física. 
Uno de los espectáculos más célebres de los juegos fueron las carreras de cuadrigas, es decir, carrozas tiradas por cuatro caballos. Hay noticias de competencias en las que participaban hasta 40 carros. Tenían que dar lo más rápido posible doce vueltas a la pista que medía aproximadamente 1250m, sin importar las enormes cantidades de polvo que levantaran, o las caídas y vuelcos que sufrieran. Incluso había cocheros, llamados aurigas, que perdieron la vida dentro de estas peligrosas competencias. Pero el más violento de los espectáculos deportivos en aquellas olimpiadas era indudablemente el pancracio. Esta era una lucha casi a muerte entre dos atletas, que combinaba el boxeo y la lucha libre. En este evento se permitía todo excepto romper dedos, sacar ojos y morder. 
Pero los juegos olímpicos de la antigüedad no sólo eran un evento atlético. También favorecieron el desarrollo cultural al amparar la creación humana en diversos campos como en la escultura, arquitectura, matemáticas y poesía. Por ejemplo, destaca el Templo de Zeus en Olimpia, diseñado por Libon, y en cuya edificación se usó un sistema de proporciones geométricas que se basó en los planteamientos de Euclides Mientras que en la escultura, los juegos inspiraron el famoso “Discóbolo” de Mirón”. En cuanto a la poesía, se conocen infinidad de odas (como las “Olímpicas” y los Epinicios”), escritas por famosos poetas, como Píndaro y Simónides, para inmortalizar los triunfos de los atletas en las Olimpiadas. 

La última olimpiada de la antigüedad, con una larga lista de campeones, nombres y proezas, fue la del año 394, ya en la era Cristiana. Prohibidos por el emperador romano Teodosio I, por considerarlos un espectáculo pagano, condenó a la antorcha olímpica a mantenerse apagada durante muchos años.5
No obstante, 1503 años después, gracias al esfuerzo de un idealista francés, Pierre Frédy, Barón de Coubertin y un grupo de soñadores, una vez más los juegos serían celebrados.
2.1.1.5  Los Juegos Olímpicos Modernos

El fundador de los Juegos Olímpicos de la era moderna fue Pierre de Fredy, Barón de Coubertin. Nacido en el seno de una familia aristocrática, siempre estuvo interesado en la educación y creía que el deporte tenía el poder de beneficiar a la humanidad y alentar la paz entre las naciones del mundo. A los 31 años anunció su deseo de revivir los Juegos Olímpicos, pero nadie creyó en él, Coubertin no se desilusionó y fundó el 23 de junio de 1894 el Comité Olímpico Internacional. Dos años más tarde, se llevaron a cabo los primeros Juegos Olímpicos de la era moderna en la ciudad de Atenas, Grecia. 
La Llama Olímpica es el símbolo más venerado de los Juegos y la idea fue adoptada de los Juegos Antiguos, donde la llama sagrada permanecía encendida en el altar de Zeus durante la competencia. En los Juegos de Ámsterdam de 1928 hubo por primera vez un pebetero permanente para la llama olímpica. Desde el año 1936, la llama es encendida en Grecia y transportada haciendo relevos de la antorcha hasta la sede de los Juegos. Esto simboliza la unión entre los juegos de la antigüedad y los juegos modernos. 
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La llama es encendida en el antiguo sitio de Olimpia por los rayos naturales del sol reflejados en un espejo curvo. Es encendida en una ceremonia por una mujer vestida con las ropas usadas en la antigüedad y es ella quien se la entrega al primer corredor. 

2.1.1.6 Las Mujeres en los Juegos Olímpicos.

Los primeros juegos olímpicos tuvieron lugar en el año de 770 a.c. En los juegos olímpicos de la antigua Olimpia solo intervenían los hombres como participantes y como espectadores, aunque se celebraban unos juegos en honor a Hera en los que participaban las mujeres. El Francés Pierre de  Coubertin, el creador de los juegos olímpicos modernos, se opuso hasta su muerte a su participación. Las primeras mujeres que compitieron en un acontecimiento olímpico fueron las francesas Filleaul Brohy y Marie Ohnier que lo hicieron en el deporte de Croquet en los juegos olímpicos de Paris 1900. (Solo participaron siete mujeres de un total de 1,066 deportistas)  
La tenista Charlotte Cooper de Gran Bretaña fue la primera mujer gano un campeonato, en tenis individual en 1900. En Londres 1908 y California 1932 también hubo presencia femenina pero fue en Ámsterdam, en 1928 donde finalmente tuvieron lugar los verdaderos comienzos olímpicos de las mujeres con cerca de 300 deportistas casi 10% del total y sobre todo con su participación en el deporte rey Atletismo, algunas de ellas fueron Betty Robinson, Lina radke. 2El crecimiento comenzó en 1976 con un 20% de mujeres en los juegos ya para 1988 se consiguió un 25% y en Atlanta se obtuvo un 35%. Los juegos de Sidney del 2000 marcaron un gran paso hacia la igualdad entre las mujeres y los hombres en los juegos olímpicos, tras los progresos ya realizados.  En los juegos de verano de 2004 en Atenas la cuna de los juegos olímpicos, 4329 mujeres un 47% de la totalidad de los atletas compitieron y establecieron un récord de participación femenina en las olimpiadas. 
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En los juegos de Beijing 2008 la participación de la mujer incremento en sus porcentajes con ello queda claro que la mujer día con día se abre paso en su camino por mejorar y ser mucho más competitiva. 
2.1.1.7  Contexto Histórico de La Mujer en El Deporte.
Históricamente a nivel nacional e internacional las mujeres han tenido dificultades para participar de una manera plena en los diferentes ámbitos de la sociedad. Sin embargo con el paso del tiempo y con el trabajo conjunto que ha venido realizando algunos organismos nacionales e internacionales, se han abierto oportunidades para que las mujeres puedan participar en los deportes en condiciones de igualdad y equidad con los hombres. 
En el proceso socializador tradicional, la mujer ha desarrollado habilidades que pertenecen al ámbito privado. Su trabajo está circunscrito a lo domestico: a un cuando logran desarrollo profesional y obtienen trabajo remunerado fuera de la casa,  las labores domesticas se le siguen adjudicando casi exclusivamente. Debido a ello, se les dificulta ocupar tiempo para su recreación y otras actividades que contribuyan a su salud mental y física. La mayoría de las mujeres han estado limitadas en su desarrollo por la falta de experiencia dentro de su entorno físico externo, provocado por patrones socioculturales, lo que las lleva a la dependencia y baja autoestima.
En este marco, se ha considerado al deporte como una herramienta que contribuye  a la autorrealización, al desarrollo físico y mental de las personas. La práctica deportiva es considerada como un símbolo de progreso, salud, trabajo sistemático, justicia, igualdad, triunfo, competencia; todos los valores fundamentales para el desarrollo de la mujer en la sociedad y deben fomentarse y fortalecerse en las mujeres de todas las edades. 7
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Con el propósito de cumplir con estos nuevos paradigmas y contribuir al desarrollo y mejorar las condiciones físicas y mentales de las mujeres tomando en cuenta sus  intereses y necesidades, a través de la práctica deportiva, con la finalidad de elevar su calidad de vida. 
Las mujeres deben desarrollar  su capacidad y liderazgo en la toma de decisiones para que participen en igualdad de condiciones en las estructuras directivas, administrativas y técnicas del deporte. Deben tener  acceso a  las condiciones de igualdad a las becas deportivas, programas de entrenamiento y competencia.
El acceso de la mujer al deporte ha sido lento  y solo ha comenzado a  tener consistencia en las últimas décadas del  siglo XX. La participación de la mujer en el deporte se ha ido incrementando a medida que ha ido cambiando su rol social.

Durante muchos años, la cultura occidental se ha mantenido en el principio que las mujeres son diferentes, inferiores y dependientes de los hombres. Dicho principio se encuentra sustentado en el plano sexista (que considera a las mujeres de naturaleza débil y pasiva y mira a los hombres como de naturaleza fuerte y agresiva),  que ha condicionado a través de la historia la conducta,  los roles y las actitudes de los hombres y mujeres  que ha creado a la vez estereotipos que determinan  las funciones sociales y los quehaceres cotidianos.

A lo largo de los siglos han sido desarrollados estereotipos, prejuicios y falsas concepciones que han limitado la participación de las mujeres en la práctica de los deportes y demás roles sociales. Tal tradición cultural tuvo sus orígenes en buena medida en la misma sociedad que creo los juegos deportivos de la antigua Grecia, en donde la mitología dominante asignada a los dioses las cualidades masculinas de fuerza,  vigor  y actividad y dejaba a las diosas los rasgos de belleza, sexualidad y pasividad. 8
8. Instituto Salvadoreño para El Desarrollo de La Mujer (ISDEMU) Mujer y Deporte con Equidad de Género. El Salvador 2006
En los juegos olímpicos de la antigüedad estaba prohibida la presencia de las mujeres. En algunas culturas antiguas como en Esparta se prestaba casi igual atención a la preparación física de las mujeres como a la de los hombres, pero no para prepararlas para el deporte o para la guerra, si no para que fueran madres de varones fuertes. 

Con relación a la formación de mujeres fuertes, existieron en la mitología griega las Amazonas, que era una sociedad de jinetas guerreras del Asia Menor  gobernada exclusivamente por mujeres que combatieron contra  los griegos en la guerra  de Troya. Las Amazonas  se amputaban en el seno derecho para facilitar el manejo del arco, daban prioridad a sus fines bélicos y subordinaban las funciones reproductivas. No obstante pagaron un precio muy caro por su actitud rebelde y corrieron el mismo destino que los contestatarios de todas las épocas, tras ser vencidas por los griegos. 3
Existen escasos registros de la participación de la mujer en el deporte durante la Edad Media. Sin embargo, se tienen noticias de la presencia femenina en los juegos deportivos populares. A finales de esta época fue impuesto el ideal de amor caballeresco, cortesano, y creado el estereotipo de la mujer delicada. Además el uso del corsé era incompatible con la realización de actividades físicas y deportivas ya que limitaba la posibilidad motriz de las mujeres. En el desarrollo del deporte moderno del siglo XIX, es notoria la influencia de la imagen victoriana de la feminidad, que obligaba a las mujeres a tratar de permanecer delicadas, frágiles y elegantes. Esto conducía a una limitación de la práctica deportiva porque la necesidad de conservar esta imagen femenina iba en contra de las capacidades motrices que requiere desarrollar una deportista como son la fuerza, la resistencia y la velocidad. Además, porque las características psicológicas que desarrolla el deporte como agresividad, la independencia y la actividad también entraban en conflicto con los estándares victorianos de mujeres modestas y sumisas. 9
9. Instituto Salvadoreño para El Desarrollo de La Mujer (ISDEMU) Mujer y Deporte con Equidad de Género. El Salvador. 2006
Dado que el ideal victoriano de lo femenino era tan opuesto al deporte, se produjo una gran barrera para que las mujeres lo practicaran.  Esa tradición cultural de naturaleza machista limito a lo largo de los años la participación de las mujeres en el deporte, incluso como meras espectadoras.
De la época moderna, es conocida la oposición radical de Pierre de Coubertin a la participación femenina: “Las mujeres en el deporte solo tienen una función: la de coronar al vencedor”. Durante las primeras décadas en las que hizo su aparición y se desarrollo el deporte olímpico moderno fundado por Pierre de Coubertin, surgieron muchas objeciones a la práctica deportiva de la mujer. Aunque se trataba de argumentos sin base científica (como “que los deportes masculinizan a las  mujeres”, etc.) estos dificultaron su masiva incorporación. En toda la historia del deporte, y específicamente en los juegos Olímpicos Modernos de Verano (desde 1990 hasta 1996), el porcentaje de participación femenina  fue de 17.55% (13,988) sobre un total de79, 702 atletas mientras que, en los juegos de invierno (desde 1908 hasta 1998), fue de 21.85% (2,908) sobre un total de 13,310 participantes. La intervención de las mujeres en las prácticas deportivas empezó  en las pruebas de golf y tenis en 1900 en parís. Para 1904 en Saint Louis, Missouri (Estados Unidos) fue añadido el tiro con arco. Las mujeres también practicaban en las regatas de vela y el patinaje artístico en los juegos de 1908. La jugadora de tenis británica Charlotte Cooper, fue la primera mujer en obtener el primer puesto en una olimpiada moderna. La participación de la mujer en actividades sociales y en los juegos deportivos ha evolucionado a lo largo de los años. De participar en dos deportes (tenis y golf) en los juegos olímpicos de 1900, la participación se incremento a 25 deportes de los 28 incluidos en el programa de los juegos de la XXVIII Olimpiada en Sindey  2000, en los que supuso el 38% de los 10,382 atletas en contienda. En esto juegos las mujeres, no pudieron participar en las  competiciones de boxeo, lucha libre y grecorromana o beisbol. 10
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Deportes como la halterofilia, el pentatlón moderno y el waterpolo dieron por primera vez su oportunidad  a las mujeres. Además,  tal como lo exige el Comité Olímpico Internacional, las tres disciplinas o deportes que hicieron la entrada en los juegos de Sídney 2000- el taekwondo, trampolín y triatlón-,  trataron con igualdad a hombres y mujeres. La lucha por romper barreras tradicionales de la mujer no ha sido nada fácil, sin embargo hay avances positivos en su desarrollo en todo el mundo, las mujeres hacen funciones y se desarrolla como cualquier hombre en la sociedad. 
2.1.2  ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA MUJER EN EL DEPORTE       OLIMPICO DE EL SALVADOR.

La primera aparición de El Salvador en Juegos Olímpicos se llevó a cabo en 1968, cuando la ciudad de México acogió a todos los atletas para disputar la justa deportiva más importante del planeta. Además ha sido la edición con más salvadoreños en competencia, fueron 48 atletas en 7 deportes, 8 Atletismo 12 Natación 4 Ciclismo 6 Tiro 2 Levantamiento de pesas 3 Remo 13 Fútbol. 

En El Salvador en los años anteriores ha sido mínima la participación de la mujer en la rama del deporte. Sin embargo tenemos la primera participación registrada en el año 1946 en donde nuestra atleta Salvadoreña  Graciela Villa  originaria de Santa Ana participa en los V juegos Centroamericanos y del Caribe celebrado en Barranquilla Colombia en la prueba de atletismo 400 ms, siendo la primera mujer en obtener medalla de oro en esta competencia. 
Campeona Nacional en 400 ms. Libres de 1940-1947, en campeonatos internacionales en Panamá y Guatemala, gano las pruebas de 100, 200 y 400 mts. Libres durante varios años. La piscina pedagógica del Estadio Nacional Flor Blanca lleva el nombre de Graciela Villa. 11
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Ana Mercedes Campos Gano medalla de oro en los Juegos Centroamericanos y el Caribe realizado en México, en 1954, en la modalidad jabalina, prueba de campo  perteneciente al deporte de atletismo. Originaria de Sonsonate, durante su carrera logro mantenerse como la reina de los lanzamientos por más de quince años. Después de su retiro de las pistas continúo trabajando por el deporte salvadoreño como maestra de educación física hasta su tardía jubilación. Como reconocimiento a sus logros el estadio de futbol de Sonsonate lleva su nombre. 
Krisia Lorena García Representante de El Salvador en los Juegos Olímpicos de los Ángeles (USA)  1984 y Seúl (Corea) en 1988. En 1984 gano la carrera de 10 Km. En la carrera Internacional de Guaraní, en Puerto Rico, y en 1998 gano medalla de bronce en la maratón de los juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe de Maracaibo, Venezuela. Fue medalla de oro en los juegos Deportivos Centroamericanos de Guatemala 2001 y gano la carrera internacional de la prensa de Honduras, en San Pedro Sula. 
Cristina López Gana la medalla de oro en la Copa Panamericana de marcha en Perú. En el Circuito Mundial de Marcha (20 km) 2005 en la Coruña, España gano oro. Medallista de oro en los Juegos Centroamericanos y del Caribe, Cartagena de Indias (Colombia 2005). Su último logro lo realizo en las XV Juegos Panamericanos de Rio de Janeiro 2007, donde gano medalla de oro en los 20 km. Marcha. Es la primera atleta salvadoreña en lograr medalla de oro en los Juegos Panamericanos
Mareen Kaila Vergara es la segunda mujer salvadoreña en lograr medalla de oro en los Centroamericanos y del Caribe. Represento al país en dos Juegos Olímpicos. Atlanta (USA 1996), en donde obtuvo el quinto lugar en la prueba por puntos, y también represento a El Salvador en los Juegos Olímpicos de Sídney (Australia 2000).12
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Eva Marina Dimas es una de las atletas más destacadas del deporte salvadoreño, entre sus triunfos se encuentran: cinco medallas de oro en los V Juegos Centroamericanos de San Salvador (El Salvador) en 1994, seis medallas de oro en San Pedro Sula (Honduras) en 1997. En 1998 obtiene una plata y bronce en los Juegos Centroamericanos y del Caribe, Maracaibo (Venezuela), ese mismo año obtiene un bronce en el Campeonato Mundial Universitario, Tel Aviv, Israel.
 En el año 2001 obtiene tres medallas de oro en los VII Juegos Centroamericanos, Guatemala. En el 2006 se ubico octava en el ranking mundial, mejor posición mundial conseguida hasta la fecha. Ese mismo año logra tres medallas de oro en el Torneo Internacional, realizado en Caguas, Puerto Rico. Su último logro lo obtuvo en los XV Juegos Panamericanos de Rio de Janeiro (Brasil 2007), donde gana medalla de bronce en la categoría de 75 kg.

2.2 FUNDAMENTOS TEÓRICOS.

2.2.1  ACCESO DE LAS MUJERES A LA PRÁCTICA DEPORTIVA.

El Grupo de Trabajo Internacional sobre la Mujer y el Deporte (GTI) es un Organismo coordinador independiente que tiene como principal objetivo promover y facilitar la creación de oportunidades para la participación de la población femenina en el deporte y la educación física. 
Una de sus atribuciones importantes es actuar como catalizador de los organismos gubernamentales y no gubernamentales que se ocupan del desarrollo de las mujeres a través del deporte.

Entre las diferentes actividades a nivel internacional que se realizan para promoción y creación de oportunidades para las mujeres en la participación de los deportes pueden ser mencionadas las siguientes: 
Convención sobre la eliminación de todas las Formas de Discriminación contra la Mujer (CEDAW). En su artículo 13, literal c, pide a todos los Estados partes tomar las medidas apropiadas para eliminar la discriminación contra las mujeres y garantizar la igualdad con los hombres en la “participación en actividades recreativas, en deportes y en todos los aspectos de la vida cultural”. 
Dicha convención también pide a los Estados partes, en su artículo 10, literal g, “tomar todas las medidas apropiadas para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres en la educación, el acceso a  las mismas oportunidades de participación activa en los deportes y la educación física”,Igualdad entre los géneros, desarrollo y paz para el siglo XXI. Instó a los gobiernos a incluir a las mujeres y a las niñas en las actividades culturales, recreativas y deportivas a todo nivel (nacional regional e internacional). Pidió también su acceso equitativo entrenamiento, la competición, la remuneración y los premios. 
2.2.2 ORGANISMOS NACIONALES PARA EL ACCESO DE LAS MUJERES A LA PRÁCTICA DEPORTIVA.
Política Nacional de la Mujer. A nivel nacional, existen diferentes acciones que promueven el acceso de las mujeres a las prácticas deportivas y están enmarcadas en la Política Nacional de la Mujer, que tiene como objetivo general “Potenciar el desarrollo integral de las mujeres en todos los espacios de la sociedad, en condiciones de equidad e igualdad con los hombres, mediante su participación activa en los procesos de desarrollo nacional en condiciones de igualdad y equidad con los hombres”  En este sentido, es que la Política Nacional de la Mujer, dentro del eje de Desarrollo Social, formula por vez primera un conjunto de acciones y objetivos estratégicos en una nueva área: Mujer y Prácticas Deportivas, la cual establece como objetivo específico el “Contribuir a desarrollar y mejorar las condiciones físicas y mentales de las mujeres, tomando en cuenta sus intereses y necesidades, a través de la práctica deportiva, con la finalidad de elevar su calidad de vida”.13
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Para lograr su cumplimiento, han sido definidos tres objetivos estratégicos:

Garantizar el acceso de las mujeres a las actividades deportivas.

Desarrollar la capacidad y liderazgo de las mujeres en la toma de decisiones para que participen en igualdad de condiciones en las estructuras directivas, administrativas y técnicas del deporte. 
Fomentar la práctica deportiva de las mujeres a través de los medios de comunicación. Para llevar a cabo dichos objetivos estratégicos y sus acciones, se trabaja en coordinación con diferentes instituciones encargadas del deporte salvadoreño como el Ministerio de Educación, a través de la Coordinación de Educación Física, Deporte y Recreación; el Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador (INDES); las Federaciones Deportivas y el Comité Olímpico de El Salvador (COES) a través de su Grupo de Trabajo Mujer y Deportes, entre otros. 14  

2.2.2.1 Dimensión de Género en Deporte. 
La diferenciación entre los conceptos de “sexo” y “género” facilita la comprensión de los modelos de socialización que producen diferencias en los comportamientos de hombres y mujeres. El sexo es un conjunto de características que una cultura reconoce a partir de datos corporales genitales. Se establece como una construcción biológica.  El género, en cambio, es una construcción social que se refiere a todas las características culturales, políticas, sicológicas, jurídicas y económicas asignadas al sexo diferencialmente26. Podemos decir que llegamos a ser hombres o mujeres cuando nos comportamos como la sociedad en que nacemos y crecemos nos enseña.
El deporte es un fenómeno sociocultural que ha sido tradicionalmente asociado con el desarrollo de características masculinas. En los Juegos Olímpicos de la antigua Grecia en donde nació la práctica deportiva olímpica, solamente los hombres podían participar. A las mujeres no solo se les excluyó de su práctica, sino que les fue negado hasta el ser espectadoras. 14

14.  Fundación para el Desarrollo Educativo y Tecnología Comunitario FUNDETECUNICEF. “Género e Identidades”. 1994. P.8
Todos nuestros pueblos, socializados dentro de estas concepciones, manejan procesos de enseñanza aprendizaje que establecen relaciones desiguales entre mujeres y hombres. Debido a esta construcción social, se ha marginado a las mujeres de espacios importantes dentro de la sociedad como la práctica de los deportes, espacio reservado por años exclusivamente a los hombres. 
Aquellas que lo ejercían se las calificaba de “masculinas” ya que se daba por hecho que las mujeres solamente debían ocuparse en tareas domésticas y reproductivas como la crianza, la educación y el cuidado de la familia.

Esta marginación limita las aspiraciones y espacios de desarrollo de las mujeres, les niega la posibilidad de participación en actividades de la vida pública como prácticas deportivas, culturales, políticas, entre otras. 
La disponibilidad de tiempo para dedicarlo al descanso o prácticas gratificantes y saludables, como los deportes, está aún limitada para las mujeres.
La sociedad esencialmente androcéntrica que toma como paradigma al varón proveedor de la familia, le reconoce al hombre económica y socialmente el disponer de tiempo libre para dedicarlo a actividades deportivas y de esparcimiento como un merecido premio a sus esfuerzos. Por lo tanto, él es libre de “estirarse, correr, jugar, tomar riesgos”, y de hacer una carrera deportiva cultivando sus habilidades corporales. 
Muchos estereotipos sexistas giran en torno a las mujeres deportistas especialmente aquellas que practican deportes basados en la fuerza física y el desarrollo muscular referidos principalmente a su apariencia física.
Para nuestra sociedad, las mujeres deben ser “femeninas” sin dejar dudas; por lo tanto, deben ser pasivas y cuidadosas de su aspecto exterior.  

Cuando las mujeres practican el deporte, no son vistas sus habilidades de atleta o deportista. 15
15 Fundación para el Desarrollo Educativo y Tecnología Comunitario FUNDETECUNICEF. “Género e Identidades”. 1994. 

P. 8
Lo que resalta la sociedad es un modelo preconcebido de comportamiento “masculinizado”, debido a que las mujeres deben mostrar que son iguales o mejores en su desempeño físico que los hombres, algunas veces las atletas se someten a un doble y triple esfuerzo para “funcionar” como la sociedad espera, lo que no es beneficioso ni para su autoestima ni para su desarrollo como atleta. 
 Otra situación influenciada por los estereotipos de género es la auto-exclusión de las mujeres de la práctica de deportes. Muchas piensan que las prácticas deportivas son incompatibles con el rol de madre-trabajadora remunerada-esposa; actividades que no les dejan tiempo libre para dedicárselo a sí mismas.

Sin embargo, la negociación para compartir las responsabilidades domésticas, ya sea con el compañero de vida, hijas e hijos, facilita el ejercicio del derecho de las mujeres a ser parte del deporte. 
Para las mujeres madres que realizan alguna práctica deportiva, sea de manera profesional o aficionada, también es difícil la continuidad. Las visiones estereotipadas sobre las mujeres y el deporte pueden ser cambiadas. Los estereotipos de género son modificables según el tiempo y el cambio de contexto. 
Si hace cuarenta años las mujeres no se concebían en la práctica deportiva, en la actualidad encontramos a muchas de ellas desarrollándose en disciplinas del deporte cuya exigencia corporal es mucha.

Por tanto, se vuelve indispensable incluir la equidad de género en el ámbito deportivo. La equidad de género es un objetivo esencial del desarrollo y forma parte de los derechos civiles, culturales, económicos, políticos y sociales fundamentales y universalmente reconocidos. Su objetivo principal es asegurar que se incrementen las oportunidades de mujeres y hombres de ejercer los mismos derechos y de obtener igual acceso y control sobre los beneficios del desarrollo. 16
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En este contexto, y dado que el deporte promueve el bienestar mental y físico de la persona, es necesario fomentarlo desde los primeros años de vida de niños y niñas, así como también para mujeres y hombres, con el fin de integrar la equidad e igualdad de género en lo que se refiere al acceso a las instalaciones deportivas, al financiamiento de eventos deportivos, a los pagos y compensaciones, al reconocimiento de los logros deportivos por los medios de comunicación, etc.
Es por ello que, en diversas conferencias y otros eventos de las Naciones Unidas, se ha destacado la importancia de los deportes y de la participación equitativa de mujeres y hombres en los mismos, tal como lo demuestra la declaración de Brighton sobre la mujer y el deporte, que establece entre sus principios que “la igualdad de oportunidades para competir y participar en el ámbito deportivo ya sea con fines de ocio o recreo, promoción de salud o competencia de alto nivel es derecho de toda mujer, independientemente de su raza, color, idioma, religión, creencia, orientación sexual, edad, estado civil, discapacidad, convicción o afiliación política, origen nacional o social” . 
En este aspecto, se ha desarrollado un progreso notable en las actividades físicas y el deporte: hay un mayor número de mujeres participando en ellos y accediendo a espacios públicos donde pueden reunirse, desarrollar nuevas destrezas, obtener apoyo de otras personas y disfrutar de la libertad de expresión y de movimiento, entre otros.
Las personas que practican deportes aprenden a disciplinar sus cuerpos a través del ejercicio y a desarrollar una mayor tenacidad y resistencia. Tener una mejor imagen corporal las estimula a asumir posiciones de liderazgo y a lograr empoderarse. Aunque muchas mujeres han incursionado en las prácticas deportivas, cabe mencionar que existe inequidad entre los puestos de hombres y mujeres en los ámbitos de toma de decisiones. 17
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Esto se ve reflejado en la sub-representación de ellas en las funciones de directora, entrenadora, jueza y, especialmente, en los niveles directivos más altos, los cuales son de suma importancia para la equidad e igualdad en la participación. 
2.2.3 ASPECTOS QUE INFLUYEN EN LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LOS DEPORTES 

El desarrollo de la mujer en el deporte ha sido, en los últimos años, una constante de esfuerzo y disciplina por alcanzar la igualdad de oportunidades en relación a los hombres.
 Las atletas han logrado consolidar sus esfuerzos al ganar espacios deportivos en donde no figuran por su presencia, sino por sus exitosos resultados.

Deportes como el fútbol, el boxeo, el atletismo, la lucha olímpica, el tiro con arco, el alpinismo y hasta la halterofilia (levantamiento de pesas) son deportes practicados por un número cada vez mayor de mujeres, las cuales encuentran en dichas disciplinas la motivación para trazarse metas y alcanzar triunfos. 

La participación de las mujeres salvadoreñas en los deportes en general y específicamente en los deportes incluidos en los Juegos del Ciclo Olímpico (Juegos Centroamericanos, Centroamericanos y del Caribe, Panamericanos y Olímpicos) se ha visto influenciada a través de diversos factores entre los que pueden ser mencionados los sociales (familia, sociedad y los medios de comunicación).

También es importante el papel que juegan los factores institucionales para la promoción y apoyo de las mujeres en las prácticas deportivas. A continuación son descritos los factores mencionados. 18
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2.2.3.1 Factores Sociales
En relación a los factores sociales, la familia es la que tiene mayor importancia ya que es en ella donde las mujeres se desarrollan como hijas, esposas y/o madres según la etapa en la que se encuentren. 
Este factor es de mucha importancia para las atletas. En el mejor de los casos, es la familia quien las ha inducido a practicar deportes o, por el contrario, la limitante más grande que han tenido que enfrentar. Si la familia está influenciada por estereotipos sexistas (como por ejemplo; “a la mujer se le prepara para ser esposa, ama de casa”) no las impulsa a tener otras expectativas o aspiraciones, como ser atletas.

Existen familias que permiten que sus hijas practiquen deporte, pero no reconocen sus esfuerzos o minimizan su trabajo y sus logros frente al de los hijos hombres, una postura que se traduce en una diferencia en apoyos y estímulos . Ello se debe a que, por el proceso de socialización, aprenden que las niñas y las mujeres no son idóneas para las prácticas deportivas.  En este aspecto, el papel que debe jugar la familia para el desarrollo de la autoestima, la motivación, la competencia y el logro personal de las atletas es fundamental, pues puede llegar a convertirse en un apoyo imprescindible para su desarrollo deportivo. El apoyo familiar debe ser integral: emocional, económico y de reconocimiento de sus triunfos como deportistas. Es importante mencionar que la práctica profesional de los deportes en las mujeres puede ocasionar el sacrificio de otras actividades como el estudio y trabajo, además de la vida familiar, de las amistades e incluso hasta del rol de madre. Sin embargo, existen casos en los que las mujeres equilibran su vida familiar, social e inclusive la maternidad con el deporte. Pero, antes, han debido negociar con su familia (esposo, hijos/as) el tiempo y la asignación de actividades que le permitan dedicarse al entrenamiento. 

19. Instituto Nacional Salvadoreño para El Desarrollo de la Mujer (ISDEMU) Mujer y Deporte con Equidad de Género” El Salvador 2006
Sin embargo, existen casos en los que las mujeres equilibran su vida familiar, social e inclusive la maternidad con el deporte. Pero, antes, han debido negociar con su familia (esposo, hijos/as) el tiempo y la asignación de actividades que le permitan dedicarse al entrenamiento. 
Otros agentes importantes dentro de los factores sociales son la comunidad y los medios de comunicación. Los medios de comunicación pueden fortalecer la motivación y el esfuerzo de las mujeres deportistas a través de la cobertura que realizan del deporte, las imágenes e ilustraciones que presentan y el reconocimiento que hacen de sus esfuerzos en los diferentes eventos deportivos en los que participan. Sin embargo, existen casos en que los medios de comunicación emiten imágenes y palabras sexistas del deporte femenino, dan prioridad al deporte masculino presentan en su cobertura más y mejores noticias sobre los logros obtenidos por ellos. 
2.2.3.2 Factores Institucionales
Las instituciones deportivas juegan un papel importante en la facilitación del acceso y permanencia de mujeres y hombres en las disciplinas deportivas.

El Comité Olímpico de El Salvador (COES) incentiva y apoya a sus atletas en la práctica deportiva a través de dos líneas de trabajo: la educativa, que se encuentra bajo la dirección de la Academia Olímpica Salvadoreña (AOS), y la deportiva, a través de la Coordinación Olímpica de Desarrollo Deportivo. Dichas líneas de trabajo se desprenden de las necesidades deportivas nacionales como el desarrollo del alto rendimiento, el sistema deportivo de desarrollo para crear base deportiva, la coordinación del desarrollo deportivo olímpico y formar y educar el recurso humano del sistema deportivo nacional.  En lo que se refiere a la línea educativa, los programas que lleva a cabo la Academia Olímpica Salvadoreña (AOS) son educativos, ciencias aplicadas, soporte y apoyo empresarial, difusión cultural, medioambiente y mujer y deporte.20
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El objetivo que persiguen estos programas es contribuir y velar por la vigencia, defensa y generación del conocimiento olímpico deportivo. Constituyen un factor de cambio en la sociedad a través de la conjugación de la educación, cultura y deporte para las y los salvadoreños. La misión de la línea deportiva es desarrollar un sistema cuya finalidad sea contribuir al deporte de alto rendimiento, mediante la facilitación de una red de apoyo para la creación de una estructura integral que abarque desde el deporte de base hasta las selecciones nacionales para los eventos del Ciclo Olímpico.
Uno de los programas de apoyo a atletas dentro de la línea deportiva es el Programa Olímpico de Alto Rendimiento (PROAR 2008), a través del cual se busca beneficiar con becas, fogueos internacionales y campamentos deportivos a atletas que tengan éxitos con posibilidades de clasificar y obtener resultados de cara al Ciclo Olímpico. 
El programa fue puesto en marcha en el año 2006 por la Coordinación del Deporte Olímpico Salvadoreño (CDOS) gracias a los fondos de Solidaridad Olímpica (SO), del Comité Olímpico Internacional (COI) y de Solidaridad Olímpica Panamericana de la Organización Deportiva Panamericana (ODEPA).  La selección de atletas beneficiarios(as) de las becas PROAR es realizada por Solidaridad Olímpica, que toma en cuenta los siguientes criterios: practicar un deporte que figure en el programa de los Juegos Olímpicos, formar parte reconocida del nivel de élite continental, incluyendo sus perspectivas de clasificarse para Juegos Olímpicos y haber firmado junto con el presidente de su federación el convenio de inclusión del programa. Las federaciones Nacionales, a través de sus entrenadores y entrenadoras, presentan un plan de fogueos- clasificatorios, además de controles médicos, técnicos, físicos, psicológicos y nutricionales proyectados para él y la atleta y un informe técnico a la dirección del Deporte Olímpico Salvadoreña. Además, es importante mencionar que el COES realiza un monitoreo mensual y trimestral del rendimiento deportivo de atletas, de su estado de salud y psicológico con base en indicadores de rendimiento. 21
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Las becas otorgadas comprenden ayuda técnica y financiera. Incluyen los rubros seguro médico, transporte, alimentación, medicinas y suplementos, gastos de bolsillo, equipo deportivo y un bono por cumplimiento de becas . La beca, que tiene una vigencia de tres años, es renovable anualmente. Los desembolsos son realizados forma mensual.  Los y las atletas que se benefician por el Programa Olímpico de Alto Rendimiento, producto de una exigente evaluación y de su sobresaliente desarrollo deportivo, son Cristina López, Salvador Mira y Verónica Colindres en marcha; Evelyn García en ciclismo; Pamela Benítez, Ileana Murillo y Ana Guadalupe Hernández en natación; Camila Vargas en remo; Patricia Rivas y Verónica Rivas en tiro olímpico; Ricardo Merlos, Cristóbal Merlos y Claudia Landa verde en tiro con arco recurvo; Eva María Dimas en pesas; Roberto Fiallos, Emilia Meléndez y Oscar Cañas en gimnasia; Luisa Maida en tiro olímpico; Luis Portillo en Lucha, Josué Sandoval en tae kwon do; Rafael Arévalo de tenis en campo; Josué Donado en tenis de mesa y la selección de softbol femenino, integrada por 23 jugadoras y cuerpo técnico. 

2.2.4  INDICADORES DE LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES SALVADOREÑAS EN EL CICLO OLIMPICO. 

En los diferentes juegos que conforman el Ciclo Olímpico de los deportes, existen indicadores que muestran la participación de mujeres y hombres y cómo esta ha evolucionado a lo largo de los años. 
En todos los juegos del Ciclo Olímpico 2001-2004 y en los Juegos de Cartagena 2006, la representación femenina salvadoreña ha sido significativa y, en algunos casos, ha superado a la masculina. Tal es el caso de los Juegos Panamericanos de Santo Domingo 2003, en los que la participación femenina superó en 3.7% a la masculina, y los Juegos Olímpicos de Atenas 2004, en los que la participación femenina superó en 42.86% a la participación masculina. 22
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La participación femenina en juegos panamericanos y olímpicos se ve incrementada debido a que los resultados obtenidos por ellas a nivel nacional, en cuanto a la obtención de medallas, es mayor que la masculina. 
Debido a ello, tienen mayores posibilidades de obtener triunfos en las competiciones deportivas internacionales de primer nivel.
En este sentido, y a medida que han transcurrido los años, se observa que las mujeres han ganado espacios en el ámbito deportivo, por ejemplo en los Juegos del Ciclo Olímpico. El número de mujeres que participaron en los Juegos Centroamericanos (Guatemala 2001) fue de 215, cantidad menor al número de hombres. En los Juegos Centroamericanos y del Caribe (San Salvador, 2002), existe una brecha significativa entre la participación femenina y masculina, la mayor existente en los Juegos del Ciclo Olímpico: 99 participantes a favor de los hombres. 
Sin embargo, en los siguientes Juegos del Ciclo Olímpico, los Panamericanos de Santo Domingo, 2003 y los Olímpicos de Atenas, 2004, la participación femenina ha superado a la masculina. En estos juegos, el número de participantes (mujeres y hombres) es menor debido al nivel de exigencia y preparación que exigen esos eventos. Es importante mencionar en este aspecto que la participación en los Juegos Olímpicos es todo un privilegio para los y las atletas ya que son pocas las personas que pueden participar en ellos. En los Juegos Olímpicos de Atenas, 2004, solamente participaron siete atletas: cinco mujeres y dos hombres. De las cinco mujeres participantes, dos se habían ganado el derecho de asistir por su clasificación en diferentes competiciones mientras que las tres restantes, al igual que los dos hombres, participaron como invitados/as. A pesar de que en la mayoría de juegos del Ciclo Olímpico la participación de los hombres es mayor que la de las mujeres, existe estadísticas de participación en Juegos del Ciclo Olímpico una diferencia significativa en cuanto a los aportes que dan al país. 23
23.  Instituto Nacional Salvadoreño para El Desarrollo de la Mujer (ISDEMU) Mujer y Deporte con Equidad de Género” El Salvador 2006

En este aspecto, las estadísticas muestran que el número de medallas ha variado para mujeres y hombres. En los Juegos Panamericanos de Santo Domingo 2003 se destacó la participación de las atletas Eva María Dimas, en levantamiento de pesas, y Claudia Landaverde, en tiro con arco: Ambas obtuvieron medalla de plata en las competiciones realizadas. 
En los Juegos Olímpicos de Atenas 2004, no fue obtenida medalla alguna. Sin embargo, en levantamiento de pesas, Eva María Dimas se ubicó en la posición número 11 de entre 16 atletas de los cinco continentes. Este resultado es producto del esfuerzo y dedicación puesto en cada entreno para realizar una excelente representación deportiva. 24
24.  Instituto Nacional Salvadoreño para El Desarrollo de la Mujer (ISDEMU) Mujer y Deporte con Equidad de Género” El Salvador 2006.
2.2.4.1 Aspectos que influyen en la práctica y Organizaciones Deportivas de las Mujeres.
Las desigualdades existen y los estereotipos son difíciles de eliminar. En este sentido “es necesario un nuevo pacto social, entre hombres y mujeres, que sustituya al pacto histórico según el cual el hombre trabaja y la mujer procrea. Se trata de un nuevo Contrato Social de Género que permita una redefinición de los papeles de mujeres y hombres en la sociedad, que tenga en cuenta todos los aspectos relacionados con el ciclo vital tanto de los hombres como de las mujeres, sin dejar de lado ni a unos ni a otros”.
El deporte es un ámbito donde la mujer apenas ha tenido cabida a lo largo de su historia. Los estereotipos adjudicados a la mujer de dulzura, docilidad, fragilidad, y a los hombres como seres fuertes, bruscos, dinámicos… siguen de alguna manera estando vigentes y en la base de que, durante muchos años, la actividad deportiva de la mujer haya estado limitada, y aún minusvalorada. 
El ejercicio físico y el deporte son actividades humanas estrechamente relacionadas con la salud, la adaptación al medio, el desarrollo corporal, los aspectos lúdicos, la comunicación y el control del propio cuerpo. 
Una sociedad en la que se respeten los derechos de todas las personas y se promuevan las acciones necesarias para avanzar en la igualdad de oportunidades no puede aceptar la actividad deportiva como un espacio exclusivamente masculino. 25
25. Instituto Nacional Salvadoreño para El Desarrollo de la Mujer (ISDEMU) Mujer y Deporte con Equidad de Género” El Salvador 2006
2.2.4.2 Pasos Institucionales. 
En Europa se ha desarrollado una gran actividad en torno al posicionamiento de las mujeres en el debate europeo y en el establecimiento de objetivos y estrategias que conduzcan a la igualdad de género en el deporte; entre las primeras realizaciones está la fundación del Grupo de Trabajo sobre la Mujer y Deporte por parte de la Conferencia Europea sobre el Deporte, celebrada en Oslo en 1991 y que se tradujo en la “Declaración de Brighton sobre Mujer y Deporte” de 1994, cuyo objetivo principal era desarrollar una cultura deportiva que permitiera y valorara la implicación de las mujeres en todos las orientaciones del deporte. 
Posteriormente, en 1998, se celebra la II Conferencia Mundial sobre la Mujer y el Deporte en Namibia, recogida en “La llamada de Atención en Windhoek”, donde se insiste en la necesidad de cooperación y coordinación entre todos los organismos y organizaciones responsables de las cuestiones que afectan a la mujer, y en el reconocimiento del deporte como baluarte para el progreso de la población femenina; las acciones van dirigidas a optimizar los mecanismos de coordinación internacionales, cooperación entre el Grupo de Trabajo Internacional (GTI), el Comité Olímpico Internacional (COI) sobre la Mujer y el Deporte Internacional, Asociación Internacional de Educación Deporte para Muchachas y Mujeres (AIEFDMM), la Comisión Unidas sobre la Condición Jurídica de la Mujer y otras. 
En el año 2002, tiene lugar la III Conferencia Mundial sobre la Mujer y el Deporte en Canadá, cuyos resultados se plasman en el “Informe de avance 1998-2002 sobre la Mujer y el Deporte”, realizado por el Grupo de Trabajo Internacional sobre la mujer y el deporte. 26

26. Grupo Internacional de Trabajo Internacional sobre Mujer y el Deporte.  III Conferencia Mundial sobre la Mujer y el Deporte” Montreal Canadá (del 6 al 19 de Mayo de 2002). Hernández, E. Igualdad en el Deporte. Principal R. 
En España, también se dan iniciativas que persiguen la igualdad en el deporte para las mujeres, en su incorporación a puestos de dirección deportiva y entrenamiento, en su consideración desde las federaciones para conseguir el estatuto de deportistas de alto nivel, en la difusión de los resultados obtenidos en las competiciones para constituirse como modelos de niñas y jóvenes.  Todas estas acciones nos vienen a decir que la cuestión mujer y deporte, es un tema por el que se está trabajando a nivel nacional e internacional, que aún a esfuerzos de muchas organizaciones y del que se espera un progreso. Sin embargo, aunque ha habido un aumento en la participación de la mujer en el deporte, tanto a nivel recreativo como de competición, la posición de ésta en el ámbito deportivo más general sigue siendo discriminación en muchos aspectos; principalmente, en la desigual representación de la mujer entre los entrenadores, directivos y árbitros, y en puestos de toma de decisiones, excepto en aquellos que se consideran exclusivamente femeninos. 
2.2.4.3 Las aportaciones de las mujeres en las organizaciones deportivas.
Se han realizado dos tipos de análisis: vertical/Estudio de casos horizontal/Análisis (Kerchtermans y Katrign, 2000; Bolívar, Domingo y Fernández, 2001; Estebaranz, 2004; Gallego, 2004) comparativo y elaborado dos tipos de narraciones: una individual, la historia de vida; y otra colectiva, que es la narración de las concepciones, hechos y aportaciones comunes. A través de este doble análisis transformamos los datos en resultados de investigación. Del análisis individual extraemos que: Son mujeres que han roto el techo de cristal en el deporte y que ha escalando puestos a través de la dedicación, el esfuerzo, la constancia y el trabajo duro. Son conscientes de que el mundo deportivo como carrera profesional aún no es para las mujeres, por lo que deben gestionar bien su tiempo y renunciar a otras cosas por vivir lo que les aporta el deporte. Son capaces de priorizar y lograr metas y objetivos. 27
27.  Grupo Internacional de Trabajo Internacional sobre Mujer y el Deporte.  III Conferencia Mundial sobre la Mujer y el Deporte” Montreal Canadá (del 6 al 19 de Mayo de 2002). Hernández, E. Igualdad en el Deporte. Principal R.  
Hay una diferenciación entre las etapas del desarrollo profesional, marcadas por factores internos y externos, positivos y negativos. El desarrollo profesional es un proceso de aprendizaje en el que se ponen en juego ciertas capacidades y competencias. Con sus éxitos van posibilitando la apertura a más sectores dentro del deporte (modalidades y puestos). 
Del análisis colectivo extraemos que: Deben conciliar deporte con pareja/maternidad; con otras actividades (trabajo, estudios) y con relaciones sociales.
Dotan al deporte con valores propios de vivir sus emociones: la idea de compartir, la conexión entre ellas, el apoyo, etc. dejando la competitividad y la agresividad en un segundo plano.
La feminidad tradicional se cuestiona hacia modelos más masculinos de vivir la corporeidad femenina.
No luchan porque se les consideren iguales a los hombres, las diferencias son reales; sí porque se reconozca una forma de hacer deporte y se les brinden las mismas oportunidades para el acceso y desarrollo profesional del deporte.
La tradición cultural de muchas modalidades deportivas. Conflictos de roles o de identidad de género.
La cultura deportiva de orientación eminentemente masculina, en cuanto a tiempo, espacios, organización, lenguajes, símbolos…
Diferenciación en la remuneración económica según el sexo del deportista.
La falta de modelos femeninos en los Medios de Comunicación. 
La escasa representación de mujeres en puestos de toma de decisiones (gestión económica) y en el entrenamiento deportivo.28
28. Comisión de Trabajo Mujer y Deporte del Comité Olímpico Español

Vázquez, 2000; Etchegaray, 2000; Antúnez 2003

2.2.4.4 Aspectos de práctica y organización deportiva de las mujeres.
El apoyo y la comprensión familiar en cuanto a exigencias, muchas de las chicas que realizan deporte de Alto Nivel están estudiando y en casa de sus padres por lo que se espera de ellas resultados positivos en los mismos. Las mujeres con hijos, necesitan el apoyo de sus parejas y familiares.

La confianza del entorno profesional (entrenadores, directivos...) y las iniciativas institucionales.

El acceso a los recursos deportivos en las mismas condiciones que los deportistas hombres.
Podemos decir que es real la existencia de obstáculos que hacen que no se reconozcan las capacidades de las mujeres en igualdad de condiciones que la de los hombres; hay dificultades que impiden el acceso de las mujeres a puestos más elevados de responsabilidad o metas profesionales en el deporte y para los que están capacitadas, de ahí que pensemos que es necesario un cambio, y que éste debe hacerse desde los ámbitos educativo, institucional y social. Abogamos por la necesidad de aunar esfuerzos y por la creación de redes de cooperación entre todos los responsables políticos, educativos, sociales y culturales. 

Consideramos el binomio “mujer y deporte” como un eje trasversal que concierne a la sociedad en conjunto, y que la introducción de la perspectiva femenina en el deporte, tanto en la práctica como en el desempeño de puestos técnicos y directivos, es necesaria para la valoración social del deporte, y por extensión para conseguir la igualdad de oportunidades en el mismo. Estamos convencidas de que el deporte es un importante indicador de la calidad de vida de una sociedad y queremos contribuir a que llegue a todas y a todos por igual, progresando en actitudes de no discriminación.29
29 .Comisión de Trabajo Mujer y Deporte del Comité Olímpico Español. 

Vázquez, 2000; Etchegaray, 2000; Antúnez 2003
2.4  DEFINICIÓN DE TÉRMINOS BÁSICOS
Administración: La Administración es la ciencia social o Tecnología Social y técnica encargada de la planificación, organización, dirección y control de los recursos (humanos, financieros, materiales, tecnológicos, el conocimiento, etc.) de la organización, con el fin de obtener el máximo beneficio posible; este beneficio puede ser económico o social, dependiendo esto de los fines perseguidos por la organización.

Administración deportiva: La administración deportiva es la especialización de la administración que se dedica a "aquel conjunto de actividades y medios necesarios para una correcta utilización de los espacios del deporte, con la meta de permitir a los usuarios el desarrollo de sus actividades en las mejores condiciones posibles, adoptando las medidas recomendables con criterios de economía, entendiendo esta última palabra en el sentido más complejo del término es decir, empleo racional de los recursos disponibles para obtener máximos resultados.

Atleta: Deportista que posee, producto de un trabajo sistemático, una capacidad física, fuerza, agilidad o resistencia superior a la media y en consecuencia; es apto para actividades físicas, especialmente para las competitivas.
Arbitro: encargado de hacer que se cumplan las reglas del juego.

Auto realización: se refiere a alcanzar el potencial interior que se expresa en todas las áreas de la vida.

Comité olímpico de El Salvador: Es una institución de utilidad pública con personería jurídica y sin fines de lucro, el cual se rige por sus propios Estatutos y la Carta Olímpica encarga de promocionar el Olimpismo Nacional y apoyar el Deporte de Alto Rendimiento. 
Deporte: es toda aquella actividad que realiza asociada a la competitividad, por lo general debe estar institucionalizado (federaciones, clubes), requiere competición con uno mismo o con los demás y tener un conjunto de reglas perfectamente definida.
Deporte Federado: Es el que se practica en forma sistemática con objetivos esenciales de competición, en las diversas categorías y niveles de calidad, de acuerdo con la normativa de clasificación de su federación y conforme los reglamentos establecidos por la respectiva federación internacional. Su desarrollo es competencia de las Federaciones Deportivas Nacionales.
Dirigente Deportivo: es la persona o personas que está a cargo de una determinada institución o federación deportiva y son los encargados de llevar adelante los destinos de ellas.
Discriminación: es el acto de hacer una distinción o segregación que atenta contra la igualdad de oportunidades.

Entidad Deportiva: es toda organización de base territorial que coordinada por  Instituto Nacional de los deportes de El Salvador (INDES) desarrolla la política nacional de promoción y masificación del deporte.

Equidad de género: La equidad de género significa que mujeres y hombres, independientemente de sus diferencias biológicas, tienen derecho a acceder con justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los mismos bienes y servicios de la sociedad, así como a la toma de decisiones en los ámbitos de la vida social, económica, política, cultural y familiar
Equidad de género en el deporte: Equiparación de oportunidades para hombres y mujeres, en el acceso al deporte a las actividades físicas, estructuras deportivas de conformidad a los convenios y tratados internacionales ratificados por el país.

Federaciones deportivas: Son la máxima autoridad en su deporte y solo podrá ser reconocida por el INDES una por cada deporte de acuerdo con el reconocimiento de su respectiva federación internacional.

Género: Se llama género al conjunto de diferencias sociales entre los sexos que son mujeres y hombres, partiendo de los roles, creencias y valores que a cada uno(a) de los sexos se les asignan
Igualdad en el deporte: Todas las personas tienen derecho al deporte y actividad física sin importar su nacionalidad, condición social, raza, sexo o religión.

Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador: Es el rector del deporte en el país con personalidad jurídica y patrimonio propio el cual se regirá por las disposiciones de la Ley General de los deportes y sus reglamentos.

Estereotipo Es una imagen trillada, con pocos detalles acerca de un grupo de gente que comparte ciertas cualidades, características y habilidades.
Participación: La participación confiere medios y moviliza a las personas para que se desempeñen como actores y supervisores de su propio desarrollo.
Deporte Olímpico: Comprende todos los deportes disputados en los Juegos Olímpicos de verano e invierno. Desde 2008, los Juegos Olímpicos de Verano incluyen 26 deportes con 36 disciplinas y aproximadamente 300 competiciones, y los de invierno incluyen 7 deportes con 15 disciplinas y aproximadamente 80 competiciones. El número y el tipo de competiciones pueden cambiar ligeramente de unos Juegos a otros

Federación Olímpica: es el organismo mundial que se dedica a regular las normas de la gimnasia deportiva a nivel competitivo, así como de celebrar periódicamente competiciones y eventos en cada una de sus disciplinas.

Juegos olímpicos: son eventos deportivos multidisciplinarios en los que participan atletas de diversas partes del mundo y se clasifican en  los Juegos Olímpicos de Verano y  Juegos Olímpicos de Invierno, y se  realizan con un intervalo de cuatro años. La organización encargada de la realización de los mismos es el Comité Olímpico Internacional (por su abreviatura, COI).
CAPITULO III
METODOLOGÍA DE LA  INVESTIGACIÓN

3.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN

 Para realizar la presente investigación se estableció que fuese de tipo  descriptivo ya que consiste en describir situaciones eventos y hechos, como se manifiestan determinados fenómenos. Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las características y los perfiles importantes de personas, grupos o cualquier otro fenómeno que se someta a un  análisis (Danhke, 1989) miden y recolectan datos sobre diversos aspectos, dimensiones o componentes del fenómeno a investigar; que en este caso fue conocer el nivel de participación de la mujer en los órganos de dirección y administración dentro de las federaciones deportivas de El Salvador. Desde el punto de vista científico, describir es recolectar datos, cuantitativos, medir; y para los cualitativos recolectar información. Esto es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se mide o recolecta información sobre cada una de ellas, para así (válgase la redundancia) describir lo que se investiga.
3.2  POBLACIÓN

La población 
en total fueron las 38 Federaciones Deportivas reconocidas por el Instituto Nacional de los Deportes (INDES). En el entendido de que cada una de estas federaciones compite en el deporte olímpico y deporte no olímpico, por esa razón y característica aquí entra toda federación reconocida por el Instituto Nacional de los Deportes de  El Salvador.
3.3 MUESTRA

Se determinó  tomar como muestra solo aquellas federaciones que compiten en el deporte olímpico, por lo tanto se cataloga como una muestra por cuota en donde entra toda federación deportiva que este reconocida por el  Instituto Nacional de los Deportes (INDES) y también reconocida por el Comité Olímpico de El Salvador (COES) por lo que la muestra seleccionada En este estudio fueron las siguientes federaciones deportivas olímpicas que  se mencionan a continuación: Ajedrez, Atletismo, Baloncesto, Balonmano, Beisbol, Boxeo,  Ciclismo, Ecuestre, Esgrima, Futbol, Gimnasia, Judo, Karate, , Levantamiento de pesas, , Luchas, Natación, Pentatlón Moderno, Remo, Taekuondo, Tenis, Tenis de  mesa, Tiro, Tiro con arco, Vóleibol. Siendo un total de 24 federaciones deportivas olímpicas.

3.4  ESTADÍSTICO, MÉTODOS, TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN. 

3.4.1 ESTADISTICO

El método que se utilizo para la investigación fue de carácter Analítico Porcentual  se busco recopilar, elaborar e interpretar información en base a datos numéricos. Se aplico un cuestionario a gerentes de cada una de las federaciones olímpicas deportivas para la obtención de la información por medio de una guía de preguntas previamente diseñadas, la cual al finalizar se procedió analizar y tabular sus respuestas dando un porcentaje representativo a cada una de ellas para sus gráficos. 

3.4.2 METODO

El método a utilizar fue el método hipotético deductivo ya que nuestra investigación  en primer lugar estuvo orientada a la observación del fenómeno la cual en este caso es; El nivel de participación de la mujer con respecto al hombre en los órganos de dirección y administración de las federación olímpicas y por consiguiente crear una  hipótesis para explicar dicho fenómeno, las consecuencias y proposiciones que se encontraran en dicha investigación así como verificación de la verdad en base a los datos obtenidos y la observación que se realizo.
3.4.3 TECNICA

La técnica que se utilizo para la recolección de los datos fue la encuesta ya que es la más acorde con los objetivos previamente establecidos, el lugar de los hechos, mediante opiniones de las personas involucradas de alguna manera con la problemática que se investiga.

3.4.4 INSTRUMENTOS
El instrumento que se utilizo para recolectar los datos de la siguiente investigación fue el cuestionario este contiene una serie de preguntas formuladas cuidadosamente, estas preguntas son de tipo cerradas ya que contienen dos o más alternativas de respuestas.

3.4.5 METODOLOGÍA Y PROCEDIMIENTO
Para desarrollar la Investigación se efectuó una consulta a las  diferentes Instituciones tales como ISDEMU, Universidad Evangélica, Instituto Nacional de los Deportes, Comité Olímpico de El Salvador, Universidad de El Salvador,  en búsqueda de información teórica que fundamente la investigación, documentos, estudios e investigaciones, relacionados con esta investigación, dado que serian de gran ayuda para determinar diferentes aspectos, mediante los criterios de factibilidad e importancia de la Investigación, luego se procedió a la elección del tipo de Investigación, el cual de acuerdo a las características de la investigación se concluyo que sería de tipo DESCRIPTIVO, posteriormente se procedió a elegir la población que sería el objeto de estudio. Siendo estas las 38 Federaciones Deportivas Nacionales reconocidas por el Instituto Nacional de los Deportes (INDES), seguidamente se procedió a determinar la Muestra que fueron las 24 federaciones deportivas olímpicas, reconocidas por el Comité Olímpico Internacional (COI)  para conocer el Nivel de Participación de la Mujer en los Órganos de Dirección y Administración de cada una de ellas.

 Instrumento de investigación,  se determino que lo más apropiado fuera; un cuestionario, de acuerdo al tipo de investigación que se desarrollo, el cual ayudo a la  obtención y recolección de datos, proporcionados por los Gerentes de las 24 federaciones olímpicas investigadas, acerca de los diferentes  roles que desempeñan la mujer en  los órganos de dirección y administración .Se elaboro una Guía de preguntas de tipo cerrada,  para obtener información específica, La técnica que se utilizo para la recolección de datos fue la ENCUESTA, ya que era la más apropiada y se apagaba  mas con los objetivos previamente establecidos .

 Se elaboro un cronograma de actividades con fecha, lugar y persona que visitaría cada una de las 24 federaciones previamente establecidas. Se le realizo  de forma personal a los Gerentes de las 24 Federaciones Olímpicas Deportivas, desarrollando la guía de preguntas que se elaboro según las necesidades del estudio.

Se recolecto la información de las 24 federaciones y clasifico cada una de las preguntas en base a las respuestas señaladas.

Se determino la aplicación del Método Estadístico a utilizar que fue el analítico porcentual, el cual busco recopilar clasificar e interpretar información en base a datos numéricos se procedió a tabular los datos recopilados, como primer paso se inicio con la revisión de cada encuesta realizada  para verificar que estuvieran correctas, seguidamente se procedió a analizar e interpretar los datos obtenidos para la elaboración de las tablas y gráficos en los cuales se presentan los resultados  de cada  pregunta de forma estadística, en base a los resultados obtenidos de la investigación se procedió a las conclusiones  y Recomendaciones.

Finalmente se concluyo con la elaboración y presentación del Informe Final.
CAPITULO IV

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS

4.1 ORGANIZACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE LOS DATOS. 

En el capítulo que se presenta a continuación se muestran los resultados estadísticos de las encuestas, las cuales  fueron realizadas a las 24 Federaciones de deportes Olímpicos las cuales son reconocidas por el comité Olímpico de El Salvador sobre el nivel de participación de la mujer respecto al hombre en órganos de dirección y administración en las antes mencionadas federaciones.

Para obtener los datos que corresponden al objetivo de la investigación  se efectuó una    encuesta a las 24 Federaciones de Deportes Olímpicos que existen en nuestro país (Ver anexo) a través de visitas personales a cada gerente de las federaciones deportivas, en el cual se realizaron una serie de preguntas, las cuales son el pilar fundamental de esta investigación, y permitieron conocer los niveles de participación de la mujer en las áreas investigadas en cada federación deportiva,  luego los  datos recopilados fueron revisados y analizados para verificar si estaban correctos, luego esta información fue resumida en una hoja y se procedió a elaborar tablas las cuales contenían los datos y respuestas de cada pregunta,  luego se procedió a elaborar los  graficas en los que se presentan los resultados estadísticos de cada pregunta, en dichas graficas se muestran las cantidades y porcentajes que resultaron de cada pregunta que se realizo, además de esto se brinda también un pequeño análisis de los resultados, mencionando algunas de las causas a las que podría deberse que la mujer no esté en números significativos ocupando puestos importantes en la dirección del deporte el resultado se muestra conforme al cuestionario correspondiente y que se analiza a continuación y para visualizar mejor la información obtenida se presentan una serie de tablas y graficas que subrayan los porcentajes de participación según genero.

4.2 RESULTADOS DE LA ENCUESTA
1. Cuál es el número total de personas que integran la junta directiva de su federación:

Tabla 1
	GENERO
	CANTIDAD
	%PARTICIP.

	HOMBRES
	104
	84%

	MUJERES
	20
	16%

	TOTAL
	124
	100%


Grafico 1
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En el grafico se observa claramente el dominio  que tiene el hombre en el campo deportivo es claro que no existe un grado de representación equitativo ya que el 84 % de las personas que integran  las juntas directivas son hombres mientras que la mujer apenas alcanza un 16 % lo cual quiere decir que  tiene  muy baja representación, la junta directiva es el órgano responsable de la dirección y administración de su federación mas sin embargo estos cargos son voluntarios por tanto no son remunerados económicamente y exigen un alto grado de responsabilidad y compromiso.

2.   Cuál es el  Género de la persona encargada de la gerencia en su federación.

Tabla 2
	GENERO
	CANTIDAD
	%PARTICIP.

	HOMBRES
	14
	67 %

	MUJERES
	7
	33 %

	TOTAL
	21
	100 %


Grafico 2
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Como podemos observar en el grafico anterior, la cantidad de hombres que están al frente de la gerencia es mayor que la cantidad de mujeres en este puesto, el gerente es la persona encargada de representar y hacer funcionar el área administrativa de la federación, y al ser este un puesto de mucha importancia en el área administrativa, se prefiere que sea un  hombre el que ocupe este cargo.

3.   Cual es número total de personas que laboran en el área administrativa de su federación.

Tabla 3
	GENERO
	CANTIDAD
	%PARTICIP.

	HOMBRES
	52
	58 %

	MUJERES
	37
	42 %

	TOTAL
	89
	100 %


Grafico 3
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En el área administrativa a nivel global es donde se observa una mayor representación de la mujer lo cual nos induciría a pensar que la mujer está al frente del área administrativa  de las federaciones deportivas lo cual no es así, ya que los cargos de alto nivel lo tienen los hombres, cabe mencionar  que la participación de la mujer en este área  es mayoritariamente como secretarias, asistentes administrativas o encargados de orden y limpieza. 

4.    Cuál es el número total de entrenadores que laboran en el área técnica de su Federación: 
Tabla 4
	GENERO
	CANTIDAD
	%PARTICIP.

	HOMBRES
	156
	77 %

	MUJERES
	47
	23 %

	TOTAL
	203
	100 %


Grafico 4
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El área  de entrenadores es uno de los puestos donde la mujer tiene menos participación y mayores limitantes es  aquí donde la mujer  se enfrenta con un techo de cristal el cual no le permite avanzar  y muestra claramente que el deporte sigue siendo un espacio casi exclusivo para hombres, para cambiar esta realidad es necesario cambiar la mentalidad tanto del hombre como de la mujer solo así se podrán ver cambios que le permitan a las mujeres desempeñarse en cualquier área del deporte sin mayores obstáculos.

5. Cual es número total de árbitros y jueces reconocidos por su federación.

Tabla 5
	GENERO 
	CANTIDAD
	%PARTICIP.

	HOMBRES
	169
	63

	MUJERES
	100
	37

	TOTAL
	269
	100


                               Grafico 5
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En este puesto se continua teniendo una baja cantidad de mujeres ya que ser árbitro no es una carrera fácil especialmente si se es mujer por que se tiene que demostrar una y otra vez que se está capacitada, pues  hasta los mismos compañeros muchas beses desconfían de sus capacidades, por otro lado el publico muchas beses prefieren que arbitren hombres,  no es fácil ser mujer y arbitrar, significa tener que sacrificar   muchas cosas. La familia se resiente, por lo que o tienes alguien a tu lado que te apoye o finalmente las relaciones terminan y mas  éste país que es muy machista aún y todavía se espera que la mujer esté en la casa para atender a la pareja, cuidar a los hijos y atender la casa.

6. Como califica el desempeño de la mujer en los cargos de jueces y árbitros de su     federación.

Tabla 6
	EXCELENTE
	MUY  BUENA
	BUENA
	REGULAR

	7
	12
	2
	0


Grafico 6
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Gran parte de los entrevistados califican el desempeño de las mujeres árbitros y jueces como un trabajo muy bueno ya que  la mayoría de estas saben imponer muy bien la autoridad en el terreno de juego y de esta forma se han ganado el respeto y la admiración de sus compañeros hombres además califican  de esta manera a las mujeres dado que son muy responsables y mayormente dedicas en relación con los hombres, esto ayuda en gran manera para abrir paso a muchas mujeres que quieran incorporase a esta área en el deporte.
7.   Como califica la participación de las mujeres en la junta directiva de esta federación.

Tabla 7
	EXCELENTE
	MUY BUENA
	BUENA
	REGULAR
	NO CONTESTO

	2
	6
	3
	1
	9


Grafico 7
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Respecto a la escala, los resultados obtenidos en relación  al desempeño de la mujer dentro de la junta directiva fueron calificados como muy buenos, para muchos de los entrevistados la mujer en esta área su desempeño no es el adecuado dado que, esta demanda mucho tiempo y sacrificio, por lo cual muchas beses les cuesta cumplir con las responsabilidades en comendas por diferentes circunstancias ya sea por el machismo que no les permite tomar en cuenta los aportes que esta brinda o también se debe en muchas ocasiones que tienen una familia que atender y en esto se encuentran inmersos las opiniones del esposo que no está de acuerdo a que dedique el tiempo que puede dedicar a su familia a los compromisos que tiene con ese institución es este un gran motivo por el cual en su mayoría de mujeres no toman estos cargos. 
8.   Como califica  el desempeño de las mujeres en el área administrativa de esta federación: 

Tabla 8
	EXCELENTE
	MUY BUENA
	BUENA
	REGULAR

	7
	11
	3
	0


Grafico 8
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Dentro de esta área la presencia femenina es mucho mayor que en cualquier otra dado que determinados puestos son históricamente desempeñados por una mujer esto ayuda en gran parte para que la mujer sea elegida e incluida para formar parte del área administrativa como se observo en este caso y consecuentemente ser evaluada de muy buena manera. En el área administrativa es donde se observa que la mujer tiene un poco mas de equidad, pero esto se debe a que en la mayoría de federaciones las mujeres ocupan los puestos de secretarias o asistentes administrativos, puestos que usualmente a los hombres no les gusta ocupar otro de los puestos que se encuentran aquí son los de oficios varios y orden y limpieza que por lo general también son mujeres las que desempeñan estos cargos.

9.   Como considera la cantidad de mujeres que participan en la junta directiva de esta federación.

Tabla 9
	SUFICIENTE
	INSUFICIENTE
	EXCESIVA

	6
	15
	0


Grafico 9
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Muchos opinaron que la cantidad de mujeres en las juntas directivas es muy poco y que sería bueno incluir más mujeres para que lleguen a impulsar programas y proyectos de inclusión de niñas jóvenes y mujeres adultas pues si no existen mujeres en las juntas directivas no habrá quien impulse esas medidas de incorporación e inclusión a mas  personal femenina ya sea en puestos de toma de decisiones si no también el deporte mismo y se perderán las oportunidades para las futuras generaciones, y Como se pudo constatar la cantidad de mujeres  es mínima en esta área, para muchos la mujer podría ser una gran elemento y  aportar mucho, todo es cuestión que se trabaje por alcanzar dichos puestos y no se obstaculice más, con estereotipos el que ella no desenvolverse adecuadamente en estos espacios.
10.  Que cargos ocupan las  mujeres  dentro de esta junta directiva.

Tabla 10
	PRESIDENTE
	VICEPRESIDENTE
	SECRETARIA
	TESORERA
	SINDICO
	VOCAL

	1
	2
	4
	3
	2
	8


Grafico 10
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Como se observa en el grafico los cargos más altos y de mayor responsabilidad están ocupados por hombres, de las 24 federaciones que formaron parte de este estudio, so lo en una federación se encontró que la presidencia de la junta directiva estaba ocupada por una mujer, por otro lado podemos observar  que el cargo donde resalta la mayor cantidad mujeres es el de vocal seguido por el de secretaria por lo cual podemos decir que aunque existe presencia de mujeres en las juntas directivas, la presencia de la mujer se mantiene en niveles muy bajos.

11. Qué nivel académico poseen las Mujeres que forman parte de la junta directiva de esta federación.

Tabla 11
	BACHILLERATO
	ESTUDIO SUPERIOR
	MAESTRÍA
	OTROS
	NO CONTESTO

	1
	9
	1
	0
	10


Grafico 11
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El porcentaje mayor tiene mucha relación con respecto a la pregunta pasada ya que las ocupaciones con niveles más altos fueron otorgadas a puestos como secretaria, tesorero y vocales, los cuales no demandan en su mayoría estudios superiores. Es necesario que para aspirar a puestos altos que en la actualidad son ocupados por los hombres, el género femenino se prepare y cuente con mejores armas para ocupar dichos puestos.
12. Qué nivel académico poseen los Hombres que forman parte de la junta directiva de esta federación.

Tabla 12
	BACHILLERATO
	ESTUDIO SUPERIOR
	MAESTRÍA
	OTROS

	1
	18
	5
	1


Grafico 12
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Como se puede observar en el grafico anterior la mayoría de hombres cuenta con un estudio superior, lo cual es muy bueno porque eso nos indica que tiene el nivel de conocimiento necesario para poder dirigir esa institución por otro lado los hombres tienen mayor oportunidad de superarse debido a que tienen menores compromisos en el hogar, es por eso  que tienen más oportunidades de poder superarse en niveles académicos superiores y optar por un mejor puesto en sus  respectivos trabajos como mencionábamos anteriormente.

 13.  Que cargos ocupan las mujeres en el área administrativa de esta federación:

Tabla 13
	GERENTE
	SECRETARIA
	OFICIOS VARIOS
	OTROS

	7
	23
	4
	3


Grafico 13
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El puesto en el que la mujer tiene mayor representación dentro del área administrativa es el de secretaria debido a que la mayoría de las instituciones brindan este puesto a una mujer ya que es la imagen de esa institución este puesto es considerado históricamente y tradicionalmente para mujeres y son muy pocos los hombres que ocupan este puesto,  además este puesto es preferido para que los ocupe una mujer ya que ellas son más creativas organizadas y ordenadas lo cual es de gran ayuda para el gerente puesto que complementara su trabajo.
14.  Cree que es importante y necesario incluir siempre a la mujer en la junta directiva    de esta federación: 

Tabla 14
	MUY DE ACUERDO
	DE ACUERDO
	EN DESACUERDO
	ES INDIFERENTE

	7
	12
	0
	2
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En el  grafico que acabamos de ver  se puede observar que en la mayoría de las  federaciones, reconocen la importancia de incluir a la mujer dentro de sus juntas directivas, y también están de acuerdo que la representación de la mujer en esta área es muy baja y que en algunas federaciones ni siquiera existe una mujer en su directiva, esta situación se debe a que hasta el momento no se han dado cuenta del potencial que la mujer tiene y lo cual seria de mucho benéfico que brindara sus aportes tan valiosos, para un mejor desarrollo y crecimiento del  deporte Salvadoreño,  pero lamentablemente existen muy pocas oportunidades para la mujer en esta área, otra de las situaciones que representa una limitante para la mujer es que tiene otras actividades que atender como por ejemplo las actividades de su hogar y su familia.

15.  Cree que es importante incluir a más mujeres en el área administrativa de esta federación; 

Tabla 15
	MUY DE ACUERDO
	DE ACUERDO
	EN DESACUERDO
	ES INDIFERENTE

	9
	8
	1
	3
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Grafico 15
La siguiente grafica muestra que gran parte de los encuestados estan muy deacuerdo en incluir a la mujer en el area admisntrativa  de su federacion por lo cual deben brindar  mayor espacios de oportunidades para que se desenvuelva en dicha área , para un minimo porcentaje es  indiferente esta situacion. 

16. Como califica los aportes de la mujer en la toma de decisiones a nivel de junta directiva de su federación: 

Tabla 16
	EXCELENTE
	MUY BUENA
	BUENA
	REGULAR
	NO CONTESTO

	4
	6
	2
	2
	7


Grafico 16
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Como se refleja en la tabla para una parte significativa los aportes que la mujer realiza dentro de las juntas directivas es Excelente, para otros en su opinión dan como muy buena su aportación, para otro porcentaje es regular y un es buena, al tomar en consideración los resultados obtenidos, es necesario tomar muchos más en cuenta en la toma de decisiones a la mujer, ya que ella puede brindar mejores aportaciones de igual manera complementar diversas opiniones.
17.  Con que frecuencia se brinda capacitación a las mujeres en el área  de administrativa    de su federación: 

Tabla 17
	UNA VEZ AL AÑO
	CADA 3 MESES
	CADA 6 MESES
	NO SABE

	11
	0
	4
	6


Grafico 17
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En este grafico nos muestra que gran parte de la población encuestada dice que la mujer que pertenece al área era administrativa de las federaciones se les brinda capacitaciones una vez al año, lo cual es muy mínimo para enriquecer sus conocimientos, dando menores expectativas para que se desenvuelvan de una manera plena en estos cargos tan importantes  donde podría aportar más de sus capacidades.

18. Con que frecuencia se brinda capacitación a las mujeres en los órganos de dirección de su federación:

Tabla 18
	UNA VEZ AL AÑO
	CADA 3 MESES
	CADA 6 MESES
	NO SABE

	5
	2
	3
	11


Grafico 18
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La grafica nos indica que la mujer que pertenece al área  de dirección de las federaciones se les brinda capacitaciones una vez al año, lo cual es muy mínimo para enriquecer sus conocimientos, dando menores expectativas para que se desenvuelvan de una manera plena en estos cargos tan importantes  donde podría aportar más de sus capacidades habilidades.

19. considera usted que incluir a la mujer  en igual cantidad que a hombres vendría a favorecer el desarrollo del deporte en todas sus estructuras?

Tabla 18
	MUY DE ACUERDO
	DE ACUERDO
	EN DESACUERDO
	ES INDIFERENTE

	7
	12
	0
	12


Grafico 19
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Lo que se puede observar en el grafico anterior, es algo a lo que tiene que enfrentar la mujer día con día en todos los ámbitos de la sociedad, a que sus aportes no se les dé el valor que merece y que muchas veces ni siquiera sea tomada en cuenta, como podemos darnos cuenta para muchos de los encuestados es indiferente que hayan o no hayan mujeres integradas en los puestos de toma de decisiones y todas las áreas del deporte, lo cual no debería de ser así, pues sus aportes también pueden ser de mucho beneficio para los hombres así como para las mujeres,   algo que se puede resaltar es que si hubieron personas que coincidieron,  que  incluir a mujeres es de mucha importancia para las estructuras del deporte ya que con sus aportes contribuirían para un mayor y mejor desarrollo del deporte en todas sus áreas, por otro lado opinan que si hay mujeres en la dirección del deporte también abra un mayor crecimiento de mujeres practicantes y por ende mas atletas .
4.3  ANÁLISIS GLOBAL

De acuerdo con  los resultados obtenidos a nivel global se llego a la conclusión que se observaron fuertes desequilibrios de representatividad entre el porcentaje de mujeres, versus hombres  en las diferentes áreas investigadas, se pudo constatar que la problemática no sólo fue la mínima representación de mujeres en los puestos administrativos, sino  además, la presencia de mujeres el área de dirección fue el más bajo eso quiere decir que hay menos mujeres con oportunidad de toma de decisión sobre quienes van a presidir las federaciones, por ello se puede decir que los hombres tienen mayores oportunidades de promoción profesional dentro de las federaciones, pues los resultados indican que continúa la tendencia al estancamiento en la incorporación de las mujeres a este ámbito del deporte, y que las barreras que impiden a las mujeres incorporarse a los puestos de máxima responsabilidad del deporte siguen estando presentes, no sólo para los cargos de dirección sino también para  los cargos de administración, mas sin embargo las mujeres tienen más cargos en áreas cuya actividad principal es la realización de tareas administrativas, encontrándose menor presencia de mujeres también en cargos enfocados a la representación institucional, gestión económica o dirección técnica de los deportes, Lo que ocurre en las federaciones, no es más que el reflejo de lo que ocurre en otros ámbitos sociales, por ejemplo el sector público, en el que la situación tampoco es equitativa pese a que existen políticas de igualdad de género, la discriminación sexual es un fenómeno social indeseable. Es injusto e irracional. Hace que las mujeres sean tratadas de manera diferente a los hombres solo porque son mujeres. Y priva además a la sociedad del aporte valioso que las mujeres son capaces de ofrecer a la construcción de la sociedad, el deporte, al ser considerado un ámbito de representación y competencia, deja de lado a la mujer y arrastra en este aspecto al deporte social como un espacio de mejor jerarquía y que sirve a los hombres para acceder al deporte de rendimiento e ir escalando posiciones en organismos superiores, así la mujer va quedando fuera de toda dirigencia.
4.4 VALIDACIÓN DE SUPUESTOS

	CUADRO DE VALIDACIÓN DE SUPUESTOS 

	SUPUESTO GENERAL
	VALIDACIÓN

	El nivel de participación de las mujeres en los órganos de dirección, administración dentro de las federaciones deportivas Olímpicas de El Salvador en el periodo 2010-2011 no es significativo,  dado que los puestos de dirección y administración son representados en su mayoría por Hombres.
	Se acepta el supuesto debido a que se comprobó  que el porcentaje de mujeres que ocupan puestos en los órganos de dirección y de administración es más bajo que el de los hombres es importante mencionar que la mujer tiene una escasa participación en el área de dirección, lo cual no debería ser así  ya que si la mujer no está bien representada en puestos en los cuales se toma las daciones  más importantes, se pierde la oportunidad de que impulsen políticas orientadas a abrir espacios para que otras mujeres entren en este ámbito deportivo, y lo mismo sucede en otros áreas en donde la presencia de mujeres en puestos importantes como gerentes administrativos o técnicos deportivos, entre otros puestos de responsabilidad no es confiada a la mujer y no es porque no tenga la capacidad sino porque no se le da la oportunidad  ya sea por el machismo o también por que la mujer no se abre camino  o desconoce que en el ámbito deportivo también existe un espacio para su desarrollo profesional.

	SUPUESTO ESPECIFICO
	VALIDACIÓN

	Supuesto Especifico Uno.

La participación de la mujer en los órganos de dirección no es representativa en igualdad con el Género Masculino.

	Se acepta el supuesto,  ya que la representación de la mujer en los órganos de dirección de las federaciones deportivas de El Salvador fue muy bajo casi nula, lo cual deja ver que no existe equidad entre los dos géneros en el área de dirección dentro del deporte y esto no debería de ser así ya que el deporte según la ley general de los deportes de El Salvador es para todos sin distinción de sexo por lo cual sería muy bueno y más provechoso para todos que existan esfuerzos conjuntos entre los dos géneros con miras a un mejor y mayor desarrollo del deporte en El Salvador y específicamente dentro de las federaciones que son los máximos representantes en su deporte.



	Supuesto Especifico Dos.

· El nivel de participación de las mujeres en el área administrativa de las federaciones Olímpicas  es  más bajo que los hombres, por discriminación de Género.


	Se acepta el supuesto, aun que la representación de la mujer en esta área fue más notoria que en otras de las áreas investigadas, continuamos observando que los hombres siguen estando al frente del ámbito deportivo en todas sus aspectos llámese dirección o administración aquí podemos observar el empoderamiento que se han tomado estos y que les cuesta compartir con su sexo opuesto por considerar el deporte un territorio de hombres. 

	Supuesto Especifico Tres.

El trabajo de la mujer en las federaciones olímpicas no es reconocido objetivamente por el Género Masculino.

	Se rechaza el supuesto,  ya que muchas de las personas del género masculino que laboran en las federaciones y con quienes se converso sobre el desempeño laboral de la mujer, manifestaron estar satisfechos y resaltaron algunas cualidades en común que tienen las mujeres dentro de sus trabajos, como la disciplina, son mas ordenadas, la buena administración del tiempo y los recursos, son más, colaboradoras y eficientes. Por lo cual  responsables el trabajo de la mujer si es reconocido y vemos que el trabajo de la mujer en el ámbito deportivo si es reconocido y valorado por las autoridades de las federaciones, pues se logro apreciar que si hay reconocimiento objetivo del trabajo de las mujeres.


CAPITULO V

                             CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al hablar sobre el incremento y el creciente nivel de participación de las mujeres en el ámbito deportivo, es ya una realidad. Sin embargo, donde no se ha producido un crecimiento equivalente, es en la incorporación de las mujeres a los diversos Organismos e Instituciones del ámbito deportivo. 

A nivel general, desde la llegada de la democracia la mujer salvadoreña se ha ido incorporando poco a poco a la vida laboral, social y  cultural, participando activamente, asumiendo cargos de responsabilidad en las diversas esferas sociales: la política, la cultura, el ámbito laboral.  Lo deportivo no ha sido ajeno, y el  porcentaje de mujeres que ocupan un lugar destacado en la toma de decisiones en el deporte también ha crecido, aunque su presencia es aún escasa.

Históricamente  las mujeres han tenido dificultades para participar de una manera plena en los diferentes  ámbitos del deporte, con el paso del tiempo y con el apoyo de algunos organismos nacionales e internacionales se ha logrado un poco mas de participación de la mujer en las áreas de dirección y administración dentro de las federaciones deportivas de El Salvador, aunque es evaluada de forma muy mínima, ya que predomina generalmente en estos cargos el género masculino.  

La elaboración de este estudio permite tener una idea sobre la situación de las mujeres en el deporte, y en el ámbito de la gestión deportiva en El Salvador, lo que permite sugerir posibles acciones y líneas de actuación, para abordar la temática y las problemáticas que la acompañan.
5.1 CONCLUSIONES
En base a los resultados obtenidos de la investigación,  se determino que el nivel de participación de la mujer en los órganos de dirección y administración de las  Federaciones Olímpicas Deportivas de El Salvador no es significativo ya que no existe un nivel de representación equitativo entre las mujeres y los hombres.

Los niveles más bajos de representación de las mujeres  se encontraron en los Órganos de Dirección,  ya que sus capacidades son puestas en duda, predisponiendo su aporte en la toma de decisiones para el desarrollo del deporte nacional,  por otra parte dentro del área de dirección las mujeres tienen muy pocas oportunidades de sobresalir.

Se estableció en base a resultados que la representación de las mujeres en los órganos de administración es más notoria que en cualquier otra, al analizar los datos los niveles más altos se encuentran en cargos que son asignados en mayor parte a las mujeres, entre estos cargos se encuentran: secretaria, vocal, sindico y tesorero, el desempeño laboral de la mujer  en esta área es considerada como excelente.

En base a los resultados, el desempeño de las mujeres dentro de las federaciones es aceptable, dado que son muy responsables y dedicas en su trabajo en relación con los hombres especialmente en el área administrativa, un gran punto a favor para abrir oportunidades a muchas mujeres que quieran incorporase al deporte  dentro de esta área. 

De acuerdo a la historia las mujeres están relacionadas con determinados puestos de trabajo sin que estas tengan la oportunidad de optar por otros cargos, privándoles de dar a conocer su potencial y admitir que la mujer tiene la misma capacidad que los hombres. 

5.2 RECOMENDACIONES
Brindar  más apoyo a la mujer para que se incorpore al área laboral en los Órganos de dirección y administración dentro de las Federaciones Olímpicas de El Salvador y de esta manera que puedan  demostrar sus capacidades y habilidades para el desarrollo del deporte en nuestro país.
Es necesario mejorar los niveles de participación de las mujeres en los órganos de dirección y abrir espacios de preparación profesional en el área deportiva para que  las  mujeres puedan optar de igual manera que los hombres a formar parte de las Juntas Directivas  al igual que otros puestos  y tomar decisiones en las mismas condiciones que  los hombres. 
Se recomienda a las Federaciones Deportivas Olímpicas de El Salvador  que le den mayor representación a las mujeres en los órganos de administración ya que su desempeño y su dedicación en esta área es reconocido de manera excelente y que no tengan dudas en brindar espacios de oportunidades y a si poder optar a cargos de mayor importancia y toma de decisiones. 

Es necesario brindar igual espacio de oportunidades a mujeres y hombres para que formen parte del área administrativa dentro de las federaciones deportivas de El Salvador  y de esta forma poner en práctica la equidad de género.
Es tiempo de romper paradigmas sociales,  culturales y políticos donde las mujeres han estado sujetas  por muchos años a ciertos puestos de trabajo, es un deber y un derecho que las Federaciones Deportivas Olímpicas y no olímpicas  de El Salvador velen  por seguir trabajando  en los procesos  de equidad e igualdad de género en el área del deporte.
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ANEXO I
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2009-2011.

	Actividad
	Meses
	Mayo-Junio
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	Julio. Ago. Sep.
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ANEXO II.  MODELO DE ENCUESTA.
                                                      UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR                          
   
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

LICENCIATURA EN EDUCACION FISICA DEPORTE Y RECREACION
El presente instrumento es una encuesta de tipo científica para recopilar información fundamental para el cumplimiento de una investigación de tipo académica, por lo que de antemano expresamos que los datos aquí recabados tendrán el tratamiento profesional y confidencial necesario por lo que le pedimos la colaboración necesaria para cumplir con dicha investigación. 

Tema: El nivel de participación de la mujer respecto al  hombre en los Órganos de Dirección y Administración en las Federación de Deportes Olímpicos en El Salvador en el periodo 2010- 2011.

Objetivo de la encuesta: Recopilar datos fidedignos, reales y objetivos para establecer comparaciones e interpretaciones de acuerdo al tema de investigación antes mencionado en las federaciones olímpicas de El Salvador. 

Indicaciones: Por favor lea cuidadosamente las siguientes preguntas que a continuación se la hacen y le solicitamos responda objetivamente.

Nombre de la persona entrevistada

_________________________________ Cargo___________________________
Federación deportiva: _______________________________________________
Dirección: ________________________________________________________
Teléfono: _________________________________________________________
E-mail:___________________________________________________________
Fecha de realización de encuesta: ______________________________________
1. Cuál es el número total de personas que integran la junta directiva de su federación:__________  M_____ H_____
2.   Cuál es el género de la persona encargada de la gerencia en su federación:

           Masculino___                    Femenino ___

3. Cual es número total de personas que laboran en el área administrativa de su       federación: _____ M_____ F____

4.    Cuanto es el número total de entrenadores que laboran en el área técnica de su 

                Federación: __________  M______ H_______

5. Cuanto es número total de árbitros y jueces reconocidos por su federación: ________    M_________ H_________

6. Como califica el desempeño de la mujer en los cargos de jueces y árbitros de su     federación:

     Excelente______ Muy Buena_______Buena_______ Regular_______

7. Como califica. La participación de las mujeres en la junta directiva de esta federación: Excelente _____ Muy Buena_____ Buena ______ Regular______

8. Como califica. El desempeño de las mujeres en el área administrativa de esta federación: 

       Excelente________ Muy buena________ Buena: _________ Regular______

9.   Como considera. La cantidad de mujeres que participan en la junta directiva de esta federación:

suficiente_______ insuficiente ________excesiva

10.  Que cargos ocupan las  mujeres  dentro de esta junta directiva: 

    Presidente___   Vicepresidente___Secretaria____Tesorera____Sindico___ Otros _

11. Qué nivel académico poseen las Mujeres que forman parte de la junta directiva de    esta federación.

Bachillerato___ Estudio Superior___ Maestría____ Otros___

12. Qué nivel académico poseen los Hombres que forman parte de la junta directiva de esta federación.

Bachillerato___ Estudio Superior___ Maestría____ Otros___

 13.  Que cargos ocupan las mujeres en el área administrativa de esta federación:

     Gerente___  Secretaria____ Oficios Varios____ Otros___

 14.  Cree que es importante y necesario incluir siempre a la mujer en la junta directiva    de esta federación: 

       De acuerdo___    Muy de acuerdo___   En desacuerdo___   Me es indiferente___

15.  Cree que es importante incluir a más mujeres en el área administrativa de esta federación; 

      De acuerdo____   Muy de acuerdo____  En desacuerdo___   Me es indiferente___

16. Como califica los aportes de la mujer en la toma de decisiones a nivel de junta directiva de su federación: 

      Excelente___    Muy bueno____     Bueno____     Regulares____

17. Con que frecuencia se brinda capacitación a las mujeres en el área  de administrativa    de su federación: 

      Una vez al año___   Cada tres meses____   Cada seis meses____   No sabe____

18. Con que frecuencia se brinda capacitación a las mujeres en los órganos de dirección de su federación:

      Una vez al año___   Cada tres meses____   Cada seis meses____   No sabe____

19. Describa qué opinión le merece la participación de la mujer respecto al hombre en   las federaciones deportivas de El Salvador.

ANEXO III. MAPA DE ESCENARIOS.
COMPLEJO EL POLVORÍN
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Ubicación: Complejo Deportivo El Polvorín

VILLA CARI
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 Ubicación: Calle Residencial San Pedro, Villa Centro Americana CARI, Ayutuxtepeque.
COMPLEJO POLIDEPORTIVO CIUDAD MERLIOT
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Ubicación: Jardines de La Sabana, 2da. Etapa, Ciudad Merliot, Santa Tecla.
GIMNASIO NACIONAL JOSÉ ADOLFO PINEDA
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Ubicación: Gimnasio Nacional Adolfo Pineda, 6a. Calle poniente, Col Flor Blanca, planta baja., San Salvador.

PALACIO DE LOS DEPORTES “CARLOS EL FAMOSO HERNÁNDEZ”[image: image37.jpg]



Ubicación: Alameda Juan Pablo Segundo, Calle Bustamante y Rivero, Centro de Gobierno, Palacio de los Deportes, San Salvador, El Salvador, Centro América

ANEXO IV.  FOTOGRAFÍAS.

[image: image38.jpg]L

CIR

LOS MEUORES TENIMESISTAS |
JUVENILES DEL. MUNDO. < {

Pl

¥
ABIERTO

INTERNACIONAL JUVENIL

CIRCUITO JUVENIL ITTF
LACI D L0S DEPORTES CARLDS €L FANOSO" WERNA
s 300 ) 1005 3 6005 Envads s
FEDERACION SALVADORERA DE TENIS DE MES





Foto I. GERENTE  ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACIÓN DE  KARATE DO.
Como se puede observar en esta imagen el gerente administrativo de la federación de karate Do se encuentra respondiendo  a cada una de las preguntas del instrumento de trabajo. (Encuesta)
 [image: image27.jpg].





Foto II. GERENTE ADMINISTRATIVO DE TAE KWON DO.
Como se puede observar en esta imagen el gerente administrativo de la federación de Tae Kwon Do se encuentra respondiendo  a cada una de las preguntas del instrumento de trabajo. (Encuesta)
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Foto III. GERENTE ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACIÓN DE BALONMANO.

Como se puede observar en esta imagen el gerente administrativo de la federación de Balonmano se encuentra respondiendo  a cada una de las preguntas del instrumento de trabajo. (Encuesta)
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Foto IV. GERENTE ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACIÓN DE AJEDREZ.

Como se puede observar en esta imagen el gerente administrativo de la federación de Ajedrez se encuentra respondiendo  a cada una de las preguntas del instrumento de trabajo. (Encuesta)
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Foto V. GERENTE ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACIÓN DE LEVANTAMIENTO DE PESAS.

Como se puede observar en esta imagen el gerente administrativo de la federación de Levantamiento de Pesas se encuentra respondiendo  a cada una de las preguntas del instrumento de trabajo. (Encuesta)
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Foto VI. GERENTE ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACIÓN DE LUCHA OLÍMPICA.

Como se puede observar en la fotografía el Gerente Administrativo de la Federación de Lucha se encuentra respondiendo las preguntas de las cuales consta la encuesta.
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Foto VII. GERENTE ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACIÓN DE ATLETISMO.

En la siguiente  imagen  se observa al Gerente Administrativo llenando la encuesta de la investigación.

[image: image33.jpg]z
®

~

B\





Foto VIII. GERENTE ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACIÓN SALVADOREÑA DE BALONCESTO.
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Foto VIII. GERENTE ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACIÓN  SALVADOREÑA DE TENIS DE MESA.
En la imagen se observa al Gerente Administrativo llenando la encuesta.
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Foto X. STAFF DE JUECEZ DE FEDERACION DE GIMNASIA

En la presente imagen se puede observar al estaff  de Jueces de la federacion Salvadoreña de Gimnasia, en un evento realizado en el año 2010 en El Salvador.
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Foto XI. JUNTA DIRECTIVA DE FEDERACIÓN DE TENIS DE MESA

Miembros de la Actual Junta Directiva de la Federación de Tenis de Mesa.

ANEXO VI. JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS FEDERACIONES OLÍMPICAS DE EL SALVADOR

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACIÓN SALVADOREÑA DE TENIS DE MESA

Presidente: Ing. Milesio Rivera

Secretario: Lic. Carlos valencia

Tesorero: Ing. Leonel Aguilar

Primer Vocal: Lic. Luis Salazar

Segundo vocal: Sr. Ricardo Sosa

Tercer Vocal: Sr. Raúl Sánchez

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACION SALVADOREÑA   DE LEVANTAMIENTO DE PESAS

Presidente: Dr. Rafael Romero

Vicepresidente: Valerio Fontanals

Secretario: Mario Santos

Tesorero: Ing. Javier Gómez

Primer Vocal: Dr. René Gavidia

Segundo Vocal: Sra. Mercedes Munguía

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACION SALVADOREÑA DE JUDO

Presidente: Lic. Luis Alonso chevez

Secretario: Ing. Jorge Zaldaño

Tesorero: Lic. Mario Ernesto Pere

Primer vocal: Dr. Juan Carlos Varga

Segundo Vocal: Dr. José Isaac Soto

Tercer  Vocal: Prof. Manuel López Ventura
JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACION SALVADOREÑA DE AJEDREZ

Presidente: Cnel. Rigoberto Alas Santos

Vicepresidente: Lic.  Efraín Segura

Tesorero: Lic. Ricardo Ávila

Secretario: Lic. Nelson Castillo

Primer Vocal: Lic. Álvaro Huezo 

Segundo vocal: Sr. Jorge Ancheta

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACION SALVADOREÑA DE BALONMANO

Presidente: Lic. Héctor Armando Alvarado

Secretario: Profesora. Daysi García Alvarenga

 Tesorero: Licdo. Noel Díaz

Primer Vocal: Ing. Sócrates Merino

Segundo Vocal: Licdo. Alcides Funes

Tercer Vocal: Lic. Armando Hernández
Cuarto Vocal: profesora. Suleima Gil 

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACIÓN SALVADOREÑA DE TAEK WONDO

Presidente: Arquitecto. Oscar Ricardo Pineda

Vicepresidente: Lic. René Canisales Menéndez

Secretario: Lic. Nelson Castillo

Tesorero: Ing. Juan Carlos Rodríguez

Primer Vocal: Prof. José Nicolás Díaz

Segundo vocal: Prof. José Alfredo Padilla

Tercer vocal: Dr. Mauricio Edgardo Ramos

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACION SALVADOREÑA DE KARATE DO

Presidente: Sr. Luis Portillo Centeno

Vicepresidente: Prof. Romeo Patricio Castro

Secretario: Ing. Arnoldo Duran

Tesorero: Lic. Marcos Ramírez 

 Sindico: Lic. Armando Cheverria

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACION SALVADOREÑA DE LUCHA OLÍMPICA
Presidente: Dr. Jorge Armando Cubias

Vicepresidenta: Licda. María Rebeca López

Secretario: Ing. Ricardo Giovanni Soto

Tesorero: Lic. Romeo Alberto Portillo  

 Primer vocal: Ing. Guillermo Armando peña

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACION SALVADOREÑA DE ATLETISMO

Presidente: Dr. José Benjamín Ruiz Rodas

Vicepresidente: Lic. José Adalberto Chorro

Secretario: Ing. Andre Maurice Houdelot

Tesorero: Sr. Salvador Escobar

 Sindico: Lic. Antonio Flamenco

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACION SALVADOREÑA DE BALONCESTO

Presidente: Lic. Carlos Loucel

Secretario: Lic. José Alberto Franco

 Tesorero: Sr. Wilber Quezada

Primer Vocal: Licda. Ana María Ruano

Segundo Vocal: Lic. Luis Felipe Valenzuela

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACIÓN SALVADOREÑA DE SOFTBOL

Presidente: Cnel. y Lic. Julio Cesar Grijalva

Secretario: Sra. Rosa  Ilda Quan de Vigil 

 Tesorero: Cnel. Marco Tulio Payes 

Primer Vocal: Lic. Roberto Cabrera

Segundo vocal: Sr. Romeo Agustín Campos


JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACIÓN DE ECUESTRE
Presidente: Señorita Carmen Elena Barrera

Vice Presidente: Licenciado Jorge Jiménez

Vice Presidente Honorario: Coronel Víctor Manuel Bolaños

Secretaria: Señora Claudia Meza de Estrada


Tesorero: Doctor Edgar Segovia

Primer Vocal: Licenciado Benjamín Valdez

Segundo Vocal: Señora Celina de Quiñones

Tercer Vocal: Señora Yanira de Sutton
JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACIÓN DE CICLISMO

Presidente: Sherman José Calvo Muñoz

Vicepresidente: José Ismael Villacorta

Secretario: Sr. Álvaro Ernesto Berraza
Tesorero: José Eduardo Ramírez

 Primer vocal: Ángel  José Magaña

JUNTA DIRECTIVA DE LA FEDERACIÓN DE TENIS

Presidente: Ing. Enrique Molins 

Secretario: Ing. Miguel Irigoyen 

 Tesorero: Ing. Ernesto Gutiérrez 

Primer Vocal: Ing. Ramón Nuila

Segundo vocal: Lic. Carolina Molins

