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INTRODUCCION.
La industria Avicola salvadorefia data dz la década del 50, se inicié produciendo huevos a nivel fam1har
con rendimientos muy bajos debido a la escasa asistencia téenica y financiera , posteriormente en el afio de 19961
con el afin de proporcionar alimento barato y nutritivo a Ia poblacién se prommulgan Leyes destinadas a fomentar
la produccién de huevos y came de Pollo. Es asi, como la Avicultura se desarrolla hasta nuestros dias a base del
esfuerzo y empeifio de los Avicultores, y pasa de producir 1.5 millones de libras de came de Pollo en 1962 a
producir 109.5 millones de libras de came de Pollo en 1995. Este volumen de produccién esta repartido entre 3

empresas grandes que dominaban en 1995, alrededor del 83.81% del mercado nacional y una gran cantidad de

Pequedios y Medianos Avicultores (362) que abastecian et 16.. 19 % restante del mercado nacional para ese mismo

afio. Segrin el Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, solo las

empresas grandes poseen Plantas debidamente autorizadas para réa]iz:ar la matanza y empaque de Pollos,
cumpliendo con todas las c‘iisposiciones legales exigidas; en cambio el resto de Awicultores no cuentan con
procesos que aseguren el camplimiento de tales disposiciones.

tﬁ/En el presente Trabajo de Graduacidn, se determina la Factibilidad técnico-econdémica de crear una
Plarrt!a modelo de matanza y empaque de pollos que cumpla con el marco legal establecido y se realiza el Disefio
de [a misma.

El trabajo se ha dividido en las etapas que corresponden a un estudio de factibilidad, como son:

Estudio de Mercado, cuyo principal objetivo es determinar la demanda insatisfechz; del producto, asi
como los hibitos de consumo, caracteristicas buscadas por el consumidor, precios, y canales de comercializacién
utilizados. Esta elapa incluye un capitulo con Iz aplicacion del Proceso de Disefio de Ingenieria 2 la problematica
adstépte, con el fin de buscar una solucion que cumnpla con los objetivos del Ttabajc_!.

’Esmdio técnico, se establece el ntmero de Plantas necesarias a nivel nacional, su tamafio y localizacion,

se especifica el proceso de matanza y empaque, los controles de calidad srequeridos, la Planificacién de Ia



-

ii

Produccién, los requerimientos de Personal y de Maquinaria y Equipo, Ia distribucion en Planta y obra civil. Se
desarrolla una Guia de Higiene y Seguridad Industrial, se describen los tramites a seguir para la constitucion de
una Cooperativa, que de acuerdo a la evalvacién de alterpativas propuestas resulic ser Ia mas ventajosa.
Finalmente se presenta la estructura organizativa propuesta y los manuales de fimcicnes correspondientes, de
acuerdo a los niveles jerirquicos establecidos en el organigrama de las Plantas.

Estudio econdmiico-social, se calculan los costos totales, la inversion total mcial, los puntos de
equiliblio; los precios de venta, estados de resultados y balances generales. Ademas se analizan pardmetros de
evaluacidn sobre 1a inversién requerida como el Valor Presente Neto y 1a Tasa Intema de Retomo.

Se incluye un andlisis de sensibilidad que comprende ciertas variables como: precio de la materia prima,
precio de venta de la came de Pollo e incremento en Jos volimenes de produccidn.

Finalmente se detallan los beneficios sociales esperados y el procedimiento a seguir para realizar Ia
evaluacién del impacto ambiental que el proyecto pueda originar, ya que es un concepto que estd de moda y es

requisito para la obtencién del financiamiento y las actividades requeridas para Ia implantacién de fas Plantas,
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Actualmente en nuestro pais solo existen 3 rastros autorizados y supervisados por el IPOA para realizgr
labores de matanza y empaque de Pollos, estos rastros pertenecen a las empresas que distribuyen las marcas
“Pollo Indio™, Pollo “Sello de Oro™ y “Pollos Royal”, el resto de los pollos que se comercializan a nivel nacional -
no cuentan can la inspeccién exigida por 1a ey para garantizar 1a higiene y calidad de Jos mismos.

Esta situacién se agravara a medida que se hagan cumplir con mas rigurosidad las leyes que reglamentan
la actividad de matanza y empaque de aves, para este caso la “Ley de la Came”, llegandose a un punto en que
todo el producto para consumo humano de origen animal que no goce de la  debida aprobacién por parte del
IPOA tendré que ser decomisado; causando enormes pérdidas a los Avicultores que para ese momento no cuenten
con un proceso que asegure la higiene y calidad de las aves que salen al merczd-o. )

Por lo tanto, el problema se origina debido a que Ios peéue:ﬁos y medianos Avicultores no poseen
actualmente rastros autorizados que garanticen que el proceso de matanza y empaque sea realizado de acuerdo a
la legislacién vigente y que el producto no represente peligro para la salud de las perscnas que lo consuman.

De cumplirse a cabalidad la Ley de la Came, se veran afectadas 1,086 fmilias que dependen de esta
actividad, es decir, 5,430 personas que verian sus mgresos desaparecer.

Por lo antericrmente expuesto se ha determminado que el problema existente se puede definir utilizando Ia

metodologia de 1a caja negra de la siguiente manera:

ESTADO A ESTADO B

Carencia de Plantas que procesen y Plantas técnico y econdmicamente fac-
empagquen el 16.19% de la produc- ) tibles procesando y empacando produc-
cidn nacional de Pollos de engorde tiva y eficientemente el 16.19%de la
que corresponds a los pequefiosy | PROCESO | — . produccion nacional de Pollos de en-
medianos Avicultores, cumpliendo gorde perteneciente a los pequefios y
con las normas de calidad y leyes medianos Avicultores y que ademas
vigentes. cumplan con las normas de calidad y

leyes vigentes.
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OBJETIVOS.

OBJETIVO GENERAL:

Disefiar una planta modelo de matanza y empaque de pollos que sea factible econdmicamente y permita

procesar productiva e higiénicamente los pollos que crian los pequefios y medianos avicultores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Determinar la evolucién de la oferta y la demanda de los pollos criados por los pequefios y medianos

avicultores a fin de establecer Ia demanda insatisfecha existente y su comportamiento fituro.

- Conocer los precios de! pollo vivo en las gramjas y del pollo que se vende empacado al piiblico

consumidor para establecer el margen generado al desarrollar las actividades de faenado y mxpac‘:ado.

- Conocer los canales de comercializacién empleados por los pequefios y medianos aviculiores para
. L
hacer llegar su producto a los consumidores, 2 fin de establecer los canales idoneos para la comercializacién del

ITismo:;

- Conocer el segmento de mercado actual del producto, para evaluar las oportunidades de crecimiento y

expansion en dicho segmento.
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- Determinar el tamafio y localizacién éptima de la(s) planta(s) a disefiara fin de cuantificar los
recursos materiales, técnicos, humanos y financieros necesarios para su implantacién y fimcionamiento de

acuerdo a la capacidad productiva y concentracion de las granjas existentes.

\ 4

) \
" : V.ot

> Establecer Jd-secuencia de operaciones para la matanza y empaque de pollos que permita procesarlos

productiva y eficientemente.

\\; Determinar los requerimientos de maquinana y equipo de acuerdo al tamafio de la planta, al

' industriatizar el proceso y hacerlo mas eficiente.

\1 - Disefiar un modelo de distribucion en planta acorde al flujo del proceso productivo que contribuya al

aprovechamiento del espacio fisico, al mangjo de mateniales y a Ia reduccidn del tiempo de produccidn y costos.

e

A
\ .
- Recomendar una guia de Higiene y Seguridad Industrial que caontribuya a la calidad del producto y /as'{/

comoa Ias condiciones de trabajo.

- Determinar la inversidn necesaria y los costos de operacién de fa planta, para ,evaluﬁ—ﬂ,la factibilidad

del prdyecto.

- Determmar la rentabilidad del proyecto a fin de que los pequefios y medianos avicultores lo evalien
para tomar una decisién de mversién.

\fDetenninar los beneficios sociales que se obtendran con la implementacidn de! proyecto.
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ALCANCES Y LIMITACIONES

ALCANCES.
El estudio a realizar esti dirigido a los pequefios y medianos avicultores salvadorefios que se

dedican a Ia crianza de pollos de engords con una produccién de 500 hasta 50,000 aves/afio. -

El desarrollo del trabajo comprendera desde la investigacion en las granjas dedicadas a la
crianza de pollos de engorde para recabar la informacion necesaria hasta llegar al disefio de una o varias plantas
modelo de matanza y empaque de Ia came de pollo; considerando para eflo las técnicas de Ingenieria Industrial

aplicables.

Para la implementacién de las soluciones se tomarin en cuenta los resultados de la
mvestigacion, dejandose abierta la posibilidad de disefiar una planta para pequefios v otra péra medianos o una
por regién de acuerdo 2 la disponibilidad de los avicultores a la agrupacién en Cooperativas o Sociedades
Anénimas v a la’ concentracidn de granjas en cada wna de ellas; considerando para’ ambas altemativas .12

capacidad de abastecimiento de insumos (Pollos), las posibilidades de comercializacion, etc.

LIMITACIONES
La informacién recopilada por las istituciones gubemamentales en relacion a los ingresos
generados por la actividad avicola correspondiente al huevo y a la came de pollo no han sido desglosados. Por lo
que se tendrd que considerar un porcentaje del‘total de ingresos generados asignables a la produccion de came de
pollo. Esta medida representa una limitacion en la determinacién de la demanda real ya que un incremento en Ia

produccién de huevos afecta el valor calculado para los ingresos de la produccidn de pollo.
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IMPORTANCIA Y JUSTIFICACIONES

IMPORTANCIA

Actualmente en nuestro pais debido a las corrientes de globalizacién generadas por los Tratados de Libre

| Comercio, se observan cambios relacionados al manejo y fabricacién de algunos productos que por su
composicion requieren mayor control tal es el caso de los productos alimenticios frescos a'ft:ferlos cuales se tienen:
cames, productos licteos y otros; es por ello que actualments se encuentran en estudio leyes y reglamentos que al

entrar en vigencia permitan un mayor control de] procesamiento y de la calidad de los mismos."

Por ésta razén se hace necesario considerar en nuestro caso la matanza y empaque de la came de pollo,
va que éste proceso debe realizarse higiénicamente a fin de obtener un producto que de’ acuerdo a sus
caracteristicas propias sea competitivo en el mercado existente, no sblo por su precio smo también por la calidad

del mismo.

Con la propuesta del disefio de la planta para la matanza y empaque de la came de pollo se pretends
brindar a 362 granjas pequedias y medianas que representan ef 91,65% del total de granjas 2 nivel nacional y
que tienen una produccién de 17,758,883 libras/afio, una alternativa que les permita obtener otros ingresos
adicionales a los que actualmente tienen por dedicarse solamente a Ja crianza y venta de pollos vivos; ya que

estarén en condiciones de procesar las aves que crian generando al mismo tiempo nuevas fuentes de trabajo.

lEntrevista con el Dr. Mario E. Cromeyer
Jefe del Departamento de Inspecciéon de Productos
de Origen Animal (I.P.Q.A.)

2FUENTE: Encuesta Avicola 1995 DGEA ~ MAG
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JUSTIFICACIONES

Dado que la avicultura es la mayor fuente de abastecimiento de alimentos proteicos de la poblacion
salvadorefia (huevo y came de pollo)’ y ademsas, la came de pollo debido a su menor precio se convierte en
sustitutiva de la came de res (toja) en la dieta de muchos salvadorefios; es necesario asegurarse que llegue al
puiblico consumidor curnpliendo con las normas higiénicas y de calidad vigentes.

Actualmente existen 3 empresas que controlan el 83.81%* dela produ-ccién de Ia came de pollo, quienes
ademsés cuentan con matadzros y plantas empacadoras autorizadas por la Direccion General de Salud y et Centro
de Desarrollo Ganadero, recibiendo Ja debida nspeccion por parte del Departamento de Inspeccién de Productos
de Origen Animal.

De el otro 16.19% de la produccién nacional correspondiente a los pequefios y medianos avicultores
quienes contribuyen a Ia economia nacional aproximadamente con ¢ 137.63 millones de colones, no se tiene wn
comtrol exacto de las condiciones bajo Jas cuales se realiza el sacrificio y el empaque de las aves; ya que en la
mayor parte de los casos los avicultores venden las aves vivas a terceras personas, que se encargan de realizar
las actividades de matanza y empaque sin ninguna clase de inspeccitn y posteriormente éste producto llega a los
mercados municipales poniendo en peligro la salud de los consumidores.

Con la finalidad de evitar riesgos para Ja salud de la poblacion Salvadorefia ya se ha comenzado a dar
cumplimiento a leyes tendientes a erradicar esta problematica, como por gjemplo: la Ley de 1a Pasteurizacion de

Ia leche y Ia Ley de la Yodizacion de ]a Sal.

>FUENTE: Revista Tecnologia Avipecuaria Afio 3 No.30

Articule: La Avicultura en El1 Salvador

iFUENTE: Encuesta Avicola 1995 DGEA - MAG
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Estas medidas sientan un precedente para todos los productos de consumo humano, en los casos
anteriores ya existian las leyes antes mencionadas, que fueron promulgadas en 1960 y 1961 respectivamente.

Para nuestro caso, Ja Ley de Inspeccién samitaria de la Came, que regula Ja matanza y empaque de la
came de Pollo, fué creada en 1969 y actualmente se encuentra en revisién para su posterior puesta en marcha y
cumplimiento a corto plazo.

Esta ley en su Articulo No. 109 establece que las aves que no sean sacrificadas en establecimientos
autorizados serén decomisadas por Ia Direccion General de Salud y/o Centro de Desarrollo Ganadero.

Por lo anteriormente expuesto, €l prwenté estudio Lsfejt—lshﬁca por las siguientes razones:

- Se asegurara la permanencia y posible expansia en el mercado existente de los pequefios y medianos

avicultores al poseer establecimientos para la matanza y empagque de Pollos que cumplan can las leyes

vigentes.

- Se proporcionara valor agregado al producto, al realizar las operaciones de faenado y empaque,

senerando con ello ingresos adicionales para los avicultores.

- Se generara un medio para offecer al consurmidor un producto que no represente un riesgo para su

salud.

- Se facilitara 1z inspeccidn y el control del producto a Jos organismos encargados.



CAPITULO I
GENERALIDADES
1.1 CLASIFICACION DE LA ACTIVIDAD

Este rubro considera la Matanza y Empagque de Ja came de pollo dentro de la Clasificacion C 11 U, asi

como sus caracteristicas y alcance de 1a misma en el area de manufactura.

1.1.1 CLASIFICACION C11U

Divisin 15 , Elaboracitn de productos alimenticios y bebidas

Agrupacién 151  Produccién, procesamiento y conservacion de came, pescado, frutas, legumbres, hortalizas,
aceites y grasas.

Grupo 1511 Produccion, procesamiento y conservacion de came y productos camicos.
En ésta clase se mcluyen 1a explotacién de mataderos, las actividades de matanza, la
preparacion y conservacién de came de vaca, cerdo, oveja, cabra, caballo, aves de
corral, congjo, especies de caza y otros animales, incluso ballenas faenadas en tierra y en
barcos especialmente equipados para dicha lzbor.
Produccién de cames, incluso aves de corral frescas, refrigeradas y congeladas.
Preparacitn y conservacién de came y. productos camicos mediante procesos tales como:
desecacitn, ahumado, saladura, mmersion en salmuera y enlatado. Se incluye Ia produccién

de embutidos.



Extraccién v refinacién de mariteca de cerdo y ofras grasas comestibles d'e origen animal.
Produccién de harinas y sémolas de came y despojos de came.

Las actividades de matanza imcluyen 1a produccin.de cueros y pieles sin curtir y otros
subproductos conexos tales como lana de matadero, plumas, plumones, dientes y huesos, .
Exclusion: La elaboracion de sopas que com:ienen came, se incluye en la clase 1549

(Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p.)

1.1.2 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS SEGUN SU TAMANO.

Para la clasificacién de las granjas existentes a nivel nacional es necesario considerar algumos criterios
empleados por algunas instituciones involucradas con el desarrollo de las mismas, de entre los cuales se pueden
mencionar: €l personal empleado, los activos y sobre todo el nimero de aves que crian.

La clasificacién de granjas a utilizar para el estudio esta basada precisamente en la amndad de Aves que
poseen las mismas, no en el nimero de personas empléadas va que para €sta actividad no se requiere una gran

cantidad de eﬂz@ Q"\O/

Por o tanto para el desarrollo del estudio se considera la clasificacion de las empresas de acuerdo a los
siguientes criterios:

PEQUENA EMPRESA Posce activos entre ¢ 100,001 y ¢ 300,000,

MEDIANA EMPRESA Poseen activos entre ¢ 300,001 y ¢ 500,000,

GRAN EMPRESA Poseen activos mayoresa ¢ 500,001,

Conforme a investigaciones realizadas en AVES se nos brindd informacion referente a  pequefios y
medianos avicultores asociados a dicha entidad, los cuales se encuentran concentrados en diversos puntos

geograficos a nivel nacional.



1.2 HISTORIA DE LA INDUSTRIA AVICOLA SALVADORENA

1.2.1 ORIGENES

@ La industria avicola tuvo su inicio a principios de la década de los cincuenta, que era practicamente una

actividad doméstica con un campo de operacién reducido al rancho campesino y al patic de la casa en las
R e _ C e e - e e

commumidades urbanas. _

—_—

. La produccién de huevos era infima y solo abastecia a un sector reducido de Ja poblacién, ya que ni los
que producfan podian consumirlos por considerarse en ese entonces como un articulo de lujo. En esa época se
corria el riesgo de que al comprar una docena de huevos el 50% saliera en mal estado, porque no habia un
sistema que garantizara su conservacion, esto ocasionaba un doble perjuicio al consumidor al adquirir un
producto caro y de minma calidad.

En esa época la produccién avicola no estaba ni podia estar protegida por ninguna prevencion sanitaria,
ya que las epidemias aviares diezmaban a la poblacién, y al productor no le quedaba otra que resignarse o
soportarlo como algo inevitable.

La tinica previsién posible de los productores era la de vender las aves antes de que comenzama el
invierno, ya que era la época en que el "accidente” aparecia.

Por tales circimstancias la avicultura era considerada por la banca nacional como una aventura de
muchos riesgos, y el productor de ninguma manera era considerado como sujeto de credito.

A mediados de esta década se vislumbraban algunos esfuerzos aislados tendientes a la organizacién
comercial de algunas h_{l_:efg avicolas. La bonanza economica de entonces estimuld la inversion hacia el sector
avicola a pesar de la inseguridad que presentaba, esta situacién se mantuvo hasta principios de 1960 con ligeras

variantes hasta que se Jogrd la tecnificacién de la avicultura nacional al introducirse nuevos métodos de
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produccién, Jo mismo los métodos para combatir las enfermedades aviares como el método de la profilaxis, con la

cual se alentaron las nuevas inversiones que marcaron el paso para el incremento avicola del pais.

A pesar del adelanto alcanzado, las inversiones seguian siendo inseguras debido a condiciones propias de
tan delicada actividad.

Debido a que en todo el continente se hablaba de mejorar a dieta alimenticia a través de una produccion
de articulos basicos para l1a elaboracion de ahmentos La disponibilidad de créditos para l.';l linea avicola y la
posibilidad de uma asistencia técnica integral era un hecho.

Era pues, estrictamente necesario el buscar una solucion que a la par que desarrollara la produ(:vcién,
redujera los precios de mercado para que el producto llegara a mas consumidores.

@ Es asi que el 24 de noviembre de 1961, por medio del decreto de Ley No. 471 del Directorio Civico
Militar de El Salvador publicado por el diario oficial No. 233, Tomo 193, del 19 de Diciembre del mismo afio, se
emiti6 la "Ley de Fomento Agricola”.

El decreto de esta Ley cre6 la Junta de Fomento Avicola como institucién auténoma de utilidad piiblica,
esto 1o hizo el gobiemo a la par de los incentivos fiscales, lo que vino a equiparar razonablemente nuestra
legislacién con los incentivos y estimulos ﬁscglg existentes en los demas paises del area, ya que e! productor
avicola nacional se encontraba en condiciones inferiores en cuanto a produccién y competencia y no podia
concurrir a los mercados de Centro América al amparo det Tratado General de Integracién Econdmica.

Para 1962, durante el primer afio de vigencia de la "Ley de fomento avicola”; la avicultura comercial
contaba aproximadamente con 300,000 gallinas ponedoras para una produccion anual de 56 Millones de huevos,
y se estaban produciendo aproximadamente 1.5 millones de libras de came de pollo. Los efectos de la ley se
comenzaron a visualizar inmedistamente con el crecimiento de 1a produccién, habiendo llegado a prPchlsir en
15;68 - 1969: 330 millones de huevos y 5 millones de libras de pollo; era tanto el auge que se estaba exportando a

Honduras ef 20% de la produccién de huevos.
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Al surgir el conflicto con Honduras y el cierre de la camretera panamericana, las exportaciones. se

redujeron drasticamente y los avicultores se vieron obligados a reducir sus producciones o salirse de 1a avicultura,
per los precios bajos que tenian debido a la excesiva oferta con relacion a la demanda.

Fué en 1956 que surgi6 verdaderamente I "Asociacién de Avicultores de El Salvador', a pesar de tener
13 afios de fimdacién no habian actuado unidos sno en forma independiente.

Las principales actividades que realiza AVES a partir de esa época son:

- En unién con la junta directiva de fomento avicola, inician la ardua labor de abrir las fronteras de
Guatemala, Nicaragua Y Costa Rica. Fué una lucha de.casi 5 afios.

- A partir de Octubre de 1970 se efectuaron campatias publicitarias para mcrementar el consumo de los
productos avicolas, las campaiias publicitarias han transmitido el mensaje que el huevo es lmalnnf:nto barato,
nutritivo y delicioso; teniendo para ello un personaje que es CHEMA YEMA. Las campaiias de consmno/ﬁe .
pollo han sido enfocadas en que el pollo es delicioso y es la came mas barata.

- Se realizzn reuniones periddicas entre los productores de huevo para analizar el iﬁemado intemo en
cuanto a produccion y precios.

- Se gestiona con €l BCR y con los demas bancos, financiamiento para mantenér la operacion avicola;
habiendo tenido un apovo total.

- Se realizan conferencias técnicas para capac:tar a los avicultores.

- Se inicia un acercamiento con las asociaciones de avicultura de los paises centroamericanos, hasta
lograr la formacidn de 1a Federacién de Avicultores de Ceptroamérica y Panama.

Con el apoyo del sistema bancario a las fibricas de concentrado, se logrd la recuperacion y el
crecimiento de la avicultura, que desde 1970 -~ 1974 se mantuvo en constante aumento y logra asi mejorar la dieta
alimenticia de la poblacién salvadorefia, llegando a producir en 1979 la cantidad de 668 millones de huevos, lo

que ponia a nuestro pais en un consumo per-capita de huevos de los méas altos de América Latina.



\Iéa came de pollo entre 1969 y 1971 se mantuvo en 5 millones de libras anuales. Y es a partir de 197;,
afio en que el gobiemno apoya la exportacién de came de res hacia Estados Unidos ypara que dicha situacién no
afectara la dieta alimenticia de los salvadorefios se propuso sustituir el consumo de came de res por Iz came ds
aves yporcma , con esto se vuelve a demostrar que con la voluntad de los avicultores de producir v con el apoyo
del sistema bancario se pueden lograr 1as metas propuestas.

Asi, para 1979 se estaban produciendo ya 30 millones de libras de pollo, lo que mejoraba la dieta
alimenticia salvadorea.
En 1969 los avicultores tuvieron una gran crisis por los pr;bblem_as extemos que existian en ese entonces, pero
supieron sobreponerse; en 1980 se tiene otra crisis de ignales o mayores proporciones debido al conflicto intemo:
desplazados, menores fuentes de trabajo, inflacion intemna y extema, escasez de materlas primas y divisas; lo que
trajo como consecuencia menos poder adquisitivo y mas costos de produccion, lo que afectd directamente 1a
produccién avicola pues ésta disminuyo.

Es entre 1985 - 1986 que se recupera la produccion a costa del sacrificio de los avicultores Ia cual se

elevo hasta 41 millones de libras de pollo.

1.2.2 STTUACION ACTUAL

A partir de Ia fecha anterior la produccién avicola se va incrementando y su comportamiento en base al

afio 1990 se refleja en el siguiente cuadro con respecto a la produccion de libras de pollo anualments.




CUADRO No. 1.1

Produccién Avicola Nacional *

.

Afio Ntumerc de Granjas| Produccidén Anual % Crec./90
{(libras)

1990 76 ’ 71,662,000 -
1981 154 78,380,000 8.57
1852 148 88,130,000 1.23
1993 303 - .-97,421,000 1.35
1994 395 108,375,000 1.51
1995 1030 - 119,500,000 1.67

Fuente; Encuestas Avicolas 90-94. DGEA. MAG.

1.2.3 EMPRESAS ACTUALMENTE DEDICADAS A LA MATANZA Y EMPAQUE DE POLLOS.

Hasta la fecha son pocas las empresas dedicadas a la matanza y empaque de pollos, quienes cuentan
ademds con sus propias granjas lo que les permite producir aprovechando en mejor forma los recursos

disponibles, entre las cuales se pueden mencionar:

CUADRC No. 1.2
Empresas Dedicadas al Faenadec y Empagque de Pollos

EMPRESA MARCA
AVICOLA, SALVADORENA- POLLO INDIO Y
- ‘ ~ GRAN DUQUE
EL FARO POLLO ROYAL
PRODUCTOS SELLO DE ORO POLLO SELLO DE ORO

_Estas tres empresas abastecen el mercado nacional en un 83.81% y son cla