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RESLIMEN I

Este estudio se realizl en 183 cooperativas agropecuarias de

la reforma agraria afiliadas a 1lsa confederaci dn de
Asociaciones Cooperativas de El1 Salvador (COACES) v que
pertenecen a su ver a 1la Federacitn de fAsociaciones

Cooperativas de la Reforma Agraria (FESACORA) .

£l principal problema de estas Cooperativas radica en que
tienen L insuficiente desarronllo industrial, déficit

fipanciero v poca conciencia cooperativa,

El objietivo del estudio es formul ar urf  proyecto de
factibilidad Técnica v Econbmica de Industrializacidén de un
praductc obtenido en las Cooperativas y gue promueva el

desarrollo econOnico v social de estas Yy, sus asociados.

Segln el estudio realizado FESACORA cuenta con los recursos
humanos, materiales y la asistencia Ffinanciera que hace
factible la dindustrializacién de los bienes de origen

. agropecuario obtenidos.

Fara resclver el problema se ultiliz6 diversas técnicas de
Ingenier{a entre ellos: el proceso de disefo, tormenta de
idag, seleccifn de problemas, Dlagrama Causa-pfecto, Andlisis

de pareto, Estratificacidn, Evaluacién por Puntas y Encuesta.



It
Se llevo a cabo una encuesta a todo el universo de las

cooperativas, ademis de investigaciones bibliogr&ficas con

organismos e instituciones relacionadas con ellos para obtener

un diagnéstico con dates cuantificables en cuanto a Recursos,
Industrializacibn, Actividad Agropecuarios, conciencia
cooperativa, Estructura Organizativa eté. por medio del cual
se determind la importancia socio ecanﬁmica del rotperativismo
y su situacidn actual en El1 S8alvador.

El Sub-sector agropecuario que se selecciond para enforcarle
el estudio fue el forestal del cual se obtendr& madersa acerada
para diversos usos de las especies Teca, Melina, Leucaena ¥
Guacimo; por lo tanto la amplitud del proyecto comprende desde
que se siembra la planta hasta gue se obtiene la madera

acerada {53 afos) lista para la venta, pero para ello ha sideo

necesario realizar el estudio técnico, econfmico, unha
evaluacifn econdmica para terminar la rentabilidad del
prayecto as{i como una evaluacitn social vy el plan de

implementacibtn. For 1o tanto el proyecto s rentable vy
beneficiard dando ocupacidn a los cooperativistas a la vez que
fomenta la conciencia cooperativa, y también podran obtener
lefa sip necesidad de realizar tala indiscriminada, gue es
octro de los beneficio sociales del proyecto para los

ctooperativistas.,
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CAFITULO 1

s

INTRODUCETTON
1.1 ANTECEDENTES.
1.11 El papel de la agroindustria en  lag econoinfas

subdeszarrol ladas.

EQ £l  Salvador el sector esconfmico mé= importante ha sido el
agricola, ademés, la mayoria de la tierra estaba concentrada
&N unas poctas familias, _10 que implica gue la mayor parte de
los beneficios, producto de la agricultura en su mayorfa,
unicamente eran para los propietarios de las tierras; lo que
impedia una mejorfia en las :0ndic¥mnes dee alimentacidn, =salud,
riucaciOn, habitacidn para 1o mayor n%rte de la poblacidn que
trrabajaba la tierray lo -que desencadend sn una crisis
econdmica, social vy politica mani{iesta en.degemplem, mala
alimentacidn, etec,.

i

Enfoque Institucional de la Agroindustria en El Salvador.
La agricultura en El1  Salvador juega en papel muy importante,
ya sea como abastecedor, de productos agricolas alimenticios o

B

cana generadaor  de divisas, ademés, g8 un sector estrateégico

para los programnas de cambies. Dekide al ineremnepts en la



2
poblacién, a las limitaciones del espacio geogrédficos del
pafs, para iograr un crecimiento econfmico habré gue pensar en
la industirializacitn de EIl Salvadnr;ﬂ sitendo | uno de los
sectores més arandes el agrnpécuarim pb# ‘10 consiguirnte 1&
actividad agroindustrial serd uns de las actividades claves
para este crecimiento. Las remmheracipnes a los diferentes
factores productivos dedicados de la actividad agroindustrial,
normalmente  conducen hacfa un  fortalecimiento del sector
industrial vy pueden hacer éxp&ndir la frontera agricola en
regiones fertiles y no muy fértiles.

Biendo El  Salvador, un pafs en donde la estacionalidad de la
prroaducel n agr icola =13 muy marcada, la actividad
agroindustrial permitiré ampliar el periodo vy condiciones de
ofertas de los productos agropecuarios, ante una demanda
relativamente estable a 1o -largo del afio y €1 crearse vy
fomentarse un desarrolleo agroindustrial en el pais contribuiré

#l desarrollo econfmnico rural.

1.13 PLANTACIUN DE BOSOUES CON FINES AGROINDUSTRIALES FARA LA

OETENCION DE MADERA Y LEMA.

En  nuestro pafs no se cultivan bosgues para la obtencifin de
madera en oran escala lo  cual constituye wun reto para &l
agricul tor.

La madera, como materia prima, ha sido de mucha utilidad para

2l hombre desde su aparicién sobre la tierra v & contribuideo



positivamente a su evolucidn y supervivencia, cm&o tambien al
desarrollo de la tivilizacidn en general. la anterior
afirmacitn no puede ponerse en tela de juiclo, ya qgue su
importancia s ha prolongado :haﬁta nuestros dfas y continfa
siendo un  material muy apreciado, no obstante que hayan
aparecido un el mercado mucheos materiales sintéticos gue han
llenado parte de la demanda ‘que 1a madera‘cubria totalmente
con anterioridad. Sin- embargo, ninguno de estos materiales
refne todas las caracteristicas v virtudes de la madera.

Los uses a que se destina la madera sog mitiples vy variados,
desde combustible - hasta articulos con alte valor agregado,
Ademés, constitituye 1a materia prima para la producciédn de
pulpa, papel y cartéfn, as{ como para una grén variedad de
productos quimicos.

Lo anterior se debe a gque 1% madera posee una estructura,
propiedadés Y composicitn guimica miyy particulares que
permiten transformarla en un sinndmero de productos mediante
procesos fisicos, quimicos vy mecénfcps de poca o macha
complejidad.

Dependiendo de la variedad, la madera puede tener diversos
tolores gue imparten una c&lida sensacién que los metales no
poseen. BHu resistencia con relacidn & su peso es alta, es
facilmente trabajable con herramientas aéméquinaﬁ, es aislante
deel  calor vy de la electricidad y posee excelentes propiedades
aclsticas; pero 1o més importante 1o constituye e1 hecho gue
la madera gs un recuwrso renovable v se la encuentra en la

mayor parte del sundo.
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&
— Conocer la estructura organizativa de las cooperativas y  su

funecicnamientn,

-~ Analizar los subsectores agropecuarios en que las

cooperativas desarrollan actividades empresariales.
- Determinar las fortalezas, debilicdades y oportunidades
analizando la incidencia de estas en el desarrollo de las

actividades de las cooperativas.

- Conocer los productos gue estéin produciendo v las

coopetrativas que los estén industrializando en la actualidad.

~ Establecer la wtilizacibn o sub-utilizacidén te instalaciones

maquinaria y equipo para la industrializacién.

~ Mejorar la participacifn e integracidn vertical y horizontal

de las cooperativas.
- Incrementar los ingresos de las conperativas y asociados.
- Generar nuevas fuentes de trabajo.

~ Buscar opciones de solucifn en la crearidn de la base de

poder hacia la factibilidad de industrializaci@n.



1.33 HIFOTESIS. -

~ FEBACORA cuenta con los  recursos humanos, materiales v 1la
asistencia financiera que hacen factible la industrializactén

de laos bienes aobtenidos en sus. cooperativas.

- ks posible realizar proyectos de industrializaci®n que
posibiliten la participaci6n de un gran nimerog de cooperativas

afiliadas a FESACORA.

— Es posible industrializar uno o m8s productes obtenidos  en

las cooperativas de FESACORA.

1.4 JUSTIFICACION

lla Justificacibn para la ejecuciéfn de este trabajo B5e
fundamenta bésicamente en sus objetivos, principalmente en el
de proporcionar un  proyecto gque fomente el desarrollo
econbmico y social de las cooperativas Yy sus asociades,
brindéndoles la oportunidad de tener un empleo permanente ya
que en el &ea rural el emplec es por temporada, a la vez gue
tendrén un  ingreso qué les permita  tener un mejor nivel de
vida a los asociados y su grupo Faﬁiliar.

La existencia de una demanda insatisfecha de madera justifica
la ejecucibn de este tipe de prnyactos;. ya gue proporcionara

la materia prima bésica para la fabricacién de muebles de

maderra v de otros usos muy wvariados.



a8
l.og campesinos se varan favorecidos Por que obtendrén lefXa sin
menoscabar la tala indiscriminada de _105 pocos arboles que
gquedan. Se equilibrara el medio ambiente, ®©l1 régimen de
luvias, se incrementaran las mantos acuiferos, la flora v la
fauna. También se justifica porque al campesino le ayuda a
tener una visién mas amplia de la realidad evitando de esta
manera que solo realice actividades agricolas de cubsistencia

Bin  ninguna visién Futurista gue le permita explotar los

recuwsos potenciales que tiene en sus manos.
1.5 LIMITACIONES Y DELIMITACIONES,

1.5 LIMITACIONES.

~  Apoyp limitado por parte de FESACORA para proporcionar

informaciin de las cooperativas estudiadas.

- Colaboracion parcial por parte de algunos gerentes vy

presidentes de algunas cooperativas.

- Acceso restringideo para la obtencién de informacidn oue

existe en el banco de datos de FESACORA.
- Escasez de datos actualizados en las cooperativas.

- Falta de formatos adecuados para llevar registros

cuantificables.



9
~ Escasa informacliln de proyectos agroindustriales en la

explotacién de bosjues.

-  Acceso restringido en los bancos de datos de algunas

instituciones relacionadas con la actividad agroindustrial.

1.582 DELIMITACIOMES.

- Be estudiaron 184 cooperativas agroindustriales de las

cuales se obtuveo informacin confiable de 149 en todo el pais.

- El estudio tiene como alcance méximo, llegar a dar un plan
de implementaciln para 1la industrializacién de un producto en

las cooperativas.

— Be determina la factibilidad del proyecto por medio de la

evaluacitn egcondmica para conocer Sl es ©  ne rentable

4

utilizando técnicas de Ingenierfia Industrial.
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1.6 DEFINICION DE TERMINOS Y SIGLAS.
1.61 DEFINICION DE TERMINDS.

- Lluvias de Ideas. :
Es .2l medio para mejorar g1 descrubrimieto y solucién de
problemas estimulando la liberacién de sugerencias e ide-

as por 1o general de un grupo de individuos.

- Activo Fijo.
Son los activos fisiceos distintos de los activos intangi-
bles como el crédito mercantil y el valor calculado de

lag patentes.

- AGROIMDUSTRIA.
Es aquella que transforma las materias primas de origen
agrapecuario y aguellas gque tienen como objeto incorporar
a los productos agropecuarins algln grado de
transformacibén p elaboracién a fin de adaptarlos a las
condiciones requeridas por el mercado, mejorando asi sus
posibilidades de .cmmercializacién y &1 mismo tiempo
incrementar su valor. Be incluye dentro de este concepto,
las actividades agropescuarias que se desarrollan dentro

de edifica&iones egpeciales para lograr un alto grado de

productividad.
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- Capacidad instalada o Capacidad M&tima de la Flanta,
potencia mérima de produccidn expresada  en unidades de una

fébrica, trabajando los turnos para los cuales fue disefada.

~ CARPITAL DE TRARAJO.

Recursops financieros gue demagda el proceso productivo de una
empresa a determinadae nivel de pperaciones, los cuales pueden
encontrarse bajo la forma de: efectivo, cuentas por cobrar e

inventarios,

- COSTOS FI1J08.
Bon aquellos que se incurre 1s empresa independientemente del

nivel de produccién de la misma.

— COSTOS DIRECTOS.
Son  agquellos rubros claramente asignarles a  un producto.
Dichos rubros son: Materias Frimas, Mano de Obra Directa,

Frestaciones y ctros recargos v materiales directos.

— COSTOS VARIABRLES.

Bon aquellos en que dncurre la enpresa en forma proporcional a
su nivel de produccidns.

- DEMAMDAS.

Son las diferentes cantidades de un bien o servicio que los
coensumidores estarian dispuestos y en condiciones de adguirir,
en funcidn de los diferentes niveles de precios posibles, en

un determinado periodo de tiempo.
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- ESTUDINS DE MERCADO.

Ee el estudio de la demanda vy nferta de uno o varios
productos, con el propOsito de establecer los voldmenes con
que podria participar el proyecto, As{ como el anflisis de sus
caracter{sticas, precios, Comercializacién y otros aspectos &

dichos productos.

- EFECTIVO,
Son las disponibilidades monetarias gue la emnpresa reguiere

para atender sus pagos al contado.

- ESTUDIOS DE FACTIRILIDAD,
Es aguel que establece la& viabilidad © no de un provecto,
desde el punto de vista técnico, econdmico, financiero, legal,

politico v social.

- FLWIO DE EFECTIYO.
Es una estimacidn pormenorizada de los ingresos v egresos Bn

efectivo de una empresa (o proyecto) a generarse U ocasionarse

en un periocdo determinado, por las operaciones de los mismos.

~GBASTOS DE ADMINMISTRACIONM.

Bon los que incurre la empresa en sus funciones de establecer
objetivos, planificar, organizar, motﬁ?ar Yy controlar sus
operaciongs;  tales como: sueldos, salarios, prestaciones vy
otros recargos, lus v telé&fono, depreciaciones, papgleria vy
otros gastos, alquileres, amortizacfon, gastos de organizacitn

y atros afines al &epa administrativa.



~GASTOS DE FABRICACION.

Bon gastos de produccién  en gue se incurre para 1a elaboracidn
del producto pero que se dificulta asignarlos directamente al
mismo; tales como materiales indirectos, empague, combustibles
y lubricantes, mano de obra indirecta, prestaciones y otros
recargons, energia eléctrica, agua, y teléfono, seguros,
depreciaciones, mantenimienta v ABRO, amortizacfon, gastos de

puesta en marcha y otros.

- GABTOS DE YENTA.

Son los gastos en gue incurre para hacer llegar 1los productos
al consumidos o distribuidor. Estos gastos son: Sueldos vy
salarios, prestaciones y otros recargos, comisiones, vidticos,

transporte vy fletes, combustibles y lubricantes,

depreciacionss, publicidad, amortizac{on, gastos de piromoci n

Yy empaque, Yy todos aguellos relacionados con las ventas.

~  MATERIA FRIMA.
Bienes de cualguier origen, empleados para elaborar un
producto y que al ser transformados pasan a formar parte

gsencial de este Adltimo.
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- MATERIAL DIRECTO.
Material que entra a formar parfe y s constituye cono

elemento de un producto.

—~ MATERIALES INDIRECTOS.
Son agquellos bienes de cualguier origen wtilizades en el

procesc productivo pero que no se incorpora al producto final.

~= FUNTO FINAL.

Es aguel nivel de venta de una empresa en el que no se
abtienen ni utilidades, ni perdidas, es decir, cuando los
ingrezos totales son exnactamente iguales a lus costos totales

de la empresa.

~FROYECTOD.
Es una inversidn planeada de una actividad econdmica con el
propdsito tle establecer una NUBVA empresaj o cumplir,

medernizar o adecuar una yva existente.

~ FRODUCTND TERMINADO.
Bon agquellos bienes gue después de haber completado su proceso
de fabricaci6fn, pasan a constituir un inventario disponible

para ser comsrclalizacidn.



- VALOR FRESENTE METO (VFN) o (VAN)
El valor monetario qgue resulta de restar la suma de los flujos

descontados & la inversién inicial.

—- TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR)
Es la tasa de descuente que hace que g1 VPN sea igual a cero.
Ez la tasa que iguala la suma de los flujos descontados & la

inversion inicial.

-~ COSTO DE CAFITAL 0O TASA MINIMA ACEFTABLE DE RENDIMIENTO
({TMAR) .

Es 1a.ta5a minima de ganaﬁcia sobrre la inversifn propuesta
Llamada tasa minima aceptable de rendimiento (THMAR) iIndice

inflacionario més premio al riesgo).
1.62 DEFINICION DE SIGLAS.

CATIE

Centro AgronBmico Tropical de Investigacifn y Ensefanza

- LCOACES.

Confederacifn de Asociaciones Cooperativas de El Salvador.

- FESACORA

Federacion Salvadorefa de Cooperativas de la Reforma Agraria.

15TA

Instituto Salvadoreio de Transformacién dgraria.



~ MAG

Ministerio de Agricultura y Ganader{a

- CERENM

Centro de Recursos Maturales

MICE

MIinisterio de Economia

—~ SEMA

Becretar o Ejecutiva del Medio Ambiente

INSAFOCOAaR,

Instituto Balvadorefio de Fomento Cooperatiwvo,

14
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2.0 ANALISIS DE FUNDAMENMTOS
A continuacidn, se presenta wna serie de elemesntos
te6rices relacionados con los  diferentes aspectos pertinentes
a este Estudio y que ayudan a lograr una mejor comprensidn del

mismo.

2.1 "RECURSDS MATERIALES.

2.11 Tipos de suslos.

Las cooperativas en estudio cuentan con diferente clase

de suelons, las cuales se presentan descritos a continuacidn:

Suelo Clase I Bon tierras que no tienen
limitaciones que restrinjan su uso.
Son adecuadas para un amplio margen
de plantas, vy pqedep ser uwsadas  con
toda seguridad, para toda clase de
cultivos agropecuarinos, con

eidcelentes rendimientos.



Suelo Clase

Suelo Clase

Suslos Clase

111

v

II

18
Tierras apropiadas para labores
sgQropecuarias a través de métodos,
sencillos en forma permanente ,con
ligeras limitdciones tales como:
erosidn ligera o mmderada, pPoOC&
duracidon del suelo y remocidn de

algqunas piedras etc.

Tierras para cultivoe anvales, con
matodos intensivos de conservacitn
de los mismos) reguiere un manejo
cuidadoso para evitar la erosi6n o
la susceptibilidad de que ocurra,
mantensr l1a humeda@ del suelo o

drenar  adecuadamente los  terrenos.

Tierras de mayDF pendiente gque la
tlase 111, mn&s eruaionadng o Ccon
mayor peligro de erosidn, con mayor
dificultad de drenaje por su
situacidn mids baja,por su fuerte
pendiente, algunas solo son arables
con hueyes vy para su conservacién se
necesitan medidas costosas de
aplicar, las que es necesario

efectuar usarla en forma intensiva.



13
Suelos Clase Y Tierras con restricciones muy
severas para cultives intensivos,
las limitacliones son tales que el
costo de correccitn ez muy alto o
casl imposible de aplicar; pero se
puede adaptar vegetacidn permanente.

estas tierras no estén sujetas a

arosidn hidrica.

Suelos Clase V1 Tierras con limitaciones muy severas
que hacen inadecuado su uso para el
cultivos intensivos, lo limitan para
cultivos permanentes como frutales,
bosques y praderas, para ello se
necesita hacer uso de cuidadosas

medidas de conservacitn y manejo.

Suelos Clase VIl Tierras con limitaciones muy
severas, tales come pendientes
abFQntas y suelos muy superficiales,
cue las hacen inadecunadas para los
cultivos y restringen su uso para
vegetacidn permanente come bosgue v
praderas, los cuales requieren un

mane jo my cuidadoso.



Suelos Claase VII] Bon &eas muy accidentadas, arenosas
y excesivamente pedregnsas y solo
s0n propias para la vida siIQEEtra,

recreacitn, proteccidn etc.
2.2 RECURSOS HUMANDS

2.21 EL EMFLED

La demands de manp de obra, la estructura productiva y
consecuente la estacionalidad del empleo en el ciclo agricola
auwnado  al  acelerado crecimiento de la poblaci&n, =son lmg
principales elementos gque han definido el comportamiento del
emplec  durante muchas décadas Y Que se han venido a reforzar
corr un nueva elemento la secuela del conflicto soclo-politico.

lLas agroindustrias que més emplen generan son aguellas
que funcionan durante wn periodo mayor en 2] afo y las gue
emplean  una tecnologia menos sofisticada en 21 procesp
productivo.
En  algunas cooperativas adoptan la pol{tica, de proporcionar
emplen  permanente a todos sus asociados, aun a costa de

"sacrificar la productividad de la mano de obra.



2.3 INDUSTRIALIZACION AGROFECUARIA

2.31 DEFINICION : -

Fara fines del presente proyecto, se entender& por
industrializaci@n agropecuaria o agroindustria lo slguiente :
" El proceso orientado a utilizar materia pPrima procedente de
la égrnindustria, la pesca, la ganaderfia u otras actividades,
que mediante la aplicacién de &lgdn medio de transformacidn

mecénica, fisica y/o quimica, genere bienes de consumo final o

intersmedio, ya sea para fines alimenticios o para ptros usos.".
2.32 CLASIFICACION DE LA ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL

Considerando qgue estamps en presencia de' Lna actividéd
heterngénea v de gran diversidad, tanto desde el punto de
vista de la tecnologia empleada como por el tamafio de los
establecimientos, todo esfuerzo que se haga por- clasificarla

llevaraé implicito cierto grado de arbitrariedad.

Existen varios criterios parea clasiticar las
agroindustrias; uno de ellos, 2l m& general es aquel que se
basa en el origen espec{fico el producto a procesar. De
acuerdo a este criteric, las agroindustrias se clasifican en 1

agricolas, pecuarias, pespueras vy forestales.
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A su vez, en nuestro medio, las %groindustrias agricolas
se suelen subdividir en tradicionales v no tradicionales;
refiriendese las primeras al procesamientp de los proaductos
tradicionales de expnrtaciﬁn,{café, cana, algoddn) y las
segundas, a las que pruces;n otros productos agricolas
{frutas, hm#talizas, especlies forestales, eto.)

Algunns aspectos importantes que caraciterizan a 1la
mayoria de las agroindustrias, vy que las presentan  como una
actividad econtmica wmuy importante en la tecnificacidn del

sector agropecuario en la fase de despegue en el desarrollo
1

econtmico de un paie.

1) Utilizan una elevada proporcifn de materias primas de
origen agropecuario, aRadiendo la primera parte del valor en

procesn de transformacié@n de las miazsmas.

ii) Requieren por lo general, una mayor densidad de
capital gue las den&s industriasy ademds que una determinada
cantidad de capital fijo, genera una mayolr corriente de

produccin & ingresos.

iti) Pruburcionan la mayor parte de ellas, grandes
posibilidadEﬁ. fde integracifn econdmica, induciendo con ello
una expansidn de las actividades productivas, tanto por  sus
efectos hacia adelante (producci6n de bienes intermedios para
la actividad industrial) como hacia atras (ampliando 1a

tdemanda de una variedad de productos agropecuarias) .
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iv) La arctividad agroindustrial se constituye en una
ampliacidon del mercado para los productos agropecuarios,
garantizando en gran medida, un mercado mi&s estable y seguro.
2,33 LA ACTIVIDAD ABROINDUSTRIAL Y SUS BENEFICIOS
Ceon la actividad agricola s pueden obtener los
siguientes beneficios
- Diversificacion de la produccidn, con miras al fomentp de
lag exportaciones.

~ Mayor integracitin entre los distintos sectores econdmicos.

= Incorporaciin de un mayor valor agregado de los bienes de

expartacion
- fApertura de nuevos mercados.

= Mejor aprovechamiento y/0 expansin de la capacidad

instal ada.

~ Incremento del nivel de empleac v de la distribucidn del

ingresc.



= Mayor estabilidad en las relaciones comerciales con el

exterior.
- Generacidn de bienes compl ementarios.
— Disminuci®n de la dependencia externa.
= Impulso del desarrollo agropecuario.
= Uso eficiente de las tierras agiricol as.
— Se impulea el desarreollo agropecuario
2.4 BDUE ES UNA COOFERATIVA

2.41 DEFINICION DE UNA-CDDPERATIUQ H

Es una empresa que permite a los individues,
instituciones o familias realizar en forma conjunta lo que
ninguno de ellos hubiera podido hacer por s{ solo, as{ como
resaervar a los miembros las decisiones que pudieran afectar
los precios, la calidad, vy las caracter{sticas de los
servicios de lo que compran en conjunta.

Los miembros de una cooperativa son accionistas que
poseen, controlan vy patrocinan su propia empresa. Cuando més

grande es el nfmero que participa en sBu posesidn y
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patrocinio,tanto més beneficiados resul tan todos, por
consiguiente, todo aquél que necesite de ese servicio puedea

pertenecer a ella.

2.42 QUE ES EL COOFPERATIVISMO

Es un sistema que busca rescatar la inclinacién natural

del harmbre a asociarse, a agruparse,  para afrontar los
mdltiples retos Que 1e impone la vi?g,‘ para obtener un

mejoramiento espiritual, econémico, y social de las personas

gue se re@nan en cooperativas.

2. 4% IMPORTANCIA SUCIDECONIMICA DEL COOFERATIVISMO

[
Fara abordar la importancia sacioecondmica del

cooperativismn, se hace necesario integrar en este contexto

=t

econdmico nacional e jnternacimnal.l Esta situacidn se

di%iculta,.debida & los criterios de clagsificacién utilizados
en el pais.

La clasificacién industrisal internacional uni forme
(CIIM, 1la cuales se agrupan .en términos de los de los

seiztores econfmicos, primario, secundario, terciario,
Al sector primario corresponde el grupo 1 de la clasificaci®n

RSN
jy

. . . t
CIIYU, agricultura, caza, silvicultura, pesca, al cual se

1
IR

asimilan las cooperativas de producci'én agropecuaria Y

L.
]

pesqueras.



Al  sector secundaria corvrespondiente al grupo I de la
EII1uy, industrias Manpufactureras, a1 gue =e asimilan las
cooperativas de producci@n manufactureras. Mo se hace una
mayar especificacitn debido a que por una parte, 1la
clasificacion nacional sblo regigtra cobperativas
manufactweras sin detallar actividades :especiFicas; ¥y por
otra, por la poca significacién gue estas cooperativas tienen
en el pais

El sector terciarico se insertan el comerciop al povy
menor,el  transporte, los establecimientos’ financiervs y los
servicios profesionales diversos de la CIIU; & los cuales se
asimilan las cooperativas de consuma, transporte, ahorro, y

credito, y servicios respectivamente.

t At



2.44 SITUACION ACTUAL DEL COOFERATIVISMO,

En la década de los ‘80 a 1o largo v ancho del pais el
cooperativismo ha experimentado variaciqn%s y relativas.
La primera modificacitin =e :manifiesta por &l crecimiento
numerico de las cooperativas inscritas y sus asociados: en
1979 existian S26 cooperativas inscritas y 19,896 s=socios
fundadares; para 178% tenemos 2,021 cooperativas inscritas ¥
4,812 socios fundadores.
En 1979, las cooperativas de ashorro vy  crédito participaban con
el 48.2% dentro de la del universo cooperativo; para 1989 la
situacidén cambia, en cuanto son las cooperativas de produccidn

agropecusria las que poseen una mayar participacidn

alcanzando el 71% del universo cooperativo.
1}

Bector al que pertenecen el 73.74 del total de las

cooperativas del pafis. Esta situacién también se manifiesta en

términags  del ntdmero de asoci ados  del gector primario,
i

aglutinandeo este sector al 75.6% de los asociados.

En  las cooperativas del sector p}imérin, se aglutinan
cooperativas agropecuarias y coopérativas pesquelras.

En orden de importancia, esta el sector terciario al cual
le corresponden el 24.4% del total de ia; caovperativas del
pais y el 23.1% de los ascoiades. Dentro de este sector se

encuentran  los subsectores de las cooperativas de ahorro v

crédito transporte de consumo y olros.
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Sumamente poco desarrollado en el pafs se encuentra el sector
secundarino, al cual pertenscen las cooperativag
manufactureras, gue en su totzlidad constituyen el 1.9% del
total de cooperativas y agrupan fnicamente =1 1.3% de 1la
poblacidn asociada.

Supuniénda nue el pumero - de sbcios del total de las
cooperativas del pafs representan jefes de “familia, se tendr{a
comp  minimo 94,812 grupos de Ffamiliares se rel acionan
directamente y obtienen del sistema cooperativo del pais.

Pe acuerdn a los datos anteriores, y considerandce un
promedio de 5.7 wmiembros por familia rural Y 4.57 miembros
por familia wrbana, se llega gue para 19920 por lo menos
314,321 personas  se benefician  del cecoperativismo, lo que

representa mis o menos el 10% de la poblacidn del pais.

-
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2.45 LEGISLACION PARA LAS COOPERATIVAS AGROFECUARIAS Y LA

ACTIVIDAD ABRDINDUSBTRIAL.,

La actividad de legislar el pais estd diseminada en una
serie de instituciones y su %ey primaria es la Dmnstitucidp
Folitica:; los organismos encargados de su cumplimiento son las
instituciones del vramo ejecutivo yv la de velar por gue ésta se
cumpla es el judicial. En la constitucien Politica; Fromulgada
en diciembre de 1983, estd 2] mandato constitucional de apoyar
a la agroindustria, pero no menciona institucidn especi{fica
que se encargue de este cumplimiento. Habrd gue aclarar que
para el cumplimiento de la Carta Magna se necesita una
creacién de una ley secundaria, la cual la cual no existe
hasta la fech=.

LI

De acuerdo a las investigaciones realizadas, si no existe
ley secundaria, nadie se interesa o encarga de la legislacié@n
por lo que &l Salvador no .cuenta con una institucidén gue vele
por el desarrollo de la actividad agrminaustrial en el pais,

L
siendo esta actividad una altermativa que traeria grandes
beneficios a la economia nacional vy es una” lastima quie
condciendose las técnicas necesarias no se implante o E& Cree
una institucidn, gue =u funcidn princiﬁal sea planificar vy

1

desarrollar las actividades agroindustriales; al referirse a

LEFE

planificacifn con lleva no s6lo la implantacidn de las
b



0

industrias sino ademés el programar las producciones agricolas

gque son la parte medular de las mismas Yy asi como
programaciones financieras gue servirian para

estas agroindustrias.

el elaborar

desarrollar
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2.46 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE UNA COOPERATIVA.

Actualmente, las principales leyes relacionadas con el
cooperativismo agropecuario SOrn: La l&y espacial de
asociaciones agropecuarias (Mayo 1980Q0) vy, en especial la ley
de asooiaciones agrnpecuar%as {14 de Mayo de 198B4). E= esta
Gltima la gue especifica la estructura de una cooperativa de
la siguiente foarma.

Fara ilustrar mejior las actividades en una cooperativa

se presenta a continuacibn el siguiente cuadro.

Unidad 6 Principales Atribuciones
Corponente

1-asasblea General | A- Constituye 1a afkima autoridad.

de Asbriados, B- Celebra secciones ordinarias y extraordinarias.

C- Bus acuerdns son de obligatoriedad para el consejp de
adainistracifa, 1a junta de vigilancia y para todos 1os asociados.

2- Consejo de A- Supervisa todas las actividades de la:éhﬁperativa.

vigilancia. B- Fiscaliza los actos de 1os organiemos adeinistratives ac{ coao de los
eapleados. '

3~ fonselo de A- Convora a asaablea general de asociados ordinariz o

Adeinistracibn. extraordinaria.

B- Responsable del funcionamiento adeinistrative de la cooperativa.

C- Canstituye el organismo ejecutivo de 1a asanblea Bral. de

agociados.

B- El presidente del consejo tiene la representacidn legal.

€- Tiene farultades de direccidn y administracidn plenas salvo las que de
acuerda a 1a ley, estdn reservados a la asasblea general de asoriados.

F- Conacer de las faltas de asociados e iaponer las sanciones

establecidas en el reglamentn interno.







Unidad b Cosponente.

Principales Atributiones,

4- Berente

A- Ejercer fupciones técnicas y adninistrativas delegadas por e}

tonsejo de administracich,

B- Concurrir a las sesiones del consejo de adainistracich cuando ced
requerido.

C- Preparar los planes y presupuesto,

0~ Exigir la elaboracidh de infornes financieros.

£- Atender la gestich empresarial.

F- Proponer nosbranientos o remcciones de personal.

6- Coordinar las labores de lps comités,

H~ Ejecutar las deadt funciones que les serzien los estatutos y las
resolutiones y atuerdos de la asamblea general y el consejn de
adainistracich en lo concerniente a su cargo.

5- Copites de Gestifn
Rspciativa

#- Desarrollar programas que beneficien a 1a generalidad de lo
aseciados, su fanilia y la comunidad.

B- Persequir fines de carstter social, educacional, de satud,
vivienda, feraacioh ciudadana y otros.

C-~ Asesorar al consejo de administracich.

4- Comites de Gestifi
Eapresarial

#- Desarrollar programas que tiendan al fortalecimiento

adninistrativo, econodico v financiero de la cooperativa en los  aspectos
agropecuarios, agroindustriales, comerciales, y otros,

B~ hsignar al consejo de administracich.




ESTRUCTURNA CRGANIZATIUA DE UNA COOFPERATIUVA.

ASARBLER
GENERAL
CONSEJO DE
VIGILAKCIA
COMSTJ0 DR
ARMINISTRA-
c1on
SERENTE
GCONITE DE COMITES DE
GESTIGH 450- GESTION EH-
Cintiva. PRESARIAL
COMITE BE COMITE DE COMITE DE COMITE DE

RITMESTAR
EWICACIOH S0CIAL COMPRAR UEHIAS
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2.3 ELEMENTOS UTILIZADOS.

A continuacitn se presenta una serie de elementos
tetricos relacionados con la elaboracitn de este documento vy
que ayudan a lograr una mejor gompren;iﬁn del mismo.

Tomando en cuenta las. recomendaciones formuladas por el
Juradao valuador se emplean técnicas de ingenierfa industrial

para desarrollar las etapas del procesec solucionador de

problemas

2.51 Técnicas Empleadas en El Proceso de Solucionadar de

probl emas.

Las etapas del proceso solucionador de problemas son las
siguientes :

1- Formulacitn del problema.

vy \

2= fAnalisis del problema. :

3—- Beneracitn de opciones de solucibn.
! i

4— Decisitn.

5~ Especificacitn.

_—

FPara desarrollar las anteriores etapas se hace uso de

diferentes téonicas las cuales se presentan a continuwacién.
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TECHICAS EMPLEADAS EM EL PROCESO SOLUCIONADOR DE

FROBLEMAS.

Etapa del proceso
Bolucitn del problemas.

Técnica
Empleada.

l-Formulacién del Froblemns.

f-Estudio de campo.
BE-Diagndstico.

C-Tormenta de ideas.
D-Seleccidn de Froblemas.

E-Diagrama de causa efecto
(Espina de pescado).

F-fndlisi= de pareto.

Z2-Andlicsis del problema.

A-Tormenta de ideas nivel de
grupo investigador.

BE-Tormenta de ideas a nivel
tle cantidades involucradas
con 2]l estudio.

3-Genaracitn de opciones de
solucidn,

Wosl, .y

A-Estratificacion.

H—Diagramé cmo—codmo .

4-Decisitn.

A-Evaluacidn por puntos.

S-Especificacién.

ﬂwEstrat@Ficacidh.

i

B-Diagrama cdno-cdmo.

CmFactib;Aidad del proyecto.

Las tecnicas emnpl eadas
selucionador
se ejecutan éiguiendo
siguiendo un

resumen en el cuadro

para
de problemas persiguen

reglas

siguiente.

desarrallar el

previamente establecidas

procedimiento  determinado: estos aspectos e

[

e

proceso

propbeitos especificos,
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PROPOSITOS, REGLAS Y PROCEDIMIENTOS RELATIVOS A

LAS TECNICAS EMPLEADAS EN EL PROCESO SOLUCIONADOR

DE PROBLEMAS.
TECRICA EXPLERDA

1-Toreenta de ideas.

2- Seleccidn de problemas.

FROPOSITO

A- Generar uma cantidad de
ideas.

B- Estimular 13 creatividad.

C- Aprender a ptacticar el
pensamiento divergente.

A- Clasificar los problemas
en orden,

B- Seleccionar oma drea de
preblenas que preocupe a la
mayoria de involucrados en
el proceso,

REGLAS,
&- Todos deben participar,
B- lio debe haber critica.

C- Ho deben haber
cozentarios. h

D- las persopas pueden
pasar.

E- Madie debe censurat ni
interrumpir.

A~ Tedos deben pactitipar’ !
B- Ho debe haber criticas.

- no deben  haber

corentarios,

foge
D- Las persomas pueden
pasar. ‘

E- Las discusiones se 1leévan
a cabo hablando uno por
turno,

PROCEDINTENTO.

A- Cada persona debe hablar
por turno.

B- Registzar Jas ideas como
se han expresade,

C- El qrupe genera entre 35
y 100 ideas,

D- El  qupo  acepta
corazonadas no relacionadas,

B~ Las ideas se desarollan
pattiendo de las ideas de
los demas.

F- Cuando todes los miembros
del gropo han participado,
corcluye.

A- El gqrupo clasifica los
problemas asignando
individvalzente unpuntaje a
cada uno,

B- Se suman los puntajes y
luege el grupo decide si es
necesaria  oma  seqenda
clasificacidn, o si los
problemas ya estan
decidides,

C- S§i es necesaria una
sequnda clasificaritn, el
grupo eliwina prirero los
que no se considerardn y
dejz un tiempo prodencial
pata tratar los problemas
restantes,

D- El drea de problemes que
teciben el mayor nimero de
puntos en el proceso que se
describe agui, es
seleccionada.



TECHICA EXPLEADA.

1- Diagraea de causa-efecto.

{- Mnalisis de pareto.

PROPOSITOS.

A~ Reptesentar visualmente
causas  probables en
cateqorias especificas.

B- Mudar al grupo a
visualizar los problemas
{Efectos).

C- Practicar
divergente,

pensaziento

- Praducir el analisis de
los datos a numeros y
porcentajes,

B- Presentar en fozma obvia
los "pocos vitales® y los
"puchos triviales®.

C- Crear criterios para el
proximo  paso,  qgenezando
ideas para la solucién de
problenas,

D- Practicar pensanientos
convergente,

REGLAS,

4- El problema que aparece
en el ceadro "Efecte® es un
efecto o proceso nensurable,

B- Cualquier cosa que pueda
predurir el efects se
considera causa probable.

A- Segquir el procediamiento
planteado.
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POCEDIHIEATD,

A Uno 2 la wez, los
niexbros del grupo sugieren
las cusas probables de los
problezas, obteniendo sus
ideas de wuna tormenta de
ideas y del descubriendo
hechos,

B- 8e registran las cawsas
en el diagrama.

* L3 hoja de pateto.

A- Una vez identificado, las
causas se listan en una hoja
de trabajo en orden de
inportancia (de lo mis
ioportante a lo memos),

B- Despues que se  han
listedo las rausas mis
jmportantes, las de menor
importancia se agrupan bajo
el titulo de "0tras".

C- Una o ds columnas de la
hoja de trabajo registra los
datos recogidos en la unidad
de medida adecuada, con la
cantidad total en la pacte
inferior.

D- Otra columna es para el
porcentaje {porcion del
1004) de] total de unidades
pedidas de cada una de las
causas,

E- La {ltis2 columna
presenta el  porcentaje
acumtlado; Los  factores

importantes apareceran como
obvios en esta columna ya
gque mostraran las causas que
representan al eenos el 80\
del problema.

t Bl diagrama de pareto.

F- Las causas {identificadas
en la priger coluzna de la
hoja de trabajo), aparecen
en 1a parte del diagraza,



TEQNICA EMPLEADA.

5- Diagrama cdmo-clmo,
(Cadena pedios-fin).

&- Estratificacidn,

PROPOSTEO0.

A- Pernite que los miecbros
exploren en forma crealiva y
consideren varias opciones
de solucibn en vez de saltar
a la "solucidn obvia®,

B- Ayvda a determinar los
pasos especificos que se
deben sequir para inplantar
una solucidn y por tanto
ayoda a formular un plan
especifico de accida,

C- Myuda & practicar una
técnica divergente.

A- Para usar come ayuda en
la solucidn de problemas.

B- Estudiar en forma

separada  los dates los
cuales se  agrupan
relacionadamente,

C- Usar una técnica de
pensariento convergente.

D~ Uil para analizar datos
de :
i) Graficos.
ii) Graficos de control.
iii) Diagrama de pareto.

REGLAS,

k- Sequir el precedimiento
planteado,

A- Estratificar siqnifica
dividit u ordenadar en
clases; por tanto, los datos
de fuentes separadas deben
mantenerse separados.

8~ Estratificar los datos
pOr maguina, procese, Area
organizativa, etc.

C- 8i los datos no estén
estratificados en grupes
separados antes de
reprsentarlos en graficos,
resoltard dificil wver las
tendercias o anormalidades,
Y puede  llegarse a
concluciones erroneas del
analisis.
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PROCEDIRIENTO.

A- Eaperar con una solucién
y explorar posibles formas
de realizar la accifn en
cada  etapa  prequntanda
®1Como?",

B- En cada etapa de la
cadena se puede emplear un
proceso  convergeate para
diseinvir 1z lista de
opciones antes de tomar el
proxino paso divergente,

(- Se listan las ventajas y
desventajas de cada opcidn
para facilitar un proceso de
relacibn nds objetiva.

A- Recopilar datos .

B- Estratificar en los tes.

C- Representar cada lote en
forea separada.

D- Analisar los dates
tepresentados,



YECHICA RXPLEADA,

7- Ealuacién por puntos.

- PROROSITO.

A- Elegir 13 solucién sds
peeferible de entre uma
lista de opciones de
solucibn.

REGLAS.

A- Seguir el procedimiento
planteado,
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PROCEBIMIENTO.

A- Blaborar mma 1lista de
criterios que se utilizaran
para decidir.

B- Msignar un "pese” a vada
criterio para indicar la
importancia relativa entre
ellos {los pesos deben sumat
1003},

C- Hacer un nuevo listado de
criterios pero ya en forma
ordenada {de nmayor
impportancia a menor).

D- Elzborar una escala de
calificacién comin para:
todos los criterios y el
grado de contribucién que
cada  calificacién tiene
respecto a los criterios.

E- Deterzinar por separado
la contribucién que cada
opcibn  da  respecto al
criterio analizado.

P- DMsignar el pontaje
respectivo de cada opoidn de
acuerdo  al  grade  de
calificacion  estimado y
nelbiplicarlo por el peso
1espectivo.

G- swmar la puntuacidn de
cada criterio para rada
opcidn,

H- selecciona 1a opcitn con
mayor guntuacidn,
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2.6 CONCEFTO DEL. SURSECTOR FORESTAL
No existe una definicién clara y uniforme del subsector

!

ol

forestal qué io ubique dentro de las Cuentas Nacionales de El
Salvador, si;:embargo, es necesario definirlo de acuerdo a 1los
objetivos que persigue este estudio. PFara ello se deben
congiderar .algunas actividades, aungue con diversos grados de
amplitud, qﬁa s relacionan en mavyor o menar grado con dicho

subsector.
[
R s

Entre éstas se tienen:

[ (e

2.61 Bilvicultura

Segln la define el Ingeniero Delf{n Goitia Estrada, "La
Silvicultura es la rama de la Dasonomfa que se ocupa del
establecimiento, desarrollo, mejoramiente y regeneracién de

Arboles forestales. Sus principales objetivos son:

a) Conseguir una buena regeneracibn, vya sea por medio
naturales o por repoblacibn artificisl.

b) Mejoramiento de los bosques para conseguir una mejor
calidad y un mayor rendimiento en la produccién que se traduce

en beneficio econfmicos.
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2. 62 CAMFDO DE LA SILVICULTURA.
El campo de lg Bilvicultura comprende tres partes definidas:
Establecimi%n%o del  bosgque o tratamiento de los rodajes
durante El;p@rimdu e regeneraci®n.
Tratamiento: del rodal establecidn durante el perfodo de la
rotacién.
) Proteccifn del rodal contra dafos Y perjuicios de muchas
clases, sipndo lag m&s importantes: insectos, hongos,
animal es, +hégm y agentes atmosféricos." ’

La Bilvicultira, en las Cuentas Macionales, s uwuna rama del

sector agropecuaric que segfn 1 clasificacidn  Industrial

Internacfunal Uniforme (CIIU e6digo 1210 en todas las
actividades econfmicas comprende: edplotacidn  de bosgues,
viveros de f&rboles forestales, plantacidn, repoblacidn vy
conservaciin de basques, recoleccidn de toda clase tle

poblacién no-cultivada, tales como gomas vy resinas, 1&tew,
gavias, cortezas, hiervas, frutas v flores silvestres, musgos,
hojas, agujas, cafias y rafces y la concentraci6n v destilacidn

de savia y la producci6n de carbdn vegetal cuando se efectia

en los bosqgues.



2.63 IMPORTANCIA E INCIDENCIA DEL SUBSECTOR FORESTAL

Las actividades Forestales representan un rubro importante
N

dentro de ié econamfa del pafs. El nivel de importancia del

subsector ; %Dfestal se puede apreciar al considerar los

aspectos Eiguiénteaz

2.464 ASFECTOS DE LA SILVICULTURA

El desarrbllp del subsector forestal permite que  la

'
Silvicultura. defina sus objetivos vy metas Yy reconozca la
necesidad de mantener un bosgue gue en forma permanente.
Esto implica operar de tal manera que la productividad del
sUelo no sea disminuwida vy sea preservada de la destrucci&nl
mediante ei, bosque, sobre bases biolégicas v sohre bases
ecorndbmi cas, I?éra producir maderas y productos  al maximo
volumen vy dg %a més alta calidad.
La reforestéﬁjén con  fines de produccidén varfa ampliamente
segfn los p;géuctos que se deseen obtener de 1lo= 4rholes. En
genaral , las. plantaciones puatden ser destinadas a la
produccifn qé:leﬁa, carbdn vegetal, postes, dwrmientes, pulpa,
madera para construccifs en gernieral  y para muebles, resinas,
;

gomas, taninos e inclusive forraje para ganado y ayuda en la

delimitacién dé las propiedades.
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La ejecucifin de los trabajos de reforestacidn depende de los
objetivos deséadog, de la politica feorestal de los gobierrios,
del sistema de tenencia de la tierra, de 1los reECursos

econfmicos v de la conciencia pdblica con relacidn a lps

bosqgues.
»"

2.7 ASFECTOS INDUSTRIALES

1
' .

La madera es uwuna materia prima  para un gran nfmero de
industrias de transformacitn, que se  pueden implantzr de

acuerdo a las caracter{sticas de los bosques.

La wtilizaciébn de la madera =se exiiende a muchos  canpos

1
distintos.
Considerandn gque El Salvador, estd en un proceso de evpansidn
Agroindustrial, varios productos padrfan derivarse ante la

presencia de materia prima. Entre los que s mencionan:

a) Miviendas: la madera es utilirada en la construccién de
viviendas en el sector rural Y urbano, vya @sea en farma

rolliza, acerada o madera tratada {(particula)

b) Muebles: para use industrial o doméstico.
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c) Canoas o Cayucos: La mayoria de pescadores artesanales

]

ocupan en sus actividades diarias, canoas vy cayucos, los
.1

cuales son construidos de maderas livianas vy  &rboles de

1 .
et

difmetro grande.

d) Carrocerfas: la madera es utilizada para la construccidn de

Tt
carretas, barandas para camiones, etc.

e) Empaques, cajas: el embalaje de productos para su seguridad
ha constituido en la Industria una actividad muy importante Y

evisten empresas dedicada a ello.

f) Hormas y mangos de herramientas; peguefias industrias,
artesanos vy agricultores, para realizar sus actividades
artesanales o agricolas han usado herramientas, Jlas cuales
para ser confeccionadas se hace necesario la utilizacién de

piezas de. madera.

9) Durmientes, postes v pilotes; el ferrocarril es un medio de
transporte utilizado degde hace varios afins, el cual necesita
de durmientes para colocar sus rieles, los postes v pilotes
para construcclén de cercas y sostenimiento de cables

gléctricos v telefbnicos.
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h) Alimenfﬁz para ganado; las hojas de algunas especies de
arboles como la Leucaena, amate v tetwilote, con utilizados
para forrajes de ganado por su valor nutricional. Estas hojas
pueden 59E1 consumidas frescas o ensiladas para Cconsame

posterior.
Loy

[

1) Froductes @Guinicos vy taninos; existe oran cantidad de

medicinas, lacas aceiles vy otros productos quimicos derivados
LI
de los &boles.

J? Otros F;da;ctoa; realizades por obras industrias como son:
casas prefabricadas, palillos, cajas de fésforos, tablerce de
madera mine?élizada, puertas, ventanas y papel.
Froducir madera constituye una primera fase del subsector
forestal. En efecto la madera es por sobre todo, una materia
prima basica que requiere cierta elaboracidn para ser
eficientamente utilizable.

Sus . usas son @MUy variables y  van desde el mé&s simple

elenento combustible, hasta la mé&s sofisticado transformacidn

como &5 papel vy el ayén. La madera rolliza, con uso
preponderante en la ag#icultura, en  la construccién urbana vy
en la industria del muesble, constituyen los usos tradicionales
de dicho producto forestal.

La madera elaborada o transformada en tableros de part{fcul as,

@n tableros de fibra, en madera laminada, &n pulpa v en

tejidos de rayfn, constituye un rengldn moderno de wtilizacidn



E -

En El Salvador, la madera se ha wtilizado principalmente
@n la cmnétruccién, yéa Bea como un material principal o como
un material coadyuvante al proceso de construccién del l11lamado

i

"sistema mixto).
La Agroindustria forestal ejerce una importante funcién en el
dasarrolloe de los pueblos, favorece las inversiones en  la
industria; por ejenplo, la produccién de madera acerada
estimula las industrias del mushle ¥y de otros productos de
madera, Tambien provoca efectos indirectos, tales come el

transporte, etc.

i
Z.71 UTILIZACION DE LDS RESIDUDS DE LA MADERSG.

Los residuos de la maders son utilizados por la industria Para

la fabpricacifin de:

&) Combustible: los residuos puedern ser  aprovechados emn la
produccién de energfa para diferentes procesos industriales,
por ejemplo para generar  energfa eléctrica, o para producir
calar en obtros procesos.

k)  Aglomerados: con los residuns de la madera se producen

tableros aglomerados.

<) Materias primas en la Produccifs de Metanol: la mezcla de
metanol con gasolina sirve como combustible para 21 motor de

pasnlina,
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Cualquier material de origen orgénico puede ser wsado
para la aobtencifn de wmetancl. Este incluye carbén, residuocs

agricolas vy basuras domeéstica.

5

¢

d) Alimentos para animales: los residucs =& extraen de la
madera  y soh  empleados como alimento para animales, paro por
sut estructuwra cristalina, noe pueden ser digeridos, lo cual =se
logra quebrando estos compleios &n una forma artificial,

mediante proceso gquimico.

@) Utras formas en las que se utilizan los residucs de la

madera son @ manutfactuwra de papel v coma materia organica para

suel os de cultivos.
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CAPITULD 3.0
S0 METODDO

'

3.1 OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

La realizacifn de este trabajo esta en  Tuncidn  de
determinar la factibilidad de industrializar los productos
obtenidos en FESACORA por 1o que se hace $Oecesario =
indispansablé cuantificar v calificar los recursos existentes

L] 1

en las cooperativas de dicha Federacim.
.11 TIFO DE INVESTIGALILON

Fara este trabajo se efectud una investigacidn directa de
car&cter explorativo v descriptivo, es decir gue la
informacitn para analizar los diferentes fendmenos observados,
se efectud directamente de la realidad a través de una técrscs
especifica: la encuesta.

Con esta investigacién £ hizo posible recabay
informaci@n para reconocer, ubicar vy definir problemas,
fundamentar hipé6tesis, reccger ideas Y  sugerencias,asi como
también, se obtuveo un panorama m&s precieo de  la magnitoud de
tdichos problemas que posibilite derivar slementos de Juwicio
para efectuar el andlisis v 1a posterior generacidn  de

opciones de solucién & los problemas en aencidn.
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3. 12 FUENTES SECUNDARIAS DE INFORMAC IOM

Las Ffuentes secundarias de informacién consistieron en

‘

diferenteé publicaciones e investigaciones realiradas Con
o,

anterioridad, fueron consultadas Y analizadas detenidamente

con el fin .de obtener los elementos Necesarins para comprender

en  buena %orma los diferentes aspectos relativos =z ta

pPoblacidn en estudio, con lo anterior realizado, se procedid a

la consulta de las fuentes primarias de informacid&n.

T.1= FUENT&S PRIMARIAS DE INFORMACION
"

Estén constituidas por  los toda la poblacién en estudio,
formada por las 184 catoperativas éfiliadas a FESACORA.

Dichas cooperativas estén uwbicadas a lo largo Yy antho del
pais, estas cooperativas son de produccién agrapacuaria,' =1
decir que pertenecen al sector primario de la economia del
pais. Y obtienen diversidad de productos de origen animal v
vegetal en los subsectores agricola, piscicola, Pecuarin, v
forestal. Las cooperativas en mencién constituyen el  Universo
a estudiar el cual se investigd en =u totalidad en aras e
contar  con un panorama exachto dae los difererntes aspectos
relacionados con loz mismos.

FPara fines de investigaci®n se dtiliza una distribucidn
geogr&fica de las cooperativas basada en estudios realizados

por el ISTA, dicha distribucifn e muestra a continuacidn:
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3.14 CUADRO DE DISTRIBUZION DE COOFERATIVAS FOR  REGION,
DEPARTAMENTD ¥ NUMERO DE SDCING.
REGION DEFTDS. Na £00rP. No S0OCIOS
Ahwachapan
I Banta fAna 42 La sy

Sonsonate

Chalatenango

La Libertad

17 Ham Salvador 29 2881
Cuscatlan
l.a Faz=
111 . Eabahas 28 J1460
. Ban Vicente
Usulutan
San Miguel
Iy Morazan = {522

La Unidén
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La anterior distribucién muestra el total de cooperativas(149)
de las cualgﬁ fue posible obtener informaciGn valida v confis
ble para la%uinferencias presentadas en este documento.

3.13 TECHICA ? INSTRUMENTD DE INVESTIGACION

La té;ﬁj;a para recopilar informacidn fue la encuesta vy
2] instrumgqfo de investigacifn fue €l cuestionario. Se selec-—-
ciondG estalﬁéﬁnica gebido a que permite la recoleccidn de
datos, los Ehales quedan escritos, facilitando su tabulacion v

anélisis posterior.

Fara el disefo del cuesticnario se tomaron em cuenta
ciertas recomendaciones com sOn:

: - Claridad de las preguntas

lsa de preguntas de control
HEM

Adicionalmente el disefo del cuestionario estuvc sujeto a
Fevisiones y correcciones por parte del coordinador del pro-

vyecto vy del asesor con la finalidad de evitar encuestas con

't

preguntas mal forouladas v respuestas incoherentes.
Fara detectar otras deficiencias en el cusstionario, se

r' 1
realizé, una prueba piloto, esto posibilitd realizar una

i

investigaci6n de campe con un instrumento vya depurado en  su

k
»

totalidad.
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[
La pruegba consistié en pazar la encuesta disefada en 10
cooperativas seleccionadas al azar.
Contando ya con el disefo definitive del cuestionario, se
procedit a la ejecucidn del trabajo de campo, #1 cual consis-—
ti& bdsicamente, en las actividades gue a continuacidn se

1.
presentan:

~ Heunidn coéjkepreaentantes de COACES vy FESBACORA para
discutir é}.métmdn de la investigacién de campo.

- Gestidn de recursos humanps y materiales ante COACES ¥
FEBACORA relacionados con la logistica del estudio.

~ Vigitas a cooperativas para realizar entrevistas o rapartir
encuestas a ser llenadas.

=~ Visitas a cooperativas para recolectar la encuestas

comnpl etadas.

Cabe- destacar que la estructura final de la encuesta no
presenta una secuencia sectorizada con respecto al andlisis de
las diferentes dreas {funcionales de las empresas cooperativas
en estudio pero, eso se debe al afan por parte del grupo
investigador en disminuir el sesga al dar las respuestas las

persona entrevistada.



Cada pregunﬁé persigue  un obletivo esspecifico de la siguiente

P

Mareras: ;
A

FREBUNTA No. OBJETIVO

1,2,3,4,5,3%i| — Conocer 1los datos generales de las
copperativas.

11,12,1F . - Determinar la asistencia técnica
recibida.

8,10,27,36,25;26 =~ Determinar las condiciones de vida de

" los cooperativistas y dem&s
beneficiarios.

- 10,11 ,12,13,15,16 ~ Determinar la forma de funciepnamiento
18,20,23,28,2?,30 de las &Sreas organizacionales de las
31,38,39,9,1?._ coopetr-ativas.
14,24,32,40;33,41 - baterminar los recursos de las
b,7,35 o cooperativas, para qué los Lsan v

cudles son los resultados obtenidos
15,17,18,£9,é1,34 = Detarminar la situacién financiera de
sh las cooperativas.

20,28,40 — Establecer la fuente de ingresos
e&nn&micos.

22,24 ~ Determinar la existenria de provectos
agroindustriales en FESACODRA y sus
caracteristicas. ¢

B0,39,16 : -~ Daterminar la existencia de reglistros

de infornacién en las cooperativas.



El tota)l de encuestas v&lidas que son 1a base para la

inferencia hgcha en el diagnéstico =on las siguientes:

Cant. 7%
- Encuestas distribuidas 184  100%
- Encuestas no recuperadas 10 oY
= Encuestas nulas 239 14%

Total de encuestas validas 149 a1x

Estas 149 encuesstas en mencién quedaron distribuidas en

todo el pais de la siguiente manera.

REGIDN ZDMNA DEL FAIS ENCUESTAS VAL IDAS %
1 1

1 Docidente 49 PhH.b

11 Central 79 15.7

1 O (R R FParacentral 28 15.2
[

v * Oriental 47 23,3

Toltal ’ 149 gl1.a %
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3.2 Diagnopstico Global. (FESACORAY Reg. I, II, IILI, IV.

P
¥

-

3.21 ABFECTOS GEMERALES.

By

—Fohlacibn Beneficiaria.

tienea:

De :las 149 copperativas encuestadas de FESACORA =
} .
17,932 socios y  B7,450 beneficiarios (9 miambros

Wor
aprovimadanente por grupo familiar de cads socio).
(IR P S

- Escuela.
it
El 47.65% de las cooperativas posee escuslas y un DR384
{1

no  tienen. E1 nivel de estudios gue ofrecen es hasta G0,
grado lo cual  constituye wns de las limitantes para el
desarrol o adecuado de la poblacibn beneficiaria.

~Viviendas.
Sa determind gue &) 1007 de familias la poseen vy el

12.75% son de sistema mixto, sl 61.754 e hajaregus v el

ol
i

25.90% son  de madera, vanchos o obvro  material similar. Lo

o

anterior indica que las condiciones de las viviendas en la
P

mayoris de los cascs  B0n precarias Yy no ofrecen las
L

cmndicimnes apropiadas  para dar abrigo ante  las condiciones
: pie
inthpitas del clima v medic ambiente.
—Servi;ios Bésicos (Luz, Agua Fotable v Letrinas).
Eglémente al 2.68% poseen los tres servicios bisicos v

-

gl S57.04% no tiemnen ningln servicio, el reztante 59.72%
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poseen al menos uno 0 dos servicios. Se denota que la falta
de los servicios bisicos en las viviendas demuestrarn el

-
e5CAS0 desarrollo que tienen los cooperativistas,

incrementandose los grardos de desnutricifn y enfermedades en

la familia.

-Clinicas o servicios similares.

14

Sp}amente el 18.79% de las cooperativas poseen clinica ¥
HERY S

un B1.22 no la tienen; a la wver existe un elevado indice de
enfermedades respiratorias (Por eiemplo Gripe) con el S&,38%,
as{ como las gastrointestinales  (For zjemplo La diarread con
el 38.93%, a la vez las nutricionales (For Ejenplo lLa Anemia)
con el 4.7%. El &alto indice de enfermedades aunado al
reducido nluero de cooperativistas gue tiermen clinica
(18.79%) indica gue la poblacifn cooperativa e encuentra con
giraves problemas de salud.

Los aspectos gmneralég dempsirados denctan el poco
desarrollo que ha tenido el zsector Cooperativo, en lo bisico,
como lo es la vivienda, servicios b&sicos Yy salud. A pesar de
las dafi;iencias cuentan una gran cantidad de mano de obra la
cuxl se puede wtilizar para actividades no pepecializadas en

la agroindustria.
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ABFECTOS  PRODUCTIVOS.

Sector agrf{cola.

Lasgiéq cooperativas de las 4 regiones tienen en  total
138,&915?- manzana de tierras de las cuales 128,930.7 son
utilizaﬁ}és para 1la praoduccibn agropecuaria, de esa
uupar*iéi%fdurant@ 1991 se wtilizaron 23,263.2 gque equivalen
&l 67.?$2;§el total disponible, 1o cual demuestra gque se esta
5ub"utiig§%ndm el 27.13 adenis se tiene wn 4.4%4 de tierra
inculta ?_Qn 3.9%4 de infraestructui-ra.

Lag@ayor superficie cultivada se destino & los granos
b&sicns;cnn el 13,454 en segundo lugar ]l café con el 11.42%;
en tercer lugar la cana con el  10.24%:; en cuarto lugar otros
cultivos  como la . ohra, sjonjoli, citricos, platano, coco,
etc. }}
con el %{7&2; en quinto lugar el algodfn com el Z2.867%y asi
tambidén iés‘pastuﬁ vy bosques representaron el 274, adenhs la
tierra ;néulta, aciosa ¥ l1a utilizada por infrasstructura
rapreéeﬁ%%'el Z2.25% del total del & ea.

De - I'p anterior se concluye que la mayvor &ea de los
cultivasﬁﬁémn aquellos que se destinan para el consumo o
"
. ede . . N .
sobrevivencia de la poblacifn  va gue s menor la utilizada
o3 O

L
;

para cuwltivos tradicionales aque tienen demanda para la

e

exportacibn.

i - aa
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Secto- Pié&icnla.
Este rubro &5 wio de lo= menos explotados  yva que

b}
solamente 5 cooperativas (3.386%) cuentan con infraestructura
destinada para tal Fin, actualmente se osth produci endea
) ! : )
camartn  de r{o, de mar, tilapia, guapote vy pez tigre; el
P “
destino que se le da a la poblacibn es para  consumce de 1as
i
conperativas v el comercio nacional.
b
Sector Pecuario.
'.5 .

En todas las cooperativas se  orfan esperies menoires
(generalmente aves de corral) en forma individual y limitada,
sin ninguna técnica y la produccifio se destins para sl
consump Yy &l comercio en menor cuanti .

Con respecto a la produccifn ganadera en la mayor{a de
cooperativas el 47.78% posee hato ganadero y un 32.21% no 1o
tiene.

Ern cuanto a los que puseen hato ganadero el 37.256% de
este son novillas potencialmente productoras, o1 36,874 son
vacas productivas el 20.38Y% son novillos, el 4.38Y% son bueves
utilizados para traccifn animal ¥y 1.14% =son toros destinados
para la reproduccifn de especie; se obtiene una produccibn
anuwal de 5,557,480 botellas de leche considerando un promedia
de 3 botellas diarias  durante 180 of as que es el giclo de
producaifn. o o Total e 10020 vataw P b aw, La

produceibn de la leche se desbina Para el conswnm vy el
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camercio. El &Sea wtilizada Rara pastos representa el 1%.9Y%
vyl
del total v est& constituida por pasto natwwal v mejorado.

s

Sector Forestal.

El &rea utilizada por bosque natural v mejorado es de

'
L

15,409 manzanas lo cual representa el 1i.11% del area totalg

el 5.77%4 del cual corresponde a bosque mejorado.

La tala indiscriminada de &boles asf{ como el descuido W
I
LI
las quemas & gue estén siendo =ometidos los boesgques hba
provacado una alteiracibn ern la flors v fauna, ' por
vl

consiguiente una degradacibn de los suelos provocandoe erosibn
la cugl amﬁfavarece la plantacibn de cultivos, adem&s de
aqudizaree la escaser del agua.
Aspectos de Agroindustria.

8e cuenta con 11 beneficios de cafe con una capacidad de
produccitn por temporada de 211,000 ./ oro; dos secadoras di
Arrpz Con una capacidad de producci®n de 99 ag. por dia; tires
+ibricas de concentrado para gqanado con una produccién de Sé

A S

qq./hora; dos estractoras de miel con una produccilin de 122
cajas/afio; una fébrica de aceite arina de coco; una fabrica
de coco rayado, aceite y arina de coco con capacidades de
produccitn no determinadas; doe estractoras vy secadoras de
copra de coco cmn_producci&n no especificasda; una f&brica

estiractora de semilla de marants:  con producci Bn i

determinada; y una +&%rica con lavade de fibra de kenaf.
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Cant.. -Tipa de Agroindustria. No. de

Froductos. -

wo

1
11 Beneficios de Café 1
2 Secadoras de arroz 1
X iy,
3 Fabricacitn de concentrado p/ganado 1
1 h
2 Estractoras de miel 1
Ve i
1 Fabificacibn de arina v aceite de coco 2
¥ et
i Fabricacibn de coco rayado, aceite v arina de coco 4
.‘\__-lfai" '
2 Estractoras v secadoras de copra de cocno 1
RN
1 Estractora de semilla de marafibn 1
T
1 Lavadora de fibra de Kenaff 1
_______ ‘1
i
TOTHAL 20 TATHL 10

Eraod. '
De 149 cooperativas enouestadas solamente 24 (Lo, 1Y)

tienen actividad agreindustrial, la cual se realiza o6

ncasioneys en unas pocas operaciones de transtormacifn gquimica

+

o mecinica 'y Bs un reducide nfimeroc de productos los que =&

prncesan;?im en total, por lo tanto se est& perdiendo 1a
."Jf'

Dpurtunidﬁ@rde procesar otros productos derivados de los Que
N

R
[P 3

1 =) prﬁc&aﬁﬁ Ya que  hay parte de la materia Cjue S
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o

Con relacifn  a los estandares de calidad® sigidos por
7
. Aay . . .
compradores pacionales v extiranjeros sclamente un  32.8%% de
TR . . P . -
lag cooperativas Ltiensn este conocimiento el restante &7.117%
S
L )
lo desCéanocen . v no los aplican, por 1o cual de 1los que los
.
/l-nl‘.!" - - -
cnnqg@q?uh 2.68%4 1os aplica antes de producir, el 20.81%
'-l "\,':H) ;s
durante: la produccibn v el 9.4% despuds de la produccién.
.“1-,’!'; . i
Si- & observa un bajo control de calidad en la materia
E
prima v, no garantiza gque el producto final cunpla con las

Ll

normas exigidas  lo cual produce bajo rendimiento v se corre

’

AR T

el riesgo que el producto sea riechazado.

i »

Con, relacitn al abastecimiento de materia prrims 21 34,9

[Y R

o tiemnen en forma adecuada, el 51.01% no lo tiemen por

dificultades con el corédito v el  14.09% por  escasesx  de
W

materia prima por lo coal les restringe una produccifn en
forna dinGmica que  les imposibilita cumplir Con SuUs
damandan?es en 21 momentce oportuno.

Lauffalta de ceniros de acopio en el 45% de cooperativas

no perniie almacenar su produccifn para mejores nrecios en el

S
mercado | debido a escasez: en el financiamiento, aungque el
- [ 3]
it
8.72% dicen no necesitarlos; el 21.48% =i poseen centros de

acopio que les permite vender a husnps precios su produceibea.

S
EL 44.29% de las cooperativas utilizan materia prima de
origen hﬁcimnal 1o cual les da una ventaja comparaliva

respecto’ a las que wtilizanm materia prima  de origen

extraniera.en un 55.71% quienes dependen del valor del cambio

i ———
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ol

de la divisa y estén sujetos a continunas fluctuscliones en eu
¢
valor.
LA
Aspectos de Comercializacifn.
EARE L
LLa comaﬁcializaci&n de loe productos s realiza a traveées
de intermediarios en el 64.43% de las cooperativas, el 22.82%

nooL

1o hace en forma directa vy un .65 no utiliza pinguna
R

forma, es decir 1o dejan para @l consuwnmo interno.  La
e

desventaja de comercializarlo a traveés de intermediariocos es

por gue Ll mayar parte de Ia ganancia le queda  al

.!'
I .

intermediario v una minima cantidad al productor. Es debido a

1),
ello. que sp necesitan centros de acopio para almacenaje, v
esper ar mejores ° precios el mercado Y hacer la

comercializacibn en forma directa.

Aspectos de Personal.

Las 149 cooperativas de FESACORA poseen wuna poblacifén de
12,3585 haombires y 13,887 mujeres de 18 a 60 afos, as{ como
10,7353 varm“eé vy hemtw-as ibvenes.

51 se Ieétablacen 200 jmrnaleé por  aRo para el primer
grupo, iEé p;ra 2l segundo se estima una disponibilidad de
mano de QbF; de 3,145,250 jormales para el primer grupo (de
hombres) Y] He 3,471,730 para &l segundo grupo {(de muieres)

considerando gue solo el S04 de las mujeres est&n disponibles

se obtendrd un total de jornales al afo de: 4,882,125
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Jornales por afog s5i & el
promedic en
i )
tiene un eucedente de mano
e .?
por ano.
1
No . existen
t
piroduccitbn o

1ot
de las productividad.

en

En 1o relativo & 1a
asociadds, &n el 100% de
cabo, asf también el @9%

las cuatro regiones

ninguna

por metas alcanzadas que

las cooperativas

de ellas

&4

ana de 1991 s utilizaron un

el 7% de los jornales so

de obra de 2,099,Z%13.70 jorpales

cooperativa incentivos por

motiven &l incremento

capacitacitn recibida por los

2 ha llevado a

ha recibido asistencia

tecnica en azesor{a v el 10% en consul tor{ a.

Las &reas en que se ha

el 41% de las cooperativas

produccifn, legal polftico

8.74 en comerclalizacibng

deficiencias en asistencisa en

finanzas y produccifan.

En el &rea de

conocimiento de nuevos

cometrcializaci &n

mercado v

recibido asistencia técnica son:

‘&n administracibn, el 41% en
AZ.4%, el 10¥% en finanzas vy el
lo anterior indica que hay

en lo relativa a

estandares de calidad

exigidos por los cospradores azf comn  los procedimientos
necesarios para Rpartar;  en @l &rea financiera para
planificar 1los recursos +financieros requeridos  durante el

1 .
ciclo productivo v en &l %rem de produccié&n para

de los recursos

productiva en el

mnaterial es

abhastecerse

necesarios en la actividad

momento oportuno.



Aspectos financieros.

El 100% de las cooperativas llevan registros contables

basicos (Balance vy estado de resultados) este requisito de
ley para su funcionamisnto.
o

De los registros contables solo &1 14,297 los llevan
actualizados, el 85.7% de las cooperativas adem@s de no

lievarlo actualizado no 1o operan en s totalidad, por lo que

Pe

este echo no les permite un control preciso de sus ingresos,
]
denotanda que 1a informacitn financiera Carezca cles
! i
confiabilidad y les impida realizar eficientemente 1a
. !
planificacifbn de sus operaciones y toma de decisiones.

De las 149 cooperativas en estudio el 40.9% de ellas
reportd perdidas en el Gltimo perfodo contable debido a Lria
mala planificacifin de sus operaciones; ademiis @l 99% de  lao
cooperativas demostrd no tener un equilibric entre lo Que ze
posee y lo gque se adeuda, ya que mantienen una deuda AL & L&
de @ 3255,247,4859.10 habiendo logrado abonar tan solo ¢

70,453,550,03% (146.5%) de la deuda total aproqimada.

Adends el 99% de las copperativas no  cuentan con un

i

respaldo  de liquidez: necesaria para hacerle frente a la
detdas exigibles  a corto plaro 1o fqui dencta 1a dificultadss
financieras que afrontan las cooperakbivas en 1a actualidad.

En el 100%  1leva registros & informes tales cooo

balances v estados de resultados, asf como tambidén



&b
i
presupuestons =l1lo s debe a gue 83 un reguisito de ey para

s funcionamientog.

; -

El 3%.0&6% manifiesta haber tenido utilidades, no asf w1
20.4494% que obtuvo Perdidas, debido en algunps casos &
inversiones improductivas, y en otroes & factores determinados

L

por el clima.

Con relacifbn  a la deuda agraria sl amente  una
unpperativaﬁlé tiene cancelada (Doccidente) 0.467% vy el resto
99.33% esth éﬁ mora, esto se debe s que ' pretenden gue se 1es
done la ded&a:

Un 7?.1?2 hacen uso de créditps de avio del sistema

PR S
bancario rmacional a caorto plazo, el créditom a targo v medians
pPlazo se vueive diffcil debido a los requlsitos edigidos comp
sorn la cuantf{a de las ganancias ¥y lo engorroso de los
tramites.
Motivo por el Cual no es posible realizar altas inversiones
para el establecimiento de agroindusterias.

Con respecto & las cooperativas gque tiensn contador
permanante EH el 16.68% de ellas se llevan los reqgistiros v la
contabilidau al dia, lo contrario umuFre con lag gue tienen
contador parcial en forma eventual en el HX.22% de. estas se
tienen genﬁraimente retrasos v la contabilidad no esti al dia
lo cual les, provoca pémblemas para la obtencifn de fondos

para el desarrollo de actividades productivas v los créditos

&N muchos casts son inoportunos.



a .
Aspectos Tecnolégicos.
En]}e'generalidad de cooperativas se utiliza tecnalogfa
e H . P :
para las diferentes actividades agropecuarias basada en el

R ! : L.
uso intensivo de mano de obra en donde la muier participa en
1

Vs
forma activa tanto como gl hombre. Muchas de las labores se

i
B

efectlian’ en forma manual para dar oportunidad de empleo a los

[
H

asuciadéﬁ,‘ a paesar de lo cual no se utiliza la incorporacién
rl' 4

'

R . . X .
de los :raﬁtro;ms para evitar la erosibn, adenfs de servie

g T

Ml

COMme ab%ﬁg organico: & la vex se hace usc de practicas
inadecusﬁgg como son la quema de los rastrojos los cuales son
tria fuéﬁtéf de nutrientrs del sueleo. Cada ver se utilizan
abonos q&iﬁicos en mayar cantidad los cuales contaminan no

s0lo & la tierra sino al medic anbiente v o destruyen el

habitad . natural el cual actla cowe un regul ador del medio
ambiente; de igual forma los herbicidas vy pesticidas
contaminan las fuentes agua y el medic ambiente.

Cam - respecto  a provectos, en el 87.2% e las
tooperativas no  existen, v solanente un  residun de 3.4% de

i

ellas han finalizado algunn, &l 6.7% de. las mismas oot e

“

. . PR . i
ejecutando. proyectos vy el 2.7%  tienen provectos en
s
formulacitin. For 1o tenloc se dencta un desinlerés par 1levar
'=§'§ :
& «¢abo nugvas formas de subsistencia que pefrmitan salir  del
subdesarrollo en que se encusntran.

En el &7.13%% de cooperativas se cuanta con maguinaria de

origen extraniero v un 30.87% de ellacs poseen maguinaris



&8
) N
nacional, lo gui provoca una alta dependencia e repuestos lo

cual am 4hEVitable va que la fabricacifbn de estos en =l pafs
U‘E_-; .
es limitada.
B

TN

1
Se cuenta conm wun 7X.15%  de cooperatlvas gue  poseen
-

equipo déﬁt?anspnrte @l cual facilita las labores cuando

existen v!aa de accesn adecuadas. Solamente @1 26.85% no
J;Si3
doy b . . .

tienen este tipo de facilidades, incrementandose &l costo de

Lok
produccibn por el alto costo que representa el trangsporte.

Aspecto ﬁdm%nistrativu.

Legalﬁente el Comité de Educacifu debe funcionar emn toda

cmaperativé, pero con respecto a FESACORA solo funcions en el
i ]

S1% de ellas, situacibn que  propicia el grado cde
analfabetismo,
falta de capacitacifn técnica vy educacibn cooperativa.

El 39.89% de las cooperativas tienen gerente con un

nivel de estudics de béchjllerata 2rn el 26.17% de ellas, v a
nivel universitario en el B.72%; no tienen gerente el 65.11%
1o cual dehéﬁ& que pueds inplicar que ediste deficiencias en
la adminiét?aci&n el que lleva la direccién de Ia

cooperativa. Generalmente los gerentes qua no tienen estudios

wniversitarios carecen de una base sblida para hacer cuinplir
, Qi : . - .

laos objetivos de la organizacifn y alcanzar la meta; baciendo

¥

uso eficiente de los recursos disponibles.
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El nivel educativo de 1a junta de vigilancia en el 54%
N l;"l
de cooperativas es bhasta tercer grado v hbasta sexto grado en

el J0%, hasta noveno grado en ) 9%, bachillerato en el 5% W

uwniversitario en el 2% de ella

i
Capacidad de decisitn asf como la proveccién hacia el futuro

i lo anterior limita 1a

i

gque debe tenperse parsa optismizar los recurzos ¥y por ende {os

resultados.

Tomando como base ] diagnostico de FESACORAE se el abord

el &rbol  de problemas gue afrontan las cooperativas, v pars
poder priorizar los problemas en gue se centirard el estudia
82 ha realizado el diagrama causa v efecto con el fin de
visualizar mejor la problematica en mencidn v llegar a
priaorizar los problemas, para lo anterior se aplica el
an&lisis de pareto, para determinar las causas  qQue tienen
mayor incidencia porcentual en el problema planteadao.

En ta aplicaciBn de la tecnica de parelo las Cusas
identificadgs para ser numeradas en la pirimera columna de la
hoja de trabajo v en la parte inferior del diagrama die pareto
(eje X).

Adents el diagrama causa v efecto se muestra con sue
principales’ causas en el primer @squemna Y los siguientes

muestran laz gspecificaciones de cada uno de ellos.

T
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3.3 ANALISIS DE PARETD
En aras de priorizar 1os problemas de FESACORA, =e
caplico a pdtps la teécnica de pareto detallada a continuacifn.

Tomando en consideraci®n en  log resul tados de 1a

.

aplicacifin , de pareto, se llega a determinar que &1 233.33% de
las causas, son  las responsables del 80%  del praoblema v

haciendo ung estratificacitn de las causas en A, By C se
B :
I
. - oo p— ) LT
visualiza  dquie el 22% de las causas representan, m&s del &4.5%
SN

de 1la prublgwatica generada, vy con el aobjeto de que el

presente eﬁhhdin tenga una aplicacifn practica, se desarrclla

§

una evaluwacifn por puntos de los subsectores agropecuarios
que permita alcanzar el aobjetivo propuestao, tal como se

f

plantea a cobtinuacidn.



"HOJR DE TRADAJD DE PARETO

Ho | lonsas SUFICTEN- INERIS-  |% B IHE- 1% “f“““m“
o 8. roco  {IEKciy. | XISTENTE ‘gﬁ{‘,’g“
FFEFCTENTE. ADHTHISTRACTON ’
1 It B 129 16.9 16.9
FIMANCITRA. ,
HEUFICITHTES TROYECTOS | _
D UINRLES. 5 11 132 16.% 23.7
} .
BESARROILO DE LAS COOPERNTIURG
7} | LA AGROINDUSTRIA, 1z 7 132 .1 16.9 58.1
APHIRISTEACION COGFLRAT IV , _
| EFICIENIE, Co| 8 1 free e
COCTENETA B PRORIRCION DL '
5 ECOSTRTEMS. B 99 g "11.3 75.8
ERCASA RISPOMIRILIDAD DE PEESOKAL
£, (ESPECIALIZARO TR 14 NGROUIDUSTRIM. 197 o a2 5.2 81.1
CAPACIPAT TARG DFHEIRAR EN o . ,
7 {RERCADOS ENTEANOS, B 116 19 obias 26
THTEGRACTCH ORI ZONTAL.
0 37 7 a1 2.3 29.3
TMUFRST G AGRATMPUSTRIAL £ 1A
g fcnrazizan 1usTALADA. 24 102 23 2.9 72.8
SIMIRIZING BE MATERIA PRIMA ,
iR , a 123 21 ‘g 95.4
A N7
CONCTENCH COOTERATIVA.
19 136 2 12 1.6 a7
I _ ;
INTEGRACION BERTICAL. ;
59 7 1680 12 1.5 98,5
.!. 4] ’
LINIALG KTPCAPO [HTERHS.
13 8 179 18 1.2 99.7
[ Co i
COBOCIMIENTG EM PROCESOS DE PRODUCTIVOS
14 20 2 2 B.30 1103
+ StlngrotmusTRIALES. :
HECESIPAD DE CONTAR COM TECRICHS ¥
15 . 16 8 B 0 a
o ITROCES0S AGROIMDUSTRIALES. :
T 0O T a L 151 m 794 ‘

rdl

sOD 433
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3.331 EVALUACION DE SUBSECTORES
Descripcfﬁn de Subsectores.

i .
Antes de entrar & la seleccibn del &res = estudiar sz
i
N
conveniente ‘describir el sector agropecuario gue se divide en
(S i . .
subsectares descritos a continuacifin:
R

1-— Subsectnr Agricola.

El éi;tema de produccitn Agricola integrado por hombres
L

Y méquinaﬁ Y procesos cuya combinacifn tiene por objeto

H 4

' l
tiransf ormar aquellos productos agrropecuarios
j - v - = /
provenientes especi{ficamente de cultives en la tierra,
[
dentrp de los cuales encontramos a los gultivos

tradicionales de esxportacifn (ﬁlgod&n; Cafa vy  Catéd

cultivos no tradicionales de exportacibn iFloregs,
L S . ;

Okra, Ajanjoll, Mel fir entre otros, hortalizas,
u ot ; ) 5 . .

Tuberculos. Verduras, Frutas Y Gotras de similar

naturaleza).

2-- Subsacﬁé% Fecuario.
El sidtema de prmducci&n-Pﬁ:uariD integrédm por hombres,
madu%pag'y prrocesns cuva combinacitn tiene por opbhjeto
transformar praductos alimenticios s partir de 1a
Erianéé'@e animales, tales como ganado bovino, porcing,
edquing y'especies-mennres (Ya sea productores de leche,

carne, miel v otros).



3—- Subsector FPiscicala
El sistema de produccifin Piecicola integrada por

hph&res, MaqUinas y procesos cuya combinacifn tiene por
N
objetao transformar los productos provenientes e

]

cultivos en w1 mar, lagos, lagunas, rfos, estanques

'
[ S

(geces, crutacens v moluscns) .
A Y

i. Yo
4— Bubsector Forestal.
LA .
Sistema de produccibn Forestal. integrado por hombres
maquUinas  y procesos cuya combinacifbn tiene por okijeto
Lo
transformar los recursos boscosos espacialmente la
1

produccitin de madera en diversos usos.

DEFINICIﬁN DE CRITERIDNS DE EVALUACION

Los coriterios a utilizar son loas  que e plantean a
Continuacibn.
- Imbactm Social.
Comprende la apertura de una posibilidad de generar
emples va sea para laos asociados cons para 1os dembe
mienbros de su grupo familiar, a la vez gue proporciona

la oportunidad de wtilizar mano de obra no calificada.
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e

Ly

~ A

iﬂu. .
- Importancdia Econbmica.
. ’-,;.ll . . . . .

Dicha importancia se pone de manifiesto oy la

con#qibuciﬁn que hace al producto interno bruto  1a

RS : . . ~
produccibn de un determinade bien, o servicic. Si este

bt '

i

bien o servicio tiene posibilidades de generar divisas

e il . .
serd mayor relevancia econbmica.
# ’

13
o
Y

LYo
RRIrE . . .
S refiere a la importancia de recursos  materiales,

huméndé} Financieros, tecnolfgicos que garanltice ol

;
estudic al subsector.

—~ Cortribucifn a mejorar el sistema ecol bgica.

Se¢ wefisre a la contribucifn de los productos

agrmpétuarios a solucionar la crisis enaergética.

[RPEPRY R

v

[
T
gio N

oy
PONDERACION, *

-\ El cuadro de ponderacifn comnparativa de los

distintos ' muibsectores tiene varios elenentns que se euplican
oo -
. Pk
a continuacifn :
3
a) Valor 6 calificacibn.

Asidnar una escala de calificacibn para cada factor
paor  ériterio de grupo investigadaor.

i i

.

.,J
.
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_'EALIFIQCIDN HIVEL DE CONTRIBUCION
YREER = A
e i 4 B
. = »
.1"1.1 f o D
ety E
b) Uﬁ}ﬁr Fromedic {YFr}.
,f| '
Dado gue los criterios de 1.0 & 3.0 tiens m&s de una
w0
fi?cali%icaciﬁn Y s& desea un sole valor ponderado
. i ;:;‘: 'ﬁ

se creb el valor promedia, gue como su nombre lo indica
=13 ellﬁrnmediu de cada criterio.
£) Valdr Forcertual Ideal Fonderads (VFIF).

igl

Es @l valor en porcentaie que se ha dado a cada

criteric ¥ la suma de estos es igual a 100%.
3

CRITERID VALOR
- Impaciﬁ Scial 2O
- Impé?tancia Econbmica ZOY
- Exiééehcia de Recw sos 284

a0t
Wis

I
Contribuciones a Mejorar El Sistema Ecolfgico. 249

1007

¥

5ok :
d) Valor Fonderado (VPo).
i . .
Este’ Vvalor resulta de maltiplicar el valor promedio

P
ke
Hel

YR ) par el valor porcentual ideal ponderado

TEYETR) Que @5 la calificacibn final del criterio.
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Valor Finmal (VF).

Es la suma dr todos los valores ponderados. Esta es

la nota o calificaribn, definitiva, la rcual sers

indice para decidir sl subsector a astudi ar.



SELECCION Déh SUBSECTOR.

En la e&giuacion de los diferentes sub-sectores tomando en
cuenta los éfiterlos descritos y ponderaciones como en toda
evaluacion Lor puntos y para concretizar objetivos se
permitira est;diar el subsector forestal debido a que en el;
se eobtuvo él mayor valor final de calificacion Y para el cual
se dirigira él estudio aplicando el proceso solucionador de
problemas encaminado a dicho subsector en, aras de encontrar la

1

opcién de solucién preferible a 1la broblematica de FESACORA

tomando en cuenta el analisis echo con la técnica de pareto.

e

kb

H
P

78
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e

CALIFICACTON DEL SUBSECTOR ©  PRCUMRIO
HIVEL DE [CALIFICA-{VALOR UALOR PO-|VALOR
VALORES CANBID {CIOR PROBEDIO ?3%2{“3&
CRITERIOS NDERADO | PONDERADD
1. IMFACTO SOCIAL,
1.1 Fosibilidad de generar Enpleo D 2
2.8 K 0.7
1.2 Fosiblilidad de podor utilizap
mano de obra no calificada. ¢ 3
2. THPORTANCIA ECONONICH B 4
2.1 Contribucion del PIP
2.2 Contribucion del UPr, B 4 4 2, B.8o
2.3 Pesibilidad de Generar divisas B ‘4
3. EMISTENCIA DE RECURSOS c 3
3.1 Hateriales
3.2 Hunanos ¢ 3
i ”"3 -E 262 a |845
3.3 Financierss B 1 o
3.4 Tecnolicos ¢ 3 ?;
4. Contribucion a wejorar el %
sistesa Ecologieo D 2 i 2 247, B.48
j
!
§'
!
2.975
TOTAL (VALOR FIMAL) §
:
!,
'



¥
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I
i

T0TAL {VALOR FIRAL)

CALIFICACION DEL, SUBSECTOR :  FORESTAL ,
HIVEL DE {CALIFICA*|VALOR UALOR PO-|UALOR
VALORES CAMBID |CIoON PRONEDID %SEH{U%
CRITERT0S KDERADD _[PONDERADO
1. IHPACTO SCCIAL. !
1.1 Fosibilidad de generar Explen A >
1 5 3 15
1.2 Posibilidad de poder uti)izar ;
nano de obra np califieada. A 5 :
2. INPORTANCIA ECONONICA D 72 |
2.1 Contribneion de} PI1B
2.2 Contribucion del UFr. D 2 267 | M 8.5
2.3 Posibilidad de Generar divisas ) 4
3. EXISTENCIA DE RECURSOS A 5
3.1 Haterliales
3.2 Punznns A 5
B ]:.45 262 1.17
3.3 Financieros 1 Es
1
3.4 Tecnolicos B P é
L
4. Contrikucion a nejorar el ]
sistena Ecologico A 5 g 5 24 1.2
A
E
{
4
¥
¥
108 4.4M4

PO b AT, DT £ #ThA et s pan Y AR Bag R OV 31 | I s

[
v
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CALIFICACION DEL, SUBSECTOR :  PISCICOIA ~
EL DE |CAL - UALER 0-
WSS o feton [reomoto [HERRE |
CRITERIOS HDERADO _{PONDERADD
1, IFPACTO SOCINL,
1.1 Fosihilidad de generar Enpleo D. Z
2.5 38 8.7
1.2 Posibilidad de ppder ntilizar
nano de obra no calificada. C 3
2. IHPORTANCIN ECORDHICH ¢ 3
2.1 Contribucion del PIR
2.2 Contribucien del UPp. c 3 133 | M 8.666
2.3 Posibilidad de Generar divisgas B 4
3. EXISTENCINA PE NECUNSOS ¢ 3
3.1 Haterinles
5.2 Hunanos ¢ 3
. 1.5 | 2z | B.aMS
3.3 Financieros B 1 }
i
3.4 Tecnolicos C 3 i
4. Contribucion a rejorar el i
sistena Ecologico D 2 % 2 24 .48
§
2.
T0TAL (VALOR FIKAL) 168 i

P
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CALIFICACION DEL SUBSECTOR :  AGRECOLA
VARES e feton  lraoneoro EROEL |
CRITERIOS Hnsnnoz PONDERADD
1. IMPACTO SOCIAL.
1.1 Posibilidad de generar Eupleo A 5
ull,
5 3 15
1.2 Posibilidad de poder utilizap
wano de obra no calificada. A 5
2. INPORTANCIA- ECONOHICA a 5
2.1 Contribucion del PIB
U
2.2 Contribucion del UPp. 'l 4 c 4.6 | B« 8.92
2.3 Posibilidad de Generar divisas B 4
3. EXISTEMCIA DE BECURS0S B 4
3.1 Materiales
3.2 Busanos B 9
' 3.5 262 8.975
3.3 Financiesos B 4
3.4 Tecnolicos c 3
4. Contribucion a mejorar el R ‘
sistena Ecologico D 2 . 2 - 244 #.48
TOTAL (VALOR FIHAL) ]




BO3E2 IDéhTIFICACIDN SELLECCION Y EVALUCION DE PROYECTOS
!
AGROITNDUSTRIALES DEL SUR -~ SECTOR FORESTAL.
Hacieném un  anflizis de los sub -~ sectores de secltor
ﬁgrmpecuarén y tomando en cuenta  sw incidencia en el pProgreEso

- 4
de la nacif,, y gpa  wevaluacion para  los sub -~ zectores, se

constatd gue el  sub -~ sector  Forestal es el de mayor
i
conveniencia para las cooperativas de Fesacora Que cuentan con

el recurso tierra necesaria vy financiero a nivel pacional e
1 iy

internacional por 10 que se considera como el mas adecuada
!

para desarrocllarse en forma especifica en el presente estudio.

b.a crea;iﬁn de una polfitica gue promueva estos provectos
le trasrs begeficina a medianno v largo plazo, fortaleciendo ia
gconomf{s naciaonal ayupando & mejorar el ecosistema entre otros
aspectos, estos incluven: La sustitucidén de importaci ones,
aumento en  las exportaciones no solo  de especies maderables
s5ine  también de otros productos aroindustriales, ayudando a
la integracién vertiEél v horizontal en la industria de las

cooperativas de FESACORA. '

IDENTIFICACION DE FROYECTOS.

fintes de comenzar con la identificacién de los provectos

agraindustirial es del csmechtar Forestal s6&  aclara que S
entenderd por  provecto & l1la dinversidn planeada de Lir &

actividad ecanfimica con el propdesito de mstablecer uma PAueva

efpresa; o anpliar, modernizar o adecusr una vya etistaente,



} 9%

Como se menciona anteriormente, el sector Foreetal es @)
|3
K3
de  mavor iaporlancia para 1as cooperativas de Fesacora, 1a
it

hdsgueds é'investiqacidn e orliento hacia proyectos v estudios

forestalaé“‘propuestas por instituciones pdblicas v privadas
i

tal es L OMmo H EIIPLARN, MICE, MAG, TECHMNOSERVE, CORSAIN,
LA

INSAFOCOOF, CEREM, SEMA, v otros.

LY
SELECGCION DE FROYECTOS.
Faira H

o

wcer la seleccidn de los provectos agroindustrial es

e

del sub ~lé-ctur Forestal se crearon criterics bajo 1bs cuales
SE analiﬁa?én cada provecto vy el incumplimiento de une  de
ellos daré lﬁqar'a que  este zga elininado, es decir GUE para
que un pro;écto sea seleccionado, debe cuamplir  con todos  Jos
criterips HimM excepeibn.
CHITEEISS DE SELECCION

A DEERE SERahNﬁ ESFECIE DE US0 MULTIFLE ¥ RAFPIDO CRECIMIENTD.

paira aéééurar el  aprovisionamiento de l1la materia Prima
produrcida én el pafs, debe contarse con especies de ripidp
crecimiento fv ue ademdse tenga la ventaja de cer utilizados
para otrog L;Ds Y que @l tipo de suelo en gue se culltiva sea
el adacuadofénglas cooperativas.

E) COSECHA MAXIMA ALCANSABLE EN 5 ARDS

El preserte criterio esta {rtimamente ligado al anterior,
7

ya que en le'caso que no  hayan plantaciones, tiens que existir

potencial de siembra Fera que el cultivo alcance su madurer

productiva  en un PFlazo no mavor de 5 BR0S, con lo que se

lograra llevar a cabo el proyecto s nediano plaso.
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(93] SUFICIENTE INFORMACION FORESTAL CON  APAYD TECNICO
ESFECIAL IZADD.

En el caso que se desee trabajar con wum cultive MUEVEo,
& deaeahie que exista informacicdn sgri{colas en e} pafs v
poder contar, al mismo tiempo, con la asesoria téonica
necesaria de personal especializado, ogue garantice el buen
desarrolloc del ‘cultivo. Cuando este ses conocido no sers
necesaric dicho apoyo.
D) FOSIBILIDAD DE MERCADD DE SUS PRODUCTOS ¥ SUR -~ PRODUCTODS
Los productos v sLb - productos obtenidos ©rn la
industrializacitn de 1la especie mnadevable, deberd tener alguna
existencia de mercado, va sea para  uso  interno o pars
edportacién.
EVALUAT TN DE FPROYECTOS FORESTALES
El  procesn de evaluaciin se muestra o6 el Cuadra siguients
donde se evallx o comparan  provectos contra criter;ms. Eslos
e han identificado por medio de las lebras que correspondeen &
los distintos criterios dados anteriormente.
Los criterios han 2ido redactados en  una forma  tal, QuE sUsE
cunplimientos puedan  responderss afirmat ivamentes CON una Cruz

() ¥y negativamente con un cero (0).

.



CUADRO DE EVALUACIONM DE FROYECTOS.

FROYECTO INDUSBTRIALIZACION

MADERA DIZ:

Rino
Eucalipto
Pleal ima
Cortesz
Ters
Guasimo
Aripin
Meaonium

Cipres

Bracatioma

Levcaena

Madre Cacao

Buaje
Macascol
Cedro

Cenicero

L)

Q

0

CRITERINGS

)

]

O

C.

.h‘.

0

0

%

BITUACION

RECHAZADD
ACERTADE
RECHAZADD
RECHAZADD
ACEFTADA
ACEFTADD
RECHAZARU
RECHAZADD
ACEFTADO
RECHAZADE
RCEFTARO
RECHAZADO
RECHAZADO
RECHAZADD
RECHAZADD

RECHAZADD
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3.4 CONCEFTUALIZACION DEL DISEHO

L

De acuerdo a las inferencias realizadas en 21 diagnostico

I
las coaperativas de FESACORA y diagrama causa vy efecto

‘o
P&ginas antericres el problema 9lobal es la siguiente:

v

Ly,

DEFINICION DEL FROBLEMA

FORMA ESBUEMATICA

L

ESTADOD A ESTADO B

F —1
Couoperativas i i Cooperativas
de FESACORA | | de FESACORA
agropecuariad’ | caJa i agropecuarias
can insuficiéﬁté }{ P—————}con un sostetenido
desarrollo - | NEGRA ] desarrollo industrial
Industrial ,deficit i | menor deficit
financiero v boca ¢ f financiero v mavor
cmncienci% cohoperativa conciencia

)4

COoODRpErativa.

de

en



89

.42 FORMULACION DEL FROBLEMA EN FORMA AMPLIA.

Las cooperativas de FESACORA actualmente tienen wna situacién

pracaria en |\ lo gue se refisre a desarrollo industrial de zus

actividades productivas, condicién gue limitas la posibilidad
de elevar el nivel de vida de sus asociados y bheneficiarios en

H [
Qeneral, por lo que es urgente vy necesario realizar los

esfuerzos . pertinentes para generar un desarrollo industrial
P

sostenido qde supere la crisis del deterioro del nivel de vida

que se ha ;;;{QD propiciando en las Qltimas décadas dentro de

las men:imnaﬁas cooperativas, v con ello fortalecer la

Economia Macional.

3. 43 ANALISIS DEL PRORLEMA.

ESTADD A Looperativas de FESACORA con insuficiente
desarrollo Industrial

VARIABLES DE”ENTHQDA. LIMITACIOMES DE EMTRADA

~ Industrializacién de productos 874 de las cooperabivas
Agropecusrios. no cuentan con

" infrapstructura Agroin—

dustrial.



— Bestitn de Comercialiracisn

Deficit

Gesti6n .de

insuwmnmos.

firianciero

al

rastecimiento de

12.75% de las cooperativas
producen solo

pars consumo interno.

63,437 de las cooperativas

usan intermediarios

22.82% de las cooperativas

camercializan directaments

9% de las cooperativas
noe han pagado =u deuda
agraria.

El 40.9% de las conpe—

rativas reportan perdidas

69.10% de las cooperativas
na cuentan con un adecuado

ahastecimiento de inswnoes

39w 71% de las cooperativas
uwtilizan en su mayoria
insumos de origen

ertyranierc



[
- Gestién de financiamiento

VARIABLES DE ENTRADA

- Gestidn de producecidn

- Recwrso Humano Especializado

en la Agroindustria.

~ Conciencia cooperativa

91
87. 204 de las cooperativas
nn tienen provectos de

inversidn.

LIMITACIONES DE ENTRADA.

34.404 de las cooperativas
2 realizan una adecuads
planificacién v control

de la praoducecién.

10.06% de las cooperativas
reciben consultoria

dee 1los aspectos técnicos

El 694 de las cooperativas
agocuentan con comite de
educacidn, capacitacidn

Tecnica v alfabeltizacién.



ESTADO R Cooperativas de FESACORA con un sostenidog

desarrcllo industrial.

i i
|

VARIABLES DE SALIDA

- Besti®n Administrativa

=~ Gestidn de produccidn

Agropecuari &

LIMITACIONES DE SALIDAS.

Al menos el B817 de las
cooperativas realicen

el proceso

administrativo

para organizar, controlar,
y dirigir sus actividades

productivas,

#l menos &l 81Y de las
cooperativas

conoczcan la tecnologia
agrapecuaria apropiada
para sus actividades

productivas.



VARIABLES DE SALIDA

- Gestién de produccidn

-~ Gestidn

de

Comercializacitn.

QE

LIMITACIONES DE SALIDA

Al menos el 1Y de las
cooperativas tengan como
minimo wn producto
aqrupacuarim’industriali"

zadc.

16% de las caop&rativaa
con infrasstructura
agroindustrial, apliquen
'técnicas de

Ingenieria industrial en
BLIE a;tividadea

productivas

Al omenos 21 81% de lacs
caoopetativas

tengan definidos los
canales de
comercializacién v wna
estirategia pramociaonal

para sue producltos.



~ GBestidn Finanzas

- Bestifn de Recurso= Hunanos

- Conciencia cooperativa

F4
Al menns el BiY de las
cooperativas realicen
gistemas de cpstos v
provectos
e inserci@m con

evaluacitn Econdmica.

Al menos el BiY% de las
covparativas tengan
aslistencia técnica
directa de
Ina. Agrénomos, Técn cos
productividadindusteri -

Ing. Industriales.

Al menos wl 81% de las
cooperativas tengan
momife de educacicn
capacitacién técnica

v de alfabetiracidn

reactivados
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VARIABLES DE SOLUCTION.

.-

—~

[T

e

[N N . a = 3
Manera de industrializar los productons de las cooperativas

de FESACORA

I' ".l

Manera;ﬁe Administrar las cooperativas de FESACORA con

. ML - .
infraestructwa agroindustrial.

Manera d& diversificar las productiones  agropecuarias

de las Cooperativas de FESACORA.

g o . ,
Manera de comercializar los productos agroindustriales vy

agrmpecﬁ%?inﬁ de las cooperativas de FESARDRA

i

Formas de obtener financiamiento para la industrializacién

'
i

de los productos de las cooperativas de FESACORG.
.
Forma de obtener el recurso humano tecnico especializado
para la agroindustrializacisn de las cooperativas de
1

FESACORA.

3

Forma de mantener el desarrollo agroindustrial sostenido
! ks

en las cooperativas de FESACORA.

zada Variable de soluci®n =e tienes una restricoidn Ia  cual

estara numerada igual que la respectiva variable.

%



T

L
PRI

Vit

v

L?é

ot
vib oy

CRITERIOS

phoat

Pouovig.
1) Rentabilidad.

= margen ;de utilidad de las cooperativas con relacién & la
?"i':;"riE
inversi@n total realizada.
2) Facilidad de implantaci@n.

Ly kg

- Uso de la tecrnnlogia adecuada.

ihy

i 2. 3 3 e 3
- uso de maguinaria y equipo no sofisticado.
1
- usen de manp de chra de las cooperativas de FESARORA.

3) Confiabilidad

. it ("j ' . : . .
Barantizar el cumplimiento de los objetivos rlanteados.
! Fé‘il‘je

b1t

4) Flexibilidad
Capacidad de modificar o ajustar la opcifn de soplucidn
seleccionada.

VOLUMEN DE PRODUCCION

g

Un provecto gue beneficie a las 184 cooperativas e
114

FESACDRA.

E
5y

80

.
'

Un promedic de 3 afos en tres etapxs
- Contingencial: acciones gue se Lomaran en forma

inmediata durante 1 afo.

A
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- Mediano plazo: (1 affo a 5 afos) donde se determinara
H ard
las condiciones bésicas para la adecusds aiecucidn de

la opgién de splucidn

-~ kargo plazo (de 5§ afaos a m&s)
dundé @n la opci&n de solucidn se desarrollaran los
mbje%ivos prapuestos y ajustes partinentes para cada
situacidn en particular.
P,
RESTRICCIONES.
1.~ Bue el BOXL de las actividades= productivas utilicen
tecnmlogig apropiada

'
i

Z2.— Bue el L1004 de las cooperativas se gufien a traves.de un

praceso administrativo Gnico similar.

J.- CBue @l 100% de las cooperativas comercialicen los

productos a través de FESACORA
4.~ Ningqunas

de Bue €1 80%  del recurso técnico gzpecializado tenga
elperiencia comprobable.
b.— Bue el L49% de las cooperativas regactiven su comite

educacién.



MNingunia

Gue de 21 100% del perszsonal que trabajie en 1a
{

agroindustrialinuieress v nisos) realizaran actividades

livianas
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E.44 BENERACIDN DE OFCIONES DE SOLUGION
S generaron diferentes opciones para cada wvariable de
solucisn (V&) planteadss las Cuales se  detallan a

continuacién en igual orden MUmErico para cada uria:
VARIABLE DE SOLUCION OFCIONES

V&1 Industrializraciérn basada en 21 uso de
fano de obtra v tecrnologia apropiada.

Industirializacién basada en 2l uso de

bienes de capital.

Ve2 ' Administracién de las areas cles
Froduccién centralirzada
Froducci®n descentralizada
farasanal ceﬁtralizada
Fersonal descerntralizada
Finanzas centralirada
Finanzas descentralizadas
Comercializacién centyalizada

Comercializacian descerntralizada

vS3a Comercializacifin en forma directa

Comercializacién por intermediarios
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VG4 Sistema de barcos aubernamental Be
trganizaciones (yTu] gubernamental es
' nacionales e internacionalecg
.l
..i . w
A Sistema de bancos privados
P ste ' Universidades @ institutos
s tecnolégicos
Cyn
1 H . . .
: Instituciones de gobierno
£
Dficinas consultoras
cetd
V56 ) Comites de educacitn

Entidades externas

.43 EVQLUﬁCiDN DE OPCIONES DE SOLUCION.

Fara la; rvaluacién de las variables de solucidn =& hizo

-

utilizando el método cualitativo por puntos fue consiste an:

1- Generar ynh-lista de factores relevantes que para este cosc
i

serén los criterios de evaluacidn, 1los cuales se mencicnan &

‘continuact s Rentabdiiidad, facilidad de implantacidn,

confiabilidad, flexibilidad, estabilidad de funcionamientao.
2= fsignar  un pESD & cada factor para indicar su importancia

relativa ( los pesos deben sumary unog )
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en primer lugar se jerarquizo los criterios partiendo del gue
tiene mayor importancia relativa entre ellos hasta llegar- &l
de menor importancia, luego se procedid® & dar un  valor & BS&E

importancia, este valor asignado para cada criterio se
. .
discutid ampliamente an el grupo investigador llegarndo & los

-

siquientes valores:

T

CRITERIOS WYALLOR O "FESD"
Rentabilidad Q.50
Facilidad de implantaci@n O0.10
Gonfiabilidacd 0,25
Flexibkilidad 1, 20

Estabilidad de funcionamiento O.15

-

A Asignar una escala comtn & cada factor, desputs de discutir

1 -
este aspecto s decidid dar una gecala  de 1 & i,

interpreténdose de la siguiente manera:z

ESCALA Nivel de contribucién =
1 Reqgul ar

2 , Eueno

3 . Fuy buenco

=) Excelente



Loz
L

EEY

* Se refiere a la contribucién de la opcidn & volver Gptima

oy

una solucién.

Hy
id

A Calificar a cada opcidn de acuerdo con la ezcala desigrada

v multiplicar la calificacien por el peso.

1

y;% i,

J- Sumar las puntuaciones de cada opcién v elegir 1z de m&xima
| _.i ;If'_

puntuaci G

A continudcién se presentan los resultados de aplicar este

L
L3 2%

metodo. )

.-

r 'lAlJ '3 .
SELECCION DE SOM.UCIOM FREFERIBLE

Bt

En la , evaluacidn de las diferentes oprtiones de =olucidn,
presentadaSv,bara concretizar los objetivos que prermitan

resolver la problematica descrita  en el presente trabajo se

=3
1

selecciono las quie valoradas seqdn los criterios de

i

evaluacidn.- .  dimencionara integralmente la zoluci dn Mmas
favorable. ’

De las opriones de solucién pmresentadas se selecciona un
conjunto de“dﬁginnes por variable de solucidn de las cuales e
proceder-a ;-;aetallar en el disefo funcional del sistena
solucionador ﬁel problems.

Después &e realizada dicha evaluacidn e compararon los
totales v ze éLigieron las siguientes opciones que constituven

T

el listado hésico de la solucidn global seleccionada.
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CUADRO DF FUNALUACIOY DE OPCIONES DI SOLUGCION
: - s . total
opciones calificaciones L
calificacion ¥
Peso
O L ¥3 #1 5
PANETS PR THOUSTRIALIZAR
-Pasada en el usp de pano
ohra y fecnologia  apro- 3 3 3 3 1 3.168
riada. :
-hasada en hienes de ca- 1 3 2 a 2 2.8B5
pital.
MANERD BE ADMINISTRAR
- firea de produccion
Centralizada 3 3 2 o 2 2.25
Pescentral izada % % 2 ) 2 J.1a
- firea dr yersonal
Central{zada a2 a 2 2 2 2.86
Descentralizada, 3 3 3 3 1 3.10
- firea de Finanzas .
Contralizada 3 3 3 3 a 3.25
Descentralizada. 2 1 3 b | 2 2.1a
- firea de conercializacion
Centralizada 3 3 3 3 2 2.96
Dascontralizada 2 2 3 2 3 2.30
~ HANERA PE COMERCIALIZAR
Farna direata a4 3 3 3 3 3.38
Tor infermwediarios 3 3 a2 2 3 2 .69
- FORHA DE OBTENER FIMAH-
CIAHIENIO.
Sistema de bancos
guhernanen tales 3 3 2 3 a 2.95

& J=RENTABILIDAD 2-CONFIABILIBAD 2=FLEXIBILIDAD 4=ESTABILIDAD S5=FNCILIBAD
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EUALUACIOM DE OPCIOMES DF SOLUCION

oyciones

calificaciones

total
calificacion ¥

Peso
1 ¥ 2 #3 ¥4 5
FORMA DE OBTEMER FINANH-
gﬁliﬂ T F 1
-Ovganizaciones no guhap-
nagénla les, nacmnsai%l 9 3 2 3 2 3.00
e {pternacionaes,
-%gtena de bancos priva- ¢ 1 2 o A a2 1.495
HAMERA DE ORTENER
RECURSO HUMAMNO TECNICO
EN AGROINDUSIRA.
- Universidades e institu- 2 3 a 3 3 2.90
tos Tecnoleyicos,
- Instituciones de 3 3 2 a2 a2 2.90
gobievno,
~ Oficinas Consul toras 1 3 a2 3 in 3 1L.906
MANERA DE FOMEMIAR L
EDUCA 13:1 g onclﬁgcm
C08PE aTIv L CAPACITA~
CIOR TECHICA,
- Conite de educacion 1 3 3 3 3 3.30
- Entidades externas a2 3 2 3 2 2.29

#¢ 1=RENTABILIDAD 2=CONFIABILIDAD 3=FLEXIBILIDAD 4=ESTABILIDAD S=FACILIDAD




LISTADOD BASTCO DE LA SOLUCION

VARTAELE DE SOLUCION

¢

Manera de industrializar

Los productos

Manera de administrae

S

Marera de comnercialiracién
Forma de obtener
Fimanciami ento

Marera de wbtener
Recurso humano téchnico
ern agro — industriza,
Manera de fomentar la
educacin, la conciencia
cooperativa v la capaci-
tacién técnica.

e = Descentralizado, =

FESACORA)

105

GLOBAL SELECCTIONMADA.

OFCION FREFERIELE

Uso de mano de ohra y

Tecnologia apropiada

fAirea de produccidn (d)

Area recursos fwmanas(d)

fresn de fidanzas (o)
comercralizaci&nic)

.

Area de
Forma directa
For medio de organizaciones

Mo gubernamental es, nacionales
2 internacionales
Inetitucicnes de

gl erng (MAG)

(para siembra de szpecies

forestal es)
par medio de los comites de
educacidn ireactivando lo=

gue o estan funci onando)

Centralizado {con respecto
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DISEMD DETQFLADD DE LA SOLUCION GLOBAL FARA LA FACTIBLIDAD DE

INDUSTRIQLf;QQIDN DE LOE  PRODUCTDS ORTEMNIDOS FOR LAg

3

GUGPERQTIV@S.,HFILIADQS A LA CONFEDERACION DE  ASOCIACIOMNES

CODPERQTIVﬁBiDE EL 8ALVADOR (COACER)Y .

SECTOR FESACURG

Lo
OFCION 1 o Industrializaci@n basada en el uso de mano de

chra v tecnologia apropiada.
P

v

)

z
1

Definicifin:
Estar& basdda en la actividad de urn comité coordinador
mediante las-cuales se realizaran las transformaciories fisicas

a quimicas de los insumos gque uwtilizaran en el provecto, para

la obtencifn de los diferentes productos.

OBJETIVOS.

ey

- BeEnerar bienes de consumo  intermnedio aoriginados =zn el
subsectaor forestal.
~ Generar utilidades, ez decir obtener ercedentes scanemli cos

producto de las actividades empresariales luegn de deducir los

costos en que se han incurrido.
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Cy -

— Generar cambios sociales, es decir que el provecto tendiré
[4

repercusiones  sobre el nivel  de superacibn técnica de los

caoperativistas y de las modificaciones importantes en las
condiciones sociales que se deriven de la ejecucidn  del

provecto (disminucifin de la sub ~ utilizacidn entre otros).
3

i

i
.
2

FROCEDIMIENTOE -

'

+

Se obtendrd de viveros las especies nmaderables necesariaz a
cultivar, tomando en cuenta las normas de calidad reguaridas

para su produccién. Entre las especies becogidas estdn:

Eucaliptos. '‘Teca, Guacimo, Melina, Leuwcasna, las cuales son de
répido crecimiento vy para usos milttiples (Carbénry, Madera,
bLefia vy prmducfus medicinales) algunas especies se senbracan
inicialmente en asocios con otras cultivos agricolas para un
mavor apravechamiento de los recuwrsos.

v
l.os terrenos & utilizar deberfn =er obisto de labores
cultwrales necesarias para la siembra de las especiee  tomando

en cuenta el  tipo de suelo para ] desarrolleo adecuado de

1

i

estas, v se utilizaran la incorporacién de ios rastrojos coao

medioc  de fertilizacién orgdénica v en Gltimc recurso se LS &1 &
abonos quimicos:; se prohlibird las practicas de "guema®” de

rastroios para evitar la degradacién de  1ae caracter {esticas

del suelo.
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Lag especies como la Teca v el Eucalipto se cultivaran en
i

parcelas prqueffas debido & que estas no permniten el desarrollno

de otras especies, dependiendo del tipo de suelo que tenga la
Al

cooperativa v el potencial del terreno focicso) o ttimponible
asf seré la capacidad de siembra).
3

Cada especie tiens que manterner wn  continuo mantenimiento

propio para su desarrollo (proteccién del ganado, limpiado de

maleza, proveerla de su respectivo abono, poda).

Cada especie se sembrara en su rezpectiva dpoca  cuando esta
|

ilegue a su edad de proteccién de =u madera, las trozas se

.

transportaran de las cooperativas para wn aservadero regional

Y Bh casd de no seir posible  su transporte se emplear{a

aserraderos nbviles.
RECURS0S.

Materiales: sep emplearan. equipa.  herramientas. Lerreno p&ra
*

cultivo  entre aestas estan: hachas, machetes, piedras de

afilar, limas, motosierras, achuela v otra maguinaria para la

extraccifn de la mader .

Financierosy 28 contara con oreditos otorgados por liys
instituciones no gubernamental es o nternaslones Que @

detallan aen la opcifn de sclucidn preferible Mo.4.
Humano: L& mano de obira utilizada para la siembra, en &1 caso

de personal técnico se solicitard al Ministerio de Agricul tura



vy Banader{ia, v para Tos  usos de cullive, manltentiniento vy
estiraccidn de madera se contard con el pEmsanal e las
cooperativas en las cuales se tenga la especie @n culbtivo.

Tecnoltoices: Cursns de groduccidn en maneio de malericd es,.
produccifn, méetodos, comnn  tanbrén de coulbives de las  eSpectes

maderables & producie,

GFCITON

ADMIMISTRACTION DE LAS DIFEREMTES aARbab DE LAS CUDRERATIVAS.

DEFINTICION.

La adminietracifn por dreas eslsn'd basada e las  aclbividades
de diferentes ocomilés encargados  de  viel as pone =l Lriesis
desarrolla de las acltividades rlativas o cada &rea  funcional
designada con el obistive de ogue se  realilcen esfuwraom
coordinados para lograr que 1cos  resullados empresariales  ded
provecto sean efectivos. Las &eas funcionales donde  actuar &6
pslos comiles: Froducc én, Fersanal, Fingnzas v

Comercializacién.

OBJETIVOS.
- Desarroilar todas las activadades adgministrabtivas relatlvas

a cada &ea funcional de las cooperalivas.
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=~ Aumentar la efeclividad de las actividades empresariales de
las cooperativac.
=~ LCoordinar Jos esfuerros de los rooperativistas de forma nue
s=igan una aufa = min e produzoa meiores resultados
empresarial es.

- Fropiciar la armonfa en las actividades de los HO01 o

mieEmbros Fesacara.
FROCEDTHMIENT.

Fara esta opciftn s deben  desarrol lar las siouientes 4

actividades.

1o Eleccin de los miembros de cada comitd
2. Elaboracitn de los planes de trabajo de cada &rea funcional
F. Revisifin v anrobacidn de los pnlanes de trabaijo.

4. Desarrollo de las actividades pertinentes & cada & ea

funcional .

Nescecto & la centralizaciinm o descentralizacidn de 1las
actividades empressriales v de la autoridad orgarnizacional

1

dentro de las miamas, eslas se dividirin asi:

a. AREN DIE ﬁRDDUCCIGN r DESCENTRALIZIADA. Todas las coope—
rativas de FESACON desarvollaran

acrbtividades nroductivas.



bh. A/REA DE
. AREA DE
d. AREA DE

RECURSO0S.

A. RECURSOS
1.
1.
1.

Representaﬁya de

FERSOMMAL

FINANZAS H

COMERCIALIZACTIONM:

HUFARUES

Representante del conselo de

Reprasentante de la Junta de

Total persoras.

131

DESCEMNTRALIZADA. Cada cooperalive

contrata personal v lo capacitaré

dentro de sus instituci anes.

actividades v

CENTRALIZADA. Las :

decliziones se

dezarrol laran en
oficinas de FESACHHRG.
CENTRALIZADA. La direcci@n de

FESACORA coordina las acbivida -

derss de conercializacidn de low

diferentes producltos obitenidos.

LAl

Gensgral de
Administraci &n de FESACORS

Yigilancia de FESACORA

Comrdinador Técnico (Ing. Incdusbtrial).

« Representante Téonico de FESACONRS.
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E. RECUHBUé MATERIALES.
El Grico recurso adicional reguerido serd =l correspondiente
#l pago del coordinador técnico Bl resto de miembros esltén
relacionados actualmente con FEBACORA, ademds se debe pIm BV Er
el pago de alimentacidq, transporte v alojamiento de los
mienbros del érupﬁ de trabajio.

i. REDUHSO% %EDNDLDBIEDS.

- Diagnﬁﬁiicms de la diferentes 4&reas funcionales de  ]as
cooperativas.

~ Cooperativas de FESOCORG

= wrso de‘caﬁacitaciﬁn en el drea administrativa.

~ Reuniones peri@dicas del comité.

'
v

OFCION 3 CCOMERCIALIZACIIN DIRECTA

Definici®n;

i
Esta basada en las actividades efechuadas por  wun comite de
comercializact & auienes desarroll an las artividades

. ] R .
necesarias para hacer llegar en forma divrecta los productos

hasta todos lo= diferentes consumni dores.

Obietivao:
- Propiciar 1la aobtencifn de mavores ingresos para las
cooparativas de FESACORA., eliminando las necesidades de usar

intermediarios en las actividades de comercializacién.



= Lograr Jla satisfaccifn de loc constmdores proporciondndol es
bienes requeridos por éstos en la calidad solicitada.

= Inforaar a las & eas funcionales de 1a cooperaliva sobre sus
actividades pa-a asf efectuar los ajustes HQUE REANT NECESar | o
para  obtener productos que cusplan  con las pigencias  del
mercado.

= Loordinar actividades con el sistema  die comercializacién
coopetrativao (SICOMCOOF) de COACES-CONFRAS para  lagrar  uwia
consolidaca e diz]  proveclo ce ComErcrali zacitn de las

cooperativas de FESACOFY.

FPROCEDTFIENTDS

. El comité etectuara reuniones de planificacan para
elaborar su plan de trabaic. foroul s sus Dhietivos., polilicas

v otros aspectos gue auiaran sus acbtividades.

E. Lesairrollard  estudios tles manvCado Yy anallzard  todea
informaci@n que le pueda ayuwdarr & wstablecer la demanda
insatisfecha de productos forestales,

.

C. Disefard su estrategia insbtitucional de comercialiracidr.

L. Efectuar& las gestiones anle organi smos relacl obados con
las actividades de conercializacitn con @1 +tin de  aprovechae
las wventajas competitivas Consumidores, Pat"a O LE@71Ornen L

conctretizar ias wventac.
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E. Efectuar las actividadeos pertinentes & los térainos  de
vinta con los difersntes consumi dovres, Par é rosteriormente

concretizar las venlaz.

Fo Informar del desarrollo e lazs Lransformaci ones peara LG,
de  ser MecEsaria. s& -efeluen los Aajustes  an las  &reas

funcional @s gue se reguiEira.

Estas actividades estarin centr alizadas en Tas oficinase de
FESACORA para contar con una Capacidad de respussta ripida &
louw cambios en las condicionps die  mercado v CeEner ana mayor

capacidad de negociacién a rmivel acional i internacionai.

RECURSB0S.

RECURDS .

1. Fraofesional @n come ol al 1oaci &n.

L. Representante de la fAsamnblea Ueneral de FESACUHW.

1. Representante del Conseio de Adminisbraci®n de FESSLURS.

1. Represerbante de la Junta de VYiglilancta de FLESACORG

4. Represgntante de las & eacs funcionsles de las Cobporallsy e
involucradas en &)l proyéctu“

l. Secretaria.

TOTAL 9 personas.
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FECLURS05 MYTERIALES.

=~ FMokdliario e oficing

= l.oizal para sus actividades
- Fizarras

- Enuipo de Lransporte

~ Fapelrrfa diversa.

PRECURSOE TECHMOLOG LIS,

= Cureons de capacilbacitn on mercadeo.

- Nocumenlac i relarionada 0o estad{sticas al
comercializecifn v demanda de productos forestales.

=~ Fublicaciones perifdicas de entidades relacionadas con 1

comzrcializacidn de madora nacional e internaciconsl .

arcIon a

FIMNASMCTAMIENTO A TRAVEZ  DE ORGAMNIZMDS NO  BURERNAMENMTALES

MACTOMALES £ INIERENACTONALES.

DEFINICINN.

Grupn  de personas  gue S8 ERCArgararn de desarrollar las
aclividades necesarias paira lograr el adecuado

Ay ovisionamiento v control de los  fondos necesarios nara la

Bircuci e del provecto de induskrislizacidn de P ESALOEM.



lln’.:

OBRJETINVOS:

~ Determinar la real capacidad de {financramiento gue L enen
FESACORA para financiar el provecto.

- Establever los muntos gue St neceslbard enlicitar para 1a
adecuada erecuci & del proyecto.

— Efectuar las gestiones necesarias  ante los organiseos oo
gubiernamental es poara obhener el f31nanci wist enbo L L g,

- Velar porque se cuaplan 1os terminosg  establecidos on 1o

convenios de donacidn v/o préestams obtenidos por su gesti Sr.

FROCEDIMIENTD
Consiste en tres actividades principales:
Ar Determinar que organismos de tinaniclamle@nlho es mAE  adel uado

para el provecto {formul ado.

FPara esto se toman en cuenta los  Gonbtos  de Financi asd onto
regueridos Vo &g cConprueban goe SEaN MEIOIT S U o
presupuestado  por  1los organisnos  para industriel1i?2aclé&®r de
cooperativas en Kl Salvador. para el case de FESASCORG =e
cuanta con Gfrecimlentm'pmr parte de la aquniia de  Doupei act G
Internacional (SUECIAY . el Instiluto fmericana (USH-E.%.) v e

la agencia Cooperante OXFAM-PAMERICH (LS8 .
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H. Elaborar sl docunerito de solicitud de Jfinanciamiento

dirinide a las oroganizaciones {ipancieras.

Fara esto se deberd usar el formato reguerido por Cada
organi smno =0y} Parblcul ae que bastcamente contendird 1oy

giguientes aspectos.

L. FDRTADA:

Con t{tulo oficial del proyecto que denote la inLtencién v
car&cter del proyecto, @l nambre v direccidn que solicits )
firnanciamiento, (FESACORA) . &l nombre v direcci& de la
Drganizacidn  legalmente responsable en  defecto  de FESHCURG
(COACES) , @l monto requerido, el nombre v o direccibi de 1

pErsona que dirigird el provecto v la fecha de solicitud.

2. BUMARTO.
Debe ser claro i interesante, establecienda el problesa que
reasolvers el provecto, objetivos generales y especiticos,

metodos, costos v naturalera asistencia necesitada.

G INTRODUCCLOM.

bervirg para presentar el proyeclo v contoendrd  una  brove
historia "4 L& gamnfafia del pafs, 1la genle v el
tnvolucramente  de  FESADORA en el ambito cooperabivi, SE)
describiré el tipo de vida, estadisticoas que pusdan  mosbs ar 307

mejor forma diferentes siltuaciones.
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4. SITUACTON PHOBLEMG.

Esta &5 La mafie mas impor-tante del docuwmento, Fresentard a
cuales necesldadsy se les esléd solicitando fimanclamiento e
FESARCUNG: cudd za Ll origens que efectos provocan en  la forms
de  vida de los cooperativistas Yy o Eporgue es loportante hacer
algon respecto a solucionar el problema.

Debe ser una descriper@n clara v concisa de las necesidades

que se estin swieliands & consideracidn.

G. OBJETIVOS GLEMERALES Y ESFECLFICOS.

Fostrando el prop@silc del provecto (Fromover @l desarvrollo ng

agroindustrial zostenido de FELACOHRAY v los Canmbi s
especificoe  que resul taran det provecto (Desarrol Lar 1

proyecto de  industrial del secltor forestard de FESALDORA:

foraestal o reforestar Wb, F889mz, di Lerreno subutilizande en

las cooperativas, etc.).

& FETODO

Mostrando las ecbividades dei provecto v el plan ez
implantacifn  dil mismo, ademds s wmoestrars =1 gravo de
participaci & e las COooperativas  en la planeasydn =
implantaci&n  del pFDQEctm, ademds tde los requeraimientos

tecnicos del personal especializado & wubtilizar.
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7. ENMALUACTONM,
Esta determinar si los ohistivos estin  siendo alcanzados vy
los métodos: estin siendd seouidos. Debe incluir: guienes

~ - - . ) . » * - i 3 - - -
partlclpatan en la evaluaci@n., .criterios de  evaluacié&n .

L ranpueridos  para evaluaciones, estadfisticas., técnicas para

‘B, AFOYO FUTURD.

¥
[

mantenar informacién  adecvada v un listado  oe - reportes a
necesitar. - 7 : ’

~ ’., <
‘

v . ¥

TIdentificando) las Ffuentes complementarfas de financiamiento

Fl
Y '

F P

contrapartes -provententes de los sociaos de

tales como las

FESACORA yiméterialea o zervicios donados.

. 5

7. FPRESUFUESTO: -

Mostrando los costds del proyecte estimados para un a8o en

“forma detallada v bien organizada. debe incluir aastos clezx

salarios, equipos vy maquinarias, rentas, vi&ticos, repuestos,

.

Coo . . EA
materia prima, etc. de preferencia deher =er convertidos estos.,
e ' . i . ) -
costos  a d@)ares de Estados nidos. S debe incluir estados
; : : t. '

financieross pro-formar, ©

L -

10. AFENDICE:

“

Este dncluivrf foros. mapas, etc. esto .avudard  a gue  los

. . [
organismos - financieros @ comprendan . las necesidades del
) v o . = ' -

provecto. R S



C. AFRECIACIOM DEL FROYECTO.
Consistira en la werificacidn slstemaltica  por parte  de
FESAHLORA deilprcyecto con 2l fin de demnstrar 1la convenlienclas

de ejecutsr &1 proyecto.

Constste basicamente &n las sipuientes actividades:
1. ARPRECIACION EN EL CAPMEO.
Verificar en las cooperativas fa vaiabilidad de las propucstias

del provecto v las pruebas al respecto.

2. PREPARACION DEL INFORME DE APRECIACION.

Consiste en la revisidn de las propuestas por  parle  de
pDrganismos  filhnancieros. fgul se da Forma Final = 1ass
propuestas v =€ proponen solucienes para los principal es

prolemnas enumngratdos en 2l provecto.

3. NEGOULACION Y COMYEMIOD DE FINAMCIAMIENTOS:

En esta ptapa ze acuerdan todas Tas  assguraclones requeridas v
A=) haran obros arreql on, respeclo =1 nombramientos de
coardinadores, pmocedimienlos para €l manejo de fandos, elo.
Cusndo se lieguﬁ & 1N ;CUEFdD, se dispondra lo necesarilo para
gue la més wlia  autoridad del organismo fivanciero dé su visto
buaeno antes gue se firme el acuwerdo de financiamiento, esto os

procedimiento generalmente formal.
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4. EFECTIVIDAD DEL FIMNAMCIAMIENTQ.
8e habrin convertido una serie de condiciones entre FEBACORA v
2l  Oroanismo  financiero antes  que loas  fondos se hagan
wfectiveos. Estas condiciones se refieren a gue =e  proporcione
wy local para un cmmpmﬁente: espruf{fico del provecto, =1

presenta un sisbtena revigado de contabilidad entre otros.

RECURSDES.

A. RECURSDS HUMAMOS

1. Representante legal de FESACORA

1. Director del) provectos

L. Bontador General de FESHCORA

1. Asesor Lécnico de FESACORA

L. Representante de la Junta de Vigilancia de FESACORA
1. Representante de Jla Nsamblea General de FESACORA

1. Secreotaria
7 total de perzonas.

B. RECURSOS FINANCIERDS

El Gricn rerurso adicicnal requerideo serd al correspondiente
&l pago . del Director del Frovecto yva gue =] resto de miembros
estan relaciconados con FESACORM. adeomés = debe prever el pago
de alimentacifin. transporte v aleojamiento dg los miembros del

grupo de treabaio.



Cr RECURSOS MATERITALES.

= Equipo de proveccin de transparescias

Mizarras

1
I

Mobiliario para reuniones de trabaio
= Fapeler{s

= locael para reuniones varias.

D. FECURSO0S TECKHOLDEICOS.

= Documentacifn sobre diferentes oroanizaciones financieras.

= bursos de canacitacidn en el drea financiera v de provecto.

=  Reuniones perifdicos con representantes de diferentes

arganismos Financieros.
OFCION S

NRETEMCION DEL RECURSQ HUHAND TECMICO ESFECIALIZADD A TRAVES DE

INSTITUCIONES BUBERRAMENTMES.

DEFIMICION:

Coansiste  en obtoner el recurso bumane  técnico especializado
requerido para la administracifn., esiecucidn v capacitacidn cel
personal que realice la eiecucion del provecto por medio de

instituciones Gubernamental es.



ORJETIVOS.

Obhtener personal téonice  especializado 2n las  &Greas de
perasonal Administrativo., Froducei te. Finanzas,
Comercializacifng para 2]l desarrollo de las actividades
productivas., |

Capaci tar =R personal  para las Hreas tle produccidn,

administracifn, Finanzas. Fersonal v Domercializacidn.
Garantizar &l funcionamiento 4% desarrollo cooperaltive

econdGnico v osocd el .

FROCEDIMIEMTO:
1. Determinar los regquerimientos de calilficacitn téocnica del

e s0 hleé?ilﬂ(.‘J que sm va A empl ear.

<. Selicitar ante los oroanismos  de gobierno  los recursos

EEcnicos regqueridos.

3. SBostensr  reuniones ertre  cooperativas e instituciones

gubernamental es .

S /

4. Acordar los Lérminos de 1o convenios de sxistenci a.

J. Eiecutar los programas de desarrollo de los recuwrsos.
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Se debe determinar las necesidades es decir el tipo de

T

asistencia téonica gue deberi réquerirse para las distintas.
actividades por lo cual se deber& planificar por énti:ipado la
cuantfia, tipo de asistencia v la dwacibn de la misma paras el
desenvol vimiento ante 195 organismos gubernamnentales por

ejiemplo (MARG) .

Se sostendrf reuniones con  los organismnos para acordar los
términos v las formas de colaboracién gue se podrd obtener.

Luegn que se haya definido los recurscos hunanos, materiales,
financieros v tecnolbgicos se estard en la disposicidn de

eiecutar los programas de desarvrolla.

RECURSOS MATERIALES.

Se reguiere de los recursos materiales para la ejecuciOn del
provecto entre los cuales tenemﬁs: Diversos tipos de aspéctos
técnicos sobre provectos foﬁestales, recuwresos didacticos para
capacitacibn, infnrmaciénl tecnica sobre control de plagas,

abonos v nutrientes.

RECURSOS HUMANOS.

S requisre del personal técnico para capacitar a todo el
personal involucrado en el desarrollo del prﬁye:to en las
&reas sdministrativa, Ffimanciera, persconal, comercializacidn,
produccidn, durante &1 perfodo determinado por el técnico para
oue despues de ese tiempo se constituya un comiteée €l cusl se

gncargara de reslizar las actividades culturales.
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RECURS0OS FINANCIEROS.
Se requerir& de un fondo para Eancelar honorarios slaly
asistencia técnica recibida asf como por pagﬂ de transporte
paira el personal técnico el cual se +trasladars hacia las

cooperativas.

RECURS0OS TEENOLOBICDS.
~ Material did&tico para la asistencia técnica a impartir
para que sea aprovechada por los cooperativistas en forma més

P

Clara.

-~ Material de apovyo por medio de folletos con ilustraciones

permitan un mayor visuwalizacifin de la realidad.

OFCION &6

FORMACION DE CDNITES DE EDUCACION Y REACTIVACION DE LDS GUE

ACTUALMENTE NO ESTAN FUNCIONANDO.

DEFINICION.

El comité de Educscitn constituye 1 instrumento bﬁsiEn que
permite que los ascociados conozcan, Ccomprendan ;’_Ejefzan
concientemente sus derechos vy deberes gue les corresponden
como entes cooperadores, por cuaﬁtn f@sta dirigido a cambiar la

filosoffa individual del ser humano hacia un interes socixl.
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ORJETIVOS DEL COMITE DE EDUCACION.
A. Difundir u prumnver la doctrina cooperativa en la comunidad
para el logro de un clima favorable a la cooperativa a fin de

aobtener el miximo de la afiliacidn potencial que ésta tenga.

B. Dar & conocer a todos los afiliados las bondades del
sistema cooperativo, asi como sus deberes y derechos gue
contiene la Ley, Estatutons y Reglamentos afines con el objeto

de lograr la mayor responsabilidad de los asociados.

C. Propiciar el m&timo del incremento de la participacidn de
lag actividades de log asociados para con la coogperativa, va

sean éstos, de carcter econdmico, social v educativo.

D. Facilitar 1la transferencia de conocimientos técnicos vy
experiencias calificadas con el +in de complementar vy

fortalecer la capacidad tecnica de las cooperativas.

E. 'Proparcionar orientacifin téonicas, financieras y sducativas
a los asociados para el incremento y una mejor distribucién de

sus ingresos.

F. Promover toda clase de actividades que tiendan a buscar el
desarrollo de la solidaridad entre los asociados, mediante la

accifn cooperativa.



FROCEDIMIENTO.

El procedimiénto para la constitucitn del comité de Educacidn

es el siguiente: el consejo de Administracith ser&d guien

designe al personal del comité, el cual estar&d formado por S

miembroé. Después de comunicada la designacién por el

Qecretariu del consejo de Administiracibn, tendrd& hasta uwn

mé#imn de 10 dias para reunirse v elegir entre =241 los cargos

aéi: un  Presidente, un Viée—Presidente, un Tesorero, un

Secretario v un vocal, debiendo participar en los pré&ximos 8

dfas deila-designaciﬁn hecha ] consejo de Administracidn.

Fara el desarrollo de sus funcioneg el comité de Educacibn

llevara a cabo el siguiente procedimiento:

A. Elaborar vy proponer al éonsejn de Qdmiqistraciﬁh, para su

aprobacién, el plan de trabajc v =41 correspondiente
1 .

presupuesto de gastar vy pléneﬁ o presupuestos parciales

derivados. del mismp de acuerdo & las necesidades v recuwsos

dispanibles de la cooperativa.
. Eolaborar con actividades educativas .prnmncinnales, de
ésistencia, culturales vy afines prugramadas por INSAFOCOOFP v

otra instituci&n de fomento cooperativo.

€. Trabajar vy colaborar con el consejo de Administracién
otros cuerpos directivos y gerente en actividades educativas o

programas de crecimiento.



et

‘si el Conseio de Administracin asi 1o deseari.

i2a

D. Rendir informe trimestral, semestral o anual al conseio de

Administracitn sobre actividades realizadas a nuevos provectos

durante el desempefio de sus funciones.

E. Dar a conocer al consejo de Administracifn, la falta de

asistencia o incumplimiento de sus integrantes.

RECURSDS MATERIALES.

Para el funcionamiento adecuado del comité de Educacién se
hace nacesﬁrio gue se le asignen recursos tales comorun  local
provistp de una mesa con 5 sillas, una pizarvyra con borradores
vy yeso,  papelerfa vy fitiles de oficina para . tomar notas vy
llevar registros, liﬁru de actas etec. Fara el normal
dgseﬁvnlvimien?o as{ como para la' plani{icaciﬁn oportuna da

las actividade=zs a desarvrollar.

RECURS0OS5  HUMANDS:
Consejo de Administracin tomard en cuenta los requisites

sigulentes para nombrar a los S miembros del comité de

Educaci&n:l'

A. Ser asociado de la cooperativs.
B. Poseer conocimiento Cooperativos.

C. Manifestar interés de servir.

- ~

" Los miembroé del. comitéd ejercerfn 3 a&afios pudiendo =1=1

ratificados parcial o totalmente hasta por un segundo perfodo

won
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£l comité de Educacién se reuniréd ordinariamente wna vez  al
mes vy en forma extraordinaria las veces gue sea necesario.
El comité serd convocado por un presidente, aunque también por

el Conseio de Administracién o la Gerencia en su defecto.

¥
P

De todo lo actuado y tratado en las sesiones del comité dejar&
constancia en Ei libro gque para ello llevar&.

El comité ohservard8 el cumplimiento del reglamento, los
estatutos de la cooperativa y la Ley General de Asociaciones y

Copoperativas.

,QTRIﬁUCIDNEE DEL. PRESIDENTE. .

~ Representar al comité® de Educacién

—Fresidir las sesiones

- Convocar a gesiones ordinarias o extracrdinarias

— Firmar actas en conjunto con el secretario.

80N ATRIRBUCIONES DEL VICE-FRESIDENTE.

- Bustituir al Fresidente en su ausencia

_QGN ATRIBUCIODNES DEL SECRETARID.

-~ Recibir o tramitar correspondiente

~ Levantar y asentar en el libro de actas de las sesiones

-~ Firmar Y extende; certificaciones de actas regueridas ﬁar el

consejin de Administracién.
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SON éTRIBUCIDNES DEL TESORERDO.
- Manejar 1los fondos asignados al comite de Educacibn,
llevando registros gque comprueben el maneia de estos.

- Rendir informe mensual de los fondos del comite.

50N ATRIRUCIOMES DEL VOCAL.

= Sustituir a cualguier miembro gue faltare a la reunidn.

RECURSO0S5 FINANCIEROS.

El comité de educacién requiere de urna asigracidn de fondos
para llevar a gabo el desarrollo de los planes v  provectos
planificados, los cuales serifn administrados por el tesorero
gquien llevara un registro de las erogaciones aszignadas &l
comiteé y deber& rendir un informe mensual.

Una buena administracitn debe considerar conjuntamente las
distintas formas de capitalizacibn, para bu=scarlas v uzarlas
en beneficio de la asociacibn, sin comprometsr &1 futuro, para
ello no se debe elaborar siempre un programa de financiamiento
aque lleve implficito la satisfacc;én e las necesidades de la
asociacifn coocperativa.

Eete programa debe ser flexible vy prudente, pues non debe
buscar endeudarse, sino que saber utilirzar adecuadamente las

fuentes -de capital disponible.



RECURS0OS TECNOLOGICOS.

El comité de educacifin deber& coptar con los recursos que le
faciliten el desarrollo de constituye un medio para la
concientizacifn cooperativa, entre 1los recuwsos necesarios

b&sicos tenemos:

1. Sistema de sonido el cwal se wtilizard para la difusidn vy
propaganda de la doctirina cooperativa entre los asocliados para
concientizar a la comunidad a asociarge v alcanzar juntos lo

que no se puede lograr en forma individual.

1. Frovectar de péliculas donde se visualice como otras
cooperativas han llegado a desarrpllarse en +forma social vy

! - .
econGmnica por medio del cooperativismo.

-la Fizarra para la oficina.
- Asigtencia técnica en nuevas formas de produccicn etc.

(conocimiento de nuevas tecnicas agropecuarias, financieras).



CAFITULD 4
4.0 ESTUDID DE MERCADOD.

4.10 AREA DR MERLCADO DEL PRODUCTO

Los productos madereros serdn lanzados para el mercado
nacional inicialmente, o sSea que se producira para el mercado
interno ,cubriendo las cuatro zonas del pafis gue son la para
cantral, la central, occidente y oriente.
El mercado de consumo  es el ¥act§r mas importante para la
determinacidn del tamafio de la planta.
lLos productos no se exportara a otros paises, hasta lograr una
produccién que =obrepase las necesidades las necesidades del
mércado interno v se de la necesidad de expansién del mercado.

3
CONSUMIDORES:
Se cansidera como paoblacién consumidora de madera a todos los
fabricantes de productos de madera, talleres de muebles de
madera, asi comd todas las personas que necesiten madera para

cualguier usag.
4.2 BENERALIDADES DEL FPRODUCTO,

4.21 IDENTIFICACION DEL. PRODUCTO.
El producto en estudico es la pieza de madera y por ordenes de
fabricaci®én reglas v riostras, las reglas tendrdn lacs medidas

siguientes:



Fieza de madera.

ancho t 4 pulgadas
Alto : 4 pulgadas
largo 1 4 Var as.

4.22 NATURALEZA DEL FRODUCTO.

FPor el uso que se le dard se clasifica como producto de
consumo intermedio, va gque de el se llega a fabricar productos’
de consump final, como wson muebles de madera y obtros productos

de madera.

4,23 CA&ADTERISTICAS DEL PRODUCTO.
E{ producto ée presenta en " una plieza cuadrada de 4 X 4
pulgadas por 4 wvaras de longitud v segln las necesidades se
fébricaran Feglas pachas vy riostras las cuales tendrén 1las
dimensiones antes mencionadas, con acabado en bruto vy de
acuerdo a los rEquerim;entns especiales del consumidor, podran
mbtenersé lotes con un  menor grr-ado de aspetreza, se
caracterizan por ser productos tangibles y duraderos, el

producto es de diferentes especies madereras las culles son @

Teca, Eucalipto, Melina, Leucaena y Buasimo.



4.24 CLASIFICACION DEL FRODUCTO

Fara permitir una meior identificacion del producto v
facilitar la blsgueds de informacidn estadistica de
impaortaciétn v exportacidn para ello se describe a continuacidén
st clasificacidn por la Nomenclatura Arancelaria Centro
Americana {(NAUCA)

CAFRITULO : 44

FARTIDA 44.01 A 44.05, 434.311 A 34.12, 44,21, 44.20

SUBFARTIDA

For la clasificacidtn Internacional Uniforme { CIIU D

GRAN DIVICION T
DIVICION p 12
ABRUPACION : 122

%Y
B
b
<

GRUFO
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4.3 ANALISIS DE LA OFERTA TOTAL Y DEMANDA TOTAL.

La importa&i&n de la madera vy productos de wmadera n el
per{odo de 1987 a 1991 ha manifestado un cambio moderadamente
QEscendente y la demanda en una Fforma levemente ascendente,
para lo que su proyeccién por el mégtodo de los minimos
cuadirados se representa en la forma antes mencionada, 1a
produccitn la produccidn interna ce presenta en forma
crecienfe, lo,que explica que las importaciones de madera
digminuyan v s logre un incremento de las exportaciones.

~El cuadro 17 de anexos muestra ias datos estadisticos y'
sus proyecciones por el métodoe de los minimos cuadrados hasta

el ano 2000,
]



g DE PRECIOS-

jcos de

ANALIST

108 datog eatadist

pstudin Y real
‘ de aste el m&todo de

cuadradoa.
FC1ALIZACTON

8,5 COME

La cumercializacidn en 18 activid
hacey 1legar un pien o serviciqi al cunsumidor con 108
bene&icins de tiemp&-y‘lugar.

ra B8 harda en £or ma girecta al

de 18 made
ralleres de

rcializéciﬁn
(fabrica de

s de maderas

La come
prnducto

conaumidor final«
e madera)u

carpinteria o cualquier wasuario d

z .. Be llevara & cabo en{dos {otmasz
% a) pov vendedor es de FESﬁéDRﬁ gue visitaran fabricas de
g productha de maderas | '
%r b? de'mnatrador_ cuando el cnnsumidor 1legue 8 CcOmpr ar el
i, prbducto a 1a_p1anta.
PRDCESQDDRA DE MADERA

pERTO DE VENTAS

InAL © COMERCIAL 3 ‘
VENTAS DIRECTAS : ~ |OTRRS ALTERNATIVA§J

.
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CAFITULD 5

ESTURIO PE LDE RERUERIMIENTOS DE MATERIA FRIMA

5.1 FLAN DE ESTARLECIMIENTO DE LA FLANTACION RUE FPROPDRCIONARA

L.O5 INSUMOS PRINCIFALES.

Los esfuerzos realizados para lograr Lin desarrollo
agroindustrial de ~ . FESACORA serian inGtiles ei el
abastecimiento deﬂ materias primas fuera inadecuado. For 1o
anterior, se establece gue 85 necesario el desarvrollo de un
plan de siembra que se asegure a mediano plazo, un
aprovisionamiento constante de madera para procesar.
El cuadro 3 muestra el ciéiu de plantacifn recomendado para
!
asegurar dgﬁde el quinto afo de comenzado el proyectio, un
aprovisionamiento constante de madera, ukilizéndose para ello
una superficie total de 34#85.4 manzanas diseminadas en todas
las cooperativas soclias.
:

\

- -

Cuadro 3 : Ci;im de plantacién.
HECTAREAS AFID 1] ARD 2 |ARD 3 |ANO 4 |ARO 5 | ARD & | ARO 7
=) g '5" = c R R
M MJ" M M M M
S:SIEMERA, M: MANTENIMIENTO, C:COSECHA, Rt REBROTE
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Gracias a la diversidad de clima vy suelos de que gozan
las cooperativas de FESACORA, se podrén obtener maderas de
diverso tipo ¥y en aras de contar con una proporcibn productiva
equitativa entre especies se presenta el total de manzanas a
cultivar de dichas especies en funcifn de los terrenos ociosos

de las cooperativas y las condiciones ecolégicas de los mismo.

Cuadro 4 : Area a Cultivar

REGION ESPECIES MANZANAS A CULTIVAR ARBOLES A DRTENER
TECA 164,467 2595464, 6
MEL INA 164,67 2593&64.6

I GUACIMO 164.47 239T&4. 6
EUCALIFPTO 164.67 259364, 6
LEUCAENA 164,47 T 209364, 8
TECA 236,04 JA717 6T
MEL INA 2R&5.04 I71763

11 GUACIMO 236. 04 JITLIT763
EUCALIPTO 2346. 04 371763
LEUCAENA 236.04 I717463
TECA 247.72 547639
MEL INA 347.72 T47659

111 GUACIMO 247.72 347659
EUCALIPTO x47.72 B474659

LEUCAENA S47.72 47459
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TECA 0. 78 1,023293
MEL INA &50.98 1,028295
v GUACIMO &S0 . 98 1,025293
EUCALIFPTO &S50, 98 1,02529%
LEUCAENA 600,92 1,025293

MOTA: 105 PATOS DEL CUADRO ANTERIOR SIRVEN FARA CADA ARD DE

CULTIND

Como s observa en el cuadro anterior, la produccién forestal

es considerable en especial en la Regibn 1V

Localizacién.

Con el bbieto de ainimizar los costos de transporte,
garantizar el buen estado de las materias primas vy tener
cobertura completa de los mercados consumidos vy en vista de
que la produccibn forestal es grande, se ha decidido construir
un m&dulo de produccidn en cada regidn cooperativa, o sea que

habran 4 en total.

S.2 PRODUCCIOM DE ARROLES
El célcgla de la produccidn de trozas de basa en el ndmero de
manzanas de terreno que se encuentra ocioso. Los bosgues a
plantar tendr&n un &rea mixima equivalente al 20% de 1la tierra

ociosa.
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Este porcentaie se determind en base el hecho de que debe
contar con bosques peguefios para facilitar su vigilancia vya
gque frecuentemente son cbhjeto de dafos provocados por personas
0 vacas vy caballos que se introducen a las zonas boscosas)
ademés la siembra se hard anualmente para gue el pasa © afos
=1=] cuente con arboles con uwn tamario adecuado para =sU
procesamiento v se pueda continuar con la explotacibn en forma

fldida para cada aho.

FRODUCCION DE TRDZAS ANMUAL PARA LA REGION I

La regifn 1 posee un total de A116.9 Mz., esto indica que en
el primer afo de corta se explotarédn 823.38 Mz (20%) tomando
como base gue cada manzana produce 1730 Grboles (4 ME2/&rbol);
se tiene gue esta regifn produciri anualmente 1,440.915
&rboles, considerando un 10% de desperdicio por dafos o
averfas, @8 tiene que se contar&d con wn total anual de
1,296,823 &aboles {904 listas para ser procesadas en la

planta. después del guinto afio de la siembra.

FRODUCCION DE ARROLES ANUAL DE FESACORA

Siguiendo un procedimiento de cllculo de trozas similar al de
la Regifn I, se efectud el cé&lculeo para las restantes regiones

y se obtuvo el siguiente Cuadro de resultados:



‘Cuadrm 4-5

141

AREA TOTAL AREA  PARA Mo. TEORICO DE No.REAL
REGION DISFONIBLE EXFLOTACION DESFPUeS DEL DE AREBO-
MZ EN CADA AnO LES.
{MZ) 20% DEL
TAOTAL
1 4116.%9 B823.38 1,440,915 1,296.8R23
1X w010 1180.20 2,065,300 1,858.815
I11 B693.0 173B. 60 3,042,830 2,738,295
IV 16,274.5 254,90 S,696.075 S.126.447
TOTAL 34,7685, 4 12,244.890 11,020,400

6,997.08

IS
’

3.3 VIVEROS FORESTALES
ACTIVIDADES AGROFORESTALES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN

BOSEUE CON FINES DE EXFPLOTACION MADERERA.

— Preparacibn del vivero

— Preparacifn del terreno del vivero

— FPlantacibn (Siembra de Plantula (i,2,3,4,5 afos).
~ Raleo de & boles.

~ Aprovechamiento final de los & boles.
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3.3 VIVEROS FORESTALES.

ACTIVIDADES PARA LA FREFPARACION DEL VIVEROD

1) Obtencifn de bolsas plésticas de polietileno de 15 cm. de
alto por 12 cm. ancho o de 20 cm. ®# 10 cm. (4" u 8"™)

2) Obtencifin de la semilla de la especie a cultivar darle el
tratamiento adecuado (Guasimo, Meliﬁa, Teca) &1 eucalipto v la

Leucaensx no necesita tratamiento para aumentar la germinacién
I—- Extraccin de la tierra a utilizar para lienar las bolsas,

4- DObtencidén de la arena vy el campestre (maleza podrida) para

realizar la mezcla.

1- Mezclar la tierra negra con arena vy la maleza padrida. Se
mexclaran 1/4 de arepnas 1/4 de maleza podrida v 1/2 de tierra
(esta tierra debe ser de mismo lugar donde se har&d la

siembtra).

2— Sepguidamente se procede a llenar las bolsas completamente
con la mezcla. Algunas especies necesitan la confecclén
Germinadores especiales, Ejm. Teca, Eucalipto, Melina; se
sembiraran en bolsa directamente la Leuwcaena vy el Buacimo.

Las especies que se colocan en germinadares humedos después de

14 a 30 dias, se trasladan al bancal de produccién el cual
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puede ser de 0.7 m x 1 m un bancal de produccibn esta
constituido por bolsas de polietileno negro agujereadas vy
llenas de tierra listas para frecibir las plantitas de los

germinadores .

3— Despues de sembradas la semilla en la bolss (Leucaena v
Guacemo) siembra directa sin use de germinadores el bancal se
debe regar con regadera fing al atardecer. Cuando se hace un
se@millero o vivero en inQierno se debe proteger de la lluvia
para que no le caiga directamente S8 puede utilizar manta o
sacos de mezcal formando una especie de casita que. las

proteia.

.f .

t . i .
4- Las plantulas del semillero o vivero debe aplicarseles con

una bomba fumigadora cada semana wna mezcla de 10 cc. de
Haytroid o 8L 13 gﬁs. de antracol 704 WP vy 25 cc. de Bafelan
por galén de agua; con este tratamiento se controlan gusanos,

hongos y se fertiliza por via foliar.

5— Be deber& realizar deshierbo en los bancales o =ea en
bolsas para evitar gque la maleza absorban 1los nutrientes, de

la fertilizacibn.
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%.4 DESCRIPCION DE LAS ESPECIES A CULTIVAR
MELINA ARRIOLEA

NOMBRE CIENTIFICO: G MELINA ARROLEA ROXEB

NOMERE COMUN: MELINA, GMELINA, YEMANE

CARACTERISTICAS SOBRE BALIENTES

Es una especie de crecimienteo rapido, vy buena sobrevivencia
cuando se planta en suxlos de textura media, profundos vy bien
drenados v fertilidad media .a buena. La madera es utilizada
para diversos usos, entre ellos la produceién da lefia vy
carbGn. Propia de_las zonas bajas tropicales vy %ub tropicales
‘con estacibn séca definida, Es mas exigentes que algunas
egpecies de eucalip£o, el crecimiento se ve rewstringide en
suel os .bnco profundos con capas superficiales endurecidas o

presencia de piedras.

DEGERIFCION DE LA ESPECIE
Es unia especie que alcanza grandes dimensiones en condiciones
favorables. La altura varfia entre 12 vy 30 nmetros vy dif&metros

méximo entre &0 cm. y 100 cm.



LS5,

l.a Flelina ha si1do uwtilizada como lenax v s le utiliza para 21
secado de tabaco. Tambieén se abtierne carbdn gue arde bien v
sinm hume. La wmadera es facil de trabajiar v de gran durabilidad
v no e encoie ni destosiona &n diferentes ambientes por lo
gue pueds campararse con la teca.

Se utiliza en carpinterfa v ebanisteria = instrumentos

musicales.

REGUIERIMIENTOS AMBIEWTALES.

La melina =e adapta a una diversidad de tesperaturas las
mininas absolutas son entre 1 C v ié C v las mé&ximas entre 38
C‘ v 48 € las heladas pueden afectarse severamente. l.as
tenperaturas medlas oscilan entre 24 v 55 C.

lla precipitaci&n media snuxl oscila entre 75 mm v 2000 mm.
aproximacdamente. la precipitacin dptima es de 1800 a 2300
aunque pusde crecer en sitios hasta de 4500 mm.

La mavor alititud tolerable para esta espedcie oscila entre 90 vy
200 metros sobhre el nivel de mar. sungue se le ha encontradao
hasta 1200 mits. de altura,

Los surlos en los que se desarroellae es en los  profundos.
humedos bien drenados v caon  buen suministro de ‘nutrimientos.
Fuedes crecer en suela desde aclidos o calitéfreocs. fasta

lateritas, pero el crecimiento se ve atectado en suelos
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superficiales, con capas endurecidas, impermeables,
pedregosos, o en suelo Scidos muy lixiviado o arenas secas.

En 21 vivero se recomienda el usn de bancales para produccidn

en bolsas debido a gue crece répido.
GUAZUMA ULMIFOLIA

NOMERE CIENTIFITO: GUAZLIMA W.MIFOLIA
NOMBRES COMUNES: GuACTIMO, CAULGTE, CABLOTE, GUACIMILLD,

TAPACULO

CARACTERISTICAS SOBRESALIENTES.

Es una especie con &boles vigorosos pertd crecimiento inicial
lento, con muy buena capacidad de irebrote en la regifn. de
arigen se le deja crecer en los potireros donde sirve como
sombra v fuente de alimento para &l ganado. Froduce lena de
buenas caracteristicas. lLa madera es utilizada para 1a
fabricacitn de muebles oque en muchos casos son de madera

rollisa.

DESCRIFCION DE LA ESPECIE.
Es un &hol de tamafio pegueio s mediano qenerglmente alcanza

13 mts. de altura 30 mte. v dif@metros entre 30 v &0 cm.
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Lsas
S2 usa como lefa tanto en hegares como  en industrias rurales
produce bastante vy poco humo, +también se vutiliza para producir
carbén. La madera e utilizada en carpinteria, ebamisterfa v
an la fabricacifn de cajas de embalasje. Las hojas v frutos son

apetecidas por 81 ganando.

RERUERIMIENTOS AMBIENTALES.

Es una egpecie propia de zonas bajas v cé&lidos v o1la
temperatura media anual e superiaor a 24 G aungue
ocasionalmente aparece &n zonas de hasta 20 C

La precipitacibn de las zonazs donde se desarrolla oecila entre
los 700 a 1500 mm. aungue se le encuentra en zoras hasta de
2900 mm anuales, pusde permanecer  en  ronas con déficit
hidrico hasta de 8 meses.

La altitud en la gue se le encuentra e= desde el nivel del mar
hastavlos 1200 metros de altura sobre el nivel del mar.

Be adapta'a urt rango amplio de suelos desde texturas livianas
hasta suelos pesados v aun vertiamles. Crece en suelos con
buen drenaije o mal dremaje. S le encuentra frecuentemente en
suelos can PH superior a 5.9

La produccin  en el wvivero requiere cuidados sspeciales, las
samillas frescas se deben tratar con agua caliente (80 ),
Cdurante uno o dos minutos. luege con agus  en movimiento

durante 24 horas. Despuds lavarlas para retirar el mucilago

que las cubre.
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TECTONA GRANDIS

MNOMBRE CIEMTIFICO: TECTOMA GRANDIS
MOMBERES COMUNMNES:  TECA., SAGUN, SAGON, SAGUEN. SKEHU., SHIL  TRA

IMDIAN OAK.

CAHARACTERISTICAS SORRESALIENTES.

Es una especie que puede alcanzar més - 30 mnte. de altura v 2
mits. de di&metro. La madera pasee gran resistencia al atague
de hongos e insectos: por sus excelentes caracteri{sticas se Ie
considera como una de suelos poco profundos compactados o
arciliocsos, profundos, fértiles. bien drmnadmé v con PH neutro

a0 &Gcidos.

DESCRIFCION DE L& ESFECIE.

l.La madera es dura v fina v presenta anillos en €l fuste s nuy
preciada. se utiliza en la fabricacifn de muebles debido & gue
es +acil de trabaiar. secar v preservar su durabilidad es
biena v no es corrosiva, tiene resistencis a las termitas

hongeoe v & la intemperie.

Us0s.

Se utiliza la madera de teca para construcciones navales,
puentes, muebles v carpinter{a general ; enchapado v
cantrachapada, madera pars pargue v duela wtilizada en la

fabricacitn de barriles para quimicos.
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REQUERIMIENTOS AMBIENTALES.
Requiere de climas con estacibn seca bién definida de 3 a ©
meses con temperaturas media anuaiésxentre 22 a 28 C, una
precipitacifn media anual de {250 a 2800 mm y. altitudes.deéde
el nivel del mar hasta 1000 metros sobrre el nivel del mar.
s wa especie qué exige mucha luz por 1o gue el acareo
tempranoc v regular es necesario.
Entre los factores limitantes més impnrtanteé‘parg'la .especie
t=1=) caonsidetran lms' suslos ﬁccn profundaos cnmpactadoé o
ér:illnsns, con bajo énntenidn de tal:in O . magnesio, con

pendiente, mal drenaje y altitudes mavores a‘1000 metros sobre

el nivel del mar.
LEUCRENA LEUCOCEFPHALA ' :-

NOMBRE ECIENTIFICO: - LEUCAENA LEUCOCEFHALA

NOMBRE COMUN: LEUCAENA.

CARACTERIBTIQAS SOERESAL IENTES.

La Leucaena se adapta a una serie de éitiné con condiciones de
clima v suelos " hastante variables. bLas condiciones dé
adaptacifn varias un 59:@ s2gin 1# éspecie. ‘ '
Alcanza hasta 29 mte, de altuwra vy un diametro de 20 cm.
Existen.3 tipo de leucaenx. E1 tipD.Hawaianm gque alcanza hasta

Sm de altwa; el tipo salvadorefo gue alcanza hasta 20 mts. de

altura y el tipo peruano que afcanza 15 mts.



DESCRIPCION DE LA ESFECIE.
La . leucaeﬁa tieﬁe 2 variedades. la leccocephala vy la

divgrsifnlia. Se bha intensificado el cultivo ‘de la variedad .

“u

leococephala debido a gue es de uso multiple.

usns.

La Leucaena se utiliza para produccifn de madera v leﬁa;llé
madera =e utiliza paré‘la cnﬁétrucciﬁn de muebleé rﬂstiuas
como sillag y mesas de bajo costo, témbién las ramas se usan
como tutores de tomate v chile dulce. También se ufiiizallg

madera para fabricar mangos dé palas, martillos v piéns,

’u
ademés el follaje se utiliza como forraje para el ganado.

REQUERIMIENTOS AMBIENTALES.

Lz Leucaena lLeucocephala se adapta muy bien en tierras baijas
desde el nivel del mar hasta los 990 metros sobre él‘n;vel del
mal -

Esta especie crece desde sitios Eécos con  AQQ mm;  hasta
humedos can 1800 mm. de precipitacifin anual. La temperatQ&a
promedio anual para su desarrollo es de 27 C. ..

Se adapta a oran varigdad de suelos siempre gue no tenga'
limitaciones en el dranaje, que o sean ?cumpattadns,. ri
Acidos, los mejores resultados se han obtenido en ‘suelos
mnderadamenfe &-idoscon PH &.5 a moderamente alcalinos. PH

(7-9) - Los swuelos @ caon PH inferiores a S.9 no S0n

recomendabl es. - . '
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Se puede establecer por siembra directa, plantacién en bolsa o
.raiz desnuda; tres meses despuéds de l1la siembra en bolsa las
plantas estén listas para ser llevados al campo.
Cuando la siembra se hace en forma directa es conveniente arar
el terreno.

-+

EUCALIPTUS CAMALDULENSIS.

NOMEBRE CIENTIFICO: EUCALIFTUS CAMALDULENSIS.

NOMBRE COMUN: EUCALIFTO.

CARHCTER&STICAB SOERESAL IENTES

€5 de crecimiento répido cara:terizadn_\p?r gran capacidad de
prosperar v producir coisechas acept;bles en épelus
rélativamente pobres y sitios con- estacibn seca proldngada.
AdemSs tiene una élta capacidad'de rebrote por tocdn.

Froduce madera dura pésada la. cual es de buena calidad para la

produccibdn de muebles y para lenha.

DESCRIPCiUN DE LA ESFECIE.

Es una especie apta para cnmbina&iones agroforestales con
cultivos anuales limpios, duragte-la etapa de establecimiento
(#rimern 'y segundo afo) en que 1los cuidados culfurales v 1la
Eventua} fertilizacién del cultivo favorecen el crecimiento de

la especie,
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5.5 CALCULLO DE COSTOS DE LA PLANMTACION EN 5 ANDS.

CALCULD DE

COSTOS DE ACTIVIDADES

FREVIAS A LA SBIEMBRA Y DEL

MANTENIMIENMTO DE LA FLANTACION FORESTAL DURANTE EL ler. AfO.

ACTIVIDAD META RENDIMIEN | REGUERIMI | cOsTO
ARO 1 ANUAL | TO DIAS- ENTO TOTAL
HOMBRE DIAS-
HOMBRE

MEDICION DE 5753759 | 7967 M2 724, QG 14,480, QO
TAREAS MZ.
LIMFIEZA DEL S7SE.759 | 400 MZ 14385, 00 | 287700, 00
TERRENO Mz
TRAZADO Y 1440915 | 200 48035, 00 L0460 . QO
MARCADGC MARCAS
CONSTRUC. DE 480305 50 5504, Q0 192120, 00
TERRAZAS TERRAZAS | TERRAZAS
AHOYADOD 1440915 | 125 HOYOs | 11528.00 | 230560.00

HOYOS
TRANSFORTE DE 1440915 | 1300 1009 20:1180. 00
FLANTAS FLANTAS | PLANTAS
ACARRED DE 1440915 | 200 7204, 00 144080. O
FLANTAS FLANTAS | PLANTAS
FLANTACION O 1440915 | 125 11528.00 | 230560, 00
STIEMBRA PLANTAS | FLANTAS
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FRIMERA 1440915 125 11328.00 2IEOS56L0. 00
FERTILIZACTON FLANTAS PLANTAS

N
FRIMERA a733789 400 M2 14385. 00 287700, 00
LIMPIEZA ANUAL Mz
REFPLANTACTON 2T0547 75 1648.00 JZ2P60.00
(16%) FLANTAS FLANTAS
SEGUNDA 1440915 =00 3882.00 77640.00
FERTILIZACTION FLANTAS PLANTAS
CONTROL S7EATEY 1250 MZ 4, H0FL 00 2. 060,00
FITOSANITARIO M2
COSTO, MANG DE TOTAL FL&BET. 00 195466460
OBRA
0570 DE ITRNSUMOS a 147496

COSTD TOTAL MAND DE ORRA Y INSUMOE

& 2.0B4815%46
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CALCULO DE COSTOS DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO EN EL  2da.,

Jer., 4to. Sto. A/RDS.

ACTIVIDAD ARO 2 META ANUAL REND. RED.
. D/H ~ D/H

CHAPEA | B763660 M2 1112 M 25184
RODEJEA | 144092 ARE. _ T04 ARE. 47.40
REPLANTE 144092 ARE. 104 ARE 1386
CORTA FUEBOS 829967 M2 443 M2 1833
CONTROL PLAGAS 8233800 M2 2376 M2z 3465

FODA _ 1440915 ARE. 448 ARE 3214
FERTILIZACION 1440915 ARE. T68 ARE  I916
SUB-TOTAL 27090

5% IMPREVISTO 1335
TOTAL 28485
£OSTO M. DE OERA HS6F700
COSTO INSUMDS 5115978

COSTO TOTAL MANO DE ORRA + INSUMOS &85678
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ACTIVIDAD ARO 3 META ANUAL REND. REG.
' D/H D/H.
CHAREA 5763660M2 880 M2 6550
RODAJEA 1440915 ARE. 224 ARE 6433
CORTA FUEBDS 829967 M2 216 MZ 3842
FODA 444091 5664 ARE 2170
SUE-TOTAL ) 189953
5% IMPREVISTOS 950
TOTAL | 19945
COSTO M.DE DERA ' | @EIBI00. 00
COSTO INSUMOS a 0. 00

COSTO TOTAL MAND DE OBRA +INSUMOS g 378200, 00




ACTIVIDADES DE

FLANTACION.

ACTIVIDAD AHD 4

CHAFEA

CORTA FUEGOD
FODA
SUB-TOTAL

Ly 4 IMPRéUISTG
TOTAL

COSTO M.DE OBRA

MANDO DE OQBRA

MBNTENIMIENTO DEL 4to. Y Sto AMOQ DE
)
META ANUAL RHEND RED.
D/H D/H

S7636860 M2 880 M2 &350

’829?67 M2 214 M2 Eg42
1440915 ARB &Lé&d Aﬂﬁ 2170
12562
628

15190 -

F26I800. 00

LA



ACTIVIDAD ARO S META ANUAL
CHAFEA 763660
CORTA FUEGD 829967 M2
FUODA 1440915 ARRE

SUB-TOTAL

94 IMPREVISTO -

TOTAL

cosTo

COBTO

20870

M.DE OBRA

DE INSUMOSa Q.00

DE ™MAND DE 0OBRA + INSUMDS

REMD. REG.

B/H

8ga0 M2 &EEO

2146 M2 342

664 ARR 2170

13190

BRATBOG. OO

G@265800. 00
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RESUMEN DE:

COSTOS DE MAND DE OBRA FARA 10. .20.30. ,40.

15%

Y So. AMD EN LAS

ACTIVIDADES DE PLANTACION Y NANTENIMIEN?D FPARA CULTIVAR 823.38

MZ.
AFID ' £ M. OBRA COSTO TOTAL c.
i BLITLLHE0  BLATA96.0

2 8 569700 wiiS978.0

3 SIFRT00  E115978.0

s . @263800 B0, O

5 BREIBOO #0. 0

TOTAL BIA3I2B60  B263474.0

IMPLEMENTOS VY HERRAMIENTAS PARA USO  EN

MANTENIMIENTO DURANTE LOS PRIMEROS 5 ANOS.

48— BOMBAS DE MOCHILAS a 940 c/u a
192- CHUS0S 3¢ a 3JI2 ofu &
107- TIJERAS DE FODAR 24" . a&a 73 c/u a
107- SERRUCHO DE 24”7 & 73 c/u a
SUB-TOTAL. &
S% IMPREVISTOS ‘a

TOTAL a

M. D.+ INSUMOS
#2084156
BOB567S
@3GBIQ0

512600

H263BOO

SILPHIILE

LA PLANTACION Y

7911
7811
42118 -

21086

8 ]
X

442
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El costo de arrendamientn de la tierra se calculo en base al
precic de & 200/manzana ato cultivando 823.38 manzanas anuales

durante 5 affos: por lo tanto el costo anual ¢glé4.676.

CALCWL.0O DE COSTO DE CDRTE Y DESRRAME DE ARBDLES FARA LA

OETENCION DE TROZAS (USANDO MOTOSIERRAS)

ACTIVIDADES TIEMPO STD. CANT/HR. CANT/DIA

CORTE DE FUSTE 1 MIN. 480 4800
DESRRAME Y TROCEADD 3 MIN 480 - ABOO

TOTAL . 1435000,

COSTO DE MAND DE ORRA EN CDORTE Y DESRRAME. DE ARBOLES

CANT. META AMQ | REND. | REG. 8ALl. | COSTO
FPERS. ACTIVIDAD DIA/M | DIA/H]| MES TOTAL
&
40 CORTE DE FUSTE
Y DESRRAME 1435200 120 11960 | 600 | a 288
MIL




1&1

COMBUSTIRBLE .LUBRICANTES Y MANTO. DE MOTOSIERRAS

C0STOS DE
CANT. RUEBRQ DE CANT. | DIAS CANT. LIMP. COSTO ﬂ
MOTS. CONSUMG GAL./ | EFECT | GAL/ AFILA. | TOTAL

D1A ARD AfO CADENA | ANUAL
a
i
GASOL INA &4 299 19138 248748
ACEITE FUERA 3.2 299 57 19140
DE BORDA
40 LUBRICANTE 3.2 299 P57 19140
DE CADENA
MANTENIMIEN. 28800 28800 u
ACCESORIOS LHET2 H

!

TOTAL 15848

R
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COSTO DE MANO DE OERA EN ACARREO DE TROZAS DESDE EL.  BOSQUE

HASTA EL LUBGAR ACCESIRBLE DDNDE CARGARA EL CAMION

ACTIVIDAD
~ Cantidad de peones . ?é6
- Meta mensual 1435200

- Rendimiento promedio
dias/hombre 32 - 30

- Reguerimiento

dia/hombre 28704
- Salario mensual & &00, 00
- Costo total apual a &P1200,.00

COSTO DE TRANSFORTE DE TROZAS DESDE EL BOSGUE HASTA LA FLANTA

FROCESADDRA
- Cantidad de camiones B Camiones de 8 TON.
~ Meta Anual 1435200

- repndimiento viajes

dfa/camién 4
- reguerimiento anual/

viajes 8970
- Distancia prom. S0 KM

~ Costo del transporte afio a 1794Q00
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CALCULO DE FINANCIAMIENTO FARA LOS FPRIMEROS 9 AROS.

CALCULO DE PABDS DE INTEREBES Y CAPITAL

Ard

L

i

Al

1Q

11

-r
.t

14

16
17

18

MONTO AN/

s 517488

S&025240

pe5e8a146
H7017292
87445768

@#Z2433558

1749880

T @1E50980

BS1087180

FAGO INTS.

. $6310495

SshH72008

S10673F7

$1488374
F$1935120
g2081254
31991868
§2072927
S2138158
S1943780
1749402
B1555024
F1360645
§1166268
8771870

8777512

583134

g388756

PAGO PRINC.

ﬂ3239é3g
PEI2IPELEIE
HI2IFHI3I
BAI23F633
HgI2EP6TI

BI2XOLIR

5517488566
11200126
17788942
H$24806234
BB2252002
é34é87566

g37788420

g37788420

38875600

DEL. FINANCIAMIENTO

ACUMULADO  SALDO

f

@RB197807. 67

SE454878b.47

SASLIEIIR. 67

rfq

BAIPTPLIIILG
B29156700.00
BREF17067 .67
BR22677433.34
#19437800. 00
¢1519éx5a.a7
g12958533. 34
BI718906-

BhHAT77266.6
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NOTA: El cuadro anterior muestra el célculé del financiamiento
requeridp para la plantacién forestal’ durante los primefcs 9
anos.

CAFITAL REGUERIDO FARA LA PLANTACION FORESTAL DURANTE 9 ARODS

A B 0O 8
T 2 R
-~ Mano de Obra 2084156 &85678 E9B00
insumos v méntn. -
- " L - | 20841556 685678
- n " - - 2084156
- " " _ - S
{
. TIERRA T oa 164676 R2GEE2 494028
~ HERRAMIENTAS a 44224 44224 44224
~ PLANTAS & 2881830 2881830 2881830
-~ TOTAL 5174886 LHOZSH240 £588816
4 5 &
~ Mano de Obra
insumos v amtto. 263800 26IBOO -
- " " 98900 263800 263800 )
- g LB4678 398700 26AB00 |
- " 2084156 685678 39800
- " u - 2084156

685678
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CALCULD DEL COSTQO DE FRODUCCION DE UNA TROZA PUESTA EN EL

BRSGUE DURANTE EL &6to. ARO.

COsTOS FIJ0S

Mano ae obt &
Administracién
Asistencia técnica
Depreciacién

Financiamiento

TOTAL COBTOE FIJ0NS

COSTOS VARIABLES

Flantas

Insumos

Herramientas e Implementos

Combustible

Aceites v lubricantes

Mantenimiento

Atcesorios para coperadores de motosierras

Arrendamiento de tierra

a 4Lh03&60

& 12000

& 24000

& 22870

a 310493

a 4R75023

a 2881830

a 263474

& 44224

& 249768

a 38280
& 28800
& &HSH0
a 288056
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Impuestos 1dx inversitn inicial & 517489
Seguros 1% del cn;to de @aquinaria a 2430
TOTAL €OSTOS VARIAELES a 50199911
SUBTOTAL g & 9894934

IMPREVISFDB 54 & 494747

TOTAL a 1038924681

COSTO UNITARIOD (TROZIA) = TOTAL COBTOS FIJOS/FRDDUC. ANUAL +

TOTAL COSTAS VARIABLES/FPRODUCC.ANUAL

COSTO UNITARID = & 7.24 / TRDZA {(puesta en &1 bosgue)

CAFPITULO &

6.0 ESTUDIO TECNI c!j

6.10 DETERMINACION DEL TAMAD UPTEMD-DE LA PLANTA

b.11 Estudio de las Insum&si
Para determinar el tamafo de la plarnta procesadora de madera,
se han realizado c&lculos en base a cifras establg:idas por el

mercado de aprovisionamiento de dicho insumo.
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planta industrial de madera y para determinar ] tamafo de
ésta; El cuadro B muestra el mercadeo actual vy paten:iai del
consumo de madera. {(ver anaxos)

Otro aspecto importanﬁe para determinar el tamafio Gptimo de 1la
planta industrial es el referente a las caracterfsticas del
mercado. consumidor debido a qué la madera tiene gran variedad
de aplicaciones, como ;n la industria de la construccifn en 1s
fabricaci6n de cielos falsos. mochetas. puertas, VEﬁtanas,
pisos pareaes enchapa@as, muebles ' de sala, de comedor y cotros
productos de maderag EE 1o anteriormente expliesto, &1

potencial de la demanda se encuentra ubicado a lo largo vy

ancho del pafis.

4.14 Lacalizacién vy  caracteristicas GE las Zonas de
Produccifn-de los Insumos.
Los insumos de obtendrfn en el Centro Nacional de Recursos
Renovables del Ministerio de Agricultura vy Ganaderia, ubicado
en Colonia El Matazano, llopango. Los precios de adguisici6n
‘de las especies es de £#2.00 por pléntula, vy FESACORA se
ercarga del transporte de las plaéntulas a cada cooperativa.
Drr plantea gue en el futuro las cooperativas tendrin su propio
vivero para tener un mejor control de calidad de la plantula y

mejor produccidn.
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6£.20 LOCALIZACION DE LA PLANTA INDUSTRIAL

Con el objeto de minimizar costos y garantizar gque la materia
lprima (plantula o 4rbol,es de viveroz) lleguen en buen estado
a las cooperativas, se ha decidido tener como centros de
acopio a Recursos Renovables del Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia para distribuir desde alli las pléntulas pars cada

cooperativa del pais.
4.21 Macro v Micro Localizacién de la Planta Industrial

Dado gue el producto es la madera v con el fin de minimizar
los costos de transporte como también de .garantizar 1a
cobertura completa de los mercado consumidos v en vista que 1a
produccién forestal es grande, se ba decidido contar con un
m&dnlo de produccidn en cada regidn, y cada uno de ellos serd
abastecido de materia prima por las cooperativas de dicha
regitn, contando con un total de 4 plantas industriales, una
en cada reqgidn.

El siguiente cuadro muestra 1la ubicacitn de los mddulos de

produccitn:

REGIDN URICACION MODULO DIRECCION

I SONSONATE I COOFP. KILO 3, ACAJUTLA

11 5AN SALVADOR 11 COOF. AGUA FRIA, COLON S5
I11I LA FPAZ ITI COoOF. NAHUALAPA , ZACATECOL..

v USULUTAN v COOF.LA CABRAMA, SUCARAN
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.30 CARACTERISTICAS DE MANO DE OBRA
L& mano de obra a emplear serd personal de las cooperativas
gue estén en la regibn & la gue pertenece cada mdaula.
La poblacidn poteﬁcial con la gque se puede contar para los

‘mGdulos de cada regidn es €l siguiente:

REGIDON DE 12 A 17 ARfNOS DE 18 A 40 AROS

I b 1306 4522
II 2540 8795
I1I 2841 . 7834
v - {4088 14074

=Lﬁ mayor {a de la manoc de obra con que se cuenta tiene un?nivél
educativo bajo (no han cmmpiatédm sus estudios de Educacidn
Basicx).

Frecio a la ejecucién del proyecto se les dard capacitacidn
técnica sab?e el uso de’la maguinaria para aserrar.

&5.4 FPACILIDAD DE TRANSFORTE

Fara 2l transporte de la trozas-de las cooperativas hacia los
médulos de produccidn se cuenta con buenas carreteras v calles
que facilitan el transporte hacia los -diférentes madul os donde
seran ;;errados. Algunas cnnbarativas cuentan con camlones 1los
cuales seréﬁl fleteados v para las gque no cuentan se '1954

proporcionard el transporte.



g

i i ik

172
4.3 SEVICIOS GENERALES

En las localidades seleccionadas existen gran diversidad de
servicios.

Se cuenta Emn diferentes centros educativos, desde parvularias
hasta uwniversidades, ademés existen unidades de salud,
hospitales ptblicos v privados, servicios de agua potable, de
talecnmunicaciunes, subestaciones transmisoras de
plectricidad, 1o que garantiﬁa un suministro de luz vy Ffuerzs

para las diferentes inslatalaciones industriales.
H.6 CONDICIDNES CLIMATOLDGICAS

En el Cuadro siguiente se muestran las principales condiciones

climatolbgicas imperantes en las localidades seleccionadas.

DEFARTAMENTO ALTURA SOBRE EL TEMPERATURA PRECIPITACION

NIVEL DEL MAR FROMEDRIOQ C FLIWIAL (mm)
SONSONATE 230 27 1600-1700
SAN SAVADDR 730 24 17002000
LA PAZ 200 27 1800-1900

S5AN MIGUEL 225 27 A700-1800
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6.7 INGENIERIA DEL PROYECTO

65.71 Descripci&n del Diagramz de Proceso Etapa
Agiroforestal. |
1- Se obtendran las plantas de viveros espe;ializadas'en dicho
cultivo y s transportaran hacia las cooperativas cnniespecial

.

cuidado para gue las plantas no se deterioren.

2- S selecciona v se mide la - tierra & reforestar para
{ , .

determinar la cantidad de manzanas gue han de cultivarse.

3~ Una vez gue se ha medido €1 tervrenc se procede a limpiar el
&rea de tpda la maleza incorporada, eésta; en el terreno para

que sirva de abano.

4- Trazado y marcado del terreno donde se colocarad una estacs
como =efal.
. 5- Ge limpia un & es de 1 Mt. de didmetro alrededor de 1=

estaca, dejando la tierra descubierta completamente.

b6— Hacer wun orificio cilindrico en el suelo; aproximadamente
de 195 cms. de diémetro por 15 cms. de aitn de tal manera gue

al sembrar el pilén guede al ras del suelo.

»
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7— Be debe hacer una brecha cortafuegn,- es decir que se limpia
tle maleza a partir del cerco 3 6 4 aetrus hacia adentro de la
parcela dejande la tierra completamente sin maleza para evitar

gue algtn incendio pueda dafar la plantacidn.

8— Realizar la siembra de las plantas, la cual se realizarsd de

la siguiente maneraél(pértiendo del 135 de Junio hasta Julio)

= Buitar el plastico al pildn.

- 8i hay rajices torcidas gue sales del pilén, deber&n
cortarse.

~ Depositar una parte de la tierra suelta en el orificio antes
de introducir el pildén.

- E1 pflén deberd quedar al ras del suelo:; ni més abajo ni mds
arriba de la superficié. |

- No debe cogerse al &bol por 21 tronce sino del pildn.

~ La tierra depositada alrededor del pilén deberd compactarse

con los pies.

?- La primera fertilizacitin se deberf realizar 30 dias daspﬁés
de realizada la siembra, para lo cual se realizar& un
orificio a 25 cms. del arbolito donde me depositard el
fertilizante. Cuando el terreno no es inclinado deberd de
ponerse &l fertilizante al 1lado de arriba del &bol {en el
suelo), pa-a gue al llover gl zbono sea arrastradﬁ hacia

@l tronco del & bol.
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Durante los I primeros anos debera chapodarse la
plantacidn al inicim de cada invierno, después debemos
limpiar la plazuela cada 2 meses si es necesaria,

eliminandu oz bejuces alrededor del tallo.

Replantar los &boles que se bhan secado o que esten en mal
estado a las inclemencias de la época. (Se deberd dejar un
o4 de arbolitos extra para reponer los gue se pierden
debidon &1 maneio o al mal tiempo).
La sequnda fertilizaciﬁn =g hard (12) meses despuds de la
pirimera v luego se realizard un vez al afo.

El control fitosanitario comprenderd el deshiijado , 1a

poda v control de plagas.

El deshijado se realiza cuando el srbolito tiene algunas

ramitas torcidas, cortando éstas y dejando la gue sea més

recta., wutilizando una tiiera para deshijar.

La poda se realiza  despues de un afo, eliminando las ramas

torcidas del fuste o asta principal v se uwtiliza un serrucho

haciendo los cortes en forma vertical al ras del fuste, 1o

cual permite acelerar el crecimiento del arbolito (se

realizara solamente sn verano). {ver anexo 24)
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&.72 DESCRIFPCION DEL DIAGRAMA DE PROCESO, ETAFA
AGROINDUSTRIAL EN LDOS MODULOS.
1. Be corta el en 2 trozas de ©0.165 mts. de diametro (6.5
pulg.) por Z.34 mts. de largo (4 varas), la segunda troza de
un didmetro de ©.0762 mts. (3 pulg.) por 2,308 mts. de largo
(% varas). Fara lo cual se usan sierrvas de doble hoia de 14"

de didmetro.

2., Aserrar cortando lonogttudinalmente la troza hasta cbtener
las cara planas las cuales servirédn de base para el otro corte
restante vy wobtener 4 caras planas de la pieza de mnadera

acerada.

%. Después de haberla aserrado, =S& procede a inspeccionar
dicha pieza para gue na hayan imperfecciones en el corte,

astillas o partes mal cortadas debido & nudos.

4- Inspeccionar que las 4 caras de la pieza queden lisas
completamente v & escuadra para luego ser transportadas hacia
la bodeqga a de producto terminado.

Fl1 transporte de lsae trozas comb del producto terminado se
haréd en carretas de 105x1.50x¢3.30 mis. los cuales estardn al
inicio del proceso v al final de cada m&quina, cada carreta
tendrs wna capacidad de 54 trozas de 150 plezas de madera, las
pipras de madera serdn transportadas s bodega de materia

prima, haladas por operarios. (ver anexo 25)
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.73 DESCRIFCION DE BALANCE DE MATERIALES. .

El balance de materiales es el ﬁ&}culm de la caﬁtidad " de
material gue tiene que entrar en el proceso para obtener el
producto, &l proceso de ‘fabricacitn del! producto en estudio
consta de 4 etapas, las cuales son:

Aserrado 1 )
Aserrado 2
fAserrado 3|
Aserrado 4

ot

!

Fara observar de uwuna manera mds sencilla &l gélance de
materiales, sg2 muestra a continuacien en el _bloquegrama
tomanda como entrada el &ea de la troza &l principio del
proceso v o obteniendo el final el producto 4 v 4 x 131.5
pulgadas) 131.5 pulgadas = 3.34 Mts. = 4 varas.

La parte llamada residupos las cuales se leé 1lama costilia =1=]
venderén como tales uw otra alternativa o se procesaran  por

ordenes de produccidn para obtener reglas de 1 4 13 pﬁ;gadas.

(ver aneso 2&)
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6.74 FROGRAMA DE PRODUCCION.

Una planta procesadora de madera depende directamente de,
la produceciétn de trozaz gue se puedan obtener en las 34985.4
Mzs. de +terreno disponible en FESACORA, bajo una supervisitn
constante los doce meses de cada afo de los bosques obtenidos,

tomando en cuenta que se sembrard 1 204 de Mzs. por afio.

La planta industrial estarid funcionando l1os doce meses del afo
y la maguinaria serd objeto de mantenimiento mayor en un lapso
de 19 dfas cada 2 1/2 meses, para corregir y/o evitar
anomal fas en #sta, asi como para obtener un mejor rendi;ientn
de las mismas.

El mantenimiento se har& de forma gque el proceso praductivo no
58 interrumpa, no se efectuara en forma simultanea a todas las
maquinarias de la planta.

Calculo de la Produccién por horas.

fumando comp base la produccién del Cuadroe No. 4-54 se realiza
el c&lculo de la cantidad de trozas que se pueden procesar &l
afio, teniendo 11020400 trozas para los 4 mnddulos.

La planta industrial de madera depende directamente de 1la
cosecha de las especies maderables bajo una supervisitn en los
12 meses del afo.

Se establece gue la empresa trabajara de lunes a viernes 8

Hre. v 4 Hrs. los sébados (44 Hrs. semanales).
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Cuando un trabajador descanse por vacaciones se sustituirsi
interinamente por .DtFD para no intérrumpir' el ritmo de
trabajo.
Los trabajadores gozard&n de Asueto Renumerado 1os siguientes

dias:

- 1 de enero

- Jueves, Viernés y S&bhado de Semana Santa

- 1 de mavo ,

- 10 de mayo

- 3 yv & de agosto

- 15 de seﬁtiambre' ’ K i
- 2 de noviembre

- 28 de diciembre

- 6 de marzo, Dia de la Reforma Agrarisx

- 21 de abril,lﬁniversaria de Fundacitn FESACORA

—~ 7 de julio, DPia Universal del Coopsrativismo

- 14 de mayo, Dfa del Campesino

¥y laboraré& con el siguiente horario de trabajo, en 36 planta

-

procesadora de lunes a viernes:
MaRana Entrada 8roo am.
Recesao 10:00 a 19:15 am.

Salida 12:00 m.



Tarde

Sabado’

En 1la

viernes:

Manana -

Tarde

Sabado

plantacién,

Entrada
Receso
Salida
Entrada
Receso

Salida

Entrada

Recesgo

Salida

Entrada

Receso

Salida

Entrads

Receso

Salida

l:00

jcf Falal

S oo

8: oD

10300

i2:00

cooperativas de

Zioo
F: 30

1200

12:45
2: 350
4:00
8:00
10200

12:00

pm.

a 3315 pm.

pm.

am.
a 10215 am.

Ma

FESACORA, de

Riha

a 2:4%5 am.

pm.
a 2.4% pm.
pm.

am.

a 10300 am.

h.

180

lunes=z
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Tomando en consideracién gue se tienen 15 dias de asueto
establecidos en el Cédigo de Trabajo vy el ' Reglamento de
FESACORA, se consideran 299 dias laborales al afo v 2184 hrs.

al afo, haciendo uso de la Educacin de Froduccidn se tiene:

para el moadulo I

Produccitn por dia = No. de trezas por afio = 1,435200

No. de dias laborales al afo 299

4800 Trozas/dia
Calculo para el modulo I, para los demas

) _ ;
midulos se usa la misma formula.

Eon respecto a el proceso de produccién, de acuerdo a las
clases de distribuciones, ésta ser& por producto v se usara el
sistema de produccién continua v el sistema de produccidn por
lotes.

La produccién continua se usa en la fabricacidn de las piezas
de madera de 4 ¥ 4 pulgadas » 4 varas de longitud,-ey sistemna
de produccién por lotes se usara cuando un cliente solicite un
. pedido de una medidsa determinada, vy tambien para 1%
fabricacitn de regla del reéiduu estipulado en el balance de

materiales.
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6.75 RECIBO Y DESPACHO DE MATERIAS PRIMAE Y PRODUCTO

TERMINADD.

El Departamento de Recibo trabajard de 9 a 12 del dia,
debido a que las trozas cortadas del dia anterior -estarén
llegando a la planta por la mafana del dia siguiente yv de 3 &
5 pm. El1 resto del dia estard destinado & labores  de
elmacenamiento v actividades administrativas del Departamento.
Las trozas de madera serén transportadas desde los bosgues de
las cooperativas por medio de camiones fleteadds gue hardn &
s vez varios viajes.

En el Cuadro siguiente se muestra el ndmero de viajes que se

recibirén durante el dia de cada“ una de las cooperativas &

cada mAduln de produccidn.

CAFACIDAD No. DE NUMERO DE MUMERED DE
REGION bE TROZAS VIAJES POR TROZAS POR
CARGA DIA DIA
1 CAMION DE 144 30 4320
# TOM.
II CAMION DE
8 TDN. ‘; 144 43 6192
IIl CAMION DE -
B TOM. _ 144 &4 16848
v CAMION DE

8 TON. igg 119 365BS
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Para efectos de control de recibo en la planta se pregenta el

disefio de un fotmuiariu Ri de recibo de materia prima.

- Descripci6n del Frocedimiento de Recibo
El motorista notifica al portero ingreso de ﬁateria prima; el
porterc autoriza acceso de vehiculo y llena el formulario R1,
casillas correspondientes a hora de llegada, placa 'del
vehiculo, nombré del motorista, el -recibidor inspeccioﬁé- la
calidad de materia prima, lleha formularic Rl en caeillas de
especie de madera, No. de trozas, digmetro mayor v. menor,
longitud de trozas, hora de salida, firma de recibido y-lqggn
el motorista firma el formulario Ri para.finalizar el,?ecibo-'
(VER ANEXO 28).
6.7G1 CALCULD DE AREAS DE RECIRD Y DESFACHO.

RECIEO:
Calculo de &reas para camiones
El célculo de d&rea de recibo se realizé en base al camidén de
m&imo tonelaje que llegard a dejar trozas a la planta.
El camin es de 8 toneladas segiln tablas de dimensiénes -de
camiones se tiene:

- Camiones grandes : 8 Ton, °

~ Altura de Flatzformazl.02 - 1.17 Mt.

- Longitud : 7.8 Mtr.

-~ Anchura : 2.4 Mer.

- Area para camiones 1 7.8 24 = 1B.7 M2

184
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Calculo del Area para la Flataforma de Recibido
Se raaliza-en base al embarque de mayor & ea gque Se descargard

en la plataforma. Se estima un & ea de 4u4 = 16 M2

Despacho

- Area para camiones

Se utiliza la misma &ea para recibo ya que la especificacidn
del camitin de despacho estf en el rango establecido en el

célculo de &rea de recibo, e patima entonces en 18.7 M2.

'~ Area de Flataforma de Despacho

Debido a que las dimensiones de riostira y reglas serd de 3.54
Mts. de largo, se estima la misma d&rea de recibo de 4x4 O 16
M2.

Tanto en recibo comp en despacho s considera un &rea para el
encargado de inspeccionar el recibo y el despaphm gue en el
caso, Serd una sola pe;aona, v s2 le asigna 7 M2 en recibo vy 7

M2 en despacha. (VER ANEXD 27).



&.76 RERUERIMIENTO DE MAGUINARIA Y EQUIFO.
La méquinaria reguerida en la planfa industrial de madera

v 5us caracteristicas tecnicas son descritas a continuaci@n:

Maguinas

a) Sierra de dobles

Consta de unina mesa principal de 1,25 X lf;ﬁ Mtﬁ., provista de
2 sierras de hoja circular de 4 pulgadas de diametro, de’aﬁern
inoxidable, con guias ajustablés, con motor elécfrico de 10 Hp

con una alimentacidn de 13 Amperios, 120v y-ﬁon, €Con una

velocidad de 4800 rpm
EQUIFO

Mascarillas(l)

Guantes de cuero{(l)

esmeriles{1)

Moto sierras stilh 026, 48.7cmd ,pot.,2.6/3.9 kv/cv,4.7kg
stilh O&4s, 4.8/6.8 kv/cv, 7.5kg (2)

pala dobles(2)

piochas(2)

bombas de aspercidn(2) i

{1) para uzo en la planta {(2) para ustc en el bosgue
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6.77 REQUERIMIENTO DE MANO DE (OBRA.
En este aparato se muestra el personal que estaré
trabajando en los bosques v en las plantas procesadoras de

madera.

Rosgues
FParra cada bosgue se necesita personal b&sico:
1- Superviémr (Caporal)
Ayudante general (Mozos)
2- Vigilantes

1- Eodeguero

Funciaones del FPersonal

— Supervisors Seré& el encargado de cpordinar las actividades
del personal del campo, planificar actividades semanales,
asignar tareas a los ayudantes generales, verificar el
cumplimiento de las tareas asignadas, elaborar reportes
diarios de labhores vy es el responsable de asignar los

materiales a utilizar.

- Ayudante General: Desarrollar las actividades de caracter
netamente operativao; cortar las Hiervas y malezas {(peina),
hacer hoyos {ahoyando)Y, plantar &boles, abonar, podar,
fumigar y controlar las plagas, cortar #&boles, cargarlos &

lps vehiculos y otras actividades manuales.
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- Vigilante: Velar por el custodio de biénes, instalaciones vy
las plantacinneé. Vigilar qué no entre ganédu a dafar la
planﬁaci&n y que no e introduzca personal no antorizado que
‘pueda daftar o robar las instalaciones o la madeia.
Hacer rondas de vigilancia por‘tndas las propiedades de las

cooperativas y otras actividades de seguridad.

- Rodagueros: Encargado de ' resguardar biehes de las
cooperativas tales comc maguinas y equipas. Llevar Kardex de’
todos los bieness Recibir vy entregar los insumos requeridos

diariamente. Almacenar la produccidn obtenida vy deseachar las

trozas que se obtengan en las zonas de bosgues.

6.78 Organizacidn de la Planta Frocesadora.

Fara cada planta procesadora se necesita el siguiente persanal

b&=ico:
1 - Gerente "
1 - Asistente & la Gerencia
1 — Supervisor de Produccidn
16 — Operarios -
1 - Vigilaﬁtea

4 - Cunfador Genearal
1 - Auiliar de Contabilidad
1 — Bodeguero " .

1 - Ordenanza



168
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|

Secretarias

i1 - SBupervisor de Calidad

2 Ayudantes Generalés

4 - Meca&nicos

nota: personal para 1 modulo, serad iguales para los otros
médul os

Funcionesg del personal

4

Gerente: Coordinar todas las actividades del personal ,

representar legalmente a la planta procesadora, Dirigir 1a§.
actividades Administrativas de la planta. élabn?ar informes
geranciales para la Federacitn. Asistir a reuniones e
planificacién vy coardinacidn conjunta con otros Gerentes.y

dem&= funcionarios de la Federacidn. Realizar todas las

actividadesz relacionadas con la obtencitn de insumos de la

planta.

Funciones de Ventas:

Gerente de Compras y Ventas.

Tendr&d como cargo coordinar las actividades de compra de
materia prima y venta de prdduqtas terminados, planificars,
ejecutari v controlard la gestidn de compras, lleVas.Fegistrns
¥ archivas adecuados, establecer programas de tiempb para el
vendedor en cada modulo, presupuestar y enntrolar las ventas,
sstablecer los costos de control v de distribucidq m&s .

adecuados, determinar las ventas por zanas.
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— Asistente a la Gerencias Asistir difectamente al Gerente
para el buen desarrollo de 1as.fun:innes de éaﬁe, sustituir de
gug  funciones al Geregte cuando se requiera. Participar esn la
formulacitn de planes v, programas productivos ‘de_la. planta.

Administrar el personal.

- Becretariar Encargada de asistir a 1l1la jefatura en 1a
elaboracitn, mecanografia vy archive de diferentes informes
solicitados. Debe mantener ordenadas las oficinmas con el

awxilio de los ordenanzas y adem$is informsr del programa

diario a realizar en la direccién de 1a empresa.

- Drdenanzaﬁ Realizard actividades de limpieza y mantenimiento
de las oficinas. Ademis es &1 encargado de los servicios de

cafeterdia, correspondencia y realizar diligencias encomendadas

por la jefatura.

~ Contador Genersl: Debe realizar las actividades relacionadas
con la adecuada cobtencitn y manejo de fondos. Debe coordinar &
la elaboracién de todos los registros contables necésario Y
efectuar el anilisis financiero de los mismo. El aborar
reportes peritdicos para la Direccidn Central cuando se

necesiten datos consolidados de la Federaci6n.
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Auxiliar de Contabilidad: Debe realizar las actividades
relacionadas con la adecuad abtencitn v manejo de fondos. Debe
coordinar la elaboracidn de todos los registros contables

necesar-ios y efectuar el anadlisis financieros de los mismos.

Elaborar reportes periédicoe para la Direceidn Central cuando

se necesiten datos consolidados de la federacitn.

- Auxiliar de Contabilidad: Deberdn asistir al Contador
General en desarrollo de sus funciones. Adem&s realizard los
asientas contables que se necesiten en la planta: Libro
Biario, Mayor, elaborar balances vy _e%tados de resnltados.

Sustituir al Contador General en sw ausenciaa.

S Operarios: Serdn los responsables de la operacidn adecuada .
de las méguinas vy equipos de }a aec:idﬁ de produccidng
sierras, etc. Formardn parte de los comités de educacidn
laboral, de seguridad ocupacianal . Farticiparan en la
@l aboracidn de reportes de producridng ademés son  los
encargados de la limpieza de las m&quinas y actividades de

mantenimiento menor incluvendo la lubricacion de las miguinas.

~ Supervisores de Produccifin: Encargados de la coordinacidn de

las actividades a nivel opetrativo. Asignar tareas, explicar
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modificaciones en el disefio del producto cuando se  deban
efectuar. Ademas elaborarép reéportes de prndu:cidn,-de control
de cqiidad, mantenimiento de equipao v maquinaria,-etcf
Participar&a en la planificacidn de 1la produccisdn v

desarrollarin diferentes controles del éfea de produccidn.

- Vigilantes: Velarsn por :© el custodin de " bienes e
instalaciones de la planta procesadora. Realizard rondaz de
vigilancia vy cuidard gue no entre a 1la planta peréonal no

autorizado gque pueda praovocar dafios o pérdida de los activos

de las cooperativas. ' - 7 3

-~ Bodeguero: Se encargara de resguardar 1os bilenes de 1a
planta procesadora tales como miguinas -y .equipas. Llevar#
controles tales como Ké&rdex de todos los materiales. Recibira&
v despachard todos los insumoz a utilizar en produccidn, asi
COMmo también despachari producto terminado para losg
demandantes. Entregard informese de inventarios cuando estos

sean regueridos por la Gerencia.

— Supervisor de Calidad: Bera el encargado de efectuar
inspecciones vy otras actividades tendientes a conseguir la
obtencidn de bienes rton 1la calidad gque csatisfaga & 1los
- direntes caonsumidores. Elaborard reportes mostrando los
resultados derivados del control'de calidad y gue puedan

i
gervir para sefectuar ajustes necesarios. (VER ANEXD 279 Y 30).
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4.79 Distribuci6n de la planta

Descripecitn del producto.
El producto en consideracidn, es una pieza de madera de 4 ¥ 4

pulgadas (0.10 x 0.10 Mts.) vy de 4 varas de longitud (3.34

Mts. )

£1 Producto es de diferentes esgpecies maderables como tecs,

sucalipto, leucaena, guasimo y melina.

6.791 Flaneacien de Hoja de Almacenaje de Materia Frima.
Hoja de Analisis de Almacenaje de Materia Frima para los

cuatra médul os.

Obtencién de informacidn.
La informacifn refente a las medidas del producto a elaborar,
s@ obtuvo por investigacitn de fdbricas de productos de madera

v aserraderos, tomando gue para el almacenaje se tendran

trozas de & 1/2" de didmetro (0.165 Mts.)
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Requerimiento Normal
El requerimiento normal se estipuld en una semana pﬁrque la
mateirria prima que se nece%ita para la elaboracién de 1a p{eza
de ﬁaéera sg2 tiene en las compérativas y se& cumple con los
pedidos en forma inmediata,.por lo que no se necesit% hacer

grandes pedidos y almacenar demasiada materia prima.

Inventario m&iimo

Se eligi el perindo de 2 gemanas? cnnsideéando 16
anteriormente dicha, v &1 hecho de tener una previsifn por
casos como paros, imprevistos de transporte o chalquier otra
eventualidad: de esta manera tendrsd siempre materia prima para

mantenerse laborando.

Namero de torres de inventario maximo.
Exs 1la forma en que estarid almacenado &l material y gue se tomd

como base &l largo de la pieza para hacer la base.

-
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6. 792 Hoja de Almacenaje de Froducto Terminados
La hojx de bodegaie de producto terminado Hns maestra la
cantidad de piezas de madera gue se tendr& en bodega, asi como
también las cantidades de manejo y el requerimiento de espacio

{area en M2) necesario para este producto terminado.

Requerimiento Normal.
El requerimiento normal se estipula de 1 semana ya gue el

producto terminado no e perecedero y se aumenta con la

capacidad en bodega de la cantidad producida en una semana

(para los 4 midulos).

Inventario Maimo.

Se eligid el pericdo de 2 csemanas, considerando lo descrito
anteriormente por g1 hecho de cualguier imprevisto que pueda
ocasionar demoras por desperctos mecinicos o cualquier otro

caso que pueda ocasionar paros en la produccidn. (Fara los 4

modulos:.

Némero de Torres de Inventario Maximo.
Las torres es la forma en gque estara almacenado 21 material,
para lo que se toma como base el largo de la pieza, en el
Cuadro siguiente se puede ver el nGnero de torres de producto

{madera) para los 4 mGdulos. (VER ANEXDE 31 Y 32)



6.79% Calculo de Areas de Servicio

Fara mavor claridad se muestra el detalle de la
elaboracidén del calculo de las dreas de servitcioc en el Cusdro
siguiente, la cual sirve para especificar ntmero de personas
Qua ocupardn determinada &rea, el sero, su gndice utilizado
v 2l &ea total en metros para el mddulo 1, £l drea descrita
en dicho cuadro serd igual para lo= 4 mddulos, ademds sé tiene
la hoja de planeamiento de las &reas de servicio para el
médulo I v sus respectivos totales para cada servicico.

( VER AMEXDO 33 Y 353-&)
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65.7794 Hoja de Reguerimiento de Maguinaria en la planta.
Hoia de Ruta

Fara la elaboracién de 1a hoja de ruta se toma en cuenta el
nimero  de piezas Qgue se puedan fabricar por hora vy la
maguinaria que s& usar& para cada operacidn, para ello se hace
necesario la elaboracitn de 1a hoja de reguerimiento de
maguinaria, para ello se hace necesario la el aboracidtn de 1la
hoja de ruta s6Glo nos muestra las operaciones & seguir de la
materia prima con su respectivo tiempo y con la ayuda de la
hoja de reguerimiento de maquinaria se 1llega & obtener el
namero real de midquinas gue se necesitardn en cada madulo, en
@l Cuadrc siguiente se describen los datos para el m&dulo I,
de igual forma se ha realizado para los demds mddulos.
(VER ANEXO 34)
- Hoja de Reguerimiento de Maguinaria en la planta.
En este cuadro se toma &n cuenta el porcentaje de desperdicio
gel material para poder determinar la cantidad de material
necesaric en la fabricacitn del producto tomando como base
para planear el 60% de la capacidad instalada; para abtener &l
ndmerc tedrico de maquinaria reguerida se divide en la base
para planear entre la produccién por hora, y luego este noimer o
tefrico se traslada a la hoiz de ruta y se toman el ndmero
sntero para obtener el nfdmero real de maguinaria.
El cw&lculo para los otros mddulos es de la misma manera.

(VER ANEXO 34-R)
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&£.795 Carta de actividades Relacionadas.

Esta carta muestrra todas las & eas que componen la planta
industrial y c&no éstas quedsré&n interrelaciconadas entre =i,
esta es una matriz diegonal en la cual se representa la
cercania en gue deben estar las diferentes &eas de 1a

empresa, para lo cual 'se uwtilizari las siguientes bases:

Grado de Cercania

A.— Absolutamente necesario
E.—- Especialmente importante
I.- Importante

Q.- Cercania ordinaria

U.- Sin importancia

X.- Indeseable

Razones

.- U=so del mi=mo equipo

2.~ Comparten el mismo personal
3.~ LComparten &l mismo espacio

4.—- Gecuercia del flujo de trabajo
S Ejecutén trabajos sihilares
G.— Lugares ruidosos, sucios

7.= Wrgencia de contacto

8.~ 5in wgencia de contacto

P.— RAmlacitin de trabajo.

(VER ANEXO =5,38)
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6.794 Hoja de Trabajo para 21 total de espacio requerido

para la produccién.

En esta hoja se muestran todas las freas de la planta
procesadora, tomadas de la hojas de trabajo de planeamientoc de
almacenaie, &reas de servicio v requerimiento de magquinaria.
Luegs de contar con todas las &eas s conviertes en mddul as,
para el caso se usa el médolo 4 % 4 Mz para poder encontrar
dos nlmeir oz enteros que al multiplicarlos nos de
gprodimadamente la misma &ea v poder de esta forma elaborar
el plano total de 1la planta, tomando .en cuenta las actividades
¥y =us interrelaciones. {(VER ANEYQ 34-E)

De la misma forma se realizd para los 4 mddulos.

6.797 Hoja de Trabajo para el total de espacio requerido.
En 21 siguiente cuadro se muestra las &-eas con aque se cuents
la planta industrial, las cuales tomando como base el mé&dulo 4
4 =16 M2 que serd el patrdn, se encuentran dos  ndneros
enteros que multiplicados dern como resultade el & ea de cada
servicie en metros cuadrados, informacién que sirve para
disefiar el Lagaut Final o el plano de la planta industrial.
Las & eas del cuadre son para el mdduloc 1 Y sBeré&n iguales para
1ps demds mddulos a excepcidn de laz dresxs  de produccidn, =1
&rea de recibo y despacho vy la bodega de producteo terminado
la cual estl especificads en la parte final del cuadro, el
&ea de cada planta de produccidn para 1los mddulo I, I1I1 vy

IV.(VER ANEXD 37)
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&.797 DISTRIBUCION EN FLANTA

En anexo Z1 v 22 eg presentan el diseno sugerido para la
plantas productoras de madera, uno para cada mddulo, dividido
en oficinas generales de la planta, &ea de produccidn,
bodegas de materia prima, etc., basdndoss en @l cuadro de holia
de trabajo pnara el total de espacio reguerido, v tomando en
cuenta el andlisis de las actividades y sus interrelaciones,

lo que sirvi®® de base para lo slaboracidn del lLavaut final.
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CARITULD 7.0

7.0 ERTUDIL ECONOMICO,

7.1 DETERMIMACION DE LA INVERSIONW FIJA INICIAL TOTAL.
Suponiendo gue la planta para el provecto se integra
contorme al disenoc -alabmrandm e incluyenda las bienes vy
sarvitcios que se mencionan en las pfginas siguientes, 1la
inversign fija {activos tangibles) correspondiente serfa de
112,000,000 para la inversidn diferida {activos intangibles)
seria de 1,487,712
v para los imprevistos para sumar una inversidn  total de
119,000,000 En el cuadro S se resume la inversion total
corraspondiente al proyecto. For consulta a proveedores se ha
determinado que 100% de éstos es de origen nmacional, por lo
que no se requeriran divisas por este concepto.
7.11 ACTIVOS TANGIRLES.
OBRA CIVIL
lLa obra ciwvil comprende l1la construccidn de diferentes
secciones de las plantas. Para este c&lculo se uwtilizan las
siguientes bases:

Costo del metro cuadrado de

Nave industrial a  700.00/n2
Eodegas 400, O0/M2
Oficinas FOO,Q0O/M2

fuenter: inversiones roble
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Los resultados son los siguientes:

CALCULDS DE AREAS & COMSTRUIR (M2).

R.1I R.II R.III . IV SUETOTAL
a) Nave industrial 227 284 97 568 1,474
b) Bodegas 2,991 4,289 6,922 11,814 24,018
c) Bficinas 422 422 422 422 1,688
TOTAL 3,540 4,995 7,741 23,804 29,180

CALCULD DE COSTOS (a)
&) Nave ind. 158,900 198,800 277,900 IR7,600 1,0TF.200
b) Bodegas 1,196,400 1,715,600 2,768,800 4,725,600 10,406,400

c) Qficinas 379,800 379,800 379,800 377,800 1,519,200

COSTO TATAL DE LA OBRA CIVIL 12,958,800
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7.12 ACTIVOS INTANGIRLES

CONCEFTO

- Ingeﬁieria-del proyecto

{94 de la obra civil)

— Supervisidn de la construccidn

(5% de la obra civil)

— Administracidn del provecto

{1% de la obra civil)

~ Contrato de luz eléctrica

- Contrato de agua
- Cohtratu de teldfono

- Bervicios notariales

204

COSTO

a &b67,378.20

667.378.20

133,475, 64
&,800, 00
2,680. 00

&,000.00

4,000, 00




. CUADREO 5
PRESUPUESTD DE LA INVERSION FIJA DEL
EN COLONES &~ °

ACTlvqs TANGIELES

VEHICULOS DE TRANSFORTE
MOEBILIARIO Y EQUIFO DE OF.
OBRA CIVIL }
ARFENDAMIENTO DE TIERRAS
FLETE DE MATERIA PRIMA
COMBUSTIELES.Y LUBRICANTES
FPARA PLANTA ELECTRICA ’
MAGUINARIA Y ERUIFD -
INSTALACION ELECTRICA

TOTAL ACTIVOS TANGIBLES

ACTIVD% FIJOS INTANGIBLES"
INGEMIERIA DEL FROYECTO
SUPERVICION DE LA COSTRUCCION
ADMINISTREACION DEL PROYECTO
CONTRATO DE LUZ ELECTRICA
CONTRATD DE AGUA
CONTRATO DE TELEFONO
SERVICIOS NOTARIALES

TOTAL QCTIUDS_FIJUS INTANEfBLES

TOTAL DE ACTIVDS
"IMPREVISTOS S%

TOTAL

PROYECTO

"TOTAL
242000

2839160
129588080

73958. 4

© 13995006 -

40500

- 1. 12E+@8

EE7378.2
E67378. 2
22475, 6

6800

83964960
127893200,

L2680

. 6000
40006 -

1487712

1.13E+88

5658210

1.19E+28

L
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DETERMINAZION DE LA INVERCION EN MAGUINARIA Y EQUIFD

EN COLONES

CONCEPTO : cosTo CANTIDAD
ESMERILES DE BANCO .1850 e
SIERREAS DE DOELE DISCO 14¢ 12858 Rl
FPLANTA ELECTRICA 150000 9
-EXTINTDEES 673 - 16
GUANTES DE CUERD MaNGA CORTA 18.5 el a1ty
SIERRAS CIRCULARES DE 14" ,RE - 178 ped i
MASCARILLAS 7.5 432
CARRETAS F/MANEJO DE MATEREIA 80 : 1@4

TOTAL

CcOSTO TOTAL

7400
719600

* 6OBOGY
T 1080
3700
2400
2000
52000

1293900
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7.2 CUADRD DE DEFPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS.

DE INVERSION FIJA PARA LOS 4 MODULOS.

El cuadro se indica cuales sersn los cargos anusles por
‘depreciaci®n de activos tangibles vy amortizacidn de activos

intangibles.

Los porcentajeé aplicables se apegan Estrittamente & %05 que
dictan las leyes fiscales del pais vy en el resultado de
aplicar el Método de la Linea Recta.

{.‘

Las tasa aplicadas se estimaron en base a lo siguisnte:’

METODD
- Maquinaria de fabricacitn 2% ~Linea recta (n=10)
~ Vehiculos de transporte . 9% " " "
— Mobiliario vy Egq. de Oficina UL u n n
— Obtra civil 2% -Min. de Hacienda
—~ Supervisifin construccidn 26% n n " .
— Adm&n. del Proyecto 20% » " "

En la coalumna de la extrema derecha de la takla se observan
1as letras V8. esto se vrefiere al VABLOR DE SALVAMENTO FIECAL D
VALOR EN LIBRDS que tendrian 1los activos al Finalizar el

quinto ano.



CUADRD DE DEPRECIACION Y AHORTIZACION DE LA [NVERCION FIJA PAzA LOS 4 HODULOS

CONCEPTO

NARUUINARIA Y EQUIPO
VEHICULDS DE TRANSPORTE
¥0B, ¥ EQUIPO DE DFICINA
neRA CIVIL

SUB TOTAL

-

INGENIERIA DEL PROYECTO

* SUPERVICION DE LA CONSTRUCCION
ADNINISTRACION DEL PROYECTD
SUB TOTAL

TOTAL (EN COLONES)

INVERE.

INICIAL

1339303
24p000
209168

12938000

PRERTQDD
TASA DE 1398 1999 2089 2081
DEPRECE,
POR ARD
2.89 125991 123991 125991 1259490
8.29 21600 21698 214683 21603
8.89+ 18824.4 18824.¢ iB324.4 18824.4
8,02 U 259176 20917h 23917k

| 385167 305167 38SI6T 385167

B.2 132475.6 133479.6 133473.6 133475.5
8.2 132475.6 123475.6 133475.6 132476
8.2 26693.13 26R95.12 28695.12 2669%.12

168170.8 160179.8 168178.8 168i70.9

3433378 340337.8 343337.8 343537.8

2082 s

125991 GE733M9

21500 132000

18824.4 {15038
299176 4900855

385167 7363564

133473.6 8
133475.6 e
26695.12 2
160170.8 B

343337.8 7363564
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7.3 CALCULD DE LOS COSTOS TOTALES DE LAS PLANTAS

FROCESADORAS

7.31 COSTOS DE PRODUCCION.
&

En la practica, el aprovechamiento de .1la capacidad de
produccidn se incrementard paulétinamente, debido sobre todo a
la penetfa:iﬁﬁ que logre el producto en 1 mercado, o sea gue
dependersd de su capacidad para desplazar a.sus éompetidures,
Asimismo conforme el personal encargado de la operacidén,
supervisidén vy administracidn indispensable Eara el mé}nr logro
de los obietivos, tomando como base éomenzar 8 laborar con el
primer modulo de acuerdo con lo anterior, se provee gque ia
ﬁraduccidn del proyecte durante sus primeros cinco afios de

operacién podria ser as{
Cuadro & : PROGRAMA DE PRODUCCION DE LOS 4 MODULOS.

ArD FPRODUCCION DE LA FLANTA APROVECHAMIENTD DE LA

FARA 4 MODULOS (PZ/AFO) CAPACIDAD INSTALADA (%)
1988 6,612,140 &0
1999 8,265,175 ) &5
2000 8,816,187 . 70
2001 9,918,210 75

2002 11,020,234 BO
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FPRESUFUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION.

Con el propésito de anticipar los resultados econdmicos que
produciria el proyecto, se ha calculado el costo de produccitn

gue estaris vigente durante los primeros cinco afios.

En 21 cuadiro 7 se mnuestra el costo de produccién que
previsiblemente regiria en estos primeros cinco anos dé
operacitin de las plantas, de acuerdo cnn' el programa de
produccitn presentado en el cuadro 6.

En esta c&lculo, se ha considerado una tasa promedio de
inflacian anual para los diferentes rubros, lps cuales son
los gsiguientess 2% para' materia prima, seguros, impuestos vy
renta; 5% para electricidad, agua y mantenimiento v, el 10 %
para manc de obra directa e indirecta.

Seqdin lo expresado en gl cuadro 7, €1 costo total de
produccitn en el primer afo de operacidn seria de a 22,857,476
y se& incrementar& con la produccidn vy la inflacidn, hasta
alcanzar los a 165,000,000 en el quinto afio de operacitn.

£l costo unitario sers de 28.50. Estos cé&lculos se realizarcon

bajo las siguientes bases:
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BABES DE CALCULO UTILIZADAS PARA OBTENER ~EL.  COSTO = DE

FRODUCCION.
MATERIA PRIMA.

La materia basica - que se empléar& :en el procese de
fabricacitn, esta conagtituido por  las  trozas  de madera
cbtenidas en tndas los bosques a plantar en las cnoeerativas.
£l costo de_la'materia prima p%ra el Froyecto se ha proyectado
con base en la informaciéin directa proporcionada por empresas
irelacionadas con las actividades agroindustrialés.

Como la cooperativa tiene costos directos e indirectos esta
vendera la ﬁﬁaza va cortada & 1s planta con ©14.40 {(troza de

4 Varas) 6 172" de didmetro.

OTROS MATERIALES.
Debido a las caracteristicas del producto, no se hace
necesaria la incorporacién de otros materiales para la

elaboracidn de éste en las plantas industriales,

ELECTRICIDAD.
El costoc de la electricidad para el proyecto se calcult en

base 8 la carga totsal conectada y de acuerdo con las tarifas

electricas vigentes.
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ABUA.

El costo de agua‘se calcult en base el consuﬁo humanp ya gue
durante el ptroceso productivo no se incorpora .esté liguido al
producto: ademis se toma éumo base la tarifa de acueductos y

alcatarilladoﬁ vigente.

El consumo se distribuye como se muestra & continuacidn:

C

CONSUMIDORES No. DE CONS. M3/DIA/CONS. TOTAL M3/A80

Eapleados. 196 0.129 7 , 560
Imprevistos (3% del subtotal? . 378 f
DEMANDA TOTAL FOR AND 7,938 M3

Dado que el costo del metro cdhico en la actualidad es de
#0.75/M3 (incluyendo alcantarillado) vy que la demanda estimada
es de 7,930 M3, se determind que el costo de dicha demanda es

de a 5,954.00. valores obtenida por fuente: ANDA.



MANG DE ORRA.
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A continuacion se muestra la mano de obra directa e indirects:

f. DIRECTA

Supervisor de Froducci&n
Operarioc de maguina

SUBTOTAL

1556 ,FSVY y PRESTACIDMNES
(43. 237

TOTAL

B. INDIRECTA.

Encargado recibo y despacho
Avudante recibo y despacho
Encargado de RBodega
Ayudante de Bodega
Encargado de mantenimiento
Ayudante de mantenimiento
SURTOTAL

1855, FSVY, FPRESTACIONES
{43.25%)

TOTAL en colones {Indirectos)

No. DE

FLAZAS

4
104

108

&0

1468

SUELDO

MENSUAL.

POR PLAZA

1,200
1,000

1,100

00

810

800

SUEL.DD
TOTAL
ANUAL
57,600
1,248,000 -

1,305,600

2,242,264

52,800
43,200
4%, 500
38,880
40,800
38,400

259, 680

112,311

a 371,991.6
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MANTENIMIENTO

El mantenimiento preventivo que se planea ‘llevar a tcabo
durante las operaciones fabriles en la planta agfoinqust;ial
tel proyecto ,aé ha calculado con bgse que mencionan los
principales proveedores de maguinaria yv eguipo. Dicho costo
significa aproximadaﬁénte 114 del costo 'de 1ls maguinaria vy
equipo cuando éstos operan a toda capacidad.

Costo anual de

Concepto Costo de equipg mantenimiento

~Equipo y maguinaria 1,399,900 151,650

de fabricacién
SEGURDS E IMFUESTOS DE LA FLANTA.

Se ha calculado comp 1% de la inversidn fija tetal. El1 costo
anual por este concepto ser& de 186,741.3 para cada tab.

pago de ISS8S y F8Y (13.25% del sueldo anual)
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RENTHS
Se estima que durante gl proceso productive se requeririn
algunos equipos no considerados en la inversion fija. E1 costo
por este concepta se ha considerado como el 2% de equipo v
magquinaria de fabricacitin, For 1o tanto el costo de rentas

anual ser& de g34,320.00
7.32 COSTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS.

Fara determinar el costo total gque podﬁia tener el proyecto,
s&@ calcularon también los gastos correspondientes & la venta
de los productos {(gastos de venta y distribucidn) v los
relativos al funcionamiento de 1la organizacitn  que %e
encargara de la administracidn v direccidn de 1la empresa
correspondiente al provecto (gastos administrativ0§)¢

Fara calcular estos gastos se consider$ una tasa promedio de
inflacitn de 10% anuxl.

Los gastos de venta vy disﬁribuciﬁn para el proyecto serjia de
72,000 en el primer afo de operacitn. A continuacidn se

presentan las bases de c&lculo para determinar dichos gastos.




A. COSTOS DE VENTA Y DISTRIEBUCION.

Los costos de venta y distribucién incluyvendo dnicamente una

parte fija que-éqrresponde a los sueldos bases del ﬁersunal

que tendri & su cargo la seccidn de ventas.
GASTOS DE VENTAS.

CONEEFTOS. ' : MONTD MONTO

MENUAL ANUAL.
Gastos de oficina 2,000 ) _ 24,000
j
Vidticos y representaciones 4, 000 48,000
TOTAL ) 4,000 72,000

B. GASTOS ADMINISTRATIVDS;

Se refieren bi&sicamente a los sueldos del personal gue tendrs
a su cargo la organizacin productiva vy administrativa de las
plantas industriales, sueldos del personal auxiliar, gastos de
oficina, trémites legales y, en general, todos aguellos gastos

referentes a la administracidn general de 1a planta.
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1

GASTOS DE ADMINISTRACION.

PLAZA

Gerente

Secretaria
Recegcinnista
Contador

Aux. contador
Encargado de veﬁtas
Secretaria de ventas
Gastos de oficina

Tramites legales
SUBYTOTAL
Imprevistos (1%)
TOTAL

FRESTACIOMES 1888 Y

FBY (J0%+13.25)=(43,25%)

No DE

PLAZAS

SUELDPD
MENSUAL.-

FOR PLAZA

a 3,000

1,000

200

SUELBO
TOTAL

ANUAL

a 144,000
48,000
43,200
72,000
48;000
72,000
48,000
24,000

&, 000

505,200



. CUADRO 7

1998.
"VOLUMEN DE PRODUCCION E612140
_MATERIA FRIMA ' 95743787
ELECTRIGIDAD .. 3gs9z
AGUA 5954
‘MANO DE OBRA DIRECTA . 2242264
'TOTAL DE COSTOS DIRECTOS 98028597
. DEPRECIAGION Y,AMORTIZACION 725232
 MANTENIMIENTO 15165
SEBUROS DE FLETE E IMP. 186741. 3
'MANG DE OBRA INDIRECTA 730336

3432

.OTROS (RENTA) .

/TOTAL DE'COSTOS INDIRECTOS &~ 1828879

;,COSTOS5 DE PRODUCCION 9UBG7476

"COSTO UNITARIO 15.19214

PRECID DE:VENTA . 28,5

L1999

82e5175
1.2E+@8

38421.6

. E251.7
2466430

1,22E+08

725232 .

159232.5
190476, 1
804029, 6
25006. 4

1913977

1.24E+08

15.0154

28.9

PRESUPUESTD DE PEDDUC&IDN
EN COLONES

2000

8B16187
1.2BE+@8
1@342.68
&364.285
2713129

1.3E+@8

729232

"167194.1

1954285.7
884432.5
397@&.53

2006851

1.32E+08
15,0207

28.5

=081

9918210
1.44E+@8
423589.81
€892, 499

2984433

1.47E+D8

725232

175553.8
198171.4
972875.8
36420.66

2108254
1.49E+08
14.99584+4

28.9

218

k)
8
=)
b

112202324
1.6E+B08
44477.8

7237.124
5282898

-~ 1.63E+08 .

725232
184331.5
202124.8

1070163
37145.07

2219011
1.65E+08
14.98395

28.5 -
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7.4 DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO.

A continuacidn se presenta el cdlculo del presupuesto de
capital trabajoy para fines de este estudio, se utilizd 1l1a

siguiente fdmula:

CAFRITAL = ACTIVO CIRCIL.ANTE - PASIVO CIRCULANTE

Fara estimar el capital de trabajo se usaron las siguiente

hases:?

A - ACTIVO CIRCULANTE

© RUBRGO BASE
1~ Cuentas por- cobrar - 10 dias del costo de produccién
2- Inventarios - Valor de trozas producidas en S
dias.
A— Cajas v Hancos -~ 19 % 1 + 2 )
B - PASIVO CIRCULANTE
RUBRO BASE
4 ~ Cuentas por éagar - Valor de trozas producidas en 10

dias.
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7.9 DETERMIMNACION DEL FUNTO DE EQUILIBRIN.
Con base en el programa de produccién v los presupuestos de
egresos presentados anteriarmente, previsiblemente -3
produccion minima econdmica durante los primeros a&afos seria la
gue se muestra en el cuadro 10. De acuerdo con los resultados
de este cuadrao, en &1 primer afoc de operacién, cuando =
utilizarja 60% de la capacidad imstalada. En la gr&fics 1 se
muestra el punto de equilibrio econfimico paras este afo: pars
el guinto afo de operacidén, perjodo durante &l cual se podria
aprovechar 80% de la capacidad nominal de 1la planta. Fara
determinar 1 punto de equilibrio se tomaron en cuenta el
Programa de fMroduccién, el de Egresos vy la Froyeccidn del

valor de la produccidn programada.

FROYECCION DEL YALOR DE LA PRODUCCION FROGRAMADA. CUADRO 10

ARID FRECIO PRODUCC TON VALOR DE LA
DE VENTA PROGRAMADA PRODUC. FROGRAMADA

198E 28, 50 b56,121.50 188,445,990

1999 28.50 82, 465175 2E5,557,487.5

2000 2B. 50 88, 161,87 ?51,261,329.5

2001 28. 50 99,182. 10 287,668,985

2002 28.50 11,020,234 I14,076,6866.9
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INFORMACION DE COSTOS PARA_DEfERMINAE EL FUNTO DE EQUILIERI6(4 madul os)

COSTOS VARIABLES

MATERIA PREIMA

ELECTRICIDAD A

AGUA -
s .

COSTOS FIJ0S ™

"

. M.0, DIRECTA

. M.D. INDIRECTA ," -

DEPREC, Y AMORT.”
MANTENIMIENTO
SEGUROS E IMFUESTOS
OTROS (RENTAS)
GASTOS DE VENTAS

VENTA TOTAL
FPUNTO DE ERUILIBRIO ¢

FUNTO DE EQUILIRRIO EN
UNIDADES

EN COLONES

1998

‘95786333 -

95743787
36592
5954

Y

4143143

2242264
73@336
723232
151650

186741.32

34320 .

72000

1.B88E+08
8426091

295652.3

1999
1.2E+08

1.2E+8
2B8421.6
€251.7

4459667

2466490
804929. 6

725232

1599232.5
19847€. 1
35006.4

73208

2. 36E+0B
IRET153

318215.9

pedraluls]

1.28E+08

1.28E+08 -
40342, 68

£564.285

4807110

2712139
884432.6
725232
167194.1
194285.6
35706.53
87120

2.51E+08

9832160

344986

2001

1.44E+08

1.44E+08"

42359.81
6892.499

51?85?9.

2984453
972875.8

725232
175553, 8
198171.4
SE420. E6

95832

2.82E+88
10551053

270212, 4

2002
1.6E+B8 .

1.6E+D8
44477.8
72237.124

5687325

2282899
1@70163
725232
184321.5
02134.8
27143.07

"1@5415.2

3. 14E+08
11402444

4RBBaS. 7
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PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL PRIMER ANO DE PRODUCCION

10 ¥y
Ingresos por Ventas
g | ) Ganancias
8.42 lomcmm e e o o —_— _ Costos
g 1 y Totales
[
? 1
|
| Pérdidas l
6 I
|
5 I
1
Millones 4 I -Costos
T Fijos
de I
Colones 3 :
({
2 )
b
1
1 i
|
|
100 . 200 295 300
Miles de Unidades
-~ Punto de Equilibrio en colones ¢ 8,426,091

- Punto de Equilibric Unidades . 295,652.3
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7.6 DETERMINACION DE LOS ESTADOS DE PERDIDAS Y GéNAﬁCIhB.
PRESUPUESTD DE INGRES0OS FOR QENTAS. |
Teniendo en cuenta el propdsite de produccidn y'lné preciné‘de
ventas, %e hg calculado el presupuestm de ingresus por venias
para los primeros cinco afios de operaci &n dei proyvecto.
En el cuadro siguiente se muestran tales ingfesas, ‘gue
ascienden & 188,&45,990 en el primer afo de ﬁperaciﬁnw v en el
quinte afo, cuando se lograra el mayor nivel 'dg proguccicn v
de utilizacién del equipo, los ingresos serén. de
aproximadamente 341,076,669,

FPREBUPUESTO DE INGRESOS FOR VENTAS

Arid FRONBDSTICO PRECIO DE INGRESOS
DE VENTAS VENTA FOR VENTAS
{unidades) - {colones) {colaones)
1988 b,612.140 28.50 S iga, 445,920
1999 8,285,175 . 28.50 235;557,487.5
2000 2,816,187 Qa.qo 251,261 ,329.5
2001 ?,918,210 28.50 . 282,468,983
2002 11,020,274 28.50 ' o 314,076,669

ESTADD DE-FERDIDAS Y GAMANCIAS.
A continuacidn se muestran los estados de pérdidas y-ganancias

proyectados en el tiempo (proforma), {(sigulente pag.)



ESTADD DE FERDIDAS

INGRESO POR VENTAS
SIN IVA

COSTO DE PRODUCCION
UTILIDAD MARGINAL

' GASTODS DE VENTA

COSTO ADMINISTRATIVOS
UTILIDAD BRUTA

IMP.S/ RENTA

REPARTO DE UTIL.IDADES
FARA SOCIOS 20%

UTILIDAD NETA

1958

1.88E+08

3857476
88142524

72000

16328611

7940638

Y GANACTAS

1999

2.326E+08

1.24E+08 -

1.12E+08
79200
804029, 6

1.11E+@B

CBEB08EY

20534851

51901050

2000

2.51E+@8

1.32E+28
1.1?E+BB

87128
BB4432.6
1.18E+@8

41236885

21857353

o933607

EN COLGNES

2bo1

=.B3E+08

1.49E+28

1.S4E+®F

95832

972875.8
1.,33E+@8
46482100

24520055

€1929137 .

225

2002

S.41E+828

1.65E+08
1.76E+08

105415, 2

1870163 -

1.75E-+08.
51711251
27580218

BST7I2IT2
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CUADRO 14

ACTIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
CAJAS Y BANCOS

’l

ACTIVO FIJO

ACTIVO TANEIBLE
ACTIVO INTANGIELE
IMPREVISTOS (5%)

TOTAL DE ACTIVOS

FASIVO CIRCULANTE
{ CUENTAS FOR FABAR
"TOTAL PASIVO

CAFITAL

APDRT@CIDNES DONADAS

ADIZE3

BSSfBBB
3924.1
36657844

1632093

1339300

1487712
144280.6

T St bt

2354391.3
I34391.2

1999

9112886

4143562
4140880
B=284d4, 2

1652033

1599900
1487712
144380. 6

18744979

24331,
4391,

0]
1]
)

£
L-J
f.J

331 .

E.-J

18418588

10410588

-

A

ry 0
a
=
=

7294671

4421575
P
663151. 3

12299500
1487712
144380.6

8926764

8195444

4967534
2482870
745849, <

,
1632093
1339500

1487712
144380.6

9827337 .

493146

4393146

2001

oy,

22Z.

_BALANFE FROFORMA PFUYEPTQDD (FARA 4 MGDULDS)
EN COLONES

121073589

8243338
2756901
1100690

1632093

1399900
1487712
144388. 6

13733682

S34331.3
o34391.3

334391.3

12485290

13405290
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INGRESH

VEMTAS 1.8RE+08
CUENTAS POR COBRAF: 3337860
TGTAL i.92E+P8
EGRESOS

MATERIA PRIMA 5743787
SALARTOS 2973200
GASTOS ADMINISTRATIVOS . 30936
DEFRECIACION Y AMORTIZACION ?ﬁszaz,
CUENTAS FOR PAGAR 39241.32
COSTOS INDIRECTOS 18 788379
GAGTDS DE VENTA 72000
TOTAL 1.02E+08
FLUJO DE EFECTIVO 8336557

1938

FLUJO DE EFEQTIVO
EN COLONES

1999

2. 36408
4145562

2. AE+08

1._E+ma
32705
8@4@29.6
725232
4142880
1913977
79200

1.31E+08

1.BIE+08

o

2600

2.51E+08
4421573

;.UEE+BB

1. 78E+08
2597572
884452, 5

725232
4419088
2OBESS1

87120

1.39E+08

1. 16E+08

2ea1

2.83E+08
496753

2. 88E+08

1. 44E+BB
ﬂl"l:';
97¢875.d
T7an232
49695733
2108154
SEE3E

1.86E+88

1.31£408

228
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CAPITULO 8.0

EVALUACTON ECONDMIA Y SOCIAL

Fara saber si la inversiétn propuesta =erd econdmicamente
rentable, e necesario hacer la evaluacitn econSmica del
prayecto.

Se sabe que el dinero, disminuye su valor conm &l pasoc  del
tiempo a una tasa aprodimadamente igual al niyel de inflacidn
vigente, esto implica gQue el método de estudio deberd tener en
cuenta este cambio de valor real del dinero a traves del
tiempo.

El Objetivo fundamental de la evaluacidn econdmica, es  llegar
a saber hasta gué punto s rentable la inversion en el
proyecto, para lograr esto se emplearadn los métodos del Valor
Actual Meto (VAN)Y v la Tasa Interna de Retarno (TIR).

FPara emplear estos métodos se hard el supuesto de gue el
volumen de produccidn es constante para los & afios  de
proyecciones, v gue las ingresos vy los costos se inflaran
anualmente en un  20% (Tasa promedio de inflacidn actual).
Tomando en cuenta las consideraciones anteriores, los ingresocs

vy gastos para los 5§ afos a considerar sonm los siguientes:
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Donde:

P = Inversi&n en Active Fijo del Pruye:tﬁ

FNE = Flujo Neto Efectivo de C/ afo

i = Tasa de THMAR

n = Nimero de:perindcs considerados (S anhos)?

Vs = VYalor de recuperacién:de los Activos Fijos al

-

final del 5 ano.

Como el VPM es mayor que cerc indica que se puede cubrir lx

inversidn inicial del proyecto. Lo cual indica que el proyecto

]
es econbmidcamente rentable.

8.3 TASA INTERNA DE RETORNG (TIRD

Esta tasa serf calculada de acusrdo & la siguiente

Ecuacitn:
n ) .
) g, FNEn V'S

+ .
(Ui - {1+i)n

.
A
s




Donde:
F = Inversitn inicial
"FNE = Flujo de Efectivo para cada Ferjiodo
Ve ‘= VYalor de recuperacién
n = Nfmero de perifodos (& afos)
i = Tasa Interna de rendimiento a encantrar (TIR)
1
. ' : 5
119000000 = B9RLATS7E/ (1+41) + 109000000/(1+if + 11&0000@0/(1+i)
v [ .
+ 1Z1000000/ (1+1) +149000000/(1+i? +12716533/(1+i?
124217207 ¢ +
o
@ o
~ <
. o N o
119000000 1- i I
(o)
. o
; =
1171208779-2.1 4+ -
‘ .
$— :
0/8 0.85

0. 05/7056327.8 = X/13948071.1
X = 0.0098
i = 0.8 + .0098 = 0.809

a0.98%

[y
i
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La Tasa Interna de Rendimiento KTfR) es mayor que la Tasa
Minima de Retorno (TMARY, 19 que comprueba que 1  proyecto es
econtmicamernte rentable. Es deciyr qﬁa el rendimiento.de 1a
empi-resa cacpgéativa es5 ma?ar que el fijado como aceptable. S§Se
puede ;bservar gue se obtendrd 38 millones de financiamiento vy

20 millones de donaci®n haciendo uwn  total de UG8 millones por

lo cual solamente se financiara el &65% del proyecto.



8.0 EVALUACIﬁN SOCIAL
/
La evaluacitn de un proyecto, desde el punto de vista social,
tiene por objeto.determinar si los. beneficios esperados del
mismo Jjustifican el emp;eo de l1me recurscs necesarios para st
realizacin vy operaci dn posterior vy en particular si =&

justifica el consuma de los recursos.

Em todo casoc desde el punto de vista social, se procura

marimizar el aprovechamiento de los recursosa

Tomando en consideracién 1o efectos del proyecto se tiene:

Cancepto Efecto

Producto Nacional Se incrementa de manera petensible,
al incrementar log ingresos & in-
corporar un nuavo articulo de

CONsuUMmca

Ealanza de Fagos Al generar empleoc, s& elevan los in-—
gresos de la comunidad cooperativa,

mejorando asi la capacidad adquisi-

tiva de la misma.




Generacitn de Empleo

Evaluacitdn del nivel
Técnico v cultural

l1a mano de obra.

de
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En forma directs al generar empleﬁw
para personas en los diétintos pues—
tos, tanto en la planta industrial

como en los bosgues de las coopera-

tivas.

El proyecto no considera la necesi-
dad que el personal operario requie-—
ra un nivel técnico elevado, s6lo

/
necesitan un periodo corto de adies-—

trramiento.

Desde =1 punto de vista cultural, el
personal operario al.mejora sus con-
diciones econtmicas podr& tener
acceso ‘a una mejor preparaéién

educativa.
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CAPITULD @ - :

9.0 PLAN DE IMFLEMENTACION DEL FROYECTO.

De acuérdm con las cqnsultas hechas sobre el particular, ¥y
treniendo en cuenta los plazos die entrega gue ofrecen '105
proveedores de los bienes vy servicios mﬁg relevaétes, e puede
calcular, segdn io previsto, que la planta procesadora de

madera podria implementarse &0 un 1apeo de aproximadamente 10

a 12 meses.

Una vezr concluidos los estudios y actividades correspondientes
a la stapa de preparacidn e ingenieria del proyecta, el
periodo de implantacitn podria iniciarse = con el
acondi:iunamieﬁtu del terrenﬁ, continuaria con las diversas
fases de la cnnstruc;ién, obtenci®dn del equipo y su montaie,
finalizaria con la puesta en marcha vy narmalizaci6n de las
operaciones productivas, fal como se muestra en el Cuadio

siguiente.




CUADRO ' 12

CRONOGRAMA PARA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

- PERIODO _ MENSUAL
ACTIVIDAD lopee o 12 [ 2] 3le [s[6]7 |s 10 |11 |12

1- Tramitaci6n de la donacién X

2- Firma de Convenio de donacién X

3- Constitucién de la empresa cooperativa X

4- Acondicionamiento del terreno X

5- Obra civil y de cimentacién del terrenoc X| X[ X] X

6- Recepcidn e instala;ién de maquinaria X| X

7- Recepcidn e instalacién de Mob.y Eq.dé Of. X X| X

8- Recepcidn de vehiculos de transporte X

9- Capacitacidn de personal X| XX X X X| X

10- Colocacidn de pedidos X| X| X

11- Pruebas y puesta en marcha ‘ X{ X| X
INICIO ’DE LA INIC”IO DE LA
IMPLEMENTACION

PRODUCCION

L€e
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CARITULO 14
10.0 CONCLUSTONES Y RECOMENDACIDNES

CONCLUSTONES:

- De acuerdo &1 estudioc de mercado de gabinete realirzado se
puede concluir gue ediste una demanda insatisfecha i1a cual

se aprovechara con el proyvecto reslizado.

-~ Tomando en cuenta gue son 184 cooperativas a nivel nacional
g2 han elaborado 4 plantas procesadoras a las que se les

llama médulos.

- Tomando en cuenta la programacidn de produccidn v el ndmero
de MZ con que se cuenta se sembrard el 20Y% de MZ cada ato,
para que el 9 afc gque se obtenga la primera cosecha se esté

terminando de sembrar el dlitioo 20Y de HMI.

- De acuerdo a el estudio econBmico realizado, la inversidgn
inicial del proyecto (4 m8dulos) ssciende & @l1l19,000,000,00

con un capital de trabajo de a &,4612,140.00,



~ Del anfdlisis de costos realizado en gl provecta, se puede
determinar gue se incurrird en g99,8%7,476.00 de costos de
produccitn, & 730,9346.00 de costos administratives, vy un costo

de ventas de a 72,000,000 con una utilidad de a &7,940,638,00.

- De acuerdo al cdlculoc del punto de equilibric se fabricardn

a 293,652 pieza de madera que equivale a @8,426,091.00

- De acuerdo al analisis vy evaluacidn del provecto se concluye

gue es econtmicamente factible.

RECOMENDACTONES.

~ Fomentar la formulacidn de provectos de inversidn en los
sectores cooperativos, para la facilitacidn de

financiamiento en los diferentes sectores.

- Revisar chietivamente los resultados obtenidos en &l proceso
de asistencia técnica, actualmente desarrocllados vy darle u
seguimiento apropiado que contribuvye a la solucidn de la

problematica existente.

- Promover provectos de educacidn cooperativa, educacidn

formal, vivienda vy salud en todas las cooperativas de

Fesacorsa,
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— Hilizar la mano de obra de las cooperativas para dar

oportunidades de ocupacion de los asociados.

- Fomertar la inversidn de las actividades agroindustriales

de las cooperativas de Fesacora.

- Hacer una distribucién de uwtilidades al final de cada sfo

entre todos los asociados a las cooperativas.

~ Se deberd capacitar &l personal en el Zrea: foroforestal
para el mantenimiento y manejo de bosgues: asfi también en

el &ea industrial a nivel operativo vy administratiwvo.

— Utilizar un 10% de las utilidades anuales para ser usadas
en las necesidades mis inmediatas de la cooperativa como son
(construccitn de escuelas, clinicas, introduccidn de agua

potable, energia eléctrica v vias de accesa.)

- La madera delgada obtenida del &bol serd utilizada para
lafa, que satisfaga las necesidades de los cooperativistas.
A lx ver las astillas u orillas del aserradero que no =&

utilizan usarse para este fin.

- Brindar servicio de atencion médica a los asociados de 1a
cooperativa v su grupo familiar dos veces poir semana,

cobrando por consulta una cunta de g5.00,
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- Tramitar uwn permiso en 2] Ministerio de Agricultura vy

Ganader ja para el transporte de trozas.

— Cancelar la mora agraria la cucta correspondiente &1 affio de

produccidn con el dinerp de la renta del terreno.
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.- Esgriba la cantidad de personas de su cooperativa gue

estén en el rango de edades v su respectivo sexo

12 a 17 afos____ sexor F__ o
18 & &0 afos_ sexc: F______ 1 B
7.— Escriba la cantidad de personas que trabajan en su

respectivo rango de edades
12 & 17 anos sexn F M

18 a &0 anos sexo F M

B8.—- Cuantas familias tienen los siguientes servicios

Minguno
?.— Tiene gerente la Cooperativad
&1 Nivel Educativo



6___
esten Enlel rango de edades
12 a 17 alos____ sSEMN0:
18 a 60 arnos__ sEH
7.~ Escriba
respectivo ranon de edades
12 & 17 anos _ .. sexo F
18 & 60 ghos . =e¥D F
8.~ Cuantas familias tienen los
we
foua_
letrinas______
Nimguno
F.- Tiene gerente la Coopsrativ
51 Nivel Educa

Escriba la cantidad de personas de su cooperativa que

v ogu respectivo sedo

la cartidad de personas que trabaian en su

siguientes ssrvicios

=8

tivo_

lor]
o



3
1G,.~ Escriba que nivel educalivo tienen en prnaadio la mavorfa
de los miembraos de
Junta de vigilancia: Miwvel educative_
Conseio de AdministracidniiMivel ecucative

11. Mam recikide a&algds cursc de capacitacidn los miembros

directivos de la cooperativa

12, - Fﬁdria merncicnear la clase de asistencia técnica gue s
ireciben
&) aEesarIa (Loe cooperativistas participan en disefo de 1l
zolucidn del problema)l N
L) Consultoria (Los cooperativistas NO participan en el diseho
de la solucién del problemad __

<) Minguna e o v

E.- La asistencia técnica se recibe mis en:

Administraci 6n Mros __

Froduccién

Finanzas

ComercializaciGn_

lLegal-politico



14.- Podrris mencionar el monto de =su creédito

Mente Destine__ o
Mmomte bestino____
Monto Destino

1%5. Conoce la cooperativa cuantoe dinero necesita para pagsar
=t deudas de corto plazo {1 afo)

Sl NO

16, - Mencicone los principales informes gue elabora 1
caoperativa

Bxlance y Esztados de resultados

Fresupupsto

Flujo de Efectivo

Flan anual de trabaio

Menoria anual de labores

Maruzl de Organizacidn

Manual de Frocedimientos

duditor{a Interna

AMuwitor{a Externa

Dtros

MNimgumo



e

]
17.~ Durante el &ltimo perfodo contable obtuvo
Gamnarncias
Ferdidas____
18.— Fodrfsa dar los montos aproximados del dltimo ejercicio
cantable
sotivo_
Pasiva_ o
Capital
19.—- Canceld va la Cooperativa su deuda agraria
= mo__
20, - Exportan algln producto de su cooperativa
Sl CuRles
NGO julul qh@ ______________________
21.~ Cuentan con financiamientoc la Cooperativa para  sus

diferentes actividades

51 MO

)

Z.—- Mencione =i =1 cooperativa cuenta con provectos v Su
situacidn actual

a) En formul acidn

h) En eiecucidn

c)- Terminado

) no tienen



&
L3.= Cuentan con control y planificacidn de la produccidn su
cooper-ativa.

81 ML

24.-~ Menciome los productos que esta industrializando
cooperativa
Minmguro _
25.~ Guents la cooperativa con escusla

&I MO

-

“who~ Luenta con clinica la cooperativa

27 Que tipo de enfermedades son més COMUNEes &n

Coopetrativa

Respiratorias  __ K
Gastrointestinales rA
Mutriciomnales A

Otras Y



28.— Como vwomercializan sus productos obtenidos en su
cooperativa
A través de intermediarios

En forma directa

Minguna forma

2.~ Conoce su  cooperativa las normas o estandares de calidad
gxligidos por compradores nacionales & internacionales

para =sus productos

a5l Mo

I0,— Los controales de calidad los aplican mas en

Afntes de producir

Durante la produccidn

Después de la produccicn

N los aplicamos
21.- Cuentan con abasztecimiento de materisa prima adecuado para
su praducci

81 MO " opor gue

2.~ Guentan con centros de acopic o almacenalje para  sus
productos

=3 Mo por Oues
23.~ La materia prima para sus actividades productivas es en

su mavorf{a de origen:

Macional

Extraniero



~r g
Lo I

tipo

A8,

El fimanciamiento es a corto, mediano o largo

La Faguinaria v eguipo con dque cusntan &5

Maoi onal

Extraniera e s e s v s

Cual es @l tipo de viviendas de la cooparativa v de

&) Ranchos de paia

b Rajaregue

) sistema mixto

Cuantos socicos v beneficiarios directos tiene

cooperativa

Socios Beneticiarios

£} contador de la cooperativa es:

Fermanente

Eventual

Lleva control de costos de produccin su cooperativa

I

3
T

Su cooperativa cuentan con produccion

&1 MO

piscfcola

olazo

B

de fabricacidn

gue



‘E4,.- El financiamiento ez a corto, mediano o largo plazo

35.- La Maguinaria v equipo con gue cuentan es de fabricacidn
MNacional R

Eutraniera e e e e

Zbh.— Cual es el tipo de viviendas de la cooperativa v de que

&) Ranchos de paia

h) Hajarsque

c) sistema minto

A7.~ Cuantos socios vy beneficiarios direchtos tiene 1a
cooperativa

Swoios__ Beneticiarios__ .

Ze8.—~ El contador de la cooperativa es:

Fermamnente

Everntual

i

9.~ Lleva control de costos de produccidn su cooperativa

81 (R

40, - 50 cooperativa cuentan con produccidn piscflecols

ST MO



41—

Cuenta con squipo de transporte la cooperativa

51 MO

81 cwenta conm productos

capacidad instalads

industrializando,

el

= st
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a4 Produccidn g:gricola 1991

i

T T

e Dy

PRCOUCCION Y COMERCIALIZACION
cC UL T 1 v o EXTENSION ° S . -
COSECIIADA PRODUCCEION VENTAS Hivy ey re
X -VERTAS
ChN'f__l’DAD UHIDAD CAHTLDAD UNIDAD CANT IDAD UNIDAD . .
1 Arroz en grar-.-a e
2 Malz blanco
3 Malz amarillo —_
[ Scrgo en grano
' 5 Frijol
) Save L .
7 Papa
8 Yuca —
? Camotse B s _ -
10 Ajo ‘
1 Ceboll . R
12 Lechuga .
13 Remolacha
14 Repollo o
{5 Temate {
15 Va‘ﬁ;\i;a
17 Zanahoria
18 Califlor
19 Apio ‘
20 Heldn
21 Sendfa
22 Nan{ .
23 Algodén "I
24 Tabaco
25 Pasto
2 Café . . l
27 Almacigo de coté =~~~ = l
28 Banano e - .
Fad Carig_d.. azicar L —
30 Plitano o . )
31 Guineo _ - ﬁ
32 Cacao .
5 Pifia
34 Nerenja L
e e e e

CoNTLINUA, .,

. . - —
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(maw

cC Uy L T 1! v oo

EXTENSION

PRODUCCION Y COMERCJALIZACION

(CDNTINUM':IOH) COSECHADA PROOUCCTON YENTAS HONTO OE
. 7 ] VENTAS
CANTIDAD UNIDAD CANTIDAD UNIDAD CANT IDAD UNIDAD
| 35 _| Papaye
36 Ccco m
37 Aguacate u
38 Pejibaye
39 Marandn - —
40 Tamarindo
41 Cabuya
42 7alma Africana
43 Plartas y flores N
! -
) ‘—5-:-'44 t :.. .j..
** produccidn Anisal 1991 oo
EXISTENCIA AL DA LISTO PARA LA MONTO DE
VENTA AL DIA DE VENTAS EN

DE HOY

I , ANIHALES» HOY 1991
l —_— '_é.._l.uHTlDAD UNTIDAD CMITIDN.J UNTDAD
1 Ganado vacuno
2 Ganedo caballar
3 Gansdo porcine
4 Gallinas y pollas ponedoras

Pollos y piilas de uhgorde

& | Pollitos ¥ polljtas
4 l 4 Patos y ganzos
B Pavos
,[‘ 14 Cabras




e ol A—) ol o —

12
45
COOPERATIVAS CON ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL
*» Produccidn productos agroindustrialas 1991
PRODUCCION VENTAS
PRODUCTO i T
¢] CANTIDAD UNIDAD CANTIDAD UNIDAD | VALORES
CODIGO A e
.46,
‘4% Uso de equipo
- Utilizacidn y propiedad de equipo agropecuario utilizado-er 1991:
UTILIZACION IRROPIEDAD DEL EQUIPO
CLAS = 51 ND " :
COD1GD . Cooperativa Asocledo Estatal gtra Hixta
1 Tractores 1) 2t " it 2t _1 3t ) o S | 501
2 Aradcs de tractor 1C..1 21 " LI {9 3t 40 1 5¢.)
3 Arados de tiro animal 1L 1 20 10 ) 20 1 3L ] 4L 1 50 1
4 Rastras 1.1 2t L1 20 1 31 40 1) 5[
] Sembradoras 101 20 ) L1 | 2 ] 31 40 1] 1
6 Cogechadaras 11 20 ) 1C 20 1 . 30) 4C ) SC 1
7 Atomizadores de mochila y otron 1O BT 1 ) 2t ) 31 ) 40 1 | s¢ 3
] Espolvoreadores de mochila y otros 1C.) 2 1 10 2L 1) 3t ) 41 1 501
9 Hotores elédctricos 1L 1 2¢.1 " 1L 1 2f 1 3C ) 401 5013
10 Motores de combustidn interna L S -1 A | ’I L1 . 2f 1 It 1 4r 1 5¢ 1 |
'i 1 Ordefiadores 3 2t 1 i) 2f 1 3C 1 ar_ ) 51
i
12 Enfrindores de leche - . 1.3 2t , 1 2 20 1 3 o S S} _‘

N



4
PR - 47 13
%% Produccidn forsglyf. 1991
4 o
. ' PROOUCCION Y COMERCIALIZACION
ESPECIES ) ' EXTENSION D : e
. . COSECHADA PRODUCCTON . VENTAS HCUTO DE
CANTIDAD | untoap | caurioap | uwioao | eawripas | wnioao vENTAS
1 Pino '
2 CipPrea .
L3 Yucaliptus
—& |Meling,
5 Lorlez
6 [eca
7 _ﬂlvlfuggl
a_ | Ladvo . _
9 Cooha )
10 Conacagle
¢l Cenicery -
12 Balsawio
13 Mispereo
o s Miadre de Cacoo
# s [Pobe .
s | Monale _
il a7 Melis
18 \eusiena
19 . ' .
20 _
21
22
- -2
£l 2 B
o Y . .
i 26
q e L _
_28
29 _ 5 _
30,
39
32
S
4
N o —— e




COOPERATIVAS CON INDUSTRIALIZACION DE LA REGION I
SECTOR CQOFERATIVAS DE FESACORA

! ! |CAPACIDAD 1 TIPO DE
'No.] COOPERATIVA i PRODUCTIVA | INDUSTR.
1 I 1 [}
R —— S — —
i 1 |E1l Salto i 8000 gg/oro 'Benef.de caf !
! 2 !Las Colinas i 8000 gg/oro | Benef .de caf |
! 3 !'Las Lajas ! 30000 qg/oro |Benef.de caf |
! 4 [Las Lictorias ! 18000 qg/oro |Benef.de caf |
! 5 !Los Lagartos ! 35000 gq/oro |Benef.de caf |
i1 6 |Nueva Esperanza I 32 cajas/ano lextrac.de miel
! 7 !san Mart!/n y Lar!n ! 90 cajas/ano |extrac.de miel_
! 8 !San Raimundo 116 gq/hr |Proce.,alimentos
i 91 : i
| —mem e e [m—m e
! TOTAL | 99000 gq/oro |Benef.de caf |
[} H ]
F et | s | Banteadenhasbenienbenianie
) TOTAL } 122 caljas textrac.de miel
A e S e
! TOTAL 116 qg/hr 'proc.alim.gan.
fm e Tttt L Rttty il Butatedatdelale bbbt
COOPERATIVAS CON INDUSTRIALIZACION DE LA REGION II
SECTOR COOPERATIVAS DE FESACORA
: ' |CAPACIDAD ITIPO DE
INo., COOQOPERATIVA 'PRODUCTIVA 1 INDUSTR.
1 3 ) 1
U S S
1 [AGUA FRIA INE IACEITE Y ARINA
: H 'DE COCO
] 1
1

i BENEF. CAFE
i BENEF. CAFE
i BENEF. CAFE
1 BENEF. CAFE

139000 QQ/ORO
115000 QQ/ORO
110000 QQ/ORO
19000 QQ/ORO

2 !SANTA ADELAIDA
3 |EL AGUACATE

4 'LAS QUEBRADAS
5
6

i TALCUALHUYA 113 QQ/HR ' FAB.CONCENTRADO
O R I o
é TOTAL 373000 QQ/ORO ECAFE
. toTaL 26 QO/HR {CONCENTRADO
' rtroTaAL iN.E. icoco



COOPERATIVAS CON INDUSTRIALIZACION DE LA REGION III
SECTOR COOPERATIVAS DE FESACORA

1 [AMATE CAMPO
2 JEL NILO 2
3 {LOMBARDIA

1
]
4 |BAN RAFAEL EL PORVENIR

Tl R §-8 A N g A Ak e A Ak ey s ———

i CAPACIDAD

.1+ PRODUCTIVA

114 QQ/HR
148 QQ/DIA
iN.E.

1
150 Q@Q/DIA

14 QQ/HR

eyt ——— ——————

148 QQ/DIA

150 QQ/DIA

'TIPO DE '
' INDUSTR . !
: ;
b e e :
' FAB . CONCENTRADO |
!SECADO DE ARROZ!
' LAVADO DE FIBRA!
'!DE KENAFF '
|SECADO DE ARROZ!
] 1

1
1 SECADO DE ARROZ)

COOPERATIVAS CON INDUSTRIALIZACION DE LA REGION IV
SECTOR COOPERATIVAS DE FESACORA

i SAN MAURICIO
{EL JOBAL

{ CORRAL DE MULAS 2

i SAN SEBASTIAN

1
2
3
4 }5AN CARLOS II
5
& ITIERRA BLANCA

i CAPACIDAD
| PRODUCTIVA

e i ——
125000 QQ/ORO

| NE

i NE

114000 QQ/0ORO

' NE

. 1NE

i TIPO DE
1 INDUSTR.

i BENEF .CAFE i
i EXTRAC. COPRA |
i DE COCO :
i BENEF .CAFE '
i
]
]
]
1

| EXTERC.COPRA
i MARAZON



CONPERATIVAS CON INDUSTRIALIZACION DE LA REBION I
SECTOR COGPERATIVAS DE FESACORA

18000 gg/oro |Benef .de caf
35000 gg/oro ,Benef.de caf
39 cajas/ano taxtrac . de mial |

tLas Lictorias
iLos Lagartos
iNueva Esperanza

I . {CAPACIDAD . ITIPO DE '

M. ! COOPERATIVA IFRODUCTIVA i INDUSTR. :
] 1 1 3 t
L — S R !
: tE1 Salto i 8000 gg/oro iBenef.de caf |
H iLag Colinas | 8000 gg/oro | Benef .de caf |
- tLas Lajas i 30000 gq/oro ,Benef.de caf |
] [} [}
; s :
] [}
1 '

(ORI OE N
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CUADRO CONSOLIDADO DE USO DE LA TIERRA
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50 DE LA TIERRA DE LAS COOPERATIVAS
DE FESACORA

CAFE (11%3) — — ESTANQUES (D%2)
1 .

| SIS ) —— L .
! IC ' ST S e e LY e
!%.ij%\l%gjﬁ%m g ey, /T OANAQI%)

o)

PASTO NATURAL (13%) —

STO MEJORADO (3%
BALSAMO {0%)

MARANOIN ED?F’; )
o NRAESTRUCTLRA (3%)
> T uRa ), 0%)

i 4
_. — ' 1z}

: == MAICILL ) }ig ’
OSOLE NATURAL (10%) = & (o.sz;S “

it s e

BOSQUE MEJORADD (1 3'22 — = 4 c'n.
INCULTA {4%) — —_—

M oy — —
FLON {02%) \L—— QCI0SA (25%)
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~ RECURSO GANADERO




DIArGRAMRA CARUSA —_ EFECTO DE FESARCORA - < A D>

INADPECUADA ESTRUCTURA AGROINDUSTRIAL

-_-1— INFUFICIENTE CONCIENCIA COOFERATIVA

DESARROLLD DE LAS E————
COOPERATIVASF EN LA AGROINDUSTIRIA . ——  INTEGRACION UERTICAZ
o M—— INSUFICIANTES PROYECTOS MIAELES
IMTEGRACION HORIZONTAL —m "
ADMINIETRACION - " 4——— HNECESIPAL DE TIECHNICOE ¥
COOFERATIVA EFICIEINTE N FROCESCE AGROINDUSTRIALES
. - INSUYICIENTE DESARROLLO
- - INDUSTRIARL EN LAS
. . COOP. DE FESACORA
.M —FUMINISTRO DE MATERIA FRIMA .
o LIMITADO o
CONOCIMIENTO DI FROCESCY — o MERCADC INTERNC
FRODUCTIMOS AGROINDUSTRIALEEZ .
CONMCIENCIA EN LA . . % — ESCALA DISPONIBLE DE FPIERSONAL 2
DEGRADPACION DEL — g ESFECIALIZADSE E¥¥ LA AGROINDUZETIA .
ACOFISTEMA i e —————CAPACIDAT PARA FENETRAR
- . IN MERCADOS EXTERNCS
.4——DEFICIENTE ADMINIETRACION o
INUIRSION AGRO= . FTINANIIERA .
INSNSTRIAL —
E:skzlzg:ﬁcxbﬁb - RESTRICCIONES A LA DEMANDA DE
. PRODUCTOS AGROTHNDISTRIALES

DE LRSS COOPERATIVAS

INSUFICIENRTE OFERTIAA DE
PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES

6~V
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CUADRO s PRECIPITACION PLUVIAL BN EL SALVADOR.

SANTA ANA

San Jgronino
tontecristo
Hetapan

RHUCAPANH

B ]

frhuchapan
ftiquizaya
Apaneca, Alcaldia

SONSONATE

[

Sonsonate
1zaleo

LA LIBERTAD

Sitio del Nido
$an findres
Santa Tecla

SAH SALUADOR

Toma de aguilares

San Salvador,Observatorio

Zacatecoluca

CHALATERANGD

Chalatenango
Hueva Concepcien

1398
2527
1606

1863
1669
2295

1954
2274

1688
1764
1849

1928
1779

2213

1952

1618

Coatepeque
Santa Ana,. E1 Palmar
GuiJja

Puente El Jobo
Jujutla
ataco, Benef, El.Carnen

fetalio ‘
La majadz, Finca. San Antonio

Comasagua
Conchalio
Jayaque, Benef. E] Paraise

fieropuerto ilopango
fpepa Insinca

0locuilta

La Paima
El Paraiso

1753
191
1334

1334
2451
2221

1645
2266

2009

1676
1886

1768
1752

a8z

2256
1851

Lago de coatepeque
Chalchuapa, Beneficio Tazumal
Candelariz de la frontera

Apaneca, Finca Sta. Leticia
La Hachadura .
$an Pedro Puxtla

Saleutitan
Les Haranjos

Boqueron
Zaragoza, Hda, Ueracruz
Zapotitan

6Guazapa
Tonacatepeque

San Higuel Tepezontes

Citala
Concepcion Quezaltepeque

1670
1919
1548

2167
1599
2478

2627

2116

2084
1629
1615

1674
1603

1953

1494
2232



CUADRO 53 FRECIPITACEON PLUVIAL EN EL SALVADOR.

A-14

CUSCATILAR
San Rafael Cedros
Cojutepeque

CABABAS

Chorrera Del Guayabo
1lobkasco

SAN VICEHIE

San Vicente

USULUTAN

San Harcos Lempa
Jiquilisaco
Usulutan

SAN MISUEL

Ciudad Barrios

NORAZAK

San Francisco Gotera
Perquin

LA UNION

0lonega
Cutuco

1974
1974

1979
1902

2632

1896
1923
1922

2145

2%
2252

112
17e9

Suchitoto
Yenancingo

$an Isidro
Sensuntepegue

Fuente Cuscatlan

Santiago de Maria
Estanzuela
Puerto E1 triunfo

Chapeltique

Heanguera
0scicala

La Union
Santa Rosa De Linma

2849

1424

1857
1954

1473

1875
1728
1755

1533

2894
2839

1735
1658

Buena Vista
Hacienda La Asuncion

Cinquera
Cerron Grande

fipastepeque

Berlin
Jucuapa
Normandia

Sesori

Tablon Cerro Ocotepeque

Cerro Cacahuatique

Yucuayquin
Isla Heanguera

1456
1809

1944
1779

1683

1788
1678
1649

1694

2275
2i24

£674
2esz2



losierras Hobby STIHL Motosierras universales. Motosierras STIHL para

iosierras Hobby STIHL forman ya desde Las molosierras universales STIHL ofrecen, ade- _madera fuerte A5
Jcho tiempo parte de las herramientas mas de su gran patencia, un peso favorable.
1sables para el uso en fincas y casas Son faciles de manejar y reducen el esfuerzo Una favorable relacion peso/potencia, un
wres. Cortando lefia, se aprecian fas vern- fisico del operario. Las molosierras universales, disefio ergondmico bien estudiado vy en cor
las motosierras Hobby. porque son debido a su estudiada forma ergonémica, son cuencia el facil manejo. hacen mas facil el 1
as, manejables y faciles de dirigir, adecuadas tanto para trabajos de lalado y des- bajo en arboledas medianas y fuerles y tan
: rame, como para trabajos de trocear. bién el talado de madera dura.
1]
° Q> : /o
'ga* g--a.. o R
EE = B G © iy %
1cién 58 £ L= B 35 PR i STIHL 064/086
09 36.6 | 1.2/1.6 | 4.1 ' sin e 53 2= o — 5
271 45,2 1.7/723 -| 45 itustracion (SR 2= &= /ﬁ@ ) m
J208° 35,2 1.7/2.3 4.6 STIHL 024WB 41.8 2,1/2.85 4.6 4 y e ;v_w"f,:{f:.‘;-mvw“
221 35.2 1.5/2,0 4.5 STIHL 026 48,7 2.6/3.5 4.7 . 0 €
223 40.2 1.9/2.6 4.6 STIHL 0285 51,6 2.5/3.4 5.6 .
D25 443 22/3.0 4.6 STIHL 0345 61,5 3.4/4.6 5b
STIHL 036 61,6 3.4/4.6 5,7 _ g STIHL 084
STIHL 044 70,7 3.8/5,2 59 f i3 st ) ;
STIHL 044C"* | 70.7 3.8/5.2 5.9 ' qﬁ: o ;*‘W,
[STIHC 044¢C%* | 70,7 | 3.8/5.2 | 6.2 mem il AT
STIHL 044G3" |_707 | 3862 | 6.2 fenanii

) A 2) KAT 3) SA+KAT {5A = starer automiuco, KAT = catalizador)

g oo
*sin £E 2 2
STIHL 024WB lustracién 038 £ £
STIHL 064 * 84.9 4.8/6,5 7
pra STIHL 066 91,6 | 50/68 | 7.
o + | STIHL 084 121, 6.3/8.6 e,

STIHL 026

v I
st amasmner e
e STHET
. rr--uvx---wﬂ'r-lv“""" o

!

e e o

Sistema STIHL Ematic

El sistema STIHL Ematic consiste en tres
i componentes: @ espada con dampay, @
gy JARSTN ! cadena de aserrado Qilomatic y @ bomba
* STIHL 0‘34 5/036 de aceite con caudal regulable, Depen-
v‘é- A S }; diendo de las condiciones de trabajo, se
zec-  STIH puede reducir el consumo hasta un 50 %.

x=rr
e st bk

———

STiHL. 044/044C

STIHE s s :j

e al bk
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Model R-500 2% H.P. Plunge Router
eatures: . L
Power Swilch Mounted in Motor Housing
Pewerful High-speed Motor and
All Ball Bearing Construction
for Continuous Production Use
Can be Used With %", 3" and
¥2" Shank Bits
Three-way Stop Block can be
Adjusted for Three Different
Cutling Levels
Vertical Depth Adjustment Scale
Externally Accessible '
Seli-disconnecting Brushes _
Guide Holder, Swaight Guide, Roller Attachment, Template
Guide and %" and 3" Bit Adapters Included

dodel R-501 27 H.R Plunge Router

eatures:

Power Swilch Mounted in Sids
Handle

Powerful High-speed Motor
and-All Ball Bearing
Construction for Continucus
Production Use

Guide Holder, Straight Guide,
Roller Attachrment, Template
Guide and %" and %" Bit
Adapters Included

lodel R-600 3 H.P. Plunge Router

ratures:

3 HP 15 Amp Molor

All Ball Bearing Construction
Vertical Depth Adjustment Scale

3-way Stop Block Adjustable to
3 Ditierent Cuiting Levels

Externally Accessible Brushes
Can be used with % 34" and %" shank bits &

Includes Straight Guide, Roller Attachment,
Template Guide, %" and 34" Bit Adapters, and 24mm Wrench

fodel RE-600 3 H.P. Electronic
ariable Speed Plunge Rout_er

satures:
3 HP. 15 AMP Soft-start Motor
All Ball Bearing Construction

Electronic Variable Speed Conirof '
10,000-20,000 RPM '

3-way Stop Block Adjustable to
3 Cutting Levels- '

Externally Accessible Brushes
Can be ysed with %" 3" and 12" shank bits

includes Straight Guide, Roller Attachment,
Templale Guide %" and 3" Bil Adanters and 24mm Weanrh

by ‘#?..‘.‘-n.."~‘i;’€*-iﬁ::~,vfi-'?%‘3¥i.'-»'m“ﬂ?é‘_”!‘,‘f.-::f Ak
Model RA-200 ..
8%" Portable Radial Arm Saw

"Features:

® Designed for Bench Top
-Operation

B Easily Stored When Not in
Operation C

® Bold Rip Scales for Accurate Cuts

B High Speed Accessory
Spindle Shaft

= See-Through Lower Salety Guard
B 84" Combination Blade Included
m Removable Key Locks On/Off Swilch for Safety
® 17mm x 24mm Wrench; Smm Hex Key Included

Model BT-2500 10" Table Saw, .
i Features: .
w'Heavy Duty Die-Cast
~Aluminum Table Top
m-Left/Right Miter Gaugs Slot |
~ Capabilities
" W Blade Tilts 0-45° Left %
. Powerful 13.8 amp 2.0 HP Motor
m All Bali Bearing Construction

M SG-1000K 4

Features:

u Bie Casl Aluminum Gear
Housing )

m Ball Bearing Construction

& Hardened Steel Gears

2 Kit Includes Wheel Guard,
Grinding Whee!, Inside
Wheel Flange, Clamp
Nut, 2 Sanding Discs,
Rubber Backing Pad,
Side Handle, Spanner and Carrying Case

Model G-1155C 4%." AC/DC Grinder

*Features: :
R Oie Cast Aluminum Gear
. Housing ‘
w Ball Bearing Construciion (& "
= Hardened Steel Gears
® Spindle Lock

= Externally Accessible

P

“m Al Precision Bail Bearing

Features:

u All Pracision Ball
Bearing Construction

| Wide Aluminum Die
Cast Shees

u Two-Blade Cutter Head

1 Side Plate, Blade
Adjustment Gauge, :
Sharpening Holder, "T" Type
Wrench and Carrying Case Includéd

% Rabbeting Guide

Model L-150K 325" Planer-Kit

Features:

& Long Front' Shoe Assures
East Cutting Starts

Construction

B Wide Aluminum
Die-Cast Shoes

u Two-Blade Cutter Head

B Kit Includes Sidg Plate, .
Blade Adjustment Gauge, Sharpening
Holder, “T" Type Wrench and Steel Carrying Case

8 Rabbeling Guide

Model L-1323ALSK 3%" Planer Kit

Features:

a All Precision Ball
Bearing Construction

B Extra Long Rear Shoe
Assures Stability

" Wide Aluminum
Die-Cast Shoes

¥ “Two-Blade Cutler Head

B Automatic Retracting
Rabbeting Guard

B Side Plate, Blade Adjustment Gauge, Sharpening Holder,
“T" Type Wrench and Sleel Carrying Case Included

Model L-22LK 3" Planer Kit

Features:

& Long, Heavy Cufy, -
Aluminum Die-Cast Shoes
tor Stable Cperation

a Deep Rabbeting Depth—

Up to 25/32"

= All Ball Bearing Construction

8 Machined Grooved Base Plate for 3
Charnfering and Edge Planing 2 .

m i} Includes Long Side Plate, Blade -
Adjustment Gaugs, Sharpening Holder, n
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CUADRD BE GFERTA ¥ DEHANDA DE HADERA

PRODHE.  PRBDUC. OFERTA

/20 HACIDHAL IHPORT TOTAL EXPORT. COMSHH, APAREN,
1987 S1433.93 0019722 BOGTILAG 2199537 483714618.00
1988 40393.48 41651273 41891888 2890943 3BB00723.48
192% 176113 I5545297 39715410 2314597 33400713
1990 45035, 17 JA410893 34473929 4829873 29646034, 17
1991 41351.58 43374694 43354045 3718634 3647411.68
1992 120638.3  34501243.8 34721902 4487873 30034027.¢
1993 135743.B 32438200, 32573944 G181587.4 27392356.4
1994 150829.2 30275156.6 30425784 a67900.2 29858083. 6
199%  165914.6 20812143 28278028 6177042.8 22101014.8
1996 181000,1  25949069.4 26130070  4b74723.4 19455344, 1
1997 1980B5.5 23786023.8  23982il) 7172438 168094673.3
1998 211170.9  216229R2.2 21834153 7470150.4 14164002.5
1999 226256.4 19499936 19485192 B147Bb3.2 11548329.2
2000 241341.8 17296895  1753B237  Bh&5ETH.A 8B726561.04

A-19
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PROGRAMA DE EJECUCION Y DIAS HOMRBRE REQUERIDOS PARA EL ANO 4 EN UNA PLANTACION FORESTAL

: FECHA DE REALIZACION !
ACTIVIDAD

: : NARZO £ ABRIL : o MAYD t JUNID ;o JULLO : AGOSTO  :SEPTLEWBRE
=ANOT L] L] H :

:1:2:3;4:1:2:3:4:1:2

OCTUBRE

t 412 2 : 341002+ 3 2412341234

- om am
[+ )
e

- s W
-
am
—
-

-MEDICIOH DE ¢ 91: 91: 91: 91 : 91 N 9 9 : : H : : : H H H ! : : : : 1 : : K : : : S
¢ TRRERS ! : ! : : : H : : : : : : : ! : : : : ! : : H : : :
-LIWPTA DEL 1028 :1028 :1028 +1028 :1028 :1028 :1028 :1028 :1028 :1028 1078 :1029 :1029 :1028 : : : : : ! : : : t H ! H : !
: TERREND ! _ S R R O e T A e T S T
~TRAZADD Y @ ! : : : : : : 1401 & 401 2 401 : 401 = 401 : 401 = 401 ¢ 401 2 401 2 401 2 401 : 401 : ! H : : ! ! ! : : : : !
- ¢ WARCADD TR H : : : : : H : (=== = : : H : : : : H H : :
" +-CONSTRUCCTON : : : : H : : : : 801 : BOL : 801 - 801 « 80 : 801 : 801 : 801 +801 : 80t :801 :80l: H : : : H : H H : : : :
: [E TERRAZAS ] H H : : : ! ! ' ! : . : : : : : : : : : : : : !
:—AHOYADD ! ! : : : ! ! ! 1951 + 961 961 : 961 : 980 : 9h1 : 96 : 961 : 96l : 961 ¢ 98l ¢ %6l : ! : : H : 1 : : ! : !
. +-TRREARTE : : : : : ! : 1S G151 15151015 129 : ! : : : ! : : : :
: DE PLANTRS H : : : : : : : : == : : : : : : : : : : : H : : :
. +-ACARREQ : : : : : : : : : : O i O U i R i G v NN A R v G A G R R V(O : : H : : : : : : : : H
: DE PLANTAS : ! : : : : H H : 1====] : H H : : : H = T : : : : H : : : ! :
PLATICION  : : : : ! ! ! : ! : #1153 #1193 1153 :1133 1153 1133 1153 1153 +1153 :1153 ¢ : : H 1 : : : : : ! 1 :
+-PRIMERA ! ! : ! H : : : ! : 11153 1133 +1153 1193 1153 :1153 :1133 1133 51153 11193 : : : : ! : !
¢ FERTILIZAC. : : : : : : : H 3 : : H : : 3 ' H ===y g==== : H : : : : : H : : : ?
+-PRIKERA : : : : : : : : ! : : i : : : : 2077 2877 2877 12877 2877 12077 : : : : : : : : : H ;
' LIPIA BN, : : : : : : : : : : : : : : : : : H : gy === : : : : : : : : : :
tREPUANTACTON - : ! ! ! : : ! : ! : : H i YIS TSR S 1 N I SR IS T : H : : : : H : : : :
:-SERINDA H H : : : ! ! : : : : H H : ! : : H s 647 2 647 1 647 ¢ 647 2 647 1 R4T : : H ! ! ' : :
: FERTILIZAC. : : : : H H : : : : : : : H : 3 H : == : : Ho ] : : 4 H : H : :
:~CONTREL : : : : : ! : ! : : U3 AT MM MM M NI U U AU AU M NI AT M3 T U3 M3 H
1 FITOSANITARIO: : : : : : : : : : === : : 5 ' : H : H : : H H H : ' : : : :

+
H

(TOTAL D-H/SER 21119 «1119 1119 21119 :1119 :§119 £1119 +1119 :3316 :3316 :6386 :6505 6586 6586 :5833 15833 :B710 :B363 :9232 :9232 :3767 :3767 : B0 : B : M3 : 243+ 43 : 243 :243: 0: 0: 0:

sTOTAL PERS/SEM: 203 £ 203 : 203 : 203 ¢ 203 & 203 £ 203 : 203 : 603 ¢ BO3 $1197 $1197 11197 11197 1061 z1061 :1504 <156t 1679 21679 3 695 685 : 162 ¢ 162 ¢ d5: d5: 45: 45: 45: 0t 0: 0:

FORESTAZ K3

ce-v



DIAGRAMA DE

TIERRA

PROCESO

PLANTAS
EN VIVERG

ETAPA AGROFORESTAL.

TRAZADD ¥
HARCADD

COMSTRUCCION DE
TERRAZAS INDIV.

o AHOYADD

e BRECHADD CORTAFUEGO

|
[ 4 TRANSPGRTE

—

DE PLANTAS

Ci DESCARGA EN

COOPERATIVAS

ACARRED
a HANUAL DE
PLANTAS

{9 rantacton

o PRINERA

FERTILIZACION

o PRIHERR LIMPIR
HANUAL

A-24
(;'a REPLANTACION
h
13 ) SEGUNDA
FERTILIZACION
@ COMTROL
| FITOSARITARIO
3 ARBOLEDA
SIMBOLOGIA TOTAL
(:::) OPERACION { 14
::> TRANSPORTE | 2
O OPERACION | 1
COMBINADA
3
ALHACENAMIENTO




DIAGRAMA DE PROCESO. ETAPA AGROINDUSTRIAL,

ARBOLEDA (>
1 ) CORTE EN
TROZAS

i__-—J HACIA
ASERRADEROS
i
2 TRAZADO
|| HAGCIA BODEGA DE
, | 5 PRODUCTO TERHINADO

]
[ z HACIA SIERRA

2
ASERRADD PROBUCTD TERMHIMADE
EN BODEGA
L

CONTROL DE CALIDAD

SIMBOLOGIA T0TAL
| O OPERACION | 4
INSPECCION | ©

{OPER., COHEIN.)

| > TRANSPORTE | &
2
ALMACENAMIENTO




BIAr‘DAHlA RD DATAMPCE RE MATODIAT IO
IMARMIA PL UTILMYGG Ve 004D LR

ROZn DE 6,3 PULG.BE
IBHETRO,
RER = 33.18 PUL 2
E HRDERS.

RERIPUOS 4.3 FUL2

ASERRADD | eaemce
i

28.84 puly 2

ol i e sapm e wape g |

RERIRDURS 4.3 PULAZ
ASERRADD | Ieecroeswceds

24,58 mlg 2

il S et S e ey o )

RE5IDBS 4.3 PULG2

ARERRADD ] ieree—d
3

28,28 puly 2

RESIDUAGS 4.3 PULGZ

ASERRADD | peeemerees)
4

46 PULS 2 DPE HADBERA

¥
PIEZA DE NABERA 4 X 4 PULG X A VARAS



HOIS D PLAMNEARIENTO

LHODUL O 12

DE

ARERT E

ReCIBO Y

DEZPAIHG

] : B
1 ARER :
j R TT a2 DESFACHD #
FLATAHAFORMA DE DESCARGA FLATAFORMS DE DESCARESA
DE MATERIA PRIMG 1 DE FRODUCTO TERMONADO
i

ESFACIO PA&RS YEHICULGS 2010 ESFACIO PARA VEHICLILLGE |
RaMFAS o B AP AL !
OF 1L IMA 7 OF 12 INA
TOTEL 237 TOTAL

TABLA DE AREAS FARS CADA HMODULD

MO 1

HMODUWLG 11 294
MODULD Y11 425
FRIDLLS 1Y Ta0

Sk

OIS

Zh MIBH0 BSralid DE RECIED Y DESFALHD
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ORGANIGRAMA DE LAS ZONAS DE BOSQUE

SUPERVISOR

BODEGUERO

VIGILANTE

AYUDANTES GENERALES

A-29



ORGANIGRAMA DE LA PLANTA PROCESADORA

GERENTE

ASISTENTE DE
LA GERENCIA

4

SECRETARIA

BODEGUERO

LANT SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE CONTADOR
VI E PRODUCCION CALIDAD" GENERAL
AUXILIAR DE
CONTABILIDAD
OPERARIOS

og-v



IV II1 II I mM 0O D UWL 0 5
TROZAS | TROZAS | TROZAS | TROZAS DESCRIPCION
Troza Troza Troza Troza Unidad
BO73 , 2
188596 | ° 8 68388 47708 Ipventario maximo 2 semanas |Z
__'
]
518639 | 277030 188067 | 95416 Inventario mensual 4 semanas |2
.15
94298 50369 34194 23854 Inventario normal 1 semana
119 64 43 30 Frecuencia =
[ap]
i o)
01 01 01 01 Tipo de transporte =
Troza | Iroza Troza Troza Unidad de manejo
: =
3.34 3.34 3.34 3.34 Largo (mts.) =
) 8
0.165 0.165 0.165 0.165 Ancho (mts.) =
: =
0.165 0.165 0.165 0.165 Alto (mts.) =i
=
2 2 2 2 Articulos por unidad Manejo. |
w
2 2 2 2 Unid. mansjo por Inv. Maximo
Ne de Articulos x altura
18 18 18 18 x unidad de manejo
20 - 20 20 20 N2 de unidades de Base =
11.16 | 11.16 11.16 | 11.16. | Area por unid. de Base (m?) |32
' =
) , =
5884 3525 2120 1484 Arez por Inv. maximo (m~) =t
o
, jew}
3 3 3 3 Altura de Inventario maximo(m) ™
&
33.47 | 33.47 33.47 | 33.47 Volumen de Inv. méximo (m°) |2
0
; o
524 280 190 133 N2 de Torres Inv. maximo.
2924 1763 1060 742 Padillos (50%) (th)
g772 | 5288 3180 2226 ARea Total  (m?)

BUTI4 BTID}LR| 3p ojUsTweusoewTy 8p eloy

A-3]



IV III I I MOobDUuULO
Pieza de
Madera de DESCRIPCIUN
Axdpulg . xdv.
] 188596 | 100738 | 68,388 | 47,708 Unidad
518639 277030 188,067 | 95,416 |Inventario Maximo 2 semanas 0
' =
94298 50369 34,194 23,854 Inventario Mensual 4 semanas §
(@]
- Inventario normal 1 semana
- - - - Frecuencia- m
g]
-
[m)
- - - - Tipo de Transporte e
Pieza Pieza Pieza Pieza Unidad g
'l
u
3.34 3.34 3.34 3.34 Larga (m) e
o)
0.102 0.102 0.102 0.102 Ancho (m) i
P
0.102 0.102 0.102 0.102 Alto (m) o
2 . =
2 2 2 Articulos por unidad de manejo 5
2 2 2 2 Ul:lldElE' l;le manejo por inventa-
.| rio maximo.
29 29 29 29 Nimero de articulos por Altura
32 32 32 72 Nimero de unidades Base -
2 - B
9.99 9.99 9.99 0.99 M™ por unidad Base §
_ - =
3 3 3 3 Alto por Inventario maximo (m) | m
: 5
, 20 ©
2028 1089 739 510 Area por Inventario maximo (m") =
’ m
33%.36 33.36 33.36 33.36 Volumen p?rzlnventario maximo Lﬁ
m (]
Nimero de torres por inventa- | 5
203 109 74 31 rio maximo.
1014 545 370 25e Pasillos 50% (m°)
3042 1634 1,109 765 Area Total (mz)

OpPEUTWI®] 030NPold ap sleusdeuwTy sp efoy sp ojustwesueTd Z6.°9



CALCULO DE AREAS DE SERVICIO

ACTIVIDAD BEX0 IMNDICE AREA
AREA FERSONAL UTILIZADO | TOTAL |DRSERVACIONES
| (M2 M2
OF ICINAS GENERALES
GERENCIA GERENTE 1 20 INCLUYE
SERVIZIO
SECRETARIA SECRETARIA 7 SANTITARIO
RECERCION RECEFPCIONISTA 7
CONT&DAOR 1 7
CONTARIL.IDAD
AUXY . CONTAR. 1 7
ENCARGADO VTAS. 1 7
VENTAS. COMFREAS
1BECRETARTA VTAS, 7
SERVICIOS FISICZOS
EQUIFO TELEFONICO 1
REFR TEERADOR 4
DEFTO. DE PRODUCE, |SUPERVISOR 1 7
ENCARGADD R-D DE HOJIAS DE
RECIRO Y DESPACHO 232 |PLANEAGMIENTQ
AYUDANTE R-D DE REZ.Y DESF
BODEGA MAT. PRIMA Y |EMZARGADO ROD. 1 DE HOJA DE
2931 | AMALLISIS DE
FRODUCTO TERMINADO 1AYUDANTE ROAD. 1 ALMACTENAMIENT
ENCARGADO MTTO. i
MANTENIMIENTO =2 <
AYUDANTE MTTO. 1
SERV. SANITARIOS G 4 BERV.SANIT.
FARRUED |28 F/3 AU 36 ESP.F/& AUTAOS
COMEROR 1.3/FERS. | 33 30 PERSONAS




HOJdAa DE PFPLANEAMIENTO

SERVICIO

DE

ARE®S

DE

A-33-A

3 I ¥ T
; ESTIMA SERYICIOE | ESTIMG- LESTI - g
F SEIC LGS CION £ Cremi SERVI- [ RATI- I
| GENERALES PRI MG T O e DTS & i
M2 PRS0 - b
ML,
GESENCT ! DEFARTBHEN
GEMERSL. P37 TGO DE 7 4
i FECIDUICT TON i SANTTAR
; 109
RECEFCION 7 RECIBRO Y gl COMEDGH 34
DESHACHE
CONTAEILI BAD 14 FEAMTTO. 7 )
RODEGe DE :
MATERIA :
COMPFRAS ¥ 14 RIS Y 2951
MENTAS FRODUCTD
TERMIMADO
3
' SERVMTCIOS =
| FIBIC0E
TOTALES by TEIT 5%




LSRR

¥ = g1 19 GZFT0"  YAHATS R W] 174
TURILYT
T Z 2°1 9 ST | YuMATS 304002 o
IEHALYT
7 Z 21 1% CRTO" | YMMAIS JLE0D Z
IPMELYT
tr = A T STI0" | YdHMEDSs ALE00 T
"
115
b e "WALL
= 02
of v TN /T
a g caL "OIMNN TON
4k " O =it 0 Lel 15 L v IR
Al pulvin 3d Wisld

PE-V

gilimnd Ia Yrood




A-34._,

HOJ&A DE REQGUERIMIERMTD DE
MARQUINMARIA
Ho.OFE FIEZAS FORCEM-- 1| PRODUC-- | BASE FRODUC— | Ma. TEO
RACION BUENAS TAJE bE | CIG FaRA CI0n RICO
HORA DESFER- | REBUERT | FLANEAR | FPOR DE
DICIU DA SO HORG MEELL -~
MNARTA
1 &HiLAY 13 é1.39 102 LK) 1,453
2 &l.2686 13 &l k59 102 H1 1.43
= Bia.lF 1= al.24 102 &1 1.43%
4 &1 13 &1, 13 102 &1 1.4%




HOJA DE PLANEAMIENTO DE ESPACIC PARA PRODUCCION

g REQUERIMIENT(OS DE ESPACIO
[ | corvmoen qunemsa "5y [FSpacio Tespecio fusmacio [ e Teummora [
(M=z) OPERADOR |[MATERIAL | AYUDANTE MAaQ . | PASILLOS

I ASERRADO SIERRA DBL 1.5 3.25 8.36 4.59 17.8 4 26 .64 186 .56
ASERRADD SIERRA DBL 1 3.25 18 .82 5.84 28.11 4 38.17 iZz1

e ASERRADO SIERRA DBL 1.56 3.25 B8.36 4 .59 17.8 5 26 .64 133

' ASERRADO SIERRA DBL i 3.25 18.82 5.84 28.11 5 a8.17 151

111 ASERRADO SIERRA DBL 1.5 3.25 8.36 4.59 i7.8 7 26 .64 186
ASERRADO SIERRA DBL 1 3.25 18.82 5.84 28.11 (i 38.17 211

U ASERRADO SIERRA DBL 1.56 3.25 B.36 4.59 17 .8 ia 26 .64 266
ASERRADO SIERRA DBL 1 3.25 18.82 5.84 Z8.11 18 38.17 382

g8-be-v




DIAGRAMA DE ACTIVIDADES RELACIONADAS

OFICINAS GENERALES

E
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 7 0

SSWNEPS

] 1 ’ ZyA 4.9

SERVICIOS FISICOS

0 2 )4:5 A 9 ’4,7

» 2 3 4 3 5 3 7
9 0 :

RECIBO Y DESPACHO

BODEGA p. T. Y M. P.

COMEDOR 0
2,47 8,
_ 0 9 0 9 4
MANTENIMIENTO
/)wg /1\.&4, V
N
9 08,9 :
SERVICIOS SANITARIOS NEE
g

PARQUEO

SE-Vv
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A-37

HOJAa DE TRARAISDO FARA EL TOTAL DRE
ESFACIO REGUERIDOG

M2 ESTIMADOS | TAMARD DEL MODULEO
4X4 = 16 HI
AREA ARES SUR _
Mz TATAL | Na. TAMAHO DEL
MODUL. PETROM
—
GERENCIA GEMERAL =7 =7 2. 31 2.31X1 | X4
RECEFCTON 7 7 1. A4 O, 44%X1 | 2¥4
CONTAEILIDAD 14 14 £y, 66 0,881 | 4x4
COMFRAS ¥ VEMTAS 14 14 0,88 0.88%X1 | 4%4
OF. DE FRODUCCION 7 7 0. 44 0.44%X1 | 2X4
FLANTA DE FRODUC.I | 227 227 14.19 § 7.ix2 28X8
RECIEQ Y DESFACHO 2IR 232 14.5 7.2GX2 | 29%8
MANTENTHMIENTO 7 7 0.44 | 0,4ax1 | 2xX4
BODEGA DE MATERIA
PRIMA Y FRODUCTO 2951 294 187 21XP 84YE6
TERMINADD
SERVICIOS
SANITARIOS 4 4 0.2% L 125X 1 X4
COMEDQR 9 9 2. 449 1. 22%2 5X8
FARDUED S 5 3.5 R gich o 7X5
SERVICIOS FISICDS 5 5 0. %1 0. 312 148
FLANTA FRODUC. T1 264 2G4 17.75 | 8.88x2 | 3sx3
FLANTA FRODUC.ITI 97 397 24.81 2.4%2 | S0x8
FLANTA FRODUGC. IV 568 S48 35.5 17.8X2 | B71X8




