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quitando importancia a los mismos. ' :

INTRODUCCION.

La apicultura es una actividad que afio tras afio se ha Venido desarrollando en el pais
y pesea los reducidos y aislados esfuerzos por su fomento, ha presentado una tendencia
hacia él alza en su poblacién y en sus volimenes productivos. .
La actividad apicola se considera de alto potencial, ya que el pais cuenta con una

alta densidad de colmenas por kilometro cuadrado,-lo que le permite obtener niveles de

produccion elevados. Pero a pesar de todo este aumento, este rubro sigue dependiendo de

“un solo producto, como la miel y se ha buscado diversificar los productos de la colmena,

% -~

Independiente de la reducida participacién directa, en términos ecotiomicos, del .

" subsector apicola en el sector agropecuario nacional, la importancia econémica indirecta de

el

la accién de las abejas en la agricultura es incalculable, ya que a través de su accidn

polinizadora se ha posibilitadoyla generacion de mayores niveles de produGcién agricola,

con mejores niveles de calidad de los mismos.
El presente trabajo tiene como objetivo determinar la viabilidad. de procesar cera de
abeja en El Salvador, mediante los analisis de mercado, técnico y econdmico.

_' - Este comprende toc’ios los aspectos relacionados a la oferta y demanda interna y
externa de la cera de_ ébeja‘en El Salvador, el potencial de produccion nacional, segimula
flora apicola existente en la actualidad, 1a problematica por la cual atraviesa el sector
apicola, segin el Foro Nacional de Consulta del sector agropecﬁario y, las incidencias de
las politicas macroecondmicas y sectoriales de los noventa, asi como los relacionados con

el comercio a nivel mundial. Se desarrolla también el anélisis de las fuentes primarias,
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para luego definir la problemética a resolver, y formular el disefio de la solucion,
hactendo uso del método de disefio.

A partir de toda la informacion obtenida en las etapas mencionadas anteriormente,
se desarrolla el estudio técnico, el cual arrojara los requerimientos tecnolégicos, materiales
y humanos necesarios para llevar a cabo el procesamiento de la cera. Ademas se incorpora
en esta etapa el modelo organizacional que permitird a los apicultores o cualquier.
inversionista interesado implantar este proyecto. En cuanto a la recoleccion de la materia
prima, se presenta un modelo de sistema de acopio, que permitira obtener la cera de abeja
necesaria para suplir la demanda del mercado.

La cuantificacion econdmica de los resultados obtenidos en las etapas mencionadas
anteriormente se hace en el estudio econémico; el cual es evaluado financieramente para
determinar si es conveniente hacer la inQersién.

Un requisito basico que debe cumplir la creacién de un proyecto es evaluar el
impacto social y ambiental que este tendrd; por lo que en el presente se presenta un
pequefio andlisis de dichos impactos para luego finalizar el contenido de! presente
documento con un plan de implantacion, el cual indica las actividades bésicas a realizar
para llevarlo a cabo. En dicho plan se presenta la red PERT - CPM el cual muestra Ja ruta

critica del proyecto.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO.

OBJETIVO GENERAL:

o Realizar un estudio de mercado, técnico, econémico, ambiental y social para determinar

la viabilidad de procesar la cera de abeja en El Salvador. -

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

ﬁ Identificar la existencia de mercados potenciales para la cera de abeja.

o Determinar los requerimientos tecnologicos para el procesamiento de la cera de abeja.

o Disefiar una planta tipo para el procesamiento de la cera de abeja.

o Evaluar la rentabilidad del proyecto y establecer las fuentes de financiamientos
disponibles para su realizacion.

a Determinar el impacto ambiental que provocaria el proyecto al ponerse en marcha para
poder hacer recomendaciones que faciliten su ejecucion.

o Evaluar los cambios sociales que provocaria la puesta en marcha del proyecto.

3
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ANTECEDENTES DEL ESTUDIO.

1. Marco de referencia

La apicultura en El Salvador es considerada una actividad agropecuaria promisoria,
ya que tiene una destacada participacion en el marco socio econémico al representar una
fuente alimenticia para la poblacion, provee de materia prima a la industria y a la
agroindustria, genera ocupacion y diversifica las exportaciones con la consiguiente
adquisicion de divisas.

La Oficina Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA) considera a El Salvador
como uno de los mayores productores de miel y cera de la region, segin investigaciones se
indica que en 1987 existian 15,000 apiarios, de los cuales el 70% tenian menos de 1,000
colmenas y el restante 30% de 1,000 a 5,000 colmenas. A pesar de esto ]é apicultura en
nuestro pais se caracterizd por una falta de tecnologia generalizada, carencia de leyes que
regulen y controlen la produccion, resistencia de los apicultores a la adquisicion de nueva
tecnologia, y falta de uniformidad en el material apicola y un inadecuado sistema de
financiamiento; todo lo anterior contribuyd a que no se alcanzasen mayores producciones y
mejor productividad.

Ante esta realidad el estado implemento desde 1976 el Programa de Especies
Menores dando asistencia a la produccién apicola; en 1980 tal programa se fortalecio a
través del proyecto “Fomento de la apicultura”, financiade por la F.A.Q, dando

capacitacion y asislencia técnica a los apicultores, implementandose ademas, cinco centros
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apicolas, desarrollando capacitaciones tedrico practica con el objeto de dar el
conocimiento y adiestramiento necesario para el manejo racional de los apiarios. También
se ha recibido apoyo de parte del OIRSA para el manejo de la abeja africanizada. En 1985
la FAQ contribuyd con este rubro a través del proyecto “Apoyo al plan de emergencia para
el control de la abeja africanizada”, el cual apoyd las medidas tendientes a detectar la
presencia de la abeja africanizada en el pais; OIRSA colabor6 también para la efectiva
identificacion. Por otra parte, se implementaron en los centros apicolas, apiarios modelos
que son utilizados en actividades de capacitacion, contribuyendo asf, a proteger la
apicultura en El Salvador y a defender a los habitantes del ataque de la abeja africanizada.
En 1990, OIRSA continuo colaborando bajo el “PROGRAMA REGIONAL PARA
ELL. MANEJO Y CONTROL DE LA ABEJA AFRICANIZADA”, proporcionando
capacitacion referente a la crianza de reinas, manejo de enfermedades y plagas, y el
mejoramiento genético con el objetivo de aumentar la productividad en los apiarios. A
pesar de todos los esfuerzos hechos la apicultura no logro superar la problematica, y es por
ello que en 1994 se llevdo a cabo el “Foro nacional de consulta sobre le sector
agropecuario”, patrocinado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), cuyo
objetivo principal era definir estrategias operativas y establecer los mecanismos de
coordinacion entre el sector privado y el MAG, para reactivar y modernizar .el sector
agropecuario en general, En dicho foro se definieron los principales problemas que en la
actualidad tiene la apicultura, y en cual la Universidad de El Salvador fue participante,

llegando a definir como problema central, Ia disminucion creciente de a rentabilidad en la
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actividad apicola, elio debido al aumento nominal de los costos de produccion 1 alos
bajos ingresos por venta de los productos generados en la actividad, a la disminucion de la
cosecha en los tltimos afios.

Ademas se han generado politicas econdmicas orientadas a mejorar el sector
agropecuario, de las cuales la més importante para este estudio es la orientada a la
generacién y transferencia de tecnologia, y para la cual el Banco Mundial aprobd un
préstamo de 40 millones de dolares, a los cuales el gobierno de El Salvador aportaria otros
16.5 millones, para completar 56.5 millones de dolares, los cuales son el costo total del

“Proyecto de reforma institucional del sector agropecuario (PRISA).

2. Planteamiento del problema.

Segan el foro de concertacion del sector agropecuario realizado por los personeros
del gobierno encargados de ese rubro en septiembre de 1994, en dondt_a se reunieron los
grupos representativos de cada sector a discutir sobre la problematica que aquejaba a cada
uno de ellos, la situacién de la apicultura a nivel nacional se veia afectada principalmente
debido a tres factores :

a) Aumento de los costos de produccidn.
b) Bajo ingresos por ventas.

c) Disminucién.de las cosechas.

! Aproximadamente entre el GO y 70% de los costos de produccién corresponden 2 la alimentacién (azicar) y
mano de obra. '
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Dentro de las variables mas importantes en lo referente a los bajos ingresos por ventas
se encuentra la casi total dependencia que existe de un solo producto (miel de abeja);
restandole importancia a los demas productos, entre ellos: La cera de abeja, el propoleo, el

polen , jalea real y otros.

En lo establecido por el foro, se llegd a la conclusion de establecer estrategias
tendientes a la bisqueda de nuevos productos, para lo cual se gestiono la formacion de un
centro de informacién comercial (CIC), administrado por el Ministerio de Economia,
formado un par de afios después, pero que se limit6 solamente sélo a difundir informacion a
quien la demandara en cada sector interesado, y no a investigar y proponer la produccion de
nuevos produétos.

El C.E.N.T.A. (Centro Nacional de Tecnologia Agr_opecuaria), se encarga de realizar la
investigacion antes mencionada, pero su nivel tecnologico y técnico es muy bajo con
respecto a la apicultura , limitandose a depender en su totalidad de un par de expertos en la
materia que afin y cuando son especialistas muy preparados en la materia, poseen un apoyo
muy limitado.

Las cooperativas apicolas existentes comenzaron un proceso de ampiiacién de la
gama de productos que offecen, y es asi que ahora empacan diversos productos que pueden
encontrarse en mercados nacionales y extranjeros, pero no asi la cera de abeja que requiere
de un estudio mas detallado por ser basicamente utilizada como insumo para la industria en
la produccion de diversos productos, y raramente como producto final. Por lo que existe -en
la actualidad una utilizacion que se define como rustica, y se ha limitado su procesamiento,
siendo éste el producto apicola menos desarrollado en el pais, y por lo tanto menospreciado

en su valor comercial.



JUSTIFICACION.

La ausencia de proyectos que permitan a los apicultores diversificar los productos
derivados de Ia cera, desincentiva la inversion, y limita el crecimiento del sector apicola.

La realizacion de este estudio se hace necesario para dar valor a un producto que no
esta siendo explotado, y que tiene como mercado el sector industrial y proporcionar a los
apicultores las bases requeridas. para renovar sus colmenas en un periodo de tres afios
utilizando laminas de més alta calidad, que permita mayor productividad en su actividad y
aumente sus beneficios mediante la venta de su cera.

El estudio impulsara la reactivacion del subsector apicola, beneficiando de esta
forma a las personas que se dedican a esa actividad, y ademis haciéndoles competitivas

ante la globalizacion y liberacion de mercados.



ALCANCES Y LIMITACIONES.

1. Alcances:

El proyecto pretende determinar cuales son los procesos que se pueden aplicar a la
cera de abejas, para que esta pueda ser usada como materia prima o insumo en la
produccion de diferentes y variados productos; fa determinacion de estos procesos servird
para seleccionar la tecnologia necesaria para llevarlos a cabo. Serd utilizada tecnologia
existente en el pais o si es necesario de la que se dispone en el extranjero, pero que pueda
ser adaptada a las condiciones de la apicultura en el pais.

Se evaluaran las condiciones del mercado donde podra furicionar el proyecto,
asegurando su existencia econdmica.

Con este estudio se buscarid disefiar una planta que albergue la tecnologia
seleccionada y todos los aspectos basicos necesarios para el procesamiento de la cera,
ademas se evaluarid econdmicamente la planta disefiada y se buscaran las alternativas
disponibles de financiamiento que aseguren el éxito del mismo. Serd necesario Ia
realizacion de un andlisis del impacto ambiental y social que tendra el proyecto, para que

no existan impedimentos externos que dificulten su realizacion.

2. Limitaciones:

1. La falta de un censo actualizado sobre las actividades apicolas que incluya: produccién,

consumo y exportacion de todos sus productos.



2. La poca informacion disponible referente a los procesos ablicados a la cera para su
procesamiento.

3. El estudio se realizara en las zonas apicolas mas desarrolladas en el pais.

4. La falta de recursos que permitan desarrollar un censo apicola.

5. La poca informacidn que poseen las instituciones encargadas de la apicultura.

CLASIFICACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

Segtin la Clasificacion Internacional de la Industria Uniforme (C.1LU)), la explotacion de

productos generados de la crianza de abejas, se clasifica asi: A0122:

CATEGORIA A : Agricultura , Ganaderia , Caza , Silvicultura.
DIVISION 01 : Agricultura,, Ganaderia y actividades de servicios conexos.
GRUPO 02 : Cria de animales.
CLASE 02 : Cria de animales y elaboracion de productos animales.
/
Esta clase abarca la cria de animales en cautiverio semi domesticados y salvajes,
como pajaros, reptiles, insectos, conejos y visones .
Obtencion de productos de animales vivos, como huevos, miel, capullos de gusanos

de ceda, cera .



CLASIFICACION DE LA EMPRESA A CREAR.
La clasificacion de la empresa a formar es la siguiente:

CATEGORIA D : Industria manufacturera.

Esta comprende la transformacién fisica y quimica de materiales y componentes de

productos nuevos.

DIVISION 15 : Elaboracion de productos.

GRUPO 04 : Elaboracion de otros productos 1i.c.p.

CLASE 09 : Esta incluye la elaboracion de productos derivados de fa apicultura, as
como productos no clasificados en otra categoﬁa.

Asi como la comercializacién de dichos productos.
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CAPITULOI

MARCO TEORICO.

A. AGROINDUSTRIA.
Definicién' :

Se entiende como agroindustria una emprésa que participa directamente en la
elaboracion o distribucién de los productos agropecuarios, entre ellos los cultivos
superficiales y arboreos.

El grado de elaboracién'puede variar enormemente, desde las actividades de limpieza y
clasificacién como es el caso de los limones, hasta la molienda de arroz y la coccidn,
mezcla y alteracion quimica para la obtencién de un producto alimenticio o industrial.
B. LA ABEJA MELIFERA OCCIDENTAL

1. TAXONOMIA
1.1 Principales grupos taxondmicos que incluyen a las abejas.

Existen cerca de 20,000 especies descritas de abejas, las cuales pertenecen a los

siguientes grupos taxondmicos principales:

! < Diseito de modelo de empresa agroindustrial exportadora” , Trabajo de graduacién , Universidad de El
Salvador, 1997
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Reino ANIMAL
Filum ARTROPODOS
Clase INSECTOS
Orden HIMENOPTEROS
Superfamilia APOIDEOS
Los ARTROPODOS son animales invertebrados con patas articuladas tales como el
ciempiés, el milpiés, el cangrejo, las arafias, las garrapatas, etc.
Los INSECTOS son artrépodos con tres pares de patas y cuerpo divi&ido en cabeza, torax y
abdomen.
Los HIMENOPTEROS son insectos con metamorfosis completa (la larva se transforma en
adulto), cuyos adultos poseen normalmente dos pares de alas membranosas. Este orden
incluye a las avispas, las hormigas y las abejas.
Los APOIDEOS son las abejas o himendpteros que normalmente poseen aguijon y se
alimentan esencialmente con miel y polen.
La superfamilia APOIDEOS se divide once familias taxonémicas, una de las cuales, la
familia APIDOS, comprende a las abejas que poseen canasta de polen (corbicula) en las

tibias del tercer par de patas o patas traseras.
1.2 Subfamilias de abejas con corbicula (APIDOS).

La familia APIDOS se divide en cuatro subfamilias taxonémicas:
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a) Subfamilia EUGLOSINOS

Son abejorros solitarios cuyas formas adultas poseen pocos pelos, sus colores son
frecuentemente vistosos o metalicos y poseen una lengua muy larga que, cuando se

encuentran reposando, llega o sobrepasa su abdomen.

b) Subfamilia BOMBINOS
Son abejorros sociales con adultos muy pilosos (peludos), de colores no metélicos y
que anidan normalmente en pequefias cavidades en el suelo. Son abundantes en la zona

templada del norte y en las montafias de la zona tropical.

c) Subfamilia MELIPONINOS

Son abejas sociales sin aguijon, encontradas en las regiones tropicales. Eran la
inicas abejas productoras de miel que existian en la América tropical antes del
descubrimiento de nuevo mundo. Sus colonias almacenan poca cantidad de miel en
pequefias vasijas; sus panales con crias son horizontales. El cultivo de estas abejas se

denomina meliponicultura.

d) Subfamilia APINOS
Son abejas sociales con aguijon que almacenan miel en panales verticales y en

mayores cantidades que los meliponinos. Se conace con el nombre de abejas meliferas.
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Esta subfamilia sélo incluye al genero 4pis. El cultivo de estas abejas se denomina

apicultura.

1.3 Fspecies de abejas meliferas (APINOS).

Las abejas meliferas (Apis) son originarias del viejo mundo. Generalmente solo se

reconocen cuatro especies de ellas:

a) Laabeja melifera enana (Apis florea).
Es una abeja pequefia del tropico asiatico; que tiene cerca del tamafio de la abeja
melifera occidental. Cada colonia construye su nido con un solo panal pequefio (2 24

dm?) a la intemperie.
p

b) La abeja melifera gigante (Apis dorsata).
Es una abeja grande del trépico asidtico; es cerca de un tercio mas grande que la
abeja melifera occidental. El nido de cada colonia consta de un solo panal grande (hasta de

unos 200 dm?) construido a la intemperie, bajo las rocas o bajo ramas gruesas de arboles.

¢) La abeja melifera oriental (4pis cerana).

Es una abeja algo més pequefia que la abeja melifera occidental pero similar a ella
en muchos aspectos. Se encuentra en la zona templada asiatica. Su nido consta de varios
panales construidos normalmente dentro de cavidades, protegidos asi de los factores

climaticos adversos.



] M

Generalidades sobre la apicultura  §

d) La abeja melifera occidental (Apis mellifera).

Esta abeja es originaria de Europa, Asia Occidental y Africa, pero ha sido llevadd por
el hombre a los otros continentes y a regiones ocupadas por las demas especies de Apis.
Construye nidos similares a los de Apis cerana, pero generalmente méas grandes y con

mayores reservas de miel.

1.4 La abeja africanizada.

Antes de 1956, en las Américas solo existian razas europeas introducidas por los
colonizadores. En dicho afio, y con el fin de desarrollar su apicultura, el Brasil import6
reinas seleccionadas de razas africanas para cruzarlas con las razas europeas existentes en
dicho pais, y asi producir un hibrido que, adaptado al tropico, reuniera las caracteristicas
deseables presentes en las razas parientes, tanto europeas como africanas. En 1957,
accidentalmente se escaparon varios enjambres con reinas africanas importadas, iniciandose
un cruzamiento no controlado entre europeas y africanas. La poblacion de abejas en la
Ameérica tropical que resulta de estos miltiples cruzamientos libres y que retiene muchas de

la s caractcristicas ancestrales afticanas, se conoce como abeja africanizada.

C. GENERALIDADES SOBRE LA CERA DE ABEJA.

1. Clasificacion de las ceras.
El término “cera” se aplica a una clase de sustancias muy parecidas unas a otras
en sus aspectos fisicos, pero muy diferentes desde el punto de vista quimico.

La cera del comercio se puede dividir en tres grupos:
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Cera vegetal: que comprende una gran variedad de sustancias que se recogen de las hojas o
se obtienen de las plantas en alguna otra forma.

Cera mineral: representada por el subproducto del petréleo denominado “parafina”.

Cera animal: de la cual la de abeja es 1a mas conocida y de mayor importancia.

2.\\ Como hacen las Abejas la cera.

Si se observa atentamente a las abejas durante el apogeo del acopio de néctar, o si
en cualquier otra época se alimenta intensamente una colonia con jarabe de aziicar durante
tres dias consecutivos en tiempo caluroso, hacia el termino del segundo dia o al tercero se
veran sobresalir de entre los segmentos del abdomen, en la region ventral del cuerpo de la
abeja, unos pequefios discos perlinos de cera, muy parecidos a las escamas de los peces.

En ciertas oportunidades, esas escamas aparecen con tanta rapidez en el cuerpo de la
abeja, que se desprenden y caen sobre el piso de la colmena, donde se pueden acumular en
cantidades considerables y como dando Ja impresion de que las abejas no la necesitan; pero,
si en la época de la secrecion natural de la cera las abejas disponen de mucho espacio para
edificar panales, las escamas de cera rara vez se desperdiciaran de esa manera. En los
periodos de enjambrazon, numerosas abejas aparecen provistas de escamas de cera y
cuando se cuelgan en racimo de la rama de un arbol, aunque sea por pocos minutos, se ven
trocitos de cera pegados, como si hubieran comenzado ya la construccion de los panales.

No es muy facil ver la forma en que las abejas se sacan esas escamas de cera del
cuerpo y edifican los panales, pero se supone lo suficiente para poder explicaria.
Brevemente expuesto es como sigue: Las escamas de cera son arrancadas por la abeja con

el primer segmento del tarso de la pata trasera, por medio de unas espinas que se encajan o

19
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agarran de la escama; entonces la pata trasera, medianie un movimiento muy peculiar, se
adelanta hasta encontrar el primer par de patas, las cuales se apoderan de la escama y la
llevan hacia las mandibulas; estas la mastican y luego la aplican sobre el panal que se estd
construyendo. Durante todas estas operaciones, la abeja descansa sobre tres patas (las dos
del medio y la posterior que no esta accionando), mientras la otra pata trasera y las dos
delanteras, en conexion con las mandibulas, ejecutan el trabajo.

Hay ciertas épocas y edades en que las abejas producen esas escamas de cera mas que otras.
De esto se deduce que en determinadas ocasiones las abejas no estin en condiciones de

edificar sus panales con rapidez, aunque sean alimentadas artificialmente.

3. Métodos de extraccion de la cera.

Existen varios métodos para extraer la cera de los panales. A continuacion se

describen los mas comunes:

a- Extractor solar: Este aparato consta simplemente de un cajon pintado de negro, que lleva
en su interior una bandeja negra de hierro y un recipiente para recibir la cera derretida; el
conjunto viene cubierto por una tapa de vidrio que cierra herméticamente.

Con este dispositivo se acumula en el interior calor suficiente para derretir los panales. Para
conseguir los mejores resultados con este extractor, se lo coloca inclinado de manera que
los rayos solares incidan verticalmente sobre el vidrio. Se aumenta la eficiencia del aparato

utilizando una tapa doble de vidrio.
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b- Derretido con agua hirviendo: Este método consiste en colocar los panales en un gran

recipiente de hierro lleno de agua y en encender un fuego que se mantiene para que el agua
hierva durante varias horas, al cabo de las cuales se saca con un cucharon la cera que esta
flotando sobre el liquido. Una vez sacada la cera se agregan mas panales, y de esta forma se
continua la operacion hasta que se termine, empleando para ello todo el dia si fuera
necesario. Finalmente se pone un trozo de rejilla de alambre sobre los residuos de y se

aprietan con pesos contra la cera que ha quedado.

c- Otros métodos: Los panales metidos dentro de una bolsa, se mantiene debajo de la

superficie de agua caliente y se mueven con un palo durante largo tiempo, hasta que la
mayor parte de la cera queda libre y flota en la superficie, pudiéndose entonces sacarse con
un cucharon. Este método da cera un poco mas limpia.

Existen otros métodos para extraer la cera que se fundamentan en el derretido de
esta, pero usan el prensado para separarla de los restos del panal; entre estos se pueden
mencionar:

a- Prensa a agua caliente.
b- Prensa Hershirer.

c- Prensa a vapor y agua caliente.

4. Epoca de cosecha.
La época de cosecha en El Salvador es conocida como la “gran mielada”, y

comprende dos periodos:
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Periodo seco, el cual incluye los meses de 'w‘ hasta principios de (rp@ realizindose

en este dos cosechas; 1a primera, que se obtiene en los meses de noviembre y diciembre, y

la segunda, en los meses de enero y febrero.

Periodo lluvioso, en el cual se obtiene [a tercera cosecha, siendo esta en los meses de abril y

mayo.

5. Flora apicola.

Las principales plantas de la campifia salvadorefia que suministran el flujo nectareo

y polen a las abejas son:

NOMBRE MESES DE FLORACION
Campanilla octubre-diciembre

Café abril-junio

Ceiba noviembre-diciembre
Madre cacao enero-febrero

Almendro macho enero-febrero

Flor amarilla ' julio-agosto

Maiz julio-agosto

Eucalipto julio-agosto

6. Requerimientos de clima.

L.as condiciones climaticas Optimas que demandan las abejas son una cantidad
moderada de lluvias en los meses de mayo a octubre; ademas necesitan suficiente luz, una
temperatura media anual de 18 a 20C, una altura de 0 a 700 msnm y evitar vientos

frecuentes.
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7. Epoca de division.
Después de la cosecha (gran mielada) se dividen las colonias y se forman niicleos
de 3 a 5 panales con el proposito de incrementar los apiarios o venderlos, siendo este

periodo suficiente para que se desarrolle en colonias normales para las proximas cosechas.

8. Alimentacion.

Cuando escasea el flujo nectareo se debe alimentar a las abejas, para evitar que estas
mueran o abandonen el panal. El periode de alimentacién es de dos tipos: de sostén, el cual
se efectiia cada semana, proporcionando unc o dos litros de jarabe (50% de azicar); y el

Ilamado de estimulacion, dando diariamente 1/5 de litro de jarabe de 33% de azicar.

9. Fermas de explotacion.
En El Salvador existen dos formas de explotacion, las cuales se adecuan a las

condiciones de la flora de la region, estas formas son las siguientes:

Apiarios Moéviles:
En el pais es practica usual de apicultores tecnificados movilizar las colmenas de

una zona a otra en busca de flora nectapolinifera, lo cual permite obtener mayor produccion

Apiarios Fijos ;

Estos se caracterizan por que se explotan en un lugar fijo, lo cual no permite una

racional explotacion , dando como resultado bajas producciones.
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CAPITULO I

ESTUDIO DE MERCADO.

A. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO.

1. Objetivo general:

o Desarrollar un analisis de la oferta, la demanda, los precios y canales de comercializacion
de la cera de abeja para determinar la viabilidad de introducirla al mercado .

2. Ohbjetivos especificos:

0 Conocer el volumen de produccion nacional de la cera de abeja y su destino en el mercado
para determinar el tipo de cliente que se abastecera con el proyecto.

0 Conocer la distribucion de las zonas apicolas en El Salvador que sirva para disefiar un-

sistema de acopi(; y como elemento que sirva para determinar la localizacion del proyecto.
o Conocer la caracteristicas de produccion que tienen los apicultores para determinar las
estrategias de aprovisionamiento de materia prima para _gl proyecto.
o Conocer los volimenes de importacion y exportacion de la cera de abeja, asi como
también las politicas gubernamentales dirigidas a este rubro para determimir las

condiciones sobre las cuales se implementara el proyecto.
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Conocer los volimenes de cera de abeja demandados por la industria nacional para
cuantificar la necesidad de este producto y las caracteristicas requeridas por la misma.
Realizar un estudio de campo que recolecte la informacion necesaria para determinar la
viabilidad de comercializar la cera de abeja proc'esada en la industria salvadorefia .
Conocer el desarrollo historico de los precios de la cera de abeja para determinar el precio
de introduccion al mercado .

Determinar las causas de insatisfaccion que la industria naciopal tiene con la cera de abeja
que recibe para desarrollar estrategias que permitan la sustitucién por cera de abeja
procesada.

Determiﬁar si existe un volumen de cera de abeja adecuado para poder satisfacer las

necesidades actuales del mercado consumidor.,
ALCANCES Y LIMITACIONES.
Alcances:

El estudio comprende solamente las empresas dedicadas a la fabricacion de los siguientes

productos: velas, cremas y cosméticos, ungiientos, pinturas, betunes y ceras liquidas.

El universo de estudio seran todas las empresas que utilizan cera de abeja en sus procesos,

las cuales incluyen de la mediana y grande empresa segiin la inversion que se tenga y el

nimero de trabajadores, para lograr asi una mayor confiabilidad.

El estudio se circunscribira en el territorio nacional.

L
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o El estudio buscara un mercado para un producto de tipo intermedio, debido a que las
caracteristicas de la cera de abeja su uso es eminentemente industrial, para la fabricacion
de colmenas y otros usos apicolas, se exceptiia de lo anterior [a fabricacion de velas, que

aunque es un producto de tipo final, no transgrede las caracteristicas quimicas.
2. Limitaciones:

o La poca accesibitidad de las empresas en proporcionar informacion.
0 La falta de un censo apicola que presente datos actualizados sobre la produccién de cera
- en el pais.
o La falta de informacion técnica en el pais sobre el procesamiento de la cera.
o La poca especificidad de los datos econdmicos en las instituciones consultadas referente a

la apicultura, ya que son englobados en rubros generales.

C. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1. Objetivos dela investigacion.
a. Objetivo general:
@ Recolectar la informacion necesaria que permita determinar la viabilidad de comercializar

cera de abeja procesada en la industria salvadoreiia.
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b. Objetivos especificos:

MERCADQ INDUSTRIAL:

a

Determinar las industrias salvadorefias que utilizan cera de abeja en sus procesos para
segmentar e identificar el mercado meta.

Identificar la ubicacién geografica de las empresas que utilizan cera para determinar la
localizacion del mercado meta y su posible sectorizacion.

Conocer los productos en los cuales se utiliza cera de abeja de las distintas empresas para
determinar los productos meta.

Determinar los porcentajes de cera utilizados en los diferentes productos para segmentar
el mercado por productos.

Determinar el tipo de proveedores que la industria posee actualmente, ya sean nacionales
o extranjeros para conocer la procedencia de la competencia.

Conocer los periodos de entrega requeridos por la industria para planificar la produccion.
Determin-ar la via de comunicacién que utiliza la industria con sus proveedores al realizar
sus pedidos para establecer el método de recepcion de pedidos.

Determinar las condiciones de venta con las cuales se realiza la transaccion para
desarroilar las politicas de venta y entrega.

Conocer el precio de compra de los 1iltimos 3 afios para establecer el precio del producto.
Determinar si existe alguna forma de publicidad dada a la cera para seleccionar el medio
de publicitario donde promover el producto.

Determinar si existe aiguna forma de promocion en la comercializacion de la cera de abeja

para desarrollar politicas de promocién.

LN
[ U R
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Determinar las causas por las cuales la industria salvadorefia esta insatisfecha con la cera

a}
de abeja recibida actualmente para determinar estrategias de competencia y penetracion de
mercado.

a Determinar si la industria esta dispuesta a comprar el producto para establecer el grado de
penetracion del producto. o o

.7

PRODUCCION :

o Determinar si existen planes de desarrollo de nuevos productos en los cuales se utilice
cera de abeja para Proyectar la demanda futura.

o Determinar la cantidad de cera de abeja requerida por cada industria para establecer la
demanda del producto.

0 Determinar los requerimientos de procesamiento de la cera de abeja exigidos por la
industria para poder establecer el producto final a procesar. ~

0 Determinar en que forma la industria salvadorefia requiere la cera de abeja para establecer
la presentacién del producto.

0 Determinar si existen normas de control sanitario del producto dentro de la industria para
conocer las normas que debera cumplir el producto.

o Conocer los requerimientos de calidad que la industria exige en sus procesos para
reconocer las exigencias con respecto al producto a procesar.

o Identificar los productos sustitutos de la cera de abeja y las causas por las cuales la
industria los utiliza para establecer la forma de competir con ellos.

o Conocer la forma de presentacion de la cera procesada que la industria nacional requiere

para determinar el tipo de empaque, la forma del producto y la unidad patron de peso.
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REQUERIMIENTO DE LOS PRODUCTORES APICOLAS.

O

Conocer el periodo de vida de los panales para determinar el periodo de renovacion de los
mismos.

Determinar si existen controles sanitarios en el uso de la cera estampada para utilizarlo
como variable de control de calidad del producto.

Conocer la ubicacion geografica de los productores apicolas para determinar como se
encuentra distribuido esta clase de demanda (también representa el mercado oferente).
Conocer el volumen de produccion de cera por colmena para determinar la produccion
nacional de cera.

Conocer el destino que el apicultor da a la cera para poder determinar si existe
desperdicio.

Conocer la ubicacion de las estampadoras de cera a nivel nacional para definir el tipo de
canal de distribucion a utilizar en este mercado.

Determinar el precio historico que el apicultor ha pagado.- por cada lamina de cera

estampada, para establecer Ia politica de precios de este producto.

Alcances.

La informacion recolectada fue proporcionada por gerentes de produccion o gerentes

de mercadeo de las empresas que utilizan cera de abeja en sus procesos y en el caso de los

apicultores mediante informacion secundaria, entrevistas con especialistas y por medio de

sondeo para revalidar la informacion anterior.
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3. Limitaciones.

* La poca disponibilidad que las empresas tienen, limitaE:]a exactitud que se espera de la

—

investigacion .
» La incapacidad que se tiene para realizar un.censo apicola.
= Las 4reas que en la investigacion se profundizarén sera la de mercadeo y produccion ya

que dichas areas son de suma importancia para el estudio .

4, Tipo de investigacién

Se realizaran dos estudios, uno dirigido hacia la industria nacional y el segundo
dirigido para conocer la conducta del sector apicola.

Los niveles de los estudios seran descriptivo - exploratorio para la ‘industria y
exploratorio para el sector apicola.
La investigacion a realizar en las empresas servird para recolectar informacion que sera
utilizada en la descripcion y analisis de 1a forma como 1a cera es utilizada y comercializada
en las empresas salvadorefias.

El estudio al sector apicola aunque con niveles de confianza bajos, se considera lo
sulicientemente adecuado debido a que es un sector homogéneo y basicamente es dirigido a

conocer las necesidades de cera estampada que este sector tiene.

5. Fuentes de informacion

Para la investigacion se recurrira a dos fuentes de investigacion: primaria y secundaria.

Las fuentes primarias seran las siguientes:
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i. Gerentes de produccion o gerentes de mercadeo de las empresas que utilizan cera
de abeja. El instrumento utilizado sera el cuestionario.
ii. Expertos en el 4rea Apicola. El instrumento que se utilizo fue la entrevista personal.

iii. Apicultores nacionales. ) /

Las fuentes de datos secundarios son:
i. Tesis relacionadas con el tema
ii. Registros de instituciones: COEXPORT; SCAES “Sociedad .cooperativa de
apicultores de El Salvador”; BCR "Banco Central de Reserva”, FU,SADES; Camara

de Comercio de El Salvador; FAO,; Ministerio de Economia; MAG “Ministerio de
™~

Agricultura y Ganaderta”; CENTA “Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria”,
CINAT “Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales”, Costa Rica.

iii. Directorio Telefonico
\:_{_*‘____’____——,—'
iv. Periodicos del Pais
o
v. Internet

vi. Libros félac\:ionados con el tema.
_a\"——_v__ ~ )

6. Métodos de recoleccion de datos
a. Cuestionarios:

Sec elaboraran dos instrumentos que servirin como guia para obtener la informacion,

dirigidos el primero a empresas que fabrican pro_du/c;os en los cuales se utiliza cera de abeja y

el segundo dirigido a los productores de cera (Ver Anexo N@)@
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Los criterios de aceptacion a aplicar en los cuestionarios varian de acuerdo al tipo de
pregunta, por lo que se establece lo siguiente:
Preguntas abiertas: Se aceptara la respuesta de mayor frecuencia en cada pregunta.
Pregunta cerrada: Se aceptara la pregunta que tenga el mayor porcentaje con respecto a

las demas.

Pregunta de opcion miltiple: Se aceptard las respuestas que en conjunto obtengan mas

del 50% con respecto a las demas.

b. Entrevista Personal:
'd

Con este método se obtuvo informacién de las siguientes personas:

o Lic. Carlos Sosa Gerente General de SCAES .

Ing. Salom6n Handal ~ Jefe del departamento de Granos Basicos. CENTA.

e Ing. Ruano Jefe del departamento de Zootécnia, Facultad de
Agronomia, UES.

Director del Centro de Investigacion Apicolas

Ing. Henry Arce

Tropicales , Universidad Nacional de Costa Rica.

7. Procedimiento para la recoleccion de datos.
7.1 Encuesta dirigida a las empresas.
a. ldentificacién del Universo del estudio a las industrias.
Para identificar el Universo de estudio se toma{ron en cuenta todas las empresas que

fabrican los siguientes productos:
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-  Velas \g ¢
- Cosméticos \
-  Barnices. \ e T
-
- Betunes 3
- Cremas Medicinales ! -~ )
- Ungtientos T .
> \

- Ceras liquidas
~

N

La localizacion de estas empresas se tomo de las paginas amarillas de la guia telefonica.

b. Determinacién del universo. /

La poblacion total esta formada por t(l,O/empresas que procesan los productos antes

mencionados de tamafio pequefio, mediano y grande’. El marco muestral serd la misma
e

poblacién ya que el niimero de empresas encontradas es pequefio y se busca obtener niveles
AN ! .

aceptables de confianza. -

C¢. Tamaiio de la Muestra.
Se establecen los estratos en los que ser dividida la poblacién de acuerdo a las tipo de

los productos que fabrican:

NUMERO DE
No INPUSTRIA EMPRESAS
1 | Quimicas ' 2 -
2 | Farmactuticas 30
3 | Pinturas 5 -
4 |Vclas ' 3
TOTAL 40

! Clasificacion del tamadio de las empresas ( Fuente: FUSADES):Empresa de tamaiio Pequeffo: menos de 20 empleados.
Empresa de tamafio Mediano: Empresa de 20-99 empleados con un aclivo tolal no mayor de ¢ 2,000,000.00
Hinpresa de lamafio Grande: 100 o més empleados con un active tolal mayor a ¢ 2,000,000.00
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7.2 Encuesta dirigida a los apicultores:
a. Identificacion de la Poblacion.
Para determinar la poblacion a muestrear se utilizo un proceso de discriminacion:
i. Elemento de Muestreo: La encuesta sera dirigida directamente a los apicultores
propietarios de la granja apicola a encuestar.
ii. Delimitacion de la Poblacién. Los criterios que se consideraron para la delimitacion

de fa poblacidn sera el tamafio del Apiario que posea el apicultor.

b. Poblacién seleccionada come meta, -
Personas o asociaciones que se dediquen a la explotacion de granjas apicolas:
1. Determinacién del Universo / -
En el pais no existe ninguna institucion publica o. privada que posea registros
estadisticos acerca de apicultores. Por lo que para inferir en la canticiad de apicultores el pais

x

fue necesario recurrir a las cooperativas, personeros del Ministerio de Agricultura y éanaderia
y espécialistas en el ramo.
2. Tipo de Muestra

Debido a que los apicultores se encuentran dispersos por todo el pais y-que es una
poblacion grande, asi como también que no existe un marco muestral de %lfl(fs, se determing
que el tipo de muestreo mas conveniente-es p.or conglomerado, ya que es;;e proporciona una’

r

informacion especifica a bajo costo.

—_
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~ 2
3. Tamafio de la Muestra *

Los conglomerados de la poblacién apicola corresponden a las cuatro regiones en que

-

COACES (Confederacion de Asociaciones Cooperativas de El Salvador) divide 2 El

Salvador; tal como se muestra en el analisis de la oferta,

No. REGION ' CANT. APIARIOS
1 I 1400
2 || 1960
3 m 280
4 v 280

Para determinar el tamafio de la muestra en cada conglomerado, se utiliza Ja ecuacion de

muestreo aleatorio simple para poblaciones finitas:

= ZPIN,
“ (N,-DE+2'pq

Donde:

m; = Tamafio de la muestra del conglomerado i

N; = Tamafio de la poblacion del conglomerado i

Z = Valor critico correspondiente al coeficiente de confianza de la investigacion.
E = Error muestral, que puede ser determinado segln criterio del investigador.

p = Proporcion poblacional de la ocurrencia de un evento.

q = Proporcion poblacional de la no ocurrencia de un evento = I-P

2 & l utimero de apicullores sc ha tomado cn basc a estimados generados por las diversas entrevistas tenidas con
los especialistas del ramo y las cooperativas, debido a la ausencia de un censo reciente.
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Calculo del tamaiig de la Muestra:

=1.29 d¢ la curva normal, el cual se considera un coeficiente de 80% de nivel de

confianza. )
p= 0.9 Proporcién poblacional esperada que responda el cuestionario.

q=0.1 l?roporcién poblacional esperada que no responda el cuestionario

E= 15% Este valor fue estimado debido a que se espera que parte de los cuestionafios
no sean contestados por el propietario sino que trabajadores de los apiarios y debido a
la calidad de datos del universo por la ausencia del censo.

Sustituyendo tenemos:

Conglomerado 1:

_ (1.29(09)(0.1)(1400) 20068
™ (1400 - 1)(0.15)% + (1.29)%(0.9)(0. 1) h="g771

Conglomerado 2:

- (1.29)*(0.9)(0.1)(1960) .
H, (1960—1)(0.15)% +(1.29)*(0.9)(0.1) n,=

8

Conglomerado 3:

_ (129(0.9)(0.1)(280) )
T (280 1)(0.15)* +(1.29)*(0.9)(0.1) ny =1
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Conglomerado 4:

_ (1.29)%(0.9)(0.1)(280) o
Ne™ (280-1)(0.157 + (1.29)2(0.9)(0.1) ™

~ASl tenemos:

No. REGION APIARIOS MUESTRA
1 I e 1400 1" | >
2 TR 1960 8
3 - 280 7
3 v 280 7
(i
TOTAL < 30./ .

4; "Seleccion de los Apic;lltorés a Muestrear

Dado que no se cuenta con datos muestrales para la ubicacion de los apiarios y de esa
forma realizar la seleccion, se utilizo un listado proveniente del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, el cual es utilizado para determinar el grado de salud de las abejas mediante un

muestreo y a la vez listado de direcciones de las asociaciones apicolas. /

D. GENERALIDADES
1. Participacion del subsector apicola en el sector agropecuario nacionai.

Segiin el cuadro No. 1, el valor bruto de la produccién del subsector apicola a precios
corrientes ha experimentado un incremento sostenido en los ultimos 10 afios, sin embargo, fa
participacion que la apicultura tiene dentro del sector pecuario presenta una tendencia a la

baja en dichos afios . Esto puede explicarse desde el punto de vista que los demas subsectores
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que componen dicho sector han aumentado su participacion en el mismo, siendo la ganaderia

el que presenta una mayor participacion.

CUADRO No. 1
VALOR BRUTO DE PRODUCCION A PRECIOS CORRIENTES

(miles de colones)

- SUB -SECTOR SECTOR
ANO APICOLA PECUARIO % PARTICIPACION
1987 15,910.00 1,230,796.00 1.29
1988 19,927.00 1,516,766.00 1.31
1989 ©20,782.00 1,933,719.00 1.07
1990 23,106.00 , 2,191,235.00 _ 1.05
1991 26,100.00 2,393,199.00 1.09
1992 28,710.00 2,641,496.00 1.09
1993 30,910.00 2,850,484.00 T .08
1994 16,669.00 2,989,314.00 0.55
1995 27,195.00 3,197,900.00 0.85
1996 . 28,885.00 3,300,000.00 0.87 ..

En cuanto 2 la participacion que poseen las abejas como polinizadoras se puede decir
que hoy. en dia, el hombre las esta utilizando como un medio para mejorar la produccion de
sus cultivos, ya que existen muchas plantas que dependen de la polinizacion por insectos para
su reproduccion y perpetuacion. Enire estas se pueden mencionar las hortalizas y otros
cultivos, tales como: el algodon, café, tabaco, etc.

La abeja melifera, actualmente esta adquitiendo mayor importancia como agente
polinizador en Ia.produccién agricola, ya que mediante la construccion de los habitat naturales
debido a la deforestacion y uso indiscriminado de pesticidas, la fauna polinizadora nativa se
ha reducido o eliminado, razon por la cual existe un incremento en la demanda por servicios
de polinizacion. S6lo en los EE.U.U, en 1978 se pagaron por dichos servicios un promedi; de

$10 a $20 por colmena. Asi mismo se ha estimado que en 1963 el valor directo de la abeja



‘

Estudio de Mercado de la cera de abeja 26

polinizadora fue de $7 mil millones, y que el valor total de la produccién de miel y cera fue de
$50,299,000 que representan el 0.72% del valor directo antes seffalado, por la accidn 4
polinizadora de la abeja.

También la Comunidad Economica Europea ha estimado que la produccion anual del
sector apicola es de $200,000,000 y que la produccion agricola en concepto de polinizacion
es de $10,000,000,000 lo que significa que por cada dolar que gana el apicultor, el agricuitor
gana $50 gracias al trabajo de la abeja en la polinizacion de cultivos.

En cuanto 2 la contribucién que tiene el sector apicola en la poblacion agricola, se
puede afirmar que en E! Salvador, en la mayoria de los casos es una fuente secundaria de
ingresos y en algunos casos es la (nica o més importante fuente de ingresos.

La actividad apicola posee una reducida participacion econdmica directa dentro del
gector pecuario, pero indirectamente tiene mucha mas importancia econémica ya que gracias a
fas abejas y a su actividad polinizadora, posibilita la generacion de mayor cantidad y calidad

de productos agricolas.

E. DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

La cera de abc?ja es un 4cido graso, compuesto principalmente de 4cido cerético y
pequefias cantidades de cido palmitico. La oxidacion de 1a cera es tan lenta, que se puede
considerar practicamente insignificante.

La cera de abeja tiene las siguientes caracteristicas:
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a- Composicion quimica:

La composicién quimica consiste en promedio de 16% de hidrocarburos (Caz a Css,
niimeros impares); 31% de una cadena recta de alcoholes monohidricos (Cz4 a Cag, niimeros
pares); 3% de dioles (Cz4 a C37); 31% de écidos (Cyz 2 Cas, principalmente Cy¢) y 6% de otras

sustancias.

b- Compesicion fisica

La cera pura de abeja tiene un peso especiﬁcg de 0.95, un olor agradable parecido a la
miel y un sabor leve, caracteristico. Se derrite/a;\;lnc + 0.44°C (aprox.), se solidifica a 63C
0.4°C (aprox.) y tiene una densidad de 0.963 con 20°C. Para la ductilidad que poses, tiene el
punto de fusién mas alto de todas las ceras que se conocen. Es una cera no cristalina, muy
impermeable a la humedad y de gran utilidad en numerosas aplicaciones.
La cera de abejas es insoluble en agua, levemente soluble en alcohol ftio y completamente
soluble en aceites fijos o volatiles, cloroformo, éter, bencina (a 30°C) y disulfuro de carbono
(a 30°C). La cera de abejas que proviene del sur de Asia, producida por otras especies de
abejas meliferas (Apis dorsata, A. Florea 0 A. Cerana) es llamada cera de Ghedda y difiere en

sus propiedades quimicas y fisicas de la cera producida por la Apis mellifera.

¢- Presentacion
La cera de abeja es vendida a 1a industria en bloques de diferentes tamafios y

peso; es alimacenada en sacos sintéticos.
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La forma como la cera es utilizada por los apicultores es en laminas del tamafio de los marcos
utilizados para hacer los panales, las dimensiones varian con respecto al tamafio de la

colmena.

F. USOS DEL PRODUCTO.
La cera de abeja por tener propiedades fisicas y quimicas utiles para la industria, tiene
muchos usos, los cuales la hacen la cera més importante para la fabricacién de diversos

productos. A continuacion se detaltan los usos por cada industria:

1. Industria de cosméticos

La industria de los cosméticos es la que mayor uso da a la cera, y la utiliza para la
preparacion de: cremas (cold cream), unglientos, lociones, pomadas, lapices labiale:.v.,
emulsiones, base y polvos de maquillaje, pomadas para el cutis, cremas o pomadas para el
cabello, lapices de labio y maquillajes para los ojos (incluidos los lapices para los ojos y el
rimmel). En todos estos productos la cera sirve como base para dar la consistencia requerida

por el producto y por no ser nociva para el cuerpo.

2. Industria de las velas
Se usa para la fabricacién de velas de cera con fines religiosos; especialmente en la

lglesia Catolica Romana. Ademés se fabrican veladoras de diferentes colores y formas.
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3. landustria farmacéutica

La industria farmacéutica utiliza la cera de abejas para la fabricacién de pomadas para
el acné y las espinillas, ungiientos, cerdtos, enfriamiento por alcanfor, revestimiento de

pildoras, cera untuosa, y en algunos procesos de fabricacion que la requieren como base.

4. Fabricacion de cera estampada

El uso que los apicultores dan a la cera de abejas es en la fabricacion de laminas de
cera (cera estampada), que son colocadas en marcos para que las abejas fabriquen sus panal.
Estos utilizan dos laminas por cada marco y en cada caja hay en promedio 8 marcos.

La cera de abeja es utilizada para el revestimiento de los utensilios utilizados para el

almacenamiento de miel , para evitar la contaminacion de la misma,

5. Ofras industrias

Algunos usos interesantes de menor cuantia para la cera de abejas incluyen su
agregado como un ingrediente en la composicién de cintas adhesjvas, crayolas, goma de
mascar, goma, tintas, moldes en matriceria, cera para injertos, para esqui, para planchar, para
encerar hebras y cuerdas. La cera de abejas se utiliza en la fabricacion de betunes para cuero,
madera y muebles; también en la impermeabilizacion para pis;)s y lentes telescopicos. En
odontologia se utiliza para la impresion, para placas base, y para la fabricacion de cremas

dentales.
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G. ANALISIS DE FUENTES PRIMARIAS. ;

1. Analisis del cuestionario a los apicultores (Ver grificas :e'n anexos No.@

PREGUNTA No. 1: De los apiarios donde se hizo el sondeo el 63.33 % tenian entre 10y 50
Colmenas. Siguiendo los apiarios que tenian entre 50 a 100 y los de 100 a 500 con un

mismo porcentaje de 16.67%. |

No se encontraron apiarios que tuvieran més de 500 colmenas, por lo que puede deducirse que
la forma de explotacion de esta actividad productiva es realizada en su mayoria por medianos y
pequefios apicultores esto da una idea sobre como esta distribuida la poblacion apiculturista a

nivel nacional.

PREGUNTA No. 2 De los apicultores encuestados el 56% no extrae la cera teniendo estos un
Nimero de colmenas entre 1 y 50, estos no la utilizan para la. comercializacion sino que se
limitan a llevarla para su estampado , lo que dice que ios -apicultc')res pequefios no le ban dado

la importancia que tiene a la explotacioén de la cera de abeja.

En cambio el restante 44% que son en su mayoriallos que tienen entre 50 a mas conocen el

valor que tiene la cera de abeja al extraerla. y ya la comercializan, mayormente a compradores
ambulantes que se encargan de recolectarla . |

Es importante recalcar que la mayoria de los apicultores no dependen de la explotacién de sus

Colmenas si no que esta se constituye en una fuente alterna de ingresos.
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PREGUNTA No. 3: Se pudo constatar que el mayor rendimiento por colmena lo obtienen los
apicultores que tienen mas de 50 colmenas, ya que estos han recibido apoyo técnico por parte
de instituciones como el CENTA, MAG o por que pertenecen a una cooperativa .

El promedio de cera obtenida es aproximadamente de 2 Ibs que es equivalente a 0.9 kg lo
que reafirma el rendimiento promedio nacional por colmena presentados en el analisis de la

oferta.

PREGUNTA No. 4: El periodo de extraccion de cera se da como sigue :

Los apicultores que tienen de 10 a 50 la extraen cada 2 meses.

Los apicultores que tienen de 51 a 100 la extraen cada 4 meses.

Los apicultores que tienen mas de 100 hasta 500 la extraen cada 6 meses

Lo que hace notar que los. apicultores que tienen una mayor capacitacion extraen la cera acorde

al nimero de cosechas establecidas.

PREGUNTA No. 6: El precio promedio por kg. de cera que se tiene en el mercado, varia segin
este el apicultor con una cooperativa o no, ya que la mayoria de los apicultores que tiene mas de
100 colmenas la venden a ¢14 /kg , los que tienen entre 50 a 100 colmenas la venden a ¢ 12 /kg,

y el restante que son de menos de 50 colmenas la venden a ¢9 /kg.
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PREGUNTA No. 8: Los precios de estampado de cera que se manejan en el mercado varian
entre los 7 y 8 colones, esto se debe a que los apicultores qL;u;se encuentran asociados a las
Cooperativas, pagan menos por estampar la cera que los que no estan asociados.

La mayoria de las maquinas estampadoras de cera que actualmente estan funcionando
pertenecen a las cooperativas. Como se nota la mayoria de los apicultores entre los 51 y 500

colmenas se encuentran asociados a cooperativas, y son las que obtienen un mayor beneficio en

este rubro .

PREGUNTA No. 9: Por ultimo a la pregunta asociada con la disposicion de venta de los
apicultores, el 87% respondi6 que si estaria de acuerdo en venderla, el 7% se muestra
indiferente y el restante 6% no la venderia. Este tltimo estrato lo constituyen mayormente
apicultores que poseen menos de cincuenta colmenas, y la razon por la cual no venderian la cera

es que consideran poca la cantidad extraida como para tener atractivo economico.

PREGUNTA No. 10: Se refiere a la disponibilidad de compra de laminas a menor precio, en un

95% contestaron que la comprarian a una empresa que la ofrezca.
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1. Caracteristicas de los apicultores.

Los apicultores en El Salvador se han caracterizado por que el 40% de sus apiarios son
risticos, un 60% son modernos, y la mayoria de estos apiarios son moviles®, esto se debe a
que la mayoria de los apicultores tienen que mover sus apiarios a otras zonas para obtener asi
una mayor produccién, influenciados por el tipo de clima y Ia flora existente en las distintas
zonas del pais.

Otra de las caracteristicas es que los apicultores medianos que se estima son la
mayoria prefieren vender parte o la totalidad de sus colmenas, cuando hay varias cosechas
con baja produccién , y/o cuando los precios de compra de sus principales productos son muy
bajos, no siendo rentables para ellos dedicarse a dicha actividad. Al contrario de esto los
grandes apicultores siguen en la actividad adn cuando | experimentan reducciones
congiderables en sus ganar;cias, pues es dificil abandonar la actividad con relativa rapidez y
ademas estos poseen otros medios para sobrevivir en malas épocas. Los pequefios apicultores
o bien desaparecen al perder sus colmenas o renuncian a la actividad por Ias condiciones que
se presentan.

Un hecho importante de mencionar es la forma en que los apicuitores fabrican sus
panales actualmente, los cuales limpian la cera en bruto en forma ristica, exponiéndola por
largo tiempo al sol, para luego llevarla hasta una estampadora para fabricar las laminas para

fabricar las cajas en donde estaran situadas las colmenas, generalmente son utilizadas para

cllo 16 laminas; generalmente las estampadoras existentes son manuales e insuficientes,

3 Ing. Salomén Handal, Jefe del Depto. Granos Bésicos, CENTA

- e L T
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renovando los panales hasta en periodos de cinco afios, incurriendo en bajas productividz;des,
mayor tiempo y recurso humano. |

En lo referente a la venta de la cera, los productores afiliados a las dos cooperativas
- existentes (ver canales de distribucion) la llevan hasta esta, la cual paga ¢14 por cada
kilogramo de cera, o, en el caso que el apicultor requiera laminas de cera, la cooperativa se
encarga de laminar la cera y por este servicio, cobra al apicultor entre ¢7 y ¢8 por cada
kilogramo laminada. Los apicultores independientes venden su cera a los representantes de los
exportadores, el cual llega hasta los apiarios de estos, o el apicultor la lleva hasta los centros
de compra que tienen los exportadores.

En cuanto a la organizacion, el 98%* de los apicultores salvadorefios no se encuentran
afiliados a ningiin tipo de organizacion en el pais, ya que solo el restante 2% pertenecen a las
dos cooperativas existentes en la actualidad. Estas cooperativas no ha buscado la forma de

afiliar a mas apicultores para lograr representatividad en el sector.

2. l@cit’m de cera de abeja en El Salvador.

La produccion de cera de abeja en el pais ha presentado una tendencia de crecimiento
en casi todos los afios del periodo analizado, registrandose 94.6 Tm en 1991 y 125 Tm en
1996, teniendo un aumento en ese periodo de 30.4 Tm lo que reafirma la tendencia de
crecimiento de la produccién. Referente al dato de produccion de 1996 este fue estimado por

la cooperativa de apicultores (SCAES), haciendo uso de sus registros. Lo importante en este

* Diagnostico de la situacion actual del subsector apicola y perspectivas futuras de reactivacién, Jorge Herrera
Nosthas.
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caso es hacer notar que existe una produccion de cera que va en aumento y que puede ser
explotada. Es importante aclarar que a pesar de ese aumento se deja de extraer el 36%" de la
totalidad de la cera, lo que representa un porcentaje de desperdicio muy elevado para un
producto con tan grandes expectativas de desarrollo.

No se ha podido determinar si existe crecimiento con respect(_) al ntimero de
apicultores para los periodos de 1990 a 1995, ya que se ha tomado el dltimo registro
proporcionado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, por lo cual se puede suponer
que la apicultura necesita mayores incentivos para su crecimiento y mejoras en la produccion.
Como se muestra en el cuadro No. 2, el_nL'lmero de apiarios ha tenido un pequefio aumento en
los Gltimos dos afios; este aumento se debe a que los apicultores los dispersan para
aprovechar al maximo la flora nectapolinifera, y al momento de ser registrados por el MAG,
aparecen en mayor nimero. En cuanto al nimero de colmenas se hizo necesario establecerlo
en funcion de las exportaciones de miel registradas en el Banco Central de Reserva, tomando
en cuenta que el 90 % de este producto es exportado y que se extrae de cada colmena 0.9 kg
en promedio; esta cantidad es prorrateada con el nimero de cosechas anuales (ver cosechas,
capitulo-B)-En el grafico No. 1 (pagina 36) se muestra la tendencia que ha tenido la apicultura
en los filtimos 5 afios en namero de colmenas y en el grafico No. 2 (pagina 37) se muestra la
cantidad de cera que era susceptible de captar contra lo recolectado, para visualizar la

capacidad de recoleccion que existe actualmente.

? La diferencia entre lo que cada colmena puede producir y la cantidad que csta siendo colectada.
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DRO No. 2
COMPORTAMIENTO HIS/ ORICO DE LA APICULTURA.

ANO 1991 1932\ 1993 1994 1995 1996 1997
Nitmcro do 9,500 9,500 11,800 11,800 11,700 12,000 12,100
Apiarios 1/

Niimicro de 140,000 152,0 00 189,000 174,000 180,000 193,000 201,000
Caolmcnas 2
Produccion de micl
T/ 1000) 3/ 2.80 3.00 3.80 3.43 3.60 3.86 4.02
Exportacion de micl
CTI/1000) 2.52 2.7 3.42 2.94 3.17 3.39 3.42
Disponibilidadde 1150000 | 136800 | 170,100 | 156,600 | 162,000 | 173,700 | 180,900
cera. (kp) _ _
Recoleccion nac. 80,174 86,882 102,349 94,696 97,102 110,186 113,967
Cera (kg)
Porcentaje de 63.63% 63.51% 60.17% 60.47% 59.94% 63.78% 63.00%
extraccion actual
Ccra para
revestimicnto de 3.78 4.05 11.40 441 4.70 5.09 11.40
barriles (Tm)
FUENTES: 1/ Ing. Salomon Handal, CENTA-MAG
‘ 2/ Lic. Carlos Sosa, SCAES de R.L.
3/ Determinado en funcién de la exportacion de miel.
GRAFICO No. I
COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL NUMERQ DE COLMEMAS.
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GRAFICO No. 2
CERA DISPONIBLE EN EL MERCADO VRS RECOLECCION HISTORICA
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3. Imporlnes y exp@ones de cera de abeja.

La tendencia de las importaciones y exportaciones de cera de abeja en El Salvador es

un fenomeno muy especial, ya que historicamente se han comportado de forma ciclica y

alternando el aumento entre estos rubros, debido a que la cera es importante tanto para la

produccidn de las nuevas colmenas como para la exportacion de la miel de abeja, ya que es

utilizado en el recubrimiento de los barriles en donde es embazado este producto; por esto la

importaciones aumentan cuando es necesario multiplicar las colmenas y exportar la miel, por

lo tanto las exportaciones disminuyen. Cuando el periodo de aumento de las colmenas pasa,

las importactones disminuyen y las exportaciones aumentan. En el caso del afio 1992-93,

ocurre un fenémeno especial, ya que en ese pertodo se da la fiebre de consumir productos

naturales, y por ello aumenta la demanda de miel de abeja en el mundo y por ende el aumento

en las exportaciones de este producto en nuestro pais, lo que obligd a los apicultores a

aumentar el nimero de colmenas y consumir mas cera en el recubrimiento de los barriles de

- et pm -
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miel de exportacién. Luego en los afios sucesivos se revierte el fenomeno y las exportaciones
vuelven a tomar el aumento, superando asi a las importaciones. Lo anterior puede observarse

mejor en el cuadro No. 3 y el grafico No. 3.

CUADRO No. 3 |
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE CERA.
ARO 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Exportacién de
Cera (Tm) 3/ 6.00 632 12.14 9.15 12.95 14.5 12.3
Importacién de
Cora(tm) 3] ' 2.59 32.84 4.0 1.0 1.0 1.0

3/ Ministerio de Economifa, COEXPORT

Algo que se mantiene constante independientemente de el nivel productivo que se
presente, es la importacion de ciertos volimenes de cera. Al inquirir sobre lo anterior se
determind que esto es debido a que la industria nacional la utiliza en formas diferentes a las

ofertadas en el mercado.

GRAFICO No. 3
EXPORTACION E IMPORTACION DE CERA.
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4, Olf rta de cera de abeja.

La oferta de cera de abeja esta determinada por la suma de la produccion nacional
- ’—_“‘————P—"_*-_______/—“_——‘——______—_—-———‘__——_._

(considerando que la produccion nacional representa la cantidad de cera susceptible de
——

e e ——— - -~ -
recolectar y no la recolectada actualmente) y las 1mportaclones pow

e ———— —_————

datos presentados en los apartados anteriores y se resumiran-en-una_tabla para su mejor

—
cc)m}lsi,éfl-.,—
CUADRO No. 4
OFERTA NACIONAL DE CERA DE ABEJA (Tm)
- CERA
ANO RECOLECTADA IMPORTACIONES OFERTA
1991 80.174 1.96 82.134
1992 86.882 2.59 99.472
1993 102.349 32.84 - 135.18Y
1994 94.696 . 4.00 98.696
1995 97.102 1.00 ] 98.102
1996 110.186 1.00 111.186
1997 113.967 _1-00 114967
5. Oferta de cera con sus usos :
CUADRO No 5.

OFERTA DE CERA SEGUN SU DESTINO (Tm)

ANO 19990-91 1991-92 | 1992-93 | 1993-94 | 1994-95| 1995-96 1997
Exportacion de
Ceta ()’ 6.00 6.32 12.14 9.15 12.95 14.5 15.1
Industria: .
A- Imprtacion. 1.96 2.59 27.84 4.0 1.0 1.0 1.0
B- Nacional.” 18 25 28 33 35 35 36
Cera para recubrir
barriles ® 3.78 4.05 11.40 4.41 4.76 | 5.09 11.40
Renovacidn de 54.35 54.10 103.64 52.13 4539 | . 56.59 52.46
panales”,
Global : 80.17 86.88 102.34 94.69 97.10 110.18 113.96

% Banco central de rescrva de El Salvador .
? Estudio de fucntes pritarias.

# Banco Central de Rescrva .Cantidad necesaria para revestir el barril igoal a 1 Kg. y cada barril ticne 300 Kg:

dc micl.

? Dato dc 1a capacidad de las laminadoras existentes.
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CUADRO No. 6
OFERTA DE LAMINAS Y BLOQUES DE CERA.

ARNO 1990-91 1991-92 | 1992-93 1993-94 | 1994-95 1995-96 1997
Laminas (unidades) | 326,100 324,600 651,840 312,690 272,340 339,540 314,760
Bloques (unidades) 1,960 2,590 27,840 4,000 1,000 1,000 1,000

6. M oyechmtonca de la cera de abeja.

Para establecer la proyeccion de la oferta de cera de abeja se hara uso del método

de minimos cuwadrados, ya que se espera que la apicultura vaya en aumento, con las

condiciones de tomar medidas para su incentivacién; tal como lo muestran los datos antes

presentados, que aunque muestre un dato del ultimo afio en donde se visualiza un

estancamiento, representan datos con conducta positiva. Este método se basa en calcular la

ecuacion para una curva que se considera el mejor ajuste, entendiéndose a este cuando la

suma algebraica de las desviaciones de los valores individuales respecto a la media es cero y

cuando la suma del cuadrado de las desviaciones de los puntos individuales respecto a la

media es minima. Hay que tomar muy en cuenta que la proyeccion sera de utilidad siempre y

cuando no cambien las variables actuales de captacion de cera de abeja .

La formula a utilizar es la de una linea recta y se presenta asi:

Y=a+ bx

: desviacion al origen de la recta

: Pendiente de la recta

: Valor calculado de la variable Y de la oferta.

X : Valor dado de la variable X en el tiempo

(998
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CUADRO No. 7
PROYECCION DE LA OFERTA DE LAMINAS Y BLOQﬂ(fE‘S
ANO 1998 1999 2000 2001 2002
OFERTA DE LAMINAS 308,331 294,630 280,928 267,227 253,525
OFERTA DE BLOQUES .. . 1.090 1.000 1000 ' 1.0 60 10
OFERTA TOTAL (Tm) 11829\ | 12339 12849 133.58 138.68

=

Cada lamina pcsa 0.08 kg. \
. . 2
L ; : GRAFICO No. 4 L

PROYECCION DE LA OFERTA DE LAMINAS

UNIDADES DE
LAMINAS

Para determinar la oferta maxima de cera que se podra obtener se hace necesario proyectar los
datos histéricos de la cantidad de colmenas para luego ser multiplicadas por el rendimiento

promedio de cera por colmena (0.9 kg). A continuacion se presenta la tabla resumen.

CUADRO No. 8
PROYECCION DE LA CANTIDAD DE COLMENAS
ANO 1998 1999 2000 2001 2002
No. Colnicinas I/ 212,142 221,285 230,428 239,571 243,714

1/ promedio de cora por colmena (0.9 kg).
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En el siguiente grafico se muestra la proyeccion del crecimiento del nimero de colmenas y la

disponibilidad de la cera :

GRAFICO No.5
PROYECCION DEL NUMERO DE COLMENAS
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GRAFICO No 6
DISPONIBILIDAD DE CERA PROYECTADA
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CUADRO No. 9
DISPONIBILIDAD DE CERA SEGUN ESTUDIO DE MERCADO (Tm).

1998 1999 2000 2001 2002
Cera susceptible de captar 166.17 173.13 180.00 187.00 194.00

i
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7. Proyeccion de la oferta historica de la cera d'c abeja vrs. La proyeccion de la cera
disponible en el mercado.

Para hacerse una idea de la capacidad de recoleccién que se poseera en el futuro, y la
cera que se dejara de percibir si ninglin cambio es realizado , se presentara el grafico No. 7.

GRAFICO No. 7
PROYECCION DE LA OFERTA VRS RECOLECCION
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8. Zonas apicolas en EI Salvador.
Las zonas apicolas se encuentran a lo largo de la zona central y norte del pais;

actualmente se encuentra localizada principalmente en la zona occidental, central y cierta

parte en la zona oriental del pais. (Ver anexo N :

Existen en el pais diferentes apiarios que presentan el mayor porcentaje de productores a
nivel nacional, estos se subdividen en 4 regiones '°, los cuales se presentan en los cuadros

siguientes.

/

" COACES. Conledceracion de Asociaciones de Cooperativas de El Salvador de R.L.
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REGIONT
ZONA DEPARTAMENTO
CANTON LAS VINAS AHUACHAPAN
JUJIUTLA AHUACHAPAN
LOCOTILLO AHUACHAPAN
GUAYABO AHUACHAPAN
HACHADURA AHUACHAPAN
EL JUQUILLO AHUACHAPAN
EL PROGRESO AHUACHAPAN
SAN MARTIN AHUACHAPAN
CHALCHUAPA SANTA ANA
SANTA ANA SANTA ANA
CANDELARIA DE LA FRONTERA SANTA ANA
CANTON LAS ARCADAS SANTA ANA
CANTON PRIMAVERA SANTA ANA
JUAYUA SONSONATE
AZACUALPA SONSONATE .
SAN JULIAN SONSONATE
CANTON LAS TABLAS SONSONATE:
IZALCO SONSONATE
EL ZUNZAL SONSONATE
LA MAGDALENA SONSONATE
SAN FRANCISCO GUIOYO

SONSONATE
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REGION 11
ZONA DEPARTAMENTO
TEJUTLA CHALATENANGO
CONCEPCION QUEZALTEPEQUE CHALATENANGO
LA REINA CHALATENANGO
NVA. SAN SALVADOR LA LIBERTAD
ANT. CUZCATLAN LA LIBERTAD
CIUDAD ARCE LA LIBERTAD
COLON LA LIBERTAD
COMASAGUA LA LIBERTAD
CHILTUIPAN LA LIBERTAD
HUIZUCAR LA LIBERTAD
JAYAQUE LA LIBERTAD
LA LIBERTAD LA LIBERTAD
QUEZALTEPEQUE LA LIBERTAD
SACACOYO LA LIBERTAD
SAN JUAN OPICO LA LIBERTAD
TALNIQUE LA LIBERTAD
TONACATEPEQUE LA LIBERTAD
NVO. CUZCATLAN _ LA LIBERTAD. .
ROSARIO DE MORA SAN SALVADOR
SAN SALVADOR SAN SALVADOR
SANTO TOMAS SAN SALVADOR
SAN LUIS TETULTEPEQUE SAN SALVADOR
SUCHUIMANGO SAN SALVADOR
SAN PEDRO PERULAPIA CUZCATLAN
SUCHITOTO CUZCATLAN
TENANCINGO 'CUZCATLAN
SANTA CRUZ MICHAPA CUZCATLAN
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REGION HI
ZONA DEPARTAMENTO
ZACATECOLUCA LA PAZ
SAN JIUAN TEPEZONTES LA PAZ
CANTON SANTA CLARA LA PAZ
SENSUNTEPQUE _ CABANAS
SANTO DOMINGO SAN VICENTE
GUADALUPE SAN VICENTE
SAN VICENTE SAN VICENTE
SAN ESTEBAN CATARINA SAN VICENTE
APASTEPEQUE SAN VICENTE
REGION 1V
ZONA DEPARTAMENTO
SAN FRANCISCO JAVIER USULUTAN
JIQUILISCO USULUTAN
BERLIN USULUTAN
LAS PLASITAS SAN MIGUEL
CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE SAN MIGUEL
EL PAPALON SAN MIGUEL
JOCORO MORAZAN
TIERRA BLANCA LA UNION

—_ . oA ey R L.
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I. ANALISIS DE LA DEMANDA
1. Distribucién geogrifica del mercado de consumo:
La cera de abeja en El Salvador es basicamente utilizada por dos sectores :
1) Sector industrial: Como insumo para sus procesos productivos.

2) Sector apicola: para la fabricacién de colmenas y para el revestimiento de los

barriles de miel.

1.1 Sector industrial del consumo de la cera de abeja:
Constituido por las empresas dedicadas a Ja fabricacion de :

1) Cosméticos

2) Productos farmacéuticos
3) Velas.

4) Artesanias.

Estas empresas estid distribuidas en su mayoria dentro del area geografica de la zona
metropolitana de San Salvador, y por no haber empresas de gran tamafio fuera de sus limites,
seran consideradas como el area de interés para el estudio; sélo se exceptuara en lo anterior,
dos empresas fuera de ésta zona, localizadas en el departamento de San Miguel, las cuales se
entrevistaran por poseer facilidades de acceso a las mismas.

En el anexo nimero 5 se presenta un listado de las empresas con su ubicacion geografica.

-
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1.2 Sector apicola:

FFermado por los apicultores en general, que en su mayoria se encuentran distribuidos
en la zona central y occidental del pais. Estos utilizan la cera en forma de laminas para
revestir los marcos de las cajas en donde estan situados los panales, para permitir a la abeja
iniciar la construccion de los opérculos donde depositara la miel, y la reina los huevos. Para la
fabricacion de una caja, el apicultor necesita 16 laminas de cera estampada cuya dimension es
21em de ancho por 43 cm de la largo, requiriendo para ello 1.36 kg (en la actualidad se
elaboran 6 laminas por cada libra de cera).

A su vez es utilizada en los barriles donde se deposita la miel, para evitar que ésta se
contamine con los residuos metalicos de los mismos; para realizar esta operacion se requiere
de 1.0 kg por barril. Es importante aclarar que la cera utiliza en los casos anterjores debe estar
libre de impurezas. El volumen demandado por la apicultura para realizar estos procesos se
especifica en el cuadro No. 11 (pagina 51).

En el anexo No. 4 se presenta un mapa de la distribucion geografica de los apicultores a nivel

nacional,

2. Comportamiento historico ({IQl cwparente.
—

Para determinar el consumo aparente de la cera de abeja en El Salvador se har,uso de los

datos de produccion, exportacion e importacion para el periodo que comprende desde 1990 a
1996. En este caso la demanda global se conoce como consumo aparente, no habiendo
distincion en el destino ni el tipo de presentacion o nivel de procesamiento que se requiere
para los consumidores, manejando la informacién en toneladas de cera consumida. Para

determinar el consumo se utilizard la siguiente formula;, CA=P+I1-E



Donde:
CA: Consumo aparente.
P Produccidn.
I: Importaciones.
[EN Exportaciones.
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A continuacion se presenta una tabla donde se incluyen todos los datos que han sido Gtiles

para calcular el consumo aparente de cera de abeja.

CUADRO No. 10

DEMANDA DE CERA DE ABEJA (Tm)

Fuente: Banco Central de Reserva, CENTA.

N 1 12 t3 CONSUMO
ANOS PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION APARENTE
1990-91 30,174 1.96 6.00 7971
1991-92 £6,882 2.59 6.32 83.15
1992-93 102,349 32.84 12.14 123.049
1993-94 94,696 4.0 9.15 89.546
1994-95 97102 1.0 12.95 85.15
1995-96 110,186 1.0 14.5 96.686
1996-97 113,967 1.0 15.0 99.96

Una vez presentado el cuadro resumen sobre la demanda de cera se presenta en la siguiente

pagina un grafico que ejemplifica mas claramente lo anteriormente expuesto.

" Cantidad de com recolectada |

"2 Generalmentc importada en bloques para la industria nacional.
3 .

'* Exporiada cn bruto gencralmente a Alcmania y Guatemala.
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GRAFICO No. 8

RELACION DE LA PRODUCCION CON LA IMPORTACION Y EXPORTACION.
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La demanda de cera de abeja en El Salvador ha tenido un comportamiento inestable,

ya que en el periodo 1990-91 se consumié solamente 79.77 Tm y dos periodos despucs

(1992-93) hubo un aumento a 123.49 Tm incrementando en 513,.,72 Tm:, esto se debio al auge

B IR s
del consumo de productos naturales, y de la practica de la medicina natural, adicional a estoy

mediante la estabilidad generada por los acuerdos de paz de 1992, hubo un aumento en el

interés en la apicultura y se reactivo el rubro con un crecimiento en el nimero de apiarios, lo

que gener® un mayor consumo de cera para la fabricacion de panales; después de ese periodo

de crecimiento, se estabilizo la demanda, teniendo una tendencia al alza, principalmente por el

consumo industrial y las exportaciones.

A continuacidn se presenta un cuadro que muestra la distribucion -de la demanda de

cera en El Salvador para el afio de 1997.
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CUADRO No. 11 :
VOLUMEN DE CERA DEMANDADA PARA 1997 (Tm).

Demandante Volumen Porcentaje del total
Industria: ’ 37.00 31.91 %
Vclas y artesanias 257
Crcmas y ungiientos 11.3
Apicultura: 63.86 - 55.07 %
Revestimicnto de barriles 1140
Renovacion de panales 52.46
Exportacion 15.1 _ 13.02 %
TOTAL 115.96 100%

3. l’royccci(n.l/de la demanda.

En la proyecCion de la demanda se hace uso del método de minimos cuadrados tal
como se hizo en la proyeccion de la oferta; ya que se espera que esta siga aumentando en
forma estable los proximos afios; sin embargo puede observarse que existe una insatisfaccion
marcada en lo que respecta a la cera laminada para la creacion de panales, ya que actualmente
el promedio general de renovacion oscila entre los cuatro y cuatro y medio afios; siendo
normal renovar cada tres afios, por lo que se puede concluir que con los medios actuales
(especificamente las laminadoras en funcionamiento) no puede satisfacer los requerimientos
de la apicultura. Por otro lado, ninglin proveedor de cera la brinda blanqueada, por lo que cada
consumidor debe blanquearla por sus propios medios, sean estos quimicos como en la
industria, o fisicos como en la apicultura.

[sta proyeccion se hard tomando individualmente cada una de las ramas identificadas en el
cuadro anterior, debido a que tienen comportamientos diferentes, por lo que es necesario

aclarar lo siguiente:



b)

d)
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Para la proyeccion de la demanda en la industria se utilizardn como parimetros de
proyeccién los resultados historicos mencionados por las industrias encuestadas.

El dato de renovacion de panales se proyectara en funcion del crecimiento del mimero de
colmenas, y tomando el periodo promedio de renovacion en tres afios.

El consumo de cera para el revestimiento de los barriles no se proyectara por no tener

mercializa en bruto.

importancia para el estudio, ya que estatse
Las exportaciones se proyectaran, ya que existen fiatos que pt?nniten e;tablecer su
tendencia. | o

En forma general el resultado proyectados seran consic‘lg{ados como prondsticos
pesimistas, para efectos del disefio de la planta de interés; debido a que no se disponen
datosA econémicos que puedan dar mayor exactitud.

El periodo de proyeccién serd de cinco afios, debido a calidad de los datos.

Datos historicos de la demanda de cera procesada.

Demanda de cera procesada = Renovacion de panales + consumo de industria. -

Proyecciones para la industria’}(Tm / mes ):

_ .
TIPO 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
|'VELAS 2.14 2.06 2.14 2.11 2.11 2.11 2.11 2.11
P.QUIMICOS 0.86 0.94 0.94 0.99 1.03 1.07 111 1.15
GLOBAL 3.00 3.00 3,08 3.1 3.14 3.18 3.22 3.26

! Los datos han sido proyectados con base mensual debido a que asi se reah76 Ia prcgunla en la encuesta.

' Bl dato de 1997 ha sido tomado hasta ¢l mes de mayo. . .‘ bt
g‘——‘



Proyecciones para la industria (anual):
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TIPO 1995 1996 1997'° 1998 1999 2000 2001 2002
VELAS 25.68 24.68 2568 | 2532 25.32 25.32 25,32 25.32
P.QUIMICOS 10.30 11.30 11.30 11.88 12.36 12.84 13.32 13.80
GLOBAL (Tm) 35.98 35.98 36.98 37.20 37.68 38.16 40.64 39.12
UNIDADES 35,980 35,980 36,980 37,200 37,680 38,160 40,640 39,120

Base de calculo: Cada blogue pesa | kg y la tonelada es igual a 1000 kg.

Fuente: Fstudio de fuentes primarias

7

GRAFICO No. 9

PROYECCIOQ DELA DEM.’/&NDA DE CERA PARA LA INDUSTRIA
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1998 19998 2000 2001 2002
—&—Velas 25.32 25.32 25.32 25.32 25.32
—&—P. Quim. 11.88 12.36 12.84 13.32 13.8
—e— Total 37.2 37.68 38.16 40.64 38.12
Proyecciones para [a renovacion de panales (miles de unidades):
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
DEMANDA
UNIDADES | 2:240:000 | 2,432,000 | 3,024,000 | 2,784,000 | 2,880,000 3,088,000 | 3,216,000
TONELADAS | 59.73 64.85 74.24 80.64 87.89 85.33 95.8

16 B1 dato de 1997 ha sido tomado hasta ¢l mes de mayo(Promedio),

B i T R L S
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1998 1999 2000 2001 2002
DEMANDA
UNIDADES 1270.19 1342.88 1415.57 1488.26 1560.94
TONELADAS 101.61 107.43 113.25 119.06 124.87

Base de céleulo: sc obticnen 13 Jaminas por cada kg de cera y cada lamina de cera pesa 0.08 kg,
Fuente: Estudio de fuentes primarias.

CUADRO No. 12
DEMANDA GLOBAL DE CERA PROCESADA (T m)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
LAMINAS 5973 64.85 74.24 80.64 87.89 85.33 95.8
BLOQUES 19.96 27.59 55,84 37.0 36 36 37
GLOBAL : 79.69 92.44 130.08 117.64 123.89 121.33 132.80

La produccion de cera representa solamente el nivel esperado de recoleccién (tendiente a
aumentar), pero la demanda interna de cera blanqueada y estampada no se puede satisfacer
debido a2 que no existe la tecnologia adecuada para aumentar su capacidad, ni el nimero

suficiente de laminadoras para satisfacer fo demandado.

r

1

4, Dennanm echa de cera procesada,

a. Demanda’insatisfecha de laminas para renovacién de colmenas (unidades).

CUADRO No. 13

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
DEMANDA
DEMANDA 746,667 | 810,667 |1,008,000| 528,000 | 960,000 | 1,029,333 | 1,072,000
OFERTA 326,100 | 324,600 | 651,840 | 312,690 | 272,340 | 339,540
ACTUAL * ’ ’ -6 P40, | 339,540 | 314,760
DEMANDA
INSATISTECHA | 420,567 | 486,067 | 356,160 | 615,318 | 687,660 | 689,793 757,240
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CUADRO No.
E LA DEMANDA IkSATISFECHA DE LAMINAS

1998 | 1999 2000 2001 2002
DEMANDA
UNIOADES - | 1131428 | 1,180,190 | 1228951 | 1277713 | 1,326,475
OFERTA
ROVECTADA | 308331 | 294,630 | 280,928 | 267,227 | 253,525
DEMANDA
INSATISPECHA | $23:097 | 885,560 | 948,023 | 1,010,486 | 1,072,950
GRAFICQO Ne. 10
DEMANDA INSATISFECHA DE LAMINAS (miles de unidades).
1,200,000 : ‘
1,000,000 - -/././.

w 800,000 ’
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1998 1999 2000 2001 2002
——-D. Insat. 823,097 885,560 948,023 1,010,486 1,072,950

@’ronéstico de ventas para laminas.

Para determinar el pronéstico de ventas se deberan tomar varias decisiones para sacar

provecho de la oportunidad en el mercado:

. m peim g mes e =
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CARACTERISTICAS DEL MERCADO:

]- Se conoce que la oferta en el mercado estd estructurada de forma que el 70% de
produccion la realizan pequefios y medianos apicultores.'”

2- Los grandes apicultores en su mayoria estan agrupados en cooperativas.'®

3- Existe la disponibilidad de compra del 95% .

4- Existe una demanda insatisfecha que oscila entre el 60% y el 70% .

DETERMINACION DE ESTRATEGIAS DE VENTAS :

I- Sc pretende satisfacer la demanda insatisfecha.

2- Se considera que existen excelentes oportunidades de penefrar el mercado , especialmente
en la parte que corresponde a los pequefios y medianos apicultores, debido a que los
precios de compra de la cera son sumamente bajos y los distribuidores intermedios
obtienen casi el 90% de ganancias con respecto a la inversion que realizan."

3- Generalmente la cera producida en los apiarios pertenecientes a los grandes apicultores se
encuentra comproinetida con las cooperativas o con los exportadores, por lo que se
determinari como segmento de interés especialmente los medianos y pequefios
apicultores.

4- Se debera cémpetir mediante mejores precios, tratan('ip_ de mejorar el precio de compra

que actualmente es de 14 colones por kilogramo.

' Fuente: Tesis™ Diagnostico de Ia sitnacién actnal del subscctor apicola y perspectivas futuras para su
reactivacion , Jorge Herrera Nosthas.,

'* Entrevistas realizadas a las cooperativas exislentes.
L4 ) . .
" Estudio de mercado con respecto a los precios que se manejan en cl mercado.
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A continua%s&pres’énta un cuadro y un_ grafico que muestran como se espera

penetrar en el mercado :

Pronostico de ventas de laminas: (unidades)

1998 1999 2000 2001 2002
DEMANDA INSATISFECHA 823,097 885,560 948,023 1,010,486 | 1,072,950
DEMANDA (Tmy) 63 68 73 78 ‘82

c. I’ronésliccﬁe ventas para bloques.

Para

—

siguientes elementos :

determinar el pronéstico de ventas para bloques, deberan ser considerados los

| - La industria en general se encuentra insatisfecha con el producto que es recibido.

2 - No existe en el mercado el tipo de producto que se ofrece, sclamente el que es importado.

3 - La disponibilidad de compra por parte de la industria es del 100% , si'empre y cuando se

les ofrezca calidad, al mismo precio actual.

Considerando lo anterior se decide que el prondstico de ventas para la industria sera el 100%

de la demanda.

{
Pronostico de ve?tas para bloques:
S—
1998 1999 2000 2001 2002
PRONOSTICO DE
VENTAS (unidades) 41,280 43,680 46,080 48,480 50,880
VOLUMEN (Trm) 4 43 46 48 51
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!

(REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA)
1998 1999 2000 2001 ‘ 2002
LAMINAS 63 68 73 78 82
BLOQUES. 1M 43 46 48 ' 51
GLOBAL 104 111 119 128 ! 133

El cuadro anterior muestra el requerimiento de materia prima para cubrir la demanda

establecida anteriormente. ﬁ-x
: 0
R A

J. ANALISIS DE PRECIOS.
1. Posicion de EI Salvador en el mundo como productor apicola );-estipulacién de

precios a nivel mundial

’

El Salvador ocupa el Iuga\r; No. 33 entre los paises mas pr(;du_;:tores de miel de al:?eja
en el mundo para el afio de 1993 , después de ocupar el lugar No. 44 en el afio 1989, eso
significa un incremento significativo, debido -sobretodo al alza anter:_,ipr.mente expuesta, no
obstante su produccion no re;;resenta un margen s?gniﬁcativo con res::pecto a los tres paises
mas productores: China , La URSS y U,S.A, que en suma acaparaban él 34% a nivel mundial
comparado con el 0.32% de El Salvador, se puede deducir que se presenta una total
dependencia respecto al control de precios.

Puede observarse en el cuadro No. 9 el listado de paises mas productores de miel en el

({]
globo.?

2 Enente: FAO, Anuarios de produccion.
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CUADRO No.15
PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA DE LOS 40 PAISES MAS PRODUCTORES DEL MUNDO.
(1989-1993) (Tm).

PAIS 1989 % 1993 %

No. TOTAL 1,140,373 100 1,176,345 100
l CHINA 192,000 16.84 205,200 17.74
2 URSS 225,000 19.73 108,000 9.18
3 USA 80,266 7.04 90,000 7.65
0O ARGENTINA 40,000 3.51 48,000 4.08
32 AUSTRIA 6,000 0.53 3,800 0.32
33 EL SALVADCR 3,100 0.27 3,300 0.32
34 JAPON 5,354 0.47 3,500 0.29
35 PORTUGAL 3,280 0.29 3,500 0.29
36 MARRUECOS 3,160 0.28 3410 0.28
37 SUIZA 4,691 041 3,555 0.28
38 GUATEMALA 4,150 0.36 3,200 0.27
39 BULGARIA 9,758 0.86 3.000 0.25
40 AFGHANISTAN 3,000 0.26 3,000 0.25

2. Precios de exportacion de cera :

Los datos de precios mundiales han sido promediados mediante entrevistas a
exportadores nacionales, los cuales proporcionaron precios histéricos de la cera que
exportan, esto dard una tendencia de la oscilacion de precios mundiales y como son datos
lipicos, se tomara como un buen estimado.
A continuacion se presenta el cuadro de precios historicos obtenidos mediante entrevistas; :

PRECIOS HISTORICOS DE CERA DE EXPORTACION:

ANO PRECIO (¢/kg)
1993 21.0
1994 23.0
1995 26.0
1996 32.0
1997 49.0

Fucnte: SCAES deR.L.
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3. Precios locales de cera:
in el caso de los precios manejados a nivel local se deben analizar a diferentes
\
niveles, para visualizar su situacion durante la puesta en marcha del mismo y la creacion de
politicas de precios a nivel local y la evaluacion financiera del proyecto .
Los niveles a que se hace referencia son los siguientes:
a) Precios de compra de cera al productor.
b) Precio de venta de cera estampada al apicultor.
¢) Precio de prestar el servicio de estampado.

d) Precio de venta al consumidor.

e) Precio de la cera importada.

a) Precio de compra de cera al productor :

Los datos han sido tomados de los precios que pagan las cooperativas apicolas por
kilogramo de cera, la importancia de analizarlos radica en que mediante su analisis pueden
considerarse [os costos de la materia prima para.la planta a disefiar.

PRECIO DE COMPRA DE CERA .

ANO PRECIO ( ¢/kg)
1993 12.0

1994 12.0

1995 13.0

1996 13.0

1997 14.0 1/

Fuente: SCAES de R L.
1/ Investigacion de campo.
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b) Precios locales de cera estampada

Hay que diferenciar la cera que actualmente es comercializada para los apicultores y el
producto que se pretende fabricar ( de un espesor que oscila de entre 0.120.5 mm), ya que
las dimensiones de la cera estampada que 6frece‘1a tecnologia actual es de 3 mm de espesor ,
mientras que en el mercado no existe ninguna con el espesor més reducido debid;J ; la
tecnologia manejada.
A continuacion se presenta una tabla con los precios historicos pagados por la cera estampada.

PRECIOS POR KG DE CERA ESTAMPADA.,

ANO PRECIO (¢/kg)
1993 20.0

1994 20.0

1995 24.0
1996 30.0

1997 30.0

Precio de laminas de 30x20x Smm, se obtienen 6 laminas por kg.

c) Precios de ofrecer el servicio de estampado :

Fl estampado es ofrecido en el pais por apenas de entre 5 a 10 maquinas, pero en la
actualidad solamente alrededor de siete prestan ese servicio, debido a que mayormente eran
administradas por el CENTA 'mediante los Centros de Investigacion y Capacitacion Apicola,
que actualmente se encuentran inactivos debido a la falta de interés, es importante mencionar
que no se ha realizado cambio de tecnologia desde la década pasada . -

Actualmenie las maquinas disponibles solamente las poseen manos. privadas, apicultores

grandes que las utilizan y las cooperativas de apicultores que prestan ese servicio a quien los

visile.
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A continuacion se presenta una tabla de precios por prestar el servicio de estampado:

PRECIOS POR SERVICIO DE ESTAMPADO.

ANO PRECIO (¢)
1993 3.00
1994 5.00
1995 7.00
1996 8.00
1997 8.00

Iil precio es por cada libra estampada, lo que indica que el kg vale ¢16.

d) Precio de venta al consumidor:

La cera que la industria recibe en la actualidad solo es vendida en bruto formando bloques
de un kilogramo de peso. Las empresas o personas que compran esta cera tiene que darle el
procesamiento requerido por ellos, lo que les eleva los costos de produccion por tener que

aplicarle procesos que bien el vendedor podria darle.

Este precio esta intimamente relacionado con el precio de compra al producto o apicultor.

PRECIO DE VENTA DE LA CERA SIN BLANQUEO.

ANO PRECIO (¢/kg)
1992 20.0
1993, 22.0
1994 22.0
1995 240
1996 26.0

Fuetite: Investigacién de campo.

e) Precio de la cera importada:

L

La cera de abeja que ingresa al pais proveniente en su mayoria de Guatemala, viene

blanqueada y con una presentacion aceptable, lo que eleva sus costo con respecto a la cera
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virgen que se comercializa internamente. Esta cera es comprada en su mayoria por empresas
que requieren que la cera haya recibido el procesamiento necesario que le permita ser
utilizada en sus productos. Al comprar esta cera, las empresas se evitan de dar procesos
previos a la cera, lo que se traduce el una disminucion el precio del producto final.

En la actualidad esta cera blanqueada es vendida a ¢69 por kilogramo. Este-precio varia

dependiendo del importador.

K. COMERCIALIZACION.
{. Canales de comercializacion
La informacién obtenida del producto en estudio a través de la investigacion de

campo ha probado o que se conocia de antemano sobre los canales de distribucion por medio
de las fuentes de informacion secundaria. Por lo tanto se presenta a continuacion un cuadro
referente a los canales de distribucion existentes en la actualidad para comerciglizar la cera de
abeja en EI Saivador, la cual (se lleva a cabo por via terrestre, ya sea esta para exportacion o
para el consumo nacionall La forma en que se da el consumo nacional, esta compuesta por 3
rubros: el primero y de mayor significancia es el consumo interno en su mayoria. Le sigue en
orden de importancia el consumo .industrial, constituido por las empresas productoras de
cosmélicos, velas, arfesanias.

Para satisfacer el consumo interno se encuentra una serie de canales entre los cuales

los mdas comunes sot ; ‘

No CANAL

PRODUCTOR - CONSUMIDOR
PRODUCTOR ~ MAYORISTA - CONSUMIDOR'

IS —

IMPORTADOR MAYORISTA - CONSUMIDOR
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1.1 Ventajas y desventajas de los canales empleados

Considerando los canales de comercializacion empleados es importante conocer las

ventajas y desventajas de cada uno de ellos, por lo cual se describen a continuacion:

PRODUCTOR -

CONSUMIDOR

¢ VENTAJAS

1.

Contacto directo con el consumidor, lo que permite conocer al momento su
reaccidon con respecto a . calidad, precios, gustos, efc.

Contacto directo con el mercado que permite :

Observar objetivamente la competencia .

Analizar las necesidades y gustos del mercado
Control eficiente de los precios de los productos y de la calidad del mismo.
El margen de contribucion es mayor, pues se vende a precio de

consumidor.

¢+ DESVENTAJAS . )

Necesidad de una inversion cuantiosa debido a :
Ejecucion de labores de comercializacion.
Pago de salarios extras.

Pago de transporte.

- an —— B b omd
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PRODUCTOR — MAYORISTA — CONSUMIDOR
¢ VENTAJAS
1. Selogra abarcar mayor amplitud de mercado.
2. Contacto directo con el mercado.
3. Permite que se obtenga una adecuada experiencia en operaciones de

comercializacion.

¢ DESVENTAIAS.
1. No se conocen abiertamente las opiniones, ni necesidades de los
consumidores
2. Pérdida de control sobre el nivel de precios
3. Pérdidade coﬁtrol de consumidores

4. Margenes de ganancia disminuyen.

IMPORTADOR MAYORISTA -CONSUMIDOR
¢ VENTAJAS
1. Materia prima de mayor calidad
¢ DESVENTAIJAS
1. Elevados costos de distribucion

2. Elevados costos de materia prima

[

. Perdidas por venta del mercado nacional

IR T
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En su mayoria los apicultores utilizan Jos canales 1y 2 antes mencion/ados para comercializar
la cera de abeja en el pais y tener asi un mayor control del mercado interno.

En lo que respecta al tercer canal de distribucion, este se utiliza en algunas ocasiones, 0 sea
cuando hay necesidad de importar cera de abeja debido a la escasez de la misma dentro del

pais, las cuales se pueden dar por diversas causas.

1.2. Mercado Competidor

La cera de abeja se comercializa en la actualidad por medio de las cooperativas de
apicultores, exportadores o por los mismos apicultores.
En la actualidad se cuenta, Segin el Directorio de Exportadores de Ja Corporacién de
Exportadores de El Salvador (COEXPORT), para 1996 hay ciertas empresas exportadoras de
productos apicolas las cuales son las siguientes:

Exportadora Liebes S.A de C.V.

- Freund Internacional.

- HdeSolaS AdeCV

- MUYSHONDT AVILA S Ade C. V.

- VAPE (Valiente Pefia) S.A de C.V
[.as dos cooperativas que comercializan la cera a nivel nacional, son: La primera es ACAPILL
{Asaciacion Cooperativa de Apicultores de La Libertad), y la segunda SCAES (Sociedad
cooperativa de apicultores de El salvador), las cuales manejanoneladas métricas al afio.’
En cuanto a la produccién de cera estampada existen actualmente 8 estampadoras qué tienen

la capacidad de producir 34 laminas®' por hora, ya que estas son manuales. Tomando en

% Fuenle: Cooperativa de Apicultores de La Libertad,



listudio de Mercado de la cera de abeja 67

cuenta la capacidad de produccién de estas laminadoras y comparando con el requerimiento
necesario para renovar las colmenas del pais, se puede concluir que existe una demanda
insatisfecha de 480,000 laminas al afio. Esto se debe a que el periodo de renovacion de

panales es de 3 afios por lo que para renovarlas en su totalidad se requiere de esa cantidad.

. POLITICAS QUE AFECTAN LA ACTIVIDAD APICOLA.”
1. Politica comercial.

En materia de politica comercial, si bien la reduccion de la dispersion arancelaria y el
aumento a los aranceles de los productos agricolas desarrollada, permitié equiparar un poco
mas este sector con el resto de sectores de la economia nacional, con la ‘fp_rm_ulacién de una
politica comercial, como la actual, basada en la reduccién o eliminacién arancelaria es
posiblé esperar problemas para el logro de la competitividad del sector.

A tenor de ilustracién es posible identificar que si bien la reduccion de los aranceles de
los bienes de capital a 1% permitira abaratar las inversiones, hay que tener en cuenta que la
gran mayoria de los agricultores, no tienen la capacidad de tecnificacion significativa. Ya que
si bien existid un acuerdo de reduccién unificada de aranceles en la region ,_Cg:t‘]t,r?, Americana,
iejos de reducirlos los incrementaron, todo lo cual sugiere que las po,sibilidgdes de transaccion
comercial de la gran mayoria de productos agricolas nacionales no encontraran condiciones

adecuadas para la negociacion.

2 Fuente: Tesis™ Diagnostico de Ia situacién actual del subseclor apicola y perspectivas futuras para su
reactivacion , Jorge Herrera Nosthas.
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En general es posible identificar que respecto a la politica comercial, dos son los elementos
fundamentales con ‘incidencia directa sobre la produccién agropecuaria en general y de los
pequefios productores de granos basicos en especial: la degradacion arancelaria y el
establecimiento de un tipo de cambio fijo; la primera se propone segin el gobierno, como una
medida necesaria para agilizar el proceso de la reconversion industrial que pqr_m_itg operar con
eficiencia para lograr la competitividad; sin embargo el logro de tal eficiencia en el sector
agropecuario esta condicionado a programas agresivos de generacion y tfansferencia de
tecnologia y a la vez de concesiones de financiamientos suficiente y oportuno que permita la
modernizacion y la capitalizacién en la agricultura, de lo contrario la prevalencia de alimentos
de mas bajo costo en el mercado mundial conducira a fuertes importaciones de los mismos en

detrimento de la agricultura nacional que se verian amenazados por las importaciones.

2. Politica monetaria
La adopcion dé un tipo de cambio fijo, por su parte, en teoria representan una medida
orientada a 1a reduccion del riesgo cambiario, con lo cual se podria reducir gradualmente la
tasa de interés y por ende el costo financiero, todo lo cual redundaria en-una r‘educcién de los
costos de produccién, sin embargo como ya se menciond, si esta medida no esta
acompaiiada de una verdadera democratizacion del crédito los efectos directos sobre el

sector agropecuario pueden resultar mas negativos que positivos.

3. Politica de crédito
La politica de crédito agricola, intimamente relacionada con.la politica monetaria, no

muestra posibilidades reales de convertirse en un instrumento destinado a una verdadera
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democratizacion del crédito que potencialice incrementos en la productividad de los
pequefios productores agricolas debido a dos cuestiones principales:

En primer lugar 1a tendencia constante a la reducci6n del monto total del crédito
concedido al sector agropecuario acompafiado del fomento a la produccion industrial y el
comercio, unido a la reduccion en la captacion de crédito en funcidén al valor agregado
generado.

En segundo lugar, si bien lo anterior pone en evidencia el sesgo anti agricola de la
politica de crédito, es necesario hacer dos aclaraciones. Por un lado, al contrario de la
produccidn de granos béasicos; la produccion tradicional de ex?oﬁgc‘if_)n bha sufrido
modificaciones sustanciales en la captacién de recursos financieros, ya que este sector ha

llegado a absorber hasta el 80% del total del crédito; situacion que ha permitido una mayor

concentracion del crédito .

4. Politica de precios

En relacion a esta area es posible deducir que si bien la eliminacion del monopolio én
la comercializacion de los productos de exportacion , y el impulso al proceso de privatizacion
de la comercializacion de los productos agropecuarios ofrece claras oportunidades de obtener
utilidades en este proceso; aun no se vislumbra la existencia de postbilidades concretas para
que los pequefios productores consigan entrar en el negocio de incrementar.sus.beneficios.
El incremento en la produccién nacional agricola como efecto de la l'iberaciém_de los precios
aun se mantienen en tela de juicio. En la apicultura, los incrementos en la produccion nacional
obedecen a un incremento en el nimero de colmenas y no a un incremento en los niveles de

productividad.

PO Y .
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En suma, la eliminacion del control de precios y los precios de garantia de la produccion
agropecuaria en general, si bien ha provocado el incremento en los-precios nominales, no han
generado el mismo efecto en los precios reales ya que las tendencia generalizada se orienta

hacia el constante deterioro de los mismos.

5. Generacion y transferencia de tecnologia

Los dos componentes principales de la reforma en que el gobierno pretende
implementar en el CENTA son:

I. Investigacion y generacion de tecnologia en forma descentralizada a través de los
llamados Centros de Desarrollo Tecnologico (CDT).

11. Extension agropecuaria mediante la adopcion de la_metodologia de Extension
Dirigida a Objetivos (EDQ), la cual incluiria tareas de capacitacion agropecuaria, forestal,
conservacion de recursos naturales renovables y evaluacion socioecondmica del productor .

Adicionalmente, dado que en principio, los servicios de investigacion y extension
agropecuaria contemplados estarian dirigidos hacia pequefios y medianos productores, este
proyecto espera obtener un impacto positivo en el incremento de los niveles de productividad
y de ingresos, no obstante las dificultades para cuantificar en el corto plazo los efectos que el

cambio tecnoldgico propiciado tendria en términos de atenuar la pobreza rural.

6. Dcscentralizacion y modernizacion del estado.
De acuerdo al Banco Mundial, el Proyecto de Reforma Institucional al Sector
Agropecuario (PRISA) debe asistir al gobierno en la implementacion de su politica de

desarrollo, particularmente en lo relacionado a la estrategia y politicas agricolas relacionadas



Estudio de Mercado de la cera de abeja 7

con la agricvltura; el fortalecimiento del sector pl’lblico— agropecuario a través de la
reorganizacion institucional del Minlisterio de Agricultura y ganaderia (MAG), la
especializacion de las funciones de los organismos descentralizados y el apoyo a la
privatizacion de servicios; la generacion de tecnologias agricolas mas productivas y
ambientalmente sostenibles; y el incremento de la productividad de los pequefios y medianos
productores a través de la provision de servicios de Extensién™.
Con la finalidad de conseguir estos objetivos, el PRISA inch!ye ires componentes

operativos fundamentales:

I. El redimensionamiento del MAG y fortalecimiento de su gapacida_d ejecutiva mediante una
reforma a fondo de sus estructuras institucionales.?*

1. El fortalecimiento de la investigacion y extension agropecuaria mediante la reconversion
del antiguo CENTA en una nueva ent'idad con personeria juridica y patrimonio propio , bajo
' la denominacién de Centro de Tecnologia Agropecuaria Forestal™.

Il La privatizacion de las empresas y los servicios agricolas, a efectos de facilitar la

inlraestructura de comercializacion del BFA.

2 ¢f. The word Bank. El Salvador, Agricultura scctor refora and investaent project.
' Bl prayecto de refarma incluye también la compactacion de las instituciones descentralizadas.
? ley dc creacidn del Centro Nacional de Tecnologia agropecuaria y foresial. Decrefo No 462,

U I A P
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CAPITULO HIL

PROCESO DE DISENO.

Para el presente estudio se utilizara el proceso de disefio como el método sistematico
que involucra todos los elementos del problema, y asi encontrar la solucidén que sea factible.
Este proceso consta de la formulacion y anélisis del problema, la evaluacion de la opcion, y

la especificacion de la solucion .

A. FORMULACION DEL PROBLEMA .
1. Enumeracion de problemas.

Segiin el foro de concertacién-realizado entre los representantes de todos los
sectores agricolas y pecuarios para generar un diagnostico del mismo, se llegd a la
conclusion de que en la apicultura se evidenciaba una clara disminucion creciente de la
rentabilidad, y esto era principalmente originado por cuatro problemas:

a) Aumento de los costos de produccion.

b) Bajos ingresos por ventas.

¢} Disminucion productiva de los apiarios.

d) Falta de incentivo gubernamental para el subsector.

Una de las causas raices de la baja rentabilidad en la actividad apicola es la casi total

dependencia de un solo producto (miel de abeja) y el deéapro;/echamientb de'los demés

productos de la coliena.
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La investigacion de campo se orient6 a la recoleccion de informacion que permitiera

evaluar la factibilidad de comercializar cera de abeja procesada.

Se listaran a continuacion los diferentes problemas encontrados y que poseen relacion con

el objetivo del estudio.

2. Desglose de problemas encontrados.

a) Problemas productivos:

1. Falta de aprovechamiento de los productos originados por la actividad apicola

(cera, propoleo, jalea real).

La disponibilidad de cera estampada es baja: Es dificil de conseguir las laminas
de cera de abeja, esto es debido a la falta de estampadoras disponibles en el
medio.

Problemas de almacenamiento de la cera: La cera a pesar de ser un producto no
perecedero, tiende a crear moho, por lo que es necesario realizar ciertos cuidados

en su almacenamiento,

b) Bajo ingreso por ventas.

Dependencia casi total de un solo producto, la miel de abeja: Esto ocasiona que

se pierdan los ingresos potenciales de los demas productos de la colmena.
Mercado poco desarrollado: A nivel industrial se encontré que la cera solo era
utilizada por algunos laboratorios quimicos (7 Laboratorios), usualmente solo para
cremas, y tres fabricas de velas pero en escala menor . A pesar de que la oferta de

cera en el pais cubre la demanda, existe un 10% de cera que es importada debido a
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que es dificil conseguirla, y les interesa por la calidad; o por conseguirla mas
barata que en el mercado local.

3. Bajo valor agregado: Se debe a que la mayoria de los procesos se dan en forma
artesanal por lo que no se logra un producto de alta calidad.

4. Nivel de organizacion muy bajo: EI 98% de apicultores se encuentran disgregados
y no organizados, por lo que no les permite tener mayores oportunidades para
poder manejar los precios sobre los productos que extraen y por lo tanto quedan a
merced de un oligopolio de otras personas que muchas veces no practican la
apicultura, una excepcién son las dos cooperativas gxis_g?ntgs: en ‘?{,H?ﬁ?{; pero no
representan mas del 2% del total de apicultores a nivel nacional.

c¢) Disminucidn productiva de los apiarios.

1. Deficiente asistencia técnica: La ayuda técnica existente en el pais es muy
limitada, no alcanza a ir mejorando el nivel técnico que posee la explotacion
actual de la actividad apicola, ya que la asistencia con que se cuenta en la
actualidad solamente es de salud apicola por medio del MAG no dando mayor
énfasis en mejorar la productividad de las granjas apicolas.

2. Tecnologia obsoleta: La transferencia tecnoldgica existente actualmente es nula y
la que actualmente se posee tiene un bajo r,_endimien_tqlld“e ,aproVec;he;,;ni;:l;to de la
cera.

3. Ausencia de investigacion: La investigacion realizada actualmente no es suficiente
para las necesidades de desarrollo actual, debido a que es orientada solamente a

mejorar la especie y a controlar las enfermedades, no existiendo investigacion que

permita desarrollar nuevos productos.
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d) Falta de interés gubernamental por el subsector.

1.

Falta de politicas gubernamentales: Hasta el momento no existe ninguna politica
gubernamental especifica por parte del gobierno, orientada a fomentar la actividad
apicola .

Las politicas macroecondomicas y sectoriales no han posibilitado el desarrollo
técnico y la reactivacion integral del subsector.

Ausencia de organismos de asistencia gubernamentales: El _dimensionamiento de
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y del CENTA a nivel organié;';lltivo, no
permite realizar los servicios de extensidn al rubro y por lo tanto la falta de apoyo
al mismo.

Concentracion de créditos en rubros tradicionaleé: La concentracion de los

créditos en los cultivos de café y cafia de azicar, ha desincentivado el subsector,

teniendo dificultades en la concesion de los mismos .}

3. Priorizacion de problemas.

Para realizar la priorizacion se ha hecho uso del método de puntos, tomando como criterios

de evaluacion los siguientes aspectos;  Ver cuadro No. 1 en la pagiﬁa 76.

" Fucnlc : Foro nacional de consulta del scctor agropecuaria.
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CUADRO No. 1. VALUACION DEL IMPACTO DE LOS PROBLEMAS ENCONTRADOS,
AREA DE INTERES AREA [CALIFICACION, | PONDERADO. PRIORIDAD
A- COSTOS DE 1 8 24 4
PRODUCCION, 2 30% 4 12 8
3 2 6 11
B- INGRESOS POR : 40 ) 36 :
) T 2 % 3 12 7
VENTAS 3 .21 32 2
4 7 28 3
1 7 14 6
C- DISMINUCION
2 20 8 16 5
PRODUCTIVA. 3 o p 1 9
I 8 8 10
D- INTERES
. - 2 10 5 5 12
GUBERNAMENTAL 3 5 s 5

El criterio utilizado para ponderar el porcentaje correspondiente a cada irea de interés, ha

sido la relacién que la misma posee para el presente estudio; la calificacién dada se calcula

considerando la misma relacion y el impacto que cada uno de los items posee en el irea de

interés que le corresponde. Una vez valuados se realiza una multiplicacion para conocer el

ponderado o impacto global con respecto al proyecto, y en base a ello se conoce el tipo de

prioridad que posee cada una de ellas, esto nos servira para poseer criterio de elementos de

importancia a la hora de realizar el disefio definitivo.

Segun la priorizaciéon se posee el siguiente orden de importancia para los problemas

encontrados:

)
2)
3)
4)

5)

Dependencia casi total de un solo producto por parte de los apicultores (miel de abeja).

Bajo valor agregado.

Nivel de organizacion muy bajo.

Falta de aprovechamiento de los productos originados por la actividad apicola (cera,

propdleo, jalea real).

Tecnologia obsoleta.




6)
7
8)
9)
10)
1)
12)

13)

Aplicacién del Proceso de Diseflo 77
Deficiente asistencia técnica.
Mercado poco desarrollado.
L.a disponibilidad de cera estampada es baja.
Ausencia de investigacion.
Falta de politicas gubernamentales.
Problemas de almacenamiento de {a cera.
Ausencia de organismos de asistencia gubernamentales .

Concentracion de créditos en rubros tradicionales.

B. ANALISIS DEL PROBLEMA.

Para llegar a concretar una solucion de calidad debera ser considerado lo siguiente:

a)

b)

d)

Una solucién que permita diversificar los productos derivados de la colmena, en este

caso la cera de abeja, que produzca mayor valor agregado y que considere aprovechar
,

el desperdicio de cera existente en el pais.

Una propuesta sobre €] funcionamiento de la planta procesadora para que pueda

anteponerse al problema de la falta de organizacién que poseen los apicultores.

Debera incluir una valuacién tecnolégica, para permitir incorporarse a una conversion

sobre la forma actual de obtener cera estampada.

Debera considerar un sistema de recoleccion y entrega de cera para apicultores e

industriales. . \

El almacenamiento deberd ser tal que evite el moho e insectos parésitos que puedan

dafiar a cera a vender.



1. Formulacién de los estados A y B (Técnica de la Caja Negra).

Se formulara el problema de la manera siguiente :

ESTADO A
Carencia de una planta que
procese, empaque y

distribuya de una manera
eficiente, productiva la cera
obtenida de los apicultores
nacionales, y cumpliendo
con las normas de calidad
necesarias y las leyes
vigentes .
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ESTADO B
Planta técnico y

PROCESO

2. Variables de entrada y salida.

a. Variables de entrada:

econémicamente factible
procesando, empacando y
distribuyendo de una manera
eficiente y productiva, la cera
obtenida de los apicultores
nacionales, y que ademas
cumpla’ con las’ normas de
calidad necesarias y las leyes
vigentes.

Segin el estudio realizado se poseen los siguientes datos para las variables de entrada:

I -__Volumen de produccién necesario para el proceso: Representa 79.69 Tm para el

primer afio, esto se muestra en las proyecciones que se encuentran en el cuadro siguiente,

pero mediante ¢l estudio de mercado se determino que es posible, captar como méaximo

166.17 (disponibtlidad de venta). Se puede disponer de este volqm_en mediante un efectivo

sistema de recoleccion, y suponiendo que se posee un cierto control del mercado, debe

crearse un buen sistema de acopio, por lo que debe disefiarse uno.

DEMANDA GLOBAL DE CERA PROCESADA (Tm)

LAMINAS 63 68 73 78 82
BLOQUES. 41 43 46 48 51
GLOBAL I/ 104 1 119 128 133

17 Dato obtcnido al proycctar la demanda histérica de 1a cera en sus distintas presentacioncs.
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¥

2-Disponibilidad de materia prima: Segun los estimados proyectados se ,dispoﬁdré de

suficiente materia prima para satisfacer la demanda del mercado, la cual es de 166 ton
para el primer afio, como se muestra en el siguiente cuadro, considerando que para cubrir

el prondstico de venta.

DISPONIBILIDAD DE CERA SEGUN ESTUDIO DE MERCADO.

1998 1999 2000 2001 2002

Cora susceptible de captar 166.17 173.13 180.00 187.00 194.00

Las perspectivas de exportacién dependeran de las estrategias de penetracion que se
posean, pero en general se prevé que no habran problemas en colocar si ,s:e’ldesea los
excedentes resultantes de haber llenado los requerimientos internos del pais, sabiendo que
exisie un déficit del 3% de cera a nivel de la industria en los paises desarrollados, aunque
esto no sera considerado en el presente estudio, pues requiere de la creacion de estrategias
especiales para ofrecer el producto en ferias internacionales. Usualmente la actividad que
e realiza para penetrar mercados internacionales o mediante conexiones en el extranjero.

3- Precio por kilogramo pagado por la competencia: La variable de entrada mas importante
(conociendo la demanda y la monopolizacion de compra por parte de los exportadores y
algunas cooperativas), debido a que por medio de €lla se debera __cqmpeti_r. Del éxito que se
posea en su manejo, dependera la capacidad de control del mismo.

Actualmente el precio de compra es de ¢14 / kg de cera en b‘ruto, por lo que debera
considerarse al realizar los clculos necesarios para definir las politicas de precio en la
compra de materias primas, definiendo un precio para la materia prima lo suficienfemente

atractivo para el apicultor.




Aplicacion del Praceso de Diseflo 30

"4~ Precio_dado por la compstencia a la cera procesada: Esta es una variable sumamente
importante porque es el parametro para establecer una politica de precios de venta del
producto a elaborar para que por medio de esta se pueda penetrar el mercado. El precio de

la cera blanqueada es de ¢69 /kg y ¢30 por cada 6 laminas de cera.

b. Variables de salida:

Estas variables representaran las condiciones de salida previstas para la planta a ser

disefiada:

1~ Punto de equilibrio: Por ser un proyecto en donde se pretende obtener utilidades, debera
evaluarse su rendimiento y éste al menos debera cubrir los costo ,opera‘tivo's,} a esto se le
[lama punto de ;aquilibrio, por lo que un punto de salida serd determinar los elementos
necesarios para obtener los mejores ingresos.

2- Fficiencia de la planta; Una planta no logra un 100% de eficiencia, debido a diversos
factores, entre los cuales pueden mencionarse: el mantenimiento de la maquinaria, los
tiempos de ajuste y calentamiento de la maquinaria y ofras variables que deben
analizarse para no encontrarse con el problema de poseer falta de capacidad para cubrir
la demanda en el mercado.

3- Cumplimiento con la legislacion: Logicamente la empresa debgr;i cumplir al 100% con
las leyes que afecten, por lo que debera estudiarse cuales son y que medidas deberan ser

tomadas.

? Amuario de Ja F.AQ, Jisladisticas de pafses productores de productos apicolas 1995.
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4- Prondstico de ventas: La planta debera ser capaz de producir los siguientes volimenes

de producto terminado (en unidades):

Prondstico de ventas (Iaminas) 823,097 885,560 948,023 1,010,486 | 1,072,950

Prondstico de venlas (bloques) 41,280 43,680 46,080 48,480 50,880

5- Precios del producto competitivos: Para penetrar el mercado de productos procesados
de la cera , debe competirse con los precios que se manejan en el mercado, los cuales

son: ¢69 por bloque y ¢ 5 por lamina.

3. Preduccion,

La produccion de bloques y laminas deberd cubrir el prondstico de ventas y el
desperdicio generado en el procese de produccion. Tomando en cuenta que la cera no se
desperdicia en grandes cantidades debido a que puede ser reqiclada Fé:ﬁiih}eﬁte se ‘c-:stima un
desperdicio del 1%.

Tomando en cuenta lo anterior y sabiendo que un bloque .pesal 1 kg y la lamina 0.08 kg

se establece el siguiente prondstico de produccion en unidades por mes: ’

1598 1999 2000 2001 2002
Laminas / mes 114,319 122,994 132,687 140,344 149,020
Bleques / mes 3,822 4,044 4,266 4,489 4,711

4. Useos.
a. Laminas:
Estas seran utilizadas por los apicultores para fabricar nuevos panales o renovar los que

ya poseen. Se requerirdn 16 laminas por cada colmena, ya que esta tiene 8 marcos, los
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cuales requieren de 2 laminas para que la abeja construya el opérculo donde almacenara ia

miel. (ver los marcos y las cajas en anexo 6)

b. Bloques:
Estos seran utilizados por 1a industria para la produccion de velas, cremas, ungiientos y

pomadas. La cera blanqueada es utilizada en la industria de los cosméticos como. base de

sus productos.

5. Restricciones:
[. La solucion debe beneficiar a la apicultura nacional en general.
2. Se debe tener control del abastecimiento de la materia prima.
3. El disefio de la planta debe ajustarse a leyes y reglamentos vigentes.
4. El medio ambiente donde se localice la planta no debera afectar el

producto.

C. SOLUCION POSIBLE.
Se debe considerar y establecer 1a posible opcion de solucion de tal manera que satisfagan
las restricciones expuestas anteriormente:
1- Disefio de una planta para el procesamiento, empacamiento-y distribucién de
la cera de abeja bajo una sistema cooperativista. .
2- Disefio de una planta para el procesamiento, empacamiento y distribucién de

la cera de abeja bajo un sistema gubernamental.
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3- Diseiio de una planta para el procesamiento, empacamiento y distribucion de

la cera de abeja bajo un sistema de sociedad anénima.

1. Criterios para evaluacion de la soelucion.

Estos criterios deben evaluar el grado en el cual la solucion satisface los objetivos del

trabajo.

Monto de la inversion.

- Facilidad de la implantacion

- Beneficios obtenidos

- Cobertura de fa solucion hacia el sector estudio
- Costo del producto

- Probabilidad real de obtener financiamiento

- Oportunidad de crecimiento en el mercado

2. Descripcion de los criterios.

a- Monto de la inversion: Cantidad de dinero que ser# necesaria para la creacion

de la planta de alta tecnologia.

b- Facilidad de Implementacion: Dependeré del grado en que se comprenda el
proyecto.

c- Beneficios obtenidos: Mento de las utilidades obtenicias cuando este
funcionando la planta, generando empleos.

d- Cobertura de la solucidn hacia el sector estudio: Cantidad de apicultores

beneficiarios con la solucion.
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e- Costo del preducto: Costo al que se elaborara el producto.

f-  Probabilidad real de obtener financiamiento: Probabilidad de que se obtenga
financiamiento para crear la planta.

g- Oporiunidad de crecimiento en el mercado; Ventajas que se presente para
poder competir y méntenerse en el mercado incrementando los volimenes a

procesar.

3. Seleccién de [a alternativa

Para seleccionar la alternativa de solucidn, se hard una evaluacion tomando de los
criterios sefeccionados como relevantes y dandoles una ponderacion, luego se compara con
respecto a las restricciones expuestas para saber si cada opcion da cumplimiento a las
mismas. También se presentaran las ventajas y desventajas.de cada una.de las opciones a
evaluar para tener mayor seguridad al elegir la solucion.

Las ventajas y desventajas son presentadas a continuacion:

ALTERNATIVAL.

+ Diseiio de una planta para el procesamiento, empacamiento y distribucion de la
cera de abeja bajo una sistema cooperativista.
Ventajas :

T IV I
B gttt

- Se tiene un mejor control de la materia prima.

A

- Una mayor oportunidad de crecimiento en el mercado, proporcionando a los

apicultores una vision empresarial mas amplia.
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- Se Fomentaria un incremento de la produccion en el sector debido a que se estaria
resolviendo el problema de procesamiento y comercializacion de la cera.

- Se aseguraria el abastecimiento de la materia prima para la planta.

- Se garantiza la tecnificacion de la actividad, debido a la necesidad de procesar

mayores voliimenes de cera.

- El trabajo cooperativista propicia el financiamiento, ya que los montos solicitados
pueden ser mayores que 51 se solicitaran individualmente;.

- Se benefician a una mayor cantidad de apicultores, ya que trabajando unidos se
tienen mayores beneficios que trabajando individualmente.

- Las cooperativas estan exentas de pago de renta, impuestos municipales, impuestos
por importacion de maquinaria y equipo, disminuyendo el costo que debido a este
rubro debe pagarse.

- Se tiene un cierto control de los precios.

Desventajas :
- Mal manejo de fondos.
- Desaprovechamiento de los recursos.

- Se generan intereses de pequefios grupos dentro de fa cooperativa.

ALTERNATIVA 2.
¢ Discfio de una planta para el procesamiento, empacamiento y distribucion de fa

cera de abeja bajo un sistema gubernamental.
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Ventajas :

Esta exenta de todo tipo de impuestos y pagos.

Se obtiene con facilidad el financiamiento, y sus montos son mayores.

Los fondos se pueden obtener por medio de donaciones.

Se ticne una mayor logistica y por lo tanto un mejor control del abastecimiento

I

de la materia prima.

Desventajas :

Desaprovechamiento de los recursos.

Se pierde la visién empresarial.

Se politiza la organizacién.

Se dan desviaciones de fondos injustificadas.

ALTERNATIVA 3.
¢ Disefio de una planta para el procesamiento, empacamiento y distribucion de la

cera de abeja bajo un sistema de sociedad anonima.

Ventajas :

Existe una mejor organizacion.

Se da la vision empresarial.

Se maximizar el aprovechamiento de los recursos.

Se obtienen mayores beneficios economicos.
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Desventajas :
- No se tiene control sobre abastecimiento de materia prima.
No se tiene control de precios.

No se beneficia directamente al sector apicola.

4. Ponderaciéon de los criterios seleccionados:

CRITERIO PORCENTAJE ASIGNADO
I- Monto de inversion. 13.37%
2- Facilidad de implementacion. 11.60%
3- Beneficios obtenidos. 16.40%
4~ Cobertura. 17.10%
5- Costo 13.90%
6- Probabilidad real de obtener financiamiento  10.36%
7- Oportunidad de crecimiento en el mercado . 17.27%
Total 100%
-~
5.  Evalaacién de alternativas:
Cooperativista Gubernamental Anénima
Factor |Ponderncion | Calif. Calif. Calif, Calif. Calif. Calif,
ponderada ponderada ponderada
| 13.37 7.0 93.59 6.5 86.65 7.1 94.64
2 11.60 8.0 92.3 6.8 78.88 7.0 81.2
3 16.40 8.3 136.12- 7.5 123 85 | 1394
4 17.10 . 1.9 135.09 7.1 121.41 7.5 128.25
5 .13.90 6.7 93.13 6.6, 91.74 6.7 | 93.13
6 10.36 1.5 71.7 8.5 88.06 13" 75.63
7 17.27 3.6 14852~ | 7.9 136.43 82" |- 141.61
Total 100 (776.?5/‘ 726.17 ' 753.86

Los resultados obienidos muestran que una cooperativa es la mejor opcion para llevar a
caho esfe proyecto. Lo anferior no es una limitacion para que un inversionista privado
pueda realizarlo, y esto se evidencia en el cuadro anterior, ya que la segunda mejor
alternativa es la hecha por una sociedad andnima, por lo que se elegird disefiar la planta
como una sociedad andnima, para que cualquier tipo de inversionista pueda hacer uso del
iSMo.
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CAPITULO 1V.

ESTUDIO TECNICO.

A. OBIETIVOS DEL ESTUDIO TECNICO.

I. Objetivo general:

o Determinar los requerimientos tecnoldgicos y de materiales necesarios para el

procesamiento de la cera de abeja.

2. Objetivos especificos:

D Determinar ¢l tamafio y localizacion 6ptima de la planta a disefiar para cuantificar
los recursos materiales, técnicos, humanos los cuales seran utilizados en el estudio
ccondomico.

o Establecer la secuencia de operaciénes en el procesamiento de la cera de abejas
para determinar el flujo del proceso, asi como el requerimiento de materiales.

0 Determinar el requerimiento de maquinaria y equipo acordes al tamafio de la planta
para poder realizar el proceso.

o Disefiar el modelo adecuado de distribucion en planta para poder alojar la
maquinaria, equipos, personal, y todos aquellos aspectos necesarios para poder
llevar a cabo el proceso.

0 Determinar los aspectos bésicos para disefiar el sistema de recoleccion de Ja cera de

abejas.
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B. ANALISIS DE LA MATERIA PRIMA.

Iin el presente proyecto la materia.prima es de vital importancia, por dos razones a
saber:

» O Se requieren existencias suficientes para poder subsanar las necesidades del mercado
demandante, de no ser asi tendria que realizarse un ajuste de las proyecciones de las
ventas debido a que con lo que se poseeria no se podria satisfacer el mercado
consumidor. -

o La existencia-de un inventario adecuado de materia prima a lo largo del afio representa
uno de los mayores objetivos de la planeacion, requiriéndose analizar las caracteristicas
esiacionales para cohor_:er en que forma afectari el proceso, y de esa forma anticiparse a
problemas que pudieran darse referente al inventario adecuado que debe manejarse a lo
fargo del afio, esto indicaria si en algin momentq es necesario ajustar los planes de
recoleccion de cera debido a la escasez de la misma .

ks preponderante en este estudio analizar las producciones estacionales de la materia prima

para no correr el riesgo de parar el proceso, e incurrir en pérdidas.

1.o anterior representa una limitante para definir el tamafio del Proyégtq, y-re;,sponder

a la primera interrogante que se tiene al disefiar, si existe suficiente materia prima para

satisfacer la demanda; a continuacion se presenta el andlisis del comportamiento estacional

de la cera de abeja para responderla:
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1. Proyeccion del nimero de colmenas a nivel nacional:

CUADRO No. 1

ANO 1998 1999 2000 2001 2002
No. Colmenas ([ 1/ 212,142 221,285 230,428 239,571 248,714

2. Rendimiento promedio por colmena: 2 lbs. = 0.9 kg.

3. Nuamero de mieladas por afio: 3

4. Cantidad de cera producida por afio multiplicada por el porcentaje de disponibilidad de

venta (87%):
' CUADRO No. 2{;
| ANO 1998 1999 2000 2001 2002
Cera S“SC‘;‘,’;:}:;C de captar 166.17 173.13 180.00 187.00 194.00

5. Cantidad de cera de los cooperativisths:ES Tﬂ E”lo‘.J

0. ' Periodo de mieladas: Octubre a Mayo.

Es el ‘periodo lluvioso el que ocasiona no percibir materia prima en los meses comprendidos
desde junio hasta septiembre, por lo que se debe estar preparado: para-poder ;suplir la
demanda éxistente en esos meses, para ello es necesario analizar la demanda de cera para
cada mes del afio y asf poder prever los requerimientos que se poseerdn para lograr

subsanarios.

e ey el
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'C. TAMANO DE LA PLANTA,
El tamafio del proyecto determina la capacidad de produccion que tendra el proyecto
y servird de base para obtener los costos de produccion o mantenimiento del mismo.
Para determinar el tamafio de la planta se consideran diversos factores que lo condicionan,
(%ﬁeriormente se presentaba como preambulo las caracteristicas especiales de la materia
prinﬁ, en este apartado se llegara a concluir cual es el tamafio de planta mas adecuado,
tomando en cuenta a-su—wez Gtros aspectos, para que mediante sus'limitantes dimensionar
correctamente la planta a disefiar. -
En ¢l presente proyecto se ha llegado a definir que los elementos relevantes a
analizar para definir ¢l tamafio del proyecto, o como de aqui en adelante se llamara el
o
tamafio de la planta, son los siguientes:
{- La demanda del producto.
2- La oferta del producto.
3- Latecnologia requerida.
L.os primeros dos ilems seran analizados para conocer si con el prondstico emanado del
estudio de campo respecto a la oferta proyectada, es posible satisfacer lo's requefi;nientos
que el mercado de consumo posee. -
Después deberan realizarse ajustes mediante la tecnologia para conocer los verdaderos
requerimientos de cera que se necesilan para satisfacer la demanda, en esto pueden situarse
tres decisiones, a saber:
I. Sila demanda excede a la oferta debera decidirse que el tamafio del proyecto estara

regido por la oferta de materia prima. De suceder esto deberd realizarse un analisis

posterior para saber si con el cambio tecnoldgico es posible aumentar las cantidades de

/D’?'
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producto que la planta serd capaz de producir y los costos en que se incurriria,
especificamente hablando de la cantidad de laminas de cera para la renovacion de panales -
que puedén procesarse, y las cantidades de cera que son necesarias para producir dichas
laminas; especialmente cuando es sabido que los avances tecnologicos actuales son tales,

que es posible obtener mayor nimero de laminas con menor cantidad de cera.

2. Si la oferta del producto excede a la demanda. Esto quiere decir que el tamafio del
proyecto sera regido por la demanda del producto, en todo caso esto significaria que
alin sin incurrir en un cambip tecnologico, es posible producir la cantidad de producto

que el mercado de abastecimiento requiere. A T

3. Sial evaluar Ia tecnologia y sus costes se encuentra que es mas rentable. producir cierta
cantidad de producto para obtener mejores rendimientos financieros. Por lo anterior, el
tamafio del proyecto sera regido por la variable tecnolégica, debido a que ante todo se

busca abtener las mayores utilidades.

A. La demanda:

Es requertdo analizar la demanda actual y proyectada, debido a que esto limitar4 la cantidad
de producto a procesar, y por otro lado, no puede disefiarse la planta con u.l;a .ca‘pacidad a
100% desde el inicio, ya que el crecimiento de la demanda ocasionaria que la misma

sobrepasara la capacidad instalada que se posea y por lo tanto crear una demanda

insatisfecha.
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A continuacion se presenta la demanda proyectada para el calculo del tamafio de la planta.

CUADRO No. 3
DEMANDA PROYECTADA PARA LA CERA EN PESO Y UNIDADES DE
PRODUCTO TERMINADO (Pronéstico de venta).'

TONELADAS 1998 1999 2000 2001 2002
LAMINAS 63 68 73 78 82
BLOQUES. 41 43 46 48 51
GLOBAL 104 1t 119 128 133 \ Aond
UNIDADES 5
BLOQUES. 41,280 43,680 46,080 48,480 50,880
LAMINAS . 823,097 885,560 948,023 | 1,010,486 | 1,072,950
El cuadro anterior muestra que segun la demanda, y “considerando un periodo de
A i
5%

planeacion de cinco afios; el tamafio de la planta deberd ser capaz de producir 50,880

bloques y 1,072,950 laminas al final del perfodo de vida del proyecto. Esto significa que su

[ O5

Ton
capacidad instalada inicial debera sobrepasar los 9,000 bloques ¥ 250,000 laminas a los

requerimientos iniciales con las que se arrancaran para ser capaz de satisfacer por completo

a lo demandado.

Por el caricter estacional de la cera debera considerarse los volimenes maximos a ser

manejados por mes para los proximos cinco afios; en estos datos se reflejan los volimenes

que deberin manejarse como producciones maximas a lo largo de cada afio de interés.

Valga Ia aclamcion que sc trabaja con datos definidos sin elcgir atin la tccnologia a utilizar.
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CUADRO No. 4
PRONOSTICO DE VENTAS POR PRODUCTO

(UNIDADES DE PRODUCTO)

94

PRONOSTICO DE
BLOQUES. | 41,280 43,680 46,080 48,480 50,880 .
PRONOSTICO DE
LAMINAS 823,697 885,560 . 948,023 1,010,486 1,072,950
CUADRO No. 5
- REQUERIMIENTOS MAXIMOS DE PRODUCTO DEMANDADO POR MES .
PRODUCTO 19498 1999 2000 2001 . 0ez -
Bloques (miles) 3.44 3.64 334 4.04 4.24
Laminas (Unidad) | 102 887 110,695 118,502 126,310 134,119

Esto significa que la planta deberd poseer un tamafio tal que sea capaz de procesar 4,240

bloques y 134,119 laminas por mes.

b. La oferia:

Para verificar st la materia prima que se pretende captar es suficiente para ilenar los

requerimientos del mercado consumidor, debe realizarse una comparacién entre lo

demandado y lo ofrecido, para cllo se presenta a continuacién un cuadro que muestra la

oferta proyectada’.

CUADRO No. 6 , :
REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA VRS. DISPONIBILIDAD DE CERA. (Tm)
_ 1998 1999 2000 2001 2002
_ Cera_susceptible de captar 166.17 173.13 180.00 187.00 194.00
Requerimicnto de M. P, 104 11 119° 128 133

? Datos generados por el estudio de campo realizado.
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Segiin puede verse, al realizar una comparacion entre la oferta proyectada contra la

demanda, el mercado consumidor es mas pequefio que el de abastecimiento, por lo que

debe tomarse la decision de elegir como tamafio ideal (considerando las variables de

mercado) , la demanda del producto.

Para poder analizar la informacion anterior en forma méas concordante al tipo ‘dg analisis

que debe realizarse para crear el plan de produccion, se definiran las cantidades

demandadas en valores de cantidad de producto terminado mediante el cuadro siguiente;

CUADRO No. 7

TAMANO DE LA PLANTA POR PRODUCTOQ

TIPO DE MERCADO

TIPO DE PRODUCTO

TAMANO DE LA PLANTA

INDUSTRIAL

APICULTURA

Bloques de T Kg.

Laminas para renovacion de
colmenas.

4,240 mensual

134,119 mensual

'
i

D. CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA.

El decir que una planta productiva trabaje al 100% de su capacidad nominal es una

situacion ideal por diversos factores, algunos de ellos son planificados como:

mantenintientos preventivos, precalentamientos previos a la jornada laboral y aquellos

ajustes necesarios en la jornada productiva; a su vez existen otras situaciones fortuitas tales

como fallos en la planificacion productiva o mantenimientos correctivos de la magquinaria

debido a situaciones no previstas.

1
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Es necesario conocer la capacidad real productiva de la planta para cada uno de los afios
planificados debido a que podrian darse serios problemas en el momento de seleccionar el
equipo adecuado para cubrir el plan de produccion , de ser muy ajustada la diferencia entre
la capacidad nominal de la maquina y la capacidad real, habrian situaciones no esperadas
en el plan de produccion que podrian generar trabajar tiempo extra o no alcanzar los
niveles de resultados esperados en el plan maestro.
-7 Los elementos a considerar en el presente proyecto seran evaluados para tomar como
elemento de decision para la seleccion del equipo adecuado para realizar las labores
productivas.

En el stpuiente cuadro se muestra una clasificacion de las variables antes descritas para
poseer criterio sobre la capacidad real estimada de la planta en el momento en,que esta este

en operaciones. , )

VARIABLE TIEMPO PLANIFICADO . CAPACIDAD PERDIDA
Mantcnimicento preventivo Una vez por mcs a cada
clemento del sistema . 4.55 %

Total : 8 horas / mes

Precalentamicnto productivo Aproximadamente dicz minutos .
diarios. 2.27%
Total : 4 horas / mes

Preparacion de la Maquina. Se planifica por criterio
aproximadamente dc 10
minutos diarios por jornada 227%
laboral.

Total : 4 horas/ mcs
TOTAL VARIABLES
PLANIFICADAS: 16 HORAS / MES © 9.09% -

IMPREVISTOS: 17.6 HORAS T 10.0%

TOTAL: 33.6 Horas/mes 19.09 %




Iestudio téenico de la cera de abeja 97

Los datos anteriores muestran que la tecnologia a utilizar debera considerar trabajar a un
80% de su capacidad nominal, esta capacidad se considerara como la capacidad de la planta
en el ultimo  afio del horizonte de planificacion y debera ir en aumento (desde que el diseiio
del tamafio de la planta no es determinado con la cantidad inicial a satisfacer en el
mercado), hasta alcanzar su tope (porcentaje considerado como normal para la capacidad de
una planta en la etapa de disefio) a los cinco afios, esto servird para ajustar el plan de
produccion requerido y la capacidad de la tecnologia a ut{lizar.

Tomando en consideracion el tamaiio de la planta y los datos de Ia capacidad instalada,
ésta debera ser capaz de procesar 200 toneladas de cera al mes en general, esto deberd ser

ajustado tomando en cuenta la demanda de laminas y bloques por separado.

0
CUADRO No. 8 /
PORCENTAJE DE CAPACIDAD UTILIZADA DE LA PLANTA®.
1998 1999 2000 2001 2002
Produccion laminas 102,887 110,695 118,502 126,310 134,119/ |, ~
Capacidad instalada 167,000 167,000 167,000 167,000 167,000
provectada
- AL
% de utilizacion 61.68 67.87 71.00 75.00 80.00
Iaminas
Produccién bloques 3,440 3,640 3,840 4,040 4,240
Capacidad instalada 5,300 5.300 5.300 5.300 5,300
proyectada .
~ = ot
% de utilizacién 64.91 68.68 72.45 76.22 80.00
bloques

Adicionalmente se debe ajustar la capacidad minima proyectada con la capacidad
productiva real de fa tecnologia a adquirir debido a que es muy dificil que pueda adquirirse

magquinaria con la capacidad exactamente igual a lo requerido, por lo que podria

? Estos datos sou evaluados tomando cn consideracién la capacidad ociosa de la planta debido a ia lalta de
madcrial.
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E. LOCALIZACION DEL PROYECTO.
1. MACROLOCALIZACION.

Al definir el tamafio de la planta del proyecto y establetéer su ubicacion cerca del
mercado de abastecimiento, por las caracteristicas del proyecto, se hace necesario
considerar la Macrolocalizacion optima de la misma; segin la zona que convenga, para

cllo se han seleccionado los departamentos cuya poblacion apicola sea la mayor de la

e 4
region.

a) Santa Ana b) Ahuachapan
c) La Libertad. d) San Salvador.

Iistos departamentos son los elegidos como centros de importancia debido a la cantidad de
colmenas existentes en ellos.

A continuacion sera considerado cada departamento, y se especificaran las alternativas de

. s 5
localizacion -

CUADRQO No. 9
REGION DEPARTAMENTO ALTERNATIVA
; Santa Ana Santa Ana
Ahuvachapan El Progreso
La Libertad Lourdcs, San Andrés
. Zaragoza.
ii
Santa Tecla.
San Salvador
. Ceutro

Puede observarse que las principales zonas apicolas del pais se encuentran concentradas en

la zona occidental y central, por o que simplifica el problema de definir que es lo mas

" Los datos han sido oblcmdos del estudio de ntercado cn 1a fasc en doude sc describen las regiones y sur
polencial productivo apicola.® Las altemativas de localizacién se han investigado mediante oficinas
cnc.u padas de bienes rafces y periddicos nacionales,

* Las altcrativas de Tocalizacién s han invest lg'ldo mediante oficinas encargadas dc biencs raices .
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conveniente: poseer dos plantas, cada una situada en las regiones mencionadas o una sola
que pueda captar la cera de ambas regiones.
Para determinar {a sofucion a esa interrogante se usaran los siguientes criterios :

I- Requerimiento del recurso humano .

2- Costos de transporte vrs Vollimenes a manejar.

Aumento en los costos administrativos.

o
1

Se realizara una pequefia evaluacion de cada uno de §ll_os| y se _comparfiré cada solucién
para elegir la opcidén mas apropiada para las caracteristicas encontradas en este problema.
La evaluacién mencionada consistira en agregar una ponderacién estimada a cada item y
después considerar el impacto de cada uno para definir en forma sencilla que solucién es
mas apropiada, esta se considera una evaluacion por puntos simplificada.

CUADRO No. 10

Costos de recurso Costos
Costos de transporte s .
humane. administrativos
Una planta. 2 1 2
Dos plantas. l 2 I

Puede observarse que el inico punto a favor para la implantacion de dos plantas, es
la disminucién de los costos de transporte; pero debido a que las regiones apicolas del pais
se encuentran concentradas en dos zonas, en las cuales las distancias de una a otra no son
significalivas, se opta por una planta; la cual debera ser técnicamente localizada a
continuacion.

El método a utilizar para decidir sobre la localizacion dfalz proyecto, es el método

cuantitativo por puntos; el cual consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de

criterios que son relevantes para tomar la decision.
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a. Procedimiento de seleccion:

1- Desarrollar la lista de factores relevantes.

2- Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los pesos deben
sumar 1.00) y el peso asignado dependera exclusivamente del investigador, en este
caso especifico de los que se suscriben en el presente trabajo de investigacién en base
a la opinion profesional,

3- Asignar una escala comiin a cada factor (0-10) y elegir cualquier minimo.

4- Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y multiplicar la

calificacion por el peso.

‘b. Seleccion de factores: , : .
Los factores a considerar para la evaluacion de las alternativas de loc,a!i_zaci(')lnl son: .
t. Disponibilidad de materia prima.

2. Concentracion de apiarios.

3. Disponibilidad de mano de obra.

4. Facilidad de transporte.

5. Disponibilidad de los servicios ptblicos.

6. Costos de vida.

7. Impacto del medio ambiente sobre el producto.

€. Descripcion de los factores:
|3 Disponibilidad de materia prima: En base a esto se ha tomado en cuenta los

volimenes de produccién que poseen las regiones en donde estan ubicados los apiarios:
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CUADRO No. 11
CONCENTRACION DE APIARIOS EN REGIONES ELEGIDAS.

Alternativas Apiarios Colmenas kg / aiio
1 1400 56000 50,910
I 1960 78400 71,273
Fucnic : COACES
2. Concentracion de apiarios: Este criterio comprende al numero de apiarios existentes

alrededor de las alternativas de localizacion propuestas y se realiza una seleccion del area
en donde exista mayor concentracion de apiarios, en base a esto se denota mayor cantidad

en la region 11.

CUADRO No. 12

Alternativa Apiarios
I _ 1400
- 1960
3. Disponibilidad de mano de obra: No se poseen expectativas negativas respecto a la

existencia de mano de obra calificada para el proyecto, desde que 1a necesaria sera obtenida
de personas relacionadas con la apicultura y come la decision tomada es la creacion de una
cooperaliva que se encargue de la administracién y operacién de Ja planta, se tendra
suficiente recurso de donde elegir para reclutar y se considera que el mismo poseera
suficiente preparacion para entrenarse en un corto tiempo.

4. Facilidad de transporte: Este comprende la disponibilidad de vias de acceso en el
lugar en donde se pretende ubicar la planta, las condicioﬁes fisicas de las vi.aé de acceso

(tipo de carretera ), tanto de los apiarios a la planta y de la planta al mercado consumidor.
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5. Disponibilidad de los servicios piblicos: Este criterio se evalia segin la
existencia de los servicios principales para el funcionamiento de la planta, los principales
servicios publicos utilizados para el funcionamiento de la planta son:

a. Energia eléctrica; el cﬁal es un servicio muy importante para el funcionamiento de
la blanla, la tarifa de este servicio se obtiene por los kw/hr que se consumen y que
para el caso del pais y referente a la industria es de ¢88.56 colones.

b. Agua potable: la tarifa correspondiente a una planta de este tipo es comercia} y por
lo tanto corresponden cuarenta colones | -ya sea rural o urbano.

c.  Servicio telefonico: existe una tarifa que es asignada en igual proporcion , ya sea
para la industria o el comercio, su costo es de 110 colones.

6. Costo de vida: Esta relacionada con las personas aledafias a la localizacion del
proyecto, y en particular a las condiciones de vida en que se encuentran; asi como también
al costo de los terrenos de cada alternativa a evaluar (siguiente pagina).

7. Impacto del medio ambiente sobre el producto: La cera es un producto que tiene alta
resistencia para soportar el efecto del medio ambiente sobre su estructura fisica y quimica
Los expertos no recomiendan tratamiento especial para el almacenamiento, sin(; evitar el
exceso de calor para evitar que esta se derrita y un poco de limpieza, Lo anterior permi.te

obviar la evaluacion de este factor, ya que los lugares evaluados no presentan ninguna

condicion adversa para el producto.
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ALTERNATIVA® COSTO V?
San Andrés 230
! Progreso 130
Lourdes 250
Zaragoza 157
Santa Ana 235
Santa Tecla 1010
San Salvador 777

Fuente: Empresas de bienes raices y periodicos.

d. Fvaluacion de lactores:

1- Calificacion.

2- Calificacidon ponderada.

CUADRO No. 14

No [Factor peso i.'m . Progreso {Lourdes (Zaragoza |Sta. Ana | Sta. Tecla| S.S.

ndrés

I [200] 1] 200 ([1|200]1] 200 P 12000 1 ]200] 1 ]2.00

1 |m.p. 0351 9 |35 71245 |9 3.15 | 8] 280 | 9 [3.15] 6 |2.10] 6 |2.10

2 | Cercania 0I5 | 8 |1201 8 ) 120 [7]1.05 |7 1.05 | 7 |1.50f 6 |090]| 5075

3 |m.o. 020 [ 7 [140]1 7 1 140 |6] 120 [6] 120 | 7 [140} 7 [ 140]| 8 [ 1.60

4 | Transporte 0.10 | 7 [070] 6 [ 060 |6] 060 [5] 050 | 7 [070{ 8 [ 080 [ 8 |0.80

5 {Servicios 0131 7 |0S1| 6] 078 |7] 091 [7{ 091 71091 8 [ 1.04]| 8 | 1.04

6 [Costodevida| 0.07 | 8 |056] 7| 049 [8] 086 |7| 049 [75(053] 8 [ 036 8 036

Total 1.0 7.92 6.92 7.47 6.95 7.74 6.8 6.85

CUADRO No. 15

I

5
P

Los totales obtenidos para cada alternativa se muestran en la siguiente tabla::

Lugar Puntaje .Ponderacion
San Andrés 7.92 1
El progreso 6.92 5
Lourdes 7.47 3
Zarapoza 6.95 4
Santa Ana 7.74 2
Santa Tecla 6.8 7
San Salvador 6.85 6

® Fuente : Avisos clasificados dc ¢l diario y oficinas dc bicncs y maices.
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Al tener evaluados los criterios se evidencia que el lugar que posee el mayor puntaje esta
localizado entre las regiones i y ii , a inmediaciones de San Andrés ( carretera a Santa Ana).
Por tanto la alternativa de mayor puntaje sera elegida por las siguientes ventajas:

I- Vias de acceso a todas las zonas apicolas de importancia.

2- Servicios publicos requeridos a disponibilidad.

3- Terrenos planos listos para construir.

4- Carreteras en excelentes condiciones.

Por consecuencia la seleccion sera un lugar en la carretera:que conduce a Santa Ana, cerca

" del kilometro 40. (Ver anexo No. 7)

2. MICROLOCALIZACION.

L.a ubicacion se ha establecido considerando los siguientes factores :

I- Vias de acceso

2- Disponibilidad de servicios basicos .

3- Distancia entre los mercados.

4- Cercania de la mano de obra.

Il lugar que flena todos los factores descritos anteriormente esta situado en la siguiente
ubicacion: en las afueras de la ciudad de Santa Ana, entre la autopista Santa Ana - San
Salvador, especificamente alrededor del kilometro 40, San Andrés, departamento de la

libertad.
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I. DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION. . S

Las operaciones para el procesamiento de la cera de abeja es el siguiente:

Recibir:

La cera de abeja es recibida en 1a planta en forma sélida, en piezas de diferentes
tamafio, la que es colocada en contenedores hasta su posterior procesamiento.

Esta operacion tiene por objeto reducir la cera a pequefias porciones para que sea
fundida con facilidad.
Fundir:

La cera es introducida en un derretidor a una temperatura que varta entre 61 - 63°C
y cs derretida para poder ser purificada. El derretidor debera estar cerca de la cortadora de
la operacion anierior.
Purificar:

La cera luego de ser derrelida es paséda por [iltros para eliminarle las impurezas y

residuos de polen, abejas muertas y otras.
Blanquear:

Esta operacion tiene como objetivo, completar la purificacion de la cera y se realiza en
tanques provistos de calefaccion. La operacion consiste en poner un volumen de agua que
sea la mitad del volumen total de la cera a blanquear. Cuando la cera esta completamente
derretida (liquida), se agrega un volumen de 4cido sulfiirico equivalente a 1a milésima parte
del volumen de cera a blanquear. Esta se bate con una paleta hasta que se vea el color

adecuado de la cera. Durante las operaciones de purificacion y blanqueo, la cera sufie cierta
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alteracion en su composicion. Es importante recordar que se debe dejar caer acido sobre
agua, y no agua sobre acido.

El blanqueo de la cera se puede realizar con otros quimicos que dan similares resultados
pero ¢l uso del 4cido sulfurico es el mas comiin. Los quimicos que se pueden utilizar son:

- Sulfuro de carbono.

- Soda caustica.

- Acido oxalico.

- Peroxido de hidrégeno.

Eliminar agente disolvente:

Esta operacion tiene por objetivo, obtener una cera pura y de limpieza absoluta.
Consistc cn calentar a una temperatura de 62°C aproximadamente, en un tanque con
calefaccion. 7De esla manera la solucion de 4cido sulfiirico se evapora por ser mas volatil
que la cera.

Moldear:
Su objetivo es dar forma al producto terminado y se realiza vertiendo la cera caliente
en moldes. Los moldes son para obtener piezas de 1 kg. de peso.
Laminar:
Esta operacion tiene por objetivo, dar la forma de laminas al producto terminado. Las
dimensiones van acordes al tamafio de los cuadros de las colmenas modernas (21 cm * 43
cm). Las laminas son formadas mediante un sistema de rodillos que pueden ser accionados

ya sca manual o automaticamente.
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Empacar:

Los bloques de cera purificada, son empacados en bolsas plasticas selladas con cinta
adhesiva para su posterior almacenamiento y distribucion. Esta operacion se realiza
manualmente.

Las laminas de cera son puestas en dos tapas de carton simulando un caja, la cual es
envuelta con una bolsa plastica, sellada con cinta adhesiva. Esta operacion se hace
manualmente. En cada unidad de se empacan 50 laminas, las cuales serviran para renovar o
crear 3 colmenas.

Almacenar:

l.a cera empacada, es almacenada en bodegas secas, limpias y bien ventiladas. Esta
debera moverse cada cierto tiempo con el objeto de evitar la acumulacion de suciedad que

contribuye a la creacion de insectos que pueden arruinar la cera.

oy

En la siguiente pagina se presenta el Diagrama del flujo de operaciones del proceso.
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Recibir la cera e
inspeccionarla

LLevar la cera a mesa de

Cortar la cera en
porciones

LLevar la cera para fundirla

Fundir (61°C - 63°C)

Purificar (81°C - 63°C)

Laminar la cera

Inspeccionar laminas

LLevar [aminas a zona

abejas
A
corte
' Filtrar
Blanquear
Moldear bloques
Inspeccionar bloques

LLevar bloques a zona
de empaque

Empacar

Inspeccionar

T\

de empaque

Empacar (tapas de carton)

Inspeccionar

LLevar bloques a
bodega

;‘- ; Almacenar
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G. CONTROL DE CALIDAD DE LA CERA DE ABEJA.

El control de calidad de la cera servird para determinar si esta cumple con las
caracteristicas establecidas en los estudios quimicos y fisicos hechas a esta. Ademas este

control velard porque la cera este libre de impurezas y adulteraciones; ya que esta puede ser
\“ ——____/’

— -
mezclada con otros productos que se asemejan a ella, pero no cumplen con las
caracleristicas que la cera de abejas tie%g Por ello ]a cera de abejas es reconocida como la
cera por excelencia, ya que cuando se habla de cera se sobrentiende que se trata de cera de
abcejas.

A continuacion se presentaran cada uno de los aspectos controlables en la cera, asi

como también una forma para calificarla.

I. TOMA DE LA MUESTRA.

l.a toma de muestras de las ceras se realiza mediante una espatula y también por medio
de unos perforadores que pueden tener la forma de un barreno en espiral o de un taladro
cilindrico. ) , i
Se utilizan tanto la espatula, como los perforadores; se hacen varias tomas en lugares
distintos de la masa total de la cera. Se re(inen todas las tomas y se. funden juntas. Se deja
enfriar y de alli se toma la muestra media.

Como algunos productos cércos son muy duros, stendo por lo tanto dificii extraer la
muestra, es conveniente calentar un poco la espatula o el taladro, con lo que se facilita su

introduccién en la masa de cera.
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Cuando la cera esta contenida en sacos, se toman de cada uno de estos tres muestras,
correspondientes al fondo, a la parte media y a la superficie de los mismos. La mezcla de
éstas muestras parciales, que pueden analizarse separadamente si asi se desea, se funden y

de aqui se toma la muestra individual de cada saco.

2. ENSAYOS PREVIOS,

2.1 Caracleres organolépticos.

El olor de la muestra es un punto de referencia muy importante para caracterizar la
presencia de una cera determinada, como la de abeja, asi como para poner de manifiesto
determinadas impurezas, como: la colofonia, sebo y aceites_ran_ci_os. Para apreciar mejor el
olor, es conveniente calentar una porcion de la muestra en un tubo de ensayo.

El Sabor de los productos céreos ayuda a su caracterizacion y a la de las impurezas
existentes. Tomando un poco de la muestra entre la lengua y el paladar, se aprecia al mismo
tiempo que el sabor, su consistencia. Esta se determina asimismo entre las constantes
fisicas.

El color de la cera de abejas es amarillo fuerte o ligeramente amarillento si no ha
sido blanqu'cada. Si se trata de un producto comercial que esta. tefiido con colorantes

.

artificiales, estos se descubren facilmente. . - .

Es muy interesante, desde el punto de vista d(;, la orientacion del analisis, la prueba
sipuiente: se toma 0.5 — 1 gr. de cera y se funde en un tubo de ensayo. Se vierte sobre un
vidrio de reloj y se deja estar veinticuatro horas a la temperatura ambiente. Al cabo de este

tiempo se toma fa cera entre los dedos indice y pulgar, y se hace con eila una bola que se

aprieta y redondea como si se tratara de hacer una pildora.

-
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Si se trata de cera de abejas pura, la nuestra es ficilmente moldeable con el calor de la
mano, pero sin que los dedos se manchen o se pongan aceitosos, la masa es solo

'
ligeramente pegajosa y tiene un aspecto homogeéneo, transparente y sin brillo.

La adicién de parafina se conoce con la aparicion de un brillo intenso en la masa
moldeada que ha su vez se hace resbaladiza entre los dedos. También aparece un color
caracteristico como de petréleo.

Si la muestra es de color blanquecino con un brillo de porcelana y no homogénea, y
al empezar a moldearla se deshace en fragmentos, que solo por un moldeo mas prolongado
terminan formando una masa plastica y homogénea, puede sospecharse la adicion estearina
o ceresina. N

La presencia de colofonia se reconoce porque la masa es pegajosa y presenta el olor
caracteristico de la resina. En anilogas condiciones se manifiesta el sebo, que produce una
masa aceitosa y de color peculiar.

Otras ceras mezcladas a la de abejas, tales como la de carnauba o la cera del Japon,

comunican un olor aromatico caracteristico.

2.2 Solubilidad.

Se loman 5 gr. de cera y se hierven en un tubo de ensayo con 15 — 20 ml de agua. Se
deja en reposo; en la parte superior formard una capa de cera fundida,.que debe ser clara y
transparente y que al enfriarse formara una capa solida y homogénea.

Si la cera contiene resinas, gutapercha, caucho o gomas, asi como arena, caliza o

ferruginosa, se formara una emulsion my dificil de romper, de la capa de cera fundida y
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limpia se separa solo si se afiade acido clorhidrico a 20% o una solucion de cloruro de
calcio.

En el caso de exislir impurezas insolubles en el agua, tales como almidon, azuffe,
polen, elc. Estas se ponen de manifiesto con la simple observacion de la capa acuosa o cera
fundida.

l.a capa acuosa se separa y se determina en ella la acidez. En la cera blanqueada con
acido sulfurico, esta capa es acida, pudiendo caracterizarse ademas la presencia del acido
sulflirico, por su precipitacion con cloruro de bario.

Las ceras son solubles en cloroformo y en tetracloruro de carbono, e insalubles en

alcohol al 80%.

3. CONSTANTES FISICAS.

3.1 Densidad.

Mdétodo de flotacion; este método es sOlo aproximado, no obstante sirve de
orientacion en muchos casos, por lo que se emplea con frecuencia.
Se funde la cera y se deja caer goteando mediante una pipeta o una varilla, en alcohol al
80% contenido en un vaso de precipitacion. De esta forma.se obtienen unos trocitos
redondeados que se dejan secar 24 horas sobre papel de filtro.

Una vez secos estos trozos, se toman unos ocho o diez y se introducen en un vaso de
precipitacion que contiene alcohol al 95%. Por lo general, en este liquido los trozos
descienden al fondo. Entonces se afiade agua destilada poco a poco hasta que los trozos
empiczan a flotar, cuando esto ocurre, se filtra el liquido y se determina la densidad, que

seré Ja misma que la de la cera.
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Fs convenierite repetir la operacion afiadiendo los trozos, primero sobre agua e ir agregando
alcohol al 95% hasta que desciendan al fondo. Hallando la media de la densidad de este

liquido y del anterior, se logra una exactitud mayor.

3.2 Consistencia.

La consislencia de la cera, a temperatura ambiente, es muy variable de unas a
otras. La apreciacion de esta consistencia se realiza la mayoria de veces por observacion
dirccta, presionando un trozo de cera entre las yemas de los dedos.

Ln el anlisis sistematico, el valor de la consistencia se deduce de las determinaciones de

los puntos de fusion, y mas correctamente, determinando su viscosidad.

3.3 Punto de fusion.
Medio gramo de la muestra, aproximadamente, es sometido al calor en una capsula
de porcelana o vidrio, de unos 2 a 3 cm de longitud, para que ese llene.
[ twbo capilar se une a un termoémetro, por medio de una gomita o de un alambre, a Ja
altura del bulbo. El conjunto se introduce en un vaso de precipitacion de 500 ml de
capacidad lleno de agua, y se va calentando lentamente, sobre todo cuando se acerca el

A

punto de fusion, de tal modo que la temperatura ascienda a 0.1 — 0.2 °C por minuto,
observando csias variaciones.
Se toma como punto de fusion la temperatura a la cual la capa de cera solidificada en el

tubo sc ve descender a simple vista.
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4. CONSTANTES QUIMICAS.
4.1 Indice de acidez.

Se conoce con el nombre de indice de acidez, el mimero de miligramos de
hidroxido de potasio necesario para neutralizar los acidos minerales u organicoslibres
contenidos en un gramo de grasa. A partir de este valor, se puede calcular el porcentaje de
acidos libres, cuando se conoce la clase de los que producen esta acidez en la cera.

El indice de acidez no es una constante especifica para cad.a cera, y su valor es variable
sepiin la mancra de obtener dicha cera o los tratamientos ulteriores a que se hubiera
sometido.

Se ponen § gr. de la muestra en un Erlenmeyer de 250 ml y se agregan 75 ml de una
mucstra formada por dos partes de benzol y una de alcohol. Se calienta bajo un
condensador de reflujo hasta la total disolucion de la mezcla. Dejar enf‘riar.at temperatura
ambiente, titular con una solucion 0.5 N de hidrc'nfido de. pptasiq‘qlf:plléliga, utilizando
fenolflaleina como indicador.

LA = (28.075 * ml KOH)/ 5

4.2 Indice de saponificacion.

I}l indice de saponificacion designa el nimero de miligramos de hidroxido de
potasio necesarios para la neutralizacion de los acidos grasos contenidos, en un gramo de
grasa, bien se hallen éstos libres o combinados en forma de éster o lactonas.

Fista constante no es de gran interés para la caracterizacion dg _l,z_is..ceras, ya ‘que Sus

valores en las especies afines son bastantes proximos.
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Se colocan 5 gr. de la muestra en un Erlenmeyer de 250 ml y se agregan 75 m! de benzo! y
25 ml de solucién N de hidréxido de potasio alcohdlica, y se hierve suavemente bajo un
condensador de reflujo durante dos horas. Al mismo tiempo se hace una prueba en blanco
(sin cera) utilizando igual cantidad de reactivos.

Titular en caliente con una solucion 0.5 N de acido sulfiirico, usando fenolftaleina
como indicador.
1.S.=(28.075*(a-b))/5
Donde:
a = ml de 4cido sulfurico 0.5 N gastados en la prueba en blanco,

b = mlde 4cido sulfilrico 0.5 N gastados en la muestra.

4.3 Indice de éter.

El indice de éster comprende el niimero de miligramos de hidréxido de potasio
necesarios para neutralizar los 4cidos grasos de un gramo de grasa combinada en forma de
¢ster.

Se calcula retando el indice de acidez del de saponificacion.

. E.=1S -LA

5. DETECCION DE ADULTERACIONES.
5.1 Agregado de paraflina.
La parafina o ceresina, consiste en una mezcla de alcanos superiores solidos; es
una masa solida, microclistalina, de color opaco, inodora y casi insipida. Funde a 74 — 80

°C, hierve a mas de 360 °C, densidad 0.920 — 0.940.
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Insoluble en agua, soluble en 35 partes de alcohol absoluto, muy soluble en el éter; en el
benzol, en el cloroformo, en los aceites y en las esencias.

M¢éiodo: Para determinar la presencia de parafina en la cera, se procede de la siguiente
manera: a 5 gr. de cera se le agregan 25 m! de solucidn alcohdlica de hidroxido de potasio
al 12% y se calienta hasta consistencia pastosa. Luego se disuelve con 20 ml de glicerina
caliente y se afiaden 50 ml de agua caliente.

En presencia de parafina o ceresina se produce enturbiamiento blanco — lechoso que se

Y

transforma en un precipitado cuando existe una gran cantidad de parafina.

5.2 Agregade de grasa.

La grasa son ésteres de la glicerina y se conocen como “glicéridos”. La grasa es una
masa blanca, de consistencia blanda, casi inodora y de sabor algo dulzén. Funde entre 36 -
45°C, peso especifico a 15°C, igual a 0.931 — 0,932, . . i .

Dificilmente soluble en alcohol, facilmente soluble en el éter, en el cloroformo y en el
sulfuro de carbono caliente.
Meéitodo: en un vaso de precipitacion de S0 ml, calentar a ebul!icién;l g de cera, mas 10 ml
de una solucion de carbonato de sodio anhidro a 30%, hasta su disolucion.

Enfriar y dejar en reposo; luego el liquido pasarlo con cuidado a un tubo de ensayo y
agregarle 5 ml de agua.
En presencia de grasa se obtiene un liquido blanco lechoso, que luego forma grumos, que

ascienden a la superficie aproximadamente a los 10 minutos.
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5.3 Agregado de estearina.

La estearina o Acido estearico, es una masa blanca, compacta, inodora e insipida,
cristalina y untuosa al tacto. Funde a 60 - 65°C.
Es insoluble en el agua, soluble en unas 50 partes de alcohol, mucho més soluble en alcohol
hirviendo, éter, cloroformo, benzol, etc.
La estearina comercial no esta formada por acido estearico puro, sino que ademas contiene
acido palmitico y otros acidos grasos.
Método: en un vaso de precipitacion de 50 ml calentar 1 gr. de cera, més 7 ml de alcohol
etilico y mas 3 ml de agua hasta su disolucién. Enfriar a 20°C y filtrar en un tubo de
ensayo.
En presencia de estearina, el filtrado, diluido con 4 ml de agua, da un precipitado blanco

lechoso.

5.4 Agregado de resinas,

La cera contiene por lo general una pequefia cantidad de resina, que no se puede
evitar puesto que acompatiia al barniz con que las abejas revisten las celdas y los;, opérculos
que han permanecido durante algin tiempo en la colmena.

Si esta fuera la tinica forma en que la resina se incorpora a la cera, la cuestion no seria tan
grave. Pero desgraciadamente, esta resina es nada mas que una minima parte de la que en
realidad se encuentra en la mayoria de las ceras.

Por lo general, la mayor parte de la resina presente en la cera, proviene del descuido
del apicuitor que al raspar los cuadros, colmenas, alzas, etc. Deja caer las raspaduras de

propdleos en la cera; estas constituyen una fuente de resinas. ... .. .. ..
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Método: en un vaso de precipitacion de 50 ml, calentar 1 gr. de cera mas 4 ml de acido
nitrico concentrado, llevando a ebullicion durante un minuto.

Enfriar y diluir con 4 ml de agua, luego neutralizar con amoniaco.
En presencia de resinas en la cera, se forman vapores rojizos al calentar la mezcla y la

solucion final es de color pardo - rojizo.

5.5 Agregado de almidon, féculas y harinas.
Meéiodo: en un vaso de precipitacion de 50 ml, calentar 1 gr. de cera mas 12 ml de

esencia de trementina, hasta disolucion.

. o 108

En presencia de almidon, féculas y harinas se forma un depdsito blanco que se torna azul

por el agregado de una gota de solucion acuosa de yodo.

5.6 Agregado de snstancias minerales.

Meéfodo: en un vaso de precipitacion de 50 ml, calentar 1 gr. de cera mas 12 mi de

cloreformo, hasta disolucion.

En presencia de sustancias minerales, se forma un residuo insoluble.

6. CLASIFICACION DE LA CERA DE ABEJAS.

Existen caracteristicas de la cera a las cuales se han asignado valores para su

clasificacion. Estos se presentan en la proxima pagina:
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Cera de abejas:
Color 30
Limpieza 35
Uniformidad de la apariencia 20
Libre de grietas y contracciones 15
Total 100

7. DIAGRAMAS DE CONTROL.

Los diagramas a utilizar en el control de la cera de abejas servirdn principalmente
para {levar registros de la cera que se recibe en la planta. En estos-se registrara si la cera
recibida ha sido adulterada por los apicultores a los cuales se les ha comprado, y si estos
perienecen a la cooperativa de apicultores los diagramas permitiran justificar las acciones
que se tomen al encontrar alguna anomalia en el producto. Ademais se presentard un

diagrama en el cual se podrd controlar las temperaturas leidas en los tanques con

calefaccion,
ACEPTACION DE LA CERA
Planta Procesadora de Cera de Abeja "
LA LIBERTAD '

CONTROLADOR:
FECHA: TURNO:
PROVEEDOR: VOLUMEN: -
PRUEBAS
Parafina : Estearina Almidoén :
Grasas Minerales : Resinas

RECOMENDACIONES:
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CONTROL DE TEMPERATURAS.
TANQUES CON CALEFACCION

Planta Procesadora de Cera de Abeja
LA LIBERTAD

AREA: PRODUCCION CONTROLADOR:

FRECUENCIA: CADA 2 HR. TANQUE No. :

MEDIA: 62 °C ULTIMA REVISION:

LCS: 63 °C LCI: 61 °C
64.5 T

64.0

635
63.0 [l e i e
62.5 |
62.0 %:M oL, s A ,..J_’-"-;' R
61.5
61.0 I e
60.5

60.0

59.5

Muestra 1 2 3 4 5 6 7



PROCESO DE ACEPTACION

| CEra |
|

DE LA CERA DE ABEJAS. Tomar muestra
: 10 gr.
- Agregado de pamafina
Agregado de grasa Rechazar
NO grasa Sl
Agregado de estearina Rechazar
NO estearina =] |
Agregado de resinas Rechazar
S\
Agregado-de Rechazar

- Almidon !

- Féculas

- Harinas

ITI plagp ap baao by ap 020} OIPMIST



NO

Agregado de sustancias
minerales

No

minerales A

ACEPTAR
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Rechazar

Rechazar
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H. PLANIFICACION DE LA PRODUCCION.
1. Determinacion de horas habiles:
Dias laborales: de lunes a sabado &~
Horas laborales: 44 hrs/sem. |

Semanas laborales: 52 sein/afio J

Dias de asueto: 11 dias/aiio.

Cantidad Fecha de asueto:

1 ~ 1° de Enero. /

3 jueves, viernes, sabado santo.
1 Primero de mayo.
2 5 y 6 de Agosto.
1 15 de Septiembre.
I 2 de Noviembre.
/2 25 y 31 de Diciembre.

Horas efectivas al afio ;: 2200 horas.

= 2. Eficiencia de trabajo de la plania:
La eficiencia de trabajo de la planta al iniciar las operaciones sera de 61.68% i)ara las
laminas y 64.91% para los bloques (segin datos de! cuadro No. 8 de la pagina 97), lo cual
servird para cubrir las ventas globales correspondientes al afio 1988; esta eficiencia

aumentara gradualmente hasta llegar a un maximo de 80% en un periodo de cinco afios, que
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corresponde al periodo de madurez del proyecto y representa un porcentaje usualmente
utilizado en la industria.

Es de importancia mencionar que el periodo de cinco afios corresponde a su vez al periodo
de vida maximo del proyecto, debido a que el pais posee un techo de 260,000 colmenas,
que seglin expertos puede soportar nuestro pais dentro de su territorio, tiempo en el cual se
deben disefiar alternativas de importacion de cera y a su vez estrategias para exportar el
producto aqui analizado, ya que segiin las tendencias ql;e posee el crecimiento apicola del
pais, en ese tiempo se cumplira ese techo, para lo cual la apicultura debera trabajar en

aumentar la productividad por colmena mediante la tecnificacion de esa labor.

3. Sistema de inventarios:

L.a cera de abeja posee caracteristicas de un producto no perecedero, debido a eso es
posible mantenerlo almacenado por afios sin problema de degradacion, la cual puede
considerarse como nula; el tnico problema que posee su almacenamiento es que se produce
una capa de moho, por lo cual se deben llevar a cabo limpiezas peridédicas en la superficie
de la esta. Esta limpieza puede realizarse con una espatula de desoperculado. Por lo demas
es un producto facilmente de almacenar.

Para identificar el comportamiento de los inventarios que deberan manejarse, es necesario

analizar la demanda proyectada por mes, y a la vez determinar una politica de inventarios

acertada. Para disminuir el riesgo de escasez de materia prima .
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CUADRO No. 16

(Prondstico de venta por afio).”

DEMANDA PROYECTADA PARA LA CERA (Tm)

1998 1999 2000 2001 2002

LAMINAS 63 68 73 78 82

BLOQUES. 41 43 46 48 3l

GLOBAL 104 11 119 128 133

CUADRO No. 17
REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA MENSUAL. (Tm)
TEMPORADA 1998 1999 2000 2001 2002
OCTUBRE -MAYO 11.29 12,08 12.96 13.75 14,50
JUNIO-SEPTIEMBRE |  3.42 3.58 3.83 4.00 4.25

TOTAL 104.00 111.00 119.00 128.00 133.00

Las existencias de materias primas requiere ser calculado bajo ciertos pardmetros® los

cuales son mencionados g continuacion:

a

Politicas de inventarios.

b- Parametros econdmicos ( Costo fijo, costo de produccién, precio de venta, costo de

mantenimiento de inventario y costo de escasez ).

¢~ Demanda .

d- Punto de reorden.

e- Demora.

f- Reabasto.

g- Horizonte de tiempo,

7 Valga la aclarcién que sc trabaja cont datos deflinidos sin clegir atin I tecnolog
¥ Investigacion de aperaciones , Hamdy A. Taha, edicion sepunda, capitulo (rece,

fa a utilizar,
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Dado el conocimiento de los parametros econdmicos el modelo de inventario a adoptar es

el que se conoce como inventario deterministico.

A continuacion se presenta el csquema No. | que muestra ampliamente las fuentes que son

tomadas para evaluar y determinar lo anteriormente expuesto y su utilidad para conocer las

funciones basicas del sistema de inventarios a adoptar.

ESQUEMA No. 1

MODELO DE INVENTARIO ADOPTADO.

ESTABLECER
POLITICA DE
INVENTARIOS
INVENTARIO
+ Bienes fisicos
Dcfinir los costos
~  Mercaderia. involucrados ; TIPO DE
- Materias primas. - Costo de existencia . INVENTARIO
- Costos de cscascz.
- Productos en proceso. - Costo de pedido.
) - Costo por unidadcs
- Producto terminado. adquiridas.
- Suministros.
PROGRAMACION DE HOIA DE CONTROL DE REGISTRO DE
COMPRAS.

LAS COMPRAS. PROVEEDORES.
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a. Politicas de inventario.

Estas facilitaran la implantacion y el seguimiento del inventario de materia prima, dado que

dentro de este existen necesidades de informacion que indiquen el desarrollo y control del

inventario de la empresa.

A continuacion se presentaran las politicas basicas a fomar referente a los inventarios -

a- Controlar las existencias para minimizar 1a inversidn en el inventario.

b- Cuantificar el costo de adquisicion , oportunidad y la cantidad economica del pedido.

c- Programar las compras acordes al plan de produccion establecido, manteniendo ug nivel
de seguridad aceptable acorde a las necesidades.

d- Mantener en inventario las cantidades minimas requeridas en el momento oportuno.

e- Llevar unregistro de los proveedores, precios y tiempos de entrega.

- Poseer un kardex para mantener el control de los inventarios.

g- Establecer existencias minimas y maximas en el inventario.

h- Mantener reportes actualizados de los inventarios.

b. Pariameiros econémicos.

Costo del inventario:

Para determinar el costo total del inventario (CT), es necesario determinar los siguientes
COStos:

C;: Costo total de existencia .

C2: Costo total por escasez.

C3: Costo total del pedido.

Ca : Costo total por unidades adquiridas.
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Costo total de existencia :
Es el costo de mantener articulos almacenados. Este representa el interés del capital
invertido, el costo del edificio ya sea el alquiler o la amortizacion, los salarios del personal

de almacén, Luz, teléfono, agua, depreciacion, seguros y las perdidas por obsolescencia.

Costo total por escasez :

En este caso no es aplicable dado que la empresa no es de tipo comercial, sino que es una

empresa de tipo manufacturera.

Costo total de pedido:

Se conoce también como costo de ordenar o de adquisicion. Incluye sueldos, papeleria,

teléfono, agua, luz, depreciacion del equipo de compras, polizas, transporte.

Modelo de inventario:

Las empresas mantienen inventario por una razén fundamental que obedece al hecho de
que es fisicamente imposible y no es econdémicamente practico que cada elemento llegue
con precision al lugar en el cual se requiere y lo haga exactamente en el momento en que se
necesita, sobre todo porque la materia prima para el proceso se produce en tres periodos del
aiio (Ver Epoca de Cosecha, capitulo I, pagina 8), por lo que se hace necesario mantener un
inventario que asegure la produccion continua.

A partir de lo anterior se harin uso de los datos pertinentes para calcular el valor del lote
econodmico a mantener en inventario y otros datos tales como: cantidad de pedidos por afio,

punto de reorden y el inventario de seguridad.



Los datos a utilizar son los siguientes:

Bodega (bodeguero y ayudante)

Luz, teléfono, agua

Alquiler

Costo de pedido

Total .
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¢ 3,000
¢ 500
¢ 6,000
¢ 300
¢ 4,800

Se usa el costo por alquiler para cuantificar el costo de las instalaciones donde se alojaré la

materia prima, esto se usa como paralelo en lugar de colocar el costo de construccion.,

Tomando en cuenta el resultado anterior, se tiene que el costo total del inventario es de:

(3,800 * 12) ¢ 117,600.

¢. Lote econdmico.

Para calcular la cantidad economica de cera de abejas a mantener en inventario es necesario

determinar el equivalente en dinero de la demanda proyectada que se espera cubrir,

tomando para ello el precio de la cera obtenido en el estudio de mercado.

CUADRO No. 18
ANO 1998 1999 2000 2001 2002
VOLUMEN (Tm) 104.00 111.00 119.00 128.00 133.00
PRECIO TON, (¢) 14.000 14,000 14,000 14,000 14,000

Obtenida la informacion anterior y utilizando la formula para el lote econdémico, se tiene:

Q= J2rCs3/C

Para el afio 1998 el lote econdmico es el siguiente:

Q = \/2(104)(300)/14000 = 2.11 Toneladas
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Tomando los datos para cada uno de los afios se tiene lo siguiente:

CUADRO No 19

ANO 1998 1999 2000 2001 2002
LOTE
ECONOMICO (Tm) | *"! 2.18 2.26 2.34 2.39

El tiempo de espera para el abastecimiento es de 4 dias, si se toman 256 dias laborales al

afio se calcula la utilizacion diaria esperada:

CUADRO No 20
ANO 1998 1999 2000 2001 2002
UTILIZACION
(Tm/dia) 0.41 0.43 0.47 0.50 0.52
26

Numero de pedidos = demanda / lote econdmico = 49 pedidos
Tiempo de espera: 4 dias

El inventario de seguridad es:

CUADRO No 21
ANO 1998 1999 2000 2001 2002
LOTE DE
SEGURIDAD (Tm) 1.625 1.74 1.86 2.0 2.08
L? 0 Hl*l‘\

Se deberin ajustar estos voliimenes tres meses antes del periodo de escasez de materia

prima , esto sera realizado mediante un plan de recoleccion de cera tendiente a recolectar la

cantidad necesaria a utilizar para el procesamiento de bloque en dichos periodos.
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CUADRO No 22
ANO 1998 1999 2000 2001 2002
LOTE
ECONOMICO (T'm) 2.11 2.18 2.26 2.34 2.39

CUADRO No. 23
EXISTENCIAS DE MATERIA PRIMA APLICANDO POLITICA DE INVENTARIOS

(Tm)

1998 19499 2000 20t 2002
ENERQ 374 3.82 4,32 - 4.34 441
FEBRERO 3.74 3.82 4.32 4.34 4.4]
MARZO 3.28 8.59 943 9.67 i0.07
ABRIL 12.82 13.36 14,54 15.00 15.75
MAYO 17.38 18.14 19.65 20.33 21.41
JUNIO 13.97 14.56 15.81 16.33 17.17
JULIO 10.56 10,98 11.99 12.33 12,92
AGOSTO 7.15 7.40 8.1 3.33 8.67
SEPTIEMBRE 3.74 3.82 4.32 4.34 4.41
QCTUBRE 3.74 3.82 432 434 441
NOVIEMBRE 3.74 3.82 4,32 434 441
DICIEMBRE 374 3.82 4.32 4.34 441
GLOBAL: 3.74 3.82 432 4.34 4,41

d. Programacién de las compras. —> AD
Para la programacion de las compras se dispone del formato No. I, por medio del cual se
podra tener control de las compras ha realizar.

FORMATO No. 1

Planta Procesadora de Cera de Abeja

PROGRAMA DE COMPRAS FECHA DE ELABORACION: ler. SEMESTRE

COD. PROVEEDOR Fecha de recibo / cantldz_id

Enero | febrero | marzo | Abril | mayo | Junio




Estudio técnico de la cera de abeja 132

e. Hoja de control -de proveedores. - 777

Para que la-empresa tenga control de los proveedores de materia prima se presenta el
formato No. 2, con el que podra controlar Ia procedencia de la materia prima, la cantidad, el
precio de compra y las fechas de entrega y pedido.

FORMATO No. 2

HOJA DE CONTROL DE PROVEEDORES

PROVEEDOR:
Codigo Cantidad Precio Periodo de F‘echfl de Fech.a de
entrega pedido recibo
Observaciones:

f. Registro de compras. - ‘7T

En este formato No. 3 se podra tener la informacién pertinente de ios proveedores de

materia prima.

FORMATO No. 3

Planta Procesadora de Cera de Abeja

Cadige Proveedor Direccion Colmenas
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Es sumamente dificil y hasta contraproducente el calculo del inventario de producto
terminado, por lo que se preverd un inventario de seguridad del 10% debido a que se
pretende poseer un sistema de entregas que tarde en la preparacion del pedido dos dias y

ese porcentaje es el equivalente a lo anterior.

' CUADRO No. 24
DEMANDA PROYECTADA PARA LA CERA EN UNIDADES DE PRODUCTO TERMINADO

(Pronéstico de venta anual).®

1998 1999 2000 2001 2002
PRONOSTICO DE
BLOQUES ANUAL. 41,280 43,680 46,080 48,480 50,880
PRONOSTICO DE .
LAMINAS ANUAL . 823,097 | 885560 | 948,023 | 1,010486 | 1,072,950

i CUADRO No. 25

DEMANDA PROYECTADA PARA LA CERA EN UNIDADES DE PRODUCTO TERMINADO
(Pronostico de venta mensual).”

1998 1994 2000 2001 2002
PRONOSTICO DE 3,440 3,640 3,340 4,040 4,240
BLOQUES MENSUAL
PRONOSTICO DE 102,887 110,695 118,502 126,310 134,118
LAMINAS ANUAL
CUADRO No. 26
ANALISIS DE PRODUCTO TERMINADO
APLICANDO POLITICA DE INVENTARIOS (MENSUAL).
(UNIDADES DE PRODUCTO TERMINADQ)
1998 1999 2000 20Mm 2002
INVENTARIO DI 3,784 4,004 4,224 4,444 4,664
BLOQUIS MINSUAILL
INVENTARIO 113 113,176 121,764 130,352 138,941 147,530

LAMINAS MIINSUAL

¥ valga Ia aclaracion que se trabaja con datos definidos sin elegir atin Ia tecnologia a utilizar,
? Valga la aclaracién que sc trabaja con datos definidos sin elegir atin la lecnologia a utilizar,
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4. Prondstico de produccion.

Luego de haber definido los inventarios a manejar se puede proceder a calcular el
- plan de produccion.

El establecimiento de las unidades a producir se hace mediante la formula siguiente:
P=V+If -1li
Donde:

P: Produccion.

V: Ventas.

If: Inventario final.

li: Inventario inicial.

CUADRO No. 27
PROGRAMACION DE LA PRODUCCION (LAMINAS).

ANO: 1998

ENERO FEBRERO MARZO

INICIAL | VENTAS |PRODUCC| INICIAL | VENTAS |PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC,

0 (102,887} 102,887 [T 10,288 102,887 | 102,887 | 10,288 | 102,887 | 102,887
e —
Y

ABRIL MAYO
LINICIAL | VENTAS |PRODUCC | INICIAL | VENTAS |PRODUCC

10,288 | 102,887 | 102,887 | 10,288 | 102,887 | 102,887

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

LINICIAL | VENTAS |PRODUCC [ INICIAL | VENTAS [PRODUCC| INICIAIL VENTAS | PRODUCC.

10,288 | 102,887 | 102,887 | 10,288 | 102,887 | 102,887 | 10,288 102,887 | 102,887
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ANO: 1999
N

ENERO FEBRERQ MARZO
ANICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS [ PRODUCC | INICIAL VENTAS PRODUCC.
10,288 | 110,695 | 111,476 | 11,069 | 110,695 110,695 | 11,069 | 110,695 | 110,695

ABRIL MAYO
LINICIAL | VENTAS |PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC
11,069 | 110,695 | 110,695 | 11,069 | 110,695 | 110,695

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
LINICIAL | VENTAS |PRODUCC | INICIAL VYENTAS | PRODUCC| INICIAL VIEENTAS PRODUCC,
11,069 | 110,695 | 110,695 | 11,069 | 110,695 | 110,695 | 11,069 | 110,695 | 110,695
ANO: 2000

ENERQO FEBRERO MARZO
INICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS PRODUCC,
11,069 | 118,502 | 119,283 | 11,850 | 118,502 | 118,502 | 11,850 | 118,502 | 118,502

ABRIL MAYO
LINICIAL [ VENTAS |[PRODUCC | INICIAL VENTAS [ PRODUCC
11,850 | 118,502 | 118,502 | 11,850 | 118,502 | 118,502

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
LINICIAL | VENTAS |PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS PROIYUCC.
11,850 | 118,502 | 118,502 | 11,850 | 118,502 | 118,502 [ 11,850 | 118,502 | 118,502
ANO: 2001

ENERO FEBRERO MARZO
ANICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIENTAS PRODUCC.
11,850 | 126,310 | 127,091 | 12,631 | 126,310] 126,310 | 12,631 | 126,310 | 126310
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ABRIL MAYO
LINICIAL | VENTAS PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC
12,631 | 126,310 | 126,310 | 12,631 | 126,310 [ 126,310
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
LINICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIINTAS | PRODUCC | INICIAL VIEINTAS PRODUCC.
12,631 | 126,310 | 126,310 | 12,631 | 126310 126,310 | 12,631 | 126,310 | 126,310
ANO: 2002
ENERO FEBRERO MARZOQ
UNICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS { PRODUCC | INICIAL VENTAS PRODUCC.
12,631 | 134,118 | 134,899 | 13,412 [ 134,118 [ 134,118 ] 13,412 | 134,118 | 134,118
ABRIL MAYO
LINICIAL | VENTAS PRODUCC | INICIAL VENTAS [ PRODUCC
13,412 | 134,118 ]| 134,118 | 13,412 [ 134,118 ] 134,118
OCTUBRE . NOVIEMBRE DICIEMBRE
LINICIAL | VENTAS |PRODUCC | INICIAL VIENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS PRODUCC.
13,412 | 134,118 ) 134,118 | 13,412 | 134,118 [ 134,118 ] 13,412 | 134,118 | 134,118
CUADRO No. 28
PROGRAMACION DE LA PRODUCCION (BLOQUES).
ANO: 1998
ENERO FEBRERO MARZO
L INICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIENTAS PRODUCC.
0 3,440 | 3,784 344 3,440 | 3,440 344 3,440 3,440
ABRIL MAYO _JUN1O
L INICIAL { VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC ! INICIAL VENTAS PRODUCC.
344 3,440 | 3,440 344 3,440 | 3,440 344 3,440 3,440
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
L INICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIENTAS PRODUCC.
344 3,440 | 3.440 344 3,440 | 3,440 344 3,440 3.440
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OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
I. INICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC! INICIAIL VENTAS PRODUCC.
344 3,440 | 3440 344 3,440 | 3,440 344 3,440 3,440
ANO: 1999
ENERQ FERRERO MARZO
I INICIAL | VENTAS [ PRODUCC | INICIAL VINTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS PRODUCC.
0 3,640 | 3,640 364 3,640 | 3,640 364 3,640 3,640
ABRIL MAYO JUNIO
L INICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS PRODUCC.
364 3,640 | 3,640 364 3,640 | 3,640 364 3,640 | 3,640
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
I INICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS PRODUCC.
364 3,640 | 3,640 364 3,640 | 3,640 364 3,640 3,640
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
L INICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIINTAS PRODUCC.
364 3,640 | 3,640 364 3,640 | 3,640 364 3,640 3,640
ARO: 2000
ENERO FEBRERO MARZO
LINICIAL | VENTAS |PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS PRODUCC.
0 3,840 | 3,840 384 3,840 | 3,840 384 3,840 3,840
ABRIL MAYO JUNIO
I INICIAL | VENTAS |PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS PRODUCC.
384 3,840 | 3,840 384 3,840 | 3,840 384 3,840 3,840
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
L INICIAL | VENTAS [ PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIINTAS PRODUCC.
384 3,840 | 3,840 384 3,840 | 3,840 384 3,840 3,840
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OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
L INICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC| INICIAL VIENTAS PRODUCC.
384 3,840 | 3,840 384 3,840 | 3,840 384 3,840 3,840
ANO: 2001
ENERO FEBRERO MARZO
L INICIAL | VENTAS | PRODUCC INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIENTAS PRODUCC,
0 4,040 | 4,040 404 4,040 | 4,040 404 4,040 4,040
ABRIL MAYO JUNIO
L INICIAL | VENTAS | PRODUCC INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIENTAS PRODUCC.
404 4,040 | 4,040 404 4,040 | 4,040 404 4,040 4,040
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
L INICIAL | VENTAS | PRODUCC INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIENTAS PRCDUCC.
404 4,040 | 4,040 404 4,040 | 4040 404 4,040 4,040
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
L INICIAL | VENTAS |PRODUCC INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIENTAS PRODUCE.
404 4,040 | 4,040 404 4,040 | 4,040 404 4,040 4,040
ARNO: 2002
ENERO FEBRERO MARZO
1. INICIAL | VENTAS PRODUCC | INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VIINTAS PRODUCC.
0 4,240 | 4240 424 4,240 | 4240 424 4,240 4,240
ABRIL MAYO JUNIO
L INICIAL | VENTAS |PRODUCC INICIAL VENTAS | PRODUCC | INICIAL VENTAS PRODUCC.
424 4,240 | 4,240 424 4,240 | 4,240 424 4,240 4,240
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
L INICIAL | VENTAS | PRODUCC INICIAL, VIENTAS | ProDUCC INICIAL VIINTAS PrRODUCE.
424 4,240 | 4240 424 4,240 | 4,240 424 4,240 4,240 |
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OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 INICIAL | VENTAS | PRODUCC | INICIAL | VENTAS | PRODUCC| INICIAL | VINTAS | PRODUCC.
424 4,240 | 4,240 424 4,240 | 4,240 424 4,240 4,240

5. Porcentaje de desperdicio.

Por ser un producto que puede ser reprocesado sin perder sus caracteristicas, el desperdicio

a considerar sera de 1%, el cual se daria en las pequefias cantidades de cera que quedan en

las paredes de los tanques y en los rodillos de la laminadora.

6. Unidades planificadas a producir.

Para determinar las unidades planificadas a producir se hara uso de la programacion de

la produccion, ya que esta se le agregara el porcentaje de desperdicio, establecido en el

apartado anterior.

UPP = Pronostico de produccion / 1 - % de desperdicio.

CUADRO No. 29
UPP DE LAMINAS CONSIDERANDO DESPERDICIO.

1998 1999 2000 2001 2002
:;3;";‘;‘355 114,319 122,994 132,687 140,344 149,020
CUADRO No. 30
UPP DE BLOQUES CONSIDERANDO DESPERDICIO,
1998 1999 2000 2001 2002
:,’(')“gQM‘:;;S 3 822 4,044 4,266 4,489 4,711
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7. Requerimientos productivos por hora .
Para calcular las ldminas y bloques requeridos por hora para lograr producir los volimenes
planificados, es necesario tomar en cuenta el plan de produccion , la eficiencia productiva

de la maquinaria y el nimero de dias en el mes; esto servird para determinar el tipo de

tecnologia requerido.

Los calculos son realizados mediante la siguiente formula:

Requerimientos por hora = unidades planificadas a producir
Eficiencia de la maquina x # de dias al mes

Los volimenes requeridos en el plan de produccion se presentan a continuacién:

CUADRO No. 31
UPP DE LAMINAS CONSIDERANDO DESPERDICIO.

1998 1999 2000 2001 2002
LAMINAS
POR MES 114,319 [22,994 132,687 140,344 149,020
CUADRO No. 32
UPP DE BLOQUES CONSIDERANDO DESPERDICIO.
1998 1999 2000 2001 2002
BLOQUES :
POR MES 3,822 4,044 4266 4,489 4,711
CUADRO No. 33
REQUERIMIENTO DE LAMINAS POR HORA.
(unidades)
MES DIAS 1958 1999 2000 2001 2002
Enecro 26 549.61 591.31 637.92 674.73 716.44
Febrero 24 594.47 640.59 691.08 730,91 776.15
Marzo 26 549.61 591.31 637.92 674.73 716.44
Abril 23 620.32 668.45 721.12 762.69 809.89
Mayo 26 549.61 591.31 637.92 674.73 716.44
Octubre 27 754.46 569.42 614.29 649.69 689.91
Novicmbre 25 529.25 614.97 663.43 701.67 745,10
Dicicmbre 25 529.25 614.97 663.43 701.67 745.10
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CUADRO No. 34
REQUERIMIENTO DE BLOQUES POR HORA.

, (unidades)
MES DIAS 1998 1999 2000 2001 2002
Encro 26 21 22 23 24 25
Fcbrero 24 23 24 25 206 27
Marzo 26 21 22 23 24 25
Abril 23 24 25 26 27 28
Mayo 26 21 22 23 24 25
Junio 25 22 23 24 25 26
Julio 27 20 21 22 23 24
Agosio 24 23 24 25 20 27
Sepliembre 25 22 23 24 25 26
Qctubre 27 | 20 21 22 23 24
Noviembre 25 22 23 24 25 26
Diciembre 25 22 23 24 25 26

Una vez identificados los requerimientos productivos por hora, se puede tomas la decision

del tipo de tecnologia que debera utilizarse.

8. Requerimicntos de materiales indirectos.
Para el procesamiento de la cera de abejas se requieren materiales tanto para el proceso
como para el embalaje de la misma. A continuacidn se presentan esos materiales:

Acido sulfiirico.

Tapaderas de carton,

Bolsa plastica.

Cinta adhesiva.

Para comprender cual es la funcion de cada uno de los materiales anteriormente

mencionados, se hara una breve descripcion.
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Acido sulfiirico;

Este se utiliza para lograr la méxima limpieza de la cera, ademas es el que permite
que la cera obtenga el color bIanquecino que la caracteriza cuando se le es aplicado el
praceso conocido como blanqueado. El 4cido sulfirico es utilizado en una proporcién de
1:1000, por lo que, por cada kilogramo de cera, se agrega un gramo de este quimico. El
acido sulfiirico es comercializado en el pais en barriles de 250 kilogramos, aungque se
comercializa por kilogramo, dependiendo de los requerilvvlnientos del cliente.

CUADRO No. 35
REQUERIMIENTO DE ACIDO SULFURICO.

BLOQUES 1998 1999 2000 2001 2002
KILOS / MES 3.822 4.044 4.266 4.489 4711
Basc de calculo: I gr de dcido sulfiirico por cada kg de cera.

Tapaderas de carton:
Su funcion basica es asegurar que las hojas de cera no se deformen. Ademis las
protege de la suciedad y los parisitos. Estas tapas simulan una caja (ver anexo 8 ) y son

envueltas en una bolsa plastica transparente. Las dimensiones de las tapas de carton son 21

cm de ancho, 43 ¢cm de largo y 4 mm de eSpesor.

CUADRO No. 36
REQUERIMIENTO DE TAPAS DE CARTON.

LAMINAS 1998 1999 2000 2001 2002
TAPAS/ MES 4,801 5,572 5,972 5,84 6,258
Basc dc cdlculo: Sc requieren 2 tapas por cada 50 laminas nids 5% por desperdicio.
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Bolsa plastica:
Su funcion es sujetar las tapaderas de carton y proteger a las hojas de cera,
asi como también de proteger los bloques de cera para que no se ensucien o contaminen.

Las dimensiones de la bolsa deberan ser acordes al tamafio de las laminas y los bloques.

CUADRO No. 37
REQUERIMIENTO DE BOLSAS PLASTICAS PARA LAMINAS.

LAMINAS 1998 1999 2000 - 2Mm 2002
BOLSAS / MES 2,400 2,582 2,780 2,947 3,129

CUADRO No. 38
REQUERIMIENTO DE BOLSAS PLASTICAS PARA BLOQUES.

1998 1999 2000 2001 2002
BOLSAS / MES 3,822 4,044 4,266 4,489 4,711
Base de célculo: 1 bolsa por cada kg de cera mas 5% de desperdicio.

Cinta adhesiva:

Su funcidn es sellar la bolsa que cubre a las hojas y bloques de cera. La
cinta adhesiva es comercializada en rollos cuyas dimensiones son: 5.08 ¢m de ancho por
5029 cm de longitud y es requerido en promedio 40 cm para sellar las bolsas.

CUADRO No. 39
REQUERIMIENTO DE CINTA ADHESIVA PARA BLOQUES.

1998 19%9 2000 2001 2002
ROLLOS /MES 31 34 35 37 40
Basc de citlculo : Requerimiento 40 cm por cada bloque.

Base de cdleulo : 1 bolsa por cada 50 laminas crupacadas.

CUADRO No. 40
REQUERIMIENTO DE CINTA ADHESIVA PARA LAMINAS.

1998 1999 2000 2001 2002

ROLLOS / MES 20 22 24 25 27
Base de cdlculo : Requerimiento 40 cm por cada 50 laminas empacadas.
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9. Balance de materiales.

El balance de materiales permite representar graficamente el ﬂ.ujo del proceso, asi
como la cantidad de materiales en cada operacién y el producto terminado con el
desperdicio que se obtiene en cada operacion.

El balance de materiales de cada producto se presenta en las figuras No.1 y No. 2.

FIGURA No. |

BALANCE DE MATERIALES
(LAMINA DE CERA)

0.081 KG
CORTAR
0.081 KG
FUNDIR
DESPERDICIO 0.081 KG
FILTRAR
0.08 KG =1 LAMINA
LAMINAR
2 TAPAS DE CARTON BOLSA PLASTICA
CINTA ADHESIVA
EMPACAR
Se empacaran
grupos de 50 laminas

ALMACENAR
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FIGURA No. 2

BALANCE DE MATERIALES
(BLOQUE DE CERA)

1.011 KG
CORTAR
1.011 KG
FUNDIR
1%
DESPERDICIO 1.011 KG
FILTRAR
1 gr ACIDO ' 1.0 KG =1 BLOQUE
SULFURICO
BLANQUEAR
1.001 Kg
ELIMINAR AGENTE
DISOLVENTE
1.0 Kg
MOLDEAR
40 cm
CINTA ADHESIVA
1 BLOQUE . 1 BOLSA PLASTICA
EMPACAR ‘

ALMACENAR
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I. MANEJO DE MATERIALES.

El manejo de materiales es la preparacion y colocacion de Jos mismos para facilitar su
movimiento o almacenamiento. Comprende todas las operaciones a que se somete la
materia prima excepto el trabajo de elaboracion propiamente dicho. Para el manejo de la

cera de abeja se presentan los diagramas de recorrido de esta en el proceso.

a. Principios del manejo de materiales.

Una forma de enfatizar la importancia del manejo de materiales es examinar algunos de los

principios en el manejo de materiales. Entre los principios generales tenemos:

1. El material debe moverse sobre las distancias mas cortas posibles, debido a que los
movimientos cortos requieren menos tiempo y dinero que los movimientos largos. Esto
se aplica al transporte de materiales entre plantas, y al transporte de materiales dentro
de la planta o a trasladar materiales de una posicién a otra en una maquina.

2. El tiempo en la terminal debe mantenerse lo mas corto posible. El objetivo del manejo
de materiales es mover materiales. En consecuencia, es ineficiente demorar en las
terminales el equipo para el manejo de materiales para propositos de recoger y entregar.

3. Las cargas utiles deben transportarse en ambos sentidos en los viajes de manejo de
materiales siempre que sea posible, en otras palabras no debe hacerse un viaje de vacio.

4. Evitar cargas parciales. En consecuencia suele ser un desperdicio de dinero no usar el
equipo a su capacidad.

5. Evitese el manejo manual cuando se disponga de medios mecanicos que pueden hacer

el trabajo de forma mas econdmica.
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6. La gravedad es casi la fuente mas barata de fuerza que se conoce. Debe usarse para
mover materiales siempre que sea posible.

7. Usar lineas rectas cuando sea posible. Este principio esta de acuerdo con el principio
presentado: puesto que una recta representa la distancia mas corta entre dos puntos, se
desprende que si los materiales se mueven en linea recta se estaria utilizando la
distancia mas corta,

8. El principio de unidad de carga es ttil en el disefio e%lcaz de manejo de materiales. La
idea es que los productos que se van a mover se agrupen en lotes grandes y

consistentes.
9. Los materiales deberan estar marcados con claridad o etiquetados. Sin esto, es facil

colocar mal o perder los articulos.

b. Dispesifivos para el manejo de materiales.

El nimero de tipos de dispositivos para el manejo de materiales de que actualmente
se dispone es demasia&o grande para describirlos. En consecuencia, se mencionaran los
cinco tipos de dispositivos de uso méas comiin, asi como algunas de sus aplicaciones. Estos
incluyen transportadores, grias, ductos, camiones y los dispositivos diversos.

Por ultimo debe considerarse en la decision de manejo de materiales el costo de ios varios
dispositivos disponibles. Las consideraciones deben incluir el costo inicial, la vida atil del
equipo y el valor de reventa o de desecho, asi como los costos operativos, que incluye

combustible, mantenimiento, reparaciones, seguros y costos de mano de obra.
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE RECORRIDO Pag: 1 de: 1
RESUMEN HOMBRE: MATERIAL: ¥

OPERACIONES O 5 TRABAJO: Recepeién de 1a cera de abejas

TRANSPORTES ) | 2 |COMIENZA EN: La cera en el camién.

INSPECCIONES [] 1 [TERMINA EN: La ccra en la bodega de M.P,

DEMORAS [ 1 |nECHOPOR:

ALMACENAMIENTOS v I FECHA: dicicmbre de 997.

DISTANCIA RECORRIDA 50 m |APROBADO POR:

DESCRIPCION Q| E IS (2|0 P o) OBSERVACION

2lZ2(8(s|2| 2 | &
JHHHEIRRE:

1. Cera de abejas cu ¢l camnién ] Ensacos L

2. Descarga de la cera 0O

3. Tama dc la mucstra i 10 grde cem

4. Llevar muesira a laboraiorio | A 25m Equipo de laboratorio

5. Realizar control de calidad Prucbas dc adultcracion

6. Cargar la ccra cn la carretilla O

7. Transporiar la cera a la bodega de M.P, 5 25m 45 kg max. 1/B

8. Descargar la cera = h O

9. Inspeccionar 1a colocacion de la cera Revisar 1a limpieza

10. La cera en la bodega de M.P, o Colocada cn paletas M
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE RECORRIDO Pag: 1 do: 2
RESUMEN HOMBRE: MATERIAL: ¥

OPERACIONES O 9 TRABAJO: Proccsamicnio de fa cera de abejas (bloqucs)
TRANSPORTES ) | 2 |COMIENZA EN: Lacera cn la bodega de M.P.
INSPECCIONES D 4 TERMINA EN: Cera en blogues en Ia bodega de P.T.
DEMORAS [D | o |HECHOPOR:
ALMACENAMIENTOS v 1 FECHA: dicicimbre de 1997,
DISTANCIA RECORRIDA 7.0m | APROBADO POR:

DESCRIPCION 5 7 § 2 | 9 % 2 OBSERVYACION

S|g|Z|&(5) &8 | B
o o=

1. Cera de abejas en la bodega de P.T. ‘*'\ En sacos [
2. Inspeccionar Ia cera ﬁ:&
3. Cargar la ccra cn Ia carretilla LahA O
4. Llevar la cera hasla fa cortadora ! 4.0m 45 kgmax. 1/B
5. Cortar y lundir
6, Purilicar i ‘:] ; Bomba centriluga
7. Blanquear ;’ L«%“
8. Eliminar 4cido sulfiirico t :‘
9. Irllspcccién ’“ :’-‘i Revisar el color
10. Moldear '. i Moldes de | kg
11. Inspeccionar fos bloques &%jg& No deben haber griclas
12. Cargar bloques cn carrctilla 2 45 pancs por viajc max,
13. Transporiar a zona de empaque i 3}; 3.0m
14, Empacar “ﬂ % plicgo papel encerado
15. Inspecccionar ‘
16. Cargar bloques en carretilla 45 bloques como max.
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE RECORRIDO Pag:2 de: 2
_ RESUMEN HOMBRE: MATERIAL: ¥
OPERACIONES O l TRABAIJO: Proccsamicnto de }a cera de abejas (bloqucs)
TRANSPORTES ) | 1 |coMIENZA EN: Lacera cn la bodcga de MLP.
INSPECCIONES D TERMINA EN: Cera cn blognes cn la bodega de P.T.
DEMORAS D) HECHO POR:
ALMACENAMIENTOS V 1 FECHA: dicicmbre de 1997.
DISTANCIA RECORRIDA 20 m j APROBADO POR:
ALK 2 =
DESCRIPCION 2158 g g 7 g OBSERVACION
S|A|E|&|3] & | B
17. Transporiar a bodega dc P.T. " it 2.0m
18. Colocar los bloqucs cn los cstantcs apilados

19. Cera cn bloques cn la bodega dc P.T.
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE RECORRIDO Pag: 1 de: 1
RESUMEN HOMBRE: MATERIAL: ¥
OPERACIONES O 9 TRABAIJO: Procesamiento de 1a cera de abejas (laminas)
TRANSPORTES |:> 3 COMIENZA EN: La ccra cn [a bodega de M.P.
INSPECCIONES I:‘ 3 TERMINA EN: Cera laminada cn la bodega de P.T.
DEMORAS D 0o |HECHOPOR:
ALMACENAMIENTOS  \/ 2 | FECHA: diciembre de 1997.
DISTANCIA RECORRIDA 90m |APROBADOPOR:
DESCRIPCION g5 gl2lg] % o | OBSERVACION
1. Cera de abejas en Ja bodega de P.T. Ensacos [1
2. Inspeccionar la ccra ;?;EZ n
3. Cargar la ccra cu a carretifla i O
4. Llcvar Ia cera hasta la cortadora ’ll 4.0m 45kgmax. 1/B
5. Cortar y ndir S 61 -63°C
6. Purilicar X Bomba centrifuga
7. Calentar o 61-63°C
8. Laminar g VC : ] Por gravedad —
9. Inspeccion Tas laminas ; ’:*' No dcbe cstar deformada
10. Cargar laminas cn carretilla 'h':,"':{'iﬁi 50 Jaminas por bulto
11, Transportar a zona dc empaque *r e 30m Carretilla con plistico (5)
12. Empacar 3:' s 2 tapas y bolsa plastica
13. Inspcecionar L : %
13. Cargar bultos cn carrctilla ; !\-L:‘-e,ﬁ 5 bultos por viaje
14, Transporiar a bodcga de P.T. i ti.‘_n 20m
15. Colocar los bultos en los estantes : I} H} apilados
16. Cera laminada en Ia bodega de P.T. 'lf b |
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J. REGLAS PARA EL MANEJO DE MATERIALES.

CARRETILLAS:

1. No deberan cargarse mas de 45 kilogramos de cera por viaje.

2. La carretilla debera estar cubierta con un plastico limpio para no ensuciar la cera que se
ha procesado.

3. No llevar la carretilla con los brazos (de la carretilla) en posicion vertical. No corra
nunca con ella.

4. Cuando transporte una carga pesada mantenga su espalda vertical para evitar esfuerzos
en los miisculos dorsales.

5. Equilibre la carga para evitar caidas.

6. Cargar solamente 5 bultos de cera laminada.

ESTANTES:

1. Los estantes deberan ser limpiados cada mes para evitar la acumulacion de suciedad
que pueda contaminar o perjudicar a la cera.

2. Las cajas de cera laminada se apilaran hasta un nimero maximo de tres.

3. El almacenamiento de los bloques nos restringira.

TUBERIAS:

I. Estas deberan ser limpiadas cuando se haga el mantenimiento de la maquinaria.

2. El diametro de la tuberia a utilizar es de %2 pulgada.



k. REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

capacidad de la planta, Ia cuales son:
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Para determinar el equipo necesario a utilizar, se han considerado todas aquellas

* operaciones del proceso en las cuales se involucra la maquinaria y el equipo, segun la

No. Operacion Equipe Capacidad | Cant
1 Recibir cera Bascula 250 1b i
2 Inspeccionar Balanza, estufa, pipeta, tubo ensayo, tetris
3 Llevar a cortadora Carretilla = 3501b i
4 Cortar cera Cortadora 1
5 Llevar a tanque Carretilla 3501b 1
6 Fundir Tanque 821t 1
7 Enviar a tanque Bomba 800 kg/hr 1
8 Mezclar 4cido sulf. Tanque 821t 1
9 | Eliminar acido sulf. Tanque 821t 1
10 Enviar a tanque Tuberia
11 Almacenar cera Tarimas
12 | Llevar cera a laminar Tuberia
13 Laminar Laminadora 1200 l/hr 1
14 Moldear moldes de 1kg 1 kg 10
15 Inspeccionar equipo de laboratorio :

16 Llevar a empacar carretilla 3501b I
17 Empacar Mesa

18 Llevar a bodega Carretilla 3501b I
19 Almacenar Estantes

con las siguientes especificaciones:

Especificacion de maquinaria y equipo.

La magquinaria requerida (ver anexo No. 8) para el funcionamiento de la planta cuenta

Tanques para derretir la cera

Peso: 26 kg.

Material; acero inoxidable.

Dimensiones; altura 650 mm, didmetro 530 mm.




Cortadora

Material: acero

Componentes: motor de 0.5 HP, 220 v.

Bomba

Material: Interior de acero inoxidable.
Dimensiones: 550 x 510 x 980 mumn.
Capacidad: 800 kg./hr

Fuente: 220 v trifasica.

Peso: 50 kg.

Laminadora
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Material: Hierro fundido con rodillos de acero inoxidable,

Dimensiones: 400 cm x 120 cm x 100cm

Capacidad: 1200 laminas/hr

Componentes: motor 0.5 HP de 220 v, sistema de apagado automadtico.

Moldes

Material: Aluminio con baito de cobre.
Capacidad: pan de 1kg.

Planta generadora

Dimensiones: 2 x 0.71 x 1.325 mts.
Potencia; 50 Kw a 60 hertz

Voltaje: 120/ 240



Carretilla

Capacidad: 350 kg.
Dimensiones: 100 x 50 cm.
Filtro

Material: acero inoxidable
Presion: 5 bars.

Obertura: 0.45 mm.

Peso: 4 kg.

EQUIPO PARA CONTROL DE CALIDAD:

Balanza de laboratorio
Dimensiones: 50 x 25 cm.
Apreciacion: 0.1 g.

Estufa

Dimensiones; 1 x 0.75 mt.
Termometro

Graduacion: - 10a +120 °C
Peso: 70 g

Pipetas graduadas
Capacidad: 1 cm’
Apertura: 2 -3 mm de diametro.

Tubos de ensayo

10 mm de diametro por 90 mm largo.
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Vaso de precipitacion
Capacidad: 100 ml.

Tubo capilar

3 cm de longitud.
Espatula

Material: acero inoxidable
Longitud: 10 cm.
Perforador

Material: acero inoxidable
Dimensiones: 40 x 1 cm,
Mechero

Combustible: alcohol

EQUIPO PARA MANEJO DE MATERIALES:

Estantes
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Dimensiones 60 x 48 pulgadas y altura de 65.61 pies

Material: Acero.
Paletas
Material: Madera

60 x 48 pulgadas

Carretilla Hidraulica (4 ruedas)

Dimensiones 60.96 x 121.92 cm

Capacidad: 2,400 Ibs.



Mesa para empaque

Matenal: Madera

Dimensiones: 1.5 x 3 metros.

MOBILIARIO:
Sillas secretarial manual
Color: negro
Dimensiones:
Escritorio secretarial
Color: Gris
Dimensiones:

Mesa para reuniones
Color:

Dimensiones:

Sillas de espera
Color.

Dimensiones.
Contometro

Casio
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Segun los datos del cuadro nimero 8 de la pagina 97, la capacidad minima que debe poseer
la planta eliminando [as variables que afectan el proceso es de 950 laminas/hr.(80%) al
final del periode de planeacion, pero segin la tecnologia que se adquirira que es de 1,200
laminas por hora , excede en 250 laminas, por lo tanto el 80% de eficiencia que se poseera
con respecto a la capacidad proyectada inicialmente causada por elementos inherentes a las
operaciones, no afectara en absoluto lo planificado, y ain asi se poseerd cierto margen
excedente, por lo que no sera requerido la programacié)n de tiempo extra o cambiar la

politica de las jornadas de trabajo para satisfacer la demanda.

L. REQUERIMIENTOS DE PERSONAL.
Para determinar el requerimiento de personal para el area de produccion se ha
tomado como base las dreas de trabajo a utilizar y la capacidad del personal para ejecutar

las tareas.

PERSONAL REQUERIDO AREA DE PRODUCCION

-~

Area de trabajo Total de personas
Tanques’ 2
Blanqueo 1
Laminado y moldeado I
Empaque 2

Taotal 6

J}_/

Para determinar el requerimiento de personal administrativo se han analizado las funciones

del 4rea administrativa, lo cual servira para establecer el personal administrativo requerido.
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PERSONAL REQUERIDO AREA DE ADMINISTRACION

Unidad Total de personas
Gerencia
Contaduria
Secretaria
Vigilante

Total

LRI = = e

Seg(n las tablas anteriores se requerirn 6 personas para la unidad de produccion, y para la
totalidad de Ia planta se requieren 21 personas distribuidas en las diferentes unidades que

conforman la organizacion.

M. DISTRIBUCION EN PLANTA.
Para poder tener una distribucién en planta adecuada a las necesidades de
produccion, se han establecido criterios que guiaran el disefio de las instalaciones, el flujo

de materia prima y materiales.

1. Criterios de diseiio.
1.1 Evitar demoras en el proceso. En lo posible se debe procurar que la materia prima
entre por una zona de la planta y se mueva en linea recta de operacién en operacion y salga
como producto terminado por el otro extremo de l‘a misma.
1.2 Evitar saturar las areas de procesamiento con equipo, materia prima y materiales.

“1.3 La instalacion eléctrica van por encima del cielo falso y las tuberfas bajo el suelo.
1.4 Los pasillos, zonas de carga debén de permitir la maxima movilidad de las personas,
evitando asi esfuerzos en el manejo de la materia prima y los materiales; proporcionando

seguridad al personal.
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2. Factores que afectan el flujo de materiales y materia prima.

a. Nivel de planta.

1. Nivel de sé6tano.
En este nivel se encuentran los servicios de agua potable, drenaje para la eliminacidn
de aguas negras y tuberias para la eliminacion de agua utilizada en la limpieza de la
planta.

2. Nivel de piso.
En este nivel se encuentran todos los recursos que conforman la planta.

3. Nivel de infraestructura.

En este se colocan las lineas eléctricas.

b. Personal.
Para el movimiento del personal dentro de la planta se ha establecido para cada puesto
espacio para que pueda desplazarse con libertad. Este espacio se determinara considerando

el equipo y niimero de personas que estaran dentro de la planta.

¢. Condiciones de trabajo.

1. Tuminacién.
Es requerido para una planta de este tipo que la luz utilizada sea al maximo natural,
aunque puede ser utilizarse un sistema complementario de luz artificial con lamparas
fluorescentes o incandescentes pero de color blanco.

La cantidad de lamparas por area se calcula a partir de la siguiente relacion:
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1 luminaria por cada 10 m® la cual consta de 4 lamparas y tendra una capacidad de 40

waltt.

2. Ventilacion:

Se utilizara a maximo el aire natural, pero se deberin colocar extractores de aire
caliente en el techo de la planta.

3. Instalaciones para empleados.
Contempla el 4rea para servicios sanitarios de hombr;:s y mujeres, con los pasillos de

acceso al area de produccion.

3. Planeacién y distribucién del espacio .

Para la planeacion detallada de las areas de trabajo individuales y distribucién final de la
planta, se utilizaran las técnicas siguientes:

a. Carta de actividades relacionadas.

b. Diagrama de actividades relacionadas.

c. Diagrama de bloques.

- Hoja de requerimientos de espacio.

Esto servira para establecer la distribucion en planta.

- Carta de actividades relacionadas:

Esta técnica se utiliza en la planeacién de las relaciones entre un grupo de
actividades, y su aplicacion proporciona la siguiente informacion:

a. Localizacion relativa de los centros de trabajo.
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b. Localizacion relativa de las areas de servicio.

c. Relacion entre actividades.

Carta de actividades relacionadas.

No. ACTIVIDAD y
1 | Produccion o2
%8 3
2 | Administracion < Zf—: > }é._ 4+
. o NG 0T 5 a8
3 | Servicios Gene\ra[es' . /U~-§,—a— << ;:;; —}A\\é
- N AN SR 2N
4 Subestacmn: IR eI R 5E -\E\g
u . :\3“-;(_ TfZ—U— TB;?F Fﬂ?J—f—HE ?
5 |[Bodega de M.P. y Materiales AR ARG 16 S gan R a0
) J7 NGNGB N8 S~
6 [Bodega de Producto Terminado g_ ¢ s L0
7
7 | Area de Recepcion
8 | Area de Despacho
9 |Laboratorio de Calidad
10 |Comercializacion
CODIGO CRITERIO CODIGO DESIGNACION
1 Comparten el mismo personal A Absolutamente necesario
2 Comparten el mismo espacio .
3 Comparten el mismo equipo E Especialmente necesario
4 |Posible olor desagradable -
5 Muy peligroso ° I Importante
6 Ruido
7 Secuencia de trabajo 0 Ordinario o normal
8 Comparte informacion
9 Control e inspeccion U Sin importancia
10 No apropiado
11 Necesidades humanas X No recomendable
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GRADO O CERCANIA

AREA DE ACTIVIDAD A B I o U X
1. Produccion 5,6 24789 10 3
2. Administraciéon 10 5,6,1 4789 3
3. Servicios penerales ) 8,7.6,54 | 109,21
4. Subestacion 1 2 9.10,3 5,6,7.8
5. Bodega de M. P. | 7,29 6 8.10,3 4
6. BodegadeP.T. 10,1 8,9,2 5 7.3 4
7. Recepcion 9,51 2 3,10,6,3 4
8. Despacho 10 6,1 2 9753 4
9. Laboratorio de calidad 8.,6,7,5,1 2 10,4 3
10. Comercializacion 8,0,2 1 9,7,3,4 3
DIAGRAMA DE BLOQUES.
AB62 4 E|A IO 2,4789E A EIA 1E
A0x3 2x3 Ax%10,9,2,1 4x5,6,7,8
U9754 U U 8,7,6,5,4 U9,10,3
| 10 |1 100 |1 0|2 0
Al 792 E | A5,6 2,4,7,8,9E | A10,1 892E '
5x4 Ix3 6x4 11
U 8,10,3 U U3
16 0l 100 |15 o)
A 05,1E [A 8,7.6,5,1E | A10 6,1E
Tx4 9x3 8x4 12
U 8,10,6,3 U104 U9,75,3
2 0|12 0|12 0




Requerimiento de iareas para produccion.
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Magquinaria o Servicios Equipo Personal Sub- | 50%de | L
Equipo Encrgia | Agua |[Cant| L A | Area [Cant| L |A] Arca | Total | pasillo
Béscula 100 v 1 |066|066] 044 | 1 | 15 1] 1.5 | 194 | 097 2.91
Tarimas 30 | | 1.00 1 1.5 |1 1.5 2,50 1.25 375
Tanques 220v 3 4.00 1 1.5 |1 1.5 5.50 2.75 3.25
Laminadora 220 v 1 7 2 14.0 1 15 |1 1.5 15.50 1.75 23.25
Mesa / ecmpacar 2 5 2 0.0 1 15 11 1.5 11.50 575 17.25
Carrctilla 2 0.5 1 0.50 0.50 0.25 0.75
Bomba 220 v 1 05 | 0.5 0.25 0.25 0.13 0.38
Moldes 6 075 | 0.75 | 0.56 1 15 |1 1.5 2.06 1.03 3.09
Escriforio 1 2 I 0.20 2.00 1.00 3.00
Mcsa inspeccion i 2 4 3 1 1.5 |1 1.5 9.5( 475 14.25
TOTAL 40.74 10,50 | 51.24 25.63 76.88 mt’
Requerimiento total de Areas.
AREAS LARGO ANCHO TOTAL (m?)
Asamblea General 5.00 4.00 20.00
Consejo de Administracién 3.00 3.00 9.00
Gerencia General 5.00 2.00 10.00
Produccion 12.00 10.00 120.00
Control de calidad 5.00 . 2.00 10.00
Contabilidad 3.00 3.00 9.00
Servicios sanitarios 6.00 2.00 12.00
Pasillos 10.00 6.50 65.00
Recepcion y despacho 7.00 5.00 35.00
Almacenamiento 12.00 7.00 84.00
Parqueo 12.00 5.00 60.00
Zona verde 17.00 2.00 34.00
Area libre 12.00 5.00 60.00
528.00 m*

De acuerdo a los resultados obtenidos en las tablas anteriores, se presenta en la figura No. 4

la propuesta de la distribucion en planta para el proyecto de estudio.
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N. ESPECIFICACION DE OBRA CIVIL

Estas especificaciones (Ver anexe No. 9) comprenden todos los aspectos
relacionados con la construccidon de la planta, las oficinas y areas de servicios, que requiere
el proyecto para su funcionamiento y las descripciones técnicas estan adjuntas al
presupuesto de construccion de las instalaciones.

1. Terreno

El espacio fisico que se requiere para el proyect;) es de 528.00- m? , en el cual se
incluye un 4rea libre de 95 m? el cual puede servir para ampliaciones futuras, y una zona
verde de 34.00 m® ; ademés de un acceso para vehiculos de 60.00 m? .

2. Proteccion del terreno

Se construira un muro perimetral de block de saltex de 15x 20x40cm, que seran
distribuidas cada 7 mts, con columnas 10x20x40 cm.

El muro tendrad una altura de 2 mts y una entrada principal de 6 mts de largo, donde se
instalara un portén corredizo de 2 hojas.
3. Acceso vehicular

El acceso vehicular estard conformado por ladrillos de adoquines con dreas de
parqueo para clientes y empleados; ademas de zonas especiales para carga y descarga de
materia prima y producto terminado. |

4. Drenajes

Para evacuar las aguas pluviales que provienen del techo y del resto del terreno, se

construiran canaletas de 0.5 mts. De ancho , y cajas de 0.5 x 0.5mts con profundidad de
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1 mt. Ademés, este sistema es el complemento de una red de tuberias de 8" de didmetro y
otras ramificaciones de 6" de diametro.
5. Apguas negras

Este sistema estara formado por una tuberia principal de 8" de didmetro, y sus
ramificaciones de 6" de diametro, todo de material de PVC.
6. Sistema de agua potable

Para el abastecimiento del agua potable necesaria pglra la planta, se tiene una tuberia
principal de 1 1/2" de diametro, y ciertas ramificaciones de 1/2 " de diametro, las cuales
[fegaran hasta las valvulas de consumo.
7. lnstalaciones para produccion

e Techo: Para la instalacion del techo es necesaria una estructura formada por
marcos de hierro y vigas tipo macomber, polin doble tipo C, de tal forma que
pueda sostener la carga del techo.

o Paredes: todas las paredes de la planta seran de saltex de dimensiones de
15x20x40 cm. y tendr4 una altura de 4 mts sin repelio, con columnas separadas
a5 mts.

e Piso: En toda la planta se tendra el piso de cemento repellado, y sin afinar para
evitar deslizamiento de los operarios. Ademas este tipo de piso no requiere

mucho esfuerzo para la limpieza.
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o Ventilacion: Los ventiladores se colocaran a una altura de 3 mts deséle el nivel
del piso. Para el 4rea de bafios y oficinas se utilizaran ventanas, cuyas
dimensiones dependeran de cada area a utilizar.

s Sistema eléctrico: Para el funcionamiento del equipo a utilizar, se necesita un
transformador, una planta eléctrica y se instalaran tomas de 110V y 220V en las
paredes, de tal forma que se facilite la instalacion de los distintos equipos.

o lluminaciéon: La iluminacion recomendadas son lamparas o luminarias
distribuidas en proporcion de una por cada 10 mts. Para las oficinas la cantidad
de lamparas a utilizar dependera de las areas de cada oficina, considerando 2
mts de separacion entre cada una de ellas.

e Techo: ia estructura del techo constara de macomber y polin C, ademas de
instalar cielo falso para las oficinas, recepcion, sanitarios y despacho.

» Paredes de los sanitarios: seran enchapadas hasta una altura de Imt. a nivel del
piso.

¢ Proteccion contra incendios: se utilizaran extintores colocados en Aareas
estratégicas, y su numero dependerd de las 4reas de mayor riesgo que se

protegeran.

N. REQUERIMIENTOS DE ENERGIA ELECTRICA, AGUA .
Requerimiento de energia eléctrica.
El consumo de energia eléctrica esta dado por Kw/lr, para ello se debe

considerar el consumo de las maquinarias y luminarias.
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1. Consumo de maquinaria :

Numero de maquinas ~ Kw/hr., Kw/dia
5 37.89 303.12

2. Poriluminacién :

Area No. De luminarias Kw/dia
923 mts’ 77 24.64

Requerimiento de agua.

Se ha determinado que la cantidad de agua a consumir depende de los siguientes
aspectos:
. La cantidad de agua utilizada para servicios sanitarios por persona es de 12 Its.

( 2 veces por dia )

. La cantidad de agua para otras actividades es de 1 It.( 3 veces por dia )

Los calculos para obtener el consume de agua de la planta son los siguientes:
e Consumo de agua por el personal por uso de servicio sanitario:
22x 12x 2 veces = 528 lts = 0.528 mts’/dia.
o Consumo de agua por el personal para otras actividades :
22x% 1 Itx 3 veces = 66 Its. = 0.066 mts®
¢ Gasto aproximado por limpieza y riego de zona verde: 10 mts’ diarios
e Total de consumo por personal: 2.59 mts® diarios

e Total de consumo de agua por la planta: 12.59 mts® diarios.
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Requerimientos de materiales de limpieza:

1 rollo de papel premium...........ccooooiniiiie 40.00 / diario.
2 Galones de desinfectante................cococviiniiniiiins 50.00/ Sem.

] Caja de jabon en polvo para bafio...........cccvenniee, 10.00/Sem.

1 Paquete de papel higiénico..................ccccenninin, 60.00/mes

2 Trapeadores. ..........ooovveeiveieee e 25.00/mes

0. SISTEMA DE ACOPIO Y DISTRIBUCION.
Pudo observarse anteriormente que la disponibilidad de materia prima es de vital
importancia para la realizacion del proyecto, debido a eso se propuso como factor relevante

en el disefio un sistema de acopio adecuado.

1. Funciones del sistema de acopio y distribucién.
Para que la solucion al problema de captacion de la materia prima sea integrai, se

requiere que el mismo sistema de acopio posea las siguientes funciones:

A. Identificacion geografica de los apiarios: Esto se hace necesario debido a la ausencia de
archivos que definan la situacion geografica de los mismos.

B. Reclutamiento de clientes: Esto se requiere para asegurar la compra mediante la
consecucion de un compromiso de venta por parte de los apicultores.

C. Recoleccion y distribucion: Ambas situaciones deberan darse al mismo tiempo, debido
a las caracteristicas del mercado que se propone penetrar, ya que la materia prima se

obtiene, al mismo tiempo que se empiezan a construir las colmenas.
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2. Estrategia para la creacién de las unidades de recoleccién y distribucion.

El sistema de acopio y distribuciéon debera poseer unidades estratégicamente situadas
para disminuir los costos de transporte y facilitarle al apicultor entregar por st mismo la
cera o que el encargado de recolectar el producto tenga la facilidad de llegar hasta ellos.
Para el logro de este proposito, el departamento de comercializacion debera incluir ambas
funciones.' Asi que deberd comprometer a los apicultores en la compra y venta de sus
productos. "

Para lograr lo anterior se propone reclutar miembros de este departamento que tengan

buen conocimiento del manejo de la apicultura

3. Pasos para la creacion del sistema de acopio.

a. Ubicacion de centros de acopio.

b. Creacion de las unidades de comercializacion.

c. Adecuar las instalaciones para realizar operaciones: Esto sera realizado en la
implementacion del proyecto.

d. Capacitar a las personas que conformaran las unidades: Esto debera ser realizado
por el encargado de comercializacion, antes de iniciar operaciones.

e. Crear una base de datos donde se establezca la posicion geografica y la cantidad
de colmenas de los apiarios segiin la ubicacion de las unidades regionales.

f. Generacion del plan de recoleccion: Incluido en las funciones del encargado de

comercializacion.

! Pucde obscrvarse en fos manuales de organizacion.
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g. Crear las rutas de recoleccion que las unidades regionales deberdn cubrir
(Incluidos en el plan de recoleccion a crear por el encargado de comercializacion).

h. Establecer las metas de recoleccion que cada unidad regional debera cumplir.

i. Ejecutar paralelamente al funcionamiento de las unidades regionales, un plan que
permita establecer el compromiso de venta de la materia prima y la venta de las
laminas.

j. Crear nuevas rutas de recoleccion: Otl‘;"l funcién del encargado de
comercializacion.

k. Ejecuta el paso f.

4. Procedimiento para la adquisicién de materia prima.

Algunos de los aspectos a tomar en consideracion:

a. Determinacion de las fuentes de abastecimiento.

b. Determinacion de precios.

Entre los objetivos a considerar tenemos.

a. Tener las cantidades correctas de materia prima para que la produccion no se
interrumpa y, sin embargo, se mantenga un minimo de gastos de inventario.

b. Tener materia prima de calidad apropiada. -

c. Proveer la entrega de la materia prima a tiempo para su uso, de modo que
produccion no se encuentre carente de ellos y, al mismo tiempo no se acumulen
inventarios en exceso innecesarios.

d. Integrar la funcidén de comercializacion, lo que implica proporcionar los canales de

comunicacion y sistemas de informacion entre las distintas unidades de Ja planta.
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5. Funcionamiento de las unidades regionales.

REQINSITOS:

T T T T ventas - Pogicién geografica estratégica.
- Buen conocimiento de la
DISTRIBUCION Y - - apicultura,
VENTAS \
Meta de\\
ventas
(\ - UNIDAD
e T U REGIONAL
e
/ Meta de 5
recoleccion 1
) - N
- S
oot -Recalecta la materia prima
COMPRAS __—WM-———'/ -Busca clientes.
-Distribuye el producto
M.Prima. “Comprovnete la venta de mayeria prima

6. Procedimiento de compra

A. El primer paso en el procedimiento de compra es recibir las requisiciones de compra
(Formato No. 1, Pagina No. 131), hechas por el personal de produccién que indican:

a. Qué es lo que necesita.

b. Cuantas unidades se necesitan.

¢. Cuando debe estar la materia prima disponibles para produccion.

d. Quién hace la requisicion.
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B. El segundo paso es el analisis de posibles fuentes de abastecimiento. En el
departamento de comercializacion se llevan archivos de proveedores y puede recurrir a
ellos para compilar una lista de proveedores disponibles.

Los proveedores que estan clasificados para surtir el pedido son notificados.

C. EL tercer paso es la colocacion de la orden de compra (Formato No.1, Pagina No. 131),
la cual debe contener la descripcidn de la materia prima, precios unitarios, cantidad pedida,
condiciones de pago, fecha del pedido, niimero de orden de compra y la firma del agente de

compra.

D. El cuarto paso implica el seguimiento del pedido. La unidad de comercializacién puede
hacer comprobaciones para determinar si la orden esta siendo transportada de acuerdo con

el programa.

E. El quinto paso es el recibo de los articulos. Al ser recibidos, los articulos son revisados

con mucho detalle ( Control de calidad).

E. El paso final implica la terminacion de los registros. Los articulos son registrados en el
inventario, la operacion de compra se registra como terminada y se envia el pago al

proveedor.
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7. Determinacion de las fuentes de abastecimiento.

El segundo paso en el procedimiento de compra se refiere al analisis de Jas fuentes de
abastecimiento.

Un agente de compras tiene varias fuentes de informacion sobre proveedores potenciales,
de las cuales podemos mencionar:

a. Publicaciones en revistas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia etc.

b. Archivos sobre los proveedores.

c. Visita al proveedor directamente,

Los puntos importantes para lograr una buena recoleccion de materia prima son:
a. Evaluar a los proveedores respecto a su capacidad para cumplir con los requerimientos
de materia prima.
b. Laubicacion de los proveedores suele ser importante desde dos puntos de vista:
- Siel proveedor esta cerca de la planta, los costos de transporte son menores que
si estuviese lejos de ella.
- Que el proveedor sea local para mantener circulando el dinero en la comunidad y

conseguir de esta forma mas proveedores y clientes.

8. Ubicacion de centros de acopio.
1- Identificacién geografica de las zonas mas pobladas de apiarios.
Se puede observar en los mapas del Anexo No 4 como estan diseminadas las zonas

apicolas del pais y la densidad de sus apiarios en forma simbélica.
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2- Determinar la necesidad de recoleccion del afio.

Lo anterior esta determinado por el prondstico de produccién en el que se especifica la

cantidad de materia prima requerida.

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA . {Tm)

1998 1999 2000 2001 2002
Laminas / aito 68.10 73.51 78.91 84.32 88.64
Bloques / afin 45.10 47.00 50.60 52.80 56.10
Total ( Afio) 113.20 120.50 129.51 137.12 144.74
El requerimicnto total incluye cl porcentaje de desperdicio.

3- Dividir en subregiones las zonas apfcolas con su cuantificacion en cantidad de cera

generada por cada una de ellas.
REGION 1

DEPARTAMENTO

AHUACHAPAN

SANTA ANA

SONSONATE

REGION 11

DEPARTAMENTO

CHALATENANGO

LA LIBERTAD

SAN SALVADOR

CUZCATLAN

REGION 111

DEPARTAMENTO

LA PAZ

CABANAS

SAN VICENTE

REGION IV

DEPARTAMENTO

USULUTAN

SAN MIGUEL

MORAZAN

LA UNION
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A continuacion se presenta la division de las zonas apicolas en subregiones con la cantidad

de cera generada por cada una de ellas.

REGION | DISPONIBILIDAD DE CERA (Kg)
! 48,937 7]
n 45,453
m 19,967
v 27,014

1/ Dato que se obticne al mulliplicar la contidad de cera x 87% que ¢s Ja canlidad de apiculiores dispucstos a
vender su cera.

4- Seleccionar por conveniencia las subregiones aledafias a la planta y revisar lo ofertado
vts. Lo demandado.
Se captara por conveniencia toda la cera que sea posible en las zonas mas cercanas a la
planta para disminuir los costos de transporte y luego se completara lo demandado con las
otras regiones mediante centros de acopio.

Costos de transporte de la planta a distintas zonas
Evaluacién de las zonas de acopio

Lugar de Distancia Recorrido Costo de
Ubicacion dela . gal No de entre planta transporte
No acopio a total en
planta colmenas Y zona x 25 km.
cscoger . Km. .
acopio por galén.
I San Andrés Ahuvachapan 10,500 1 49 km. 2/ 98 ¢47.00
2 San Andrés Sonsonale 20,000 68 km. 136 £65.28
3 San Andrés Santa Ana 24,000 25 km. 50 ¢24.00
4 San Andrés La Libertad 36,500 55 km. 110 ¢£52.80
5 San Andrés San Salvador 7,000 48 km. 96 ¢46.80
6 San Andrés Cuzcatlan 6,000 80 km. 160 ¢76.80
7 San Andrés San Vicenle 6,500 107 ki, 214 ¢£51.26
8 San Andrés Usulutan 11,500 158 km, 316 ¢151.68
9 San Andrés San Miguel 11,500 184 kin. 368 £88.32
10 San Andrés La Paz. 8,000 105 km. 210 £50.40
12 San Andrds Chalatcniango 11,000 117 km, 234 g£50.16
13 San Andrés Mectapan 8.000 60 km, 120 ¢48.00

1/ Dato obtenido en SCAES de R.L.
2f Puto obtenido por medio del mapa de Carlografia, el cual muesira las distancias entre 7onas.
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Como se muestra en el cuadro anterior, hay ciertas zonas que tienen entre la plantay ellas
las distancias largas y por lo tanto se eleva los costos de transporte por viaje, por lo que se
tiene que tomar en cuenta ciertos criterios para elegir la zona donde se ubicaran los centros
de acopio los cuales son:
- Los centros de acopio se ubicaran en zonas de mayor actividad apicola.
- Los centros de acopio se ubicaran en zonas estratégicas, es decir que se
encuentren accesible a la mayoria de los apicultores de la regién donde se ubique.
- Las distancias entre los centros de acopio y la planta no deben ser demasiado
largos, para asi evitar costos elevados de transporte.
- Los centros de acopio deberan cubrir en un 100% los diferentes apiarios que
encuentren en las zonas aledafias donde se ubiquen.

Por todo lo anterior tenemos:

ZONAS ALEDANAS A LA PLANTA

DEPARTAMENTOS _ ZONA
SANTA ANA 1
AHUACHAPAN l
SAN SALVADOR 11
CANTONES DEPT, DE LA LIBERTAD I

ZONAS ALEJADAS DE LA PLANTA

DISTRITOS ZONA
METAPAN I
SONSONATE I
CHALATENANGOQ 1
CUZCATLAN I
SAN VICENTE 111
ZACATECOLUCA 1
USULUTAN v
SAN MIGUEL v
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Con las zonas que se encuentran cerca de fa planta se lograra captar 60 Toneladas de cera,
tomando en cuenta la cera de la region donde esté situada la planta, por lo que ain queda
por cubrir 44 toneladas, por lo que se decide tomar como area de interés:

Metapan y Sonsonate por la region I la cual generard 35 toneladas; y la zona de San
Vicente por parte de la region Il la cual generara 15 toneladas de cera, el centro de
captacion de San Vicente cubrira toda la zona oriental, esto se ha tomado asi por la razén
de que en estd zona no esta muy desarrollado la apicultura y las distancias hacia las otras
zonas son grandes elevando los costos de transporte.

5- Como conclusion las unidades de captacion estaran situadas en los siguientes Jugares y

poseeran como meta los siguientes voliimenes:

LUGARES TONELADAS/ANO
METAPAN 15.00
SONSONATE 15.66
SAN VICENTE 20.00
GLOBAL: 50.66

Los lugares de captacion se eligieron debido a la poblacion que manejan respecto a las
colmenas, y Metapén se tomo como centro de acopio para poder captar la cera de las zonas
pertenecientes a Santa Ana y parte de Chalatenango, y para tener una mejor captacion en
este departamento se hace necesario que exista un centro de acopio en dicho lugar. En San
Vicente se tendra otro centro de acopio para que se cubra parte de la oferta de las zonas 11 y
Il que sonla zona para central y oriental, Como se muestra en los mapas del anexo No 4.
Se espera captar la cera necesaria para poder mantener en existencia de inventario y cubrir

los requerimientos.
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6- Diagrama de caja negra para el analisis de] sistema de acopio.

Entrada Salida
Sistema de recoleccidn
adecuado, para evitar retrasos

¢ Distribucidn geografica de los en la produccidn por falta de
apiarios, materia prima. teniendo los
Informacion sobre cantidad adecuados controles por medio
de cera a necesitar por P roceso de documentacién referente 3
periodo (Requisiciones de proveedores y su capacidad de
compra). abastecimiento, asi como los

periodos de recoleccidn para
cada proveedor.

Proceso:

Visitar los proveedores,

Crear Archivo de proveedores potenciales.

Conocer la capacidad de abastecimiento de los proveedores.
Hacer orden de compra y/o venta .

Seguimiento de! pedido.

Entrega del pedido.

Periodos de recoleccion para cada proveedor.

* S ¢ o v e

P. GUIA DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL.

Esta guia de higiene y seguridad industrial serd verificada por el departamento de
mantenimiento, y aplicado solo al 4rea de produccion, por tanto todo el personal debe de
conocer la guia y saberla aplicar para evitar de esta forma accidentes o dafios en la
maquinaria y equipos. El Departamento de mantenimiento sers el encargado de dar el
seguimiento necesario para que esta guia funcione adecuadamente, ademais de hacer los
respectivos cambios de actualizacién de Ia misma.

a- Se debe limpiar toda ¢l drea de procesamiento, asi cono la madquinaria y equipo al

terminar la jornada de trabajo .
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b- Se debe inspeccionar toda la maquinaria y el equipo antes de comenzar la jornada de
trabajo.

c- El jefe de produccion debera inspeccionar todas el area de trabajo para asegurarse que
las tareas de limpieza se realicen correctamente.

d- Debelrz'i limpiarse exhaustivamente a tanques, rodillos y moldes de las maquinas para
eliminar residuos indeseables en el proceso.

e~ Los moldes deberan ser almacenados al final de cads; jornada de trabajo de forma que
no sean dafiados ni deformados.

£ Los filtros de las bombas deberan ser limpiados cuidadosamente al finalizar cada
jornada o cuando sea requerido.

g- Los quimicos deberan resguardarse en anaqueles especiales y cerrados.

h- Cada recipiente quimico debera ser bien identificado y su uso supervisado.

i- Todo el personal debera poseer equipo de seguridad adecuado para la tarea que sc
encuentre realizando.

j- Las bodegas de almacenamiento deberan ser limpiadas cada quince dias o cuando sea

necesario para asegurarse que no existan agentes que contaminen la cera.

k- Debera revisarse que no existan cables sueltos ni situaciones potenciales de cortos
circuitos en ningln area de la planta.

- Deberan situarse en la planta lavétorios para ojos dentro de los lugares en donde sean
usados agentes quimicos.

m- No debera ser permitido consumir alimentos ni fumar dentro de la planta.

n~ Las areas de transito y de produccion deberan ser debidamente sefializadas.
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Los tubos donde fluya agua y aquellos que contengan cables eléctricos deberan ser
sefializados adecuadamente.

La planta de energia debera ser resguardada , su transito limitado y debe poseer letreros
que indiquen su peligro.

Es necesario poseer un sistema contra incendio efectivo para evitar situaciones
potenciales de fuego.

Todo el personal debera ser entrenado para reaccionalr en caso de accidentes de trabajo
y siniestros.

Se deber4 auditar frecuentemente lo estipulado en esta guia.
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Q. ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

La organizacion de la empresa que administrard la planta procesadora de cera de abejas
(se muestra en la figura No. 5) estard compuesta por las funciones principales que una
empresa de este tipo requiere. El tamafio de la empresa segtin la clasificacion de FUSADES
es una empresa pequefia y dedicada a la agroindustria.
Los elementos que componen dicha organizacion seran:
. Junta Directiva.
2. Gerente General.
3. Contabilidad.
4. Departamento de ventas y compras.
a. Suministros.
b. Centros de recoleccion.
5. Departamento de produccion.
a. Mantenimiento.
b. Procesos.
c. Empaque y almacenamiento.

6. Control de calidad.



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

Pequeiia Empresa Agroindustrial

JUNTA DIRECTIVA

&

CONTABILIDAD E

VENTAS Y COMPRAS PRODUCCION E | C. CALIDAD E
SR —

I 1 ' e —1

SUMINISTROS E CENTROS DE | MATTO. i PROCESAMINETO ¢ EMPAQUE E
RECOLECCION P Y T re——

S ON VYNDI4
bl3gp ap D423 D] 3P 0O OIPRISH

¥81
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R. MANUALES DE ORGANIZACION.

Estos manuales se refieren a la funcion especifica o un 4rea determinada de
actividades dentro de la empresa.
En este manual se deben compilar todas aquellas disposiciones pormenorizadas las cuales
de manera unilatera] o independiente deben ser conocidas y respetadas por el mismo
pgrsonal de cada area.
Los objetivos del manual son los siguientes:
a. Presentar una vision de conjunto de un 4rea especifica para su adecuada administracion.
b. Precisar instrucciones definidas para llevar a cabo acciones que deben realizarse en un
area determinada.
c. Fijar las responsabilidades de cada area.
d. Facilitar la descentralizacion, al suministrar a niveles intermedios lineamientos claros
para llevarlos a cabo.

e. Servir de base para una constante revision y evaluacion administrativa,
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Planta Procesadora deTE
Cera de abeja.

MANUAL DE
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I. INTRODUCCION.

El presente manual de organizacion se ha disefiado con el objetivo de que sea
utilizado como guia para el desarrollo de Jas diferentes actividades ejecutadas
por cada una de las unidades que componen la empresa. Asf también, para
definir las lineas de autoridad, relacion de dependencia y otros aspectos de

interés dentro de la organizacion.

Por lo tanto este manual se constituye en una herramienta Gtil para una buena

gestion administrativa en la cooperativa.

Con la aplicacion de este manual, se facilitard la toma de decisiones que
puedan solucionar en forma correcta los problemas que se originen en la
ejecucion de las distintas actividades.

Ademas podra ser utilizado para mostrar a los nuevos socios, la buena
planeaciéon de la administracion de la empresa, y también para que conozcan

las responsabilidades de las unidades a las que podra pertenecer.
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I1. OBJETIVOS.

» OBJETIVO GENERAL:

Proporcionar un documento técnico que explique en forma clara y
sistematica la estructura organizativa, las lineas de autoridad -

responsabilidad y la estructura formal. Asi como también las funciones de

cada unidad.

e OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Establecer y presentar una vision general de la organizacion.

2. Identificar las funciones encomendadas a cada una de la unidades para
asignarles sus responsabilidades y evitar duplicaciones y omisiones.

3. Distribuir las actividades de cada una de las unidades en forma

equitativa y acorde a su posicion en la estructura organizativa.
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111, AMBITO DE APLICACION.

El ambito de aplicacién del manual de organizacion, abarca las distintas
unidades que conforman una empresa, segin las leyes que rigen a este tipo de

organizacion.

El documento puede ser consultado por cualquier persona que pertenezca a la
empresa, y todas aquellas personas e instituciones que lo requieran, siempre

que sea aprobado por la direccion superior
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IV. INSTRUCCIONES PARA EL USO Y

APLICACION..

El presente manual ha sido disefiado para facilitar su entendimiento por todos

los usuarios de este, para ello se establecen las siguientes recomendaciones:

1. El personal debe conocer e interpretar adecuadamente el manual.

2. La actualizacion del manual debera hacerse por lo menos una vez al afio.

3. Cualquier modificacién al documento implicara la sustitucion de la (s)
pagina (s) donde se haya hecho, asi como la colocacion de la fecha de

actualizacion en la casilla respectiva.
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V. OBJETIVOS Y FUNCIONES.
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Planta Procesadora de Cera de Abeja
Inversionistas Asociados S, A.

MANUAL DE FUNCIONES PAGINA 1 DE 1
NOMBRE DE LA FUNCION: Junta Directiva,
DEPENDE DE: Ninguna.
FUNCIONES SUBORDINADAS: Gerencia.
FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:
RESPONSABLE: RESPONSABLE:

OBIJETIVO: - Establecer los lineamientos a seguir para la consecucion de los objetivos.
- Tomar decisiones que favorezcan el desarrollo de la empresa.

FUNCIONES:

- Aprobar los estatutos que regiran el funcionamiento de la empresa.

- Establecer el monto del capital social de la empresa, asi como el valor de las aportaciones de
cada asociado.

- Dictar acuerdos para el desarrollo de las actividades tanto dentro como fuera de la empresa.

- Toma de decisiones sobre asuntos especiales que no son considerados por otros 6rganos
administrativos de la empresa.

- Elaboracion de reportes sobre nuevas disposiciones tomadas en consenso durante las sesiones de
trabajo. :

~  Definir los objetivos, la mision, la vision y las politicas externas de la empresa.

- Verificar el alcance de los objetivos y establecer los nuevos para el proximo periodo.
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Planta Procesadora de Cera de Abeja
Inversionistas Asociados S. A,

MANUAL DE FUNCIONES PAGINA 1 DE .l
NOMBRE DE LA FUNCION: Gerencia.
DEPENDE DE: Junta Directiva.
FUNCIONES SUBORDINADAS: Todas.
FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:
RESPONSABLE: RESPONSABLE:

OBJETIVO: - Dirigir y coordinar las actividades realizadas en las areas funcionales que dependen
deella.

FUNCIONES:

- Responder ante el Junta Directiva por los logros o fracasos de la empresa.

- Representar legalmente a la cooperativa en las actividades de orden econdmico y social.
- Fijar objetivos claros y tomar las decisiones pertinentes.

- Planear las actividades de capacitacion, produccion y mercadeo que los supervisores respectivos
deberan desarrollar.

- Fijar objetivos claros y tomar las decisiones pertinentes.

- Revisar los reportes presentados por contabilidad y la secretaria — tesoreria , y de cada una de las
brigadas de la cooperativa de acuerdo al desarrollo de sus respectivas actividades.

- Velar por el cumplimiento los objetivos y las politicas de la empresa.

- Representar a las funciones subordinadas en cualquier reunion de trabajo a nivel ejecutivo en
que sea requerido.
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Plan{a Procesadora de Cera de Abcja
Inversionistas Asociados S. A.

MANUAL DE FUNCIONES PAGINA 1 DE 1
NOMBRE DE LA FUNCION: Contabilidad.
DEPENDE DE: Gerencia.
FUNCIONES SUBORDINADAS: Ninguna.
FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:
RESPONSABLE: RESPONSABLE:

OBIJETIVO: - Establecer y mantener un sistema contable adecuado que permita controlar las
transacciones financieras que realiza la empresa.

FUNCIONES:

- Dirigir y manejar la contabilidad de la empresa de acuerdo a las normas técnicas legales
- Elaborar el presupuesto en colaboracion con la gerencia.

- Revisar los comprobantes del movimiento operacionat diarto.

- Registrar y clasificar informes econdmicos de las 4reas funcionales de la empresa.

- Elaborar informes financieros de la empresa necesarios para efecto de analisis.

- Presentar informes financieros ante la Gerencia.

- Velar por el cumplimiento de las obligaciones financieras de la empresa.

- Manejar el archivo .general y kardex del personal.

- Elaborar la ndmina del personal.

- Efectuar el pago de salario del personal de la empresa.
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Planta Procesadora de Cera de Abeja
Inversionistas Asocindos S, A,

MANUAL DE FUNCIONES PAGINA 1 DE 1
NOMBRE DE LA FUNCION: Ventas y Compras.
DEPENDE DE; Gerencia.
FUNCIONES SUBORDINADAS: Suministros, Centros de recoleccion.
FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:
RESPONSABLE: RESPONSABLE:

OBJETIVO: - Establecer y coordinar las actividades relativas a las areas de las unidades bajo su
mando.

FUNCIONES:
- Realizar los contactos necesarios con los compradores mayoristas.

- Coordinar las actividades para el desarrollo de la funcion comercializacidn, y establecer los
contactos con los apicultores para la adquisicion de materia prima.

- Controlar el desarrolio de las actividades de las unidades bajo su mando,

- Tomar decisiones que permitan a las unidades bajo su mando, desarrollar las actividades
planeadas.

- Elaborar reportes de los avances y desarrollo de las actividades ejecutadas por las unidades bajo
su mando, para ser presentados a la Gerencia General.

- Establecer lineamientos que permitan a las unidades bajo su mando, ejecutar correctamente sus
funciones.

- Aprobar las alternativas nuevas de comercializacion presentadas por las Centros de recoleccion.

- Establecer las metas de recoleccion para los centros de recoleccion.

- Establecer las metas de ventas para los centros de recoleccion.
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Planta Procesadora de Cera de Abeja
Inversionistas Asociados S. A,

MANUAL DE FUNCIONES

PAGINA 1 DE 1

NOMBRE DE LA FUNCION: Centros de Recoleccion.
DEPENDE DE: Ventas y Compras.

FUNCIONES SUBORDINADAS: Ninguna.

FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE APROBACION:

RESPONSABLE:

RESPONSABLE:

OBIETIVO: - Desarrollar todas las actividades concernientes a la adquisicion de los productos
presentados por los apicultores, asi como los materiales nécesarios que sean requeridos, asi como de

la venta de productos.

FUNCIONES:

Realizar la compra de los productos apicolas, y encargarse de su recepcion y proceso adecuado

dentro de la empresa.

Elaborar reportes de los avances y desarrollo de las actividades ejecutadas por la unidad, para ser
presentados a la funcion superior,

Establecer y manejar los puestos donde seran oftrecidos lo productos elaborados por la empresa.

Desarrollar campaiias para promover los productos elaborados por la empresa.

Recibir y entregar los pedidos de los productos.

Realizar los pedidos de los productos a domicilio, si asi lo solicitaran los compradores.

Atender los puntos de venta.

Buscar alternativas para promover los productos, y presentarlas a la funcion superior para su

aprobacion.

Cumplir con las metas de recoleccion y ventas fijadas por la funcion superior.

g s o= e Ay -
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Planta Procesadora de Cera de Abeja
Inversionistas Asociados 8. A,

MANUAL DE FUNCIONES

PAGINA 1 DE 1

NOMBRE DE LA FUNCION: Produccion.
DEPENDE DE: Gerencia,

FUNCIONES SUBORDINADAS: Mantenimiento, Procesamiento, Empaque.

FECHA DE ELLABORACION:

FECHA DE APROBACION:

RESPONSABLE:

RESPONSABLE:

OBIJETIVO: - Desarrollar todas las actividades concernientes a la produccion de los productos que

la empresa comercializara.

FUNCIONES:

- Elaborar reportes de los avances y desarrollo de las actividades ejecutadas por las unidades bajo

su mando para ser presentados a la Gerencia.

- Supervisar el trabajo realizado por las unidades bajo su mando.

- Establecer los objetivos y politicas del departamento y vigilar su cumplimiento.

- Colaborar con la unidad de compras y ventas para mejorar los productos.

- Supervisar la funciones realizadas por la unidad de procesamiento.

1
f
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Planta Procesadora de Cera de Abeja
Inversionistas Asociados S. A.

|

|

MANUAL DE FUNCIONES PAGINA 1 DE 1
NOMBRE DE LA FUNCION: Control de Calidad.
DEPENDE DE: Gerencia
FUNCIONES SUBORDINADAS: Ninguna.
FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:
RESPONSABLE: RESPONSABLE:

OBJETIVO: - Desarrollar todas las actividades concernientes al control y clasificacion de los
productos comprados por la empresa, asi como de los productos a ser comercializados.

FUNCIONES:

- Realizar los analisis necesarios para la clasificacion, determinacion de la calidad y precio de los
diferentes productos elaborados.

- Mantenerse en contacto con las instituciones encargadas de controlar la actividad apicola.

_  Desarrollar reportes sobre las actividades desarrolladas por la unidad para que sean presentadas a
la unidad de la cual depende jerarquicamente.

- Solicitar los materiales necesarios para ejecutar sus actividades con normalidad.

- Controlar el funcionamiento del equipo utilizado.
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Planta Procesadora de Cera de Abeja
Inversionistas Asociados S. A.

MANUAL DE FUNCIONES PAGINA 1 DE 1

NOMBRE DE LA FUNCION: Mantenimiento.
DEPENDE DE: Produccion.
FUNCIONES SUBORDINADAS: Ninguna.

FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:
RESPONSABLE: RESPONSABLE:

OBJETIVO: - Ejecutar todas las funciones relacionadas con el mantenimiento de la planta..

FUNCIONES:
- Dar el mantenimiento a la maquinaria y el equipo.
- Velar por el cumplimiento de las normas de higiene y seguridad dentro de la planta.

- Dar el mantenimiento necesario a toda la infraestructura.
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Planta Procesadora dc Cera de Abeja
Inversionistas Asociados S. A,

MANUAL DE FUNCIONES

PAGINA 1 DE 1

NOMBRE DE LA FUNCION: Procesamiento.

DEPENDE DE: Produccion.

FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE APROBACION:

( FUNCIONES SUBORDINADAS: Ninguna.

RESPONSABLE:

RESPONSABLE:

OBIETIVO: - Elaborar todos los productos que la empresa ofrece.

FUNCIONES:

que se les han asignado.

Programar la produccion.

!
f

- Encargarse del desarrollo de nuevas alternativas de procesamiento de los preductos.

Encargarse de la produccion de la cera blanqueada.

Coordinarse con las otras unidades dentro de la funcién produccién para ejecutar las actividades




Estuddio téenico de la cera de abeja 202

Planta Procesadora de Cera dé Abeja
Inversionistas Asocindos S. A.

MANUAL DE FUNCIONES PAGINA 1 DE 1

NOMBRE DE LA FUNCION: Empaque.
DEPENDE DE: Produccion.
FUNCIONES SUBORDINADAS: Ninguna.

FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:

RESPONSABLE: RESPONSABLE:

OBJETIVO: - Ejecutar todas las funciones relacionadas con el empaque y almacenaje de los
productos ofrecidos por la empresa.

FUNCIONES:

Empacar todos los productos procesados por la unidad de procesamiento.

Almacenar los productos empacados.

Coordinarse con unidad de ventas y compras para adquirir los materiales necesarios en la
ejecucion de su funcion.
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CAPITULOY.

ESTUDIO ECONOMICO — FINANCIERO.

A. INVERSION TOTAL INICIAL.

“La inversion tota! inicial incluye todos los bienes tangibles e intangibles del proyecto .
Entre los bienes tangibles se encuentran: La maquinaria y el equipo a utilizar en el proceso,
vehiculos para distribucién del producto terminado, mobiliario y equipo de oficina, terreno
y obra civil respectiva.

Para determinar el costo de cada uno de estos rubros se hace necesario esgecificar el valor

de estos.
Maquinaria:
3 Tanques ¢ 20,640.00 1 Laminadora ¢ 304,850.00
142,060
2 Bombas ¢ 13,963.00 1 Filtro £ 2,613.00 :

Equipo para manejo de materiales:

4 estantes ¢2,92482 2 carretilla ¢ 1,724.58
10 paletas ¢ 1,000 I Mesa ¢ 2,012.01 \ 5 QO %‘ L”
30 moldes ¢ 13,065.00 I vehiculo ¢ 129,350.00

4924241
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Mobiliario y equipo de oficina: \

24 sillas ¢ 11,640.00 3 escritorios ¢ 4,093.70 %g
| mesa ¢ 2,000.00 1 Computadora *” &P:QO0.0Q, 5 6:\ ’
2 Archivo ¢ 2,490.20 1 escritorio ¢ 1,907.49

I
623 7273.%

La cotizacion del equipo de manejo de materiales se hizo por ‘medio de catilogos (ver
anexos Ne 10), la maquinaria se cotizo via Internet y en (-:.a.télogos recibidos de la empresa
fabricante (la direccion aparece en la bibliografia) y el mobiliario, equipo de oficia, equipo
de laboratorio se hizo via telefonica con los respectivos distribuidores de equipos de
laboratorios (MEDILAB, OXGASA, étc.) Entre los bienes intangibles se consideran los
gastos de pre - inversion y la puesta en marcha del proyecto. La inversion inicial se puede

ver en la tabla No 1, de la siguiente pagina.

B. DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO.

Para realizar las operaciones de funcionamiento de la planta es requerido que se calcule el
capital de trabajo para el primer periodo de trabajo mientras se reciben los ingresos
iniciales.

El capital de trabajo se ha calculado tomando en cuenta los rubros de materia prima,
materiales indirectos, insumos, mano de obra, gastos de mantenimiento, gasto de seguro,
gasto de depreciacion y amortizaciones.

El capital de trabajo puede observarse en la tabla No. ! de la pagina siguiente.



"

FEstudio Econdmica financiero de la cera de abeja 205
TABLA No. 1
’ . r
Inversion Total
Planta Procesadora de Cera de Abejas
Preparado 18 de febrero de 1998
Gastos Efectivo % del
Mensuales Inicial Total Fuente

CAPITAL DE TRABAJO ;0,996.87  32,290.0!

Salario del Gerente Gral. R 7.500.00 15,000.00 0.74%

2034, QLY. 3
Salarios 28 200.00 45 %4 600.00~ 54 16%
% ? c0 29, 56b- ??

comercializacion 60. 00 207 483 g 1.35%

Suministros U, 36491056276 299 688287 1.56%

Servicios publicos 9,228.78 27686340  1.36%

9929.59 29,7888

Inventario 28,000.00 28,000.00 1.38%

Mantenimiento y Limpieza 3,000.00 9,00000 0.44%

Segufo sacial y F.S.V. 5,611.50 16,834.50 0.83%

Subtotal

INVERSION INICIAL

Maquinaria y equipo

Terreno y obra civil

Vehiculo para distrib. y serv.

Instatacion de servicios publicos

Mobiliario y equipo de oficina

Gastos legales y profesionales

Gasto de pre inversién y puesta en marcha

Subtotal

INVERSION TOTAL

240,289.12  11.82%

360,154.00 17.72%
1,145,280.54 56.36%
129,350.00 6.37%
15,000.00 0.74%
35,131.00 1.73%
7,000.00 0.34%
100,000.00 4.92%

1,791,915.54 88.18%

2,032,204.66 100.00%
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C. DETERMINACION DE COSTOS.

Para determinar el precio de venta de los productos (laminas y bloques) se aplicara
el costeo directo, el cual separa los costos totales en costos fijos y costos variables. Para
comprender la aplicacion de este tipo de costeo es necesario definir lo siguiente:

» Costo fijo:
Esta clase de costo permanece constante independientemente de las
modificaciones sufridas en los volimenes de produccion. “
e Costo variable;
Esta clase de costo cambie en su magnitud en razon directa a las

modificaciones sufridas en los volimenes de produccién.

I. COSTOS VARIABLES.
Los costos de produccion contemplados en el proyecto serdn separados en costos
.ﬁjos de produccion y costos variables de produccion.
1.1 Costos de produccion:
En estos se incluyen los costos generados por el consumo de materia prima,
materiales y combustible. |
a. Materia priﬁm: Son aquellos materiales que sufren alguna transformacion dentro del
proceso de produccion antes de ser utilizado o consumido. En este caso la materia
prima para el proceso es la cera de abeja, cuyo costo por kg es de ¢ 14, por lo que para
conocer el costo de comnpra de materia prima se presenta en el cuadro No. | y 2 que

incluye el periodo de 1998 a 2002.
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Para calcular el aumento del precio de la cera a futuro se tomara como supuesto que en los
siguientes 4 afios la tasa inflacionaria oscilara en un promedio del 8%, siendo este un
* pronostico pesimista que represenlaria el maximo nivel esperado de la situacion econdmica

del pais. El costo de materia prima es el pagado en el centro de acopio.

Cuadro No. 1 Costos de mla[cria prima para bloques (¢)

1998 1999 2000 2001 2002
Mensual 54,096 61,327 69,096 77,152 85,730
Anual 649,152 735,924 §29,152 925,824 1,028,760
Cuadro No. 2 Costos de materia prima para laminas (¢)

1998 1999 2000 2001 2002
Mensual 129,637 149,437 171,962 193,253 217,271
Anual 1,037,096 1,195,496 1,375,696 1,546,024 1,738,168
b. Materiales indirectos: Estos son utilizados en el procesamiento de la cera, tal es el

caso del acido sulfitrico el cual es utilizado para blanquear la cera. Ademas se requieren
otros materiales que son utilizados para empacar el producto, tal es el caso de las tapaderas
de carton, las bolsas plasticas y la cinta adhesiva con la cual se sella la bolsa. El precio
unitario para cada uno d.e los materiales es el siguiente:

Acido sulfirico: ¢ 3.25 / kilogramo
Tapas de carton: ¢ 1.25 (precio unitario)
Bolsas plasticas: ¢ 0.10 {precio unitario)
Cinta adhesiva: ¢ 12.10/ rolio -

Los precios futuros de estos materiales se proyectaran utilizando un porcentaje de inflacién

anual de 8%,



Cuadro No. 3 Costo de Acido sulftrico (¢)
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1998 1999 2000 2001 2002
Mensual 12 14 16 18 20
Anual 149 170 194 220 240

Cuadro No. 4 Tapas de cartéon (¢)

1998 1999 2000 2001 2002
Mensual 6,001 7,522 8,123 9,281 10,642
Anual 48,008 60,176 64,984 74,248 85,136
Cuadro No. 5 Costo de bolsas plisticas para laminas (¢)

1998 1999 2000 2001 2002
Mensual 240 279 325 371 397
Anual 1,920 2,231 2,600 2,970 3,174
Cuadro No. 6  Costo de bolsas plisticas para bloques. (¢)

1998 1999 2000 2001 2002
Mensoal 332 437 537 611 692
Anual 4,586 5,241 6,448 7,328 8,306
Cuadro No. 7  Cinta adhesiva para laminas (¢)

1998 1999 2000 2001 2002
Mensual 242 287 339 381 444
Anual 1,936 2,300 2,710 3,048 3,556
Cuadro No. 8 Cinta adhesiva para Bloques (¢)
Mes 1998 1999 2000 2001 2001
Mensual 375 444 494 564 610
Anual 4,501 5,332 5,928 6,768 7,316

1.2 Costos de comercializacion:

En estos costos se incluyen los costos por comision sobre ventas, combustible, impuestos

sobre ventas y la publicidad, establecida esta como un porcentaje fijo sobre las ventas.
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El costo de combustible se calculari en funcion de las distancias promedio entre los

centros de acopio para la recoleccién de la materia prima.

Cuadro No. 9 Costo de combustible.

2002

[ 1998 1999 2000 2001
Rarén de 49 viajes de . . . .
Precio por Precio por Precio por Precio por
cilculo: 532 km -
galdn galén galon galén
30 km por Coslo por
¢ 11.02 g 11.90 ¢ 12.85 g 1390
galon galan ¢ 10.20 \
Total| 8,866.00 9,575.00 10,341.00 11,168.00 12,062.00

2. COSTOS FLIOS.
2.1 Costo de produccién:

En este se incluye los sueldos y prestaciones del personal directivo de Ia planta, {a
depreciacion del edificio de la planta, depreciacion de maquinaria y la mano de obra
directa, ya que estos gozaran del mismo sueldo independientemente del volumen de
produccion, en la etapa técnica (ver pagina 158) se determiné que al existir una capacidad
en exceso de la maquinaria elegida , no se considerard tiempo extra ni horarios diferentes a
los estipulados en 1a Jjornada laboral especificada.

2. Mano de obra directa: Para conocer el costo de la mano de obra es necesario conocer

la planilla que tendr4 la planta,
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Cuadro No. 11 Planilla general de la planta.
TOTAL APORTAC.
SUELD DE PATRONAL APORTAC. o . :
PUESTOS o | N |eurino 5% TSV TOTAL VACAC. | AGUINAL | INDEMN.
8 (9.5%) | (5%)

Gerente . Gral, 7.5tH) 1 7,5(K) TI1250 | 375.00 1087.50 4875.00 18754} 7500
Conlindor 2,000 1 2,000 190.00 100,00 39{).()!) 1300.00 500.00 2000
Sceretaria 1,200 | 1,200) 114.00 0{).(X) 174.00 TRO.00 300.00 1200
Scguridad 1,200 2 2400 228.00 [20.00 348.00 1560.00 800,00 2400

ADMINISTRACION 13,100.0 | 1,244.50 | 655.00 | 1,999.50 8,515.040 3,475.00 13,100
INDIRECTOS:
Jefe de planta 3,500 | 3,500 332.50 175.00 507.50 2,275.00 875.00 3,500.00
Bodeguero 1,500 | 1,500 142.50 75.00 217.50 975.00 375.00 1,.5(4).00
Ayudante de bodega, 1,2(4) ] 1,20%) 114.00 o0.00 174.00 T8O.00 300.00 1,200.60
Manlenitniento 1,500 2 3,000 285.00 | 15000 435.00 1,950.00 750.00 3,000.00
Inspedior de calidad 1,200 i 1,200 114.00 60.00 174.00 780.00 300.00 12,00.00
SUB-TOTAL - 10400 988.00 { 520.00) 1.508.00 6,76).00 2.600.00 10.400.00

DIRECTOS:

Operadores 1,200 4 4 8(N) 45600 | 24000 696.00 3120.00 1,2G0.00 4,800.010
Impacadores 1,200 2 2,400 240,00 | 120.00 360.00 1560.00 G00.00 2. 400.00°
SUB-TOTAL: 7.200) 696.60 | 360.00 1,056.00 4680.00 1.800.00 7.2010.00
- .PRODUCCION: 17,600 | 1,672.00 | 260.00 2.572.00 11.440.00 | 4.400.00 17,600.00

Encargado de compras
¥y venlas 3,500 i 3.500 332.50 175.00 507.50 2.275.00 875.00 3,500.00
Vendedores 1,54) 3 4,500 427.50 | 225.00 6:352.50 2,925.00 1,125.00 4,500.00
Iincargado de C. de A, 1,500 3 4,500} 427.50 | 225000 652.50 2,925.00 1,125.00) 4 500
VENTAS ) 12,500 1,187.50 | 625.00 1,812.50 8,125.00 3,125.00 12,500.00
TOTAL 43,200.0 9,084.00 28,080.00 | 11,040.00 | 43,200,080

/

s

A partir de la planilla anterior se desglosan los costos por area con el objetivo de establecer

su participacion en el costo total de mano de obra.

Ll costo de la mano de obra directa estd conformado por los operarios que de una u otra

manera intervienen directamente con el procesamiento de la materia prima; entre las
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personas que intervienen en el proceso estan: Los operarios de! area de produccion,

encargado de calidad y el jefe de produccion.

Los costos de mano de obra directa se calculan a partir de la planilla general de la planta

{(Cuadro No. 11).

Cuadroe No. 12 Costo de mano de obra directa.

Mes 1998 1999 2000 2001 2002

Encro 8,256 3,916 9,630 10,400 11,232
Febrero 8,256 8,916 8,630 10,400 11,232
Marzo 8,256 8,916 9,630 10,400 11,232
Abril 8,256 8,916 9,630 10,400 11,232
Mayo 8,256 8,916 9630 10,400 11,232
Junio 8,256 8,916 9,630 10,400 11,232
Julio 8,256 8,916 9,630 10,400 11,232
Agosto 8,256 8,916 9,630 10,400 11,232
Septicmbre 8,256 8,916 9,630 10,400 11,232
Octubre 8.256 8,916 9,630 10,400 11,232
Noviembre 8,256 8,916 9,630 10,400 11,232
Dicicmbre 21,936 23,691 25,587 27,633 29,843

Total | 112,752.00 121,772.00 131,513.00 142,035,000 153,398.00

Mano de obra indirecta: Se considera mano de obra indirecta a todos aquellos empleados
que no intervienen en el procesamiento de la materia prima pero que sin ellos no se podria
lograr la ejecucion del proceso. Dentro de estos se tienen los supervisores de produccion y

los encargados del mantenimiento. £l costo de mano de obra directa se detalla en ¢t Cuadro

No. 13 de la pagina siguiente.
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Cuadre No. 13 Cosfto de mano de obra indirecta.

Mcs 1998 1999 2000 2001 2002

Encro 11,908 12,860 13,890 15,000 16,201
Febrero 11,908 12,860 13,890 15,000 16,201
Marzo 11,908 12,860 13,890 15,000 16,201
Abril 11,908 12,860 13,840 15,000 16,201
Mayo 11,908 12,860 13,890 15,000 16201

Junio 11,908 12,860 13,890 15,000 16,201
Julio 11,908 12,860 13,890 15,000 16,201
Agosto 11,908 12,860 13,890 15,000 16,201
Scpticmbre 11,908 12,860 13,890 15,000 16,201
Octubre 11,908 12,860 13,890 15,000 16,201
Noviembre 11,908 12,800 13,890 15,000 16,201
Diciembre 31,668 34,201 36,938 39,893 43,083

Tatal 162,656.00 172,669.00 189,722.00 204,900.00 221,292.(4)

¢. Depreciacion.

Se incluye en este rubro la depreciacién de la maquinaria y el edificio. El método
utilizado para calcular la depreciacion es el de linea recta, ya que la Ley de impuesto sobre
la renta permite que se elija cualquier método para depreciar los activos fijos pero con la
condicion de no cambiarlo sin previa autorizacion del Ministerio de Hacienda.

Este rubro contempla los cargos anuales por depreciacion de los activos tangibles y la
amortizacidn de los activos intangibles del proyecto, los cuales han sido calculados
tomando en cuenta el articulo 30 de la “Ley dc lmpuestos sobre la Renta”. Entre los
métodos de depreciacion existentes el que se utilizara sera el de linea recta.
¢ Meétodo de la linea recta:

Este método es el mas simple que puede aplicarse y el més utilizado, debido a que la
depreciacion se considera constante; es decir, que los cargos son iguales afio con afio. Para

emplear este método se utilizara la siguiente formula:

\Depreciacion anual = Valor inicial del bien — Valor de salvamento / Vida iitil estimada]
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En este método la cuota anual de depreciacion se calcula, dependiendo del tipo de bien a
depreciar, estableciendo el valor de salvamento o residual del bien al final de su vida 1til el
cual es restado del valor inicial y dividido entre la vida 0til estimada, tal y como lo muestra
la formula.
Cargo anual por depreciaction=(P-S)/N
Donde :

P : Valor inicial del bien.

S : Valor de salvamento.

N : Vida util esperada.

Cuadro No. 14 Depreciacién de la maquinaria y edificio.

2.2 Costo de distribucién.

Bienes V. Inicial (¢) Vida atil Depreciacion anual (¢)
Laminadora 304,850 5 60,97000
Tanqucs (3) 20,642 3 6,380.67
Bombas (2) 13,936 3 4,645.33
Eq mangjo materialcs 20,726 3 6,908.80
Edificio ' 1,000,000 15 66,666.67

Total ¢ 146,071

En el costo fijo atribuible a la parte de distribucién se incluyen los sueldos y
prestaciones de los empleados del area de ventas, incluyendo al personal encargado de los

centros de acopio.
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Costos de venta
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Mes 1998 1999 2000 2001 2002

Encro 14,312 15,456 16,692 18,692 20,187
Febrero 14,312 15,456 16,692 18,692 20,187
Marzo 14,312 15,456 16,692 18,692 20,187
Abril 14312 15.456 16,692 18,692 20,187
Mayo 14,312 15,456 16,692 18,692 20,187
Jurio 14,312 15,456 16,692 18,692 20,187
Julio 14312 15,456 16,692 18,692 20,187
Agosto 14,312 15,456 , 16,692 18,692 20,187
Septiembre 14,312 15,456 16,692 18,692 20,187
Octubre 14,312 15,456 16,692 18,692 20,187
Noviembre 14,312 15,456 16,692 18,0692 20,187
Dicicmbhre 38.062 41,107 44,395 47,940 51,781

Total 157,470.06 211,123.00 228,007.00 253,558.00 273,838.00

2.3 Costo de administracion.

Los costos fijos atribuibles al 4area de administracion

se tienen los sueldos y

prestaciones del personal administrativo y financiero. Ademas se incluye la depreciacion

del equipo y mobiliario de oficina.

Cuadro No 16 Costos administrativos.

Mes 1998 1999 2000 2001 2002
Enero 15,099 16,307 17,612 19,021 20,543
Febrero 15,099 16,307 17,612 19,021 20,543
Marzo 15,099 16,307 17,612 19,021 20,543
Abril 15,099 16,307 17,612 19,021 20,543
-Mayo 15,099 16,307 17,612 19,021 20,543
Junio 15,099 16,307 17,612 19,021 20,543
Julio 15,099 16,307 17,612 19,021 20,543
Agosto 15,099 16,307 17,612 19,021 20543
Septiembre 15,099 16,307 17,612 19,021 20,543
Octubre 15,099 16,307 17,612 19,021 20,543
Noviembre 15,099 16,307 17,612 19,021 20,543
Diciembre 40,189 43,404 46,876 50,626 54,676
Total 206,278 222,780 240,603 259,851 281,639
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Cuadro No. 17 Depreciacion de equipo y mobiliario

Equipo V. inicial Vida qtil Depreciacion anual
Mobiliario 22131.39 3 7,377.13
Computadora 13000 3 4,333.33
Vchiculo 129350 5 25,870.00
Total ¢ 37,580

2.4 Costos financieros
Los costos financieros se generan de los intereses que hay que pagar por los préstamos

hechos para financiar el proyecto.(Cuadro No. 18, pagina 219)

2.4.1 Financiamiento del proyccto.

Para la implementacion del proyecto serd necesario auxiliarse del sistema financiero
nacional, la aportacion total de los fondos se hara en una relacion de 80 -20, es decir, el
80% de la inversion inicial se realizara con fondos provenientes del sector financiero y el

restante 20% a través de la aportacion de los inversionistas duefios de la planta propuesta.

2.4.2 Fondos financiados.

Para el financiamiento del proyecto se han consultado diversas fuentes entre las cuales
s¢ encuentra :

a- Banco Multisectorial de Inversiones (BMI),

Este banco se encarga de proveer fondos complementarios necesarios al sistema
financiero a través del fondo de crédito para inversiones, para pequefla y mediana empresa
y para la gran empresa, pero en especial para fomentar la inversion especialmente a

modernizar el agro y el ahorro interno ( Ver anexo No. 1 1).
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b- Banco de Fomento Agropecuario (B.F.A.).

Entidad que se identifica mas con los proyectos agropecuarios de nuestro pais por
haber nacido con la finalidad de apoyar al agro.
De acuerdo a informacion oblenida en el BFA, la tasa de interés para créditos
agroindustriales es del 18% y los montos maximos de crédito otorgados por el banco son
los siguientes :
- Para solicitudes menores de ¢10,000,000 se otorga el 80% del monto.
_  Para solicitudes entre ¢10,000,000 y ¢ 30,000,000 sc otorga el 70% del monto.

_  Para solicitudes entre ¢30,000,000 y ¢60,000,000 se otorga el 60% del monto.

c- Plazos y periodos de gracia .

Los plazos y perfodos de garantia que se describen a continuacion se consultaron en el
Banco Central de Reserva de El Salvador a través de bancos y financieras nacionales.
Para el capital de trabajo, estudios técnicos, capacitacion de personal y adquisicion de
tecnologia .

Plazo hasta 4 afios con periodo de gracia de 1 afio.
- Para adquisicién de maquinaria y equipo y gastos de instalacion.

Plazo hasta VS afios con periodo de gracia de 2 afios.
- Para edificaciones industriales.

Plazo hasta 15 ailos con periodo de gracia de 4 afios.

Los requisitos y procedimientos a seguir por las empresas a solicitar crédito de acuerdo

al monto requerido son:
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La empresa debe estar inscrita y activa, es decir debe de funcionar a los propositos para
los cuales fue creada.

La empresa debe tener un representante legal.

Se debera presentar el punto de acta en el cual aparezca por acuerdo de los miembros de
la Junta Directiva la deciston de solicitar el crédito al BFA asi como el monto del
mismo.

Recibir nota de aprobacién del proyecto por parte de las instancias respectivas
( Ministerio de Salud , Ministerio de Agriculfura y Ganaderia).

Recibir autorizacion de la alcaldia y de la OPAMSS para construir las instalaciones
correspondientes al proyecto en los lugares indicados.

Elaborar balance general y estado de perdidas y ganancias.

d- Procedimiento para solicitar un crédito.

Presentar la informacion requerida por la solicitud de crédito ante el ¢jecutivo de
crédito correspondiente.

Anexar a la solicitud de crédito, los documentos de identificacion del representante
legal y de la empresa.

Anexar a la solicitud de crédito, la formulacion del proyecto a realizar,

Presentar el balance general y el estado de resultados del altimo periodo de
funcionamiento de la empresa en caso de que ya haya sido creada.

Presentar copia de [a investigacion del impacto ambiental del proyecto.

Presentar copia de aprobacion del proyecto del Ministerio de Salud Pablica.
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- Presentar autorizacion de la alcaldia y de ]a OPAMSS para construir las instalaciones
correspondientes para el proyecto en los lugares indicados.
- Presentar la escritura del inmueble que la empresa dara como garantia para el crédito

solicitado.

2.4.3 Fondos propios.
Tomando en cuenta los requisitos establecidos por el Banco de Fomento
Agropecuario la aportacion que debera hacer la empresa es el equivalente al 20% del monto

del préstamo.

2.4.4 Costos Financieros.-

Los costos financieros se calculan tomando en cuenta la forma como se pagard la
deuda. El pago de la deuda se presenta en el cuadro No. 18, en el cual se incluye el pago
anual al capital y los intereses a pagar por dicho capital durante el plazo pactado por el

préstamo.



Iistudio Iicondmico financiero de la cera de abeja 919
Cuadro No.18 Costos financieros. (¢)
Aiio 1998 | 1999 2000 2001 2002

Maquinnriﬁ ¥ equipo 7
Saldo inicial 419,708.00 419,708.00 314,781.00 209,854.00 104,927.00
Ailmnn a capital 0.00 104,927.00 104,927.00 104,927.00 104,927.00
Interés 75,547.44 75,547.44 56,560.58 37,373.72 18,886.80
Saldo final 192,231.00 144,173.25 96,115.50 48,057.75 0.00
Edilicio y terreno
Saldop inicial 916,224.43 916,224.43 | 687,168.32 458,112.21 229,056.10
Abono a capital 0.00 229,056.11 229,0506.11 229,056.11 229,056.10
Inf{crés 164,920.40 164,920.40 123,690.30 82,400.20 41,230.10
Saldo finai 916,224.43 687,168.32 458,112.21] 229,056.10 (©.00
Capital de trabajo
Saldo inicial 192,231.00 192,231.00 128,154.00 64,077.00
Abono a capital 0.00 64,077.00 64,077.00 64,077.00
Interés 34,601.58 34,601.58 23,067.72 11,533.80
Saldo final 192,231.04) 128,154.00 64,077.00 0.00

TOTAL 2753,069.42 275,069.42 203,418.60 131,767.78 6(,116.90
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Cuadro No. 19 Costo de materiales de limpieza (¢)'

Mcs 1998 1999 2000 2001 2002 Dias
Enero 1488.76 1608.1 1736.8 1875.64 2025.66 26
Fcbrero 1374.24 1484 .4 1603.2 1731.36 1869.84 24
Marzo 1488.76 1608.1 1736.8 1875.04 2025.66 26
Abril 1316.98 1422.55 1536.4 I659.22 1791.93 23
Mayo 1488.76 1608, 1 1736.8 1875.64 2025.66 26
Junio 1431.5 1546.25 1670 1803.5 1947.75 25
Julio 1546.02 1669.95 1803.6 1947.78 2103.57 27
Agosto 1374.24 1484 .4 1603.2 .1731.36 1869.84 24
Sepliemhre 1431.5 1546.25 1670 1803.5 1947.75 25
Octubre 1546.02 1669.95 1803.6 1947.78 2103.57 27
Noviembre 14315 1540.25 1670 1803.5 194775 25
Diciembre 1431.5 1546.25 1670 1803.5 1947.75 25
Total 17,349.78 18,740.55 20,240.40 21,858.42 23,606.73

3. COSTOS SEMIVARIABLES.

Estos costos se caracierizan por que en relacion al volumen existen modificaciones en

razon directa, pero no proporcional a los cambios efectuados, ya que la parte variable

incluida en ellos cambia en su magnitud en razon directa a las modificaciones del volumen

i

y la parte fija permanece sin cambio independientemente a estas modificaciones.

3.1 Ceosto de produccion.

Dentro de este rubro se incluyen los costos semivariables tales como: mantenimiento,

energia eléctrica, agua . (Ver cuadro No. 20, 21 y 22 en la pagina siguiente)

" Fucnic : Supermercados Sclectos, tiendas de mayorco de arifculos de limpicza (Mercado Central)
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Mes 1998 1999 2000 2001 2002
Enero 7,540.70 8,150.50 8,802.54 9.506.74 10,267.28
KFebrero 6,906.24 7,523.53 8,12541 8,775.44 9.477.48
Marzo 7.546.76 8,150.50 - 8,802.54 9.506.74 10,267.28
Abril 6,675.98 7,210.06 7.786.86 #,400.81 9.082.60
Mayo 7546.76 8,150.50 8,802.54 9,506.74 10,267.28
Junio 7,256.50 7,.837.02 8.463.98 9.141.10 9.872.39
Julio 7,837.02 3,463.98 9141.10 9,872.39 1,662.18
Agosto 0,960.24 7,523.53 8,125.41 8,775.44 9.477.48
Septicmbre 7,256.50 7,.837.02 8,463.98 9.141.10 9.872.39
Octubre 7,837.02 8.463.98 9,141, 10 9,872.39 1,662.18
Novicmbre 7,256.50 7,837.02 8,463.98 9,141.10 9,872.39
Dicicmbre 7,256.50 7,837.02 8,463.98 9,141.10 9.,872.39

Total 87,948.78 94,984.66 102,583.42 110,790.09 101,653.32
Cuadro No. 21 Costo de agua potable . (¢)
Mes 1998 1999 2000 2001 2002
Enero 932.02 1,060.58 1,145.42 1,237.05 1,336.01
Febrero %06.48 978.99 1,057.31 1,141.89 1,233.24
Marzo 982.02 1,060.58 1,14542 1,237.05 1,336.01
Abril 868.71 938.21 1,013.27 1,094.27 I,I81.81
Mayo 982.02 1,060.58 1,145.58 1,237.05 1,336.01
Junio 944 25 1,019.79 1,101.37 1.189.48 1,284.63
Julio 1,019.79 1,101.37 1,189.48 1,284.63 1,387.40
Agosto 906.48 978.99 1,057.31 1,141.89 1,233.24
Septicmbre 944,25 LO019.79 1,101.37 1,189.48 1,284.63
Octubre 1,019.79 1,101.37 1,189.48 1,284.63 1,387.40
Noviembre 944.25 1,019.79 1,101.37 1,189.48 1,284.63
Dicicmbre 94425 1L,019.79 1,101.37 1,189.48 1,284.63
Total 11,444.31 12,359.83 13,348.75 14,416.38 15,569,64
Cuadro No. 22 Costos semivariables totales #
Rubro 1998 1999 2000 2001 2002
Energia cléctrica 87,948.78 94,984.66 102.583.42 110,790.09 101,653.32
Agua polablc 11,444.31 12,359 .83 13,348.75 14,416.38 15,569.64
Total | 99,393.09 107,344.49 115,932.17 125,206.47 117,222.96

Para distribuir los costos semivariables se utilizara el método de Jos minimos cuadrados y

cuya ecuacion es la siguiente: Y =a + bX
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ades de bloques y laminas.

I 1998 1999 2000 2001 2002
UNIDADES (V) | 118,141 127,038 136,953 134,842 153,731
COSTO X) §9.393.09 | 107,344.49 | 115,932.17 12520647 | 117,222.96
Donde:

N: Nimero de periodos =5

X: volumen

Y: Costo

b: Coeficiente de variabilidad = ¢ .22

a: Porcion fija=¢ 1,844.90

4, DETERMINACION DEL COSTO VARIABLE UNITARIO PARA CADA

PRODUCTO.

4.1 Costo variable unitario para laminas(¢).

CUADRO No 23
RUBRO 1998 1999 2000 2001 2001
Maltcria prima 1,037,096 1,195,496 1,375,690 1,546,024 1,738,168
Bolsa plistica 1,920 2,231 2,000 2,970 3,174
Tapas dc carlén 48,008 60,176 04,984 74,248 85,136
Cinta adhesivat 1,936 2,300 2710 3,048 3,556
Combustible 5,453 5,889 6,360 6,869 7418
Total | 1,094,413.00 | 1 ,266,092.00_| 1 ,452,350.00 | 1 ,633,159.00 | 1 ,837,452.00
Unidades 914,552 983,955 1,061,496 1,122,742 1,192,160
C. variable 1.22 1.22 1.22 1.22 1.22
C. Variablc unitario 2.41 2.51 2.59 2.67 2.76
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4.2 Costo variable unitario para blogues (¢).

CUADRQO No 24
RUBRO 1998 1999 2000 2001 2001
Maleria prima . 649,152 735,924 829,152 925,824 1,028,760
Bolsa pidstica 4,586 5,241 6,448 7,328 8,300
Cinta adhesiva 4,501 5,332 5,928 6,768 7316
Acido sulfiirico 149 [70 194 220 240
Combustiblc . 3,413 3,686 3,981 4,299 4,644
Total | 661,800 750,353.00 845,703.00 944,439.00 1,049,266.00
Unidades 45,864 48,528 51,192 53,868 56,532

C. variable 1.22 1.22 1.22 1.22 1,22

C. Variable unitario 15.65 16.68 17.74.. 18.75 19.78

5. DPETERMINACION DEL COSTO F1JO UNITARIO POR CADA PRODUCTO.

3.1 Costo fijos generales unitario (¢).

. CUADRO No 25
RUBRO 1998 1999 2000 2001 2001
Coslos Financicros 275,069.42 275,069.42 203,418.60 131,767.78 60,116.90
Coslo de venlas 157,470.06 211,123.00 228,007.00 253,558.00 273,838.00
Coste administrativo 206,278 222780 240,603 259,851 280,639
Depreciacién de My E. ¢ 146,071 ¢ 146,071 £ 140,071 ¢ 140,071 ¢ 146,071
Depreciacién dc Mob. ¢ 37,580 ¢ 37,580 g 37,580 ¢ 37,580 ¢ 37,580
Coslo de limpicza 17,349.78 [8,740.55 20,240.40 21,858.42 23,606.73
Costo [ijo 1,844.00 1,844.00 1,844.00 1,844.00 1,844.00
Total 841,662.26 913,207.97 877,764.00 852,530.20 $23,695.63

Unidadcs dc laminas 914,552 983,955 1,061,496 1,122,742 1,192,160

Unidadcs de bloquces 45,864 48,528 51,192 53,808 56,532

Costo Fijo Unitario 0.88 0.58 0.79 0.72 0.66

5.2 Costo fijo de mano de obra para bloques (¢).

- CUADRO No 26
RUBRO 1998 1999 2000 2001 2001
Costod¢e MO D 50,738.40 54,797.40 59,[80.85 03,915.75 09,029, 10
Costode MO 73,195,20 77,701.05 85,374.90 92,205.00 99,581.40
Unidades 45,864 48,528 51,192 53 868 56,532
Costo lijo unitario 1.27 2.73 2.82 290 2.98
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5.0 Costo fijo de mano de ebra para Iaminas (¢).

CUADRO No. 27

RUBRO 1998 1999 2000 2001 2001
Costode MOD 62,013.60 66,974.60 (6,974.60 78,119.25 84,368.90
Coslode MO | 89,460.80 94,967,935 94,967.95 112,695.00 121,710.60
Unidadcs 914,552 983,955 1,061,496 1,122,742 1,192,160
Costo fije unitario 0.17 .16 0.15 0.17 0.17

5.4 Costo fijo unitarie por producto (¢).

CUADRO No 28~

PRODUCTO 1998 1999 20M} 20m 2001
LAMINAS 1.05 1.04 0.94 0.89 0.83
BLOQUES ) 2.15 3.o1 3.6l J.o2 3.64

6. DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA PARA CADA PRODUCTO.

CUADRO No 29

LAMINAS 1998 1999 2000 2001 2001
Costo variable unilario 241 2.51 2.59 2.67 2.76
Costo fijo unilario 1.05 [.04 0.94 0.89 0.83
Margen de utilidad 1.04 1.45 1.72 1.94 241

Precio de venta (¢) 4.50 5.0 5.25 5.50 6.0

BLOQUES 1998 1999 2000 2001 2001
Coslo variable unitario 15.65 16.68 17.74 18.75 19.78
Costo ljo unitario 2.15 . 3.61 3.61 3.62 3.04
Margcen de utilidad 12.20 12.71 14.65 15.63 16.58
Precice de venta 30 33 36 38 40

D. PUNTO DE EQUILIBRIO.
El punto de equilibrio es una forma de analisis de sensibilidad, el cual permite

relacionar los costos del proyecto con los beneficios a obtener, lo que permite conocer el
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nivel minimo de produccion en el que debe de operar la planta a construir. Este nivel se

obtiene cuando los ingresos por la ventas son iguales a los desembolsos hechos.

A continuacion se desarrolla el calculo del punto de equilibrio.

Doade;

Pe=CF/(P—CV)

Pe: Punto de equilibrio

CF: Costo Fijos

P: Precio de venta

CV: Costo Variable.

En los cuadros 30 y 31

se presenta el punto de equilibrio para cada uno de los

productos
CUADRO No. 30
PUNTO DE EQUILIBRIO PARA BLOQUES
Aiio 1998 1999 . 2000 2001 2002 Total

Pv - 30.00 33.00 36.00 38.00 40.00

Cvy 15.65 16.68 17.74 18.75 19.78

Qv 45,804.00 48,528.00) 51,192.00 53,868.00 56,532.00

CF 98,607.60 175,186.08 184,803.12 195,002.16 205,776.48 859,375.44
Mc 14.35 16.32 18.26 19.25 20.22

Re 47.83% 49.45% 50.72% 50.66% 50.55%

Vv [,375,920.00f  1,601,424.00] 1,842,912.00] 2,046,984.00[ 2,261,280.00] 9,128,520.00
Cv T17,771.60 809,447.04 908,146.08] 1,010,025.000 1,118202.96] 4,563,592.68
MC 633,143.40 791,976.96 934,765.92]  1,036,959.001  1,143,077.04 4,564,927.32
%YV 15.07 17.54 20.19 22,42 24,77

rc*%yv 7.21% 3.68% 10.24% 11.36% 12.52% 50.01%
Ve 259,025.34 301,477.85 346,939.44 385,357.24 425,699.77(  1,718,499.63
Qe 8,634.18 9,135.69 9,637.21 10,140,98 10,642.49 4%,190.55
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CUADRO No. 31
PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LAMINAS
Aijio 1998 1999 2000 2001 2002 Total
Pv 4.50 5.00 5.25 5.500 6.00
Cv 241 2.51 2.59 2.67 276
Qv 914,552.00 983,955.00) 1,061,496.00) 1,122,742.00! 1,192,160.00
Cr 960,279.60 [,023,313.20 997,806.24 999,240.38 989,492.80 4,970,132.22
Mc 2.09 2.49 2.66 2.83 324
Re 46.44% 49.80% 50.67% 51.45% 54.00%
v 4,115,484.00[  4,919,775.001  5,572,854.00]  6,175,081.00] 7,152,960.00{ 27,936,154.00
CV 2,204,070.32  2,469,727.05 2,749,274.64] 2,997,721.14] 3,290,361.60] 13,711,154.75
MC 1L911,413.68)  2,450,047.95]  2,823,579.36] 3,177,359.86] 3,862,598.40] 14,224,999.25
%V 14.73 17.61 19.95 22,10 25.60
rc*%Vv 0.84% 3.77% 10.11% 11.37% 13.83% 50.92%
Ve 1,437,926.24 1,718,940.85 1.947,122.861  2,157,537.48) 2,499.202.73| 9,760,730.15
Qc 319,539.16 343,788.17 370,880.54 392,279.54 416,533.79| 1,843,021.21

Simbologia del cuadro :

Pv = Precio de venta unttario del bien.

Cv = Coslo Variable del servicio.

Qv = Unidades vendidas.

Cf = Costo fijos.

MC = Margen de contribucion = pv —cv .

rc = razdn de contribucién = MC/p.

V = ventas en colones = (Qv) * (p)2

Cv = Costo variable total = (Qv) * (cv)

MC = Margen de contribucion =v — cv = (Qv )* (mc).

%v = Participacion de las ventas en el servicio.

Qe : Punto de equilibrio.
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E. ESTADOS DE RESULTADOS PRO — FORMA.

1. PRESUPUESTO DE INGRESOS.

Para calcular los estados de resultados pro — forma es necesario determinar los ingresos
que generara la planta con la venta de los productos. Los ingresos seran calculados a partir
del precio de venta por la cantidad de producto que se espera vender. A conlinuacion se

presenta el Cuadro No. 32 con los ingresos que se espera generar.

CUADRO No. 32

PRESUPUESTO DE INGRESOS TOTAL

Afig 1998 1999 2000 2001 2002
L.aminas 4,115,484.00{ 4,919,775.00 5,572,854.00[ 6,175,081.00] 7,152,960.00
Bloques 1,375,920.00] 1,601,424.00] 1,842,912.00f 2,046,984.00 2,26 1,280.00

Total 5491,404.00 | 6,521,199.00 | 7,415,766.00 | 8,222,065.00 9,414,240.00

~Y

2. ESTADO DE RESULTADOS.

Determinados todos los ingresos y egresos, se procede a elaborar el estado de
resultados pro — forma, el cual dara la primera informacion referente a la factibilidad
econdmica de crear la planta procesadora de cera de abejas. A continuacion se presenta en
el cuadro No. 33 de la siguiente pagina el estado de resultados de la combinacién de los

productos.
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CUADRO No. 33

ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA

R

Rl

1998 1999 2000 2001 2002

Ventas 5,491.404.00 6,521,199.00 7,.415,766.00 8,222,065.00 9.414,240.00
Coslo Dc Produccion 2,162,656.00 | 2,428,252.00 | 2,715,237.00 3,024,292.00 | 3,348,875.00 .
Ulilidad Marginal ¢3,328,748.00)  ¢4,092,947.00 £4,700,529.00) ¢5,197,773.00 ¢6,005,365.00
Costos:

Costo De Venta 157,470 211,§23 228,007 253,558 273,838
Costo De Administracion 206,278 ‘ 222,780 240,603 259,851 280,639
Costo Financiero 275,069.42 275,069.42 203,418.60 131,767.18 60,116.90
Costo Tolal 638,817.48 708,972 .42 672,028.60 645,176.78 614,593.90
Utilidad Bruta 2,689,930.52]  3,383,974.58| 4,028,50040]  4,552,596.22|  5,450,771.10
Impucsto sobrc Renla 653,732.63 827,243.65 988,375.10 1,119,399.006 1,343,942.78
Utilidad después dc impucslo 2,036,197.89{  2,556,730.94|  3,040,125.30] 3,433,197.17|  4,106,828.33
Reparlo De Dividendos 203,619.79 255,673.09 304,012.53 343,319.72 410,682.33
Utilidad Neta 1,832,578.10]  2,301,057.84| © 2,736,112.77|  3,089,877.45 3,696,145.49
Amorlizacion Y Depreciacion. 190,507.32 190,507.32 190,507.32 190,507.32 190,507.32
Pago a principal 0.00 398,000.11 398,000.11 398,060.11 333,983.11
Flujo neto de efective 2,023,085.42(  2,093,505.05| 2,528,559.98 2,882,324.66]  3,552,669.70
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3. BALANCE GENERAL PRO - FORMA.
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El balance general se hace para determinar ¢l valor de la empresa al final del periodo

contable. El presente balance muestra el valor de la planta al final del primer pertodo

contable.

PLANTA PROCESADORA DE CERA DE ABEJAS.

DISPONIBLE
Caja y bancos

REALIZABLE
Inventario

FLIJO

Activo tangiblc
Activos intangiblcs
Dcpreciacion
Imprevisto

ACTIVOS TOTALES

EXIGIBLE
Cuentas por pagar

EXIGIBLE A LARGO PLAZO
Préstamos

PATRIMONIO
Capital social

TOTAL PASIVO + CAPITAL

BALANCE INICIAL

ACTIVO

212,289.00
28,000.00
1,669,915.54
122,000.00
(190,507.32)
100,000.00 1,701,408.22
PASIVO
59,492.56

1,528,163.00

354.041.66

e

212,289.00
28,000.00

L

1,701,408.22

¢1,941,697.22

59,492.56

1,528,163.00

354,041.66

£1,941,697.22
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F. EVALUACION FINANCIERA

1. COSTO DE CAPITAL (TMAR).

La formacion de la empresa dependera de la existencia de un capital, el cual debera
generar. un rendimiento minimo bara quien lo haya aportado. Esta tasa de rendimiento
minima se conoce como: Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR), la cual servira
como referencia para evaluar si el proyecto cubre porﬂlo menos el limite inferior esperado
de rendimiento. La tasa minima aceptable de rendimiento debera calcularse tomando en
cuenta parametros tales como: la tasa inflacionaria, ya que al tomarla como parametro se
asegura que el capital invertido no perderd su valor adquisitivo. Ademas de la tasa
inflacionaria se deberd agregar un porcentaje que sirva como premio por el riesgo hecho al
iqvertir, por lo que la TMAR se define de la sipuiente manera:

TMAR =ti +tp

TMAR = 8% + 15% =23% |
Para calcular una TMAR ponderada que represente el rendimiento generado por el capital
propio y Ja deuda, se tomara como tasa minima aceptable de rendimiento de los bancos el
18% y para el capital propio la tasa calculada anteriormente. Por lo que la tasa minima

atractiva ponderada para el proyecto es la siguiente:

n

Capital propio: 0.2 x 0.23 = 0.046 = 4.6%

Deuda: 0.8 x 0.18 = 0.144 = 14.4%

TMAR = 19%
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2. VALOR ACTUAL NETO.

El valor actual neto se define como: el valor monetario que resulta de restar la suma de

los flujos descontados a la inversion inicial.

El valor actual neto servira para evaluar los flujos netos de efectivo obtenidos en el estado
de resultados. La evaluacién de los flujos se hara tomando como tasa de interés a la TMAR
calculada en el apartado anterior, con lo que se tomard la decision de invertir o no el

proyecto evaluado.

El valor actual neto se define de la siguiente manera:

VAN = —-P+ [ij_v_hli 4+ F_N]‘Jz I‘NEf‘_ +.. + FN]"n +VS
1+ (+iy (+i) (1+)"

Donde:
VAN: Valor Actual Neto
P: Inversion Inicial
FNE: Flujo Neto de Efectivo para el afio k

VS: Valor de Salvamento o de recuperacion al final del periodo

Criterio de aceptacion:
Si VAN es mayor que cero, se aceptara la inversion,

Si VAN es menor que cero, se rechazara la inversion.
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TABLA No. 2

Valor Actual Neto

18 de febrero de 1 998}}

Alternativa 1: Planta Piocesadora dé ceta de abejas. . .- .

Alternativa 2:

Alternativa 1 Alternativa 2
tasa de descuento coo.o 19.00% -
Nimero de afios RN -

-]
o

OO~ Ohwh- Ol

Flujos de efectivo Flujos de efectivo
La inversion inicial es negativa —> . 2,032, 205): Cpmllel LR omhe

30 )
El valor actual neto es: 4,683,011

E! valor actual neto anualizado es: 1,531,580
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3. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).
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Fs la tasa de descuento que hace al VAN igual a cero, ademas es la tasa que iguala

1a suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

La tasa interna de retorno se define de [a siguiente manera:

Donde:

TIR =i : Tasa interna de retorno

P = INE, + +

P: Inversion Inicial

I'NE,
1+

I'NE,

a+iy

FNE £ : Flujo neto de efectivo para el afio k

VS: Valor de salvamento o de recuperacion.

Criterio de aceptacion.

JNE, +VS

(1+)"

Si TIR es mayor que TMAR se acepta la inversion, por el contrario se rechaza.

Calculo de la Tasa Interna de Relorno.

i= 1.0539295
TIR = 2,032,205.00[ 2,023,085.00 2,()')3,505.()()! 2,528,559.00] 2,882,324.00] 3,552,669.00
2.05 2,05 2.05 2.05 2.05
Potencia 2.05 422 8.66 17.80 36.55
Division Division Division Division Division
TIR = 2,032,205.00] 984,982.69] 496,252.76| 291,820.97| 161,957.35 97,191.23 (),0()'

La tasa interna de retorno que iguala los flujos netos con la inversion es de 105% por lo que

el proyecto es atractivo.
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4, RAZONES FINANCIERAS.

Para evaluar la situacion interna de la inversion hecha se deben conocer las razones
financieras, las cuales reflejan el comportamiento.de la inversion, lo que permite tomar las
decisiones pertinentes, para ello se presentan a continuacion sus respectivas formulas y los
resultados de su aplicacion.

Razones de liquidez:

. activociremlante
Razon circulante: re = -- - - = = =
pasivocirculanic

. . acl.circulante — inventarios
Prueba acida: pa= - - o ST
pasivocirculante

Solvencia:

) asivotolal
Apalancamiento: a = P - .
activorotal

, e e, denda 1. plazo
Razon de capitalizacion: ¢ = - - -
dueda 1. plazo + cp.contable

. nfil _anfes _int erés
Cobertura de intereses: co= " — - —— " -
pago_mterés

Rentabilidad:
. . ventasneras
Rotacién de activo total: ra= - — =220
actlofal
vre util neta
Rentabilidad de las ventas; rv = —— -2
veriasnelas

Productividad:

.. ] util anfes impues
Rendimiento de activo total: ra = _anles _mpuesto
activototal




Rendimiento de capital propio: rep =
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capitalpropio

util neta

CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS

DATOS:

Aclivo circulante: 240,298.00 Pasivo circulantc: 59.,492.56
Inventario: 28,000.00 Dcuda a largo Plazo: 1,528,163.00
Ventas netas: 5.491.,404.00 Pago dc intcreses: 275,069.00
Utilidad ncta: 2,023,085.00 Capital contable: 504,041.66
Utilidad antcs de impuestos: 2,6%9.930.00 Pasivo total; 1,809.,486.78
Utilidad antes de interescs: 2,965,000.00

Activo total: 3,028,402.91

Capital propio: 354,041.66

RESULTADOS:

Liquidez Rentabilidad

Razon circulante: 4.04 Rotacidn de act. Total: 1.81
Prucba icida: 3.57 Rentabilidad de vtas. : 37%
Solvencia Productividad

Apalancamicnto: 0.60 Rendimicnto de Activos: 0.89
Razon dc capitalizacion: 0.75 Rendimicnto de cap. Propio: 5.71
Cobcertura de intcrescs: 10.78

CRITERIOS DE EVALUACION:

propio :

RESULTADOS
Razon circulantc : >2 FAVORABLIY
Prucba acida : > IAVORABLIL
Apalancamicnto : 30% DESFAVORABLE
Razdn dc capitalizacién DESIFAVORABLE
Cobertura de interescs : IPAVORABLE
Rotacion de activo total : >2 FAVORABLE
Rentabilidad de las ventas . >5 IFAVORABLE
Rendimicnto de activos : FAVORABLE
Rendimienio de capital FAVORABLE
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ANALISIS DE LAS RAZONES FINANCIERAS :

LIQUIDEZ :
Determinan la capacidad que posee la empresa de responder a las deudas adquiridas.

Razon circulante:
Relaciona la proporcion de activos con respecto a los pasivos, y referente a la planta cn
proyecto la razdn circulante es de 4.04, lo que le da suficiente estabilidad (inanciera para

hacer frente a sus deudas a corlo plazo mediante sus activos.

Prueba acida :

Relaciona la capacidad de pago de la planta mediante sus activos circulantes sin tener que
vender sus inventarios, esto la hace una razon més estricta.

En el caso de la planta 3.57 sobrepasando al minimo aceptable 1, y por lo tanto posee
suficiente liquidez para responder a sus deudas sin afectar sus operaciones, ni colocarse en

una situacion comprometedora.

SOLVENCIA :
Basicamente este tipo de razones demuestran en que medida la empresa opera mediante

endeudamiento, siendo una buena medida de la cantidad de control que se posee.

Apalancamiento y capitalizacion :
La planta en mencion posee una desfavorable situacion de apalancamiento , lo que significa

que en gran medida sc vale de las deudas para realizar sus operaciones , no obstante ¢sto no
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es una muestra de alarma , debido que a pesar de poseer un apalancamiento del 60% y una
razon de capitalizacion del 75%, su cobertura de intereses es de 10.78, por lo -que se
considera que es una situacion lo suficientemente favorable al cubrir los intereses con sus
ganancias las veces en que la razon mencionada muestra (10.78). Por lo tanto se facilita la
posibilidad de ser sujeto de crédito en las instituciones financieras sin problema, debido que

a fin de cuentas a la banca le interesa la capacidad de pago de sus deudores.

RENTABILIDAD:

Rotacién de activos totales

La medida en que es administrada Ja empresa y el aprovechamiento de sus activos

La rotacion de activos totales es del 1.81 significa que se obtienen 0.81 colones por cada
colén invertido en el proyecto; por lo tanto significa una buena utilizacion de los activos

proyectados.

Rentabilidad de las ventas:
Referente a la rentabilidad sobre las ventas se posee un 37%, por lo que coloca a la empresa

en una excelente situacion para poseer capacidad de penetracion en el mercado.

PRODUCTIVIDAD:

Rendimiento de activos:

El rendimiento sobre los activos totales es del 89% lo que es considerado excelente y
altamente atractivo para ejecutar la inversion , cosa que se pone de manifiesto al considerar

que solamente se esta utilizando un 20 % de capital propio.



Estudio Economico financiero de la cera de abeja 938

Rendimiento de capital propio:
Indica el aprovechamiento obtenido de los fondos propios invertidos, por lo que para este

caso resulta de 5.71, lo que indica que se obtienen 4.71 colones por cada colon invertido.

5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

El analisis de sensibilidad permite determinar como se ve ha afectado el proyecto al
darse un cambio en alguna de las variables claves de”éxito, ya que estas variables no
pueden ser controladas al administrar el proyecto. Lo anterior significa que no se pueden
cambiar los resultados generados por un cambio en una, o varias de ellas; por lo que un
andlisis de la variacion de cualquiera de estas permitiria tomar decisiones previas a la
ocurrencia del fendmeno analizado.

En la mayoria de los proyectos se analiza los cambios de la variable precio de materia
prima, ya sea una disminucion o aumento, y la variable precio de venta la cual determina
los ingresos percibidos por el proyecto. Para determinar el impacto del cambio en las
variables mencionadas, se hace necesario determinar el Valor Actual Neto de los flujos
netos de efectivo del estado de resultados. (Tablas 3 y 4)

Para realizar el andlisis de sensibilidad se deben definir los supuestos a probar. Estos se
enumeran a continuacion:
[ Aumento del 50% en el precio de la materia prima.(Cuadro No. 34)

Es importante analizarlo debido a que la materia prima representa €l 94 % de los

costos de produccion.

2. Disminucion del 15% en el precio de venta de los productos. (Cuadro No. 35)
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CUADRO No. 34
ESTADO DE RESULTADOS
AUMENTO DEL 50% EN EL PRECIO DE LA MATERIA PRIMA.
1998 1999 2000 2001 2002

Ventas 549140400 6,521,199.00  7,415766.00  8,222,065.00] 9,414,240.00
Costo De Produccion 3,005,780.000  3,393,962.00/  3,817,661.00]  4,260,216.00 4,732,339.00
Ulilidad Marginal £2,485,624.00( ¢3,127,237.00] §£3,598,105.00| ¢3,961,849.00] ¢4,681,901.00
Costos: )

Costo De Venta 157,470 211,123 228,007 253,558 273,838
Costo Dc Administracion, 206,278 222,780 240,603 259,851 280,639
Costo Financicro 275,069.42 275,009.42 203,418.60 131,767.78 060,116.90
Costo Total 638,817.48 708,972.42 672,028.60 645,176.78 614,593.90
Utilidad Bruta 1,846,806.52)  2,418,264.58)  2,926,076.40| 3,316,672.22] 4,067,307.10
[mipucsto sobre Renta 442 951.63 585,816.15 712,769.10 810,418.06 998,076.78
Utilidad despuds de impuesto 1,403,854,89 1,832,448.44  2,213,307.30[  2,506,254.17|  3,069,230.33
Reparto De Dividendos 140,385.49 183,244,834 221,330.73 250,625.42 306,923.03
Utilidad Neta 1,263,469 .40 1,649,203.59 1,991,976.57| 2,255,628.75( 2,762,307.29
Amortizacion Y Deprociacion. 190,507.32 190,507.32 190,507.32 1%0,507.32 190,507.32
Pago a principal 0.00 398,0600.11 398,060.11 398,060.11 333,983.11
Flujo neto de efectivo 1,453,976.72|  1,441,650.80) 1,784,423.78] 2,048,075.96 2,618,831.50
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Alternativa 1:
Alternativa 2;
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Valor Actual Neto

18 de febrero de 1998

Planta Procesadora de cera de abejas

Aumento del 50% en el costo de la materia prima

Alternativa 1

Alternativa 2

tasa de descuento T 19.00% . 19.00%

Namero de afios

Flujos de efectivo

Ao Flujos de efectivo
Lainversion inicial es negativa --> = 7 - +{2,032,205): (2,032,205}
© .7 2,023,085 " 1,453,976
-~ 2,093,505 . 1,441,850
02,528,560 L7 77 1,784,423
2882325  ° . 2,048,075.
. -2,618,831

NERRNZZIZaRaNlsceNonann-ofF

NN NRND
W~ ® Wt

30

3,552,670°

El valor actual neto es:

4,683,011

— 5844701

El valor actual neto anualizado es:

1,631,580

930,389
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CUADRO No. 35
ESTADO DE RESULTADOS
DISMINUCION DEL 15% EN EL PRECIO DE VENTA DE LOS PRODUCTOS
1998 1999 2000 2001 2002

Ventlas 4,667,693.40 5,543,019.[5] - 06,303,401.10 6,988,755.25 8,002,104.00
Costo Dc Produccién 2,162,656.00 | 2,428252.00 | 2,715237.00 | 3,024,292.00 | 3,348,875.00
Utilidad Marginal £2,505,037.40 ¢3,114,767.15| ¢3,588,164.10] ¢3,964,463.25| ¢4,653,229.00
Costos:

Costo De Venia 157,470 211,123 228,007 253,558 273,338
Costo De Administracion. 206,278 222,780 240,603 259,851 . 280,639
Caosto Financiero 275,069.42 275,069.42 203,4138.60 131,767.78 60,116,900
Coslo Total 638,817.48 708,972.42 672,028.60 645,176.78 614,593.90
Utilidad Bruta 1,866,219.92]  2,405,794.73] 2,916,13550( 3,319,286.47| 4,038,635.10
Impucsto sobre Renla 447,804 98 582,698.68 710,283 .88 811,071.62 990,908.78
Utilidad despucs de impuesto 1,418,414.94 1,823,096.05 2,205,851.63 2,508,214, 85 3,047,726.33
Reparto De Dividendos 141,841.49 182,309.60 220,585.16 250,821.49 304,772.63
Utilidad Neta 1,276,573.45 1,640,786.44 1,985,266.4G61  2,257.393.37| 2,742,953.69
Amortizacion Y Depreciacion. 190,507.32 190,507.32 190,507.32 190,507.32 190,507.32
Pago a principal 0.00 398,060.11 398.060.11 398,060.11 333,983, 11
Flujo neto de efectivo 1,467,080.77 1,433,233.65| 1,777,713.67| 2,049,840.58| 2,599,477.90
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Alternativa 1:
Alternativa 2:
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Valor Actual Neto

fos productos

Altematwa 1 Alternativa 2
19. DU%; a2, 18.00%.

tasa de descuento
Ndmero de arios

Flujos de efectivo Flu105 de efectivo

NMNMNMNNA - o w -
AUN DO N NrRNASCO~NOAnN oS

MR NNN
oo~ aW;

30

La inversion inicial es negativa —> & (2,032,205} .. 2, 035,255);
2’023 .08, © © 1,467,080°
"1,453,233
774,718
-+ 2,049, 840
T2 500, 4771

El valor actual neto es:

4683011 2851496

El valor actual neto anualizado es;

1,531,580 932,582
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El valor actual neto de los flujos de efectivos muestran la capacidad de soportar la
ocurrencia de los supuestos presentados al principio del analisis de sensibilidad. "Es —
importanie tomar en cuenta que la empresa podria soportar un aumento en cualquiera de sus
costos, ya que tiene un margen considerable en el precio de venta de los productos con
respecto a los precios en el mercado, por tanto el variar los costos de materia prima y el
precio de los productos (Laminas y bloques), la empresa podra resistir dichos cambios hasta

los rangos estudiados en el analisis de sensibilidad.

CAPITULO VL.

EVALUACION SOCIAL Y AMBIENTAL

A. OBJETIVOS.

1. Objetivo general.

- Conocer el impacto social del proyecto en los sectores beneficiados por el mismo.

2. Objetivo especifico.

- Determinar los beneficios sociales que se obtendran con la implantacion del proyecto.

- Conocer el impacto del proyecto con el medio ambiente.

- Promover en los apicuitores el deseo de trabajar unidos y poder obtener asi mayores
beneficios dentro de la actividad.

- Determinar como el proyecto genera empleos en las zonas donde se ubicara la planta.



Istudio Iicondmico ﬁnan.;;iem de la cera de abeja 744
B. CONTRIBUCION DEL PROYECTO.

Con el desarrollo del proyecto se pretende contribuir al control fitosanitario de la cera,
ya que una de las principales funciones del control de calidad sera velar por que se
comercialice cera de calidad. La exigencia de la calidad hara que los apicultores se esmeren

por asegurarla, logrando con ello mejores posibilidades de comercializar la cera fuera del

pais.

Beneficios para los apicultores.

Este proyecto da la oportunidad para aprovechar de una mejor forma los productos de
la colmena (Cera), asi como el dé incrementar sus volimenes de extraccion, técnificar el
proceso de produccion y tener el control de calidad necesario, que permita comercializar el
producto; cumpliendo asi con los requisitos establecidos tanlo dentro del pais como en el
resto de la regton Centro Americana.

El proyecto se constituira en un foco de desarrollo, ya que los habitantes de la zona

tendran un aliciente para dedicarse a esta actividad.

Relacion Proyecto — Medio ambiente.

Para el desarrollo del proyecto se han considerado todas aquellas actividades que estén
en prb del mantenimiento y mejora del medio ambiente, para el caso; €l tipo de planta que
se propone no se obtiene ningun tipo de desecho soélido o liquido que pueda tener algiin
impacto sobre este. Lo anterior se debe a que la materia prima que entra al proceso és la

misma que sale al final como producto terminado por lo que el desperdicio es
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practicamente nulo. En lo que respecta a aguas residuales, el proceso productivo si requiere
agua pero no se constituye en una fuente de contaminacion. Para el resto de la planta solo
se usa agua para el personal, como por ejemplo en lavamanos, bafios, inodoros, agua para

beber. Por lo tanto solo se estaria desechando aguas de alcantarilla en pequefias cantidades.

C. GUIA PARA LA EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL DEL

PROYECTO.

1- Procedimiento para Ia evaluacion del impacto ambiental.

En EL Salvador existe la “ley de ordenamiento del area metropolitana de San
Salvador” en el titulo N1 “del régimen del medio ambiente”, Capitulo 111 del “Impacto
Ambiental”, el cual establece el procedimiento y la obligatoriedad de realizar estudios de
impacto ambiental en areas de desarrollo restringido y de reserva ecol6gica y/o ambiental.

Por tal razon, si el proyecto esta ubicado en el area metropolitana de San salvador
(AMSS), la oficina de Planificacion del Area Metropolitana de San Salvador (OPAMSS)
es la autoridad competente en la evaluacidon de las investigaciones con apoyo técnico con
Ja Secretaria Ejecutiva del Medio Ambiente (SEMA) y del Consejo de Alcaldes. En
cambio si el proyecto esta ubicado fuera de la AMSS, corresponde a los alcaldes de dichos
municipios la aprobacidon o negacion de los permisos para la ejecucion de dichos
proyectos; y si algunos municipios no cuentan con sus planes de desarrollo local y
ordenanzas municipales, se debera solicitar la aprobacién al Vice Ministerio de Vivienda

y Desarrollo Urbano (VMVDU).
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Los duefios de los proyectos deberan previamente realizar una serie de gestiones para
obtener los permisos o autorizaciones de las diferentes instituciones gubernamentales
sectoriales ( ANDA, MAG, SEMA). El procedimiento basico para la obtencion de los
permisos en las instiluciones anieriormente mencionadas es el siguiente:

a

Retirar solicitud en las oficinas de cada institucion a la que se solicitara el permiso.

b- Completar la solicitud con la informacion requerida.

c- Entregar la solicitud en las oficinas de la institucion Ci.ue autorizara.
d- Solicitar la visita al lugar donde estara localizado el proyecto.

e- Esperara resolucion de la solicitud hecha.

2- Etapas para la evaluacion del impacto ambiental.
a- Informacion basica de la actividad o proyecto.
- Retirar formulario denominado SEMAO0O] (Ver anexo No. 12)
- Una vez completado el formulario enviarlo a SEMA, solicitando al mismo
tiempo una visita al sitio del proyecto. Esto se sugiere antes de iniciar tramites de

aprobacion por las autoridades competentes.

b- Elaboracion del Analisis Ambiental preliminar.

SEMA aprobara el anélisis ambiental preliminar, en un término promedio de 20 dias
habiles ( después de la visita al sitio donde estd ubicado el proyecto), el cual contendra un
pequeiio esbozo de las condiciones ambientales, la identificacion de los probables impactos
ambientales del mismo y establecera la necesidad o no de elaborar un estudio de impacto

ambiental o de reformar el proyecto planteado, de acuerdo a criterios que tomen en
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consideracidn la magnitud, localizacién y monto de las acciones o proyectos, la dimension

vy naturaleza de los impactos y la sensibilidad de los recursos. Estos criterios s-on:

- Magnitud de la actividad segan superficie involucrada, tamafio de la obra, volumen de
produccion, m’;méro de trabajadores entre otros.

. Modificaciones importantes de las caracteristicas del medio ambiente, tanto en
extensidén como en intensidad.

- Cercania a arecas protegidas, a recursos naturalc;s o culturales sobresalientes o0 a

poblaciones.

- Ultilizacién de los recursos naturales.

- Cantidad y calidad de afluentes, emisiones y residuos que generé el proyecto.

_ Probabilidad de riesgo para la salud de la poblacion humana.

- Reubicacién permanente o transitoria, u otras alteraciones en poblaciones .

- Imtroduccion de cambios en las condiciones biofisicas, sociales, economicas y
culturales.

_ Existencia en el medio de atributos ambientales que posean valores de especial
consideracion y que hagan deseable evitar su modificacién, tal como el caso de los
valores naturales, historicos y culturales.

En base a lo anterior, las categorias de proyectos y los tipos de estudio de impacto

ambiental que SEMA podra recomendar son los siguientes:

De primer nivel.
Implicara un estudio de impacto ambiental detallado o completo, para las acciones o

proyectos que se considera provocaran diversos impactos ambientales importantes como
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aeropuertos, autopistas, complejos habitacionales, turisticos, megaproyectos energéticos,
complejos industriales y actividades de alto riesgo para la salud y al ambiente. Para esto se

llenari una guia denominada SEMA 002 (Ver anexo No. 13)

De segundo nivel.

Implicara un estudio de impacto ambiental sectorial, parcial, limitado y semidetallado
para los proyectos que se consideren que conllevan impactos ambientales especificos. Aqui
se incluyen industrias y agroindustriss de mediana y pequefia escala, de
telecomunicaciones, electrificacton, instalaciones pablicas y desarrollo urbano de pequefia
escala y proyectos de tipo ambiental. El proyecto en estudio se encuentra clasificado en este

nivel, por lo que sera necesario llenar una guia clasificada como SEMAOO3 (Ver anexo

No. 14).

De Tercer nivel.

En este caso no se requeriran estudios de impacto ambiental los proyectos que
normalmente no ocasionan impactos ambientales importantes, tales como proyectos de
salud, nutricion, educacion, desarrollo institucional, entre otros la mayoria de proyectos
ambientales; éstos estaran sujetos a una declaracion escrita ante el SEMA y la autoridad
competente, del compromiso de no provocar impactos considerables al ambiente y de no
modificar el proyecto sin previa solicitud a la autoridad competente y notificacion a la

SEMA.
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Elaberacién de estudios de impacto ambiental. (Anexo No. 15)

Si es proyecto de primer nivel o de segundo nivel, el proponente ¢ propietario del
mismo; se encargara de elaborar a través de una firma o empresa consultora el estudio
de impacto ambiental.

El tiempo de elaboracion de! estudio sera de entre 2 y 12 meses.

Presentacion del estudio en calidad de borrador final (2 copias), a SEMA para su

revision.

Revision del estudio de Impacto Ambiental.

Sera realizada por el SEMA en un periodo no mayor de 30 dias hébiles, dependiendo de
la magnitud del proyecto.

Lntrega de la “opinion técnica ambicnltal” elaborada por el SEMA al proponente o
propietario del proyecto, quien debera incorporar las observaciones ya sea ampliando,

corrigiendo o reformulando un nuevo cstudio el cual serd considerado como informe

final.

El propietario tiene derecho a apelar ante la direccion ejecutiva del SEMA en caso de

no estar de acuerdo con las observaciones formuladas.

Suscripcion de documento de compromiso ambiental.

Una vez autorizado el “informe final”, SEMA, la autoridad competente y el

propietario del proyecto; elaboraran un documento de compromiso ambiental, el cual serd

documento de compromiso de cumplimiento de las medidas de prevencion, seguimiento y
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control del proyecto en cuestion, tomando como base los resultados del estudio de impacto

ambiental.

7. Ejecucion del proyecto y auditorias ambientales.
Una vez aprobado el proyecto por la autoridad competente, en la base de ejecucion se

realizar8n “auditorias ambientales”, las cuales seran realizadas por los inspectores que

SEMA designe.

8. Potenciales impactos ambientales.

- Emision de aires
- Contaminacion de aguas

- Desechos solidos

9. Alternativas tecnolégicas para disminuir el impacto ambiental.

La descarga de los desechos liquidos se puede reducir en volumen y concentracion a
través de un efectivo manejo del agua, control de desechos de la planta, modificaciones de
procesos productivos y con el uso de sistemas de tratamientos.

Las medidas en planta incluyen;

Control y reduccion del flujo de agua en las principales salidas, mediante el uso de
toberas del tamafio adecuado y regulacion de presion.

- Supresion de flujos de agua innecesarios .

- Reutilizacion del agua siempre que sea necesario.

- El uso de limpieza seca previa al lavado de pisos y mesas.

- El adiestramiento de los empleados al buen manejo del agua.
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D. PLAN DE lNiPLANTACION
1- Actividades del Plan de Implantacion.

Para llevar a cabo la ejecucion del proyecto, es necesario conocer y realizar
anticipadamente, algunas actividades las cuales permitiran la implantacion del mismo. Por
tal razon se describen cada una de las actividades con los tiempos-necesarios para llevarias
a cabo.

Ademas se muestra por medio de las técnicas de programacion y calculo de redes CPM
/ PERT como se llevara a cabo la implementacién del proyecto.(Ver anexo No. 16)

Las actividades con las que cuenta son los paquetes de trabajo siguientes:
a- Promaocion,

Esta actividad consiste en presentar a los accionistas interesados el contenido del
proyeclo, a fin de que estos conozcan los requerimientos necesarios y los beneficios que se
obtendran en la ejecucion del mismo.

!
Ademas permitir

2

sensibilizar a los apicultores sobre los beneficios que tracrd el

proyecto, para mejorar de estd) forma la calidad de los productos de la colmena que en
nuestro caso es la CERA de abeja.
b- Capacitacion.

En forma integrada permitira transferir la tecnologia necesaria para el proceso
productivo y la extraccion de la cera de abeja.
¢~ Legalizacion.

Con la legalizacién se procede a la conformacion de la empresa, es decir a su
constitucion y elaboracion de los estatutos bajnrlos cuales se regiran sus funciones y por

ende sus actividades laborales.
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Aqui también se da la aprobacién del proyecto por las distintas dependencias del estado,
ademas de solicitar la instalacion de los. servicios publicos necesarios para el proyecto , ya
que esto es un requisito indispensable para poder ponerlo en marcha.

d- Financiamiento.

Garantizara una linea de crédito con la tasa de interés adecuada, asi como la
seleccién e integracion de organismos financieros nacionales.

e- Comhras.

Aqui se incluye lo que es la adquisicion del terreno, gestiones de compra de la
maquinaria y equipo, gestiones de compra de materia prima, insumos, mobiliaric y equipo
de oficina.

f- Disciio y Construccion.

Este paquele incluye la contratacion de la empresa constructora y la supervision de

la obra, Ademas del equipamiento de la planta.

\

-
2- Paquetes de trabajo.

Las areas de trabajo que permitiran el desarrollo integral del proyecto u el logro de su

objetivo , son las siguientes :

a- Promocion.

-~ Ejecucton de la campaifia publicitaria

- Notificacion del proyecto a los accionistas
b- Capacitaciéon.

- Meétodos de extraccion

- Tecnologias de procesos productivos.
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¢ - Legalizacién

conformacion de la empresa -

de libros contables -

del proyeclo _

de los servicios plblicos

d- Financiamiento

- verificar fuente de financiamiento

- solicitar el préstamo

- Programa.de distribuciéon de f'ondos
e- Compras

- Compra de terreno

- Gestiones de compra diversos

f- Diseiio y construccion. .
- Contratacion de empresa constructora
- Disefio de planos

- Construccion de la planta

- Asistencia técnica

. - Supervision de obras

3- Estrategias de ejecucion
Como estralegia general se montara dentro de la organizacion unidades destinadas a

-promover, capacitar , construir y canalizar el financiamiento.
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También se contrataran eépecialistas en cada una de estas areas, contratadas por periodos
especificos, con el nivel salarial adecuado para ascgurar de esta forma la capacidad de
ejecucion.

Para la promocion se disefiard y montard una campafia publicitaria que sea atractiva a
los accionistas y asi atraiga la atencion del publico en general.
Para la capacilacion se contratara personal para la lransfer;ncia de tecnologia -relacionada
con el nuevo equipo y maquinaria del proyecto.
Para el disefio y construccion se una licitacion para asi elegir la empresa constructora gue
mejor nos convenga.
Para el financiamiento se involucrara al sistema financiero nacional para el otorgamiento

de créditos especiales para el agro por parte del BFA.

4- Diagrama de descripcion de paquetes de trabajo.

Ver diagrama No. 1 en la pagina siguiente.
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DIAGRAMA No. 1

Instalacion y puesta en marcha de una planta
procesadora de cera de abeja, a un costo de
$2,032,205.00 "

!
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5- Especilicaciones del Plan de Trabajo.

En el plan de trabajo se cuantifican los tiempos requeridos para cada actividad
correspondientes al plan de implantacion y para desarroliar el proyecto en Formg objetiva,
se asigna a cada actividad tiempos efectivos. La asignacion de los tiempos se hace de
acuerdo a la experiencia, asi como también a-l grado de dificultad 6 importancia que la
consecucidén que cada una amerita.

Para calcular el tiempo para cada actividad se utili;aré la siguiente formula :

t=tot+dtn+tp/6

Donde :

To = Tiempo &ptimo.
tn = Tiempo normal.
Tp = Tiempo pesimista.
Te = Tiempo esperado.
El tiempo optimo es el que se tarda la actividad en condiciones favorables.
El tiempo pesimista es el que se tarda la actividad en condiciones.desfavorables.
El tiempo normal es eI.que se tarda la actividad en condiciones normales.
El tiempo esperado es el resultado de sumar el 'tiempo'o;-)timista mas cuatro veces el tiempo
normal mas el tiempo pesimista y dividir todas estas sumas entre seis.

Para la determinacién de los tiempos descritos anteriormente se toma como base un
mes de cuatro semanas y ocho horas laborales por dia de funes a viernes.

A continuacion se muestra el Cronograma general del proyecto , los célculos de los tiempos

mas tardios y tempranos y la holgura respectiva de cada actividad y ademas se muestra el

diagrama CPM de la ruta critica del proyecto.(Ver en anexo No. 17)



A

.

gt —

— T

=

~ - E N . e i

Estudio Econdmico financiera de la cera de abeja 957

6- Organizacién para la implementacion
La cvaluacion de las distintas formas que pucden adoptar la organizacion para la
implementacion delhproyeclo obedece basicamente a un examen en conjunio de los
siguientes aspectos.
a. Complejidad y dimensionamiento de las obras que requiere el proyecto
b, Disponibilidad de const;’uctoras técnica y ﬁn_ané:ieramente capaces de abordar el
proyecto , tolal o parcialmente. |
c. Apreciacion de la capacidad del cliente para administrar directamente los trabajos.
d. Evaluacién de ventajas y desventajas de la ejecucion directa, a través de terceros , u
opciones intermedias.
e. Apreciacion comparativa de las opciones para modular técnica y contractualmente la

obra. . F

La evalua‘ci()n de los criterios anteriores definen principalmente dos elemer%tos :
- Grado de injerencia directa del propictario en la administracion de la construccion
- Criterio y amplitud del abanico de modulacién de las obras.
De lo anterior se puede considerar que la organizacién para la puesta en marcha del

proyecto queda de la siguiente manera (Diagrama No. 2):
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DIAGRAMA No. 2

DIRECTOR

DEL  PROYECTO

"_********** (CLIENTE) LRI LSS LT

ENCARGADO
PLANIFICACION
CONTROL..

DIiE LA
Y lil,

7- Descripcion de funciones.

a.  Funciones del director

ENCARGADO
DE
CAPACITACION,
PROMOCION Y
COMPRAS.

|

ENCARGADO DE
DISENO ) Y
CONSTRUCCION

- Planificar las actividades necesarias para llevar a cabo el proyecto sin demoras.

- Organizar

258

y administrar todos los recursos necesarios para la ejecucion del

proyecto en sus diferentes fases.

- Dirigir y controlar todas las actividades de ejecucién, de tal que el conjunto de

aspectos se ajusten al tiempo, costo y calidad pre establecidos.

- Mantener un contacto directo con los accionistas, proveedores, contratistas,

consultores, etc. De modo que se lleve una comunicacién adecuada sobre el

proyecto.

- Representar los intereses de la empresa por establecerse ante terceros

- Proponer estrategias de ejecucion a seguir por cada uno de los encargados.

- Tomar decistonces sobre cambios relevantes y siluaciones especiales.

b- Funciones del encargado de La planificacion y el control..

- Consiste en dirigir y supervisar las actividades relativas a la planificacion.

- Planificacién de metas y objetivos del programa.
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Administrar los recursos humanos, linancieros y materiales.

Proporcionar consulta técnica en su area.

Controlar y evaluar las acciones del programa, referente a la previa planificacion y
programacion,

Corregir las acciones del programa , dependiendo del plan de trabajo.

Sera el nexo institucional (EEn lo relacionado a decrelos, legalizacion y convenios),

c- [unciones para el encargado de capacitacion , promocion y compras.

Elaborar el plan de trabajo de su competencia .

Coordinar las capacitaciones con el directos del proyecto.

Informes mensuales al jefe de planificacion y control de las actividades realizadas.
Disefiar material promocional.

Coordinar con agencias publicitarias , anuncios publicitarios en los medios.
Establecer métodos de promocién para lograr la cooperacion de los apicultores.
Disefiar boletines informativos, para dar a conocer las acciones cjecutadas por el
proyecto y el avance alcanzado.

Realizar contactos y evaluar cotizaciones de proveedores de maquinaria, equipo,
vehiculos y mobiliario .

Supervisar y controlar la recepcion de los suministros.

Utilizar los medios necesarios para publicar anuncios donde se describan las
necesidades de personal y los perfiles para cada puesto.

Elaborar el instrumento de seleccion de personal.

Seleccionar y contratar el personal de la planta.

Capacitar personal.
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d- Encargado de diseiio y construccion.
- Elaborar el plan de trabajo de su competencia.
- Coordinar acciones con el encargado de promocidn y capacitacion.
- Informes mensuales al encargado de planificacién y programacion de las
actividades realizadas.

- Supervisar la construccion y elaborar los reportes sobre los avances del mismo.
E. PUESTA EN MARCHA Y CIERRE DEL PROYECTO.

La puesta en marcha del proyecto comprende todas las actividades que se inician
posteriormente al término de la construccién y montaje de las instalaciones, e inicio de la
operacion en régimen,

El cierre del proyecto involucra el ordenamiento y documentacion de todas aquellas
agtividades que deben traspasarse a la organizacion permanente, los que trascienden mas
alla del periodo.

Las actividades comprendidas en la puesta en marcha tienen por finalidad comprobar a
satisfaccién que el proyecto cumple con todas las especificaciones de calidad y calidad
contempladas en el disefio.

La formulacion de un detallado programa de puesta en marcha, modulado
inteligentemente para detectar y corregir las probables fallas o desajuste, es fundamental
para alcanzar prontamente las calidades y capacidades de disefio, asi como para contribuir a

la formacion técnica de los encargados de la operacion.
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La responsabilidad y participacion del ingeniero, fabricantes y contratistas deben estar
claramente definidas en los contratos de compra y servicios, la formacion de un grupo de
planificacion operacional , normalmente ocurre con mucha antelacion a la etapa de puesta
en marcha del proyecto , su mision es alcanzar los voliumenes de produccion de disefio,
cumpliendo con normas de calidad de mercado, a costos econdmicos, eficientes,

normalmente en ese orden sccuencial .

1. La Planificacion de Ia Organizacién de la Puesta en Marcha

La planificacion de la puesta en marcha se funde con la programacion de la ejecucion
del proyecto, puesto que sus actividades y tiempos estan ligados al avance del montaje y la
entrega fisica de las obras.

En la planificacion y programacion de las actividades de puesta en marcha participan
los tres grupos mayoritariamente involucrados, apoyados por los representantes de los
proveedores. El programa normalmente distingue dos subetapas principales, separadas por
la puesta en funcionamiento de las instalaciones .

El éxito del proceso de puesta en marcha descansa basicamente en cuatro elementos :

a. Métodos o procedimientos adecuados para la puesta en marcha de las
instalaciones.

b. Parlicipacion intensiva del usuario.

c. Enfrenamiento y capacitacion de los cuadros técnicos y operativos.

d. Métodos y procedimientos de la planificacion operacional del proceso.
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Una buena estrategia consiste en estructurar un reducido equipo de transicion, con
representantes de cada departamento , para poner en término a las tareas pendientes, bajo la
dependencia de la gerencia. Alternativamentie se pueden traspasar las lareas y las personas
necesarias a la organizacion permanente . Lo cierto es que estas actividades no deben dejar
de tomarse en consideracion y por lo tanlo se recomienda tomar en cuenta todas las

actividades de la puesta en marcha .
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CONCLUSIONES.

ESTUDIO DE MERCADO.

1. OFERTA.

¢ De acuerdo a la cantidad promedio de cera que de cada colmena puede extraerse
anualmente (0.9 kg. por colmena), y a la cantidad de colmenas existentes en el pais
(201,000 ), la cantidad de materia prima existente para el proyecto en El Salvador es de
114,000 kg. o su equivalente |14 toneladas.

¢ De acuerdo a la encuesta dirigida a los apicultores en el sondeo, se determino que el
56% no extrae la cera de sus colmenas, debido a que estos no tienen conocimiento del
valor econdmico y ademas no reciben ningtn tipo de capacitacion en el manejo de sus
colmenas, el restante de los apicultores encuestados vende la cera, y algunos buscan la
manera de estamparla para multiplicarlas.

¢ La canfidad de cera colectada actualmente ¢s de 114 toneladas representando apenas un
63% de la lotalidad existenie en el pais .

¢ Los apiarios se encuentran diseminados por todo el pais, pero pueden identificarse
cuatro zonas, de las cuales la de las zonas occidental y central son las mas fuertes.

4 El producto de cera importado al pais, basicamente es utilizado en la industria y es
adquirido debido a que ya viene blanqueada y en diferente empaque al ofrecido

internamente,
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En general se puede concluir que existe suficiente materia prima para llenar los
requerimientos existentes en ¢l pais, pero se debe mejorar el sistema de captacion
exislente.

Del total de los apicultores, el 2 % se encuentra afiliado a las dos cooperativas
existentes, por lo que el restante 98 % no tiene comprometida la venta de su produccidn
de cera. La cantidad de cera que pueden producir las cooperativas es 28 Tm, lo que deja
138 Tm (166'— 28) (considerando que el rendimiento ':.mtual es de 0.9 kg. por colmena,
y una disposicion de venta del 87 %) en el juego libre de la oferta y demanda. De ese .

volumen se captaran solamente 104 Tm para cubrir la demanda.

2. DEMANDA.

¢

El periodo de recoleccion de la miel implica que los apicultores estan utilizando cera
estampada cada 4.13 afios.

Conforme a la investigacion de campo se ha determinado que Jos consumidores, como
la industria farmacéutica, los propios apicultores, requieren que la cera tenga normas de
calidad y controles sanitarios respectivos. Los cuales serviran de base para ejecutar
dichas normas al proyecto.

Se ha podido determinar que la totalidad de la cera consumida por las empresas requiere
un broceso conocido -como blanqueado, y el coloreado que es requerido para la

produccion de artesanias y velas.
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¢ La presentacién de la cera comercializada en el pats es en bloques de un kilogramo
empacados en sacos de yute para la industria, y en laminas de 25cm * 43 cm para la
renovacion de panales.

¢ De las empresas encuestadas el 20% se encuentran insatisfechas con-el producto que
reciben debido a que este presenta demasiadas impurezas, y su precio lo consideran
alto. El restanie 80% se encuenira satisfecho, aunque expresaron que cs necesario
procesar la cera nacional para que se faciliten sus procesos., por lo que se concluye que
es un mercade de facil penetracion. .‘

¢+ El 106% de las empresas encuestadas estarian dispuestas a comprar un producto que
provenga procesado, debido a que tendria todas las normas de calidad, sanidad, y
estandares requeridos por la industria en la actualidad, creando a la vez un producto que

. pueda compet-ir no solo a nivel nacional sino que también intemac:ionalmente.

¢ EI 100% (30) de las empresas que no utilizan la cera de abeja en sus procesos debido-a
que esta es dificil de conseguir con las caracteristicas requeridas por ellos.

¢ El mercado nacional consumidor de cera de abeja esta compuesta asi :
- Los apicultores  -—-———-—-63.86%
- Laindustria  -—————— 37%
- La exportacion —-----—-—---15.1 %

¢ Se prevé un pronostico de ventas proyectados para el proyecto de la siguiente forma :

AREA DE MERCADO 1998 1999 2000 2001 2002

Industria 63 68 73 78 82

Renovacion de colmenas’ 41 43 46 48 51

TOTAL (Tm) 104 1 119 128 133

1/ Se ha extraido de este pronostico la cantidad de cera que los afiliados a las cooperativas

pueden demandar.
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¢ Para expotar es necesario realizar estudios que permitan establecer clientes
potenciales, y desarrollar una campafia para dar a conocer el producto; principalmente

en las ferias apicolas internacionales.

3. COMERCIALIZACION:
¢ Los canales de comercializacién empleados en la apicultura son:
PRODUCTOR — CONSUMIDOR
PRODUCTOR — MAYORISTA — CONSUMIDOR
IMPORTADOR MAYQRISTA — CONSUMIDOR
Para efectos del proyecto los canales que se consideraran idoneos son :
VENTA EN PLANTA
PRODUCTOR — MINORISTA
PRODUCTOS - MAYORISTA
4. PRECIOS
¢ l.a forma de pago que se da en este rubro es al contado, ya que las empresas que
utilizan cera dicen que esta es la forma tradicional de pago de esta materia prima, pero
dejando la posibilidad de que exista siempre el crédito como forma de pago adicional.
¢ El medio de comunicacion mayormente utilizado para la comercializacion de la cera es
el teléfono, pero también existe la comunicacion directa que s;: da por medio de
promotores o vendedores que van directamente al consumidor. Existe una sola empresa
que publica anuncios en el pertddico promoviendo la venta de cera estampada.
¢ LI precio de la cera en bruto ¢l mercado nacional promedia los ¢14.00/kg

comprandosela al produclor, y ¢l precio de la cera blanqueada es dc ¢69.00/kg, lo que
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nos da un margen de ¢55.00 que permilird establecer el costo de procesarla y asi
determinar el precio de venta y por ende el margen de utilidad .

La forma de pago que se da en este rubro es al contado, ya que las empresas que
utilizan cera dicen que esta es la forma tradicional de pago de esta materia prima, pero
dejando la posibilidad de que exista siempre el crédito como forma de pago adicional.

El medio de comunicacién mayormente utilizado para la comercializacion de Ié cera es
el teléfono, pero también existe la comunicacion ”directa que se da por medio de
promotores o vendedores que van directamente al consumidor. Existe una sola empresa

que publica anuncios en el periddico promoviendo la venta de cera estampada.

ESTUDIO TECNICO.

Se concluye que existe suficiente materia prima en el pais para subsanar las necesidades
del mercado nacional, pero que su recoleccion debe ser planificada por su situacion de
un producto de temporada, basicamente relacionada con las estaciones secas.

El tamafio de la planta deberi ser de 4,240 bloques de cera mensuales y 134,119
laminas; y es regida por la demanda del producto.

Se prevé que Ia planta trabajara al 80 % de efliciencia la cual sera alcanzada al quinto
afio de operacion.

Debido a los costos operativos en los que se incurriria, se decide utilizar una sola planta
para realizar el proceso.

La planta debera estar localizada en, departamento de la Libertad,

especificamente en el kilometro cuarenta carretera a Santa Ana.
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e En el proceso existe una sola operacion en la que se considera que existird un 1% de
desperdicio. Esta operacion es conocida en el proceso como filtrado.

e [l control de la calidad de la cera esta orientado especificamente a establecer si esta ha
sido adulterada.

e Se establecié como politica el poseer un lole econémico de 2.11 toneladas para el
primer afio de materia prima.

¢ Se establece como técnicamente factible la creacion de 1a planta procesadora, ya que no

existan limitantes técnicas ni tecnologicas.
ESTUDIO ECONOMICO - SOCIAL - AMBIENTAL.

¢ La inversion total requerida para crear la planta procesadora de cera de abejas es muy
alta (¢2,032,205.00) para que un inversionista pueda ejecutarlo, lo que hace necesario
que se recurra a fuentes externas de financiamiento. De las fuentes de financiamiento
externas que hay en el pais en Banco de Fomento Agropecuario es el que més se
identifica que este tipo de proyectos, por lo que se propone buscar que este banco aporte
el 80% de la inversion ) y los accionistas el restante 20% .

¢ [l precio de venta determinado para la cera laminada es de ¢4.40 por cada lamina y
para la cera en bloques de 1 kg de ¢23.00, los cuales se consideran competitivos ya que
la cera blanqueada en bloques ticne un valor de ¢69.00 en el mercado y la cera
laminada vale ¢5.00 pero con menor calidad, lo que permitira competir con €sos

precios.
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# La proyeccion de los precios se hizo tomando una tasa de inflacion pesimista del 8%, ya
que es impredecible saber si la tasa actual del 3% se mantendra. Esto ha permitido
establecer que aunque se de una tasa de inflacion tan alta, el proyectg podra mantenerse
en los limites aceptables de rendimiento, ya que la tasa interna de retorno resulto
aceptable.

¢ Por medio del andlisis del punto de equilibrio se pudo determinar que el nivel minimo
de vetas de cera laminada y bloques para el primer aiio de operacion es de ¢342,324.22
y ¢14.359. .-

¢ La evaluacion financiera determino que la planta es factible, ya que el valor de la tasa
interna de retorno es de 64.36% superando a la tasa miiﬁma atractiva de retorno la cual
se estimd en 19%. El valor actual neto resultéd positivo (¢2,627,021) lo que confirma la
factibilidad econémica del proyecto.

¢ La realizacion del proyecto permitird a los apicultores y a la apicultura en general
potenciar un producto que actualmente no se ha desarrollado por la falta de proyectos

como este.

AMBIENTAL.:

¢ Por el origen de los productos que el proyeclo producira, y porque en el proceso de
produccion no se generan desechos que tengan algan impacto en el medio ambiente, la

ejecucion del proyecto no tendra ningiin impedimento para realizarse.
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RECOMENDACIONES.

Para que el proyecto tenga éxito en cuanto a la recolecciéon de materia prima, se
rec-omienda la creacién de una cooperativa, ya que esta permitird obtener el personal
necesario para ejecutar las labores asignadas a cada una de las unidades, y
principalmente para poder desarrollar el sistema de acopio. Es importante aclarar que el
proyecto ha sido disefiado para que cualquier persona intercsada en invertir en el pueda

Itevarlo a cabo. “

Ejecutar programas de capacitacion dirigidos a los apicultores en lo referente al manejo
adecuado de sus colmenas, para que se facilite el logro de la mela de recoleccion de
cera.

Cuando el proyecto logre el 80% de su capacidad (qihco afios), deberan buscarse
alternativas para poder exportar el producto. )

Se deberan desarroliar campafias que permitan aumentar la demanda interna de los
productos obtenidos de la colmena.

Establecer un control estricto en el manejo de la colmena para evitar que la cera
comprada sea adulterada y ademas que este libre de las enfermedades que la afectan.
Desarrollar un censo apicola para tener un control del desarrollo de 1a oferta de cera de
abeja. La realizacion de este censo debera hacerse conjuntamente con las
organizaciones que representan la apicultura.

La experiencia que se tuvo en la visita realizada en el centro de enfermedades apicolas

de Cosla Rica, mostrd las veniajas que posee el tener un centro en donde se controle

técnicamente la produccion de ese rubro en todas sus facetas con énfasis en las
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enfermedades de la abeja, por fo que se recomienda la puesta en marcha de un estudio
que tenga como objetivo evaluar la factibilidad de crear un centro que tenga como
finalidad lo mencionado.

Debe reactivarse el trabajo del Ministerio de Agricultura y Economia en lo referente a
la apicultura , especialmente en el apoyo logistico para desarrollar técnicamente la

explotacion de ese rubro.
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ENCUESTA DIRIGIDA A LOS APICULTORES,

Somos esludiantes de la Universidad de El Salvador, realizando un estudio acerca

de la cera de abeja. Le pedimos que nos conteste algunas preguntas que nos ayudaran a

terminar el estudio.

Por su colaboracion estaremos muy agradecidos.

Cuantas colmenas tiene?

a- Mcnosde 10 b- del0a50__ c-de50al00_ d- de100a500

e- demisde 500

2.

3.

Cuantas [ibras de cera saca por colmena?

Cada cuanto tiempo saca la cera?

Que hace con la cera que saca?
a- Lavende _ b- laestampa __ c¢- nolasaca _

Si la vende, a quien se la vende?

Cuanio le pagan por la cera?

St la estampa, donde la lleva a estampar?

Cuanto paga por que le estampen la cera?

Datos de clasificacion:
Region

Depto.

Municipio ;_

Canton

Tipo de colmena: Ristica_ Moderna _ Ambas
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ESTUDIO DE INVESTIGACION DEL. MERCADO DE LA CERA DE ABEJA EN
EL SALVADOR

Este cuestionario va dirigido a las empresas que fabrican productos que utilizan cera de abeja.

El propésito de este cuestionario es recopilar informacién que sirva de base para realizacién

del * Estudio de factibilidad técnico econémica de procesar la cera de abeja en El Salvador .
1. Tipo de industria: Farmacéutica I | Quimica [ Pinturas [ Velas
Otros !
2. 'Tamaiio de la empresa : Pequeiia |1 Mediana [1  Grande [J
3. Ubicacion geograifica de Ia empresa :
4. ¢Su empresa utiliza cera de abeja en cualquiera de sus procesos ? Si O No 0O
Si su respuesta es No , Por favor pase a la pregunta # 22
5. Que cantidad de cera de abeja compra por periodo ( Ejemplé ; 200 Ibs por mes) ? ‘
6. Merncione los productos en los cuales utiliza cera de ab'éja y éspéc':iﬁ'(.];tié que 'pb;cent'ajé de la
cantidad de cera que compra es asignada a la produccion de cada producto ?
No. Nombre del producto Porcentaje asignado
]
2
3
4
5

6




7. De donde proviene la cera de abeja que utiliza su empresa?
Apiarios propios |1 Proveedores nacionales L Proveedores extranjeros []

Granja apicola escogida LI Ofros (Especifique)

8. Con que periodo de anticipacion realizan los pedidos?

Sentanal || Quincenal |1 Mensual [ Otro (Especifique)

9. Cuantos pedidos al aiio realiza aproximadamente ?

10. Scitale de que forina su empresa requiere la cera de abeja ?

(Elija scgim el orden de los productos que menciond en la pregunta No 6)

No Blanqueada Coloreada Olorizada Laminada

1

6

11. En que presentacion recibe usted la cera de abeja ?

12. La-cera que usted recibe pasa por algiin control de calidad dentro de s}u empresa ?
Si Il No [1
Si su respuesta es No , pase a la pregunta # 14,
13. Que tipo de variables controla en la cera de abeja, por favor si es posible desctiba los

requerimientos minimos que su cmpresa posee ?

14. Existe algin control sanitario para la cera que recibe ? Mencione :




I5.Cugles son las cantidades promedio compradas por aiio y los precios de los filtimos tres afios que

15.

16.

17.

18.

20.

21,

21,

23

. Porqué razdn utiliza ese producto?

ha pagado por unidad de medida de cera 2(Ejemplo : 10 colones por kilograrmo- 1000 kg./mes)
cantidad precio

Primer aiio

Segundo aiio

Tercer afio

Indique la forma de pago que utiliza para comprar la cera de abeja ?
Contado 1 Crédito 0O
Indique la via por medio de las cuales usted realiza los pedidos ?
Persomal Il  Teléfono |1 Fax (1  Correo électré;:ic;o [

Ly

Otros (Especifique)

Indique la forma de publicidad que su proveedor posee ?
Radio Il Television |1 Periodico [1 promotores [J otros U

Su proveedor le da algin tipo de promocién ? mencione :

Lsta usted satisfecho con el producto que usted recibe ? Si 0O No U
Si su respuesta es S, pase a la pregunta No 23.
Cuales son las razones por las cuales se encuentra insatisfecho ?

Sciiale por nivel de importancia del 1 al 6:

Impurezas Presentacion Precios __ Tiempos de entrega
Dificil de conseguir __ Requiere procesos posteriores
Otros (Especifique )

Utiliza su empresa algin producto sustituto de la cera de abeja en la produccion de sus

productos ? Especifique:




A continuacion se presenta una serie de preguntas relacionadas con el procesamiento de la cera de
abeja en EI Salvador :
24, Tiene planificado fabricar productos en los que sea utilizada la cera de abeja ?

Si 1l No [

Si respondid No , por favor finalice la encuesta.

25. Mencione los productos que tiene planificado producir ?_

26, La empresa estaria dispuesta a comprar cera procesada proveniente de una planta de alta
tecnologia ? Si I} No [l
Si respondié “NO” finalice la encuesta .
27. Mencione los requerimientos que la empresa exigiria ?

(Ejemplo : Caracteristicas, presentacion. Tipo de empaque , otros)

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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TABULACION DE LA ENCUESTA A LOS APICULTORES

Pregunta # 1
Cuantas colmenas tiene ?

OBJETIVO : Conocer la cantidad de colmenas que posee cada apicultor para
ver el volumen de produccion que se tiene.

Menos de 10 10250 51a100 101 a 500 Mas de 500
Cantidad 1 19 S 5 0
porcentaje 3.33% 63.33% 16.67% 16.67% 0.00%
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ANALISIS:

De los apiarios donde se hizo el sondeo el 63.33 % tenfan entre 10 y 50 colmenas,
siguiedole los apiarios que tenian entre 50 a 100 y los de 100 a 500 con un mismo
porcentaje de 16.67%.

No se encontraron apiarios que tubieran mas de 500 colmenas, pero los que se
encuestaron dan una idea clara sobre las condiciones de la apicultura nacional.



Pregunta # 2. "
Que hace con la cera que saca?

Objetivo : Conocer el destino que el apicultor da a la cera para poder -
determinar si existe desperdicio.

Vende Estampa No la extrae
Frecuencia 8 5 17
PORCENTAJE 26.67% 16.67% 56.67%

UTILIZACION DE LA CERA

No la extrae ¥
56%

ANALISIS:

De los apicultores encuestados el 56% no extrae la cera teniendo estos un

nuimero de calmenas entre 1 y 50, lo que dice que los apicultores pequefios

no le han dado la importancia que tiene la explotacion de |a cera de abeja.

En cambio el restante 44% que son en su mayoria los que tienen entre

50 a mas conocen el valor gue tiene Ja cera de abeja al extraerla.

Es importante recalcar que [a mayoria de los apicultores no dependen de

. la explotacion de sus colmenas si no que esta se constituye en una fuente
alterna de ingresos. ] ©



Pregunta # 3 .
Cuantas libras de cera saca por colmena ?

Objetivo : Determinar el volumen de produccion de cera por colmena para
determinar el volumen nacional de cera de abeja.

Menos de 10 10 a 50 51a100 101 a 500

Cantidad 0 2 2 _ 25

LIBRAS PROMEDIO POR COLMENA
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Menos de 10 10 a 50 51 a 100 101 a 500
CANTIDAD DE COLMENAS

ANALISIS

Se pudo constatar que el mayor rendimiento por colmena lo obtienen los
apicultores que tienen mas de 50 colmenas, ya que estos han recibido
apoyo tecnico por parte de instituciones como el CENTA, MAG o por que
pertenecen a una cooperativa. El promedio de cera obtenida es
aproximadamente de 2.17 Ibs que es equivalente a un kg lo que reafirma
- el rendimiento promedio nacional por colmena presentados enel
analisis de la oferta . '



Pregunta# 4 .
Cada cuanto tiempo extrae [a cera?

Objetiva : Canocer el periode de vida de los panales para conocer el periodo de
renovacion de los mismos.

Menos de 10 10a50 51a100 101 a 500
Meses 0 3 4 B

PERIODO PROMEDIO DE EXTRACCION

MESES

101 a500

APIARIOS

ANALISIS

El periodo de extraccion de cera se da como sigue :

Los apicultores que tienen de 10 a 50 |a extraen cada 2 meses.

Los apicultores que tienen de 51 a 100 {a extraen cada 4 meses.

Los apicultores que tienen mas de 100 hasta 500 la extraen cada 6 meses
Lo que hace notar que los apicultores que tienen una mayor capacitacion
extraen la cera acorde al nimero de cosechas establecidas.



Pregunta # 6.
Cuanto le pagan por la cera?

Objetivo : Determinar el precio historico que el apicultor ha pagado por cada kg de
cera.

Menos de 10 10 a 50 51 a 100 101 a 500
Colones/kg 0 9 12 - 14

PRECIO PROMEDIO POR KG DE CERA
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ANALISIS

El precio promedio por kg de cera que se tiene en el mercado, varia segin.
este el apicultor con una cooperativa o no lo este, ya que la.mayoria de los
apicultores de mas de 100 colmenas la venden a ¢14.00/kgr, 10 que tienen
entre 50 a 100 colmenas la venden a ¢12.00/kg, y el restante que es de menos
de 50 colmenas la venden a ¢9.00/kg.

Estos precios verian ya que dependen de quien sea el comprador de la cera.



Pregunta # 7.
Cuanto le pagan por que le estampen la cera?

Objetivo : Conocer el precio por kg de cera a estampar para establecer una politicas
de precios de laminas estampadas.

Menos de 10 10a50 51 a100 101 a 500
Colones/lbs 0 8 7.5 7

PRECIO PROMEDIO DE ESTAMPADO POR LIBRA
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ANALISIS

Los precios de estampado de cera que se manejan an el mercado varian asi :
entre los 7 y 8 colones, esto se debe a que los apicultores que se encuentran
asociados a cooperativas pagan menos por la estampada de la cera y los

que no estan asociados pagan mas, debido a que la mayoria de las maquinas
estampadoras de cera que actualmente estan funcionando son de cooperativas
de apicultores. .

Como se nota la mayoria de los apicultores entre los 51 y 500 colmenas

se encuentran asociados a cooperativas , y son las que obtienen un mayor
beneficio en este rubro . h
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LISTA DE EMPRESAS

1. DROGUERIAS Y LABORATORIOS

¢ DROGUERIA DENIN

¢ DROGUEFARMA

¢+ DROGUERIA EL SALVADOR
¢ DROGUERIA GRIMALDI

¢ DROGUERIA HERLET

¢+ DROGUERIA JOTAPE

¢+ LABORATORIOS LOPEZ

¢ LABORATORIOS MARCELI
¢ LABORATORIOS VIJOSA

4 LABORATORIOS ANCALMO
¢+ LABORATORIOS GAMMA

¢+ LABORATORIOS SUIZOS

¢+ LABORATORIOS LAINEZ

¢ LABORATORIOS MCKENSON
4 LABORATORIOS LAFCO

¢ LABORATORIOS LAFAR

+ LABORATORIOS PHARMATOR



LABORATORIOS CHARLAIX
LLABORATORIOS SAN MIGUEL

OQUINSA, BETUNES STAR WAX

. INDUSTRIAS QUIMICAS

SHERWIN WILLIANS DE CENTRO AMERICA
PINSAL

KATIVO INDUSTRIAL

GRUPO SOLID

VICKSA

. FABRICA DE VELAS

VELAS VALENCIA
VELAS ELIZABETH

VELAS GOLONDRINA'Y FLAMA
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MI-BOIS-TOIT EN BOIS TOLE

Celte ruche a la particularild de disposer d'un corps et
d'une hausse de méme dimensfon. ifs contiennent chacun
10 cadres de lype Hoffmann, c'est & dire munis d'un
renfiament qui forme P'ecartement. Le plaleau moblle
réversible forme une ouverlure tolaie A la hauteur variable
sefen le sens. Dimensions interieures des cadres
20 x 43 cm. Caches & épaviement exclusivement.

0141 » Moddle 10 cadres Hoffmann, loit plat deux cormps,
plateau réversible cadres nus. paids 24 kg

1410 Supplémenl pour cadres des deux corps
gaenis de cire

0143p Corps Langstrolh sevl avee 10 cadres nus.
Poids 9 kg.

1430» Supplément pour garniture
de cire gaulrée

nioN

exposiion
fche en pall od : o0 F

p2se?y
ﬁ',e vulub | (::Ck
Pmse“‘emd

| RUCHETI'! D'OBSERVATION

NOUVELLE RUCHETTE EN MEDIUM'

Couvercle & charniéres, Irés pratique,
Irés belle finition entiérement vernie,

6950 Ruche seule
OPTIONS

0951 ®» Hausse

0952 & Plateay chaulfan!
2054 » Mowrinenyr hois

MI-BOIS-TOIT EN BOIS TOLE

Deux modéles 10 ou 12 cadres, fa premidre plus tgére et

moins encombrarite convient blen 4 la franshumance. la

seconde pour les ruchers sédentaires et réglons & forte
mielléa. Dimenslons Intérieures des cadrés : corps de
ruche 27 x 42 ¢m - Hausse 13,5 x 42 cm.

04259 Modale 10 cadres toft chalel avec hausse et cadres
nus. Poids 26 ¥g.

0127p Modéle 10 cadres loit plal, avec hausse el cadras
nus. Poids 25 Kg. o

1009p Supmémenl pour nuche et hausse enhérem _i
garmies dé cire. .

0120p Modale 12 cadres loit chalet avec hausse el cadrs
nus. Poids 29 Kg. e

04131 » Modale 12 cadres toil plat avec haussa et cadres
nus. Poids 28 Kg. e

1012» Supplément pour nuche et hausse enlléremenl
gamles de cire.

‘ﬁ@k\ orrE coNskiL-"

La rucha lypé Dadunt est le
modefe e plus Fépandy, il 83t biei F
adapté auvk rég!ons péréés, <
Lo ruche type Voimol éonviént mléux
aux réglons o0 Phiver *

ost Higoureux,

’

* Toutes les ruches décrites ci-clessus sont du
type verilcal, c'est-a-dire yu'elles
s'agrandissent par le haul au moyen.de
hausses destinées 2 recevoir le supplément
de récolte qui constitue la part de Fapiculteur,
La hausse contient un cadre e moins que le

corps de ruche dans fes ruches Dt et Vi.

+ Nos ruches sont livrées avec toit bais tofé. et

porte d'entrée. Tous les cadres sont mi-bots, &

épauleiment et rainurés pour le logement de a
- dis 6lr et percés pour la fixation du.fi

" Mi-BOIS-TOIT EN BOIS TOLE

garnles da clre.*

{es-cadras de dimensions 33 x 33 malntiennent en
hauteur la grappe des abeilles lour évitant un
déptacement trop Important pour survivie el se nourtir.par
grands frolds, Dimenslons Intéreures des cadres ; Corps
de rucha 33 x 33 cm - Haussa 13,5 x 33 cm (Hauteur DY)
tr 16,5 x 33 e {demi-Voimot). ]
0133 p Modds 10 cadres toit chalet avec hausse !
13,5 x 33 et cadres nus, Poids 25 Ky, i

0135 p Modsle 10 cadres tolt plat avec hausse =
135x33. Po!ds245Kg i
1009 p Supp!émem pour ruche et hausse entidrement : ﬁ
garnles da clra; . -z s

o1 31 b " Modele. 10 cadres toﬂ chalet avec hausse o
16 53 et cadres nus. Pmds 26 Kg.

0i39 » Modélﬂo ‘cadrés tolt plat aves hausse
16,5 x 33 el cadres nus. Poids 25 Kg.

1009 » Supplément pour ruche et hausse entidrement

FRUCHETTE PLASTIQUE
DADANT 6¢

Idéale pour ia capture ou le transport d'essaims, égére
el anlichoc | La ruchsite plastiqua Dadant 6 cadres,
cadres non fournis, avac fond aéné griliagé. Couvercle
embolteble avec aération - Trou d'entrée.

0234 » fune

0238 » fune, par 5

-0238 p l'une, par 10

0240 p l'vne, par 50
S e -
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FABRICATION 100% FRANCAISE EN
NOUVEAU POLYSTYRENE EXPANSE DE
TRES HAUTE DENSITE (100 g/1).

Nowvelle matiére : celle rucha est Irés isolante et Irés
légére. Trés résistante, celle matidra demande toutefols
une manipulation avec précaution, Enfin; elle est frés
dconomique.

CORPS DE RUCHE DADANT 10 CADRES

Aux normes AFNOR, 500 x 430 x 135 mm avec parois de
25 mm, montage par emboilement, peut éire coliée,
cloude ou vissée. Avec leuillzres pouvant recevoir bandes
d'écarlement standard ou bandes lisses, rainure
horfzontale pouvant recevalr bande inter-cadre, rainure
veriicale pouvant recevolr une cloison poty pariilionner
en 2 covps, ou grille & reine pour opérations apicoles ;
poignées sur 4 faces. Complétement compatible avec
tout lo matériel en bois g4 existant. Livié sans cadres.

0992 ® Lacops
0883 P Par 10 corps, 'un

HAUE
vol

[HAUSSES DADANT MI-BOIS
DIMENSIONS EXTERIEURES L x I x h

Hausse Dadant 9 12 ¢. pour iuche 10 ¢. 50 cm 43cmx
17 cm. Hausse Dadant 11 1/2 ¢. pour wehe 12¢. 50 cmx
S0cmx 17cm.

0158 P Hausse 9 1/2 cadres
Dadan!, cadres nus, Poids 5,8 kg.
0157 ® Haussa 9 1/2 cadres Dadant
cadves gais cire gaufrée,
Polds 6,1 kg.
0159 ® Hausse {1 1/2 cadres
Dadant, cadres nus, Polds 6.2 kg.
0160 ® Hausse 11 1/2 cadres
Dadani, cadres gamis cire gaufrée,
{68 kgl

[HAUSSES VOIRNOT Mi-BOIS
DIMENSION EXTERIEURES L x | x h

Hausse Volmot 9 12 c. pour ruche 10 ¢ 41 em x 43 cnt X
17 cm. (cadres 13,5 cm). Haussa Volmot 9 1i2 c. pour
ruche 10 ¢ 41 cm x 43 cm x 20 cm, (cadres 16,5 cm).

0183 ® Hausse 9 1/2 cadres
Volmol 13,5 cadres nus (4,7 kg

0165 ® Hausse 9 1/2 cadres
Valmot 12,5, cadres gamis clre gaufréa
1.9 %g).

0187 ® Haussa 8 1/2 cadres
Voimot 16,5 cadses s (5,9 k)

0169 ® Hausse 9 1/2 cadres
Voimot 16.5, cadres garis elre gaurée,
(6.2 ka).

SR DEOhCHE
RUCHES oricss
"iios BTotplED10e, |

aliomd
P
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AR
BES Vioulgh;57kg 121,00 F
s 1160 P Tolt chalet 1818 Ot 10 ¢
ouVt35kg 186,00 F

1201 B Toi platidts D12c4B8kg
1202 P Toit chalet 1814 Dt 12 ¢ 5.5kg
1484 » Corps de ruche mi-bots D1 10¢
ouVtsans cadre T3 kg
1183 » Coms da ruchs ml-bois Dt 10 ¢ out
avec cadres sans 19,7 kg
1198 B Corps de rutheml-bois Dt 12 ¢
avaecadres sans fil 11,1 kg
il ..:1107-» Coms doruche m-bols Bt 26
sl
1170 Platéu de fond réversible
_Dt10c1gth ou Voimot 25k
i 1188:' Platear couvre-cadres DU 10 ¢,
- Vtoulgth14kg
' 1198 B'Plateau de fond réversible
_ot12632kg
41200 W Plaleau couvre-cadres Dt 12 ¢,
. ATk
1188 ® Haussa de uche mi-bais
0t 10 ¢ sans cadre 3.9 kg
14982 P Hausse dorucha Vi, haut. 13,5 cm
sans cadra 3,2 kg
1193 D Hausse da ruche mi-bols ¥t
16,5 cm sans cadre
4199 » Hausse de niche mi-bols Dt 12¢
sans cadie 4,2 kg
2104 ® Carps mi-bols Lgth sans cadre

Contanant fa moitié des cadres da la ruche;-une ruchette
est Idéale pour le démariage d'un essaim. On place
ensulte las cadres dans-une rucha. Couvertura (8le
galvanisée B Lo

0148 Moddle Dadant lcit plat - '

* . Scadresnus, PoldsB¥g .
1008 ® Supplémenlg\rgcéac[rés :

ST N
garns de cire e i < ’2120" W Ruche Dadant 10 cadres
0180 P Modéla Dadant it plal " ™ - Sgdge ylotpl25die.
 Scadresnus;Poids9Kg” A7 oS T " 2124 W Ruche Dadant 10 cadres
0152, Supplément sveccadtes. - oo - toitchalel avecawent 257 g
garns da cie T LAY 2 9430 p Ruche Dadant 12 cadres
0447 P ModdleVolmoltitplat . - "2 s s ) aitplat 26 k
5 cadres nug. Polds 75 kg2, ™"y - - o1 :s -au?;h oo 122
1008 B Supplément avec cadres. -, e Dadant 12 cadreés
gamis da clre S {olt chalel avec awvent 30,6 kg
7878 ® Moddle Langstroth 5 cadres, 2134 » Ruche Volmot 10 cadres
polts 7 kg T T hausse 13,5 ot plat 2259
7879 P Supplément avec cadres 2132 B Ruche Volmot 10 cadres
daclre haussa 13,5 toit chalet
avec auvent 22,8 kg
Chaque ruche en kit comprend : 1 toil 2180 B Ruche Volmol 10 cadres
haussa 16.5 toit plat

{plat ou chalet) non tdlé. 1 corps de
ruche et hausse el lous les cadres. 1
plateau couvre cadres. t plateau de fond.
Bandes d'écarlement-Bandes inter-cadres,
1 porte d'entrée, Les ruches en kit sont
liviées, cadres & epavlement.

Polds 23kg

2,,1_“ P Ruche Volmot 10 cadres

. halisse 18,5 toit chalet aves auvent

" Poids 23,3 kg

" s+2141P Ruche Langstroth. Polds 25,6k
2143 B Cops Langstoth. Polds 57 kg
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[BANDES [1S6ES PLIEES "mwmm@ ‘

Pour ruches Dadant ou Langstroth 4 cadres Hoffman ou Man!ey

R‘x PAAY
AL Réf. Prix
Longueur 37,5 ¢m 4520
Polds 36 g
Longusur 45 cm 7664

Polds 40 g

[ BANDES ECARTEMENT largeur 22 mm

LE PAQUET DE 10
E Prix Rél, Prix ~
8 cadres s 47180
9 cadres are4 aré0
10 cadres 375 cm ard arno
10 cadres 45cm 4509 4510
11 cadres 4513 4520
12 cadres 4623 4530

LE PAQUET DE 100

| BANDES INTER-CADRES en acier doux ga:m.,é - diam, 2,4 mm

Nouveau modits LE PAQUET OE 10 LE PAQUET DE 100 .
plug économique ! PéL Prix CARR I M

8 cadres a4 s . KN ; ;:E%.;,_
9 cadres 3724 4120 el
10 cadres 37.5cm 37154 3 750‘ -
10 cadres 45 cm 3453 3480 .
11 cadres 1453 1 69 o
12 cadres 2453 2460 :

| CRAMPONS

e T N
i nEy oy

Pour espacement des cadres. Excellente tents,
garantissan! un espacemen! de 35 mm. Mise en place
facile et rapide. Prix de revient inléressant. Difficlement
propolisables. Forme géométrique permeltant fe
positionnement automalique du cadre.

4532 » 2410, (5g},Tun

4533 » 25x 10, [un

En matiére plastiqus, se fixent de pan‘ el d‘autre des
montants verticaux dir cadre, o u.

0307 P Largeur 35 mm, largeur du cadre 28 mm maxi
par 100,620 g, 'un

1397 P Par 100, l'vn

1388 P Par 500,1un ,

| CAVALIERS D'ECARTEMENT -

Lorsqu'il n'est pas possible da placer de bandes mfer-
cadres. Detx modéles

0388 P 14 x 40 pour lahausse,
lakg

0386 Ples5kg

0367 P 13x35 pour I carps da ruche, le kg
0380 P Les5kg

Ré versr'bfs denfefée avéc trous d'adration
35 mm de Iarge Verrouﬂ!age dans fes deux posiiions.

1801 » Long 21 cm, pour ruchelte, 5 cadres,
polds 5; Punlts

2501 P Long. 25 cm, pour ruchetie, § cadres,

poids 50 g, l'unité
3705 » Long. 37,5 cm, Langstroth,

-poids 60, l'unité

2817 ® Long. 38 cm, Dadant 10 cadres,
Volmet, polds 75 g, l'unité

4501 P Long. 45 cm, polds 909,
Dadant 12 cadres, I'unitd
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N° TEL 02 38 46 88 00

N° FAX 02 38 59 28 28

P,
f‘;[ Il

Fay aux Loges, el 10 de Deciembre de 1997

Obijeto : Envio del catalogo

Estimado Scnor,

Tenemos el agrado de enviarle nuestro catalogo de 1996/97, 1997/98 y. le desecamos una buena

recepeion,

Nueslros precios « Export » conticnen un ligero suplemento sobre el precio sin tasas, causa de las
formalidades administrativas inherentes a las exportaciones fuera de metropoli o en ef estranjero.

Quedmnos & su disposicion parm establecer facturas pro-forma de los materiales que les interesa.

En csta esperanza, le saludamos atentamente.

86, rue Abbé Georges Thomas 45450 FAY AUX LOGES - FRANCE - Téléphone 02 38 46 88 00 - Fax 02 38 59 28 28
Serveur WEB internet hitp:/fourworld,compuserve,com/homepages/Apiservices/thoma_frhim
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| CHAUDIERE A CIRE
ACIER INOXYDABLE

« Maximum de rendemen? des bréches.

» Simplicité d’emplol et d’entretien

« Possibilité de fondre les cadres sans avoir & démolir
fes cires.

» Aucune ustre ni corrosion : cuve en acier inoxydable

8233 » Moddle 40 lilres. Dimension diamétre 360 hauleur
680 mm. Poids 12 kg pour 2 grands cadres Dadant our 10 1/2
cadkes Dadant
0870 P Modle 82 lilres. Dimensions exlérieures : haul.
650 mm. Diam. 530 mm {Permat de fondre les cadres de
corps sans les démoli). Plusieurs milliers en service. (Livrd
sans réchaud),

Poids 22 ky
0871 » Méme modéle avec chaulfage électrique
monophasé 220 V sur pied -
Poids 26 kg

PIECES DETACHEES
1589 » Joint pour couvercle
7714 » Pied pour chaudidre

lctmrlcmun SOLAIRE

1387 » Grand mod&le en acier
inoxydable avec Isolation en
polyslyréne expansé intercaté,
Dimensfons 1,00x 1,00m

Moddde gdant
digponiide
Noug congilior

[c:mncmun SOLAIRE

Nouveau madéle, en bois
avec  cornidres  en
aluminium,

Pour doubla vitrage. Fond
entidremenl en acler
inoxydabfe fivé avec moule
A cire 2,500 kg. Posé surun
pied tournani pour suivie
I'exposition du soleil. Les
rayons de cire chauffés par rayonnement sont fondus. La
cire liquide esl récupérée dans un bac. Dim. 670 x 670
Haut AR 330- Haut AV 250.

Livré sans vitre et démonié,

1324 » Peids 15kg

| CHAUDIERE A CIRE
200 LITRES

1438 » Grands contenance @- ?50 mm’ hau!eur sans les
pieds 1,05 m.. Systéme Bourgeols’ caractér!sllques
identlques au moddle 82 litres. Foncllonnemen‘t ambrﬂ!eur
gaz exclusiverent e

[RECHAUD A GAZ ~ i "
POUR-CHAUDIERES S

0872 B Livié avec luyau et délendetr. Moddle. -

2 toyers. Pour chaudiére. Pofds 6,800 kg, ; -
au butane

0876 » Nouveau modie trés grande capaciié pour

stérifisateur {au propane).
Polds 10,2 kg

| enurm:n A MAIN
REFROIDI PAR EA“ {brever v

Le moulage de fevilies de
cire gaufrées ne pose plus de
probléme, et devienl fclie el b
gcononmique avec fe nouveay |
moule, . .
+ Pas de solvanl. Un *
p!asfrque spéclal pour Fimpression des ceflules dans fes
plaques gaufrdes permet de travailler sans solvant. .

* Feullles gaufrdes séches. Les faullles ressortent
enlidrement sdches du motile. Pas de rdsidus, pas de
moisissurg pendant fa stockage. '

+ Rendement dlevd, Le refroidissement par eau des parties -

supérigures.et Inférieures réduil la durée de fenmelure du
moule. En ravaiiiant :égulréremen!. on peul, atteindre une
capacité de 60 feuiles & Meurs.

Le maule-es! fourni prét 4 8lre raccordd avec une tibulure de

15 mm. Les accessoires suivants sonf foumis ; 1 pinceau,

1 spalule, 1 godel de puisage, 1 pince & fexible, -
7018 » Dimenslon Dadant 26 % 41 en acler inoxydable.
Poids 13 kg. .

Di. 53 x 52 %28 cm. Do e e
7010 B Modale Langstroth . -

a6 '

meusmun A CADRIS
E'I' A nucuas

Livré avec cuuvercle

0818 DPour 36 142 cadres Dadant, Voimot, efc, ou
18” grands éadres” DT ou 24 cadres Langstroth,
1 curps'ide mche_,[]TﬂZ C ou 10 C ou VT, ele,

, ;2 haussgq, lou!és dlmenswns Permet de fondre les cadres

i sans avpir A Iesfaérnohr dispense de toul gratlage, stérilise

Jes hoisfmfectés-,particul|éremen1 efficace pour la fonte des
opercules Diam. 750 mm. Chauffé avec brileur ei-dessous.
(Nonfcomprls) Modale grande capacité. Rapidité de fonte
,sgtadresg:crps 4 heure: Polds 50 kg.

" [ATELIER DE GAUFRAGE

Nous pouvons foumir lensemble complel comprenant les
cuves de fonle el décanfalion pour lous moyens, vapeur
ou Electricilé, fes plateaux de moulage. En fonction de la
mélhode de fravall, il est possible de gaufrer de 50 a
200 kg de cire da premier chaix journellerant.

Noug congueu(

[ MACHINE A LAMINER

I MACHINE A onurn:n
SUR BATI
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CLEANOMEL

Ce g bag dben-swp di deomtien 500 mem
omere 10 phote dom dourtey ey megRerien.
Compord d ve cuve thasfTaste, § et muni de
der b omovbley

U=e grilie 3 rac o podhe o1t dotée deoan diom,
&= perde iy b Soma grrulov e o de deom.
dmn

Craememble dy po i ¥oge o1t posd e pour-

127 de Yo cuve of 10 reive focdernent pour o _:

neRopogs
Al dp paemerpun mirgen 1

te be boehionge deq By, hmmd !

moreteng por 1 Lphon
QHAUIFAGT por tésatory o torv il pr doser
d tega Tonoeve SO0 . Tention 120V,
Scotp Kerbe Fizm AVIT paor roceoedened b
ko e Brcvlen de wreou Dimansonbon
tout digm, S0 . Hardeue 370 mes.

1 VIRSIOMS

CLEANOMELI
cone 1phnn de vy o rotined guliofing pour
vMachnn 1o pompe,

7186 , Poidi 129

CLEANOMELI
grw ncreedemend pre pomre Bowe de
réeroy pour didtenhpmsrt gutomobome ovec

BACDECANTIUR EN ACIER.

BAC DIUHTWI
GRANDE CONI’lHMICI

o806 . Nouvelle lobncullon. i
angles jointifi dégogds pour le net-

brgachemet pe bt & boncharmer,
toyoge. Double cuve, chaulfoge par g

7184 . Poids INOXYDABLE "MP“ CUVl boin.marie, livié ovec basculeur E

12,500 g avee boltler de ¢ommaud| descriptif sor demande). Longueur

Cremromllorme 1o posea ble bout & ot cold- de chauffe. .500 mm, lorgeur £00 mm, hauteur Sur demaonde e boc pavt dtre fobequi

rént oree bt peom e FULSOMEL Aves tos deux
el e ke hnifdiete g riefledy od
trprrde of by ool 0t  orcefente quold.

o815 . Fmﬂoﬂcﬁmdebouaﬂhlw .

teur. Choufloge de dicontafon indrrect con-
1% por lhe-mhl Livré ovec baxuleyr
pour dédenchement -outomotique de-ta

305 mm, Deun enlrées orribres pour
extrocteurt surborsiés, Livid ovectamin
el disfoniteur. Pmdn(»ﬁlg conlenonco
hwle bainmarier ... . . .

; ventftre bquiph

talargeut nermaksée, plancher Hourdhs

uvolr s’ encotirer enire by poutres
rw! 2t 400 0 500 mm], Hosbactpeo-
d'wne virie du tioh fil-

NOUVILLES SOUDURES 600tres, . e e A

mpe. 1 1370 mm, houte L < e =T e ey A L 1 lace des
BORD A BORD POUR 5;0 rmnp hwongu:%m bwium;hrmu i 0840 . HUILE qrmenlunre codu ] P ety ge et v
FACILITER LENETTOYAGL. Poids 31 kg + le bndonda a0l

POMPE PULSOMEL

Madt's de ;W" v povt pety hondfery ASFIRANTE of
EEEQNAMTE
Clan~vorsl B Lo dit-teooredt, dod nécessomre que e mied
1t pBgo—emert e ovte Bauifnehion ext obtenve por
UhehaJlomant do tampdrgh:re bors de lo décontafion, Corp
bronze dimanibla I=pulisur en cooutchore Entrbe of sor-
te T AVEY Liode inmeeeord, Dim §50mm 2 310mmx
1o Fods g

BOO0S . Maraphoid 220V

BOOS . iraddla identque ovec inverseur
moteyr Wiphard 220230 Y

s ot ben odaptée ov boc déconfeur

POMPEMODILEFI.MT . 7 '

Syrbme “Moineoy™, d 5'ogit d"una vit som fin en ingi Tour;

lmldmlmw;wpla Depmprhdawg!un«cupm ;
équmlhmﬂdﬂmhﬂmwhnphlgmnde j

o Monhbe sur chasts b rovlettes, copocité d i
rafion B00 0 1500 kg, Arbre intérieur en ociet 5 m:ydubr
Stator s ccxoutchouc snfroinement por courroie. kup‘ro‘éu’e
Mateur 1.5 CV hiphasé 220,380 v’lhrh som nmonl
Nouvrou modHe avec imvetseur. ¥

0810 ; Poids 501y, "
dim, 550 » 310!980fnm
0811 ‘. Pour moleurmanophaié )
220 Y (supplément) (pas d'inversion) .

Pour-voriolion de vitess uriquement molaur Inplms#

7701380 v. wpp!&menl

n

pompa F

! 08'2‘ Corpl enfibrément an odier inprydable,

- Tolalement et ropidéinent démontable grace & deux
écrovs molelés. Débit 12004 2500 kg - Livrd avee
taceords hes fmlmr ou rh.-m 40149,

Poids 50tg: -

. Mateir 3 cv: h-phmt 2201380V,

0868 . Four moteyr monophoé
720V [lupp"._ﬂ"‘enﬂ

OB&Y . Pour variateur de vitesse
supplément (Maleur 2201380 V)




HUILA
Teun oy octenrorees ince b souder poo-

AT T

U

ROBINET “/PERFECTION"!
[Amgtirep'nt pe ordtache Mortden
sloip e ropmatestenny et dqird den
et bimo stergerprmpan gt Pork.
Fiee dererva por pmrenont apesstinnrégls.
Llo.Coooimerarp sl bonche pourpne mite
enpct Torte tmzgeta=te poigrée pour une
gde, Tagammandd. Soebse
coedbe poue bogae o et dy mied
8 100 . V17

,ag .«\—-

0200 . L0/49

M edile g ipast rgy motegteus

saoc . 500

ROBIMET *'PERFECTION"’
GUILLOTINE

Fr lorte ghirgtegs en beange
oaps . Ji2.

Foide 1 lg

oang . 1049 .

Prify 1 100 0g

0490 . 5000,

Foidi 1B ta

ROBINET */PERFECTION"’
EMBRONTIE CHROME
Ciryretewe Wha=, grous pogrie pow
foaepe atlieeetoe sty

0502 . 49

ROBINEY A CLAPIT
BRONZENICKILE

13482 . 4, ovec foint torique

Poids 500 g :
AD40 . A0/49, avec ioun! lorque
Poids 00 g

. 1860 ., 50160, ovwec pm! Icnquc

Poids 870 g -

ROBINEY Pllﬂl@lll
FRESIMEL’’

Resiste dlachoteur: Inoltéeble, résitont. A
vitset, pos du goz

oanas . 4Dty

Poids 100 g

OANE . 50/60

Poids 200 g

ECROU PLASTIQUE-

"HEXAGONAL

0497 . En 40/49,
poidt 20 g

1/2 MANCHON Troité rond
qefemelle. Asouder sur une cuve pour
vitser let robinet o-dessn,
osos . 3342, .
poids 100 g
0806 . 40149, *
poide 170 g
o8Oy . 50/60, * - -
poids 180 g

VANNES CHIOMIB

Howveou moditle & boiteou sphéoque sur
18on, ptmag! totol s #anche,
33412 . Four jou 342
[Femelle/f amelle)

4049 Pour tuyou 019

a rw

TUYAU ""SPIRAL"’
AUMENTAIRE
' En matibre plcnhqw hompuront mr!o:d

. Bmm WifQUIlACCOIDSWIﬂ :
040): -lom kT )
;0410 . Poil0m lgm»r"—',.‘”. .

:

et

04!! ""’PQr ?5,&1 o mekeed i

.4“%".! WA

DI s vouR ucco:us 060

p °'°' L] lem

'0I|°.Pur|0|;,|em .
Par?Smrhm B

—'-4"_

. WYIU RIG[DI :,
"IIAHSPAIIHI' oh P.V C.

8093, Diam. 40.lem -
RACCORD POMPIER 40/49

En APM powi heyau “SFIRAL” 40 mm, Se

ploce & la torbe de toui les réciients.
0820 , Complat

0821 . W2roccordcanneld ver-

rou pour luyav € 40
0822 . /2 raccord filetd
mbls

- RACCORD POMPIIR 50/60

- ftaté bl A

' COLLIER HELIGRIP -

" EnAPM pour buyov” SPIRAl"me SDrnm
0828 ,.Complel™- " . *

0026 . Tﬂroctordmnnelaom.
rou pour. ruygu £ 50~
0l21“.,”1 iaécord:

INOX POURTUYAU

{mﬁtponwb!- potr une parteita !lumlwi-!‘
. ¥ un gicekent Varoge Ju h.'yuu wr le
nxtord -

osaé ., Dmm 507 pour Iuyou

ARl g

RASCULEUR D‘I NIVEAV

OBRTS . Apporsd monophotd munid'vn
Bo"mpmndklemhemmm«namda
la porrpe crrdt el marche,

lived ovee B pour roccordement d'une
pompe hiphod, 1 er! prudent dons ce cos
d'intercoler un discontocteur.

Poidy 1,100 g

INDICATEUR SONORK
DENIVEAV

OB 19 . §emplieindféremment pour
indigquer lorsquiun i ipsent est vide oo plen,
Safiré s n'?mpof'e quelle cuve e une
¥ de prestion. Tention monophovd 220V.
Poidy r'nﬂ ]

COUDI petite section

Male femoelle

. 1.1.7. Ik Y]

069 . 40/49

BOTYO . 50/460

COUDE GRANDE SECTION
o833 . V42

0834 . {049

os3s . 50/60

TECHROME

arya ., 0049
MAMELON CHROMI
o830 . Y2

o831 , 40/49

0832 . 50/60

REDUCTION Male-Femalle
sors . 50/40
sora . 40133
ROBINETTERIE INOX
4 ¥73 . V2 monchon
inox 50/60
A174 . monchon
inox 40/49
4178 . croixinox 51
& souder
4176 .
S0/60 FIF
&177 . Réduction MF
inox 50/40
&178 . réduction MF
nox 50133
4179 . Tdinox 51
& touder
&/180 . roccord laitiec
inor 51 & souder
4181 . covde inox
40749 taitier 51
47082 . momelon
inox 40749
47183 . bouchon
inov 20127
A184. . bouchon
-jn(‘\l 0749

Té inox

4188 ., vanne inox popiflen

1 4 vauder

4188 ., coude PS

ino« 51 b souder

4187 . coude GS

inox 51 & souder

1213 . Joinl 2 44 encaoulchouc

pour robine! § vistes sntrele manchon
PR PR W )



PASSOIREA QUEUE
Nod#'e gdast. {7 dytomis 390 mm, aolide
rarche bol, bogueu 1972le TED =n
0ass . Fordi 11001y

PASSOIREAMIELACOULISSE

0ABY . A dovkle tamiy en acier
inoaydeble mails 2 mm?, 0.5 mm?,
Diam, 23,5 ¢m.

Poidi 610 g

——— NOUYEAU ———

PELLE A MIELPOUR FOTS
Teidement o it rchute povr d-‘pe-

torfa el dzn b i,
AV, long 060 m.

Poids 1,560 by

x

PELLES A MIEL
0508 . Foinrde ke, byme intur.
vée Poids 195 q

0512 . Manther-

'f"‘" Aamignrdn
P, maT

verbuite,

"DEPOINTES

..n,.l' o Nngela

cere by dn 290

0818 , PourleFliroge dumiel, lar-
gour 0,90 m, 400 trous o cm?, poidy
g lem

COUTEAY COURBE

Lorguewr delalome 27 cm. Poids 140 g,
046X . Lome acier

!orgd

04683 . lome gtier

inowydable

04684 , lome acier innlydnhle
dentelée comme un covleau

4 poin, Poids 170 g

COUTEAVY DROIT

Lergqueur de loJome 74 ¢m, Pords 150 g.
0460 . Lome otier .
forgé

0481 . Lome ocier
ingrydable
COUTRAVU ELECTRIQUE -

720 vchts, inorydoble, Poidi 140 g
0463 . lom= offitable, un bon
toulesu pour un prie medigue. nou.
veou modha aueg intaregpieyr,

COUTEAU ELECTRIQUE

A CINEHOSTAT 120 WATTS

7720 voh ocierinorydoble. Pordi 520 Hou-
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ANEXO No. 9



COSTOS DE LA CONSTRUCCION

ID | Task Name Fixed Cost Tolal Cost Variance Actual Remaining

4 Instalaciones provicionales ¢10,000.00 ¢10,000.00 ¢10,000.00 ¢0.00 ¢10,000.00
2 |topografiaytemaceia ¢80,000.00 ¢80,00000|  ¢80,000.00 4000| ¢80,000.00
3 |lelaboracindeplanos | ¢30,000.00 ¢30,00000]  $30,000.00 ¢0.00|  ¢30,000.00
4 |Trazadoy excavacion #50,000.00 ¢50,00000|  ¢50,000.00 ¢oo0|  ¢50,000.00
5 |Fundaciones T T ¢50,206.00 ¢50,206.00|  ¢50,206.00 ¢000|  ¢50,206.00
6 |Levantamienlodeparedes | ¢19368000| ¢198,680.00| ¢198,689.00 ¢000| ¢198,689.00
7 |acabados,plomeria canalizacion electica | ¢65000.00  ¢65000.00|  ¢65,000.00 ¢0.00|  ¢65,000.00
8 techos T | 429535000 | ¢295.350.00| ¢295,350.00 ¢000| ¢295350.00
9 |pisos T " ¢110,00000| ¢11000000| ¢11000000|  ¢oo0| ¢110,000.00
10 |puettasy balcones, pintura ¢20,000.00 ¢20,000.00|  ¢20,000.00 ¢0.00|  ¢20,000.00
11 |sistemas de comunicaciénjardines | ¢45,000.00 ¢4500000|  ¢45,000.00 000|  ¢45,000.00
12 |estacionamiento | ¢60,00000|  ¢60000.00|  ¢60,000.00 “¢000|  ¢60,000.00
13 |elementoselectticos @ |  ¢55,000.00 ¢55000.00]  ¢55,000.00 ¢0.00|  ¢55,000.00
14 |Limpieza y desalogo, revisién de obra ¢10,000.00 ¢10,00000]  ¢10,000.00 ¢0.00(  ¢10,000.00
15 ’ o -

16 |lotal construcgion T | ¢88499500|  ¢88499500| ¢684.99500|  ¢0.00| ¢884.99500
17 |IvA 13% T T #11504400] 11504400 ¢11504400| ¢0.00| ¢115.044.00
18 T T

19 |TOTAL C T T ¢1,000000.00] ¢1,000,00000| ¢1,00000000|  ¢0.00| ¢1,000,000.00

Page 1
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DIDEA , SA. DE CV.

DISTRIBUIDORA DE AUTOMOVILES S.A. DE C.V.
Buulevar de los Heroes , San Salvador Telfs. : 279-1133, 223-1122

10 de diciembre de 1997.

SENORES
SCAES DER.L.
PRESENTE

Attm. : Lic. CARLOS SOSA.
Estimados seiiores :

De acuerdo con sus deseos tenemos mucho gusto en ofrecerles PARA ENTREGA EN
PLAZA, 1 PICK UP(S) TOYOTAHILUX 4x2 |, (BASICO) DE 1 % TONELADAS, TRES
PASAJEROS , DOS PUERTAS, CABINA SENCILLA, CAMA LARGA , MODELO LN85L-TRMRS

ARO 1997 , COMPLETAMENTE NUEVQO, Con [as siguientes caracteristicas :

ESPECIFICACIONES TECNICAS :

Motor Diesel , 2400 c.c. ,Cuatro cilindros , Enfriado por agua, Fiitro de aire tipo
ciclon, Potencia méxima de 85 HP , Alternador de 40 amperios, Sistema eléctrico
de 12 voltios, Transmision mecanica de 5 velocidades sincronizadas hacia
adelante y refroceso, Palanca de cambios al piso, Suspencion para servicio
pesado, Tanque de combustible con capacidad de 14.8 galones.

DIMENSIONES : Largo total de 4,725 mm , Ancho total de 1,650 mm. , Altura total
de 1,555 mm. , longitud de cama 2,160 mm. , Ancho de cama de 1,465 mm .

DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD :

Frenos de tambor delanteros y traseros , parabrisas delantero iaminado cfaro,

Faros sellados , llantas 6.00 X 14 de 6 1onas adelante y 6.50 X 14 de B8 lonas atras
, timdén de pohprop”eno

EQUIPADO CON :

Ventilador, dos espejos exteriores, espejo interior, asientos de banca, tapiceria en
asientos de vinil, alfombra de vinil, guantera, encendedor de cigarrillos,
velocimetro en km./hr, limpiavidrio delantero de fres velocidades, manecilta de
puertas negras, dos viseras tapasol, defensa delantera, loderas atras, proteccion
anticorrosiva, estuche de herramientas y manual de lnstrucmones en espano1

e T

CANTIDAD PRECIO UNITARIO.|~ " TOTAL
01 PRECIO EN PLAZACON IVA [¢ **29000.00 |¢ .**129,000.00
MATRICULA ¢ *+350.00  |¢ ****350.00
O 7 ..¢ **129,350.00

(CIENTO VEINTE Y NUEVE MIL TRECIENTOS CINCUENTA 00/100 COLONES)
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NEKO(OS 15x18x72 1 10600 10280 93.70 L Gresn
f: - lockess ara
3

?vms nod lndustry, Includes walls ond ceifing
1ooks. Two point locking sysiem. 72" high. ' Lt
Btock Opening  No.of Ptlca Per Door """'"tl TR ?
No W nD"xH Doors 111 1223 30s B R
T2 GRAY OMNLY

$%2.40 550 60 54310
4350 4220 40.9¢

42 90
57.70 58.00 5430
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Objetivos de Creacioén del Fondo de
Crédito para Inversiones

1. Contribuir eficientemente a la reactivacién econdmica del pais por me- . -
dio de crédito oportuno y suficiente para que el sector privado moder-::

nice y fortalezca su capacidad productora.

.2 Promover la dwersmcacnén de Ias actividades productivas y las expor-
. taciones tradicionales y no tradlclonales mediante apoyo financiero des-
tinado a la preparacién y e;ecucm&n de nuevos proyectos de inversion.

3. Propiciar el desarrolio de la micro y pequefia empresa con la introduc-
cidn de un esquema especial de financiamiento para estimular el incre-
mento de nuevas empresas y el desarolio de las existentes.

Para alcanzar los objetivos propuestos, el Banco Central de Reserva de
- El Saivador ha creado los mecanismos necesarios para establecer un sis-
tema de credito para inversién en los diferentes sectores; apoyar los pro-
yectos mas viables; modemnizar y agilizar los tramites, los que estaran ex-
clusivamente bajo la responsabilidad de las Instituciones Intermediarias, re-
servandose el BCR la misién de asegurar la existencia de recursos y su-
pervisar el fiel cumplimiento de las normas de este Fondo.

BANCO CENTRAL D& HL.LLRVA
DE EL SALYADOR —
Obsequio de;__ > & £

Fecha 18 MAMG 1983
Nymero de Inventario _— ¢ -

Normas Operativas Generales

El Banco Central de Reserva de El Salvador (en adelante BCR) en uso
de sus facultades, ha adoptado las siguientes Normas Operativas Genera-
Jes para regular el uso de recursos del Fondo de Crédito para Inversiones.

Finalidades ¥ Desﬁ’nds

El BCR concederd préstamos a mediano y largo plazo, con cargo a los

* *“fecursos del-Fondo para financiar la preparacion y: ejecucioén de proyectos
R inversién que se ajusten a las finalidades y- destlnos sefalados en los
' -+! Capitulos especlficos del mismo.

Sujetos de Crédito

Son elegibles para la concesidn de créditos con recursos de este Fon-
do, las personas naturales o juridicas que justifiquen su capacidad empre-

‘sarial y la factibilidad técnica y econémica del proyecto; y cuya situacién fi-

nanciera refleje' una relacién deuda/patrimonio no mayor de 4, antes y des-

pués del crédito solicitada.

Instituciones Intermediarias

Los préstamos seran otorgados al usuario final, por medio de los Ban-
cos Comerciales e Hipotecario, Banco de Fomento Agropecuario, Fondo
de Financlamiento y Garantia para la Pequeha Empresa (FIGAPE), Federa-
cion de Cajas de Crédito, las Sucursales de Bancos Extranjeros que ope-
ran en el pais, de acuerdo con las regulaciones legales vigentes, y cual-
quier otra Institucién de Crédito que legaimente se autorice para interme-
diar recursos administrades por el BCR. 1/

En el caso del Banco de Fomento Agropecuario, Fondo de Financia-
miento y Garantia para la Pequefa Empresa (FIGAPE) y la Federacién de
Cajas de Crédito, la intermediacién de los recursos administrados por el
Banco Central, debera estar enmarcada dentro de los objetivos que les se-




halan sus respectivas Leyes de Creacién y sus normas y reglamemos de-

crédito, pudiendo aplicar a los capitulos del Fondo de Crédito segun la ex-

periencia y demanda crediticia que observen las mismas.

Ademaés de contar con los recursos de este Fondo de Crédito, las Institu: . ' = -
ciones Intermediarias también podrdn atender la demanda de créditos apli- |
cables a las otras facilidades crediticias administradas por el Banco Cen-, s
tral que alin se encuentren vigentes y para las cuales han sido calificadas

anteriormente como Instituciones participantes de las mismas. i

Proyectos Elegibles

Son elegibles para la concesu'm de crédito, los proyectos de la ini-

ciativa privada cuya ejecucion se realice dentro del territorio nacional,.
preferentemente aquellos cuya produccion se destine al mercado externo.

El costo total de cada proyecto podrd incluir el valor de estudios de

tactibilidad, inversiones en capital fijo, gastos de instalacién, pagos por’

servicios técnicos que comprendan los que se refieren a la adquisicion de
tecnologia moderna, el capital de trabajo inicial de los proyectos nuevos, el

capital de trabajo estructural que requiera un proyecto de expansién de la .

capacidad instalada, y cualquier otro gasto que sea imprescindible para.

iniciar o expandir la produccidn. En ningdn caso se podrd financiar, ya sea
parcial- o totalmente, la adquisicion del terreno donde. se realizara el
proyecto. .

Tasas de Interés

Las tasas de interés seran establecidas y modificadas mediante resolu-
ciones de las Autoridades Monetarias.

Las tasas de interés vigentes para todos los crédltos de mediano y targo
plazo son del 22% para el prestataric.

Ty
PR
4"+ proyecto lo requiera. Por periodo de.gracia seJenuende sdlo pagoe de inte-

La

Plazo de los Préstamos y Periodo de Gracia

Los préstamos serdn concedidos a.plazos de 2 a 25 afios, segun la na-
turaleza de los proyectos y la rentabilidad de la empresa en su conjunto.
Asimismo, se concederan periodos de 'gracia. de hasta 6 afios cuando el

reses sin amortizacién a capital. Sme TR

Garantias
- Las 'Instituciones Intermediarias exigiran a los prestatanos las garantias
que a su juicio consideren necesarias.

. En €l caso de micro y pequefios empresarios, dichas Instituciones po-
dran optar, en las situaciones en que se justitique, por el mecanismo de ga-
rantia complementaria establecido en el “Fondo de Garantia de Crédito pa-
ra la Micro y Pequefia Empresa”.

Cuantia de los Préstamos

E! monto maximo del saldo de los créditos a una sola persona natural o
juridica con recursos de este Fondo serd de hasta ¢5.0 millones y de hasta
¢10.0 millones para grupos de empresas cUyos SOCios mayoritarios sean
los mismos.

En el caso de financiamiento de proyectos nuevos se podran considerar
montos mayores, segun lo normado en el acipite “Montos Financiables™.
Para efecios de aplicacidn de estas normas, se entenderan como proyec-
tos nuevos aquellos que para su implementacién necesiten de construc-
ciones e instalaciones, maquinaria y equipo y capitai de trabajo estructural,
en forma simultdnea. También podrén considerarse como proyéectos nue-
vos, tas ampliaciones que realice una empresa existente, siempre y cuan-
do incremente su capacidad instalada, por lo menos en un 30%, ya sea di-
versiflicando su linea de produccién o no; ademas, se considerara como un
nueve proyecto la modernizacién tecnolégica que realice una empresa
existente, ya sea que por razones de obsolescencia y/o costos de produc-

cién sea conveniente sustituir, en forma parcial o total, 1a maquinaria y equi-
1L*
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po industrial actualmente utiizados en el proceso productivo, o porque el
mercado demande productos de mayor calidad y/o menor precio. Podra in-
cluirse, ademds, la incorporacién de nuevos aditamentos o mejoras tecno-
Iégicas a la maquinaria y equipo existente, que permita aumentar et grado
de eficiencia de la planta y/o producir con mayores estandares de calidad.

Montos Maximos F‘mancial?les con este Fondo i

_ Los recursos del Fondo podran.destinarse para financiar proyectos. de-
- inversién hasta por un.monto méximo equivalente al 80% de la inversion a..*
. realizarse, porcentaje que disminuirg en la medida que el monto de inver-- -

sidn sea mayor, de acuerdo con la tabla siguiente: .

Monto Inversiones
(Millones de ¢)

% Maximos
de Financiamiento

Hasta 3.0 80%
Mas de 3.0 hasta 10.0 70%
Maés de 10.0 60%

En f.'l caso de la micro y pequena empresa el maximo monto a tinanciar-
se sera del 90% del valor total de la inversién. En el caso de invetsiones
mayores de ¢10.0 mjllones. podran.concederse créditos de hasta ¢25.0 mi-
llones cuando los mismos sean solicitados por empresas individuales (per-

sohas naturales o juridicas) y hasta ¢50.0 miliones para créditos solicita-
dos por grupos de empresas.

Cuando_ se presénten proyectos nuevos de inversién que por su indole
sean considerados como estratégicos y de trascendental importancia para

la economia del pafs, se podran financiar montos mayores de acuerdo a Iz
naturaleza y envergadura de los mismos.

Amortizacién de los Préstamos

Los creditos seran amortizados en forma flexible, de acuerdo a criterios
de rentabilidad y eficiencia, teniendo en cuenta ademnas el ciclo productivo
de la explotacion, mediante cuotas comprensivas de capital e intereses.

pay

El prestatario podrd pagar sin ningdn recargo todo o parte de los crédi-
tos antes de su vencimiento. Cuando ésto ocurra, las Instituciones Interme-
diarias procedsrdn de inmediato a abonar la suma recibida a cuenta del
préstamo correspondiente otorgado por el BCR.

. o

Ar}gunos Mecanismos para la
tilizacion de los:Recursos ;.

EEPR N

>0 lLas Instituciones Intermedianias estdn.delegadas para calificar las soll-

* . citudes que a'su juicio pueden ser objeto de financiamiento con cargo a
los recursos del Fondo, toda vez que el monto solicitade no exceda de
¢1.0 millén, : R .

En el caso de la micro y pequefia empresa, el BCR podra establecer
mecanismos especiales de redescuento por grupos de usuarios. ‘

O Las soliciludes mayores de ¢1.0 millén serén calificadas por el Banco
Central, para o cual se debera presentar un estudio de factibilidad téc-
nico-economico.

O Previo al redescuento de las solicitudes de.crédito en el BCR las Institu-
ciones intermediarias deberan formalizar los contratos de préstamo con
el BCR y con sus clientes. Copia de estos Gltimos contratos debera su-
ministrarse-al BCR. :

En las Instituciones Intermediarias se suministrara informacién comple-
ta y se indicar4 la informacion requerida en cada caso.

Y/ Las Compafilas de Seguros Salvadorefias podran intermediar crédites en el caso del
Cap. Il - Financiamiento para el Desarmollo de Zonas Francas Privadas, del Programa de
Industria y Agroindustria,




Financiamiento a Empresas
Industriales y Agroindustriales

Objetivo: St K

- Contribuir a la mayor generacién de divisas y empleo y elevar los nive-
les de inversidn y bienestar econémico,-mediante el financiamiento de pro-
yectos de inversion que persigan el aumento de la-.capacidad productiva
de la industria y/o agroindustria, primordialmente para- exportar productos

no tradicionales fuera de Centroamérica. Lo

Sujetos de Crédito: -
Las personas nalurales o juridicas particutares, titulares de empresas in-
dustriales comprendidas en la Gran Divisién 3 de la Clasificacion Interna-
cional Industrial Uniforme (ClIU) de las Naciones Unidas y los titulares de
empresas agroindustriales. '

Destino:

a) Capital de trabajo permanente, cuando se trate de proyectos nuevos o
ampliacién en la capacidad instalada que requiera recursos adiciona-
les de operacién.

b) Financiar la realizacién de estudios técnicos y la capacitacion del perso-
nal de las empresas que contribuyan a mejorar la eficiencia productiva
de las mismas, asi como los costos de adquisicién de tecnologia moder-
na en el exterior.

¢) Adquisicién de maquinaria nueva o debidamente reconstruida y garan-
tizada, equipos complementarios, repuestos, gastos de internacion al
pais y de instatacién.

d) Edificaciones industriales, accesorios y obras complementarias que re-
quiera el nuevo proyecto o la ampliacion.

Plazo y Periodo de Gracia:

PLAZO PERIODO
. DE GRACIA
HASTA HASTA
(No. de afios)
.0 Para capital de trabajo permanente, estu- -
.+dios técnicos, capacitacién de personal y |.. .. - .
,adquisicion.de techologia e 4 - o1
1o F!ara»adquis'icidn de maquinaria y equipo y | o <% S IR
gastos de internacion e instalacion 8. : 2
D Para edificaciones industriales 15 4

Condicién Especlal:
Cumplir con las disposiciones establecidas en las Normas Operativas.
Generales.

Concepto de Agrolndustria:

Se conceptia como Agroindustria la actividad de aquellas empresas
que transtorman materias primas de origen agropecuario y aquellas que
tienen como objeto incorporar a los productos agropecuarios algin grado
de transformacién o elaboracién, a fin de adaptarlos a las condiciones re-
queridas por el mercado, mejorando asi sus posibilidades de comercializa-
cién y al mismo tiempo incrementar su valor. Se incluyen dentro de este
concepto, las actividades agropecuarias que se desarrollan dentro de edi-
ficaciones especiales para lograr un alto grado de productividad,
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Tasas de Interés
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Lz 12sa de interes 56 ostablecera timestralimente y SUs modificacones
entraran en vigencia el pnmes din del inicio ae £aca inmesire.

Para credros contratedos en US Oélares, la lasa aolicable sers
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(Miliones de 3]

Hasta 5.0 cme—me—-- 25%
Méas de 5.0 hasta 15.0 705
Mas ce 15.0 €05
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Amortizacion de los Préstamos

Los crédites seran amorizados en forma flexble de acuerdo a criterios de
Tentabiiidady eficiencia, \eniendo en cuenia, ademés, el ciclo produciivo de la
explotacion, mediante cuotas comprensivas de capital e intereses. El
orestatario podrd pagar sin ninguin recargo lodo o pare.de 1os créditos antes
de su vencimiento. Cuando esto ocurma, las instituciones intermediarias
procederan ge inmediato & abonar la suma rectbida a cuenta del préstamo
comespondiente olorgado.

AMecanismos para la Utilizacién de los Recursos

| as insthuciones intermediarias recidiran las saliciiuces de préstamos gue
les presenten Jos interesalcs. Consiataran cue las solicitudes llenen los
recuisiios esiblecidos en esias Normas Onerativas Generaies y los gue se
estznlezcan esoecificaments en cada uno ge o3 capituics dei Fondo al cual
se apiique.

Las insttuciones intermediarias esidn delegacas para caiifear las
soliziudes que a su juicio pusden ser objeto de financiamiento con cargo a los
recursos cel Fondo, 1oda ver que €l monto scliciads no exceda de ¢4.0
miliones o su equivaiente en US Ddiares.

1 os comrtos de présiamcs dej Fondd deberan cewedrarse dentro deil
serioso de res meses. 2 pani de la fechz encue se natiiique 2 ia institucion
mermmediana i aprobecicn o8l respeciive Credis por pane cel 3TE, en los
s2s08 no ceiegazos. En consecuencia, s e nstituzon intermediana ne
bormaliza @) conrale en ef cutso oe dicho peniodd, 2 soncesion ael crediio
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SECRETARIA EJECUTIVA DEL MEDIO AMBIENTE

UNIDAD DE EVALUACION FORMULARIO SEMA-001
DE IMPACTO AMBIENTAL

"INFORMACION BASICA DEL PROYECTO"

Fecha:
L DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
Nomihto y tipo do Proyoecto:
Propononte:
Loealizocidn: . ) C e e v e il !
Extonsion:

Muonto globn! dal Proyecto:

ACTIVIDADES DE PREPANACION Y CONSTRUCCION

Se construitin ving e neeeso? Slo No o

Nequicre trabajos de desmonte y tala? Sio No o

lnvolucra cotles y rellanos? Slo No o
Existiran movimientos de tierra? Sio No o
Sa nlinrntdn los dranafes naturalas? Slo No o
Reguinre bancos do matetinl? - Sio No o

N FUERRLA IR

ACTIVIDADES OPENRACION

Se proglucitdn dosnehos Hguidos? Sio Noo _ .
Fxislitd tratamionio? Slo  Noo _—
So producitan desechos solidos? Sio No o

Exislitd trntamiento? Sio Noo




Se amith#n gasos contamlnantes? Sio Ne o

Exislitd trntamienta? Slo No o

.

{aspacilicar dondo serén vertidos)

[ emitivdn tiidaos ntaneros vy durarloros? Sio No o

La lnenin do agua ser&:Rlo o Pozo o Lago o ANDA o Mar o

Consumo estimade: golonas/minito

Explitjuo__

. ASPECTOS DEL MEDIO NATURAL Y SOCIOCECONOMICO

1. Deactipelén del sitle selecclonndo para ol Proyecto, bojo los slgulantes aspectos:
Crreano nuna zona donde axiste asentamientos humanos Slo No o

Corcano a un recurso acudtico (rlo,Ingo,mar,nachnionto) Slo No o

Corcano n un lugnr o zona da atraceldn wurlstiea Slo No o

En una zona do rocreo (parques), Escunlas u Hospltalos Slo No o

Coreano a zonns hidigilns qin sa reserven o deblaran
rnrprvarse comn Parquies Nacionales o Aress Protegidas Slo., No o

Cereano n una Zana Cultural {histdrcos,etnia,

arquenldgico) Slo No o
Expligue
2. Dentro de un indio aproximndo de 5 kin. del Area del Proyecto, descrlba los palsajes o

actividades que se puedan observar:

Arnas Roseosas e Cooperativas
Nios, lagos, mar - . Tierras de cullivo
Industrins Nucleos residenciales




Expligun

. Estfi ol lugnr on imo zona susceplible a:
Tonmmotos {) Deslizamlontos o
Dorrimibamiontos o hundimlentos 0 . undaclones o
Pérdicdna o suelo por arosion 0 Conteminaclén del nlre 0
Contaminncldn del ngun o] Contaminaclén <ol suselo o
Expliatio
a. Existo un historla) eplddmico y endémico de enfermedados en el dren del proyecto 7
Sio No o
5. Exlaten especles anhnnlna, vegoetnles {lerrestres o noudticos) en peligro o amenazadas de

extincion o endémlcas, dentro del drea del Proyecto 7

Sio No o
L e
G. Es la econamia del firen exclusivnmente de subsistencla ? + .. ..
Sio No o
7. Crearé el Proyecto una dernanda de:
Fuerza de trabajo en la localidad Sio No o
Mnatetiales de construccion Sio Noo

Sarvicios a la comunidad (vivienda
y servicins en general) Sio No o

instalaciones o servicios de
oliminacion do residuos Sio No o
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SE! BETLI_:\MRJA,_EJ “UTIVA DEL MEDIO AMBIENTE

UNIDAD DE EVALUACION FORMULARIO SEMA-002
DE IMPACTO AMBIENTAL

PROYECTOS AGRUPADOS EN EL "PRIMER NIVEL"

GUIA PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
Y PRESENTACION DEL INFORME. (PROPUESTA)

LLa elaboracidn del Estudio do Impacto Ambiental para los proyectos agrupados en el
Primor Nivel, se had de acuerdo a la presente gufa. La profundidad del Estudio
“dependerd de las caracter(slicas del proyecto y del ambiente a ser alectado.

Los Estudios de lmpacto Ambiental son un conjunto de estudios técnico-cientlficos,
sistomdaticos, inlerrrelacionados entre si, y elaborados por un grupo de profesionales
de diferentes disciplinas, cuyo objelivo es la identificacidn, predlccién y evaluacion de
los efectos negalivos y posilivos quée puede producir una“ o un’cohjunto de acclones
sobire ol ambienle fisico, bioldgico o socioecondmico-cultural. La informacién
entregada por el estudio debe permilir Hegar a conclusiones sobre los efectos gue
puede producir 1a instalacidon y desarrollo de una accién o proyecto sobre su entorno,
establecer las medidas a implementar para prevenir en primeta instancta, o de atenuar
y monitorear los impactos, y proponer los planes’de contingencia necesarios.

Los vbjelivos del "informe [inal” seran los siguientes:

1. Integrar y presenlar los resultados del estudio de impacto amblental a
los “lomadores de decisiones” (proponente o proplelarlo) ‘para definir
sobie el proyeclo y sus alternalivas.. - d e e
2. Mesentar los resultados a la SEMA-y la Autoridad -Competente, para la

opinion técnica ambiental y aprobacién del proyecto.

fara la elabotacion de dicho informe, deberdn ser considerados los siguientes

lineamientos: :

1. £l informe del Estudio de Impacto Ambiental dehbe ser conciso y limitado
a los problemas ambientales prioritarios. La profundidad det analisis debe
de hacerse de acuerdo a la magnilud de los impactos.

2. El texto principal debe concentrarse en los resultados, conclusiones y
acciones recomendadas, apoyados por resimenes de los datos
recolectados y la referencia de la cita empleada en la interpretacién de



2

dichos dalos. Generalmente debe contener de 50 a 100 péginas, a
espacio soncillo.

3. Los dalos delallados o sin interpratacién no son apropiados en el texto
principal v deban ser prasantados en los apéndices o en un volumen
aparle, asi como los datos de base, resultados de los,  métodos y
lécnicas, o informes de estudios especiales.

1, El Resumen Ejoculivo deberd sor conciso, que ressita los resultados

signilicalivos y acciones recomendadas (en orden de importancla), con
un lenguaje libre de tecnicismos, y con un rango de 10 a 20 péginas, a
espacio sencillo.

El contenido de los informes debord sor el siguiente:

1 Resumen Ejecutivo,

2. Desciipeion del proyacto propuaslo.

3. Descripcion del ambiente.

1, Marco Legal, polftico e institucional.

5. Delerminacidn de impactos ambientales prioritarios.

G. Medidas de prevencion de los impactos adversos. - -

7. Evaluacion global ambiontal (andlisis de niternativns] P T
8. Programa do monilorao ambiental. T e e,
9. Parlicipacion Interinslitucional, del Pablico y de hs ONGq.

10. Lista de relerencias y fuenles de |nf0rmacmn.

11.  Apéndice. o _
Mapas, documentacion lécnica, registro de reuniones, lista de grupo
ejecutor del EIA.

Asperlos de intetds a ser incluidos o tOpicos especialas o secloriales a ser tratados
en ol Estudio, deberan ser oblenidos del Andlisis Ambiental Preliminar que emitird
SEMA, en base a la Informacion Basica y a la visita al sitio del proyecto. A
continuacion se ilustran los pasos generales propuestos para la elaboracién de los
estudios, para megaproyectos segun los listados en el anexo. Las metodologlas
propuesias en esla gufa podrén ser readecuadas y/o reacondicionadas, segtn el tipo y
caracletisticas de los proyectos, y del seclor involucrado,



PASOS PARA LA_ELABONACION DE UN ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
PARA PROYECTOS DEL_"PRIMER NIVEL" .

1. Descripcidn del proyectio

N

Descripcion ambiental del rea afectada

3. Detarminacion de hnpactos Ambientales Prioritarios
a1 \dantificacion y priorizacién de Impactos amblentales.

3.2  Prediccion e interpretacion de Impactos.

4, Medidas de prevencion de los impactos.

<1

Evaluacion global del Iimpacto Ambiental del Proyecto (Anélisis de Alternativas)

G. Programa de moniloreo ambiental.



Descripeion del proyecto

ACCIONES:

. Belinit las earaclaristicns generalas del proyecto.

- Identificacion dal proyeclo.

2. Wentificar y doscribir Ins aclividades previstas que pueden dar lugar
afectos ambientales, en términos de las siguientes etapas:

* Proparacian del sitio.

Constraccion y montajes do equipo.
* Oporacion y manlenimiento.
Abandono.

[

3. Describir las opciones tocnoldygicas y de localizacion (Allernalivas).

CONTENIDO:

a. Ohjnlivos y juslilicacion,

h. Localizacion del proyeclo.

o, Ingenicila del Proyeclo: Elapa de construccion, etapa de operacién
mantenimienlo, elapa de abandono del proyecto.

. Cronograma de ejecucion. o S

. Nivel de empleo generado.

I Area de influer:cia del proyeclo.

PASOS MOPUESTOS A SEGUIR:
l. Analizar informacidn del Proyecto y allernativas.”

7. I:stablecor las actividades 1elevantes por lases del proyecto.



N

o
Descripcion_ambienlal_del area afactoda
ACCIONES:
1. Nounit, avaluar y prosenlar dalos sobre la calidad ambiental existentle o

iclentilicar los Taclores o dreas ambientalmente criticas.

2. Pradacir 1a evolucidn esporada del medio ambliente sin el proyecto.
3. Describir los aspeclos lagislalivos y normativos existentes.
CONTENIDO:

1. BDesctipcidn  y  andlisis  de aspeclos {fsico-quimicos, bioldgicos vy
socinacondmicos dal ambionlo que pueden ser afectados por un proyecto de
desarrollo, tales como:

a. Ambionte flsico: geologfa; topograffa, suelos, clima y metereologla,
calidad del aire, hidrologln, ele....

b. Ambicntle bioldgico: flora, fauna, especies raras o en peligro de
exlincion, habitals sensitlivos, especies de importancia comarcial, y
especies potencialmentoe daiiinas, ete...

o, Ambiente socioeconomico y cullural: poblacion, uso de la tierra,
aclividades de desarrollo planeadas, empleo y oferta de trabajo,
tecieacion, sakid pubhm educacién, aspectos culturales, etc..

7. Descripeion de aspaclos legales e institucionales, lales como:

a. Narmatividad nacional, regional y local aplicablo, ol proyocto, an suelos,
aguas y aire.

b. Entidades de distinlo nivel que tienen que ver con el proyecto y tramites
a cumplir con caria una .de ellas. - G e 1

e, Grupos representativos de la region con interés en el proyecto Y

posiciones de los mismos.
PASOS PROPUESTOS A SEGUIR:

1 Delinir objelivos.

2. Seleccionar los faclores ambientales.

Obtencion de los datos sobre los parémetraq o indicadores de los
[aclores seleccionados.

O]

-



€
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4, Preparacién de la desciipeion del escenario ambiental y la legislacién
oxistento, y prediccién de caracter(sticas del ambiente si no se realiza a!
proyeclo.

MIEETODOLOGIA:

(Pora seleccionar los [actores)

1. Lista de chequeo.
2. Malrices proclaboradas.

{Para oblenor informacion)

1. Accaso a diferentos instituciones gubernatnentales que manejan
informacion ambiental

Detenninacion_de hinpactos Ambientales Prioritarios

3.1 ldentilicncion y priorizacion de impactos ambiantales.

ACCIONES:

1. ldentiflicar y priorizar los impactos del Proyeclo sobre el medio
ambiente.

PROYECTO AREA DEL PROYECTO

aPropuesta a)Aren de influencia

hiAltemalivas b)Diagndstico ambiental

c)Actividades c}legislacién existente

IDENTIFICAR Y PRIORIZAR .
LOS IMPACTOS AMBIENTALES



TPOS DE IMPACTOS AMBIENTALES:

. Posilivos (bendficos) o negativos (adversos).
Ditnctos (primarios) o indiroctos (terminales),
Puntunles, loeales o regionalos,

Inmedintos o moedinlos.

. Temporales o pennanenles.

Revarsibles o irrevorsibles.

. Remediablas o irremediables.

Actimulatives o no acumulallvos.

DN a0 =

ALGUNOS METODOS DE IDENTIFICACION:

. lisla da chaqgueo

. Minlricos {(Y)

. Encuestas

. Reuniones de experlos

Rovision reporlajes, bibliografla, ete.
6. Suparposicion da mapas

7. Encadenamiento do impactos (*)

O 2 W N —

~J

ALGUNOS METODOS DE PRIORIZACION

1. Matiiz de Leopold
2. Metodologfa Batelle
3. Critetios relevantes inlegrados (")

PASQOS PROPUESTOS A SEGUIR {para métodos con (*)):

1. Identificar impaclos por medio de una malriz de faclor-impacto vrs
aclividades del proyeclo. Realizar una separacion en base a tipo de
medio que afecten {lisico, bioldgico, socioecondmico), y diferenciar los
impaclos negalivos y positivos.

he

Haborar diagrama de interrelacion o encadenamiento de impactos de
acuerdo a grupo de actividades relacionadas (construccion, operacién,
ele.)) y por grupo de impactos negalivos y posilivos. Seleccionar los
itmpactlos direclos o primarios, del grupo de impactos negativos.
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3. Priorizar los impactos seleccionados, por medio de la metodologla de
Critarios Relevantes Integrados.

2.2 Prediccion o interpretacion e impactos.

ACCIONLES:

1. Predecir o inlerprelar ol comportamiento del impactlo, en el tiempo y
espacio, y cuanlificar la alectacién al ambiente, de los impactos mds
telovanles identilicados y priorizados.

2. Datarminar con certoza lo relevancia de los impactlo identificados,
3. E=limar los coslos y benalicios ambiantales genarados por los mismos.
PPREDICCION:

Alirmaciaon basadn on el edlevdo, conocimionto o inferencia de datos o
experiencias, antos de tener pruebas.

CONDICIONES QUE DEBE CUMPLIR UNA PREDICCION:

1. Debe de ser cuantitaliva

a1

7. Se debe indicar los fundamenlos por los cuales se realizo 'I'
X . P

RN R

3. Debe indagar sobre la naluraleza del impacto,su magnitud, duracién,
axtonsion,elc.

1. Dnbe considmar las caracleristicas de los impaclaos(tipos)
METODOLOGIAS A UTILIZAR:

I. Reyistros histdricos

7. Juicios de los especialistas

3. Pruebhas experimentales

4. Modelos fisicos y matemilicos .

6. Sistemas carlogidlicos
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5. Otras téenicas especlficas para cada disciplina

PASOS PROPUESTOS A SEGUIN:

N

W

Analizar y aplicar, donde sea posible, el método de prediccién, de
acuetdo a Ia naluraleza del impacto seleccionado. En caso de no ser

aplicabla, oxplicar las 1nzonos do ello. Incluir los Impaclos posltivos de
mayor relevancia.

Describir cuanlitalivamenle el impacto, en términos de sus costos vy

benalicios ambientales, incluyendo sus efectos terminales. Asignar
valores econdmicos dondo sea lactible.

K

Nealizar un andlisis o inlerprelacion de los resultados oblenidos.

ALGUNAS TECNICAS DE VALORACION MONETARIA DE LOS IMPACTOS

1. Sngin "Mercados™("bion" con pracio): mercado convencional, camblos
de produccion, pérdida do ingreso, gastos delensivos o preventivos,
olc..

v e e, -

2. Seqgun "coslos": coslo de reposi_ciéni"pro'\jé'c'tp sombra, costo de
relocalizacion, ele... )

OBSFRVACIONES: ..

S -

I. Para los impaclos intangibles (impactos no costeables), si es posible,
wilizar métodos de valoracion cualilativa.

2. LLos resullados son predicciones, por lo que existird un nivel de
incertidumbre inherente.

3. Aparle del interés del valor absoluto del impaclo, también es necesario
establecer su valor comparativo con su entorno natural.

R l.a clave de ¢éxito en esta elapa, depende de la paiticipacion de

~1

prolesionales compelentes en las dreas prioritarias.
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Metdidns de prevoncion de_los impactos.

ACCIONIFS:

1. Identilicar, avaluar y seloccionar las medidas de prevencién, en primera
instancia, o de alenuacion y/o compensacion de los ‘impactos
prioritarios,

2. Recomendar medidas faclibles para prévenit o reducir los impactos

adversos, a niveles aceptables, preparado planes de impleméntacién de
las medidas, asi como de planes de contingencia, si fuera necesario.

EJEMPLOS

1. Consltruccion de una planta do tratamiento de aguas negras en un
proyecto do urbanizacion.

2. Wiilizacion de pozos reinyeclores para lns aguns rosiduales de un
proyoclo geotdrmico.

3. Construccion de una alla chimenea para dispersién de contaminantes
gascosos en la atmoslera en un proyecto industrial.

q. Atborizacion del tramo intermedio para la seguridad vial nocturna en
moyeclos de carreleras.

RS

5. Compra de lerrenos para proteccion de una fuente de agua de un
proyecto de abastecimienlo de agua. '
G. Generacion de nuevas [uenles de empleo para trabajadores agricolas a

sor desalojados por el embase de un proyecto hidroeléctrico.

PASOS A SEGUIR:

1. En base a los resultados de prediccion de impactos adversos, se
estableceran meodidas de prevencion en primera instancia, o de
atenuacion yfo compensacion, para cada Uno de ellos.

2. Caleular los costos de dichas medidas, y los’ reqursrtos inslitucionales y
de capacitacion para implementarlas. S
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Preparar un Plan, que dobe de incluir detalles sobre los programas vy

colendarios de trabajos propuestos, incluyendo planas de contingencia,
so(in sen necesario.

Evaluacion global del Impacto Ambiental del Proyecto (Andlisis de Alternativas)

ACCIONES:

3.

Imtegrar Ia rasultados anleriores y rela cionar en conjunto los impactos
nogativos y positivos con los costos y boneficios. ambientales dol
proyecto y alternalivas, incluyendo la de no realizar el ‘proyecto.

Deomostlrar las  razones do  seleccion  del proyeclo sobre otras
alternativas, incorporando ol componente ambiental.

Necomendar alternativas viablos del proyocto.

METODOLOGIAS RECOMENDADAS

%)

Andlisis Costo Peneficio {sector privado): integrar los costos de las
medidas de alenuacion resultantes, al mdice costo beneficio caleutado
originalmente para el proyecto y altarnntivas, y elegir la de mayor
rentabilidad.

Analisis Coslo-Beneficio Social{seclor ptblico): integrar los costos ¥y
benelicios de los impaclos ambtentales al, ana||5|s tradlc]'c_;')!rgﬂl 14 elegir 1a
de mayor rendimiento social. ' et e

Analisis de Coslo-Efectividad: integrar los costos do las medidas de
atentincian a los costos del proyecto, y.encontrar la alternativa de menor
coslo para oblener un nivel determinado de calidad ambiental.

Para impaclos “incosleables": métodos numéricos de comparacion
(matriz de leopold, metodologfa Baltelle, Crilerios relevanles integrados,
nle..),  aproxiimacion  grifica, calegorlas  de  peso, comparacion
aparejada, ete... )

. . D, -
R TR LI PR SR

-
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- ALTERNATIVAS

1.

Allernativas rolacionadas con:  Silio, disefio, selaccién de tecnologla,

téenicas  de  construncion,  y  procedimientos  do  operocién v
rmianteniminnto.

Comparacidn dn allornalivas en términos de: Impactos amblentales
polencialos, capital y coslos do operacién, adecuabilidad bajo

condiciones locales, y requerimientos institucionales, entrenamiento y
moniterco.

Cuanltificar los coslos y beneficios de cada allernativa, 'incorporando los
coslos estimados de cualquier medida de mitigacién asociada.

Incluir Ia allermativa de "no construir el proyecto”, con el fin do evaluar
Ias condiciones ambientales sin el mismo.

PASOS A SEGUIR:

1. Evaluar globalimente el proyeclo propuesto;’ a través do la escogitacion
aptopiada de una o varins do las motodofoglas mioncionadag.
2. Aplicar lo anterior a las alternativas propuestas.
I
d. Annlizar los rasullados y establecor las conclusionos y recormendacionas.
G. Programa de monitoreo ambiental.

i ACCIONES:

Veatificar el adecuado funcionamienlo de {as medidas, entre las
pradicciones electuadas por el estudio y el resultado real de la gjecucion
del proyecio.

LI

Deleclar efectos ambientales no [JI'GViSlOS“ y corregirlos.. ;-

Ascgurar  que  los  parametros de -calidad ambiental no sean
sobrepasados. '
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ANEXO No. 16



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Z0d Guarter |

e : 1st Quarter 2nd Quarter 3rd Quarter 4th Quarter st Quarter
1D | Descripcitn de Actividades dias ‘o + + | % finad Jan [Feb | Mar | Apr | May [ Jun |-l J-Aug [ Sep | Oct [ Nov | Dec | Jan | Feb ] Mar | Apr | May | dun
1| Promocién del proyecto 30d| Thu /288 | Wed 18/03/98 TR : ]
2 | Presentackin y Aprobacion del proyecl 30d| Thu 19/098 | Wed 20/04/98 - :
2 | Verficar fuente financiamiento 10d| Thu 300488 | Wed 12/05/08: l
4 | Solicher financiamiento 25d| Thu 1470598 | Wed 17/06/98 i
& | Programa de distribucién e fondos 5d| Thu 18/06/98 | Wed 24/06/88 | - :
& | Compra detemeno 15d| Thu 250688 | Wed 1507/88 ;
7 | Lickacién y contratacion de constructora 20d| Thu25/0693| Wed 2207/88 |
E | obtencion do parmisos alcaidia  y demds 25d| Thu 16/07/98| Wed 19/08/58 '
9 |Instalaciones provicionzles Bd| Thu 20/08/85] Wed 26/08/8
10 |topografia y terraceria 15d| Thu Z7/08/88 | Wed 16/09/05
11| elaboracion de planca 15d| Thu 17/09/98] Wed 7/10/98
12 {Trazado y excavackin 17d| ThuBnG®B| Fri3010/88] :
1ls Fundaciones 20d| Mon2/1188| FrZ7n1/e8 i
14 |Levantamiento de paredes 20d| Mon30/11/88] Fri25/12/98
16 acaygdus,plomgria .canaﬁmcién electrica 20d| Mon28M2/98( Fr22/01/08 :
16 |techos ' 15| Mon28/12/98!  Fri 15101799
7 |pises 20d| Mon 1801/99] Fri 12702789
Task Summary WY  Roled Up Progress MG
P = 0¢! Proyects Progress IERRNNRSSR  Rofed Up Task [ it
Milestone . 4 Rofled Up Milestone <>
N



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

e .o | 1st Quarter 2nd Quarter 3ard Quarter Ath Quarter 2nd Quarter | .
{D__|Descripcién de Actividades + dias iniclo _final iz Jan [Feb] Mar | Aps [May [ Jun | Jul [ Aug [ Sep | Oct.[:Nov [ Dec | Jan [Feb ] Mar [ Apr | May | Jun
18 | pueriasy balcones, pinfura | 20d| Mon1502/83) Fri 1203/99 : e '
19| sistemas de comunicacion ardnes 25d| Mon212/98| Frizenimal: - RS R
20 |estclonamiento 15d| Won 4/0203| Fn190289| 2
21| elementos electricos 13d| Mon 25/01/89| Wed 10/0209|
22 | Prusbageneml 7d! Men 1503/69( Tue 23039 . :

23 |Compra de maquinaia y equipo 30¢| Thu25/06/98| Wed 5/08/98 |
24 | Compra de mobifario y demés 20d| Thu6/0R98| Wed 2/09/8 |
26 |recepciin ¢ instalacién de maquinaria y equipo 84| Tue2Sm09B8| ThuBno/ss
26 | recepoién e instalacién de mobiiario y demés 8d|  Frig0@8| Tue 2010/98
27 |Pruebaploto. - 10d | Wed 2111098 | Tue 311/58 :
28| Cortratacitn y capecitacidn de personl 20d | Wed 24/03/98| Tue 20/04/99
2 |Gisefo 0= propaganda | 10d| Mon 1210:98| Fri 23110798
30| distribusién de propaganda 20d| Mon26M0@8|  Fri 20/11/08 '. S
31 |inspeccién genera ° 70| Wed 2170488 Thu 28104109
32 | puesta en marcha 54| Frsopa9a| Thuim7e :— : :

Task Summary WREEEEEEN Rolied Up Progress IN—

B orana del proyects Progress S Roled UpTask [ ;
Milestone $ Rolied Up Milestone <>
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Prormocion del proyecto

2

30d

Men 23/02/9

Fri 3/04/98

Constitucion de
cooperativa

1 1Sd

Mon 2/02/58 |Fri 20/02/98

Presentacién y
> Aprobacién del proyecto

4 30d

Mon 6/04/98 |Fri 15/05/98

Solicitar financiamiento

Programa de distribucién’
de fondes

é

25d

7 =d

Mon 18/05/9

Fri 18/06/98

Men 22/06/9 |Fri 26/06/98

inscripeidn de la Verificar fuente
cooperativa financiamiento

3 20d 5 10d

Men 23/02/9 |Fri 20/03/28 Mon 23/03/¢ [Fri 3/04/98




Compra ce terreno : obtencion de germisos
- alcaldia , y deméds
8 1Sd 10 20d
Mon 29/06/ [Fri 17/07/88 Mon 20/07/6 [Fri 21/08/98
Instalaciones
provicionales-
11 Ed
Licitacion y centratacidn Mon 24/08/9 \Fri 28/08/98
de consiructora ’
] 20d
Mon 29/08/8 |Fri 24/07/S8
- topografia y terraceria
elaboracidn de planos
12 15d >
Mon 31/08/9 |Fri 18/09/58 13 15d
diseflo de prepaganda distribucién de Mon 21/09/8 |Fri 910708
propaganda : S
31 10d - 32 20d ) ’
Mon 12/10/g |Fri 23/10/98 Men 26/10/9 |Fri 20/111/98
Ay
- Compra de maquinaria y ) Compra de mebiliario y recepcion e instalacién de recepcién e instalacién de h
equlpo demds maquinaria y equipo mabiliario y demds -
N 25 "~ {30d 25 20d 27 8d 28 8d _ .
Mon 29/06/3 {Fri 7/08/88 Mon 10/08/8 |Fri 4/09/98 Tue 29/09/% [Thu 8/10/98 Fri9M0/98 [Tue 20/10/9¢




Trazado y excavacion Fundacicnes Levantamiento de paredes
14 174 15 20d 18 20d
Mon 12/10/9|Tue 3/11/98 Wed 4/11/98 {Tue 11 2/98 Wed 2/12/8¢ [Tue 20/1 2/9¢

sistemas de estacicnamiento
comunicacidn jardines
21 25d 22 1¢d

Wed 30/12% |Tue 2/02/59

Wed 3/02/9¢ [Tue 23/02:5¢

acabados,plomeria elementos electricos
,canalizacién electrica
17 20d 23 13d
Wed 30/12/¢ |Tue 26/01/9¢ YWed 27/01/ |Fri 12/02/59
techos pisos
18 15d 19 20d
Wed 30/12¢ |Tue 19/01/9¢ Wed 20/014 [Tue 16/02/9¢




Prueba general Contratacién y . :
capacitacion de personal .
24 7d 30 204 s
Wed 17/03/ [Thu 25/03/8¢ Fri 26/03/99 [Thu 22/04/9¢ o ; .
puertas y balcanes,
pintura
20 20d
Wed 17/02/ [Tue 16/03/8¢
Inspecsion general
Prueba piloto
33 7d
29 10d Frl 23/04/99 |Mon 3/05/99
Wed 217104 [Tue 3/11/98

puesta en marcha

34 Fb"d

Tue 4/05/99 [Mon 5/07/89

-



GLOSARIO TECNICO. :

Abeja: inscclo pronubo perteneciente a los himendpteros utilizado por el hombre, en su
calidad de doméstico, para finalidades productivas. Las producciones pueden scr directas o
indirectas:

a) directas; miel, polen, cera, propdleos;

b) indirectas: aumento de la fecundacién de las plantas con repercusiones favorables en la

produccion de los frutos y de las siguientes.

Adormecimiento: tiene el mismo abjeto que la anestesia; se utiliza con frecuencia para ello

el éter sulfiirico y el nitrato amdnico.

”

Adulteracion: la miel puede adulterarse con harina, almidon, sacarina, melaza, glicerina,

£rasas, yeso, ctc. Es facil descubrir el fraude.

Aguijon: consta de una protuberancia quilinosa que empalma con un deposito de veneno,
cn la obrera consta de dos tipos de lancetas rectas y adheridas una a otra. En la extremidad
del aguijon hay nueve pequeiios dientes que pueden clavarse en el drgano atacado; si el
tejido alectado es elastico, el aguijon suele quedar sujetado y Ja abeja , para liberarse, acaba
por dar un tirén a sus intestinos y poco despuss perece. El aguijon de la-r:eina es curvado en
[orma de sable, y no queda sujeto, ya que carece del pequefio dentado terminal. El zingano

ne ticne aguijon.

O



Ahumador: sirve para producir e introducir en la cdmara de cria humo inocuo. Las abejas
dé 1a colmena después de haberse hecho acopio de alimento de repuesto . El humo tiene

que ser espeso y frio ya que, de lo contrario, as abejas podrian encolerizarse.

Alintento: se ha calculado que una larva necesita el siguiente alimento: 100 mg de miel, 50

mg de polen, 38 mg de agua: total 188 mg, Parece que una abeja consume 487 mg de miel

por dia.

Alimento: (a base de jarabe) se prepara diluyendo 1000g de jarabe en 600g de agua tibia.
Se considera normal para alimentar las colmenas esta razon de dilucion. Pero si el jarabe
debe ejercer una accion estimulante, Ja dilucion puede ser a paﬁes iguales, o sea 1000g de
jarabe se difuiran en 1000g de agua libia.

Alimentacion estimulante: dosis suplementaria de alimento suministrada a las abejas
cuando la reina deposita los huevos y que requiere una abundante alimentacion para las
nodrizas.

R N . . PN

4 e r

Apicaltura: Actividad agricola que, valiéndose de la pecorea de las abejas, permite unos
beneficios: dircctos (los de 1a miel, polen y cera) e indirectos (producidos por la mayor
produccion agraria) a consecuencia de una mayor fecundacion de las flores por la visita de

las abejas.






Camara de cria: una camara o cuerpo de cria completa de panales es una colmena mévil
del tipo de Dadant-Blatt; contiene 11 cuadros o panales y un separador. Los dos panales
extremos, el primero y el Gltimo, por lo general contienen miel y polen; los otros nueve solo

llevan miel en el tercio superior, mientras que el pollo se encuentra en los dos tercios

inferiores.

Celdas o alvéolos: cavidades construidas en gran nimero y que en su conjunto, constituyen
¢! panal. En eltas depositan los huevos, Ta miel y ei polen. Se dividen el celdas reales, de
obreras y de zénganos. Las celdas reales son grandes y se diferencian

por su forma de las demds; se encuentran separadas de las restantes y s-irven para alojar a

las futuras reinas. .

[ R .1
”

Cereras: la cera suelen segregarla obreras jovenes con menos de 2 a 3 semanas de vida,
pero lambién las obreras viejas pueden producirla tras la enjambrazon. Antes de fabricar o
emitir cera, las abejas se alimentan abundantemente de miel y polen.

Colmena: es el conjunto o morada con una familia o colonia organizada y en funciones; es
decir, ¢l conjunto de las obreras, los zanganos y la reina, incluidos las hojas de cera

estampada y el pollo.




——— = -

Colmena primitiva: refugios naturales dentro de los cuales se alojan los enjambres

nalurales: pueden ser troncos de arbol, rocas del monte, cestos de mimbre, etc.

Colmena rastica: adopta diferentes formas, por lo comin redondas; a menudo consiste en

troncos de arbol huccos, en corlezas de alcornoque, en barro cocido, etc.

Colonia: conjunto de las obreras, de los zanganos y de la reina, que viven juntos en una
colmena, Por lo coman bay: 1) una hembra fecundada (reina); 2) varios millares de
liembras estériles, es decir con los Grganos genitales atrofiados, cuyas misiones son de
trabajo interno o de pecorea en el exterior, 3) algunos centenares de machos, o zanganos ,

cuya funcién es la fecundacion.

Cemprador : L.a persona que hace la.compra.

-~

Concepto de producto : Orientacion administrativa que sostiene que los consumidores
prefieran aquellos productos que ofrezcan la mejor calidad, rendimiento y caracteristicas, y
por ello la organizacion debera dedicar su energia a introducir mejoramientos constantes

en sus productos.
Datos primarios : Informacion que originalmente se recolecta con fines especificos.

Datos secundarios : Informacion existente en algin lado que se recolecto para otro fin.




Ségmentacién de mercado : Consumidores que responderan de una manera similar a un

conjunto de estimulos de mercadotecnia.

. Yenias personales : Presentacion oral en una conversacion con uno o mas compradores

' potenciales a fin de lograr la venta.
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