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RESUMEN EJECUTIVO

La agroindustria azucarera en El Salvador ha despertado por varios afios mucho interés
por el aporte econémico que genera, ademas su organizacion ha logrado establecer un
crecimiento considerable afio con afio, pues a lo largo del tiempo se han convertido en un
ejemplo del rubro, desde la produccién, exportacion y asociatividad de todos los integrantes de

este sector.

El presente documento contiene una evaluacioén financiera de las inversiones que los
ingenios realizan en maquinaria especializada para cosecha en verde, tomando en cuenta los
factores cualitativos que inciden para que la cosecha se lleve a cabo y poder abastecer sus
fabricas; ademas se plantea la determinacién del impacto positivo que se tiene en medir el
ambiente al utilizar este tipo de corte, pues se reducen las quemas al momento de cosechar. El
estudio fue realizado en los seis ingenios del pais, que son: Ingenio El Angel, La Cabafia,

Jiboa, Magdalena, Chaparrastique y Central de Izalco.

La razén para realizar este estudio es el interés de analizar la inversion que las
empresas del rubro tienen, pero al mismo tiempo no hay estudios financieros que les permita
determinar la rentabilidad que cada maquina puede generarles, a partir de ello, se planted
buscar una alternativa que estudie el tipo de proyectos, para generar informacion financiera que
facilite la toma de decisiones y proyectar cuales son las productividades necesarias que cada
maguina tiene que ejecutar para que sea rentable; ya que en el caso del corte en verde la
maquinaria utilizada ejecuta el proceso de forma mecanizada sin necesidad de quemar el

cultivo mientras que en el corte tradicional para que se pueda cortar la cafia de azlcar se debe



hacer el proceso de quema, por lo anterior, se sabe que al utilizar el tipo de corte en verde
ayudara positivamente al medio ambiente, actividad que tiene una sinergia pues con ello puede
integrarse a su responsabilidad social empresarial (RSE), ya que es un aporte que como

empresa se hace.

La parte financiera del estudio se comprobé a través de un ejercicio numérico donde se
desglosaron todos los costos que incurren en la ejecucion de labores de corte en verde del
cultivo, comparandolo con el corte tradicional, y asi mostrar las diferencias entre costo y
eficiencia de cada una de las practicas, desde el punto de vista ambiental se tomaron datos de
otro pais similar, pues en El Salvador no existen; con este valor se obtuvo un dato teorico del
dafio en toneladas de CO2 equivalente (CO2eq) que las quemas del cultivo de cafia de azlUcar
generan a la atmosfera, y saber la contribucién positiva al ambiente que se tiene por cada

manzana o hectarea cosechada con una maquina.



INTRODUCCION

El sector agropecuario tiene muchos rubros, dentro de ellos se encuentra el
agroindustrial del sector cafiero, este por muchos afios ha demostrado una alta capacidad
organizacional en el establecimiento de sus politicas, generando cosechas productivas y
mejoras institucionales; razon por lo que es fundamental realizar estudios que permitan seguir
con su desarrollo. Por lo anterior, es de mucha importancia el trabajo de investigacion; que esta
formado por cinco capitulos principales.

En el primero hace mencién a los antecedentes sobre estudios del cultivo, la
justificacién de la investigacion que sustenta quienes seran los beneficiados por el trabajo, los
objetivos y la determinacion de la hipétesis. El segundo capitulo contiene informacién que
permitié sustentar los resultados pues es toda la revision bibliografica, posteriormente se hizo
una comparacion de los datos recolectados en campo con esta, para determinar la relacion de
estas.

Como tercer capitulo se aborda la metodologia de la investigacion aplicada, en la que
se especifica el enfoque, tipo de investigacion, delimitacion, sujetos y objetos de estudio, asi
como la poblacién, técnicas y procedimientos para recopilar, procesar y analizar la informacion.

Finalmente, en el capitulo cuatro se desarrolla la discusion de los resultados a las
entrevistas realizadas en los ingenios azucareros del pais, ademas se muestra la propuesta
numeérica que permite comprender la evaluacion del proyecto de mecanizacion en verde; y
como Ultimo capitulo se encuentran las conclusiones y recomendaciones efectuadas en base a

la investigacion realizada.



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Antecedentes

Segun Pratt, P. y Pérez, M. en el afio de 1997 histéricamente antes existian 11 ingenios
en todo el pais, de los cuales Unicamente se encontraban trabajando 8, siete privados y uno
estatal. Ingenio el Angel fue el primer ingenio azucarero en El Salvador y en 1948 alcanza la
categoria de primer productor azucarero, posteriormente bajé la Asociacion Azucarera de El
Salvador, entidad autbnoma, apolitica y no lucrativa se integraron 3 ingenios mas aparte del

Angel, que eran; Central Izalco, San Francisco y Chaparrastique.

Segln el CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA
(CONSAA) en su pagina principal en agosto del 2001 se creé la Ley de la Produccién,
Industrializaciéon y Comercializacion de la Agroindustria Azucarera de El Salvador, a través de
la publicacion oficial del decreto legislativo N0.490. Su objetivo principal es normar las
relaciones entre las centrales azucareras o ingenios y los productores de cafa de azlcar,
garantizandoles justicia, racionalidad y transparencia en las actividades propias de la
agroindustria nacional.

La agroindustria salvadorefa de cafia de azlcar es un rubro que tiene un gran realce en
la economia del pais, sin embargo, en la Gltima década ha aumentado la importancia de
estimar las emisiones directas o indirectas de gases de efecto invernadero asociadas a la
elaboracion de productos que se consumen a diario; en 2013 el Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) realizan estimaciones de los gases de efecto
invernadero que genera la cafia de azucar en el trépico, con la idea de generar indicadores

sobre el impacto ambiental y tomar medidas ante los dafios que se generan.



1.2 Definicion del problema

Desde una perspectiva mundial, la preservacion del ambiente en funcién a la actividad
agricola representa un tema de interés, la mayoria de los paises, tratan de explotar al maximo
sus capacidades productivas para generar divisas y alimentos que sirvan para su subsistencia,
tal es el caso de la produccién de siembra de cafia de azlcar, rubro que es afectados por
diferentes factores climaticos, sociales y econdmicos; y estos pueden incidir directamente con
el desarrollo econémico y social de un pais; segun la FAO el mayor productor de cafia de
azucar en el mundo es Brasil, generando en 2019 una produccién que represent6 alrededor del
45,68% de la produccion mundial en ese afio; En el caso de El Salvador la agroindustria
azucarera aporta a la economia un 2.6% del Producto Interno Bruto nacional, el 2.5% de la
inversion privada, el 8% de la capacidad instalada para la generacion eléctrica, 2.6% de los
impuestos percibidos por el Gobierno y 4.2% de las exportaciones; de tal forma, esta
agroindustria es sin duda alguna una de las actividades econémicas mas importante en la

economia salvadorefia.

El rubro de la agroindustria de cafia de azUcar posee bondades y aspectos positivos
entre ellos se puede mencionar el aporte a la economia nacional por la generacion de empleo y
ser productores de un alimento de primera necesidad para la poblacién, sin embargo, existe un
dafo colateral al medio ambiente que se genera por las altas cantidades de quemas que este
necesita para poder cosecharse, por ello en el 2012 el Ministerio del Medio Ambiente y
Recursos Naturales de El Salvador (MARN), el Ministerio de Agricultura y el Consejo
Salvadoreiio de la Agroindustria Azucarera y otras agencias, llegaron al acuerdo de adoptar
practicas mas saludables, incluyendo cosechar sin quemar los cultivos. De acuerdo con el

MARN, lo que les incentivé a tomar estas medidas, fue la creciente preocupacion por el medio



ambiente. Por tal motivo surge la preocupacion de crear una agricultura basada en la

sustentabilidad.

En este contexto, J. Cabreray R. Zuaznébar en 2010 realizaron un estudio del impacto
sobre el ambiente en el monocultivo de la cafia de azucar con el uso de la quema para la
cosecha y la fertilizacion nitrogenada, este tipo de estudio van enfocados sobre el efecto
invernadero que provoca la emision de CO2 por la quema de cafia de azlcar, ya que aunque
es una practica para la cosecha, desde el punto de vista ambiental es una accion negativa
porque esta labor incide en el cambio climatico; sin embargo, no se ha estudiado el impacto
financiero en la inversién de maquinaria para las empresas de este rubro, pues con una
cosecha en verde la cafia llega con mejores condiciones al ingenio y es procesada con mayor

pureza, caracteristica que le genera mejores ingresos al cafiero.

Otro estudio importante fue realizado por el ministerio de medio ambiente y recursos
naturales en 2012 titulado “Analisis de la produccion azucarera en el salvador y sus vinculos
con procesos de cambio del uso del suelo, la deforestacion y degradaciéon de ecosistemas
forestales, investigacion que permitié conocer muchas generalidades del rubro y ademas se
enfoca en determinar qué tipo de dafio se ha generado a los ecosistemas del pais por el
cambio de suelo natural que estos tenian y fueron sustituidos para introducir el cultivo de cafia
de azucar, estudio que a nivel general permite conocer el impacto negativo que puede tener

este monocultivo.

En los factores descritos, en el 2014 en Londres, se dio a conocer oficialmente una
certificacion para cafia de azucar llamada Bonsucro, esta tiene como su principal finalidad que
los ingenios generen azucar a través de una técnica de cultivos limpios, es decir con menos

uso de agroquimicos y cero quemas, de tal forma que se generara un menor dafio al medio



ambiente y al obtener esa certificacion, el azlcar que generen tendra un mejor precio de pago;
a partir de ello los seis ingenios de El Salvador han tratado de ir adaptando afio con afio un
porcentaje de su cosecha bajo esa modalidad para que generen comodites certificados y por

ende genere mayores ingresos.

Para paises como Brasil y Argentina, que son de los productores de cafia a nivel
latinoamericano con mayores volimenes, en 2015 Brasil realizo una siembra de 8,598,440
millones de hectareas de renovacion en sus cafaverales, en ese mismo afio obtuvieron una
produccion de 689,995,048 millones de toneladas de azlcar, posiciondndolos como principales
productores de cafia a nivel mundial; otro pais que a nivel latinoamericano se puede reconocer
por sus producciones es Argentina, para el mismo afio realizaron una renovacion de sus areas
de 355,000 hectareas y mantuvieron una produccion de 29,950,000 millones de toneladas de
azucar (USAID, 2016); estos paises como grandes productores han tenido la necesidad de
pasar de una cosecha manual y comenzar a mecanizar; ya que por las grandes extensiones de
terrenos cultivados es necesario migrar a esa tecnologia, sin embargo, en algiin momento las
altas inversiones en equipo, hizo que el desarrollo de esta tecnologia fuera de manera lenta,
pero se volvieron pioneros en el tema; en el caso de El Salvador realiza anualmente un 15 a
20% de siembras en sus areas cultivadas, estas se esperan gque en su mayoria sean
cosechadas de manera mecdnica, para tener una maquina funcionando con todos sus
implementos se debe tener una inversion que ronda desde los $350,000.00 a $850,000.00
(General de Equipos, 2019); con este equipo se puede llegar a cortar de 700 a 1,000 toneladas
cortas de cafia en verde por hora; haciendo la labor mas eficiente y reduciendo la quema en los
cafales. Algo muy importante de tener en cuenta ademas de la inversion en maquinaria, es la
capacitacion del recurso humano para que estos adquieran los conocimientos de como operar
las méquinas y por ello este factor no debe ser olvidado ya que cada paso en la transicion debe

ser efectuado para que la principal idea de mejorar los parametros de productividad se cumpla



y las empresas que invierten, mitiguen los errores del manejo de las maquinas que se convierte

en perdida de dinero.

En el caso de hacer una mecanizacion, los efectos negativos al medio ambiente
disminuirian y daria un cambio positivo, e incluso esto contribuye a la responsabilidad social
empresarial de los ingenios. Sin embargo, para poder realizar una inversion y cambiar una
cosecha manual a una mecanizada se deben hacer estudios financieros que tomen en cuenta
factores no solo de inversion, sino de la productividad y desarrollo que debe tener cada

magquina para que genere utilidades.

Por lo tanto, en vista de como la produccién de cafia de azucar es fundamental para el
pais por el aporte econdmico-social pues la produccién y procesamiento de cafia de azucar
brinda empleos de forma directa a mas de 50 mil salvadorefios e indirecta a 180 mil, para la
zafra 2021/2022 se molieron un total de 7,445,352.07 toneladas cortas de cafia de esta cafa
molida se obtuvieron un total de 17,553,889.90 quintales de azlcar (cruda y blanca) (CONSSA,
2022), cerca del 58% de esta produccion es destinada a la exportacion y el 42% es utilizado en
consumo interno de la poblacién y empresas nacionales (BCR, 2021); sin embargo, a pesar de
ese gran aporte existe un impacto negativo al medio ambiente por la quema en su cosecha, es
importante poder adaptar la techologia de mecanizacién al rubro a través de las inversiones en
maquinas para corte en verde y asi mejorar la capacidad operativa (productividad) y disminuir

el dafio ambiental; en base a todo lo anterior se hace la siguiente interrogante:

¢,Cuales son los beneficios econd6micos y ambientales que la inversién en

cosechadoras mecanizadas generaria a los ingenios azucareros?



1.3 Preguntas de la investigacion.
1- ¢Cuéantos son los minimos o maximos rangos de productividad que debe tener una
cosechadora mecanizada para que sea rentable?
2- ¢ Qué beneficios u oportunidades de negocio pueden generar en los ingenios al producir
cafa de azucar certificada?
3- ¢Como contribuye la reduccion de las quemas en la responsabilidad social en los

ingenios dedicados a la industria azucarera?

1.4 Objetivos.

1.4.1 Objetivo general

Determinar la factibilidad financiera de los proyectos de inversién en cosechadoras

mecanizadas en Ingenios azucareros de El Salvador.

1.4.2 Objetivo especifico

v Identificar los beneficios financieros de la compra de cosechadoras mecanizadas.
v Determinar las oportunidades o sinergias que se crean al generar cafa de azUcar certificada.

v Comparar los beneficios econdmicos que se obtienen de utilizar una cosecha mecanizada

con un proceso tradicional.

En la agroindustria azucarera del pais afio con afio trazan objetivos para poder mejorar
su produccion de azucar en cada temporada, para ello cada uno de los ingenios buscan tener
toda su logistica de cosecha lista con la finalidad de poder abastecer su molienda , para ello se
buscan tener grupos de corte para cosecha manual y maquinas cosechadoras, para contar con

esta Ultima, es necesario realizar inversiones fuertes en maquinaria por dos finalidades, la



primera, hacer mas eficiente la labor de cosecha y la segunda reducir el impacto al ambiente

por las quemas utilizadas en la forma tradicional.

Para alcanzar las metas operativas es necesario desarrollar estudios financieros en las
inversiones, por lo general solo se realizan analisis basicos de retorno de la inversion para
calcular el tiempo en que se recuperara el proyecto, sin embargo, se desconocen datos de la
eficiencia por maquina, es decir, cuanto debe de cortar por temporada, cuanto es el tiempo
maximo de paro que puede llegar a tener para que no deje de perder dinero ni eficiencia, estos
datos seran utiles para conocer la informacién real de productividad, que se transforma en
datos financieros por maquina y poder tomar decisiones en cada situacién de la temporada de

zafra.

Otro elemento importante que la investigacidon permite alcanzar, es el estudio de
diferentes formas de adquirir este tipo de maquinaria, es decir cual es mas rentable
financieramente, y asi decidir si es mas factible comprar con fondos propios, préstamo
bancario, utilizar un leasing, prestador de servicio, entre otros; ademas no se debe olvidar otro
factor que se ha integrado en la investigacion, que es el lado ambiental, pues se pueden
comenzar a cuantificar los valores positivos en la reduccion de dafios ambientales por la no

guema del cultivo.

La investigacion a realizar es un tema enfocado en las inversiones realizadas por las
empresas del rubro agroindustrial de El Salvador, especificamente en cosechadoras
mecanizadas desde el punto de vista financiero y ademas como incide positivamente el uso de

esta tecnologia en el medio ambiente; con esta investigacion se tendra una linea base que



servira como herramienta para poder determinar la factibilidad de sus inversiones y las

sinergias que estas tienen desde los puntos de vista ambientales.

La delimitacién de espacio en que se realiz el estudio sera en la busqueda de
informacién de los 6 ingenios del pais, esperando poder recibir el apoyo de toda la informacion
necesaria para generar el estudio y andlisis de datos y asi poder alcanzar los objetivos de la
investigacion. La limitacion temporal en que se realizara la investigacion sera con informacion

de 2020 a 2021.

1.5 Hipétesis y operacionalizacion de variable.

1.5.1 Hipétesis de la investigacién

Hipotesis alternativa:
La inversion en cosechadoras mecanizadas genera un aporte ambiental y financiero a las

empresas dedicadas a la agroindustria azucarera.

Hipoétesis nula:

La inversion en cosechadoras mecanizadas no genera un aporte ambiental y financiero a las

empresas dedicadas a la agroindustria azucarera.



1.5.2 Operacionalizacion de hipétesis

Tabla 1 Operativizacion de la hipotesis.

HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
Variable . .
e Financiero
independiente.
La inversion en e Costos
cosechadoras
) e Eficiencia
mecanizadas
Hip6tesis General
e Rentabilidad

La inversion en
cosechadoras
mecanizadas genera un
aporte ambiental y
financiero a las
empresas dedicadas a la

agroindustria azucarera.

Variable Dependiente.
Genera un aporte medio

ambiental y financiero.

Calidad del aire

Ingresos

Gastos

Suelo

Agua
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2.0 MARCO TEORICO

2.1 Cultivo de cafia de azucar
El cultivo de cafia de azucar tiene un desarrollo vegetativo de duracion variable, ya que
depende de la variedad y de la influencia del clima; de la siembra a la cosecha el cultivo puede
durar 12 a 14 meses (CONADESUCA 2015); en este periodo la cafia de azlcar se podria decir
gue pasa por las siguientes etapas:

Figura 1. Etapas del cultivo de cafia de azucar

AT
W‘Mdﬁ«*’; | |

P ——

Etapas del cultivo de |a cafia de azlicar Germinacion Amacollamiento/mantenimiento Maduracion Corte o cosecha
Acéinicia el ciclo de vida de |El crecimiento inicial se prolonga |En esta etapa se dael
|as plantas donde |a semilla |hasta los 35 dias desarrollo de la planta de
empiezaadesarrollarse,  [aproximadamente. cafia Esta parte del
aunque laduracion de esta [Posteriormente alasiembrase  |desarrollo tiene una
R d etapa puede variar, inicia  [comienzan con todas las labores  |duracion de unos 2a3 Corte manual y
esumen de etapa entre los 7a 10 dias después|que este necesitayaellosele  |meses, aca es donde la cafia|mecanizado
de lasiembra conoce como mantenimiento; es  |de azlicar esta lista parala
el momento en que se realizan  |recoleccion.
todas las actividades necesarias en
el cultivo.

Fuente: CONADESUCA 2015.

La recoleccion se lleva a cabo entre los 11 y 14 meses de la plantaciéon; cuando se
realiza un corte manual se realiza una practica de quema, para eliminar las malezas que
impiden el corte de la cafia y posibles plagas, sin embargo; esta labor genera un aumento de la
temperatura y perdida de microrganismos en el suelo, aumenta la erosién durante las sequias,
perdida de suelo en inundaciones, migracién o extincion de especies y pérdida de flora, son

algunas de las consecuencias que se estan presentando en la actualidad, en fin al tener el



11

monocultivo de cafia y al realizar una quema en la cosecha son factores que degradan

paulatinamente el ambiente.

Ventajas del proceso de corte tradicional

En el proceso tradicional se presentan las ventajas: la forma de corte es mas rapida a
pesar de las condiciones de pendiente de los terrenos, se elimina la presencia de la maleza,

hay una reduccioén de los costos de corte, elimina las plagas en el cultivo.

Desventajas del proceso de corte tradicional
Las principales desventajas o dafios de este tipo de corte son: genera muerte a los
animales, disminuye la fertilidad del suelo, genera gases con efecto invernadero, la generacion

de ceniza afecta a la poblacion que esta en los alrededores del cultivo.

Quema de la cafa de azlcar

La cafia de azucar, que fisiolégicamente es del tipo Ca, se caracteriza por ser de las
plantas que fijan grandes cantidades de Carbono (C) y Dioxido de Carbono (COy de la
atmaosfera para realizar su funcion fotosintética. La quema antes de la cosecha de la cafa de
azUcar y posterior requema para eliminar la cobertura vegetal, el control de malezas, la
disminucion del material seco y reduccién de los costos de cosecha, asi como para eliminar los
residuos sobrantes y acelerar la preparacién del suelo y replantacion, pero esto ocasionan a la
vez la destruccion de materia organica y pérdida de la estructura del suelo por un mayor
desecamiento y erosion, especialmente en tierras con pendiente.

Por otro lado, no usar la quema proporciona ventajas ambientales que tienen que

considerarse, en este sentido, se ha destacado que entre los principales beneficios de adoptar
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la cosecha de cafa de azucar sin el uso de la quema programada estan la reduccién del uso de
herbicidas reemergentes y erosion del suelo, menor cantidad de gases a la atmosfera y la

conservacion de la humedad del suelo.

2.2 Huella de carbono

Las evaluaciones de los multiples estudios existentes indican con un 99.9% de certeza
que el planeta se esta calentando (IPCC, 2013), es decir, el calentamiento global es
inequivoco. Lo que constituye un problema no es el calentamiento en si, si no que los cambios
se estan dando de forma sumamente acelerada si se compara con las tendencias a lo largo de
cientos de miles de afios, por ello muchas entidades a nivel mundial buscan encontrar
alternativas para producir alimentos o materias primas de una manera amigable con el medio
ambiente.

Dicho fenémeno es resultado de la intensificacion del efecto invernadero por efecto por
las concentraciones cada vez mas altas de los denominados Gases de Efecto Invernadero
(GEI), que guardan una relaciéon estrecha con las actividades humanas, en particular desde la
revolucion industrial (IPCC, 2013), por tal razén, las negociaciones y acciones internacionales
han enfocado su atencién en reducir las emisiones de los GEI o en fijar el diéxido de carbono
contenido en la atmésfera y asi, mitigar el cambio climético.

Actualmente existe una carencia de investigaciones sobre la estimacién del balance de
carbono (C) en los agroecosistemas cafieros, ello hace que, desde el punto de vista ambiental,
no permita cuantificar la emisién de C hacia la atmésfera por las distintas actividades que el
hombre realiza y de esta forma poder conocer su efecto en el calentamiento global y su
incidencia en el cambio climatico, segun J.A. Cabrera y R. Zuaznabar (2010), de la quema de
una hectérea (Ha) de cafia de azucar libera a la atmésfera 6.6 miligramos (Mg) de carbono al

afio, equivalente a 24.3 Mg de (CO2), valor que si se compara con lo que anualmente los
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cultivos convierten CO2 a oxigeno es un valor minimo, sin embargo; genera un impacto en la
cantidad de huella de carbono por la quema. En un estudio realizado por Aquino, P. et. Al.
(2016), define que una hectarea quemada de cafa de azucar emite 1.17 millones de toneladas

de CO2eq, valor muy importante que puede ser tomado de referencia para estudios.

2.3 Cosecha mecanizada

Se realiza sin quema del cultivo, con cosechadoras combinadas integrales de ultima
generacioén, son capaces de trabajar en condiciones de suelo nivelado, en el cual el corte y el
alza se realiza 100% mecanizadas. Este tipo de sistema de cosecha necesita personal técnico
capacitado, bajo costo de mano de obra, aumenta los rendimientos productivos
aproximadamente cosecha 40 ton/ha y disminuye los costos de cosecha. Segun Benitez, J.
(2016), en Brasil, domina la cosecha sin quema, norma impuesta por las leyes ambientales de

este pais, so6lo existe quema en lugares remotos, donde la topografia es irregular.

2.4 Ventajas de la cosecha mecanizada

Con la cosecha en verde o mecanizada, no hay emisiones de gases toxicos al ambiente
como el NH4 y N20; gracias a las cosechadoras se obtiene un corte preciso basal donde se
encuentra mayor contenido de sacarosa y no deja mamones ni tacones, lo que asegura un ciclo
de siembra homogéneo Subirés F (1995); ademas, no requiere el decepe que es una labor que

se realiza luego del corte manual.

Otro aspecto importante como una ventaja es que el material verde que queda en
campo contribuye al enriquecimiento de la micro fauna de suelo y en las fertilizaciones el cultivo

requiere una menor cantidad de nitrégeno, por las altas cantidades de materia organica que se
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logra incorporar con esta metodologia de corte. Los ingenios azucareros pueden generar
energia eléctrica gracias a una cosecha mecanizada (SICA 2018), pues los residuos agricolas

a partir de cafia de azUcar son utilizados para alimentar las calderas y producir electricidad.

2.5 Desventajas de la cosecha mecanizada

Durante la recoleccion se puede tener una gran cantidad de materia extrafia, que
pueden ser cualquier materia verde que la maquina tome aparte del cultivo; segin Subiros F.,
el porcentaje de materia extrafia de la cafia cruda puede llegar a un 12% esto representa un
2,62% mas que cuando se realiza una cosecha con quema.

Otra desventaja que es significativa para la extraccion de azlcar en la molienda, es el
aumento en la cantidad de melaza, cuando esto ocurre se tiene un incremento en las pérdidas
de azlcar por tonelada de cafia y disminucion en la capacidad de molienda, lo que resulta en
un incremento en el costo por unidad de azucar producida y una mayor concentracion de color

en el jugo.

2.6 Responsabilidad social

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE), puede definirse como una contribucién
gue se da de forma voluntaria para el mejoramiento social, econémico y ambiental por parte de
las empresas, generalmente con el objetivo de mejorar su situacion competitiva con el entorno
ya que la imagen de la organizacion se ve beneficiada de cara a sus clientes y proveedores

(Chancay Cedeifio. A., 2016).
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En el rubro de la agroindustria salvadoreia por lo generan se tienen programas que van
encaminados en apoyar proyectos sociales como una forma de tener una retribucién con las
comunidades ya sea las que se encuentran cerca de los ingenios o en las propiedades de
cafa, sin embargo; algo que estara formando parte de la RSE es la reduccién de las quemas
gracias al uso de maquinaria para cosecha en verde, esta accion contribuye directamente en la
reduccién de emisiones de carbono a la atmosfera, actividad que las empresas se
comprometen a realizarlas, pues tiene un impacto positivo al ambiente, a la sociedad en
general y en aspectos econdmicos positivos a los cafieros porque los costos de la cosecha se
reducen;; en términos generales se busca con la combinacion de tres factores: primero tener un

crecimiento econémico, generar una contribucion social y cuidar el medio ambiente.

2.7 Proyecto de Inversion

Consiste en una propuesta de accion técnico-econdmica para resolver una necesidad
utilizando un conjunto de recursos disponibles, los cuales pueden ser, recursos humanos,
materiales y tecnolégicos entre otros (Campos, M. 2021); esta evaluacién es de suma

importancia porque permitira calcular la rentabilidad de la inversion de las cosechadoras.

2.8 Pre Factibilidad

En este analisis se profundiza la investigacion de las fuentes secundarias y primarias en
el estudio de mercado, se detalla la tecnologia que se utilizara, se determinan los costos totales
y la rentabilidad econémica del proyecto, siendo la base con la cual los inversionistas toman las
decisiones (Hernandez, M., Et., 2014). La rentabilidad de la inversion es calculada en términos
privados y desde la Optica del impacto de toda la economia; en esta parte del estudio financiero

se obtienen datos numéricos que permiten a las empresas tener un calculo de los posibles
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flujos que se llegarian a obtener con el uso de maquinaria para corte en verde, mostrando

indicadores de la factibilidad tedrica si se ejecuta o0 no se ejecuta el proyecto pensado.

2.9 Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad es el andlisis que se realiza para determinar si el proyecto de
inversion sera bueno o malo, y cudles seran las estrategias que se deben desarrollar para que
sea exitoso (FAO, 2005); este es el punto de partida donde se conoce si el proyecto tendra un
beneficio cuando se esté ejecutando, es muy importante tomar en cuenta todos los tipos de

factibilidad que se tienen para minimizar el riesgo lo mas que se pueda.

2.10 Tipos de factibilidad

Para tomar la decisiéon de la ejecucién o no de cualquier proyecto es de suma
importancia el estudio minimo de tres factibilidades que condicionaran el éxito o fracaso de la

inversion, estas son: La factibilidad técnica, legal y econémica.

e Lafactibilidad técnica
Determina si es posible con los materiales y personal que se cuentan ejecutar el
proyecto. Puede incluso llegar a evaluar la capacidad técnica y motivacion del personal
involucrado.
o Lafactibilidad legal
Determina la existencia de trabas legales para la instalacion y operacion normal del
proyecto, incluyendo las normas internas de la empresa.
e Lafactibilidad econémica

Determina la rentabilidad de la inversién en un proyecto.
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2.11 Métodos de evaluacién financiera en proyectos de inversion.

La evaluacion de proyectos por medio de métodos matematicos-financieros es una
herramienta de gran utilidad para la toma de decisiones, resulta importante realizar andlisis que
anticipe el futuro para evitar posibles desviaciones y problemas en el largo plazo (Campos, M.
2010); las técnicas de evaluacién econémica son herramientas de uso general, es decir pueden

llegar a aplicarse a inversiones industriales, de hoteleria, de servicios, entre otros.

Valor presente neto (VPN 6 VAN)

El valor presente de una inversién a partir de una tasa de descuento, teniendo en
cuenta que cada proyecto tiene una inversion inicial en este caso la compra de cosechadora, el
cual puede ser con capital propio u obteniendo un financiamiento, o incluso una combinacion
de las dos, es decir, un porcentaje con capital propio y otro porcentaje adquiriendo un
financiamiento.

Si al momento de realizar la inversion inicial los ingenios deciden adquirir un préstamo
esto generaria pagos futuros en un periodo determinado; teniendo en cuenta estos escenarios
este método indica que se deben de actualizar todos los flujos futuros que se generen al
periodo inicial (cero), luego compararlos para determinar si los beneficios son mayores que los
costos. Si los beneficios son mayores que los costos, significa que la rentabilidad del proyecto

es mayor que la tasa de descuento, por tanto, es conveniente invertir en esa alternativa.

Para obtener el valor actual neto de un proyecto se debe considerar obligatoriamente
una "tasa de descuento”. El método del valor presente neto es muy utilizado por dos razones,

la primera porque es de muy facil aplicacion y la segunda porque todos los ingresos y egresos
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futuros se transforman a valor monetario de hoy y asi puede verse, facilmente, si los ingresos
son mayores que los egresos. Cuando el VPN es menor que cero implica que hay una pérdida
a una cierta tasa de interés o por el contrario si el VPN es mayor que cero se presenta una

ganancia; y cuando el VPN es igual a cero se dice que el proyecto es indiferente.

Flujo de efectivo
El flujo de caja constituye uno de los elementos més importantes del estudio de un
proyecto, debido a que los resultados obtenidos en el flujo determinaran la ejecucién del
proyecto. La informacion bésica para la construccion de un flujo de efectivo proviene de los
estudios de mercado, técnicos y financieros como los célculos de los beneficios. Adicional es
necesario, incorporar a la informacion obtenida anteriormente mencionada, datos relacionados
principalmente, con los efectos tributarios de la depreciacion, de la amortizacion del activo
normal, valor residual, utilidades y pérdidas.
El flujo de efectivo de cualquier proyecto se compone de cuatro elementos basicos:
e Egresos iniciales de fondos: corresponden a la inversion inicial requerida para la puesta
en marcha del proyecto.
o El capital de trabajo: si bien no implicara siempre un desembolso en su totalidad antes
de iniciar la operacion, se considera también como un egreso en el momento cero.
e Los ingresos y egresos de operacion constituyen todos los flujos de entradas y salidas
reales de caja.
e Elvalor de desecho o salvamento del proyecto: al evaluar la inversidbn normalmente la
proyeccion se hace para un periodo de tiempo inferior a la vida util del proyecto. Por
ello, al término del periodo de evaluacién debera estimarse el valor que podria tener el

activo en ese momento, ya sea suponiendo su venta, considerando su valor contable.
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Flujo de efectivo proyectado
El flujo de efectivo proyectado para el cual se necesita las proyecciones de los futuros
ingresos y egresos de efectivo que realizara los ingenios para un periodo de tiempo
determinado. La importancia de elaborar un flujo de efectivo proyectado es que permite:
e Anticipar a futuros déficit (o falta) de efectivo, y de ese modo poder tomar la decision de

buscar financiamiento oportunamente.

Establecer una base sdlida para sustentar el requerimiento de créditos, por ejemplo, al

presentarlo dentro del plan o proyecto de negocios.
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3.0 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

En este capitulo, se plantea la metodologia empleada para obtener los resultados que
sustentan las conclusiones a proponer. Se explica las fuentes de los datos recolectados, la
forma en que se hizo la recopilacién, y el proceso de cdmo se logré enlazar todos los datos,
estableciendo una base concreta para que de esta forma los resultados arrojados por la

investigacion tengan coherencia y fundamento.

Este estudio se da conocer los elementos que influyen en el proceso de cultivo de cafia
de azucar, por ello el método cientifico segtin Mario Tamayo (2010) lo define como un
procedimiento para descubrir las condiciones en las que se presentan sucesos especificos
caracterizado generalmente por ser tentativos, verificable, de razonamiento riguroso y
observacidn empirica. Por lo cual es de suma importancia este método en las investigaciones

sin dejar de lado la problemética expuesta en este documento.

3.1 Tipo de investigacion.

La investigacion es basada en aspectos cualitativos, ya que la informacion recolectada
en campo se hizo con el enfoque de investigacién descriptivo, el cual segun Hernandez
Sampieri (2014), se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenbmeno que se someta a
un analisis. Es decir, Unicamente pretenden medir o recoger informaciéon de manera
independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables, por lo anterior se determina que
este enfoque dara una guia al momento de establecer una propuesta en el proyecto de
inversion de magquinas cosechadoras y cédmo influye esta inversion en la responsabilidad social

de los ingenios en El Salvador.
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De acuerdo al desarrollo del estudio, la investigacion es de corte transversal, esto segln
Sampieri (2014), firma que una investigacion transversal consiste en recolectar datos en un
solo momento, en un tiempo Unico, por lo tanto, el estudio del fendmeno o problematica se
desarrollara en este caso en el periodo de 5 afios atras, para utilizar datos reales que permitan

conocer la realidad de la problemética.

3.2 Universo y muestra de la investigacion.

Actualmente en el pais existen seis ingenios; ingenio La Magdalena, Central Izalco, La
Cabaiia, El Angel, Jiboa y Chaparrastique, por lo tanto, el universo fue igual a la muestra, es
decir fue en los 6 ingenios azucareros en los cuales se buscé la forma de conseguir la
informacién de la situacion actual de la cosecha mecanizada y el impacto ambiental positivo
gue ejerce esa practica.

Para el problema planteado se considera necesario realizar una investigacion enfocada
en elementos que determinen como el andlisis financiero de una inversion tiene rentabilidad y
un aporte ambiental, pues se espera que al adquirir una o varias maquinas se tiene una mejora
productiva y el impacto ambiental se reduce por la minimizacién de las quemas. Para alcanzar
los objetivos se recolecto la informacion a través del personal que participa en el proceso de
recoleccién de cafia de azlcar en campo y los departamentos financieros, para comprender los
procesos que se llevan a cabo y plantear una matriz econémica en la que se determinen flujos,
aporte ambiental positivo y de ser posible compararse con contra la metodologia de cosecha

tradicional.
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3.3 Técnicas para recolectar lainformacién.

En el desarrollo de la investigacion se han utilizado documentales, consultas a través de
paginas de internet y se realiz6 una recoleccién de la informacién por medio de visitas de
campo, entrevistas y llenado de formularios; en el caso de ingenios ubicados fuera de la zona
metropolitana, inicialmente se buscd una oportunidad para reunirse en sus oficinas, sin
embargo con algunos se tuvo que planificar la reunién a través de una plataforma virtual, en la
que al final se pudo interactuar con los encargados de las areas de logistica y finanzas, quienes

en todos los ingenios colaboraron bastante, para asi poder alcanzar los objetivos planteados.

3.4 Técnicas documentales.

Se recopilo informacién en libros, tesis relacionadas con la investigacion, articulos
periodisticos y de revista, consultas en la web, etc., para dar soporte técnico al trabajo de

investigacion.

3.5 Técnica de campo.

e Entrevista:

Segun Hernandez Sampieri (2014), la entrevista se define como una reunién para
conversar e intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el
entrevistado) u otras (entrevistados). En las primeras, el entrevistador realiza su labor siguiendo
una guia de preguntas especificas y se sujeta exclusivamente a ésta (el instrumento prescribe

gué cuestiones se preguntaran y en qué orden).
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Para este apartado se realizara una investigacion a través de un instrumento
previamente elaborado con preguntas que responda las interrogantes planteadas en la
probleméatica de la investigacion, estan elaborada a partir de documentacion bibliografica que
permite guiarse para que dicho instrumento alcance el objetivo principal que es conocer y
descifrar la realidad del rubro y el aporte que nuestra investigacién dara al gremio azucarero y

la sociedad en general.

3.6 Procesamiento de la informacion.

En el caso de las entrevistas se usé el programa Atlas Ti versién 2022, version de
prueba, este es un programa que permite realizar andlisis a entrevistas que contienen
informacién cualitativa, generando esquemas que permiten dividir las preguntas por medio de
indicadores, y asi ver la relacion de cada una de las preguntas y como estas se enlazan o

tienen puntos en comun en cada lugar donde se realizé la entrevista.

3.7 Analisis de la informacion.

El andlisis e interpretacion de los datos se realizara con base a la presentacion de la
informacioén, obtenidos al administrar las entrevistas. Una vez clasificada la informacion, se
efectuara el analisis de esta, de tal manera que permita establecer conclusiones y

recomendaciones que contribuyan a la propuesta
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3.8 Unidades de analisis.

Las areas a tomar en cuenta seran el area financiera, esto con el objetivo de determinar
los gastos, costos e ingresos que se generan en los ingenios de El Salvador al utilizar en el
proceso corte en verde las cosechadoras mecanizadas en el cultivo de cafia de azucar.

De igual manera, se estudio el area de direccion de los ingenios, esto con el fin de
conocer las politicas que estan establecidas en el proceso de corte de cultivo de cafia de

azucar y si existen estrategias para el cuido del medio ambiente.
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4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1 Analisis de los resultados

En este capitulo se presenta el andlisis de los resultados obtenidos por medio de las
entrevistas realizadas a los responsables de las areas de finanzas y logistica de los diferentes
ingenios en El Salvador, para ello se utilizé el programa ATLAS. Ti version 22 modo gratuito,
este permitié realizar el andlisis cualitativo de la informacién obtenida mediante la herramienta
de recoleccién de datos utilizada. Para interpretar adecuadamente los resultados obtenidos se
definieron categorias de analisis, ya que en el software es necesaria la creacién de “Cddigos”,
estos permiten realizar una red que muestra cual es la interaccion y las diferentes respuestas
gue pueden llegar a tener las distintas unidades de andlisis para una misma interrogante y de
esta manera analizar los resultados.

Las categorias/codigos definidos fueron los siguientes:

1. Ambiental

2. Analisis financiero

3. Beneficio econdémico

4. Eficiencia de productividad en campo
5. Eficiencia de productividad en fabrica
6. Evaluaciones financieras de proyectos
7. Experiencia con el proceso mecanizado
8. Politicas ambientales

9. Desventaja del corte mecanizado

10. Social

11. Valor agregado del producto

NOTA: Importante mencionar que las redes mostradas son esquemas simplificados, en los

anexos se observan las codificaciones que se crearon originalmente.
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Los analisis de los datos fueron presentados mediante redes de informacion, donde se

identificaron patrones o caracteristicas similares y en el que se explican mutuamente o amplian

el punto de vista de uno u otro entrevistado.

Gracias a los resultados obtenidos durante la investigacidon se logroé recopilar una base

de datos que al interpretarse genera las respuestas a las preguntas que se plantearon desde el

anteproyecto, pues se pudo saber cudl es el aporte financiero que se obtiene en las inversiones

para eficientizar el area de cosecha en verde de los ingenios de El Salvador, y asi, llegar a

establecer las conclusiones y recomendaciones.

41.1 Ambiental

Figura 2 Codificacion de programa Atlas Ti

| AMBIENTE {0-0}

. Actualmente los beneficios que se tienen es la incorporacion materia en verde a los terre
+ Disminucion de 4 a 2 riegos, 80 a 100 mm/ha. {0-0}

apoyar a lossuelos {0-01}

cogeneracion de energia {0-01}
la fertilizad del suelo {0 -0}

la reduccion de la huella de carbono al medio ambiente {0 -0}

menor impacto ambiental {0-0}

reduccion huella carbono, reduccion uso agroquimicos {0 -0}

AMBIENTE: - Disminucion de 4 a
2 riegos, 80 a 100 mmy/ha.

AMEBIENTE: menor impacto
ambiental

AMEBIENTE: la reduccion de la
huella de carbono al medio
ambiente

Fuente: Elaboracion propia

AMBIENTE: . Actualmente los
beneficios que se tienen es la
incorporacion materia en verde
a los terrenos

AMBIENTE

AMBIENTE: apoyar a los suelos

AMBIENTE: reduccién huella
carbono, reduccién uso
agroquimicos

AMBIENTE: cogeneracion de
energia

AMBIENTE: la fertilizad del
suelo

Figura 3 Esquema aspectos ambientales que influyen en la cosecha en verde. (fuente:

elaboracion propia):
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Interpretacién de los resultados

Para el andlisis de esta categoria se tomaron en cuenta las respuestas que tenian un
enfoque bajo el cddigo o categoria ambiental; en algunos casos existieron preguntas que
fueron parte de méas de una categoria, pues la respuesta recibida tenia ambos puntos de vista.
Para esta parte las preguntas procesadas fueron las siguientes: Pregunta 1, 2,6, 10, 11,12 (ver

anexo 1).

Desde el punto de vista ambiental todos los ingenios estdn comprometidos en realizar
actividades que conllevan al cuido del medio ambiente, entre las preguntas realizadas en la
entrevista casi la mayoria tienen puntos en comun entre los que destacan reducir las quemas e
incorporacién de materia organica que queda luego del corte en verde; esto con la idea de
mejorar las caracteristicas del suelo y reducir el uso exagerado de los productos quimicos, otro
factor importante es el cuido del agua ya que este recurso es utilizado para realizar riegos en
diferentes propiedades y al realizar una incorporacion de materia organica se tiene un ahorro
de dos horas por area regada.

Estos son puntos en comin, ademas los ingenios buscan implementar la cosecha en
verde mecanizada, debido a que se reducen grandes cantidades de emisiones de gases por la

guema de cultivo y los suelos serian mas fértiles y adecuados para el cultivo.
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4.1.2 Anadlisis financiero

Figura 4 Codificacion de programa Atlas Ti

4 AMNALISIS FINANCIERO {0-0}
reduccion de costo por el tipo de corte {0-0}

AMNALISIS FINANCIERO:
reduccion de costo por el tipo
de corte

ANALISIS FINANCIERO

Figura 5 Esquema andlisis financiero que influyen en la cosecha en verde (Fuente: Elaboracion
propia).

Interpretacion de los resultados

Esta categoria es muy importante, porque es el punto de partida para realizar las
gestiones para la implementacién de maquinaria que permita hacer un corte en verde
mecanizado, en este sentido la mayoria de los ingenios poseen esta maquinaria, con excepcion
de ingenio La Magdalena, que lo realiza de forma manual; sin embargo, para la nueva
temporada se ha gestionado la compra de una maquina nueva para efectuar este tipo de corte
en las diferentes zonas donde tienen clientes. Para esta parte las preguntas procesadas fueron
las siguientes: Pregunta 12 y 14 (ver anexo 1).

Las inversiones promedio en este tipo de equipos rondan los $800,000.00 que incluye la
maguina cosechadora, dos tractores y dos autos volteo; el procedimiento que todos estan

utilizando para la compra, mantenimiento o sustitucion de equipos es el siguiente:
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AEIVERTNEN . Se realiza una evaluacion o
de MAQ diagnostico de la maquinaria

Propuesta a +Se realizan las propuestas segun las
necesidades encontradas en el paso
anteror, se revisan los presupuestos,

comite
Agricola cotizaciones y flujos de corte proyectados.

* Se expone el caso en Junta
Directiva y es ahi donde se
aprueba o niega la solicitud.

Presentacion

alD

Figura 6 Proceso de propuesta financiera para compra de equipos
Fuente: Elaboracion propia.

La propuesta que se lleva a junta directiva es solamente una presentacion de flujos de
corte proyectados, donde se observa los posibles ingresos que se obtendran comparando los
equipos gue se tienen en la actualidad y cual seria la diferencia al tener una nhueva maquinaria
o flota de equipos; el andlisis es netamente econdmico donde se observa la recuperacion en

cantidad de afios de la inversion.

En el caso de los ingenios que ya tienen mas de cinco afios con esta mecanizacion,
buscan afio con afio realizar mejoras a los equipos que ya poseen o una sustituciéon, en el caso
de ingenio La Magdalena, es la primera vez que realiza un proyecto de esta magnitud y se han
asesorado con apoyo de otros ingenios y casa comerciales que ofrecen la venta de este tipo de
maquinaria; todo ello con la idea de realizar una buena inversién que le cumpla sus objetivos y

sea eficiente.



4.1.3 Categoria 3: Esquema de beneficio econémico

Figura 7 Codificacion de programa Atlas Ti

4 ESQUEMA BENEFICIO ECONOMICO {0 -0}
,elcostoes menor {0-0}
mejor rendimiento al cafiero {0-0}
se tiene $0.25 ahorro por tonelada comparado con un corte manual {0-0}

Venta de materia verde a los ganaderos, {0-01}

ESQUEMA BENEFICIO

ECONOMICO:, el costo es

menor

» ESQUEMA BENEFICIO .~ ESQUEMA BENEFICIO
ECONOMICO: mejor 2L LRI ECONOMICO: Venta de materia
- , ECONOMICO
rendimiento al cafiero verde a los ganaderos,
» ESQUEMA BENEFICIO

Figura 8 Esquema de beneficio econémico que influyen en la cosecha en verde (Fuente:

Elaboracién propia).

ECONOMICO: se tiene $0.25
ahorro por tonelada
comparado con un corte
manual

30
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Interpretacién de los resultados

Para realizar el analisis de esta categoria las preguntas procesadas de nuestro
instrumento fueron las siguientes: Pregunta 1, 2 y 8 (ver anexo 1). El beneficio econdmico que
se obtiene ha sido visto desde el punto de vista del cafiero, ya que ofrecer un tipo de corte
mecanizado puede ser muy bueno tratando de realizar la conservacion del medio ambiente; sin
embargo, un cliente siempre tratara de enfatizar el plus o sinergia que se tendra al cambiar un
corte manual con uno mecanizado. Un punto muy importante que todas las empresas
comentan que el peso aumenta un poco mas debido al material verde que lleva la cafa al
momento de ser cosechado, por ende la cantidad de cafia entregada serd mayor, ademas la
cafa en picadillo es transportada e ingresada directamente a la molienda entonces por ello los
rendimientos de azucar con que se le cancela al productor se espera que sea mayor pues el
producto no pasa tirado en el suelo bajo sol como en el corte manual, se comenta en algunos

casos que se tiene un ahorro aproximado de $0.25/TM para el cafiero.

Algo importante que recalcar es que existe una tarifa de corte por tonelada, entre mayor
cantidad de peso se obtenga por Ha, la tarifa es mas barata, ya que al tener mayor cantidad de
cafa por surco, la eficiencia de la maquina es mejor y permite realizar un mejor corte, caso
contrario, si se tiene un cafial bastante ralo, la tarifa aumentara un porcentaje debido a que el
trabajo comienza a tener un poco de mayor dificultad; el promedio de valor de la tarifa ronda

entre $4.25 a $5.25 por tonelada métrica.
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4.1.4 Categoria 4: Eficiencia de productividad en campo

llustracién 9 Codificacion de programa Atlas Ti

4 EFICIENCIA DE PRODUCTIVIDAD DE CAMPO {0-0}
Las mezas de los molinos se traban menos, no viene piedra, por mejor productividad e

topografia lo mas plana posible, poca pedregosidad, {0-0}

EFICIENCIA DE
PRODUCTIVIDAD DE CAMPO:
topografia lo mas plana
posible., poca pedregosidad.

EFICIENCLA DE
PRODUCTIVIDAD DE CAMPO

EFICIEMNCLA DE PRODUCTIVIDAD
DE CAMPO: Las mezas de los
molinos se traban menos. no
wviene piedra. por mejor
productividad en planta.

Figura 10 Esquema de eficiencia de productividad en campo (Fuente: Elaboracion propia).

Interpretacion de los resultados

Como toda maquinara que es implementada, se deben tener registros e indicadores que
permitan medir los objetivos propuestos o si es necesario realizar cambios para obtener
mejoras; para evaluar este parametro se utilizaron las siguientes preguntas de nuestro

instrumento: pregunta 2, 4, 5,9y 12 (Ver anexo 1).

Es importante resaltar que todos los ingenios tienen ciertos parametros que los

terrenos de los clientes deben cumplir para poder recibir este tipo de corte, entre ellos se
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tienen: terrenos planos, mayor a 2 Ha, libre de pedregosidad, los distanciamientos de siembra
ronden de 1.40 a 0.60 m o0 1.45 a 0.60 m; todos con la idea que la maquina trabaje de la mejor
manera, sin embargo, existen terrenos que no cumplen con dichas caracteristicas y se estan
adecuando a estas métricas, para aumentar la cosecha en verde y reducir el impacto
ambiental. Importante mencionar que ademas de estas caracteristicas, cada ingenio mantiene
controles internos en cada maquina, que permiten generar una base de datos del desarrollo y
eficiencia en los equipos, estas son por medio de GPS, informacion de odémetros diarios e
inclusos controles internos en cada empresa que genera un reporte para asi tener informacion

a tiempo real y determinar si es necesario alguna mejora en el transcurso de la zafra.

El afio pasado a nivel de todos los ingenios se tuvieron un total de 2,141,555.99 TC
cosechadas en verde, valor que representa el 28.72% de la produccion total de la zafra
2021/2022 que fueron 7,455,252.07 TC; un valor muy importante que cada ingenio aporta afio
con afio y se logran alcanzar dichos resultados con cada estrategia de logistica que

implementan en campo.

Cada una de las empresas de la agroindustria se propone mantener y de ser posible
aumentar la meta de la temporada pasada de cosecha en verde, por ello para lograr ese
objetivo el area de cosecha debe determinar si es necesario realizar mejoras en sus equipos,
asi cumplir la demanda que el area de fabrica propone alcanzar en la siguiente temporada;
para ello realizan un diagnéstico de su flota y en base a este, toman las decisiones necesarias

de reparacion, modificacion o compra de equipos.
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4.1.5 Categoria 5: Eficiencia de productividad en fabrica

Figura 11 Codificacion de programa Atlas Ti

A EFICIENCIA DE PRODUCTIVIDAD DE FABRICA {0-0}
El costo es por Tm. $4.60 {0-0}
Los molinos se traban menos ya gue en su mayoria con este tipo de corte, la materia prirr

para los molinos, extraccion méas eficiente por menos corcho {0-0}

EFICIENCIA DE PRODUCTIVIDAD
DE FABRICA: para los molinos,
extraccion mas eficiente por
menos corcho

EFICIENCIA DE PRODUCTIVIDAD
DE FABRICA: Los molinos se
+ EFICIENCIA DE traban menos ya que en su

PRODUCTIVIDAD DE FABRICA mayoria con este tipo de corte,
la materia prima no tiene piedra

> EFICIENCIA DE PRODUCTIVIDAD
DE FABRICA: El costo es por Tm.
$4.60

Figura 12 Esquema de eficiencia de productividad en fabrica (Fuente: Elaboracion propia).
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Interpretacién de los resultados

La eficiencia en fabrica es completamente segun la eficiencia y logistica que se tenga
para llevar la materia prima al ingenio, por ello entre mejores estrategias tengan y actien los
equipos de cosecha de cada ingenio, asi sera el éxito de molienda durante el periodo de zafra.
Aca se tomaron en cuenta las siguientes preguntas para su evaluacion: Pregunta 1, 7, y12 (Ver
anexo 1).

Al recibir producto cosechado en verde por medio de una cosechadora se mejoran los
parametros de eficiencia ya que permite a las mesas de molino se traben menos, porque la
cantidad de piedras que se encuentra en esta cafia es minimo, por ello los paros para
reparacion o retiro de piedra en la entrade de la molienda se minimizan, otro factor muy
importante es el deterioro que sufre la cafia para llegar al ingenio es menor, por ende los
rendimientos en azlcar que podran extraer seran mejores y se entregaria mejor rendimiento a
los cafiicultores, ya que segun el azlcar que se esté procesando o fabricando este tipo de cafia
en picadillo mejora el desdoblamiento de la sacarosa y al tener menos corcho, la molienda es

mas eficiente.



4.1.6 Categoria 6: Evaluaciones financieras de proyecto
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llustracién 13 Codificacion de programa Atlas Ti

4 EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTO {0-0}
El valor promedio que se tiene es de un aproximado de $750 a $800,000.00, esto incluye |

incremento en la cantidad de fibra ( produccion de bagazo) {0-0}

Posterior a la temporada de Zafra se realiza un sondeo del estado actual de cada uno de
Sostenibilidad del negocio {0-0}

EVALUACION FINANCIERA DE
PROYECTO: Posterior a la
temporada de Zafra se realiza un
sondeo del estado actual de
cada uno de los equipos, sies
necesaria la compra de alguna
pieza especial o reemplazo de
algun equipo, se realiza una
cotizacion de la maquinaria y/o
repuestos

EVALUACION FINANCIERA DE
PROYECTO: El valor promedio
que se tiene es de un
aproximado de $750 a
$800,000.00, esto incluye la
Cosechadora, 2 tractores, 2
autovolteos

EVALUACION FINANCIERA DE
PROYECTO

EVALUACION FINANCIERA DE
PROYECTO: Sostenibilidad del
negocio

EVALUACION FINANCIERA DE
PROYECTO: incremento en la
cantidad de fibra ( produccion
de bagazo)

Figura 14 Evaluaciones financieras de proyecto (Fuente: Elaboracion propia).

Interpretacién de los resultados

A pesar que los ingenios azucareros realizan un flujo de ingresos proyectados no

establecen una evaluaciéon de proyectos como tal, aunque solamente una de las personas hizo

hincapié en este aspecto, al consultar sobre si se tiene una evaluacion de proyectos

comentaron que en el presente las propuestas van encaminadas a estudios cientificos con un

beneficio econémico, que permitirdn dar respuestas a ciertos problemas en campo; pero se

deja a un lado la oportunidad de como financieramente estos proyectos contribuyen a la

empresa, generando un aporte positivo al medio ambiente, tal es el caso de la cosecha

mecanizada. Para este analisis se utilizé la pregunta 12 de nuestro instrumento (Ver anexo 1) y

fue respuesta Gnicamente de ingenio El Angel.



4

mecanizados, algunos tienen hasta 20 afios con este tipo de corte, lo interesante es que han

llegado a tener equipos propios, equipos arrendados (leasing) y empresas que prestan el

4.1.7 Categoria 7: Experiencia con el proceso mecanizado

llustracién 15 Codificacion de programa Atlas Ti.

EXPERIENCIA CON EL PROCESO MECANIZADO {0-01}

Ampliar Ia cobertura de esta modalidad de cosecha, ya que por factores de disminucion ¢
asegurar la entrega de cafa del productor {(sobre todo en estos momentos que el person:
garantizar la logistica de abastecimiento de materia prima a la planta y contribuir a la pr:
Lo que mejora es la preparacion de cafia hacia el molino, pudiendo mejorar la capacidad

EXPERIENCIA CON EL PROCESO
MECANIZADO: Ampliar la
cobertura de esta modalidad de
cosecha, ya que por factores de
disminucion de mano de obra y
por cumplimiento de exigencias
ambientales, se vuelve
imperativo en lugares que
cumplen los requisitos.

EXPERIENCIA CON EL PROCESO
MECANIZADQ: Lo que mejora es
la preparacion de cafa hacia el
moline, pudiendo mejorar la
capacidad de molida

EXPERIENCIA CON EL PROCESO
MECANIZADO

EXPERIENCIA CON EL PROCESO
MECANIZADQ: asegurar la
entrega de cafia del productor
(sobre todo en estos momentos
que el personal para corta de
cafia manual va en decremento
afio con afio)

Figura 16 Experiencia con tecnologia (Fuente

Interpretacion de los resultados

EXPERIENCIA CON EL PROCESO
MECANIZADQ: garantizar la
logistica de abastecimiento de
materia prima a la planta y
contribuir a la practica de no
quema

: Elaboracién propia).

La mayoria de los ingenios tienen mucha experiencia con el corte en verde
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servicio (contratistas); solamente ingenio La Magdalena por primera vez implementara este tipo

de corte Iniciando su inversion con una maquina. Para el andlisis de este cédigo utilizo la

pregunta 3y 5 de nuestro instrumento (Ver anexo 1).
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4.1.8 Categoria 8: Politicas ambientales

Figura 17 Codificacion de programa Atlas Ti

4 POLITICAS AMBIENTALES {0-0}
Control especifico del aporte climatico directo no se tiene {0 -0}
se espera que al menos 50% de cosechada sea en verde, 2036 (100%), segun leyes del gol
se esta haciendo que afio con ano por ley se tenga un aumento del 3% de corte en verde,

POLITICAS AMBIENTALES: se
espera que al menos 50% de
cosechada sea en verde, 2036
(100%), segun leyes del
gobiermo.

POLITICAS AMBIENTALES: se
esta haciendo que afno con ano
por ley se tenga un aumento del
3% de corte en verde,

POLITICAS AMBIENTALES

POLITICAS AMBIENTALES:
Control especifico del aporte
climatico directo no se tiene

Figura 18 Politicas ambientales (Fuente: Elaboracion propia).

Interpretacién de los resultados

Existe un compromiso de parte de los ingenios que afio con afio tienen que aumentar
un 3% la cantidad de cosecha en verde, este aumento anual es hormado por las contribuciones
nacionalmente determinadas (NDC) de El Salvador vinculado al compromiso del plan nacional
de Cambio Climético (PNCC) que se orienta a seguir dicho mandato y mecanizar la mayoria de
sus cultivos; por dicha razén es fundamental comenzar a realizar inversiones en el rubro de la
agroindustria azucarera. Para el analisis de este codigo utilizé la pregunta 1 y 11 de nuestro

instrumento (Ver anexo 1).
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4.1.9 Categoria 9: desventaja del proceso mecanizado

llustracién 19 Codificacion de programa Atlas Ti

A DESVENTAJA POR EL PROCESO MECANIZADO {0-0}
» Contar con terrenos planos. {0 -0}
disminuye la extraccion de sacarosa por el incremento de materia extrafia, en quemadoc p
existe mucha cafia que no es recolectada por la maguina (querca) y en la mayoria de los «

DESVENTAJA POR EL PROCESO MECANIZADO:
disminuye la extraccion de sacarosa por el incremento
de materia extrafia, en quemado puede andar muy
cerca del corte manual

DESVENTAJA POR EL PROCESO
MECANIZADO: existe mucha
cafia que no es recolectada por

DESVENTAJA POR EL PROCESO la maquina (querca) y en la

MECANIZADO . mayoria de los casos existen
operarios que no controlan muy
bien la maquinaria y dafian la
cepa.

DESVENTAJA POR EL PROCESO
MECANIZADQ: - Contar con
terrenos planos.

Figura 20 Queja del corte en verde por cafiero (Fuente: Elaboracion propia).

Interpretacién de los resultados

Asi como existe un gran beneficio para el sector cafiero con el corte en verde, existen
problemas o quejas de ellos por inconformidades con este tipo de préactica, la principal es el
dafio que la cepa recibe cuando la maquina pasa por cada surco, ademas de ello la cafa que
gueda tirada en los terrenos comentan que puede rondar hasta 2 toneladas cortas, ya que en
esta modalidad el uso de recolectores (persona que recoge desperdicio de cafia que la
maquina deja) es bajo y por ello se malgasta producto que no es alzado y por ende no es
pagado al cafiero. Con estos aspectos los ingenios estan realizando controles para mejorar la

eficiencia en las maquinas y asi evitar dejar mucha querca y dafiar la cepa durante el corte. La
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pregunta utilizada para hacer el andlisis de este cédigo fue la pregunta nimero 13 del

instrumento (Ver anexo 1).

4.1.10 Categoria 10: Social

Figura 21 Codificacion de programa Atlas Ti

4 AMBITO S0CIAL {0-0}

gue se reduce la aplicacion de herbicidas guimicos hasta un 30% menacs, los riegos en las
Reduccion CO2 con Cero guemas, reduccion uso agroguimicos. {0-0}

AMBITO SOCIAL: que se reduce
la aplicacion de herbicidas
quimicos hasta un 30% menos,
los riegos en las propiedades se
disminuyen hasta la mitad.

AMBITO SOCIAL

AMBITO SOCIAL: Reduccion
€02 con Cero quemas,
reduccién uso agrogquimicos.

llustracion 22 Esquema de factor social (Fuente: Elaboracion propia).

Interpretacion de los resultados

Un factor que no puede quedar fuera, es la baja cantidad de mano de obra que se tiene
en la actualidad, ya que la mayoria de los integrantes de los grupos de corte son personas de
la tercera edad y con los més jovenes hay una tendencia que afio con afio emigran una gran
cantidad hacia Estados Unidos, esto impide que se puedan mantener y mucho menos crear
mas frentes, pues para cada temporada emigran o dejan de trabajar por su avanzada edad.

Para esta parte se utiliz6 la pregunta 10 de nuestro instrumento (ver anexo 1).
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4.1.11 Categoria 11: Valor agregado del producto

llustracién 23 codificacion de programa Atlas Ti

VALOR AGREGADO POR EL PROCESO MECANIZADO {0-0}
386 mil Tn en la temporada de zafra 2021/2022; {0-0}
Lote de al menos 500 tns, 80 tns/ha, minimo S ha {0-0}
menor deterioro de lacafia {0-0}
Tener cultivos que puedan ser certificados en Bonsucro {0-0}

VALOR AGREGADO POR EL
PROCESO MECANIZADO: 386
mil Tn en la temporada de zafra
2021/2022;

VALOR AGREGADO POR EL

PROCESO MECANIZADO: Tener VALOR AGREGADO POR EL
cultivos que puedan ser PROCESO MECANIZADO
certificados en Bonsucro

VALOR AGREGADO POR EL
PROCESO MECANIZADO:
menor deterioro de la cafia

VALOR AGREGADO POR EL
PROCESO MECANIZADO: Lote
de al menos 500 tns, 80 tns/ha,
minimo 5 ha

Figura 24 Esquema de valor agregado del producto (Fuente: Elaboracion propia).

Interpretacion de los resultados

Todos los ingenios buscan tener una fuente de ingresos ademas de la extraccion y
venta de azUcar, una que se esta convirtiendo en la principal es la cogeneracion de energia
eléctrica, es una oportunidad que ademas de la molienda en la temporada de zafra se realiza la
venta de electricidad; ya que al tener mejor cantidad de bagacillo permite la produccion y venta
de esta.

Para este andlisis al igual que en la categoria anterior, se utilizé solamente la pregunta
10 de nuestro instrumento (ver anexo 1), con la diferencia que varios ingenios aportaron

informacion ante la interrogante, y en la anterior solamente un ingenio dio respuesta.
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4.2 Propuestade caso

Con el objetivo de incrementar progresivamente el corte en verde en el cultivo de cafia
de azlcar, los ingenios azucareros buscan adquirir a corto o0 mediano plazo maquinaria que les
brinde una solucion en los tres ambitos que los ingenios buscan que son: lo productivo,
ambiental y que beneficie a la poblacién.

Teniendo en cuenta lo anterior se realiza el siguiente caso financiero para determinar la
influencia que este requerimiento tiene en el proceso de corte de cafia de azlcar, partiendo que
el periodo de zafra corresponde de noviembre a abril de cada afo, las jornadas de trabajo son
a 24 horas teniendo un descanso de 1 hora aproximadamente por cambio de turno de grupo.

Al ser nueva la maquinaria se debe desarrollar adecuadamente y es por ello que se
aumentara la produccién con el transcurso del tiempo cada afio.

Considerando de igual manera la demanda de cafia de azucar en El Salvador para
distintos fines siendo algunas empresas de distintos rubros que solicitan productos derivados
de la cafia como por ejemplo azlcar, por mencionar algunas organizaciones como dulcerias,
industrias de bebidas carbonatadas, industrias de golosinas, entre otros.

Por lo anterior se establecié un incremento considerable en las toneladas que se cortaran

incrementando en un 1.5% cada afo detallado a continuacion:

Tabla 2 Porcentaje de crecimiento

INCREMENTO PROYECTADO 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%
DIAS ZAFRA 147 147 147 147 147
TONELADAS POR ANO 61446 62368 63303 64253 65217

Fuente: Elaboracion propia
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Estudio técnico

Partiendo de lo anterior se determina que la capacidad instalada que tiene este tipo de
cosechadoras anda de 700 a 800 toneladas diarias, basandonos en la generacion de los
ingenios se parte de un rendimiento diario del 59.71% equivalente a 418 toneladas diarias y
61,446 toneladas anuales teniendo como base una capacidad de la cosechadora de 700
toneladas, este aumento como se puede ver en la siguiente tabla se generaria por 1,000

toneladas por zafra aproximadamente.

Tabla 3 Proyeccién de crecimiento

% CAPACIDAD INSTALADA INGENIO 59.71% 60.61% 61.52%  62.44%  63.38%
CANTIDAD DE TONELADAS DIARIAS 418 424 431 437 444
DIAS ZAFRA 147 147 147 147 147
TONELADAS POR ARO 61446 62368 63303 64253 65217

Fuente: Elaboracién propia

Ingresos
Cabe mencionar que el precio por tonelada se estima de $6.25 manteniendo un precio
competitivo y que se obtiene un porcentaje de rentabilidad aceptable, teniendo en cuenta los
costos que genera este proceso y los precios que existen en el mercado por el cultivo de la
cafa.
Tabla 4 Ingresos proyectados

PRECIO POR TONELADA  $ 6.25 $ 6.25 $ 6.25 $ 6.25 $ 6.25
INGRESO TOTAL ANUAL $ 384,037.50 $ 389,798.06 $ 395,645.03 $401,579.71 $ 407,603.40

Fuente: Elaboracién propia
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Costos

Por ser un proceso mecanizado los mayores costos generados son en combustible y
mantenimiento preventivo, estableciendo costos variables, como se puede observar el
incremento de algunos costos detallados, por el hecho que las toneladas van incrementando.

Detallandose los costos que se dan en el proceso de corte en verde de cafia de azucar
en la siguiente tabla de datos:

Tabla 5 Costos anuales

COMBUSTIBLE $ 69,433.98 $ 70,475.49 $ 71,532.62 $ 72,605.61 $ 73,694.70
ELECTRICIDAD, $ 14,132.58 $ 14,34457 $ 14,559.74 $ 14,778.13 $ 14,999.81
ENTRE OTROS
OPERADORES $ 27,036.24 $ 27,441.78 $ 27,853.41 $ 28271.21 $ 28,695.28
ARRENDAMIENT $ 31,500.00 $ 31,500.00 $ 31,500.00 $ 31,500.00 $ 31,500.00
O,

HERRAMIENTA Y

OTROS
MANTENIMIENTO $ 50,574.24 $ 50,574.24 $ 50,574.24 $ 50,574.24 $ 50,574.24
PREVENTIVO

TOTAL $192,677.04 $194,336.08 $196,020.00 $197,729.19 $199,464.02

Fuente: Elaboracién propia

Depreciacién

La depreciacion es el valor monetario que cada maquinaria va perdiendo por el uso o
con el transcurso de los afios, para la ejecucion de este proceso las 4 maquinarias a utilizar se
deprecian en un periodo de 5 afios y con un porcentaje del 20% segun la ley del impuesto
sobre la renta.

Tabla 6 Deprecacion anual de maquinaria

TOTAL $710,000 5 $142,000 $142,000  $142,000 $142,000 $142,000 $142,000
COSECHADORA $500,000 $100,000 $100,000 = $100,000 $100,000 $100,000 $100,000
TRACTOR $175,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000
AUTOVOLTEO $35,000 $7,000 $7,000 $7,000 $7,000 $7,000 $7,000
TOTAL, DE $710,000
INVERSION

Fuente: Elaboracién propia



45

Inversion total

Para la realizacion de este proceso se debe comprar 4 maquinarias con el objetivo que
el proceso sea mas eficiente y evitar tiempos muertos muy prolongados, dando a conocer su
precio monetario a continuacion.

Tabla 7 Inversion inicial del proyecto

Precio del equipo $ 710,000.00
1 COSECHADORA $ 500,000.00
2 TRACTOR $ 175,000.00

1 AUTOVOLTEO 18 TONELADAS  $ 35,000.00
Fuente: Elaboracién propia

Deuda

La inversion en este proyecto de compra de maquinaria se realizard una parte con la
obtencion de un préstamo equivalente al 65% del monto total, es decir, un monto de
$461,500.00 a una tasa de interés del 10.50%, generando una cuota por un monto de
$123,301.49.

Tabla 8 Financiamiento del proyecto

DATOS:
MONTO: $461,500.00
PERIODO EN: afios
# PERIODOS 5.00 Pago Intereses Capital
i DEL PERIODO 10.50% ($123,301.49) = -$48,457.50 @ -$74,843.99

CUOTA PERIODO $123,301.49

DETALLE COMISIONES Y OTROS
PERIODO MONTO CUOTA CAPITAL INTERESES COMISION OTROS TOTAL SALDO
0 $461,500 $461,500.00
1 $461,500 $123,301.49  $74,843.99 $48,457.50 $386,656.01
2 $386,656.01 $123,301.49  $82,702.61 $40,598.88 $303,953.40
3 $303,953.40  $123,301.49  $91,386.38 $31,915.11 $212,567.01
4 $212,567.01 = $123,301.49  $100,981.95 $22,319.54 $111,585.06
5 $111,585.06 | $123,301.49 = $111,585.06 $11,716.43 $0.00

Fuente: Elaboracion propia
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En este apartado se da a conocer de una forma mas detallada los ingresos generados y

los costos que se requieren en la ejecucién del corte en verde, teniendo en cuenta el impacto
gue se tiene al observar que la compra de maquinaria genera utilidad a pesar que se puede

establecer una mayor capacidad mayor de la maquina después de los 5 afios proyectados en

este caso.

WACC

El promedio ponderado de los costos de las distintas fuentes de financiamiento se

calculé para poder descontar los flujos obtenidos después de restarle los costos y gastos a loa

ingresos, al momento de calcular el WACC se determind lo siguiente:

Tabla 9 Calculo de WACC

ISR 0.3
% CAPITAL 0.35
% DEUDA 0.65
Ke 10.5064
1-t 0.7
WACC 8.45474

Fuente: Elaboracion propia

Es la tasa que las empresas deben generar como minimo en el caso resulto de 8.45%

la tasa, utilizando la siguiente formula:

WACC = Kd * (1-t) * porcentaje de deuda + Ke * porcentaje de capital propio.



INGRESOS
(-) COSTOS DE OPERACION TOTALES
(-) DEPRECIACION

=EBIT

(-) INTERES DE DEUDA

=UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

(-) IMPUESTOS

= EBIAT

(+) DEPRECIACION

(+) VALOR RESIDUAL

(-) INVERSION INICIAL

CAPITAL

(+) PRESTAMOS

(-) AMORTIZACION PRESTAMOS

TOTAL FLUJO FINANCIERO DEL
PROYECTO

Tabla 10 Flujo de efectivo

-$710,000.00

$248,500.00
$461,500.00

-$248,500.00

PERIODOS PROYECTADOS

1
$384,037.50
$192,677.04
$142,000.00

$49,360.46
$48,457.50
$902.96
$270.89
$632.08

$142,000.00

$74,843.99
$67,788.08

ANOS DE RECUPERACION
TASA DE DESCUENTO

VAN
TIR

2
$389,798.06
$194,336.08
$142,000.00

$53,461.99
$40,598.88
$12,863.10
$3,858.93
$9,004.17

$142,000.00

$82,702.61
$68,301.56

3
$395,645.03
$196,020.00
$142,000.00

$57,625.03
$31,915.11
$25,709.92

$7,712.98
$17,996.95

$142,000.00

$91,386.38
$68,610.56

Fuente: Elaboracion propia

4
$401,579.71
$197,729.19
$142,000.00
$61,850.52
$22,319.54
$39,530.98
$11,859.29
$27,671.69

$142,000.00

$100,981.95
$68,689.73

3.4

8.45%
$34,421.83
13.42%
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5
$407,603.40
$199,464.02
$142,000.00
$66,139.39
$11,716.43
$54,422.96
$16,326.89
$38,096.07
$142,000.00
$19,900.00

$111,585.06
$88,411.01

La inversion se recuperara en 3 afios y medio aproximadamente dando a conocer que

la compra de maquinaria en ese aspecto es rentable, de igual manera el VAN es positivo

indicando que los beneficios financieros son favorables.

De igual manera se analizan escenarios que se pueden presentar y su probabilidad que esto

pueda ocurrir.
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Analisis de escenarios.

Se analizaran tres distintos escenarios en los cuales se pueden presentar:
En el primer escenario que es el normal se da a conocer lo expuesto como proyecto
propuesto y este se toma de base para la realizacién de los otros dos escenarios.

En el segundo escenario se establecen parametros negativos para determinar la

posibilidad de ocurrencia que se podria dar.

En el tercer escenario se establecen datos que sobrepasen los resultados establecidos

en el escenario normal y que generaria a corto y mediano plazo grandes ganacias a los

ingenios.

Escenario normal

Estableciendo los célculos anteriormente expuestos se establece un andlisis en el
programa Crystall Ball en el cual se establecen los distintos escenarios que se podrian dar en

los entornos de los ingenios, generando los siguientes graficos:

Figura 25 Analisis VAN escenario normal

10.000 pruebas Vista de frecuencia 9.949 mostrados

VAN
270
M= 11 240
M M 210
0.02 - S
2 dIH -t 180
5 . i 3
= i 150 2
[+ ]
E=} o =1
o . L 120 @
o m
0,01 L
20
95% = 3103 776,61 -
[5% = $59.381.17
‘ Certeza minima = $21 36345 | -
oc0 || e_ceml | [T | b
~5120.000,00 -$80.000,00 -$40.000,00 $0,00 $40.000,00 $80.000,00 $120.000,00 $160.000,00
4 Certeza: % 4

Fuente: Elaboracion en Crystall Ball



Se establece que para lograr lo planteado en el escenario normal se tiene una

probabilidad mayor al 50% estableciendo asi un parametro esencial para la ejecucién del

proyecto y su adecuacion para la realizacion del proyecto planteado.

10.000 pruebas

Figura 26 analisis TIR escenario normal.

Vista de frecuencia 9.940 mostrados

0.02

TIR

Probabilidad

0.01

0,00p

4.00%

0,00%

Z1
1

4,00% B00%  1200%  16.00%  2000%  2400%  28.00%  32,00%

— Ajustar t de Student [ll Valores de prevision |
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180
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elousnoal

En el andlisis de la probabilidad de obtener una TIR que satisfaga lo requerido por los

Certezs. % 4

Fuente: Elaboracion en Crystall Ball
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ingenios es mayor a un 50% como se puede observar en el grafico elaboradora en el programa

Crystall Ball.
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Figura 27 analisis de sensibilidad

Sensibilidad: TIR
0,0% 20,0%

*INGRESOS - 2 26,2%

*INGRESOS - 3 I

*INGRESOS - 5
*~INGRESOS - 6
(-) COSTOS DE OPERACION TOTALES - 3

22.4%
moresos 4 || [IIECECIN
15.2%
12.7%
1.8%
R
|

() COSTOS DE OPERACION TOTALES - 2

Fuente: Elaboracion en Crystall Ball.

Se puede observar que a través de las toneladas producidas se genera mayor influencia
en la TIR y VAN segun el grafico de sensibilidad generado en el programa de Crystall Ball.
Andlisis de escenario pesimista

En este escenario se establece que se iniciaria con un 10% menos de 418 que es la
cantidad base planteada, es decir 376 toneladas diarias. Este escenario se plantea para dar a
conocer el peor escenario planteado el cual indica que el VAN -$55.368,67 y una recuperacion

de 5 afios del capital invertido en el proyecto.
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Figura 28 analisis VAN escenario pesimista

10.000 pruebas Vista de frecuencia 9.949 mostrados
VAN
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Fuente: Elaboracion en Crystall Ball.

Como se indica en el grafico se establece que hay una probabilidad de 6%

aproximadamente para que se de este escenario en el que se llegue a un VAN negativo.

Escenario optimo
En este escenario se establece que se iniciaria con un 10% més de 418 que es la
cantidad base planteada, en este planteamiento se indica que se superan todos los objetivos

planteados y la posibilidad de generar un VAN de $112.420,43 aproximadamente y una TIR de

23,97%.
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Figura 29 analisis VAN escenario optimo

10.000 pruebas Vista de frecuencia 9 949 mostrados
VAN
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Fuente: Elaboracion en Crystall Ball

Como se puede observar en el grafico de analisis la posibilidad de que este escenario

ocurra es minima, si se llegara aumentar en un 10% de lo establecido que seria 460 toneladas

diarias.
Tabla 11 Resumen de escenarios
ESCENARIO OPTIMISTA $112.420,43 23,97% 2,7 ANOS
ESCENARIO NORMAL $21.159,77 13,42% 3,4 ANOS
ESCENARIO PESIMISTA -$55.368,67 0,12% 4,9 ANOS

En el cuadro resumen se da a conocer de manera mas simple los diferentes escenarios

presentados estableciendo los distintos resultados, confirmando lo expuesto anteriormente en

el escenario normal, teniendo resultados realistas y alcanzables.
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Punto de equilibrio
Aca se detallan los costos que se generan con la variante que los costos variables se

presentan de forma unitaria para el estableciendo de un punto de equilibrio.

Tabla 12 Datos del punto de equilibrio

~ ANOS 1 2 3 4 5

INGRESOS $384,037.50 $389,798.06 $395,645.03 $401,579.71 $407,603.40

PRECIO DE VENTA $6.25 $6.25 $6.25 $6.25 $6.25

COSTO UNITARIO VARIABLE $1.80 $1.80 $1.80 $1.80 $1.80
COSTO FIJO $82,074.24  $82,074.24 = $82,074.24  $82,074.24  $82,074.24
COSTO TOTALES $192,677.04 $194,336.08 $196,020.00 $197,729.19 = $199,464.02
INTERESES $48,457.50  $40,598.88  $31,915.11 = $22,319.54  $11,716.43
PAGO DE CAPITAL PRESTAMO = $74,843.99 = $82,702.61 = $91,386.38 = $100,981.95 $111,585.06
COSTO MAS DEUDA $205,375.73  $205,375.73 $205,375.73 $205,375.73  $205,375.73

Fuente: Elaboracion propia

En el siguiente cuadro se presenta la diferencia entre el precio que se tiene en el corte
en verde que es de $6.25 menos el costo variable unitario que es de $1.80 resultando el valor
de $4.25. para luego establecer el punto de equilibrio en toneladas, es decir que si se cortan
menos de 46,151.85 toneladas no se cubririan los costos y se generaran perdidas en los
ingenios, de igual manera se presenta un monto minimo en ingresos que se debe generar.

Tabla 13 Calculo de punto de equilibrio

PRECIO VENTA - $4.45 $4.45 $4.45 $4.45 $4.45
COSTO VARIABLE
COSTO FIJO/ 46,151.85 46,151.85 46,151.85 46,151.85 46,151.85
(PRECIO VTA -
COSTO VARIABLE)
PUNTO DE 46,151.85 46,151.85 46,151.85 46,151.85 46,151.85
EQUILIBRIO EN
TONELADAS
PUNTO DE $288,449.05 $288,449.05 $288,449.05 $288,449.05 $288,449.05
EQUILIBRIOEN $

Fuente: Elaboracion propia



En el siguiente cuadro se establece una comprobacion si se generara una cantidad

minima de 46,152 toneladas aproximadamente.

Tabla 14 Comprobacién punto de equilibrio

INGRESOS $288,449.05 $288,449.05 $288,449.05 $288,449.05 $288,449.05
COSTOS VARIABLES $83,073.33 $83,073.33 $83,073.33 $83,073.33 $83,073.33
COSTO FIJO $82,074.24 $82,074.24 $82,074.24 $82,074.24 $82,074.24
INTERESES $48,457.50 $40,598.88 $31,915.11 $22,319.54 $11,716.43

PAGO DE CAPITAL PRESTAMO $74,843.99 $82,702.61 $91,386.38 $100,981.95 $111,585.06
TOTAL COSTOS $288,449.05 $288,449.05 $288,449.05 $288,449.05 $288,449.05
INGRESOS - COSTOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Fuente: Elaboracion propia.
Se detalla graficamente cuando los ingresos y los costos se igualan.
Figura 30 Representacion gréafica del punto de equilibrio

$300,000.00
$295,000.00
$290,000.00
$285,000.00 =
$280,000.00
$275,000.00
$270,000.00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
VENTAS

Fuente: Elaboracion propia

En grafica 1 se puede visualizar con mayor detalle que cuando las cantidades de toneladas

aumentan algunos costos aumentan en la misma proporcion, por lo que es importante
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determinar la cantidad minima que se debe de producir, esto con el objetivo de trazar metas en

beneficio de los ingenios.
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4.3 Pruebade hipétesis

Segun Herndndez Sampieri, R. (2014), en un proceso cuantitativo las hipétesis se
someten a prueba o escrutinio empirico para determinar si son apoyadas o refutadas, de
acuerdo con lo que el investigador observa; incluso se comenta en mucha literatura que no se
puede determinar si una hipétesis es verdadera o falsa, pero se puede apoyar de numerosos
instrumentos que permitan lograr encontrar esa realidad y asi aceptar o rechazar esa
evidencia.

De igual manera Moral, C. (2006), comenta que a lo largo de la historia la investigacion
cualitativa ha intentado plasmar, describir y analizar la realidad social, ajustando sus
procedimientos y patrones de referencia a una serie de canones o indicadores de lo que se
considera una buena investigacion, esto con la finalidad de demostrar o probar los resultados
esperados, ya fuesen positivos 0 negativos, es decir probando que las hipétesis planteadas se
cumplan o no.

La teoria explica que en ciertas investigaciones con origen cualitativo son estudiadas
con una metodologia 'exploratoria’, en ella el suministro de informacién se vuelve clave para
poder alcanzar objetivos y poder determinar si se acepta o rechazada dicha informacion
(Abreu, J. 2015); por ende, el analisis de datos que se obtiene deber realizarse con mucha
minuciosidad porque ello permitir decidir si las hip6tesis planteadas en la investigacion son

aceptada o rechazada.

Por lo tanto, en esta investigacion se plantearon las siguientes hipotesis:

e Hipodtesis alterna:

La inversion en cosechadoras mecanizadas genera un aporte tanto ambiental como financiero

a las empresas dedicadas a la agroindustria azucarera.
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e Hipotesis nula:

La inversion en cosechadoras mecanizadas no genera un aporte tanto ambiental como

financiero a las empresas dedicadas a la agroindustria azucarera.

Segun la informacidn recolectada y el desarrollo del caso se determina que se acepta
la hipdtesis alterna, ya que, si existe un aporte ambiental y financiero en este tipo de
proyectos; sin embargo, para tener una mayor certeza en este tipo de estudios es necesario el

seguimiento de ellos en especial en la parte ambiental ya que no se tienen datos como pais.

4.4 Oportunidades de investigaciones futuras.

La investigacion cientifica siempre busca respuestas ante situaciones que estén
afectando a uno o varios sectores, esto con la finalidad de conocer y entender dicho evento
para posteriormente buscar una alternativa que se adapte a su realidad y proponer una posible
solucion.

Si se busca iniciar nuevas investigaciones similares a la realizada, bajo un enfoque
financiero y en busqueda de una mejora o cuido del medio ambiente; se pueden plantear las
siguientes:

- Investigaciones para el cuido de la fauna

- Proyectos de energias renovables

- Evaluacioén de proyectos de aguas residuales
- Cambio climatico en agroecosistemas

- Inversién y cuidado de la biodiversidad del planeta

Cada una de las investigaciones se deben tomar en cuenta los aspectos ambientales y
econdmicos, para poder realizar una evaluacion y posteriormente una recomendacion tanto de

factores cualitativos y cuantitativos.
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4.5 Responsabilidad social empresarial no financiera.

En vista que no siempre se pueden realizar actividades encaminados a una mejora de
la RSE desde el punto de vista financiero, las empresas optan por hacer proyectos desde
aspectos como ambientales, aspectos sociales, de personal, derechos humanos, corrupcion y
soborno, entre otros. Algunos proyectos que las empresas realizan como responsabilidad social
son:

- Apoyo en jornadas de reforestacion

- Proyectos de huertos comunitarios en basqueda de una seguridad alimentaria.
- Jornadas de limpieza en playas, bosques, lagos o lugares similares.

- Jornadas de salud, equidad de género, y voluntariados.

- Proyectos para erradicar el trabajo infantil.

Cualesquiera de las practicas de RSE que las empresas realizan no deben de verse
como solo una actividad de lujo, carga o un costo, sino que este tipo de actividades los
fortalecen pues es un valor agregado solo las compafiias que estan dispuestas a la mejora

continua poseen.
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4.6 Modelos de investigaciones cualitativas en otros paises.

1. Ruiz, My Gil, J. (1984), realizaron un estudio en Madrid, Espafa; donde se
plantearon ideas de como las maquinas cada dia se transforman para hacer mas eficientes
las actividades agricolas, pues afio con afio se buscan obtener mayores cosechas y al
integrar una nueva tecnologia, se puede eficientizar una labor y mejorar los ingresos. La
investigacion hecha tiene factores numeéricos y cualitativos ya que ademés de medir o
detallar el costo de una maquinaria, se toman aspectos sociales para observa la aceptacion
y adaptacion que se genera con la implementacion de una nueva forma de trabajar.

2. Valero, C. et. al. (2010) en Espafia plantearon como la agricultura de precisién
mejora la recoleccion de cosechas en hortalizas, tal es el caso que a partir desde 2004 han
intensificado las investigaciones para encontrar alternativas que permitan mejorar las
producciones; sin embargo, se detalla que no solamente se puede comprar una maquinaria
nueva y capacitar al personal, debe existir un proceso de adaptacion a los terrenos, al
cultivo, al personal y un profundo analisis de inversion para que los interesados en adquirir

el equipo, tomen la decisibn mas factible y de menor riesgo.

3. En el afio de 2020 (Soto, A. et. al.) investigadores ecuatorianos realizaron una
investigacion de como influye el cultivo de cafia de azucar en la huella de carbono, teniendo
como resultado que para poder producir una tonelada de azlcar se emite un aproximado de

50 kg de CO2 equivalente a la atmosfera.
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4. En Peru (2022) se realiz6 un estudio para evaluar la eficiencia de cosechadoras
mecanizadas para cafia de azUcar en campo, la investigacidén consistié en poder determinar
punto minimos y maximos en eficiencia de la maquinaria, y determinar las factores que
pueden incidir en que la productividad en campo mejore o disminuya; la evaluacion es
totalmente sobre aspectos de eficiencia sin embargo, plantean algunos costos de equipos y
comparan dos tipos de maquinas para determinar cual es mas rentable comprar,

comparando la eficiencia de cada una en campo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

Actualmente en todos los ingenios se esta realizando la implementacion del corte en
verde mecanizado con la finalidad de hacer mas eficiente las cosechas y tener un

aporte positivo al medio ambiente.

La inversion en equipos para realizar corte en verde mejora la productividad de
abastecimiento de materia prima en los ingenios, a pesar de ser una inversion grande

genera un retorno monetario y eficiencia en sus labores de cosecha.

No existen controles establecidos que generen indicadores cuantitativos para conocer
datos del aporte al medio ambiente, y asi generar estadisticas que puedan integrarse a
su RSE para fijarse objetivos para la reduccion de la huella de carbono con la

disminucion de las quemas.

La evaluacion financiera del proyecto en cosechadoras mecanicas, se determina que
es rentable pues existe una recuperacion en un promedio de 5 afios; lo que indica que
una empresa puede considerar invertir y ya sea con fondos propios o con un

financiamiento externo, ya que en ambas opciones se tiene rentabilidad.

Existe una politica que obliga a los ingenios a aumentar su corte en verde al menos un

3% cada afio, por lo que definitivamente los estudios financieros en proyectos para la
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adquisicion de cosechadoras mecéanicas deben comenzar a tomarse en cuenta dentro

en sus planificaciones anuales operativas.

Por cada hectarea cosechada en verde se esta reduciendo 1.17 millones de CO2

Equivalente al afio.

RECOMENDACIONES:

Implementar un sistema que permita cuantificar el area que se cosecha en verde y
dicha area permita registrar informacién cuantitativa de los gases de efecto invernadero

gue se evitan al realizar una cosecha mecanizada en verde.

Fortalecer la presentacion de los proyectos de inversidn ante Junta Directiva, realizando
una evaluacién de proyecto de las inversiones en cosechadoras mecanizadas,
presentando ademas de los flujos proyectados algunos posibles analisis de riesgo que

financieramente pueden poner en peligro la recuperacion de este tipo de inversiones.

Crear procedimientos en el uso de las cosechadoras con el objetivo de incrementar la
duracién en el funcionamiento y fortalecer de igual manera la seguridad laboral de las

personas.

Mantener como minimo a dos personas como operarios capacitados por maquina
cosechadora ya que si surge algun inconveniente en el cual no se pueda presentar el

operario titular se tendrd una persona suplente y no se detendra el corte.
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Designar a personas con conocimientos relacionados a las finanzas a llevar
seguimiento de los resultados y generar una base estadistica en el cual se pueden

tomar decisiones y realizar proyecciones a futuro.

Establecer un comité integrado por los jefes 0 gerentes de cada departamento para que
cada proyeccién vaya adecuada a los requerimientos de lo demandado y no eleve los

costos, es decir, se tenga un costo optimo por ingreso.
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ANEXOS

Anexo 1. Instrumento para recoleccién e informacion.

Entrevista dirigida al &rea de finanzas y/o logistica del Ingenio

Objetivo: Conocer indicadores que permitan determinar parametros de productividad y asi
medir el desempefio financiero, productivo y efecto en el ambiente de la cosecha mecanizada

de la cafa de azUcar.

l. DATOS GENERALES

Nombre

Cargo que desempeiia

Profesién u oficio

Fecha: Entrevistador:

I. DESARROLLO DE LA ENTREVISTA
1. ¢Como ingenio se obtiene un mayor beneficio en la extraccion de azucar al llevar la

materia prima (cafia de azucar) en picadillo?

2. ¢Cuales son los beneficios que obtiene un cafiicultor al realizar una cosecha en verde o

mecanizada?

3. ¢Hace cuanto tiempo se practica el corte en verde en la empresa?

4. ¢Cuanta es el area cosechada en verde por temporada de zafra?



10.

11.

12.

13.
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¢,Cuales son las condiciones y/o requisitos que debe cumplir un cafiicultor para aplicar a

una modalidad de cosecha mecanizada?

¢, Qué beneficios ambientales se obtiene a través de la cosecha mecanizada?

¢, Como contribuye en la eficiencia de los ingenios de El Salvador la implementacién de

corte en verde?

Segun el servicio prestado de corte en verde, ¢ Cémo es cobrado al cafiero ese servicio,

es decir por hora, por tonelada, etc.; y cual es el valor de este?

¢ Poseen un mecanismo para medir la productividad de las maquinas cosechadoras?

¢, Qué oportunidades de negocio pueden surgir practicando la cosecha en verde?

¢, Poseen algun método o control del beneficio climatico que se genera la mecanizacion

al dejar de practicar las quemas utilizadas en la cosecha tradicional?

¢, Qué costos de inversion considera se deben incurrirse para generar menos

contaminacién al medio ambiente en la produccion de la cafa de azucar?

Ademas de los beneficios que se tiene con una cosecha en verde, ¢ Existe algun tipo de
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gueja de ese tipo de proceso, por temas de logistica, eficiencia de la maquinaria, entre

otros?

14. ¢ De qué manera se toman las decisiones de inversion en el proceso de corte en verde,
es decir cuando renovar maquinaria, aprobacion de presupuestos para operar, mejoras

al departamento de mecanizacion, etc.?
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Anexo 2. Cddigos elaborados en Atlas Ti 2022.

Categoria 1: Ambiental

1:28 1 43, Control especifico del
aporte climatico directo no se <
tiene, pero si s... in Encuesta

Ingenio La Cabaiia

3:6 1 36, Cero quema, reduccion
huella carbono, reduccién uso
agroquimicos in Entrevista Ingenio

T El Angel

=) 1:4 112, beneficios que se tienen =
es la incorporacién materia en 6:16 11 11, se contribuye a la =) 2:6 1 14, cumplir las medidas
verde a los te... in Encuesta practica de no quema. in ambientales protegiendo el medio
Ingenio La Cabaiia Entrevista Ingenio Central de * ambiente y biodiv... in Entrevista
lzalco Ingenio Chaparrastique

(%) 6:28 1 42, produccion de azicar
mas limpia, es decir se produce

realizando un men... in Entrevista

Ingenio Central de Izalco

(=) 4:25 1 52, No existe un control
directo, sin embargo, se sabe que )
existe una redu... in Entrevista
Ingenio Jiboa

) 4:26 152, ayuda a que la
estructura y fertilidad del suelo
mejore. in Entrevista Ingenio Jiboa

S

1:7 116, Aspectos favorables a la

=) 3:13 153, manejo de bajera que
ayuda a la estructura y fertilidad
del suelo. in Entrevista Ingenio El
Angel

N fertilizad del suelo, factores
ambientales in Encuesta Ingenio

=) 2:14 1 30 - 36, Disminucion de
gases contaminantes. » Evita

La Cabaiia

=) 2:27 151, Disminucion de 4 a 2
» riegos, 80 a 100 mm/ha in
Entrevista Ingenio Chaparrastique

riesgos de quema en person... in
Entrevista Ingenio Chaparrastique

6:24 1 30, Disminucion en el # de
riegos en plantaciones que lo
poseen. in Entrevista Ingenio

1:17 1 28, incorporacién materia en
verde a los terrenos, apoyar a los
suelos, ad... in Encuesta Ingenio La
Cabafia

P
Central de lzalco 4

=) 5:17 1 27, se obtiene un menor
impacto ambiental in Entrevista
Ingenio La Magdalena

;[ =) 2:26 1 50, Disminuci6n en el uso
de herbicidas en un 30% in
Entrevista Ingenio Chaparrastique

4:14 1 37, Reduccion C02 con Cero
quemas, reduccion uso

b

=) 4:6 1 27, menor impacto

agroquimicos in Entrevista Ingenio

Jiboa
ambiental. in Entrevista Ingenio |4 =
Jiboa
- =1 2:25 1 49, Disminucién de los
) . gases de efecto invernadero in

6:17 113, En primer lugar, —— 5:22 1 36, Reduccién huella N . N
entregara unpcultivo qgue cumple <) 6:30 1 45, Disminucion de los carbono, reduccién uso Entrevista Ingenio Chaparrastique
con las medidas ambie... in gases de efecto invernadero, agroquimicos. in Entrevista
Entrevista Ingenio Central de disminucién en el uso... in ¢ Ingenio La Magdalena =) 4:28 1 54, Controles en el uso de

Izalco

Entrevista Ingenio Central de I

agroquimicos, inversiones en

N
Izalco - 4 cosechas mecanizad... in Entrevista
L =) 6:22 1 31, Menor uso de herbicidas Ingenio Jiboa
— por aumento en el control de
6:231 2.5‘ DISmIT\uCIDn d? gases malezas por cober... in Entrevista = .
contaminantes. in Entrevista Ingenio Central de Izalco S 212_3 1 4_6- CUF"P_""“E"TU_ de
Ingenio Central de Izalco > exigencias ambientales in
l Entrevista Ingenio Chaparrastique

5:28 1 50, Actualmente no se tiene
un método, sin embargo se
comenzara a realizar... in
Entrevista Ingenio La Magdalena




71

Categoria 2: Andlisis financiero

5:34 1 57, se planted el proyecto al (=) 6:34 1 56, Segtin la necesidad se
comité agricola, posteriormente se realiza un diagnéstico de los
realizaro... in Entrevista Ingenio La i equipos para deter... in Entrevista
Magdalena Ingenio Central de lzalco
+ | i
3:17 1 60, cotizaci6n de la 5:30 11 52, implementacién de una
maquinaria y/o repuestos que se cosechadora mecanizada, para
necesitan, posteriorm... in mejorar la eficienc... in Entrevista
Entrevista Ingenio El Angel Ingenio La Magdalena
[+ N
1:36 T 54, presentacion al area 6:311 48, Un estimado de 5:35 1 58, Actualmente se hara una
financiera, pero antes el area de $900,000/70,000 Tm/5 afios. in inversién aproximada de
logistica prese... in Encuesta Entrevista Ingenio Central de $850,000.00 in Entrevista Ingenio
Ingenio La Cabafia Izalco La Magdalena
4 | 4
—]
6:35 1 59, Todo eso es revisado L] LI L 4:35 1 59, presentacion a la junta
con el departamento agricola, Analisis financiero _OI—} directiva financiera, esperando la
posteriormente el a... in Entrevista * ° aprobacion... in Entrevista Ingenio
Ingenio Central de lzalco T Jiboa

< v
=) 2:34 160, De acuerdo al deterioro 5:33 11 57, se hizo un estudio para

L . L poder determinar como cumplir
y diagnéstico de inversién a . .

. . . las metas de cor... in Entrevista
realizar a los eq... in Entrevista

Ingenio Chaparrastique Ingenio La Magdalena

it v

(=) 2:29 1 54, Un estimado de (=) 4:33 1 59, se realiza un sondeo del
$900,000/70,000 Tm/5 afios. in estado actual de cada uno de los
Entrevista Ingenio Chaparrastique equipos in Entrevista Ingenio Jiboa

=) 1:30 1 46, aproximado de $750 a
$800,000.00, esto incluye la
Cosechadora, 2 tract... in Encuesta
Ingenio La Cabaiia

-

' 4:34 1 59, se realiza una cotizacion 1:34 1 53, Renovacién de equipo:
R de la maquinaria y/o repuestos, 10 afios maquinaria, 8 afios
posteriormen... in Entrevista tractores, autovolteo... in Encuesta

Ingenio Jiboa Ingenio La Cabafa
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Categoria 3: Esquema de beneficio econémico

3:8 142, Por tonelada, $4.75 + IVA
>50 tn, $5 + IVA <50, <40 $5.50 +
IVA in Entrevista Ingenio El Angel

6:26 T 36, El costo es por Tm. $4.63
in Entrevista Ingenio Central de
Izalco

=) 2:17 1 40, El costo es por Tm. $4.60
in Entrevista Ingenio
Chaparrastique

6:18 1 13, tienen mejores
rendimientos. in Entrevista Ingenlo
Central de Izalco

4

1:211 35, tiene una tarifa: $5.10+
IVA fija, no importa el tonelaje es
valor fij... in Encuesta Ingenio La
Cabaria

1 5:16 1 27, Se tiene un mejor
incremento en peso in Entrevista
Ingenio La Magdalena

4:18 1 43, Se tiene un valor
estandarizado segun el tonelaje
que tenga el cafal,... in Entrevista
Ingenio Jiboa

Beneficio Economlco

4:3 1 24, se tiene un mejor
rendimiento para al cafiero. in

1:8 116, el costo es menor. in
Encuesta Ingenio La Cabaiia

\ Entrevista Ingenio Jiboa
3:2 127, Mejor incremento en
’ peso, 2- reduccién de costo por el

6:27 1 39, Se busca tener datos de
Tm/hora, Horas efectivas/dia, Gal/
Tm, Tm/dia in Entrevista Ingenio

tipo de corte,... in Entrevista
Ingenio El Angel

o

Central de lzalco

4:5 1 27, Mayor peso en la

v

|

5:25 1 42, $4.80/tm in Entrevista
Ingenio La Magdalena

cosecha, el costo es menor in
Entrevista Ingenio Jiboa

' 1:22 1 35, Seglin sus datos se tiene
$0.25 ahorro por tonelada

comparado con un co... in
Encuesta Ingenio La Cabafa




Categoria 4: Eficiencia de productividad en campo

3:5 134, Condici6n de terreno,
topografia lo mas plana posible,
poca pedregosid... in Entrevista
Ingenio El Angel

(=) 412 1 35, Condicidn de terreno,
topografia lo mas plana posible,
poca pedregosid... in Entrevista

x
2:5 114, entrega de su materia

Ingenio Jiboa

prima en el momento acordado en
su plan de cosec... in Entrevista
Ingenio Chaparrastique

K

2:12 123 -27, Contar con terrenos
planos. « Largo de surcos 150 mts.
Como minimo. »... in Entrevista
Ingenio Chaparrastique

5:26 1 44, Se tendra un control
diario y por catorcena tanto en
corte como horas... in Entrevista
Ingenio La Magdalena
[N
=) 1:12 1 21, Toneladas 386 mil Tn en

la temporada de zafra 2021/2022;

5,600 mil Ha. in Encuesta Ingenio

La Cabafia

6:211 22, Contar con terrenos
planos, libre de piedras, largo de
surco minimo 10... in Entrevista
Ingenio Central de Izalco

2:10 1 20, in Entrevista Ingenio
Chaparrastique

=) 6:20 119, Para la temporada

‘\‘

—
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2:36 162, De acuerdo al
crecimiento de equipo mecanizada
in Entrevista Ingenio
Chaparrastique

A
5:19 1 32, 4,672.66 TN cortas zafra
2021-2022. in Entrevista Ingenio La
Magdalena

/A

1:14 1 23, Lote de al menos 500
tns, 80 tns/ha, minimo 5 ha, si es
menos que sean... in Encuesta
Ingenio La Cabafa

VA,

3:15 1 55, aumentan la eficiencia
de las maquinas al momento del
corte in Entrevista Ingenio El A...

1:15 1 24, Distanciamiento de
siembra 1.40 m- 0.60 m,
topografia regular, poca pe... in
Encuesta Ingenio La Cabaiia

Eficiencia de productividad en
campo

3:4 132, 466,920 TN cortas zafra

2021-2022 564,716.39 T.C, 8,226.72
Mz in Entrevista Ingenio Central

de lzalco Ingenio El Angel

3:10 T 45, segun lo que va
cortando diario in Entrevista

N

5:20 1 34, topografia lo mas plana
posible, poca pedregosidad, lotes
2 mz como mi... in Entrevista
Ingenio La Magdalena

./

S

2021-2022 in Entrevista Ingenio El
Angel

(5) 1:24 1 38, Controles propios:
Control de GPS para Dashboard o
en linea, para ver... in Encuesta
Ingenio La Cabaiia

~

3:9 1 44, plataforma dando un

dato diario de como va el equipo

in Entrevista Ingenio El Angel

2:18 1 43, Si. Tm/hora, Horas
efectivas/dia, Gal/Tm, Tm/dia in
Entrevista Ingenio Chaparrastique

.

X

4:
4:10 1 33, 247,887.51 TN cortas

zafra 2021-2022. in Entrevista
Ingenio Jiboa

Jiboa

211 45, arrendadas (prestador

de servicio) estas tienen controles
propios, per... in Entrevista Ingenio

1 4:20 1 45, En los equipos que son

propios se tienen valores de lo
que se va corta... in Entrevista
Ingenio Jiboa




Categoria 5: Eficiencia de productividad en fabrica

74

) 2:16 1 38, estabilidad en la
operacion de molida, incremento
en la cantidad de fi... in Entrevista
Ingenio Chaparrastique

1:5 113, En fabrica: segtin el azicar
que se procesa asi es el beneficio,
blanca... in Encuesta Ingenio La
Cabaiia

=) 4:16 1 39, Los molinos se traban

x

menos ya que en su mayoria con
este tipo de cort... in Entrevista
Ingenio Jiboa

[ 4
=) 3:7 1 38, Las mezas de los molinos

(£) 6:25 1 33, se entrega a tiempo la
materia prima y se evitan paros
por falta de ca... in Entrevista
Ingenio Central de Izalco

=) 4:2 1 24, Se obtiene menor
deterioro de la cafia porque el
tiempo para llegar a m... in
Entrevista Ingenio Jiboa

se traban menos, no viene piedra,
por mejor p... in Entrevista Ingenio
El Angel

Pl

1:32 1 49, Fabrica: Materia extrafa:
mucha de esta se va en la azucar,
afecta a l... in Encuesta Ingenio La
Cabaha

) 5:23 1 38, mezas de los molinos se

Entrevista Ingenio Chaparrastique

- fabrica
=) 1:19 T 31, extraccion mas eficiente

s '\‘1
2:2 111, Lo que mejora es la
preparacion de cafa hacia el
molino, pudiendo mejo... in —,

Eficiencia de productividad en

traban menos in Entrevista Ingenio

—F La Magdalena

Ingenio La Cabana

por menos corcho in Encuesta //-

5:15 1 24, Se logra obtener un
mejor rendimiento al cafiero, ya
que el desdoblamie... in Entrevista
Ingenio La Magdalena

o—__’%

6:15 111, Lo que mejora es la
preparacién del producto hacia el
molino (cafia), y... in Entrevista

Ingenio Chaparrastique
Ingenio Central de lzalco 9 P 4

2:35 T 61, Garantizar la logistica de
abastecimiento. in Entrevista

=) 1:35 1 54, proyeccién de molienda
que se necesitara en la temporada
in Encuesta Ingenio La Cabana

“u

v

v

1 3:11 24, Tiempo de corte al
ingenio, menor deterioro de la
cafia in Entrevista Ingenio El Angel

Ingenio La Magdalena

5:311 52, poder abastecer a la
demanda que molienda tiene para
el procesamiento... in Entrevista

=) 5:24 1 38, La mejora que se tiene
al corte verde manual ha sido
segun el tipo de... in Entrevista
Ingenio La Magdalena




Categoria 6: Evaluaciones financieras de proyecto

Evaluaciones financieras de
proyectos

v

=) 3:14 1 55, realizar o invertir en
estudio de algunas variedades
menos follaje in Entrevista Ingenio
El Angel

Categoria 7: Experiencia con tecnologia

3:3 130, 2012 - dos maquinas in
Entrevista Ingenio El Angel

5:211 34, Actualmente se cosecha I 6:19 116, En la zafra 2011-2012

en verde con grupos en zonas L. , iniciamos el proyecto de "Zafra
ce con grilpos . {—l| ‘ Experiencia con tecnologia ‘O—} . proy .
estratégicas ya se... in Entrevista Verde in Entrevista Ingenio Central

75

Ingenio La Magdalena t v de lzalco
4:8 130, Mas de 8 afios.in |, —
Entrevista Ingenio Jiboa Al 5:18 T 30, proxima temporada
2022/2023 se tendra la compra de

w

una magquina para re... in
Entrevista Ingenio La Magdalena

o | =) 1:10 119, Mas de 7 afios in
Encuesta Ingenio La Cabafa

hd

2:8 117, 20 afos in Entrevista ]

Ingenio Chaparrastique




Categoria 8: Politicas ambientales

76

Politicas ambientales

- - 2:3 111, garantizar la logistica de 5:29 1 50, afio con afio por ley se
3:12 1 53, afio con afio por ley se L . o
o abastecimiento de materia prima a tenga un aumento del 3% de corte
tenga un aumento del 3% in X . . . . .
. . la planta... in Entrevista Ingenio en verde in Entrevista Ingenio La
Entrevista Ingenio El Angel X
Chaparrastique Magdalena

Categoria 9: Queja del corte en verde por cafiero

6:33 1 53, En algunos casos la
cantidad de cafia dejada (querca)

. - e
en campo es mayor... in Entrevista
Ingenio Central de lzalco
5:32 1 54, arrancado de cepa in
. K —
Entrevista Ingenio La Magdalena
4:30 1 56, existe mucha cafia que
no es recolectada por la maquina
P q ”

(querca) in Entrevista Ingenio
Jiboa

3:16 1 57, No nace la cafia por
arrancado de cepa in Entrevista
Ingenio El Angel

6:32 1 53, Dafios en la cepa por no

Queja del corte en verde por o tener un distanciamiento correcto
cafiero para que la... in Entrevista Ingenio
) Central de lzalco

4:311 56, la maquinaria y dafian la
cepa in Entrevista Ingenio Jiboa

2:32 158, La cantidad de cafa
dejada en campo es mayor que en
cosecha manual in Entrevista
Ingenio Chaparrastique

w

) 2:311 58, problema por dafos en

la cepa in Entrevista Ingenio
Chaparrastique




Categoria 10: Social

Social

hd

2:22 1 46, disminucion de mano de
obra in Entrevista Ingenio
Chaparrastique
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