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INTRODUCCION

El desarrollo del presente trabajo consiste en la elaboracion del proyecto de investigacion,
correspondiente al trabajo de graduacién denominado “Propuesta de Control de Costos Para
Proyectos de Edificaciones y Urbanizaciones a través de un Sistema Asistido por
Computadora “, el cual se cumple con el Reglamento Vigente de la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura de la Universidad de El Salvador.

El objefivo general es la elaboracion de un sistema de control de costos para Proyectos de
Edificaciones y Urbanizaciones, capaz de registrar todos los movimientos relacionados con [os
ingresos y egresos de efectivo de un proyecto de construccién haciendo uso del programa SAP
(Sistema de Administracién de Proyectos) asistido por computadora.

El contenido del documento establece todos los pasos a seguir para poder obtener un programa
desarrollado en computadora, que permita establecer parametros de comparacion de la inversion
realizada en un determinado proyecto durante su ejecucion.

El capitulo | esta formado por la descripcion y clasificacion de los diferentes términos mas utilizados
durante el desarrollo del trabajo; especialmente todo lo relacionado con: Programacion,
Contabilidad y Costos en general.

El capitulo Il presenta lo diferentes tipos de costec que se conocen los cuales son ampliados en
forma detallada con la finalidad de introducirse en las formas de costeo que se conocen, el objetivo
es definir claramente el sistema de costeo a utilizar de acuerdo al modelo a implementar.

El capitulo Ill muestra la serie de instrucciones utilizadas para generar los programas de Bancos y
Costos, Planillas y Sistema de inventarios que son los componentes basicos que forman el Sistema
de Administracién de Costos denominado SAP 98.
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El capitulo [V se plantea el modelo de aplicacién practico para una empresa constructora de
viviendas donde se explican todos los elementos requeridos para poder aplicar el SAP; se
presentan los reportes impresos que el sistema es capaz de realizar, asi como un anélisis de los
resultados obtenidos producto del uso del SAP.

Finalmente los capitulos V y VI se desarrollan los manuales de aplicacion de los subsistemas
utilizados y las conclusiones y recomendaciones respectivamente.

Como un complemento al trabajo realizado se presentan los anexos donde se incluye los formatos:
requeridos para poder obtener y procesar la informacién proveniente de la obra, que servira de base
para obtener los resultados del sistema implementado.

La finalidad de elaborar el presente trabajo es facilitar los controles que se debe realizar durante [a
ejecucion del proyecto, en una empresa constructora o que se dedique a un ramo afin.
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ANTECEDENTES y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

a) ANTECEDENTES

El Control de Proyectos tuvo su iniciacién en nuestro pais durante los afios de 1956 a 1958,
haciendo uso de métodos convencionales y acordes a la disponibilidad de recursos de esa época;
hasta la fecha en El Salvador todavia no se considera como un elemento de vital importancia en el
desarrollo de proyectos para obtener resultados eficientes.

Esta falta de importancia se deriva del uso inadecuado de las herramientas existentes, la falta de
recursos humanos apropiados y a la natural reaccién a los cambios; lo expresado anteriormente
no implica que la capacidad y la experiencia se menosprecien; pero unidas a un eficaz método de
control traera consigo resultados satisfactorios.

La industria de la Construccién presenta caracteristicas que la hacen diferente de las demas
industrias, tales como:

Una gran variedad de procesos y operaciones, requiriendo cada uno de ellos, métodos
constructivos, equipo y mano de obra diferentes.

Trabajo y actividades temporales.

Gran cantidad de personal transitorio.

La gerencia local, muy rara vez tiene un completo control de la politica a sequir, asi como del
aspecto financiero de la obra.

La organizac;ién de campo debe adaptarse a las distintas condiciones que varian de proyecto
a prayecto, y ser ademas lo bastante flexible para controlar los trabajos que se estén
realizando bajo la mdltiple variedad de:estas condiciones.

La construccién es la industria de mayor riesgo econdmico y fisico que existe.
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Por todo lo anterior la construccion fa hacen una de las industrias, que méas deben utilizar la
planeacién y el control de proyectos, para lograr una mejor utilizacién de sus recursos v finalizar
sus proyectos en forma satisfactoria en cuanto a tiempo, costo y calidad.

No obstante, la industria de la construccién no ha utilizado el Control de Costos en Proyectos
como una de sus principales herramientas en [a realizacién de obras civiles.

-Esta falta de interés se debi6 al auge econémico que El Salvador experimentd afios atrds en
donde el dinero fluia con rapidez y abundancia a través de Instituciones financieras, bancos,
empresas privadas efc.; desarrollo de gran cantidad de proyectos; grandes margenes de ganancia
los cuales crearon una situacién de prosperidad econémica, disminuyendo la necesidad de
controlar y depositando por lo tanto la confianza en el personal a cargo, es decir dependiendo en
su totalidad en la honestidad y capacidad de sus empleados.

En nuestro pais la mayor parte de empresas constructoras recargan en la bodega todos los
controles del proyecto, generalmente no son llevados bajo esquema bien organizado; es allt
donde se inicia un deficiente manejo de la informacion y es por ello que los controles de los costos
son poco fiables; por tanto se vuelve necesario organizar en forma sistematizada la informacion
de campo para obtener mejores controles de los costos.

Existen diversas formas de llevar estos controles en el campo entre ellos se tienen: uso de
kardex, inspecciones fisicas de proyectos, reportes diarios, informacién técnica, reportes de
planillas en formatos pre-elaborados, etc.

En la actualidad la mayoria de empresas dedicadas a la construccion no llevan registros de los
costos en forma mecanizada, son muy pocas las que han tomado la tarea de hacerlo a través de
sistemas mas modernos que ofrezcan resultados fiables y en forma inmediata.

Casi siempre lo que se [leva son registros contables de los gastos realizados para un determinado
proyecto; No existen controles de costos tan detallados para el presupuesto, que permita a las
empresas tomar una decision en cualquier etapa del proyecto, del porqué una determinada partida
ha requerido de mayor inversion, pues no cuenta con sistemas que ofrezcan informes periédicos de
los gastos realizados en una forma detallada.

Segun encuestas realizadas por CASALCO solamente el 32.5% de las empresas llevan cuadros
comparativos de costos para enfrentarios con el presupuesto.
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b) PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema a resolver consiste en la forma de mejorar ios controles de [os costos en un proyecto
de construccion, a través de la implementacion de un Sistema de Control y Administracién de
Costos haciendo uso del Programa SAP (Sistema de Administracion de Proyectos), donde se
plantea el procesamiento de la informacion en una forma integrada, para obtener los siguientes
reportes: Cuadros comparativos de gastos realizados, cuadros de avance del proyecto, reportes
comparativos de costos reales contra presupuesto, etc. lo que permite registrar todos los
movimientos del proyecto que lleven consigo flujos de efectivo que se generan en la ejecucion de
éste, requiriéndose para ello de una combinacion de conocimientos de administracion de empresas,
contabilidad de costos y procedimientos de construccién, para asi obtener resuitados confiables y
tener la conviccion que todos los recursos empleados han sido optimizados.

Plantear una solucién de como llevar controles en forma detallada de la inversion que se realiza en
cualquier proyecto de construccion, procesar la informacion proveniente de campo para elaborar los
informes de los gastos efectuados por cada partida del presupuesto; para poder obtener resultados
del sistema tales como: avance de la obra en funcion de la inversién, porcentaje de inversién,
gastos efectuados por cada partida, mano de obra, materiales, cuentas pagadas, cuentas por
proveedor, planillas, todo bajo un mismo sistema integrado. Procesar la informacién de campo en la
oficina con un minimo de recursos tanto de personal como de equipo, para lograr obtener
resultados financieros del proyecto de acuerdo a las necesidades de la empresa.
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OBJETIVOS, ALCANCES y LIMITACIONES

OBJETIVOS

a) GENERALES

o Elaborar un sistema de Control de Costos para Proyectos de Edificaciones y
Urbanizaciones, capaz de registrar todos los movimientos relacionados con los
ingresos y egresos de efectivo de un proyecto de construccién haciendo uso del
programa SAP, asisfido por computadora.

b) ESPECIFICOS

o Establecer para un determinado proyecto un sistema de control de costos en forma
integrada que permita relacionar la informacién del control de costos con el sistema
contable de la empresa.

» Desarrollar un sistema de Control de Costos a partir de contabilidad basica operada por

computadora; que a la vez se adapte a cualquier tipo de empresa dedicada a la
construccion.

ALCANCES

¢ Implementacibn de un sistema de control para proyectos de Urbanizacién vy

Edificaciones.
« Elaboracioén de un Manual para el manejo e Implementacion del Sistema.

» Integracion del Sistema de Control de Proyectos con el Sistema contable de la empresa.
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¢ Elaboracion de un sistema que contendra toda la informacién necesaria con todos
los componentes basicos que conforman el presupuesto, los cuales pueden ser
actualizados o madificados por el usuario,

LIMITACIONES

¢ Imposibilidad de acceso de informacion acerca de costos en las empresas dedicadas a
fa industria de la construccién.

e Poca Disponibilidad de Tiempo y de Recursos Financieros para la elaboracion de
Encuestas sobre ef control de costos de empresas.

e No se presentara analisis financieros de proyectos que se ejecuten a través de créditos,
pero si se tomara en cuenta como dato de entrada.

¢ El sistema de Control de Proyectos a Implementar solo podré ser utilizado Gnicamente
durante el periodo de su ejecucion fisica.

e El desarrollo del sistema de Control de Inventarios se desarrollara en forma
independiente al Sistema de Control de Costos.
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JUSTIFICACIONES

Debido a que en la mayor parte de proyectos de construccion, las pérdidas generadas se derivan
de miltiples factores como: extravio de materiales, mala calidad de la mano de obra, desperdicio de
recursos, mala planificacién, inexperiencia, etc. todos estos factores aunados, llevan a las
empresas constructoras a la quiebra, o a margenes de utilidad muy bajos.

Por lo anterior es necesario presentar una solucién a cada uno de estos problemas, por la variedad
de situaciones que se presentan, se plantear4 una solucién al uso de los recursos disponibles,
mediante un adecuado sistema de control y administracién de costos, lo cual contribuird en cierta
medida a resolver uno de los miltiples problemas que afrontan las empresas constructoras.

En los proyectos de construccion, el control de costos es necesario en el proceso constructivo,
juega un papel muy importante en la administracion y ejecucion de dichos proyectos, ya que un
buen analisis y un eficiente control de costos lo cual genera un incremento en la productividad y una
mayor racionalizacién de los recursos. ‘

En lo referente al control de costos de proyectos de .construccion, puede decirse que éste ha sido
relacionado mas que todo con el control del avance fisico de la obra durante todo el proceso
constructivo, utilizando para ello mecanismos como: diagramas de barras, método de la ruta critica
y otros, haciendo poco énfasis al anadlisis y control de la inversion, el cual es un factor muy
significativo para determinar la eficiencia de un proyecto.

Es necesario conocer el estado de los costos durante la ejecucién del proyecto, para asi poder
solucionar cualquier problema en forma inmediata y no cuando se haya convertido en un problema
sin solucion.

Existe la necesidad de llevar los costos en una forma sistematica y organizada, que permita tener
un mejor control de las operaciones relacionadas con el proceso constructivo, y tener también una
base mas firme para proyectos futuros.

Sobre la base de lo anteriormente descrito, se debe de agilizar y hacer mas confiable el control de

costos, para optimizar la inversion y recursos con que se cuenta.
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En este sentido es necesario apoyarse en instrumentos capaces de proporcionar resuitados en
forma rapida y exacta y uno de ellos es el uso de la computadora, a través de un programa que
cumpla los requerimientos necesarios para un control adecuado.

El control del avance fisico es la base para el confrol de la inversion, debera estar bien definida la
forma de controlar el avance, asi como también debe delimitarse con anterioridad los periodos de
control y los procedimientos a seguir, y con ello llevar un mejor y adecuado control de la inversion

realizada en funcidn del avance fisico.

L.a base de un buen control del avance flsico, es la veracidad de los datos recolectados en el sitio
de la obra, por lo que lo mas indicado es contar con un sistema de formatos impresos, para lograr
fijar de manera determinante los datos que se deben recolectar, evitando asi olvidos y
consecuentemente errores en el andlisis del avance de un periodo, lo que llevaria a un control falso

de la inversion.

Con éste trabajo, se pretende realizar cambios en el control de la elaboracibn de costos y
presupuestos en proyectos de construccion y en consecuencia, mejorar [a calidad del costeo.
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CAPITULO |
CONCEPTOS GENERALES DE PROGRAMACION,
CONTABILIDAD y COSTOS

El desarrollo del capitulo | comprende la definicién y descripcion de los términos mas utilizados.
durante el desarrollo del presente trabajo; es importante hacer énfasis que las clasificaciones y
definiciones de estos términos son generales, ya que la finalidad que se persigue es hacer una
introduccién basica, pues no se pretende profundizar demasiado en los temas a describir; debido a
que existen estudios mas detallados, los cuales han sido tratados por otros autores con mayor
profundidad.

1.1 CONCEPTOS DE PROGRAMACION

Debido a que el desarrollo del presente trabajo est4 basado en el uso de la computadora, ha sido
necesario describir todos aquellos elementos y términos que involucran y se relacionan con la
informatica; para efectos de poder tener una idea mas clara de lo que es la programacion a través
de una computadora, es conveniente definir adecuadamente todos aquellos términos mas
comOnmente utilizados por los programadores.

La informatica esta relacionada con toda la sociedad moderna, y la Ingenieria Civil no es la
excepcion, por lo tanto'se considera importante que todos los profesionales, estudiantes, docentes,
etc. tenga conocimientos basicos de computacion, y que a la vez puedan operar una computadora,
para estar actualizados con todos los avances tecnoldgicos.

1.1.1 LA COMPUTADORA

La computadora es una herramienta muy util en estos dias, sobre todo por el auge que ha tenido
durante los Gltimos afios, por lo que se vuelve su uso casi indispensable en las empresas, dado que
puede transmitir, almacenar y procesar cualquier tipo de informacién y datos, requerido para
aplicaciones tales como: Calculo, Dibujo, Disefio, Controles Contables, etc.(1)

(1)MANUAL DE APLICACIONES DE FOXPRO.
Julio Baron Martines, Jose L. Garridos Bullejos,
Editorial Mc Graw Hill
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Para poder procesar [a informacion es necesario ordenarla, de acuerdo a la actividad a desarrollar,
para ello se debe proporcionar las instrucciones adecuadas a traves del programa a utilizar, por lo
general la mayor parte de software (Programas de Computadoras), ya vienen desarrollados en
paquetes y se necesita aprender a utilizarlos para introducir datos y procesar la informacion para
obtener los resultados deseados. Caso contrario sucede cuando se realiza un programa con
instrucciones definidas por el usuario,- denominandose Programacién; donde el programador
define a la computadora lo que debera hacer a fin de obtener resultados deseados.

Un programa de computadora se desarrolla en algin lenguaje de alto nivel, cuyas instrucciones se
ajustan a los procesos Y resultados deseados. Por lo general una determinada instruccion ofrece
ventajas muy importantes tales como: simplicidad, uniformidad y precisién.

1.1.2 VENTAJAS DEL USO DE LA COMPUTADORA

a) Una computadora puede buscar instantdneamente los datos que desee; por ejemplo el
ndmero telefénico de determinada persona.

b) Obtener datos impresos de diferentes formas, por cualquier criterioc de seleccién
(Departamento, municipio, orden alfabético, edad, etc.) con lo que se ahorra tiempo y
trabajo.

¢} Es posible seleccionar registros especificos del archivo de manera instantanea.

d) Ademés de estas ventajas obvias de la introduccién de datos a la computadora, los
cientificos a cargo de la informatica descubrieron una ventaja mas practica que la
computadora ofrece: descubrieron que con las computadoras es posible evitar la
repeticion. Cuando todo se registraba sobre papel, la repeticién no se podia evitar, pero
se disefiaron métodos para permitir que una empresa introdujera sélo una vez los
nombres y direcciones, de tal forma que cada departamento los usase en combinacién
con los datos especificos necesarios.

e} Compartir informacién que se ingresa una sola vez, y que puede ser accesada por
diferentes usuarios. (2)

{2) CONCEPTOS y DATOS TECNICOS TOMADOS DE INTERNET
Altavista / Microsoft 1998.
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Los meétodos anteriores empleados para enlazar todos estos datos eran muy complejos e
ineficaces. Habia bases de datos organizadas de manera jerérquica y otras como redes que se
enlazaban mediante apuntadores. Ambas eran tan complicadas que sélo las podian usar y entender
programadores con entrenamiento sobre la teoria de las bases de datos. Las compafifas debian
contar con equipos de programadores que sélo se dedicaban a recuperar informacién o generar
informes.

1.1.3 LENGUAJES DE PROGRAMACION

Es un lenguaje artificial, compuesto por un vocabulario fijlo y un conjunto de reglas (llamado
sintaxis), que puede ser usado para crear instrucciones que debe seguir la computadora. La
mayoria de programas se escriben con un editor de texto o un programa de procesamiento de texto,
el se usa para crear un codigo de origen que se interpreta o compila en un lenguaje de maquina que
la computadora puede ejecutar. (3)

De manera convencional, los lenguajes de programacion se dividen en dos: los de alto nivel y los
de bajo nivel.

1.1.3.1 Lenguajes de Alto Nivel

Los lenguajes de alto nivel, como Basic, Pascal permiten que los programadores expresen
un programa mediante palabras claves y sintaxis que semejan de manera burda el lenguaje
natural humano. A estos lenguajes se les denomina de alto nivel, porque liberan a los
programadores de los detalles concernientes acerca de como la computadora llevaré a
cada instruccion; la interpretadora o compilador del lenguaje se- encarga de esos detalles
cuando el primer cédigo de origen es transformado en lenguaje de maquina ejecutable, Para
el uso de un lenguaje de alto nivel tiene sus desventajas; la traduccién es ineficaz, por lo
que estos programas corren con mas lentitud que los escritos con lenguajes de bajo nivel.

" (3)MANUAL DE APLICACIONES DE FOXPRO.

Julio Baron Martines, Jose L. Garridos Bullejos,
Editorial Mc Graw Hill
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1.1.3.2 Lenguajes de Bajo Nivel

Estos lenguajes permiten que el programador codifique las instrucciones con la maxima
eficacia posible. Sin embargo, el uso de los lenguajes de programacion de bajo nivel exige
del conocimiento detallado de las capacidades exactas de un sistema de computo
determinado y de su procesador.

Por lo general los lenguajes de programacion demandan gran diversidad de criterios para
poder aplicarlos, compensando todo en las grandes ventajas que estos ofrecen, sin
embargo, ademas de los lenguajes originales de programacion de alto de nivel como Oraéle,
Sybase (SQL), OpenSnap, PROTOS & WRITE STUFF, también existen otros lenguajes de
programacion de bajo nivel que no son mas que la aplicacion de los principios basicos de
programacién para la evaluacién de programas particulares a ciertas areas tales como:
Procesador de Palabras (Word 97), Hoja de Célculo electrénica (Excel 6.0), Dibujo y Calculo
Asistido por Computadora (Autocad 14.0); también existen programas que manejan tablas
de datos en forma estructurada como: DBASE, FoxPro para DOS (Sistema Operativo) y
Windows, Visual FoxPRo, Visual Basic, Acces 97, Outlook.

1.1.3.3 Programacion

Para poder tener una idea mas clara de la programacién, definiremos él termino de
Programa; el cual es una lista de instrucciones escritas en un lenguaje de programacion
que ejecuta una computadora para que actie en una forma determinada.

 Entre las etapas de la programacion esta el disefio, o toma de decisiones de lo que debe
realizar el programa; la codificacion, o uso de un lenguaje de programacion para expresar la
l6gica del programa en una forma legible para la computadora; la prueba y la depuracion,
con la que se detectan y corrigen errores del programa, y la documentacion, en la que se
crea un manual de instrucciones para el programa.

1.1.4 FOXPRO

FoxPro es un lenguaje desarrollado en un entorno que puede ser utilizado también por usuarios no
programadores. Un programa FoxPro consiste en uno o mas archivos de cédigos fuentes ASCI que .
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significan American Standard Code for Information Interchange (Cédigo Americano de Normas
para el Intercambio de Informacién) que pueden accesar diferentes archivos de bases de datos
(DBF), a través de indices o accesos directos creados para dichos archivos , segun sea la
necesidad de cada caso en particular,

Los programas son automaticamente compilados por FoxPro en archivos del mismo nombre, pero
con la extension FXP. Los programas compilados son un poco mas grandes que los archivos de
codigos fuente. Los programas (PRG) generados por Fox son un poco mas pequefios que Ibs
generados por la compilacién (FXP).

1.1.4.1 BASE DE DATOS

La mayoria de los datos se registraban en grandes formas que iban a dar a carpetas de
archivos, pero el principio basico era el mismo: una forma estandar se imprimia de antemano
para indicar el tipo de datos requeridos, y habia espacios en blanco donde se tenian que
escribir los datos.

En la organizacién de una base de datos, existen conceptos basicos que deben conocerse:

a) Campo: Cada espacio en blanco a ser llenado se denomina campo.
En la base de datos de ia tarjeta indexada, hay un campo para el nombre, otro para la
direccion, etcétera.

Un campo de datos es una unidad de almacenamiento para guardar un elemento de datos
simples en un registro. A cada campo de datos se le asigna un nombre por el que es
identificado en la base de datos. Dicho nombre contiene un ntimero fijo de caracteres, que
puede ser una combinacion de letras, nimeros y ciertos simbolos. El contenido de un
campo de datos puede ser una cadena alfanumérica o un valor numérico entero o un
namero con un punto decimal. La longitud de una cadena alfanumérica y el nimero de
digitos reservado para un campo de datos deben ser claramente definidos en la estructura
del dato antes que se utilice ese campo de datos.

b) Registro: Al conjunto de todos los datos que aparecen en una sola forma se le denomina
registro. Un registro de datos guarda los elementos de datos de una entrada simple. Los
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registros en una base de datos se almacenan normalmente en el orden en que han sido
introducidos. A cada registro se le asigna un ndmero cuando se afiade a la base de datos.

a) Archivo o tabla: A la coleccidn de registros similares que se usan de manera conjunta
se les denomina archivo o tabla.

Estos son los tres términos basicos que se utilizan cuando se habla acerca de base de
datos.

A menudo resuita conveniente organizar este tipo de dates en forma tabular o como una
matriz de filas y columnas, done una fila representa a un registro completo del archivo, y
una columna a un campo del mismo.

1.1.4.2 INDEXACION DE UNA BASE DE DATOS.

Consiste en crear accesos o rutas directas, para obtener los datos deseados de manera inmediata,

ya sea como un reporte o una consulta.

El indexado consiste en ordenar la informacion de acuerdo a un campo Hamado Campe Clave. Es

de hacer notar que el ordenamiento sélo se realiza en la memoria de la computadora, si se cierra a2

base de datos y se vuelve a abrir quedara nuevamente en la memoria de la computadora. (5)

1.1.4.3 ACTIVIDADES GENERALES Y RESUMEN DE LA FUNCION DE LOS COMANDOS
DE PROGRAMACION

Las funciones generales que se llevan a cabo durante el manejo de bases de datos pueden ser:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

)

Editar informacion en la pantalla

Crear un nuevo archivo

Definir la estructura.

Introducir datos en un archivo.

Visualizar el directorio de archivo.

Visualizar la estructura y contenido de un archivo de base de datos
Editar o modificar el contenido de un archivo de base de datos
Copiar un archivo de base de datos a otro archivo

Cambiar el nombre a un archivo.

Borrar un archivo.

FROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES DE

UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



16

Ademas para el manejo de datos, éstos se pueden organizar de la forma deseada para que [a
busqueda se facilite, también se puede contar con instrucciones generadoras de datos estadisticos,
ya sean totales o medios, entre éstas actividades se encuentran:

a) Ordenacién de registros de datos en un archivo de base de datos
b) Indexado de un archivo de base de datos por los campos de datos
¢) Organizacidn de los registros en un archivo de una base de datos
d) Comparacién entre fa ordenacion y el indexado

e} Organizaciéon de un archivo ordenado

f) Estructura de un archivo

g) Aplicacion de los archivos ordenados

h) Aplicacion de los archivos indexados

i} Acumulacién de registros

j) Totalizacidn de campos numeéricos.

1.1.4.4 ESTRUCTURAS DE PROGRAMA

FoxPro favorece un enfoque estructurado, debido a que sus instrucciones son ordenadas en
bloques y [a creacién y procedimientos son asignados a otros programas.

Sin embargo, no es extrafio ver programas de FoxPro de 2,000 ¢ 3,000 lineas de longitud: la
proliferacion de cientos de pequeiias rutinas no es particularmente beneficiosa. Las rutinas estan
escritas para ejecutar tareas especializadas (por ejemplo, ventanas de visualizacién de efrores) y

para eliminar repeticiones.

1.1.4.5 ESTRUCTURA DE ARCHIVOS

Probablemente el aspecto mas caracteristico del lenguaje FoxPro, y sus semejantes, es el archivo
de base de datos. Los archivos de datos de FoxPro utilizan la extensién “DBF”. La estructura del
archivo esta contenida en un area de longitud variable al comienzo del archivo. Esta cabecera dice
al programa cémo encontrar el dato en el archivo. FoxPro también proporciona la posibilidad de
t—rabajar con funciones E/S de bajo nivel gue permiten leer directamente las cabeceras de los

archivos de datos.
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1.1.4.6 CARACTERISTICAS y VENTAJAS ADICIONALES DE FOXPRO

Existe diversidad de lenguajes de programacion, dentro de esta variedad el Foxpro es el que mas
se identifica con la mayoria de usuarios de nuestro medio, estas y otras razones que se consideran
importantes es lo que hace que se tome la decision de utilizar el Foxpro; algunas de las ventajas
gue ofrece se describen a continuacién:

a) Son muchas las posibilidades de FoxPro. En la mayoria de los lenguajes, los
programadores desarrollan o compran bibliotecas con (tiles rutinas de ventanas, menas,
tratamientos de textos y entrada de datos. En FoxPro, sin embargo, muchas de estas ya
estan incluidas en bastantes 6rdenes con abundantes clausulas, que pueden crear muchas
combinaciones interesantes. Gran parte del tiempo de los programadores se dedican a
desarrollar la interfaz del usuario: los conjuntos de pantallas, ventanas méviles y menls
desplegables que hacen que el usuario se sienta comodo con el programa. FoxPro incluye
muchas herramientas para facilitar estas caracteristicas. (4)

b) Bajo costo de Adquisicion del Software. Debido a que posee una estructura poco
compleja se ha logrado comercializar con mucha facilidad y su costo de adquisicién en el
mercado es accesible para muchas empresas.

c¢) Facilidad de acceso a la estructura de tabla y bases de datos, las cuales son compatibles
con otro software y programas del mercado tales como: Word (Procesador de Palabras),
Excel (Hoja Electrénica), Power Point (Presentaciones y Animaciones), Autocad (Dibujo y
Célculo), etc. (5)

d) Compatibilidad con otros softwares de programacion, es decir, los programas creados en
Fox pueden ser mejorados a través de otro software y con ello adaptarse a la nueva
tecnologia que crece cada dia. Los diferentes software de programaciones con los que es
compatible podemos mencionar: Visual Basic, Visual Fox Pro, Microsoft Acces etc.

{4)MANUAL DE APLICACIONES DE FOXPRO.
Jutio Baron Martines, Jose L. Garridos Bullejos,
Editorial Mc Graw Hill

{5) CONCEPTOR BASICOS DE FOXPRO.
Editorial Mc Graw Hill
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1.2- CONTABILIDAD

La contabilidad es un medio que brinda informacion a las actividades financieras realizadas por una
persona o una determinada organizacién publica o privada. Con el tiempo, las técnicas de
desarrollar registros contables han sido mejorados, creando métodos sencillos de teneduria de
libros, los cuales evolucionaron gradualmente hasta llegar a los métodos modernos que se utilizan

en la actualidad, fa contabilidad es conocida como “ el idioma de los negocios”.

La contabilidad es el proceso de identificacién, medida, analisis, preparacion, interpretacion y
comunicacion (tanto financiera, como de explotacién), utilizada por la direccibn para planificar,
evaluar y controlar dentro de la organizacién, asi como para asegurar el uso de los recursos y la
responsabilidad sobre ellos.

El propésito basico de la Contabilidad es proveer informacién financiera Gtil acerca de una entidad
econémica dedicada a la produccidn de Bienes ¢ Servicios.

1.2.1 TIPOS DE CONTABILIDAD

El objetivo de la Contabilidad es facilitar la toma de decisiones por sus diferentes usuarios
{Accionistas, Acreedores, Inversionistas, Clientes y Empleados). En consecuencia, como Ia
Contabilidad sirve a un conjunto de usuarios, se originan diversas ramas, de las cuales las mas
importantes son las siguientes: (6)

1.2.1.1 Contabilidad General o Financiera

Sistema de Informacidn que expresa en términos cuantitativos y monetarios las
transacciones que realiza una entidad econdmica, asi como ciertos acontecimientos
econdmicos que le afectan, con el fin de proporcionar informacién util y segura a usuarios
extermos ala empresa.

(6)CONTABILIDAD FINANCIERA
Gerardo Guajardo
Editorial Mc Graw Hil!
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1.2.1.2 Contabilidad Administrativa

Sistema de Informacion al servicio de las necesidades intermnas de la Administracion, con
orientacion pragmética destinada a facilitar las funciones administrativas internas de
planeacién y control, asf como la toma de decisiones.

1.2.1.3 Contabilidad Fiscal

Sistema de Informacion disefiado para dar cumplimiento a las obligaciones tributarias de las
empresas respecto a un usuario especifico: el fisco.

En este tipo de contabilidad se analiza el papel que desempenia la contabilidad financiera en
las empresas, haciendo especial énfasis en la orientacién hacia el usuario.

1.2.1.4 Contabilidad de Costos

Es una fase amplificada de la contabilidad general o financiera de una empresa industrial o
mercantil que proporciona rapidamente a la gerencia los datos relativos a los costos de
producir o vender un determinado producto o de suministrar un producto en particular.

Esta integrada por la contabilidad administrativa y forma parte de la contabilidad financiera,
en el grado que la contabilidad de costos proporciona informacion que ayuda a cumplir con
los requisitos de reportes externos. (7)

Se denomina contabilidad de costos a la seccion organizada, como parte o complemento de
un sistema general con el propdsito limitado de determinar los costos de ciertas
operaciones, etapas, procesos o bien los costos de fabricacién, produccion, registra las
operaciones en libros auxiliares relacionados con la contabilidad general, por medio de
cuentas especiales de control. De esta manera, desempefia una funcidén histérica, puesto
que registra la historia de los acontecimientos del costo industrial.

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES DE
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1.2.2 DIFERENCIAS ENTRE LA CONTABILIDAD FINANCIERA y ADMINISTRATIVA

Las principales diferencias entre la contabilidad financiera y administrativa se refieren al tipo de

usuarios, al horizonte de tiempo en que se ubican y a los organismos reguladores que [os rigen.

a)

b)

La contabilidad financiera esta organizada para producir informacién para usuarios externos a.la
administracion. Dichos usuarios pueden ser accionistas, proveedores, instituciones bancarias,
acreedores diversos, empleados, clientes, organismos reguladores y de gobierno.

La contabilidad administrativa esta organizada para producir informacién para usuarios

internos.

La contabilidad financiera genera informaciéon de eventos transcurridos en el pasado; por eilo
se dice que es esencialmente histérica. En cambio, la contabilidad administrativa esta enfocada
hacia el futuro.

La contabilidad financiera se encuentra regulada por una entidad publica; la contabilidad
administrativa esta regulada por las necesidades y preferencias de los administradores de
cada entidad econémica.

1.2.3 CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD

El proposito primordial que se persigue con la aplicacién de los principios de contabilidad es

proporcionar guias o estandares para preparar y evaluar informacion contable con calidad.

Primordialmente, dichos principios procuran que la informacién que es generada por los contadores

retna dos caracteristicas indispensables para que tenga valor: la utilidad y la contabilidad.

En consecuencia, para que la informacién financiera sea ttil es necesario que el contenido que
se pretenda comunicar sea relevante, significativo, cierto y a la vez comparable. Asimismo, [a
oportunidad con que se genere dicha informacién resulta decisiva para otorgar tal calificativo.

Por otro lado, para que [a informacion financiera tenga la caracteristica de contabilidad, es
necesario que el proceso de cuantificacion haya sido objetivo, que las reglas bajo las cuales se
genera la informacién se mantengan estables en el tiempo adicionalmente, que exista la
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posibilidad de verificar los pasos seguidos en el proceso de elaboracién de informacion
financiera.

1.2.3.1 BENEFICIOS DE LA INFORMACION CONTABLE

Es la cualidad de adecuar la informacién contable con el propésito del usuario. La utilidad de
esta informacién esta en funcién de su contenido informativo y de su oportunidad.

1 .2.3.1.1 Contenido Informativo.

Esta caracteristica de la informacion contable se refiere basicamente al valor intrinseco que
posee dicha informacion. Este elemento esta basado a su vez en las siguientes cuatro

caracteristicas:

a) Significactén. Esta caracteristica mide la capacidad que tiene la informacién contable
para representar simbdlicamente con palabras y cantidades, la entidad y su evolucion,
su estado en diferentes puntos en el tiempo y los resultados de su operacién.

b) Relevacion. Seleccionar los elementos de la informacion financiera que permitan al
usuario captar el mensaje y operar sobre €lla y lograr sus fines particulares.

¢) Veracidad. Se debe de incluir en la informacién contable eventos realmente sucedidos y
de su correcta medicién de acuerdo con las reglas aceptadas como validas por el
sistema.

d) Comparabilidad. La informacion debe ser cotejable y confrontable en el tiempo por una
entidad determinada, y validamente confrontables con dos o mas entidades entre si,
permitiendo juzgar [a evolucion de las empresas.

e) Oportunidad. Se refiere a que la informacién llegué a manos del usuario cuando él
pueda utilizarla para tomar decisiones a tiempo para lograr sus fines.

(7)CONTABILIDAD FINANCIERA
Gerardo Guajardo
Editorial Mc Graw Hill
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1.2.3.2 CONFIABILIDAD

La caracteristica de la informacion contable por la que el usuario la acepta y la utiliza para
tomar decisiones basandose en ella. La confianza que el usuario de la informacion
contable le otorgue requiere de la operacion del sistema sea estable, objetiva y verificable.

Estabilidad. La estabilidad del sistema indica que su operacién no cambia en el tiempo y
que la informacidn que produce se ha obtenido aplicando las mismas reglas para captar los
datos, cuantificarlos y presentarios.

Objetividad. Esta caracteristica implica que [as reglas bajo las cuales fue generada Ia
informacion contable no han sido distorsionadas deliberadamente y que la informacién
representa la realidad de acuerdo a dichas reglas.

Verificalidad. Esta caracteristica permite que pueda aplicarse pruebas al sistema que
generd la informacién contable y obtener el mismo resultado.

1.2.3.3 PROVISIONALIDAD.

Esta caracteristica significa que la informacién contable no representa hechos totalmente

acabados ni terminados

1.2.4 ESTRUCTURAS BASICAS DE LA CONTABILIDAD

La estructura contable tiene cinco cuentas o clasificaciones basicas: (8)

a) Activos {(Recursos econdmicos de la empresa).

b) Pasivo (Obligaciones con los acreedores y el derecho de estos sobre el activo).

c) Capital (Es la participacién en efectivo que tienen los socios de la empresa).

d) Ingresos (Recursos que se reciben por las ventas de productos, bienes y
servicios).

e) Gastos {Consumo o uso de los activos para producir ingresos).

FPROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES DE
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1.2.4.1 ACTIVOS

Los activos se clasifican tipicamente en tres categorias:

a) Activos circulantes
b) Activos fijos
c) Activos varios

1.2.4.1.1 ACTIVOS CIRCULANTES

Para fines contables, el término “activo circulante” se utiliza para designar el efectivo y otros
activos que se pueden convertir en efectivo durante el ciclo normal de operaciones del negocio,
que generalmente se considera que sea de un afio. La distincion entre activos circulantes y
activos no circulantes es importante, puesto que los bancos y otras instituciones financieras
ponen mucha atencidn al total de activos circulantes. El total de activos circulantes tiene una
relacién importante con la estabilidad del negecio, debido a que presenta hasta cierto grado, la
cantidad de efectivo que se puede disponer hasta liquidar las-obligaciones circulantes.

Algunas de las principales partidas del activo circulante son las siguientes:

a) El efectivo, que consiste de fondos que se tienen disponibles de inmediato para su uso
(Cajas y Bancos), sin restricciones. Estos fondos generalmente se tienen bajo la forma de
depésitos en cuentas de cheques bancarios, dinero en las cajas registradoras y caja chica. El
saldo en efectivo debe ser lo suficientemente grande que permita cumplir con las obligaciones
a medida que vayan venciendo.

b) Las cuentas por cobrar son cantidades que los clientes deben a la compafiia como
resultado de las ventas. Esencialmente estas cuentas surgen como consecuencia del
otorgamiento del crédito a los clientes. Pueden adoptar la forma de cuenta abierta en cuyo caso
no se cargan intereses. En cualquier caso representa una merma al capital de trabajo. Entre
mayor sea el saldo de cuentas por cobrar, menor sera la cantidad de dinero que se tenga
disponible para hacer frente a las necesidades actuales. El secreto referente a cuentas por
cobrar es mantenerlas reducidas, para asl impedir que peligre el capital de trabajo, pero a su
vez deberan ser lo suficientemente grandes para impedir que se pierdan ventas a los clientes
cuya mentalidad esta orientada hacia el crédito.
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¢) El inventario se define como aquellos bienes que se poseen para su venta en el curso
ordinario del negacio, o bien que se espera que sean consumidos en la produccién de bienes y
servicios que se hayan de vender. Puesto que por naturaleza los contadores son
conservadores, ellos incluyen dentro de inventarios tan solo aquellos bienes que sean
vendibles, y éstos son valuados al costo o a valor de mercado, el que sea menor. El control del
inventario y de los costos inventariados es una de las tareas mas importantes de la
administracién, particularmente para los comerciantes al menudeo, y seran indispensables
registros contables en esta area. (8)

d) Gastos Pagados Por Anticipado. Los gastos pagados por anticipado representan activos
pagados por adelantado, pero cuyos beneficios habran de expirar en un corto plazo. E! seguro
pagado por anticipado es un buen ejemplo de pagos anticipados. Una empresa paga por
adelantado por la proteccion que otorga un seguro, generalmente de tres a cinco afios por
adelantado. EI derecho a recibir esta proteccion es algo que tiene valor, un activo, y la porcién
no consumida podria rescatarse y convertirse en efectivo.

1.2.4.1.2 ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos representan aquellos bienes poseidos por la empresa que tienen una vida
relativamente larga. Son de naturaleza permanente en su negocio y no se tiene la intencién de
venderlos. Primordialmente se utilizan en la produccién o ventas de otros bienes o servicios.

Aquellos activos que se consideran “fijos" incluyen cosas tales como terrenos, edificios,
muebles, maquinaria, equipo de oficina, etc. Al enumerar los activos fijos en el balance general,
normalmente se presentan segan su vida atil. Aquellos activos fijos que tienen la mayor vida dtil
se presentan en primer término, como, por ejemplo, los terrenos. Aquellos con una vida (til
menor se presentan al final.

Los bienes intangibles, tales como las patentes, franquicias, etc., también se consideran activos
fijos.

(8) CONTABILIDAD FINANCIERA
Gerardo Guajardo
Editorial Mc Graw Hill

FROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES ¥ URBANIZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



25

Existe otro aspecto referente al registro de activos fijos que debemos comentar, y es aquel que
esta relacionado con la depreciacion.

Generalmente, los activos fijos, con excepcion del terreno, se deprecian o disminuyen de valor
con el transcurso del tiempo. Un edificio o una unidad de equipo que tenga cinco afios de
haberse comprado, generalmente, no tendra el mismo valor que aquel que poseia cuando era
nuevo. Bien sea que se utilice el equipo para producir ventas o servicios, o bien que
simplemente deje pasar el tiempo sin utilizarlo, habrd que resentir una baja de valor en su
activo. Esta reduccion de valor se considera un gasto periddico.

1.2.4.1.3 ACTIVOS VARIOS

Esta es una categorfa diversa. Habra de incluir aquellos actives que no sean fijos o circulantes.
_ Dentro de esta categoria se incluiran las inversiones en acciones de otras empresas, al igual
que inversiones en obligaciones y en terrenos que se tienen para una futura expansién.

1.2.4.2 PASIVOS

Los "pasivos”® representan derechos frente al total de activos de la compaiifa, aun cuando no sean
derechos en contra de activos especificos. (Existen excepciones en el caso de ciertas hipotecas y
créditos para la adquisicidn de equipo.

Basicamente [os pasivos se dividen en dos clases:

a) Pasivos a corto plazo
b) Pasivos a largo plazo

1.2.4.2.1 PASIVOS A CORTO PLAZO

Pasivos a corto plazo incluyen todos aquellos derechos de terceras personas frente al negocio, que
habran de vencer dentro del periodo de un afio. Algunos de los pasivos a corto plazo mas
importantes son los siguientes: (9)
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a) Cuentas por pagar: representan las cantidades que debe su empresa a ofras compaiiias,
mayoristas, proveedores y otros con quienes seran los inventarios, los accesorios o los
activos fijos que se compraron a crédito y que se espera que se pagaran a menos de un
afio.

b) Préstamos a corto plazo, que a veces se le llama documentos por pagar, se refieren a
préstamos de personas, bancos u ofras instituciones de crédito que habran de vencer en un
periodo inferior a un afio. Normalmente, estos documentos vencen en 30, 60, 90 dias.
También se incluyen en esta categoria aquella parte de los pasivos a largo plazo que
habran de vencer en un afio.

c) Gastos acumulados por pagar: que representan obligaciones en los que la compafiia ha
incurrido, pero para las cuales no existe, hasta la fecha, ningtin recibo o factura formal. Un
ejemplo de esto se refiere a los impuestos devengados. El hecho que los impuestos no se
tendran que pagar sino hasta una fecha posterior no reduce el compromiso. Otro ejemplo de
gastos acumulados son los salarios. Si bien los salarics se pagan semanal, quincenal o
mensualmente, éstos se van devengando cada hora y cada dia, y constituyen un derecho
valido en contra de la compaiiia. Un balance general correcto habra de incluir estas

obligaciones.

1.2.4.2.2 PASIVOS A LARGO PLAZO

Los “pasivos a largo plazo” se refieren a los derechos en contra de una empresa que no habran de
vencer en un afio. Esta categoria incluye obligaciones en circulacion (bonos), hipotecas por pagar y
otros préstamos a largo plazo.

Si alguna porcién de una deuda a largo plazo habra de vencer durante el siguiente afio, se
presentara en el balance general como un pasivo circulante.

1.2.4.3 CAPITAL CONTABLE
El exceso del activo sobre el pasivo representa el capital contable. En una empresa de propietario

individual, se le llamara tan s6lo capital. Refiriéndose a sociedades se habra de denominar capital

contable.
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Esta categoria representa los derechos de los propietarios de la empresa. Realmente es una cifra
compensatoria, puesto que los propietarios reciben lo que queda de los activos una vez que se
hayan cubierto todas [as deudas.

La férmula general del balance general era:
Activos = pasivos + capital contable

Con la simple transposicién de términos y sin cambiar valores, la formula podra representarse
como:

Activos — pasivos = capital contable

Cuando se trate de un negocio de propietario individual se acostumbra presentar el capital en una
sola partida, sin distinguir la inversién original del propietario de las utilidades retenidas del negocio.

Sin embargo, tratandose de una sociedad, si se mostrara el capital social aportado, asi como las
utilidades que se han acumulado y retenido en el negccio. Si la empresa consistentemente ha
estado operando con pérdida, tratdndose de un negocio de propietario individual, la cuenta de
capital reflejard una suma que sera inferior a la inversidn inicial con respecto a una sociedad, en
lugar de tenerse una cuenta de utilidades retenidas, se tendrfa una cuenta de déficit. (9)

1.2.4.4 INGRESOS

Los ingresos representan recursos que recibe la empresa por la venta de un producto o servicio, en
efectivo o a crédito.

Los ingresos se consideran como tales en el momento en que se presta el servicio o se vende el
producto, y no en el que se recibe el efectivo.

(9)CONTABILIDAD FINANCIERA
Gerarde Guajardo
Editorial Mc Graw Hill
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Los ingresos aumentan el capital de la empresa.

a) Ingresos por Honorarios. Son los ingresos devengados por servicios profesionales
que presta un ingeniero, arquitecto, contador, medico, abogado, dentista, etc. o los
honorarios percibidos a cambio de proporcionar cualquier otro servicio.

b) Ingresos por Ventas. Ingresos recibidos por [a venta de un producto.

1.2.4.5 GASTOS

l.os gastos son el producto de la venta para generar ingresos, y comprenden activos que han sido
utilizados, consumido o gastado en la empresa con el fin de obtener ingresos posteriormente. Los
gastos hacen disminuir la participacién del propietario de la empresa. Algunos tipos de gastos son el
alquiler, seguros, viaticos y combustible, compra de materiales, reparacion y mantenimiento, etc.

1.2.5 TIPOS DE REGISTROS CONTABLES
Los estados financieros basicos son: (10)

a) Balance General (Estado de situacion Financiera)

b) Estado de Resuitados (Ingresos y Gastos- Rentabilidad)

¢) Estado de Flujo de Efectivo (Ingresos y gastos por Operaciones- Liquidez)
d) Estado de cambios en el patrimonio

1.2.5.1 BALANCE GENERAL

Es un documento legal que muestra la situacién financiera de una empresa dedicada a cualquier
actividad de tipo mercantil a una fecha determinada.

1.2.5.2 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados habra de ayudarle a determinar si su negocio ha sido rentable durante un
periodo especifico de tiempo. Recientemente, el estado de resultados ha cobrado importancia como

estado financiero y como herramienta de [a administracion.
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El estado de pérdidas y ganancias complementa el balance general. Si bien el andlisis del balance
general habra de mostrar como ocurrid el cambio durante el periodo contable. El balance general es

como una fotograffa que muestra Ia posicién financiera de su negocio en un momento determinado.

El estado de resultados es como una pelicula que muestra los resultados de operaciones para un
periodo especifico.

Al estado de resultados se le conoce con otros titulos, como, por ejemplo, el estado de pérdidas y
ganancias, el estado de utilidades y gastos, o bien el estado de ingresos y gastos. El titulo de
estado de resultados es el mas popular.

El estado de resultados es un informe financiero que resume las actividades de la empresa por un
periodo de tiempo, enumerando aquellas actividades que pueden ser expresadas en Colones. El
estado habra de informar acerca de Ios ingresos de su compaiiia, asi como de los gastos incurridos
para obtener esos ingresos. Por ultimo, habra de mostrar la utilidad o pérdida resultante de estas
actividades.

1.2.5.3 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Este estado también se le llama estado de origen y aplicacién de recursos. Este es un registro de
fas fuentes y usos de fondos del pasado que es muy Ufil para el administrador. Se podra utilizar
para evaluar las actuaciones del pasado y para servir como una guia en la determinacién de los
futuros usos y fuentes de dinero.

Cuando se habla de "fondos” no nos referimos necesariamente al “efectivo. Si bien es cierto que
los registros contables redactan en términos monetarios, no siempre involucran un cambio de
dinero. En muchas de las transacciones comerciales, es mas bien el crédito y no el efectivo el que
cambia de manos. Por lo tanto, cuando hablamos de “flujo de fondos”, estamos hablando de
intercambic de valores econémicos mas que de un flujo fisico de dinero.

Basicamente los fondos se utilizan para:
a) Aumentar los activos.

b) Reducir los pasivos.
¢) Reducir el capital contable.
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Las tres fuentes basicas de los fondos son:

a) Las reducciones en los activos.
b) Los aumentos en los pasivos.
c) Los aumentos en el capital contable.

1.2.5.4 ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Es un informe amplio explicativo por parte del auditor, que relacione el estado anterior con el
actual; haciendo referencia de las ampliaciones o reducciones de los Bienes Muebles, Inmuebles e
Intelectuales de la Empresa, Sociedad o Institucién. (10)

1.2.6 FINALIDADES DE LOS REGISTROS CONTABLES

a) Proporcionar informacion referente a la situacion actual, asf como de los resultados del
pasado negocio.

b) Proporcionar [a informacion necesaria para pronosticar y presupuestar las operaciones
futuras y los resultados. '

c) Proporcionar informacién con base en la cual se podra conceder crédito.

d) Ayudar a salvaguardar adecuadamente los activos y la utilidad del negocio.

e) Proporcionar la informacién necesaria requerida por el fisco y otras dependencias
gubemamentales.

f} Permitirle al propietaric-administrador que compare sus resultados con un estandar y
permitide comparar tal informacién con otros negocios similares.

1.2.7 SISTEMAS DE REGISTROS CONTABLES

Un registro adecuado es un problema administrativo, asi como operacional la clase y la cantidad de
registros que se han de llevar, relacionados con las operaciones de la empresa y de sus recursos
financieros es un problema de la administracién.

{10) EL EXITO DE LA ADMINISTARCION DE EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUENAS
Franklin J. Dickson
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Los elementos y funciones de un negocio podran definirse en términos de problemas
administrativos y factores de toma de decisiones por parte de la administracion. Estos incluyen:

a) Organizacion. La agrupacion de varias actividades en una relacion mutuamente dependiente
para lograr ciertos objetivos.

b) Financiamiento. La adquisicion, uso, administracion y la asignacion de capital de trabajo
para desarrollo de proyectos de la empresa.

c¢) Equipar. La adquisicién de recursos fisicos necesarios para la operacion de una empresa.’

d) Comprar. La adquisicion de materia prima necesaria en el proceso de produccion.

e) Personal. La contratacién de los profesionales y técnicos para establecer el cuerpo
integrante de la organizacion.

f) Produccion, El proceso de crear un producto terminado que esté disponible para ser
vendido. _

g) Almacenamiento del producto hasta que esté listo para ser distribuido y vendido.

h) Venta. Estimular y satisfacer la demanda para el producto.

i) Transporte. El movimiento de bienes del productor al consumidor.

i) Control. La medicién y la evaluacion de todos los aspectos de las operaciones del negocio.

Estas actividades, ast como el tipo de negocio, su tamafio y otros factores especificos habran de
determinar el tipo de contabilidad y su extension necesaria.
Estas funciones basicas tienen dos caracteristicas que son similares, las cuales son las siguientes:

a) Todos ellos son eventos necesarios. Son inherentes y esenciales para la operacién de una
empresa. Si la émpresa habra de realizar operaciones, estos eventos deben acontecer.

b) Cada una de estas funciones habra de generar o dara como resultado cierta cantidad de
trabajo de papeleo. Estos documentos contables habran de ser la base de su sistema de
registro e informacion.

Si una empresa habra de funcionar adecuadamente, la documentacion debera ser registrada y
archivada con exactitud y eficiencia. Una vez que tenga la funcién, una necesidad de informacién y
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que se tenga la informacion en papel, un sistema contable adecuado podra recopilar, clasificar y

rendir informes. Los resultados seran:

a) Una operacion mas eficiente para el negocio.
b) Registros adecuados.
¢) Administracién informada.

d) Operacion exitosa.
1.2.8. PLANEACION DEL SISTEMA DE REGISTRO

A) El tamafio, el tipo de organizacion y la clase de negocio habra de determinar
primordialmente los registros necesarios para una administracion eficiente.
B) Un buen sistema de registro debera ser:
a) Tan sencillo y directo como pueda elaborarse, sin-sacrificio de datos esenciales.
b) Capaz de producir informacidn rapida y en una presentacion que facilite su comprension.
c) Util a la administracién como una herramienta de trabajo que proporcione la informacion
requerida.
d) Acoplado para que satisfaga las necesidades dél negocio individual.
e) Econdmico en su operacién y que sea capaz de proporcionar la informacion necesaria
con el minimo de esfuerzo, evitando la duplicacion de informacion.
f) Exacta, debiendo incluir una serie constante de verificaciones y comprobaciones que

habran de garantizar que la informacién obtenida esta absolutamente correcta.

1.2.9 LOS REGISTROS CONTABLES Y SUS UTILIDADES

a) Mejora la exactitud de sus registros y la eficiencia de su personal.

b) Le ahorra dinero, puesto que cada gasto en papeleria se aprovecha mejor y dura mas.

c) Reduce la cantidad total de manejo de la documentacidn, eliminando las operaciones
innecesarias y mejorando el manejo que sea indispensable.

d) Reduce el numero de personas y la cantidad del tiempo requerido para el manejo de la
documentacion.

e) Libera a la administracién del papeleo y proporciona informacion exacta y necesaria que
ayudara en la toma de decisiones.
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Por administracién de registros se entiende que se controle la duracién de vida de cada documento
desde que se cred por primera vez, a través de las diversas etapas en su procesamiento, hasta su
ultima disposicién en [os archivos o en el cesto de basura. Segtin una investigacion realizada en
empresas productivas.y no productivas, demostré que mas del 90% de aquellas empresas que no
eran rentables no mantenian registros adecuados, o de lo contrario fracasaban en utilizar aquellos
registros que se tenian. En nuestra sociedad, la complejidad de la economia, las reglamentaciones
gubernamentales, estatales o federales y la naturaleza competitiva de las empresas, absolutamente
exige que los negocios sean manejados sobre [a base de una contabilidad completa, adecuada y
eficiente, La mayoria de las decisiones administrativas, incluyendo la elaboracién de politicas a
largo plazo y relaclonadas con [a actividad cotidiana deberan estar basadas en la “informacion”. La

mayor parte de esta informacion debera obtenerse de los propios registros de la compaiiia.

Aquellas empresas que no siguen una politica adecuada de registre y uso de la informacion,
generalmente no pueden en un momento dado determinar:

a) Las fuentes especificas de utilidades y su importe.
b) Las existencias y la fuente de utilidades.

¢) La cantidad de utilidad.

d) Pasivos a corto y largo plazo.

e) Los costos especificos de operacion.

Ademas, no se podran tomar decisiones administrativas adecuadas e inteligentes, salvo que estén
basadas en informacién adecuada y eficiente. Aquellas empresas estudiadas por la Oficina de
Investigacion de Negocios que se comprob6 que eran productivas, en mas del 90 por ciento de los
casos, tenian procedimientos de registros sistematicos, completos bien establecidos. Esto permite
que exista un sistema de informacién adecuada, ayudando a la administracion en la buena
operacion de una empresa. -

1.2.10 CATALOGO DE CUENTAS

Es la guia contable que sirve para clasificar las cuentas en rubros de agrupacion segin la estructura
contable disefiada para ello, donde se incluyen todas aquellas cuentas necesarias para las

actividades a realizar segun la naturaleza de la empresa.
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Para el manejo de este se requiere de un manual de aplicacién de la informacién de cada una de
ellas,

1.2.11 UTILIDAD BRUTA
La diferencia entre las ventas y el costo de ventas se llama utilidad bruta o margen bruto.
Utilidad bruta = Ventas - Costo de Ventas

La utilidad bruta puede expresarse en colones y centavos, y también muy frecuentemente se
expresa como un porcentaje de las ventas. El porcentaje de utilidad bruta es muy significativo, pues
indica el margen de utilidad sobre la mercancia vendida. Puesto que la diferencia entre el costo de
ventas y las ventas representan la utilidad bruta, cuando se expresa como un porcentaje significa el
margen de utilidad bruta. Esto representa la cantidad aiiadida al costo de la mercancfa para obtener
el precio de la venta.

1.3 COSTOS

El costo de un bien, sea producto o servicio, es simplemente la inversién que debe de hacerse
para producirlo, estando representada esta inversion por recursos de capital, esfuerzo o trabajo

y tiempo. (11)
Es el que se identifica plenamente con una actividad o producto determinado.

Los costos se clasifican en dos grandes grupos: Costos Directos y Costos Indirectos.

1.3.1 COSTOS DIRECTOS
Son los que representan las inversiones que aparecen en realizaciones fisicas de ejecucién

También los podemos definir como la suma de materiales, mano de obra y equipo necesario para

la realizacién de un proceso productivo. Los costos directos se caracterizan por que aumentan
&,
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proporcionalmente con el aumento mismo de la produccién, a mayor produccidon mayor costo
directo.

Los gastos producidos en obras preliminares como construccién de oficinas, almacenes, cercos,
vallas, servicios sanitarios para obreros, obras de proteccién, accesos a [a obra, etc. deben de ir
como gastos directos, pero como algunos materiales se vuelven a utilizar (maderas, casetas
portatiles, etc.) se afectara la parte proporcional al uso, también debera considerarse como gasto
directo el transporte de equipo mecénico, herramientas, encofrados y andamios, etc.

Asimismo, dentro del costo directo se debe incluir los Gastos Auxiliares, que son cantidades
dedicadas a la amortizacion o alquiler de maquinaria, encofrados, andamios y herramientas
{escaleras, bateas, reglas, mangueras, etc.)

De lo anterior se deduce que para modificar o disminuir los Costos Directos hay que cambiar
sistemas o procesos de construccion, reducir los desperdicios de materiales, etc.

Para variar los costos indirectos, habrd que disminuirlos relativamente, en funcién de una
produccién mayor, con el mismo personal a base de mas eficiencia en la ejecucion de los trabajos.

En la elaboracién de un analisis de costos se debe considerar los siguientes aspectos:

a) Que se pueda ejecutar, inductiva o deductivamente.

b) Que el costo es aproximado y, por lo tanto, al final de la obra debemos obtener el costo
- real

c) Que existen costos pasados, presentes y futuros.

1.3.1.1 COSTOS PASADOS

Son costos histdricos o estadisticos, reales, obtenidos y registrados en la contabilidad de la
empresa; ademas de su finalidad fisica y financiera, permiten dentro de ciertas condiciones,
la estimacion de costos futuros teniendo cuidado que el conocimiento sea muy claro, antes
de estimar que dichos costos se van a repetir.

(11) PRIMER SEMINARIO DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION. CASALCO
Arq. Priscila Panama de Coto
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Ademas, hay que tener presente que el costo de una partida de obra es valido,
exclusivamente, para cada caso particular y que puede variar para otras obras.

1.3.1.2 COSTOS PRESENTES

Son aquellos que se producen en el franscurso de la ejecucion de [a obra y estan bajo
control de la Empresa en la medida en que cuente con los sistemas adecuados, como son:
informacién oportuna, veracidad y facil entendimiento, es decir, una buena organizacién en
la obra. Este control permitird que al instante se apliquen los factores correctivos que fuesen
necesarios hacer para garantizar una aceptable utilidad, permitiendo, ademés, detectar
omisiones en los presupuestos y estimar con precision, los importes de trabajos ordinarios
de trabajos extraordinarios o no previstos que, invariablemente, se presenten en la practica.

1.3.1.3 COSTOS FUTUROS

Son los que se evaltan al presupuestar una obra y la base de una operacion eficiente
de la empresa. Para preverlos es necesario el conocimiento de costos similares ya
obtenidos; pero es indispensable el estudio y andlisis de las condiciones particulares
que tendran que determinarse para cada caso especifico.

Es bastante comin cometer errores de apreciacién cuando se da el valor absoluto al
resultado de analisis, efectuado con factores estandarizados, rendimientos convencionales y
tedricos y planteamientos esqueméticos, que omitan elementos significativos que incidan en
los costos de partidas del presupuesto de la obra.

1.3.2 COSTOS UNITARIOS

Es el importe de la remuneracion o pago total que debe cubrirse al Contratista, por unidad de obra
ejecutada, de uno de los conceptos de trabajo que se realice. (12) '

El costo o precio unitario se integra sumando todos los costos directos correspondiente al
concepto de trabajo. Generalmente se incluye, ademas, los costos indirectos, algunas veces,
se separan en dos grandes rubros, los Costos Directos y los Costos Indirectos.
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1.3.2.1 Costos Unitarios Historicos

Son aquellos costos unitarios existentes y obtenidos de otros proyectos similares, de

conocimiento general.

A veces son utilizados, y tal vez en exceso, para elaborar presupuestos con relativa
rapidez.

El problema puede surgir si no estan actualizados y que algunos de sus componentes
se hayan modificado sustancialmente que los vuelve obsoletos, por tanto, formular un
presupuesto con tales costos unitarios, fuera de época, significaria un grave riesgo.

1.3.2.2 Costos Unitarios Actuales

Son los analizados especialmente en cada presupuesto. Estos son los que deberan ser

adoptados en un presupuesto realista.

Su ventaja es su actualidad, su confiabilidad depende de la habilidad del técnico que los
elabora. No necesariamente la profusion de célculos y de datos produce un buen costo;
todo depende del método empleado y de la fidelidad de la informacion basica.

Para la elaboracién de los costos unitarios actuales, los costos histdricos establecen

parametros de comparacion.

(12) DISERO DE UN SISTEMA DE COSTOS COMO HERRAMIENTA DE CONTROL EN EL SECTOR CONSTRUCGCION DEL
AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR.
Aguirre Aguilar, Francisco Emesto / Tesis / Universidad de El Salvador. 19961

FPROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES ¥ URBANIZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO FOR COMPUTADORA - UES -



38
1.3.2.3 Costos Indice

Son Costos histéricos de unidades genéricas que definen por si solo el costo de una
obra civil. (13)

Por ejemplo:
- El Costo por m2 de construccion de vivienda
- El Cosfo por cama de un hospital
- El Costo por Km. De Carretera

Lo utilizan mucho planificadores, promotores y proyectistas, son muy utiles para obtener
instantaneamente un orden de valores dentro del cual puede estarse moviendo el costo
real de una obra, mucho antes de que el proyecto haya sido desarrollado, sirven
ademas, como parametros de comparacién para juzgar la eficiencia de un proyecto.

1.3.3 ELEMENTO QUE INTEGRAN EL COSTO DIRECTO

1.3.3.1 MANO DE OBRA

La mano de obra es la fuerza de trabajo fisico 0 mental empleada en la realizacién de las
distintas actividades relacionadas con la ejecucién de la obra, la cual se traduce para fines
de costo en remuneracién o compensacion.

Por lo general se presentan dos formas de contratacién de la mano de obra: una es por
obra ejecutada y la ofra es por unidad de tiempo, por dia trabajado.

La remuneracién de la mano de obra puede establecerse de distintas formas:

a) Rigiéndose por leyes iaborales, las cuales normalmente establece él limite minimo.

b) Mediante categorias establecidas por las empresas.

c) A través de contratos colectivos de trabajo entre sindicatos y empresas
constructoras.

d) Salario; convencionales entre trabajador y la empresa.
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1.3.3.2 MATERIALES

Son elementos no procesados, semiprocesados o procesados, de tipo constructivo con los
cuales se elabora alguna obra fisica. Su precio es variable y depende mucho de la situacion
economica, politica y social; asi como de la oferta y la demanda; también varia segtn el
lugar y el tiempo. Para poder elaborar un presupuesto, se tienen que tomar muy en cuenta
estas variables, asi como la posibilidad de obtener en el mercado local todos los materiales
especificados.

1.3.3.3 SUBCONTRATOS

Los subcontratos son actividades que son desarrolladas por otra empresa; la evaluacion
de un subcontrato esta determinado por el precio directo del suministrante, mas el costo
de los materiales incorporados a cada partida.

Los subcontratos es un buen ejemplo de actividades de tipo industrial, es decir, son
empresas que se dedican a un solo tipo de gctividad y por ello logran reducir sus costos
de produccion; ya que la elaboracidén de un determinado producto es en serie lo que
logran determinar sus costos con mayor exactitud y precision, que permite bajar el
precio del producto. (13)

1.3.4 COSTOS INDIRECTOS
Son los gastos Generales de una Empresa aplicados por la oficina central, que se prorratean
entre las diversas obras que se realizan y los determinados para la propia obra y que solo son

considerados en la misma.

También los podemos definir como la suma de gastos técnico-adminitrativos necesarios para la

correcta realizacion de cualquier proceso constructivo.

(13) PRIMER SEMINARIO DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION. CASALCO
Arq. Priscila Panama de Coto
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Los Costos Indirectos se caracterizan, principalmente, porque se mantienen constantes haya'

0 no produccion, pero tienen siempre una relacion con ella, tales como alquiler de oficinas,

costos de publicidad, pago de servicios de comunicacidn, otros servicios. Con una mayor

produccién, tendremos, como ya se expreso, proporcionalmente unos costos directos mayores.

En cambio, con relacion a la unidad, los costos indirectos disminuyen si producimos mas.

1.3.5 ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL COSTO INDIRECTO.

1.3.5.1 GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

A)
a)
b)
c)
d)
e)
f)

a)

B)

Gastos de Licitacion

Compra de Documentos de Licitacién

Preparaéién y Elaboracion de Oferta

Gastos de Presentacién

Gastos Notariales y Otros (Legalizacién y Autentica de Documentos, etc.)
Visitas al Sitio

Levantamientos Topogréficos y estudios preliminares

Fianzas (Garantia de Oferta, efc.)

Gastos de Contratacién
Fianzas
.- Anticipo
.- Fiel Cumplimiento
.- Buena Obra
Gastos en Rétulos para la Obra
Gastos de Pruebas o estudios (Suelos y Materiales, Pruebas de Fatiga, resistencia
del Terreno, etc.)
Gastos de estudio de Programacion y Control (Ingeniero de Costos y Presupuestos).
Gastos Notariales
Seguros
.~ Dafios a Terceros
.~ Equipo y Maquinaria
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C) Administrativos y Generales de Campo

a) Sueldos, Seguros y Beneficios del Personal Directivo (Residente o Jefe de la Obra,
otras jefaturas, maestro de obra y ayudantes)

b) Sueldos, seguros y beneficios del Personal Auxiliar (Capataces, planilleros,
bodegueros, vigilantes, personal de limpieza, etc.)

c) Amortizacion de equipo de oficina.

d) Impresos, dtiles de escritorio y otros.

e) Transporte, viaticos y alojamiénto.

f) Bonificaciones y otros.

g) Prestaciones (1SSS, FSV, AFP's, Aguinaldos, Vacaciones, Dias Festivos,
Indemnizacién, Seguro Colectivo)

C) Administrativos y Generales de Oficina

a) Alquiler de local, Alumbrado, teléfono, limpieza y otros.

b) Sueldos, seguro y beneficios del personal directivo.

¢) Sueldos, seguro y beneficios del personal administrativo. (Contador, Secretaria, Jefe
de Compras, Motorista).

d) Seguros contra dafios e incendio

e) Impresos, Utiles de escritorio y otros.

f) Amortizacién de equipo de Ingenieria y Oficina

g) Transporte, viaticos del alto personal directivo y administrativo

h) Bonificaciones y Otros.

i) Gastos de Licitaciones no otorgadas

i) Gastos legales y notariales

k) Suscripciones, revistas y publicaciones.

1) Afiliaciones a instituciones gremiales y técnicas.

h) Prestaciones (ISSS, FS8V, AFP, Aguinaldos, Vacaciones, Dilas Festivos,
Indemnizacién, Seguros). ’

(14) DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS COMO HERRAMIENTA DE CONTROL EN EL SECTOR CONSTRUCCION DEL
AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR.
Aguirre Aguilar, Francisco Ernesto / Tesis / Universidad de El Salvador. 19861
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1.3.5.2 GASTOS FINANCIEROS (Intereses o sobregiros aplicados al Proyecto)

a) Intereses por Créditos Otorgados
b) Comisiones por Tramites de Créditos
c) Seguros

1.3.5.3 IMPREVISTOS

El medio ambiente y el elemento humano originan situaciones imprevisibles, no obstante la
buena organizacién que pueda existir en la ejecucién de la obra.

El concepto de imprevisto no debe confundirse con el de obra adicional que se producen por

medificaciones, ampliaciones u otras causas justificables.

Los imprevistos de la construccion se consideraran como los gastos que las empresas
incurren en las diversas fases de la obra, que son producto de paros de la actividad
constructiva por motivos de lluvia, asi mismo los ocasionados por la prolongacion de la
época lluviosa, las pequeiias variaciones de costos de materiales, mano de obra, equipos y
sub-contratos; todos debidos a la seleccién de esos suministros, también podriamos incluir
los errores de estimacion de rendimiento de personal y de la ineficiencia de la utilizacién de
los materiales de construccién (desperdicio, pericdo de discontinuidad en el suministro de

materiales de construccién, etc.). (15}

1.3.5.4 UTILIDAD

Es la ganancia que debe obtener la empresa por la ejecucion de la obra. Debera ser
determinada libremente por cada empresa teniendo como objetivos indispensables
proporcionar la remuneracion equitativa al capital invertido y al riesgo implicito de. cada

empresa, garantizando su supervivencia en el campo econémico y social.

(15) PRIMER SEMINARIO DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION. CASALCO
Arq. Priscila Panama de Coto
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1.3.5.5- IMPUESTOS FISCALES y TRIBUTARIOS

a) Impuesto a la Transferencia de Bienes Inmuebles y a la Prestacién de Servicios
(IVA).

“Es aquel impuesto que grava exclusivamente ella valor que afade al precio de
venta de determinado bien o servicio, cada uno de los agentes econémicos que
intervienen en el proceso de produccién, distribucién y comercializacion de un bien o
mueble corporal (son bienes tangibles que se pueden transportar de un lugar a otro
por si mismo o por una fuerza corporal o energia externa).”

Es un impuesto indirecto que grava a [os bienes o servicios de consumo, este tipo de:

impuesto se recupera cada vez que se transfiere un bien o servicio.

Cada vez que la empresa compra bienes o servicios éste recibe un crédito fiscal el
cual es el importe del impuesto pagado por el bien o servicio adquirido,

Cuando la empresa vende recibe un Débito fiscal, el cual es el importe del impuesto
por el bien o servicio transferido.

~ El IVA a pagar sera si el Débito fiscal es superior al crédito fiscal.

b)

Arbitrios Municipales

.- Pago de Derechos de Aprobacién de Planos (OPAMSS, ANDA, OCOI)
.- Impuesto de Construccion

.- Impuestos de Empresa (Comercio)

.- Pago de Derechos Registro de Comercio

Renta
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1.3.6 SISTEMAS DE COSTEO

Cuando se dice que él costeo es simplemente el proceso de acumulacion del valor de los insumos
necesarios para producir un bien o prestar un servicio, parece que se trata de una operacién
sencilla de resolver, pero sin embargo cuando se piensa en el proceso de aplicacion, es necesario
resolver antes las siguientes situaciones: Sistemas de costos a utilizar y la determinacién y forma de
medir los insumos que deberdn acumularse. Para lograr esto es necesario elegir previamente el
sistema de costeo a utilizar.

La eleccién de los sistemas no es una cosa abstracta, ni arbitraria, pues repercute grandemente en
la fijacién de precios y en la evaluacién del desempefio gerencial. En concordancia con lo anterior,
se plantea que los diferentes criterios de clasificacion y formacion de los diferentes sistemas de
costos los cuales se presentan en el siguiente cuadro:

1.3.7 FORMACION Y CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS

FILOSOFIA UNIDAD DE COSTEO |NATURALEZA DEL COSTO
CONTABLE

COSTEO INTEGRAL O | POR ORDENES Costeo real, historico o resultante
ABSORVENTE POR PROCESQ

COSTEOQO VARIABLE POR OPERACIONES Costeo normalizado

Costeo estimado o presupuestado

Costeo estandar
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1.3.8 TIPOS DE COSTEOQ

1.3.8.1 COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO

El sistema de costeo utilizando 6rdenes de trabajo consiste en la acumulacién y asignacion
de los costos a los trabajos o conjuntos de productos, para este sistema, cada trabajo
representa distintas especificaciones de fabricacion. (16)

1.3.8.2 COSTEO POR PROCESO DE FABRICACION

El sistema de costeo que se basa en la acumulacion por proceso, en cambio, se relaciona
con productos uniformes y destaca su atencién en la acumulacién de los costos de
produccion para un periodo especifico, por departamentos, procesos o centros de costos; a
través de los cuales circula el producto.

En un sistema de costos que utilice érdenes de trabajo los costos se identifican directamente
con cada trabajo. Bajo un sistema de procesos, después que los costos se han cargado a
los departamentos de produccion, se asignan a los productos fabricados. En este sistema no
es importante averiguar el costo especifico de cada unidad separada de la produccion total;
en este sentido, los costos de los productos son costos promedios que se han acumulado a
lo largo de toda la produccién.

A pesar de lo expuesto anteriormente, una empresa puede incluir dentro de sus sistemas de
costos criterios de acumulacion tanto por ordenes de trabajo, como de proceso,

dependiendo de su propia naturaleza y tipo de actividad productiva.

El sistema de contabilidad de costos utilizando ordenes de trabajo es especialmente
apropiado cuando la produccién consiste en trabajos especiales, mientras el sistema de
contabilidad de costos por procesos se ajusta mas cuando los productos son uniformes y el
patrén de produccién es repetitivo o continuo.

{16) METODOLOGIAS DE COSTEQ
Edmundo Lopes Coucerio, Ediciones Machhi, Argentina 1985,
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1.3.9 DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS BASICOS DE COSTEO

Existen dos metodologias basicas para tratar los costos, independientemente del criterio de
acumulacion o de la naturaleza de los Costos con que se forme el sistema; Estas metodologias son:
El Costeo Absorbente Y El Costeo Directo O Variable.

Es importante aclarar que en el desarrollo del presente trabajo se adoptaré la termino[égia de uso
generalizado en nuestro medio de SISTEMA DE COSTEO ABSORBENTE Y SISTEMA DE
COSTEO DIRECTO para las METODOLOGIAS DE COSTEO ABSORBENTE Y COSTEO
DIRECTO, respectivamente.

1.3.9.1 EL COSTEO TRADICIONAL O ABSORBENTE
Costeo absorbente, también llamado integral es la metodologia tradicionalmente usada por la
-contabilidad de costos. Considera que todos los costos de fabricacion, con independencia de su
comportamiento, deben ser absorbidos por el producto.

En la contabilidad de costos es importante distinguir el concepto de “costos del producto” y
“costos del periodo”. En tal sentido se puede subrayar la siguiente diferenciacion:

a) Todos los costos erogados en el proceso de manufactura: materiales, mano de obra,
depreciacion de bienes de uso, efc.; indistintamente de su comportamiento son costos
del producto y-deben ser activados hasta el momento de su venta.

b) Todos los costos que no intervienen en el proceso de produccion, deben ser tratados
como costos del periodo.

Esta distincion de conceptos es propia del costeo absorbente que a resultado ser la
metodologia tradicionalmente empleada por la contabilidad de costos.

1.3.9.1.1 CARACTERISTICAS:

Este sistema considera que todos los costos de fabricacién, independientemente de su
comportamiento deben ser absorbidos por el producto. La diferenciacion antes expuesta,
esta basada en las areas funcionales de la actividad empresarial.
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Asi los costos de la fabrica son costos del producto y los costos de comercializacién,
administracion, investigacién y financieros, son costos del periodo.

En este tipo de costeo no existe fa distincién entre insumos normales y anormales, pues al
ser manejados en base real o histérica, al final de un periodo determinado, integra el costo
de produccion una serie de insumos anormales tales como: material averiado, desperdicio
extraordinario, costo del tiempo perdido de los trabajadores, costo de la capacidad ociosa,
etc.

1.3.9.1.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS
A) VENTAJAS:

a) Esta metodologia de costeo esta muy difundida en la practica contable, gozando de la
aceptacion legal para el tratamiento de los costos en todas las empresas.

b) Cuando los productos estan sujetos al control de precios, las empresas mezclan costos
con quebrantos y determinan bases superiores que les permiten justificar los precios.

¢) Cuando las empresas tienen pérdidas que las colocan en peligro de disolucién, por
aplicacion de fa ley de sociedades mercantiles, activan quebrantos valuando sus
inventarios con incorporacion de costos fijos que son representativos de la inactividad de
la planta y que deberian ser cancelados como un resultado negativo del ejercicio.

B) DESVENTAJAS:

a) Cuando se utiliza él costeo por absorcién se prorratea ia carga fabril fija, generando
incertidumbre y distorsiones en el proceso de la determinacién de la rentabilidad de
productos, territorio, departamentos y otras unidades de costeo.

b) El costo real de producto obtenido a través de este sistema es un costo erratico y
accidental que esta incluido por los volimenes de produccién y, como no se trata de un
costo tipico, aunque todas las condiciones permanezcan invariables, difiere de periodo a
pericdo, por las oscilaciones de los niveles de actividad.
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¢} Cuando se costea utilizando 6rdenes de trabajo, no permiten cerrar en el momento en
que se concluyen, sino que deben esperarse hasta el cierre del periodo para calcular y
aplicar la carga fabril.

d) Los costos reales no constituyen un patrén de comportamiento o medida y resultan
imposible efectuar con ellos comparaciones que permitan [legar a conclusiones sobre ia
eficiencia o ineficiencia operativa. Unicamente es posible compararios con los de
periodos anteriores, averiguar si son mayores 0 menores, pero no es posible determinar
el factor causal.

e) Debido a sus oscilaciones periddicas impiden contar con una base costos verdaderos
que le permita ser Gtiles para la fijacién de precios.

1.3.9.2 COSTEO DIRECTO O VARIABLE

Se denomina costeo directo o variable al sistema que se caracteriza por considerar costos del
preducto Gnicamente aquellos costos de produccién que varian con el volumen, y trata los costos
fijos de manufactura como costos del perfodo.

Este sistema constituy6 de manera empirica el primer sistema de costeo sin respaldo intelectual en
una teoria que lo fundamentase debido a la inexistencia de una estructura de costos en un periodo
artesanal.

Fue a partir de la revolucién en donde aparece la empresa modema que paralelamente conlleva al
desarrollo tecnolégico y al aparecimiento de las primeras maquinas, equipos y edificios.

Es en este momento en que aparecen las estructuras de costos y a la vez él costeo por absorciéon o
integral que empieza a ser el sistema de uso corriente para él calculo de los costos.

Pasaron muchos afios para que se vislumbrara otra alternativa para el tratamiento de los costos,
siendo hasta el afio de 1936 que inicio a difundirse él costeo directo debiéndose llamar con més
propiedad costeo variable por su comportamiento frente a cambios en los niveles de actividad, por
su distincién entre fijos y variables, y por las distorsiones generadas por el cambiante volumen
operacional en el calculo de los costos unitarios.
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1.3.9.2.1 CARACTERISTICAS:
Este sistema utiliza dos bases para distinguir entre costos del producto y costos del periodo:

a) La relacién costo volumen existente.

b) Las areas funcionales de operacion. Asl, los costos fijos de comercializacion,
administracion areas ajenas a la produccion, al igual que en él costeo absorbente, son
tratados como costos del periodo.

1.3.10 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS

Desde que la empresa de la construccion es una organizacién econdmica de estructura tecnico-
administrativa, resulta necesaria la Implementacién de un sistema de costos, con la finalidad de
realizar un estudio de las caracteristicas de la empresa, del tipo de obras que ejecuta, de sus
procedimientos de operacidn, administrativos, etc.

Este estudio se realizara con la participacién tanto del contador como de los ingenieros Analistas de
Costos; los encargados de [a produccién para que, coordinando sus puntos de vista, se establezca
el sistema de clasificacién, registro, control e informacién de costos.

Un sistema de costos puede cumplir con su cometido si se determina la naturaleza, cantidad y
razén de ser de los costos en forma veraz, exhaustiva y coordinada. Por estas razones deberén
disefiarse e implantarse sistemas para cada empresa teniendo presente las variantes que se
puedan presentar.

Un sistema de costos puede ser considerado desde los siguientes puntos de vista:

a) Como método para tomar en cuenta con exactitud y orden el registro histérico de los
hechos econdmicos.

b) Como medio para ejercer un control de las actividades econémicas de la empresa

mediante [a generacion de informacion que se compare con lo planeado y sefiale errores.

¢) Como base de comparacidn para hacer planes racionales para el futuro y tomar
decisiones.
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1.3.11 ANALISIS DE COSTOS

Una Empresa Constructora produce bienes y o servicios combinando adecuadamente una serie de
factores o elementos humanos, mecanicos y materiales indispensables que permitan el logro del
objetivo 0 sea la materializacién de la obra.

Es aqui donde se presenta la necesidad de establecer un sistema de analisis de costos que
proporcione, en forma répida y econémica, el conocimiento previo de los costos de ejecucion.

La determinacion del costo consiste en sefialar a cada uno de los elementos que intervienen en su
realizacion, en su justa medida, estableciendo métodos que clasifiquen y analicen a todos los
factores que en esa obra intervienen.

En la construccion es muy dificil hablar de -precios y costos “estandar’ con los cuales se puede
pronosticar, con aproximacion suficiente, el monto de un presupuesto; Esto es debido a que las
obras siempre son diferentes por muy semejantes que parezcan; el producto es generalmente
tnico, los conceptos y procedimientos dificilmente se presentan més de una vez,

El buen empleo de un sistema de andlisis de costos es de interés para el empresario de la
construccion, ya que fa labor de este es muy compleja; debe ser técnico promotor, comerciante y
financiero y de la habilidad con que desempefie estas funciones dependera el éxito o fracaso de su
empresa.

Para hacer el analisis de costos de una construccién, se debe comenzar por obtener una serie de

datos, como precios de materiales, mano de obra, costos basicos del equipo a usar, rentabilidad del
mismo, etc.

1.3.12 CONTROL DE COSTOS

El control de costos es el proceso a través del cual se comparan los costos reales con los
estimados o presupuestados.

Dentro de la construccion, los problemas actuales estriban basicamente en lograr el maximo control
sobre los diversos factores que afectan el avance de la obra.
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Para llevar este control se han ideado diversas formas con el fin de reglamentar las variables “costo
y tiempo”, desde el sistema de la grafica de barras hasta el sistema de planeacion por programacion
en maquinas computadoras. Un método eficaz es el de la ruta critica o CPM, que introduce el
aspecto “costo-tiempo” y ayuda a lograr un control efectivo de programas dentro de la construccién.

El control de costos es un factor importante y decisivo en las empresas, por que ademas de la
competencia, existe un capital de inversiobn que requiere control para evitar el desequilibrio
economico y, consecuentemente, la quiebra.

El control tiene dos objetivos: tener la seguridad de lo que se ejecuta es realmente lo que se quiere
obtener en cuanto a la calidad, cantidad, tiempo y costo; y tomar datos sobre tiempos, rendimientos
de mano de obra y matetiales durante la ejecucién de cada operacién, comparandolos con los
estimados en él computo y programacion. Si se han llevado los controles correspondientes en cada
operacién se podra obtener faciimente al terminar la obra, los datos relativos a la totalidad de la

misma.

Para el control de los costos se debe disefiar los registros y controles y disponer de personal idoneo
que se encargue de llevarlos. Entre los requisitos que deben tener los registros y controles se tienen
los siguientes:

a) Disefiarse para las necesidades de las empresas y para las caracteristicas de
cada tipo de obras.

b) indicar las diferencias con lo estimado, estableciéndose las variaciones para
aplicar, rapidamente, las medidas correctivas.

c) Los controles deben ser objetivos, relacionado el disefio de los registros con [os
costos estimados para apreciar objetivamente las discrepancias, pues de otra
forma los costos reales que se van obteniendo se observaran en forma subjetiva
y tendran poca significacion. El control de costos reales adquiere méaxima
objetividad, cuando el costo estimado se integra con el programa de obras de tal
manera que pueda fijarse un costo directo predeterminado para cada actividad.

d) La informacion suministrada por el control debe reflejar la organizacion de la
empresa y las responsabilidades de los diferentes niveles administrativos, siendo
de facil interpretacion y de utilizacién inmediata.
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Cuando la programacion se realiza en forma correcta — tomando en cuenta todos los factores y su
aplicacion en obras, se hace segln los fines para que se prepard, proporciona medios adecuados
para llevar a cabo ciertos controles de la ejecucion; Es decir, que graficamente permite mantener un
control visual que muestra la relacion entre lo programado y el avance de la ejecucion.

Pero estos controles tan importantes no son suficientes para medir toda la eficiencia con que sé
esta realizando la obra, haciéndose necesario un control de los costos unitarios para comparar,
durante la ejecucion lo invertido en las partidas de mayor interés que incluyen materiales, mano de
obra, equipo, etc. con los costos unitarios de las estimaciones.

Este control debe llevarse periddicamente y en forma acumulativa siendo los resultados un indice
de [o que realmente esta sucediendo en la obra.

De manera general, el proceso de control puede llevarse a cabo de [a siguiente manera:
a) Las cantidades de materiales correspondientes a partidas cuyos costos unitarios se
controlan, se tomaran de los registros de almacén, en los cuales se han venido anotando su
salida, cargadas a dichas partidas.

b) Para materiales en obra, tales como ladrillo, arena, piedra, etc., la estimacion de materiales
usados se vuelve més dificil, necesitdndose medir o contar, directamente, las cantidades
consumidas, siendo a veces necesarios para esto considerar los saldos o existencias y

poder estimar las cantidades usadas.

c) Los costos de mano de obra seran tomados de los regisiros correspondientes en que se
Hleva la distribucidn para cada partida.

d) Para los equipos se haga uso de los registros diarios donde se consigna su uso horario.
e) Basado en estos datos se calculan los costos unitarios de ejecucion periédica, los cuales

seran comparados con los estimados y, en caso de existir diferencias notables permitiran
buscar los medios de correccion. (17)

(17) PRIMER SEMINARIO DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION. CASALCO
Arg. Priscila Panama de Coto
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CAPITULO II. MODELO DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE
COSTOS APLICANDO EL COSTEO DIRECTO

El desarrollo del presente capitulo consiste en la elaboracion del modelo a utilizar para elaborar el
programa que controle los costos durante el desarrollo de la obra. Para poder lograr una mejor
interpretacion de este capitulo este ha sido dividido en dos partes, la primera consiste en una
introduccién tedrica del concepto de sistemas, y en la segunda parte en el desarrollo del modelo

planteado para la Implementacion del sistema.
2.1 GENERALIDADES SOBRE LA TEORIA GENERAL DE SISTEMAS

A la teoria general de sistemas, se le considera como una nueva forma para realizar el estudio
cientifico de [a realidad; y se diferencia de las ciencias sociales y naturales, en que ella enfoca el
comportamiento de los elementos de la realidad, frente a otros elementos, poniendo de relieve que
cada uno de ellos existe dentro de un contexto con el cual tiene miultiples interrelaciones de distinto

nivel de relevancia.

Puede expresarse que la teoria de sistemas, aplicada a la administracion, le proporciona un nuevo
enfoque para el analisis y solucion de los problemas de organizacion, dirigiendo los esfuerzos hacia
la operacion total de la misma, considerando el medio ambiente en que se encuentra inmersa (18).

Un sistema de administracion de costos basado en &l costeo directo debe proporcionar a la
empresa informacién necesaria para una adecuada planificacion y control de sus actividades.

Los informes mensuales, exponen claramente la informacion sobre el funcionamiento del
departamento de produccién, de los territorios de ventas y del producto. La informacién para la
realizacion rapida de los planes del presupuesto, esta facilmente disponible a través de la
separacion de costos fijos y variables.

(18)INTRODUCCION AL ENFOQUE DE SISTEMAS.
Documento de trabajo publicado por el instituto qentroamericano de administracién publica {ICAP)(Gerencia Media), y decisiones
de control gperativo SGerencia Operativa)(14).
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Los pracesos de planeacién y control ufilizan la informacion del costeo directo con materia prima
para las decisiones de planeacién de utilidades y de control de costos. Estas decisiones se pueden
jerarquizar en tres niveles, consistiendo cada una de ellas en decisiones de planeacion estratégica
de alta gerencia, de control administrativo.

2.1.1 CONCEPTOS GENERALES

Sistema: “ Es un conjunto de elementos relacionados entre si con el fin especificado”(19).

Sistema: “Es un conjunto de normas, principios y procedimientos que ordenadamente enlazados
entre si contribuyen a aicanzar un objetivo determinado.

2.1.2 COMPONENTES DE UN SISTEMA

Todo sistema esta constituido por tres componentes basicos que son: el objetivo, los elementos y
las interrelaciones.

2.1.2.1 El Objetivo: Es [a razén de ser o finalidad del sistema en este sentido todo el sistema se
conforma para alcanzar un objetivo, en este caso el control de los costos, para poder
optimizar los recursos a utilizar.

21.2.2 Los Elementos: son entes o unidades dotadas de recursos, capaces de producir las
acciones que debidamente combinadas pueden lograr, adoptar o presentar disposiciones
que satisfagan el objetivo. Cada elemento recibe los insumos del medio, transformando un
objetivo en un sub-objetivo o parte del objetivo del sistema.

(19) INTRODUCCION AL ENFOQUE DE SISTEMAS
Documento de trabajo del instituto centroamericano de administracion publica.
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La mayoria de autores coinciden en sefialar que un sistema esta compuesto de los siguientes
elementos:

a) Partes interactuantes Son [os métodos, procedimientos, programas, objetivos,
actividades, operaciones o tareas.

b) Elementos fisicos: Estan constituidos por formas, reportes, equipos, material, etc.

c) Elementos de informacién: Son los datos, archivos de datos, instrucciones,
procedimientos y métodos, medidas y comparaciones.

d) Elementos humanos: Representa la parte dindmica de todo sistema artificial.

2.1.2.3. Las Interrelaciones: Lo constituyen las diversas transacciones entre los distintos
elementos, de tal manera que sus acciones conduzcan al objetivo deseado.

2.1.3 DEFINICION DE CONCEPTOS OPERACIONALES APLICADOS A LOS SISTEMAS.
Para una mejor comprension se incluyen otros conceptos que seran de utilidad en el desarrollo del
presente trabajo los cuales han sido tomados del seminario para la formacién de analisis de

sistemas administrativos del instituto mexicano del seguro social.

a) Modelo: Es la estructuracion de la realidad, que presenta en forma generalizada facetas
y relaciones significativas de aquelia.

b) Funcién: Conjunto de actividades afines y coordinadas, necesarias para alcanzar los
objetivos de una empresa.

c) Actividad: Conjunto de actos o labores especificas (operaciones) a realizar por un
individuo: departamento, unidad, etc.

d) Operacion: Es la divisibn minima del trabajo, las operaciones pueden ser fisica o
mentales, en conjunto, conforman una actividad y si son secuencias, un procedimiento.

e) Método: Es la manera de efectuar una operacidn o secuencia de operaciones.

f) Procedimiento: Es la sucesidn cronolégica o secuencia de operaciones concatenadas
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2.2 COMPONENTES DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE CONTROL DE COSTOS

2.2.1- CONCEPTO.

Un sistema de administraciéon de costos se ocupa de la determinacion, acumulacion, control y

andlisis del valor de los insumos necesarios para producir un bien o prestar un servicio; a través de
métodos, procedimientos, registros, cuentas especiales, etc. , con el objeto de proporcionar la
informacion necesaria para los multiples propésitos de una empresa.

2.2.2 COMPONENTES.

En atencién al concepto de sistema, los componentes basicos de un sistema de administracion de
costos son: el objetivo, los elementos y las interrelaciones.

a) Objetivos.

Siendo el objetivo principal de un sistema es organizar todos los elementos interactuantes para el

cumplimiento de una funcién que conlleve al logro de los resultados planeados, se puede afirmar
que los objetivos de un sistema de costos son:

Proporcionar informes relativos a costos para medir Ia utilidad y rentabilidad de los bienes de

servicios y evaluar el inventario a través de los estados financieros; ofrecer informacion para el
control administrativo de las operaciones y acfividades de la empresa, proporcionar informacion a la
administracién para fundamentar la planeacion y [a toma de decisiones; servir como herramienta de
diagnostico, proporcionando la informacién correspondiente a los costos a través de avisos
oportunos que puedan alertar sobre la necesidad de tomar acciones correctivas o practicar

variaciones en la estrategia. (20)

{20) CONTABILIDAD DE COSTOS UN ENFOQUE ADMINISTRATIVO PARA LA TOMA DE DESICIONES.BACKER, JACOBSEN,
RAMIREZ, PADILLA SEGUNDA EDICION. Mc GRAW HILL, 1987.
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b) Elementos del sistema de administracién de costos.

En este momento es necesaric mencionar que un sistema de administracién de costos involucra
una serie de subsistemas que en conjunto tienen la finalidad de proporcionar a la contabilidad
financiera infformacién necesaria para cumplir sus objetivos

Un verdadero sistema de costos requiere de la existencia de metodologia adecuadas para el
manejo de la masa de costos; también debe contar con una serie de formularios, libros auxiliares,
asientos e informes administrativos integrados dentro de una serie de procedimientos, de tal
manera que los costos unitarios puedan ser determinados rapidamente y ser usados al adoptarse
las decisiones de la gerencia.

B) Interrelaciones Del Sistema: Es el intercambio de acciones, que estrechamente coordinadas
deben operarse entre elementos del sistema, para lograr el objetivo.

2.3 DESCRIPCION DE LOS SUBSISTEMAS Y COMPONENTES DEL SISTEMA DE
CONTROL DE COSTOS.

El sistema de administracion de costos, que se encuentra ubicado dentro del sistema financiero de
la empresa, se desglosa a su vez en los: subsistemas de apoyo, subsistemas siguientes:
subsistemas de Provision, Subsistema operativo y Subsistema de Control.

Cada uno de estos sistemas se describirAn brevemente haciendo referencia a sus insumos,
productos que generan y la interrelacién con los otros subsistemas.

a) Subsistema de apoyo: Como caracteristica propia de todo sistema, acta como un todo
organizado, relacionado dinamicamente con el medio ambiente y que representa en todo momento
un modo de accion. Este subsistema esta formado por los niveles de decisién de la empresa,
traduciendo las politicas institucionales del medio para el funcionamiento de todo el sistema.
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Es el encargado de planificacidn, organizacién y administracién de todo el sistema mediante la
fijacién de las politicas, normas, metas y objetivos generales, asi como de la estructuracién
organica de todo el sistema de administracién de costos.

b) Subsistema de provision: Al igual que en un sistema de produccién se hace necesario contar
con el apoyo de un subsistema de provision que se encargue de tomar las politicas, normas y
objetivos generales dictadas por el subsistema de apoyo, proporcionando al sistema operativo las
metodologias, politicas, normas, herramientas y técnicas especificas para la efectiva ejecucion de
las actividades y operaciones en el &rea Contable - Financiera.

¢} Subsistema operativo: Este subsistema es el encargado de la parte dinamica del sistema
administrativo de costo, es el encargado de la aplicacién sistematica de las politicas, normas,
metodologia, técnicas y herramientas que provee el subsistema de provision.

d) Subsistema De Control: Es el encargado del andlisis, desarrollo y mantenimiento de todo el
sistema. Hace énfasis en el mantenimiento de las metodologias, herramientas y técnicas necesarias
para el adecuado manejo de los costos. Como resultado de esta labor se actualizara él catalogo de
cuentas y el manual de aplicacion, se capacitara al personal, se disefiaran nuevos formularios, se
implementaran nuevas técnicas, etc.

Este subsistema tomara las discrepancias entre lo planeado y lo ejecutado, con el fin de adoptar tas
medidas correctivas, a través de una adecuada retroalimentacion, asi como medir la efectividad de
los procesos y metodologta aplicadas.

Los resultados de las actividades y operaciones del Subsistema de control son transmitidos al
Subsistema de apoyo tecnico, a través de informes, para su andlisis, aplicacion y detectar nuevas
necesidades de informacién.

Dentro de ios analisis y técnicas mas utilizadas por este subsistema estéan:
a) Andlisis de la conducta de los costos.

b) Evaluacion de la metodologia.
c) Medicion de la eficiencia del sistema de informacion general
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24 ELEMENTOS PROPIOS DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION PARA LA
FORMACION DE UN SISTEMA DE ADMINISTRACION DE COSTOS.

Este sistema de administracién de costos esta constituido por elementos que sé interrelacionan con
el proposito de alcanzar un objetive comin asi como se plantean los elementos basicos para
formacion del sistema de administracién de costos, que esta conformado por: los insumos
necesarios requeridos para la operacion del sistema y los productos generados por el mismo.

2.4.1 UNIDAD DE COSTEO Y FORMA DE ACUMULACION.

Debido a las necesidades de la empresa y a los requisitos exigidos por las instituciones financieras,
la empresa constructora debe realizar en la fase de planeacién el presupuesto del proyecto que se
propone ejecutar. Este presupuesto esta estructurado en base a los diferentes procesos o etapas
constructivas.

Es asi como la empresa constructora de viviendas separa los costos predeterminados en dos areas
bien definidas y necesarias para la ejecucion del proyecto, las cuales son: urbanizacion y viviendas.

Tomando como base esta situacién, se plantea un sistema de acumulacién de costos en forma
combinada, con el cual se toma como orden especifico de trabajo cada uno de los proyectos y esta
orden a su vez, se desarrolla en su parte operativa, acumulando los costos generados por los
procesos constructivos que han sido identificados de acuerdo al presupuesto y que se sirven de
base para cuentas de costos definidas en el catalogo de cuentas, que seran las encargadas de
acumular todos los costos incurridos en cada uno de los procesos. de esta manera el sistema
viabiliza el registro, control y preparacién de informes que permitiran confrontar con los costos
reales contra los costos predeterminados, calcular los costos unitarios de cada proceso, medir el
avance de la inversion, etc.

Este sistema proporciona la informacion necesaria para la determinacion de costos unitarios de
cada proceso, de acuerdo a los volimenes de produccidn que se hayan realizado en un momento
dado.
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2.4.2 NATURALEZA O CARACTERISTICAS DE LOS COSTOS.

La empresa constructora utiliza los costos predeterminados para la formaci6n del presupuesto y que
comparados con los costos reales o historicos, durante la ejecucion de cada uno de los procesos,
permite [a determinacion de las variaciones que sefialan la eficacia con que esta operando el centro
de costos de produccién o la eficiencia con que fue elaborado el presupuesto.

Los costos unitarios que se obtienen pueden traducirse, segun la unidad de medicién de las obras
en: Costo por metro cuadrado de paredes, pisos, repellos, techos, cielos, etc,

2.4.3 INSUMOS O ENTRADAS DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE COSTO PARA
UNA EMPRESA CONSTRUCTORA

Este sistema debe de contar con los insumos necesarios para su funcionamiento, los cuales
constituyen la entrada del sistema y que basicamente esta constituida por la informacion, tanto
interna como extemna a la empresa y que es utilizada dentro de las diferentes etapas del
procesador de sistema. Debido a que la empresa se encuentra inmersa dentro de un macro sistema
econémico, social y politico; recibe de esta una serie de regulaciones, costumbres e influencias del
medio que deben ser considerada dentro del sistema de administracién de costos; entre las que se
pueden mencionar las estipuladas por el codigo de trabajo, el laudo arbitral, disposiciones de las
instituciones financieras, reglamentos del ministerio de obras publicas, alcaldias municipales,
ministerio de salud, ANDA, ANTEL CAESS, OPAMSS, etc.

Como insumos generados dentro de la empresa se tienen, entre otros las politicas, normas,
procedimientos, métodos, los documentos técnicos relativos al proyecto tales como: presupuesto,
programas de trabajo, especificaciones técnicas, etc. ; ademas de los costos generados por la
empresa.

2.4.4 SUBSISTEMAS DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE COSTOS

Este sistema de administracion de costos esta disefiado mediante la interrelacion de una serie de
subsistemas que actian en forma armoénica para lograr un objetivo comun, el cual es el
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cumplimiento de los propésitos de la funcién de costos. Dentro del procesador del sistema se
encuentra en un nivel superior, El Subsistema De Apoyo Técnico, luego se encuenfran los
Subsistemas De Provisién, Operativo Y De Control, que son los encargados de manejar toda la
informacién generada por los distintos centros de costos, proporcionando en las salidas los
diferentes productos relativos a costos requeridos.

2.4.4.1 SUBSISTEMA DE APOYO TECNICO

Este subsistema esta constituido por los niveles decisorios de la empresa, quienes son los
encargados de proporcionar las directrices para el funcionamiento de toda la organizacion,
mediante la formulacion de politicas, normas, procedimientos, establecimiento de metas y objetivos.

2.4.4.2 SUBSISTEMA DE PROVISION.

El subsistema de provision es el encargado de proveer todos los elementos necesarios para que
funcione el subsistema operativo. Retoma las politicas, només, procedimientos, metas y objetivos
formulados por el subsistema de apoyo técnico y los organiza en funcion de las necesidades del
sistema de administracién de costos.

Este subsistema proporciona ei Subsistema De Inventarios, el cual registra toda la informacién de
las entradas y salidas de materiales de construccion, proporcionando a su vez los informes de
saldos de cada uno de ellos, asf como el valor monetario de los materiales utilizados en cada
proceso, de acuerdo al método de evaluacién que seleccione la empresa, entre los cuales pueden
ser. Método De Primera Entrada Primera Salida (PEPS), Ultima Entrada Primera Salida
(UEPS), O El Método Del Costo Promedio.

Otro elemento importante en la actividad propia de la industria es el manejo de la nomina de
trabajadores por medio de la cual se conoce el valor de la mano de obra incorporada a cada
proceso, asi como los salarios de la mano de obra indirecta pagada en cada pericdo, que en
nuestro medio se realiza cada dos semanas.

Para el manejo de esta nomina del sistema de provision proporciona un Subsistema De Planillas.
El cual se compone de planillas de trabajadores que laboran por unidad de tiempo, planilla de
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trabajadores que faboran por unidades de obra, personal administrativo y la de cotizaciones del
ISSS.

Para la recoleccion de los datos pertinentes tanto para el subsistema de inventarios como para el
subsistema de planilla, el subsistema de provisién también proporciona los formularios necesarios
para este fin.

Cabe mencionar que para operar este subsistema, la empresa puede hacer uso de programas
especificos de informatica que se encuentran disponibles en el mercado o aplicarlos de manera
convencional en forma manual.

El subsistema de provision proporciona ademas el catalogo de cuentas, el cual contiene las cuentas
para el manejo de todas las operaciones contables de la empresa. Dentro de este catdlogo se
encuentran contempladas las cuentas que registran los costos de los procesos de produccién y los
gastos administrativos generados por cada uno de los centros de costos de la empresa durante la
ejecucion de cada proyecto.

2.4.4.3SUBSISTEMA OPERATIVO.

Un subsistema operativo es el encargado de procesar la informacion relativa a costos aplicando
los costos separadamente en las diferentes cuentas, segiin su naturaleza ya sea en fijos o variables
y de acuerdo a la clasificacién planteada en el catalogo de cuentas.

Este subsistema aplica a cada proceso constructivo, los costos de materiales reportados por el
subsistema de inventario y los costos de mano de obra resultantes del subsistema de planillas: los
costos generales, ya sean variables o fijos, son encargados de las cuentas respectivas de cada
centro de costo para una posterior elaboracién de informes, segun los requerimiéntos de la
empresa.

2.4.4.4SUBSISTEMA DE CONTROL.

El subsistema de control es el encargado de verificar Ia efectividad del sistema de administracion de
costos, mediante la revisién, analisis y evaluacién de la informacién que produce el sistema.

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES DE |
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



63

Este subsistema realiza las funciones de seguimiento de la gestion administrativa, el analisis de la
inversion, la revision y fijacion de nuevas estrategias y en general, el control y analisis del proyecto.

Para que este subsistema ejerza su funcion debe contar con los requisitos necesarios que le
permitan hacer una comparacion de los resultados obtenidos con los proyectados.

En primer lugar la empresa debe contar con una estructura organizativa en donde se definan
claramente los centros de responsabilidad y de costos; también necesita de [a existencia de planes
que sirvan como puntos de referencia para el control. Estos planes deben contar, entre otras cosas,
con objetivos, metas, programas, disefios de ingenieria y arquitectura, presupuesto y plan de
utilidades. En otras palabras, la empresa debe de conocer exactamente qué es lo que pretende
lograr con la realizacién de un proyecto.

El subsistema de control hace uso de los indicadores para verificar el desempefio, para esto utiliza
los estandares contemplados en los planes mencionados anteriormente, especificamente de los
presupuestos.

El subsistema de control, en su funcionamiento, compara los resultados con los estandares, realiza
una vision hacia adelante, pronosticando desviaciones probables, o si esto no fuera posible, debe al
menos detectarlos oportunamente en su ocurrencia.

Después de haber detectado las variaciones y realizado el analisis respectivo, debe efectuarse la
correccion de las mismas, aplicando las medidas correctivas en las dreas y actividades que asi lo

amerite.

Esta actividad no consiste Unicamente en detectar desviaciones negativas, en este caso debe
hacerse una revision de los planes, ya que pudieran estar elaborados en forma deficiente.

Estas correcciones deben realizarse resignando recursos o aclarando obligaciones y
responsabilidades, también puede hacerse uso de una mejor seleccién y capacitacion del personal

involucrado.

Finalmente se puede decir que la tarea de corregir las desviaciones es una funcion interactuante de
todo el sistema de administracion de costos, estableciéndose de esta manera una retroalimentacion
de todo el sistema de administracién de costos.
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2.4.5 PRODUCTOS A OBTENER DEL SISTEMA.

Como producto del sistema debe entenderse toda la informacion resultante de las operaciones
realizadas por el sistema de administracién de costos, en este caso particular esta informacion esta
por las diferentes areas de la empresa para multiples propésitos, dentro de estos informes se tienen
los siguientes:

a) Informe de Costos Unitarios:

Este contiene el detalle de los costos reales acumulados en cada proceso
constructivo. Para la determinacién del costo unitario sera necesario dividir el valor
acumulado del costo entre la produccién acumulada del proceso que ha sido medida
con el avance fisico de la obra, dentro de un mismo periodo.

b) Informe de Costos Estindar:

Son los costos unitarios en cada proceso, obtenidos en los diferentes pericdos, que
son transformados en patrones mediante métodos de ingenieria, conociéndose de
esta manera el costo de cada proceso, de acuerdo a la unidad de medicion.

¢) Informes de Gestion:

Proporciona la informacién absoluta y porcentual, relativa al monto de la inversién
acumulada y de cada periodo, ademas de la inversién faltante para la finalizacién del
proyecto.

Este informe es generalmente utilizado por la direccion de la empresa para realizar
las proyecciones de requerimientos de capital.

d) Informes Para Estados Financieros:

Estos informes proporcionan detalladamente [os costos generados por cada area de
la empresa y los saldos del inventario, ya sea de materiales, productos en proceso o
productos terminados que son utilizados para la incorporacion de estados de
resultados y el balance general.

e} Informes Comparativos:
Son los informes que muestran |as desviaciones negativas o positivas y los aciertos
entre ios costos reales y los presupuestados en cada proceso en cada area de la
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empresa, con el propésito de medir la efectividad con que estd operando cada
centro de costos o |a eficiencia con la que fueron elaborados los planes.

2.4.6 BENEFICIOS GENERADOS POR EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE COSTOS

El sistema que se propone esta disefiado para ser utilizado por cualquier empresa constructora,
indistintamente de su tamaiio y su actividad especifica, ya que unicamente debera adaptar las
cuentas de su catalogo de acuerdo a los procesos que desarrolle, implementando la metodologia
del costeo directo y definiendo dentro de su estructura organizativa los centros de responsabilidad
y de costos para el registro, control y manejo de sus costos.

La utilizacion de este sistema, aplicando él costeo directo, tiene una especial contribucién a la toma
de decisiones financieras, administrativas y de produccion, porque constituye una valiosa
herramienta, bajo la cual se logra separar o identificar los costos estructurales o de la empresa
como resultado de la aplicacion de este sistema la empresa estara en condiciones de obtener,
especificamente [os siguientes beneficios:

a) Se puede planear con mayor facilidad operaciones futuras para cubrir determinada
meta de utilidad general.

b) Los proyectos individuales pueden evaluarse desde el punto de vista de contribucion de
cada uno para el objetivo de la utilidad general.

c) Lagerencia efectia los controles de costos dirigidos a las fuentes que efectivamente los
origina.

d) El estado de resultado elaborado permite a la administracion interpretar mejor los
efectos que sefala la grafica del punto de equilibrio, tomando en cuenta que se
encuentran en plena armonia con la estructuracion de sus costos.

e} Facilita la medicion de la eficiencia operacional de [a empresa.

f) Permite realizar el control de la inversion.
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g) Da pautas para el planteamiento de nuevas estrategias.

h) Constituye una valiosa herramienta que hace posible el seguimiento de los planes
operacionales.

i) Permite establecer una combinacién 6ptima entre precios y volimenes, de aquellas
operaciones que dejan la mayor contribucion sobre la inversion.

j} Presenta cual es él limite inferior de un precio de venta para que reditiie utilidades.

k) Determina la relacion entre utilidades y los factores principales que la efectian: precios,
combinaciones de productos, volumen, costos de produccion y costos de operacion.

2.5 ESQUEMA DE ORGANIZACION DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA PARA LA
APLICACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE COSTOS.

Primeramente se plantean los elementos que contribuyen a la formacién del sistema, los cuales
tienen relacién con la naturaleza propia de las empresas constructoras; luego se hace una
exposicion de los productos o beneficios que puede obtener la empresa al utilizar un sistema
apropiado para la administracién de sus costos.

2.5.1 CONCEPTOS BASICOS SOBRE ADMINISTRACION.

La administracion consiste en establecer y lograr objetivos. Es el principal medio del hombre para
utilizar los recursos materiales y los talentos de la gente en la bisqueda y logro de los objetivos. Los
principales objetivos, por lo general, los proporcionan otros, pero en tales casos, dichos objetivos
estan declarados en términos muy amplios, y se requiere trabajo y refinamiento para que sean

entendidos por [os miembros de la gerencia.

Es muy frecuente que los gerentes fijen sus objetivos, como los ilustran los enunciados precisos de
los problemas que deben resolverse o los obstaculos que deben vencerse al delinear el trabajo que
debe ejecutarse desde un punto de vista practico y operable se espera que el gerente indique sus
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objetivos, dando adecuada consideracién a las diversas restricciones dentro de 1as cuales deben
conseguirse las metas.

Para lograr un objetivo, existe inevitablemente el acopio de los recursos basicos de los que dispone
el hombre: personas, materiales, maquinas, métodos, dinero y mercado. Estos recursos se
coordinan, es decir, se juntan y se relacionan en forma armoniosa para que el resultado final que
se busca pueda alcanzarse; todo ello dentro de las restricciones predeterminadas de tiempo,
esfuerzo y costo.

La administracion se define en varias formas, dependiendo del punto de vista, convicciones y
comprension del que la define.

A continuacion presentamos algunos autores con su definicién:

» E.F.L. Brech: es un proceso social que lleva consigo las responsabilidades de planear y regular
en forma eficiente las operaciones de una empresa, para lograr un propésito dado”

» Henry Fayol: considerado como el padre de la moderna administracion dice que “ administracion
es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar”.

¢ F. Tannenbaum: “ El empleo de la autoridad para organizar, dirigir y controlar subordinados
responsables con el fin de que todos los servicios que se prestan sean debidamente coordinados
en el logro del fin de la empresa.

De vital importancia es para la administracion tomar muy en cuenta los conceptos de: personal,
ideas, recursos, y objetivos, puesto que son funciones fundamentales de la planeacion,
organizacion, direccién y control.

a) Las Personas: Es el recurso de mas importancia con que cuenta el gerente. La administracion
es para las personas y por medio de las personas. Un gerente sabe que para alcanzar los objetivos
deseados, las personas requieren de direccion, persuasion, inspiracién, comunicacién y ser
capaces de desempeifiar tareas de trabajo que sean satisfactorias.
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N
b) Las Ideas: Se encuentran entre las posesiones mas preciadas de un gerente pues representan
las naciones fundamentales y el pensamiento conceptual necesario para el gerente.
C) Los Recursos: Distintos a las personas, son esenciales para el gerente; este debe definir las
lineas de enlace para facilitar la coordinacion de los recursos y para establecer relaciones

adecuadas y actualizadas entre ellos.

D) Los Objetivos: Demanda el uso de personal, ideas y recursos por parte del gerente. Hay un
objetivo que alcanzar, una misién que cumplir.

E) Planeacion: Determinacién del curso completo de accién que se habra de seguir, fijando los
principios que lo habran de presidir y orientar, la secuencia de operaciones para alcanzarlo y la
fijacién de los tiempos, etc.
La planeacién comprende:

» Politicas : Principios para crientar la accion.

* Procedimientos : Secuencia de operaciones o métodos.

* Programas : Fijacién de tiempos requeridos.
Tambien se puede mencionar dentro de esto el presupuesto que son programas en que se precisan

unidades, costos, efc. Y diversos tipos de prondsticos.

F) Organizacién: Se refiere a la estructura técnica de las relaciones que debe darse entre las
jerarquias, funciones y obligaciones individuales necesarias en un organismo para su mayor
eficiencia.

La arganizacién comprende:

o Jerarqufas : Autoridad y responsabilidad
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¢ Funciones : Determinacion de como debe dividirse las actividades necesarias para lograr
el fin general

¢ Obligaciones : Las que fienen en concreto cada unidad de trabajo o persona.
g) DIRECCION: es impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada miembro y grupo de un
organismo, con el fin de que el conjunto de todas ellas se realice de modo mas eficaz con planes
~ sefialados.

La direccidn comprende:

* Mando o autoridad: es el principio del que deriva toda administracién y por [o mismo, su

elemento principal, que es la direccion se estudia como delegarla y ejercerla.

« Comunicaciéon : Es como el sistema nervioso de un organismo, lleva al centro director
todos los elementos que deben conocerse, y de este, hacia cada 6rgano y célula, las
érdenes de accion necesarias debidamente coordinadas.

e Supervisién : Ver si las cosas se estdn haciendo tal y como se habfa planeado y
mandado.

h) CONTROL: Establecimiento de sistemas que nos permiten medir los resultados actuales y
pasados en relacién con los esperados, con el fin de saber si se ha obtenido lo que se esperaba,
corregir, mejorar y formular nuevos planes.

El control comprende:

« Establecimiento de normas: porque sin ellas es imposible hacer la comparacion, base de
todo control.

« Operacién de los Controles: ésta suele ser una funcién propia de los técnicos
especialistas en cada uno.
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¢ |[nterpretacion de Resultados: ésta es una funcién administrativa, que vuelve a constituir
un medio de planeacion.

2.5.2 DESCRIPCION DEL PERSONAL DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.

A continuacién proponemos un modelo de organizacién de empresas constructoras para cumplir
uno de los fines que pretende esta guia:

a) JUNTA DIRECTIVA

El caso que no haya accionistas o duefios de la empresa, sera los miembros de la junta directiva
los propietarios, y entre ellos se repartiran las utilidades conforme se han establecido en el acta de
constitucién. Entre sus funciones estan:

s Apotrtar las directrices de operaciones de la empresa.

¢ Definir los planes y politicas de la empresa.

¢ Definir objetivos y programas globales.

» Supervisar [a rentabilidad de la inversion de la empresa.

* Controlar la operatividad total de la empresa.
b) GERENTE GENERAL

Constituye el nexo entre la junta directiva y los niveles operativos de la empresa. Depende de la
junta directiva y es el encargado de llevar hacia ella toda informacién que provenga de la parte baja
de la estructura la cual sera revisada y analizada previamente por el gerente.

Es el responsable ante la junta directiva de los resultados de empresa. Entre sus funciones esta:

¢ Representacion legal de la empresa

¢ Garantizar el cumplimiento de los objetivos y politicas de la empresa.

+ Tomara decisiones sobre los aspectos administrativos.

« Obtener financiamiento para la empresa, informar periédicamente a junta
directiva.

+ Supervisar [os proyectos de la empresa.

+ Encargado de la seleccién de personal.
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¢ Promover a fa empresa en busca de oportunidades de trabajo.
* Revisar informes de los niveles gerenciales.
+ Coordinar las actividades de los niveles gerenciales.

c} AUDITOR EXTERNO

Profesional contador publico contratado por la empresa, encargado de la revisién critica y
exploratoria de los métodos vy registros contables de la empresa y que realiza de tal forma que le
permite expresar una opinion respecto a los estados financieros de una empresa; donde se refleja
ta posicién financiera y sus resultados de operaciones en un periodo determinado.

d) GERENTE ADMINISTRATIVOY FINANCIERO.

Depende de la gerencia general y su relacidn con otras gerencias es de tipo funcional debido al
enlace inminente que existe entre sus tareas y el resto de la organizacion.

Hacia los subalternos tendra relacion lineal con alto grado de autoridad, pues la gerencia constituye
el centro de operaciones para dichos subalternos. Es responsable de las operaciones financieras
que realiza la empresa incluyendo el manejo de fondos para erogaciones pequefias, debera
informar periédicamente o cuando lo amerite el gerente general, a fin de que este tome las
decisiones administrativas en toda la empresa.

Entre las funciones esta:

e Revisar y autorizar transacciones de deudores y acreedores.
¢ Emitir Cheques.

¢ Revisar pago de planillas

¢ Resolucion de problemas tributarios, juridicos y.de seguros.

+ Responsable de los asuntos de seguridad social, personal y de salario de los trabajadores.

e) ENCARGADO DE COMPRAS.

Es la persona que se encarga de gestionar las compras requeridas de materiales, herramientas y
equipo para la oficina y campo.
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Sus actividades son:

e Controlary llevar registros de compras y suministros.
« Registrar los materiales y suministros consumidos en las obras, controlando y clasificando
todos los comprobantes procedentes de campo.

¢ Proporcionar informes periédicos del consumo de materiales y suministros.

f) ENCARGADO DE PROMOCION Y VENTA

Es el encargado de la promocion y venta de los bienes y servicios que genera la empresa.

Entre sus funciones estan:

¢ Investigar posibles clientes.

¢ [Investigar mercados sobre asuntos y clientes del proyecto.

+ Controlar el registro de reservaciones en caso de empresa viviendistas.
s Llevar estadisticas de publicidad.

* Tramitar la escrituracién de viviendas u otro tipo de proyectos.

g) CONTADOR Y AUXILIAR.

Es el encargado de llevar el control contable y financiero de l1a empresa.

Entre sus funciones estan:

¢ Registro de transacciones

* Elaboracion de Estados Financieros: Balance General y Estado de pérdidas y
ganancias.

e Encargado de elaborar las planillas del personal de oficina y revisién de las
planillas de campo.

» Encargado de pagaduria.
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h) GERENTE TECNICO.

Depende del gerente general v estd al mismo nivel que el gerente administrativo. Brinda
informacion, apoyo y asesoria sobre los aspectos técnicos de construccion a la empresa.

Entre sus responsabilidades se cuentan:

+ Junto con el Gerente General y el Gerente Administrativo se encarga de la planeaci(;n,
formulacion, supervision y control técnico de los proyectos de la empresa.

e Lleva el control de los subcontratos, control de compras, uso y devolucién de los
materiales y equipos de los proyectos.

¢ Lleva el control financiero de los proyectos.

+ Conoce directamente el avance fisico de los proyectos.

« Controla los materiales que se trasladan entre proyectos.

* Se encarga de llevar la ejecucién de las obras de acuerdo a lo presupuestado.

» Especificar cuando se liquidaran los proyectos.

¢ Responsables dela construccion de proyectos de la empresa.

Las actividades mencionadas son delegadas a sus respectivos encargados, los cuales son

subalternos del Gerente Técnico, y que se detallan a continuacion:
i) ENCARGADO DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION.
Planea, Programa y Organiza la ejecucion fisica de las obras, elaborando en detalle las actividades

del proyecto.
Cuando es necesario se encarga de la programacion total de la ejecucién de las obras.

i) ENCARGADO DE COSTOS Y PRESUPUESTOS.

Revisa, verifica, estudia, analiza y procesa la informacion del control del avance fisico y financiero
de las obras e informa de ellos al Gerente Técnico. También se encarga de la elaboracion de
presupuesto y estimacion de cantidades de material a utilizar en cada proyecto.
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Efectia periédicamente los ajustes a la programacion inicial de acuerdo a los resultados del control

de avance fisico y financiero de las obras.

k) DIBUJANTE.

Es el encargado de la elaboracion de planos de taller requeridos para la ejecucion de proyectos.

I} ENCARGADO DEL PLANTEL.

Sus actividades son:
« Controla maquinaria que se utiliza en el campo.
¢ Revisa periddicamente la maquinaria.

m) INGENIERO RESIDENTE.
Persona encargada de la ejecucion de la obra en el campo.

¢ Entre sus funciones tenemos:

o Preparar solicitudes de requerimiento de personal, material y equipo para la
ejecucién de la obra, asi como, su recepcion y verificar la némina diaria del personal,

o Dirigir y supervisar la ejecucién de las obras, controlandolas desde su inicio, avance
y finalizacién,

» Proporcionar la informacién necesaria del avance fisico y financiero de las obras.

* Tiene a su cargo el personal de campo.
n) BODEGUERDO.
Es la persona encargada en la obra de proveer y controlar el suministro y uso de los materiales,

herramientas y equipo, necesarios para la construccion de los proyectos, asi también reportar las
faltas de asistencia del personal y demoras en los suministros, controlar las entradas y salidas, etc.
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o) MAESTRO DE OBRA.

Persona en la que se apoya el residente para la direccién y ejecucion de la obra. Entre sus

funciones estan:

¢ |nterpretacién de los planos para llevarlos a la practica.

e Es el puente entre el residente y los obreros.

e Mantiene un contacto permanente en forma directa con los obreros.

« Conjuntamente con el residente, velar por el cumplimiento de las especificaciones técnicas

del proyecto.

p) CAPORAL.

Dependen directamente del maestro de obra. Sus principales funciones son:

e Controlar el personal obrero y auxiliar para que cumpla con las 6rdenes dadas por el
maestro de obra.

¢ Juega un papel de lider entre los obreros.

+ Mantiene informado al Maestro de Obra del trabajo que realizan los obreros y auxiliares.

» Asuntos de seguridad social personal y de salario de los trabajadores.
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CAPITULO . DISENO Y ELABORACION DEL PROGRAMA DE
CONTROL DE COSTOS, PLANILLAS E INVENTARIOS.

El desarrollo de! presente capitulo consiste en el disefio de los programas que forman los diferentes

médulos que integran el Sistema de Administracién de Costos; cada uno de los médulos ha sido

desarrollado por separado para luego ser incorporado en un solo sistema que permita registrar

todos los movimientos de ingresos y egresos durante la ejecucion del proyecto; para poder obtener

los reportes e informes de acuerdo a las necesidades planteadas.

El desarrollo del sistema esta formado por los siguientes médulos o subsistemas:

a)

Subistema de Costos y Bancos ‘

b) Subsistema de Planillas

c)

Subsistema de Inventarios

3.1 SUBSISTEMA DE BANCOS y COSTOS

Este modula se encargara de procesar toda la informacién siguiente:

a)
b)
c)
d)
e)
)
g)
h)
i)
)
k)
1)

Elaboracion del Catélogo de Control de Costos del Proyecto
Pago de Materiales y Mano de Obra

Elaboracién de Cheque continuo

Control de compras por Proveedor

Procesamiento de Informacién del campo para asignacién de costos
Saldos de Cuentas Bancarias (Corriente y de Ahorros)
Reporte de Movimientos por Cuenta

Reporte de Movimientos por fecha

Saldos Acumulados por fecha de cada cuenta del proyecto
Gastos por Proveedor

Reporte comparativo de costos reales vrs. Presupuesto
Flujo de gastos mensuales

m) Reporte de gastos por fecha
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El objetivo de los reportes del sistema es para poder contar con toda la informacién del proyecto en
cuanto a los gastos realizados por cada partida del presupuesto

3.1.1 DISENO DE CONTROL DE BANGCOS y COSTOS

El disefio del programa que llevara el control de los costos esta basado toda su estructura en
lenguaje Foxpro, combinando base de datos generadas en Dbase.

A continuacion de se presentan las diferentes instrucciones béasicas que generan y procesan la
informacion del sistema.

* PROGRAMA : CENTER.FPRG
Esta rutina centra un mensaje en la pantalla, en la linea
especificada. 5i no se especifican los mArgenes derecho e
izquierdo, toma una pantalla de ancho 80

PARAMETERS SENTENCE, LIN, LEFT,RIGHT
PRIVATE COL

IF PCOUNT()=4
COL = LEFT+INT( (RIGHT-LEFT-LEN{SENTENCE))/2)
ELSE
COL=INT ( (80-LEN (SENTENCE) } /2)
ENDIF
@ LIN, COL SAY SENTENCE

RETURN

* PROGRAMA: COSTOS.PRG
* MENU PRINCIPAL DEL SISTEMA DE CONTROL DE PROYECTOS

SET DATE ITALIAN

SET TALK OFF

SET STATUS OFF

SET CONSOLE OFF

SET DELETED ON

SET SAFETY ON

SET EXCLUSIVE OFF
SET PROCEDURE TO HELP

PUBLIC CLIPPER, ESTAEMPRESA, FORMATO, PROYECTO

RESTORE FROM NIVELES ADDITIVE
RESTORE FROM PROYECTC ADDITIVE

FORMATO = "@R [-99-99-95°
ESTAEMPRESA = 'M.A.P. INVERSIONES'

** COLORES

STORE "" TC MENUS,GETS
STORE "W /N© TO WARNING
STORE "W/N,N/N" TO SECRET
STORE "W+/N" TO HIGHLIGHT
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SET COLOR TO &MENUS

** CONTROL DE SALIDA
RESTORE FROM SALIDA ADDI

IF .NOT.OK

** DO REINDEX

ENDIF
CK = .F.

SET SAFETY OFF
SAVE TO SALIDA ALL LIKE OK

SET SAFETY ON

DECLARE A_MENUP [7] ,A_REPORTES {9]

A MENUP[1] =
A MENUP[2] =
A MENUP[3] =
A_MENUF [4]
A MENUP (5]
A_MENUP[6] =
A_MENUP[7] =

A _REPORTES [1]
A REPORTES [2]
A_REPORTES [3]
A REPORTES [4]
A _REPORTES [5]
A _REPORTES [6]
A_REPORTES[7]
A REPORTES[8]
A_REPORTES [9]

DO WHILE .T.

'A. Catédleogo de cuentas
'B. Proveedores
'C. Emision de cheques

'E. Reportes
'F. Reordenar archivos
'X. Salir del sistema

='A. Saldos en bancos

='B. Movimientos por cuenta

='C. Movimientos por fecha

='D. Saldos acumulados a la fecha
='E. Gastos por proveedor

='F. Costos reales vrs. presupuesto
='G. Flujo de gastos mensuales

='H. Reporte de gastos por fecha

='X. Menu

]
1
’
'D. Otros movimientos !
r
!
1

anterior

DO SCR_MENU WITH "SISTEMA DE CONTROL DE PROYECTOS"

RESP =0PCION(8,26, '"MENU PRINCIPAL',A_ MENUP,7)

DO CASE

CASE RESP=

1

DO MANTCUEN

CASE RESP=

2

DO MANTPROV

CASE RESP=

3

DO MANTCHEQ
CASE RESP=4
DO MANTPART

CASE RESP=

5

SAVE SCREEN TO TEMPSCR
DO WHILE .T.
RESP1 = OPCION(6,45, '"REPORTES',A REPORTES, 9)
DO CASE
CASE RESPl=1

DO PRTSALD

CASE RESP1=2

DO PRTANAL

CASE RESP1l=3

DO PRTMOVI

CASE RESP1=4
DO PRTSALCO
CASE RESP1=5
DO PRTPPROV
CASE RESP1=6

o]
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DO PRTCOMPBA
CASE RESPl=7
DO PRTFLUJO
CASE RESPI1=8
DO PRTGASTO
CASE RESPl=9.0R.RESP1=0
EXIT
ENDCASE
RESTORE SCREEN FROM TEMPSCR
ENDDO
CASE RESP=6
DO REINDEX
CASE RESP=7
** CONTROL DE SALIDA
OK = .T.
SET SAFETY OFF
SAVE TO SALIDA ALL LIKE CK
SET SAFETY ON
CLEAR
X = INKEY(1l)
CLOSE DATABASES
QUIT
ENDCASE
ENDDO
CLOSE DATABASES
RETURN

FUNCTION CMES

*** CONVERSION DE # MES A SU NOMBRE
PARAMETERS MES

PRIVATE MES, STRING

STRING = "Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio e
"Julio Agosto SeptiembreOctubre Noviembre Diciembre *
RETURN IIF(M->MES>=13.0R.M->MES<0,' ', RTRIM{SUBSTR(STRING,10* (M-sMES-1)+1,10)))

FUNCTION WRAP

*** PARTIR LINEA EN DOS
PARAMETERS ORACION, LARGO
ORACION= RTRIM({LTRIM(ORACION))
LENGTH = LEN (ORACION)

IF LENGTH > LARGO

COUNTER = LARGO+1

DO WHILE .NOT.SUBSTR{ORACION,COUNTER,1) § " "
COUNTER = COUNTER-1

ENDDO

RETURN COUNTER

ENDIF
RETURN LARGO

FUNCTION CFECHA

** CONVERTIR FECHA A SU NOMBRE

PRRAMETERS FECHA

DUMMY = STR({DAY (FECHA),2)+' de '+CMES(MONTH(FECHA))+' de '+str(year(fecha),4)
RETURN DUMMY

FUNCTICN NDIA
* NOMBRE DEL DIA
PARAMETERS FECHA

DIA = UPPER (CDOW (FECHA) )
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DO CASE
CASE DIA='MONDAY'
DIA="'Lunes'

CASE DIA-='TUESDAY'
DIA="'Martes'
CASE DIA='"WEDNESDAY'
DIA='Miercoles!
CASE DIA='THURSDAY'
DIA="'Jueves'
CASE DIA='FRIDAY'
PIA='Viernes'
CASE DIA='SATURDAY'
DIA='Sabado’
CASE DIA='SUNDAY'
DIA='Domingo'
ENDCASE
RETURN DIA

FUNCTION CHK PRT
* CHEQUEAR IMPRESOR
PRIVATE TEMP
SAVE SCREEN TO TEMP
IMPRIMIR=' '
IF .NOT.ISPRINTER({)
@ 8,18 CLEAR TO 14,61
@ 8,18 TO 14,61 DOUBLE

DO WHILE .NOT.ISPRINTER()
@ 10,27 SAY SPACE(13)
@ 10,40 SAY SPACE(13)
@ 10,27 SAY 'EL IMPRESOR NQ ESTA LISTO'

IMPRIMIR= ANSWER('“Desea continuar imprimiendo? (S)i, (N)o!,12)

IF M->IMPRIMIR='N'
EXIT
ENDIF
ENDDO
ENDIF
RESTORE SCREEN FROM TEMP
RETURN IIF(M->IMPRIMIR='N',.F.,.T.)
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3.2 SUBSISTEMA DE PLANILLAS

Este modulo se encargara de procesar toda la informacién siguiente:

a) Elaboracion de Planillas al Dia

b) Elaboracion de Planillas por Obra

¢) Elaboracion de Planitlas del ISSS

d) Efaboracién de Fichas de Pago

e) Reportes de Control de Asistencia

f) Reportes de Historial de Pagos de cada Empleado
g) Listado de actividades por obra

El disefio del sistema de planillas se basa en tablas, donde se almacena toda la informacién
necesaria para poder elaborar la planilla de pago; para poder generar todos los reportes de planillas
se hace necesario separar las instrucciones de acuerdo a la informacién que se desea obtener, las
diferentes instrucciones y secuencias logicas se presentan impresas a continuacion:

NOTA ACLARATORIA: Durante el desarrollo del presente trabajo se realizo el cambio en Ias

cotizaciones al FSV, surgiendo las AFP’s (Administradora de Fondos de Pensiones); dicha
modificacién no se incluye en el presente documento debido que el proceso de legalizacion
de la transferencia de fondos del FSV a las AFP’s se encontraba en periodo de transicion, se
incluye el calculo de las cotizaciones al ISSS y FSV segun el sistema anterior.

3.2.1 DISENO DE PLANILLA AL DIA

LA AR R A R st bRt s YT TR R R R R R 2 L R R R L R R R R IR (g u U Tprgreprepregpey

Program: CIERRDIA.PRG
RESPALDO DE LA PLANILLA AL DIA

* 2

*

*

*

*

* System: Sistema de Planillas

*; Last modified: 06/19/74 4:37
*
*
L]
*
*
LH

Called by: PLANILLA.PRG
: INIDIA.PRG

Documented 09/18/97 at 17:05 FoxDoc version 2.10f
*****t*t******t**************************************************************

DO MAKESCR WITH 'CIERRE DE LA PLANILLA AL DIA!
SELECT A
IF .NOT.NET USE('CONTPLAN',.T.,5, 'CONTPLAN', 'CONTROL DE PLANILLAS')
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CLOSE ALL
RETURN
ENDIF
SET FILTER TC A->TIPOPLAN='D'
GO BOTTOM
PLANILLA = NUMEPLAN

DO WHILE .T.
DO CENTER WITH "CON ESTE PROCESO CERRARA LA PLANILLA No. "+;
LTRIM(STR (PLANILLA,5}},10
DO CENTER WITH "DESPUES DE ESTO NO PCDRA HACERLE NINGUN CAMBIO",12

RESP = SELECCION(24,2,""Desea continuar con el proceso de cierre?",'"Si","No")
IF RESP=2
EXIT
ENDIF
DO WARNING
IF CONTPLAN->FRESPALDO="'*?
DO WARNING WITH 'La planilla ya fue cerrada,presione ENTER para continuar®,.T.
LOQP
ENDIF
IF CONTPLAN->IRESPALDO='*"'
DO WARNING WITH 'El proceso de cierre de esta planilla fue interrumpido,
presione RETURN',.T.
LOOP
ENDIF
IF CONTPLAN->DEFINITIVA<>'S!'
DO WARNING WITH 'La planilla no ha sidc emitida definitivamente, presione
RETURN', .T.
LOOP
ENDIF
SELECT D
IF .NOT.NET USE('PLANDIA',.T.,S5,'PLANDIA', 'PLANILLA AL DIA')
CLOSE ALL
RETURN
ENDIF

SELECT B

IF .NOT.NET USE('RESPAPLA',.T.,5,'RESPAPLA', '"HISTORIAL DE PAGOS')
CLOSE ALL
RETURN

ENDIF

SET INDEX TO RESPAPLA,RESPAPL1

SELECT C

IF .NOT.NET_USE{'EMPLEADO',.T.,5, 'EMPLEADOQ', 'EMPLEADOS')
CLOSE ALL
RETURN

ENDIF

SET INDEX TO EMPLEADO

SELECT CONTPLAN
REPLACE IRESPALDO WITH '*!

SELECT PLANDIA
DO WARNING WITH 'Efectuando cierre de planilla, espere un momento'
@ 14,33 SAY 'EMPLEADO: '

DO WHILE .NOT.EOF()
SELECT EMPLEADO

SEEK PLANDIA->EMPLEADO
@ 14,44 SAY PLANDIA->EMPLEADO
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SELECT RESPAPLA
X = ADD_REC(0)

REPLACE RESPAPLA->NUMEPLAN WITH M->PLANILLA
REPLACE RESPAPLA->TIPOPLAN WITH 'D*

REPLACE RESPAPLA->EMPLEADO WITH PLANDIA->EMPLEADO
REPLACE RESPAPLA->DIASLABOR WITH PLANDIA->DIASLABOR
REPLACE RESPAPLA->ANTICIPOS WITH PLANDIA->ANTICIPOS
REPLACE RESPAPLA->HORAS100 WITH PLANDIA->HORAS100
REPLACE RESPAPLA->HORAS200 WITH PLANDIA->HORAS200
REPLACE RESPAPLA->TOTALDEV WITH PLANDIA->TOTALDEV
REPLACE RESPAPLA->RETISSS WITH PLANDIA->RETISSS
REPLACE RESPAPLA->RETFSV  WITH PLANDIA->RETFSV
REPLACE RESPAPLA->RETSINDI WITH PLANDIA->RETSINDI
REPLACE RESPAPLA->RETRENTA WITH PLANDIA->RETRENTA
REPLACE RESPAPLA->TOTALNETO WITH PLANDIA->TOTALNETO
REPLACE RESPAPLA->OTROSDESC WITH PLANDIA->OTROSDESC

REPLACE RESPAPLA->QRGANIZA WITH EMPLEADO->0ORGANIZA
REPLACE RESPAPLA->SUELDO WITH EMPLEADO->SUELDO
REPLACE RESPAPLA->TIPOSUEL WITH EMPLEADO->TIPOSUEL
SELECT PLANDIA :
SKIP
ENDDO
COMMIT
SELECT CONTPLAN
REPLACE FRESPALDO WITH '=*x!
SELECT PLANDIA
SET SAFETY OQOFF
ZAP -
INDEX ON EMPLEADO TO PLANDIA
SET INDEX TO PLANDIA
SET SAFETY ON
EXIT
ENDDO
CLOSE DATA
RETURN
*: EQF: CIERRDIA.PRG

3.2.2 DISENO DE PLANILLA DEL ISSS

Para el disefio del sistema de planillas del ISSS, se tomaron como base todos los parametros que
exige la ley; donde se generan tablas de validacion para realizar los descuentos respectivos.

La estructura de las instrucciones realizadas se presentan de la siguiente forma:

Fokkdkkkkkkkhkkkd bk hkhkh kb hdkdhdkddrhhdhdhbhddhkhhhhdkhhkdkdhhdhthkrhkrbrrhrtrhrthhr

* Program: CIERRISS.PRG
*; RESPALDOC DE LA PLANILLA DEL ISSS

System: Sistema de Planillas
Last modified: 06/19/97 4:24

Called by: PLANILLA.PRG

Documented 09/18/97 at 17:06 FoxDoc version 2.10%
H [ ZZ X222 ZXZXXSEL2RRIS 2R REZERERALE RS LSS EZSZSRSXS S SR LSS REER RS2SRRSR R 2% 2 3
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DO MAKESCR WITH 'CIERRE DE LA PLANILLA DEL SEGURO SOCIAL!'

SELECT A

IF .NOT.NET USE('CONTISSS',.T.,5,'CONTISSS', 'PLANILLA DEL ISSS')
CLOSE ALL
RETURN

ENDIF

GO BOTTOM

PLANILLA = STR(MES,2)+'/'+LTRIM(STR(ANC,2))

DO WHILE .T.
DO CENTER WITH "CON ESTE PROCESO CERRARA LA PLANILLA DEL SEGURO DEL "+;
M->PLANILLA, 12
DO CENTER WITH "DESPUES DE ESTO NO PODRA HACERLE NINGUN CAMBIOY,14
RESP = SELECCION (24,2, '"Desea continuar con el procesoc de cierre?!',!'S8i', 'No’')
IF RESP=2
EXIT
ENDIF
DO WARNING
IF CONTISSS->FRESPALDO='*!
DO Warning WITH 'La planilla ya fue cerrada',23
X = INKEY{1.5)
LOQP
ENDIF
IF CONTISSS->IRESPALDQ="'%*!
DO Warning WITH 'El proceso de cierre de esta planilla fue interrumpido, no
puede continuar’
X = INKEY(1.5)
LOOP
ENDIF
SELECT D
IF .NOT.NET USE('PLANISSS',.T.,5,'PLANISSS', 'PLANILLA DEL ISSS')
CLOSE ALL
RETURN
ENDIF
SELECT B
IF .NOT.NET USE('RESPAISS',.T.,5,'RESPAISS', 'RESPALDO DE PLANYILLA DEL ISSS')
CLOSE ALL
RETURN
ENDIF
SET INDEX TO RESPAISS
SELECT C
IF .NOT.NET USE('EMPLEARDQ',.F.,5, 'EMPLEADO', 'EMPLEADOS')
CLOSE ALL
RETURN
ENDIF
SELECT CONTISSS
REPLACE IRESPALDC WITH '*!
SELECT PLANISSS
SET RELATION TO EMPLEADO INTO EMPLEADQ
DO WARNING WITH 'Efectuando cierre de planilla, espere un momento'

DO WHILE .NOT.EOF()
SELECT RESPAISS
X= ADD_REC(0)
REPLACE RESPAISS->MES WITH CONTISSS->MES
REPLACE RESPRISS->ANO WITH CONTISSS->ANO
REPLACE RESPAISS->EMPLEADO WITH PLANISSS->EMPLEADC
REPLACE RESPAISS->DIASLABOR WITH PLANISSS->DIASLABCR
REPLACE RESPAISS->DIASVACA  WITH PLANISSS->DIASVACA
REPLACE RESPAISS->TOTALDEV  WITH PLANISSS->TOTALNETO

REPLACE RESPAISS-»>IVM WITH PLANISSS->IVM
REPLACE RESPAISS->EMRP WITH PLANISSS-:>EMRP
REPLACE RESPAISS->FSV WITH PLANISSS->FSV
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REPLACE
REPLACE
REPLACE
REPLACE
REPLACE
REPLACE

RESPAISS->DIASINCAP WITH
RESPAISS-»>COD OBSERV WITH
RESPAISS->NOMINAL WITH
RESPAISS->ADICIONAL WITH
RESPAISS->HORAS_JORN WITH
RESPAISS-»>CONCEPTO WITH

SELECT PLANISSS

SKIP
ENDDO

SELECT CONTISSS
REPLACE FRESPALDO WITH '*'
SELECT PLANISSS

SET SAFETY
ZAP
SET SAFETY
EXIT
ENDDO
CLOSE ALL
RETURN

OFF

ON

86

PLANTSSS->DIASINCAP
PLANISSS->COD_OBSERV
PLANISSS->NCOMINAL
PLANISSS->ADICIONAL
PLANISSS->HORAS JORN
PLANISSS->CONCEPTO

kohkdkhkhkddkh kb kbt hkhkh kv bk rdhthhhkddhbhodrhkhrbkdhddkdhhdkdbbrrrrtrkrdis

*:

*: Procedure file: PLANILLA.PRG
MENU PRINCIPAL DEL SISTEMA DE PLANTLLAS

*:

»
"

* % o * ¥ % % % * % % * * H ¥ ¥ N X X *

System: Sistema de Planillas
Last modified: 09/18/978

Procs & Fncts: OPCION()

CMES ()
: CFECHA()
: NDIA()
: CHK PRT()
: ANSWER()
: NET _USE ()
: FIL LOCK()
: REC_LOCK()
ADD REC()
NUMWORDS ()
SELECCION{)
PADL ()
PADR ()
SEEKEXACT ()

Documented 09/18/97 at 17:04
:****t************************************************************************

SET DATE ITALIAN

SET TALK OFF

SET STATUS OFF

SET CONSOLE OFF

SET DELETED ON

SET SAFETY ON

SET EXCLUSIVE OFF
SET PROCEDURE TO HELP

9:57

FoxDoc version 2.10f

PUBLIC CLIPPER,ESTAEMPRESA,ESTEPROYECTO,MASCARA, CUENTAS, BANCO, SUCURSAL, ;

CUENTA,

ESTAEMPRESA =
ESTEPROYECTO=

COSTOS

'UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR'

'URBANIZACICN MINERVA'
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CUENTAS
COSTOS
MASCARA

** Niveles

. . \COSTOS\CUENTAS '
. .\cosTOs\ !

'@R 999-99-9539"

Archivo = M->Costog+'NIVELES'
RESTORE FROM &ARCHIVO ADDITIVE

STORE "®

STORE "Wx*/N"

TO MENUS, GETS
TO WARNING

STORE "W/N,N/N" TO SECRET

STORE "W+/N"

TO HIGHLIGHT

SET COLOR TO &MENUS

DECLARE A MENUPLAN (8] ,A MAESTROS[6] ,A ALDIA[10l ,A EMPLEADOI[S],A OBRA[14],;

A RECIBOS[7],A LIQ[10],A ISSS[8]

A MENUPLAN[1]=
A MENUPLAN[2] =
A MENUPLAN[3]=
A _MENUPLAN [4] =
A MENUPLAN [5]=
A_MENUPLAN [6] =
A MENUPLAN[7]=
A _MENUPLAN [8] =

A_MAESTROS [1]
A MAESTROS [2]
A_MAESTROS [3]
A_MAESTROS [4]
A_MAESTROS [5]
A_MAESTROS[6]

A ALDIA[1]=
A AIDIA[2])=
A_ALDIA[3]=
A ALDIA[4]=
A ALDIA[S]=
A_ALDIA[E]=
A_ALDIA[7]=
A ALDIA[B]=
A_ALDIA[9]=

tnonn

‘A,
'B.
'C.
'D.
'E.
'F.
'G.
'H.
'I.

A_ALDIA[10]='X.

A_EMPLEADO [1]
A _EMPLEADO[2]
A _EMPLEADO [3]
A_EMPLEADO[4]

A EMPLEADO [5]

A OBRA[1]
A_OBRA[2]
A _OBRA[3]
A _CBRA[4]
A OBRA[S5]
A_OBRA[6]
A OBRA[7]
A _OBRA[8]
A_OBRA[9]
A OBRA[10]
A _OBRA[11]=
A _OBRA[12]=
A OBRA[13]=

'A. Archivos maestros

'B. Planilla al dia

'C. Planilla por obra

'D. Planilla recibos

'E. Planilla de liquidacién
'F. Planilla Seguro Social
'G. Reconstruccié¢n de jndices
'X. Salir del sistema

'A. Secciones

'B. Ocupaciones
'C. Sindicatos
'D. Empleados

'E. Actividades
'X. Menf anterior

Inicializaci¢n

Datos de la planilla
Impresién planilla anticipos
Impresié¢n planilla
Impresi¢n fichas pago
Emisi¢n de cheques

Impresién desglose

Cierre

Cambio de fechas

Menf anterior

'A, Datos del maestro

'B. Listado de asistencia
'C. Historial de pagos

'D. Constancia para la renta
'X. Menf anterior

"n. Inicializacié¢én de la planilla”

"B
nc

"I

"M

. Datos empleados por cbra "
. Obra realizada por grupoc u
"D.
IIE_
"F.
I1G.
IIH.

C lculo de planilla "
Impresi¢n planilla anticipos "
Impresi¢n de la pre-planilla *
Impresié¢én de la planilla "
Impresi¢én de fichas pago u

. Emisi¢n de cheques n
g,
K.
"L.

Impresi¢n de desglose u
Cierre de la planilla n
Cambio de fechas de planilla ¢
. Clasificaci¢n de gastos p/cta"
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CASE RESPll=5
DO MANTACTI

CASE RESPll=6.
EXIT

ENDCASE

OR.RESP11= 0O

RESTORE SCREEN FROM TEMPSCR

ENDDO
CASE RESP = 2
DO WHILE .T.
SAVE SCREEN TO

TEMPSCR

RESP11 = OPCICN(8,50, 'PLANILLA AL DIA',A_ALDIA,10)

DC CASE

CASE RESP1l1= 1
DO INIDIA

CASE RESPll=2
DO MANTDIA

CASE RESP1l1l=3

BO PRTANTI WITH "DIA“

CASE RESP11=4
DO PRTDIA

CASE RESPll=5h
DO PRTFICHA

CASE RESPll=6

WITH "DIAM

-DO PRTCHEQ WITH "DIA"

CASE RESP11=7
DO PRTDESGL

CASE RESP11=8
DO CIERRDIA

CASE RESP11=9

WITH "DIA“

DO MANTFEC WITH "DIA"

CASE RESP1l1l=10
EXIT
ENDCASE
RESTORE SCREEN
ENDDO
CASE RESP = 3
DO WHILE .T.
SAVE SCREEN TQ

.OR.RESP11= 0

FROM TEMPSCR

TEMPSCR

RESP1l = OPCION(7,50, 'PLANILLA POR OBRA',A OBRA,14)

DO CASE

CASE RESPll= 1
DO INIOBRA

CASE RESP11=2
DO MANTOBRA

CASE RESP11=3
DO MANTGRUP

CASE RESPll=4
DO GENEOBRA

CASE RESPl1=5

DO PRTANTI WITH "OBRA"

CASE RESPll=6
DO PRTPREC
CASE RESF11=7
DO PRTOBRA
CASE RESP11=8
DO PRTFICHA
CASE RESP11l=9

WITH "OBRA"

DO PRTCHEQ WITH "OBRAY

CASE RESP11=10
DO PRTDESGL
CASE RESPl1l=11
DO CIERROBR
CASE RESP11=12

WITH "OBRA"
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DO MANTFEC WITH "OBRA"
CASE RESP11=13
DO CLASIOBR
CASE RESP11-14.0R.RESP1ll= 0
EXIT
~ ENDCASE
RESTORE SCREEN FROM TEMPSCR
ENDDO
CASE RESP = 4
DO WHILE .T.
SAVE SCREEN TO TEMPSCR
RESP11 = OPCION(8,50,'PLANILLA DE RECIBOS',A RECIBOS,7)
DO CASE
CASE RESP11=1
DO INIREC
CASE RESP11=2
DO MANTREC
CASE RESP11=3
DO PRTREC
CASE RESP1l=4
DO PRTRECIB
CASE RESP11=5
DO CIERRREC
. CASE RESP11=6
DO MANTFEC WITH "REC"
CASE RESP11=7.0R.RESP11= 0
EXIT
ENDCASE
RESTORE SCREEN FROM TEMPSCR
ENDDO
CASE RESP=5
DO WHILE .T.
SAVE SCREEN TO TEMPSCR
RESP11 = OPCION(8,50,'PLANILLA DE LIQUIDACION',A LIQ,10)
DO CASE
CASE RESP1l= 1
DO INILIQ
CASE RESP11=2
| DO MANTLIQ
“~. CASE RESP11=3
DO PRTLIQ
CASE RESP11=4
DO PRTFICHA WITH "LIQ"
CASE RESP11=5
DO PRTRECLI
CASE RESP11=6
DO PRTCHEQL
CASE RESP11=7
DO PRTDESGL WITH "LIQ"
CASE RESP11-8
DO CIERRLIQ
CASE RESP11-9
DO MANTFEC WITH "LIQ"
CASE RESP11=10.0OR.RESP1l= 0
EXIT
ENDCASE
RESTORE SCREEN FROM TEMPSCR
ENDDO
CASE RESP=6
DO WHILE .T.
SAVE SCREEN TO TEMPSCR
RESP11 = OBCION(8,50,'PLANTLLA DEL SEGURO SOCIAL',A ISSS,8)
DO CASE

FPROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES DE
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CASE RESPlli= 1
DO INIISSS
CASE RESP11=2
b0 MANTISSS
CASE RESFl1l1l=3
DG PRTISSS
CASE RESPll=4
DO PRTRESIS
CASE RESP11=5
DO PRTRENTA
CASE RESP11=6
DO CIERRISS
CASE RESP11=7
DO ENCABISS
CASE RESP11=8.0R.RESPll= 0
EXIT
ENDCASE
RESTORE SCREEN FROM TEMPSCR
ENDDO
CASE RESP=7
DO REINDEX
CASE RESP=8
** CONTROL DE SALIDA
OK = .T.
CLEAR
X = INKEY(1)
CLOSE DATABASES
QUIT
ENDCASE
ENDDO
CLOSE DATABASES
RETURN

3.2.3 DISENO DE PLANILLA POR OBRA

kpkkkkhkkkdkkdkd kbbb kb kb Ak ket kb hhhddkkkkdkkkrkrkhhkhk ko kkhhkhdd

: Program: PRTOBRA.PRG
IMPRESION DE LA PLANILLA DE PAGO POR OBRA

System: Sistema de Planillas
Last modified: 06/19/97 4:28

Called by: PLANILLA.PRG

Documented 09/18/97 at 17:05 FoxDoc wversion 2.10f
:************ii*******************************************t*******************

SELECT G

IF .NOT.NET USE('ACTIVIDA',.F.,5,'ACTIVIDA', 'ACTIVIDADES PCR OBRA')
CLOSE ALL
RETURN

ENDIF

SET INDEX TO ACTIVIDA

SELECT F

IF .NOT.NET_USE({'PLANGRUP',.F.,5, 'PLANGRUP', 'OBRA REALIZADA'}
CLOSE ALL
RETURN

ENDIF

FPROFPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES ¥ URBANIZACIONES A TRAVES DE
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SET RELATION TO ACTIVIDAD INTC ACTIVIDA

SELECT E

IF .NOT.NET_USE('OCUPACIO',.F.,5, 'OCUPACIO', 'OCUPACIONES'}
CLOSE ALL
RETURN

ENDIF

SET INDEX TO OCUPACIO

SELECT D

IF .NOT.NET USE('CONTPLAN',.F.,5,'CONTPLAN', 'PLANILLA DE PAGO')
CLOSE ALL
RETURN

ENDIF

SET FILTER TO TIPOPLAN='0O!

GO BOTTOM

SELECT B

IF .NOT.NET_USE('ORGANIZA',.F.,5, 'ORGANIZA', 'SECCICN')
CLOSE ALL
RETURN

ENDIF

SET INDEX TO ORGANIZA

SELECT C

IF .NOT.NET_USE ('EMPLEADO',.F.,5,'EMPLEADO', 'EMPLEADOS')
CLOSE ALL
RETURN

ENDIF

SET INDEX TO EMPLEADO

SET RELATION TO ORGANIZA INTO ORGANIZA

SELECT A

IF .NOT.NET USE('PLANOBRA',.T.,5, 'PLANOBRA', 'PLANILLA DE PAGO POR OBRA')
CLOSE ALL
RETURN

ENDIF

SET RELATION TO EMPLEADO INTQ EMPLEADQ

STORE 0 TO ORGADESDE, ORGAHASTA

STORE 'P' TO MEDIO

STORE 'N' TO DEFINITI

DO MAKESCR WITH "IMPRESICN DE LA PLANILLA DE PAGO POR OBRA"

DO WHILE .T.
@ 10,20 SAY "Digite seccion inicial : " GET M->ORGADESDE PICTU "9999" VALID
CHK;QRGA(M—>0RGADESDE,10,58)
@ 11,20 SAY ¢ final : " -GET M->0ORGAHASTA PICTU "9999" VALID
CHK_ORGA (M- >CRGAHASTA,11,58)
® 13,20 SAY "Planilla definitiva (S)i, (N)o: " GET M->DEFINITI PICTU "!" VALID M-
>DEFINITI="S'.OR.M->DEFINITI='N" ~
@ 15,20 SAY "Medio? (P)antalla, (I)mpresor: " GET M->MEDIO PICTU "!" VALID M-
>MEDIO='P'.OR.M->MEDIO="'TI"
READ
IF READKEY({)=12
EXIT
ENDIF
RESP= SELECCION(24,1,""Est n lcs datos correctos?“,“Si","No","Cancélar")
DO CASE
CASE RESP=2
LOOP
CASE RESP=3
EXIT
ENDCASE
DO WARNING WITH 'ESPERE UN MOMENTO ..!
SELECT PLANGRUP
SUM RQUND (ACTIVIDA->PRECIO*PLANGRUP->CANTIDAD,2) TO CONTROL1
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SELECT PLANOBRA
SUM TOTALDEV TO CONTROL2

*k IF ROUND (M-5>CONTROLL, 2} <>ROUND (M- >CONTROL2, 2)

*x DO WARNING WITH "LOS TOTALES DEVENGADOS DE LA PLANILLA NO CUADRA CON OBRAY
*x LOOP
** ENDIF

SET SAFETY OFF
INDEX ON STR(EMPLEADO->0ORGANIZA, 4)+STR (PLANOBRA->EMPLEADO, 4) TO PLANDERL
SET SAFETY ON
GO TOP
SET FILTER TO EMPLEADO->ORGANIZA>=M->ORGADESDE.AND.EMPLEADO->0RGANIZA<=M->ORGAHASTA
LOCATE FOR .T.
IF EOQF()
DO WARNING WITH "NO EXISTEN EMPLEADOS PARA LOS DEPTOS QUE DESEA"
LCOP
ENDIF

DO WARNING WITH "Espere un momento, imprimiendo ..."
IF MEDIO='T!'

IF .NOT.CHK_PRT()

LOOP

ENDIF
ELSE

SET PRINTER TO TEMP.TXT
ENDIF

**RESTORE FROM PRINTER ADDITIVE

SET DEVICE TC PRINT

** @ 0,0 SAY CHR(15) && &P COMP_ON

STORE 0 TO PAGINA, CONTAl, CONTADOR,CONTAT1,LINE

*%* PARA EVITAR DOBLE SALTO DE PAGINA. M.D. ENERO 'S56

@ LINE,O0 SAY CHR(15) && &P_COMP_ON

STORE 0 TO OTRAl,OTRAZ,O0TRA3,0TRA4,O0TRAS, OTRAG,OTRA7,OTRAS,OTRAS
STORE 0 TO SUMAT1, SUMAT2, SUMAT3, SUMAT4,SUMATS, SUMAT6 , SUMAT7, SUMATS, SUMATS
STORE .T. TO ENCABE

STORE .F. TO FOOTER, ENCABEG

STORE -1 TO GRUPOLl

DO WHILE .T.
IF LINE>54

IF FOOTER
IF LINE<59
LINE =59
ELSE
LINE = LINE+2
ENDIF
IF M-»DEFINITI='S'.0OR.CONTPLAN->DEFINITIVA="S"
@ LINE,14 SAY REPLICATE('-',33)
@ LINE,90 SAY REPLICATE('-',20)
@ LINE,150 SAY REPLICATE('-',20)
LINE = LINE+1l
@ LINE,14 SAY 'PROCESADO Y CONTROL DE CALIDAD POR'
@ LINE,94 SAY 'REVISADO POR'
@ LINE,154 SAY 'AUTORIZADO POR'
ENDIF
FOOTER = .F.
ENDIF
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PAGINA = PAGINA +1
@1,0 SAY "P gina No. "+LTRIM(STR(PAGINA,S))

94

DO CENTER WITH M-»>ESTAEMPRESA,1,0,IIF(M->DEFINITI='S',210,180)

@ 2,0 SAY DATE(}

DO CENTER WITH 'PROYECTO: '+M->ESTEPROYECTO,2,0,IIF(M->DEFINITI='S',210,180)

@ 3,0 SAY SUBSTR(TIME(),1l,5)

DO CENTER WITH IIF(M->DEFINITI='N','PRE-', '')+'PLANILLA POR OBRA No. '+;
LTRIM(STR (CONTPLAN->NUMEPLAN) } +' DEL '+DTOC (CONTPLAN->DESDE}+;
' AL '+DTOC{CONTPLAN->HASTA),4,0,IIF({M->DEFINITI='S"',210,180)

@ 6, 78 SAY "Dias"

@ 6, 83 BSAY " Total Seguro
Otros"

@ 6,155 SAY " Total Neto"

@ 7, 22 SAY "Empleado"

@ 7, 62 SAY "Ocupacion Trab"

@ 7, 83 SAY "Devengado Anticipos Social
Descuentos”

@ 7,155 SAY "Retenciones
IF M->DEFINITI='S"

@ 7,153 SAY "Firma"
ENDIF
@ 8, 0 SAY
@ B8, 52 SAY

a pagar"

FSV Renta

Sindicato

@ 8, 83 SAY
@ 8,155 SAY "momoommosmsme coocomooses "
IF M->DEFINITI='S'

ENDIF

LINE = 10

ENCABE = .F.
ENDIF

IF GRUPO1<>EMPLEADO->ORGANIZA.OR.EOF()
IF CONTAl>1

** SUBTOTALES
LINE,83 BSAY REPLICATE("-",10)
LINE,94 SAY REPLICATE("-",9)
LINE,104 SAY REPLICATE("-",9)
LINE,114 SAY REPLICATE("-",9)
LINE,124 SAY REPLICATE({"-",b9)
LINE,134 SAY REPLICATE("-",9)
LINE,144 SAY REPLICATE("-",9)
LINE,156 SAY REPLICATE("-",10)
LINE,167 SAY REPLICATE("-",10)
LINE = LINE+1l
SELECT ORGANIZA
SEEK M->GRUPO1
SELECT PLANOBRA

PRI RBEB

@ LINE,40 SAY 'Tot. '+RTRIM(ORGANIZA->DESCRIP)+' ('+LTRIM(STR{CONTAl,S5))+;

' empleados)’
LINE,83 SAY OTRAl PICTURE "999,999.99"
LINE,94 SAY OTRA2 PICTURE "99,989,99"
LINE, 104 SAY OTRA3 PICTURE "99,9989 99"
LINE,114 SAY COTRaA4 PICTURE "929,999.99"

LINE,124 SAY OTRAS

LINE,134 SAY OTRA6

LINE, 144 SAY OTRA7

LINE, 156 SAY OTRAB

LINE,167 SAY OTRA9
LINE =LINE+1

ENDIF

PICTURE "99,999.99"
PICTURE "99,999.99"
PICTURE "9%,999.93"
PICTURE "999,999.93"
PICTURE "99%5,995.598"

PEAE®EEEER®
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CONTAT1=CONTAT1+CONTAl && CONTADOR TOTAL DE EMPLEADOS
IF EQF()
EXIT
ENDIF
** LA SIGUIENTE LINEA FUE MODIFICADA DE 60 A 55 PARA EVITAR QUE
** EL FOOTER: REVISADO POR CAYERA EN LA SIGUIENTE PAGINA. M.D. ENERQ'96

LINE = IIF(M->GRUPOl<>-1,55,LINE} && PARA FORZAR SALTO DE DPAGINA
GRUPO1 = EMPLEADO-»QRGANIZA && ESTABLECER GRUPQ QUE SE IMPRIME
CONTADOR= CONTADOR +1 && CUENTA DE SECCIONES

STORE 0 TC OTRA,OTRA2,0TRA3,0TRA4,OTRAS, OTRAG, OTRA7,OTRAS, ;
OTRA9,0TRA101,0TRALlL,OTRALl21,0TRA131, CONTAL

STORE .T. TO ENCABEG

LOOP

ENDIF
IF ENCABEG

SELECT ORGANIZA

SEEK EMPLEADO- >ORGANIZA

SELECT PLANOBRA

@ LINE,O0 SAY "** "4LTRIM(STR(EMPLEADO->ORGANIZA,4))+" - "4;
ORGANIZA->DESCRIP

LINE = LINE +2

STORE .F. TO ENCABEG

ENDIF

NCMBRE1l = SUBSTR(STR (EMPLEADO,4)+'- '+;

RTRIM (EMPLEADO->APELLIDOS) +',',1,30) +RTRIM (EMPLEADO- >NOMBRES)

IF LEN{ALLTRIM(NOMBREL))>50

NOMBRE2 = SUBSTR(NOMBREL,51,LEN(NOMBRE1)-50)
NOMBRE1l = SUBSTR (NOMBRE1l,1,50)

ELSE
NOMBRE2 = '!

ENDIF

@

LINE, O SAY NOMBRE1l

SELECT OCUPACIO
SEEK EMPLEADO-3>0CUPACION
SELECT PLANOCBRA

[aE RN NSNS

LINE,52 SAY OCUPACIO->DESCRIP

LINE,79 SAY DIASLABOR PICTURE "99"

LINE,83 SAY TOTALDEV PICTURE "999,999.99"
LINE,94 SAY ANTICIPOS PICTURE "99,999.9%"

LINE,104 SAY RETISSS PICTURE "399,999.99"

LINE,114 SAY RETFSV PICTURE "99,999.99"

LINE, 124 SAY RETRENTA PICTURE "99,599.99"

LINE,134 SAY RETSINDI PICTURE "99,999.99"

LINE,144 SAY OTROSDESC PICTURE "35,599.99"

DESCUENTOS = ANTICIPOS+RETISSS+RETFSV+RETRENTA+OTROSDESC+RETSINDI

@

LINE,156 SAY M->DESCUENTOS PICTURE "S599,99%,99"
LINE, 167 SAY TOTALNETC PICTURE "995,939.99"

IF M->DEFINITI='S!

@ LINE, 181 SAY REPLICATE('_ ',27)

ENDIF
IF LEN{RTRIM(NOMBREZ2))>1

LINE=LINE+1
@ LINE,7 SAY NOMBRE2
LINE=LINE+1l

ELSE

LINE=LINE+2
ENDIF
OTRA1l = OTRAl+PLANOBRA->TOTALDEV
OTRA2 = OTRAZ2+PLANOBRA->ANTICIPOS
OTRA3 = OTRA3+PLANOBRA->RETISSS

OTRA4 = OTRA4+PLANOBRA->RETFSV
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OTRAS = OTRAS+PLANOBRA->RETRENTA

OTRA6 = OTRA6+PLANOBRA->RETSINDI

OTRA7 = OTRA7+PLANOBRA-»0TROSDESC
OTRAS OTRAS8+M->DESCUENTOS

OTRA9 = OTRAS+PLANOBRA->TOTALNETO

SUMAT1 = SUMAT1+PLANOBRA->TOTALDEV
SUMAT2 = SUMAT2+PLANOBRA->ANTICIPOS

SUMAT3 = SUMAT3+PLANOBRA->RETISSS
SUMAT4 = SUMAT4+PLANOBRA->RETFSV
SUMATS = SUMAT5+PLANOBRA->RETRENTA
SUMAT6é = SUMAT6+PLANOBRA->RETSINDI

SUMAT7 = SUMAT7+PLANOBRA->Q0TROSDESC
SUMAT8 = SUMATE+M->DESCUENTOS
SUMATS = SUMAT9+PLANOBRA->TOTALNETO
CONTAl1l = CONTAl+1l

SELECT PLANCBRA

SKIP

ENDDO

IF CONTADOR=>1
*% SUMAS
@ LINE,83 SAY REPLICATE("=",10)
@ LINE,94 SAY REPLICATE("=",9)
@ LINE,104 SAY REPLICATE("=",9)
@ LINE,114 SAY REPLICATE("=",b9)
@ LINE,124 SAY REPLICATE("=",9)
@ LINE,134 SAY REPLICATE("=",9}
@ LINE,144 SAY REPLICATE("=",9)
@ LINE,156 SAY REPLICATE("=",10)
@ LINE,167 SAY REPLICATE("=",10)
LINE = LINE+1
@ LINE,40 SAY 'Totales Generales: ('+LTRIM(STR (CONTAT1,5))+;

' empleados) !

@ LINE,83 SAY SUMATL PICTURE "999,999.99°"
@ LINE,94 SAY SUMAT2 PICTURE "99,999,99"
@ LINE,104 SAY SUMAT3 PICTURE "99,99%9.99"
@ LINE,114 SAY SUMAT4 PICTURE "99,999.99"
@ LINE,124 SAY SUMATS PICTURE "99,999.99"
@ LINE,134 SAY SUMAT6é PICTURE "99,999.99"
@ LINE,144 SAY SUMAT7 PICTURE *99,595.99"
@ LINE,156 SAY SUMAT8 PICTURE "999,999,995"
@ LINE,167 SAY BSUMATS PICTURE "959,999.99"

ENDIF

IF LINE<59
LINE =59

ELSE
LINE = LINE+2

ENDIF

IF M->DEFINITI='S'.OR.CONTPLAN->DEFINITIVA='S'
@ LINE,14 SAY REPLICATE('-',33)
@ LINE,90 SAY REPLICATE('-*,20)
@ LINE,150 SAY REPLICATE('-',20)

LINE = LINE+1
@ LINE,14 SAY 'PROCESADO Y CONTROL DE CALIDAD POR'
@ LINE, 94 SAY 'REVISADO POR'
@ LINE,154 SAY 'AUTORIZADO POR'

ENDIF

@ PROW(),0 SAY CHR(18) £& &P COMP_OFF

SET DEVICE TO SCREEN

SELECT CONTPLAN

IF REC _LOCK(0) .AND.M->DEFINITI='S"’
*** MARCAR PLANILLA COMO EMITIDA DEFINITIVAMENTE
REPLACE CONTPLAN->DEFINITIVA WITH 'S!
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ENDIF
DO WARNING
IF MEDIO='P'
SET PRINTER TO
DO EDITOR WITH *TEMP.TXT", 4, 3, 21, 77, 220
DELETE FILE TEMP.TXT
ENDIF
ENDDO
CLOSE DATA
RETURN

*: EOF: PRTOBRA.PRG

3.3 DISENO SISTEMA DE INVENTARIOS

3.3.1 Diserio Sistema de Inventarios

El disefio del sistema de inventarios al igual que los otros médulos se realizo en Foxpro, siempre
haciendo uso de las tablas y bases de datos que este programa genera, es necesario aclarar que
este modulo funciona de forma independiente de los subsistemas antes descritos.

:********************************************************t********************

: Procedure file: INVENTAR.PRG

System: Sistema de dnventario
Last modified: 05/14/94 10:54

*

*

&

*

L 3

*

4

* Procs & Fncts: QOPCION()

* : CMES()

* : WRAP()

* : CFECHA()

* : NDIA()

*; : CHK_PRT(}

* : SEEKEXACT()
* : ANSWER()

* : NET USE()
* : FIL LOCK()
* : REC_LOCK()
* : ADD REC()

* 1 NUMWORDS ()
* : USER_FNC3()
* s SELECCION()
* : SUBRAYADO()
*

k]

*

Documented 08/28/94 at 17:20 FoxDoc version 2.10f
:*i***********i************************i**************************************

SET DATE XITALIAN
SET TALK CFF
SET STATUS OFF
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SET CONSOLE OFF

SET DELETED ON

SET SAFETY ON

SET EXCLUSIVE OFF

SET PROCEDURE TO HELP

PUBLIC CLIPPER,ESTAEMPRESA, ESTEPROYECTO,MASCARA

ESTAEMPRESA = "URBANIZACION MINERVA"
ESTEPROYECTO= 'UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR'

STORE "¢ TO MENUS,GETS
STORE "W* /N TO WARNING
STCRE "W/N,N/N" TO SECRET

SET COLOR TO &MENUS

** CONTROL DE SALIDA
RESTORE FROM SALIDA ADDI
IF .NOT.OK

DO REINDEX
ENDIF
OK = .F.
SET SAFETY OFF
SAVE TO SALIDA ALL LIKE OK
SET SAFETY ON

DECLARE A_INVENTAR[10],A REPINVE[8]

A _INVENTAR[1]= 'A. Artjiculos t
A _INVENTAR[2]= 'B. Proveedores !
A_INVENTAR[3]= 'C. Entradas '
A_INVENTAR[4]= 'D. salidas '
A INVENTAR[5]= 'E. Aplicaci¢n movimientos '
A_INVENTAR[6]= 'F. Desaplicaci¢n mov. '
A_INVENTAR{7]= 'G. Reportes '
A _INVENTAR[8]= 'H. Cierre de mes !
A _INVENTAR[9]= 'I. Reconstrucci¢n de jndices'

t

A_INVENTAR([10)= 'X. Salir del sistema

A _REPINVE[l1]= 'A. Entradas por fecha !
A _REPINVE[2]= 'B. Entradas por proveedor '
A _REPINVE[3]= 'C. Salidas por fecha !
A_REPINVE{4]= 'E. Movimientos por artjculo '
A_REPINVE([5]= 'F. Saldos del inventario r
A REPINVE{6]= 'G. Listado p/toma inventario!'
A_REPINVE([7]= 'H. Lista de precios de venta'
A REPINVE([8]= 'X. Menf anterior !

DO WHILE .T.
DC SCR_MENU WITH "SISTEMA DE INVENTARIQ - "+ESTAEMPRESA, M->ESTEPROYECTO

RESP =OPCION(7,25, 'MENU PRINCIPAL',A INVENTAR,10)
SAVE SCREEN TO TEMPSCR

DO CASE

CASE RESP = 1
DO MANTINVE

CASE RESP = 2
DO MANTPROV

CASE RESP = 3
DO MANTENTR

CASE RESPE = 4
DO MANTSALI

CASE RESP = 5
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DO APLIINVE

CASE RESP = 6

DO DESAINVE

CASE RESP = 7
SAVE SCREEN TO TEMPSCR1

CAS

CAS

CAS

DO WHILE .T.

DO CASE
CASE RESPll =1
DO PRTENTDI
CASE RESP1l = 2
DO PRTENTFPR
CASE RESP1l1 = 3
DO PRTSALDI
CASE RESPll = 4
DO PRTMOVI
CASE RESP11 = 5
DO PRTSALDO
CASE RESP1l = 6
DO PRTTOMA

CASE RESPI1
DO PRTVTA

CASE RESP11 =

EXIT
ENDCASE

7

8 .OR. RESP11 = 0

RESTORE SCREEN FROM TEMPSCR1

ENDDO

E RESP =8
DO CIERINVE
E RESP =9
DO REINDEX
E RESP =10

** CONTROL DE SALIDA

CK = .T.
SET SAFETY OFF

SAVE TO SALIDA ALL LIKE OK -

SET SAFETY ON
CLEAR

X = INKEY(1)

END
ENDDO

CLOSE DATABASES
QUIT
CASE

CLOSE DATABASES

RETURN

. RESP11l = OPCION{6,48, 'REPORTES DE INVENTARIO',A REPINVE, 8)
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CAPITULO IV
MODELO DE APLICACION DE CONTROL DE COSTOS
UTILIZANDO EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE
PROYECTOS (SAP), PARA UNA EMPRESA
CONSTRUCTORA DE VIVIENDAS.

Este modelo de sistema de administracion de costo ha sido disefiado para una empresa
constructora, y constituye un instrumento que intenta cubrir los propésitos de la funcion costo,
tales como, proporcionar informes para medir la utilidad y la evaluacion de los inventarios, lo
mismo que ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y actividades
de las empresas, asl como proporcionar informacion a la administracion para fundamentar fa
planeacion y la toma de decisiones.

Con la aplicacién de este sistema se pretende contribuir a mejorar la gestion empresarial de
las empresas constructoras, mediante la implementacién de técnicas e instrumentos
administrativos—contable, que permitan una adecuada determinacion, manejo y control de los
costos.

El sistema de administracion de costos que se propone, tiene la ventaja que puede ser adaptado
con suma facilidad por cualquier empresa constructora, ya que en él se ha considerado la
estructura actual en cuanto a la formulacion de sus presupuestos y manejo contable.

Este modelo no viene a romper con los esquemas tradicionales en materia de costos, propios de
esta industria, sino que por el contrario, basta con introducir algunos cambios, tales como:
formular un cataiogo de cuentas acorde con los rubros del presupuesto de cada obra, disefiar
formularios adecuados para el registro implementar dentro de la estructura organizativa de la
empresa los ceniros de responsabilidad y costos que tendran a su cargo la administracion de la
obra, capacitar adecuadamente al personal técnico administrativo, lograndose de esta manera

operar el sistema bajo cualquier metodologia de costeo.
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Este modelo comprende los siguientes aspectos:

a) La estructura del sistema de administracién de costos.

b) Descripcidn de las actividades desarrolladas por una empresa
constructora de viviendas aplicando el modelo propuesto.

¢) Elcatalogo de cuentas para la empresa.

d) Manual de aplicacion de cuentas.

4.1 ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE COSTOS.

4.1.1 FORMACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE COSTOS.

Para la informacidon del sistema de administracién de costos primeramente, Ia
empresa debe construir un centro de responsabilidad y costos. Esto significa que debe contar
con una estructura organizativa capaz de registrar y analizar la informacién de costos generada
por el centro de produccién y las demas areas de la empresa.

Dentro de estos elementos cabe hacer énfasis en la necesidad de contar con un centro de
computo que sea lo suficientemente capaz de registrar, procesar y actualizar toda la informacion,
de ser posible debe poseer varias terminales o unidades computarizadas ubicadas directamente
en el lugar de la obra para el manejo de las diferentes operaciones de costos, propias de la
industria, a fin de realizar el registro, consulta y la elaboracién de los diferentes reportes del
sistema.

4.1.2 ALIMENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE COSTOS.

El sistema de administracion de costos se alimenta con los diferentes insumos que participan en
la formacion de los diferentes costos del proyecto, encontrandose entre ellos los siguientes:

a) El Presupuesto De La Obra: Este presupuesto debe estar estructurado en los
diferentes componentes de Materiales, Mano De Obra, Subcontratos, para que sirva
de comparacion con los costos reales que se obtienen en cada uno de los procesos
constructivos.
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b) Las Compras De Materlales: Presenta los valores adquisicion de materiales para
la obra, ya sea que se realicen al contado o al crédito para que posteriormente sean
valuados bajo el método del costo promedio.

¢) Los Anticipos y Pagos A Sub Contratos: En la Industria de la Construccion es
usual que las empresas hacen uso de subcontrato para la ejecucion de aquellas
actividades que requieren cierta especializacién en diferentes areas buscando Ila
comodidad en el control; es preferible tratar con un sub contratista, ya que este
suministra los materiales y mano de obra, entregando el trabajo terminado,
manejandose a base de anticipos de acuerdo al avance de la obra; los subcontratos
pueden ser: Estructuras metdlicas, Terraceria, Puertas, Ventanas, Encielados, etc.

d) Mano De Obra: En este rubro se incluyen los pagos de mano de obra calculados
por unidad de obra ¢ en base a horas hombre y que son generadas por el perscnal que
participa directamente en la ejecucion de la obra. Estos salarios son pagados en
periodos catorcenales e incluyen las prestaciones sociales de acuerdo con el [audo
arbitral vigente, ya que este es el que regula la relacién contractual del area de la
construccion.

e} Provisiones Legales: Estas provisiones representan la aplicacién al costo del
proyecto de la cuota patronal del Seguro Social y Fondo de Pensiones y que sera
pagada en el periodo correspondiente.

f) Operaciones De Caracter Financiero: Son los costos generados por el proyecto y
que provienen del pago de los intereses, comisiones y otros cobrados por la institucién
que financia el desarrollo del proyecto.

g) Operaciones Contables: Se refiere a la incorporacion de gastos que componen la
carga fabril fija y variable. Para efectos del presente modelo (nicamente seran
aplicados al proyecto los gastos que componen la carga fabril variable, segun lo
establece [a metodologia del Costeo Directo.
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La carga fabril variable esta constituida por los gastos incurridos en las cuentas clasificadas
como tales en el catalogo de cuentas que se anexa en el presente trabajo.

Estas operaciones pueden darse con o sin desembolso de fondos, pudiendo mencionarse entre
ellas la depreciacion del equipo de construccién, los salarios del personal administrativo del
proyecto, el pago del servicio de agua, electricidad, el teléfono y otros, propios del proyecto, etc,

4.2 OPERATIVIDAD DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE COSTOS.

Primeramente la contabilidad de la empresa debe registrar el presupuesto aprobado de la obra en
cuentas de orden para su respectivo controf, luego el sistema de administracion de costos entra a
operar mediante la interrelacién de los sub sistemas expuestos anteriormente en el capitulo I,
procesando sistematicamente la informacién que genera cada uno de ellos y que se exponen a
continuacion:

4.2.1 OPERACIONES DEL SUB SISTEMA INVENTARIO DE MATERIALES.
El subsistema de inventaric es el encargado de registrar las operaciones de compras de
materiales destinadas al proyecto, ya sean al contado o al crédito, generandose Ilas siguientes
situaciones que se muestran en esquemas de mayor:

a) Compra de Materiales al Crédito:
En este caso se carga la cuenta de inventario y se abona la cuenta de proveedores.

b) Compra de Materiales al Contado:

En este caso, se carga la cuenta de inventario y se abona la cuenta de banco.

¢) Retiro de Materiales de la Bodega para Consumo de la Obra:

En este caso, se abona el inventario con el valor del material indicado en la requisicién de bodega y se
carga la cuenta de Obras en Proceso en la respectiva sub cuenta del proceso afectado.
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a) Devolucion Interna de Materiales:

Cuando un material no es consumido en su totalidad en ia obra es devuelto a la bodega,
cargandose la cuenta de inventario y abonandose la cuenta de obras en procesos (y la
subcuenta respectiva)

b) Devolucion de Materiales al Proveedor:
En este caso se cargara la cuenta de proveedores y se abonara la cuenta de inventario.

Este subsistema genera una serie de reportes de mucha utilidad para la administracion
contandose entre ellos:

a) Reporte de consumo de materiales por cada sub cuenta
b) Reporte de compras de materiales al crédito

¢) Reporte de compras de materiales al contado

d) Reporte de devoluciones de materiales a proveedores
e) Reporte de devoluciones de materiales de la obra

f} Reporte de existencia de materiales

4.2.2 OPERACIONES DEL SUB-SISTEMA DE PLANILLAS

Este subsistemna es el encargado de procesar los costos de mano de obra y salarios del personal
administrativo, debiéndose luego aplicar estos costos a las respectivas sub cuentas de obras en
proceso.

Se compone béasicamente de programas computarizados que calculan la planilla del personal
que laboran por unidad de tiempo y por unidad de obra, las planillas del personal administrativo y
planilla de cotizaciones del seguro social.

Para que este subsistema funcione, debe existir una serie de controles y registros para la
obtencion de la informacion, asl como un maestro de todas las actividades de obras con sus
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respectivos precios que se ha pactado con el personal obrero o que estan estipulados en el
laudo arbitral vigente.

Con la elaboracion de las planillas de pago se efectan las aplicaciones siguientes.

Se carga la cuenta de obras en proceso, en las respectivas sub cuentas del proyecto y se abona
la cuenta de banco con el valor liquido de la planilla. Al mismo tiempo se abona la cuenta de
retenciones por pagar con el valor de las retenciones efectuadas a los empleados, tales como:
Cuota [aboral del ISSS, FSV, Retencién de rentas y otras.

Este subsistema genera ademas de las planillas de pago, reportes comparativos de costos de

mano de obra con lo presupuestado, reflejando las variaciones entre ellos y un reporte de
costos de mano de obra por cada sub cuenta de proyecto.

4.2.3 OPERACION Y MANEJO DE SUB-CONTRATOS.

Cuando se acepta un sub contrato generalmente se entrega un anticipo a cuenta y cuando se
reciben las estimaciones de obras realizadas se efect(a un pago parcial, en ambos casos se
carga la sub cuenta correspondiente del proyecto y se abona la cuenta de banco.

Con estas operaciones del sistema de administracién de costos esta en la capacidad de generar,
reportes que indican el saldo acumulado de pagos para cada subcontrato, asi como un
estado de avances de los mismos, pudiendo realizar andlisis comparativos entre los costos a la
fecha con el presupuesto, de acuerdo al avance fisico de la obra.

4.2.4 OPERACION DE LA PROVISION LEGAL

Cuando se calcula la planilla de pagos se hacen las siguientes aplicaciones para
provisionar la cucta patronal (ISSS y FSV) que sera pagada en su oportunidad.

a) Creacién de la provision legal: Cuota patronal (ISSS y FSV).

b) Pago de ia planilla como cotizacion ISSS (Cancelacién del ISSS y FSV).

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANIZACIONES A TRAVES
DE UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA. - UES -
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4.2.5 OPERACIONES DE CARACTER FINANCIERO.

Cuando se generan los costos financieros que afectan directamente al proyecto, se carga la
cuenta de obras en proceso y se abona la cuenta de banco.

También se deben calcular los intereses que seran pagados al final del mes los cuales se
aplican de la siguiente manera:

Estas operaciones generan un reporte de gastos financieros que es utilizado por la
contabilidad de la empresa y los analistas que manejan el proyecto.

4.2,6 OPERACIONES CONTABLES

Estas operaciones se dan cuando de acuerdo a la politica de la empresa y el catalogo de
cuentas, debe aplicarse al proyecto aquella parte variable de la carga fabril.

En resumen puede decirse que la operacién del sistema de costos giran alrededor de la cuenta
de OBRAS EN PROCESO que es la cuenta que registra los costos generados por los
diferentes procesos y los gastos de la carga fabril variable que tienen relacion directa con el
proyecto. '

A continuacion se presentan los movimientos mas comunes que afectan la cuenta de obras en
proceso:

DEBE HABER
SE CARGA CON: SE ABONA CON:
Los consumaos de materiales - Devoluciones de Materiales a bodega
Pagos de subcontratos - El valor de Ias obras terminadas
Provisiones Legales - El valor de la obra vendida

Operaciones Financieras
Pagos a Instituciones
Operaciones Contables

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANIZACIONES A TRAVES
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Cada uno de los sub sistemas y operaciones expuestas anteriormente proporcionan sus propios
reportes que son utilizados por el mismo sistema de costos, por la contabilidad de [a empresa
para la elaboracion de los informes que sirven de base para la realizacion de analisis y
seguimiento del proyecto, logrando con esto contribuir al cumplimiento de los propésitos de la
funcién costos.

Con la informacion acumulada en [a cuenta obras en proceso el sistema de costos provee a la
contabilidad, el valor total que el proyecto ha registrado a una fecha determinada, para que ésta
utilice esta informacion en la elaboracién de los Estados Financieros, pudiendo darse el caso de
que la empresa inicie la venta de las viviendas antes de terminar totalmente el proyecto. Ante
esta situacién, se traslada a la cuenta de inventario de productos terminados un costo
estimado, segun los datos proporcionados por el sistema de costos y comparados con el avance
fisico de la obra, quedando la cuenta de obras en proceso con un salde que representa el valor
de las construcciones que adn han sido terminadas.

4.3 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA EMPRESA
ENTERPRISES S.A DE C.V Y PRESENTACION DE SUS RESULTADOS.

La empresa se dedica a la construccién de proyectos habitacionales, ya sea del area Metropolitana o
fuera de ella. Durante el afio anterior desarrolld un proyecto de 142 viviendas unifamiliares fuera de la
ciudad de san salvador, su mercado principal lo constituy6 las personas cotizantes del Fondo Social
para la Vivienda que trabajan en la zona de influencia del proyecto, el precio de cada unidad fue de
¢75,500. La vivienda es de un solo tipo y su disefio basico consiste en dos dormitorios, sala, comedor,
cocina, servicio sanitério, area de lavar y area para jardines o futuras ampliaciones.

La empresa utiliza para la construccidn de las viviendas materiales nacionales e importados del area
Centro Americana que se encuentran disponible en el mercado local. La mano de obra utilizada esta
compuesta por obreros especializados y auxiliares no calificados que son contratados en el lugar de la
obra. Los salarios y prestaciones del personal de la obra estan regidas por el Laudo Arbitral. La
empresa hace los costos de la obra clasificAndolos en fijos y variables, de acuerdo al catdlogo de
cuentas.

La empresa, para el desarrollo completo de sus proyectos otorga algunos sub contratos de aquellas
actividades que requieren una mayor especializacion.

FPROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES Y LURBANIZACIONES A TRAVES
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La empresa cuenta con instalaciones proplas para oficinas centrales, posee equipo de construccion
acorde a sus necesidades y es depreciado en base al método de la linea recta.

La valuacion de los inventarios de materiales en bodega utiliza el método del costo promedio. La
comercializacion de las viviendas la realiza directamente la unidad de ventas de la empresa.

Para la realizacion de los proyectos, la empresa hizo uso de financiamiento externo provenientes del
sistema financiero y ejecuté la obra en un periodo de 9 meses, mas 3 meses para contemplar la

comercializacion.

La empresa cuenta para su funcionamiento con una estructura organizativa compuesta de tres centros
de responsabilidad y de costo, divididos en dos niveles de direccién y un nivel operativo.

El proceso constructivo, para la realizacion de este tipo de proyectos, se realiza en dos areas de
trabajo bien definidas, por lo que el sistema de administracion de castos también esta estructurado de
igual forma, estas areas son;: URBANIZACION y VIVIENDAS. En donde cada una de estas areas
constituye una orden especifica de trabajo, cuyos objetivos es determinar el costo del m2 de
construccion y el costos de v2 de urbanizacion respectivamente.

Para dar inicio a fa construccion se realizan los trabajos de terraceria hasta dejar habilitados los lotes y
accesos, para luego proceder a la instalacién de tuberias de Aguas lluvias, Aguas Negras y Agua
Potable.

Después de estas obras se inicia el proceso de construccién de las viviendas, bajo una secuencia de
actividades que son enumeradas en el catalogo de cuentas que fue formulado previamente y que se
‘muestra en el presente trabajo. El proceso continua, luego en forma simultanea, desarrollando
actividades, tanto de URBANIZACION como de VIVIENDAS, hasta dar por finalizadas las viviendas
mediante un proceso de produccion en serie.

La empresa inicio las obras de construccién en el mes de Enero de 1997, hasta Marzo de 1998 se
encontraban construidas todas las viviendas en un 90%, la urbanizacion en 95%.

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANIZACIONES A TRAVES
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4.4 ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL
SISTEMA.

Con la finalidad de poder tener un pancrama mas claro sobre la situacién financiera del proyecto se

presentan los presupuestos de [a obra a ejecutar, los cuales nos serviran de referencia para poder
comparar los gastos realizados durante su ejecucion.

a) Presupuesto de Urbanizacién

b) Presupuesto de Condensado de Vivienda Tipo

¢) Presupuesto de Desglosado de Vivienda Tipo

d) Programa de Ejecucion de Obra y Flujo de Efectivo

¢) Catalogo de Cuentas del Proyecto

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANIZACIONES A TRAVES
DE UN SISTEMA ASISTIDO FOR COMPUTADORA. - UES -
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4.4.1 PRESUPUESTO DE LA URBANIZACION
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PRESUPUESTO DE URBANIZACION 111
URBANIZACION MINERVA
PRESENTA: ENTERPRISES, S.A. DE C.V.
Fecha : 14-Dic-98
PARTIDAS CANTIDAD UNIDAD|| PREC.UNIT. || PARGIALES TOTALES
1- TERRACERIA
1,1 DESCAPOTE 7626.14 M3 33.90 258,526.15
1.2 EXCAVACION 5755.00 M3 33,90 195,094.50
1.3 RELLENO Y COMPACTADO 4223.00 M3 22.60 95,439,80
R ¢549,060.45
2- VERTEDEROS
2.1 DESCARGA AGUAS LLUVIAS 1,00 S.G 12,000.00 12,000.00
¢12,000.00
3- AGUAS LLUVIAS:
3.1 TUBERIA DE 15" 65.00 Ml 122.48 7,961.20
3.2 TUBERIADE 18" 92.00 MI 190.02 17.481.84
3.3 TUBERIA DE 24" 120.00 M 267.01 32,041,20
3.4 TUBERIA DE 30" 290.00 Mt 450,00 130,500.00
3.5 POZOS
3.5.1 POZOS 2.00 < h < 5.0 <6.00 13.00 u. 8,617.71 73,030.23
3.6 CAJA TRAGANTE Y CANAL EN CARRETERA 1.00 u. 50,000.00 50,000.00
3.7 CAJAS TRAGANTE 3.00 u. 3,029.13 9,087.39
3.8 EXCAVACION 2,255.00 M3 30,94 69,769.70
3.9 RELLENO COMPACTADO 1,805.00 M3 3229 58,283.45
3.10 CANALETA REVESTIDA EN PASAJES 584.00 Mi 44.48 25,976.32
3.11 CAJA CORTACANALETAS EN PASAJES 19.00 u. 813.43 15,456.17
3.12 CANALETA EN SERVIDUMBRE 98.00 M 80.00 7,840.00
$497,426.50 ||
4 - AGUAS NEGRAS
4.1 TUBERIA P,V.C, DE 8" + 142 ACOM. DOMICIL. 100 s.G. 148,115,00 148,115.00
4.2POZOS h<200 16.00 u, 3,829.42 61,270.72
4.3 POZOS 2.00 <h <6.00 sooff, W 6,032.23 30,161.15
4,4P0OZ0OS 6.00<h <1200 2,00 u. 18,121.34 36,242.68
4.5 CAJAS 5,00 u. 1241.42 6,207.10
4.6 EXCAVACION 2480.00 M3 30.94 77.040.60
4,7 RELLENO COMPACTADO 231000 M3 32.20 74,589.90
4.8 PLANTA DE TRATAMIENTO DE A. NEGRAS
4,7.1 FILTRO ANAEROBICO 2,00 u 28,580.04 57,160.08
4.7.2 TANQUE SEPTICO 2,00 u 19,662.62 89,325,24
4.7.3 TRAMPA DE GRASA 1.00 u 1,807.64 1,807.64
4.7.4 TANQUE DE CONTACTO 1.00 u 6,467.31 6,467.31
4.7.5 CAJA RECOLECTORA {1.40 X 1.40) 1.00 u 1,846.19 1,846.19
4.7.6 CAJAS RECOLECTORAS (1.10 X 1.10) 4.00 u 1,494.87 5,979.48
4.7.7 CAJAS DISTRIBUIDORAS (1.40 X 1.40) 3.00 u 1,846.19 5,538.57
4,7.8 CAJA DISTRIBUIDORA (1.10 X 1.10) 2,00 u 1,494.87 2,989.74
4,8 MATERIAL PARA PRUEBA 1.00| 's.G. 330,40 330.40

¢555,071,50




PRESUPUESTO DE URBANIZACION 112
URBANIZACION MINERVA
PRESENTA: ENTERPRISES, S.A. DEC.V.
Fecha : 414-Dic-98
PARTIDAS CANTIDAD UNIDAD| PREC.UNIT. || PARCIALES TOTALES
5- AGUA POTABLE:
51 TUBERIAP.V.C.DE 2" (J.R. 160 PSI) 1.00| s.G. 15,247.20 15,247.20
5.2 TUBERIA P.V.C. DE 4" (..R. 160 PSl) 1.00| S.G. 32,246.00 32,246.00
5.3 ENTRONQUE CON TUBERIA DE 4" EXIST. 1.00 U 9,266.00 9,266.00
5.4 POZO (VALVULA DE ENTRONQUE) 1.00 u. 5,421.55 5,421.55
5.5 HIDRANTES + VALVULAS 1.00| $.G. 39,083.30 39,083.30
5.7 ACOMETIDAS DOMICILIARIAS
5.7.1 ACOMETIDAS DOBLES DE 4" x 3/4" 13.00 u 182.52 2,372.76
5.7.2 ACOMETIDAS DOBLES DE 2 x 3/4" 46,00 u 132.72 6,105.12
5.7.3 ACOMETIDAS SENCILLAS DE 4" x 3/4" 2.00 u 152.00 1,216.00
6.7.4 ACOMETIDAS SENCILLAS DE 2" x 1/2* 16,00 u 110.53 1,768.48
5.7 EXCAVACION 790.00 m3 30.94 24,442.60
5.8 RELLENO COMPACTADO 750.00 m3 3220 24,217.50
6.9 ACCESORIOS 1.00)| sG. 4,500.00 4,500.00
. ¢165,886.51
6- OBRAS DE PROTECCION
6.1 MALLA PERIMETRAL 375.00 m? 77.24 28,965.00
6.2 CONFORMACION DE TALUDES 475.00 m? 47.11 22,377.25
6.3 MURQS DE PROTECCION 251,10 m? 243.15 61,054.97
6.4 ENGRAMADOS 5062.00 m? 15.09 76,385.78
¢188,783.00
7~ CORDONES Y CUNETAS
7.1 CORDONES DE CONCRETO EN CALLES 168.40 M 136.76 23,030.58
7.2 CANALETA EN SENDA VEHICULAR 266,15 M 53.38 14,206.02
$37,236.60
8 - PAVIMENTOS
8.2 ADQQUINADO SENDA y CALLE 1010.00 M2 130.95 132,259.50
8.3 PAVIMENTO ASFALTICO ¢132,259.50
9- ACERAS
9.1 ACERAS DE CONCRETO 1950.00 M2 13513 263,503.80
9.2 ARRIATES 1160.00 M2 2217 25,717.20

$289,221,00




PRESUPUESTO DE URBANIZACION 113
URBANIZACION MINERVA
PRESENTA: ENTERPRISES, S.A. DEC.V.
Fecha : 14-Dic-98
PARTIDAS [CANTIDAD UNIDAD|| PREC.UNIT. || PARCIALES TOTALES
11 « RED DE DISTRIBUCION ELECTRICA
11.1 POSTE DE CONCRETO DE 35'
11.2 POSTE DE CONCRETO DE 26'
11.8 TRANSFORMADORES DE 50 KVA
11,7 CABLE 2 #2, ACSR (LINEA PRIMARIA)
11.8 CABLE 2 Al. WP # 2/0 Y 1 2 ACSR (SECUND) 100l s.G. 179,960.00 179,960.00
11.9 ILUMINACION EXTERIOR 1,00 8.G. 40,000.00 40,000.00
' ¢219,960,00
12 - PARTES NO INCLUIDAS
12.1 PAGOS ANDA E IMPUESTOS 100l S.G. 56,126.00 56,126,00
12.2 CONTROL DE LABORATORIOS Y SUELOS 100|| s.6. 50,000.00 §0,000.00
12.3 ZONAS VERDES Y EQUIPAMIENTO 1.00 5.G, 200,000.00 200,000.00
12.4 DESALOJOS 00| s.G 70,000.00 70,000,00
12.5 TOPOGRAFIA 10| s.G. 65,000.00 65,000.00
12,6 INSTALACIONES PROVISIONALES 1.00 5.6. 30,000.00 30,000.00
12,7 HERRAMIENTAS Y EQUIPOS 1.00|| s.G. 125,000.00 125,000.00
12.8 PAGOS ALCALDIA MUNICIPAL 1,00 8.6, 35,000.00 35,000.00
12.9 TERRENO RUSTICO 36,371.61 v2 8.80 323,343.61
12,10 IMPUESTOS OCOl 1.00|| s.G. 40,000.00 40,000.00
1211 ALOJAMIENTO PERSONAL 1.00 5.G. 20,000.00 20,000.00
12.12 ROTULO Y SENALIZACION 100/ S.G. 20,000.00 20,000.00
12.13 UTILIDADES 1.00] S.G. 451,000.00 451,000.00
12,14 IMPREVISTOS 1.00) s.G. 96,564.66 96,564.66
12,15 PRESTACIONES LABORALES 1.00] S.G. 281,245.20 281,245.20

#1,963,279.47




114

4.4.2 PRESUPUESTO CONDENSADO DE
VIVIENDA TIPO
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PRESUPUESTO GENERAL DE VIVIENDA
URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA
DESARRCLLA : ENTERPRISES, S.A. DEC.V.

FECHA :

14-Dic-98

CASA DE 2 DORMITORIOS, Area = 34.92 m2
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CONCEPTO CANTIDAD U. PRECIO TOTAL TOTAL
UNITARIO || PARCIAL
1.0 EXCAVACION
1.1 EXCAVACION 390 m3 33.89 13217
1.2 SOBREXCAVACION 1.00|| sec. 157.39 167.39
¢289.56
2.0 CIMIENTOS
2.1 SOLERA DE FUNDACION SF-1 209|| m3 1,250.94 2,619.47
¢2,619.47
3.0 PAREDES
3.1 ESTRUCTURA
HIERRO LISO DE 1/4" 163]| qa. 200.14 472.93
HIERRO CORRUGADO DE 3/8° 400( qa 278.50 1,114.00
3.1 MATERIAL DE RELLENO
BLOQUE DE CONCRETO DE 10x20x40 e m2 130.28 492328
BLOQUE DE CONGRETO DE 15x20x40 2200 m2 165.79 3,647.38
¢10,157.59
4.0 CUBIERTA DE TECHOS
4.1 CUBIERTA DE LAMINA DE FIBROCEMENTO, T. STANDARD 36.00| m2 103.44 372384
4.2 POLIN P-1 (JOIST SPN3 15 8-1-8) 21.00] m 26.14 548.94
¢4,272.78
5.0 DEASAGUES
5.1 AGUAS NEGRAS
TUBERIA Y ACCESORIOS DE PVC 1.00| sG. 457.73 467.73
OTROS {H, DE CAJAS, ENTRONQUE, ETC.) 1.00| s 410.67 410.67
5.2 AGUAS LLUVIAS
TUBERIA y ACCESORIOS 1.00] se. 427.93 427.93
OTROS (H. DE CAJAS, EXCAVACION, ETC.) 100 se. 28178 281,78
¢1,588.11
6.0 AGUA POTABLE
6.1 TUBERIAS y ACCESORIOS PVC 1.00] s.c. 89.60 89.60
6.2 GRIFERIA 00| se. 58.20 58.20
6.3 OTROS (PICADO PARED/RESANE) 1.00| se. 55.34 55.34
¢203.14
7.0 PISOS
7.1 LADRILLO DE CEMENTO 25 x 25 | me 70.16 2,224.07
7.2 PAVIMENTO DUCHA 1.00] m2 35.90 35.90

¢2,259.97
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PRESUPUESTO GENERAL DE VIVIENDA )
URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA
DESARROLLA : ENTERPRISES, S.A. DEC.V,
FECHA : 14-Dic-98
CASA DE 2 DORMITORIOS, Area = 34.92 m2
CONCEPTO CANTIDAD u. PRECIO TOTAL TOTAL
UNITARIO || PARCIAL
8.0 REPELLOS Y AFINADOS
.1 REPELLO DE BAROS 4r6|| m2 30.69 146.08
8.2 RESANE DE SOLERA DE CORONAMIENTO 38.00] . 3.63 137.94
.3 REPELLO CUADRADOS 2480 mL 11.11 273.31
8.4 OTROS (RESANES VARIOS, ETC.) 10| sG 352.45 352.45
¢909.78
9.0 PUERTAS
9.1 PUERTAS DE MADERA 2 x 0.80 2,00 u. 308.87 617.74
9.2 PUERTAS DE MADERA 2 x 0.60 1.00[ w 280.62 280.62
9.3 PUERTA METALICA 2 x 1.00 1.00 u. 398.18 398.18
9.4 PUERTA METALICA 2 x 0.80 1.00 u. 358.40 358,40
3.5 ACCESORIOS 10| s.G. 14.00 14.00
¢1,668.94
10.0 VENTANAS
10.1 VENTANA GELOSIA VIDRIO NEVADO 571 Mis2 215,36 1,220.71
¢1,229.71
11.0 ELECTRICIDAD
11.1 INSTALACION ELECTRICA 10| se. 1,659.80 1,659.80
11.2 DEFICIT TARIFARIO 100f s6G. 1,580.07 1,580.07
¢3,239.87
12.0 APARATOS Y EQUIPOS
12.1 INODORO BLANGO No 551 1,00 || unidad 674.98 674.98
12.2 CHORRO CORRIENTE 1.00 || unidad a7.86 37.86
12.3 DUCHA 1.00 || unidad 32.50 32.50
12.4 VALVULA PIDUCHA GRIVAL 1.00 || unidad 79.90 79.90
12.5 TAPON INODORO 47x4" 1,00 || unidad 57.50 57.50
12.6 TAPON PILA DE 1-1/2" 200( unidad 24.50 49.00
12.7 PILA DE UN LAVADERO 1,00 || unidad 411,95 411.95
¢1,343.69
13.0 ACERAS, PATIOS Y ENTRADAS
13.1 GRADAS 500( ml. 35.91 179.55
13.2 PAVIMENTO ENTRADA 1031 m2 72,51 74.69
¢254.24
14.0 NIVELACION Y JARDINES
14.1 ENGRAMADOS 86.00| Mts.2 12,79 844.14
¢844.14




PRESUPUESTO GENERAL DE VIVIENDA

URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA

DESARROLLA : ENTERPRISES, S.A. DE C.V.

FECHA :

14-Dic-98

CASA DE 2 DORMITCRIOS, Area = 34.92 m2
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CONCEPTO

15.0 PARTES NO INCLUIDAS

15.1 TRAZO

15.2 LIMPIEZA FINAL Y DESALOJO

15.3 LIMPIEZA Y NIVELACION INICIAL

15.4 PRESTACIONES LABORALES DE LA OBRA

CANTIDAD

1.00
1.00
1.00
8,055.84

u.

S.G.
S.G.
5.G.
S.G.

PRECIO TOTAL
UNITARIO || PARCIAL
204.54 204.54
804.91 804.91
128,12 129.12
0.70 5,639.09

TOTAL

UTILIDADES

1.00

S.G.

4,140.00

COSTO DE M2 DE CONSTRUCCION

RESUMEN
EDIFICIO PRINCIPAL 1.00 8.G 29,782.61 ¢29,782.61
ACERAS PATIOS y ENTRADAS 1.00] S.G 254.24 ¢254.24
NIVELACION y JARDINES 1.001| S.G 844.14 ¢844.14
PARTES NO INCLUIDAS 1.00]f S.G. 6,777.66 ¢6,777.66
SUB-TOTAL ¢37,658.64
PLANIFICACION Y DIRECCION 1.00| S8.G. 1,110.00 ¢1,110.00
ADMINISTRACION GENERAL 1.00| S.G. 1,320.00 #1,320.00
GASTOS FINANCIEROS y DE ESCRITURACION 1.00f S.G. 10,775.00 ¢10,775.00

¢4,140.00

¢1,575.13
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4.4.3 PRESUPUESTO DESGLOSADO DE
| VIVIENDA TIPO

PRCPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANZACIONES A TRAVES DE
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PRESUPUESTO DESGLOSADO
URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA

PRESENTA: ENTERPRESIS, S,A,DEC.V.
FECHA : 14-Dic-98
(CASA DE 2 DORMITORIOS) AREA=34.92M2.
CONCEPTO CANTIDAD u. ” PRECIO ! PARCIAL TOTAL
UNITARIO J
1.0 EXCAVACION SOLERA DE FUNDACION
¢0.00
[2.0 SOBRE EXCAVACION
CEMENTO 100] BIs, ar7.50 37.50
¢37.50
3.0 CIMIENTOS
HIERRO DE 2/8" 21.00| Varifa 16.10 338.10
HIERRO 1/4" B/N 30.00 Varilla 7.50 225.00
IALAMBRE DE AMARRE 15.00 Lbs, 3.50 52.50
CEMENTO 18,00 || Bolsas 37.50 675.00
IARENA 260 Mts3 50.00 130.00
GRAVA # 1 1.20 Mts.3 180.00 216.00
GRAVA # 2 120 Mts3 170,00 204.00
IAGUA 125 Mis3 25.00 ares
TABLA DE 4 wrs. 1.00 || Unidades 44.00| - 44.00
IALQUILER DE CONCRETERA 100| 8.6, 50,00 £0.00
DIESEL 1.00 Gal. 9.00 9.00
IACEITE SAE 40 010| Gal 74.00 7.40
GRASA 100| s.G. 15.00 15.00
SO VIBRADOR 1.00| 8.6 45.00 45.00
CIMIENTOS PARED ESQUINA, 1.00 5.G. 50.00 §0.00
¢2,092.25
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PRESUPUESTO DESGLOSADO
URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA
PRESENTA: ENTERPRESIS, S,A, DEC.V.
FECHA : 14-Dic-98

(CASA DE 2 DORMITORIOS) AREA=34.92M2.

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO PARCIAL TOTAL
UNITARIO

4.0 PAREDES

STRETCHER 10 cms. 455.00 || Unidad 271 1,233.05
STRETCHER 15 cms. 165.00{| Unidad 3.39 550.35
STRECHER LADO LISO 0.15 3500| Unidad 4.31 150.85
MITAD DE 0.10 130,00 Unidad 1.58 205.40
MITAD DE 0.15 12,00 || Unidad 2.04 24,48
SOLERA DE 0,10 70,00 Unidad 2.94 205.80
SOLERADE 0.15 110.00 || Unidad 396 435,60
CEMENTO 25.00|| Bolsa 37.50 937.50
IARENA 380 Mis3 50.00 190.00
CHISPA 240 Mts3 155,00 372.00
CUARTON DE 4 vrs. 12.00 | Unidad 36.40 436.80
ICOSTANERA DE 4 vrs. 8.00|| Unidad 18,20 145.60
TABLA DE 4 vrs. 350 Unidad 4400 154.00
CLAVO DE 2 1/2° 250 Libras 375 9.38
CANUELA DE2x1" 1.00|| Unidad 65.00 65.00
HIERRO DE 3/8° 50,00 || Varilas 16.10 805.00
HIERRO de 1/4" 49.00 || Varillas 7.50 367.50
AL AMBRE DE AMARRE 1500 Lbs. 3.50 52,50
DISCO PARA CONCRETO 3,00 Unidad 27.00 81.00
TRANSPORTE 100 S.G.

£6,430.81
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PRESUPUESTO DESGLOSADO
URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA

PRESENTA: ENTERPRESIS, S,A, DE C.V.
FECHA : 14-Dic-98
e
{CASA DE 2 DORMITORIOS) AREA=34.92M2.
CONCEPTO CANTIDAD u., PRECIO PARCIAL TOTAL
UNITARIO
5.0 CUBIERTA DE TECHOS
| AMINA DE FIBROCEMENTO DE 4'X37" : 400 unidad 69.65 278.60
LAMINA DE FIBROCEMENTO DE 5'%37* 200 unidad 87.10 174.20
LAMINA DE FIBROCEMENTO DE 6'X37* 2100 [ unidad 104.50 2,194.50
SIERRAS 200 unidad 6.75 13.50
CAPOTE 6.00{ unidad 47.20 283.20
VARILLA DE 3/8° 350 varilas 16.10 56.35
; DISCO PARA CONCRETOQ 1.00 | unidad 27.00 27.00
TRANSFORTE 10| sG
LAMINA GALV. # 28 3x1 yda ’ 0.80] pliego 78.00 52.40
ESTARO 1.00 libra 65.00 65.00
PLOMO 1.00 bra 5.00 5.00
IACIDO MURIATICO 1.00 botella 10.00 10.00
. CLAVO ACERQ 1° 35,00 || unidad 0.50 17.50
POLIN P - 1 (JOIST SPN3 15 8-6-8) 21.00 M. 16.57 347,97
OTROS 1.00 3.G. 50.00 50.60
¢3,585.22
~ 7.0 AGUAS NEGRAS
LADRILLO DE GALAVERA 75.00 || unidad 1.00 75.00
CEMENTO 050 ©olsa 37.50 18.75
JARENA, 0,10 Mts.3 S0.00 5.00
¢98.75
3.0 AGUAS LLUVIAS
CAJA RESUMIDERO 1.00]| unidad 75.00
[TUBERIA 4" ¥ ACCESORIOS PVC 100 s.G.
¢0.00
9.0 AGUA POTABLE
£0,00
10.0 PISOS
LADRILLO DE CEMENTO 25 x 25 507.00 unidad 1.95 988.65
CEMENTO 900 bolsa a7.50 337.50
JARENA 2.50 mts.3 50,00 125.00
JAGLUIA 200 mis.3 25.00 £0.00 )
ESCOBA - 0.50 unidad 20.00 10.00
DISCO PARA CONCRETO 1.00( unidad 27.00 27.00
$1,538,15




PRESUPUESTO DESGLOSADO

URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA
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PRESENTA: ENTERPRESIS, S,A, DEC.V.
FECHA : 14-Dic-98
{CASA DE 2 DORMITORIOS) AREA=34.92112.
CONCEPTO CANTIDAD u. PRECIO PARGIAL TOTAL
UNITARIO
11.0 REPELLOS Y AFINADOS
CEMENTO 350|| bolsa 37.50 131.25
IARENA, 125 M3 §0.00 62.50
AGUA 050 Mts3 25,00 12.50
REGLA PACHA 1.00 | unidad 14.00 14.00
CLAVO DE ACERO 2 20.00 [} unidad 0.50 10.00
Y
$230.26
12.0 PUERTAS
PUERTAS DE MADERA 2 x 0.80 200( juego 248.60 497.20
PUERTAS DE MADERA 2 x 0.60 1.00 juego 220,35 220.35
PUERTA METALICA 2x 1.00 1.00| Juego 323.18 323.18
PUERTA METALICA 2x 0.80 100} Juego 283.40 283.40
TORNILLO PARA MADERA. 1.5%10 2000 | unidad 0.20 4.00
IANCLA PLASTICA 5M6 X 1.5 20.004| undiad 0.50 10.00
¢1,338.13
13.0 VENTANAS
CEMENTO 050|| bolsa 37.50 18.75
IARENA o10| Mis3 50.00 5.00
RELLY-ON 1.00] tubo 23,00 23,00
¢46.75
14.0 ELECTRICIDAD
[TABLA PARA CONTADOR 1.00 56 10.00 10.00
¢10.00
15.0 APARATOS Y EQUIPOS
INODORO 530 (551 S/ASIENTO) 1,00 unidad 599,00 599.00
CHORRO CORRIENTE 100 unidad 17.50 17.50
DUCHA 1.00 | unidad 32,50 32,50
ALVULA P/DUCHA GRIVAL 1.00 (| unidad 79.90 79.90
CEMENTO 200 bolsa 37.50 75.00
CINTA TEFLON 050 roflo 3.25 1.63
NIPLE GALV. de 2x 1/2* 2.00 unidad 2.50 5.00
IARENA 010 Mis.3 50,00 5.00
GRAVA# 1 040 Mts3 180,00 18.00
IANCLAS, TORNILLOS 56 0.00
[TAPON INODORO 4™x4" 100 (| unidad 42.50 42,50
TAPON PILA DE 1-1/2° 200( wnidad 24.50 49.00
$925.03
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PRESUPUESTO DESGLOSADO
URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA

) PRESENTA: 'ENTERPRESIS, S,A, DE C.V.
FECHA : 14-Dic-98
(CASA DE 2 DORMITORIOS) AREA=34.92M2.

CONCEPTO CANTIDAD u. PRECIO PARCIAL TOTAL

UNITARIC

16.0 ACERAS, PATIOS Y ENTRADAS
CEMENTO 1.00 | bolsas 37.50° 37.50
IARENA, 020 Mts3 50,00 10.00
GRAVA #1 0.00 Mts.3 180.00 0.00
REGLA PACHA DE 4 vrs. 1,00} wunidad 14.00 14.00
GUA 0.20|| Mis.3 25.00 5.00
LADRILLO DE CALAVERA 50,00 wnidad 1.00 50.00
¢116.50
17.0 NIVELACION Y JARDINES
MATERIAL
GRAMA Y TIERRA NEGRA 66.00 Mis.2 10,00 660.00
¢660,00
19.0 TRAZO
MATERIAL
REGLA PACHA DE 4 vrs. 3.00 unidad 14,60 42.00
COSTANERA DE 4 vrs. 3.00(] unidad 18.20 54,60
NYLON # 30, 050 Tibras 40,00 20.00
CLAVO de 2.1/2° clc 1.00 libras 375 3.75
CLAVO de 1" 0.25 libras 4.75 1.19
¢121.54

COSTO DE MATERIALES ¢17,230.87
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PRESUPUESTO DESGLOSADO
URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA

PRESENTA: ENTERPRESIS, S,A, DEC.V.
FECHA : 14-Dic-98
(CASA DE 2 DORMITORIOS) AREA=34.92M2.
CONCEPTO CANTIDAD u. PRECIO PARCIAL TOTAL
UNITARIO
121.0 EXCAVACION SOLERA DE FUNDACION
EXCAVACION 430 misa 30.74 132,18
¢132.18
22,0 SOBRE EXCAVACION ,
IAUXILIAR AL DIA 325 DM 36.89 119.89
119,89
3.0 CIMIENTOS
MADO SOLERA DE FUNDACION 260 aq. 51.30 133,38
LLENG SOLERA DE FUNDAGCION 35,80 M 475 170.05
UXILIAR AL DIA ' 200} diashom 36,89 73.78
TRANSPORTE 100l se 0.00
$277.21
24.0 PAREDES
ARMADO PARED Ho 378", 5.00 aq 51.00 255.00
ARMADO PARED Ho. DE 1/4® 1.85 qq 56.00 103.60
PEGAMENTQ DE SALTEX DE 10 cms, 585,00 [| unidad 1,25 731.25
PEGAMENTO DE SALTEX DE 15 cms. 21500 || unidad 1.25 268.75
PEG. SOLERA DE INTERMEDIA DE 10 cms. 70.00 || unidad 1.25 87.50
PEG. SOLERA DE CORONAMIENTO DE 15 cms. 50.00 f| unidad 145 72.50
PEG. BLOQUE EN MOJINETE DE 15 cms. 6000 || unidad 1,50 90.00
PASES SOLERA 15,00 || unidad 170 25.50
CORTES EN MOJINETES 75.00 || unidad 1.82 136.50
HECHURA DE ANDAMIOS sao0f  w 7.00 266.00
COLQCACION MOLDES CARGADEROS 640 mu 550 35.20
PEGAMENTO BLOQUE MODULACION 7000 || Unidad 1.50 105,00
LLENO DE BASTONES Y SOLERAS 14,00 || diamom 36.80 §15.20
CARREQ DE MATERIALES 1200 diahom 36.60 441,60
HECHURA DE BURROS Y BATEAS 100 sG 70.00 70,00
LLENO SOLERA DE CORONAMIENTO 3soo|| M. 3.50 122,50
PARED ESQUINA 100 sG. 100.00 100.00
¢3,426.10
25,0 CUBIERTA DE TECHOS
COLOCACION LAMINA FIBROCEMENTO 3600 Mts? 6,00 216.00
COLOCACION DE VAR. DE 3/8° 2100 Mts. 1.7 35.91
ENTEJADO 000 M2 14,76 0,00
HECHURA DE BOTAGUAS 6.00 M1, 30.75 184.50
COLOCACION ESTRUCTURA DE TECHO 21.00 Mi 6.00 126.00
562,41




PRESUPUESTO DESGLOSADO

URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA

PRESENTA:
FECHA :

{CASA DE 2 DORMITORIOS)

ENTERPRESIS, §,A, DEC.V.
14-Dic-98
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AREA=34.92M2.

CONCEPTO CANTIDAD u. PRECIO PARCIAL TOTAL
I UNITARIO
26.0 AGUAS NEGRAS
HECHURA DE CAJA DE PILA 100 unidad 3474 34.74
EXCAVACION Y COMPACTACION 400( Mts3 30.74 122.96
ENTRONQUE 1.00|| unidad 95.00 95,00
¢252,70
[27.0 AGUAS LLUVIAS
EXCAVACION Y COMPACTACION s00( M3 30.74 92.22
ENTRONQUE 2.00 || diafhom 36.80 73.78
¢166.00
[28.0 AGUA POTABLE
PICADO DE PARED PARA AP. 1.50 || diathom 36.89 55.34
. ¢55.34
20.0 PISOS
NIVELACION DE PiSO 100| SG 50.96 50,98
ENLADRILLADO CON BOCEL 31.70| Mis2 11.42 362.01
IACARREO DE MATERIAL 200|| diahom 36.89 73.78
PAVIMENTO DE DUCHAS 100 Mis2 17.93 17.93
PREPARACION DE SUELO 250 diamom 35.89 92.23
#595.91
30.0 REPELLOS Y AFINADOS
REPELLO Y PULIDO DE BARO 476 Mts.2 15.73 74.87
RESANE SOLERA DE CORONAMIENTO 38,00 M. 1.85 70.30
CUADRADO DE VENTANAS 14.80 ML 594 87.91
CUADRADO PUERTAS DE HIERRO 9.80 M. 5.94 58.21
ULAQUEADO DE PUERTAS 19.00 M, 3.44 65.36
RESANES VARIOS 1.00 s/g 125.00 125.00
RECONOCIMIENTO DE ANDAMIOS 1.00 s/g 105.00 105.00
CANTEADOQ DE REGLA 10.00 M. 0.64 6.40
APOYO DE ALBANILERIA 2.34 ||dia/homb. 36.89 86.37
¢679.43
31.0 PUERTAS
COLOCACION PUERTA DE MADERA 3.00| unidad 60.27 180.81
COLOCACION PUERTA METALICA 2.00| unidad 75.00 150.00
#330.81
32,0 VENTANAS '
SULAQUEADO VENTANAS 7.56 M. 3.44 26,01
#26.01




PRESUPUESTO DESGLOSADO
URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA

PRESENTA:
FECHA :

(CASA DE 2 DORMITORIOS)

ENTERPRESIS, S,A, DE C.V.
14-Dic-98
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AREA=34.92)12.

CONCEPTO CANTIDAD u. PRECIO PARCIAL TOTAL
UNITARIO
b—___—_
33,0 ELECTRICIDAD
¢0.00
34.0 APARATOS Y EQUIPOS
INSTALACION INODORO 100 unidad 75.98 75.08
INSTALACION PILAS 1.00( unidad 68.40 68.40
INSTALACION CHORROS 100] sG 20.36 20.36
COLOCACION TAPON PILA 200 unidad 7.75 15.50
COLOCACION TAPON INODORO 1.00| unidad 15.00 15.00
HECHURA DE PILA 1.00| unidad 50.00 50.00
ITRANSPORTE 100 SG. 0.00
$245.24
35.0 ACERAS, PATIOS Y ENTRADAS
HEGHURA DE GRADAS 5.00] unidad 14,65 7325
PAVIMENTO DE ENTRADAS 1031 Mts.2 17.93 18.38
PAVIMENTO DE TENDEDERO 000 Mts2 17.83 0.00
ACARREOS 1.25]| diathom 36.89 46.11
$137.74
36.0 NIVELACION Y JARDINES
NIVELACION DE JARDINERA 200 diaom 38,80 73.78
MANTENIMIENTO 3.00| diahom 36.89 110.67
¢184.45
37.0 LIMPIEZA Y NIVEL. INICIAL
INUXILIARES AL DIA 350| diahom 36.89 120.12
¢129.12
28.0 TRAZO
IAUXILIARES AL DIA 217 diamhom 36.80 80.21
¢80.21
135.0 LIMPIEZA FINAL Y DESALOJOS
IAUXILIARES LIMPIEZA FUNDACIONES 1.00 || diamhom 36.80 36.89
IAUXILIARES EN PAREDES . 2,00 || dia/hom 36.89 7378
IAUXILIARES EN PISOS 1.00|| diamhom 36.80 36.80
IALXILIARES ACERAS Y PATIOS 0.50 || diammom 36.89 18.45
IAUXILIARES CON SUBCONTRATISTAS 200| diarhom 36.80 73.78
LIMPIEZA PARA ENTREGA 200 diavhom 36.89 73.78
LIMPIEZA MANTENIMIENTO 2,00 [ diahom 26.89 73.78
LIMPIEZA DE PASAJE 200| diashom 36.89 7378
0.00 ¢461.13
COSTO DE MANO DE OBRA ¢7,962.86
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PRESUPUESTO DESGLOSADO
URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA

PRESENTA: ENTERPRESIS, S,A, DEC.V.
FECHA : 14-Dic-98
.
(CASA DE 2 DORMITORIOQS) AREA=34.92{12.
CONCEPTO CANTIDAD PRECIO PARCIAL TOTAL
UNITARIO
CONCEPTO CANTIDAD u. P.U. PARCIAL TOTAL
140.0 CIMIENTOS
TRANSPORTE 100] sG. 200.00 200.00
¢200,00
"~ 41.0 PAREDES
TRANSPORTE 1.00f s 400,00 400.00
£400.00
42.0 CUBIERTA DE TECHOS
TRANSPORTE 1.00) SG. 125.00 125.00
¢125.00
l43.0 AGUAS NEGRAS
TUBERIA Y ACCESORIOS DE PVC (MAT. + M.O.) 1.00f s 467.73 467.73
- OTROS 1.00| se. 50.00 50.00
¢517.73
44,0 AGUAS LLUVIAS
CAJA RESUMIDERO 1.00{ Unidad 75.00 75.00
S BERIA DE 4° y ACCESORIOS DE PVC 1.00[ sG. 427.93 427.93
OTROS 1.00]| s.G. 50.00 50.00
¢552.93
145.0 AGUA POTABLE
MATERIALES Y ACCESORIOS PVC 1.00ff $.6. 89,60 89.60
GRIFERIA 1.00f s6. 58.73 58.73
£148.33
46.0 PISOS
TRANSPORTE 100| se 125.00 125,00
¢125.00
147.0 VENTANAS
VENTANA DE CELOSIA DE VIDRIO 57| mis2 202,62 1,156.98
#1,156.96
.,
148.0 ELECTRICIDAD
SUBCONTRATO ESTIMADO 100] sG 1,649.80 1,649.80
DEFICIT TARIFARIO 1.00f SG 1,580.07 1,580.07
¢3,220.87
49.0 APARATOS Y EQUIPOS
TRANSPORTE 100f se 100.00 100.00
¢100,00
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PRESUPUESTO DESGLOSADO
URBANIZACION HABITACIONAL MINERVA

PRESENTA: ENTERPRESIS, S,A, DEC.V.
FECHA : 14-Dic-98 '
{CASA DE 2 DORNMITORIOS) AREA=34.92012.
' CONCEPTO ° CANTIDAD u. PRECIO PARCIAL TOTAL
UNITARIO ’

50.0 PARTES NO INCLUIDAS

DESALOJO CON CAMION goof Mis3 45.00 270.00 ||
ISSS Y PRESTACIONES LABORALES DE LA OBRA a0s584f s 0.70 5,639.00
' ' #5,909.09
TOTALES SUBCONTRATOS (VIVIENDA) #12,464.91

COSTO DE MATERIALES ¢17,230.87
COSTO DE MANO.DE CBRA $7,962.86
COSTO DE SUBCONTRATOS Y OTROS ¢12,464,.91
SUBTOTAL ¢37,658,64

COSTOS INDIRECTOS )
PLANIFICACION Y DIRECCION ¢1,110.00
IADMINISTRACION GENERAL ¢1,320.00
-||GASTOS FINANCIERCS y DE ESCRITURACION ¢10,775.00
UTILIDADES $4,140.00
TOTAL GENERAL ¢56,003.64
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4.4.4 PROGRAMA DE EJECUCION DE OBRA
Y FLUJO DE EFECTIVO

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -
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PROGRAMA DE EJECUCION DE OBRA Y FLUJO DE EFECTIVO 130
PROYECTO : URBANIZACION MINERVA NUMERO DE VIVIENDAS : 130
PRESENTA : ENTERPRISES, S.A,de C.V. MONTO DEL PROYECTO : 11,318,057.00
FECHA : SEPTIEMBRE DE 1998 MONTO DEL CREDITO  : 8,488,542,75
o ACTIVIDADES [ NOVIEMERE ][ DICIEMBRE ERERD FEBRERO NMARZO ABRIL WAYD JURIO JU00 AGOSTO || SEPTIEMBERE || DGCTUBRE TOTALES |
1 2 L] L] ] B 7 B ] 10 LE! 12
1.00 |[TERRENO Y URBANIZACION 902,024,651 802,024.51 902,024,51 451,012.25 451,012.25 461,012.25 225,506.13 225,506.13 4,510,122.53
2.00 [[EXCAVACION y CIMIENTOS 126,057.57 126,057.97 126,057.67 ¢378,174
300 | PAREDES 266,406.86 266,496.86 266,498.86 266,486.86 266,496.86 $1,332,484
4.00 lcuslenm DE TECHOS 111,088.38 111,088.38 111,088.28 111,088,38, 111,088,38 ¢555,442
5.00 \DESAGUES Y AGUA POTABLE .33,266.07 33,266.07 33,266.07 33,266.07 33,266.07 33,266.07 33,268.07 ¢232,863
.00 |[PISOS 41,972.54 41,972.54 41,072.54 41,072.54 41,972.54 41,872.54 41,672.54 ¢203,808
7.00 [[REPELLOS ¥ AFINADOS 19,700.73 19,709.73 19,709.73 19,700.73 18,709.73 19,709.73 ¢118,258
8.00 [PUERTAS 43,392.50 43,392.50 43,392.50 43,382.50 43,392.50 ¢218,063
9.00 l\rENTANAs 31,972.72 31,072.72 31,972.72 3187272 31,7272 #150,864
10,00 [ELECTRICIDAD 52,647.89 52,647.89 52,647.89 52,647.89 52,647.38 £2,847.89 52,647.89 52,647.89 ¢421,183
11.00 |APARATOS Y EQUIPOS 34,935.04 34,935.84 34,935,894 34,935,.94 34,935.94 ¢174,680
12.00 Incsms. Pmios y ENTRADAS 4,131.08 4,131.08 4,131.08 4,131.08 4,131.08 4,131.08 4,131.08 4,131.08 $33,040
13.00 ||NIVELACION Y LIMPIEZA FINAL 21,855.70 21,855.70 21,655.70 21,055.70 21,955.70 ¢100,779
14.00 [[PARTES NO INCLUIDAS 73,424.63 73,424.63 73,424.63 73,424.63 73,424.63 73,424.63 73,424.63 73,424.63 73.424.63 73,424.63 73,424.63 73,424.79 ¢881,008
15.00 [|COSTOS INDIRECTOS 158,357.83 158,357.83 158,357.83 158,357.83 158,357.83 158,357.83 158,357.83 158,357,683 158,357.83 158,357.83 158,357.83 158,357.83 $1,900,204
168.00 |[INVERSION MENSUAL 100% 1,433,80686 || 1,259.884.03 (| 1,612275.75|| 1,338,965.23 || 1,212,107.28 | 1,287472.48| 1,086,302.30 852,361.13 515,766.63 462,790.82 292,805.17 253,738.32 11,318,057
17.00 |[INVERSION MENSUAL 75% 850,355.22 044,898.70 || 1,200,206.81 | 1,003,623.92 909,080.45 965,504.38 822,676.72 639,270.85 366,624.87 347,083.12 219,603.88 190,303.74 ¢8,488,543
18,00 |[ANTICIPO 15% DEL CREDITO 1,273,281.41
18,00 ||RETIROS MENSUALES (85% DE 17) 722,801.94 803,163.80 || 1,027,825.79 853,080.33 772,718.38 820,763.71 §09,275.22 543,380.22 328,801.23 205,029,15 186,663,30 161,758.18 ¢7,215,261
20.00 ||RETIROS ACUMULADOS 1,906,083.35 21799,24724 3,827.073.04 || 4,680,153.37 | 5452871.75| 627363546 697291062 751625000 784508243 814012128 832678457 | 848854275
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4.4.5 CATALOGO DE CUENTAS DEL
PROYECTO

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -
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CATALOGO DE CUENTAS

NOMBRE

-----------------------------------------------
-----------------------------------------------

ACTIVOS ¥ BANCDS
CTA. CORRIERTE PROYECTO
CUERTA CORRLERTE 7-34-00013-7
CUENTA ARORROS
CUENTA ARORROMET 34-00819-1
CTA. CORRIENTE $ t PROYECTO 1415-0045-00
RETERCION 3 % VERTAS F.S.V.
RETENSIOHES P/ GARANTIA (NPEP
FONDDS CONTABILIOAD CENTRAL
_FORDO CAJA CHICA OFICIRA- PROYECTD
FONDO CAJA CRICA OBRA - PROYECTO
FONDD PARA VENTAS ESCRITURADAS
IBVERSIORES
ADQUISICION DE EQUIPO DE CONSTRUCCION
INVESTIGACION NUEVOS PROYECTOS
CUENTAS POR COBRAR A EMPLEAD(S
PASIVOS
CUEXTAS POR PAGAR
RESERVACTONES
PASIVOS DIFERIDDS
RETENCIORES POR PAGAR
[S5S ¥ SV
RENTA
RETENCION DE SINDICATO
OTRAS RETEHCIONES
RFP'S
AFF AAXIRA
AFP CONFIA
AFP PROFUTURD
AFP PORVENLR
FIHANCIARIENTO RECIBIOO
PRESTAMD CORTO PLAZO AHORROMET
TRARSFERENCIA GE BANCO
PRESTANOS
FIRAHCIAMIENTO OTRAS FUENTES
UTTLIDADES GENERADAS POR EL PROYECTO
UTTLIOADES DEL PROYECTY
INGRESOS DEL PROYECTO
IRGRESDS POR VENTAS ESCRITURADAS
OTROS INGRESOS
HOTAS DF ABOHO BANCO
PRODUCTOS FINANCIEROS CTA. AHORROS
0TROS [NGRESOS DEL PROYECTO
COSTOS DEL PROYECLTO
COSTOS DIRECTQS DE URBARIIACLON
TERRACERIA BASIVA
RATERTALES
MAND DE OBRA

—y
L B - |
<
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PAG, 1 : URBANIZACION RINERYA

12-11-9§ UES
CATALOGO DE CUENTAS

Con160 RORERE

3-10-01-30 SUB CONTRATOS

3-10-01- VERTEDERDS

5-10-01-10 HATERTALES

=10-01-10 MAKO DE OBRA

3-10-01-30 SUB CONTRATOS

3-10-03- AGUAS LLUVIAS

3-10-03-10 MATERIALES

5-10-03-10 HAKO DE OBRA

3-10-03-30 SUB CONTRATOS

5-10-04- AGUAS NEGRAS

=10-p4-10 BATERIALES

-10-04-10 RARD DE 0BRA

5-10-04-30 SUB CONTRATOS

§-10-03- AGUA POTABLE

-1e-05-10 MATERIALES

5-10-05-10 HAKD DE 0BRA

3-10-05-30 © SUB CONTRATOS

5-10-08- _ (BRAS DE PROTECCION

-10-04-10 MATERTALES

S-10-04-10 MANO DE QBRA

3-10-08-30 SUB CONTRATOS

5-10-01- CORDORES Y CUNETAS

$=10-01-10 MATERLALES

$-10-01-10 MAND DE OBRA

3-10-01-30 SUB CONTRATOS

3-10-01- PAVIMENTOS

3-10-85-10 BATERIALES

-10-08-10 HARO DE 0BRA

3-10-08-30 SUB COKTRATOS

=10-09- ACERAS

3-10-09-10 BATERTALES

S=10-09-10 MANO DE QERA

5-10-08-30  °  SUB CONTRATQS

3-10-10- RED DE ERERGIA ELECTRICA

3=10-10-10 WATERIALES

S-i0-10-10 HANG DE 0BRA

i-10-10-30 SUB CONTRATOS

5-10-11- PARTES NG INCLULDAS

S-10-11-18 PAGOS ANDA E IMPUESTOS

-10-11-15 CONTROL LABORATORIQ DE SUELDS .

S=10-11-10 TOHAS VERDES Y EQUIPARIERTOS

3=10-11-15 DESALOIOS

3-10-11-30 TOPOGRAFIA

3-10-11-33 [HSTALACLONES PROVISIONALES

-10-11-40 HERRANIENTAS

-10-11-43 PAGOS ALCALDIA MUNICIPAL

10-11-30 [HPUESTOS QCOI

LEH

~11-33 ALOJARIENTO DE PERSONAL
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PAG, } URRARLIACION RIRERVA

it-11-1 UES
-
CATALOGO DE CULNTAS

€opL6o HORBRE T[PO
5-10-11-40 ROTULOS ¥ SERALIZACION G
5-10-11-43 [RPREVISTOS 6
§-10-11-4§ PERSONAL DE APQYQ ACTIVIDADES VARIAS 6
5-10-1¢- TERRENO RUSTICO 6
-0 - COSTOS DIRECTOS OE VIVIENDAS 6
5-10-10- EXCAVACION 6
5-10-10-10 MATERIALES 6
5-10-10-10 MARG DE OBRA 6
5-10-10-30 SUB CONTRAT(OS 6
5-10-11- CIRIENTOS 6
5-10-11-10 HATERIALES 6
5-10-11-10 HARD DF OBRA 6
3-10-11-30 SUB CONTRATOS 6
3-10-11- PAREDES 6
s-10-11-10 MATERTALES 6
5-10-11-10 RAHO DE QBRA 6
5-10-11-30 SUS CONTRATOS 6
5-10-13- TECHOS G
5-10-13-10 MATERIALES ¢
s-10-13-10 HAND DE OBRA - 6
5-10-13-10 SUR CORTRAIOS 6
5-10-14- DESAGUES 6
5-10-14-10 PATERTALES 6
5-10-14-10 MARD DE QBRA 6
5-t0-14-30 SUB CONTRATOS 6
$-10-13- AGUA POTABLE ]
3-10-15-10 MATERIALES 6
$-10-13-10 MANO DE OBRA 6
5-10-13-30 SUR CONTRATOS 6
$-10-14- P150S 6
$-10-18-10 PATERIALES ¢
5-10-14-10 HANO OF OBRA 6
3-10-1§-30 SUB COMTRATOS 6
§-10-11- REPELLOS ¥ AFINADOS 6
$-10-11-10 RATERIALES ]
5-10-11-10 BANO DE 0BRA 6
§5-10-17-30 SUB CONTRATOS 6
5-te-11- PUERTAS 6
5-10-18-10 MATERTALES 6
5-10-13-10 RAHO DE QOBRA 6
5-10-1¢-30 SUB CONTRATOS 6
5-10-19- VENTANAS 6
5-10-19-10 MATERTALES 6
s-10-19-10 MAND DE OBRA G
5-10-1¢-30 SUB CONTRATOS ]
$-10-10- ELECTRICIDAD 6
5-10-10-10 HATERIALES 6
§5-10-10-10 MAND OE QBRA 6
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PAG. 4
1-11-94

ConIco

-39-10-01
-30-40-03

URBAWLZACLON KINERVA
UES

CATALOGO DE CUENTAS

NOMBRE

SUB COHTRATOS

APARATOS ¥ EQUIPOS
MATERIALES
HANO OF OBRA
SUB CONTRATOS

ACERAS PATIOS Y ENTRADAS
MATERIALES
RANO DE OBRA
SUB CONTRATOS

RIVELACION ¥ JARDINES
BATERTALES
FANG DE OBRA
SUB CONTRATOS

PARTES HO INCLUIDAS
TRALO
LIMPIEIA FINAL ¥ DESALOID
LIAPTEZA ¥ RIVELACION IRICIAL
PERSONAL OE APOYQ ACTIVIDADES VARIAS

COSTOS INDIRECTOS

GASTOS DE ADHINTSTRACION
CONTADOR
SECRETARTA
GERENTE TECHICO
AUXILIAR COSTOS

PRESTACIONES LABORALES PERSONAL ADHON.

FOTOCOPIAS ¥ HELIOGRAFICAS
PAPELERLA ¥ UTILES DE OFICINA
GASTOS VARIOS DE ADMON.
DISERD Y PLANIFICACION PROYECTO
GASTOS DEL PROYECTO
TRANSPORTE ¥ COMBUSTIBLE
AGUA, LUT Y TELEFONO
HOTORLISTA
EQUIPO DE CORURICACION
OTROS GASTOS DARIOS
PREST. LABORALES PERSONAL DE LA OBRA
IRGENLERD RESIDENTE
BAESTRO DE 0BRA
CAPORALES
VIGILARTES
BODEGUERD ¥ AYUDANTE
MERCADED ¥ VENTAS
CORISIONES DE VENTA
PUBLICIDAD
GASTOS FINANCIERQS
INTERESES SOBRE PRESTAMOS
COMISTONES POR VALUO ¥ MAHEID CREDITO
SEGURD SOBRE PRESTAMO

c-‘:e:ﬁmmmmmmhmmmnmnnmmcﬁcxcﬂc‘:c\mﬁacc‘amc‘:c‘mﬁqmmme:c:c‘:c&c\c\mﬁm



$-30-40-04
$-40- -
5-50- -
5-5¢-19-
$-50-10-
5-5¢-30-
$-50-40-
$-48- -
.---

URBANIZACION RIHERVA
UEs

CATALOGD DE CUENTAS
NORBRE

GASTOS FINANCIERDS VARIOS
TAPLESTO AL UALOR AGREGADD [1VA}
COSTOS TRANSITORIOS

HATERIALES
MAKO DE 0BRA ,
OTROS GASTOS POR APLICAR
ANTICIPOS DE PLAWILLAS
INPREVISTOS
OTROS PROYECTOS

0y G T3 QO3 Y DY



137

4.4.6 REPORTES GENERADOS POR EL
SISTEMA

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -
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a) LISTADO DE PROVEEDORES:

Permite llevar el control de los pagos realizados a cada proveedor del proyecto, el nivel de

control deseado dependera de la cantidad de informacién a procesar, ya que lo mas.
recomendable es llevar control de aquellos proveedores que representen mayor inversion para el
proyecto. La codificacion puede ser arbitraria segun el criterio de cada empresa.

b) COMPROBANTES DE CHEQUES:

El sistema es capaz de imprimir cheque continuo, donde se detallan las diferentes aplicaciones
de las cuentas afectadas de acuerdo al movimiento realizado; todos los egresos que se realicen
deberan ser registrados a través de un cheque; donde se afectaran las cuentas de bancos, asi

" como las cuentas de gastos del catalogo previamente elaborado.

El sistema funciona de acuerdo al de Partida Doble; es decir todo movimiento registrado afectara
como minimo dos cuentas, una de donde se genera un egreso (Disminuye la cuenta), y una
segunda de gastos (Aumenta la cuenta).

¢) REPORTE DE SALDOS DIARIOS

Presenta los saldos de las diferentes cuentas de bancos (Cuentas de Ahorro, Corrientes, etc.)

d) REPORTE DE MOVIMIENTOS POR CUENTA:

Son Todos los movimientos que se hayan dado de cualquier cuenta a una fecha determinada, la
funcion de este reporte es mas de caracter contable, pero muy 1til para revision de movimientos
realizados. ' '

e) REPORTE DE MOVIMIENTOS POR FECHA:

Es similar al anterior, Ia diferencia es qi:e genera movimientos especificos de cualquier cuenta
en una determinada fecha, y muestra en mas detalle las aplicaciones realizadas.

FPROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES ¥ URBANIZACIONES A TRAVES

DE UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA. - UES -
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f) SALDOS ACUMULADOS

Este reporte genera los saldos de todas las cuentas del sistema, el periodo a considerar lo
puede establecer el usuario.

g) REPORTES COMPARATIVO DE COSTOS REALES VRS. PRESUPUESTO:
Se considera el reporte mas importante de todos, pues refleja la situacion financiera del proyecto
en cualquier instante durante el desarrollo de la obra, asi mismo compara la inversion realizada a

ta fecha, con respecto al presupuesto base del proyecto.

Este reporte es capaz de poder reflejar cuales son las partidas que necesiten mayor atencion,
pues refleja las que han requerido de mayor inversién.

‘El sistema compara la inversion realizada, asi como o que estaria pendiente de invertir; lo que

nos permitiria saber si el proyecto se puede concluir con lo presupuestado, o si surge la
necesidad de un financiamiento adicional.

Los saldos negativos indican que existen partidas que han requerido de mayor inversién con
respecto lo presupuestado, lo cual no podria servir para poder obtener las siguientes
conclusiones:

a) Robo o extravio de Materiales

b) Procedimiento constructives inadecuados

c¢) Aumento de la Cantidad de Cbra Presupuestada.

d) Desperdicio de Materiales

e) Exceso o subutilizacion de la Mano de Obra.

f) Aumento del Precio de los Materiales

g) Imprevistos (Inundaciones, Deslaves, Derrumbes, etc.)
h} Presupuesto Deficiente

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANIZACIONES A TRAVES

DE UN SISTEMA ASISTIDO FOR COMPUTADORA. - UES -
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Las causas pueden ser multiples, lo importante es saber detectar cual es la situacién que provoca este
aumento, y hacer las correcciones necesarias en el momento oportuno, y no hasta después que el
proyecto ha sido concluido.

El efecto del incremento o decremento de una determinada partida el sistema es capaz de poder
detectarlo, para hacer las correcciones de forma inmediata.

Este reporte es util para poder realizar proyecciones financieras, para asi poder-elaborar un diagrama
de flujo de efectivo mas apegado a la realidad, en funcién de la obra realmente pendiente de ejecutar,
paralelamente se puede elaborar un nuevo programa de ejecucién de obra, reprogramando nuevas

actividades.

. §i es necesario un financiamiento adicional el sistema puede llevar registrado los intereses de un
credito bancario, para asi poder determinar al final las utilidades que genero el proyecto.

FPROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANIZACIONES A TRAVES
DE UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA. - UES -
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a) LISTA DE PROVEEDORES

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



PAG. 1 URBANITACION RINERUA
18-11-34 UES

LISTADO DE PROVEEDORES

C0D16D HOMBRE

¢ Paoveedox Ho Controlable

! SR, OAVLD ESTUPLMIAN

! ALRACENES VIDRI

} GALVANISSA

) FLORERTINO H. MARTIREL

H TUB0S S.A.

§ RIVERA HARROUCH

1 1HG. ANDRES AVELAR- viviendad

H [NG, HECTOR -FLORES

H HECASA

10 FAVISA

H [RCo

1" SUPER TECHOS

13 CEFINSA

" RAFAEL PERET CASTRO

3] TRANSPORTES ESPINDIA

18 ING. RAUL RODRIGUEL

11 MATERIALES SALTEX, S.A. DEC.V
14 TECHOPLASTICOS

19 FREUND S.A. DE C.V.

H | 1HE, AVELAR - Urbanlzacion
u SALLRA, S.A. DE C.UV.

1 SERALTLPO, S.A. DE C.V,

13 [ROIVERSA

1 CONSTRURARKET

13 RINCASA
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b) GOMPROBANTES DE CHEQUES

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES ¥ URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



URBANTIACLOK HINERVA

.

HES
o de Enexg L teisterf14,§)
CELINA DE DURAN
CUATROCLENTOS VEINTICUATRY 557100 ===
COMPROBANTE: 150 /CHEQUE: 0719193
5-30-10-05 FOTOCOPTAS ¥ HELLOGRAFICAS- GASTOS DE ADHMINISTRACION .u

Copias Hellogaajieas/Hijuelos

i-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS Y BANCOS N H
Ch. 0719198 P/CELTNA DE DURAN Copias Heliognaficaa/hijuelos

PROVEEDOR: 0- Faoveedor No Conlaolable ‘ paeasee gy b sevnernddd gl

1-11-4i

RECIBIDO REVISADD . AUTORLZADD



URBANTIACION RIAERVA

UES
_ o
: 13 de Fedaeao 1] 111180, 153,40
~ BARLHA MERCEDES GRANDE
VEINTE RIL DOSCIENTOS CINCUEHTA ¥ TRES 60/100 ===
[}
™~ CONPROBANTE: 330 /CHEQUE: 0908114
§-1e-24-01 TRAZ0- PARTES KO IRCLUIDAS 1,101,460
nedend para irazod
5-10-03-10 MATERIALES- AGUAS LLUVIAS 11,300,900
cugntones para pozod y £fub.
$-10-12-10 HATERTALES- PAREDES 5,081.00
radera pf andaniod
-10- - CTA, CORRIERTE PROYECTO- ACTIVOS Y BAKCOS 10,133.60
: Ch. 0908116 P/WARTRA MERCEDES compae de madead
~
b4
PROVEEDOR: 0- Proverdor No Contacloble genedf 53,40 111200, 05).60
11-11-11
—
RECIBIDO REVISADO KUTORLIADD



URBANTZACTON HINERVA

-t

GEsS
17 de Febreno 9% A0y 350,14
TELESIS, §.A. DE C.U.
QUINCE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y 005 14/100 ===
COMPROBANTE: 718 JCHEQUE: 0905115
§-30-10-13  EQUIPO DE CORUNICACLON- GASTOS DEL PROYECT 15,351.14

Equipo de Comuniacion T
f-10- - CTA. CORRLENTE PROYECTG- ACTIVOS Y BANCOS
Ch, 0904125 P/TELESIS, S.A., DE Equipo de Comunicacion

15,3514

PROVEEDOR: 0- Paoveedor No Confnolable

piaef5 35004 1aaei 3504

1e-11-9%

RECTBIDO REVISADO

AUTORITADD



URBANIZACION RINERUA

UES
oW
il de Harzo 94 st 37,41

JOSE GABRIEL HEMRIQUEZ
CUATROCIENTOS TREINTA ¥ SIETE 117100 ===

COMPROBARTE: 1150 fCHEQUE: 9

5-50-120- RANO DE OBRA- COSTOS TRAMSITORIOS 5711.01
P.Dia §/ JOSE GABRIEL HEWRIQUE

5-50-40- ANTICIPGS OF PLARILLAS- COSTOS TRANSITORIOS 100.00
P.0iz &/ JOSE GABRIEL HENRIQUE

1-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTOQ- ACTIVOS ¥ BARCOS 3N
th 613/ JOSE GABRLEL HENRI |

1-10-10- 1888 ¥ FSU- RETEMCIONES POR PAGAR 13.34
Ret Dig §/ JOSE GABRIEL HENRIQ

1-10-10- RETENCION DE SINDICATO--RETENCIONES POR PAGAR i.57
Ret i § de JOSE GABRIEL HEWR

PROVEEDOR: ¢- Paoveedon No Comtrofable TE28248577 .08 treraaesTy 0!

14-11-9%
RECIBIDD REVISADO AUTORIZADD



148

¢) REPORTES DE SALDOS DIARIOS

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES ¥ URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDC PCR COMPUTADORA - UES -



04

PAG, 1
in-1-1

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

URBAHTTACTON RIHERVA

UeEs

REPORTE DE SALDOS DIARIOS

DEL 30 de Junio de 1997

Nombae

CTA. CORRLENTE PROYECTO

CUENTA CORRLERTE 1-34-00013-7

CUERTA AHORROS

CUENTA AMORRORET 34-00117-1

CTA, CORRITNTE # 1 PROYECTOD T415-0045-00
RETEHCIOH 3 t VENTAS F.S.V.

RETENSIOHES P/ GARANTIA INPEP

FONGOS CONTABILIOAD CEMTRAL

FORDO CAJA CRICA GBRA - PROYECTO

Saldo

10,439,
19,938,
188,311,
0.

133,318,

Ingaesod

Afer

L=~ N - BN — B N — R — W
.« = « = = " = s %

- BT B — B — B — B — N ]
= B T — B — B — B B

Eqres0d

Ayer

13,403.43
1.00
10,159,31
19,936.18
199,370.84
100.00

133,304.00
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d) REPORTES DE MOVIMIENTOS POR
CUENTA

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



PAG. 1 _ URBANIZACION MINERVA
1-11-94 UES
-0
REPORTE DE ROVIMIENTOS POR CUENTA DEL T AL &
DEL 01-08-97 AL 30-08-97

Comprobante Fecha Concepto Dede Haber Saldo

____________________________________________

{-11- - CUENTA CORRIENTE 7-34-00013-1
1-20- - CUENTA AHORROS

1-11- - CUEHTA AHORROMET 34-00619-%

1-15- - CTA. CORRIENTE # ! PROYECTO 2615-0045-00

1-26- - RETENCION 3 % VENTAS F.S.0.
1-11- - RETENSIONES P/ GARANTIA INPEP
-30- - FONDDS CORTABLLIOAD CENTRAL
1-45- - FONDD CAJA CHICA 0BRA - PROYECTO
1-50-10- ADQUISICION DE EQUIPO DE CONSTRUCCIOW
1-60- - CUENTAS POR COBRAR A EMPLEADOS
1-10-10- RESERVACLONES
1-20-10- 1855 ¥ FSY
1-10-15- RENTA
1-10-10- RETENCION D SINDICATO
_2-10-25- OTRAS RETENCIONES
1-30-10- PRESTAMD CORTO PLAZO AHORROMET
1-30-30- PRESTAKDS

1-30-40- FINANCIAKIENTO OTRAS FUENTES
‘ §-10- - INGRESOS POR VERTAS ESCRITURADAS
¢-15-10- PRODUCTOS FINANCLEROS CTA. AHORROS
4-15-30- OTROS INGRESOS DEL PROYECTO
$-10-01-10 HATERTALES

5-10-01-10 KANO DE DBRA

TINY,
.
1570
15,403.45
1.00
10,459.3¢
19,9314
148,371.66
400.00
191,063,71
4, 443,00
5,900.90
“35,011.14
15,680.40
1,180,464
368,40
6,340,845,
199,007.10
101,000.00
6 180,305 0
5,080,

4,400,118
4, 40118

1,10.06



PAG. !
14-11-9%

Conprobante Fecha

§-10-01-30 SUB CONTRAT@S
5-10-01-10 MATERIALES
5-10-02-10 MAND DE OBRA
5-10-03-10 MATERIALES
5-10-03-10 RAND DE OBRA
5-10-03-30 SUB CONTRATOS
5-10-04-10 MATERTALES
3-10-04-30 HAND DE OBRA
5-10-08-30 SUB CONTRATGS
5-10-05-10 MATERIALES
S-IU-ﬂs-!ﬂ HANQ DE OBRA
3-10-95-30 SUB CONTRATOS
$-10-06-10 MATERIALES
5-10-06-10 WANO DE QBRA
5-10-06-30 SUB CONTRATOS
5-|ﬂ-07;!0 BATERIALES
3-10-07-10 MAND DE OBRA
5-10-07-3¢ SUR CONTRATDS
5-10-08-10 MATERiALES
5-10-05-10 HARQ DE OBRA
5-10-08-30 SUR CORTRATAS

5-10-09-10 MATERIALES

5-10-09-10 MAHQ DE DBRA

3-10-10-10 BATERIALES

REPORTE O MOVIMIENTOS POR CUENTA DEL 1 AL 6

Conceplo

URBANIZACION HINERVA
LES

DEL 01-04-97 AL 30-08-%71

ML
1,000.00

§ 9013
305,193.13
11,193.63
46,655.13
194,863,851
14, 190,38
194,731, 11
300,10
nunLn
133,339.14
£0,779.18
01,1739
I
i, .00
15,044.91
1,315.10
§5,00 .01
TRITR]
15,000.00
16 ,641.00
10,765.15

4,000.31



PAG. 3 URBANTZACION MINERVA
12-11-9§ LES
0
REPORTE DE MOVIMIENTOS POR CUENTA DEL 1 AL ¢
' DEL 01-06-97 AL 30-05-91

Comprobante Fecha Conceplo Dede lizber Shi&o

s S S S S e
§-10-10-30 SUB CONTRATOS 14, 410.50
8-10-11-10 PAGOS ANOA E THPUESTOS 9,007.41
§-10-11-15 CONTROL LABORATORIO DE SUELOS : 50,179. 14

< igeir10 20RAS VERDES ¥ EQUIPARLENTOS - . 7,800.03
§-10-11-13 DESALOJOS TR IR
§-10-11-30 TOPOGRAFLA P 10,5154
$-10-11-35 INSTALACLONES PROVISIONALES _ 18,3047
5-10-11-40 HERRAMLENTAS ; 51,600.66
§-10-11-45 PAGOS ALCALDIA MUNICIPAL ,006.95
$-10-11-50 IRPUESTOS 00T v 1,714.30
§-10-11-55 ALOJANIENTO D PERSONAL - 1,500.00
3-10-T1-60 ROTULDS ¥ SEFALIZACLON R 11, 530.54
$-10-11-65 THPREVISTOS 501,00
§-10-11-56 PERSONAL DE APOYD ACTIVIDADES VARIAS 0,610.48

$-10-12- TERREND RUSTLED 143, 067,54
5-10-10-10 MKTERIALES 1,116.00
$-10-10-10 KAND DE 0BRA 11,9360
5-10-11-10 WATERIALES ‘ 110,412,121
5-10-11-10 WAND DE 0BRA | 17,541.08
5-10-11-30 SUB CONTRATOS 00000
$-10-11-10 MATERIALES MRIR,
$-10-11-10 MANO DE DBRA 109,240.01

5-10-11-30 SUB CONTRATOS ' TRITHY)



PAG. ¥
14-11-98

Comprobanie Fecha

5-10-13-10 MATERIALES

3-10-13-10 RAND DE 0QBRA
5-10-13-30 SUB CONTRATOS
§-20-14-10 MATERIALES
§-10-14-10 HARD DE DBRA
3-10-14-30 SUB CONTRATOS
5-10-15-10 RATERIALES
5-10-15-10 MAND DE 0BRA
5-10-15-30 SUB CONTRATOS
5-10-16-10 MATERIALES
5-10-16-10 MAND DE 0BRA
5-10-16-30 SUB CONTRATGS
5-10-17-10 BATERIALES
§-10-17-10 MANO DE DBRA
§-10-TE-10 MATERIALES
§-10-1§-10 MANO DE QBRA
5-10-15-30 SUB CONTRATOS
§-20-19-10 HATERIALES
5-10-19-10 MAND DE GBRA
5-10-19-30 SUB COKTRATOS
5-10-10-10 WATERIALES
5-10-10-10 KAND DE OBRA
5-10-10-30 SUB CONTRATOS

5-10-11-10 MATERIALES

REPORTE DE MOVIMIENTOS POR CUENTA DEL 1 AL §

Conceplo

URBARLZACION MINERVA
Ues

DEL 01-08-97 AL 30-06-917

iy
36,137.43
359,603.89
354.00
34,0794
135,001 .44
15.50
17,049.11
17,301.45
100,509, 39
1§, 440.08
10,190.04
1,115.50
185,813.93
16,104.79
19,100,00
3,070.60
1,513.10
7,919.10
100,008,00
15,013.60
{1,641,3
YNITAT:

10,341



PAG. 5
11-11-9§

. H
REPORTE DE MOVIMIENTOS POR CUENTA DEL T AL §

Compaobante Fecha Conceplo

SIS SIS ISIIi IIILIIIIT NI IIL I E IR eC AT EEEEAS s mssEESER-- CErEEsecsEsLs== mAESsA—dmmemmEe

5-10-21-10 RARD OF OBRA

3-10-11-10 MATERIALES

5-!#-!!-!6 HANO DE OBRA

5-10-23-10 RATERIALES

$-10-13-10 RANO OE OBRA

$-20-14-01 TRALO

$-10-14-01 LIMPIEZA FINAL Y DESALOID

5-10-24-03 LINPIEZA ¥ RIVELACION INICIAL
5-10-!4—0! fERSQHAL DE APOYD ACTIVIDADES VARIAS
$-30-10-01 CUHiABOR

5-30-10-03 GERENTE TECNLCO

5-30-10-0¢ AUXILIAR COSTOS

5-30-10-05 PRESTACIONES LABORALES PERSONAL ADHON.
5-30-10-06 FOTOCOPIAS Y HELIOGRAFICAS
5-30-10-07 PAPELERIA ¥ UTILES OF OFICINA
5-30-10-0F GASTOS VARIOS DE ADHON.

5-30-10-09 DISERD Y PLANIFICACION PROYECTO
5-30-20-10 TRANSPORTE ¥ COMBUSTIBLE

$-30-10-11 AGUA, LUT ¥ TELEFOND

3-30-10-11 MOTORISTA

$-30-20-13 EQUIPO DE COMUNICACION

$-30-20-14 OTROS GASTOS VARLOS

$-30-20-15 PREST. LABORALES PERSONAL DE LA 08RA

$-30-20-14 INGENIERO RESIDENTE

URBANIZACION NINERVA
UES

DEL 01-06-97 AL 30-04-97

53,818.00

1,145.50

14, 413.50

03,00
191760
1,610.99
1,131
19,509.50
36,181.34

19,60

5,876.18
11,000,00
141,076.45
14, 445.15
17,018.11
3, 248.50
10,110.00
iu,m.t_;
33,607.44
30,008.11
$0,158.13
13,418,84
54,006,401
THITRY

e e

- g A



"~

PAG. & URBARITACION MINERVA
11-11-9§ UES
_
REPORTE DE MOVIMIENTOS POR CUENTA DEL 1 AL &
" DEL 01-08-97 AL 30-06-97

Compaobante Fecha Conceplo Debe Habea

5-30-10-17 MAESTRO DE OBRA

5-30-20-13 CAPORALES

5-30-20-19 VIGILANTES

3-30-10-10 BODEGUERD ¥ AYUDARTE
§-30-30-01 CORISIONES DE VENTA

5-30-30-01 PUBLICIDAD

§-30-60-01 INTERESES SOBRE PRESTAMOS

5 30 10 0 CORTISIONTS POR VALLD ¥ MAREID CRIDETO
5-30-40-03 SEGURD SGBRE PRESTAMO
5-30-10-04 GASTOS FIKANCIERDS VARIOS
$-40- - IMPUESTO AL VALOR AGREGADD {IVA]
3-50-30- ornﬁs GASTOS POR APLICAR
5-50-80- AKTICIPOS DE PLANILLAS

5-80- - IHPREVISTOS

§- - - OTROS PROYECTOS

L
39,100.98
115,010,530
1,041,485
1,140.00
11,499,104
1,114,170.15
154,393.00
INTINY
§1,088.34
64,103, 34
474,00
319,00
19,9491

16,308.7¢
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e) REPORTES DE MOVIMIENTOS POR
FEGHA
S~

PROFUESTA DE CONTRCL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



00°008'

90° 005" 9

de'000° 0!

.............................

i

00°

o
o

Il

g0’

00*

164

I

iy
5!

0l

000°0}

Jog

Bi-11-8 YISYN "d31V03 YITINVTL
§013140%44 50410

YoTvDA v07v06 0vBIYIYOV 1INV OT¥WW I/ L§3) YD
SOIRVE £ SOAILIY -0123K0¥d 21KITY0D ‘1)
FOTV0A vorv0b ovbauren

§01034044 S0y10

“fovd 2ovy2 vfwo ovbayurav YIS 2M¥) TIMNVS/4 993 CW)
SOINYE A SOALLIY -01J240¥d FINTIYHOD *VID

bOIE 00U DITYO BFDR svbouTav

SVOINTONT OF SILAVS -SOINITWVAINDI 4 S0¥3A SYHOL
POIE 40U WOTYD Bfov evbaqurew

0123409d 130 SOLSY9 -TT8TISHANOD £ I1¥04SKvAL

oy aou voyye vloo svbaqurev

0LI3A0¥d 730 SOISVD -SILNVIIATA

po13°aow 097y w0 ovbatinan

SONVE £ SOATLIY -01324034 - VHED ¥IIHD VIY) CONo4

FIPOVY ¥D] 23q7eNqUOd vO3vul QW OINOLNY OJAVH/d  $31 Y2
SOINYE £ SOA1LIY -0003A0¥d FINZVHE0D "Y1I
vopuvy ¥27 vo7vob 2p ovbaqurav

$0107400d S0ULD

WE 0 yovvalvuoT  ¥iS1 MWD 1IMNVS/4 B9%1 YD
SOONYY £ SOALIDY -010340¥d FINTINHO) "VLY

TVTURD " DYU0D D DIV IrUIY

SOINVR £ SONTLdY -TVHIN3D GYGITIEVINGD SO0KO4

¥-11 DYDY UOYIDAVIF OV

0018203 OINTINVIJHVNIZ -SOWYISTdd
' ¥-11 T¥D2 UOTITANITDY

S00KYE £ SOATLOV -0123404d FIHITIN0D "Y1

-1 YD VOBV AV
0018133% OLNITWYIONYRIS -SOWYLSIUd

-1 YD UOTIDNMOF IV
SOJNYY £ SOATLIY -0103400d TLHFIVYOD "Vid
NOJIdTYIS20
$6-F1-C1 TY 96-31-10 136 YHII] ¥O4 SOLNIINIADH

§110
VOSIHTH HOIDVZIAYEUN

== -1 11090

-0i-1

IR I T R TR

- -0l

d:4i-a1-§

§1-0%-08-§

§1-01-0f-§

LT R TR Y

-0t-1

SRS B T B TR

!

]

-pE-1 $6-21-10

-0f-08-1

= =00-1 8-T0-10

-0f-0£-1

= c0l-1 RE-H-i0

bl

£ely

U1

8114

H

i

8l

YiNIN YHI34 ALRVROAINOY

§e:0d
n-

$-41-1

P



PAG, ! URBANTTACION RINERVA

it-11-9§ UEs
.
10:39 ROVIMIENTOS POR FECHA OEL 0F-11-28 AL 15-1f-9¢
CORPROBARTE FECHA CUEHTA DESCRIPCION DERE NIABER
1-10- - CTA., CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS 1, 090.15
ch. tH68 P/SAHUEL CRUT ESTR  PLANTLLA COATEP. HASTA 1-1%-94
1,498.75 1,490.18
"5 0E-11-94 3-30-40-  ANTICIPOS DE PLAHILLAS- COSTOS TRANSITORIOS 100,00
aniicipos planilla /U
1-10- - CTA, CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS 100.00
Ch. 1469 P/VINICIO HERWANOE aniicipos planilla 18
700.00 100.00
(194 8d-11-94 $-10-14-04 PERSOMAL DE APOYO ACTIVIDADES VARIAS- PARTES HO INCLUIDAS 1,830.4
aplicaclon gaslos hadta nov,
$-30-10-19 VIGILANTES- GASTOS DEL PROYECTO 19,154
aplicaclon gaitos haste nov.
5-50-20-  MANO DE 0BRA- COSTOS TRANSITORIOS 17,318.41
aplicacion gastos hasia aov.
11,376, 58 11,376,110
{1 09-12-95 1-10- - CTA. CORRLENTE PROYECTO- ACTIVOS Y BANCOS 345511
PRESTAND REC. SERALTIPD
£-30-40-  FIKANCTAMIENTO OTRAS FUENTES- FIRANCIAMLIENTG RECIALDD 3,655.17
PRESTAMO REC. SERALTIPO
34851 185517
1100 10-18-96 1-30-40-  FINANCIAMIENTO OTRAS FUENTES- FINANCIAMIENTO RECIBIDO 3, 855.17
! Page prestamo Sefalllpo
1-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS 3, 858,17
th, 1110 P/SARUEL CRUL ESTR PAGD PRESTAMO SENALTIPD
3, 855.17 aen
{101 10-1t-96 6- - - OTROS PROYECTOS 1500
gastod de combuslible
§-10-T1-20 LONAS VERDES Y [QUIPAMIENTOS- PARTES NO INCLUIDAS $51.00
gaslod deo combuslldle
P-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS 114,00
Ch, 1817 P/MARID A. RONGE aelnlegno caja chice
£78,00 114.0¢0
{101 11-11-96 3-40- - [MPREVISTOS- COSTQS DEL PROYECTD o0
relntegro gualod edealt, INPEP
1-10- - CTA, CORRIEMTE PROYECTO- ACTIVOS Y BANCOS 58L.00

Ch. 1877 PSLIC. MARID CANTI



PAG. 3 . URBARIZACION RINERVA

1-11-45 UES
_u
10:39 _ AQVIRLENTDS POR FECHA DEL 01-11-%5 AL 15-12-9¢
~ COMPROBANTE FECHA CUENTA PESCRIPCION DEBE HABER

H1.90 .00
H 11-11-94 5-30-10-19 VIGLLANTES- GASTOS DEL PROYECTO L
planilla f1§
5-50-00-  ANTICIPQS OE PLARILLAS- COSTOS TRANSITORIDS 190,00
planifle [18
1-10-10- (858 ¥ FSU- RETENCIOMES POR PAGAR 35,60
planitle [1}
J-10- - QTA, CORRIERTE PROYECTO- ACTIVQS Y BANCOS §57.14
Ch. 1§73 PJCARLOS ALFARD plonilla [1§
. . ' i it
204 11-11-98 5-30-20-19 VIGILANTES- GASTOS DEL PROYECTE 1.1
plantlla fi§
~ 3-30-10- ANTICIPOS DE PLANILLAS- COSTOS TRANSITORIOS 100.00
planille /1§
1-20-10-  1SSS ¥ FSU- RETENCIONES POR PAGAR . 3300
planille /1% '
1-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTQ- ACTIVOS ¥ BANCDS §1T. 18
Ch, 1674 P/IORGE ALBERTO 0 planilla /1§ :
§11.78 §11.14
~ (205 T1-11-94 5-30-10-11 MOTORISTA- GASTDS DEL PROYECTO 1,0%6.00
page plonilla/li ;
$-50-40-  ANTICIPOS DE PLANILLAS- COSTOS TRAMSITORIOS 109.80
pago plonilla/lt L
1-10-10-  [SSS Y FSU- RETENCIONES TOR PAGAR §6.50
1-10-15-  RENTA- RETENCIORES POR PAGAR 135 !
pago planillaf1§ .
1-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS _ 1,113
Ch, 1875 P/I0SE GREGORIO PE planille /16
1,098.00 1,096.00
{104 19-12-%8 5-30-20-19 VIGILANTES- GASTOS DEL PROYECIQ E1L.78
planilla /1§
5-30-40-  ANTICIPOS DE PLANTLLAS- COSTOS TRANSITORIOS 160.00
planille /16
~— 1-70-10-  [S8S ¥ FSU- RETENCIONES POR PAGAR 15.40
phanilla [2§
1-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ EANCOS BET. IS
Ch. 1§74 P/ARMANDD UMARA RO plenille [16
l (1.n 1
101 11-11-96 5-10-14-04 PERSOMAL OF APOYO ACTIVIDADES VARIAS- PARTES KO INCLUIDAS 114,31

planille /13



PAG. 4 UREAKLTACIOR RINERVA

11-11-14 UES
.}
1o:10 HOVIMTENTOS POR FECHA DEL 07-72-96 AL 15-12-94
COMPROBANTE PECHA - CUENTA DESCRIPCION DEBE HABER
5-50-40-  ANTICIPOS O PLANILLAS- COSTOS TRAMSITORLOS 100.00
planille /10
1-10-10-  ISSS ¥ FSV- RETENCIONES POR PAGAR .8
1-10- - CTA, CORRIENTE PROYECTD- ACTIVOS ¥ BANCOS §1e.4
th. 117 P/IOSL ALFREDO GON planille /14
M8 4.4
L} 11-11-9¢ 5-10-10-04 PERSONAL OF APOYO ACTIVIDADES VARIAS- PARTES NO IHCLUIDAS nL.o
plantile /U
§-50-40-  ANTICIPOS DE PLAHILLAS- COSTOS TRANSITORIOS . 100.00
planilla /1t
1-10-10-  ISSS Y FSV- RETENCIONES POR PAGAR 31.5%
planilla /11
1-10- - CTA, CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS st
¢k, 1171 F/OAMIEL CRUL CORD plonilla /18
o 00
(RL)) 19-12-94 3-30-10-19 VIGILANTES- GASTOS DEL PROYECTO 1T
planilla f1§
5-50-40-  ANTICIPOS OF PLAN{LLAS- COSTOS TRANSITORIOS 100,00
planilla [1
1-10-10- 158 ¥ FSU- RETENCIONES POR PAGAR 35,80
planille [11
1-10- - CTA. COPRITMTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS (15}
Ch. 1879 FP/JOSE VICENTE BAR planille /1§
) HLY i1t
e 18-10-9¢ $-30-10-15 PREST, LABORALES PERSONAL OE LA OBRA- GASTOS OEL PROYECTD 338,09
vlatlcos planille /1}
,1-10- - CTA, CORRIENTE PROYECTQ- ACTIVOS Y BANCOS 336,00
.~ Ch. TRH0 P/IOSE GREGORIO PE vliailcos planille /1 »
3.00 138,00
it 12-18-96 5-30-20-1% VIGILANTEIS- GASTOS OLL PROYECTD . o 191,00
hoxad extnas pleni. I7-1% . - '
1-10- - CTA, CORRIEHTE PROYECTO- ACTIVOS Y BAWCOS _ .00
- thou P/IORGE ALBERTO MO horas exdags plon, 17-10 " %
391,00 191,00
"n 11-11-74 5-30-20-1% PREST. LABORALES PERSONAL DE LA OBRA- GASTOS DEL PROYECTO L, unn
equinaldo 5 %
1-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS 1, 13,14

Ch. 1881 P/CARLOS ALFARQ



PAG. 3 URBANTTACION MENERVA

11-11-9¢ UES
- ) '
I H ROVIRLENTOS POR FECHA DEL 01-11-96 AL 15-11-94
COHPROBANTE FECHA CULHTA DESCRIPCION DERE NABER
aquineldo §5 %
1,183.19 RIS
113 17-11-96 5-30-10-15 PREST, LABORALES PERSONAL DE LA OBRA- GASTDS DEL PROYECTD 546.50
aguinafde 5\
1-10- - CTA, CORRIENTE PROYECTD- ACTIUQS Y BARCOS bEE.§0
Chy 1553 - P/JORGE ALAZRTO R0 aguinaldo 5 %
| 68,50 b85.50
I 13-12-%6 3-30-10-15 PREST. LABORALES PERSONAL OE LA OBRA- GASTOS DEL PROYECTO 1,810.00
agrinalde 5 %
1-10- - CTA, CORRLENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ RANCOS Fobid g
Ch, 1554 P/IOSE GREGORTO PE aguinaldo 5 %
1,610.00 1,610.00
11 12-11-94 3-30-28-15 PREST. LABORALES PERSONAL Df LA QBRA- GASTOS DEL PROYECTO ' 501,15
aguinalde & %
I-10- - CTA, CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS Y BANCOS 015
* o Ch. 1885 P/ARPANDD UMARA RO aguinaldo 5 %
1.1 501.1%
H T1-11-94 5-30-20-15 PREST. LABORALES PLRSONAL DE LA GBRA- GASTOS DEL PROYECTO 380,03
aguinelde § %
1-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS 181,03
Ch. 1886  P/JOSE ALFREDO GON aguinaldo 5 %
C T TEE S SRS sss s soom e es \
.0 381,03
an 11-12-9§ $-33-10-15 PREST, LABORALES PERSONAL OE LA 0BRA- GASTOS DEL PROYECTO 114
aguinalde § % :
1-10- - CTA, CORRUENTE PROYECT(- ACTIVOS Y BAHCOS (.41
Ch. 1587  P/DANIEL CRUT CORD aguinaldo § % ' :
17.41 {11.41
11} 11-10-96 §-30-10-15 PREST. LABORALES PLRSONAL DE LA OBRA- GASTOS DEL PROYECTD ‘ 1,155.85
equinalde § &
1-10- - CTA, CORRIENTE PROYECTQ- ACTIVOS Y BANCOS 1,155.85
Ch. 188§ P{IOSE ICENTE BAR aguinalde 5 % '
1,135,143 NI I
{an [0-11-98 1-19- - (TA, CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS §,000.00
RETENSION P/ DESGRAVACION 21B
I-11- - RETENSIONES P/ GARANTLA INPEP- ACTIVOS Y BANCOS ) ,000.00 ¢

RETENSION P/ DESGRAVACLON 118 '



FAG, § URBANITACION HINERVA

1-11-11 WES
_ &t
10241 NOVIHTENTOS POR FECHA DEL 01-11-98 AL 15-11-93
COMPROBANTE FECHA  CUENTA PESCRIPCION pEBE HABER
1,000.00 1,000.00
110 13-11-96 1-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS 11,500.00
TRANSFERENCIA P/ PAG. PLANL.1S
1-30- - PONDOS CONTABLLIDAD CENTRAL- ACTIVOS Y BANCOS 11,500.80
TRANSFERENCIA P/ PAG. PLANL. 1S
12,500,00 11,500.00
aun 19-11-94 {-13-30-  QTROS INGRESOS DEL PROYECTO- OTROS INGRESOS 0011
CONCILTACION OF SALDOS
{ 1-10- - CTA. CORRIENTE PROYECTO- ACTIVOS ¥ BANCOS 1,400.11
“~ CONCILIACION DE SALDOS
1,100,171 1,100.11



S~
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f) REPORTES DE SALDOS ACUMULADOS

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



PAG, ! URRARTIACION RINERVA
I-1t-M UES
bH

SALDOS ACUHULADOS DEL 15-03-95 AL 30-08-97

masrmzoErorsrEEETEsssToeECASESSSESRIfrIAIEEEEECIISSISSSITIIIIISIISEITIISSSRrISEESSEISEIRIISSISISIIITIZISIIIIIILLLERISIzIzzaZE::

§-10-04-10 WATERTALES 1,383.51
§-10-04-10 MAMO DE 0BRA TH, 192,38
§-10-01-10 SUB CONTRATOS 194,731.11
$-10-03- AGUA POTABLE 194,495.11
§-10-08-10 AATERTALES 3,040.00
§-10-08-10 AANO DE 0BRA - 31,307.73
§-10-05-30 SUB CORTRATOS 133,339.1
§-10-0¢- OBRAS DE PROTECCION 177,193.58
5-10-06-10 MATERIALES $0,710.13
§-10-08-10 WARD DE 0BRA 91,113.93
§-10-04-30 SUB COHTRATOS 110,48
3-10-071- CORDONES ¥ CUNETAS §5,004.11
5-10-01-10 RATERTALES 14,751.00
5-10-07-10 RANO DE 0BRA 35,004.91
5-10-07-30 SUB CONTRATOS 3,303,100
5-10-01- PAVIMENTOS 115,335.19
5-10-05-10 MATERIALES 85,038.78
5-10-01-10 AA¥Q DE 0BRA 800
5-10-01-30 SUB CONTRATOS 15,100.00
5-10-09- ACERAS 133,406.13
5-10-0%-10 RATERTALES 18,611.00
5-10-09-10 RAHO DE 0BRA 108,765,158
$-10-10- RED DE EHERGIA ELECTRICA 101,110.00
5-10-10-10 RATERTALES 8, 098.00
s-10 10 20 MAHQ OF OBRA 13,155.00
$-10-10-30 SUB CONTRATOS TN TN
5-10-11- PARTES O INCLUIDAS TINITRY
5-10-11-10 PAGOS ANDA E IWPUESTOS 19,497.47
3-10-11-15 CONTROL LABORATORIQ DE SUELOS 30,179.04
5-10-11-10 LORAS VERDES ¥ EQUIPANIENTOS 11,385.43

"S- 10-11-15 DESALO1OS 16,331.71
§-10-11-3¢0 TOPOGRAT IA T0,508.41
5-19-11-13 TRSTALACIONES PROVISTONALES 163,330.41
5-10-11-4¢ HERRAWIENTAS $1,628.48
$-10-11-13 PAGDS ALCALDIA RUNICIPAL 9%,006.95
5-10-11-%0 IMPUESTOS 0COT 15,114.30
3-19-11-35 ALOJAKIENTO DF PERSONAL 1,500.00
5-10-11-40 ROTULOS ¥ SERALIZACLON 10,3305
5-10-11-65 THPREVISTOS 508,00
"S- 10-11+48 PERSONAL DE APOYO ACTIVIDADES VARIAS 1,671.11
5-19-11- TERRERD RUSTICO 165,187, 54
5-19- - COSTOS DIRECTOS DX VIVIINDAS j.res, 3.
5-10-10- EXCAVACION 13,051.40
5-10-10-10 MATERIALES 114,00
5-10-10-10 WAND DF 0BRA T1,936.40
5-10-11- CIMLENTOS ‘ 301,107,350
5-10-11-10 WATERIALES 20,611.11
5-10-11-10 MAKO OF OBRA - 11,391.01
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5
5 0-

i-10-
§-10-
-10-
-10-
’;!g_
i-10-
-10-

13-10
13-
18-

1-10
1-10
f4-30
18-

15-19
15-10
15-30
18-

1¢-10
18-10
18-30
11-

17-10
-11-10
1t-

18-10
17-10
Il -3

19 1
19-10
19-10
1-

re-10
to-10
10-30
1-

-t1-10
!l -10

t! 10

-1

-
-13-10
13-10
H-
1-01
1e-01

SUB CONTRATOS
PAREDES
RATERIALES
WARO DE OBRA
SUB CONTRATOS
TECHOS
AATERTALES
HANO OF OBRA
SUB CONTRATOS
DESAGUES
WATERIALES
AAHO OE 0BRA
SUB CONTRATOS
AGUA POTABLE
AATERIALES
BANO DE OBRA
SUB CONTRATOS
P150S
MATERIALES
WAND DE ORA
SUB CONTRATOS
REPELLOS. ¥ AFINADOS
MATERTALES
HAHO DF OBRA
PUERTAS
RATERIALES
RAHO DE OBRA
SUB CONTRATOS
YENTANAS
RATERIALES
MAHO DE 0BRA
$UG CONTRATOS
ELECTRICIDAD
RATERTALES
RANO DE OBRA
SU8 CONTRATOS
APARATOS Y EQULPOS
RATERIALES
AAND OF 0BRA

URBANLIACTON ATHERVA
UES

SALDDS ACUMULADOS DEL !5-01-95 AL 30-04-97

ACERAS PATIOS Y ENTRADAS

MATERTALES
RANO DE ORRA

RIVELACION ¥ JARDIRES

PATERTALES

HANO DE QBRA
PARTES RO INCLULDAS

TPALD

LIRPLETA FINAL ¥ DESALRJO

§59,448
109,114
LIS

61,891,
W,m.
359,613,

I
135,001
15
17,100

100,519

T, s,

g
eIt

1

19,100,

40
17,0,

185,513
148,104

3

1,513,
9,919,
100,005,

115,913,
Jt
6

1,64
PR H

£0,504.
00

3,813,
.50
30

53,618

1,118
",in

HH

1,91,

18,810,
1,139,

39
63
3]

1L
00
56,017,
N}
15,311,
30
17,919,
N
LM,
M
IS
10,789,

n

1

1)
1

184,019,

50

oo

1
19
90

108,049,

bt

134,301
]

1,131

.00

80
e

)

Al

oTarrrIiTIIiIIIITIIEIEIIIIIIIISISSIfIIIIITIIIITAIEEIIIIEIIIINIIIIIITISIITIISCNICIIIIIIIIISISITIIIIIsIIIIiIIiiiIis

.00
1,013,015,
99
07
.30
TURIIN

n
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PAG, 1 . URBANITACLON UINERVA
H-11 9% UES

SALDOS ACURMLADOS DEL 15-04-95 AL 30-04-97

I- - - ACTIUDS Y BANCOS §30,263.41
I-10- - CTA. CORRLENTE PROYECTO £45.87
1-1f- - CUENTA CORREIENTE 7-34-00013-7 .11
[-10- - CUENTA AHORE(S 151,65
-1- - CENTA AHORRONET 34-0081%-8 13,403.43
1-15- - CTA, CORRIERTE & 1 PROYECTD 1615-0013-00 1.00
i-1- - RETENCTQN 3 % VENTAS F.S.V. 10,459.31
1-11- - RETENSIORES P/ GARANTIA INFEP 19,936.78
f-30- - FORDGS CORTABLLIDAD. CERTRAL 188,371,868
1-45- - FoNOD CAJA CHICA 0BRA - PROYECTD 00,00
1-50- -.  THVERSIONES ’ 7 191, 083.1
1-30-10- ADQUISICION OE EQUTPO DE CONSTRUCCLON 192,083,171 '
1-60- - CUTNTAS MOR COBRAR A EMPLEADDS 4,563.00
1- - - TASIVOS . 1,948,009, 24
t-10- - CUENTAS POR PAGAR £5,900.30
1-10-10- RESERVACTARES §3,500.30

1-10- - RETENCIONES POR PAGAR 81,833,810
1-20-10- (558 ¥ IV I6,0H.18

I-10-13- RENTA 16,660.40

1-10-10- RETENCIMH DE SINDICATO B, 738,88

1-10-15- OTRAS RETENCIQNES 365,40

1-30- - FINANCIARLENT) RECIRIDO 1,540,053 14
1-30-19- PRESTAMD CORTO PLAZO ANORROMET §,340,143.94

1-30-30- TRESTARQS ’ . 199,007.20

1-30-40- FINANCIANIENTO OTRAS FUENTES ‘ 161,000.00

{- - - INGRESQS DEL PROYECTQ 5,137, T40.38
-10- - [NGRESDS POR VENTAS ESCRITURADAS b, 118,305,948
-15- - 0TR0S INGRESOS 7,430,480
f-13-10- PRODHCTOS FIMANCIERDS CTA. ANORRQS 5,034,128

£-15-30- GTRNS THGRESGS DEL PROVECTO 1,400.12

5- -« CQST0S BEL PROYECTO 10,837,780.11
§-10- - COSTOS DIRECTOS DE RRBANLIACION 3,360, 444,09
5-10-01- TERRACERTA MASTVA ' T, 095,47
5-19-01-10 NAFERTALES 1,401,173

5-19-01-10 #AND DE ORRA 7,199.06

5-10-01-30 SUB CONTRATOS 313,694,458

§5-10-01- VERTEDERDS §,000.93
5-10-01-10 RATERTALES 2,000.00

§-10-01-1¢ HAM) DE QBRA b,901.93

5-10-03- AGUAS LLUVIAS - 33, T8
3-10-03-10 PATERTALES 305,693.13

5-10-03-10 AN 0T QNRA 151,193.83

5-10-03-30 SR CONTRATOS I6,655.13

5-10-04- - AGUAS NEGRAS ' . §14,195.98

o
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10-14-03
$20-14-04
is- -

$:30-10-
3E30-10-01
330-10-03
sty0-10-01
530-10-03
5130-10-08
30-10-01
+30-10-08
b30-10-09
L3g-10-

L 30-10-10
10-10-11
$30-10-1
0-10-13

- oum 1

0-3¢- o:
¢-10-01
g-10-
$-30-10-01
$-30-40-01
$:30-10-03
5-30-40-M
$-40- -
§-59-
§-50-30-
5-30-10-
§-50-

34
3
5
5
3
3
3
3
5-
3-
3-
5-
5-
3-
5.
3-
§-
5
3=

k- -

URBARTZACION MINERVA
UES

SALDOS ACUMULADOS DEL 15-01-95 AL 30-04-97

LIRPIEZA ¥ BIVELACTON IRICIAL
PERSOHAL DE APOYO ACTIVIDADES VARIAS
COSTOS INDIRECTOS
GASTOS DE ADMIHISTRACLON
CONTADOR
GERENTE TECNICO
AUXILIAR £OSTOS
PRESTACIONES LABORALES PERSONAL ADRON, .
FOTOCOPIAS ¥ HELTOGRAFICAS
PAPELERIA ¥ UTILES DE QFICINA
GASTOS VARLOS DE ADHON.
PISENG ¥ PLANIFICACION PROYECTO
GASTOS DEL PROYECTD
TRANSPORTE ¥ COMBUSTIBLE
AGUA, LUZ Y TELEFORO
ROTORISTA
EQUIPO DF COMUNICACION
OTROS GASTOS VARLDS
PREST. LABORALES PERSONAL DE LA (QBRA
INGENLERD RESIDENTE
MAESTRO OF 0BRA
CAPORALES
VIGTLANTES
BODEGUERD ¥ AYUDAMTE
KERCADED ¥ VENTAS
CORISIONES DE PENTA
PUBLECIDAD
GASTOS FIHANCIERQS
INTERESES SOBRE PRESTAROS
COMISIONES POR VALUO Y MANEID CREDITO
SEGURD SOBRE PRESTAKD
GASTOS FINANCIEROS VARLODS
1RPUESTO AL VALOR AGREGADO [IVA)
cOSTOS TRANSITORIOS
OTROS GASTOS POR APLICAR
ANTTCIPOS DE PLANILLAS
IMPREVISTOS

01805 PROYECTOS

ST EIEE I T TEEI AT hSAmEs s EEmasE I saapEs s eEECEE ST EIErIIZIIINIEZTINESIaIEIOEIISESSSTEEIsSETSIISTSEETITEsSYirszfEssczamremasaz

19,509.50
36,751.3¢
3,100,188.93
145,101.00
919,140
5,874.18
11,040.00
141,06.43
1H,905.45
1,885.11
3,048.50
40,170.00
1,008, 348.17
70,803.49
33,807.84
30,008, 11
59,158.43
13,623.5¢
547,096, 41
71,535, 54
41, 837.78
39,109.91
115,$10.50
RIIRE
119,630.44
1, 140,00
01,499, 84
1,681,350.01
1,104,170.18

155,393.04
19.,497.87
§3,061,38
B0,103,38
115,90
-474.90
19.00
19,991.91
18,301.19
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g) REPORTE GOMPARATIVO DE COSTOS
REALES VRS. PRESUPUESTO

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES ¥ URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - LES -



100°1'¢
{68 085" 41D
{oare19'ici
TN
0010106
foosee'tl
80" ¢
TRIIN T
IR
§Lfe'n
(007001
AT |
00" #5141
{00° 18}
for-gie's
{se e384
00" 33"
(recon'di
s3°005")
0ossit
0015511
§5 6L IS
(00" 51101
{0 33500
TR IV
(00" Lid'os
[ ETTAT
{0 histool
IR ITNT
(og-g9s'Lii
(ee'ss
FEM I
(£3°¢31'1
TR{{ ST
00 000°11
{£6°106"%
(00" 000"}
UM TN
g0 b1 841
{00000
YT N
TR H N1
{Lensi'end

RGN

............

¥0ITVIAY]
o OVYOYY

)
|
)

UITPUYG |

65718
il
088
00" 001
30
£9708
0o ol
00" 00!
G0ty
00404
1781
Ho 44
19l
6
00" 001
g0t a0l
007001
20° 00l
00" 00l
1Tl
§1° 8
§1° 18
Pl
1§54
1449
(t°11
L
I'h
EL7 16
00°¢4
00001
00" 001
00° 001
00' 004
00° 001
00004
0o*a0!
00001
IRy
6" 61
60’004

L9 L8 61
[TNTINT]]
1 1
08" §5L°¢s
940" 1)
00° 013" 101
00°0

§3° 692901
T INT]]
HMTIH31]
00°001'54
TR
(T IV
TRTIRLT
03 sicts
TN
0ot tst' i
19309
HNTIN
£ 518" 16
sistL'ot
NI
TRTINY
fL108'es
TR TERN
[FIMTIMTT
TNITRT]
TN
IRCINTT
16° 160 0L9
MM
MM
£ et 08
THTTRIY;
00'0
£6°108"9
00°000'2
£67108"1
IR IR
10" 841°1L
§LU 108"
TN
TH TR TIN

eratesntol

0’
bf"
0o
00
0o’
00
00
113
g0
1
oo
00°
0o°
0
ol
I8
i
i
i
00’
8’
s
40"
00’
195"

e
¢
00"
06’
00°
S1INL

£l

£1°
"fa1tg0¢
115
00’
'y
00’
11}
00’
00"
i
£
3

fi

000°0¢
1o'sit
000" Shl
Sl
000" §s

L'l

9100

'
104'£51
400" 94

g00'ss
0005y
6oo'ogt
fI5'e

HIRD
15008
§losy
TN ]

600" 96
000'0¢6
ari'tosl
§rr e
000'09

T
000' 501
000" 00f
000041
000° 01t

fertin

s
0

10é'9
000'1
104"
poo'oos
000'4
1or'y
o' 1S

Legtsst

00°911'9
00°469°6
00°11g"3

H
[
|

(TR YAYS

00" 1ot s
00*0nt's
00°0

00" 515"
00“L64"y
00°901"L
00°00%'S
00" #£3'c
00 ¥51's
00°995*¢
00" 0

00" 155"
00§06t
(TRTI!
00°0

00°€58"3
po°Les'L
TN
00 Lig's
00°341'6
00" 152"
00°90s"¢
T I
00°93¢"5
00°108"4
T
00'915'¢
00 gs1's
00" 49L'¢
0 Lér't
00" 000"1
00°0

00°0

00°000'3
00 431's
00°0

00°0

00°K1l's

£ 007 €s9'L99'c

M
1

b
]
61
|
f
H
£

}
}
§

]
H
H
]
|

1y
i
§

£
]
il
§
ot
09
|

l
6l

&L

CISLteestIL L Lietolstol

SOLSINIHI 3 vaNy Sﬂﬂfd gi-11-0

SYQINTIH] of S3L¥Yd

SOLVELND) 8ns ff-
Y480 10 oKy 01-

STIVINIING G1-01-0

¥3Y¥19317 Y15¥1K1 10 014

SO1VY1KO) GRS 0
Y480 30 OMYH 8-
ST1V1d2INd 01+
SY420Y
SO1Y31403-805 O
YH80 30 OHVH 03-
STIY1E2LVN O1-
S01K3H10¥4
SOLVYiN0) 805 0%
vad0 30 OAYH 04-
S3IVIHIIVN 04-

SYL3HRD & $IK00XDI

$01YYINOY 8BNS 0f-
Y¢g0 70 ONVW 01-
SITYIN3IvY 04-

K01333104d 16 SY¥E0

SOIV4LINO) En§ 0%-
Y480 310 OBVM 01-
1IN 8-
316Vi0d YNy
$01v31N0) BNS 0F-
Y480 30 OXYd 01-
$371V1¥34vd 0)-
SYd93x SYRIY
S01Vdlaoa gns of-
Ya80 20 OKYH 01-
SITYI¥3IYM 01-
SYIANTT §¥YR3Y
SCLYYINOS NS 0f-
Yia0 38 OKYH 01-
SITVI¥I LV 01-
5041031314
SOLYY4LNDY EDS 0F-
Yig0 20 OHvw 03-
SE1VIH§1YI 0i-

YAISYH VIHJJYHEII
NOIOV2INYEEN 26 50107410 501500

01334084 730 504503

i-
i-ai-
0i-01-
0i-0

I-
I~
01-0i-
§0-01-
-0l-
§0-01-
b-0i-
$0-01-
16-44-
10-04-
30-01-
i0-04-
10-04-
1-01-
1o-04-
j0-0i-
§0-01-
jo-0i-
$0-01-
§0-04-
§0-01-
§0-01-
£0-01-
re-0t-
10-01-
ID I-
I-

l-

I-

-

{-

-

I-

I-

I-

I-

I-

I-

I

-

0
]
o-0
SO [}
£0-0
£0-0
f0-0
16-0
0-0
10-0
-0
-0
10-0
¢
-8

{

{
§
§
§
§
§
§
§
§
§
{
§
§
§
§
§
§
§
§
§
]
§
{
§
'
H
§
§
-
{
§
§
§
f
{
§
§
§
1
§
lﬂ $
§
§

....................................................................................................
----------------------------------------------------------------------------------------------------

VIJVIAUT P VOIRVAIAUD TYIR} TF D Dwge wp 1001 30 FOINT

73

70701 07%0) opmvady? 03v0)

L§gl ?p ommf ?p 0
01SINJASIYJ YYINOD SITVIY SO150D 30 CAILVAYAWDD 31¥047Y

§70

VAYINIW HOIOVZIRVGUM

L)

o3vandn vy

W

it

Y-1-1)

1]

S

.

N



PAD,

1g-11-1
-

msmrzrrersrrsasrsoTIEricooooZIESIIIISSIIISSSEIIIEE:D Ifszsrefriss: SoZEEsSEIsasTIEIOZISISTISIIICD =rorIsro:

5-10
5-10-
$-10-
5-10-
$-10-
$-10-
5-10-
3-10-
3-10-
3-10-
5-10-
5-10-
$-10-
5-10-1
§-10-
5-10-
5-10-
5-10-1
5-10-
5-10-
§-10-
8-

5-1
3-10-
5-10-
5-10-
5-10-
5-10-
3-10-
5-10-
5-10-
3-10-
5-10-

ARMANTIACTOR MINERVA

UES

REPORTE COAPARATIVO DE COSTOS REALES CONTRA PRESUPUESTO
AL 30 de Jundio de 1997

Cuenta

-11-15 CONTROL LABORATORIO DE SUELOS
-11-10 LONAS VERDES ¥ EQUIPARLERTOS
-11-15 DESALOJOS

-11-10 TOPOGRAFIA

-11-33 [NSTALACIONES PROVISIONALES
-11-40 HERRARIERTAS

-11-45 PAGOS ALCALDIA RUNICIPAL
-11-30 IRPUESTOS 0COL

-11-35 ALOJAKIENTO DE PERSONAL
-11-40 ROTULQS ¥ SEWALIZACION

-11-45 THPREVISIDS

-11-84 PERSONAL OF APOYQ ACTIVIDADES VARIAS
-11  TERRENO RUSTICO

—-—.-—-—.-—--.--—.-.—.——-.

COSTOS DIRECTOS DE VIVIENDAS
10 EXCAVACIOM
10-10 MATERIALES
10-10 HANO DE DBEA
10-30 SUE CONTRATOS
1 CINIENTOS
11-10 RATERIALES
11-10 RAKQ DE DRPA
$1-30 SUB CONTRAIDS
11 PAREDES
11-10 MATERTALES
11-10 MAKQ DE 0BRA
11 30 SUB CONTRATOS
TECHOS
11 10 MATERIALES
13-10 MANO DF 08BA
ls 10 SUB CONTRATOS
DESAGUES
:u 10 MATERTALES
14-10 MARO DE ORPA
14-30 SUB CONTAATOS
15 AGUA POTABLE
15-10 WATERIALES
15-10 AAND OF 0BRA
18-30 SUE CONTPATOS
1 PISOS
15-10 RATERTALES
14-10 WAND D 0BRA
18-30 SUB CONTRATOS
17 REPELLOS Y AFIKADOS
11-10 MATERIALES
17-10' BANO DE 08RA

Pasnpucslo  Coabo esperade Coslo Tolal v de % Pendienie
Inicial ol 100% do obra o Lo fecha Inversion de inveatia
30,000.00 {4,000.00 0,177,804 109,09 -7.0¢
110,000.00 110,000,060 17,318.83 00,31 3048
1¢,000.00 10,000.00 16,331.1% M. 45.54
$0,000.00 10,515,141 70,518,41  100.00 0.00
10,000.00 - 143,330.0 163,330,417 100,00 .00
1},000.00 51,600,688 $1,600.65 100,00 0.00
13,545.00 100,000.00 $6,006.95 .00 3t.00
10,000.00 15,1430 18, 700,30  100,00 0.00
11,000.00 {,500,00 4,500.00 100,00 0.00
10,000.00 1H,NLH 11,330.50  100.00 p.00

0.00 1,000.00 501.00 15.40 b0

¢.00  d40,000.00 LR I3 11,68 .31
275,000.00 175,000,00 165,487,514 g0.17 .13
G, 19,03 4,084,983.80 3,503, 183,11 .1t n
18,700.19 73,051.40 13,052.80 100.00 0.00
5,100.00 1,116,00 f.Hr6.00  fo0.00 0.00
13,606.19 T1,836.40 71,938.40  100.00 0.00
e.00 0.00 0.00 100.00 0.00
31,356,148 301,107.30 lor 101,30 r00.00 p.00
144,545.00 10,4111 110,610, 81  100.00 0.00
§5,410.44 11,591.08 17,590.00  100.00 0.00
17,100.00 3,003,00 3,003,000 100.00 .00
1,057,317,35 1,113,005, 84 1,413,015.54  100.00 0.00
A1,500. 14 859, 440,99 §59,046,99  100.00 0.00
518, 037.19 108, 14007 100, 044.00  100.00 0.00
54,400.00 30,50 W50 100,00 ¢.00
303,107,417 05,0500 e 07 10 -0.81
457,519,912 6,497.%9 §1,697.33  100.00 0.00
,01.13 15,137.83 38,737,483 100.00 0.00
17,000.00 156,000.00 150, 40349 101.0) -1.0}
112,456.9¢4 10,11 191,30, §5.10 1.9
13,430.00 634,00 154,00 55,41 H.1s
3,417,100 55,000,00 s, 01100 101,17 -1.4
Ty, 809,74 145, 400.78 135,001, 44 pr.11 1.1¢
15,905.4% 1,118,830 15,3181 91.5% 1.03
0.00 115.50 115,50 100.00 p.00

S HLTS 18,000.00 1.1 1.1t 0.1
10,100.50 10,100.80 17,300.85  38.00 13.91
$1T,430,60  331, 10149 337,711.49  100,00 0.00
109,188,140 100,319,139 100,5890.39  100.00 0.0t
91, b51.00 IFEMEER] e, 4,48 100,00 0.00
I?.MU.M= 10,19 u 10,139.40 100,00 0.00
131,183,014 148,919.43 196,909.43 100,00 .00
3,30, 00 1, 115,50 11, 115,50 " 180.00 2.00
99, 40%.04 145, 013,93 165,113.93  100.00 p.00

Ahoxro en
Invenslon

16,000

176,435
1,
1,500
34

10,000
¢

369,155
38,34
5,
1,3

.00)
1.
0.
30,518,
143,330,
338,
00)
1
.00
St}
1,000,
.00}
.00

o
]
11
)
1))

0o}

H
M)
00
31

0.00

16,148,
83,133,
1,001,

H,m

1,0
10,075
130,11

51,310
339,000
1,11
11,19
1,41

nm
15

19,471
1,659
1,191
3,139
55,108

86,004

1
1l
§01

00
8,310,
118,143,

"
11

JdH
1
5
HS L
1
00}
10
.00
10
0.
43
8 1]]
18,155,

.
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00

|
00

09
0

A6}
M)
3
10,194,
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HBANTIACLON MINERVA
UEs

REPORTE CORPARATIVD DE COSIQS REALES CONTRA PRESUPUEST?
AL 30 de Junio de 1997

Cuenie

13 LQUIRrD O raOMINLCACLON
Tt OTROS GASTOS VARILOS
15 PREST. LABOPALES PERSONAL DE LA OBRA
16 TNGENILRD PISIDENTE
17 MAESTRO DE 0BRA
11 CAPORALLS
19 VIGILARTES
10 BODEGUERD ¥ AYUDANTE
MERCADED Y VENTAS
01 CORISIONES TE VENTA
01 PUBLICIDAD
GASTOS TTHINCLIERGS
01 INTERESES SOBRE FRESTAMDS
01 CORISIQNES FQP VALUD ¥ MAREIQ CREDITO
03 SEGUR? SOZRT PRESTARD
04 GASTOS FINANLTERDS VARTOS

THPUESTO AL VALOR AGREGADD (19A)
COSTOS TRAMSITORIOS

BATERTALES

aN0 DL ORF?

OTROS GASTOS POR AFLICAR
ANTICIPOS ©F PLANILLAS
ARPREVISIOS

JTROS PROYECTS

Prosupuesto
Inicial
10,000,00
10,000.00
504,510.00
114,000,00
{1,000,00
35,000.00
i1,000.00
34,000,00
199,400.00
160,400.00
10,000.00
117,098, 1
§15,940.04

Coslo espenado Coslo Total

t de

Y Pendiente

af 100% de obaa o fa {echke Invendiea de invertin

1,677,515.18 1 80L, 3501
1, 110,000,001, 114,119,275

©10,000.00 $1,158.13
i 15,000.00 13,803,5¢
L 510,000.00 447,006.41
9,580 71,338.54
L 81,830.18 B1,837.74
{ 38,100.98 39,109.94
100,000.00 115,910.50
RTRIIRT 1, 141,45
" 140,100.00 179,539.44
¢ 160,400.00 1,140,00
% 100,000.00 91,499, 81
,
i

103,630,39 ) U58,000.00 156,393.04

s0.001.44
se013.1

.00

10¢,000,00

10,780,817.1

f10,000,00 39,697,617
b9,515.13 83,008, 34
§5,000.00 L0338

0,00 -185.99

e.00

. e.00

.00 574,80

0.00 119.00
50,000.00 19,991.91
0.00 16,300.70

IT,535, 750,05 10,856,006.01

bt.99
L H
§1.50
100.63
101,18
99.83
99.14
1.4

98,11

100.00
100.00
190,00
100.00
100.00

§0.00

— i ———

Ahorno en
[nveriion

50,000.00)
15,000.00)
15,190.00)
HURTINT
19,131.76)
3, 100.18)
51,000.00)
13,858,583
70,000.00)
£.00
10,000.00)
1T 819.13)
19¢,009,91)
W, 180.81]
10,001.14
11,431,348}

§5,000.00)

0.00

50,000.00

-HE LN
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h) FLUJO DE GASTOS MENSUALES

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



T N

- - - - ] R S
PAE, !
1i-11-4
Puf.
Sehdo ol
Caente Hed inieigl Enexo/8t
H £0STOS DEL PROYECTO 185, 418.3¢ £77,400.14
5-10 COSTOS DIRECTOS DI URBANIZACION 108,141,584 15,810.88
5=10-01 TERRACERIR RASIDA 1,048,868 414
5-10-01-10 RATERIALES 11§00 RIN1]
5-16-21-30 RAND DE OBRA 380868 337040
5-1¢-01-30 SUE CONTRATOS 8.00 p.o0
§-10-0! VERTEDERDS 0.0 t.00
5=10-01-10 RATERIALES p.o¢ 0 00
5-10-01-20 RAND DF 0BRA r.00 n po
5-70-01-30 SUB CONTRATOS h.00 0 00
5=10-03 AGUAS LLOPIAS i.00 §55.00
3=10-03-10 MATERIALES .00 535,00
$-10-03-10 RARO DE OBRA (]} 0.00
5=1p- DJ 30 SUB CONTRATOS .00 0.00
S=10-0 AGUAS NEGRAS 0.00 t.00
5=1¢- 04 10 MATERIALES .08 P00
5-10-84-10 RANG DE DBRA t.00 p.00
5-10- 0&-30 SUB CONTRATOS [ 1 0.00
$-10-0 AGUA POTABLE 0.90 t.00
=10~ ﬂS 10 RATERIALES 8.00 0.00
$-16-05-10 WANO DE DBRA .ot g.00
$=10-05-30 SUB CONTRATOS b.00 0.00
§-10-0¢ DBRAS DE PROTECCION 3, 10000 83,0
5-T6-06-10 RATERIALES 3,160,800 30, 150.00
5-10~06-20 RARC DE OBRA 0.00 13,038,314
5=10-06-30 SUB CORTRAT{S 0,00 t.06
5-10-07 CORDONES Y CUNETAS t.00 0.00
§-10-07-10 MATERIALES 0.00 6,00
5=10-07-10 KAKD DE 0BRA t.00 0.00
§=10-07-30 SUB CORTRATDS p.o0 t.00
5-10-01 PAVIMENTODS ¢.00 6.00
5-186-08-18 MATERIALES 6.6 0.00
5-10-8E-20 MARD DE 0BRA 0.00 g.o0
5-10-05-30 SUB CONTRATOS p.00 p.o¢
5-1p-0¢ ACERAS d.00 t.08
S=10-0%-10 IATERIALES t.00 .00
5-10-09-10 MANO DF OBRA 0.00 £.00
10~ ﬂ9 -30 SUB CONTRATOS 0.00 ¢.00
5=10-1 RED DE ENERGIA ELECTRICA 0.00 600
S0~ 10 10 BATERIALES g.00 g.o¢
§-18~12-20 NAND DE 0BRA 1.60 .00
5-10-16-30 SUE CONTRATOS .00 b.o0
S=10-11 PARTES MO INCLUTOAS iE, 000,50 $1,151.80
5=10-11-10 PAGOS AKDA E INPUESTOS 13510 HRL
5-10-13-15 CONTROL LABORATORIO DE SUELDS 16§.00 IRIAI
S-19-11-20 TONAS VERDES Y EQUIPARIENTOS 6.0¢ 984,00

UREANIZACION MINERUA

FLUJO DE GASTOS MENSUALES

Febreao/ss

1,430, 515,13
478,516.0
113,138.84

0,00

0,00
113,130.94
¢.00

0.00

0.00

0,00

i, 771,46
174,075, 64
57,115.81
15,409.08
5,713,483
5,000.00
713,43
¢.00

6.0

0,00

0.00

¢.00
£,7145.33
5,031.30
1,304.03
0.00

0.00

0.00

0,00

6.00

0.00

0.00

8,90

¢.00

0,60

0.00

2,00

6,00

0.00

0.00

0.00

0,00
4,035,61
0,00
.00
1,403.13

UES

Harzofsé

1,137,615.91
ST
95, 499,73
0.00

0.00
23,999,715
6.00

0.0

2.00

0,00
5,700.87
24,171.99
17,584. 04
13,996,084
TR
11,2559
8,574,148
£,318.00
t, 188,31
101.00

1, 06.30
0.6¢
558,54
10500
£50.54
0.00
45,00
405,00
6.0

.60

S 1,140.00
1,140.00
.00

§.00

- 1,480,06
1,400.00
.00
Lt
31,094338
31,098.34
.00

8.00
103,451.84
0,00
10,191.31
3,400.00

AbaiLf94

1,610,758.41
546,350.93
1,585.34
¢.00

6.00
11,965.34
5, 464.93
1,000.04
3,064.93
0.00
58,165.96
t1,004.0!
10,011.94
7,150.00
164,320.9¢
68,981.43
83,094,604
105,4145.51
31,185, 88
147100
1,850.71
41, 019.60
3,040.28
1,008.00
1,950.15

. 000
15,045.20
3,085.00
§,640.00
3,313,10
15,473.9¢
1,173.8¢
0.60

0.00

1,14

.00

1.4
b.00
0.0
e.00
0.t
0.8
3,300.58
i7,711.93

o.00

406,00

Nagof8d

1,500, 940,84
543,000,30
30,905.43
2,00

6.00
30,905.13
1,937.00
0,06
1,937.00
0.00
3,41.14
3,744.00
330,14
0.00
105,644.34
10,488.10
91,419.11
1,517.00
56,400,79
.00
13,115, 41
33,1304
31,171.37
1,131.00
10, 896.91
1,140,103
46,3691
19,468,00
1, 178.41
0.00
TRITRT!

NN

34,015.93
13,000.00
86,911,30
§,023.00
b0,958.30
0.00
§0,400,00
0.00

0,00

49, 808.00
3, 606.90
0.00
AN
13,086.18

Junie/94

915,031,78
11,0004
0.00

0.00

6,00

0.00

0.00

6.00

0.0¢

0.00
,361.55
53,040.00
15,513,585
0,00
5,15.74
31,438.97
19, 145,46
131,39
16,860,010
1,943,650
100.0¢
18,340.54
§5,71.08
18,650.45
11,060.14
0.00
1,406.00
1,066.00
.00
0.00
1,400,488
{,930.00
§71.48
1,600.00
11,150,567
35,104.00
16,1441
0,00
94,470.41
3,150.00
f 0,00
#,100.41
",19.4
0.00
5,060.99
1,499.53

Jubio/th Ago&tﬂ@l
719,173,95 130,065, 11
113 100,37 157,040,740
8.00 LTS
0.0¢ (.7
A 8.0¢
¢.00 a0t
8,00 .00
e 0.00 .00
<3 0,00 1.00
Yo g,00 1.0
1i,495,13 1,088
0.00 § A3
T4,495.13 m. 4
d.00 .00
13,770,04 130,2%.01
1,560,00 53,3M.81
11,210.06 1,85.40
2.0¢ 75,8020
b13.44 17,5053
181,50 100
341,34 1,801.00
.00 25,578.53
10,803.41 3,700
__ 4, 500.00 1,505.00
18,303.8¢ 1,300
b.00 Lo0
£00.00 Loo-
100,00 .00
p.00 .00
200 .00
-7,000.00 a0
-1,000.09 .00
0,00 00
0.0 Loo
14,300.57 71,431.05
5.460.83 11,3L08
11, 4H8,0 100
0,00 ‘100
3,150, 00 L0g
3,150.00 Lot
-0 280
0.80 £.00
§,351.01 1§, 75140
15,7500 ¥y}
0.00 ‘200
5,078.5% 13,0341

§,622,00,90
3,204,053,47
313,700,867
1,401.73
1,199,06
312,103,464
$,901,93
1,000,00
§,901.93
¢.00
533,11.99
305,193.13
181,183,43
1,685.13
688, 191,61 °
189,078.20
24,1303
191,811.11
177,373.11
SRR
57,1003
116,420.59
171,193.53
73,178.15
$1,173.93
1,148,458
85,0t6.11
H, 750,00
36,8400
3,318.26
15,538.19 ;
£3,036.78
LINTINT
15,580.00
©153,404.15
146,641.00
106,765,125
0,00
124, 425,00
37,594.34
: ¢.0¢
141,008 41
513,184,41
44,750.01
3, 208.44
5T,480.70



PAG. !
14-11-9§

-11-30 TOPDGRAFIA
~16-11-35 INSTALACIORES PROVISIONALES
=10-11-40 KERRAKIEETAS

-16=11-45 PAGOS ALCALDIL MUNICIPAL
=10-11-50 IKPUESTOS 0COI

~10-11-33 ALQJARLERTO DE PERSONAL
<10-11-60 ROTULOS ¥ SERALIZACION
-19-11-85 INPREVISTOS
=1
-10-
-1
-10-
-1¢-

ia-'-
Ll A

Tt TERREWD RESTIC
COSTOS DIRECTOS DE VIVIENDAS
16 EXCAPACION
16-70 RATERIALES
-10-10-10 MAXD DF DBRA
=10-3¢ SUB CONTRATOS
-1 CIKIENTOS
-1i-10 RATERIALES
=11-10 WANO DE OBRA
=11-30 SUB CONTRATOS
=11 PAREDES
=11-10 BATERIALES
B-11-10 HAND DE QB2A
=11-30 SUE COXTRATOS
=13 TECHOS
~13-10 RATERIALES
-13-10 MANO DF DBRA
~13-30 SUB CONTRATOS
=14 DESABUES
-14-10 BATERTALES.
~H-10 RAKD DF 0BRA
=130 SUB CORTRATOL
Iﬁ 13 AGUA POTABLE
5-10-15-1¢ BATERIALES
~18-13-10 RARD CT OBRA
-10-15-30 SUR CONTRATOS
=18 PISOS
=10-T4-1¢ MATERIALES
=10-16-10 NAND DE OBRA
=10-1¢-30 SUB COKTRATOS
-10-17  REPELLDS Y AFINADOS
~16-17-10 RATERIALES
-10-17-10 RAHD DE OBRA
=10-17-30 SUB CONTRATOS
-16-1F  PUERTAS
=10-11-10 RATERIALES
=10-10-20 WAND DE DBRA

-—Huuuumuu"

11-6¢ PERSONAL D APOYQ ACTIVIOADES VARIAS

0.00
11,500.00
33,1444
.3,600.3¢

150,04

6.00

0.00

0.00

0,00

- 50,00
53,816.40
15,131.33
£.00

8,00

0.0

0.00

0,06

0,00

¢.00

0.00

0.00

0.0

£.60

¢.00

0.00

0,06

£.00

1.00

§,00

0,00

0.0¢

¢.0¢

6.0

£.00

0.0

t.0¢

¢.00

000

0.00

0.00

6.00

0.00

¢.00

8,00

0.0

¢.00

5.66

]

URBARITACIOR MIKERGA
UEs

FLUT0 DE GASTOS KERSUALES

trere 9§ Febrero/9é Morzo/fss
p.ob 0.0 g.o0
15,058,343 {90011 1,9¢L.51
065,70 16,360.18 36, 800.11
{,853.10 4,107,435 17,315,0%
1350 t.00 $5,591.51
13,800,200 .07 10 0.60
1,108.00 L.00 1,100.00
0.08 0.00 10,088, 84
0.00 0.00 £.00
§53.17 .31 1,507
6.00 .00 LRIV T
SE,4n.4 6if, 256,40  1,188,713.60
1.8711.50 13,000,560 40,285.70
0.00 0,00 1, 116.00
1,078.50 13,000,480 3,191,708
t.00 t.00 0.00
14,00E.57 10,1763 144,150.00
5,811.00 50,800.3¢0 110, 152.54
5, 118,47 1%,918.33 33,404
1,155.00 0.02 545,00
35, 830,84 9,408,038 14,1331
15,490.9¢ 115,664.35 1,350,713
13,335,851 183, 964,13 195,135,908
0.00 11,718,50 31,545.00
¢.00 15,190.00 113,508,801
0.0¢ 0.0¢ 17,433, 81
0.00 1,318.00 16,320.00
p.00 H,i15.00 11,7115.00
.00 10,652,118 11,311.80
t.00 t.00 .00
f.0f 18,132.02 1,138
6.00 0.00 0.0t
t.of 1,178.9% 1,396.8
£.of p.ot 0.00
¢.00 L1388 1,398, 44
t.o¢ 0.0 .00
1,834,57 £,5040.49 fo, 58,04
180,00 5, 780,90 TE, 160,38
144,57 1,115,719 14,088.17
¢.00 6.0 .00
g.00 £,415.58 g
0.0 1§7.00 §,134.00
6.00 1, 0058 15,4451
p.00 -~ 0,00 0.oe
g.00 L 11,191.8¢
0.00 t.0¢ 18,481.02

6.00

0.0t 1,100.0¢

Abailfsd

140.00
1,151.38
(340,13

13,440.11
6.00

0.00
§00.0¢
9.00

¢.00

0.00
13,000.00
153,108,318
13,804.90
0.00
13,106.9¢
0.00
51,660.54
19,077.16
13,5801
0.00
198,006.71
109,352 40
157,650.31
¢.00
138,140.43
1,181.40
15,000.43
101,000.00
11,1684
0.00
11,71.09
50,934.7%
£,545.5¢
11,00
5,110.40
1,683.31
1,184, 1
33,631.00
33,904, 7¢
§,390.00
35,509,848
3,850.00
31,569,141
£.00
30,469,30
31,419.88
1,050.00

Mago/9¢

1,633.60
1,589.49
1,080,
1,460, 04
£.00

£.00
300.06
1,100.10
150,00
0.00

0.06
505,081.53
4,081.90
200
1,068.96
0.00

0.00

0.00

0.00

0.0
19,195.75
19,611.3¢
1,608
£.00
ITRITRT
11,383.61
350,00
54,100.3¢
3,734
8,60
991.0¢
30,750.1¢
11,380.44
£3.50
§,733.78
1,503.5¢
108,35.11
19,531,17
50,901,035
§,460.00
TRIIRE
3,100.60
83,110,185
0.00
13,003.43
18,783.43
5,050.00

Juniof98

5,971.37
136,00
15,386.43
3,343.0¢
0.00

0.00

9.00
1,100,00
8.0¢

8,00

£.00
190,390.41
0.06
N
0.00

0.00
§,571.91
IRIIRT!
§,800.00
0.00
16,411, 64
15,048, 36
1,379.30
¢.00
33,H11,00
§,050.00
155,00
15,500.0¢
31,954.53
0.00

0.00
31,958,35
180T
6.06
159,74
50794
50,188,400
3,850.00
13,370,586
1,941,844
31,461.34
1,840.00
16,411.34
$.00

3, 440.87
3,146.07
3,650.00

Y A

Saldo ol

Julio/® hgoata/9é Bhes yingl
{0111 iH7.00 1¢,331.7%
1,006.%6 ¢.00 10,315.4¢
100.00 e.o0 13,096,487
.50 p.o0 4§,357.6¢
¢.00 £.00 8,006,905
6,00 0.00 18, 714,30
1 100,00 £.00 4,500,600
0.00 g.00 12,3305
0.00 b.oo 15¢.00
p.00 1,96¢.51 5,181
£.00 .00 155,467.54
HRDR L5084 3,801 148,48
.00 .ot 73,050,460
¢.o0 p.ot 1,116.00
g.00 ¢.00 83540
t.60 ¢.00 .ot
b.00 .00 361, 107.30
.00 b.o¢ 1o é11.11
f.o0 0ot 17,350.08
.00 .00 3,003.00
IR 0.00 1, 413,015.5¢
L0158 t.op 655, 448,99
g.ot L0 708, 244,07
0,00 L0 380,50
19,0314 1.00 405, 894.38
55,15 £.00 61,097,398
1, 478.00 100 36,137.83
17,000,00 000 306,159,34
158,00 1L 181,616,681
158.00 .00 354,00
t.06 L.00 HLTEELL
L.et 5,801 115,516, 0
(] 3 30,08 13,117,535
£.00 Lot 115,58
¢.o0 f.00 11,014,118
t.of 1.8 11,071,483
0.6¢ {.00 337, 111,89
.ot k00 00,525.3¢
b.00 Loe 116,442.4¢
b.oo Loe 10,739.0
£,189,5¢9 $,531.50 14,834,483
0.00 13150 1%,815.50
b,189.38 1,155.00 185,310,853
p.ot 1.00 0.00
14,4%0.00 1,00 131,615.51
11, 408.00 o0 108, 349,91
1,150.00 L6 19,708, 00



PAG. 3 IT
14-11-9§
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Scldo ol

Cuents Med inielal
§-28-14-30 SUR CONTRATOS 0.00
3-10-1% VENTARAS [
5-20-1%-10 BATERIALES t.00
5-20-19-10 KANO OF DERA 0.00
5-20-19-30 SUE CONTRATOS 0,00
$-10-10 ELECTRICIDAD .00
S=10-10-10 MATERIALES t.00
S=26-10-20 WAND DI ORRA 0.00
5-10-10-30 SUB CONTRATQS p.op
5-10-11 APARATDS Y EQUTPDS 0.00
S-16-11-10 MATERIALES t.00
$-20-11-10 WAND DI OBRA 0.00
5-10-21-30 SUB CONTRATDS 0,00
S-10-11 ACERAS PATIOS Y ENTRADAS 0.00
$=10-21-10 MATERIALES 0.00
F=10-21-10 WANO DE OBRA t.o0
5=20-11-30 SUR CORTRAICS ¢.00
5-10-13 RIVELACION ¥ JARDINES 0.00
5-10-23-10 MATERIALES t.00
5-20-23-10 MANC DE OBRA p.00
5-20-13-30 SUB CONTRATOS ¢.00
S-10-14 PARTES NO IKCLUIDAS 15,131.33
$-10-24-01 TRAZD L0t
5-15-3i-00 LIMPIEIA FINAL ¥ DESALOJD t.00
S=10-18-03 LINPIEZA Y KIVELACION IKICIAL 15,131,133
5-10-14-04 PERSONAL DE APOYO ACTIVIDADES UARIAS 0.0¢
=30 COSTOS IRDIRECTOS 161,608,173
5-30-14 GASTOS DE ADEIKISTRACLOR 0N
$=30-10-01 CONIA?ORi .00
5=30-10-01 SECRETARIA 6.00
5-30~18-03 GEREKTE TECKICD .00
$-30-10-08 AUXILIAR COSTOS . t.00
5-30-10-03 PRESTACIONES LABORALES PERSONAL ADMOK. h.00
5-30-10-0¢ FOTOCOPIAS ¥ HELIOGRAFICAS 5,378.83
$+30-10-07 PAPELERIN ¥ UTTLES BE OFICINA 175,00
5-30-16-0F GASTOS VARIGS BE ADAOK. 148,47
5-38-10-09 DISERD ¥ PLANIFICACIOR PROYECTO 35,085.00
§=30-10 GASTOS DEL PROYECTO 17,585,820
5«30-10-1% TRANSPORTE Y COMBUSTIBLE 15, 135,52
$-30-20-11 AGUA, LUT ¥ TELEFONO §11.51
5-30-20-11 MOTORISTA .00
S=30-10-13 EQUIPO DE COMUNICACION 6.00
5-30-20-14 QTRDOS GASTDS VARIOS 30§44
$-30-10-15 PREST, LABDRALES PERSONAL DE LA 0BRA B, 188,40
5-30-20-16 INGERIERD RESIDENTE 37,000.00
5-30-10-11 RAESTRO DF 0BRA P8,500.00
§-30-10-11 CAPORALES 6.00

Enexoft

0.06
0.00
148,510, 1
1,686.84
¢.00
0.00
0.68
0,00
1,100.00
1,315.18
3,600
1,310.86
¢.0¢
895,04
2,310.00
§51.83
0.00
0.0
16.00
§,519.88
6.00
3,075,140
1,667.30

FLUJO DE GASTOS MENSUALES

-

Febaeno/od

3,501
14,140.00
600

0.00

M, 160,00
1,485.71
1, e80.00
£5.00
L
e.00

0.00

0.00

b.oo

¢.00

.00

o.o0

0.00

o.00

.00

.00

0.00

10, 400.77
4,513,460
1,158, 84
854,01
£46.52
1§0,239.29
1,035,450
0.00
T0.00
0.o¢

0.00

0.00
1,051.11
564,44
.00
5,085.0¢
108,011.81
1,669.1¢
0.0

p.o6
53,585.81
1,10
33,458.90
g.00
3,600,060
591364

/ EREANIZACION RINERVA

LES

Hexzofeé AbxiLfei
.00 0.00
104,00 14,350.51
104,00 §,513.40
b.00 5,447,371
0.00 11,390.00
5¢,900.60 .00
56,900.00 0.00
.00 0.06
0.0¢ b.00
£,851.93 4,121.70
£,150.93 20,997.1¢
.00 15,125.00
0,60 b.00
05,00 b.00
495,00 0.00
g.0 0.00
0.00 .00
0.00 866.00
¢.00 0.00
0,00 00,00
0.00 0.00
18,515.4 17,761.03
§,986.53 19,854, 48
1.866.74 1,134.95
1,001.44 1,311,681
1,088,514 b0
1EE, 02,51 435,191,34
£,700.53 11,305,117
0,00 0.00
.00 0.0¢
0.0¢ 0.00
1,040.00 3,000.00
0.00 1,190,100
L 115,81
§42.50 £, 454,13
495,13 516,00
0.00 .o
149,131, 145 ,895.11
15, 449.43 10,894.63
304 1L
1,670.00 3,780.00
g.00 0.80
1,760,718 5,580.19
41,313.93 105, 100.90
11,000.00 9,000.00
5,798,904 1.860.00
1,851.03 §,005.1¢

Mago/9§

0.00
31,455,713
570,00
(.73
17,435.00
3, 549,52
0.00
170,00
33,1708
48, 093.00
1¢,393.00
12,79¢.00
6.0

2, 441.55
3,151.50
18,280.05
2.0
H,008.04
0.00
14,058, 14
8.8
31,038.30
0,00
21,818.18
0.0¢
§,110.00
500,871.54
£7,111.50
8,00

0.00

8.0
1,000,600
£1,030.5¢4
16,10
1,581,1%
513,80
b.00
100,156.89
1,408.75
HRL
5,50¢4.00
0.00
11,034 4
111;845.97
§,000.80
11,573.39
13,1318

R i e T )

— et e e —ay

Satde a?
Junio/94 Jellofs Agoatalsé Med [ingd
56,50 §.00 0.00 3,978.40
13,691.00 0,06 £.00 §¢,101.30
115,00 b.00 .00 7,513.10
100,00 £.00 0.00 §,948,10
13,175.00 0.00 ¢.00 §7,160.00
13,335.92 550,00 £.00 1o, 11455
.00 .00 G.00 7¢,500.00
0.00 59,00 0.0 1,085.00
15,331, 3 500.00 a.00 2,153.88
23,555,140 10,610.00 g.00 131,331,103
15,108.00 9,576.00 t.00 77,514.83
§,851.00 1,040,09 0.8¢ 53,i86.00
0.00 ¢.00 g.00 T 000
4,E7.40 3,085,488 35,00 30,058,460
1,680.00 1,950.00 e.00 1,145,850
3,067.40 1,105.85 51,00 1,911.10
f.0¢ 0.00 £.00 9.00
7,131 4,950,860 75,60 1€,99i.00
0.00 0.00 155,00 113,00
7,143,414 {,951.60 1.0¢ 26,763.00
8.00 0.00 .00 0.0
[RITRT 13,870.5¢ 14,508 150,551.5¢

1,784.78 0,00 5.00 36,008,

3,500.44 15,470,356 14,68, 85 56,411

b.00 b.00 £.00 14,509.5¢
0.0 £.00 14444 11,003.5¢
167, 482.11 401,883.40 174 83563 1,459,335.5¢
56,180.70 13,035,493 I AT 1, 703,14
0.00 £.00 .00 g.00
0.00 0.00 1.00 p.00
¢.00 0.00 £.00 8.00
1,000.00 1,000.00 1,088.00 11,040.00
39,115,148 B1.06 1.0 128,401,145
§88.41 5,13 156 14,336.94
.ot 118,18 .08 13,783.75
14,075,143 1¢,088.67 145070 33,880,20
t.06 £.00 500 i6,110.00
104,056,954 31,425, 84 3,349 1,003,070, 84
083,47 3,768.53 ~11,095.%8 58,410,108
10,799,170 §, 14060 IL30 13,4503
1,536.00 1,386.00 1,480.00 17,112.00
0.00 0.00 £.60 53,565,141
135,38 B4 175.85 13,304,31
13,480.14 66, 714L.79 §,73L18 567,850,010
p.00 £.00 150 £1,000.00
3,971.08 7,411.80 £.00 81,837,714
$,078.08 711,80 54500 31,155.49
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URBANTEZACION RINERVA

tEs
1

ANALISTS DE PAGOS POR:PRUUEEDOR DEL T AL IS
DEL £5-08-95 AL H-01-97

Pego @ {avor de
GALVANTSSA
GALUANTSSA
FLORENTINO I, RARTINEL

FLORENTIRO Hl. RARTIHEL
FLORERTTNO MARTINEL
FLORENTING . HARTIREL
FLORENTIRO . RARTINEL
FLORENTINO H, MARTINEL
FLORENTIND H. MARTINEL
FLORENTING H. MARTINEZ
FLORENTINO H, MARTINEL
FLORENTINO H. MARTINEZ °
FLOREHTING H. BARVINEL .
FLORERTIND MARTIREL
FLORENTINO H. HARTINEZ
ANULADD

FLORENTINO H. RARTINEL
FLORENTINO H. RARTINEL |
FLORENTING H. RARTINEL -
FLORENTENO MARTINEL
FLORENTINO BARTINEL

ARULADD

FLORERTINO R, RARTIHEY
FLORENTING H. MARTINEZ
FLOREHTIND MARTINEL
FLORENTING . MARTINEZ
FLORENTTNO H. MARTINEL
FLORENTIRO MARTTNEL

ANULABO

FLORENTTING HERMANDEL MARTINEL
FLORENTING MARTINED
FLORERTINO BARTIREL

TUROS, S.A. DE C.V.
TUB0S S.A. DE C.V,
T4gos, S.A, DE
TuBas, S.A. DE

c.v
c.v.
TUgGs, S.A. PE C.V

RIVERA-HARROUCR, S.A. DE C.V,

Conceplo

Polin *C*-{
101 Pietas de Polin C

Compae de 540 84, Cemento
compaa de cemento

Compac. de Cemanto

bolras de cemento

Conpan de 400 BLS. Cemento
Compae 150 BL2, de Cemento
500 BLa, de Cemenfo

compra de cemenio

Compra de 300 BA4, Cemento
300 Bolias de cemento

100 BL4. de Cemento

Compag de 300 BL3, cemento
300 L4, de cemendo

corpag de 300 bolias cemento
conpaz de 300 Bolags comento
300 BLA do Comendo

300 8La, de Cemendo

Abono de Cemenlo 0.C.9 193
Complemento Facluxa SO0%

600 BLA, de Cemento

100 8L, de Cemanto

§00 BLA, do Cemento

Pago 50% 300 BL4. cemento
Pago 50% 300 BLA. de Cemento
Pago $0% 300 BLA, Cemealo
300 BLs. y S0% Pendienle

100 BOLSAS DE CEMERTO

100 bolias de cemento

50% de 300 BL4. de Cemenlo
Comp. 30% de 300 BLA,

Compaa de Tubeala de Concaeto
factuna de tubos

Compra de Tuboa

Tuboa Cemenfo ALLL.

Tuboa 15° do Concasto

Ertudio de Suelod

Veloa

5, 098.80
10,017,481

19,140.00
1,413.00
$,515.00

13,800.00

13,100.00
1,615.00

17,150.00

10,350,00

10,350.00

10,350.00

10,350.00

19,350.00

10,350.00

0.00

10,350.00

10,350.00

19,350.00
5,115.00
5,175.00

0.00

10,350.00

10,700.00
5,175.00
3,115.00
5,175.00

19,515.00

0.00
£,900.00

- 5,173,00

5,175.00

$3,904.50
0,010,101
8,14
,097.11

1,540.1)

b, 087,18

Saddo

1,01,
154,110,

0.
19, 140,
00
36,690,

1,043

50,499
4,190
1,18
90,145

110,143
1
131,585

1,15,
158,183,

150,148
161,815
178,045
1§, 313

o, 018
1,113

135,043
155,143

153,785
1T, 848

0.
$3,910,
31
151,111,
91
47

1,083

173,31
118,141

dssema mesmsEsErsEsETSfSssmsssETTEEScr wEeSrsssiessr mamsvesgorros
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0
00
100,515,
00
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09
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193,885,
193,465,
00
00
1,190,
Q0
e, e,
A0
00
00
141,040,
113,015,

0
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URBANIZACTON RINERVA

ANALISLS DE PAGOS POR PROVEEDOR DEL

UES

1 AL 25

DEL 15-01-95 AL 24-01-97

RIVERA HARRDUCH, S.A.
RIVERA HARROUCH, S.A.
RIVERA-HARROUCH, S.A.

RIVRA-HARROUCH
RIVERA RARROUCH

1

THG. ARDRES ENRIQUE AVELAR

HEIGUEL ANGEL CUARTN
MIGUEL ARGEL CHARIN
RIGUEL ANGEL CItAfLTN
MIGUEL ANGEL CHANTN
MIGUEL AHGEL CHAHTN
MIGUEL ANGEL CHANTN
MIGUEL ANGEL CHARIN

ING. NECTOR FLORES

HECTOR ANTONIO FLORES

ANULADD

RECTOR ANTONIO FLORES

HECASA
HECASA
HECASA
RECASA
MECASA
NMECASA
HECASA
HECASA
RECASA

. S.ADECLY

Conceplo

Ladoratonio de Suelos
Leboratorio de SuelodfFed.
Lodoratonio Suckod y Haten,
Ladoratorio AuclodfBayo 1996
SERVIC. MES DE JURLO

Paealano peadorat

Subconinato Electricidad

o cuenta de Aub controfo clect
Matenlales Viviendad
Suminiairo Materialed Vivienda
Abone Paxcial Malenialed Viv,
Abono Paxciat Malenialed

Abono MAtealoles Viviendn

Lopegratio 13 dias Dieiembre
Pago Topogrofla 11-14f0ic./95
Topogragia 17/0ic/95-08/Ene/98
Topogralia 11/0ie/95-1fEne/it

grticipo contnato puerntad mete
Subeoninalo Puentas

Antieipo K. de Pueniad Melal,
Pugntad Mefalicad

Antcipo 30V Pueatad

Anticipo S0% 1) Viviendas
Conplemento 50% Puoalad Mel,
abicipo S0t Pueatas Hefalicas
Complemento 50% H. Puentad
Abono $0% P. Met, Foct.830%5
Cancelacion Puertas Melalicns
Anticipo 50% de & Viviendas

miicipo Verdanad {10%)
Ventanad Viviendes
Subcortaatos Venlanas
Anticipo 40% p/40 Viviendas
Comp. Pago 13 Viviendzs

1t,000

A

15,000

19,411,
i1,500.
00
b 185,

3,0l
t, 818,
3
11,958,
1,13¢,
M
IR N
18,194,
A1
R
{501,
1,158,

L1

§.1M

£,508
5,194

1,180,
11,390,
13,118,
.00
13,175,

14,140

.00
15,000,
33,900,
M
15,000,
10,000,
10,000,
00

o
0o

00
00

30
00

"

10
i

43
LY

"
§

00
0
0o

60

1,333.18
10,308.14
14,313.13
31,303.11
38,193.10

0.00
11,000.00
{1,000,00
18, 400,00

ro, 1.8

115,171

135,779.51
s, 1,5t
140,711.51

0.00
10,411,30
1,911.30
1,910.30
30,748.08

p.00
1. e
1, 500.8
10,7418
LA LL
458N
$0,100.04
SEATLYY
§8,619.15
17,84
11,410.53
ir,o4t.41
1, 401,04

0.00
H,160.00
14, 550.00
390500
§$3,985.00
§1,160.00
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PAG, §

11-11-9

o

Conpro [Fecha
$11Y G9-05-94
1Tt ge-05-9¢
1040 {1-05-94
1973 13-05-904
1975 13-05-9¢
191 PA-03-98
308 31-05-9¢6
10 31-05-94
3176 31-05-9¢
S04 8-04-08
L 3-06-94
3330 1-04-18
300 f4-04-9¢
30 1e-04-96
1S

TS 14-08-95
3510 14-04-08
3578 14-06-14
[1-07-98
3870 12-07-18
3759 15-01-9%
Y197 08-01-18
3EIY 13-00-9%
JELE 05-08-95

15- TRANSPORTES
1t és-r:-ss
111 Ds-01-94

1S ps-01-94
199 52-01-9¢
330 49-01-94
354 04-01-98
357 98-01-94
ST 13-01-94
S 13-01-94
59 13-01-98
190 21-03-94
BIE 26-03-94
19 200394

114§ 11-03-9¢

1501 19-03-9

1947 19-04-1¢

THEIR IR

bt i an i mip v e B

Banco

URBANIZACTON HMINERVA

LES
i
1

ARALTSIS DE PAGOS POR PROVEEDOR DEL

T AL 15

DEL £3-00-95 AL 14-01-91

Conceplo

Saldo

mmsEmmARSE EemmldEsmSEE SEsSE AR EEETE TSR NSNS EETEEEEEmERre mma-is b ARMA LSRG ANASNNAENEANMSARS FyNFFEAeFAERT chEARsiamEwmE

ESPTHOLA
1-10-
1-19-

1-10-

T-10-

1-10-

1-10-

1-10-

i-10-

1 19-

1-10-

I-10-

1 18-

T

1-10-

1 10-

1-19-

1-10

003411
0058813
LEERARE]
esaade
poTRt?
Be0783s
0907334
peotind
I ARY)
030811Y
iR R Y
090k294
eronTes
0908351
159
LA}
i

RAFAEL PEREL CASTRO
RAFAEL PEREL CASTRO
RAFAEL PEREL CASTRO
ANULADO

RAFAEL PEREL CASTRO
RAFAEL PEREY CASTRO
RAFALL PEREL CASIRO
BAURICTO VASQUES PAY
RAFAEL PEREL CASTRO
RAFAEL PEREL CASTRD

GREGORID GUERRERO MENDEI

ANULADD

ANULADO

RAFAEL PEREL CASTRO
RAFAEL PEREL CASTRD
RAFAEL PEREY CASTRO
RAFAEL PEREY CASTRO
RAFREL PEREY CASTRO
RAFAEL PEREL CASTRO
GREGORID GUERRERD
RAFAEL PEREL CASTRD
GREGORTD GUERRERD
RAFAEL PERET CASTRO
RAFAEL PEREL CASTRO
RAFAEL PERED CASTRO
PAFAEL PEREY CASTRD

RODRIGO ALVAREY FLORES

RARLD ESPINOIA CASTELLAHOS

MARLD ESPINOIA

RARTO ESPINOIA CASTELLANOS

HARTO ESPINOIA
HARTO ESPINOTA
PARTO ESPINOLA

MARIO ESPINOTA CASTELLANOS

GERBAN HRIAS

MARTO ESPINOLA CASTELLANOS

GERRAN URTAS

BARIQ ESPINOIA
HARTO ESPINOIA
BARLO ESPINOIA
MARTO TSPINOZA
MARTO ESPINDIA

MARLO ESPINOLA CASTELLANOS

Aeticipos Planille #13
Anlicipo planitle ¢ 11
Planifla # 11, Sece, 100 y 300
Anticipos Planitla 1 13
Anticipos rlanille #1)

tevol, Relencion Planifla 1!
Plonilla #13 Secc. 100 gy 30O
Plonilla B13, Sece. 100 y 300
Plonitle Lig. #1), Sece.100
Anticipos Planilla #11 ‘
Planilla #14, Secc. 100 4 1300
Planilla Me 14, Seceion 300
Planillo Ko 1%, Sece. 200 ,300
Liguidacion Final Obra
Plantlla 170, Sece. 100 y 300
Compl. page Obac PEanilla $14
Anticipos Planille 4 14

Compl. Pago Ddaa Plonille 914
Plenitls Obra 113

Saldo Perdiente Planilla #14
Planiflae OQbro 418

Liguidaclon Obre Planilla 813
Preal, 13% do Planitle #N0
Pago 13% Paesta, Laboraled
prestaclones Laborales
Liquidacion Obao EL Espino

Lransporte de pledre
transponte piedie y mateaial
Tranaponte Hateriales

Compra de Hadeag

Taandpoate de Maleaicles
Nateaiales § Taansporte
Thaanaporte y Hatenlales
comprt de cemento

compra de cemento

{actunas taanspoale mater. pol
Compra de Comento

Compaa de Grgva y Chidpa
Compag de Chidpa

Compaa de Gxave y Chispa
Compra de Maleninles

Compra de Matexiales
Hatealales Variod

14,100,900
1,100.00
THIRL
0.00
14,000.00
13,000.00
15, 168.15
14,111.91
10,700.13
15,000.00
b,100.11
0.00

0.00
10,112.38
33,831.19
10,000,00
15,000.00
10,000,00
17,111,143
5,156.38
35,350,101
5,317.14
1,500.00
1,500.00
1,000.00
11,000.00

$,100,00
1,000.00
7,300.00
1,355.00
9,000.00
5,669.10
5,176.50
£ 400,00
19,500,00
IRIENT
19,100.00
5,000.00
1,000.00
10,115, 84
1,191, 71
1,000.00
19,131.00

1,103,
513,333,
701,181,
101,151,
1,157,
148,157,
148,088,
195,103,
14,001,
131,407,
137,800,
117,501,
137,511,
11,813,
11,181,
01,181,
916,181,
16,161,
953,13,
951,099,
993,114,
999,111,

1,003,711,

1,005,111,

1,008,110,

1,000,111,

p.
3,10,
IR

11,500,
13,135,
15,153,
LRLILR
1

31

1,845,
A0

11,010,

17,029,
101,419,
100,818,
M

ITNE}

11y, o

133,191,
135,197,
[ALINIE N

0
00
o
00
a0
g0
10

30

i
1
H
H

10
10
1t



17- RAT

1-

Feche

F-11-93

11 17-00-94

531 49-01-16
308 03-01-94
M6 10-01-98
20 10-01-9¢
335 13-01-9¢
343 13-01-9
546 13-01-9
141 47-01-9¢
196 01-03-9¢
1150 11-03-9
1471 15-03-95
1410 26-03-95
1490 10-03-94
T4y 10-03-94
1503 19-03-94
TH17 J0-00-98
1981 100014
1949 13-04-34
1187 10-04-9¢
1438 01-05-94
1961 10-05-94
3409 DY-07-9¢
1013 37-10-9¢

A1}
1910
1380
1989
nn
im

03-01-18
16-04-98
20-05-98
10-05-95
07-9¢-94
?I-ﬂl-!!

B

Baneo

RAUL ROPRIGUEY

i-10-
-10-

RIALES SALTEX, §

1-10-
1-10-
1-10-
1-10-
1-10-
1-10-
T-10-
1-10-
1-10-
t-10-
I-140-
I 10-
f-10-
1-18-
1-10-
1-1g-
1-10-
1-10-
1-1¢-
1-10-
1-10-
1-19-
1-11-

TECHOPLASTICOS

t1e-
1-10-
r-10-
1-10-
1-10-
1-10-

Referencie

pos841!
09011}

PEC.Y
o
LELAFRY
0707764

gro1e90-

0901081
090811
0901111
0308143
0908143
0908353
1o

i

1

150

140

i

11}

13

519

191
1040
191
085t

030713t
L]
1059
1045
1
1ot

URBANLTACLON AINERVA

AMALTSIS DF PAGOS POR PROVEEDOR DEL

u

ES

DEL 15-01-75 AL H-01-97

i

Pago o {avor de

mEmrmsr=Er IITEIIEIEETI Fr AT AT EEEEE RS SANSE - saAS Ao ErEI CAT TSN TS RSN EEATrAEEA eSS YeSeee EEavrsEYErEa EewsssEEssmaa

ARULADO

GERMAR URTAS
GERMAN URTAS
HARTD ESPINOIA
GERMAN URLAS
HARID ESPINOTA

0SCAR ALETANTRO ROHEko;CASTRO
OSCAR ALEJAKORO ROMERQ

MATERTALES
MATERTALES
BATERTALES
RATERTALES

i
i

SALTEX, S.A. DE C.0
SALTEX S.A. DF C.V,
SALTEX, S.A. DE C.0
SALTEX S.A. O €.V,

WATEREALES, SALTEX, S.A. OF €.
ANULABD ,
PRTERIALES SALTEX, S.A. DF C.V
MATERTALES SALTEX S.A. DE C.V.
MATERIALES SALTEX, S.A. DE .V
MATERIALES SALTEX, S.A. DE .V
MATERIALES SALTEX, S.A. OF €.V
WATERTALES SALTEX S.A, DE C.V.
ANULADO

MATERIALES SALTEX, S.A. DE C.V
MATCRIALES SALTEX, S.A. DE.C.V
RATERTALES SALTEX, S.A. DE C.V
MATERIALES SALTEX, S.A: DE C.9
MATERTALES SALTEX, S.A. DE C.V
WATERIALES SALTEX

KATERIALES SALTEX, S.A! DE C.V
BATERTALES SALTEX, S.A. DF .U
RATERIALES SALTEX, S.A: DE C.V
MATERIALES SALTEX, S.A. O €.V

TECHOPLASTLCOS S.A. DE C.V.

TECHOPLASTICOS,

ARULADO

S.A. DE L.,

TECNOPLASTICOS, S.A. DE C.V,
TECHOPLASTICOS, S.A, DE C.V
TECHOPLASTICOS

T AL LS
Conceplo Yalox
Compaa de 400 BL4. Comento 0.00
(00 BLa, de Cemenio 100,00
Compaa 175 Boliad de cemento §,900.00
Compra do Gnova, Pledra 18,180,485
Pego 375 BLA. de Cemenlo 13,500.00
Compra de Maleaialed B, 30310
50t aediseiio hidnaulico {,835,00
Siatemas Hidraulicos 1,135.00
Compae Blogued Febacro 10,849,984
Conpna de blogue p/f viviendas  39,514,09
Compae de Rlogues 39,514.09
compae de blogues 3.
Coapra de Blogues 19,934.31
Compra. de Blogued 0.90
Compra de Bloqued 1,063,171
compaa de blogued 19,934.11
Compaa de Blogues 10 cated 19,9341
Compno, de Blogues 15,180,950
Compaa de Bloguesd 1,191.31
compan de blogued pf eleanna 5,059,481
Compae de Bloqued 0.00
Compaa de Blogued 10,170.40
Compan do Blogues 58,5101
Compra de Blogued {ETERRNA) 1,800,148
Compra do Adoguin 1,19
Compra de Blogued 10,007.7%
jactuaas de Blogued 15, 319.8
Blogues Viviendas y, 710,10
Comprg de Blogues 13,000.79
compra de Blogues B, 010,08
Blogues Axea Plante de Taal. s
Anticipo Subcentaato Dxenajed  47,113.04
Tubenias PUC 100, 466,40
Subconiratos Drengje g AP, p.00
Subcontnalo A.P. y Prenajes 59, 407.10
Subconinato Agua Polable 16,317.5¢0
Pago ¢ Cuenla Tecnoplasticos Mg, 157.43

Ise, ta1. 10
181,808.10
118,711
1"HennL
101,801.3%
1

0.0
§,615.00
,110.00

0.00
10,460.08
§0,196.05
e, 7001

105,315.18
115, 150.1¢
115,150.19
153,313,494
1y, e n
193, 118,58
AEILI ]
131440
3
131,190
Hi s
190, 088.54
§07,095.41
13194

LRI 5 N L

e, ren
LRI AN
e s1d.h8
§17,088.51
11,071,148

0.0¢
ERIIR]
167,580.04
1§7,500.10
136,988.00
195,515, 84
IITRIIN]]



i

(LS

-

Fecha

1-10-9¢

IND 5.A.
9-01-94
1-03-94
0-04-94
§-04-9¢
D8-06-14
1-01-%4
pr-10-94

10- 196
1158 11-03-94
1136 11-03-98
1103 61-05-15
1958 10-03-98
311 97-08-98
3088 24-08-9¢
3088 41-08-98
3908 bs-09-18

11- SALIRA, S.A
111E 98-03-14
1908 72-00-04
1958 14-04-98
1698 D1-05-94
S 21-06-94
HEIRIE
3470 11-07-9¢
3170 31-07-98
390 03-09-95
13 11-09-14

|

.......

URBANTZACION RINERVA

UES

ANALISIS DE PAGOS PQR PROVEEDOR DEL ! AL 13
DEL 15-08-9% AL 14-01-%7

Pago ¢ favor de

Conceplo

fssssmzEs=s smrsasrEs=s mrsssssssssssssararsssssssss=ss msssasrErsEsTEssssssstrrsmasss wemssssmssws smsmssassorEss=

Baneo  Rejerencls
f-11- - 055470
DE C.V.
1-10- - 0901987
1-19- - 144
1-10- - 309
-1 - 84
1-10- - 107
1<11- - 055480
1-10- - 1y

1-10-
1-10-
-10-
-10-
-10-
_lo_
.Io-
-11-

LDECY
1-10-
1-10-
1-18-
1-10-
1-10-
1-10-
1-10-
1-10-
1-11-
1-10-

© 11- SEFALTIPO, S.A. OF

3191 31-05-98

1

:
i

13- IIJIUERSA

1458 21-03-9
1305 30-04-94
3130 04-08-98

]
i
i
i

I-10-

1-10-
1-14-
1-10-

14- COHSTRURARYET

815 11-03-9

I-10-

AVELAR - Unbanizaclon

- oeogist
- 0900355
- 0t
-~ 1035
- 1nn
1
130
-omn

proidte

- m
- LA}
- 104
- 1340
1313

- 1540
- 1519
019014

- (R34

c.v,
111

- 134
- §54
- 1

g90130¢

FREURD S.A. DE C.V.
FREUND, S.A. DE C.V.
FREUND, S.A.
FREUND, S.A.
FREURD, S.A.
FREUND, S.A,
FREUND, S.A.

PRODUCTOS ATLAS
ROBERTO ORELLANA
AKULADO

RIGUEL AMGEL CHANIN
RIGUEL AHGEL CRARTN
RIGUEL ARGEL CHANTN
JOSE CIRAFIN LOPEL
RIGUEL ANGEL CHATH

SALIRA, §.A. DE C.V.
SALIRA, S.A D C.V,
SALIRA, S.A. DE C.V,
SALIRA, S.A. DE .V,
SALIRA, §.A. DE C.V,
SALIRA, S.A. DX C.V.
SALIRA, S.A. DE C.V.
SALIRA, S.A. DE C.V.
SALIRA, $.A. OE C.V.
SALIRA, S.A. DF C.0,

JORGE ATUCERA

INDIVERSA
THOIVERSA
THOIVERSA

CONSTRUMARKET

Cancelacion Factunad Uanlad

compra de Aiearo
Hateaiafe g Honnamientad
Hiearo ¢3/8°

Tapones Inodoros
Factunad Voriad
Raterioles Variod
Fectinad Variad

corpre de poates p/ electale,
transponte do posles

Ins. Electalea Unbanizacion
Instalocion Electrica Unbaniz.
Aafenlaled Undanizacion
Admon, g Direc. Tecaiea Uad,
Mano de Qbaa Unbanirecion

Pago Rano de Obrxa Unbanizaclon

Pueakzd de Hadera

Anticipo Pueatad (10 Viv.}
Complemento Pago 10 Viviendad
Complemento y Anticipo 50%
Anticipo S0t de O.C.
Aabicipo $0% 0.C. #2H

Comp. S0% de 44 Puaalad
Complementod Pagod Puertad
Antleipo 30% de M Puealas
Complement 30t Pueriqd

Coap. 50% Calalogo

Rlguilen de aodo
Alquiter Rodo Vibaatorio
Alguifen de Rodo ¢ Bailarinas

alguilen de equipo

13,310.11

11,000.00
w080
1,007.10

19.30
11,084.33
3,171.00
$, 717800

19,1083
1, 100,00

19.,10%.00
81,903.41
11,311.00
10,000.00
15,501.90

3,988.00
§,940,00
1,940.00
1,920.00
5,100.00
1,136.00
5,700.00
5,698.,00
1,110.00
(11,00

1,895.00

15,870.04
15,871.08
RORT

1§,650.00

0,

0.00
11,000,600
51, 400.00
1, 000.11
91,400.71

134,515.05

131,196.05

13,580.48

2.00
11,194.34
31,008.34
31,008.38
10,904.38

149,101.00
141,113.00
178, 118.00
108,194.40

2,00

3,981.00
10,911.00
15,871.00
15,791.00
31,498.00
31,131.00
38,938.00
15,630,00
$0,344.00
55,058.00

p.00
195,00

.00
15, 871.04
11, 348,08
36,083.91

¢.00
15,650.80

s e
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1:19 ACTIUTOADES DE PLANILLA POR OBRA
PROYECTO: URBANIIACION MINERUA
Precio
Activided Unidad Unitealo Cuento de Costo
500- ACERAS 0.00 $10-09-10 MAND DE QBRA
115- ACERAS, PATIDS gy ENTRADAS p.00 5St0-11-10 HANO DE OBRA
100- AGUA POTABLE 0.00 510-03-10 HAHO DE QBRA
150- AGUA POTABLE p.00 510-15-10 MANO DE OBRA
550- AGUAS LLUVIAS 0.00 510-03-10 MARO DE OBRA
£50- AGUAS NEGRAS 0.00 510-04-10 HAND DE QBRA
400~ APARATOS g EQUIPQS .00 510-11-10 HARD OF OBRA
1054~ Adodado Pared Frontal {2-4) Unidad 110,00 530-17-40 HAND DE OBRA
30§- Adodade Poreded Laterales n! £.00 520-17-10 BAND DE OBRA
§31- Adoguinado de Pavimentod n!. 19.50 510-0§-10 KANO DE 0BRA
§88- Agrege Pozo y Coloc, Tapad, H.F. Inidad lo0.00 S10-04-10 HANO DE O0BRA
5E8- Agaego Poroe y Colocacion Tap, H.F. Unidad loe.00 s1e-03-10 BARD DE 08RA
1019~ Andanio Pared Adicionct {2-4) 5.6, 315,92 s10-1t-10 HANO DE 0BRA
1040- Axnado Fundacion P. Adicional {I-4} 4.4, 11,08 5te-f1-10 MAND DE 0BRA
b44- Anmado Hierno de 1/4° G- §6.3% 510-04-20 MANO DE 0BRA
1041- Avnado Pared Adicional [1-§) 4.4, 43,00 510-11-20 RANG DE OBRA
1045- Aamado Pared Adicional {1-4) #. Hoama A.9. 3685 si0-11-%0 MAND DE 0BRA
1047~ Aamade Ponedes [2-§) Ho. Noama A.q. 166.50 S510-11-10 MANO DE OBRA
1036- Aamado Solena de Fundacion (1-6) 4.9. 93.69 Si0-11-10 BARD DE QBRA
$85- Amado de Hieano de 3/4° 9. 59,15 310-04-10 RANO DE OBRA
13- Aapado de Pered Niearo de 1/4° G%. 65,00 510-11-10 BAND DE OBRA
1039- Aamade de Poreded [2-4) 4.4, 15,4 510-11-10 NANO DE OBRA
111- Amado de Solera de Fundacion 6§ §3.00 510-11-10 BANO DE QBRA
131- Axpade paned Hiewno de 3/8° 4. b5.00 510-11-10 HARO DE QBRA
138- Aamadunia Pared Adicional 4. §5.00 SH0-11-10 HARD DE OBRA
562~ Bajado de Tubo de Concacto de 15" unidad 7.00 510-03-10 RRNO DE QBRA
583- Bajado de Tube de Concrelo de 15" unided 15.00 510-03-10 HANG DE QBRA
564- Bajude de Tubo de Concaedo de 14° unidad 5.50 S510-03-20 MAND DE OBRA
585- Bojado de Tube de Concacto de 30" unidad .00 5t0-03-10 MANQ DE QBRA
5E6- ¢, Poxailla H.F. g Aamad, en Taggenfes  Unidaed 300.00 510-03-1¢0 HANG DE GBRA
110- CIRIERTOS 0.00 570-11-10 MAND DE OBRA
§00- CORDOHES-Y CUNETAS o 0.00 510-07-20 KAKO DE GBRA
511- Cajas 70170 cma. Coatacancfefas cfFund. lnidad 115,00 5i0-03-20 KAKD DE OBRA
§35- Cojas CfTapadena 40x40 cnd. AN, Unidad .13 519-04-10 HANQ DE QBRA
306- Contecdo de Reglas nt, 1.15 510-11-10 BAND DE DBRA
19- Conleado de Reglas nt, 115 310-17-10 RANO DE OBRA
35~ Candeado y Cepillado de Table |1 Varna)  Unided £.00 510-17-10 HANO DE ORRA
31- Col. Foano de Plywood y H. de Gavela Unided 150.00 310-11-33 INSTALACIONES PROVISIONALES
§58- Coloc, do Exbnibos de 5/§°, Fozo A.H. enidad §.11 510-04-10 HAND DE 08RA
5§6- Colocacion Canalefn Prefabricada al. . 1800 sT0-03-10 RARD DE (BRA
1060- Colocacion Celosia de Baaro en Bafo 4.9. 50.00 s520-19-10 WAHD DE DBRA
311- Colocncion Puerte Helalice 4.9, 130,00 50-1§-10 HAND DE QBRA
116- Colocacion Pueate de Madarn 4.9, 100,00 3510-18-10 HARD DE OBRA
3§3- Colocacion Tapaderas A.LL, Unidad §0.00 510-03-10 HAHO DE 0BRA
105- Colocacion Tapoa Inodoro AN, Unidad 5.00 S20-11-10 RARO DE OBRA-+ .
705- Colocacion Tapon Pozo H.F, Unidad fo.00 510-94-10 MAHO DE OBRA :
1061- Colocacion ‘de Botaguas y Adobade 4 100,00 S0-17-10 BAND OE OBRA

704- Colecacion de Cubrevalvalas Unidad 15.00 S10-05-120 RARD DE QBRA
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H - ACTIVIDADES DE PLARILLA POR 0BRA
PROYECTO: URBARIZACION MINERVA
PAteio
Actividad Unidad Unifarie Cuenta de Coato
568~ Coloeacion de Eafaibos de /4" unidad £.10 510-03-10 HARO DE OBRA
H1- Colocacion de Roldes pana Cargaderod L. 10.00 310-12-10 MAHO DE OBRA
549- Colocacion de Tapadenas de Cone. p/Potod unidad 1407 S10-03-10 MARQ DE 0BRA
§57- Coloeacion de Tapadenas de Concaeto AN, unidad HT S10-04-10 HARG DE 0BRA
104- Colocacion de Taponesd para Pila Unidad 1,15 s10-11-10 HAKG O OBRA
102- Colocacion de Varille de 3/3° nl., L s10-13-10 HARO DE 0BRA
107- Colocacion de botaguas 1 .33 500-13-20 MAHD DE 0BRA
132- Compactacion LK 0,00 510-15-10 MARD DE OBRA
311- Compacigeion Manual al 0.00 SIG-QI-ZU RANO OF OBRA
N~ Compactacion Manual n 0.00 510-03-10 MAKD OE 0BRA
§40- Compactacion Manual R 0.00 310-04-10 MAHO DE 0BRA
153- Compactacion Maaual n3 0.00 510-05-10 BANO OE OBRA
117- Compactacion Hanuel | }] §.00 510-14-10 RANO DE QBRA
1051~ Compactacion Zanjos A.LL.{I-6) 4.9, 10,00 540-14-10 MAHO DE ORRA
1054- Compaclacion lanjos AN, (1-§) A.4q, 10,00 5i0-14-10 MANG DE 0BRA
1061- Complemento Pago Paes en Soleags 5.6, 31,00 510-11-10 HANO DE DBRA
39- Conde de Piezad en Cafio Negro P/SeRaled Unidad 19,00 5i0-11-40 ROTULOS ¥ SERALIZACION
1014~ Coabed on Blogue P/Mojinetes (1-5) 4.9. 11,75 510-11-10 HANO DE OBRA
139~ Coates en Mojineled con Operadon unidad L.15 510-11-10 HANO DE OBRA
1030- Cuadrado de Pucatas y Ventanas (2-6) §.6. 15,34 510-17-19 MARD OF 0BRA
115~ DESAGUES 0.00 310-M4-10 MAKO DE 0BRA
43- Desmontaje Extauelurs de Comedor Unidad 500,60 510-11-35 INSTALACIORES PROVISTONALES
753- Desmontiaje Poaton de Bodega §.6. 300.00 S510-11-35 INSTALACIOHES PROVISTONALES
§55- Dedmontaje y Colocacion Est. de Valla S.6. 1,000.00 530-30-01 PUBLICIDAD
10- Dia Asueto Auxiliar Pin 1,88 330-20-15 PREST. LABORALES PERSONAL OE LA OBRA
11- pig Asuelo Obaero Dig 31.60 330-10-15 PREST, LABORALES PERSONAL DE LA OBRA
" 14- Dig Auxilior en Aet. Unbanizacion Dig £3.95- 510-11-48 PERSONAL DE APOYO ACTIVIDADES VARIAS
18- Dig Aaxilior en Acl, Viviends Dig §2.95 510-14-04 PERSONAL OF APOYQ ACTIVIDADES VARIAS
18- Dia Incapacidad Auxitiar Diag .90 530-10-15 PREST. LABORALES PERSOHAL DE LA QBRA
13- Dig Incapacidad Obaero Dig 31,60 530-10-15 PREST. LABORALES PERSOWAL DE LA OBRA
15- Dig Obrero en Act. Unbanizacion Dia 51,60 518-11-44- PERSONAL OF APOYOD ACTIVIDADES VARIAS
17- 0ia 0baero en Aek. VPivienda Dia 51.60 S510-1¢-04 PERSONAL DE APOYO ACTIVIDADES VARIAS
315- ELECTRICIDAD 0.50 510-20-10 HAKD DE OBRA
1059~ Empalned Solera de Fundocion {Desnivel) 4.g. 30.00 s10-11-20 RANO DE 0BRA
§71- Emplontilledo de Piedag en Veatedeno n! 40.00 510-01-10 HARO DE OBRA
154- Engramadod n! p.00 510-04-10 HANG DE OBRA
175- Ergrazadod 1 p.00 5lo-13-10 WAND DE OBRA
117- Enladnillado {Incluge Bocel) r! 140 5:0-16-20 HARO DE OBRA
1083- Eatadaillodo de Pido (2-4) §.6. HLn s-16-10 MANO DE 0BRA
361- fntnonque Tuberic 30" Unidad . 33.30 S510-03-10 RANO DE DBRA
121~ Entaonque a Colector Unidad 0.00 520-14-10 FARD DE DBRA
155- Edeuadra) Refalicas Para Andanio Unidad 15.00 520-11-10 MANO DE DERA
1044~ Estauctunn de Techo (2-6) 4.0. £55.00 510-13-10 MANO DE OBRA
101~ Excavacion nt b.00 510-10-10 BAND DE OBRA
131~ Excavecion Tom 0.00 520-15-10 KANO DE DBRA
1034~ Exeavacion 4.9, 114,30 520-10-10 RANO DE DBRA
511- Excavecion Mamual Al 0.00 S10-01-10 BANO DE QBRA

$13- Exedvacion Manugl Rl 0.00 310-03-10 HANG DE OBRA
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Pagedo
Actividad Unidad Unitario Cuenta de Cosfo
§59- Excovacion Menuat a3 0.00 $10-04-20  WARO DE 0BRA
13- Exeavacion Mannel n3 .00 510-06-20 HANO DE OBRA
126- Excavacion Ranuad n 0.00 520-14-10 HAHO DE OBRA
102~ Excavaeion Paaed Adicional oL, §.00 320-10-10 AARO DE OBRA
1035- Exeavacion Pared Adicional 4.9, 31,10 510-10-20 HANO DE OERA
1051- Excavacion Tanjod A.LL. [1-8) 3.9, 10,00 510-14-20 HANO DE OBRA
1053- Excavacion lanjos AN, {1-48) 5.9, 10.00 520-14-20 HARO DE QBRA
570- Excavaclon paaa canalete nt 15.00 510-03-20 FANO DE QBRA
103- Excavacion y Compacfacion B} §3.00 510-10-20 HANO DE OBRA
§85- Finalizacion Obrad ALk, Planin de Tast., §.6. 15,000.00 510-04-10 MANO DE OBRA
1085~ Foajado de gnadns (1-) 5.6, 0.00 520-11-20 MAKD DE QBRA
558- Fundacion Pozo de Aguas Lluvis unidad §6.00 S10-03-20 HAHO DE OBRA
§31- Fendacion Pozo de Aques Negnad unidad 19,53 S10-04-20 HANO DE QBRA
1024~ Gaadesd en Teaminacion de PLio [1-6) §.6. 11,43 510-1¢-10 HANQ DE GBRA
103- H. Caja Acometida A.P. 0.40x0.40x0.50 Unidad 83,41 510-03-10 HARG DE QBRA
§04- H, Doble Cumeta en Accedo nl. 50,00 510-07-10 HAKD DF OBRA
§51- H, de Aecesos a Cochendd Unidad §0.00 S10-07-20. MANO D OBRA
10t- H, de Anelajes Tuberia A.P. Unidad 16.50 510-05-10 HANO DE DBRA
145- H. de Andamio Pared Adicional nl. 1,50 510-12-20 HANO DE -0BRA
§88- H, de Andamio Peg. Ladaillo [P, Tactam.) nl. .00 510-08-10 HANQ DE OBRA
1012- H. de Andamiod Pang Peg. de Blogues{2-8) S.6. e 520-11-10 HAND DE OBRA
140- H. de Andamios con Escuadand nl. 1.50 510-11-10 MANQ DE OBRA
36- B, de Buaandet de Bodega inidad 50,00 510-11-35 [NSTALACIONES PROVISIONALES
10- H. de Baleas 0.90%0.90 m. inldad 10.00 510-11-10 RANO DE OBRA
19- R, de Bateas 1,50x1.50 m. Unidad 10,00 520-12-20 KANO DE 0BRA
9§31~ H. de Baocal en Pozo nidad 800,00 510-11-10 LONAY VEEDEY Y ENUIPAMIENTOY
871- H. de Cabezal {Muro Visto) n 56.32 510-08-20 HAHO OE DBRA '
580- H. de Cabezal de Desconga 1.60x!.00x0.80 Unidad 150.00 570-03-10 HAND DE OBRA
1- H. de Cabos Pare Henaanmientas Unidad §.00 520-10-%0 RANO DE 0BRA
575- H. de Cajo ALL. (1.50x1.20x1,20)m, Unidad 300,00 S510-03-20 HAHO DE 0BRA
130- H. de Cajo Ent. ALB.0.50x0.50x0.50 (Tep) Unidad §6.00 510-14-10 HANQ DE OBRA
§76- H. de Caja Sosten Pozo A.N. [Colector) gL, 105,00 510-04-%0 MAKO DE 0BRA
56- H. de Cajo Taegante A.iL. €/ Fundacion  unidad 170,05 510-03-10 MAHO DE OBRA
15- H. de Cajon Para Electricidla Unidad 45.00 Ssip-10-10 MANO DE QBRA
3719- N, de Canaleta A.LL. {Calle Tecofuea) nt. 120,00 S510-03-20 HANG DE OBRA
587- R, de Conaleta Reconstruide Seaw, IRA  Umidaed 300.00 S510-04-10 HAKD OE OBRA
159~ R, de Cenco con Alanbre de Puas pl, £0.00 510-08-20 MAND OE OBRA
303- H. de Cundandos de Pueates y Ventangs nl. 5,94 520-17-20 BARO DE 08RA
138- K. de Dllatacion er Muros Unidad T.11 510-08-10 MANO DE OBRA
171- K. de Eiealeags (h=3.10 mis,} Unidad 5,00 510-11-35 INSTALACIORES PROVISIONALES
31~ H. de Eatonte 1.50m x 1,10 m, Unidad 150,00 516-11-35 INSTALACIOHES PROVISTORALES
§51- H, de Foaro de Lamina p/Rotuto Unidad 100,00 St0-17-40 ROTULOS Y SERALIZACION
§82- H. de Fund, T. Septico (Emplantillads]) mp 144,00 510-04-10 MANG DE OBRA
905- H. de Gaadas en Acorad Unidad 14,65 310-09-10 HANC DE OBRA
§7§- H. de Guarda Niveles en Vextedero m 10,00 510-02-10 HANO DE 0BRA
146- K, de Guardaniveles 18 50,00 310-04-20 HAKO DE ORRA
§87- K. de Losetas P/Colecton ALK, Unidad 40,00 510-04-10 RANO DE 0BRA
13- N, de Hanco Para laaanda Unidad 10,00 510-12-20 HAKO DE O0BRA
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Paecio
Actividad Unided Unilario Cuenta de coate
33- H. de Meda Ofieina (0.50x0.70) ' Unided 30,00 510-11-35 INSTALACIONES PROVISIONALES
16- H. de Meda Pora Bodeqe 1.00x0.75 . Unidad 15,00 S510-11-35 INSTALACIONES PROVISIONALES
§03- H, de Molde pona Cordon gy Cuneda al, .00 510-07-10 HARO DE QBRA
12- H. de Moldes Para M. de Dados " Unided 15.00 5H0-11-10 KARD DE OBRA
§79- H. de Muno de Pacteccion A.N./Colecton  nml, 30,00 S10-04-10 RARD DE 0BRA
157~ H. de Huro loferat de Rampa (C.af Lil.] nl. 30,00 510-03-20 MARD DE 0BRA
138- H. de Pases en Solean unidad .00 sto-11-10 MAKQ DE 0BRA
13- 0. de Pite de Conc.{Texnac. Pav, g Caje) unidad b15.00 S510-%1-10 HARO DE 0BRA
; - . de Plenches Pard AlbaRil Unidad 5.00 510-1%-10 MARD DE 0BRA
511- R, de Pozo A,LL. Dign.=1.40m, nl. 407.00 510-03-20 RANG DE QBRA
T01- H, de Pozo A.P. [entrongue) nl. 351.00 510-05-10 BANC DL O0BRA
-~ 156- H, de Rampa Cese (Calle ol Liferal) ni 10,00 5i10-03-10 MANG DE QBRA
903- H, de Redantes pora Acernsd Unidad 10,00 519-09-10 MANO DE 0BRA
908- H. de Redanied parna Aceaqd nl, 10,00 310-09-10 FAND DE OBRA
585- H. de Respiraderos en Runos Unidad 6.00 510-04-10 HANO DT 0BRA .
i0- H. de Senales Calle Litonal linided s0.00 310-11-33 INSTALACIONES PROVISTIONALES
856- . de Tapaderas P/Tamganfes Peny. g Col, Unided 50,00 510-04-10 MANO DE 0BRA
135- H. de Taponed A.LL. [Tubeniz ¢14") Unided 33,50 510-03-20 HANO DE QBRA
§11- K. de Tapones AKX, Unidad 33.40 510-04-120 HANG DE OBRA
b86- H. de Tarime de Madera (3,00x3,00) Unidad 0,00 5f0-03-10 WAND DE 0BRA
14- K. de Tarimas {3.40x1.50) Unidad 100.00 5%0-10-10 HAHD DE DBRA
- H, de Taxjelero Parg Bodege Unidad 10.00 510-11-35 INSTALACIONES PROVISIORALES
21- H, de Tijeras de Lona Unidad 15,00 510-11-15 INSTALACIONES PROVISIONALES
3t- K, de tablero pann Llaves de Catas Unidad £0.00 510-11-35 INSTALACIONES PROVISTONALES
~ {4- N, y Col. Poxton Planta de Taafamiento  Unidad  7,500.00 519-11-20 LONAS VERDES ¥ EQUIPAMIENTOS
’ 378- H. g Col. de Tepadena de Melol, p/Poto  Unidad §p.o0 S10-04-190 MAND DE 0BRA
317- K. ¢ Coloc. Tubos ¢1° en Acomelides Viv, Unidad 50.00 S510-10-10 HAND DE QBRA
576- N.Caje de Piedaa [1.00x1.00)Tap. y Fund. 4.9, 300,00 310-03-10 BAND DE QBRA
§70- H.de Cajad 1.10x0.10 {P. Trafamients) nt, 38500 S10-04-10 WAND DE GBRA
371- Hec. de Canalefa en Padnje con Ceacha nl 35,00 $10-03-10 MAND DE 0BRA
103- Hechura de Bolaguas nl, 30,18 St0-13-t0 HAND OE 0BRA
H4- Hechure de Bennos g Buleas unidad 0.00 St0-11-10 HANO DE 0RRA
119- Hechura de Cajo pane Pile Unidad 0,00 S1e-14-10 HAND GE QRRA
104- Hechura de Cepo nt. b.e5 Stp-13-10 HAND DE O8RA
1049~ Hechuaa de Cepos {1-4) 4.0, 5.0 si0-17-10 RAND DE OBPA
§01- Hechura de Coaden Rold, Pulido ¢ Conc. ol .00 ste-01-10 FAND DE OBRA
561- Hechuro de Extaibos p/pozo de $/1° unided b.40 S10-93-10 HARQ DE 0BRA
118~ Hechura de Gandas Unidad 14,45 s10-11-10 HAND DE QBRA
761~ Hechura de Jordineass Unidad  1,500.00 510-11-2¢ LORAS VERDES ¥ EQUIPARIENTOS
151- Hechuna de Muno Vislo en Linen Recle a3 70.00 510-06-10 HAHO DE 0BRA
- 513- Hechura de Huno Vislo en Lineo aecta n3 © 5631 510-01-10 HAND DE 0BRA
}:::) 1074- Hechuno de Pades en Soleans {1-4) 5.G. 102,00 Si0-11-10 MAND DT 0BRA
i11- Hechura de Pavimento de Entradas n! 10.00 510-11-10 RANO DE 0BRA
128~ Hechuaa de Pavimento de Tendedero n? 17.90 310-11-10 MANO DE OBRA
178~ Hechure de Pavimenfc pans Duchas M .16 s10-14-10 HAND DE GBRA
551- Nechuna de Pozo A.LL. de 1.10 diametro  nl £50.00 510-93-10 - MAKD DE OBRA
b51- Hechuna de Pozo de A.N. Biamelro 1.10 m. ml. £50.00 510-04-10 UAND DE 0BRA -

§55- Hechuna de esbnibos de S/E*, Pozo AN, unidad §.50 ST10-04-10 #AND DE DBRA
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Precio
Redividad Unidad Unitario Cuenta de Costo

3- Inatalgeion Came do Madean Pickup Unidad 30.00 510-11-33 INSTALACIONES PROVISIONALES
101- Inatalacion Leming Fibrocemento ml §.00 Si0-13-20 HANO DE 0BRA
1055- [natalacion Puentns Melolicnd [1-4) Unidad 150.00 510-18-20 HANO DE 0BRA
1058~ Inatalacion Pueains de Madena [2-4) 49, 100,00 510-18-10 KANO DE OBRA
103~ Tnatalacion de Choanos Unided 10,34 520-11-20 KANO DE 0BRA
105~ Inatelacion de Estructura Helalics nl. 5.00 5320-13-20 HAHD OE 0BRA
$01- Instalacion de Inedoro Unidad 75.98 Si0-11-20 HANO DE OBRA
§01- Instalaeion de Piles Unidad b6.40 5R0-11-10 HAND DE 0BRA
18- Limp. y Dedelojo de Temnacenia de Fund,  4.g. 45,00 S10-11-10 HAND DE OBRA
154 Limpieza Peg, Blogue Paned Adicional 4.9, 15.00 s20-12-20 BANG DE OBRA
118- Linpieza pana Peg. de Blogue Salfex 4.9, 45,00 510-11-10 MANO DE OBRA
143- Lleno Bastones, Sol,Inteam. y Cargadenos nlf, 1.50 5t0-11-10 RANO DE OBRA
1031- Lleno Sol. de Fund. P. Adicional [2-8)  a.q. 3640 s20-11-10 RANO DE 0BRA
150- Lleno Sol.Inteam. y Coronam. Paned Adic, nl. .50 5%0-11-10 MAND DE QBRA
1036- Llero Solena de Fundacion (2-6) 4.0, 103,35 s10-11-10 HANO DE (BRA
151- Lleno de BaAfones Paned Adicional al, £.50 310-12-20 HANG DE OBRA
146~ Lleno de Sol.Infexmedia y Cononamicatoe  n, §.00 Sto-12-10 HARD DE 0BRA
111- Lleno de Solena de Fundacion nl 1.00 5%0-11-10 HARD DE OBRA
1000- MANO DE OBRA POR VIVIENDA [UNIPAD TIPO) S.6. 0.00 - -

500- HANO DE OBRA URBANITACLON 0.00 - -

100- MANO DE QBRA VIVIENDA b.00 - -

553- Media CaRa Pozo de Aquas Lluvies unidod 35,00 S10-03-10 MARD DF OBRA
§53- Hedic Cafia Pozo de Aguas Negras unidad 33.00 510-04-20 MAKO DE 0BRA
1010- Hodulacion Blogued, fo Hilada (1-5) 5.5, 171,50 520-12-10 RARO DE OBRA
1042- Rodulaclon Paned Adicional (!-4) 4.4, 31,50 si0-11-10 HANO DE 0BRA
147- Rojinete Pored Adiciongl unidad 1.50° si0-12-10 HAKD DE 08RA
1010- Hojinele Pared Adicional {1-4) §.6. £1.50 Si0-11-10 MAND DE 0BRA
§71- Rold. Cone. y Desmold. 4oL, Coromamiente nl 15,00 510-04-10 RAND OE OBRA
1013- Mold,de Cang. en Puertas g Vent.|2-4] 5.6, po.00 510-11-10 RAND DE OBRA
113- Moldeado de Solena de Fundmeion nt 1e.00 S80-11-20 RANO DE 2BRA

11- Hontaje y Desmoninje Porton-Bodega _Unidad 360.00 510-11-35 INSTALACIONES PROVISIONALES
450- NIVELACIOR y JARDINES 0.00 510-13-20 HAND ‘DE (QBRA
411- Kivelacion de patios 4.9. §0.00 510-13-10 HANO DE (0BRA
176- Nivelacion y Przpardcion Pido 2.4, 100,00 S10-16-10 MANOD DE QBRA
150~ OBRAS OE PROTECCION 0.00 510-06-20 HAND DE OBRA
130- PAREDES 0.00 520-12-20 RARO DE 0BRA
§50- PAVIMENTOS 0.00 510-08-20 HAHD DE ORRA
175- PISOS 0.00 3%0-18-20 HARO DE QBRA
315- PUERTAS 0.00 510-18-10 RAHO DE QBRA
901~ Pav. Acerg niodl.sise.emplont. hac, mese. m 35.00 510-09-10 AANO DE OBRA
§01- Pay.Acern aiodt. sisa.emplant. Conc.Prem ! .15 s10-09-10 MAND DE OBRA
1018~ Pavimenfo de Tniradas {2-6) .6, 6.00 520-11-10 HANQ DE OBRA
1046- Peg. Blogue Poxed Adicional [1-6)tt1 4.4, 55,70 510-11-10 WANO DE 0BRA
1018~ Peg. Blogue en Pared Adicional (2-¢) 3.6, 3.0 si0-12-10 HAND DE 0BRA
863~ Peg. ladnillo de Barro {Plonta Taatam.) Unided 081 510-94-10 BAND D 0BRA
19- Peg. Sol. Coxonamiento Paned Adicional  unidad .00 Sio-12-10 HARO DE 0BRA
1011- Peg, Solena Conon. Adicional (1-¢) $.6. 15,00 510-12-10 HAND OF 0BRA
131- Peq. de Blogie en Mojinefe de 15 cms, enidad 1.50 5t0-18-10 BANO DE DBRA
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14-11-9% .
11135 ACTIVIDADES DE PLAWILLA POR 0BRA
PROYECT(Q: URBARIZACION RINERVA
_ Precio
Actividod Unided Unitanio Cuenta de Coafo
1015~ Peg. de Blogues en Hojinefes (2-4) 5.6, §1.50 Sip-11-10 HANO DE 0BRA
1007- Peg. de Sol. de Concnamiento (1-5) 5.6, 150,00 520-11-10 HAND DE OBRA
136- Peg. de Soleas de Conomaman, de 15 ems  uwnided t.o0 St0-12-10 RARO DE QBRA
7181~ Peganenfo Blogues Muro de Retencion nt 3680 310-04-00 HAND DE 0BRA
§75- Pegamento Ladrille de Canlo Unidad .50 510-04-10 HAN( DF 0BRA
133- Pegamento de Blogue de 10 ema, unidad 1,85 510-12-20 HANO DE OBRA
134~ Peganento de Bloque de 15 emd, unidad 185 Sp0-i2-10 MAND DF DBRA
11- Pegamento de Blogue en Modulacion unidad 1.50 520-11-20 RANO DE QBRA
1045- Pegamento de Blogues Panedes {1-4)11s 4.9, 1,693.30 510-11-10 MANO DE OBRA
1011~ Pegamento de Blogues en Panedes {2-¢) $.6. 1,900.73 s10-11-20 FARO DE 0BRA
135- Peganento de Sofens Inteamedia de 10 cms unidad 1.5 510-11-29 MAHD DE OBRA
33§~ Pegamento de Tubo de Conerclo de 15* unidad 10.43 510-03-20 HANO DE 0BRA
559- Pegamento de Tubo de Comcncto de 15° unided 15,84 510-03-10 RAND DE (BRA
560~ Pegamento de Tubo de Concnelo de 24° unided 15.09 5i0-03-10 BANO DE 08RA
381- Pegamento de Tudo de Concasio de 30° unidad 31,58 510-03-10 HANO DE (QBRA
133~ Picado de Paned nl. 5.00 510-15-10 MAHO DE 0BRA
108~ Picado de Pared para Colocar Boiaguas oL, 5.00 510-13-20 HANO DE OBRA
1083- Pintune de Fachadas 5.6. §5.00 S510-17-20 HARD DE 0BRA
§41- Pio Planta Taatamienlo {H. y Col. Conc} mf T48.00 510-04-10 HAND DE QBRA
§01- Preparacion Rasante parg Condon nl 15.00 51e-01-20 MARO DE 0BRA
13- Pulido Pored (Plantc Tnalemiento) al .67 510-04-10 HANO DE OBRA
1015~ Pulido de Bafios (2-§) 5.6. 0.00 spe-17-90 HAKD DE OBRA
300- REPELLOS y AFINADDS 0.00 520-17-20 MARD DE OBRA
1033- Recomocimiento Andamios pfaesanes {1-8) 5.6, 105.00 520-17-20 KANO DE QBRA
301~ Reconocimiento de Andemics 4.9. 105,00 5:0-17-10 RAND DE OBRA
754- Remodelacion Porion de Bodege 5.6, 150,00 570-11-38 INSTALACIGHES PROVISIONALES
58t~ Reparacion Camalela |Cambio de Seccion)  Unidad 150,00 570-03-120 HAND DE (B8RA
10~ Reparacion Caanetilles Unidad 50.00 310-11-40 HERRAMIENTAS
§05- Reparacion Cunela Unidad 130.00 510-07-20 MANO DE DBRA
1051- Repanacion Pored Dedada poa Rodo 4.0, 150,00 340- - IRPREVISTOS
108- Reparacion Polin Dafiado por ramas Unidad 150.00 510-13-10 MAXO DE OBRA
§1- Reparacion de Jubos Hierro Unidad 100.00 510-11-33 INSTALACIONES PROVISIONALES
1017- Repeldo de Bafo (1-6) 5.6, 0.00 510-17-20 HAND DE 0BRA
§69- Repello de Paredes (P. Tratamiento) LH 6.11 S10-0¢-20 HANO DE 0BRA
301- Repello y Pulido deo Bado n! 15.13 510-17-40 HAND DE OBRA
1050~ Repallo y Pulido de Bafod[2-4) 4.4, 33,48 510-17-10 HAND DE OBRA
§50- Repello y Pulido de Pozos {Cono) Unided 100,00 S10-04-20 HAND DE 0BRA
301- Redenade do Solens de Cononamiento nt. 1.8% 510-17-20 HANO DE 0BRA
§34- Resane Enbnongue Tubo-Pozo AN, enidad 30.00 570-04-10 WANO DE DBRA
1019- Resane de Receplaculos (1-8] 5.6. 0.00 520-17-10 HAND DE QBRA
1031- Resane de Solera de Coaonamiento (2-8)  §.6. §5. 11 S10-17-10 HARQ DE QBRA
356- Redane y Afinado Enlaonque Tubo de 24"  unided 33,50 S19-03-10 MANO DE 0BRA
557- Resane y Apinado Enlaongue Tubo de 36°  unidad 330 519-03-10 HARD DE QBRA
54- Redane y Ajinado de Endnongue Tub, 15" unidad .00 510-03-10 HANO DE 0BRA
555- Resane y Afinado de Enbaongue Tebo 16" unidad 13,60 310-03-20 HARD DE OBRA
305- Redanes Vanlos 4.9, 115,00 320-17-20 HAND DE GBRA
100- TECHPS 0.00 520-13-20 MAND DE OBRA

376- Tableno Pane Colocan Medidon Unidad 5.00 S%0-10-10 MANO DL 0BRA
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14-11-9§
H: ACTIVIDADES DE PLAMILLA POR OBRA
PROYECTD: URBANIZACION MINERVA
S
Preeid
Activided Unidad Unitario Cuenta de Costo
119- Teanaceria en Grodes de Entaada Unidad 35,00 510-19-10 MARO DE QBRA
1043~ Tagzo (2-6) 4.4, 90.00 si0-24-01 TRAZO
§47- Taazo Plantn de Tralamiento Unidod 90.00 ST0-04-120 HAHD DE QBRA
350- VENTANAS 0.00 5%0-19-10 HAHO DE OBRA
$10- VERTEDEROS 0.00 510-07-70 HAND DE QBRA
304- Tulagueado de Prealas nl, .44 510-171-10 MARO DE 0BRA
1031- lulagueado de Puenfas y Venlanas(-4) S.6. 171884 510-17-1¢ PAND DE OBRA
381- tulagueado de Venfanas nl. 340 S10-18-20 RANO DF ORBRA
“~
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{-11-91 PROYECTD: URBANIZACION RINESUA
111 PRE-PLANILLA POR OBRA Mr. 17
Ezpleado - Sueldo
tr GRUPG: I
191%- BAURICIO RODRIGUEZ, JUAR PABLY 08RA
t10€- DIAZ DIAZ, ELMER ELIDIO DBRA
1155- HERRERA, MARID OSWALDD DBRA
1750- PEMA AYALA, EDSON KABRICID 0BRA
1751- MARTINET MORENO, JUAR 0BRA
1150- TENORIO ALVARET, FRANCISCO ARMANDD 0BRA

1 GRUPD: 1

1756~ HENRIQUEL ALVARADD, HARGAR(TO ARMANDO
1774- PALACIQS ARCERID, CARLOS

3039- ALVARADO PEREZ, EDRIN ERRIQUE

3503- FLORES ORELLANA, LUIS ALONSD

Subtofal Gaupo:

0BRA
08RA
0BRA
JBRA

Subtotal Grupo:

Todal Geneaal:

Total

Devengado Anticipos

1,817.44
1,014
1,017.4
1,017.4
1L,07.4
1,907.44

11,504,714

3,457,558
3, 457,58
3, 457,58
3, 451,88

15,394, 18

T,100.00

100.00
100,00

1,000.00
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H-11-91 PROYECTO: URBANIZACION MINERVA
11:51 DETALLE DE LA OBRA REALIZADA POR GRUPD EN PLANILLA N, 17
~ Paecio
Actividod nid. Canbidad Unitealo falon Cuente
11 GRUPO: 1 .
17- Dig Qbreao en Act. Vivienda Pia 10.00 51,60 STE.00 520-24-04 PERSONAL DE APOYO ACTIVIDADES
39- Conde de Piezas en Caffo MWegno PfSeRaled Unidad 13,00 10,09 150,00 510-11-40 ROTULDS ¥ SEMALITACION
171- Axmado do Solens de Fundaeion W 10.00 §3.00 §50.00 520-11-20 RAND DE OBRA
11- Colocacion de Moldes para Cargaderes  aol, £3.00 10.00 150,00 S10-12-10 = RAND DE QBRA
303- H. de Cuadrados de Puentas g Venfanas of, 115,00 5.94 742,50 510-17-10 HAND DE QBRA
308- Canteado de Regqlas nl. 150.00 1,15 312,50 510-17-10 HAND DE QERA
{04- Colocacion de Tapones para Pile Unidad 15,00 1.1% 193,75 5§9-21-10 RANO DE OBRA
1015- Forjado de gradas (1-¢) 5.6, 15.00 0.00 .00 S10-11-10 MAHO OF QBRA
1054~ Compactaclon Zanjos AN, (1-8) 4.9, 125,00 10,00 E,750.00 520-15-10 MANO DE QBRA
~ Sublofal Gaupor  11,544.75
st GRUPD: 1
10- i, de Bateas 0.90x0.90 m. Unidad 10.00 10.00 100,00 510-17-10 HARD DE QRRA
31- Col, Forre de Plywood y H. de Gavetas  Unided 10.00 150,00  1,300.00 510-11-35 IHSTALACIONES PROVISIONALES
147- Rojinete Pored Adicienal unidod .00 1.50 61.50 520-11-20 HARD DE OBRA
331- llagueado de Ventanas al, 100,00 . 144,00 320-19-10 MANO DE OBRA
331- Hechuaa de Pozo A.LL. de 1.10 digmetro ol 11.00 250,00 10,100.00 510-03-10 MANO DE QBRA
§15- R, de Geanda Niveles en Verledens nl 10.09 16,00 - 700.00 510-01-10 MANOD DE (OBRA
£52- K. de Accedos ¢ Cockernas Unidad 5.00 i0.00 400.00 510-07-10 MAND DE OBRA
901- Pav. Acere riost.sisa.emplant.hae, pede.nt 15.00 15.00 525.00 510-09-10 .  RMANO DE OBRA

Subtotel Gaupo:  13,531.50

Todad General: 15,306.15
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4.5 MANUAL DE APLICACION DE CUENTAS. (23)

CONSTRUCTORA ENTERPRISES, S.A DE C.V

4.5.1 ACTIVO
4.5.1.1 DISPONIBLE

En esta agrupacion se registraran los movimientos en efectivo por medio de las
cuentas y sub cuentas.

4.5.1.1.1 CAJA GENERAL

Se cargara: con todos los valores en efectivo o cheques, que por cualquier
concepto ingresen a caja.

Se abonara: con el valor de las remesas hechas diariamente a bancos.
Su saldo: sera deudor y estara representado por todos los valores pendientes de
remesas que deberdn estar amparados con los comprobantes de ingreso
correspondiente.
4.5.1.1.2 CAJA CHICA
Se cargara: con el importe inicial autorizado por la gerencia asi como con los
incrementos autcrizados.

Se utilizara para hacer pagos menores, mediante comprobantes autorizados.

Se abonara: cuando por decisiones de la gerencia se reduzca parcialmente o se
liquide en su totalidad dicho valor.

Su saldo sera de naturaleza: Deudora.

4.5.1.1.3 BANCOS
Se cargara: con todos los ingresos que se realicen; ya sea por medio de remesas o
notas de abono por las ventas y cualquier otra operacién que constituya incrementos

en la cuenta.

Se abonara: con el valor de los retiros ya sean por medio de cheques o por notas de
cargo o retiros de cuentas de ahorro.

Su saldo sera de naturaleza; Deudora

FROPUESTA DE CONTRO!. DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -
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4.5.1.2 REALIZABLE
4.5.1.2.1 INVENTARIO DE MATERIALES DE OBRA

Se cargara: con el valor de las compras de materiales, ya sean al crédito o al contado
y con las devoluciones de materiales de las obras en proceso.

Se abonara: con el valor de las requisiciones para consumo del proyecto y con las
devoluciones de materiales a proveedores, asf como con las ventas de materiales
autorizadas por la gerencia.
Para efectos de valuacién, se usara el costo promedio.
Su saldo serd: Deudor y presentara el valor de la existencia de los materiales
disponibles.

4.5.1.2.2 INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS
Se cargara: con el costo estimado de los productos disponibles para la venta.

Se abonara: cuando se efecttia la venta de las viviendas.

Su saldo sera: Deudor.

4.5.1.2.3 CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta registra los saldos de clientes provenientes de actividades propias de la
empresa.

Se cargara: con los valores de las ventas al crédito a clientes y con las notas de
cargo que reciben de los bancos por cheques devueltos.

Se abonara: con los pagos parciales o totales por los clientes.

Su saldo sera: Deudor.

4.5.1.2.4 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES.
Se abonara: con el valor que la agencia estime necesario para tal efecto.
Se cargara: cada vez que se recupere saldos incobrables.

Su saldo: Sera de naturaleza acreedora y para fines de presentacion de estados
financieros su saldo sera de la cuenta 123.

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES ¥ URBANIZACIONES A TRAVES DE
' UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -
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4.5.1.2.5 DOCUMENTOS POR COBRAR
Se cargara: con el valor de los documentos pendientes de cobro.
Se abonara: a medida que estos documentos de vayan cobrando.

Su saldo: es deudor y representa el importe de los documentos pendientes de cobro.

4.5.1.2.6 CREDITO FISCAL IVA.
Esta cuenta registrara el valor del impuesto pagado a los proveedores; Io mismo que
los traslados o compensaciones con el débito fiscal y los ajustes que sucedan con fa
proporcionalidad IVA.

Se cargara: con el valor del impuesto de la compra de bienes muebles y/o servicios,
detallado en comprobantes de crédito fiscal.

Se abonara: con la cantidad que se utilice para cubrir el débito fiscal al final de un
perfodo tributario y con el valor de los ajustes. ,

Su saldo serda: Deudor y representa el valor de los remanentes pendientes de
aplicacion.
4.5.1.2.7 INVERSIONES TEMPORALES

Se cargara: con el importe pagado por las inversiones en titulos valores tales como:
acciones de olras sociedades, bonos, cédulas del estado y ofras de facil realizacion.

Se abonara: Cuando los titulos valores sean vendidos o transferidos a cualquier
titulo, ente o persona.

Su saldo sera: Deudor.

4.5.1.2.8 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS.

Esta cuenta registrara las operaciones efectuadas por servicios que van a recibir o por
bienes que van a consumir en el uso exclusivo de la empresa.

Se cargara: con el valor de los-servicios cancelados por anticipo o sus renovaciones.
Se abonara: con el valor de las amortizaciones que se apliguen mensualmente, con
las devoluciones de primas no devengadas o descuentos, lo mismo que con las
disminuciones o cambios de las coberturas de los mismos.

Su saldo sera: Deudor y representa el valor total de las primas pendientes de
amortizar.

FPROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FPARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES vy URBANIZAC/IONES A TRAVES DE
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4.5.1.3 FlJO
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4.5.1.3.1 BIENES INMMUEBLES

Se cargara: con el precio de adquisicidén, honorarios y gastos notariales pagados
sobre la propiedad a terceros, impuestos de traslado de dominio, de los inmueble para
el uso de la empresa.

Se abonara: cuando el inmueble deja de ser propiedad de la sociedad, ya sea por
venta, permuta o por cualquier otro motivo.

Su saldo sera: Deudor y representara el valor de los bienes inmuebles propiedad de
la empresa.

4.5.1.3.2 BIENES MUEBLES

Se cargara: con costos de todos los bienes muebles adquiridos para el uso de la
produccién y funcionamiento de la oficina.

Se abonara: con el valor de los bienes muebles que la empresa venda o retire para
siempre que sea autorizado por [a gerencia.

Su saldo sera: Deudor y representara el total de los bienes muebles propiedad de la
empresa.

4.5.1.3.3 DEPRECIACION ACUMULADA (CR)

Se abonara: con el valor indicado en la ley de impuestos sobre la renta para el
efecto.

Se cargara: a medida que se retiran o se venden los bienes muebles.

Su saldo sera: de naturaleza deudora y sera restado de la cuenta 132 para fines de
presentacion de estados financieros.

4.5.1.3.4 REVALUACION DE ACTIVOS FIJOS

Se cargara: con el valor de revallo de los activos propiedad de la empresa, que
provengan de un estudio técnico o determinado por un organismo estatal.

Se abonara: cuando los bienes revaluados se vendan y dejen de pertenecer a la
empresa.

Su saldo sera: deudor y representara el total de las revaluaciones efectuadas por el
activo propiedad de la empresa.

FROFUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES DE

UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



194

4.5.1.4 DIFERIDO
4.5.1.4.1 GASTOS DE ORGANIZACION
Se cargara: con el total de los gastos necesarios para crear la empresa.

Se abonara: de acuerdo a lo establecido en él articulo 444 — VIl del codigo de
comercio.

Su saldo sera: deudor y representard el valor de estos gastos pendientes de amortizar.

4.5.1.5 OTROS ACTIVOS
4.5.1.5.1 DEPOSITOS A PLAZO PIGNORADO

S e cargara: con los valores depositados en cualquier institucion financiera que sean
cedidos en garantia por préstamos recibidos.

Se abonara: con el retiro de los depositos a plazo pignorados al ser liberados en su
totalidad.

Su saldo sera: deudor y representa el valor de los depésitos que estan en garantia.

4.5.1.5.2 DEPOSITOS EN GARANTIA

Se cargara: con depédsitos entregados a insfituciones bancarias, instituciones
autébnomas y con terceros en general.

Se abonara: con los valores que se recuperen de los depositos entregados en garantia.
Su saldo sera: deudor y representara el total de los valores entregados como depésitos
en garantia.

4.5.1.5.3 OBRAS EN PROCESO
Se cargara: con los valores de [os materiales, mono de obra directa, sub contratos y
carga fabril variable, registrados en las sub cuentas del sistema de costos.
Se abonara: con [a produccién de obras terminadas de acuerdo con los reportes

emitidos por el encargado de la obra y por el sistema de costos.

Su saldo sera: deudor y representaré el costo variable de las obras en ejecucién que al
final del mes o del ejercicio han quedado en proceso.-

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES DE
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4.5.2 PASIVO
4.5.2.1 DEUDAS A CORTO PLAZO
4.5.2.1.1 DOCUMENTOS POR PAGAR
Esta cuenta registrara todas aquellas obligaciones que adquiera la empresa, con bancos e
instituciones financieras, en concepto de préstamos a corto plazo y sobre giros bancarios

que estén garantizados con documentos.

Se abonara: con el valor de los préstamos a corto plazo que se contraten con bancos e
instituciones financieras.

Se cargara: con el pago de las cuotas correspondientes a los préstamos bancarios
contratados, con el pago total de las cartas de crédito a su vencimiento.

Su saldo sera: acreedor y representara el total adecuado a instituciones bancarias por
préstamos recibidos pendientes de pago.
45.2.1.2 PROVEEDORES
Se abonara: con el valor de facturas a cargo de la empresa por la compra al crédito de
mercaderias o servicios.
Se cargara: con el valor que se paguen en concepto de abono o cancelacién a las
obligaciones correspondientes, con las devoluciones que se realicen, lo mismo que con las
rebajas concedidas por los proveedores.

Su saldo sera: acreedor y representara el valor total de las cuentas por pagar a los
proveedores.

4.5.2.1.3 RETENCIONES POR PAGAR
En esta cuenta se registraran las retenciones que se hagan a los sueldos y salarios de [os
empleados en cumplimientos de las leyes gubermmamentales, asi como otro tipo de
deducciones obligatorias o0.autorizadas por los empleados.

Se abonara: con el valor de los descuentos a trabajadores y con el valor de la cuota
patronal.

Se cargara: cuando se liquidan o cancelan estas retenciones.

Su saldo sera: acreedor

4.5.2.1.4 ANTICIPOS A VIVIENDAS

Se abonara: con los ingresos recibidos por anticipos a cuenta de las viviendas pendientes
de escrituracion.

FROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FPARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES ¥ URBANIZACIONES A TRAVES DE
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Se cargara: con los valores trasladados a la cuenta de resultados respectiva al efectuarse
la escrituracidn y cuando se hace la devolucion por retiro de los clientes.

Su saldo sera: acreedor y representara el total de los anticipos al valor de las viviendas,
pagados por anticipado.
4.5.2.1.5 DEBITO FISCAL -IVA

Esta cuenta representard el impuesto cobrado por transferencia de bienes muebles y
presentacion de servicios.

Se abonara: esta cuenta con los impuestos provenientes de las ventas a consumidores
finales y a contribuyentes.

Se cargara: con el monto del impuesto que se cancela a la direccion general de impuestos
internos o con la liquidacion de crédito fiscal cuando este es mayor, para pagar la
diferencia.

4.5.21.6 OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Se abonara: con los valores a favor de acreedores cuya clasificacion no comesponda a las
ofras sub cuentas.

Se cargara: con la liquidacion de saldo a favor de otros acreedores.

Su saldo sera: acreedor y representara el total de cuentas por pagar a otros acreedores.

4.5.2.2 DEUDAS A LARGO PLAZO

4.5.2.2.1 PRESTAMOS BANCARIOS

Se abonara: con el valor de las obligaciones y deudas a largo plazo que se contraigan con
instituciones bancarias. Para estas obligaciones se deberd mantener registros auxiliares, en
los que sé

detalle el nombre del acreedor, fecha en que otorgd el préstamo, monto original, fecha de
vencimiento, tasa de intereses y garantia otorgada.

Se cargara: con el valor de todos los documentos al momento de su cancelacidn y con la
porcion de la deuda que se traslada a corto plazo por vencimiento en el proximo ejercicio.

Su saldo sera: acreedor y representara el valor adecuado a las instituciones bancarias por
préstamos a largo plazo.
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4.5.2.3 PASIVO DIFERIDO

™~ 4.5.2.3.1 PRODUCTOS COBRADOS POR ANTICIPADO

Se abonara: con los ingresos recibidos por anticipado por la venta de otros productos o
servicios que se entregan en posteriores periodos.

Se cargara: con los valores trasladados a la cuenta de resultados respectiva, en la medida
que se preste el servicio.

Su saldo sera: acreedor y representara el total de los productos o servicios cobrados por
anticipado que al final del mes se encuentren pendientes de entregar.

4.5.3 PATRIMONIO

~, 4.5.3.1 CAPITAL SOCIAL
4.5.3.1.1 CAPITAL SOCIAL MINIMO

Se abonara: con el valor original de las acciones comunes autorizadas, suscritas y pagadas
que se encuentren en poder de los accionistas de la empresa.

Se cargara: con las disminuciones en el capital social, acordado por la junta general de
accionistas, después de cumplir con las formalidades indicadas en el codigo de comercio
vigente.

Su saldo sera: acreedor y representara el capital minimo completamente pagado por los
accionistas.

4.5.3.1.2 CAPITAL SOCIAL VARIABLE
Se abonard: con el valor de los aumentos de capital por aportaciones nuevas,
capitalizaciones de utilidades, siempre que sean acordadas por la junta general de
accionistas.

Se cargara: con la disminucién en el Capital Social acordado por la Junta General de
Accionistas después de cumplir con las formalidades indicadas en el codigo de comercio.

Su saldo sera: acreedor y representara el capital completamente pagado por los accionistas.

4.5.3.2 RESERVA LEGAL

~ Se abonara: con la cantidad correspondiente al 7% de la utilidad neta de cada ejercicio,
hasta UN limite equivalente al 20% del capital social.
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Se cargara: cuando por acuerdo a la Junta General de accionistas se decida disolver la
sociedad por expiracién del plazo sefialado en la escritura social, por disminucién de capital o
por la sentencia judicial que declare su disminucion y ordene su liquidacién.

™~ Su saldo sera: acreedor y representara el valor acumulado en concepto de reserva legal.

4.5.3.3 UTILIDADES PENDIENTES DE DISTRIBUIR

En esta cuenta se registrara los montos acumulados en concepto de utilidades provenientes
de operaciones de afios anteriores pendientes de distribuir y las utilidades del ejercicio
actual.
Se abonara: con los traslados de la cuenta utilidades del presente o de afios anteriores.
Se cargara: con el monto de las utilidades que de acuerdo al pacto social, la Junta General
de accionistas decida distribuir en forma de dividendos o en acciones y cuando con el
consentimiento unanime de los accionistas se acuerde el aumento del capital social.

™~ Su saldo serd: acreedor y representara las utilidades acumulada pendientes de ser
distribuidas o capitalizadas al final del ejercicio.

4.5.3.4 SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVO FIJO

Se abonara: cuando sé revaluan los bienes de uso de la empresa.

Se cargara: cuando se vendan o retiran los bienes.

Su saldo sera: acreedor.

~., 454 CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS
4.5.4.1 COSTOS VARIABLES
4.5.4.1.1 COSTOS DE VIVIENDAS

Se cargara: durante el ejercicio con todas las erogaciones en concepto de materiales, mano
de obra, y sub contratos consumidos por cada proceso, segln reportes del sistema de
costos. Todo cargo en esta cuenta deben de ser objeto también de aplicaciones en las
respectivas sub cuentas del sistema de costos.

Se abonara: con gjustes de inventario, mano de obra y sub contratos correspondientes a la
construccion de viviendas y se liquidara al final del ejercicio, con carge a las cuentas
liquidadoras de resultados.

4.5.4.1.2 COSTOS DE URBANIZACION

Se cargara: durante el ejercicio con todas las erogaciones en concepte de materiales, mano
de obra y sub contratos consumidos por cada proceso, segin reportes del sistema de costos.
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Todo cargo en esta cuenta deben de ser objeto también de aplicaciones en las respectivas
sub cuentas del sistema de costos.
Se abonara: con ajustes de inventarios, mano de obra y sub contratos correspondientes a la
construccion de Urbanizacion y se liquidara al final del ejercicio, con cargo a las cuentas
liguidadoras de resultados.

4.5.4.1.3 CARGA FABRIL VARIABLE OBRAS EN PROCESO
Se cargara: Durante el ejercicio, con todos los gastos de produccién, administracion y venta, -
asi como los gastos financieros varian directamente con el volumen de produccién. Todo
cargo en esta cuenta debe ser objeto también de aplicacion en las respectiva subcuenta del
sistema de costos.
Se abonara: Al final del ejercicio, para efectos de Ilqmdac:én con carge a las cuentas
liquidadoras de resultados.

4.5.4.1.4 PROVISION COSTOS ESTIMADOS

Esta cuenta registrara la estimacioén de costos por obra vendidas durante la ejecucion del
proyecto y que por efectos de cierre debe reclamarse su costo.

Se cargara: con el valor de [a estimacion de costos seg(in reportes de avance del sistema
de costos.

Se abonara: contra Ia cuenta liquidadora de perdida y ganancia.

4.5.4.2 COSTOS FIlJOS

Esta cuenta registra todos los gastos, ya sean de administracién, de venta, de produccion
y de gastos financieros que permanecen constantes ante los aumentos de la produccién.

Se cargara: durante el ejercicio con todos los gasto fijos de la empresa. Todo cargo a esta
cuenta debe de ser objeto también de aplicacién a la respectiva subcuenta del sistema de
costos.

Se abonara: al final del ejercicio, para efectos de liquidacién, con cargos a las cuentas
liquidadoras de resultados.

4.5.4.3 OTROS GASTOS

Se cargara: durante el ejercicio con todos los gastos incurridos o provisionados, que por
naturaleza, no corresponden con las actividades regulares de la empresa.

Todo cargo de esta cuenta debe de ser objeto también de aplicacién en la respectiva
subcuenta del sistema de costos.

Se abonara: al final del ejercicio para efectos de liquidacion con cargo a las cuentas
liquidadoras de resuitados.
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4.5.4.4 REBAJAS SOBRE VENTAS DE VIVIENDAS

\
Se cargara: durante el ejercicio con todos los documentos que se otorgan a los clientes por
ventas de viviendas y que han sido autorizados por la gerencia.
Se abonara: al final del ejercicio para efectos de liquidacion con cargos a las cuentas
liquidadoras de resultados.
4.5.5 CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS
4.5.5.1 INGRESOS POR VENTAS DE VIVIENDAS
Se abonara: con el valor declarado en la escritura de venta de las Viviendas.
L-\
~
=~ {23) TOMADO DE MANUAL DE APLICACIONES CONTABLES,

REGISTRO DE COMERCIO DE EL SALVADOR.
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CAPITULO V.
MANUAL DE OPERACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE COSTOS.

5.1 SISTEMA DE COSTOS

El sistema esta formado por una serie integrada de médulos que permiten el registro y control de todas
las operaciones que involucran ingresos y egresos de efectivo relacionadas directamente con un

proyecto en particular.

5.1.1 COMPONENTES DEL SISTEMA

Como parte del sistema principal se tienen los siguientes subsistemas que actian concatenadamente
para registrar y producir informes de gran utilidad para la gerencia del proyecto:

a) SUBSISTEMA DE BANCOS
b) SUBSISTEMA DE COSTOS
¢) SUBSISTEMA DE PLANILLAS

d) SUBSISTEMA DE INVENTARIO DE MATERIALES
5.1.2 DESCRIPCION DEL SISTEMA

El sistema se encarga de registrar todos los movimientos relacionados con los costos del proyecto y
Aquellos que generan ingresos para e! mismo, asif mismo es capaz de registrar operaciones de
transferencia entre las distintas cuentas previamente establecidas,

~ Para la entrada de datos al sistema se parte de la premisa basica siguiente:
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“LOS MOVIMIENTOS SE REGISTRAN EN EL SISTEMA EN EL MOMENTO DE EFECTUARSE EL

EGRESO O INGRESO DE FONDOS, A EXCEPCION DEL CARGO POR DEPRECIACION DE EQUIPO”,

El sistema inicia su operacion mediante la creacién de un catilogo de cuentas y subcuentas clasificadas en

los siguientes rubros de agrupacién:

ACTIVO - BANCOS (A)-(B)
PASIVO (P)
UTILIDADES (F)
INGRESOS 0]
COSTOS Y GASTOS (G)
COSTOS FUERA DE PROYECTO (G)

CODIGO 1

CODIGO 2

CODIGO3

CODIGO 4

CODIGO 5

CODIGO 6

Todas las cuentas actian bajo el principio contable de PARTIDA DOBLE en donde a cada cargo

corresponde un abono ( DEBE - HABER ).

5.1.2.1 CUENTAS DE ACTIVO:

En estas cuentas se registran todos los movimientos de salidas e ingresos de efectivo que han sido

generadas como producto de las operaciones de dinero de! proyecto, ya sea como cheques o remesas.

5.1.2.2 CUENTAS DE PASIVO:

En estas cuentas se registran las operaciones que representen compromisos de pagos futuros del

proyecto y que fueron generadas por retenciones de pagos de salarios o por dineros recibidos de los

proveedores ¢ financiamientos adquiridos y que dehen ser liquidados posteriormente.
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No se registraran en el sistema las compras al crédito a proveedores, estos pagos seran incorporados al
sistema en el momento de emitir el correspondiente cheque que cancela la factura respectiva.

5.1.2.3 CUENTAS DE UTILIDADES:

La cuenta de utilidades esta reservada para que sean aplicados los calculos que el sistema efectuara
para obtener por la diferencia entre los Ingresos - Egresos del proyecto, la utilidad generada por el
mismo, en un momento dado.

5.1.2.4 CUENTAS DE INGRESOS:

Las cuentas de ingresos registran todos los fondos provenientes principalmente de las ventas
escrituradas y ganancias de operaciones financieras, como intereses devengados por depdsitos
bancarios o por financiamientos otorgados. Se consideran ingresos por ventas Unicamente las ventas
escrituradas. Los abonos recibidos de los proveedores seran registrados como un pasivo de la empresa y
se trasladarén a la cuenta de ventas en el momento de efectuarse |a escritura de compraventa.

5.1.2.5 CUENTAS DE COSTOS Y GASTOS:

En las cuentas de costos y gastos se acumulan todas las erogaciones que representan costos directos e
indirectos del proyecto. Cada cuenta de costos se subdivide en materiales, mano de obra, subcontratos y
otros costos. Esta clasificacion guarda estrecha relacion con las cuentas del presupuesto, para una
mayor facilidad en el analisis futuro de resultados

5.1.3 PRODUCTOS DEL SISTEMA

El sistema genera una serie de reportes e informacion de gran utilidad para el desarrollo del proyecto. A
continuacién se mencionan los principales:

a) Saldos acumulados a la fecha en cada cuenta del sistema
b) Movimientos realizados en cada cuenta

¢) Movimientos realizados por fecha

d) Movimientos de cuentas bancarias

e) Flujo de gastos realizados mensuales

FROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES y URBANIZACIONES A TRAVES DE
UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA - UES -



204

f) Andlisis comparativo de costos vrs. presupuesto

g) Control de inversiones en equipos y otros prayectos

h) Control de reservaciones por proveedor

i) Control de ventas escrituradas

j) Control del credito para la construccién

k) Control de prestamos para capital de trabajo

1) Control de costos fuera de proyecto

m) Control de IVA pagado

n) Elaboracion de planillas por obra del proyecto

o) Elaboracién de planillas al dfa del proyecto

p) Elaboracién de recibos de pagos para casos especiales

q) Elaboracion de planillas de liquidacidn del personal del proyecto
r) Elaboracion de planilla de administracién

s) Elaboracion de planilla de pago al ISSS

f) Detalle de retenciones de renta, sindicato y otros

u) Control de ingreso y salida de materiales

v) Reporte de existencia de materiales

w) Asignacién de costos de materiales a cuentas de costos del proyecto

x) Emisién de cheque continuo.

5.1.4 OPERACION DEL SISTEMA

La operaci6n del sistema esta condicionada al criterio de asignacién de cuentas, el cual debe ser ejercido
por personas que conozcan plenamente las actividades del proyecto y que posean algan conocimiento
basico de los principios de contahilidad para evitar contradicciones vy dificultades en el andlisis de
resultados.

Durante la operacién del sistema debera tenerse en cuenta que para todo cargo en cuentas sera
necesario aplicar €] abono en la ofra cuenta respectiva.

5.1.4.1 OPERACIONES EN LA EMISION DE CHEQUES O RECIBO DE REMESAS

Para la aplicacién de cuentas que involucren desembolso o ingreso de efectivo deberé hacerse a través
de la opci6n “emisién de cheques” o “remesas”.
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5.1.4.2 OPERACIONES EN EL PAGO DE MANO DE OBRA:

Para la aplicacién de costos de mano de obra, debera usarse primeramente el subsistema de planillas
para conocer el pago de cada trabajador (ver manual respectivo), luegoc el sistema principal hara las
aplicaciones del salario bruto de la planilta por obra a cada cuenta de costos, en forma automética. Con
respecto a [a planilla al dia, el sistema asigna el total de salarios brutos a una cuenta transitoria de costos
y posteriormente se transfiere o digita la distribucién de costos del personal al dfa, enviada del proyecto,
a través de la opci6n “ otros movimientos “.

En ambos casos el sistema abona las retenciones del salario en las cuentas de pasivo respectivas.

Cuando se hace el pago de estas retenciones, se abona [a cuenta banco y se carga la cuenta de
retenciones respectiva para liquidar el saldo de estas cuentas.

Para el caso especifico del pago de las ¢otizaciones al ISSS y FSV, debera abonarse la cuenta de banco
con el valor del cheque respectivo y cargarse la cuenta de retenciones 1SSS con el valor de la cuota
laboral que asigno el subsisterna planillas. La diferencia entre este valor con el monto del cheque a pagar
es el cargo que corresponde a la cuota patronal, que debe aplicarse a la cuenta de prestaciones
laborales.

Los pagos por recibos tendrén el siguiente tratamiento: se carga la cuenta de costo con el valor total del
recibo y se abona la cuenta de banco con el valor del cheque, si existe diferencia entre estos valores,
esta se registra como un abono a la cuenta de retenciones de renta para cuadrar la operacion efectuada.

5.1.4.3 OPERACIONES EN LA COMPRA DE MATERIALES:

Cuando se efecttan pagos por la adquisicién de materiales se pueden dar las siguientes situaciones:

a) Cuando Se Conoce Anticipadamente ElI Uso Que Tendré El Material: Se carga directamente la
cuenta de costos correspondiente con el valor neto de la factura (sin IVA), se carga la cuenta de IVA
pagado con el 13% del valor neto de la compra y se abona la cuenta de banco con el valor total del

cheque.

b) Cuando Se Desconace EI Uso Que Tendra El Material O Es De Usos Mditiples: Se carga la
cuenta de costos transitaorios con el valor neto de la compra, se carga la cuenta de IVA pagado con el
13% de este valor y se abona la cuenta de banco con el valor total del cheque.
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¢) Cuando Las Compras Han Sido Aplicadas A La Cuenita De Costo Trénsitorio: Se salicita al
subsistema de inventario que emita el reporte de asignacion de costos para aquellos materiales
especificos y se cargan las cuentas respectivas de costos, con estos valores asignados y se abona
la cuenta de costos transitorios con estos mismos valores.

Debido a que el subsistema inventario maneja costos promedios, habra un diferencial con el valor real
pagado en la compra, por lo tanto habra que efectuar algunos ajustes periddicamente para lograr liquidar
fa cuenta de costos transitorios de materiales.

5.1.5 GUIA PARA LA APLICACION DE CUENTAS DEL SISTEMA DE
CONTROL DE COSTOS

1- ACTIVOS (A-B)

SE CARGA:

Con todas las remesas de efectivo proveniente de aportes de capital de trabajo,
prestamos recibidos, cheques no cobrados, ingresos de reservaciones, primas y
abonos por la venta de lotes, transferencias de capital por inversiones o traslados de
fondos.

SE ABONA:

Con todas las erogaciones realizadas por pagos de materiales, mano de obra, gastos
del proyecto, devolucidén de reservaciones, primas y abonos de las ventas de lotes,
pagos a sub-contratistas, pagos de honorarios y salarios del personal administrativo,
pago de servicios y comisiones, gastes financieros, pagos de prestamos recibidos,
desembolsos por prestamos otorgados y toda las erogacicnes autorizadas para
cubrir gastos fuera de proyecto, inversicnes de la empresa o traslados de fondos por

transferencias.
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2- CTAS.POR PAGAR (P)

SE CARGA:

SE ABONA:

Con los pagos de las deudas adquiridas de los proveedores, con la transferencia del
saldo recibido como reservacién para abonar las ventas escrituradas.

Con los fondos recibidos por abonos y reservaciones para la adquisicion de aptos.,
Con las aplicaciones autométicas de las retenciones de pagos de planillas y recibos y
con los compromisos adquiridos como prestamos a corto plazo para construccion y
preétamos de capital trabajo.

3- UTILIDADES GENERADAS (P)

SE CARGA:

SE ABONA:

Con las aplicaciones efectuadas al liquidar el proyecto.

Con la aplicacion automatica del sistema al efectuar el calculo de la utilidad del
proyecto por la diferencia de ingresos - egresos.

4- INGRESOS

SE CARGA:
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Con las aplicaciones efectuadas al liquidar el proyecto.

SE ABONA:

Con los fondos recibidos por las ventas escrituradas, notas de abono aplicadas por el
banco, ganancias por intereses de depositos bancarios y cualquier otra fuente que
represente entrada neta de efectivo.

5- COSTOS DEL PROYECTO

SE CARGA:

Con todos los pagos a proveedores, pago de planillas, sub-contratistas, alquileres de
equipos, compra de materiales, pago de honorarios, prestaciones, servicios,
comisiones, gastos del proyecto y todas las erogaciones que afecten directa e
indirectamente al proyecto.

SE ABONA:

Con las ventas de materiales sobrantes, cheques de planilla no cobrados y
remesado a bancos, rebajas o descuentos de facturas pagadas y con traslados de
costos por cuentas mal aplicadas.

6- COSTO FUERA DE PROYECTO

SE CARGA:

Se carga con todas las erogaciones efectuadas para cubrir gastos no contemplados
en presupuesto y que hayan sido autorizados por la gerencia del proyecto.

SE ABONA:

Con las aplicaciones efectuadas al liquidar el proyecto.
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7- COMISION DE LA EMPRESA

SE CARGA:

Con el valor de la factura cobrada por ENTERPRISES, S.A. de C.V., en concepto de
comisiones por participacion en el proyecto.
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5.2 MANUAL DE APLICACION DEL SISTEMA DE PLANILLAS

El Sistema de Planillas ha sido desarrollado con el objetivo de proporcionar un sistema automatizado
capaz de procesar las Planillas en forma rapida, a través de la emisién de reportes y el despliegue de
pantallas de consuita.

El presente manual explica en forma resumida, la operacién de los médulos del Sistema, asi como la
légica general de utilizacion del programa, Contiene, en primer lugar, una introduccién general al Sistema
y las instrucciones necesarias para echarlo a andar.

El mecanismo fundamental de manejo del Sistema son los menus. Las opciones de los menus pueden
ser escogidas de distintas maneras: Ud. puede oprimir en el teclado la letra que indica la opcién que
desea activar, o si lo prefiere, Ud. puede mover la opcién con video inverso haciendo uso de las teclas
de movimiento del cursor, y una vez que esta posicionado sobre la opcién que desea, oprimir la tecla
<ENTER>.

No importa el sub-men en el que Ud, se encuentre, siempre puede regresar al menl anterior con solo
oprimir la tecla "X" o la tecla <Esc>.

En cualquiera de las opciones 6 sub-mends en el que se encuentre, podra distinguir el nombre del
modulo mediante un encabezado que se encuentra en la parte superior de la pantalla, de esa forma es
facil para el usuario determinar bajo que men( o sub-menl se encusnira.

Debe tomarse en cuenta que para cada médulo, siempre existen las instrucciones pertinentes en pantalla
que indican al usuario las posibles acciones a seguir.

5.2.1 Instalacion del Sistema.

La aplicacion ha sido disefiada para utilizarse en un computador personal (PC) con sistema operativo
MS-DOS 3.3 6 una versién mas reciente, fue desarrollada en FoxBase (administrador de archivos) y
compilado con e! Clipper Compiler Summer '87 para lograr una optima combinacién de velocidad y
confiabilidad.

Para el funcionamiento del Sistema es necesario que se cumplan todos los requerimientos de equipo que
a continuacion se detalian:
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- Un computador personal IBM 6 compatible, con sistema operativo MS-DOS version 3.30.

- Un disco duro.

- 640 Kb de Memoria Principal.

- Un disk drive.

- Un impresor de carro ancho ( Al menos 147).

5.2.2 Diserio de la Planilla.

Existe una serie de pasos que deben ser ejecutados antes de echar a andar el

Sistema de Planillas:

a) Instale el Sistema de Planillas en su Computadora.

b) Codifique los Departamentos de su Empresa y afiadalos al Sistema.
c) Codifique los Sindicatos de su Empresa y afiadalos al Sistema.

d) Codifique las Ocupaciones de su Empresa y afiadalos al Sistema.
e) Codifique los empleados y afiadalos.

Para cada periodo de pagos Ud. debera realizar los siguientes pasos:

a) 6- Inicialize las Planillas (De Pago, Por Recibo e ISSS).

b) 7-Haga las correcciones pertinentes.

c) B8-Imprima las planillas.

d) 9-Imprima el desglose, y las fichas de pago o recibos (opcional).
e) 10-Cierre las Planillas. '

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS PARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A
UN SISTEMA ASISTIDO FOR COMPUTADORA - UES -
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Una vez que ha ingresado al Sistema de Pianillas, se desplegard en la pantalla un mend como el

mostrado en la siguiente figura:

05
Planille
Planilla
Planilla recibos
Planilla de liquidazidn
Planilla S3eguro Soci
Reconatruceion de indices
Salir del sist=ua

Hidask Civil/S.

| [P EEsa o |

Dicha pantalla corresponde al menu principal. Cada una de las opciones que en €l se indican conducen a

ofros menus secundarios.

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FPARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES vy URBANIZACIONES A TRAVES DE
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5.2.3 Archivos Maestros.

Bajo esta opcién se encuentran todos los programas que permiten mantener actualizados los datos
contenidos en los Archives Maestros, tales como el Archivo Maestro de Empleados, Departamentos,
Sindicatos y Ocupaciones. Las opciones presentadas en este sub-menl son las siguientes:

A. Maestro de Empleados

B. Departamentos de la empresa
C. Archivo de sindicatos

D. Archivo de ocupaciones

X. Mend Anterior

5.2.3.1 Mantenimientos de Archivos Maestros.

Los mantenimientos de los archivos son los procesos mediante los cuales, son afiadidos, modificados o
consultados, todos los datos referentes a:

Empleados (Contiene |a informacién concerniente a los empleados de la empresa).
Departamentos (Se refiere a los distintos departamentos que conforman la empresa).
Sindicatos (Donde se almacenan los sindicatos que generan descuento en los salarios).
Ocupaciones (Los distintos puestos de la empresa, utilizan un cédigo para poder ser
identificados).

Cada Opcion del sub-mend de Archivos Maestros (Mantenimientos) contiene las siguientes
opciones:

A. Adicién al Archivo
B. Correccion/Consulta
C. Listado

X. Menu Anterior

NOTA: Para efectos de ilustracidn se describird la utilizacién de un programa de mantenimiento,
asumiendo que los demas son operados con la misma l6gica.

Se ha tomado como ejemplo, el mantenimiento al Archivo Maestro de Empleados, que despliega una
pantalla como la siguiente:



214

Empleads : 1900  HOLANO O50F TOSE ANIBAL
{Mowihres)

Direccion:
1g-0l-026494
Wireros ISSS: 595621214
Corre. I5SS: 3.

ia, {(O)bra, (R)ecibo Carnet Elec:

dinon, (£)anpo

200 D (Dia, (R ors

Flanilla : D D
)

3}
L)
g

g
L
Clage: Coo{
Fu=ldo a7 .

Seccion
pacion:
wiicato:

Ingreso Bstado:
Retiro

Liguid : _

Sefy. Vida: 29 ] ciencimianto)

iguiente

BYGER 1A

El primer dato a introducir es el CODIGO del empleado, cuando Ud. esté afiadiende empleados, el
programa automaticamente verificard que el cédigo no exista. Andlogamente, si Ud. esta consuitando o
carrigiendo los datos, el programa verificara automaticamente que el cédigo exista.

Posteriormente, Ud. debera ingresar la informacidn correcta en cada uno de [os campos presentados en
la pantalla y presionar la tecla <ENTER> para que la informacion sea aceptada.

Una vez que el Gltimo campo ha sido aceptado utilizando la tecla <ENTER>, se despliega el siguiente

mensaje en la parte baja de la pantalla:

ESTA LA INFORMACION CORRECTA ? (8)i, (N)o, (B}orrar, {A)bandonar

Ud. debera responder con cualquier de las siguientes teclas, dependiendo de la accién que desee:
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S - 8j, la informacion esta correcta. Los datos son aceptados y el programa le pedira un nuevo
cadigo de empleado.

N - No, la informacién no es correcta, el programa pide todos los datos de nuevo, para los
campos que no necesitan correccién simplemente presione <ENTER>. Para los campos gue
deban ser modificados, introduzca el nuevo valor y presione <ENTER>.

B - Borrar, el registro mostrado en la pantalla sera borrado del arc_:hivo, en el caso de que sea
una CONSULTA/CORRECCION.

A - Abandonar, la informacién que se encuenira desplegada en la pantalla, es desechada y no
hay ninguna actualizacion en los archivos. El programa regresa automaticamente al ment
anterior.

Cuando se esta en la opcidn B. Correccion/Consulta, se despliega la misma pantalla y se pide
los mismos campos que en la adicién, con la diferencia de que los datos propuestos son
desplegados, y no hay que introducir ningln dato nuevo a menos que se desee realizar una

correccion.

Una vez que ha ingresado los datos y la informacién esta correcta, se despliega el siguiente mensaje:

QUE ACCION DESEA : (S)iguiente,(A)nterior,(O)tro,(F)in

Ud. debera responder con cualquier de |as siguientes teclas, dependiendo de Ia accién que desee:

S - Siguiente, la informacion de! siguiente empleado se despliega en la pantalla. Si Ud. ha
consultado ya el dltimo empleado y quiere ver el Siguiente, el programa desplegara un mensaje
de "Fin de Archivo”, indicandole que ya no hay mas empleados.

A - Anterior, la informacién del empleado anterior se despliega en la pantalla. Si Ud. ha
consultado ya el primer empleado y quiere ver el Anterior, el programa desplegara un mensaje
de "Inicio de Archivo”, indicandole que ya no hay mas empleados.

O - Otro, el programa regresa a pedirle el cddigo de otro empleado para consultar/corregir sus
datos. El cédigo que Ud. digite se verificard en el Archivo Maestro, y si existe, los datos del
empleado seran desplegados en la pantalla.




F - Fin, finaliza la correccion/consulta y regresa autométicamente al ment principal.

5.2.3.2 Campos del Archivo Maestro de Empleados.

El programa de mantenimiento del archivo maestro de empleados contiene los siguientes campos:

1. CODIGO: Ingrese el cédigo asignado al empleado.

2. APELLIDOS: Ingrese los apellidos del empleado.

3. NOMBRE: Ingrese los nombres del empleado.

4. DIRECCION: Digite la direccion del empleado en este campo.
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5. DPTO.: Digite en el campo, el cédigo del departamento de la empresa en el cual labora el

empleado (Estos cédigos debieron ser ingresados previamente utilizando la opcién de

Mantenimiento del Archivo de Departamentos, en el menu de Archivos Maestros).

6. OCUPACION: Digite el cédigo correspondiente a la ocupacion del empleado (Estos codigos

debieron ser ingresados previamente utilizando la opcién de Mantenimiento del Archivo de

Ocupaciones, en el menu de Archivos Maestros).

7. SINDICATO: Digite el cddigo correspondiente al sindicato al que pertenece el empleado

(Estos cddigos debieron ser ingresados previamente utilizando la opcién de Mantenimiento del

Archivo de Sindicatos, en el menu de Archivos Maestros).

8. # ISSS: Debera digitar el No. de Afiliacion del Seguro Social del empleado.

9. Los siguientes tres campos CORRELATIVOS (Planilla 1SSS), # NIT y # CEDULA, deberan

ser ingresados de |la misma forma que el campo anterior (# ISSS).

10. ESTADO: Se refiere a la situacién del empleado dentro de la empresa (A-Activo o I-Inactiva).

Los empleados que gocen de permisos mayores de 15 dias, vacaciones, incapacidades, u otro

motivo que obligue a estar fuera de la empresa por mas de una quincena, deberan tener codigo

de ESTADO I-nactivo, durante ese periodo de ausencia.
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Si el empleado tiene estado A (activo), serd incluido en la planilla de la quincena actual, si tiene
estado | (inactivo), no sera incluido en ninguna planilla hasta que su estado sea cambiado a A-

activo.

11. SUELDO: Ingrese el sueldo fijo que posee el empleado. Adicionalmente debera ser afiadido
un codigo (D si el SUELDO digitado es DIARIO, o H si el SUELDO digitado es por HORA). Este
codigo es indispensable para el calculo de la Planilla, ya que en base al tipo de sueldo se
calcutara el total devengado.

12. Los siguientes 3 campos son campos de fecha: F. INGRESO (Fecha en la cual el empleado
ingresé a la empresa), F. RETIRO (Fecha en la cual el empleado se retiré de la empresa),
LIQUIDACION (Fecha en la cual.el empleado fue liquidado). Las tres fechas deberan ser
digitadas en el formato DD-MM-AA.

13. Los datos digitados deberén ser verificados y confrontados con la informacién proporcionada
de campo, para asi evitar discrepancias en el pracesamiento de datos.

14. Si se desea modificar algin dato que ya ha sido digitado y su valor no se puede modificar, se
debera llamar al técnico en Fox para realizar los cambios necesarios en la base de datos.
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5.2.4 Planilla al Dia.

Aqui se encuentran todos los modulos necesarios para el procesamiento periédico de la planilia. La

pantalla desplegada en este ment es la siguiente:

JIZACION MINERVE

maestrosfh niciglizacién
1 dia Datos de la planilla
por obra Inpresidn planilla anticipos
recibos Inpresién planilla
E. Planilla de liqui Tmpresion fichas pago
Planilla Seguro § Biisidn de cheques
Recongtruccidn de Inpresidn desglose
X. 3alir del sistema Cierrcs
Cambio de fechas
Henl anterior

D PR 1ragad;

5.2.4.1. Inicializacion de la planilla

Este proceso consiste en la inicializacion de los calculos de la planilla, tomando como base el supuesto
de que todos los empleados con cédigo A {Activos) han trabajado los 14 dias (7 horas al dia, si su salario
es por dia u 8 horas al dia, sf su tipo de salario es por hora). Antes de ejecutar este proceso, el archivo
maestro de empleados debe estar actualizado con los datos de los empleados que han pasado a ser

inactivos, los que han regresado a sus labores, los empleados nuevos, etc.

FPROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES ¥ URBANIZACIONES A TRAVES
DE UN SISTEMA ASISTIDO POR COMPUTADORA. - UES -
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Esta serd |la base de la cual se parte para la elaboracion de la planilla. El programa chequea que la
planilla anterior haya sido debidamente cerrada (Mas adelante en este manual se explica la opcién de
CIERRE DE PLANILLA).

La pantalla desplegada por el programa se muestra a continuacion.

Digite los sigulentes datos

nimero de planilla a inicializar :

fecha de inicio de la planilla
fecha final de la planilla

fzcha de pago de la planilla

iBstén 108 datos coprectos? Si Mo Cancelar
o9 T =TT o LA R (X =L LB L L P R SRR =y e T s [N - — -
Bilnicio| PFagert | MpeDak | ESoidesk Cw/S.. [[RRPLANILLA B MicosctWord-~. | |B3 ) GEBad 11200

El programa le solicita los siguientes datos:
- No. de planilla.
- Fecha de Inicio de la Planilla.
- Fecha Final de |a Planilla.
- Fecha de Pago de la Planilla.

Todos [os datos que el programa solicita, son datos sugeridos en base a las fechas de |a planilla anterior,

por ejemplo: [a Fecha de Inicio de planilla, es igual a la Fecha de Cierre de la Planilla anterior mas un dia.

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES
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5.2.4.2. Adicion empleados planilla actual

Esta segunda opcion permite afiadir a la planilla inicializada, algiin empleado que no fue considerado a!
realizar este proceso. El proposito de utilizar este programa es que Ud. no tenga que repetir todas las
correcciones hechas a la planilla, las cuales se verian destruidas sf Ud. reinicializa la planilla.

Si el empleado, equivocadamente tiene el cédigo I (Inactivo), y Ud. ya inicializé [a planilla, entonces Ud.
debe:

10.) Modificar el Status de! Empleado, cambiandolo a Activo, utilizando el programa de
Mantenimiento del Archivo de Empleados en el men( de Archivos Maestros.

20.) Afiadir este empleado a la planilla actual utilizando este programa. De esta forma el

empleado en cuestion tendrd como base 14 dias trabajados al igual que todos los demas

empleados contemplados en €l proceso de inicializacion de la planilia.

5.2.4.3 Correccion/consulta empleados

La pantalla de este programa se muestra a continuacion y en ella se ingresan, modifican y consultan

todas las correcciones que deban hacérsele a la planilla actual.

Se ingresa la informacién proveniente de campo de lo devengado por cada trabajador, es importante
aclarar que para procesar los datos para la pfanilla al dia seré por horas trabajadas de cada empleado.

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES
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seccion 1]

Datcs deé la planilla Desquentos

Dias Laborados ... [ Anticipos 0.00
Horas 100 % S 0 Gtros Desc 0.00
Horas 200 % cee I55% 4.0n
Total Devengada ... ESV n.on
Renta i n.oo0
Sindicato . 0.0o

Total

&k Toral

Aqui se definen las horas extras, descuentos especiales, anticipos y demas situaciones que difieran de lo
supuesto en la inicializacion (14 dias, 8 o 7 horas al dia).

Tal como lo muestra la pantalla, los datos que Ud. debe proporcionarle al sistema son:
a) No. de horas normales (pagadas al 100% de su salario).
b) No. de horas extraordinarias (pagadas al 200% de su salario).
c) Monto del anticipo.

d) Monto de otros descuentos.

Los demas descuentos son calculados automaticamente por el programa: 1SSS, Renta, FSV, Sindicato y
otros.

PROFPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES
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5.2.4.4 Impresion de planilla

Este es un reporte que detalla el pago a efectuar a cada empleado, e incluye datos como: Sueldo, No. de
dias trabajados, detalle del Total Devengado y del Total Deducido. Adicionalmente se incluyen casillas
para que el empleado firme, haciendo constar que ha recibido el pago.

El reporte es agrupado por departamento, totalizando para cada uno: el nimero de empleados, los dias
trabajados, el total devengado y los descuentos.

El programa pide al operador el codigo del departamento inicial y el cédigo del departamento final a
imprimir. 81 Ud. selecciona los codigos inicial y final sugeridos por el programa, tendra un listado de
planilla general.

En el caso de que necesite la planilla de cada departamento en hojas separadas, debera ingresar el
codigo de este departamento para ambos limites: inicial y final.

Una muestra del reporte es mostrada a continuacién.
Aqui viene el Reporte de la Planilla Al dia.

5.2.4.5 Impresion de fichas y recibos de pago

La idéa de imprimir fichas de pago surge de la necesidad de sustituir los cheques para el pago de la
planilla. Las fichas de pago son comprobantes que la empresa emite para que el banco cancele al
empleado -previa presentacioén de la ficha- ei total de su salario devengado.

El programa pide al operador el codigo del departamento inicial y el cédigo del departamento final a
imprimir. Al igual que en la impresién de la planilla, si Ud. selecciona los cédigos inicial y final sugeridos
por el programa, seran impresas las fichas de pago de todos los departamentos de la empresa.

Esta opcién podra ser reemplazada posteriormente por una emision de cheques utilizando formularios
continuos.

De forma similar se imprimen los recibos de pago que son usados generalmente en el casoc de los
empleados administrativos. Una muestra de las fichas de pago y recibos se presentan a continuacién:

PROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FPARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES
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# 1002

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
URBANIZACION MINERVA

FECHA DE BAGO : 21-02-98 (Planilla Nr. 33)
NOMBRE EMPLEZDG : ALFARO, CARLOS

# DE CEDULA

# DEL SEGURQ 1 985450144

CRAEMET ELECTORAL:
WETD A PA 1 ®F%A574.95 Cls.
QUINIENTOS SETENTA Y CUARTRO 957100

AUTORTZADO-EMPRES A

Presions <ESC> para abandonar

T

] Bsonae crars. J[RBPLANILA__

R

ot Vo] RO QEERE) oA

a !ntdin | WFAM o

[ va_

5.2.4.6 Impresion de desglose

S5i [a empresa paga a sus empleados en efectivo, el reporte de desglose facilita la determinacion del
numerc de billetes de distinta denominacidn, necesarios para poder pagar la planilla.

Este reporte se calcula en base al total neto devengado de cada empleado y muestra en detalle el
ndmero de billetes de distinta denominacion que sean necesarios. Una muestra del desglose es mostrada

a continuacién.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
URBANIZACION MINERVA

DESGLOSE DE LA PLARNILLAR AL DIA No.33
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5.2.4.7. Cierre de la planilla

Una vez que todos los pasos anteriores han sido realizados: las correcciones, ias adiciones de nuevos
empleados y toda aquella situacion considerada fuera del supuesto de la inicializacién de la planilla, se
procede a realizar el Cierre.

Mediante la ejecucion de este proceso, el historial de pago de! empleado es actualizado con los datos de
la planilla recién cerrada. Esto es muy similar a un Libro de Planilla, en e! cual se deja constancia de lo

que fue pagado al empleado. La pantalla que despliega el programa se muestra a continuacion.
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CON ESTE PRCCEEO CERRARA LA PLAMILLA M. 33

BESPUES DE ESTO NGO PODRA HACERLE HINGUN CAMBIO

(Des=a continuar con =1 proceso de cie

T I

T F=

T Esataek s, | [BPLAN

B O& a1 Tam

M Afisr Dack.

Una vez que Ud. ha hecho el cierre, no puede corregir la planilla, por lo que debe ser cuidadoso al
hacerlo.

5.2.4.8. Cambio de fechas de planilla

Esta (itima opcién sirve para poder corregir las fechas inicial y final del periodo de la planilla, asi como la
fecha de pago. Estas son digitadas al momento de la inicializacién, pero por medio de esta opcion se
pueden corregir sin tener que repetir el proceso de inicializacion.

5.2.5 Pagos por Recibo.
Aqui se encuentran todos los médulos necesarios para el procesamiento de los pagos por recibo. Los

pagos por recibo son pagos excepcionales que son efectuados adicionalmente a la planilla, tales como
vacaciones, indemnizaciones, bonificaciones, etc.

FROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES
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La pantalla desplegada por este sub-men(i se muestra a continuacién.

oepm gt e

"2 PLAMILLA

archivos magstros .
Blanilla al dia Datos de lus pagos
2lanilla por cobra . Impresidn
i Jvi-4 Impresifn de r
: Cisrre

Planilla Saguro &Sood Camnbio de

natruccidn de in Mend anteridr

sistema

T
15

L

Las opciones de este sub-ment se detailan en los siguientes apartados.

5.2.5.1 Inicializacién del detalle pagos

La inicializacién limpia el detalle de pagos, preparando el archivo para que todos los pagos por recibo del
periodo puedan ser ingresados.

FROPUESTA DE CONTROL QFCOSTOSFMRAf%@ﬂECﬂ%?ﬂEED”?CAG@WESY!ﬂ%MAW&MﬂOMESA TRAVES
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Debido a la naturaleza de los pagos, no existe un supuesto tal como lo habfa en la inicializacion de la
planilla de pagos, es por tal razon que el archivo es limpiado totalmente. El programa chequea que el

detalle anterior haya sido debidamente cerrado.

La pantalla desplegada en la iniclalizacion es mostrada a continuacion.

[]1

P A R e,

Digits los sicuientes datos

el nimerc de planilla a inicializar :

la fecha de inicio de la planilla

la fecha final de la planillz

DR RIS A N Sy R Y M D

[Binioio | PFAgent — |{MiaeDak | B Softdesk Cni/s. [[BPLANILLA (o[ Mistosoll Word-..| [E3 0 <HBaE] 11,240

5.2.5.2 Adicién pagos

Esta segunda opcidén permite afiadir los pagos al detalle. Ya que la inicializacién pone a cero el detalle, es
necesario afiadir todos los pagos por recibo a través de esta opcién

El programa requiere el cadigo del empleado, el concepto del pago por recibo, dias laborados, dias de
vacaciones, total devengado, ISSS, Renta, FSV, Sindicato y otros descuentos. Todos estos datos

FROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES v URBANIZACIONES A TRAVES
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debieron ser previamente calculados por el operador, ya que este programa no calcula automaticamente

tales descuentos, como era el caso de la Planilla al Dia.

Una vez que los datos han sido ingresados, el programa preguntara si los datos estan correctos.
Responda presionando la tecla 8 si estan correctos, N si no lo estan, y A para abandonar la operacién y
regresar al ment anterior.

Empleado

Concepto

Datos del page : Des

Dias Laborados .... 1553
Dias Vacaciones .... FSV 0 L.,
Renta  .......
Total Devengado .... Sindicato .......
Otros Desc .......

*%%% Total HNeto :

Y Ccorrsgir  Siguiente Anterior

Buscar Eliminar Fin
3 tnicio |- N7 Figen!

I:E.!:é{inﬁéekfsfﬂ??s.; IF2 ggg.ﬁiLLa_' ]

o, o

ik Missosatt Word . | 153 89 <[ BB 11354

5.2.5.3. Correccién/consulta pagos

Mediante este proceso se modifica y consulta el detalle de pagos por recibo.

El programa requiere el codigo del empleado y de acuerdo a la pantalla mostrada en la opcién anterior,
los datos a modificar pueden ser: el concepto de! pago por recibo, dias laborados, dias de vacaciones,
total devengado, I1SSS, Renta, FSV, Sindicato y otros descuentos.
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5.2.5.4. Impresion del detalle
Este es un reporte que detalla los pagos por recibo a efectuar durante un periodo incluyendo datos como:
E! Codigo y Nombre del empleado, el Concepto del pago, No. de dias trabajados, No. de dias de

vacaciones, y defalle del Total Devengado y del Total Deducido.

Una muestra del detalle es mosfrada a continuacion.

1005~ MOTO GOMEE pago del 9%

Pagina No. 3
%1-08-98

11:36

Cons
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Aqui viene el detalle de pagos por recibo

Recibi de UNIVERSIDAD DB BEL SALVADOR la cartidad de L}
MIL CIENTO CCHENTE Y TRES 797100 COLONES £n ¢oncepto de pado del 5%

de aguinaldd conforme al siguiente detalle:

DEVENGADO

Presione <ESC> para abandonar

5.2.5.5 Cierre del detalle de pagos

Una vez que todos los pasos anteriores han sido realizados: los pagos han sido ingresados, las

correcciones correspondientes y la impresidn del detalle de pagos, se procede a realizar el Cierre.

Mediante ta ejecucion de este proceso, el historial de pago del empleado es actualizado con los datos del
pago por recibo del detalle recién cerrado.
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Una vez que Ud. ha hecho el cierre, no puede corregir el detalle de pagos, por lo que debe ser cuidadoso
al hacerlo.

5.2.5.6 Cambio de fechas de planilla

Esta opci6n sirve para poder corregir las fechas inicial y final del periodo de pagos por recibo. Estas son
digitadas al momento de la inicializacién, pero por medio de esta opcién se pueden corregir sin tener que
repetir el proceso de inicializacion.

ntmerc de planilla

fzzha inizial del periods

fecha final del periodo
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5.2.6 Planilla ISSS '

Esta opcion del men( principal invoca el sub-mend que se emplea para procesar la planilla del Seguro
Sacial y de la Renta.La pantalla del sub-men( es desplegada a continuacion.

Las opciones de este sub-men( se detallan en los siguientes apartados.

Apchivos .
Planilla i Consultas

Flanills : Inpresidn
i Tapresidn
Reporte retenciones renta
e Clerre
Dugolon de G. Camblo de ancabezado
1 sisiena Mend antericn

5.2.6.1. Inicializacién de la planilla
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Este proceso consiste en la inicializacion de los célculos de la planilla del Seguro Social, tomando como
base las planillas de page y los detalles por recibo del mes en curso. Ademas utiliza los limites legales
establecidos por el ISSS para el célculo de las deducciones.

El programa chequea que la planilla del Seguro Social anterior haya sido debidamente cerrada. Los datos
solicitados son:

a) No. de planilias de pago inicial y final.

b) No. de planillas de detalle por recibo inicial y final.

c) Periodo de la planilla. Mes y Afio correspondientes.

d) Fecha Inicial del Periodo.

e) Fecha Final del Periodo.

f) Fecha de Pago de la Planilla.

La pantalla desplegada en la iniclalizacién es mostrada a continuacion.
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Digike las planillas a incluin
- Planilla al. dia inicial
final
- PBlanilla por obra inigial
fihal
idn ini=ial
final
Dias del pericds que reporta

Digite los siguientes datos
perisdo de la planilla (MMAn3
ia fecha i ;

. 1a Techa
ld fechd

iiﬁiﬁii%& maAM

5.2.6.2. Consulta/Observacion empleados

Mediante este proceso se consultan y corrigen datos relacionados con la planilla del Seguro Social.

El programa muestra los datos de la planilla actual, desplegando para cada empleado los siguientes
datos: Codigo del Empleado, Nombre del Empleado, Nimero de dias laborados, Retencion VM,
Retencion EMRP, FSV, Vacaciones y las Observaciones.

El campo de Observaciones para cada empleado puede ser modificado, simplemente posicionando el
cursor en el campo del empleado y oprimiendo la tecla <ENTER>. A continuacién digite las
observaciones a la planilla del Seguro Social, para finalizar la edicion del campo presione <ENTER> y el
programa estara listo para que Ud. posicione el cursor en el préximo empleado y repita el procedimiento.

La pantalla se muestra a continuacion.
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EMRE

CARLCS
A GATITAN, JTO%
% NIRTO, J0

o

Z,566.52

.

2]
~

LN @ N = paln tn
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&~ O

RALES, JOSE

o

B Isd Tae DI

MEZ, JORGE ALPBRTD
PEREZ, JOSE GREG
RODRIGUES, ZRMANDO

™

=] 1 Gy
O 2 Oy~ W oh oy

'y

th Ot N En Onotn
0 e 5 e I S S I

[
-

.,
Oy

4

B Miceos

vt T D B AT

El programa le permite observar los demas campos, presionando la tecla de movimiento del cursor hacia
la izquierda. De esa forma los campos se desplazan en la pantalla hasta que alcanza el campo de
Observaciones, en el extremo derecho.
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Salarvio Pago Horas  Diasg
EMRP Mominal adicional Jorn.  Trab.|]
1,289.40) 1,964.80
1.,289.40 1,964,580
1,289.40 ; 1,571.84
1,.549.00 j 1,444 80
1,289.40 1,964,820
1,920.00 4,256.00
1,289.40 1,964.808

| 2,566.5208
2,566.52 |
| 2,173.56

2,167.20
I 2,566.52
|\ 2,800.00
; .52

[FE NS

nnntn(n(n

[F3]

<~ —P ¢ |: Visualizar - <Enter>: Modificar - <Es<¢»: Finalizar

(B 0%z e

5.2.6.3. Impresién de planilla

Esta opcion permite la impresion del reporte que detalla el pago efectuado a cada empleado, junto con
las deducciones correspondientes, calculadas en base al acumulado de las planillas de pago y detalles
por recibo -incluidos en la inicializacion de la planilla del Seguro Social-. Los datos que contiene el reporte
son, entre otros: Sueldo, No. de dias trabajados, detalle del Total Devengado y del Total Deducido.

El reporte es totalizado por pagina y cumple con las normas dictadas por el ISSS en cuanto al formato de

Planillas: Resumen General en la primera pagina, 16 empleados en la primera pagina, 22 empleados en

cada pagina restante.

A continuacion se muestra la pantalla y el reporte emitido por el programa.
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Definitiva? (8)1, (Mo
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Aqui viene la muestra del listado de la Planilla del ISSS.

MES+ FEBRERO/ 2

NUMERD DE TREBRJALDCORES COTIZANTES: 7

SEGURO DE ENFERMED2D, MATERMNIDRD Y RIESGOS EROEEITONRLES:

GBESURO DE INVALIDEZ, VEJEZ ¥ MUERTE:
SUBTGTAL - PAGAR AL ISSS:

CQTIZACICN FONDO SCCIAL PARA LA VIVIENDA:
COTIZACION IMSAEORE:

COTIZZCION TOTAL A PAGAR:

Presicne <B3C> para abandonar

P O e e

Siica] Praom

i I N T R T P P

[ESoﬁdeskaﬂfS”ﬁPmmM ‘EE:Ey_M_ic&osoﬁw%rd-..;[']g;-@;ﬁ{%@ 11;-5_315'5«_;

5.2.6.4. Cierre de la planilla

Una vez que todos los pasos anteriores han sido realizados: la planilla inicializada, las correccicnes
correspondientes y la impresion de la planilla del ISSS, se procede a realizar el Cierre.

Mediante la ejecucion de este proceso, se almacena en un archivo histérico la planilla del ISSS recién
cerrada.

Una vez que Ud. ha hecho el cierre, no puede corregir la planilia del ISSS para ese periodo, por lo que
debe ser cuidadoso.
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CON BESTE PROCESO CERRARA LR PLAWILLE DEL SEGURC DEL Z/2

DESPUES DE ES5TO HO PODRA HACERLE NINGUN CRMEIO

T Miciosot W | [BY P Qiea] 115480
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5.2.6.5. Datos del Encabezado

Esta opcion sirve para poder corregir los datos del encabezado del reporte del Seguro Social. Esta
caracteristica hace que el sistema sea muy flexible.

El programa le solicita los siguientes datos:
a) Direccion y teléfono del patrono.
b) Nombre, direccion y teléfono dei centro de trabajo.
c) Correlativo y No. Patronal.
d) Actividad Econémica de la Empresa.
e) Departamento y Municipio.

correlativo planilla

direccion del patrono
teléfono del patrono
mimero patvonal
actividad econdmica

dirgecion del septro d= trabajo:
teléfono del centro de trabajo
departanento

municipio

Estén los datos correctos? £l Mo Cancelar
T Y T EAhTE T T T “.l:a,,_..'.;i.,_.“,.x_‘..,_h = T

inicio] Pragen [ MAReDak | ESoiteak Cs, | [BRFLANILLA | IV Miciosoft 7

=

DV 1155 |
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5.2.7. Reconstruccion de Indices.

Los archivos maestros son generalmente ordenados de cierta manera que facilita el acceso a ellos. El
ordenamiento de estos archivos se llevan a cabo a través de indices que clasifican los datos.

8i por alguna razon, el Sistema de la Planillas fuera abortado abruptamente, es probable que alguna
informacidn pueda ser perdida. Es por ello que se hace necesario reconstruir los indices de los archivos
de datos.

Mediante el uso de esta opcién, se recupera informacién que pudiera haber sido dafiada debido a alguna
falla, ya sea en el fluido eléctrico o por otra causa.

5.2.8. Salir del Sistema.

Al invocar esta opcion, Ud. saldré al Sistema Operativo o al ment que aparece al encender el
computador. Esta es la manera correcta de salir del Sistema de Planillas. Es importante que
para dejar de utilizar el Sistema de Planillas utilice esta opcion, ya que si Ud. simplemente

apaga la maquina puede haber dafios en los archivos de datos del sistema.
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5.3 MANUAL DE APLICACION DEL SISTEMA DE INVENTARIOS

El presente manual ha sido creado con la finalidad de brindar al usuario un conocimiento completo
sobre las facilidades disponibles y forma de operacion de sistema de Control De Inventarios.

Su contenido ha sido distribuido de tal forma que los médulos que lo integran guian gradualmente
de manera detallada y sencilla, hacia el dominio del sistema, por lo que se recomienda su lectura
antes de dar inicio con las operaciones de trabajo.

La informacion del manual se presenta de acuerdo a la siguiente distribucion:

a) ESTRUCTURA Y OPERATIVIDAD.
En el que se incluyen la estructura jerarquica del sistema, detallando ademas, el ciclo propio
de informacién en que se procesan los datos.

b) DEFINICIONES GENERALES DEL SISTEMA.
Descripcion general de las partes que conforman e sistema.

c) GUIA DE OPERACIONES
Presenta de manera tutorial, los pasos a seguir para trabajar con cada una de las opciones
ofrecidas a través de todo el sistema.

d) ANEXOS.
Contiene una seccién para guiarle en la configuracion del impresor y poder imprimir los
reportes adecuadamente.

5.3.1 Operatividad Del Sistema.

Existe una serie de pasos que deben ser ejecutado antes de echar a andar el Sistema de Control de

Inventarios:

a) Instale el Sistema de Control de Inventarios en su computadora.
b} Codifique los materiales, materiales y afiddalos al sistema.
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Para cada periodo de Control de Inventarios debera realizar los siguientes pasos:

a) Digitar los movimientos. (Facturas, Envios e Ingresos al Inventario).

b) Verificacion: revise que todos los movimientos hayan sido grabados correctamente. Si hay

algin error, puede corregirlo mediante los procesos de madificacion y eliminacion que

existen para cada archivo.

c) Emision de reportes: eventual o diariamente usted emitira informes, para ello usted cuenta

con la opcién de reportes del sistema.

d) Procesos de cierre. Antes de efectuar el proceso de cierre, verifique que los informes estén

correctos, porque después no podra corregir los movimientos correspondientes a un mes

ceirado.

e) Diagrama de Proceso del sistema.

5.3.2 Definiciones Generales Del Sistema

Un Mantenimiento contiene las diferentes opciones con que son actualizados los archivos del

sistema. Estas son generalmente las siguientes:

a)
b)

c)

d)
e)

g)

h)

Afiadir: significa adicionar informacion al archivo con el cual se trabaja.

Corregir: esta opcidon permite modificar la informacion ya existente del registro que esta
en la pantalia.

Siguiente: despliega en la pantalla la informacién correspondiente al siguiente registro.
Anterior: esta opcidn le permite regresar al registro que tenia en su tltima pantalla.
Buscar: le permite consultar un registro ya existente, en esta opcién usted no podra
ingresar ningtin dato, solo ubicar el registro.

Listar: para listar un reporte ya sea en pantalla o en papel.

Eliminar: esta opcién borra un registro que ya no serd utilizado o que esta
completamente erréneo.

Fin: finaliza el proceso de mantenimiento en el que se encuentra y lo lleva al mena desde

donde lo invoco.

Después de ingresar cada campo dentro de un registro debe presionar la tecla <Enter> para que la

informacion sea aceptada.
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En algunos casos el sistema le pedira confirmacién de la informacion recibida con el despliegue del
siguiente mensaje:

ESTA LA INFORMACION CORRECTA? Si No Abandonar.

Usted debera responder con cualquiera de las siguientes teclas:
<S>, si desea que la informacion sea aceptada por el sistema.
<N>, si la informacion no es correcta y desea efectuar correcciones.

<A>, si desea anular completamente la operacion.

5.3.3 Guia De Operaciones

5.3.3.1 Menu Principal Del Sistema De Control De Inventarios.

Una vez que haya ingresado al sistema de Control de Inventarios, se desplegara en su pantalta un

ment como el mostrado en la siguiente figura:

FPROPUESTA DE CONTROL DE COSTOS FARA FROYECTOS DE EDIFICACIONES vy URBANIZACIONES A TRAVES
DE UN SISTEMA ASISTIDO FOR COMPUTADORA. -~ UES -



\jt‘

soeedores
Entradas

lnientos
mov .

Reportes
Cierre de mes
Reconstruceion d= ind

Esta pantalla corresponde al menl principal. Cada una de las opciones que en él se indican
conducen a los procesos que desea realizar o a mends secundarios (sub-menus).
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5.3.3.2. Modulo De Materiales.

El mantenimiento de materiales sirve para identificar todos los materiales existentes en el sistema de
inventarios, aqui se detallara la informacién correspondiente a cada materiales, por medio de los
campos que se muestran en la siguiente pantalla:

Cédigo
Descripzidn
Unidades

{inina:
AR Ima:

Ubicacidn : Existencis M
II

Precio de ventsa

saldo Gltimo nes: Ultiwa salida
Valor Wdltimo mes: Ultima entrada
Precio dltimo mes:

Saldos actual
Valor actual
Precio idnitaric

Anrericr Buscar Listar Eliminar Fin
1Pég, 33 .Se. 3 46fS  6:5cn. Lin: dargiincasEmsieonwrnl @ L o, . ;
Rinicio| GFAgent 8 401 By Mioosot . [[BINVENTAR. BUGTRND 3mr

SELECCIONE: Anadir Corregir Siguiente Anterior Buscar Listar Eliminar Fin
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Los datos que se muestran en fa pantalla anterior se detallan a continuacion:

a) CODIGO DE MATERIALES identifica de manera tnica el material, y es conformado por
siete digitos o caracteres.

b) DESCRIPCION es una breve descripcién de material.

¢) PRECIO DEL MATERIAL es el precio del material en colones salvadorefios, con el que
viene facturado.

Si Ud. no recuerda el codigo de un material, puede ver en la pantalla una tabla ordenada por cédigo
simplemente presionando la tecla <F1> mientras el cursor se encuentre en el campo de Cédigo de
Materiales. Puede buscar el material utilizando las flechas de movimiento del cursor. Una vez que lo
haya localizado presione la tecla <Enter> y el cddigo sera automaticamente escrito en la pantalla.

Fl = Ayudg

1
Bédgina No. 1 URBANTIZEACION MINERVA
31-08-98 UNIVERSTDAD DE EL SALVADCR

15:73 LISTADO DEL ARCHIVC MAESTRO DEL INVEWTARIO

Existencia Existenc
Erticulo Unidades Minima Maxi

Presione <ESC> para terpinarv

.D.
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5.3.3.3. Modulo De Proveedores.

El archivo maestro de proveedores sirve para definir el cédigo del proveedor, con sus respectivos
datos adicionales. La pantalla de captura de los datos del proveedor se muestra a continuacién:

cedigo 5000071

MNombre

_ ‘ Siguiente, Antrerior Buscar Listar Eliminar Fin
{Pég. 37 Sec. 3 \ 6.5 L 10 Col 9 | JGRE |MCa Y iMoEsawe | G ] o g ;
i Rinicio| Pragent | MAkerDak | ERAutoCaD I | 7 Micsosh w..[[HBINVENTAR D UHBTES 335PM ]

Los datos son:

a) CODIGO DEL PROVEEDOR identifica al proveedor con un cédigo compuesto de tres
caracteres, el primero es una letra que identifica el nombre o la razén social del
proveedor, los siguientes dos caracteres que representan un correlativo para
proveedores cuyo codigo inicia con [a misma letra,
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X-99

a3

Letra inicial del nombre del proveedor

3

Correlativo dentro de esa letra

b) NOMBRE es el nombre o razén social del proveedor

c) DOMICILIO, MUNICIPIO, DEPARTAMENTO, TELEFONO, NO. REGISTRO IVA, GIRO
todos los anteriores son datos exigidos por la ley de IVA, para ser impresos en los
Comprobantes de Crédito Fiscal. Si el proveedor no es contribuyente, simplemente deje
en blanco dichos campos.

d) Si Ud. no recuerda el cédigo de un proveedor, puede ver en la pantalia una tabla
ordenada por cédigo simplemente presionando la tecla <F1> mientras el cursor se
encuentre en el campo de Cédigo de Proveedor. Puede buscar el proveedor utilizando
fas flechas de movimiento del cursor. Una vez que lo haya localizado presione la tecla
<Enter> y el cddigo sera automaticamente escrito en la pantalla.
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5.3.3.4 Modulo De Ingresos.

Por medio de esta opcion sé digitan todos los movimientos que serén registrados como ingresos en
el sistema de inventarios y que a su vez aumentan la cantidad disponible de ese materiales.

Para poder ingresar a este modulo, Ud. necesitara digitar la clave (PASSWORD) que le fue provista
con anterioridad. La siguiente pantalla muestra c6mo le sera solicitada la clave:

He. comprobante

Ferha ingreso

Codigo articulo
Codigo provesdor:
cantidacd

Valor

Actualizada

Anterior Busdar Listar

18

La clave no serd vista en la pantalla a medida que Ud. la digita, y no sera necesario presionar la
tecla <Enter> al final de digitarla. Si la clave no ha sido bien escrita, el programa lo llevara
automaticamente al mena anterior, teniendo que repetir este paso hasta haber digitado la clave
correctamente. No clvide de escribir Ia clave en maylsculas.
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Cuando haya dado el PASSWORD, el programa le presentara la siguiente pantalla, cuyos datos

explicaremos a continuacion:

Los datos presentados en esta pantalla son:

a) # COMPROBANTE identifica el nimero de comprobante que ampara el ingreso de
dichos materiales al inventario. Es un campo de control y su ingreso es obligatorio.

b) MATERIALES es el codigo del material al cual se le dara ingreso en el inventario. Si el
material a dar ingreso es nuevo y nunca ha sido definido en el sistema, debera ser
debidamente codificado e ingresado al sistema utilizando é MODULO DE
MATERIALESS.

c) FECHA es la fecha en que se da la transacci6n.

d) CANTIDAD de materiales ingresado al inventario.

e) COSTO UNITARIO en colones de material ingresado.

f) Es posible a través de la opcion LISTAR, obtener un listado de los ingresos de
materiales definidos en el sistema, ya sea visto en pantalla o impreso en papel. A
continuacién se da una muestra de los listados de ingreso de materiales:
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5.3.3.5 Reportes Del Sistema

El objetivo de esta opcion es suministrar al usuario informacion impresa o en pantalla. Para invocar

el submentl de Reportes, debera seieccionar la opcidn 6 del mena principal. Su pantalla debera lucir
asi:

Movimientos por articulo
saldos del inventario
Listado p/toma inventario
Lista de precios de venta
Mand anterior

Reconstruccidn de indice
Salir del sistema

En el mena se muestran los diferentes reportes que seran descrifos a continuacion. Para obtenerlos
solamente presione el nimero asociado al reporte que desea e inmediatamente el sistema le
enviard un mensaje para confirmar si su reporte debe ser impreso en papel 0 solamente visto en
pantalla, si el reporte lo requiere sera necesario digitar algin dato de entrada el cual seré indicado
en cada caso (por ejemplo: rango de fechas, rango de materiales, rango de proveedores, efc.)
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5.3.3.6 Movimiento Por Materiales.

El reporte presenta un detalle de los movimientos de determinados materiales. Muestra la fecha del

o
movimiento, el nimero de la factura, la cantidad de materiales entregado y el valor de la transaccion.
., articulo inicial
Erticulo final
Fecha inicial
final
Medio B(pantalla, (T)ipresor

Debera digitar el codigo de materiales inicial y final, ademas las fecha inicial y final del periodo a

analizar.

Recuerde que puede hacer uso de la ayuda en pantalla para desplegar la lista de los materiales,
Unicamente con presionar la tecla <F1> cuando el cursor esté ubicado sobre el campo de materiales

~ inicialffinal.
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5.3.3.7 Saldos de Materiales.

El reporte presenta un detalle de los egresos realizados durante el proceso constructivo. Muestra
para cada salida: la fecha, el nimero de la factura, el cédigo y la descripcion del material que ha
salida, la cantidad de materiales que salen y el valor del mismo, dando subtotales y total final.

R INVENTAR

Codigo

Debera digitar el codigo de proveedor inicial y final, ademas la fecha inicial y final del periodo a
analizar.

Recuerde que puede hacer uso de la ayuda en pantalla para desplegar la lista de proveedores en
orden alfabético, Unicamente con presionar la tecla <F1> cuando el cursor esté ubicado sobre el
campo de proveedor inicial/final.
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5.3.3.9 Reconstruccion De Indices.
Este proceso consiste en el reordenamiento de todos los archivos que conforman el control de
inventario y facturacion dentro del sistema.

8i por cualquier motivo (fallo de luz eléctrica, etc.) Ud. no sale normalmente de una sesién de
trabajo, el sistema automaticamente ejecuta esta opcién.

5.3.4 Configuracién Del Impresor
Para poder imprimir los comprobantes de crédito fiscal en forma continua, es importante la
preparacion del impresor. El siguiente procedimiento describe la preparacién del impresor Panasonic

KX-P1180 para aceptar formas continuas de 8.5" de largo.

En la parte frontal del impresor, encontrara un panel parecido al mostrado en la figura. Para poder
trabajar con los formularios de crédito fiscal, Ud. debera:

a) Presiones el boton FUNCTION, el impresor entraréd en modo de pragramacion. (La luz verde
que esta junto al indicador ON LINE se volvera intermitente)

b) Presione el boton ROW 2 veces, las luces indicaran que se encuentran en la fila OTHERS.

c) Presione COLUMN 4 veces o hasta que el indicador intermitente esté ubicado sobre la

columna de 8.5"

d) En este momento, presione SET para decirle al impresor que este es el tamafio de papel
que Ud. desea utilizar.

e) Presione ahora el botén FUNCTION para salir del modo de programacion.

f) No olvide que si el impresor se apagara por cualquier motivo (falta de energia o apagado)
debera ser reprogramado, repitiendo el procedimiento descrito anteriormente.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

a)

b)

d)

f)

El Sistema de Administracién de Proyectos (SAP); podré implementarse y operar bajo cualguier
metodologia de costeo sin ningdn problema; debido sus mudiltiples aplicaciones.

Es importante destacar que tanto el personal ejecutivo como el administrativo contable de las
empresas desconoce de [as ventajas y aplicacién del sistema de contro! de costos mecanizado,
debido a la poca importancia que se le da al contral de los costos.

La aplicacion del sistema de control de costos para empresas constructoras no presentara
dificultades ya que los componentes son faciimente identificables en las diferentes etapas del
proceso constructivo del proyecto; y los resultados o reportes se puedan adaptar facilmente al
sistema contable tradicional de cada empresa.

Segun una encuesta realizada por CASALCO, solo un 32.5% de las empresas constructoras
cuentan con sistemas mecanizados, con las cuales llevan control sobre sus costos.

Las empresas constructoras no tiene bien definido un catalogo de control de costos
estructurado adecuadamente, que permita la aplicacién y el manejo de los costos de
construccion de un proyecto determinadd, ya que se pudo comprobar que segiin CASALCO
solo un 25% utiliza catalogo de cuentas y un 48% lo hace bajo criterios de los ejecutivos de la

empresa.

Por lo general las empresas constructoras no cuentan con una adecuada estructura
organizativa para el manejo y control de sus costos
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Los sistemas tradicionales de costos que se utilizan actualmente no proporcionan la informacion
en forma inmediata para elaborar informes requeridos, gue permitan tomar decisiones en forma
en el momento que existen variaciones en los costos de ejecucion de un proyecto.

El uso de sistemas mecanizados y sobre todo haciendo uso del sistema SAP, se puede lograr
mejorar el procesamiento de la informacién teniéndose rendimientos de hasta el 50%, sobre los
métodos tradicionales. También se logra tener un mejor control sobre toda la documentacion
que gira sobre un determinado proyecto, es decir se logra disminuir el extravio de facturas,
planillas, informes, etc., pues siempre se contara con informacion de respaldo.

Se requiere de menor inversion de personal, pues muchas tareas se le puede asignar a una
sola persona haciendo uso del sistema (Elaboracién de Pianillas, Cheques, Pagos, etc.)

Es imperativo estar actualizado con la tecnologfa, con la finalidad de ser competitivos ya que el
mercado asf lo demanda; y una forma de hacerlo es mecanizando en los meétodos y
procedimientos de control en las empresas.
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6.2 RECOMENDACIONES

b)

d)

a)

El desarrollo del presente trabajo solamente forma una parte del universo acerca del control de
los costos; por lo tanto es necesario establecer mecanismos de control para los demas
elementos que inciden en los costos de la construccion; para ello es necesario realizar estudios
sobre los diferentes temas que complementan los diferentes elementos del proceso constructivo

y de costeo.

Un factor importante que se debe tomar en cuenta es el uso de la computadora, con la finalidad
de poder optimizar y mejorar los procedimientos de control, logrando asi estar a la vanguardia
con la tecnologia.

La construccion por ser una de las industrias mas complejas, variable y sobre todo inestable, el
aspecto financiero debe ser tomado muy en cuenta, para evitar que una empresa llegue a
fracasar o incluso a la quiebra, por una mala administracion de las finanzas; en la actualidad
son muy pocos los profesionales que tienen una base sobre administracion de empresas que
les permita tomar decisiones acertadas sobre los aspectos financieros de un proyecto, es sabido
que un mal uso los recursos financieros trae consigo fracasos a las empresas.

Elaborar una base practica para la implementacion del Sistema de Control de Proyectos a
través del programa SAP, a fin de ofrecer facilidades a las empresas.

Es recomendable definir una adecuada estructura organizativa, mediante el establecimiento de
centros de responsabilidad de costos, para poder establecer mejores areas de control.

Sera necesario la implementacion de formularios y procedimientos para la recoleccién de la
informacion de costos, que se adapten a sistema de control de costos que se desarrolla en el
presente documento,

Es importante forjar en el estudiante de Ingenierfa Civil el concepto de administracion de
empresas, con la finalidad de preparario como un futuro empresario; y no solo como técnico
ejecutor de proyectos.
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Dar mayor cobertura a la utilizacién actual de la informacién de costos, entre otros la oportuna
preparacion de informes gerenciales.

Es necesario incorporar materias electivas orientadas a la administracién de empresas,
contabilidad, finanzas asociadas con la carrera de Ingenieria Civil, pues se desconocen muchos
conceptos en esta area. ;

Para poder implementar el sistema solamente se requiere una computadora Personal IBM 386,
con capacidad de 4 MB en RAM, y disco duro de 100 MB. Monitor Monocromatico, como Minino
y un Impresor Matricial de 24 pines.

Si se vuelve necesario profundizar en bases de datos y mejorar en la presentacién de los
reportes se recomienda contar con software tales como: Foxpro, Dbase, Windows, con el cual
se deberan implementar los diferentes sistemas; asi mismo se deberan tener programas con
procesadores de palabras (Word, Wordperfect, etc.), Hojas de Calculo (Lotus, Quatto Pro,
Excel) y presentacién (PowerPoint, FreeHand, Paintbrush); para lograr presentaciones de mejor
calidad en [o refer?nte a informes.

El profesional o la persona encargada de operar el sistema debera tener conocimientos de los
diferentes términocs contables, asi como haber recibido un curso sobre computacién con
capacidad de poder operar; Sistema Operative DOS, Windows 3.11 o Superior, conocimientos
de Foxpro y manejo de Bases de Datos; relacionados todo esto con términos y procedimientos
constructivos.

Se recomienda a la Escuela de Ingenieria Civil darle mayor continuidad al tema desarrollado
para lo cual se proponen |os siguientes temas;

» Analisis Financiero en Proyectos de Construccion

e Andlisis de Procedimientos Constructivos a Través de Sistemas Mecanizados

» Integracién del Sistema de Control de Costos al Presupuesto a Través de los
Costos Unitarios.

e La Contabilidad y La Administracion de Empresas para el Profesional de
Ingenieria
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PAPELERIA A UTILIZAR PARA
IMPLEMENTACGION DEL SISTEMA DE
CONTROL DE COSTOS
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PROYECTO:
PERIODO:
INFORME DE TRABAJO POR DIA SECCION:
No coD. DIAS HORAS | HORAS | ANTICPO
LABOR. LABOR. || EXTRAS

INFORMA: REVISO: PROCESA:
CATORCENA No. :
FECHA DE PAGO: PAG. No
No COoD. DIAS HORAS HORAS ANTICPO
LABOR. LABOR. EXTRAS




REPORTE DE PERSONAL AL DIA USO OFICINA
TOTAL PLANILLA
PROYECTO: lsuTOTAL SECC.100
CATORCENA No: PERIODO: {ISUBTOTAL A DISTRIBUIR
CUENTA ACTIVIDAD tm[m[sv]s p || bias % COSTO
HOMBRE || APLICACION || APLICADO
CUENTA ACTIVIDADES SECCION 100 tllm|m||a||v]s p || bias % COSTO
| J HOMBRE || APLICACION || APLICADO
It SUBTOTAL SECCION 100 T
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ORDEN DE COMPRA

PROYECTO:
DIA: MES: ANO: Orden No : 60
PROVEEDOR: CODIGO No :
ﬁ_ —
CODIGO CANTIDAD NOMBRE DEL ARTICULO VALOR
PEDIDA | RECIBIDA | umrario | rora
ENVIAR FACTURA A NOMBRE DE :
OBSERVACIONES :
NOTA: ADJUNTAR A LA ORDEN DE COMPRA LA FACTURA PARA EFECTOS DE COBRO.
HECHO POR: AUTORIZADO




REPORTE DE RECEPCION DE OBRA

PROYECTO:
CATORCENA No:
PERIODO : DEL: AL:
| GRUPONo CODIGO NOMBRE OCUPACION || SALARIO BRUTO ||ANTICIPO DIAS
CODIGO DESCRIPCION CALLE suB PARTIDA |
DE DE AVENIDA TOTAL UNIDAD PRECIO TOTAL No
ACTIVIDAD ACTIVIDADES PASAJE ACTIVIDAD UNITARIO I
|
HECHO POR: AUTORIZADO




PLANILLA DE ANTICIPOS

PROYECTO:

CATORCENA No:

PERIODO : DEL: AL:

CODIGO OCUPACION " NOMBRE CANTIDAD {| FIRMA

HECHO POR: AUTORIZADO



REPORTE DE MOVIMIENTO DE PER;SONAL

CLAVE

PROYECTO: REINGRESO R
CATORCENA No: INGRESO /
TRASLADO T

PERIODO DEL: AL: ACTUALIZAR A
LIQUIDACION L

ELIMINAR E

cLave || copico APELLIDOS NOMBRES DIRECCION DEPTO. CODIGO /SSS CEDULA TIPO OBSERV.
OCUPACION PLANILLA_||




