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RESUMEN

El presente trabajec, contiene el desarrollo de las
etapas necesarias para llevar a cabo un estudic completo --
de factibilidad de creacidén de maestria para ingenieria
civil en la Universidad de E1 Salvador.

Béasicamente se tienen seis etapas o fases bien defi-
nidas : en la primera de ellas, se definen los objetivos
o finalidades que se persiguen con la propuesta; asi como
los alcances y limitaciones gque regularidn todo el estudio
a realizar; ademds se presenta la justificacién del tema
¥ la metodelosgia a seguir.

Una segunda etapa, la constituye en su totalidad, el
estudic de mercado, cuya finalidad es la de definir préc-
ticamente la demanda del mercado y cuyo desarrollo estara
basadc primordialmente, en un andlisis de muestreo, tiraje
de una encuesta disefiada y estructurada de tal forma que -
permita analizar y determinar loas resultados del estudioc de
mercado, asi como también definir las diferentes glternati—
vas, la posicidén y visidn de la Universidad de E1 Salvador
en general y de la Escuela de Ingenieria Civil en particu-
lar; ya que es precisamente esta Gltima la gque deberi tener
la responsabilidad de implementar el proyecto de maestrias

al final del estudio que genere su factibilidad.



Posteriormente a esta =tapa del estudio de mercado, se
pasa a otra fase del mismc, 2n la cual =se analizan todos los
factores internos.y externos de la Universidad de El Salvador
como también de las demds universidades e instituciones de la
educacidn superior que tieren en proceso planes de llevar a
cabo preogramas de estudios superiores, de especializaciénes,
principalmente aguellos dirigidos a los profesionale= en in-
genieria.

El andlisis anterior se realiza por medioc del métodc de
Michael Porter, el cual define las fuerzas competitivas ¥ las
estrategias a seguir para una compafiia o empresa gue desee
introducirse al mercado con un producto o servicic.{ El méto-
do F.0.D.A_ gs-aplicable en esta etapa).

Es en esta parte, donde se define la oferta que sSe pre-—
tende dar a los posibles compradores o sclicitantes del Ser—
vicio (Maestria). Se definen las alternativas probables,
se analizan y se comparan entre si, determinandose que la
maestria en Ingenieria Estructural es la qQque mids se adapta a
las necesidades y desarrollo del rais. Ademés se determino
que actualmente no existen barreras de ingreso al mercado de
maestrias para Ingenieria Civil para 1la Universidad de El
Salvador, debido ‘qQue en la actualidad no existe ninguna
maestria para esta carrera.

La tercera etapa, la constituye el Estudio Técnico, en

el cual =ze analiza el tamafio értimo del piroyecto, asi como



la estructura organizativa., los aspectos legales para la im-
plementacién del misme v la localizacidn de las instalaciones
que albergard a la maestria en Ingenieria Estructural.

Ademéds, se define el anteprovecto del programa de la
maestria en el cual se incluye el perfil del mismo, los re -
quisitos de ingreso y la propuesta del plan de estudios. A
continuacidn se desarrolla el anteproyecto de Ingenieria vy
Arquitectura, en el cual se incluye el presupuesto para la
construccidn y el equipamiento del edificio gue ocuparid la
maestria. En este capitulo se define el tamafio del proyecto
en treinta alumnos por cursc y su localizacidén serid en la
facultad de Ingenieria v Arguitectura de la Universidad de El
Salvador. Otro resultado del estudio técnico es el desarrollo
de los planocs del edificioc que albergard la maestria en In-
genieria Estructural.

Posteriormente se tiene en una cuarta etapa el estudio
Financiero. el cual comprende el andlisis de la inversidn,asi
la proyeccién de los ingresos y los gastos, para lo cual se
analizan tres alternativas, determinandose la mds factible
de implementar debide a sus condiciones propias. Las carac-
teristicas principales que presenta esta alternativa son: una
matricula semestral de ¢ 200.99 y una cuota mensual de
¢ 300.0. Ademds se hace un analisis de Usos y Fondos asi co-—

mo las formas de financiamiento que se preveen para el pe-



riodo de ejecucidn y operacién del proyecto, para la alter-
nativa 3. También en éste capitulo se analiza otra alternati-
va, la cual presenta condiciones de autofinanciamieﬁto para
el proyecto (alternativa N2 2).

A continuacldn se define y analiza en el gquinto capitu-
lo, el estudio Economico-Social, en el cual se realiza un
andlisis utilizando los métndos de evaluacién financiera co-
mo son: el Valor Presente Neto (V.P.N.), La Tasa Interna de
Retorno (T.I.R.) y la razén Beneficic / Costo (B/C). Los re-
sultados obtenidos son : V.P.N. = ¢ 5,783,400.00; una
T.I.R. = 24.51% y uvna relacidn B/C = 2_.77.

Ademds en este capitulo se realiza un anilisis de Sen-
sibilidad con el fin de comprobar la rentabilidad del proyec-—
to. Luego, se exponen una serie de beneficios intangibles que
generard el proyecto al implementarse.

Por Gltimo en el capitulo VI, se definen una serie de
conclusiones y recomendaciones, como consecuencia de +todo el
estudio realizado, concluyendo vy recomenddndose la realiza-

cidén del proyecto.






OBJETIVOS

1.1.1. GENERALES :

Determinar la factibilidad de crear un programa de maestria

en Ingenieria en la HEscuela de Ingenieria Ciwvil.

Definir Areas prioritarias en las gue se requieren maestrias

de acuerdo al desarrollo y necesidades del pais.

1.1.2. ESPECIFICOS :

Determinar en base a un estudic de mercado el Area de la
carrera de Ingenieria Civil de mayor demanda, para estable-
cer la mejor alternativa del programa de maestria a desarro-

l1lar.

Establecer por medio de un andlisis selectivo, la alternati-
va mds conveniente de acuerdo al desarrollo y necesidades

del pais.

Analizar los requerimientos de tipo fisicos (infraestruc-
tura), humano (docencia y personal de apoyo), asi como mate-—
rial didactico y bibliogrédfico necesario para el desarrollo

del programa de la maestria.



- Elaborar una propuesta de un programa de estudios especiali-
zados para Ingenieria Civil, tal que se cumpla con un conte-
nidc ¥y unos métcdos adaptados a las caracteristicas y nece-

sidades del area establecida de la carrera.

- Reforzar v profundizar los conocimientos en un &area especi-
fica de la carrera de Ingenieria Civil a través del programa

de maestrias.
1.2. ALCANCES

Realizar un estudio a nivel de factibilidad indicando el
Estudio de Mercado, el Técnico, el Financiero y el Estudio Econd-

mico-Social.

Se realizard el estudio de mercado entre los estudiantes de
Gltimo afic y egresados de la carrera de Ingenieria Civil de las
universidades del Area Metropoclitana de San Salvador. Ademds el
universo abarcard a los Ingenieros Civiles graduados hasta el afio

1991.

Se analizaran elementos gue conforman el mercado a fin de
evaluar las fuerzas competitivas que afectan a la Universidad.
para podsr establecer estrategias adecuadas que conlleven al

éxito del desarrolle del programa de maestrias.



Ademds se analizaran programas de maestrias existentes en el
pais, asi comc en el Area centroamericana y México, con el fin

de tener parametros de comparacion.

Sz elaborarsd un programa de maestria tal que satisfaga las
necesidades del pais y ademds gque cumpla con la mayoria de es-
vectativas generadas en el mercado potencial vy asi atraer el

mayor numero de profesionales.
1.3. LIMITES

1.a realizacidén del Estudio de Factibilidad se limitara a

nivel de la unidad central de la Universidad de El1 Salwvador.

Por otro lado, en algunos casos se tiene el problema de la
accesibilidad restringida a profesionales, asi como universida-

des e instituciones.

Ademds, la falta de informacibén nacional e internacional
oportuna al respecto. dificulta mds la realizacidén de este pro-
vecto yva que actualmente no existe ningin programa de maestrias
para Ingenieria Civil en el pais, por lo gque se hace necesario
recurrir a la recopilacidén de informacidn del extranjero, prin-
cipalmente de paises del Area Centroamericana gque posSean expe-—

riencia en este tipo de proyectos.



Otra limitante en =l estudico, es en cuanto al dominio de los
métodos de investigacién y evaluacion utilizados para la realiza-—
cidn del proyvecto. Sin embargo, dichos métodos se utilizardn de

la manera més prdctica y eficiente posible.

Por otra parte, la informacidn obtenida, pbdria estar afec—
tada en cierta medida por la falta de objetividad de la infor-

macidén proprorcionada por algunos estudiantes y profesionales.

1.4. JUSTIFICACION DEL TEMA

En Bl Balvador existe la necesidad imprescindible de lograr
un avance mﬁy gignificativo en la calidad de la educacidn univer-
sitaria, por muchas razones, algunas de ellaé ligadas indirecta-
mente con la situacidn de crisis que atraviesa el pais, princi-
palmente durante la Gltima década.

A pesar de que se ha dado un aumento sustancial en namero
de alumncs a.nivel universitario asi como una creciente ¥ desor-
denada preoliferacién de universidades privadas. no ha mejoradc en
los niveles que ya se tenian al final de la década del “70 y es
precisamente la postracidn en la gue ha venido cavendo el pais la
que hace imprescindible una mejor preparacién de sus talentos, un
mejor aprovechamiento de las potencialidades intelectuales y pro-

fesionales de los salvadorefios.
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No es desconocido para nadie que una de las mayores ricuezas
con gue se cuenta, son los recursos humanos y si  e&n un momento
determinado se lleva a su pleno desarrollo se habrd ccnseguido
felizmente uno de los prerrequisitos indispensables para el
desarrollo de El1 Salvador.

En el pais ne existen en la actunalidad programas de Maes-—
trias para ingenieria civil, lo cual trae como consecuencia cier-—
to desnivel en el desarrollo de la prdctica e investigacién pro-
fesional de 1los Ingenieros Civiles. Debido a éstoc se tiene la
necesidad de especializar ingenieros civiles en dreas especificas
de la carrera para optimizar la utilizacién de los recursos y
asi contribuir al desarrollo nacicnal.

Con este proyecto, ademds de mejorar los niveles generales
de la carrera, también se estaria logrando una mejor eépecializa—
cidén en un drea determinada y asi desarrollar un mayor criterio vy
capacidad a la hora de enfrentarse a un problema especifico, cuya
solucidén requiera una respuesta més técnica y practica.

En la actualidad se estd desarrollando un proyecto de im-
plementacién de una nueva curricula para la carrera de Ingenieria
Civil, la cual tiene como objetivos principales lograr una for-—
macidén académica suficientemente amplia ¥ generalizéda, que le
brinden al futurc profesional los conccimientos elementales v
prédcticos para que pueda desarrollar la capacidad de resolver

problemas bédsicos que se dan en el medio.
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Por lo tanto, tomando en cuenta el desarrollo e implemen-—
tacidtn del nuevo programa curricular para Ingenieria Civil, el
cual como vya se menciond pretende dar un enfoque generalizado a
la carrera, provoca la necesidad de crear un programa de mees—
tria, con el gque se lograria una mayor profundizacidn tedrica y
ge desarrollard un mayor nivel de aplicacién. Esto ayudaria en

gran medida a conscolidar la practica profesional.

1.5. METODOT.OGIA

Para ‘desarrollar el trabajo ’de una forma ordenada, debe
seguirse una Metodologia apropiada que permita lograr los objeti-
vos en una forma eficaz y al mismo tiempe sirva como instrumento
regulador de las actividades que deben llevarse a c¢abo en cada
uno de los capitulos que conforman el presente trabajo.

Ademés la Metodologia permite establecer un orden légico de
las actividades a. desarrollar durante tode el proyvecto; a cada
una de las cuales se les asigna cierto tiempo de ejecucidn segin
los reguerimientos demandados por cada actividad.

Lo anterior permite una mejor coordinacidén y control de los
pasos a segulr para obtener el resultado deseado.

La metodologia a seguir en este trabajo se detalla en el

cuadro NO 1.



CUADRO Ho. 1
METODOLOGIA
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ANTEPROTECTO

CAPITUIO IT
ESTUDIO DE MERCADC

CAPITULO III

ESTUDIO TECNICO

CAPITULD 1V

ESTUDIO FINANCIERO

CAPITUIN V
ESTURIO ECONOUIOO
SOCIAL

CAPITULD VI
OOHCIUBICHRS Y
RECOMENDACIONES

Reunicnes de traba-—
Jjo con asesores.

Diacusiones de aru
PO.

Bntrevista con ma-
eatros [ master )
y¥ profeaionales.

Recoleceién de in-
formacitn biblie -
grafica (libros,
tesis, revistas,
prospectoa,etc).

Anilisiz de infor-
macidn obtenida.

Elaboracién de:
Dbjetivos. limites
v alcances.

Elaburacién del re-
sumen del trabajo
v Justificacitn
del tena.

Revisién y correc—
cicnes del docunen-
to (borrador) por
asesores.

EVALUACION

-Reuniones de tra-
bajo con asesores

- Discusiones de
grupro.

=Obtencion de in—

formacion biblio-
grafica referen-
te al =atudio de
mercado.

= Andlisia de la
informacion.

- Disefio de en~
cuasta.

- Pasar las en-
cuestaa.

- Andlisis de los
resultados de
la encuesta.

-~ Utilizacién del
método de ana-
liais F.0.D.A.

= Conclusiones.

EVALUACION

Rewnicnes de
trabaijo con a-
sesorea.

Diacuaiones de
grupo.

Cbtencion de
informacidn bi-
blicgrafica pa-
ra realizar el
estudic teécnico

Analisia de la
informacidn.

Definicidén del
tamaiio ¥ loca-
lizacidn del
proyecto.

Elaboraciéh del
programs de
magstria para
Ingenieria
Clvil.

Andlisis téc-
nico de la in-

fraestructura,

mobiliaric ¥
equiro.

Andlisis de
costos.

Concluaiones.

EVALUACION

Reuniones de traba-
Jo con asesores,

Discusicnes de
Erupo.

=Obtencion de infor—
macién bibliografi-
Cl.

Anilisia de la
informacidn

Andlisia de la in-
versidn.

Proveccidn de los
ingrezos y los
gaatos.

Formas de financia-
miento que se pre-
veen para el perio-
do de ejecucién y
oreracioén del pro-
vecto.

Conclusiones.

EVALUACION

- Reuniones de trabalo
con asegores.

~ Discusiones de grupo

- Obtencidén de la infor—
magidn bibliografica.

- Andlisis de la infor—
macidn.

= Andlisis de coatoa.

- Andlisia de benefios.

- Emvlec de métodos para
la evaluacién financi-
erar
a) V.P.N.

b) T.I.R.
¢) B/C

= Andlisis de Sensibili-

- Evaluacidn de los
bereficics intangi-
bles.

= Conclusiones.

EVALUACION

- Reunionea de tra-
bajo con asesores

- Discualones de
Grupo.

- Elaboracidn de
conclusiones
generalea.

- Elaboracién de
recomendacionsea.

- Detalle de refe-
rencias biblio-
graficas.

- Anexos.

~ Entrega del pri-
mer borrador del
documento final.

- Revisién y co-
rrecciones por
loa asesores.

Entrega del docu-
mento.

FINAL
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2.1. INTRODUCCION

En el estudio de mercado se analizard la Oferta vy la Deman-
da. Primeramente se define el mercado, para establecer la pobla-
cién o universo de estudic, para obtener el tamafico de la muestra
a analizar.

El estudio de la Demanda se hara por medio del método de la
encuesta, siendo el mds indicado para este tipo de estudio por
la abundante informacidén que se cobtiene a un costo relativamente
bajo. En esta etapa se definen las alternativas de maestria,
las cuales se analizan planteando sus ventajas y desventajas para
obternier asi una propuesta final.

Posteriérmente se analiza la Oferta, para lo cual se utiliza
un método de andlisis para empresas e Instituciones (método F.O.-
D.A.), aplicado &a las Universidades gue pretenden implementar
programas dé maestria para Ingenieria Civil. - A continuacidn se
analizan las fuer=zas competitivas, para determinar la situacidn
de la competencia entfe lag Universidades.

Por tltimo se efectiia el andlisis de la Comercializacidon de
una manera general, ¥y finalmente se obtienen lés conclusiones

del estudio de mercado.
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2.9, DEFINICION DEL MERCADO

En general., el mercado se define como un conjunto de clien—--
tes. cuyas necesidades se pretenden satisfacer de la mejor manera
posible (3).

Para efectos del presente estudio, se define un mercado
especifico, que estara conformade por todos aquellos profesic-
nales de la Ingenieria Civil (clientes), cuya necesidad prin-
cipal, es la de profundizar sus ccnocimientos en uné adrea deter-
minada de la carrera de Ingenieria Civil; necesidad que la Uni-
versidad de El Salvador pretende satisfacer mediante la implemen-

tacién de un programa de maestria.
2.2_.1 UNIDAD DE MUESTREO

A menﬁdo cuando se realiza una investigacién de mercado, es
necesario recurrir a muestras extraidas del universo a estudiar.

La técnica de muestreo ha facilitado el desarrollec de la
investigacidén de mercado, al permitir obtener informaciones refe-
rentea a la poblacidén total a un costo relativamente reducido.

El objetivo al seleccionar una muestra, es cbtener un uni-
verso en miniatura, o dicho en otros términos, una especie de
magueta que permite luego provectar los resultados muestrales a
la poblacién total. (3)

Son los estudiantes de ultime afioc, egresados v los profesio-
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nales graduados de Ingenieria Civil guienes conforman la Unidad
de muestreo. para efectos de realizar una encuesta entre las per-
sonas mencicnadas en el parrafc anterior, se hace necesario de

finir un perfil del usuarioc y un sujeto de estudio:

a) Perfil del usuario:
Profesionales de la Ingenieria Civil de ambos sexos, entre los

25 y 35 afios.

b} Sujeto de estudio: -
Estudiantes de ultimo afio, egresados, v profesionales de la

Ingenieria Civil, de ambos sexos, entre los 22 y 45 afios.
2.2.2 UNIVERSO DE ESTUDIO

El universo de estudio estd conformado por todos los profe-
sionales de Ingenieria Civil graduados hasta principios de 1991,
asi como egrésados y estudiantes de Ultime afio.

A continuacidn se presenta un cuadro resumen por Universidad
que muestra el total del Universo de estudio, a partir de la
informacién obtenida en las Universidades, asi como en oficinas
que se encargan de llevar el registro de los profesionales de la

Ingenieria Civil.



17

CUADRO No. 2
UNIVERSO DE ESTUDIO. PROFESIONALES. EGRESADOS, Y ESTUDIANTES DE
ULTIMO ANO POR UNIVERSIDAD.

PROFESIONALES EGRESADOS Y
UNIVERSIDAD (HASTA 1991) ESTUDIANTES | TOTAL
~ ULTIMO ASO
U.E.S. 959 44 1003
U.C.A 356 37 393
U.A.E 223 38 261
U.P.E.S 302 63 365
U.T.E.C 29 39 68
OTRAS

UNIVERSIDADES 36 52 88
TOTAL 1905 273 2178

FUENTE:
Cuadro preparado por los autores de la tesis en base a datos
proporcionados por:
— Oficina de Registro Profesional
Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano.
con Arg. Daniel Absaldén Cdrdova Linares.
- BEducacidén Universitaria en cifras
Direccién General de Publicaciones

Ministerio de Educacién
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— Revigta ASTA Ne. 88
- Administracidén Académica de cada

Universidad.

2.2.3 TAMANO DE LA MUESTRA

Para determinar el tamafio de la muestra =se utilizara la

férmula para muestreo de poblacidén finita conocida (2) :

n = P.Q.N.2Z*
(E®_N) + (P.Q.Z3)

DONDE :

P = Probabilidad 'que =i ocurra el evento.
Generalmente =se conoce por estudios pgevios.
s8i no se‘conoce, entonces se asume como 2.5 (50%),
de este modo se estd seguro que es el Maximo wvalor

gue podria tomar la muestra que se desea investigar.

Q@ = Probabilidad gue neo occurra el evento.
Q@ = 1-P
N = Tamafio de la poblacidn
Z = Coeficiente de confianza (depende del investigador)
E = Error muestral. El error a tomar en las decisiones de los

entrevistados se asume en un 7%.
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CALCULO DE LA MUESTRA:

Debide a 1los resultados previos obtenidos en la encuesta
piloto, en la cual el 91.11% expresé que si estaba dispuesto a
cursar una maestria para Ingenieria Civil en la Universidad de E1
Salvador, esto permite variar las probabilidades de occurrencia
del evento (P y Q). El dato anterior obtenido en la encuesta
piloto indica cierto grado de certeza gque si ocurra el evento,
entonces P serd mayor de 0.5 y por lo tanto @ menor gque 9.5.

Asumiendo conservadoramente un valor de P = 8.65 yv @ = ©.35,
asi también un error de 7% debide a 1la incertidumbre que genera
este tipo de estudio, y utilizando un coeficiente de confianza de

9b% (2 = 1.98). El calculo de la muestra queda de la siguiente

manera:
n = PQN 2=
(B2.N) + ( P Q 223
n = (0.65)  (@.35)  (2178)  (1.98)%
(8.07)% (2178) + (0.65) (©.35) (1.96)2
N = 164.86 = 165 Encuestas.
2_3. . ANALISIS DE LA DEMANDA

Para el estudio de la Demanda ser hara uso del método de la
encuesta. Primeramente se disefia la encuesta en base a objetivos
especificos, para que posteriormente se pase cierto ntmero de

encuestas (43} que constituven la =ncuesta riloto, con los resul
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tados v la experiencia obtenida se obtiene una encuesta mads depu-—
rada vy mejor estructurada. la cual viene ha ser la encuesta fi-
nal.

Con la muestra calculada en la primera parte del estudioc de
mercado, se procede a pasar las encuestas, para posteriormente
analizar los resultades y obtener las alternativas de maestria
mas requeridas en el Pais.

Tales alternativas se analizan planteando sus ventajas y

desventajas para obtener asi una alternativa final.
2.3.1 DISERC DE LA ENCUESTA

Para el disefio de la encuesta se tomaron en cuenta diversos
aspectos, tales como:
a) La necesidad de que el encuestado mantenga el interés en la
contestacidén del Test.
) E1 cuidado de preguntar basicamente lo necesaric sin exceder
en aspectos irrelevantes.
¢) La necesidad de conocer a nivel de perfil el aspecte Econdmico
Social y académico de la muestra de la poblacidn analizada.
d) La posible omisidén de informacidn verdadera por parte de los
encuestados.
En base a éstos aséectos se disend la encuesta pileoto, dife-
renciandoge en la misma, cuatro fases 6 etapas bien definidas,

asi ge tienen: Una primera etapa en la cual se preguntan datos
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personales, con 1lo cual se pretende obtener un perfil preliminar
Econdémico—-Social de los encuestados. ‘

Una segunda etapa., en donde se establecen algunas presuntas
de interés general para los encuestados, con las cuales se pre-
tende mantener el interés en la contestacién de el Test.

Se tiene también una tercera, gue consiste en preguntas
directas y precisas para obtener la informacidén deseada. Por
tultimo se dispone una cuarta fase 6 etapa en la que se establecen
preguntas de comprobacidn, con el fin de verificar agquellas res-
puestas cuya informacidén es la deseada para la realizacidén del
proyecto de implementacién de una(s) maestria(s).

La encuesta piloto es una herramienta muy ttil para la ob-
tencidn de datos preliminares cuyos resultados servirian para el
disefio definitivo de la encuesta final; asi como para determinar
también a nivel preliminar nociones scbre 1la posibilidad de que
suceda o0 no un acontecimiento.

& continuacién se analizan los resultades de la encuesta,
planteandose el objetivo v el andlisis del resultado por cada

pregunta.

2.3.1.1 ANALISIS DE LA ENCUESTA

Primera Parte.

Datos personales de los encuestados:
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OBJETIVO:
Obtener un perfil REcondmico-Social de la muestra de la po-

blacidén en estudio.

ANALISIG DE RESULTALOS

La mavoria de los sncuestados s=  encuentran entre los 25 y
35 afios, 1lo cual eqguivale a 183 perscnas, o sea, un 852.42% dato

importante ya que en aste rango de edad se encuentra la poblacidn
gue se considera potencial para cursar la maestria.

La mayeria de la muestra son de sexo masculino {(39.81%); el
estade civil indica que 21 porcentaje de casados es de BB.78% lo
cual refleja un egquilibrio aproximadeo entre los casades y los
solteros. cabe mencionar que los casados por su misma condicidn
podrian tener cierto abstenciocnismo a cursar la maestria, aungue
en la prdctica esta situacidén podria ser irrelevante.

La mayoria de la muestra refleja aque un 92.73% trabaja v que
el B3.33% lo hace en el sector privadec mientras que =1 38.39% lo
ﬁace en el sector piblico, date importante para establecer el
horario de funcicnamiento de la maestria.

La mayoria de los encuestados aparscen como graduados de la
Universidad El Salvador (42Z.42%), lo cual favorece a la implemen-
tacidn de la maestria por parte de la U.E.S.. debide a2 la tenden-
cla de estudiar en la Universidad en dondse se egresa.(anexo 2, -

rags. 1 a la &6}.
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En la segunda opcidtn se repite el mismo resultado, siendo
estructuras con 15.75% la que aventajd a las demés alternativas,
con esto se reafirma el dato obtenido en la primera opcidn, lo
que significa gue los que colocan estructuras en segunda cpcidn
también podrian optar por sespeclalizarse en esta drea.

En segunde lugar, hidraulica obtuvoe un 12.11%, seguido de
rlaneamiento vy administracién de obras, asi comeo construccildn,
ambos con 10.91%. v el resto ocupa un 5©.21%, este porcentaje
representa la suma de 15 opciones restantes.

En la tercera opcidén hidréulica, cbtuvo un 18.36%, seguido
de estructuras, con 13.94% a continuacidn carreteras con 18.30% y
las 13 opciones restantes suman 59.60%.

Es bueno aclarar gque las preguntas de complementar gue pre-—
sentan tres opciones, en cada una de las preguntas las opciones
son mutuamente excluyentes; o sea que el encuestado contestaba en
primera opcién una drea determinada, entonces tanto la segunda
como la tercera cpcidn eran diferentes, o sea gque en ningin me-
mento dos opciones presentaban la misma respuesta, por lo tanto
31 una misma Area obtiene el mayor porcentaje 'en dos o en las
tres opciones es pura coincidencia y la suma de estos porcentajes
en ningin momento son mayores gue el 10e%, debido a que como ya
se dijo son eventos mutuamente excluyentes. {(anexo 2.pas. 7).
PREGUNTA No. 2
s/ En su desarrollo profesional, que Area de su carrera ha practi-

cado mas? (enpumere en orden de prioridad).
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OBJETIVO:
Sondear las A&reas de mayor aplicacién en el Pais, en base a

la prdactica profesional.

ANALISIS DE RESULTADOS

Tanto construccion como estructuras son las ramas de Inge-
nieria Civil que méds se practican en el Pais.

Esto significa que una maestfia en alguna de estas dos ramas
tendria gran aceptacidén debido a la tendencia de especializarse o
profundizarse en el drea del campo de trabajo. ( ver anexoc 2,

pag. 8.

PREGUNTA No. 3

En base a sus estudiocs Universitariocs,
6 En qué drea de la carrera de Ingenieria Civil se encuentra més
capacitado?
(Enumere orden de prioridad)
OBJETIVO:

Determinar aquella(s) Area(s) en la(s) ‘que la poblacién
analizada se encuentra mé&a capacitada, tomando como base sus

estudios universitarios.

ANALISIS DE RESULTADOS:
El Area de la Ingenieria Civil en la que la mayoria de la

poblacidn en estudio se encuentra mas capacitada a nivel de sus
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estudios universitarios es sstructuras, (tanto en la la. 2a. v
3a. opeicn estructuras obiuvo mayor porcentajed.

r oirgce una ventaja, en cuanto a gue habria una

o
w]
[5H]
(e
ol
o
'J
et
0O

supericres especializados

1]

mayor posibilidad de s=ssguir estudio

.

con el fin de profundizar en esta drea. (ver anexo

PREGUNTA No. 4
$ Estudiaria usted en la actualidad uns aspecializacidén & maes-

tria?.

[

OBJETIVO
Determinar gue rporcentaje de la peblacién en sestudioc ests dis-
ruesta actualmente a cursar una especializacién o maestria en

Ingenieria Civil.

ANALISIS DE RESULTADDS:-

El 84.85% tiene interés en cursar una maestria o especia-
lizacién en Ingenieria Civil, esto significa gue existe una gran
demanda en el Pais de realizar estqdios a nivel de maestria.
Este porcentaje podria ser mayor, va que en algunos casos el
encuestade respondid® negativamente, debido a la mala interpre—
tacidn de la pregunta, asi: algunos respondieron que alun no se
habian graduade y otros, porque sn el Pais no existe ningiin pro-
grama de maestria para Ingenieria Civil.

Otro factor qQue incide en la respuesta negativa ha sido la

<r

edad avanzada del =ncuestado. (ver anexo 2,pag. 19 ).
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PREGUNTA No. 5
Llree usted que existe en nuestre Pais la necesidad de especia—
lizar Ingeniesros Civiles?
OBJETIVD
Determinar» si es3 necesario especizalizar Ingenieros Civiles

en nuestro p

m
fed
t

ANALISIS IE RESULTATS
Debido a qgue el 98.79% contestd afirmativamente. Se con-

cluye que la necesidad de especializar Ingeniercos Civiles sn el
I

{]

Pais e3 urgente. para lo cual se hace necesario implementar

[
p—
y

programas de maestria. {ver anexo 2, pas.1

PREGUNTA No. 6

De acuerdo al Desarrollec y Necesidades de nuestre Pais, ;Qué
dreas de la Ingenieria Civil considera usted necesarias de im-
plementar en un programa de maestria (Enumere en orden de prio-
ridad)}.
OBJETIVO

En bYbase al! desarrollc y necesidades del Pais, determinar
qué &rea(s) de la Ingenieria Civil se necesitan profundizar por

medio de un programa de maestrias.

ANALISIS DE RESULTADOS:

De acuerdo al Des=arrollo y Necesidades del Pais el drea de
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la Ingenieria Civil que se considera es necesaric implementar en
un programa de maestria ez EETRUCTURAS, ya que en primera opcidn
{la mé&s relevants parz el =2sztudic), obtuve el mayor rorcentaje
siendo de 31.32% gue esté bastante alejado de la subsiguiente

al

drea (Ingenieria Sanitaria con un 9.79%), las 14 opciones restan-—

os

tes suman B8_78%.

Ademda sl observar los presultadeos de la segunda opcidn,
ESTRUCTURAS también se encusntran en el primer lusar con 21.21%,
en gegundo lugar =s5td Construccidn con 12.73%, laz 13 opciones
restantes suman 66.98%, en la tercera opcidn tenemos en primer
lugar hidrdulica con 18.18% seguido de estructuras con 11.B82%,
las 14 opciones restantes suman 79.39%.

Los resultados aqui obtenidos reflejan claramente, que as en

el drea de estructuraz gue se necesitan implementar un programa

de maestria. (ver anexc 2, pag.12 ).

PREGUNTA No. 7
{( Ha realizado usted a lo largo de su carrera: un Post-gradeo, un
curso de extensidn, un seminario, etc.?.
QBJETIVO:
Determinar el nivel de especializacidén que en general posee

el gremio de profesicnales de Ingenieria Civil.

ANALISIS DE RESULTADOS:

La mayor capacitacidn sme tisne a nivel de seminarios, se-—
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guido por cursos de extensién, algunos post-grades y muy poco a
nivel de maestria.

Siendo el 4rea que més se ha impartido la de ESTRUCTURAS.
Los 138 cursos recibidos (Seminarios, cursos de extensidén, Post-
grado, maestrias), indican que los profesionales de la Ingenieria
Civil, tienen la necesidad de seguir especializandose v actuali-
zando sus conocimientos. lo cual tiene mucha validez a la hora de
desarrollar un programa de maestria en Ingenieria Civil.

(ver anexo 2, pag.13 ),

PREGUNTA No. 8
481 tuviera gue elegir las siguientes especializaciones, cual(es
escogeria?. -
OBJETIVO:
Determinar el Area de especializacién que requiere el mer-

cado segGn el gusto y/o preferencia.

ANALISIS DE RESULTADOS:

Segin los resultados obtenidos se concluye gque tanto cons—
truccidn como estructuras al ser implementados en un programa de
maestria tendrian gran aceptacién y/o preferencia.

También el 4rea de Administracién de Proyectos y la super-—
visidén de obras poseen aceptacién por rarte de la poblacidén en-
cuegtada.

Por lo tanto, se prevee la necesidad de crear programas de

maestrias para Ingenieria Civil. (anexo 2. rag.14 ).
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PREGUNTA No. 9
éCuales serian las principales razones para cursar la é las espe-
cialidades que eligi6?.
OBJETIVO:

Conocer cual(es) son las razones principales por las cuales
los encuestados eligieron la(s) especialiéaciones mostradas en la

pregunta No. 8.

ANALISIS DE RESULTADOS:

Existe gran interés en cursar alglin programa de maestria
para Ingenieria Civil, siendo las principales razones rAara es-—
coger algin(as) de las especializaciones que se planteaban en la
pregunta No. 8, las siguilentes: ‘“mas Atiles y necesarias al

Pais", "me agradan" y "soporte de trabajo actual™.

(ver anexo 2, pag.15 ).

PREGUNTA No. 1@
s$5eguin sus posibilidades econémicas si estudiara la maestria, en
donde lo haria?.
OBJETIVO:
Determinar que porcentaje de la poblacién en estudic estaria

dispuesto a cursar la maestria en el Pais.

ANALISIS DE RESULTADOS:

La mayoria de las personas encuestadas ( 84.85% ) no poseen
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la capacidad econdémica para realizar una especilalizacion a nivel
de maestria en el extranjero: por lo tanto 1la probabilidad de
éxito al implementar un programa de maestria en nuestro medio es
bastante alto, va que se cuenta con un mercado rotencial dispues-

to a realizarla en el Pais. (anexo 2, pag.18 ).

PREGUNTA No. 11
(81 fuera en nuestro Pais, donde lo haria?.
OBJETIVO:
Determinar la preferencia del mercado en cuanto a la Univer-

sidad en la cual estaria dispuesto a cursar estudios de maestria.

ANALISIS DE RESULTADOS:

Las Unicas Universidades que segln el estudio podrian llevar
acabo con éxito un programa de maestria son la U.E.S. y la U.C.A,
debido principalmente a su alta calidad académica, su credibili-
dad y su capacidad para implementar este tipo de proyvectos.

Sin embargo la Universidad de El Salvador rosee mayer prefe-—
rencia que la U.C.A. (48.54% y 34.31% respectivamente) debido a
los siguientes razonamientos expuestos por los encuestados: re—
sultaria mds econdémico; por su reconocimiento Internacional esta-—
ria en la posibilidad de traer catedraticos extranjeros; por su
émplia trayectoria y experiencia en la educacién superior.

{(ver anexo 2,pag.186 ).
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PREGUNTA No. 12
¢{ Que horario sugeriria usted, que fuese el més adecuado para el

desarrollo de dicha maestria?.

OBJETIVO:
Determinar el horario mds adecuado para la realizacidén de la
maestria en base a la disponibilidad de tiempo de los encuesta-

dos.

ANALISIS DE RESULTADOS:

El horario propuesto por la mayoria de los encuestados en el
siguiente:
De las ©05:00- p.m. a las 08:90 p.m., 5 dias a la semana.

(ver anexo 2, pag.l1l7 ).

PREGUNTA No. 13
4En que tiempo estaria dispuesto a cursar dicha maestria?
OBJETIVO:

Determinar el tiempo de duracién del curso de la maestria

segin la opinién de los encuestados.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

De los resultados se observa que el tiempo de duracidn que
tiene mas aceptacién por las personas encuestadas es de dos afios,
obteniende un B2.12%, el cual se encuentra muy por encima de las

demds alternativas planteadas o susgeridas.
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Entonces se concluye que el tiempo para realizar la maestria

segin la muestra es de 2 afios. (ver anexo 2, pag.18 ).

PREGUNTA Neo. 14.

Segin sus posibilidades econdmicas. ¢Cuanto estaria dispuesto a
pagar por dicha maestria?.

OBJETIVOS:

Determinar la cuota mensual que estarian dispuestos a pagar los

nsuarios de la maestria?.

ANAT,ISIS DE RESULTADOS:

Aunque el 67.88% estd de acuerdo con el costo de ¢ 3090.900 a
¢ 400.00 mensuales para el curso de la maestria, este costo po-
dria ser un tanto subjetivo ya que en la encuesta era la menor
alternativa planteada .

Por lo tanto, el costo mensual real deberd ser obtenido de
un andlisis mds profundo ¥ no de los resultados agui obtenidos.
Sin embargp, para efecto del eatudio, el resultado nos da cierto‘
ardmetro de la disponibilidad econdémica de Jlos que opten por
realizar la maestria. (ver anexo 2, pédg.18 ).

PREGUNTA No. 15
;,Considera importante saber otro idioma para el desarrollo de un
programa de maestria?
OBJETIVO:
Verificar la importancia de saber otro idioma para el desa-

rrollo de un programa de maestria.
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ANALISIS DE RESULTADOS:

La gran mayoria (78.38%) expresdé la necesidad de saber otro
idioma para el desarrollo de un programa de maestria. Esto re-
fleja la importancia de saber un idioma diferente al castellano,
debido probablemente a que la mayoria de la biblicgrafia actua-

lizada se encuentra en otro idioma. (ver anexo 2, pag.18 ).

PREGUNTA No. 18
iSabe usted otro idioma?
OBJETIVO:
Determinar gue porcentaje de la poblacidén en estudio sabe

otro(s) idioma(s) y en que grado.

ANALISIS DE RESULTADOS:

El idioma més dominado segin los resultados de la encuesta
es el IDIOMA Inglés (72.73% entre muy bien, bien y regular), lo
cual es muy importante dado gque la mayoria de la bibliografia
constituye un elemento sumamente importante para el desarrollo de

una @aestria. {(ver anexo 2, péag.19 ).

PREGUNTA No. 17
sLlevaria usted otros cursos previos a la especializacidn?.
OBJETIVO:

Determinar la necesidad o interés de la poblacién sobre la

realizacidn de cursos previos a la maestria.
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ANALISIS DE RESULTADOS:

Tanto el Inglés come la computacidén son de gran importancia
rara el desarrallo de an programa de maestria, como lo demues-
tran los resultados del interés por cursos de Inglés (38.50%) y
cursos de computacion (54.42%) yva que por un lado la mayor parte
de la bibliografia aqtualizada se encuentra en Inglés yv por otra
parte la computacidédn es un apcoyvo elemental v basico para desarro-
llar la maestria.

Por lo +tanto es necesario que los candidatos a cursar la
especializacién posean conoccimientos bésicos sobre estas dos
disciplinas para un mejor desempeiio en el curso de la maestria.

(ver anexo 2, pag.2e ).

PREGUNTA No. 18
481 la Universidad de El Salvador, ofreciera una maestria rara la
carrera de Ingenieria Civil, estaria interesado en cursarla?.
OBJETIVO:

Determinar el porcentaje de la poblacidn en estudio que
estaria dispuesto a realizar la maestria en la Universidad de El1

Salvador.

ANALISIS DE RESULTADOS:
Segin los resultados obtenidos se muestra que la gran mayo-—
ria ( B83.93% } de los encuestados, estarian dispuestos a cursar

la maestria para Ingenieria Civil en la Universidad de El Salva--
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dor. Este resultade garantiéa en gran medida el éxito de la
implementacién de maestrias para Ingenieria Civil ror parte de la
U.E.E. a pesar que el 14.55% respondid negativamente, debido Prin
cipalmente por la inestabilidad de la Universidad por problemas
Politicos, lo cual significa que si estos desaparecen. este por-

centaje se reduciria enormemente. (ver anexo 2,pag. 20, 21 ).

2.3.1.3 Resultado del analisis de la encuesta

Para el andlisis de 1los resultados de 1las encuestas, se
tomardn en cuenta las preguntas claves que contienen los objeti-
vos principales del desarrollo del estudio. Tales preguntas son
las siguientes: 1,4,8,11 vy 13 (ver formularios de encuesta en
anexo 2,pdgs. 1 a la 5 .).

Los resultados del andlisis son los siguientes: En la actua-
lidad el 84.85% estd en disposicién de cursar estudios especiali-
zados a nivel de maestria.

Las Areas de la carrera de Ingenieria Civil que mds se de-
sean profundizar son:

Estructuras con 42.42%
Planeamiento y Administracién de Obras con un 11.52%.
Hidrdulica con un 10.91%

Ahora, si se toman en cuenta las necesidades y el desarrollo
del Pais los resultados indican gque: un 31.52% consideran a ES-
TRUCTURAS como el 4rea mds requerida, seguida de Ingenieria Sani-~

taria con un 8.79%, y suelos y materiales con 8.48%.
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Ante la ©pregunta, sobre en cual Universidad del Pais estu—
diaria la maestria, las Universidades que mas aceptacién tuviercon
son:

Universidad de El1 Salvador con un 48.54%, seguida por la
Universidad Centroamericana "“"José Simedén Cafias" con un 34.31%.

Finalmente el 83.03% estda dispuesto a cursar una maestria
rara Ingenieria Civil en la Universidad de El Salvador.

En base a lo anterior se concluyen que existe gran demanda y
necesidad por'cursar una maestria para Ingenieria Civil en el
Pais, con gran aceptacién para que la Universidad de El1 Salvador

la imparta.

2.3.1.4 Analisis de las Alternativas

En base a las necesidades y el desarrollo del Pais, las
dreas de la Ingenieria Civil que mds se necesitan implementar en
un programa de maestria son: '
a) Estructuras

b) Ingenieria Sanitaria

c) Buelos

2.3.1.4.1. Ventajas v Desventajas de cada Alternativa (maestria)

a) MAESTRIA EN ESTRUCTURAS:
VENTAJAS:

— No existe ningGn programa de maestria en el Pais en esta Area.
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- Bs de suma necesidad implementar una maestria en esta drea,
debido al alto riesge sismico del Pais.

- Existen muy pocos Ingenieros Civiles con maestria en estruc
turas en el Pais.

- La poca extensién del territorio nacional implica un desarrollo
de edificaciones del tipo vertical, lo cual requiere un anali
sia estructural mis profundo.

- Existe una alta demanda de los Ingenieros Civiles para cursar
una maestria en esta Area.

- Existen docentes en el Pais con capacidad suficiente, que
pudiesen colaborar en el desarrcllo de la maestria.

- No se requiere de fuerte inversién para montar un laboratorio
en esta disciplina, ya que la mayor inversién seria la adgui

sicidn de un modernc equipo de computadoras.

DESVENTAJAS

- Existe en una Universidad privada de Guatemala (Universidad del
Valle), una maestria en Ingenieria Estructural, que no estd
muy difundida en dicho Paiz, ademds no estd reconocida a nivel
regional.

- Por ser el primer programa de maestria para Ingenieria Civil
aque se implementase en el Pais, podrian generarse ciertas difi-
cultades, las cuales se tendrian que ir corrigiendo a medida
se vaya desarrcllando la maestria.

- La U.E.S. no posee un local adecuado para desarrollar la maes-—
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tria, por lo que habria que construir un local adicional.

b) MAESTRIA EN INGENIERIA SANITARIA.

VENTAJAS:

- No existe ningtn programa de maestria en el Pais en esta Arsa.

Es necesario implementar una maestria en esta drea. debido al
deterioro ecoldégico aque sufre nuestro Pais en cuanto a los

recursos hidricos y el tratamiento de desechos sélidos.

La necesidad en el Pais de desarrollar procescs de tratamien-
tog de aguas mds eficientes, asi como mejorar los tratamientos

de aguas residuales.

DESVENTAJAS :

Existe en la actualidad una maestria en esta &rea en la Uni-
versidad de San Carlos de Guatemala, la cual funciona desde

1966 a nivel regional, habiendo logrado un sélido prestigio a

nivel internacional.

La Universidad de El Salvador no cuenta con un laboratorio

especializado en Ingenieria Sanitaria, siendo este totalmente

indispensable para el desarrollo de la maestria.

Los costos del equipo de laboratorio gque se utilizarian en esta

maestria implicarian una gran inversidén.

c) MAESTRIAS EN MECANICA DE SUELOS:

VENTAJAS:
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- No existe ningin programa de maestria en el Pais en esta area.

- E8 necesario implementar una maestria en esfa area debido a la
importancia que representa el suelo como parte sustentante de
toda estructura.

~ La Universidad de El1 Salvador posee un laboratorio de suelos
v materiales, el cual es bdsico para el desarrollo de la maes—

tria.

DESVENTAJAS:

- Existe en el Pais una cantidad considerable de Ingenieros
Civiles que poseen maestria en esta rama.

- La mayoria de Ingenieros Civileé que posSeen uha maestria en
esta rama, tienen su propio laboratorio y/u oficina de consul
toria, lo cual les ha dado un gran experiencia en este campo.

- A pesar que la U.E.5. posee un laboratorio especializado en
Suelos y Materisles, se necesita hacer una inversién con-—-

siderable para equiparlo completamente.
2.3.1.4.2. Alternativa Propuesta

En base al andlisis de alternativas, se llega a la conclu-
8ién gue una maestria en estructuras es la méds factible para
implementarse en la Universidad de El Salvador.

Por otra parte, la maestria en Ingenieria Sanitaria esta

muy bien desarrollada en Guatemala ¥y 8u mercado es a nivel regio-
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¢

nal, por lo gue su implementacidén en el Pais es poco factible.

En cuanto a la maestria en suelos, se puede sugerir la in-—
corporen cursos de esta drea, al programa de maestria en estruc-
turas.

A continuacién se amplian los planteamientos de la maestria
seleccionada: coﬁo es sabido, el Pais se encuentra ubicado en
una zona altamente sismica, esto implica que las estructuras que
se han construido y se proyecten construir en el futuro deben
disefiarse satisfactoriamente para que resistan las fuerzas gene-~
radas durante un sismo; tales disefics no pueden ser realizados en
la mayoria de 1los casos por todos los Ingenieros Civiles del
Pais, debido a que tales profesionales durante su carrera, sola
mente reciben 1los cursos necesarios. de estructuras para saber
algunos aspectos importantes y generales sobre esta &rea; por lo
demds estos profesionales reciben cursos diversos sobre la varie-
dad de campos de aplicacién de la Ingenieria Civil.

Purante el terremoto de octubre de 1986 guedaron al descu-
bierto (como suele suceder en estos casos), todas las irregula-
ridades estructurales de muchos edificios del drea metropolitana
de San Salvador, al sufrir dafios que en muchos casos fueron irre-
parables; esto se d& principalmente porgue no se disefian las
estructuras mediante andlisis més profundos ¥y técnicos, sino
muchas veces en base a "La experiencia de edificaciones simi-
lares", lo ecual no ofrece la.seguridad que se busca por parte de

los usuarios de las edificaciones, gque confian "ciegamente" en
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los Ingenieros civiles disefladores y constructores.

Por otra parte, la reducida extensidén territorial de el
Pais, combinado con el alto indice poblacional. generan la pro-
blemdtica de vivienda. $Se ha tratado de resolver esta situacidn,
mediante la devastacién de amplias zonas para construir horizon-
talmente, cuando este sistema de construccidn lo que harid a me-
diano plazo es hacer desaparecer todos los recursos naturales asi
como inducir wun mayor problema, como es el de acrecentar las
areas desérticaslpor falta de visidn de guienes tienen la obli-
gacion de detener este tipo de proyectos de construccidn y pensar
que la Gnica alternativa ante tal situacion es construir ver-
ticalmente; lo cual debido al problema de alto riesgo sismico
del Pais no es muy considerado por los disefiadores y constructo-
resg.

Sin embargo =i se tuvieran los especialistas estructurales
suficientes en el Pais, seguramente se lograran resultados favo-
rables, seguros y econdémicos que pondrian al Pais en =1 camino
del desarrcllc Ingenieril, especialmente en el &rea de ESTRUC-
TURAS.

También debe considerarse la escasez de especialistas en
estrucburas gque existen en el Pais, principalmente porque muchos
no tienen la capacidad econdmica para salir a cursar la maestria
al exterior y se conforman con saber "poco de muchas cosas",
cuando teniendo la gran oportunidad de realizar una especiali-

zacién en el Pais, lograrian incrementar sus conocimientos, pro
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fundizandolos de tal manera que puedan dar soluciones adecuadas a
los problemas especificados antericrmente., sin necesidad de sa-

crificar'lpé?escasos recursces naturales,
2.4. - ANALISIS DE LA OFERTA

Eq esta etapa del estudio de mercado, se hace uso de un
método de andlisis para empresas e Instituciones (método TF.Q.-
D.A), aplicado en este céso-a las Universidades del Pais que pre—
;tendéh implementar programas de maestrias rara Insgenieria Civil.
En este método se analizan tanto los factores externos como los
internos de dichas Instituciones de educacién superior, para
determinar la situacién de la Universidad de E1l Salvador con res-
recto a las otras Univérsidades, rara verificar si esta poszee una
posicidn ventajosa <que contribuya al éxito de 1la implementacidén
del programa de la maestria, también se }analizan las fuerzas
competitivas de Michael E. Porter, con el fin de determinar la

situacidn de la competencia entre las Universidades.
2.4.1. Metodo de Andlisis para las Instituciones de Educacién

Superior dentro del Mercado (metodo f.0.D.A.).

El .método F.0.D.A. ez una estructura conceptual para una
andlisis sistemdtico que facilita la adecuacién de las amenazas

¥ oportunidades externas con las fuerzas y debilidades internas



44

de una organizacién o Institucidn. Se aplicarid el metodo F.0Q.D-
-A. a Instituciones de Educacién Superior (Universidades) que se

éncuentran en el mercado en estudio (5,8).

2.4.1.1. Explicacion del Mé&tedo F.O.D.A.

El método F.0.D.A de Michael E. Porter define las fuerzas
competitivas y las estrategias a seguir Para una compafiia o em-
presas gue desee introducirse al mercado con un productoc o servi-
cio.

Puede resumirse con el F.0.D.A. es un método de partici-
"Pacidén y de investigacién para el andlisis y fijacién de metas se
dice que es de participacién porque en &1 han de intervenir ague-—

llos factores externos que constituyen una Institucién o empresa.

F ortalezas
FACTORES INTERNOS

0 rortunidades

D ebilidades :
FACTORES EXTERNOS

A menazas

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Son los factores internos que han de enfrentar todas las
Universidades en andlisis. En estos las fortalezas tienen im-
plicaciones en la formulacién de estrategias. y las debilidades

tiene implicacién para corregirlas.
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OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Son aquellos factores externcs que han de enfrentar las
Universidades en estudio dentro de su medio ambiente en el cual
ge desenvuelven.

El método F.O0.D.A nos sirve para identificar, clasificar v
ajustar objetiveos en estudios., asi como también para identificar
aquellas actividades prioritarias en las Universidades involucra-
das en el estudio.

Ha de usarse el método cudndo se deseen establecer metas
involucrando a una Institucién (Universidad de El Salvador) para
su logro; las metas definidas claras y alcanzables seran compar-
tidas por todos los miembros gque conforman dicha Institucidn.

El método F.0.D.A se arlicara a aquellas Universidades que
imparten con cierta experiéncia la carrera de Ingenieria Civil
entre otras: vy que ademds posean proyectos de implementar pro-
gramas de estudio superiores a nivel de maestrias.

Las Universidades a analizar mediante el método de F.O.D.A.

son las siguientes:

a) Universidad de El1 Salvador (U.E.S.}

b) Universidad Centroamericana "José Simedn Cafias™ (U.C.A.)}.
c) Universidad "Albert Einstein" (U.A.E.).

d) Univeréidad Politécnica de El1 Salvador {(U.P.E.S.}).

e) Universidad Tecnoldgica (U.T.E.C.).
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2.4.1.2. Criterios de Evaluacidn del Método F.O.D.A.

2.4.1.2.1. Fortalezas v Debilidades Académicas.

L

Los criterios 6 aspectos generales a evaluar son:

El nivel académico.

Reconocimiento de la Institucidn a nivel Nacional e Inter-
nacional.

Biblioteca de la Institucién.

Proyectos Académicos.

Cuervo docente a tiempo completo.

Ambiente carente de influencias politicas y religiosas.

2.4.1.2.2. FORTALEZAS Y DEBILIDADES FISICAS.

-

Los criterios & asprectos generales a evaluar =on:

Campus propio.

Infraestructura (instalaciones fisicas para el desarrollo
de las actividades académicas}.

Espacio fisico para futuras ampliaciones o nuevas cons-
trucciones.

Espacio fisico para laboratorio y précticas de campo.
Libreria de la Institucién.

Parqueo propio accesible para el alumnado y docentes.
Auditorio para eventos académicos y culturales.

Ubicacidn de la Institucién.
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- Sistema de informdtica & centro de cdmpute gque sirvan de
apoyo a la ensefianz=a.

- Areas de descanso y esparcimiento.

- Instalaciqpes deportivas

- Centro de impresiones.
2.4.1.2.3. Fortalezas y Debilidades Atractivoes.

Los criterios 6 aspectos generales a evaluar son:
- En general las carreras por facultades gue ofrecen las
Universidades.
~ Rendimiento y desenvolvimiento de los profesionales en su
desarrbllo profesional.
=~ Prestigio de la Universidad ante Ofganismos Internaciona-
les.
- Ingresos de estudiantes a la Institucidn por medio de di-
ferentes procegos de admisidn.
- Oportunidad de estudio a personas de toda clase social.
~ Proyeccidn social de la Institucién ante la comunidad.
- Bistema de pégos.
- Imasen de la Inspitucién ante la poblacidén estudiantil.
~ Normal desarrollo de las actividades académicas.
— Imparte una & mads maestrias para los profesionales.
2.4.1.2.4. Amenazasg

. - - . N
Log criterios & aspectos generales a evaluar son: (Académicos,
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Fisicos v Atractivos).

Nivel académico de las demds Instituciones.

Planes de implementacidn de maestrias 6 desarrcllc actual
de las mismas, por parte de las demds Instituciones.
Instalaciones para el desarrollo de actividades acadé-
micas.

Ubicacién de las Instituciones y servicios de Transporte.
Programas de becas para realizar estudios especializados
en el extranjero.

El costo de los servicios (carreras) de cada una de las
Universidades.

Posicionamiento en el mercado de las maestrias.

Posicionamiento dentro del mercado de la Universidades.

2.4.1.2.5. Oportunidades

-

Los criterios 6 aspectos generales a evaluar son: (Académicos,

Fisicos y Atractivos).

Nivel académico de los catedrdticos a impartir una maes-—
tria.

Posible participacién de profesores extranjeros para el

desarrollo de la maestria.

Existenqia de areas disponibles para la construccidn de
nuevas edificaciones, (para el desarrollo de maestrias).

Existencia de locales para desarrollar wuna maestria.
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~ Laboratorins especializados.

- Areas de estacionamiento con posibilidad de utilizarse
exclusivamente para estudiantes v profesores de la maes-
tria.

- Laboratoric 6 sistéma de Informdtica.

- Creacidén o planes de montar programas de maestrias.

- Apoyo de Instituciones u Organizaciones Internacionales a

cada Universidad.
2.4.1.3. Aplicacion del Método F.O.D.A.
A) F.O.D.A. U.E.S.
FORTALEZAS. (15)

- ACADEMICAS.

a) Instituciones de Educacidédn Superior reconocida nacional e
internacionalmente, como el mdximo centro de estudios
del Pais (ALMA MATER).

b} Cuenta con docentes de nivel académico aceptable.

c) La Universidad de El Salvador posee una Biblioteca

Central que contiene un total de 285.661.00 volumenes,

asli:

Libros : 161.680.00



d)

1
—

t)

g}

29

Revistas v
Boletines : 117 .366.09

Tesis : 16.615.009

Es la tnica Universidad que posee una biblioteca espe
cializada por cada facultad que satisface las necesida-—
des inmediatas de los estudiantes.

Los planes de estudio se caracterizan por su desarrollo
en base a objetivo2 y con una orientacidén a la proyec-
cidn social.

La Universidad de E1 BSalvador, desarrclla proyectos
Académicos tales como, creacién de nuevas carreras en
base a investigaciones cientificas de acuerdo a las
necesidades y desarrollo del Pais.

Cuenta con un cuerpo docente de planta (profesores a

medio tiempo y tiempo completo).

- FISICOS.

a)

b)

Posee caﬁpus propio, con una area de 65 Mz. _aproximada
mente. el cual se encuentra ubicado en ﬁna zona de facil
acceso para las pérsonas que no poseen vehiculo prorio
debido a la multiplicidad de rutas de buses que pasan al
contorno del campus.

Posee un Centro de Computo que podria incorporarse en un

momento dado para el desarrolleo de alg(in programa futuro



Q
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d)

e)

)

g)

8l

de maestria.
El equipc con que se cuenta en la Escuela de Ingenieria
Industrial contiene:

23 C.P.U. COMMODORE 64, con monitores, E A EV2131 N a
color,el mismo nutmero de impresores SEIKOSHA SP-10ée VC
asi como también 17 disk Drive commodore 154 y 21
casseteras General Electric Compu-Mate. Ademds la Escue-
la de Ingenieria Eléctrica posee 20 PC-AP con menitores
monocromdticos y sus respectivés disketeras e impresoras
Se posee un servicio de b librerias, dentro.del campus
universitario.
Posee amplias 4dreas de descanso ¥y esparcimiento agrada-
bles.

Cada facultad posee buen servicio de cafeteria.

Amplias instalaciones derortivas que satisfacen al

alumnado, entre las cuales destacan:

— Un estadio de Foot-ball

- Canchas de basket-ball

Canchas de voley-ball

- Cancha de tenis

- Gimnasio de artes marciales
La facultad de Ingenieria de U.E.S. posee un edificio
inderendiente por escuela donde albergan sus oficinas,

aulas v laboratorios.
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Amplics parquecs propiocs con accese a alumneos, docen-—
tes y visitantes.
Posee imprenta gque sirve a nivel interno y externo, asi

como un centro de impresiones en cada facultad.

—-ATRACTIVOS.

a)

b)

c)

d)

o
L

La Universidad de El Salvador es la Institucién superior
més completa del Pais, ya que posee 8 facultades, las
cuales ofrecen un conjunto un total de 46 carreras.

Buen desenvolvimiento de leos graduados de la Universidad
Nacional como también buenos cargos desempefiados en
reconocidas empresas nacionales e internacionales.
Prestigio de la U.E.S. ante organismos internacionales
ror desenvolvimiento de graduados de esta Universidad en
becas otorgadas.

La U.E.S. ofrece oportunidades de estudio a personas de
todo nivel econdmico sin ningin tipec de descriminacién
debido a su sistema de cuotas accesibles a las grandes
mayorias, asi como un sistema selectivo de becas.

La U.E.S. brinda diferentes procesos de admisién los
cuales son:

- cursos pre—-universitario (de nivelacién)

- Prueba de admisién pre-universitario,

- Eguivalencias, reingreso e incorporacidn.
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g)

n)

53

Servicios gratuitos de atencién médica a tode el personal
en general vy a la poblacidén estudiantil.

Servicic médiceo-cdontolégico para atencidén interna y
externa a un costo accesible a las mayorias.

Servicie de fotocopias, ampliaciones. reducciones,
anillado, etc. en todas las facultades de la U.E.S., a

vrecions bajos.

OPORTUNIDADES

- ACADEMICAS

a)

b)

Q
~—

Los candidatos a catedrdticos deberdn ser de alta calidad
académica y reconocido prestigio gque posean como minimo
el grado de master para participar en un programa de
maestria.

La carrera de Ingenieria Civil posee una gran demanda en
la Univerasidad de El1 Salvador, asi como también en las
Universidades privadas.

Esto implica un buen mimero de graduados, los cuales son
candidatos potenciales a cursar la maestria.

Existe la posibilidad de contar con catedrdticos _ex—

tranjeros visitantes para el desarrollc de la maestria.

-FISICAS

a)

Existen Areas suficientes para la construccidén del local

para desarrollar la maestria.
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c)

d)

34

Existen edificaciones con la posibilidad de acondicio-
narlas para el desarrollo de la maestria.

Existe un laboratoric especializado en el area de sueldos
y materiales con posibilidades de utilizarlo en el desa-
rrollo del programa de la maestria.

Existen amplias Areas de estacionamiento, de las cuales
parte de estas podrian utilizarse para usoc exclusivo de

estudiantes ¥y personal docente de la maestria.

ATRACTIVOS.

a)

b)

)

Existe un sistema de informdtica que podria ser incor-
porado al programa de estudios.

Existe un 83.03% de la poblacién encuestada que cursaria
una maestria en la Universidad'de El Salwvador.

Se tienen planes para la implementacién de una maestria
en Administracidén de Empresas; lo cual aunado al provecto
de implementacidén de maestrias para Ingenieria Civil,
crea espectativas y mayor confianza en la poblacidén
estudiantil de 1la U.E.S. como de las Universidades pri-

vadas.

DEBILIDADES.

— ACADEMICAS

a)

Existe un cierto descenso en la calidad académica en una
rarte de la pcoblacidn deocente., debideo al estancamiento en
que se encuentran por falta de actualizacidén de los

conoccimientos.
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b) Pérdida de tiempo para los alumnos debido a la

inestabilidad de la Universidad.
- FISICAS

a) Debido al sismo de 1986 como a la ofensiva de 1989, los
edificios en su mayoria sufrieron dafios de consideraciédn,
los cuales no han sido reparados completamente.

b) Falta de mantenimientc adecuado de las edificaciones,
mobiliario ¥y equipo de laboratorio. |

¢) Actualmente, falta de instalacionés adecuadas para
desarrnllar un programa de maestrias, pero existen posi
bilidades de acondicionar algin local para este tipo.

d) Deficiente mantenimiento de las instalaciones deportivas
de la U.E.S.

e) En General, las Areas verdes presentan cierto descuido

- ATRACTIVOS.

a) Mala imagen de la U.E.S. en la mayoria de la poblacién
estudiantil de las Universidades privas, debido princi
palmente al involucramiento de la U.E.S. en la wvida
politica nacional.

b) Pérdida de tiempo para alumnos debido a la inestabilidad
de la U.E.S. generada por la situacién peclitica del Pais.

c) Mucha burccracia para realizar tramites académico-

administrativos.
AMENAZAS.
-ACADEMICAS.

a) Alto nivel académico alcanzadec por la Universidad



b)

c)

d)

e)

)
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Centroamericana José Simedn Cafias (U.C.A.).

De la U.C.A. egresan Ingenieros Civiles con muy buena
capacidad en el Area de ESTRUCTURAS.

La U.C.A posee planes de implementar programas de
maestria para Ingenieria.

La Universidad Albert Einstein posee un'nivel académico
aceptable.

La Universidad Albert Einstein posee estudios para
implementar programas de maestrias para Ingenieria y
Arquitectura.

La Universidad Tecnoldgica, desarrolla actualmente seis
cursog diferentes de maestrias lo cual les ha proporcio-
nado amplia experiencia en la implementacidén de este tipo

de Estudios Superiores.

g) La Universidad Politécnica posee un nivel académico
aceptable.
- FISICAS.

a)

b)

c)

La Universidad Centroamericana, posee excelentes instala-
ciones para el desarrollo de las actividades académicas
para el desarrollo de las actividades académicas. (edifi-
caciones, mobiliaric y equipo).

La Universidad Tecnolégica posee edificios modernos y
funcionales de gran capacidad.

La Universidad Albert Einstein, posee campus propio.

2
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- ATRACTIVOS.

a) La U.C.A se encuentra ubicada en una zona residencial,
tranquila. lo cual permite Optimas condiciones para
desarrollar las actividades académicas.

b) La U.A.E. se encuentra ubicada en una zona residencial,
tranquila, lo cual permite o&ptimas condiciones para.
desarrollar las actividades académicas.

c) La Universidad Tecnoldbégica, se encuentra bien ubicada en
zona céntrica con buen servicio de buses.

d) ﬁa Universidad Politécnica se encuentra bien ubicada con
buen servicio de buses.

B) F.0.D.A. . U.C.A.

FORTALEZAS (13).

a)

b)

c)

Institucién de educacién superior reconocida a nivel
nacional e internacional.

La U.C.A cuenta con un grupo de docentes reconocidos en
el medio con un alto nivel académico y ‘con gran capaci

dad.

"La U.C.A. posee dos equipos marca N C R, modelo TOWER

XP, con dos MBYTES de memoria principal c/v, discos de
B® MBYTES e impresores con un promedio de 8 terminales

conectados a c/v.
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e)

)
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Su campus universitarioc tiene una extensién de terreno
de aproximadamente 28 Mz. y estd situadeo en un sector de
rapido deéarrollo urbano.

Sus construcciones mads importantes son tres edificios de
aulas (16 aulas en 4 pisos, para mil estudiantes), 4
edificios de laboratorios, dos aulas magnas para 250
estudiantes c,/u, 4 aulas magnas para 150 estudiantes c,/u,
4 edificios para oficinas de profesores e instructores,
un edificio para libreria, una cafeteria, el edificio de
la rectoria v un centro pastoral, un auditorioc con capa-—
cidad para 50@ personas. -

La biblioteca estd ubicada en un edificio de 3355 Mt?
distribuidos en 4 niveles, con capacidad para albergar a

800 lectores en A&reas de lectura, con aproximadamente

80,000 1libros, revistas, tesis, folletos, materiales,

g)

audiovisuales, etc.

Cuenta con un sistema de computacién marca HEWLETT PACKA-
RD Modelo 3000, serie II1II, con dos MBYTES de memoria
principal yv 340 MBYTES de memoria secundaria en disco,
unidades de cinta, impr;;ores v mas de 400 terminales
distribuidas por todo el campus. Cuenta ademas con un
equipo adicional marca HEWLETT PACKARD Mcdelo 3090 serie
82, con 4 MBYTES en memoria principal y 644 MBYTES disco

también se tiene wun computador IBM modelo S373, con 8

MBYTES de memoria principal y 800 MBYTES en discco con 100
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terminales conectadas al mismo.

h) Posee laboratorios en Ingenieria, Ciencias Bédsicas v
Psicologia.

i} Po=see amplias instalaciones deportivas para realizar
varios deportes.

jy La U.C.A. posee areas de descanso y esparcimientc agra-
dable.

k) Posee un sistema de cuotas diferenciadas.

1) Posee amplio pargueo para usco de profescores: alumnos,
personal administrative y visitantes.

m) Actualmente desarrolla tres programas de maestrias: en
Teo;ogia, en Administracitn y Direccidén de Empresas y en
Ciencias Politicas.

n) Posee gran respaldo por parte de la orden jesuita a nivel
internacional.

fi} Cuenta con personal docente de planta (medio tiempo y
tiempo completo}

OPORTUNIDADES

a) La U.C.A. tiene el apoyo de organismos e Institucio-
nes internacionales relacionados con la educacidn supe-
rior.

b) Tiene la posibilidad de ofrecer otras maestrias que ac-

tualmente estdn en proyecto.
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DEBILIDA

a)

b)

0
——r

d)

g
et

f)

AMENAZAS

a)

bl

Con el apoyo de la Institucidn Jesuita internacional es
bastante factible que profesionales extranjeros parti-
cipen en la ensefianza de las maestrias que actualmente
desarrcllian.

DES.

La U.C.A. no ofrece algunas carreras de gran demanda e
importancia para el desarrcllo del Pais, {medicina, qui-
mica vy farmacia, odonteclogia, etc.).

A pesar gue 1la U.C.A. ofrece un sistema de cuotas dife-
renciadas, la minima de estas muchas veces no se encuen—
tra al alrcance de personas de escasos recursos.

Los estudiantes ademds de las cuotas de escolaridad deben
incurrir en una serie de gastos adicionales por todos los
trimites y la mayoria de servicios (derecho de exémenes,
retiro de materias. parqueo, etc.).

Especificamente la carrera de Ingenieria Civil restringe
su campo de estudio al drea de estructuras descuidando
las otras areas de la carrera.

Falta de opciones de horarios de clases (muy restrin
gidos).

La U.C.A. posee un ambiente con influencia politica y
religiosa lo cual en un momento dado afecta la decisién

del estudiante a ingresar a la Universidad.

Algunas Universidades poseen planes de implementacidn de
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programas de maestrias para Ingenieria.

b) Existen programas de becas para realizar estudios su
periores a nivel de maestrias patrocinados por Institu-
ciones u organismos tales como U.S.A.I.D., U.N.E.5.C.0.,
D.D.A., Embajada de México, etec.

c) La U.E.5. también posee un alto nivel académico, v por su
misma naturaleza‘ ofrece sus servicios a wun costo mucho
més bajo que la U.C_A.

C) F.0.D.A U.A.E.

FORTALEZA (113

a)

b)

c)

d)

e)

)

g)

Nivel académico aceptable en el area de Ingenieria v
Argquitectura.

Posee una de las mejores escuelas de Arquitectura del
Pais.

Posee un buen staff de catedriticos, con gran experiencia
a nivel docente y profesional.

Posee campus propioc con un drea de aproximadamente ZIMZ.
en una zona residencial de gran desarrollc urbano.

Posee instalaciones deportivas dentro del campus (futbol,
boleybol, basquetbol).

Ambiente carente de influencia politica y religiosa.

Tiene un centro de computacién marca IBM tipo S-409, con’

. 12 terminales.
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Es 1la Universidad privada después de la U.C.A que cuenta

con mas experiencia en la ensefianza superior.

OPORTUNIDADES

a)

b)

Q
ot

d)

De la Universidad Albert Einstein, se gradian profe-
sionales con buen nivel académico y con un aceptable
desenvelvimiento en la préactica profesional.

Posee estudios para implementar un programa de maestria
para Ingenieria y Arquitectura.

Posee un centro de cémputo que en un momento dado podria
ser incorporadc al programa de estudios superiores que
tienen provectado.

Existen dreas disponibles para futuras ampliaciones de

sus instalaciones.

DEBILIDADES.

a)

b)

)

Debido a su ubicacién, es de dificil acceso a rersonas
que carecen de vehiculo propio.

Su desarrollo fisico es limitado debido él area de te-
rreno de poca extensidn.

A pesar la U.A.E. ofrece un sistema de cuotas diferen-
ciadas, la wminima de éstas muchas veces no se encuentra
al alcance de personas de escasos recursos.

La U.A.E. posee imasZen de ser una Universidad para la
clase alta, 1o que trae por consecuencia cierto recha=o
ror parte de la poblacidn estudiantil de recursos limita—

dos.
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£)

g)
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La U.A_E. no posee un buen nimero de catedriticos de
rlanta (tiempo completo y medio tiempo).

La Universidad Albert Einstein, actualmente cuenta con
una biblioteca que presenta las siguientes restricciones:
- Un area de lectura inadecuada para tal fin, vya que se

trata de un ranchc abierto de poca capacidad y por
consiguiente gran interferencia del medio circundante.
- El espacio destinado al almacenamiento de los libros,
ademas de ser limitado ya no permite mayor ingreso de
volumenes a este local.
El parqueo de la Universidad e=s limitado 1lo cual les ha
obligado a habilitar drea de arriate y acera para este

fin.

AMENAZAS

a)

b)

c)

Existen otras Universidades que ofrecen mayor ntmero de
carreras eﬁ diferentes facultades, lo cual vuelve mas
atractiva las espectativas de ingreso a estas.

E#isten varias Universidades que poseen .planes de desa—
rrollo estudios superiores a nivel de maestria en la rama
de Ingenieria.

La U.E.5. ademéds de posee un alto nivel académico, por su
misma naturaleza ofrece sus servicios a un costo mucho

menos que la U.A.E.
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DYF.O.D.A. J.T.E.C.

FORTALEZAS (29)

aj)

b)

c)

d)

e}

f)

2}

La Universidad Tecnolégica posee 2 edificios modernos y
funcionales con capacidad de albergar 4,999 estudiantes,
ademas cuenta con otre local (Villé Fermina) gue consta
de 7 aulas, sus respectivas oficinas administrativas y
decanatos; asi mismo posee una casa en algquiler donde se
encueﬁtra ubicada la Facultad de Idiomas y Laboratorios.
Los edificios vy locales que posee la U.T.E.C., a pesar de
estar'separados se encuentran en un radio de influencia
de dos cuadras a la redonda del edificio principal. lo
cual genera una cercania entre los mismos.

La U.T.E.C. se encuentra ubicada estratégicamente en una
zona céntrica , lo cual le favorece con un buen servicio
de transporte piablico.

Poseen un buen staff de profesores de gran calidad y
experiencia.

La U.T.E.C. actualmente desarrclla seis cursos diferentes
de maestrias, lo que 1les ha proporcionado amplia expe-
riencia en 1la implementacién de este tipo de estudios
superiores.

La U.T.E.C. cuenta con un sistema de coémputo constituido
por 33 computadora PC compatibles con computadoras IBM.

Cuenta con una Biblioteca propia ubicada en el edificio
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principal con aproximadamente 5208 volumenes que incluyen
tesis. textos, folleteria, boletines. etc.

Posee un local apropiado para impartir sus Programas de
maestrias el cual estd ubicado en 1la quinta planta del

edificio principal.

OPORTUNIDADES

a)

b)

c)

d)

Poseen provectos de implementacidén de nuevos proéramas de
maestrias.

Tiene apoyo financiero de organismos internacionales
especialmente de la Repiblica de Alemania.

La U.T.E.C. ofrece a la poblacién estudiantil ocursos de
extension como son: Computacidén, Inglés, Fotografia, y
artes plasticas.

Las diferentes cdtedras de las maestrias que actual-—
mente imparten son reforzados con profesores extranjeros

invitados.

DEBILIDADES

a)

b)

c)

d)

Por encontrarse ubicada la U.T.E.C. en una zona altamente
comercia; ¥y de intenso tréfico, esto origina interferen-
cias por los ruidos del medio circundante.

No poseen &reas de parqueo 6 pro&ectos de construcecidén
del mismo.

No posee Areas verdes y de esparcimiento suficientes.

No poseen instalaciones deportivas de ﬁingﬁn tipo.

Las Universidad Tecnolégica no posee catedriticos de
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planta sclamente a tiempo parcial.

AMENAZAS

a)

o)

c)

Desconfianza de la calidad académica de la U.T.E.C. en
gran sector de la poblacién estudiantil y profesional
debido a las exigencias académicas a sus estudiantes.
Existen en el Pais Instituciones con una mayor experien-—
cia y con una mejor posicién ganada en el campo de la
educacidén superior a nivel de maestrias.

La U.E.S5. posee planes de implementar programas de maes-—
trias, que en un momento dado podrian restarle mercado a

la U.T.E.C.

E) F.0.D.A. U.P.E.S.

FORTALEZAS (19).

a)

b

d)
)

)

Universidad con experiencias en la educacidén surerior en
las carreras de Ingenirias y Arquitectura, asi como Eco-
nomia.

Ubicacidén céntrica con buena accesibilidad.

Posee un ambiente de tranquilidad libre de problemas
roliticos y religiosos.

La Universidad Politéecnica posee un centro de Cémputo.

La U.P.E.S. posee un nivel académico aceptable.

La U.P.E.S. tiene un excelente cuerpo de docentes que

ayudan a la formacién Tedérico-Priactico del profesional.
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g) Posee laboratorios para el desarrcllc de las practicas en
sus diferentes carreras.
OPORTUNIDADES
a) La U.P.E.S. posee planes de implementar programas de

maestrias para ingenieria.

b) Posee un centro de cémputo gue podria ser utilizado para
el desarrollo de programas de maestrias.
DEBEILIDADES

a) Mala imagen académica en gran parte de poblacidn estu-

b)

c)

d)

£)

g)

h)

i)

diantil v profesicnal.

Carece de parguec propio v no tiene espacio para la cons-

, Bbruccidén de este servicio.

No posee instalaciones deportivas de ningin tiro.

No posee Areas de esparciﬁiento ¥y recreacidn.

La Biblioteca es relativamente nueva v con un namero
relativamente bajo de voltimenes.

Los edificios han sidb adaptados para dar clases en
ellos. ya que no fueron disefiados originalmente rara este
fin.

Por encontrarse la U.P.E.S. ubicada en esta zona comer-
cial y de intensc tréfico, estd afectada ror interferen-—
cias del medio circundante.

Poco o ningGn reconocimiento de la U.P.E.S. a nivel in-
ternacional.

No cuenta con profescres de planta, solamente a tiempo
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parcial.

3y La U.P.E.3. no tiene el apovo econdmico de ninguna fun-

dacidn o Institucién Nacional e Internacional.
AMENAZAS

a) Desconfianza de la calidad académica de la U.P.E.S. en
gran sector de la poblacidén estudiantil vy profesional,
debido a falta de exigencia a sus estudiantes.

b} La existencia de otras Universidades con mayor impulso
dentro del mercado de la educacidén superior.

c) Existen varias Universidades que poseen planes para desa-
rrollar estudios superiores a nivel de maestrias.

d) La Universidad de El Salvador por su amplia trayectoria
posee una posicidén altamente competitiva ofreciendo una
gama mAs amplia de carreras gue la U.P_E.S.

e) Existen otras Universidades que tienen provectos de im-

rlementacidén de maestrias en el area de Ingenieria.

2.4.2. RESULTADOS DEL ANALISIS DE LA OFERTA POR MEDIO DEL METODO
F.O.D.A.

En base a los aspectos evaluados a cada Universidad, se
tiene que las Universidades que poseen el mas alto nivel aca-
démico a nivel nacional son: La Universidad de El Salvador, vy la
Universidad Centroamericana “"José Simeon Cafias”. Dentro del
aspecto fisico, las dos Universidades mencionadas anteriormente,

pogeen campus propio de extensién considerable, con una serie de
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edificaciones que 1les permite desarrollar sus actividades aca-—
démicas con un buen grado de eficienpia. Cabe mencionar que
debido al terremoto 1986 la mayoria de edificios de la U.E.S. su-
frieron dafios de consideracidn que alin no se han sido reparados
en su totalidad, por 1lo cual 1la U.C.A. tiene cierta ventaja en
este aspecto con respecto a la U.E.S.

En cuanto al desarrollo de programas de maestrias las Uni-
versidades gque ya han incursionado en este mercado con cierto
gradeo de éxito son la Universidad Tecnolégica y la U.C.A.. La
U.T.E.C. con 1la experiencia de haber implementado seis maestrias
en diferentes dreas hasta el momento (alternadas), rara las cua-
les cuenta con instalaciones adecuadas para el desarrollec de las
clases Tedricas. La U.C.A. por su parte posee tres maestrias,
que también les ha permitido cierta experiencia en este campo.

La Universidad de El1 Salvador posee reconocimiento a nivel
nacional e internacional por parte de Instituciones ¥y organismos,
lo cual le brinda 1la posibilidad de recibir ayuda financiera v
apoyo docente del extranjero para desarrcllar un programa de
estudios especializados a nivel de maestrias.

Las otras Universidades analizadas como son la Universidad
Albert Einstein, la Universidad Tecnoldgica se encuentran en una
poaicién de desventaja respecto a la U.E.S. v a la U.C.A. pPrin-~
cipalmente en. cuanto a la demanda de la poblacién estudiantil a
rarticipar en un programa de maestrias para la carrera de Inge-

nieria Civil.
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La Universidad de El 3alvadeor, por su misma naturaleza,
puede v debe ofrecer a un costo razonablemente mds bajo un pro-
grama de maestria con alta calidad. lo cual dificilmente podria
darse en una Universidad Privada, y=a que sus fines e intereses
son distintos a los de la U.E.3.

Por lo tanto, la Universidad de El Salvador posee grandes
rosibilidades de desarrollar con é&xito un programa de maestria

para Ingenieria Civil.

2.4.3. ANALISIS DE LAS FUERZAS COMPETITIVAS

Las cinco fuerzas competitivas (8) son:
- Amenazas de productos & servicios sustitutos.
- Amenazas de nuevos ingresos.
- Poder negociador de los proveedores.

- Poder negociador de los clientes.

Rivalidad entre competidores existentes

A través de estas cinco fuerzas competitivas planteadas, se
analizara la situacidn de la competencia entre las Universidades
gue dan servicio a la educacidn superior y.que tienen proyectado
implementar estudios supericres a nivel de maestrias para In-—
genieria Civil.
a) AMENAZAS DE NUEVOS INGRESOS.
_ La amenaza de ingreso en un sector del mercadec depende de

las barreras propias interpuestas para dicho ingreso, aunadas a
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la reaccidén de los competidores existentes que debe esperar el
que ingresa. 3i las barreras son altas, las amenazas de ingreso
rara el mercado establécido son bajas.

En el mercado de las maestrias no existen actualmente barre-
ras gque impidan el ingreso. vA qQue no existe ninguna Universidad
que ofrezca los servicios de una maestria para Ingenieria Civil,
por lo tanto la Universidad de El Salvador tiene 1las puertas
abiertas de ingreso a este mercado.

b) INTENSIDAD DE LA RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES EXISTENTES.

La rivalidad se presenta rorgue uno & mis de los compe-
tidores sienten la presién o ven la oportunidad de mejorar su
rosicidn.

En la mayor parte de los sectores del mercado analizado,
movimientos competitivos de wuna empresa tienen efectos obser-
vables sobre sus competidore§ y ési se pueden incitar las repre-—
salias a los esfuerzos para contrarrestar el movimiento; es de-—
cir, las empresas ya dentro del mercado son mutuamente depen-—
dientes.

La rivalidad entre los competidores existentes da origen a
manipular su posicidn; utilizando para ello tacticas como la com—
petencia en precios., batallas publicitarias, introduccién de
nuevos proauctos, etec.

Una vez 1la Universidad de El1 Salvador ingrese al mercado,
deberd procurar ofrecer la maestria a un costo relativamente bajo

comparado con el precio de las Universidades privadas estarian en



disponibilidad de ofrecer por su misma naturaleza, creandoles
desde va barreras de ingreso al mercado a éstas. y ademds asegu-
rando el éxitoc con una mayor demanda del usﬁario.

c) AMENAZAS DE PRODUCTOS O SERVICIOS SUSTITUTOS

Todas las empresas en un sector cualgquiera del mercado estan
compitiendo. en un sentido general, con empresas gque producen
articulos sustitutos. Estos limitan los rendimientos potenciales
de dichos sectores colocando un tope sobre los precios que las
empresas pueden cargar rentablemente.

Cuanto mds atractivo sea el desempefioc de precios alternati-
vos ofrecidos por los sustitutos, mas firmes serd la represidn de
las uwtilidades en 21 sector analizado.

Para el caso de los sustitutos de un programa de maestria
rara Ingenieria Civil,lo constituyen 1los variados cursos de ex-
tencidén y seminarios que ofrecen periodicamente Instituciones
afines con la carrera de Ingenieria Civil como son: ASIA. CASAI-
CO, Y FEPADE.

d) PODER NEGOCIADOR DE LOS PROVEEDORES

Los proveedores pueden ejercer poder de negocliacién sobre
los que participan en un sector del mercado, amenazando con ele-
var los precios o reducir la calidad de productos o servicios,
los grandes proveedores pueden asi exprimir los beneficios de un
Sector incapaz de repercutir los aumentos de costos con sus pro-
pios precios.

En este estudio se debe considerar que todas la Univer
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sidades que imparten la carrera de Ingenieria Civil constituyen
los proveedores potenciales para una maestria de esta Ingenieria.

En el caso mds critico. en que las Universidades analizadas
ingresaran al mercado ofreciende un prosrama de maestria para
Ingenieria Civil., la Universidad de El1 Salvador no se veria tan
afectada, debido a su constante produccion de profesionales en
esta carrera, que la haria ser proveedora de si misma, garanti-
zando asi el desarrollo del programa de la maestria.

&; PODER NEGOCIADOR DE LOS CLIENTES O COMPRADORES

Los compradores compiten en el mercado, forzando la baja de
precios, negociandc por una calidad superior & mads servicios y
haciendo gue los Competidoreg rivalicen entre ellos.

El poder de cada uno de los grupos importantes de comprado-
res en el sector analizado depende de varias caracteristicas de
su situacién de mercado v de la importancia relativa de sus com—
pras al sector en comparacidén con el total de sus ventas.

La Universidad de E; Salvador, al implementar un programa de
maestrias para Ingenieria Civil, debera hacerlo con la mayvor
calidad posible, asi como a un costo relativamente bajo razona-—
ble, con 1lo cual se estaria garantizando mavor cantidad de com-

pradores o usuarios del servicio.
2.5, COMERCIALIZACION

Se entiende por comercializacién al conjunto de actividades
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tendientes a ofrecer un bien o servicio a un determinado mercado.

En este caso el servicio a ofrecer es un programa de estudios

superiores esrecializadoa a nivel de masstria y el mercado espe-

cifico lo conforman teodos los Ingeniercs Civiles. En  general, la

comercializacién se hara por medio de:

- Conferencias Informativas

~ Publicidad en los principales periédicos del Pais.

- Cartas informativas y de invitacidn a Instituciones afines a la
Ingenieria Civil, tales como: ASIA. CASALCO, etc.

— Distribucidén de afiches alusivos al programa de la maestria.

- Prospectos del programa de maestria conteniendo informacidn
detallada como: Programa de la mastria, duracidbn, costos, staff
de profesores, horarios etc.

— Intercambios con Universidades del extranjero.
2.6. CONCLUSIONES DEIL ESTUDIO DE MERCADQ

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de mer-
cado, a través de la encuesta, se nota que actualmente existe un
84.85% gue representa una gran demanda por parte de los Inge-
nieros Civiles a esbudiar una especializacién a nivel de maestria
rara Ingenieria Civil, en el Pais.

Por otro lado., la carrera de Ingenieria Civil posee una
extensa gama de areas. dentro de las cuales se encuentra ESTRUC—

TURAS que es en este momento la mds necesaria y la de mayvor de
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manda para ser implementada en un programa de maestria en base a
las necesidades y el desarrcllo del Pais.

Asi mismo, la Universidad de El Salvador posee gran acepta-
cién por parte de los Ingenieros Civiles en cuanto a realizar un
cursc de maestria en dicha Institucidn (83.03%).

Por otra parte. las condiciones de competencia que presenta
el mercade en la actualidad son favorables para la U.E.5. en
este momento, como para cualquier otra Universidad, debido a gue
no existen barreras reales de ingreso él mercado de las maes-
trias para Ingenieria Ciwvil.

Por lo tanto la Universidad de El Salvador debe ingresar lo
mds pronto posible al mercado con la maestria en ESTRUCTURAS,
aprovechando su imagen de alta calidad académica que posee ante

un amplioc sector de los Ingenieros Civiles.
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En este capitulo se analizan todos los elementos gue confor-

man el estudio técnico o Ingenieria del proyecto: asi se tienes
que tanto el tamanio del proyecto, como su localizacidn, ocupan
lugares predominantes en el andlisis del presente capitulo.
En el primer caso, se establece el ntmerc apropiado de profesio-
nales que cursardn la maestria durante el tiempo de duracién de
la misma. En la determinacién del tamaific se han tomado en cuenta
los efectos del mercado, de la ubicacidén., de los procesos técni-
cos, de la capacidad empresarial.

En el segundo caso, se definen la macrolocalizacidn v micro-
localizacidén, estableciendo en cada una de ellas el lugar geo-
grafico y el punto especifico mds adecuado para ubicar el pro-
vecto de infraestructura para el desarrollo de la maestria en
Ingenieria estructural en el Pais.

También se establece en este capitulo, la estructura organi-

zativa qQue se propone para el programa de la maestria, mencionan—
do en forma general las funcionesz de cada elementno que la confor-
man.
Luego, se definen los aspectos legales para la implementacidén del
proyecto de la maestria, estableciendo los pasos principales a
seguir para cada uno de los sectores involucrados en su aprcba-
cidn.

Otro aspecto que se analiza en esta etapa, es el anteproyec-



to " del programa de la maestria en estructuras. en =1 cual se
establece toda la informacidén general referente a dicha maestria,
se incluye una propuesta de plan de estudics, especificando sus
prerrequisitos y co-regquisitos de cada materia o curso que se
dictars.

Posteriormente, se define e1 anteproyecto de Ingenieria y
Arquitectura. En el primero, se establecen vy se especifican tanto
los materiales a utilizar en la construccién del edificio que
albergara el proyecto de la maestria, asi como las cantidades @e
obra a ejecutar para el desarrollo completo de la edificacién.

En el segundo caso, se definen 1los términos de referencia
para el disefio espacial de wun 1local adecuado y funcional que

satizsfaga las expectativas generadas por el proyecto.

3.2, TAMARO DEL PROYECTO

3.2.1. INTRODUCCION

En términos generales el tamafio del proyecto se define como
la capacidad de produccién de bienes o suministro de servicios,
definida en términos técnicos vy en relacidén con la unidad de
tiempo de funcionamiento normal del proyecto. (8)

Para el presente estudio el tamafio del proyectoc se estable-
ce como el namero de profesiocnales de la Ingenieria Civil que
cursaridn la maestria de estructuras en el periodo de duraciédn de

la misma.
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El tamafio depende del mercado, de la ubicacidn de los proce-
808 técnicos, de la capacidad financiera vy de la capacidad empre-—
sarial. cada ﬁno de estos elementos serdn analizados a continua-
cién; asi como también han de tomarse en cuenta programas de
maestrias existenteg tanto a nivei nacional como en el extranje-—
ro.

El resultado del andlisis de todos los elementos mencionados

anteriormente noes definen el tamafio 6ptimo del provecto.

3.2.2. ANALISIS DE LOS ELEMENTOS QUE DETERMINAN EL TAMANO DEL

PROYECTO.

a) EL MERCADO.

Uno de los elementos més importantes para determinar el
tamafioc de un proyecto es el volumen de la demanda que ha de sa-
tisfacerse. De . acuerdo a los datos obtenidos en el éstudio de
mercado puede determinarse la demanda por cursar la maestria en
Estructuras en la Universidad de El1 Salvador, asi :

El porcentaje que desea cursar una maestria en Estructuras
es de 51-52 v el porcentaje que cursaria una maestria para Inge-
nieria Civil en la U.E.S. és de 83.03,

Entonces :

100% —~—mm—— e 31.52%

X =26.17 %
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Este porcentaje equivale a 579 Ingeniercs Civiles (poblac.
total X ¥ = 2,178 x 28.17%) gque desean cursar una maestria en
Estructuras en la U.E.G.

Por lo tanto. 81 el tamafic del proyvecto a establecerse es
mucho menor que el valor antes determinado (lo cual s lo qQue se
espera gue cocurrai. significa que existe una demanda insatisfe-
cha, luego para el presente estudio, la demanda no limita el ta-
mafioc del proyecto por lo tanto desde este punto de vista el pro-
grama de la maestria tiesne garantizada su implementacidon y fun-
cionamiento. |
b) LA UBICACION :

Esta se traduce biasicamente en que la localizacién debera
ser aguella donde se encuentre gran disponibilidad de insumos
para el desarrollo del.programa de la maestria.

El provecto se ubicaré en el Area metropeolitana de San
Salvador por ser ésta el nucleo en, donde se ubican mayormgnte los
profesionales en Ingenieria Ciwvil.

Ademds si se toma en cuenta gue la Universidad de El Salvador
estd ubicada en esta zona siendo una de las principales Institu-
ciones de Educacidén Superior, generadora de profesionales en
Ingenieria Civil, es por lo tanto proveedora del mercado mismo.
Entonces la ubicacidén del proyvecto que se propone es en el campus
de la Universidad de El1 Salvador.

) PROCESOS TECNICOS :

Son las diferentes alternativas técnicas para lograr el

o
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producto ﬁinal. En este punto se debe estudiar la posibilidad de
desarrollar un proceso de preduccion constante de profesionales
especializados, de tal forma gue la demanda sge satisfaga de una
manera gradual y nce tratar de satisfacerla en un solo ciclo de
produccion ya que hacerlo de esta manera podria conducir a tener
una cavacidad no utilizada (capacidad ociosa) en un cilerto pe-—
riodo de tiempo.

Por lo btanto, es imperativo trabajar con un numero optimo de
usuarios del programa de la maestria, que permita una produccidn
constante de profesionales especializados. Este nimero éptimo
representa el tamafio del proyecto, el cual por su misma condicidn
disminuye el riesgo de llegar a tener en clerto momento una capa-
cidad ociosa.

Este proceso estd relacionado con el plan de estudios, pro-
fesores, instalaciones fisicas, laboratorics, los que se tratan
mas adelante en forma separada dada la importancia-

d) CAPACIDAD FINANCIERA :

Se refiere a poseer o no el dinero suficiente para financiar
el proyecto durante todeo su periodo de funcionamiento. Asi como
también 1la capacidad de conseguir refinanciamientos o nuevas
fuentes de financiamientos.

La Universidad de El Salvador por su misma naturaleza posee
reconocimiento internacional, por lo cual tiene posibilidades de
obtener financiamiento de Instituciones afines para desarrollar

proyectos tales como el analizado en este trabajo. En el capi-
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tulo V se tratard con mis claridad la parte del financiamiento.
e) CAPACIDAD EMPRESARIAL :

S5e refiere a la capacidad de las perscnas que van a operar y
administrar el prﬁyecto de implementacién de la maestria en Es-
tructuras.

Por la importancia y delicadeza del proyecto, se recomienda
gue las personas que se encargan de la direccidn v ejecucidén del
mismo posean vreconocida experiencia vy capacidad en este tipo de
proyectos. (8)

Ademds la parte operativa {catedraticos) también deben pose-
er reconocida experiencia vy capacidad.

En el pais existe personal que reune los regquisitos ante-

riormente expuestos, tanto para la parte operativa como adminis-
trativa y no debe omitirse la posibilidad de contar con personal
extranjero idéneo para el desarrollo de 1la maestria, principal-
mente en los primeros afics de funcionamiento del proyecto, ya que
esto crearia mayor confianza entre los usuarios y le daria una
mayor credibilidad al programa.
Entonces, para definir el tamafioc del provecto se debe analizar el
tiempo de duracidén del mismo. De esta manera, de los resultades
obtenidos en el estudio de mercadc, se tiene que el 52.12% de la
poblacidn opina gque el tiempo de duracidén de la masstria sea de 2
afios. Este resultado comparado con los programas de maestrias en
estructuras que actualmente se desarrollan a nivel internacional

(Universidad Autdnoma de México y Universidad del Valle de Guate
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malal. €3 compatible; ademds & nivel nacional, los programas de
maestria que se imparten tienen una duracién alrededor de 2 afios
(UCA, FEPADE, UTEC).

Por lo tanto, se recomienda que el tiempo de duracién para
el desarrollo del programa de la maestria sea de dos afios.

Una vez analizados los elementos que determinan el tamafio
del proyecto, asi como el tiempo de duracidén del mismo. se proce-
de a determinar su tamafio 6ptico.

Tomando de kase algunos programas de maestrias que se desarrollan
en el extranjero asi comoc a nivel nacional, se plantea la canti-
dad de personas por curso que normalmente participan en el desa-
-rrollo del mismo por Universidad. asi
CUADRO No 3
PROMEDIO DE ESTUDIANTES POR CURSO DE MAESTRIA.

UNIVERSIDAD MAESTRIA PROMEDIO DE PERSONAS POR CURSO

UNAM Estructuras 35
(México)

DS AC Ingenieria 25
(Guatemala) Sanitaria

J. del Valle Estructuras 20
{Guatemala)

UCaA Admén. de 30
(El Salwvador) Empresas

UOTEC Admén. de 30
(El Salwvador) Empresas

Como se observa en el cuadro anterior el numero de personas por

programa de masestria oscila en 30.
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También tomando en cuenta la opinién de profesionales que
han recibido e impartido cursos de esta naturaleza, se recomienda
gque el ndmerc o6ptimo de alumnos oscile alrededor de 390 astu-
diantes., ya que con esta cantidad de alumnos se aprovecha con mas
efectividad la ensefianza y el aprendizaje.

Por todo lo anterior, el tamafic del proyecto se establece en
30 estudiantes gue cursardn la maestria en un periocdo de dos
afios.

51 se considera que c¢ada afic habra ingreso se tendra la
primera produccibén después de dos afios del inicio del programa de
maestria y a partir del tercer afic la produccidn serid anual. Por
lo gue el tamafio bruto (sin considerar desercién vy reprobados)

prara fines de disefio serd de 39 participantes por afio.

3.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La estructura organizativa que se propone para el programa

de la maestria dentro de la escuela de Ingenieria Civil sze indica

en el Organigrama siguiente :
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ORGANIGRAMA DE LA MAESTRIA FN INGENIERIA ESTRUCTURAL

JUNTA DIRECTI¥A F.I.A

DECANATO
DIRECTOR DE LA ESCUELA
DE INSENIERIA CIVIL
I
DIRECTOR DE L3
HAESTRIA
BPTO. ADHOM.
UNIDBAD UHIDAD DE
ACADENICA
OPERATIYA IHFORKHATICA
I
‘ o I
" ” ” : ]l '
REGISTRO
BIBLIGTECS CONTABILIDAD
ACADERICO CATEDRATICOS
L I )
L '

PERSONAL DE APOYO
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FUNCIONES GENERALES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA -

a} Director :

b) Jefe del Dpto. de :
Admdén. Académica

¢} Unidad operativa :

d) Unidad de Informi-:

tica.

e) Biblioteca :

f) Registro Académico

g) Contabilidad :

Coordina tanto la parte administrativa
como la operativa.

Entre sus funciones estan :

Verificar el desarrollo de los cursos.
Revisar programas de cada materia.
Coordinar e1 desarrollo total del pro-—
grama de la maestria.

Se encargard de ordenar todo tramite
académico del prodrama de la maestria.
Esta contempla a los catedriticos que
constituyen el cuerpo docente de 1la
maestria.

Constituye el laboratorioc y el personal
del mismo, para la maestria en Ingenie-
ria Estructural (la parte prdctica).
Unidad de apoye a la parte operativa
como a los estudiantes de la maestria.
Se encargari de l}evar el registro de
notas, archivo personal de cada alumno y
demds actividades de indole académico.
Se encargard de las finanzas y Contabi-

lidad dentro de la maestria.
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3.4. ASPECTOS LEGALES DE LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO DE LA MAESTRIA.

Siendo el primer proyecto a nivel de maestrias para Ingenie-
ria Civil en la Universidad de E1 Salvador, este debe seguir un
procedimiento de aprobacién vara obtener sm legalizacidén final.

Debido a aque este proyecto es del tipo académico, debe de
seguir un proceso para su legalizacién va establecido, el cual
se presenta a continuacién. (25)
lo.) Se presenta el proyecto al Director de la Escuela de Inge-

nieria Civil.

20.) Luego el proyvecto es analizadq por la comisién de docencia e
investigacidén de la Escuela de Ingenieria bivil.

3o.) Posteriormente pasa a estudio del consejo técnico, que es3 el
organismo colegiado de asesoria a nivel de la facultad de
Ingenieria y Arquitectura, el cual estd conformado ror todos
los Directores de Escuela de la F.I.A.

40.) Después de los anédlisis anteriores, es enviado el proyecto a .
la Junta Directiva de la F.I.A.

Bo.) A continuacién se somete el pProyecto a su aprobacién en
Asamblea General de profesores & consejo de profesores, los
cuales pueden o no dar un voto de confianza a la implementa-
cidén del proyecto. En esta etapa, es el Director del E.I.C.,
quien debe exponer claramente el contenido del rroyvecto ante

la asamblea general.
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B0o.) En el casc que el provecto reciba un voto de confianza por
parte del consejo de profescres. Junta Directiva de la F.I.-
A., se prccede a la aprobacién del mismo.
70.) El1 Decano de la F.I.A.. presenta el Proyecto ante el conse-—
do superior Universitario para su aprobacion definitiva.
8o.) E1 Rector de la Universidad de El1 Salvador. presenta el
proyecto al consejo superior Universitario Centroamericano
(CSUCA), para su aprobacidén a nivel regional.
Este Gltimo pasc es muy importante, debido a que este tipo de
proyecto obtiene mayor posibilidad de financiamiento por parte de
organismos Internacionales, si se hacen las gestiones a través
del organismo Universitario regional (CSUCAY.

Por lo gque se recomienda que este estudic de factibilidad
sea sometido al proceso de aprobacién mencionado.

Dado que el proyecto de implementacidn de maestrias tiene
especial interés por parte de la direccidén de la Escuela de Inge-
nieria Civil, asi como de las autoridades de la facultad de Inge-
nieria y Arquitectura se considera gue existe la factibilidad

rara que el proyecto sea aprobado.

3.5. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El objetivo de la localizacidén es analizar los diferentes
lugares donde es factible ubicar el proyvecto.

En esta etapa se determina la macrolocalizacidn v la micro-
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localizacidén las cuales se definen de la siguiente manera -

- Macreolocalizacisdn
Ubicacidén de la nueva unidad de produccioén en el espacio
rural o urbanc del Pais.

- Microlocalizacidn :
Es el punto preciso donde se construira v desarrollars el
proyecto dentro de una regiom.
Para determinar la localizacién del proyecto deben tomarse

en cuenta algunos factores, entre los cuales se mencionan :

a) Ubicacién de la materia orima
o) Localizacién del mercado especifico
) Disponibilidad de servicios.

Tomando en cuenta los factores mencionados anteriormente, se
llega a determinar que, el proyecto de maestria en estructuras,
deberd estar macrolocalizado en el campus de la Universidad de E1
Salvador situado al Nor-Poniente de la Ciudad de San Salvador.

La micfolocalizacién serd en la facultad de Ingenieria y
Arquitectura, especificamente en el terreno ubicado en el costado
Oriente de los actuales laboratorios de fisica. Actualmente esta
area es zona de pargue inutilizada, por lo que se considera un
espacio apto para realizar la construccidén de la edificacidn de
la maestria, tomande en cuenta 1los lineamientos que peosee la
Oficina de planificacidén de la U.E.S. en 1la actualidad. (ver

anexo 3. hoja 1).
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3.6. ANTEPROYECTO DEL PROGRAMA DE
LA MAESTRIA EN ESTRUCTURAS

En esta etapa se presenta a nivel de anteproyecto el progra-
ma general de la maestria en Estructuras de la Universidad Auto-
noma de México y la Universidad del Valle de Guatemala, asi como
la opinién de versonas con gran experiencia en la materia. (17, -

18,28).

3.6.1. PERFIL DEL PROGRAMA DE LA MAESTRIA.
Este contiene informacién general del programa la cual se
describe a continuacidén :
a) Nombre de la maestria :
"Maestria en Ingenieria Estructural™
b) Duracién total del curso :
Dos afios.
c) Horario
De las 18:00 a las 20:30 horas, de lunes a viernes.
ad) Afio académico |
Dividido en dos ciclos, de enero a mayo v de julio a noviem—
bre.
e) Ingreso al curso de 1la maestria al inicio de cada afio aca-
. démico (Enero).
f) Nota minima de aprobacién de cada asignatura : 7.0 (siete

punto cero)
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Estudios :
Dirigido a profesicnales de la Ingenieria civil.
Grado académico obtenido :

"Maestro en Ineenieria Estructural®

3.8.2. REQUISITOS DE INGRESO

Los requisitos de ingreso para los aspirante a la maestria

ge establecen a continuacioén :

a)
b)

c)

d)

e)

Solicitud de ingreso

Tituleo Universitario en Ingenieria Civil.

Original y copia de certificado de estudios con escala de
calificaciones y minimo aprobatorio.

Realizar curso introductorio de 2 meses de duracién, apro—
bando satisfactoriamente con una nota minina de 7.9 (siete
punto cero). El contenido del curso introductorio es el
siguiente :

- Teoria General de las Estructuras

- Disefio Estructural -

- Mecanica de suelos

O presentar directamente examen de admisién ceon una nota
minima aprobatoria de 7.9 en los cursos introductorios.
Original y copia de la cédula de identidad personal para
aspirantes salvadorefios v pasaporte (original y copia) para

extranjeros.
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£) Para graduados en Universidades extranjeras deberan entregar
partida de nacimiento, certificado de Estudios, titulo
certificade por el consul de El Salvador Yy por la secreta-

ria de Relaciones Exteriores.

g) Curriculum Vitae actualizado.
h) Carta de exposicién de motivos para ingresar a la maestria.
i) Cartas de recomendacidn.

J) Entrevista profesional.

3.6.3. PROPUESTA DE PLAN DE ESTUDIOS

El programa de la maestria en Ingenieria Estructural ha sido
elaborado como respuesta a las aspiraciones de aquellos profesio-
nales de la Ingenieria Civil deseosos de Prepararse y que tienen
intereses de profundizar sus conocimientos, orientada de una
manera integral al drea de las estructuras reforzadc con cursos
del Area Geotécnica.

'Con ello se pretende formar profesionales que puedan anali-
zar responsablemente los recursos con que se cuentan v alcanzar
con ello resultados déptimos para la solucidn de rroblemas acordes
al desarrollo y las necesidades del Pais.

El programa propuesto de Ingenieria Estructural esti confor-
mado de la siguiente manera :

- Un nicleo principal de Estructuras. (1@ cursos)

- Y dos cursos complementarios del drea de Geotécnia.



A continuacidén =se muestra en el cuadreo No. 4 las materias con sus
prerrequisitos. Seguidamente se presenta el diagrama del plan de

estudios (pensum}.

CUADRO 1o 4 -
CURGOS POR CICLO Y SUS PRE — REQUISITOS.

CICLO CURS0S PRE - REQUISITOS CREDITOS
PO CURSQ(*)
Mecdnica estructural Licenciatura en lngenieria
avanzada civil y aprobar el examen 4
al final del curse intro-
I Comportenmiento de ea -
tructuras de concreto 4
Geotécnia 4
Diseiio avenzado de Hecdnica estructural
estructuras de acero |avanzada 4
Concreto pressforzado |Comportamiento de eatructu-
"1 rog de congcreto 4
Disefic aiamico de Mecdnica estructural
cimentaciones avanzada, Geptécnia 4
Curso avanzado ds’ Concreto preeeforzado .
mampodteria reforzada 4
Disefio avanzado de- Mecdnica estructural
III |estructuras de concre-|avanzada 4
to 1 : Concrsto preesforzade
Dindmica ostructural |Disefio siamico de
avanzada ’ cimentaclones 4
Computacidn apliéada a|Disefio avanzado de estruc-
la ingenieria estruct.|turas de concreto I 4
Diseilo avanzado de Disefio avanzado de estruec-
Estructuras de concre-|turas de concreto I 4
v to II
Ingenieria sismica Dindmica estruc. avanzada
’ Co-requis.: Computacidn
- aplicada a la ingenieria 4
estructural
TRABAJO DE GRADUACIOHN (™)

{#) Un crédlto equivale a una hora por semana de téoria o doo horas

por semana de prictica.

(#x) El trabojo de graduacidn congiste en una investigacion personal
con cardcter de tesis, asesorada en forma individual o colecti-
va y que se desarrollard en el transcureo de los ultimos tres 1Y
gemestres de la meestria, 5u4eta a loa reglamentoa respectives

de graduacion.

r~
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3.6.3.1 Descripcidn de Cursos=.

CICLO I

MECANICA ESTRUCTURAL AVANZADA:

Andlisis matricial de estructuras.

Matrices de rigide=z.

Condensacion y andlisis de sub-estructuras.
Andlisis estructural no lineal.

Nociones de andlisis con elementos finitos.

COMPORTAMIENTO DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO.

Andlisis, comportamiento y disefic de losas de concreto re-—
forzado por el método directo y el método del marco equiva-
lente.

Andlisis, comportamiento y disefiec plastico de losas por el

método de trabajo virtual y el métecdo del eguilibrio.

GEOTECNIA:

Caracteristicas de los suelos.
Muros de retencién

Valor soporte y asentamientos.
Esfuerzos en los suelos.

Comportamiente dindmico de los suelos.
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CICLO II

DISENO AVANZADO DE ESTRUCTURAS DE ACERO:

- Andlisis. comportamiento y disefio plédstico de estructuras de
acero: Introduccidn., principios bésicos (materiales,compor-
tamiento ductil, factores de carga, momente plastico).

- Flexidén en Qigas.

- Andlisis plédsticos de estructuras

- Comportamiento de elementos estructurales bajo carga axial,
corte y momento flextor.

- Pandeo local y lateral.

- Estabilidad de columnas y marcos.

- Disefic de marcos de varios éisos.

CONCRETO PRE-ESFORZADO :

- Métodos de pre—esfuerzo.

- Comportamiento y resistencia a la flexidén de vigas.

- Comportamiento en la regidén de esfuerzos combinados.

- Adherencia y anclaje.

- Pérdidas v deflexiones a largo plazo.

- Disefio de vigas simplemente soportadas por el método de
esfuerzos de trabajo.

- Disefio de vigas compuestas.

- Andlisis y disefio de vigas continuas.

- Comportamiento de columnas.
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DISERO SISMICO DE CIMENTACIONES:

- Investigacion de cimentaciones.

- Disefio sismico de cimentaciones rrofundas (pilotes).
- Disefio sismico de zapatas aisladas.

- Disefic sismico de zapatas corridas.

- Diseflo sismico de losas de fundacidn.

- Casos especiales.

J

CICLO III

CURSO AVANZADO DE MAMPOSTERIA REFORZADA:
- Disefio de muros de mamposteria reforzada.
- Esfuerzos a resistir.

- Técnicas de refuerzo.

- Métodos de andlisis de elementos de mamposteria reforzada.

DISENO AVANZADO DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO I:

- Andlisis y estudio del comportamiento de los siguientes

sistemas estructurales:

Marcos flexibles, marcos rigidizados por medio de muros de

corte y/0 armaduras horizontales y/o verticales, vierendales

¥ vigas profundas.
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DINAMICA ESTRUCTURAL AVANZADA:

- Introduccidn.

- Sistemas de un grado de libertad.

- Conceptos de espectrns de respuestas con énfasis en cargas
de impacto y terremotos.

- Sistemas de varios grados de libertad.

- Sistemas con masa y flexibilidad distribuida.

CICLO IV .

COMPUTACION APLICADA A LA INGENIERIA ESTRUCTURAL:

- Andlisis matricial de estructuras.

- Comportamiento y disefic de elementos de concreto reforzado.
- Digefio gismico de marcos de varios pisos.

- Disefio de elementos de concreto pre-esforzado.

- Simulacién sismica tridimensional.

- Paquetes, de disefio estructural.

DISERNGC AVANZADO DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO I1:
- Andlisis y estudio del comportamiento de sistemas de tubo
Tubo en tubo, Tube rigidizado y Tubos miltiples.

- Sistemas estructurales para puentes.
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- Sub-estructuras de puentes:
Uso de arcos y vigas curvas =n edificios ¥ puentes curvos.
- Puentes con elementos de concreto pre—ssforzado.

- Puentes colgantes.

INGENIERIA SISMICA:

- Causas de los terremotos.

- Transmisidén de efecto (ondas elasticas).

- Comportamiento de los suelos.

- Tsunamis, medidas de los movimientos sismicos.

- Respuesta estructural ante excitacidn sismica.

- Concepto de vibraciones aleatorias.

- Conceptos bdsicos en el disefic sismo resistente de edifi-
cios. puentes, torres, presas vy otras sstructuras.

- Sistemas lineales y no lineales.

- Conceptos sobre riesgos sismicos. -

3.7 ANTEPROYECTO DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

En esta etapa se definen todos los elementos que constituven
la infraestructura, el mobiliario. equipo, asi como todeos ague-—
llca aspectos que estdn relacionados con los elementos mencilona—
dos anteriormente que en conjunto conforman lo gque es el antepro-

yecto de Ingenieria y Arguitectura.
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3.7.1. ANTEPROYECTO DE ARQUITECTURA.

En esta etapa se definirdan los términos de referencia de
acuerdo a las necesidades existentes para el disefio de un loecal
adecuado que satisfaga las espectativas, tanto de los catedriti-
ccs como de los usuarios, principalmente =n cuanto a espaciamien-—
tos fisicos.

Se considerard la construccién completa del inmueble en
donde se desarrollard la maestria. debido a que la utilizacién
de un edificio existente que seria readecuado para alkergar la
maestria no es factible. Pues prédcticamente todos los =dificios
de la facultad de Ingenieria v Arquitectura estan asignados para
lesarrollar actividades especificas v no seria conveniente tratar
de utilizar aulas de diferentes edificics para ubicar laslactivi—
dades segiin los requerimientos de la maestria pues repercutiria
en la incomodidad para los usuarios.

A continuacidén se exponen las necesidades de espacic con-

sideradas en el disefio preliminar de arquitectura.-

Tres aulas de clases con capracidad maxima para 39 alumnos c/u.

h

b) Area para biblioteca.

mala de lectura con capacidad para atender 12 personas maximo

o]
—

{zimultdneamente).
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d) Centro de computo para 15 computadoras.

e) Cubiculos para catedrdticos (5).

f) Bervicios sanitarios para docentes y alumnos (por separado).
g} Bodega. .

h) Oficinas administrativas.

i) Area designada para servicio exclusiveo de fotocopiadora.

J) Saldn de usos miltiples.

k) Area de servicio.

Un segundo paso dentro del Anteproyecto de Arquitectura,
consiste en el disefio del espacio requerido asi como su distribu-
cién interna. En esta parte se establece la planta Arquitecténica
del local (ver anexo 3, hoja 2 ).

3.7.2 ANTEPROYECTO DE INGENIERIA.

Una vez definido el anteproyecto de Arquitectura se estable-

cen los materiales a utilizar en la construccién del edificio que
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albergard la maestria en Ingenieria Estructural. Asi mismo se es-
tablecen las cantidades de obra ror partida necesarias para el
desarrollo completo de la edificacidén establecidndose el presu-
puesto estimade de la obra., en base al predisefio de ingenieria.
También se define el mobiliario y equipo necesario para el buen
funcionamiento del local aque albergard la maestria.

Respecto a la factibilidad de servicios, se tiene que tanto
el agua potable, las aguas negras, el agua lluvia y la energia
#léctrica se encuentran de manera inmediata al terreno que se
propone para la construccidn del edificio. Asi tenemos, gque a una
distancia aproximada de 40 mts. se encueﬁtran loz pozos de aguas
lluvias y aguas negras; el agua potable se puede tomar del edifi-
cio "B" de la facultad de Ingenieria y Arquitectura (aproximada-—
mente 60 mts.); y la energia eléctrica se puede tomar de la linea
trifilar gue alimenta al mencionado edificio "B", leos datos anté—
riores se plantean en el anexo 3, hoja 1.

La descripcién técnica de los rlanos se presenta a continua-
cién, ademds se dan algunas especificaciones técnicas para la
construceion del edificio.

1 Descripcién de la estructura (ver anexo 3., hoja 3)

A continuacién se presenta la descripcidn de los Drocesos y

criterios empleados en el disefio estructural del anteproyec-—

to del local de Maestria.

La estructura de la edificacién estara formada por un sia-

tema ortogonal de marcos de concreto reforzado disefiados
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para resistir fuer=zas sisﬁicas v de gravedad.

Las paredes seran de mamposteria reforzada de blogues de
concreto (paredes de carga), desligadas’' de la estructura
principal por medio de juntas de dilatacidén (2.5 cm).

El techo serd de 1ldmina acanalada de fibrolit, el éual se
apoya sobre polines espaciales, los cuales +transmiten la
carg% a las vigas Macomber en las columnas.

Las cimentaciones principales consisten en zapatas aisladas

para las columnas y solera de fundacidén para las paredes.

Especificaciones para los Materiales Eshbructurales.

a) El cemento serd tipo Portland v deberd cumplir con ASTM
C-156.

b) El concrete sera de peso volumétrico normal con una
resistencia a la compresién a los 28 dias de e=dad no
menor de 219 Kg/cm?® .

c) Los agreg&dos rara el concretc cumplirdn con ASTM C-33
a menas que se demuestre mediante pruebas especiales
que producen un concreto de resistencia adecuada.

d) El acero de refuerzo deberd cumplir con la especifica-
cién para varilla corrugada ASTM A-615 vy tendrd un
esfuerzo de fluencia minimo de 2800 Kg/cm®.

e) La resistencia de disefic de las paredes de mamposteria
de blogues deberd cumplir con ASTM C 90-71. La resis-

tencia de las paredés' de mamposteria de bloque =se asu
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mié de 85 Kg/em® lo cual deberd comprobarse en la obra.

£) El mortero a utilizarse en el pegamento de los blogues
de concretc debera cumplir con ASTM C 278 tipe M y su
proporcionamiento vy resistencia estarid de acuerdo a lo
establecido en dicha norma.

g) El concreto fluido (lechada) a utilizarse en el colado
de los huecos de los blogues deberda cumplir con los
requisitos de la norma ASTM C 478.

Descripcidn técnica de plano hidraulico

(ver anexc 3, hoja 4)

En el planc hidraulico se establecen las conexiones & rama-

les entre +todos los artefactos sanitarios que conforman los

servicios gque se instalardn en el local de la maestria. De

igual forma, se determinan sus sistemas de abastecimientos Vv

drenaje respectivos.

El nimero de artefactos ha sido establecido en base al niime-

ro de personas que utilizarén.tales servicios.

Para agua potable, se utilizarédn tuberia PVC de 3/4" en la

acometida, y tuberia PVC de %" para ramales internos.

Las tuberias deberdn scportar una presidén minima de 199 psi.

Informe técnico de plano eléctrico

(ver anexo 3, hoja 5)

En el plano de instalacién se deben tomar en cuenta, las

siguientes especificaciones técnicas :

- La cantidad de luminarias wviene determinada en base a
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las necesidades de cada drea.

Los tomas de corriente serdn tipo dado ticino.

Los tomas de corriente para las computadoras serin de
tipo dado polarizados.

El tablero general sera de 24 egpacios monofisico.

La altura de los tomas serdn de 30 cms. SNT.

La altura de los Interruptores seri de 1.990 mt=z. SNT.
El alambre a utilizar sersd del TW que guardan las nor-
mas exigidas por la DERM.

Los alimentadores de circuitos derivados seran TW # 16.

En base a lo anterior se tisne los requerimientos siguientes

en cuanto al sistema eléctrico del local de la maestria :

1 Caja de corte 200 amp. -

1 Caja térmica 6 tablero general

10 Luminarias fluorescentes de 4x40"
67 Lamparas fluocrescentes de 4 x 2¢
B3 sockets doble., intemperie.

41 toma-corrientes dobles.

8 toma-corrientes doble polarizado

25 interruptores sencillos

& interruptores tipo dado

6 interruptores triples

112 metros lineales de tuberia conductora © "

Un sistema de polarizacién rara computadoras.



- Alambre conductor TW-1©
- Canalizaciidn del sistems telefénico.
3.7.2.1 Estudio de suelos del terreno donde se ubicarid el edi-

ficio de la maestria en ingenieria estructural.

El terreno donde se ha proyectado ubicar el edificio de 1la
maestria en Ingenieria Estructural actualmente es un parqueo econ
piso de adogquin, en el mismo se han wubicado a wun costado. los
edificios de laboratorio de fisica nuclear recientemente cons—
truidos v de similar sistema constructivo al planteado en este

trabajo ( una planta, paredes de blogque y techo de lamina de

r

fibrolit }.

Para verificar las condiciones y el tipo del suelo, se hace
uso- del estudio de suelos realizado en el terrenc aledafio donde
sa construyd el edificio de fisica nuclear, va que se considera
que el suelo presenta condiciones similares en toda la zona del
menclionado pargueo.

En el anexo 4 piginas 1 a la 8 se muestran los ensayos rea-
lizados al ‘terreno del edificio de fisica nuclear., asi como las
conclusiones, recomendaciones y los comentarios dados por un re—
conocido laboratorio de suelos del Pais.

Por todo 1lo anterior se propone seguir las recomendaciones
dadas por el labcratorio, por considerarse gque el +tipo de suelo

es el mismo y presenta similares condiciones, tomando en cuenta
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que en toda el 4rea a utilizar para la construccidén, se encuentra
una capa de suelo cemento de un espesor aproximado de 3¢ centime-
tros, €l cual ha permitido gque el terrenc se mantensa en regula-

res condiciones.

3.7.3 PRESUPUESTO PARA LA INVERSION

5.7.3.1 Construccidn
A continuvacidn se presentan las cantidadés de obra, asi
como las cantidades de materiales por partida a utilizar en lg
construcecidn de la edificacidn, especificando el tipo de material
a utilizar, con su respectivo costo estimado a precios de 1991l
El desglose se presenta en el ocuadro No. 5 y el costo de

inversidén asciende a ¢ 8306,411.40.



CUADROC No. 5
" ESTIMACION DE COSTOS POR PARTIDA PARA LA CONSTRUCCION 108
DEL, EDIFICIC DE LA MAESTRIA ".

PARTIDAS CANTIDAD UNIDAD UNI%EE?% “91 SUB-TOTAL
Excavacién y compactacidn-
a) Soiera de fundacidn 3
- Excavacion 19.82 M ¢ 40 .00 ¢ 792.80
- Compactacidén 8.13 M3 it 50 .00 ¢ 487 .40
b) Zapatas 3
- Ezcavacidn 7.20 M ¢ 40 .00 1 288.00
- Compactacitn .44 M3 & 60.69 ¢ 26.49
¢) Solera tensor entre
columnas 3 -
- Excavacidn 6.80 M L 40.60 ¢ 227.60
—.éompactacién 4.20 Ma_ ¢ 60.00 ¢ 252.00
| SUB~TOTAL ?‘ 2,118.60
Concreto Estructural
a) Solera de fundacidn 5.38 M3 ¢ 1,286.00 i 6,886.49
b) Zapatas ' 2.00 o ¢ 1,500.00 |¢  3,000.00
¢) Tensor entre columnas |  2.00 i ¢t 1,280.00 |¢  2,560.00
d) Nerviose | 2.50 M? ¢ 1,280.00 ¢  3,200.00
e) Columnas 2.40 M + 1,800.00 |¢  4,320.00
f) Solera intermedia ' .2.74 MS ¢'1,60®-00 ¢ 4,384.00
g£) Solera de coronamiento "2.74 MS ¢ 1,600.00 & 4,384.00
h) Solera mojinete 1.15 Ms ¢ 1,500.00 pr 1,840.00
' SUB-TOTAL |¢  30,574.40
Paredes de blogue tiro saltex
( 8.15 x 9.20 X 9.40 )
— Paredes exteriores -
(perimetrales) 238.19 I ¢ - 150.08 ¢+ 35,715.00
- Repellado y afinado 405.99 M ¢ 40.60 ¢ 16,236.00
- Pintura 465 .90 M2 ¢ 30.00 [¢ 12,177.00
SUB - TOTAL |¢ 64,128.00




CONTINUACION CUADRC Ne 5 189
COSTO UNI-
PARTIDAS CANTIDAD UNIDADX |TARIO “91 | SUB-TOTAL
Albafiileria
Enladrillado de pisc tipo :
terraze (9.30 X 6.30) 356.45 M= ¢ 149.99 |4 49,903.00
Séecalo {9.30 X 9.975) 79.80 iz ¢ 26.00 |4 1,995.€0
Acera 79.80 M2 ¢ 75.90 j¢ 5,985H.00
SUB-TOTAL |¢ 57,883.00
Puertas y ventanas
Puertas de madera de doble
forro de plywood
p-~-1 13 c/u ¢ 425.09 |¢ 5,525.00
-2 B c/u ¢ 400.99 ;¢ 2,400.00
.p-~3 8 c/u ¢ 456.00 (¢ 3,600.00
Puerta de vidrio fijo v marco
de aluminio. ( doble hoja )
(2.00 X 3.00) 1 c/a +3,600.00 (¢ 3,000.60
Cortina metidlica (2.690 X 3.99) 1 c/u ¢5,160.00 (¢ 5,160.00
Ventanas de celosia de vidrio
con marco de aluminio 27 M= ¢ 300.00 (¢ 8,100.60
SUB-TOTAL{¢ 28,385.90
Divisiones Interiores
Divisiones interiores de
fibrolit texturizado 373.13 M2 ¢ 200.00 |¢ T74,626.00
' SUB-TOTAL|¢ 74,826.00
Techo
Lamina de fibrolit (cubierta) 42177 M2 ¢ 98.00 |¢ 37,959.30
Polines 438.49 ML ¢ 7T79.00 |¢ 30,688.00
Viga macomber . 33.e0 ML ¢ 420.80 ¢ 13,860.60
Cielo falso de fibrolit tipo
galaxia. 4602 .33 M2 ¢ T75.00 (¢ 30,174.75
Fascia _ 31.92 M2 ¢ 125.90 |¢ 3,990.60
Canal de lamina galvanizada ' 54.86 ML ¢ T0.00 |¢ 3,836.00
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COSTO
PARTIDAS CANTIDAD UNIDAD UNITARIO | SUB-TQTAL
{ 1991 )
Botaguas de lamina galvanizada 54.89 ML ¢ 34.90 |¢ 1,863.20
Bajada de A.LL. con accesorios 24.00 ML, ¢ 63.00 |¢ 1,512.00
BVC. .
SUB-TOTAL|4¢ 123,883.25
Fontaneria
Suministro e instalacidn de 38.00 ML ¢ 14.02 . ¢ 52.00
tub. A.P. 0 % con accesorios
Conatruccidn de cajas para 5.00 c/u ¢ 99.820 |¢ 450 .00
aguag negras ( .30 X .30 X
8.50 )
Suministro e instalacién de tub ’
AN. de P.V.C. & 4" con
accesorios 38.90 ML ¢t 50.90 |¢ 1,900.90
Suministro e instalacidn de tub
A.LL. de P.V.C. & 4" con
accesorios 49.009 ML ¢ 50.00 |¢ 2,450.00
Construccion de cajas con pa—
rrillas para A.LL.(6.30 X ©.30) 5.00 c/u ¢ 153.98 |¢ - T65.00
Suministro e instalacidn de
inodoros y accesorios ) 6.00 c/a #1,233.00 |¢ .T,39B.00
Suministro e instalacidn de 3.90 c/u ¢ ToR.09 |¢ 2,100.00
minguitorios
Suministro e instalacidn de )
lavamancs con accesorios 5.00 c/a ¢ T779.60 (¢ 3,850.00
Suministro e instalacidn de
portarrollos 6.60 c/a ¢ 690.99 |¢ 360.00
. - 3
Excavacidén zanja p/tub. 13.49 M ¢ 35.90 (¢ 469.90
3
Excavacién zanja p/tubo A. LL. 13.74 M ¢ 35.00 |¢ 480,990
3
Compactacidn zanja p/tubo AN, 13.19 M ¢ 45.00 (¢ 5B89.50
3
Compactacidn zanja p/tubo A.LL. 12.34 M ¢ 45.00 |¢ 555.30
SUB-TOTAL |¢ 21,418.76
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- COSTO
PARTIDAS CANTIDAD UNIDAD UNITARIOC SUB-TOTAL
{ 1991 )
Material Eléctrico

Suministro e instalacidn de
caja de corte 20¢ amp. 6069 volt
1 fase 1.060 c/u ¢2,900.00 |¢ 2,000.00
Suministro e instalacidn de
caja térmica G. E. 1.00 c/u ¢1,849.90 |¢ 1849 .00
Suministro e instalacidén de :
lampara flporescente 4 x 2" 67.00 c/u ¢t 790.00 ¢ 46,900 .09
Suministro e instalacidn de
base y socket doble, intemperie 63.20 c/u ¢ 192.09 ¢ 12,096.00
Suministro e instalacidén de
tomacorrientes dobles 41 .00 c/u ¢ 47.00 ¢ 1,927.909
Suministro e instalacidn de
tomacorriente doble polarizado B.9O c/u ¢ 100.00 ¢ 860 .09
Suministro e instalacidn de ‘
interruptor doble tipo dado 6.00 c/u ¢ B6.99 ¢ 516.00
Suministreo e instalacidon de tub
conductora @ 2" con accesorios 112.99 ML ¢ 66.00 & 7,392.00
Sistema de polarizacidn para
computadoras 5. G. ¢ 2,000.00
Canalizacidn del sistema
telefdnico . . 5. G. ’ ¢ 1,200.00
Suministro e inastalacidén de lam—

~ paras fluorescentes 4x409" lo.00@ c/u ¢ B800.00 (¢ 8,000.00
Suministro e instalacidén de in-
terruptor sencilllo 25.09 c/u ¢ 6£0.00 ¢ 1,500.00
Suministro e instalacién de in-
terruptor triple 6.00 c/u 1¢ 100.00 ¢ 609 .90
Alambre conductor TW-1@0 8. G. ¢ 1,000.00

| SUB-TOTAL |¢ 87,771.99
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1 COSTO
PARTIDAS CANTIDAD UNIDAD UNITARIC SUB-TOTAL
( 1991 )

Costo por instalacion de serviciocs

— Conexidn agua potable 80.00 ML ¢ Q.90 (¢ 4,000.00

— Conexidn aguas negras 40.00 ML ¢ 234.73 |¢ 9,389.20

- Conexidn aguas lluvias 40 .90 ML ¢ 213.88 |¢ B,555.20

— Energizacidn del edificio 5.G. ¢ 59,964.16
. SUB-TOTAL ¢ 81,998.56

TOTAL DEL COSTC DIRECTO

¢572,687.51

Costo Indirecto Estimado en un 35%

del C.D.:

¢ B72, 697. 51

Imprevistos 10%

¢ 572, 897.51

X 9.

X ©.10

* TOTAL ¢ 830, 411.49

(construccidn).

* E=ste costo no

incluye

i

= ¢ 200,444.14

¢ 57, 265.75

construird en el campus propio de la Universidad.

compra del terreno, dado que se
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3.7.3.2. Equipamiento.

Ademds de los costos para la construccidén. se hace necesario

calcular los costos para el equipamiento del edificio gque alber-

gara la maestria en Ingenieria Estructural. los cuales se deta-

1llan en el cuadrec No. 8

t

A continvacién se detalla el mobiliarioc y equipo por salén -

Salones de clase :

Cada uno de los tres salones de clase que contempla el edi-
ficio, deberd contar con el siguiente mobiliario y/o equipo:
30 pupifres, un escritorio para gl catedrdtico, una silla
para escritorio, una pizarra de dimensiones 1.20 mts x 4.00
mté., una mesa para proyvector, un proyector ¥y un equipo de

aire acondicionado.

Biblioteca y sala de lectura :

Poseers 2 estantes para libros con dimensiones (2.50 x 1.75
mts.), 4 mesas para lectura (1.20 x ©.90 mts.), 17 sillas
metalicas, 2 ficheros de madera, un mostrador de madera de
(4.9 x ©.680 x 1.20 mts.), un escritoric para el biblioteca—

rio v libros actualizados.



114

- Administracidn

Tendrad 4 escritorios. 8 sillas acolchonadas, un mostrador. 2
archiveros metdlicos. 2 mdquinas eléctricas I.B.M. v sus
mesas, una computadora con su mueble, papeleria v accesorios

de oficina.
- Centro de computo :

15 computadoras y su respectivo mueble. un escritorio, una
silla acolchonada, 15 sillas metdlicas Yy un equipo de aire

acondicicnado.
- Cubiculos de catedréticos -

Cada uno de los cinco cubiculos proseera el siguiente mobi-
liario : un escritorio deluxe, una silla deluxe, 2 sillas

metidlicas y un estante.
- Fotocopiadora :

Una médguina fotocopiadora, una mesa, una silla. un casis
(agua fria y caliente) v un estante rara colocar papeleria.
Ademds en el presupuesto para el equipamiento, se toma en cuenta

2l material de limpieza y la utileria rara el edificio.
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Calculo estimado del Equipamiento del edificic para la maestria
en Ingenieria Estructural.

COSTO

Mobiliario y/o equipo "~ | CANTIDAD UNIDAD UNITARIO SUB-TOTAL
( 19981 )
a) Salones de Clases
- ;upitres ______ I 99 e/u & 350.00|¢ 31,500.00
— Escritoriocse para‘catedrétieos 3 ” ¢ 1,000.99|1¢ 3,000.00
1= Silia p/escritorio 3 " ¢ 200 .90 ¢ 660.@é
— Pizarra (1.20 x 4.09) 3 ¢ 1,000.00|¢ 3,000.00
- Mesa p/proyvector 3 ¢ é@@.@@ ¢ 900.06
- Provector 3 " ¢ 3,000.001¢ 9O,000.0€
- Equipo.de aire acondicionado 3 ¢ 2,090.001¢ 69,000.00
B) Biblioteca y Sala de lectura
- Esgénte p/libroe (2.50 x 1.75) 2 " & g909.02|¢ 1,800,909
- Mesae p/lectura (1.20 x ©¢.99) 4 o ¢ 390.00| ¢ 1,290;@6
-~ Ficheros de madera E -2 oon ¢f 800.00!¢ 1,600.00
- Mostrador de madera
(4 x ©.80 x 1.20) 1 " ¢ 2,000.00]¢ 2,000.00
- Escritorio : | 1 ¢ 650.00(¢  650.00
~ Sillae ) 17 | ¢ 200.00|¢ 3,400.00
|- Libros S.G. " | ¢ 38,000.00
é) Administracion
- Escritorio ’ 4 " ¢ 1,000.09|¢ 4,900.00
- Sillas 6 ¢ 400.00{¢ 2,400.00
|~ Mostrador 1 " ¢ 4,900.00|¢ 4,9000.00
-~ Mdguinas de escribir eléctricas | R
I_B.M. y mesas g 2 " ¢ 5,300.09|¢ 10,600.09
|- Computadoras con su mueble 1 " $20,000.00| ¢ 20,000.00
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. - \ COSTO .
Mobiliario v/0 equipo CANTIDAD UNIDAD UNITARIO SUB-TOTAL
{ 1991 >
- Papeleria y accesorios de S.G. ¢ 20,000.00
oficina
SUB-TOTAL |¢ B85,500.00
d) Centro de cdmputo
~ Computadoras 15 c/u ©20,000.900{ ¢300,000_00
- Mueble p/computadora 15 ¢ T750.¢0)¢ 11,250.00
— Escritorio 1, " ¢ 1,000.00i¢ 1,000.00
- Billa 1 " ¢ 300.00! ¢ 300.00
- Equipo de aire acondicicnade 1 " ¢t29,000.09| ¢ 20,000.00
- Sillas 15 " ¢ 200.00(¢ 3,000.00
SUB-TOTAL| ¢335,55@.99
e) Cubiculo de catedraticos
- Escfitorio deluxe 5 " ¢ 1,000.90(¢ 5,000.00
- Sillas deluxe b5 " ¢ 400.00(¢ 2.,.009.00
- 8illas 10 " ¢ 150.99|¢ 1,500.00
- Estante 5 " ¢ 350.00{¢ 1,750.00
SUB-TOTAL| ¢ 19,250.00
f) Fotocopiadora
- Maquina fotocopiadora 1 " ¢15,000.00|¢ 15,000.00
—.Silla 1 " ¢ 1590.e9| ¢ 150.09
- Estante p/colocar papeleria 1 " ¢ 809.20| ¢ 800.00
~ Qasis (agua fria y callente) 1 " ¢ 4,000.20|¢ 4,090.909
- Mesa 1 " ¢ '390.00|¢ 309.00
- . . SUB-TOTAL| ¢ 20,250.00
g) Mat. de limpieza y utileria. S.G. ' ¢ 8,000.900
T ¢ T A L ¢588,209.9090
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IMPREVISTOS 20%

¢ 588,200.900 X 2.20

¢ 117,640.00

TOTAL ¢ 785,849.00

{Equipamiento)

Entonces el presupuesto total para la construccidn vy el
equipamiento del edificioc gue albersard la maestria en Ingenieria
Estructural asciende a la cantidad de un millén qQuinientos trein-
ta v seis mil doscientos cincuenta y uno 40/100 colones

(¢ 1,536,251.4@).

Los gastos para el personal ¥y suministros serdn considerados
en los costos de operacidén, los cuales se analizarin en el capi-
tulo IV.

- 3.8 CONCLUSIONES.

El tamafio del proyecto se establece en 30 participantes

méximo por curso, cuya duracidén sera de dos afios como minimo.

El ingreso al curso de la maestria en Ingenieria Estructural

serad cada afio (Enero).
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La nota minima aprobatoria del programa de la maestria sera

de siete punto cero (7.9).

El plan de estudios de la maestria estd constituido por 12
materias o cursos, distribuidas en 4 semestres. Asi también debe-
ri realizarse un trabajo de graduacion a lo largo de los dltimes

tres semestres del curso.

S5e debe construir un edificio exclusivo para el desarrollo
del proyecto de la maestria en Insenieria Estructural, segun el
anteproyecto de Ingenieria y Arquitectura que se ha elaborado a

nivel de factibilidad.

El edificio propuesto tiene capacidad rara albergar dos gru-
pPos de estudiantes simultdneamente a diferente nivel de estudio.

(ingreso cada afio).



1

-

g‘

CESTUDMO FIMARNCIERG



4.1 INTRODUCCION.

El presente capitulé contempla el estudio financiero para
determinar la factibilidad de 1implementacidén del programa de
maestria en Ingenieria Estructural en la Universidad de El1 Sal-
vador.

Se establecen algunas consideraciones generales para reali-
zarlo; entre otros, se establece el periodo de andlisis del pro-
vecto, asi como la forma de ingresc al curso y las formas de
PAZO.

Otro de 1los aspectos importantes que se realizan en este
estudio, es la inversidn, para lo cual se definen doz tipos: uno
para las instalaciones y otra para el funcionamiento.

Se hace wuna proyeccién de ingresos y gastos gue se preveen
durante todo el periodo de ejecucién del proyecto.

Finalmente se analizan y evaltan las diferentes formas de
financiamiento gque se preveen para el periodo de ejecucién y
operacidén del proyecto, ésto Wltimo ocupra wun lugar predeminante
en el presente capitulo debido a que de ésto depende en gran
partg gue el proyecto pueda ser realizado.

Por 4ltimo se obtienen las conclusiones en base a los resultados

obtenidos en el presente estudio.
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4.2 CONSIDERACIONES GENERALES PARA EL ESTUDIO FINANCIERO.

Para el desarrollo del estudio financiero, se hace necesario

definir ciertos pardmetros vy tomar algunas consideraciones que

servirdn para la realizacidén del presente esatudio, tales conside-

raciones son:

a) El periodo de analisis del provecto.

b)

c)

d)

e)

El periodo de andlisis para el proyecto de la maestria en
Ingenieria se define en diez afios.

En el capitulo anterior se definié el tamafio del proyecto en
3@ personas por curso, lo cual viene a generar al final del
periodo de andlisis un numero aproximado dé 2409 graduados de
maestros en Ingenieria Estructural. Entonces se considera
que con éste numero de profesionales especializados se esta-
ra satisfaciendo parte de la demanda ¥y no se saturard com-
pletamente el mercado.

Se considera un ingresoc anual de estudiantes a partir del
segundo afic de andlisis, dado que en el primer afioc se tiene
el periodo de la inversién para implementar el pro&ecto.

Se establece una matricula semestral ror estudiante y una
cuota mensual (afio académico igual a diez meses).

Los profesores extranjeros se considera deberan ser contra-—
tados por un convenio de donacién (2in costo alguno para la
Universidad de El Salvador}.

Los honorarios para los catedraticos que impartirdn la maes-

tria seran pagados por el sistema hora-clase.



4.3 LA INVERSION.

Todo proyecto genera gastos desde su puesta en marcha hasta
el final de su vida util, tales gastos se les conoce como inver-
s2ién.

Se dan dos tipos de inversidén, una llamada capital fijo o
inversidén para la instalacién y otra denominada capital de tra-
bajo o circulante (inversidn para el funcionamiento)}.(1).

- Capital <fijo: éste se divide en gastos fijos tangibles y

gaétos fijos intangibles. Los primeros se refieren a todos
aguellos gastos aque sé& realizan en los bienes que sirvan de
apoyo a la operacidn normal del proyecto. Constituven acti-
vog - £fijos, entre otros los terrenos, las obras fisicas,
eguipamiento y la infraestructura de servicios de apoyo.
Los gastos fijos intangibles son todos aquellos que se rea-—
lizan sobre activos constituidos por los servicios 6 dere-
chos adquiridos necesarios para la puesta en marcha del
proyvecto. Los principales gastos que constituyen ésta inver-—
8idn son los gastos de organizacién, puesta en marcha, gas-—
tos notariales, imprevistos, ete.

- Inversién para el funcionamiento: es el capital adicional
coﬁ gue hay gque cbntar‘para que empiece a funcionar el
proyecto. Para el provecto analizado en este estudio, el
gasto de funcionamiento se dard durante toda su vida util vy
estard constituido por el pago de salarios (personal docente
¥y administrativo, suministros, servicios, mantenimiento de

equipo, ete}.
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4.4 PROYECCION DE LOS INGRESOS Y LOS GASTOS.

A continuacidn se muestran tres alternativas de ingresos y
gastos que se preveen para el proyecto. Para tal efecto se des-
glosan tanto los costos como los ingresos anuales gque se preveen

a lo largo de la vida 1dtil del proyecho.

4.4.1 Alternativa No. 1

En ésta alternativa se presentan los costos tantoe de la
inversidén inicial como los gastos del funcionamiento que se pre-
vee para £l periodo de andlisis del provecto: también se muestran

loz ingresos que se estiman a lo larso de su vida util.

ARO 1

A

En éste aflc se tendrid la inversidn para las instalaciones ¥
el egquipamiento del edificic que albergard la maestria, cuyo
monto especificado en el capitulo anterior es de ¢ 1,536,251.49.

Otros gastos en que se incurrird en éste afic son los gastos
de organizacidn y puesta en marcha del programa de la maestria.

Para ésto debe de existir clerto personal gque tendrid la
responsabilidad de realizar esta actividad el que se considera
- debera iniciar sus actividades por lo menos seis meses antes del
primer ingreso de los estudiantes de dicha.maestria. El personal
¥ los gastos estimados que se generaran son los siguientes:

- El director de la maestria devengard mensualmente +7.000.00,

ez declr en sels meses devengard un total de ¢ 42.,000.00.
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- El jefe Administrativo devengard un salarioc mensual de
¢2,500.929, por lo tanto en los seis meses ganarad ¢15,990.00.

- Una secretaria que ganard ¢ 1,250.080, que en seis meses
devengard la cantidad de ¢ 7,500.00.

Por lo tanto un personal devengard en salarios para seis
meses un total de ¢ 64,500.00.

A demés de los gastos del personal, se tendran las siguien-
tes erogaciones:

- Asistencia técnica: ésta consistird en una asesoria de per-—
sonas 6 instituciones que posean amplio conocimiento y expe-
riencia a nivel de maestrias en Ingenieria Civil.

El costo total para éste servicio se considerara en
t5,000.00.

- Pago de instalacién de sérvicios piblicos:

Teléfono ¢ 1,500.00

. Agua 03 800.00
Luz e boe .09
Fax 1t 2.000,00
¢ 4,800.00

- servicios notariales: en general ésto abarca aspecktoa lega-
les de contratos de personal y otroa servicios en los cuales
se requiera. El pago total por éste servicio se considera en
¢ 5,000.00.

La suma de los pagos por servicios de asistencia técnica,

instalacién de servicios, y servicios notariales asciende a

t14,800.00.
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A demds se estima un imprevisto dei 15% del dltimo total
indicado, es decir 0.15 % ¢ 14,800.00 = ¢ 2,220.00.
En resumen para éste afio 1 se tendran:

a) Gastos para las instalaciones y equipamiento (gastos tangi-
bles): ¢ 1,536,251.40.

b) Gastos para la organizacidén vy puesta en marché e instalacién
de servicios piblicos asi como gastos de servicios piblicos
asi como gastos notariales (gastos intangibles):
¢ 81,520.00. ’

TOTAL GASTOS ANO 1 = ¢ 1,617,771.49

Ingresos econdémicos afio 1:

Para éste afio no se prevee ningin tipo de ingresos.

ANOC 2
Para éste afio se considera el inicio del funcionamiento del

programa de la maestria y se preveen los gastos siguientes:

a) Personal administrativo:

- Direotor' de la maestria: devengard un salario mensual de
¢7,000.00 lo gque equivale a ¢ 84,000.00 anuales.

- Jefe administrativo: tendri un salario mensual de ¢2,500.00,
totalizando ¢ 390,000.00 al afio.

- Una secretaria: 1la cual tendrid un sueldo de ¢ 1,250.99 men—
suales, lo cual totaliza en el afio ¢ 15,000.090.

- Encargado del centro de cémputo: tendrad un salario de

¢5,000.090 mensuales, lo gque equivale a ¢ 80,000.929 al afio.
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c)

d)
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Bibliotecario: tendrd un salario de ¢ 1.500.00 mensuales, lo
que equivale a ¢ 18.,0098.99 anual.

Auxiliar de biblioctecario:- devengard un salaric mensual de
¢1,200.00, totalizando ¢ 14,409.00 anuales.

Un ordenanza: tendra un salario ¢ 1.190.09 lo gque equivale a
¢ 13,200.0090.

Asi se tiene gue el total de gastos de personal administra-
tivo en él afic 2 es de ¢ 234.800.00

Personal docente: |

Se definen 1B horas clase a la semana (1 hora-clase = 59
minutos). Lo que equivale a 6@ horas al mes. Si el afio
lectivo consta de 10 meées, entonces el total de horas en el
afilo serd de 600 horas-clase/afic.

Luego 60@ hora-clase/afic * 125.00/ hora-clase resulta
¢75,000.00 al afio.

Se estima gue se utilizaran tres profesores por ciclo de
cinco meses en el primér afio de clases.

Gastos varios (suministros de papeleria, material didédctico,
utileria para escritorio,etc).

Costo total : ¢ 15,900.00 / afio.

Servicios:

Luz sléctrica: estimada en ¢ 509.90 al mes, egquivalentes a
¢65,000.090 al afic.

Agua: se estima un gasto de ¢ 200.99 mensuales, lo que equi-

vale a ¢ 2,400.00 al afio.
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Teléfono: se estima un gasto mensual de ¢ 509.00, totalizan—
do ¢ 5,000.20 al afio.

Fax: se estima un gasto de ¢ 1,000.900 mensuales, lo que
equivalg a ¢ 12,000.09 al afio.

Totgl de gastos por servicios: ¢ 26,400.09.

Mantenimiento de equipo:

5z estima un gasto de ¢ 1200.90@ mensuales para el manteni-
miento lo que totaliz; ¢ 12,0600.90 al afio.

TOTAL GASTOS PARA AfO 2: ¢ 363,000.00.

Ingresos afic 2:

5e tendré& una matricula semestral de ¢ 300.99., lo que impli-

ca un ingreso anual de ¢ 600.00 por persona, para un grupo

de 30 alumnos se tiene un total de ¢ 18,000.60.

Se tendrén cuotas mensuales de ¢ 500.00 por personas, equi-
valentes para 3¢ alumnos a ¢ 150,000 (diez cuotas anuales
por alumno).

TOTAL DE INGRESOS PARA ARO 2: ¢ 168,000.00.

ANQ 3

)

Para éste se preveen los siguientes gastos:

Personal administrativo:

Director de la maestria: devengara un salario mensual de
t7,000.00 lo que equivale a ¢ 84,000.00 anuales.

Jefe administrativo: tendra un salario mensual de ¢2,500.00,

totalizando ¢ 30,000.00 al afio.
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Dos:secretarias: las cuales tendrédn un sueldo de ¢ 1,256.00
cada una mensualmente, lo cual totaliza en el afio
¢©39,000.90.

Encargado del centro de cémputo: tendra un salario de
¢5,000.00 mensuales, lo que equivale a ¢ B6Y,000.00 al afio.
Bibliotecario: tendrdn salario de ¢ 1,500.06 mensuales, lo
que equivale a ¢ 18,000.9¢ anual.

Auxiljiar de Dbibliotecario: devengard un salarioc mensual de
¢1,200.00, totalizando ¢ 14,400.90 anuales.

Un ordenanza: tendrd un salario ¢ l,l@@.@é lo que equivale a
¢ 13,200.00.

Operador de fotocopiadora: devengard un salario mensual de
¢1,1900.0¢, totalizando ¢ 13,200.00 al afio.

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS ANO 3 = ¢ 466,200.00.

Personal docente: .

Se utilizardn seis profesores para dos grupecs de 39 alumnos
simulténeos.

Para un grupo de 30 alumnos , el numeroc total de horas clase
al afio ez de 60@, entonces rara dos grupcos sersd de 1200
hora-clase/afio.

Entonces si el pago por hora-clase es de ¢ 125.89, se tiene
un pago anual de ¢ 150,000.00.

Como se estima que los gastos de sﬁministros , servicios ¥
mantenimiento de equipo permanecen constantes a lo largo del
afio.

TOTAL DE INGRESOS ANO 3 = ¢ 336,000.00.
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Ingresos afio 3:

- Se tendra una matricula semestral de ¢ 300,00, lo que impli-
ca un ingresc anual de ¢ 600.99 por persona. Para un grupo
de 6@ alumnos se tiene un total de ¢ 36,900.90 al afio.

- Se tendran cuotas mensuales de ¢ 509.90 por persona, equi
valentes a ¢ 360,900.00 en el afio.

TOTAL DE INGRESOS ANO 3 = ¢ 336,000.00.

ANOS 4 AL 9
A partir del afio 3 se mantienen constantes tanto los ingre-
808 y los gastos, hasta el afio 9. Por lo tanto el préximo afic a

analizar serd el afic 10.

ARO 10
Gastos:

En éste afio se mantienen constantes los gastos, variando
solamente los gastos del personal docente que se ven reducidos a
la mitad (un solo grupc de alumnos).

A continuacién se muestra el resumen de los gastos estimados

para el afio 10:

a) Personal administrativo =¢ 262,800.00
b) Personal docente =¢ 75,000.00

¢) Gastos varios(suministros) =¢ 15,000.00
d) Servicios =¢ 26,400.00
) Mantenimiento de equipo =¢ 12.000,00

TOTAL GASTOS ARO 10 =¢ 391,200.900
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Ingresos afio 10:
Se tendrdn ingresos iguales al afio 2, es decir,¢168,000.00.
A continuacidén se presenta un cuadro resumen de los ingresos

¥ gastos proyectados, durante el periodo de andlisis.
CUADRO No 7

Resumen de los ingresos y gastos que se estiman

rara el proyecto segin la alternativa No. 1

INGRESOS
ARO INGRESOS GASTOS MENOS GASTOS
1 ¢ ©.00 ¢ 1,617,771.40 - ¢ 1,817,771.40
2 ¢ 168,000.00 ¢ 363,000.00 - ¢ 185,000.00
3 ¢ 336,000.00 ¢ 466,200.00 - ¢ 139,200.00
4 " - ¢ 139,900.00
5 " ' - ¢ 130,000.00
8 ' h - ¢ 130,000.00
7 " " - ¢ 130,000.00
8 " - ¢ 130,000.00
9 ¢ 336,000.00 ¢ 466,200.00 - ¢ 130,900.00
19 ¢ 168,000.00 ¢ 381,000.00 - ¢ 223,000.00
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4.4.2 Alternativa No. 2.

A continuacién se presenta otra alternativa en la gue se
procura hacer el proyvecto autofinanciable en su funcionamiento y
no asi en el gasto de inversidén para el primer afio. Es decir, se
rretende equilibrar los gastoe contra los ingresos; para tal
efecto}se bajan los costos de funcionamiento anuales a un minimo
¥ se propone un ingreso tanto de cuota mensual de escolaridad
como de matricula, tal que se logre el equilibrio entre las en—
tradas y las salidas econdmicas.

Se descarta el equilibrio para el afic uno va gque la inver-

8i6n se considera una donacién.

AfiQ 1
a} Gastos tangibles:
Gastos para las instalacicnes y el equipamiento:
¢1,b536,251.40.
b) Gastos intangibles:
Gastos de organizacién y puesta en marcha: el perscnal que
se encargard de ésta tarea como 3se explica en la alternativa
unc es el aiguiente:
- El Director de la maestria devengara mensualmente ¢5,000.00,
es decir en seis meses devengard un total de ¢ 30,000.00.
- El Jefe Administrativo devengard un salario mensual de

¢2,000.00, por lo tanto en los seis meses ganard ¢12,000 .00,
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- Una secretaria que ganard ¢ 1,100.990 que en sSeis meses de-

vengara la cantidad de ¢ 6,600.00.

Por lo tanto el personal devengaria en salarios para los seisl

meses un total de ¢ 48,600.00.

A demds de los gastos de personal, se tienen gastos de asis-
tencia técnica, pago de instalaciones de servicios publicos,
servicios notariales, asi como un imprevisto, los cuales ée deta-
llan en la alternativa uno v que en total suman ¢ 17,.920.00.

Entonces Be tiene un gasto total para afioc 2 = ¢1,601,871.40.
Ingresos:

Para éste afio no se preveen ingresos econdmicos.

ARQ 2
En éste afio se considera el inicio del funcionamiento del

programa de la maestria y se preveen los gastos siguientes:

a) Personal Administrativo:

- Director de la maestria: devengard un salario mensual de
t5,0090.00 lo que equivale a ¢ 60,000.00 anuales.

- Jefe Administrativo: devengard un salario mensual de
¢2,000.00, totalizando ¢ 24,000.00 al afio.

- Una secretaria: 1la cual tendrd un sueldo de ¢ 1,100.00 men—
suales,-lo cual totaliza en un afic ¢ 13,200.00.

- Encarggdo del centro de cémputo:
Tendrd un salario de ¢ 3,500.00 mensuales, lo que equivale a

t 42,000.00 al afio.
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c)

aj
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Bibliotecario: tendrd un salario de ¢ 1.250.90 mensuales. lo
que esqQuivale a + 15,0090.090 al afio.

Auxiliar de Bibliotecario: devengard un salario mensual de
¢1.958.90, totalizando ¢ 12.609.00 al afio.

Un ordenanza: tendrd un salarioc de ¢ 990.6¢ 1lo que equivale
a ¢ 10,300.900 anuvales.

TOTAL DE GASTOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVC EN ANO 2 =
+177,600.00.

Personal Docente:

600 hora-clase/afio * ¢ 125.00/hora-clase = ¢ 75,000.00 al
afio.

Nota: se utilizard tres profesores por ciclo de cinco meses
en el primer afic de clases.

Gastos varios (suministro de papeleria, material didéactico,
utileria para escritorio,etc).

Gasto total: ¢ 15,000.00/afio.

Servicios:

Luz eléctrica: estimada en ¢ 500.20 al mes, eguivalentes a
¢ 6,000.00 al afio.

Agua: se estima un gasto de ¢ 200.09 mensuales lo que equi-
vale a ¢ 2,400.00 ‘al afio.

Teléfono: se estima un gasto mensual de ¢ 5@ .99 totalizando
¢ 6,900.00 al afio.

Fax: se estima un gasto de ¢ 1,000.00 mensuales, lo gue
equivale a ¢ 12,900.0Q al afio.

Total gastos por servicics = ¢ 26,400 _00.
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Mantenimiento de Equipo:

Costc total estimado ¢ 12,000.00/afio.

-Total gastos afio 2 = ¢ 306,000.00.

Ingresos afio 2:

a)
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Se tendrid una matricula semestral de ¢ 509.09, lo que impli-

ca un ingreso anusal de ¢ 1,000.90 por persona. Para un grupo

de 30 alumnos se tiene un total de ¢ 30,000.00.

Se tendrin cuotas mensuales de ¢ 775.00@ por persona;

egquiva-

lentes a ¢ 232,.500.00 para 39 alumnos (diez cuotas anuales

por alumno).

Total de ingresos para aflo 2 = ¢282,506.00.

Para éste ario se preveen los siguientes gastos:
Personal Administrativo:

Director de la maestria: devengard un salario
¢5,000.900 lo que equivale a ¢ 66,900.60 anuales.
Jefe Administrativo: devengard un galario mensual
¢2,66Q-®0, totalizando ¢_24,0®0.@® al afio.

Dos secretarias: las cuales tendrén un sueldo de
cada una mensualmente, lo cual totaliza en un afio

$26,400.00.

mensual

de

¢ 1,100.

Encargado del centro de computo: Tendrid un salarioc de

+¢3,500.00 mensuales, lo que equivale a ¢ 42,909.99 al afio.

de

%1%
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Bibliotecario: tendra un salario de ¢ 1,250.090 mensuales, lo
que equivale a ¢ 15,000.0¢ al afio.

Auxiliar de Bibliotecario: devengara un salario mensual de
¢1,050.00, totalizando ¢ 12,680.090 al afo.

Un ordenanza: tendrd un salario de ¢ 900.909 lo que eguivale
a ¢ 10,800.060 anuales,

Operador de fotocopiadora: devengarid un salario mensual de
$9900.09, totalizando ¢ 19,800.99 al afio.

Total gastos administrativog afio 3 = ¢ 201,600.00.

El rperscnal docente, asi como los gastos de suministros,

servicios y mantenimiento de equipo ya han sido calculados en la

alternativa uno, por lo que se retoma éste dato cuyo resultado es

¢ 203,400.00.

Total de gastos para afio 3 = ¢ 495,000.00.

Ingresos afio 3:

52 tendrd una matricula semestral de ¢ 500.09, lo que impii-
ca un ingreso anual de ¢ 1,@@0.0@ por persona para un gruro
de 60 alumnos se tiene un total de ¢ 60,000.00 al afio.

S5e tendran cuotas mensuales de ¢ 775.89 por persona, equiva-

lentes a ¢ 485,000.90 en =1 afio.

A partir del afic 3 se mantienen constantes tanto los ingre -
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sos v lo gastos, hasta el afio 9. Por tanto el préximo afio a ana-

lizar sera el afio 10.

ARCQ 19
- Gastos:
BEn éste aﬁo' se mantienen constantes 1los gastos variando
~8olamente los gastos del personal docente que se ven reducidos a
la mitad (un solo grupo de alumnos).
A continuacién se muestra el resumen de los gastos estimados parsa

el afio 19:

a) Personal Administrativo =¢ 201,600.00
b) Personal Docente =¢ 75,000.00
c) Gastos Varios (guministros) =¢ 15,000.00
d) Servicios =¢ 26,400.00
e) Mantenimiento de equipo =¢ 12.000.90

Total gastos afio 190 =¢ 330,000.00
‘Ingresos afio 10:
‘ Se tendran ingrescs iguales al afio 2, es decir ¢ 262,500.00.
A continuacién ée presente un cuadro resumen de los ingresos

v gastoe proyectados, durante el periodo de andlisis:



137

CUADROC NQ 8
Resumen de los ingrescos v gastos que se estiman

rara el proyecto segin la alternativa No.Z2.

INGRESOS

ARO INGRESOS GASTOS MENOS GASTOS

1 -9 - ¢1,601,871.40 | - ¢ 1,601,871.49
2 ¢ 262,500.00 ¢ 306,000.00 - ¢ 43,000.00
3 ¢ 525,000.00 ¢ 405,000.00 + ¢ 120,000.00
4 ¢ 525,000.00 ¢ 405,000.00 + ¢ 120,000.00
5 ¢ 525,000.00 ¢

6 ¢ 525,000.00 ¢ g

7 ¢ 525,000.00 & " | "

8 ¢ 525,000.00 o "

g ¢ 525,000.00 ¢ 405,000.00 + ¢ 120,000.00
10 ¢ 262,500.00 ¢ 330,000.00 - ¢ 67,100.00

Luego de analizar las alternativas uno y dos, se observa por
una parte gue en la primera , la cuota de escolaridad mensual a
pagar por los usuarios de la maestria es relativamente alta, ésata
no logra cubrir los gastos de funcionamiepto del proyecto.

por otra parte, en la segunda alternativa planteada,_ 8i se
logra solventar . los costos de funcionamiento con un margen de
utilidad, lo anterior se logra disminuyendo los costos de funcio-

namiento al minimo y aumentandc la cuota mensual de escolaridad.
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3in embargo dicha cuota se vuelve demasiado onerosa y practica-
mente imposible de ser pagada por los usuarios de la maestria,
ann cuando se considera gque un grado de especializacidn a nivel
de maestria posee un costo elevado.

Por lo anterior se hace necesario establecer una nueva al-
ternativa, tal gque posea costos minimos de funcionamiento como
los planteadoé en la alternativa dos y al mismo tiempo, gue pre-—
senta una cuota de escolaridad acorde a la realidad econdmica de
los usuarios de la maestria, tal como éé determind en el estudio
de mercado. En dicho estudioc la mayoria de encuestados se incliné
por una cuota mensual alrededor de ¢ 300.90

A continuacidn se plantea en detalle dicha alternativa.
4_4.3 ALTERNATIVA No. 3

Como ya se menciond se tendran iguales costos a los
mostrados en la alternativa No. 2 por le gue sclamente se calcu-

lardn los ingrescs por cada afio.

ARO 3:
‘Ingresos :
- Se tendrd una matricula semestral de ¢ 20@.00,lo que
implica un ingreso anual de ¢ 406.00 por persona. Para un
grupo de 3@ alumnos se tiene un total de ¢ 12,900@.00.

- Be tendran cuctas mensuales de ¢ 399.00 ror persona,
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equivalentes a ¢ 899,000.00 para 30 alumnos {(diez cuotas

anuales por alumno).

TOTAL DE INGRESOS PARA ARO 2 = ¢102,9000.00

ANO _3:
Ingresos

- Se tendra una matricula semestral de ¢ 200.c0, lo que
implica un ingreso anual de ¢ 490.00 pPor persona. para un
grupo de 6@ alumnos se tiene un total ae ¢24,009.00 al
ano. |

-8e tendréan cuotas mensuales de é 3@9.00 por personas;
equivalentes a ¢ 189,900.00 en el afio

TOTAL DE INGRESOS A0 3 : ¢ 204,900.00

A partir del afio 3 se mantienen constantes tanto los ingre-

803 y los gastos, hasta al afioc 9.

Por lo tanto el préximo afio a analizar serd el afio 19.

ANG 19 :
Ingresos :
Se tendridn ingresos iguales al afio 2, es decir ¢ 102,000.00
A continuacién se elabora un cuatro resumen de los ingresos

¥ gastos proyectados durante el periodo de andlisis para la

alternativa 3
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CUADRO No. 9
Resumen de los ingresos v gastos que se estiman para el

proyecto segun la alternativa No. 3

ARG INGRES0OS GASTOS INGRESOS
MENQOS GASTOS
1 -9 - ¢ 1,501,871.40 _'¢ 1,601,871.49
2 ¢ 102.000.00 [ 306,000 .00 - ¢ 294,000 .00
3 ¢ 204,000.00 ¢ 425,990.00 - ¢ 201,0900.00
4 ¢ 204,000.00 ¢ 405,990.00 - ¢ 2901,9090.00
5 ¢ . " - ¢ .
6 | ¢ ! " - ¢ "
7| e " " - ¢ "
8 | ¢ " " - e "
9 ¢ " . - ¢ "
1o ¢ 1902,000.00 ¢ 328, 600.00 - ¢ 227 ,690.00

4.4.4 ANALISIS DE LA PROYECCION DE LOS INGRESOS Y 1.0S. GASTOS

En el cuadro No. 9 se observa gue para el 1ler. afio solo se
tienen gastoe gque representan la inversién v el equipamiento del
edificio gque albergard la maestria en Ingenieria Estructural, asi
como los gastos de Organizacién y puesta en marcha del proyecto.

Esta inversidn representa el mayor desembolso a lo largo de



todo el proyecto; debide a que  un gasto de esta magnitud dificil-
mente puede ser absorbido en la actividad por el presupuesto asig-
nado a la U.E.S5. Por rarte del Gobierno Central » lo cual hace im-
perativa la necesidad de buscar el financiamiento ror medio de dona-
cidn a nivel internaciocnal.

Para el segundo afioc de analisis, se preveen sgastos para el
desarrollo del programa de la maestria (salarios de docentes, pepr-
sonal administrativo, suministros ete), asi mismo se estiman ingre-
sos los cuales son producto de las cuotas mensuales de los alumnos
¥ de la matricula semestral, ( basados en un grupo de 3¢ personas).

Al efectuar la diferencia entre los gastos y los ingresos para
este afic se obtiene un déficit de ¢ 204.090.00. para el cual se
debe buscarla fuente de financiamiento més adecuada 1a cual se ana-
lizard posteriormente.

En el afio tres, se tiene nuevo ingresc lo cual representa que

" 82 tendrén dos grupos simultdneos de alumnes a diferente nivel

para este afio. Lo anterior significa un aumento en los gastos
(salarios de catedrdticos), a su vez se tiene un incremento en los
ingresos por las arortaciones mensuales del nuevo grupo de alumnos,
al hacer el andlisis de los gastos e ingresos se nota un déficit de
¢ 2@1,@@6.00. Puede notarse que este dato es diferente al del afio
bréximo anterior, lo que significg que no se puede hablar de un
gasto constante anual hasta el tercer afic de analisis.

Apatir del tercer afic de andlisis tanto los gastos como los

ingresos se mantienen constantes generandoe un déficit de
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¢ 201,009.00 para solventar este déficit. debe buscarse una al-
ternativa de financiamiento conveniente, la cual se analiza poste-
riormente.

En el afio diez, se ven disminuideos los ingresos porgque solamen-
te se tiene un grupo de estudiantes; asi mismo, se reducen los gas—-
tos de los catedrdticos. lo que deja una diferencia entre los ingre-
50s menos gastos de ¢ 227 .6800.00 que al igual gque los afios anterio-

res deberd buscarse la forma de financiamiente mas adecuada.
4.4.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTC Y US0OS DE FONDOS

La proyeccidn del flujo de fondos constituye una de las
tareaa mas importantes en 1la preparacidn de un proyecto. La infor-
macidn esencial para realizar dicha proyeccién, se ha recopilado en
los estudios de mercado, técnico y organizacional del programa de la
maestria Estructural que se proyecta implementar.

Para la alternativa 3, a continuacién se presenta en el cuadro
No. 10 1la proyeccién de fondos requeridos y sus aplicaciones a lo
largo del proyecto, ademids, se presenta el cuadro No. 11 gue auestra
los fondos y el uso de los mismos por cada afio. Finalmente se cons-—
tituye un gréfico de flujo de fondos gque muestra claramente la si-

tuacidén financiera del provecto.
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CUADRO No. 19

HESTADO DE ORIGEN Y APLICACION

DE CAJA A LO LARGO DEL PROYECTO

" MAESTRIA EN INGENIERIA ESTRUCTURAL ", sesun alternativa No. 3.

ORIGENES

APLICACICONES

Cuotas mensuales
de escolaridad: ¢1,449,000 .00

Matriculas
semestrales: ¢ 192.000.09

Donaciones
extranjeras
y/n Nacionales: ¢3,440,871.46

TOTAL ORIGENES: ¢5,072,871.40

Inversicén para
la infraestruc-
tura: ¢1,536,251.49

Gastos de Orga-—
nizacién y pues
ta en marcha: ¢ 65,82¢.00

Pago de salari-
o3 de personal
administrativo: ¢1,79@,490.00

Pago de salari-
0s personal do- .
cente: ¢1,200_ 000 .00

Pago de gastos
varics (suminig

treos): ¢ 135,000._00
Pago de servici )

O03: ¢ 237,600.00
Mantenimiento

de equipo: ¢ 198,600.00

TOTAL APLICACIONES: ¢5,072,871.00
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CUADRO No.
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PROYECTO. SEGUN ALTERNATIVA No. 3.

ANOS FONDOS USOS
Fondos: - o - Infraestructura:
Organizacién y ¢1,536,251.49
TOTAL FONDOS: ¢0.09 puesta en marcha: ¢ 65,620.00
ARO 1
TOTAL US0OS: t1,601,871.40
Situacidn financiera: déficit de ¢ 1,8@1,871-40
Financiamiento Por medio de donacién: ¢ 1,861,871.46
Matriculas: ¢12,000.00| Personal adminis-
trativo: ¢ 177.500.90
Cuotas: ¢90,000.00| Personal docen-
te: ¢ 75,000,000
Suministros: ¢ 15,006.00
Pago de Servici-
og: ¢ 26,490.00
AfiO 2 Mantto. equipo ¢ 12,000.00
TOTAL ) TOTAL
FONDOS: ¢1902,000.00 UJsQs: ¢2,306,000.00
Situacién financiera: déficit-de ¢ 204,000.00
Financiamiento por medio de donacién: ¢ 204,000.00
Matriculas: ©24,000.00| Personal adminis-
. trativo: ¢ 201,60¢.00
Cuotas: ¢180,000 .00 Personal docen-
te: ¢ 150,000.00
Suministros: ¢ 15,000 .00
ARO 3 Pago de Servici-
AL o8: ¢ 26,400 _ 00
ARO 9 Mantto. equipo: ¢ 12,000.00
TOTAT, TOTAL
FONDOS: ¢204,000.00 U80S: ¢ 405,000.00
Situacidn financiera: déficit de ¢ 201,000 00
Financiamiento ror medio de donacidn: ¢ 201,000.00
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ARO FONDOS Usos
Matriculas: ¢12,099.00| Personal adminis—
trativo: ¢ 201,600.00
Cuotas: ¢96,200.80] Personal docen-
: te: ¢ 75,000,060
Suministros: & 15,200.00
Pago de Servici-
ARNO 10 o8: ¢ 26,400.00
Mantto. egquipo: ¢ 12,000.00
TOTAL TOTAL
FONDOS: ¢102,000.00 US08Ss: ¢ 330,000.00

Situacidn financiera: déficit de ¢ 228,000.00

Financiamiento por medioc de donacidn: ¢ 228,000.00

En el grédfico siguiente se representa una composicidn de los

fondos rietos del proyectos, donde se reconoce un flujo negativo
fuerte en el momento cero, que corresponde a la inversidn para la
infraestructura y puesta en marcha, luego el periodo de operacidn
también negativo, derivado de costos altos iniciales v un periodo
pridcticamente constante siempre negativo en todo lo largo de la vida
util del proyecto. De agqui la fuerte necesidad de obtener el finan—
ciamiento adecuado para el provecto, de acuerdo a lés necesidades y

los intereses de la Universidad de El1 Salvador.
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GRAFICA No. 1
FLUJC DE FONDO DEL PROYECTO SEGUN ALTERNATIVA No. 3 (8)
(+)
Flujo de fondos

(en miles de colones)

1 2 3 4 5 & 7 8 g 19 afios
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4.5 '~ FORMAS DE FINANCIAMIENTO QUE SE PREVEEN PARA EL

PERIODO DE EJECUCION Y OPERACION DEL PROYECTO

Luego de analizar los ingresos y los gastos que se estiman para
el periodce de andlisis, se obtiene un déficit en cada uno de los
diez afios, este déficit se debe a la inversidén inicial vy apartir
del segundo afioc el ééficit es generado por los costos de funciona-—

miento del proyecto.
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Debido a 1la situacidn financiera anteriormente expuesta, se
hace necesario buscar las formas de financiamiento més adecuadas vy
convenientes a la Universidad de El Salvador.

Segin la Gerencia General de la U.E.S. ( ver referencia No.
22), el presupuesto asignado por el Gobierno Central de la Republica
no puede asimilar actualmente los gastos generales ror el provecto
de la maestria en Ingenieria Estructural, ya que el presupuesto gue
se le asigna a la U.E.S. ademés de ser limitado esta destinado ex-—
clusivamente para el funcionamiento de estudios superiores.

Entonces para una carrera a nivel de especializacidén se deben
buscar otrco tipo de fondos para el financiamiento del proyecto. La
solucidén es obtener el financiamiento a nivel Internacional por
medio de una donacién, canalizada a través de la secretaria dg pla-
nificacién Central de la U.E.S., para lo cual se les debe presentar
el documento del estudio se factibilidad y asi poder hacer las ges—
tiones ante organismos internacicnales que prestan ayuda a la U.E.S.
como son la Comunidad Econémica Europea entre otros. (23)

Cabe mencionar gue este tipo de proyecto tendri gran aceptacién
por parte de las autoridades Universitarias, asi como también pOor
los organismos Internacionales que brindan su ayuda, ya que son de
beneficio sociale y éyudan al desarrolle del Pais; por lo que se
prevee que el financiamientce en este caso no of?eceria gran difi-
cultad. ‘

Por otra parte si lazs condiciones del Pais .mejoran. cabe la

prosibilidad de gque en el futuro le sea ésignado mayor presupuesto
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a la universidad vy lo cual.podria cubrir el déficit menciocnado.
Otra forma de cubrir el déficit seria obtener donaciones de
tipo econdmico por.parte de empresas privadas y estatales que estén
interesadas en .apoyar este tipo de provectos. Ademas otra manera de
colaborar seria mediante el otorgamiento de becas a -sus empleados

$

para cursar la maestria.
4.6 CONCLUSIONES

El proyecto de implementacién de la maestria en ingenieria
Estructural no es factible desde el punto de vista de autosuficien-
cia financiera, si se considera la alternativa 1 & 3.

El proyecto si puede implementarse debido a la poéibilidad de
obtener el financiamiento necesario a través de convenio de donacién
ror medio de organismos o Instituciones Internacionales, canalizado
a través‘de la secretaria de planificacién Central de 1la U.E.S.
Ademds con la implantacién de este tiﬁo de proyectos genera un gran
aporte para la investigacidén cientifica, lo cual conlleva ¥y contri-
buye al desarrolle nacional tal como se demuestra en el proximo
capitulo.

La inversidén para la instalacién del proyecto asciende a
¢1,6801,871.40, suma.que debera ser obtenida mediante donacién in-
ternacicnal 6 naciocnal.

Para el caso de la alternativa N2 3, 1la cual se considera la

mas factible de implementar, el promedio anual de la diferencia de
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los gastos e ingresos es de ¢ 205,20¢ .00, cantidad que deberi ser
obtenida a través de un convenio de donécién nacional & interna-
cional.

En el caso que no pueda obtenerse el financiamiento por medio
de donacidn extranjera y/o nacional, se deberan hacer las gestiones
necesarias para que el Gobierno Central asigne un presupuesto mayor
al que actualmente recibe la Universidad de E1 Salvador, con el fin
de absorber los costos de funcionamiento gque genera la maestria.
Esta condicidén puede darse dado que la situacidén del pais tiende a
mejorar.

La Universidad de El Salvador puede implementar un programa de
becas para Ingenieros aplicados y de escasos recursos, que deseen
cursar la maestria en Ingenieria Egtructural.

De no obtenerce ninguna forma de financiamiento para los costos
de funcionamiento &stablecidos en 1la alternativa N2 3, debera op-
tarse por la alternativa.NQ 2, la cual presenta una opcién de auto-
financiamiento, através de cuotas mensuales de ¢ 775.00 por alumno

¥ una matricula semestral de ¢ 500.00.
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5.1 i INTRODUCCION

El presente estudio. tiene como obhjetivo estimar la renta—
bilidad econdémica-social del proyecto de implementacidn de un pro-
grama de maestria de Ingenieria estructural vy deferminar ademéas el
comportamientoAde los parametros de evaluacidén econémico-social,
como son: el valor presente neto (V P HY, la tasa interna de retor-
no (T I R), v la relacidn beneficio costo (B/C).

La importancia de realizar este tipo de estudio radica en el
cimulo de bheneficios miltiples que se prevee aporten a la socledad
proyectos de especializacién a nivel de maestria en el Pais, debido
principalmente a3 que no existen en la actualidad en el Area de Inge-
nieria Civil.

El estudio se presenta inicialmente con una etapg de generali-
dades en donde se pretende iptroducir al andlisis mismo el proyecto
mediante la definicién de los términos gque se involucran en el estu-
dio.

Se procede luego a evaluar tanto beneficiocs como costos dentro
del contexto del andlisis gque se lleva a cabo. Se establecen los
métodos de evaluacidn mas utilizados, ési comc su aplicacidén., obte-
niendo resultados para cada unc en base a la cual se generan las
conclusiones pertinentes.

Finalmente =e plantean aquellos beneficiocs gque el proyecto
generara al implémentarse, los cuale=z no pueden cuantificarse, y en

Zu mayoria representan mayor peso en cuanto al impacto positive gue
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se le proporcionaria a la sociedad misma mediante el desarrcllo del
programa de la maestria, por ultimo se obtienen las conclusiones en

base a todo el andlisis realizado a lo largo del presente estudio.
5.2 ] GENERALIDADES

En todc proyecto siempre que 3e hace una inversién se tienen
que evaluar los beneficics y los costos que generen, tanto de indole
econdémico como social.

Para el proyecto en estudio, debe tomarse la inversién en fun-—
cidn del desarrollo de la nacidn, es decir, dicho provecto debe
repercutir positivamente en el empleo, la produccidn, el ahorro, la
distribucidn del ingreso, el consumc, etc.

Para poder saber todo esto se tiene gue hacer un andlisis de benefi—
cios y costos sociales.

El andlisig de factibilidad econdémico-social 'consiste en la
determinacidén del nivel de los periodos de realizacidn de los bene-
ficios y costo del proyecto y su comparacién con los costos de in-
versién (10).

Los beneficios econdmiccs del proyecte estaridn representados
por la contribucién incremental al valor agregado total de los gra-
duados de maestria en Ingenieria Estructural, que estd representado
por el incremento de sus ingreéos durante su vida de trabajo debido
a la educacidn recibida. Por otra parte los costos econdmicos del

proyecto.estaran constituidos por los flujos de inversidn, los cos -



-

153

tos anuales de administracién y operacién, asi como los costos pri-
vados gue son los ingrescs que dejan de percibir los usuarics de la
maestria durante su periodo de estudio. Este ultimo costo se con-
sidera cero para el presente estudico debido a que los estu&iantes de
maestria no dejardn de 'laborar durante su périodo de estudio, lo
cual es normal en el medio. |

En este estudio se deben distinsuir dos tipos de costos y bene-

ficios: privados ¥y sociales (7),.cuyas definiciones son las siguien-

a) Beneficio privado. Son 1los ingsresos que percibird el gra—
duado de la maestria por sus servicios profesionales como
maestro en Ingenieria Estructural, menos los ingresos obten-
idos por el mismo nivel de Ingeniero civil.

b) Costo privado. Son los desembolsos que el estudiante
de la maestria debera realizar durante el deszarrollo de sus
estudios de maestria en Ingenieria Estructural.

¢) Beneficio social. Es todo aguello gue la comunidad consi-
dera positivo en la ;jecucién del proyecto.

Los supuestos bdsicos gque utiliza la técnica beneficic-costo
son entre octras las siguientes: (9).
lo.) Los valores de los beneficios o de los costos au
mentan lineal mente en el tiempo. Esto significa
que un proyecto con diez veces el valor de cualquier

beneficio, es diez veces mds valiosc con esta con

sideracién.
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20.) Se considera solo una dimensién de los beneficiocs v
costos O mas precisamente. que todas las otras di
mensiones pueden ser unidas y medidas en una sola
dimensién. El dinero se toma como la medida de
todas las cosas. 821 no es posikle o practico
cuantificar un beneficio o un costo,tal como una

cultura. no se toma en cuenta en el anadlisis.

La valorizacién de los beneficios vy costos sociales presentan

un serio problema en el analisis beneficio—-costo, debido a la

carencia de medidas adecuadas para determinar su valorizacién.

Por lo anterior se deduce que el presente analisis tendrd al-

gunas limitaciones, entre las cuales se mencionan:

Al medir los beneficios se enfrentan con la dificultad de
medir la utilidad del dinero para diferentes individuos y la
comparacidén de la misma entre ellos.

El andlisis beneficio-costo solamente sobre los beneficios
totales y los costos totales pero no toma en cuenta su dis-

tribucidn.

Existen criterios para la presentacidn de resultados en la

evaluacidén de este tipo de proyectos, entre 1los cuales, los mis

conocidos sen los siguientes:

aj)
b)

c)

Valor presents netoe (V P N)
Tasa interna de retorno {(T I R)

Raz6n beneficio costo (B/CHY

Cada uno de estos criterics se tratan por separado posterior-

mente en este estudio.
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5.2.1 EVALUACION DE LOCS BENEFICIGCS Y COSTOS.
Tal como se definid en las generalidades, =e deben distinguir
entre costos y beneficios privados vy costos yv beneficions sociales.
En lo referente a los costos privados se han definido como el
total de egresos que el estudiante deberd realizar durante sus estu-—
dios de maestria (Costo directo mds costo de oportunidad).
Graficamente se representan los costos y beneficios
privados de la siguiente manera:

GRAFICA N2 2 : Grafica de Beneficios y Costos de un Maestro =n In
genieria Estructural comparado con un Ingeniero Ci-

vil.
Ingresos
costos
F
D
E
C
El
0 Q ’ tiempo
P R




En donde :

Beneficios de la maestria en

Ingenieria Estructural : EFDE"”
Costos directos . :0QRP
Costos de Oportunidad : OCE @

Para que la maestria sea rentable desde el runto de wvista pri-
vado & particular de cada profesional gque 1la curse, ¢l valor actua-
lizado de los costos representados por el drea E F D E 7~ debe ser
mayor gque el valor actualizado de los costos representados por las
areas O Q R P mas OCE Q.

Desde el punto de vista social de la evaluacidén economico-so—
cial, las curvas E Fy C D representan beneficios sociales vy P R
representa una curva de costos sociales.

Y para el caso de la evaluacién social del proyecto se enten-
derd por Dbeneficios sociales el total de efectos rositivos que la
maestria traerd a la sociedad.

Costos sociales son el tqtal de egresos gque la sociedad'ha
tenidb que sacrificar al dedicar recursos a la produccidn de maes—
tros en Ingenieria Estructural.

Como ya se definidé anteriormente los costos vy beneficios so-
ciales no se pueden cuantificar, sin embargo, a pesar de todas las
dificultades gue representa la evaluacidn social de un proyecto, se
congidera para el caso analizado. que a pesar de que no puedan uti-
lizarse tales costos y beneficios sociales, esto no hace cambiar los

resultados que se obtienen de los parametros de evaluacidén ( VPN,

TIR v B/CH).
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5.3 METODOS DE EVALUACION

De acuerdo a lo establecido en las generalidades, se uti-
lizan los tres criterios més conocidos, los cuales se =xplican a

continuacién.

5.3.1 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

Para cualquier proyecto de Inversidén leo que hay que hacer es
comparar los costos con los beneficios a un punto comin en el tiem-
PO, ¥ya que 3i no se procede de esta manera se estaria suponiendo
explicita 6 implicitamente que 1los beneficios y los costos son de
igual valor cuando quieran que ocurran.

Es importante este conceptg del valor presente neto para la
inversidén, ya que un colén adicicnal es mas valioso en el momento
actugl que dentro de diez afios.

El valor presente neto se exprésa a través de la presente f£é6r-

mala: (9),

VPN-=n~n Bt - n ___ Ct
Z (1l+r)t Z2 (1+rm)t
t=1 t=1
Donde:

Ct = Costos

Bt = Beneficios -
N = Namero de afios de andlisis del provecto. ({60 menos 39
afios).

60 afios = Edad promedioc en la cual se deja de trabajar
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3@ afios = Edad promedioc que se supone tendra el
profesional cuando se gradie de maestro.

Tasa de descuentoe

H3
]

t = Tiempo en afios.

Para efectos de andlisis, solamente se utilizaran tanto los
costos v los beneficios que sean cuantificables.

Be establecen los beneficios (Bt) como la suma del incremento
de los salarios anuales que los individuos obtendridn al alcanzar su
grado de maestria. B

Los costoe incluyen éal como se ha establecido, tantos costos
directos como de oportunidad.

En los directos se va a tomar en cuenta los costos calculados
en el capitulo anterior, como son: costos de infraestructura v
equipamiento, costos de personal administrative, costoz2 de personal
docente, etc.

El costo de oportunidad seria el ingreso no percibido que el
individuo podria haber obtenide si hubiera comenzado a ejercer su
profesidén como Ingeniero civil inmediatamente al graduarse como tal,
nsea, gue si no trabaja mientras cursa la maestria, tendria costo de
oportunidad.

Para estimar el costo de oportunidad, se asume como el 80% del
sueldo promedio anual gue el Ingeniero gana en el Ultimo afio antes

de ingresar a la maestria.
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En el caso que el estudiante de la maestria trabaje simultianea-
mente al cursar la misma, el costo de oportunidad es cero.

De acuerdo a lo establecido en generalidades, los costos y
los beneficios no se perciben en un instante del tiempo, sino que a
través de todo el periodo del proyecto.

En el presente estudio se tomard en cuenta el aumento del suel-
do con el tiempo, comparando a un Ingeniero contra un maestro en
Ingepieria Estructural, siendo la diferencia entre los salarios el
beneficio neto individual. La suma de los beneficios netos indivi-
duales constituye los beneficios totales del proyecto, calculados
anualmente.

Para los céAlculos de la rentabilidad del proyecto se utilizarsa
una tasa de oportunidad del 12%, la cual es la tasa gque se aplica a
los proyectos de caricter social, dadas las caracteristicas propias

del proyecto en estudio.
5.3.1.1 Cuantificacidén del Valor Presente Neto.
Lo gque se pretende conocer es una medida de las ganancias de

pasar del nivel de Ingeniero civil al nivel de maestro en Ingenieria

Estructural. Para esto se utilizard la siguiente expresiodn:

n n
VPN = T _ B+  __ = C t Foérmula No. 1
=1 (1+r)" t=1 (1+p)*
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donde:

Bt = La suma de la diferencia de los ingresos individuales como
maestro y los ingresos obtenian los individuos como
Ingenieros (anualmente) | ‘

Para estimar los beneficios del proyecto, sé asume un salario
inicial de ¢ 2,500.09 / mes para un maestro recién graduado, aumen-—
tando anualmente ¢ 500.90 hasta llegar a ¢ 5002 .00 mensuales, a
partir de éste se asﬁme un sueldo constante. |

Asi mismo se asume un sueldo inicial de ¢ 2009.00 mensuales
para un Ingeniero civil, aumentando anualmente ¢ 250.00 hasta alcan-
zar un salario mensual de ¢ 4000.00, a partir de éste se asume un
sueldo constante.

Lo anterior puede observarse en la grafica No. 3 en la cual se
muestran las tendencias de los sueldos en amboa casos analizados.
Los sueldos anteriores se han cotizado a precios de mercado v los
aumentos se Jjustifican por el mayor grado académico aue posee con
respecto a un Ingeniero ciwvil.
ct = Son los costos totales (costos directos mds costos de

oportunidad).

El costo directo se ha calculado en el capitulo anterior, deta-—
llandose los costos por afio del proyecto.

En este caso el qcosto de oportunidad es cero, debido a que se
asume que el esfudiante trabajard simultidneamente mientras cursa la
maestria.

r = tasa de descuentoc (12%).
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n = Namero de afios promedics de vida 1til del individuo como
maestro en Eatructuras (3@ anos!
t = Tiempo en afics.

.A continuacidén se procede a calcular los beneficios totales
del proyecto analizados para cada afio y posteriormente se elabora
un cuadro para calcular el valor presente neto (cuadro No. 13).

Los beneficios se comienzan a percibir a partir del afiec 4. Se
considera solamente un 70% del tamafio del proyecto (32 personas por
curso)., esto se hace asumiendo una posicién conservadora de los
beneficios. El 39% restante, lco constituyen las deserciones y los
reprobados, asi comc las plazas ne cubiertas en cada curso.

Es el afio cuatro cuando la primer promocién de maestros en
Estructuras genera los beneficios de el proyecto asi:

El beneficio neto para -el afio cuatro seria la diferencia de los
'salarios de un maesgtro recién‘graduado v el salario de un Ingeniero
civil. en igual condicién supecnemos que el salario inicial de un
maestro seria ¢ 2,500.00 v el dei Ingeniero.¢ 2,000.00, la diferen—
cia seria de ¢ 500.90 que multiplicado por 21 personas (.70 x 30)
por 12 meses, nos da un beneficio total para

el‘aﬁo 4 de ¢ 126,090.00. Imego en el afico B 1a promocidén recilén
graduada de maestros presenta igual condicién gue los recién gradua-—
dos del afio anterior, siendc el beneficio de los recién graduados de
¢ 126,000.00. Ahora los graduadbs en afilc 3 ya poseen un afic de
experiencia, por lo que el salario de los maestros se estima tendré

un incremento de ¢ 509.09. siendo para este afio de ¢ 3,000.090 gue



comparada con un Ingeniero de isual experiencia (sueldo estimado de
¢ 2,250.00), nos da el beneficio siguiente: 21 Personas por ¢ 750.00
(diferencia de salarios) * 12 meses nos da un resultado de

¢ 185,000.90.

Por lo tanto el beneficio total para el afio 5:
¢ 126,090.90 + ¢ 189,000.09 = ¢ 315,000.00.

Si seguimos el procesc de incrementar el salario del maestro
en ¢ D@Y.00® por afio hasta alcanzar los ¢ 5,000.990 v el del Ingeniero
en ¢ 2590.09 hasta alcanzar los ¢ 4,000.99 (comportamiento que se
presenta en la grafica No. 3), y haciendec la diferencia anual de los
salarios multiplicado por doce meses del afio promocidén., obtenemos el
beneficio neto por aﬁo,l écumulando ademas los beneficios generados
por las promgciones anteriores.

A partir del afio 12 los beneficios se consideran constantes hasta
el afio 3@, cuando el salario de maestro ya es de ¢ 5,000.00 mensﬁa—
les y el salario del Ingeniero alcanza el monto de ¢ 4,000.00 men-—
suales, por tanto el beneficioc a partir del afio 12 en adelante es
de ¢ 2,648,9000.00.

El resumen de los beneficios se presenta en el cuadro N2 12 vy la
gvaluacidn del valor presente neto en el cuadro N2 13. lLa evaluacidn
del valor presente neto bajo las condiciones antes expuestas arroja
un valor de ¢ 5,783;4@@.@0 » Vvalor gque indica que el proyecto es

rentable desde el punto de vista econémico.y social.



Resumen de los beneficios anuales del provecto.

CUADRO No 12

ASO BENEFICIOS NETOS
ANUALES
1 -
2 -
3
4 ¢ 126,090.00
5 ¢ 315,000.00.
8 ¢ 5B87,200.00
7 ¢ B82,000.00
8 ¢ 1,260,000.00
9 ¢ 1,701,000.00
10 ¢ 2,079,000.00
11 ¢ 2,394,000.00
12 ¢ 2,646,000.00
30 ¢ 2,546,000.00
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Grafica No. 3

Grafica comparativa de los sueldos estimadeos de un maestro

en Ingenieria civil respecto a un Ingeniero civil.
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CUADRO No. 1%
Calculo del valor presente neto.

i=12%
~ 1
4 4 Beneficios _——

t B x 10 C.%x 10. |Netos B - C (L+in" VAN
1 - 160.19 - 160.19 ©.892857 - 143.03
2 - 30.60 - 30.80 9.797194 - 24.39
3 - 49.58 - 49.50 8.711780 - 28.83
4 12.60 " -  27.90 ©.635518 - 17.73
5 31.50 . - 9.09 9.567427 |- 5.11
6 56.70 “ 16.20 9.506831 9.17
7 88.20 " 47.70 ©.452349 21.58
8 126.00 " 85.50 9.493883 34.53
9 179.10 " 129.60 9.360610 46.74
10 207.90 33.00 174.90 0.321973 56.31
11 239.40 - 239. 40 0.287476 68.82
12 264.60 - 264.60 9.256675 67.92
13 264.60 - 264.60 9.229174 60.64
14 264.60 - 264.60 9.204620 54.14
15 " - " 0.182698 48.34
16 " - " 0.183122 43.18
17 " - " 0.145644 - 38.54
18 " - " 0.130040 34.41
19 " - " 0.116107 30.72
20 " - “ 9.103667 27.43
21 " - " 2.092560 24.49
22 “ - " " o.082643 21.87
23 " - . ©.973788 19.52
24 " - " ©.0685882 17.43
25 " - " 9.058823 15.56
26 - -~ " 8.052521 13.90
27 " - " ©.046894 12.41
28 " - " 0.041869 11.08
29 " - " 0.037383 9.89
30 264.60 - 264.60 0.033378 8.83

- 578.34

VAN = ¢ 5,783, 400.00
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5.3.1.2 Cuantificacidén De la Tasa Interna de Retcrno. (TIR).

El propdsito de calcular la tasa interna de retornc a la inver-
sidn en el proyecto de implementacion del programa de maestria en
Ingenieria Estructural. es el de tratar el estudio supericr a nivel
de especilalizacitdn. come cualquier proyvecto de inversién. Esto
pérmitiré comparar la fentabilidad de dicha inversidn con respecto a
los resultados obtenidos en el andlisis del VPN.

iendo la tasa interna de retornc, aguella tasa de descuento

ép]

que iguala los costos y Dbeneficics de un provecto. Entonces se
determinarid siguiende este concepto, es decir, se.utilizaré el méto-
do de ‘"“prueba y error" lo cual implica ir probando una tasa, hasta
equilibrar los costos con los beneficices.

Para realizar lo anterior se hacen previamente todas 1las prue-
bas necesarias haéta lograr dos ultimos valores del V P N (uno posi-
tivo vy otro negative) tan cercancs a cero como sea posible. Una vez
definido este rangoc se procede a determinar el valor de la tasa
interna de retorno buscada, en una forma precisa vy rapida, lo cual

consiste en utilizar la férmula de interpolacidn lineal. (89) asi:

ir = ir + NVp (42 = i1}
Vp + Vn Férmula No. Z2
Donde:
ir = tasa interna de retorno
i1 = tasa de descuento menor
12 = tasa de descuento mayor
Vo = valor presenite neto positivo

Vn = valor absoluto del valor presente negativo
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Para el presente caso se tiene que el VPN positivo es de
¢ 83.790. para una tasa de descuento de 24% v el VPN negativo es de
¢ 79.200. para una tasa de descuento de 25%. ambos calculados por
medio de la férmula No. 1, y utilizando la férmula No. 2 para calcu-
lar la tasa interna de retorno. se obtiene una tasa interna de re-—
torno de 24.51% segln se indica en el cuadro No. 14.

La tasa asi calculada es mayor que la tasa de oportunidad del
proyvecto (12%) lo cual significa gque existe rentabilidad para imple-

mentar el proyvecto.



CUADRD Ho. 14

Calaulo de la tags interna de rertorno.

L= 24% 1 = 26%
c1 1

t B. N. (1 + 1)° VAN (L+1)°% VAN
1 169.19 0.806452 - 129.19 .800000 - 128.15
2 30.60 ©.650364 - 19.%0 ?.640000 - 19.58
3 40.50 9.524487 - 21.24 ©.512000 - 20.74
4 27.90 ©.422974 - 11.8e 0.409600 - 11.43
5 9.90 0.341108 - 3.07 ©.327680 - 2.85
8 16.20 9.275087 4.48 9.262144 4.25
7 47.70 9.221844 10.58 9.209715 10.00
8 85.50 9.178907 15.30 0.187772 14.34
9 129.60 0.144280 18.70 9.134218 17.38
19 174.90 ©.116354 24.35 9.107374 18.78
11 239.40 0.093834 22.48 ©.085899 20.56
12 264.60 ©.075673 20.02 ©.968719 18.18
13 284.60 0.081028 16.15 9.054978 14.56
14 " 0.049215 13.02 9.043980 11.64
15 " 9.9239689 10.50 9.935184 9.31
18 “ 0.032008 8.47 0.028147 7.45
17 - 9.925813 6.83 0.922518 5.96
18 “ 9.020817 5.51 0.018014 4.77
19 " 2.016788 4.44 0.014412 3.81
20 " 2.013538 3.58 0.011529 3.85
21 " 0.010918 2.89 0.009223 2.44
22 " ©.008805 2.33 ©.007379 1.95
23 8 9.097101 1.88 9.005903 1.58
24 " ©.005726 1.52 0.904722 1.25
25 " 2.204618 1.22 2.003778 1.09
28 " 0.083724 2.99 - 9.203022 0.80
27 " 0.003003 9.79 0.802418 9.64
28 " 9.002422 0.64 0.001934 9.51
29 " ©.001953 0.52 0.901547 9.41
30 264.60 0.001575 0.42 ©.001240 ©.33

8.37 ;' 7.92

TIR = 24.51%
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5.3.1.3 Cuantificacidén de la Razdn Beneficin / Costo.

Otro criterio de evalunacidén que se aplica es el de la razon
beneficio/costo. Para la cual se utilizardn los costos vy los bene-
ficios calculados en el valor presente neto. los cuales ya han sido
afectados por el factor de actualizacidn.

Entonces del cuadro No. 15 la razdén beneficio/costo queda de
la siguiente manera:

B/C ¢ 9,027,8000.00 / ¢ 3.254,90000.09

B/C = 2.77

El resultado obtenido bajo este criterio tambien confirma la
bondad del proyecto, va que la relacién B/C es mayor gue la uni-

dad.



CUADRO No. 15
Cdlculo de la razon Beneficio / Costo.

1 Beneficlos |Costos
4 4 —_— Actualiza- Actuallza-
t B x 10 C * 10 (1 + 11 dos. dos.
1 ; 169.18 @.892857 - 143.03
2 - 30.60 @.797194 - 24.39
3 - 40.50 9.71178@ - 28.83
4 12. 6@ " ©.835518 8.01 25.74
5 31.50 " 8.567427 17.87 22.98
6 56.70 " ©.506831 28.73 20.52
7 88.20 " ©.452348 39.90 18.32
8 126.90 " ©.4e3883 506_89 18.36
9 170.10 40.50 ©.360610 81.34 14.89
19 207.50 33.00 ©.321973 66.94 12.83
11 239. 40 - ©.2874786 68.82 -
12 264.60 - 2.256875 67.92 -
13 264.60@ - 9.229174 60.64 -
14 " - ©0.204620 54.14 -
15 " - ©.182696 48.34 -
18 " - 9.163122 43.18 -
17 " - ©.145644 38.54 -
18 " - ©.130040 34.41 -
19 " - 9.116107 30.72 -
20 - ©.103667 27.43 -
21 " - ©.092560 24.49 -
22 " - ©.082643 21.87 -
23 " - ©.073788 19.562 -
24 " - @.065882 17.43 -
25 " - 9.0e58823 15.56 -
28 " - 9.852521 13.9@ -
27 " - @.046894 12.41 -
28 " - 9.041869 11.08 -
29 " - 9.937383 9.89 -
30 264.60 - ©.033378 B8.83 -
902.78 325.40

B/C = 2.77

17¢
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5.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

£l andlisis de sensibilidad counsiste en variar en cierto
porcentaje tanto los costo com; los beneficios del proyvecto. Por un
lado los beneficios se reducen y los costos se aumentan conjunta-
mente en dicho porcentaje. para el ‘céso se utilizan porcentalies de
variacidn del 5 y 10%.

Se ha optado por realizar el andlisis variando los beneficiocs vy
ios costos de manera conjunta. dado que esta condicidén es la més
desfavorable gque se puede tener.

Estas posibilidades de variacidn son equivalente a que se pude
preducir en dichos porcentajes el numero de estudiantes ¢ los benefi-
cios generados por el proyecto.

De este analisis de sensibilidad se determinan tasas internas
de retorno de 23.99% ( cuadro No. 18) y 21.862% (cuadro No.21)., as=si
como relaciones B/C de 2.51 (cuadro No. 18) y 2.27 (cuadro N 22),
para las variaciones de 5 vy 1@ %‘respectivamente.

En el cuadro No. 16, se muestran los resultados del andlisis
sensibilidad.

CUADRO No. 16

Cuadro resumen de los resultados del andlisis de sensibilidad.

Taza de Variacién Beneficios - Costos TIR B/C
Maxima Actualizados. Actualizados
Descuento Conjunta.
12% % ¢ BBTE,400. & 3416,900. 23.09% 2.51

12% 10% ¢ 8125,200. ¢ 3575.,309. 21.62% 2.27




De los resulitados cbtenidos del andlisis de sensibilidad se cobhser-—
va que a pesar de haber disminuido los beneficios y aumentado los cos-—
tos en los porcentales indicados, el proyecto mantiene las caracteris-
ticas de ser un pfoyecto factible de implementarse, lo cﬁal se ve re-
flejado en la tas interna, y la relacidon B/C obtenida.

Por lo que el proyecto no es sensible a una variacién ya sea del

aumento de los costos 6 disminucidén de los beneficioes.



Andlisi=

CUADRD No. 17
de sensibilidad, cdlculo del VAN usando lo beneficios
disminuidoa v loe costoz incrementados ambos en 5%.

4 4 Beneficlos -—-—-—l

¢ B %, 10 C*k 10 - |[Netos B - C (1 +419)% VAN
1 - 168.20 ~ 168.20 0.892857 - 156.18
2 -~ 32.12 - 32.12 ©.797194 - 25.61
3 - 42.53 | - 42.53 8.711780 - 30.27
4 11.97 " -  30.56 9.835518 - 19.42
5 29.93 . - 12.80 0.567427 |- 7.15
6 53.87 11.34 0.506631 5.75
7 83.79 41.21 0.452349 18.64
8 119.79 " 77.17 9.403883 31.17
9 161.6@ " 119.07 9.360610 42,94
190 197.51 34.85 162.86 0.321973 52.44
11 227.43 - 227 .43 ©.287476 55.38
12 251.37 - 251.37 9.256875 64.52
13 251.37 - 261.37 ©.229174 57.61
14 - “ 9.204620 51.44
15 " - . 182696 45.92
18 - - “ 9.163122 41.00
17 . - " 9.145644 36.61
18 " - “ 0.130040 - 32.89
19 - - '9.118107 29.19
20 . - " 9.103667 26.06
21 " - .092560 23.27
22 " - 0.082643 20.77
23 " - ©.073768 18.55
24 " - . ?.965882 16.56
25 " - 9.058823 14.79
26 " - " 9.952521 13.20
27 - - “ 2.046894 11.79
28 " - - ©.241B69 10.52
29 " ~ . ©.037383 9.40
30 251.37 - 251.37 0.033378 B.39

515.97

VAN = ¢ 5,155.790.00
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CUADRO Ho. 18
de la TIR para la condicioén de * 5%

i= 23% 1 = 24%
o 1

t B. N. e VAN (L+1)° VAN
1 - 168.20 " 0.813008 - 136.75 .806452 - 135.65
2 - 32.13 .660982 - 21.24 0.650364 - 20.90
3 ~  42.53 8.537384 - 22.85 0.524487 - 22.31
4 - 30.56 .436897 - 13.3% .422973 - 12.93
5 - 12.60 .355201 -~ 4.48 0.341108 - 4.3e
8 11.34 0.288781 3.27 8.275087 3.12
7 41.21 0.234782 5.91 ©.221644 9.14
B 77.17 ©.190879 14.73 0.178907 13.81
9 119.07 ®.155187 18.48 2.144280 17.18
10 162,86 0.128168 20_55 @.116354 18.95
11 227.43 ©.102576 23.33 0.093844 21.34
12 251.37 9.083395 20.98 ®.075673 19.92
13 251.837 0.067801 17.04 0.061026 15.34
14 " 9.055122 13.86 0.049215 12.37
15 " #.044815 11,27 0.939689 9.98
16 " .036405 9.16 ¢.032008 8.05
17 " 0.029622 7.45 .025812 B.49
18 " ©.024083 5.05 8.020817 5.23
19 " @.019579 4.92 0.916788 4.22
20 - 0.015919 4,00 0.013538 3.40
21 “ 9.019242 3.25 2.010918 2.74
22 - 0.010522 2.64 @ .008805 2.21
283 - @.008554 2.15 .007101 1.78
24 " 0.006955 1.75 0.005726 1.44
25 - ©.005654 1.42 ©.004618 1.16
26 " 9.004597 1.16 0.003724 0.94
27 " .003737 9.94 0 .003003 2.75
28 " .003038 2.76 9.002422 0.61
29 " 0.002470 0.62 9.001953 0.49
30 251.37 2.002008 0.50 8.001575 0.40
1.50¢ - 15.93

TIR = 23.09%
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. Cdalculo de la relacién B/C para la condicién * 5%.

CUADRO Ho. 18

1 Beneficios Costos
4 _ 4 —_— Actualiza-~ Actualiza-
t B x 10 C* 10 - ( 1L+ 1) dos. dos.
1 - 168.29 9.892857 - 150.18
2 - 32.53 0.797194 - 25.61
3 - 42.53 ©.711780 - 3e.27
4 11.97 V ©.835518 7.81 27.93
5 29.93 " ©.567427 16.98 24.13
6 53.87 " ©.506631 27.29 21.55
7 83.79 " @.452349 37.90 19.24
8 119.79 " 9.403883 48.34 17.18
9 161.69 42.53 ©.3698610 58.27 15.34
10 197.51 34.65 7».321973 83.59 11.18
11 227.43 - @.287476 65.38 -
12 251.37 - @.256875 64.52 -
13 251.37 - 9.229174 57.61 -
14 * - 9.20462¢ 51.44 -
15 " - 9. 1B2696 45,92 -
16 - 9.183122 41_09 -
17 " - 0.145644 38.81 -
18 " - @.130040 32.69 -
19 " - 9.116107 29.19 -
20 " - ©.103687 26.98 -
21 " - ©.092560 23.27 -
22 " - ?.582643 20.77 -
23 " - 8.973788 18.55 -
24 * - 0.965882 16.56 -
25 * - 9.058823 14.79 -
26 " - @.952521 13.29 -
27 " - ©.046894 11.79 -
28 " - ©.9241863 19.52 -
29 " - 0.937383 8.40 -
Je 251.37 - ©.033378 8.39 -
B857.64 341.69

B/C = 2.51
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Analisis

CUADROC No. 2@
de mensibilidad, calculo del VAN usando lo beneficios
disminuidos v loe costos incrementadoa ambos en 10%.

1

4 . 4 Beneficios —_—x _

t B *- 19 C'x 10 Netos B - C (1 4+ 1) VAN
1 - 176.2t | - 176.21 ®.892857 ~ 157.33
2 - 33.66 -  33.68 @.797194 - 26.83
3 - 44.55 -~  44.55 ©.711780 - 31.71
4 11.34 " ~  33.55 ®.635518 - 21.32
5 28.35 -  16.20 ©.587427 -  9.19
8 51.03 " 6. 48 9.506631 3.28
7 79.38 " 34.83 ®.452349 15.76
8 113.40 " 68.85 9.403883 27.81
9 153.09 " 108.54 ©.360610 39.14
1@ 187.11 36.30 150.81 0.321973 48.56
11 215.46 - 215.48 " 0.287476 61.94
12 238.14 - 238.14 0.258875 61.12
13 238.14 - 238.14 9.229174 54.58
14 " - “ 0.204620 4R.73
15 " - - 9.1B2696 43.51
16 " - " 9.163122 38.85
17 " - " 9.145844 34.68
18 " - " 0.130040 30.97
19 - " 2.116107 27.65
20 " - 0.103667 24.69
21 " - " 0.092560 22.04
.22 " - " 0.082643 19.68
23 " - " 0.073788 17.57
24 " - " 0. 065862 15.69
25 " - " 0.058823 14.01
26 “ - “ 0.952521 12.51
27 " - " 0.046894 11.17
28 - - " 0.041850 9.97
29 " - - ©.037383 8.99
30 238.14 - 238.14 ©.033378 7.95
454.38

VAN = ¢ 4,543,800.00
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CUADRO Neo. 2%
Calculo de la TIR para la condicion de £ 19%

17
i= 22% 1 = 21%
L 1

t B. N. {1+ 1) VAN (L + 1) VAN
1 - 176.21 ©.819672 ~ 144.43 ?.826446 - 145.83
2 33.68 8.571862 - 22,61 0.683013 - 22.99
3 44.55 0.550707 - 24.53 ?.564474 -  25.15
4 33.55 2.451399 - 15.14 9.466507 - 15.85
5 16.20 9.369999 - 5.99 0.385543 - 10.10
6 6.48 ©.303278 1.97 9.318631 2.06
7 34.83 0.248589 8.66 2.263331 9.17
8 68.85 9.203761 14.03 9.217629 14.98
9 108.54 9.1687017 18.13 9.179859 19.52
10 150.81 0.136899 29.65 ?.148644 22_42
11 215.48 ®.112213 24.18 0.122846 . 26.43
12 238.14 9.091978 21.90 9.101526 24.18
13 238.14 ©.975391 17.95 ©.083905 19.98
14 " ! 0.061796 14.72 ?.069343 16.51
15 " 0.050653 12.06 9.057309 13.65
18 ©.041519 " 9.89 0.047362 11.28
17 " 9.034032 8.10 0.039143 9.32
18 " 0.027895 6.64 9.032349 7.70
19 " 9.022865 " B.44 ©.026735 ‘ 6.37
20 - 9.918741 4.46 2.9022095 5.26
21 0.015362 3.66 0.018260 4.35
22 " 9.012592 3.00 0.915091 3.59
23 - 9.010321 2.46 2.012472 2.97
24 " 2.008460 2.01 0.9010307 2.45
25 " 0.008934 1.85 0.908519 2.03
26 " ,0.005684 1.35 9.007040 1.68
27 . ©.004659 _ 1.11 9.005818 1.39
28 ) * ©.003819 . 0.91 .004809 1.15
29 "  ©.003130 0.75 2.003974 2.95
30 238. 14 .002566 ©.61 9.903284 0.78

- 6.41 10.65

TIR = 21.62%



CUADRO No. 272

.Calculs de la relacién B/C para la condicién * 19%.
1 Beneficios Costos
4 4 Actualiza- Actualiza-
t B x lo C% 19 - 1+ 1Y dos. ; doa.
-1 - 176.21 ©.892857 - 157.33
2 - 33.66. ©.797194 - 26.83
3 - 44.55 8.71178@ - 31.71
4 11.34 ».635518 7.21 28.31
5 28.31 * ®.587427 16.99 25.28
6 51.83 " ?.506631 25.85 22.57
7 79.38 " 0.452349 35.91 20.15
a 113.40 - ©.463883 45.89 17.89
9 153.09 44.55 ©.36e810 55.21 16.07
ie 187.11 36.30 9.321973 80.24 - 11.89
11 215.486 - ©.287478 61.94 -
12 238.14 - 9.258675 61.12 -
13 238.14 - ©.229174 54.58 -
%4 " - 0.204620 48.73 -
15 " - ©.182696 43.81 -
16 - @.163122 38.85 -
17 " - 9.145844 34.68 -
18 - 0. 130640 30.57 -
19 - 9.116107 27.85 -
20 - ©. 103667 24.89 -
21 " - ©.092560 22.04 -
22 " - ©.082643 19.68 -
23 " - 9.973788 17 .57 -
24 ” - ©.965882 15.88 -
25 - @.058823 14.01 -
28 " - 9.962621 12.51 -
27 " - 0.048894- 11.17 -
2é - 9.041869 9.97 -
29 " - ®.937383 B_90 -
30 238.14 - 6.033378 7.95 -
B12.52 357.93

B/C = 2.27
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5.5 BENEFICIOS INTANGIBLES

Hasta este momento solo se han considerado los benefi-
cioe cuantificables y hacen falta considerar todos aguellos
beneficios intangibles que se producen como resultado de la
implementacién del proyecto.

De acuerde a lo plantead5 en las generalidades, la maes-
tria aportara una serie de beneficios que no son propiedad
exclusiva de ningin individuo en particular y afectan a toda
la sociedad en su conjunto, tales como:

- Posibilidades de desarrollo Tecnolégico, lo cual llevaria a
un menor grado de dependencia econdmica.

- Ahorro de divisas que tendria el Pais al evitar contratar
personal extranjero especialiéado.

- Aumento del nivel cultural y Técnico del Pais.

- Aumento del capital humano de la sociedad.

Sobre todos aspectos n& se puede establecer ningin tipo
de medicién debiendo utilizar 1los beneficios cuantificables
del proyecto como base realizar las evaluaciones del V P N,
TIR y B/C 1lo cual en cierta forma subvalora el verdadero
beneficio social que intrinsicamente posee el proyecto.

Ademas la educacién especializada genera el impacto
econdmico de un consumo durante el periodo de estudios por-
que el estudiante de la maestria recibe alguna satisfaccién
por adquirir conocimientos nuevos y por las nuevas oportuni-

dades que le abren dichos conocimientos.
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T

Zsencialmente es a partir de esto gue =e genera los benefi-
cios intangibles y no cuantificables del proyecto.

Por otra parte. la implementacidén del rroyecto genera
empleos tantos para el personal docente como para el persconal
administrativo.

También desde el punto de vista académico, la implemen-—
tacidn de este proyecto coadyuva a elevar el prestigio v el
nivel académico de la Universidad de E1 Salvador.

Este proyecto permitiria abrir nuevamente Programas de
intercambio cientifico-culturales, vya que por una parte se
tendria la oportunidad de traer catedrdticos extranjeros de
alto nivel académico para impartir cursas de la maestria v
por otro lado se tendria la oportunidad de enviar catedrati-
cos nacionales al extranjero, con el fin de actualizar sus
conocimientos para aplicarlos como docentes de la maestria.

Ademés la meestria en Ingenieria Estructural sentaria
precedentes para proyectos similares futuros lo cual facili-—

taria de ayuda econdémica y apoye docente a nivel internacional.

5.6 CORCLUSIONES

- La implementacién del programa de la maestria en Inge-
nieria Estructural es rentable desde el punto de vista
econdémico—-social, yva gue por un lado la tasa interna de

retorno es 24.51%, la cual es mayor que la tasa de opor-
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tunidad aplicada (12%) y por otro lado. los beneficios
globales que genera a la sociedad son muy significativos
v de gran importancia para el desarrollo del Pais.

Como los resultados del valor rPresente neto obtenidos
son positivos, tanto desde el punto de vista privado
como social, esto significa que el pProyecto generarsa mas
beneficios que costos , lo ecual sgignifica que es renta-
ble desde el punto de vista del criterio del wvalor
presente neto.

Como la relacién beneficio/costo dié un valor de 2.77.
esto significa que los beneficios son mayores que los
costos, a pesar'de las 1limitantes que esta cuantifi-
cacion presenta, vya que los beneficios més importantes
que genera el proyecto no puede +traducirse al parametro
de medicién utilizado (el dinero), va que son de cardc-
ter intangible por lo que este dato no refleja la ver-
dadera magnitud gque el proyecto aportard a la sociedad

al implementarse.
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6.1 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.1. CONCLUSIONES
Las conclusiocones que aqui se presentan scon de tipo gene-—
rales. pues las especificas fueron expuestas en cada uno de

los capitulos.

- Segin el estudio de mercado. el 84.85% de los encuesta-
dos desean actualmente estudiar una especializacidn a
nivel de maestria para Ingenieria Civil en el pais, lo
cual demuestra una alta demanda por parte de los Inge-
nieros Civiles para cursar estudios de especializacidén

en sSu carrera.

- En el estudio de mercado se determiné gue la Universidad
de El "~ Salvador posee amplia aceptacién por parte de los
Ingenieros Civiles (83.03%), para impartir un programa
de maestria.

- De acuerdo al estudic de mercado, se determindé que el
drea de Ingenieria Civil gque posee mayor aceptacidn y/o
preferencia en base al desarrollo y necesidades del pais
es estructuras, por lo tanto la maestria a implementar-

se, serd en dicha area.
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El tamafic del proyecto se establece en 39 personas por

curso de maestria en Inegenieria Estructural.

El edificic que albersgsara la maestria en Ingenieria
Estructural sstarid ubicado en la Facultad de Ingenieria

v Arguitectura de la Universidad de El1 Salwvador.

La duracion del preograma de maestria en Ingenieria Es-
tructural serad de deos afios, dividide en cuatro semes-—

tres, siendc el ingreso a la misma anualmente.

L.a maestria en Ingenieria Estructural, deberad seguir un
proceso de legalizacidn como cualgquier otra nueva carre-

ra creada en la Universidad de El Salvador.

El aspecto organizacional que se propone para el desar—
rollo del programa de la maestria, estid compuesto por un
director., el departamento administrativeo, la unidad
operativa v la unidad de informatica., con el respectivo

personal de apoyo.

Financieramente el proyecto de la maestria en Ingenieria
Estructural no es factible desde el punto de vista de
la autosuficiencia financiera, por lo gque se hace nece-

sario buscar financiamiento a través de un convenio de



los ingenieros a los cursos de la maestria a implemen

tar.

5e recomienda que los aspirantes a la maestria partici-
ren en el cursc de actualizacién de conocimientos, pre—
vio al ingreso de la misma y el cual deberd ser aproba-—

do.

Se recomienda un grupo promedioc de 3¢ PErsonas por cur-—
50. Va que con esta cantidad de alumnos se aprovecha

con mas efectividad la enseflanza y el aprendizaje.

Para la legalizacién del proyecto se recomienda seguir

el procedimiento que se plantea en el estudio técnico.

Tanto el personal administrativo como el cuerpo docente,
deberan poseer capacidad y amplia experiencia a fin de

que tanto la organizacidén del Programa como su desarro-—

llo sea un éxito.

Se recomienda que por lo menos durante los pPrimeros
cursos del programa de la maestria en Ingenieria Estruc-
tural, se disponga de catedraticos extranjeros con expe-

riencia en el 4rea. para proporcicnarle mayor credibili-
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dad al programa. Ademas mantener visitas periddicas de
catedraticos extranjeros que vengan a dictar seminarios,

cursos y/ o0 conferencias.’

Se recomienda enviar catedraticos nacionales a recibir
cursos de actualizacidén de conocimientos al extranjero,
principalmente por dos razones

18} Para estimular al personal docente nacional de
la maestria.

.

22) Para elevar el nivel académico de los docentes
gue participan en el desarrolleo del programa
de la maestria.

La implementacién de programas de especializacién a
nivel de maestrias, es de gran necesidad actualmente,
debido a que no existen- programas de maestqias en la
rama de Ingenieria Civil, por lo que se recomienda ini-
ciar de inmediate tanto las gestiones del financiamiento

respectivo asi como todos los aspectos legales que con-

lleva su implementacién.

Se recomienda elaborar el disefio final de las obras de
Ingenieria v Arquitectura del provecto, asi como del

prlan de estudios.



187

6.1.2. RECOMENDACICNES

En base a las conclusiones del estudio se recomienda lo si-

guiente :

- Se recomienda la implementacién del proyecto, debido a
qQue el proyecto es factible desde el punto de vista del
mercado, aspectos tecnicos, econémico-social y finan
ciero; considerando 1la férmula de donacidén para la in
versién y posibilidad de equilibrar los gastos con los
ingresos ya =sea a través de cuotas 6 donaciones comple

mentarias.

- Debido a la gran demanda por parte de 1los rrofesionales
de la Ingenieria Civil por cursar programas de especia-—
lizacidén a nivel de maestrias y dado que en la actua-
lidad no existe ningin programa de maestria para Inge-
nieria Civil en el pais, se hace necesario implementar
el programa de la maestria en Ingenieria Estructural en

el menor tiempo posible.

- Dade que actualmente la Universidad de El Salvador posee
amplia aceptacién para impartir programas de maestrias
para Ingenieria Civil, se recomienda aprovechar tal

situacidén, ya que con esto se garantiza la asistencia de



donacién extranjero vy, /0 naciocnal. Una posibilida& de
hacer viable el proyecto desde el punto de vista finan—
ciero es, considerando una donacidén para la inversidn y
asignar una cuota de escolaridad que equilibre los cos-
tos de operacidén y mantenimieqto, segiin lo expuesto

en la alternativa 2 del estudio financiero.

Desde el punto de vista econdmico-social, a través de
les criterios de evaluacién, y para cualquiera de las
alternativas del estudio financiero. El proyecto es
factible de implementar ya que por un lado el valor
presente neto es positive ( ¢ 5,783,480.00) 5 la tasa
inéerna de retorno es de 24.51% (mayor que la tasa de
oportunidad i1=12%); y la relacién beneficio/costo es de
2.77. Es decir que para el pais el proyecto resulta

rentable.

El proyvecto genera otros beneficios tales como -+ el
aumento del nivel cultural y técnico del pais, ahorro de
divisas al evitarse la contratacidn de personal extran-—
jero especializado, ademds con este proyecto se eievaria

el prestigio y el nivel académico de la Universidad de

El Salvador.
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Se recomienda que antes de finalizar el ultimo curso de
la maestria en Ingenieria Estructural, se realice otro
estudio de factibilidad a fin de determinar un nuevo
programa de maestria a impartirse, para darle seguimien-
to a este tipo de proyectos y darle uso continuo a las
instalaciones proyectadas en el presente estudio. Tam-
bién se recomienda hacer evaluaciones anuales con el fin
de retroalimentér el proyecto ¥ hacer los ajustes que

sean necesarios.
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ANEXO 1
ENCUESTA PILOTO (FORMULARIO)
INTRODUCCION

Por medic de la presente, reciba un cordial salude v al
mismo tiempo le agradecemos de antemano su valiosa colaboracién
ror brindarnos parte de su tiempo para recabar la informacidn que
a continuacidén le pedimos en la siguiente encuesta, 1la cual nos
ayudarad para el estudio de factibilidad de creaéién de maestrias

rara INGENIERIA CIVIL en nuestro Pais.

DATOS PERSONALES:

Edad: Sexo: Femenino Masculino
Nacionalidad: Estado Civil:
Profesidn: Nimero de hijos:

Nimero de personas gue dependen econémicamente de Ud. -
Trabaja: Si ' No

Lugar de trabajo:

Cargo que desempefia:

Horario de Trabajo:

Tiene otra fuente de ingreso: si_ No

Universidad donde egresd:

Universidad donde estudia:

Grado o nivel de estudio:




Cuota mensual que paga:

Responsable del pago de sus estudios :

1} Que &area de la carrera de Ingenieria Civil le gustaria
reforzar: (Enumere en orden de prioridad).

lo.

20.

3o.

2) En base a sus estudios Universitarios, en que area de 1la
carrera de Ingenieria Civil se encuentra mds capacitado:
(Enumere en orden de prioridad).

lo.

20.

3o.

3) En su desarrollo profesional, gue drea de su carrera ha prac—

ticade més: (Enumere en orden de prioridad).

4) De acuerdo al desarrollo y necesidades de nuestro Pais, que
area de Ingenieria Civil considera usted necesarias de implemen—
tar en un programa de maestria. (Enumere en orden de prioridad).

lo.

20.

3o.




5) Estudiaria usted en la actualidad una egpecializacion o

5

maestria:

sy 0 No

Porque:

6) Ha realizado usted a lo largo de su carrera: (especifigue)

-Un Post-grado - Un seminario

-Cursos de Extensién _____ - Otros (especifique):

Lugar v afio:

7) En que &rea de su carrea le gustaria especializarce: (Enumere
en orden de prioridad).

l1o.)

20.)

3o.)

B) Si +tuviera gue elegir las siguientes especializaciones, cual
(es) escogeria:
— Estructuras

Hidraulica. .

Suelos y Materiales

—___ Conastrucecién
-~ Carreteras
— Supervisién de obras

Ing. Sanitaria



Formulacidén y evaluacidn de proyectos

Administracidon de proyectos

Otro (3)

9) Cuales eerian las principales razones para cursar -la o las

especializaciones que eligid:

12) 8i estudiara la maestria, en donde la haria:

Extranjero

En gl Pais
11) S8i fuera en nuestro Pais, en donde lo haria:
Universidad de El1 Salvador
Universidad Jdosé S. Cafias (UCA)
Universidad Albert Einstein
Universidad Evangélica
Universidad Politécnica

Otras

Porque:

i2) De estudiar una maestria, la haria usted a:

Tiempo completo medio tiempo

13) Que horario sugeriria usted, que fuese el méds adecuado
el desarrollo de dicha maestria.

Diurno de A Hrs. Cantidad de

dias a la semana Cuales dias

Nocturno de - a Hrs. Cantidad de _ ___

dias a la semana Cuals dias

rara



14) En que tiempo estaria dispuesto a cursgar dicha masstria:
—___ 1 Afiec ___ Afio y Medio ______ 2 Afios
165) Segiin sus ingresos, comc y cuanto estaria dispusto a pagar
por dicha maestria:
a) Por ciclo de 4 meses ¢ 2.190.00 a ¢ 2.400.99
b) Mensualmente de ¢ 350.909 a ¢ 400 .02
c) Por 4 materias ciclo ¢ 250.09 a ¢ 300 .69
18) Si usted tuviera alguna dificultad para pagar la especializa
cidtn optaria a un financiamiento de una Institucién:

Si - No

173 Considera usﬁed importante otro idioma para el desarrollc de

1la maestria:

Si No ____

Porqgue:
18) Sabe usted algun otro idioma: 1 __;_ 2 ___

ESCRIBIR LEER HABLAR

1 2 1 2 1 2
Muy bien ——n
Bien - —_
Regular —_ _—

18) Lievaria usted otroes cursce prevics a la especializacién
COmo :

Lectura rapida — Computacioén

. Inglés ____ Otros (Especifique)




20) Cree usted que existe la necesidad o no de especializar
Ingenieros Civiles en nuestro Paisz:

Si No

Porque.

21) A lo largo de su vida profesional, ha recibido usted alguna

maestria:

Si No

Comentarios

22) Si la universidad de El Salvador, ofreciera una maestria
para la carrera de Ingenieria Civil, egtaria interesado en

cursarla:

Si No

Porque
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ANEXO 2
LA ENCUESTA DEFINRITIVA Y TABULACION DE LOS RESULTADOS.
A.Z2.1 FORMULARIO DE ENCUESTA. -
INTRODUCCION

Por medic de la presente reciba un cordial saludo v al mismo
tiempe le agradecemos de antemanoc su valiosa colaboracidn Tor
brindarnos parte de su tiempo para recavar la informacién que a
continuacién le pedimos en la siguiente encuesta, la cual nos
ayudars para el estudio de factibilidad de cfe;cién de maestrias
rara Ingenieria Civil en nuestro Pais.

Datos Personales:

Edad: Sexo: Femenine ___ _ Masculino
Nacionalidad: Estado Civil:
Profesidn:

Numero de persona que dependen econémicamente de usted:

Trabaja : Si No

Lugar de trabajo:

Cargo que desempefia:

Horario de trabajo:

Universidad donde estudia:

Universidad donde egresé:

1) Que drea de la carrera de Ingenieria Civil le gustaria
profundizar (Enumere en orde de prioridad).

1.

]
L. -

3.




2)

3)

. 2.
" 3.
4) "

B

65

.2. _

En su desarrollo profesional, que drea de su carrera a
- /
practicado més, (Enumere en orden de prioridad).

1.

5

s w

3.

En base a sus estudios Universitarios, en que drea de la

carrera de Ingenieria Civil, se encuentra mas capacitado,

{Enumere en orden de pridridad).

P

1.

Estudiaria usted en la actualidad una especializacidn o
maestria:

Si No

Porque:
Cree gque existe en nuestro Pais la necesidad de especilizar

Ingenieros Civiles:-

8L __ : Mo

De acuerdo al DESARROLLO y NECESIDADES de nuestro Pais, que

Areas de la Ingenieria Civil considera usted necesarias de

implementar en ‘un programa de maestria. (Enumere en orden de
prioridad).

1..

3.




7) Ha realizado usted a lo large de su carrera :

- UN POST-GRADO UN SEMINARIO
- CURSO DE EXTENSION ___ OTROS:
EN QUE AREA : '

8) Si tuviera gque elegir las siguilentes especializaciones,
cual(es) escogeria: '
ESTRUCTURAS SUPERVISION DE OBRAS
HIDRAU;ICA INGENIERIA SANITARIA
SUELOS Y MATERIALES FORMULACION Y EVALUACION

DE PROYECTOS

- CONSTRUCCION _ ADMINISTRACION DE PROYEC-
TOS.
- CARRETERAS — OTRO (s)

9) Cuales serian las principales razones para cursar la o las

eapecialidades gque eligié:

19) Segun sus posibilidades econdmicas si estudiara la maestria,
en donde lo haria:
— EXTRANJERO _ EN EL PAIS
11) Si fuera en nuestro Pais, en donde lo haria:
_____ UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR ____. UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
— . UNIVERSIDAD J.S. CANAS (UCA) ____ UNIVERSIDAD POLITECNICA
_—__ UNIVERSIDAD ALBERT EINSTEIN _____ OTRAS

Porgue:




12) Que horariocs sugeriria usted que fuese el mas adecuado para
el desarrcllo de dicha maestria:

DIURNO De A Hrs.

Cantidad de dias a la semana:

NOCTURNO De A Hrs.

Cantidad de dias a la semana:

13) En gue tiempo estaria dispuesto a cursar dicha maestria:

A0 Y MEDIO 2 AROB 2 AR0S Y MEDIO

14) Segtn sus posibilidades econdmicas cuanto estaria dispuesto a
pagar por dicha maestria:

MENSUALMENTE DE :

¢ 500.920 - a ¢ B20.00
¢ 400 .00 a ¢ 509.00
¢ 300.00 a ¢ 490.00

15) Considera usted importante saber otro idioma para el
desarrollo de la maestria:

" 81 No

168) Sabe usted otro idioma : (especifique)

IDIOMAL:

MUY BIEN BIEN REGULAR
LEER
ESCRIBIR
HABLAR



17)

18)

IDIOMAZ:

LEER —— - e -
ESCRIBIE - _
HABLAR - —_— - —_
Llevaria usted otros cursos previos a la especializacidon
como :
__ LECTURA RAPIDA ___ {OMPUTACION
___ INGLES ___ OTROS
8i la Universidad de El Salvador, ofreciera una maestria para

la carrera de Ingenieria Civil, estaria interesado en
cursarla:

51 No

Porque:




AZ2.2 TABULACION DE RESTILTADOS
- DATO:S PERSONALES DE LOS ENCUESTADOS:
EDAD
RANGO DE No. DE PORCENTAJE
EDAD (ARNOS) ENCUESTADOS (%)
20 - 25 30 18.18
268 — 39 57 34.54
31 - 35 48 2%-88
38 - 49 15 9.09
7 — 49 16 9.78
NO Contesto 1 @.617
2 165 100 .09
SE30
SEXO No. PORC?g?AJE
MASCULINO 133 80.81
FEMENINO 31 18.79
NOC CONTESTO 1 ©.61
z 185 190.00
NACIONATLIDAD

SALVADORERHNO

199.00%




ESTARO CINIL

ESTADO No. PORCENTAJE
CIVIL (%)
SOLTERO 72 43.64
CASADO | 92 55.76
NO CONTESTO 1 ®.61
s 165 100.00
PROFESION
PROFESION No. PORCENTAJE (%)
ESTUDIANTES 20 12.12
EGRESADOS 25 15.15
GRADUADOS 119 72.12
NO CONTESTO 1 2.61
s 165 100.00
TRABAJA:
4TRABAJA? No. 'PORCENTAJE (%)
ST 153 92.73
NO 1z 7.27
z 165 100.00




LUGAR_DE TRABAJO (TIPO DE EMPRESA )

TIPG DE EMPRESA No PORCENTAJE (%)
PRIVADA 88 53.33
PUBLICA 65 39.39
NO TRABAJA 12 7.27

s 185 106.00
HORARICQ DE TRARAJG
HORARIO No PORCENTAJE (%)

8:00 - 4:00 70 42.42
8:00 — 4:30 6 3.64
8:00 - 5:30 14 8.49
7:90 — 5:90 8 4.85
7:30 - 6:30 4 2.42
B:00 - 12:00 33 20.00
7:00 — 4:00 2 1.21
INDEFINIDO 2 1.21
NO CONTESTO 14 849
NO TRABAJA 12 7.27

s 165 100.00




UNIVERSIDAD DONDE ESTUDIA: (Estudiante + Egresados)

UNIVERSIDAD No. (%)
U.E.S. i6 9.70
U.C.A. 5] 3.64
U.P.E.S. 8 4.85
U.T.E.C. 8 3.64
U.A.E S 5.45

NO ESTUDIANTE 129 72.72
z 165 190.00%

UNIVERSIDAD DONDE EGRESO:

UNIVERSIDAD No. (%)
U.E.S. 70 42,42
U.C.A. 19 11.52
U.P.E.S. 32 19.39
U.A.E. 1@ 6.06
U.T.E.C. 5 3.93
U.T.L.A. 3 1.82
U.E.E.S. 2 1.21

 EXTRANJERA 8 4.85

ESTUDIANTE
ULTIMO ARO 18 9.70
2 185 109.00%




GRADO O

NIVEL DE No. (%)

_ESTUDIO

ING. CIVIL 120 72.73

EGRESADOS 28 16.97

ULTIMO ARO

(ESTUDIANTE) 17 10.30
165 100.00%

Z
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PREGUNTA Ne1

QUE AREA DE LA CARRERA DE INGENWERIA CIVIL LR GUSTARIA REFORZAR Y/O FROFUN-
DIZAR ( Emuere en orden de prioridad )

1a.0PCION 2da.0PCLON 3a.0PCION
AREA

# DE 4 DB # DE

RESPUESTAS| (%) |RESPURSTAS| (%) |RESPUESTAS| (%)
ESTRUCTURAS 70 |42.42 26 [15.75 23 [13.94
P.4.0 18 {11.52 18 [18.91 13 | 7.88
HIDRAULICA 18 [10.91 21 |12.22 27 |16.38
CONSTRUCCION 18 |1e.91 18 |10.91 13 | 7.88
SUELOS 8 | 4.85 16 | 9.70 1 | 6.87
CARRETERAS 7 { a.24 12 | 7.27 17 |10.30
ING. SANITARIA 5 | 3.e3 5| 3.03 10 | 6.06
FORMULACION
DE PROYECTOS 2 | 1.21 6 | 3.64 3 | 1.82
CIHENTACIONES 2 | a1 3| 1.82 2 | 1.21
SUPERVISION 2 | 121 8| 4.85 g8 | 4.85
COMPUTACION APLICADA
A LA INGENIERIA CIVIL 2 | 1.21 - - 3 | 1.82
SCOLOGIA 2 | 1.21 -l - - | -
COSTOS Y '
PRESUPUESTOS 2 | 1.21 4| 2.42 4 | 2.42
ING. SISMICA 1 | e.81 - - - -
ING. DE MATERIALES 1 | e.81 5| 3.03 3 | 182
DOCENCIA 1 | e.81 -1 - - -
PUENTES 1 | e.81 2| 121 3 | 1.82
PRESUPUESTOS - - 3} 1.82 - -
URBANISMO - - 2 | 121 - -
ATMON DR RMPRESAS - - 1] .81 - ~
ING. GEOLOGICA - - 11 8.61 - -
GEOFISICA - - 1] e.81 - -
CONSTRUCCION DE BGAS - - 11 e.61 - -
TOPOGRAFIA - - - - 2 | 21
DISENOS DE FRESAS - - - - 1 | e.61
NO CONTESTARON 4| 242 12 | 7.27 22 | 13.33

11
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PREGUNTA No2

EN SU DESARROLLO PROFESIONAL,, QUE AREA DE SU CARRERA HA PRACTICADO MAS
(Enumere en orden prioridad )

1a.0PCION 2da.OPCION 3a.0PCION
AREA
# DE # DE # DE
RESPUESTAS| (%) |RESPUESTAS| (%) |RESPUESTAS| (%)
1.CONSTRUCCION 44 |26.67 33 |20.90 20 | 12.12
2. ESTRUCTURAS 29 [17.58 21 [12.73 20 | 12.12
3.TOPOGRAFIA 7 |10.00 14 | 8.48 11 | 6.67
4.CARRETERAS 15 | 9.10 12 | 7.27 2| 1.2
5. SUPERVISION 15 | 9.10f 23 |13.94 12 | 7.27
8.P.A.0. 14 | 8.48 10 | 6.06 81 4.85
7.SUELOS Y MATERIALES 8 | 4.84 11 | .6.67 8| 4.85
8.HIDRAULICA | 9 | 5.45 2 | 1.2 7| a.24
9.C0STOS ¥ : T
~ PRESUPUESTOS 4 | 2.42 14 | 8.48f 11| '6.67
10.GEOTECNIA 2 | 1.21 - - - -
11.HIDROLOGIA 3 | 1.82] 4 2.42 4| 2.42
12. SANITARIA 2 | 1.2 2 11.21 1| e.61
13.CONSULTORIA 1 | e.61 - -1 -
14. COMPUTACTON - | - 1| .61 -l -
15. FORMULACION Y | C
EVALUACION DE PROYECTO - | - 1] 0.81 2| 1.21
16.MANTENIMIENTO - - | - -] - 1| e.e1]
| 17. PAVIMENTOS - | - -1 - 1. 0.61
18.NO CONTESTARON 2 | n.21] 17|10.31 57 | 34.54
TOTALES 165 100 165 | 100 165 | 100




PREGUNTA N2 3

; EN BASE A SUS ESTUDIOS UNIVERSITARICS, EN QUE AREA DE

SE ENCUENTRA MAS CAPACITADO ?.

( Enumere en orden de prioridad )

13
INGENIERIA CIVIL

1a.0PCION 2da .OPCION 3a.0PCION
AREA
: # DE d # DE # DE
RESPUESTAS!| (%) |RESPUESTAS| (%) |RESPUESTAS| (%)

ESTRUCTURAS 43 |29.70 25 |15.15 20 | 12.12
CONSTRUCCION 25 |15.15| 26 |15.16 9 5.45
HIDRAULICA 21 [12.72 15 | 9.e9 16 9.79
TOPOGRAFIA 18 |1e.91 10 | 6.08 10 6.06
SUPERVISION 10 6.06 12 7.27 9 5. 45
CARRETERAS 10 8.06 7 | 4.24 9 5.45
P.A.O. 8 4.85 11 | 8.67 9 5.45
. MEC. DE SUELOS 7 4.24 13 | 7.88 12 7.27]
COSTOS Y _
PRESUPUESTOS 6 3.64 11 | B.67 7 4.24
ING. DE MATERIALES 2 1.21 6 | 3.84|. 5 3.03
URBANISMO 3 | 1.82 2 | 1.21 1 ©.61
ING. SANITARIA - - 4] 2.42 1 9.61
TECN. DEL CONCRETO - - 2 | 1.21 - -
ESPECIF. TECNICAS - - - 1| e.61 - -
COMPUTACION APLICADA

A LA ING. CIVIL - - 1] e.s1 - -
FORMULACION DE PROY. - - 1| o.e1|" 2 | "1.21
CIMENTACIONES | - - - - 2 1.21
MATEMATICA - - - - 1 0.81
NO CONTESTARON 6 3.64 19 [11.51 52 | 381.52
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PREGUNTA No. 4 -
,ESTUDIARIA USTED EN LA ACTUALIDAD UNA

ESPECTALIZACION O MAESTRIA?

N (%)
SI . 149 | 84.858
NO 25 15.15

185 1ive %

Resumen del razonamiento del porque de las respuesta:

LPORQUE S5I1I?
Reforzar, ampliar, especialiéar, profundizar, actuali-
zar los conocimientos para obtener una mayor capacidad;
mayor probabilidad de éxito.
Aplicar los conocimientos con mayor eficiencia, supera-—
ciodn éersonal.

SLPORQUE NO?

E)l nivel académico ha disminuido y se necesitan recur-
s08 econdmicos apropiados para cursar una maestria en
el exterior. Por otra parte existe desconfianza de que
en el pais se den maestrias serias ¥ reconocidas a

nivel internacional.



PREGIUNTA No. 5

(CREE QUE  EXISTE EN NUESTRO PAIS LA NECESIDAD

DE ESPECIALIZAR INGENIEROS CIVILES?

N {%)
Si 163 98.79
NO 2 1.21

165 1090 %

Resumen del razonamiento del porgue de la respuesta:

&PORQUE SI?

El nivel académico ha disminuido y se necesita
profundizar en los conocimientos para mejorar la
calidad y eficiencia de los pfofesionales, para ir
dejando a un lado la dependencia de consultorias
externas.

Para desarrollarse es necesario tener profesiona-
les especializados en &reas especificas debido a.
la extensidon de areas especificas que componen la
Ingenieria Civil.

Existen!deficiéncias notorias en los ingenieros
recién graduados,  y Unicamente salen con conoci-~
mientos béasicos. |

Débido a la carestia de Ingenieros especializados

agi como falta de personal nacional especializado,



PREGUNTA Ne 8

16

¢ DE ACUERDO AL DESARROLLO Y NECESIDADES DEL PAIS, QUE AREA DE LA INGENIERIA

CIVIL CONSIDERA UD.,

{ Enumere en orden de prioridad )

ES NECESARIO IMPLEMENTAR EN UN PROGRAMA DE MAESTRIAS ?

1a.0PCION 2da.OPCION 3a.0PCION
AREA
# DE # DE # DE
 RESPUESTAS| (%) |RESPUESTAS{ (%) |RESPUESTAS| (%)
ESTRUCTURAS 52 31.52 35 21.21 19 11.52
INGENIERIA SANITARIA 16 9.70 14 8.48 15 9.09
SUELOS Y MATERIALES 14 8.48 14 8.48 16 9.79
HIDRAULICA 13 7.88 17 10.30 30 18.18
CONSTRUCCION 13 7.88 21 12.73 15 9.09
P.A.O. 11 6.67 12 7.27 10 6.96
"FORMULACION DE PROY. 9 5.45 5 3.03 5 3.03
' SUPERVISION 7 4.24 6 3.64 10 6.06
CARRETERAS 7 4.24 17 10.30 14 B.48
URBANISMO 5 3.03 5 3.03 2 1.21
GEOFISICA 1 9.61, 1 9.61 - -
‘COSTOS Y PRESUPUESTOS 2 1.21 2 1.21 1 .61
COMPUTACION APLICADA - 1 0.61| 2 1.21 3 1.82
MATERIALES NO
TRADICIONALES 1 0.61 - - - -
ETICA PROFESIONAL 2 1.21 - - - -
ECOLOGIA 5 3.03 1 .61 2 1.21
SISMOLOGIA - - 2 1.21 - -
CIMENTACIONES - - - - 5 3.03
VIVIENDA POPULAR - - _ - 1 .| e.s1
TOPOGRAFIA - - - - 1 .61
NO CONTESTARON 6 3.64 11 6.67 16 9.70




PREGUNTA No. 7

&HA REALIZADO A LO LARGO DE SU CARRERA: UN SEMINARIO,

CURSO DE EXTENSION, POST-GRADO. Y EN QUE AREA?

No. (%)
SEMINARIO 84 61.76 °
CURSO DE EXTENSION 37 27.21
POST-GRADO 13 9.56
MAESTRIA 2 1.47
TOTAL 138

100 %

ARBAS (seminario, curso de ext., post-grado, maestria):

ESTRUCTURAS 21.21 %

COSTOS _ 11.11 %

SUELOS Y MATERIALES 8.8 %

PAO 7.97 %

CONCRETO 7.7 %

- CIMENTACIONES 6.96 %

* OTRAS V 35.49¢ %
* Este porcentaje representa la suma de 15 opciones mas,

cuales poseen un porcentaje individual minimo con respecto a

las que se plantean como principales.
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PREGUNTA No. 8 _
¢SI TUVIERA  QUE ELEGIR LAS SIGUIENTES
ESPECIALIDADES CUAL(es) ESCOGIERA?

ESPECIALIZACION No . (%)
ESTRUCTURAS 81 15.55
HIDRAULICA 36 5.91
SUELOS Y MATERIALES 50 5.60
CONSTRUCCION 85 16.31
CARRETERAS 39 7.49
SUPERVISION DE OBRAS 87 12.87
SANITARIA 36 6.72
FORMULACION Y EV. DE |
PROYECTOS 49 9.40
ADMINISTRACION DE
PROYECTOS . 74 14.20
COSTOS . 1 .19
SISMOLOGIA 1 .19
URBANTSMO o1 .19
TRANSPORTE Y TRAFICO 1 0.19 |
ECOLOGIA | 1 2.19
TOTAL 521 100 %

NOTA: En ésta pregunta los encuestados tuvieron la oportunidad de
elegir mas de una respuesta de las alternativas que se plantea-
ban. El nimero de encuestas fueron 521, en base a las cuales se

obtienen los porcentajes.
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PREGUNTA No. 9 '
4CUALES SERIAN LAS PRINCIPALES RAZONES PARA CURSAR

LA O LAS ESPECIALIDADES QUE ELIGIOQ?:

RAZONES No. (%)
Mas dtiles v necesarias

al pais 45 27.27
'Me agradan 28 16.97
Soporte de trabajoc actual 17 190.30
Por tener un conocimiento

mas amplio 14 8.48
Complementacidn de

estudios 14 8.48
Mayor desarrollo

profesional ' 11 6.87
Mejor capacidad 9 5.45

Deficiencia de la carre-—
ra en éstas dreas 9 5.45

Para evitar dependencia

extranjera - 3 1.82
No contestaron - - 1b g9.85
TOTAL i85 100 %

NOTA: Los razonamientos indicados en el cuadro no son exactamente
todos y cada uno de los expuestos en cada encuesta. Sin
embargoe, se tratd de tomar los mas generales e incluir den-
tro de éstos los demds razonamientos que tuvieran alguna

similitud con los gue mencionan en el cuadro.



PREGUNTA No. 10

20

LSEGUN SUS POSIBILIDADES ECONOMICAS, EN DONDE

HARIA LA MAESTRIA, EN EL PAIS O EN EL EXTRANJERO?

EN EL : EN EL
PAIS N (%) EXTRANJERO N (%)
146 84.85 25 15.15
PREGUNTA No. 11
SI FUERA EN EL PAIS DONDE LO HARTA?
UNIVERSIDAD No. (%) ;,PORQUE?
U.E.S. 89 48 _54 Mejor calidad académica. Unica
de montar una maestria seria.
U.C.A. T 34 .31 Educacidén Jesuita, seria,
calidad académica, mejores
locales, etc.
U.A.E. 19 9.31 | Buen profesorado, buena calidad
académica, etc.
U.P_E.S. 7 3.43 Buena Universidad, buen
profesorado, etc.
U.T.E.C. 4 1.96 Buena experiencia en maestrias,
buen profesorado,etc.
NO CONTESTO 4 2.45
TOTAL t 204 190 %

*

Hubo algunos que contestaron en varias Universidades.




PREGUNTA No. 12

;QUE HORARIO SUGERIRIA USTED QUE FUESE
EL. ADECUADO PARA IMPARTIR LA MAESTRIA?

No. DE DIAS % QUE APOYA

HORA POR SEMANA No. EL HORARIO
17:00 -20:00 5 79 47 .88
17:00 -20:00 4 35 21.21
17:20 -20©:00 3 20 12.12
14:09 -17:00 4 4 2.42
065:00 -069:90 5 7 4.24
OTROS
HORARIOS 5 3.03
NO
CONTESTARON 15 95.80

X Se han tomado los horarios de mayor demanda,

cuantia se loecalizan en la casilla de otros horarios.

)
ey

lcs de menor



PREGUNTA No. 13
,QUE TIEMPO DESEARIA QUE DURE LA MAESTRIA?Y

TIEMPO N % APOYO
2 ANOS 86 52.12
1 % ARNOS 47 28 .48
2 % ANOS 24 14.54
> 2 % ANOS 3 1.82

" NO
CONTESTARON 5 3.083

'PREGUNTA No. 14
;,SEGUN SUS POSIBILIDADES ECONOMICAS, CUANTO

ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR DICHA MAESTRIA?

MENSUALMENTE DE N | @
¢ 500 a ¢ 600 7 4.24
¢ 400 a ¢ 500 22 13.33
¢t 300 a ¢ 200 112 67.88
¢ 200 a ¢ 300 B 1 0.61
¢ 100 a ¢ 200 15 9.09
NO CONTESTARON 65 100 %




PREGUNTA No. 15

LCONSIDERA IMPORTANTE SABER OTRO IDIOMA

PARA EL DESARROLLO DE LA MAESTRIA?

23

N (%)
o1 128 76.36
NO 33 20.900
NO CONTESTARON 6 3.64
TOTAL 165 109 %
PREGUNTA No. 16
&4SABE USTED OTRO IDIOMA?Y
IDICMA INGLES ALEMAN ITALIANO | PORTUGUES FRANCES
DOMINIO N % N % N % N % N %
MUY BIEN 17} 10.39| 1 ©.81 Q ©.0@| 0 9.00 %] 0.00
BIEN 30| 18.19| 1. e.e1i| 2 1.21] 2y '1.21 | 3 1.82
‘ REGULAR "73) 44.24) 2 1.21}) 1 .61 © .00 5 3.03
NO PUEDE 45} 27.27)161] 97.57 %62 98.18(163|98.79 } 1577 95.15
TOTAL 165) 100 %|165 100 %)185| 100% 165|100 % 165 100 %




PREGUNTA No. 17

LLLEVARIA USTED OTROS CURSOS PREVIOS
A LA ESPECIALIZACION?
N (%)
LECTURA RAPIDA 16 7.08
INGLES 87 38.59
COMPUTACION 123 54.42
TOTAL 228 100 %

NOTA: En ésta pregunta los encuestados tuvieron la oportunidad de

elegir mas de una respuesta de las alternativas gque se plan-

teaban. El1 nlGmero de

cuales se ohtienen los porcentajes.

PREGUNTA No. 18

SI LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, OFRECIERA UNA
MAESTRIA PARA LA CARRERA DE INGENIERIA CIVIL,

respuestas fueron 226,

LESTARIA DISPUESTO A CURSARLA?Y

REPUESTA N (%)
SI 137 83.e3
NO 24 | "14.55
NO
CONTESTARON 4 2.42

TOTAL i656 190 7%

en base a las



Resumen de los razonamientos del porque de la respuesta:
LPORQUE SI7
Es la Universidad mds adecuada para ofrecer éste tipo de
grado académico, por su experiencia y por su capacidad aca-
démica para obtener catedrdticos de gran trayectoria debido
a su reconocimiento internacional, teniendo una gran orortu-
nidad de contactar c¢on instituciones extranjeras con éste
fin.
Ademds de poseer la capacidad técnica para llevarla a cabo,
ofreceria en nuestro pais los conocimientos a un costo rela-
tivamente bajo, comparados con el extranjero y con calidad vy
seriedad similar.
La ensefianza estaria garantizada v seria la primera Univer-
sidad en ofrecer éste tipo de especializaciones en el drea
de Ingenieria Civil en el pais.
Por otro lado la Universidad de El1 Salvador tiene funciones
goclales, y la ensefianza no sélo seria con fines lucrativos,
siendo el mds beneficiado el pais.
5PORQﬁE NO?
Por la situacién politica y la irregularidad que se presenta
en las actividades académicas.
No se especifica el &drea de la maestria a impartir por la

edad avanzada, segin expresaron algunos de los encuestados.
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COMENTARIOS: ' ' 5

o

La capa de suelo-cemento (espesor =~ 30 cms.) que
_se encuentra en toda el Area a construir, ha permi
tido que el terreno se mantenga en requlares condi

ciones.

Segin lo proyectado, el NPT se levantard hasta el ni
vel, del cordbn actual;es recomendable en este caso,
que el relleno sea de suelo-cemento en una proporcibn
de 1:20, para proporcionarle adn m&s seguridad a las

fundaciones.-
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