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INTRODUCCTON

El desarrollo del tema "Evaluacidn de una Expansidn
en la Industria de Colchones y Bases de Resortes”, ha si
do motivado por dos aspectos de gran relevancia.

Uno de ellos es la impoftancia que tiene evaluar
en un momento de crisis la expansidén de la industria en
el pais, con el fin de poder contribuir a reactivar la
economia salvadorena.

El otro aspecto lo constituye la aplicacién de méto-
dos de andlisis apropiados para la preparacién de cualquier
proyecto de expansiédn. De acuverdo a lo expuesto anterior-
mente, el trabajo ha sido dividido en cinco capitulos, a
saber:

Capftulo I. En este capitulo se expone el resultado de

una investigacidn sobre aspectos generales de la industria
de colchonres y bases de resortes de El Salvador, con el fin
de dar una visidn general que facilite el desarrollo del

trabajo y para uvbicar al lector en el contexto global de la

industria.

Capitulo II. Comprende el desarrollo de un estudio de

campo, cuyo propbsito es dar a conocer las caracteristicas
de los consumidores de colchones y bases de resortes, asfi
como determinar la demanda potencial para poder justificar

la necesidad de una expansidn de la industria de colchones.

vii



Capitulo III. En este capitulo se presenta el dise-

no de las alternativas dé expansidn que permitirédn satis-
facer la demanda potencial establecidas en el Capftulo II.
Ademds, se presenta la estructura ée costos, los regueri-
mientos en activo fijo, capital de trabajo y los estados

financieros proyectados para cada una de las alternativas.

Capitulo IV. En este capitulo se presenta la evalua-

cidn de las diferentes alternativas de expansidn a través
de los métodos financieros méds utilizados que permitan co-
nocer la rentabilidad de cada una de las alternativas, de-
terminando a través de ellos la alternativa més acdecuada.

Capitulo V. En este capitulo se presentan las princi

a . J .- JON-
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cién préctica obtuvimos y que a nuestro juicio son las

més acertadas.
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CAPITULO I

* ASPECTCS GENERALES DE LA INDUSTRIA DE COLCHONES
Y RASES DE RESORTES DE EL SALVADOR



CAPTTULO 1

ASPECTOS GENERALES DE LA TNDUSTRIA DE COLCHONES
Y BASES DE RESORTES DE EL SALVADOR

1. ANTECEDENTES HISTORICOS

Hasta principios de este siglo, el objeto empleado pa
ra dormir consistia en un tapesco de madera o un petate de
palma. Luego, surgieron las tijeras de lona y los camastro
nes de madera y pita que ofrecian mayor comocdidad. Poste-
riormente, aparecen las camas cuya base era él hierro, gue
se fabricaban en forma de camarotes y camas individuales, a
las que se les colocaba un colchdn de tela relleno de algo
dén; este tipo de camas prevalecid y domind el mercado has
ta a finales de los anos cuarenté. La demanda de camas de
"hierro era cubierta con importaciones y por la produccidn
de peguefics talleres.

En la década de los cincuenta se fund6é la primera f&
brica de camas en El Salvador, que nacib con.el nombre de
CAPRI, S.A., siendo su actividad principal la fabricacidn
de camas de hierro. En estos mismos anos, comerciantes sal
vadorenos empiezan a importar colchones y bases de resor-
teé (camé box-spring), que atin y cuando ofrecian mayor co-
modidad, su costo era demasiado alto en comparacidn con la

cama de hierro que acaparaba la mayoria del mercado por su

bajo precio.



Para 1955, el costo de; hierro comienza a subir ace-
leradamente y con ello el costo de la cama de hierro, dis
minuyendo significativamente la diferencia con el costo
de la cama box-spring. A partir de ese momento, la cama
de resortes empieza a ganar terreno y a introducirse con
més intensidad en los hogares salvadorenos.

Motivados por esta situacidn, CAPRI, S.A. importa tec
nologia y comienza a fabrigar camas de resortes con una pro
duccidn escasa pero creciente; como estimulo a los esfuer-
zos realizados por la nueva industria, el Gobierno decide
restringir las importaciones en materia de camas y otros
articulos para proteger la industria nacional, con lo gque

se aumentan los niveles de produccidn y venta en todo el

pais.

En el perfiodo 1955-1958, aparece una corporacibén ho--
landesa gue se convierte en el principal distribuidor de
las camas de resortes fabricadas por CAPRI, S.A., alcanzan
do niveles de venta tan importantes en El Salvador, que pa
ra 1958 decide montar su propia‘fébrica aenominada "Indus~
trias de Centroamérica, (INDECA)", aprovechando sus salas
de distribucidn y ventas ya existentes y convirtiéndose en
un fuerte competidor de CAPRI, S.A. Esta nueva fébrica u-
tiliza una técnica més avanzada en la fabricacidén de camas,
ya que trae madgquinas automédticas logrando una produccidn
en serie con lo que se logra bajar sus costos, desplazan-
do aGn més a las camas de hierro y limitando a un minimo

las importaciones, ‘con la aclaracidn de que el producto no



tenia mayor diferencia en cuanto a calidad, diseho y acaba
do con el importado.

Para el ano de 1969, INDECA y CAPRI, S.A., eran ya am
pliamente conocidas en todo el pais y en el &rea centroame
ricana a través de sus marcas "Regina" y "Capri", respecti
vamente, fabricando ademis de camas todo tipo de muebles.

En el ano de 1970, un grupo de empresarios salvadore-
nos deciden el montaje de una fé&brica de camas box-spring
con el nombre de "Mobilia, S.A.", que logra introducirse
rapidamente en el mercado nacional, asi como en el guate-
malteco a través de su marca "Multiflex".

En la actunalidad existen otros tipos de camas tales
como la cama de agua, la de espuma, gue han tratado de in-
troducirse en el mercadb nacional pero no han logrado la
aceptaciébn de la cama box~spring, predominando en nuestro
medio la cama de resortes y algoddn en lo referente a ca-

mas.

2. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

2.1 Descripcidn del Producto

'El producto estd& constituido por un colchdén y una ba-
se de resortes, cuyo conjunto se denomina "cama box-spring".
En ellproceso productivo y en la comercializacién son tra-
tados por separado; esto se debe en el primer caso, a las
diferencias existentes en su proceso de fabricacibébn. En el

caso de la comercializacibn, es porque se ofrece en set com

pleto y por separado.
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La descripcidn de cada una de estas partes es la si-

guiente:

2.1.1 Colchdn

Es una armazén o estructura metélicé de forma fectan-
gular, compuesta por resortes unidos entre si que van en--~
marcados en sus dos caras por flejes de acero, que permiten
mantener los resortes en forma compacta y consistente. Es-
tas dos caras van forradas por un lienzo de sisal y sobre
éste una lamina de algoddn que viene cosido con sﬁs respec-
tivas cubiertas de tela,para luego unirlas por una banda de
tela que rodea el contorno de la estructura. Para fines de

proteccidn es envuelta con una funda de polietileno.

2.1.2 Base

Es una estructura metdlica de forma rectangular consti
tuida por resortes unidos entre si que van enmarcados en su
' cara superior por un fleje de acero y en su cara inferior
por un marco de madera. La cara superior va forrada por
una cubierta compuesta de un lienzo de éisali lamina de al
goddn y téla estampada, cuya orilla va engrapada al contor -
no del marco de madera. La cara inferior es forrada con
manta que viene provista de placas especiales en donde se

atornillan las patas.

2.2 Diseno del Producto

La industria desarrolla cuatro diferentes estilos de

camas béx-spring, existiendo entre ellos similitudes y di-
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ferencias en cuanto a forma, tamano, color, peso y figura.

A continuacién se explica cada una de ellas.

2.2.1 ¥Yorma

Todos los estilos tienen la misma forma rectangular,
sin embargo, en alguna oportunidad la industria ha fabrica
do formas diferentes sin tener aceptacidén por parte del pf

blico consumidor.

2.2.2 Tamano

La industria fabrica los diferentes estilos en 3 tama
nos que son denominados por el fabricante con una nomencla
tura diferente a la conocida por el pGblico consumidor. A
continmacién detallamos los tamafios., la denominacidn del

fabricante y la del consumidor.

Denominacidn Medidas Denominacidn del
del Fabricante Ancho Largo Consunidor
3/3 1.00 Mt. 1.90 Mts. Indivicual
4/0 1.20 Mts. 1.90 Mts. | Semi-matrimonial
4/6 | 1,40 Mts. 1.90 Mts. Matrimonial

2.2.3 Colorx
Existe una gran variedad de colores en las telas emplea
das en la fabricacidn de camas, siendo los colores mis fuer-

tes los més utilizados en todos los estilos.



2.2.4 Peso

Todos los estilos, dependiendo de su tamano, tienen
el mismo peso, ya gue su construccibn estd estandarizada.

A continuacién presentamos los pesos de acuerdo a sus me-

didas:
Tamano Peso
3/0 . 51 Kgs.
4/0 60 "
4/6 75 "

2.2.5 Figura

-La industria utiliza méquinas especiales que cosen am
bas superficies del colchdn, creando diferentes formas de
figuras que dan estética a los diferentes estilos de colcho
nes. Es de hacer notar gque en el mocdelo econdmico las figu
ras son construidas a una sola costura y en los otros mcde-

los a doble costura. La base no lleva ninguna figura.

2.3 Precios N

2.3.1 Precios a Distribuidores

Los precios son fijados dentro de las politicas si--

guientes:

a) Que permitan recuperar los costos con un cierto
‘médrgen de beneficios y, a la vez, que tengan a-

ceptacién poxr parte del p@blico consumidor.



b) Mantener durante un tiempo prudencial la vigen
cia de los preciods, absorbiendo durante ese
lapso el incremento en los costos.

¢c) No existe obligacidn de aviso previo a los dis
tribuidores cuando se incrementen los precios.

A continuacidén mostramos una lista de precios prome-

dio para distribuidores:

Lista de Precios de Colchones y Bases de Resortes a

Distribuidores Detallistas

Estilo Medida PRECIOS (€
Colchén Juego
A 3/3 145.00 265.00
uph 4/0 166.00 307.00
"A" 4/6 195.00 360.00
"B" 3/3 165.00 308.00
g 4/0 187.00 347.00
nR 4/6 220.00 408.00
el ' 3/3 187.00 : 345.00
e 4/0 229.00 410.00
nen 4/6 250.00 466.00
"D 3/3 | 237.00 436 .00
"p" 4/0 265.00 486 .00
"o 4/6 301.00 553.00
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2.3.2 Precios Sugeridos al PGblico

LOs precios maximos al detalle son sugeridos por el
fabricante; sin embargo, los distribuidores, de acuerdo al
m&rgen de ganancia que estdn dispuestos a ganar, fijan sus
propias politicas de precios que estardn determinadas de
acuerdo a los costos de operacidn de cada distribuidor, u-

bicacién del negocio y por la competencia.

Lista de Precios Sugeridos al P@blico

Estilo Medida PRECIOS (Z)
Colchon Juego
N 3/3 227 .00 411.00
"At 4/0 254 .00 470.00
“A" 4 297.00 553.00
"B" 3/3 260.00 473.00
"B" 4/0 296.00 533.00
"B" 4/6 347.00 625.00
e 3/3 308.00 ' 544.00
e . 4/0 350.00 616.00
e 4/6 409.00 739.00
"D" 3/3 375,00 689.00
4D" 4)0 419.00 768.00
"D" 4/6 476.00 873.74
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3. APORTE DE LA INDUSTRIA DE COLCHONES Y BASES DE RE-

.SORTES AL PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO

Es interesante demostrar en forma clara la inciden--
cia que tiene la industria de colchones y bases de resortes
en la economia del pafs, que puede ser medida a través de

su Producto Territorial Bruto, compuesto por todos los bie-

nes y servicios producidos por un pais excluyendo la adqui-
sicién de insumos debido a gue éstos esté&n considerados den
tro del producto final, tal es el caso del algodbén en pacas
utilizado en la fabricacidén de colchones y bases de resor--
tes, gque dentro de su costo esti consiaerado lo que el agri
cultor pagd por su siembra y recoleccién. Asi, nos damos

cuenta que el Producto Territorial Bruto es efectivamente

lo que se adiciona en términos de valor, o sea, el valor a-

gregado.

En el cuadro siguiente se presenta la relacién del
aporte de la industria de colchones y bases de resortes con
respecto al Producto Territorial Bruto del pafs para los

anos comprendidos en el periodo 1978-1981.



CUADRO No.1

RELACTION PTB EL SATVADOR-PTB INDUSTRIA DE COLCHONES

(Precios de Mercado - En Miles de Colones)

12

PTB DE IA Iﬁ_ CRECIMIENTO PARTICIPACION
PTB CRECIMIENTO DUSTRIA DE ANUAL DE PTB| INDUSTRIA COL
ANOS EL. SATLVADOR ANUATL DEL QOLCHONES Y EN LA INDUS-| CHONES Y BASES
PTB BASES DE RE- | TRIA DE COL~| EN EL PTB.
* (%) SORTES  ** CBONES Y BA-
SES — (%) (%)
1978 7.692.157 3.295 0.043
197¢ 8.618.712 12.00 4.006 21.60 0.046
1980 8.943.600 3.80 4,327 8.00 0.048
1981 8.785.700 - 1.80 4.078 - 5.70 0.046
|
* Fuente: Revista Mensual del Banco Central de Reserva
de El Salvador, Junio 1982, Publicacién del
Departanmento de Investigaciones Econémicas.
** Fuente: Datos proporcionados por el Departamento de

Investigaciones Industriales del Ministerio

de Economia.

Es indudable que la participacién de la industria de

colchones y bases de resortes en el PTB del pafs es apenas

susceptible, oscilando su aporte en un 0.046%, sin embargo,

podemos notar gue su crecimiento es més acelerado pese a su

magnitud, ya que para el perfodo 1978-1981 presentaba un cre

cimiento del 23.75%;

en cambio,

el crecimiento del PTB del

pafs fue del 14.20%, lo que significa que en términos relati

vos dicha industria est& utilizando factores productivos que

generan salarios, intereses, ingresos Yy ganancias, a un rit-

mo mis acelerado qué la economia del pais.
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A continuacidn se presenta la relacibn del aporte de
la industria de colchones y bases de resortes con respecto

al Producto Territorial Bruto del sector industria manufac-

turera para el mismo perfodo.

CUADRO No.2

RELACION PTB SECTOR INDUSTRIA MANUFACTURERA-PTB INDUSTRIA DE COLCHONES

(Precios de Mercado — En Miles de Colones)

— CRECIMIENTO PTB DE TA IN [ CRECIMIENTO | PARTICTPACION
sEeTOR Tipus | AVURL SECTOR | DUSTRIA DE ANURL DE PTB| DE IA INDUGS—
AROS TRIA MANUFAG | IVDUSTRIA MA-| COLCHONES Y | EN IA INDUS-| TRIA EN PTB
TURERA = | NUFACTURERA BASES DE RE- | TRIA DE COL~-| SECTOR MANU-—
S (%) SORTES _ , CHONES Y BA-| FACTURA - (%)
SES - (%)
1978 1.204.695 3.295 0.27
1979 1.318.100 9.4 4.006 21.60 0.303
13980 1.306.100 - 0.91 4,327 8.00 0.331
1981 1.275.100 ~ 2.40 4,078 - 5.70 0.32

*  Fuente: Revista Mensual del Banco Central de Reserva

de El Salvador, Junio 1982, Publicaci®n del
Departamento de Investigaciocnes Econdémicas.

** pPuente: Datos proporcionados por el Departamento de

Investigaciones Industriales del Ministerio
de Economia.

Podemos notar que la generacién de PTB de la industria
de colchones y bases de resortes con respecto al PTB del sec
tor industria manufacturera, presenta una tendencia porcen-

tual hacia arriba, ya-due en 1978 tenia una participacién del




0.27
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, alcanzando su maximo nivel de participacidn en 1980,

siendo &ste del 0.331%.

Es apreciable observar que la contribucién,en térmi-

nos relativos de la industria de colchones y bases de resor

tes a la generacidn de valor agregado, es mucho mds notable

gue el valor generado por el sector industria manufacturera,

dado que en el perfodo 1978-1981 presentaba un crecimiento

del 23.75%, siendo mucho mayor que el 5.8% que presentaba

todo el sector industrial.

En el siguiente cuadro se presenta la relacién del a-

porte de la industria de colchones y bases de resortes con

respecto al Producto Territorial Bruto generado por la indus

tria de muebles de metal y de madera para el perfodo 1978-1981.

CUADRO No. 3

RELACION PTB INDUSTRIA DE MUEBLES -~ INDUSTRIA DE COLCHONES

(Precios de Mercado — Fn Miles de Colones)

PTB CRECIMIENTO | PTB DE LA IN | CRECIMIENTO |PARTICIPACION

: INDUSTRIA DE | ANUAL INDUS | DUSTRIA DE | ANUAL DE PTB| INDUSTRIA DE

AROS MUEBLES DE ME | TRIA DE MUE | COLCHONES Y |'EN LA INDUS- MUEBLES EN EL
TAL Y MADERA | BLES BASES DE RE- | TRIA.DE COL- PTB
. (%) SORTES ., CHONES Y BA- (%)

- SES - (%)

1978 22.082 3.295 14.95
1979 23.207 5.10 4.006 21.60 17.26
1980 20.724 ~10.70 4.327 8.00 20.60
1981 20.609 - 0.55 4.078 - 5.70 19.80

*. Fuente:

** Fuyente:

' Revista Mensual del Banco Central de Reserva

de E1 Salvador, Junio 1982, Publicaciones del

Departamento de Investigaciones Econdmicas.
Datos proporcionados por el Departamento de Inves

tigaciones Industriales del Hinisterio de Economia.
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Queremos recalcar la relevancia que existe en la pre
sente relacién, ya que de acuerdo al CIIU,E/ la fabricacién
de colchones y bases de resortes estd incluida en el Cddigo
3320, que representa la industria de muebles de metal y de
madera, por lo tanto, la comparacibén es de productos bastan
te homogéneos.

La relacién del producto generado por la industria de
colchones y bases de resortes con respecto al PTB de la in-
dustria de muebles de metal y de madera, nos muestra que pa
ra el ano 1980 la industria en cuestién estuvo generando la
gquinta parte del PTB de la industria de muebles.

En cuanto al crecimiento porceﬁtual al ano, es nota--
ble que al relacionar el PTB de la industria de colchones y
bases de resortes con respecto al PTB de la industria de mue
bles de metal y de madera, podemos observar que en el perfo-
do 1978-1281 la industria objeto de nuestro estudio ha teni-
do un crecimiento bastante acelerado, siendo éste el 23.75%,
en contraposicién a la industria de muebles de metal y de ma
dera, que presenta en el perfodo un decrecimiento del 6.70%,
situacién que nos lleva a afirmar gue atin y cuando ambas in-
dustrias actdan en circunstancias bastante similares, la in-
dustria de colchones y bases de resortes estd aportando ingre
sos, salarios y beneficios en mayor proporcién; situacidn que

significa un mejor desarrollo.

4, GENERACION DE FUENTES DE TRABAJO

Para la ejecucidn de lqs programas de produccidn, admi-

1/ CITU: Clasificacién Internacional Industrial Uniforme.
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nistracibn y ventas, la industria de colchones y bases de

resortes utiliza dos tipos de mano de obra.

4,1 Mano de Obra Calificada

Son todos los trabajadores que manejan la maquinaria
y equipo para la fabricacifn de colchones y bases de resor
tes que previamente han sido adiestrados para ejercer esta
clase de trabajo, ademds, el funcionamiento mismo de 1la in
dustria requiere la utilizacidén de personal gque cubra las
dreas administrativas, control productivo y comercializa--
cibn. Este tipo de trabajo requiere un grado de especia-

lizacibn superior que el trabajo meramente operativo.

4,2 Mano de Obira No Calificada .

El empleo de mano de obra no calificada se hace nece
sario en lo que respecta a trabajos gque no requieren espe-
cializacidn y adiestramiento previo, tales como acarreo de
.colchones y dé materia prima, limpieza de la planta y otras

actividades similares.

4.3 Disponibilidad de la Mano de Obra

Los costos de la mano de obra utilizada por la indus~-
tria de colchones y bases de resortes son relativamente ba-
jos; esto se debe principalmente a la abundante disponibili
dad v la no especializacién en alto grado de la mano de obra
requerida, ademés, no requiefe la ocupacién de personal ex-

tranjero, lo que permite un mejor uso alternativo de las di-

visas generadas por la misma.



4.4 Relacién Inversién-Mano de Obra
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Cabe mencionar que esta industria ha requerido inver

2 .
tir ¢26.6%4.00 2/ para generar un puesto de trabajo, que

3 .
comparado con £22.600.00 2/ que es la inversién requerida

para generar un puesto en una empresa fabricante de muebles,

podemos apreciar que su diferencia no es relevante, ya gue

se trata de empresas similares cuyos aportes econbmicos,

vistos anteriormente, son mds apreciables en la industria

de colchones y bases de resortes.

En el siguiente cuadro se presenta el empleo genera-

do por la industria en el perfodo 1979-1982.

CUADRO No. 4

EMPLEO GENERADO EN IA INDUSTRIA DE COLCHONES

OBREROS | OBREROS | ADMI- CONTROL TOTAL
AROS CALIFI- | NO CALI | NISTRA | PRODUC- | VENTAS | OCUPA- | REMUNERACION
CADOS FICADOS | CION CION DA TOTAL ()
1979 96 16 44 10 10 176 1,032,229.00
1980 . 96 18 46 12 10 182 1,283,956.00
1981 30 15 42 10 10 167 1,306,959.00
1982 86 14 40 10 10 160 1,433,447.00

Fuente: Elaboracién propia, de acuerdo a datos proporcionados

por los tres fabricantes.

2/ Esta cifra fue obtenida al leldlr la inversién entre el nlme—

ro de trabajadores.

3/ Ios datos necesarios para determinar esta cifra fueron obteni-

dos de acuerdo a investigacifin reslizada en fabricantes de mue

bles de madera.




MATERIAS PRIMAS
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Como en toda industria, las materias primas consti-

tuyen la parte més importante y primordial en el proceso

productivo

tes;

cados para

deben

de la industria de colchones y bases de resor-
cumplir con los requisitos de calidad especifi

evitar problemas ya sea en el diseno, acabado

y duracién del producto. Asimismo, debe de asegurarse el

aprovisionamiento necesario de las mismas para evitar paros

temporales en el proceso productivo, que repercutirian en

los costos de la empresa y en su normal funcionamiento.

A continuacidn se presentan las materias primas que

se utilizan en la fabricacibén de colchones y bases de resor

tes, incluyendo el porcentaje que representa cada una de

ellas con respecto al valor total de materias primas.

5.1

Materias Primas Extranjeras

Madera: En tablas de pino para fabricar

el esqueleto de. la bhase; su unidad de me
dida es la vara.

Alambre de Acero de 2.2 mm: Utilizado

para fabricar los resortes y su unidad

" de medida es el kilogramo.

Alanbre de Acero de 1.4 mm: Sirve para

unir los resortes entre sfi, formando asi
el interior metdlico de los colchones y

bages; su unidad de medida es el kilogra

mo.

of

11.88

14.02

3.45




Fleje de Acero 10 x 1,7 mm: Utilizado para la

fabricacién de marcos gue le dan consistencia
a los interiores de resortes; su unidad de me
dida es el kilogramo.

Fleje de Acero 10 x 0.8 mm: Utilizado para

la fabricacién de grapas gque unen el marco
~del fleje con el interior del resorte; su u-
nidad de medida es el kilogramo.

Tela: Estampada en variedad de colores, de

las medidas de 82" y 56" de ancho, constitu-
yen el forro de los colchones y bases; su u-
nidad de medida es la yarda.

MAanidiaa: Snn acarraderac rnlacadas en las
bandas del colchdén y sirven para movilizarlo
manualmente; su unidad de medida es cada una.

Ventiladores: Accesorio met&lico o pléstico

en forma de ojete gue permite respirar al col

~chén; unidad de medida es cada uno.

Esquineras: Accesorio plastico colocado en

las esquinas de la base como protector de la
tela estampada; su unidad de medida es cada

uno.

Pernos de Doble Rosca: Adheridos a la pata de

la cama para ser enroscados a la placa fijada
en la base; su unidad de medida es cada uno.

Tornillog: Para fijar la placa a la base de

la cama; su unidad de medida es cada uno.

TOTAL . . . . .« . .

o\0

18.09

1.26

0.32

0.28

54.22%]



Materias Primas Nacionales

Sisal: Tela gruesa de henequén que sirve
para que los resortes no salgan a la super
fiéie del colchdn o base; su unidad de me-
dida es en lienzos.

Twell: Cinta de tela que sirve para ce-

rrar el colchdédn una vezlarmado; su unidad
de medida es la yarda.
Algodbébn: Se utiliza una diversidad de ti-
pos de algodén que son:

- Mote: Es un subproducto de desperdicio‘de

algoddn oro.

- Chépén: Desperdicio de fibra poliester.

— Linter: Proviene de la semilla del algo-
dén.
En su conjunto forman la_lémina de algoddn;
su unidad de medida es la libra.

Polietileno: Es un plastico transparente que

sirve para proteger el producto; su unidad de
medida es la libra.

Manta: Tela utilizada para cubrir la cubilerta

inferior de la base; su unidad de medida es la
yarda.

Tela Kenaf: Tela delgada de heneguén utiliza-

da como refuerzo en la colocacidn de manijas y
en.el bordado de las bandas del colchdn; su u-

nidad de medida es la yarda.

20
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.57

.54

94

74
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%

Patas de Madera: Punto de apoyo de la cama;

su unidad de medida es cada una. 3.50
Placas para Base: Lémina metdlica con ros-,

ca que sirve para colocar las patas a la ba

se; su.unidad de medida es cada una. 2.10
Etiquetas: Utilizadas para identificar el
~estilo y marca del producto; su unidad de

medida es cada una. ' 0.29
Grapas para Marcos: Utilizada para el cierre

del marco de fleje del intericr met&lico; su

unidad de medida es cada una. . | 0.12

TOTAL . . . . . 45,78%

La utilizacidén de estas materias primas denota una po-
sibilidad latente de incrementar la industria salvadorena.
Tal es el caso de la tela, que luego de la evaluacidn respec
'tiva, podrfa adicionarse como una linea complementaria de
la ;ndustria textil. Lo mismo podrilamos decir acerca de los
accesorios plédsticos que Gnicamente requieren de la elabora
cidn de un molde para poder integrarse como una linea adicio
nal a las ya existentes en la industria‘de pl&sticos. En lo
que respecta a la importacién de madera, podemos decir que
si.se lograra un abastecimiento continuo, podria evitarse
la importacidn, ya que hay produccidn de madera en el pais;
sin embargo, la madera es trabajada artesanalmente, lo que

no permite un flujo consistente y continuo para quienes la

P——

BIBLIOTECA CENTRAL
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utilizan como materia prima. Con relacidén a la fabrica-
cidén del producto de acero, carecemos grandemente de pro
duccidn local, no sb6lo en el material utilizado por esta
industria, sino también para otras industrias que utili-

zan alambre de acero de varias medidas.

6. MAQUINARIA

De acuerdo a las caracteristicas del producto, la
industria de colchones y bases de resortes de El1 Salva-
dor utiliza maguinaria tecnificada que le permite produ-
cir en serie y elaborar el producto con las normas de ca
lidad adecuadas; por tal razdn, constituye una de las in

versiones m4s importantes en activos fijos.

De acuerdo a investigaciones realizadas, a continua-
cién presentamos un detalle de las principales méquinas
utilizadas en el proceso de produccién de colchones y ba
ses ae resortes, incluyendo ademds la operaci6n y capaci

dad de cada una de ellas.

22



CUADRO No.5
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MAQUINARIA UTILIZADA EN LA INDUSTRIA DE COLCHONES

MAQUINARTA

OPERACION

CAPACIDAD

Resorteadora automatica /

Ensanbladora autcndtica /

Dobladora de fleje

Engrapadora de resortes sgl
mi automatica

Laminadora de algoddn
Sierra circular para made—

Ya

Engrapadora neumédtica de /
madera

Maquinas de coser industria,/
les -

Cortadora de tela (

Bordadora de bandas l

\

Bordadora automéatica de col
chones

Bordeadora de colchones

Perforadora de bandas \

Engrapadora neumitica para
tapiceria

Elaboracion de resortes

- bicHnicos.

Ensamblaje de resortes
bicénicos por medio de un
esplral

Elaboracién de marcos de
interiores

Ensamblaje de marco metd-
lico con el interior nmetd
lico

Elaboracidn de rollos de
algoddn laminadn

Corte de madera

Ensamblaje de marcos de

madera

Elaboracién de ;uedos

Corte de telas

Flaboracién de diferentes
bordados en la banda de
los colchones

Elaboracidn de diferentes
bordados

Coser ribete a las orillas
del colchdn

Colocar manijas y ventila
dores a las bandas del
colchdn

Taponeado de bases

4.28 juegos/h
6. 95 n 1m
19.39 "

9. 89 " 114

11.74 " v
35.60 " "
17.4 "o
9.02 juegos
11.24 "
9.40 = "

8.40

11.82 " "

24.2 T 1"

4.1 " 1"




24

7. PROCESO PRODUCTIVO

Losﬂcolchones y bases de resortes constituyen en con-
junto una cama tipé "box-spring"; sin embargo, se conside-
ran como productos diferentes, alin y cuando tienen materia-
les f varias operaciones comunes.

El proceso de fabricacidn consta de varias operacio--
nes separadas, hechas de materiales distintos que a lo lar
go de la linea de produccidn se van uniendo en subensambles
hasta completar el colchdén o la base.

Para la fabricacidn de colchones y bases de resortes
se requieren cuatro procesos independientes con un inicio
simultaneo gue da como resultado cuatro productos .semi-ter
minados para Jveago ser ensamblados conijuntamente v formar
asi el producto final, constituyendo éste el guinto proce-

SO.

7.1 Proceso No.l. Descripcidn del Proceso de FabricaciOn

de Interiores Metdlicos para Colchones y Bases de Re-

sortes’

7.1.1 Elaboracidn de Resortes

.Consiste en colocar en la bobina de alimentacidn de
una maquina automidtica para producir resortes, un rollo de
alambre de acero con calibre 2.2 mm, de aproximadamente -
100 kgs. de peso. El resorte es del tipo conocido por bi-
cbnico.

7.1.2 Ensamble de Resortes

Los resortes producidos por la maquina descrita ante-
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riqrmente, pasan a colocarse en una mdquina ensambladora
que se encarga de unirlos entre si por medio de un resor-
te helical gque précticamente va uniendo una lfinea tras
otra de los resortes bicdnicos, hasta unir el nfmero de 1f
neas necesarias que determinan el tamano exacto del inte-
rior, que depende de la medida del colchén o base prefija
da.  El resorte helical (espiral) que produce esta méqui-

na para realizar las uniones es de alambre de acero de --

1.4 mm.

7.1.3 Elaboracidn de Marcos

En esta operacidén se producen los marcos que constitu
yen las orillas del colchén y de la base. Estos marcos se
fabrican por medio de una dobladora graduable dependiendo

de la medida deseada.

7.1.4 Ensamble de Marcos

Una vez ensamblados los resortes bicdnicos por medio
de los resortes helicales, pasan para colocirseles marcos
de fleje de acero 10 x 1.7 mm, que formarédn las orillas de
los colchones y bases. Esta operacidn se realiza en una
mdquina engrapadora semiautomitica que produce sus propias
grapas. Los colchones' llevan dos marcos, uno en cada cara
y las bases llevan un marco de fleje, ya que en la cara in-
ferior el marco es de madera, como veremos posteriormente:
constituyenao asi el interior de reéortes para el colchén vy

para la base.
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7.2 Proceso No.2. Descripciébn del Proceso de Fabricacidn

de Marcos de Madera para Bases

7.2.1 Corte de Madera

Cortar las tablas de pino en una sierra circular de

acuerdo al tamano de la base deseado.

7.2.2 . Armar Marco de Madera

Una vez cortada la madera, se procede a armar el mar-
co, utilizando una engrapadora neumdtica y pegamento para

madera (cola blanca).

7.3 Proceso No.3. Descripcidn del Proceso de Fabricacibn

del Algod®én Laminado

7.3.1 Laminado de Algodén

Utilizando algodén en pacas de diversos tipos: Linter
(70%), Chapbébn (20%), Mote (5%), Poliester (5%), se procesa
en una midguina laminadora hasta obtener los rollos de algo-

dén laminado, de acuerdo a la medida deseada.

7.4 Proceso No.4. Descripcidn del Proceso de Fabricacidn

de Cubiertas y Bandas para Colchén; de Fundas y Bandas

para Base

7.4.1 Corte de Tela

Consiste en planchar y cortar las cubiertas, bandas y
fundas correspondientes a las medidas deseadas. Para efec-

tuar estas operaciones se requiere de una plancha eléctrica
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corriente, una mesa especial para corte y una cortadora elé&c

trica.

7.4.2 Hechura de Ruedo

Consiste en hacer ruedo a las cubiertas de colchones,

fundas de bases y bandas, por medio de mé&quinas de coser in-

dustriales.

7.4.3 Bordado de Bandas

La banda de colchones y bases se bordan por medio de
una miquina especial automdtica, uniéndoles al lado de atrés
un refuerzo de tela de kenaf, que va unido a la banda por
medio de la costura que forma el dibujo del bordado para dar-
le la consistencia necesaria, después se cortan a la medida y
se colocan los ojetes, ventiladores y las manijas, que sirven

de agarraderos del colchén.

7.4.4 Bordado de Cubiertas

Esta operacién se efectda por medio de una mdgquina bor-
dadora automéatica, la cual se puede disponer para cualquier
~dibujo de bordado mediante el uso de un patrén especial para
cada diseno. La 9ubierta se borda colocédndola en la méguina

con un respaldo de algoddn laminado, del gque ya se describis

su proceso.

7.5 Proceso No.5. Descripcibébn del Proceso de Ensamble Fi-

nal de Colchones y Bases de Resortes

7.5.1 Colchones de Resortes
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a) Prearmado de Colchdn

Luego de recibir el interior de resortes, las cubier-
tas bordadas con algoddn laminado y las bandas, se procede
a prearmar a mano el colchdn, usando ademds 2 lienzos de si

sal, gue se colocan en cada cara del interior met&lico y que

se unen con alfileres especiales.

b) Cierre de Colchén

Una vez prearmado el colchén se cierran los bordes con
un corddén blanco twell, gue se coloca con una maquina de co-
ser especial gue est& montada en un equipo deslizable que gi
ra alrededor de una mesa para facilitar la operacifn con el
manejo del colchbdn. -

c) Empacado

Se recibe el colchdn terminado, se revisa su calidad,
se coloca la etiqueta y, finalmente, es empacado en polieti-

leno guedando listo para su comercializacidn.

En la Figura 1 se ilustra el diagrama de operaciones

para la fabricacién del colchdén de resortes.

7.5.2 Bases de Resortes

a) Armado de Base

Se recibe el interior de la base, el cual es empotrado
en el marco de madera, gue luego es forrado con algodén y des
pués se le coloca la funda de tela. Se cubre con polietileno
y, finalmente, se le empotran las placas para las patas, que-
dando lista la base para su comercializaciédn.

En la Figura 2 se ilustra el diagrama de operaciones pa

ra la fabricacidn de la base de resortes.
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8. CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA

Es importante senalar que en nuestro estudio la capa-
cidad instalada sexé& uno de los factores bdsicos a conside-
rar para establecer la magnitud de la expansidn,; por lo que
nos dirigimos a obtener informacibén de cada una de las em--
presas que conforman esta industria.

Dentro del proceso productivo de colchones y bases de
resortes, existe lo que comlnmente se conoce cormo cuello de
botella, ocasionado por la médguina gue fabrica los resortes,
de la que se obtuvo una hoja de préctica esté&ndar (Figura
No.3) que sirvid de base para la determinacién de la capaci-
dad instalada de las empresas "A" y "B"..

Para la determinacifén de la capacidad instalada dg la
empresa "C", sirvié 3de base la informacibn proporcionada por
el Departamento de Investigaciones Industriales del Ministe-
rio de Economia, en la que no se especifica la capacidad ins-
talada en unidades fisicas, sino que se declara el valor en
colones, tanto de la capacidad utilizada, asi como de la ca-
‘pacidad instalada. De tal relacibén se establece el porcenta

je de utilizacién.

8.1 Determinacién de la Capacidad Productiva Instalada

1) En vista de gque existen tres medidas de camas box-
spring, para efectos de determinar la capacidad instalada
en unidades, se decidid estandarizar en unidades 4/0 (1.20 x
1.90 m.), siendo ésta la medida intermedio tanto en las me-

didas, tiempo de fabricacién, asf como en su comercializacidn.
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2) Para establecer la unidades a producir en el nes,
se consideran tres turnos de trabajo diarios, con un total
de 21.5 horas de trabajo en el dfa y de 23.5 dias laborales
en el mes.

3) Las empresas "A" y "B" poseen una maquina resortea
dora con iguales caracteristicas, por lo tanto, asumimos que
ambas mdguinas tendré&n una produccidn igual. |

4) La estimacibén de la capacidad instalada de la empre-
sa"C" fue calculada en base a un porcentaje de utilizacidn
de la capacidad instalada para el afio de 1982, que fue del
45%, estandarizdndose a unidades 4/0 a través de los porxcen-=
tajes histb6ricos de venta de cada una.de las 3 medidas y a
través de la relacibn de tiempo de fabricacién que guardan
entre sif.

5) Céalculo de la capacidad producﬁiva:

- Empresas "A" y "B":

Produccidn por turno: 8.57 unidades/hora x 7.5

horas/turno = 64.28 unidades/turno = 32.14 jue-
gos/turno.

Produccidn diaria: 64.28 unidades/turno x 3

turnos = 192.84 unidades/dfa = 96.42 juegOS/dia-

Produccibén mensual: 192.84 unidades/dfa x 23.5

- dfas laborales = 4.532 unidades/mes = 2.266 jue-

gos/mes.

Capacidad productiva anual por fébrica: 4.532

unidades/mes x 12 = 54.384 unidades/afio = 27.192

juegos/afio. — e
BIELIGTECA CENTRAL

UNIVERSIDAD DE EL SALVADO
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PRACTICA STANDARD-
PRONDUCTO Colchon y bose ESTILO  Todos
fobricor - DIBUJO DESCRIPTIVC
OPERACION resertes MAQUINA  Resorfera  SPHUL g
* | MATERIALES QUE EN‘TRAN Alombre de.ocero de- 2.2 m.m
MATERIALES QUE SALEN Resortes i
DEPARTAMENTO  Resortes
. ]
ANALISTA Polriclo de Amayo ﬁ
FECHA I1-X/80 - 2.0
DESCRIPCION | )
I1°) Elementos repelilives ' L385/r
A) El opeturio compresiong los resories gue selen por b pletoforma
B) Colocar resorfes endepositos y tlevorlos o maquino de ensamble
El ftempo de méquina es de 1.39 seg_ X resortes, tiempo cronometrodo. Los elementos repeliivos eston
considerados en el tiempo de maquina
2°) Clementos no repetitivos © Q074 .
A) Levanior fopadero devanodora B) Girar grua o 45° y desencodenor alombre en io devanodora
C) Preporor alombre. D) Cierro devonodora. FE) Inlroduce alombre en la poled de lo moquina.
F) Conecla y requlo lo moquina
Tiempo cronometrado de t1odos los elementos no repetitives 212 seg/rollo  con un proﬁmed')o de 2383
‘resortes = 0.074 Se%’regor_ .
3 ) Tiempo Accesorio Q 022
Limpiczo de moquina Bhoros mensvales = 28 800 segundos , 2590 resortes/hor-o-x
215 horas/ dio X 23.5 dios mensuoles = 1,308 597 resortes mensuoles ;
28.800seq / |, 3C8.597 /m = 0.022
4°) Tiempo Muerto Q 22
A)

Averios { Destrabar resories) promedio de resories por dio = 300 tiempo promedod

, : ROrQ/din =
cronomeirodo poro deshiobor redorte = 15 seg; 2590 resorte/horo x 215 /dic = 55 685

300 resortes ¥ 15segs = 4500 segsy 4500/55-685 = 0. 08I s5q.

B) Montenimiento Correctivo

A S/elementos repelivos = 0.139
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PRODUCTO : Colchones y boses ESTILO: Todos

fobrlcar DIBUJO DESCRIPTIVO
OPERACION resories MAQUINA  Resorters SPHUL

MATERIALES QUE ENTRAN  Alombre de ocero de 2.2 m.m.

MATERIALES QUE SALEN  Resortes

DEPARTAMENTO Resortes

ANALISTA Potriclo de Amoyo / \

|
| FECHA 1-X/80 00 \\
P o e

_f
I i
J_ 3.73 ‘L
) l
—— Ry

0.3 mte

N @)

DESCRIPCION ’ —E ey

Tiempo stondar total = 1394+ 0.074 + Q 022 + 0.22 = 1.706

3/5 = (Bx22)= 176 resortes x 1.706 = 300.26 + 2%, PFD = 338.29 seg = D, bUs mingios &

10.70 unidades /nora  colchon o base

4/0 (10 x 22) = 220 resortes X 1.706 = 375. 32+ 129 PFD = 420.36 seg = 7. minutos =

8. 57 unidodes/heta colchon o base

'4/6 = (12 x22) = 264 resortes % |.706= 450.-38 + 12°% PFD = 504. 43 seqg = 8. 4| minutos

i 7.13 unidedes / hora coichon o base
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—~ Empresa "C":

% capacidad productiva utilizada
en 1982 . . . . . .00 L L. 45%

Unidades producidas . . . « « « . . 14.695

% de venta histbrico por medida:

3/3 0 0 v e e e e e e e e e e e 23.20%
470 o o 0 0 0 0w e e e e e e e e 33.10%
4/6 .« v L. 0w o e e e e e e 43.70%

Relacidn tiempo de fabricacién, tomando como
unidad bhase la medida 4/0 = 1 unidad 4/0 = 1.25

unidades 3/3 = 0.8333 unidades 4/6.

Capacidad productiva instalada en unidades:

453 14.695 unidades
.100% X
X = 14-6925x 100 _ 33 656 unidades

16.328 juegos/aho.

En vista de que en los 16.328 jueges tenemos de
de las 3 medidas, para conocer cudl es la distri-
bucién respectiva por medida recurriremos a los

porcentaies de venta histdricos y que da como re-

-

sultado el siguiente dato:
3/3 = 3.788 juegos; 4/0 = 5.405 juegos; 4/6 = 7.135 juegos

Ahora, estandarizando la capacidad instalada de 1la
empresa "C" a juegos 4/0, de acuerdo a la relacién
de tiempo de fabricacién de resortes, tenemos una ca

pacidad productiva anual de 16.997 jucgos.
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~ Capacidad productiva instalada de la industria:

Empresa "A" . . . . 27.192 juegos al ano.
Eﬁpresa g™ . . . . 27.192 n TR
Empresa "C" . . . . 16.997 " woon
Total . . . . 71.381
9. BENEFICIOS DE FOMENTO INDUSTRIAL

Existen algunos beneficios para el fomento de la in--
dustria, creados por los Gobiernos centroamericanos, cuyo
objetivo es estimular la inversién en determinadas industrias.
La aplicacidn para la industria de colchones y bases de resor

tes estd contemplada en los instrumentos siguientes:

9.1 Convenio Centroamericano de Incentivos Fiscales al De-

sarrollo Industrial

De acuerdo al tercer protocolo del Convenio Centroameri-
cano de Incentivos Fiscales, la industria de colchones y bases
de resortes ha sido clasificada en el grupo "B" de industrias
_existentes, gozando actualmente de los siguientes beneficios:

1) Exencidn total de los derechos aduaneros sobre la
importacién de materias primas, productos semielaborados y
envases.

2) Exencién total de los derechos aduaneros sobre la im
portacién de maguinaria y equipo utilizado en el proceso indus

trial.

9.2 Protocolo al Tratado de Integracidn Econdémica Centroame-

ricana
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El objetivo de este Protocolo fue el establecimiento
de una politica com@in de defensa de la balanza de pagos a
través de la creacidn del Impuesto de Estabilizacidn Econ&-
mica. Este consiste en el 30% del importe de los derechos
aduaneros correspondientes a la importacién de fuera del
drea centroamericana.

El organismo ejecutivo de cada Estado podrad exonerar
total o parcialmente el pago del impuesto de estabilizacién
econdmica. La industria de colchones y bases de resortes ha
sido clasificada de acuerdo al inciso "c" del Articulo 10 del
Protocolo, gozando del siguiente beneficio:

1) Exoneracién del 50% del Impueéto de Estabilizacidn

Econbmica.

9.3 Ley del Impuesto sobre la Renta

De acuerdo al Artficulo 28, Inciso 1, las empresas indus
triales podré&n deducir de sus utilidades el monto de sus in-
versiones efectuadas en el pais para la instalacién de nuevas
plantas, ampliacidén de las existentes o fundacidn de nuevas
industrias.

Todos estos privilegios son concedidos a peticidn de
los interesados por Decreto Ejecutivo de los Ramos de Econo-
mia y Hacienda para un perfodo determinado y prorrogable por
periodos iguales, siempre y cuando sigan cumpliendo los requi

sitos del caso.
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CAPITULOD 1
ASPECTOS DEL MERCADO

1. CARACTERISTICAS DEL MERCADO

1.1 Tipo de Consumidoxr

Los datos para determinar el tipo de consumidor se ob-
tuvieron de los registros de clientes al crédito de los dis
tribuidores, considerando para ello los factores que a con-

tinuacidn se presentan.

1.1.1 Delimitacidn del Universo

Para efectos de nuestra investigacidén, tomaremos comd
universo los distribuidcres en los Departamentos de Santa
Ana, La Libertad, San Salvador, Usulutdn y San Miguel, que
de acuerdo al censo econdmico de 1979, los detallistas es-

tén distribuidos seglin el siguiente cuadro:

CUADRO No. 6

ESTADISTICAS DEL NUMERO DE DETALLISTAS
DE MUEBLES' Y ACCESORIOS DEI, HOGAR

NUMERO DE
DEPARTAMENTO DETALLTSTAS PORCENTAJE:
Santa Ana 221 12.4
La Libertad ' 7 4.1
San Salvador 119 70.0
Usulutén 8 4.7
San Miguel 15 8.8
Total 170 100.0%

Fuente: Censos Econémicos de 1979, Tomo III, Comercio y
Servicios. ‘ '
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1.1.2 Tamano de la Muecstra

Para la determinacidn del tamafio de la muestra, nos

auxiliamos de la siguiente fdérmula estadistica:

2

2" pg N
n= = p)

E"(N-1) + Z pg
Siendo:
n = Tamano de la muestra.
N = Universo.
E = Maximo error admisible.
Z = Valor que se toma de acuerdo al intervalo

de confianza.

p = Proporcidn de registros que tenga la informa-
cidén completa. >
q = Proporcidn de fracaso.
Sustituyendo:
n = 72
N = 170
E = 0.10
Z = 1.65, valor tomado de la tabla.
p = 0.90
qg = 0.10
De donde:
. (1.65)2 (0.90) (0.10) (170) g5

(0.10)°169 + (1.65)°(0.90) (0.10)  1.935025

n= 21

Tomando datos del Cuadro No.6, tenemos:
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CUADRO No. 7

NUMERO DE ENCULSTAS COMO RESULTADO DE IA
APLICACION DE PORCENTAJES A LA MUESTRA

s | (OO | rovmms | EOTE
Santa Ana . 21 12.4 2
La Libertad 7 4.1 1
San Salvador 119 70.0 15
Usulutén 8 4.7 1
San Miguel 15 8.8 2
Total 170 100.0 21

Fuente: Elaboracidn propia partiendo de la informacidén del
Cuadro No. 6.

1.1.3 Recoleccidn de Datos

Para la recoleccidn de datos, se procedid a desarro--

llar las siguientes actividades:

a) Elaboracidn de una hoja de trabajo que facilitara
la obtencién de los datos requeridos. (Ver Anexo No.2)

b) En base a un listado de distribuidores proporciona
do pér lecs fabricantes, se selecciond al azar los

distribuidores a visitar en cada zona.

c) Extraccidn de cuentas activas de clientes que com-

praron colchones y bases de resortes (camas box-spring).

d) Transcripcidn de los datos de registros de crédito

a las hojas de trabajo.
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En algunos casos existid la necesidad de dejar las ho
jas de trabajo,para gue los datos fueran recopilados por
el propio distribuidor en vista que no se permitid el acce
so a la informacién, no sin antes haberle explicado el me-

canismo adecuado para la recoleccidn.

1.1.4 Tabulacidn de Datos

Las actividades realizadas en esta fase de la investi
gacidn, fueron las siguientes:

a) Revisidn de las hojas de trabajo que fueron llenadas.

b) Clasificacidén de lés datos recopilados y estableci-
miento de intervalos de clase en_el caso de los ingresos y
las edades, con el fin de facilitar la tabulacidn posterior.

c) Elaboracidn de los cuadros resumen de tal manera gue
sean practicos para su andlisis e interpretacidn.

d) Transcripcidn de los datos contenidos en las hojas

de trabajo a los cuadros de resumen.

1.1.5 Resultados de la Investigacidn

Los cuadros que ée presentan a continuacidén son el re-
sultado de la investigacidn de mercado a nivel de distribui
dores.

a) Sexo

NOmero de

Sexo Clientes °
Masculino 1.632 68.7
Femenino 744 31.3

Total ' 2.376 100.0
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De las 2.376 tarjetas de clientes tabuladas, resultd
que el 68.7% de dichos clientes son de sexo masculino:

siendo el resto, 31.3%, de sexo femenino.

b) Estado Civil

_ NGmero de o
Estado Civil lientes °
Solterxros 713 30.0
Casados 767 32.3
Acompanados 896 37.7 5
Total 2.376 100.0

El 37.70% de los clientes que compran al crédito col-
chones y bases de resortes, son acompahados; el 32.30%, son

casados; y el 30%, son solteros.

c) Edad
Nomero de o

Rangos de Edades Clientes 3
15 - 19 71 2.0
20 - 29 ' 1.176 49.5
30 - 39 752 31.65
40 - 49 240 10.1
50 - 59 89 3.75
60 - 64 - 48 2.0
Total 2,376 100.0

Como resultado de este andlisis, se determiné gue el
49.5% de los clientes gue compran al créditc son personas
4 P .

jbvenes, comprendidas en un rango de edades de 20 a 29 afos.

BIBLIOTECA CEMTQ&L-?
UNIVERBIDAD DE EL SALVADOR |
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El 31.65% lo forman los clientes comprendidos en las edades
de 30 a 39 anos, siendo el sequndo rango en importancia;
el 10.1% lo conforman las personas cémprendidas entre 40 a
49 anos de edad. Notamos también gue el rango de clientes
por edades de 50 a 59 anos, se reduce al 3.75%; y el 2.0%
que lo forman unos pocos clientes que oscilan entre los 60

a 64 anos.

d) Ingrescs Mensuales

Rangos de In- Nlmero de o

gresos Mensuales Clientes ’
()

300 - 399 336 14.15

400 - 599 968 40.75

600 - 999 688 28.95
1.000 - 1.999 216 9.10
2,000 y m&s 112 4.70
Sin respuesta 56 2.35
Total 2.376 100.00

El andlisis muestra claramente que existe un 40.75%
de personas que devengan entre ¢400.00 y ¢£59%.00 determina
do por un n@mero de clientes de 968. El otro porcentaje més
relevante lo forman los clientes gue reciben un ingreso men
sual de ¢600.00 a ¢999.00, siendo su porcentaje de 28.95%,
con un nimero de personas gque suman 688. Los rangos restan
tes suman un porcentaje total de 27.95%, con un nlmero de

clientes de 664.
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1.1.6 Conclusiones

A través del an&lisis de los resultados de la inves-
tigacidén de mercado a nivel de distrxibuidores, se obtuvie
ron las siguientes conclusiones:

a) Son los clientes del sexo masculino los gue con-
forman la mayoria de consumidores, ya gque representan el
68.70% del total de consumidores. |

b) En cuanto al estado civil, los casados y acompaha-
dos representan el 70% de los clientes consumidores.

c) Son las personas comprendidas en el rango de 20 a
59 anos de edad las que compran camas box-spring, ya que
en porcentaje representan el 95%.

A) Del +atal Ae clientes investigados. el 97.65% tie-

nen ingresos mensuales superiores a los 30C.oo.

1.2 Canales de Distribucidn

Los fabricantes de colchones y bases de resortes co-
mercializan su producto a través de intermediarios estable
cidos en todas las ciudades importantes de El Salvador y
Guatemala, gue operan con pedidos mensuales tanto al crédi
to como al contado. Estos intermediarios no sbdlo distribu
yen la linea de colchones y bases de resortes, sino que
cuentén con una variedad de lineas tales como muebles y
electrodomé@sticos, qué complementan la variedad de enseres
para el hogar. Los fabricantes se reservan el derecho de
seleccionar a sus distribuidores, luego de un andlisis que

les permite conocer la organizacidn, capacidad de pago, pers
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pectivas de crecimiento, etc., de cada distribuidor, que

les garantice una seleccidn adecuada.

1.2.1 Esquemas de los Canales de Distribucibdn Utilizados

por la Industria de Colchones y Bases de Resortes

a) Empresa "A"

Fabrica r———-———# Detallista «——— Consumidor Final

b) Empresa "B"

Fabrica Mayorista Lw- Detallista.}——+ Consumidor Final

c) Empresa "“C"

Fé&brica|—— | Detallista L———‘Consumidor Final

Comc se puede observar, la industria comercializa su
producto a través de dos tipos de canales de distribucidn,
sin utilizar el canal f&brica-consumidor, ya que es politi
ca de los fabricantes no vender directamenté al consumidor
final, medida que viene a ser una protetcidn a sus distri-

buidores.

1.3 Variaciones de Temporada

La venta de los colchones y bhases de resortes tiene
un comportamiento constante, que se ve afectado grandemente
en periddos gue ocurren en los meses de mayo, noviembre y

diciembre, en donde las ventas de este producto se incremen
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tan de tal manera gue los stocks que se logran producir a
través del afio, son insuficientes para cumplir con la de-
manda generada en estos periodos.

El incremento en las ventas que ocurren en estos me-
ces puede relacionarse con la costumbre nacional del rega
lo del bia de la Madre en el mes de mayo, en donde las ven
tas se incrementan hasta en un 50%; y én los meses de no-
‘viembre y diciembre se incrementan en un 50% y 100% respec
tivamente, debido a los aguinaldos y bonificaciones gque re
cibe la generalidad de trabajadores y que obhliga a los dis
tribuidores a llenar sus bodegas de producto desde el mes

de noviembre, preparandose para satisfacer la demanda gu2

se genera en el filtimo mes del ano.

1.4 Promocidn

Los fabricantes de colchones y bases de resortes uti-
lizan diversas formas para promocionar su producto, tales
como: precios especiales por escalas de pedido, cesidn en
propiedad de rdétulos luminosos a los distribuidores, des-
cuento por compras al contado, catdlogo del producto y pu-
blicidad; siendo este Gltimo el rubro mis importante den-
tro de sus formas de promocidn.

Los fabricantes realizan sus campanas publiéitarias
a través de anuncios én prensa, radiq, televisidn y vallas
publicitarias. Estos mismos medios son utilizados por los
distribuidores gue disenan sus propias campanas, sin parti
cipgcién de los fabricantes y que son orientados a incremen

tar sus propias ventas.



48

Dentro de las campafias publicitarias realizadas por
los fabricantes y distribuidores, existe una tendencia a
concentraxr la publicidad con antelacibén a las temporadas

de venta.

1.5 Demanda Abastecida

A efectos de establecer la demanda abastecida, se re
currid a los datos histdricos en una serie de 11 ahos, ob
tenidos en las diferentes empresas que conforman la indus
tria, considerando por separado las ventas nacionales y
las exportaciones al &rea centroamericana.

En la siguiente p&gina se presentan las ventas de la
industria estandarizada a sets 4/0 para el periodo 1972--
1982. Puede observarse ahi mismo (Cuadro No.8), gue la
demanda real de la industria ha mantenido un incremento
progresivo hasta el ano de 1979, tomandc en cuenta el ca-

- racter normal del crecimiento poblacional y el incremento
en el ingreso percépita, gue son los factores que mas afec
tan la demanda de cualquier producto de consumo.

A pesar de la situacidn socio-politica impérante en
nuestro péis desde 1979, en el gue la industria salvadore-
na se vid afectada por las politicas crediticias restricti
vas tanto a nivel nacional como internacional, asi como la
gran escasez de divisas y la fragilidad de nuestra mcneda,
la industria de colchones y bases de resortes no se vid a-

fectada en alto grado, ya gue sus niveles de venta se redu
jeron eh 5.246 sets que representa un 11.35% en el perfodo

1979-1982, que consideramos aceptabhle en comparacidn a la

crisis ocurrida en el periodo.
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1.6 Determinacidn de la Demanda Potencial

Para la determinacién de la demanda potencial de 1984,

se consideraron los siguientes elementos:

1.6.1 Ingresos

Ingresos superiores a £300.00, establecido de acuerdo
a los resultados de las investigaciones para conocer las ca

racteristicas del consumidor.

1.6.2 Edad

Rango de edad, 20 a 59 anos, establecido de la misma
forma que los ingresos. Es importante mencionar que las per
sonas incluidas en el rango de 15 a 19 anos en 1980 fueron
tomadas en. cuenta, ya que péra 1984 formar&n parte del ran-
go objeto de nuestro estudio. Las personas de 60 ahos o mas
no fueron consideradas, ya que supondremos gue existe una

falta de motivacidn de compra de las personas mayores de esa edad.

ﬁd6.3 Poblacidn

Poblacién consumidora para 1984: 278.831l. TFue deter-
minada en base a la poblacién ocupada en 1980, de acuerdo a
la Encuesta de Hogares Mfiltiples, 1980, de la Unidad de In-
vestigaciones Muestrales del Ministerio de Planificacién,
(Anexo 3),tomando en cuenta los rangos de edades e ingresos antes plan
teados. Se adiciond poblacién en el rango de 15 a 19 ahos
y, finalmente, se restd las pefsonas que de acuerdo a la pu-
blicacién "Empresas gue han Suspendido Lahores desde 1979,

Actualizadoc 1283", del Departamento de Planificacidn del Mi
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nisterio de Trabajo y Previsidn Social, han perdido su em
pleo en el perfiodo 1981-1983, suponiendo que estar&n com-

prendidas en nuestro rango de estudio.

1.6.4 vida Promedio Util del Producto

Vida Gtil: 5 anios. Estudios técnicos realizados por
los fabricantes de colchones y bases de resortes, han de-
terminado una vida promedio GGtil de 5 anos, tomando en cuen
ta factores tales como: resistencia de materiales (resortes,
tela y algodén), peso promedio soportado por los resortes y
el tiempo de utilizacidn diaria del producto.

Considerando lo anterior, para efectos de calcular la
demanda potencial; restaremos a la poblacidén consumidora de
1984 las ventas de la industria en el perfiodo 1980-1983, ya

que estas personas no reemplazaré&n en 1984,

1.6.5 Ventas en Sets de la Industria en el Perfodo 1980-1983

(No estandarizadas)

Ano Ventas
19890 . 34.861
1981 34,204
1982 33.319
1983 ' 36.513
Total . ., . . 138.897




1.6.6 C&lculo de la Demanda Potencial ~

Pokblacidn consumidora 1989 275.694
(+) Poblacibén en el rango de

15-19 anos en 1980 11.035
{-) Poblacibn despedida 1981-1983 7.898
Poblacién consumidora 1984 278.831
(~) Ventas de la industria 1980-1983 138.897
LEMANDA POTENCIAL 1984 _ 139.934
Demanda Potencial Estandarizada a
Unidades 4/0, 1984 145.674

La demanda potencial ha sido estandarizada en la misna
forma utilizada por la estandarizacién de la capacidad insta-

lada de un fabricante, célculos que se presentaron en el nume

ral 5 del apartado 8 del Capftulo I.

1.7 Demanda Potencial Proyectada

Consideraxr una tendencia positiva de crecimiento de 1la
demanda potencial en los actreales momentos, es algo jincierto
~debido a la crisis polftico-econfmica que se ha generado en
nuestro pals desde 1979; sin embargo, a pesar de esta incerti
dumbre existen expectativas optimisitas al respecto tanto a
nivel gubernamental como a nivel de sector empresarial; te-
mando en cuenta las sigulentes éonsideraciones:

a) Segln el Departamento de Planificacidén del Ministe-
rio de Trabajo y Previsidén Social, el ntmero de empresas que
anualmente han cerrado a partir de 1979, ha dismisnuido nota

hlemente; a tal grado, gua en cl perfcdo de enero-junio/83,



solaente .tenfan registrado el cierre de 2 emprxesas. Cabe men
cionar que también existe un buen nfimero de empresas que ce-
rraron en el mismo periodo y que han reanudado sus operacio-
nes.

b) La politica econdmica establecida por el Gobierno
con el fin de reactivar la economia y los esfuerzos que el
‘mismo realiza para lograr una mejor distribucidn de la rigque
za nacional, que redundar& en mayores ingresos para la pobla-
cidn.

c) Apoyo econdmico sin precedente de paises interesados
en la reactivacidén econdmica no sb6lo de El Salvador, sino de
toda el &rea (Cuenca del Caribe). Siendo esta consideracidn
1a cue més nos hace suponer que sf se puede pensar en una ten
dencia creciente de la demanda potencial.

De acuerdo a los indices ocupacionales publicados por
el Ministerio de Trabajo y Previsién Social, (Anexo 4), se ha de-
terminado que el indice anual de crecimiento de' la poblacién ocupada
en el perfodo 1275-1980 ha sido de 3.58%, sin embargo, consi-
deramos prudente estimar nuestras proyecciones de la demanda

potencial con un iIndice de crecimiento del 2%.

A continuacidn presentamos un cuadro de proyecciones

de la demanda potencial para un perfodo de 15 anos.
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CUADRO No. S

ME%MXXPEEﬂCﬂﬁJPHMECEDA

DEMANDA CRECTMTEN~ DEMANDA CRECTMIEN

ARNOS POTENCIAL TO ABSCLU- ANCS POTENCTIAY, |TO ABSOLU-
TO ) TO

1984 145.674
1985 148.537 2.913 1992 170.680 3.347
1986 151.559 2.872 1693 174.083 3.413
1987 154.590 3.031 19¢4 177.575 3.482
1988 157.682 3.092 1965 18).127 | 3.552
1989 160.835 3.153 1996 - 184,749 3.622
190N 164 _0N&D R 217 16a7 18R A44 ? ROR
1991 167.333 3.281 1998 192.213 3.769

1.8 An&lisis de la Oferta

La produccidn de colchones y bases de resortes cfreci
da pox la industria al mercado nacional es del 84% v el 16%
restante para el mercado guatemalteco.

A continuacibn presentamos la oferta histdrica estan-
darizada a juegos 4/0 con su crecimiento absoluto y relati

vVO.




CUADRO No. 10

SERIE ESTADISTICA 1972-1S83

)

PRODUCCION

AROS PRODUCCION CRECIMIENT> CRECIMIENTO

REAL ABRSOLUTO RELATTVO
1972 33.415
1973 . 36.642 3.227 9.66
1974 39.808 3.166 8. 64
1975 40.562 754 1.89
1976 43.917 3.355 8.27
1977 44.544 627 1.43
1978 44,913 369 0.83
1979 46.376 1.463 3.26
1980 43.816 ~ 2.560 -~ 5.52
1981 43.914 98 0.22
1982 39.714 - 4.200 ~ 9.56
1983 45. 300 5.586 14.07
TOTAL 11.885 33.19 x3.017

Puede obhservarse en el Cuadro No.l0 que el crecimiento
de la produccidn en el perfodo 1572-1983, ha sido de 11.885
juegos, gque en términds porcentuales representa el 35.57%.
En el periodo 1972-1979, la produccidn ha tenido un compor-
tamiento creciente, sin embargo, a raiz de la escascz de d£
visas generada por la crisis politico-econdimica en el perio
do 1980-1982, la produccién disminuye!en un promedio anual
del 4.95%. A partir de 1283, gracias a las gestiones reali
zadas por el Gobierno con el fin de reactivar la economia,
la produccién de colchones y bases de resories experimentd

un crecimiento del 14.07%.
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MAGNITUD DE LA EXPANSION



CAPITULQ ITI

MAGNITUD DE LA EXPANSION

1. PRODUCCYON REQUERIDA

1.1 Supuestos

Para la determinacidn de la prodﬁccién reguerida, se
han considerado los siguientes supuestos:

1) Que la capacidad instalada trabajard hasta un 90%
de su capacidad total, ya que dificilmente podria alcan-
zar un 100% de su capacidad instalada tedrica, por el mo-
tivo de que existen tiempos inactivos tales como fatiga
nuLmal del operavic, Jdemoras; e
gfa eléctrica,comunes en esta época, que no permiten alcan
zar el médximo de eficiencia.

2) Al expansionar al 90% de la capacidad de la indus
tria, se supone que se mantendri el mismo nivel de exXpor-
taciones a Guatemala, que serd el 16%; el restante, que es

un 84% de la capacidad operativa o esperada, constituird

la oferta al mercado nacional.

3) La demanda insatisfecha no atendida con la capaci
dad instalada ya existente en ‘la industria, serd cubierta
en un periodo de 5 anos, considerando que no es convenien-
te absorber esa demanda en el primer aho, ya que en los si

guientes 4 afios se estaria trabajando a niveles minimos de

produccidn,

57
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1.2 IElementos a Considerar en la Determinacidn de la Pro-

duccidn Requerida

1.2.1 Demanda Potencial

Fue estimada en el apartedo 1.6.6 del Capitulo II,

siendo para 1984 de 145.674 sets.

1.2.1 Oferta Nacional

La capacidad instalada tedrica fue estimada en el a-
partado 8.1.5 del Cspitulo I, siendo de 71.381 sets; sin
embargo, considerando los supuestos antes planteados, la
capacidad esperada serd de 64.243 sets, destinando el 84%

(53.9%64 sets) al mercado nacional.

1.2.3 Reenmplazos

C

Considerando la vida promedio Gtil del producto en 5
afios, se estima que los consumidores estaré&n reemplazando
su producto cada 5 anus; por e¢jemplo, las personas que com

prarcn en 1980, reemplazar&n en 1985.

1.2.4 Incremento Natural de la Demanda Potencial

Fue establecido en el Cuadro No.9del Capitulo II, pag. 54,

referente a la demanda potencial proyectada.

1.3 Produccibn Requerida al Expansionar al 90%

Estarid determinada por la expansidn al 90% menos la
produccidn de 19283:

Produccidn al 90% _ - 64,243 sets
Produccidn de 1983 45,300 "

Expansidn . . . . . . . . 18.943 "
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A continuacidén se presenta el Cuadro No.1ll, en el gue
se determina la demanda no cubierta al expansionar la in-

dustria al 90%, y que serd la base para la determinacidn

de la produccidn adicional requerida.

CUADRO No. 11
DIEMANDA INSATISFECHA CON PRODUCCION AL 390%

; i |

AROS DEMANDA RE%:?LAZO ng}gg; NQEE?@L ngr%gmrgcﬂ
1984 145.674 | 53.964 91.710
1985 91.710 | 36.289% | 127.999 | 53.964 74.035
1986 74.035 | 35.605% | 109.640 [ 53.964 55.676
1987 55.676 | 34.684* 90.360 | 53.064 32,396
1088 36.396 | 38.009 74.405 | 53.964 20.441
1989 20.441 | 53.964 74.405 | 53.964 20. 441
1990 20.441 | 53.964 | 74.405 | 53.964 20.443
1991 20.441 | 53.964 74.405 | 53.964 20.441
1992 20.441 | 53.964 74.405 | 53.964 20.441
1993 20.441 | - 53.964 74.405 | 53.964 20,441
1994 20.441 | '53.964 74.405 | 53.964 20.441
1995 20.441 | 53.964 74.405 | 53.954 20. 441
1996 20.441 | 53.964 | 74.405 ! 53.964 20.441
1997 20.441 | 53.964 74.405 | 53,964 20. 441
1998 20.441 | 53.964 74,605 | 53.954 20. 441

* Cuadro No.8, pé&g. 49, columna "Total Local'.

La demanda insatisfecha se determind en el cuadro anterior

por medio de la sustraccidn de la-oferta nacional de la deman



da potencial.

Esta demanda insatisfecha resultante,

60

mas

los reemplazos, constituirid la nueva demanda potencial pa-

ra el siguiente ano.

Podemos observar en el mismo
1288 la demanda insatisfecha se
tante de 20.441 sets,

dria cubrir los reemplazos en los siguientes ancs.

ya que la

cuadro,

que a partir de

convertirid en una cons--—

industria Gnicamente po-

Partierdo de la demanda no satisfecha al expansionar al

90% la industria, en el siguiente cuadro se presenta el céal

culo de la produccidn adicional reguerida para cubrix dicha

demanda.
CUADRC No. 12
PRODUCCION RECGUERIDA ADICIONAL

CORERTURA INCRIIMERNTO DEMANDA PRODUCCION
ANOS DIMANDA TN | NATURAL DE | REEMPLAZO JINSATIS~ ADICIONAL

SATISFLCHA | MANDA POT.* FECITA n
1984 4,038 4.088 4,088
1985 4,088 2.913 7.001 7.12].
1986 4.088 2.972 7.060 7.121
1987 4.088 3.031 7.119 7.121
1988 4.088 3.002 7.180 7.121
1989 3,153 4.088 7.241 7.121
1990 3.217 7.001 10.218 10.468
1991 3.281 7.0560 10,341 10.468
1992 3.347 7.119 1G.466 10.468
1993 .3.413 7.180 10.593 10.468
1994 3,482 7.241 10.723 10.468
1995 3.552 10.218 13.770 14,064
1996 3.622 10.341 13.963 14,064
1997 3.695 10.466 14.161 14.064
1998 3.769 10.593 14.362 14.064

* Cuadro No.9, Pag. 54, columa "Creccimiente Absoluto".
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Para la estimacidn de la demanda insatisfecha anual,
se planted que el saldo de 20.441 sets no atendido con 1la
produccién al 90%, serd@ cubierto en cinco afios y que a par
tir del segunéo ano se ver& incrementada por el crecimien-
to natural de la demanda. Asimismo, a partir de 1989 se -
adicionardn los reemplazos de los consumidores del periodo
anterior.

La demanda insatisfecﬁa anual establecida en el Cua-
dro No.l2, constituirid la produccibn anual requerida para

cubrir dicha demanda.

2. DISENO DE ALTERNATIVAS

Para satisfacer la demanda no cubierta por la indus-
tria, fue necesario discutliry varias alternativas, conside-

rando como las mds adecuadas las siguientes:

\

2.1 Altcrnativa "A"

0,

Producir a un 90% (incrawental) de la capacidad instalada de la
industria, en combinacién con la ampliacidn de cvalguiera de
"los fabricantes ya existentes, adicionando los activos fi-
jOos necesarios para cubrir la demanda insatisfecha estable-
cida en el Cuadro No.l2.

Esta alternativa es viable, ya que existen inversiones
que no tendrian que efectuarse, tales como:

1) La expansidn del 90% no requiere de inversidn en
activos fijos, va que sdlo aumentaria el capital de trabaijoc.

2) La ampliacidn de uno de los fabricantes no recguiere
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grandes montos de inversién, ya que existen varias maquinas
con capacidades superiores a la m&quina resorteadora que
determina la capacidad instalada actual.

3) Las tres empresas gue forman la industria cuentan
yva con las instalaciones necesarias para la ampliacién, re-
guiriendo unicamente del acondicionamiento del Area adecuada.

4) Mayor aprovechamiento de la organizacidn existente,

tanto en el &drea administrativa como comercial.

2.2 Alternativa "B"

Producir a un 90% (incremental) de la capacidad instalada de la in

dustria, en combinacidén con la creacidn de una nueva planta.

Esta alternativa conlleva algunas ventajas planteadas
anteriormente al expansionar la industria al Yus. La crea-
cibn de una nueva fébrica estd planteada bajo el supuesto
de que ninguno de los tres fabricantes que conforman la in-
dustria, tenga interés en invertir en maguinaria y equipo
adicional que permita fabricar los niveles de produccién re
gueridos para cubrir la demanda insatigfecha. Esta nueva
planta iniciar&d sus operaciones a partir de 1985, por lo tan
to, la produccidn reguerida adicional (Anexo No.5), variaré

con respecto a la establecida en el Cuadro No.l2.

3. ACTIVOS FIJOS REQUERIDOS
Para la determinacidén de los activos fijos requeridos
en cada una de las‘alternativas, ge tomd como base las nece

sidades adicionales de produccidén establecidas anteriormente:
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la capacidad de produccién de cada m&guina, las &dreas reque
ridas por las mismas, asi’ como sus costos de adquisicidn e
instalacibén. La informacidén sobre los elementos antas men-
cionados, fue obtenida en investigaciones realizadas en la
industria.

A continuacién se presentan los activos fijos requeri

dos en cada una de las alternativas:

3.1 Alternativa "A"

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la

industria.
No requiere de inversidn en activos fijos operar a
un 90% de la capacidad instalada.

‘2) Ampliacidén de un fabricante ya existente.

La ampliacién de uno de los fabricantes reguiers ﬁﬁicg
mente de una maguina resorteadora, con el equipo auxiliar e
instalaciones necesarias para su puesta en marcha. Esto se
debe a dos razones fundamentales gue son:

- Esta mdquina constituye actualmente el cuello de bo
tella en el proceso productivo. La adguisicidén de
una nueva unidad representa una produccidn adicio-
nal al ano de resortes, eguivalente a 27.192 sets
4/0. Sin embargo, la nueva capacidad insfalada es-
tarad determinada por la mdgquina ensambladora de re-
sortes, que tiene una capacidad de produccidén anual
de 44.098 sets 4/0; lo que representa una capacidad
instalada adicional de 16.906 sets 4/0 al aﬁo, capaz

de absorber los nuevos niveles de produccidn.



- E1 resto de la maquinaria estd en capacidad de ab
sorber los nuevos niveles de produccidn.

Dentro ‘del equipo auxiliar necesario para el buen fun-

cionamiento de la m&guina, se consideraron los siguientes:

- Un extractor de aire, cuya funcibn serd sacar al
exterior el humo generado por el temple de la maqui-
na resorteadora.

~ Seis estantes de 2 mts. c/u, necesarios para trans-
portar los resortes a la migquina ensambladora.

- Un tecle, cuya funcidén es levantar los rollos de
alambre a la bobina de alimentacidén de la mé&guina.

Se consider6 para el montaje de la madquina, el acondi-

cionamiento de 50 mts.z, que es el &rea requerida para su

funcionamiento. En el Cuadrc No.l3 se presenta un resumzn del valor
de los activos fijos requeridos.

CUADRO No.13
ESTIMACION DE LOS COSTOS DE INVERSION LN ACTIVOS FIJOS*

DESCRIPCYON ) COSTO TOTAL
Maquinaria ¢ 163.612.58
~ Maguina Resorteadora Z 161.122.58
— Instalacién 2.490.00
Equipo Auxiliar : 5.300.00
Otras Instalaciones 10.500.00
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS ¢ 179.412.58

* Detalles en Anexo 6, pégﬂl30
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3.2 Alternativa "B"

1).Producir a un 90% de la capacidad instalada de la
industria.

No requiere de inversidn en activos fijos.

2) Creacifn de una nueva planta.

La creacidn de una planta hace necesaria la adquisi-
cidn de todos los activos fijos requeridos para su normal
funcionamiento. A continuacién se presenta una breve des-
cripcidn de los principales activos fijos.

1) Maquinaria para la fabricacidn de interiores metd-
licos:

- Una mdguina resorteadora cuya produccidn es de

" 927102 este arnnalma a trea tnrnns.

-~ Una maguina ensambladora con capacidad de 44.098

sets anuales.

- Una dobladora de fleje con capacidad de 123.029

sets anuales.

2) Maguinaria para la fabricacidn de algoddn laminado:

— Una miguina laminadora de algoddn con una capacidad

de.74°490 sets anuales.

3) Maguinaria para costura:

~ Una méguina Quilting con una capacidad de 53.298

sets anuales.

- Una méquina bordeadora con una capacidad de 74.998

sets anuales.

4)-Maquinaria para la fabricacién de marcos de madera:
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- Un trompo, una sierra circular, una canteadora con

una capacidad total de 225.882 sets anuales.

Existe una serie de mé&quinas secundarias y equipo au-
xiliar que no han sido mencionados, sin embargo, para efec
tos de calcular el nimexro de unidades necesarias vy el mon-
to de inversidn, se tomaron en cuenta las capacidades de
produccidn de cada una de ellas.

5) Otros:

Se considerd también las unidades necesarias en mobi-
liario y equipo de oficina, eguipo de transporte e instala
ciones eléctricas. Se incurrird en gastos de organizacidn
y preoperativos,; tales como: organizacidn coﬁtable, estudio

dz factibilidad técnico-ecornémicc y la puesta en marcha de la fabrica.
T A1 cdrmyianta maindra ea nracants 1 ramimeon Aol vwalar Ae doe acticoc £~

P e D

Jos requeridos. CULDRO No.14

ESTIMACION DE I0OS COSTOS DE JNVERSION EN ACTIVAS FIJOS“

DESCRIPCICN B COSTO TOTAL
Maquinaria @ 726.220.57
- Resortes ¢ 317.700.78
- Algodon 240.241.68
- Carpinterfia 22.000.co
- Costura 146.178.11
Lguipo Auxiliar 34,683.32
Instalaciones ' 27.000.00
Mobhiliario y Equipo de Oficina 30.598.00
— Produccitn @ 4.,820.00
— Ventas 7.196.00
- Administracidn 18.582.00
Equipo de Transporte : 40,000.00
Gastos gg_Organizacién 18.000.00
Gastos de Inplementacién » © 7 '63.060.00
TOTAL DE.INVERSTON ACTIVOS FIJOS “ @ 939,56].89

* Detalles en Anexo 6, pag. 131,
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4. COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccidn han sido estimados de acuerdo
a la experiencia de los fabricantes, asf como a través de

los estédndares de materiales y mano de obra,utilizados en

la industria.

Para los cdlculos de los costos dg produccidn en el
periodo 1984-1998, no han sido considerados los efectos del
incremento en los costos de matefia prima, mano de obra,
etc., ya que se supone que cualquier incremento en ellos se
verd compensado a través de aumentos en los precios de ven-
ta, manteniendo asi el mismo porcentaje de utilidad.

Més adelante se presentan las partidas de gastos nece-
sari&s para la determinacion de 10s costus Ge pruduccidn ac

cada alternativa. Los gastos de fabricacién, venta y édministrac'iénr
se presentan en detalle en el Anexo No.7.

4,1 Alternativa "A"

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la
industria. |

Las empresas que conforman la industria objeto de nues
tro estpdio, tienen establecido el sistema de costos estén-
dar tradicional; el procedimiento para la determinacidn de
dichos costos para 100 juegos 4/0, al producir a un 90% de

la capacidad, se muestra a continuacidn.

- Hoja de Costos Estédndar (100 sets):
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- Gasitos de venta.-Los gastos de venta rara el nivel

de 18,943 juegos se presentan a continuacién:

1984 - 1998

Comisiocnes s/Cobros ¢ 42.288.91
El Salvador Z 11.934.75
Guatemala - 30.354.16
Combustibles y Lubricantes 24.350.00
Mantenimiento de Vehiculos _ 6.900.00
Publicidad 55.850.00
Seguros _ 2.130.00
Cuentas Incobrables 29.540.00
Impuestos s/Ventas 238.665.00
Fletes 21.650.00
Gastos Sociales 4.775.00
Total . . . . . . Z 426.148.21

- Gastos de administracidn.- Al desarrollar la alter-
nativa A, los gastos de administracidn sc veran afec-
tados de alguna manera; sin embargo, no se considera-
rdn en el establecimiento del costo total, va que se
estimd® que dichos incrementos no variar&n sustancial-

mente los resultados.

- Costos Totales.- Los costos de produccidn mis los gas

tos para el nivel de 18,943 juegos, se presentan a con-

tinuacidn:

1984 -~ 1998
Costo Ezt&ndar de Produccibn ¢ 3.470.378.83
(18,943 sets x £18683.201118979)
Gastos de Venta 426.148.91

Total . . . . . . ¢ 3.896.527.74

2) Ampliacidén de un fabricante ya existente.
Para la determinacidén de los costos esténdar»se tomd

como base los mismos factores variables establecidos en la



padgina 69. Efectudndose, ademis, los cidlculos de los cos-—
tos fijos correspondientes, cuya cuota para 100 juegos ira

cambiando de acuerdo a los niveles de produccidn. {(Cuadro #12,
pagina 60).

- Costo Esté&ndar (100 sets):

1984 1985-1989 1990-1993
Costos Variables 17.890.190555000 17.890.190555000 17.8%0.19055500

Costos Fijos 462,.927103718 271.378458081 190.79594956

Costo Estandar
de Produccidn 18.353.117658700 18.161.569013000 18.080.98650450

19914 1895-1998

Costos Variables 17.89%90.1905550000 17.890.1905550000

Costos Fijos* 40.1348872755 34.2846274175
Costo Esté&ndar
de Produccidn 17.930.3254422000 17.924.4751824000

* Deja de aplicarse depreciacitn.

- Costos Totales:

Los costos totales son el resultado de la suma de los
costos de produccidn, més locs costos de operacidn.
Los costos de produccidn han sido calculados multipli

.cando el costo estédndar para 100 juegos por el nivel

de produccidn, dividido entre 100. En el Cuadro No.l5
se presentan los costos para los anos gue cubre la

proyeccibn.
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4.2 §;ﬁernativa "BY

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la

industria.

Los costos de produccibén fueron calculados en la péa-

gina No.70.

2) Creacidn de una nueva planta.

Tomando en cuenta los mismos factores variables con
excepcidn de los géstos de fabricacidn variables, cuyo nue

vo factor sera de ¢405.6979989,debido a gue los seguros han si

do calculados a una nueva tarifa de ¢13.65 por millar, por no gozar de
tarifa preferencial (cobertura menor de ¢6.000.000.00).

Los costos de produccidn han sido calculados en la mis

ma forma que en la ampliacidn de un fakricante.

vvvvv Fc+dndax (10N cota)-

1985 1986-1990 1991-1994

Costo Variable

Costo T'ijo

Costo Estandar
100 Sets

Costo'Variable

Costo Fijo

Costo Estandar
100 Sets

17.906.1561990

5.828.0079161

17.906.15619900

3.506.10857805

17.906.15819900

2.444.51104749

23.734.1641151

21.412.26477700

20.350.66724640

1995
17.906.15619900

1.796.18946238

1996-1997.
17.206.15619900

1.369.39111563

1998
17.206.15612900

1.368.48219735

19.702.34566130

19.275.54731460

19.274.63839630

- Costos Totales:

Los costos totales son el resultado de la suma de los

costos de produccidén, més los costos de operacidn. Los



costos de produccidén han sido calculados multiplican
do el costo estéindar para 100 juegos por el nivel de
producdién, dividido entre 100. (Ver Cuadro No.l6 en

la pagina siguiente).

5. CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO

El capital de trabajo se refiere a los recursos finan-
cieros necesarios para llevar a cabo las operaciones en vir
tud a los programas de produccidn de cada alternativa.

Es necesario determinar el nlmero de dias de cobertura
para cada rubro de los activos y pasivos corrientes, gue nos
permita un flujo continuo de operacicnes. Para tal efecto,
se fijar&n las sigquientes polfticas de cobertura de acuerdo

a la investigacidn realizada. El procedimiento para el cilcu

lo del capital de trabajo se presenta en el Anexo No.8, pég. 140.

5.1 Politicas

5.1.1 Efectivo en Caja

Se considerd como saldo normal suficiente el monto de
efectivo que mantiene la industria, yva que al expansionhar-
se podrd conservar su liquidez, ya sea aumentando la rota-
cidn de inventarios o a través 'de los ingresos por ventas
incrementales. En el caso de la nueva planta, se calculd

el efectivo en caja necesario. (Anexo 8, pég.l140).
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5.1.2 Inventarios

~ Materias Primas:

Nacionales . 30 dias

Madera 45 dias

Otras Matexias Primas

Importadas 160 dias

Materiales Auxiliares 30 dias (obtenidos localmente)
- Repuestcé:

Dadas las caracteristicas de la magquinaria, la can-
tidad de repuestos que se tiene en existencia es su
ficiente para mantener la actividad productiva a un
nivel maximo de explotacidén. El monto del inventa-
rio minimo de repuestos para la nueva planta fue es
tabhlecido en base a investigaciones realizadas en
la industria.

-~ Productos en Proceso:
Tiempo de fabricacidn: 4 dias, considerando al 100%
la materia prima, mano de obra, y gastos de fabrica
cidn al 50% promedio.

- Producto Terminado:
De acuerdo con la trayectoria de ventas de la indus-
tria al 31 de diciembre, el inventario quedaréd a ce-~-

ro.

5.1.3 Cuentas por Cobrar

Financiar el 50% de las ventas nacionales y el 70% de
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las ventas a Guatemal.:. con un plazo de 6 meses, letras de
montos iguales, venciiiientos mensuales y sin recargos por
intereses. La ampliacidn de un fabricante y la nueva plan

ta, no consideran ventas al exterior.

5.1.4 Cuentas »or Pagar

Materias Primas Nacionales

(Con excepcidn del algodén) 60 dfias
Materias Primas Importadas 40 dias
Material Auxiliar 30 dias

5.2 Altexrnativa "A"

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de 1la
industria.

De acuerdo a las politicas planteadas anteriormente,
las necesidades minimas en cada rubro estaradn dadas a tra-

vés de aplicacidn de la siguiente fdrmula:

Consunp ¥ N, Dias Minimos
360 Dias

Necesidades Minimas =




CUADRO No. 17

78

CAPITAL DE TRARAJO — PRODUCIR AL 9C% DE CAPACIDAD INSTALADA

19584

1985 - 1998

I. ACTIVOS OORRIENTES

a) Cuentas por Cobrar *

b) Existencia **
. Materia Prima Nacional
. Madera

. Otras Materia Primas
Importadas

. Materiales Auxiliares
. Pyictonnia Qamaridad
. Produccidn en Proceso

II. PASIVOS CORRIENTES (~)

a) Cuentas por Pagar bl

TOTAL CAPITAL DE TRARAJO RE~
QUERIDO

¢ 434.939.94

108.541.77

42.248.81

535.273.61

9.727.56

AN GAR AN

45.442.,95

313.143.48

¢ 604.571.68

108.541.77

42.248.81

535.273.61

9.727.56

AN RAR 4N

45.442.95

313.143.48

Z 953.679.56

Z1.073.311.30

* Anexo 8, pag. 143 *%% Anexo 8, pdg. 158

**  Anexo 8, p&gs.146-157

2) Ampliacidn de un fabricante existente:

Fue estimado de acuerdo a las politicas que cobertura

va planteadas-
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5.3 Alternativa "B"

1) Producir al. 90% de la capacidad instalada de la

industria.

El capital de trabajo requerido para esta expansidn
ya fue establecido en la primera parte de 1la Alternativa

HA" .

2) Creacién de una nueva planta.

Los requerimientos de cada xrubro fueron obtenido apli
cando las pcliticas de cobertura anteriormente pPlanteadas

(Ver Cuadro No.l1l9 en la siguiente p&gina).

6. ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS

Los estados de resultados proyectados han sido estima
dos en base a los costos de produccidn y de operacidn cal-
culados anteriormente. El procedimiento para el cédlculo de
las ventas y el costo de lo vendido se presenta en el Anexo

No.9.



I8

6ST -bpd ‘g OXOUY  sxx
LGT~9%T -sbed ‘g oxsuy X

SyT Hed ‘g oxauyg x

G8 TT8°L €F 6657720 T 90°LYL VT AR XA £€°6997225 | ©0°069°20T 8661
857955°82 8G°L2L°970°T bOTLYL €T YI°TE6"TPI 87 88T STS | ©0O°GGE 20T L66T
LETOFLTSLT GO TLT 886 YO LPLTEVE FT°1€6°2%9 06'T196°98F | ©09°620°¢0T 9661
60°967°S - €9°0€F°218 TI°86L°F8T T 996°L8Y L7967 6T | ©0"00€"68 G661
8T°019°S TL 926°LT8 TT1°86L7 78T b GLY 58Y € BEE SCZP | 007506788 y66T
8G°G0E"S €5 $1E°218 TT"86L°H8T Yb 6LY 88 0Z'€S6°6TF | ©00°089°88 £66T
p1°L28°92 $6°800°L08 TT°86L" 781 yh 6Ly 887 297288 FIv | ©00°SLp 88 2661
€T°6¥S7LIT T8 T8T 08L TT°86L° 78T PFGLY 88 6762 88¢ | ©0°597°88 T66T
00656 T 89°2€9°2T9 PE SPE 82T €L°069°6€¢ 627256 G2E 00°GLL"SL 066T
9L°69€°C 89°€L0°TT9 Y€ SveT8zT €L°0S9"6€€ 6C°LShGZ¢E 0o TTE VL 6861
TL°T$8°2 26°€0L°809 Ve SheT32T €L°0G976€¢€ €6 z6T €2€ 0907 "L 8861
9 ELY 9T TZ°298°G09 ANISIA N T4 €L°05976E¢€ 787 SS¥0T€E 00" 10T "¥L L86T
2L TPZ 59T GL"88E6LS Ve SPEeT8ZT €L°059°6€€ 9€°5980° 162 00*866 “EL 9861

€O LYT Vb 60°592°LL L9°68T"S0Z SY TIPL €22 0O 12%°29 G861

I UOYd

VIONRILIIA mmwmmmommymmmm 1 08 SETD | SVIOWISIXG | mommmmmmmzu - ommmwmmm SONY

YILNYId YAZON ¥N1 Jd NOIODYRID — OLVEWIL Hd "TYLIJYD

6T “ON CIa¥ND




82

6.1 Alternativa "A"~

1) Producir a un 90% de la capacidéd instalada de la

industria.

1984 - 1998
Ventas ¢ 5.584.360.00
(-) Costo de lo vendido 3.470.378.83
Utilidad Bruté 2.113.981.17
(-) Gastos de Venta o 426.148.951
Utilidad de Operacidn . 1.687.832.26
(-) Impuesto s/Renta 3/ ) 498.349.38
UTILIDAD NETA ANUAL . . . . . & 1.189.482.88

2) Ampliacidén de un fabricante ya existente.

Se piesenta en el Cuadro No.20 de la p&gina siguiente.

6.2 Alternativa "B"

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la

industria.

Los estados de resultados al producir al 90% de la ca

pacidad instalada fueron presentados anteriormente.

2) Creacién de una nueva planta.

Se presenta en el Cuadro No.21 de la p&gina No. 8y

5/ El Impuesto sobre la Renta fue calculado en base al rango co-
rrespondiente establecido en la Ley de Impuesto sobre la Ren-

ta. (Igual observacidn para los cuadros Nos. 20 y 21).
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7. FLUJO NETO DE FONDOS

7.1 Alternativa

85

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de

la industria.

Los flujos netos de fondos han sido establecidos par-

tiendo de las inversiones en capital de trabajo y las uti-

lidades netas calculadas anteriormente.

Se_ha supuesto que’

los desembolsos en inversiones de capital de trabajo han si

do efectuados al inicio del correspondiente ano.

CUADRO No. 22
FLUJO NETO DE FONDOS - PRODUCIR A UN 90% DE LA CAPACIDAD INSTALADA
(En Colones)
1 2 N 0 S
1 2-14 15 TOTAL
Inversiones de
Capital
(=) Capital de*
Trabajo - 053.679.56/ 119.631.74 1073.313.30
953.679.56| 119.631.74 1073.311.20
Valor Total
Residual
(+) Capital de
Trabajo 1073.311.20| 1073.311.30
1073.311,30| 1073.311.30
Operaciones
(+) Utilidad *=*
Neta 1189.482.88|1159,482,.88(1189.482.88(17842,243.20
E189.482.88 1189,482.88)1189.482.88|17842.243.20

*

**  P&qg. 82

Cuadro No.l17, Pag. 78
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2) Ampliacidn de un fabricante va existente.

Los flujos netos de fondos fueron establecidos toman-
do en cuenta las utilidades netas, inversiones de capital
de trabajo y activdé fijoé, que han sido estimado en los
apartados correspondientes. Se ha supuesto que las inver-
siones en activos fijos serén realizadas al inicio del pro
yecto; en el caso de las inversiones en capital de trabajo,
se supone gue estas salidas de fondos se efectuaron al ini-
cio de cada ano de operaciones.

Lo anterior se ilustra en el Cuadro’No.23 que se pre-

senta en la siguiente pagina.

3) Flujo neto de fondos consolidado - Alternativa "A".
Este flujo estd representado por medio del Cuadro No.

24, gue se presenta a continuacidén del Cuadro No.23.

7.2 Alternativa "B"

1) Producir al 90% de la capacidad instalada de la in-
dustria.

Los flujos netos de fondos resultantes al producir al
90% de la capacidad instalada, fueron presentados en la péa-

gina No.85.

2) Creacidn de una nueva planta.

Las inversiones en activo fijo para la creacibn de la
nueva planta, se han efectuado durante el ano de instalacidn
(1984), Los desembolsos en capital de trabajo se realizaron
al inicio de cada afo de operaciones., En el Cuadro No. 25

se 1lustra lo anterior.
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FLUJO NETO DE FONDOS — ALTERNATIVA "A"

CUADRO No. 24

88

INVERSIONES DE

CRDTTAT. VALOR OPERACIONES
ANOS (=) RESTDUAL
Salidas de Fondos Entradas de Fondos
0 1.390.982.38
1 248.474.9C 1.528.733.95
2 (+) 640.26 1.676.436.46
3 1.601.44 1.680.417.83
4 1.944.93 1.684.398.50
5 2,036.81 1.688.563.82
6 152.705.1% 1.692.631.12
7 (+)  3.803.56 1.898.501.13
8 28.794.51 1.906.869.20
9 3.733.02 1.915.371.94
10 2.143.40 1.924.017.04
11 159.642.84 1.928.396.81
12 23.070.60 2.138.708.70
13 6.676.86 2.152.053.34
14 6.164.96 2,164.339.42
15 1.860.522.87 2.179.636.38
TOTAL 2.023.527.32 1.860.522.87 28.159.075.64
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3) Flujo Neto de Fondos Consolidado- Alternativa "B"

En los Cuadros Nos. 22 y 24 se determinaron los flu-
jos de fondos de los subproyectos que componen la Alter-
nétiva'"B" en forma separada.

Para fines de determinar los flujos de fondos en for
ma integral de la Alternativa "B", se consideraron los si
guientes supuestos:

.

~ Ambos subproyectos tendradn un nismo ano de inicio,
(1984}).
- Las inversiones en capital de trabajo seradn efec-

tuvadas al inicio de cada anc de operaciones.

RN

A continuacidn presentamos un cuadro consolidadc de

flujo de fondos de la Alternativa "B".

i

R
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CAPITULO IV

EVALUACION DE LA EXPANSION



CAPITULO IV

EVALUACION DE LA EXPANSION

1. APLICACION DE LOS METODOS

| En la evaluacidén de proyectos de inversidn existen
dos grupos de métodes, cuya diferenciaciébn estriba en la
consideracibn del valor del dinero en el tiempo.

Los métodos que no toman en cuenta la cronologfa de
los flujos de efectivo son: Pefiodo de Recuperoc, -—-
Tasa de Rendimiento Contable; este Gltimo tiene la debili
dad de utilizar el concepto de utilidad contable y no de
riujo-de efectivu, 1o wlsww de Giilizai. la inversiln. pIc.. -
medio, es decir, la inversién que en promedio tiene inmo-
vilizada durante la vida econbmica del proyecto.

Los métodos que consideran la actualizacién o descuen
to de los flujos de fondos futuros, proporcionan bases més
objetivas para la seleccibn y jerarquizacidn de proyectos
dé inversién. Estos métodos toman en cuenta no sélo el ta
mafio sino también el tiempo en que se producirdn cada uno
de los flujos de fondos, ya sea de inversibén o de opera--
cién. Dentro de los varios métodos que emplean el valor
actual, tenemos: la Tasa Interna de Rentabilidad y el Va-
lor Actual Neto.

Para el caso que nos ocupa, aplicaremos todos los mé

todos antes mencionados a las alternativas de expansidn.

93
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1.1 MéE&todo del Periedo de Recuperacidn

Este método consiste en la determinacién del plazo
(nGmero de anos) en que se recuperard la inversidén. A con-
tinuacidn se presenta la aplicacidn de este método a las

alternativas de expansidn.

1.1.1 Alternativa "A"

1) Producir al 90% de la capacidad instalada de la
industria:
- Inversidn en capital de trabajo: ¢ 1.073.311.30

- Entrada neta de fondos (flujos
iguales): g 1.189.482.88

. 1.073.311.30 _
PR = T 3g9. 78288 - 0-90

El periodo de recuperacidn de la inversidn al produ-

cir al 90% de la capacidad, es de 0.90 aros.

2) Ampliacibn de un fabricante ya existente:

- Inversidén activo fijo-capital de
trabajo: ¢ 950,216.02

- Entrada neta de fondos: {Ver Cuadro No.23)

En el segundo afo se han recuperado ¢ 826.204.65, para
llegar a los ¢ 950,216.02 hacen falta ¢124,011.37., gque se-
r&n recuperados dentro del tercer ano.

Para establecer el periodo exacto de recuperacién, se

aplica una regla de tres, asi:

1
X

490.934.95
124.011.37 X = 0.25

Perfodo de recuperacidén = 2+0.25 = 2.25 afos.
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3) Periodo de Recuperacidn - Alternativa "A":

- Inversidn activos fijos-capital de
trabajo: ¢ 2.023.527.32

- Entradas de efectivo (Ver Cuadro No.24)

En el primer ano se han recuperado ¢1.528.733.95, para
llegar a ¢ 2.023.527.32 hacen falta ¢ 494.793.37, que serén
recuperados dentro del segundo ano:

A tfavés de una regla de tres, se establece el periodo

exacto de recuperacidn para la alternativa "A":

1 1.676.436.46

X

494.793.37 X = 0.30

Periodo de recuperacidén = 1.30 anos.

11.2 Alternativa "B"

1) Producir al 90% de la capacidad instalada de la
industria:
El periodo de recuperacidn al producir al 90% de la

capacidad es de 0.90 ahos, establecido en la pagina No. 94,

v

2) Creacidn de una nueva planta:

- Inversidn en activos fijos: 4 939.561.89

- Inversidn en capital de trabajo 1.024.539.43
Total de Inversiones . . . . . . ¢ 1.964.101.32

- Entradas netas de fondos (Ver Cuadro No.25)

En el afio 8 se han recuperado ¢ 1.788.952.64, para lle
gar a ¢ 1.964.101.32 hacen falta ¢ 175.148.€8, que serdn re-

cuperados en el ano 9.
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Para establecer el periodo exacto de recuperacibn, se

aplica una regla de tres, asi:

1 ——— 459.816.00
X —— 175.148.68 X = 0.38

Periodo de recuperacidn = 8+0.38 = 8.38 anos.

3) Periodo de recuperacidn - Alternativa "B":

v

- Inversidn en activos fijos: A 939.561.89

- Inversidn en capital de trabajo: 2.097.850.73

Total de Inversiones . . . . . . Z 3.037.412.62

- Entradas netas de fondos (Ver Cuadro No.26).

on ¢l scgunde 282 s2 han *ﬂﬂﬂfpvﬂﬂn 7 2.284.438.26. pa-
ra llegar a ¢ 3.037.412.62hacen falta ¢ 752.974.36, que se-
r&n recuperados en el tercer ano.

A través de una regla de tres, se establece el periodo

exacto de recuperacidn para la Alternativa "B":

1 —— 1.381.504.77
X —— 752.974.36 X = 0,55

Periodo de recuperacidén = 2+0.55 = 2,55 anos.

1.2 ME@todo de la Tasa de Rendimiento Contable

Este método consiste en establecer un porcentaje que
resulta de dividir la utilidad neta anual promedio, después
de -impuestos, entre la inversidn promedio a través de la

vida del proyecto. A continuacidn se presenta la aplica--

cién de este método a las alternativas de expansiOn.



1.2.1 Alternativa "A".

1) Producir al 90% de la capacidad instalada de la

industria:

Total de utilidades después de
impuestos:

Utilidad promedio:

Inversidn capital de trabajo:

Tasa de Rendimiento Contable:

1.189.482.88
1.073.211.30

TRC = 1.1082 = 110.82%:

97

¢ 17.842.243.20

¢ 1.189.482.88

¢ 1.073.311.30

2) Ampliacibébn de un fabricante ya existente:

3)

Total ae utlildades después de
impuestos:

Utilidad promedio:
Inversidn activos fijos:
Valor Residual:

Inversidén capital de trabajo:

¢ 10.153.848,

¢

¢
¢
z

676.923.

179.412.

16.408

770.803.

44

23

58

.13

44

= 770.803.44 + 16.408.13 + 1/2(179.412.58-16.408.13)

_— 676.923.23
676.923.23
TRC = 2
= $668.713.80
TRe = 0.779 = 77.9%

Tasa de rendimiento contable - Alternativa

Total utilidades después de
impuestos:

llAI! .

€ 27.996.091.64
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- Utilidad promedio: ¢ 1.866.406.11

- Inversi6n activos fijos ¢ 179.412.58

- Valor residual: Z 16.408.13
z

- Inversibn capital de trabajo: 1.844.114.74

_ 1.866.406.11
1.847.114.74 + 16.408.13 + 1/2(179.412.56-16.408.13)

me . 1.866.406.11
1.942.025.10

TRC = 0.961 = 96.10%

1.2.2 Alternativa "B"

1) Producir al 90% de la capacidad instalada de la in
dustria:

La tasa de rendimiento contable &l producir al 90% gde
la capacidad instalada es de 110.82%, establecida en la

pdgina No. 97.

2) Creacidn de una nueva planta:

- Total de utilidades: , ¢ 4.339.703.70
- Utilidad promedio: 4 309.978.83
— Inversidn en activos fijos: ¢ 939.561.89
- Valor residual 74 50.620.09
- Inversibn capital de trabajo: ¢ 1.024.539.43

Aplicando la fdérmula del método:

309.978.83
1.024.539.43 + 50.620.09 +1/2 (939.561.89-50.620.09)

309.978.83
1.519.630.42

TRC =

TRC =

mRe = 20.40% !
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3) Tasa de rendimiento contable - Alternativa "B":

=Utilidad promedio 1.478.796.46
-Inversidén en activos .

Fijos 939.561.89
~Valor residual 50.620.09
—-Inversién capital de

trabajo ' 2.097.850.73

1.478.796.46

2.097.850, 73+ 50.620.09 + 1/2(939.561.89-50.620.09

TRC = 57,03%

1.3 Valor Actual Neto

El método del valor actual neto consiste en encontrar
la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de
beneficio.y el valor actualizado de las inversiones y otros
egresos de efectivo. Para descontar los flujos es necesario
establecer una tasa de rentabilidad minima aceptable. En el
caso objetc de nuestro estudio se utilizar& la tasa del 15%
como tasa de rentabilidad minima aceptable, ya que constitu
ye el costo de capital fijado para la industria en el siste
ma financiero.

A continuacidén se presenta la aplicacibén del valor ac-

tual neto a las alternativas de expansidn.

1.3.1 Alternativa "A"

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de 1la in

dustria:
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CUADRO No. 27

VAIOR ACTUAL 15% - PRODUCIR A UN 90% DE LA CAPACIDAD
(Fn Colones)

ENTRADAS Y SALI- FACTOR PARA
AfO DAS DB FONDOS 15s VALOR ACTUAL
0 - 953,679.56 1.00 - 953.679.56
1 - 119.631.74 0.87 . - 104.079.61
15 +1.073.311.30 0.123 + 132.017.29
Inversién - 0925,741.88
1a 15, 1.189.482. 88 5.847 +6.954.906. 34
Operaciones ' +6.954.906. 34

Valor actual inversiones: - 925.741.88

Valor actual operaciones: + 6.954.906.34

Valor Actual Neto . . . . . . . +  6.029.164.46
6.954.906. 34

Indice de Deseabilidad: 0925.741.88 7.51




2) Ampliacién de un fabricante ya existente:

CUADRO No. 28

VALOR ACTUAL AL 15% - AMPLTIACION DE UN FABRTICANTE

101

) INVERSTONES OPERACIONES
ANOS Entrada y Sa |Factor Valor Entrada y Sa— Valor
lida de Fondos| 15% Actual lida de Fondos Actual
0 —~ 437.302.82 1.00 |- 437.302.82
1 - 128.843.16 0.87 |- 112.093.55 | + 339.251.07 |+ 295.148.43
2 (+)  640.96 0.756 | (+) 484.57 | + 486.953.58 |+ 368.136.91
3 - 1.601.44 0.658 | = 1.033.75 | + 490.934.95 |+ 323.035.20]|
4 - 1.944.93 0.572 |- 1.112.50 | + 494.915.62 |+ 283.091.73
5 - 2.036.81 0.497 |- 1.012.29 | + 499.080.94 |+ 248.043.23
6 - 152.705.19 0.432 |- 65.968.64 | + 503.148.24 |+ 217.360.04
7 (+) 3.803.%6 0.376 | (+) 1.430.14 | + 709.018.25 |+ 266.590.85%
8 1= 28./94.51 0.327 | = Y.415.80 | + 7L/.386.82 |+ 238.555.4Y
9 - 3.733.02 0.284 |- 1.060.18 | + 725.883.06 |+ 206.152.49
10 - 2.143.40 0.247 |- 529.42 | + 734.534.16 |+ 181.429.94
11 - 159.642.84 0.215 | - 34.323.21 | + 738.913.93 |+ 158.866.49
12 ~ 23.070.60 0.187 |- 4.314.20 | + 949.225.82 |+ 177.505.25
13 -  6.676.86 0.163 |~ 1.088.34 | 4 962.570.46 |+ 156.898.98
14 -  6.164.96 0.141 | - 869.26 | + 974.856.54 |+ 137.454.77
15 + 787.211.57 0.123 |+ 96.827.02 | + 990.153.50 |+ 121.788.88
VATOR |
ACTUAL - 571.402.23 +3.376.088.69
Valor actual inversiones: - 571.402.23
Valor actual operaciones: + 3.376.088.69
Valor Actual Neto . . . + 2.,804.686.46
Indice de Deseabilidad: 3.376.088.69 _ g5 91

571.402,.23
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3) Valor actual-neto consolidado-Alternativa "A":
~ Producir a un 90% de la capacidad: ¢6.029.164.46

- Ampliacidn de un fabricante ya
existente: 2.804.686.46

Valor actual Neto . . . . . . +. . Z8.833.850.92

Indice de deseabilidad:

10.330.995.03
1.497.144.,11

= 6.90

1.3.2 Alternativa "B"

1) Producir a un 20% de la, capacidad instalada de la
industria:
La aplicacibdn del método del valor actuel neto fue

presentada en la pagina No. 100.

2) Creacidn de una nueva planta:
El Cuadro No.29 ilustra lo anterior y se presenta en

la siguiente péagina.

3) Valor actual neto - Alternativa "B":
Este valor se presenta en el Cuadro No.30, el que se

encuentra a continuacidn del Cuadro No.29.




VAIOR ACTUAL AL 15% =~

"CUADRO No. 29

CREACION DE UNA NUEVA PLANTA

103

. FACTOR INVERSIONES OPERACIONES
AROS TS Entrada y Sa- Valor Entrada y Sa- Valor
lida de Fondos Actual lida de Fondos| Actual
-1 1.15 - 939.561.89 | -1.080.496.17
0 1.00 - 414.147.03| - 414.147.03
1 0.870 ~ 165.241.72\- 143.760.30 | - 94.527.50 |- 82.238.93
2 0.756 - 26.473.46| - 20.013.94[ + 192.021.89 |+ 145.168.55
3 0.658 - 2.841.71| - _l.869.851 + 195,089.70 [+ 128.362.02:
4 0.572 - 2.368.76| — 1.355.50 ] + 198.272.52 |+ 113.411.88
5 0.497 - 1.55%.00| - 774.82 | + 201.451.34 |+ 100.121.32
6 0.432 - 167.549.13| - 72.381.22 | + 200.266.27 {4 £6.515.02
7 0.376 - 26.827.14| - 10.087.co | + 444.375.74 |+ 167.085.28
8 0.327 - 5.305.58| - 1.734.92 | + 452.002.68 |+ 147.804.87
9 0.284 - 5.610.18 | - 1.593.29 1 + 459.816.00 |+ 130.587.74
10 0.247 + 5.494.08 |+ 1.357.04 | + 467.729.72 |+ 115,529.24
11 0.215 - 175.740.37| - 37.784.18 | + 456.730.06 |+ 98.196.96
12 0.187 -  28.556.58| -  5.340.08 | + 673.299.28 |+ 125.906.97
13 0.163 - 7.811.85} - 1.273.33 ' + 685.093.19 |+ 111.670.1°
14 0.141 +1.075.159.52 | + 151.597.49 | + 697.024.61 |+  ©8.280.47
VALOR
ACTUAL -1639.657.10 +1.486.408.58
Valor actual inversiones: - 1.639.657.10
Valor actual operaciones: + .1.486.408.58
Valor Actual Neto . - 153.248.52
Indice de Deseabilidad: 1.486.408.58= 0.91
1.639.657.10




CUADRO No. 30

VALOR ACTUAL AL 15%

- ALTERIRTIVA "B"

1G4

o5 | macior — INVERSIONES OPERACIONES
Entradas y Valor Actual Entradas y Valor Actual
Salidas Fdos. al 15% Salidas Fdos. al 15%
0 1.0000 |-1.893.241.45 |-1.893.241.45
1 0.8695 |- 533.778.77 |- 464.120.64 +1.189.482.88 |4 1.034.255.36
2 0.7561 |- 165.241.72 |- 124.939.26 |+1.094.955.38 [+ 827.895.76
3 0.6575 |- 26.473.46 |- 17.406.30 | +1.381.504.77 |+ 908.339.39
4 0.5717 |-  2.841.71 |-  1.624.61 |+1.384.572.58 |+ 791.560.14
5 0.4971 |-  2.369.76 |-  1.178.01 |+1.387.755.40 |+ 689.853.21
6 0.4323 |-  1.55%.0c0 |~- 673.96 | +1.390.934.22 |+ 601.300.86
7 0.3759 |- 167.549.13 |-  62.981.72 1.389.749.15 522.40A.70
8 0.3269 |- 26.827.14 |_  8.769.79 1.633.858.62 534.108.38
9 0.2842 |-  5.305.58 |_  1.507.85 1.641.485.56 466.510.20
10 0.2471 |-  5.610.18 |-  1.386.28 1.649.298.88 407.541.75
11 0.2149 |+  5.494.08 |+  1.180.68 1.657.212.60 356.134.99
12 0.1865 |- 175.740.37 |-  32.845.88 1.646.212.94 307.677.20
13 0.1625 |- 28.556.58 |-  4.640.44 1.862.782.16 302.702.10
14 0.1413 |-  7.811.85 |-  1.103.el 1.874.576.07 264.877.60
15 0.1228 |4+2.148.470.82 |2 263.832.22 1.886.507.49 231.663.12
e _2.351.407.10 . 8.246.826.76
Valor actual inversiones: - 2.351.407.10
Valor actual operaciones: + 8.246.826.76
Valor Actual Neto + 5.895.419.66
Indice de Deseabilidad: 8.246.826.76 =  3.51
2.351.407.10




1.4 MEtodo de la Tasa Interna de Retorno

La tasa Interna de retorno es la tasa de descuento que

hace que el valor actual de los flujos de entrada sea igual

al valor actual de los flujos de inversidn, es decir, que es

la tasa que descuenta todos los flujos asociados de un pro-

yecto a un valor de exactamente cero.

a las alternativas de expansidn.

1.4.1 Alternativa

"All

industria:

CUEDFO Xo. 31

EVALUACION DE ILAS ENTRADAS Y SALIDAS DE FONCOS

PRODUCIR A UN 90% DE LA CAPACIDAD

A continuacidén se presenta la aplicacidn de este método

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la

ARO ENTRADAS Y SA- | FACTOR FACTOR VALOR ACTUAL VALCR ACTUAL
LIDAS DE FONDOS|PARA 116%|PARA 120%| AL 116% AL 120%

- 953.679.56 | L0 L0 - 953.679.56 |- 953.679.56

1 - 119.631.74 | 0.462962| 0.454545| - 55.384.95 | - 54.378.01

15 + 1.073.311.30 | 0.000009| 0.000007| + 9.66 |+ 7.51

Inversiones - 1.009.054.85 |- 1.008.050.06

tals + 1.189.482.88 | 0.862053| 0.833321| + 1.025.397.28 |+ 991.221.05

Operaciones + 1.025.397.28 |+ 991.221.05_

Valor Actual Neto

+ 16.342.43

t

16.829.01
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INTERPOLAC ION

VP, (1,-1.)
TIR = i, + 1 7271
: VP1+VP2
Donde:
TIR = Tasa interna de retorno
Il = 116%
VPl = Valor actual neto al 116%
i2 = 120%
VP2 = Valor actual neto alAl20%
2 o Xa el
TIR = 116 4 L16:342.43 (120-11¢)
16.342.43416,829.,01
. 65.369.72
TIR = 116 + S370-9 74
TIR = 116 + 1.970662
TIR = 117.970662 = 117.97%

2) Bmpliacidén a un fabricante ya existente:

La ilustracién de este apartado se expone éen el Cua-~

dro No.32, que se presenta en la siguiente pagina.
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INTERPOLACION

TIR = i, + Zzl iii;il)
1 "2
Dande:
i, = 82%
VPl = Valor actual neto al 82%
i, = 8u%
VP2 = Valor actual neto al 84%

g2 4 . 7,002.27 (2)
13,176.98

TIR

(€3]
w
[N
(4

TIR = 82,%

3) Tasa interna de retorno - Alternativa "A":

Se presenta esta tasa para la-Alternativa "A" en el

Cuadro No.33 de la siguiente pagina.
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INTERPOLACION
VP, (i, - 1i.)
TIR = il + ] £ 1
VPl + VP2
Donde:
i, = 100%
VPl = Valor actual neto al 100%
12 = 110%
VP2 = Valor actual neto al 110%
7.277,7% 4 EE enn 72
879 7.4
TIR = 100 + —ol22777.49

143,827.17

TIR = 106.12

1.4.2 Alternativa "B"

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la

industria:

La tasa interna de retorno fue establecida en la pégi-

na No. 106.

2) Creacidn de una nueva planta:

Ver Cuadro No.34 en la pdgina siguiente.
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INTERPOLACION

VP, (i, - 1i.)
TIR = ll + 1 2 1

VP]_ + VP2

Donde:
. _ 3
11 10
1'2 = 15%
VPl = Valor actual neto al 10%
VP2 = Valor actual neto al 15%

638,286.09  (15-10)
TIR = 10 + £38,286.09 + 152,588.72

TIR = 14.93%

3) Tasa interna de retorno - Alternativa "B":

Se presenta esta tasa para la Alternativa "B" en el Cua-

dro No.35 de la pagina siguiente.
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INTERPOLACION

51 = 50%

VPl = Valor actual neto al 50%
i2 = 60%

VP2 = Valor actual neto al 60%
Donde:

196,538.97--  (10)

TIR = 50 +
166,538.97 + 216,85“.”5_
©{R = 50 4+ . 1:9865,389.70
n13,203 1o
TIR = 5u.75%

2. CRITERIOS DE DECISION

A continuacidn se presenta un resumen de los resulta-
dos de la evaluacidn financiera realizada a las alternati-
vas de expansidn:

Alternativa "A" Aiternativa "B" Criterio de Decisibn

Periodo de Recuperac. 1.30 anos - 2.55 anos PR< N aceptar

Tasa Rendimiento Cont. 96.10 % 57.03 % TRC> K "
Valor actual Neto 78,833,850.92 ¢ 5,895,419.66 VAN> 0 "
Indice ce Deseabil. £.90 3.51 ID> 1 "
Tasa Interna Rendim: 106.12% 54.75% TIR> K "
Siendo: K = tasa de rentabilidad minima aceptable

N

1l

periodo minino en anos.
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2.1 Seleccibn de la Alternativa de Expansidn

Para elegir la alternativa méds adecuada analizaremos
cada una de ellas a través de los criterios de decisidn ya

mencionados.

2.1.1 Perfiodo de Recuperacidn

A juzgar por el periodo de recuperacidén de la inversién,
la alternativa "A" es m&s aceptable que la "B", ya que su in
versidn se recupera en 1.30 anos, en tanto que la alternati

va "B" recupera la inversidn en 2.55 anos.

2.1.2 Tasa de Rendimiento Contable

Los resultados nos muestran que la alternativa "A" es
preterinle a la alternativa b7, ya Que la pidliucié WGEsCia
una tasa de rendimiento de 86.10 superior a 57..03 que pre-

senta la alternativa "B".

2.1.3 Valor Actual Neto

Los resultados del anélisis indican que ambos proyectos
son aceptables, ya que sus valores actuales netos son mavo-
res a cero; sin embargo, por tratarse de alternativas mutua
mente excluyente, de acuerdo a los valores actuales netos,
es preferible la alternativa "A" por presentar un VAN mayor

que la alternativa "B"

2.1.4 Indice de Deseabilidad

De acuerdo a los resultados obtenidos, la alternativa

"A" es mas favorable gque la "B", ya que produce ¢6. 90 por



cada Zl.00 que se invierte; en cambio, la alternativa "B"

produce solamente ¢3.51 por cada ¢l.00 que se invierte.

2.1.5 Tasa Interna de Retorno

Los resultados nos muestran que la alternativa "A" es
preferible a la alternativa "B", ya que la primera muestra
una TIR de 106.12% superior a 54.75%. que presenta la alter-
nativa "B".

La decisidén de aceptar una alternativa finica, tomada de
acuerdo con un criterio de los ya mencionados, es lo mismo
gue aceptarlo de acuerdo a tédos los criterios, ya que todos

ellos muestran que la alternativa "A" es mejor.
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"CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La industria de colchones y bases de resortes tiene

30 anos de haberse iniciado, durante los Gltimos 11
anos ha mantenido el comportamiento siguiente: un cre
cimiento del 42.6% en el perfiodo 1972-1979, motivado
por la buena aceptacidén del pfiblico consumidor, esta-
bleciéndose un 84% de ventas locales y un 16% de ex-
portaciones a Guatemala.

Los efectos de la crisis econdmica en esta industria,
ncasionaron nna disminucibén en las ventas del 11.35% du
rante el periodo 1980-1982, experimentédndose una recu-
peracidén econdmica del 14.07% en 1983, gue es compara-
ble con los niveles de ventas de 1978.

Esta industria consume materia prima local en un 46% y
en un 54% es extranjera.

La industria en estudio utiliza su capacidad instalada
en un 64%, porcentaje que representa una subutilizacidn
del 36% deAsu capacidad tebrica instalada.

Las caracteristicas de los consumidores de colchones y
bases de resortes, son: edad, entre 20 -59 anos; ingre-
sos, mayores de ¢300.o00.

Las proyecciones de la demanda potencial para los préxi

mos 15 anos, muestran una tendencia creciente gque permi
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tird expandirse a la industria en un 48% para el pe-

riodo mencionado.

Dentro de las posibles alternativas para expandir la

.industria, se consideraron como de mayor conveniencia

lés siguientes:

Alternativa "A": ﬁroducir a un 90% de la capacidad de
la industria en combinacién con la ampliacidén de un fa
bricante ya exiétente. .

Alternativa "B": Producir a un 90% de la capacidad de
la industria en combinacién con la creacidn de una nue
va planta.

La evaluacidn de las alternativas antes consideradas,
determindé como de mayor conveniencia la alternativa "A".
El incremento de la produccidn en el orden de la alter-
nafiva "A", requieie una inversidén que en promedio seré
de ¢4.69 por juego de cama box-spring; y el incremento
de la produccidn para la alternativa "B", requiere una
inversién promedio de ¢7.10 por cama box-spring, cuyas
inversiones en capital de trabajo seran recuperables al
final del proyecto.

RECOMENDACIONES

Propiciar incentivos para que la industria incremente las
exportaciones y, a su vez, los encargados de la politica
econbdmica del pais deberén realizar estudios encaminados

a facilitar las exportaciones.

Estimular la sustitucién de importaciones de materias pri
mas utilizadas en la industria, creando lineas complemen-
tarias de produccidn en las fabricas de productos simila-

res a las materias primas.
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A los empresarios de esta industria se les recomienda
gue utilicen la capacidad instalada en mayor propor-
cién, ya gque tienen un amplio mercado.

Expandir la produccién mediante la alternativa "A"

Ampliar al consumidor a través de la reduccibn del pre
cio del producto y de las politicas de crédito orienta
das a ampliar.los plazos de ventas de cré&dito al pGbli
co consumidor.

Para promover la venta del producto, deberd orientarse
la publicidad en base a las ca;acterfsticas del consu-

midor.
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ANEXO No. 1

ENCUESTA SOBRE LA COMERCIALYZACION Y PRODUCCION DE

LAS CAMAS BOX SPRING EN EL SALVADOR

Nombre del fabricante:

Direccidn:

¢COlmo distribuye su producto?
Fabricante-Mayorista-Minorista-Consumidor:
Fabricante-Minorista-Consumidox:
Fabricante - Consumidor:

Qué tipo de promocidn de ventas utiliza?
Precios especiales:.

Publicidad:

Premios:

Rifas:

Articulos gratis:

Otros (especifique):

Si utiliza publicidad para promover su producto, <Jqué
medio emplea?

Televisidn:

Prensa:

Radio:

‘Vallas:

Otros (especifique):
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a) ¢En qué meses del ano obtiene sus mayores y menores

ventas? Mayores:

Menores:

b) é¢Qué porcentaje de sus ventas son al crédito?:

c) ¢A gué plazo?:
Con relacidn é.su personal, a cuadnto asciende la remune-
racidn total anual y cbmo estd distribuido su personal
dentro de la organizacién? (Especifique cuantos).

1979 1980 1981 1982

Obrero no Calificado

Obrero Calificado

Control de Produccidn

Administracitn

Ventas

Remuneraciédn Anual

¢De qué incentivos fiscales goza la empresa?

Exoneracidn 100% derechos de importacién
de materia prima: '

Exoneracidn 100% derechos de importaciébn
maguinaria y equipo:

Exoneracidn 50% impuesto estabilizacidn
econdmica:

Deducible de utilidades reinversidn acti-
vos fijos:

Otros (especifiéue):




10.

11.
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iQué porcentaje de materia prima compra en el exterior?

%

ZQué nlimero de las siguientes méquinas posee?:

Quilting:
Cerradora de colchones:
Laminadora de algoddn:

Resorteadora:

Ensambladora de resortes:

¢Cuéles fueron sus niveles de produccidn
1972-1983?

A no Unidades

1972

¢Por qué no produce mas?

M&guina inadecuada:

Escasez de divisas:

en el perfiodo

Valores




Falta de mercado:

Local inadecuado:

Falta de capital de trabajo:

12. ¢Realiza ventas al &rea centroamericana?

_Si:

,No:

13. ¢D6nde y en gué porcentajes?

14. ¢Qué ventas obtuvo en el perfiodo 1972-1983?

joxd

St

I—l

*—l

-1

1

9

9

8

8

2

3

Unirdades valiores

Local Exportacibén Iocal  Exportacién

125
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o\°

o0

Nota: Las listas de precios sugeridas al plblico y precios al distribui-

dor fueron proporcionadas ror cada fabricante.
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ANEXO No. 2

HOJA DE TRARBAJZO PARA LA RECOPILACION DE DATOS DE LOS
REGISTROS DE CLIENTES AL CREDITO DE COLCHONES Y BASES
DE RESORTES

No. :
Fecha:
1. Nombre del distribuidor:
Direccidn: .
Departamento:
Namero Co- Estado Civil Edad Soxo Ingreso

rrelativo | Casado | Accmpan.| Soltero Mensual
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ANEXO No. 5

PRODUCCION REQUERIDA ADICIONAL

Creacidn de una Nueva Planta

129

satisfecha Deman@a Po cha Adicional
tencial
1985 4,674 - — 4,674 4,674
1986 4,670 2,972 - 7,642 7,764
1987 4,670 3,031 - 7,701 7,764
1988 4,670 3,092 - 7,762 7,764
1989 4,670 3,153 - 7,823 7,764
199U - 5,217 4,074 7,00% 7,7e1
1991 - 3,281 7,642 10,923 131,179
1992 - 3,347 7,701 11,048 11,179
1993 - 3,413 7,762 11,175 11,179
1994 - 3,482 7,823 11,305 11,179
1995 -= 3,552 7,891 11,443 11,179
1996 - 3,626 10,923 14,549 14,745
1997 - 3,695 11,048 14,743 14,745
1998 — 3,769 11,175 14,944 14,745




ANEXO No. 6

ACTIVOS FIJOS REQUERIDOS

Ampliacidén de un Fabricante ya Existente

Costo Total

Unida Descripcidn Costo Unitario
des z ¢
1 MAquina Resorteadora Spuhl 161,122.58 161,122.58
Instalaciones eléctricas 1,000.00
Instalaciones tuberia aire 500.00
Montaje 200.00
Materiales de ensayo 290.00
Varios 500.00
Sub-Total 163,612.58
Equipo Auxiliar
1 Extractor de aire 2,000.00 2,000.00
6 Estantes 200.00 1,200.00
1 Tecle 1,200.00 1,200.00
2 Extinguidores 450.0c0 900.00
Sub-Total | 5,300.00
Otras Instalaciones
50 Acondicioﬁamiento drea reque
querida (Mts.2) 200.00 10,000.00
Instalaciones eléctricas
(Alumbrado) 500.00
Sub-Total 10,500.00

TOTAL INVERSION ACTIVOS FIJOS

179,412.58
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Creacidn de una Nueva

Planta

Ugéiaf Descripcion Costogpnitario CostogTotal
MAQUINARTA Y EQUIPO
1 Resorteadora 161,122.58 161,122.58
L Ensambladora de resortes 138,942.75 138,942.75
1 Dobladora de fleje 4,000.00 4,000.00
1 Engrapadora de marcos 13,635.45 13,635.45
1 Laminadora de algoddn 240,341.68 240,341.68
1 M&quina bordadora 61,290.57 61,290.57
1 Cerradora 30,053.03 30,053.03
1 Bordadora de bandas 22,532.89 22,532.89
1 Perforadora de bandas 19,169.07 19,169.07
1 Cortadora de tela 3,002.55 3,002.55
1 MAquina de coser 550.00 550.00
2 Maguinas de coser industria
les 4,790.00 9,580.00
1 Sierra circular 3,000.00 3,000.00
1 Trompo _AlO,OOO.oo 10,000.00
1 Canteadora 9,000.00 9,000.00
2 Engrapadoras neumdticas 1/4" 285.65 571.30
1 Engrapadora neumdtica 1.3/4" 1,067.75 1,067.75
2 Destornilladores neumaticos 500.00 1,000.00
2 Planchas eléctricas 60.00 120.00
1 Mesa de corte 750.00 750.00
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Mesas (punteo, empaque, cierre

de bases)

Sillas méquinas de coser
Compresor '
Tecle

Estantes resorteadora
Estantes dexion
Carretilla hidréulica
Prensa giratoria
Extinguidores

Esmeril

Sub-Total

INSTALACICNES
Eléctricas
Tuberfia aire
Sub~-Total

MOBILIARIO Y EQUIPO
Produccidn

Escritorios secretariales
Sillas secretariales
Calculadoras de escritorio
Archivo de 4 gavetas
Sub-Total

Ventas

Escritorios secretariales
Sillas secretariales

Mesa para mAquina de escribir
Archivo de 4 gavetas

Sillas de espera

Miquina de escribir

250.00
148.00
15,085.27
1,200.00
200.00
800.00 .
1,700.00
245.00
450.00

650.00

540.00
220.00
1,000.00
540.00

1,250.00
444 .00
15,085.27
1,200.00
1,200.00
4,000.00
1,700.00
245.00
5,400.00
650.00

760,903.89

22,000.00
5,000.00

27,000.00

1,620.00
660.00
2,000.00
540.00

4,820.00

2,160.00
880.00
170.00
540.00
296.00

1,950.00
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Calculadora de escritorio
Calculadoras de bolsillo
Camién de 6 toneladas
Sub-Total

2Administracidn

Sillén ejecutivo
Escritorio ejecutivo
Escritorios secretariales .
Sillas

Sillas de espera

TMAamam » /mBraassna An acAvi Y

B R ettt S AL A L

Lais pey

Miquinas de escribir
Calculadoras de escritorio
Archivos triples

Caja fuerte

Sub-Total

GASTCS DE ORGANIZACION

Gastos notariales
Organizacidn contable
Gastos emisidn de accicnes
Estudio de factibilidad
Sub-Total

GASTOS DE IMPLEMENTACION
Puesta en marcha
Sub-Total

TOTAL INVERSION ACTIVOS FIJOS

1,000.00
100.00

40,000.00

340.00
750.00
540.00
- 220.00
148.00
190
1,350.00
1,000.00
540.00

4,000.00

1,000.00
200.00

40,000.00

47,196.00

340.00
750.00
2,160.00
880.00
592.00
340.00
3,900.00
4,000.00
1,620.00

4,000.00

18,582.00

5,000.00
2,500.00
500.00

10,000.c0

18,000.00

63,060.00

63,060.00

939,561.89
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ANEXO No.

7

GASTOS DE FABRICACION

VENTAS -~ ADMINISTRACION

Producir al 90% de la Capacidad Instalada

Gastos de Fabricacidn
Variables:

Mantenimiento de maquinaria
Yy equipo
Repuestos y accesorios

Energia eléctrica

Seguro (¢10.65 por millar
s/Z781,883.10)

Sub-Total

Energia eléctrica

Sueldos

Gastos sociales (40% s/sueldos)

Sub-Total

Gastos de Venta

Comisiones s/cobros

El Salvador (0.5%) ¢11,934.75
Guatemala (5.0%) 30,354.16

Combustibles y lubricantes
Mantenimiento de vehiculos

Publicidad (1% s/¢5,584,360.-
ventas totales)

1984 - 1998
18943 Juegos

¢z

24,350.00
18,400.00

22,750.00

8,327.00

73,827.00

800.c0

57,600.00

23,040.00

81,440.00

42,288.91

24,350.00

6,900.00

55,850.00
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Factor Variable

por Juego

¢

3.897323549

Cuota por Set

4.299213429



Seguros

Cuentas incobrables

(13 s/ventas crédito, ¢2,954,135.-)

Impuestos s/ventas
(5% s/ventas El1 Salvador,
Z4,773,300.-)

Fletes

Gastos sociales
(40% s/Comisiones El Salvador)

Sub-Total

TOTAL

2,

233,

21,

4,

29,

130.00

540.00

665.00

650.00

775.00

426,

¢ 581,

148.91

415.91

Ampliacién de un Fabricante ya Existente

1. Gastos de Fabricacibén

(En Colones)

- ractor va-
s 1984 1985-89 | 1990-93 1994 1995-98 |~
Descripcién riable por
4088 7121 10468 10468 14064 Juego
Variables:
Mantenimiento maqui
naria y equipo 5254.85| 9153.58 | 13455.94|13455.94|18078.36
Repuestos y acceso-
rios 3970.82| 6916.88 {10167.93|10167.93|13660.86
Energia eléctrica 4909.57| 8552.12 | 12571.77|12573..77|16890.46
Seguro (£10.65 p/mi
llar s/mat.prima) 1797.00 3130.26 4601.54| 4601.54| 6182.28
TOTAL 15932.24| 27752.84 | 40797.18|40797.18|54811.96 | 3.897323549
Fijos:
Depreciaci6n maqui
naria y equipo 15813.95| 15813.95 | 15813.95 42.75 42,75
Depreciaciones de '
instalaciones 308.75 308.75 308.75| 308.75| 308.75
Sequros (#10.65 s/
valor de nueva mi-
quina-¢179,412.58) 1910.76 1910.76 1910.76| 1910.761 1910.76
Energia eléctrica 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
varios 191.00 591.40 | 1239.06| 1239.06| 1859.53
Total 18924 19324.86 | 19972.52 | 4201.32| 4821.79

.46
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3. Gastos de Administracién (En Colones)

Descripcisn 1985-89 1990-54  |1995-97 1998
Servicios profesionales (Audi
toria Externa 7,800.- 7,800.- 7,800.~ 7,800.-
Alquileres 1,680.- 1,680.~ 1,680.- 1,680.-
Mantenimiento nobiliario y equi
po de oficina 1,200.- 1,200.- 1,200.- 1,200.-
Transporte y bus 1,200.- 1,200.- 1,200.- 1,200.-
Seguros (Z13.65 s/valor de acti
vo fijo administracidn) 253.64 253.64 253.64 253.64
Energia eléctrica l,260.~ 1,200.- 1,200.- 1,200.-
Teléfonos, telegramas y correos 4,800.- 4,800.— 4,800.~ 4,800.-
Impuestos municipales 600.- 660.— 600.- 600.~
Agua 300.- 300.~ 300.- 300.-
Sueldos 118,200.- 1i18,200.- |[118,20C.- | 118,200.-
Gastos sociales'(40% s/sueldos) 47,280.- 47,280.— | 47,280.- 47,260 .-
Depreciacién mobiliario oficina 761.09 761.09 761.09 253.73
Depreciacidn equipo de oficina 750.50 750.50 — -
Papeleria y Gtiles de escrito-
rio 3,600.- 3,600.- 3,600.- 3,600.-
vVarios 6,800.- €,900.~ ¢,900.- 6,9C0.-
Amortizacién de gastos. de orga-
nizacidon 1,600.- —-— — -
Amortizacidn de gastos de pre-
operacidn 14,612.~ —— —~— —
TOTAL 212,737.23 |196,525.23|195,774.73| 195,267.37
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2. Cuentas porxr Cobrar

Para establecer el capital de trabajo requerido para
cuentas por cobrar, se realizaron los c&lculos siguientes:
a) Se estimd el porcentaje de venta mensual, de

acuerdo a datos histdricos de los fabricantes:

Meses 8
Enero-Abril 6'99.
Mayo 10.56
Junio-Octubre 6.99
Noviembre 10.56
Diciembre 15.97

b) Cidlculo de la cartera de cobros de acuexrdo a las
politicas de crédito planteadas en la pay. 76 del
Capitulo III.

c) C&lculo de los saldos mensuales de cuentas por co-
brar, de acuerdo a la cartera de cobros y las ven-
tas por mes.

d) Determinacidén del promedio mensual de cuentas por
cobrar.

e} Valuacidn del saldo promedio mensual de cuentas por
cobrar al costo total unitario, de acuerdo a un fac
tor resultante de la relacibn costo-precio de venta.
Extraido de la siguiente manera:

Se dividid el costo total por el precio de venta del articulo,



asi:

205.70 Factor = .68566666 Guatemala 205.70

=55 €750 - 0.768971

ES

Los factores anteriores se multiplican por el saldo men
sual promedio de cuentas por cobrar, estableciendose el saldo
de cuentas por cobrar al costo que ser& nuestro capital de --

trabajo en dicho rubro.

A continuvacibn se presentan los requerimientos de capital
de trabajo para cuentas por cobrar al costo, establecidos de

acuerdo a la metodologia antes élanteada.
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Ampliacibén de un Fabricante ya Existente

Para la determinacidn de los factores costo precio,

se tomd® en cuenta los diferentes costos totales.

Requerimiento de Capital Ge Trabajo para Cuentas

por Cobrar al Costo en la Ampliacién de un Fabri-

cante ya Existente
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(En Colones)
Arios ;;ggigio Factor Cagi;;ijge
1984 227,866.00 0.686318028 156,388.54
1985 310,033.00 0.678499433 210,375.21
128¢ 288,812.02 0.270102EE2 200 716 28
1987 310,892.00 0.67971415 211,317.69
1988 313,479.00 0.680309104 213,262.62
1989 3i6,166.co 0.6809562592 215,299.43
1590 421,308.co 0.6753125%7 284,514.60
1991 415,146.00 0.67617427 280,711..04
1992 457,138.co 0.677050552 309,505.55
1993 462,046.00 0.677938058 313,238.57
1994 468,212.00 0.67382769 315,494.21
1995 575,812.co 0.670307928 385,971.35
1996 609, 316.00 0.671313331 409,041.95
1997 617,875.00 0.672820252 415,718.81
1998 626,504.00 0.673393584 421,883.77




Creacidn de una Nueva Planta

La determipacidén del factor costo precio se estable-

cib6 en-la misma forma que el prdximo anterior.

Requerimiento de Capital de Trabajo para Cuen-

tas por Cobrar al Costo en la Creacidn de una

Nueva Planta
(En Colones)

Anos EZ?Zigio Factor c;gigz§ode
1985 196,500.00 1.138633 223,741.45
1986 308,837.50 0.952233333 ' 294,085.36
1ee7 22¢,354.1¢ n_0E27322212 220,458 .22
1988 339,025.co 0.953300000C 323,192.53
1989 341,629.17 0.953833333 325,457.29%
1990 344,791.66 0.9442000 325,552.2¢
1981 451,629.16 0.859633332 388,235.48
1992 482,162.50 0.8604000 114,852.62
1993 487,675.00 0.861133330 419,953,20
1994 493,508.333 0.861866666 425,338.38
1995 499,462.50 0.840833333 419,964.72
1996 609,845.83 0.798500600 486,961.90
1997 644,4%5,83 0.799366666 515,188.48
1998 653,250.co 0.800100000 522,665.33
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3.  Existencias

a) Materias Primas-Materiales

Considerando que las necesidades minimas de cobertu-
ra en materias primas son diferentes en algunas de ellas,
a continuacidn se presentan algunos factores de consumo pa

ra 100 sets, clasificados de acuerdo a nuestra conveniencia.

Factor de Consumo

100 Juegos
Algoddn Z 2,693.57071067
Otras Materias Primas :
Nacionales 4,182.3265053
Madera 1,784.25011800
Otras Materias Primas :
Importadas ' 6,357.8399382
Matarial Duviliar 51619702’”207%

Tomando en cuenta los factores para 100 sets, a conti
nuacidn se presentan los consumos de materia prima de cada
alternativa que seran la base para el c&lculo del capital

de trabajo.

Producir a un 90% de la Capacidad Instalada de

la Industria

1984 - 1998
Nivel de produccidn : 18,943 Sets.
Algoddn ¢ 510,243.10
Otras Materias Primas Nacilonaleg 792,258.12
Madera 337,990.50
Otras Materias Primas Importadas 1,204,365.62
Material Auxiliar 116,730.73

¢ 2,961,588.07
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Capital de Trabajo:

1,302,501.22 x 30 dias
360

Materias Primas Nacionales = = @¢108,541.77

Madera _ 337,990.50 x 45 dfas  _ g4p 248.81

360

Otras Materias Primas Importadas:

Los 160 dfas que constituyen la.cobertura minima para
materias primas importadas, est&n compuestos de la siguien-

te forma:

Preparacibn de pedido -
Apertura carta de cré&dito: 606 aias

Recepcidn proveedor - carta de .
crédito confirmada: 5

Preparar material - despacho: 45 "

Transporte: 30 "

Registro aduanero: 20 "
Total . . . . . . 160 dias

Aplicando la férmula, se tiene:

1,204,365.62 x 160

Ty = ¢ 535,273.61

Material auxiliar:

116,730.73 x 30
360

¢ 9,727.56

Total Materias Primas-Materiales: ¢ 695,791.75

-



Ampliacidn de un Fabricante ya Existente
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Consumo de Materias Primas - Materiales (@)

Descripcidn
1984 1985~1989 1890-1994 1295-1998
Nivel de Prdduccién 4,088 7121 10,468 14,064
Algoddn 110,113.17 191,809.17 281,962.98 378,823.78-
Otras Materias Primas
Nacionales 170,973.51 207,823.47 437,805.95 588,202.41
Madera 72,940.14 127,056.45 186,775.30 250,936.94
Otras Materias Primas °
Importadas 259,908.50 452,741.79 | - 665,538.69 894,166.61
Materiales Auxiliares 25,191.11 43,881.09 64,506.01 86,665.31
Total 639,126.43 | 1,113,311.97 1,636,588.93| 2,198,795.05
— Capital de Trabajo -

Bl cédlculo para el capital de trabajo en materias pri-

mas y materiales,

fue realizado en la misma forma utlllizada

al producir al 90% de la capacidad instalada de la industria:

Descripcidn 1984 1985-198K% 1990-1994 1995~1998

Materias Primas Naciong

les 23,423.89 40,802.72 59,980.74 80,585.52
Madera 5,117.52 15,882.06 23,346.91 31,367.12
Otras Materias Primas

Importadas 115,514.89 201,218.57 295,794.97 397,407.38
Material Auxiliar 2,099. 26 3,656,776 5,375.50 7,222.11
Total 150,155.56 261,560.11 384,498.12 516,582.13




Creacidn-de una Nueva Planta
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Descripeitn Consumd> de Materias Primas - Materiales (¢)
1985 1986-1990 1991-1995 1926-1968

Nivel de Produccidn 4,674 7,764 11,179 14,745

Algodén 125,897.50 209,128.83 301,114.27 397,167.00

Otras Materias Primas :

Nacionales 195,481.94 324,715.83 467,542.29 616,684.05

Madera 83,395.85 138,529.18 199,461.32 263,087.68

Otras Materias Primas ’

Importadas 297,165.44 493,622.69 | 710,742.93 927,463.50

Materiales Auxiliares 28,802.17 47,843.39 68,887.34 50,861.78

Total 730,742.90 |1.213,839.92 |X,747,743.15 | 2,305,%264.01

~ Capital de Trabaio -

Los célculos fueron efectuados en la misma forma gque

al producir al 90% de la capacidad instalada de la indus-

tria:
Descripcidon 1985 | 1986-1920 1991-1995 1996~-1998

Materias Primas Naciong

les 26,781.62 44,487.05 64,054.7). 84,487.5%
Madera 10,424.48 17,316.15 24,932.67 32,885.96
Otras Materias Primas

Importadas 132,073.52 219,387.86 315,885,75 416,650, 44
Material Auxiliar 2,400.18 3,986.95 5,740.61 7,571.81
Total 171,679.81 285,178.01 410,613,74 541,595.80
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b) Existencias de Seguridad

Materias Primas - Materiales

El cdlculo de las existencias de seguridad fue hecho
en base a las experiencias de los fabricantes, investigidn-
dose para ello los faltantes en materia prima-materiales,
en términos de set para un perfodo de 45 meses. Se deter-
minaron las frecuencias de dichos faltantes, para luego es
tablecer la probabilidad de ocurrencia de los mismos. Lue-
go de exsminar los registros de la industria correspondien
tes a los Gltimos 45 meses, se establecid gque se produjeron
faltantes en las cantidades sigﬁientes y en el nGmero de me

ses gue se indica a continuacidn:

No. de Sets Faltantes No. de Meses pPropapllidad
125 3 6.6
572 2 4.4
260 1 2.25
219 1 2.25
175 1 2.25
80 1 2,25
0 35 80
45

Los faltantes de materie prima reducen la capacidad de
produccidn de la industria, ello implica dejar de vender
ciertos sets en un momento determinado, perdiéndose en ese

instante el mdrgen de utilidad, asf como los gastos fijos
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proporcionales implicados en su produccidn. Esto nos da co
mo resultado el costd de dejar de producir, gue fue estable

cido de la sigulente forma:

Costo de "no producir" = Precio de venta - costo primo - gas
tos de fabricacidén variables - gas-
tos de venta variables.

Sustituyendo en la formula datos obtenidos de los fabri

cantes, se tiene:

Costo de "no producir"

i

@ 300 - 175 - 3.90 - 22.50

Z 98.50 por set

i

Costos de Dejar de Producir Esperados en cada Nivel de Sequridad

Probabilidad

Existen-—|Faltantes | Costo de No Cesto de No |Costos Tota-—
cias de -|en Unida- | Producir de No Produ |Produciy espe|les Esperados
Saqguridad des #98.50 cir rado a este |[de No Produ—
Nivel cir
572 0 0] 0 0 0
260 312 30,732 0.044 1,352.21 1,352.2%
219 353 34,770.50 0.044 1,529.90
41 4,033.50 0.0225 90.87 2,572.98
175 397 36,104.50 0.044 1,720.60
85 8,372.50 0.0225 188.38
44 4,334,000 0.0225 97.52 4,979.48
125 447 44,0259.50 0.044 1,937.30
135 13,297.50 0.0225 299,19
94 9,259.c0 0.0225 208.33
50 4,925.00 0.0225 110.81 7,535.11
80 492 48,462.00 0.044 2,132.33
180 17,730.00 0.0225 398,93
139 13,691.50 0.0225 308.06
95 9,357.50 0.0225 210,54
45 4,432.50 0.066 292.55 10,877.52
0 572 5¢,342.00 0.044 2,479.05
260 25,610.00 0.0225 576.23
219 21,571.50 0.0225 485.36
175 17,237.50 0.0225 387.84
125 12,312.50 0.066 812.63
80 7,880.00 0.0225 177.30 15,795.93
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Se puede observar que al tener una existencia de se-
guridad de 572 sets,_la industria jam&s incurriria en fal-
tantes y, por lo tanto, en costos de dejar de producir.

Para un nivel de seguridad de 260 sets, la industria
podrfa tener un faltante de 312 sets que multiplicado por
el costo de dejar de producir por set y por la probabili--
dad de que dicho faltante ocurra, se tendrd el costo de de
jar de producir a este nivel, que seré de ¢1,352.21. El
costo de dejar de producir en los demé&s niveles de seguri-
dad fué determinado de la misma forma, nctdndose que a me-
dida que disminuyen las existencias de seguridad, los cos-

tos de dejar de producir aumentan, porque hay mé&s oportuni

AasAdAne ~1vo 1o TnAnct++sa ca MIaAn ain ceviacatron~diac
LN AT A L RA- S A I B X e

_____ - - - .-

- Costos de Manejo:

A fin de mantener un ritmo.de produccién y de proteger
sus existencias, la industria incurre para este propdsito en
ciertos gastos como son: mantenimiento, desperdicios, vigi-
lancia, servicios, seguros, impuestos, gue para fines de cal
culo se expresan como una tasa anual del valor en dinero del
inventario.

A continuacidn se presenta su cldlculo de acuerdo a da-

tos obtenidos de los fabricantes:

T™CC = Q/2 SI
Donde:

TCC = Costos totales de manejo.
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Q/2

TCC =

TCC =

Costo
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" Inventario promedio (sets).

Valor de una unidad de inventario.
Costos de manejo expresados como porcentaje

anual del valor total de inventario.

1'200 (156.34) (0.18245)
25671.81

de manejo = 28.52

- Costos Totales de la Existencia de Seguridad

Existencia de

Costos de "Dejar + Costos de Manejo

Seguridad de Producir" (Existencia de se = Costo Total
guridad por 28.52)

O 15,755.53 S i%,750.22

80 10,877.52 2,281.60 13,159.12
125 7,535.11 3,565.00 11,100.11
175 4,979.48 4,991.00 9,970.48
219 2,972.98 6,245.88 9,218.86
260 1,352.21 7,415.20 8,767.41

| 572 0 16,313.44 16,313.44

-

Se puede observar que la existencia de seguridad opti-

ma es la de 260 sets, ya gue minimiza los costos.

De acuerdo a investigacidn realizada, se determind que

los 250 sets representan cuatro dias de produccidn al nivel

que mantienen actualmente los fabricantes.

Para el caso que nos ocupa, las existencias de seguridad



estan dadas por el equivalente en materias

les a cuatro dias de produccidn.

Capital de Trabajo
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primas-materia

Existencias de Seguridad

- Producir al 90% de la Capacidad Instalada de la

Industria-

Produccidn anual

Dias trabajados

al ano

Produccidn 4 dias

Materia prima-materiales

por set

Existencia de seguridad

1984 -

1998

19,943

282

260

Z

£

sSetcLs

156.34

Z40,648.40

- Ampliacidn de un Fabricante ya Existente

Descripcidn 1984 .1985-1989 | 1990-1994 |1995-1998
Produccidn anual 4,088 7,121 10,468 14,064
Produccidén 4 dias 58 100 149 200
Existencia de sequri-
dad Z 9,067.84 15,634.21| 23,294.97| 31,268.42

- Creacidn de una Nueva Planta:

El procedimiento para el cadlculo de las existencias de

seguridad fue efectuado de la misma forma, obteniendo los si

guientes datos:

(@)
1985 1986-1990 | 1991-1595 | 1996-1998 |
Existencias de seguridad | 10,3168.44 17,197.40 | 24,858.06] 32,675.06




¢) Producto Terminado

El inventario de productos terminados al 31 de diciem

bre es cero.

d) Productos en Proceso

Se determind que el tiempo necesario de fabricacidén pa
ra una orden de produccibn es de cuatro dias.

El producto en proceso de cada alternativa dependerd
de los diferentes niveles de prbducqién de cada una de ellas,

que seran valuados al 100% de materia prima y 50% sobre la

(u

N ~ Aliaan
Liecas\r — A A e

v ~nctAc ranavalea As fahric2oiAN.
P A A L
A continuacién se presenta el cdlculo de la produccidn

en proceso para cada uno de los sub-proyectos gue componen

cada alternativa.

~ Producir a un 90% de la Capacidad Instalada de 1la

Industria
Produccidn adicional 18,943
Dias de produccidn 282
Produccidn diaria 67
1684-1996
Juegos 4 dias 268
100% materia prima ¢ 41,899.12
50% materia obra directa ¢ 2,500.44
50% géstos generales 4 1,043.39

de fabricacidn

Total . . . « - . - ¢ 45,442,95




- Ampliacibén de un Fabricante ya Existente

Productos en Proceso

156

1984

Descripcidn 1985-1989 | 1990-1993 1994 1995-1998
Produccidn 4,088 7,121 10,468 10,468 14,064
# Juegos 4 dias 58 100 149 149 200
100% materia prima
(Colones) 9,067.84 | 15,634.21 23,294.97 23,294.97 31,268.42
50% mano de obra 541.21 933.13 1,390.36 1,390.36 1,866.25
50% gastos fabric. 247.27 330.56 432.49 320.25 424.02
Total 9,856.32| 16,897.90 | 25,117.82 | 25,005.58| 33,558.69
- Creacidén de una Nueva Fabrica
Descripcidn 1985 1986-1990 1991-1994 1995 1996-1998
Produccidn 4,674 7,764 11,179 11,17° 14,745
# Juegos 4 dias 66 110 159 159 209
100% materia prima
(Colones) 10,318.44{17,197.40 24,858.06| 24,858.06| 32,675.09
50% mano de obra 615.86| 1,026.43 1,483.66 1,483.66 1,950.22
50% gastos fabric.
" 2,057.12| 2,151.49 2,265.92 1,750.50 1,854.97
Total 12,991.42 20,375.32 28,607.64| 28,092.22| 36,480.28




e) Repuestos

- Creacidén de una Nueva Planta:

Repuestos

1985

¢ 10,200

1986-1990

16,200

1991-1995

24,400

157

1996-1298

32,180

Estos datos fueroh obtenidos al actualizar los costos

del inventario de repuestos de uno de los fabricantes al ini

ciar sus operaciones.

©

RESUMEN CAPITAL DE TRARAJO-EXISTENCIAS

- Ampliacién de un Fabricante

Fxistencias 1984 1985-1989 1990-1393 1994 1995-1998
Materias primas-Ma _
teriales 150,155.56| 261.560.11| 384,498.12| 384,498.12| 516,582.13
Existencias de Se
guridad 9,067.84 15,634.21 23,294.97 23,294.97 31,268.42
Productos =n Pro—-
ceso 9,856.32 16,897.90 25,117.82 25,005.58 33,558.69
TOTAL EXISTENCIAS| 169,079.72| 294,092,222 32,910.911| 432,738.67( 581,409.24
— Creacidn de una Nueva Planta
Existencias 1985 1986-1990 1991-1994 1995 1996-1998
Materias primas—
Materiales 171,679.81| 285,178.01 | 410,613.74 | 410,613.74 | 541.595.80
Exist. Seguridad 10,318.44 17,187.40 24,858.06 24,858.06 32,675.06
Prod.en Proceso 12,991.42 20,375.32 28,607.64 28,092.22 36,480.28
Repuestos 10,200.00 16,900.co 24,400.c0 24,400.00 32,180.c0
TOTAL EXISTENCIAS | 205,189.67 | 339,650.73 1488,479.44 | 487,964.02 |642,931.14




4. Cuentas pcr Pagar

- Produciyr al 90% de la Capacidad Instalada de la

Industria

Considerando los créditos otorgados por los proveedo-

res y los consumos de materias primas planteados en la péa-

gina No.l1l46,

tenemos:

terias Primas Nacionales =

Materias Primas Importadas =

Material auxiliar

Il

Total Cuentas por Pagar =

792,258.12 x 60

360

1,542, 356.12x40

"~ 360

116,730.73 x 30

360

¢ 313,143.48

=¢

- Ampliacidn de un Fabricante ya Existente

= ¢ 132,043.02

= ¢ 171,372.90

9,727.56

Las cuentas por pagar fueron estimadas de acuerdo al

procedimiento anterior,

ces:

(En Colones)

siendoc los resultados los siguien-

Descripcidn 1984 1985-1989 | 1990-1994 | 1995-1998
Materias primas nacio
nales 28,495,58 | 49,637.24 | 72,967.66 | 98,033.73
Materias primas impor
tadas 36,983.18 | 64,422.03 | 94,701.54 | 127.233.73
Material auxiliar 2,099.26 3,656.76 5,375.50 7,222.11
Total 67,578.02 | 117,716.03 |173,044.70 | 232,489.,57

158




- Creacidn de

una Nueva Planta

158

(En Colones)
Descripcién 1985 1986-1990 | 1991-1995 | 1996-1598

Materias primas nacio .

nales 32,580.32 | 54,119.30 | 77,923.70 | 102,780.66
Materias primas inpor

tadas 42,284.59 | 70,235.10 |101,133.80 | 133,394.57
Material auxdliar 2,400.18 3,986.94 5,740.61 7,571.81
Total 77,265.09 | 128,345.34 | 184,798.11 | 243,747.04




ANEXO No.

)

VENTAS - COSTO DE LO VENDIDO

Producir a un 90% de la Capacidad Instalada de la Industria

El Salvador
Contado
Crédito

Sub-Total

Guatemala

Contado

MR AT~
i eda oo

Sub-Total

TOTAL

COSTO DE LC VENDIDO

NOTAS:

Precio de venta - El Salvador
Precio de venta - Guatemala

Costo estandar - 100 sets

tl

Sets Ventas
# Z
7,956 .  2,386,800.00
7,955 2,386,500.00
15,911 ¢4,773,300.00
910 243,425.00
2 197 567.635. 00
3,032 ¢ 811,060.00
18,943 75,584,360 .00
@3,470,378.83
¢ 300.00
¢ 267.50

#18,320.1118979

160
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ANEXO No.10

DETALLE PRRSONAL REQUERIDO

Creacidn de una Nueva Planta

Sueldo Mensual

Personal Administrativo v
1 Gerente General ’ 4,000.c0
1 Conﬁador 1,500.00
1 Secretaria ‘ 650.c0
2 Auxiliares de Contabilidad
(Z650.00 c/u) 1,300.00
1 Ordenanza 400.00
4 Vigilantes (¢500.00 c/u) 2,000.00
TCTAL CUDLDCC MEMCURLES 7 9,850.cc
TOTAL SULLDOS POR ANO #118,200.00

Personal de Ventas

2 Vendedores (¢1,500.00 c/u) -3,000.00
1 Jefe de Despacho 1,000.00
1 Motorista 650.00
2 Ayudantes Motorista

(Z400.00 c/u) ' 800.00
1 Secretaria . 650.00
2 Ayudantes (movilizacidén del

producto) (¢400.00 c/u) 800.00
1 Cobrador 350.00

TOTAL SUELDbS MENSUALES ¢ 7,250.00

TOTAL SUELDOS POR ARNO ¢ 87,000.00
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Personal de Produccidén , Sueldo Mensual
¢

1 Jefe de Produccidn 2,000.00
1 Supervisor 800.00
2 Mec&nicos (¢800.00 c/u) 1,600.00
1 Jefe de Bodega 900.00
2 Avudantes (movilizacidn de

materia prima) 800.00
1 Persona para limpieza de .

planta 400.00

TOTAL SUELDOS MENSUALES @ 6,500.00

TOTAL SUELDOS POR ANO ¢ 78,000.00
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ANEXO No. 11

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

La depreciacién de activos fijos ha sido calculada
por el Método de la Linea Recta, tomé&ndose en cuenta los
porcentajes de depreciacidn permitidos por la Ley de Im-

puesto sobre la Renta.

Ampliaciér de un Fabricante ya Existente

Cuadro de Depreciacidn

Activos Fijos

Uni L valor del valor valor a 5 Cuota Anual
da- Descripcidn Activo Residual | Decreciar Deprecia |Deprecia——
des - : Sprec cién Anval|cibn - ¢
¢ z ¢

1 Maquina resorteado

ra 163,612.58| 8,180.63 | 155,431,895 10 15,543.20
6 Estantes 1,200.00 60.00 1,140.00 10 114,00
1 Tecle 1,200.00 60.00 1,140.00 10 1l4.00
1 Extractor de aire - 2,000.c0 100.00 1,9G0.00 5 85 .00
2 Extinguidores 900.00 45.00 855.00 5 42 .75

Instalacién Alun-

brado 500.00 25.00 475.00 5 23,75
50 | Acondicionamiento

(Mts. 2) . 10,000.00!  500.00 9,500.00 2 10~

Total 179,412.58| 8,970.63 | 170,441.95 16,122.70




Creacidn-de una Nueva Planta

Cuadro de Depreciacidn

Bctivos Fijos

166

Valor del Valor Valor a 3 Cuota Anual
Descripcidn Activo Residual | Depreciar | Deprecia~| Deprecia-
z 4 ¢ cién Anual | cién - ¢
Maquinaria y equipo de
fébrica 760,903.89 | 38,045.19 | 722,858.70 10 72,285.87
Instalaciones 27,000.00 1,350.00 | 25,650.00 5 1,282.50
Equipo de transporte 40,000.00 2,000.00 | 38,000.00 20 7,600.00
Mobiliario Ventas 4,046.00 202.30 | 3,843.70 7.5 288.28
Equipo Ventas 3,150.00 157.50 | 2,992.50 10 299,25
Mobiliario Adminis-
trocifin 10,6092 20 g4 10 an 147 an 7.5 771 NG
Equipo Administra—— »
cidn 7,900.00 395,00 7,505.00 10 750.50
Mobiliario Produccién | 2,820.00 14l.00| 2,679.00 7.5 200.93
Equipo oficina Produc
| cién 2,000.00 100.00 1,900.00 10 190.00
TOTAL 858,501.89 | 42,925.09 | 815,576.80 83,658.42
Cuadro de Amortizacidn
Gastos de Organizacidn - De Implementacidn
e Valor del Ac- % de Cuota Amortiza
Descripelon tivo - @ Amortizacidn cién Anval- ¢
Gastos de Organizacién 18,000.00 20 3,600.00
Gastos de Implementacidén 63,060.00 20 12,612.00
TOTAL 81,060,00 16,212.00
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El valor residual de los activos fijos al final de
cada proyecto estard compuesto por:
- E1 valor residual de los activos gue estar&n to-
talmente depreciados.
~ El1 valor residual més el §alor no depreciado de
los activos fijos que al final del proyecto esta-

rén parcialmente depreciados.

Valor residual

Ampliacién de un Fabricante

i

¢ 16,408.13

Valor residual

Creacién de una Nueva Planta

¢ 50,620.09
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AREXO No. 12

COMPOSICION DE GASTOS SOCIALES

Cuota patronal ISSS y F3SV 13.25%

Vacaciones > 1.25%
Aguinaldo 4.16%
Indemnizacién 8.33%
Otras Prestaciones 13.01%
TOTAL & o & o« & 40.0%

Para el c&lculo del porcentaje correspondiente a va-

caciones, solamente fue considerado el 30% sobre los

quince dfas de sueldo, ya que &stos se consideraron

en los respectivos rubros de sueldos.
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