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INTRODUCCION 

El desarrollo del tema "Evaluaci6n de una Expansi6n 

en la Industria de Colchones y Bases de Resortes", ha si 

do motivado por dos aspectos de gran relevancia. 

Uno de ellos es la importancia que tiene evaluar 

en un momento de crisis la expansi6n de la industria en 

el país, con el fin de poder contribuir a reactivar la 

economía salvadoreña. 

El otro aspecto lo constituye la aplicación de méto­

dos de análisis apropiados para la preparación de cualquier 

proyecto de expansi6n. De acuerdo a lo expuesto anterioc­

mente, el trabajo ha sido dividido en cinco capítulos, a 

saber: 

Capítulo l. En este capítulo se expone el resultado de 

una investigaci6n sobre aspectos generales de la industria 

-de colchones y bases de resortes de El Salvador, con el fin 

de dar una visi6n ge neral que facilite el desarrollo del 

trabajo y para ubicar al lector en e l contexto global de la 

industria. 

Capítulo 11. Comprende el desarrollo de un estudio de 

campo, cuyo prop6sito es dar a conocer las características 

de los consumidores de colchones y bases de resortes, así 

como determinar la demanda potencial para poder justificar 

la necesidad de una expansi6n de la industria de colchones. 

vii 



Capítulo II!. En este capítulo se presenta el dise-

ño de las alternativas de expansión que permitirán satis-

facer la demanda potencial establecidas en el Capftulo 11. 

Además, se presenta la estructura de costos, los requeri-

mientos en activo fijo, capital de trabajo y los estados 

financieros proyectados para cada una de las alternativas . 

Capítulo IV. En este capítulo se presenta la evalua-

ción de las diferentes alternativas de expansión a través 

de los métodos financieros más utilizados que permitan co-

nocer la rentabilidad de cada una de las alternativas, de-

terminando a través de ellos la alternativa más adecuada. 

Capítulo V. En este capítulo se presentan las princ~ 

.; ..... ·nocof-;I"'f!:l _ 
--- - -- --=.¡-

ción práctica obtuvimos y que a nuestro juicio son las 

más acertadas. 
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CAPITULO I 

ASPECTOS GE."NEMLES DE LA INDUSTRIA DE COLCHONES 

Y BASES DE RESORITS DE EL SALVADOR 

1. ANTECEDENTES HISTORICOS 

Hasta principios de este siglo, el objeto empleado pa 

ra dormir consistía en un tapesco de madera o un petate de 

palma . Luego, surgieron las tijeras de lona y los camastro 

nes de madera y pita que ofrecían may or comodidad. Poste­

riormente, aparece!) las camas cuya ba'se era el hierro, q.ue 

se fabricaban en forma de camarotes y c~~as individuales, a 

las que se les colocaba un colch6n de tela relleno de alg~ 

dón; este tipo de camas prevaleci6 y domin6 el me rcado has 

ta a finales de los años cuarenta. La demanda de camas de 

hierro era cubierta con importaciones y por la producción 

de pequeños talleres. 

En la décél.da de los cincuenta se fund6 la primera fá 

brica de camas en El Salvador, que naci6 con el nombre de 

CAPRI, S.A., siendo su actividad principal la fabricaci6n 

de camas de hierro. En estos mismos años, comerciantes sal 

vadoreños empiezan a importar colchones y bases de resor­

tes (cama box- springl, que aún y cuando ofrecían mayor co­

modidad, su costo era demasiado alto en c.omparaci6n con la 

cama d e hierro que acaparaba la mayor ía del mercado por su 

bajo precio. 
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Para 1955, el costo del hierro comienza a subir ace­

leradamente y con ello el costo de la cama de hierro, di~ 

minuyendo significativamente la diferencia con el costo 

de la cama box-spring. A partir de ese momento, la cama 

de resortes empieza a ganar ~erreno y a introducirse con 

más intensidad en los hogares salvadoreños. 

3 

Motivados por esta situación, CAPRI, S.A. importa te~ 

nología y comienza a fabricar camas de resortes con una pr~ 

ducción escasa pero creciente; como estímulo a los esfuer­

zos realizados por la nueva industria, el Gobierno decide 

restringir las importaciones en materia de camas y otros 

artículos para proteger la industria nacional, con lo que 

se aumentan los niveles de producción y venta en todo el 

país. 

En el período 1955-1958, aparece una corporación ho-­

landesa que se convierte en el principal distribuidor de 

las camas de resortes fabricadas por CAPRI, S.A., alcanzan 

do niveles de venta tan importantes en El Salvador, que pa 

ra 1958 decide montar su propia fábrica denominada "Indus-· 

trias de Ce ntroamérica, (INDECA)", aprovechando sus salas 

de distribuci6n y ventas ya existentes y convirtié ndose e n 

un fuerte competidor de CAPRI, S.A. Esta nueva fábrica u­

tiliza una técnica más avanzada en la fabricaci6n d e camas, 

ya que trae máquinas automáticas logrando una producción 

en serie con lo que se logra bajar sus costos, de~plazan­

do aún más a las camas de hierro y limitando a un mínimo 

las importaciones, 'con la aclaración de que el producto no 
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tenía mayor diferencia en cuanto a calidad, diseño y acaba 

do con el importado. 

Para el año de 1969, INDECA y CAPRI , S.A., eran ya a!12 

pliamente cono'cidas en todo el pafs y en el área centroame 

ricana a través de sus marcas "Regina" y "Capri ", respect;!:. 

vamente, fabricando además de camas todo tipo de muebles . 

En el año de 1970, un grupo de empresarj.os sal vadore­

ños deciden el montaje de una fábrica de camas box-spring 

con el nombre de "Mobilia, S.A.", que logra introducirse 

rápidamente en el mercado nacional, así corno en el guate-

malteco a través de su marca "Multifl ex" . 

En la actualidad existen otros tipos de camas tales 

como la cama de aqua. la de espuma. que han tratado de in-
. 

troducirse en el mercado nacional pero no han logrado la 

aceptación de la cama box-spring, predominando en nuestro 

medio la cama de resortes y algodón en lo referente a ca-

mas. 

2. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 

2.1 Descripción del Produc to 

.El producto está constituído por un colchón y una ba-

4 

se de resortes, cuyo conjunto se denomina "cama box-sprir.g". 

En el proceso produc ·t ·j.vo y en la comerciali<:ación son t.ra-

tados por separado; esto se deb~ en el primer caso , a las 

diferencias existentes en su proceso de fabricación. En el 

caso de l .a comercialización, es porque se ofrece en set com 

pleto y por separado. 
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La descripción de cada una de estas partes es la si-

guiente: 

2.1.1 Colch6n 

Es una armaz6n o estructura metálica de forrna .rectan-

guIar, compuesta por resortes unidos entre sí que van en--

marcados en sus dos caras por flejes de acero, que permiten 

mantener los resortes en forma compacta y consistente. Es-

tas dos caras van forradas por un lienzo d e sisal y sobre 

éste una lámina de algod6n que viene cosido con sus respec-

tivas cubiertas de tela, para luego unirlas por una banda de 

tela que rodea e l contorno de la estructura. Para fines de 

protección es envuelta con una funda de polietileno. 

2.1.2 Base 

Es una estructura metálica de forma rectangular const~ 

tuída por resortes unidos entre sí que van enmarcados en su 

cara superior por un fleje de acero y en su cara inferior 

por un marco de madera. IJa cara superior va forrada por 
'.: . 

una cubierta compuesta de un lienzo de sisal, lámina de al 

god6n y te.la estampada, cuya orilla va engrapada al contor 

no del marco de madera. La cara inferior es forrada con 

manta que viene pl-ovista de placas especiales en donde se 

atornillan las patas. 

2.2 Diseño del Producto 

La industria desarrolla cuatro diferentes estilos de 

camas box-spring, existiendo entre ellos similitudes y di-



ferencias en cuanto a forma , tamaño , color, peso y fi g ura. 

A continuaci6n se explica cada una de ellas. 

2.2 . 1 Forma 

Todos l os esti l os ti.enen la misma forma rectangular , 

s in embargo , en alguna oportunidad la industria ha fabrica 

do formas diferentes sin tener aceptaci6n por parte del P~ 

blico consumidor . 

2.2.2 Tamaño 

loa industria fabrica l os diferentes esti l os en 3 tama 

nos que son d e nominado s por el fabricante con u na nomencla 

tura diferente a lit conocida por e l público consumi dor. A 

C'nnr i T111nC' ·i ñn dpt.n 11 amos los tama ños. la denominaci6n del 

fabricante y la del consumidor. 

Denominación Me d i da s Denominaci6n del 
del Fabricante Ancho Largo Consumidor 

3/3 1.00 Ht. 1.90 Mts. Individual 

4/0 1. 20 l-lts. 1.90 Mts. Semi-matrimonial 

4/6 1. 40 Mts. 1.90 Nts. t-'..atrimonial 

. 

2.2.3 Color 

7 

I 

I 
I 
I 
I 

Existe una gran variedad de colores en las telas emple~ 

das e n l a fabricación de camas, siendo los colores más fuer-

tes los más utilizados en todos los estilos. 



2.2.4 Peso 

Todos los estilos, dependiendo de su tamaño , t.ienen 

el mismo peso, ya que su const.rucci6n est.á estandarizada. 

A continuaci6n presentamos los pesos de acuerdo a sus me­

didas: 

2.2.5 Figura 

'l.'amaño 

3/0 

4/0 

4/6 

51 Kgs. 

60 " 

75 " 

~-------------------------------

La indust.ria utiliza máquinas especiales que cosen a~ 

bas superficies del colchón, creando diferent.es formas de 

figuras que dan estética a los diferentes estilos de colcho 

nes. Es de hacer notar que en el modelo económico las fig~ 

ras son construídas a una sola costura y en los otros mode­

los a cable costura. La base no lleva ninguna figura. 

2.3 Precios 

2.3.1 Precios a Distribuidores 

Los precios son fijados dentro de las polít.icas si-­

guient.es: 

al Que permitan recuperar los costos con un cierto 

' márge n de beneficios y, a la vez, que tengan a ­

ceptaci6n por parte del público consumidor·. 

8 



b l Mantener durante un tiempo prudencial la v i geg 

cia de l os precios , absorbiendo durar.te ese 

lapso el incremento en los costos. 

c l No exis t e obligaci6n de av i so previo a l os dis 

tribu i dores cuando se inc.rementen los precios. 

A continuaci6n mos t ramos una lista de prec i os prome-

dio para distribu idores : 

• 

Lista de Precios de Colchones y Bases de Resortes a 

Distribuidores Detallistas 

PRECIOS ( (t l 
Estilo M8dida 

Colch6n Juego 

tiA" 3/3 145.00 
I 

265.00 

itA" 4/0 166 .00 307 .00 

"A" 4/6 195.00 360.00 

"B" 3/3 165 .00 308 .00 

"B" 4/0 187.00 347.00 

"BIT 4/6 220.00 408.00 

"en 3/3 187.00 345.00 

"el! 4/0 229.00 410.00 

IIC" 4/6 250.00 466.00 

"D" 3/3 237 .00 436.00 

"n" 4/0 265.00 486.00 

"0" 4/6 301.00 553.00 

I 
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2. 3. 2 Precios Sugeridos al PUblico 

Los precios m§xirnos al detalle son suger i dos por el 

fabricante; s-i n embargo , los distribuidores , de acuerdo al 

márgen de ganancia que están dispuestos a ganar , fijan sus 

p r op i as políticüs de precios que estarán determinadas de 

acuerdo a los costos de operación de cada distribuidor, u­

b i caci6n del negocio y por l a competencia . 

Lista de Precios Sugeridos al Público 

Estil o M:dida 
PRECIOS ( (t ) 

Colch6n Juego -

"A" 3/3 227 .00 411.00 

"A" 4/0 254 .00 470 .00 I 
nA" 4/6 297 .00 553.00 

.• 
IIB" 3/3 260.00 473 .00 

"B" 4/0 296.00 533 .00 

"BII 4/6 347.00 625 .00 

l1Cll 3/3 308.00 544.00 

IICII 4/0 350.00 616 .00 

"el! 4/6 409 .00 739.00 

IID II 3/3 375.00 689.00 

"DI! 4/0 419.00 768.00 

"DI! 4/6 476.00 873. 74 

10 



3. APORTE DE LA INDUSTRIA DE COLCHONES Y BASES DE RE­

SORTES AL PRODUCTO TERRITORIAL BRUTO 

11 

Es interesante demostrar en forma clara la inciden-­

cia que tiene la industria de colchones y bases de resortes 

en la economía del país, que puede ser medida a través de 

su Producto Territorial Bruto, compuesto por todos los bie­

nes y servicios producidos por un país excluyendo la adqui­

sici6n de insumas debido a que éstos están considerados den 

tro del producto final, tal es el caso del algod6n en pacas 

utilizado en la fabricaci6n de colchones y bases de resor-­

tes, que dentro de su costo está considerado lo que el agri 

cultor pagó por su siembra y recolección. Así, nos d a rnos 

cuenta q ue el Producto Territorial Bruto es efectivamente 

lo que se adiciona en términos de valor, o sea, el valor a­

gregado. 

En el cuadro siguiente se presenta la relaci6n del 

aporte de l a industria de colchones y bases de resortes con 

respecto al Product,o Territorial Bruto del país para los 

años comprendidos en el período 1978-1981. 



AOOS 

1978 

1979 

1980 

1981 
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CUADRO No.1 

REIAcro" PTB EL SALVADOR-PTB INDUSTRIA DE COLCHONES 

(Precios de Mercado - En Miles de Colones) 

PTB DE lA IN CRECIMIEN'IO PARTICIPACION 
PTB 

EL SALVADOR 

* 

7.692.157 

8.618.712 

8.943.600 

8.785.700 

"" Fuente : 

-
CRECIMIEN'IO DUSTRIA DE ANUAL DE PTB INDUSTRIA COL 
ANUAL DEL OJLCHONES y EN lA INDUS- CHONES y BASEs 

PTB BASES DE RE- TRIA DE COL- EN EL PTB . 

(%) SORTES ** CHONES y BA-
SES- (%) (%) 

3.295 0.043 

12.00 4.006 21.60 0.046 

3.80 4.327 8.00 0.048 

- 1.80 4.078 - 5.70 0.046 

Revista Mensual del Banco Central de Reserva 
de El Salvador, Junio 1982, Publicación de l 
Departarrento de Investigaciones Económicas. 

** Fuente: Datos proporcionados por el Depart:aIrento de 
Investigaciones Industriales del Ministerio 
de Economía. 

Es indudable que la participación de la industria de 

colchones y b ase s de resortes en el PTB del país es apenas 

susceptible, oscilando su aporte en un 0.046%, sin embargo, 

podemos notar que su crecimiento es más acelerado pese a su 

magnitud, ya que para el período 1978-1981 present'aba un cre 

cimiento del 23.75 %; en cambio, el crecimiento del PTB del 

país fue del 14.20%, l o que significa que en t érminos r e lati 

vos dicha industria está utilizando fa c t ores 'productivos que 

generan salarios, intereses, ingresos y gananc ias, a ur. rit-

mo más acelerado que la economía del país. 
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1978 

1979 

1980 

1981 
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A continuación se presenta la relación de l aporte de 

la industria de colchones y bases de resortes con respecto 

al Producto Territorial Bruto del sec t or industria manufac-

turera para el mismo período. 

CUADro No.2 

RELACION PTB SECI'ÓR INDUSTRIA MANUF7\CT"LlHERA-PTB INDUSTRIA DE mlCHONES 

(Precios de Mercado - En Miles de Colones) 

P'IB CRECIMIENTO 1-"1'1:\ !)t; lA iN ,.~ PAR1'ICIPACION 

SECTOR llIDUS ANUAL SECTOR DUSTRIA DE ANUl'L DE PTB DE lA INDUS-
INDUSTRIA MA- COlCHONES Y EN IA INDUS- TRIA EN PTB TRIA Ml\NUFAC 

TURERA - NUFACTURERA BASES DE RE- TRIA DE COL- SECTOR MAl\TU--

* 
(%) SORTES 

** 
CHONES y BA- FACTURA - (%) 
SES - (%) 

-

1. 204.695 3.295 0.27 

1. 318 .100 9.4 4.006 21.60 0.303 

1.306.100 - 0.91 4 . 327 8.00 0.331 

1.275.100 - 2.40 4.078 - 5.70 0.32 

* Fuen te: Revista Mensual del Ban= Central de Reserva 
de El' Salvador, Junio 1982,'Publicación del 
DepartanEnto de Investigaciones E=nómicas. 

** Fuente : 'Datos proporcionados por el Departamento de 
Investigaciones Industriales del Ministerio 
de Eccnomía. 

Podemos notar que la generación de PTB de la industria 

de colchones y bases de resortes con respecto al PTB del sec 

tor iridustria manufacturera , presenta una tendencia porcen-

tual hacia arriba, ya ,que en 197 8 tenía una participación del 
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0.27%, alcanzando su máximo nivel de participación en 1980, 

siendo éste del 0 .3 31%. 

Es apreciable observar que la contribuci6n,en térmi-

nos relativos de la industria de colchones y bases de resor 

tes a la generaci6n de valor agregado, .es mucho más notable 

que el valor generado por el sector industria manufacturera, 

dada que en el período 1978-1981 presentaba un crecimiento 

del 23.75 %, siendo mucho mayor que el 5.8% que presentaba 

todo el sector industrial. 

~n el siguiente cuadro se prese nta la relaci6n del a -

porte de la industria de colchones y bases de resortes con 

respecto al Producto Territorial Bruto generado por la indus 

tria de muebles de metal y de madera para el período 1978-1981. 

AÑOS 

1978 

1979 

1980 

1981 

CUADRO No.3 

REIACICN PTB INDUSTRIA DE MUEBLES - INDUSTRI/\ DE COLCHONES 

(Precios de Mercado - En Miles de Colones) 

PTB CREG:IMIENTO PTB DE LI\ IN CRECUUENTO PARTICIPACION -
INDUSTRI/\ DE ANUAL INDUS DUS'l'RIA DE ANUAL DE PTB INDUSTRI/\ DE 
MUEBLES DE ME TRIA DE MUE COLCH0lI1ES y ·EN LI\ INDUS- MUEBLES EN EL 

-TAL Y MADERA BLES BASES DE RE- TRI/\ . DE CDL- PTB 

* (%) SORI'ES ** CHONES y BA- (%) 
SES -(%) 

22.082 3.295 14.95 

23.207 5.10 4.006 21.60 17 . 26 

20.724 -10.70 4.327 8.00 20.60 

20.609 - 0.55 4.078 - 5.70 19.80 

* - Fuen te: . Revista Mensual del Banco Central de Reserva 
de El Salvador, Junio 1982 , Publicaciones del 

** Fuente: 
Departamento de Investigaciones Ecanómicas. 
Datos proporcionados por e l Departamento de Inve~ 
tigaciones Industriales del Mini s t e rio de Economía. 
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Queremos recalcar la relevancia que existe en la pre 

sente relaci6n, ya que dé acuerdo al CllU,1/ la fabricaci6n 

de colchones y bases de resortes está incluída en el C6digo 

3320, que representa la industria de muebles de metal y de 

madera, por lo t anto , la comparac,i6n es de productos bastan 

te homogéneos. 

La relaci6n del producto generado por la industria de 

colchones y bases de resortes con respecto al PTB de la in-

dustria de muebles de metal y de madera, nos muestra que p~ 

ra el año 1980 la industria en cuesti6n estuvo generando la 

quinta parte del PTB de la industria de muebles. 

En cuanto al crecimiento porcentual al ano, es nota--

ble que al relacionar el PTB de la industria de colchones y 

bases de resortes con respecto al PTB de la industria de mue 

bles de metal y de madera, podemos observar que en el perío­

do 1978-1981 la industria objeto de nuestro estudio ha teni-

do un crecimiento bastante acelerado, siendo éste el 23.75 %, 

en contraposici6n a la industria d e muebles de me tal y de ma 

dera, que presenta en el período un decrecimiento del 6.70%, 

situaci6n que nos lleva a afirmar que aún y cuando ambas in-

dustrias actúan en circunstancias bastante similares, la in-

dustria de colchones y bases de re sortes está aportando ingre 

sos , salarios y benef~cios en mayor proporción; situación que 

significa un mejor desarrollo. 

4. GENERAClON DE FUENTES DE TRABAJO 

Para la ejecución de los programas de producci6n, admi-

11 ClIU: Clasificación Internacional Industrial Uniforme . 



nistración y ventas, la industria de colchones y bases de 

resortes utiliza dos tipos de mano de obra. 

4.1 Mano de Obra Calificada 

16 

Son todos los trabajadores que manejan la maquinaria 

y eq~ipo para l a fabricación de colchones y bases de reso~ 

tes que previamente han sido adiestrados para ejercer esta 

clase de trabajo, además, el funcionamiento mismo de la in 

dustria requiere la utilización de personal que cubra las 

áre¡¡s administrativas, control product i vo y comercializa-­

ción . Este tipo de trabajo requiere un grado de especia­

lización superior que el trabajo meramente op'erativo. 

4.2 Mano de Obra No Calificada _ 

El empleo de mano de obra no calificada se hace nece 

sario en lo que respecta a trabajos que no requieren espe­

cialización y adiestramiento previo, tales como acarreo de 

. colcho nes y de materia prima , limpieza de la planta y otras 

actividades similares. 

4.3 Disponibilidad de la Mano de Obra 

Los costos de la mano de obra utilizada por la indus­

tria de colchones y bases de resortes son relativamente ba­

jos; esto se d e be principalmente a la abundante disponibil~ 

dad y l a no especialización en alto grado de l a mano de obra 

requer ida, además, no requiere la ocupación de personal ex­

tranj ero , lo que permite un mejor u so alternat.ivo dé las di­

visas generadas por la misma. 



17 

4.4 Relac i 6n Inversi6n- Ma no de Obra 

Cabe mencionar que 'esta industria ha requerido inver 
2/ . . 

tir ~26.694.00 - para generar un puesto de trabajo , que 

3/ 
comparado con ~22 . 600.00 - que es l a inversi6n requerida 

para generar un puesto en una empresa fabric a nte de muebles , 

podemos apreciar que su diferencia no es relevante, ya que 

se trata de empresas simi lares cuyos aportes econ6mi cos , 

vistos ant eriormente, son más apreciab l es en la industria 

de colchones y bases de resortes . 

En e l siguiente cuadro se presenta el empleo genera-

do por l a i ndustria en el período 1979 -1982. 

AIDS 

1979 

1980 

1981 

1982 

CUADRO No . 4 

El-1PLEO GENERADO EN lA INDUSTRIA DE COLCHONES 

OBREROS OBREROS AD1-1I - I CALIFI- NO CALI NISTRA PRODUC- VENTAS OCUPA- m'[JNEr«ION 
FICADOS -CADOS CION CION DA TaI'AL ( ~) 

96 16 44 10 10 176 1 , 032,229.00 

96 18 46 12 10 182 1,283 , 956.00 

90 15 42 10 10 167 1,306 ,959 .00 

86 14 40 10 10 160 1,433,447.00 

Fuente: Elaboraci6n propia, de acuerdo a datos proporcionados 
por los tres fabricantes . 

..J:../ Esta cifra fue obtenida al dividir la inversi6n entre el núme­
ro de trabajadores. 

_~ Los datos necesarios para determinar esta cifra ~ueron obteni­
dos de acuerdo a invesbgaci 6n rea lizada en fabricantes de mue 
bles de madera:. 
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5. MATERIAS PRIHAS 

Como en toda industria, las materias primas consti­

tuyen la par·te más importante y primordial en el proceso 

productivo de la industrj.a de colchones y bases de resor­

tes; deben cumplir con los requisitos de calidad especifj, 

cados para evitar problemas ya sea en el diseño , acabado 

18 

y duración del producto. Asímismo, debe de asegurarse el 

aprovisionamiento necesario de las mi s mas para evitar paros 

temporales en el proceso productivo , que repercutirían en 

los costos de la empresa y en su normal funcionamiento. 

A continuación se presentan las materias primas que 

se utili zan en la fabricaci6n de colchones y bases de resor 

tes , incluyendo el porcentaje que represent a cada una de 

ellas con respecto al valor total de materias primas . 

5.1 Materias Primas Extranjeras 

Madera: En tablas de pino para fabricar 

el esque l eto de . la base; su unidad de me 

dida es l a vara. 

Alambre de Acero de 2.2 mm: Utilizado 

para fabricar l os r esortes y su unidad 

de medida es e l kilogramo. 

Alambre de Acero de 1.4 mm: Sirve para 

unir los r esor t es entre sí , formando así 

el interior metálico de los colchones y 

bases; su unidad de medida es el kilogra 

roo. 

% 

11. 88 

14.02 

3.45 
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% 

Fleje: de Acero 10 x 1. 7 JI.un: Utilizado para la 

fabricaci6n de marcos que le dan consistencia 

a los interiores de resortes; su unidad de me 

dida es el kilogramo. 3."68 

Fleje de Acero 10 x 0.8 mm: Utilizado para 

la fabricaci6n de grapas que unen el marco 

del fleje con el interior del resorte; su u-

nidad de medj.da es el kilogramo. 0.38 

Tela: Estampada en variedad d e colores, de 

las medidas de 82" y 56" de ancho, constitu-

yen el forro de los colcho nes y bases; su u-

nidad d e medida es la yarda. 18.09 

bandas del colchón y sirven para movilizarlo 

manualme nte; su unidad de medida e s cada una. 1. 26 

Ventiladores: Accesorio metálico o plástico 

en forma de ojete que permite respirar al col 

. ch6n; unidad de medida es cada uno . 0 . 53 · 

Esquineras : Accesorio plástico colocado en 

las esquinas de la base como protector de l a 

tela e stampada ; su unidad de me dida es cada 

uno. 0 .32 

Pernos de Doble Rosca : Adheridos a la pata de 

la cama para ser e nrosc·ados a la placa fijada 

en la b ase ; s u unidad de rredida es cada uno. 0 .33 

Tor.nillos: Para fijar l a placa a la base de 

la cama; su unidad de medida es cada uno. 0.28 

TOl'AL 
54.22 % 



20 

5.2 Materias Primas Nacionales 

% 

Sisal: Tela gruesa de henequén que sirve 

para que los regortes no salgan a la super . 
ficie del colchón o base; su unidad de me-

dida es en lienzos. 12.18 

Twell: Cinta de tela que sirve para ce-

rrar el colchón una ve? armado; su unidad 

de medida es la yarda. 2 . 57 

Algod6n : Se utiliza una diversidad de ti-

pos de algod6n que son: 17.94 

- Mote: Es un subproducto de desperdicio de 

algodón oro. 

- Chapón: Desperdicio de fibra poliester. 

- Linter: Proviene de la semilla de l algo-

d6n. 

En su conjunto forman la lámina de algodón; 

su unidad de me dida es la libra. 

Polietileno: Es un plástico transparente que 

sirve para proteger el producto; su unidad de 

medida es la libra. 3.54 

Manta: Tela utilizada para cubrir la cubierta 

inferior de la ba se; su unidad de medida es la 

yarda. 2.74 

Te la Ke na f: Te la de lgada de henequén utiliza~ 

da como refuerzo en la colocación de manijas y 

en.el bordado de las bandas del colchón; su u­

nidad de medida es la yarda . 0.80 
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% 

Patas de Madera: Punto de apoyo de la cama; 

su unidad de medida es cada una. 3.50 

Placas para Base: Lámina metálica con ros-

da que sirve para colocar las patas a la ba 

se; su unidad de medida es cada una. 2.10 

Etiquetas: Utilizadas para identificar el 

estilo y marca del producto; su unidad de 

medida es cada una. 0.29 

Grapas para Marcos: Utilizada para el cierre 

del marco de fleje del interior metálico; su 

unidad de medida es cada una. 

TOTAL 

0.12 I 

45.78 %1 

La utilización de estas materias primas denota una po -

sibilidad latente de incrementar la industria salvadoreña. 

Tal es e l caso de la tela, que lue go de la evaluación respec 

tiva, podría adicionarse como una línea complementaria de 

la industria textil. Lo mismo podríamos decir acerca de lo s 

accesorios plásticos q ue únicamente requieren de la e labor~ 

ci6n de un molde para poder integrarse como una línea adicio 

nal a las ya existentes en la industria de plásticos. En lo 

que respecta a la importación de madera , podemos dec ir que 

sise lograra un abaste cimiento contínuo, podría evitarse 

la importaci6n, ya que hay producci6n de madera en el país; 

sin embargo, la made ra es trabajada artesanalmente ,. lo que 

no permite u n flujo consistente y contínuo para q uie nes la 

\

----;;SlIOTECA CENTRAL 
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utilizan como materia prima . Con relaci6n a la fabrica ­

ci6 n del producto de acero, carecemos grandemente de pro 

duccióri local, no s610 en el material utilizado por esta 

industria, sino también para otras industrias que utili­

zan alambre de acero de varias medidas. 

6 • MAQUINARIA 

De acuerdo a las características del producto, la 

industria de colchones y bases de resortes de El Salva­

dor utiliza maquinaria tecnificada que le permite produ­

cir en serie y elaborar el producto con las normas de ca 

lidaa aciecuaüas¡ por "Cd.l I'dZÓn, cunsi.:.ii:.uye Ulld ue :id::i .Lll 

versiones más importantes en activos fijos. 

De acuerdo a investigaciones realizadas, a continua­

ci6n presentamos un detalle de l as principales máquinas 

utilizadas en el proceso de producci6n de colchones y ba 

ses de resortes, incluyendo además la operaci6n y capac~ 

dad de cada una de ellas. 

22 
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CUADRO 1\'0. 5 

MAQUINARIA UTIL I ZADA EN LA INDUSTRIA DE COLCHONES 

MAQUINARIA OPERACION CAPACIDAD 

Resorteadora autorrática / Elaboración de resortes 
. bic6nicos . 4.28 juegos/h 

Ensambladora autGnática / Ensamblaje de resortes 
bicónicos por medio de un 
espiral 

Dobladora de fleje Elaboración de marcos de 
interiores 

Engrapadora de resortes se I Ensamblaje de marco rretá-
mi autorrática - lico con el interior m~tá -l ico 

I 
Laminadora de algodón Elaboración de rollos de 

a).godón larnif'ado 

Sierra circular para llBde- Corte de madera 
ra 

Engrapadora neurrática de ( 
Ensamblaje de llBrCOS de 

madera ffi3.dera 

Máquinas de coser industri~ t Elaboración de ruedos 
les 

Cortadora de tela ( 
Bordadora de bandas 

\ 

Corte de t elas 

Elaboración de diferentes 
bordados en la banda de 
los colchones 

6. 95 " " 

19.39 " " 

9.89 " " 

11.74 " " 

35 . 60 " " 

17.4 " " 

9.02 juegos 

11.24 " 

9.40 " 

Bordadora autorrática de col Elaboración de diferentes 8.40 juegos/h 
-

chones bordados 

Bordeadora de colchones 
\ 

Perforadora de bandas \ 

l Bngrapadora 
tapicería 

neurrática para 
) 

Coser ribete a las orillas 11.82 
del colchón 

Colocar m:mi j as y ventila 24 . 2 
dores a las ·bandas del 
colchón 

Taponeado de bases 4. 1 

" " 

" " 

" " 
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7. PROCESO PRODUCTIVO 

Los. colchones y bases de r esortes constituyen en con­

junto una cama tipo "box-spring" ; sin embargo , se conside­

ran como productos diferentes, aún y cuando tienen materia­

les y varias operaciones comunes. 

El proceso de fabricación consta de varias operacio-­

nes separadas, hechas de materiales distintos que a lo laE. 

go de l a línea de producción· se van uniendo en subensambles 

hasta completar el colchón o la base. 

Para la f abricac ión de colchones y bases de resortes 

se requieren cuatro procesos independientes con un inicio 

simultáneo que da como resultado cuatro productos .semi-teE. 

minanos r>"ra lllego ser ensamblados conjuntamente y formar 

así e l producto final, constituyendo éste e l quinto proce­

so. 

7.1 Proces o NO .1 . Descripción del Proceso de Fabricaci6n 

de Inte riores Metálicos para Colchones y Bases de Re­

sortes · 

7.1.1 Elaboración de Resortes 

Consiste en colocar en la bobina de alimen-c.ación de 

una m~quina automática para próducir resortes, un rollo de 

alambre de acero con calibre 2 . 2 mm, de aproximadame nte 

100 kgs. de peso. El resorte es del tipo conocido por bi­

cónico. 

7. 1.2 Ensamble de Resortes 

Los resortes producidos por la máquina descrita ante-



riormente, pasan a colocarse en una máquina ensambladora 

que se encarga de unirlos entre sí por medio de un resor­

t e helical que prácticamente va uniendo una línea tras 

otra de los resortes bicónicos,hasta unir e l número de lí 

neas necesarias que determinan eL tamaño exacto del inte­

rior, que depende de la med i da del co l chón o base prefij~ 

da. El resorte helical (espiral) que produce esta máqui ­

na para realizar l a s uniones es de a l ambre de acero de 

1. 4 mm . 

7 .1. 3 Elaboración de Marcos 

25 

En esta operación se producen los marcos que consti t~ 

yen l as orillas del colchón y de la base. Estos marcos se 

f abri can por me dio de una dobladora graduable dependiendo 

de la medida deseada. 

7.1.4 Ensamble de Marcos 

Una vez ensamblados los resortes bicónicos por medio 

de l os resortes helicales , pasan para colocárseles marcos 

d e fleje de acero la x 1.7 mm, que formarán las orillas de 

l os colch ones y bases . Esta operación se realiza e n un a 

máquina engrapadora semiautomática que produce sus propias 

grapas. Los colchone~ llevan dos marcos , uno en cada cara 

y las bases llevan un marco de fleje, ya que en la cara in­

f erior e l marco es de madera, como veremos posteriormente; 

constituyendo así el interior de resortes para el colchón y 

pa'ra la base. 
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7.2 Proceso No.2. Descripción del Proceso de Fabricación 

de Marcos de Madera para Bases 

7.2.1 Corte de Madera 

Cortar las tablas de pino en una sierra circular de 

acuerdo al tamaño de la base deseado. 

7.2~2 Armar Marco de Madera 

Una vez cortada la madera, se procede a armar el mar­

co, utilizando una engrapadora neumática y pegamento para 

madera (cola blanca) . 

7.3 Proceso NO.3. Descripción del Proceso de Fabricación 

del Algodón Laminado 

7.3.1 Laminado de Algodón 

Utilizando algodón en pacas de diversos tipos: Linter 

(70%), Chapón (20 %), Mote (5 %), Poliester (5%), se procesa 

en una máquina laminadora hasta obtener los rollos de algo­

dón laminado, de acuerdo a la medida deseada. 

7 . 4 Proceso NO.4. Descripción del Proceso de Fabricación 

d e Cubiertas y Bandas para Colchón; de Fundas y Bandas 

l2.ara Base 

7.4.1 Corte de Tela 

Consiste en planchar y cortar las cubiertas, bandas y 

fundas correspondientes a las medidas deseadas. Para efec­

tuar estas operaciones -se r e quiere de una plancha eléctrica 
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corriente, una mesa especial para corte y una cortadora eléc 

trica. 

7.4.2 Hechura de Ruedo 

Consiste en hacer ruedo a las cubiertas de colchones, 

fundas de bases y bandas, por medj.o de máquinas d e coser in-

dustriales . 

7.4.3 Bordado de Bandas 

La banda de colchones y bases se bordan por medio de 

una máquina especial automática, uniéndoles al lado de atrás 

un refuerzo de tela de kenaf, que va unido a la banda por 

medio de la costura que forma el dibujo del bordado para dar-

l e la consistencia necesaria, después se cortan a la medida y 

se colocan los ojetes, ventiladores y l as manijas , que sirven 

de agarraderos del colch6n. 

7.4.4 Bordado de Cubj.ertas 

Esta operaci6n se efectúa por medio de una máquina bor-

dadora automáti ca , la cual se puede disponer para cualquier 

dibujo de bordado mediante el uso de un patr6n especial para 

cada diseño. La cubierta se borda colocándola en la máquina 
f 

con un respaldo de algod6n laminado, d e l que ya se describi6 

su proceso. 

7.5 Proceso No.5. Descripci6n del Proceso d e Ensamble Fi-

nal d e Colchones y B~ses de Resortes 

7. 5.1 Colchones de Resortes 
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a) Prearmado de Colchón 

Luego de recibir el interior de resortes , las cubier­

tas bordadas con algod6n laminado y las bandas, se procede 

a prearmar a mano el colchón, usando además 2 lienzos de si 

sal, que se colocan en cada cara del interior metálico y que 

se unen con alfileres especiales." 

b) Cierre de Colch6n 

Una vez prearmado el colch6n se cierran los bordes con 

un cord6n blanco twell, que se coloca con una máquina de co ­

ser especial que está montada en un equipo deslizable que g~ 

ra alrededor de una mesa para facilitar la operaci6n con el 

manejo del colch6n. 

c) Empacado 

Se recibe el colch6n terminado , se revisa su calidad, 

se coloca la etiqueta y , finalmente , es empacado en polieti­

leno quedando listo para su comercializaci6n. 

En la Figura 1 se ilustra el diagrama de operaciones 

para la fabric a ci6n del colch6n de resortes. 

7.5.2 Bases de Resortes 

a) Armado de Base 

Se recibe el interior de la base , el cual es empotrado 

en el marco de madera, que luego es forrado con algod6n y de~ 

pué s se le coloca la funda de tela. Se cubre con polietileno 

y, finalmente, se le empotran las placas para las patas, que­

dando lis ta la baSe para su comercia lización. 

En l a Figura 2 se i lus tra e l diagrama de operaciones p~ 

ra la fabricación de l a base de resortes. 
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8. CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA 

Es .importante señalar que en nuestro estudio la capa­

cidad instalada será uno de los factores b&sicos a conside­

rar para establecer la magnitud de la expansi6n¡ por lo que 

nos dirigimos a obtener informaci6n de cada una de las em-­

presas que conforman esta industria. 

Dentro del proceso productivo de colchones y bases de 

resortes, existe lo que comúnmente se conoce como cuello de 

botella. ocasionado por la máquina que fabrica los resortes , 

de la que se obtuvo una hoja de práctica estándar (Figura 

No.3) que sirvi6 de base para la determinaci6n de la capaci­

dad instalada de las empresas "A" y "B". 

Para la determinaci6n de la capacidad instalada de la 

empresa "C", sirvi6 de base la informac i6n proporc i onada por 

el Departame nto de Invest~gaciones Industriales del Ministe­

rio de Economía, en la que no se especifica la capacidad ins­

talada en unidades físicas, sino que se declara el valor en 

colones, tanto Je la capacidad utilizada, as~ como de l a ca-

· pacidad instalada . De · tal relaci6n se establece el porcent~ 

je de utilizaci6n. 

8.1 Determinaci6n de la Capacidad Productiva Insta lada 

1) En vista de que existen tres medidas de camas box­

spring, para efectos de determinar la capacida d instalada 

en unidades , se decidi6 estandarizar en unidades 4/0 (1. 20 x 

1.90 m.), sie ndo €sta la medida intermedio tanto en las me ­

didas, tiempo de fabricaci6n, así como en su comercializaci6n. 
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2) Para establecer la unidades a producir en el mes, 

se consideran tres turnos de trabajo diarios, con uri total 

de 21.5 horas de trabajo en el día y de 23.5 días laborales 

en el mes. 

3) Las empresas "A" y "B" poseen una máquina resorte~ 

dora con iguales características, por lo tanto, asumimos que 

ar,¡bas máquinas tendrán una producción igual. 

4) La es timación de la capacidad instalada de la empre -

sa"C" fue calculada en base a un porcentaje de utilización 

de la capacidad instalada para el "afio de 1982, que fue del 

45%, estandarizándose a unidades 4/0 a través "de los porcc n-

tajes históricos de "venta de cada una de las 3 medidas y a 

través de la relación de tiempo de fabricaci6n que guardan 

entre sL 

5) cálculo de la capacidad productiva: 

Empresas I' A I' Y I'B": 

Producci6n por turno: "8.57 unidades/hora x 7.5 

horas/turno = 64.28 unidades/turno = 32.14 jue-

gos/turno. 

Producci6n diaria: 64.28 unidades/turno x 3 

turnos = 192.84 unidades/día ="96.42 juegos/día. 

Producci6n mensual: 192.84 unidades/día x 23.5 

días laborales = 4.532 unidades/mes = 2.266 jue-

gos/mes. 

Capacidad productiva anu~l por fábrica: 4.532 

unidades/mes x 12 = 54.384 unidades/afio = 27.192 

juegos/año. 
BIBLIOTECA CENTRAL 
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Figura No .3 · 

PRACTICA STANDARD ' 

PRODUCTO Col chón y bos . ESTILO Todo. 

fabricor 
OPERACION resortes ~IAQUINA Roorlero SPHUL 

MATERIALES QUE ENTRAN Alambre de .ocero de· 2.2 mm 

MATERIALES QUE SAL EN Resortes 

DEPARTAMENTO Resortes 

ANALISTA Patricia de Amoyo 

fECHA 1- X/80 

OESCRIPCION 

1°) Elementos r epeti ti vos 

A) El ope¡orio cOo7lpresiooCi los r.::~:-:.;:s que salen por b plc.! of.) rmJ 

B) Colocor res ortes en.de-pósitos y lIe\o'orlo s o m~quino óe en!.oml;\le 
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DIBUJO DESCRIPTIVO 

~~lUl)t;fl, 
+-- • 

01" ml"a. 

[¡tiempo de mÓQuina es de 1.39 seo . X resortes, tiempo cronometrado. los elementos rep('111i,,05o e~ól\ 

. considera dos en el1it"mpo de móquina 

-

l39 s/r , 
I , 

I 
I 

o. 074 ! , 2°) Elcmenlcr.; no repetitivos' 
r--~--------~---------------------------------------------------------~ 

A) Levantar tapadero devanadora Bi GirO( Qrua o 45 ° y desencorlffior olambre en 10 devanadora I ¡ 
I f) Conecto y re<Ju lo le móquina 

el Preparar alambre . D) Cierro devanadora. El Inlroduce olambre en lo polco· de lo máquina. 

Tiempo crooomelrodo ~e tod01i lo, t'lementos no repetitiV'OS 212 U :<J / rollo con on promedio de 2.863 

07 seo, resQrtt' s ¡: O· 4 7 resor. 
~----------------~~.-------------------------------------------------------

.3 ) Tiempo Accesorio Q 022 

Limpi eza de mÓQuino St¡oro'S men~uoles = 28800segundos t 2590 resortes/hora X 

2.15 horos/ dio X 23.5 dio'S mens ua les;: 1,308 5 97 resorte' mensu al es i 

28. 800 se~ I 1,308 .597 rlro : {l. 0 22 

4°) Ti empo Muerto Q 22 

A) Averios' De strabor re sort es ) promedIo de rcsor: es por dio: 300 ti empo prom edil 

. . I I nO(°'ld' 5 85 cronometrodo poro destrabar re~ orle:: 15 roe O,; '2590 resor e horo x 2 1. 5 la = 5 6 
- ------ - ---1 

300 .resortes x 15 seo!. = 4500 sCQ'_¡ 450'155 .685 = O. 081 S>!I. 

B) Mantenimiento Correct ivo 

10 % '/c lernenIO ' r epeti vo. - 0 . 139 

I-----------------------------------~ 
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- -

l PRODUCTO: Colchones y bases ESTILO: Tod os 

fobr lcC\r DIBU JO OESCRIPTIVO 
OPERAClON resortes MAQUINA Resorte ro SPHlIL 

MATERIALES QUE ENTRAN Alambre de acero de 2. 2 m.m. 

MATERIALES QUE SALEN Resort es 

r~ DEPARTAMENTO Resortes 

1~1 ~~'" ANAU STA Patricia d. Arn oyo t "-
FECIiA 1- X I 80 2·00 

\ - 1 I @ f "-' iM_", 

- • 

+- -1 -
3. 7 .5 

D.r3mh; I 
1- , 
~ 

DESCR IPCION ~ 
Q.l4 rTlts; , 

Tiempo stondor total = 1.39+ 0. 074 + Q 0 22 + O. '22 ~ t _ 706 

I 3/3 ( 8 • 22 ): 176 resortes J. 1. 706 = 300.26 t 12 vio PFD : 3-j6.29 ~. bUJ mmuios l: = se~ : 

10 . 7 0 unidades/nora colctlon a base 

4/ 0 ( 10 • 22) : 220 r esortes X. 1. 706· : 375. 32+ 12% PFD : 420. 36 seQ : 7 . minut os = 

B.57 unifrJdes / hcro colc hon o base 

- · 4;6 :. ( 12.22): 264 resortes • 1. 706 = 450·3B + 12% PFD : 504. 43 seg : B. 4 1 minutos : 

r--
. 7 . 13 unidcdes / horo colchon o base 

-

-

, 

• 

--
- ---



.. ' 

- Empresa "e": 

% capacida d productiva utilizada 
en 1982 ..... 

Unidades producidas . . 

% de venta hist6rico por medida: 

3/3 

4/0 

4/6 

45% 

14.695 

23.20 % 

33.10% 

43 .70 % 

Relación tiempo de fabricación, tomando como 

unidad hase la medida 4/0 = 1 unidad 4/0 = 1.25 

unidades 3/3 = 0.8333 unidades 4/6. . 

Capacidad productiva instalada en unidades: 

45% 14.ó95 unidades 

100% X 

14.695 x 100 32.656 unidades X = = 45 

= 16.328 j uegos/ailo. 
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En vista de que en los 16.32 8 juegos . tenemos de 

de las 3 medidas , para conocer cuál es la distri-

buci6n respectiva por medida recurriremos a los 

porcentaj'es de venta históricos y que da como re-

sultado el siguiente dato: 

3/3 = 3.788' juegos; 4/0 = 5.405 juegos; 4/6 = 7.135 juegos . 

Ahora, estandarizando la capacidad insta lada de la 

empresa "e" a juegos 4/0 , de acuerdo a la rel ación 

de tiempo de fabricaci6n de resortes, tenemos una ca 

pacidad productiva anual de 16.997 juegos. 
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- Capacidad productiva instalada de la industria : 

Empresa "A l! 27.192 juegos al año. 

Empresa II B n 27.192 " " " 

Empresa lIe n 16.997 " " " 
Total 71.381 

9. BENEFICIOS DE FOMENTO INDUSTRIAL 

Existen algunos beneficios para e l fomento de l a in--

dustria, creados por los Gobiernos cen troamericanos , cuyo 

objetivo es estimular la inversi6n en determinadas industrias. 

La aplicaci6n para la industria de colchones y bases de resor 

tes está contemplada en los instrumentos siguientes : 

9.1 Convenio Centroamericano de Incentivos Fiscales a l De -

sarrollo Industrial 

De acuerdo al tercer protocolo del Convenio Centroame ri-

cano de Incentivos Fiscales, la industria de colchones y bases 

de resortes h a sido clasificada en el grupo "B" de industrias 

. existentes, gozando ac tualmente de los siguientes beneficios: 

1) Exenci6n total de los derechos aduaneros sobre la 

importación de materias primas, productos semielaborados y 

envases. 

~) Exenci6n total de lo s derechos aduaneros sobre la im 

portaci6n de maquinaria y equipo utilizado e n el proceso indus 

trial. 

9.2 Protocolo al Tratado de Integración Econ6mica Centroame­

ricana 



37 

El objetivo de este Protocolo fue el establecimiento 

de una política común de defensa de la balanza de pagos a 

través de la creación del Impuesto de Estabilización Econó­

mica.Este consiste en el 30% del importe de los derechos 

aduaneros correspondientes a la importación de fuera del 

área centroamericana . 

El organismo ejecutivo de cada Estado podrá exonerar 

total o parcialmente el pago del impuesto de estabilización 

económica. La industria de colchones y bases de resortes ha 

sido clasificada de acuerdo al inciso "e" del Artículo 10 del 

Protocolo, gozando del siguiente beneficio: 

1) Exoneracióri del 50 % del Impuesto de Estabilización 

Económica. 

9.3 Le~el Impuesto sobre l a Renta 

De acuerdo al Artículo 28, Inciso 1, las empresas indu~ 

tria les podrán deducir de sus utilidade s el monto de sus in­

versiones efectuadas en el país para la instalación de nuevas 

plantas, ampliación de las existentes o fundación de nuevas 

industrias. 

Todos estos privilegios son concedidos a petición de 

los interesados por Decreto Ejecutivo de los Ramos de Econo­

mía y Hacienda para un período determinado y prorrogable por 

períodos igua l es , siempre y cuando sigan cumpliendo l os requi 

sitos del caso. 
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CAPITULO I I 

ASPECTOS DEL MERCADO 

1. CARACTERISTICAS DEL MERCADO 

1.1 Tipo de Consumidor 

Los datos para determinar el tipo de consumidor se ob-

tuvieron de los registros de clientes al crédito de los dis 

tribuidores, considerando para ello los factores que a con-

tinuación se presentan. 

1.1.1 Delimitación del Universo 

Para efectos de nuestra investigación, tomaremos como 

unive rso los distribuidores en los Departa me nto s d e Santa 

Ana, La Libertad, San Salvador, Usulután y San Miguel, que 

de acue rdo al censo económico de 1979, los detallistas es-

tán distribuídos según el siguiente cuadro: 

CUADRO No. 6 

ESTADISTICAS DEL NUMERO DE DETALLISTAS 

DE MUEBLES- Y ACCESORIOS DEL HOGAR 

DEPARTAMENIO NillI!ERO DE 
DETALLISTAS 

Santa Ana 21 

La Libertad 7 

San Sa lvador 119 

Usulután 8 

San ¡'ligue 1 15 

Total 170 
-

PORCENTAJE 

12.4 

4 . 1 

70.0 

4 . 7 

8.8 

100 . 0% 
-

Fuente : Ce nsos Económicos de 1979 , Tomo n I , O:>mer cio y 
Servi c ios . 

3 9 



1.1. 2 Tamaño de la Muestra 

Para la determinación de l tamaño de la muestra, nos 

auxiliamos de la siguiente fórmula estadística : 

n = 
2 Z pq N 

E
2 

(N-1) + 2 
Z pq 

Siendo: 

n = Tamaño de la muestra . 

N = Unive rso . 

E = Máximo error admisible. 

Z = Valor que se toma de acuerdo al intervalo 
de confianza. 

p = Proporción de reqistros que tenga la informa-o 
ción completa . 

q = Proporción de fraca so . 

Sustituye ndo: 

n = ? 

N = 170 

E = 0.10 

Z = 1. 65 , v a lor tomado de la tabl a . 

p = 0.90 

q = 0.10 

De donde: 

(1. 65) 2 (0. 90 ) (0.10) (170) 41.65425 
n = = 

(0 . 10) 2169 + (1. 65)2(0.90) (0.10) 1. 935025 

n = 21 

Tomando datos del Cuadro No.6, tenernos : 

40 
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CUADRO }''o . 7 

NUMERO DE EJ)OJESTAS COI''!) RESULTAOO DE IA 

APUCACION DE PO!<'J:},1I'l\JES A IA HUESTRA 

DEPARI'AMEN'IDS NUMERO DE PORCENTAJE DEI'ALLIsrAS 

SantC'. Ana 21 12.4 

La Litertad 7 4.1 

San Salvador 119 70.0 

Usulután 8 4.7 

San Miguel 15 8. 8 

Total 170 100.0 

NU!>1ERO DE 
EN:UESTAS 

2 

I 1 '. 
I 

15 

1 

2 

21 

Fuente : ElaJ:oraci6n propia partiendo de l a i nforrración del 
Cuadro No.6 . 

1.1.3 Recolección de Dato s 

Para la recolecc ión de datos , se procedió a desarro--

llar l as s i guientes actividades: 

al Elaboración de una ho j a de trabajo que facil itara 

la obtención de l os datos requeridos. (Ver Anexo No.21 

bl En base a un listado de d i stribuidores proporcion~ 

do por lES fabricantes , se seleccionó al azar los 

distribuidores a vis itar en cada zona. 

cl Extracción de cuentas activas de clientes que com-

praron colcho nes y bases de resortes (camas box-springl. 

I 

dI Transcripción de los datos de registros de crédito 

a las hojas de trabajo. 
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En algunos casos existió la necesidad de dejar las ha 

jas de trabajo,para que los datos fueran recopilados por 

el propio d{stribuidor en vista que no se permitió el acc~ 

so a la informaci6n, no sin antes haberle explicado e l me-

canismo adecuado para la recolección . 

1. 1.4 Tabulación de Datos 

Las actividades realizadas en esta fase de la investi 

gación , fueron las siguientes: 

al Revisión de las hojas de trabajo que fueron llenadas. 

bl Clasificación de los datos recopilados y estableci-

miento de intervalos de clase en el caso de los ingresos y 

las edades, con el fin de facilitar l.a tabulación posterior . 

cl Elaboración de los cuadros resumen de tal manera que 

sean prScticos para su anSlisis e interpretación . 

dI Transcripción de los datos contenidos en las hojas 

de trabajo a los cuadros de resumen . 

1.1.5 Resultados de la Investi~a~ión 

Los cuadros que se presentan a continuación son el re-

sultado de l a investigación de mercado a nivel de distribui 

dores. 

~l Sexo 

Sexo Número de % I Clientes 

Masculino 1.632 68.7 

Femenino 744 31.3 

Total 2.376 100 . 0 
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De las 2.376 tarjet as de client es tabuladas , resultó 

q ue el 6.8.7% de dichos cl i entes son de sex.o masculino ; 

siendo el resto, 31.3% , de sexo femenino. 

b) Estado Civil 

Número de I % Estado Civil Clientes 

So l teros 713 30.0 

Casados 767 32 . 3 

Acompañados 896 37.7 • 

Total 2.376 100.0 

El 37 .70 % de l os clientes que compran al cré dito col -

chones y bases de resortes , son acompañados; el 32.30 %, son 

casados; y el 30% , son solteros. 

c ) Edad 

Rangos de Edade s 
Nu-me 
Cl ie 

ro de 
% nte s 

15 - 1 9 71 3.0 

20 - 29 I 1.1 76 49.5 

30 - 39 7 52 31. 65 

40 - 49 2 40 10.1 

50 - 59 89 3.75 

60 - 64 48 2.0 

Total 2.3 76 100.0 
------

Como resul tado de este an& l is is, se determinó que el 

49 . 5% de los clientes que compran al cré dito .son per sonas 

jóve nes, compre ndidas en un rango de edades de 7.0 a 29 años. 

BIBLIOTECA CENTRAL -1 
UNIVER8 fDAD DE EL SALv .... DOR 
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El 31. 65% lo fonnan l os clientes c ompr endidos e n l as edades 

de 30 a 39 años , siendo el segundo rango en importa nc ia; 

el 10.1% l o conforman l as personas compr e ndidas entre 40 a 

49 años de edad. Notamos también que el r ango de c lientes 

por edades de 50 a 59 años , se reduce al 3.75 %; y e l 2 .0 % 

que l o fOTInan unos pocos clientes que oscilan entre l os 60 

a 64 años. 

d) Ingresos Mensuales 

Rangos de In Núniero de % 
gresos Mens uales Clientes 

(¡t) I 
300 - 399 336 1 4 .15 

400 - 5 99 968 I 40 . 75 

I 600 999 688 
I 28.95 -

1.000 - 1. 999 216 9 .10 

. 2.000 Y más 11 2 4 .70 

51n r espues_t_a ____ ~I---------5-6------~-----2-.-3-5--- I 
Total 2 . 376 100 . 00 ~ 

El aná lisis m~estra claramente que existe un 40.75 % 

de personas que devengan entre (2'400.00 y (2'599.00 determin~ 

do p6r un nGmero de c l ientes de 968, El otro porcenta j e más 

relevante l o forman l os c lientes que recibe n un ingreso men 

sua l de ~600.00 a (2'999.00, siendo su porcenta j e de 20.95% , 

con un nGme ro de personas que suman 688. Los rango s resta!:!. 

tes s uman un porcenta je tota l de 27.95% , con un nGrnero de 

clientes de 664. 
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1.1. 6 Conclusiones 

A través del análisis de los resultados de l a inves-

tigaci6n de mercado a nivel de distribuidores, se obtuvie 

ron las siguientes conclusiones : 

al Son los clientes del sexo masculino l os que con-

forman l a mayoría de consumidores , ya que r epresentan e l 

68 .70 % del total d e consumidores. 

bl En c uanto al est ado civil , l os casados y acompaña-

dos r epresentan e l 70 % de los c lientes consumidores . 

cl Son l as personas comprendidas en el r ango de 20 a 

59 años de edad la s que compran camas box- spring, ya que 

e n porcentaje r epr esentan e l 95% . 

nen ingresos mensuales s upe r iores a l os \2'300.00. 

1 .2 Cana les de Distribución 

Los fabricantes de colchones y bases de resortes co·· 

mercializan s u producto a través de intermediarios establ e 

cidos en todas las ciudades importanl: es d e El Salvador y 

Guate mala, que operan con pedidos me n sua l es tanto a l crédi 

to como a l contado. Estos intermediarios no só lo distribu 

yen l a l ínea de colchones y bases de resortes , sino que 

cue ntan con una variedad de líneas tales como muebles y 

electrodomésticos , que complementan l a variedad de enseres 

para e l. hogar. Los fabricantes se 'reservan e l derecho de 

seleccionar a s u s distribuidores, luego de u n ani lisis que 

l es permite conocer la organi zación, capacidad d e pago, per~ 



pec·U.vas de crecimi en'co, etc., de cada distribuidor, q u e 

l es garantice una se l ección a.decuada. 

1.2 .1 Esquemas de 10s ' Canales d e Distribuc ión Utilizados 

por l a Industria de Colchones y Bases de Resortes 

al Empresa "A" 

I Fábrica -----1 Detallista 1--1 Consumidor Final 

bl Empresa "B" 
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E41----J Mayorista 1-1 Detallista ~-', -1 Consumidor Final 1 
cl Empresa "C " 

1 Fábrica 1-----1 Detallista 1--1 Cons umidor Final 

Como se puede observar , la industria comercializa su 

producto a trav~s de dos tipos de canales de distribución , 

sin utilizar el cana l fábrica - consumidor, ya que es polítl 

ca de los ' fabricantes ' no vender d i.rectame nte a l consumidor 

fin a l, medida que viene a ser una protección a sus dj.stri­

buidores. 

1."3 Variaciones de Temporada 

La venta de l os colchones y bases de resortes tiene 

un comportamiento constante; que se ve afectado grandemente 

en períodos que ocurren en l os meses de mayo , n oviembre y 

diciembre, e n donde las. ventas d e este producto se increme n 



tan de tal mane r a que los stocks que se logran producir a 

través del año, son insuficientes para cumpl.i. r con la de­

manda generada en estos períodos. 
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El incremento en las ventas que ocurren en estos me­

ses puede relacionarse con la cos·tumbre naciona l del reg~ 

lo del Día de la Hadre en el mes de mayo, en donde las ven 

tas se incrementan hasta en un 50%; y en los meses de no­

viembre y diciembre se incrementan en un 50 % y 100% r espec 

tivame nte, debido a los aguinaldos y bonificacio nes que re 

cibe la generaJ.idad de trabajado r es y que obl iga a los dis 

tribuidores a llenar sus bodegas de p roducto desde el mes 

de noviembre, preparándose para satisfacer la demanda q U8 

"" CJpn"rFl Po n ,,) (,1 r .jmo mes d,,) año . 

1. 4 Promoción 

Los fabricantes d e colchones y bases de re sortes uti­

lizan diversas forma s para promocionar su producto, tal es 

como : precios especiales por escalas de pedido, cesión en 

propiedad de rótulos luminosos a los distribuidores, des­

cuento por compras al contado, catálogo del producto y p u­

blicidad; siendo este último el rubro más importante den­

tro d e sus formas de promoción . 

Los fabricantes realizan sus campañas publicitarias 

a través de anuncios en prensa, rad io, televi s ión y vallas 

publicitarias. Estos mismos medios· son utilizados por los 

distr ibuidores que diseñan sus propias campañas, s.i.n p a rti 

cipación de los fabricantes y que son orienta do s a inc r e me n 

tar s us propias vent as. 
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Dentro de las campañas publicitarias rea l izadas por 

los fabricantes y distribuidores, exi ste una tendencia a 

concentr a r la p ubl icidad con antelaci6n a las temporadas 

de venta . 

1.5 Demanda Abastec ida 

A erectos de establ ecer la demanda abas t ecida, se re 

curri6 a l os datos hist6ricos en una seri e de 11 años , ob 

t enidos en las diferentes empresas que ' conforman la indus 

tria, considerando por separado las ventas nacionales y 

l as exportaciones al área centroamericana . 

En la siguiente página se presentan las ventas de la 

industria estandarizada a SRts 4/0 pard el periodo 1972-

1 982. Puede observarse ahí mismo (Cuadro No.8) , que la 

d emanda r ea l de la industria ha mantenido un incremento 

progres i vo hasta el año de 1979, tomando en cuenta el ca-

rácter normal del crecimiento poblacional y e l incremento 

en el ingreso percé.pita , que son los factores que má s afec 

tan la demanda de cualquier producto de CO:1sumo. 

A pesar de la si tuaci6n socio- pol ítica imperante en 

nuestro país desde 1979 , en el que la industria sa l vadore-

ña se vi6 afectada por l as políticas crediticias restrict~ 

vas tanto a nivel nacional como internacional , así como l a 

gran escasez de divisas y la fragilidad de nuest ra meneda , 

l a industria de colchones y bases de resortes no se vi6 a-

fectada en alto grado, ya que sus niveles de venta se r edu 

j eron eh 5.246 sets que representa un 11. 35 % en el pe ríodo 

1979-·1982 , que consideramos aceptable en comparac i6n a la 
" 

crisis ocurrida en el período. 
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1.6 Detenninaci6n de la Demanda Potencia' 

Para la determinaci6n de la demanda potencial de 19 84 , 

se consideraron los siguientes elementos: 

1.6.1 Ingresos 

Ingresos superiores a ~300.00, establecido de acuerdo 

a los resultados de las investigaciones para conocer las ca 

racterís ticas del consumidor. 

1.6.2 Edad 

Rango de edad , 20 a 59 años, establ ecido de l a misma 

forma que l os ingresos. Es importante mencionar que las pe~ 

sonas incluídas en el rango de 15 a 19 años en 19 80 fueron 

toma das en . cuenta, ya que para 1984 formarán parte del ran­

go objeto de nuestro estudio . Las personas de 60 años o más . 

no fueron consideradas , ya que supondremos que existe una 

falta de motivación de compra de las personas mayores de esa edad . 

1. 6 .3 Poblaci6n 

Poblac i6n consumidora para 198 4: 278.831. Fue deter­

minada en base a la poblaci6n ocupada en 1980, de acuerdo ' a 

la Encuesti de Hogares MGltiples, 1980, de la Unidad de In­

vestigaciones Muestrales del Ministerio de Planifica ción, 

(Anexo 3) , t omando en cuenta l os rangos de edades e ingresos antes pla.:? 

teados. Se adicionó poblaci6n en el rango de 15 a 19 años 

y, finalmente, se rest6 las personas que de acuerdo a la pu­

blicaci6n "Empresas que han Suspendido Labores desde 1979, 

Actua lizádo 1983", del Departamento de Planificaci6n del Mi 
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nisterio de Trabajo y Previsión Social , han perdido su e~ 

pleo en el perfodo 1981-1983 , suponiendo que estarán com­

prendidas en nues tro r ango de estudio . 

1. 6 . 4 Vida Promedio Util del Producto 

Vida útil : 5 años . Estudios técnicos realizado s por 

103 fabricantes de co l chones y bases de resortes , han de ­

t erminado una vida promedio útil de 5 años, tomando en cue~ 

ta factores t ales como: resistencia de materiales (resortes , 

tela y algodón) , p eso promedio soportado por l o s resortes y 

el tiempo de utilización diaria del producto . 

Considera ndo l o anterior, para efectos de ca lcular l a 

demanda potenc i a l, r estaremos a la población consumidora de 

1984 l as ventas de la industria en e l período 1 98 0- 1983, ya 

que estas p e rsonas no r eemp l aza r án en 198 4 . 

1.6.5 Ventas en Sets d e la Ind ustria en e l Período 1980-1983 

(No estandarizadas) 

Año Ventas 

1980 34.861 

1981 34 . 204 

1 982 33.319 

1983 36 . 513 

Tota l 13 8.897 



1.6.6 Cálculo de la Demanda Potencial 

Población consumidora 1980 

(+) Población en el rango de 
15- 19 años en 1980 

(-) Población despedida 1981-1983 

Población consumidora 1984 

(-) Ventas de la industria 19 80-1983 

DEMANDA POTENCIAL 1984 

Demanda Potencial Estandari zada a 
Unidades 4/0 , 1984 

52 

275.694 

11.035 

7 . 898 

278.831 

138.897 

139.934 

14 5 . 674 

La demanda potencial h a sido estandarizada en la misma 

forma util izada por l a estandarización de la capacidad insta-

lada de un fabr ican te, cálculos que s e presenta~'on en el numa 

ral 5 del apartado 8 del Capítulo l . 

1 .7 D~manda Potenc i al Proyecta da 

Considera r una tendenc ia pos itiva de c:Lecimie nto ue la 

demanda potencial en los act\1ales momen t os, es algo incierto 

deb i do a la crisis político-e con6mica que se ha generado en 

nue s t ro país desde 1979 ; sin emba rgo, a pes a r de esta i.n cert.l 

d umbre existen expe ctativas optimisi-.as al r especto t anto a 

nive l gubernamenta l como a nivel. de sector empresarial, to-

marido 'e n cue nta las siguientes c onside racione s : 

a) Según el Depar tamen Lo d e P l anificación del Ministe-

rio de Traba jo y Previsión Social , el núme r o de empresas que 

a n ualmen t e han ce r rado a p artir de 1979 , ha dismisnuído nota 

blement e ; a t al grado , que en el período de enero-junio/ S3 , 
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solamente . tenían registrado el cierre de 2 empresas. Cabe men 

ciona r que también existe 'un buen núme ro de empresas que ce­

rraron en el mismo per.íodo y que han reanudado sus operacio-

nes. 

b) La política econ6mic.a est.ablecida por el Gobie!:no 

con el fin de reactivar la economía y los esfuerzos que el 

~ismo realiza para lograr una me j o r distribuci6n de la riqu~ 

za nacional, que redundará en ~ayores inepresos para la pobla-· 

ci6n. 

e) Apoyo econ6mico sin precedente de países interesados 

en la reactivaci6n econ6mica no sólo de El Salvador, sino de 

toda el área (Cuenca del Caribe). Siendo esta consj.deraci6n 

la aue más nos hace sUPoner que sí se p uede pens ar en una ten. 

dencia creciente de la demanda potencial. 

De acuerdo a los índices ocupacionales publicados por - -

el Ministerio de Traba j o y Previsi6n Social, (Anexo 4), se ha de -

terminado que el índice anual de crecimiento de ' la poblaci6n ocupad a 

en e l período 1975-19 80 ha sido de 3.58%, s in emb a rgo, cons i-

deramos prudente estimar nuestras proyecci.one s de la demanda 

potencial con un índice de crecimiento de l 2%. 

A continuaci6n presentamos un cuadro de proyecciones 

de la demanda potenc i al para un p e ríodo de 15 años. 
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CUADRO No. 9 

DEl-tI>J\'DA POTENCL'IL PFDYECTi'illA 

DEMANDA CRECIM.IEN DEl-1l\..'i[)A Cm:x::ItlI EN 
AÑOs POl'ENCIAL TO ABSOLU- ·l'.ÑOS POTENCIAIJ 'ID ABSOLU 

TO '10 
.. -

I I 
1984 145.674 I I 
1985 148.587 2. 913 1992 170.680 3.347 

1986 151. 559 2. 972 1993 174.093 3. 413 

1987 154. 590 3. 031 I 1994 177.575 3. 482 

1988 157.682 3.0,92 1995 181.127 3. 552 

I I 1989 160 . 835 3.153 1996 184.749 3. 622 
I I I 1 qQO 1 h4 . OS? '\ ?17 1 qq7 , l RR 4 4.1 I '\ hq<; 

~_1_9_9_1 __ ~ ___ 1_6_7_. 3_3_3 __ ~ __ 3_. 2_8_1 __ ~I~I_l_9_9_8 ____ ~1_9_2_._2_13 __ ~.759 

1. 8 Análisis de la Oferta 

La producci6n de colchones y bases de resortes .ofreci 

da po~ la i ndustria a l mercado naciona l es del 84% y el 1 6% 

r estante para e l mercado guatemalteco. 

A continua ci6n prese ntamos la oferta hist6rica estan-

darizada a jue gos 4/0 ·con su crecimiento absoluto y r elati 

vo. 



~. 

AÑOs 

1972 

1973 I 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

'I'OTAL 

CUADRO No . 10 

SERIE ESTADISTICA 1972-1983 
POODllCJ:::ION 

POODllCJ:::ION CRECIMmNID 
REAL ABSOLuro 

33.415 

36 . 642 3.227 

39.808 3.166 

40.562 754 

43.917 3.355 

44 . 544 627 

44.913 369 

46.376 1. 463 

43 . 816 - 2. 560 

43 . 914 I 98 
I 

39.714 - 4. 200 

45 . 300 5.586 

11.885 

· . 55 

CREx:::IMIENIO 
RET..ATIVO 

9.66 

8.64 

1. 89 

8.27 

1.43 

0.83 

3.26 

- 5.52 

I 0. 22 

- 9.56 

14.07 

~ 
33.19 x3.01'Z 

Puede observarse en el Cuadr o NO.IO que el crecimi e nto 

de l a producci6n en el perrodo 1 972-19 83, ha sido de 11 .8 85 

juegos , que e n términos porcentuales r epresen ta e l 35.57%. 

En el período 197 2-1 979, l a producci6n ha t enido un compor -

tami e nto creciente , s in embargo , a raíz de la escasez eJe di 

vi$as ,gene rada por la, cris is po'lít i co-econ6mica en el perío 

do 1 98 0-1982 , la produc ci6n disminuye' e n un promedio anua l 

de l 4 .95 %. A partir de 1 983. gracias a las gest i ones rea l i 

zadas por el Gob j.erno con e l fin de reactivar l a economía, 

la producci6n de colchones y bases de res,or t,es experiment6 

un crecimiento de l 14 . 07 %, 

I 
I 
I 
I 

I 

I 
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CAPITULO 111 

MAGNITUD DE LA EXPANSION 

1. PRODUCCION REQUERIDA 

1. 1 Supuestos 

Para la determinación de la producci6n requerida, se 

han considerado los siguientes supuestos: 

1) Que la capacidad instalada trabajará hasta un 90 1 

de su capacidad total, ya que difícilmente podría alcan-

zar un 100 1 de su capacidad ins talada teórica , por el mo-

tivo de que e xisten tie mpos i .nactivos tales como fatiga 

gía eléctrica, comunes en esta época, que no permi·ten alean 

zar el máximo de eficiencia. 

2) Al expansionar al 90% de la capacidad de la indu~ 

tria, se supone que se mante ndrá e l mismo nivel de expor-

tacione s a Guatemala, que s erá el 16 %; el r es t ante , que es 

un 84 % de la c apac idad operativa o esperada , constituirá 

la oferta al mercado nacio nal . 

3) La d e manda insatis fecha no atendida con la capac~ 

dad instalada ya existente en la. industria, será cubierta 

en un período de 5 años, considerando que no es convenien-

te absorber esa demanda en el primer año, ya que en los si 

guientes 4 años se estaría traba j ando a niveles mínimos de 

producción. 
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1. 2 Eleinentos a Considerar e n la Determinacj.6n de la Pro-- . 

ducci6n Requerida 

1.2.1 Demanda Potencial 

Fue es timada en el aparta_do 1. 6 . 6 del Capítulo 11, 

siendo para 19 84 de 145 . 674 sets. 

1.2.1 Oferta Nacional 

La capacidad instalada teórica fue estimad a en e l a-

partado 8. 1.5 del Ca pítulo I, siendo de 71 .38 1 sets ; sin 

embargo , considerando los supuestos antes planteados , la 

c apacidad espe r ada será de 64 . 243 s e ts, destinando el 84% 

(:;3. 964 sets J al mercado naciona l. 

1. 2.3 Re emplazo s 

Considerando l a vida promedio útil de l producto en 5 

años , se estima que l os consnmidores estar á n reemplazando 

su producto cada 5 año s; por ejemplo, l as personas que com 

praron e n 1980 , r e emp lazará n en 19 85. 

1. 2. 4 Increme nto Na tura l de la Demanda Potencial 

Fue e s t ó:blecido e n el Cuadro No. 9 de l Capítulo lI, pág. 54 , 

referen t e -a l a d e manda pote ncial proyectada . 

1.3 Producción Req ue r ida a l Expansionar al 90% 

Es tará dete r mina da por l a expansión a l 90% menos l a 

producción de 1983: 

Producción al 90 % 

Producción de 1983 

Expa ns ión 

64.243 sets 

45.30 0 

1 8.943 

" 
" 
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-- .: 

A continuación se presenta el Cuadro No .ll, en e l que 

se deter,mina la demanda no cubierta al expansi onar la i,n-

dustria al gOl , y que será la base para la determinación 

de l a producció n adj.cional requerida. 

CUADRO No . 11 

DEMANDl~ INSATISFECHA CON PRODOCCION AL 90% 

I 
D&'1ANDA OFERTA DEJ.1A..NDA I 

Al\DS DEJ.'iANDA 
REE}1PI..l\ZO 

l'OTF.NCIAL NACJ9NAL INSATISFEl2HA 
(+ ) (-

1984 145.674 53.964 91.710 

1985 91.710 36.289* 127. 999 , 53.964 74.035 
, 

1986 74.035 35.605 * 109. 640 53.964 55.676 

1987 I 55 . 676 34.684* 90.360 53 . !]64 35.396 

1988 36.396 38.009 74.405 53.964 20.441 
, 

1989 20.441 53.964 74.405 53.964 20.441 , 

1990 20 . 441 53 .964 74.405 53 .964 20.441 
, 

1991 20.441 53.964 74.405 53.964 20.441 
, 

1992 20.441 53.964 74.405 53.964 20 .441 

1993 20.441 ' 53.964 74 .405 53.964 20. 441 
i 

1994 20.441 53.964 74.405 53 . 964 20.441 

1995 20.441 53.964 74.405 53.964 20 . 441 

1996 20 .441 53.964 74.405 53.964 20. 441 

1997 20.441 53 . 964 74.405 53.964 20.441 

1998 20.441 53.964 74 .405 53.964 20.441 

* Cuadro No .8 , pág . 49 , columna '''Ibtal Local". 

La demanda insat isfe cha se deter'min6 eH: e l cuadro anterior 

por medio de l 'a sustracción de la ,oferta nacional de la deman 
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da potencial. Esta demanda insatisfecha resul tante , más 

lo s reemplazos, const ituir'¿ la nueva dema nda potencial pa -

ra el s i guient e año. 

Podemos observar e n el mismo cuadro, q ue a pa r tir de 

19 88 la demanda insatisfecha se convert irá en una cons- -

tante de 20 . 441 sets , ya que la industria ímicamen'ce 1'0-

drá cubrir los reemplazos en l os siguientes años. 

Partiendo de la demanda . no satisfecha a l expansionar al 

90% l a industria, en el siguiente cuadr o se presenta e l cál 

culo de la producción adic iona l r equerida para cubrir dicha 

demanda . 

CUADRO 1\'0. 12 

PRODLCCION REQUi!:H.IDl-I ADIClONAL 

• 

AÑOS 
COBERfURA ' INCRE".MENID · 
DEi'lANDA IN NATURAL DE RF~'lPlAZO 

DEr-lANDA l -PRO 
INSATIS- I ADI 

DUCCION I 

CIONAL 
SAT ISFEX::HA. -* MANDA roro FOCHA 

1984 4. 038 4.088 4. 088 

1985 4.088 2.913 7.001 7. 121 

1986 4.088 2. 972 7.060 7. 121 

1987 4. 088 3.031 7.119 7.121 

1988 4. 088 3.092 7.180 7.121 

1989 3.153 4.088 7.241 7. 121 

1990 3.217 
I 

7.001 10 .218 10.468 

1991 3.281 7.060 10. 341 10.468 

1992 3.347 7. 119 10. 466 10.468 

1993 , 3.413 7. 180 10.593 10.468 

1994 3,4 82 7.241 10.723 10.468 

1995 3. 552 10.218 13. 770 14.064 

1996 3.622 10.341 l 13 0

963 
1997 3.695 10.466 14 . 161 

1998 3.769 10.593 14.362 

14 . 064 

14.064 

J 14.064 

* Cuadro No.9, pág. 54, oolurnna "Crecimiento Absoluto" . 
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Para la est i mación de l a demanda insat-isfecha a nual, 

se pl.ante 6 que el saldo de 20.441 sets no atendido con la 

producci6n al 90 %, será cubierto en cinco años y que a paE. 

tir del segundo año se verá incrementada por el crecimien­

to natural de la demanda. Asímismo, a partir de 19 89 se -

adicion arán los reemplazos de los consumidores del período 

anterior . 

La demanda insatisfecha a nual establecida en el Cua ­

dro No.12, c onstituirá la producci6n anua l requerida para 

cubrir dic ha demanda. 

2. DISENO DE ALTERNATIVAS 

Para satisfacer la demanda no cubierta por la indus­

tria , fue necesarlO dlscutlr var l as alternatlvas, conSloe ­

rando c omo l as más adecuadas l as siguientes: 

2.1 Alternativa "A" 

Producir a un 90% (incre.mental) de la capacidad instalada de la 

industria , en combinaci6n con la ampliaci6n de cualquie)~a d e 

. los fabric an tes ya exi~tentes , adicio n a ndo los ac tivos fi ­

j os necesarios pa r a cubrir l a demanda insatisfech a es t ab l e ­

cida en el Cuadro No.12. 

Es t a a lternativa es viab l e , ya que exi s t e n inversiones 

que no tenul:ían que efectuarse, ta les como: 

1) La e xp a n s i6n del 90% no requie re de inversi6n en 

activos fijos, ya que s 610 aumentaría e l c apital de traba j o . 

2) La ampliac i ón de u no de los fabricantes no requiere 
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grandes montos de inve rsi6 n, ya que existen varias máquinas 

con capacidades superiores a la máquina resorteadora que 

determina la capacidad insta l ada ac t ual. 

3) Las tres empresas" que forman l a industria cuen"tan 

ya con las insta l aciones necesarias para la ampliaci6n, re ­

quiriendo única.mente del acondicionami ento del área adecuada. 

4) Mayor aprovechami ento de l a o r ganizaci6n existente , 

tanto en e l área administrátiva como comercial. 

2.2 Alternativa " B " 

Producir a un 90% (incre.'11Bntal) de la capacidad instalada de la i::: 

dustria , en combi.naci6n con l a creac i ón de una nueva planta . 

Esta alternativa conlleva algunas ventajas planteadas 

anterlormen t e al expansionar la indust:rla al ~u'¡;. La crea­

ción de una nueva fábrica está planteada bajo el supuesto 

d e que ninguno de los tres fabricantes que conforma n la in­

dustria, tenga interés en invertir en maquinari a y equipo 

ad icional que permi t a fabricar los niveles de producción r~ 

queridos para cubrir la demanda insatisfecha. Esta nueva 

p l a nta iniciará sus operaciones a partir de 1985, por lo ta::: 

to, la producc i ón requerida adicional (Anexo No.5) , variará 

con respecto a la establecida en el Cuadro No . 12 . 

3. ACTIVOS F'IJ"OS REQUERIDOS 

Para la determin a ción de los activos fijos reque ridos 

en cad a una de l as alternat ivas, se tomó como base las nece 

sidade s a d i cionales de producción establec idas anteriormente: 
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l a capacidad de producc i 6n de cada máquina , l as áreas requ~ 

ridas por l as mismas , así'como sus costos de adquisición e 

instalación . La información sobre l os e l ementos antes men ­

cionados, fue obtenida en investigaciones realizadas en la 

industri_a. 

A continuaci6n se presentan los activos fijos requer~ 

dos en cada una de las alternat i vas: 

3 .1 Al terna tiva "A" 

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de l a 

industria. 

No requiere de inversión en activos fijos operar a 

un 90% de la capacidad insta l ada . 

2 ) Amp liación de un fabricante ya existente. 

La ampliación de uno de los fabricantes requiere única 

mente de una máquina resorteadora , con el equipo a uxiliar e 

instalac i ones necesarias para su puesta en marcha. Esto s e 

debe a dos razon es fundamentales que son : 

- Es ta máquina constituye actualmente el cuello de bo 

tella en e l proceso productivo. La adqui s ici6n de 

una nueva unidad representa una producción adicio­

nal al afio de resortes , equivalente a 27.192 sets 

4/0. Sin embargo, la nueva capacidad instalada es­

tará determinada por la máquina ensambladora de re­

sortes, que tiene una capacidad de producción anual 

de 44.098 sets 4/0; l o que representa una capacidad 

instalada adicional de 16.906 sets 4/0 al afio , capaz 

de absorber los nuevos nive l es de producci6n. 
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El resto de la maqu i naria está e n c~pacidad de ab 

sorber los nuevos niveles de producci6n. 

Dentro del equipo auxiliar necesario para el buen fun-

cionamiento de la máquina, se consideraron los siguientes: 

- Un extractor de aire, cuya funci6n será sacar a l 

exterior el humo generado por e l temple de la máqui-

na resorteadora . 

Seis estantes de 2 mts. c/u, necesarios para trans -

portar los resortes a l a máquina ensambladora. 

- Un tecle , cuya función es levantar los rollos de 

a l ambre a la bobina de alimentaci6n de la máquina. 

Se consider6 para el montaj e de la máquina, el acondi­

cionamiento de 50 mts.
2

, que es e l áre a requerida para su 

funci onamien to. En el Cuadro No. 13 se presenta un resurren del valor 
de los activos fijos r equeridos. 

CUADRO No .13 

* ESTll'ACION DE LOS COS'IDS DE INVEPSION EN ACTIVOS FIJOS 

DESCRIPCION COS'ID TOI'AL 

Maquinaria ~ 163 . 612.58 

- Máquina Resorteadora ~ 161.122.58 

- Instalación 2.490.00 

Eqúipo' Auxiliar 5 .300.00 

Otras Instal aciones 10.500.00 

TOTAL INVFRSI ON EN ACTIVOS FIJOS ~ 179.412.58 

* Detalles en Anexo 6, pág. 130 

I 
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3.2 Alternativa "B" 

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la 

industria . 

No requiere de inversión en activos fijos. 

2) Creaci6n de una nueva planta. 

La creación de una planta hace necesaria la adquisi -

ción de todos los activos fijos reque ridos para su normal 

funcionamiento. A continuación se presenta una breve des­

cripción de los principales activos fijos. 

1) Maquinaria para la fabricación de interiores metá­

l icos: 

- Una máquina resorte adora cuya producción es de 

- Una máquina ensambl adora con capacidad de 44 .0 98 

sets anuales . 

- Una dobladora de fleje con capacidad d e 123.029 

sets anuales . 

2) Maquinaria para la fabricación de algodón laminado: 

Una máquina J.aminadora de algodón con una capacidad 

de 74.490 sets anua l es. 

3) Maquinaria para costura : 

- Una máquina Quilting con una capacidad de 53.298 

sets anuales. 

- Una máquina bordeadora con una capacidad de 74.998 

s e ts anuales. 

4 ) -Maquinaria para la fabricac ión de marcos de madera: 
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Un trompo, una s.i.erra circular, una canteadora C O !1 

una c apacidad t o tal d e 225.882 sets anuales. 

Exíste una serie de máquinas secundarias y equipo au-

xi liar que no han sido me ncionados , sin e mbargo, para efec 

to s de' calcular e l númer6 de unidades necesa rias · y el mon-

t o d e inversj.ón, se tornaron en cuenta las capacida des de 

producción de cada una de ellas . 

5) Otros : 

Se consider6 t ambié n l as u nidades necesarias e n mobi-

lia rio y eq u ipo de oficina , equipo de transporte e instal~ 

ciones eléctricas . Se incurrirá en gastos de organizac i 6n 

y preoperativos, t a les c omo: orgunizaci6n contable, estudio 

de f actibilidad técnico-cconémico y l a pUest a en rnürcha de la fáb:L~ica . 
~ ~2. si.:;,..::2.:c:!t; ~"::"=:'~(:' 5:~ ~~S'2~~ "..:.';. ~~!:~!;. ~~2. ".T~2:2'~ C!e l..--C' ~'2''¡'';'f}':'s ~:!..-

jos r equeridos. Cm\DRO No. 1 4 .,. 
ESl'IMACION DE ros CDSTDS DE INVERSION EN AcrI\7(IS FI,JOS 

DESCHIPCION 

Maquinaria 

- Resortes 
- A1c¡odól). 
- Carpinte rf.a 
- Costura 

Equipo AuxiHar 

I nstal ac i ones 

¡,1:)biHario y Equipo de Oficina 
- Producci6n 
- Ventas 
.- Admilüs traci6n 

~IÜpo de Transport e 

Gastos de Organizac i ón 
.--.-.--~- ....... 

Gastos de Impl errentaci6n 

'l'J']'AL DE . INVm:SION ACI'IVOS FI JOS 
===,==== 

* Detal1es e n Anexo 6, p&g, 131. 

cosro 

(t 317.700.78 
240 . 341. 68 

22.000.00 
146 . 178.11 

(t 4.820.00 
7.196.00 

18. 582.00 

IDTAL 

~ 726 . 220 .57 

34.683.32 

27.000.00 

30.598.00 

40.000.00 

18 .000.00 

63.060 .00 

\Z 939 . 561. 89 

BIBLIOTECA CENrRAL 
UHtVlElt.a'OAD DE EL 1'.\,V,:.:'Ofi. 
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4. COSTOS DE PRODUCCION 

Los cost os de producci6n han sido estimados de acuerdo 

a la experiencia de los fabricantes, así como a través de 

los estándares de materiales y mano de obra, utilizados en 

la industria. 

Para los cálculos de los costos de producci6n en el 

período 1984-1998, no han sido considerados los efectos del 

incremento en los costos de materia prima, mano de obra, 

etc., ya que se supone que cualquier incremento en ellos se 

verá compensado a través de aumentos en los precios de ven-

ta, manteniendo así el mismo porcentaje de utilidad. 

Más adelante se presentan las partidas de gastos nece-

sarios para l a determinaclbn - . " ., _ ... .:!!! - ..:'1-ae LOS CO::>\:.U::, ut:: 1;J.L.uuu\....\.....LUJ.1 ............ 

. 
cada alternativa. los gastos de fabricaci6n, venta y administraci6n, 
se presentan en detall e en el Anexo NO.7. 

4.1 Al ternativa "A" 

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la 

industr ia. 

Las e mpresas q u e conforman la industria objeto de nue~ 

tro estudio, tienen establecido e l sistema de costos es tán-

dar tradicional; el procedimiento para la determinac i6n de 

dichos costos para 100 juegos 4/0, al producir a un 90% de 

la capacidad, s e muestra a continuaci6n. 

- Hoja de Costos Estándar (100 sets): 

l 



Costo Costo Total 
Naterias Prirras Unidad Cantidad Unitario Naterias Primas Total ;, r- (i ¡z , 

Alambre de acero 2.2 mm Kg. 1452.00865555 1. 45 2.105.41255200 

Alarobre de acero 1. 4 mm Kg . 288.00084455 1.80 518.40152020 

Fleje de acero 10xO.8 mm Kg . 30.0058058 1. 90 57.01103292 

Fleje de acero 10xl.7 mm Kg. 240.0042231 2 . 30 552.00971310 

Grapas para ITarcos c/u 300 0 . 06 18.00 

Tabla de piro Vara 793.00005244 2.25 1. 784..25011800 

Algod6n Linter Lb. 3515 . 5994;90 0.35 1. 230.45980000 

Algod6n Chap6n Lb. 1395.9034S90 0.85 1.186.51797400 

Algod6n M::lte Lb. 155.0968E95 0.45 69.79359127 

Fibra sintética Lb. 103.3996727 2.00 206 .79934540 

Sisal Lienzo 300 6 .10 1. 830.00 

Polietilero Q Lb. 95.0007918 2.10 199.50166270 

Polieti1eno empaque Lb. 158.0055957 2.1Q 331 . 81175090 

Manijas c/u 100 1. 90 190 .00 ,1 " , 

Ve."1tiladores c/u 400 0.20 80 .00 

Etiquetas c/u 100 0.44 44.= 

Esquineras c/u 400 0.12 48.00 

Cinta Twe11 yds . 2208.0029560 0.175 386.40051730 
" , 

, 
E8 

I ........ 

1' , f 
, " ,l . I 1. 



Materias Primas 

Tela de 82" 

Ya:1ta de 36" " 

Placas pjbaSE'S 

Pernos 

Tela kenaf 

Patas 

Tornillos p/madera 

'IIJI'AL MATERIAS PRIM1\S 

Yateriales Auxiliares "i/ 

iY!a!1O de Obra 

Unidad 

yds . 

yds. 

c/ u 

c/u 

yds . 

c/u 

c / u 

Gastos S=iales (40%), Anexo 12, pág. 168 

C~stos de Fabricación: (Anexo 7 , pág. 134) 

"Cantidac 

560.001C557 

274. . 0005502 

700 

700 

38.0034841 

700 

2800.000COOO 

Costo 
" "Unitario 

¡t 

4.85 

1.50 

0.45 

0.07 

3. 20 

0.75 

0.015 

Costo Total 
~3terias Primas 

¡t 

2.716 . 0051200 

411. 0014253 

315.00 

49.00 

121. 6111491 

525.00 

42 .00 

Total 
~ 

15.017. 987272100 

616.220828075 

1. 332 . 964300000 

533 . 285800000 

Vari~lGs 389.732354900 

Fijos 429.921342900 

cosro ESTANJAR 100 -TIJIDJS 4/0 " 

COS'IQ ESTANDAR 18,943 JUEGOS 4/0 

!Y 5% del total de ma"terias primas excluyendo el al:;od6n. 

:;9 

~ 18.320 .111897900 

~ 3.470. 37883 



70 

- Gastos de venta.o··Los gastos de venta para el nivel 

de 18,943 juegos se presentan a continuaci6n: 

Comisiones s/Cobros 

El Salvador 
Guatemala 

Combustibles y Lubricantes 

Ma.!1tenirniento de Vehículos 

publicidad 

Seguros 

Cuentas Incobrables 

Impues tos s/Ventas 

Fletes 

Gastos Sociales 

!l 11. 934 .7 5 
30.3.54.16 

Total . . . 

1984 - 1998 

!l 42.288.91 

24.350.00 

6.900.00 

55.850.00 

2.130.00 

29.540.00 

238.665.00 

21. 650 .00 

4 . 775.00 

~ 426.148.91 

- Gastos de auminis traci6n. - Al desarL·ollar la al t er-o 

nativa A, los gastos de admj.nistraci6n se verán afec­

t ados de alguna manera; sin embargo , no se considera­

rán en el establecimiento del costo tot.al , ya que se 

estim6 que dichos incrementos no variarán s u stancial­

mente los r e sul tados. 

- Costos Totales .- Los costos de producci6n más los ga~ 

tos para el nivel de 18,943 juegos , se presentan a con­

tinuaci6n: 

Costo Estándar de Producci6n 

(1 8 , 943 se t s x !l183.201113979) 

Gastos de Venta 

19 84 - 1998 

¡t 3.470.378.83 

426.148 .91 

Tota l ...... ~ 3.896;527.74 

2) · Ampliaci6n de un fabricante ya existente. 

Para l a determinaci6n de los costos estándar se tom6 

como base los mi smos factores vari.ables establecidos en la 
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página 69 . Efectuándose, además, los cálculos de los cos -

tos fijos correspondientes, cuya cuota para 100 juegos irá 

cambiando de' acuerdo a los ni ve les de producción. (Cuadro #12, 
página 60). 

- Costo Estándar (100 sets): 

1 984 1985-1989 1990-1993 

Costos Variables 17.890 .190555000 17.890 .190555000 17.890. 19055500 

462.927103718 271. 378458081 190. 79594956 Costos Fijos 

Costo Estándar 
de Producci6n 18.353 .117658700 18.161.569013000 18. 080 . 98650450 

1 9 9 4 19 95-1998 

Costos Variabl es 17.890.1905550000 17.890 .1905550000 

4 O . 13 4 88 72 '755 _.......:::.34::.,: .. c.::2.:::.84~6:.=2.:..7 4~1:..:7.:::.5 Costos Ftjos" 

Costo Estándar 
de Producci6n 17. 930.3254422000 17.924 . 4751824000 

* 'Deja de aplicarse depreciaci6n. 

- Costos Totales: 

Los costos totales son e l r esultado de la suma de los 

costos de producc i ón, más los costos de operaci6n. 

Los costos de producción han s ido calculados multipli 

.c a nd o e l costo estándar para 100 juegos por el nive l 

de producc i 6n , dividido entre 10 0 . En e l Cuadro No .1 5 
se presentan los costos para los afios que cubre la 

proyección. 



CUADRO No .15 

cosros roTALES - AMPLIAC ION DE UN FABRICANI'E 

Af'<OS PRODOCCION cosro EsrANDAR 
SEI'S 100 SETS 

cosro CASTO cosros 
PRODOCCION * 'IOI'ALES VENTAS 

~ ~ !i 
1984 4.088 18 . 353 .1176587 750 . 275.43 91. 425.co 841. 700.43 
1985 7.121 18.161. 5690130 1. 293.285 .34 156 .193.00 1.449 . 478 . 34 
1986 7.121 18. 161. 5690130 1. 293. 285. 34 157.490 .00 1.450 . 775 . 34 
1987 7.121 18.161. 5690130 1. 293. 285. 34 158.788.00 1.452.073.34 
1988 7. 121 18.161. 5690130 1.293.285 . 34 160 . 059.00 1. 453 . 344.34 

1989 7.121 18 . 161. 5690130 1.293.285 . 34 161. 470 .00 1.454.755.34 

1990 10.468 18. 08b.9865045 1. 892.717.68 228.034.00 2.120.751.68 

1991 10.468 18 . 080.9865045 1. 892.717 . 68 230.740 .00 . 2.123.457 . 68 

1992 10.468 18 . 080 . 9865045 1. 892 .717.68 233 . 492 .00 2.126.209 . 68 

1993 10.468 18.080.9865045 1. 892.717.68 236.279.00 2. 128 . 996.68 

1994 10. 468 17.930.3254422 1. 876 . 946.48 239 . 142.00 2.116 . 088.48 

1995 14.064 17.924.4751824 2. 520.898.21 307.265.00 2. 828.163.21 

1996 14.064 17.924 . 4751824 2.520.898.21 311. 507 .00 2. 832 . 405.21 

1997 14.064 17.924.4751824 2. 520 . 898 . 21 317.865.00 2. 838.763 .21 

1998 14.064 17.924.4751824 2. 520.898.21 320.284.co 2. 841.182.21 

* Ver detalle en Anexo 7 r pág . 136 

72 
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4.2 Alternativa "B" 

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la 

industria. 

Los costos de producción fueron calculados en la pá-

gina No.70 . 

2) Creación de una nueva planta. 

Tomando en cuenta los mismos factores variables con 

excepción de los gastos de fabricación variables, cuyo nue 

vo factor será de ~405. 6979989,-debido a que los seguros han s~ 

do calculados a una . nueva tarifa de . ~13.65 por millar, por no gozar de 
tarifa preferencial (ooLoertura menor de ~6.000.000.oo). 

Los costos de producción han sido calculados en la mis 

ma forma que en la ampliación de un fabricante . 

(1 nn coi- c:' . - - - - . 

198 5 1986-1990 . 1991-1994 

Costo Variable 17.906.1561990 17.906.15619900 17.906.15619900 

Costo Fijo 5.828.0079161 3.506.10857805 2.444.51104749 , 

Costo Estándar 
100 Sets 23.734.1641151 21.412.26477700 20.350.66724640 

1 9 9 5 1996-1997 1 9 9 8 ---
Costo Variable 17.906.15619900 17.906.15619900 17. 906.15619900 

Costo Fijo 1. 796.18946238 1.369~39111563 1. 368.48219735 

Costo Es tándar 
100 Sets 19.702.34566130 19. 275.54731460 19.274.63839630 

Costos Totales: 

Los costos totales son el resultado de la suma de l os 

cos tos de producción, más los costos de operación. Los 
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costos de producci6n han sido calculados multiplica~ 

do el costo estándar para 100 jUegos por el nivel de 

producci6n, dividido entre 100 . (Ver Cuadro No.16 en 

la página siguiente) . 

5. CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO 

El capital de trabajo se refiere a los -recursos finan-

cieros n e c e sarios para llevar a cabo l as ope raciones en vir 

tud a los programas d e producci6n de cada alternativa. 

Es necesario determinar el número de días de cobertura 

para cada rubro de los act j.vos y pasivos corrientes , que nos 

permi t a un flujo cont ínuo de opera ciones . Para tal e fe c to, 

se fijarán l as siguientes po líticas de cobertura de acuerdo 

a la investigac i6n r e ali zada . El procedimiento para e l cálcu 

l o del capi tal de traba j o se presen t a en el Anexo No.8 , pág . 140. 

5.1 políticas 

5.1.1 Efectivo en Caja 

Se consideró corno saldo norma l suficiente el mo nto de 

efectivo que ma ntiene l a industria, ya que al expansionar-

se podrá conservar su l iquidez , ya sea aumentando l a rotél.-

ci6n de inventar ios o a través "de los ingresos por ventas 

incre me nta l es. En el caso d e l a nueva p l anta , se calculó 

el efec-tivo en caj a necesario. (Anexo 8 , pág. 140 ) . 



CUADRO :))o. 16 ¡t
1 

cosros TOrAlES - CREA<:ION DE UNA NUEVA PLANI'A 

A' O S P;;oooccIDN ca"", """""'" CO'"' GASIDS. ",,"ro.. l· cooros , 
SEI'S 100 SEIS PRODJCCION ADMINISTR.J.I.CION VENTAS 'IarALES 

rt ,2 \Z (l . \Z 

1985 4.674 23.734.1-641151 1.109.334 . 85 212 . 737.23 274.533 . 53 1. 596 . 605 . 61 

1986 7.764 21 . 412.2647770 1 .662 . 448 . 25 212 . 737.23 342 . 723 . 53 2 . 217 . 909 . 01 

1987 7.764 21.412 .2647770 1.662 . 448 . 25 21 2. 737 . 23 343. 955 . 53 2. 219.141 .01 

, 1 988 7.764 21. 41 2.2647770 1. 662.4·18 . 25 212 . 737.23 345.215.53 2.220 . 401. 01 

, 

1989 7 . 764 21 . 412.2647770 1.662 . 448.25 212.737 . 23 346.480 . 53 2.221 .666 . 01 

1990 7.764 21.412 . 2647770 1.662.448.25 196 . 525 . 23 340 . 248 . 53 2 .199 . 222.01 

1991 11.179 20.350.6672464 2. 275.001. 10 196 . 525.23 411. 450.53 , 2 . 88:<.976 . 86 

1992 ·11 . 179 20.350 . 6672464 2. 275.001. 10 196.525.23 413.978 . 53 : 2 . 885 . 504 . 86 

1993 I 11.179 20 . 350.6672464 2.275.001.10 196.525.23 416 . 466.53 2 . 887.992.86 

1994 11. 179 20 . 350.6672464 2 . 275 . 001 . 10 1 96.525 . 23 419.118.53 2.890 . 644.86 ¡ 

1995 11.179 1 9.702 . 3456613 2.202 . 525.23 195.774.73 421.589 . 28 2.819.889.24 i 

1996 14 . 745 19 . 215.5473146 2.842.179.47 195 . 774 .73 494 .146 . 28 3.532. 1 00.48 , ' 

1 997 14. 745 19.275 . 5473146 2.842. 1 79.47 195 . 774 . 73 498 .103.28 3.536.057.48 ' 

1998 14. 745 19.274.6383963 2 . 842 . 0·15.45 195 . 267.37 501.931.06 3.539 . 243.88 I 

1 

* ]\nexo 7, pág. 139 

** Anexo 7, pág. 13 8 

7 ,· . ) , , 

1', ~ , , . ( I , 
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5.1.2 Inventarios 

5.1. 3 

- Materias Primas: 

Nacionales 

Madera 

Otras Materias Primas 
Importadas 

Materiales Auxiliares 

- Repuestos: 

30 días 

45 días 

160 días 

30 días (obtenidos localmente) 

Dadas las características de la maquinaria, la can-

ti dad de r epuestos que se tiene en existencia es su 

ficiente para mantene r la actividad productiva a un 

nivel máximo de explotación. El monto del inventa-

rio mínimo de r epuestos para la nueva planta fue e~ 

t ablee ido en base a investigaciones r ealizadas en 

la industria. 

- Productos en Proceso: 

Tiempo de fabricación: 4 días, considerando a l 100% 

la materia prj.ma, mano de obra, y gastos de fabrica 

ción al 50% promedio. 

- Producto Terminado: 

De acuerdo con la trayectoria de ventas de la indus-

tria al 31 de diciembre, e l inventario quedará a ce-

ro. 

Cuentas por Cobrar 

Financiar el 50% de las 7entas nacionales y el 70% de 



77 

las ventas a Guatema J .c. con un plazo de 6 meses , . letras d e 

montos iguales, venc :L mien'tos mensuales y sin recargos por 

intereses. La ampliación de un fabricante y la nueva pla~ 

ta, no consideran ventas al exterior . 

5.1.4 Cuentas por Pagar 

Materias Prima s Nacionales 
(Con excepción del algod6n) 

Materias Primas Importadas 

Material Auxiliar 

5.2 Alternativa " A" 

60 días 

40 días 

30 días 

1) Producir a un 90 % de la capacidad instalada de l a 

industria. 

De acuerdo a las políticas planteadas anteriormente, 

las necesidades mínimas en cada rubro estarán dadas a tra-

vés de aplicación de la siguiente fórmula: 

Necesidades Mínimas = Consumo x N. Días Mínimos 

360 Días 



--'--

CUADltO No . 17 

CAPITAL DE TRAEAJO - POODOCIR AL 90% DE CAPACIDAD INSTAL'illA 

1. ACTIVOS CORRIENTES 

a) Cuentas por Cobrar * 

b) Existencia ** 

Materia Prima Nacional 

/'ladera 

Otras Materia Primas 
Irrportadas 

Materiales Auxiliares 

Producción en Proceso 

11. PASIVOS CORRIENTES (- ) 

** ... a) Cuentas por Pagar ' 

TOrAL C..l\PITAL DE TRABl'.JO RE­
QUERIDO 

1 9 8 4 1985 - 1998 

r;t 484.939.94 r;t 604.571. 68 

108.541. 77 108.541. 77 

42 . 248.81 42 . 248.81 

535.273 . 61 535.273.61 

9. 727.56 9. 727 . 56 

dn.hdR.dr¡ d'"l r;dR /In 

45.442.95 45.442.95 

3l3. 143.48 3l3.143 . 48 

r;t 953.679.56 r;t1. 073.311. 30 
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=================================================== 
* 
** 

¡\nexo 8, pág. 143 

Anexo 8, págs.146-157 

*** Anexo 8, pág. 158 

2) Ampliación de un fabricante existente: 

Fue estimado de acuerdo a las políticas que cobertura 

ya planteadas' 

-



ClJENTAS POR 
AÑos COBPAR * 

1984 156 . 388 . 54 

1985 210. 357. 21 

1986 209.716.25 

1987 211 . 317. 69 

1988 213.262.62 

1989 215 . 299.43 

199 0 284.514.60 

1991 280 . 711. 04 

1992 309.505.55 

1993 313. 238.57 

1994 315.494.21 

1995 385 . 971. 35 

1996 409 . 041. 95 

1997 415.718 . 81 

1998 421. 883. 77 

* Anexo 8, pág. 144 

** Anexo 8, págs. 146- 157 

*** Anexo 8, pág. 158 

CUADRe' 1\'0 . 18 

CAPITAL DE TRABl\JC - AMPLIACION DE UN FABRICANl'E 

EXISTEKCIAS 

** 
CUEr-.1]'AS POR TOTAL CAPITAL 

PAGAR **"' DE TRAB.I\JO RE-
D IFEREl\"CIA 

H QUERIDO 

169 . 079 . 72 67 . 578 . 02 257 . 890.24 
294 . 092.22 117 . 716.03 386 0 733.40 128 . 843 . 16 

294 . 092 .22 117.716.03 386 . 092 . 44 640.96 

294 . 092 . 22 117 . 716 . 03 387 . 693.88 1. 601. 44 

294 . 092 . 22 117 . 716.03 389 . 638 . 81 1. 944. 93 

294 . 092.22 117.716.03 391. 675 . 62 2 . 036 . 81 

432 . 910 . 91 173 . 044 . 70 544.380 . 81 152 . 705 .19 

432.910.91 173. 044 . 70 540 . 577.25 - 3. 803 . 56 

432 . 910.91 173. 044.70 569 . 371.. 76 28 . 794 . 51 

432 . 910 . 91 173.044 . 70 573 . 104.78 3 . 733.02 

432 . 798 . 67 173.044.70 575 .248 .18 2.143 . 40 

432 .798 . 67 232.489 . 57 575.248. 18 2 . 143.40 

581. 409. 24 232.489.57 734 . 891 . 02 159 . 642 . 84 

581. 409 .24 232.489.57 757. 961. 62 23.070 . 60 

581.. 409 . 24 232.489.57 770.803 . 44 6. 164 . 96 
> 

7 !1 
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5.3 Al ternativa " B" 

1) Producir al . 90% de la capacidad instalada de la 

industria . 

El capital de trabajo req.uerido para esta expansión 

ya fue establecido en l a pr imera parte de l a Alternativa 

!tA II
• 

2 ) Creación de una nueva planta . 

Los requerimientos de cada rubro fueron obtenido apl.:!,. 

cando las políticas de cobertura ar:teriormente planteadas . 

(Ver Cuadro No. 1 9 en l a siguiente página). 

6. ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS 

Los estados de resultados proyectados har: s ido est ima 

dos en base a l os costos de producción y de operación cal-

cul adas anteriormente. El p r ocedimiento para el cálculo de 

las ventas y e l costo de lo vendido se prese nta en el Anexo 

No.9. 

UISUOTECA CENTR L 
UlIIYi!Il.,D"D DE EL ."LV"DIIIl 



MlJS 

1985 

1986 

1987 

19 88 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

I 1998 

CUADFJ No. 19 

CAPITAL DE TRABlI.JO - CREZl.CION DE UNA NUEVA PLANTA 

EFECrrVO EN 
CUENTAS POR 

CAJA COBRAR 

62.481.00 223.741.45 

73.998 .00 294.085 . 36 

74.101.00 320.455.82 

74 . 206 .00 323 .192 . 53 

74 . 311.00 325.457 . 29 

. 75.775.00 325 . 552 . 29 

'" 
"'* 
*** 

88.265 .00 388.235.48 

88.475.00 414 . 852 . 62 

88.680.00 419.953.20 

88.905.00 425 . 338.38 

89 . 300.00 419.964.72 

102.025.00 486.961.90 

102.355.00 515 . 188 . 48 

102 .690.00 522.665.33 

Anexo 8, p~g. 145 

Anexo 8, págs. 146-157 

Anex? 8 , pág. 159 

* EXISTENCI 

205 .189.6 
339.650.7 

339 . 650 . 7 

339.650 . í 

339.650 . 7 

339.650 . 7 

488 . 479 . 4 

488.479.4 

488 . 479 .4 

488.479 . 4 

487.964. ( 

642.931.1 

642.931. ] 

642 . 931.1 

ZI.S 

7 

3 

3 

3 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

2 

4 

4 

4 

** 
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(- ) *** 
CUENTAS POR 

PAG.I\.,.'l. 

77 . 265.09 

128 .345 . 34 

128. 345.34 

128.345 . 34 

128 . 345 . 34 

128.345 . 34 

184.798 .11 

184.798 .11 

184.798.11 

184 . 798 .11 

184. 798 .11 

243 . 747.04 

243.747.04 

243 . 747. 04 

CAPITAL DE TR'\ 
Bl'.JO REQUERIOO 

414.147 . 03 

579 . 388 . 75 

605 . 86~ . 21 

608 . 703 . 92 

611. 073 . 68 

612 . 632.68 

780 .181. 81 

807.008.95 

812.314.53 

817.924.71 

812.430.63 

988 .171. 00 

1. 016.727.058 

1. 024 . 539 . 43 

DIFERENCIA 

165.241. 72 

26.473.46 

2. 841.71 

2.369 . 76 

1.559. 00 

167 . 549.13 

26 . 827.14 

5.305.58 

5.610 .18 

- 5.494.08 

175 . 740 . 37 

28.556.58 

7.811. 85 



6.1 Alternativa "A"-

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la 

industria. 

Ventas 

(-) Costo de lo vendido 

Utilidad Bruta 

(-) Gastos de Venta 

Utilidad de Operaci6n 

(-) Impues to s/Renta ~/ 

UTILIDAD NETA ~ 

1984 - 1998 

r¡ 5.584.360.00 

3.470.378.83 

2.113.981.17 

426.148.91 

1. 687.832.26 

498.349.38 

r¡ 1.189.482.8 8 

2) Ampliaci6n de un fabricante ya existente. 

82 

Se presenta en el Cuadro No.20 de la página siguiente. 

6.2 Alternativa "B" 

1) Producir a un 90 % de la capacidad instalada de la 

industria. 

Los estados de resultados al producir al 90% de la ca 

pacidad instalada fueron presentados anteriormente. 

2) Creaci6n de una nueva planta. 

Se presenta en. el Cuadro No. 21 de la página No. 8l¡ 

y El Irrpuesto sobre la Renta fue calculado en base al rango co­
rrespondiente establecido en la Ley de Impuesto sobre la Ren-

ta. (Igual observaci6n para los cuadros Nos. 20 y 21). 



CUADRO Ha. 20 

ESTAOOS DE PESULTAOOS PROYECI'AJX)S - AMPLIACION DE UN FABRICANTE 

Af:Os VEN'ffiS * 

1984 1. 226 . 400.00 

1985 2.100.300 .06 

1986 2.118.000.00 

1987 2.135.700.00 

1988 2.154.000.00 

1989 2.172.300.00 

1990 3.065.400.00 

1991 3 . 102.300.00 

1992 3.139.800.00 

1993 3.177.900,00 

1994 3.216.900.00 

1995 4.131. 000.00 

1996 4.188.900.00 

1997 4.248.300.00 

1998 4.308.600.00 

Anexo 9, Pág. 161 

Cuadro No.15, Pág. 72 

COSTO DE * LO VENDICO 

750.275.43 

1. 271. 491. 46 

1. 282 . 206 . 78 

1.292.922.11 

1.304.000.66 

1.315 . 079 . 22 

1.847.515.21 

1.869.754.83 

1. 892.356.06 

1.915.318.91 

1.922.668.81 

2. 468.200.25 

2.502.794.49 

2. 538.284.95 

2.574.313.14 

UTILIDAD i GASTOS DE ** UTILIDAD DE 
BRUTA I VENTA OPERACION 

476.124.57 91.425.00 384.699.57 

828 . 808.54 156.193.00 672.615.54 

835 . 793 . 22 157.490 .00 678.303 . 22 

842.777 . 89 158.788.00 683.989.89 

849.999.34 160.059.00 689.940 . 34 

857.220 . 78 161. 470 .00 695.750.78 

1.217.884.79 228 .034.00 989 . 850.79 

1. 232.545.17 230.740.00 1.001.805.17 

1.247.443 .94 233.492.00 1. 013 . 951. 94 

1. 262.581. 09 236.279.00 1.026.302.09 

1. 294 . 231.19 239.142.00 1.055.089.19 

1.662.799.75 307.265 .00 1.355.534.75 

1.686 .105.51 311.507 .00 1.374.598.51 

1.710.015.05 317.865.00 1.392.150.05 

1.734.286.86 320 . 284.00 1.414.002.86 
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IMPUESTO SI UTILIDAD 
LA RENTA NETA 

61.571.. 20 323.128.37 

201. 784.66 470.830.88 

203.490.97 474.812.25 

205.196.97 478.792 .92 

206.982.10 I 482.958.24 

208 .725.24 487.025.54 

296 .955.24 692.895 .55 

300.541.55 701. 263 .62 

304.185 .58 709 . 766.36 

307 . 890.63 718.411.46 

316.526 .76 738.562 .43 

406.660.43 948 . 874 .32 

412.379.55 962.218.96 

417.645.02 974.505.04 

424.200.86 989.802.00 



CUADro No . 21 

ESTAroS DE RESULTAOOS PROYErrADOS - CREACION DE UNA NUEVA PLANTA 

A1'lOS VENTAS * 

1985 1.402.200.00 
1986 2.292.600.00 

1987 2.310.300.00 

1988 2.328.600.00 

1989 2.346.900.00 

1990 2.367.300 .00 

1991 3. 276.900 .00 

1992 3.314.400.00 

1993 3. 352.500 .= . 

1994 3. 391. 500 .= 

1995 3. 432 . 900 .00 

1996 4.364.700.00 

1997 4 . 422.900 .= 

1998 4.483.200.00 

Anexo 9 , Pág. 162 

Cuadro No. 16, Pág . 75 

COS'IO DE * 
LO VENl)JIX) 

-

1.109.334.85 

1. 636.324.90 

1. 648 . 958.14 

1. 662.019 . 62 

1. 675 .081. 09 

1. 689 . 641. 43 

2.222 . 902 . 59 

2.248.340 . 92 

2.274 . 186 .26 

2 . 300 . 642.11 

2.254.539 . 91 

2.804 . 398 . 31 

2 . 841. 792.86 

2 . 880 . 536.70 

illILIDAD I GAS'IOS DE GAS'IOS DE 
UTILIDAD DE 

BRillA vENTA ** AD.'1JN . ** 
OPERACI ON 

292.872.84 274 . 533 . 53 212.737.23 (194.397 . 92) 
656.275.10 342 . 723.53 212.737 . 23 100 . 814 . 34 

661. 341. 86 34:: . 955.53 212.737 . 23 104.649. 10 

666.580.38 1345 . 215 . 53 212 . 737 . 23 108 . 627 . 62 

671 . 818 . 91 346 . 480 . 53 212.737 . 23 112 .601.15 

677 . 658.57 34C.248.53 196.525 . 23 140 . 884 . 81 

1.053.997 . 41 411. 450.53 196 . 525 . 23 446 .021. 65 

1. 066.059 . 08 41:: . 978.53 196 . 525.23 455.555 . 32 

1.078 . 3l3 . 74 416.456.53 196.525 . 23 465.321.98 

1.090.857 .89 419.118 . 53 196 . 525.23 475 . 214 . l3 

1.178 . 360.09 421. 589 . 28 195 . 774 .73 560 .996 .08 

1. 560.301. 69 494 .146.28 195 . 774 . 73 870 .380 . 68 

1. 581.107 .14 49E . I03 . 28 195 . 774 .73 887.229 . l3 

1.602.663.30 501. 931. 06 195 . 267 . 37 905. 464.87 

04 

IMPUES'IO UTILIDAD 
S/RENTA NETA _ 

-- (194.397 . 92) 

8.662 . 87 92.151.47 

9 . 429.82 95 . 219 . 28 

10.225.52 98 .402 .10 

11. 020 . 23 101 . 580 . 92 

16 . 676.96 124 .207 . 85 

77 . 704 . 33 368.317 . 32 

79.611. 06 375 . 944 . 26 

81.564.40 383 .757.58 

83.542 . 83 391. 671.30 

106 . 798.82 454 .197 . 26 

199.614.20 670.766 .48 

204.668 . 74 682 .560 . 39 

210.139.46 695 . 325 . 41 
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7. FLUJO NETO DE FONDOS 

7.1 Alternativa "A" -

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de 

la industria. 

Los flujos netos de fondos han sido establecidos par-

tiendo de las inversiones en capital de trabajo y las uti-

lidades netas calculadas anteriormente. Se.ha supuesto que" 

los desembolsos en inversiones de capital de trabajo han si 

do efectuados al inicio del correspondiente año. 

ClJ]\.DRO No. 22 

FaDO NEI'O DE FONDOS - PRODUCIR A UN 90% DE LA CAPACIDAD rnsrAUIDA 
(En Colones) 

o 

Inversiones de 
Capital 

(- ) Capital de* 
Tral:ajo - 953.679.56 

953.679.56 

Valor Total 
Residual 

(+ ) Capital de 
Tral:ajo 

Operaciones 

(+ ) Utilidad ** 
Neta 

* Cuadro No.17, Pág. 78 
** Pág. 8? 

1 

119.631. 74 

119.631. 74 

1'-189.482 .88 

189 .482.88 

n 

2-14 15 T:lTAL 

1073.311. 30 

1073.311.30 

1073.311.30 1073.311.30 

1073.311.30 1073.311.30 

1189.482.88 1189 . .482.88 17842 . 243.20 

1189.482.88 1189 . 482 . 88 17842.243.20 
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2) Ampliación de un fabricante ya existente. 

Los fl'.ljos netos de fondos fueron establecidos toman­

do en cuenta las utilidades netas, inversiones de capital 

de trabajo y activos fijos, que han sido estimado en los 

apartados correspondientes. Se ha supuesto que las inver­

siones en activos fijos serán realizadas al inicio del pro 

yecto; en el caso de las inversiones en capital de trabajo, 

se supone que estas salidas de fondos se efectuaron al ini­

cio de cada año de operaciones. 

Lo anterior se ilustra en el Cuadro No.23 que se pre­

senta en la siguiente página. 

3) Flujo neto de fondos consolidado - Alternativa "A". 

Este flujo. está representado por medio del Cuadro No. 

24, que se presenta a continuación del Cuadro No.23. 

7.2 Alternativa "B" 

1) Producir al 90% de la capacidad instalada de la in­

dustria. 

Los flujos netos de fondos resultantes al producir al 

90 % de la capacidad instalada, fueron presentados en la pá­

gina No.85. 

2) Creación de una nueva planta. 

Las inversiones en activo fijo para la creación de la 

nueva planta, se han efectuado durante el año de instalación 

(1984) . Los desembolsos en capital de trabajo se realizaron 

al inicio de cada año de operaciones. En el Cuadro No. 25 

se ilustra lo anterior. 



CUADro ~ Io . 23 

FLUJO NETO DE FONOOS - AMPI.IAeION DE UN FABRICANI'E 

ThiVERSIONES bE CAPITAL O P E R A e IO N E S 

AOO H. * (-:1: ** I VALOR -REUIDUAL .\-fI*** . l+) . 
Act~vo eap~ a l de T t 1 I f!.{;t~vo le · 't . ,0~ I Utilidad ~prec~~ 

Fi io Trabajo o a F~Jo (+) 'l.'~§'Ea~¿i(+T Total Neta c~6n **** I 
. Total 

r ., 

o 179.412 . 58 257.890 . 24 437.302 . 82 

1 128.843.16 . 128 . 843 . 16 '323. 128 .37 16.122 . 70 339.251. 07 

2 (+ ) 640 . 96 (+ ) 640.96 470 . 830 . 88 16.122 . 70 486.953. 58 

3 1. 601. 44 1. 601. 44 474 . 812. 25 16.122.70 490. 934 . 95 

4 1.944.93 1. 944 . 93 478 . 792.92 16. 122.70 494 . 915 . 62 

5 2.036.81 2. 036.81 482 . 958 . 24 16 .122. 70 499.080.94 

6 152 . 705 .19 152.705 . 19 487 . 025.54 16 .122 .70 503 .148 . 24 

7 (+) 3. 803.56 (+) 3. 803 . 56 692 . 895.55 16.122 . 70 709 . 018 . 25 

8 28.794.51 28 . 794 . 51 701. 263. 62 16.122. 70 717 . 386.32 

9 3.733.q2 3.733 . 02 709 . 766.36 16.122 .70 725 . 889 . 06 

10 2.143.40 2.143 . 40 718 . 411. 46 16.122.70 734 . 534. 16 

11 159.642.84 159.642 . 84 738 . 562 . 43 351. 50 738 . 913. 93 

12 23.070.60 23.070.60 948.874.32 351. 50 949 . 225 . 82 

13 6.676.86 6.676 . 86 962. 2lB . 96 351. 50 962 .570 . 46 

14 6. 164.96 6.164.96 974.505 . 04 351. 50 974 . 856 . 54 

15 16 . 408.13 770. B)3.44 787. 211. 57 989 . 802 . 00 351.50 990. 153 . 50 

'lUI'AL 179.412.58 770.803 . 44 950.216.02 16.408.13 770 . 8)3.44 787 . 211. 57 10. 153 . 848 .44 162 . 984.50 10.316. 832.44 

* CUadro 13, pág.64 
** CUadro 18, pág.79 
*** CUadro 20, pág . 83 
**** Anexo 11, pág. 165 
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CUADRO No. 24 

FLUJO NETO DE FO},,1[X)S - ALTERNATIVA "A" 

INVERSIONES DE OPERACIONES CllETIAT , 'l..".LOR 
AOOS (- ) RESIDUAL 

Salidas de Fondos Entradas de Fondos 

O 1. 390. 982. 38 

1 248.474 . 90 1. 528.733.95 

2 (+) 640.96 1. 676 .4 36 . 46 

3 1. 601. 44 1.680 . 417 . 83 

4 1.944.93 1. 684.398 . 50 

5 2.036.81 1.688.563.82 

6 152.705.19 1. 692.631.12 
I 

7 (+) 3.803 . 56 1. 898.501.13 

8 28.794.51 1. 906. 869.20 

9 3.733.02 1. 915. 371. 94 

10 2.143.40 1. 924 . 017.04 

11 159.642.84 1. 928.396 . 81 

12 23.070.60 2. 138.708.70 

13 6.676.86 2. 152 . 053 . 34 

14 6.164.96 2.164 . 339.42 

15 1. 860.522.87 2. 179.636.38 

TOrAL 2.023.527.32 1. 860 .522.87 28 .159.075.64 
I 



AAO ( ) (. ) ** 
Activo* Capital de 
Fijo Trabajo 

- 1 939.561. 89 

O 414 . 147 . 03 

1 165.241. 72 

2 26.473 . 46 

3 2 . 841. 71 

4 2.369 . 76 

.5 16559 .00 

6 167.549.13' 

7 26.827.14 

8 5.305.58 

'9 5. 610.18 

10 (+)5.494.08 

11 175.740.37 

12 28.556 . 58 

13 7. 811.85 

14 

'lDTAl 939 .561.89 1.024 . 539.43 

* OJadro No.14, pág. 66 
** Cuadro No.19, pág. 81 

CUADRO No; :!5 

FLUJO NETO DE 'F<NXJS - CR::ACIOO 'DE UNA NUEIlA PL¡\NTA 

Th'VERSION"'...5 DE CAPITAL 
VAIDR RESIDUAL 

'Ibtal 
Activo 
Fijo (+) 

939.561.89 

414 .147 . 03 

165.241. 72 

26.473.46 

2.841. 71 

2.369 . 76 

1.559 .00 

167. 549.13 

26.827 . 14 

5. 305.58 

5.610 . 18 

(+)5.494.08 

175.740.37 

28. 556 . 58 

7.811. 85 

50.620. 09 

1. 964 .101. 32 50 . 620.09 

*** OJadro No.21, pág.84 
**** Anexo No.li, pág . 156 

Capital de 
Trabajo ' (+ I 

1.024.539.43 

1.024 . 539.43 

89 

(:'" ). *** 
'Ibtal Utilidad 

Neta 

-194 . 397 . 92 

92. 151. 47 

95.219 . 28 

I 
98.402 .10 

101. 580.92 

124 . 207.85 

368 . 317.32 

375 . 944.26 

383.757.58 

391. 671.30 

454 . 197 . 26 

670.766.48 

682 . 560 . 39 

1.075.159.52 695.325.41 

1. 075.159 . 52 4. 339.703 . 70 

OP E RAC I ONES 
(+) **** (+) **** 

Depreci~ Anorti,za 
ci6n ci ones- 'Ibtal 

83.658 . 42 16 . 212 .00 - 94 .527 . 50 

1l3 .658 ~ 42 16.212.00 192 . 021. 89 

83.658 . 42 16.212.00 195. 089 . 70 

83.658 . 42 16. 212 .00 198.272 . 52 

83.658.42 16. 212 .00 201.451. 34 

' · 76.058. 42 200. 266.27 

76 . 058 . 42 444 . 375 . 74 

76 . 058.42 452 .002.68 

76.058. 42 459.816.00 

76. 058 . 42 467.729 . 72 

2. 532 . 80 456 . 730 . 06 

2.532.80 673.299 . 28 

2. 532 . 80 685 . 093 . 19 

1. 6~9.20 697 . 024 . 61 

807. 881.80 81. 060.00 5.228 .645.50 
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3) Flujo Neto de Fondos Consolidado- Alternativa "B" 

En los Cuadros Nos. 22 y 24 se deterEinaron los flu-

jos de fondos de los subproyectos que componen la Alter-

nativa ' ''B'' en forma separada. 

Pél.ra fines de determinar los flujos de fondos en for 

ma in'tegral de la Alternativa "B", se consideraron los si 

guientes supuestos: 

Ambos subproyectos tendrán un mismo año de inicio, 

(1984) . 

- Las inversiones en capital de trabajo serán efec-

tuadas al inicio de cada año de operaciones. 

A continuación preSel)tamos un buad~o consolidado de 

flujo de fondos de la Alternativa "B". 

QIBLlOYi::CA CENTRAL 
.",''''11I8'DAD DE EL SALVADa¡;¡ 



CUADro N~. 26 

FLUJO NE'lO DE ffi'1OOS - AI,'I'ERNATIVA "B" 

ProDUCIR A UN 90% DE LA CAPAC.INSTALADA CREACIQ\l DE ()lA NUEVA PLANTA CONSOLIDI\DO 

INVERSIONES VALOR OPERACIQ\¡ES INVERSIO:<ES VALOR OPERl'.CIrnES INVERSICl'lES VALOR OPER1'.CIOl\'E.S 

MO Salidas de RESIDUAL Entradas de Entrádas y RESIDUAL Entradas y Entradas y RESIDUAL Entr?.clas de 

Fondos Fondos Salidas Salidas SaHdas Fondos 

O 953.679.56 939 . 561.89 1.893.241.45 

1 119. 631. 74 1.189 . 482.88 414 . 147. 03 533.778.77 1. 189 . 482 . 88 

2 1.189.482.88 165.241. 72 - 94.527.50 165.241. 72 1. 094 . 955 . 38 

3 1.189.482.88 26.473 . 46 192.021. 89 26.473.46 1. 381. 504 . 77 

4 1.189 . 482.88 2 . 841. 71 195.089.70 2 . 841.71 1.384.572. 58 

5 1.189.482.88 2 . 369 . 76 198.272.52 2.369.76 1.387.755.40 

6 1. 189.482 . 88 1.559 . 00 201. 451. 34 1.559.00 1. 390.934 . 22 

7 1.189.482. 88 167.549.13 200 . 266.27 167.549.13 1.389.749.15 

8 1.189 . 482.88 26.827. 14 444 . 375.74 26 . 827. 14 1.633.858.62 

9 1.189 . 482.88 5 . 305.58 452.002.68 5.305.58 1.641.485.56 

10 1.189.482 . 88 5.610. 18 459 . 816 . 00 5 .610.18 1.649.298.88 

11 1.189 . 482 . 88 (+) 5.494 .08 467 . 729 .72 (+) 5 . 494 .08 1.657.212.60 

12 1.189,482, 88 175.740.37 456 .730.06 175.740.37 1.646 .212. 94 

13 1.189.482.88 28.556 . 58 673 . 299.28 28.556 . 58 1.862.782.16 

14 1.189. 482 . 88 7.811. 85 685 . 093.19 7.811.85 1.874 .576.07 

15 1.073.311.30 1.189.48 2. 88 1.075 .159.52~4.61 2.148.470.82 1.886.507.49 

TOTAL 1.073 .311.30 11.073.311.30 17.842 . 243 . 20 1. 964.101. 32 1 . 075 .159.52 5.228.645.50 3 . 037 . 412.62 2.148.470.82 ~3 . 070 . 888 .70 
I _. - -

~ 1 
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EVALUJ\.CION DE LA EXPANSION 



CAPITULO IV 

EVALUACION DE LA EXPANS ION 

1. APLICACION DE LOS YiliTODOS 

En la evaluaci6n de proyectos de inversi6n existen 

dos grupos de métodos, cuya diferenciaci6n estriba en la 

consideraci6n del valor del dinero en el tie mpo. 

Los métodos que no toman en cuenta la cronología de 

los flujos de efectivo son: Período de Recupe-ro, 

'rasa de Rendimiento Contable; es te último tiene la debili 

dad de utilizar el concepto de utilidad contable y no de 

flujo · de .eieutivu , . ' • • " . • __ ~. "l_ .' ______ . __ '$!! __ ..... ...... 
U l....L-..L..L ¿.Q.J.. .. ..L(..I. ..&..1 .• v ..... ~.., .. L : ......... r .. ~-........ - . .. 

medio , es decir , la inVersi6n que e;l promedio tiene inmo-

vilizada durante la vida econ6mica del proyecto. 

Los métodos que consideran la actua lizac i6n o descuen 

to de l os flujos de fondos futuros, proporcionan bases más 

objetivas para la selecci6n y jerarquizaci6n de proyectos 

de inversi6n. Estos métodos toman en cuenta no s610 el ta 

maño sino también el tiempo e n que se producirán cada uno 

de los flujos de fondos, ya sea de inversi6n o de opera--

ci6n. De ntro de l os varios métodos que emplean el valor 

actual., tenernos: la Tasa Interna de Rentabilidad y el. Va-

lor Actual Neto . 

Para el caso que nos ocupa , aplicaremos todos los mé 

todos antes mencionados a las alternativas de expansi6n . 
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1. 1 ~1étodo del Períedo de Recuperación 

Este método consiste en la determinación del plazo 

(número de años) en que se recuperara la inversi6n. A con-

tinuaci6n se presenta la aplicaci6n de este método a las 

alternativas de expansi6n. 
I 

1.0...1 Alternativa "A" 

1) Producir al 90% de la capacidad instalada de la 

industria: 

- Inversi6n en capital de trabajo: 

- Entrada neta de fondos (flujos 
iguales) : 

PR = 1. 073.311. 30 
1.189.482.88 = 0.90 

~ 1.073.311.30 

~ 1.189.482.88 

El período de recuperación de la inversi6n al produ-

cir al 90% de la capacidad, es de 0.90 año s . 

2) Ampliaci6n de un fabricante ya existente: 

- Inve rsi6n activo fijo-capital de 
trabajo: 

- Entrada neta de fondos: 

~ 950,216.02 

(Ver Cuadro No.23) 

En el segundo año se han recuperado ~ 826.204.65,para 

llegar a los ~ 950,216.02 hacen falta ~124,01l.37, q ue se-

rán recuperados dentro del terce r año. 

Para establecer e l período exacto de r e cuperaci6n, se 

aplica una regla de tres, así: 

1 

X 

490.934.95 

124.011. 37 X = 0.25 

Período de r e cuperaci6n = 2+0.25 = 2.25 anos. 



95 

3.) Período de Recuperaci6n - Alternativa "A": 

- Inversi6n activos fijos-capital de 
trabajo: ~ 2.023 .527.32 

- Entradas de efectivo (Ver Cuadro No .24) 

E~ el primer año se han recuperado ~1 .5 28.733.95,para 

llegar a ~ 2.023.527.32 hacen falta ~ 494.793.37 , que serán 

recuperados dentro del segundo año: 

A través de una regla de tres, se establece el período 

exacto · de recuperaci6n para la alternativa "A": 

1 1.676.436.46 

x --- 494.793.37 x = 0.30 

Período de recuperaci6n = 1.30 años. 

1~.2 Alternativa IIB
II 

1) Produc1r al 90% de la capacidad instalada de la 

industria: 

El período de recuperaci6n al producir al 90% de la 

capacidad es de 0.90 anos, establecido en la plgina No. 94 . 

• 
2) Creaci6n de una nueva planta: 

- Inversi6n en activos fijos: 939.561.89 

- Inversi6n en capital de trábajo 1.024.539.43 

Total de Inversiones ~ 1. 964 .101. 32 

- Entradas netas de fondos (Ver Cuadro tb. 25) 

En el año 8 se han recupe rado ~ 1. 788.952 .64, para lle 

gar a 1Z1.964.l01.32hacen falta ~175.148.68, que serán re-

cuperados en el año 9. 
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Para establecer el período exacto de recuperación, se 

aplica una regla de tres, así: 

1 

x 

459.816.00 

175.148.68 x = 0.38 

Período de recuperación = 8+0.38 = 8.38 años. 

3) Período de recuperación - Al·terna·ti va "B": 

- Inversión en activos fijos: 939.561.89 

- Inversión en capital de trabajo: 2.097.850.73 

Total de Inversiones ¡l3.037.412.62 

- Entradas netas de fondos (Ver Cuadro No. 26) . 

ra llegar a ¡l 3.037.412.62~acen falLa ¡l 752.974.36, que se-

rán r ecupe r ados e n e l tercer año. 

A través d e una regla de tres, se establece el período 

exacto de recuperación para la Alternativa "B": 

1 --- 1. 381. 504.77 

x 752.974.36 x = 0.55 

Período de r ecuperación = 2+ 0.55 = 2.55 años. 

1.2 Método de l a Tasa de Rendimi e nto Contable 

Este método consiste en establecer un porcentaje que 

resulta de di vidir la utilidad neta anual promedio, después 

de . impuestos, entre la inversión promedio a través de la 

vida del proyecto. A continuación se presenta la aplica-­

ción de este método a las alternativas de expansión. 
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1.2.1 Alternativa II A ". 

1) Producir al 901 de la capacidad instalada de la 

industr ia: 

- Total de utilidades de s p ués de 
impuestos: 

- Utilidad promedio: 

- Invers i 6n capi ta l de trabajo: 

Tasa de Rendimiento Contable: 

1.189.482 . 88 
1. 073. 311. 30 

TRC = 1.10 82 = 110.82 %· 

{t 17. 842.243 . 20 

{t 1.189.482.88 

(t 1.073.311.30 

2 ) Ampl iac i 6n de un fabricante ya 'existente : 

- '1'01:al ae u1:iliaaües üesl'UtS Ll<=: 
i mpuestos: 

- Utilidad promedio : 

- Inversi6n activos fijos: 

- Valor Residual: 

- Inversi6n capital de trabajo: 

676.923.23 

{t 10 .153.848.44 

{t 676 . 923.23 

{t 179.412.58 

{t 16 . 408.13 

(t 770.803.44 

TRC = 7íO.803.44 + 16.408 .13 + 1;2(179.412 . 58- 16 . 408.13) 

TRC = 676.923.23 
868. 713. s-lj 

TRC = 0.779 = 77 .9% 

3) Tasa de rendimiento contable - Al ternativa "A" : 

- Total uti lidades después de 
impuestos: \t 27 . 996 . 091.64 
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- Utilidad promedio: r¡. 1.866.406.11 

- Inversión activos fijos r¡. 179.412.58 

- Valor residual: r¡. 16.408.13 

- "Inversión capital de trabajo: r¡. 1.844.114.74 

TRC = ~~~~~~1~. 8~6~6~.4~_0~6~.1~1~",~~~~~~=-~ 
1. 844.114.74 + 16.408 . 13 + 1/2(179 .412.58-16 . 408 .13) 

TRC = 

TRC = 

1.866.406.11 

1.942.025.10 

0.961 = 96 .10 % 

1.2.2 Al ternativa IIB" 

1) Producir a l 90% de la capacidad instalada de la in 

dustria: 

La tasa de rendimiento contable a l producir al 90% de 

l a capac i dad instalada es de 110.82%, establecida en la 

página No. 97. 

2) Creaci6n de una nueva planta: 

- Total de utilidades: r¡. 4.339.703.70 

- Utilidad pro medio: r¡. 309.978.83 

- Inversi6n e n act i vos fijos: r¡. 939 . 561. 89 

- Va l or residual r¡. 50.620 .0 9 

- Inversión capital de trabaj o : r¡. 1.024.539 . 43 

Aplica ndo l a f6rmula del método: 

309.978.83 = 1.024 . 539.43 + 50. 620.09 +1/2 TRC (939.561.89-50.620.09) 

309 .9 78 . 83 
TFC = 

1.519 . 630.4 2 

TRC = 20.40 % IBLlOiECA CENTR L 
IIHIVEkUlIDAD DIE IEI. iiAI.\/ADDO 
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3) Tasa de rendimiento contable - Alternativa "B": 

.,.Utili.dad prorredio 

-Inversión en activos 
Fijos 

··Valor residual 

-Inversi6n capital de 
trabajo 

1,478.796.46 

939.561.89 

50.620.09 

2.097.850.73 

TRC =_~ 1.478.796 . 46 
2.097.850.73+ 50.620.09 + ~12 (939.5(i1.8~-50,620.09" 

TRC = 57.03% 

1.3 Valor Actual Neto 

El método del valor a ctual neto consi s t e en encontrar 

la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de 

beneficio y el valor actualizado de las invers iones y otros 

egresos de efectivo. Para descontar los flujos es necesario 

establece r una tasa de rentabilidad mínima aceptable. En el 

caso objeto de nuestro estudio se utilizará la tasa del 15% 

como tasa de rentabilidad mínima aceptable, ya que constitu 

ye el costo de capital fijado para la industria en e l siste 

ma financiero. 

A continuación se presenta la aplicación del valor ac-

tual neto a las alternativas de expansión. 

1.3.1 Alternativa nA" 

1) Producir a un 90% de la capacidad instalada de la in 

dustria: 



CUADRO No. 27 

VAIDR ACI'UAL 15% - PRODOCIR A UN 90% DE lA CAPACIDAD 

(En Colones) 

100 

Af:)ü ENI'RADAS Y SALI- FACl'OR PARA VALOR ACI'UAL DAS DE FONDOS 15% 

O - 953.679.56 

1 - 119.631. 74 

15 +1. 073 . 311.30 

Inversión 

1 a 15, 1.189.482.88 

Operaciones 

Valor actual inversiones: 

Valor actual operaciones: 

Valor Actual Neto . . . . 

Indice de Deseabilidad: 

1. 00 - 953.679 . 56 

0.87 - 104.079.61 

0.123 + 132.017.29 

- 925. 741.88 

5.847 +6.954.906.34 

+6.954.906 . 34 

925.741. 88 

+ 6.954.906.34 

+ 6. 029.164.46 

6.954.906.34 
925.741. 88 = 7.51 
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2) Ampliaci6n de un fabricante ya exist ente: 

CUADRO No . 28 

VAIDR ACI'UAL AL 15% - AMPLIACION DE UN FABRICANl'E 

INIlERSIONES OPERACIONES 
Entrada y Sa Factor Valor Entr ada y Sa 
lida de Fondos 15% Actual lida de Fondos 

- 437.302.82 1.00 - 437.302.82 

- 128.843.16 0.87 - 112.093.55 + 339.251. 07 

(+ ) 640.96 0.756 (+ ) 484.57 + 486 . 953.58 

- 1. 601.44 0.658 - 1. 053. 75 + 490. 934 .95 

- 1.944.93 0.572 - 1.112.50 + 494 . 915 . 62 

- . 2.036.81 0.497 - 1.012.29 + 499 . 080.94 

- 152 . 705 .19 0. 432 - 65.968.64 + 503.148. 24 

(+) 3.803.56 0.376 (+ ) 1. 430.14 -7 709 .018.25 
~ ¿!l . l'jl!. :>1 0 . 3;0 - ,;! . I!.l:J.tlU + ni . J!lO. tfL 

- 3. 733.02 0.284 - 1.060.18 + 725.889.06 

- 2.143 . 40 0.247 - 529.42 + 734.534.16 

- 159.642.84 0.215 - 34.323.21 + 738.913.93 

- 23 .070 . 60 0.187 - 4.314.20 + 949 . 225.82 

- 6.676 . 86 0.163 - 1.088.34 + 962.570.46 

- 6.164.96 0.141 - 869.26 + 974.856.54 

+ 787.211.57 0.123 + 96.827 .02 + 990.153.50 

- 571. 402 . 23 

Valor actual inversiones: 571. 402.23 

+ 3.376 . 088.69 

+ 2.804.686 . 46 

Valor actual operaciones: 

Valor Actual Neto • . • . 

Valor 
Actual 

+ 295.148.43 

+ 368.136.91 

+ 323.035 .20 

+ 283.091. 73 

+ 248.043.23 

+ 217 . 360.04 

+ 266.590.86, 
'f- - ¿S'l~ :J!l:O . 'l'j 

+ 206.152.49 

+ 181. 429.94 

+ 158.866.49 

+ 177. 505 .25 

+ 156.898.98 

+ 137.454.77 

+ 121. 788. 88 

+3.376.088 . 69 

Indice de Deseabil idad: 3.376.088.69 
571.402.23 

= 5. 91 



3) Valor actual· ne to consolidado-Alternativa "A": 

- Producir a un 90% de la capacida d: 1l6.029.164.46 

- Ampliaci6n de un fabricante ya 
existente: 2 . 804 . 686.46 

Valor actual Neto 

Indice de deseabilidad: 

10.330.995.03 

1.497.14 4 .11 

1.3.2 Alternativa "B" 

= 6.90 

1l8.833.850.9 2 
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1) Producir a un 90% d e la, capacidad instalada de la 

indus tria: 

La aplicaci6n del método d e l valor actua l neto fue 

presentada e n la página No. 100. 

2 ) Creaci6n de una nueva planta: 

El Cuadro No . 29 ilustra l o anterior y ~e presenta en 

l a siguiente página . 

3 ) Valo r actual neto - Alternativa "B" : 

Este va lor se p rese nta en el Cuadro No.30, e l que se 

encuentra a continuaci6n de l Cuadro No.29 . 
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- CUADRO No . 29 

VAIOR ACl'UAL AL 15% - CREACION DE UNA -NUEVA PLANTA 

- FAC'IOR INVERSIONES OPERACIONES 

15% Entrada y Sa- Valor Entrada y Sa- Valor 
1ida de Fondos Actual lida de Fondos Actual 

1.15 - 939.561. 89 -1. 080. 496.17 

1.00 - 414.147.03 - 414.147.03 

0.870 - 165.241.72 - 143.760 . 30 - 94.527 .50 - 82.238.93 
0.756 - 26 .473.46 - 20 .013. 94 I + 192.021.89 + 145.168.55 
0.658 - 2.841. 71 - 1.869.85 I + 195.089 .70 + 128.369.02 

0.572 - 2.369.76 - 1. 355. 50 I + 198.272.52 + 113.411. 88 
0.497 - 1.559.00 - 774.82 + 201. 451. 34 + 100.121. 32 
0.432 - 167.549. 13 1- 72.381. 221 + 200 . 266.27 

1" 
86.515.02 

0.376 - 26 . 827.14 - 10.087 .00 1 + 444.375 .74 + 167.085.28 

0.327 - 5.305.58 - 1.734 . 92 1 + 452.002.68 + 147.804.87 

0.284 - 5.610.18 - 1. 593. 29 + 459.816.00 + 130.587.74 

0.247 + 5.494.08 + 1.357.04 + 467.729.72 + 115.529. 24 

0.215 - 175.740.37 - 37.784.18 + 456.730.06 + 98.196.96 

0.187 - 28.556.58 - 5.340.08 + 673.299 . 28 + 125.906 .97 

0.163 - 7.811. 85 - 1. 273 . 33 + 685.093.19 + 111. 670. 19 

0.141 +1.075.159.52 + 151. 597.49 + 697.024.61 + 98.280.47 

-1639 . 657.10 +1. 486.408 .58 

Valor actual inversiones: 

Valor actual operaciones: 

Valor Actual Neto • . . . 

Indice -de Deseabilidad: 

- 1.639.657.10 

+ _1.486.408.58 

153.248.52 

1.486 .408.58= 0.91 
1.639.657. 10 
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CUADRO No . 30 

VAIDR AC'IUAL AL 15% - ~.LTERNATJVA IIB" 

I NVEP.SIONES OPEHACIONES 
. 1\005 FACTOR I Entradas y Val or Actual Entr adas y Valor Actual 

Salidas Fdos. al 15% Salidas Fdos. a l 15% 

O 1. 0000 -1. 893.241.45 -1. 893 . 241. 45 

1 0. 8695 - 533 . 778.77 - 464 .·1 20 . 64 + 1.189.482 . 88 + 1. 034 .255.36 

2 0.7561 - 165 . 241. 72 - 124 . 939 . 26 + 1. 094 . 955 . 38 + 827 . 895. 76 

3 0.6575 - 26 . 473.46 - 17. 406 . 30 + 1. 381. 504 . 77 + 908 . 339.39 . 

4 0. 5717 - 2 . 841. 71 - 1. 624. 61 + 1. 384. 572 . 58 + 791. 560 .14 

5 0. 4971 - 2 . 369 . 76 - 1. 178 . 01 + 1. 387.755 . 40 + 689 . 853 . 21 

6 0 . 4323 - 1.559.00 - 673 . 96 + 1. 390. 934 . 22 + 601. 300 . 86 

7 0.3759 - 167.549 .13 - 62.981. 72 1. 389 . 749. 15 522 . 40G.70 

I R 0. 3269 - 26 . 827 . 14 1- 8 . 769 . 79 L fi33 . R58 . fi2 534 . 108 . 38 
I 

9 0.2842 - 5. 305 . 58 - 1. 507 . 85 1. 641. 485 . 56 466 . 510.20 

10 0.2471 - 5.610. 18 - 1. 386 . 28 1. 649.298 . 88 407 . 541. 75 

11 0.2149 + 5.494.08 + 1.180 . 68 1. 657 . 21 2. 60 356 . 134.99 

12 0.1869 - 175 .740 . 37 - 32 . 845 . 88 1. 646. 212. 94 307.677 . 20 

13 0 . 1625 - 28.556 . 58 - 4.640 . 44 1. 862 . 782.16 302 . 702.10 

14 0.1413 - 7 . 811. 85 - 1. 103.81 1. 874 . 576.07 264 . 877 . 60 

15 0 . 1228 +2.148 . 470 . 82 + 263 . 832 . 22 1. 886. 50 7. 49 231. 663 .12 
. .. 

VAIDR _ 2 . 351. 407.10 8 . 246 . 826 . 76 
ACTUAL + 

.. . 

Valor actual inversiones: - 2.351. 407 . 10 

Valor actual operaciones: + 8 . 246 . 826.76 

Val or Actual Neto + 5 . 895 . 419.66 

Indice de Deseabilidad: 8.246.826.76 = 3.51 
2.351. 407.10 

. .. 
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1.4 Método de la Tasa Inte rna de Retorno 

T"a tasa interna de ret.orno es la tasa de descuento que 

hace que el valor actual de los flujos .de entrada sea igual 

al va l or actual de los flujos de inversión, es decir , que es 

l a tasa que descuenta todos los flujos asociados de un pro-

yecto a un valor de e xactame nte cer.o. 

A co·ntinuación se presenta la aplicación de este método 

a l as ~l ternativas de expansión. 

1. 4.1 Alternativa !lA!! 

1) Producir a un 90 % de la capacidad instalada de la. 

industria: 

1100 

O 

1 

15 

1 a 15 

ClJ1I.DPO No . 31 

EVALUACION DE lAS El\PI'RADIIS Y SALIDAS DE FONCOS 

PRODUCIR A UN 90% DE Ll; CAPACIDAD 

EN'l'RADJlB Y SA FACTC)k FACTOR VAlDR ACTUi\L 
LIDAS DE FCNOOS PARA 116% PARA 120% AL 116% 

I 

- 953.679. 56 1.0 1.0 _. 953. 679. 56 

- 119. 631. 74 0. 462962 0.454545 - 55.384. 95 

+ 1.073.311. 30 0.000009 0.000007 + 9.66 

I nversiones - 1. 009 .054. 85 
-

+ 1.189.482. 88 0.862053 0.833321 + 1. 025 .397. 28 

Operaciones + 1. 025 . 397. 28 

Valor Actual Neto + 16. 342 . 43 

VAIDR ACTIJAL 
AL 120% 

- 953. 679. 56 

- 54 .378.01 

+ 7. 51 

- 1. 008 . 050 . 06 

+ 991. 221. 05 

+ 991. 221. 05 
I 
- 16. 829 . 01 

I 
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1NTERPOLAC1ON 

VP (i 2-i 1 ) 
TIR i 1 + 1 

= 
VPl+VP 2 

Donde: 

T1R = Tasa interna de retorno 

1 1 = 116% 

VP 1 Valor actual neto al 116'1; 

i 2 = 120 % 

VP2 = Valor actual neto al 120% 

TIR = 116 + 
16.342.43 (120-116) 

16.342 . 43+16.829.01 

TIR = 116 + 
65 . 369.72 
33.171.44 

TIR = 116 + 1.970662 

TIR = 117.970662 = 117.97 % 

2) Ampliac ión a nn f abricante ya existente: 

La ilustraci6n ce este apartado se expone en el Cua ­

dro No.32, que se presenta en la siguiente pági.na. 



Clffi.DRO No. 32 

EIJALUACION DE lAS ENrRADAS Y SALIDAS DE FONOOS 

AMPL IACION DE UN FABRlCANI'E 

AÑO 
FACTOR FAcroR INIJEHSIOEEf 

84% 82% Entradas y . Sa V .A. 
lidas de Fdos 84% 

I O 1.0 LO - 437. 302. 82 - 437 . 302.82 
, 
i 1 0 . 543 0. 549 - 128 , SLÍ3 . 16 - 69 , 9E 1. 84 

... 0 . 295 0.302 + 64·0 . 96 + 189 . 08 
"'" 
3 I 0 . 150 O ~ 1 66 - 1 ,601 . 44 . - 256 . 23 

4 0.087 0.091 - 1 ,944 . 93 - 159 . 21 

5 0 . 047 0.050 - 2 ,035 . 81 - 95. 73 

6 . 0.025 0.027 _.1- 52 ,705 . 19 - 3 ,817 . 53 

I 7 0 . 014 0. 015 . t ·· 3,803 . 55 .+ 53 . 21~ 

I 8 0 . 007 0 .008 _ 28 , 79'1.51 - 201 . 56 

9 O . 00'1 0.004 - 3,733 . 02 - 14. 93 

10 0 . 00 2 0.002 - 2,143,40 - 4 . 29 

11 0 . 00 1 0. 001 - 159,6'+2 . 84. - 1:)9~ 6! ~ 

12 0.000 0.000 _ 23 , 070.60 

13 o.ooD 0.000 - 5 ,575 . 85 

14 0. 090 0 . 000 F ',"" .% 
15 0 . 000 0.000 +7 87 , 211 . 57 

-=-;.---

~11,741. 56 VALOR 
l,(:TllAL 

Valor actual i nver s i ones al 8Q Qó 

Valor act ual oper aciones ·al 84% 
Valor actual net o al 64% 

.,.511 , 741 . 56 
+505.566 . 85 

6, 174 . 71 

OPERACIONES 
V .A . Entradas de V.A. V .A • . 

82% Fondos 84% 82% 
1 

1-437 . 302.82 

- 70 ,7 34 . 89 ';.339 . 251. 07 t 184 ,213 , 33 +186 . 248.84 

+ 193.57 +486 . 953 . 58 +14 3,651 . 31 +147 . 059 . 98 

- 265 . 84 +490.934. 95 + 78,549 . 59 + 81.495 . 20 
I 

- 175 . 99 +4 94 . 915. 62 1+ 43,057 . 55 + 45.037 . 32 

- 101. 84 +499 . 080 . 94 1+ 23,455 . 80 + 24.954 . 05 

- 4, 123 . 04 +503.148 . 24 + 12 ,578.70 + 13 . 585 . 00 

.+ 57. 05 +709. 018.25 + 9 ,925 . 25 + 10. 635 . 27 

- 230 . 36 +717 . 386. 82 .+ 5 ,021 . 70 + 5.739.09 

- 1'1 . 93 +725 . 889 . 06 + 2 ,903 . 55 + . 2. 903.56 

- 4 . 29 +734.534 . 16 + 1, '169 . 05 + 1. 469 . 07 

159 : 54 +738 . 913 . 93 + 738,91 + 738 . 91 

+949 .225 . 92 

+962 . 570. 46 

+974 . 856 .54 

+990. J. 53 . 50 

- 51 2 , 864 . 02 +50 5, 566 . 85 +519. 866 . 29 

Valor actual inversi ones al 82% : 
Val or actl~l oper ac iones al 82%: 

- 512 , 854 . 02 
~9 , 866 . 29 

Valor actual neto al 82% : + 7 ,00 2 . 27 



INTERPOLACION 

TIR = 

Donde: 

i l = 82% 

VP l = Va l or 

i 2 = 84% 

VP 2 = Valor 

VP l (i 2·- j·l) 

VP l + VP2 

actual neto 

actua l neto 

TIR = 82 + . 7,002. 27 (2) 
13,176.98 

TIR - 82,531% 

al '82% 

al 84% 

3) Tasa inte rna de r e torno - Alternativa "A": 

Se presenta e sta tasa para l~Alternativa "A" en el 

Cuadro No.33 de la siguiente página. 
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CUADRO No. 33 

EIlALUACION DE LAS ENrRADAS y SAI,IDAS DE FONOOS - ALTERNATIVA "A" 

FACTOR I FACTO 
INV1:.."'RSIONES 

z>..ft) 
Lntradas y Sa V.A. I 

100% 110% lidas de Fon- 100% dos (- ) 

O 1 · 0 1· 0 1.390 . 982 . 38 1. 390 . 982 . 38 

1 0.500 I 0 . 476 248 ,474,90 124,237 , 45 . 

2 0,250 0.227 (+) 640,95 (+ ) 150 . 21.; 
I 

~ I 0.125 0 . 108 1 , 501,44 200 . 18 
~ 

4 0.062 0.051 1,944 . 93 120 . 59 
, 

5 0.031 0.024 2 , 035 . 81 53 .14 

I 6 0.016 0.012 152.705 .19 2,443.28 

7 0.008 0.006 (+) . 3 , 803 . 55 (+ ) 30. l ;3 

8 0 .004 0.003 28 ,7 94 , 51 115.18 
I 

9 0.002 0. 001 3 , 733 . 02 7 . 45 

10 0.001 I 0. 000 2,143,40 ·2 ,14 

11 0.000 0.000 159 , 542 . 84 
I 23,070 : 60 12 0.000 ' 0.000 

I 13 0.000 0.000 5 , 575.85 

I 14 0 . 000 0.000 5,154 . 95 

15 0.000 0.000 (¡-)1 , 850 ,522 . 87 
( ) 

'IOTAL 
_. 163 . 004 .45 1 , 517 , 981.13 

-

Valor actual inversiones al 100%: - 1,517 ,981.13 
+ 1. 605 . 958. 87 
.¡- 87,9'77 . 74 

Valor actual operac iones a l 100%: 
Valor actual neto a l 100%: 
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OPERACIONES 

V.P, . . Entradas de V.A. V.A. 
110% F9~~oS 100% (+) 110% (+) 

1. 390 . 982.38 

118 ,27 l ; .05 1.528.733. 95 764.366.98 727.677.36 

(+ ) 145.50 I 1. 676. 436 . 46 419 .109 . 12 380.551. 08 

172. 95 I 1. 680 . 417 .33 210.052 . 23 1 181.485.13 

99 . 19 1.684 . 398 . 50 104 . 432 .71 85.904.32 

48 . 88 1. 688. 563. 82 52 . 345 . 48 I 40.525 . 53 

1,832.46 1. 692 . 631.12 27.082 . 10 20 . 311. 57 

(+) 22 . 82 1. 898. 501.13 15.188 . 01 11. 391. 01 

85 . 38 1. 906 . 869 . 20 7.627.48 I 5.720.61 

3.73 1. 915. 371 . 94 3. 830 .74 1. 915.37 .. 
1. 924 . 017.04 1. 924 . 02 

1. 928 . 396. 81 

2.138.708.70 

2. 152.053.34 

2.164.339 . 42 

2.179 . 636 . 38 
(-) (+) (+) (+) 

1,511,331.71 28 .159.075 . 64
1

1, 605.958.87 1. 455 . 481. 98 
I -

Val or actual inversiones al 110%: - 1 , 511, 331.71 
Valor actual operaciones a l 110%: + 1. 455.4 81.98 
Valor actual neto al 110%: 55 ,8l¡9'.7 3 



INl'ERPOLACION 

TIR = 

Donde : 

i
1 

= 100% 

VP 1 = Valor 

i 2 = 110 % 

VP 2 = Valor 

TIR = 100 + 

TIR = 100 + 

TIR = 106 .12 

VP 1 (i: - i 1 ) 

VP 1 + VP 2 

actual neto al 

actual neto al 

87.977 . 7 '1° (10) 

100% 

11<0% 

87 ~ 97: .. ; 1: ~ t:c:: pitO ~ 'J ... .... , ......... . , ... 

8 79 , 777 . 40 

143,827 . '17 

1 .4.2 Alterna tiva " B" 

1) Producir a un 90 % de la capacidad instalada de la 

industria: 
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La tasa interna de r e torno fue establecida en la pági-

na No. 106. 

2 ) Creación de una nue va planta: 

Ver Cuadro No.34 en la página siguiente. 



CUADRO NJ. 34 

E"VALUACION DE LAS ENTRADAS Y SALIDAS DE FONOOS - CREACION DE NUEVA PIANTA 

FACTOR FACIOR INVERSIONES OPERACIONES l 
AÑJ 

10% 15% Entradas y Sa- V.A . V.A. Entradas y Sa V.l\.. V.A . 
I !idas de Fdos . 10% 15% !idas de Fd~~ .10% 15% 

I - 1 1. 10 1.15 - 939.561. 89 -1. 033 . 518. 07 - 1.080 . 496. 17 

O 1. 00 1. 00 - 414 , 147 . 0~ - 414,147 . 02 - 414,147 . 03 

1 0.909 0.869 165,241. 72 '150 ,20 l f . 7; 143,595.05 94,52-7 . 50 - 85,925 . 50 - 82 ,14 4.40 
- - - e 

2 0;826 0.756 - 26,473 . 46 - 21., 867 . 07 - 20,013 .93 192,021 . 89 + 158 ,610.08 + 145,168 .55 

3 0.751 0. 658 - 2 , 8 l fl . 71 - 2 ,134 . 12 - 1, 869 . 8,* 195 ,089 . 70 ,+ l'fG, 512 . 36 -::- 128,369.0~ 

4 0. 68 3 0.572 - 2 , 369 . 76 - 1,618.54 - .1 , 355 . 50 198,272.52 + 135,420.1 3 + 113" ,' 11. 88 1 

I 5 0.621 0. 497 - 1 , 559 . 00 - 9G8 .1 3 - 774 . 82 20 1, 451 . 34 + 125, 101.28 + 100 ,121. 32 

6 0.564 0. 432 - 167 , 549 .13 - 94 ,497 . '70 - 72,381. 22 + 200.266.27 + 112.950.18 + 86 . 515 . 02 I 
1 

7 0.513 0.376 - 26,827 . 1l } - 13 ,7 62 . 32 - 10,087 . 00 1+ 444 . 375.74 + 227.964 . 75 + 167 . 085 . 28 I 
8 0. 467 0.327 - 5,305 . 5ª - 2,477.70 - 1,734.92 + 452.002 . 68 + 211. 085 . 25 + 147.804.87 

, 9 0.424 0.2~4 - 5,610 . 18 .- 2,378. 7~ 1'7 1,593 . 29 + 459 , 816 . 00 + 194.961. 981 + 130 . 587.74 

10 0.386 0.247 (+) 5,494 , 08 +) 2 ,120.71. +) 1,357 .04 + 467 . 729 . 72 + 180.543 . 67 + 115.529 . 24 

11 0.350 I 0.215 - . 175 ,7" 0 . 3 7 - 61,509 . 13 - .37.,784 . 18 + 456 . 730.06 + 159 . 855 . 52 + 90.196.96 

12 0.319 0 : 187 - 28,556 . 58 - 9,109 . 55 - 5 , 340 .08 + 673 . 299.28 + 214.782.47 + 125.900 . 97 

13 0.290 0.163 - 7,811 . 85 - 2,265 . 4l , .- 1,273.33 + 685.093 . 19 + 198.677.03 \+ 111 . 570 . 19 

14 0.263 0.141 (+ )1, 075 ,1 59 . 52 ,~ 282,756 . 95 ~ 151, 597 .49 + 697 . 024.61 + 183. 317.47 + 98 . 280 . 47 
, ' - 1,525,570 . 5 ~ -1,639, 49 1, 83 +2,163 , 856 . 67 +1 , '186 ,503 . 11 ¡ TOTAL I . - . 

Valor actual inversiones 10%: 
Valor actual operAciones 10%: 
Valor actual net o 10%: 

- 1,525, 570 . 58 
+ 2 , 163 , 856 . 67 
~ 638;286-:'09 

Valor actual i nversiones 15%: 
Valor actual operaciones 15%: 
Val or actual neto 15% : 

111 

_ 1,639 , '+91..83 
+ :1 ,486 . S~.~.:..1~ 

152 .988 .'7 2 
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IHTERPOLAC ION 

TIR = 

Donde: 

= 10 % 

i 2 = 15 % 

VP 1 = Valor actual neto al 10% 

VP 2 = Valor actual neto al 15 % 

638,2 86 . 09 (15-10) 
TIR = 10 + 63 8 ,285 . 09 + 152 ,988 . 72 

TIR = 1 ~ . ()3% 

3) Tasa interna de r e torno -- Al ternati va "B": 

Se presenta esta tasa para la Alternativa "B" en e l Cua-

dro No.35 de la página siguiente. 
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CUADRO NO . 35 

EVALUACION DE lAS Er-."TRADAS Y SALIDAS DE FONDOS - ALTERNATIVA "B" 

lliVERSIONES OPERACIONES ~ 
AOO 

FACTOR FACTOR Entradas y Sa V.A. V.A. Entradas de V.A. V.A. 
50% 60% lidas de Fon-

dos (- ) 50% 

O 11. O 1.0 1. 893. 241. 45 1. 893 . 241. 45 

1 1 0.667 0.625 533,778.77 355 , 030.44 

2 0. 444 0.39.1 155, 241. 72 73 , 357.32 

3 0.296 0.244 25, 473 .45 7,835,14 

4 0.198 0.153 2, 841 . 71 562,66 

5 0 . 132 0.095 2 369.76 312,81 

6 0 . 088 0.060 1,559.00 137,íS 

7 0.059 0.037 '157,549.13 9,885 , 4C 

8 0.039 0.023 25, 82 7.14 1,045 . 2E 

9 0.026 0.015 5,305,58 137.9: 

10 0.017 0.009 5 610 . 18 95 . 3'i , 

11 0 . 012 0.006 + 5 , 494 .0 8 + 55 . 9: 

12 0.008 0.004 175,740 . 37 1, L~05 . 9~ 

13 0.005 0.002 28,555 .5 8 142 . 7( 

14 0.003 0.001 7, 911. 85 ~ 3 . 4[ 

15 0.002 0.001 + 2 ,1'1·8,470.82 + Lf, 295 . 9! 

I TOTAL - 2 , 339,862 . 2( 

Valor actual inversiones al 50%: _ 2,339,852.25 
~535 , 401.23 
+ .195,538 .97 

Valor actual operaciones al 50%: 
Valor actual neto al 50%: 

Fondos 60% (+ ) 50% (+ ) 60% (+) 

I 1. 893. 241. 45 I 
333,511.73 1.189 .482 . 88 793.385.08 743 . 426.79 

54,509 . 51 1,094,955 .38 486,150 . 19 1128,1::>7.55 

!5,459.52 1,381 , 504 .77 lf08,925 . 4f 337,087 . 15 

434 .• 78 .1,3 84 ,572.58 ;274; 145 . 37 211,839 . 60" 
• 

225 . 13 1,387,755,40 183,183 . 'Z1 131,835 .. 76 

93,54 1,390,93'+ . 22. 122,402.21 l33 ,'+55 .05 

h ,1 99.32 1. 389 . 749.15 81. 995.19 51.420.71 

517 . 02 1. 633 . 858.62 63 . 720.'l8 37.578.74 

~l':L 58 1. 641. 485 . 56 42 . 678 .62 24 . 622 . 28 
50 . 49 1. 649 . 298. 88 28 .038. 08 14. 843.68 

+ 32 . 96 1. 657 . 212. 60 19. 886 . 55 9.a43.27 

702 . 95 1. 646. 212. 94 13.169.70 6. 584 . 35 

57 .1¡ 1. 862 . 782.16 9. 313.91 3.725.56 

7. 81 1. 874 .576 . 07 5.623. 72 1.874.57 

+ 2,148 . 47 1. 886. 507 . 49 3.773.01 1. 886. 50 
.. 

- 2,30'+,208 . 52 2 ,536 ,'¡Ol . 23 2,087 , 3511'. 07. 
. 

Valor actual inversiones al 60% : - 2,30 11,20 1) . 52 

±.,_2..:':.,0;-:¡8-;7c":.,3~5;.,'....:1 '. 0"7 
215 ,85 Lf . lI 5 

Valor actual oper aci ones al 60%: 
Valor actual neto a l 60% : 

:.13 

I 
I 
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I NTERPOLAC ION 

i 1 = 

VP 1 = 

i 2 .= 

VP 2 = 

Donde: 

TIR = 

50% 

Valor actua l neto al 

60 % 

Valor actua l neto al 

196,538 . 97·· (10) 
50 + 

50% 

60% 

196,538 . 97 + 216 , 854 . 4~ 

TIR = 50 + 1 ,965,389 . 70 
111 ~ ono ,,0 ._ ...... ,- -_ . 

TIR = 5U . 75% 

2. CRITERIOS DE DECISION 

A continuac i ón se present a un resumen de los r esulta-

dos de l a evaluación financiera realizada a l as a lternati-

vas de expansión: 

Alt ernativa "A" Alternativa "BI! 

Período de Recuperac. 1. 30 años 2 .55 años 

Tasa Re ndimiento Cont. 96 . 10 % 57.03 % 

Val or actual Neto ~8, 833 , 850 . 92 ¡t 5 ; 895 ,419 . 55 

Indice de Deseabil. 6 . 90 ;3.51 

Tasa Interra Rendim; 106 .1 2% S4 . 7S% 

Siendo: K = tasa de rentabilidad winina aceptable 

N = período mínilro en años . 

Criterio de -
PR~ N 

TRC,¿ K 

VAN,¿ O 

ID,¿ 1 

TIR,¿K 

Decisión 

aceptar 

" 
" 
" 
" 
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2.1 Selecci6n de la Alternativa de Expansión 

Para elegir la alternativa más adecuada ana lizaremos 

cada .una de ellas a través de los crite:::-ios de decisión ya 

mencionados . 

2. L 1. Período d e Recuperación 

A juzgar por el perJ.odo de r ecuperación de la inversión, 

la alternativa "A" es más aceptable que la ."B", ya que su i.I:J. 

versión se recupe ra en 1. 30 años; en t anto que l a alternati 

va "B" recupera la inversión e n 2.55 años. 

2.1.2 Tasa de Rendimiento Contable 

Los resultados nos muestran que la alternativa " A " es 

prefer ible a l.a a.Lt:.erna1:-i va ~ .tS :: " ya q'ut:! ia i?.L .L Útt::".LD. -íÚ"0.E:5::':i:Ci 

una tasa de r endimient o · de 95 .10 superi o r a 57 . . 03 que pre­

s e nta la alte rnativa "B". 

2. L 3 Valor Actua l Neto 

Lo s resultados del análisis indican que ambos proyectos 

son acept a ble s, ya q ue sus va l ores actuales n e tos son mayo­

res a cero; sin embargo , por tratar se d e alternativas mutua 

mente exc luye nte , d e acuerdo a los v alores actuales netos, 

es preferible la alternativa "A" por presentar un VAN mayor 

que l a alternativa "B" 

2. 1.4 Indice de Deseabilidad 

De ac ue rdo a l os resultados obten idos, la alternativ a 

"A" es más favorab l e que la " Bu, ya que produce (2"6.90 por 
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cada ~l.oo que se invierte; en cambio, la alternativa "B" 

produce solamente ~3 . 51 por cada \tl.oo c;¡ue se invierte. 

2.1.5 Tasa In terna de Retorno 

Los resultados nos muestran que la alternativa "A" es 

preferible a la alternativa "B", ya que la primera muestra 

una TIR de 106 . 12%. superior a 54 . 75%. que presenta la alter­

nativa "Bu. 

La decisión de aceptar una alternativa única, tornada de 

acuerdo con un criterio de los ya mencionados, es lo mismo 

que aceptarlo de acuerdo a todos los criterios, ya que todos 

ellos muestran que la alternativa "~" es mejor . 



CAPITULO V '. 
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 



CAPITULO V 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

A. CONCLUSIONES 

1. La industria de colchones y bases de resortes tiene 

30 años de haberse iniciado, durante los últimos 11 

años ha mantenido el comportamiento siguiente: un cr~ 

cimiento del 42.6 % en el periodo 1972-1979, motivado 

por la buena aceptación del público consumidor, esta­

bleciéndose un 84% de ventas locales y un 16 % de ex­

portaciones a Guatemala. 

2. Los efectos de la crisis económica en esta industria, 

n,.."",inn"rnn n n" n;smi nución en las ventas del 11.35% du 

rante el periodo 1980-1982, experimentándose una recu­

peración económica del 14.07 % en 1983, que es compara­

ble con los niveles de ventas d e 1978. 

3. Esta industria consume materia prima local en un 46% y 

en un 54% e s extranjera. 

4. La industria en estudio utiliza su capacidad instalada 

en un 64 %, porcenta je que representa una subutilización 

del 36% de su capacidad te6rica instalada. 

5. Las características de los consumidores de colchones y 

bases de resortes, son: edad, entre 20 - 59 años ; ingre­

sos, mayores de {2'300.00. 

6. Las proyecciones de la demanda potencial para los pr6x~ 

mos 15 ai'íos, muestran una tendencia creciente que perm~ 

118 
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tirá €xpandirse a la industria en un 48% para el pe-

ríodo mencionado. 

7 . Dentro de las posibles alternativas para expandir la 

·industria, se consideraron corno de mayor conveniencia 

las siguientes: 

Alternativa "A" : Producir a un 90% de la capacidad de 

la industria en combinaci6n con la ampliación de un fa 

bricante ya existente . 
• 

Alternativa "B": Producir a un 90% de la capacidad de 

la industria en combinación con la creación de una nue 

va planta. 

La evaluación de las 'alternativas antes consideradas, 

determinó corno de mayor conveniencia la alternativa "A". 

8. El incremento de la producción en el orden de la alter-

nativa "A" , requiere una inve rsión que en promedio será 

de ~4.69 por juego de cama box-spring; y el incremento 

de la producción para la alternativa "B", requiere una 

inversión promedio de ~7. 10 por cama box-spring, cuyas 

inversiones en capital de trabajo serán recuperables al 

final del proyecto. 

B. RECOHENDACIONES 

1. Propiciar incentivos para que la industria incremente las 

exportaciones y, a su vez, los encargados de la política 

económica del país deberán r ea lizar estudios encaminados 

a facilitar las exportaciones. 

2. . Estimular la sustitución de importaciones de materias pri 

mas utilizadas en la industria, creando líneas complemen­

tarias de producción en las fábricas de productos simila­

res a las materias primas. 
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3. [\ los empresarios de esta indus·tria se les recomienda 

que utilicen la capacidad instalada en mayor propor­

ción, ya que tienen un amplio mercado. 

4. Expandir la producción mediante la alternativa "A" 

5. Ampliar al consumidor a través de la reducci6n del pr~ 

cio del producto y de las políticas de crédito orienta 

das a ampliar los plazos de ventas de crédito al públ~ 

co consumidor. 

6. Para promover la venta ~el producto; deberá orientarse 

la publicidad en base a las c aracterísticas del consu­

midor . 



A N E X O S 



ANEXO No. 1 

ENCUESTA SOBRE LA COMERCIALIZACION y PRODUCCION DE 

LAS CAMAS BOX SPRING EN EL SALVADOR 

1. Nombre del fabricante: 

Dirección: 

2. ¿Cómo distribuye su producto? 

Fabricante-Mayorista-Minorista-Consumidor: 

Fabricante-Minorista-Cons umidor: 

Fabricante - Consumidor: 

3. ¿Qué tipo de p romoción de ventas utiliza? 

Prec ios especiales: 

Publicidad: 

Premios: 

Rifas: 

Artículos gratis: 

Otros (especi fique): 

4. Si utiliza publicidad para promover su producto, ¿qué 

medio emplea? 

Televisión: 

Prensa: 

Radio: 

' Vallas: 

Otros (especifi que): 

122 
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5 . a) ¿En qué meses del año obtiene sus mayores y menores 

ventas? Mayores: 

Menores: 

b) ¿Qué porcentaje de sus ventas son al crédito?: 

c) ¿A qué plazo?: 

6. Con relación a . su personal, a cuánto asciende la remune-

ración total anual y cómo está distribuido su personal 

dentro de la organización? (Especifique cuántos). 

1979 1980 1981 

Obrero no Calificado 

Obrero CalHicado 

Control de Producción 

Administración 

Ventas 

Re~uneración Anual 

7. ¿De qué .incentivos fiscal es goza la empresa? 

Exoneración 100 % derechos de importación 
de materia prima: 

Exoneración 100 % derechos de importación 
maquinaria y equipo: 

Exoneración 50 % impuesto estabilización 
económica: 

Deducible de utilidades reinversión acti­
vos fij os: 

Otros (e specifique): 

r 

1982 
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8. ¿Q.ué porcentaje de materia prima compra en el exterior? 

% 

9. ¿Qué número de las siguientes máquinas posee? : 

Quilting: 

Cerradora de colchones: 

Laminadora de algod6n: 

Resorteadora: 

Ensamblado ra de resortes: 

10. ¿Cuáles fueron sus niveles de producci6n en el período 

1972-1983? 

A ñ o Unidades Valores 

1 9 7 2 

1 9 7 3 

1 9 7 4 

1 9 7 5 ----
1 9 7 6 

1 9 7 7 

1 9 7 8 

1 9 7 9 

1 9 8 O 

1 9 8 1 

1 9 8 2 

1 9 8 3 

1l. ¿Por qué no produce más? 

Máq uina inadecuada: 

Escasez de divi sas: 
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Falta de merca do : 

Local inadecuado : 

Falta de capital de trabajo: 

12. ¿Realiza ventas al área centroamericana? 

Si: No: 

13. ¿D6nde y en qué porcentajes? 

• % 

% 

% 

% 

14. ¿Qué ventas obtuvo en el período 1972-1983? 

UnF1actes va J.ores 

Año Local ~rtaci6n Loca l -- Exportaci6n 

1 9 7 2 

1 9 7 3 

1 9 7 4 

1 9 7 5 

1 9 7 6 

1 9 7 7 

1 9 7 8 

1 9 7 9 

1 9 8 O 

1 9 8 1 

1 9 8 2 

1 9 8 3 

Nota : Las listas de preci.os suger idas al público y pr eci os al distribui-

dor fueron pr oporci onadas por cada fabricante . 



ANEXO No. 2 

HOJA DE TRABAJO PARA LA RECOPILACION DE DATOS DE LOS 

REGISTROS DE CLIENTES AL CREDITO DE COLCHONES Y BASES 

DE RESORTES 

No . : 

Fecha: 

1. Nombre de l distribu idor : 

Dirección: 

Departamento: 

NGrrero Ccr- Estado Civil 
Edad I Sexo 

L,greso 
rrelativo Casado I Acompañ . I Soltero Mensual __ 

I 
I 
I 

I , 
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JI.NEXO No. 3 
!·i~r~ISJEE.:l.o.......DE-PLA j\I T¡": T C{;¡Clu",t.l __________ . 

ull1 DAD DE l NVE:, :T lOAC 1 CINES i·; U "'~:: TRALE:: : 
ENCUtSTA DE HOGAR i:: 3 DE F'R(Ij":' ü ~:; 1", OS 1"1UL T 1 r'LE::: 

----- -_ ... . . -

CU{-)DRCt G. L . - ü CUPALtOS PtlR [;RUf-'ü:: DE EDAl1, ::::E( i,J~" :;:~xo Y T¡:;:AI'10~: DE Ii'\l I~,Rt:::::::O 
._. __ "_ 1 NO 1 V 1 filiAl t"iGbl:-:¡ I.AL...Df:.L -Il:idB A . ¡n , fE "í !jI' '1 i ... tl~éi 1-:1-1LO.t.if: :=: _ 

.Jt.~ _~lO*_{>o***********************1:t**************i.~.t¡.**J;'*** ***** -:t*~* ~ i :' {; k -f.- ~ ·~~ 1E-·:t- ~*~~ t}~~~*** !i:* *·~*;t ~ * ~ *' ~.Q.* ~;'~ ***'if*,* ~;:::¡'****~r :"? '" 
SEXO Y TRAMOS G R U P O S D E E D AD 

DE TOTAL***********************~********~****~*~~~*.~~~~*~:~~fl*M~~*********~~*~*~~**********·~*** . 
_ __ lliC,8 F ':':(! 1 (1 - ] .:¡ 1 ~-l '::;1 ·.1 ( ) - ·') 4 "·:0 :-"'; _ ':'9 ~::n ~ :"~!!-~- ~'=;':¿_,.~lJ)::!i±---4':::;:::.59 ~~()_r.;,1l ~:-; .-~-=;·~I /-. (I -I-.:~ (" ~-=; y -1- !;, 
**~~*************************~*********4**********~*~~*****~ k~~*~i~it***{: ~*~*****~*****~*****~*~**·::¡'****~.~f*** ~~ ~ 

EL SALVADOR - URBAI~ü 
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4~= 
1 (10 -
_(ll l -

39 é.O, 298 9 . 175 14 , ~98 8 , 619 l ~ 1 1:22 : ~ , (:. 73 :;~ , 'id '7 ir, 1 1 ::: ~ ) ::-.: 1 (:. 
CJ '~J ~.' ~i·::::i _ _ !:',l..::':!26_ ; 4, t=:?':,-, 1 ( 1, ( 1/ ,.9 ::¡, {):::ll ~Wfl-.·~J .1-" 4 ~~, 7~~~:. _ _ '·;.:z..::;::;':2 

199 11:2:,621 1 , 21.3 14, 796 15,~21 14 ,225 1. , 739 11,ln8 ~ ,~ 57 8,8~3 

299 94 , 73::: ~;I.~ i 9, :;::0(1 ! :::: 1 1 ::::(:. 1:;: , 71 ti 'J 1 4(12 1 (J 1 :2: :'::!~ f:,. , ::; :~. ... . • • . , ¿ 1::, 

2 1 ~:::=::: 
~();I 

:::. ::~2~-.. 
::,., ·1';' ; 

;:: I é,(:, /:', :;~ 1 0:::'-;. 2" 57t¡· 
¿1 , '; ;'::/ 7. __ ~ '=: -/ 1 :-::: ,_L:: ~iL 

(;',888 3,815 
6, i4~ 3,737 

¡, :1 :~: :=: 

5, :;::::;':J 
30ü_"~'?L:.:L _ _ -LL1 :l- 1.3·i' '~J~ l-" ':/7·; ~? -¡<::jI i ::;. ?7~j 1,1., 0 4¡::; 1 '7' , .171 1 (1, . I '-~ ~ :"':', T:'() !=; . ' ;(¡7 ~~ , ((.;5....-.:;. ':¡2S! _ _ <l-..2!'.:'::,. 
.. 1(1t) :;':'1':; 1011'+1::: ..... :;:, ~56 ::' 1(;.,';'7::: 1'/ , 1..:.::;: 1::',1::1 l:::: , (IL~:::: 11).211 ,.,,~(l :::;:;: /....1 ·~3 ':¡.,7 ~:i) ~: , 4:i6 ::::·, (10::' 
::.(1() -;;':i':l 65,317 * '~97:3 , 123 ':;. I 57 .')~ :'~, 152 12. ·l:27 1 (l, ,)', 2 7 1 :' ::i:~ ~I, l'; 1 '2, :::4~; 2 , "rOl 1, ~~::~7 
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ANEXO I'b. 4 

INDICES OCUPAC::ONl\LES 

Variable 1975 1978 1979 1 980 

Población Ocupada 1. 220 . 283 L. 440 . 242 1. 470 .786 1. 437.598 

Indice de Crecimiento 18.03 2 .12 - 2 . 25 

Fuente: Ministe~io de Trabajo y Previsi ón Social , Departamento de Pl anificaci 6n , Secci6n de Estadís 

t i ca. 

1 28 

--~----...-......--,., 
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ANEXO NO . 5 

PRODUCCION REQUERI DA ADICIONAL 

Creación de una Nueva Pl anta 

Cotertura f1 DenEnda Producci ón 
Años DenEI1da I n- Natural Reemplazo Insati sfe sat isfecha DenEI1da Po cha - Adicional 

t encial -

• 
1985 4, 674 -- - - 4, 674 4, 674 

1986 4, 670 2, 972 - - 7, 642 7,764 

1987 4,670 3, 031 -- 7, 701 7, 764 

1988 4, 670 3, 092 -- 7, 762 7,764 

1989 4, 670 3, 153 -- 7,823 7, 764 

l 'j'jU -- " ,.. .., A ":J (H''\ ' "7 ,C;I1 . .J , L...L I . '"1: 1 U I '"Z I f VJ " . , . ... -

1991 -- 3 , 281 7, 642 10 , 923 11,179 

1992 -- 3, 347 7, 701 11,048 11,179 

1993 -- 3, 413 7, 762 11,175 11 ,179 

I 1994 -- 3, 482 7, 823 11, 305 11 ,179 

1995 -- 3, 552 7, 891 11,443 11,179 

1996 -- 3, 626 10, 923 14,549 14,745 

1997 -- 3, 695 11, 048 14,743 14,745 

1998 - 3,769 11,175 14,944 14,745 
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· ANEXO No . 6 

ACTIVOS FIJOS REQUERIDOS 

Ampliación de un Fabricante ya Existente 

Unida Descripción Costo Unitario Costo Total 
des- r¡ r¡. 

1 Máquina Resorteadora Spuhl 161,122 . 58 161,122 . 58 

Instalaciones eléctricas 1 , 000 .= 

In~talaciones tubería aire 500.= 

M::mtaje 200.= 

Materiales de ensayo 290.= 

Varios 500.00 

Sub-Total 163 , 612.58 

El::¡uipo Auxiliar 

1 Extractor de aire 2,000.= 2,000 .00 

6 Estantes 200.= 1,200.00 

1 Tecle 1,200.= 1,200.= 

2 Extinguidores 450.= 900.= 

Sub-Total 5,300.= 

Otras Instalaciones 

50 A=ndicionamiento área requ~ 
querida (Mts.2) 200.00 10 , 000.= 

Instalaciones eléctricas 
(Alumbrado) 500.00 

Sub-Total 10,500.= 

TOTAL I NVERSION ACTIVOS FIJOS 179,412.58 



Unida­
des 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

2 

1 

2 

2 

1 

Creación de una Nueva Planta 

Descripción 

'MAQUINARIA Y EQUIPO 

Resorteadora 

Ensaffibladora de resortes 

Dobl adora de fleje 

Engrapadora de marcos 

LanUnadora de algodón 

Máquina bordadora 

Cerradora 

Bordadora de bandas 

Perforadora de bandas 

Cortadora de tela 

Máquina de coser 

Máquinas de coser industria 
l es 

Sierra circular 

Trompo 

Canteadora 

Engrapadoras neumáticas 1/4" 

Engrapadora neumática 1. 3/4" 

Destornilladores neumáticos 

Pl anchas eléctricas 

Mesa de corte 

Costo Unitario 
!/ 

161,122.58 

138,942.75 

4,000.00 

13,635.45 

240,341. 68 

61,290.57 

30,053.03 

22,532.89 

19,169 .07 

3,002.55 

550.00 

4, 790.00 

3, 000.00 

10,000.00 

9,000.00 

285.65 

1,067.75 

500.00 

60.00 

750 .00 

Pasan •.•.. • 

Costo Total 
!/ 

161,122.58 

138,942.75 

4,000.00 

13,635.45 

240,341. 68 

61,290.57 

30,053.03 

22,532.89 

19,169.07 

3,002.55 

550.00 

9,580.00 

3,000.00 

10,000 .00 

9,000.00 

571. 30 

1,067 .75 

1,000.00 

120 .00 

750.00 

13 1 



5 

3 

1 

1 

6 

5 

1 

1 

12 

1 

3 

3 

2 

1 

4 

4 

1 

1 

2 

1 

vienen 

Mesas (punteo , enpaque , cierre 
de bases) 

Sillas máquinas de coser 

Carpresor 

Tecle 

Estantes r esorteadora 

Estantes dexion 

Carretilla hidráulica 

Prensa giratoria 

Extinguidores 

Esrreril 

Sub-Total 

INSTAlACIONES 

Eléctricas 

Tubería aire 

Sub-Total 

M)BILIARIO y EQUIPO 

Producci6n 

Escritorios secretari ales 

Sillas secretarial es 

Calculadoras de escritorio 

Archivo de 4 gavetas 

Sub-Total 

Ventas 

Escritorios secretariales 

Sillas secretaria l es 

Mesa para máquina de escribir 

Archivo de 4 gavetas 

Sillas de espera 

Máquina de escribir 

250.00 

148.00 

15,085 . 27 

1,200.00 

200.00 

800. 00 

1,700.00 

245.00 

450.00 

650.00 

540. 00 

220.00 

1,000.00 

540.00 

540.00 

220.00 

170.00 

540.00 

148.00 

1,950 .00 

pasan •..... 

1,250.00 

444.00 

15,085.27 

1,200.00 

1,200.00 

4,000 .00 

1,700.00 

245 .00 

5,400.00 

650 .00 

760,903.89 

22 , 000 .00 

5,000 .00 

27,000.00 

1,620 .00 

660 .00 

2,000 .00 

540.00 

4,820.00 

2 ,160 .00 

880.00 

170.00 

540.00 

296.00 

1,950.00 
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1 

2 

1 

1 

1 

4 

4 

4 

2 

4 

3 

1 

vienen 

Calculadora de escritorio 

Calculadoras de bolsillo 

Cami6n de 6 toneladas 

Sub-'l'otal 

Administraci6n 

Sil16n ejecutivo 

EscritoL~o ejecutivo 

Escritorios secretariales 

Sillas 

Sillas de espera 

"" .......... -....... ..... / ..... t!.,...... , .; ..... ::::. ..:lo oco,..,..,...; hi .,... 
.. _ ................ I:"I-·~"J.----- -- ------ - -

~~quinas de escribir 

Calculadoras de escritorio 

Archivos triples 

Caja fuerte 

Sub-Total 

~STOS DE ORG~IZACION 

Gastos notariales 

Organizaci6n contable 

Gastos emisi6n de acciones 

Estudio de factibilidad 

Sub-Total 

GASTOS DE n'IPID1Et'1TACION 

Puesta en marcha 

Sub-Total 

TOrAL INVERSION AcrIVOS FIJOS 

1,000.00 

100.00 

40,000 . 00 

340.00 

750 . 00 

540.00 

220.00 

148 .00 

170 rY) 

1,950.00 

1,000 .00 

540 .00 

4;000.00 

1 ,000 .00 

200.00 

40,000.00 

47,196.00 

340.00 

750.00 

2 ,160.00 

880.00 

592.00 

~40.()() 

3,900.00 

4,000.00 

1,620.00 

4,000.00 

18,582.00 

5,000.00 

2,500.00 

500.00 

10,000 .00 

18,000 .00 

63,060.00 

63,060.00 

939,561. 89 
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ANEXO N,o. 7 

GASTOS DE FABRICACION 

VENTAS - ADMINISTRACION 

Producir al 90 % de la Capacidad Instalada 

1 . Gastos de Fabricaci6n 

Variables: 

Mantenimiento de rraquinaria 
y equipo 

Repuestos y accesorios 

Energía eléctrica 

Seguro ((tI O • 65 por millar 
s/(t781,883.10) 

Sub-'Ibtal 

Fijos: 

Energía eléctrica 

Sueldos 

Gastos sociales (40% s/sueldos) 

Sub-Total 

2 . Gastos de Venta 

Comisiones s/cobros 

El Salvador (0.5%) (tll,934.75 

Guatemala (5.0%) 30,354.16 

Combustibles y lubricantes 

Mantenimiento de vehículos 

Publicidad (1% s/~5,584,360.­
ventas totales) 

1 984 - 1998 
18943 Juegos 

~ 

24 , 350.00 

18 , 400 .00 

22,750.00 

8,327 .00 

73,827 .00 

800.00 

57,600.00 

23 , 040 .00 

81, 440.00 

42,288.91 

24 , 350.00 

6,900.00 

55,850.00 

134 

Factor Variable 
por Juego _ 

(t 

3 . 897323549 

Cuota por Set 

4.299213429 



Seguros 2,130.00 

CUentas incobrables 
(1% s/ventas crédito , ~2,954,135. -) 29,540 .00 

Irrpuestos s/ventas 
(5% s/ventas El Salvador, 
~4 , 773,300 .- ) . 238,665 .00 

Fl etes 21 , 650.00 

Gastos social es 
(40% s/Comisiones El Salvador) 4, 775.00 

Sub-TOtal 426,148.91 

'!DTAL ~581,415 . 91 

Ampliaci6n de un Fabricante ya Existente 

1. Gastos de Fabricaci6n (En Colones) 

1984 1985-89 1990-93 1994 1995- 98 Descripci6n 
4088 7121 10468 10468 14064 

Variables: 

Mantenimiento maCJll1:. 
naria y equipo 5254.85 9153.58 13455 . 94 13455.94 18078.36 

Repuestos y acceso-
rios 3970 . 82 6916.88 10167.93 10167.93 13660.86 

Energía eléctrica 4909 . 57 8552.12 12571. 77 12571. 77 16890.46 

Seguro(~10 . 65 p/~ 
llar s/mat.prima) 1797.00 3130.26 4601.54 4601. 54 6182 . 28 

'TOTAL 15932.24 27752 . 84 40797.18 40797.18 54811.96 

Fijos: 

Depreciaci 6n maqui 
naria y equipo - 15813.95 15813.95 15813.95 42 .75 42.75 

Depreciaciones de 
instalaciones 308.75 308.75 308.75 308.75 308.75 

Seguros (~10 . 65 s/ 
valor de nueva má-
quina-~179,412.58) 1910.76 1910.76 1910.76 1910.76 1910 . 76 

Energía eléctrica 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 

Varios 191. 00 591. 40 1239.06 1239.06 1859.53 

Total 18924 .46 19324 .86 19972.52 4201. 32 4821.79 
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t'actor va-
riable por 

Juego 

3.897323549 



, 

i~ 
.... -",., 

I~ 1", 

: :i 
L-

2. G el S t o s d e 

!kscripcW:1 1984 

¡ComiSiOnes s/cobros 
{O . S'! s/ventas cr€:ditol 3066. -

I ~tibles Y lubricarr-....es 5255 ,-
I I Ba::tenimiento de vehículos 1400. -

t ?u.:'licidad (1% s/venta..q to 
1 tales) - 12264 . -

~...". 762 . -

CI.e!l'Ci!.S incob=ables (l' sI 
ventas c:=C:dito) 6132 .-

L"?lEStos s /ventas (5% si 
I ventas ar...a~z) 61320 . -

Gas'.:.x soc:iales (40\ s/~ 
misicnes) 1226 ,-

'I'O':'ñL 914 25.-

Ve nt a s (En COl o nes ) 

1985 1986 1987 1988 1963 1990 

5250,- 5295.- 5339.- 5385.- 5430. - 7664. -

'9000 ,- 9075 ,- 9150.- 9230 , - 9310.- 13135. -

24 05.- 24 25 .- 2445. - 2465 .- 2485 .- 3505 .-

21003.- 21180 . - 21357.- 21540 . - 21723.- 30654. -

920. - 907.- 900 . - 885 .- 87) .- 1414 .-

1,0500 .- 10590 ' - 1 10677.- 10700 . - 1086) . - 15327.-

lO6785 .-II07700.~ 105015.- 105900. - 10861 ;' - 1153270,-

2100. - 2110. - 2135 .- 2154. - 217L- j 3065.-

1 56193 .- 157490. - 158788 ,- 160059 . - 16147 ). - 1228034.-

l36 

1991 1992 1993 I 1994 1995 1996 1997 1998 I -
7755 . 7850 .- 7944 . - 8042.- 10378.- 10472. - 10620.- 10772 ,-

13295 . 13455 . - 13615, - 13785 . .... 17700 . - 17950 .- 18205' -1 18,: 60 , - I 
3550. 3590,- 3635 , - 3680 ,- 4725 .- 4790 .- 4860.- 4930. -

31023. 31398 . - 31779.- 32169 . - 41310 . - 41899 .- 42483. - 430SÓ . -

1390 , 1370. - 134 5,- 1322,-
179·L- 1753 .-

1865 ,- 1830,-

212~O.- 215~3 . - I 15510 . 15699.- 15S88 .- 16083 .- 20655. - 209·:3.-, 
215': 30 .- 1 

158895 .- 1160845 .- 2l.¡-H5. -155115 . 156990 . - 206550 .- 2054-15. -

3102, - 314 0.- 3178 . - 3216 .- '1132. - 4198.- -1248.- 430$ .-

230740 .- 233492 .- 236279·- 239142.- 307265. - 311507 . - 317865. - 3202S~ . - 1 
~ 



Cr eaci6n de una Nueva Plant a 

Gastos de Fabricaci6n (En Colones) 

D e s c r i p c i 6 n 1985 1986-90 1991 94 1995 1996 97 1998 Factor Vari a 
4674 7764 11179 11179 14745 14745 ble por Juego 

"ariables: , 
I 

Mantenimiento de ffi'lquinaria y equipo fábrica 6, 008 .12 9, 980.),? 14 , 369 . 88 14, 369. 88 18, 953. 74 18, 953 .74 
Repuestos y accesorios 4,540 . 02 7,541.02 10 , 858.55 10 , 858 . 55 14 , 322.34 14, 322.34 
~ergía eléctrica 5, 613.34 9 , 324.34 13, 425 . 66 13,425.66 17, 708 . 32 17, 708.32 
Seguro (\2'13 . 65 p/rni11ar s/rrat .priffi'l , produc-
¡w terminado , proceso y repuestos) 2, 800 . 84 4 , 652 . 49 6, 698.88 6,698.88 8, 835 . 77 8 , 835 . 77 

!rOTAL 18, 962.32 31, 498.39 45 , 352.97 45 , 352 . 97 59 , 820 .17 59 , 820.17 4 . 056979989 

~: 
°eguros (\2'13.65 s/valor acti vos fijos de fab . ) 10,820 . 79 10 , 820 . 79 10 , 820. 79 10, 820 . 79 10, 820 . 79 10 , 820.79 
'eléfono 1 , 200 . 00 1 , 200.00 1 ,200.00 1 , 200 . 00 1, 200 . 00 1, 200 . 00 

pueldos 78 , 000 . 00 78 , 000.00 78 , 000.00 78 , 000 . 00 78 , 000.00 78 , 000.00 
~stos sociales (40% s/sueldos) 31,200.00 31 , 200 . 00 31,200.00 31 , 200 . 00 31, 200.00 31, 200 . 00 
fuquileres 63,840 . 00 63 , 840.00 63 , 840 . 00 63 , 840 . 00 63 , 840 . 00 63 , 840 . 00 
Bnteninüento nobiliario y equipo fábrica 600 . 00 600.00 600 . 00 600.00 600.00 600.00 
·~dicinas 300.00 300.00 300.00 300 . 00 300 . 00 300 . 00 
htensilios y herramientas 680 . 00 680.00 680.00 680,00 E80 . 00 680 . 00 

~ ffi'lquinaria y equipo fábrica 
1,200.00 1,200.00 1, 200 .00 1, 200 . 00 1, 200 . 00 1, 200.00 

72,285.87 72,285. 87 72,285.87 --- --- ---
pepo mobiliari o fábrica 200 . 93 200 . 93 200. 93 200 . 93 200 . 9:: 66.91 
pepo equipo fábr ica 190 . 00 190. 00 190 . 00 --- ". -- ---
pepo instalaciones 1 , 282 . 50 1, 282.50 1 , 282.50 1 ,282. 50 1 , 282 . 50 1, 282 . 50 
apelería y útiles de escritorio 2, 400 . 00 2, 400.00 2,400 . 00 2, 400 . 00 2 , 400 . 00 2,400 . 00 
nergía eléctrica 2, 201. 00 2, 201.00 2, 201 . 00 2, 201. 00 2, 201.00 2 , 201. 00 
arios 6 , 000 . 00 5 , 813 .18 6, 870 . 80 6, 870 . 80 7, 991. 50 7 ,991. 50 

'O TA L 272 , 401.09 272 , 214 . 27 273 , 271. 89 200,796 . 02 201, 916.72 201, 782 . 70 
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3. Gastos de Administración (En Colones) 

Descripción 1985- 89 1990-·~ 1995- 97 I 1998 , 

Servicios profesionales (Audi 
toría Externa 7,800. - 7;800 .- 7,800 . - 7,800 .-

Alquileres 1, 680.- 1 , 680 . - 1 , 680 . - 1 , 680 .-

¡,'JéU1tenirniento nobiliario y equi 

1 
po de oficina 1 , 200 .- 1,200.- 1 , 200. - 1,200.-

Transporte y bus 1 , 200.- 1 , 200. - 1,200.- 1,200. -

Seguros (~13 . 65 s/valor de acti I va fijo administración) - 253.64 253.64 253 .64 253. 64

1

. 

Energía eléctrica 1, 200 .- 1 , 200 .- 1,200. - 1,200 . - I 

Teléfonos , telegramas y correos 4,800.- 4, 800. - 4, 800 . - I 4,800. -

Impuestos millLicipales 600 .- 600 .- 600. - I 600.-
I I 

AgtE. 300. - I 300. - 300. - 300.- I 
Sueldos 118 , 200.- 1.18,200 .- 118,200.- 118,200 .-

Gastos sociales (40% s/sueldos) 47 , 280.- 47 ,280. - 47 , 280. - 47,280. -

Depreciación nobiliario oficina 761. 09 761. 09 I 761. 09 253.73 

Dcpreci.ación equipo de oficina 750.50 750 . 50 --- - --

Papelería y útiles de escrito- I rio 3,600.- 3, 600.- 3,600.- 3,600.-

Varios 6,900.- 6,900.- 6,900.- 6,900. -· 

Amortización de gastos de orga-
nización 1 , 600.- --- ---- ---

Amortización de gastos de pre-
operación 14,612 . - --- ---

195 ,-2~~ 31\ 'TOTAL 212,737.23 196,525.23 195,774 .73 
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2. Cuentas por Cobrar 

Para establecer el capital de trabajo requerido para 

cuentas por cobrar, se realizaron los cálculos siguiente s: 

a) Se estim6 el porcentaje de venta mensual, de 

acuerdo a datos hist6ricos de los fabricantes: 

Meses % 

Enero·-Abril 6.99 

Mayo 10.56 

Junio-Octubre 6.99 

Noviembre 10.56 

DicieJllbre 15.97 

b) Cálculo de la cartera de cobros de acuerdo a las 

poiiticas ae crédi-co pJ..élIl1:eCicléiS ell - -J..d pd<:3- 7ó ueL 

Capítulo 111. 

c) Cálculo de los saldos men s uales de cuentas por co-

brar, de acuerdo a la cartera de cobros y las ven-

tas por mes. 

d) Determinación de l promedio mensual de cue nta s por 

cobrar. 

el Valuación del saldo prome dio mensua l de cue ntas p o r 

cobrar al costo total unitario, de acuerdo a un f a c 

tor resultante de la r e l a ción costo - p recio de ven t a. 

Extraido de la siguiente ma nera: 

Se dividió el costo tota l por el p recio de venta d e l artículo, 



así: 

ES 205.70 
300 Factor = .68566666 Guatemala 205.70 

267.50 

142 

=0.768971 

Los factores anteriores se multiplican por el saldo men 

sual promedio de cuentas por cobrar , estableciendose el saldo 

de cuentas por cobrar al c~sto que será nuestro capital de -­

trabajo en dicho rubro . 

A continuaci6n se presentan los requerimientos de capital 

de trabajo para cuentas por c.obrar al costo, estab lecidos de 

acuerdo a la metodología antes planteada . 
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°Ampliación de un Fabricante ya Existente 

Para la determinación de l os factores costo precio, 

se tom6 e n cuenta los diferentes costos tota l es . 

Años 

1984 

1985 o 

, nnr. 
.L."/VV 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

~eguerL~ento de Capital de Trabajo para Cuentas 

por Cobrar al Costo en la .A.mpliaci6n de un Fabri­

cante ya Existente 

(En Colones) 

Prorredio Factor Capit.al de 
Mensual Trabajo 

227 ,866 .00 0. 686318028 156,388.54 

310,033 .00 0. 678499433 210,375.21 

I 3C~,r!l:; . o~ ! f\ 1:""'10 1 ('''~L::r::o '1"0 ,le. ~~ ....... ...,.,..;-~ ......... -' .... --... , ..... ~~ - -' 

310,892 . 00 0.6797l415 211,317 . 69 

313, 479.00 0.680309104 213,262.62 

316 , 166.00 0.680969:;92 215 , 299 . 43 

421,308.00 0.675312597 284 , 514.60 

415,146 .00 I 0. 6761742
0
' 280, 7l1. 04 

457,138.co 0.677050592 309 , 505 .55 

462,046 .00 0. 677938058 313,238.57 

468,212 .00 0 . 67382769 315 , 494 . 21 

575 , 812.= 0.670307928 385 ,971. 35 

609,316.00 0.671313331 409 ,041. 95 

617,875.00 0.672820252 415,718.81 

626,504.00 0. 6733930584 421,883.77 

---

1 44 

I 
I 

I 
1 

I 
I 

I 



Cr eación de una Nueva Planta 

La det e r minación de l factor costo precio se establ e -

c i ó en-la mi sma forma que el próxi mo a n teri or . 

Años 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

Requer imiento de Capital de Trabajo para Cuen­

tas por Cobrar al Costo en la Creación de una 

Nueva Pl anta 

(En Colones ) 

Prorredio Factor Mensual 

196 , 500 .00 1.138633 
1 

308 , 837 . 50 0. 95 2233333 I , 

')") t.: -:>t::11 l e I (\ OC:: ') "7") ,)') "') I ..., _,Iv f ...................... --_ .... _ ..... _~ ........ 

I 339,025 .00 0.953300000 

341,629.17 0.953833333 

344 , 791. 66 0.9442000 

451 , 629.16 0.859633332 

482,162 . 50 0.8604000 

487 , 675.00 0.861133330 

493 , 508.333 0.861866666 

499 ,462. 50 0.840833333 

609 , 845.83 0.798500000 

644 , 495 . 83 0.799366666 

653 , 250 .00 0.800100000 

I 

. 
Capital de 

Trabajo 

223 ,.741. 45 

294,085.36 

320f'!55~e ~ 

323,192.53 

325 , 457.29 

325 , 552.29 

388,235. 48 

414,852.62 

419,953,20 

425,338.38 

419,964.72 

486,961. 90 

515,188.48 

522,665.33 

145 

I 

I 
! 



3. Existencias 

al Materias Primas - Materiales 

Considerando que las necesidades míninas de cobertu-· 

r a en materias pr i mas son diferentes en algunas de ellas , 

a cont i n uación se presen tan a l g unos f actores de cons umo p~ 

ra- 1 00 set s , c l asificados de acuerdo a nuestra conveni e ncia. 

Factor de Consumo 

100 Juegos 

Algodón ~ 2 , 693 . 5707 1 067 

Otras Matsrias Primas 
Nac i onales 

Madera 

Otras Materias Primas 
Importadas 

4 ,1 82 . 3265053 

1, 784.250 11 800 

6 , 357 . 8399382 

¡:; 1 ¡:; . ??nfl?Rn7C; 

Tomando en cuenta los factores para 100 sets , a conti 

nuación se presentan los consumos de materia prima de cada 

alternativa que serAn la base para e l cAlculo de l capital 

de traba jo. 

Producir a un 90 % de la Capac idad Instal ada de 

la Industria 

1 98 4 1 998 

Nivel de producción 18 , 943 Sets .. 

Algodón ~ 510,243 . 10 

Otras l"iaterias Primas Nacionales 792 , 258.12 

Madera 337 , 990.50 

Otras 1'1aterias Prüras 111pOrtadas 1 , 204,365 .62 

Material Auxiliar 116 , 730.73 

~ 2 , 961,588.07 

146 
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Capital de Trabajo: 

Materias Primas Nacionales = 1, 302,501.22 x 30 días 

360 
= )Z108, 541. 77 

Madera = 337,990.50 x 45 días 

360 
= 1142,248.81 

Otras Materias Primas Importadas: 

Los 160 días que constituyen la . cobe rtura mínima para 

materias primas importadas, están compuestos de la siguien-

te forma: 

Preparaci6n de pedido -
Apertura ca:cta d e crédito; 

Recepci6n proveedor - carta de 
crédito confirmada: 

Preparar material - despacho: 

Transporte: 

Regis tJ:o aduanero: 

Total . . . . 

Aplicando la f6rmula, s e tiene: 

1,204,365.62 x 160 
~ 535,273.61 36 O = 

Material auxilj.ar: 

116,730 . 73 x 30 (t 9,727.56 360 = 

Total Materias Primas-Materia l es: 

60 días 

5 " 

45 " 

30 " 

20 " --
160 d ías 

(t 695,791. 75 

1I ... (' 
, I 



I 
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Ampliación de un Fabricante ya Existente 

Descripción Consumo de Materias Pr~as - Materiales (~) 

1984 1985-1989 1990-1994 1995- 1998 

Ni vel de Producción 4,088 7121 10, 468 14,064 

Algodón 110,113.17 191,809.17 281 , 962.98 378,823.78-

Otras Mat erias Primas 
Nacionales 170,973.51 297 , 823. 47 437,805.95 588,202 .41 

Madera 72 , 940.14 127,056 . 45 186,775 .30 250 , 936 . 94 

Otras Materias Primas . 
ITIportadas 259,908 . 50 452 , 741. 79 665 , 538 . 69 894 ,166 .61 

Material es Auxiliares 25 ,191.11 43,881. 09 64 , 506. 01 86,665.31 

'Ibtal 639,126.43 1,113, 311. 97 1,636 , 588 . 93 2,198 , 795.05 

- Capital de Trabaj o -

El cá l culo para el capital de trabajo en materias pri ­

mas y materiales , fue realizado en la misma torma utJ_L~zaáa 

al producir al 90% de 1-a capacidad instalada de la indus tria: 

Descripción 1984 1985-1989 1990- 1994 1995-1998 
--

Materi as Primas Naciona -les 23,423.89 40 , 802 .72 59 , 980. 74 80,585 . 52 

Madera 9,117 .52 15, 882 . 06 23 , 346 .91 3.1.,367 . 12 

Otras lIaterias Primas 
Importadas 1.15,514.89 201,218.57 295 , 794.97 397,407.38 

Material Auxiliar 2,099.26 3, 656.76 5,375 . 50 7, 222.11 

Total 150,155.56 261 , 560.11 384 , 498.12 516,582.13 



149 

Creación. de una Nueva Pl anta 

Descripci ón Consumo de Materias Primas - Materiales Wl I 
I 

I I 1985 1986-1990 1991- 1995 1996-1998 

Nivel de Producci6n 4, 674 7,764 11 ,179 14,745 

Algodón 125,897.50 209,128.83 301,114.27 397,167.00 

Otras ~1aterias Prirras 
Nacionales I 195,481. 94 324 ,715.83 467,542.29 616 , 684. 05 1 

Madera 83,395 . 85 I 138,529.18 199,461.32 263,087.68 

Otras Materias Primas 
Im¡x>rtadas 297, 165.44 493,622.69 710,742.93 937 , 463.50 

~1ateriales Auxiliares 28 , 802. 17 47,843.39 68 , 887.34 90,861. 78 

'Ibtal 730,742 . 90 1,213, 839.92 1,747:748.15 2,305 , 264.01 
, 

- CApital de Trabajo -

Los cá l culos f ueron efectuados en la mi sma forma que 

a l producir al 90% de la capacidad instalada de la indus -

tria: 

Descri pción 1985 
I 

1986- 1990 1991-1995 1996-19981 
I 

Materias Prirras Naciona 
I les - 26 ,781. 62 44 ,48'7 .05 64,054.71 84 ,487. 59 

Madera 10, 424 .48 17,316 . 15 24,932.67 32,885. 96 

Otras Materias Prirras 
Im¡x>rtadas 132,073.53 219,387.86 315,885.75 416,650.44 

Material Auxiliar 2, 400.18 3,986.95 5,740.61 7,571. 81 

Total 171,679. 81 285,178.01 410,613 . 74 I 541 , 595 .80 
, 



b) Existencias de Seguridad 

Materias Primas - Material.es 

El cálculo óe l as exi stencias de seguridad fue hecho 

en base a l as experiencias de los fabricantes, investigán­

dose para e llo los faltantes en materia prima-materiales , 

en términos de set para un período de 45 meses. Se deter­

minaron las frecuencias de dichos faltantes , para luego e~ 

t ab l ecer la probabilidad de ocurrencia de los mismos . Lue ­

go de examinar lo s registros de· la industria correspondie~ 

t es a los últimos 45 meses , se es tableció que se produjeron 

faltantes en las cantidades sig uientes y en el número de me 

ses que se indica a continuación: 

No. de Sets Faltantes 

125 

572 

260 

219 

175 

80 

O 

No. de Meses 

3 

2 

1 

1 

1 

1 

36 

45 

l'roDaDüi¿aú 

% 

6. 6 

4.4 

2.25 

2.25 

2.25 

2.25 

80 

Los faltantes de materia prima reducen l a capac idad de 

producción de la industria , e llo implica dejar de vender 

ciertos s8ts e n un momento dete rminado, perdiéndose en ese 

instante e l márgen de utilidad, así como los gastos fijos 

150 
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proporcionales implicados en su producción. Esto nos da ca 

mo resultado e l costo de d e jar de producir, que fue e s table 

cido de la siguiente forma: 

Costo de "no producir" = Precio de venta - costo primo - ga~ 

tos de fabricación variables - gas­

tos de venta variables. 

Sustituyendo en la fórmul a datos obtenidos de los fabri 

cantes, se tiene: 

Costo de "no producir" = ~ 300 - 175 - 3.90 - 22.60 

= ~ 98.50 por s et 

Cost.os de Dejar de Producir Esperados en cada Nivel de Seguridad 

Existen Faltantes 
cias de - en Unida­
Seguridad des 

Costo de No 
PrcYlucir 
~98 .50 

Probabilidad Cost o de No Costos Tata I 
de No Prcx;lu- Prcx;lucir espe les Esperados ! 

cir rado a este - de ~b Produ-
Nivel cir 

j
i 

1 __ ~57~2~_-4 __ ~0~ __ ~~0 ______ +-__ ~0 ____ -+ ____ ~0 ____ -4 ____ ~0 __ ~ 

__ 2~6~0: __ -1 ___ 3~J_.2 ____ . __ 3:~0~,~73~2 __ ~1~~0~.0~44_---4-~1~,~35-2~.-2-1---+~1~,~3~5~2. _21~-4 
219 353 34 ,770. 50 0.044 1 , 529.90 

41 4,038.50 0. 0225 90.87 2, 97 2.98 
I--------+--------+----~----_r-----------+----------_+--~-------·--

397 39 ,104 . 50 0.044 1, 720 . 60 ~ 
85 8,372.50 0.0225 188.38 

______ ~----4~4---~---4~,~3~3-4~.00~+_~0~.~0-22~5~~~---~9-~/.~5~2__ 4,979_._4_~ ___ 

447 44 ,029.50 0.044 1, 937.30 

175 

125 
135 13,297 .50 0.0225 299.19 

94 9, 259 .00 0.0225 208.33 
50 4 , 925.~~u~ ___ 0~.~0~2=2~5 __ -+ __ -=11~0~.~8=1~~--~7~,5~3~5~.~1~1~-1 

80 492 48,462 .00 0.044 2,1 32.33 
180 17 , 730.00 0.0225 398 . 93 
139 13,691. 50 I 0.0225 308.06 

95 9,357.50 0.0225 210.54 
______ ~----4:c::5~_+- ~4:...., 4.:..:3:..;.2c:..".-50,--i--__ 0~.~0~6-'-6 ____ j_ 292.55 10 , 87 . .:...7.:..:. 5::.:.2~--1 

o 572 56, 342. 00 0 .044 2, 479 . 05 
260 25 , 610. 00 0.0225 576.23 
219 21,571 . 50 0.0225 485.36 
175 17,237 .50 0. 0225 387 .84 
125 12, 312. 50 0. 066 812.63 

80 7,880.00 0. 0225 177 .30 
I 
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Se puede observar que .al tener una existencia de se-

guridad de 572 sets , la industria jamás incurriría en fal -

tantes y, por 10 tanto, en costos de dejar de producir . 

Para un nivel de seguridad de 260 sets, la industria 

podrí a tener un faltante de 312 sets que multiplicado por 

e l costo de dejar de producir por set y por la probabili --

dad de que dicho fal t ante ocurra , se tendrá el costo de de 

jar de producir a este nivel , que será de ~1 , 352 . 2l . El 

costo de dejar de producir en l os demás niveles de seguri -

dad fué determinado de la misma forma , notándose que a me-

dida que disminuyen las existencias de seguridad, los cos-

tos de dejar de producir aumentan , porque hay más oportun~ 

r.I.::>HO .... I""'<na 1 ::::. co ----- -.1- - ---

- Costo s de Manejo: 

A fin de mantener un ritmo de producci6ny de proteger 

sus existencias , la industria incurre para este prop6sito en 

ciertos gastos como son: mantenimiento , despe rdicios, vigi -

lancia, servicios, seguros, impuestos, que para fines de cál 

culo se expresan como una tasa anual del valor en dinero del 

inventario. 

A continuación se presenta su cálculo de acuerdo a da-

tos obtenidos de los fabricantes: 

TCC Q/2 SI 

Donde : 

TCC = Costos totales de manejo. 
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Q/2 = Inventario promedio (sets) . 

s = Valor de . una unidad de inventario . 

1 = Costos de manejo expresados como porcentaje 

TCC = 

anual del valor total de inventario . 

1, 800 
2 

(156.34) (0.1 8245 ) 

TCC = 25671. 81 

Costo de manejo = 28.52 

- Costos Totales de la Existencia de Seguridad 

Existencia de 
Seguridad 

v 

80 

125 

175 

219 

260 

572 

Costos de "Dejar + 
de Producir" 

..... .... '" r- ........... 

.l..J , IJ.J . ::JJ 

10,877. 52 

7,535.11 

4,979.48 

2, 972.98 

1,352.21 

O 

Costos de Manejo 
(Existencia de se = 
gw:idad pcr 28.52) 

n 
V 

2,281. 60 

3,565.00 

4,991.00 

6,245.88 

7,415.20 

16,313.44 

Costo Total 

, r ~nr n~ 
.L-'tl./.JeJ..J 

13,159 . 12 

11,100.11 

9,970. 48 

9,218.86 

8,767.41 

16,313.44 

Se puede observar que la existencia de segurida d ópti-

ma es la de 260 sets, ya que minimiza los costos. 

De acuerdo a investigación realizada, se determinó que 

los 250 sets r epresentan cuatro días de producción al nive l 

que,mantienen actualmente los fabricantes. 

Para el caso que no s oc upa, las existencias d e s e g urida d 



están dadas por el equiva l ente en materias primas - materia 

les a cuatro días de producción. 

Capital de Trabajo Existencias de Seguridad 

- Producir al 90% de la Capacidad Instalada de la 

I ndustria" 

Producción anual 

Días trabajados al ano 

Producción 4 días 

Materia prima- material es 
por set 

Existencia de seguridad 

1 984 - 1998 

1 9 , 943 sets 
• 

282 

260 

156.34 

(2'40 , 648 . 40 

- Ampliación de un Fabricante ya Existente 

Descripción 1984 1985- 1989 1990-1994 
I 
1995- 1998 

I 
Producción anual <1,088 7,121 10, 468 14,064 

Producción 4 días 58 100 149 200 

Existencia de seguri-
dad (l' 9,067.84 15 , 634.21 23 , 294.97 31 , 268 . 42 

- Creación de una Nueva Planta: 

El procedimiento para e l cál cul o de las existencias de 
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seguridad fue efectuado d e l a misma forma, obteniendo los si 

guientes datos: 

((2') 
1985 1986-1990 1991-1995 1996-1998 .-

Existencias de seguridad 10,318 .44 17,197.40 24,858 . 06 32 , 675.06 



cl Producto Terminado 

El inventario de productos terminados al 31 de diciem 

bre es cero. 

dl Productos en Proceso 

Se determin6 que el tiempo necesario de fabricaci6n pa 

ra una orden de producci6n es de cuatro días. 

El producto en proceso de cada alte"rnativa dependerá 
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de los diferentes niveles de producción de cada una de ellas, 

que serán valuados al 100 % de materia prima y 50 % sobre l a 

,.....onc-r::::.loc:::: 
J - - - - - . - - . -

r;:¡hrir. ~ r.ión _ 

A continu~ci6n se presenta el cálculo de la producci6n 

en proceso para cada uno de los sub-proye ctos que componen 

cada alternativa. 

- Producir a un 90% de la Capacidad Instalada d e la 

Industria 

Producci6n adiciona l 

Días de producción 

Producción diaria 

Juegos 4 días 

100 % materi a prima 

50% materia obr a directa 

50% gastos g e nerales 
de fabricaci6n 

Total • . . . 

1 8 , 943 

282 

67 

1 984 -19 98 

268 

r¡ 41,899.12 

r¡ 2,500.44 

\Z 1,0 43.39 

r¡ 45,442 . 95 
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~ Amp l iación de un Fabr i cante ya Existent e 

Produc tos en Proceso 

Descripcj.ón 1984 1985-1989 1990-1993 1994 1995-1998 

P¡:oducción 4 , 088 7,121 10,468 10, 468 14, 064 

# J uegos 4 días 58 100 149 149 200 

100% materia prima 
(Colones) 9,067.84 15,634.21 23 , 294 . 97 23 , 294 . 97 31,268 . 42 

50% mano de obra 541. 21 933~13 1,390.36 1,390.36 1,866. 25 
" 

50% gastos fabric o 247 . 27 330.56 432 . 49 320.25 424.02 
" 

'Ibtal 9, 856 . 32 16 , 897.90 25 ,117.82 25 , 005 .58 33, 558 . 69 

- Creación de una Nueva Fábrica 

Descripción 1985 1986-1990 1991-1994 1995 1996-1998 
--

Producción 4 , 674 7, 764 11 ,179 11 ,179 14 , 745 

# Juegos 4 días 66 110 159 159 209 

100% materia prjma 
(Colones ) 10 , 318.44 17,197.40 24 , 858.06 24 , 858 .06 32 , 675 .09 

50% mano de obra 615 . 86 1 , 026.43 1 , 483 . 66 1, 483.66 1, 950 . 22 
" 

50% gastos fabrico 
" 2, 057 . 12 2,151.49 2, 265.92 1,750.50 1,854 . 97 

Total 12, 991. 42 20 , 375.32 28 , 607 . 64 28 , 092.22 36,480.28 
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el Repuestos 

Creaci6n de una Nueva Planta: 

1985 1986-1990 19 91-1995 1996-1998 

REipuestos ¡t 10, 2 O O 16,900 24 ,400 32,180 

Estos datos fueron obtenidos al actualizar los costos 

del inventario de r epuestos de uno de los fabricantes al ini 

ciar sus operaciones. 

RESUMEN CAPITAL DE TRABAJ0-EXISTENCIAS 

- Ampliaci6n de un Fabricante 

Existencias 1984 1985-1989 1990-1993 1994 1995-1998 

"'terias PC-~1 teriales 150,155.56 261. 560.11 384,498.12 384 , 498.12 516,582.13 
I 
Existencias de Se -guridad 9,067.84 15,634.21 23,294.97 23,294.97 31,268.42 

Productos '2n Pro-
ceso 9,856.32 16,897.90 25,117.82 25,005.58 33,558.69 

TOTAL EXISTENCIP.S 169,079.72 294 , 092.22 432 , 910.91 432,798.67 581, 409 .24 

-

- Creaci6n de una Nueva Planta 

Existencias 1985 1986-1990 1991-1994 1995 1996-1998 

Materias primas-
¡.tia teria1es 171,679 . 81 285,178.01 410,613.74 410,613 . 74 541. 595.80 

Exist.Seguridad 10,318. 44 17,197.40 24,858 . 06 24,858.06 32, 675.06 

Prod. en Proceso 12, 991. 42 20,375 . 32 28,607 .64 28 ,092. 22 36, 480.28 

Repuestos 10,200.00 16,900 . 00 24, 400.00 24,400 .00 32, 180. 00 

TOTAL EXISTENCIAS 205,189.67 339,650 . 73 488,479 . 44 487 , 964.02 642,931.14 



4. Cuentas por Pagar 

- Produci r al 90% de la Capacidad ~nstalada de la 

Industria 

Considerando los créditos otorgados por los proveedo-

res y los consumos de materias primas planteados en la pá-

gina No.146, tenemos: 

Materias PrinBs Naciorn.les = 792,258.12 x 60 = ¡t 132,043.02 
360 

Materias Primas Irrportadas 

Material auxiliar 

'lbtal Cuentas por Pagar 

= 1,542,356 .12x40 
360 

= 116,730 .73 x 30 
360 

= ¡t 313,143.48 

= ¡t 171,372.90 

= ¡t 9, 727 . 56 

- Ampliac i ón de un Fabricante ya Existente 

Las cuentas por pagar fueron estimadas de acuerdo al 

procedimiento anterior , siendo los r esultados l os siguien-

tes: 

(En Colones) 

Descripción I 1984 1985-1989 1990-1991 1995-1998 

Materias prinBs nacio -nales 28 , 495.58 49,637.24 72 , 967.66 98 , 033.73 

Materias prinBs impo!: 
t adas 36,983. 18 64,422.03 94, 701. 54 127.233.73 

Material auxiliar 2,099.26 3,656.76 5,375.50 7,222.11 

Total 67 , 578.02 117 , 716.03 173 , 044.70 232 ,4 89.57 

158 
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Creación de una Nueva Planta 

(En Colones) 

Descripción 1985 1986-1990 1991-1995 1996- 1998 

Materias primas nacio -nales 32, 580 . 32 54,119.30 77,923.70 102,780 . 66 

Materias pri~as i rrpo!: 
tad2lS 42,284.59 70,239.10 101 ,133. 80 133,394.57 

Material auxiliar 2, 400.18 3,986.94 g,740.61 7, 571. 81 

Total 77, 265.09 128,345 . 34 184,798 . 11 243,747.04 



ANEXO No . 9 

VENTAS - COSTO DE LO VENDIDO 

Producir a un 90% de la Capacidad Instalada de l a Industria 

El Salvador 

Contado 

Crédito 

Sub-'Ibtal 

Guaterra1a 

Contado 

,.., ~....;:::....:)..: .1- ....... ...... ~'- ...................... 

Sub-'Ibtal 

COSTO DE LO VEN!)IDJ 

NYI'AS : 

Precio de venta - El Salvador = 

Precio de venta - Guaterrala = 

Costo estándar - 100 sets = 

Sets 

# 

7,956 

7, 955 

15, 911 

910 

? l ?? . . 

3,032 

18, 943 

íZ 300.00 

Ventas 

2,386,800.00 

2,386,500.00 

~4,773,300.oo 

243 ,4 25.00 

C;¡:;7.¡:;''i.()(l 

~ 811 ,060.00 

~5 , 584 , 360 . 00 

íZ3 , 470 , 378 . 83 

;l 267.50 

~18 ,320.1118979 

160 
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ANEXO No.lO 

DETALLE PERSONAL REQUERIDO 

Creaci6n de una Nueva Planta 

Personal Administrativo 

1 

1 

1 

2 

1 

4 

Gerente General 

Contador 

Secretaria 

Auxiliares de Contabilidad 
(¡t650. 00 c/u) 

Ordenanza 

Vigilantes (¡t500~00 c/u) 

ml""\rn'J\ T f"rlr.'lT T"\r'\f' 
"'\J ... l.-.>.~ LJ ............. ~ .... ....., ...... 

TOTAL SUELDOS POR AÑO 

Personal de Ventas 

2 Vendedores (~1 , 500.00 c/u) 

1 Jefe de Despacho 

1 ~10torista 

2 Ayudantes Motorista 
(¡t400 .00 c/u) 

1 Secretaria 

2 Ayudante s (movilización del 
producto) (~400. 00 c/u) 

1 Cobrador 

TOTAL SUELDOS MENSUALES 

TOTAL SUELDOS POR AÑO 

163 

Sueldo Mens ua l 

4,000 . 00 

1 , 500.00 

650.00 

1, 300 . 00 

400.00 

2 , 000.00 

ytll8,200. 00 

3 , 00 0.00 

1 , 000.00 

650 .00 

800.00 

650. 00 

800.00 

350 .00 

¡t 7, 25 0.00 

¡t 87,000.00 



Personal de Producción 

1 

1 

2 

1 

2 

1 

Jefe de Producción 

·Supervisor 

Mecánicos (¡leoo.oo c/u) 

Jefe de Bodega 

Ayudantes (movilización de 
materia prima) 

Persona para limpieza de 
planta 

TOTAL SUELDOS ~iliNSUALES 

TOTAL SUELDOS POR AÑO 

164 

Sueldo Mensual 
¡l 

2,000 . 00 

800.00 

1 , 600 . 00 

900 . 00 

800.00 

400.00 

¡l 6 , 500 . 00 

¡l 78 , 000.00 
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ANEXO No. 11 

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 

La depre~iaci6n de activos fijos h a sido calculada 

por el Método de la Línea Recta , tornándose en cuenta los 

porcentajes de depreciación permitidos por la Ley de Im-

puesto sobre la Renta. 

Ampliaci6" de un Fabricante ya Existente 

Cuadro d e Depreciaci6n 

ACi: i vos Fijos 

Uni Valor del Valor Valor a % Cuota lI.nual 
da=- Descripci6n Activo Residual Depreciar 

Deprecj.~ Depreci a--
des rt \t rt ci6n Anual ción - ~ 

1 M'iquina resorteado -
ra 163,612.58 8 ,180.63 155,431,95 10 15,543 . 20 

6 Estantes 1,200.00 60.00 J. , J.40 .00 10 114.00 

1 'l'ecle 1, 200.00 60.00 1,140.00 10 114.00 

1 Extractor de aire 2,000.00 100.00 1 , 900.00 c: 95.o() J 

2 Extinguidores 900.00 45 .00 855.00 5 42 .75 

Instalaci6n Alum-
brado 500.00 25 .00 475.00 5 23.75 

50 Acondicionarnie11to 
(Mts. 2) 10 , 000.00 500.00 9,500.00 2 190 . .()() 

-
Total 179, 412.58 8, 970.63 170 , t <il.95 16,122. 70 

--._----
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,Creaci6n- de una Nueva Planta 

Cuadro de Deprecj_aci6n 

Activos Fijos 

Valor del Valor va1.or a % Cuota Anual 
Descripci6n Activo Re~idUal Depreciar Deprecia- Depr.ecia-

~ ~ ci6n Anual ci6n - \t 

Molquinaria y equipo de 
fábrica 760 , 903 . 89 38 , 045.19 722 , 858 . 70 10 72 , 285 . 87 

Instalaciones 27 , 000 .00 1 , 350.00 25 , 650 .00 5 1 , 282 .50 

Equipo de trans¡::vrte 40,000 .00 2,000.00 38,000 .00 20 7,600 .00 

M::lbiliario Ventas 4 , 046 .00 202.,30 3,843 . 70 7 . 5 288 . 28 

Equipo Ventas 3,150.00 157.50 2,992.50 10 299.25 

H:iliiliario Admi.ll is-
I I J..... __ ~.: ..e .... ,,, ~o'} ......,.." 53J!.!0 !('l; 2.'!? .~0 7 " 7';1 nq ....................... ...... ¿. ~~ , --_.~~ , . -

I 
Equipo Administra- - I ci6n 7,900.00 395.00 7 , 505.00 10 750 . 50 

M::lbiliario Pr.oducci6n 2 , 820 .00 141.00 2, 679.00 7.5 200.93 

Equipo oficina Produ~ 
ci6n 2,000.00 100 .00 1,900.00 10 190 .00 

-
TOTAL 358,501. 89 42,925.09 815 , 576.80 83 , 658.42 I 

Cuadro de Amortización 

Gastos de Organización - De Implementación 

Descripci6n Valor del Ac- % de Cuota Amortiza '1 
~ ____________________________ +-_tl=-~'v~o~_-__ ~~~ __ 4-~Amo~~rt~l~'z~a~c=l~'6~n: __ +-~c~i~6~n, Amlal- ~ 

Gastos de Organizaci6n 

Gastos de Irrplenentaci6n 

18,000.00 20 3,600.00 

63,060.00 20 12,612.00 

>-'lOT __ 7IL ____________ '--_8_1_,_0_60_._OO. __ '--____ . ___ ~ __ 16_,_2_,1_2, .~ __ ·I 



El valor r e sidual de l os a ctivos fijos al final de 

cada proyecto estará compuesto por : 

El va l or residual de los activos que estarán to­

talmente depreciados. 

El valor residual .más el valor no depreciado de 

los activos fijos que al final de l proyecto es t a ­

rán parcialmente depreciado s. 

Vá l o r residual 

Ampliación de un Fabricante = ~ 16,408 . 13 

Valor residual 

Creación de una Nueva Planta = ~ 50,620 . 09 

167 
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ANEXO No. 12 

COMPOSICION DE GASTOS SOCIALES 

Cuota patronal 1SSS y FSV 13.25% 

* Vacaciones 1. 25% 

Aguinaldo 4.16% 

Indemnizaci6n 8.33% 

Otras Prestaciones 13.01 % 

'1'0 t:a.L 
====:::.===== 

Para e l cálculo de l porcen t aje correspondiente a va­

caciones, so l amente fue considerado el 30 % sobre l os 

q·uince días de sueldo, ya q ue éstos se consideraron 

e n los respectivos rubros de sueldos. 
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