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I-INTRODUCCTITON

La permanencia durante 18 afios en la Universidad de E1 Salvador,
primero como estudiante y posteriormente como docente, ha ido abonan-
do inquietudes en el sentido de investigar el rol de nuestra Casa de
Estudios.

La constante en los distintos capitulos que integran el trabajo -
presente, en la medida que fuere, van reflejando esa blsqueda .-

En efecto la Universidad debe de estar fundamentada en una doctri
na seglin la cual se conciba como una corporacidén ligada indisolublemen
te a los destinos de la sociedad que la ha generado y le proporciona -
vida.

De acuerdo a esta filosofia el papel de la Universidad se perfila
en funcidn de las necesidades, frustraciones y aspiraciones de nuestra
sociedad. Que las funciones tradicionales: Docencia, investigacidn y -
extensidn, trasciendan los marcos formales y den paso a la dimensidn

histérica 1la objetividad y la praxis social: para el conocimiento de

nuestra realidad y poder servirle.

La Universidad ya no puede ser una Institucidn indiferente a la -
injusticia y favorecedora de la explotacidn y negacidn del hombre; debe
de asumir una funcidn critica y comprometida con las fuerzas que luchan
por los cambios que nuestro medio social exige.

Una Universidad nueva tiene como 1ldgica consecuencia, que redefi--

nir el concepto de profesional que forma. En este sentido la idea de



profesional desligado del drama de su pueblo, resulta ser contraria a -
los propdsitos de su alta misidn: Educar.-

De este modo, no puede ser calificado como profesional el "Especia
lista" que acepta un sistema social, que la Universidad aspira a trans
formar; tampoco puede ser estimado profesional el tecnoldgo que carece
de la visidn suficiente para apreciar los alcances sociales y politicos
de un trabajo vendido neutralmente.No puede ser profesional por Gltimo,
el que con suindiferencia permite mantener el statu—-quo. E1 denominativo
de profesional corresponcde aplicarlo , sGlo a quienes poseen la capaci-
dad y decisidén de poner su saber al servicio irrestricto de aquellos -
grupos sociales que se debaten en la necesidad, es decir, de los mismos
grupos que con su trabajoc explotado se convierten en los verdaderos sos
tenedores econdmicos de la Universidad y .sus tareas.

Ahora bien, ¢Es la estructura actual de la Universidad de E1 Sal--
vador adecuada para el cumplimiento de sus nuevas responsabilidades o
representa un obstdculo?.-

Para que nuestra Alma Mater asuma con decisidn su papel de concien

«
cia critica, promueva la solidaridad y forje al hombre que necesita el
acelerado ritmo histdricc de nuestra sociedad, debe de adoptar un modelo
estructural, académico y administrativo cuyas interrelaciones entre sus
partes conformen un todo nico. Un sistema coherente por la naturaleza-
funcional y efectiva de la interaccidn de sus componentes.

Expreso con toda franqueza, que la organizacitn acddemica que pre-
valece en nuestra Universidad y que se traduce en la existencia de Facul

tades Profesionales aisladas, constituyen verdaderos feudos académicos.



El trabajo de equipo interdisciplinario, es la forma del quehacer
universitario que la unidad del conocimiento impone. Unidad y coheren-
cia en la actividad acadé&mica, es la meta a que aspira lograr todo nue-
vo disefio de la Universidad.

En esta perspectiva, pienso, debe de ubicarse nuestra accidén inno-
vadora para satisfacer las necesidades de las ingentes masas de explota

dos de nuestra patria.-



II- MARCO DE REFERENCIA.-

2.1- Contexto Socio-Econdmico:

La vida econdmica de las naciones llamadas subdesarrolladas o para
hacerlo mds evidente y real, naciones inmisericordemente arrolladas, sub
siste bajo el hdlito de la dependencia. En el caso de E1l Salvador, se
trata de un sistema econdmico altamente dependiente.

La economia cuscatleca ha estado supeditada por la hegemonia que -
ejerce el cultivo del café, cuyo poder econdmico no ha podido ser despla
zado, alin mds, en los Gltimos afios este poder econdmico se ha afianzado
mucho mas, debido:

1- A la alza de este producto en el mercado internacional y

2- A las bajas en el volumen de lo exportado por los otros productos
tradicionales.

Se trata pues, de una economia fundamentalmente cafetalera-exporta
dora.

El poder aplastante e inhumanamente humillante que ejercen los pro
ductores agropecuarios, tiene su origen en la distribucidn desigual de
la riqueza. La concentracidn de la propiedad en pocas manos se produjo
en El1 Salvador, a través de una "Reforma Agraria Liberal', a fines del
siglo pasado. En base a ella se despojd, por la fuerza, a los campesi-
nos de las tierras altamente calificadas,precisamente para el cultivo
del café. Esta es la famosa Ley de Extineidn de Ejidos y comunidades -

indigenas.



"Actualmente el 91.4% de propietarios posee Gnicamente el 21.9 %

de la tierra y en el otro extremo un 0.4% posee un 37.7% de las tie-
rras. Las propiedades superiores en extensidn a 50 hectéreas, resulta
que el 1.9% de los propietarios poseen el 57.5% de las tierras.-

Como corolario de éstos datos respecto a la tenencia de las tie--
rras el documento concluye: "Estas cifras son un indicador de la alta
concentracidn de la tierra en unas pocas personas, hecho que permite
llegar a la conclusidn de que el ingreso generado por la produccidn na
cional tiene que seguir un patrdn de distribucidn similar'". (Plan de De

sarrollo Econdmico y Social 1973-1977, pagina 6).-

Otras cifras alarmantes sobre la distribucidn de la riqueza son las
dadas para 1977 por los documentos del Ministerio de Planificacidn y -
Coordinacidn de Desarrollo Econdmico y Social en las que se indica que
el 10% de la pcblacidn recibe la mitad del ingreso nacional y el 90% de
la poblacidn restante recibe la otra mitad sobrante, asimismo el 68.5%
de la poblacidn ocupada recibe salarios menores a cien colones mensua-
les.

El panorama anterior nos pone al descubierto la triste miseria --
de la gran mayoria del pueblo salvadorefio. Si a ello agregamos que la
burguesia agro-exportadora se opone a los planteamientos reformistas -
(Reformas Tributarias, Bancarias, Agrarias) y ninguna acometida en es-
te sentido funciona, la situacidn gana en cada momento una precaria y
desesperada economia. La influencia estadounidense, de la mano con los
sectores dominantes, impulsan dos puntos centrales en relacidn al apa-

rato productivo. Por una parte la diversificacidn de la produccidn --



agricola y el inicio de un proceso acelerado de sustitucidn de impor-
taciones. La limitacidn estructural para el desarrollo, que seria rota
con la reforma, pretende ser superada con les movimientos integracionis
tas centroamericanos para lograr un mercado horizontal que sustituya la
ausencia de un mercado interno. Pero esto no ha sido hasta el momento
mds que una vana creencia o esperanza, ya que ha sido dificil e imposi-
ble que se consiga una integracidén regional, con una economia en el con
torno nacional, totalmente desintegrada.

El Salvador entre los paises latinoamericanos padece una paupérri-
ma economia, de la cual se derivan problemas de orden social que inci--
den en la familia salvadorefia; y que se reflejan en los siguientes in-
dicadores (ver pégina siguiente).-

" Las condiciones infrahumanas en el plano de la salud, la vivienda
y alimentacidén son totalmente desastrosas, crueles y hasta criminales.:
La observacidén directa, sin recurrir a los datos estadisticos, aunque
son valiosos cuandc se manejan con honestidad cientifica, nos muestra
una realidad humana moribunda biosicosocialmente. Quien refute o dude
sobre el particular puede como ejemplo presenciar las festividades re-
ligiosas de los diversos y mlltiples municipios de las distintas zonas
del pais y observardn procesiones de caddveres, de nifios y nifias cuya
edad cronoldgica dista con la edad mental y fisica debido al impacto -
de la subalimentacidn, carencia total de asistencia médica ya que las
famosas y escasas clinicas se reducen al cascardn de duralita y de
bloques porosos, dsperos y duros como las enfermedades mismas. Y qué

decir de las cada dia, crecientes zonas marginales cuya materia prima



EL SALVADOR - PRINCIPALES INDICADORES

1977 - 1978

1977 1978
I- GEOGRAFICOS Y DE POBLACION
1- Extensidn territorial (Km2) 21,040
2- Costa centinental en Océ&ano Pacifico (Kms) 315
3- Carreteras pavimentadas (Kms.) 1,532.8 1,533.6
4- Carreteras revestidas 2,839.3 2,891.1
5- Caminos (Kms.) 7,293.6 7,378.0
6- Poblacidn total (Miles de habitantes) 4,159.4 4,282.6
6.1- Urbanos (% de poblacidn total) u1.7 41.8
6.2- Rural (% de poblacidntotal) 58.3 58.2
7- Densidad de poblacidn (habitantes por Km2) 198 204
8- Tasa anual de crecimiento de la poblacidn (%) 2.96 2.96
9- Poblacidn ocupada (miles de personas) 1,307.7 1,353.7
- Agropecuario b7.2 46.8
- Manufactura 9.7 9.5
- Construccidn 4.3 4.6
- Electricidad 0.4 0.4
- Comercio 17.3 17.2
- Otros 21.1 21.5
II- ECONOMICOS
1- Prod. Territorial Bruto (PTB) (mill. colones) 7,105.0 7,542.5
2- Tasa de Crecimiento Real Anual del PTB. 5.2 L.y
3~ Producto Territorial Bruto por habit. (colones) 1,708.9 1,761.3
4- Tasa de crecimiento real del sector manufactura 6.5 3.0
5- Tasa de crecimiento real del sector agropecuario 2.4 5.3
6- Produccidén de energia eléctrica (miles de KWH) 1,336.8 1,466.0
7- Formacidn de capital fijo total (Mill. de col.) 1,438.2 1,617.3
8- Inversidn fija plblica 433.3 453.2
9- Inversidn financiera ptiblica 225.3 368.9
10- Relacién formacidn capital fijo/PTB (%) 20.2 21.4
11- Relacidn inversidn fija plblica/PTB (%) 6.1 6.0
12- Ingresos corrientes gob.central (mill. colon.) 1,181.8 1,026.8
13- Gastos corrientes gob. central (mill. colon). 1/ 680.0 819.5
1l4- Exportacidn bienes y servicios (mill. colon.) 2,613.0 2,339.7
15- Importacidn bienes y servicios (mill. colon.) 2,634.1 2,980.0
16— Saldo cuenta corriente balanza pagos (mill.col.) + 22.7 - 589.3
17- Indice de términos de intercambio 202.7 159.7
18- Poder de compra de las exportaciones. 1,156.2 954.2
19- Financiamiento externo neto {(mill. colones) - 7.3 113.4
20- Saldo de la deuda externa (mill. colones) 700.8 81luh.2



1977 1978
21- Monto reservas internac. netas (mill. colon.) 514.3 586.0
22- Crecimiento anual del medio circulante (%) 9.9 8.5
23~ Relacidn medio circulante / PTB 15.4 15.8
ITI- SOCIALES
1- Tasa de natalidad general (por mil habitantes) 3/ 40.1 40.2
2- Tasa de mortalidad infantil (por mil nacidos vivos) 3/ 58.2 55.3
3- Tasa de mortalidad general (por mil habitantes) 3/ 8.0 7.5
4- Esperanza de vida al nacer (afios) - 60.3 60.3
5- Hospitales y clinicas (sector péblico) 3/ 209.0 240.0
6- Asegurados directos del ISSS o 208,954.0  222,210.0
7- Beneficiarios del ISSS 89,641.0 94,894.0
8- Alfabetismo (%) 4/ - 62.1
9- Matricula educ. parvul. bdsica y de adultos 945,218.0  9%94,472.0
10- Matricula educac. superior no universitaria 2,306.0 2,528.0
11- Matricula educac. superior universitaria 28,065.0 28,822.0
12- Teléfonos por cada 10,000 habitantes 145.2 140.2
13- Proyectos de agua potable (pers. benef. en miles) 2/ 897.0 985.4
14- Construcciones y financiamiento vivienda (Unid.habit) 9,893.0 14,039.0
15- Proyectos de alcantar. (pers.benefic.en miles) 2/ 687.2 763.0

1/ Incluidos gastos de ejercicios anteriores.
2/ En &reas urbanas.
3/ Datos para 1375 y 1976 respectivamente.

E/ DAtos para 1875.

FUENTE: El1 Salvador, Informe Econdmico y Social, 1978.



para sus ccbachas es el cartdn.

Enterémonos, de los siguientes datos en el area de la salud, res
pecto a recursos y materiales, a saber: Menos de tres médicos por --
10,000 habitantes, 23 camas por cada 10,000 habitantes y 2.4 enfermeras
por la misma cifra de habitantes y 0.4 Odontdlogos por cada 10,000 habi
tantes 1/.-

El problema del desempleo y subempleo en El Salvador, tiene sus --
raices en la estructura misma, de tal suerte que cada vez que la econo-
mia sufre depresiones, el desempleo es todavia mas altamente dramitico.
(Ver cuadro en pagina #9.)

Otro indicador que destaca la complejidad del problema es el hecho
de que, el 70.6/ del total de trabajadores agricolas, estd ubicado en
las explotaciones de 5 hectéreas y éstas no son capaces de absorver la

fuerza de trabajo del grupo de familia establecido en ellas. 2/

1/ Memoria del Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social 1977-78.

2/ Menjivar Rafael "Crisis del Desarrollismo'' caso El Salvador. Enero

1977, pdg. 7 y siguientes.-
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EMPLEO, DESEMPLEO Y SUBEMPLEO, PARA EL ANO 1978.

(En miles y porcentajes)

Poblacidén total 4,284.9 100.0
Menores de 10 afios de edad 1,324.2 30.9
10 afios de edad y més 2,960.7 69.1
Poblacidén econdmcamente activa 1,430.4 33.4 100.0
I- Ocupados 1,376.5 - 96.2 100.0
a- Plenamente (1) 829.6 - £8.0 60.3
b- Subempleados(?2) 546.9 - 38.2 39.7
i) Por ingresos (3) 311.0 - 21.7 22.6
ii) Por ingresos y jornada (4) 57.9 - 4.0 y.2
iii) Por jornada (5) 37.3 - 2.6 2.7
iv) Familiares s/Rem. 140.7 - 9.8 10.2
II- Desocupados 53.9 - 3.8 -
Poblacidn econdmicamente inactiva 1,530.3 66.6 ~ -

(1) Ocupados plenamente son aquellos ocupados que ganan mas de ¢100.00 al mes y
trabajan a tiempo completo.

(2) Subempleados son aquellos ocupados que tienen baja productividad y por ende
bajos ingresos (menos de ¢100.00 al mes) y/o trabajan jornada parcial (menos
de 35 horas a la semana).

(3) Subempleados por ingreso son aquellos ocupados que ganan menos de ¢100.00
al mes y trabajan a tiempo completo.

(4) Subempleados por ingreso y jornada son los ocupados que ganan menos de ¢100.00
al mes y trabajan a tiempo parcial.

(5) Subempleados por jornada son los ocupados que ganan ¢100.00 y mds al mes y
trabajan a tiempo parcial.

FUENTE: La problemdtica del Empleo en E1l Salvador (Breve an&lisis comparativo de
las encuestas de hogares, 1978).



10.-

Si se observa el Cuadro precedente se notard que si bien el desempleo,
con una tasa de 3.8%, no es tan significativo respecto a los ocupados
con una tasa del 96.2% de la poblaci®n econdmicamente activa, si, se
advierte significacidn en cuanto que la PEA constituye el 33.4% de la
poblacidn mayor de 10 afios.

A partir siempre de los datos que ofrece el cuadro anterior, se
nota que es un problema de peso el subempleo.

Los ocupados plenamente tienen una tasa de 60.3% respecto a los -
ocupados en total, y el 39.7% son subempleados y constituyen ademds un
38.2% de la poblacidn econdmicamente activa.

Estos subempleados perciben en la mayoria de los casos un ingre-
so menor de cien colones mensuales.

Asi se mueve la carrera de desempleo en El Salvador sin tener es-
peranza de solucidn, amén de cambios en la estructura sociocecondmica.

&

2.2- Contexto Educativo.

2.2.1- Situacidn Legal:

La Constitucidn politica de la Replblica de E1l Salvador, en el --
Titulo XI, Capitulo III, Art. 196: Dice: Es obligacidén y finalidad pri
mordial del Estado la conservacidn, fomento y difusidn de la cultura.

La educacidn es atribucidn, esencial del Estado, el cual organi-
zard el sistema educacional y creard las instituciones y servicios que

sean necesarios.



11.-

Art. 197: La educacidn debe tender al pleno desarrollo de la perso
nalidad de los educandos para que presten a la sociedad una cooperacidn
constructiva; a inculcar el respeto a los derechos y deberes del hom
bre; a combatir todo espiritu de intolerancia y odio y a fomentar el
ideal de unidad de los pueblos centroamericanos.

Debe existir articulacidn y continuidad en todos los grados de la
educacidn, la cual abarcard los aspectos intelectual, moral, civico y
fisico.

Asi rezan los dos primeros articulos referentes a Cultura, porque
prosiguen otros normando el fendmeno socio-educativo. A la altura del
Art. 204, expresa: La Universidad de El1 Salvador es autdnoma, en los as
pectos docente, administrativo y econdmico, y deberd prestar un servi--
cio social. Se regird por estatutos enmarcados dentro de una ley que sen-
taré los principios generales para su organizacidn y funcionamiento.

El Estado contribuird a asegurar y acrecentar el patrimonio’univeg
sitario y consignard anualmente en el Presupuesto las partidas destina-
das al sostenimiento de la Universidad.

2.2.2- De la Ley Organica de la Universidad. (Reformas de 1978),

publicado en el Diario Oficial N2 236, Tomo 261 del 19 de diciem-
bre de 1978.

Art. 1: Sustituyéndose las letras a) y c) del Art. 3 por las siguien
tes:

a) En el atributo que tiene la Universidad de poder estructurar sus
unidades académicas, formular sus planes y programas de estudio y nom--

brar y contratar el personal encargado de la enseflanza, que refina los



requisitos legales y estatutarios, sin sujecidn a aprobacidn extrafa.

b) En la atribucidn que la Universidad tiene para disponer y admi-
nistrar libremente los elementos de su patrimonio, de conformidad con lo
dispuesto en su propio régimen juridico, sin perjuicio del control fis-
cal que establece la Constitucidn Politica.

2.2.3- Ley General de Educacidn:

Capitulo I - Sistema Educativo.

Art. 3.- La estructura del sistema educativo comprenderd los si--
guientss niveles: Parvulario, bdsico, medio y superior.

Capitulo V - Educacidn Superior.

Art. 23 - La educacidn superior tiene por finalidad.

la.) Formar, en su nivel los técnicos y profesionales que el pais
necesite en aquellas carreras que contribuyan a su desarrolloc socio--
econdmico.

2a.) Desarrollar el espiritu de investigacidn.

Para nuestro estudio bhasta este articulo y sus partes.

2.2.4- Estatutos de la Universidad de El1 Salvador. Capitulo II:

Relaciones de la Universidad.

Art. 2: Para la mejor realizacidn de sus fines, la Universidad po-
drd mantener relaciones culturales con las demés universidades, y otros
organismos culturales de cardcter nacional o internacional.

Con tal objeto, podra celebrar los convenios y acuerdos que esti-
me convenientes.

Ma&s adelante, en el Art. 4. En el estudio de los problemas nacio-

nales, la Universidad prestard@ su colaboracidn al Estado, a las insti-



tuciones autdnomas y a las semi-autdnomas, especialmente.

1) Participacidn por medio de sus representantes en los organismos
piblicos que determinen las Leyes;

2) Prestando asesoramiento técnico cuando le fuere requerido ;

3) Haciendo las recomendaciones que considere convenientes;

4) Facilitando su personal técnico para el desarrollo de programas
de interés nacional.

Lo anterior, constituye en sintesis el fundamento legal del Sistema

Educativo Nacional, en el cual estd incluido la Universidad de El Salva

dor.

Como parte de la super-estructura de la sociedad tiene un objetivo
bien determinado: Preparar los cuadros tecnoldgicos que sirvan para con
solidar la dominacidén de la estructura de clase, para mantener el status
quo a través de mecanismos cada vez mas adecuados. En los paises explo-
tados se han impulsado siempre, reformas sin otro fin més que moderni-
zar el capitalismo dependiente.

Un estudic honesto sobre reforma educativa y en nuestro caso el
sistema educativo universitario tendrd que tener muy en cuenta la inte-
rrelacidén de la estructura con el sistema educativo. La educacidén refle
ja la lucha ideoldgica y de cardcter politico de las clases que tienen
o pretenden el poder. No cabe duda que realizar una reforma educativa,
sin cambios en las estructuras es muy dificil cuando no imposible.
Nuestras recientes reformas educativas van dejando y siguen marcando
trastornos irremediables en los distintos niveles, cuadros docentes,

estudiantes y en la sociedad en general.



El sistema educativo forma una pirdmide, precisamente por el carac
ter selectivo y discriminativo que se refleja en el plano sicoldgico co
lectivo y que desarrolla una lucha individual que devora la solidaridad
y confraternidad humana.

Para tener una imagen observemos un poco el Cuadro N2 3.-

Notese que los rubros de educacidn basica empiezan con un total
mayor, baja en el nivel medio y son mucho mis bajos en el nivel superior.

El planteamiento anterior es solo una muestraj; hay por otra parte
que seflalar el fendmeno de desercidn escolar, estas cifras son mayores
en las zonas rurales y tiene su explicacidn en el sentido de que en
estaciones del afio obligan a trabajar al grupo familiar, claro que en
el fondo esto es un motivo de orden econdmico que incide en la ausencia
escolar. Este factor y otros comforman otro fendmeno, es el de la repe-
ticidn, que a su vez acumula cantidades de alumnos de distintas genera-
ciones en los niveles y grados.

2.2.5- La Universidad y el Sistema Educativo.

La diversificacidn de los bachilleratos, que trajo consigo la fa-
mosa reforma educativa para formar los cuadros téanicos del sistema,
han conminado a la Universidad de E1 Salvador a hacer esfuerzos para
la recepcidn de miltiples bachilleres, sin embargo ello es tan complejo
que lo ‘que sucede es que la pirdmide educativa se agudiza y termina por
estrecharse cada afio alGn més.

Los sefialamientos anteriores dan la pauta para comprender que la

cultura tiene un cardcter de clase, es dolorosc pero evidente.
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CUADRO N 3
NUMERO DE ALUMNOS ATENDIDOS EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR ANO,

SEGUN NIVEL EDUCATIVO Y TIPO DE ENSENANZA 1978-79.-

TOTAL DE ALUMNOS ATENDID.P/ANO

NIVEL EDUCATIVO Y TIPO DL ENSENANZA

197 8 1879

TOTALa/ 1,099,407 1,171,547 b/
EDUCACION PARVULARIA 66,308 74,405
Modalidad corriente 47,898 52,428
Modalidad sabatina 18,203 21,546
Modalidad especial 207 431
EDUCACION BASICA 858,177 901,334
Educacidn bdsica I y II Ciclo 718,437 749,690
Corriente 718,048 748,979
Especial 308 711
Educacidn bésica III Ciclo 140,374 151,644
Corriente 140,374 151,644
CARRERAS COMERCIALES CORTAS -— -=
Teneduria de Libros — -
Oficina -— -
Taquigrafia -- -
Mecanografia -- --
Corte y Confeccidn -- —-=
EDUCACION MEDIA 72,898 78,107
Bachillerato Académico 31,290 29,436
Bachillerato Agricola 2,041 2,251
Bachillerato en Artes 205 209
Bachillerato en Comercio y Administracidn 34,382 40,397
Bachillerato en Hostelerla y Turismo 256 232
Bachillerato Industrial 2,877 3,218
Bachillerato Pedagdgico 1,067 j/ 1,585 k/
Bachillerato en Navegacidn y Pesca 81 83

Bachil'erato en Salud ) 276 324
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NTVEL EDUCATIVO Y TIPO DE ENSENANZA TOTAL DE ALUMNOS ATEND. P/ANO
1978 1979

Bachillerato Vocacional 132 121
Contador {(Plan Antiguo) - -
Secretariado Comercial (Plan Antiguo) 291 251
EDUCACION SUPERIOR 32,037 32,637
Educacidn Superior no Universitaria. 2,786 v/ 2,889 1/
Escuela de Enfermeria 313 362
Escuela de Educacidn Fisica - ) 75
Escuela de Agricultura 500 i/ 500
Escuela Superior de Artes Ly 217
Escuela Superior de Educacidn 70 - m/
Escuela Superior de Turismo 74 63
Escusla de Trabajo Social 111 100

Escuela Superior de Hosteleria -- --
Instituto Centroamericano de Telecomunicaciones - -

Instituto Tecnoldgico Centroamericano 1,391 1,368
Instituto Tecnoldgico San Salvador 283 294
Instituto Tecnoldgico San Miguel -— 100
Educacidn Superior Universitaria. 29,251 r/ 29,748 p/
Universidad de E1 Salvador 23,142 v/ 23,142 p/
Universidad Centroamericana José Simedn Cafias 4,519 4,925
Universidad Albert Einstein 6LL 735
Universidad José Matias Delgado 946 oL6
EDUCACION DE ADULTOS 69,353 85,06L
Educacidn Formal. 48,603 50,371
Educacidn bésica acelerada 40,069 41,760
Educacidén justicia (Centro Penal) 2,712 2,691
Educacidén bédsica III Ciclo Libre 5,822 5,920
Alfabetizacidn Pacientes Hosp. Neumoldgico - -
Educacidén No Formal 20,100 33,621
Educacidn funcional 150 1,200 n/

Habilitacidn de Mano de Obra (Capacitacidn
laboral urbana) 2,593 1,511
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TOTAL DE ALUMNOS ATEND..P/ ANO

NIVEL EDUCATIVO Y TIPO DE ENSENANZA

1978 1979
Capacitacidén Laboral Rural 14,126 12,500 n/
Capacitacidn Basica Agropecuaria 3,231 300 n/
Personas alfabetizadas (Movimiento Salvadorefic
de Alfabetizacidn) -— 18,110 n/
Asesoramiento Técnico - 650 1,072 n/

a/ Incluye cifras de educacidn no formal.

b/ Salvo explicaciones especiales la informacidn se refiere al mes de marzo.

I No incluye 11 centros que el afio prdéximo pasado informaron una matricula
de 768 alumnos.

k/ No incluye 1,888 alumnos del plan III.

1/ Incluye 100 alumnos del Instituto Tecnoldgico de San Miguel que inician
sus labores docentes el 2 de julio del presente.

m/ No incluye 99 alumnos del Curso de Formacidn de Administradores Escolares,

93 alumnos del drea de humanidades y 87 alumnos del area de Ciencias.

n/ Metas logradas entre el 12 de julio de 1978 y el 30 de Jjunio de 1979.
(Cifras proporcionadas por la Direccidn de Educacidn de Adultos).

/ Cifra preliminar.

/ Cifra revisada.

FUENTE: Memoria del Ministerio de Educacidn 1978-1979.
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Respecto a que la cultura tiene caracter de clase. En una situaciodn
real de opresidn estructural de la mayoria del pueblo salvadorefio, en la
que cada dia las fuerzas imperializantes se aprovechan para manipular e
imponer sus propdsitos economicistas, y, convertirla en una sociedad de
consumo; el papel de los estudiantes y de la juventud en general, asi como
el de todo salvadoreno capaz y honesto debe de convertirse en un baluarte
imprescindible para llevar cultura a las grandes capas sociales, enten
dida aquella comc cultivo activo, racional y cientifico de la realidad.
Este aspecto se debe operativizar en la creacidn, modificacidn y configu
racidon de la conciencia colectiva, en su dimensidn totalizante o en di-
mensiones parciales.

Esa conciencia colectiva supone un conjunto de aproximaciones a
la realidad, de saberes, valores, etc., que sean interpretaciones co-
rrectas de nuestra sociedad a la vez que dinfmica de transformacidn.

Por medio de esa conciencia colectiva, en cuanto configuradora
de conciencias grupales o individuales, se llega a la comprensidn de
lo inmoral e irracional situacidon de nuestra sociedad, de la desespe-
ranza de los cambios estructurales urgentes y de la viabilidad de
esos cambios, fundamentada en conocimientos cientificos.

De este modo se incidiria frontalmente en la cultura con cardc—-

ter de clase.
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La educacidn, una tarea social en la cual se dice invertir un buen
rubro del presupuesto nacional, hunde en el analfabetismo total o par--
cial a una considerada fraccidn de nuestra poblacidn, por no decir toda.
En algunos casos hace honor a la palabra analfabetismo (sin alfabeto) y
en otros se imparte una cosificante o masificante instruccidn. Lo cier-
to es que se camina muy distante de un verdadero proceso educativo que
realice al docente y dicente en tal forma que se conjuguen en vias de
liberarse de las acciones manipulantes y objetivantes, no sblo bajo el
sistema escolar, sino de otras acciones que "educan" o deseducan por--
que también los medios de comunicacidn de masas, el Estado y todos sus
personeros, sujetos que, con sus actitudes , acciones y ejemplos cons-
truyen o© destruyen al hombre salvadorefio y se presenta tal cual es. Asi,
bajo este panorama se presenta nuestro sistema educativo, y, el pensa--
miento y afecto que emana de la inteligencia universitaria tiene que ver
le con la mds cristalina de las transparencias. Serias y profundas di--
vergencias han aflorado en el seno de nuestra Universidad, respecto a la
educacidn superior, estas tienen sus raieces en las distintas posiciones
ideoldgicas y politicas. Pero debe de haber un esfuerzo Londadoso, un
instante de reflexidén sana vy coherente, para hacer de nuestra Alma Ma-
ter un centro donde se forjan las ideas y pensamientos preclaros, dina-
mizador y responsable que coadyuve al sendero correcto de la nacidn,

ya que cada afio escolar académico, la poblacidn que toca a las puertas

Universitarias crece considerablemente (Ver Cuadro N2 4).-
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2.3~ Contexto Politico:

El presente momento politico ofrece un panorama cuyo perfil, no da
atisbos de solucidn afectiva, eficiente e inteligente. Se trata de una
profunda crisis que sacude desorbitadamente a toda la poblacidn sal--
vadorefia. Dos facciones antagdnicas con sus respectivas posiciones,
irreconciliables, aparecen con toda evidencia en la escena politica
general de la nacién.

En un extremo fracciones del sector dominante pretenden mantener la
situacion de injusticia y miseria en el tinglado estructural. En el
otro extremo, la fraccidn dominada busca cambiar el estado de cosas
a través de acciones politicas, reformistas y revolucionarias. Los gru
pos que conforman la segunda faccibén se manifiestan por medio de plata-
formas populistas, social demdcratas, social cristiana, y por qué no
decirlo ademds, por movimientos Marxjistas-Leninistas, de orientacidn
distinta, en la que se advierte la lucha guerrillera, de la guerra po-
pular prolongada.

En cada uno de los grupos antagdnicos senalados, se da un fendmeno
comln aunque con caracteristicas distintas, pero que envuelven en una
penumbra la orientacidn politica de las masas. Ese fendmeno hiriente
no es otro sino las contradicciones internas en cada sector.

No es necesario, dedicar profundamente la atencidn para advertir
formalmente la pugna divisionista, absurda como miope de uno y otro
bando, de cada uno de los componentes del binomio en cuestidn.

Los sacrificios y la sangre que ha tefido la tierra de-Aquino,

RIBLIOTECA CENTRA

UNIVERS|DAD DE EL SALVA

L

O "
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Farabundo, Luna, Zapata y Feliciano, no han hecho posible un grito de
libertad que salvaguarde la vida de nifios, ancianos, maestros, campe-
sinos, obreros, mujeres indefensas, etc.

Los elevados indices de violencia y de cruel represidn, han miti-
gado en alguna medida los cuadros que herdicamente han estado dispues-
tos siempre a invertir su energia por las grandes mayorias. Los mediocs
de comunicacidn masiva como nunca quizd jamds en la historia, han esta-
do al servicio de la desorientacidn impune que en muchos casos alcanza-
ria el nivel de delito. Como si lo anterior fuera poco, el pais se ha
visto envuelto en un proceso inflacionario que ha sido pronunciado sobre
todo desde 1877 a 1978 , pero que ha alcanzado un ascenso incontrolado
en el presente afio debido a las sucesivas alzas del petrdleoc y sus deri
vados.

La crisis econdmica que vive actualmente la sociedad salvadoreha
se deben precisamente al recrudecimiento de la politica interna, la ca-
da dia més limitada de la inversidn privada, la fuga de capitales nacio-
nales, la huida de empresarios extranjeros y el retiro poco a poco de la
inversidn extranjera.

Ldgica consecuencia de la puntulizacidn precedente, es algo que se
siente, se palma, se necesita: Se trata de autoridad, hay vacio de auto
ridad; es innegable el dinamismo que desariollan las organizaciones de
masa, sin embargo hay instantes o momentos en que la ausencia de decisio-
nes en el sentido de iluminar objetivamente el camino de trabajo revolu
cionario no estd presente. El dogmatismo y sectarismo parecen fraterni-

zarse con la accidn represiva y en la vida del pueblo salvadorefio parece



prolongarse la frustracidn, el trauma colectivo y el aniquilamiento de
sus aspiraciones por una patria libre y duefia de su propio destino.

La Universidad de E1 Salvador como una entidad superestructural,
refleja una vez mds el proceso de vida que se da a nivel nacional. En el
campus universitario, en el ambiente de ondas fisicas donde se desliza
todo un torfente de comunicacidn,se ofrece un presupuesto concreto para
enterarse que hay tantos grupos, movimientos, acciones, actividades,como
sucede o acontece en el contorno nacional.

No pocos salvadorefios nos preguntamos, donde estdn los valores pri
mordiales y esencialss que sustentan o deben sustentar los sujetos in-—-
dividual y colectivamente en el plano revolucionario? La solidaridad, la
coordinacidn, la unidad, el respeto mutuo que debe proyectarse a las gran-
des masas, por qué no hacerlas verdadera praxis, por supuesto que ello
no es negar o atropellar un pluralismo ideoldgico-politico, por el con-
trario, el saber dialéctico en el plano del materialismo cientifico lo
estima en su naturaleza como una exigencia. Entonces, debe haber un alto
en el camino, no para facilitar las condiciones de los que se aprovechan
de las fallas anteriores, sino para robustecer con una adecuada y clara
iluminacidn la accidn unitaria que se concretiza en la frase ya traida
por muchos:"Solo el pueblo salva al pueblo'.

En el momento de escribir estas pidginas, se da un golpe de Estado
que derroca al gobierno presidido por el General Romero, es un movimien
to impulsado por militares jdvenes.

Previo al golpe de Estado, lh organizaciones como resultado de un

forum, habian planteado una plataforma comln. En principio el gobierno
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Revolucionario, llamado asi, estd compuesto por dos oficiales de alta
graduacidn, representantes de la juventud militar, posteriormente la
integran tres civiles mds. Es una Junta Revolucionaria de Gobierno, re-
presentativa de varios sectores, a saber: Empresa Privada, Partidos Po-
liticos, Iglesia y Fuerza Armada.

El nuevo Gobierno emite una proclama que tiene bastante acepta--
¢ibn, bastante simpatia, pero el pueblo sobre todo y demds organizacio-
nes politicas y de masa, estdn a la expectativa y se disponen a trabajar
y exigir porque se cumplan los puntos establecidos en la proclama.

En general el pueblo salvadorefio ha aceptado el golpe con alguna

simpatia, pero tiene duda, desconfianza y estd a la expectativa.-
]



IIT -DIAGNOSTICO.

3.1- BREVE RESENA HISTORICA DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

(1960-1979).

En el marco de la teoria administrativé se contemplan dos tipos de
institucidn, a saber: Centralizadas y descentralizadas. La Universidad
de El1 Salvador es una institucidn descdentralizada, la disposicidn consti-
tucional lo puntualiza asi en el Art. 204. La descentralizacidn en el
caso de nuesfra casa de estudios se traduce en la autonomia Universita-
ria.

La autonomla universitaria no es una dddiva que se haya ocurrido
a presidente o gobierno de la repiblica alguno en un momento feliz o so
lemne. La autonomia universitaria es el resultado del esfuerzo conjunto
de distintas generaciones de pensamiento consecuente con la naturaleza
y esencia de una entidad al servicio de la més alta de las acciones -
humanas, digo, de la educacidn.

Partiendo de que la estructura del sistema educativo, en el cual
se incluye la estructura organizativa de la Universidad de E1 Salvador,
no puede desligarse de la estructura social y productiva del pais, his-
tdricamente puede probarse de que el Estado va influyendo en el hacer
universitario al paso, en las distintas etapas de nuestra historia, por
ejemplo "Asi como en 1865 el liberalismo conservador se 'tradujo" al

interior de la institucidn creando la Facultad de Agrimensura, en 1946
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el proyecto industrialista influyd en la creacidn de la Facultad de Cien
cias Econbmicas 1/ .-

Sirva el ejemplo anterior para destacar, el hecho de que la Univer
sidad de El Salvador va conformando por un lado sus guehaceres con la
politica de la estructura social de los regimenes en turno. Naturalmen-
te, la misma composicidn de la casa superior de estudios, la accidn pre
clara de muchos académicos, hijos predilectos de nuestra patria, han con
trarrestado la intencidn de instrumentalizar a nuestra Alma Mater en una
forma total o facil. El pensamiento y practica de las juventudes que
han hecho honor al privilegio de pisar las aulas universitarias, han --
frustrado el intento de fuerzas externas, para convertir a nuestra ins-
titucidn en una estructura modeladora de hombres o profesionales a ima-
gen y Semejanza.de sus propios intereses. Siento que lo habran logrado
en élguna medida, al sefialar casos particulares, pero jamds han tenido
un éxito pleno o absoluto.

Hay que referirse a algunos acontecimientos que se suceden en la
Universidad de El Salvador, no en una forma exhaustiva como es desea--
ble, pero lo suficiente como para tener una idea, ademés, el acceso a
las fuentes en nuestra Universidad no es facil, las dificultades van des-

de la negligencia en el servicio, hasta el temor de contestar una encues-

1/ Flores Pinel Fernando, ECA, noviembre - diciembre de 197€.

Pédginas 890 y siguientes.
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ta como lo manifestara un profesional de la. Facultad de Ciencias Econd-
micas, quien no-se s tiene razdn o la razdn la tiene ausente.

N Hacia los afios de 1963 y 1964 se impulsa una reforma en la Uni--
versidad de E1 Salvador que podria considerarse de tipo integral. Hay
cambios en el orden docente, académico, curricular, administrativo y --
también se constituye infrasestructura fisica.

Desde 1960, a nivel latinoamericano, se puso en boéa el tema .de
las reformas universitarias.

Precisamente al iniciarse el afio de 1953, se produce en la patria
de José& Marti el acontecimiento que mds impacto sociopolitico ha dado

al continente de Bolivar: La Revolucidn Cubana, extraordinario hecho

de inapreciable valor para la senda de los pueblos latinoamericanos, es
que trae consigo aspectos fundamentales en el conglomerado continental.
La Revolucidn Cubana nos pone frente a un dilema. Revolucidn o Depen--

dencia.

La Administracidn Kennedy plantea la Alianza para el Progreso,
plan que més tarde recoge el apelativo de Alianza para el retroceso.

La Alianza para el Progreso, contiene lineamientos que tocan por
supuesto las mismas reformas universitarias. La reforma en cuestidn ma-
neja un proyecto cuyo objetivo era configurar a la Universidad en el
motor de la dindmica social del pais. Este proyecto fue conocido como
el Informe Atcon, en honor a su creador, el experto norteamericano en
reforma universitaria Rudolp P. Atcon. El quid de este proyecto, con==

sistia en que la Universidad constituiria el mejor y viable camino pa-=
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ra alcanzar reformas sociales. La Universidad (y asi se afirma alin),

es un pequefio mundo donde se refleja lo que sucede en ﬁn mundo mayor,
la sociedad, por ello es qde se convierte en un excelente punto de par-
tida para cualquier cambio social.

Existe la impresidn de que aqui tiene su raiz la penetrante idea

.
de que la Universidad tiene que construir o hacer la revolucidn.

Se encuentra en lo anterior, en primer lugar, asi como un bioclogis
mo social, al considerar a la Universidad en relacidn a la Sociedad; lo
que una estructura genéticé es al organismo viviente. Por otra parte dar
por sentado que la Universidad es el motor de los cambios sociales es
desconocer de su naturaleza, los fines y su quehacer esencial; a menos
que se plantee tal cuestidn con segunda intencidn, para envolver a los
médximos centros de estudio no en microcosmos, sino en microcaos. (No es
prejuicio suponer que la intencidn es crear caos).

Este proyecto se llevd a la préactica con nuestra Universidad, fué
aplicado bajo los rectorados del Dr. Fabio Castillo primero y poste-
riormente bajo el rectorados del Dr. Angel Gdchez Marin y otras perso-
nalidades.

A partir de esta coyuntura se va perfilando un hacer politico en
la Universidad que tiene repercusiones decisivas en la sociedad nacio-
nal. Las relaciones Universidad-Estado fueron cayendo en deterioro, por
que al principio, cuando la Alianza para el Progreso alimentd el refor-
mismo todo camind bien, se manifiesta en la cooperacidn o ayuda no sclo

de la Comunidad Universitaria en la que se daban los trabajos sabatinos

S S ——
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y dominicales de tipo voluntario, sino ayuda extrauniversitaria y ex--
tranacional.

El siguiente Cuadro ilustra la anterior afirmacidn (Ver Cuadro --
Ne 5).-

En general la Universidad de El1 Salvador se vid enrclada en dos
tipos de contradicciones. Por una parte la contradiccidn establecida --
entre autoridades docentes y estudiantes y la contradiccidn dada entre
Universidad y Gobierno. Este fendmeno ideoldgico-politico viene a ser
como el tipo de gracia que ligquida el entusiasmo de cooperacidn y ayuda
a la construccidn o reconstruccidn de la Universidad. E1l divorcio entre
docentes y estudiantes se implementa, asi como también se profundizan
las diferencias entre la Universidad y el Gobierno. Las luchas por con-
seguir la aprobacidn y agilizacidn presupuestaria, durante un conside-
rado periodo son indicador fidedigno de este hecho.

Por el afio de 1965 se crean las areas comiines, la implantacidn e
implementacidn se justifica en base a que debe superarse la deficiente
formacidn que tienen los bachilleres. Para atender esta poblacidn se
van creando unidades en el &rea humanistica y en el drea de ciencias
que més tarde van a conformar la estructura de la nueva facultad cono-
cida como Facultad de Ciencias y Humanidades, cuya estructura organiza-

tiva fue la siguiente:

(Ver pagina siguiente).-
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DONACIONES A LA UNIVERSIDAD PARA EL PROCESO DE REFORMA (1963-196u4).

MONTO EN
DONANTE COLONES DESTINO DE LA DONACION: -
Federico Garcia Prieto 10,000 Construccidn de Laboratorios de Cien-

I'renkel y Co. e Izusu

Gobierno de la Repiblica

Fundacidn Rockefeller

Sr. Liebes

Tomds Regalado

Fundacidn Ford

Familia Meza-Ayau

La Universal, S.A.

Banco Internac. para
el Desarrollo (BID)

Un camidn
diesel (a)

900,000 (b)

63,500 (c)

20,000

200,000

625,000

100,000

Un carro por
valor de
6,200

1,500,000

cias*Bioldgicas.

Trabajos en Ciudad Universitaria.

Subsidio para financiar la etapa ini
cial en el desarrollo de la Educacidn
Superior.

Comprar material de ensefianza y em-
plear personal docente para la Fa-
cultad de HMedicina.

Comprar equipo para el Depto. de
Fisica, y ayudar a la construccidn
de los laboratorios de Ciencias
Naturales.

Laboratorios de Fisica y talleres
de vidrio y mecdnica de la Univer-
sidad.

Equipo de laboratorio para ciencias
bioldgicas y plazas de profesores
"en los Deptos. de Quimica, Fisica,
Matemdticas y Biologia.

Construccidn del comedor universi-
tario.

Financiar la segunda etapa de la
reforma universitaria.

Compra de equipos en los Deptos.de
Ciencias Naturales, Escuela de In-
genieria Agrondmica y Construccio-
nes.



MONTO EN
DONANTE COLONES DESTINO DE LA DONACION

Universidad de Washington Bienes here-  Acrecentar el patrimonio universita-
ditarios del rio.
Dr. Fausto
Valdivieso
Menéndez con
un valor
aproximado
de 1,000,000

Fundacidn Rockefeller 7,500 Proyecto de investigacidn en el
Depto. de Microbiologia de la
Universidad de Medicina.

FUENTE: ECA "La Universidad de El Salvador. Una encrucijada politica dificil",
noviembre-diciembre 1978. Afio XXXIII, Pag. 895.
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Esta facultad fue poco a poco absorbiendo una poblacidn estudian-
til, que cada afio lectivo escolar crecia considerablemente. E1 perfil
académico que tomd fue inspirada en la concepcidn filosdfico-educativa
de la departamentalizacidn. Cada Unidad departamental, vendia estricta-
mente su conocimiento. Se sostiene la tesis de que este factor entre

.
otros, provoca el aislamiento y descoordinacidn que culmina con una Fa-
cultad archipiélago, y consecuentemente trae consigo la subutilizacidn
de recuros, el desacercamiento entre docentes y una fuerte e inadecuada
carga curricular para los educandos. Cada Departamento quiere tener el
mejor contenido programdtico y, no se da en ninguna medida, la unidad
académica que supuestamente debiera tener.

La poblacidn estudiantil de las é&reas comunes se fue conformando -
como un sector cuyas acciones y posiciones inciden en las decisiones de
orientacidn general de la Facultad. La fenecida Sociedad de Estudiantes
de Areas Comines SEAC, encabezd muchos movimientos en favor de los inte
reses del sector estudiantil que lo conformaba.

En 13869 se celebra el primer congresc de Estudiantes Universitarios
y que corrientemente se conoce como el Congreso de las Areas Comunes,
porque ellos lo impulsaron , de ahi que el mayor impacto lo experimen-
tara la Facultad de Ciencias y Humanidades. Los estudiantes detectaron
que las dreas comunes constituian una especie de cuello de botella o
entretencidn para el ingreso a sus propias facultades, segln la opcidn
de su preferencia. En otro sentido el congreso £ijd un nuevo rumbo, su
politica cambid de una politica de oposicidn a una politica de transfor

macidn en el plano nacional y de esta suerte se consagrd la alianza en-
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tre estudiantes y trabajadores del campo y la ciudad, concibiendo los
estudiantes como el sector mds importante para el trabajo revolucionario.
En esta coyuntura (1970), posteriormente al trascendental proceso
de evaluacidn docente de parte de los estudiantes y que se le caracteri
28 y sigue caracterizandose como llevar al pareddn a los docentes, en el
sentido de que no hubo ninglin trabajo u ordénamiento técnico sobre el par-
ticular; digo, a partir de este momento histdrico, se introducen en las
aulas universitarias la ensefianza del Marxismo, hecho en el que se hizo
sentir la presidn estudiantil y una guerra a muerte a lo que ellos dieron
en llamar idealismo, especialmente en las ramas de Filosofia y Sociolo--
gia. Se disefian asl los primeros programas de contenido Marxista sin con-
tar con los cuadros docentes especializados, lo que hizo caer en la impro
visacidn de docentes en esta &rea del conocimiento, cargando con las di
ficultades y deficiencias del caso. Bl estudiantado tomd el poder y sus
decisiones se convertian en hechos reales. Muchos docentes fueron despe
didos y el resto quedd condicionado, condicionado a estudiar Marxismo y
ensefiarlo (por supuesto que &sto, se entendid asi, no fue contundentemen
te tdeito). Por supuesto que se ha de dejar claro de que en la Universi
dad, para ser consecuente y coherente con la Universidad de la ensefianza
y del saber; han de plantearse todas las corrientes del pensamiento, y
que cada quien, con la mds amplia y sana libertad profese su propia mane
ra de pensar y actuar como estudiante, académico, docente, profesional
u hombre universitario.

Besulta simp&dtico que a la sombra del Marxismo se implementaron --
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otras corrientes de tipo idealistas, tales como el Positiviémo, desde

el Comteano hasta el Logico, asi como el Estructuralismo el cual es his
tdéricamente la punta de lanza del positivismo mismo. El estructuralismo
tocd a las puertas universitarias a través de varias asignaturas, tanto
en la Ciencias Sociales como en las Ciencias Naturales, donde es menos/
perceptible, al menos politicamente. En el drea de las Ciencias Socia--
les el estructuralismo penetra en Filosofia con los textos de Lévi-Strauss
y otros para el caso, en Ciencias Sociales con textos de Marta Harneckeer
introducida por los esposos Waiselfiz, docentes extranjeros. Pero fue
bien acentuado en el Departamento de Letras la llegada del estructura-
lismo donde un ex-director, conformd una verdadera escuela en el plano

de la Lingufstica Estructural. Lo precedente, es solamente para ejem--
plarizar un caso en el proceso.

La etapa de 1970 a 1972 fue muy convulsionada, el estudiantado,
bajo una nueQa politica, no solo emprendid luchas revolucicnarias in--
ternas, sino que trascendieron los contornos universitarios.

Las tomas de las Comunas de Paris en Francia, primeros movimien-
tos obreros aceptados como bienvenidos por Carlos Marx, se convirtie
ron en nuestra Universidad en tomas de departamentos y facultades. E1
sefior Waiselfiz daba la impresidn de un Robespiere en las famosas eva-
luaciones hechas a todos y cada uno de los docentes (Esta situacidn
consistia en colocar en el banquillo de los acusados a los docentes --
respectivos frente a las masas estudiantiles que acusaban hasta de ac-

ciones muy personales y particulares a las victimas.).~
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Los fines de la Universidad, desde el puntc de vista formal se
mantenian siempre; pero en el plano real, cambiaban totalmente. El pro-
pdsito del proyecto Etcon de politizar a la Universidad para provocar
cambios en la sociedad segula su camino aunque posteriormente se vid
por los norteamericanos mismos, de una manera no muy halagadora. Se
conocieron comentarios como este: "Las Universidades latinoamericanas no
investigan, hacen politica".

- La crisis fue creciendo de tal manera que tanto hacia adentro co-
mo hacia fuera de la Universidad, consciente o inconscientemente los
sectores involucrados en las contradicciones internas como externas mi-
‘naron la autonomla universitaria, y asi, juridicamente la crisis did

lugar a que se justificara la intervencidn.

Resultado inmediato de la huelga general de las dreas comunes.

%Surgié en este momento "La alumnocracia",'ios alumnos pretendie-
ron asumir la direccidn de la Universidad segln sus propios intereses
y ello zanjd todavia mds un profundo distanciamiento entre los alumnos
y autoridades docentes.

Un grupo de alumnos se radicalizd y otros sufrieron desmoraliza-
cidén, pasividad y apatia que fué utilizada por la izquierda radical.
Esta atacd al propio tiempo, a la izquierda que se llamaria tradicio-
nal e institucicnalizada, acusdndole de revisionista entre otros aspec-

tos.

BIBLIOTECA CENMTRA|

UNIVERSIDAD DE EL SALVADO™ |



37.-

El sector alumnocrético aliado con el sindicato de trabajadores
universitarios (S.T.U.S.) pugnaban por la politica de puertas abiertas,
este fendmeno provocd mayor crisis cuando la Facultad de Medicina reac-
ciond aduciendo que no tenia los recursos pertinentes para satisfacer la
demanda estudiantil, muchas otras unidades,académicas también hicieron
sentir su protesta argumentando, la limitacidn de recursos.

A nivel nacional el triunfo de la Unidn Nacional Oposito%a habia
sido arrebatado por la camarilla que mds tarde conformaria el Gobierno
presidido por el Coronel Arturo Armando Molina.

La Universidad estaba en un proceso de anarquia, cada vez entraba
en descomposicidn , producida ésta por las miiltiples contradicciones
internas. En estas condiciones se did la intervencidn Universitaria, fue
el primer paso en la definicidn del Estado respecto a la seguridad na--
cional, el presidente Molina explicaba gue las medidas tomadas eran ne-
cesarias para la seguridad interna del pais. (me refiero a la doctrina
de la seguridad nacional).

Este hecho fue espectacular y sin duda eso se buscaba, porque por
otra parte, no se tenia un proyecto preparado para levantar nuevamente
la Universidad, después de su paralizacidn.

El 20 de julio ‘se nombrd una Comisién normalizadora, esta tenia
la tarea de reconstruir la comunidad universitaria, pienso gque era muy
dificil reconstruir una Universidad democratica implantada e implemen-
tada con tendencias despdticas en un pais con aspiraciones democrdti--

cas.
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Un afio m&s tarde la Universidad fue entregada a las autoridades

electas o selectas encabezadas por el Dr. Juan Allwood Paredes y Dr.
7

Carlos Alfaro Castillo como Rector y Vice-Rector respectivamente.’El
Rector Allwood Paredes inicia su gestidn mé&s inclinada a lo académico
que a lo politico, optd porque el mdximo centro de estudios se dedicase
a los estudios cientificos nacionales, para dar pautas al pais en. las
etapas venideras. En este sentido la investigacidn cientifica era una
actividad esencial y ademis, la investigacidn misma coadyuvaria al me-
joramiento de la calidad docentef De esta manera la Universidad respon-
deria a lo que de ella se esperaba. El Rector Allwood Paredes fundamen-
td su postura académica para la direccidn de la Universidad, en el con-
cepto de autonomia, entendida esta como la Facultad que le asiste a la
comunidad universitaria de decidir y actuar libremente para el bien de
la Universidad y de la manera que la puntualizan las disposiciones le-
gales, esto es, al margen de la ingerencia de intereses extrauniversi-
tarios.

Estos intentos de conducir a la Universidad dentro de un marco —-

académico y de conservar algo tan preciado para el desarrollo eficaz

de la institucidén: La autonomia universitaria, por supuesto, provocd
N,
h

el malestar de muchos sectores no interesados en el bienestar y supe-
racidn en el orden cientifico, docente y académico. El 30 de agosto de
1974 en el texto de su renuncia el Dr. Allwood Paredes daba a conocer
que la Universidad era ingobernable, claro la Universidad habla arras-

trado desde la intervencidn con enemistades enquistadas en su propio
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seno. Desde el propio campus universitario emergian las fuerzan reaccio
narias y los individuos de pensamiento regresivo. En el lapso de dos
afios el Alma Mater, suspendida en sus funciones durante casi tres tri--
mestres va a pasar, a una nueva etapa, indiscutiblemente, la etapa de
més retardacidn en su desarrollo integral, se estd a las puertas del
autocratismo universitario. . .

En septiembre 10, de 1974 surte efectos la renuncia del Dr. Allwood
Paredes, el Vice-Rector Alfaro Castillo queda como Rector interino hasta
su muerte el 16 de septiembre de 1977. Durante este periodo brilld por
su ausencia el anhelo de construir una comunidad académica, disentir,
constitula todo un peligro y las amenazas pululaban en el ambiente uni-
versitario y se institucionalizd la represidn.

Los aflos 1975 y 1976 son sobresalientes en el plano de la violen-
cia. En julio de 1975 se wulnerd la autonomla universitaria, cuando
efectivos de la Guardia Nacional se introdujeron en los recintos del
Centro Universitario de Occidente, desde enero de ese afio la Comunidad
Universitaria del Centro, habia emprendido una lucha fuerte para llevar
a la Direccidn de la institucidn, al candidato de su simpatia, esto, —--
ante la obstinada imposicidn de candidatos del Rector Alfaro Castillo.”

Ganada la batalla por el Centro de Occidente, al colocar en la
Direccidn al candidato de su preferencia, la institucidn y su comuni-
dad cayd en desgracia. Precisamente cuendo el estudiantado del Centro
Universitario preparaba el desfile bufo acostumbrado o institucionali-

zado para las fiestas julianas de Santa Ana, se intentd sabotearlo y
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evitarlo debido a las supuestas criticas que se harilan, tanto al ré--
gimen universitario como al régimen del gobierno nacional. Eso fué el
motivo por el cual se pigoteé la autonomia del Centro. Pese a la dura
represidn, el estudiantado se manifestd en medio de patrullas del ejér-
cito combinados con los cuerpos de seguridad, el 29 de julio de ese afio,
lucha férrea que culmind con la masacre dei 30 de julio del mismo mes

y afio en San Salvador. Se masacrd una manifestacidn estudiantil en la
que ademds de los estudiantes de las Unidades Centrales, desfilaron
representaciones de los Centros Universitarios, el de Occidente y el

de Oriente.

La crisis universitaria prosigue la intervencidn militar que su-
frid en 1972, tuvo como objetivo amarrarla incondicionalmente al sis-
tema econdmico-social existente y a su defensa.

La Asociacidn General de Estudiantes Universitarios Salvadorefios,
AGEUS, en un comunicado titulado "AGEUS, ANTE LA ELECCION DEL RECTOR",
editado el 24 de enero de 1975, plantea una lista de demandas que re-
fleja el estado de cosas en nuestra Universidad en ese momento y que
empeoraron en los tiempos subsiguientes.

Las demandas son las siguientes:

1- La paridad estudiantil en los drganos de gobierno de la Univer
sidad.

2- La normalizacidn inmédiata de la Facultad de Ciencias y Huma-
nidades.

3- Un presupuesto acorde con el incremento de las necesidades de

la institucidm.
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4- Un uso racional del presupuesto suprimiendo los gastos super-
fluos, como el obstentoso presupuesto del sistema de vigilancia univer
sitario.

5- Reformas a la legislacidn universitaria dado su cardcter estre-
cho infuncional y anti-estudiantil.

6-Una efectiva politica de formacién.de docentes.

7~ Inmediata reestructuracidn de Bienestar Estudiantil.

a) Ampliacidn del Programa de Becas. )

b) Habilitacidn del comedor universitario y residencias.

c¢) Texto a bajo costo.

8- Ampliacidn de recursos fisicos: aulas, laboratorios, biblio-
tecas, auditoriums.

9- La reglamentacidn inmediata de sistemas de evaluacidn en forma
justa, correcta y objetiva.

Reestructuracidn y reorientacidn de planes y programas de es-
tudio.

10—~ Estabilidad, bienestar social y derecho a organizarse para

los docentes y trabajadores universitarios.

"Expuestos, en los anteriores términos, nuestros puntos de vista
generales en torno a los graves problemas de la Universidad de El1 Sal-
vador, la AGEUS, se los dirige expresamente a los académicos que pre-
tenden asumir el cargo de Rector del Alma Mater, para que con la res-

ponsabilidad necesaria den respuesta a las demandas planteadas".
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En este momento hay la posibilidad de elegir nuevo Rector, se lu-
cha en ese sentido, pero entre otras dificultades se tropezd con la
incapacidad de la Asamblea General Universitaria para sesionar y nom-
brar en propiedad al Rector.

Los acontecimientos siguen su curso y el 25 de octubre de 1976
se produjo una balacera entre estudiantes manifestantes y el "Cuerpo de
Vigilantes', esto sucede dentro del campus universitario, hubo 2 muertos
y un lesionado. Se intentd un didlogo entre dirigentes estudiantiles y
autoridades universitarias que luego fracasd. Nuevamente hay cierre
de las Universidades. La comunidad Universitaria estaba desarticulada,
habia divisidn. Las autoridades universitarias culpaban a AéBUS ¥y que
ellos deseaban dialogar, las Facultades de Ingenieria y Derecho respon-
sabilizaban al cuerpo de vigilantes y a las autoridades universitarias
por lo ocurrido.

No hubo cambio o relevo completo de las autoridades centrales he
ahi el nacimiento del autocratismo. El gobierno, ni corto ni perezoég
estimuld el proceso.iEl 31 de marzo de 1977 la Asamblea Legislativa
cred el Consejo de Administracidn Provisional de la Universidad de El

Salvador (CAPUES) que asumid las funciones del Consejo Superior Univer-
sitario y la Asamblea General Universitaria:;De esta manera este orga-
nismo colegiado fue sumiso al Estado, é}bitrario, dominador por la
fuerza, del demos Universitario.

7 .
Una fuerte ideologia de derecha, se encarga de exterminar todo

derecho e intento de asociacidn, pareciera el polo opuesto a las &cclo
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nes de la extrema izquierda de hace algunos afios pero que tienen en co-
min la desnaturalizacidn de la aspiracidn académica. La capacidad y la
honradez perdieron valor y empezd a funcionar la ciega subordinacidn.
Lo mejor de los cuadros docentes abandond la institucidn o fueron expul
sados de ella.

A partir del asesinato del Rector el 16 de septiembre de 1977 al
18 de septiembre de 1978, la Casa de Estudios superiores vivid una cal-
ma impuesta por las autoridades.

El 18 de septiembre de 1978 sucedid el asesinato del Decano de la
Facultad de Economia, Doctor Carlos A. Rodriguez, hecho que de inmedia-
to confundid la opinidn piblica haciendo creer que era un hecho realiza
do por la extrema izquierda, las autoridades universitarias asi lo ex-
presaron.

El mismo 18 de septiembre aparecid muerto el estudiante Jorge
Armando Vega Garcia y seglin publicaciones, antes dé morir expresd a sus
padres haber sido lesionado por un vigilante universitario.

Los sucesos venian ocurriendo desde dias antes, pero la versidn que
las autoridades universitarias plantearon el 20 del mismo mes no fue
aceptada por los docentes de la Facultad de Economia, quienes exigieron
una rigurosa investigacidén de la muerte de su Decano.

En la investigacidn no solo resultd implicado el cuerpo de vigi--
lancia sino tambiZn altas autoridades de la Universidad.

El CAPUES ha perdido autoridad moral para continuar su gestidn, su
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presencia recrudece la lucha dentro de la institucidn: Profesores de
diversas facultades (Ciencies y Humanidades, Derecho, Economia) mani-
festaron pliblicamente desconocer las autoridades y eligen Juntas Direc-
tivas Provisionales, para que ejerzan el gobierno de sus respectivas Fa
cultades. .

La encrucijada politica no es facil de resolver, el Estado no se
decide, al parecer, teme que la alternativa de solucidn sea que la Uni-
versidad fuera dominada nuevamente por la extrema izquierda. De todas -
maneras en este instante todo parece ser que el CAPUES, va a enfrentarse
a la destitucidn.

Es indiscutible que las miltiples y diversas tensiones, traumas
que la comunidad universitaria ha sufrido desde 1970 la tengan en un re
traso que costard recuperar, debemos empeflarnos en un esfuerzo grandio-
so.

El 19 de diciembre de 1978 se deroga el decreto por el cual habia
sido creado el CAPUES y se crea El Consejo Directivo Provisional (CDP),
compuesto por dos docentes de cada Facultad, un propietario y un su--
plente, electo por las Juntas de Profesores Titulares de cada Facultad.

Este gobierno colegiado, tiene la responsabilidad de crear las
condiciones propias para llegar a un clima y situacidn estructural con-
creta y con base legal, para la eleccidn de las nuevas autoridades que
regirdn los destinos del alma mater. Durante este gobierno transitorio
del Consejo Directivo Provisional a propuestas de las Juntas de Profe-
sores, se designd Decanos y Secretarios internos en cada una de las Fa-

cultades.



Se instituyen los organismos de gobiern§: Asamblea General Univer-
sitaria, Consejo Superior Universitario, Juntas Directivas de las Facul
tades y se eligen las autoridades en forma no completa, quedando pen-
diente Decano y Vicedecano de Quimica y Farmacia, ademds el Vice-Rector.
Esto sucede a principios del mes de febrero del presente afio.

El procesc de altibajos, por llamarlo asi, prosigue su marcha. El
Decano de Derecho interpone su renuncia a partir del primerc de abril del
afio en cursc. En junio de este afio para que surta efecto el 12 de julio,
renuncia el Rector, Fiscal y Secretario General de la Universidad, el
Decano y Vice-decano de Medicina y Odontologia y ademds el Decano de In-
genieria y Arquitectura.

Estas renuncias, encabezadas por la del Rector Eduardo Badia Serra
se debid a presionss violentas de grupos estudiantiles, alrededor del
problema de la politica de puertas abiertas y de la cuota de escolari--
dad. En la actualidad, Rector, Fiscal y Secretario General son interi--
nos, designados por el Consejo Superior Universitario. La fisamblea Gene
ral Universitaria no ha podido seguir adelante con la eleccidn de las

autoridades centrales en propiedad.

3.2- ESTRUCTURA LEGAL DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

La Universidad de E1l Salvador es una corporacidn de derecho pibli-
co que presta el servicio de la educacifin superior y que tiene como do-

micilioc la ciudad de San Salvador.
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Autonomia: Para el cumplimiento de sus fines la Universidad goza
de autonomia en lo docente, en lo administrativo y en lo econdmico.

El gobierno de la Universidad serd ejercido por la Asamblea Gene-
ral Universitaria, por el Consejo Superior Universitario y por el Rec-
tor.

La Asamblea General Universitaria es ei méximo organismo elector
y normativo de la Universidad; el drgano supremo para la interpreta--
cidn de sus fines, conservacifin de sus instituciones y demds atribucio-
nes que legalmente se determinen.

La Asamble? estd integrada por tres representantes de los profe-
sores de cada Facultad,un represéntante no profesor, de las asociacio-
nes profesionales de cada Facultad y un representante de los estudian-
tes de cada Facultad. Hay igual nGmero de suplentes. Una Junta Direc--
tiva dirige los asuntos que le competen y estd compuesta por un Presi-
dente, un Vicepresidente, un Vocal y un Secretario.

El Consejo Superior Universitario es el médximo organismo adminis-
trativo, disciplinario, técnico y docente de la Universidad. Estd in--
tegrado por el Rector de la Universidad, los Decanos de las distintas
Facultades y por un representante de los profesores de cada Facultad.
Qada representante tendrd su respectivo suplente.

El Rector es el maximo funcionario ejecutivo de la Universidad y
podrd ser sustituido por el Vice-Rector, en caso de muerte, renuncia,
impedimento, excusa o por cualguier otro motivo. Ambos son elegidos por
la asamblea General Universitaria para un periodeo de cuatro afios y podrar

ser reelectos.
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En la actualidad hay un Rector interino; designado por el Consejo
Superior Universitario, ante la renuncia del Rector Electo y la ausencia
del Vice-Rector que no fué electo por la Asamblea General Universitaria
en su oportunidad.

Las Juntas Directivas y los Decanos ejqrcen el gobierno de cada Fa
cultad. Las Juntas Directivas estén integradas por el Decano, por dos
representantes de los profesores, por un representante no profesor de
los profesionales y por un representante de los estudiantes de la res-
pectiva Facultad. Hay un vice-decano electo igualmente que el Decano
por la Asamblea General Universitaria. (Ley orgénica de la Universidad
de E1 Salvador 1972 y Reformas a la Ley Orgdnica de la Universidad de

El Salvador 1978).

3.3- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

Para el ejercicio administrativo la Universidad de E1 Salvador
tiene las siguientes estructuras:

- Una Rector{é, cuyo funcionario es el Rector, mdximo ejecutivo en
esta estructura.

- Vice-Rector, en la actualidad vacante, por no haber sido electo.

- Secretario General cuya funcidn esencial es la relacidn entre
Rectoria y demé&s organismos universitarios y plblico en general.

- Secretaria de Asuntos Académicos.

- Secretaria de Planeamiento Universitario.

- Secretaria de Extensidn Universitaria.
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- Editorial e Imprenta Universitaria.

- Biblioteca Central.

- Libreria Universitaria.

- Secretaria de Bienestar Universitario.

- Fiscalia General, depositaria de la ?epresentacién legal de
Universidad de E1 Salvador.

-~ Relaciones piiblicas.
- - Servicios administrativos generales.

+ Gerencia

+ Administracidn Financiera

a,
b

Servicios de tesoreria

* Servicios de contabilidad
Auditoria Interna
Procesamiento de Datos

* Entidades administrativo-financieras
x Contabilidad

x Tesoreria

X Libreria Universitaria

x Mantenimiento de Bienes

x Proveeduria Universitaria
x Departamento de Personal

"X Departamento de Inventario

x Bienestar Universitario

la



* Entidades administrativo-académicas.
X Registro académico
¥ Ingresc universitario
x Egresos e incorporaciones
% Bienestar Universitario
®x Planificacidn
¥ Facultades y Centros Regionales.

Las distintas Facultades como los Centros Regionales tienen una es
tructura organizativa en base a departamentos, con excepcidn de la Fa--
cultad de Ingenieria y Arquitectura que tiene Escuelas y Departamentos
(Memoria de labores afio 1977).-

Planteada la Estructura de la Universidad de E1 Salvador, en su
aspecto legal y administrativo, y, previo al tratamiento de lo que debie
ra ser la plataforma sobre la cual se levantase nuestra casa de estudios,
a saber: DOCENCIA, INVESTIGACION y SERVICIO SOCIAL; se estima convenien
te proceder a analizar en el proceso de desarrollo del presente trabajo,
si esas estructuras resisten al desafio consistente en elaborar un nuevo
modelo tedrico de universidad, que permita revertir el papel tradicional
e intentar proponer algunas bases que coadyuven el cambio del estado -
actual. Porque la Universidad debe cambiar en el marco de un mundo y
de una sociedad que estédn cambiando revolucionariamente.

Con este propdsito, y con el sano entusiasmo de ir clarificando
topicos con los cuales se quiera o no, tienen que hacer contacto los

convencimientos cientifico-culturales, de una institucidn dedicada a
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la ensefianza de caradcter universal; nos parece de interés y de suyo
valioso apuntar desde ya, algunos conceptos sobre lo que es el univer-
S0, aunque sea modestamente somera, en tanto somos parte de ese todo,

pertenecemos a esa realidad universal, veamoslo.

3.4- PREMISA FILOSOFICA.

(Concepto previo sobre el Universo).

En la vida de la sociedad humana, en la actividad de cada indivi-
duo, la filosofia dese;peﬁa un importante papel. Los hombres avanzados
de cada época defienden en Filosofia la corriente que expresa las ne-
cesidades del desarrollo ascendente de la sociedad, procuran encontrar
en ella el fundamento de su actividad y la indicacidn de las ideas por
las que han de guiarse.Por supuesto que se da el caso de la difusidn
errdnea de concepciones que dificultan el avance de la ciencia y de
la cultura, el proceso de la sociedad. Tengamos una idea sobre lo que
es el Universo.

En el mundo existen tres grandes grupos de fendmenos cualitativa-
mente distintos entre si, por sus propiedades y las leyes de su desa-
rrollo a saber:

1- Fendmenos de la naturaleza inorginica.

2~ Fendmenos de la naturaleza orgdnica.

3- Fendmenos sociales. 1/

a

1/ Meliujin S. "Dialéctica del Desarrollo en la Naturaleza Inorgdnica”
+ Pagina 13 .-
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Todos ellos forman un todo, Gnico; esto es, estédn concatenados, -
asi por ejemplc al referirnos histdricamente al desarrollo de la mate--
ria, los fendmenos bioldgicos u orgdnicos surgen entre la base de los -
inorganicos y los fendmenos sociales aparecen sobre la base de los fend
menos bioldgicos.

En la sociedad, el desarrollo va ligado él ritmo de una formacidn
econdmica a otra mejor, a la forma progresiva de las fuerzas producti--
vas y de las relaciones de produccidn, va creciendo el saber, se van acu-
mulando nuevos conocimientos cientificos que dan mds capacidad, dan mds
poder al hombre sobre la naturaleza; cada dia aumenta el hombre la capa
cidad de conocer, va perfeccionando los medios para hacerlo.-

Dado gque la vida social es multifacética, el criterio de su desa--
rrollo es también complejo y variado. La realidad presenta al hombre la
oportunidad de conocerla y la oportunidad de conocerse, asimismo, Karel
Kosik en su obra '"Dialéctica de lo Concreto'", dice: "La realidad no es
(auténtica) realidad sin el hombre, de la misma manera que tampoco es
(Gnicamente) la realidad del hombre' pig. 266.-

La realidad existe independientemente de la conciencia, como de su
existencia; sin embargo el hombre puede conocer la realidad y como parte
de ella crea la realidad humano-social, que trasciende a la naturaleza.
El hombre humaniza la naturaleza y define en la historia su propio lu-
gar en el universo. Gracias a la praxis el hombre posee el don de aban
donar la subjetividad y conocer las cosas tal cual son: -Esta virtud hu
mana le permite tener un concepto de la realidad en general y un concep
to de si mismo. En la praxis se abre el acceso tanto al hombre y a su

comprensidn como a la naturaleza y al conocimiento y dominio de ella.
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Del concepto, que el hombre tenga de la reaiidad esto es: de la natu-
raleza, de la sociedad, y del pensamiento, de ello depende el trata--
miento y relaciones del hombre y el mundo que le rodean, asi como tam
bigén la estima de esa realidad y de su propio ser. Una concepcidn cien
tifica del mundo entonces pone en capacidad a la humanidad de apropiar
se de la esencia del hombre, esto es,le coloca en condiciones de sen--
tirse confraternal, critico y amante de la humanidad misma.

El hombre, desde &pocas inmemoriales no ha cesado de desarrollar
sus contactos con el mundo exterior, a la vez que se organizaba en co-
lectividades mds y més amplias y complejas, asi ha venido aprendiendo
a dominar y a domesticar las fuerzas de la naturaleza, a disciplinar
sus instintos y a usar su razdn, creando integramente todo cuanto son
las industrias y las técnicas, las ciencias y las artes, las filoso--
fias; las leyes y las morales.

Todo eso, lo que el hombre ha afiadido al hombre es la que llama--
mos en su conjunto, cultura, civilizacidn.

Pero el hombre tiene que saber usar todo lo que ha producido his-
toricamente, en beneficio del hombre mismo, es llgubre enterarse que
nosotros somos hombres hasta que otros son impostores o victimas. El
humanismo significa amor al hombre, afidn de liberarlo de todas las --
formas de opresidn, afan de proporcionarle la felicidad.

Sentada esta premisa y procurando enmarcar su contenido en una con
cepcidn de desarrollo de la Universidad de E1 Salvador, en el sentido
de cumplir con los fines que su naturaleza ssencial le impone y que --

estén contenidos en su misma Ley Orgdnica, bajo un cardcter general que
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tiene que cumplir toda institucidén de este tipo en el mundo.

Compete a la Universidad difundir la ciencia, la tecnologia, las
artes y la cultura. A ella compete la blisqueda de la verdad y como tal
ha de ponerse a la cabeza de la funcidn educativa y de la investigacidn.
A la Universidad corresponde orientar la formacidn integral de la per--
sona humana, no sélo a su nivel, sino con la amplitud que requiere la
sociedad. Be esta suerte, la Universidad, debe de contribuir orientando
a la Construccidn de la Libertad, una auténtica democracia y la Justicia
Social.

Desde luego, esos fines deben de concretizarse respondiendo a las
condiciones reales de nuestro medio social, econdmico, politico y cultu
ral en que estd inmensa la Universidad de El Salvador. Entonces para
que la Universidad cumpla con los fines y contribuya como rectora, al
desarrollo integral del pais debe conocer el proceso histdrico de nues-
tra patria, el estado de cosas en el &mbito social, politico y econdmi-
co de todo el pueblo salvadorefio y las condiciones geogréfico-naturales
para perseguir un adecuado aprovechamiento.

Una Universidad divorciada de su realidad en los aspectos citados

no tiene razdn de ser, por eso precisamente es que estd ausente una mis
tica para formar el hombre salvadorefio, elevarle la conciencia social,
hacerlo respetuoso y deseoso de lo justo, capacitarlo adecuada, técnica

y cientificamente, a manera de que tenga necesaria formacidn profesional.
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3.5- DOCENCIA, INVESTIGACIOM Y SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO.

Tanto el considerando ITI como el articulo 4 de la Ley Orgdnica de
la Universidad de El1 Salvador, reflejan el hecho de que esta institucidn
debe de dedicar todos sus esfuerzos, atencidn y energia a la realizacidn
de la siguiente trilogia:

DOCENCIA, INVESTIGACION Y SERVICIO SOCIAL.

3.5.1- De la Docencia:

El cuerpo docente de la Universidad de El1 Salvador es una masa amor-—
fa, sin duda, consecuencia de una serie de contradicciones que se dan a
partir en primer lugar de decisiones sustentadas unas, en medidas de de
recho y otras en medidas de hecho.

En segundo lugar la falta de una mistica construida en base a valo
res surgidos del conocimiento de nuestra realidad y fortalecidos con el
aporte cientifico-cultural que nos lega el saber universal, mantiene al
docente bajo accicnes aisladas, las que traen consigo al desarrollo de
un individualismo que contrarresta el espiritu de cooperacidn, la uni--
dad en el hacer académico-docente y la fraternidad que debiera existir
en una comunidad que debe ser ejemplo de integridad en lo particular, -
para la comunidad nacional y centroamericana en lo general.

En tercer término el tratamiento discriminatorio en el orden eco--
ndmico y académico ha venido produciendo desequilibrio en las relacio--
nes interfacultades, interdepartamentales e interpersonales.

Estos factores entre otros han mantenido a los docentes universi--

tarios sin poder establecerse como una organizacidn coherente y conse-
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cuente con las necesidades propias y con el cumplimiento adecuado de
las funciones que le corresponden en el sentido de procurar satisfacer
las necesidades de los sectores a los que se deben.

Los docentes, constituyen el recurso humano, entre la comunidad
universitaria, que tiene, por una parte el privilegio y por otra la de-
licada responsabilidad de formar al hombre salvadorefio a que la patria
aspira, sensible a las necesidadés nacionales e internacionales, para
seflalar solo un aspecto.

Bajo las condiciones apuntadas, es harto dificil cumplir, quizd
con la mids alta de las misiones humanas: la educacidn, la formacidn
de miles de jdvenes que llegan a las aulas universitarias. E1l vacio de
la carrera docente y de un programa permanente de desarrollo de recur-
sos humanos para la docencia y la investigacidn, se hace sentir en el
plano de la estabilidad, capacitacidn permanente y la convivencia socio-
cultural.

Debe de establecerse en el marco del programa de carrera docente
el escalafdn docente de la Universidad de E1 Salvador.

El cardcter amorfo del cuerpo docente de la Universidad de E1 Sal-
vador, permite que los profesores sean presa facil de decisiones arbi--
trarias que emergen de distintas fuerzas, tanto intra como extrauniver-
sitaria.

El sistema de facultades ha sido un obstaculo para el desarrollo
de una universidad integramente departamentalizada y que funciona con
sentido de unidad. En particular, la divisidn en facultades sigue nor-

malmente un patrdn rigidamente profesional, factor de distorsidn para los
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departamentos que muchas veces viven una vida prestada por las carreras
profesionales en que estédn, por decirlo asi, incrustados. Por lo demés,
la misma divisidn en unas facultades herencia del pasado que no corres-
ponden a criterios de clasificacidn a la altura de las circunstancias ha
mantenido una organizacidén administrativa desbalanceada y fragmrentada
que dista mucho de un esquema racional y efi;iente. Tal organizacidn da
base para pensar que crear una carrera es crear una nueva facultad, o que
una carrera que no estd adscrita a una facultad sino a un departamento
tiene menos rango, concepciones estas tan descaminadas como las infecun
das discusiones sobre ubicacidn de una carrera en una u otra de varias
facultades. Finalmente, la préctica ha demostrado, especialmente en las
facultades mids grandes, que el consejo de facultad es un drgano poco di-
némico o en franca decadencia, sustituible con ventaja por el consejo
de departamento o la junta de directores de departamento (consejo direc
tivo). De ahi que quepa pensar en la necesidad de dar a los departamen-
tos toda la libertad de accidn a que son acreedores y remover los obsté
culos existentes para la buena administracidn en un sistema diferente
que describimos mds adelante.

(Y qué decir del instrumento pedagdgico?: la clase expositiva y
el laboratorio. E1l docente tiene que enterarse de que la famosa clase
expositiva nuestra, es nieta o bisnieta de la clase magistral del me-
dioev;; masifica, cosifica a los estudiantes. E1l docente tiene que
implementar nuevas y modernas formas de trabajo en el proceso de ense--
fianza-aprendizaje, tiene que imponerse a lo tradicional y caducec, el -

mismo laboratorio ha mostrado ser mis constructivo, formativo en cuan-
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to genera cercania entre los estudiantes y entre los docentes y permite
orientar el aprendizaje de manera mids efectiva. Desgraciadamente a esta
tarea se le estima en orden secundario, pruecba de ello es que se dedican
a esta labor en la mayoria de casos, a docentes en formacidn sin tener

la asistencia debida por los docentes catalogados como profesores titu-

lares.

La misma infraestructura fisica se impone a la iniciativa docente
en el plano de su metodologia en el fendmeno Enseflanza-aprendizaje, se
continfia construyendo para el mismo tipo de trabajo pedagdgico (Auditorium
para masas).

La Universidad de El Salvador debe proceder a investigar el estado
actual de los docentes, es necesario conocer la disponibilidad de este
recurso humano, su ambiente, su disposicidén al trabajo, su estabilidad.
De esa manera serd posible dar un tratamientc racional justo en sus fun
ciones y atribuciones y no medirles la inversidn de su energia, sdlo cuan
do estédn frente a alumnos.

En la Universidad, se dan contradictoriamente los dos extremos
en cuanto al trabajador docente, unos tienen sobrecarga académico-docen
te y otros son subutilizados, ello es el resultadc de una daficiente ad

ministracidn de los recursos.

Datos de 1979 arrojan los siguientes resultados:

- Docentes por Ley de salarios 1,7u8
- Docentes por contrato 107
- Docentes hora clase 145

TOTAL 2,000
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Hacen pues, un total de 2,000 distribuldos en las distintas Fa-

cultades de la manera siguiente:

PERSONAL DOCENTE EN LEY DE SALARIOS Y CONTRATO

19 7 8
FACULTAD SEEXR?ES CONTRATO ggi@é TOTATL
MEDICINA 428 6 26 460
CIENCIAS ECONOMICAS 131 10 16 157
INGENIERIA Y ARQUIT. 413 16 14 443
JURISPRUD. Y CC. SS. 76 8 uy 128
cC. y HH. 179 11 9 199
CC. AGRONOMICAS 123 12 3 138
ODONTOLOGIA 56 15 3 74
QQ. Y FARMACIA 162 4 , 177
C. U. DE OCCIDENTE 116 17 15 148
C. U. DE ORIENTE o 8 4 76
TOTAL 1,748 107 145 2,000

FUENTE: Departamento de personal de la Universidad de El Salvador.
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Con este potencial de docencla con alguna variacién posiblemente
progresiva cuantitativa y cualitativamente, la Universidad de El
Salvador puede reestructurarse y reorientar el hacer académico do-

cente.

3.5.2- De la Investigacidn:

En la presente época la Universidad de E1l Salvador no reali-
za investigaciones cientificas en forma planificada con excepcidn
del proyecto de Investigaciones Antropoldgicas, Geogréficas e His
téricas (IAGH) que a partir de 1977 inicia su programa de publica
ciones, producto de las investigaciones efectuadas.

La Universidad de E1l Salvador no cuenta con la infraestructura
necesaria para poder cumplir con uno de los preceptos legales y -
sobre todo con una tarea esencial y de excepcional importancia como
es la investigacidn.

Esta situacidén es obvia si puntualizamos los siguientes aspec
tos reales:

- Ninguna unidad acad&mica tiene presupuesto especial para la
ejecucidn de investigaciones cientificas. Ni el mismo proyecto de
Investigaciones Antropoldgicas, Geogrdficas e Histdricas, lo tiene,
pues funciona con el presupuesto del Departamento de Ciencias So--
ciales de la Facultad de Ciencias y Humanidades, del cual es un --
apéndice; algunos trabajos realizados, son por iniciativa personal

de varios docentes y en otros casos con ayuda de organismos inter-
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nacionales.

- No existe programa alguno para formar investigadores ni mucho
menos el minimo incentivo para dedicarse a la investigacidn cienti
fica.

- No existe planeacidn en el campo tecnoldgico, la infreaes-

.
tructura es insuficiente,

- Los recuros humanos son pocos, sin embargo estan sub-utili-
zados.

- Los recuros bibliograficos especializados para uso en la in
vestigacidn cientifica no es muy halagadora.

La Universidad de E1 Salvador necesita hacer investigacidn
cientifica, estd mutilada en su esencia al no hacerlo.

La investigacidn es fuente de la docencia y hace que el do--
cente desarrolle una verdadera contextura profesional, nos acerca
mds a la realidad, en este caso a nuestra realidad.

Ahora bien, un proyecto de investigacidn debe de contar con -
los recursos humanos calificados necesarios y en su defecto implan
tar e implementar programas de formacién de personal para la inves
tigacidn cientifica.

Por otra parte, debe de contar con la infraestructura pertinen
te para lo cual debe tener apoyo en los aspectos financiero, admi-
nistrativo y legal. Ademds debe de contar con un organismo que de-
termine los problemas prioritarios que han de investigarse, bajo -

una planificacidn, organizacidn y coordinacidn efectivay en la ac-
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tualidad la investigacidn que se realiza es esporddica, no hay coor
dinacidn alguna.

En cuanto a recursos en general, un estudio de la Comisidn del
Consejo Superior Universitario presenta los recursos existentes: -
Recursos Humanos, becarios desde 1963 a 19773 equipo de andlisis

.
instrumental y la bibliografia especializada de la Universidad de
E1l Salvador.

Ademds se presenta el recurso humano, gdministrativo y por --
jornal. (Ver cuadros siguientes).

Investigacidn y docencia deben mantener un estrecho vinculo,
en este sentido la docencia se libra de la accidn mecanica de tras
ladar conocimientos simplemente, la investigacidn produce un alto
grado formativo en el educando, en el que la realiza; eso si, ha
de hacerse una verdadera praxis, esto es teoria y practica deben
de constituir una sblida unidad.

La alianza docencia investigacidn debe ser constante perma-
nente y la ensefianza serd entonces dindmica, edificante y viva,
valga la expresidn.

Es satisfactorio manifestar en esta oportunidad que el Hono-
rable Consejo Superior Universitario ha acordado crear el Conse-

jo Universitario de Investigaciones Cientificas (C.U.I.C.) ya se

ha iniciado pues, una organizacidn institucional.
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RECURSOS HUMANOS

NUMERO DE INVESTIGAC. | PROFESOR. INVESTIGAC.

FACULTADES PROFESORES 10% A T.C. 10%
MEDICINA 307 31 197 20
ECONOMIA | 30 9 75 7
INGENIERIA 221 22 201 20
DERECHO 30 9 | 21 2
HUMANIDADES 135 13 . 109 11

CC. AGRONOMICAS 8Y 8 77 8
ODONTOLOGIA 76 8 u8 5
QUIMICA Y FARMACIA 68 7 61 6

CENTRO UNIV. DE OCCID, 39 i 29 3

CENTRO UNIV, DE ORIENT. Ly 4 41 4
TOTAL 1,154 115 859 86
______________________ IS R U S

San Salvador, 12 de junio de 1979.

FUENTE: Comisidn del Consejo Superior Universitario.
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BECARIOS DESDE 1963-1977

_ INVESTL
AN O DIPLOMA MAESTRIA | DOCTORADO| GADOR TOTAL
1963 1 - -, - 1
1964 L 2 - 2 8
1965 6 7 1 - 1y
1966 8 9 2 - 19
1967 13 .1y L 1 32
1968 13 Y 3 2 30
1969 12 13 2 1 28
1970 8 16 1 - 25
1971 12 16 1 - 29
1972 3 - - - | 3
1973 1 2 _ - 3
1974 6 11 3 - 20
1975 8 11 - - 19
1976 3 9 - - 12
1977 2 6 - - 8
TOTAL 100 128 17 6 251
_______________________________________ S O ESS

De 251 becarios solamente 136 estan trabajando actualmente en la Universi=
dad.

FUENTE: Comisidn del Consedjo Superior Universitario.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

TRABAJOS ADMINISTRATIVOS (LEY DE SALARIO) Y TRABAJO

POR JORNAL

TRABAJADORES | TRABAJADORES
NOMBRES ADMINISTRATIVOS| POR JORNAL TOTAL
MEDICINA 119 31 150
ECONOMIA 41 9 50
INGENIERIA 92 46 138
DERECHO 56 1 57
cC. HH. 116 32 1u8
CC. AA. 88 120 208
ODONTOLOGIA 70 7 81
QUIMICA 46 8 54
ORIENTE 1 39 80
OCCIDENTE 56 5 61
TOTAL 729 298 1,027

FUENTE: Departamento de Personal Universidad de E1 Salvador.
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3.5.3. Sobre Servicio Social.

La Universidad de E1l Salvador es uﬁa institucidn de servicio
social, su proyeccidn al respecto, debe de estar enfocada a dar res
puesta a las necesidades mds apremiantes del territorio nacional.
En nuestro medio nacional son necesidades prioritarias las que se
dan en las &reas de la salud; la tecnologia y las ciencias. En es-
te sentido el servicio debe ser proyectado en el plano de lo técni-
co y cientifico. Esta, es una visidn general por supuesto.

El servicio social debe ofrecerse a la comunidad bajo una fi-
losofia que haga de ella, sujetos que reciban y den, que comprenden
claramente que se coopera con ellos, con el anhelo de encontrar un
desarrollo y superacidn integral.

El servicio social, como la docencia y la investigacidn son de
proyeccidn social. El servicio social debe ser alimentado por la do
cencia y la investigacidn pero dialécticamente el servicio social
debe retroalimentar a aquéllas.

Cumpliendo con el servicio social la Universidad se beneficia
investigando las necesidades propias del pals y las personas que
conforman las comunidades aprenden a enfrentarse de manera concre-
ta y real a esas necesidades, participando en la solucidn de sus
propios problemas. En este sentido el sujeto de la comunidad deja
de ser un miembro pasivo para serlo activo, creador y por tanto
constructor de su propio progreso y desarrollo.

El servicio social debe de realizarse en relacidén a la rele-

vancia de los problemas comunitarios. Diremos que son relevantes
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aquellos problemas que inciden en el sistema social, aquellos cuya

pegatividad afecta masivamente a nuestra poblacidn, que el grado de

afectacidn se considere en funcidn del contexto nacional. Que cada

problema detectado sea considerado como una unidad integral, sin

perjuicio de sus relaciones con otros problemas nacionales, ademds,
.

que tenga por lo menos una factibilidad minima.

En nuestro territorio deben de ser atendidas las comunidades -
rurales, sub-urbana o marginales con programas de tipo permanente,
no sdlo deben de atacarse los problemas de orden inmediato. Por otra
parte,si bien es cierto que hay que estudiar formas de modificacidn
de condiciones especificas en nuestra patria, paralelo a ello deben
de realizarse investigaciones socioecondmicas en las comunidades,
con el objeto de encontrar las posibles soluciones.

Las tareas de servicio social deben de trabajarse armoniosa--
mente con un sentido de unidad y con un concepto claro de ello, por
ejemplo: quien participe es indiscutible qﬁe ird alcanzando un alto
nivel por su experiencia, estara mejor formado y por ello debe ga-
nar méritos. En este sentido el servicio social tiene que ser obli-
gatorio para todos los educandos. En esta excepcional tarea tienen
gue participar docentes, investigadores, estudiantes, personal ad-
ministrativo. De esta manera si, la Universidad tiene que identifi-
carse con su pueblo, es que a &l se debe y a él tiene que servirle.
El servicio social para todo universitario tiene que ser un deber y

- . . ’
un derecho ineludible para con nuestra patria, tanto los de una area
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cientifica como los de otras, todos sin excepcidn. Los humanistas
tienen su papel relevante en esta labor y deben hacerla. El fildso-
fo para el caso, puede ofrecernos un buen trabajo de investigacidn,
sobre las formas de pensar de nuestro pueblo, las influencias extra--
nacionales sobre ellas. En este sentido si se forma al hombre sensi-
ble a los problemas de los deméas, respetubso de los demas, amante

de la sana convivencia social.

En la actualidad es precario el servicio social, lo hacen en -
alguna medida los del &rea de salud. Pero el servicio social de la
Universidad debe de ser un servicio planificado, organizado y ejecu
tado en base a investigaciones previas sobre laé necesidades de ur-
gencia. Ha de hacerse bajo una politica, que permita llevar y traer
a nuestra Alma Mater, que se concretice poco a ﬁoco un proceso en el
que en un momento determinado, la comunidad nacional se sienta li--
gadé a la comunidad universitaria y dialécticamente ésta a aquella.

Nadie que se sienta universitario,que tenga el privilegio
de serlo, ha de escapar a un programa de este tipo, tiene que bus-
carse una reglamentacidn justa y adecuada sobre el particular.

Todo estudiante universitario tiene que estar consciente de
que se estd formando por y para la comunidad nacional y no para un
sector en particular. Pareciera muy ideal pensar en esta forma,
pero en la medida que se haga, en esa medida correspondemos a -~
quienes nos hacen posible la permanencia en las aulas universita-
rias. En esa medida se logrard ser un profesional honesto y conse--

cuente con lo que el pueblo espera de E&l.
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IV- ASPECTO METODOLOGICO PARA LA FORMULACION DE LA PROPUESTA:
4.,1- Formulacidn de la hipdtesis de trabajo:

La Universidad de E1l Salvador

dada su tradicional estructura

académica - administrativa no

coadyuva al cambio social.

4_2- Metodologia.

La metodologia que se aplicd en la investigacidn, se puntualiza
de la manera siguiente:

1- Investigacidn bibliografica, en la cual se elaboraron fichas
de contenido relacionadas con el tema.

2- Investigacidn de campo, para la cual se elabord y administrd

una encuesta dirigida cuyo andlisis es como sigue:

4.3- Andlisis e interpretacidn de resultados:

Se administrd una encuesta a una muestra de 90 personas utili--
zando muestreo dirigido, ya que por la naturaleza del tema de la te-
sis no se podia hacer muestreo aleatorio. La encuesta consta de vein-
ticinco items, los cuales fueron divididos en items que exploraban
aspiraciones de los encuestados, otros que tienen que ver directa--
mente con la hipdtesis e items que refuerzan lo aseverado en la hipé
tesis.

En la pregunta nlimero diez: '"Cree usted, que la actual estructura
organizativa de la Universidad permite: Promover cambios en la estruc
tura social?. Sélo 16 de los 90 manifestaron "Promover cambios en la
estructura social", que constituye el 15.2%.

En la pregunta niimero dieciocho, que dice: Cdmo juzga usted, la
metodologia educativa aplicada hasta este momento en la Universidad,
en relacidn al cambio social exigido por las mayorias?, el 68.9%
manifestd poco adecuada vy nada adecuada lo manifestd el 26.7%; sdla-
mente el 4.4 % dijo que le parecia bastante adecuada.

Estas cifras son tan gruesas, que no mnecesitamos satisfacer las
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estadisticas a través de la docimasia de hipdtesis, para comprobar
nuestra hipdtesis del trabajo. La Universidad, segln como esta
administrada, realmente no coadyuva a cambios profundos de la so-
ciedad en que est& inmersa.

Entre las preguntas del cuestionario, planteadas como meras
aspiraciones estd la nlmero uno que dice: "Qué objetivo cree Ud.,
que ha de perseguir la Universidad para coadyuvar al cambio so-
cial?; 87 profesionales, que constituyen el 64.9% de los 90 -
encuestados manifestaron: La formacidn de profesionales con sen-
sibilidad social; el 9.7% dijo: la formacidn de profesionales --
técnicos; igual porcentaje manifestd, la formacidn de profesio--
nales altamente académicos y el 15.7% dijo, la formacidn de hom-
bres cultos, adiestrados en la préctica de diversas técnicas y -
profesionales.-

Los datos presentes son altamente reveladores de la necesi-
dad que siente el hombre pensante de que nuestra Universidad cam
bie sus estructuras administrativas y académicas y su filosofia,
de modo que juzgue un rol que beneficie las grandes mayorias -
del pueblo, al cual se debe. La aspiracidn revelada por el alto
porcentaje que opinan que debe ser objeto fundamental, la forma-
cidn de profesionales con sensibilidad socialj; ésta posicidn es
congruente con el estado actual con que funciona la Universidad,

tanto en su estructura administrativa como docente.



Prosiguiendo el comentario de los resultados arrojados en
la encuesta, notamos en las respuestas de la pregunta nlmero dos,
que dice: 'Qué tipo de programas deberia desarrollar prioritaria
mente la Universidad para contribuir al cambio social?; el 57.1%
manifestd que debe desarrollarse: Docencia e investigacidn y pro-
yeccidn social; lo que justifica que en la Universidad debe imple
mentarse esas funciones para que su rol dentro de esta sociedad
en cambio, juegue el papel de orientadora, en la solucidn de los
problemas econdmicos, sociales y politicos que vive actualmente
la sociedad salvadoreia.

Continuando el andlisis notamos una alta correlacidn entre
lo contestado en la pregunta anterior y lo que responden en el
items nimero siete que dice: Qué tipo de actividad cree usted que
debe desarrollar la Universidad, el 53.4% contestd: actividades
de investigacidn sobre la realidad, contra porcentajes de orden
14.4%, 19.2%, 13% respectivamente para actividades de caréacter
politico, cientifico y académico. Estas aspiraciones constituyen
una reaccidn contra lo que es en la actualidad la formacidn que
se da a los futuros profesionales, y que ha quedado reflejada en
la pregunta nlmero ochoc que reza asi: Cémo se preparan los edu-
candos que cursan las carreras que ofrece la Universidad actual-
mente?, el 35.3% contestd en contacto indirecto con la realidad;
otro 31.6% dijo: que en forma eminentemente tedrica; el 20.9%
contestd, Gnicamente en las aulas, situacidn que deja bien clarc

la ensefianza tedrica y alejada de la realidad que sSe imparte en
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la actualidad.

La pregunta nlimero nueve estd planteada asi: {Cudl cree us-
ted, que debe ser el papel o rol que la Universidad debe desempe
fiar en una sociedad en cambio?; los resultados son los siguientes:
Preparar profesionales con conciencia social y altamente califica-
dos, un 73.9%; preparar profesionales con alta sensibilidad social,
18%: preparar profesionales cientificistas, 0.9%; prepar profesio
nales altamente tecnificados 7.2%. La aspiracidén del mayor porcen
taje de encuestados refleja la necesidad de revisar las estructu-
ras académico-administrativas para que nuestra alma mater pueda
hacer realidad esas aspiraciones, esto es, formar profesionales -
con conciencia social y que, ademds sean altamente calificados. -

La pregunta anterior tiene relacidn con la pregunta nimero -
veinte y que se plantea de la siguiente manera: {Cree usted que -
los actuales planes de Estudioc son adecuados, en el sentido de -
preparar al educando para el cambio social?, el resultado es el -
siguiente: Eficientemente adecuados, 2.2%, poco eficiente, 71.2%;
ineficientemente adecuados 23.3%; no contestaron 3.3%. El alto
porcentaje refleja que los planes de estudio son poco eficientes
y por tanto deben de revisarse.

El resultado de la pregunta nimero doce que dice: (Cudl cree
Ud., que sean el problema o los problemas que afronta fundamen--
talmente la Universidad?: CAlidad académica (metodologia, proce-
so de enseflanza aprendizaje), 24.8%; Ingreso masivo de estudiantes

23.8%; calidad docente 19.2%; Escaso o poco contacto con la rea--
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lidad circundante 18.7%; otros 13.4%; categorizados asi: Reestruc
turacidn administrativo 6.2%; deficiencia estudiantil de nuevo in
greso 4.1%; desfavorable situacidn de aprendizaje por causas poll
ticas 3.1%. El resultado de esta pregunta denota que los encuesta
dos de mayor porcentaje estidn preocupados por la actual calidad -
académica. Ingreso masivo, calidad docente, el poco o escaso con-
tacto con la realidad circundante y el resto en otr¢s, categoriza-
dos asi: reestructuracidn administrativa, deficiencia estudiantil
de nuevo ingreso y desfavorable situacidn de aprendizaije por causas
politicas respectivamente.Todas las respuestas inciden-en el proce-
so enseflanza-aprendizaje.

continuando el andlisis, el items nlmero veintiuno dice:
éen la Gltima década, la Universidad ha dado algin aporte a la so
lucidn de problemas nacionalss,? las respuestas se plantean asi:
Pocas veces, 61.2%,ningln aporte, 20.0%, ninguna vez, 12.2%; mu-

%; no contestaron, 3.3% . Esto significa que la ac

chas veces, 3.3
tual estructura administrativa y académica de nuestra casa de es-
tudios no hzce posible contribuir a los cambios del pais, coope-
rando en la solucidn de los problemas.

Los resultados de la pregunta nimero diecinueve refuerza lo
anterior y desde luego la hipdtesis planteada. La interrogante
reza: con relacidn a los derechos humanos en la Gltima década, la
participacidn de la Universidad ha sido: Poco influyente, 54.4%;

nada influyente, 35.6%; decididamente influyente 7.8%; no contes
y fod

taron,2.2%
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La pregunta nlmero trece fortalece alin mads el planteamiento
de nuestra hipdtesis, conozcamos el items y sus resultados:
¢En el aspecto docencia e investigacidn, cree Ud., que la Univer
sidad haya promovido o dado respuesta a algln tipo de problema
nacional?: Ninguno, 47.0%; en el campo agropecuario, 16.2%; en el
campo educacional, 14.5%; en el campo econdmico, 12.0%; en el cam-
po social, 10.3%.

Se encuentra también congruencia con la pregunta nimero die-
ciseis, que dice: a su entender, qué cambios en la elaboracién
curricular o planes de estudio del sistema Universitario deberan
promoverse”?.

Respuesta: Persecucidn de metas y objetivos de acuerdo a las
necesidades de la realidad del pals, 46.8%; planes de estudio de
acuerdo a la realidad, 28.7%; capacitacidn de docentes y estudian-
tes en la elaboracidn de los contenidos programiticos, 17.5%;
Persecucidn de objetivos de acuerdo a las necesidades e intereses
del alumno, 3.5%; otros 3.5%; incluidos en las siguientes catego-
rias: Reestructuracidn integral, 2.3%; actualizacidn de planes de
estudio, 1.2%. Estas aspiraciones se explican por el vacio que
hace el incumplimiento de las funciones asignadas a la Universi-
dad debido a sus fallas en el plano académico-docente, investiga
tivo y administrativo.

Tiene también coherencia al respecto la pregunta nimero vein
tidds que expresa: La reforma de la Universidad de E1l Salvador po
dria concentrarse en la siguiente forma, resultados: Implementan-

do carreras acordes con la realidad nacional, 39.3%; actualizando
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planes de estudio, 26.3%; modernizando la estructura burocratica,
22.6%; politizacidn masiva de estudiantes y docentes, 5.9%; otros,
5.9%; categorizadas asi: autonomia, 1.6%, investigacidn y capaci-

tacidén docente, 1.6%; actualizacidn, metodologia de la ensefianza,

El presente trabajo de tesis denota la inquietud de examinar,
cudl debe ser el rol de nuestro centro de estudios en una sociedad
en cambio. Al respecto el item nimero veinticinco se plantea de
esta manera: {Considera Ud., que el pals necesita un cambio social?,
las respuestas de los interrogados son: Expresaron que sf, el
95.6%, no, ninguno; no contestaron, el 4.4%. Es evidente el resul
tado y si la Universidad estd inmersa en una sociedad de cambio
tiene que reestructurar entre otros, sus aspectos administrativos
y académicos para que responda a esa sociedad a la cual se debe.

La pregunta nimerc cinco estd relacicnada bien de cerca con
la pregunta anterior y la consideracidn que se hace al respecto,
vedmosla: &A quién ha favorecido histdricamente la Universidad
como institucidn educativa?, resultados: Clase trabajadora (obre
ros y campesinos) solamente un 7.3%; clase media (empleados, pe-
quefios empresarios, maestros), 52%, clase alta (capitalista, te-
rratenientes), 40.7%, el resultado es evidente, las grandes mayo
rias salen favorecidas minimamente.

La coherencia prosigue con la pregunta nlmero cuatro: JA

su entender, histdricamente la Universidad ha contribuido a me--

jorar las condicicnes socio-econdmicas de?: Las grandes mayorias,
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sdlamente, un 9.3%; las 8&lites intelectuales, 15.7%; las é&lites
de poder econdmico, 26.4%; las &lites profesionales, el u48.6%.

Se mantiene la coherencia en el item seis que dice: Histéri
camente hablando ¢Qué clase social ha tenido mayor influencia en
la Universidad?, resultados obtenidos: la clase baja (clase despo-
seida( apenas un 10.2%; la clase media (empleados, pequefios comer
ciantes, maestros), 52.8%; la clase alta (capitalista y terrate-
nientes),37.0%.

Sin perder la ccngruencia y despierta el interés scobre lo
que deberia ser el rol de la Universidad, en cuanto a realizar una
filosofia educativa adecuada y consecuente con nuestra realidad
el item veintitres: Para usted, la mayoria de estudiantes de la
Universidad de E1l Salvador, sigue los modelos, normas y aspiracio
nes de: La clase baja, 8.3%; la clase media, 65.7%; la clase alta
22.2%; otros 3.7%; repartidos en las categorilas, clase media alta,
1.85%; pequefia burguesia, 1.9%.

Incide, en lo puntualizado a partir de la pregunta anterior,
el resultado que arroja el item nlmero catorce, y dice asi: Las
actividades de servicio social sostenidas por la Universidad han
estado orientadas a reducir: La marginalidad de grandes masas
de poblacidn, 6.8%; problemas de pequefios sectores de la pobla-
cidén marginada, 24.8%; idem de la poblacidn campesina, 18.8%;
idem de la clase media, 41.0%; problemas de la clase alta, 8.6%.
Por el mayor porcentaje se nota la tendencia de servir a la cla-

se media en contra de las grandes mayorias de poblacidn.
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La pregunta nlmero veinticuatro estimula a la reflexidn, so-
bre las funciones primordiales que la Universidad debe proponer-
se llevar a cabo y a la estructura organizativa necesaria para -
satisfacerlas. Se plantea y contesta como sigue: Los prcblemas --
socio-econdmicos y politicos del pals, considera Ud., que podrian
ser resueltos por: Las acciones de obreros y campesinos, 23.1%;
las acciones gubernamentales, 20.7%; las funciones de la Univer-
sidad, 1u4.9%; las acciones y funciones de los empleados, 5.0%;
otros, 36.4%; categorizados de esta manera: El pueblo y la ayuda
de la universidad, 12.u4%; todos los sectores, 16.6%; Fuerzas vivas
de la nacidn, 7.4%.

Por sus resultados, tiene relacidn con la pregunta prece-
dente, la nlmerc quince que reza en esta forma: iConsidera usted
que la desercidn estudiantil universitaria, sea un fendmeno cau-
sado especialmente?: resultados de: Baja calidad cientifico-do-
cente, 10.1%; Preparacidn deficiente de los estudiantes, 28.9% ;
programas de estudio absoletos, tradicionales, 11.3%; situacidn
econdmica de los estudiantes, 32.7%; otros 17.0%; incluidos en
las categorias siguientes:'Inestabilidad en el desarrollo educa-
tivo, 7.6%; falta de orientacidn vocacional, 9.u4%.

Ofrecen también aporte para andlisis, sobre el papel que
la Universidad debe realizar en base a objetivos definidos, para
lo cual tiene que partir de una estructura organizativa funcio--
nal, los items siguientes; La nlimero once dice: ¢Considera U4,

que la actual organizacidn y administracidn de la Universidad da



lugar a: La participacidn de grupos que pretenden hallar solu--
ciones a la crisis actual, 36.6%; la participacidn de otras insti
tuciones u organizaciones interesadas en los cambios sociales,

.
27.8%; la participacidn de grupos politicos, 35.6%.

El item nlmero tres estd planteado asi: icree usted que con
las orientaciones ideoldgicas que actualmente prevalecen en la
Universidad se pueden lograr cambios?; resultados: Graduales, 34.3%;
inmediatos y radicales, 3.0%; a corto plazo, 9.1%; a mediano pla-
z0,.25.3%; a largo plazo, 28.3%.

La pregunta diecisiete dice asi: Qué tipo de aportes cree
usted que necesita m&s urgentemente la Universidad, en este momen
to histdrico?: Técnico, 32.7%; financieros, 40.4%; materiales,
16.0%; y otros 10.9%, repartidos en las siguientes categorias,
cientifico investigativo, 2.5%; académico cultural, 4.5%; doc--
trinario, 3.9%.

El andlisis general de los datos arrojados por una encuesta
administrada a una muestra de noventa personas, cuidadosamente
seleccionadas para lograr representatividad de toda una poblacidn,
permite concluir que el planteamiento de la hipdtesis es como se
presenta y ademds refleja la necesidad de estudiar el rol que la

Universidad de E1 Salvador debe jugar en una sociedad en cambio.
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k.4- Comprobacidén de la Hipdtesis.

A partir del andlisis de los datos obtenidos, efectuado su es-
tudio en el apartado anterior, la hipdtesis queda comprobada.

El grosor de las cifras es de tal magnitud que no es necesario
satisfacer las estadisticas a través de la docimasia de hipdtesis

para su comprobacidn.

4.5- Justificacidn de la propuesta de organizacidn:

1- No existe una administracidn universitaria para cada uno de
los campos de especialidad en que se divide la Universidad.

2. La estructura actual no permite que se realice adecuadamente
el proceso de la coordinacidn.

3. Existe deficiencia en el proceso de formulacidn de politicas
generales, y en la toma de decisiones especificas para el Sistema
Universitario.

4, El proceso administrativo no se realiza satisfactoriamente.

5. No existe un sistema adecuado de control que responda a las ne-
cesidades de la Universidad.

6. El proceso de comunicacidén como se da, no mantiene informados
ni a los grupos de trabajo ni a las autoridades unipersonales sobre
los aspectos bdsicos del Sistema Universitario.

7. No hay un proceso adecuado de evaluacidn sistemdtica de los

resultados.



81l.-

8. No existen los canales adecuados y expeditos que recojan obser-
vaciones, ideas, sugerencias, recomendaciones, etc., de los miembros
de la Comunidad Universitaria.

9. Algunas unidades que componen la estructura actual, no poseen
objetivos claramente definidos, dédndose en muchos casos la superposi-
cidn de autoridad. Existen unidades asesoras y otras de niveles infe
riores con mayor poder que unidades colocadas en posiciones superio-
res.

10. La organizacidn a base de Facultades con el crecimiento ex-
perimentado por la Universidad en los Gltimos afios ha resultado ino-
perante para el desempefio de las funciones que le han sido encomen-

dadas. -
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V- INTERACCION DE SISTEMAS Y GRUPOS.-

La investigacidén realizada respecto a la situacién actual de la
Universidad de El1 Salvador, y, lo que se quiere y necesita que

sea para cumplir con los objetivos propios de su naturaleza esen
cial, refleja objetivamente las siguientes inquietudes: Nuestra
Alma Mater debe formar profesionales con sensibilidad social, ca
paces de estar junto a las inmensas mayorias colaborando en la so
lucidn de los problemas que les abaten. Ha de desarrollar progra
mas prioritarios en el plano de la docencia, investigacidn y pro
yeccibn social de manera que pueda servir efectivamente a las .
grandes masas a quienes debe su existencia.

Los educandos tienen que conocer la realidad nacional, para la -
cual es necesario adoptar una metodologia cuya aplicacidén se --
aparte de un excesivo teoricismo y se ensefie de manera practica

y con auténtico acercamiento a nuestra realidad nacional. Ello im-
plica, que el estudiante tiene que participar directa y activamen-
te en el proceso-ensefilanza-aprendizaje, consecuentemente tienen que
cambiarse planes y programas de estudio. Si se afirma que en el
pais deben operarse camﬁios, no cabe duda que los educandos se han
de ir formando para el cambio en el proceso mismo. En este sentido,
y asi se constata en el estudio, tiene que darse en forma urgente
e inmediata una reestructuracidn integral con una estructura admi-
nistrativa y académica funcional, para lo cual propongo el siguien

te modelo.



5.1- Organizacidn para la Universidad de E1l Salvador.

5.1.1- Aspectos Generales:

La Universidad de E1l Salvador estd formada por los profeso-
res que atienden labores de ensefianza e investigacidn; por el
conjunto de estudiantes que asisten a clases; por el conjunto de
personas que se ocupan de los servicios que hacen posible la
realizacién de las actividades basicas sobre las cuales se susten
ta la Institucidn, y las que de diferentes maneras hacen llegar
hasta la sociedad, aspectos de su vida misma.

La Universidad es una compleja institucidn social que a--
tiende actividades de tipo educativo, social y econdmico; maneja
inversiones fuertes en construcciones y mantenimiento; promueve
diferentes actividades de tipo cultural; dirige instalaciones de
laboratorios que representan altos costos; realiza investigaciones
en diferentes campos, lo cual junto con las actividades de ense-
flanza superior y extensidn universitaria constituyen las tareas
fundamentales de la Universidad.

La Universidad, debido a sus miltiples funciones, ha llegado
a ser un enorme "Sistema Universitario'que requiere: )

a) Una organizacidn efectiva y una administracidn excelente,
Y

b) Un sistema de comunicaciones e informacidn satisfactorio
para que el proceso de toma de decisiones sea mejor logrado y e-

jecutado mediante la participacidén del mayor nimero pcsible de



sus componentes, y para que en el mismo se incorpore informacidn
sobre el medio social salvadorefio.
Cuanto mis grandes vy mds complejo es este sistemas, mas di

ficil es llevar a cabo una buena administracidn, porque adminis-
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trar se refiere a las funciones de la planificacidn, organizacidn,

ejecucidn y control ,mediante las cuales se logran los objetivos
institucionales.

Cuanto méds compleja se vaya tornando la Universidad por su
crecimiento, cuanto mids avance la ciencia y la tecnologia, cuan-
to més especializados y diversos sean los campos que tiene que
atender, méds difuso se torna el concepto de un centro uniperso-
nal de direccidn y decisidn, y cobran mayor relieve la buena coo
peracidn y participacidn en las actividades aaministrativas.

En suma, en la organizacidn universitaria debe producirse:

a) Una movilizacidn de técnica y habilidad administrativa.

'b) Un modelo de coordinacidn

c) Un sistemdtico ordenamiento de puestos y responsabili-
dades, y

d) la integracidn administrativa de las funciones especia-
lizadas.

En todo este procesoc surgen, con caractisticas relevantes,
las condiciones mismas que circundan la vida universitaria y que

dan a la organizacidén el medio de identificarla, separarla y tra

tarla en forma distinta del resto de las organizaciones que compo

nen el medio social al cual pertenence la Universidad. En ella
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se producen factores e interrelaciones que en conjunto dan lugar
a un campo especializado de la administracién, diferente de organi
zaciones y administraciones no relacionadas con la educacidn.
Por eso se puede hablar de una administracidn universitaria que
cubre todas las &reas de la actividad para la cual ha sido creada.
La Universidad se encuadra dentro de un &mbito de tipo social, en
el cual participan miembros de la Asamblea General Universitaria,
del Consejo Superior Universitario, administradores de distintos
niveles, profesores y estudiantes. Cada uno de éstos grupos ne-
cesita organizarse, mantener influencias y negociar para velar
por el mejoramiento de sus intereses y los de la Institucidn.

Si consideramos:

a) Que los grupos referidos son factores importantes en la
vida de la Universidad, y

b) Que "en la época actual la gente estd menos dispuesta a
tolerar presiones y control estricto de cuanto pudo haberlo estado
hace algin tiempo'", como consecuencia de los cambios fundamentales
que se producen influidos por una tendencia hacia la mayor parti-
cipacidn del individuo dentro de la Qida colectiva, a lo cual
contribuye el proceso de educacidn que se imparte, llegamos a la
conclusién de que se debe organizar, en forma adecuada los -—-
esfuerzos del ser humano individual y colectivamente conside---

rado, para obtener la mayor satisfaccidn en los anhelos -----
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personales de quienes trabajan en las organizaciones, a fin de
lograr los objetivos deseados, no de forma individual, sino como

miembros de un grupo altamente eficiente.

5.1.2- La Universidad de El1 Salvador como un sistema.

La Universidad de El Salvador, debido a que, en relativamen-
te poco tiempo se ha transformado en una institucidn muy compleja por
su tamafio y sus funciones, no ha logrado, en su conjunto, las trans
formaciones internas basicas que le faciliten su funcionamiento.Como
no se ha producido una articulacidn completa entre los componen-
tes de su organizacidn, el accionar de su aparato administrativo
resulta defectuoso. Si la Universidad tiene objetives claramente —-
definidos y conocidos por todos, las directrices deben estar clara-
mente trazadas y los esfuerzos perfectamente coordinados para que -
los componentes del sistema se muevan armoniosa y efectivamente hacia
la cristalizacidn de los objetivos y las metas sefialadas.

La Universidad debe funcionar como un organismo donde cada com
ponente del mismo tiene una funcidén que cumplir, no para su propia
existencia, sino para la existencia y el buen funcionamiento del --
cuerpo al cual pertenece.

Bajo esta perspectiva se relaciona el funcionamiento de la Uni
versidad con el concepto de sistema, no para usar un conjunto de
términos, sino para enfatizar en la integracidn e interaccidn de to-
dos sus componentes.

A la Universidad, como a los corganismos vivientes, se les pue-
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de considerar como sistema que estd afectado, no sdlo por la interac
cidn de sus elementos componenetes, sino también por otros sistemas
externos a é€l; lo mismo ocurre en sentido contrario.

"Una manera de definir un sistema es describir a éste simplemen
te como cualquier conjunto identificable de elementos (objetos, per
sonas, actividades, informacidn, registros, etc.), los cuales estén
interrelacionados por procesos o estructuras y se presume gque fun--
cionan come una entidad organizada para obtener un resultado.

Frecuentemente, un elemento (objeto, persona, etc.) de un espe
cificado sistema, constituye un subsistema del sistema al cual per-
tenece el elemento. En otras palabras, cualquier elemento puede
constituir un sistema. Asi los sistemas pueden ser grandes o peque-
fios". 1/

Un individuo (un instructor) o un estudiante se pueden conside-
rar come un sistema compuesto de un nlmero de subsistemas; una cla-
se compuesta de profesores, estudiantes, medios de aprendizaje y
otras facilidades, puede verse como un sistema. Una unidad académica
opera como un sistema; una universidad, como un todo, representa
un sistema.

Para los efectos de ordenamiento dentro de nuestro trabajo agru-
pamos las actividades de la Universidad en categorias.

a) Conforme respondan a aspectos fundamentales de su existencia,

1/David G. Ryans, System Analysis Planning, Long-Range Planning in
Higer Education, Wester Interstate Comision for Higer Education,
Bouler Colorado, 1965. p. 80.
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como la ensefianza, la investigacidn y la extensidn universitaria,
las denominamos sistemas basicos, fundamentales o sustantivos, y

b) Conforme las actividades dentro de la institucidn hagan po-
sible el funcionamiento de los sistemas sustantivos, las denominamos
sistemas de apoyo; dentro de &stos se agrupan: por ejemplé: la Ad-
ministracidén de Servicios Generales, la Biblioteca, la Administra-
cidn Estudiantil, el Departamento de Registro y el Centro electrd-
nico de Cémputo.

El medio universitario estard entonces representado por los ni-
veles sustantivos y de apoyo y los niveles de los subsistemas que
correspondan a cada uno de los citados; es decir, la agrupacidn de
unidades orientadas a objetivos comunes, andlogos o complementarios.

Para el caso de la Universidad de E1 Salvadcr el medio universi-
tario se compone de la siguiente manera:

SISTEMAS BASICOS O SUSTANTIVOS:

Sean los que corresponden a las funciones basicas para las cuales
ha sido creada la Universidad, y son:

Enseflanza, Investigacidn y Extensidn Universitaria.

SISTEMAS DE APOYO:

Sean los que hacen posible el funcionamiento de los primeros y
son:

Servicios Complementarios al Aprendizaje y la Investigacidn,

Servicios a los Estudiantes y Servicios Administrativos.



Esta clasificacidn puede apreciarse en el grafico N2 2, y la
misma permitird un mejor ordenamiento de las actividades universita-
rias y facilitard el agrupamiento de las unidades que integran el
sistema, siguiendo no un criterio meramente convencional o accidental,
sino uno cefiido al andlisis para agrupar las unidades conforme su
identidad en el servicio y las dependencis o grupos a que ofrecen
esos servicios, de manera que se produzca una investigacidn de esfuer-
zos en el logro de los objetivos.

Como es evidente, el funcionamiento de esos sistemas requiere
la existencia de un proceso efectivo de administracidn, de un alto
grado de coordinacidn y de un eficiente sistema de comunicacidn e
informacidn. Los sistemas se crean para cumplir con los propdsitos
que se le han asignado a la organizacidn. Consiguientemente, ellos
deben girar en torno a objetivos bdsicos claramente establecidos.

A su vez, y como parte de estos sistemas de desarrollo las funcio-
nes administrativas de la planificacidn, organizacidn,ejecucidn,
y control, subsistemas mediante los cuales se logra la cohesidn
de todo el sistema universitario. El diagrama N2 3 muestra la re-

lacidn a que se hizo referencia.

5.1.3- Estructura de la Organizacidn para la Universidad de

El Salvador.-
A- CONSIDERACIONES BASICAS:
Los puntos de partida para el desarrollo de este capitulo se

centran en los aspectos siguientes:
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a) Conforme se explicd en capitulos anteriores, la Univer-
sidad de El1 Salvador no estd organizada ni administrada satisfacto-
riamente en el momento actual. Puede demostrarse que &sto es asi,

y por lo menos algunas de las principales causas de esta situacidn
pueden seflalarse.

b) Para que la Universidad funcione eficientemente necesita una
organizacidn y una administracidn satisfactoria.

c) A fin de que la Universidad pueda mejorar su situacidon y lle
var a cabo sus tareas de manera eficiente, requiere un cambio en su
estructura de organizacidn, ya que la presente resulta inadecuada.

d) Cuanto mds complejos se tornen los sistemas, cuanto mds avan-
ce la ciencia y la tecnologia, cuanto mds especializados y diversos
sean los campos que tienen que atenderse, mds dificil se hace para
un solo hombre dirigir todo el sistema y mds necesaria se hace la co-
laboracidn de los grupos de trabajo especializados en los diferentes
campos que participa en el proceso administrativo.

Consideraciones de esta naturaleza nos han conducido a medita--
ciones sobre el tema para clarificar criterios, identificar problemas
y primordialmente, para crear los elementos de estudios adecuados a los
efectos de diseflar una estructura de organizacidn administrativa,
donde se conjuguen todos los factores que dimanan de las complejas

interrelaciones que se suceden dentro del &mbito universitario.



B- ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION:

La estructura de organizacidn que se propone tiene su fundamen-
to en tres principios subyacentes:

a) La tremenda complejidad que entrafia el sistema universita--
rio.

b) La relevancia del elemento humano como factor esencial en
el logro de objetivos de cualquier empresa y,

c) La necesidad de un proceso integrador para el sistema.

Esta estructura reviste caracteristicas especiales, las cuales
consideramos importantes presentar en estos momentos, antes de con-
tinuar con la descripcidn de la misma. Estas caracteristicas de la
estructura son las siguientes:

a) En ella se considera a la Universidad como una organizacidn
de trabajo realizado a base de grupos donde se combinan las decisio-
nes colectivas y la ejecucidn individual por medio de lideres de gru-
pos (Rector, vice-rector, decanos, directores y Jjefes).

b) Destaca en el proceso administrativeo la participacidén colec
tiva a base de grupos directivos en todos los niveles de sistema y
subsistemas y en la direccidn superior.

c) Cada grupo estarid integrado por los 1lideres de los grupos de
nivel inferior inmediato, mds la representacidn estudiantil respecti
va.

d) El1 escogimiento del Rector lo hard, en forma directa y pon--

derada, los sectores internos del sistema que componen la comunidad

universitaria.



e) Resalta con fuertes relieves la influencia que tendréd la
comunidad universitaria en la designacidn de sus representantes en
los grupos encargados de la formulacidn de politicas y de direccidn.

f) Se introduce un canal accesorio de revisidn, comunicacidn
y control, canal que pueda usar cualquier miembro de la comunidad --
universitaria, y,

g) Se crea un cuerpo superior como organo de Ultima instancia
en el proceso juridico universitario, y como director en el proceso
de elecciones en la Universidad de El1 Salvador.

La estructura de organizacidn que corresponde al modelo de Inte-
raccidn del sistema y grupos a que este trabajo se refiere, lo mues-
tra en el gré&fico N® 4 y comprende: Asamblea General Universitaria,
Un Consejo Superior Universitario como Organo de decisidn colectiva,
complementado con un Organo de ejecucidn individual, que es el Rector.

De estos cuerpos principales dependen 6 sistemas que son:

1) Sistema de Ensefianza,

2) Sistema de Investigacidn,

3) Sistema de Extensidn Universitaria;

4) Sistema de Servicios Complementarios al Aprendizaje y a la
Investigacidn,

5) Sistema de servicio a los estudiantes, y

6) Sistemas de Administracidn.

Estos funcionan como grupos de decisidn colectiva complementados

por un Organo de ejecucidn individual que comprende al Vice-Rector

del sistema.
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Unidades Académicas Desconcentradas:

Consideramos que debe aplicarse una politica de desconcentra--
cidn administrativa,articulando dicha politica con la organizacidn
aquil propuesta.

Concebimos dos grados de desconcentracidn, definidos como si--
gue:

a) Cursos u otras actividades "extra-muros". Simplemente los
profesores o funcionarios correspondientes se desplazan a cumplir
sus tareas a una determinada localidad, sin dejar de depender de
los organismos centrales del caso (ejemplo: algunos de los cursos -
actuales en Santa Ana y San Miguel) .

b) Las actividades se agrupan en una o mds unidades (&reas,
escuelas, departamentos, institutos), con un director de rango ade-
cuado (Director, Decano, Vicerrector), con independencia funcional
del centro pero con uso de los servicios generales representados .
por los '"sistemas de apoyo'" de la organizacidn central.

Desde el punto de vista de la jefatura, el primer grado de des
concentracidn implica a lo sumo el nombramiento de un coordinador,
con funciones delegadas de los respectivos jefes centrales. El segun
do grado es propiamente un centro regional, y su jefe debe ser un Di-
rector, en el rango correspondiente: el tamafio y categoria de las
actividades decidird si es un Director de escuela o instituto o un
decano o un vice-rector, el cual se integrard al grupo de dirigen--

cia colectiva de la organizacidn central que corresponda a su rango.



1- ASAMBLEA GENERAL UNIVERSITARIA.

1.1- Ubicacidn en la estructura. Su carécter:

Serd la maxima autoridad de la Universidad, y tendrd el cardcter
de un organismo eminentemente determinativo y de control de resulta-
do sobre las politicas generales.

1.2- Objetivos principales:

La Asamblea General Universitaria serd la encargada de formular
la politica general de la Universidad, dirigir, orientar y fiscalizar
la gestidn general de la misma, con el propdsito de alcanzar el
desenvolvimiento dentro de la perspectiva general de desarrollo
nacional.

1.3- Funcionario Ejecutivo Principal:

Titulo del puesto: Presidente de Asamblea General Universitaria.

Método de nombramiento: Asamblea General Universitaria.

Duracidn: un afio, reelegible.

1.4- Integracidn:

La Asamblea General Universitaria, estd integrada por repre-
sentantes de la comunidad Universitaria. Contard con un total de 20
miembros distribuidos asi:

a) 12 representantes del sector académico universitario.

b) 6 representantes del sector estudiantil universitario.

c) 2 representantes del sector no académico universitario.

1.5- Funciones:

a) Funcidén Constituyente:

a.l- Aprobar el Estatuto Orgdnico y sus reformas, en particu-

lar la creacidn, fusidn o eliminacidnde los Sistemas y de las &reas
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Académicas, vy,

b) Funcidén Ordinaria:

b.1- Establecer las metas de la Universidad, tomando en cuenta
las recomendaciones del Consejo Superior Univesitario.

b.2- Aprobar los planes de largo y mediano plazo para el desa-
rrolo de la vida univer;itaria.

b.3- Nombrar a propuesta del Rector -quien someterd la corres-
pondiente terna- a los Vicerrectores de los diferentes sistemas
universitarios.

b.4- Nombrar al Presidente de la Asamblea General Universita-
ria para cada legislatura, escogiéndolo entre sus 12 miembros aca-
démicos.

b.5- Aprobar los reglamentos generales para el funcionamiento
de los sistemas y areas académicas.

b.6- Acordar la creacidn, fusién o eliminacidn de los Depar-
tamentos y escuelas académicas, oyendo el barecer de las Areas co—-
rrespondientes.

b.7- Establecer, para los efectos présupuestarios correspon--
dientes, la politica general de asignacidn de fondos, conforme el
funcionamiento de los programas y actividades en que se haya divi-
didola Universidad paralos fines correspondientes.

b.8- Conocer las apelaciones que sean de su competencia
b.9-Conferir el titulo de Doctor Honoris Causa.

b.10- Conocer de la memoria anual que el Rector deberé.preseg

tarle.



b.11- Revocar por causas graves que hicieran perjudicial su
permanencia en la Universidad y previa formulacidn de expediente,
el nombramiento de los Rectores vy Vicerrectores, por el voto nc

inferior a las dos terceras partes del total de sus miembros.

1.6- Relacicnes Internas:

Mantiene_ relaciones exoficio con todas las unidades que inte-
gran los sistemas de la Universidad, a través de la Rectoria.

1.7- Relaciones externas:

Con todos los organismos gubernamentales o privados, nacionales
e internacionales, con los que por diversas razones mantiene relacidn
la Universidad.

1.8- Dependencias Directas:

La Rectoria .

2. RECTORIA .
2.1 Ubicacidn en la estructura. Su caracter.
Depende directamente de la Asamblea General Universitaria, y tie
.ne el cariacter del maximo nivel ejecutive.

2.2 Objetivos principales.

Trasmitir al Consejo Superior Universitario, en lo que corres
ponda, las decisiones que, en <cuanto a la politica general emanan
de la Asamblea General Universitaria, y ejecutar, en lo concernien-
te, las decisiones globales que sobre dicha politica acuerden.

Se encargan también del control y evaluacidon de los resultados
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que se obtienen en el desarrollo de los programas.

Tendré los deberes y responsabilidades que le sean conferidos
por el Consejo Superior Universitario.

2.3- Funcionarios Ejecutivos principales:

Titulo del puesto: Rector.

Método de nombramiento: votacidn directa y ponderada de los
sectores que componen la comunidad Universitaria.

Duracidn: 5 afios; no reelegibles.

2.4- Funciones:

a) Formular los planes de organizacidn interna y funcional.

b) Analizar los diversos programas de trabajo, someter sus con
clusiones a la consideracidn del Consejo Superior Universitario, y
trasmitir a la Asamblea General Universitaria las resoluciones to-
madas.

c) Dirigir, coordinar y controlar la ejecucidn de las decisio
nes tomadas por el Consejo Superior Universitario.

d) Preparar y someter al Consejo Superior Universitario, pro--
yectos sobre planes especificos a desarrollarse en el futuro.

e) Velar por que se cumpla efectivamente el tiempo establecido
para que llegue al Consejo Superior Universitario- del cual forma
parte - los proyectos que deban elaborarse, con relacidn a las poli-
ticas generales y los sistemas universitarios.

f) Plantear al Consejo Superior Universitario modificaciones
referentes a politica, programas y practicas, cuando las circunstan-

cias lo ameriten.-



g) Presentar, anualmente, previo estudio y acuerdo, el pre-
supuesto por programas y actividades, asi como las modificaciones --
durante su vigencia, para aprobacidén del Consejo Superior Universita-
rio.

h) Representar judicial y extrajudicialmente a la Universidad,
»cuando le haya sido delegada esta facultad.

i) Someter a la Asamblea General Universitaria la Memoria Anual.
j) Convocar a sesiones al Consejo Superior Universitario , para
asuntos especificos que aparezcan previamente consignados en la res-
pectiva agenda.

k) Recomendar al Consejo Superior Universitario la creacidn de
plazas nuevas; nombrar y remover al personal que sea de su competen-
cia.

1) Someter a conocimiento de la Asamblea General Universitaria,
terna para nombramiento de Vice Rectores, de los sistemas Univer-
sitarios.

m) Coordinar y supervisar el funcionamiento de los sistemas
universitarios.

n) Desarrollar las actividades que contribuyan a formar la --
lealtad del grupo al cual pertenece, a incrementar sus motivaciones,
y a la capacidad del mismo para que funcione como un grupo eficiente.

o) Ligar al Consejo Superior Universitario con el resto de la
organizaciodn.

D) Responsabilizarse por la actuacidn del Consejo Superior Uni-

versitario, y procurar que éste responda a las peticiones y expecta



tivas que en el mismo haya puesto el resto de la organizacidn.

q) Someter a conocimiento de la Asamblea General Universita-
ria, los reglamentos generales para el funcionamiento de los siste-
mas y dreas académicos.

2.5- Relaciones Internas:

Mantiene relaciones funcionales con todos los Vice-rectores,
con la Oficina de Planificacidn, de Personal, de Relaciones Publi-
cas y Fiscalia General de la Universidad.

2.6- Relaciones Externas:

Mantiene, por delegacidn del Consejo Superior Universitario,
relaciones con Organismos Gubernamentales y no Gubernamentales,
cuyas actividades guardan nexos con las actividades de la Universi-
dad; asimismo, con Organismos Internacionales que coadyuvan al
cumplimiento de los objetivos de la misma.

2.7- Dependencias Directivas: (Rectoria).

Oficina de Pianificacidn,

Oficina de Personal,

Oficina de Relaciones Piéblicas,

Fiscalla General de la Universidad.

Vicerrectorias de los Sistemas.

Oficinas Sectoriales:

De las anteriores oficinas que se necesiten como consecuencia

de la desconcentracidn y del volumen de trabajo.
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3- OFICINA DE PLANIFICACION:

3.1- Ubicacidn en la estructura. Su caracter:

Es una dependencia de la rectoria y tiene cardcter de Unidad
asesora de esta y de las demds unidades que conforman la estructura
de la Universidad.

3.2- Objetivos Principales:

Los objetivos de estas oficinas son propios de un organo de
apoyo, y como entidad dedicada a la planificacidn, le corresponde
el desarrollo de estas actividades, en el campo académico, de inves
tigacidn, de difusidn, de instalaciones fisicas, de recursos huma--
nos y la planificacidn administrativa y financiera.

3.3- Funcionario gjecutivo principal:

Titulo del puesto:

Director de la Oficina de Planificacidn.

Método de nombramiento: Consejo Superior Universitario, a pro
puesta del Rector.

Duracidén del cargo: Permanente.

3.4- Funciones:

a) Formular y evaluar los planes generales de la Universidad,
y realizar estudios relacionados con los campos: académico, de in-
veétigacién, difusidn, de instalaciones fisicas, administrativo,
recursos humanos y financieros. )

b) Orientar la formulacidn del presupuesto del Sistema Uni--
versitario hacia el cumplimiento de los planes a corto, mediano y

largo plazo. Preparar el documento correspondiente, tramitar las
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modificaciones que lo afecten y evaluar la ejecucidn del mismo.

c¢) Realizar estudios tendientes a mejorar el registro y la clasi
ficacidn de la informacidn necesaria para la formulacidn de los pla-
nes.

d) Colaborar en la seleccidn y capacitacidn del personal en
todos los sectores del Sistema Universitario, de acuerdo con los re-
querimientos de los planes.

e) Efectuar estudios de andlisis administrativo a fin de incre-
mentar la productividad y la eficiencia del Sistema Universitario.

f) Participar en la determinacidn de criterios, fijacidn de
normas y unidades de medida, para las diferentes actividades que for
ma parte de los programas.-

g) Participar en las labores relativas al procesamiento de datos,
estudiando las posibilidades de nuevas aplicaciones en los campos
propios de la actividad de esta Oficina.

h) Preparar estudios especificos a solicitud de la rectoria
dentro de las funciones atinentes a su especialidad.

i) A solicitud expresa de la rectoria, poner en ejecucidn la
aplicacidn de sus recomendaciones, presentando informes sobre los
avances logrados o las dificultades encontradas en su aplicacidn.

3.5- Relaciones Internas:

Tiene relaciones de caradcter funcional con todas las unidades
que integran el Sistema Universitario.

3.6= Relaciones Externas:

Tiene relaciones con entidades pliblicas y privadas, nacionales



e internacionales para el desarrollo eficiente de sus gestiones,
especialmente con el Ministerio de Planificacidn y Coordinacidén del
Desarrollo Econdmico y Socizl, la Oficina de Planeamiento y Organi-
zacidén del Ministerio de Educacidn y la Corte de Cuentas de la Repli-
blica.

3.7- Dependencias Directas:

Departamento de Planfificacidn Académica.

Departamento de Planificacidn de la Investigacidn y Difusidn.

Departamento de Planificacidn Administrativa.

Departamento de Planificacidn de Recursos Humanos.

Departamento de Planificacidn Fisica.

4- CONTRALORIA UNIVERSITARIA:

Aspectos Generales:

En la Universidad de E1 Salvador ha existido desde hace algunos
afios a esta parte el Departamento de Auditoria Interna, con propdsi-
to de realizar tareas de control interno sobre las tran;acciones finan
cieras de la Institucidn.

Sus funciones han sido las de verificar documentos y comparar la
autenticidad de una oﬁeracién o serie de operaciones.

No obstante este esfuerzo, la Universidad no ha contado con una
forma satisfactoria de proveer control para sus campos académico,
financiero y administrativo.

Cada una de estas esferas de actividad maneja fuertes sumas en
equipo, personal, inversiones, etc., y requieren especial cuidado en

el desenvolvimiento de las operaciones que realizan; la forma de -



utilizar sus recursos y la forma cdmo los procedimientos de trabajo
contribuyen de manera racional al logro de los resultados previstos.
La Universidad para el afio 1980 manejard un presupuesto aproximado

a los 55 millones de colones, de los cuales, aproximadamente el

70% se destinard@ a sueldos de personal permanente. Dentro de este
porcentaje, parte muy considerable corresponde al perscnal académico.

Para atender a los aproximadamente 31,000 alumnos que tendrd en
el curso académico que se iniciard en 1980 deberéd emplear sus recur
sos limitados, de manera satisfactoria para poner a funcionar a to--
das sus escuelas y departamentos académicos y administrativos. Deben
trabajar todas sus empresas de produccidn con un criterio de alta
eficiencia; deben trabajar sus unidades de servicio adecuadamente --
para que la administracién sea un medio positivo, agil y eficiente de
ayuda a las unidades académicas, y estas {iltimas deben preparar y de-
sarrollar planes acordes con las posibilidades universitarias y lo--
grar el mayor provecho de los recursos gue inviertan.

Para que la Universidad cuente con un medio satisfactorio de
control interno, entendido éste no en un sentido compulsivo sino
como un proceso para determinar lo que se estd llevando a cabo, va-
lorizéndolo y, si fuese necesario, introduciendo los ajustes o cam-
bios o correcciones de manera que la ejecucidn se realice conforme
a lo planeado, debe transformarse Auditoria Interna en una Oficina
de Control, la cual proponemos que funcione de la siguiente manera:

La actividad de control se realizard por medio de 3 departamen-
tos que llamaremos: de Control Financiera, de Control Académico y de

Control Administrativo.

BIBLIODTECA CENTRAI
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Estos tres departamentos funcionardn bajo la direccidn de un
contralor de la Universidad quien dependerd del Rector, y contard
con un cuerpo asesor que tendrd a su cargo importantes funciones,
como por ejemplo:

a) Establecimiento de programas de trabajo para que se realicen
efectivamente las actividades de control en todo el dmbito universi-
tario, y

b) En la definicidn de procedimientos y tipo de informacidn
requerido para facilitar el control y el establecimiento de patro
nes, caracteristicas y variables que modelarén el procedimiento del
control.

Para llevar a cabo esta importante tarea se propone seguir li-
neamientos como los siguientes:

a) Debe coordinarse el trabajo con las diferentes unidades pa-
ra que produzcan informacidn oportuna y adecuada a los efectos que
se persiguen. Por ejemplo, el departamento de Administracidn Finan
ciera debe emitir en las épocas que se establezcan, ciertos tipos de
datos y cuadros; lo mismo hard la Oficina de Planificacidn de la
Universidad, las escuelas, etc. Es decir, habrd un nivel de unidades
productoras de informacidn basica.

b) Existird un grupo de control formado por los tres departa-
mentos de control anteriormente mencionados. Este grupo tendrd a su
cargo las labores que el cumplimiento de sus funciones exija.

Recibird la informacidn que deben enviarle las unidades "In-

formantes" a fin de procesarlas mecldnicamente y compararlas con los



modelos y variables establecidos para el andlisis. Consultard con
las Unidades las situaciones que se presenten conflictivas y envia-
rd al Contralor de la Universidad sus informes.

c) E1 Contralor de la Universidad tomard las medidas que con--
sidere pertinentes, sea en el sentido de enviar notas sugiriendo co-
rregir los errores, o modificar o cambiar procedimientos; sea en el
sentido de trasmitir resoluciones al Rector para que proceda de
conformidad con la gravedad del problema.

Estos procedimientos los muestran los Graficos A y B.

La importancia de poder concretar todos los procesos principa-
les de un sistema mediante ciertas medidas, es proporcional al tama
fio y complejidad del mismo.

El Sistema Universitario se caracteriza por su grado de
complejidad y requiere, en su aspecto de control y evaluacidn, un
proceso de medicidn que proporcione suficiente conocimiento acerca
del comportamiento de la vida en la organizacidn y sus logros.

El propdsito trasciende los marcos tradicionales de informacidn
de tipo contable, de inventarios, de equipo, de estudiantes, para
cubrir otros aspectos que,aunque mds dificiles y sutiles de concre-
tar, representan situaciones que deben atraer Importante atencidn,
por lo siénificativo de ellas en los resultados.

El disponer de mediciones sobre aspectos internos de la organi-
zacidn; el grado de motivacidn que se ha conseguido; reacciones de
los componentes del Sistema Universitario; forma como se estédn de--

sempefiando los grupos, y otros aspectos permiten examinar tendencias
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e introducir los ajustes oportunos que el Sistema requiere para su
mejor funcionamiento. Por tales razones consideramos conveniente la
participacidn de representantes del Institutc de Investigaciones Hu-
manisticas, Sociales y Econdmicas y del Departamento de Ciencias del
Hombre en el Consejo Asesor de la Contraloria.

4.1- Ubicacidn en la estructura. Su caréacter.

Es una dependencia directa de la Rectoria y tienen un caricter
fiscalizador, contralor y de asesoria.

4.2- Objetivos Principales.

Le corresponde, conforme a sus propios fines, establecer, a
través de examen, revisidn, fiscalizacidn y verificacidn, el debi-
do cumplimiento de las leyes, reglamentos y disposiciones vigentes;
la veracidad de las operaciones, la autenticidad de la documentacidn
respectiva, la exactitud contable financiera, el resultado de los
procedimientos meramente administrativos y la adecuacidn y aprovecha
miento de los recursos humanos y materiales utilizados en el campo
académico.

4.3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Contralor de la Universidad.

Método de nombramiento: Asamblea General Universitaria a pro-
puesta del Rector mediante terna alfabética.

Duracidn: Permanente.

4.4- Funciones:

a) Desarrollar en cooﬁeracién con su Consejo Asesor, con los

Directores de los Departamentos bajo su jurisdiccidn y otras unidades



107.-

especializadas del Sistema Universitario, politicas y procedimientos
a seguir por la Universidad en su actividad de control.

b) Proponer al Rector el nombramiento de los Directores de los
Departamentos de Control, mediante terna alfabética.

c) Conocer los proyectos que se propongan para llevar a cabo
las actividades de control en la Universidad, y consultarlos con el
Comité Asesor.

d) Preparar y someter al Consejo Superior Universitario, por
intermedio del Rector, los proyectos de reglamento para el funciona-
miento de su Oficina.

e) Supervisar el funcionamiento de las unidades bajo su depen-
dencia directa a través de los Directores.

f) Realizar estrecha coordinacidn con los vicerrectores de los
Sistemas Universitarios y el resto de las diferentes dependencias,

a fin de hacer mé@s efectivo el sistema de informacidén para las labo
res de control.

g) Estudiar todas las peticiones ccntenidas en los ante-proyec-
tos de presupuesto que le presenten sus Departamentos, integrarlas
y elevarlas al rector.

h) Colaborar con los Directores de los Departamentos de su juris-
diccidn, en el proceso de determinar los objetivos que deben alcan--
zar en sus campos de especializacidn asl como en la atencidn de las
necesidades y presupuestos correspondientes.

i) Presentar al Rector el informe anual de las labores corres-

pondientes a las actividades de su Oficina.
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j) Tomar, con base en los resultadosdel control realizado , medi-
das par; proponer al Rector cambios en las estructuras y procedimien
tos de trabajo utilizados en cada uno de los sistemas.

k) Informar al Rector, con la rapidez que el caso demande,
sobre las situaciones irregulares que se hayan descubierto en el pro
ceso de control, para las acciones que deban tomarse.

4 .5- Relaciones Internas.

Mantiene relaciones de tipo funcional con todas las unidades
de la organizacidn.

4.6- Relaciones Externas:

Tiene relaciones formales con la Corte de Cuentas de la Repl-
blica, ctros organismos del sector ﬁﬁblico vinculados con sus fun-
ciones y con los de Auditoria Externa.

4 .7~-Dependencias Directas:

Departamento de Control Académico.

Departamento de Control Financiero

Deﬁartamento de Control Administrativo.

Oficinas Sectoriales: Se estableceran cuando lo exijan las
circunstancias derivadas de la desconcentracidn académica.

5.- DEPARTAMENTO DE CONTROL ACADEMICO.

5.1- Ubicacidn en la estructura. Su cardcter:

Es una dependencia directa de la Contraloria Universitaria y
tiene las caracteristicas de un drgano de control.

5.2- Objetivos principales:

Le corresponde controlar y fiscalizar la adecuacidn y apro-

vechamiento de los recursos humanos Y materiales utilizados en el
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campo académico.

5.3- Funcionario Ejecutivo Principal

Titulo del puesto: Director del Departamento de Control Aca--
démico.

Método del nombramiento: Rector a propuesta del Contralor de
la Universidad, mediante terna alfabética.

Duracidn: Permanente.

5.4- Funciones:

Le corresponde realizar las funciones propias de un drgano

de esta naturaleza.

6. DEPARTAMENTO DE CONTROL FINANCIERO:

6.1- Ubicacidn en la estructura. Su caracter:

Es una dependencia directa de la Contraloria de la Universidad
y tiene las caracteristicas de un drgano de control.

6.2- Objetivos principales:

Le corresponde controlar y evaluar las actividades financieras
y contables de la Universidad, incluyendo el control contable de
la ejecucidn presupuestaria y lo concerniente al control del movi--
miento de fondos.

6.3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Director del Departamento de Control Finan-
ciero.

Método de nombramienﬁo: Rector.a propuesta del Contralor de la

Universidad, mediante terna alfabética.
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Duracidn: Permanente.
6.4- Funciones:
Le corresponde realizar las funciones propias de un drgano de

esta naturaleza.

7- DEPARTAMENTO DE CONTROL ADMINISTRATIVO:

7.1- Ubicacidn en la estructura. Su caracter.

Es una dependencia directa de la Contraloria de la Universi-
dad y tiene caracteristicas de un 6rgano de control.

7.2- Objetivos principales.

Le corresponde, a través del control y la fiscalizacidn, veri-
ficar el correcto funcionamiento de los procesos meramente adminis-
trativos que se hayan establecido para el logro de los objetivos.

7.3- Funcionarb ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Director del Departamento de Control Adminis-
trativo.

Métodos de nombrammiento: Rector a propuesta del Contralor
de’ la Universidad, mediante terna alfabética.

Duracidn: permanénte.

7.4- Funciones:

Le corresponde realizar las funciones propias de un d%gano de

esta naturaleza.
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8- CONSEJO ASESOR DE LA CONTRALORIA DE LA UNIVERSIDAD:

8.1 Ubicacidn en la estructura. Su cardcter:

Es un érgano de asesoria de la Contraloria de la Universidad.

8.2- Objetivos principales:

Asesorar en la preparacidn de los programas de trabajo para que
la Universidad realice de una manera efectiva las actividades de con
trol en todo su &dmbito; en los procedimientos y tipos de informacidn
requeridos para facilitar el control y en el establecimiento de los
patrones, caracteristicas y variables que modelaran el sistema de
control que funcionard en la Universidad.

8.3- Funcionario ejecutivo princial:

No tiene.

8.4- Integracidn:

a) El Rector o su representante.

b) Un delegado del Deﬁartamento de Ciencias del Hombre.

¢) Un delegadc del Instituto de Investigaciones Humanisticas,
Sociales y Econdmicas.

d) Un delegado de la Oficina de Planificacidn Universitaria.

e) El1 Contralor de la Universidad.

f) Los directores de los departamentos de Control

8.5- Funciones:

(Definidas en la parte de Aspectos Generales de esta Oficina).
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9~ FISCALIA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD.

9.1- Ubicacidn en la estructura. Su caricter:

Es una dependencia de la Rectoria,y tiene caricter de unidad
asesora de esta y de las demds unidades que conformarn, la estructura
del Sistema Universitario.

9.2- Objetivos principales.

Tiene a su cargo la ejecucidn de las labores juridicas que re-
quiere la Universidad para su funcioﬁamiento.

9.3- Funcionario ejecutivo principal.

Titulo del puesto: Fiscal General

Método del nombramiento: Consejo Universitario a propuesta
del Rector.

Duracidén del cargo: Permanente.

9.4~ Funciones:

a) Representar judicialmente a la Universidad, dentro de los
limites del poder otorgado.

b) Hacer los estudios necesarios y formular las recomendacio-
nes para la modificacidn, supresidén o establecimiento de nuevas
disposiciones legales para el mejor funcionamiento y logro de los
objetivos del Sistema Universitario.

c¢) Emitir, con base en los acuerdos de la Asamblea General
Universitaria, y del Consejo Superior Universitario los documentos
que correspondan a las leyes y reglamentos del sistema universita-
rio, previa aprobacidn de los respectivos cuerpos, debiendo, a su

vez, mantenerlos actualizados.



113.-

d) Instruir los procesos administrativos atinentes a actos
que pueden ser objeto de control judicial y preparar las resolu-
ciones del caso.

e) Tramitar los procesos administrativos, en su caso judi-
ciales, para la adquisicidn de derechos de propiedad y otros de-
rechos reales necesarios para el funcionamiento del Sistema Uni-
versitario.

f) Formalizar notarialmente todos los contratos y actos ju-
ridicos del Sistema Univesitario, que por su importancia o impe-
rio de la Ley lo requieran.

g) Evacuar las consultas legales sobre los problemas de las
diversas unidades que integran el Sistema Universitario, tanto en
sus relaciones intermas como externas.

h) Recoﬁilar la legislacidn nacional en relacidén con el Sis
tema Universitario.

9.5- Relaciones internas :

Mantiene relaciones funcionalss con todas las unidades de la
organizacidn.

9.6- Relaciones externas:

Mantiene relaciones con las oficinas gubernamentales; Tri-
bunales de Justicia, Instituciones descentralizadas, Registro de

la Propiedad, y Personas Fisicas o Juridicas.

9.7- Dependencias directas:

No tiene.
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10- OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS:

10.1- Ubicacidn en la estructura. Su caracter:

Es una dependencia de la Rectoria y tiene cardcter de drgano
auxiliar central.

10.2- Objetivos principales:

Le corresponde el planteamiento, decisidn y supervisidn del pro-
grama de relaciones humanas del Sistema Universitario, conforme a
técnicas educativas y socioldgicas.

10.3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Director de la Oficina de Relaciones Pbli
cas.

Método de nombramiento: Consejo Superior Universitario a pro--
puesta del Rector.

Duracidén del cargo: Permanente.

10.4- Funciones:

a) Planear , organizar y desarrollar las actividades tendien-
tes a difundir los objetivos de la Universidad y los alcances de
los beneficios que del logro de los mismos se deriven.-

b) SerQir de enlace entre el Sistema Universitario y la co-
munidad, a efecto de hacer del conocimiento de é&sta sus planes,
organizacidén y procedimientos; y recoger su sentir acerca de los
servicios que presta.

c¢) Difundir por los medios de informacidn piblica las acti-
vidades del Sistema Universitario, a fin de crear una imagen posi-

tiva de la Institucidmn.
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d) Preparar y distribuir material impreso divulgativo, para
llevar a grupos especificos una ilustracidn objetiva de las reali-
zaciones del Sistema Universitario.

e) Realizar campaflas de promocidn y motivaciones, en las co-
munidades donde se proyecta establecer unidades académicas descon-
centradas.

f) Desarrollar las actividades sociales que estimulen las bue-
nas relaciones entre los funcionarios de la Universidad .-

g) Colaborar en los programas de capacitacidn del personal del
Sistema Universitario.

h) Realizar las actividades necesarias para que exista una es-

trecha relacidn entre la Universidad y sus egresados.

10.5- Relaciones Internas:

Tiene relaciones funcionales con todas las unidades de la
organizacidn.-

10.6- Relaciones Externas:

Tiene relaciones con la comunidad universitaria y el publico
en general, asi como con organismos estatales y no estatales, nacig
nales y extranjeros, en relacidn con los programas del Sistema Uni-
versitario.

10.7- Dependencias directas:

Departamento de Relaciones Humanas, y Departamentoc de Promo--

cidn.
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11- OFICINA DE PERSONAL:

11.1- Ubicacidn en la estructura. Su cardcter:

Es una dependencia de la Rectoria, y tiene caracter de drgano
auxiliar central.

11.2- Objetivos principales:

Le corresponde la programacidn, desarrollo y ejecucidn de to-
das las fases del programa de administracidn de personal del Siste-
ma Universitario.

11.3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Director de la Oficnha de Personal.

Método de nombramiento: Consejo Superior Universitario respec-
tivo a propuesta del Rector.

Duracidén del cargo: Permanente.

11.4- Funciones:

a) Velar por la correcta aplicacidén de los reglamentos del régi-
men de personal y demds disposiciones que rigen la materia.

b) Mantener actualizado el plan de clasificacidn de puestos
asi como revisar periddicamente la valoracidn de los mismos.

c¢) Elaborar y desarrollar programas de reclutamiento, asi como
llevar a cabo la seleccidén de oferentes, de conformidad con las nor
mas establecidas.

d) Confeccionar y administrar pruebas para la seleccidn de per
sonal.

e) Realizar los tréamites correspondientes a todos los movimien

tos de personal.



117.-

f) Confeccionar la correspondiente acta de nombramientos para
la aprobacidn del rector.

g) Llevar a cabo el procedimiento relativo a la calificacidn
de servicios.

h) Llevar el registro de asistencia del personal y elaborar
los respectivos informes con indicacidén sobre la aplicacidén de san-
ciones disciplinarias.

i) Mantener actualizado el prontuario de personal de los ser-
vidores y llevar el control de los aumentos anuales y de vacacio-
nes del personal.

j) Velar por la correcta aplicacidn del reglamento de licen--
cias y ayudas econdmicas para la realizacidn de los estudios de ca-
pacitacidn del personal de la Universidad.

k) Participar en la determinacidn de las necesidades de adies-
tramiento y capacitacidn del bersonal, y organizar el programa co--
rrespondiente, conforme los planes de prioridades elaboradas por
la Oficina de Planificacidn Universitaria.

1) Coordinar la Comisidn de Carrera Docente.

11.5- Relaciones internas:

Mantiene relaciones funcionales con todas las unidades que in-
tegran el Sistema Universitario.

11.6~ Relaciones FExternas:

Tiene relaciones con los organismos piblicos y privados que en
alguna forma pueden colaborar con los estudios, andlisis y programas

que la Oficina desarrolla.
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11.7- Dependencias Directas:
Departamento de Seleccidn.
Departamento de Clasificacidn y Valoracidn.

Departamento de Planillas y Documentacidn.

12- CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIOE

12.1- Ubicacidn en la estructura. Su cardcter:

Es organo de direccidn colegiado; complementario de la rectoria,
y tiene un cardcter determinativo y de control sobre las decisiones
globales que afecten al Sistema Universitario.

12.2 Objetivos Principales:

Tomar las decisiones globales; ﬁara que las politicas generales
universitarias, en lo correspondiente, se transformen en programas
de trabajo debidamente equilibrados y acordes con las bosibilidades
existentes.

12.3- Funcionarios ejecutivos brinciﬁales:

Titulo del puesto:; Rector.

Método de nombramiento: Votacidn directa y ponderada de los --
sectores gque comprenden la comunidad universitaria respectiva.

Duracidn: 5 afios, no reelegibles.

12.4- Integracidn:

a) E1 Rector.

b) Los siguientes Vicerrectores, cuando existieren: del Sistema
de Ensefianza, del Sistema de Investigacidn, del Sistema de Administra-
cidn, del Sistema de Difusidn, del Sistema de Servicio a los Estudian-

tes, del Sistema de Servicios Complementarios al Aprendizaje y la In
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vestigacidn, vy,

c) Representacidn estudiantil no mayor del 25% del total de
los miembros no estudiantes.

12.5~ Funciones:

a) Désarrollar la politica universitaria aprobada éor la Asam-
blea General Universitaria, con base en.los proyectos especificos
que elaboren las diferentes unidades que componen el Sistema.

b) Acordar, la creacidn, fusidn o eliminacidn de los debarta—
mentos administrativos.

c¢) Regular, el funcionamiento de los departamentos y de las es-
cuelas respectivas.

d) Conocer las apelaciones que sean de su competencia.

e) Aprobar, a propuesta del Consejo Directivo del Sistema de
Ensefianza, el funcionamiento de las carreras universitarias.

f) Conocer los informes que le presenten los resbectivos vice-
rectores.

g) Aprobar el bresupuesto anual por brogramas y actividades.

h) Nombrar a los Decanos, de terna que le presentard la Comu-
nidad Universitaria respectiva.

i) Nombrar a los Di?ectores de Institutos, de terna que le
presentard la comunidad correspondiente.

j) Nombrar a los Directores de los Departamentos Administra-
tivos, de terna que presentard el Vicerrector Administrativo.

k) Hacer otros nombramientos de su competencia, a proﬁuesta

del Rector.

1) Revocar por causas graves que se hicieren perjudicial su --
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permanencia, y previa formacidn de expediente, el nombramiento de
los Decanos y Directores de Institutos respectivos, por el voto no
inferior a las dos terceras partes del total de sus miembros. En el
caso de los otros nombramierntos de su competencia, se requerird
simple mayoria de votos.

m) Aprobar el Calendario Universitario.

n) Consultar con comisiones u oficinas especializadas los
problemas técnicos que se originen en el ejercicio de sus funcio--
nes.

o) Asignar, dentro de los preceptos legales,las atribuciones,
deberes y responsabilidades del Rector.

p) Adjudicar las licitaciones piblicas de conformidad con la
Ley.

12.6- Relaciones internas:

Se relaciona con todos los sistemas, a través de sus vicerrec-
tores.

12.7- Relaciones externas:

Con todos los organismos gubernamentales o privados, naciona-
les e internacionales, con los que por diversas razones mantiene
relaciones la Universidad.

12.8- Dependencias directas:

Secretaria del Consejo Superior Universitario.
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13- SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO:

13.1 Ubicacidn en la estructura. Su caricter:

Es dependencia directa del Consejo Superior Universitario y
tienen caricter de drgano auxiliar.

13.2- Objetivos principales:

Prestar Servicios secretariales al Consejo Superior Universi--
tario respectivo y a la Asamblea General Universitaria.

Ordenar que se hagan e impriman proyectos, resoluciones y
cualquier otro documento que le encargue el Presidente del Conse-
jo Superior Universitario y sus miembros, y el Presidente de la Asam-
blea General Universitaria.

13.3- Funcionario Ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Secretario del Consejo Universitario.

Método de nombramiento: Consejo Superior Universitario a pro-
puesta del Rector.

Duracidn: Permanente.

13.4- Funciones:

a) Tomar, redactar, preparar y entregar, a los miembros del
Consejo Superior Universitario y de la Asamblea General Universita-
ria las actas de las sesiones y transcribirlas a los registros corres
pondientes.

b) Tramitar la correspondencia que se dirija al Consejo Superior
Universitario y a la Asamblea General Universitaria.

¢) Firmar con el Presidente del Consejo Superior Universitario
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y de la Asamblea General Universitaria las actas de las sesiones
que se celebren.-

d) Velar por la conservacidn y orden de las actas y de los de-
méds registros y archivos de la secretaria.

e) Mantener actualizado, en cada caso, un registro por asunto
de los acuerdos del Consejo Superior Un}versitario y de la Asamblea
General Universitaria.

f) Establecer, en cada caso, los procedimientos adecuados para
que los Acuerdos del Consejo Superior Universitario y de la Asamblea
General Universitaria se comuniquen con la prontitud debida a los -
afectados.

g) Velar por que la Secretaria cuente con los medios necesarios
para gque trabaje a un nivel 6ptimo de eficiencia.

h) Desempefiar las otras funciones que dentro de su camﬁo le en-
comienden su Consejo Superior Universitario o Asamblea General Univer
sitaria en el caso de la Sede Central.

13.5- Relaciones Internas:

Mantienen relaciones funcionales con todas las unidades de
la Comunidad Universitaria.

13.6- Relaciones Externas:

Las que se deriven del ejercicio de su funcidn.

13.7- Dependencias directas: No tienen.
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SISTEMA DE ENSENANZA:

Aspecto General:

El Sistema de Ensenanza estard constituido por todas las escue-
las y todos los departamentos académicos de la Institucidn m3s los
que se establezcan en sustitucidn de las actuales facultades no de-—
partamentalizadas, o imperfectamente departamentalizadas. Los depar-
tamentos y escuelas, unidades funcionales del Sistema, gozarin de
gran autonomia en el desempefio de sus tareas; Estas serdn eminentemen
te docentes, pero en tanto no exista un instituto de la misma especia
lidad dedicado a la investigacidn, prestari también su colaboracidn
en programas de este tipo. Normalmente, un departamento corresponderi
a una especialidad bien delineada en las disciplinas intelectuales-*
Una escuela serd una unidad de parecido cardcter pero con poca o nin
guna relacidn con otras unidades acgdémicas y muy ligada a una carre
ra profesional; no obstante, se tomaridn en cuenta también criterios
practicos y funcionales como niimero de profesores y de estudiantes,
o magnitud de las instalaciones fisicas.

La coordinacidn entre los departamentos vy escuelas y su rela-
cidn con carreras profesionales, se establecerd a base de la agrupa
cién de departamentos por &reas, segln criterios pridcticos y deriva-
dos de la clasificacién 16gica de las disciplinas intelectuales y
de las ocupaciones humanas.

La coordinacidn de los departamentos: Las areas.

Por mids que la divisidén en departamentos como unidades académi
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cas de la Universidad tenga ventajas evidentes sobre la divisidn
en facultades, es innegable que el viejo concepto de facultad ha
respondido a necesidades importantes en la organizacidn de la en-
seflanza. Podemos sefialar dos de ellas.

a) En primer lugar, las cuestiones referentes no directamente
al desarrollo de las disciplinas y a los métodos y materiales de
enseflanza, sino a la elaboracidn de los curricula y sefialamiento de
requisitos de graduacidn que demandan un nivel de consideracidn
que va mds alld de los limites de un departamento individual, y

b) En segundo lugar, del nivel de departamento al de Vicerrec
tor hay un trecho largo.

Parece, pues, conveniente, crear un nivel de coordinacidn (Con-
sejo de Directores presidido por un decano de &rea) que medie ese
transito, y que a la vez coordine ese haz de problemas relacionados
con planes de estudio y requisitos de graduacidn.

Tales agrupaciones deberdn ser pocas, por razones obvias; pen-
samos en las siguientes:

Humanidades y Bellas Artes.

Matemdticas y Ciencias Naturales.

Ciencias Sociales,

Tecnologia y Ciencias de la Salud.

Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria.

Tecnologia y Ciencias de la Tierra.

Los niveles del Sistema de Ensefianza:
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El anterior esquema de coordinacién de departamentos es sufi--
ciente en relacidn con todos los estudios de nivel intermedio. Asi,
por ejemplo, el Decano de Ciencias Sociales, y el respectivo Conse-
jo Directivo podrén lidiar con cuestionés relativas al curriculum
de periodismo o de Economia o de Ciencias de la Educacidén. No obs-
tante, es insuficiente con respecto a los planes de estudio genera-
les o de estudios graduados en esos dos niveles. En efecto, para
los niveles inicial y final, el enfoque integrado es indispensable
y la coordinacidn debe ser para toda la Universidad, no solamente
por dreas. El esquema de coordingcién descrito en el apartado ante-
rior debe, consiguientemente, complementarse. Se concibe la coordi
nacidén de esos dos niveles a base de las Divisiones de Estudios
Generales y de Estudios Graduados, presididas por sendos Decanos,
apoyados por correspondientes Consejos Directivos, no de Directo--
res de Departamento sino de Directores de Cdtedra ( para Estudios
Generales) o de Delegados de Area (para Estudios Superiores). Sin
perjuicio de que cada una de estas Divisiones tenga directamente
bajo su responsabilidad algunos cursos asignados especificamente
(el caso de las cétedras de Filosofia General o Sociologia Gene--
ral), todos los departamentos de la Universidad ofrecerén.sus ser
vicios para integrar los planes que se elaboren éara Estudios Ge-
nerales y Estudios Graduados.

Los Decanos de estas dos Divisiones formardn parte del Conse--
jo Directivo del Sistema de Ensefianza, en pié de igualdad con los

Decanos de Area.



126.-

A continuacidn presentamos el cuadfo de la organizacion general
del Sistema de Ensefianza, con indicacidn de las unidades académicas
(escuelas o departamentos) que lo constituyen y de las Areas y Divi-
siones que agrupan a estas.

AREAS ACADEMICAS
A. HUMANIDADES Y BELLAS ARTES:

1. DEPARTAMENTOS ACADEMICOS:

Filosofia, Filologia, Lenguas Modernas, Historia y Geogra-

fia, Artes Plésticas, Artes Musicales, Artes Dramaticas.

B. MATEMATICAS Y CIENCIAS NATURALES:
1. DEPARTAMENTOS ACADEMICOS:

Matematicas, Fisica, Quimica, Biologia.

C. CIENCIAS SOCIALES:
1. DEPARTAMENTOS ACADEMICOS:
Ciencias del Hombre, Ciencias Politicas, Economia, Estadis-
tica.
2. ESCUELAS: ¢
Educacidn, Derecho, Periodismo, Administracidn de Negocios,

Servicio Social, Arquitectura, Administracidn Plblica.

D. TECNOLOGIA Y CIENCIAS DE LA SALUD:
1. DEPARTAMENTOS ACADEMICOS:

Anatomia, Fisiologia, Biogquimica, Farmacologia.
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ESCUELAS:

Microbiologia, Odontologia, Farmacia, Medicina.

TECNOLOGIA Y CIENCIAS DE LA INGENIERIA:

1.

ESCUELAS:
Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica y Mecénica, Ingenie-

ria Quimica. .

TECNOLOGYA Y CIENCIAS DE LA TIERRA

1.

DEPARTAMENTO:
Geologia.
ESCUELA:

Agronomia.

DIVISIONES ACADEMICAS:

1.

in.

ESTUDIOS GENERALES:

Coordinard programas ofrecidos por los Departamentos Acadé-
micos en nivel bésico.

ESTUDIOS GRADUADOS:

Coordinard los programas de estudios més alld del nivel de
licenciatura que ofrezcan los diversos departamentos acadé-

micos.

VICERRECTORIA DEL SISTEMA DE ENSENANZA:

14.1 Ubicacidn en la estructura. Su caracter:
Es una dependencia directa de la Rectoria, y tiene
carécter ejecutivo.

14.2 Objetivos principales:
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Asegurar el establecimiento y mantenimiento de un alto ni-
vel en la calidad académica en todos los departamentos y escue--
las universitarias; hacer lo necesario para lograr una coordina-
cidn clara y directa entre el Area Académica, el Rector y los otros
sistemas universitarios, asi como con los Directores de Departamen-

.
tos y Decanos de Escuelas universitarias para la formulacidn, --
aprobacidn y realizacidn de las politicas académicas; establecer
los medios adecuados para asegurar la comunicacidn directa entre
los Decanos de Areas y Divisiones, Directores de Departamentos y
Escuelas, Consejo Superior Universitario y funcionarios ejecutivos
de la Institucidn.

14.3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Vicerrector del Sistema de Ensefianza.

Método de nombramieﬁto: Asamblea General Universitaria a
propuesta del Rector, mediante terna alfabética.

Duracidn: el mismo tiempo que dure el Rector en ejercicio de
su puesto.

14.4- Funciones:

a) Desarrollar, en cooperacidn con los funcionarios académi-
cos respectivos, politicas a seguir por la Institucidn y recomen-
darlas a-su Consejo Directivo, a efecto de estudio y tramite co--
rrespondiente.

b) Recibir, directamente del Rector, las resoluciones del --

Consejo Superior Universitario que afectan al Sistema de Ensefianza,



129.-

para someterlas a estudio de su Consejo Directivo.

¢) Trasmitir a los Decanos, en lo que corresponda a cada
uno, las comunicaciones del Consejo Directivo del Sistema de En-
seflanza respectivo, para la elaboracidn de los correspondientes
proyectos.

d) Velar porque el tiempo estableé&do para que lleguen a su
Consejo Directivo los proyectos que deban elaborar las respecti-
vas Areas y Divisiones Académicas se cumpla efectivamente.

e) Supervisar el funcionamiento de todas las unidades bajo
su dependencia a través de los Decanos y del Director del Departa
mento de Registro.

f£) Velar por el cumplimiento de las decisiones especificas
acordadas por el Consejo Directivo del Sistema de Enseflanza co-
rrespondiente.

g) Realizar estrecha coordinacidn con los Vicerrectores de
los otros Sistemas Universitarios.

h) Colaborar con el Sistema de Servicios Complementarios al
Aprendizaje e Investigacidn, en la seleccidn de los materiales
bibliogréficos y audiovisuales.

i) Colaborar con los Decanos de sus Areas Acadé&micas en la
labor de determinar objetivos que deban alcanzar en los campos de
especializacidn, asi como en la atencidn de las necesidades y --
presupuestos correspondientes.

3) Presentar a su Consejo Directivo de Ensefianza el ante--

proyecto del presupuesto por programas y actividades, que requie
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ra el Sistema que dirige.

k) Presentar a su Consejo Directivo de Enseflanza el informe
anual de labores correspondiente al Sistema de Ensefianza.

1) Convocar a Sesiones al respectivo Consejo Directivo del
Sistema de Enseflanza para asuntos especificos, que aparezcan
previamente consignados en la respectiva agenda.

m) Responsabilizarse por la actuacidn de su Consejo Direc--
tivo, y procurar que éste responda a las peticiones y expectati
vas que en el mismo haya puesto el resto de la organizacidn.

n) Ligar al Consejo Directivo del Sistema de Enseflanza, con
el resto de la organizacidn.

o) Desarrollar las actividades que contribuyan a formar la
lealtad de su grupo,a incrementar sus motivaciones, y la capa-
cidad del mismo para que funcione como un grupo eficiente.

14.5- Relaciones Internas:

Mantiene relaciones funcionales con todas las unidades bajo
su jurisdiccidn, con la Rectoria, dependencias de ésta y con los
Vicerrectores de los demds Sistemas Universitarios.

14.6- Relaciones Externas:

Mantiene por delegacidn de su Censejo Directivo, relacio-
nes con organismos gubernamentales y no gubernamentales, cuyas
actividades guardan nexos con las actividades del Sistema Univer-
sitario, y con los organismos internacionales que coadyuvan al

cumplimiento de los objetivos del mismo Sistema.




131.-

14.7- Dependencias directas:

Decanatura del Area de Humanidades y Bellas Artes:

Decanatura del Area de Matemdticas y Ciencias Naturales.
Decanatura del Area de Ciencias Sociales.

Decanatura del Area de Tecnologia y Ciencias de la Salud.
Decanatura del Area de Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria.
Decanatura del Area de Tecnologila y Ciencias de la Tierra.
Decanatura de la Divisidn de Estudios Generales.

Decanatura de la Divigidén de Estudios Graduados.

Departamento de Registro.

15- DECANATURAS:

15.1- Ubicacidén en la estructura. Su caricter:

Son dependencias directas de la Vicerrectoria del Sistema de
Ensefianza, y tieﬁen las caracteristicas propias de los drganos de
ejecucidn.

15.2- Objetivos principales:

Coadyuvar, con el Vicerrector del Sistema de Enseflanza, en la
tarea de asegurar el establecimiento y mantenimiento de un alto
nivel en la calidad académica de los departamentos y escuelas. Ha
cer lo necesario para lograr una coordinacidn clara y directa entre
los Departamentos Académicos y escuelas y, entre las Areas Acadé-
micas que componen la Institucidn.

Establecer los medios adecuados para lograr una comunicacidn

eficiente entre sus dependencias directas.
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15.3- Funcionarios ejecutivos principales:

Titulo del puesto: Decano.

Método de nombramiento: Consejo Superior Universitario a pro
puesta de la comunidad universitaria que se encuentre en la ju--
risdiccidn de cada Area o Divisidn.

Duracidén: 5 afios, reelegible.

15.4-~ Funciones:

a) Desarrollar, con la cooperacidn de los directores de los
departamentos académicos y escuelas, las politicas propias de cada
Area o Divisidn, para recomendarlas al Consejo Directivo del Sis-
tema de Ensefianza, a efecto de estudio y tramite correspondiente.

b) Recibir directamente del Vicerrector del Sistema de Ense-
fanza, las decisiones del Consejo Superior Universitario,para so-
meterlos a estudio del Consejo Directivo del Area o Divisidn res-
pectivo, del cual forma parte el Decano.

¢) Trasmitir a los directores de los Departamentos Académi-
cos y escuelas universitarias bajo su dependencia, las comunica-
ciones del Consejo Directivo de Area o Divisidn correspondiente
para la elaboracidn de los respectivos proyectos.

d) Velar porque el tiempo establecido para que lleguen a su
Consejo Directivo de Area o Divisidn, los proyectos que deben ela
borar los departamentos y escuelas se cumpla eficientemente.

e) Velar por el cumplimiento de las decisiones especificas

acordadas por su Consejo Directivo de Area o Divisidnm.
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f) Supervisar, en cada caso, el funcionamiento de todas las
unidades bajo_su dependencia directa, a través de los directores
de departamentos y escuelas.

g) Mantener estrecha coordinacidn con los Decanos de las
otras Areas y Divisiones de la Institucidn.

h) Preparar, en la oportunidad debida, el anteproyecto de --
presupuesto del Area o Divisidn respectiva para someterlo a consi
deracidn del Vicerrector del Sistema de Ensefianza al cual pertene
ce.

i) Colaborar con los directores de los departamentos acadé-
micos y escuelas bajo su dependencia, en la labor de determinar
objetivos que deben alcanzar en sus campos de especializacidn,
asi como la atencidn de las necesidades y presupuestos corres--
pondientes.

j) Presentar al Consejo Directivo del Area o Divisidn res-
pectiva un informe anual de las labores realizadas.

k) Convocar a sesiones al Consejo Directivo del Area respec-
tiva, para asuntos especificos que aparezcan previamente en la
respectiva agenda.

1) Responsabilizarse por la actuacidén del Consejo Directi-
vo del Area que representa, y procurar que éste responda a las --
peticiones y expectativas que en el mismo haya puesto el resto
de la organizacidn.

m) Desarrollar las actividades que contribuyan a formar la

lealtad de su grupo, a incrementar sus motivaciones, y la capaci-
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dad del mismo para que funcione como un grupo eficiente.

15.5- Relaciones Internas:

Mantiene relaciénes de caracter funcional con todas las Areas
y Divisiones y el resto de los Sistemas Universitarios.

15.6- Relaciones Externas:

Mantiene relaciones con organismos gubernamentales o priva-
dos, nacionales e internacionales que en alguna forma ayuden a -
lograr los objetivos de las respectivas Areas o Divisiones de
la Institucidn.

15.7- Dependencias directas:

a) Decanatura del Area de Humanidades y Bellas Artes: Direccio
nes de los Departamentos de:

Filosofia, Filologia, Lenguas Modernas, Historia y Geogra--
fia, Artes Plasticas, Artes Musicales, Artes Dramidticas.

b) Decanatura del Area de Matemdticas y Ciencias Naturales:

Direcciones de los Departamentos de:

Matemédticas, Fisica, Quimica y Biologia.

¢) Decanatura del Area de Ciencias Sociales:

Direcciones de los Departamentos de:

Ciencias del Hombre, Ciencias Politicas, Economia, Estadis--
tica.

Direcciones de las Escuelas de:

Educacidn, Derecho, Periodismo, Administracidn de Negocios,

Administracidn Plblica, Servicio Social y Arquitectura.
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d) Decanatura del Area de Tecnologia y Ciencias de la Salud:

Direcciones de los Departamentos de: Anatomia, Fisiologia,
Bioquimica, Farmacologia.

Direcciones de las Escuelas de:

Microbiologia, Odontologia, Farmacia y Medicina.

e) Decanatura del Area de Tecnologia y Ciencias de la Inge-
nieria:

Direcciones de las Escuelas de:

Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica y Mecdnica e Ingenie-
ria Quimica.

f) Decanatura del Area de Tecnologia y Ciencias de la Tie--
rra:

Direcciones del Departamento de:

Geologia.

Direccidn de la Escuela de:

Agronomia.

g) Decanatura de Estudios Generales:

Direcciones de Cétedras.

h) Decanatura de Estudios Graduados:

No tiene.

16- DIRECCIONES DE ESCUELAS Y DEPARTAMENTOS:

16.1- Ubicacidn en la estructura. Su caracter:

Son dependencias directas de las decanaturas de Areas, y --

tienen las caracteristicas de Srganos de ejecucidn.
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16.2- Objetivos principales:

Llevar a cabo las gestiones necesarias para que las decisio-
nes del respectivo Consejo Directivo de Area se cumplan y velar,
en lo que corresponden, por el buen funcionamiento de los progra-
mas establecidos, y porque las labores académicas se realicen
satisfactoriamente, conforme los objetivos establecidos.

16.3- Funcionarios ejecutivos principales:

Titulo del puesto: Director de Escuela o Departamento Acadé-
mico.

Método de nombramiento: Consejo del Sistema de Enseafianza a
propuesta de la comunidad universitaria que se encuentra bajo la
jurisdiccidén de cada Departamento Académico o Escuela.

Duracidn: 5 afios, reelegible.

16.4- Funciones:

Similares a las adscritas para los Decanos de Area, pero ade

cuadas al ambito propio de la gestidn de cada Director.

17- DEPARTAMENTO DE REGISTRO:

17.1 Ubicacidn en la estructura. Su carécter:

Es una dependencia directa de la Vicerreéctoria del Sistema
de Ensefianza. Tiene el caracter de drgano auxiliar central.

17.2- Objetivos principales:

Realizar la matricula; llevar el registro académico de los -

resultados de los estudiantes; efectuar los estudios para los re-
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conocimientos de créditos y las incorporaciones de los graduados
en otras Universidades, y llevar un control centralizado para la
distribucidn de las disponibilidades fisicas para labores docen--
tes.

17.3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Director del Departamento de Registro.

Métodos de nombramiento: Consejo Directivo del Sistema de
Ensefianza a propuesta del Vicerrector.

Duracidn: Permanente.

17 .4- Funciones:

a) Dirigir y organizar las labores correspondientes a las -
actividades de matricula.

b) Coordinar al grupo de Profesores Universitarios que co-
laboran como guias académicos en las actividades de matricula.

c) Preparar las listas de clases para cada uno de los cur—-
Sos que se imparten.

d) Preparar las actas de exa%enes ordinarios y extraordina-
rios para cada curso.

e) Llevar un registro eficiente de los rendimientos acadé-
micos de los estudiantes, incluyendo a los cursos de la Escuela
de Graduados.

f) Emitir las certificaciones oficiales de la Universidad -
sobre asignaturas ganadas, créditos obtenidos y conclusiones de
estudios.

g) Coordinar con todas las unidades académicas, las activi--

I'I
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dades para la elaboracién de los horarios de clases.

h) Distribuir el espacio fisico disponible, para la ensefianza,
conforme las normas establecidas por la Oficina de Planificacidn,
entre todos los cursos que se ofrecen en cada periodo lectivo.

i) Preparar., con la informacidn suministrada por las unida-
des académicas,los horarios de clase.

j) Tramitar las solicitudes de reconocimiento de crédito, y
con base en recomendaciones de las Comisiones de Credenciales emi
tir los pronunciamientos correspondientes.

k) Tramitar las solicitudes de incorporacidn de graduados -
de otras universidades y emitir las resoluciones correspondien--
tes, basé&ndose en informes de las escuelas o departamentos acadé-
micos y en los tratados vigentes.

1) Proveer a los estudiantes universitarios la correspondien-
te identificacidn que los acredita como tales.

17.5- Relaciones Internas:

Mantiene relaciones de tipo funcional con todas las unidades
que conforman el sistema universitario, especialmente con las
unidades de los sistemas sustantivos.

17.6- Relaciones externas:

Mantiene relaciones con los organismos gubernamentales y --
privados, nacionales e internacionales que en alguna forma se re-
lacionen con la Universidad en su campo especifico de trabajo.

17.7- Dependencias directas:

Secciones de: Matricula, horarios y distribucidn de aulas,
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Expedientes Académicos, Seccidn de Reconocimiento de Estudios.

18- CONSEJC DEL SISTEMA DE ENSENANZA:

18.1- Ubicacién en la estructura. Su caracter:

Es un Organo de direccidn colegiado, complementario de la
Vicerrectoria del Sistema de Ensefianza respectivo, y tiene un --
cardcter determinativo y de control sobre las decisiones especi-
ficas atinentes al campo académico.

18.2- Objetivos principales:

Aprobar los programas de trabajo para que la institucidn de-
sarrolle sus politicas académicas, y asegurar el establecimiento
y mantenimiento de un alto nivel en la calidad académica en todas
las escuelas y departamentos bajo su dependencia.

18.3- Funcionario Ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Vicerrector del sistema de ensefianza.

Método de nombramiento: (Ver Vicerrectoria del Sistema).

Duracidn: (Ver Vicerrectoria de Sistema).

18.4- Integracidn:

a) E1l Vicerrector del Sistema de Enseflanza.

b) Los Decanos de las Areas de Humanidades y Bellas Artes,
Matem&ticas y Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Tecnologia
y Ciencias de la Salud, Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria,
Tecnologia y Ciencia de la Tierra.

c) Los Decanos de las Divisiones de:

Estudios Generales y Estudios Graduados.
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d) Representacidn estudiantil no mayor al 25% del total de
sus miembros no estudiantes.

18.5- Funciones:

a) Preparar y someter al Consejo Superior Universitario, los
proyectos de reglamento para el funcionamiento de sus servicios.

b) Preparar y desarrollar, dentro de los lineamientos gene-
rales seflalados por los organismos superiores, correspondiente
al plan de trabaijo.

c) Preparar los correspondientes anteproyectos de presupues-
to para su presentacidn a la Oficina de Planificacidn Universita-
ria.

d) Conocer las apelaciones que sean de su competencia.

e) Conocer los informes de trabajo que le presenten los De-
canos de las Areas Académicas que componen la Institucidn.

f) Ejercer 1la funcidn disciplinaria sobre el personal y los
estudiantes que se encuentran bajo su jurisdiccidn.

g) Nombrar a los Directores de los departamentos y Divisio-
nes fcadémicos, y de las Escuelas Universitarias en base a la
terna alfabética que le presentard la comunidad respectiva.

h) Aprobar la ndmina de carreras universitarias que se ofre-
cen en la Institucidn, dentro de los lineamientos de los planes
de desarrollo de la Universidad.

i) Revocar por causas graves que hicieren perjudicial su --

permanencia en la Universidad y previa formacidn de expedicnte,
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el nombramiento de los Directores de los Departamentos y Divisio-
nes Académicos y de las Escuelas Universitarias, por el voto no
inferior a las dos terceras partes del total de sus miembros.

j) Coordinar con las Oficinas de Planificacidn Universitaria
todas las modificaciones que se pretenda introducir en la organi-
zacidén como consecuencia del funcionamiento del Sistema.

k) Al Consejo del Sistema de Ensefianza le corresponde nombrar,
al Director del Departamento de Registro y su remocidn por causas
graves que hicieren perjudicial su permanencia en la Universidad
y previa formacidén de expediente, por simple mayoria de votos.

1) Nombrar profesores honorariocs.

18.6- Relaciones Internas:

Mantiene relaciones con todas las &reas y divisiones, a tra-
vés de las decanaturas y con todos los: demds Sistemas mediante
su Vicerrector.

18.7- Relaciones Externas:

Con todos los organismos gubernamentales o privados, nacio-
nales e internaciocnales, con las que por diversas razones mantie-
nen relaciones el sistema de ensefanza.

18.8- Dependencias Directas:

No tiene.

19- CONSEJO DE LAS AREAS ACADEMICAS.

A) Humanidades y Bellas Artes.
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B) Matemdticas y Ciencias Naturales

C) Ciencias Sociales,

D) Tecnologia y Ciencias de la Salud.

E) Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria.

F) Tecnologia y Ciencias de la Tierra.

19.1- Ubicacidn en la estructura. Su caracter:

Son drganos de direccidn colegiados, complementarios de la
Decanatura de las Areas Académicas, y tiene un cardcter determina
tivo y de control sobre las decisiones especificas atinentes a los
respectivos campos académicos.

19.2- Objetivos pfincipales:

Aprobar los planes de trabajo para que cada una de las Areas
contribuya de manera efectiva al logro de los fines de la Univer-
sidad en el campo de las ciencias, las letras y las bellas artes,
procurando gque la enseflanza en la Universidad responda a un ideal
de educacidn humanistica.

19.3- Funcionarios ejecutivos principales:

Titulo del puesto: Decano de las Areas de:

Humanidades y Bellas Artes,

Mateméticas y Ciencias Naturales,

Ciencias Sociales,

Tecnologia y Ciencias de la Salud

Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria,

Tecnologia y Ciencias de la Tierra.
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Nombramiento: Consejo Universitario a propuesta de la Co--
munidad Universitaria que se encuentra en la jurisdiccidn de ca-
da Area.

Duracidn: Cinco afios, reelegibles.

19.4- Integracidn.

Cada uno de estos Consejos estard integrado por:

a) El respectivo decano

b) Los directores de las escuelas y los Departamentos Aca-
démicos, y

c) Una representacidn estudiantil no mayor del 25% del total
de sus miembros no estudiantes.

19.5- Funciones:

a) Aprobar los planes de estudio de las escuelas y departa-
mentos respectivos.

b) Ejercer la funcidn disciplinaria sobre el personal y los
estudiantes que se encuentren bajo la respectiva jurisdiccidn.

c) Conocer los informas que le presenten los Directores de
los respectivos Departamentos y Escuelas.

d) Conocer las apelaciones de su competencia.

e) Preparar, el anteproyecto de presupuesto correspondiente,
para presentarlo al Consejo Directivo del Sistema de Ensefianza.

f) Preparar y desarrollar para cada Area dentro de los 1i--
neamientos generales sefialados por los organismos superiores,

el plan de trabajo correspondiente.
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g) Coordinar con las Oficinas de Planificacidn Universitaria
todas las modificaciones que se pretendan introducir en la Organi
zacidén, como consecuencia del funcionamiento de las Areas Académi
cas.

19.6- Relaciones Internas:

Mantiene relaciones de tipo funcional con todas las Escue-
las y Departamentos bajo su jurisdiccidn, con el Vicerrector del
Sistema y con todos los demds Sistemas Universitarios.

19.7- Relaciones Externas:

Con los organismos gubernamentales o privados, nacionales e
internacionales, que por diversas razones se relacionan con estas
Areas.

19.8- Dependencias directas.

No tiene.

20- CONSEJO DE LA DIVISION DE ESTUDIOS GENERALES.
20.1- Ubicacidn en la estructura. Su carécter.

Es un 6rganoc de direccidn colegiado, complementario de la
Decanatura de la Divisidn de Estudios Generales y tiene un ca--
récter determinativo y de control sobre las decisiones especificas

atinentes a su campo.

20.2- Objetivos principales:

Coordinar los programas ofrecidos por los departamentos aca-
démicos en un nivel bdsico. Ofrecer a todos los estudiantes que

ingresan en la Universidad, cursos de cultura general para comple-
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tar su formacidn humanistica.

20.3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Decano de la Divisidn de Estudios Genera-
les.

Nombramiento: Consejo Universitario, a propuesta de la comu-
nidad universitaria bajo su jurisdiccidn.

Duracidn: 5 afios, reelegibles.

20.4- Integracidn:

a) Los directores de las cdtedras y

b) Representacidn estudiantil no mayor del 25% del total de
sus miembros no estudiantes.

20.5- Funciones:

a) Aprobar los planes de estudio de las respectivas cite--
dras

b) Ejercer la funcidn disciplinaria sobre el personal y
‘los estudiantes que se encuentren bajo la respectiva jurisdiccidn.

c) Conocer los informes que le presenten los Directores de
las respectivas catedras.

d) Conocer las apelaciones de su competencia.

e) Preparar el anteproyecto de presupuesto correspondiente,
para presentarlo al Consejo del Sistema de. Ensefianza.

f) Preparar y desarrollar, para cada citedra, y dentro de
los lineamientos generales sefialados por los organismos superio-

res, el plan de trabajo correspondiente.
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.g) Coordinar con la Ofigina de Planificacidn Universitaria
todas las modificaciones que se pretendan introducir en la organi-
zacidn, como consecuencia del funcionamiento de las cdtedras.

20.6- Relaciones intermas: g

Mantiene relaciones de tipo funcional con todas las cétedras
bajo su jurisdiccidn, con el Vicerrector del Sistema y con todos
los demds Sistemas Universitarios.

20.7- Relaciones Externas:

Con los organismos gubernamentales o privados, nacionales e
internacionales, que por diversas razones se relaciones con esta
Divisidn.

20.8- Dependencias directas:

No tiene.

21- CONSEJO DE LA DIVISION DE ESTUDIOS GRADUADOS.

21.1- Ubicacidn en la estructura. Su cardcter:

Es un dorgano de direccidn colegiado, complementario de la
Decanatura de la Divisidn de Estudios Graduados, y tiene un cardc-
ter determinativo y de control sobre las decisiones especificas
atinentes a su campo.

21.2- Objetivos principales:

Coordinar los programas de estudio méds alld del nivel de Li-
cenciatura que ofrezcan los diversos Departamentos Académicos.

21.3- Funcionaro Ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Decano de la Divisidn de Estudios Graduados.
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Nombramiento: Consejo Superior Universitario, a propuesta de
la Comunidad Universitaria bajo su jurisdiccidn.

Duracidn: 5 afios, reelegible.

21.4- Integracidn:

a) Delegados de cada uno de los Consejos Directivos de las
Areas Académicas.

b) Representacidn estudiantil no mayor del 25% del total de
sus miembros no estudiantes.

21.5- Funciones:

a) Aprobar los planes de estudio de la Divisidn de Gradua--
dos.

b) Ejercer la funcidn disciplinaria sobre el personal y los
estudiantes que se encuentren bajo la respectiva jurisdiccidn.

c) Conocer los informes que le presenten los encargados de
los respectivos proyectos de la Divisidn de Graduados.

d) Conocer las apelaciones de su comﬁetencia.

e) Preparar el anteproyecto de presupuesto correspondiente,
para presentarlo al Consejo del Sistema de Ensefianza.

f) Preparar y desarrollar para esta Divisidn, y dentro de
los lineamientos generales sefialados por los organismos superio-
res, el plan de trabajo correspondiente.

g) Coordinar con la Oficina de Planificacidn Universitaria
todas las modificaciones que se pretendan introducir en la orga--

nizacidn, como consecuencia del funcionamiento de la Divisidn.



148. -

21.6- Relaciones Internas:

Mantiene relaciones de tipo funcional con todas las escuelas
y departamentos del sistema, con el Vicerrector del Sistema y con
todos los demds Sistemas Uni-ersitarios.

21.7- Relaciones Externas:

Con los organismos gubernamentales o privados, nacionales e
internacionales, que por diversas razones se relaciones con esta
Divisidn.

21.8- Dependencias directas:

No tiene.

22- CONSEJO DE ESCUELAS Y DEPARTAMENTOS ACADEMICOS:

22.1- Ubicacidn en la estructura. Su caracter:

Son drganos de direccidn colegiados, complementarios de las
Direcciones de Escuelas y Departamentos Académicos, y tienen un -
cardcter determinativo y de control sobre las decisiones especifi
cas atinentes a los respectivos campos académicos.

22.2- Objetivos principales:

Aprobar los planes de trabajo para que el departamento aca-
démico o escuela respectiva, imparta, de la mejor manera, la en-
sefianza en el campo de su especialidad.

22.3- Puncionarios ejecutivos principales:

Titulo del puesto: Directores de Escuela o Departamentos Aca

démicos.



Nombramientos: Consejo Directivo del Sistema de Ensefianza,
a propuesta de la comunidad universitaria bajo su jurisdiccidn.
Duracidn: 5 afios, reelegibles.

22.4- Integracidn:
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Cada uno de éstos Consejos Directivos estard integrado por:

a) El1 respectivo director,

b) Los Jefes de Seccidn en el caso de las Escuelas, o los
Jefes de Cétedras en el caso de los Departamentos.

c) Una representacidn estudiantil no mayor del 25% del to-
tal de los miembros no estudiantes, en cada uno de los casos.

22.5- Funciones:

a) Aprobar los programas de los cursos ofrecidos por la res

pectiva Unidad Académica.
b) Conocer los informes que representen los profesores co-
rrespondientes.

c) Preparar el proyecto de presupuesto en lo relativo a

cada Departamento Académico o Escuela Universitarios, para remi-

tirlo al Consejo Directivo del Area de Ensefilanza respectivo.

d) Dictaminar, en lo correspondiente sobre los reconocimien

tos de estudios y materias conexas.

e) En general, y en cuanto no corresponda en forma exclusi-

va a otro cuerpo o funcionario, dictar todas las medidas y acor-

dar todas las providencias para que cada Departamento o Escuela

respectiva cumpla sus funciones.
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f) Coordinar con la Oficina de Planificacidn Universitaria,
todas las modificaciones que se pretendan introducir en la organi-
zacidén. Como consecuencia del funcionamiento de los Departamentos

Académicos y de las Escuelas Universitarias.

22.6- Relaciones Internas:

Mantiene relaciones de tipo funcional con todas las Secciones
y Catedras, bajo su- respectiva- jurisdiccidn, con los Decanos de
las Areas Académicas y con todos los demds Sistemas Universita--
rios.

22.7- Relaciones Externas:

Con los organismos gubernamentales o privados, nacionales e
internacionales, que por diversas razones se relaciones con ellos.

22.8- Dependencias directas:

No tiene.

EL SISTEMA DE INVESTIGACION:

ASPECTOS GENERALES:

Es importante para la Universidad, que, a pesar de las eviden-
tes interrelaciones que deben existir entre la ensefianza y la in-
vestigacidn, exista por separado un Sistema de Investigacidn, a
fin de que esta funcidn "no quede devorada' por la funcidén siem-

pre mds apremiante de la enseflanza.-
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En todo lo que sea aplicable, éste Sistema funcionard en
paralelo con el Sistema de Ensefianza. Sus unidades funcionales
serdn los Institutos, en la medida en que vayan siendo creados.
Asi como los departamentos son centros de profesores y estudian-
tes, los Institutos serdn centros de Directores de Investigacidn
y otros investigadores (Inclu&endo alumnos de Estudios Graduados
en cuanto sus tésis formen parte de alguno de los programas del
Sistema). Corresponderd también a especialidades, agrupadas o
divididas igualmente de conformidad con necesidades practicas.

En la medida en que dichos institutos no estén establecidos, su
funcidn serd suplida (imperfectamente) por las escuelas y los
departamentos académicos tal y como se explicd al describir el
Sistema de Ensefianza. Cuando existan suficientes Institutos, se-
ran también coordinados por &dreas. Mientras su nlmero sea escaso,
el Vicerrector. dirigird el Sistema asistido por un Consejo de
Delegados de los Consejos Directivos del Area de Enseflanza.-

Ese Consejo tendrd la responsabilidad de aprobar las in--
vestigaciones que se realicen, en la medida en que se requieran
asignaciones considerables de tiempo universitario o de otros re-
cursos. Asimismo, el Consejo del Sistema de Investigacién respec-
tivo asegurard la necesaria coordinacidn con los departamentos --
académicos, de manera que no se aislen entre si las actividades
docentes y las actividades creadoras de los miembros de la Insti-

tucidn. En particular, el Consejo coordinara su trabajo con la -



152.-

Divisidn de Graduados, a fin de que las funciones de &sta contribu-
yan al avance del conocimiento, y en tal forma que las facilidades
de investigacidn de la Universidad contribuyan a la formacidn de

sus graduados superiores.

23- VICERRECTORIA DEL SISTEMA DE INVESTIGACION:

23.1 Ubicacidn en la estructura. Su cardcter:

Es una dependencia directa de la Rectoria respectiva. Tiene
cardcter de drgano ejecutivo.

23.2- Objetivos principales:

Lograr el establecimiento y mantenimiento de un alto nivel
en la calidad de las investigaciones en todos los institutos, de-
partamentos académicos y escuelas universitarias. Establecer una
coordinacidén clara y efectiva entre el Sistema de Investigacidn,
el Sistema de Ensefianza, el Sistema de Extensidn Universitaria,
el Rector de la Sede, los Institutos de Investigacidn y los otros
Sistemas Universitarios; crear los medios adecuados para asegurar
comunicaciones directas entre los decanos de las &reas, los direc
tes de las escuelas y departamentos académicos, y los vicerrec-
tores de los diferentes Sistemas Universitarios.

23.3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Vicerrector del Sistema de Investigacidn.

Método del nombramiento: Asamblea General Univeréitaria a
propuesta de terna alfabética del Rector.

Duracidn: el mismo tiempo que dura el Rector en ejercicio de
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su puesto.

23.4- Funciones:

a) Desarrollar, en cooperacidn con los funcionarios acadé--
micos respectivos, los miembros de los Institutos de Investigacidn
y la Escuela de Graduados, politicas para el desarrollo de las
actividades de investigacidn, a fin de recomendarlas al Consejo
del Sistema de Investigacidn para estudios en tramite correspon
diente.

b) Recibir directamente del Rector, las resoluciones del Con
sejo Superior Universitario respectivo que afecte al Sistema de
Investigacidn para someterlas a estudio del Consejo Directivo de
este Sistema.

c) Transmitir a los Directores de los Institutos, a los Direc
tores de los Departamentos Académicos, a las Escuelas, en lo que
corresponda a cada uno, las comunicaciones del Consejo Directivo
del Sistema de Investigacidn., para la elabéracién de los respecti
vos proyectos.

d) Velar porque el tiempo establecido para que lleguen al
Consejo Directivo del Sistema de Investigacidn, correspondiente
los proyectos que deben elaborar los respectivos Institutos, Es-
cuelas y Departamentos Académicos, se cumpla efectivamente.

e) Velar por el cumplimiento de las decisiones especificas
acordadas por el Consejo Birectivo del Sistema de Investigacidn

respectivo.



f) Supervizar el Funcionamiento de todas las Unidades bajo su
dependencia a través de los Directores de los Institutos.

g) Supervizar el desenvolvimiento de todos los proyectos
de investigacidn que se realicen, tanto en los Institutos como en
los Departamentos Académicos y escuelas que hayan sido acordados
por el Consejo Directivo del Sistema dé Investigacidn.

h) Realizar estrecha coordinacidn con los Vicerrectores de
los otros Sistemas Universitarios.

i) Buscar en el sector externo las posibilidades de desarro
llar proyectos de investigacidn de provecho mituo.

j) Colaborar con los Directores de los Institutos respecti-
vos en la labor de determinar objetivos que deban alcanzar en sus
campos de especializacidn, asi como en la atencidn de las ne--
cesidades y presupuestos correspondientes.

Colaborar con el Vicerrector de Extensidn universitaria para
hacer llegar los resultados de las investigaciones a las fuentes
que puedan hacer uso de ellas, y al plblico en general.

k) Presentar al Consejo de Investigacidn el Anteproyecto de
Presupuesto por programas y actividades que requiera el sistema
que dirige.

1) Presentar al Consejo Directivo de Informe Anual de Labo-
res correspondiente a su sistema de investigacidn.

m) Convocar a Sesiones al Consejo Directivo del Sistema de
Investigacidn correspondiente, para asuntos especificos que aparez-

can previamente consignados en la respectiva agenda.

154, -
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n) Responsabilizarse por la actuacidn del Consejo Directivo
del Sistema que representa, y procurarque éste responda a las peti-
ciones y expectativas que, en el mismo haya puesto el resto de la
organizacidn.

o) Desarrollar las actividades que contribuyan a formar la
lealtad de su grupo, a incrementar sus motivaciones y la capacidad
del mismo para que funcione como un grupo eficiente.

p) Ligar al Consejo Directivo del Sistema de Investigacidn

con el resto de la organizacidn.

23.5- Relaciones Internas:

Mantener relaciones de tipo funcional con todas las unidades
que integran el sistema universitario, especilalmente con los Sis-
temas Sustantivos y la Escuela de Graduados.

23.6- Relaciones Externas:

Mantener relaciones con organismos gubernamentales o privados,

nacionales e internacionales que en alguna forma ayuden a lograr
los objetivos del Sistema de Investigacidn de la Institucidn.

23.7- Dependencias directas:

Instituto de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas.

IHZtituto de Investigaciones Humanisticas sociales y econd--

micas.
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24- INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS.

24.1- Ubicacidn en la estructura. Su cardcter:

Es una dependencia directa de la Vicerrectoria del Sistema
de Investigaciones.

Refine las caracteristicas de un drgano de investigacidn.

24.2- Objetivos principales:

Promover y contribuir a la investigacidn en el campo de la
ciencia y tecnologia.

24,3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Director del Institito de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas.

Método denombramiento: Consejo Universitario a propuesta
del Vicerrector, del Sistema de Investigacidn, mediante terna al
fabética.

Duracidn: 5 ahos, reelegibles.

24 .4~ Funciones:

Llevar a cabo las funciones tipicas de un Instituto de esta
naturaleza.

24.5- Relaciones internas:

Mantiene relaciones de tipo funcional con todas las Unidades
que integran el Sistema Universitario, especialmente con los sis-
temas sustantivos y la escuela de graduados.

24 .6- Relaciones externas:

Mantiene relaciones con organismos gubernamentales o privados,
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nacionales e internacionales que en alguna forma ayuden a lograr
los objetivos del Instituto.
24.7- Dependencias directas:

Proyectos de Investigacidn.

25- INSTITUTO DE INVESTIGACIONES HUMANISTICAS SOCIALES Y
ECONCMICAS.

25.1- Ubicacidén en la estructura. Su caricter:

Es una dependencia directa de la Vicerrectoria del Sistema
de Investigacidn. reline las caracteristicas .de un drgano de investiga
cidn.

25.2- Objetivos principales:

Realizar investigaciones académicas en los campos de las
ciencias humanisticas, econdmicas y sociales..

25.3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Director del Instituto de Investigaciones
Humanisticas, Sociales y Econdmicas.

Método de nombramiento: Consejo Universitario a propuesta del

Vicerrector del Sistema de Investigacidn mediante terna alfabéti-

ca.

Duracidn: 5 afios, reelegibles.

25.4- Funciones:

Llevar a cabo las funciones tipicas de un Instituto de esta
naturaleza.

25.5- Relaciones Internas:

Mantiene relaciones de tipo funcional con todas las Unidades
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que integran el Sistema Universitario, especialmente con los Sis-
temas Sustantivos y la Escuela de Graduados.

25.6- Relaciones Externas:

Mantiene relaciones con organismos gubernamentales o priva-
dos, nacionales e internacionales que en alguna forma ayuden a lo
grar los objetivos del Instituto.

25.7- Dependencias directas:

Proyectos de investigacidn.

26- CONSEJO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION:

26.1- Ubicacidn en la estructura. Su caracter:

Es un 6rgano de direccidn colegiado, complementario de la vi
cerrectoria del Sistema de Investigacidn, y tiene un caracter de-
terminativo y de control sobre las decisiones especificas atinen-
tes al campo de investigacidn.

26.2- Objetivos principales:

Aprobar los programas de trabajo para que la Universidad
realice sus actividades de investigacidn, orientadas a aumentar el
conocimiento y mejorar la docencia, dentro de las politicas gene-
rales de la Institucidn, y ligdndola con los planes de desarrollo
nacional.

26.3- Funcionario ejecutivo principal:

Titulo del puesto: Vicerrector del Sistema de Investigacidn.

Método de nombramiento: Asamblea 