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INTRODUCCION

Los costos son dentrw de una empresa un aspecto imporntante, por ello es Andis
pensable efectuar un control efectivo de Los mismos.-

EL presente thnabajo Lo desawollamos dentro de La Imstitucibn "Comisién Eje-

cutiva Portuaria Autbnoma ( CEPA ), con &L estamos poniendo en prdctica nues

s conocimientos y a La vez creando una heramienta que esperamos sea utili
zada por La Institucidn en mencibn ya que es el resultado de un esfuerzo con-
junto de Universidad, Alumno y Empresa.-

Queremos con esie proyecto proporcionarle a CEPA, Los instrhumentos necesarios
para Lograr un sistema de control de sus costos por cuentas de operacifn, que
sea efectuado porn un equipo mecanizado de procesamiento de datos.

Los negistros que actualmente posee La Indiitucifn sobre sus costos pueden me
jonanse, algunos de ellos son LLevados en forma manual y pueden ser sustitul-
dos pon negisinos mecanizados, dado que se tiene La ventaja de contar con una
unidad de procesamiento de datos, con La cual se tendrnian informes mds confia
bles y en fechas oportunas.-

Este proyecto Lo hemos dividido en tres pantes:

1.- Exposicibn de Los conceptos tebricos de costos.

Esta parte ya ha sido thatada en otrnos thabajos que sobre Costos se
han esenito, consdideramos imprescindible el mencionarla.

Comprende Los Capliulos 1, 11 y 11T que Lienen porn objeto proporcio-
nar al Lecton La mayor informacibn tebnica sobre Costos en genenral,

esperando ubicarlo en el tipo de trabajo a desarroflan.

2.- AndLisis del Sistema Actual de Costos del Puerto de Acajutla y Con-
clusiones.

En esta parte se hace una descrnipeibn del sistema actual de cositos
def Puerto de Acajutla, seglin nuestro esquema de thabajo, para Luego
presentarn Las conclusiones a Las que hemos LLegado después del andel
8458 del mismo.

3.- Recomendaciones y Sistema Propucsito.

Cons.ideramos a &ta como La parte prinedipal del trabajfo.
Las necomendaciones son el nesultado de La aplicacifn de Las conside-
raclones expuesias en Los Capltulos 1, 11 y 111, y ademds, de Las he-



rmamientas tebricas asimiladas en el trhanscwiwso de nuestra carrera,
y por L6gica también de La aplicacifn de nuestra propia experdiencia.
Se ha tratado que Las recomendaciones correspondan al resultado de
La Linvestigacibn, que sean realizables y que se ajusien a La capaci-
dad administrativa y financiena de La Institucibn.-

En el sistema propuesto exponemos La forma adecuada de controlar Los
costos, segin nuestrno critenio, pretendemos determinan el valon de
L0s beneficios que este sistema tendnd sobre el anterion.

Para mayor entendimiento del Lector, descrnibimos el sistema propues-
to posterionmente a Las nrecomendaciones ya que con é£ se dd validez
a nuesthas nrecomendaciones.

Finalmente, acompaiiamos La entrevista planigicada que utilizamos pa-
na La investigacifn referdida.

Es nuestro deseo que el trabajo presente sea dtil para futuras inves
tigaciones de esta Lndole.

Queremos Sefialan ademds, que Las partes que en éL abordamos, Las hi-
eimos auxiliados por Los criternios de algunos tratadistas, y s4guden
do nuestra propia manera de pensar.

LOS AUTORES.
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CAPITULO 1
CONCEPTO DE COSTOS:

GENERALIDADES
Concepio.

Existen distintos conceptos nelacionados con La palabra costo. Esto
se debe a que tiende a defininse su significado pensando en algin i
po especifico de costo, nefernido a un objeto particular. AsL por
efemplo, encontramos el costo en horas hombre que cuesta determinado
twabafo, el costo en horas mdquina, efte.

En La prdetica es necesario expresarn Los nesultados de Los costos en
términos de una unidad comdn; surge asi el concepto de costo moneta-
nio que es La suma de valores en dinero de Los necursos utilizados en
un acto cualquiena.

Como puede observanse en el concepto anterion, Los costos monetarios
son muy amplios, de alll que tendremos” que Limitarlos para adapitarlos
a Los obfetivos de nuestro trabajo.

Entenderemos pon cosios desde el punto de vista de una empresa Lndus-
tuial, como aquella suma de valonres incwuiidos en La produceidn y ven
1a de uno o varnios antlculos y desde el punto de vista de una empresa
de servicios, como Los desembolsos en que se incwwre en La prestacibn
de un determinado servicio; cabe agregar que nuestna atencibn La §ijfa
nemos en Los costos de produceibn en una empresa industrial y en 1’,04»_
costos de operacifn en una empresa de servicios y que ademds, tomare-
mos ef concepto de costo como sinfmino de gasto, en vista de que en un
sentido amplio un costo o un gasto nepnesenta La suma de valones mone-
farnios que es necesarnio ceder para obtener un bien 0 un servicio.

EL continuo crecimiento de Las empresas ha obligado a Las mismas a
ejercer un control sobre sus costos, ya no es suficiente saber a cuan
2o ascienden Los mismos,sino que debe establfecerse a cuanto debLefwn—
haber ascendido y ademds Las razones de Las desviaciones entre £0 neal
y Lo pronosticado, para que Los dirnigentes puedan tomarn 2as decisio-
nes del caso.

la funcidn costos nepresenta un aspecto medular en cualquien tipo de
empresa, ya que todas Las actividades estdn Ligadas con efla.



Existen una diversidad de sistemas de costos, que son utifizados en
nuestno medio atendiendo a fLas necesidades de Las empresas y ademds
a su capacidad econfmica y administrativa.

Deginicibn del Andlisis def Costo.

EL andlisis del costo para fines del control administrativo, consis
te en La comparacibn de Los costos neales con Los predeterminados,
con el objeto de averiguar qué variaciones han ocwwiido, La <importan
cia de Las mismas y sus causas, para desawwioflar o revisar fLas poll-
ticas, planes, métodos, téenicas, ete., y asl eliminar Las condicio-
nes desfavorables y forntalecer Las positivas.

la §inalidad del andlisis, es obtenen el control 6ptimo de Los cosios.
Esto es posibLe pornque mediante ef control se pueden descubrin y co-
regin Los defectos en Los medios gisicos utilizados, en fLa ornganiza
cibn, en La mano de obra, materiales, etc., defectos que pueden dar-
se pon utilizan maquinaria obsofeta que permite el desperdicio de ma
terniales, pornque Los sistemas de costos no se adaptan a La organiza-
edbn existente, pornque Los métodos de trhabajo no permiten Lograr el
mdximo aprovechamiento de La mano de obra, por el uso de materiales
de baja calidad que generan desperdicios excesivos, efc.

Definicidn del Control de Costos.

EL contrnol del costo se degine comoEL encauzamiento y fa negula-
cibn de Las operaciones internas de una empresa por medio de Los mé
todos modennos de determinacién de costos a trhavés de La medicibn

y comparacibn de Los nesultados de fabricacidn y Las ventas ". 1/

La deginicifn anterion hace nesaltar el hecho de que el control es
una cuestibn de accibn administrativa, y para que ese control sea
eficaz debe fundamentarnse en el informe obtenido por un proceso de
andlisis .

Pon consigulente el andlisis y el control guarndan una nelacibn de
causa y egecto.

Importancia del Control de Costos.

Es muy imporntante saben para qué se van a usar £as informaciones 40-
bre costos, La informacibn que se suministra es Atil en cuanto satis
§ace Las necesidades que se buscan servirn. Es conveniente insiruin

1/ Lang Theodonre,
T Manual def Contadorn de Costos
la. Edicibn UTEHA, México, Pag. 10
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dentro de una empresa, a Las unidades de costo en el sentido de que

La informacibn que sinvan debe tener un §in claramente determinado,

ya que de Lo contranio se plerde Liempo y esfuerzo en preparar in-

gormacifn sin una ginalidad prdetica. Las ventajas de un sistema de

control de costos son numerosas, sin embargo Las mds importantes pue

den nesuminse asi:

1} Tiende a eliminan Los desperdicios de Los factores.
Pon medio de La §Lifacifn de estdndares adecuados y su respectiva
comparacifn con £os gastos neales, puede determinanse s4i hay des
pendicio de materiales, o 84 Los gastos de mano de obra se han
excedido de Los presupuesitados. En general La gifacidn de estdn-
dares para controfar cualquier tipo de costo contribuye a evitar
Los desperdicios en La utilizacibn de Los factores ya sean estos
de material dirnecto, mano de obra directa, o de gastos indirectos
de §abricacibn.-

2) Proporciona Los infonmes necesarios para mantener La existencia
de materiales.
Esto se Logra a través de La medicibn del consumo de Los distin-
tos materiales que se utilizan en un proceso productivo. Si con
tamos con estdndares para La utilizacién de Los materiales y co-
nocemos nuesiras expectativas de produccibn, podremos también co
nocen £a existencia necesaria de materiales para hacerfe grente
a La produccibn.-

3) Pemite mantener una adecuada politica de ventas.
Como es sabido, La competencia §ifa generalmente Los precios, de
alll que para poder vender con Exito nuestnos productos, debemos
conocen nuestros costos de una manera eficiente y podern con ello
establecer nelaciones Costos-Ventas, para saber con que mirgenes
de utilidad contamos y cual es nuestra capacidad para competin.

Cabe mencionan que el control de costos se hace cada vez mds necesa

ndio debdido principalmente a fas sigulentes nazones:

1} Creciente competencia empresarial.-
EL desavollo de La economia de mercado confleva un crecimiento
cada vez mayon del ndmero de empresas que se dedican a activida-
des similares; esto implica a su vez que cada una de fas empresas
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tratand de mantenen su estwctura de costos al nivel mds bajo poss
ble a §in de competir en forma eficiente y obiener mingenes de uti
Lidad razonables .

2) Interveneidn del Estado en La §ijacibn de precios.-
EL Estado en nuesdtro pals ha intervenido en La §ijacibn de precios
de preferencia en aquellos bienes primarios (LLamados tambien de
piimena necesidad) como decin alimentos, medicinas, ete., con el
objeto de frenar en alguna medida La espiral inglacionaria. Esto
Amplica desde Luego que La empresa trhatarnd de mantener Los costos
al minimo posible, ya que entre mayonres costos se tengan menon se
nd Lo utilidad, puesio que no se puede especular con precios mayo
nes parna necuperan el alza en Los cosios.

3) Disminucibn del proteccionismo estatal.-
Como nesultado de convenios o tratados de Integracibn Econbmica Cen
thoamernicana, el intercambio comercial que se genena . en el patls es
todavia mayor Lo cual aumenta considerablfemente La competencia, ya
que opera el Libne comercio en un nimero considerable de productos.

Objetivos del Controf de Costos.

1) Conocer Los egresos realizados para producirn un anticulo o para pres .
tarn un serviedo.

2) Servin como imdtrumento para caleularn indices que permiten deterumd-
nan La politica de produccibn o de prestacifn de servicios, indican
do que productos deben continuarse y cuales deben suspendense o de-
sechanse. Esto puede Logranse relacionando Costo-Ventas. Si el
valon de Las ventas de un producto no compensan sus costos o £Los
compendan escasamente debe pensarse en el impacto que tfendria en La
empresa dejan de producin dicho bien.

3) Medin ef nrendimiento de La mano de obra, de £os equipos, materia-
Les, ete. Esto se Logra en vintud de £a comparacidn de Los estdnda
nes establecidos con Las cifras neales.

4) Medin La produccibn y valorizarta.

Esto se Logna conociendo Los egredos nealizados en La produccibn de
un bien de £a manera mds exacta posible.

5) Comparar y analizan Los nesultados obtenidos con Las estimaciones

-4~



Esto con La finalidad de establecer Las causas de fLas desviacio-
nes, su incidencia en Las ganancias de La empresa y La unidad res
ponsable de £as mismas.

Formas de Mantener el Contrnof de Costos.

Se pueden distinguin cuatro etapas esenciales para establecer y man

Ztenen el control de Los costos:

1) Definicibn del Objetivo: determinacién previa de Los nesultados,
establecimiento de estdndares adecuados.

2) Comparacién de Los nesultados neales con ef plan: esto exige com-
parar peribdicamente Los costos actuales con el estdndan.

3) Investigan Las causas de Las discrepancias de fLas operaciones con
el plan trhazado: esto implica interpretarn Las variaciones para sa
bern 84 Estas son o no Amportantes, 84 Aon causas internas o extern
nas, contholables o incontrolables, efc.

4) Tomarn Las medidas comrectivas: esto exige tomar aceidn cuando sea
necesarnio, con La finalidad de evitar Los resultados negativos en
el siguiente perfodo.

Clasigicacibn de Los Usos de £os Informes de Cosios.

La contabilidad de costos se ha desavollado en trhes etapas:

1) Determinacifn de costos.

2) Contrnol de costos.

3) Andlisis y proyeceiln de costos.

En su primera etapa fa contabilidad de costos se Limits a La determi

nacibn de Los mismos, asigndndole a La produceibn Los costos en que

ya se habia incuwviido, con La §inalidad de valorizan Las existencias

en Los balances. La determinacibn de Los costos tiene una ghan im-

portancia porque proporciona Las bases para que el contrhol de Los

mismos sea efectivo, sinve ademds para La proyeccibn de Las cifras

en el futuro.

La segunda se desanvolll cuando se empezaron a usar estdndares para

el control de Los gastos incwuiidos; al mismo tiempo, La Lndustria

comenzd a interesanse en Los presupuestos. EL campo de Los costos

experiments una nueva expansifn, al introducin el andlisis y La pro-

yeceidn de costos. Desde Luego en Los prnimenos tiempos de La deter-
-5n




minacibn de Los costos existia algldn tipo de andlisis para tener una
gufa para el futuro, actividad que proporcion§ criterios para clasi-
gicarnlos en fijos y varniables.

la tercera etapa se desawnolld cuando con estas herramientas se esitu
vo en condiciones de analizan £os costos hisibnicos, determinarn Los
factones que tuvieron incidencia en el pasado y proyectar Los efectos
que sobne Los costos tendnfan Las acciones previsias para el futuro.
La impontancia del anflisis y proyeccibn de costos es evidente, ya
que contribuye al Logno de Los objetivos, pon Lo tanto es un comple-
mento del conthol.

Como ya se explics, uno de Los objetivos del andlisis es proporcionar
a La dineceibn datos sobre aquellas situaciones del costo que no se
ajustan al estdndan establecido, para que ésta pueda utilizarfa en La
Zoma de decisiones, (pon ejemplos podrlan darse nuevas proyecciones
de pesos, precios, etc., al considerarse que £0s estdndares que se
adoptaron nesultaron inadecuados).

ELEMENTOS DEL COSTO.

Tradicionabmente se considera que Los elementos del costo son thes:
1- Materiales Dinectos.

2- Mano de Obra Dinecta.

3- Gastos Indirectos de Fabricacifn.

Los materiales directos, pueden identificarnse porque son unidades
especificas del producto, representan el punto de partida de La ac-
tividad productiva, por constituirn Los bienes sufetos a transforma-
clbn.

Algunos autones denominan a fLos materiales directos, materia prima,
debido al estado primitivo en que se encuentran algunos materiales;
pero como también hay otnos que ya han sido transgformados y que ponr
Lo tanto ya no son propiamente materia prima, el téumino primero con
sidenamos es mds adecuado.

EL de mano de obna directa, nepresenta al elemento humano que inter-
viene en el proceso productivo, mediante el cual e realiza La trans
formacibn y se nefiene, a Los salarios pagados a Los trabajadonres
pon La Rabon nealizada en una unidad de produccibn determinada o con

departamentos de procesod especlficos.
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C)

D)

Los gastos indinectos de fabricacidn son aquellos que ayudan a rea-
Lizan ek proceso productivo, pero que no se pueden medirn ni Lidenti-
§ican con unidades especificas del producto o con departamentos de
procesos especificos, como efemplo podemos mencionan: material indi
necto (Lubricantes, materiales de Limpieza, ete.), trabajo indirec-
2o (salarios de supervisores de producciln) enengia eléctrnica, depre
claciones, alquilenes, efe.

RELACION ENTRE LA CONTABILIDAD DE COSTOS V LA CONTABILIDAD GENERAL.
Los negistrhos sobre costos deben estar controlados y son subsidia-
nios de Los que gorman el sistema general de La contabilidad finan
clena.

Esta interelacibn entrhe Los negistrnos de costos y Los regisiros de
contabilidad general gacilita datos dignos de congianza.

La contabilidad de costos es una extensidn de La contabilidad gene-
hal que proporciona mayones ingormaciones y controles sobre cada uno
de Los elementos del costo de produccibn, puesto que Los procedimien
t0s, negistnos de infonmes sintéticos (contabilidad general), se com
plementan e integhan con procedimientos, negisinos e infornmes anali-
ticos |contabilidad de costos).

Debe mencionanse sin embargo, que La contabilidad de costos ha veni-
do cobrando cada vez mayon impontancia, de alli que, en La actualidad
exista un ndmeno considerable de autonres que han dedicado voldmenes
completos a su estudio. Su Limportancia estriba en que sus datos cla-
sigicados sistemdticamente nuthen y fortalecen toda La Lnformacibn
de una empresa.

CLASTIFICACION DE LOS COSTOS.
Existen distintas clasigicaciones de costos, atendiendo a diversas
cireunstancias de £os negocios y ademds ponque Los mismos, han sido
estudiados desde distintos puntos de vista pon diferentes téenicos.
AsL podemos encontran as siguientes clasdficaciones:
1- La naturaleza de Las operaciones de fabricacibn.
2- EL método del cdleuwlo.
3~ Las funciones del negocio.
4- Las clases de negocios.
5- Los aspectos econbmicos.
-7-




1)

2)

3)

La Naturaleza de Las Operaciones de Fabricacibn.

Se dividen en:

a) Costos pon Ondenes de Fabricacidn: se nefieren a Los matersia-
Les, La mano de obra y £a canga fabrnil necesanios para comple
tar un Lote especlfico de producto terminado; en esta clase de
costos se ha de gabricar una cantidad deginida en una onden de
gabricacibn determinada. Como efemplos de empresas que se de-
dican a una produccifn de esta clase podemos mencionan: tipogha
gfas, imprentas, compailas constrwctoras, etc.

b) Costos por departamento de procesos: son usados por Las empre-
sas que elaboran sus productos sobre una base continua, o regu
Larn pon ejemplo: el gas, electricidad, producto quimico, efc.

Costos Segin el Método def Cdlculo.

Pueden sen: .

a) Costos Histérnicos: son determinados durante Las operaciones de
_produceibn, pero Los datos son accesibles hasta después de com
pletarse Las operaciones.

b) Costos Estimados Estdndares o Predeterminados: se caleulan de
antemano, Los costos en que se incwuind en La fabricacibn de
un producto.

Costos de acuerdo al grupo de Actividades de ¥a Empresa.

Se clasifican asi:

a) Costos de Produccibn.

b) Costos de Distribuicibn y Venta.

c) Costos Administrativos.

d) Costos Financieros.

Los costos de produccibn son aquellos que intervienen en forma directa
0 indinectamente, en el proceso de produccibn, Los cuales pasan a for-
mar parte de Los gastos del producto. Como efempfos podemos mencionan:
materiales, salanios de obrenos, Lubricantes para maquinaria, ete.

Los gastos de distribucifn y venta son aquellos que estdn dirnectamente
nedfncionados con dichas actividades. Como efemplos podemos mencionan:
sueldos de vendedones, comisiones de vendedores, gastos de publicidad ,
- propaganda y promociones, efc.

Los gastos administrativos sonaquellos que no son precisamente para ac-
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tivarn en forma directa Las ventas sino que para apoyar su desaviollo,
por Lo tanto son esenciales para La existencia misma del negocio.
Como ejemplos podemos menclonar: sueldos del personal de oficina, de-
preciacibn dek equipo de oficina, papeleria, etc.

Los costos financiernos,son aquellos que provienen de transacciones
puramente g§inancieras LLevadas a cabo con el g§in de facilitar Las ac-
tividades del negocio, como ejemplos podemos mencionarn Los pagos de
Anteneses sobre préstamos, intereses pon sobregiros, comisiones pon
mantenimiento de garantias, efe.

4)

5)

Costos de Acuerdo a La CLase de Negocio.

Los costos pueden sen clasificados también de acuendo con el tipo

de negocios que no se dedican a La produccibn de bienes.

Como ejfemplos podemos mencionan:

a) La contabilidad de costos para instituciones ginancieras me-
diante La cual es posible determinar, por efemplo, el cosio de
manefan una cuenta de ahorwo, una cuenta cowiiente, ete.

b) La contabilidad de costos para tiendas y supermercados, median-
te La cual podemos establecer el costo de distrnibucidn pon de-
partamentos de un determinado producto.

c) La contabilidad de costos para ghandes empresas de servicios
como servicdios porntuarnios, hidroeléctricos, etc., mediante La
cual es posible determinarn el costo de mover determinada can-
ga, eL costo de generan energla eléetrnica, ete.

Segdn Los Aspectos Econdmicos.

Pueden sen:

a) Costos diferenciales:

Estos son Los costos que cambian de un nivel a otrno, es decin
que es La diferencdia entre el costo total con un voldmen, y el
costo Zotal con otho voldmen. Pueden sen de ayuda para detenr-
minar el efecto sobre Las utilidades de Los voldmenes de ventas
cambiantes .
En este tipo de andlisis es necesarnio hacer una clasdificacibn
de costos fifos y variables, y ademds determinar esitdndares ade
cuados. Estos tipos de costos pueden darse por efemplo, al
ampliar La planta de produccibn de una §dbrica, al decidin una
nueva Linea de produccibn, al compran nueva maquinania, ete.
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E)

b) Costos Identificables:
Son aquellos que pueden Localizarnse directamente en un trabajo
0 producto, un centro de costos, departamento o divisién opera
tiva.

c) Costos de Reposicibn o Reemplazo:
EL costo vinculado aqui puede ser seleccionado de un mercado
contemporndneo o de alglin mercado futuro.
EL concepto de merncado contempordneo es utilizado ampliamente
en La contabilidad §inanciera a trhavés de La aplicacién del
puinedipio de costo o mercado, el que sea mds bajo, para obtenen
equipo o materia prima.

d) Costos de oporntunidad:
Son utilidades que se pierden pon emplean recursos escasos para
una alternativa que produce utilidades menores que otrhas.

e) Costos Fijos:
Son aquellos que permanecen {nalterables frente a cualquier cam
bio en Las operaciones. Por ejemplo: el sueldo del gerente.

§) Costos Variables:
Varian de acuerdo al cambio en Las operaciones y/o en £a pro-
duccibn.

DEFINICION DE COSTOS PORTUARIOS.

La contabilidad denominada de Costos es La que permite determinan el
valor de Las mercancias producidas, 0 en el caso de Las terminales
portuarias de Los servicios prestados.

Sin embargo, se neconoce que de Los irnes elementos tradicionales com
ponentes del Costo (Material Directo, Mano de Obra Dinecta y Gastos
Indinectos), dnicamente dos se consideran en fLa actividad portuaria:
Mano de Obra Directa y Gastos Indirectos.

Estos dos elementos se consideran como dnicod porn deginicifn,ya que
por thatarse de un servicio, no se pueden identifican unidades espe-
elficas de materiales con akgdn producto, Por Lo tanto no e condide
nan materiales dinectos. Los costos de mano de obra directa, pueden
{dentificanse porque es el elemento humano que se encarga de movili-
zan Los distintos tipos de carga (genenal o granel) o de prestarn sen
vicio a Pas naves latraque y desatraque). Los gastos indinectos in-
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cluindn todos Los gastos que ayudan a La realizacibn de Los servicios
no considerados en el elemento mencionado anteriormente. Incluirnd
por efemplo: sueldos del personal administrativo, depreciacibn, pape-
Lernka y dtiles de oficina, nepuestos, efe.
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CAPITULO 11

LOS COSTOS Y SU IMPORTANCIA EN LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

La adninistracidn es una ciencia cuyo campo de aplicacifn es tan amplio que
abarca todo secton, donde exista el cumplimiento de un objetivo, ya sea &ste
grande o pequeiio, comercdial o industrial, etc.
Su aplicacién dentro de una empresa, constituye una heramienta de gran wtild
dad para sus dinigentes, ya que aplicando cada una de Las fases administrati-
vas de planeacibn, organizacibn, direceibn y control, LLegamos al §eliz Lognro
del objetivo propuesto.
Cada fase administrativa estd relacionada con La materia costos, La ejecucibn
de cada una de ellas, implica ciento esfuerzo ya sea §isico o econbmico y el
cumplimiento de Los planes es Gptimo cuando ellos son ejecutados incuviiendo
en un costo ménimo, Lo cual beneficia a La empresa, ya que gastar menos esfuer
zo y dinero implica La obtencibn de mayones utilidades para £a misma.
A continuacifn detallamos cada una de fLas fases administrativas y La nekacibn
que tlenen con La materdia de costos.
A LA PLANTFICACION Y LA CONTABILIDAD DE COSTOS.
Concepto de Planificacibn:
Segtin George Terwy:
"Planeacibn es escogen y nelacionar hechos para preveer y foamular
actividades propuestas que se suponen necesarias para Lograrn resultados
deseados"”. 1/
La definicidn anterior hace nesaltar dos aspectos impontantes del pro-
ceso administrhativo y especificamente de £a funcibn planeacién, como

son:

- Fijaci6n de objetivos, cuando expresa "Para Logran resultados desea-
dos" y

- Elaboracibn de patrones o modelos de actividades para Lograr dichos

objetivos, cuando menciona "Fornmulan actividades propuesias que se
suponen necesarias".

1/ Terry Geonge R. ’
~ Prnincipios de Administracibn
la. Edicibn, 14a. Impresibn
Editonial, C.E.C.S.A.
México 1969, Pag. 144.



La Planeacidn nos pemite anticipar Los posibles nesultados a obte-
nerse, mediante el estabfecimiento de un esquema esciito con Lndica
cibn de Las Epocas mds adecuadas para su realizacibn.

En materia de costos, inicialmente debe determinanse Los métodos y
procedimientos de thabafo especificos que sean mds apropiados a Las
necesdidades de La empresa, tomando en cuenta fLa facilidad de su Lm-
plementacibn.

Dentro de Los costos existe planificacibn cuando preveemos Los posi
bles incrementos de éstos, ya que La empresa persigue mantenerlos a
un nivel bajo y acepta Los aumentos cuando ellos guardan relacién con
el incremento de Los volidmenes de produccibn.

La empresa obtiene sus nesultados mediante La utilizacibn de necur-
808 humanos, materiales y econdmicos; con La planigicacibn podemos
conocer Los medios con que se cuenta, determinalos e Ldentificarlos,
para su mejon aprovechamiento con el objeto de obtenern el cumplimien
to de Los nesultados previstos.

Siempre existind algo que no podrd planearse que puede ocasionatnos
aumento de costos, pero cuanto mejon §ifemos Los planes serd menor
el niesgo de Lo <imprevisto, con Lo que estaremos mds cerca del obje-
ivo buseado.

Los planes constituyen La base sobre La cual pueden caleuwlarse Las
adaptaciones futuras .

La planeacibn debe estar Lntimamente nelacionada con £a contabilidad
de costos ya que debe aplicarse en:

1) La forma de efectuar el trabajo.

2) La clase de informes a presentar a La direceibn.

3) Quién debe hacer el trabajo.

4) Cémo debe hacerse.

5) Pon qué, dodide y cudndo.

6) Qué acciln correctiva es necesaria.

1) La forma de efectuar el trabajo.
Se debe planifican La forma de efectuar el trabajo, que Lndwmen-
£0s se van a utilizan, si €stos son Los mds adecuados o pueden ser
susitituidos pon algunos mejones.

-13-



2

3)

4)

5)

La contabilizacibn de Los costos debe efectuarse de tal manera, que
se puedan obtener informes que reflefen situaciones determinadas.

EL elemento humano juega un papel muy {mportante en La efecucifn del
trabajo, ponque es el encargado de presentan Los informes, de contro
Las Los costos y tener al dia La contabilidad de Los mismos.

La clase de ingormes a presentarn a La direcedibn.

Perntodicamente debe informarse a La direccibn sobre La situacibn de
La empresa, Los infonmes presentados deben sen breves como Lo permi-
tan Las cireunstancias, claros y concisos; que neflejen sin problema
La situacibn de La empresa en un determinado momento.

Actualmente se cuenta con sistemas de infonmacibn mecanizada, La cual
es mds clara y exacta en sus datos con nelacibn a otho tipo de ingor-
mes .

EL deparntamento de costos desempeiia un papel imporntante dentro de La
empresa, por La informacibn que presenta a La direceiln, pues ésta to
ma sus decisiones ginancieras basdndose en Los datos de Los Linformes
que son presentados o que tiene a su aleance.

Quién debe hacer el trhabajo.

La consecusidn de £Los objetivos empresariales implica conocer Lo ne-
cunsos con que habrd de contarse. La asignacibn de responsabilidades
en La ejecucidn de Los planes de trabajo, debe hacerse en base a La
especialidad y habitidad de cada uno de £os encangados de ejecutarlos.
EL elemento humano con que se cuenta es un factor valioso para £a orga
nizacin.

Cémo debe hacense.

Las tareas deben sen efectuadas utilizando Los métodos y procedimien-
fos adecuados.

Mediante Los procedimientos se aplican Los programas y politicas, &4-
guiendo Los Lineamientos establecidos indicando neglas, actividades,
situacibn del puesto, La persona, ete.

Los métodos deben sen establecidos por cada departamento con base a
Lo que va a desarvwllan cada uno.

Por qué, Dénde y Cudndo.

AL planificar debe considerarse como parte de Los planes seleccionados
Lo siguiente:
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M. .

B)

a- Pon qué van a sen efecutados de una forma determinada.
b- EL Lugar en que van a ser Llevados a cabo.
c- EL tiempo en que van a ser aplicados.
Lo anterion es basado en Los hechos histérnicos de La empresa hasta
determinan La mayorn convenlencia para La misma. .
Una vez establecido Lo que debe hacerse, dbnde y en que tiempo, se
divide el plan en programas, se esiablece La meta especifica y se
§ifan Los objetivos que deben ser alcanzados pon cada uno de Los
miembros de La organizacibn.

6) Qué accibfn es necesarnia.
Peribdicamente La ejecucifn de Los planes debe evaluarse; tomdndo-
se Las medidas que fueren necesarias para corregin Las fallas, 84
hubieren, para mejonarn Los nesultados a §4in de Lograr Los objfeti-
vos propuestos.

EL OBJETO DE LA ORGANIZACION DE LOS COSTOS.

Conceptos de Organizacién:

Cuando se ha concfuldo La etapa de planeacin, se han esiablecido cla
namente Los objetivos y el cuwnso a seguin, entonces comienza el proce
50 de organizacibn.

"La onganizacifn es el proceso de combinan el trabajo que Los Andivi-
duosd o ghupos deben efectuar con Los elementos necesariod para su efe
cucibn, de tal manera que Las Labores que asf se ejecuten sean £os me
jones medios para La aplicacibn eficiente, sistemdtica y positiva".l/
"La onganizacibn es subsidiania a La Administracibn, se ocupa de desig
nar Los departamentos y el personal que ha de LLevar a cabo el trabajo,
deginiendo sus funciones y especificando Las nelaciones que deben exis
T entre Los departamentos y Los individuos". 2/ -
"Onganizan es La funcibn de crear o proporcionan Las condiciones y ne-
Laciones bdsicas que son requisito previo, para La ejecucidn efectiva y
econdimica del plan.

1/ 0Li{ven Sheldon,

" The PhyLosophy of Management
Londres Sin 1saac Pitman and Son's,Ltd. 1923
2/ D.S. Kimball, y 0.S. Kimbatt Jx.
Principles of Industrnial Management
I(DNueua York: McGraw-HilL Bood,Co.,Inc. 1947)
ag. 157
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Onganizan incluye, porn consiguiente proveer y proporcionar por anti-
cipado Los factones bdsicos y Las fuerzas potenciales como estd espe
cificado en el plan". 3/

"Onganizan es estudian y regularn Las nelaciones entre el hombre que

trabaja y La heramienta de que se s4rve con Los diversos escalones

humanos de £a produccibn, a fin de LLevar esta a La forma mds perfec
ta, es decin obtener un producto de La meforn calidad por el minimo

precio, con el minimo esfuerzo y en el menor tiempo posible". 4/

Todas Las definiciones anteriornes hacen énfasis en uno de Los aspec

108 mds impontantes en La organizacibn como es el elemento humano.

Las definiciones primera, tercera y cuarta se regieren al elemento

maternial dentrho de La onganizacibn.

Las definiciones segunda, fercera y cuarta foman en consideracibn Las

nelaciones bdsicas y funciones que deben establecerse para el desawro

Leo del plan.

Las deginiciones primena, tercera y cuarta se refleren al thabajo pa-

na el cual se efectda La organizacibn.

Despubs de este breve andlisis hemos LLegado a Las siguientes conclu-

sdones:

Las definiciones que a nuedtro criterio conceptualizan con mayor ampli

tud La onganizacibn son £a tercera y La cuarta, ya que condideran cua-

tho aspectos fundamentales, como son:

1) EL elemento humano. W.R. Spriegel- R.L. Lansburg- cuando expresan
"Proporcionan pon anticipado Los factores bdsicos y Las fuerzas po-
tenciales". P. Devinat cuando menciona "Entre el hombre que trabaja"

7) EL elemento material. W.R. Spriegel- R.L. Lansburg cuando dicen
"Crearn o0 proporeionan Las condiciones". P. Devinat cuando habla de
"y pa herramienta de que de sirve'.

3/ Willian R. Spriegel and Richard H. Lansburg,

~  Industrial Management
5a. Edicibn Nueva Yonk: John Willey E Son's,Inc.

Pag. 4.1 - 4.2

4/ Paul Devinat o

~ L'Onganisation Scientifique
Putravail en Ewrope,
Pag. 40
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3) EL trabajo para el cual se realiza La organizacibn.
W. R. Spriegel-R.L. Lansburg cuando dicen "Para fa ejecucifn efec
tiva y econdmica del plan", P. Devinat cuando se refiene "A fin
de Llevar esta a La forma mds pergecta”.
4) La asignacibn de funciones y el establecimiento de relaciones den
Lw de La empresa W. R. Spriegel-R.L. Lansburg cuando hablan de
"V nelaciones bdsicas que son requisito”, P.Devinat cuando expre-
sa "Bstudian y negulan Las nelaciones entre el hombre que trabaja
y La hervamienta de que se sinve con Los divernsos escalones huma-
nos de £a produceibn”.
La combinacibn adecuada de estos cuatho aspectos es de vital .Lmpor-
tancia en una eficiente organizacibn.
Las condiciones Gptimas de empleo de £a mano de obra suponen que ca-
da trabajadon debe estar ocupado en £a actividad que esté mis de acuer
do a sus aptitudes personales, que el desempeiio del trabajo se realice
en el mejorn ambiente posiblLe, un Lugar §isico acepfable y La dnica ma-
nera de satisfacen estas exigencias es mediante La onrganizacibn, La
cual send mds impontante cuanto mis grande sea el voldmen de trabajo
que exista y se tenga un alto indice de mano de obra empleada.
La onganizacibn agrupa Las actividades necesarias para echar a andan
Los planes establecidos, definiendo dentro de cada unidad administra
tiva Las nelaciones entre 8L, de manera ascendente y descendente en-
e superion y subordinado.
Con La onganizacibn podemos distribwin en un departamento de costos
asignaciones y responsabilidades dentro de sus miembros, definin Las
nelaciones, Los sdistemas y Las Técnicas necesarnias para obtener el
6ptimo nendimiento en el cumplimiento de Los planes.
Para el mejor Logno de Las tareas asignadas, cada miembro del perso-
nal debe manejar acertadamente el catflogo de cuentas, el manual de
procedimientos, sus distintas secciones, La organizacibn en su conjun
to, ete. B
Con ello se estard neduciendo al minimo posible Las confusiones que
dentro del mismo existan sobre Las tareas que desempeiian.
Pana onganizar en forma adecuada un departamento de costos deben to-
marnse en cuenta Los factonres §Lsicos tales como: el Local donde se

alofardn sus miembros, Las miquinas, La posicién de Los escnitornios,
17~



C)

Los anchivos, Las fonmas impresas, ete.
La buena organizacifn combate errones que pueden ocasionarn rnesulta-
dos negativos y que consecuentemente afectan Los nesultados de £a em-
presa.
La buena organizacibn y coordinacibn se refleja en el desarrollo, for
talecimiento y nesultados positivos al final del ejercicio contable.
LOS COSTOS COMO HERRAMIENTA BASICA EN LA DIRECCION.
Concepto de Direceibn.
Constituidos Los planes y formado el grupo encargado de ejecutarlos el
sigulente paso dentrho del proceso administrativo es dirnigin al perso-
nal nesponsable de La ejecucibn del plan para que se cumplan Los obje
tivos que previamente se han fLijado.
- "La Direccifn es el don de Linducin a otrhos a que se esfuercen de

buen agrado para Lograr un objetivo comdn". 1/
- "la Direccibn es La parte esencial y central de La administracibn,

a La cual se deben subondinar y ondenar todos Los elementos". 2/
La primera definicibn hace énfasis en'que La direceibn es una cuestibn
de personal.
La segunda definicidn hace énfasis en que es La parte mds Lmportante de
La administracion.
En nuestro criterio ambas definiciones consideran aspectos que caracte
nizan a esta fase administrativa, sin embargo La primera nod parece mds
adecuada, porn cuanto consdidera al elemento humano como el dnico facton
con poder de realizacifn para Loghar que una operacibn tenga La calidad
y cantidad deseada.
Impontancia de La direccibn.
La direccibn es fa fase central def proceso administrativo, es £a encar
gada de poner en marcha Los planes con La participacibn de Los necursos
financieros, materiales y humanos que tienen Las empresas.

1/ Tewwy George R. '

T Principios de Administracibn,
la. Edicién 14a. Impresibn
Editornial C.E.C.S.A. México 1969,
Pag. 449.

2/ Reyes Ponce, Agustin .
= Administracibn de Empresas-Teorfa y Prdetica
la. Edicibn, 8a. Reimpresibn, Editorial LUMUSA 1974
Pag. 307.
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La existencia de una dirigencia adecuada, es uno de £0s medios mds
edectivos de hacer que un grupo cofabore en el cumplimiento de Loa
obfetivos, ya que es La encargada de solucionarn Los problemas que
son obstdeulo para Logran el cumplimiento de Los planes que persigue
La empresa.
EL efercicio de autoridad es una forma de direceibn, La forma de dele
gala depende de un buen 0 mal administradonr.
La existencia de una autorndidad adecuada es notable cuando ellfa e de-
Legada partiendo de Los mds altos niveles jerarqulcos, hasta LLegan
a Los estratos inferdiones, sin perdernse ningin tipo de control ni La
unidad de mando.
Una de Las etapas de La direccidn es el establecimiento de canales de
comunicacibn.
La comunicacibn es un efemento blsico para La direcceibn, un buen dini-
gente debe estan en constante comunicacidn con su personal #espetando
La estwectura jendrnquica que entre ellos existe.
Los informes de Los costos, son parte de Las heramientas de trabajo
de La direceifn y son Los dirnigentes Los encargados de velar por La
eficiencia de Los mismos. '
Los dirigentes son Los encargados de La toma de decisiones, aqul noia
mos La imporntancia de £a contabilidad de costos, ya que es La encarga
da de prepararn La informacibn para estas decisiones. Informacibn que
puede sen Gl para evaluarn alternativas de inversibn, fijacibn de pre
cios o tarnigas, efte.
"La toma de decisiones es, por asi decinlo, La LLave §inal de todo el
proceso administrativo: ningdn plan, ningdn conthol, wingln sistema
de organizacibn tienen efectos, mientras no se da una decisifn”. 3/
La definicibn anterion nos seiiala La {mporntancia que tiene dentro del
proceso adminisdtrativo La toma de decisiones. Ningidn tipo de activi-
dad puede LLevarse a cabo sino se toma una decisibn.
Toda decisifn implica La elecciln entre varias alternativas y es La
direceidn quien tiene La nresponsabilidad de sefleccionar La mejon de
ellas y La encargada de su efecucifn.
3/ Reyes Ponce, Agusitin

Adninistracibn de Empresas-Teornia y Prdetica

Primena Edicibn, Sa. Reimpresifn

Editornial LIMUSA-1974

Pag. 322
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LOS COSTOS Y SU IMPORTANCIA EN EL CONTROL FINANCIEROQ.

Conceptos de Control.

"Es La necoleccibn sdistemdtica de datos; para conocern La realizacién

de Los planes". 1/

"Es el proceso para determinarn Lo que se estd LLevando a cabo, valo-

rizdndolo y 84 es necesario aplicando medidas comrectivas de manera

que La efecucibn se LLeve a cabo de acuerdo con Lo planeado”. 2/

Las definiciones anteriones nos senalan que el obfetivo del control

es conocen La forma en que se realizan Los planes.

La segunda deginicidn s4in embargo nos explica a nuestro criternio en

mejorn gorma el concepio de control, ya que Lncorpora el proceso de

andlisis cuando menciona" "Valorizdndolo y 54 es necesarnio aplicando

medidas correctivas".

George R. Ty detfermina que el control consiste en:

1) Determinan qué debe hacerse.

2) Averniguar Lo que se ha hecho.

3) Comparar Los nesultados con £Los que se esperaban.

4) Aprobar o neprobar Los nesultados agregando Las medidas comrecti-
vas necesarias". 3/

Lo anterior nos demuestra que el proceso de conthol se inilcia determi-

nando Lo que debe hacerse, en seguida Las operaciones }Le,'auzada,s deben

sen companadas con Los objetivos previstos, analizando Los resultados,

que pueden sen positivos, negativos o Lguales Los cuales a su vez de-

ben ser aprobados o reprobados pon Las autoridades pertinentes quienes

debendn toman Las medidas necesardias del caso.

1/ Reyes Ponce, Agusiin

—  Administracibn de Empresas-Teornla y Prdetica
la. Edicifn, 8a. Reimpresibn
Editornial LIMUSA-1974, Pag. 355.

2/ Tewvwy George R. ’ ’
~ Prineipios de Administracibn
la. Edificidn 14a. Impresibn
Editonial C.E.C.S.A., México 1969 Pag. 557.

3/ Tewy George R, '

~ Principios de Administracibn
la. Edicibn, 14a. Impresidn
Editornial C.E.C.S.A., México 1969

Pag. 559.
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EL control contrnibuye a Lograrn que se realice el thabajo mediante Los
esfuenzos de otnos y constituye La imporntante tarea de ver que Lo que
se ha de hacenr, se nealice en forma satisfactoria. La razén fundamen-
tal de La existencia del control, es estfarn seguro de que Los resulta-
dos estén de acuendo con Los que se planearon. Toda desviacibn se
descubre y corrige rapidamente a thavés de un control eficiente.
Su importancia emana de £as actividades que se desarrofllan; La fase
de control debe existirn en toda empresa ghande o pequeia.
EL sistema de control comprende Las medidas técnicas adoptadas porn La
gerencia para poder LLevar a cabo con efectividad todas Las activida-
des de La empresa, de una manera compatible con £os objetivos determi
nados y con Las nesponsabilidades asignadas.
EL control no deberd confundinse con un grupo o empleado en particular
asignado pana La verificacidn de Los procedimientos, 44ino mds bien
deberd sen considerado como un proceso dindmico comprendido en La on-
ganizacibn, mediante el cual Los esfuerzos combinados de cada miembno,
son encauzados hacia el Logro de £os objetivos de La empresa y a La
salvaguardia de sus bilenes.
Dentro de La empresa, en el drea financiera estan {nvolucrados tres
aspectos def control:
1- Control Administrativo.
Controla el plan de organizaciln y Los métodos y medidas adoptadas
dentro de una empresa; para impulsar La adhesin a £as nommas ge-
renciales prescritas.
2- Contrnol de Operacibn.
Contrnol gis4ico u otnos controles que protejan Los bienes def activo.
3- Contrnol Contable.
Controles que han 8ido diseiiados para Loghar negistnos y ne'zsamenu
exactos y apropiados de thanmsacciones ginancieras autornizadas.
Este aspecto incluye el controf de Los costos de La empresa, por
ello tales controles deben establecerse y mantenerse adecuadamente .
Prineipios de Control.
Existen principios sobre Los cuales deben basarse £0s s4stemas de con-
wl:
EL control presupone primeramente toda una fase adninistrativa: fa pla
heacibn; no puede haber control sin un minimo de planeacifn.
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La autoridad y nesponsabilidad por La contabilidad y custodia, deben
estan claramente definidas en cuanto a su aleance y deternminadas en
cuanto a su funcidn, departamento y empleo, conforme corresponde a
Las circunstancias en forma tal que facilite el ejercicio del control
y dineceibn en Lo nelativo a La obtencibn de Los objetivos de £a em-
presa.

La autoridad y responsabilidad porn La custodia y contabilidad deben
sen divididos de manera que ninguna funcibn, departamento o empleado
individual tenga control Zotal sobre transacciones deferminadas o gru
po de operaciones similares.

Los contnoles no deben depender entre 84, de manera que degiciencias
en cualquiena de ellos pueden debilitarn La efectividad del sistema

de contrwl, perjudiquen La eficlencia de Las operaciones o Lmpidan
aleanzan con €xito Los objetivos determinados.

Dentno de £La empresa La contabilidad estd s.irviendo como medio de con
ol de Los costos, pon ejemplo controla: existencia de materiales,
productos en proceso, productos terminados, honas trabajadas en pro-
duceibn, ete. y Lo hace aplicands principios generalmente acepiados,
basados en sistemas detewminados y procedimientos deginidos.

EL sistema de contabilidad basa su trnabajo en un ondenamiento estable
cido previamente que consiste en £a codificacifn de sus cuentas, cono
eido como " Catdlogo de Cuentas " y en otno que establece £08 procedi
mientos a seguin para el registro de cada operacibn que se efectda,
Leamado " Manual de Cuentas ".

Pana que exista un control efectivo de Los costos, es necesario ele-
mentalmente Lo siguiente:

Fijaci6n de objetivos, para fjuzgar el voldmen de coszos incurrnidos du
nante un perfodo.

La comparacibn entre Los costos proyectados y Los reales, debe sen
seguido de un andlisis para Ldentifican Las causas de Las desviaciones,
2a incidencin de estas causas sobre Las ganancias de La empresa y pon
aetimo Los hesponsables de dichas desviaciones.
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CAPITULO T11

SISTEMAS DE COSTOS: DEFINICIONES Y CARACTERISTICAS

Existen divensas clasificaciones de Los sitemas de costos, cada una depende
del diferente punto de vista desde el cual se Les considere.
En el presente capltulo nos regerimos a Las siguientes clasdigicacionesd:

A)
B)
C

A)

COSTOS HISTORICOS.
COSTOS PREDETERMINADOS.
COSTOS GENERALES.

COSTOS HISTORICOS.

La base de esta clase de sistemas son Los costos neales.

Son LLamados histbricos ponque son caleubados posteriommente a La Lncwiren
cia de Los mismos .

Estos costos pueden clasificarse en funcibn de La naturaleza del proceso de
gabricacibn, subdividiendose en:

1) Costos de Proceso.

2) Costos pon Ondenes de Trabajo.

1- Costos de Proceso.
Este sistema, estd especialmente diseiiado para Los casos en que £a produc
cibn es uniforme y Las distintas operaciones presentan £as caracternisii-
cas de un flujo productivo continuo; como efemplo podemos mencionar La
produccifn de cerveza, de pan, nrefineria de petréleo, etc., bajo este 845

" tema, Los costos de produccibn son clasificados y acumulados por departa-
mentos 0 procesod y totalizados perifdicamente para atrnibuinselos a Las
unidades de productos que cumplieron esos procesos durante el perfodo con
sidenado. Es nelativamente §dcil determinan La cantidad y vafor de Los
materiales directos {ndumidos en cada departamento o proceso, en Las re-
quisiciones al almacén o bodega de materiales se indica en el departamen
1o que se utilizardn, tampoco presenta problemas La detenminacién de fa
mano de obra; Las planillas departamentales presentan Los cositos a cargar
a un departamento "X".
Para La distrnibucibn de Los gasitos de fabricacifn, se han desawroflado
sistemas de distrnibuciones y pronnateos, que caracterizan al costeo por
absoncibn.
Los gastos de fabricacibn se promnatean entre Los departamentos de acuer
do a cientas bases nelativamente arbitrarias.En algunas ocadiones, se hace
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distineidn entre Los LLamados departamentos productivos y Los de
partamentos de servicios, cuando se hace esto Los costos totales

de Los departamentos de servicio se distribuyen entre Los depar-
tamentos productivos. Después de esta operacifn, el total de Los
codtos de produceifn se encuentran asignados a Los departamentos
productivos, desde donde se atribuyen a Las unidades de producto.
Un informe mensual de costos pon departamento de proceso podiia
representarnse asdi:

Materiales + Mano de Obra + Gastos de Fabricacién del Departamen-
to "X" + Gastos de Fabricacibn prowrateados = Productos Terminados.
Costos porn Ondenes de Trabajo.

Este si8tema estd especialmente disedado para Los casos en que debd
do a £as caracteristicas de La produccibn de articulos, es posible
ddentificar Lotes especificos de produccibn y seguin su tuyectoria
a través de Las distintas operaciones. Entre fas empresas que se
dedican a producin bajo este sistema podemos mencionan:
Tipoghagias, Imprentas, Compaiilas Constructonas, Fdbricas de Bar-
cos, ete., La razbn es que necesitan determinan y controfar Los cos
108 porn cada pedido y el sistema en mencifn es el que mds se ajusia
a Las necesdidades.

Los materniales dinectos se individualizan a trhavés del sistema de
control de existencdias, mediante nequisiciones de entrega que pue
den sen: undidades, Libras, pies, metrnos, ete. La asignacibn de Los
costos de mano de obra dinecta se LLeva a cabo por un sistema de
controles de tiempo de Los obrenos que trabajan en cada Lote de -
producedidn.

Es posible medin el tiempo empleado por cada operario en cada ta-
nea especifica y en seguida muliiplicar ese Liempo, por La tasa

de salario porn hora y establecen el costo aproximado de La mano de
obra directa usada en ese trabajo.

Los gastos de fabricacibn presentan algunos problemas para aplican
Los, ya que algunos son §4jos como ponr ejemplo:

Alquilenes, depreciaciones, seguros, sueldos de supervisones de
produccibn, etc., y no se sabe con exactitud como cargarlos a una
onden de thabajo especifica. O0tnos son variables: sdiguen el mis
mo sentido de fLa produceibn.
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Otno problema que se presenta, es que el fabricante generalmen-
te no conoce en forma exacta el tofal de gastos ni fa cantidad
total de produccibn del efercicio contable.
Debido a Los problemas antes mencionados La asignacibn de Los
gastos en este sistema es también bastante arbitrharnia.
Los gastos de gabricacifn se deben promratear a Las Grdenes res-
pectivas en La fornma mds equitativa posible, este prorrateo pue-
de hacerse de dos formas:
- Tomando como base £os datos acumulados en £os registros, es de
e sobre La base histbnica.
- Estimando Los gastos de produccibn.
En el primer caso, es necesarnio esperar el §in del perfodo, un mes
porn efemplo, hasta totalizar Los gastos.
En el segundo, Los procentases se caleulan de acuerdo a un presu-
puesto.
Después de caleularn el valor global de Los gastos de produccidn,
hay que aplicanfos a cada orden, obteniendo un coeficiente que re
dulte de dividin el imponte de Los mismos sobre fLas siguientes ba
VY. X4
a- Costo del Trabajo Directo.
b- Costo del Maternial Dinecto.
c- Costo Primo (Mano de Obra + Material Dinecto).
d- Honas de Trabajo Dinecto.
e~ Hornas Mdquina, ete.
COSTOS PREDETERMINADOS.
Se conocen como costos predeterminados, aquellos que son caleulados
antes de efectuarse el proceso productivo, con fa fénalidad de que
s4nvan de base para fa §ijacibn de precios de venta, formulacibn de
presupuestos y planeamiento de utilidades y desde Luego para contro-
Lan Los gastos neales. Pueden clasificarse asi:
1- Costos Estdndares.
2- Costos Estimados.
1- Costos Estdndares.
Los costos estdndares, son algo mds que simples estimaciones de Los
cost0s futunos, Presentan Los costos que deberlan cumplinse en un
periodo, dadas cientas condiciones preestablecidas en cuanto a dise
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fio de Los productos, volimenes de produccibn, tipos y calidades
de Los insumos materiales y humanos, ete.
Cumplen La funcién de servirn como .normas para evaluar a thavés
de su comparacibn con Los costos neales, el desempeio de quienes
dirnigen Las operaciones. Es necesarnio para implantar un sistema
de costos estdndanes, determinan Las caracteristicas del producto,
La cantidad y calidad de Los materiales, y Las caracteristicas de
Los equipos y herramientas de trabajo. La especificacitn de todas
Las caractenisticas, caen dentrno del dmbito de La admindistracién
de £a produccifn, del estudio de métodos o de La Ingenieria Indus-
tuial.
Este sistema es aplicable al trabajo, siempre que La produccibn sea
nonmalizada.
Los estudios conducentes a La implantacién de un sistema de estdn-
danes se concretan a un costo porn unidad, dando especial imponrtan-
cia a Lo sdiguiente:
a- Cantidad, calidad y precio de £os materiales necesarnios.
b- Honas de trabajo previsto y su costo.
c- Gastos de fabricacibn pon unidad.
Las dos primeras son estdndares §Lsicos neducidos a valornes moneta
nios, sobre La base de proyecciones de precios para el periodo con
sidenado. La determinacidn de Los gastos de gfabricacidn por uni-
dad, se LLeva a cabo por medio de un proceso de departamentaliza-
cibn, prowrateo y cuotasd apriorni, parecido al de Los costos histd
ricos.

Costos Estimados.

Entre Las razones que expone John Neuner para tenen costos estima-

dos se encuentran Las sigudlentes:

a- "la natuwraleza de Las operaciones de gabricacibn y venta requie
ne La detenminacién de Los precios de venta con algdn tiempo de
anticipacibn a La fabricacibn neal”.

b- "EL uso de un sdistema de contabilidad de costos estimados redu-
ce el gasto del trabajo de oficina para Llevar Las cuentas de
costos, dado que se elimina La mayonla de £as solicitudes de ma
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teniales y de Las fichas de tiempo de 205 trhabajadones”. 1/
Las dos nazones expuestas anterionmente hacen resaltar dos as
pectos que caracterizan a este sistema, como 4son:
Conocimiento anticipado de costos de produccibn con el objeto
de estar en condiciones de §ijar preciod de venta y simplifica
cibn en La preparacifn de Los negistros contables.
Las estimaciones de costo, se descomponen en sus elementos tha
dicionales; materiales, mano de obra y gastos indirectos de fa
bricacibn. Estas estimaciones pueden hacerse en base a La expe
niencia o usando §6rmulas matemdticas. Los cosfos estdndares
son también costos predeterminados, pero el §4n que persigue es
diferente al de Los estimados, al primero Le interesa el control
teniendo un eriterio de medida porn medio del cual se determina
Lo que debienan haben sido Los costos, Lo que son en fLa realidad
Y pon qué existen esas diferencias.
AL segundo Le .intenesa primondialmente La f§ijacibn de precios de
venta Y una vez se Logra el §in, se ajustan Los estimados a Los
heales en Los negistrnos contables.

COSTOS GENERALES.

la contabilidad de costos con £a finalidad de expresar en mejon forma

dus informes, ha tenido un continuo desarnoflo hasta La formacién de

dos grandes sistemas:

1- Costeo Absonbente.

2- Costeo Dinecto.

1- Costeo Absonbente.
EL método convencional establece primondialmente, fLa distincidn entre
cosos de produceidn y todos Los demds costos |administracibn, ventas
Yy g§inancienocs).
En el estado de péndidas y ganancias, Los costos de produccidn se de-
ducen de fa4 ventas netas para Llegar a un monto de utilidad bauta,de
La cual se deducen Los costos operativos, para LLegan a La wtilidad
neta. AL costeo tradicional o absonbente se fe LLama asl, porque tra
Za de que todos Los gastos de produccifn sean absonbidos por el plw-—

1/ John J. Neuner, P.H.D. Contabitidad de Costos
Prinedipios y Prdetica
Editonial U.T.E.H.A. 1967, Tomo 1
Pdginas 579/80
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En consecuencia, todas £as existencias son valuadas al ginal del
ejerncicio con todos Los elementos ya sean §if0s 0 variables, sien
do ésta una de sus principales ventafas, segin sus defensores. Su
pruinedpal desventaja segln algunos autonres, es L0 engonoso que
resulta el procedimiento del pronrateo de £Los gasitos de gabrica-
cibn y Lo diflcil que es, obtener una base adecuada para el pro-
nateo de Los mismos.

Como es sabido Los gastos indirnectos pon falta de identifdicacibn
con el producto, constituyen el mfs complefo y problemdtico de £os
tres elementos del costo porque estdn formados porn elementos hete-
rogéneos como: materiales indirnectos, mano de obra indirecta, enern
gila eléctrica, combusitibles, depreciacibn de maquinaria, etc.

Este aspecto dificulta fa determinacibn de costos nigurosdamente
exactos pues su aplicacibn se vale de estimaciones arb.itrnarnias.
Por ejemplo Los gastos de fabricacifn se pueden prorratear toman-
do como base L0s departamentos productivos y Los de servicios.
Cuando se hace esto Los costos totales de servicio se distribuyen
entre Los primenos. Despuls de esta operacibn como Los costos es
Lhn asignados a Los deparntamentos productivos, se reparten a Las
unidades de producto.

Existen desde Luego otnos métodos para La asignacibn de Los gastos
Andinectos (tomando en cuenta el costo del frabajo directo, Las ho
has miquina, ete), pero todos ellos tienen algln crniternio subjfeti-
vo.

Costeo Dinecto.

Establece como primordial La distineiln entre costos gifos y varia
bles. En el estado de resultados que se obtiene por este procedi-
miento, todos Los costos variables se deducen de Las ventas netas
para LLegar a La utilidad marginal o margen de contribucibn, de La
cual se deducen Los codtos fLjos para obtener La utilidad neta.

EL costeo directo toma La variabilidad en guncibn del voldmen, como
La base primaria para La clasificacibn y acumulacibn de Los costos
y que al sen aplicada hace que Los informes se elaboren en fonma

tal que se muedtnen por separado, Los costod gijos y Los varia-
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bles. En este sistema Los costos §ijos deben carganse al costo de

explotacibn def periodo y no a Las existencias.

Este sistema presenta algunas ventajas como hervamienta de admi-

nistracidn, pero produce algunas dificultades de tipo contable y

giscal, motivo porn el cual tiene mds acepiacidn el sistema trhadi

cional.

Entre Las ventajas que presenta el sistema de costeo directo pode

mos mencionanr:

- Expresa con claridad La nelacién costo-volimen-precio, esto Lo
podemos apreciar cuando se muestra que Las ventas menos el cos-
1o variable de productos vendidos es igual al margen de contrni-
bucibn, o sea La parte de Las ventas que esid destinada a cubrin
L0s cositos §ifos y a La obtencién de Las utilidades.

V-CV = MC ; MC-CF = UTILIDAD

EL costeo directo hace énfasis en que £La venta de una undidad de
producto, no contiene en 8L misma utilidad, ya que aunque cubra
su costo varniable, tiene adn que contribuin a La nrecuperacién de
L0s costos §4if0s de La empresa, por Lo cual hay que relacionar
volimen de ventas con costos. Hasta que se hayan cubierto Los
costos §Lfos, se comenzard a obtener utilidad.

EL costeo dinecto facilita el andlisis de La tendencia de Los
costos, tanto variables como §Lj05.

EL costeo directo evita el engorroso problema de La asignacibn
de Los gastos gijos de gfabricacibn al producto, que el sistema
tradicional hace por medio de prorrateos.

La principal desventaja que este sistema presenta se puede nebd-
min de La sigudlente manera:

Como no es aceptado por Las autoridades f§iscales nespectivas de
nuestro pais, ya que La valonizacibn de Las existencias no Anclu
ye Los costos fifos de produccibn, y esto influye en La determi-
nacibn de La utilidad, ponerlo en prdetica en fLa empresa Amplica
nia Llevarlo extracontablemente, Lo cual aumentarnfa Los costos
administrativos, a través de personal especializado, mayorn canti
dad de negistros, informes, ete. B
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CAPITULO 1V

ANALISIS DEL SISTEMA DE COSTOS DEL PUERTO DE ACAJUTLA.

Tnvestigacibn del Sistema Actual de Costos def Puerto de Acajutla.

__ Objetivos de La Invesiigacibn.

Los objetivos de La investigacibn han sido especialmente, iratar de conocen

Lo sigulente:

1)

2)
3)
4)
5)
6]

Aspectos genenales sobre La Onganizacibn del Puerto, especialmente de £a
Unidad de Coszos.

Fonmas utilizadas para el control del material y el equdpo.
Manual y Catdlogo de Cuentas.

Tipos de informes utilizados.

Formas empleadas para el control de Los costos.

Preparacién del Estado de Costfos de Servicio.

MetodoLogia de £a Investigacifn.

La investigacibn La nealizamos a través de una Entrevista Planificada, cuyo
cuestionanio presentamos como Anexo #1 a nuestro thabajo.

Esta metodologia La utilizamos, en vista de que por tratarse de una sola uni
dad de estudio (Puento de Acajutla), bastaba con entrevistar en La mayonia
de preguntas al Encargado de La Unidad de'Contabilidad y/o a sus Asistentes,
84n necesdidad de LLevar a cabo una encuesta.

Genenalidades .

EL Puerto de Acajutla, dentro de nuestra economia ocupa un Lugar preponde-
nante, ya que es el punto donde se realiza el mayor movimiento comercial in
ternacional del pais.

En €L se concentran £a mayor parte de imporntaciones y exportaciones naciond

Les y a La vez ognece ocupac,(ﬁ;iz a un ndmero condiderable de pensonas, que
son La base econbmica de sus propias familias.

En La actualidad se encuentra operando con trnes (3) muelles denominados asi:
- Muelle A - Capacidad dos (2) atracaderos.

- Muelle B - Capacidad cuatrwo (4] atracaderos.

- Muelle C - Capacidad dos (2) atracaderos (ver anexo No.?).

Los Costos del Puerto de Acajutla tienen ghan {mportancia para La Comisibn
Ejecutiva Porntuaria Autbnoma, porque su politica presupuestaria depende de
Las actividades a desavwllarse por el puerto en mencibn.

Onganizacibn del Puerto de Acajutla.

(Pregunta #1)




Unidad : Departamento de Operaciones.

Depende de : Gerencdia Portuaria

Supervisa a ¢ 6 Seccdiones:

- Seccidn de Marina.

- Seccidn de Almacenes.

- Seccibn de Estiba.

- Secceidn de Muelles.

Secedlbn de Operadores de Equipo.

Seccidn de Embarque.

Actividades Principales:

- Supervisan Las activdidades propias del puerto tales como: operaciones de
de estiba y desestiba, de atraque y desatrque, de operaciones en muelle,
ete.

Unidad : Departamento de Instalaciones y Equipo.

Depende de : Gerencda Portuaria.
Supervisa a : 3 Seeciones:

-~ Area Thanspontadohra.

- Atea Electromecdnica general.

- Area Ingenieria CLvil.

Actividades Principales:

- Este departamento tiene como funciones principales, fLa conservacién y
mantenimiento de todas Las instalaciones y Los equipos del puerto; fun
clones tales como: gontaneria, carpinteria, pintura, aseo del mue&&e,-
ete.

Unidad : Departamento Administrativo.

Depende de : Gerencda Portuarnia.

Supervisa a ¢ 10 Secciones:

- Contabilidad

- Colecturia

- Personal

- Estadistica.

- Almacén de Materiales.

- Comunicaciones.

- Archivo General y Comnreo.

- Enferumentia.

- Facturacibn.

- Planillas .
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La onganizacién del puerto puede describinse brevemente de £a sigulente ma-
nera: (ver anexo No. 3).

Unidad : Gerencia Portuaria.
Depende de : Gerencia Genenral.
Supervisa a ¢ 3 Departamentos.

- Departamento de Operaciones.

- Depantamento de Instalaciones y Equipo.

- Departamento Administrnativo.

Actividades Principales:

a)"Atendern Las disposiciones que emanen de La Junta Directiva y del Gerente

b)

e)

d)

e)

$)

g)
h)

4)

General.

Regular, ordenar y controlar La entrada y salida de Las naves en el puer
to, debiendo tenen en cuenta Los convenios y thatados internacionales que
existan al nespecto y Lo dispuesto en Los neglamentos de La Comisibn.

EL Gerente Portuarnio dard aviso a La autoridad correspondiente, de Las de
cisiones que haya tomado nespecto a La entrada y salida de Las naves al
puerto.

Regular, ordenan y controlarn el practicafe, anclaje, maniobras, atraque,
desatraque y amarvie de Las naves dentro de Los Limites del puerto.

Velar por La seguridad de £as naves en Lo que respecta a £as operaciones
seialadas en el Literal anterionr.

Velan porque el equipo de segwiidad portuaria se encuentre siempre en con
diciones de eficiente empleo.

Regular y controlar £a entrada y salida de personas y vehlculos en el nre-
cinto portuario.

Onganizan el programa diario de trabajo.

Dictan Ras disposiciones necesarias para el comrecto almacenamiento, cus-
todia y mantenimiento en buen estado de £La carga'

Estudiar, formular y proponer a La gerencia general fLos proyectos de pre-
supuesto, sistema de salanios y plan de explotacibn del puerto para cada
ejencicio giscal". 1/

Ley Ongdnica de £a Comisi6n Efecutiva Portuaria Autbnoma

Ley para La Construceibn, Administracibn y Operacibn
gd%uﬁvo Aenopuerto Internacional de EEL S vadox.

Art. 14, Pag. 9.
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Actividades Princdipales:
Este depantamento es una unidad de apoyo que contribuye a que fas opera-
ciones propias del puerto se realicen de La mejon foama posible.
Es el encargado de proveer informacibn sobre Los costos, sobre el perso-
nal y sobre estadistica; se encarga también del contrnol de Los materiales y
rnepuestos.

SISTEMA ACTUAL

1) Ubieacibn de La Unidad de Costos en La Organizacidn.

[ Pregunta #12)
La ubicacibn de La unidad de costos en La onganizacifn de CEPA, es
bastante especial, porque no se encuentra centralizada en un mismo
Lugan, 84ino que por un fLado se encuentra fLa Seceibn de Contabilidad
def Puento de Acajutla, dependiendo del Departamento Administrativo
(Anexo #3), y pon otro Lado en La Oficina Central, La unidad de cos
108 depende def Departamento de Contabilidad Patrimonial (Anexo #4),
el cual depende a su vez de fLa Gerencia Financiena.
Personal, Equipo y Material.
- Personal Puerto de Acajutla.

a) Personas que fonman La Unidad de Costos.

2)

b)

( Pregunta #3 )

EL personal con que cuenta el Puerto de Acajutla, es de un mil
cuatnocdientas personas (1.400) aproximadamente entrne empleados
Yy obrenos.

EL personal de fLa Seccibn de Contabilidad es de diez (10) perso
nas, un jefe de seceidn y nueve (9) auxiliares. Se encargan de
negistrnan todas Las operaciones contables del mencionado puerto.
Descripeibn de Tareas del Personal Contable.

( Pregunta #4 )

Cango : Jefe de Seccidn

Depende de : Departamento Administrativo.
Supervisa a : 9 Auxiliares.

Actividades Principales:

- Coondinan y supervisan desarvoflo de Labores de La Secceibn.

- Preparar partidas interndivisionales, por gastos orniginados en
Of4icina Central con cargo al puerto.

- Revisarn y finman todas Las partidas que sendn nemitidas a 044
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cina Central.

- Clasifican planillas quincenales, por contrato y vacaciones
anuales, poh centrno de costo para elaborar partidas de gas-
tos.

- Codiflcan planilla del 1SSS para tiraje de Listado IBM.

- Preparan partida por cuota patronal del 1SSS y Fondo Social
para La Vivienda.

- Preparacibn de partidas y LLevar control de La cuenta Deplsdi-
1048 en Garantia CLientes.

- Preparan partida pon distribucibn de energia y Luz eléctrnica.

- Fiuman:

a) Contnol de nemesa diarnia de documentos a Oficina Central de
San Salvadon.
b) Reporte dianio de trhabajo de La Seccidn.

Cargo : Auxilianes.
Dependen de : Jefe de Seccifn.
Supervisa a ¢ -
Actividades Principales:
Auxilian #1 :
Clasifica, caleula y codifica £a mano de obra, de Los Talleres Mayo-
nes (Mecdnico, ELéctrnico, Pintura y Engrase).
Preparacién de nemesa diaria de documentos a Oficina Central.
ELabonacibn de partida porn sueldos del personal con nombramiento.
- Preparacibn de un Lnfonme mensual de gastos en concepto de sueldos,
salarios y vacaciones anuales.
Revisibn peribdica de editados y correcciones a Los mismos de y para
procesamiento de datos.
Auxilian #2 :
Preparacidnde partidas en concepto de:
- Liquidacibn anticipos de pago.
Gastos reinteghables y no reintegrables, por medio del fondo circulan
Ze.
Provisién mensual de gastos §ifos.
Gastos pon incapacidades def personal.
Gastos fijos en secciones de Administracifn.
Cangos a Inventanio de Mercaderias en Trdnsito (Liquidacibn de pedidos
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al exterion.

- Colaborar con cdleuwlo y codigicacibn de mano de obra de operadones
de equipo y hegistho de alquilern interno de equipo de operaciones.

Auxlian #3 :

- Valoniza y codifica vales de consumo de combusitibles.

- Valorniza y nevisa codificacibn de pedidos al almacén.

- Presenta mensuafmente un heswnen de consumo [(combustibles, materia-
Les y/o nepuestos).

- Revisibn peribdica de editados y correccdlones a Los mismos de y pa-
ha procesamiento de datos.

Auxilian #4 :

- Clasifica, caleula y codifica mano de obra def personal de Talleres
Mayores (Mecdnico, Pintuna, ELéctrnico y Engrase).

- Mecanoghagia de parntidas interdivisionales por aastos reintegrables
del detalle de erogaciones procedentes de facturacién.

- Revisibn peribdica de editados y correcclones a £os mismos de y para
procesamiento de datos.

Auxlian #5

- Clasifica, caleula y codifica mano de obra def personal de Talleres
Menones [Carpinteria, Fontaneria, Tapiceria, Albaiiilerta y Herwrernla)
y de mantenimiento general.

- Revisidn peribédica de editados y conrecclones a Los mismos.

Auxilian #6 :

- Clasdifica, caleula y codifica mano de obra del personal de Faja Thans
portadona, Seccidn de Transportes Generales y Personal de Muelle. -

- Registra algquilen interno de equipo.

- Revdsdibn peribdica de editados y conrecciones a Los mismos para proce
samiento de datos. -

Auxilion #7 :

- Clasifica, caleula y codifdca mano de obha del personal de bodegas,
amarvadores y personal de utileria.

- Revisdidn peribdica de editados y correceiones a £0s mismos de y para
procesamiento de datos.

Awcilian #E :

- Clasdificacibn, cdleulo y codificacibn de mano de obnra de estibadores
y muellenos.
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e)

Valorlza y codifica consumo diarnio de Lubricantes .

Presentar mensualmente hesumen de consumo de Lubricantes.

Revisibn pernibdica de editados y cornneceiones a Los mismos de y para
procesamiento de datos.

Auxilian #9 :

Clasigica, caleuba y codifica mano de obha de operadores de equipo y
negdstno de alquiler interno de equipo de operacibn.

Revisibn perifdica de editados y cornecciones a Los mismos de y para
procesamiento de datos.

Funclones de Los Obrernos.

(Pregunta #5)
Las actividades de Los obrenos def puerto sonm variadas, podemos mencio-
narn entrhe othas, Las sigulentes:

Estibadores :

Obreros que trabajan en La operacibn de canga y descarga de mercaderia
que se encuentra en el barco, su fugan de trabajo es en Los barcos.
Muetberos:

Personas que trabajan en carga y descanga de vapores, su fugar de tra-
bajo es en Lob muelles .

Amaruadosies

Estos obreros trnabajan por cuadnillas en el puenrto.

Existen thes (3) cuadnillas que tienen jornadas de ocho (8) horas cada
una, cubniendo el dia. La funcibn de estas cuadnillas es amarhar y desa
maar Los buques en su Lugan de atraque. Cuando Los barcos estdn atha
cados tienen othas funciones como son Limpieza de bodegas, escaleras de
bodega, eftc.

Operadones de Equipo:

Thabajan con Los montacargas, en descanga de Las menrcadenias en Los
muelles, en bodega del midmo y algunas veces en bodegas de Los barcos.
Cheques:

Chequean a thavés de Libros especiales que thaen Los bancos, para que
fa mencaderia esté de acuends a £as especificaciones manifestadas pon

el buque.

utilenos:
Dentho del puerto, exisie una secelbn de utifenia que estd ubicada al
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final del Muellfe "A" que se encarga de prepararn Los aparefos y materiales
necesarios, para efectuar Las maniobras de carga y descarga de mercaderia.
Achicadores:
Son Las personas encargadas de LLevar Los alimentos al personal que trhaba-
ja en Los muelles.
Piloto:
Timonel pilofo, persona que maneja el remolecados.
P{loto Prdctico:
Thabajadon de CEPA que dirnige al barco en manicbras de atraque y desatrague.
Wincheros:
Palabra viene de winches que son Las grndas de Los barcos; estas personas
son Las encargadas de operanr Las mencilonas ghias, en operacibn de descarga
de mercadenia. Se Les paga su salario de acuerdo a La carga que muevesn.
Pontaloneno:
Personas encargadas de hacerles seinales al winchero, colaboran con €€ en
operacibn de descarga, thabajan anrniba del barco.
Aguateno:
Les proporncionan agua a personas que trhabajan en operaciones de carga y
descanga.
Liquidadores de Estiba:
Son Los encargados de preparar Lo planilla de Los trhabajadores (estibado-
res).
Existen ademds otnos obrenos que se dedican a fLabones de mantenimiento en
Los distintos tallenes: Mecdnico, ELéctrico, Pintura, Engrase, Lo mismo
que en Los Tallernes Menones: Canpinteria, Fontaneria, Tapiceria, ALbaiiife
nia y Heerda. -
d) Fornmas de Pago.
( Pregunta #6 |
Las gormas de pago a Las personas que trabajan en el puerto de Acaju-
Ha, pueden identificarnse de dos maneras:
1) Porn Ley de Sakario: fonma de pago s0fo para empleados de oficina,
el periodo de pago es quincenal (hay pagos por el mismo perfodo; pe-
ho por conthato de senvielo téenico).
2) Pon hora, subdividido en obreros que trabajan en tienra y obhenos
que thabajan a bonrdo.
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Los obrenros que thabajan en tierna, tienen un salario poxr hora es-
tablecido de acuendo al Cédigo de Trhabajo y al Contrato Colectivo
pactado entre CEPA y ef Sindicato.
A Los obreros que thabajan a bordo se Les paga de acuerdo a La men-
cadenia que se moviliza. Cuando es a granel se Les paga salario pon
hona trhabajada, cuando es general por tonelaje movddo.
Personal Oficina Central.
En Las ofdicinas centrales, La unidad de costos se compone de dos (2}
personas ( Pregunta #3 ), cuyas funciones son £as sigulentes: (Pregunta
#4).

Cango : Jefe de Seccidn.
Depende de : Jefe Deparntamento de Contabilidad Patrimonial .
Supervisa a : 1 Auxilian

Actividades Prineipales:

- Awtonizarn toda clase de documentos relacionados con fa contabilidad
de costos.

Revisar y hacer correcclones de costos relacionados con Listados 1BM.
Elabonacibn de Estados Financieros mensuales y acumulados .

Andlisdis de cuentas.

Revisibn de centhos de costos de Oflcina Centrnal.

Colaboraciones varias.

Cango : Auxdilian.,

Depende de : Jegde de Seccidn.

t

Dependen de €€ = -.-
Actividades Principales:
- Recibin comprobantes del puerto de Acajutla.
- Revisan aplicaciones contables de todos Los centrhos de costos.
- Revisan cdleulos de Aalarios pagados y cuadrarlos con Las planillas.
- Enumenar todos Los comprobantes.
- Enumeran anexos que pasan a IBM.
- Anotan en Librnos de control La documentacidn que se envia a perfonra-
clbn.
- Envian correspondencia para Acajutla.
- Recibin y chequear La documentaciln cuando ya esZd perforada.
- Colaboran en cuadhos de andlisis de costos cada mes.
- Lelevar cifras de control (IBM)
- Varnios.
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Equipo: ( Pregunta #7 )

EL equipo es controlado en La fomnma tradicional, a thavés de tarjetas
en donde se anota afios de vida dWtil, fecha de adquisicibn y pohcentafe
de depreciacibn. Se ha creado un heporte para contholan el equipo y
una especie de nentabilidad def mismo, tema trhatado ampliamente en oino
numeral def mismo capliulo.

Material: (Pregunta #§)

Los mateniales son controlados a thavés de un almacén de materiales, el
cual funciona de La sigulente manera:

Se da ingreso a Los materdiales cuando son reportados Los envios, por La
Oficina Central; se anota La LLegada en ef respectivo tarjetero y a La
vez son contabilizados pon La Seccibn de Contabilidad. Los materiales
son almacenados de acuendo al grupo al que peittenecen previa clasifica-
cibn. Por efemplo:

Grupo de repuestos de Equipo Yale.

Grupo de nepuestos para el cargadon.

Pintunas .

. Material ELéctrnico, efc.

Posterionmente se Les asdgna un ndmero correlative dentro del ghupo al
cual pertenecen.
La ubicacidn de un material "X" se LLeva a cabo de fLa siguiente manera:
Primerno se gifa el nimero del estante (del 1 al 27), Luego el wimero del
tramo del estante, posteriommente se asdgna un nimero a fLa caja donde se
guanda el mencionado material y porn dltimo se hace referencia al nimero
de casilla (dependiendo del nimero de casillas en que se ha dividido La
cafa).
Este Puerto cuenta con un Almacén de Materiales Auxiliar, en EL se guandan
objetos que por su tamaio no pueden colocarse en el almacén principal co
mo por efemplo: LLantas, Lubiicantes, cables, Lasos, postes, tuberias,ete.
Las salidas def almacén son controladas a thavés de vales; con base en
estos vales se elabonan Las requisiciones con su respectiva valorizacibn
con Las cuales se efectdn el descargo del Inventaiio. A La vez se neali-
za Lo respectiva contabilizacibn.
3) Manual de Cuentas de Costos.

{ Preguntas #5. 9 y 10 )
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Manual de Cuentas no existe. Unicamente un catdfogo de cuentas disena
do para fines de control de costos de servicio de £a sigulente manera:
Gastos de Operacibn.

Salarios {(mano de obra directa-100-190)

100 Salarios Ondinarnios.

110 Salarios Extrhaorndinarnios .

120 Prestaciones en Salarios.
Sueldos (200-290)

200 Sueldos Ordinarios.

210 Sueldos Extraohdinarnios .

220 Prestacioned en Sueldos.
Prestaciones Generales (300-390)

300 Atencibn al Pernsonal.

310 Capacitacibn Téenica.

320 Actividades Depontivas y Culturnales.
350 Susernipeiones y Publicaciones.
Materiales y Productos Consumibles (400-490)
400 Combustibles.

410 Lubricantes.

420 Materiales .

430 Repuestos y Accesonios.

440 Hervuamdientas .

450 Papeleria y Utiles de Oficina.
Remuneracibn de Servicios Externos (500-590)
500 Energla ELEctnica.

510 Comunicaciones .

520 Servicio de Agua.

530 Alquilenes.

540 Segunros.

550 Impuestos.

560 Servdicios Personales no Progesionales.
570 Servicios Pernsonales Profesionales .
580 Fletes.

Remuneracidn de Servicios Internos (600-690)
600 Enengia Eléctnica

610 Comunicaclones .

620 Servdicdo de Agua.
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630
640
650
660
670

Alguilernes .

Segunos.

Senvicios Personales no Propesdonales.
Servicios Pernsonales Profesionales.
Acarrneos.

Depreciaciones (700-790)

700

Depreciacibn

Gastos de Viaje y Representaciones (800-§90)

8§00
8§10
§20
900

Viafes y Vidticos.
Representaciones.
Donativos.

Senviclos Prestados.

Centros de Costos.

01
02
03
04

01
10
20
30
40

02
10
20
30
40
50
60
70
&0
90

100
03
10

100

Gerencia delf Puerto.

Departamento Administhativo.
Depantamento de Operaciones.
Departamento de Instalociones y Equipo.

Gerencdia del Puerto.
Gerencda.

Policia Portuarnia.

Servicio de Trabajfo Social.
Cuerpo de Bomberos.
Departamento Administhativo.
Oficina General.

Seceidn de Personal.
Seccdibn de Facturaeibn.
Seccdbn de Colecturia.
Seccibn de Contabilidad.
Seccibn Almacén de Materiales.
Seceddn de Planillas .
Seccibn de Conte de Cuentas.
Estadisticas .

Senvicios.

Departamento de Operaciones.
Oficina de Operaciones.
Supervisibn de Operaciones.
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04

20

30

10

20

110
120
130
200

100
200
300

100

200

300

400

500

100

100

200

1000
2000
3000
4000
10000
20000
30000
40000
50000
60000
70000
§0000

1000
2000
3000
4000
5000

Supervisibn de Estiba.

Supervisibn de Muelle.
Adninisthacibn de Almacenaje.
Almacén de Utilendia.

Seccibn de Servicio a Naves.
Athaque y Desathaque.

Embarques .

Servicios Varios.

Seccibn Carga General.

Eatiba y Desestiba.

Operacibn en Muefle.

Thansponte de canga.

Almacenaie.

Manejo de Canga Liquida.
Depantamento de Instalaciones y Equipo.
OfLcina de Instalaciones de Equipo.
Ingendienia y Administracibn de ITnatalaciones y Equdipo.
Secedbn de Instalaciones.

Muelles .

Muelle A.

Muetfle B..

Acceso Muelle.

Muetlle C.

Defensas .

Células .

Consenrvacibn Pilotes.

Prnoteccdidn Catdédica.

Estrhuctunas .

Red de Agua Potable.

Aseo def Muelle.

Sistema de Enengia y Luz Eféetnica.
Bodegas y Patios.

Bodega 1.

Bodega 2.

Bodega 3.

Bodega 4.

Bodega de Ghaneles.
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4)

300
400
500
600
30
100
200
300
40
100
110
120
200
300
400
50
100
200
300
400
500
600

Es necesanio aclarar, que para simpligican fa descrnipeibn del catdlogo
antenion, hemos ocupado una codificacibn diferente a La del catdlogo
. ondgdnal, conservando, desde fLuego, fLa forma de integhan fLas panrtes.

9000

Patios.

Edigicios y Resddencias.
Pavimentos y Recinios.
Sistema de Agua Potable.
Subestacién ELEctrica.
Seccedbn de Equipo.
Operacitn.

Conservacibn.

Supervisibn y Operacibn Faja Thansportadora.

Seceibn de Mantenimienio.
Taklen Mecdnico.

Engrase.

Mantenimiento Preventivo.
Tallen ELéctrico.
Suministro de Combustible.
Taller de Faja Thansportadonra.
Talleres Menones.
Herenda.

Canrpintenia.

Fontaneria.

Pintura.

Albanileria.

Tapiceria.

Tipos de Tngormes Utilizados.

( Pregunta #11 )
EL Departamento de Contabilidad de CEPA posee clertos informes mecand-

zados, Los cuales son Los siguientes:

a) Reporte para controlarn Ra Enthada y Salida de Materiales.

b) Reponrte de Mano de Obnra.

¢} Reponrte de Consumo de Combustibles.

d) Reponte de Consumo de Lubricantes.

e) Reponte de Alquilen Interno.

) Reponte de Andlisis de Cosztos y Gastos.
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a) Reponte de Entrhada y Saldida de Materiales. (Anexo #5)

b)

Su nombre es Reponte de Salida de Almacén, es Ldentigicado por S.A.
y detalla el movimiento de Los formularniod que son utilizados en el
AMmacén para dan salida a Los materiales, a Los cuales se Les deno-
mina requisiciones. Refleja este neponte Los cangos a Los diferen-
tes centnos de costos donde se utilizan Los materiales, con chédito
a La cuenta Tnventario que ha s4do Ldentificada con el #22-12-41100.
Mediante el S.A. se controla el wso de Las nequisiciones de Almacén.
Este documento no refleja existencias en el Almacén, pero se LLeva
un control dentro del mismo, por medio de un tarnjetero. Para fao ela
boracdibn del S.A. La seccibn de Contabilidad del puerto de Acajutfa
prepara La ingormacidn respectiva.

Los carngos al Almacén son efectuados con Los envios de matericles
que se reciben de £as Ofdicinas Centhales.

Estos cangos se detallan en fornma global sin diferenciar nimero de
unidades ni valonres por clase de anticulo; por efemplo: 84 se necd
be un envio de oxigeno, bicicleta y nepuestos porn un valor de

¢ 3,000.00 el cargo se anota porn el valor total de ¢ 3,000.00, con
abono a La cuenta divisdional con Oficina Central.

EL Almacén de Materniales nealiza compras de ciertos anticulos que
son exclusivamente para un fin determingado, estos materiales son car
gados en forma global al centro de costo en que son regueridos. Pon
efemplo: el wipe que Ae compha es exclusivo para el Taller de Engra-
se, porque es dificil establecer La cantidad que de &£ se utiliza en
un equipo determinado. Cuando se presentan hequisiciones al Almacén,
ellas son cargadas al Taller de Engrase.

Reponte de Mano de 0bra (Anexo #6)

Refleja Los cangos en concepto de mano de obra a Los diferentes cen
s de costos. Para efectuar estos carngos se utiliza el reporte -
del trnabajadon.

Los datos que e envian a Ofdicina Central son codificados de confor-
midad af catdlogo de cuentas, con el objeto de que fLa informacibn de
Los hepontes esté de acuerdo a La aplicacibn del catdlogo.

Para su preparacifn se efabora mensualmente en 4orma manual un hesu-
men de La planilla, en La cual se cargan Los diferentes centros de
costos con Los salarnios de Los trabajadones.
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EL Reponte de Mano de Obra es el reflejo de Las parntidas que prepara Con-
tabilidad.
Ejemplo de jornalizacibn de una partida de mano de obra: Un operario del
Taller Mecdnico en su heporte de trabafo diario Anfornma Los fugares donde
thabajé dunante el dia y el nimero de horas thabajadas, en base a estos da
tos se efectidan carngos a Los centhos de costos de Los Lugares donde prestsd
sus Senvdiclod y AL quedarne un saldo que cornresponde a hohas que esdtuvo sin
thabajan, estas dtimas son cargadas al tallern mecdnico.
Existe un tipo de pago que CEPA hace a Los estibadores y muelleros cuando
una nave por cualquier nazén no puede atracar o desatracar; a esie pago se
Le Llama aguante y es hemunerado con un mindimo de ¢1.83 por honra.
EL aguante actualmente es cargado directamente, siempre que se pueda L{den-
Ligican a La clase de carga, a excepedidn del aguante de muelleros que £6gL
camente es cargado a La operacidn de muelles.
CEPA ganantiza a £os Muellenos, Estibadones y Cheques, un Aingreso minimo
de ¢8&.00 pon semana.

c)Reporte de Consumo de Combustible. (Anexo #7)
Este neponte nefleja el consumo de combustibles cargando Lo equipos nes-
pectivos .
En este informe se detallan Los cargos a Los distintos vehlculos y a Los
centros de costos donde pertenecen con abono a cuenta de Inventario.
Los cangos son efectuados por totales de galones; 54 quiere efectuanse un
control porn galbn debe valorizarse manualmente tomando como base el precio
unltanio porn galdn. .
Este informe es preparado de acuendo af detalle que proporciona el perso-
nal encargado de fas bombas, ellos pasan a Contabilidad un reporte def con
sumo de combustible porn clases de producto; existencias a una fecha deter-
minada, galones consumidos por un vehiculo de un producto, galones consumi
dos por un vehlculo de othos productos, ete.
Con esta infonmacibn, La Seccibn de Contabilidad valora Los consumos.

d)Reporte de Consumo de Lubsicantes. [Aceites) {Anexo #§)
Es digernente del Reporte de Consumo de Combustibles.
Los Zubnicantes que compra Acajutla son exclusivamente para el Taller de

Engrase. Cuando Acajutla recibe ef Lubricante s¢ Le da ingreso con cargo
al Tnventario.
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c)

Cuando el Taller de Enghase retira el Lubrnicante del Almacdn para su
propia existencia, Lo hace por medio de un vale de Salida de Almacén
(S.A.).

EL Almacén Le da salida al Lubricante con cargo al centho de costo

def Tallern de Engrase. EL Lubhicante es afmacenado en Acajutla pero

no es consddenado como parte de Las existencias def mismo Almacén pues
se LLeva un control aparte de 62, en el Taller de Engrase.

En el Tallen de Enghrase preparan un reporte detallando fa forma en que
ha sido utilizado el Lubnicante y en que vehicufos, Lo mismo que £os
cangos por combustible a cada equipo segin du wnimero de Ldentificacidn.
Esda inforumacién es utilizada por Contabilidad para preparar una parti
da que carga al centho de costo de Seccibn de Equipos y abona al centro
de costo de Tallen de Engrase.

EL mismo Taller informa mendualmente a Contabilidad Las existencias de
Lubrnicantes que Zlenen para su uso.

A fin de mes se compara Lo heportado por el Tallern con Lo que healmen-
te existe segin contholes de Contabilidad, sL existen diferencias, ellas
no son Lnvestigadas dado que casi siemphe son minimas, segin La opinibn
de Las personas que trhabafan en el Deparntamento de Contabilidad.

Reporte de Alquiler Interno. (Anexo #9)

CEPA cuenta en Acafjutla con un Algquiler Interwno de Equdpo, que consisite
en tarnifas establecidas con criterios téenicos de acuerdo a fa capacidad
de cada equipo y que se aplica en base al nlmero de horas que £os equi-
pos como: grias, montacargas, transportadones, etc., trhabajan en Las dis
tintas secciones del puerto. EL reponte en menciln reglefa perifdica-
mente, Loa cangos a Los centrhos de costo de Las secciones donde ef equi-
po presta sus serviclos con el valon de Las horas efectivas y abonos a
La Seceibn de Equipo, incluyendo ef ndmero que ha sido asignado al equi-
po nespective.

Hornas efectivas: es el total de horas que nrealmente thabajé el equipo
que son heportadas por el operadon def mismo.

Honas de alquilern: es el total de horas que pasa el equip guera de £a

seccdbn nespectiva.
La mano de obra de Operadones de Equipo Ziene tratamiento eapecial; al
equipo se Le canga el salario del operadon que Lo maneja.
Ejemplos de cangos pon Alquilen Interno:
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SL un Equipo thabaja en fa de Bodega, ef Operadorn def Equipo hreponrta
el nimero de horas de thabajo en dicho fugarn. Con esta informacibn
el Departamento de Contabilidad efectin un cargo a La Bodega-Seccibn
de Almacenaje con el vaforn total de Las horas y abona La seccdibn de
Equipo con el nimero def Equipo usado en £a Bodega.
La seccibn de Equipo de acuerdo a La experiencda, puede establecen La
cantidad de horas que se va a usar un equipo en determinado Lugar. Con
6820 se evita el tlempo ocioso de Los mismos y a La vez se envian Los
equipos donde son mds necesitados.
S{ en un dado caso Bodega y Muelle necesifan un mismo equipo se puede
deteruninarn donde es mds Gtil el equipo y asil disirnibuwirnlo.
Con este nepornte se puede establecer el recargo por concepito de alqud-
Len de equipos pues se evalda el trabajo nealizado o carga movida, ra-
zonablemente.
Dentrwo de £a Seccidn de Equipo se LLevan costos por equipo con objeto
de detferminan el costo de operacibn y mantenimiento de cada uno.
Los cangos y abonos mostnados pon este neponte, son tomados de una par
tida que elabora el Depantamento de Contabilidad La cual es pheparada
también de acuendo a Los infornmes de Los Operadores de Equipo.
Lla Seccibn de Contabilidad a §in de mes, efpectia un andlisis con el ob-
jeto de determinan s4 Los cargos que se han hecho en ef thanscunso del
mes, se compensan con todos Los abonos.
Se eatima que todos Los gastos de operaciin de un equipo, esdtan Lncluf-
dos en fLa tarnifa que se ha establecido por el alquiler del mismo.
§) Reponte de Andlisis de Costod y Gastos (Anexo #10)
Esle neponte es el mds completo, hefleja informmacibn de gastos mensdua-
Les y acumubados durante el efercicio corriente de toda La Comisibn
Ejecutiva.
EL mencionado neponte, aplica Los gastos de La siguiente manera:
Muestra pon cada departamento, seccibn y centro de costo cargos parceia
Les y acumulados pon cuenta, Los que son identificados porn su c6digo
segin el catdlogo de cuentas.

poi efemplo:
Cuenta Dagggéggenzo Seccibn Centrno de Costo
Salarios Ondinarnios Operaciones. Oficina de Supervisibn de

Operaciones.  Operaciones.
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5)

6)

Los costos porn equipo son detallados en Lgual gorma que en el ejemplo

anterion, (ndcamente que en £a parte def centrno de costo Los trhes G2-

timos digitos que se asdignan a dicho centho corresponden al ndmero de

L03 equipos, a Los cuales se Les cargan gastos por mano de obra, com-

bustibles, Lubricantes, etc.

Para La elaboracifn de este reponrte, se toma como base fLa informacibn

presentada por othos rheportes.

Por efemplo para Los cargos a Los equdpos se usa La informacidn de Lok

Repontes de Consumo de Lubricantes y Combustibles.

Formas Empleadas para Ejercen el Control de £os Cosios.

a) No existen en La actualidad formas especificas de controf de cos-
tos. No se comsdideran objetivos de ninguna naturaleza, ni estdn-

darnes ni presupuestos especiflcos, Lo mismo que proyecciones de
gastos que puedan servin en La toma de decisiones operacionales.
AL no existin fijacibn de obfetivos no pueden darse otras fases

de contrhol como son: comparacidn de Los hesultados neales con el
plan, Lnvestigacibn de £as causas de Las discrepancias de fLas ope
racdlones con ef mencionado plan, y La Zoma de acciones cornrectivas.
( Pregunta #12 ).

b) No existe un proghama de auditonia para el control de Los maternia-
Les, ni se rhealizan inventarlos periddicos, excepto el de gin de
ano para el cletre de eferciclo; porn Lo tante no hay una evalua-
edlbn peribdica de Las diferencias gisicas con Los Libros (Pregun
tas #a. 13 y 14}.

c¢) No Ae hace en fornma exhauwstiva, una comparacibn de Los gastos in-
cunddos en un efercicio con Los del anterion. (Pregunta #15),

Andlisis de Centros de Costo. (Pregunta #16]).

Como puede observarnse en el catdlogo de cuentas, para La contabiliza-

caibn de Los costos se combideran cuatho (4} centhos a saben:

a) Gerencia def Puerto.

b) Departaments Administrhativo.

¢) Departamento de Operaciones.

d) Departamento de Instalaciones y Equipo.

Todos eflos divididos en sus distintas secciones (ver catdlogo de cuen

tas) .
La fonma de determinarn Los costos, eb bdsicamente La sigulente:
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Con base en La informacibn original (distintas partidas preparadas en

el Departamento de Contabilidad def Puerto), se preparan hojas de tha
bajo manuales, por cada mes del ejercicio, en Las cuakes Ae resumen Los
distintos gastos que forman cada hubro que aparece en el estado de cos-
to de servicio. EL detalle de cada hrubro se adapta en La mayoria de ve
ces a Las distintas secclones que establece el catdlfogo de cuentas; pero
La preparacibn de Las hofas manuales sigue La onlentfacibn del estado de
costos. Estos nesdmenes, sirven de base para Las acumulaciones trimestrha
Les Y anualed.

AsZ por efemplo, encontramos ef rubro Servicio a Naves, (Anexo #11), que

 dncluye Las operaciones sdigudlentes:

7)

- Atnaque y Desatraque.

- Embarques.

- Senvdlelos Varnios.

Estas operaciones incluyen distintas cuentas tales como:
- Salarios Ordinarnios.

- Salarnios Extraorndinarios.

- Prestaciones en Salarnios.

Sueldos Ondinarios.

Sueldos Extraordinarios .

- Prestaciones en Sueldos.

- Materiales, etc.

Posterionmente se hace una clasigicacibn en gastos de servicios, y gas-
tos indirectos, para fines de presentacibn en el estado de costos. En
el efemplo anterion, fLas operaclones de Atraque y Desatraque, se cons4i-
deran como gastos de Servdcio y Las demds operaciones como gastos Lindd-
nectos.

Informes Estadisticos Empleados para el Andlisis del Compontamiento de
Ros Costos. [Pregunta #17).

Se presenta un informe estadistico como anexo a Los estados ginancieros
el cunl hace una relacibn entre Lnghesos y costos por tipo de carga o
senviedlo, de fa siguiente manenra:

utitidad
Concepto. Ingnesos  Costos o0 Pendida
Carga Genenal. XXX XXXXX XXXXX B
Canga a Granel S6Lido. XXXXX XXXXX XXXXX
Carga a Granel Liguido. XXXXX XXXXX XXX
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utilidad

Concepto. Ingnesos Costos o0 Pérdida
Serviclo a Naves. XXXXX XXXXX XXXXX
Otros Inghesos. XXXXX XXXXX XXXXX
Costos Indinectos de Operacibn XXXXX XXXXX XXXXX

Estado de Costos de Servicio. (Pregunta #18).
EL esfado de costo de servicio se presenta de La sigulente manera:
Clasificacibn de Gastos Acajutla.

- Canga General. XXX
- BEstiba y Desestiba OO
- Muellaje. XXX
- Canga a Granel. XHOOXXXX
- Estiba y Desestiba. XOOOOKXXX
- Muellaje. XOOCXXKXX
- Servdelo a Naves. OOOXKKKX
- Athaque y Desathaque.
Total Gastos de Serviedo. XXXXKXKAK
Gasios Indirectos de Operaciin.
- Costos Indinectos Carga General. XXX
- Departamento de Indtalaciones y Equipo. 000600004
- Muelle A. XXX
- Muetfle B. KOOUUCKXXX
- Muelte C. XOOUXXOXKK
- Seccibn de Instalaciones. XK
- Deparntaments de Operaciones. OOOOKXX
- Gerencia def Puerto. XXX
- Departamento Admindistnativo. XXXXXXXKX
- Talleres. KOXXEXKXX
- Uso de Cables y Calabrotes. XXXXXXKXX
- Costos Indinectos de Servicios a Naves. XKXXXXKK
- Costos de Mantenimiento y Operacién de Equipo. 7000666064
- Total de Gastos Indinectos de Operacifn. XXOUOOOOK
- Total de Gastos ... XXX

Los distintos rubros dentro del estado de Costos de Servicio esdn fon
mados de La sdigulente manera:
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Gastos de Servicio.

Canga General:

Comprende fLos gasitos de Estiba y Desestiba y muellaje.
Lo gastos de muellaje comphenden fLas operaciones Adlguientes:
- Operacifn en Muelle.

- Transponte de carga.

- Almacenase.

Este nubro incluye Las sigulentes cuentas:

- Salarnios Ordinarios.

- Salarnios Extraordinarios.

-~ Materniales.

- Repuestos y Accesonios.

~ Papelernia y Utiles de Oficina.

~ Senvdicios Personales no Profesionales.

- Alquileres.

Carga a Granel.

Comprende Los gastos de estiba y desestiba y muellaje.

Los gastos de muellaje comphenden fLas operaciones sdigulented:
- Operacidn en Muelle.

- Transponte de Carga.

- Almacenaje.

Este nubro incluye Las sigulentes cuentas:

- Salanios Ondinarios

- Salarnios Extraondinarnios .

- Sueldos.

- Alguileres.

Servicio a Naves .

Se nrefiene este nubro a Los gastos de Atraque y Desatraque. Estan in-
cluidns en este nubno Las siguientes cuentas:

- Salarios Ondinanios.

- Salarios Extraondinarnios.

- Prestaciones en Salarnios.

- Sueldos Ondinarios.

- Sueldos Extrnaondinarios.

- Prestaciones en Sueldos.

- Mateniales .
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- Repuestos y Accesornios.

- Hewuamdientas .

- Papelenia y Utiles de Oflcina.

- Segwwos .

- Servdedlos Personales no Profesdionales.
- Depheciaciones.

Gastos Indinectos de Operacidn.

Costos Indinectos de Carga General.
Tncluyen Las sigulentes cuentas:

- Salarnios Ondinarnios.

- Salarios Extrhaordinarios.

- Amorntizacién de Pafetas.

Departamento de Instafaciones y Equipo.

Para g§ines de costo este deparntamento se sub-divide en Las siguientes
Aeccdlones:

- Ofdeina de Tnstalaciones y Equipo.

- Ingeniernia y Administracibn de Instalaciones y Equipo.
Estas secciones incluyen fas siguientes cuentas:
- Salanios Ordinanios.

- Sakarnios Extraordinanios.

- Prestaciones en Salarnios.

- Sueldos Orndinarios.

- Sueldos Exthaordinarnios.

- Prestaciones en Sueldos.

- Materiales.

~ Papelerin y Utiles de Ogdicina.

- Enengia Eléctrnica.

- Segunos.

- Depreciaciones.

Muelles (A, B y C)

Se subdividen para §ines de costo en Las sigulentes seccdlones:
Consenvacidn PiLotes.

Muefles .

Degensas.

Celulas .

Proteccibn Catédica.

Esthuctunas .

{
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- Red de Agua Potable.

- Aseo de Muetle.

- Sistema de Energda y lLuz ELéctrnica.

Las anteriones secciones incluyen Las siguientes cuentas:
- Salanios Ondinarios.

- Salanios Extraordinarios.

~ Combustibles.

- lubrnicantes.

- Materiales.

- Repuestos y Accesornios.

- Segunos.

- Depreciaciones.

Seccdidn de Instalaciones.

Incluye a Las sigulentes subdivisiones:

- Bodegas y Patios.

- Bodega #1.

Bodega #2.

Bodega #4.

Bodega de Ghaneles.

Seceidn de Instalaciones.

- Patios.

- Edigiclos y Resdidencias.

- Pavimentos y Recintos.

- Sistema de Agua Potable.

- Sistema de Enengia y Luz ELéctrica.

Las anteriohres subdivisdones incluyen Las siguientes cuentas:
- Salarios Orndinarios.

- Salarios Extracrdinarnios.
- Prestaciones en Salarnios.
- Combustibles.

- Lubrnicantes .

- Materniales.

- Repuestos y Accesonios.

~ Segunos.

- Depheciacidn.

- Servicios Pernsonales no Profesionales.
- Papelenia y Utiles.
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Departamento de Operaclones.
Incluye Las sigulentes secciones:

- 04dlcina de Operaciones .

Supervisibn de Operaciones .
Supervisibn de Estiba y Desestiba.
Supervisibn de Muelfle.

Supervisién de Almacenaje.

- Almacén de Utileria.

Llas anterniones secclones Lncluyen a su vez Las sigulentes cuentas:
- Salarnios Orhdinarios .

- Salanios Extraondinanios.

- Prestaclones en Salorios.

- Sueldos Ordinanios.

- Sueldos Exthaohdinarnios .

- Prestaclones en Sueldos.

- Combustibles.

- Lubricantes.

- Matendiales .

- Repuestos y Acesondios.

- Papeleria y Utiles de Oficina.

- Enengda y luz ELéctrnica.

- Segunros.

- Senvicios Personales Phofesdonales.

- Depreciaciones.

- Amontizacibn de Lonas.

- Wajes y Vidticos.

Gerencia def Puento.

Se divide en Las sigulentes Aecciones:

- Genencia.
Policia Portuaria.
Servicio de Trabajo Social.

1

Cuerpo de Bomberos.

Tncluye Los sdgulentes gastos:
- Salarios Ondinanios.

- Salarios Extraondinarios.

- Prestaclones en Salarios.
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- Sueldos Ordinarnios.

- Sueldos Extraordinanios.

- Prestaciones en Sueldos.

- Atencibn al Personal.

- Suscrdpedones y Publicaciones.

- Materiales.

- Repuestos y Accesornios.

- Papeleria y Utiles de OfLcina.

- Enengila Eléctrica.

- Sequros.

- Servdeiod Personales Profesionales.
- Deprecdaciones.

- Udafes y Vidticos.

Departamento Administrativo.

Se divide en Las siguientes secciones:
- Ofdeina de Administracién.

- Seceibn de Personal.

- Seccdidn de Facturacibn.

- Secedlbn de Colecturia y Pagos.

- Seccibn de Contabilidad.

- Seccibn de Almacén de Materiales .
- Seccdibn de Conte de Cuentas.

- Seceidn de Estadisticas.

- Seccibn de Servicios.

Estas secclones (ncluyen Las sigulentes cuentas:
- Salarnios Ondinarios.

- Sakarnios Extraordinarios.

- Prestaciones en Safarios.

- Sueldos Ondinarios.

- Sueldos Extraondinarios.

- Prnestaciones en Sueldos.

- Materdiales.

- Repuesitos y Accesonioa.

- Papelenia y Utiles de Oficina.

- Enengla Eléctrica.

- Alquileres.




s B

- Sequwws.
Servicios Personales no Profesionales.

Depreciaciones.

- Vdajes y Vidticos.

- Comunicacidn.

- Senvicios Personales Profesionales.
Tallernes.

- Incfuyen Las sigulentes subdivisiones:
- Secedbn de Mantenimiento General.

- Taller Mecdnico.

~ Tallenr de Engrase.

- Mantenimiento Preventivo.

- Tallen ELéctrdico.

- Sumindistho de Combustible.

- Taller de Faja Thansportadora.

- Tallen de Herrerda.

- Tallen de Canpinteria.

- Taller de Fontaneria.

- Tallenr de Pintuna.

- Tallen de Albanileria.

- Tatlen de Tapiceria.

Las sigudientes cuentas gorman parte de Los costos de Talleres:
- Salarnios Ondinarios.

- Salarios Extraordinanios.

- Prestaciones en Safarnios.

- Sueldos Orndinarios.

- Sueldos Extraordinanios.

" _ Prestaciones en Sueldos.

- Combustibles.

- lLubnicantes.

- Materdiales.

- Repuestos y Accesonios.

- Herrnamdienias .

- Papeleria y Utiles de Ofdcdna.

- Seguros.

- Senvicios Personales no Profesionaled.
- Depreciaciones .
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Viajes y Vidticos.
Usos de Cables y Calabrotes.
Se amontiza mensualmente ef valor de Los Cables y Calabrotes.
- Servicio a Naves.
Tncluye £as siguientes subdivisiones
- Servdcdio a Naves. ‘

- Embarques.

- Servicdlos Varios.

Las sigulentes cuentas fomman parte def costo de Servicio a Naves:
- Salarnios Orndinarios.

- Salarnios Extraordinarnios.

- Sueldos Ondinarnios.

- Sueldos Extraordinarios .

- Prestaciones en Salarios.

- Prestaciones en Sueldos .

- Mateniales.

- Repuestos y Accesorios.

- Papelenia y Utiles de Oficina.
- Depreciaciones .

Gastos de Mantenimientsv y Operacidn de Equipo.

Los gastos de operacibn incluyen fLas siguientes cuentas:
- Salarios Ondinanios.

- Salarnios Extraondinarnios.

- Combustibles .

- Depreciaciones.

- Seguncs.

Los gastos de Mantenimiento, Lincluyen fas siguientes cuenias:
- Salarnios Ondinarnios.

- Salarnios Extraordinarnios.

- Lubricantes.

- Materdiales.

- Repuestos y Accesonios.

- Servicios Personales ne Profesionales.
B) CONCLUSTONES.

Después del Andlisis del Sistema Actual de Costos del Puerto de Acaju-
tla, hemos LLegado a £as siguientes conclusiones:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

No existe una correspondencia entre La Organizacibn de tipo Adminis-
thativo y La Ongandzacién panra efectos de Conthol de Costos. (Vern On
ganighama del Puerto y el Catdlogo de Cuentas).

Como puede apheciarse en el Onganigrama actual del Puerto, €ste defd-
ne secciones dentro de dos departamentos: Operacicnes e Instalaciones
y Equipo, completamente difernentes a Las secciones que aparecen en el
Catdlogo de Cuentas.

Porn ejemplo: 84 nosotros desedramos saben Lo que nos cuesta fLa Seccdlbn
de Ingeniernia Civdil en el Deparntamento de Instalaciones y Equipo, Zen-
drnilamos que Ldentifdlcan fodos Los elementos que forman La secciln Y
posterionmente determinan Los cargos asdignados a La misma, ya que para
efectos de costos esta secceldn no aparece mencionada dentho def caté-
Logo.

En el conthol def equipo y del material, se aplican todavia fornmas ma-
nuales (a base de tanjetas|, Lo que hace dificil ef control, ya que
segdn pudimos apreciar el volumen de materiales que se maneja Lo mismo
que el nimeno de equipos que se utilizan en el Puerto, es considerable.
EL poseen dndcamente un Catdlogo de Cuentas y carecer de un Manual de
Cuentas, no permite definin con exactitud el concepto de cada cuenta,
dejando en afguna medida La utilizacibn de cada una de fas mismas, al
citenio de quien £a aplica.

Los informes mecanizados que se utilizan y que e nefderen a consumo
de materiales, combustibles y Lubricantes, no reflefan exisrtencias
actuakles en el Linventanio, Lo cuak no permite usarlos como medios de
verd gLeacidn.

EL Reporte de Andlisis de Costos y Gastos, aunque sLirve Anformacibn
completa de toda La Tnstitucdbn, no peamite que de Le utilice como
Medio de Contrhol, por cuanto no contempfa objfetlivos o pronbsticos de
cada gaszo.

Existe sub-utilizacién def Sistema Mecanizado en CEPA, ya que a pesan
de contar con una unidad de procesamiento de datos, existen hegistnos
manuales de aspectos muy Importantes. Como ejemplos podemos mencionar
el procedimiento que e sdgue para deterninan ef cosito def servicdo,
negistros de materiatles, efc.
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7) Un vendadero y efectivo conthol de cortus no existe en el Adlstema
actual, ya que como puede observarse, el procedimiento que Ae Ad-
gue se Limita a la determinacidn ded costo del servicio, sdn con-
templan cbjetivos de ninguna naturaleza, Andlisis de Costos, wi
proyeccilones de Los mismos.

§) No existe Proghama de Auditorla para versigican s4 el manejo de Los
mateiales es correcto, Adendo este nubho muy dmportante por su vo-
Lumen considerable.

9) ELZ informe estadistico que se presenta como anexo a Los estados §4-
nancleros,  que relaciona gastos e inghesos por Lipe de carga o sen
viclo, no presenta mayor utilidad comc medio de control, ya que ne
nelaciona Los gastos e Lngresos con algin tipo de presupuesto.
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C)

RECOMENDACTONES.

En base a La experiencia obtenida en La investigacidn de campe y gundamen

tadas en Las consdideraciones expuesitas en Los capliulos 1, 11 y 111, pre-

sentamos Las necomendaclones sigulentes:

1

4)

5)

6)

7)

La organizacibn del Puerto de Acajutla deberd modigicanse con fa finald
dad de hacerla mas funcional y eficiente y que a fLa vez perwmita el dise
o de un sistema de contabilidad con el cual se pueda establfecen el cos
te de cada secelbn o departamento. (Ver Sistema Preopuesto, vumeral 1-
Manual de Onganizacidn).

Las fommas de controlan el equipo y el maternial deben ser mecanizadas.
EL volumen considerable de ambos aspectos hacen cari imposible el con-
thol manual (Ven Sistema Propuestce Numeral 3- Equipo y Material, Obje-
tivos y Fonmatos de Registrhos Mecanizados y anexos #s 13 y 14]).

Debend diserianse un Manual y Catdlogo de Cuentas, que permita deginin
el ccncepto de Las unidades de costo y de cada cuenta, para Loghar re-
gistnos contables apropiados y consistentes. [Ver Sistema Propuestc nu
meral 4-Manual de Cuentas de Costos) .

Todos Los infornmes mecandizados que se utilicen, deben estar diseiiados
para que facliten cualquier tdipo de vernificacidn (porn efemplo, Los que
se nefienen a consumo de materiales y combusitibles deben includirn exis-
tencias) .

Debe elaborarse un Programa de Contnof Internc, con La finalidad de
contribuin a que Los hegisthos y hesdmenes que se preparen sean Lo mds
exactos posiblLes yara que La gernencia pueda tomahr decisiones sobre da-
tos congiables. (Ven Anexo #12-Ffujograma Controf de Combustible) .

La Institucién debe thabajanr en fa 4{ijacidn de objetivos para cada
cuenta de Las unidades de costo {Prondsticos de Gastos). Tendrnd que
defininse ademds, La unidad nesponsable de fa elaboracdién de Los phro-
nésticos de gastos, aunque cada jefe send responsable de su drea. De-
be aclararse que La gifjacidn de objetivos ne tendnd efectos Lnmediatos;
2a exactitud de Los mismos sGLo pedrd Loghanse a través de La experden
cia continuada.

CEPA debend ademds, darfe La importancia que merece al andlisis y proyec
oibn de costos. Este aspecto eb complemento de Lo fijacidn de obfetivos
ya que contribuye a danle efectividad a Los mismos. Esto podila reald-
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§)

9)

10)

zanse a thavés de reuniones perildicas entre Jefes de Departamento pa.
ha hacer Las hevisiones respectivas. (Vern Capltulo 1, Literal A-Cla-
sificacibn de Los usos de £Los Lnformes de costos) . .

La Comisibn deberd darke énfasis a La Programacibn para efectos de Pro
cesamiento de Datos. S Vio se cuenta con el personal Lidbneo, tendrd ;ue
contratarnse en el medio, con La finalidad de facilitarn La implementacibn
del sistema propuesto, ya que como se podrd apreciar, dicho sistema 460
puede LLevarse a cabo con una adecuada proghamacién.

CEPA deberd preocuparse ademds, porn el entrenamiento del personal de La
Unidad de CosZos. Esto con el propbsito de disminuwin en Lo posible el
nimero de errores por desconoeimlento del nuevo sdistema. 7Debe hacerse
Enfosis también en el aspecto motivacional, a f§in de que el empleado no
obstruya el proceso de cambio, y por el contrario, colabore de buen
agrado hacia e Logho de Los obfetivos.

Finalmente, queremos seialar, La Lmportancia que La "HOJA DE CONTROL DE
COSTOS" propuesta Zendrnd para La toma de decisiones, por Lo que La Tns-
tituedlbn debend preocuparse para Lograr Robs hesidmenes mds exactos (Ven
Sistema Propuesto Numeral 8, Literal A). Pana efectos de informan a fa
Gerencda Portuarnia o General, deberd prepararse un cuadho consolidado
que se obtendnd de " Las Hojas de Control de Costos ", el cual resumind
en pocos nubros el tofal de gastos del Puerto y a La vez mosthard Las
comparaciones nespectivas con Los estimados. Porn efemplo, el rubko
Sueldos, Salarios y Beneficios contendrd Lo siguiente: Suelfdos Ondina~
nios y Extraordinanios, Salarios Ondinarios Y Extraohdinanios, Benefi-
cios a EmplLeados, ete. (Vern Sistema Propuesto Numenal &, Literal B).
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D)
1]

SISTEMA PROPUESTO.

Manual de Onganizacién def Puerto de Acajutfa.

Introducceién.

EL Puento de Acajutla, es una unidad de fa Comisibn Ejecutiva Portua
nia Auténoma (CEPA} que tiene por objeto La ejecucdbn de toda La ac-
tivddad porntuania del mencionado Lugan. La plandfdcacibn y ejecucddn
de La construccibn de sus instalaclones §ué autonizada en ef Decreto
Legisfativo No. 677 de fecha 2§ de Mayo de 1952, pubficado en el Dia-
o OfLcial No. 102, Tomo 155 def 30 def mismo mes y ano. EL puertc
indleld sus opernaciones en Julio de 1961, y desde esa fecha hasta fa
actualidad ha venido tenlendo una participacifn cada vez mayor en el
desanrollo econdmico del pais.

Los prnincdpios pundamentales en que basa su accibn estdn contenidos
en La Ley Ongdnica de La Comisdién Ejecutiva Porntuawiia Autbnoma y Ley
para La consthucedlbn, administracibn y operacién del wnuevo Aeropuenr-
to Internacional de EL Salvadon.

EL puernto de Acajutla mediante su organizacidn, debe contribuir a que
el movimiento comercdal Linternacional del pais se realice de una mane

rha efdclente.
Justificaciin de La Organizacibn.

Cornesponde a La Comisibn Ejecutiva Portusiia Autbnoma a trhavés de sus
distintas unidades, efencen Las acciones necesarias con el objeto de
dan efectividad a su Ley Orgdnica, en La cual se Le fijan atribuciones
de gnan importancia en ef campo econdmico-social.

Una de fas dependencias de CEPA mediante fa cual cumple sus atribucic-

nes, es el Puento de Acajutla, quien tiene como gunciones dmportantes

Las sigulentesd:

a) La custodia, manejo (carga y descarga) y almacenamiento de mercade-
nios de exporntacifn e importaciin.

b) La direceibn del anclaje, def servicio de prdeticas, de €as manic-
bras de atraque , desatraque y amarre de £4as naves que entren o
salgan del puerto.

o) La comstruccitn, mantenimiento y/o ampliacibn de sus estructuras,
pon defegacibn de £a Junta Directiva de La Comisibn.

d) La adquisicibn, mantenimiento y mejonras del equipo necesario para

~60-



el desempenio de sus funciones, pon delegacién de La Junta Dinrec-
tiva de La Comisdibn.

e) la ayuda a La navegacidn maritima, cuando sea solicitada.

EL Puento de Acajutla debe sen una unidad dindmica para atender en

gonma adecuada el sector que Le conresponde; con ese fin ha sido ne-

vidada su actual estructurna administrativa, de manera que pueda con-
tubuin al desanrollo de La actividad comercial e integral del pals.

Se ha fLogrado una organlzacién que define con claridad Las helaciones

de dependencia, La autoridad y responsabilidad de cada departamento,

Lo que permdltind ofrecer servicios hdpidos y eficientes. Estos cam-

bios desde Luego han s4do nealizados ftomando en cuenta £as necesida-

des actuales, dejando Las bases para que se puedan «rh healizando Los
cambios y ampliaciones que Las exigencias puturas demanden.

La nueva organizaciln que se chea con el presente manual tiene £Lob

sigulentes Lineamientos:

a) Establecer La estructura del Puento mediante una organizacibn que
facilite La ejecucibn de Las distintas actividades que se LLeven a
cabo en el mismo.

b) Dentrno de La estructurna establecida se han agrupado Las unidades
ohganizativas en forma funcilonal, concenthando actividades donde
La téendca Lo aconsefa a §4in de Lograr wayon efdclencia.

c) Aspectos que se nrefderen a Las operaciones propias del puerto esita-
ndn aghupadas en una unidad especializada, que se encargard de ofne
cen servicics efdedentes en cuanto a movilizacibn, cusiodia y a,&na?
cenamiento de fa canga (importacibn y/o exportacibn), Lo mismo que
atenciones a Las naves que Lleguen o salgan del puerto (atrague o
desatraque) .

d} Aspectos que se nefdenen al mantenmimiento de Las instalaciones ia-
Les como muelles, bodegas, patios, etc., asi como también al mante
nimiento de Los equdpos como sistema de faja, grias, ete., han s4i-
do aghupados en una unidad especializada, que se encargard de ofhe
cen servielos completos y eficientes.

e) Los servicios administrativos han sido concentrados en una unidad
especializada que apoyard el desarroflo de Las actividades propias
del Puerto y deberd ofnecen servicios completos en cuanto a conta-
bilidad, estadistica, planiflas, facturacién, conthol de materiales
Yy hepuestos, ete.
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Funciones de Las Unidades.

Unidad:Gerencia Portuarda

Depende de:  Gerencia General

Supervisa a thes departamentos:

- Deparntamento de Operaciones .

~ Departamento de Instalaciones y Equipo.

- Departamento Admindsthativo.

( La Policia Pontuaria, el Cuenpo de Bomberos y fa Unidad de Trabajadones So
ciales, se neportan también a esta Gerencia).

Actividades Princlpales :

a)

b)

c)

d)

e)

§)

gl
h)

L)

Atenden Las disposiciones que emanen de La Junta Directiva y del Ge-
nente General.

Regular, ordenarn y contholar La entrada y salida de Las naves en el
Puento, deblendo tener en cuenta Los convenios y thatados internaclo
nales que existan al nespecto y Lo dispuesto en Los neglamentos de La
Comisibn.

EL Gerente Portuario dand aviso a La autoridad cornnespondiente de fLas
decisdones que hayan tomado respecto a fa entrada y salida de f£ak na-
ves del puento.

Regulan, ordenan y contholan el practicaje, andaje,maniobras, atraque,
desatraque y amarie de fas naves dentro de Los Limites del puerto.
Velarn pon La segunidad de Las naves en Lo que respecta a Las operacio-
nes seiialadas en el Literal anterioh.

Velar porque el equipo de seguridad portuaria se encuentre siemphe en
condiciones de eficiente empleo.

Regular y controlon La entrnada y salida de personas y vehiculos en el
recinto portuario.

Onganizan el phoghama diaric de trabajo.

Dictar Las disposdiciones necesarnins para el correcto admacenamiento,
custodia y mantenimiento en buen estado de La carga.

Estudian, fornmular y proponer a La Gerencia General Los proyectos de
presupuesto, Sistema de salarios y plan de explotaci6n del Puerto pa
ha cada Eferncicio Fiscal". 1/

1/ Ley Orgdnica de La Comisidn Ejfecutiva Portuaria Auténoma y Ley para

La Comstruceibn, Administracibn y Operacidn del Nuevo Aeropuerto
Internacional de EL Salvadon, At. 14, Pag. 9.
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1)

k)

Promoven actividades de servicio social para trabajadotres del Puen-
to. [Formacidn de Cooperativas y Despensas, Ayuda Familiar en gene-
hal, ete.)

Velan por el mantenimiento de Los edificios e instalaciones portua-
niak .

Unidad: Departamento de Operaciones.
Depende de: Gerencia Portuaria.
Supervisa a: 4 Secciones:

Almacén de Utilenia.
Senrviclo a Naves.
Carga Generalf.

Carnga a Granel.

Actividades Principales:

al

b)

)

d)

e)

f)

Supenrvisar y programan Las Labornes de atraque y amarrne de Las naves
en el Puento, Lo mismo que Las de desatraque.

Supervisan que £as fLabores mencionadas anteriommente se realicen den
tho de Las nonmas de seguridad convendientes .

Supervisan y proghamar Labores que se hefleren al almacenamiento, cus
todia y mantenimiento de fa canga.

Proveen Los materdiales necesarios para efectuar £Las maniobras de can-
ga y descanrga de mercadernia. (Utileria).

Supervisar y proghamar Las actividades que se nefleren a La moviliza-
cibn de carga (General o Granel), de Zas bodegas de Los barcos a Los
Lugarnes de almacenamiento o viceversa.

Realizan cualesquiera otras actividades necesarias para Loghar que
Las operaciones propias del puerto, se LLeven a cabo de La mejor fon
ma posible,

Unidad: Departamento de Instalaciones y Equipo.
Depende de: Gerencda Portuarnia
Supervisa a: 3 Secciones:

Secclbn de Instalaciones.
Seccdbn de Equipo.
Seccdbn de Mantenimiento.

Actividades Prnincipales:

a)

Desawllan Labores de mantenimiento de Los sistemas de agua potable
y de enengla eléctnica.
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b)

c)

d}

Realizarn actividades de mantenimiento de muelles, pavimentos y re-
cintos, bodegas, patios, efe.

Desarvwllan Labores de mantenimiento de grias y del sistema de faja
thansportadonra.

Realizan cualquien otha actividad nelaclonada con Las instalaclones
y el equipo, necesaria para el buen funcionamiento def Puerto.

Unidad: Departamento Adminisirativo.
Depende de: Gerencda Portuaria.
Supervisa a: 10 Seccdlones:

Contabilidad.

Colecturia.

Personal .

Estadistica.

Almacén de Materiales.
Comunicaclones .

Anchivo General y Correo.
Enfermerta.

Facturaceion.

PRanillos .

Actividades Principales:

a)

b)

c)

d)

e)

§)

Registrnan y proveer {ngormacibn de todas fas operaciones que Ae hea-

Lizan en el mencionado Puerto.

Proporelonan informacién relacionada con Las estadisticas portuarias.
Preparacibn de La facturacion de Los servicios que ed Puenrto presta

a Los usuarndos.

Control de todos Los suministros que ef Puerto necesila para desarro
Lan su actividad. (combustibles, Lubricantes, LLantas, ete.)

Asistin a £a Gerencda Portuaria en La formulacibn de proyectos de pre
supuesto y sistema de salarios. -
Realizar cualquien otra actividad que sea necesaria para que Lo ser-
vdcdos de apoyo puedan ser utifizados en forma Gpitima.
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3)

Ublcacién de La Unidad de Cosfos en La Organdizaciin.

La ubicacibn de La Unidad de Costos, en el Puerto como en fLa Oficd-
na Central nos parece adecuada por Lo que sobre este aspecto no hare
mos comentatios .

Personal, Equipo y Material.

Perwsonal . 2 : g f 8

Las actividades del personal de La Seceidn de Contabilidad del Puen-
to como de fa Seccibn de Costos en La Oficina Centrnal, tendrdn que
ser modificadas, segin Las necesdidades def sistema phopuesto. Aspec
to impontante en el cumplimiento de Los objfetivos de La Unidad de
Costos, debe sen el entrenamiento de su personal. Para Logha implan
tan en forma adecuada un sistema de conthol, cada miembro de £La Und-
dad de CosZos debe conocern Lo mejor posible, en qué consiste el wnuevo
sistema, a thavés de Los distintos manuales y de un entrenamientc di-

nigLdo .
Equipo y Material.

EL equipo y el material, pueden ser controlados a thavés de §ormas me
candzadas que sustituyan a Las tarjetas manuales. Estos reportes ten
dndn Los sigulentes obfetivos:

Facilitan el control de Los equipos y materiales, mediante negistrnos
modennos que peumitan heducin tlempo y esfuerzo, ya que La forma ac-
tual de control resubita obsoleta dado el gran volumen de ambos aspec
tos.

Proporelonan infonmacibn ndpida, ordenada y confdable sobre el mane-
fo de Los mismos.

Servin como medios de verdificacibn cuando se healicen Lnventawriios ¢4
ALC0A.

Proponcionan informacibn que sirva para fifarn una polltica de susti-
tucibn de equipos. [por efemplo healizan equdpos que ya £Legaron o
que eatdn por £Legan ak final de su vida dLL).

Proporeionan Lngormacidn que nos permita hacern un andfisdis por edades
de Los materiales, a §in de realizan aquellos, que se compruebe que no
han sido utilizados durante un tiempo prudencial y que desde fuego ya

no sendn utilizados en el gfuturo.

Pana cumplin con Los objetivos seniakados anteriohmente el reponte de

equipo debend contenet bdsicamente Lo sigulente: (Ven anexo #13).

Cédigo de Equipo.
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4)

- Desenipeidn del mismo.

- Cantidad. '

- lLocalizacibn.

- Ponceniaje.de Depreciacibn.

- Costo Oniginal. |

- Depfieciacibn Acumulada.

- Fecha de Adquisicibn.

- Comphobante en que {ue inghesado.

AsL mismo el neporte de materiales deberd contener Lo sdgulente: (Ven

anexo #14}. »

Cédigo del material.

Descripeidn del mismo.

Costo Unitario.

Existencia actual y anterlion.

Valon de La existencia actual.

- Unidades que han Lngresado.

- Unidades que han salido.

- Fecha def dltimo movamiento.

Estas formas de control propuestas, deben sern complementadas con An-

ventarios firicos perildicos, a §in de L{nvestigan variaciones 44 Las

hubienen, para Luego hacer £04 afustes correspondientes.

Manual de Cuentas de CosZos.

Gastos de Operacidn.

Las cuentas de codtos sendn Ldentiflcadas para efectos del sistema,

por un cédigo que ocupard ot Lugar de Las subcuentas.

Cada subcuenta identificard un centro de costo.

Desenipedidn de Los Centros dé Costo.

a} 0ficina de La Gerencia del Puerto (Gastos Especigicos).
Esta Aubcuenta debend Lincluir Los gastos nefacionados con Las ope
rhaclones de La Ogicina de La Gerencia del Puerto. Especificamen-
te Ros carngos pon sueldos delf gerente del Puerto y sus asistentes
sobretiempo y cuentas de gastos de Los mismos (viajes y vidticos),
depreciacibn del mobiliario y othos gastoA.

b) Gerencia def Puento (Gastos Generales).
Esta subcuenta deberd carganse con todos Los gastos oniginados por

La divisdibn del Puento de Acajutla, que sendn absorbidos pon La Ge
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c)

d)

e)

$)

neneda Y que son necesarios para La marcha de Las actividades norma

Les del Puento, tales como: beneficios para todo el perdonal del

Puento (Prestaclones 5/Sueldos), Energla ELéctrica del mismo, Servi

cios Personales Profesionales, Comunicaciones, Relaciones Piblicas,

Servicedio Soclak, Cuernpo de Bomberos y otros gastos generales.

Deparntamento Administhativo.

Esta subcuenta Lincluird Los gastos ocasdonados por el Departamento

Adninistrativo del Puento.

En el caso de £as seccliones de Colecturnia y Nominas porn encontharse

dependiendo def Jefe del Departamento Administrative sus gastos debe

ndn sen cargados a adninistrhacién.

Comprendend Los sdiguientes gastos: Sueldos y Sobresueldos del perso-

nal, Gastos de Viaje de Los mismos, Gastos por Atenmciones al Pernsonal

Yy othos gastos necesariosd para La operacibn del deparntamento.

0ficina de Operaciones. '

Esta sub-cuenta deberd cargarse con todos Los gastos ocasionados pon

el fjefe de operaciones y sus asistentes ingenieros, secretarias y on-

denanzas, sueldos y sobresueldos de Los mismos.

Inclwind Los gastos del personal que Labora como Utilenos del Puento

y othos gastos propios del Departamento de Operaciones.

Senvicios a Naves.

Esta subcuenta Lncluird Los gastos nelacionados con Los servicios pres

tados a Las naves en su operacién de Atraque y Desathaque. En ella se

cargarndn Los Sueldos dek Personal del Puerto que colabora en esias ope

naciones y de Los materiales que usan en Las mismas.

Nota:

Esta subcuenta incluye especialmente costos porn el uso de remoleadones .

Carga Genenal.

Esta subcuenta deberd carganse con todos Los gastos Lincwvnidos por el

Puento, en La man,épuZaclen de La Carga General, Los cuales pueden sen

pon concepio de carga o deAca)Lga de La misma.

Estos cosios incluyen desde el traslado de La canga de 2as bodegas de

Los bancos a Las de CEPA § viceversa.

Comprenderd Los sueldos ded personal que colabora en esta operacibn:

Estibadones, Muelleros, efe.

la carga general se hefiere a todos Ros materiales, efectos o bienes
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g)

h)

A)

i

k)

que se movilizan en el Puerto, empacadas, envaladas, atadas o en
plezas.

Carga a Ghanel.

Esta subcuenta deberd cargarse con fodos Los gastus Lncuwiidos pon
el Puerto en La manébuﬁacidn de La Canga a Granel, Liquida o S6Ri-
i :

Comprendernd Los sueldos del personal que colabora en esta opera-
cibn: Estibadones, Muelleros, efe.

La carga a ghanel se hefiere a todos Lot materiales, efectos o bie
nes, s6Lidos o Liquidos que canrecen de empaque y envase, y que de-
berdn de bombearse, palearse, cucharearse en Las operaciones de em
barque o desembarque y que no son manipulados pieza por pieza o en
paguetes o bultos. ‘
O0ficina de Instalaciones y Equipo.

Esta subcuenta incluind todos Los gastos ocasdionados pon el Jefe
del Departamento de Instafaciones y Equipos y sus asistentes Inge-
nienos, Secnetanias y Orndenanzas, Sueldos y sobresueldos de Los mis
mos y otrnos gastos necesarios para La operaciin del departamento.
Seceitn de Instalaciones. |

Esta subcuenta se cargard con Zodos Los gastos en que Lncuwvre el
Puerto por concepto de mantenimiento de sus instalaciones tales co-
mo: Muelles, Caminos de Acceso, Bodegas, Patios, Edificios y Resi-
dencias, efc.

Seceidn de Equdpo.

Esta subcuenta deberd cargarse con todos Los gabtos en que Lncuure
el Puerto por concepio de operacibn de sus equipos. Incluind gas-
Zos como Salarios, Depreclacidn, ete.

Seccidn de Mantenimiento. |

Esta subcuenta deberd carganse con todos Los gastos en que incwuie
el Puerto por concepto de mantenimiento de sus equipos. Incluind
gastos por Salarios, Lubricantes, Materiales, etc.

Descripeidn de Las Cuentas.

- Sueldos Ondinarios.

- Sueldos Extraordinarnios .
- Salanios Ondinarios.

- Salarnios Extraordinarnios.
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Estas partidas debendn incluin Los sueldos y jornales bdaicos y sobre
Lilempo, que se paguen a empleados y obreros regulanres del Puernteo y a
othos que no sean Los regularnes (casuales).

Excluyen pagos por concepto de vacaciones.

Beneficios.

Esta partida debe incluin Los siguientes Tipos de beneficios que se
paguen al pernsonal:

- Contribuciones af Seguno Social.

- Contrnibuciones de Ahornnos y Jubilaciones.

- Benegficios de Hospitalizacidn.

- Seguro de Vida Colectivo.

- Bonificaciones por Despidos o Retinos.

- Enfermedades y Accidentes.

~ Vacaciones.

- Todos RLos demds beneficios que CEPA pague a su personal.

Viafes y Vidticos.

Esta parntida debe incluin Los gastos de vdaje del pernsonal incluyen-
do comidas, hoteles, transponte, teléfono, telégrajo, cablegramas,
ete.

Depreciacdbn.

Esta patida debe incluin La amortizaciln y depreciacidn aplicable al
periddo contable y que debe carganse a fa cuenta Gastos de Operacibn.
Seguros .

Esta partida debe incluin Las primas pagadas a Companias de Segunros
para. cubnin Los niesgos de daios a La propdledad, accidentes, tormen-
tas, L{nundaciones y niesgos de incendios que corresponda al perfodo
contable.

Incluind también el total del seguro de acclones de thabajo.
Papeleria y Utiles de Oficina.

Esta partida debe incluin el costo de Los efectos de esenitorio, (6n
mulas {mphresas, cheques, sellos, tinta, Ldpices, eftc.

Todos Los dtiles de oficina necesarios para La efecucién de fas opera

clones.
Atenciones al Personal.
Esta partida deberd cargarse con todos Los gastos pon atenciones al

personal que efectia el Puerto.
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En ella se cargandn subsidics al Sindicato, cuotas mensuales del mis-
mo, gasios por reunlones def personal, efe.

Enengla ELEctnica.

Esta parntida debe incluwin el costo de La Luz y fuerza motrniz que se
compha y que eb necesaria para Las operaciones del Puerto.
Entrhenamiento.

Esta partida debernd cargarse con Los gastos en que Lincuwure el Puerto
por concepto de entrenamiento que proporcdona a su persondal.

Incluwind Los costos por becas de estudios, ete.

Comisiones .

Esta partida deberd cargarse con Los gastos en que Lncurre el Puerto
por concepto de Comisiones por Servicios Bancarlos .

- Servdiclos Personales Profesionales.

- Servicios Personales No Profesionales.

Estas partidas se cargandn con Los gasitos en que Ancurre el Puerto por
La contratacibn de servicios de personal profesional y no profesiondal,
que prestan sus servicios de manera eventual.

Mantenimientos Varnios.

Esta partida se cargard con el costo por mantenimiento Yy neparaciones
de edificios, {nstalaciones, pintura de Los mismos, efc.
ComunicacLones .

Esta partida deberd inclwin Los gastos aplicables pon concepto de co-
mundicaciones tales como: teléfonos, telex, sellos de cornreo, sernvicios
de correo, apartados postales, efe.

Relaciones Pablicas.

Esta partida debe incluin todus Los gastos en que Ae incurrhe por con-
cepto de nelaciones piblicas tales como: nelaciones que el Puerto tie
ne con Lnstituclones de fuera, gastos de publicidad, etc. -
Servicio Social.

Esta partida deberd carganse con todos Los gastos en que incutre el
Puento, ocasionados por La ogdicina del servicio social del mismo.
Incluwind Los sueldos del personal que Labora en efla.

Cuenrpo de Bombenos.

Esta partida deberd carganse con todos Los gastos ocabionados pon el
Cuenpo de Bomberos del Puento, tales como: suelfdos, equipo, ete.
Almacén de Utilernia.

Esta partida deberd carnganse con todos Los gasios en que incuwna el
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Puento, ocasionados por La seceibn de Utileria. En ella se cargardn

gastos pon sueldos, materialfes, hepuestos, efc.

Amontizacibn de Cables y Calabrotes.

Esta partida deberd incluwin La amorntizacién de Los cables y calabrotes

(utilizados para amarvran Los barcos al muelle), aplicables al perildo

contable y que debe cangase a La cuenta gastos de operacibn.

Muelleros .

Esta parntida debend cangarse con todos Los gastos por salarios que se

Le pagan al personal que thabaja en Los muelles, en operacibn de canrga

y descanga de barcos.

Alquilenes Externos .

Esta partida deberd cargarse con todas Las hentas que de pagan pohr

ternenos, edificios, derechos de via, equipo de tramsponte, equipo de

ogicina, efc. que Ae paguen a othas personas, naturales ¢ furnidicas

afenas a CEPA.

Repuestos y Accesonios.

Esta partida deberd carganse con Los costos de Los repuestod y acceso

nios utilizados ya sean en equipod de CEPA 6 en operaciones normales

del Puento.

Amontizacibn de Paletas.

Esta partida deberd incluin £a amontizacibn de fLas paletas (wtiliza-

das para colocar La carnga general), aplicable al perlodo contable y

que debe carganse a £a cuenta gastos de operacibn.

Salarios Estiba.

Esta partida deberd cargarse con el total de Los salarios pagados a

Las cuadnillas de estibadonres, que cargan Los barncoh, que pueden sern

de canga general o graneleros.

Salarnios Desestiba.

Esta partida deberd cargarse con el -total de Los salarios pagados a

fas cuadnillas de estibadores, que trnabajan en fa operacibn de descar

ga de Lo barcous, que pueden ser ghaneleros o de carnga generad.

- Mantenimiento Muelle "A".

- Mantenimiento Muelfe "B".

- Mantenimiento Muetfle "C".

Estas partidas deberdn cargaise con Los gastos en que incuwie el Puer

to, necesanios para La operacibn y mantenimiento de Los muelles
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A, By C.

Mantenimiento y Acceso a Muelles.

Esta partida deberd cargarse con todos Los gastos en que {ncurre el
Puerto, que son necesarios para el mantenimiento de Los caminos de
acceso a Los muelles.

- Bodega #1.

- Bodega *#12.

- Bodega #3.

- Bodega #4.

~ Bodega de Graneles.

Estas parnitidas deberdn cargarse con todos Los gastos que son necesa-
nivs para La operacién de Las Bodegas #1, 2, 3, 4 y de Graneles. 1In
cluindn sueldos del personal que Labora en eflas y depreciaciones

del equipo que utifizan (Bdsculas Portdtiles y Equipo de Oficina) .
Patios .

Esta parntida deberd cargarse con fodos Los gasios que son necesaios pa
na fa operacibn de Los patics, que son bodegas al aine Libre, inclwind
sueldos del personal que Laborna en ellos.

Pavimentos y Recintos.

Esta partida debernd cangarse con Los gastos porn mantenimiento de Los
pavimentos y recintos de Las instalaciones portuarias .

Sistema de Agua Potable.

Esta partida debernd carnganse con Los gastos pon ef mantenimiento y
operacibn de Los pozos de agua potable con que cuenta el Puerto.
Sub-Estacibn ELEctrica.

Eata partida deberd cangarse con todos Los gastos que don necesarios
para La operacibn y mantenimiento de La Planta de Estacibn ELéctrnica
con que cuenta CEPA en el Puento de Acajutla.

- Mantenimiento Faja Thandportadoha y Gria.

- Mantenimiento Grias Méviles.

Esas parntidas deberdn canganse con Los gastos que son necesarios pa
ha La operacién y manfenimiento de La faja tramsportadora y unidad -
de canga (gnda), y ghdas mbuiles.

Lubricantes .

Esta partida deberd cargarse con el costo de todos Los Lubricantes que
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son utilizados dentho def Puerto de Acajutla.

Combustibles.

Esta partida deberd carngarse con el costo de Los combustibles para

uso de Los vehiculos del Puerto.

- Tallen Mecdnico.

- Tallen ELéctrnico.

- Tallen Faja Thansportadonra.

Estas parntidas deberdn incluin el (mporte de Los gasitos incurrnidos por
el Puerto, en concepto de operacibn de fLos Zalleres: Mecdnico, ELEctL
co y de Faja Thansportadohra.

Tatlenes Menones.

Esta partida debend incluwin el imponte de Los gastos incuwwidos pon el
Puernto, en concepto de operacibn de Los Talleres Menones def mismo,
siendo ellos: Herrerla, Carnpinteria, Fontanenio, Pinturna, ALbainileria
y Tapiceria.

0tnos Gastos.

Esta parntida deberd incluirn Los gastos varios para Los cuales no se ha
establecido cuentas de gastos Aseparadas y que son de menon cuantia;pe-
RO que a Au vez son necesariosd para Las operaciones nommales del Puer-

to.
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Catdlogo de Cuentas.

CUENTA
005

SUB CUENTA

010
020
030
040
050
060
070
080
090
100
110

MENOR

010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
027
023
024
025
026
027
025
029
030

-77-

Gastos de Operacibn.

Gerencia del Puerto (especlficos).
Gerencia del Puento (generales).
Departamento Administrativo.

Oficina de Operaciones (gastos generales) .
Servicios a Naves.

Canga General.

Carnga a Granel.

Oficina de Instalaciones y Equipo (generales).

Instalaciones .

Equipo.

Mantenimiento.

Sueldos Ondinarnios.
Sueldos Extraordinarnios .
Salanios Orndinarios .
Salarios Extrhaordinarios.
Beneficios [prestaciones].
Atenciones al Personal.
Viajes y Vidticos.

Refaciones Publicas.
Servicelo Social.
Cuenpo de Bomberos.
Vigllancia.
Comunicaciones.
Enengia EL6ctrnica.
Entrenamiento .
Comisiones .




CUENTA

SUB CUENTA

MENOR

031
032
033
034
035
036
037
03§
039
040
041

042
043
044
045
046
047
045
049
050
051

052
053
054
055
056
057
058
059
060
061

062
063
064
065
066

-7&-

Seguros.

Depreciacidn.

Papelenia y Utiles de Oficina.
Servicios Personales Progesionales.
Servicdios Personales no Progesionales.
Alquilen Externo.

Mantendimiento Varios.

Almacén de Utilernia.

Muelleros .

Salarnios Esitiba.

Salarios Desestiba.

Repuestos y Accesornios.
Amontizacifn Cables y Calabrotes.
Amontizacién Paletas .

Mantenimiento Muellfe A.
Mantenimiento Muellfe B.
Mantenimiento Muelle C.
Mantenimiento Acceso a Muelles.
Mantenimiento Faja y Grda.
Mantenimiento Grias M6uiles .
Lubricantes.

Combustibles .

Bodega *#1

Bodega #12.

Bodega #3.

Bodega #4.

Bodega a Graneles.
Patios.



CUENTA

5)

SUB CUENTA MENOR

067 Sistema de Agua Potable.

068 Sub Estacién ELéctnica.

069 Pavimentos y Recintos.

070 Tallen Mecdnico.

071 Tallen ELéctrico.

072 Taller Faja Transportadora y Grda.
073 Talleres Menonres.

074

075

076

077

078

079

080 0tnos Gastos (gastos variod).

Tipos de Informes Utilizados.

En nuestrno crniternio, Los informes utilizados pueden sern me.forados
para que faciliten el control que se pretende efercer a thavés de
204 méismos. A continuaciln haremos breves comentanios de cada uno
de Los informes siguiendo el onden establfecido en el sdislema actual.

a)

b)

c)

d)

Reponte para Controlan Lo Entrada y Saida de Materiales .

(S.A.)

Consideramos que Los materiales pueden ser controfados a través
de fa forma mencionada en el Literal D-3 Material.

Reponte de Mano de Obra.

Este neponte podila omitinse, ya que £a informacibn que presenta
puede sern tomada de £as hofas de control de costos a Las cuales
nos neferinemos en el numeral §, de esta misma parte.

Reporte de Consumo de Combustible.

Este neponte puede prestar mayor utilidad 54 ademds del consumo
de combustible conmsiderana Las existencias actuales ya que esto
facilitarnia el conthol, en cualquiern verdficacibn.

Reponte de Consumo de Lubricantes.

Este heponte al igual que el anterion podnia mejoranse 44 ademds
de Lo que contiene se incluyera informacibn sobre existencias ac
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CUENTA

5)

SUB CUENTA MENOR

067 Sistema de Agua Potable.

068 Sub Estacién ELéctnica.

069 Pavimentos y Recintos.

070 Tallen Mecdnico.

071 Tallen ELéctrico.

072 Taller Faja Transportadora y Grda.
073 Talleres Menonres.

074

075

076

077

078

079

080 0tnos Gastos (gastos variod).

Tipos de Informes Utilizados.

En nuestrno crniternio, Los informes utilizados pueden sern me.forados
para que faciliten el control que se pretende efercer a thavés de
204 méismos. A continuaciln haremos breves comentanios de cada uno
de Los informes siguiendo el onden establfecido en el sdislema actual.

a)

b)

c)

d)

Reponte para Controlan Lo Entrada y Saida de Materiales .

(S.A.)

Consideramos que Los materiales pueden ser controfados a través
de fa forma mencionada en el Literal D-3 Material.

Reponte de Mano de Obra.

Este neponte podila omitinse, ya que £a informacibn que presenta
puede sern tomada de £as hofas de control de costos a Las cuales
nos neferinemos en el numeral §, de esta misma parte.

Reporte de Consumo de Combustible.

Este neponte puede prestar mayor utilidad 54 ademds del consumo
de combustible conmsiderana Las existencias actuales ya que esto
facilitarnia el conthol, en cualquiern verdficacibn.

Reponte de Consumo de Lubricantes.

Este heponte al igual que el anterion podnia mejoranse 44 ademds
de Lo que contiene se incluyera informacibn sobre existencias ac
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tuales .

e} Repoate de Alquiler Tnterno.

Este neponte nos parece que es una forma adecuada de conthwlan el
equipo porn Lo que sobre este aspecto no haremos comentarios .

§) Reponte de Andlisdis de Costos y Gastos.

Este heporte es el que tiene mayorn similitud con el que proponemos
como Hoja de Control de Costos, en el nwnenal §, por Lo que chee-
mos que el segundo sustituind al primeno.

Formas Empleadas para Efercen el Contrnol de Los Costos.

a) EL aspecto prinedpal de La forma de efercern el contrhol de Los cos-
tos debend sen La fLfjacibn de objetivos para cada cuenta de £Los
centrnos de costo. Lo anterndion es La base misma del control.

Los pasos sdgulentes son consecuencia de La fifjacién de objetivos.
Deben compararse Los nesuliados reales con el plan, e Linvestigar
Las causas de Las dischrepancias.

b) Debend elaboranse un programa de audifornia que incluya inventarios
peribdicos de materiales, combustibles, Lubricantes, etc. a §in de
contrholan este tipo de sumindistnos.

Creacibn de Los Centrnos de CosZos.

Parna el registro de Los gastos del Puento de Acajutla existe La cuen-

ta No. 005 "Gastos de Operacidn”, que es fLa que reune el total de Los

costos en que ha Lncwuldo el Puesto dentro de un ejercicio contable.

Para Loghan un hegisino ordenado de Las operaciones portuarias hemos

cneado un sistema, el cual es explicado por medio de gases, tal como se

aprecia a continuacibn.

Fases del Desarrollo del Sistema.

Costos Totales del Puerto.

Existindn 3 gases en el desanollo del sistema:

a) Establecimiento de Los Departamentos de Costos para el Puerto de Aca
jutla.

EL establecimiento de Los Departamentos de Costos send el wdeleo det
SLstema.
b) Creacifn de Los Centros de Costos.

EL desarnoflo de un grupo de cuentas, que Ldentificandn Los Centros
de Costo de cada departamento, hreflejandn con exactitud Los elemen-

tos varios de Los gastos esenciales en La operacibn de cada Departa
mento de Costos.
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c) Sistema de Cuentas.
Ef diseiio de un Aistema de cuentas, nidmeros de cuentas y procedi-
mientos facilitand La aplicacibn de Los gastos directa o indinec-
tamente a Los centhos de costos y negistrnand informacibn, de tal
fonma que esté napidamente disponible para manejarla a thavés de
un equipo electrnbnico de procesdamiento de datos o téenicas de pro
ghamacibn.,
Establecimiento de Los Departamentos de Costos pdara el Puerto de Aca-
jutta.
La idea nespecto a Los Departamentos de costos, es dividirn el Puerto
de Acajutla en partes que puedan sen fdeilmente Ldentificadas desde el
punto de vista operacional y de acuerdo con ef sisfema de contabilidad.
Podemos definin un Departamento de Costo, como una seccibn dentro del
drea en donde se efectudn actividades bajo La supervisibn de una perso-
na responsable de planeanr y completar el Zhabajo.
En ol desarnollo de este sistema se ha decidido aghupar La operacibn
del Puerto en cuatho grandes gwupos que serdn Los Departamentos de Cos
to def Puento (ver figura #1):
Gerencia def Puerto.
Departamento Administrativo.
Depantamento de Operaciones.
Departamento de Instalaciones Yy Equipo.
A su vez estas unidades de operacibn tendrndn sus propios elLementos que
sendn Los Centros de Costos (detallfadas en sdgulente fase).
Usando £a Gerencia def Puerto como un ejemplo, Esta tendnd sus dos cen
thos que generardn sus proplos gastos.

La suma de Las cuatro unidades de operacibn o Departamentos de Costos he
flejard el total de costos en que ha incurnido el Puerto durante un
periddo.

Con esta descripeibn completamos La prima fase del desarrwllo del sisitema.
Creacibn de Los Centrnos de Cosdtos.

Podemos definin un centrw de costos, como una seccibn de trabajo dentrno
de un Departamento de Costos en donde se realizan actividades homogéneas .
Esia fase del sistema,estd cublerta por un grupo de subcuentas que iden-
tigicandn Los Centrnos de Costos, Los cuales a su vez sendn parte de Los
Departamentos de Costos .

La seleceidn de Los titulos de Las subcuentas serd La clave para un
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el

eficiente y bilen planeado sistema de agrupacdidn de Los gastos que Aerdn

aplicados al Centro que Los genera; toda La Angormacibn de una ovperaciln
estand aghupada dentro de cada Centro de Coste Ldentifdicada por una sub-

cuenta previamente determinada.
Deschipeibn de Los Departamentos de Costos y sus Centrhos.

001 Departamento de Costo: Gerencial def Puento.
010 Centro : Ofdlcina de La Gerencdlal delf Puerfo
{Gastos Especificos).
020 Centro : Gerencia del Puerto (Gastos Generales).
002 Depantamento de Costc: Deparntamento Administhaitivo.
030 Centro : Deparntamento Adminisirativo.
003 Departamento de Costo: Departamento de Operaciones .
040 Centrno : Oflcina de Operaclones.
050 Centro : Servdedlo a Naves.
060 Centro : Canga General.
070 Centro : Carnga a Ghranel.
004 Departamento de Costo: Departamento de ITnstalaciones y Equdpo.
080 Centro 1 Ofdcina de Instalaciones y Equipc.
090 Centno ¢ Instalaciones .
100 Centro : Equipo.
110 Centro : Mantenimiento .

Desarollo del Sistema de Cuentas, Tituwleos de Cuentas y Procedimientos.
Los centros de operacibn y La seleccidn de un ghupo de titulos de sub-
cuentns ya ha s4ido establecido y con ello se pedrd Auministrar a La ge

rencia cualquien Lnformaciin relaclonada con Los gastos de operacidn
del Puerto.

Los nimeros de cuentas o cbdigos, presentarndn Los valores de Los dife-
nontes titulos de cuentas dentrho de cada Centro de Cosito.

la estructura de estos wimenos de cuentas serd para que La Lngormacdiin
abmacenada en el sistema esté disponible para suministronse en Las di-
ferentes combinaciones deseadas a thavés de La utilizacidn de un moder
no equipo de procesamiento de datos electrbnicos .

Actualmente existen muchos Eipos de sistema de codigicaciin de cuentas

y combinacidn de ALbtemas .
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CENTRO DE COSTO FIGURA #1
04icina:

Gerencia del Puesrto
CENTRO DE COSTO DEPTO. DE COSTO

Gerencda del Puerto Genencia del Puerto
(Gastos Genernales)

g

CENIRO DE COSTO [ DEPTO. DE COSTO |
Departamento Departamento
Adminis trhativo ' Adminis thativo

CENTRO DE COSTO
Oficina de Operacio-
nes (GLs.Generales)

Servicios a Naves Departamento de Y| DEL PUERTO DE

/ Operaciones |~ .| ACAJUTLA
CENTRO DE COSTO
Canga a Granel
CENTRO DE COSTO

CENTRO DE COSTO DEPTO. DE COSTO COSTOS TOTALES

Carga General

" CENTRO DE COSTO |
OfLceina de Instala-

ciones y Equipo

{ Gasztos Generales)

—DEPFTO. DE C0STO
Departamento de 1ns|
talaclones y Equipo

CENTRO DE COSTO
Instalaciones

CENTRO DE COSTO
Equipo

CENTRO DE COSTO ,
Mantenimiento '




Infonmes Estadisiicos Empleados para ef Andlisds del Comportamiento de
Los Costos.

a) La Hoja de Contrnol de Costos.

b) Informe consolidado de Lo Gastos del Puento.

a) La Hoja de Controfl de Cortos.
Serd el editado que nos Anformand sobre el total de tos costos en
que se ha Lncwuvddo durante un pericdo. (mes actual y acunulado) .
Primeramente nos phresentarnd fotales de costos porn cada Centrno de
Costo, detallados por cuenifas y en hojas separadas.
Luego nos presentand totales en forma pormenorizada, detallados
por cuentas, por cada Departamento de Costo; este detalle corres-
ponderd a La consolidacibn de Los totales de fLos Centros de cada
Depantamento de Costo.
Pusterionmente Los Zotales de Los Departamentos de Costos serdn pre
sentados en fonma pormenorizada y detallados por cuentas en un Lngon
me §4inal que send La condolidacién de Los cuatre Departamentos de
Costos. Este dngonme send e total de Los costos en que ha incuwwnd
do ef Puerto para un periodo X.
Cada "Hoja" contendrd La sdigulente Lngormacdidn:
- Ndmeros de Las cuentas.
- Descnipediin del gasto.
{Se nefiene a Los nombres de Las cuentas) .
- Gastos del mes.
Es el valon gastado durante el mes, nos indicard s4 Los planeb
esthn siendo LLevados a cabo de acuendo a Los presupuesios .
- Gastos acumulados a La fecha.
Es el valor de Los gastos acumulados af mes de un ejercicLo "X'.

- Variacion.
Se nefiere a La variacidn exisiente entre Lo gastado a La fecha
y Lo presupuestado.

Se obtiene:
Objetivo anual = Presupuesto Mensual

17 meAesd

Presupuesio Mensual x meses thans curridos= Presupuesto para uin mes
I!XH

44 {pon ejemplo A4 estuvdie-



rhamos a mayo, Promedio
mensual x 5 = Promedio
al mes de Mayo).
Comparacibn entne:
Gastos acumulados VRS Valon Presupuestado para un mes "X" = Variacibn.
- Porcentaje.
Este porcentaje se reflere a La nelacibn que existe entre el total
de gastos acumulados a La fecha con hespecto al obfetive anuak.
Gastos Acumulados a £a §echa= Porcentaje
Obfetivo Anual
- Objetive Anual,
Valon presupuestado para un ano.
EL valor presupuestado de gastos debe esfan basado en planes de
acelbn para el ano que corresponde.
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Deseripeién

PUERTO DE ACASUTLA
CENTRO DE COSTO

001 Gerencdla delf Puento !
MAYOR| SUR l[ Descripedibn
' !
L 005 020 |Gerencia ded Puento (Gastos Generales)

Pdg4na

Fecha

Gastos | Ano hasta fa {echa

. L . i . .
Henon Descripeién del Gasto dﬁzﬁﬁ ﬁ% vaniaeiin] 3 Ogﬁ”"
014 Beneficios (Prestaciones)
015 Atencidn al Personal
021 Relaciones Piblicas
022 Senvicdio Social
023 Cuenpo de Bomberos
024 Vigilancia
025 Comunicaciones
026 Enengia ELéctrica
027 Entrenamiento
028 Comisiones (Cargos Bancarios)
031 Segunos
032 Depreciacilbn
033 | Papelenia y Utiles de Oficing
035 Senvdiedos Pens No Propesdiona
Les
041 Mantenimientos Varios
080 Gastos Varios

Total Unidad de Costo ..
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‘ No. Descripeibn 1 PUERT) DE ACAJUTLA
[002 Dopatamento Adninistiativo 1 CENTRO DE COSTO  Fecha
| ( l
MAVORi SUB Descripedn
! T
005 | 030 ’:vepaxutamw:o Admindsinativo
M Descripeibn del G dfféMw5 S B S LECHE b joivo
enon esorpeldn asto Aczz;z AZiuaﬁ Variacitn| ¢ Anual
010 Sueldos Orndinarios
011 Sueldos Extraordinanios
012 Salarnios Ondina/ios
013 Salanios Extraordinarios
015 Atenciones al Pessonal
016  |Viajes y Vidticos
032 Depreclacibn
033 | Papeleria y Utiles de Oficing
034 Senv.Pers. Profesionales
035 Serv.Pers .No Profesionales
080 Gastos Varnioh
Total Unidad de Costo ...
|
i
|
|
|

S
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Pdgina

‘ No. Descripeibn L PUERTD DE ACAJUTLA,
1 005 | Depant de Operaciones CENTRO DE COSTO  Fecha _
| WAvOR: SUB | Descripeidn i
] {
: !
| 005 | 040 | Oficina de Operaciones (Gastos Generales)

: - Gastos Avio hasta Ra §echa Objetivo
Henon Descrdipeion del Gasto d;,c mes g(uto Variacibnl 2 FIY:
010 Sueldos Ordinarios
011 Sueldos Extraordinarios
02§ Comisiones
033 Papeleonia y Utiles de Qficinal
034 Senv. Pers. Profesionales
035 Senv. Pens. No Profesionales
042 Almacén de Utileria
080 Gastos Varios

Totol Unidad de Costo ...
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Pagina

‘ No. Desernipeion { PLERTY DE ACAJUTLA
! 005 | Depantamento de Operaciones t CENTRO DE COSTO  Fecha
:w\vozz; SUB Descnipeibn |
| 005 060 |Carga General |
| Henon Descripeibn def Gasio dGﬁwm rMG nsia Lo fecha 0bjetivo
' peon s o e ;&fgz Variaeion| % | Anuat
010 Sueldos Ondinarios
011 Sueldos Extraohrdinarnios
012 Salarios Ordinanios
013 Salarnios Exthaordinarios
015 | Atencibn al Personal
033 Papeleria y Utiles de Ofdicing
034 Serv. Pers. Profesionales
035 Serw. Pens. No Progesdonales
043 Muelleros
044 | Salarios Estiba
045 Sakarios Desestiba
046 Repuestod y Accesoniod
04§ Amontizacibn Paletas
055 Mantenimiento Fa{ia y Grda
056 Mantenimiento Gruias Méviles
080 01rnos Gastos

Toial Unidad de Cosfto ..
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Pagina

No. Descrnipeiln '! PUERTD DE ACAJUTLA
' i DE COSTO Fecha
003 Departamento de Operacloves ! CENTRO
| MAYOR! SUB I Descnipeidn ‘
|
i 005 050 ! Senvicios a Naves
GasZos Ao hasta Lo 4echa Objetivo
Menor Descnipeddn del Gasto | del mes Gas Lo .
Aotun? Aotual Valacibn| % Anual
010 Sueldos Orndinarios
011 Sueldos Extrhachdinarios
012 Salarnios Ondinarios
013 Salanios Extrhaordinanios
034 Senv. Pens. Profesdionales
035 Senv. Pers. No Profesionales
041 Mantenimientos Varnios
046 Repuestos y Accesornios
047 Amontizacibn de Cables y Ca-
Labrotes
057 Lubnicantes
058 Combustibles
050 Otros Gastos
Total Unidad de Costo ...
i
|
i
I
}
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Pégina

No. Descrupeiln ’| PUERTD DE AC/JUTL/L
| 7 ) F
1003 Departamento de Operac{ones ! CENTRO DE COSTC echa
M/woni SUR { Desoripedbn |
’- ) | !
1 005 | 070 |Canga a Granel !
| Gastos Ano hasta La fecha 0bjetivo
Menon Descrdipedldy. del Gasto | del mes GasZo .
Aotual Actund Variacibn| % Anual
T
010 Sueldos Ondinarios
011 Sueldos Extraordinanios
0172 Salarios Orndbnanios
013 Salarnios Extraordinanios
015 Atenciones al Pernsonal
033 Papelesrfa y Utiles de OfLeina
035 Senv. Pers. No Profesionales
036 Alguwilen Externo
043 Muellenos
044 Satarnios Estiba
045 Salarios Desestiba
046 Repuestfos y Accesorios
056 Mantenimiento Guias Mévifes
080 Gaatos Varios

Total Unidad de Coato ...

e —te -
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i No, Desernipeibn | PUERT? DE ACAJUTLV
H nT,\ F 1
E 004 | Depto. de Instatac. y Equipo |  CENTRO DE COSTO echa —
| uayor:  Sug | Descrineibn i
i {
005 i g0 |0ficina de Tnstalaciones y Equipo |
i i Gastos Geperales) j
. GasZos | Aho hasta fa fecha Objetivo
Menon Desciipeilbn del Gasto | deld mes GasZo . o
Aotual Aotual Variacidn % Anual
011 Sueldos Orndinarios
012 Sueldos Extraordinanios
032 Depheciacibn
033 Papeleria y Utifes de 0ficing
080 Gastos Varnios

Total Unidad de Costo ...

e — e e .
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o Desernipeibn " PUERTO DE ACAJUTLA
| , | CENTRO DE COSTO  Fecha
1 004 Deplo.de Instalac. y Equipo
MAVOR5 SUB Descipedldn i
005 E 090 Instalaciones
' Menon Descnipeibn del Gasto dgszM |y ata Lo Jeem | gp joziug
peLon a ey | aope ol Variaein) % | Amat
051 Mantenimiento Muelle "A"
052 Mantenimiento Muetlle "B"
053 Mantendimiento Mueblle "C"
054 Mantenimiento Acceso a Mue-
Lo
061 Bodega *1
062 Bodega #2
063 Bodega #3
064 Bodega #4
065 Bodega de Ghanelfes
066 Patios
067 Sistema de Agua Potable
068 Sub-Estacibn ELéctrica
069 Pav.dmentos y Recintos
080 Gastos Varnios
Total Unidad de Cosfo ...
|
\
—
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No. Descripedbn L' PUERTD DE ACAJUTLA
N | CENTRO DE COSTO  Fecha
' 004  [Depto.de Instalac. y Equipo ;
| AYOR| SUB Descrépeibn |
| 005 i 100 | Equipo !
o G%AIOA Ario hasta fa fecha 0b jetivo
Menon Descnipeidn del Gasto | deld mes GasZo Variaeitn 2 Anuiat
Actual Actual

010 Sueldos Ordinariod

011 Sueldos Extraordinarios

012 Salarios Ondinarios N

013 Salarios Extrhaohdinariosd

032 Depreciacibn

046 Repuestos Yy Accesoriosd

055 | Mantenimiento Faja Thanspoir-

tadora y Guia

056 Mantenimiento Grdas M6viles

057 Lubricantes

080 Gastos Varnios

Total Unidad de Costo ...

T
i
|
|

S .
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‘ No.

Descripoiln

| 004

Depto.de Instalac. y Equipo

j PUERTD DE ACAJUTL/.
|

CENTRO TE COSTO Fecha
|

NAYOR|  SUB | Descripeibn

\ 005 110 | Mantenimiento

Gastos | Aro hasta Ra fecha

Menon Descrdpeldn del Gasito diﬁtﬁﬁz giﬁfﬁﬂ Variacibnl @ Oziiﬁfvo
057 Lubricantes
058 Combustibles
070 |Taller Mecdnico
071 Taller ELEcULiCO
072 | Taller Faja Transportadora y
Gria
073 Talleres Menones
080 | Gastos Varios

Total Unidad de Costo ..

Ll
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Pdgina

No., Descndpeiln PUERTD DE AC/ JUTLY.

r
|
| CENTRO OE COST)  Fecha
Genencia del Puerto i

| MAYOR!  SUR ! Descndpeddn
! .
!

|
| |
3 |

Gastos | Ao hasta fa fecha Objetivo
Henon Descrdpelon del Gasto | del mes Gasto | . o
Aotual \or eUa)u,ac,ufn 3 Anual

lal

010 Sueldos Ondinarios

011 Sueldos Extraordinarios

014 Bene gLc404

|

L

|

015 Atencibn al Personal - —|

016 Viajes y Vidticos

021 Refaciones PiblLicas

022 Senvielo Social

023 Cuenrpo de Bomberos

024 Vigilancia

025 Comupicaciones

026 Eneraia ELEctnica

027 Entrenamiento

028 Comisiones

032 Deprecsiaciln

031 Segunok

033 | Papelerda y Utifes de OfLcing

Co

035 Senv. Pens. No Profdesionales

041 Mantonimiontos Varios

040 Gartos Vardos

Tata? Contno de Corto ...

-
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i No. Nescripedbn PUERT? DE ACA
| CENTRO TE COSTi: Fecha
! Depantamento Administrnativo
; MAYOR|  SUR I Descripeidn
| 005 E i
y ’ aidn dop G dGcz.éto/s ’ (‘AEO hasta 2a fecha 0bjetivo
enon esclpelin del Gasto i&m /‘z% Variacibn  ® Anal
010 |Sueldos Ordinarios '
011 Sueldos Extrachdinarios
012 Salarios Ohdinanios
013 Salarios Extraordinarios
015 Atenciones alf Personal
016 Viajes y Viditicos
032 Depreciacidn
033 Papeleria y Utiles de Oficindg !
034 Senv, Perns. Profesionales
035 Senv, Pens, No Profesionales
080 Gastos Yarios
Total Centno de Costo .
!
-
‘.
\
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! !
= |
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Pdgina

No. Descripeibn | PUERTO DE ACASUTLA
i i CENTRO DE COSTO Fecha
Deparntamento de Operacionesd ; —
| tavor, sue | Descnipeibn |
| 005 I ‘

;{{ ) b dob G ngAzoA GAEZ hasta Lo fecha Objetivo
Henon I eACLpeLin asto ﬁztzgi Agﬁﬂgﬁ Varizeidnl ¢ Anuak
010 Sueldos Orndinarios
011 Sueldos Extraordinarios
015 Atenciones al Personal
028 ComisLiones
033 | Papeleria y Utiles de 0ficind
034 Senv. Pers. Profesdonales
035 Senv. Pers. No Profesdionales
036 | Abquiler Externo
041 Mantenimientos Varnios
042 Almacén de Utilerla
043 Muelleros
044 Salarnios Estiba
045 Safarios Desestiba
046 Repuestos ¢ Accesonios
047 Amontizacibn de Cables y Ca-

Labrotes
048 Amontizacibn Paletas
055 Manteimiento Fafa y Guia
056 Mantenimiento Grias M6uiles |
057 Lubnicantes
058 Combustibles
08&0 Gastos Varios

Total Centro de Cosito {

e | —
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No . Desoripedibn P PUERT? DE AC/JUTLA
[ ) CENTRO DE COSTO  Fecha
? Depto.de Instalac. y Equipo ;

| MAVOR|  SUR ! Descnipeibn |

3 ﬁ; |

i 005 i :

o Gastos Aro _hasta fa fecha Objetivo
Menon Deschipeldn del Gasto | del mes Gasto Variacionl @ Aol
Actual Actual
010 Sueldos Orhdinarios B
011 Sueldos Exthaordinaiios
012 Salarnios Ordinarnios
013 Sakarnios Extraordinarios
032 Depreclfaciones
033 Papelernia y Utiles de 0fLedind
046 Repuesfod Yy Accesorniod
051 Mantenimiento Muelle "A"
052 | Mantenimiento Mueffe "B"
053 Mantenimiento Muetfe "C"
054 Mantenimiento Acceso a Mue-
L0es

055 Mantenimiento Fa{a y Grnda
056 | Mantenimiento Gnias M6uiles
057 Lubsicantes
058 Combus tibles
061 Bodega #1
062 Bodega #2
063 Bodega #3
064 Bodega #4
065 Bodega de Ghaneles |
066 | Patios | |
067 | Sistema de Agua Potable i | L
06§ Sub-Eatacidn ELEctnica L [ ‘
069 | Pavimentoh y Recintos : '
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Pdaina

i No Descrinelbn PUETT™ Db ACAJUTLY,
| ‘ CENTRO OF COST®  Fecho
! Depto. de Instatac. y Equipo B -~
| MAYOR, SUB i Descrsoeddn i
' | : —_———
. 005 | L '
. Gastos | Ano hasta fa fecha Objetive
Henon Descnipeibn del Gasto | def mes GasZto BN ’
Actual Actual Ua/uw.cx.dnl % Anuaf
. ] ™
Vienen
070 Taller Mecdnico
071 | Taller ELéctrico ~
077 | Taller Faja y Guia | |
073 Talleres Menones N
080 Gasztos Varnios _
Total Centrno de Costo ... _
\
|
-— —
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Pdgina

No. Desciipedibn } PUERTO DE ACAJUTLA
| ) i CENTRO DE COSTO  Fecha
: Costos Totales de Acajutla i
| YAYOR:  SUB ! Desornipeibn |
| ! |
! | b
o Descnipeibn del Gas di?mé o T Y
enoh escripedn Lo | der med | R0 \Variacidn| % | Awal
010 | Suetdos Ondinanios |
011 Sueldos Extrhaordinarios
012 __ | Sakarios Ondinarios ]
013 Salarios Extraordinarios
014 Benegicios
015 Atenciones al Personal -
016 Viajes y Vidticos
021 Relaciones PabLicas
022 Servicio Social
023 Cuenpo de Bomberos
024 Vigilancia
025 Comundicaciones
026 Enengfa ELEctnica
027 Entrenamiento
_02§ ComisLiones
031 Seaunos
032 Depreciocibn
033 Papelenia y Utifes de 0fLel
034 Senv, Perns, Profesionales
035 Senv, Pens. No Profesfonales
036 | Abquiler Exiternno |
041 Mantenimientos Varnios % }
042 Almactn de Utilenia |
043__| Mueflonos , aj }'
\_044 | Safanios Estiha i | i
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’ No. ‘ Deseripeibn | PUERT® DE ACAJUTL/
! ' ] | CENTRO DE COSTO  Fecha
! Costos Totales de Acajutla ;
Uivor. sus Descripeitn
i | |
' - Gastoh GAWO hasta La 4echa Objetivo
Hexnon | Descrdpeldn del Gaszto df\ﬁtﬁﬁ Aacitugli Ua/u'acx'.dnl g Anual
Vionon
045 Salarios Desesiiba
046 Repuestod y Accesonios _
047 Amontizacibn Cables y Cala-
brotes
048 Amontizacibn Paletas
051 Mantenimiento Muefle "A"
052 Mantenimiento Muelle "B"
053 Mantenimiento Muelle "C"
054 Mantenimiento Acceso a Mue-
LLes
055 Mantenimiento Fajfa y Guia
056 | Mantenimiento Grias MovilLes
057 Lubnicantes
058 Combustiblos !
061 | Bodega #1]
062 Bodega #2
063 Bodega #3
064 Bodega #4 1 ‘
_065 Bodega a Graneles I|
064 Patioa ! 1[
_067 | Siatema de Agua Potahfo g L
068 __| Sub-Estacibn ELéctrnica I .| Tl
069 Pavimentos y Recintos f i .
| 070 Takben Meednico | !
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Pdaina

No. Descripeilbn . PUERT" DE AGUUTL/
]
| : + CENTRO DE COSTO Fecha
; Costos Totales de Acajutla : -
| wavoR! SUR ! Descnipeitn |
¢ |
N [ T —
? } i !
: . Gastos [ Ado hasta fa {echa Objetive
Menon Descrdlpeibn del Gasito di,car:% Sazvto Variacitnl 8 Anual
Vienen
071 |[Tallen ELécirnico
072 |Takller Faja Transportadora y |
Gria
073 |Tallenres Menones
080 |0trhos Gasitos N
Total Gastos del Puento ... | ________ | _______
|
|
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l | \
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b)

Informe Consolidado de £os Gastos del Puerto.

Esta ingornmacion send presentada mensualmente a fa gerencda, Y comres-
ponderd a una consolidacidn de gastos en clentos grupos de cuentas.

La informacibn se obZendrd de Las "Hojas de Contrwl de Costos”, y el
total de gastos deberd sern similan al presentado en La "Hoja de Control
de Gastos Toitales del Puenrto".

En ella se presenta wna comparacién de gasitos con Los estimados, La
cual es hreflejada en cuatro columnas.

la. Columna-Actual 1977.

Cornnespondend al toxal de gastos neales del aio anterion (1977).

2a. Columna-Real 1978 a un mes X.

Connesponderd al total de gastos reales a un mes determinado. Por efem-
plo al mes de Julio de 197§. '

3a. Columna~-Estimado Final para 197§.
Este dato es obtemido con base a informacibn de columna anterioh. Por

ejemplo, a4 Los datos de cofumna anterion son al mes de Juldo (7° mes)
el valor estimado se obtfendrla de La sdigulente manera:

Za. Cokumnd v 1y. yapon Estimado para aiio 1978

7 meses
4a. Columna-0bjfetivo Original para 197§.
Es el obfetivo orniginal que se presupuesid para 1978, el cual fue phre-
visto en el ano anterdloh.
INFORME CONSOLIDADO DE GASTOS DEL PUERTO DE ACAJUTLA AL MES DE XXX.

REAL ESTTMADO OBJETIVO
Af;géL 1978 FINAL PARA ORTGINAL
X MES  AND 1978 PARA 197§

Sueldos, Salarios, Beneficios. -.- -.- -.- -.-

Senvielos Externcs. -.- -.- -
Mantenimiento y Reparaciones . -.- -.- -.- -.-
Depreciaciones y Amortizaciones. ~. . -

t
1
t
1

Bodegas y Tallenes. -, - - - .- .-
Gastos de Operacibn. -.- -\ - - .- - .-
Relaclones Piblicas. -.- -.- - - .-
Instalaciones . -.- -.- -.- - -
0tros Gastos . - - -.- .- -
GASTOS TOTALES ...

eSS S S CCoCCS TS T oD oD EEEZmET=E=m-o=Z==zZ



Los nubnos detallados en el Cuadro anterion estdn fowmados de fa sigulente ma-
neaa:
Sueldos, Salarios y Beneflclios.
- Sueldos Ordinarios.
Sueldos Extraordinarios .
Salarnios Ordinarios.
Salarnios Extrhaordinarios .
BenegLcios.
Atenciones al Personal.
Viajes y Vidticos.
Senvicio Socdal.
Entrenamiento.
Muellernos .
Salarios Estiba.
Salarnios Desestiba.
Servdicios Externos.
- Alquiler Externo.
Senviclos Personales Progesdonales.
Servicios Pernsonales No Profesionales.
Mantenimiento y Reparaciones,
- Mantenimientos Varios.
Almacén de Utileria.
Repuestos y Accesornios.
Mantenimiento Muelle "A'".
Mantenimiento Muelle "B",
Mantenimiento Muelfe "C'.
Mantenimiento Acceso a Muelles.
Mantenimiento Faja y Grda.
Mantenimiento Grias MEuiles.
Lubricantes .
Combustibles .
Mantenimientos Varios.
Depreciaciones Y Amontizaciones .
- Depreciacibn.
Amontizacibn Cables y Calabrotes.
Amontizacddn Paletas.
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Canga General. SXOGOKX XXX

Estiba y Desestiba. JOKXXXXKKKK

Muellaje. XXX XXKXKKX

Serviclo a Naves. XIKKXXKXXX
Athaque y Desatraque. JOKXXXKXX XX

Total Gastos Dinectos de Servicdo. SOOOCOUXX
Gastos Indirectos.

Gerencda del Puerto. XXOXKXXXXX
Departamento Administhativo. SOKXXKIXKXX
Departamento de Operaclones. JOOOKKXKXKX
Gastos Genenales. XIXKKXXXXXX

Servicios a Naves. SOCKXXKXXXXK

Carga General. YOOOXKKXK

Carga a Granel. SOCOOOKX XXX

Depastamento de Tnstalaciones y Equipo. JOSXOBXXXXK
Total Gastos Indirectos. XXOKKXXKXKX
Total Gasitos Acajutla. XXXXKKXKXXK

Los gastos directos de carnga General y Granel y Servicios a Naves incluirdn
dnicamente salarios ordinarios y extraordinarios, valores que pueden ser §d-
cilmente obtenidos de Las "Hojas de Contnol de Costos”. Los gastos indirec-
tos pueden sern obtenidos de La misma fuente, en donde se puede ubicar cada
rubro con suna facilidad.

9) Utilizacibn del Sistema de Costos Propuesto en La Determinacidn de
Las Tarndfas Pontuarndias .

Todos Los servicios que phesta CEPA, estdn sujetos a sus Leyes, regla
mentos y tarnifas, por Lo tanto Las personas o entddades que solicitan
0 utilicen tales dervicios quedan asl mismo sufetas a dichas Leyes,nre
glamentos o tarifas.

la venta de servicios portuarios es el medio nonmal de Anghesos con
que cuenta CEPA y elfohs son cobrados con base a Larigas que son pre-
paradas por La Inatitucibn y aprobadas porn el Poder Efecutivo en el
Rame de Economia.

las tarnifas del Puerto de Acajutla sow bdsicamente una enumeracidn

de fas tasas y cargos correspondientes a Los serviclos que prestan o
estan disponibles, perc requieren una base o fundamento para deter-
minar todos Los elLementos del costo de establecer y mantenern Las fa~
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Bodegas y Talleres.

- Bodega No.T.
Bodega No. 2.
Bodega No. 3.
Bodega No. 4.
Bodega de Graneles.
Patios .

Taller Mecdnico.
Taller ELéctrico.
Tallen Faja Trhansportadora y Grda.
Talleres Menonres.
Gastos de Operacdibn.
- Vigllancda.
Comunleaciones .
Enengia ELéctrnica.
Comisiones .
Segunos.
Papeleria y Utiles de Oficina.
Refaciones Publicas.
- Refaclones Publicas.
Cuenpo de Bombenos.

Tnstalaciones .

- Edificios y Resdidencias.

Sistema de Agua Potable.,
Sub-Estacibn ELéctrica.
Pavimentos y Recintos.

0thos.

~ Otnos Gastos.

§) Estado de Costos de Servicdo.
EL estado de Costos podnla presentarse de fLa siguiente fonma:
Clasificacibn de Gastos Acajutla.
Gastos Dinectos.,

Canga Genenal. SXOKXHXHKX
Estiba y Desestiba. XIOOOOKHK
Muellaje. JOKKXXXKKKX
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c/lidades y aseguran su funclonamiento.

" la Comisibn Ejecutiva Porntuarnia Autbnoma” es La encargada de proponer

al Poden Ejecutivo en el Ramo de Economia, La determinacidn y modifica-

cdlbn de tarnifas nhazonables, cdnones, derechos u othos cargos pen La pheh

tacién de servicios o thabafod que hagan sus empresas, pon ef uso de sws

instolaciones y por cualquier otho conceplo. AL fifan Las tarigas, cdno

nes, derechos y cangos de neferencia, procurard cubrnin Los siguientes ru

bros:

a) Los costos dinectos o indirectos de La explotfacidn de Las empresas a
cargo de La Comisdibn.

b) Los gastos de mantenimiento y ampliacién de Las obhas ¢ insitalaciones
portuanias Y Ferroviandas .

c) Los gastos de mantenimiento y neposicién de equipos.

d) Lla amontizacidén de Los bonos emitidus empnésiitos contraldos y otros
compromisos, mds el pago de sus intereses; y

e} Los fondos de neserva para Los §ines que disponen Las Leyes" 1/

Lo anternioh nos muedtra que con sus tarnigas CEPA no 40Lo espera cubrin

sus costos totales sino que ademds, consddera othos aspectos como: La

cancelacibn de deudas contraidas, cancelacidn de préstamos wutilizados

para consthucciones o ampliaciones, pago de Lntenrehses, etc.

EL sistema de costos propuesto es una herramienta de ghan utilidad para

La elaboracibn de nuevas tarifas, ya que La base para el establecimiento

de Las mismas son Los costos histénicos. Su Limportancio dentho def mar-

co tarndifario es que nos presentard en fonma detallada y por centros de

operacibn, datos sobre Los costos en que incwuird Acajutla, en perfodos

digernentes.

Calculo de Estimados de Tardifas Portuarias. (Ven FRujograma-Anexo #15)

A) Se asume que se conocen Los costos de Oficina Central al §inal de un
ejencicdo y que un porcentafe de ellos serd cargado al Puerto de Aca
jutla quien Los hecuperarnd mediante Las tarnifas .

b) Se conocen Los totales de gastos por clases, para cada centro de cos
to, (Las "Hojas de Contrnof de Costos" nos proporcionaran esta infonr-
macdién), por ejemplo:

- Gastos de Muellaje.
- Gastos de Estiba.

1/ Ley Ongdnica de La Comisién Efecutiva Porntuaria Auténoma y Ley para
La Construcedbn, Administraciln y Operacifn del Nuevo Aeropuerto In

ternaclonal de EL Salvador, Ant. 24, plgina 14.
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Gastos de Desestiba.

- Ete.
Y Ademds fas clases de Carngas movddas:
- Canga Genenal.

Carga a Granel.

¢} Para el cdleulo de Los estimados de Las tarnifas deberdn considerar-
se Los sdguientes aspectos:

- EL porcentaje de gastos de oficina central que corresponde a fLa
unidad administrativa de Acajutla y que serd distribuido entre Lo
volimenes de canrgas.

- la distribucibn de Los totales de gastos de Los centrnos de costos
entne Los volimenes de cargas movdidas: General y Granel. (Volidme-
nes contholados porn toneladas métrnicas).

- EL poncentaje de mangen de utifidad que se espera obtener por cada
tonifa y que send utilizada para fines de Desarrollo del mismo
Puerto lampliaciones, heposicibn de equipos, efe.)

d) Posterionmente al cdlculo de Los estimados de Las tarifas preparadas
por CEPA, se indcia el proceso de aprobacibn de Las mismas, el cuak
consiste en:

- Presentacibn de Ras tarnifas al Poder Ejecutivo en el Ramo de Eco-
nomia, quien es el organismo encargado de revisarlas y hacerlfe Las
modigicaclones necesarias de acuerdo a politicas gubernamentales
del momento, y quien despubs de efectuan fas hevisdiones del caso,
Les da su aprobacibn final para que puedan enthar en vidgencia.

- Posterionmente a su aprobacibn Las tarnifas son publicadas en el
Dianio O0fdedal, indicdndose en el mismo La gecha de su efectividad.

Otnas Tanifas.

Ademds de Las tarnifas existentes para el manefo de Carga General y Ghanel; CEPA
cuenta con othas tarnifas Las cuales comprenden Los serviciod que La Institucién
presta a £as naves que atracan y desatracan en el Puerts.

Dichos servicios comprenden:

Maniobras de Atraque y Desathaque.
Usos de Remolcadones.

Tiempo de Estadia en et Puerto.

Uso de Cables y Calabrotes.

Puesin de cabos para amarrar gabaras.

-110-



- Limpieza de bodega de Los barcos.
- Abastecimiento de agua.

- ete.
Los servicios anterionmente mencionados son cobrados dependiendo de fa cfase

de barco que atraca en ef Puerto que pueden sen de carga o de pasajenos y de
su tamaic. Para La determinacibn de dichos servicios CEPA se vale de procedd-
mientos y pollticas propias de La Institucidn Las cuales han sido previamente

autorizadas porn La Gerencda y Junta Directiva.
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ANEXO #1

ENTREVISTA PLANTIFICADA PARA TNVESTIGAR EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
ACTUAL DE COSTOS DEL PUERTO DE ACAJUTLA.

Preguntas .

1)

2)

3)

4)

6)

7)

§}

9)

10)

11

12)

Cufil es La Onganizacibn del Puerto de Acafjutla y Las actividades
prinedipales de cada departamento?

(Breve descripeldn y solicitan organigrama) .

Cudl es La ubicacién de La Unidad de Costos en La Onganizacién?

Cudintas personas forman Lo Unidad de Costos?

Cudles son Las funciones de cada uno de Los empleados de La Uni-
dad de CosZos?

Cufiles son Las funciones de Los obreros del Puento?

Cudles son Las fommas de pago al personal que utifdlzan en el Puer
to?

Cufles son Las formas que wtilizan para controlan el equipo?
Como se rectben, almacenan y explden Los materiales?

Existe un Manual de Cuentas suficientemente detallado?
(Descripeibn del mismo) .

Existe un Catdlogo de Cuentas? (Descripelbn del mismo) .

Cudles son Los tipos de informes utilizados? (Mecandizados y/o
Manuales, descripeibn de cada uno de eflos).

Se utilizan pronbsticos de gastos por centrq do 0020 0 por tipo
de gasto? | |




13)

14)

15)

16)

17

16)

ANEXO #1
Se nealizan inventarios de materiales en forma peribdica y cada
cudnto Ziempo?

De Los nesultados de inventarios (is4icos, se Lnvestigan variacio
nes Amportantes?

Se nevisan Los gastos del ejerncicio actual con Los del anternion?

Cudntos y cudles son Los Centrnos de Coszto y cémo se determina el
costo de senvicio? (Descnipeién deld Proceddimiento)

Cudles son Los Lnfornmes estadisticos empleados para el andlisis
def comportamiento de Los costos?

Cémo se presenta el Estado de Costo de Servicio y cbmo se subdi-
vide cada rubro?



FEAir b _=

“y
I~
R
®
~]
| S

.%\wa. e — ke ZZ A B Gﬁm_d! 1 BN _v _ m

1 \“‘jf\* v 0\\‘ wq_—-\h- } m.ﬁ

Lv Nu_.nﬁxwﬁx .\hn\\% e
N }&?‘3& \.Euiw.e

Y
- « % x ) f bc?v\x\u\\ ~4 .

el
BEog7

.IQLJ,.

AR T BT
A\
N

W N 3 i 1111 A - E D et
: S E7aE 773

A ﬁ&) ﬁ\\%“ﬁ ot
122,20 274
L.

“ \nxw.-\
iLxll- |.|\_ Q PLs g“\.\.\f

VR ., L I A _ o R \:%&G ,.mg&}
™" v@ﬂj‘vﬂﬁ\: B ” -y AR Y D . - B — M TT ) T LY s \_..\.\.q
L. R | R . I _ ~ B B R I 2] . - ﬁ JE R — | S L | ] O S . \Q

, . y . - Sy Q,Q 7 ,QQ;&&. lE
T e W.xliu v7 | Mrrye:

| e e

etk el | e _.‘- et | Ab=== = 1 R | R WW.\-\\!\ ek === :-J

» . . N
\NR.&N 7 T 7 .«'Nﬂm.\‘pl\muu\\ >

_ ;
= ek i ey e Rl s AU

[ S e .

AAY :
mm:Ll . T T wHO3ad R

t Iluum. 7 °N slog

A

4 0XINY






ST @ e v
. . L ﬂ
25 33y A zmmzﬁxluz X
S wos333v° AL $01 503 RS
Jconm:ewnw m sou mwuwm:mswwluu.vml
. 00z YT £00ES-40-bF INCI 3 1ean oo te
D71\ < .w 000fs N COTNPITVS 0TI
uo*T Mm.- Bee'? . Gage ORUIIRAN: eors
L o n-lﬂ 0& S m-.
Lt on Ne 66°%6Y 0J0¢
[ o5 00° imw‘n - ) 12 HAz0 D\.o..hm
Mm.nam 052 ahovst wm.oom z:_ui.ﬁ_)"..,..i 395
NP H a0> mm..yom s -ow,.mm ¥D-400 muu...mmm.zn_ ,mmmm: )
nm:w% -04- ~TTo $1-8 waak#o#mw SIIIN_A AR Duie
qa.oavl — w.«.“o 0C=neG Jomwwmlnwﬂurm VNIDJIZ0 30 uuqnnﬁw“fua.%x bt v
30e D00 5he oo 0205ezy3vnn SDIR0S3 SAFEIDMAEH Bre )
neANGLe 47 20 \...,- Q5" ooovnlfo (%4} TNGWADY Cae
~ne N - -~ - 7T “r q
{1y 3e 0" e a= - 001029-0-40D Samatdsfanad oy
T..Jnf\ﬂeﬂ M\Cl -OUB %UOQNﬁ EQTn.lﬁwelwﬁvJ. jzdyah o&J Aua.ﬂ_unnu—_\u_._wj.ﬂ —wan
r-oe-d Co° mmouwﬂ fOoYCY nNa376 ¢m %30 Mn_—d<z‘a13:¥_v”m_ CDAYINS. DIPE
e no= v e 1 . NOAPG-¥0- AR IULTEEY 8y ) Qg
AeSSaey 00" 30.77 e §Hags-vioa00 YIS 1x3 801 N7 e 6iie
GL =091 —02° e Ty choyeC PSR zesrhes3 mm“ni;o%ﬂm”w SBiiave Bile
‘T e LB noe ol (LY PE DADZE ~H! g
ghiico 2%e ety gc7on aR075-va-40 SOTyy !
Tfice Pl RS 43 LI §  Jvozs- A, 91N dve ooy
.\.r-ﬁ_u...u”.“.u 2-3..0 VﬁlrJdch .—...... Nn.— — USWUJ N1d J<P°“¢2~Q~u&ﬁu g WUJ—h 1nz.d.—.n._qzrl:ﬂﬁ m“l¢n
fyiiatey go 19740t 6eo0cRe1 321 en-n59 SVIVOLAII A SO L 0 1Y 02%¢
LN o A ' — : - 22 - 2 »
b1 ttden oniln\lllt.fm.m”oﬂ: Bhe mwﬁ#ngélwmw S2LNVRLEANT ATes
94 TrE - Necz? Y.} i S37 g Hzze
00 0o . Q -%0-%H0 2ICAHG. O]
e i ne Yoy . Q071-%0 21010 : SE2A
LTS 02 — b2 IR ahaci=ooidy ShT L gaAT XY <RA13ng ahe
ga a7 . e Y 0z 17 QLA e L= Lan A2 810 Ealt SIvg 071cC
S R A 2neg e 00921-%0~4 00 LA SR NATAG g gale
Ll mm. ON.I.MW _ P awuﬁn.\wrumw no;ﬂmwwx..ﬁ,\_ cQr uum.m\-woﬁm
.;”f_ﬂ oae \n\l],m» : 00 b CnaeET wo«mm_pui..b;qmc_f;:ouo SOorvy
983 Q3° a2 =126 S1Lest - : ot 116
CERT 3 RN GeTLIT . 1103260880 o iumnananura sopevavs ory, v
ﬂ“..”) o ¢ Or“n ,MNQNN‘— njw.-l?J (Ve - —$0
.rAnHMA rn.mquwmllil\ w?“ 02b11 -— hﬂh Q(J—K& CAINTINS Udﬁm
._ oY 0 on-. s: . —3 d?_—Q.n_ -
..?.m..} 09° —Q2e o.: ?w.s w\.om:am Sory 10 oore
° : ' 23NMNd
. pf\lllll\\\ Qe : . ni vOrav] “d 0G4S
oc . L ’ Jdo%ﬁwwt 0 30 SN L Nl Taeagid Sivs
-0 e °7°01S TS i fnrd o S S Lo Fare
ﬁ;.L m . R golt Aaatesy pul.,mu SOINAS3IDOV >n..::_;.:.:.....w__ geve
: : ace £y i <nGi
n*y —5 . 0016~ : 2197 .
i 05 b Tim Zo3TeR) ST NI LaNlarac2yg L2 vE
n Q0 3 it Say ———
7 Ga° YABE N m.o: yh=h1n AN vinanod
Y .o ﬁJQﬂbm‘ it r.ﬂlllllml"lﬁl.l 39 ﬂ N ON L
- AR o —— e o= v 3 P e —_————
M.o ] e o e e o = *QL23-231§-1d ||I|J.H1.ﬂ.!>dl.l1ln...lulwq.~v.‘Dl ..A_Jan—DQA
ane e v S 3H S LT Py vLNFY IV
) P\IHHH.\..\\\.} Q w Hvo 3IM3asavd . = 0
," lll\l.-.l.l Zu V.« AN 2t CIJYNY o —_———
oLt S, < — >
Lk ml.__”llillli S NN Mum Juw\\xmxn—n\“.HH“lF - € Iv SNISEa A ..:nou 10 st - T vL/9nse2
vn.).'!.. v I‘nln-ulll\l\.u\ n O . - _ . .
11974 VY - g mEmRs IN 1ee7 3 e 0IS1W02 .
mn_/jbvn.u....ulrlll\llﬁlﬂn\.r . : . LT u.d WWNLIHOd VATLIND3IrI NOJ e T
mmnEes - T URORDINY VI3 ==
_ ‘ll’ll\\.\l\\l\l
I~ "hvd e H
i’!’.\!‘l‘l‘
| Reantind
e tameyt=



9P
190949) © 420

6&29}\«@&3

.QQFV O\MQ“\\& m\“wwﬂﬁhw

o4 chnibncmx

79797740
0 OISO I
9 UAAIOA0()

o/anl ooy
W PFRITID P =21

9914519400
o0 oguog o bo m\oem.kt&\

%\ﬁ\mwdwﬁ\&w
9P oguds] o 90 Goediony

W\w.\mm\uwﬁ\&w
oo bgwog bt Ip &bvmvbmmmw

PDLGLI34 UQLORWAOJUL 3P LOLSLASY

_ "pepL}Lgejuod ap ojudw
e14Rd3p (@ EPEDLSIPOD UQLIBWAOLU] 3P OLAUJ

vl

oNpoud 3p ase|d A O0DLAadS Aleuoled |32 | P:
-03 |9 Oopup||e23p udaIJudILdd |end e ¢dinbd
Op "S9P 03502 9p ouus) A sedinba so|

SPp SO43WNU SO| 9340da+4 uN ud uOLILDL)LPOY

"SBAOY S3JUALISLP UI BLP | SIDIA ¢ UZL[
-p34 anb uQLDPL3O ‘UGLSLWGD | 8p £2dink?
U9 91QL23NQUOD Bp 0JUBLWLDIISEQR 3P UQ.dEd

|
|
|

-

(o]

-2do etdolut ‘equog el dp opebaedud (eu0sidd -1

——————e

1

"ON OXINW

QN\QM‘\\%Q\

mﬁeﬁthow&wAwﬂ

TIEILSIEN0D 170 1000 77 Z80S e 20r 7777



¥

- NA m@ém

K

]

BN 1 o O Y 2 . <
i“_ - ==~ -r;_ oo i S remme—| = | — LN LJ(I; . /171 1{|| wQ L K\MM , 1N Lo _‘&
i
i
!

,
- t JE I U | 4 |l- |
. . . } . . - ! 3 _ 1
PN PO B [ . . Al PO P | - | . CALE i = — -~ + 4
_ . HMQWJ ﬁq\.\_.. TE T T WW“ K . W#WL &W% : _.l. R I&N - R - A_ _ |
8|55 6.5 ood - ot ¥y ‘G | ég el o IR =1
. um.%ndwﬁﬁﬂ. = = :ll"l —_— o _.li.__ e n .N. l#.u!|| % I ;Lv\n. \\‘N\.\;_ W\ﬁx m el AYQH.*\\ St
m FEBHT Y S A M ELET : 1T r L 1 S»,ﬂu\ 222/ b1
- -.‘.nuﬁ!e.w%,w; =] — == P e T Srotrrs ‘m\m# oW uA&, F o4 Qti%ﬁnr -
B R -2/ o k| s i i — . - .. I «u\i&wku ! biu\\h\ 2t .

. k:ﬁh\\.qﬁh ._:

|
—

=~
I|
ia
)
3
|

i
l
5
¥
1
)
LIS
N
|
i
I
|
]
|
I
ll
i
|
q
N
|
[
|
|
I
_Jr_
L.

|
of o
hadl B PO

- ey e
7 L. ,A - - -|I.L.A ‘.\W o %W\i
Ll —reaae u_u.@v.\ .uhﬂ\h..\ .

]
l
9
N
3_‘]*
ﬁ—'.
\

Ex;

oD
VR . i I \..%I .
Py [Py . . -t A JW.\‘W-SS ors
o . ] . , BV (EPZE R l\q,_l
e B Lw\ﬂmw. 130 beg
. R e i lfllvvl}{&a “y ﬁa«&%“&ﬁ\kﬁ\-

: I
i [
g\?\’r&
N oy
SERL
tn 1
—
=
C L
|
l
V] =~ o
LI S |
gxgig ]
"é‘iﬁf B
! T | L { |
RhD
]

7| Sy e

|
J .
o

4—’3‘ oy

5 % L

|

i

|

[

|

L ||

.'.JII'I — —zlEo qﬂﬁ.hwwM, P g e < o - - .‘W\.u‘\( | T = - TR - = W.
| e e - Lo o e — - — —_—q - - |
Pz DXy, 1rt8¥p sﬂ% T aRAE, |

L — C | T ot - T T 1 -

-z K . : AL — = T e




mQ\QQ wQ va
fod wm\wd\cq_.w h@»

Q%E\C@G N\G &\\E

\GL\ Qm,w
0&.\\&\% o Q.G.\b

w&(mg&xwthSAm

9/ G1]SNgWa ) m\o
QUINBLED .wn 0\0.\\80\%0

7 Q\Q\ ﬁ\\\hQQrm q\wwi,
-1psnquey o
99 5Y7Y2)

)|

/24749
Orw\.u.\k\Q %Q\nh.@ %\G \.ﬂ&\\\v\\

U sy g woyiery

37/ 2y
\0 0\0\\\w°\ A\Qrw m\\Q.\ruhm.rm; »o\nw\.d

Q\\\w\;o.u%\
SN PRYTR) P ey

Q\ \\u\. Qb\\
£ W PYYGoD o soyuny

"S03eQ
3p 03ua1wesad04d e uQldPWAQ4uUL 3Ip OLAU]

e anl
-BJY 9P PPLQLI3L UQLDBWAOLUL 3P UQLSLAIY

*|P42U3) PULDI{3] us $95450)
3p ojuawey4edag |e uQlIRWAOHUL 3P OLAU]

"SOLJPIUSAU] 9P BIUSND B OPuUERILIPII?
£ sodinba so! ap ~SON SO| uwd oclLnbs sp
UQLJ23S 9p PJUIND B OPURSARD 'a|{qi3s5NGuOD
ap ownsuod |3 40d ‘eptiued Ip uQldeuoqgel]

TSOAL1ZACYIA
soB.1ed SO| 4en32949 eaed O(NJiyYsA TIRD ACC
0pLwnsJdod sfeuojeb op S3{RI0T ap SO NDLED

e

O\Qm.\k.\\\QUhQ\m\

i
N




|

7%

DL 40D nv\b m.\k-ﬁ\

«.\C\Q o wmn\.h\

7240931/ \\\h'/

m\ﬁ &n\.wi 2 m\

oo oy

© Q\\K\N

wmkoD\m&\

[0442) UL
\Qﬂ%\“@%\\ﬁ% o
p05Y 90 o

o/pr/oy
\G Q\Q.\\.\Q‘Q\ QQ.V Q\Q.\buw.m. %\.W\J

& n/osy
S W PRI P L2y

JR4AU3)
cmw«>&w S0250) 80 U023L w\mYJ

u.om QQ
L Q\S.u.\hxmwm.uﬁ\ﬂ\ .ws .Q\No\mQ m\G %\%\J

soso[
N\Q Q\&\%.\SQ%%QB.\K W\Q Q\NQWQ % WXU\J

“dfaau0d e @juo0dag
[3 UD2 SEPRLAU UOS SA[ENd S| " |[P.]
-USD RULDLJO P SBUOLIIBUU0D 3P GLaug-pI

"e[3niedy ud Ssepenydayd ‘asucd
-34 [P S3UDLDI8440D IP UQLIBURCIUg -£1

€1# 0juaLWwLpadQacd 10D
SNbBLS 9S SPUOLDDBAL0D UIYSIXI LS (2

gT & 01UdLWLIPII04G

u0d uanbLs 3s A BLAOILPRY R CLA
-U3 95 03294402 $3 3340daa (2 1§ (1
TSPALIRUUIYR 2 USISLIXNG

TSEpLLArd
B Op43NOR 9p 914003y 3P UQLSIARY -7ZT

"e1inlfedy e etdod e:aud
Z3A NS B U3LND |edqu3) 2ULD(YQ So2
-S0) 9p 40peIUO) B 9340daa 3p O:iAujl -IT

TBPLG.OTd
UQLJBWAO4UL © 3SEQ UDOD 3[QL}Snqu0)
3p OWNSUOD 3P 3340024 UQLDRUEUDAY -UT

bn\Qh,\mn\

TP




=

vanAWN\\u §os S Q\

%\0 m \m.\\\ac\\.\
I

mN\E
ae 2dy A

Jwas
«w\ 0. §90./00

L0120/00U0)

4y

\mm mawm o &m

S D\%Q.M GWB

QQmSE‘

Qnﬁ\%\hw\ \\&N“RB&M\

os\.\«u\n\ .\Q\. \Qa\\

s0p07 90 openy
053004/ 30 mmu@ng@vaxxww /P mC@\J

\Q\\u 7 M
oh.\\..u\\\g 50 \u so b M\G Yo/222 wkmu\v

NERIEE
0AR}SSD Q SS5[LBA0ARS SAUTLIRLA

-BA) SOpR}|NSad SO sP SLSEERYY

“0§NJ1ysA eped 3p $I1
UsiwiAow A $0353NdrsaLa SO ULD
solopubard.. 37 S01502 3P $04TUSD
sajuaaayLp e sobue)y ap ugLs.A3Y

"0u4U] 402
-Lpny |e ebaslud o| uzLnNb SO3SCH
3p 40pRJuU0) E 9340434 8P OLAULZ

-3740d34 9p ugLaeLRdTAd

“sojep an 3
T3 Lw2sa204d B SIUOLIIIUU0D Sp CLAL]

btbh\mn.\

g e g e = = -

—

[eh]

2] \ QQR.&Q%\Q\N



WTITTT]

nvﬁmxumxsqm

5

90 ouLso i

I

our9] Q kO\. %&\

B
-d0juf 9p PL1d0D w> OALYDUY A O4BLOLRU
-14 31U2439 ® SUPRI|[NS3UL Ip JWAOIU] -(0Z

,— ——

e e T



2 oy

Lo |\\ WMQ.»\\% .0

%\G ousd M.Wrw\v

\_.\ ﬁ\ 24

52U
- Q\UO\kB\f

ap s/s//oUY

Ip CopfoI UDY
lOT'w\).h&\
e 94 @ dary

.hombd\o
-Q.M\ W\O 02/5/.

QQ\\NM. Q\ kQVﬂ.\\OU\\

R A 4

outsyy 403y

“awA0JU] [3Pp BLdOD @p SOALYDAY A 04311
~UBUL4 9JUS43Y {© SOPRI|NS34 P Sw40zul -pe

SIUOLIRLARA 3p SLSILBUY -€C

'91qL25Nqwod Ip ownsuod 2P
3140d34 |3 40d sopejudSaAd BLOUIISLXD
3p SOp|ES UOD SOpR3|NSdJ4 ap ugLoeardud] -2

5032onpo4d 3p SODLSLL
SOLARIUSAUL 4PN}29;3 eded elinfedy @3
-LSLA OUJDIU] 403LpNY |3 93UAWRDLPOL43d -12

DT

QQ\UI\N\\. VQ%bQ\mU\



», ! \_ !
| b o | | |
I __ _ : _ ! . \
Cn _ _ _ _ | ﬁ ; .
| a " _ ! .
| : | _ | | _ | , _
| \ i ) , | .
! | . “ “ h
| I m _ ‘ f
: | ! M _ i |
! "_ | | | 4 !
i ! § d _ : "
] | o | |
_ M | | | ! ! |
_ﬁ , | | | _ | .
__ o “ _ | | w |
: : : | !
| * | | | 7 m
| ! . _ _ w \
: _m ! | | | | |
! w ! ! M | __ ﬁ
| ,_. : | | | | |
! _\ ._ _ | _ !
‘ | | S | |
: j _ “ | ! ’ _ !
| ‘ | _ . | | |
“ ] H_ __ __ I t 1 :
w _ . ; :
f ; _ ] _ X _
, , | | W _ , : ﬁ
“ , ! i , A |
_ “ | ! | | | |
| ] j I |
. | ! '
w R n ST | TSI O \Q\\\\\\ NO/IIZ) OdINCT 770 OTIIF7
! Q\\\\)_so\a\\&_ 1A ., o] aveuvy , o
i CK Q\%?\b T Qh OlQ07 5T77 % \w. Qw. | LAO12T(G 25 5T 737 O ,\,Jf)_

QQ\b\\\ IUQ \. \\\\\Q,\ .NQ .M\.\)\NM\ u\.\\.\\
T i XTAV



OLNTIWY s/ vs BTN TUN | gy | S TS LLIY TV T L0V
OMILT; - VN ILSIXT 184NN 77 7
270 vy | SATVGINT ot |FINLGIKT OL507 NS 091002

¥-F loN OXINY

SR 70 VLMD 77 WO




.m{wo
QSNQW&@QQRQG,
-t upracy o,

(12452 249 derao0usmyy o Quontnyodag jouosaay

(/%4
~UT D440) LRI | §O o*gxka\mQ [PUOS R

(/24
-QDU&Q&\$35HXNKRJN\ Qﬂn{tﬁRRYkX&WN\GQGm\M\

~

e|Inledy 9p 0343Ng [3p PepLuUN | B [BAJUD] BU ’ .

~42140 9P SOALQRAISjULWpR S03SEH 9p 083P4A04L |
|

-

"SPPLAQW SPDARD 3p Soudn
-n[oA S0| A SOPLJJANDU} SOISOD BuQOS SLSL|BUY

“Opeutwsd3dp oporsad un eaed e(Inl-
-@Jy 0343aNg |2 OP{44NDUL BY 3nD U3 SO}SOD SO
94Q0Ss SOpezluRdAW $5340dd4 us ugQLoebilsanu]

SYIFL50a S 70 SORMNLET T0OMI WO 770 WS90 77/

ST

“ON  OX3NW



‘spwsLw se| ap ©L0D Bp OALYd4e A (BUSURY BLI
-U3439 B SB414D@] 9P SOPRW|}S3 2P UQLORIUBSAUY

ugronayuny 3 Qe edR] S

~spb4BD Bp S3SP(D SIJUILIILP

mxp¢nhauu&ﬁwm@gnmasmﬁxwumumss&&n&wmﬁxkaQM\ se| eded SejL4E] 3p SOPEWL}S® 3p ugLoRaedasd

' |3uedy

A [ed3udg :Seplacw SeHURD Ip SBUSWN|OA SO
d43U3 ([e4jua) euLd}40 40d sopebaed sOALIRA}
-stuiwpe sojseb opusdn|duyr) 034and |8 Jod sop

m\ 17Ze) u.\\G\&Qﬁa%,\&@\Q\.wa\ewﬁbxt‘cQ\G\gmx@ -L44N3UL S03S02 S0 9p |B307 [8p u@longlualsag




 daaogeidly
Pt 8o oA

a1y cpn
ey,

bA\\Qm&Q Q*Q%

\.O.\QQW'Q .Q.\UQ QKW%

‘eLdod 3p OALYIUP
A ugLoeqoude ns eused eLwouod] Ip owey
Ud OA[1Nn23f3 43p0yd © seji4el 3p OyAUZ

‘p1dod ap oalyode A ugioeqoude
Ns e4ed BAL3DB4LQ RIUNL B UQLORIUISILJ

*saquab
-LA SPjl4e3 UOD uglleseduod A eplLde]
ap OpewL1sd I SLS|guUB A UOLSLAY




Yorial ity

‘-

ANEXO # 9

A

/COMPEQERRTF

UTIVA PORTUARFA AUTOKOMA 4

COM{SION €JCC
MOV YEENTO BE CONTARILITAD PATRIMONIAL PGy

AL

S R §  ewm— g — - . .

P

YOTAL

o v o A o0 o & A n

ABONGQS

B e b B e T o puii- i . di

=
GC/OOOOOOOOOOOCDOOOOO@O(‘)OC“‘OODDOOOOCCCC‘ODOOOOOCODOOUOOCOOOQQOOQUQQMOOOOOO
"ORNCNAOOONOONOOCO VDGO C D OO0CODAOCODOPACOOUNCLO00INCCLNIQDOUGLY SOCHNADLI

[ e A T Y T A N O O R T O R R O A S K AL L A

1

NDINAD N DO Prt P i\ edC ol QT I CUTC MO TN OVT S UNNDO R ommmoﬂF-NN:BN¢U\L*UF\‘nP‘¢ VACLA Y VOV MO

N O mNNM-ﬂ!.—uw—N ot ony ot ot wd wm e pired  supdeted = vdera) ]
-

- ’ - B : ! '

CARGDOS

COCCOOOCODO0T URTDCTON(NISO0COODNOCLOO00COCN200CODICO00COO0DOLOCN00Q00
SRR B e REEE 22 0c Al oot O OCOBCErROC CD8LOL CO0CNOCITTCDCEECANLD. 7.’ _Deococo
LCOC’W"NDOFDOCQQHCOOOOQ‘ND‘"CnOCcOCLPPOCOQHOOOCCﬁOGGCCCUOOSQ?GQECOL_\“uocooo

T COCODOODOGACCEC OO LT CClLOOCTOCCr” STOCUOLIGLTOLCLOCATCVS =L SONTO-OOCCouUlD
.-.-u-n—l—‘NNM\) OO LN A NNW‘ANNNNNNMMH‘WWMMG‘@\"'wf#\’ﬂ("f?difv-’d“&f‘ﬂf"'f‘

55CTA

PO AP D A A L 1) T A M A TTIROII (T, (N R AT AN 1A R 6 AT [0S 4 (A N T R, (A Dot AN V(W R ST, 0T (T (LT AN A1 (TN ) T AN U
COCO0OOCUOODNCOOTCOOOOTRODOCLO00CNLO0DO0DOONBO0OCCOTC GﬁCJDOOUDOOQQCOOmOOM
Mv\mmmmmmnmmn\mmmmwmn‘mmnmmnmmmmnmmmmmMh’-ﬂ'w\ﬂ‘l TOHAMN

SCTA.

OGDC‘OCOOODOOQOOOOOOWGOOODDOOO [eleYXolelalolalolalolaYalHaYolalnlelnluls]alododafelalotw ala alalilslele. < ol
AU R A PAH T8 10 A r AN T ) 1 (L ITYSRIAIRT [ R (7 A (W ) (7, 7 1T 48 )~ A L ) (T LT ) S 1 04 (03 o) T T A LA ) A P 00 AL S N NS R

VL L-2LDOODDO I VOCLCDOIIDITDIDOL 009 aTL oY :-o-oo VLV LOVNDOOLOOIITLOCLELLEOLLOC S99V 0VOVDO
@ E N QNN N N CUATR TN PRI O W R DR NI DN A BT A MRINA NN AN OO N O AN WA A AN

OO O PN NN NI TN N N O CREEUAT A A AN O N AT AN D NN A AN NI S N VO O IV TN Ay 00 0 A N O IN NN Y (N A et Nt
NNNNNNNNNNWINNM‘NNNWNNNNNNNNN NAIN NN NTTNNAINSIN AN S ATOTTA R AP I A A A A IITY A AT NN RN N

n1T Cra.

wrwn —‘)P‘OCNNOQGT‘FJOH‘\NOV\W-.l"J‘MDOO0{‘¢—‘Tl~hd\V\MQNM?\"NH‘!‘DOG‘V\ON¢T—:\DeNO‘—‘;\ & MesON
COL TN~ O G N A DM Q2 S QU I O (s et ot e Nt ot (NN Nt NN Dd S NP DO AN S O T A S 7 e A A e P
OCC OmBLODGCOOHE DD AC G G U3 Ottt st ot et b ket GO G D C N C O D LB DOV SE- OV . GO0 0TSO
C:‘)D"OCOOODOCCOOOGCDOOCL‘"’OOC‘"‘OOOD(\CC\ODC‘OOOGOC\OQO‘DCOOOD’TCC‘CCCOCOGGU("'—UOOCOCQ

————— et e e et e
oaauoczooaoo crac:o"'ocv:;oooo-aoa:»uoooo.Ju::::*oaooou:Juonooaacocgunqnomo = *' v :oaunoo
U L b G e Ul bt AL AL L (2520 1AL DT ot (s M ) e VT B T e A e ) W W e e o G 10 1 0 b R0 L0 L U0 il s Ly M) o) S L e 3 2 ) N W 0 WA WA

OO T O00CO0CCO0DOS 000 OO CCO00CaTTOODOONOO0CCO0CO0CO0QNCDOTROSCanCUNONON
c,\_,D%QOOOOODOOOGCDUOOMOCC‘SCOOOCOOOOOOODGDDOCLQQOCCODOUOOQCOCUC\OQ%OOUOOQ
. - " e e s 4 0o o a0 a LI L R R Y I NI Y I I I I I I a -

. [
mmm—mommmummwwéomu' u‘\ovaoomv N-\Fwwfmr-hmr-mnw—om-ct—qtm m~mur~u-ﬁnd\m9f-on

c‘l‘.44Cdddddd‘ﬂddddddﬂd«c“<<4‘.4«444ﬂﬂdﬂﬂﬂ(d(':quﬂ-’v-(<-\l4414466444'1-1 <=t

Il IXTE XTI LTI LTI I T I I I X X I I X Il I r X X R I I I LI IS T X I I SIX ¥ IIILLINTRLTIXTI I

OCOTCOONOUOC OO C OGO QUNTICOUDOTC OO0 D00l CCULaCOnO Dt UOHDOCHOOD

CEUCOoBGO0OLGUGUUOC LRUTLODULURLDVCHLLLOCRUCVOLCLGL UODUE LULSIRLE LT

RN RN I I B R B Y A R B R R I R I N A A A P S N T R R AR )

.oc-‘—mmr\--:c-o\rmnlwm-lr\lunwm:r.a.:-J~:~rmN~t¢~mm~mcm¢¢ﬂme¢~~mv~zmd¢mmeNnmNtv:mm
—_— -~ -4

czu:ur.ntcrrtttm:uxfﬂxd5:-1111114!3"1!10!5 £3:-{-3-4.3.3- 3. 2 & §'F1
LIXYZTIIZIITLIZIISXZIIXIIIXILD k2
(: )

-

.
R
-LI.CII.LJ.IIIZ Ix

.H>(

XA XX AO T
LIZTLIILILLIX
a

¢ e .a....o-ooanc-»A-anooc . e 408 s 100 v s 00w boR

v
OTACOIAJLDIIOCITOIIICLIOTIUCT O(J'_'IDJOJUOOOCI 202003 ITCTIDTOL'OT
.J_J-I_l-d_aq_d...,..h—_’—l—‘—l—l—l—i—l—-'J-‘—JJ—’-l—-A-.o-.l-l—ld-l—-l-).]-l_l.l_ld_l-l-i d_/.x--la-d-a_a—--'-id.-l-l-l.l.l
QAU EACLIILCAEMER QA dTCAQAad asqId QG cdCdgque < <dannydyu<tddadid Adggaae

Ll el .\N'—B-r-l-c—r-r-r-hhhhl\r—mhﬁr-,~- et et ekl L e S Y S ST S N el o N el el il LRt ol el Y el
P P o P o P 1o Pow P o P o P o B o s P P P o Bl B e P e P T P o P o [ o 1o P oo e e P o e e o o s Ao o P Do S P o om P o o o o Poe P e T e 7 P o P e e P
T e i T i i e B e D e e e e D i e i i e e St e i e R R T e i L e S S N
B A GO N OV O N AN I Q0O S 3OO D I 7 G g B OV A, A U AN AL e NN S AN U AN NN RTINS N -"GNNNP-N
QCILCOOTCOCICCoUIGCOOCCOOT( I, ODCC IO OC QU ' TALICCoUEaOONCCODC T " ooCe

NS \\\\\.\\\\\\\\.\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\.\.\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\.\-.\\\\\\\\\

ot 1 Y ettt o bt £ " 5 ot e e et et et

CONC FPFO

G.pR

Q.HR
H
CoHR

FECHR

it et et 5 e

»

(% 0D"?O‘GQ‘D‘O-G‘O‘U‘U‘OO‘(‘PO'TOU‘PN"?C VU 0T U0 CUCUCO DU RCOCUCOTOoOrRTCrCoU20 000 roCToTUrrCRd
CCOLOOOOOO(‘OOOUOOBCOOM T L OVOLRVVCUNUIIVIOCW L I SO DO OOV I VOL OV O L0 DL‘-\JOOUOOO

Vb o et et gt e et o e P 8 iy i e el B ot P et el 5l 6l gt s el bt —t

———

]
ot et et et et bt ) B Bt St e o B A P St et e et -

e
CedIaQqUCIAANARANACEUd YL CI L UTUJAaGAGY ~ i wdadd Inaru(eadddadddaudgauddrdqdad-"gquaacad

C.vPRIDRALTE

COR O GGOQCUOCA0L L MIVETLDG of LUUCIOOOUUILU € PONUL CLILLC S20L0CUUL L 00U L L Cu 'L DU U

NTEIORNATL SO TIINNIOT UV LNOIONE S In e TE LLTON
NN RN L0 e et P et ([ Aume L AP I R Ra gl s mew,  eaT
T MV VN U I M AN P e ), T P e PR L s - s aln,
-.\JJ‘.L..,i S e EVWT VWD L E T b LU LN Qe Tl D

et G VAN AP e pre A A A B VP S PRI = FAS M PAT M

VA Lo EAMEDNUYL IO GG D5 O o6 L‘wo s O T
ST N A LUNRTO R LT e Ly
N e v e NG NT
Lo Dt = DOYU LT O

N T O T P RO S TN e e a T e

SETL.

RO B T B B MM MMM M A 2 ) MXR DM N LAY XK T ARKNRA XM N T MR N K s S H ASK BRI AR, S ALK S L

NOMT C QD midetO M W O VI NI Y OeuT - OO MUt NOOVNOOUmM=I =0 —_—— AL T AUME O OC DG Mty MmN NI

— e bt A e



[RLY AL Y BN ]

COMISION EJECUTIVA PORTUARIA ALTOMONA

-
<
E
=
I
k=S
k-
=}
~
~
<
E
I
-3
<
[=3
<
-
-
-
2
-
>
z
L |
=
=}
<
-
z
x
>
T

Torat

ALY ONOS
R UY.TY s

PN MM T DANOMOML O T ¥ I OB C Cnerm D N T M D ¢ B MMNT
R OT LTS POTETY X JTa% r‘v"W\rhﬁ\ra\r\ht\i\Wu“‘cq-No-.t.n.rq-p\lupunoo
v e ® o9 e b LR A A A N ) « e .
;-«r cdeery NV d'mmv‘w—mmw nmmm:u- Ve ™

CARGOS

OINN O i e NO O MMMt NPT PO ODOC 200 C N M C NNNINC-RO O
OO =ttt NN NN UV N P B £ (7 20 72 WD ot et med DI TV OV TN Ay ¥ e N )
CCOCCOURITOUCDUOCOQOOTEC L T QO Q mt s st mtmt ot it et T F O
CCOoNDOoC OO CCOOCACOL T T OCO0CC COCOCD~
NN A AN AT AN N NN AN TN AN N OV ArN U N A 3O TN AU N AN O A NN Nt

SSCIA

O M N A A P MA@ A reprw) 1O (T T ) [ R LD N 0O R OV )
LCCLOCO0VO00OCOTOOOOUCCTUILO0DDOCOODO000TO
MIPIrTITITS e~t¢~!~?~l~f~t~?~l’~0\7~tJ‘¢~Y~?~l~?~'~f~?-f~?4‘¢#'~t

SCTA.

ﬂoOOODOOODOOOOOOOOCCOOC‘DOOOOOOOOOOOOOOOOO
ottt e

000 P ¥ DDA P O M N MBI O MO D M IO DD
GOV M U T € P U N Nt L 10 P EIN =4OV TN 0D = 8NROE ¥,
.3 s 40 - q ¢« 5o e 4de 900
Dt NT Y POVt T ottt €, TGt
=

DO 0Pt bt fn P 1 0 O <€ B0 TN NI TN NS i
SO NITNMA AL YN P F O 0 OO W T ON AP ape P [ Papo oo pocatnstend
OQOOCODO0DODOUCOQCUOO COOOOCTIOODOO=t=twd
CTCOCC OCOOOTCUNOCOOTOCH ONTOOSO0D0
N OO N AN TN T TS NSRS OITNOINeA)

CORTICOIA TR ) “A YA 7T 00 1) @A (1 171 11 ) 1L (I (Ve P 1
O OTCOOTOD0ODOTUOODOD OV COT OG0
EVEII I I LT OIS TITLTCTETL LT OO OE@”

.

[lololololalol ol nlofale olaloelotole o l=Tqiolote —lo l— = = -]
—— pep=ow et it

o 4 et et ik et o ikt e i ot ettt el ot
ETIC I ITIIITIIIIIII IS T T I eI ITIae I TP TTIET
A AQN GNNIN NN N N DA IN AN OSIE DNWOA NN N OB AN

PN AT AN A AN O AN N N AU AT AU A AR Bnga\s A N AR S O VI AYA 6y AT NN
VO TR A ANV A O NN TN IO N O N TN OGN O N MU N DY TV OV O AT ONTN Y

Ol CTA. S __A L G N U

CT LT TPIPITOIT LI I TLPLIT LTI P ITLLLL PP
VW AN NN ORI N NI WO O D NN SN NN

A AN NI AU TR AL TN P O NI NI IO
OO O T OOV DN TN OO DN FNINSOUOY Q00 1 O NP9 NGNS AYNIRGDIPY

VUV N NNV VTN N VIV DAY IR A L) VTV VWA WA VRA VI VIV ]
1AL W LU 3 U o U L LU L A U L L U 1Lt oA LS L L AL U7 Uy A A W LA LA W A A S
B0 e pe e b b e B B bt et B B e B D e P e et e B D Bt B | B B D B O B B B O Bt Do
T LT L P BT TLIZELIZT L LD LTL L, LI LEEZZX LT XNITZIIZ
1 €4 I4TaICdIA A< AICALMAL_AqIAUCTdqaI<qQnLaIqaag
1 PVCCCULULDVLULUUUC DDLU UC ULV OL UL DDLU OUC ULV

AN
ANT

-
N LLZZXZZZILTLILZLIZ LT IZL L7 LI ZTLET
QAU QAqACUCCLACICIT QAT Te A qq
LWUUUUUUUUUWL)WUUMUUU

) P e e e v o —— ———

QI IU Y IZEI T CEAXXECEXSCACACTA= 2 LUITICLLANATITITE
IEZ T "I TACL IS CLOCCANIDICW T L TODILAC DL X LDID@

=} P00V IIDIDIVIDDIDTIDIIIDDIIDITARIDT
| o ot ot d e ) ) ) d k) el e o ) o e o b e o S o o ) o d ) ) ok e

= I| AU L AL UL WA UL L L UL L A 7L LA WL ok L W AL L L U T Ly Lt

Wi QUCl_‘CJUQQQOCUCUUQQQCIQQCCJGOUCOQDQDQUCUODCOD
[

)

[}
n
o}
4]
g
0
Q
0
8]
0
0

)
a
NG
9
0
[
o]
Q
é
[
HQ
§
t"]
RQ
rQ
rQ
¢}
u
o}
0

[}
0
0

FX33232223AX222332 1333 AR A2 :12.):.:.1

200 I IIDVI DI IDDIIDIIT I DL )JJD—I_I_J.., LD DDDD

X

D.
v
bd
o
o

NN \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\s\\
DA DOO220IODIODIII2IDI:IIIDIDPIIIIIIOD>OIID

P S A P N P e P P P e P e (e P £ I e e P P P o P P e P P P P P
ST e e PP PP PP e s e P S e e e A Pa e P P e Py e P e P PP P e
R N e N R e e e e S )
AN LA TN O TN NN N N N OO0 NN DNV AUEN T P e NN TN Y N NG SN N AT
COLLLUCOOCOOLUNLLLOLODUL O OCcClOouDouUoUoDCo0
AR N N N e S L N Y

4 ot st st el

Q
2
=3
v
z
[&]
o
~
>
~
~
~
~
c
~
—~

<
-
'S
uw

1

O WA P @AV DR ININ TN N TN DN N DO A Aninvan
CTOGTCDTORDODREOD D0 D W TR T D DD O N 000D D0 D00V

J_J.J_J_}.J_J.I.JJ—I-JJ—‘.J.J.JJ—J.J_J.J.I ) ) ] e e LS ) ) o d Sl D
:S' OOV DU UM UV OIS D L WO UUU LD U v LY

CCVOLLCOODUDLOLoCCuUcooTTCL COQODOVLNOUOOOWN

,-VJ‘P~~7-RI‘ .r\-')ﬂ'm-.nmvla
T~ . \‘ -

CUYPROAANTE

ab TN APMIA DO PSP AN T
B A A N R B LR POt v

; g L LR O N Y RV,
e YT e RN P I IECS v SRCOUL O T ridee
Far O -\.:\,Nr-.NNf\.NI'\"l‘~"‘”‘“\lm"“‘ AN VN g P PININTWMINME I RT NAVNeRY

PR & £ 8 28 L 0 P e

~ 1

u:

>
| AXX RN R RKIEMNR IS P ESE TS T 32 ¢

——
QX XTASTAITICEINAIIALXTIANOL L ICCXETET
DOCILADLCIS NI S 0REILSART VN ICDAITDD
DIDIDDDDIDVISLIBIIT LIDD2IID=I3222203832
e ) o d et e e ot ) ) e e e el ) e e e ) e d ) ) S s ) A

LML U A UL U LU S A ML LU A () L7 WL DL A W
LAoVLCOOCANCOCOONAOE UL OIS QOGO

ne wislulalolaeloymre/melas alo=lalcde almols =lo ol vlal
2135312 22LAI 233231 2X32222322rKRTHA
J-‘J-J_’-’-);:_)—’—’Jj:—J—JJ—’J——’—’-‘DDJ:-)J»
AVRA LA V) ANV ¥ VeIV U DIV VILA VAW WL AVIVIVIR ) WD
LILXT DL ....sz CL2LLZZ2Z, Z&ZZZZ‘I
COSCCLUOSZUCUDDTECROUC WIS ICOU0OVN
CUOL UL LU NG O - UuOU e U U DV U O
NN A N N NN NN RN N N NN NN NN NN NN R NN NNy
DPOIOIDIPIBIDODIDIIIDILSDDIISIDODIIDEIDIID

P P P P e P o P e P P N B s e P P P P e P T P P P P PP
PSPPI PP P P e P o P e PP 8 P P 0 R P PP PP P pe P g
NN AN RN R NANNNANNNANN NN NN NN NN NN NS
OINVATNAALA AT N A PAY SN AN DR AL O NI Ot (Y 0
OO0 QQOUNQLUU 2UOCCOCUL (L QO0Q0O00
R e N S e e LN L LN NN
O N N AT (N N O\ (N Py R N MY CINI TN DN DN Do

ONIOQLOOLOOLLON VOO0 OOV D0 0 ONTCOAOVO
TTOOPVOCOTCODNEY TUTOE VLT TOWIHINODCR

et DD YD bt DD DA DD DS TS D ) DAl d mdded
ML J UL I WU Q0L UG OU J O UL OO JU LRI

COVAVOCTRNELELCO0VOOIVODI VLG OOOLOD

QPN C MR SN RUN N DD L L P OB e YRS
L e o N L A LRI Y N PR
P T N A s Bl S LY N A O NS Ry S Sy

FOSU T IONTT T T UL ROV Sy OO
OIS INTEGOG N 3 O DS N NPT SAL A NI N Y

[

A PO 23090 I0NL I I B 3SR B BT 0T B 2 B 3 e JX IR 3 SO B




B&/C&/ 77

COMESION EJECUTIVA PORTUARIA AUTONORA

MOVIHIENTO DE CONTABILIDAN ATREHONTAL

PR CONPRUBANYE

AL

| I :
. ! . ! ,
R . 1
i ' BN i
H : . N
o |
-§ .
[ . . “
. - x .
e H ! ’
R
i ¥ ‘
1
]
’ N
W § W «
o
[~ S0 T - ®
[ R4 g . .
Eax ] R . N .
1= ' . .
(=T b ¢ !
] - 4 . «
@) - . .
] , . 4
- .- .
: . ) PR gt .
Wi ov-owor-~-rcoc~o~mwuu:aw--rwmv\oznr-ocmmu.:uu-u\uw—hmwnowno-:w-‘-..s..-—-Aon--w'v" R i i e
b MWC?POQCDCO'CUC‘f-!!\Nn'\V\ﬁU'nNﬁmq'l-qaa—l——-ﬁoonmu.'\ll_mvmﬁvl\l-lo-\n- Y J D P D P P 0 4% T o DM eealP f P
[=3] e e e m ¢yt ap s Uoe ATl E ¢ a " a s a B 8 9a peaaayp s ygdas s e 4o aans e s e s s P8 mEssEal
] -O-fnun-(H\WOI‘FN-HIWnMN\r”mmmmmmq‘ rr.q T bl o T Sy o O ITHTMIEN AT Ao o o OO o A G o S o umwliﬁﬂ
L2} wy
a| i . ' : R ‘
] . N : s . .
-’ * I Ll - 1 . ‘ . (] L) "e *
uF § 1 . - . .
b '
<y & patgmt PSP U N NENOTE O O €3 £ ARG o WA & B D) £ BRI S A A L P P (D0 oo o off LS 2P 1 0 0 P OOl Ol S P £ 7 et AW DND o D FS
[ OO ST O O 0 C37) o 1 it bt e 8 e o0 2] o 1 P44 N g 084 (N P 80 Pl e SPLIPUm (o W = S 5 BB oy o 50 W 2 PTT £ SIRA
(& F] OOOCOUCOOOCOCOUC OO DCCoNUOODOoRCONLC OO ROOTTURCRDNOSLUC ™ T O I200C NICTD
v COCCHYO0000COSCA0SECCLBCOOCCOCOOROCOLERCOCIONLI TCOCOOTL D" 20C L IO
LA ra— ~ -
i
)3 Bt (L [T 657 7Y AL () WYY ) [T £ 7 L g, £ T (7 PSR VY O 1 [ R ) T R £ R ] R BT R R ) o (LR [ R, R e, T /9 0 Ry
O CCODOODODOOCDOCIOOUDOUORO0COO0C0D000LOTIDOLODOCLOCODOOICUT LU NODOCLO300
:;I el ME TG TTITT TP IR GEIE LT T I ST TP ER RIS IIIII LT TS L LIS AT P LTI L L PO
W - . . .

MODHOOCCOOOOODOCOOCOONNNOUDLOSOOOCCOOROCOOCaLOCOOSONCECODO0OONNE C-OCHNOaOnC OO0
¥t OT CONOMT000C CorCnOOCOCAONONCoA000CNCCUCAOENOTU~ 02 000C ~OS =
NTHD VI T TIPS IS T T I I T EFR I TT LIRSS IS SIS T IS II I I TS TSP PP of T ~'-r-l 'vlf-'-l'f‘fi’
et ot e LS ALY U BB B YRS U Y ) MG B P U BT (03 W 130 MY ALY B AP L LTl UL B A3 4 1 - 4 S s NS

€ £8P PN PN AP P RN PN TP ORI TA AU AIO ONS PU A I SN A 1Y AU AU PTG PSS RITU NER I P 1Y Fla IR 10 g P " NPT
NNMWWWNWNMWNNNWMNWMM\NF{?NNNS.‘-P-“‘.I\. B NI T e e Py

: . 1 . ‘ .
e s s 060 o .--ltar--v---ltln-l-n-ccol-u-u...o..--o---.-p L N LI S S I

(=) :::mmnmmnenamanmvﬂ& = 0 Dm0 Q1 4y 0 6 0 00 0 00 A 20 XD M @OE MDY A 2w RN D'n Wli L B0 OTMD I EDL®

222 ILLA>IIALTLTIRILT LA LTI LA I AAD AT LIAIIAITRALAA2XD2 S 92222229553 TA23X, ¥ 22 md 33 adid»bE

R RElwlatwiall Il S AT S]a butelu mmlial oty gia s olaliallaldlalolhbidlelslalolalal 4 Sl ol ol =l ol oy &Y i dimial o TSI A1 SNELL ISR P 5 TRl FTe -]

a AT M L 0 0 1) Lt 3 G e W AL WL L LW D WU W) ) WA U LA G b b el o) 8 6 1) b Sl e e e o b 1 U b W e it Bt
uJuJuJu.lwun.uwuuunwwmmﬂuuwwwu:wwuwwu U R S LU b LN AR D P R o A W B g s & 4
Wl LOOSDEQWEWDEORGAME MO IS OO —-IOQDDUE DEWQL O I D L G L) Gl £ € 6 2 C D bed b ot £ 05 s
WICLCUICOIDICOIULODTCRTUOCUDCOCOCOIDT VvOOCOROCWCCZODCRLITILOCOCUl ML L0 "L LIID0ICC Cud
AIAXIAATIEL2LAIREZAZLIRILIBAAIT LLLIAAERATF 22 A2 RAAPARALA ., a¢ LY 2 A FJ BRI Y 7 4. AAD I'Il 23 A
€ DD VLI DI Dl e D S Bl DDl T DD DD DD T2 D d D d ) D Y ) ) d D it it ) o md o l—l-—..r-
mmmm.ﬂmmv‘x\mmmm—vv‘u1..-v.rrmmv\umu|.ﬁ”:.ﬂn SRS AU AR STUIWVIAW A LA L, LY I LR T T
PRI LR PETEEI TP ELPEE Il L I L L EEZZLEV -,-!ZZ{?(‘ZII?}—"’I??ZJ‘ZZ ') St EEE
VLo CUOTOUCOUORE U v e O o U DU U e C OO0 UL U O G Dl o = s Oe 0T
e G et e b e e 4 R L e A ey A 8 e s e 0 S i Y o e o o e e et e el i e ' o e o ! Yt e v
Bt e, e T S e B B Ty e e T T T e T T, T T M S Ty T S T B Y Tt T e B T T, T Ty T, B e Y \\\\\\\\\ \\\'\\\\\.‘\\-\\
LRI PPPRAPIIIIIDIIBIOIII BRI IIIDITIDBIIP L I DR B BRI TP I D s L IR PP
'
[l R e Y o P o e P P PP T T e P e P P P e o P e P o P e P B e P o P e Pl B T P P f [ T B e e e o B o
{1 P P o e o P o floe B B o P P B P P, e P o o Pt o o P P P o fion P o i P o o om R P o Pt P i o i B o S o 2 P e P P P s S e e e b o P P P e

A1 e T N N N St R T T R N N T, T e T T e, T T, T R T S Ty N T T Tt T ey, T T Sy T e e T Nyt e, T T T TR T M, e Ny e b g ey e, g By By,
I ) DO AN PO M N O Ay T Py Pl P Pl N\ P M P 10 3 P O3 N T P P 1 e PP 7 1 Dy O D P T O P ™\ O g A R M P A P ™ g7 u iy Ut;'\.-\f\ ruw ty )
W DOOOQUCQOGLOCOCCRicCOEOCLOCTINCOICL e ” oo L Laaoadue Tt L W,
i \\\\\\\.\\\\\\\\\.\ T g T T T T T T T ™ ey Yy, T T Ty T Ty Y, T T P T P, T, S N T, N T, g Yy, T T Oy, By P Oy, \\\\\\\\\\\\‘\\\\
AL | a4 2 e o e s, S ) TS B

]
]

wry ¥ #lflﬁ"##'*f@'f@##-""‘@ QJ EIFPIELTPET IR \f‘ﬂ‘fvl#‘-l AL E S EEE L IAURS I E DI L £ 4 & S &R
B |l ot st ] ) s gl o g ) e 58 i sl 5 i € oo e s ) o & ¢ s ) T g 7 ot 4 Y
Zt i gt gt — s g <l o B s g B A
@ g "
as | . .

(=X}

] :

(<9}

T AUAR B IIU LI UL LR MG b LRI ML) L MG WU L W AP I A AR LA I I S L L O i a0
Sl A 1 L 6l LD L e e ) Bdd 0?5 e e BB 3 e G 72 D 3 £ 0 e o 1 e WA I i AP v e s . LI bl P e e o e e e A i e o e g
N A
I NOCOQDODWwLT QLM LW E OATTLIC L Uy DO WL L..OCC.UL-L.L:L.C CLCL I LCOCOUDL C g aiipe ! Dl i il LA

'

BN LS D (D O Pl U i ENEE WY TN T L T g wmn;r-nmv\.n-r.?’ﬂ-v—r B A R B B L PRI S
DM e s FOAL SO U Re g ipg o PP LT P T ey Ry S e e B -
B R e s ek o e S Y ok L - R T e i Y Pl @ Mo PePed o ST AL ) e e Lt A P Ly
N DD TuL DN MO S Ll Bddiad sy s DWW wa ey e D, Cme e i e aae e
V‘: L T o R LV N L N R L L Wb LT N N VTN VLN L R T X R N IR h-N“\dul.'.‘ D IR Y

PR

23 O B P W R OR300 3, VL e B R B B4 BB AN MMM MM N R E MWl e m e p R W R e A e ¢

e - abea s ———




avya

- i . . S i G e ey e S

14509.85+

1

ANEXD # £

’ |
A ]
Mt T OWRT TP ONON~O PN MO 0ONNOCOU R QP N o=ty
pt DN WOEOTONOVY T OO oV - T O 0N,

-:o.fq;:j.r\:?ﬂ:i—-;dix&:?f‘:ﬁﬁw:“: _":":WJU:T‘.‘\‘”‘:F‘.?G:Q?\:\:<.:-:r“1r~t\‘lhom\":ll~°°~cmwmov;éowhmgggmﬂmvosgz:;;:‘\
D )OS T UV T G ot Nt D NN T NI O S mca ey b .'nn". D et GO e e et el e e e 0 i R g
—~O T~y v (N = =y mmm-qmwmﬁ_(c\),g“uw‘mp_""'v' :"'q‘ﬂﬁn‘:l‘mva‘q‘a‘:*"\hvﬁmmmqummmuu)"’

. v . . H -

- m

. i : f -~ : ; ( L .{ { l
!
!

I A A T

AB aQNGOS

= | |
; : | |
I

t

C ARGOS

I i
} !
I |
1

Q

gggogg88038808888808838008 ' UWN O T PTIHNY WA D0 O N QDI NI OO P OO TN PmM Mg &
ogoooooogooogooovoobcooggo OOV OI O™ =lminy( (NN MMM MM T T TT PO U OO0 O R~
ooogoocooooooovouoooooOooo gggggggggggQcooooooooocooooooooooooooooo
NN NN NN NN NN NN e g et A SR A A et ot A AR Ao

S§SCTA

MmMmmmmmamamamaaEaomOmNInmam e ammmamm M E e O m e W COIOIET) LTI O %Yy

MommmEmnm ™

ggggggggggggggggzggggggggggggooooooooooooooooooooooocooooogoooggggggggggg
‘ ‘ h A A Sl d it ST S U RIS ST 2% a2t UL g JLRE S QPR v S e grpy fr e

4
|
oooooocooooooogO8338000oooocoooocoooooooooooooooooooooooocooooocooooooooo
2223822?223232ﬁ3da~~22222832323SESSSESESSOOQOco°°°°°°°°°°°°°°°°°°°ooooooo
7l 04 5o yod ] g 2t pod ] Pl g v ol e ] ol S g o]
nnuninnnna .mnLnmm\nmmmmm"\mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmnmmmmmmmu\mmmmmmmnm;\‘; :\:;;E:;;;\‘

NN OO NNV NN NN NN NN DY
NN N N NV NN NN NN N N Y

SCTA.
22 1234 20004Q

.01 CYA. SCTA. SSCTA___C 2 RGOS __A®

NN TV NN OO N N NN DN N O
AN OOV OO N OO N O O IO O 0N TV 0N DI O 00 O 0O D OV 13 O CBIN O CNFON O TN O T O 0 N O OO NN OO O O

'
'

i |
I o
‘ .
f ! ' ! l |
! |
1

{

. ‘ [
| |
|

*

EQUIP

' [
I

<<qq<<qq<<<<<<<<ch<<<<<qqd4<<q<<q<<<q<<<<qq«qc<<<<qdd<q§<<dq<chqchqqqqq
uammmmaaauamzmamuﬁggmuaamzmammmmuauzumuaazaummmaaummmaaznamamammuamuauaama
mmm@mmﬂmmmmmmmmmm@uommmmmrcﬂwmmmn@mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmammmmmmmmmmmmnm
VELOLULCDVLTLTOEOLO 190000 LODRLULLODUUCOUODOIVILLLIUDOOCELOOUOULUOCTORDWRO0O

uuuuuuuuuuuuuouuuuzzuuuuuyuuuuuuuuuuuouuuuuuuuuuuuuuucuuuwuuumoouuuuuuuoou
CZZZZZ 2 E LT ZEZZ L L R TP I L L I P T T Z 2 T2 I ZZZ 2 Z T I LI I ZZ 22 EZZELZRZIZTIZZLZZZZZZZ L
449 aaIdI9d9dadI a9 I999 909999999 I9<S9I4IC 994999 dIEIAIIIALIIIGLCLIALALTL o
2222223223222 222221%%233232222F22 2212222222222 222322322XTARIXIIT222AX222X22222

ar

- —— - - G D = o - -

ocu'nOnooeu-oooOvOJJlunouelnuccu-oonqp...g.,,,..o,,,....,,.,go.e...enﬂc,,o
UUUUUUUUUUUUUU\)UUU LOLLLLLLLLLVULLULLLLLUVUVULVOUOLOVHIVODOLU IR DOLULUQRLOEUOLL
It et g ot i, Bt ] Rt Bt Bt P B0t g i Bt B Bt =4 B ™ S it S St B St S et Bl B Dt 0t D] Bt g bt Pt St Pt -y S S St D Dl Bt It B U2t B e oy
JJJJAJJJJAJJJJJJAJJIJJJJdaAJJJJJJJJJJJJJJJAJAJJJJJJJJJAJAAJJJJAJAJJJJJJHJJ
mqumaa&amauaa&&&Q%qQ&&&naaaanaanaa&ug&ma&&a&QaQ&&Q&&&&Qu&&&&&naaaaaaaa&a&
4<<<ﬂ<<<<<<<qqd<<d LA A]ALAIILA<CKIALE AL AL LCALLEC LG LI AULCMA AL LI AILE4L L LI IAqq

concEPTO

pﬁﬁhﬁpphhthhFPPFPP:“FNFNNhﬁhhﬁﬁhhﬁhﬁﬁhhﬁhﬁhﬁﬁFFNNFPFFFFNBFFPhFNFNNNPFNFNN
Phhhhhﬁhhﬁphphﬁﬁhﬁﬁ I T N e Y e el e ad i ad e e ad i ad adand ad ol oY ol d ol el o el and ol ol et S T Y o et K d bl aad and ol ¥t
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\;\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
mwmwwwwwmmmmwwmwmwa Wen @R 030D G0 WM M W A D a0 0D OM D DM @ @@ @ DX IS0 O %0 D TS g m® D DD GO U@ D
uogogooooooooouoOOOOOQUooooooooooucocoooooooooooooooonooououoooooooOOOOUOQ
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
H_‘_w,,_‘,_,,,,‘,_‘,‘_,.~~,4.-4—-:—-s—""“-l-n—l—-.—--a-a—-u-.-—-n-w-—.-u-——u-qo-o-o—a—vd—a—l—ln—‘:‘—‘ 4ot St ) ol omd o ] el gt 7 G et g gt

FECHA

—-1-4—0-4—‘—1ﬁ—iﬂﬂoﬂ".ﬂ”‘—if—lf‘f""ﬁ-ﬂd—*d—ﬂMmﬂdﬁv"ﬂoﬂ—l—l—!"‘ﬁT = el ol S g ol 5t gt vl o] o > i ol gl pnt g ¥ 90l 04 ) o g 0ol
1 |
, l .
I ' :
'
>
i
. |

= el el SlulglslalelelelSslal=lslelolala[al~lol=blal=lol=lslol=l=l=loir S Slaln Sl o alalolelrlolelelnle
B ot SRR e T S e e et S e

COMPROBANYE

o~ \c_‘,-U*N\T\r—ura:~rl~0~?mo~¢—-—-o\~ommvc~mr-.-m-r-.-4;n~rmm#c&;‘mc@moq\mﬂ - ~

g?xg:‘:ﬂ:g}‘;;g;‘:ogm I" 'oga\ru\“,.*¢~."‘-|\ur\"\)--4.-<ﬁ\o-§_)|‘\q-\om\r\r\_—\,\r‘ﬁV\g\l{\rﬂr\\ﬁmm'x)r\ltqﬂ|(_\hwgﬁzgu&g;‘Q:gzgﬁ

mmﬂm¢mmh¢d¢¢¢¢¢;JVmec¢¢<r€¢foc:amnnmmm¢u;nw@@ffmmJmmmmmmm¢mqmmq¢wmum;:Ip

e = O coodvUOUbgbgOuquocoooo@OOQCOpgQJuovggooouoooooccoooooooocu
. Al ™

Arnisisiese

=]

z -
NoooooooooooooooouDOoooOOOOOOUocDOOOooooOOOOOOOOOOOOOQOOOOGQQQQoogggggogoo
m

(321

P)

QUa




2

-~
&

7.

Ve

R

4

Y

/o

| S VAN

7
o)/

7

o

A

POVIKIENTO DE CCNTARILIDAD PalnirOANTAL PCH/COFPR

COFISION EJEEUTIVA SORTUARIA AUTONLY

AL

e
ROy )
§ e ey

L-B-R-E- R L.
VI AN

r . .1 —
i ! =
' I 1 I )
ll . l !
' i ! ! i
{_ 1 [
| H H -
1 ! = : ©
] A ' ~
] ) by .
1 C il
i ~ o
1 : ~
] ‘ i n .
® \ \ i %
v .
¥ ! J ! I
1 .
i ' ) '
] 1 3 B
O
i ! .
18 i |
L ARt =
(S - Ld
©y v v
jo Ll
Z e ) i
i L H :
(=] .
i 8 : " H
@1 ! !

] ., i . ’
@i . ‘
i- H ' ¢ p
N : ]
LT R i 1 9] o Uallaty ) v oMo ™m

1 OO Vet 0@ F MmNy
(=3} e ¥ 5 p 2 & * @ 9w e n0
1 e e Y WY o S0 e TP
(2] - e 2 -
] ; L
«) : . { i
< g
! P
Wy i i
7 . H ’ l !
§ . 1 N
H [
-] COoOOUOUD DOOUDDCY
L ] DOOWLD [wladel=le =l fls]
| QLCOGCU QoUOQoUoC
Vi mEmmen T oOTOoOTOOoR
w1y =
¥
9 ) Clhott ot ot bt CIT FF L DT T
G} ICOCLO0D MIUOO0OOWE
e Y e R T e R o ]
(1)
2] . 0" N !
¥
) @BHEVIOTHD ~ODOQO000
P Y R N N L N T L]
PSPPI I NTT FT TSI
L TN Y T T e AL AR ATt ¥ o t
. i -
we § GONE SO NIV
03] NRNEYTURS TNy M Ot (e My
t ‘
€ . L
1 - l i H
[ g o H |
1 [ 4
4 w o ‘ !
B o = .
) - ) A <
] [T - 4 toa K3
i 4 l L=
1 [ - 4 | E
i a O -« B
[ «? . ]
{ w o <D 4«4
LB 0 Wl < EE Wi E WD
1 . "~ 0D QI
P - W QL £k
[ - A 1 Wed X ma lheid
Q) L U =Y, NPT 3
| W Eq £ L -l P
W VL W ¥ W WO
VD OV W R W
G OO weld o T
P Qed @I R WTWE i
< (& L) < T @ag WS
§ A Lt 1 S £ 1" TTES ]
Uiy IVa < wWIDaE@ =00
P SNVIRE i O = D)
[N et X T A & SV S S Pt |
e B e B = SRl ot B ST
¢ R b Pt R WO
i
[Balatlal ol ol IR ot T T S S S
(Rt aadantnt ol LT Y SIS Y P,
B e e e T B e b N N
LTI T T ey Ty ey P L P
W RO, O000 QuueL ooy
NN AN e R R LN, e
WL o o s et
]

P S g e g

MO @ @9 ap % e oy
Pt e st s s ot et gt
A W B T by
LALaTaR VAl IV, oV T 1Y
s s gt e s

LALEE B L-F-1.1
YEAVTOWVT AV
NOOUDCODEO
N L P g
T T v o
WINPT T g
A A A T EVEVE TR ]

LY 3.5 3 ¥ 8 0.3 3

—eme g 8y

FOLY S

no
Q4
[+0 Y
89

:
}

aawv  q
wxQ s

“  wla,
- A
e =

Tt oo
[t [\ =)
W e

Ta®) g
VyRA  owA
ALl ¥ &
Nhity) T
Vel
Vian ey
o G
B2

-
Rt
L)
m
-
. o
[ 1
'
| 4
- -
LW ) Lt
» . [
L m
et 0
Ly ] e
1 ¥ -
I
PR
Ll B e g kv dalo
Wy M i
LIS . a v T
Lyt 3 - LY
f Calatsay
v s
i ! k
: . |
o Prangm o oo oo Qoo
Pt i el st P coQ
Lt Tl Laalha g | ouUo
QUL L OQ =2 =4 %4
[l Lol L] o o ]

CFEFImm S ey
LIOCOQY VOV
Kt £ S e Ty

D O0000 OO0
F PN TR
BB PP T PT T
ARG NN =D

PR OO N ETY DOy
PO BN D T

1

I- i

17
| &
! o
i R~ ]
- I &
&£ &
|~ -
o « O
Pon A e
] 8 b el 4 SOED
g ADO0E O v (¥,
el d-Tra awrw
« MmMaAR JIDD
s FYIVVIT VLTV L U W T 4
kot ¢ 7 0L 9 w2 o

13wl - Pl
LS CIAVILIT Rl WA
CCCOLTD e

L L L L L DS IT
ICuaadp i
CAL wWesamal W33

080‘{

P PV G, Y W
NP P T Q
v o & @ v i e @
& PO WO

P P P P e o P P
g bt et
. gl e g0 D D it
PO
NN

LROUVOODO
wanlf & o F BT

Laisl=lolw clala]
o P [ LA
eI FT T T
[ alalal’al alal sl 2

BTN T PP N Y
Furendnd e e P

0F TCRNILLD

e O
P X K e O G
= OENQTLIOE
s DY W W
VY0 6 o T iy
FUYID ol ST
Kalef w-f Do
Pt B ) e LY d
[ S T Y
N e L]
M I v P 2T

el L 5)
[~ L
® ®
w We
o ~
- ! .
. . i
; i t
I} Ld
'
, H '
1 ¥
- vy
a =
[ . ®
[~ i
o L, B
L) ' '
: 1 !
! [
.
N alabiia] T F O T3
o Fo @ LAl al ot 4la]
vew e o8
La sl T Mg
wvry Lo N
Py :
' i |
' { |
1 I f
*-oe L ALALRIGY )
LT T [ad bl 4
[=2=1=] P e
[~1=]1% VOITC
Lt ] Lt LT
OFrWn DM me e
OO0 OOOOOQ
lan A A A B K& L 4
OO0  mOOO00
E-daalaa T TS o o Vo B Tt
NETF O ET 7
=R =S
PENTYTY PR P Y
BTy mf\:lN\‘\'N
T .
-
T Sl .
o i
@
[« 2N
Wy Chag
I | =13
L.1- 4 417}
M| e
b I i)
e R L
ous €,

RO UG AL VAT LSRR

Pef-PePepepefe Poeape e fefolEi e P tspu e pepo@af fd P B P
PP P pe PP Pafe e e PPl Po e Pu b Pafe Bupe PP e P o e S S
T R R T NTH TR Tt T T T ey S M e e S S
TUNMEL Y MY P I ry n S Y B (WY BumL LD
CCUOOU CLOG UCUULTVCDT Ll o0 U0 L Lt
i e i T N NN
S ol it ey el o P g
st ettt pd ool W PNPE PETUTIETOIEIMNITT S F PP CUAC R
PANMIVINNEINIY OOuiY BRI IGI NIPSRY APy P ey
UM R IO aANIaT W L LU W Ty B8 AR
Praymfimr P Iy Fev st SRR MU RS e iR TP
- o e s g, S o Gl g
AE YA AR NI AT QAN G GAUN QAT G0 oy T g
WIVTWIVIY] VT AIYS VA VI RV 0T T anwd
Pl QWU NOOW NOWBL L O A O AL, S
WS 0P Rt GSUN SR et et @S L
fa N TR UND F PP o Pufe e ePe, Pa 1D G LAY
WV LTI RN R U RN AT ety

DO UVLEOY COUUD DOLTACWwELt D0 O

B 0, PR SR K . BB A

PR B B B A B4

R L B by ey

Ny
| ol el

PHETGR L

[=a=1p]
bala ]

O
(= =l=1=]
i § F

“-200
emmm
At 4
Tl
DA
T

GOG D

[- YL IRVET]
LI
dbann o gl

of 4 o my
VR A

MO0
P
[QLOEMRYA

WPy
WL g

O

®

24,34

24,35~

.

o = Y o g
Lalai 2 1%,V )
nNoUOC
Cemrn.g
TS
W el gy
“CI2Ln

U b g g

4Ca70

40,740~

Caliag

) -
L2l

Nyl

m—gypn
Ll 4

O

W g



h i OXINV

V1777087

5T UNTHAYATT

LAODV
W NI,

VACLONELS

a4

7omonirg 2vad
? T N

| V012275

ST7870d 77|
QUINT /LT VO 7

_.,
WTIONYNIS
VIONT T39O




EH oXFNy

YIdynidod

ﬁlv\ YI0170d

SITVLI0S
SIAQAVLVEVIL

AYGIT18VYLINOD

¥ SINO IOV INNWOD

| TYAINTO 0N IHOYY

% SITVIAILYW 30 NIOWWTY

7 YOILSIAY1S3

|
| ONILVILSININGY

TYNOS¥3d 34 TOALNOO

| R EELE

SYTTINYTd

YIan1o3700

1 [

B NOLOYANLOV4

ﬁ VAOAYLAOdSNYAL YAV

JHLTHTT

frqﬁ>~o YI¥3INIONL YIdY

OININYLAYdIA

V49 YOINVOINOALDFTI YIAY

_ SanoAvan3

|

0dIN0O3 30 S3A0CYIIL0

o SATTIANW

_ VE1153

A0 OLNIWYLIYdIA

SANQIOVAIdO

—

—_—

SANFOVWTY

N YNLAVN

a4 OLNIWV.LAYdID

[ u]

|

YIdYNn.Lia0d
YIONZ339

0d1Nn03 A "ISNL |—

cu OXIN



(220000

2 C=r)

Wiz
sgyey g iy

S0, .\.\U B,
ﬁmﬁﬁm

GG 9P slsy

oK cgrans

1250 4elT

o100z o 0wy ongnadly 49Po

watordww‘wo DRRm\ Qﬁﬁdummw.hwxﬁ\

&\EOQQNN @0 OR\QQ\ D?m\\d.v @. L.w\u@\

£/U0L097 30 Qgﬁw\qmnxﬁmcmmWKﬁgﬂ\

[B1D}30 OLJRLQ UB UQLIEILIQRd

‘pousbLa NS opurlsunue uoroeot [qnd
ns eaed |eL2}i0 Op4eLQg ® seylaR] BP OLAZ;

‘Sey1J4R} 8p UQLIRQC4AY

"SPLARSIIBU SIUOLDIEBILILPO
OpuaLoBy “SEjl4e3} 2P SOPRWIIS3 2P SiSiigd

‘ugLoe

-oade £ uQLsiAdJ NS e.ed pl3nfedy 3p 03457
|BS23URLPUOdsSaLL0D yd3) 3P BFLA¥ @D oqLos

SAIGYL SYT 70 NOLYHOady




