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INTROVUCCION 

Lol. c.o.6t:Dl. .6on deniJw de una. empJte.6a. un a.6peeto hnpaJttan;te, poJt ei1.o e.6 .i.n~ 

penhabLe e6eetua4 un co~t e6eetivo de lo~ mihmo~.-
El. plte6ente tIulba.jo lo de6aJúWUamo.6 deniJw de la In6.ti.:tu.ú6n "Comi6i.ón Eje

CLLtiva. PoJc.:tu.a.lLi.a. AlLt6noma. ( CEPA ), con U. e.6tamo.6 poniendo en pll.á.dica. nu~ 

tJw.6 c.onoc.i.mlento.6 IJ a. la vez cJLeando una. heJtJUUnienta. que e.6peJtamO.6 .6ea. u;tiU 

zada. peA la. ln6.ti.tuc.i.6n en mención ya. que e.6 el Jte.6uUa.do de un e.6 nueJtzo c.on

jun;to de Uni.VeJL6i.dad, Alumno IJ EmpJte6a..-

QueJtemo.6 c.on e.6.te pJtOyec;to pItOpoAclona.Jli.e. a. CEPA, lo.6 i.n6tJwme.nto.6 nec.e.6aJU.o.6 

paIU1 LoglUllt un .6~.tema. de c.on;tJwl de .6U6 C.O.6Zo.6 pOJt c.u.e.nta.6 de opeJt.a.wn, que 

.6ea. e6ecJ:uado pOA un eqlLi.po mecanizado de pJtOc.e.6ami.en;to de dai:o.6. 

Lo.6 JLeg-iAbto.6 que a.ctuabne.nte. po.6ee lo.. ln6.ti.tuc.i.6n .6obJte.6u.6 c.o.6.to.6 pueden me 

jolUJlt4e, a.t.guno.6 de ell.o.6 .6on Uevado.6 en nolUnO.. ma.nual y pueden .6eJt .6uJJ:ti.;I:,ul

dol. peA Jteg-iAtJwl. me.c.a.nizadol., dado que .6e. llene .ea. ven;ta.ja. de c.ontaJL con una. 

unidad de. p1t.oc.e6aml.ento de da..to.6, ea n la. c.uat ~ e. te.nd.JLla.n .in~oJune6 mtfl, co n6.i.a. 

bte.6 y en n ec.h.tu o poJttu.na6 • -

E.6.te plW fJ e.ci:o lo hemo.6 cUvicLido en mu paJLte.6: 

1. - Expo.6i.wn de. lol. c.onc.epto.6 teólLic.o.6 de. c.o.6:to.6. 

~ta. paJLte ya ha. .6.i.do tJuWu1a. en ot:Jw.6 tJta.bajo.6 que .6obJte COl..to.6 .6e 

han e6 cJti:tD , co n6i.deJLamO.6 i.mpJte6 chuüble el menC!.ÚJ naJrl.a.. 

ComplWl.d.e 1o.6 Ca.p.(tu.t.o.6 1, 11 Y 111 que llenen poA obje,to pJtOpoJtci.o

naJt al ted;olt la. mayolt .innoJUna.cú6n te.61Llca. .6 o bite. CO.6tol. en geneJtal, 

upelU1ndo ubi.c.aJLt.o en el. lipo de tIulbajo a de.60.JtJt0UAlL. 

2. - An4li..6i.JJ dd SiÁtema A&u.o.l de COl.to.6 del PueJLto de Ac.aju;t;l.a y Con

c.l.u6i.D ne.6. . 

En e.6ta. paJLte l.e hac.e una de.6cJú.pwn del. .6.i6tema a.c.tual de. C.O.6.to.6 

del PueJlto de. Ac.a.j u;t;l.a, .6 egún nue6Vto e.6 quema de tIulbaj o, paJu1 luego 

plte6entwr. la.6 c.onci.u6i.one.6 a la.6 que. hemo.6 llegado de6pu1,6 del. anáU 

/JiÁ del. mi6mo. 

3. - Re.comendaci.o ne.6 y Si.4tema. P JtO pauto • 

COn6i.d.eIUlmO.6 a. t6ta c.omo la paJLte. plÚndpal del tIulbajo. 

Ltu Jtei!.Omencla.c.lo ne6 .6 o n el Ae.6uUado de l.a ap.f...ú!acúó n de la4 C1J n6ide

Jr.Q.cÚonu, expu.u,tt;u, en to.6 CapUulo.6 I I II IJ III, Y adem4.6, de la.6 he.-



JVr.aJnienta.6 te6JLiCfU a6.úni.h1.dtu en d Vr.a.n6c.uJt6o. de nuubla. caNteJta., 

tj poJt 16gi..c.a. tambi..én de la. apUca.c.ión de nue6tJr.a. pJtOpi.a. expelLi.e.ne.i.a.. 

Se ha tJr.o.:to.do que lah Jtec.omenda.c.i.oneh c.oJtJte6pondan al Jtehut.ta.do de 

la. i..nve6.tiga.ci.6n, que.6ea.n Jte.a.U.zableó y que 6e ajU6ten a la c.a.pac.i

dad a.drn.i.nl6t:Jr.a.:tiva y 6i..na.neieJul de fu 1 nótliuei6n.-

En d 6,utema. pltOpUe6to. eXpo.nemO.6 .ea no.Juna adec.ua.da. de c.o.Yli:Jr.olaJt. lo..6 

c.D6to..6, .6egÚJ1 nuUVto CJLi;teJÚO, p1Letendemo..6 deteJrminaJt el vai..olt de 

Io..6 bene6{.eio.6 qu.e u.te .6.i6tema .tendJuí .6o.blte d a.n:teJúolt. 

PtVta mayoJt entencUmi.eni1J del. lectolt., ducJUbi1no.6 el /:'i..6teJna pJtopUe6-

to po.6teJLioJUneni;e a ltL6 It.ec.Om endaeio ne6 ya que c.o n U /:, e dá. val.i..dez 

a nue6~ Jtec.omendacioneh. 

Finalmente., ac.ompañamo.6 .ea entJr.ev.i6ta. p!a.n.ini.c.a.da que u.:t:ii...lzamo/:, pa

Ita. la. i..nvuti.gaci.ón lt.e6e1Llda. 

E6 nuU:tJw du ea que el Vta.baj o. pJtu ente .6 ea ú:ti.i. paJta 6utuJLa.6 i.nv~ 
tiga.ci.o ne6 de. uta. l.ndole.. 

QUeltenJo/:, .6 eñalaIL ademá.6, que. la6 paJLtu- que en U abo.ltdamo..6. !tu, hi

c..únol:, a.u.xÁ.LÚldo/:, po.Jt lo/:, CJLi;teJúo.6 de. alguno.6 ~t:tu. Y .6.iguie.~ 
do nuutJta. p1Wp(.a. ma.neJul de. pe.n6a1l. 

LOS AUTORES. 



A) GENERAL 1 VAV ES 

Canc.ept:o. 

CAPITULO 1 

CONCEPTO VE COSTOS: 

Ewten cLi1ltinhJ~ c.onc.e.pto.6 1tela.c1.oYUldo~ c.on lo.. pa1a.bJta C.O.6to. E6to 

~e debe a que tiende a deó,¿niJL6e ~u .6'¿gnió'¿c.ado pen6an.do en. algún. ~ 

po e.spec.ló'¿co de c.o~tD, JteóeJLi.do a un objeto paJLÜc.ula.Jt. M1. pOIt 

ejemplo, enc.antJr.ama~ el. CO.6t:a en holUU homblte que c.uu.ta. deteJr11Ú.n.a.do 

btabajo, el. CO.6to en hoJt.a,6 máquina, dc. 
En la. pJtáci:.ic.o.. U necuaM.o expltUalt lo~ Jtuui:ta.do¿, de lo.!> CO.6t:o¿, en 

ttJuni.nO.6 de una. urúdad c.omún; .6UJLge cu1. el. concepto de CO.6to mone.ta.

Jtio que u lo.. .6uma de va1..oJtu en cUneJto de lo.6 JtecUJL6O.6 u.UUzado.6 en. 

un acto c.uatquielU1. 
Como puede o b.6 eJLVaJt.6 e en. el. ca n.c.ept:a anteJLioJt, lo.6 CO.6t.o.6 mo net.a.JLio.6 

.!>on muy ampUo.6, de a.U.,l que tendJLemo~· que R..iJrr..U:aJLto.!> paJU1 á.da.ptaJtlO.6 

a lo.!> obj~vo.6 de nueh~ ~bajo. 
En:tendeJtemo.6 pOJt C.O.6to¿, de.6de el punto de v.i6.ta. de una. emp1Lua -indU6 -. 

tJt.iJLt, c.omo aqu.eLla. .!>uma de valoJtu '¿n.c.uJtJLid.o.6 en lo.. pJtoducci6n y ven 

hl de uno o vaJLio¿, aJttlculo~ y dude el. punto de v..éAhl de una. empILeha 

de .6 elLv.i..c.io~, c.omo lo.!> du embol6 0.6 en que. .6 e incitllJr.e. en la pJtui:Jl.ci6 n 

de. un de.teJr11Ú.nad.o .6rVtv.i..c.io; c.o..be agJtegaJL que nue.6.tJut ate.nú6n la. ó'¿j~ 

JLemo.6 en lo.6 C.O.6t:o.!> de plWdu.c.c.i.c5n en una. empJLua iYJt1.w,tJt.iJLt Y en lo.!> 

CO.6t:a.6 de opeJt.a.u6n en una. empJLUa de ~eJtv.i..c.io.6 y que ademá.6, tcmalte

mo.6 el. c.oncepto de. C.O.6to como .!>'¿n6mi..no de ga.6to, en v.uto.. de que. en. un 

.6e.ntú:1o ampUo un. c.o~to o un gtUto llepJtuen:ta. la. ~uma. de valOJtu mone.

t.aJr.io.6 que e.6 n.ecuaJúo ce.deJt paJUl o btenelt un. bien. o un .6 e!LV'¿c1.o • 

El. c.ontlnuo cJc.ecA.mi.ento de 1M e.mpJtUa6 ha.. obLigado a l.a.6 mi..6ma.6 a 

e.j eltC.eJl un c.ontltol ~obJte .6U.6 CO.6to.6, ya no e.6 .6u6'¿uente .6abeJl a cua.!!. 

lo tUuenden lo.6 ~mo.6,.6-ino que debe utablec.eJt.6e a c.ua.n:to deb-ielton 

habeJt a.6c.en.dido y ademd.6 RA.6 ltazonU de la6 duviacionu entJte lo Itut 

IJ lo pItOtW.6ti.c.a.do, paJU1 que. lo.6 CÜJúge.ntu puedan. tOmalt R..tu, dew,¿o
ne.6 del CtUo. 

La 6unc..ú5 n C.O.6tO.6 Jte.pJtu e.nta. un tU pedo me.dulaIt en c.uatqtúeJt .tipo de. 

emplte.6a, ya que todlu, i.46 ac.:tiv,¿dadu e.6tá.n Ugada-6 con. ei1.a.. 



• 

Ex.i.hten una cUveJt.6i.da.d de .6-ihtema.6 de CO.6to.6, que .6on utiliza.do.6 en 

YlU.utJw medio atendiendo a R..a.6 necu,úúuJ.u de la.6 emp1l.e.6a.6 Ij ademá.ó 

a .6U ca.pa.cida.d econ6mica Ij adm.úú6tJta.liva. 

Ve6inic.i.6n del A~i.6 del CO.6.to. 

El. a~i.6 del. CO.6to paJu1 6ine6 del. contAo! admi.nMtJr.a..ti.vo, c.onó-ih 

te en .ea. compaJta.ci6n de tO.6 CO.6.to.6 Jteale.6 con tO.6 p1ledet:eJUn.i,nado.6 J 

con el ob j e;to de aveJúgWllt qué vaJvio..cionfU han oCJJJr.JLido, fA. -impo~ 

ci.a. de la..6 mi.6ma.6 Ij .6U6 c.au6a.6, paJu1 duaNtoUAlr. o Jtevi.J:,aJt W poU

ÜCa.6, pl.a.nu, mUodo.6, téC.n.lca6, etc., Ij lL6l eliminaJL l..tU c.ondido

nfU du6avoltablu Ij 6oJttalec.~ ia.6 pO.6itiVa.6. 

La 6.lnttU.da.d del a~-ih, u obteneJt el coni:Jtol 6pti.mo de lo.6 C.O.6t.o.6. 

E.6to u pO.6ible pOJtque mecUa.n;te el con;br.ol .6e pueden duc.ubJti.Jt IJ co

JrJte.gbL lo.6 de6ec..to.6 en lo.6 mecU.o.6 61..6ico.6 utilizado.6, en fA. oJcganiz~ 

ci..6n, en la. mano de oblta, matCVl.Á..a.ifU, dc.., de6e.c;tc.6 que pueden divt-

.6 e pOJt utiliZaJl maquinaJúa. o b.6 aleta. que peJU1lite el de/.) p~CÜCÁ..O de m~ 

tCVl.Á..a.iu, poJtque lo.6 .6-i6temM de C.O.6hJ.6 no .6e ada.ph1n a la oJtganiza

ci.6n ex,Utente, pOJtque lo.6 mUodo.6 de tJtabajo no peJU1liten iogJtaJt el. 

má.ximo aplLOvechamien;to de la mano de o bita, poJt el U60 de ma.teJciA1..fU 

de baja c.a1.i..da.d que 9 eneMn dfU pe.JtcU.eiO.6 exc.ui..vO.6 , etc.. 

Ve6iniei6n del Contknl de CO.6tO.6. 

El c.ontJwl del. C.O.6to .6e de6ine como ';El enc.a.uzamien;to Ij la Jte.gul.a.

ci..6n de W opeJ[acione6 inteJtrztUJ de una empÁe6a pOIt mec:U.o de lo.6 m~ 

todo.6 modeILno.6 de deteJl1rLÚ1llci6n de C.O.6tO.6 a tJu¡vú de la. mecU.wn 

y c.ompaJta.c.i6n de lO-6 ltuuLta.dO-6 de 6abJtic.a.ci.ón y W ve.nta.6 ". i/ 
La de6iYLici.ón anteJLi.olt hace JtfUali:fvt el hecho de que el c.onVr.ol e.6 

una. c.u.uti.6n de acwn admini.J:,tJta.liva, y paJu1 que ue c.on.VtOl .6ea 

e6icaz debe 6undame.ntaJL6e en el. i..n6oJtme obtenido poJt un pItOc.e60 de 
anáf.,ú,i.J:, • 

'POJt c.on.6..iguie.n.te el. a~.u. Ij el. c.on.tJtol gu.aJtda.n una. lC.ela.ci6n de 

c.au6a y e6 ec.to • 

lmpoJttan~ del Co~l de CO.6ta.6. 

E6 muy .impoJLta.nte .6abeJt paJu1 qué .6e van a U6aJt W in6oJUnacionu .60-

bite c.a.6to.6, la. i.n6oJUnawn que .6e .6~tJta. u rW1.. en c.uanto .6tl.Ü!. 

6ac.e l.aJ, nec.uidade6 que .6 e btt6 can .6 eJtviJt • E6 c.a nveniente. ..Ln6tJuúJr. 

1/ Lang Theodolte, 
- MaJ1Ual del. Con:ta.dOIt de CO.6to.6 

la. Edici6n UTEHA, Mlxic.o, Pag. 10 
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den;tJw de una emp'Lua, a l.a.6 u.ni.dade6 de. CO.6:to en el l.>en:Udo de que. 

la. .i.n60Junaci6n que .6i.JLvan debe te.neJL un 6bt c.laJuune.ni:e. de:teJun.i.na.do, 

ya que de. lo c.oYLtltaJúo 1.> e. pieJtde .tiempo y e6 6ueJl.ZO en pJtepcVtaJt in-

6oJtma.C..i.ón .6.tn una. 6f..naR..i.clad p!Ufc.;t.,ica. La/.) Venta.jfU de un .6.i6tema de 

c.ontJwl de C.Ol.>tO.6 .6on numeIW.6a.6, .6in embaJl.go hu má6 -impoJt.ta.ntu pu~ 
den Jte1Jl.I.1TIi.Jtt:, e. a.61: 

1 ) Tiende a et.hnúuVt lo.6 dupeJtcU.c1..o.6 de lol.> 6actoJtu. 

POIL mecU.o de la. 6,(jaci.6n de u.tá.nCÚVl.e6 adec.ua.do.6 y .6u Jte6pe.c.tiva 

c.ompalla.ci.ón con 10.6 ga.6.to1.> Jteal..u, puede deteJun.i.naJt...6e. .6i hay d~ 

peJt.c:U.cúo de mateJt.i.ai.u, o .6i ta.6 gfUtO.6 de. mano de. obJUl. .6 e. han 

e.xc.erU.do de. lo.6 pJtMUpu.ut.a.dO.6. En ge.neJtal la. 6ijaci.6n de e.6,tán

dalte6 palla. c.ontJtotaJt. cu.a1.quieJL :tipo de. CO.6to c.orr:tJLibuye. a e.vi;to.Jr.. 

to.6 du pelUÜ.c1..o.6 en la. uti.Uzaci..6 n de. lo.6 6ac.toJtu ya .6 ean uto.6 

de mateJt.i.ai. CÜJtec:to, mano de. o blUt dVte.ciJl, o de gtUtD.6 incliJtec.to.6 

de 6abJti.c.a.c.i.6 n. -
2) l'lLOpoJr.c..iona lo.6 ..l.nóOlLmeh nec.e6a1ÚO,! paJta. m~e.nell la. ex.i6te.nc.ia 

de rwúeJt.i.ai.u. 
E.6to .6e logJu1 a VuLVÚ de fu me.cUc.i.6n del. C.On6umo de. R..o.6 c:U..6tin

to.6 ma.teJt.i.ai.u que.6e. uti.Uzan en un pJt.Ocuo pJtod.u.c.tivo. Si cO,!! 

tamo.6 c.o n eh~eh palla. la. uti.Uzaúó n de 1..0.6 ma.:teJt.i.ai.u y co

noc.emo.6 nue.6tJLa.6 ex.pe.c.ta..ti..Va.6 de. plWdu.cc.i6n,. podJf.emo.6 tambibt c.Q. 

noc.eIl lA. ex,i6tenci.a nec.uaJúa de ma.:teJt.i.ai.u palla. hac.eJli.e 6Jtente. 
a la pItOdu.c.ei6 n. -

3) PeJUn.i.te. mante.nelt una. ade.c.ua.da. poU;Uc.a. de ve.nta6. 

Como U .6abido, lo.. c.ompúenci4 6ija ge.ne1tahne.nte 1..o.6 pJte.cio.6, de. 

ai.U que palla. podeJt vendeJt c.on lx.i.to nueJ,buJ.6 pILOducto.6, debemo.6 

c.onoc.eIl nuu~1.> C.O.6:to.6 de. una man~ e6icienle y podeJL c.on ello 

u.ta.blec.eIt Jtel.a.done6 CO.6to.6-Venta.6, paJUl .6abeJt c.on que mdJtgenu 

de u:ti.Lidad c.ontamO.6 y cual u nue.6tJLa. c.apaUda.d paJta. compe.t.Vt. 

Cabe menúoJ1lVl que. el.. c.ontJwl de. C.O.6to.6 .6e hace c.ada. vez má.6 nec.ua 

JLÚJ de.hido p1Li.nclpalmente a .f..a6 .6i.gu.ientu ltaZO ne.6 : 

1} CJtec.ien;te c.ompe.tenei.a empltuaJÚtll.-

El.. de.6aJtJc.OUo de la. ec.onomla. de meJLcado c.onlleva un CJLec.i.miento 

c.a.da vez ma.yoJt del númeJto de empJte.6 a..6 que .6 e dec:Uc.a.n a ac.:Uvida.

de¡, .6i.milaJte¡,; uto .implica a .6U vez que c.a.da. una de la.6 empJtua.6 
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tJr.a:taIr.á. de, maJ'l;te.neJL ~u e6t:Jw.ctuJta. de, c.o~hJ~ al nivel m4.6 ba.jo po~i. 

bte, a. 6.út de, compe.tUr. en 6oJUna. e,6i.c..i.e.nte, y obzen.eJt mtfItgenu de, u;ti 

Udad IULZO J1Jlbte6 • 

2 ) 1 nteJLV enci6 n deL El,tado en la. ni, j a.ci.6 n de, plte.c.io~.-

El. E6ta.d.o e,n nue6tJw pa.l.6 ha. i.nteJLVe,nhio e.n la. frija.c..i.6n de, p1l.e,c..i.o~ 

de, pILe,6 eJLe.ncúa. e.n a.quell.o~ bi.e.ne6 pJLÚntlJti.o~ (Uamado~ tambi,en de, 
plÚmeJr.a. ne,(!ui.da.d) c.omo de,ciJt a.i.i.me.n:to~, mecU.c.i.n.tU, e:t.c.., c.on el. 

objúo de, 61l.e.ntVt en alguna. me.cU.da. lA. e6piJr.al i.n6ta.ci.oYIJVrÁA.. E6hJ 

.únpU.c.a. dude, luego que, lA. r¿mp1l.e6a. tJr.a:taIr.á. de. mante.neJt lo~ c.o~hJ~ 
al rn.úúmo po~.{bte., ya. que. e,nbLe, rrnyoll.e6 (!O~to~ ~e, zengan me.nolL ~e. 

Jt.4. la. ui:.iLida.d., pue6to que no ~ e puede e6 pec.ulaJc. con plteelo~ mayo 
lL!lÁ paJr.a. ILec.u.peJuVr. el alza. en lo~ (!O~to~. 

3) V.l6min.u.c..i6n del pItOte,c.ci.on.i.6mo e6t:.at:al.-

Como ILe6uU:ado de c.onvuú.o~ o Vta:ta.do~ de, ln:te.glULci6n Ec.on6mi.c.a. Ce,n 

tJr.oameJrÁJ!4YU1, el i.n:teJtc.a.mb.úJ comeJtc.ial que, ~ e, ge,neJU1 . en el. pa1.6 e6 

todavla. mayolL lo c.ua.t aumenta. c.on6i.delUlbteme.n:te. la. c.ompe..tenda., ya 

que. OpeM. el UbJte. c.omeJr.ci..o en· un númeJW COn6i.deJtabte, de, pJtOc:lu.do~. 

Objeüvo~ del ContJwl. de. CO.6to~ .• 

1) Conoc.eJt l.o~ e.gILe60~ Il.e.a.tizado~ paJr.a. pJWdu.ci.Jr. un aJtt:1,c.ui.c o paJU1. P'L~

taJt un .6 eJLvi.ei.D • 

2) SeltviJl como i.YI/)tJwme.nto paJr.a. c.alc.ulaJL .úu:Li.c.u . qu.epeJtm.i.:ten deteJUni

naIl la po.u.:ti.c.a. de. pItO duc.ci.6 n o de. plLe6t4ci.ó n de. ~ eJLvic..i.o.6, int.l.ica.n 

do que. pItO du.c;to~ de.b en eo ntinuaJr.L, e, y c.ua.te6 deb en ~ U6 pe.ndeJt6 e. o de.

.6ecluvt6e.. El,to pUede logJttJJr4e ILela.c.ionando CO.6to-Ve.nta.6. Si el 

vaLo/t de ta..6 venta6 de un pILOdu.c;to no eompe.n6a.n ~U6 c.o~to~ o lo~ 

compe.n6an e6 C46ame.nte. de.b e. pe.n6aJt6 e. en el ..lmpac.:to que. zendJL(a en lA. 

empILe64 de.jall de. pItOducWt cU.c.ho b.Len. 

3) MediJL el 1Le.ncU.mie.nto de. la. ma.no de, obJul, de. to~ equ,i.po~, rna.t:.eILÚ1.

tu" úc.. E.6.to.6e l.ogJta. en viJri:.u.d de la. eompaJr.a.ci6n de lo~ e6.t4.nda 

Jte6 e6tabte.cúd.o.6 eo n l.JJ4 ci.61Ul6 ll.eale6. 

4) Me.cUJr. la. pILOdu.c.c.i6n y vrdolLizaJti.a. 
E6to .6 e l.oglUL c.onoc.iendo lo.6 e.gJte.60.6 JteaUza.do.6 en la. pltOd.u.c.ci.6n de. 

un bien de lo.. maneJU1 m4.6 exacta. po.6ibte. 

5) CompaJUVr. y a.nali.zaJI. to.6 /te,6u!tado.6 obteJLidD.6 c.nn taJ¡ utlmaci.tJnu 
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E6to con la. 6.úr.ai..ida.d de uta.btec.eJL laJ., c.aU6M de laJ., duvi.a.do

nU, .6u .i.nci.denda e.n l.tu gananc.i.a.6 de. la. empJlua Ij la. u.ni.da.d Jl~ 

pOYL6able de l46 mUmiU. 

FOJunM de. Man:te.neJl el Co n:tJwt de. CO.6,to.6. 

Se. puede.n di6ti.nguiJL c.u.atJto e.ta.p<L6 u e.nci.al.u paJla uta.bte.c.eJL Ij ma~ 

te.n~ el c.ont4oR.. de. loh C.Ohto.6: 

1 J De!Ji..nici6n del Obje.ti..vo: de.teJl.n1ina.ci6n pJLev-Úl de lo.6 JLuuttado.6, 

uta.bte.ciJn.i.e.nto de. utánCÚlJtu ade.cuado.6. 

2) CompaJUlc.i..ón de. tO.6 Jc.uuttado.6 Jc.e.a.leó c.on el plan: uta eJÚge. c.om

paJu1Jl paú5cU..c.ame.nte. tO.6 C.O.6to.6 ac.tualu c.on el uMndaJr.. 

3) Invu.ti.galt f.tu, c.a.U6a.6 de. lM wc.Jle.panci.a.6 de laJ., opeJulUonu c.on 

el. plan tJr.a.zado: uto -impUc.a. inteJtpJle;ta)c. l.tu vaJtiA.do nU paJl.a. .6~ 

beJL hi é4t0..6 hon o no hnpoJc.ta.Ylt:u, .6i .6on c.a.U6M -inteJln.tL6 o e.xt~ 

n46, con:tJwla.blu o .lnc.on:tJwla.blu, etc. 
4) TomaJt .f.J:u me.c:Li.dtu c.oJrJte.c.ti.Va.6: uta e.uge. tamaJr. ac.cú6n c.uando .6e.a 

ne.c.u~, c.on la. ~inatida.d de evitáJc. lo.6 Jluu!tadO.6 negativo.6 e.n 
el higuiente peJLlodo. 

Cl.a4.i~n de. 1..0.6 U.60.6 de tO.6 ln60Junu de. CO.6ta.6. 

La c.ontabil.-idad de C.O.6to.6 .6 e. ha. duaJrJtoUitdo en tlLu etapa.6: 

1) Ve.teJl.n1ina.c.i6n de C.O.6to.6. 

2) Cont40t de. C.O.6ta.6. 

3) Aru1.J..,U,i.,6 Ij plUJljec.d6n de C.O.6to.6. 

En hU. p1Vimvr.a. e.ta.pa .ea. c.ont:a.b.¿u,da..d de cOhtoh .6e Umit6 a. la. deteJt.m.i 

nac.i6n de lo.6 mUmo.6, a.6ignándote. a la. pJloducci.6n tO.6 CO.6to.6 en que. 

ya .6e. ha.b-út incUNU.d.o, con la. 6inaUdad de. vo1oJc.izoJr.. R..a6 ewtenc..út6 

en lo.6 balanceó. La de.teJt.m.iYUlu6 n de tO.6 CO.6to.6 Uene una. gJc.a.n .úrI

poJri:.a.nci..a. pOJtque. pMpoltciona. lLt6 ba.6u paJU1 que. el coni:JLOl de lo.6 

mt.6mo.6 .6e.a. e6ecUvo, .6Vtve ademt16 paJU1 la. pJc.oyecci6n de. la.6 u61UlJ:, 
en el 6utUJtO. 
La. he.gunda.. .6e. duaJrJtoU6 cuando .6e empe.ZaMn a U6oJr.. utdndaJLu paJta. 

el contJr.ol de. loh ga.6to.6 inc.UJúl.,{.do/.); al mUmo tiempo, la. indcu,tJúa. 

comenz6 a ..in:teJtUaM e en tO.6 pJLUupuutO.6. El campo de lo.6 CO.6tO.6 

expeJU.ment6 una. nue.va expan6,wn, al i.ntItoducbt el aru1.J..,U,i4 y la. plW

yecci.6n de C!O.6tO.6. Dude tuego en lo.6 pJuJneJlO.6 tiempo.6 de. la. de.teJL-
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rn.ina.ei6n de loI, c.oI,J;oI, exi.lJil.a. atglÚt tipo de ~ ptVU1 teneIL una. . . 

gula. ptVU1 el. 6ui:u1to, a.cZiviJlo..d. que pItO poJtCi.D n6 CJril.eJúoI, ptVU1 cla.6.i-

~.6 en 6ijo.6 y valLÚlblu. 

La. teJtc.eIUt e.ta.pa. ¡,e dfUaNloU6 c.u.a.ndo con e.6.ta.6 heJtJr.amient:a6 he. e.&tu. 

vo e.n c.o ncUc.io nu de a.naLl.zaJt lo.6 C.OAtoA 1ú.6t61LÚ!O¡" deteJUn.iruvL loA 

6ac.:toILU que. tuvielLOn inci.dencU4 en el pa6ado y pItOyeci:tVt loA e6edo.6 

que .60 bite. loh c.D.6hJ.6 te.ndlúan .f.tu ae,CÚCJ ne.& pltev.uttu ptVU1 el 6ui:u1to. 
La. i.mpoJr.t".a.nc.ÁA. del. a.n4.ti6i..6 . Y pItO yec.w n de. c.o¡,hJ.6 e.6 evh:LenJ;e, ya 

que. c.ontlLibuye al logILo de loI, ob j e:ti.vo¡" polt lo tan:to e.6 un c.omple

mento del c.o ntJwl. 

Como ya .6e. expU.c.6, uno de. !o.6 obje.tlvo.6 del a.n4.ti6i..6 eh pILOpo1tc.i.ontVr. 

a la. diJr.e.c.ci6n do.J:o.6 ¡,obJr.e aquella6 ¡,il:u.a.chJne.6 del c.o4to que no ¡,e 

ajf.L6t:an al Ut:4.nCÚVl ut:a.bleei.do, ptVU1 que. Út:.a. pue.da. ut..ili..zaJtl..a. en la. 

toma. de. de.w.úJnu, (polt e.jemplo¡, podJLla.n CÚVt6e nue.Va.6 P'W1je.c.c..ionu 

de. pe40.6, plte.c.ioh, m., al. c.on6i.deJttllLhe que. toh e.&tá.ndaJr.u que he. 

adoptaJwn ILuui.taJwn .inadec.uadoh) • 

B) ELEMENTOS VEL COSTO. 

TJt.a.tU.cionalme.nte .6e C.On6.ideJta. que lo.6 dementoh del. e,OhhJ hon tJr..e.6: 

1- ~e.6 V-iAe,c;toh. 

2 - Mano de. ObM ViJr.ec.ta.. 

3- GtUtoA 1 ndiJc.e.c.to.6 de FabJLi.c.ac..i6 n. 

LOA rnttteJLi.4tu di.JLec.to.6, pueden i.d.enti6.i.c.a.Jl4e pOllque. .60n UYLÚÚlde4 

e6pec.l&ic.a.6 del p1r.Odudo, ltep1Lue.n:ta.n el punto de paJLt.ida de la. ac.

tiviJlo..d. pJLOduc;t;¿va., pOIL C.On6.ti.tuiJr. loA bienu .6uje.to.6 a tJu1n6&OIUna

c.i6n. 

AlgUnD.6 a.ui:oltU denomlna.n a lOh maJ:.eJLi.4te.6 diJult!t:D.6, rnah!.Ir..iA. pJr.ima., 

de.bido al. e.6tado pJr.i.m.it,ivo en que .6 e en.c.u.enVta.n atgunoA rna.:t.eJLi..ale.6 ; 

pelLO c.omo tamb.ibt ha.y Obwh que ya han h.ido :tJta.n6 60JUna.doh IJ que. pDlt 

lo tan:to ya. no .6 o n pJtO plamente. maJ:.eJriA. pJr.ima., el. tlJunúrD pJti.meJW c.o n 

Ai.d.eJUVnOA U m4¡, a.dec.uado • 

El de. mano de OhM CÜJte.c.ta., ILe.p1le.6 e.n:ta. al. eLemento huma.no que. .inteJt-

viene en el. pILOc.e60 pIlOdu.áivo, me.cLia.n.te el c.u.al. .6 e. ILeaUza lA. .tJta.~ 

60JUnawn tJ Ae. ILe6.ieJt..e, a 1o.6 ¡,o.l..o.JU..o.6 paga.dcA a lOA tM.baja.d.oILe.6 

poIL ta labolL ILeaUzada en una u.YLida.d de plLoduc.U6n deteJr.mi.na.da. o c.on 

de.palLtame.ntoA de p1WC.e60A e6pe.úñic.oA. 
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D) 

• 

Lo.6 g46to.6 incLi.JLec.to.6 de. ñab4lc.a.cú5n .6on aqueli.o.6 que. ayuda.n a Jt.ea

UzM el.. pILOc.e60 p1tOduc.tivo, peJW que no .6e. pueden mediJe. ni u'e.nti..

fricaJr. con unú:ladu e6pe.d&lca6 del pltódu.ci:o o c.on depalttametLto.6 de 

pItOC.eóoh e6pe.cl&icDh, c.omo ejemplo podemo.6 mencionaJL: mateJLi.al indi 

/Leci;o . (lubJti.c.an:te6, maZeJLi.aleó de limpieza, etc..), tltabajo indi.Jtec.

t:o (.6ala1Li.o.6 de .6UPeJr.vi..6oJt.e6 de. plWdu.c.cúón) eneJtg.la. ei..lci:Jt.lCiL, depJt.~ 

ci.o.ci.one6, alqui1.eJr.e6, etc.. 

RELACION ENTRE LA CONTABILIVAV VE COSTOS V LA CONTABILIDAD GENERAL. 
LOh Jt..eg,utJto.6 hobJt..e C.Ohtoh deben e6taJc. c.ontJwR.a.do.6 y .6on .6ub.6.ú.Ua.

JÚOh de loh que nOJUna.n el hi..6tema. geneJt..al de la. c.ontabil.ida.d. ftina.!! 
CÁ..eIU1. 

E6;ta Ú1XeJrJtdat:!ión entJte loh Jt..eg,UtJw.6 de c.o.6to.6 y lo.6 Jt..e.gi6tJw.6 de 

co ntabil.ida.d. 9 eneJt..al 6ac.il.J.i:¡¡ datoh dig noh de. co n6.ia.nza. 

La c.on:tabiU.dad de ClJ.6toh eó una. ex:te.n6i..ón de la. c.ontab.iLi.dad. gene

JUJ1" que pItOpoJt..wna. maJjoJt..e6 innoJUna.c..ionu y c.ontJwlu .6obJt..e ca.da. uno 

de. lo.6 elemento.6 del. COht:o de pJWduc.wn, pueJ)to que loh pJWc.ec:Lún.ie.n 

toh, Jt..eg.L6:tJwh de in60lUneó .6int:ULc.oh (c.ontab.lU.da.d geneJt..al), .6e. c.om 

pl.ementan e. .i.ntegJta.n con pILOc.ec:Lún.ien;t;oh, JtegiÁtJt.oh e. in60JUne6 ana.l1.-
I 

t:i.J!oh ( C!O ntab.lU.da.d de c.ohtO.6). 

Debe. menc.lonaJt6e. .6in embaJc.go, que. la. c.ontab.lU.da.d de. c'ohto.6 ha. veni

do cobJuuu:lo c.a.da. vez mayOJt impoJtta.nci..a, de. all...( que., en la. ac.:tuaU.da.d 

e.x..l.6.ta, un namelLO c.o n6U,eJLa.ble. de. a.u;(;oJteó que han dediClLdo volúme.nu 

compte:to.6 a hU utucUo. Su impoJtta.nci..a eó:tJúbá.e.n qUe..6U6 dai:.o.6 cla.

.6i/s-iciUlo.6 .6i.6zemf;tlcame.nt;e nutlten y ñolLtalec.en J:Dda..la. in60JrmaeWn 

de. W14 empILua. 

CLASlflCACI0N VE LOS COSTOS. 
EX1..6te.n cU6ti.n:ttt6 ci.a4.ini c.a.wnu de. C.O.6:to.6, a:tencliendo a cUVeJL6a.6 

c..iJl.cun6.tanc..út6 de tO.6 negoCÁ.O.6 y ademtf.6 poJtque loh rM.6mo.6, han.6.ido 

eótu.dladJJ.6 dude c:U.6:tLnto.6 punto.6 de v~ta. poh.. cU6eJtVLte6 tlc.niC.Oh. 

M,l podemoh enc.orWuvt l1L6 .6igfLlenteó ci..aJ:,i6iCJlci..onu: 

1- La ntLtuJc.al..e.zá de la.6 opeJUU!..i.oneó de 6abJtú!a.ci..6n. 

2 - El mUodo del c4lc.u.l.o. 

3- La.6 6unei.o nU del. negoc...io. 

4- La.6 c1.a.6 eó de nego Wh • 

5- LOh a6 pe.c;to.6 e.c.o ru5 mlc.o.6 • 
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1) La. Na:twr.a.te.za de la.6 OpMD.elo ne.6 de. FabJLi.c.a.c.i6 n . 
Se. dividen en: 
a) Co./)t:o~ polt OJtdene.6 de FablLi c.aei.6n: ~e. ILe.6.lelte.n a to.6 rntLteJt..i..a

tu, la mano de oblUl IJ la c.aJtga 6abJLU. ne.c.e.6aJWJ.6 paJta. c.ompl~ 

tJJJt un tate upecl.&Lc.o de p1UJdudo teJunúr.a.do j en ui:4 c.l.iUe de 

c.o.6t:o.6 .6e ha de 6abILicaIL una c.a.nt;ú;lad defrúúdo. en W'U1 oJe.de.n de 

6abJt.icacl6n deteJUn.inada.. Como ejempto.6 de. empILe.6a.6 que. .6e de

cUcan a una. p1tOduc.ci.6n de e.6.ta cla.6e. podemo.6 me.nwnaJt: .tipog~ 

&úU, .únplt~, com~ C.On6tJw.c.toJuU, ei:.c... 

b ) Co.6t:o~ paJe. de.ptVttamento de. pItO c.e.60.6: .6 o n U6a.dD.6 paJe. l.tu empILe

.6CU que. ela.boJta..n ~u.6 pItOdudo.6 .6obJte una. bcue c.ontúwa., o Jr.eg!! 

lo.Jr. pOJt ejemplo: el. 946, elec.t:Jtici..dad, pJtOdudo qu.lm.ic.o, etc. 

2 ) CO.6t:o.6 SegWt el MUodo del. C4lcul.o. 

Pu.eden. .6 eJl: 

a) CO.6to.6 Hi..6.t61Llco~: .6on dúeJrmi.na.d.o.6 duJr.a.n..te lIU opMD.elonu de 
o pILOdu.c.ci.6n, peltO 1.0.6 da.:to.6 ~on a¿c.u..i.ble.6 htuta. de.6pul6 de. c.om 

pl.et.a1L6 e !tu opeM.eio ne.6 • 

b) Co.6t:o.6 E6Umado.6 E6MndaJr.e.6 o PILed.eteJuninIl.do.6: .6 e c.a.lc.ulan de 

antemano, tO.6 c.o.6hJ.6 en que .6e. inC!.UJrJLiJt4. en la 6ablLic.a.ci..6n de 
un pMdueto. 

3 , Co~to~ de ac.ueJtdo al g1tU.pO de Ac.t:.i..vi.dade.6 de ta. EmpIte.6a. 

Se cla.6.l6ic.an tUl: 

a) Co~to.6 de P~duc.c16n. 

b) Co.6to.6 de V:UtJti..bu1..ci,6n IJ Venta. 

c.) Co~to.6 A~~vo.6. 

d) CO.6~.6 F~nei~.6. 

Lo~ c.o.6to.6 de p1Wduc.c.i6n .6on aqueU.o.6 que. inteltv.iene.n. en 6olUna. dUtec.ta. 

o bzdi.Jr.ec.:tmn~e, en el. pMc.e60 de. pItOduc.c.i6n, to.6 c.u.a.l.e.6 pa.6an a 60Je.

mtVt palLte de tO.6 gtUto.6 del pltDduc.t:o. Como ejemp.t.o~ podemo~ me.ncionall: 

rnateJr.,úzJ..u, .6ai..a1r1..o.6 de ObILeJr.O.6, i.u.blLic.ant.e6 paJta. maqtWrtvri.a., w. . 
Lo.6 gcutO.6 de c:U.6tJri.buc.i6n IJ venta .6on aqu.eUo.6 que. u.t4.n cLiJr.e.c;tamen;te 

Jt.ei4ciJJnJ1do.6 c.on cUc.ha..6 a.c.tiv.ida.du. Como ej empto~ podemo.6 menc..lo11UVt: 

¡,uel.do.6 de ven.dedoILe.6, c.om.i.6i.one.6 de vendedoJtelt, gtUto.6 de pu.bU.eida.d , 

- plWpaganda. IJ p!Wmowne.6, etc. 
loA gtUto.6 ~~vO.6 .6onaqueU.o.6 qu.e no .6on p1te.Wamente. paJta. ac.-
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UVOJt en ~OJUna dilte,c;ta. la.6 venta.6 ~.ino que. pa1U1 apoyaJt ~u dellaMoUO, 

poll lo t.a.n;to ~on e6 enciaR.~ pa1U1 la. e.xi..6te.nc.ia mUma. del. negouo. 
Como e.jempR..o~ podemo~ me.nUonaJl: ~ueldo-6 del peJL6ona! de. o/yiUYIIJ., de

p!Le.ci.a.ci.6n del. equipo de. o~iC!.Úl4, papel.eJLÚ1, de. 

LO-6 CD-6t:.o.6 frlnaYLCÁ..eJW.6 ,.6on a.queli.O-6 que p1UJvie.ne.n de .tJr.a.n6aeci.one.6 

puJUllTle.n:te frlnanueJr.a6 Ueva.da.6 a cabo c.o n el. &in de. 6a.cúUtaJt la.6 ae.

liv.ida.de6 del. ne.goci.o, c.omo e.j emplo-6 podemo.6 menc,ionaJL lo.6 pagO.6 de 

i.n:teJte& eA .6 o blle ph. é,6tamo~, inteJt.e6 U pDlr. .6 oblle.giJw.6 , c.omU.i.o neh pOIr. 

mantenhniento de gaJt.a.ntúu, de.. 

4) CO.6t:.o.6 de ÁcueJt..do a la. Cla6 e de. Negoc.io. 

Lo.6 eo.6t:.o.6 pueden .6eJt clo.).)ifrirA,do.6 también de ac.ueJtdo eon el. .tipo 

de. negocio.6 que. no .6e. de.cf.,¿can a la. pJtodu.e.c.i6n de b.ieneh. 

Como e.jemplo.6 pode.mo.6 menc.io~: 

a) La c.on.ta.bili.da.d de eo~hJ-6 pa1U1 inJ.,.ti;tu.c.ianeA &iYIIJ.nUeJUt6 me

c:Lia.nte. la. cual eA pa.6ibl.e de;teJun.i.naJr., pOIt ej emp.ta, el. C.O.6ttJ de 

ma.ne.jaJt UYU1 c.u.e.nt.a. de ahOJrJl.O, wur c.ue.nta. e.aJVtiente, ete. 
b) La eon:tabili.da.d de. c.o~to.6 paJta. tiendtL6 y .6upeJtmeJtc.ado.6, media.n

t:.e la cual podemo.6 u.ta.ble.eeJt el ca.6t:.o de. c:Li.6.tJúbu.eión poll de
pallhme.nto.6 de un de.teJuniYUldo pJtO d.u.c..tc • 

e) La. eon.ta.bili.da.d de C.O.6to.6 pa1U1 glU1nde6 emplte.6lt6 de .6eJtv..ici..o.6 

eomo -6 eJtvi..ci..o.6 poJttuo.JLio.6, hi.dJwe.llc:tltieo.6; ete.., me.cUa.n:te la. 

cual e.6 pO.6.ibl.e. de.teJun.i.naJr. el. C.O-6to de. movVL ddeJUn.i.na.da. e.aJl

ga, el CO-6to de ge.neJtalt e.neJtgla el.€.c.:tJLica., etc. 
5) Según R..o-6 A6pe.&o.6 Ee.on6mi.ca-6. 

Pue.den -6 VL : 

a) CO.6tO-6 cf.,¿~eJte~e6: 

E4t:.o.6 .60n 1o.6 C.O.6to.6 que c.amb,{.a.n de un nivel a o:tJw, e6 decút 

que e.6 la. cti6 eJtenc..i.a. e.nXJLe el. C.O.6to tDt.al can un volame.n, y el. 

CiJ.6to total c.on otJw volúme.n. Pueden.6 eJt de ayuda pa1U1 de:teJl.

mi.naJt el. e6ec;to .6ablle la.6 u;t.lii.da.deh de lO-6 vol.Wnene.6 de venta.6 

c.ambi.a.ni:.eh • 

En ehte tipo de a.rt4li.J,,u eh ne.c.e.6aJU.o haeeJt una. chu:,iáie,a.ci.6n 

de C.O.6to.6 6.{jo.6 y vaJLi.able.6, IJ adem46 de.teJunina.Jt e6t4.t1lÚVLu ad!. 

cua.do.6 • E4to.6 tipo.6 de c.a.6to.6 pueden c:1aJr.6 e. pOIl ej empR..o, al 

ampl..i.aJL la planht de p1Wd.u.c.ci6n de una n4bJtiCll, al decúcUJt una 

nueva Unea. de plUJduc.c.i6n, al eompJtaJt nueva. maquinaJLi.a., etc. 
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b ) COl,~O.6 1 denti6icab.f.u : 

Son aquello.6 que pueden .f.ocatiZañ4e ~ectamente en un ~bajo 

o pMoocto, un centJr.o de CO.6tO.6, depaJttamento o cü.v.i6.i6n op~ 

Uva. 

e) CO.6tO.6 de Repo.6ici6n o Reemplazo: 

El eo.6to vincu.f.a.do aqu.l puede l, eIL l, eleeUo nado de un meJtcado 

co~empoJtáneo o de a.lga.n meJtcado 6ui:ulto . 

El concepto de meltca..do co ~empoJufneo u ~zado amp.t.úvnen.t:e 

en la. c.on:ta.bil.ida.d 6in.a.neúvta. a tJt.avú de la. apUcaei6n del 

p1li.ncipio de C.O.6to o meltca..do, el que l,ea má.6 bajo, palla. obteneJt 

equipo o mateJU.a. pJLúna. 

d) CO.6to.6 de o poJt.twu:da.d: 

So n u.;tiUda.deh que .6 e pieJLden pOIt emp!eaJt ltec.U1t.6 Ol, eh ca..¿,0.6 paJu1 

una. aUeJtna..tiva que pJtoduc.e ~da.deh menoJteh que otJtaJ:,. 

el CO.6to.6 Fijo.6: 

Son aqueUO.6 que peJUna.nec.en inaUelta.blu 6Jtente a c.u.a.e.quieJt ~ 

bio en f.¡u, opelU1cione6. POJt ejemplo: el .6ueldo del geJtente. 
6} CO.6to.6 VaJL.ia.b.f.~: 

VaJúan de ac.ueJLdo al. c.ambio en la.¿, opeJtacionu y/o en la. pJtO

duc.ci.6n. 

El VEFINICION VE COSTOS PORTUARIOS. 

La. c.onmbili.da.d denominada. de CO.6to.6 eh la. que peJr.mite deteJl.m-i..no.Jtei 

valOJt de i..o.IJ meJtcanc..la.6 p!l.odu.uc:ltu, o en el ca...60 de R..a.6 teJtm.ú1.ai.eh 

poJttu.aJr...iJu de io.6 .6 eJtv'¿cio.6 plteAtado.6. 

Sin embaJtgo, .6e lLec.onoc.e que de lo.6 Vtu elemento.6 Vuldici.onaleh c.o!,!! 

po ne.ntU del CO.6to (MateJl..i.al V.útec.to, Mano de OblUl ViJtec.ta y Ga6tol, 

lncLiJLec.tol,), únicamente do.6 .6e c.on6ideJtan en la ac:U.vida.d poJt:tuaJLúl: 

Mano de Oblta. VbLec:ta. y Ga6~O.6 1 nCÜJLec.to.6 • 

E6to.6 do.6 elemento.6 .6e c.on6i.d.eJr.a.n c.omo únic.o.6 pOJt de6inici.6n, ya. que 

poJt ~e de un .6e1Lviuo, no .6e pueden i.d.enti6.¿c.aJL uni..da.du eApe

CÚ6ic.Q.6 de mateJl..i.alu con algún pJtOduc.to, POIt lo tan;to no .6e c.on6id~ 

JUtn ma.teJl..i.alU diJtect.o.6. Lo.6 eO.6to.6 de mano de oblta cLUtec.ta, pueden 

idVti.i6ic.aJL6e pOlLque eh el elemento humano que .6e enc.aJtga de movili.

za.Jt tO.6 cLi.4ti.nto.6 .tipo,!) de eaJlg4 (g eneJr.al o gJta.nel 1 o de pltuta.Jt .6 eJt 

vicio a !ah nave6 (~que Y deA~que). Lo.6 ga6tol, indilLec.to.6 in-
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ci.ui.Ju1n. todo~ lo~ ga.6t;o~ que. ayudan a la. lLea1..izaei6n de. to~ ~eJtVieiOll 

no c.on6id.eJU1do~ en el elemento me.ncionado a.nteJLi.oJtmet'Lte. lnclubuf 

pO.IL ej emplo: hueldoh del p eJt6 o nal a.dmlrti6tJuLtivo, deplte.ci.aeú6 n, pape -

leJú.a IJ atae6 de. o 6i..ei..na, JtepUehZoll , de. . 
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CAPITULO 11 

LOS COSTOS Y SU IMPORTANCIA EN LA AVMINISTRACION VE EMPRESAS. 

La. admi.rú.6tM.ci6n e6 una. c..ienci.a. c.WJo campo de apUca.c..i6n e6 tan ampUo que 

a.baltc.a. :todo /:'e.c.:tOIt, donde. e.w:ta. el cumpUm.ie.nto de. un objeti,vo, ya. Ae.a. Ú:te. 

glUlnde o peque.ño, come.Jtc..i.al. o i.nd.U4tJU.al, de.. 

Su a.pUc.a.ci.6n dentlto de una e.mpltua., cOnhti;tuye una heJl)l.a.m{.e.n;ta. de. gJta.n u.:ti.i..!:: 
dad paIU1 /:'U4 diJúg e.ntu , ya. que. apUc.a.ru:Lo cada. una de. R..a6 6tU u a.dmi.rú.6.tJta.ti.

v46 de. plane.ac.i6n, o.llgQ.YL,(,zacú6n, cUJr.ec.cú6n y contlloi, UegamoA al 6e.Uz !agito 

del.. objetivo p1lopUe6to. 

Cada. 646 e adm-Ú1Á...6.tJta.ti.va e6:tá. Itela.uo na.d.a. co n .ea. ma,.te.Jl,Úl. cOAtoA, la e. j e.c.uú6 n 

de. c.a.ela una. de. e.tea.6, implica ci.e.Jt:to uóue.!tzo ya .6ea ó1..6J..co o e.con6mJ..co Ij el 

c.ump.U.nú.e.nto de iOA pianu u 6 ptimo cuando eii.oA .6 o n e j ec.uta.doA J..nCUllJLiendo 

en un COA:to mlnúno, lo c.ual be.ne.ó,¿c...ia. a. ia e.mpltua., ya. que. gaAt:aJt me.no.6 U óu~ 

zo y cUneJLo ..implica la obtenc.i6n de ma.yoltu ut.ili.da.du paJUl la mJ..4ma.. 

A continuaci.6n de.talla.mo.6 cada. una. de. la.6 óaAU a.dmi.ni6.tJta.ti.VaA Ij la. 1te1.a.c.i6n 

que tienen con la mate.Jl,Úl. de. c.o~:tO.6. 

A) LA PLANIFICACION y LA CONTABILIDAD VE COSTOS. 
Conce.p:to de. PianlóJ..caci6n: 

Se.g ún Ge.oltg e. T e.JtItlj : 

"Planea.c..i6n e6 e6cogeJt y ltela.c.i.oYUVl. hec.ho~ paIU1 plteveeJt IJ óOJunulalt 

ac.UvJ..da.du pltopUe6.ta.6 que. .6 e .6uponen nece6aJLút6 paJUl iogJt.aJt ltuuttado.6 

de.6 ea.do.6 ". 1 / 

La deó.úúci6n anteJL-ioJt hace Jte6aU.o.Jt do~ a.6pec.to~ -impoU:a.nte6 del pltO

ce60 admJ..ni6.tJta.ti.vo Ij upec.l6i.c.ame.n:te de la 6unc.J..6n plane.a.c.i6n, como 

/:,on: 
- Fi.jaci6n de objelivo.6, cuando expltua "PaIta. logJr.aJt ltuuttado.6 de.4ea-

do.6" y 
_ EiabOñdci6n de ~onu o modelo~ de a.ctlvi.dade6 pa.Jta. log~ dicho.6 

obje,ti.vo~, cuando menwna. trFoJtmulalt ac.tivi.da.du pJtopUe4W que .6e. 

.6uponen nec.e6aJLút6 tr . 

1/ TeMY GeoJtge R. ., . 
- PlLincip¡o~ de Adm.i.nAÁtJr.a.C:t6n 

la. Edici6n, 14a. lmplte6~6n 
EditoJt.ial, C.E.C.S.Á. 
Mlxlc.o 1969, Pago 144. 



La. P la.nea.e.i6 n no.& peJUnUe. a.n:ti..c,ipaJL 1..0.& po.&ibi<u> !tu uU:a.do.& a. o bte.

nelt6e., me.cUatVte. el e6tabie.cimi.e.nhJ de. un uquema. e6cJút.o c.on incUc.a. 

ci.ón de. la4 lpOCiLS m4.6 ade.eu.a.da.6 y.xtJUl .&u !tettUzaci6n.. 

En ma;teJUa. de. eo.&:to.&, ~ent.e deb e dei:.eJl.miVlflJL6 e to.& mé:todo.6 y 

p!Wee.d,im.¿eni:o.6 de t:Mba.jo upecl.61,co.6 que .6ea.n mCÍ6 ap1tOp.ia.do.& a. l.tL6 

ne.eui.dadu de. la emplte6a., :tomando en c.ueJLta .ea 6aci.Uda.d de .6u hn

plemeJLtaci.6n. 

Ve.ntJto de. 1..0.6 c.o.&i:o.6 e.xi.6te. p.t.ani&ic.a.wn. ClUln.do p!te.ve.emo.& lo.& PO.6:f. 

blu .i.ncJtemento.6 de. é6Zo.6, ya. que .ea emp!tua peJL6i.gue. ma.nteneJLl.o.6 a. 

un nivel. ba.jo y a.ee.pta. lo.6 aumento.6 cuando e1.R..o.6 guaJtda.n !tei.a.ción. con. 

el i.n.CIlemento de lo.6 vol.úmenu de pJW duc.ci.ó n. 

La. empJte6a. obtiene. .6~ 1te6uU:a.dO.6 mecU.a.n;te. la. u,Ul,iza.ci,6n de. 1te.C.UIL

.60.6 humano.6, ma:teJúa.lu y ec.on6miCO.6; c.on. la. pla.ni..61,caci6n podemo.6 

c.onoc.eJt lo.6 me.dlo.6 con. que. .6 e. cuenta, de:teJl.mino.Jllo.6 e ide.nJ:i6ic.a.Jtlo.6, 

ptVU1 .6u me.jolt apJtOvechami.e.n.to c.on. el. objei:.o de obte.neJt el. c.umpLúnie.n 

to de. lo.6 ItU uUa.d.o.6 plte.v,úto.6. 
SlempILe. eú6tiJu! algo que no podJuí pla.netVt6e que puede OC!lt6.tonaJuW.6 
aumento de CO.6:to.6, peJl.O c.ua.nto mej OIL 6,(j emo.6 tO.6 pla.n.u .6 eJt4. me.noll 

el. lLlugo de. lo .únplte.v~txJ, con io que eJ:,taJr..emo.6 má.6 c.eIlC.a. del obje

UVO bU6ca.do. 

Lo.6 plane6 c.o n6ti.;1;wj en la ba6 e .6 o bite. la. c.ual pue.den c.alc.ulaJu, e. ia.6 

a.d4ptado nU 6u:t.uJc.tL6. 
La. pf.ane.a.wn debe M.taJL l.ntbnamen:te llei.o..ci..onada c.on la. c.ontabili.dad 

de C.O.6to.6 ya que debe. a.pUc.a.Jt6 e. e.n: 

1) La. 6o~a de e6ectua.Jt.. el. ~ba.jo. 

2) La. cla.6e. de .in60JUne6 a. pJt..e6entaJt. a. la cUJr.ec.el6n • 

.3 ) Qui.bL debe hac.eJl. el. bta.ba. jo. 

4) C6mo debe ha.c.~ e. 
5) POIt qul, donde y c.u.á.ndo. 

6) Qué aeci.ón C.OItJte.c:ti..va. U ne.c.uaJúa.. 

1) La. 6o~ de. e.6e.ctUllJt.. el. ~ba.jo. 

Se debe p.t.ani61,CJVt la. 6oJUna. de e6ectuaJt el, t:Mba.jo, que i.n6tJr.ume.n

to.6 .6 e van a. u,Ul,izaJt., .61, éhto.6 .6on lo.6 mCÍ6 ade.c.u.a.do.6 o puede.n .6eJt.. 

.6lL6t.i:t.l.Li.dO.6 po It algunO.6 me j o!tu • 
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La eontabitlzacl6n de to~ eo~to~ debe eóe~e de tal man~, que 

~ e puecla.n obte.neJc. .inóOIUne.6 que lLe6tej en ~li:ua.ci.one6 de.:t:eJr.mlYU1c1a.&. 

El elemento humano juega un papel muy .impoJt.ta.nte en la. ejeeu.ci.6n del 

tltabajo, pOJt.que e.6 el encaJtgado de pite,/) e.ntaIt to~ .in60Jtme.6, de eontJw 

ta.6 to~ eo~to~ y tenell al cUa. la. ea ntab-iUdad de to~ mi.6 mo.6 • 

2) La chu,e de .inóoJUnu a p1Le-6e.nta1t a la. CÜJt.eeci6n. 

PeILlodic.a.menú. debe i.nóoJunalt6e a la. dúteeu6n ~obJte la. ~li:ua.cú5n de 

la emplte6a, to.6 i.nóoJtme.6 pIt.e.6e.nhul.o~ deben .6eJt bJteve6 como to peJUni.

tan la6 c.btc.u.n6.ta.ncúa6, ci..aJw.6 Y eoncióo.6; que ILeótej en .6i.n p1Wbie.ma. 

la. hli:ua.ci,6n de la. emplte.6a en un de;teJUni.na.do momento. 
Ac.tualme.nte ~e eue.nta eon .6,L6tem~ de .inóoJtma.wn mec.a.nizada., la c.ual. 

e6 mtf6 ci.aJta. y ex.a.da. en ~U6 datO.6 eon ILei.a.ci6n a oi:Jw üpo de .in60IL

me.6. 

El. depalttamen;to de eo.6to.6 de6empeifa. un papel. i.mpoJtta.n:te dent:Jw de la 

emplte.6a, poIL la. .i.n60JUnacMn que plte6e.n.ta. a la. cUJc.e.eci.ón, pUe.6 l6ta to 
ma .6U6 deCiAi..one6 &úza,ncieJta6 btl6á.nd.o.6e en to.6 dahJ.6 de io~ .i.n60JUne.6 

que. ~on pJte6e.ni:.a.do.6 o que :tiene a .6u alc.a.nc.e. 

3) Q.uim debe haeell el. tJr.o.bajo. 

La. C.On6 e.c.U6.i.6n de. tO.6 ob j e:t.i.vO.6 emp1l.e6a.Jtiale.6 i.mpUc.a. conoc.eJt to~ Jte

C!UJr..60/:' eon que habJuf. de. eont.aJL6e. La tlh.i.gnac..i6n de ILe.6pon6abilh1a.de6 

en la. e. j ec.ucM n de io.6 pt.a.ne6 de tJta.ba jo, deb e ha.c.eJt6 e en ba.6 e a la 

U peci.aLi.da.d y habiLidad de c.a.da. uno de lOh eneaJtgadoh de ej ec.u.t.aJri.o.6 . 

El elementD humano eon que. he. c.ue.n.ta. eh un Óac:toIL vaU0.60 palla. la. oJLg~ 

ni,zaci.6 n. 
4 ) C6mo debe haeeJt6 e. 

La.& taJte0..6 deben .6 eJl e.6e.dua.d.a.6 uti.Uzando tO.6 mUodo.6 y p1l.Oc.e.cLi.mi.e.n

to.6 ade.c.ua.do.6. 

Me.cLia.rLte. tO.6 plWC.e.cU.mie.n:to.6 .6e apU.c.a.n tO.6 pJtogJtaJ1la.6 IJ POUüc.a6, ~.i.

gu.iendo to.6 Unea.mi.ento.6 e.6.ta.bte.cido.6 .i.YlcUc.a.ndo ILe.gla6, ac;U.v.i.da.de6, 

.6li:ua.ci..6n del. ptLu.to, la. peJt6ona, e;te. 

Lo.6 mUo do/:, deb en .6 eJl e6table.c.ido.6 poJt CIlda. depaJLtame.nto c.o n b~ e a 

lo que. va a de..6aNWUivt cada. uno. 

5) POJt qul, V6nde y Cuándo. 

Al pia.vú,ó.i.c.aJr. debe. c.on6.i.de.Jta.1L6 e c.omo paJtte de. iOh pia.nu .6eie.eci.onado.6 

lo .6.ig lLie.nte : 
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a- POIL qul van a .6 eJr. e.j e.catado.6 de. una. 60Jtma de.teJtmú1.a.da.. 

b- El. lu.gaJt en que. van a .6 €JL lle.vado.6 a cabo. 

c- El tiempo e.n que. van a .6eJr. apUcado.6. 

Lo arri;eJLÚ)1L e.6 ba.4ado en lo.6 hecho.6 h.i6:tó1Lic.0-6 de la. emplLMa hMta. 

de.teJr.mi.naJt la. mayolL convenie.ncia. paJr.a. la. m.i.4ma. 

Una vez ut:a.blecldo lo que de.be haceJL6 e., d6nde. y en que. .tiempo, .6 e. 

cU,vi.de. el plan en p1LOgJtama6, .6 e uta.blec.e. la. meta. U pe.ú6.lca Ij .6 e 

6.ljan lo.6 obj e;tivO.6 que de.be.n .6eIL alcanzado.6 pOIL cada. uno de. lo.6 

miembJtO.6 de la olLga.n.lzaci.6 n. 

6} Qul acc.i.6n U nec.ualUa.. 
PvW5dic.amerri;e. lA. e.jecuc.i.6n de. lo.6 planM de.be. ev~e.; tomándo

.6 e W me.cU.CÚL6 que. 6uMe.n ne.ce.6aJr..ia.6 paJr.a. cOlULegiJr.. W 6all.tu, .6.i 

hub.ieJr..e.n, paJr.a. mej 01UVl lo.6 lLuu.lta.do.6 a 6.ln de 10glLaJt lo.6 o b j e:ti

VO.6 pIlopuu:to.6. 

B) EL OBJETO VE LA ORGANIZACI0N VE LOS COSTOS. 

Concepto.6 de O~a.n.lzac..l6n: 
Cuando .6 e ha. co ncl.u.ú:lo la. etapa de pla.nea.c.i.6 n, .6 e. han ut:a.blec..ldo c.la. 

Jtame.nte 1o.6 obje.ü.vo.6 fJ el. CUJL60 a .6e.gtUlt, entonc.e.6 comienza el plLoc!. 
.60 de. oJtgarú.zaci.6n. 

"La. oJr.ga.n.lza.c.i.6n U el. pILOcuo de. c.ombi.naJr. el :tJr.abajo que. lo.6 .lYIJÜ.v.l

duo.6 o glULpO.6 deben e.6e.c.tu.aJt c.on lo.6 elemento.6 nec.e.6alLio.6 paJUl .6u ej!: 
c.uci.6n, de tal.. maneJu1 que lAJ:, la.bolLu que. Ql)1. .6e. e.je.cuten .6eD.n lo.6 m!. 

jOILe6 mecUo.6 paJul la. apUc.a.ci.6n e6.lc..le.~e, .6.i6temáüca fJ pO.6w"va". 1-/ 
"La oJtga.n.lzaci6n e;6 .6ub.6-úLúvt.ia a la Adnai..nh.tJr.a.wn, .6e. ocupa de. du.ia. 

naJt 10.6 de.pa!r.hlme.M.o.6 y el peJt.6ona! que ha de. Ue.vaJt a cabo el tJr.a.bajo, 

de6bLiendo .6U.6 6unc.ionu fJ upe.c..l6.lcando la..6 lLela.c..lonu que debe.n e~ 

tiJt. e.n:tIte 10.6 depalLtamento.6 y 10.6 .incU,v.ldu.o.6". !/ 
"OJtgarú.zalt u la. 6u.nc.i6n de cJLe.aJt o plLOpOILWYIlVt i.IL6 c.oncUci.one.6 y lLe

la.cúone.6 b44.i.c.tu que .6on 1Le.qui.6.ito plLev.lo, paJta la ejec.uu6n e6e.c..tiva y 
e.co n6m.lc.a. del plan. 

1 / OUve.IL Shel.do n, 
- The. Phylo.6ophy 06 Management 
Lo~u ~ 1.6a.a.c P.itma.n and Son'.6,Ltd. 1923 

2/ V.S. Kimball, y V.S. KimbaU llL. 
- PJri.nci.ptu 06 1 ndw,tJr..ial Ma.na.g eme.nt 

(Nueva YolLk: Mc.G~-H.lU Bood,Co.,lnc.. 1947) 
Pag. 757 
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OJtgani.zaJt i.nduye, pOJt c.onh.l.guiente pJtoveeJt y pMpoJteloYUVt pOJt anti

ci.pa.do tO.6 6ac.t:.oJtu bá6h!o.6 y .f.¡u 6ueJtza.6 potenc..i.a.l.u como eAtIÍ. eAp~ 

ci.6i..c.ado en el plan". 'i/ 
"OJtgruU.zaJt e6 u:tudi..aJt y JtegulaJr. W Jtela.c.i..onu en:tJte el hombJte qu.e 

.tJr.a.baja y la. heJtll.am.len;ta de que .6e .6.br.ve con lo.6 cU.velL60.6 e6c.al.onu 

humano.6 de la. pJtOduc.c.i..6n, a 6..i.n de UevaJt ut:.a. a la. 6oJtma. má.6 peJt6e~ 

ta, U dec.bt obteneJt un pJtoduc.:to de la. mejoJt ca.ti..da.d pOJt el rnlnúno 

pJtec.i..o, ca n el rnlnúno U 6ueJtzo y en el menoJt tiempo po.6i..bte". ~./ 

Toda.6 .f.¡u de6.i.ni..ci.onu an;teJLi..OJtu hacen ln6a.6.t.6 en uno de lo.6 a.6pec 

te.6 nuf.6 .impoJttantu en la. oJtganizaci.6n como u el elemento humano. 

La.6 de6húci.onu plÚmeM., J:.eJtCeJc1l y cuaJr..ta. .6e Jte.6.i.eJten al. eLemen:to 
ma.teJúal d~ de la. oJr.gani..zac.i..6n. 

Ltu de6.i.ni.c.i..onu .6egunda., teJtCeJc1l y c.u.aJtÉl toman e.n c.on6.i.deJu1ci.ón ia..6 

Jte1.a.ci.oneA btf6.i.c.a.6 IJ 6unci.onu que. deben u.ta.bleceJt.6e. paJul el duaJrJr.~ 

Uo deL plan. 

LtU de.6.i.nic.i.onu plÚmeJta., J:.eJtceJUl y c.u.aJtÉl .6e Jte6.i.eJten a.t :tJr.a.bajo pa

lU1 el cual. .6e e6ec.taa. la. oJr.ganizac.i..6n. 
'Oe.hpu.16 de ute. bJte.ve an4ih.i6 hemo.6 Uegado a ta.6 .6.l.gLÚentu conc.lu-

.6.lone.h: 
La.6 defyin.i.ci.Dnu que a nuUtJto CJt..il:.eJLi..o concep.tu.aUzan con mayoJt a.mp.t{ 

tLLd la. oJr.gani.zac.i..6n .6on .ea. teJLCeJUl y .ea. c.u.aJtÉl, ya que cOYL6.i.deJta.n c.ua.

tJto tUpec.to.6 6undamental.u, como .6on: 

1) Et elemento humano. W.R. SpJLi.egel- R.L. Lan6bUILg- cuando expJtua.n 

"PMP0JtUOnaJt pOJt tlJ'Lti.cipado lo.6 6ac..toJte6 bc16.i.c.o.6 y la.6 6ueJtza6 po

J:.e.nc.iai.u". P. Vev.in.at. c.ua.ndo menc.i..ona. "Entlte eL hombJte que. tJtabaja" 
2 ) El elemen;l:o mai:.eJúal. W. R. Sp1t.i.eg el. - R. L. Lanl> bwc.g c.uando cU.cen 

"CJte.aJL o pILOpoJtci.OnaIL la.6 concU.c.i..onu". P. Ve.v.i.na.J:. c.ua.ndo habla. de 

"Y .ea. heJtlt.Q.lTli,enta. de que. .6 e .6.br.ve". 

3/ WiiU.an R. SpJLi.egel and JUchalLd H. Lan6bwr.g, 
- 1 n.dJ.J,6:tJúai. Manag.ement 

5a. Edici6n Nueva YOJtk: John Witley E Son'.6,Inc.. 
Pa.g. 4. 1 - 4. 2 

4/ Pa.ui. Vev.in.at. 
- L t OlLgani6a..tion Suenti.6..i.qu.e. 

V~vait en E~ope, 
Pag. 40 
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3) El tJulbajo paJU1 el. c.ua.e .6e JtuU..za la oltgat'tizaúón. 

W. R. SpJLi.egel.-R.L. Lan6bUltg c.ua.ndo cLLc.en "paJUt .ea. ejec.uclón. e6e~ 

Uva. y ec.onómic.a del. pl.a.n", P. Vevinat c.ua.ndo .6e Jte6ieJte "A 6in 

de UevaJt ut:a. a lo.. 60JUna má6 peIL6ec..ta.". 
4) La a6ign.a.ci.ón de 6unclone.6 lj el. ut:a.blec,ún.i.enhJ de Jtei.acionU de!! 

tJw de la emplte6 a. W. R. SpJLi.egel. - R. L. La.n6 buJlg c.uando hablan de 

"y Jt.ei..a.ci.one6 bd:6ic.a6 que .6on Jt.eqCLUUo", P .Vevinat cuando expJte

.6a. "E6:turLi.a.Jt. lj Jt.egulaJt R..a6 ILel.a.c..i.onu entlte el. hombJte que tJulbaja 

IJ la. heJtJtaJni.enta de que .6e .6iJt.ve c.on lo.6 cLLveJLóo.6 uc.alonu huma

no.6 de la. pItOduc.c.i6n". 
La. c.ombiYUlwn a.decuada. de uta.6 CUlltJw lL6pecto.6 ~ de v.ital .impoJt-

ta.nciA. en una. efrleienhl oJtganiza.ei6 n. 
La6 c.ondic.i.one6 ópt.i.mtt6 de empleo de la. mano de obJUl .6u.ponen que c.a.
da tJulbajadoJt. debe eJ:;taJt oc.u.pa.do en la ac.:Uvidad que e1.ltl má.6 de a.c.ueJt 

do a. .6U6 apü;tu.de.6 peJt6ona!u, que el. duempeii.o del. tJulbajo .6e ILuU..ce 

en el. mejoJt. ambiente pO.6ible, un tugalt flh,ic.o ac.eptable y lo.. ún.i.c.a. ma
neJUt de. .6a.tl.66a.c.eIt llÁW e.xigenc.ia.6 e.6 me.cLi.a.nt:e lo.. oJtganiza.d6n, lo.. 

c.ua.e .6 eItá. m4.6 .impoJt.ta.n:te c.uanto mM glUlnd.e .6 ea. el. volamen de tJulba jo 

que fl..XiÁt:a. lj .6 e tenga un alto .(ndic.e de mano de obJUl emple.ada.. 

La oJtga.nizaci.6n aglW.pa llL6 ac.ti.vida.de1.l nec.e1.laJl..ÚL6 pa.Jt.a. e.c.haJt a. a.ndaJl. 

to.6 pl.a.nu e6.ta.ble.chLo.6, debiYÚ.endo dentM de cada UYLida.d admin.i.6~ 

Uva. la6 ILei.a.c..i.oneh e.n:l:Jte .6.(, de ma.neJu1 lL6cendente. y duc.endente e.n

t:JLe. .6UpeJLÚJJt y .6uboJUUna.do. 

Con la. oltgaYÚ.zac.ión podemo.6 d1..6tJtibtUlt en un de.pa!l.tame.n.to de. C.O.6to.6 

tUig na.c.i.o ne6 lj Jte¡, po n6 ab-L.Udtu1e6 de.ntJw de. .6 U6 miemblLO.6, de.óbúlt la.6 

Jt.eiA.c).one6, lo.6 .6,utema6 IJ hu tlc.nic.a.6 ne.c.uaJl..ÚL6 paJUI. obteneJt el. 

6 pUmo Jtendúni..e.nto e.n el. c.umplimiento de. lo.6 pla.neh. 

PaJUt el mejoJt. loglW de la6 taJUllJJJ a6,igVllU'1a.6, c.ada. miemblW del. peJL60-

na! debe mane.jevr. a.c.eJLtadamente. el. c.ai:ái.ogo de. c.uenta.6, el manual de. 

plWeedúni..en:to.6, .6U6 c:Lú,Un.t.a& .6eeci.onu, la. oJt.ganizac.i..6n en .60. c.onj~ 

ta, de. 
Con ell.o .6e e¡,t.a.JW, Jt.eduue.ndo al mínimo pO.6ible la.6 c.on6U6ione..6 que 

dentJw del. mi.6mo exiótan .6 obJt.e la6 taJtefJ1) que du empeñan. 

PaIUl. olLga.niZalt e.n 6oJuna. adec.ua.da. un depaJttamento de CO.6t.o.6 deben to

maJL6 e en cuenta. lo.6 6aetoJt.e6 61.4ico.6 tale.6 como: el ioc.o.1. do nde .6 e. 

ala j aJt.á.n .6 U6 miembM.6, fJu, máq uintt6, la. pO.6ici,6 n de lo.6 u C1LUoJúo.6 , 
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C) , 

lo.6 aJr.c.hiVO.6, R.a.6 6oJtma.6 impILe.6a.6, etc. 

La buena. olLga.n.izaU6n combate eJtItOILe.6 que pueden oCa.6ionaJr. ILe1lui.ta.

do.6 nega.tivo.6 y que C.On6 ec.ue.nteme.nte a.6eda.n tO.6 Jte1lui.ta.do.6 de .ea. e,m

pJte1la.. 

La buena. oltga.nizac..i6n y coolLciülO..c..i6n .6e lte6leja en el. de1laJtltOUo, 6o~ 

.tal..ec.i.m.ien;tx,. lJ ILe.6ui.ta.do.6 pO.6i..:tiVO.6 al 6i.ntLt del ejeJtucio con:ta.ble. 

LOS COSTOS COMO HERRAMIENTA BASICA EN LA VIRECCION. 
Co nc.epto de Vbr.ecc..i6 n. 
COn6tU.tLLdo.6 lo.6 plane.6 y 6oJtmado el gJtupo encaJtgado de ej ecu.:ta.JLl.o.6 el 

.6..iguiente pa60 dentJt.o del. pJtoc.uo a.clmi.n.i6tJta.:ti..vo eh ciUti.giJr. al pelL60-

na! ILe.ópon6able de .ea. ejecuc..i6n del.. plan, paJta que .6e c.umplan 1..0.6 obj!?;. 

ÜVO.6 que pltevi.a.mente .6e han 6.¿jado. 

- "La ViJLec.ci.6n e.6 el. don de .¿nducilt a otJtO.6 a que .6e e.6 6ueJtc.e.n de 

buen agitado paJta logJtaJr. un objeftvo c.omún". 1/ 
- "La. ViJr.ec.c.i.6 n e6 .ea. paJtte e.6 enc..ia! IJ c.entJuIl de la a.dmi.~tJta.ci.6 n, 

a la. cual .6 e deben .6ubolLcU.YUlJl y oILdenaJr. tDdo.6 tO.6 elemento.6". y 
La plLÚneIUL de6.ini.c.i.ón hace ln6tU.t.6 en que .ea. dútec.ci.6n eh una. c.u.e.6.tWn 

de peJL6 o n.ai. • 
La .6 egunda. de6i.ni.c.i.ó n hac.e ln6a.6.t.6 en que e.6 .ea. ptVr.:te má6 -ÚnpoJt:ta.nte de 

.ea. ac:lm.i.YLUt.lrA.c.i6 n. 
En nue6tJw cJLlteJúo amba.6 de6..úúc.lone.6 c.on6.¿deJLa.n a.6pec.to.6 que c.aJtaete 

ILizan a. e6ta 6a.6e a.dm~tJta.:ti..va., .6.i.n embaJtgo la. plLÚneJul no.6 paJtec.e mM 
adec.uada., pOIt c.ua.nto C.On6.w.eJta. al demento humano c.omo el. ú.u.c.o 6a.c.:toIL 

c.on podeJt de ILeaR...iza.c.i.6n paJta logJtaJt que una. opvw.wn tenga. fA. caLi.da.d 

IJ ca.nUdad de1l eada. • 
ImpolLta.nc.ia. de la cLi1tecc.l6 n. 

La CÜJLecci.6n e.6 la. 6a.6e centJuIl del pILOCel>O admlrr1A~vo, el> .ea. encaJe. 

gada. de po neJt en maJr.c.ha. tO.6 pla.ne1l co n la. paJt:tLc.lpac..i6 n de. lo.6 JteCl.l,lt6 0.6 

6.úta.ncieJto.6, mateJLialeh y humano.6 que tienen R.a..6 emplte.6a.6. 

1/ TlWllj Geollge R. 
- PlLi,ncip.io.6 de Ad.minúdJeo..c..i6 n, 

la. Edici6n 14a.. lmpJte6.i6n 
Edito~ C.E.C.S.A. Mlxic.o 1969, 
Pag. 449. 

2/ Reyeh Po nc.e, AgtL6t1.n , . 
- AdminiAtJw..ci6n de EmpILeha6-Teo.1ú.a. y PILác.t..ica. 

la.. Edic.i.6n, 8a.. ReimpILeh.i6n, EditoJtial LUMUSA 1974 
pa.g. 307. 
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La. ex.i.6.te.nci.a. de una. cLiJri.g e.ncia. adec.ua.da, e.6 uno de tO.6 me.cU.o.6 mtf6 

e6 ec;tlvolJ de ha.c.eJt que un gJWpo c.olaboILe. en el c.umpUmiento de .f..o.6 

objetivolJ, ya que e.6 lA. enc.aJtgada. de .6otu.cúoYUllC. i.1J.6 pJWb¿ema.6 que 

.6on ob.6t:ácui.o paJr.a. loglU1Jt el. c.umptúnie.nto de. lo.6 p.la.ne6 que peJL6igue. 
fu empJte.6a. 

El ejeJtCi..ci,o de autoJÚdad e.6 una. 60JUntl dé dúLeéci..ón, la. 60lUna de dele 
gallla. depende de un buen o mal. a.dmi,nh,t:Jr.o..doll. 

La ex,.lt,tenCÁ.a de UYU1 autoJLldad adecuada e6 notable c.ua.ndo eU.a. eh de

legada. paJtZiendo de lOIJ mf6 ali:.olJ nlvel(!Á j eJl.aJU{ulco.6, ha6ta Ue.gaJt 

a 101J ehtJuU:.oIJ i.nóeJÚOJt.e.6, .6in peJtdeJL6e ningún .tipo de contJwt ni.. fu 

unidad de mando. 
Una. de l.J:l.6 etapa6 de fu cUJtec.c.ión eh el e6t:a.btec.i.mi.enZo de ca.nale6 de 

c.omunlCf1.l!;i6 n. 

La. comunic.a.wn e6 un elemento bá6i.co paJUl lA. dUtec.c,Wn, un buen c:U.Jú

gente debe e.6tlVt en c.On4taJLte c.omwU.ca.eú5n con IJu peJthonal ILe.6peta.ndo 

lA. eJ,tJw.c;twr.a. j eJr.áJr.qu.i.ca. que e.ntJte ell.O.6 ex"Ute. 

LOIJ .i.n6oJune6 de. tOIJ C.O.6Zo.6, IJon pa!t.te de w he.JtJtam.lenta.6 de tJtabajo 

de la. r:UJtecei.ón tJ IJon ioIJ cLiJri.geMU tO.6 enCJVtga.dolJ de velaJt pOIL lo.. 

e.6.i.el€J'l.C.;Úl de. !oh rn.i4mo.6. 

LOIJ c:U.Júge.n:te.6 IJon l.O.6 enCJVtgado.6 de la. toma de dewi.onu, ClClul oo~ 

moIJ la. .únpoJt:ta.YlCÁJ1 de la. eontab.i.Lú:lad de COIJtoIJ. ya que e4_ la. encaJl.ga. 

da. de pltepaJUlll. la. i.n6oJUna.ci.ón paJul e6.ta.6 decú6i.one.6. In6olUnt1c..i.6n que. 

puede .6eJl azu. paJUt e.vai.u.aIL aLteILrutt.iV0..6 de. '¿nveJL6i6n, 6i.ja.cJ..6n de pJt~ 
UOIJ o t:tJ.JviÓ0..6, de. 

n La. .mm. de deú6i.one.6 e6, pOJt tL6~ dec..iJri.o, la. Uave 6.i.nal de. todo el 

pItOc.ehO a.dmi,niJ,tJr.a;tivD: ningf1n ptan, ningún c.ontltot, ningún .6,utema. 

de oJt.ga.náa.wn .tienen e6e.cto.6, mie.ntJr.a6 no .6 e da. una. deeUMn". ~./ 

La. de6.i.nicl6 n a.n:teJtloJt nOIJ .6 eiiai.a. fu -impoJt.'ta.nCÚl que .tiene den:tJto del 

pltoc.ehO a.tJrni.rúL,tJr.a;tivo la toma. de de.w.wnu. Ningún:tipo de. ac..tiv.i
dad puede Ueva1L6 e a. c.a.bo .61..00 .6 e toma. una. dech.i..6n. 

Toda. de.c,U,i,.ó n hnpUc.a. la. eLeec.i..6 n en,tlte va.Jt..ÚlJ> a1.t.eJt.rutt.ivtU lJ e.6 la. 

CÜlLec.c.i.6 n quien .tiene la. 1le6 po n6 abil.lda.d de .6 el.eeci.o naJL la. me j DIL de 

~ lJ la. enc.aJtga.da. de .6 u ej ec.uci.6 n. 

3/ Reye.6 Ponc.e, AgU6il.n 
A~tJtac.i6 n de EmplLU a.6 - T eolÚlJ. tJ PJtáetic.a 
PlUinelUt EcUci.6 n, 8a. RWnp1te.6i.ó n 
EdltoJt.ia.l LIMUSA-1974 
Pag. 322 
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V) LOS COSTOS Y SU IMPORTANCIA EN EL CONTROL FINANCIERO. 
Coneep~o~ de Co~ol. 

"E6 la. Jtec.olec.ci.6n .6ÁÁtemá:tica de da.:to~; paJr.a c.anoc.eJt la. Jteati..zaci6n 

de lo~ plan u ". 1/ 
"E6 el pJtOc.ua paJr.a de:teJUn.inaJc. la que .6e eótá. llevando a cabo, valo

ltiztindolo Ij .6.i eh neeehaJU.o apUc.a.ndo medid.a.6 eoMe.cti..VtL6 de maneJta. 

que .ea ejec.uci.,6n ~e lleve a cabo de ac.ueJuÍo con lo planeado". !;/ 
LQ,ó defrini.Uonu a.rr:telÚOJteh no~ ~eñala.n que el obje:tivo del contJwt 
eó c.onoc.eJl. la. 60lUna en que .6 e Jteati..zan lo;., planeó. 

La ;.,e.gunda. de.ó.inic.,i6n ~.in embaJLgo no.6 expUca a nuuVw CJLi;telÚO en 

mejoJt ÓOJLma el c.onc.epto de c.o~l, ya que. .incoJtpoJLa el ~c.eóo de 

anáU.6.i6 c.ua.ndo men.c.iona" "ValolLiztindolo Ij .6.i U neCe6aJL.i.o ap.f.i.cando 

me.c:Lú:út6 c.olCJt.ec.t:,,¿v(L6". 

GeoJtge. R. TWUj de.teJUni.na. que. el. contJtol COnL>.i6.te en: 

1) Ve;te/lmúUVt qué de.b e. hac.e.JL6 e . 

2) AvflJLlgua.Jt lo que .6 e. ha. he.cho. 

3) CompalUlll. lo;., JteÁ ui;ta.do~ ea n lo/..) que. ~ e. u peJr.a.ban • 

4) ApItObaJt o Jte.plWbaJt lo.6 JteóuLta.do.6 a.gJte.gando R.o..6 mec:Lú:út6 c.oJtJteeti-

veU nec.eóaJL.Út6". y 
Lo anteJLÚJJt no.6 demueÁtlta. que. el pito c.u o de ea ntJwl .6 e .ini..cia detrvuni.

nando lo que. debe. haCelL6e., en .6eguida. laJ., opeJUlwne.6 Jt~zacla.6 deben 

.6 eJl. c.ompaJc.a.c.ÚL6 c.o n lo.6 o b j e:tivO.6 p1tev.uto.6, anaLizando lo.6 Jte6 uLta.do.6 , 
que. puede.n .6eJt po~w..VO.6, nega.t.i.vo~ o .igualu lo~ c.ua.R..eó a .6u ve.z de.

ben .6 eJt. apJtOba.do.6 o Jte,pJtOba.do.6 paJt ia6 rudoltida.du peJLti.neYttu quienu 

de.b eJtán .tomaJt l46 medi..cf.tu neceó aJL.Út6 del CM o • 

1/ Reye6 Ponc.e., AgU6.tln 
- AdIniYúJ.,t:Jt.a.d6 n de EmpILeh Q,ó - T eoJr..Ú1 Ij P Jufetica. 

1 a. Edi..c.i.6n, 8a. RUmp1Lu.{6n 
EditoltiaR.. LIMUSA-1914, Pago 355. 

2/ T~ Ge.oJtge R. 
- P1ri.nelpio.6 de AdminiótJr.a.ci.ón 

1 a. Edifrici..ón 14a. lmpJu?..6.i6n 
EditoltiaR.. C.E.C.S.A., Méxic.o 1969 Pago 551. 

3/ T~ Geoltge R. 
- PlÚnclpiO.6 de AdminhdJtac!-6n 

la. Edicú6n, 14a. lmy.>Jte6.wn 
EdLtoltiaR.. C. E. C.S.A., M~xic.o 1969 
Pag. 559. 
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El. co ntItol co n:tJvi.bUlj e a tog.lUlJL que. 06 e. 1teaUc.e. el tJta.ba jo me.cU.an;te. lo.6 

e.6nUeJl.ZO.6 de otMh y cOn6tiluye la. impolLta.nte taJtea de veJt que. lo que. 

.6 e ha. de. haceJl., .6 e. ltetIli..ce en 6oJUna. 6atÁÁ 6ac.toltia... La ltaz6 n 6undame.n

tal de. lo.. e.xi4te.nCÚlt del. contJtol, U flÁhVt óegU/W de que loó IL€AuU:a

doó el.>tln de ac.u.e/l.do con loó que. .6e planealtOn. Toda duvi.a.cú5n. 6e. 

de6cubJc.e. Ij coJtJúge Jta.pi.damen:te a tJu¡vú de un c.ontJwl e6i.cie.nte. 

Su impoJt.:l:4nc.i.a emana. de. !tu ac:Uvi.da.del.> que 06 e. dehaJUtoUa.n; la. óa.6 e 

de. con:l:JLol debe exiAtUL en toda. empILe.6a glUlJ1de o pequeiia.. 

El .6.i.6tema. de eoni:Jwt eompJr.ende la,6 medú:ltu tlcniC!lL6 adopta.dtu pOIL la. 

ge/LenCÚl paJUl pode/t Ueva/t. a cabo con e6ec.Uvi.da..d todtL6 .f.a.6 ac.tlvi.da.

de6 de. la eJnpIL eh a , de una ma.neJl.a. compa.ti..ble. con. loó obje.tivo.6 de.t~ 

nado.6 Y con la6 lte6pOn6abili.da.de.6 cui.gnac:1a.6. 

El c.oni:Jwl no debeJUf c.onf,u.n.cLiJth e. con un gJc.Upo o empleado en pallUc.ulaIc. 

lUi.gruu:J.o paJUl la. veJtif,h!JJ.c.i.6n de 1o.6 p!l.OcecLimi.en,to.6, .6i.no má.6 bi.en 

debeJuf .6e1t c.Dn6ideJrtl.do como un pItOCe60 c:Li.námi.c.o c.ompJt.en.dido en la Olt

ga.ni.za.c..i.6n, mecUa.nte eL c.uat loó eh f,UeJl.Zoó combi.na.do.6 de c.a.da. miemblto, 

óO n enc.au.za.do.6 h.a.ci.a. el. lo gIUJ de. loó o b j e.;tivoó de. l.o.. emp1tua lJ a la. 

.6alva.guaJu.Li.a. de.6U6 bi.enel.> .. 

VentJr.o de la. emplle6a., en el. Meo. ói.na.núeJut ehtan i.nvolu.CJUldo.6 tJc.u 

a6 pec.to.6 del c.o n:tJwl : 

1- Coni:Jwl A~~vo .. 

Coni:JwR.o.. el. plan de oJr.gavú'za.c..i.6n Ij lo.6 mUodOh y mec:Lida6 a.dopta.cúu 

de.ntJr.o de una. empILe6a; paJUl i.mput6aJt la. adhu,wn a.f.tL6 nolUna.6 ge.
llenci.aleh pJtU CJti.t:aJ¡ .. 

2- Coni:Jwl de. OpeJutc.i6n. 

Coni:Jwl f,14i.eo u otJwó eonbwlu que pILOtejan loó bi.enflÁ del. activo. 

3- Coni:Jwt Contable. 

Co ni:Jwlu que han .6.ido di.l, eña.do.6 paJUl logJtaJt. ILeg.i.6tJw.6 Y IL~ Wnenu 

exa.c;toh y apltO p.úuLO.6 de. tJta.n6 aecio nu 6i.na.ncieJta6 autoJti.zad.a.6. 

&\te a.6pedo i.nc1.u.ye el. contJwl de lo.6 coóto.6 de. la. empILe6a., pOIL 

ello t:alu coni:Jwleh deben e6ta.blec.eIL6e Ij ma.nA:e.neJL6e adecuadamente. 
PJt.lnci.pioó de Coni:Jwl. 

f-xi4ten ~ó .6oblte lo.6 c.uatu deben ba6aJL6e tOh .6.t.6tema.6 de con
tJwt: 

El eo ntJr.ol plLe6upo ne pJLi.meJtameYlXe. toda. una f,a.6 e adm.i.nU,tIto..ti,va.: fu pla 

ne.a.cÁ.6 ni no pue.de ha.b Vt co niJr.ot hin un mlnhno de plane.a.ci.6 n. -
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La aui:01Li.da.d y lte6pOMabil.ida.d pOIt .ea. c.onta.bil"l.dad y c.u6i:odi..a., deben 

e6i:1J.Jt ci.aIulme.n:te de.~ en cu.a.nXo a .6U alcanc.e y de;teJUnina.da.6 en 

cu.a.nto a .6U nunú6n, depaJLta.mentD y empteo, c.onnOIUne. c.oJtJte.6ponde a 

la4 WtC!UJ'L6ta.n.c.,úu, en 6oJtma. :tal que 6aciUte el ej eJtci..eio del c.oYLtJwt 

y ~e.c.ei6n en to It~VO a la. obte.nei6n de. tO.6 objetivo.6 de la ~ 

plte.6a. 

La au;to'Údad y lte6pon6ab.iUdad polL la. CLL6WcU.a. y con.tabil.ida.d deben 

.6eJt cLLv.i.dido.6 de. ma.neJta que. ninguna. 6unci.6n, de.paJLta.men:to o empl.eado 

.incLlv.ú:lu.al. .tenga c.ontltot toZal .6oblLe. :l:Jt.a.n6ac.wne6 de;teJUn.ina.da.6 o gJr.u. 

po de o peJU1eio nU .6.i..mil,aJc.U. 

Lo.6 c.ontJwte6 no deben. de.pen.deJr. entJte .61" de. ma.neJl4 que delrLci..enda6 

en c.ualq1.ÚeJU1 de. e.U.O.6 pue.den d~ la. e.6e.c.;tlv.ida.d de.t .6.utema. 

de c.onVtot, peJtju.cUquen la. e.6.iue.ncia. de. ttt6 opeJta.c.i.one6 o .únp.i.da.n 

alc.a.nzaJc. c.o n lxi;to 1o.6 o b j W.VO.6 deteJtmina.do.6. 

1)entJw de la. emplte6a la. c.on.tabil.ida.d e.6tá. .6.iJr.v.ie.ndo como me.dio de. con 

tJwt de !oh c.o.6to.6, pOIt ej empl.o c.o YLtJwla.: uUtencia de 1Tr1ttVúai.u, 

plLOdu.eto.6 en pJtOc.e60, pItOdu.c.to.6 teJtrn.inad:o.6, hOJt46 tMbajac:la.6 en pM

duc.ci.6n, e;tc.. y to hac.e. apUc.a.ndo p1Li.ndp.i.o.6 ge.neJtahne.nte. ac.e.pt:a.do.6, 

ba.6ado.6 en .6,utemtU dete.Jl.m.inado.6 y pILOc.ecLún.Le.nto.6 de&Lvúdo.6. 

El h.i6te.ma. de. c.ontabil.idad ba6a .6u tJta.bajo en:Un oJtdena.miento e.6ta.bte 

ci..do plte.v.iamente. que. c.OM.i6te en la c.ocLliJ.ic.a.ci6n de.6U6 c.u.e.n:ta.6, cono 
ci,do c.omo n Ca;OU.ogo de Cue.nta.6 n y en otJw que e.6tabte.c.e toh pJlOc.erU 

rnlent.o.6 a .6e.gu.iJL paJta. el lte.giÁtIto de c.a.da opeJta.wn que. he enec.túa., 

tfAmado " Manual de.' Cue.nta.6 n. 

PaICIl que. e.x1Ata. un c.oYLtJwI.. e.6e.c.tl.vo de 1..0.6 c.o.6tO.6, U ne.c.uaJri.o e.i.e

me.ntalmeYLte te .6lguie.nte: 
Fija.ei6n de obj etivO.6, paJta. juzgall. el. voUime.n de. C.O.6t;o.6 ¡'YI.C.LJItILldo.6 du. 

JUl.nte un peJtlodo. 
La. c.ompaJt4ci..6 n en;tJte lo.6 c.o.6to.6 pltoye.c.ta.do.6 y lo.6 Itealu, de.b e. .6 eJL 

.6e.guido de. un a.ru!t..ihiÁ paJta. ldenlilric.aJl ta6 ca.u.6a6 de la.6 duviA.c.,.ionu, 

la. ln.c.idenci.a. de e6tJu, c.a.U6a6 .6oblte l.lU gana.nci.a6 de. la. emp1tua Id pOIt 

altúno 1..0.6 lLeh po n6able6 de cUcJuu, du v.io..eio nu • 
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CAPITULO 111 

SISTEMAS 'DE COSTOS: 'DEFINICIONES y CARACTERlSTICAS 

Ex.i6.ten cU..velL6tt6 cLa.6i.6i.ca.c.ionu de lo.6 .6Lte.ntah de C!O.6t:o.6, cada. una. depende 

del. di6eJr.ente punto de v-Uta.. dude el c.ua! .6e le;., c.on6i.deJr.e. 

En el. plLuente. c.ap.U:ue.o no.6 ILe6eJLúno.6 a l.ah .6i.gulente;., chL6i.fyic.a.eione;.,: 

Al COSTOS "HISTORICOS. 

B) COSTOS PRE'DETERMI NA'DOS • 

e) COSTOS GENERALES. 

A} COSTOS HISTORICOS. 
La ba.6e di¿ uta. cht6i¿ de .6.i.6,teJ1Jll4 .6on i..o.6 C.O.6W.6 ILe.al.e6. 

Son Umna.do.6 hi6t6ILic.D.6 poJr.que .6on c.ai.c.ui:ado.6 pO.6teJLioJunente a lo.. .lnc.uJtJt~ 

cia de lo.6 m.i.6 mo.6 • 

~to.6 CiJ.6to.6 pueden ciAJ:,i~ e en 6unei6 n de la natuJtai.eza del pJW c.e6O de 

6ablLÚ!lJ.J!.iÓ n, .6 ubdiv.ú:Uendo.6 e en: 

1) CO.6hJ.6 de PJWc.uo. 

2} Co~to.6 poIL OlLdenu de TJta.bajo. 

1- CO.6t:o.6 di¿ PILOC.UO. 

E6te .6utema., utA. upe.c..i.abne.nte cLi..6eñado paJUt lo.6 c.a.60.6 en que la. pJtoduc. 

cú6 n e.6 wú.6oJune y l.a.6 cU6ti.ni:.a6 o peIUU!ÚJ ne.6 plLu e.ntan ltL6 c.aJUldeJÚJ.J ti..

ca.6 de. un 6lu.jo plWdu.W.VO c.ontlnuo; como ejemplo podemo.6 mencionalt la. 

pIlOdu.c.c,i.6n de. c.e.lLve.za, de. pan, ILe6.lneJLla de pe:tJr.61eo, dc.. I bajo e.6te .6~ 

.tena, lo.6 c.D.6to.6 de pJWdu.c.CÁ..6n .6on ci.Ju.l6.lca.do.6 y ac.umula.doll pOIL depaJLta.

me.nto.6 o p1tOc.e.60.6 Id to.ta.f..izadO.6 pelLi.6cU.c.a.mente paJta. a.tJLi.blÚJL6 eLO.6 a. ict6 

un.ida.de1J de. plLOduáo.6 qUi¿ c.umpUelWn UO.6 pIlOC.e601l duJta.n;te el pelLlodo c.o~ 

.6ideNLdo. ~ ILda.tivamente 6tfcll. dÚeJUninaJL la. ca.ntú:Lad Ij va.io/f. de lo.6 

ma.t.eIÚIli.e1J cLiJr.eáoll iJ1.6 wni.do.6 en c.a.da. depaJLtamento o pJW C.eh o , en la!., Jte

qlÚ6,ici.one1J al almacln o bodega. de matelÚlli.u .6 e .incLLCiJ. en el. depaJLtamen 

f.o que .6 e u:UUzaJr.á.n, tampoco pIle1J e.nta. pJWbleJrlQ/.) la. deteJr.m.Ú'U1Ci.6n de la. 

mano de obJt.4; la.6 ~ de.paJr.ta.men.ta!e6 p/f.e.6e.ntan lo.6 c.o.6tDll a ca.JlgaJt 

a un depaJttamen;to "X". 
PtVUt la rLi.6.tJúbuwn de lo.6 ga6toll de 6a.bJt.ica.wn, .6e han de.6aJ1JLOu.a.do 

ll~teJN1Á de dU.tJúbucione6 Ij pIUIJt.Jul:teoll, que c.ttIUlC.teAizan al c.ollteo pOJt 

a.b.6oILwn. 

Lo.6 g46.to.6 de 6a.bJtic.ación .6 e p1WJt.Jul:tea.n entJte lo.6 depaJLtmne.nto.6 de ac~ 

do a. ueJt;t,tu, btUu ltei.a:Uvamente aJtb~. En algu.na.6 oc.tL6i..onu, .6e hace 



rU.6Unci.ó n e.ntIte. tO.6 Umnado.6 de.pa!ttame.nto.6 pltod.uetivO.6 tj lD.6 d! 
paJttame.nto.6 de. .6 eJLvi..ci.o.6, c.ua.ndo .6 e. hace. uto tO.6 c.D.6to.6 tot.ai.u 

de. tO.6 de.paMamentD.6 de .6eJtvi..CÁ..O .6e ciUtM.buyen entJte R.lJ.6 depaJt

tame.nto6 plLOduc.ti.vo.6. Vupu.ú de. uta. ope/Ul.wn, el. tottL! de. lDh 

C.O.6:tO.6 de. PlLoduc.wn .6 e. e.nc.ue.nt"lta.n tU.ignadoh a tO.6 depalttamento.6 

pItOduc,Uvo.6, de6de. donde. .6 e. a.:óúbutje.n a l.iU wúda.du de. plLoducto. 

Un .i.nóoJUne. me.n.6u.ai. de. C.O.6to.6 pOIL de.paMame.rr;to de. p1Wc.e.60 podJú.a. 

ILe.pJtU e.ntaJL6 e. tUi: 

Ma;teJúate6 + Mano de ObJrit + Ga..6:tO.6 de. FabM.c.a.c.i6n del. Ve.palttamen

to "X" + GtUto.6 de. fabJÚC.aci.ón p!r.oJeJULtea.do.6 = PlLOduc.to.6 TeJUn.Ú1J1do.6. 
2- CO.6:tOh pOIL OILde.ne6 de. TJritbajo. 

E6:te. .6.ió:tema u:tá. u pe.c.iahne.n.te. CÜ6 e.ña.do paJU1 tO.6 CtUOh en que de.b~ 
do a l..tu c.aJta.c.;trvr..i..óüc.tU de. la. p!W duc.w n de. aJr.ilc.ul..O.6, e6 pOh.ible 

.ú1en:ti.ni..ctvt to:tu upe.ún.i.c.O.6 de plLOduc.c.i6n tj .6eglLÚt .6u. Vta.tjeetoJUA. 

a t/Lavú de. R.aJ, cU6ti.n:ta6 opeJta.c.i.onu. En:tJr.e ltL6 empILua.6 que he 

de.clú!an a pltoduc»t bajo ute .6i..6tema podemo.6 me.nci.ontVr.: 

T ipogJta.ó.úu, lmplLenta.6, Compañla.6 COn.6tJr.u.ctoJta.6, Ftf.bJtic.a.6 de 8aJL

C.Oh, etc.., .ea. Jta.z6 n U que. ne.c.uita..n de.tellJn,Úl.all. tj c.o n:tJwl.aJt lo.6 C.Oh 

tDh pOIL c.a.da pedú:1o tj el .6.i.6:tema en me.nwn e6 el que. mM .6e. aju.6ta. 

a lo..6 nec.ui..dad.u. 

Lo.6 mateJúatu CÜJte.do.6 .6 e. -i.ncLi..vi.t:J.cuLU.zan a Vta.vú del h.ió:tema. de 

c.ontJwi de. exi6tencia6, me.cUa.nte. lLe.qu.i.6i..c.ionu de. entJr.e.ga que. pu.! 
den .6eJL: uyú'dadu, UbJr.a.6, pi..u, mebto.6, e.tc.. La cui..gnaci6n de. lo.6 

C.O.6toh de mano de o blUl. diJr.ec.i:.a .6 e .lleva a c.a.bo poJt un .6i6tema de 

c.ontJtotu de. tiempo de. lo.6 obJteJLo.6 que. .tJutbajan e.n c.a.da. lot:.e de. -

pltoduc.U6 n. 

E6 pO.6ibte mecUJr. el tiempo emptea.do pOJt c.a.da. o pelU1ltÁ..o en c.a.da t:.a

Jtett e.6pe.Ú6ic.a tj en .6eguida muU;,ipUcPJt e6e. tiempo, poJt .ea. ta..6a 

de .6ai.DJúo pOJt holUl tj e..6ta.btec.eJL el C.O.6to apJtO ximado de la. mano de 

oblta. cLiJr.ecto.. u.6ada. en e.6e t/Labajo. 

Lo.6 ga..6to.6 de 6abJti..Cllci.6n plLue.nt.a.n alguno.6 pItObtema.6 paJU1 apU.c.~ 

to.6, ya que algu.no.6 .6on 6ijo.6 c.omo pOIL eje.mpR.lJ: 

Alqui.leJLe..6, depJtec.i.a.ci.onu, .6e.gUltO.6, .6ueldo.6 de. .6u.peJtviÁoJtu de. 

pILOduc.ci.6n, dc.., tj no .6 e. habe. c.on e.xac.:ti.tu.d c.omo c..aJtgaJtl.o.6 a una. 

oJUÍen de. tJta.ba.jo Upeunica.. OtltO.6 .6on valli.a.bte..6: .6.igu.e.n el mi! 
mo .6 enti.do de .ea. pILO duc.ci.6 n. 
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OVr.o pItOblema. que óe p1le6enta, eó que el 6abJÚCJlnte geneJulhnen

te no conoce en 60Juna e.xa.c.ta. el total. de. gct6to.6 ni la. c.anlida.d 

to:to.i, de pJtodu.c.U6n deL ej eJtci..ci.o c.ontable. 

Ve.bido a lo/:, pJto blemct6 anteó menci.o nado/:' lA. ct6i.g naci6 n de lo.6 

gaóhJó en eó.te .6ió.tema eó :tamb.l€.n baó.ta.n:te aJLb-i.:tJu1JLi.a.. 

Loó gaó.to.6 de 6abJÚc.a.c.i.6 n ó e deb en pltoMa..teaJt a llU 6Jtdeneó Jtel.>

pec.t.[vct6 en la. 60lUna mlf.6 equ,{;ta;Uva po/:'.lble, ute pJtoJUt.Q.;[;eo pue

de haceJL6e de doó 6olUna.6: 

- Tomando como ba.6 e lo.6 da:to.6 acumui.a.do.6 en lo.6 Jr.eg-UtJtO.6, U de 

CÁ.Jt .6 obJte .ea. btU e hi.6t6JÚca. 

- E6ti.mando tO.6 ga.6toó de plLoduc.ci6n. 

En el plUmeJL c.a40, e6 nec.e.6aJt.lo cu>pe/UVt al 6i.n del peJÚoda, un mU 

pOJt ej empio, ha.6ta. toto.UZaIL lo.6 ga.6to/:'. 

En el .6 eg undo, lo.6 pito centa. j e6 .6 e ca.ic.ulan de ac.u.eJtdo a un pJr.u u

puuto. 

Vupu€.h de c.alculaJt el va.loJr. global de lo.6 ga.6toó de pJtOdu.cU6n, 

hay que apU.c.a.U.oó a cada. oJr.den, obteniendo un c.oe.6ici..e.n:te. que Jt! 
óuli:e de d.lv.úU1t el impo~e de lo.6 mUmoó óoblle llU .6.iguie.nte6 ba 

óeó: 

a- COóto del TJta.bajo V~ecto. 

b- COóto deL Ma.t~ V~ecto. 

c.- Coó.to PlLimo (Mano de ObJUl + Ma.t~ Vbtecto). 

d- HoJta..6 de TJtabajo Vbtec.to. 
e- Ho~ M~quina, etc. 

B) COSTOS PREVETERMINADOS. 
Se conocen como CO.6tO.6 p1l~de;teJlJrLina.do.6, aquei.lo.6 que .6on c.alc.ui.a.dO.6 

a.ntu de e.6~e el pJtoceJ.>o p!Wduc.tivo, con la. 6i.naUdad de que 

óiJr.va.n de btUe paJta .ea. 6ijaci..6n de pJr.eci..oó de venta, 6olUnula.c.i6n de 

plLuupuuto.6 IJ pla.neamien;to de u.til.ldadu y dude luego paJta c.ontJto

laJr. loó ga.6toó Jr.eai.eó. Pueden ~i6~aJt.6e a.6..t: 

1- COótoó EótándaJte6. 

2- Coóto.6 E6Zúnadoó. 

1- COótoó Eó~n~e6. 

Lo.6 cOótoó e6t4.ndaJte6, óon algo mM que .6.implu MUmacionu de lo.6 

CO.6to.6 6utww.6, PJr.e6 entan lo.6 CO.6tO.6 que debeJLúln c.umpUM e en un 

pCVLúJdo, da.CÚL6 c.ieJt..ttu concUci.oYl.e6 pJteuta.ble.c.h.ltu en c.uanto a cLi.J., e 
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ño de lOIJ plLoduetolJ, volúmene6 de p1I.Oduc.ú6 n, ÜpOIJ y ca1..ldade6 

de lo~ .in6umOIJ ma;telLi.alu y huma.nolJ, e:tc.. 
Cumplen la. 6u.nc.i6n de, .6eJlv.ur. c.omo .ncJUna.6 paIUl e,va!wVt a tJLa.vlJJ 

de .6u c.ompalUlci.6n c.on lOh C.OlJto.6 Jte.ai.u, el.. duempe.ño de, qLÚenu 

c:LiJL,ige.n laIJ opeJta.c.ionu. E.6 necuaJti.D paIUl .i.mpla.ntaJt un lJiÁt.ema. 

de, C.OlJtolJ uMndaJr.e6, deteJU1LÚ1a)t la.6 CJVta.deJLú,ÜCJJ,J) del. p1lOd.u.ci;o, 

la c.a.n:tidad tj c.ai.ida.d de lo.ó mtLtelLi.ale6, tj ltu CJVt.4c:teJt,Úlic.a.6 de 

lolJ e,qulpolJ y heMa.mienta6 de, tJt.abajo. La e6~eei6.ic.ac.i.6n de toc:1tu 

la.6 CJVUldeJt..úÜCJJ,J), caen de.ntJr.o del cfmbilo de, la. a.cJm..i.n.i6tJta.ció n 

de, la pJtOdu.c.c.i.6n, del uhuUo de, métodolJ o de, la IngenlelLÚ1 Ind.tL6-

tIúal... 

E6te, IJ-Utema. u ap.U.ca.ble al tJulbajo, lJ.iempJte. que la pJWdu.c.c.i.6n .óe4 
nolU1lt1lizada • 

LOIJ ut:.ucLi.olJ c.onduc.entu a la bnplantac.l6n de un 1J.l6.tema de e6.tán

CÚVLU IJ e c.o ncJLe.ta.n a un c.o.6.to pOJt tI.J'Lida.d, dando u peci.al .i.mpolLtan

CÁA. a lo lJ.igule,nte, : 

a- Ca.n;ti.da.d, c.aLi..dad y pJr.e,c.io de, lo.6 ma.telLi.alu necuaJti.DlJ. 

b- HoIUU de, tJw.bajo pJr.e,viÁto y .6u c.o.óto. 

c. - Ga.6 tolJ de, 6abJt.ic.a.c1..6 n poJr. tI.J'Lida.d. 

La4 dolJ plUineJl.tt6 .óon u.t4.ndaJr.u frU-ú!olJ ILeduc..idoh a valoJr.u moneta. 
\ 

1Lio1J, lJobJte, la ba.6e, de, P'Wye,c.c.ionu de, pIle,ÚOIJ paIUl el peJÚOdo c.on 

lJ.idell4do. La de.teJUrl.ÚlJlú6n de, lolJ g46to.6 de, 6abJLi.c.a.tú6n pOIL uni

dad, 1Je, Ue,va a c.a.bo pOIL mec:Uo de un pMC.UO de, depalltamentaUza

c.i6n, pIlOJtlta.tUJ y c.u.ota.6 ap1LioJvi, po.JLe,chJ.o al. de, lOIJ CO.6to.6 h.i6~ 

JLic.OIJ. 

2- COlJtolJ E6timadolJ • 

EntJr.e. .f..a6 IUlzonU que expone John NeuneJt paJta. .teneJt C.OIJ.to.ó u:thna.

do.6 lJe enc.ue.ntltan i.oÁ lJigulentu: 

a- "La na.tuJtaleza de la6 opeJta.c!.i.onu de. 6ablLi.ca.ci.6n y venta. JteqLÚ! 

Jr.e la de.telUTJ.ina.c.i6n de 101J pJLew.ó de venta. c.on algf1n tiempo de 

an:tic..ipaci.6n a la 6abJLi.c.a.tú6n It~". 

b- "El U60 de, un lJ.ilJtema de, c.on:tabil..i.dad de, C.OlJto.6 uti.mac1D.6 Itedu

c.e el ga.6to del tJta.bajo de o6.ic.ina paIUl UevaJl f.a.6 c.u.e.nta.6 de 

C.OlJtO.6, dado que, .6e eli.mina. lA. mayoJtl.a de, R.46 .6oUci..tu.de6 de ma 
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teJt.i.o.i,u, IJ de.f..tu 6.ic.ha.6 de tiempo de lo~ tlutbaja.dolLu,". J.../ 
La.6 do~ Ju1zonU expuuta.6 anteJtiolUne.nte ha.c.en ILUa.l;;t:aJt do.b ll! 
pec;to.b que CJVU1.c:teJÚzan a u,te .bi6tema., c.omo .bon: 

Conac..i.mi.ento a.n:ti.ci.pa.da de C.O.bta.b de plLoduc.c.i.6n ean el. obje.to 

de. flA:taJt en c.ondi.c.ianu de. 6-ijaJI. plLe.cúOIl de. venta. 1J .b.impU6.i.c.a. 

cl6 n en la pILepaJr.a.ci6 n de loll ILegiÁtJwll ea ntablu • 

l.a.6 uti.ma.CÁJJnu de C.O.bto, .be duc.omponen e.n 1lU6 eleme.nto.b ~ 

cUci.o nalu,; ma.teJt.i.o.i,u, mano de o bJUl IJ ga6ta.6 .incUJtec.ta.b de. 6~ 

bJt.Ú!tlc16 n. E.btLu utimaci..o nU, pueden ha.c.eJt6 e en ba6 e a la e.xp~ 

lÚenc.i..a. a U6anda 66JUnu.l.a4 ma:temt!ti.c.a..6. LOIl C.Ollto.b utándaJr.u 

40n t:.amb-ié.n c.o.bta.b pILe.deteJrJn.ina.dall, peJr.O el. 6.&t que peJL6.tgue. flA 

cLi.6eJr.ente al de la.b uti.ma.da.6, al pJt.úneIW le i..nteJLua el. c.on:tJwl 

teni.endo un cJLi;teJLio de mecUda. pOIL me:cUo del c.ual .be deteJrJn.ina. 

lo que deb-ieJLa.n h.a.beJL .bi.do lo.b C.O.btO.b, lo que .bO n en la 1teaU.da.d 

1J pOIL qué. ~ten e.ba.6 cU6eJtenc.i.tL6. 
Al .be.gunda le. hz;te/Lua pJrimoJr.cU.abne.n;te. la. 6.i.jaci,6n de p1Lecioll de. 

ve.nta. y WU1 ve.z .6e. loglUZ. el. 6.i.n, Ile. ajU6ta.n loll tUlti.ma.dall a lo.6 

JLealu en lo.b Jte.gi.hVw.6 c.o ntablu • 
C) COSTOS GENERALES. 

La. c.on.tabili.da.d de. C.O.bZo4 c.on.la. 6iJ1a.l.idad de. expILuaJI. e.n mejoJt 60JUna 

.bU.6 .út6oJunu, ha tenida un c.ontúw.o dutWtoUo ha.6ta. la. 6oJr.ma.c.i6n de 
do.b gltande6 1li..6,tema.6: 

1- CO.6,te.o Ab.6oJtbe.nte.. 
2- CO.6,te.o VilLe.c.to. 

1- CO.bte.o Ab.6olLbe.nte. 

El mUodo c.onvencional u,tablec.e pJrimolldi.a1.men;te, la. di..6ünci6n etttlte. 

C.O.b.to.6 de P'Wdu.c.ci.6n IJ todo.b lo.b demcf6 C.O.6t:o.b (ac1m.i..M.6tJta.ci6n, ve.nt'.a4 

y 6br.a.nci.eJto.b). 

En el uta.do de plJLcLid0..6 IJ gananc..út6, lo.6 C.O.6to.6 de p1r.Oduc.c16n Ile. de.

duc.e.n de. L46 ve.~ net.a6 paJr.a. Ue.gaIL a un mo n:to de ut.i.U.da.d bJtuta., de. 
la. c.u.a.l .6e. de.duc.e.n lo.b C.Ollto.6 opeJt.o.,t"ivO.6, paJr.a. Ue.gall a la ut.i.U.da.d 

neta. Al c.oll.te.o tJta.di..ci.ot1ill. a ab.6olLbe.nte .6e. le. Uama tUl, pOJtque. ~ 

ta de que ·todoll lo~ ga.6.to.6 de. p1r..oduc.c16n .6 ean ab.6ollb-ido.6 pOIl el pJto-

1/ John J. NeuneJt, P. H. v. Cont:a.bil.i.da.d de CO.6to.6 
PJr..inc.,i.p.i.o.b IJ P Jufcti.c.a 
EditoJtial U.T.E.H.A. 1967, Tomo 1 
Pdg.i.vuu 579/8 O 
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duc.to • 

En c.on6 e.c.u.e.nc.út, toda..6 la.6 e.x.i6,tenc.út6 .60n vai.ua.dtt6 al &inal del 

e.jeJt&cio c.on t:odo.6 to.6 e.leme.nto.6 ya. .6ea.n frljO.6 o vaJtiable6, .6'¿en 

do ú.ta. WU1 de..6U6 p1Li.nc..i.palu venta.jtt6, .6e.gún.6U6 de.ñe.n6oJLe.6. Su 

plLin&pal de6venta.ja. .6egún alguJ:1.O.6 au:toJLe6, e6 lo e.ngoJtJW.60 que 

Jr..e6uUa el. pILOc.e.rLi.mi.en.to del. pJtOJrJta.teo de. lo.6 gtt6to.6 de. 6ablLica.

wn y to cU.6icil. que. e6, ob.teneJt una. bah e. ade.C!UJ1da. paIU1 el pILO

JtJtM.eo de. lo.6 mi6mo.6. 

Como e6 .6a.bi.do to.6 g46.to.6 .úu:UJte.&lU, polr. 6ai.:to. de. ,¿de.n;t¿fric.a.c.i.6n 

con el. plWduc.to, C.On6ti.:tu.ye.n el m4.6 comple.jo y p1tOblemW.co de. to.6 

Vte6 deme.n:to.6 del. CO.6.to POJr.que. u.t.án 6olUnO..do.6 poJr.. el.eme.nto.6 he.te.

Jtogmeo.6 c.omo: mateJt.i.ai.u bLdUte.c:to.6, mano de. obJUl. i.ndiJte.cta, e.neIL 

g.ú1 ellc.tJri.ca., c.ombU6.tlblu, de.pJr..e.cia.ci.6n de. maqu..i.naJúa., e..tc.. 
E6,te. a.6pe.eto cLilricutta la. de.t~tUón de. C.O.6t:D.6 JÚgUJW.6amen.te. 

e.xa.c;to.6 pUe6 .6u a.pUcatUó n .6 e. vale. de. e6ti.tracio ne.6 aJcb~. 

POIr. e.j emplo lo.6 gahto.6 de. 6ablLi.c.a.c.i.6n .6 e. pueden p1WJtJtM.eJJJl tornan

do como blUe. to.6 de.palttament:o.6 p1tOdu.cilvO.6 y lo.6 de. .6eJtvici..o.6. 

Cuando .6 e. ha.c.e. e6to .t..o.6 C.O.6t:D.6 totate.6 de..6 eJlv.ú!io .6 e. c:U6VLibuye.n 

e.ntJL.e. toA plUmeJt.O.6. Ve.6p~ de. e6ta opeJr.a.c.i.6n c.omo lo.6 c.o.6.to.6 ~ 

.tán tt6,{,g nado.6 a. lo.6 de.palttament:D.6 pJtO duc.tivoIJ, .6 e. Jr..e.palLten a. .t..a.6 

unidade6 de. plWdueto. 

Exil,ten dude. 'luego otJw.6 mUodD.6 paJu1 la. ah.i.gna.c.i6n de. lo.6 g46.to.6 

incLiJLe&o.6 (tomando e.n cuenta. el C-OIJto del tJLaba.jo CÜJLe.d.o, RM h~ 
ltaÁ rmfquina, e.tc.), peJW todo.6 ei.loIJ .tienen algún CJU;teJtio .6ubj eti,

vo. 

2- CO.6teo V~tcto. 
E6table.c.e. c.omo plUmoJtt.U.al la. c:U6t:hr.&6n e.ntJL.e. CO.6t:D.6 IrijO.6 IJ vaJU.a 
blu. En el e6tado de. Jr..e.6ui:to.do.6 que. .6e. obt.iene. poJr.. e6.te. plUJc.e.di

mie.nto, to do.6 lo.6 c.o.6tD.6 vaJt..i.able6 .6 e. de.ducen de. l46 ve.nta.6 ne.ta6 

paJu1 UegaJt a. la. uü.U.dad maJtginat o maJtge.n de. contJLi.buc.i6n, de. la 

c.ual .6 e dedu.c.e.n lo.6 C.OAto.6 ñi j 0.6 paIU1 o bteneJL la. u:Utida.d. ne.ta.. 

El c.o.6teo dbte.c;to toma la. vaJtiabil.ida.d en 6unc..Wn del. vo.t..ame.n, como 

la. ba.6e. pJt.irrrVLúl paIU1 la. ci.aJ,ifric.a.c.i.6n tJ tl.C.UI1K.l!a.ci.6n de. to.6 c.oAto.6 

y que. al .6eJL a.pUca.da. ha.c.e. que. lo.6 .i.nñoJUnu .6e. ela.boJLen en 60lUna 

tal que .6e muutJr.en poJL AepaJu1cW, lOA c.olltoll 6ijoA tJ to.6 vaJU.a-
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blell. En e6te .6-Utema lo.6 C.O.6tO.6 6-ijo.6 deben c.aJtgaJL6e al C.O.6t.o de 

e.xplotacú5 n del peJÚOdo y no a l.Ju, e.wte.nc..iM. 

E.6te .6i6tema p1Le6enta algUnLL6 Venta..jM c.omo heJtJta.rrl-ien:ta de admi.

rvUtJr.a.cú5n, peltO p1LOduc.e algUJ'UU cLi.ói.c.ui.:ta.deó de lipo c.ontable y 

6.i.6c.ai., motivo pOJt el. cual üe.ne má.6 ac.eptac.i6n el. .6.i.6tema tJr.a.~ 

ci.onai.. 

EntJte W ven:ta.ja6 que pJteóe.nm el .6.i.6tema de c.O.6teo d.úr.ec:to pod~ 

mo.6 me.nw naJL : 

- EXp1Leha c.on c.laJtidad la. Jteiacl6n c.O.6to-volúme.n-pJte.cio, ehto lo 

podemo.6 ap!te.ci..aJr. c.ua.ndo .6e mueótJr.a que. la6 venta6 meno.6 el C.O.6-

to vaJU.able de pJtOduc.to.6 vencUdo.6 e6 -igual. al maJl.gen de c.ontlti

buc.i.6n, o .6ea. la paJt:te de w ventM que utá deóUnada. a c.ubJulL 

lo.6 C.O.6tO.6 ó-ijO.6 y a .ea obtenc).6n de iCL6 util.-idadu. 

V-CV = MC ; MC-CF = UTILIVAV 

El eO.6,teo diJt.ec1:1J hace énna6i6 en que fu venta de. una unidad de. 

pJtOduc.to, no c.ont.iene e.n .61. m.l.6ma util.-ida.d, ya que. aunque c.ubJta 

.6U C.O.6to vaJU.able, Z-iene aún que c.o~b~ a la Jtec.up~c.-i6n de 

lo.6 C.O.6tO.6 6,[jo.6 de. la empJtua, pOJt lo c.ual hay que Jtela.c.-ionaJt 

volúme.n de ventah c.o n C.O.6tO.6. Ha6ta que .6 e. hayan c.ub-ieJr.;to lo.6 

C.O.6tO.6 óijO.6, .6e c.omenz~ a obteneJt utilidad. 

El c.O.6teo di.Jtec:to óaci.li.;ta el. anál-i.6.i6 de la tendenci.a. de lo.6 

C.O.6tO.6, tanto vaJU.ableh c.omo 6ijo.6. 

El. c.O.6teo di.Jtec.t:.o evi.:ta. el. engoJtlLo.6o pJtoblema de la. a6.ignac.-i6n 

de lo.6 ga6to.6 ó.ljO.6 de 6abJt..i.cac.-i6n al. pJtoduc.to, que el .6-Ute.ma. 

t:JuuLi..c..lo nat. Jutee pOJt mecU.o de pJtoJr.JULteo.6. 

La plU,neipal duventaja que. ute. .6..iJ.,tema pJtehe.nta. .be. pue.de. JtehU

m.iJl de la. .6-igLÚe.nte. maneJl.a.: 

Como no U a.c.e.pta.do pOJt la.6 a.u:toJt..i.da.du 6.i6c.alu Jtehpe.c.t.i.Vlt6 de. 

nuutJto pa1.6, ya. que. la valoJÚZaci6 n de. ia..6 e.wtenc.,i.a.6 no -indu 

ye 1..0.6 C.O.6tO.6 6ij 0.6 de. pltOduc.c.i.ó n, IJ uta ..in6R..uye en la. dúe/l.nU.

naci.6n de la utilidad, poneJri.o en pltáctic.a en la. empJtua. .únpUc.!!. 

JÚO.. Ueva.Jtio extltac.on:ta.bl..ement;e, lo c.uai aume.ntaJLúl 1..0.6 C.O.6tO.6 

~tJta.ü.vo.6, a tJtavú de peJL60nal e.6pec..i..af..i.zado, maljoJt c.a.~ 

dad de Jteg..iJ.,tJtO.6, .ln60Junu, etc.. 

-29-



CAPITULO IV 

ANALISIS VEL SISTEMA VE COSTOS VEL PUERTO VE ·ACAJUTLA. 

lnve6.tiga.ci6n del. S.i.6tema A&uo.i.. de Co.&to.& del. PueJLto de Acaju;tla. 

_ Ob j etlvo.& de la. 1 n.vu.tl.gacú6 n. 

Lo.& objeti.vo.& de la -inve6il.gaci.6n. han .6ido e6peci.ai.me.nte, tJul:to.Jt de c.onoc.eJt 

lo 6i.glLiente: 

1) Ah pec.to.6 9 eneJtal.u .6 obJte la. OJtganizaci.6 n del PueJLto, u pedai.mente de la. 

Unidad de Co.6~.6. 

2) FoJUntU u;t,{Uza.cltu paJUl el. c.otWwl del. mateJLial y el. e.qlLipo. 

3) Manual y C~ogo de Cuenta.6. 

4) T '¿PO.6 de .i.n6oJUnu u;t,{Uzado.6. 

5) Fo/Unt1l) empleada.6 paJta. el c.otWwl de lo.6 c.o.&~.6. 

6) PJe.epaJULc.i6n del. E6tado de CO.6to.6 de SeJLv.ú!i.o. 

- Me..todolog.la. de la. Invuilgacú.6n. 

La .inve6il.gaci.6n la. Je.eaUzamo.6 a tJt.a.VM de una. EntJLev.i.6tl1 Pta.ni,6-i.c.ada., C!WJO 
c.uut.ionaJúo pJe.uentamo.6 c.omo Anexo #1 a nuutILo tJtabajo. 

E.6ta. metodologla. lA. u;t,{Uzamo.6, en. v¡¡,ta. de que paJe. ~e de una. .6ola ~ 

dad. de utucUo (PueJt.to de Ac.a.ju;tla), baótaba c.on. ewbtev..útaJe. en la. mo..yOIÚ.tl 

de pJtegW'lta.6 al Enc.aJlgaOO de la. Unidad de' Ca n:ta.b..iLú:la.d y/o a .& U6 A6i.4 tent:.u , 
.6-i.n nec.u.¿dad de Ue.VaJL a c.a.bo una enc.ue6ta.. 

GeneJU1UdadeÁ • 

El PueJtto de. Aca.jufta, dentJw de nuutlta. ec.onornúl oc.upa un lugaJL pJteponde

Jta.nte, ya. que u el punta donde .6 e JteaUza el. ma.yoJt mov.únientD c.ome.ll.Ci.a.l i,!!. 
teJr.n4ÚO nal. del plÚJ,. 

En a .&e c.onc.ent1ta.n la. mayOJt P4JLte de impoJt.ta.done6 Ij ex.poJtt.a.cioneÁ naci.ona. 
¡ 

teÁ tJ a la. vez o6Je.ec.e ocu.pa.cú6n a. un. númeJtO c.on6-i.dvrable. de peJt60nct6, que. 
.6on la. bahe ec,on6mic.a. de.6U6 pJr.Opi..ct6 ñam.iLút6. 
En la. a.c.twLU.da.d .&e enc.u.e.ntlut opeJc.a.nOO c.on tlLe).:, (3) mue.U.u de.nomina..do.6 a.ó.t: 

- Muelle A - Capa.ci.d.ad 00.6 (2) a.:tJutc.a.deJtO.6. 

- Muelle B - Capa.úda.d. c.ua:tJw ( 4) a.tJtac.a.deJtO.&. 

- Muelle. C - Capa.údad do.6 ( 2) a.tJtac.a.deJLo.6 (VeJL anexo No. 2) • 

Lo.6 CO.6to.6 del PuelLto de. Ac.a.jutla. tienen glUln -impolLtanci.a. paJUl la. Corni6.i6n 

Eje,c.uti.va PoJt:tuo.JLia. Aut6noma., po1tque.6u po.u.t.ic.a. pJteÁupuu.taJLi.a. depe.nde. de. 

lJu:, a.c.:tivida.du a dUaJVWUaJr..6e pOJt el pueltto en me.nci.6n. 

OltgaJÚZaciJ5n dd PueJtto de. Ac.a.jutla.. 

(PJte.gutlta # 1 ) 



Uni.da.d 

Ve.pe.nde. de. 

VepaJr.tame.nto de. OpeJta.c.ione.h. 

GeJlenci.a. PoJr.tu.o.lt.iJl 

SUpeJLviA a. a. 6 S ec.cio nu : 

- S ec.ci.6 n de MaJLi.na.. 
- Sec.cl6 n de AlmdC.enu. 

- Se.cci6n de E6tiba.. 

- Se.c.ci.ó n de Muell.u. 

- Seccl6n de Op~O~e6 de Equipo. 

- Sec.ci6n de Emb~ue. 

Acüv.ido..du P4i.nci.pale6: 

- SupeJLvi..6aJt. la.6 a.c;tiv.ú:lade.6 pItOp..i.tu del puell.to tJJ.i,u c.omo: opeJu1ci.one.6 de 

de e.6.ti.ba. 1J duuti.ba., de a1Jr.a.que. 1J dua.;tJtque., de opeJu1C.,Ú}nu en muell.e, 

W!. 

Unidad 

Vepe.nde. de 

: Ve.paJLtamento de In6ta1..a.c.ionu lj Equipo. 

: GeJLenci.a. PoJr.tu.o.lt.iJl. 

SUpeJLV~a. a. : 3 Sec.c..ione6: 

- MeJl T JUln6 poJttadoJr.a.. 

- Mea. Ele.cbtOme.c.ruu.ca. 9 e.neJtal. • 

- Mea. 1 ng e.nielLÚ1 Civil. 

Act.i.vida.du PlLi.nc.ipalu: 

- E6.te. depalttamento llene. c.omo 6u.nc.i.o nU plLÚLci.patU, la. ea n6 eJlvaci..6 n lj 

mantenimiento de. todLu ttu -in6ta1..a.ci.one6 lj lo.6 equipO.6 del pueJLto¡ 6~ 

Uonu t:ale6 c.omo: 6ontanelLÚ1, c.aJlpi.n.telLÚ1, p.i.ntuIta., tU ea deL muell.e, 

W!. 

Unidad 
Vepende. de. 

SupeJLv-Ua. a. 

: GeIle.nc.ia PoJr.tu.o.lt.iJl. 

: 10 Secc...ione6: 

- Co ntab.iU.da.d 

- Colec.twr1.a. 

- PeJt60nal 

- E6tJJ.cl,Uti.co... 

- A.lma.c.ln de Ma.telLiatu. 

- Corntoúc.a.ci.o nU • 

- Mc.h.ivo GeneMl lj COMeD. 

- En6 eJuneJúa. • 

- Fa.dwta.ci..6 n. 
- P.ta.nitfJu,. 
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La oJe.ga.ni..zaci6n del. pueJr.:to puede du CJL..ib..úr..óe bJe.evemen-te de la. 6iguiente ma

n~: (veJe. anexo No. 3). 

Unidad GeJe.enua. PoJttu.aJúa... 

Vepende de : GeJe.enc.-úl GeneJta1.. 

SupeJtv-iha. a. : 3 VepaJz.:ta.mento4. 

- VepaJLtamen:to de OpeJta.cionu. 

- VepalLtammto de 1 n6.tai.ac.i.o nu y Equipo. 

- VepaJz.:ta.m ento Ac:1mi.rti.6 t:Jto.;ti.. vo • 

Actividadu PlLinclpai.u: 

a) "ÁtendeJl lJU rU4po.6ici..one.6 que ema.nen de l.o. Junm VbLectiva tJ del GeJLente 

GeneJtal. 

b) Re.gulaJt, oJe.denaJL Y con;tJr.olaJt la. e.vWr.a.da. y 4ali..da de l..o..h nave.6 en el. pu~ 

to, debiendo teneJc. en cuenta lo~ convenio~ y tnata.do~ int~eionatu que 

vUhta.n al Jtupecto y lo cU6puuto en lo.6 Je.e.gla.me.nto~ de fu ComiJ,.wn. 

El GeJtente Po~o d.aJuf a.vi4o a. la. rud,olLida.d cOMupondi.ente, de l..o..h de 

d6ionU que haya. tomado Je.e¡,pecto a. la. entJr.a.da. Y .6aUda. de ~ navu al 

pu.eIlto • 
e) RegulaJt, oltdena.Je. tJ contlLolaJt el. pJta.c;tic.aj e, a.nc1.a.j e, mani.oblUL6, a.tJta.que., 

dua:tJr.aque IJ a.maJlJLe de ltU nave¡, dentJLo de lo.6 l.1mi;tu del pueJLto. 

d) VelaJz. poJe. la. .6egUJli.da.d de ~ navu en lo que. Je.upec.ta. a. l.a.6 opeJta.c.lone6 

.6eñala.da..6 en el. til.eJtal anteJÚOJe.. 

e.) VelaJz. pOJtque el eqLÚpo de .6 egUJúd.a.d poJr.:tuaJu:a. .6 e enc.ue.ntJr.e .6.iempJle en c.on 

cLici..o ne6 de e6ici.e.nte empleo. 

6} Re.gulalt tJ c.ontJr..olalt .IA. en:tJr.a.d.a. tJ .óaUda. de peJL60nct6 tJ vehlc.uLo.ó en el. Jte

chtX.o po~o. 
g) OJr.ganÁ.zaJL el pJc.ogJtama. di.aJúc de tJr.a.bajo. 

h) Vic.taJr. la..6 dMpo.6icione6 ne.cullJl..i.ah paIUl el. COJrJLeehJ alma.c.enamiento, c.u6-

toc:U.a. y ma.rrh.ni.miento en buen utado de la. c.aJLga.' 

i) E.6tu.c:Lúvt, áOJtmulaJt IJ pILOponeJL a la. geJc.enc..i.a. geneJtai. lo.6 pJc.oyecto¿, de pJc.e

.6upue.6to J .6i.6te.ma. de ~a1.aJL,io.6 IJ plA.n de explotac..ión del pueJtto paIUl c.ada. 

ej eJr..duo 6i.6 cal". 1./ 
1 / Ley OlLgcfnic.a de la. Corn.i6i6n Ej ec.uliva PoJr.:tuaJu:a. Autónoma. 
- IJ Ley paJul la. COn.6t1r.uc.wn, A~tJr.ac1.ón IJ OpeJta.wn ael Nuevo AeJLopu~o lnteJt~onal de El SalvadoJt. 
~. 14, Pago 9. 
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Adivida.deh PJLinci.pateh: 
_ E6.te depaJl:tame.n:to eh una. unh1a.d de apoyo que. c.ontJU.bWje. a que. la6 opeJta.-

ci..oneh pIlopi.a6 deL pueJLto .6e. 1tea.Uc.e.n de. la. me.jolt nOJUna pO.6ible.. 

E6 el. e.nc.aJtg ado de. pIlO v e.eJt in n oJuna.ci..6 n .6 o bite. lo.6 C.O.6 to.6, .6 o bite. el. peJt6 o -
na! Y .6obJLe. eht:.a.d.L6tic.a.; .6e. e.nc.aJr.ga tamb-ién del c.ontltol de. lo.6 ma.teJU.ai.u lj 

JLepueh.to.6 • 

A) SISTEMA ACTUAL 

1) Ubic.acú6n de. la Unh1a.d de. CO.6.tO.6 e.n la Oltganiza.c.i.6n. 

( Plte.gunta # 2) 

La ubicación de. la unh1a.d de. C.O.6to.6 e.n la. oJtganización de. CEPA, eh 

ba.6.ta.nte. upe.ci.al, pOJtque. no .6e. e.ncuen.tlla c.e.n.tJr..atizada en un mUmo 

lugaJt, .6i.no que. pOIt un lado .6e. e.nc.ue.ntJ[a la. Se.c.ci.6n de Con;ta.bilid.a.d 

del PueJl:to de. Aca.ju;ti.a., de.pe.ncU.e.ndo del. Ve.paJLta.me.n:to AcJm,úú.6t/la.ilvo 

(Ane.xo #3), Y polt otJw lado en la. Onh!.ino.. Ce.n:tJuLf.., la. unidad de. C.O! 

tal:, de.pende. del. Ve.paJLtame.nto de Contab.i.U.do..d Pa.tJL.únonial (Anexo #4), 

el, c.u.al de.pende a .6U vez de la Ge.Jte.nc..ia. FinanueJta.. 

2 ) P eIL6 o na.t, Equipo y MateJLiai.. 

- Pe/t6onal. PueJLt.o de. Aca.ju;ti.a.. 

a) p eJt6 o na.6 que nOJUnan f.o. Un.i.da.d de CO.6 to.6 • 

( Plte.gunta. # 3 ) 

El pelL6onal. c.on que. c.uenta. el. PueJLto de Ac.a.ju;ti.a., eh de un mil. 

c.uatJr.oci.e.nt.a.6 peJt60YUt6 (1.400) apltoWna.dame.nte e.ntlte empleado.6 

y oblteJto.6. 

El pelL60nal de la. Sec.ción de Cont.a.bil..ida.d. eh de cUez (10) peJL6~ 

tUU, un jene de .6ec.ción y nue.ve. (9) auxi1..úvtu. Se enc.aJr.gan de. 

lteg..i.6tJr.aJt todLu l.fU opeJta.Uonu c.otttablu del me.nwYlltdo pueJt.to. 

b) VuCJLi.pc.i6n de. TalLe.a.6 del. PeJt.6onal Contable.. 

( Plte.gu.nh. #4 ) 

C~o : Je.6e de Secei6n 

Vepende de 

Supe.Jtv..i.6a a : 9 Auxi1..úvte..6. 

Ac.Uvicla.du Pltinci.pai.u: 

- CooJU:Li.ruvr. y .6UpeJtv..i.6aJt dehaJVWUo de la.bOlteh de la. Sec.c.i6n. 

- Plte.paJtaJt paJtÜe:úu inte.JtcUv..i.6ionalu, pOIt gtt6tO.6 oJÚginado.6 e.n 

06icina Ce.n:tJuLf.. c.on c.aJr.go al. pueJtto. 

- Rev.i.6aJt Ij 6iJunaIL toc:úu la6 paJLt.ú:1o..6 que .6eJufn Jt.ernU:i.c:úu a 06~ 
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c..úut C e.n:tJr.ai. • 

- Clo.4.¿6.i.coJr.. pl.a.n.il1.a.6 qulnc.e.nale.6, pOIl c.0sWt.a.hJ IJ va.cac.i.one.6 

anualu, pOIl c.e.n.tIto de. C.0.6Z0 paILa. e1..a.boJtaJt.. paIl.Zi.da.6 de. ga6-

to.6 • 

- CocUt,ic.oJl. pl.an.U.la. del. lSSS paJta Wta.je. de. l.i6tado 18M. 

- PIle.paJuVr. paJLtú:la. pOJt c.uota. pa:tJwYUll del lSSS y Fondo Soc.-i.al 

paILa. la V,tv,te.nda.. 

- PIle.palLa.c.l6n de. paJt:tic:la.6 IJ Ue.voJl. c.on:tJwl de. .ea c.uent.a. Ve.pÓ.6,t
t:o.6 e.n Galtantla. CUen:tu. 

- PIle.paJuVr. paJLtú:la. pOIl cU6tJLibwú6n de. e.neJtgla IJ luz ell.dJL,ic.a.. 
- F-iJunoJl.: 

a) Co n:tJwl de. ltemUa cLé.aJcÁA. de. doc.ume.n;to.6 a O nhúna. C e.n:tJr.ai. de. 

San Sai.vadoJc.. 

b) Re.poJtte. di.o.Jt,io de. tJtaba.jo de. la. Se.c.c.i.6n. 

Caltgo : AuXÁ.liAJtu. 

Ve.pe.nde.n de. : le.ne. de. Se.c.cú6n. 

SupeJLv..i..6a a :-
Ac:tiv.ú:1a.du PJÚnupai.e.6: 

Au.x1.U.aJL #11 : 

- C.fAJ:,.¿iriCJl, c.al.c.ula. y C.OcUn,¿Cil la. ma.no de. oblt11, de lo.6 TalleJLU Ma.yo-

1teJ, (Me.c.dnic.o , Ell.dJL,ic.o, P ,tnt:wta. y EngJta.6 e.) • 

- Plte.paJtau6n de. lteme.6a. cLé.aJcÁA. de. docume.nto.6 a 06húna. Ce.n:tJr.ai.. 

- Elabolt11ú6n de. paJt:tida. pOIt .6uei.do.6 del pell.6onal c.on nombJtam.l.e.nto. 

- Plte.paJU1ci.6n de. un' .innoJUne. me.n6ua.l. de. gtUtO.6 en conc.e.pto de. .6ueldo.6, 

.6al.o.Júo.6 lJ va.c.acionu a.nu.ale.6. 

- Re.vi,6.wn peJLi6cU.c.a. de. e.cU.ta.do.6 y c.OMe.c.c.ione.6 a lo.6 m.i.6mo.6 de. IJ paJl1l 

pJtOc.e.6amie.nto de. da:to.6. 
Au.xil..i.D.Jl #12 : 

Plte.pa!U1c.Mnde. paJr.:éi.clLu e.n c.onc.e.pto de.: 

- Uqui..da.ci.6 n antlc.ipo.6 de pago. 
_ G46to.6 Jr.unX.e.glUlble.6 y no lte.integlUlble.6, polt medio del nOMO ciJr.c.ula.n 

te.. 
- PILovi6.i6n men6u.al de. gtt6to.6 6.ijo.6. 

_ GtUto.6 poIL .inc.apacidadeJ, del. pell.6 o nal. 

- Ga6tc.6 fri j 0.6 e.n.6 e.c.uo ne.6 de. Adm.ini6tJta.ci6 n. 

_ CaJtgO.6 a. Inve.YWvri.o de. MeJtca.de1LÚt6 en TJt4.n6i.:to (Uqui..da.c.i.6n de. pe.rUdo.6 
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a.t exteJúolt. 

- Co.ta.bolUVt c.on cálc.ulo tj c.ocü6~acú6n de mano de obtr.a. de opetr.a.dolte/.> 

de eqLÚpo tj lteg.{.6bto de a.tquil.etr. .úU:etr.no de eqLÚpo de opetr.a.cúone/.>. 

Auu:1..úvt # 3 : 

- Va.toJUza tj c.ocü6-!.c.a. va.te/.> de C.OlL6umo de c.ombw.,übie/.). 

- Va.toJUza tj ltev.{.6a c.ocü6~c.acú6n de pe~o~ a.t a.tmac.~n. 

- Plte/.>en:ta. melL6ua.tmen-te un Ite/.>umen de C.OlL6umo (c.ombw.,übie/.> , mlLt~-

le/.> tj / o ltepue/.>tM) . 

- Rev.{.6~n peJU6cüc.a. de ecüta.do~ tj c.oMec.wne/.> a lol.> m.{.6mol.> de tj pa

tr.a. pltoc.e/.>~ento de deLtOI.>. 

Auu:1..úvt # 4 : 

- C.ta.I.l~Mc.a., c.a.tc.ula. tj c.ocü6~c.a. mano de obtr.a. del petr.l.lona.t de Ta.Uetr.e/.> 

MatjOlte/.> (Mec.á~c.o, P.úU:utr.a., EU~c.o tj Engtr.a.l.l e). 

- Mec.a.nogtr.a.6-<.a. de pa.tr.ÜdM .úU:etr.cüv.{.6~na.te/.> potr. ga.!.>tol.> Ituntegtr.a.b.e.e/.> 

del detalle de etr.ogacúone/.> pltoc.edente/.> de 6ac.tutr.a.cú6n. 

- Rev~~n petr.Wcüc.a. de ecüta.dol.l tj c.OMec.CÚone/.> a lol.> m.{.6mol.> de tj pa.tr.a. 

pltoc.e/.>~ento de deLtal.>. 

Auu:1..úvt # 5 : 

- C.ta.I.l~6-!.c.a., c.a.tc.ula. tj c.ocü6-!.c.a. mano de obtr.a. del petr.l.lona.t de Ta.Uetr.e/.> 

Menolte/.> ( Ca.tr.~ntetr.-<.a., Fa n:ta.netr.-<.a., T ap~c.etr.-<.a., A.e.baiUtetr.-<.a. tj H eMetr.-<.a. ) 
tj de mant~ento genetr.a.t. 

- Rev.{.6~n peJU6cüc.a. de ecüta.dM tj c.OMec.cúone/.> a lol.> m.{.6mol.>. 

Auu:1..úvt #6 : 

- C.ta.I.l~6-!.c.a., c.a.tc.u.ta. tj c.ocü6~c.a. mano de obtr.a. del petr.l.lona.t de Faja Ttr.a.1L6 

potr.ta.dotr.a., Sec.cú6n de Ttr.a.lL6pottte/.> Genetr.a.te/.> tj Petr.I.lona.t de MueUe. 

- Reg.{.6,ttr.a. a.tquil.etr. ~ntetr.no de eqLÚpo. 

- Rev.{.6~n peJU6cüc.a de ecüta.dol.> tj c.oMec.cúone/.> a lol.> m.{.6mM pa.tr.a. pitO c.!!:. 

I.l~ento de datol.l. 

Auu:1..úvt # 7 : 

- C.ta.I.l~6-!.c.a., c.a.tc.ula. tj c.ocü6-!.c.a mano de obtr.a. del petr.l.lona.t de bodega.!.>, 

a.ma.tr.tr.a.dotr.e/.> tj petr.l.lona.t de uü.tetr.-<.a.. 

Rev.{.6wn peJU6cüc.a de ecüta.dM tj c.OMec.CÚone/.> a .e.M m.{.6mM de tj pa.tr.a. 

ptr.oc.e/.>~ento de deLtal.>. 

Auu:1..úvt # 8 : 

- C.ta.I.l~6-!.c.a.cú6n, c.á1.c.ulo tj c.ocüMc.acú6n de mano de obtr.a. de e/.>übadolte/.> 

tj mueUetr.ol.l. 
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- VlltoM.za. y eocü6.(.c.a. eol'!6umo cüa.JU.o de .tubM.etmteA. 

- PlLeAe.n-taJt me.l'!6uabneJU:e lLeAumen de eol'!6umo de .e.ubM.c.an.:teA. 

- Rev-U.wn pe.JU.6cüc.a. de edü:o.do~ y COlLILeeWneA a. .to~ mi.6mo~ de y pa.ILa. 

pILo eeA am.i.e.YI.to de da):o~. 

ÁuxilJ.aJt # 9 : 

- CR.M.i.6-(.c.a., ea.teu..e.a y eocüMea. mano de oblLa. de Ope.lLa.dolLeA de equ..i.po y 

lLeg-UtILo de Iltquile.IL ¿iU:e.lLYI.O de equ..i.po de ope.lLa.u6n. 

- Rev-U.wn pe.lL.i.6cüc.a. de ed.Ua.do~ y eOlLlLeeuoneA a. .tOó mi.6moó de y pa.ILa. 

plLoeeAa.m-i.e.ntó de da;toó. 

e) FlJ.YI.c.WneA de .ta¿, ObILeILM. 

! P lLegu.rvta. # 5 ) 

LM a.CÜv.i.da.deA de .to~ OblLe.ILOó de.!. pue.M:o ~on va.lL.i.adM, pode.ma¿, menw
na.IL eiU:lLe o:tJta1" .tM ~¿gu..i.eiU:eA: 

- Ü.:Uba.dolLeA: 

OblLe.lLa¿, que btaba.ja.n en .ea OPelLa.u6n de c.a.lLga. y deAc.a.lLga. de me.ILc.a.d1UÚ.a. 

que óe eneueJ'lt.lta. en e.!. ba.ILeo, óU .tu.ga.IL de btaba.jo eA en .taó ba.ILeo~ . 

- Mt;.eile.ILóó: 

peJ[honM que btaba.ja.n en ea.lLga. y deAc.aJr.ga. de va.polLeA, M wga.IL de :tJta.

ba. j o eA en.ta¿, mueUeA. 

_ Ama.ILILa.dolLeA: 

ü.toó oblLe.lLOó :tlta.ba.ja.n pOIL eu.a.~ en e.!. pue.lLto. 

ElÚ6ten.tlteA ! 3) euadlLil.tM que tienen jOlLnadM de ocho ! 8) hOILM c.a.da. 

una, eu.blL.i.endo e.!. cUa.. La. 6unu6n de eAtM ~ eA ama.ILILa.IL y deA~ 

ma.ILILa.IL .tOó buqueA en óU wga.IL de a..tILa.que. Cu.a.ndo.ta~ ba.ILeol> eAtán a..tILa 

eadM tienen o:tJta1, 6unuoneA eomo Mn Ump.i.e.za. de. bodegM, uea.te.lLa..ll de. 

bodega., e..te. 
_ Ope.lLa.dolLeA de Equ..i.po: 

TILa.ba.ja.n eon .tal> mon.ta.ea.lLglU> , en deAea.lLga. de .tM me.ILc.a.deJúlU> e.n .tM 
mue.UU, e.n bodega. de.!. mi.6mo y IltguYI.M veeeA en bodeglU> de. .tal> ba.ILC!O~. 

- ChequU: 
Chequea.n a. .tILa.vM de. UbILOl> upee.i.a.eeA que. .tILa.en .tal> ba.ILC!Ol> , pa.ILa. que. 

.ea me.lLeadlUÚ.a. uté de. a.eu.e.ILdo a. .tM eApe.u6-(.eauoneA maYl..i.6u.ta.dM polL 

e.!. b u.q ue. • 

- U.tile.lLOl> : 

Ve.n.tILo de.!. pue.lL.to, e.lÚ6te. una. Hee.i.6n de. u..til1UÚ.a. que. eAtá ub.i.eada. Ilt 
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Mnai del. MueU.e "A" que./> e encaJlga de plLepaJullt lO./> apaJ¡.ej 0.6 Id mateJúa.tu 

neeuaJúo.6, paILa e6eetu.aJt fu6 marU.oblLa6 de caJlga Id dUeMga de meJteadeJÚa.. 

- AdU.eadolLu: 

SOl'! fu6 pelL60M6 evtcaJlgadM de UevaIL lO./> aUmevt:to/.) a.e. pelL60nai que tlLaba

ja evt .en./> mueU.u. 

- Pd.oto : 

T.únonel. pd.oto, pelL60na que maneja el. lLemo.teadolL. 

P.<.loto P lUfc.:ü.c.o : 

TlLabajadolL de CEPA que dúúge al baILeo evt marU.oblLa6 de a.tJtaque Id dua.tJtaque. 

- w.úzcheM./>: 

PaiablLa v'¿evte de w.úzchu Que MI'! llUl glUÍ.a.6 de lo./> baILeo./>; uta!.> pelL60M6 

Mn fu6 encaJtgadM de OpeJtaIL fu6 menuoM6 glUÍ.a.6, en opeJtacWn de dUcaJlga 

de meILeadeJÚa.. Se lu paga .6U /.)a.taJt,¿o de aeueJuÍo a .ea caJlga que muevevt' 

- Pol!to..toneM: 

PeIL60M6 el'!eaiLgadM de haewu I.>eiialu al w.i.ncheM, eolabolLan eon U evt 

o pVUl.CÚ5 n de du eMga, titaba j AA aJtIL.iba del. baILeo. 

- Agu.cU:eM: 

Lu plLOpoJtcÚ)nan agua a pelL60M6 que tlLabajan en opeJtauonu de caJlga Id 

du caJlga. 

- Uqu..tdadolLu de E!.>.uba: 

Son lo/.) encaJlgado.6 de piLepaJullt .ea ~ de l0.6 tlLabajadolLU (ut.Wado

ILU ) • 

EJÚ6tevt ademcf.6 otILo./> oblLeM/.) que./> e ded.teal'! a .e.aboILU de manten.(m,¿evtto en 

.en.6 cU6tinto.6 taUelLu: Me.c.án.ieo, EUetJt,¿eo, P ,¿ntuILa, El'!glLa6 e, lo m.i6mo 

que evt .en/.) TaUelLu MenolLu: CalLp,(nteJÚa., Fo ntaneJÚa. , Tap,(eeJÚa., A.e.bafiUe 

lÚa. Id H eMeJÚa. • 

d) FOILma6 de Pago. 

( PlLegunta # 6 ) 

La./> 60lLmlUl de pago a fu6 pelL60M6 que tltabajal'! el'! el. pueiLto de Aeaju

tia, puedevt ,¿devtUMea1L.6 e de do/.) manelLlUl: 

1) POIL Ley de Sa.taJt.(o: 60lLma de pago M.en paILa empleado/.) de oMuna, 

el. peJLúJdo de pago el.> qu,(neevtai (hay pago/.) pOIL el. m.i6mo pVt.iodo i pe

lLO pOlL eo ntlLato de .6 elLV'¿uO t~en.ieo) . 

2) POIL hOILa, ./>ubd,(v'¿d,(do el'! oblLelLo./> Que tlLabajan el'! ÜeILILa Id oblLeM.6 

Que tltabajan a bolLdo. 
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Lo/.) oblteJto" que ;(;Ju¡ba.jaYl eYl tiVULa, tieneYl tlYl "a..f.a!u:o pOIt holta eA

:ta.b.teudo de aeueJtdo al C6cUgo de Tltabajo y al Col'l-tM.-to Co.teetivo 

pae:ta.do erttJt.e CEPA y e! S-i.Ylcüc.a.to. 

A .to/') o blteJtO/.) que ;(;Ju¡ba j aYl a boltdo "e .teA paga de aeu.eJtdo a la meJt

eadeJúa que !.le. moviliza. CuaYldo eA a gltaYle! /.) e leA paga /.)alaJUo pOIt 

holta ;(;Ju¡bajada, euaYldo eA geYleJta.t pOIt tOYlelaje mov~do. 

P eJt/.) o Yta.t O MUrta e ey¡;(;Ju¡i . 

EYl .tM oMuYlM ee.y¡;(;Ju¡ieA, la uMdad de. eo":to,, " e eompoYle. de. do" (2) 

peJt/.)OYlM ( Pltegunta #3 ), eu.ya!.> 6tlYluOYleA /.)Oyl .tM /.)~g~ert:teA; (PIte.gtLYt:ta. 

#4) • 

Caltgo 

Ve.pende. de. 

Je.6e de. Se.eU6Yl. 

Je.6e. Ve.pa.!tta.mert:to de. Contabilidad P~o~ 

SupeJtv~a a 1 AuULi.aA . 

Aetiv~deA P~Ylupa.e.eA; 

- Au.:to~zalt :toda eiaI.l e. de. docwne.Ytto/.) Ite.!aUoMdo" eoYl la eoYt:ta.bilidad 

de. eOl.lW". 

- Re.v~aIt y haeeJt eoltlte.eUoYleA de. eO/.):tOl.l ltelawrtadOl.l eoYl ffi:ta.do/.) rBM. 

- Elaboltau6Yl de. E"tadO/.) F~MYlUeJto/.) me.YlI.>u.a!eA y aeu.mtL.tadO/.) . 

- A'r1Óli.A~ de. eu. e.YttaI.l • 

- Re.v~wYl de. ee.YttItO/.) de. eD/.):tOl.l de. OMUrta Ce.y¡;(;Ju¡i. 

- ColaboltawYleA v~ . 

Caltg o AuULi.aA. 

Ve.pe.Ylde. de. ; Je.6e. de. Se.eu6Yl. 

Ve.pe.Ylde.Yl de tt ; -.-
Aetiv~dadeA P~Ylupa.teA; 

_ Re.Ub~ eompltobaYt:teA de! pueJtto de. Aeaju.:t.e.a. 

- Re.v~aIt apUeawYleA eoYt:ta.bleA de. :todOl.l lO/.) ee.rttltOl.l de. eo/.):to/.) . 

_ Re.v~aIt CJUeu.io/.) de. /.)a..f.a!u:o/.) pagado" y euad!ta!t.e.o" eoYl .tM pla~ . 

- EYlu.meJtalt :todo/.) lo/.) eompltobaYt:te.!.> . 

_ E rtu.meJtalt aYlexO/.) que. pa!.> aYl a r BM • 

_ AYlotalt en llilto.!> de eorttltol la doeu.merttaU6Yl que /.) e. env-Úl a peJt6olta

U6Yl . 

EYlv~ eoltlteApGl1deYtUa paILa Aeaju.:t.e.a . 

_ Reub~ y ehequealt la doeu.mentau6Yt euaYtdo ya eA.tá peJt6oltada . 

_ Colabo/talt eYl euad!to/.) de a'r1Óli.A~ de eOó:toó eada me.!.> . 

_ LlievaIt u6ita1.l de ea rttItol (r BM) 

- VaJUoó . 
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, 
EQu..<.po: ( PJt.egun.ta. # 7 ) 

U. equ..<.po u eolWto.f.o.do en .f.o. 60JUna tJt.¡¡c:U.c.Wf'lll!, a tJt.¡¡vé6 de taJr.je:ta..6 

en donde <le anota. afio;, de v.¿da rUi..f., 6eeha de adqu..v..,¿u6n y pOJt.een.ta.je 

de depJt.eeffiwn. Se Ita Meado un Jt.epoJt..te paIt.Cl eoi1XJtolaA el. equ..<.po y 

una upee.i.e de Jt.en.ta.b,¿udad del. wmo, tema tltatado ampUamente en o;tJto 

numeJz.a1. del. W mo eap-Uuto. 

MateJr..úIl: (PJt.egun.ta. # 8) 

Lo;, ma.teJr..úIlu Mn eontltO.f.o.do;, a tJt.¡¡vé6 de un a1.mae&t de ma.teJr..úIlu, el. 

eu.a1. 6u.nc.Wna de .f.o. úgu..<.ente maneJt.Cl: 

Se da btgJt.uo a lo¿, mateJr..úIlu euando Mn Jt.epoJt.ta.do;, lo;, env.«M, pOli.. .f.o. 

06-{.ei.na CVLtJta.i.; ¿,e anota. .f.o. llegada en el. Jt.upec.tivo taJr.jeteM y a .f.o. 

vez ¿,on eon.ta.b,¿uzado~ pOli.. .f.o. Seewn de Con.ta.b,¿udad. Lo¿, mateJr..úIlu 

Mn almaeenadofl de aeueJt.do al glUJ.po al que peJt..teneeen pJt.ev.úl. ~'¿6-{.ea

wn. POli.. ejemplo: 

GlUJ.pO de Jt.epuuwfl de Equ..<.po Vale . 

GlUJ.pO de Jt.epuutofl paIt.Cl el eClltgadoJt. . 

P.ú1..tuJuU, • 

: MateJr..úIl EUctJu:eo, ete. 

Po¿,teJt..i.oltmente <le lu M.(gna un IlÚmeJt.O eoJt.Jt.e1..a-Uvo dentltO del. gltUpo al 

eu.a1. peJt..teneeen. 

La ub'¿eawn de un mateJr..úIl "X" ~e lleva a eabo de .f.o. ~.(gu..<.ente maneJt.Cl: 

PtWneM fl e 6-{.ja. el. IlÚmeJt.O del. uta.nte (del. 1 al 27), fuego el. IlÚmeJt.O del. 

tltamo del. uta.nte, po¿,teJúoltmente ¿,e M'¿gna un nÚlneJt.o a .f.o. eaja. donde ~e 

gu.a.Jt.da el menuonado mateJr..úIl y pOli.. l1.U.úno H ha.ee Jt.e6eJt.eneffi al ltÚlneJt.o 

de QM,i.Ua. (dependúndo del. IlÚmeJt.O de eM,¿ua¿, en que ~ e ha. c:U.v,¿c:U.do .f.o. 

eaja.) . 

úte PueJt..to wen.ta. eon un A.tmae~n de Ma.teJr..úIlu Aux.i.UaA, en a ¿, e gu.aJt.dan 

objeto¿, que pOli.. ~u tamafio no pueden eoloMJt.¿,e en el. a1.mae~n ~nupal e~ 

mo pOli.. ejemplo: llintM, fubJt.-i.eantu, ea.blu, .tMo;" po;,tu, tubVÚlt6,ete. 

LM ~a.t,¿dM del a1.mae&t ~on eon;tJto~ a. tJt.¡¡vé6 de valu; eon bMe en 

uto¿, valu ~e e.f.o.boJt.a.n .tM Jt.equ..v..'¿uonu eon W Jt.upec.tiva. valoJt.-i.za.u6n 

eon .tM eu.a1.u fle e6eUúa el. duea.Jt.go del InventaJt.-i.o. A.f.o. vez ~e Jt.eaU

za. .f.o. Jt.upec.tiva. eon.ta.b,¿uza.wn. 

3) Manual. de Cuenta.¿, de Co¿,to~. 

( PJt.egu.nta.¿, #~ . 9 Y 10 ) 
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MClYlLULf. de Cuel'Lta.6 110 ewte. U.u.c.amel1te UI1 c.a.tlUogo de c.uel'Lta.6 CÜ6 ~ 

do pa;r.a. 6-Ú1eh de c.oYIbto.l'. de C.O.6tO.6 de .6eJtv-iuo de .ea. .6-i.gu-iel1te mal1eJUl: 

GMto.6 de OpeJUlWI1. 

Sa.taAiO.6 (mal1o de obka ~ec.;ta-l00-1901 

100 S~o.6 O~d-i.l1aAiO.6. 

110 

120 

Sue.l'.d0.6 

200 

SalaAiO.6 E dJr.a.o~CÜYI.a.Júo.6 . 

P~eh.ta.UOl1eh el1 S~O.6. 

(200-290 I 

210 

220 

Sue.l'.do.6 O~d-i.~O.6 . 

Sue.l'.do.6 E~o~d-i.~.6. 

P~eh.ta.uoneh en Sue.l'.do.6. 

P~u.ta.CÁ.Oneh GeneM.tu (300-3901 

30 O Atenu6n al PeM o na./'. . 

310 Capa.u..ta.u.6n Hc..u.c.a. 

320 Ac.tiv-idadu Vepo~vM Cj Cu.U.wt.a.eu. 

350 SU.6~pCÁ.Onu Cj PubUc.auonu. 

MateJt-i.a.l'.u Cj PMduc.to.6 COI1.6um-i.b.l'.u (400-490 I 
400 CombU.6Ub.l'.u . 

41 O Lub~l1tu • 

420 MateJt-i.a.l'.u . 

430 Repuut0.6 Cj Ac.c.uo~o.6. 

440 H~el'Lta.6. 

450 Pape.l'.eJÚa IJ Uü.eu de 0MCÁ.I1a. 

RemuneJUlu6n de SeJtv-iCÁ.O.6 EdeMO.6 (500-5901 

500 EneJtg.w. EUc.búc.a. 

510 Comu.u.c.aCÁ.OI1U . 

520 S eJtv-iCÁ.O de Agua. 

530 A.ec¡uileJteh . 

540 SegUM.6. 

550 ImpuUto.6 • 

560 S eJtv-iCÁ.O.6 PeM o na./'. u 110 P M 6 uw na./'. u • 

570 S eJt v -iUO.6 P eJt.6 o na./'.u PM6 u-iona./'.u • 

580 F.I'.úu. 

RemuneJUlwn de SeJtv-iCÁ.O.6 Il1teJtn0.6 (600-6901 

6 O O E neJtg.w. EUc.búc.a 

610 

620 

ComutU.c.auo neh • 

SeJtv-iCÁ.O de Agua . 
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., 

630 

640 

650 

660 

670 

Ae.q uileJtu . 

SeguJr.Oó. 

SeJtv.i.Wó PVt6ol'Ul1.u YlO Pltonu.i.ol'Ul1.u. 

SeJtv.i.ci..oó PVt6ol'Ul1.u Plto6u.i.ol'Ul1.u. 

ACJVrJteDÓ • 

Vepltec.i.awYlU (700-790) 

700 Vepltec.i.ac.i.6Yl 

Ga.ótoó de V.úl.je y RepltuentaúoYlu (800- 890 ) 

800 

810 

820 

V.úl.ju y V.iá;t{.c.Oó. 

Repltu entac.i.o YlU . 

Vo nat.i.voó . 

900 SeJtV.i.c.i.06 Pltutadoó. 

CentJtoó de Coótoó. 

O 1 GeJteYlc.i.a del PueJtto. 

02 

03 

04 

01 

02 

10 

20 

30 

40 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

80 

90 

100 

03 

10 

100 

VepaJI-tamento Ac:lm.úU.6t1taUvo. 

VepaJI-tamento de Opeltac.i.o YlU . 

VepaJI-tame.nto de. 1 nóta1.a.w YlU y EQu.i.po. 

GeJteYlc.i.a del PueJtto. 

GeJtenc.i.a • 

PoUCÁa Po /tt.uaJl.Úl. 

S eJtv.i.c.i.o de. Titaba. joSa chU'. . 

CueJtpo de BombeJtoó. 

Vepa.!ttam ento Adm.i.n.i.6 tltaUv o • 

O 6.{.c.i.na. Ge.Yle.Jta..t. 

Sec.c.i.6Yl de. PVt6ol'Ul1.. 

Se.c.c..i.6Yl de Fa.c.tuJtac.i.6Yl. 

Se.c.c..i.6Yl de. Co.te.c.twúa. 

Sec.c..i.6Yl de Contab.i.Udad. 

Sec.c..i.6Yl A.ema.c.~n de. MateJt.úl..tu. 

S e.c.c..i.6 Yl de P fun.i.Ua.6 . 

Sec.c.i.6Yl de CoJtte. de Cuenta6. 

Utad.f.l.>t.i.c.a.ó . 

SeJtv.i.Wó. 

Ve.pa.!ttamento de OpeltaWYlu. 

O 6.{.c.i.na. de OpeltaW YlU . 

SupeJt v.i.6.i.6 Yl de. Opeltac.i.o YlU . 
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110 

120 

130 

200 

20 

1 100 

I 200 

300 
~ 30 

100 

~ 200 

300 

400 

500 

04 

10 

100 

20 

100 

, 

200 

1000 

2000 

SupeJtv.u...w Yl de E.6tiba.. 

SupeJtv.u...¿6 Yl de MueU.e. 

Acfmúú6tJta.c..<.6 Yl de A.emaeeYlll. j e. 

A.emae~Yl de Ut-<.l~. 

Seec..<.6Yl de SeJtv'¿c..<.o a. NaveA . 

AtJta.que y VeAatJta.que. 

EmbaJtqueA . 

SeJtv'¿c..<.o~ VaJt-i.o~. 

Seec..<.6Yl CaJtga GeneJta.t. 

E~tiba lj VeA eAWa. 

OpeJtae.wYl en MueU.e. 

TItO.Mpoll-te de eaJtga. 

AbnaeeYlll.je. 

MaYlejo de CaJtga Uqu-i.da. 

Vepall-tameM:o de 1 M ta..e.a.c..<.o YleA lj E q u-i.po . 

OMc..<.na de 1 M ta..e.a.c..<.o YleA de Equ-i.po. 

1 Ylgen-<.~ lj Adm'¿n.u..tJta.c..<.6Yl de 1 Mta..e.a.c..<.OYleA lj EqtUpo. 

Seec..<.6Yl de 1 M ta..e.a.c..<.o YleA . 

MueU.eA . 

MueU.e A. 

MueU.e B •. 

3000 AeeeAo MueU.e. 

4000 MueU.e C. 

10000 Ve6eMM. 

20000 Cau1M. 

30000 COMeJtvac..<.6Yl PiloteA. 

4 O O O O P!to teec..<.6 Yl Cat6 d-<.ea . 

50000 E~ttr.uet~. 

60000 Red de Agua Potable. 

70000 Meo de! MueU.e. 

80000 S.u..tema de EYletr.g~ lj Luz El~ettr.-<.ea. 

BodegM lj Pa-Ü.M. 

1000 Bodega 1 . 

2000 Bodega. 2. 

3000 Bodega 3. 

4000 Bodega 4. 

5000 Bodega de GItO.Yle.e.eA . 
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'. 

30 

40 

9000 

300 

400 

500 

600 

100 

200 

300 

100 

110 

120 

200 

300 

400 

50 

100 

200 

300 

400 

500 

Pa:t.W<I. 

ErUfyi.cúo<l Y Ru.wencW.6. 

Pav.únento<l y Reunto<l. 

s.u.teJM. de Agua Potable. 

Sub u tau6n EUc..tJu:.ca.. 

Se.ewn de Equ..<.po. 

OpeJul.wn. 

Co M eJtvawn. 

SupeJtv.ui6n y OpeJul.u6n Faja T~po~do~. 

Se.ewn de ManteJWn.i.en.to. 

TalleJt Mecánico. 
Eng~e. 

ManteJWn.i.ento PJtevertÜvo. 

T alleJt EUc.tJtico. 

SUI7I.Ú'IM.tJto de CombU<lUble, 

TalleJt de Faja TJtart<lpOJttado~. 

T alleJtu MenoJteA. 

H eJt/te/Úa.. 

CaJtp.ú1.te/Úa. . 

Fontane/Úa.. 

P -Ú1.tLI/!.a. • 

Albañile/Úa. . 

600 Tapiee/Úa.. 

E<I nec.uaJtio ac.laJtaJt, que p= <limpU6ica.Jt la duCJtipu6n del eaW.ogo 

anteJtioJt, hemO<l ocupado una c.orUfyi.ca.wn rU6eJten.te a la del caW.ogo 

oJtigirtal, eOMeJtvMdo , dude luego, fu 60Jtma de integJtaJt la¿¡ pa!t.tu. 

41 T ipo<l de 1 n60Jtmu Util.ÚadO<l. 

{ PJtegun.ta # 11 1, 
El. VepaJt.tamento de Contabilidad de CEPA poue ueJt.tO<l irt60Jtmu meca.l'ti

zado<l, 1.0<1 c.ua.e.u J.¡ o n lO<l J.¡ ¡gu..<.en.tu : 

al Repolt-te p= eort.tJtolaJt la E~da Y Sal-Wa de Ma.teJtialu. 

b I Repolt-te de Marto de Ob~. 

el Repolt-te de COMamo de CombU<lUblu. 

di Repolt-te de COMamo de LubJticantu. 

el RepoJt.te de Al..quileJt 1 nteJtrto . 

6 I RepoJt.te de Artá.U6.u de CO<I.tO<l y GM.tO<l. 
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a) Repo4te de En-tMda. y Sa.Uda. de MILtCULúLtu. (Anexo #5) 

Su nomblLe u Repo4te de Sa.Uda. de Aema.c.w, u ,¿deYlti6-<-c.a.do pOlL S. A . 

Y de.ta.Ua. el. mov.ún.i.ento de .tOl> 601Lmu.lalúol> que l>on ILUUzadol> en el. 

A.e.mac.~n paJU1 dM l>a.Uda. a .tal> ma.tCULúLtu, a .f.ol> c.u.a..f.u l> e .tu deno

m.<.na. 1Le.q~'¿Uonu. Re6.teja ute lLepo4te .tOl> caJLgOl> a .f.ol> d.<.6e1Len

tu c.w.tMl> de c.al>-tol> donde l>e ILUUzan .tOl> ma.teJt,{.a..f.u, c.on c.IL~d.{..to 

a.ea. c.uw.ta. Inverz.ta.Júo que ha l>,{.do ,¿deYlti6-<-c.a.da. c.on el. #22-12-41100. 

Med.<.a.f'lte e..e. S.A. l>e c.ontlLo.ea. el. UM de .f.M lLeq~'¿uonu de A.e.mac.én. 

Ute doc.u.me.f'l.to no lLe6.teja ~tenUM en el. A.e.ma.c.~n, pellO l>e lleva 

un c.o ntM.t dentlLo del. m.Umo, pOlL me.d.<.o de u.n .tM j e..te.lLO • PMa..ea. e..e.a. 
bolLa.u6 n del. S. A. .ea. l> ec.u6 n de Co n.ta.b.<.Uda.d del. pue.4to de Ac.a.j u..t.e.a. 
pltepaJU1 .ea. '¿nn0lLmawn lLupec.tiva. 

Lal> c.a.lLgOl> a..f. A.e.mac.w l>on e6e.c..tu.a.dol> c.on .t0l> env'¿al> de ma.tCULúLtu 

que l>e lLeuben de .f.M 06,¿uf'lM Cen.tJta..e.u. 

U-to6 caJLgal> l> e de..ta..e..e.a.n en 601Lma. g.toba..f. l>-út d.<.6 elLenUa.IL ru1me.lLO de 

un.<.da.du n.<. va..f.OILU pOlL c..f.a.6 e de ~c.u..e.o; pOlL ej e.mp.f.o : l>'¿ l> e lLeC¿ 

be u.n envw de ougeno, b,¿uc..f.e..ta. y ltepuut06 pOlL un va..f.OIL de 

~ 3,000.00 el. caJLgo l>e anota. pOIL el. va..f.olL to.ta..e. de e 3,000.00, c.on 

abo f'lO a .ea. c.uen.ta. d.<.v~'¿o na..e. c.on O 6-<-Úf'la. C en.tJta..e.. 

U Aema.c.~n de Ma.tCULúLtu lLe.a.Uza c.omp1La.6 de Ue.Jt.to6 ~c.u..e.al> que 

6Onexc.fu6'¿va.me.f'l.te pMa. u.n 6'¿n de..teltm.<.YlfI.do, U-to6 ma.teJt,{.a..f.u Mn ~ 

gadol> en 601Lma. g.toba..f. a..f. c.w.tJt0 de C.Mto en que Mn lLequwdol> . POIL 

ej e.mp.to: el. wipe que u c.ompJul U exc..f.u.6'¿vo paJU1 el. T a.UeIL de EngJul

l> e, pOlLque u d.<.6J-c.U uta.b.tec.eIL .ea. c.a.n.t.<.da.d que de a l> e ILUUza en 

un e.qu..<.po de..teltm.<.f'lll.do. Cuando u pite,/) w.ta.n lLequ..<.6,¿Uo nU a..f. A.e.ma.c.~n, 

e1..f.a.l> M n c.a.lLgada.6 a..f. T a.UeIL de EngJul6e. . 

b) Repo4te de Mano de OblLa. (Anexo #6) 

Re6.teja .tOl> C.a.Jtg06 en c.Gnc.epto de maf'lO de oblLa. a .t06 d.<.6e1Lef'ltu c.e!:!. 

tlLal> de C.Ol>-tol>. PMa. e6ec..tua.Jt Ut06 C.a.Jtg06 6e u..t.<..f.,¿za el. lLepo4te 

del. tMbajadolL. 

Lal> da..tol> que l> e env.¿a.n a 06.<.Una. Cen.tJta..e. l>on c.od.<.6-<-c.a.dol> de c.on601L

m.<.da.d a..f. c.a.táf.ogo de c.uen.ta.6, c.on el. objeto de que .ea. -út601Lma.u6n de 

.f.ol> ltepo4tu ut~ de ac.UelLdo a .ta apUc.a.u6n del. c.o.tá.e.ogo. 

Paila. 6U pltepaJta.wn l>e e..e.a.boJul mef't6ua..f.mef'lte en 60 lLma manu.a..f. u.n Ituu

men de .ea. p.f.aMUa, en.ea. c.ua..e. 6e. c.Mgan .tal> d.<.6e1Lef'ltu c.ef'ltltal> de 

C.06-tol> c.on .t06 6a..f.a1L.(.06 de .t06 .tJta.bajadoltu. 
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U RepoM:e de Mano de OblLa. u el lte6.tejo de .ta6 pcv¡;Uda6 que pltepalUl Con

tabili.da.d. 

Ejempto de joltnaUzaU6n de una pcv¡;Uda de mano de oblLa.: Un opeJl.O.JLi.o del 

TaUeJt MeeáJUco en.6U ltepoM:e de tJr.a.bajo cLí.o.JU.o '¿n601Una .to.6 f.ugaltU donde 

tJr.a.baj6 dUlriI.Yl1:e el cü.a. Ij el nLÍmeJto de holta6 tJta.bajada6, en ba6e a UW.6 ~ 

W.6 .6 e e6e.c.túa.n eMgo.6 a .tO.6 eerWw.6 de C.MW.6 de .tO.6 .tugaltU donde pltu:t6 

.6U6 .6eJtv.úÚO.6 Ij .6). quedaJr.e un .6aldo que coltltuponde a holta6 que u:tuvo <\-in 

:tJta.bajalt, UW ú.Uúna..6 .6on eClJlBada6 al :taU.eJt mecán,ico. 

Ex,ú,te un üpo de pago que CEPA haee a .tM uwadoltu Ij mueUeItO.6 cuando 

una nave polt eua!qU¿eJt ILa.z6n no puede atJta.ealt o duatJta.eaJt; a eóte pago .6 e 

.te Uama aguante Ij u ltemuneJtado eon un m.úWno de ~1. 83 polt halLa.. 

U aguante ae:tua.emente u eaJtgado d-LlLedamente, .6'¿empne que .6 e pueda -Lden

ü6,LeaJt a .ea. eR.a..6e de ~a, a exeepU6n del aguante de mueUeItO.6 que .t6g~ 

eamente u ~ado a .ea. opeJtaeiln de mueUu. 

CEPA galUlnt-Lza a .tM MueUeItO.6, E:.6WadOl!.U Ij Chequu, un '¿ngltUo rn.úU.mo 

de ~gg .00 polt .6emana. 

eJRepoiLte de Con.6Umo de CombU.6W.te. (Anexo #7) 

E.6te ltepoM:e lte6.teja el eon.6umo de combU.6Üb.tu ~ando .eM eqU¿po.6 ItU

peetivo.6 . 

En ute -út601Une .6 e detallan .tM ealtgM a .tM fuünW.6 veJú.eu.to.6 Ij a .to.6 

eerWw.6 de CO.6W.6 donde peM:eneeen eon abono a cuenta de InventaJt,¿o. 

Lo.6 ~0.6 .6on e6ee:tuado.6 pOIt wta.eu de ga.tonu; .6'¿ qU¿eJte e6ectuaJt.6e un 

eorWw.t pOI!. ga.t6n de1Je va.tolt-LzaJt.6 e manua.tmente tomando c.omo ba6 e el plteúo 

wU;to.JUo pon ga.t6 n. 

E.6te -út6olUne u pltepalUldo de aeuelLdo al detalle que pILOpoltúona e.e peJL60-

na! eneaJtgado de ta6 bomba6, e.t.eo.6 pa6an a Contabilidad un ltepoM:e del eo!::. 

.6umo de eombU.6w.te pOI!. eR.a..6u de pJtOdue:tIJ; ex,ú,tenÚa6 a una 6eeha dúeJt

mina.da, ga.tonu eOn.6l.l111.i.do.6 polt un veJú.eu.to de un pltoduetIJ, galonu COn.6~ 

do.6 pOIt un veJúeulo de otlLo.6 pILOdueto.6, etc. 
Con uta. -út60IUnaú6n, .ea. SeeU6n de Contabili.da.d valOILa..tM eOn.6umM. 

d)RepoJr..t'e de COn.6umo de Lublt-Leantu. (AeUtu) (Anexo #8 ) 

E.6 d-L6eJtente del RepoM:e de COn.6umo de CombU.6w.tu. 

Lo.6 fublt-Leantu que eomplta. Aeajutta .6On exe.tU.6'¿vamente paIUl el TaUeJt de 

Englta6 e . Cuando Aeajutta Iteúbe el .tublt-Leante .6 é .te da útgltuo eon eaIlgo 

al Inventalt-Lo. 
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Cwmdo el T a.UeJt de EngJul.6 e lte.:túta el .tubtÚcan.te del AlmaC1Íl1 palUl 6lL 

pltop.w. e:ú6.tenc.,W., .to hac.e pOlt mecüo de tLYl VMe de SaLúia de Almac.éYt 

(S .A.I . 

E.t A.tmac.éYt .te da ~a..üda M .tubtÚcan.te con c.Mgo a.t c.en;tJr.o de c.Oóto 

del T a.UeJt de EngJul.6 e. E.t .tubtÚcan.te u a.tmacenado en Aca j u.ila pelLO 

no U c.o~.úieJtado c.omo pM.te de.tM e:ú6.tenCÚU> del mu..mo Aema.c.én puu 

.6 e lleva un c.o n.tJr.o.t apM.te de a, en el T a.UeJt de EngJul.6 e. 

En el Ta.UeJt de EngJul.6e pltepalLan un ltepoJr..te de.ta.Uando .ea. úOJr.ma en que 

ha ~'¿do u.:UU.zado el iubtÚcan.te y en que veJúc.u..tO.6, .to mu..mo que lo~ 

c.Mgo~ pOlt c.omb~tibie a cada eqLÚpo ~ egÚfl 6lL l'UÍlIleJto de .úientiú.¿caci6n. 

E~.ta. '¿núoJr.mau6n u u.:UU.zada pOlt Con;tabil.úiad palLa pltepaJtaJr. tLYta ~ 

da que ca.Jr.ga M c.en;tJr.o de c.o~to de Sec.u6n de EqlÚpO~ y abona M c.en.tJr.o 

de c.Oóto de T a.UeJt de EngJul.6 e. 

E.t mu..mo Ta.UeJt '¿n60Jr.ma me~u.a.tmente a Con.ta.bil.<.dad iM e:ú6.tenCÚU> de 

.tubtÚcan.tu que tienen palUl ~u ~o. 

A 6-<-n de mu ~ e c.ompalUl lo ltepoJr..tado pOlt el T a.UeJt c.o n .to que ltea.tmen

.te e:ú6.te MgÚfl c.on;tJr.o.tu de Co n;tabil.<.dad , ~.¿ e:ú6.ten cü6eJteYl.CÚlJ.> , e.tiM 

110 Mn mvutigadM dado que caó'¿ ~'¿emplte Mn múUma.ó, ~egÚfl .ea. op~n 
de iM peMOI1a.ó que .tJr.abajan en el VepM.tamen;to de Con;tabil.úiad. 

c. 1 RepoJr..te de A.tquileJt 1 n.teJtl1O. (Anexo #91 

CEPA c.u.en.ta. en Acaju.ila c.on tLYl A.tquileJt 1 n.teJr.l1O de EqlÚpO, que c.o~~.te 

en .ta.tu:6aó u.ta.b.teUdaó c.on CtÚ.tetÚOó .técn.{.c.o~ de acueJtdo a .ea. c.apaUdad 

de cada eqlÚpO y que ~e apUca en baóe M l'UÍlIlelLO de hoJul.6 que lo~ eqlÚ

po~ c.omo: gJtÚaJ.>, mo n.ta.c.Mgaó, .tJr.a~ poJr..tadMu, etc.. , .tJr.aba j an en iM cL0.. 
~ ~ecUonu del pueJt.to. E.t ltepoJr..te el! menu6n lteñ.teja peJt.{.6cüca

mente, .to~ c.MgM a .tM c.en.tJr.o<l de c.Oóto de iM ~ec.uonu donde el eqlÚ

po pltuta <1M .6eJtv'¿U0.6 c.on el VMOlt de .tM hoJul.6 e6ec.;UvM y abono.6 a 

.ea. Sec.u6n de EqlÚpO, '¿nc.Wyendo el númeJto que ha .6.¿do M'¿gl'lado M eqlÚ

po ltU pec.;Uvo . 

HoJul.6 e6ec.;UvM: el.> el .to.ta.t de hoJul.6 qu.e. ltea.tme.n.te. .tJr.abaj6 el eqLÚpo 

que Mn ltepoJr..tadM pOlt el opeJtadolt del mu..mo. 

HoJul.6 de MquileJt: U el .tota.t de hoJul.6 que pMa el eqlÚp 6ueJta de .ea. 
<lecu6n ltupectiva. 

La mano de ObM de OpeJtadMU de Equ..i.po tiene .tJr.a..ta.m.(.en.to u peUa.t; M 

equ..i.po M .te c.Mga el <la.tatu:o del opeJtadM que .to maneja . 

E j emp.t0.6 de ca.Jr.go~ pOlt A.tquileJt r nteJtno: 
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s.¿ W1 EqlÚpo .tJr.abaja en .ea. de Bodega, el. OpeJu1.doJt del. EqlÚpO JtepoJtta 

el. Yl.ÚmeM de holUU> de :tJta.bajo en cUcho fuga./t. Con e.ó:ta. '¿n6olUnau6n 

el. VepaM:ame.YW¡ de Conta.bili.da.d e6eÚlÚl un c.a.Jtgo a .ea. Bodega-Sec.wn 

de A.l'.ma.c.ena. j e c.o n el. va.f.DJt to:ta.1. de lo..6 holUU> tf abo na. .ea. <1 ec.wn de 

EqlÚpO c.on e! Yl.ÚmeJto de! EqlÚpo Mado en .ea. Bodega. 

La <lec.wn de EqlÚpO de ac.ueJtdo a .ea. expeJt.<.enc..<.a., puede e.ó:ta.b.tec.eJt .ea. 
c.a.ntWa.d de holUU> que <le va a Ma./t un eqlÚpo en detvun.i.na.do fuga./t . Con 

úto <le ev.<.:ta. e! Uempo OUO<lO de .tM wmM tf a .ea. vez <le env.wn .to!.> 

eqlÚpo<l donde Mn miLI nec.e.ó.<.:ta.do<l. 

S.¿ en un dado c.MO Bodega tf MueUe nec.e.ó.<.:ta.n W1 wmo eqlÚpO <le puede 

de:teJUrlÚUlJt donde e.ó miLI ú;t..i1. e! eqlÚpo tf a.<I-f. w:tJt.<.btWt.e.o. 

Con e.óte JtepoJtte <le puede e.ó:ta.b.tec.eJt e! Jtec.a.Jtgo pOJt c.onc.epto de a..tqlÚ

.teJt de eqlÚpO<l pue.ó <le evo..e.úa. e! :tJta.bajo Jtea..e..<.zado o c.a.Jtga mov'¿da., /ta

zo nab.temen:te. 

Ven:tJto de .ea. Sec.u6n de EqlÚpO <1 e llevan C.O<ltoó poJt eqlÚpO c.o n o b j e:to 
de de:teJUrlÚUlJt e! C.O<lto de o peJta.u6n tf manten.<.m.<.en:to de c.a.da. W1O. 

LO<l c.a.JtgO<l tf abonoó mM:tJta.dM pOJt e.óte JtepoJtte, Mn tomado<l de una. ~ 

Uda. que e!a.bo/ta e! VepaM:amento de Conta.b.<.Uda.d .ea. c.ua.t e.ó pltepaltada. 

:ta.mb.¿én de ac.ueJtdo a .tO.6 .i.n60Jtmeó de .ea.6 OpeJu1.dOJte.ó de EqlÚpO. 

La Sec.wn de Contab.<.Udad a 6.{.n de me.ó, e6eÚlÚl W1 al'!áLi..ó.i.ó c.on e! ob

jeto de de:tvun.i.na.Jt <I'¿ .tM c.a.JtgM que óe han hec.ho en e! :tJta.1'!<lc.UJt60 de! 

me.ó, óe c.ompel'!<lan c.on :todo<l lo.6 abol'lO<I. 

Se e.ó:t.<.ma que todM .toó ga.<ltoó de opeJu1.wn de un eqlÚpo, eó:ta.n '¿nc.fu.[

dO<l en .ea. :ta.Jt.<.6a "que <1 e ha eó:ta.b.tec..<.do pOJt e! a.!.quileJt de! m.i.6mo. 

6 ) RepoJtte de AI'IIiUó.i.ó de CM toó tf GMto<l (Anexo # 1 O ) 

Ute JtepoJtte e.ó e! má./l c.omp.teto, Jte6.teja '¿n6oJtmawn de ga.<lto<l mel'!<lua.

.teó tf ac.umu.e.a.doó dultante e! ejeJtuuo c.oWente de toda. .ea. CoWwn 

Ejec.uUva. 

a menuonado JtepoJtte, apUc.a. .tM ga.<ltM de .ea. .6.i.glÚente maneJta.: 

Mueó:tJta. pOJt c.a.da. depaM:ame.YW¡, ó ec.wn tf c.en:tJto de C.O<lto c.a.JtgO<l paJt~ 

.te.ó tf ac.umu.e.a.do<l poJt c.uenta., .t0<l que Mn '¿denU6.{.c.a.dM pOJt .6U c.6d.<.go 

<1 egÚJ1 e! c.a..tálogo de c.uentM . 

pOJt ej emp!.o: 

Cuenta. 

Sata.Jt.¿oó OJtcUna.Jt.<.o.6 
Vepa!l:tamen:to 

OpeJta.uone.ó • 
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Lo~ C.M:tM pOlt eqU-ipo MI'! de-t:a.U.a.dM el'!.i.gw:t.f. 6alU71a que el'! e.e ej emp.to 

an;te1ÚQIt, ÚYÚc.amen;te que el'! .ea paJt.te de.e c.en;tJto de c.oM:lJ .to~ :Vtu ú.f.

.túno~ rUgilo~ que ~e M-i.gnal'! a d-i.c.ho c.en;tJto c.olVtupol'tdel'! a.e. l'tÚmeM de 

.to~ eqU-ipo~, a .to~ c.w:t.f.~ ~ e .t~ c.aJtgal'! gM:tO~ pOlt mano de ObM, c.om

bM tib.t~, fubJt-i.c.an;t~, etc. . 

PaM .ea e.e.abOMWI'! de ~:te ltepoJt:te, u :toma c.omo bMe .ea -i.I't6olU71au61'! 

pJt~ en:tada pOIt O:VtM ltepoJt:t~. 

POIt ejemp.to paJta. .tM c.aJtgM a .tM eqU-ipo~ ~e Ma .ea -i.I't6oJUnawI'! de .e.o~ 

RepoJt:t~ de Co M urno de LubJt-i.c.an;t~ y CombMUb.tu . 

5 l FOlU71M Emp.te.adM paM E j eJtc.eJt e.e Con;tJto.t de .to~ C06:tO~. 

al No ew:tel'! el'! .ea ac.:tw:t.f.-i.dad 60lU71M ~peúMc.M de c.on;tJto.t de C.M 

:t06. No óe c.oM-i.deJtal'! obje:t-i.vo~ de I't-i.l'!gu.na YUI:tLVr.a.teza, I't-i. ~:tál'!

daJt~ I't-i. plt~UpU~:tM upeúMc.o~, .to m-i.6mo que pltoyec.uol'!~ de 

gM:to6 que puedal'! ~eJtv-i.Jt w .ea :toma de dew-i.ol'!~ opeJtauol'ta.t~ . 

A.e. I'!O eW:t-i.Jt Mjau61'! de obje:t-i.voó I'!O pueden daMe o:tltM 6MU 

de c.on;tJto.t c.omo 601'!: c.ompaJta.u6n de .toó 1t~u..e.:tad06 Itea.e.~ C.OI'! e.e 

p.ean, -i.nv~Ugau61'! de .tM C.aMM de .tM d-i.6c.JtepanUM de .tM Op! 

MUO I'!~ c.o I'! e.e mel'!uo nado p.eal'!, y.ea :toma de ac.c.-i.o I'!~ c.OlVtec.tivM. 

( Pltegu.n:ta # 12 l. 
bl No eW:te un pltogJtama de audilo~ paJta. e.e c.an;tJto.t de .t06 ma:teJt-i.a

.tu, I't-i. ~ e Ite.a.t-i.zal'! -i.l'!ven;taJt-i.M peJt-i.6d-i.c.of.J, exc.ep:to e.e de Mn de 

afia paJta. e.e ueJVte de e j eJtuuo; pOlt .to ;tan;to I'!a hay una eva.tu.a

c.-i.61'! peJt-i.6d-i.c.a de .tM d-i.6eJtel'!UM 6.ú.,-i.C.M c.on .tM UbltM (Pltegul'! 

:tM #f.J. 13 Y 14 l . 

c.1 No f.Je hac.e w 6olU71a exhaMUva, una c.ompaJta.U61'! de .tM gM:tOf.J -i.1'!-

c.uJrJúdoó w Ul'! ej eJtuuo c.o I'! .t06 de.e an:teJt-i.olt. (Pltegu.n:ta # 15 l • 

6 l ArttfLú.,-i.6 de Cen;tJto~de Coó:t~. (Pltegul't:ta # 161 . 

Como puede obf.JeJtvaMe w e.e c.a:tá.togo de c.u.el1:tM, paM .ea c.on:tab-i.Uza

u61'! de .tM C.06:toó 6e c.OM-i.deJtan c.u.a:tJto (4 l c.el't:tltM a óabeJt: 

al GeJtel'!c.-i.a de.e PueJt:to . 

b l VepaJL:tamel't:to Adm-i.I't-i.6:tJta:t-i.vo . 

c.1 VepaJt:tamen;to de OpeJtac.-i.ol'!~ . 

di VepaJt:tamw:to de lM:ta.e.auol'!~ y EqU-ipo . 

Todol> d.tof.J d-i.v-i.d-i.dol> el'! f.J Uó d-i.6U I1:tM U C.UOI'!U (v eJt c.a:tá.togo de c.u.el'! 

:tM I . 
La 6olU71a de detvun-i.l'talt .tOf.J c.Of.J :tOf.J, ~ bM-i.c.amen;te .ea f.J -i.gU-ien;te: 
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Con ba.6e en .ea. .út6olUnaU6n olLi.g.úul.e. (CÜ6;t¿y¡,tcu, paJt:t.ú/a.6 plLepalLa.da.ó en 

el. VepaJttam e.nto de Ca ntabili.da.d del. PueJl:to), .6 e plLepaJu:tn ha j a.6 de ~ 

bajo mal'lULLi.u, palt cada. mu del. ej eltUUo, en.ea..¡, c.ua!u .6 e ltuumen ta.6 

CÜ6ti.ntoé> ga.6W.6 que 6aJunan cada. ltUbltO que apa.Jtec.e en el. uta.da de C.O.6 -

W de é>eltvJ..Uo. U de:ta..tte de cada. ltUbM .6e adapta. en .ea. mayalÚJl. de v~ 

c.u a .ea..¡, dJ...6:ti.nta.¿, .6ec.UonU que uta.btec.e el. c.a.tátago de c.uenta.¿,; pelta 

.ea plLepalLa.u6 n de .ea..¡, ha j a.6 ma.nua!u úgue .ea aJtJ..entn.U6 n del. uta.do de 

C.O.6W.6. út0.6 ltuúmenu, .6J..Jtven de ba.6 e pa.Jta. .ea..¡, ac.umutaUonu .tIuJnU~ 

tu y a.nua!u. 

Mi. pOlt ejempta, enc.ontJta.ma.6 el. ltublto SeltvJ..ua a Navu, [Anexa #11), que 

.útc.tuye .ea..¡, apeJta.uonu .6.iguJ..entu : 

- Atltaque y Vua.tJta.que . 

- Emba.Jtquu. 

- SeltvJ..ua.6 Va.JtJ..0.6. 

úta.6 apeJuluonu J..nc.tuyen dJ...6:ti.nta.¿, cuenta.¿, tatu c.oma: 

- SataJtJ..a.6 01trÜ.YiaJWJ.6 . 

- SataJtJ..a.6 EJdJta.oJtd.úta.JtJ..o.6 . 

- Pltuta.wnU en Sa..ea.JtJ..a.6 . 

- SuetdOé> Oltd.úta.JtJ..O.6 . 

- Sue1.da.6 EJdJta.oJtdJ..na.JtJ..o.6. 

- Pltutn.Uo nU en Suel.da.6. 

- MateJtJ..a.tu, etc. . 
P0.6 teJtJ..aJunente .6 e hac.e una. c..f.a..6 J..6J..c.ac.J..6 n en ga.6W.6 de.6 eltvJ..Uo.6, y ga.6-

Wé> .útCÜJl.ec..to.6, palLa. 6.útu de pltuentn.u6n en el. uta.da de c.0.6W.6. En 

el. ejempta anteJtJ..alt, .ea..¡, apeJta.Uonu de AtJr.a.que y Vua.tJta.que, .6e c.anú

deJta.n c.oma ga.6ta.6 de SeltV-lUo y .ea..¡, denu16 apeJta.uonu c.amo ga.6t0.6 -lnd,(.

ltec..to.6. 

7l r n60Junu útn.di..6:ti.c.0.6 Emptea.do.6 palLa. el. Aruí.U.6J...6 del. CompoJtta.rn-le.nto de 

tO.6 C0.6W.6. (Pltegunta # 17l • 

Se pltU entn. un -lnóalUne utn.di..6:ti.c.a c.amo anexo a t06 uta.d0.6 6,(.na.nUelt06 

el. c.ua.t hac.e una. ltetaU6n entJte -lngltuoó y C.Oé>W6 pOlt tipa de c.a.Jtga o 

.6 eltvJ..Uo, de .ea .6-lguJ..ente maneJta.: 

Canc.epw . 

Ca.Jtga GeneJU:Lt . 

Ca.Jtga a GJtane1. S6t-i.do. 

Ca.Jtga a GJtanel. Uq uJ..da . 
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XXXXX 

XXXXX 

XXXXX 

Utit-i.da.d 
CO.6W6 aPeltd,(.da. 

XXXXX XXXXX 

XXXXX XXXXX 

XXXXX XXXXX 
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U.:ti.Uda.d 
Concepto. 1 ne.'leA M CM toó oP0tcU.da. 

S~v~cio a NaveA. XXXXX XXXXX J()()()()( 

O:tJtM IngJteAM. XXXXX J()()()()( J()()()()( 

COótoó In~eetoó de OpeJtau6n XXXXX J()()()()( J()()()()( 

Eótado de CMtoó de SeJtv~uo. ( PJtegunta # 181 • 

El eAtado de cOóto de óeJtv~uo óe pJteAenta de fu ó~g~ente maneJta: 

Cw~MeaU6n de GaótM Acajufta. 

- CMga GeneJta.e.. XXXXX!(XXX 

- EóUba !f VeAeAUba 

- Mue.e.fu j e. 

- Callea a GJtaneL 

- EóUba Ij VeA eAUba. 

- Mue.e.fuj e. 

- S~v~uo a NaveA. 

- A:tJta.q u.e Ij VeA atJtaque. 

Total GaótM de S~v~cio. 

Gaótoó In~eetM de OpeJtaU6n. 

- COótoó In~eetoó Callga GeneJta.e.. 

- VepaJttamento de InótafuuoneA Ij Eq~po. 

- MueUe A. 

- MueUe B. 

- MueUe C. 

- Secu6n de lnótafuuoneA. 

- VepaJttamento de OpeJtacioneA. 

- G~enUa del PueJtto. 

- VepaJttamento Adm~~tJtaUvo. 

- TaUeJteA. 

- Uóa de CableA Ij Ca.f.abJtoteA . 

_ COótoó ln~eetOó de S~v~cioó a NaveA . 

XXXXXXXXX 

XXXXXXXXX 

xxxxxxxxx 
XXXXXXXXX 

_ COótoó de Manten..<.nU.ento Ij OpeJtau6n de Eq~po . 

_ Total de Gaótoó InweetOó de OpeJtau6n . 

- Total de Gaótoó 

xxxxxxxxx 

xxxXXXXX!( 

xxxxxxxxx 

xxxxxxxxx 
XXXXXXXXX 

XXXXXXXXX 

XXXXXXXXX 

XXXXXXXX!( 

XXXXXXXXX 

XXXXXXXXX 

XXXXXXXXX 

XXXXXXXXX 

XXXXXXXXX 

XXXXXXXXX 

xxxxxxxxx 
XXXXXXXXX 

XXXXXXXXX 

XXXXXXXXX 
===:::===== 

Loó cU.óUntoó ltubltOó dentlto del eAtado de COótoó de SeJtv~uo eAtán 6o:!: 

madoó de la ó~g~mte man~a : 
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GlLb:toó de SeJtv-Í.w . 

CaltgCl GeneJtCll: 

Compltende iO!.> glLbtOf.> de U.tWa lj Vef.> ef.>.ti.ba lj mLLeUaj e . 

. Lof.> glLbto!'> de mLLeUaje compltenden iILb opeJtaC.i.onef.> f.>.i.glL-ief1.tef.>: 

- Ope1tClwn en MueUe. 

- T MM po1t.te de Caltga . 

- A.i'.macef1Cl j e. 

Ute ItlLbltO .i.nc1u.ye iILb úglL-ief1.tef.> ClLef1.tlLb: 

- S~O!.> O!td.i.f1Cl1t.i.O!.> . 

- S~Of.> Ex.tJtaolt~of.> . 

Mate1t.i.ai ef.> • 

- RepLLef.>to~ y Accef.>o!t.i.of.>. 

- PClpeleJÚa. lj Uillef.> de 0MUf1Cl . 

- S eJtv.i.W~ PeM o naief.> no PItO ~ ef.>.i.o naief.> . 

- A.e.qlLileJtef.> . 

Caltga a GMne.t. 

Compltende iof.> glLb:tof.> de ef.>.tWa lj def.>ef.>.tWCl lj mLLeUaje . 

Lo~ glLbto!'> de mLLeUaj e compltenden iILb ope1tCluonef.> ~.i.glL-ief1.tef.>: 

- OpeJtClwn en MLLeUe. 

- TMMpo1t.te de Caltga . 

- A.e.mClCenaj e. 

Ute 1tlLb1tO .i.ndlLye iILb ~.i.glL-ientef.> ClLen.tM: 

- S~o~ 9ltd-Í.f1Cl1t.i.o~ 

- SaiaJt.i.o~ Ex.tJtaoltd-Í.na1t.i.o~. 

- SueldO!.>. 

- A.e.qlLileJtef.>. 

SeJtv.i.uo a Navef.> 

Se lteMeJte ef.>te ItlLbltO a iof.> glLbtOf.> de Á.t1tClque lj Vef.>a.t1tClqLLe . Utan .i.n-

dlL.i.dM en ef.>te ltubltO iILb f.>.i.glL-ientef.> cLLef1.tlLb: 

~ SaiaJt.i.o~ Oltd-Í.f1Cl1t.i.oó . 

- SaiaJt.i.of.> Ex.tJtaoltd-Í.f1Cl1t.i.O!.>. 

- Pltef.>tauo nef.> en SCliaJt.i.of.>. 

- Sueldo~ Oltd-Í.na1t.i.oó. 

- Sueldoó Ex.tJtaolt~o~. 

- Pltef.>tauonef.> en SueldO!.> . 

- Mate1t.i.aief.>. 
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- Re.pu.uto.6 y Ac.c.uolÚO.6. 

- f{ eJIJlJ1JTJi..en.tM • 

- Pape1.e!Úa y uhlu de. 06-{.e.úta. 

- S e.g uJtM . 

- SeJtv.t.UO.6 PeJt.601la1.U 110 PitO 6 e.úo l!a1.u . 

- Ve.plte.c..i.a.uo IlU . 

GM-tOó IIlCÜJr.e.c.-to.6 de. Ope.Jtau61l. 

e 0.6 to.6 1 1lCÜJr. e.c.-t0.6 de. ealtg a G e.1leJta1. . 

IIlce.u.ye.n ta..6 .6'¿giUe.ll-tu c.ue.ll-ta.6: 

- Sa1.aJt.{.o.6 Oltd.{.IlaJt.{.0.6. 

- Sa1.aJt.¿M Ex..tJta.oltd.{.llaJt.{.o¿,. 

- AmoJt-t.{.zau61l de. Pa1.e.-ta.6 o 

Ve.paJLtame./lto de. IIl.6-ta..e.aC-iollu y EqiUpo. 

PaIta 6-{.IlU de. c.oUo u-te. de.paJLtame.llto <le. .6ub-d.{.v.¿de. e.1l ta..6 úgiUe.Il-tu 

.6 e.c.uo IlU : 

- 06-{.una de. 1 1l.6-ta1.aWIlU y EqiUpo. 

- 1 Ilg e.n.<.e!Úa y Adm.{.n.{..6-t!taw n de. 1 ll.6-ta1.aw IlU y EqiUpo. 

E.6-W4 .6e.C.ÚOIlU '¿1lce.u.ye.1l ta..6 úgiUe.ll-tu c.ue.Il-ta.6: 

- Sa1.aJt.{.o .6 O Jtd.{.1lait.{.0.6 . 

- Sa1.aJt.¿O.6 E x..tJta.Oltd.{.nait.{.O.6 . 

- Pltumwllu e.1l Sa1.ait.{.0.6 o 

- Sue1.dM Oltd.{.I!a!t.<.a.6. 

- Sue1.do.6 Ex..tJta.oltd.{.llaJt.{.o.6. 

- Pltumwllu e.n Sue1.d0.6. 

- Ma-trua1.u. 

- Pape1.eJÚa y utilu de. 06.¿Una. 

- EneJtg~ Et~ct4.{.c.a. 

- Se.guJto.6. 

- Ve.plte.c..i.a.ÚOIlU. 

Mue.Uu lA, B Y el 
Se. .6Ubd.{.v.¿de.1l palta 6-{.IlU de. C.0.6-t0 e.1l tM úgiUe.ll-tu 6e.c.úonu : 

- C0ll.6eJtvaú6n Pilo-tu. 

- Mue..e.tu . 

- Ve.6e.1l.6a.6 · 

-C~. 

- Pltote.c.ú61l Ca-t6d.{.c.a . 

- UtJtuc.tuJtM . 
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- Red de Agua. Potabte. 

- Meo de Muelle. 

- S-Ló.tema de EneJtg.w y Luz EUc.tJúc.a.. 

LiU an.teJL.i.oltU J.Jec.c.úJnu -i.nc.fuyen tM J.J,tgLÚen.tu c.uen.ttU: 

- Sa.taJúoJ.J Oltcü.na:U.oó. 

- S~¿, Ex.tItaolt~o¿,. 

- Combu.ótibtu. 

- LubJÚc.a.n.tu. 

- McLteJL.<:atu. 

Repuu.toJ.J y Ac.c.uolÚoJ.J. 

- Segu.ltM . 

Veplte.ch1c.úJ nu . 

Sec.cA.ón de 1 Mta.tac.úJnu . 

Inc.fuye a tM ó'¿gLÚen.tU I.>ubd.¿v-Lóúnu: 

- Bodega!.> y PatiM. 

- Bodega #7. 

- Bodega #2. 

- Bodega #4. 

- Bodega de GltanUU. 

Sec.ú6n de 1 Mta.tac.úJnU . 

- Pa.túó . 

- EMfyi.UoJ.J Y Ru.¿denUtU. 

- Pav~en.toJ.J y Rec.-i.n.tol.>. 

- S-Lótema de Agua. Potabte . 

- S-Ló.tema de EneJtg-Úl y Luz EUc.tJúc.a.. 

La!.> a.n-t~OItU óubMv-Lóúnu -i.nc.fuyen tM úgLÚen.tu c.u.en.ttU: 

- S~oJ.J OIt~oJ.J . 

- S~oó Ex.tItaoltd.¿naJúoó . 

- Pltutauonu en SataJúOI.>. 

- Combu.ótibtu. 

- LublÚc.a.ntu. 

- Ma.teJL.<:atu . 

- Repuu.toó y Ac.c.u OIÚM . 

- SegU!toó. 

- VepltecAa.cA.ón . 

- Seltv'¿c.úJó PeJtJ.¡onatu no Plto6uwnatu. 

- PapueJt-Úl y U.tilu . 
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VepaJttame.nto de Oprvuz.c<.onu . 

Incluye f.a..6 úgtUen.tu f.>ec.uonU: 

- 06-i.c.-<.na. de Oprvuz.uonu. 

- SupeJtv.ú,,¿6n de Oprvuz.uonu. 

- SupeAv.ú,,¿6n de Ef.>tiba y Vuutiba. 

- SupeAv.ú,,¿611 de Mue11.e . 

- SupeAv.ú,,¿6 n de A.emac.ena. j e . 

- A.emac.én de U.tileJú.a. 

LM an.teJt,{.oJtu f.> ec.c<.onu '¿nc.lu.yen a .6u vez f.a..6 f.>'¿gtUen.tu c.uentM: 

- SataJt,{.O.6 OJtd,¿naJt-i.of.> . 

SataJt,{.Of.> ExtJtaoJtd,¿na.Jt,{.of.> . 

- PJtuta.c<.onu en SataJt,{.Of.>. 

- SueldOf.> OJtd.{.naJt-i.Of.> . 

- SU~Of.> ExtJtaoJtd.{.na.Jt,{.o.6. 

- PJtuta.c<.onu en Suel.d0.6. 

- CombUf.>tib.e.u. 

- LubJt-i.c.an.tu. 

- Ma-teJt,{.a.i'.u. 

- Repuu.to.6 y Ac.uoJt-i.of.>. 

- Papel.eJÚa. y U.tilu de 06.{.c<.na. 

- EneJtg~ y Luz E.e.~c.tJt-Lc.a . 

- SeguJto.6. 

- SeAv'¿Wf.> PeJt.6ona.i'.u PJt06u'¿ona.i'.u. 

- VepJtec..{.auonu . 

- AmoJttizau611 de LonM. 

V-i.aj u y V,{.átiC.O.6 . 

GeAenc..{.a del. PueJLto . 

Se d,¿v,¿de en f.a..6 .6'¿gtUen.tu .6ec.c<.onu: 

- GeAenc..{.a. 

- PoU~ Po~. 

- SeAV'¿W de TMbajo SoUa.i'.. 

- CueJtpo de BombeAof.> . 

I ncluLfe .e.o.!> úgtUen.tu gMt0.6: 

- SataJt,{.0.6 OJtd-LnaJt-i.0.6. 

- SataJt,{.Q.6 ExtJtaoJtd.{.naJt-i.0.6. 

- PJtuta.uonu en SataJt,{.06. 
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- Sueldo~ O~~o~. 

- Sueldo~ E~o~~o~. 

- P~e.6.ta.uo 1'!e.6 el'! Suelda~. 

- Átenci6l'! o..e. P eM a no.!. . 

- SMCJUpUaI'!e.6 1J PubUc.awl'!e.6. 

- MeLteM.a.le.6. 

- Repu.e.6.tLM 1J Ac.c.e.6 otUa~ . 

- PapelVÚll. 1J U.üte.6 de O Multa.. 

- El'!eIlfl-Ca. EUc;tM.c.a. 

- SegMO~. 

- S MV.i.Ua~ P eM o no.!.e.6 P~o 6 e.6.úJ no.!. e.6 . 

- Vep4eUauol'!e.6. 

- V.<.o. j e.6 1J V ~c.0f., . 

VepM.ta.mertta Adm.¿n..i6.tJta.livo. 

Se d.<.v.¿de el'! .e.w., ~'¿gu-ie.rU:e.6 MC.UOI'!e.6: 

- 06~ de Acfm.¿n..i6.t1ta.u61'!. 

- Sec.u61'! de PeM ol'to.!.. 

- Sec.wl'! de FacJ:UMu61'!. 

- Sec.u61'! de Coie~ 1J Pagoó. 

- Sec.wl'! de Colt.ta.b.¿¿¿dad. 

- Sec.wl'! de A.emac.é:1'! de MeLteM.a.le.6. 

- Sec.ci6l'! de CQ~e de Cu~. 

- Sec.wl'! de ~.ta..cüJ.,tiC1Í.6. 

- Sec.wl'! de SMV'¿Ua~. 

~~ ~ec.UaI'!e.6 .iI'lUUljel'! .e.w., úgu-ieYLte.6 wel'LtLU: 

- S~o~ O~d.<.I'!~o~ . 

- S~Of., E~o~~o~. 

- P~e.6.ta.UaI'!e.6 el'! Sa.ia.tUa~. 

- Sueldaó O~d.<.na.tUa.6. 

- Sueldo.6 E~o~d.<.I'!~O.6. 

- P~e.6.ta.uo 1'!e.6 el'! Sueldo.6. 

- MeLteM.a.le.6. 

- RepUe.6ta.6 1J Ac.c.e.6o~o.6. 

- PapelVÚll. 1J U.üte.6 de O Multa. . 

- EI'!Mg-Ca. EUc;tM.c.a. 

- Aiqu.<.iMe.6. 
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- Segwwó. 

- SeJtv'¿Wó Pe/lóonale/.> no PIlO 6 e/.>w na! e/.> . 

- Vepttec.,ú:¡wne/.>. 

- V.iA. j e/.> Y V .i..ó.1:A.c.o /.:, . 

- Comul1-<.c.au6n. 

- SeJtv'¿W/.:, P e/ló o nal e/.> P tto 6 e/.> W nal e/.> . 

T aU.eJte/.> . 

- Inc.luyen i!.M /.:,'¿gu,¿e.n;te/.> 6ubcüv,{..!;,wne/.>: 

Sec.u6n de Ma.nten,{.m,¿e.n;to GeneJtal. 

- T all.eJt Mec.ál1-<.c.o. 

Tall.eJt de Engtr.aó e . 

- Mal1ten,{.m,¿e.n;to Pttevent,{.vo. 

- Tall.eJt Ei~cttr.,{.c.o. 

- Sum,{.n,{.J.;,:ttr.o de CombU6tibie. 

- TaU.eJt de Faja TttaMpoM:o.dotta. 

- T all. eJt de H eJttr.eJúa. . 

- T all.eJt de Catr.p,¿I1teJúa.. 

- T all.eJt de F o ntaneJúa. . 

- T aU.eJt de P'¿ntuIta. 

- T all.eJt de AtbaiUteJúa. . 

- Tall.eJt de Tap'¿c.eJúa.. 

Laó úgu-<.e.n;te/.> c.uenta6 60ttman palLte de tM c.oMoó de T all.eJte/.> : 

- Salatr.,{.o/.:, Ottcünatr.,{.o/.:,. 

- Salatr.,{.o/.:, ExtltaottCÜJ1atr.,{.oó. 

- Ptte/.>muone/.> en S~6. 

- Suetdo/':' OttCÜnatr.,{.06. 

- Suetdo/':' Extltaottcünatr.,{.oó. 

Ptte/.>muo ne/.> en Suetdoó. 

- CombU6tibte/.>. 

- Lubtr.,{.c.al1te/.> . 

MateJt.iA.te/.> . 

- Repue/.>,to/':' Ij Ac.c.e/.>otr.,{.Oó. 

HeJttr.amúntM . 

_ PapeteJúa. Ij U,t,{.te/.> de 06,¿c.,{.na . 

- SegUltM. 

- SeJtv'¿w/.:, Pe/lóonale/.> no Ptr.o6e/.>wnale/.>. 

- Vepttec.,ú:¡w n e/.> . 
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V i.o. j u lj V -UiUC.M . 

U.60.6 de Cab.tu lj Ca..ta.bJtotu . 

Se amoJt:Üza me.l'L6uahnel'Lte el. va..toJt de toó Cabtu lj Ca..ta.bMtU . 

- SeJtvÁ..w a Navu. 

IrlcWlje .I'.a6 ó-ig lLÁ..entu óubdÁ..vÁ..6Á..o I1U : 

- SeJtvÁ..uo a Navu. 

- EmbaJtQuu. 

- SeJ!.VÁ..UM VaJtÁ..oó . 

Laó óÁ..glLÁ..el'LtU c.ueYL.taJ., noJtmal'l paMe del. C.oóto de SeJ!.vÁ..uo a Navu: 

- Sa..ta.JtJ..oó OltdÁ..l'laJtÁ..oó. 

Sa..ta.JtJ..oó Ew.aoltdÁ..l'laJtÁ..Oó. 

- Suel.doó OhdJ..I1aJtÁ..oó. 

- Suel.doó Ew.aoltdÁ..l'la!tÁ..Oó. 

- P ItU tauo I1U e.11 Sa..ta.JtJ..oó. 

- PltutaUOI1U el1 Suel.dM. 

- MateJl.Á..a..tu. 

- Repueó.toó lj Ac.C.UO!tÁ..M. 

- Papel.eJúa. lj UWu de OMul'lQ. . 

- Vepltec.i.o.w I1U . 

Gaó.toó de Man.tetwnül'l.to lj OpeJtaUÓI1 de EQlLÁ..po. 

LOó gaótM de opeJtau611 Á..l1cWljel1 .I'.a6 6Á..glLÁ..el'Ltu c.ueYL.taJ.,: 

- Sa..taJtÁ..oó OltdÁ..l'laJtÁ..oó. 

- Sa..taJtÁ..oó Ex.tJtaoltdÁ..I1aJtÁ..OÓ. 

- ComblL6tÁ..btu. 

- Vepltec.i.o.CÁ..ol1u . 

- SegUltoó . 

LOó gaótOó de Mal'ltel1Á..mÁ..el'lto, Á..l1ciuljel1.1'.a6 óÁ..glLÁ..el'ltu c.ueYL.taJ.,: 

- Sa..taJtÁ..oó OltdÁ..l'laJtÁ..oó. 

- Sa..taJtÁ..oó Ex.tJtaoltdÁ..l1aJtÁ..oó. 

- Lub!tÁ..c.al'ltu. 

- MateJti.o.tu. 

- Repuutoó lj Ac.c.uo!tÁ..Oó . 

- SeJ!.vÁ..wó PeJ!.6ol1a..tu 110 PitO 6uÁ..ol1a..tu . 

S) CONCLUSIONES. 

Ve6puú del. AYIáLi,¡,Á..6 del. SÁ..6tema Ac.tu.a..t de COótoó del. PueJtto de Ac.aju

tea, hemoó llegado a lM 6Á..glLÁ..el'ltu c.ol'lcilL6Á..Ol'lu: 
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1) No e.UJ., te. u.na c.o!tJtupoYlde.YlUa e.1'LtIte. la OJtgalÚzau6Yl de. -üpo Admúu.6 -

tlta-Üvo y .e.a OJtgalÚzau6Yl paJta e.6e.c..tM de. Col'LtItoR. de. CMtM. (Ve.Jt OJt 

galÚgltama de../'. Pue.Jt.to y e../'. Ca..tá1ogo de. Cue.n.ta.61 . 

Como pue.de. aplte.cA.aMe. e.Yl e../'. OJtgalÚgJtama ac.tuaR. de../'. Pue.Jt.to, Ú.te. de.6,¿

Yle. óe.C.UOYlU de.l'LtIto de. dOó de.pcvl.tamentoó: Ope.Jtauoltu e. IYl6.taR.auoYlU 

y Equ-<.po, c.ompl etamente. d-<-6e.Jtentu a .tM oe.c.uo~u que. apaJte.c.e.Yl e.~ e../'. 

Ca..tá1ogo de. Cue.n.ta.6. 

POJt e.jemplo: ó'¿ YlOóotltoó due.á!z.amoJ.¡ óabe.Jt .to que. YlOó cuuta .ta Se.c.u6Yl 

de. 1 Ylg e.lÚeJÚa C'¿v,¿.e. e.Yl e../'. Ve.paJt.tame.Yl.to de. 1 nó.ta.ea.uo YlU y Equ-<.po, te.Yl

dtúamM que. '¿de.Yl-ÜMc.M to dOl> loó e../'.eme.Yl.tol> que. 60JtmaYl .e.a l> e.c.u6 Yl y 

pMte.Jt-<.OJtmente. dete.Jtm-<.ytaJt lOó C.MgM M'¿gnadol> a .e.a m,i.J.¡ma, ya que. palta 

e. 6 e.c..toó de. C.oótoó uta l> e.c.u6 Yl YlO apaJte.c.e. me.YlUO nada de.l'LtIto de../'. c.ató. 

logo. 

21 EYl e../'. c.ol'Ltltol de..t e.qu-<.po y de../'. matl!.lU.a-e., óe. apUc.aYl t odav.w. 60JtmM ma

YluaR.u (a bMe. de. .taJtje..taó 1, lo que. hac.e. d-<.Mc.-<..e. e../'. c.o l'LtItoR. , ya que. 

l> e.gi11t pud-<-mOl> apJte.cA.aJt e../'. vo.twne.Yl de. matl!.lU.a-e.u que. ó e. maYle.ja .to m,i.J.¡mo 

que. e../'. YlÚme.Jto de. e.qu-<.POl> que. óe. utiUzaYl e.1'1 e../'. Pue.Jt.to, u c.onó'¿de.Jtable.. 

31 El pM e.e.Jt i11Úc.ame.Yl.te. UYl Ca..tá1ogo de. Cue.n.ta.6 y C.Me.C.e.Jt de. un ManuaR. de. 

Cue.n.ta.6, 1'10 pe.Jtm-<..te. de.6,i./Últ C.OYl e.~c..t,¿.tud e..t C.OYlc.e.pto de. c.ada c.ue.nta, 

de.jaYldo e.Yl a.f.guna me.d-<.da la utiUzau61'1 de. c.ada u.na de. .I'.M m,i.J.¡mM , a..e. 
c.Jtde.Jt-<.0 de. qu-<.e.1'1 .e.a apUc.a . 

41 LM '¿Yl60Jtme.l> me.c.al'lüadoó que. óe. utiUzal'l. y que. l>e. Jte.Me.Jte.1'l. a C.Onóumo 

de. matl!.lU.a-e.u, c.OInbUó-üblu y l ubJt-<.c.aYl.tu, 1'10 Jte.6le.jaYl e.UJ.,te.YlUM 

ac..tua.e.u e.1'1 e../'. '¿Ylve.yt.taJt,¿o , lo c.uaR. 1'10 p~e. UóaJtloó c.omo me.d-<-oó de. 

ve.Jt-<.6'¿c.au61'l. . 

51 E.t Re.poJt.te de ÁYláLiA-<..6 de CM:toó y GM:tOl> , aUYlQue ó,(.Jtve. '¿Yln0Jtmau61'1 

c.ompleta de toda .e.a 1 nó.ü.tuu6Yl, ylO peJtmile. que ó e .te utiUc.e. c.omo 

Me.d-<.o de. Col'LtItol, poJt c.uanto ylO c.oYl.templa. objetivoó o pJton6l>-Üc.Oó de. 

c.ada gMtO. 

61 EUJ.,te. oub-utiUzau61'l. de../'. S-<..6tema Me.c.alÚza.do en CEPA, ya que. a pUM 

de. c.oYl.tM C.Oyl UYla ulÚdad de. pltOc.ua,m,¿e.n.to de. da..too, e.UJ.,.te.yl Jte.g,¿¿,tltoo 

manua.f.u de Mpe.c..too muy ,i.mpoJt.taYl.tu. Como ejemploo podemM me.I'l.UonaJt 

e../'. pJtoc.ed,¿m,¿eYl.to que J.¡ e. úgue. paJta dete.Jtm-<.I'l.M e../'. C.ooto de../'. o e.Jtv'¿uo , 

Jte.g,¿¿,tltoo de mat~u, etc. . 
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7) UI1 veJtda.deJto y e6ec.tivo c.ol'Lóto.e. de c.ootoo 110 ewte en e.[ ói...6tl!Jna 

ac..tua.e., ya que c.omo puede obóeJtvaMe , e.[ pltoc.ecLún'¿ert:to que 6e ó'¿

gue óe ~ a .ea. de:teJtm~au6n de.[ c.ooto de.[ óeJtv,¿uo, ÚI1 C.OI1-

tl!JnP.ta.Jz. objetiv06 de ~gul1Q l1a.:tu.Jta1eza, Arzá.Wi...6 de Cootoó, vu 

pJtoyec.wl1e6 de toó mi...6moó . 

8) No ewte Pltogltama de Aud.¿;tolÚa palla v~6'¿c.aIl ú e.[ manejo de. .toó 

ma:t~e6 e6 c.ollllec.:to, ó'¿el1do e6 t e Itublto muy .unpoJt:tart:te. pOIt óU vo

tu.mel1 c.onó.¿deJtabte. 

9 ) E.e. '¿116 oltme e6:tadL6Uc.o que 6e plte6 en.:ta c.omo al1e.x.o ato.!> e6:tadM 6.¿
I1QI1UeJtM, y que Ite.ia.WI1Q gMtO.!> e '¿l1glte6oó pOli. tipo de c.aIlga o .!>eJt 

v'¿uo, 110 pJte6en.:ta mayolt ~dad c.omo me~o de c.o l'Lóto.e. , ya que 110 

lte.ia.uol1a toó gMtO.!> e '¿l1glte6oó C.OI1 atg ú.n tipo de. plte6UpUe6to. 
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C 1 RECOMENDACIONES. 

En biL6e a t a expe.rvienua obte.u.da en t a '¿nve!.>ugauón de c.ampo Ij tÍ UYldame~ 

tadiL6' en t iL6 c.oi1l.>.¿deJtauone!.> expue!.>t1L6 en tO.6 c.ap.uut0.6 1, 11 Y II 1, pJte-

6 entamO.6 tiL6 Jtec.omendauo ne!.> .6'¿gu.-i.ente!.>: 

11 La oJtga.u.zac.-Wn det PueJtto de Ac.aju.fta debeJ1.á mocü6.{.c.aJt6e c.On fu 6.{.na4 

dad de l'lO.cWa má.6 nUYluonat Ij eQ-i.uente '( que a ta vez pe11Ina:a et d-i.6 ~ 

iW de W 1 .6-i..6tema de cOI'ltab~dad con et cu.at he pueda e!.>tabtec.eJt el. co~ 

to de c.ada .6ecuón o depaJttamel'Lto. I VeJt S-i..6tvna P110pUe!.>to , l1u.me11at 1-

Manuat de OJtga.u.zac,,¿ónl . 

21 LiL6 60)¡J7U6 de contJtotaJt el equ.-i.po Ij el mat~ deben .6eJt meca.u.zadiL6. 

Et votu.men co i1I.>.¿deJtabte de ambol.> iL6 pectol.> hacen c.aú -i.mp0.6.¿ble et con

tJtot manuat (VeJt S-i..6tema PJtopue!.>to NwneJtaR. 3- Equ.-i.po Ij MateJt-i.aR., Obje

UVOl.> Ij FO)¡JnatM de Reg-i..6tJto.6 Mec.a.u.zad0.6 y anexol.> #~ 13 Y 14). 

3) DebeJ1.á fu eiiaJt6 e un Manuat Ij Ca.tlitogo de CuentiL6, que peJtmJ:a deQ-i.ft.i.Jt 

et concepto de t al.> wudade!.> de ca.6to Ij de cada cuenta, paM l ogJtM Jte

g-i..6tJtOl.> contable!.> apMp.-i.adM y cOi1l.>-i..6tente!.> . ( Ve,t S-i..6tvna PJtopu.e.6ta n!!. 

meJtaR. 4-Manuat de Cuent1L6 de CO.6to.6l . 

4) Todol.> lol.> '¿n6o)¡J1le!.> mec.a.u.zadol.> que I.>e ~cen, deben e!.>tM d-i.6 eiiadM 

palta que 6aUR.J:en cuatqu.-i.eJt :t"¿pa de veJt-i.Q-i.cauón (poJt ejemplo, tM que 

.6 e Jte6'¿eJten a COi1l.>u.nl0 de mat~e!.> y cambu.l.>ubte!.> deben '¿ne1u.-i.Jt ew 

tenUtL6) . 

5) Debe etaboJtaJt6 e un PMgJtama de COlmal 1 nteMo, co n fu 6.{.naUdad de 

contJt-i.bu.-i.Jt a que tOI.> Jteg-i..6tJtol.> Ij Jte!.> úmene!.> que .6e pJtepaJtul ,6 ean lo má.6 

exacto" pOl.>.¿ble.6 rJaIta que fu geJtenUa pueda :tomM dew'¿one!.> .6ObJte da

tal.> conó-i.able!.>. (VeJt Anexo #12-FR.u.jogJtama Con~ot de Combu.l.>uble) . 

6) La Ii1I.>titu.uón debe :tJwbajaJt en ta Mjac . .ijíl1 de ObjetivM palta c.ada 

cuenta de tal.> wudade!.> de CO.6to (PJtOnól.>uco!.> de GiL6tOl.». TeVlc/Jtá que 

de6.¿ft.i.Me ademá.6, la u.u.dad Jte!.>poi1l.>abte de Ra etaboJtauón de to!.> pJto 

nól.>UCM de giL6tO.6, aunque cada jene !.>eJ1.á Jte!.>poi1l.>abRe de .6u Mea . De

be ae1MaJt6e que la Mjawn de objetivo!.> 110 :tendJtá efÍecto!.> '¿nmed-i.atM; 

.ta exacü..tud de lO!.> m-i..6mOl.> M lo podJr.á logl¡aMe a tJtavé.6 de la expeJt-i.e~ 

c..-i.a continuada. 

7) CEPA debvuí ademá.6, daJtte.ta '¿mpoJt:tanUa que meJtece al'. an~-i..6 y pJtoye.s: 

u6n de C.Ol.>to!'> . E.6te Mpecto el.> c.omplemento de .ta M j auón de ob j etivO.6 

ya qu.e contJt-i.bu.ye a da.Jtte e{¡ec.Uv.¿da d a loó In-i.ó mOl.>. El.>to podJú.a. Jteaf.-i.-
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zaJv.\e a :tJtavVo de ltewúonC6 peJú6cU.CLL6 en:tJte JeúC6 de VepaM:amew p~ 

Ita hac.etr. .l'.a!.> ltev.v..'¿onC6 ltC6pecüva!.>, (Vetr. CapUu.I'.o 1, Utetr.a.l'. A-C.I'.a

;.,.¿Mcau6n de .1'.0;" MOl.> de .1'.01.> '¿nn0ltmC6 de coJ.>:t.OI.» , 

8) La ComUwn debeJLá. datr..l'.e énúa!.>.v.. a .l'.a Ptr.ogltamau6n pMa e6ectOl.> de Ptr.o 

C.C6am<-e.yU:o de V!Úo;." S.¿ no ;.,e c.uenm c.on e./'. peMona./'. .¿d6nw, tendtr.á. que 

c.on:ttr.a:taJv.\ e en e./'. mecU.o, c.on fu MnaUdad de úa~ .l'.a vnp.l'.emen:tau6n 

de./'. ;.,.v..tema ptr.opuC6to, ya que c.omo ;.,e podtr.á. aplteUatr., cU.c.ho ;.,.v..tema ;.,6.1'.0 

puede ilevaJv.\ e a cabo c.on una adec.uada pltogltamau6n, 

9) CEPA deb eJLá. plteo c.upaJv.\ e ademM, potr. e./'. en:tJterzam.¿ew de./'. peM o na./'. de fu 

Un.<:dad de CoUOI.> , E"to c.on e./'. ptr.op6;.,ilo de d.u.,¡n.¿nu.<:tr. en .1'.0 pOl.>.¿b.l'.e e./'. 

nÚJnetr.o de etr.tr.oltU potr. dC6c.onou¡n.¿ew de./'. nuevo ;.,.v..tema. Vebe hac.eMe 

én6a!.>.v.. tamb.¿én en e./'. a!.>pecto moUvauona./'., a Mn de que e./'. emp.l'.eado no 

ob;.,:tJtlllja e./'. ptr.oC.C60 de c.amb.¿o, y potr. e./'. c.on:tJtitMo, c.ofubolte de buen 

agitado haUa e./'. .l'.oglto de .1'.0;" ob j eUVM , 

10) F'¿na.l'.men:te, quetr.emOl.> ;., e.ñafutr., fu .<:mpo!t.tanUa que fu "HOJA VE CONTROL VE 

COSTOS" ptr.opuu-ta tenc/Jtá. pMa .l'.a toma de dew'¿onu, potr..I'.o que .l'.a IM

Utuoon debeJLá. ptr.eoc.upaJv.\e pMa .l'.ogtr.atr. .1'.01.> ItC6ÚJnenu mM exac.:to;., (Vetr. 

S.v..tema PJtOpuC6to NumVuU'. 8, LilVuU'. A), PMa enectOl.> de '¿n60JtmM a fu 

Getr.enUa Po!t.tuaJL.ia. o Genetr.a.l'., debeJLá. ptr.epMaM e un c.uadtr.o c.oMoUdado 

que ;.,e obtendtr.á. de " La!.> Hoja!.> de Con:tJto.l'. de COI.>to;., ", el c.ual 1tC6umúr.á 

en pOC.M !tUbltOl.> e./'. to.ta.e. de ga!.>"to;., de./'. Pue!t:to y a fu vez mOl.>:tJtaJtá .I'.a6 

c.ompMaUonC6 1tC6 pecüva!.> c.on .1'.01.> C6wnadOl.> , POIt ej emp.l'.o, e./'. ItUbltO 

SueldOl.> , Safutr..¿o;., y BeneMuM c.on:tendtr.á. .1'.0 ;.,'¿guún:te: SUe./'.dM OltcU.na

tr..<:M Y Ex.ttr.aoltcU.natr..<:o;." Safutr..¿M OltcU.natr..<:o;., y E xtltaoJtcU.natr.W;." BeneM

uo;., a Emp.l'.eadOl.> , etc., (Vetr. S.v..tema PltOpuC6to Nwnetr.a.l'. 8, Utetr.a.I'. B) , 
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V} SISTEMA PROPUESTO. 

1} Manual de O~ga~zaei6n del Pu~o de Acajutia. 

1 ntltoducei6n. 

El Pu~o de Acajutia, eh una u~dad de la Co~¡6n Ejec~va Po~ 

~a Aut6noma (CEPA) que tiene po~ obje-to la ejecuei6n de toda la ac

tiv¡dad polLtuaJUa. del meneionado l.ugM . La pla~Mcaei6n y ejecuei6n 

de la coitóVw.cei6n de óuó '¿itó-Ca.e.aeioneh 6ué auto~zada en el VeMúa 

Leg-i.ó.l'.aM.vo No. 677 de 6echa 28 de Mayo de 1952, pubUcado en el V-i.a

~o OMcial No. 102, Toma 155 del 30 del ~mo meh y año. El. pueJr.to 

¡~ei6 ÓUÓ opeMc.{.oneh en JuUa de 196 1, Y dehde eha 6echa haóto. la 

ac.:tua.Udad ha ve~do te~endo una pMti.eipaei6n cada vez mayo~ en el 

dehMMUo econ6m.{.co del paM. 

Loó p~neip¡Oó 6undameJ1to..e.eh en que bMa óu acei6n eh.tán col'lt~doó 

en la Ley O~á~ca de la Co~¡6n Ejec~va PolLtuaJUa. Aut6noma y Ley 

pMa la coitóVw.cwn, acfm¿rz-i.ó~ei6n y apeMcWn del nuevo A~opu~

to Irzt~nac.{.onal de El $alvadM. 

El pueJr.to de Acajutia med.{.al'lte óu o~ga~zau6n, debe co~~ a que 

el mov.¿m.{.erz;(;o com~cial '¿I'lt~nac.{.onal del PaM óe ~eaUce de una mane 

M e6~erztL 

JUótiMcacWn de la O~arz¡zaei6n. 

COMehponde a la Co~'¿6n Ejecutiva PolLtuaJUa. Aut6noma. a tMvéó de óuó 

d-i.óUI'ltM ~dadeh, ej~c~.tM acc.{.oneh necehM-i.aó con el abjúo de 

dM e6ecti.v.{.dad a w Ley O~áMca, en la cual óe .te MjaYl ~bueioneh 

de gMYl .{.mpO~Ylc.{.a en el campo ecoMm.{.co-óocial. 

UYlll de .tM dependeYlUM de CEPA med.{.al'lte la cual cumple óuó a:tJUbueio

neh, eh el Pu~ de Acajutia, qu-i.en tiene como 6UYleioYleh .{.mpo~l'lteh 

.tM ó'¿guürzteh: 

a} La CUótod.{.a, maYlejo (CMga y deócMga) y a.tmaceYlllffi.{.el'lto de m~cade

IÚM de expo~cWn e .{.mpo~cWn_ 

b} La ~ecu6Yl del ll.Ylwje, del ó~v¡eio de p~cti.CM , de .tM ma~o 

b~ de ~que , deh~que y ~e de .tM naveh que ~eYl o 

óalgan del pueJr.to . 

el La corzóVw.CUÓyl, marzte~el'lto y/ o ampfuu6n de óuó ehVw.c.t.uM.ó, 

pM delegau6n de la JuYlto. V~ecti.va de la Co~.{.6n _ 

d} La adqu-i.ó¡u6Yl, mal'lte~erzto y meja~ del equ-i.pD neCehAAM pMa 
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el deóempeño de otL6 6unc.umeó, pOlt delegau6n de .ea. Jun;ta. V-Útec

tiva de .ea. Cow'<'6n. 

el La ayuda. a .ea. na.vegau6n ll1I1.lÚ-tÚ7la, cuando o ea. Müc..<.:ta.da. 

El PueM:o de Ac.a. j uila. debe oelt una. un.<.dad d.{.nám{.c.a. pa.M iU:endeJt en 

60Jtma adecuada el oectolt que le co~eóponde; con eóe 6.<.n ha o.<.do lte

v.<.oada oU ac.tua..e. eó.tlwct:wta. admi.n.<.otJuLt.<.va, de maneJta que pueda con

t!U.bu.út al deó~oUo de .ea. act.i.v.<.dad comeJtc4a..t e ú¡;tegJta.l del p1Ú6. 

Se ha logJta.do una. Oltganúau6n que de6.{.ne con ci'.aM.dad .tao Itelauoneó 

de dependenc.<.a., .ea. autoJt.<.da.d y lteóportOabilidad de cada depa.!ttameMo, 

lo que pe.Jun.UU¡,f o 6lteceJt o eJtv.<.Uoo tuip.<.daó y e6.{.ueYIteó . E,¡,.to,¡, c.a.m

b.<.oó deóde luego han ".<.do ltea.Uzadoó .tomando en cuenta. .tao neceó.<.da

deó ac.tua..e.eó, dejando .tao bM eó palta que <le puedan -Út lteaUzando lo,¡, 

camb'<'o" y ampUaUoneó que .tao eJÚgenc4M fÍu.tuJta.-6 demanden . 

La nueva oltgaMzac46n que "e Mea. con eR. plteóeYIte manual tiene lo,¡, 

úgu.<.en.teó üne.ami.eMo": 

al Eó.ta.bleceJt .ea. eó.tlwct:wta. del PueJt.to mecUa.YIte una. oltgaMzau6n que 

6ac4U.te la ej ecuc46n de .tao d.<.otirztM act.i.v.<.dadeó que oe Ueven a 

cabo en el Wmo. 

b I Ven.tJto de l a eó.tlwct:wta. eó.ta.bleuda <le han agJtupado lM un.<.da.deó 

OltgaMza.t.i.vM en 60Jtma 6unuonal. concen.tJtando act.i.v'<'dadeó donde 

.ea. .t€.cMca lo acortO eja a 6.<.n de logltalt mayolt e6.{.uenc.<.a. . 

cl Al>pectoó que oe lte6.{.eJten a lM opeJta.uoneó pltOp.<.M del pueM:o eó.ta.

tuin agJtupadM en una. uMdad eópec4a.üzada, que:,¡,e enc.a.JtgaJtá de o61t~ 

ceJt "eJtV.{.c406 e6.{.ueYIteó en. cua.n.to a movilizau6n, c.tL6WcUa. y alma.

CeJ'Ull1l{.en.to de .ea. c.a.ltga l.<.mpOlt.ta.wn y/o expoJt.tau6n l, lo wmo que 

iU:e:nUoneó a lM na.veó que Ueguen o "algan del pueJt.to (iU:Jta.que o 

deóiU:lta.quel . 

diAl> pectoó que "e lte6.{.eJten al maYIteMm.<.eMo de lM w.ta..e.a.Uo neó .ta.

leó como muelleó, bodegM, paUM, etc., Mi. como .ta.mb.<.é.n al maYIt~ 

Mm.<.erzto de lo,¡, equ.<.po" como ,¡,.<.o.tema de Mja, gll.Úil.6, etc., han ".<.

do agJtupado" en una. uMda.d eó pec4a.üzada, que "e enc.a.ltgaJtá de o {,!te 

CeJt "eJtV.{.c4aó completo" y e6.{.ueYIteó. 

el Loó "eJtv.<.c..<.oó acfm¿n.<.o.tJta.t.i.vo" han ,¡,.<.do concerztJta.doó en una. uMdad 

eópec4a.üzada que apoyaJtá el deó~oUo de .tao act.i.v.<.da.deó pltop.<.M 

del PueJt.to tj deb eJtá o 6lteceJt o eJtv'<'UM completoo en cuaMo a co nta.

bilidad, eó.ta.di.oüca, p.ta.MUM, 6act:wta.u6n, con.ttr.ol de miU:eJt.<.a..teó 
tj Itepueó.toó, etc. 
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Funwnv, de fu6 UiU.da.de!.>. 

UiU.da.d : GeJtenw PoJL.tuaJW:t 

Vepende de: GeJtenw Gen~ 

SupeJtv-Ua. a. Vr:e!.> depaJt:t.amenW<I: 

- VepaM:ament:D de OpeJta.Uonu. 

- VepaM:ament:D de In<lta1a.wnu y EqiUpo. 

- VepaM:amento Acfm¿tU.<I.t!ta.Uvo. 

La. PoUw PoJL.tuaJW:t, et CueJtpo de BombeJta.!> y .ea. UiU.da.d de TiU1.ba.ja.doJtu So 

cULeu, <1 e JtepoJtta.n ta.mb'¿~n a. e!.>.ta. GeJtenw). 

Ac;U v.¿da.dv, P Jt.{.nupa..tu : 

a.) M:endeJt fu6 wpoúwnu que ema.nen de .ea. Junta. V.i.Jtec;Uva. y det Ge

JteYLte Gen~. 

b) Regu.ta.Jt, oJtdena.Jt y contJto.taJr. .ea. entiW.da. y <laUda. de fu6 nave!.> en et 
PueJt.to, deb'¿endo teneJt en cuenta. .ea.!> c.a nveiU.o<l Ij bta;ta.do<l .¿YLteJtnauE.. 

na..tu que ew.ta.n a..I'. Jtupec..to y .eo wpuuto en .eoó Jteg.ta.mento<l de .ea. 
ComW.wn. 

E.e GeJteYLte PoJt.tu.a.Ju:.o dcvtá a.v-Uo a. .ea. a.u.toJt.i.da.d c.oMupondüYLte de fu6 

dew.{.one!.> que ha.ya.n toma.do Jte!.>pec..to a. .ea. entiW.da. Ij <laUda. de fu6 na.

Ve!.> det pueJt.to. 

c) Regu.ta.Jt, oJtdena.Jt Ij COntJtO.eM et piU1.c;Uc.a.j e, a.nda.j e, ma.iU.obltM, a..tiW.que, 

dua..tiW.que y ama.Me de fu6 navu den.tJto de .ea.!> Umüu det pueJt.to. 

d) Veta.Jt pOJt .ea. ó eguJt.{.da.d de fu6 na.vu en .eo que Jtupec.ta. a. fu6 opeJta.uo

nU ó eiía..ta.da.ó en et .t.{..teJta..l'. a.11.teJt.i.oJt. 

e) Veta.Jt poJtque et eqiUpo de óeguJt.i.da.d poJL.tuaJW:t óe enc.uentJte úempJte en 

cond.{.uonu de e6.{.uen.te emp.eeo . 

6) Regu.ta.Jt y contJto.taJr. .ea. en.tiU1.da. y óaUda. de peMOI1a.6 y velúc.u1.a.!> en et 
JteUnto poJt.tu.a.Ju:.o. 

g) Oltga.iU.zM et pltOgiUlma. ~o de .tJta.ba.jo. 

h) V.¿c..ta.Jt fu6 Wpoúuone!.> necua.Jt.{.Q.ó pa.iU1. et c.OMec.W af.ma.c.ena.m'¿eYLto, 

c.Uówd.i.a. Ij ma.YLteiU.m.¿en.to en buen u.ta.do de .ea. c.a.Jtga. . 

.¿) Eó.tudia.Jt, 60Jtmu1.M Ij pltoponeJt a. .ea. GeJtenw GeneJta1 .eoó pJtoljec..toó de 

pltUupuuto, S-Utema. de óa..ta.Jt.{.a.!> y p.ea.n de exp.eo.ta.u6n det PueJt.to p~ 

Ita. ca.da. E j eJtuuo F.{./.) ca..l'.". y 
1/ Ley OJtgáiU.c.a. de .ea. ComW.¿6n Ejecu.t.{.va. PoJt.tua.Jt.{.a. Au.t6noma. y Ley pa.iU1. 

.ea. COi1<l.tJtucu6n, Acfm¿tU.¿,wu6n y OpeJta.oon det Nuevo AeJtopueJt.to 
IYLteJtnauona..t de U Sa..I'.va.dolt, At . 14, Pa.g . 9. 
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ji PltomovVt ac;üv-i.dadeó de hVtv-i.cJ.o McA.al palta .tJrabajadolteó de! PUe!t

to. (Foltmau611 de CoopeJta:t-i.vM y Veópel1hM, Ayuda Fam.{L¿aJt ert gel1e

tutf., etc.. I 
kl Ve!a!t pOIt e! mal1:tert-i.m-i.ert:todeio.l¡ed-i.6-i.uo.l¡e-i.rth:taR.awl1eó poit:tua-

!t-i.M . 

Ul'l-i.dad: VepaJúamert:to de OpeJtaUOl1eó. 

Vepel1de de: GVtel1c.-i.a PoJt:tua!t-i.a . 

SupVtv-l.ha a: 4 Sec.uol1eó: 

Ac;üv-i.dadeó P!t-i.rtupateó: 

Atmac.~11 de U:tileJúa.. 

Se!tv-i.uo a Naveó. 

Caltga GertVtat. 

Caltga a Gltal1e!. 

al Supe!tV-l.halt y pltogltamalt W tabolteó de a:t!taque If amaltlte de w rtaveó 

el1 e! Pue!t:to, io m-i.hmo que w de deóa:t!taque. 

b I Supe!tV-l.halt que w tabolteó mertwrtadM al1:teJt-i.oltmel1:te he Itealic.ert d~ 

:tito de w 110ltmM de h egU!t-i.dad c.ol1v ert-i.el1:teó. 

c.1 Supe!tV-l.halt If pitOgltamalt tabolteó que ./¡ e. lteMe!tel1 at aimac.ertam-i.el1:to, c.~ 

:tod-i.a If mart:tert-i.m-i.ert:to de ta c.a!tga. 

di PitOveVt i0.6 matVttaR.eó l1ec.eóaJt-i.0.6 palta e6ec.:tUalt w mart-i.obltM de c.a!t

ga If deóc.altga de me!tc.adeJúa.. (u:tileJúa. I . 
el Supe!tV-l.halt If pltogltamalt W ac;üv-i.dadeó que ./¡e lteMVtel1 a ta moviliza

u611 de c.a!tga (GeI1Vtat o Gltal1e! 1, de w bodega.¡, de io./¡ baltc.0.6 a i o./¡ 

wgalteó de atmac.ertam-i.ert:to o v-i.c.eveMa. 

61 Realizalt c.uaieóqu-i.eJta o:t!tM ac;üv-i.dadeó l1ec.eóaJt-i.aJ.J palta iogltalt que 

W opeJtaUOl1eó pltOp-i.M de! pue!t:to, he ttevel1 a c.abo de ta mejolt 6 o~ 

ma po./¡-i.bie. 

Urt-i.dad: Vepa!t:tamert:to de II1.6:tatawl1eó y Equ-i.po . 

Vepel1de de: GVtel1c.-i.a PoJt:tuaJt-i.a 

Supe!t v-l.h a a: 3 S ec.uo l1eó : 

Ac;üv-i.dadeó P!t-i.rtupa.teó: 

S ec.w 11 de II1.6:taR.aw l1eó . 

Sec.u611 de Equ-i.po . 

S ec.u611 de Ma.l1:tert-i.m-i. ert:to . 

al Veóa!t!tOttalt ia.bolteó de mal1:tert-i.m-i.ert:to de i0.6 6-l.htemM de agua potabie 

y de ertVtg,[a e!~c.:t!t-i.c.a . 
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b 1 ReiLUzaJt ac.;Uv.¿da.deA de man.:teJWn.¿en-to de mue.UeA, pav-i.men.:tO!.> y Ite

un-tlJ.6, bodegaó, plLÜo./>, Uc.. 

c.J VeAaJtMUaJt WbOlteA de man.:te~'¿en-to de gitÚll6 y del. .6~-tema de {¡aja 

:tJta.1'l.6 poll-tadoM. 

dI ReiLUzaJt c.wU'.qtúett o:tJta. ac.;Uv.¿da.d lte1.auo nada. c.o n la6 '¿1'l.6.ta1.a.uo neA 

y el. eqtúpo, nec.eAa.!t-i.a paJta el. buen {¡unuo~en-to del. PueJt-to. 

Utúdad: VepaJttamen-to Admúu:.6tJuLüvo . 

Vepende de: GeJten~ Po~. 

SupeJtv~a a: 10 Sec.wneA: 

Ac.:Uv.¿da.deA PJt-i.nupateA: 

Ca I'l-tabilA:.da.d . 

Ca le.c.twúa . 

P eJt.6 o na! . 

ú.ta.CÜóüc.a . 

Atmac.~n de Ma-t~eA . 

ComuMc.auo neA . 

Altc.h-i.vo GeneJta.t y CoJtJteo. 

En{¡ eJUn e/Úa.. 

F ac.-tuJw.u6n. 

P.ea..u..ei.a..6 . 

al Reg~:tJta.Jt y pltOveeJt '¿n{¡oJtmau6n de toda6 la6 opeJtaw neA que .6e Itea

Uzan en el. menuoMdo PueJt-to. 

b 1 PltOpoltuonaJt ~{¡oJtmau6n lte1.auonada. c.on la6 eA.ta.CÜóüc.aó poJt-t~. 

c. 1 PltepaJLa.u6n de .ea. {¡ac.-tuJw.u6n de lo.6 .6 eJtv'¿w./> que el. PueJt-to plteA.ta. 

a lo./> U.6uaJt-i.o./>. 

dI Con.:tJtOl de todo./> lo./> ./>um-i.M.6tJto./> que el. PueJt-to nec.eA-i..ta. palta deAaJtJt~ 

UaJt óU ac.;Uv.¿da.d . (c.ombU.6übleA, lubJt-i.c.an.:teA, .t.e.a.n.:ta6, Uc.. 1 

el Aó~ÜJt a .ea. GeJten~ Po~ en .ea. noJtmufuu6n de pltoyecto!'> de plt~ 

./>upueAW y ./>~tema de ó~o.6. 

61 ReiLUzaJt c.wU'.qtúett o:tJta. ac.;Uv.¿da.d que ./> ea nec.eAa.!t-i.a palta que lO!.> ./> eJt

v'¿Uo.6 de apoyo puedan óeJt uü.t'¿zado.6 en {¡oJtma 6pt-i.ma. 
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21 Ub'¿c.au6n de .en. Ul't-<.dad de CMtO;" en .en. Oitgal't-<.zau6n. 

31 

La ub'¿c.au6n de .en. Ul't-<.dad de Co;.,to;." en e.t Pue.Jt:to c.omo en .en. 06.¿u

na Cel'l:tJr.al no;., pMec.e adec.uada pOit .f.o que Mbite ute Mpec.:to no hMe 

mM c.omen:taJt.{.M. 

Pe.MonaR., Equ-<.po y MatwaR.. 

Pe.MonaR.. I • 

LM awv.¿dadu de.t pe.MonaR. de .f.a Sec.u6n de Contabilidad de.t Pue.Jt

to c.omo de .en. Sec.u6n de Co;.,to;., en .en. 06.¿una Cel'l:tJr.al , tenditán que 

;., e.Jt mo&6'¿c.ada'-> , 1:. egún R.M nec.u.¿dadu de.t 6.¿¿,te.ma pitOpuuto. Á6 pec. 

to -<.mpoJt:tante en e.t c.umpüm-<.e.n:to de .f.o¿, objetivM de .en. Ul't-<.dad de 

Co;.,tOI:., debe;.,e.Jt e.t en:titeYii111Li.ento de /:,U pe.MonaR.. PaiLa .f.ogita .(.mp.en.~ 

:tM e.n 60itma adec.uada un ó.¿¿,te.ma de c.on:tito.f., cada m-<.e.mbito de .en. UI't-<.

dad de. CMtO;" debe C.0I10C.e.Jt .f.o mejoJ¡ poó.¿b.f.e, en c¡u~ c.ol'!6.¿¿,te e.t l'tUevo 

;.,.¿¿, te.ma , a :tJtavM de .f.oó d.{.¿,ÜntM mal'tUaR.e.ó y de un en:titeYii111Li.en:to &

it.{.g.¿do. 

E q u-<.po y Mate.Jt.{.aR.. 

E.f. ec¡u-<.po y e.t mate.Jt.{.aR., pueden 1:.e.Jt c.on:tJto.en.doó a :tJtavM de 60itmM m~ 

c.al't-<.zada'-> que ;.,U'-'üWyan a R.M :tMje.:tM manuaR.u. EJ.,to;., itepoJt:tu te~ 

ditán .f.o;., úg u-<.ente.ó o b j e.:t.{.voJ., : 

- FaUUtM e.t c.on:tM.f. de .f.oó equ-<.po;., y mate.Jt.{.aR.u, me&ante iteg.¿¿,:tJtM 

mode.Jtno/:' que pe.Jtm.{.:tan iteduc..{.Jt üempo y e.ó6ue.Jtzo, ya que .en. 60itma ac.

tuaR. de c.on:tJto.f. ituuUa obóo.f.e.:ta dado e.t gitan voR.umen de ambo;., Mpe~ 

toó. 

- PitOpOitUOI'lM '¿n60itmac..{.6n itáp.¿da, oitdenada y c.on6-<.ab.f.e /:,obite e.t mane

j o de .f.O/:, m.{./:, mo;., . 

- Se.Jtv.{.Jt c.omo me&o;., de vW6.{.c.au6n c.uando /:,e ite.a.f..{.c.en '¿nve.n:tM.{.oó 6:f 
óÚ.oó . 

PitOPOitUOI'lM '¿n6o!tmac..{.6n c¡ue ó«va paiLa 6.¿jM una poUtica de óU'-'Ü

tuu6n de equ-<.poó. Ipoit ejempLo ite.a.f..{.zM equ-<.po;" que ya R..e.egMon o 

que uMn pOit R..e.egM a.e. 6.{.naR. de óu v.¿da útitl. 
PitOpOitUOI'lM '¿n6oitmac..{.6n que l'tOó pe.Jtm.{.:ta hac.e.Jt un atufLi..6.¿¿, pOit edadu 

de .f.o/:, mate.Jt.{.aR.e.ó, a 6'¿n de ite.a.f..{.zM aque.R..e.o/:'. que 6e. c.ompitUebe que no 

han údo u:t..iLi.zado/:' dUitante un üempo pitudenUaR. y que de.óde .f.uego ya 

no l.le.Jtán u:t..iLi.zadol.l en e.t 6u:tUito. 

PCVUl c.umpW c.o n .f.o/.) ob j e.:t.{.vo/.) ó e.ri.a..tado¿, antwoitmente e.t itepoJt:te de 

equ-<.po debe.Jtá c.o ntene.Jt bá.6'¿c.amente .f.o úg uünte: I Ve.Jt anexo # 1 31 . 

- C6&go de Equ-<.po. 
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- Ve6CJú.pc.i.6n del. nU.ómo. 

- CanUda.d. 

- Loca.Uzac.i.6n. 

- Po~eentaje de Ve~eciac.i.6n. 

- C06to O~ginat. 

- Ve~eciac.i.6nA~~oo. 

- Feeha. de AdqlÚl.>iu6n . 

- CompMbant:e en que 6ue ing~e6ado. 

M'<' nU.ómo el. ~epolLte de ma:teJÚCÚ'.e6 debeJuÍ eont:en~ lo 6iguient:e: (V~ 

anexo #14). 

- C6digo del. ma:teJÚCÚ'.. 

- Ve6 CJú.pc.i.6 n del. nU.ó mo • 

- C06tO U~. 

- Ewtencia aduaR. Ij ant~M. 

- VaR.o~ de la ewtencia aduaR.. 

- Unioode6 que han iVl8~e6ado. 

- Unioode6 .que han MUdo. 

- Feeha del. úttimo movimiento. 

útM 60~M de eont:Ml pMpUe6tM, deben 6~ eomplementadM eon in

V~M 6Mieo6 p~6dieM, a 6in de blVe6tigM vAAiauone6 Ú W 

hu.bi~en, pMa luego hae~ l06 aju.6te6 eOMe6pondiente6. 

4) Manual de CuentM de C06t06. 

GMto.ó de OpeMc.i.6n. 

LM eu.entM de e06tM 6eJuÍn identiMeadM pMa e6edM del. 6~tema, 

po~ un e6digo que oeupMá el. lugM de W 6u.beu.entM. 

Caoo 6ubeuenta idenU6i~ un ee~ de e06to. 

Ve6c.M.puón de l06 Ce~M de CoU~. 

a) OMuna de .ea G~encia del. PuVtto (GMtM úpeú6ieo6). 

úm 6ubeuenta debeJtá. ineR.~ lM gMtM ~eR.acJ.onadM eon lM op~ 

MUOne6 de.ea OMeina de la G~encJ.a del. Pu~. úpeúMeamen

te IM eMgM pM 6uel.dM del. g~ente del. PuVtto Ij 6u.6 M~tente6 

.6Ob~etiempo Ij euentM de gMt06 de l06 nU.ómo6 (viaje6 Ij viátieo6), 

de~ecJ.ac.i.6n del. mob~o Ij OtA06 gMt06. 

b) G~encJ.a del. Pu~ (GM tM Gen~e6). 

E6ta Mbeu.enta deb~á eMgaMe c.on todM l06 gMtM oltig.i.nadM pOIt 

la di.v~i6Y1. del. PuelLto de Ac.ajufta, que 6~án abMltbidM pOIt .ea G~ 
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JtenCÚl. Ij que '->On nec.eJ.>a/Úo.6 pa!1.a .f.a maJtcha de .f.a.ó activ,¿dadeJ.> J1OJtm~ 

.f.eJ.> de! PueJLto, ;tal.eJ.> c.omo: bene6"tuo.6 paJta todo e! peJL6ona! de! 

PueJLto (PJteJ.>tauoneJ.> .6/Sue!do.6 1, EneJtg.w. E.f.é.ctJúc.a de! mi.6mo, SeJtv:f. 

00.6 PeMona!e.6 PJt06e.6"tona.f.e.6, Comun.ic.auone.6, Re.f.auone.6 púbUc.a.ó, 

SeJtv"tuo SoUa.e, CueJtpo de BombeJtO.6 Ij otJta.ó gMta.ó gene/l.lli.e.6. 

c.) VepaJttamento Adnú.ni.6tJtat.ivo. 

E.6ta .6UbCLLenta "tncllLUtá .f.O.6 gMtO.6 oc.a.6"tol1ado.6 pOlt e! VepaJttamento 

Adnú.ni.6tJtat.i vo del. PueJLto. 

En el. c.a.6O de .f.a.6 .6ec.uoneJ.> de Co.f.ec.;tuJt.[a Ij N6m.inM pOJt enc.ontJtaMe 

dependiendo del. J e6e de! VepaJttamento Adm.in.i.6tJtat.ivo .61L:1 ga.óto.6 debe 

Jufn .6eJt c.aJtgado.6 a adm,¿ni.6tJtau6n. 

CompJtendeJuf .f.O.6 ¡,,,tguienteJ.> gMto.6: Sue!do.6 Ij SobJte.6uel.do.6 del. peJt.60-

nai., GMtO.6 de V.iaj e de .f.a.ó m.i.6ma.ó, Ga.óta.ó pOJt AtenOOneJ.> a.f. PeJt.6ona! 

Ij otJto.6 ga.óto.6 nec.eJ.>a/Úo.6 pa!1.a .ea opeJtau6n de! depaJttamento. 

dI OMuna de OpeJtauoneJ.>. 

E.6ta I.>ub-c.uenta debeJuf c.aJtgaM e c.on todo.6 .f.O.6. gMto.6 oc.a.6"tonada.ó poJt 

el. j e6e de opeJtauo ne.6 Ij .61L:1 M.iI.ltente.6 "tng enieJtO.6, .6 ec.JtetaJt.ial.l Ij Olt

denanzM, .6uel.do.6 Ij I.lObJteJ.>uel.do.6 de.f.a.ó mi.6ma.ó. 

Inc..euiJuf .f.a.ó ga.óta.ó de! peJt.6ona! que .eaboJta <'-Omo UWeJta.ó del. PueJtto 

Ij otJto.6 ga.óto.6 pJtopio.6 del. VepaJt;tamento de OpeJtauoneJ.>. 

el SeJtv"tOO.6 a Nave.6. 

E.6ta l.>ubCLLenta "tncluiJuf .f.a.ó. gMto.6 Jte.f.ac.ionado.6 c.on .f.a.ó .6 eJtv"too.6 p1t~ 

tado.6 a .f.a.6 nave.6 en.6U opeJtau6n de. AtJtaque. Ij Ve.6atJtaque.. En ella. .6e. 

c.aJtgaJufn .f.O.6 Sue!da.ó del. PeMona! de! PueJtto que. c.ofuboJta en eJ.>tM op~ 

JtaOOneJ.> Ij de. .f.O.6 mateJt.f.a!eJ.> que. uMn e.n .f.a.6 m.i.6ma.ó. 

Nota: 

E.6ta I.>ubc.uenta "tnclUlje eJ.>peua.f.mente. C.O.6to¡, poJt el. IL:IO de Jtemalc.adoJte.6. 

6 I CaJtga Ge.neJta.f.. 

E.6ta .6ubc.uenta debeJuf c.aJtgaJt.6 e. <'-On todo.6 .f.o.6 gMta.ó "tnc.uJtJtida.ó pOlt e! 

PueJLto, en.ea manipufuwn de .ea CaJtga Ge.ne.Jta.f., .f.a.ó c.ua!eJ.> pue.den .6eJt 

pOJt c.onc.e.pto de. c.aJtga o de.6c.aJtga de. .ea m.i.6ma. 

E.6to.6 c.a.óto.6 "tnclUljen de.6de. el. tJtM.f.ado de. .ea c.aJtga de. .f.a.6 bode.gM de. 

.f.ol.> baJtc.o.6 a .f.a.6 de. CEPA 6 vic.e.veJt.6a. 

CompJtende.Juf .f.O.6 .6Uel.da.ó del. peJt.6ona! que. c.ofuboJta e.n eJ.>ta opeJtawn: 

E.6libadOlte.6, Mue.UeJtO.6, etc.. 

La c.aJtga 9 e.neJta.f. .6 e Jte.MeJte. a todo.6 .f.OI.> mateJt.f.a!e.6, e.6 ec.;to.6 o b"te.ne.6 
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que 1.> e Il)bvLUzan en Ü Puvz.:to, empac.a.CÚL6, enva1.adM, atada.6 o en 

p,iezM. 

gl CaRga a G~anü. 

E.6-t:a l.>ube.uentD. debeJui ~gaMe e.on todO!.> lO!.> ga.6to!'> -lne.W!JÚdO!.> po~ 

ü Pu~o en la maMpu.lau6n de la CMga a GMnü, Uqu.-lda o S6U

da. 
Comp~endeJui lol.> MüdO!.> dü peMona1. que. e.o.tabOM en e.!.>m Ope.M

u6n: E.6tibado~e.!.>, Mue..t.e.~O!.>, de.. 

La ~ga. a gMne.l 1.> e. ~e.M~e a todol.> lO!.> mate/Úa1.e.!.>, e.6e.ctol.> o b-l~ 

ne.!.>, 1.>6Udoh o fiqu.-ldoh que. e.Mee.en de. empaque. y e.nVa.6e, y que. de.

beJufn de. bombeaMe., pa1.e.aMe., =hMeaMe e.n m ope.Muone.!.> de. em 

bMqu.e. o de.!.>embMi¡ue. y que no I.>on maMpu.ladO!.> p,ie.za po~ p-le.za o e.n 

paqude.!.> o bu..e.tol.>. 

hl OMuna de. IYl.6Ma.uone.!.> y Equ.-lpo. 

EI.>ta. 1.>u.bc.u.entD. -lnc.fubuf todol.> lO!.> ga.6to!'> oe.a.6-lonadO!.> polr. e.l Je.6e. 

dü Ve.pMta.me.l1to de. IYl.6ta..e.auone.!.> y Equ.-lpol.> y I.>u.!.> a.6~te.l1te.!.> Inge

M~O!.>, Se.M~a!.> y OMe.nanza!.> , Suüdol.> y .6OblLe.!.>ue.ldO!.> de. lO!.> ~ 

mol.> y 0~0!.> ga!.>to!'> ne.e.e.!.>~h paM la ope.Mu6n de.l de.pMtame.nto. 

-ll See.wn de IYl.6ta..e.auonV,. 

EI.>ta. 1.> ubc.u.entD. 1.> e. e.aRgaJtá. e.o n to dO!.> lO!.> ga!.> tol.> e.n que. -lne.u.lLlLe e.l 

Puvz.:to pOIr. e.one.e.pto de man;te.f'Úl'lU.e.l1to de I.>u.!.> -lYl.6ta..e.auone.!.> Me.!.> e.o

mo: Mue..t.e.e..6, Ca.mi.nO!.> de. Áe.e.e.!.> o , Bodega!.>, Patio!'>, Ed-lMuO!.> y Re.!.>-l

denUM , de.. 

JI Se.e.u6n de. Equ.-lpo. 

EI.>ta. I.>u.be.uenta. de.beJui C.MgaM e e.on todO!.> lO!.> ga!.>to!'> en que. -lnc.M!r.e. 

e.l Pu~o pon e.onc.e.pto de. ope.Mu6n de. hu.!.> e.qu.-lpol.>. Inc.fubuf ga!.>

tOI.> e.omo S~OI.>, Ve.p~e.c.;.a.wn, e.;tc.. 

kl Se.c.u6n de. Ma.n;te.f'Úl'lU.e.l1to. 

EI.>ta. l.>ube.ue.ntD. de.beJuf e.MgaMe. e.on todO!.> lol.> ga!.>to!'> e.n que. -lne.M!r.e 

ü Puvz.:to po~ e.one.e.pto de. man;tef'Úl'lU.ento de. MI.> equ.-lpO!.>. Inc.fubuf 

ga!.>to!'> púIL Sa..e.~O!.>, Lu.b~c.a.n;te..6, Mat~e..6, de.. 

Ve.!.> ~pu6n de. fa!.> Cue.nta!.>. 

- Sue.ldoh OILd-l~I.>. 

- Sue.ldol.> Extna.Olr.d-l~Oh. 

- S~Oh O~d-ln~l.> . 

- S~O!.> Extna.oJu:L¿~Oh. 
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E6.ta1., paJl-Üda.J.. debeJufn btciLWt· .f.o6 6ueld06 y joJtYULtu bá.ú.c.o.6 y 6ObJt~ 

tiempo, que 611. paguen a emp.te.ado.6 y ObJte.Jt06 Jtegu.taJtu del PueM:o y a 

0:tJt06 qul!. no 6e.a11 .too Jte.gu.taJtu Ic.aoua.tu). 

Exc..tuyel1 pag06 poJt c.onc.epto de. vac.ac.iol1u. 

Bwe.6.{.c.i0.6 . 

E6.ta paJl-Üda debe '¿l1ciLWt .t0.6 6.igu-ieYL.tu tipo6 de bel1e6.{.w6 que 61!. 

paguen a.e. pe.Jt6 o 11a.e.: 

- Con.tJt.¿buc.iOI1U a.e. SegultO Soc.ia.e.. 

- Con.tJt.¿buc.iol1u de AhoM06 y Jub.i.e.ac.iol1u. 

- Bel1eb,¿c..iO.6 de H0.6p~zac..i6n. 

SegUJto de V-ida Co.te.c.tivo. 

- Bo!1.ib'¿c.ac.io l1u poJt Vup.¿do.6 o Re.tiJt06. 

- Enbenmedadu y Ac.c..ideYL.tu. 

- Vac.ac..ioI1U. 

- Tod06 .t06 demá..6 bl!.l1eb~06 que. CEPA pague a 6U pe.Jt6oYULt. 

V-iaj 11.6 y V.iá.ü.C.06 . 

E6ta paJLti.da debe. '¿11c..e.u.iJt .t0.6 gaotO.6 de. v-ia j e. del pe.Jt6 o YULt '¿11c..tuyel1-

do c.onú.da.J.., hotelu, tAa.i16poJtte., tel~b0I10, tel~9JtabO, c.ab.tegJtamao, 

etc.. 

Vepltec.iac.i611 . 

E6ta paJtt.ida debe '¿nc..e.u.iJt .ea amoJttizawn y depltec..iac.i611 apUc.ab.te a.e. 

pe.Jt.i6do c.ontab.te. y que. debe caJtgaJt.6 e. a .ea c.uenta GaotO.6 de Ope.Jtac..i6n. 

S e.gUltO.6 . 

E6ta paJLti.da debe '¿11c..e.MJt .tao pJt.imao pagada.J.. a CompaiüaJ., de SegUltO.6 

paJta. c.ubw .t06 UUg06 de. daño.6 a .ea pito püdad , ac.c.ideYL.tu, wJtmen

.tal., , '¿l1Undac.iol1u y uugoo de il1c.end.i06 que C.oMupol'tda a.e. peJúodo 

c.o nta b.e. e • 
ll1c1.LWuf .tambi~11 el to;to.1!. del .6 egUJto de ac.c..io nU de tAa.ba jo. 

PapeleJúo. Ij UWu de 06.{.c.ina. 

E6ta paJLti.da debe. inc..tuiJt el c.o .6to de. .t06 eb ec.:to.6 de 11.6 c.Jt.i:touo, b6:!: 

mu.ta.6 impltuao, c.hequu, 1.> e.UO.6, ü.n.ta, .e.á.pic.u, etc. . 

TodO!> .tO.6 ú.tilu dI!. o6.i.c.ina. 11e.c.ua.Jt.io.6 paJta .ea ejec.uc.i611 de .tao op~ 

c.io 1111.6 . 

Ate.nc.io 1111.6 a.e. P e.Jt6 o na.e. . 
Eóta pa.ll.ti.da de.be.Jtá. c.aJtgaJt.61!. c.o 1'1 todoó .too gaoto6 pOJt a:tenc.io 1'111.6 a.e. 

pe.Jt6oYULt que. e.6e.c.tUa el Pue.Jt:to. 
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EYl eU.a. .6e caJtgaJr.áYl -6ub-6.«Uo-6 al S'¿Ylcüc.a.to. c.uo.taJ.. meYl,6uC!lu del. w
mo. ga.6t0,6 pOlL lteuMOYlU del. peMortal. etc. 

EYleJtg-Úl. EUc.tJt.i.c.a.. 

8.ta. paJtÜda debe .i.rtc..R.u-úr. el. CMto de .ea WZ Ij 6ueJtza mo.tlú.z Que -6 e 

compM. Ij que U YlecuaJt.ia. paJUI. R.IL6 o peJta.uo YlU del. Pu.eJtto . 

E rttJt el'1iW1.i. ertto . 
8.ta. paJttida debeJtá c.a.JtgaJt-6e COYl .tO-6 ga.6tO-6 en que '¿YlcU1t1te el. PueJtto 

pOlt cOYlcepto de erttJtel'1iW1.i.ertto qu.e pltOpOltUOrta a -6u. peM ortal. 

1 Ylc1.u..Ur.á .tO-6 CO-6tO-6 pOlt beca.6 de Utll.cüOI.>. etc. 

Co~wnu . 

8.ta. paJttida debeJtá c.a.JtgaJt-6e COYl .tOI.> ga.6tol.> eYl qu.e '¿Ylc.uMe el. Pu.eJtto 

pOlt cOYlcepto de Co~'¿OYlU pOlt SeJtv'¿WI.> BaYlcaJt.i.ol.>. 

- SeJtv'¿UO-6 PeMortalu P1t06uwrtalu. 

- SeJtv'¿W-6 PeMortalu No P1tO6 u'¿ortalu . 

8.taJ.. paJtÜda.6 -6e c.a.JtgaJr.áYl COYl .tO-6 ga.6t0,6 eYl qu.e '¿YlCU1t1te el. Pu.eJtto pOlt 

.ea corttJta.ta.c..i.6n de -6eJtv'¿W-6 de peMortal p1t06uwrtal Ij YlO pltO6 uwrtal. 

que pltu.ta.Yl -6u.1.l -6 eJtv'¿U0,6 de maYleJta. evertWal. 

Marttert.i.m.i.ertto-6 VaJtW-6. 

8.ta. paJttida -6e c.a.JtgaJr.á COYl el. CO-6to pOlt marttert.i.m.i.ertto Ij ltepaJtauonu 

de ecU6.¿uol.>. w.ta..e.aw YlM. p'¿Yltu.Jta de .toó ~mM. etc. 

Comu.rt.i.c.a.w YlU • 

8.ta. paJtÜda debeJtá '¿Ylc.lu..i.Jt .tOI.> ga.6toó apuc.a.b.tu pOlt coYlcepto de co

mu.rt.i.c.a.uo YlU talu como: tel.~6 o YlM. tel.ex. 1.> ei..tOI.> de COMeD. -6 eJtv'¿WI.> 

de COMeo. apaJt.ta.doó p0,6talu. etc. 

R ei.ac..i.o YlU Púbuc.a.6. 

8.ta. paJt..t.¿da debe '¿Yl~ todM .tM ga.6tM eYl qu.e -6e .i.rtcU1t1te pOlt COYl

cepto de lte.taWYlU pc1buca.6 talu como: lte.tawnu qu.e el. Pu.eJtto üe 

Yle COYl '¿Yl,6ütu.WYlU de 6u.eJta.. ga.6toó de pubuudad. etc. 

S eJtv'¿c..i.o So c..i.al. 

8.ta. paJtÜda debeJtá c.a.JtgaJtl.le COYl todoó .tO-6 ga.6toó eYl qu.e '¿ncU1t1te el. 

PueJtto . oc.a.6wrtadoó pOlt .ea o 6,¿urta del. l.>eJtv'¿uo Mc..i.al del. Wmo. 

IYlc1.u..Ur.á .tOÓ 1.>u.ei.dOI.> del. peMOYlal qu.e .eabolta eYl eU.a.. 
CueJtpo de BombeJtol.>. 

8.ta. paJt..t.¿da debeJtá c.a.JtgaJtl.le COyl todol.> .tM ga.6to/.) oc.a.6wrtadoó pOlt el. 

Cu.eJtpo de Bomb eJtO-6 del. Pu.eJtto. talM como: 1.> u.el.doó. e-qu..i.po, etc. 

Almac~n de UtaeJt-Ú1.. 

8.ta. paJtÜda debvuf c.aJtgaJtl.le con todo-6 lO-6 ga.6to/.) en que .{.ncU1t1ta ei. 
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PueJLto, Oca!.>WYUldM pOIt .ea. <lec.u6n de Um.vú.a.. En eLf.a. .6e CLVtgaItÓ.n 

gM.tM pOIt .6uel.dM, nnte.JUaiu, ltepuu.to.6, e.tc.. 

AmoJW:.zawn de Cabf.eL> y Ca.e.a.bItO.tu. 

E<I.ta po.lLÜ.da debeJtá. .{.nc..l'.!Wt .ea. amoJW:.zau6n de f.M c.abf.u y c.aR.abltOtu 

(u:U1..i.zadM paILa ama/tltalt .e.o.6 ba/tC.M aR. mueUe l, apUc.abf.u aR. pelt.i.6 do 

c.on.table y que debe c.a/tga/t.6e a .ea. c.uen.ta gM.tO<l de opeltawn. 

MueUelto.6 . 

E<I.ta pa!tt..úJ.a debeJtá c.altga/t.6e c.on todo.6 f.M gM.tM pOIt .6a.l'.a!t.i.M que ó e 

.e.e pagan aR. peltóona./'. que .tJw.baja en f.O<l mueUeL> , en opeltau6n de c.a/tga 

y du CLVtga de ba/tc.o.6 . 

AtquilelteL> Ex..teltnM. 

E.6.ta po.lLÜ.da debeJtá. c.a/tga/t.6e c.on .todM .l'.M lten.ta.6 que óe pagan pOIt 

.teltltenM, ed.i.Mc.-úJ<I, deltec.hM de vJ.a., equ.i.po de .tJw./'lÓ poltte, equ.i.po de 

o MUna, e.tc. . que <1 e paguen a o.tItM peltó o /'1M, na.twr.a.eeL> o j uMrUca!.> 

a j el'liM a CEPA . 

RepUeL>.tM y Ac.c.eL>ow.6 . 

E.6.ta po.lLÜ.da debeJtá. c.a/tga/t.6 e c.on f.M C.M.tO.6 de lO<l ltepUeL>.to.6 y ac.c.eL>~ 

It.i.O<l u:U1..i.zadM ya .6ean en equ.i.pM de CEPA 6 en opeltauoneL> noltmaR.u 

del. PueJLto. 

AmoJW:.zawn de PaR.e.taó. 

E.6.ta pa/tUda debeJtá. .{.nc..l'.!Wt la. amoJW:.zawn de .l'.M paR.e.taó (u:U1..i.za

dM paILa c.oloc.alt fu c.a/tga gene!taR.l, apUc.abf.e aR. peJúodo c.on.tabf.e y 

que debe CLVtga/t.6e a fu c.uen.ta gM.to<l de opeltaU6n. 

Sa.l'.a!t.i.O<I E.6 tiba . 

E<I.ta po.lLÜ.da deb eJtá. c.a/tga/t.6 e ea n el. .to.taR. de f.0<I <1 aR.alt.i.M pagadM a 

tM c.uadlt.i.t.l'.M de utibadoltu, que c.a/tgan lO<l ba/tc.o<l, que pueden .6 eIt 

de CLVtga 9 ene!taR. o g/tanel.elto.6. 

Sa.l'.a!t.i.O<I VeL>utiba. 
E.6.ta pa!tt..úJ.a debeJtá. c.a/tga/t.6e c.on el. ·.to.taR. de f.oó óa.l'.a!t.i.o<l pagadoó a 

.l'.M ~ de utibadoltu, que .tJw.bajan en fu opeltau6n de deL>~ 

ga de lo./, ba/tC.M, que pueden .6 eIt g/tanel.eltoó o de c.a/tga 9 ene!taR.. 

_ Manten.i.m.i.en.to MueUe "A". 

_ Manten.i.m.i.entD MueUe "B". 

_ Manten.i.m.i.entD Muen. e "e" . 
E<I.ta.6 pa!ttidM debe.llán CLVtga/t.6e c.on lM gMtO.6 en que .{.nc.ultlte el. Puelt 

.to, nec.e.6ruO.6 pa/ta fu opeltau6n y manten.i.m.i.ento de f.0<I mueUu 
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A, B Ij C. 
Mal'Lten.úrU.en-tD Ij Ac.c.e6 o a Mue.Ue6. 

E6.ta pa1tÜda debeJtá. c.aJtgaMe c.on .todM .1'.01.> gM.tM en que '¿nc.uJtJLe e.I'. 

PueA.to, que 60n nec.e6~06 pana e.I'. mal'Lten.úrU.en.to de .1'.01.> c.am.{.Yl06 de 

ac.c.e6O a .1'.06 mue.Ue6. 

- Bodega # 1 . 

- Bodega # 2. 

- Bodega #3. 

- Bodega #4 . 

- Bodega de Gkane.l'.e6. 

E6.tM pa1tÜda6 debeJtá.Yl c.aJtgaMe c.on .todM .1'.06 gM.t06 que 60n nec.e6a

JUoI.> paka la opekac..{.6n de .I'.M BodegM #1, 2, 3, 4 Ij de Gkane.!'.e6. In 

c.f.LWuf.n 6u.e.!'.d06 de.!'. pe.Mona.!'. que laboka en e.I'..I'.M Ij depllec..{.ac..{.one6 

de.!'. equ.-ipo que utiUzan (BIÚ.C.u..I'.M PO~e6 Ij Equ.-ipo de 06.¿una) . 

Patio6. 

E6ta pa1tÜda debeJuf c.MgaMe c.on .todM .1'.06 gM.ta6 que 60n nec.e6aJUol.> ~ 

ka la opekac..{.6n de .l'.M pa.-Ü.06, Que 60n bodegM al a-iIle Ublle, '¿nc.f.LWuf. 

6 ue.!'.d06 de.!'. pe.M a na.!'. que labOka en e.Ua6. 

Pav-imen.to6 Ij Rec..in.tol.>. 

E6ta pa1tÜda debeJtá. c.aJtgaMe c.on .l'.M gM.t06 pall mal'Lten.úrU.en-tD de .l'.M 

pav-imen.tol.> Ij llec..in.t06 de .I'.M '¿M.ta.I'.aw ne6 po~. 

S.¿¿,.tema de Agua Potab.l'.e. 

E6ta pallÜda debeJtá. c.aJtgaMe C.OYl .1'.06 gM.tM pall e.!'. mal'Lten.úrU.el'Lto Ij 

opekac..{.6n de .1'.06 pOZOI.> de agua potab.l'.e c.on que c.uenta e.!'. PueA.to. 

Sub-E6.tac..i6n EUc..tIl.ic.a. 

E6ta PallÜda debeJuf c.MgaMe c.on .tod06 .l'.M gM.t06 que 60n nec.e6aJUol.> 

pana la opekac..{.6n Ij mal'Lten.úrU.en-tD de la P.l'.aYl.ta de E6tac..{.6n EUc..tIl.ic.a 

c.on que c.ueYl.ta CEPA en e.!'. PueA.to de Ac.aju..t.l'.a. 

- Man.teYl.imúnXa Faja TkaMpoll-tadoka Ij Gllúa. 

- Mal'LteYl.im.¿en-to GIlúa6 M6vde6. 

E6.tM p~ debeJufn c.aJtgaMe c.on .1'.06 gM.tM que Mn nec.e6~M p~ 

Ila la 0pekac..{.6Yl Ij maYl.teYl.im.¿en.to de .l'.a 6aja .tkaMpoll-tadoka Ij uYl.idad 

de c.Mga IgltÚa) , Ij gllúal.> m6vde6. 

Lubll-ic.aYl.te6 . 

E6ta PallÜda debeJtá. c.MgaMe c.on e.I'. c.oUo de .tOdM .1'.06 tubll-ic.aYl.te6 que 
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~on ~zado~ de~o del Pu~o de Acajutta. 

Comb~tibtu . 

Eó.ta pa.tLÜ.da debeJuf cMgaMe con el coót.O de toó comb~tibtu paM. 

~o de to~ velú.cuto~ del Pu~o. 

- TaUeJt MeCJf.u.co. 

- TaUeJt Et~~co . 

- TaUeJt Faja TMMpoJt:tadoM. 

Eó.taó pMÜdM debeJufn .úlUILÚl. el -i.mpoM:e de toó gaótM -<.ncWlJÚdo~ pOIt 

el Pu~o, en concepto de opeJtau6n de toó taUeJtu: MeCJf.u.co, Et~~ 

ca Id de Faja T MM poJt:tadoM. 

TaUVtU Menoltu. 

Eó.ta pa.tLÜ.da debeJuf -<.n~ el -i.mpoM:e de tM gaótoó .úlcUltlt-<.dM pOIt el 

Pu~o, en concepto de opeJtau6n de tM TaUeJtu Menoltu del m-iómo, 

úendo eUoó: HeJtIteJúa., CMp-<'n.teJúa., Fon.taneJúa., P.úl.tuJta., Atbaií.il.eJúa. 

Id T ap-iceJúa.. 

O.tJtaó Gaótaó. 

Eó.ta pMtida debeJuf .úl~ tM gaóto~ vM-<.aó palta. toó cuateó no ~e ha. 

eó.tabteudo cuentM de gaóto~ ~epaM.daó Id que Mn de menolt cuan.t,ú¡;pe

Ita que a óu vez Mn neceóM-<.aó paM. taó opeJta.wneó noJtmateó del PueJt

to. 
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Ca..tl1I'.ogo de Cu en.ta.ó . 

CUENTA SUB CUENTA MENOR 

005 

010 

020 

030 

040 

050 

060 

070 

080 

090 

100 

110 

010 

011 

012 

013 

014 

015 

016 

017 

018 

019 

020 

021 

022 

023 

024 

025 

026 

027 

028 

029 

030 
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Geuw¿, de OpeJta.u6n. 

GVtenc0L del. PuVtto (e¿. peú6-(.c.M ) . 

GVtenc0L del. PueM:o (geneJta.te¿.). 

VepaJLtam en-to Admú¡,(,¿,bt.a..üvo. 

06.¿uYlO. de OpeJta.uone¿. (geuw¿, geneJtate¿.). 

SVtv'¿Uo¿, a Nave¿. . 

CalLga GeneJul1.. 

CalLga a Glta.nel.. 

O 6.¿UYIiJ. de 1 ytf.,.ta..ta.Uo ne¿. rJ Eq!Úpo ( 9 eneJtate¿. ) . 

1 ytf.,.ta..ta.Uo ne¿. . 

Eq!Úpo. 

Marztel'LÚlUerzto . 

Sue1.do¿, O/tdúuvu:o¿,. 

Suel.do¿, ExtlLa.o/td.<.YlO.lt.{.o¿,. 

SaJ'..aM.lM O/td.{.YliJ.It.{.M. 

SahvúM ExtlLa.O/td.{.YliJ.It.{.M . 

Bene6-(.uM (p/te¿..tIluone¿.). 

A.tenUo ne¿. a..f. P eJt¿, o na..f. . 

V.{.a. j e¿. rJ V.i.á:Uc.o¿,. 

Re1.a.Uone¿. púbUc.cu. 

SVtv'¿uo Soc.-i.a1'. . 

CUVtpo de BombVto¿,. 

V'¿gmnc0L . 

C omuyt.{.c.aUo nU . 

EnVtg.{.a. Ei~~c.a. . 

E rztItenam.i.ento . 

Ca m.{.¿, .{.o ne¿. . 



CUENTA SUB CUENTA MENOR 

031 

032 

033 

034 

035 

036 

037 

038 

039 

040 

041 

042 

043 

044 

045 

046 

047 

048 

049 

050 

051 

052 

053 

054 

055 

056 
• . 057 

058 

059 

060 

061 

062 

063 

064 

065 

066 
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SegUltOb • 

Vepltec.,{a.cW n. 

Pape1.eJúa. !f UWu de 06.i.úna.. 

SeJr.v.i.ú.oo PeJr.Oona.l'.u PJto6u.i.ona.l'.u . 

SeJr.v.i.c.i.M PeJr.OoYlfl1.u no PJt06u.i.ona.l'.u. 

Mq tUl. eJr. E x.teJr.YlO • 

MaYlt:e l'lAin.i.e.nto Va.Jt.i.o o . 

Aema.e~n de U:t.U.eJúa.. 

Mue-UeJr.oo. 

Sa..ia.túoo úUba . 

Sa..ia.túoo Vu u Uba. 

Repuu:too !f AccuoJt.i.oo . 

AmoJt.üzawn Cablu tj Ca.ia.bJtOtu. 

AmoJt.üzac.ú5 n Paieta.o. 

MaYlt:eI'lAin.i.e.nto Mue-Ue A. 

MaYlt:el'lAin.i.e.nto Mue-Ue B. 

MaYlt:el'lAin.i.eYl:to Mue-Ue C. 

MaYlt:el'lAin.i.eYl:to Accu o a Mue-Uu . 

MaYlt:el'lAin.i.e.nto Faja tj GJtúa.. 

MaYlt:el'lAin.i.eYl:to GJtúa.o M6vilu . 

LubJt.i.caYlt:u • 

CombuoUblu . 

Bodega #1 

Bodega #2. 

Bodega #3. 

Bodega #4. 

Bodega a GJta.ne1.u . 

PaUoo. 







• 

.:tua.ie.6. 

e) Repotr.:te de AtquilVt IYl-tVtno. 

úte Jtepotr.:te n0.6 paltec.e que e.6 UM 60lUna adec.uada de c.on:tJtofult d 

eqLÚpO poJt to que 60bJte e.6te Mpec.to no haJtemo~ c.omen:taJU.o~. 

6 ) Repotr.:te de AYlIiU6-i.ó de CoUo~ y GMto~. 

úte Jtepotr.:te e.6 el. que tiene mayoJt ~~d c.on el. que pltoponemo~ 

c.omo Hoja de Con:tJtoi de Co~to~, ~n el. nwneAa! 8, pOJt io que c.Jtee

m0.6 que el. ó egundo ~1lÓ.:UtlÚJtá a! pIUmVtO. 

6) FolUnM Empieada!.> palLa EjVtc.Vt el. Con:tJtoi de io~ CoU0.6. 

a) El Mpec.to p1t.ÚIupa! de ia 60lUna de ejVtc.Vt el. c.ontJtoi de iOh c.o~

to~ debVtÓ. ~Vt .ea. MjacU6n de obje.:Uvoó palta c.ada cu.enta de to~ 

c.~o~ de c.oUo. Lo aYl-telÚOJt e.6 .ea. bM e m-i.ó ma del. c.o n:tJto.l'.. 

LOh pMo~ ~'¿gLÚente.6 60n c.o~ec.u~nc..<.a de ia MjacU6n de obje.:Uv0.6. 

Veben c.om~e to~ Jte.6uLta.do~ Jteate.6 c.on el. pian, e '¿nve.6tigaJt 

!al.> c.aUó M de !al.> w c.JtepanUM . 

b) VebVtÓ. el.aboJtaJtóe un pltogJtama de aucLUolÚa. que .<.nc.!llIfa '¿nventaJt.(.0.6 

peM.óMc.o~ de matVt.ia!e.6, c.ombllÓwie.6, iubJt.ic.ante.6, etc.. a Mn de 

c.on:tJtofult e.6te tipo de ~unu:n-i.ótJto~. 

7) CJteacU6n de !o~ C;en:tJto~ de C0.6t0.6. 

Palta el. Jteg-i.ótJto de i0.6 gMto~ del. PuVtto de Ac.ajut!a eÚóte ia c.uen

ta No. 005 "GMt0.6 de OpVtacU6n", que e.6 ia que Jteune el. tata! de io~ 

c.0.6to~ en que ha .inc.uJtJt.ido el. PuVtto den:tJto de un ejVtuuo c.ontab.e.e. 

PaM togJtaJt un Jteg-i.ótJto oJtdeMdo de !al.> opVtac..<.one.6 potr.:tuaJt.<.M hem0.6 

c.Jteado un ó-i.ótema, el. c.ual e.6 exp!.<.c.ado poJt meMO de 6Me.6, ta! c.omo ~e 

apltew a c.o n.:UnuacU6 n . 

Faó e.6 del. Ve.6aJtJtoUo del. S-i.ótema. 

C0.6to~ T 0ta!e.6 del. PuVtto. 

EÚó:túuin 3 6Me.6 en el. de.6aMoUo del. ~-i.ótema: 

a) Élltabiec.iJr¡,¿ento de ioó VepaM:amentoó de CoM,0.6 paJta el PuVtto de Ac.~ . 

j ut.e.a.. 
El e.6tabiec.iJr¡,¿ento de i0.6 VepaJttament0.6 de Co~t0.6 ~ VtÓ. el. l'lÚc.!eo dd 
ó-i.ótema. 

b) CJteacU6n de io~ CentJto~ de Co~to~. 

Ei de.6aMoUo de un gJtupo de c.uentM, que .¿den.:U6'¿c.aJtán io~ CentJto~ 

de Co~to de c.ada depaM:amento, Jte6iejaJtán c.on exac.titud io~ elemen

to~ vaJt.io~ de io~ gMtM e.6enUa!e.6 en ia opVtau6n de c.ada Ve~ 
mento de Co~t0.6 . 
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e) Sibt:ema. de Cue.n.W1>. 

U CÜó eño de un b.ú.> t:ema de went:M, l'lÚmeJWb de eue.n.W1> y pIlO eec:U

rnien:tob 6ac<UtaJuf .ea. apUeach5n de to" gMt:M dúteáa a .úldúte.c

tament:e a lo" c~o" de C06t:Ob y ~eg.ú.>t:naná .úlñonmach5n, de .tal 

nOJUna que eóU. Mpúiament:e CÜópoMble paM manejM.f.a. a t:MvM de 

un equipo elec.t:tWMco de pllOceóanu:.ent:a de dat:06 o t:éCMeaó de PJtQ. 

g~ach5n. 

a) E6t:ablec.-iJn,i.en:to de lo6 Ve¡:i<:iJl.tament:ab de ' CMt:Ob pMá el Pu~ de Aca

ju.tia. 

La .idea ~eópect:o a lo" Vep~ent:alJ de C06WlJ, eó c:Uv.idút el Pu~o 

de Acaju.tla en pMteó que puedan 6~ áácilmen:te .i.denliMeadM deóde el 

pu.nt:o de v.i.óta. opeMc.i.onal y de acu~ con el b.ú.>t:ema. de conta.b.i.Udad. 

Podemo" de~ un Vep~ent:a de COlJW, como una lJecch5n den:tIW del 

áJtea. en donde" e e6ec.tu.án act.i.v.i.dadeó bajo la lJu.p~v.i.ó.i.6n de una peMo

na. ~eóponóable de p.f.a.neM y completM el t:Mbajo. 

En el deóMllOl.e.o de eót:e lJ.ú.>t:ema lJe ha de.c.i.d.i.do ag~ .ea. ope.Mch5n 

del Pu~ en ~o gMndeó g~pOlJ que. lJeJtá.n tolJ Ve.p~e.n:tOlJ de. COlJ 

W del Pu~ (v~ 6.i.gUM #1 ): 

- G~c.i.a del Pu~. 

- Ve.¡:i<:iJl.tament:a Adrnin.ú.>t:Mt.i.vo. 

- Ve.p~ent:o de OpeMc.i.oneó. 

- Ve.p~ent:o de. Inóta..ea.c.i.oneó y Equ..i.po. 

A ,,11. ve.z eót:aó (L¡Údadeó de. opeMch5n t:endJu1n lJu." pllOp.i.a" elemen:tolJ que. 

beJLán lo" Ce.n:tIWlJ de COlJt:OlJ (detal.ea.dM en lJ.i.gu..i.e.n:te 6Me). 

Uóando .ea. G~e.nc.i.a del Pu~ como un ejemplo, Mta. t:endJuf lJUb dol.> cen 

t:'W1.> que ge.neJLaJr.án lJUb p~op.i.o6 gMt:OlJ. 

La "unn de. la<> cuatIW (L¡Údadeó de opeMc.i.6n o Ve.p~ent:o" de COlJt:OlJ ~e. 

61ejaná. el wt:al de COlJWlJ en que. ha .úlC'.UltJt.i.do el Pu~ ciu!r.a.nte un 

p~6do . 

Con eóm de.óM.i.pch5n eomple.t:omOlJ la p~ nMe del deóMllO.te.o dellJ.i.ót:ema. 

b) C~each5n de. lOlJ CentlWlJ de. COlJt:OlJ. 

Podemob de6.i,~ un een:tIW de eol.>WI.> , como una lJecch5n de. t:Mbajo de.nt:IW 

de un V~ent:a de COlJW6 en donde. lJe. ~eaUzan act.i.v.i.dadeó homogéne.aó. 

E"m 6Me. del ".ú.>t:ema, u:i11 eub.i.~ pM un g~upo de lJubeuent:M que. .i.de.n

t.i.6.i,c.a.JLáYI. tolJ Ce.n:tIWlJ de. COlJWlJ , lOlJ eu.alu a lJU ve.z lJvr.á.n pMte. de lM 

VepaJLt.ament:o" de. COlJt:OlJ. 

La "ele.ec.i.c5 n de. tolJ tUu.lOlJ de. lM lJu.b eue.nt:M "eJU1 .ea. e.ea.ve. paM un 
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c.J 

.. 

eMuevtte y b-i.en ptaneado ,¡,.u,.tema de agJtupau6n de t o,¡, gM.tOI.> que 1.> eJuÍn 

apUc.adM at Cen.tJto que tal.> geneJta; .toda ta. -i.ntíolU11au6n de una. opeJtQ.u6n 

eI.>.taltá agJtupada. den.tJto de c.a.da. Cen.tJto de CoM.o -i.dentiMc.a.da pOIt una. wb

c.u.enXa pltev-úlmen.te. dUvUlúvta.da. 

VeI.>c.lt-i.pu6n de tOI.> Ve.pa.it.tame.n.tol.> de COI.>.tM y <1M Ce.nt!tol.>. 

O 01 Ve.paJt.ta.me.vtto de. CM.tO: Ge!tenuat det PueJt.to. 

010 

020 

002 

030 

003 

004 

040 

050 

060 

070 

080 

090 

100 

Cen.tJto o Muna. de ta. G eJt enUat d et PueJt.to 

(GM.tOf.. &1 peútí-i.c.o¿, ) . 

Cen.tJto GeJtenc.-i.a. det Pue.-"Lto (GMWI.> Gene!ta.tel.». 

VepaJt.ta.me.n.to de CM.tO: Ve.pa.Jt.tamen.to Adm-i.n.{J.,.t!ta.tivo. 

Cen.tJto Vepa.Jt.tamen.to Adm-i.n.{J.,.t!ta.tivo. 

Vepa.Jt.tamevtto de COI.>.to: Vepa.Jt.tame.n.to de OpeJta.c.-i.onel.>. 

Cen.tJto 

Cen.tJto 

Cen.tJto 

Cen-tito 

Vepa.Jt.tamen.to 

Cen-tito 

Cen.tJto 

Cen.tJto 

Otí-i.una de OpeJtauonel.>. 

Se!tv-i.uo a Navel.>. 

Caltga Gene!ta.t. 

CMga a Glta.net. 

de CM.tO: Vepa.Jt.ta.me.vtto de I n<lMauonel.> y Equ.-i.po. 

OMc.-i.na de I n<I.ta.tauo nel.> y Equ.-i.po. 

I n<I.ta.tac.-i.o nel.> . 

Equ.-i.po . 

110 Cen.tJto MavtteMm-i.e.n.to . 

VeI.>a!tItOUO det S.u,.tema de Cuen-tM, T Uuio,¡, de Cuen-tM y PItO c.ed-i.m-i.en.tol.> . 

LM c.e.nt!to<l de opeJta.u6n y .ea l.>etec.u6n de un gltupo de -tUutOI.> de I.>ub 

c.uen-tM ya ha ,¡,-Ldo eI.>.tabteudo y c.on eUo .6C!. podJuí 1.>~.tJta.it a la g~ 

lLeVlUa. c.uatqu.-i.e!t -i.n6oltmau6n lLetauona.da. c.on l M gM.tM de opeJta.u6n 

det PueJt.to. 
Lol.> l'!.ÚI1leJtOI.> de c.u.en-tM o c.6d-i.gol.> , pJtel.> en.taJuín .eoó vatoJtel.> de .ea;., d-i.6 e

lLevtte6 -tUutM de. c.uen-tM den.tJto de c.ada. C en-tito de Co;.,.to. 

La eI.>.tJtuc..tUlta. de eI.>.tO<l I1ÚmeJtol.> de c.uen-tM 1.> eJtá pa.ILa. que la -i.n6oJtma.u61'1 

atmac.ena.da. en et I.>.u,.tema eI.>.t~ d.u.pon-i.b.ee pa.ILa. 1.>~.tItaJtJ.,e en J!.M d-i.-

6e1Len.te6 c.omb.iMuOne6 del.>eadM a .tILav~ de la u:t;,iLtzau6n de un mode.:!:. 

no e.qu.-i.po de pltoc.eI.>am-i.evtto de datM etec..tJt6n.ic.M. 

Ac;iJ.ul.tmevtte eÚ6.tey¡ muc.hO<l tipo,¡, de ,¡,.u,.tema de c.od-i.Mc.au6y¡ de. c.uen-tM 

y c.omb.il'JfLU6 y¡ de ,¡,.u,.temM . 
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CENTRO VE COSTO 
O Muna. 

FIGURA # 1 

GVtenull del PuVtto ~ 
~~ ,.--------

CENTRO VE cusfU DEPI'O. VE COSTO 
GVtenUa del. Puvr..to Vtenull del PueM:o 

(GM tLJ.6 GeneJULtv» 

CENJ'RO 1Jt CUSfU 
VepaM:a.men.to 

Admi.I'iM.tJuLtí. vo 

CENTRO VE COSTO 
SVtviuOh 11 Nllvv> ; 

,.....----~~ 
CENTRO VE COSTO 
CCtltgll 11 GlULnel 

CENTRO VE COSTO 
CCtltgll Ge.nVULt 

DEPI'O. 
VepaM:a.me.l'!.to 

Admi.I'iM.tJuLtí. vo 

DEPI'o. VE COSTO 
VepaM:a.men.to de 

O e.lULuone1> 

-~~~~ 
CENTRO VE COSTO ~ 
Iw.,.talllu onv> ~ 

CENTRO VE COSTO / / 
EqlÚpo 

CENTRO VE COSTO 
Mlll'!.teruini e.n.to 
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g) 1 n6oJ¡J¡¡eó E.6:tadMtieol.> Emptead0.6 palLa el. AnlÍ.e..¿Ú..6 del. CompolLt.cun<.e.n:to de 

tOI.> Co.6t.0.6. 

a) La Hoja de Con:tJwt de Co!.>-t:0.6. 

b) In60kme eOn.6otidado de tal.> GaI.>tOI.> del. Puekto. 

a ) La Hoja de CoMitat de Cal.>t0.6. 

SeJllÍ el. erLUa.da que n0.6 '¿n6aJ¡J¡¡aJtlÍ .6O b"-e el. tota.e de tal.> eal.>tal.> en 

que 1.> e ha '¿ne~do dUJtante un peJl'¿odo. I meó aetuat Ij aewnutado) . 

P~eJLamente nol.> P"-eó entaJtá tota.eeó de e0.6tol.> pO"- eada CentJto de 

C0.6to, deta.e.e.adoó po"- wenta!.> Ij en ho jal.> l.>epaJtada.6 . 

Luego nol.> pJteó entaJtá tota.eeó en 6o"-ma poJtmeno"-üada, deta.e.e.adol.> 

pOI!. euenta!.> , pOI!. eada VepaJttamento de C0.6to; eóte deta.e.e.e eo/tJteó

pondeJLá a ta e0n.6otidau6n de tO.6 tota.eeó de tal.> Cen:tJw1.> de eada 

VepaJt:tamento de CO.6to. 

P0.6teJLWkme.n.te tOI.> tota.eeó de t al.> VepaJttament0.6 de C0.6tOI.> 1.> eJllÍn P"-~ 

ó entadoó en 60kma paJtmeno"'¿zada Ij deta.e.e.ad0.6 pOI!. wen;taJ., en un '¿n6o:: 

me Mnat que ó eJLá ta e0n.6otidau6n de tO.6 euatJto Vepalttame.n:toó de 

COóto!'> • E.6te út60Jtme ó eJLá el. tota.e de tOI.J e0.6t0.6 en que ha '¿ne~ 

da el. Puekto paJta un peJL-loda X. 

Cada "Hoja" eontendJtá ta I.>'¿g~ente '¿n6oJtmau6n: 

- NúmeJlOó de tal.> euental.>. 

- Veó ~pu6 n del. gal.>to. 

(Se l!.e6-i.eJle a tOI.> nomb,,-eó de tal.> euentaó) . 

- GaI.>tol.> del. meó. 

E.6 el. vato"- gal.>:tada dUJtante el. meó, 110.6 Útd-i.eaJtá ¿,.¿ ta l.> ptaneó 

eótán I.>-i.endo llevadO!.> a eabo de aeueJldo a toó P"-eó upueó toó . 

- GaI.>toó aeumuiadoó a ta 6eeha. 

E.6 el. vata"- de t0.6 gal.>tol.> aeumuiadol.> at meó de un ej eJluua "X". 

- VaJt-i.aU6n. 

Se l!.eMeJle a ta vaJt-i.aU6n ewtente entJte to gal.>tado a ta 6ec.ha 

Id to Pl!.eóupueótado. 

Se obtiene: 

Objetivo anual. = Pl!.eóupueóto Men.6uat 

12 meóeó 

Pl!.eóupueóta Men.6uat x meóeó tMYlÓeuJ1Jt-i.dO!.>= P"-eó upueóto paJta un meó 

"X" 

-84-
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, 

Comp~ci6n ~e: 

~amoó a mayo, P~omed¿o 

menóuat x 5 = P~omed¿o 
al mM de Mayo}. 

Gaó.toó ac.umula.doó VRS Valo~ P~MupuM:ta.do p~ un mM "X" = Vcvúaci6n. 

- PMc.en:ta.j e . 

Eóte po~c.en:ta.je óe ~etÍ'¿~e a la ~e.e.aci611 que ewte e~e e.e. total 

de gaótM ac.u.mu..e.adoó a la tÍec.ha. c.on ~Mpec.to al objetivo anual. 

Gaó.toó Ac.u.mu..e.a.doó a la tÍ ec.ha= Po~c.en:ta. j e 
Objetivo Anual 

- Objetivo Anual. 

Vala~ pllu upu.u:ta.do palUl un año . 

El vala~ p~Mupu.eó:ta.do de gaótoó debe eótM baóado en planM de 

ac.wn ~ e.e. ailo que c.oMeóponde. 
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No . 

, 001 

MenOJt 

010 

011 

016 

031 

032 

033 

080 

-

, 

PUEr-Tl' VE ,\c;.YJT U 

CENTRO VE COSTO f-echQ 
Genencia del Pu0tto 

~~~------~----------------
! W,YOR : SU13 1 Oeócr"'¿pc-i6n ' 
----!~--~! ------------------------~ 
o o 5 1 o 1 O : O 6-{.C-Ú!Il Genencia del Pu0tto ( E<I peú6-{.cM )! 

, GtU,tO<l , 
f\ Vio ha).,:ta. .ea. 1 echa. 

VeócM.pc-i.6Yl del GtU,to del. meó GtU,to 
Va!Ua.cWlt l 

I Actu.a..e Actu.a..e 

Suel.dM OIUÜYIOJÚO<I 

SueldM Ex.:tJta.olUÜno.Júo<l 

V-í..a.ieó Id V..w.uco<l 

SeaWto<l 

OeplteciacWlt 

PilOeleJúa. /,{ Uilleó de 06-{.c-i.1tO I 

OtlLo<l GtU,W<I 
; 

Total U~d de Co<lto ... 

i I , 

1 
I ¡ I 

, ¡ i 
! . I i : 

I I 1 
, 

: , 
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Objetivo 
% Anual. 

--

-

I 

I 



r 
Pág.uw. ___ _ 

No . PUEnT\1 VE /lOJUTlA 

CENTRO VE COSTO Feeha 
001 Ge!lel1e-ia. del. PueJLto 

, 
I MAYOR : SUB 
¡ I 
¡ 005 I 020 I Ge!lene-ia. del. PueJLto 

, Ga.ó-tO'-> A¡¡o hM-ta .ea. ~ eeha I ¡ Obje.:ti.vo Mel10n Ve.óCJUpu611 del. Ga.ó.to del. me.ó Ga.ó-to V aJt.Úlc.w 11 % AI'l.UIl.t /le.tu.al Ae.tu.al 

014 BeneM.uoé. [Pne.ó-tac..W 11e.ó ) 

015 Ate.n.c.-i.611 al P eM o n.al 

021 Re.la.wl1u pabUeM 

022 Se!lv"¿w SoeúIl 

023 CUe!l129 de Bombe!loé. 

024 V,Laila.I1e-ia. 

025 ComUl1.-i.c.a.c..-i.o 11e.ó 

026 EI1e!lq-Út EUe:tJr...ica. 

027 En.tJtel'!.a17liw.to 

028 C o m.-i.<I.-i.o 11e.ó [ CaJLgM Bal1eaJU.oé.) 

031 Se.auMé. 

032 Veplte.cA.a.c.W 11 

033 Pa~el.e!l-Út y llW.u de 01¡~.'VII 

035 Se!lv"¿Wé. PeM .No Pnohu"¿ona 

le.ó 

041 Ma.ntOI'lJmi w.tol.l VaJt.-i.M 

080 Ga.6toé. VaJU.oé. 

T OÍa!. Ul't.-i.dad de COé.to .. . 
¡ 
i 
i 
I 

I 

! I 
I 

i 
I i I , 
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Pág-i..no. ___ _ 

No . 

CENTRO VE COSTO 
002 

, . GlL6.tO<l Año Juu..ta. .ea. n echa. I 

Me.noJt Ve<>cJUpwn del. GlL6.to del. me<> GaXto 
V<VUawn j 

Obje.ü.vo 

Actual Actu.a.i. % Anu.a.t 

010 Sueldo<l OIU:Í.ÚUVl-ÚJ<I 

011 Sueldo<l E~oJt~<I 

012 Sa-faJUo<l OlU:Í.ÚUVl-ÚJó 

013 Sa-faJUoó Ex;tJuwJt~ó 

015 Atenc.W ne<> al P e/L6 O rtal 

016 V.iJ¡ j e<> Ij V.i.P.lieoó 

032 Vepltec.itLu.6n 

03 3 PapeleJÚa. y UUle<> de 06-i.c.i.rw 

034 SeJtv. Pe/L6. PJt06e<>-i.ortale<> 

035 SeJtv. Pe/L6 .No PJtOfte<>wrtale<> 

080 GlL6.toó Vruo!J 

Total Urt-i.dad de CO<l.to ... 

i 
, 
I 
I i 

I I 
, 

i , , I 

I i , 

- 88-



, 

No . 

!003 

, 
I 

MenOll 

010 

011 

028 

033 

034 

035 

042 

080 

, 

Pág.úta 

I 

I 
VepalLtamen:to de OpeJUl.e.i.one6 

, , 
! H4YOR i 
I I 
¡ 005 I 

SUB I 
I 

Ve6 C!U.pe.i.6 n 

040 I 06~e.i.na de OpeJUl.e.i.one6 
I 

pumn VE AC.'JUTU 

CENTRO VE COSTO FeQha 

, 
I 

(GM .to.ó GeneJr.a.le61 I 

Ga.ó.t0.6 Ano ha.6.ta .ea. 6 eQM 
Ve6 C!U.pe.i.6 n del Ga.ó.to del. me6 Ga.ó.to 

VaJt.ú¡wn! 1Ic..tu.a1. Ac..tu.a1. % 

Suei.d0.6 OIC.dúuvuo.ó 

Suei.do.ó EldIza.OIlcii..ruvUo.ó 

Co~~ne6 

Papel.eJÚL1 1./ ll:tile6 de O UC'-Ú'In 

SeJcv. PeM. PJto~e6~YI.Ille6 

SeJcv. PeM. No PJto.e6~YI.Ille6 

Abnaem de ll:tileJÚL1 

Ga.ó.tO.6 V~.ó 

Total Unidad de Co.ó.to ... 

I 

, 
I ¡ 
I 1 

, 
I 1 

1 I I , 1 I 

-89-

Obje;Uvo 
Anu.a..e. 

T 
, 



No. 

, 003 

: 
Me.nOJt 

010 

011 

012 

013 

015 

033 

034 

035 

043 

044 

045 

046 

048 

055 
• 

056 

nxn 

, 

Pághu:l 

CENTRO VE COSTO Fe.c.ha 

\ MAYOR 1
I SUB I Ve-6CJU pc.J.6n 

! : I 
¡ O O 5 I 060 ! CaJtga Ge.neJtiLt 

' Gll6tM 
Ve-6CJUpc.J.6n deJ. Gll6W del. me-6 

l\c;tu.ae 

SUeJ.do6 OJtrU/1aJÚ06 

SueJ.dol.> ErtJuwJtrU/1aJÚ06 

Sa.laJUo6 OJtrUJ1aJÚOl.> 

Sa./'.aJu:.o6 ErtJuwJtrUJ1aJÚ06 

Ate.nc.J.6 n a.f. Pe.Jt6o na./'. 

Pat'le1.eJúa. u U.t:.Ue-6 de. O Uc.J.J1ll 

S e.Jtv • P e.Jt6 • P M ~ e-6.úJ na./'.e-6 

S e.Jtv • P e.Jt6. No PM ~ e-6"w na./'.e-6 

MueUe.M.6 

Sa.laJUo6 El.>üba 

Sa./'.aJu:.o6 Ve-6 e-6wa 

Re.rue-6tM u Ac.c.e-6oWI.> 

AmoJtUzac.J.6 n Pa.f.e.taI.> 

!ln~f-n~;m; e.nto Fa~a _1/ GItÚa 

u" v.ro, :_,' n Oh +n GIr.Úa6 M6vile-6 

rJi' " filo ro" • .,.,.6 

Tfli'nf ,,~ :AnA no CO.6;to ... 

, i , 

-9 1-

, 

, , 
I 
I 

i 

.. , , 

I 

Ano IUL6ta .ta. tí e.c.ha. 
-(,ll6to 

V <lIUac.J.6 ni Ac;tu.ae 

: 
I 

i 
¡ ! 

I 
1 

, 

% 
Obje.üvo 

Anu.ae 



No . 

, 003 

, , 
MenOlt 

I 

01 0 

011 

012 

013 

034 

035 

041 

046 

047 

057 

058 

080 

, , , 

Ve6cJUPW rt del Gllóto 

SueJ'.do~ O/f.tÍ.i.YlaJUO-!. 

SueJ'.do-!. ExbLMlUÜ.rtaIÚO~ 

Sai.aIUo~ Otr.rLi.naJUo~ 

SataIúo~ Ex.ttr.a.o.lU:ÜiuVLí.O-!. 

SeJtv . P~. Ptr.o6e6.wnale6 

SeJtv. P~. No Ptr.o6e6.wnale6 

Marttel1Ain.<:.entoó VaJÚOó 

Repue6.to~ lf Aeee6otr.-W~ 

AmolLtiza.w rt de Ca.blu lf Ca.-

.e.a.blLOtu 

LubJúea.nte6 

CombU6Ublu 

O:ttr.M Glló.toó 

Tota.l Unidad de Co~to .. . 

Pág-i.na. ___ _ 

PUERTO VE I\CAJUT L/\ 

CENTRO VE COSTO Fe.cha 

. Glló.to-!. Arto luv..ta. .ea. ~ echa 
del me6 Glló.to V aIt-Úl.W rt 1\ctwJ.i. ActwJ.i. 

i , 
I 

, 

I I 

I I 
! , 

Obje-ti.vo 
% Anua.t 

.. -

I 

i 
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/Jo . 

! 003 

, , 
Me.nolt 

01 0 

011 

012 

013 

015 

033 

035 

036 

043 

044 

045 

046 

056 

080 

, 

VepaJt.tamento de OpeJUl.C;ÚJYlU 

I ¡.{IIVOR : 
! I 

SUB i 
: 005 i o 7 O I Cevrg a a GJt.a.Yle1 , 

Vuc.JUpc..i6n de..t Gl1.6.to 

Sue.ldo~ OJtd[na!tio~ 

Sue.ldo~ Ex;tJu¡a!tCÜi1alLW~ 

Sa!aJUo~ Oltctf.y¡a}Uo~ 

Sa.e.aM.o~ Ex;tJr.a.altCÜi1alLW~ 

Ate.nWI'lU al PeMol'lal 

PaYJe.leJÚa. u U.tilu de OM..CÚItJ 

Se.!tv. PeM. No PltOhU'¿OI'lalU 

AR.au...ü'.e.!t E:.:.:teMo 

Mue1..í'.eJl0.6 
ShPhh ;n~ úma 

~hPhh;n~ VOAuma 

On~,n' +n~ /J Ac.c.uoJU..o~ 

Uh~+n~;m;n~ +n GIU1a.6 M6vUu 

r ..... +ro . Vhh ;ro' 

TnrnP II ~ ;rlMl rlo CM.to ••. 

; 

: 
! 

Pág.úla. ___ _ 

¡ PUERTO VE ACAJUTLI, 

CENTRO VE COSTO Fec.ha 

. GMt0.6 Año ha..6ta .ea. n ec.hii 
dd mu Gl1.6.t!J 

VaMacWl'lj I\ c..tu.a.e Ac..tu.a.e 

I 

I 

I 
, 

i ! 
1 i 

i I 

Objetivo 
% Anu.a.e 

, 

-92-



I 
Pá9.0m ----

I 
1 /Jo . 

i 004 Ve.pto. de. IYIh.ta1ac. . y Eqtúpo 

PUERTO VE ,\CAJUTU. 

CENTRO VE COSTO Fe.c:na 
'----f---.:...---r--

! ~M YOR l SUB I Ve.6 c.tu:.j?u6 ~t 
I ¡ OMc..0m de. lY1h.ta1ac.-i.one.6 y Eqtúpo 

!, 005 ,i 080 , I Ga&t:o.6 Ge.neJULte.6 I 

: : GM.tO~ Mio hM.ta .ea. (¡ e.c.ha. 
Me.noJt Ve.6 c.tu:.pWI1 de.R. GM.tO del. me.6 GM'¡:O 

VaJt.úlw ni 1\c..tuaJ'. Ac..twU'. 

011 Sueldaó OJr.d..úzo.JUo~ 

012 Sueldaó ExtJuwJr.d..úzo.JUo~ 

032 Ve.p1te.c.-úl.c..W n 
I 

033 Pape1.eJúa. l/ UW'.e.6 de. o Mc..0m 
080 GMW~ Vatu:.oéJ 

Total Unidad de. CoéJW ... 

I 

i I 
, 
I 

! i , 
-

: I i I 
I , , I , 

-93-

Ob j muo 
% AnuaJ'. 

, 
: 
: , 



No. 

004 

! 
MenO!!. 

051 

052 

053 

054 

061 

062 

063 

064 

065 

066 

067 

068 

069 

080 

I , , 
I 

Pág.<.na. 

Ve¡;¡w • de 1 n6:ta.e.a.c. Ij Equipo 

1 

! 
PUERTO VE ACAJUTU, 

CENTRO VE COSTO Fecha 

'-----------; 
! I , MAYOR ¡ SUB 

! I I 
Ve6 cJ¡.¿pcJ.6 n 

1 005 I 090 i In6:ta.e.a.cJ.one6 

' Ga.ótoó ¡ Año hMta .ea. :\ echa 
Ve6cJ¡.¿pcWn de.!. Ga.óto de.!. mu Ga.ó.co 

V atUac.ú5 ni Actual. Acb..J.al.. 

Ma.nte.lUnU.ento Mue-U.e "A" 
Man-te.n.ún.iento Mue-U.e "B" 

Ma.ntelUnU.ento Mue-U.e "e" 
Man-telUnU.entD Ac.cuo a Mue-

Uu 
BodeQa #1 

Bodega #2 

Bodega #3 

BodeQa #4 

Bod(!JJa de GlUlnel.e6 

Pa.full 

S.iAtema de Agua Potable 

Sub- Elltac.ú5 n EUctJu:ca 

Pav,{¡nentDJ.¡ u Reu.n.toll 

Ga.óWll VaJlÁ..oll 

Total. Unidad de COóto ... 

I 

I 
, 
i 

I 

: T I 

I i I 
1 

, , 

- 94-

% 

----

Objw.vo 
Anu.a.e. 

, 

I 

, 



" . 

Pág.¿na ___ _ 

No . PUEI1TO VE ,\CIIJUT U 

\ CENTRO VE COSTO F ec.ha 
i 004 Vep;(;o • de 1 nI.>:taJ.a.=c.=..:......o!y---"-'Eq"'lU:..:·"'po'--_----'-i ________ _ 

, 

MenOlt 

010 

011 

012 

013 

032 

046 

055 

056 

057 

080 

I 

! l.itWOR : SUB VeócM.pc..{.6n ¡ 
:---11---1-------'1 

005 I 100 Eqtúpo I 

, (,M.tM I Mio hIL6.ta K.a. ~ ec.ha 
VeóCJUpc..{.6n del. GM.tO del. meó GM.tO VaJUa.wn 1\c..tua.R. Ac.:tuo..t 

Su.el.do~ OJuÜ.naJL{.o~ 

Su.e.e.do~ Extlta.oJuÜ.naJL{.o~ 

SCWVÚO~ OltcünaJúo~ 

SCWVÚO~ E xtIta.oJtd.¿naJt.{.o~ 

Veplte~n 

Repu.eó;(;o~ iJ Ác.c.eó ow~ 

M!mte.rUnú.en;to Faja Tltanl.>polt-

.tadolta LI GItÚlt 

Man.terUm<.ef'l.to G~ M6v-u'eó 

Lu.bJt.{.c.an.teó 

Gaf.,.to~ VaJt.{.o~ 

To.tal Un.<.dad de Co~;(;o ... 

i 
: , 
! i 
, , 
I I 

I ¡ 1 
¡ i ! 

I I 
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Objetivo 
% AI'lUa.i 

--

--

I 

I 

I 



Pág,u,.a 

No . 
, i PUERTO VE ,\Cí0UTU 

1-
1

, -00-4--t-
V
--

d
----------l, CENTRO VE COSTO 

epto . e r nó.ta1a.c.. Ij EqcUpo ¡ 

I I·{I\, YOR ¡ SUB ! Vel> c.M.p0i.6 ¡t 

! I I 
i 005 I 110 I Man;te.um,¿eM:o 

, . Ga.6.t06 r\YW _ ha.ó.ta. .ea. 6 ec.ha. , 
Me.nOll Vel> c.M.p0i.611 de.R. Ga.6 to de.R. mel> Ga.6.to Obje..t.i.vo 

11 c..tu..a.e. Actu.aJ!. V aM.o.c..W 11 % AI'tWl.f. 

057 LubJr..i.ca.n;tel> 

058 CombUó.t..W.e.el> 

070 T a..UeJl Mec.LÍnú.'.o 

071 T a..UeJl Ure:tJUco 

072 Ta..UeJl faja T~l16po~o~ Ij 

GIlÚLI. 

073 T a..UeJlel> Mel1Oltel> 

080 Ga.6to6 VaJÚ06 

To.tal Unidad de C06to .. . 

i ! 

I 
1 , 

1 
I i 

, 
, 

I , i I I , I , 
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, . 

IIJ . ,o. 

I Menolt 

I O 1 O 

011 

014 

015 

016 

021 

022 

023 

024 

025 

026 

027 

028 

032 

n ~ I 

033 

035 

041 

080 

Pág,úlll 

PUEnTO VE AC,\JUT U. 

CENTRO VE COSTO Fe.c:ha 

, !.lA.YOR 1 SUB I 

i ! 
¡ 005 i : 

, Ga.oto!.> , Mio ha.ota .ea áe.c:ha 
VUCJUpuón del Ga.o.to del mu Ga.o.to 

V aJt,¿ac..t6 n I 
Objeü.vo 

% Anua..t , ¡\,aual Aaua1 
Sueldo!.> OJtd¿n~o!.> 

Sueldo!.> EÚ!W1JltcUruvúo!.> I 

Bene. 6.i.cúJ!.> : 
A.tencú5 n al Pe/L6o nal 

VJ.t¡iu u V~o!.> 
I 

RnPM 'r,npL> Púbü.c.a.o I 

Se.ltv.i.cúJ So c.i.a1. 1 

CUe.ltPO de. Bombe.no!.> 

V.ii:Lilanc:J..a. 

Com ~i~n~innu 

EneJLa.<.a. Utc;tJúc:a 
F~:tJl n, ,,"m: en.to 

('"m:Ain~OA 

1'), , • • ~in~iIíVl 

~on"JlnA 

PnnoPOJlJn lL IJ:tiPOA de. OM..c.hu 

~Oh" POJlA ¡.Jo Plto¡(u.wnale.l.> 

1J,1I~:ro~irn:o~:rnA II~ 'M 

r.IIA:rnA IInhin A , 
I 

TfI:tni ('oVl:tJl n rlo ('",:rn 1 
¡ 

i , , 
I 

! 
, 

i 
I I , I 
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Pág.u'.D. ____ _ 

/Jo . 

CENTRO rE COSTe Fecha 

005 I ! , 
i Ga.6tM ' Av,o ha.6ta. R.a ~ echa 

Obje.ü.vo MenOJl. Del> CJUpu6 n da Ga.6 to I dei. mel> Ga.6to 
va!Uac.,W ni ,\ctual. Actual. % AYi.U.al. 

010 Sueld0-6 OltCÜnalÚO/') 

011 Sueldo/.) EJÚJta.olUÜ.naJúoó 
I 

012 SaLaJúoó OltCÜI'!lVUa/.) , 

013 SnPn> '''ó EJÚJta.oltcül'!lVUaó 

015 Ate.nc-úJ ne.6 a.e PeJtI.> o na.t 

016 V.ú:t1el> ti V-W-UCM 

032 DeE!1ec.i.a.c..W n 

033 Papelevúa. /.1 Utilel> de OUUIU 

034 SM.v. PeJtI.> . PItO¡(el>.i.qna.te.6 ! 
035 S eJl.V P eJI.6 No PItO ¡( el>-io na.t el> 

080_ D.n' +, VnJrJnA 

Tn:tnf !'n >+>" _de. rn/.)ÍO ... 
I 

I 

I , 

! 
! 

i : 
: 1 

I 
I I 

I 
I 

, i , i , 
I I 

I 

i - I i I I 
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Mo . 

, 
Menolt 

010 

011 

015 

02 8 

033 

034 

035 

036 

041 

042 

043 

044 

045 

046 

047 

048 

055 

056 

057 

058 

080 

-
I 

Pág'¿rur ___ _ 

VepM.tammtD de OpVta.wnv.. 

PUETno VE AC/JUTU. 

CENTRO VE COSTO Fecha 

! ,'';AYOR : SUB ! Vv..vu.pe.i.6n 

! I 
: 005 I i 

I i GM:tOl.> Año hM:ta fu 6 echa 
Vuvu.pe.i.ón del. GM,to del mv.. GM:tO 

V alUae.i.6 n ¡ I Ae:tuaJ'. Actua.R. , 
Suel.dOl.> OltCÜ/1aJÚOI.l 

Sue1.dol.l Ex;tJuu¡JtCÜ/1aJÚOI.l 

A:te.nw nv.. aJ'. Pe.M o naJ'. 

Com,¿úonv.. 

Par.1el.eJúa. Ij Uhlv.. de O 6~ru; 

Se.Jtv. Pe.M. PItO ~v...i.onaJ'.u 

Se.Jtv. Pe.M. ,IJo PitO" u.i.o naJ'.v.. 

Alc¡!LU.e.Jt Ext:e.JtM 

Man:teru:m¿mtDl.l Vl!lWJ1.l 

Almacén de UhleJúa. 

Mue1.le.Jto¿, 

SaJ'.alú()¿, úüba 

SaJ'..a.!U.OI.> Vv.. v..tiba 

Re!2uv..:tol.l JI Áccv.. OWI.l 

AmQIt,t(zae.i.ón de Cabiv.. ¡¡ Ca-

fubltO:tv.. 

Amolttizae.i.6 n Pa..f.eti11> 

Mn y¡:fu j mi u n.to Fa ¡a u GItÚa. 

Mn,,+n ' í uY/rn GltÚM Móv,¿.ev.. , 
1.,hh/nnVITOA I 
rf ,h ,ribiu i 
Gal.l:tOl.> ValÚOI.> 

, 
I 
, 
I 

Toral CuY/rIlO dp. COI.>:to : I i : 
I i i 
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Objetivo 
% AYI.LUl.R. 

I 



Pág-i.na ___ _ 

/Jo . PUErm' VE AC:JUTU. 

CENTRO VE COSTO Fecha 
Verta. de 1 Yi1>.ta1.ac. y EqtUpo 

I MAYOR ¡ SUB I VeócM.r.uu61'l 

I I 
I I I 
i 005 I 

• 
, I GMtal.> Año haJ.,-ta. f.o. ~echa. Obje:Uvo Menolt VeócM.pUÓn dd GM-tO dd meó GM-tO V . c,W I 

1Ic.tua.R. Ac..tua.t a.It.W. n % AYU.tO..I? 
_. 
, 

010 SwwiOl.> OJtiÜru:VúOI.> 

011 Sueldo!.> Ex.tJtaondirt~1.> 

012 SaR..aJúo!.> OltcünaJúOl.> 
I 

013 SlLtaJúOl.> E x.tJtaoJtiÜru:VúO 1.> 

032 Vej:Lltec{,a,Uoneó 

033 Pa.PeleJúa. L/ Uül.eó de OUuru 

046 Repueó-tOl.>Lj AcceóotWJI;, 

051 Ma.rt.terU.mi.en-to Mue..Ue "A" 

052 Ma.rt.terU.mi.ef'lto Mue..Ue "B" 

053 Ma.rt.terU.mi.ef'lto Mue..Ue "C" 

054 Ma.rt.terU.mi.ef'lto Aeceó o a. Mue-

Ueó 

055 Ma.rt.terU.mi.w.to Fa.ja. L/ GIUÍa. 
I 

056 M""f'n~¡m¡en,to GfUÍa.6 M6vu'eó 

057 LublÚca.f'l.tel.> 

058 Combu¡,tibieó -
061 Bo d!?,I:La. # 1 

• 062 Bodeaa. #2 

063 Bodeaa. #3 

064 P.~rln~n #4 I ! 

065 " • .J" a. de GJta.l'leleó : - , : I 

O¡,¡, 'Pnf';nA , 

061 ~iA f'omn dp. Aaua PrJi'abie 
¡ 

i I 
I 

, , 
Of,f( _~lJb_FAf'n~ .,.,~ FP6~f'h¡on I i ! 

I , , 
069 Pav.ímpntob!l Recirt.tOl.> 
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I , 

I 
"io. 

Oep:to . de 1 YL6:to..f.a.c . Ij Eqc.u.po __ ---'--_ 
I':...:..::....:..::..;-"----'~ 

MAYOR: SUB , VeocJu;?u6" 
I ! 

, 005 I 

PUfnr Dc ACUUTU 

CENTRO .lJf COST;' 

Páa,ú w 

Fecha 

, 
---l , 

Me>tOlt I GCtót06 

I 
, '110 hCtó.tb. f!.o. ~ echa 

VeoCJUpu611 del GCtóto de..{ meo GCtó t o 
V<VUaU6l1 i % flc..tu.a.e Ac..tv..a.e. ! I 

V'¿ene>t 

070 T alleJt M e.cánic,o I 

071 TalleJt EU.c.tJu:.co 

072 TalleJt f aja Ij Gnúa 

073 T alleJteo Merw/teo 
I 

080 Ga.ó:to¿, ViJJUo¿, I 

-
Total Cen.tJto de C06:to ... ; 

I I 

-

-

I 
¡ : 
I I 

I 
I i I - I 

I I 
I I , , 
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Ob i e.U.V(; , 

Anua.e 

--

-

--
-

. --
¡ 

-

--
, 

¡ I 



No . 

CM-tOó T o:ta1.e<> 

, /.lAYOR : 
i I 

SUB I 
I 

Pág.ú!a. ___ _ 

PUERro VE ACAJUTLA 

!:! de Ac.a.jufta. __ .---'-_________ . 
CENTRO VE COSTO Fecha 

Ve<> CJUpu6n 

: MwOII. I 
GM.toó Año ha.6.ta .ea. ~ echa. 

Objetivo Ve<>CJUpU6n del GM.to del me<> GM-tO 
VaMawn¡ 

I Acb.La1. Acb.La1. % AYULa.-t 
, 

010 Sueldoll OtuLúuvUoó 

011 Sueldoó ExtnaotuLúuvUoó 

012 Sa.eaM.oó Oltcü.naJúoll --
013 Sa.f.aIúoó ExtnaoJtcü.naJúoó 

014 BeneMwó 

015 Atwuo ne<> al PeItll o I'!al 
. --

016 V,ú¡¡e<> Ij V~oó 

021 Reia.wl'le<> PábUCM 

022 Seltv'¿W SoUa.t 

023 CUeltY.lO de BombeMó 

024 V'¿amnc,{a, 

025 Comun,[CQw ne<> 

026 Enelta.úl. EU.c.tJt,[c.a. 

027 FYdfl o ~nm • o~ +~ 

O? k ('~m iA '~ ~OA 

031 S~1WJrOb 

O~? llo"hOo ino i ¡;n 

033 D. ,D· ·.rn u lI+i PoA dv d~¡I'¡YI 

034 SP.ll.v. PuM PfI()~pAi"~nPn' 

035 ~O h .. PVJr), N() T>h~loAi,,"'nPo. --
0~1í ~PrH,iPOh ¡::v+Oh",~ I , 

nA! Un"'~o"'jmjo"'~M "~.:oA I 
nA? AP .. ~"I(", rl.u Ui'ifphfn I , 
(J,j ~ lA •. nDD"., i 

I Q44 ! Salal1i QA E~tiba. 
i I , ! , 
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Pág.úw. 

!Jo. 

Co¿,;(;o¿, 

I MAYOR : 
I 

Ve;., CJUpu6 rz PUERTc1 VE ,\C,UUTU 

CENTRO VE COSTO Fecha 
T o:ta-e.e;., de Aca j uti.a. 

I~~~~----~----------------

SUB ' Ve;., crv<.¡Ju6rz ¡ 

I '-1 
! 

MerzOJt I GM.tOf.> Ano hM.ta Ka. 6 echa. 
VUCJUpu6rz deJ? GM;(;o deJ? mM GM.cO 

VaJW¡U6rz! ¡l. c.tua.i Ac.t:ua.e. I 

u':o"o" ¡ 
045 Sa.e.aIUo¿, Ve!.> eó:tWa 

046 Re.PtJ.u;(;o¿, ¡,¡ Ac.cu o!ÚO¿' 

047 AmoJL.ÜzaU6 Yl Cable;., ¡,¡ Cala-

blLo.tu 

048 AmoJL.ÜzaU6 Yl Pa.ie.ta.6 

051 Ma.n.terWn.ie.rz:to Mue.t.e.e "A" 

052 Marz-tetUJn.i.erz:to Mue.t.e.e "B" 

053 Marz-to "imi erz-to Mue.t.e.e "C" 

054 Ma.nto".ími o,,;tn Accuo a Mue-

lle;., 

055 !Anvdo"im.'owro Fa.-ia. u GILÚll ! 

056 MnVl:toVlim':oVl:tn r-.'" MIíIl.íPOA 

057 I ,h. '~n"rn 

05.8 ('"mh .. ,rihpoA 

061 R"rlnn #1 

062 Bode.aa. #2 

063 12, rl, #3 

064 12, rl, #4 

O"', " . .J, n (;JrnVlOPOA i I 

066 VnN". 1 ! 
0",7 .<:: ,rnmn do. Anllfl v~ rn I.,P o 

; 
: , 

Sub-FA:tn~ilí" ¡:Pi5~rh¡l'n 
: 

i : 068 I 

069 pa.vimoVlrllA u Pn~¡~;tnJ. I ! ! , _L 
! I I I , 
I 070 , TaUe/r. Mec4tu.C.o 
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Objetivo 

ArzwU'. 

--

... 



, 

... , 
, 

No . 

MenOlL 

071 

072 

073 

080 

PágJ..no. 

: PUEr-r ' Vé ¡\C,'JUT L/. 

CENTRO VE COSTO Fe.cha 
CObtOb Tota!eb de Acajatia 

----~~--.--~----------------

! MAYOR : SUB VUCJUpu611 
'-----+I----~-------------------------------- ~ 

! , 

¡ (;0..6 .toó ,\no i1Mta .Ea. 6 echa. Objeti.vo VebcJUpU6n del G0..6to del meb ~~ V<vuacWn l ¡\c-tu.CLt % AYlLUl-t 

V'¿ene.n 
T aU..eJ1. EU.c.tJúc.o 

TaU..eJ1. Faja T~¡¡/.)paktado~ y 
--

GJu1a 

T aU.eJ1.eI.> M enOlLeb 

OtJwb G0..6.tob _.-

Tata! Go..6.toó del Pu.Vt:to . .. -------- --------

--

¡ 
! 

.- 1---

I I , 

! 
, I 

I 
! ! , 

i i 
I , 

- 104-



¡,) In6oJ¡J11e COf'i!.>oüdado de R..oé, GCL6;toé, del. PueM:~. 

E6ta. '¿n6olUTlawn ~eJtá pltMenta.da mef'i!.>wWnent.e a .ea geJtenchl, Id c.GMM

pondeJtá a una COf'i!.>oüdau6n de gCL6;to~ en ueJtto~ giULpo~ de cuel'lt.M. 

La '¿n6o~6n ~e obtendltá. de ~ "HojCL6 de Cont.Jwl de CMto~", Id el. 

tota..e de gCL6tM debeJtá ~ eJt ~-Unil.aJ¡ a.f. pttM entado en la "Hoja de Cont.Jwl 

de GCL6;to~ TOta..eM del. PueJtto". 

En e1..e.a. ~ e pltM enta una compMau6n de gCL6to~ con lM Mt.<.madM, .ea 
wa.f. M tte6.f.ejada en c.uattto columnCL6. 

la. Cotumna-Ac.tua.e 1977. 

COMMpondeJtá a.f. tota..e de gCL6tM ttea.f.M del. año ant.eJt.<.ott 11977). 

2a. Co.f.umna- Rea.f. 1978 a un mM X. 
COMMpondeJtá a.f. tota..e de gCL6to~ ttea.f.M a W'I mM dete.JUn.inado. Pott ejem

p.f.o a.f. mM de Juüo de 1978. 

3a. Co.f.umna-E6timado F,¿y¡a.f. palla 197 8. 

E6te dato M obten.<.do con bCL6 e a Út60lUTlawn de co.f.umna ant.eJt.<.ott. Pott 

ej emp.f.o, ú lM dato~ de columna ant.eJt.<.ott Mn a.f. mM de Juüo 17° mM) 

e.e vaR..ott MÜJna.JÚJ ~ e obtendJú.a. de .ea ~'¿gu.<.ent.e maneJta: 

2a. Columna X 12= Va.f.ott E6t.<.mado palla año 1978 
7 mMM 

4a . Columna- Objetivo Oug'¿na.f. palla 1978. 

E~ e.e objetivo oug'¿na.f. que 6e pltMUpUMt6 palla 1978, e.e wa.e 6ue plte

v.<.6;to en e.e año ant.eJt.<.o tt. 

INFORME CONSOLIVADO VE GASTOS VEL PUERTO VE ACAJUTLA AL MES VE XXX. 

ACTUAL REAL ESTIMAVO OBJETIVO 

1977 1978 FINAL PARA ORIGINAL 
X MES ANO 1978 PARA 1978 

Sue.edo6, Sa.f.M.<.o6 , BeneMuo6. - - - - - - - -
SeJtv'¿U06 E x.teJtnD6 . - - - - - - - -

Mant.erUm.i.ento Id RepaM.wnM. - - - - - - - -
Vep!lec..ia.c.,i.o nM Id Amottt.<.zawnM . - - - - - - - -

BodegCL6 Id TaUeJtM. - - - - - - - -
GCL6toé, de OpeJtawn . - - - - - - - -
Re.f.awnM Púbüc.a6 • - - - - - - - · -
I f'i!.>ta..eaw nM • - . - - - - . - - · -
OtJw6 GCL6,t06 . -. - - - - - - -· 
GASTOS TOTALES 

============================================== 
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, . 

Lo,/, 'tUbltM de.taU.a.dM el1 el CuadJto al1-tvu:.olt u.tá11 6ottmado'/' de .ea. '/'-igtúel1-te ma

l1eJta: 

Sueldo'/', S~o'/' y Bel1e6¿cio,/,. 

- Sueldo'/' Oltd¿i1aw,/, . 

Sueldo'/' E~oltd¿~o'/' . 

S~o'/' Oltd¿~o'/' . 

Sa.ea.Jt¿o,/, E)(tttaoltd¿~o'/' . 

Bel1eMciM. 

Mel1ciol1u al PeMOl1al. 

V~je,¡, y Vi.Jit¿C.M . 

SeJtv¿cio SociaL 

ErWtel1amúl1-to. 

MueLe.eJtM. 

S~M E¿,üba. 

S~oó Vuuüba. 

S eJtv¿cioó E ÚeI!.I1o'/' . 

- Ae.qtúleJt EÚeJtl1o. 

SeJtv'¿cio,/, PeMol'!a..tu PI!.06e,¡,¿ol'!a..te,¡,. 

SeJtv¿cioó PeMol'ta..tu No PitO óu.{.o I'ta..tu . 

MaYLte~eI1-to y Repatta.ciol1u . 

- MaYLte~el1to6 V~o'/'. 

Ae.mac.~11 de U~~. 

Repuu.to,/, Ij Ac.c.uouoó . 

Mal1-teMm¿el1to MueLe.e "A". 

MaYLteMm¿eI1-to Mue.Ue "B". 

MaI'l.teMm¿el1to Mue.Ue "C". 

MaYLteMm¿eI1-to Ac.c.uo a Mue.Uu. 

MaYLte~eI1-to Faja y Gltúa. 

MaYLteMm¿eI1-to GI!.ÚIló M6v-u'e,¡,. 

LubUc.aYLtu . 

Comb~üblU. 

MaYLterU.m<:eI1to,/, V~J;,. 

Vepl!.eciaciol1u y Amol!.Üzaciol1e,¡, . 

- Vepl!.e~ci6l1 . 

AmoI!.Üzaci611 Cablu Ij Ca.ea.bMtU. 

Amol!.Üzaci6l1 PaletM . 
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,\, 

CaJtga Genvuú. 

útiba lj Vcu, cu,tiba. 

Mue,Uaje.. 

SeJtV-LUO a Na.vcu,. 

Atnaque. lj Vcu,~aque.. 

To.ta1. GCL6tO'¡' V-Ute.Uo,¡, de. SeJtV-Luo. 

GCL6tO'¡' lnd-UteUo,¡,. 

GeJtenUa de.t PueJtto. 

VepaJLt:a.m en;to Adm~ :tJta.;t,{.vo . 

Ve.paJLt:a.mento de. OpeJul.uoncu, . 

GCL6tO'¡' Ge.neJuLtcu, . 

SeJtV-Luo,¡, a Navcu,. 

CaJtga Genvuú . 

CaJtga a GlULne1. 

Ve.paJLt:a.m e.nto de. 1 M.ta1.a.UO ncu, lj Equipo . 

To.ta1. GCL6tO'¡' Ind-Ute.Uo,¡,. 

T o.ta1. GCL6tO'¡' Ac.a j uti.a. . 

xxxxxxxxxxx 
XXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXX 

xxxxxxxxxxx 
XXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXX 

xxxxxxxxxxx 
XXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXX 

xxxxxxxxxxx 
LM gCL6W'¡' d-Ute.UM de. caJtga Ge.nvuú lj GlULne.t lj SeJtV-LUM a Navcu, -i.nc1t.Wtán 

únicame.nte. M-f.aJUM OltMnaJUo,¡, lj e.x.tJtaOltMnaJUO'¡', va-tOltcu, que pueden ,¡, eJt M
c.ilmente obteMdo,¡, de W "Ho JCL6 de ContJto-f. de Co,¡,to,¡, " . Lo,¡, gCL6tM -i.nd-Utec 

to,¡, pue.de.n ,¡,eJt obte.nidM de. fu m~ma tíue.nte., en donde ,¡,e. pue.de. ub-i.caJt c.ada 

/tUbito con ,¡,uma íia~dad. 

9 ) l1.t-iUzaU6n de.t S~te.ma de. Co,¡,to,¡, PltOpucu,to e.n fu VueJtm-i.nau6n de. 

W T aJUnCL6 PoJttuaJt-i.CL6. 

Todo,¡, -f.o,¡, ,¡,eJtv-i.uM que. pltcu,ta CEPA, cu,tá.n Mje.tM a '¡'M -f.e.ljcu" ite.g~ 

me.nto,¡, lj taJtitíCL6, pOit io tanto w pe.MOnCL6 o e.ntidadcu, que MUUtai'! 

o utiUc.e.n.ta1.cu, ,¡,eJtv-i.uo,¡, que.dai'! CL6-L m~mo ,¡,uje.tCL6 a. MchCL6 ie.ljcu"it'!: 

g.tame.fWJ,¡, o taJti 1ÍCL6 . 

La venta de ,¡,eJtv-i.uo¿, polttuaJUo,¡, cu, e.t meMO i'!Oltma-t de. -i.ngltcu,M COi'! 

que. cuenta CEPA lj e..t.to,¡, ,¡,on cobitado,¡, con bCL6e. a taJti6CL6 que. '¡'Oi'! pite

paJtadCL6 pOit fu IM.utuu611 lj apitobadCL6 pOIt e.t PodeJt Ej e.cutivo e.11 e..t 

Ramo de. Econom-ta. 

LCL6 taJtitíCL6 de..t PueJtto de. Ac.ajufta MI1 báúcame.l'lte. una e.11UmeJul.U611 

de. w tCL6CL6 lj CaJtgM COItJtcu,pOI1Me.ntcu, a io.6 ,¡,eJtV-LUM que. pltcu,tai'! o 

cu,tal1 ~ po nibicu" peJto ite.quieJte.i'! una bCL6 e. o 6ul1dame.nto paJta de.teJt

m-L1'lM todo.6 io.6 e..te.me.l'lto,¡, de..t co,¡,to de. cu,mbie.ceJt lj mantel1eJt iCL6 tía-
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Bodega/.l lj T aUeJtel> . 

- Bodega No. 1 . 

Bodega No. 2. 

Bodega No. 3. 

Bodega No. 4. 

Bodega de G~netel>. 

Pati0.6 . 

T aUeJt Mec.áf'Úc.o. 

TaUeJt Eté~c.o. 

TaUeJt Faja T~l'L6poM:a.do~ lj GltÚa. 

T aUeJtel> Menoltel>. 

Ga/.lto~ de Op~cJ.6n. 

- V.(g .<..i'.a. n cJ.a . 

Comuf'Úc.acJ.o n el> . 

EneJtg-Úl. EU~c.a. 

C o 11Ú.6.i.o 11 el> • 

SegUlt0.6 . 

PapeteJt-Úl. lj U.tUel> de Oó.{.cJ.na. 

RetacJ.ol1u púbUc.M. 

- RetacJ.ol1el> púbUc.M. 

CueJtpo de BombeJto~. 

1 l'L6.tafucJ.o 11el> • 

- Ed.i.ó.{.u0.6 lj Rel>.i.del1UaJ.l. 

Siótema de Agua Potabte. 

Sub-E~tau611 Eté~c.a. 

Pav.{.men.to~ lj R ec...i.n.to~ . 

O.tIL0.6 . 

- O.tILo~ Ga/.lt0.6. 

8) E~tado de COóto~ de SeJtv.i.c..{.o. 

Et el>.tado de C0.6.to~ podlL.[a pltel> e~ e de ta. úgu.i.eI1.te 6oltma: 

Cta/.l.i.ó.{.c.awl1 de Ga/.l.to~ Ac.aju.tta.. 

Ga/.lto~ V.i.lLec..W,¡,. 

CMga Gel1eJtat. XXXXXXXXXXX 

E~tiba Ij Vel>el>tiba. XXXXXXXXXXX 

Muettaje. XXXXXXXXXXX 
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el lidadu y <l.6 e.gU/UVt .6U 6unuol'UlJll.te.n.to. 

" La Comb...wn Eje.c.lLÜ.va PolLtuaJu:a Atú6noma" u .ea e.nc.Mgada de. pltoponVt 

a! PodVt Ej e.c.lLü.vo e.n e.! Ramo de. Ec.o no m.út , .ta ddVtm'¿IW.u6n y mod-i6'¿c.a

u6n de. .tcvu:.6<l.6 ltazolW.b.tu, c.ál'lOnu, dVte.c.h0.6 u obw.6 C.Mg0.6 pOIt .ta plt~ 

:ta.u6n de. .6Vtv'¿Uo.6 o .tJw.bajo.6 que. hagan .6M e.mpltUM, pOlt e.! M O de. 6lL.6 

w:ta.lauo nu y pOIt c.ua!qu-iVt O:tJ1O c.o nc.e.pto . Al 6.¿ j M .tM .tcvu:. óM , c.án~ 

nU, dVte.c.hoo!> y C.MgO.6 de. ltenVte.nUa, pltOc.1.lltaJlá c.ubJt.{.Jt .tao!> o!>.{.gu-ie.n.tu Itu 

blto.6 : 

al Loo!> C.O.6:tO.6 d.{./te.c.;(:o,\ o '<'nd.{./te.c.;(:o.6 de. .ta e.xp.to:ta.u6n de. la-!> e.mpltUM a 

C.MgO de. .ea Comb...wn. 

b I L0.6 gMtaó de. man.ten.<.m.<.e.n.to y ampwu6n de. .f.a.6 ob!t<l.6 e '¿I'l-!>Wauonu 

poJt:tu.aJúal., y 6eMov~. 
c.1 Lo.6 gMW.6 de. man.ten.<.m.<.e.n.to y lte.poúu6n de. e.qu-ipO.6. 

di La amoWzac..<.6n de. .tO.6 bono.6 e.m.¿:;t.¿d0.6 e.mplté.6:t.<.W.6 c.oJ1:tJr.a.-<.doo!> y otltoo!> 

c.ompltom.<..6o.6 , má.6 e.! pago de. .6M .¿n.tVtUU; y 

e.1 Lo.6 nondo.6 de. ltuVtva paJta .tO.6 nÚ1U que wponen .f.a.6 .te.ye.-6" 11 

Lo an.tVt.<.oIt n0.6 muu.tJw. que. c.on .6M .tcvu:.6M CEPA no .66.to upVta c.ubJt.{.Jt 

o!>lL-!> c.0.6tO.6 wwu o!>.<.1'lO que. ade.má.6, c.o l'l-!>.¿dVta Otlt06 M pe.c.:to.6 c.omo: La 

c.anc.e.lau6n de. de.udM c.oJ1:tJr.a.-<.dM, c.anc.e.lau6n de plté.6:tam0.6 ~zado.6 

pa!ta C.OM:tJwc.UonU o ampwuonu, pago de. .<.n.te.!tuu, dc.. 

U o!>b..te.ma de. c.oo!>t0.6 pltopuuto U una he.!t!tam.<.e.1'!:ta. de. gltan ~dad pMa 

.ea e.laboltau6n de. l'llLe.vM .tcvu:.nM, ya que. .ta bM e. paJta e.! u:ta.b.f.eUm.<. e.n.to 

de. .f.a.6 m.<..6mM Mn .to.6 c.0.6tO.6 h,ú.,t6Jt.<.c.0.6. Su .<.mpoJt:ta.nUa de.n.tJto de.! mM

c.o .tcvu:.6att.<.0 U que. no.6 pltue.n.taJtá en 60ltma de.,ta.e..eada y pOIt c.en.tJto.6 de 

opVtau6n, da:;(:0.6 Mblte. .tO.6 C.O.6tO.6 en que .<.nc.UIlJUJuf Ac.ajtú.ea, en peJÚodoo!> 

d-i n e.!ten.tu . 

Cá1.c.u.f.o de E.6ümad0.6 de. Tatt.<.nM PoJt;tua!t.<.M. (VVt Ffujogltama-Anexo #151 

Al Se Mume. que <le. c.onoc.e.n .f.O.6 C.O.6W<I de O¡\.<.una Cen:tJta..l'. a! 6.{.na.t de un 

eje.!tuuo y que. un pMc.e.n.taje de eUO.6 .6W c.Mgado a! Pue.Jt:to de. Ac.a 

j tú.ea q u.<. el'! .tO<l 1te.c.upeJLaJl.á m ed-ian.te .f.a.6 .tcvu:. n M . 

bl Se c.onoc.e.n .f.O<l towu de gMtO.6 pOIt c..f.a.6u, paJta c.ada c.en.tJto de. C.O.6 

W, (LM "HojM de Con.tJto.t de. C0.6t0.6" no.6 pltOpoltuoYUVu1.n u:ta. '¿nn0lt

mau6nl, pOIt e.je.mp.to: 

- GMtO.6 de Mue..t.eaj e. 

- GMW.6 de E6üba . 

11 Le.y OltgáMc.a de .ta Comb...¿6n Ejec.lLÜ.va PoJt;tuaJt.<.a Atú6noma y Le.y pMa 
.ea Conó.tJu.tc.c<.6Yl, Adm,¿tUó.tJr.ac<.6Yl y OpeJt.a.c<.6Yl de..e. Nuevo AVtopue.Jt;to 71'1 
te!tnauona! de E.t Salvadolt, AJt;t. 24, pág'¿na 14. 
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- Ga.ót0.6 de Ve1>eAwa. 

- Etc.. 

'1 AdeJná.6 R.a.ó c.R.a.ó eA de CaJtga.ó mo v.{.cúu, : 

- CaJtga Gene.lla.t. 

- CaJtga a GlUlnel. 

c.) PaiUl el c.á1c.uio de loó eAÜJnadoó de R.a.ó taJú6a.ó debwn c.onó.i.deJulJt

ó e lOó ó~/UenteA a.ó pec.toó : 

- El pOllc.e.ntaje de ga.ótoó de o6-(.chuI c.entlUll que c.oMeAportde a la 

ul't.i.dad adm,¿¡u;.,;t.Ir.a.;Uva de Ac.a j utia tf que ó w rUó.tlúblUdo entlle l0.6 

volúmeneA de c.aJtga.ó. 

- La rUótlúbuwn de loó to:ta1.eA de ga.ótoó de loó c.e.ntlloó de C.oótoó 

entlle loó vo.e.úmeneA de c.Mga.ó mov.i.da.ó: Gene.lla.t tf GlUlnel. (Vo.e.úm e

neA c.o rttlloladoó poll to neiada.ó mUJL.¿c.M). 

- El pOllc.erttaje de maJtgen de utiUdad que óe eApelUl obtenell pOll c.ada 

taJú6a tf que óvu! utiUzada paIUl 6-(.neA de VeAaMoUO del mi6mo 

PueJLto (ampUauo neA, llepoó,¿wn de eQ/Upoó , etc..) 

d) POót~llmente a! c.á1c.ulo de loó eAÜJnadoó de iaó taJú6a.ó pllepalUlda.ó 

pOll CEPA, <le ~ el pllOC.eAO de apllObawn de iaó m-<.ómaó, el c.ua! 

c.o nó -<.ó te en: 

- PlleAerttawn de R.a.ó taJú6a.ó al Podell Ej ec.utivo en el Ramo de Ec.o

nomÚl., q/Uen eA el Ollgawmo enc.aJtgado de llev-<.óaJtiaó tf hac.eJLle R.a.ó 

mod-<.6-(.c.auoneA nec.eA~ de ac.uelldo a po¿u.¿c.M gubellnamentaleA 

del momento, tf q/Uen deApuM de e6ec.tuaJt R.a.ó llev-<.ó-<.oneA del c.MO, 

leA da óU apllObau6n 6~ paiUl que puedan entlUlll en v~enUa. 

- POót~llmente a <lU apllobau6n R.a.ó taJú6a.ó 60n pubUc.ada.ó en el 

V~o 06-(.Ual, '¿11d-<-c.<fndoóe en el m-<.ómo la 6ec.ha de <lU e/Íec.;t.¿v.¿dad. 

OtlUló T aJt-<. tía.ó . 

Ademá.6 de R.a.ó taJútía.ó ex,UtenteA paIUl el manejo de CaJtga Gene.lla.t tf GlUlnel; CEPA 

c.uenta c.on otlUló taJútía.ó R.a.ó c.u.a1eA c.ompllenden loó óellv'¿UO<l que la lnót-<.tuu6n 

plleAta a la.ó naVeA que atIUlc.an tf deAatIUlc.an en el PueJLto. 

V'¿c.hoó ó ellv'¿uoó c.ompllenden: 

- MaMo blla.ó de AtIUlque tf VeA atIUlQue. 

- UóOó de Remolc.adolleA. 

_ T.tempo de Eótacü.a en el Puellto. 

- U6 o de Cableó tf CaiablloteA. 

_ PueAta de c.aboó paIUl amaMaJt gabaJtlla.ó. 
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- Limp~eza de bodega de t06 b~eo6. 

- AbMtec."ún~en;to de agua. . 

- ete . 
L06 MVtv~uM anteJÚoJUnente menUoYllld06 60n eobJuldOl.l depen~endo de fu etMe 

de baJteo que atMea en el PuVl.-to que pueden .6eJt de e~ga o de pMaj eJtO.6 Ij de 

6U tamaño. PaM la det~YIllwn de ~eho.6 .6eJtv~U06 CEPA 6e vate de pJtoee~

~ertto6 Ij po.e.Lt.,i.c.M pJtop~ de fu 1 Mtituwn lM euatu han 6~do pJtev~ente 

auto~zadM pOJt fu GeJten~ Ij Junta V~e~va . 
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ANEXO # 1 

ENTREVISTA PLANIFICAVA PARA INVESTIGAR EL FUNCIONAMIENTO VEL SISTEMA 

ACTUAL VE COSTOS VEL PUERTO VE ACAJUTLA . 

P ~e 9 u.nta..6 . 

1) Cuá..t u .ea. O~alÚzau6'1 del PueM:o de Aeaju.tR.a. y w amvidadu 

P~I1Upalu de eada depaJLtamevtto? 

(BJt.eve du~puól1 y ,¡,oücA.;tt:vt o~avti.g1Ulmal . 

2 ) Cuá..t u .ea. ubieauón de .ea. UlÚdad de Co,¡,to~ en .ea. O~alÚzauól1? 

3) CuántM peMOnM 60iUnan .ea. UlÚdad de Co,¡,to,¡,? 

41 Cuálu Mn W 6unuol1u de eada uno de l o,¡, empleado,¡, de .ea. UIÚ

dad de Co,¡,w,¡,? 

51 Cuá..tu ,¡, 011 W 6ul1uol1u de lo,¡, ob!t~o,¡, del PueM:o? 

61 Cuá..tu '¡'011 W 60l1mM de pago al peMonal que ~zan en el Pu~ 
:to? 

7) 

8) 

9) 

CuMu Mn.eM 60JunM que ~zan pMa eo~o.tM el equipo? 

Cómo ,¡, e ~euben. a.tmaeenan y expiden lo,¡, mat~alu? 

EUóte un Manu.a.e de CuentM ~uMuevttemevtte detal.eado? 

{Vu~pUÓI1 del ~mol. 

101 EUóte un Catá1.ogo de CuentM? (Vu ~pu611 del ~mol . 

11) Cu.á1.u ,¡,on .f.o,¡, ~po,¡, de in60Junu I.IÜLi.zado,¡,? (Meeavti.zado,¡, y/ o 

Manu.a.eu. du ~pu6n de eada uno de eUOf.. ) . 

12 ) Se ~zan p~on6~~eo~ 

de gaMo? 

de gMtOf.. pon ee 
I 
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ANEXO # 1 

131 Se Jteali.zart '¿rtveYWVU.0.6 de mlÚeJt-i.aJ'.e6 ert 60Jrma peJt-i.6dú.a Ij eada 

euó.nto tiempo? 

141 Ve 1'.01.> Jte6u.Ua.dol.> de '¿rtv eYWVU.ol.> 6-Ú>Ú.06, <le. '¿rtve6tigart vaJt-i.aUo 

rte6 -i.mpO!W:I.rtX:e6? 

151 

161 

Se Jtev'¿¿'art 1'.01.> ga6t06 de1. ej e.Jtuuo actuaJ'. eOrt 1'.06 de1'. artX;eJt-L01t? 

CuártX:06 Ij euá1'.e6 60rt 1'.06 Certtlt06 de CoMo Ij e6mo <le. de.teJtm,Lrta e1. 
e06to de l.>e.Jtv'¿Uo? (Ve6eJt-i.pu6rt dei Pltoee~ertX:ol 

17 Cuáie6 60rt i06 '¿rt6oJtme6 e6tafutie06 empiead06 palLa ei aná.ü6,¿¿, 

de1. eompoJttam,Lertto de i06 e06tOI.>? 

181 C6mo I.>e pJte6ertta el E6tado de C06to de Se.Jtv'¿Uo Ij e6mo <le. l.>ubd,L

v,¿de eada ltubJto? 
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