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RESUMEN

El grado de calidad académica de los centros de educacién superior esta determinada por las bases
tedricas del contenido programatico de las asignaturas que componen determinadas carreras. No
obstante existe otro factor determinante, que en la actualidad le suma importancia al hecho de poseer
en las empresas profesionales, no solo con profundas bases tedricas, sino también con aplicacion de

[a misma.

Como resultado del analisis anterior, se plantea la propuesta de disefio de un Programa de Practicas

Estudiantiles.

Posteriormente se plantean los objetivos que se esperan lograr con el trabajo de investigacion, asi
como el marco de referencia que detalla los elementos que integra el tema de investigacién, con el

propdsito de conocer su contexto.

Los objetivos del disefio propuesto son:
Objetivos:

General:

Elaborar el disefio de un Programa de Préacticas Estudiantiles que permita vincular a la Universidad
de El Salvador con las pequefias empresas del Sector Agricola del pais a través Centro de

Emprendimientos en los Agronegocios.
Especificos:

e Construir un marco teérico, para ayudar a comprender los términos relacionados con el
disefio de un Programa de Précticas Estudiantiles, elementos basicos que constituyen los
Agronegocios e informacion referencial sobre las diferentes Facultades de la Universidad de
El Salvador, que puedan aportar conocimientos a las pequefias empresas del Sector Agricola
del Pais.



e Realizar una Investigacion de Campo que permita determinar los principales factores para
fundamentar el disefio de un Programa de Practicas Estudiantiles y diagnosticar la situacién
de las facultades de la Universidad de El Salvador que aportaran conocimiento a las

pequefas empresas del Sector Agricola del pais.

o Establecer el Disefio de un Programa de Practicas Estudiantiles y su metodologia de
aplicacion, el cual sera una herramienta técnica para vincular las diferentes facultades de la
Universidad de El Salvador, que puedan aportar conocimientos a las pequefias empresas del

Sector Agricola del pais a través Centro de Emprendimientos en los Agronegocios.

Para este trabajo de investigacion se hizo necesario realizar un estudio de campo que proporcionara
la informacién necesaria para la elaboracion de un Diagnostico de las Facultades de Ciencias
Econodmicas, Quimica y Farmacia, Ciencias Agrondmica e Ingenieria y Arquitectura, con el propdsito
de conocer en qué medida dichas Facultades aportan al Sector Agricola del Pais sus conocimientos

en los diferentes proyectos que este Sector esté desarrollando.

Luego de realizar la investigacion de campo se lleg6 a la siguiente conclusién:

El nivel de préactica de los estudiantes es muy reducido, esta causa se puede atribuir a que se
cuentan con pocos programas de practicas y los que existen, no poseen mecanismos de difusion

efectivos.

Por lo que se recomienda a las instancias correspondientes de la Universidad de El Salvador, crear
Programas de Practicas Estudiantiles para el fortalecimiento profesional de los estudiantes, ademas

contar con mecanismos de comunicacion o difusién mas efectivos.



INTRODUCCION

El proceso de ensefianza-aprendizaje deben considerar aspectos esenciales en donde el estudiante
tenga cabida en el ambiente profesional antes de que concluya los estudios, manteniendo una
educacion de calidad permanente dentro de los parametros competitivos, desarrollando aspectos
formativos del estudiante en las areas practicas, participando como elemento principal en contacto
con la realidad permitiendo consolidar y mostrar en la practica los conocimientos adquiridos durante

su formacién académica, buscando como resultado un desempefio profesional eficaz.

Se determinan los antecedentes que serén la base para el disefio del Programa de Practicas
Estudiantiles, mencionando la importancia, el proposito fundamental de favorecer y fortalecer los

lazos entre Universidad, Sociedad y el Sector Productivo del Pais.

Teniendo como objetivo Institucional el de cobrar particular interés en los estudiantes de las
diferentes facultades desarrollando habilidades, oportunidades necesarias para que los estudiantes
pongan en practica sus conocimientos, previo a la finalizacién de su carrera universitaria; dicho
programa fortalece sus conocimientos tedricos, proporcionandoles un acercamiento a la realidad
empresarial. Esto los convierte en profesionales competitivos, generando mayores oportunidades

para su desarrollo personal y profesional.

En términos generales, la finalidad de los programas es generar beneficios para quienes lo utilizan y
para aquellos a quienes va dirigido. Para fundamentar el disefio del Programa de Practicas
estudiantiles se presentan las generalidades de programas como lo son la definicidon, como se

administran, gestion, planificacion, ejecucién asi como el monitoreo y evaluacion de estos.

Para la ejecucion satisfactoria de una practica estudiantil se tiene que utilizar una herramienta
fundamental, la cual es la vinculacion, ya que esta sirve de enlace para que tanto estudiantes como
empresas se centren en un mismo punto de atencién. Es por ello que no se deja fuera los aspectos

concernientes a la vinculacion.



Para el desarrollo de programas estudiantiles deben existir unidades encargadas de implementar los
mismos, para el presente trabajo se hace referencia al Centro de Emprendimiento en los

Agronegocios que seré la unidad encargada de administrar el mismo.

Ya que el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios desarrolla programas y proyectos
orientados especificamente a los Agronegocios, se mencionan sus antecedentes en América Latina,
el surgimiento de los mismos en el pais, conceptos, caracteristicas, importancia, ventajas y
desventajas de los mismos asi como otros aspectos que ayudardn a comprender mejor su

funcionalidad.
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MARCO TEORICO RELATIVO A GENERALIDADES DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR,
AGRONEGOCIOS Y DE LAS PRACTICAS ESTUDIANTILES EN LOS CENTROS DE ENSENANZA
SUPERIOR

A. ANTECEDENTES DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

La Universidad de El Salvador (UES) es el Centro de Estudios Superiores mas grande y antiguo de la
Republica de El Salvador y la Unica Universidad estatal del pais. Su campus principal, la Ciudad
Universitaria, esta ubicado en San Salvador, dicho Centro de Estudio cuenta con sedes en las

Ciudades de Santa Ana, San Miguel y San Vicente.
1. HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

La fundacién de la Universidad de El Salvador, data del 16 de febrero de 1841 por Decreto Legislativo
N° 138 de la Asamblea Constituyente, a iniciativa del Presidente de la Republica Juan Nepomuceno
Fernandez Lindo y del presbitero Crisanto Salazar, con el objetivo de proporcionar un Centro de
Estudios Superiores para la juventud Salvadorefia. En sus primeros afios, la Universidad tuvo una

existencia precaria, por el escaso apoyo Gubernamental que recibia.

La ejecucion del decreto de fundacion corri6 a cargo del jefe de seccidon encargado del Ministerio de

Relaciones y Gobernacidn, quien dispuso su impresion, publicacién y circulacion.

La Universidad de El Salvador inicidé sus actividades hasta 1843 impartiendo Matematicas puras,
Ldgica, Moral, Metafisica y Fisica General. No fue sino hasta 1880 que se subdividié en Facultades,
algunas de las cuales desaparecieron con el correr del tiempo, mientras que otras nuevas fueron
creadas. Por el afio de 1850 ya funcionaban también las Catedras de Quimica, Cirugia y Préactica
Forense y se proyecta la creacion de un Laboratorio de Quimica.

! http://www.oei.es/quipu/salvador/salva10.pdf



El 19 de octubre de 1880 fueron publicados los nuevos Estatutos Universitarios -los terceros de la

vida institucional de la UES, siendo Presidente de la Republica el Doctor Rafael Zaldivar.

Las disposiciones estatutarias establecieron siete facultades: Ciencias y Letras; Ingenieria; Farmacia

y Ciencias Naturales; Medicina y Cirugia; Ciencias Politicas y Sociales; Jurisprudencia y Teologia.

En el afio de 1885, durante la administracion del doctor Rafael Zaldivar, se proyectd establecer los
estudios de la profesion de Dentisteria, adscritos a la Facultad de Medicina, sin ser, por consiguiente,
elevada a la categoria de Facultad. Pero debido al derrocamiento de ese presidente no pudo llevarse

a cabo el proyecto.

Durante la Administracion del General Tomas Regalado fueron establecidas las bases de la futura
facultad, estableciéndose un Gabinete Dental. En esa misma administracion se emite un decreto
ejecutivo, en la rama de justicia e instruccion publica, de fecha 15 de diciembre de 1899, cuyo articulo
primero dispone el establecimiento, como anexa a la Facultad de Medicina y Cirugia, la profesion

especial de Dentista.

La Universidad fue duramente golpeada por el terremoto de 1853, que destruy6 el edificio que
ocupara nuestra alma mater. Esta tuvo que trasladarse a la Ciudad de San Vicente. No obstante su
precaria situacion, celebré examenes a finales de 1854 y resultaron 34 alumnos aptos para continuar
Estudios Superiores de Matematicas, recibiendo diplomas de bachilleres los 14 alumnos que
aprobaron las siguientes materias: Ldgica, Ideologia, Psicologia, Moral, Historia, Astrologia, Nociones

de Geografia Politica, Aritmética, Algebra, Geometria y Fisica.

No fue sino bajo la Administracion del doctor Francisco Duefias (cuando fungié como presidente
provisorio de 1863 a 1865), que se cred la Facultad de Agrimensura, cuyo primer plan de estudios se
publicé el 19 de agosto de 1864.2

Es digno de apuntar que el mismo afio de 1864, y como consecuencia de haberse creado en 1863 la

Facultad de Ciencias y Letras, el colegio La Asuncién casi fue absorbido por la Universidad.

En 1879, con el auge del cultivo del café, hubo demanda de técnicos que delimitaran las propiedades

agricolas. Ya se percibia ademas el proyecto de extincion de ejidos y de las comunidades indigenas.

? http://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_E|_Salvador



Es precisamente en ese afio mencionado que la Facultad de Agrimensura, practicamente inexistente,
es revivida, fundandose la Facultad de Ingenieria Civil, que en los afios sesenta del siguiente siglo

paso a ser la Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

La Facultad de Ingenieria Civil se sujetdé a un plan préctico, del cual se suprimieron los estudios

Filosoficos y Literarios, indispensables para los estudiantes de filosofia, derecho y teologia.

Desde la década de 1950, la Universidad de El Salvador, se convirtié en el principal referente de
pensamiento de la izquierda salvadorefia y uno de los mas importantes nucleos de oposicién a los
gobiernos autoritarios y militaristas del pais, por esta actitud, muchos de sus estudiantes y
catedraticos fueron victimas de la represiéon militar. Hasta 1965 fue el unico Centro de Estudios
Superiores del Pais y la que concentraba la mayor parte de la comunidad intelectual de El Salvador.
En ese afio se autoriza la creacién de la primera Universidad Privada del Pais, la Universidad
Centroamericana "José Simedn Cafas". Se considera, que las Universidades Privadas, surgen como
una respuesta de los sectores conservadores de la Sociedad Salvadorefia, que buscaban una
alternativa, mas acorde a su pensamiento, ante la linea progresista que habia adoptado la

Universidad de EI Salvador.

En la década de los 70 surgen dentro de la UES, grupos estudiantiles cercanos a los movimientos
armados de izquierda revolucionaria (FPL, ERP, RN). EI 19 de julio de 1972, el Gobierno del Coronel
Arturo Armando Molina, interviene Militarmente la Universidad de El Salvador; Durante el periodo de
ocupacion, que se prolongé hasta finales de 1973, el Campus Universitario fué¢ saqueado por las
Fuerzas Militares. Cuando se reabrid la Universidad, se inici6 una campafia contra la comunidad
universitaria acusandola de ser un Centro de Adoctrinamiento Marxista. En los afios siguientes,
centenares de Estudiantes, Catedraticos, y Autoridades Universitarias caeran victimas de la represion
Gubernamental, llegando a ser asesinado, en octubre de 1980, el Rector Ing. Antonio Félix Ulloa. El
26 de junio de 1980, la Universidad fué ocupada nuevamente por la Fuerza Armada, iniciandose un
periodo de tres afios de exilio de la Comunidad Universitaria. El terremoto del 10 de octubre de 1986,

dafié gravemente la infraestructura de la Ciudad Universitaria de San Salvador.

Hasta el final de la Guerra Civil de El Salvador (1980-1992), la UES sufri6 un periodo de decadencia.
En 1991 con la eleccion del rector Dr. Fabio Castillo, comienza un periodo de recuperacion de la

Universidad. En la gestion de la rectora, Dra. Maria Isabel Rodriguez, (periodo 1999-2007) se logran



acuerdos de Cooperacion con el Gobierno, y se reconstruy6 la infraestructura de la UES. Mientras
tanto, la Universidad mantiene su linea progresista y democratica en favor de las grandes mayorias

del pueblo Salvadorefio.?
1.1 MISION

Institucion en nuestro pais eminentemente académica, rectora de la educacion superior, formadora de
profesionales con valores éticos firmes, garante del desarrollo, de la ciencia, el arte, la cultura y el
deporte. Critica de la realidad, con capacidad de proponer soluciones a los problemas nacionales a

través de la investigacion filosofica, cientifica artistica y tecnoldgica; de caracter universal.*
1.2 VISION

Ser una universidad transformadora de la educacion superior y desempefiar un papel protagdnico
relevante, en la transformacion de la conciencia critica y prepositiva de la sociedad salvadorefia, con
liderazgo en la innovacion educativa y excelencia académica, a través de la integracién de las

funciones basicas de la universidad: la docencia la investigacion y la proyeccion social.5
1.3 MARCO LEGAL

La Universidad de El Salvador, como institucion del Estado Salvadorefio, se rige por la Constitucién
de la Republica, su Ley Organica y demas Leyes y Reglamentos que deben ser aplicados a los

procesos educativos.®
1.4 SERVICIOS QUE PRESTA LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

La Universidad de El Salvador, es una corporacién de derecho publico creada para prestar servicios

de educacién superior, cuya existencia es reconocida por el articulo 61 de la Constitucién de la

3 |bid.

4 http://www.ues.edu.sv/NUESTRAUNIVERSIDAD/quienessomosl.html

5 |bid.

6 Propuesta de un manual de organizacion y funciones actualizado para la Facultad Multidisciplinaria de Occidente F.M.O.
Universidad de El Salvador / Aguila Cermefio Deysi Noemi, Rivas Reyes Jenny Susana, Villeda Martinez Boris Ivan.



Republica, con personalidad juridica, patrimonio propio y con domicilio principal en la Ciudad de San

Salvador.”

7 Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Decreto 597.



1.5 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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FUENTE: “Propuesta de un manual de organizacion y funciones actualizado para la Facultad Multidisciplinaria de Occidente F.M.O. Universidad de El Salvador’



2. FACULTADES QUE COMPONE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Con el proposito de cubrir las necesidades del pais y de afrontar la demanda creciente de
Profesionales en diferentes areas, la Universidad de El Salvador ha venido creando diferentes

carreras agrupadas en las siguientes Facultades:

2.1 Campus Central (San Salvador)
e Facultad de Ciencias Agrondémicas
o Facultad de Ciencias Econdmicas
e Facultad de Ciencias y Humanidades
o Facultad de Ciencias Naturales y Matematica
e Facultad de Ingenieria y Arquitectura
o Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales
e Facultad de Medicina
e Facultad de Odontologia
o Facultad de Quimica y Farmacia

2.2 Facultades Multidisciplinarias
o Facultad Multidisciplinaria de Occidente (Santa Ana)
o Facultad Multidisciplinaria de Oriente (San Miguel)
e Facultad Multidisciplinaria Paracentral (San Vicente) 8

En base a la informacién antes descrita y tomando en consideracion la vinculacion que se genere
entre la Universidad de El Salvador y las pequefias empresas del Sector Agricola, el presente trabajo

de investigacion, toma todos los estudiantes de la Universidad de El Salvador inscritos en las

8 http://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_EI_Salvador



facultades de Agronomia, Quimica y Farmacia, Ciencias Economicas, Ingenieria y Arquitectura,
carreras que pueden aportar conocimiento al desarrollo del Sector Agricola del pais, enfocado

especificamente en las pequefias empresas del mismo.

3. ANTECEDENTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

El «Guion historico» registra en relaciéon a la creacion de la Facultad de Economia y Finanzas
(actualmente Facultad de Ciencias Econdmicas) que la iniciativa de su fundacion nacié el 7 de febrero
de 1946.

En efecto, Antonio Ramos Castillo y Gabriel Pilofia Araujo, presidente y secretario, respectivamente,
de la Corporacién de Contadores de El Salvador; le expusieron al Doctor Carlos A. Llerena que la
corporacion consideraba la necesidad establecer en el Pais estudios de Economia y Finanzas, por lo
cual solicitaba que el Consejo Superior Directivo de la Universidad creara la Facultad del mismo

nombre (Economia y Finanzas).

La Corporacién de Contadores de El Salvador, considerando que la Universidad carecia de fondos
para la creacion y sostenimiento de la Facultad en Proyecto, ofrecio al Consejo Superior su ayuda
economica en forma de donativos mensuales, a fin de financiar, en parte siquiera, los gastos de
mantenimiento en el afio de 1946. La resolucion de fundacion de la Facultad de Economia y Finanzas

fue acordada por unanimidad de votos.

Para afrontar el problema financiero de la nueva Facultad, aportaron su ayuda las siguientes
personas y entidades: C.K. Vilanova e Hijos, H. de Sola e Hijos, Regalado Hermanos, Sucursal
Miguel Duefias, René Keilhatier, Benjamin Bloom, Familia Meza Ayau, Safié Hermanos, Mario
Henriquez, Andrés Molins, Santiago Letona, Jorge Meléndez, Goldtree Liebes y Cia. y Ricardo A.
Kriete. El total donado por las personas mencionadas ascendié a la suma de 12 000.00 colones.
Ademas, la Corporacion de Contadores de El Salvador dio 500.00 colones mensuales hasta cubrir la

suma de 2 500.00 colones y una maquina de escribir.



La inscripcion de la matricula finalizé el 14 de mayo de 1946 y las clases comenzaron el dia siguiente.
De los 181 aspirantes a ingresar a la Facultad sélo 78 obtuvieron matricula definitiva en el primer
curso. El primer afio escolar termind el 14 de diciembre de 1946 y el periodo de exdmenes estuvo

comprendido entre el 15 de enero y el 15 de febrero de 1947.°
3.1 MISION

Toda institucion formalmente constituida pretende lograr un propoésito y definir las herramientas para
alcanzarlo y que dicho proposito sirva como paradmetro para su buen funcionamiento, de tal forma la

facultad de Ciencias Econdmicas posee la siguiente mision:

“Somos una Institucion de Ensefianza Superior en El Salvador formadora de profesionales de las
Ciencias Econdmicas, promotora del cambio y del desarrollo econdémico sustentable e impulsora de la

Ciencia y la Tecnologia.”10

3.2 VISION
La vision se define como el camino al cual se dirige la institucion a largo plazo y sirve de rumbo para
la orientacion de las decisiones estratégicas de crecimiento, es decir hacia adonde se pretende llegar.

Por lo que la Facultad de Ciencias Econdmicas cuenta con la siguiente vision:

“‘Alcanzar la Excelencia Académica, convirtiéndonos en la Facultad Lider de las Ciencias Econdémicas
a escala Centroamericana, generando Conocimiento, Ciencia y Tecnologia, asi como Recurso

Humano Altamente competitivo”.
3.3 CARRERAS IMPARTIDAS
v" Licenciatura en Economia
v Licenciatura en Contaduria Publica

v" Licenciatura en Administracion de Empresas

9 Creacion de un Centro Emprendedor que contribuya a la formacion de la capacidad emprendedora de los estudiantes en las
diferentes disciplinas de la Universidad de El Salvador. Henry Edward Hernandez Ayala. San Salvador. Enero 2006.
10 hitp://www.ues.edu.sv/ESTUDIANTES/academia/facultades/ciencias_economicas.htm
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v" Licenciatura en Mercadeo Internacional
Ademas cuenta con posgrados de:
v Maestria en Administracion de Empresas con especialidad en Consultoria Empresarial

v" Maestria en Administracion Financiera

Las areas de formacion, las cuales constituyen los ejes alrededor y que se enlaza la carrera de la

maestria son: Administracion de Empresas, Direccion de Empresas y la Consultoria. "’

Los estudiantes de Ciencias Economicas tienen apertura en diferentes tipos de empresas, pues
pueden poner en practica sus conocimientos en toda aquella empresa que requiera de personal con
conocimientos en el area de las Ciencias Economicas; por consiguiente, pueden aplicar sus
conocimientos en el area de los Agronegocios, especificamente en lo que se refiere a: contabilidad,

mercadeo, recursos humanos, finanzas, presupuestos, estadisticas econdmicas, etc.

4. ANTECEDENTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS:

La Facultad de Ciencias Agronémicas fue fundada el 21 de Agosto de 1964 y ha graduado a una gran
cantidad de profesionales que han ostentado honrosos cargos publicos o privados, lo cual da muestra

de la calidad académica y de la excelencia académica que es brindada en la Facultad.!2

El futuro profesional que ingresa a la Facultad de Ciencias Agronoémicas tiene a su disposicién
recursos que le permiten desarrollar todos los conocimientos tedrico practicos indispensables para la

mejor comprension y manejo adecuado de todos los fenémenos cientificos y técnicos involucrados en

1" http://www.ues.edu.sv/ESTUDIANTES/sitios_posgrados/maestria_admin_empr.htm
12 http://acontecerues.blogspot.com/2008/08/facultad-de-ciencias-agronomicas.html
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el campo agropecuario dentro del marco de sostenibilidad y la conservacion y manejo de los recursos

naturales de nuestro Pais.

Los recursos que la Facultad de Ciencias Agrondémicas pone a disposicion de los futuros
profesionales son: Una Estacion Experimental y de Préacticas que tiene un area de 145 manzanas en
la jurisdiccion de San Luis Talpa, departamento de La Paz, la cual tiene instalaciones para la
Ganaderia y la Agricultura, agua abundante, con bomba y sistema para riego, 4 tractores, un trailer,
dos camiones, bodegas, cafetin, agua potable, y una fabrica de concentrado para la alimentacion
local de ganado y para comercializarlo a propiedades vecinas, y toda una gama de aperos agricolas y

pecuarios.

Para transportar a los futuros profesionales tanto a la estacion experimental como a diferentes partes
del pais donde se realizan practicas de laboratorio o giras de observacion se cuenta con 4 buses
grandes con capacidad para 50 estudiantes cada uno, también se cuenta con un microbus con
capacidad para 25 estudiantes y un pick up doble cabina para viajes de reconocimiento o pre

laboratorios y de investigacion.

Para el trabajo de laboratorio se cuenta con 4 locales debidamente equipados que corresponden al
Laboratorio de Proteccion Vegetal, Fitotecnia, Ingenieria Agricola, Suelos y Quimica Agricola, los
cuales cuentan con equipo moderno donado por la Comunidad Econémica Europea tales como:
treinta y dos Microscopios compuestos, treinta y dos Microscopios Estereoscdpicos, dos Microscopios
de Investigacion con equipo de Microfotografia incorporado, de la marca alemana WILD Y LEITZ,
equipo de circuito cerrado de television para la ensefianza practica, camara de flujo laminar para
trabajar en asepsia, micrétomo, centrifugas, autoclaves, espectrofotometro de absorcion atomica,

teodolitos electrénicos, equipo para hidraulica, estufas, etc.

La Facultad de Ciencias Agrondémicas cuenta ademas con una Unidad de Citogenética en la que se
realizan experimentos relacionados con el mejoramiento de cultivos, un Laboratorio de Cultivo de
Tejidos, un Laboratorio de Investigacion y una biblioteca especializada muy completa y actualizada.
Todo lo anterior refleja el apoyo que reciben los estudiantes en su formacion Académica - Cientifica,
lograndose que el futuro profesional reciba el conocimiento de técnicas, métodos cientificos y el

manejo del equipo mas moderno que en el area de las Ciencias Agronomicas existe en El Salvador.
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El personal docente se encarga de impartir los diferentes cursos del Pensum asi como también de
atender consultas, asesorar trabajos ex-aula, de investigacion o proyeccion social, asesorar

Seminarios de Graduacion y orientar a los estudiantes en la inscripcion de los diferentes cursos.

Los docentes se encuentran distribuidos entre los Departamentos de Proteccion Vegetal, Fitotecnia,
Suelos, Ingenieria Agricola, Desarrollo Rural, Quimica Agricola, Zootecnia, Unidad de Proyeccion

Social y Direccion de Investigacion.'3
4.1 CARRERAS IMPARTIDAS
v"Ingenieria Agronoémica
v' Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia

La Facultad de Ciencias Agronomicas, en la carrera de Zootecnia integra la asignatura de
Biotecnologia, y de forma similar en el resto de asignaturas que sirve la Facultad, incorpora dentro de

las asignaturas topicos especificos relacionados con la Biotecnologia.
Ademas cuenta con un posgrado de:
v Maestria en Gestion Integral del Agua.

El Programa de Maestria en Gestion Integral del Agua, es un esfuerzo académico orientado al estudio
de un proceso que promueve el manejo y desarrollo coordinado del agua, la tierra y los recursos
relacionados con el fin de maximizar el bien social y econdmico resultante
de manera equitativa sin comprometer la sostenibilidad de los ecosistemas vitales desde una

perspectiva Inter y multidisciplinaria. 4

5. ANTECEDENTES DE LA FACULTAD DE QUIMICAY FARMACIA

La Facultad de Quimica y Farmacia inicia sus actividades a partir del 19 de noviembre de 1850,

nueve afos después de la creacion de la Universidad. Desde su creacion hasta la actualidad, la

13 http://www.ues.edu.sv/descargas/catalogocompleto/Agronomia.pdf

14 http://acontecerues.blogspot.com/2008/08/facultad-de-ciencias-agronomicas.html
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Facultad ha sufrido una serie de cambios en su Estructura Orgénica. En 1880 se funda la Facultad de
Farmacia y Ciencias Naturales. Luego de una serie de acontecimientos en 1955 se transforma en la
Facultad de Ciencias Quimicas. En 1961 inaugura su propio edificio en la Ciudad Universitaria. En
1973 posterior a la intervencion militar, se reabre la Universidad y se reorganiza la Facultad de

Quimica y Farmacia.

En 1977 el Departamento de Quimica que se encontraba formando parte de la Facultad de Ciencias y
Humanidades, pasa a formar parte de la Facultad de Quimica y Farmacia, impartiéndose entonces
las carreras de Licenciatura en Quimica y Licenciatura en Quimica y Farmacia. En 1991 con la
creacion de la Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas, el Departamento de Quimica
pasa a formar parte de ella, con lo que la Facultad de Quimica y Farmacia forma actualmente

unicamente profesionales en Licenciatura en Quimica y Farmacia.®
5.1 CARRERAS IMPARTIDAS

v" Licenciatura en Quimica y Farmacia.

6. ANTECEDENTES DE LA FACULTAD DE INGENIERIA'Y ARQUITECTURA

En 1879, con el auge del cultivo del café, hubo demanda de técnicos que delimitaran las propiedades
Agricolas. Ya se percibia, ademas, el proyecto de extincion de ejidos y de las comunidades
indigenas. Es precisamente, en ese afio mencionado, que la Facultad de Agrimensura, practicamente

inexistente, es revivida, fundandose la Facultad de Ingenieria Civil.

El énfasis que se le daba a la Universidad Nacional como piedra angular de la modernizacion,
reforzaba la orientacion elitista del cambio que estaba teniendo El Salvador, que coincide con el
momento en que los intelectuales recurrian mas fuertemente a las ideas provenientes de los Estados

Unidos.

Siendo consecuente con la nueva vision del desarrollo, la Universidad establecié una Facultad de

Ingenieria, como parte de la politica del gobierno de invertir, desproporcionadamente, los recursos de

15 http://www.ues.edu.sv/descargas/catalogocompleto/Quimica.pdf
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la nacion en la Ensefianza Superior, a costa de la Educacion Publica Privada.
La Facultad de Ingenieria Civil se sujetdé a un Plan Préactico, del cual se suprimieron los Estudios
Filosoficos y Literarios, indispensables para los estudiantes de Filosofia, Derecho y Teologia.

El nuevo Plan colocaba en situacidon ventajosa a los profesionales egresados de las antiguas
Facultades de Agrimensura y Ciencias y Letras", y para olvidar esa dificultad, la comision que elabord
el Reglamento respectivo, redacté un articulo que literalmente decia: "Art. 1°.-"los que ejercen la
profesion de Ingenieros Topdgrafos, se tendran en lo sucesivo por agrimensores, sin necesidad de
examen previo, y podran ser nombrados por las autoridades particulares para todo lo concerniente a

medidas o deslinde de tierras".
6.1 CARRERAS IMPARTIDAS

v" Arquitectura
v"Ingenieria Civil
v"Ingenieria Industrial
v"Ingenieria Mecanica
v"Ingenieria Eléctrica
v"Ingenieria Quimica
v"Ingenieria de Alimentos
v"Ingenieria en Sistemas Informaticos

Ademas se cuenta con un posgrado de:

v Maestria en Gestion de Recursos Hidrolégicos

18 1bid
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Luego de conocer las diferentes Facultades objeto de estudio de la Universidad de El Salvador y las
carreras que comprenden cada una de ellas, se desarrolla a continuacion las generalidades de la

Teoria, Administracion y Gestion de Programas.

B. GENERALIDADES DE PROGRAMAS

1. DEFINICION

v Conjunto de instrucciones ordenadas correctamente que permiten realizar una tarea o

trabajo especifico.

v" El termino programa (del latin programma, que a su vez proviene de un vocablo griego) tiene
multiples usos. Puede ser la previa declaracion de lo que se piensa hacer en alguna materia
u ocasion; el tema que se da par un discurso; el sistema y distribucion de las materias de un
curso o signatura; y el anuncio o exposicion de las partes de que se han de componer ciertos

actos o espectaculos.'

2. ADMINISTRACION DE PROGRAMAS
2.1 DESAFIO

Muchas instituciones y empresas disponen de programas, pero con frecuencia este término significa
cosas diferentes para las distintas personas. Un programa se puede referir al trabajo operativo o
funcional en curso, a un proyecto grande o0 a un objetivo estratégico. El primer paso para lograr el
éxito es crear una definicibn comun de lo que es un programa: un conjunto de proyectos

interrelacionados para realizar beneficios.

La finalidad de la mayoria de los Programas es proporcionar beneficios, sin embargo, si no se exigen
responsabilidades, no es probable que la organizacion o institucion consiga las metas del proyecto.

17 http://definicion.de/programa/
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Ademas, los Programas podrian no proporcionar los beneficios deseados si el consejo de gobierno no
revisa la realizacion y los beneficios en todas y cada una de las fases del programa mediante técnicas

eficaces de Administracion de Programas.'8
2.2 IDENTIFICACION DE LOS BENEFICIOS

La capacidad de enumerar, organizar y relacionar todas las actividades de los programas permite a
los jefes de proyecto centrarse en los resultados y objetivos. Ahora, los jefes de proyecto también

pueden indicar los beneficios del Proyecto con la misma facilidad.

Se pueden especificar beneficios cuantitativos (p. €j., reduccion de gastos) o cualitativos (p. €j.,
aumento de la satisfaccion del cliente) para periodos de tiempo durante o después del proyecto.
Hacer visibles los beneficios del proyecto permite que la organizacion tome decisiones de “luz verde o

roja” mas acertadas.
2.3 INICIACION DE PROGRAMAS

En los Programas se pueden enumerar lineas para su identificacion y estudio mediante herramientas
adecuadas de Administracion de Programas. Se puede crear un caso de negocios para cada
Programa, consistente en informacion general, un presupuesto de costos, un presupuesto de

recursos, impacto estratégico, clasificacion del riesgo, efc.
2.4 ADMINISTRACION DE LOS RESULTADOS EN LOS PROGRAMAS

Los Programa estan relacionados con los presupuestos, recursos, resultados u otros aspectos
compartidos. Debido a la envergadura y la complejidad de la mayoria de los programas, resulta dificil
que los encargados de programas supervisen el progreso y tengan confianza en los gastos si no

disponen de herramientas de Administracién de Programas eficaces.

Un Programa tipico incluye muchos resultados esperados, cada uno de los cuales puede estar
relacionado con varios proyectos. Enumerar en linea los resultados proporciona a cada encargado, la

capacidad de crear relaciones entre los resultados de sus propios planes de proyecto. Los

18 http://www.epmconnect.com/ES/Program%20Management/Pages/Scenario.aspx
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encargados de programa necesitan poder encontrar y recopilar con facilidad la informacion del

proyecto que se esta realizando para cumplir los requisitos de presentacion de informes.
2.5 APLICACION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Dentro de una organizacion o institucion, se desempefia una funcién importante creando un entorno
que permita la realizacion correcta de los programas. Se puede asignar a los integrantes
responsabilidades concretas para impulsar el éxito del programa dependiendo de la fase en que se

encuentre y de la funcién de cada integrante.?

3. GESTION DE PROGRAMAS

Segln Booth (1998), el término “gestion de programas” es utilizado de manera coherente
principalmente por dos grupos de profesionales. El primer grupo, los que se dedican a Sistemas
Informaticos, emplea el término para describir la gestion de grandes proyectos, en especial
implementaciones de sistemas. El segundo grupo, los estrategas de grandes empresas, lo utiliza para

designar la tarea practica de llevar a la realidad operativa las grandes estrategias.

Una buena Gestion de Programas requiere un ciclo de Planificacion, Ejecucion y Evaluacién
cuidadosas. Todos los programas pasan por esto ya sea formal o informalmente. En las secciones

que siguen se trata cada uno de estos aspectos de la buena gestion de programas.

4. PLANIFICACION DE PROGRAMAS

La Planificaciéon de Programas abarca desde la determinacién de lo que se ha de hacer diariamente
hasta la Planificacion Estratégica a Largo Plazo. La Planificacion de Programas debe tener en cuenta
lo que una organizacion debe hacer para crear sus bienes y servicios, asi como los recursos que

necesita para lograrlo.

19 1bid.
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La Planificacion Programatica tiene muchos niveles y limitaciones de tiempo, de modo que puede ser
de corto, mediano o largo plazo. Sin embargo, cuando se realiza una evaluacion, debe determinarse
hasta qué punto los planes se comunican y se utilizan bien como herramientas. Esto requiere planes

escritos.

5. EJECUCION DE PROGRAMAS

La Ejecucion de Programas requiere organizacién y contar con personal que pueda llevar a la
practica sus aptitudes. Requiere integracion de las aptitudes de gestion necesarias para asignar
recursos y las aptitudes técnicas necesarias para hacer lo que tiene que hacerse. La ejecucion de
programas es la etapa en la cual una organizacion integra todos sus recursos para el logro concreto

de sus metas.

6. MONITOREO Y EVALUACION DE PROGRAMAS

La Administracion necesita realizar su seguimiento para asegurar que cumplan sus objetivos y logren

los resultados para los que fueron concebidos.

Una vez comprendidos los términos relacionados a los programas, servird de base para desarrollar y

comprender de mejor manera las generalidades de las practicas estudiantiles.

Para que la practica estudiantil pueda aportar conocimiento extra a los estudiantes, es necesario
sistematizar los procesos que se llevaran a cabo, es decir, crear un programa que delinee las

actividades que han de desarrollarse en el curso de formacién.
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C. GENERALIDADES DE LAS PRACTICAS ESTUDIANTILES

1. CONCEPTOS DE PRACTICAS ESTUDIANTILES

‘Las préacticas estudiantiles son la aplicacion que el alumno realiza de sus conocimientos tedrico-
practicos, ademas de ser un mecanismo destinado a fortalecer en la practica real, las habilidades,
destrezas, actitudes y aptitudes, asi como los valores adquiridos a largo de su formacion

profesional.” 20

‘Las practicas estudiantiles comprenden un conjunto de actividades de formacion integral, en las que
se conjugan estudio y trabajo, es una experiencia organizada y supervisada cuya finalidad primordial
es hacer mas apto al estudiante para su futuro profesional y para su participacion en el desarrollo

socioecondmico del pais.”?!

“Las practicas estudiantiles constituyen un ejercicio guiado y supervisado donde se ponen en juego
los conocimientos adquiridos durante el proceso formativo del estudiante. Permiten concretizar

teorias aplicandolas a situaciones problematicas reales.

Este ejercicio profesional posibilita a los estudiantes reconocer los limites de la teoria y acceder a los

requerimientos de la realidad.” 22

2. TIPOS DE PRACTICAS ESTUDIANTILES

e Practicas Regladas: Son aquellas incluidas en los Planes de Estudio

20 www.creativosdevanguardia.com/

21 http://www.utadeo.edu.co
22 PROGRAMA DE REORDENAMIENTO DE LA OFERTA EDUCATIVA DE LAS UNIDADES UPN
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e Practicas de Inserciéon Profesional: Son practicas que parten directamente de las
peticiones que las entidades/ empresas realizan a la Fundacion en cualquier momento del

curso académico.

e Practicas PRAEM (Practica de Alumnos en Empresas): se desarrolla una serie de
programas de formacién orientados a la insercién laboral de alumnos universitarios en

empresas e instituciones.

e Practicas para Titulados Universitarios: Tiene por objeto promover la insercion laboral de

Titulados Universitarios desempleados.

3. OBJETIVOS DE LAS PRACTICAS ESTUDIANTILES

Las Préacticas Profesionales tienen por objeto que el alumno pueda desarrollar habilidades y
destrezas que tiendan al perfeccionamiento de su desempefio en el programa de estudios elegido,
favorecer el comportamiento ético de exigencia en cada una de las profesiones, ademas de tener un

contacto efectivo con la realidad profesional en la que se desempefiara posteriormente.

Desarrollando eficientemente y eficazmente la actividad propia de las practicas y seguir las
orientaciones del jefe inmediato superior, siempre que estén relacionadas con la carrera profesional

del practicante.

El Programa de Estudiantil pretende contribuir a la creacion de una sociedad del conocimiento
avanzada, con un Desarrollo Econémico Sostenible, mas y mejores posibilidades de empleo y mayor
cohesion social. Facilitando el intercambio, la cooperacion y la movilidad entre los sistemas de

educacion.

Estos conocimientos adquiridos son importantes para tener una referencia laboral en futuros trabajos
pues se especializan en determinadas areas, pues le permite familiarizarse con las estrategias y

modalidades de trabajo de las diferentes empresas y sobre todo conocer necesidades reales.

Hoy en dia la experiencia laboral es un requisito al momento de finalizar sus estudios, los alumnos

necesitan insertarse en el medio contando con alguna experiencia que ademas de avalar
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conocimientos teéricos y académicos, le permita de alguna manera estar familiarizado con las
estrategias y modalidades de trabajo de las empresas y por sobre todo conocer sus necesidades
reales. Lo fundamental es que los Programas de Practicas Estudiantiles sirvan para la formacion

profesional. Esto tiene que ver con las tareas a cumplir y que sea trabajo vinculado con la carrera.

Toda empresa que quiera acoger estudiantes en Practicas tiene que adoptar de acuerdo con sus
propios recursos, una estrategia para la buena planificacion y gestion de estos nuevos recursos
humanos. Es decir, tienen que responder a las necesidades formativas a nivel del perfil del propio

estudiante.

El camino hacia el mercado laboral es cada dia mas complejo a causa de la situacion econdémica y la
competitividad de las empresas, la transformacion de los perfiles profesionales y la constante
adaptacion que tienen que hacer las organizaciones El Programa de Précticas Estudiantiles
representa la oportunidad mas clara para formar nuevos profesionales que requieren las
organizaciones en este entorno tan complejo, no solo para el cometido del desarrollo de tareas sino
también desde el punto de vista del desarrollo de las competencias profesionales (habilidades,

actitudes y aptitudes). De esta manera, todos los agentes lograran un éxito que sera reciproco.

Fomentar las Practicas Estudiantiles en las empresas es crear nuevos profesionales y transformar las

empresas en mas competitivas Versus el mercado y al propio sector que pertenecen.?

4. IMPORTANCIA DE LAS PRACTICAS ESTUDIANTILES

La Practica es el ejercicio intelectual o fisico de lo tedrico. Es hacer realidad lo aprendido o aplicar en

tiempo real los conocimientos teoricos adquiridos. Entre mas conocimientos se obtienen mas se sabe.

‘Entre més se aplican en la practica, mas experiencia adquirimos y mas expertos nos volvemos.

Aprender y acumular conocimientos es muy bueno, ponerlos en practica es mucho mejor. Si se sabe

23 www.uaim.edu.mx/Planeacion/LINEAMIENTOS/PracticasProfesionales.pdf
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mucho, la satisfaccion propia es inmensa, si se ponen en practica los conocimientos, la satisfaccion

se multiplica por el nimero de personas que se benefician... Asi es de sencillo”.4

5. BENEFICIOS DE LAS PRACTICAS ESTUDIANTILES

En las préacticas los beneficios son mutuos, tanto para el estudiante como para la empresa que lo

recibe.

e El estudiante tiene su mayor recompensa en la experiencia y conocimientos que

adquiere.

En muchos casos ademas, las empresas ofrecen una ayuda al practicante que se traduce en una
colaciéon y un bono de movilizacién. Se recomienda que esto se plantee siempre al inicio de la

practica y no después.
e Las empresas ganan al contar con mano de obra extra para sus labores habituales.

Muchas empresas poseen politicas de ahorro que aprovechan a los practicantes como mano de obra
barata para paliar su déficit o para reemplazar a personal con licencia o vacaciones. La ayuda a bajo
costo es quizas el argumento méas valorado por los empresarios a la hora de otorgar practicas, sin
embargo hay empresas que esperan que los alumnos realicen un trabajo especifico 0 que solucionen

un encargo o problema puntual.

Las Practicas Académicas de los universitarios en las empresas son una actividad formativa esencial.
Los estudiantes que puedan realizarlas gozan de mayores posibilidades de encontrar trabajo tras

titularse; en muchos centros las practicas constituyen una asignatura mas, obligatoria con frecuencia.

24 Pyblicado el 22 de enero 2006, El Diario de Hoy por Pedro Roque.
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6. VENTAJAS DE LAS PRACTICAS ESTUDIANTILES.
6.1 PARA LOS ESTUDIANTES.

o Fortaleciendo al estudiante el desarrollo de competencias que le permitan desenvolverse
eficazmente en las tareas inherentes a su perfil profesional, experimentando

responsabilidades de nivel profesional dentro del contexto laboral.

e Los estudiantes se beneficiaran al desarrollar planes de investigacion fortaleciendo asi sus

conocimientos no solo practicos sino también teéricos.

e Servir como mecanismo de promocién para facilitar la incorporacién del futuro profesional al

mercado laboral.

o Familiarizar al estudiante con el contexto laboral a fin de que experimente su adaptacion a la

cultura organizacional de las instituciones y las empresas.?
6.2 PARA LAS EMPRESAS.

e Pueden aprovecharse como un proceso ventajoso de seleccion y formacion de posibles

colaboradores en las mas variadas especialidades, sin contractual alguno.

e Contar con personal casi profesional, altamente motivado y preparado para dar lo mejor de si
mismos a nivel personal, académico y laboral. Ademas de refrescar permanentemente la
organizacion con el influido renovador de jovenes dinamicos, con mentalidad de cambios

ansiosos por aprender y producir.

e Establecer un vinculo con las Instituciones de Educacion Superior ya que no solo ayuda al
estudiante a desarrollarse académicamente si no también les ayudara a desenvolverse

profesionalmente.

¢ Se obtiene personal capacitado y altamente calificado a un costo menor al que se ofrece en

el mercado laboral.

% “Propuesta de un programa de pasantias como una opcién para culminar con el proceso de graduacion en las carreras de los
departamentos de ciencias econémicas e ingenieria de la facultad multidisciplinaria de occidente de la ciudad de santa ana”.
Caballero Medina, Edwin Giovanni. Septiembre 2004.
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7. EN QUE AREA REALIZAR LA PRACTICA ESTUDIANTIL

La Préactica como instancia de aprendizaje es una tarea compartida con la Universidad. La eleccion
de la empresa es una oportunidad para que el mismo alumno participe en la creacion de su perfil de

egreso, segun sus propios intereses o0 inquietudes.

A continuacion se detalla las areas en las cuales los estudiantes podrian realizar las practicas

estudiantiles de acuerdo a su competencia profesional:
o AREA FINANCIERA.

Esta area le permitira al estudiantes que realiza las practica estudiantil desarrollar el conocimiento
adquirido en las diferentes asignaturas que se relacionan con aspectos financieros. Planea, dirige y
controla las actividades relacionadas con la administracion de los servicios, bienes y suministros, asi
como las derivadas de la contabilizacién de las operaciones, inversiones, financiacion, presupuesto y

disponibilidad de efectivo para el adecuado funcionamiento de la entidad.2
o AREA ADMINISTRATIVA.

Esta area da soporte a las demas areas técnicas, lo cual la convierten en un 6rgano fundamental para
el cumplimiento de los objetivos organizacionales, cuya funcion principal estd enmarcada en la
planificacién, coordinacién, direccién y control de las tareas asignadas. Ademas dentro de sus
funciones se encuentran también los servicios de Proveeduria, Administracion de Bienes y Servicios
Generales; es decir dotar a la empresa o institucion de los bienes y servicios necesarios para el

desempefio eficiente.

En tanto que todos los estudiantes que de alguna manera se relacionen a esta area pueden optar

para realizar sus practicas en la misma y tomar experiencia en el ramo.’

2 http://www.canaltro.com/site/index.php?option=com_content&task=view&id=46&Itemid=69

27 http://www.imn.ac.cr/sobreimn/area_administrativa.html
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e AREA DE MERCADEQO.

Entre las principales funciones del area, departamento o de las personas encargadas del marketing
en una empresa se encuentran: Analisis del mercado, Analisis de la competencia, Planeacién del
marketing, Disefio de las estrategias de marketing, Implementacién de las estrategias de marketing y

Control y evaluacion.

Todos los estudiante que se relacionen a esta area, tienen en ella una buena oportunidad para poder
desarrollarse, puesto que aplicarian todo el proceso de marketing que va desde el andlisis del

mercado hasta el control y la evaluacién de todas las actividades relacionadas al mismo.28
o AREA PRODUCTIVA.

El area de produccion, también llamada area o departamento de operaciones, manufactura o de
ingenieria, es el area o departamento de un negocio que tiene como funcién principal, la
transformacion de insumos o recursos (energia, materia prima, mano de obra, capital, informacion) en

productos finales (bienes o servicios).

Entre los aspectos que se relacionan a esta area estan: Proceso, Capacidad, Inventarios, Fuerza de
trabajo y Calidad. 29

e AREA AGROPECUARIA.

La actividad agropecuaria, engloba a la actividad agricola y la actividad ganadera o pecuaria. Ambos
sectores constituidos por una actividad productora o primaria, que se lleva a cabo en tierra o sin ella 'y

una actividad elaboradora o transformadora que puede llevarse a cabo en cualquier otro lugar.

Dentro del sector agropecuario se incluye la produccién de cereales, hortalizas, fruticultura, cultivos
industriales, vifias y ganaderia, entre otras. Ademas estudia los fundamentos Cientificos de la
Ganaderia y Agricultura, para incidir esencialmente en la aplicacion de técnicas y procedimientos que

permitan elevar la productividad de las empresas agropecuarias.®

28 http://www.crecenegocios.com/funciones-del-area-de-marketing/
29 http://www.crecenegocios.com/el-area-de-produccion/
30 http://www.sii.cl/contribuyentes/empresas_por_sector/agropecuario_silvicola.htm
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Por lo mismo, para elegir la practica deben generarse preguntas como: ;qué es lo que se desea

aprender?, ; Qué &rea de los conocimientos se desearian reforzar?

En muchos casos, las empresas mas grandes poseen mecanismos establecidos para recibir a los
estudiantes, centralizados en las direcciones de personal. En el caso de las empresas pequefias y

medianas, lo mejor es concertar una entrevista con el duefio y solicitar la practica personalmente.

8. DIFERENCIA ENTRE PRACTICA ESTUDIANTIL Y PASANTIA

Para poder diferenciar los conceptos de practicas estudiantiles y pasantias, es necesario conocer

primero sus definiciones.

Como se menciona anteriormente las practicas estudiantiles son: La aplicacién que el alumno realiza
de sus conocimientos tedrico-practicos y que fortalece en la practica real, las habilidades, destrezas,
actitudes y aptitudes, asi como los valores adquiridos a largo de su formacion profesional. En tanto
que las pasantias son: “‘una técnica de aprendizaje de naturaleza Inter- disciplinaria destinada a
vincular los procesos de aprendizaje con las necesidades préacticas del trabajo, de acuerdo con el

perfil profesional de la carrera".?'

De acuerdo a lo anterior se puede denotar la siguiente diferencia: La practica estudiantil es constante,
es decir que a lo largo de su carrera, el estudiante pone en practica sus conocimientos. Mientras que
las pasantias es la adquisicién de conocimientos por un periodo determinado y puede no estar

relacionada con el campo de aplicacion de la carrera.

Por ejemplo, los estudiantes de Agronomia, realizan préacticas estudiantiles, pues tienen un campo
experimental en el que ponen en practica sus conocimientos y esto lo hacen de forma periodica de
acuerdo al programa de estudio. Y realizan una pasantia cuando obtienen conocimientos en

determinadas areas relacionadas o no a su carrera.

Para poder desarrollar un programa de practicas estudiantiles se hace necesario antes que todo

conocer los diferentes aspectos generales y especificos que se relacionan al tema, para tener ideas

31 http://www.monografias.com/trabajos42/pasantias-salud/pasantias-salud.shtml?monosearch
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mas concretas sobre las diferencias entre practicas estudiantiles y pasantias, y el aporte profesional

que cada una de esas actividades proporciona a los estudiantes.

Luego de comprender en que consiste la practica estudiantil, es necesario conocer el mecanismo y la
unidad que permitira que se aplique en las empresas, para ellos se definira a continuacién que es la
vinculacion, su concepto y demas elementos que permitan tener una idea mas amplia sobre dichos

términos.

D. GENERALIDADES DE LA VINCULACION

1. ¢QUE SE ENTIENDE POR VINCULACION?

El medio que permite a la Universidad interactuar con su entorno, coordinando eficaz y eficientemente
sus funciones de docencia, investigacion y extensién de la cultura y los servicios, a la vez que
favorece su capacidad de relacionarse con los Sectores Agricola y Social en acciones de beneficio

mutuo, lo que favorece su posicionamiento estratégico.
Para entenderlo mejor se menciona la diferencia entre vinculacion y proyeccion social:

La vinculacion es una relacion bilateral en la que ambas partes se benefician, mientras que la
proyeccion social busca favorecer a un determinado grupo de personas sin que se reciba retribucién

alguna.

2. CONCEPTO DE VINCULACION EN LAS UNIVERSIDADES.

En la actualidad es altamente improbable establecer una unica definicién sobre la funcién de
vinculacion en las Universidades, en principio porque cuando se le ha intentado definir se hace en
términos sumamente generales; ademas, alrededor de esta funcion existe polémica en cuanto a dos

aspectos:
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o En el sentido histérico, relacionado principalmente con el momento de su origen.

e En el plano de los conceptos, al confrontarse diversas formas y enfoques de entender lo que

es la vinculacion.

Sin embargo, en todas las posiciones prevalece la idea de que la vinculacion alude siempre a las
relaciones que existen —o deben existir- entre la Universidad y la Sociedad de las cuales forma parte.
Adicionalmente, existe otro aspecto compartido: considerar a la vinculacion como axiolégicamente
positiva, como una funcién deseable o un elemento de “virtud” en las instituciones de educacién

superior.

En relacion con lo histérico, existen dos propuestas. Una, la mas tradicional, considera que la
vinculacién existe desde que la actual universidad surgi6. Desde este punto de vista, la vinculacidn
tiene caracteristicas constantes a lo largo del tiempo y del espacio. Asi pues, la vinculacién seria un
concepto homogéneo y valido para cualquier universidad y en cualquier tiempo, y los problemas de
su instrumentacion consistirian en hacer tan sélo algunas adecuaciones que exigieran las condiciones

concretas.

La otra posicidn considera que la vinculacion debe entenderse como un proceso historico definido por
las condiciones sociales de cada momento. De esa manera, seria de esperar que hubiera diversos
modelos, definidos en cada caso tanto por el momento histérico, como por las circunstancias

concretas de cada institucion.

Existe una corriente de investigadores que han sembrado la inquietud de que la vinculacién es
realmente una nueva funcion de la Universidad Moderna y no una subfuncién derivada de las

actividades sustantivas tradicionales.3?
Otras diferencias, mas bien de tipo conceptual, son las siguientes posiciones diferenciadas:

e Quienes consideran que la vinculacion tiene un contenido basicamente econdmico.

%2 | a vinculacion universitaria. Vol. 7, Nam. 2, 2005. Guillermo Campos Rios



29

e Quienes consideran que la vinculacion se resuelve exclusivamente mediante un
acercamiento fisico con la sociedad (vision fisicalista, que también esta fuertemente asociada

a una vision asistencial).

e Quienes consideran que la vinculacion es una nueva funcidén sustantiva de las

universidades.33

3. ALCANCES DEL TERMINO VINCULACION

El término vinculacién se ha puesto de moda en la ultima década. Forma parte de la jerga de los
especialistas en educacion superior para aludir con un nuevo matiz a la misma dimensiéon que
denotan los términos difusidn y extension. Al utilizar el término vinculacién, habitualmente se enfatiza
a la relacién entre las universidades e industrias, comercios y otras empresas de servicios,
preferentemente privadas. Esta dimensién se destaca por los procesos de globalizacion e integracion
industrial, comercial y financiera. Sin embargo, no deben perderse de vista otras dimensiones
igualmente esenciales: las que se refieren al desarrollo social y politico, al mejoramiento continuo de
los sistemas tradicionales —como los democraticos y de justicia, y a la adecuada integracién de
valores y tradiciones locales con los de otras naciones, constituyendo ricas y novedosas sintesis

culturales alejadas de extremos y radicalismos.

Ante tal diversidad de alcances del concepto, es menester hacer énfasis en el hecho de que la
relacién establecida entre Universidad y Sociedad no es de caracter técnico, sino conceptual. Por
ello, se requiere tener una idea clara de qué se considera relevante y, al mismo tiempo, estar
capacitado para detectar cuando se estaria en riesgo de caer en la irrelevancia que amenaza a las
universidades. A la vez, es de suma importancia entender que todas las areas internas de la
universidad —cada una con interlocutores diferentes y bien definidos tienen la obligacion de estar al

servicio de las necesidades del entorno, y no solamente las areas mas cercanas a las actividades

33 Ibid.
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economicas. Por lo tanto, es fundamental que cada universidad tenga claridad respecto a su

responsabilidad social para que, en funcién de ello, se mantenga vinculada con la sociedad.

En las Ultimas dos décadas el término vinculacion, asociado a las instituciones de Educacién Superior
y la relacién con su entorno, ha sufrido una serie de cambios en su interpretacion, concepto y
significado. A diferencia de otros paises como Estados Unidos de América, Canada e Inglaterra, para
América Latina, y en especial para México, el término tiene una connotacién més amplia debido a los
diversos atributos que los organismos gubernamentales, empresariales y educativos le han

adjudicado.3®

4. ANTECEDENTES HISTORICOS SOBRE VINCULACION EN EL SALVADOR.

La relacién Universidad/ Sector Agricola ha sido intensamente estudiada y desarrollada en la
presente década. Las motivaciones y barreras de los afios 70’s y 80’ s has sido superadas
paulatinamente. Partiendo que el concepto “Vinculacién” significa la sujecion de bienes compartidos
sin apropiacion alguna por las partes involucradas; el proceso de vinculacion entre la Universidad/
Sector Agricola, no debera de verse como una actividad orientada a satisfacer las necesidades de un
sector, mas bien como una accién coordinada entre ambos sectores para mejorar las condiciones de

vida de la sociedad salvadorefia.

La experiencia Latinoamericana ha demostrado que la falta de vinculacién entre los sectores que
demandan o podrian demandar el conocimiento tecnolégico y los sectores que lo ofrecen, constituyen
un factor limitante al desarrollo de las estructuras productivas, ante el proceso actual de apertura

economica que incluye la formacion de bloques econdémicos.

Hoy en dia desde el punto de vista de las empresas, lo que buscan al vincularse con universidades
es la reduccion del riesgo, acceso a cientificos y a conocimientos tecnoldgicos, disminucion de costos
y acceso a habilidades “Unicas” de investigacion. Las universidades por otra parte buscan suplir de

alguna forma el vacio entre los fondos publicos y los costos de la investigacion, ademas de establecer

%4 La vinculacién como instrumento de imagen y posicionamiento de las instituciones de educacion superior. Victor Manuel Alcantar Enriquez;
José Luis Arcos Vega. Vol. 6, Nim. 1, 2004.
% |bid.
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contacto con la industria. Por eso se le ha prestado una atencién especial a la vinculacién entre el
sector productivo y los centros que generan y difunden el conocimiento, como uno de los elementos a
fortalecer que permiten mantener la viabilidad del pais en su intento por resolver problemas mas

urgentes de la poblacion e insertarse adecuadamente en el actual proceso de globalizacion.

En lo que corresponde al sector productivo, solo se tiene conocimiento de un “Programa de
Vinculacion Universidad/ Empresa” que la Camara de Comercio e Industria de El Salvador, traté de
aplicar en el afio de 1993, con el proposito de mejorar las relaciones entre ambos sectores y del cual
no se tiene mas informacion sobre sus alcances que permita determinar los logros obtenidos con el

mencionado programa.

Por parte del gobierno, los intentos por motivar el proceso de vinculacion han estado a cargo del
Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT) organismo creado por el Estado por decreto
de ley N° 287 el 15 de julio de 1992, el cual ha impulsado una serie de esfuerzos a partir del afio de
1995 para estimular y promover el desarrollo de relaciones entre el sector empresarial y el sector
académico; asi se puede mencionar que en el mes de febrero de ese afio se desarrolla el primer
“‘Foro Nacional y Sub-regional de Ciencia y Tecnologia®, en El Salvador, en el cual se abordo por
primera vez la tematica: “Vinculacién Universidad/ Empresa®, en base a la experiencia de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y estableciéndose una mesa de trabajo entre los

diferentes sectores involucrados, para discutir y recomendar sobre la temética planteada.?

En el mes de septiembre de 1995, se programa un seminario-taller, en donde surge la necesidad de
que las empresas deben de vincularse con universidades, para que las mismas superen el enfoque
demasiado tedrico que tienen en su estructura curricular y formen profesionales con capacidad

propositiva, creativa y que puedan traducir una idea aun proyecto concreto de empresa.

% Disefio de estrategias para mejorar la vinculacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador con
el sector productivo. Autor: Mauricio Alberto Rivas Romero. Septiembre de 1998.
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5. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION DE LA VINCULACION.
5.1 PRINCIPALES RAZONES QUE DAN IMPORTANCIA A LA VINCULACION.

Tanto en paises desarrollados como, en paises en vias de desarrollo, la vinculacion entre la
Universidad y la Industria en condiciones de apoyo mutuo para resolver los problemas propios de
ambos sectores es efectiva; en primer lugar, porque se hace un uso dptimo de los escasos recursos
materiales y financieros existentes, y en segundo lugar, porque se toman soluciones a la medida,
segun las necesidades propias del pais, en relaciéon a la satisfaccion de las necesidades propias

internas y a las resultantes de los tratados internacionales de comercio.

Si se tiene como objetivo a corto plazo convertir esta relacion en una oportunidad coyuntural; la
necesidad de promover esta vinculacién Universidad/ Sector Agricola proviene de la intensificacion y
aceleracion de los procesos de industrializacion con tecnologia de punta en paises en via de

desarrollo y que ademas deben ser implementados observando la conservacion del medio ambiente.

Es evidente que la estrategia a seguir, es una mas cercana vinculacion entre la Universidad/ Sector
Agricola, ya que es en la Universidad en donde la investigacion aplicada se lleva a cabo en sus
centros de investigacion y en donde se cuenta con los recursos humanos que pueden enriquecer esta

cooperacion.

Las Universidades son las instituciones idéneas para colaborar al desarrollo cientifico tecnoldgico del
sector productivo, para lo cual es necesario establecer un adecuado sistema de relaciones que
conlleve a cumplir la doble finalidad, como es la formacién de cuadros técnicos profesionales de las
universidades en la solucion de problemas de las empresas y las unidades productivas a su vez
utilizar los conocimientos técnicos para avanzar en el mejoramiento de su productividad, como

elemento indispensable para la alcanzar la competitividad.

Existen una aceptacion general por parte del sector académico, que los programas de investigacion
conjuntos  Universidad/ Sector Productivo, constituyen valiosos instrumentos en el logro de una
formaciéon que tenga por objeto estimular la creatividad y la innovacién tecnoldgica aplicada a

problemas reales, lo que no solamente eleva el nivel de formacion de los estudiantes y constituyen
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uno de los fines fundamentales de la formacion académica, sino que ademas, puede constituirse en

una forma permanente de retroalimentacién del sector académico.?”

6. JUSTIFICACION PARA LA VINCULACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Y EL SECTOR AGRICOLA DEL PAIS.

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, desde 1946 y por mas de 20
afios fue la unica fuente de recursos disponibles para incorporarse a la planificacion o a la gestion del
Sector Agricola que requeria de profesionales que apoyaran sus planes de desarrollo. Durante el
devenir histérico de El Salvador, la facultad ha sido protagonista y su participacion ha sido
considerada determinante para encarar el ambiente inédito y desconcertante de los cambios a los
cuales nos enfrentamos como nacién. Dichos esfuerzos han supuesto de singulares riesgos y

desafios que la entidad ha debido de encarar segun su rol y circunstancias.

Es evidente que la vinculacion es importante para que existan enlaces entre dos o mas partes
distintas, a fin de que entre ellas se alcance un objetivo en comun. Para que haya vinculacién es
fundamental que exista una persona o unidad encargada que de la misma, la cual debe velar por que
se realicen adecuadamente todos los procesos que conlleva, asi como para que se logren los

objetivos que todas las partes (en este caso Universidad y Empresa) se han fijado.

En el pais y para este caso en la Universidad de El Salvador, existen unidades que trabajan de la
mano con la empresa publica y privada, con el fin de vincular la institucién educativa con las mismas,
utilizando canales y procesos formalmente establecidos. Tal es el caso del Centro de Emprendimiento

en los Agronegocios (CEMPREAGRO) que funciona como intermediario entre ambas partes.38

37 Ibid.
38 Ibid.
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E. CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS (CEMPREAGRO) Y SUS
GENERALIDADES

1. CONTEXTO DE CEMPREAGRO

El Centro de Emprendimientos en los Agronegocios es fundado el 15 de diciembre del 2006 en la
Universidad de El Salvador con el apoyo de el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) a través
del Programa de Fortalecimiento a la Competitividad de los Agronegocios (PFCA Il); programa que es
ejecutado por Agriculture Development International (ADI), representante de la Universidad de Texas
A&M en El Salvador.3?

El Centro de Emprendimientos en los Agronegocios surge bajo la necesidad de fomentar la
vinculacion entre la universidad y la empresa como un proyecto especifico dirigido a incrementar la
relacién entre la Universidad y productores agricolas a fin de transferir tecnologias y conocimientos
que posibiliten el incrementar sustancialmente la posicién competitiva de los mismos ante la adversa
situacién de los mercados actuales, CEMPREAGRO es una respuesta a la necesidad que tiene la

Universidad en participar activamente del desarrollo econémico del sector.

El Centro de Emprendimientos cuenta con el apoyo de la Unidades que articulan la relacién entre la
Universidad y la Empresa y Sociedad y nacié bajo la Unidad de vinculacion Universidad-Empresa
(VUE) de la Facultad de Ciencias Econdmicas y el Programa de Fortalecimiento de la competitividad
de los Agronegocios (PFCA), CEMPREAGRO se conforma también como una unidad que sirve para
cumplir con el objetivo de “impulsar los mecanismos de contacto, enlace, gestidn, proteccion y
transferencia del conocimiento generado en la universidades como respuesta a las demandas del

sector productivo regional” planteados por la Confederacion Universitaria Centroamericana (CSUCA).

CEMPREAGRO persigue crear una relacion simbiética entre la Academia y los Productores Agricolas

en donde se pueda llevar a la praxis el conocimiento que los estudiantes adquieren, pero esto

% Estudio de mercado para determinar si las propiedades funcionales de los productos rosa de jamaica y carao influyen en la
decision de compra de los consumidores del Municipio de San Salvador y estrategias de comercializacion, para el Centro de
Emprendimiento en los Agronegocios, CEMPREAGRO dependencia de Vicerrectoria de la Universidad de El Salvador / Vilma del
Carmen Carbajal Carbajal. San Salvador 2008
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presenta un nuevo reto, ya que el Centro debe también encargarse de planificar, gestionar, ejecutar,

dirigir y encontrar.

2. COMPONENTES DEL PROGRAMA ESTUDIANTIL DE CEMPREAGRO

Se presentan a continuacién los cuatro componentes del programa estudiantil del Centro de

Emprendimientos en los Agronegocios, los cuales son:

eFormacion a Empresarios: Para llevar a cabo la formacion de empresarios, es necesario definir los
momentos en los que se puede llevar a cabo la informacion, esto dependera si se trata de un
productor que ya esta desarrollando una determinada actividad econdmica, o aquel que tiene la idea

de iniciar un proyecto en los Agronegocios.

ePasantias Empresariales: Las pasantias deberan ser bien orientadas para facilitar que el
estudiante que se incorpore a ellas, pueda aprender y ganar experiencia y a la vez, haber
contribuido a la mejora de la empresa productora agricola, para ello, sera también de vital
importancia la informaciéon que generen los diagnésticos que puedan ejecutarse y que prueben la

necesidad de llevarse a cabo las pasantias.

eInvestigacion: El tema de la investigacidén permitird a los estudiantes la oportunidad de encontrar
problemas en las empresas productoras agricolas y llevar a recomendaciones que puedan
solucionarles. Asi también dentro de la investigacién el CEMPREAGRO ya ha trabajado en el

desarrollo de estudios de mercado para diferentes productos en los Agronegocios.
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oGestion y Vinculacion: La gestion y la vinculacion vienen a ser una actividad que complementa el
desarrollo de los otros componentes, ya que facilita la relacion entre los productores y las diferentes
unidades cientificas y académicas de la universidad segun lo demanden los proyectos que se estén
gjecutando. Se presenta en seguida el esquema que representa los cuatro componentes del
programa estudiantil de CEMPREAGRO.40

Finanzas
Diferentes

Formacién Pasantias

E Formacién : '
! Emprendedora - oportunidades
i Gestién Empresarial E De frabajo conjunto |
; con !
| Mercadeo

" uctores en
'

'

Productores -
Proyectos

Gestion - Apoyo
InVQSﬂQOdén Vinculacién anids

Mercadeo Tanto dentro

-Desarrollo de nuevo Como fuera de la |

' conocimiento cientifico Univ e !

Fuente: Documento Proporcionado por el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios

El Centro de Emprendimientos en los Agronegocios, ha sido desde sus inicios una instancia que se
ha encargado de desarrollar proyectos dirigidos hacia el mejoramiento de las pequefias empresas del
Sector Agricola del pais. Sin embargo no posee un instrumento que unifique los procesos de una

manera sistematica.

40 Documento Proporcionado por el Centro de Emprendimiento en los Agronegocios.
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En vista que CEMPREAGRO tiene su campo de accién en los Agronegocios, se presenta a

continuacion algunos aspectos generales que guiaran la comprension de los mismos.

F. GENERALIDADES DE LOS AGRONEGOCIOS.

1. ANTECEDENTES DE LOS AGRONEGOCIOS EN AMERICA LATINA.

Los cambios estructurales experimentados en los Ultimos afios (apertura econémica, liberalizacion y
privatizacion de los mercados sectoriales, cambios legales en la tenencia de la tierra) y la
globalizacion de las actividades econdmicas han tenido un fuerte impacto en la agricultura de la
region, dando lugar a nuevas oportunidades, pero también planteando grandes desafios a los
agentes productivos y en particular a la agricultura de América Latina. Si bien, estos cambios han
definido un marco mas favorable a las inversiones y al desarrollo de Agronegocios en el sector
agroalimentario, también ha acelerado el proceso de diferenciacién de la estructura productiva de

dicho sector.

Las reformas econémicas de los afios ochenta y noventa con sus programas de ajuste destinados a
corregir los grandes desequilibrios, junto con la apertura comercial y la globalizacién de las
actividades econdmicas dieron lugar a grandes cambios tanto en las politicas macro como en las

sectoriales de la region.

Estos cambios significaron una redistribucion de las funciones del Estado, una transformacién
institucional profunda, lo que modifico el marco de accién de los productores rurales y de sus
organizaciones. Entre las principales modificaciones destacd la desregularizacion de los mercados de

productos, insumos y servicios financieros.

Esta reordenacion llevo aparejada la reduccién, eliminacion o cambio en las funciones que hasta
entonces desempefié el aparato estatal, muchas de las cuales fueron transferidas al sector privado y

a las organizaciones de productores.
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Para enfrentar estas nuevas circunstancias, las tendencias actuales del desarrollo se basan en la
posibilidad de establecer acuerdos y consensos entre los diferentes agentes productivos, el Estado y
la sociedad civil. El sector rural no escapa a esta tendencia, por lo que una estrategia efectiva para
lograr un desarrollo rural integral y garantizar la seguridad alimentaria debe incorporar a todos los
actores sociales, es decir campesinos, agricultura familiar, poblaciones indigenas, mujeres,
agricultores comerciales, empresarios agroindustriales, inversionistas, autoridades gubernamentales

locales, regionales y nacionales, etc.4’

Los Agronegocios representan, hoy, cerca del 40% de la economia de un pais, como es el caso de
Argentina o cualquier otro del Cono Sur. En Norteamérica la transformacién del campo se inicio en los
afios 50°s, cuando en otras partes del mundo con mas desarrollo, la agricultura empezé a ser mas
que producir cosechas 0 animales, a convertirse en un negocio creciente produciendo lo que la
sociedad necesitaba, tomando en cuenta al consumidor no llevando cultivos por tradicién, dandole un

valor agregado al producto y orientandolo a su consumidor final.

En 1954 en la Universidad de Harvard, profesor Ray Goldberg, se refirié a este nuevo concepto como
Agronegocios, es decir al negocio de manejo del mercado y financiamiento de la agricultura,

produciendo de acuerdo a los procedimientos especificos de los consumidores.

El concepto de “Agronegocios” comprende los distintos eslabones que componen la cadena
productiva de cada producto en cuestion, es decir, desde la provision de insumos y servicios, la
produccidn primaria, el manejo poscosecha e industrializacién de los productos agropecuarios, hasta
los mercados terminales y su conexion con los canales de comercializacion y distribucion existentes.
Los Agronegocios se han convertido en motores de la economia en el siglo XXI, representando un
50% del comercio global, por lo que se le ha considerado como un conductor del desarrollo

econdmico, mismo que estimulan a su vez a otras actividades relacionadas.

Dentro de los aspectos que propician el desarrollo de los Agronegocios, se encuentra el gran
intercambio de informacién que se da gracias al desarrollo tecnoldgico, esto ha inculcado en la
sociedad nuevos valores respecto a la salud y el consumo; orienta a los consumidores a buscar

productos con calidad(mejor producto al precio adecuado), inocuidad(limpios, sanos, sin

“1 Disefio de un plan estratégico de comercializacién para la competitividad de los Agronegocios fruticolas inscritos en la
Direccién general de Agronegocios. Martinez Mendoza, Margarita de Jesus. San Salvador, El Salvador 2008.
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contaminacion ni riesgo para la salud) y trazabilidad(perfecta identificacion del origen, procesos y

transporte de los productos).

La estructura econdmica del sector agroalimentario ha pasado por distintas etapas, en la segunda
mitad del siglo XX habia un fuerte proteccionismo, donde el gobierno de El Salvador participaba en la

planeacion agricola, abasto y produccién de insumos, acopio y comercializacion.*?

Los productos basicos (maiz, frijol, arroz, carne, leche y otros) estaban articulados y regulados por el
aparato gubernamental, creando un sistema comercial distorsionado y altamente receptor de
subsidios, favoreciendo un ambiente de poca competitividad y nula planeacion a largo plazo, sin

tomar en cuenta al mercado.

El Salvador antes del conflicto armado de la década de los 80°s la cual azot6 el territorio Salvadorefio
durante 12 afios, se caracterizd, a pesar del pequefio espacio geografico, por ser una nacién de las
mas pujantes en la produccién agricola, el café salvadorefio, logro cotizarse entre los mejores del
mercado mundial. La base de la prospera economia cuzcatleca estaba fundamentada en la
produccion de café, pero también por otros productos de exportacién como arroz, frijoles, algodén,
etc., lo que brindaban un fuerte aporte al sector financiero del pais; que eso nunca se tradujo en
beneficios sociales para todos, principalmente en la mano de obra que hacia posible esa rentable

empresa.

Pero la misma situacion de guerra, la explotaciéon de los duefios de la tierra contra el trabajador de
ésta, entre otras cosas, generd que poco a poco el quehacer agricola fuera llegando hasta un
abandono casi total; obligando a las empresas que trabajan en el campo (campesinos e indigenas) a
buscar nuevas rutas, otra forma de trabajo que al menos les garantizara las condiciones minimas de

supervivencia.

Con el recrudecimiento de las acciones militares, lejos de generar un aporte efectivo a la reactivacion
del agro, el resultado fue casi el abandono total de la tierra, después de la firma de los acuerdos de
paz en 1992 en Chapultepec México, uno de los principales acuerdos fue la reactivacién agricola,
muchas instancias e instituciones estatales nacieron, con el fin Ultimo de contribuir a volver rentable

nuevamente el campo; por solo citar un ejemplo, se cred el banco de tierras, ente estatal que se

42 |bid.
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encargaria de legalizar la tenencia de la tierra, para que los campesinos y desmovilizados de guerra

pudieran trabajar su propia tierra.*3

En la década de los 90's como en otros tiempos, el agro se comporta de una manera impredecible,
debido a la variabilidad en los productos agricolas de exportacion y el comportamiento de la
naturaleza, que afecta con lluvias, huracanes, sequillas, terremotos y otros fendmenos naturales la
productividad agricola del pais. Sin embargo el gobiemno por su parte, con la implementacion de
politicas encaminadas al fortalecimiento del sector agricola, le da realce al concepto de
Agronegocios, el cual tiene como prop6sito principal llevar a cabo negocios agricolas rentables,
dandole especial atencioén a los productos no tradicionales, atreves de investigaciones efectuadas

sobre cuales son productos de demanda o necesita la poblacion.

El gobierno consideraba que los Agronegocios implicarian un cambio profundo en los esquemas
tradicionales de produccién, y contemplarian el concepto de cadena productiva. Estos desarrollarian
un enfoque diferente, precisando y exigiendo de un contexto arménico, en el cual el estado, el sector
primario de produccion, y la industria conformaria un sistema de produccion integral, cadena de
produccién de responsabilidad compartida, en el cual todos comparten responsabilidades,

obligaciones y los beneficios obtenidos.

En el afio 2001, el gobierno atreves del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), proporciona
capacitaciones a todas las cooperativas, con la finalidad de conformar Agronegocios, incrementando
asi la productividad y nivel econémico. Ademas es creada la Direccién General de Agronegocios
(DGA), el 5 de julio de 2001, con el propésito de apoyar en la comercializacion y desarrollo de

productos agricolas.

A finales del siglo XX e inicios del XXI, fueron implementados planes de gobierno que faciliten y
dinamicen las actividades agropecuarias y pesqueras, convirtiéndolas en actividades rentables y
sostenibles; apoyando a las cooperativas agricolas a obtener nuevas alternativas de produccion,

revision de la legislacion pertinente e incrementar la competitividad.44.

43 |bid.
4 |bid.
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2. SURGIMIENTO DE LOS AGRONEGOCIOS EN EL PAIS.

En la agricultura de un mundo globalizado, es poco factible competir con éxito sin informaciéon que

oriente adecuadamente las decisiones de inversion.

Como parte de un esfuerzo orientado a estimular el dinamismo del sector agropecuario, en octubre
del 2005 y con fondos del Préstamo BID/1327/0OC-ES, el MAG pone en funcionamiento diez Centros
de Agronegocios distribuidos a nivel nacional en areas con potencial de desarrollo productivo,
subcontratando a empresas operadoras para la provisidn de servicios técnicos que —sobre la base de
las expresiones de interés de los actores privados- permitiesen orientar adecuadamente sobre
aspectos de inversion productiva y financiera, con un enfoque de mercado. A quince meses de
operacion, los Centros de Agronegocios facilitaron la introduccion de una serie de herramientas
tecnolégicas que mejoraron el acceso a informacion, pero ademas han desarrollado toda una
plataforma institucional de servicios de apoyo que contribuyen al fortalecimiento de las condiciones de

competitividad, a través del desarrollo de habilidades empresariales.

Adicionalmente, durante este periodo los Centros de Agronegocios han realizado estudios locales
que han permitido la identificacion de las demandas locales por servicios especializados en el area de
Agronegocios, asi como iniciado las actividades para la identificacion de aquellas entidades que
potencialmente podrian continuar con la operatividad de los Centros de Agronegocios, pero desde
una perspectiva privada. Este proceso de transferencia, conllevara no solamente la transferencia
fisica de los bienes adquiridos, sino también el desarrollo de las habilidades técnicas y operativas

requeridas para garantizar el adecuado funcionamiento de los Centros de Agronegocios.*®

3. CONCEPTOS DE AGRONEGOCIOS.

v' “Actividades de negocio y de administracion realizadas por empresas que suministran
insumos al sector agropecuario, generan productos agropecuarios o procesan, transportan,

financian, distribuyen o comercializan productos agropecuarios”. 46

45 |bid
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v' “Consiste en fomentar capacitacion en profesionales en la administracion de procesos
agropecuarios, en la comercializacion de productos agricolas y financiamiento de las

empresas que desarrolla el agro.”#’

v' “Conjunto de actividades de compra venta de insumos, servicios de produccion,
procesamiento y distribucion necesarios para que los consumidores tengan productos y
servicios que satisfagan sus necesidades oportunamente, y los productores ingresen en los

mercados con una mejor posicion que les permita generar una mayor rentabilidad.” 48

v “El Agronegocio o el negocio agricola es el conjunto de operaciones de produccion,
procesamiento, almacenamiento, distribucion y comercializacién de insumos y de productos
agropecuarios y agroforestales, incluidos los servicios de apoyo.” (Davis y Goldberg,
1957).49

4. CARACTERISTICAS DE LOS AGRONEGOCIOS

Los Agronegocios dedicados a generar productos agricolas para el consumo humano poseen

caracteristicas que los identifican de las demas entidades, las cuales son:
eAsociatividad productiva:

La asociatividad se considera un distintivo importante en los Agronegocios, ya que puede
proporcionar servicios innovadores a los agricultores como la proteccion de los intereses del sector
representado, realizar gestiones ante las autoridades competentes para resolver problemas comunes,
divulgacion de oportunidades comerciales y sobre los productos que cultivan los socios, fomento a la

proteccion de materia primas para disminuir la dependencia externa.

47 {bid

48 Manual de " entrenamiento sobre Administracion de Agronegocios en El Salvador / Francisco E Mufioz Representante de la
FAO en El Salvador. Mirta Bella Molina. San Salvador ( El Salvador ) : MAG : Direccién General de Agronegocios 2004 .

49 Disefio de un plan estratégico de comercializacion para la competitividad de los Agronegocios fruticolas inscritos en la Direccion
general de Agronegocios. Martinez Mendoza, Margarita de Jesus. San Salvador, El Salvador 2008.
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eInnovacion tecnoldgica:

La aplicacién de tecnologia para el desarrollo de nuevas técnicas en los cultivos incrementa la
eficiencia de las actividades agricolas, y ayuda a generar productos agricolas, y ayuda a generar

productos con valor agregado.
eComercializacion:

La comercializacion permite identificar las necesidades de un grupo de personas o empresas; de tal
forma que se puedan dedicar los recursos del negocio a satisfacerlas buscando producir de mejor
manera que otros y asi obtener ganancias econémicas, es decir, sembrar o producir lo que se vende,

y no vender o intentar vender lo que se produjo.
eDiversificacion agropecuaria:

Con la diversificacion de los cultivos se espera que la economia del pais no dependa del éxito o
fracaso de un solo producto; los Agronegocios estan enfocandose basicamente en la produccion de

cultivos no tradicionales.*
eAseguramiento en la calidad del producto:

La proteccion de la calidad se pretende mediante la suspensidon del uso de pesticidas, abonos o
fertilizantes quimicos, procurando sustituir estos por insumos organicos no dafinos para la salud

humana.
eCultivo de productos en armonia con la ecologia:

Pretende generar valor agregado en los negocios agricolas por medio del fomento de inversiones,
exportaciones, formacion de recursos humanos, capacitacion agro-empresarial, generacion y

aplicacion de conocimientos tecnoldgicos.

50 http://www.mag.gob.sv
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5. IMPORTANCIA DE LOS AGRONEGOCIOS

Los Agronegocios son considerados un factor importante para enfrentar la dificil situacion econémica

en la que se encuentra la agricultura de El Salvador, debido a las razones siguientes:
eFuentes de empleo:

En la medida que los Agronegocios se desarrollen dentro de una comunidad, demandan mano de

obra para llevar a cabo sus actividades, lo cual hace crecer el nivel de empleo dentro del area rural.
eContribucion a la economia nacional:

Mediante la produccion de una variedad de bienes agricolas para ofertarlos a los mercados locales,

regionales e internacionales se trata de mejora la balanza comercial del pais.
«Oferta de productos agricolas no tradicionales:

La produccion de cultivos no tradicionales en El Salvador, ha presentado en los ultimos afios un
crecimiento impresionante. La colocacion de estos en el exterior se traduce en una entrada
importante de divisas al pais, asi como también la comercializaciéon en el territorio salvadorefio,

disminuyendo en cierta medida las importaciones de los mismos.5’
eDesarrollo de nuevas tecnologias:

Con la disponibilidad y adaptacion de nuevas tecnologias de produccion, como maquinarias, equipos
y materiales junto a variedades de semillas, se contribuye al crecimiento de la capacidad productiva
del sector. El nivel de productividad agricola del pais podria elevarse y promover una recuperacion

econdémica.
eApertura de oportunidades para aprender nuevas habilidades:

Los Agronegocios requieren de personal con capacidad para llevar los registros de sus operaciones,
los aspectos legales, las adquisiciones y cotizaciones de suministros e insumos y otras actividades

relacionadas para su buen funcionamiento.

51 Ibid.
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6. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS AGRONEGOCIOS
Las ventajas y desventajas que poseen los Agronegocios son las siguientes:
eVentajas.

v" Aprovechamiento de la demanda insipiente de productos agricolas organicos de origen

nativo.

v" Apoyo de instituciones gubernamentales y no gubernamentales en proyectos de

capacitaciones técnicas.

v Apoyo al desarrollo de alianzas estratégicas agricolas de apicultura, pesca, flores, plantas y

follajes, café, agroindustria por mencionar algunos.52

eDesventajas

v’ Falta de apoyo a instituciones financieras con respecto al otorgamiento de lineas de crédito

agropecuarias.

v' Exigencias por paises con los cuales se pretenden relaciones comerciales con respecto a

normas de calidad sanitarias y fitosanitarias.

v' Dificultad de planificar la produccién y actividades de comercializacion por ser un concepto

nuevo.>

7. ¢QUE ES UN CENTRO DE AGRONEGOCIOS?

Es una oficina o centro de gestion empresarial que ofrece orientacion de informacién y gestion de
negocios, que fomenta la generacion de cambios de conducta en la dindmica de las cadenas agro

productivas mediante la vinculacién de los Productores con los mercados, articulando los actores en

52 www.mag.gob.sv informe anual 2005. Oficina del ICA en El Salvador

% |bid.
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la cadena de valor y orientando a sus usuarios para generar una nueva vision de los Agronegocios

que permitan concretizar negocios rentables.5

8. OBJETIVO DE LOS AGRONEGOCIOS

v' Llevar servicios integrales de calidad y sostenibilidad que fomenten negocios en los diferentes
departamentos del pais, en respuesta a las necesidades de los agroproductores, a través de la
orientacién para la identificacion de negocios rentables y servicios integrales a fin de que la

poblacién mejore su calidad de vida.

v Promover y facilitar servicios integrales de calidad y sostenibles que fomenten negocios en
cada una de las zonas de ubicacién de los centros en respuesta a las necesidades de los
usuarios de las cadenas agroproductivas, a través de la orientacién para la identificacion de

negocios y servicios integrales, a fin de que la poblacion objetivo mejore su rentabilidad.
v" Desarrollar capacidad de prestacion de servicios Agro empresariales de calidad.
v" Vincular a los productores / as Agropecuarios, forestales y de Pesca con los mercados.

v Fomentar en los usuarios de las cadenas agro productivas la reconversién para competir

rentablemente en los mercados nacionales e internacionales.

v' Facilitar informacion especializada de mercados y tecnologias para la toma de decisiones de

los usuarios.%®

9. CLIENTES DE LOS AGRONEGOCIOS
v Productores/ as agropecuarios, forestales, pesqueros, micro empresarios /as.
v Proveedores de insumos agropecuarios.

v Transformadores y procesadores.

54 www.mag.gob.sv
%5 |bid.
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v" Distribuidores o comercializadores.
v Consumidores

v’ Estudiantes y Profesionales Técnicos
v’ Transportistas.

Los Agronegocios estan constituidos por el conjunto de cadenas productivas existentes, las que se

mencionan en seguida:

10. CADENAS PRODUCTIVAS

Una cadena Agroproductiva puede ser entendida como un subsistema del negocio agricola, la cual
estaria conformada por un conjunto de componentes interactivos, incluyendo los sistemas
productivos, proveedores de insumos y servicios, industrias procesadoras y transformadoras,

agentes de distribucion, almacenamiento y comercializacion y los consumidores finales.

Una cadena Agroproductiva no existe fisicamente, este concepto solo es una abstraccion que permite
examinar e identificar el comportamiento de los flujos de capital y materiales: las transacciones
socioecondmicas, la distribucion de los beneficios y las limitaciones y/o restricciones al desempefio
de los diferentes segmentos (grupos de actores sociales) que participan a lo largo del proceso

productivo.56
Por otro lado, las cadenas agroproductivas, segun los componentes que las integran, se clasifican en:
eCompletas:

Cuando todos los componentes (proveedores de insumos, sistemas productivos, industrias

procesadoras, comercializacion mayorista, minorista, y consumidores finales) estan representados.

% Diserio de un plan estratégico de comercializacion para la competitividad de los Agronegocios fruticolas inscritos en la direccion
general de Agronegocios. Martinez Mendoza, Margarita de JesUs,. San Salvador, El Salvador 2008.
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eIncompletas:
Cuando falta uno 0 mas de los componentes sefialados.

Las cadenas agroproductivas se clasifican en integradas y no integradas dependiendo de si sus

productos finales se constituyen o no en insumos para otras cadenas.

Asimismo, una cadena agroproductiva mantiene relaciones de intercambio con su entorno inmediato,
el cual esta representado por el ambiente organizacional y el institucional que sirven de apoyo y/o

afectan el funcionamiento y el desempefio de la cadena.
eAmbiente organizacional:

Esta integrado por el conjunto de organizaciones publicas o privadas que apoyan el funcionamiento
de la cadena, sobre todo los grupos de actores sociales de las cadenas productivas. Dichas
organizaciones no participan directamente en el negocio. Las acciones, asi como los consecuentes
efectos que dichas organizaciones ejercen sobre el desempefio de la cadena, vendrian dados por su
papel como entidades de apoyo al negocio agricola. En tal sentido, encontrariamos en este ambiente
a las organizaciones de crédito, asistencia técnica, extension agricola, servicios de informacién,

investigacion cientifico-tecnoldgica, las académicas, etc.
eAmbiente institucional:

Esta conformado por el conjunto de normas y leyes que regulan las transacciones fisico-financieras
(flujos de materiales y capital), que son llevadas a cabo por los distintos actores sociales de las
cadenas productivas. En este conjunto de normas y leyes, destacan las relativas a la regulacién de
impuestos - IVA, aranceles, importaciones, exportaciones, etc. Las organizaciones encargadas de
dictar dichas leyes y regulaciones pueden facilitar o restringir las transacciones y los modos de

funcionamiento de una cadena productiva.5’
eSistemas productivos:

Considerado como un subsistema de la cadena productiva, cuyo foco de actuaciéon son las

actividades productivas desarrolladas dentro de la finca, un sistema productivo puede ser definido

5 |bid.
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como un conjunto de componentes interactivos cuyo objetivo es producir alimentos, fibras,
energéticos y otras materias primas de origen animal y vegetal (Castro et al. 1998a, 1998b, 1998c).

Un sistema productivo tiene por objetivos:

Maximizar la produccion biologica y economica en el sector agricola, asi como la eficiencia

productiva en un determinado escenario socioecondmico.
Alcanzar ciertos patrones de calidad exigidos por su cliente inmediato.

Mantener la sostenibilidad del proceso productivo, considerando el uso mas racional de los

recursos ambientales.
Buscar la competitividad del (los) producto(s) que genera.58

Es de mucha utilidad conocer todo lo referente a los Agronegocios, pues es uno de los sectores que
menos importancia se le da en el pais para explotarlo econémicamente. Por lo que es importante
generar en los estudiantes expectativas sobre como realizar estudios o desarrollar planes de negocio

en este sector, pues es sobre el cual se disefiara el Programa de Practicas Estudiantiles.

G. GENERALIDADES DEL SECTOR AGRICOLA DE EL SALVADOR

1. MARCO HISTORICO

A través de la historia, el agro ha desempefiado un papel fundamental en la economia del pais,
debido a su gran aporte al producto Interno bruto (PIB), en donde las exportaciones de productos
agricola (café, algodén, maiz, cafia de azucar) son una fuente importante de ingresos y ademas

contribuye a la generacion de empleos, principalmente en el area rural.

La invencion de los colorantes artificiales a fines del siglo derribd los precios del afil, principal
producto de exportacion de El Salvador en esa época. El café se transformé en el producto sustituto a
explotar. La gran necesidad de tierras que provoco esta producciédn, hizo que la Revolucién Liberal de

% . Ibid.
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1880 expulsara a miles de campesinos de sus tierras comunales, generando asi la clase obrera rural
y, por consiguiente, un alto grado de conflictividad en el campo. La oligarquia cafetalera se consolido

como clase dominante.

Como consecuencia de la crisis econémica mundial de 1929 el café se quedd sin mercado, la

cosecha no se recogié y miles de jornaleros y campesinos pobres pasaron hambre.

El pulgarcito de Latinoamérica, El Salvador, antes de la guerra civil que destruyo el territorio durante
12 afios, se caracterizd, a pesar del pequefio espacio geografico, por ser una naciéon de las mas
pujantes en la produccion agricola, el café salvadorefio, logro cotizarse entre los mejores del mercado
mundial. La base de la prospera economia cuzcatleca estaba fundamentada en la produccién de
café, pero también por otros productos de exportacion como arroz, frijoles, algodon, etc. los que
brindaban un fuerte aporte al sostén financiero del pais; que eso nunca se tradujo en beneficios

sociales para todos, principalmente a la mano de obra que hacia posible esa rentable empresa.

Pero la misma situacion de guerra, la explotacion de los duefios de la tierra contra el trabajador de
ésta, entre otras cosas, generd que, poco a poco, el quehacer agricola fuera llegando hasta un
abandono casi total; obligando a las personas que trabajaban el campo (campesinos e indigenas) a
buscar nuevas rutas, otras formas de trabajo que, por légica al menos, les garantizara las condiciones

minimas de supervivencia.

El éxodo masivo de trabajadores del campo, en muchas ocasiones acompafiados de su grupo
familiar, hacia las zonas urbanas era la Unica alternativa para lograr subsistir, la defensa de la tierra 'y
la reactivacion del agro se convirtieron en los discursos favoritos de los brazos politicos de las fuerzas

bélicas de la época conflictiva del pais.

Con el recrudecimiento de las acciones militares, lejos de originar un aporte efectivo a la reactivacion
del agro, el resultado fue el abandono casi total de la tierra, después de la firma de paz, en 1992 en
Chapultepec, México, uno de los principales acuerdos fue la reactivacion agricola, muchas instancias
y organizaciones estatales nacieron, con el fin ultimo de contribuir a volver rentable nuevamente el

campo; sélo por citar un ejemplo, se cred el Banco de Tierras, ente estatal que se encargaria de
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legalizar la tenencia de la tierra, para que los campesinos y los desmovilizados de guerra pudieran

trabajar su propia tierra.>®

Pero esto fue un rotundo fracaso, el congreso, en el periodo anterior 1997-2000, por decreto
legislativo decidié cerrar el Banco de Tierras, sin que un 70% de los casos pendientes resolviera su
situacion legal, generando otro vacio juridico, ya denunciado en multiples ocasiones por diversas

organizaciones campesinas y cooperativas agricolas, por cierto las mas afectadas.

Entre discusiones de todos los colores el problema continta vigente, una de las decisiones que
supuestamente generaria algin grado de solucién, fue la condonacién parcial de la deuda agraria y
bancaria por parte del Organo Legislativo, pero a criterio de los afectados, por el porcentaje no
condonado, la banca ha condicionado que a cambio de los refinanciamientos, se les conceda como
garantias los titulos de propiedad de las escasas tierras que poseen los campesinos, bajo el riesgo de

ser embargados.

Sobre esta situacion, el tltimo elemento, que para cierto sector es un gran aporte a la reactivacion del
agro, pero para otros es concederle més facilidades a los contados poderosos, econdmicamente
hablando, que dominan la tenencia de las tierras; fue el anuncio del Presidente Francisco Flores,
quien ha iniciado la gestion de un elevado préstamo de 100 millones de dolares, principalmente para
el sector cafetalero a través del Banco Interamericano de Desarrollo ( BID); el primer mandatario
justificd que este rubro seria el principal beneficiado ya que fue la base de la pujanza agricola del pais
en el pasado y también apoyaria al programa estatal de reforestacién, ya que los cafetales
constituyen buena parte del 5% de los bosques que se resisten a desaparecer en la region

cuzcatleca.

Por otra parte, El Salvador es el pais con mayores problemas de deforestacion del continente
latinoamericano. Segun estudios oficiales, 90% de la vegetacion ha sido eliminada, dos terceras
partes del pais estan fuertemente erosionadas y sometidas a una explotacién agricola inapropiada y
apenas 2% del bosque original se encuentra intacto. Ademas, 90% de los rios estan contaminados
por el vertido de aguas y residuos quimicos y mas de la mitad de la poblacién ingiere agua sin

tratamiento.
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En la década de los noventa, como en otros tiempos, el agro se comporta de una manera
impredecible, debido a la variabilidad en los precios de los productos agricolas de exportacion y al
comportamiento de la naturaleza, que afecta con lluvias, huracanes, sequias, terremotos y otros

fenomenos naturales la productividad agricola del pais.®

Dentro de este contexto, a principios de 1990 el ritmo de crecimiento del Producto Interno Bruto del
Agro (PIBA) ha presentado tasas negativas, que ademas han ocasionado una baja en su contribucion
a la economia global. Dicha situacion se hace mas grave debido a la pobreza existente en el area

rural y al deterioro de los recursos naturales.

Por todo lo anterior, y las deficientes condiciones del agro, actualmente se ha dado una serie de
propuestas e iniciativas para reactivar, conservar y desarrollarlo en el ambito nacional, entre las

cuales se pueden mencionar:

a) las presentadas por la Fundacion Nacional para el Desarrollo (FUNDE), junto con las

organizaciones miembros del Foro agropecuario;

b) las propuestas por el Gobierno de El Salvador con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG);
c) las reuniones de la mesa agropecuaria;

d) las iniciativas presentadas por el Comité de Incidencia para el Desarrollo (CIDAR)

Todas presentan como objetivos fundamentales la reconversion productiva a través de la
modernizacién tecnologica, la diversificacion productiva y la competitividad; proporcionar las
condiciones a los agricultores para la insercion en un mercado global; EI abordaje de problematicas
como la deuda agraria y crediticia, tenencia y uso de la tierra, gestion de proyectos sectoriales, y la

modificacién institucional con la finalidad de ofrecer servicios financieros al sector rural.

80 |bid.
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2. SITUACION ACTUAL DEL SECTOR AGRICOLA DE EL SALVADOR

El Salvador es un pais pequefio en Centroamérica, con un total de 20,721 kilometros cuadrados y
una poblacion de mas de cinco millones de habitantes. En 1992 tenia una densidad poblacional de
240 personas por kildmetro cuadrado, el mas alto de toda América. Los principales cultivos
alimenticios son maiz, frijoles, y arroz. Los principales cultivos comerciales son café, azucar y
ganado. Los ultimos 15 afios han sido muy turbulentos para la agricultura en El Salvador: reformas
agrarias (varias veces), nacionalizacion del crédito, nacionalizacion de la industria agropecuaria de
exportacion y los 12 afios de guerra civil que destruyd mucho de la infraestructura y desplazé a cerca
del 20% de la poblacién. Durante los afios ochenta, la produccién agropecuaria decliné seriamente.
Los cultivos comerciales fueron los mas afectados (tanto porque fueron un blanco muy vulnerable
para sabotajes, asi como por haber sido el objeto de reformas agrarias). La produccién del café bajé
a la mitad y la del algodén, que alguna vez fuera el segundo cultivo de exportacion, virtualmente

desaparecio.

Con el retorno de la paz, en general la produccion de todos los rubros se ha recuperado y ain ha
excedido los niveles de produccion previos a la guerra; con excepcion del algodon, que se mantiene
en cerca del 5% de los niveles anteriores. Desde 1992, El Salvador fué autosuficiente en granos
basicos hasta la ultima década.6! Sin embrago en la actualidad El Salvador tiene que importar para

hacer frente a su consumo interno.

3. AGRICULTURA DE CONSERVACION

También en el ambito internacional se han presentado propuestas para conservar y desarrollar la
agricultura, entre las que se puede mencionar la contenida en el Protocolo de Kyoto, en donde junto
con el apoyo de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
se pretende promover la agricultura de conservacién con el objeto de mejorar, Conservar y realizar un
uso mas eficiente de los recursos naturales a través del manejo del suelo, el agua y los recursos

bioldgicos disponibles.

61 Ibid.
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La agricultura de conservacion es una nueva forma de tecnologia que practica en alrededor de 45
millones de hectareas en el norte y sur de América. Consta de varias técnicas para su aplicacion,
como dejar los desechos de la cosecha para proteger el suelo y servir de alimento para la fauna; la
labranza de conservacion, en la que se dejan los residuos de la cosecha, que luego sirven como
filtros de agua para evitar la erosion, lo que posibilita que se dé la siembra directa, en donde el suelo
no tiene preparacion alguna, reduciendo el uso de quimicos y pesticidas. Dicha técnica se conoce
también como agricultura orgénica. En conclusion el agro es una de las fuentes fundamentales de
ingreso y de empleo para gran parte de la poblacion salvadorefia, por lo tanto se hace necesario
promover su conservacion y su desarrollo a través de la construccién de una agricultura sostenible
que promueva un equilibrio entre el uso y la proteccién del suelo, asi como que fomente la seguridad

alimentaria y laboral de la poblacién salvadorefia.

Ademas resulta indispensable la participacion y la integracion de todos los sectores de la sociedad
(empresa privada, organizaciones no gubernamentales, gobierno y sociedad civil) para proporcionar
una solucién integral al problema del agro, de tal manera que se adquiera la capacidad de adaptacion

a las transformaciones en el entorno internacional.62

4. PROYECCION O PERCEPCION DEL SECTOR AGRICOLA EN EL SALVADOR

El desarrollo del sector agropecuario en El Salvador es uno de temas fundamentales a enfrentar en
los proximos afios. La necesidad de la reconversion- modernizacion de la agricultura, el proceso de
diversificacion, la adaptacion de nuevas tecnologias, la reorganizacién productiva, la recuperacion y
mejor aprovechamiento de los recursos naturales sobre la base de la sustentabilidad agroecoldgica,
asi como las formas de tenencia de la tierra, son algunos de los aspectos sobre los cuales debemos

tener una politica decidida para enfrentar el desarrollo en los préximos afios.

Otro aspecto fundamental a considerar en la definicién de una estrategia de desarrollo agropecuario
es el manejo tecnoldgico. Referido exclusivamente al uso de insumos en la agricultura, en El Salvador
existe un vacio en cuanto a la utilizacion adecuada de agroquimicos y fertilizantes; asimismo el

manejo sobre nutricion vegetal es sumamente convencional.

82 |bjd.
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La produccidn de cultivos en suelos erosionados, por lo general presenta problemas de productividad
dado que, al estar estos suelos desgastados, los grados de absorcion de los nutrientes requeridos por

la planta son muy deficientes y por tanto, los diferentes cultivos observan un crecimiento irregular.

Resolver esta problematica implica por tanto un cambio en el patrdn nutricional vegetal
acostumbrado. Este cambio debe realizarse sin descuidar el impulso sostenido de la agricultura
organica, pero diferenciando lo que es fertilizacidn organica propiamente de aquellas practicas y

métodos tendientes a la recuperacion y/o conservacion de suelos.

Otra de las proyecciones que se tiene para aumentar el desarrollo de agricultura es un programa de
fertilizacion equilibrado a los requerimientos nutricionales por cultivo, la productividad podria mejorar
mucho en El Salvador. La determinacién de programas de fertilizacién por cultivo, actualizando los
convencionales programas existentes, es una de las direcciones esenciales de la estrategia para
mejorar la productividad. Se requiere sin embargo que estos programas incorporen aspectos propios
de la recuperacion medio ambiental y de précticas de conservacion de suelos, en donde los modelos
agroforestales deben de ser asumidos con la seriedad que las circunstancias agropecuarias lo

exigen.

Estas alternativas tecnoldgicas son necesarias, al menos mientras la agricultura organica vaya
brindando las posibilidades, en el tiempo, de mejorar la calidad nutricional en el suelo a través de las

practicas que la caracterizan. 63

La definicion de la opcion tecnolégica para cada cultivo es fundamental. En una estrategia de
desarrollo es mas importante la definicion de paquetes tecnoldgicos por cultivo que la definicion de
los cultivos mismos. Estos Ultimos, solamente por el hecho de conocerlos y programarlos, no es

condicion de crecimiento ni de desarrollo.

De alguna manera se trata de modificar en el tiempo los comportamientos tecnoldgicos actuales,
sustituyéndolos por los paquetes y/o modelos tecnoldgicos que efectivamente nos hagan mas
eficientes. Se trata de transitar desde las formas tecnoldgicas actuales (tecnologia tradicional
campesina, tecnologia convencional ineficiente y agricultura organica no sistematica), asimilando lo

mejor de las tecnologias de uso multiple de acuerdo a las investigaciones presentes e incorporando

8 |bid.
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los avances actuales y futuros de la tecnologia convencional eficiente y la sistematizacion de los
avances de la agricultura organica que sean posibles en el corto y mediano plazo. Todo este esfuerzo
debe de garantizarse, programando para el largo plazo, los avances en biotecnologia que puedan

aplicarse en el pais.

El desarrollo sustentable, concepto fundamental en la estrategia agropecuaria, requiere por tanto la
definicion basica de tres aspectos: el entorno y las condiciones agroecoldgicas, las proyecciones y
politicas de poblacion que garanticen la equidad y la seguridad alimentaria basica futura, los paquetes
ylo modelos tecnoldgicos que aseguren el crecimiento del sector y la minimizacién de los costos

administrativos, para hacer del desarrollo sustentable una opcién permanente. 64

5. LA PRODUCCION EN EL SECTOR AGRICOLA DE EL SALVADOR

El pais produce fundamentalmente café, cafia de azucar, granos basicos (maiz, arroz, sorgo y soya).
Actualmente se estan introduciendo cultivos de flores, hortalizas y frutas, en un intento de diversificar
la produccion del pais para, por un lado, hacerse menos dependientes del exterior y, por otro, mitigar

la crisis del café con cultivos mas rentables.6?

La superficie cultivada en El Salvador ronda las 700.000 Ha de terreno de los cuales algo mas del
50% se destina al cultivo de granos basicos. El 90% de la produccion de granos basicos (maiz, arroz,
frijol y sorgo) esta concentrada en pequefias parcelas diseminadas por todo el pais. El cultivo de
estos productos lo lleva a cabo agricultores de escasos recursos y con dificil acceso al crédito, por lo
que se practica una agricultura de subsistencia con un grado muy bajo de tecnificacion y

productividad. Una modesta parte de la produccidn se destina a exportacion.
5.1. SITUACION DEL CAFE EN EL SALVADOR

La produccién de café, sigue siendo por tanto, la principal actividad econdémica del sector primario.

Sin embargo, la modificacién en las condiciones del mercado internacional, ha provocado una seria

64 Ibid.
65 E| sector agricola en El Salvador. Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en San Salvador, 2004
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crisis de caracter estructura que ha dificultado el crecimiento del sector y ha provocado una fuerte

caida en el ingreso de divisas por este concepto.

Esta situacion ha provocado que en las Ultimas dos temporadas se hayan dado las producciones mas
baja de café en 40 afios, 98,000 toneladas, fruto de la poca atencion que han recibido las fincas,

frente a las mas de 160,000 toneladas que producia hace tres temporadas.

La superficie cultivada se ha mantenido en torno a las 160,000 hectareas en las Ultimas cinco
temporadas, lo cual denota una pérdida de rendimiento por hectarea al no haberse empleado

fertilizantes, insecticidas y demés quimicos agricolas en el cultivo.

La zona Occidental produce el 61% de café. Ubicada en el macizo montafioso Santa Ana-Apaneca,
que abarca los departamentos de Santa Ana, Ahuachapan y Sonsonate, comprende una extensién de

83.974Ha y los cafetales representan el 51.8% del area cafetalera nacional.

En la Zona Central se produce el 25%. Esta constituida por los departamentos de La Libertad, La Paz
y San Salvador donde esta la mayor extension cafetalera de esta area, en el Volcan Chinchontepec.
Los departamentos de San Vicente, Cuscatlan, Cabafias y Chalatenango le siguen en importancia.
Esta zona representa 47,250 Ha que equivalen al 29.1 % del area cafetera nacional. Finalmente, en
la Zona Oriental se produce el 14% restante. Esta zona cafetera estd dividida en dos grandes
subregiones. Una la constituye el macizo montafioso Tecapa-Chinameca entre los departamentos de
Usulutan y San Miguel, y la otra el Cerro Cacahuatique al norte de los departamentos de San Miguel
y al occidente de Morazan. Su extension es de 31.000 Ha, que equivalen al 19.1% del total del area

cafetera nacional. 6
5.2 SITUACION DE LA CANA DE AZUCAR EN EL SALVADOR

Junto con el café, la cafia de azucar es uno de los cultivos tradicionales de exportacion mas
importantes de El Salvador. La produccion se ha mantenido estable en torno a los 5 millones de
toneladas, mientras que la superficie cultivada se ha venido reduciendo hasta alcanzar las actuales
68.000 Ha, lo cual denota una importante mejora en la productividad debida a la modernizacion que

se esta llevando a cabo en este cultivo. Las zonas de produccidén se encuentran en las zonas mas

% |bid.
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bajas del pais, a menos de 400 metros sobre el nivel del mar, en la franja costera de los

departamentos de Sonsonate, La Libertad, La Paz, Usulutan y San Miguel.
5.3 PRODUCCION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL SALVADOR

Muchas de las grandes empresas agricolas que antiguamente se encontraban concentradas en el
cultivo del café, actualmente estan diversificando sus cultivos hacia hortalizas y frutas. Esta
produccion no pretende dar respuesta a la demanda interna, sino que esta destinada integramente a

la exportacion.

La produccion total para este tipo de cultivos se ha ido incrementando desde las 500,000 toneladas
de finales de década de los noventa a las casi 700,000 actuales, observando cémo el terreno

cultivado se ha mantenido en torno a las 40,000 hectareas.

Segun datos del Direccion General de Economia Agropecuaria (DGEA) del MAG, las principales
frutas en el pais por superficie de siembra son el limén pérsico, naranjas y citricos, banano y
platanos, marafién, coco, mango, y otras frutas, como zapote, nisperos, jocotes, melones, pifias, y

sandias.

En el caso de hortalizas, las principales superficies cultivadas se pueden encontrar en tomate, chile

verde, ejote, zanahoria, papa, repollo, cebolla y pepino.

Las zonas de cultivo se encuentran en zonas medias de mas de 400 metros sobre el nivel del mar y
altas de mas de 800 metros, localizadas en los departamentos de Santa Ana, Sonsonate, la Libertad
(Zapotitan), Cuscatlan, Chalatenango (Atiocoyo y Las Pilas), La Paz, San Vicente (Lempa-Acahuapa),

Cabafias y Morazan.®”

67 |bid.
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CAPITULOIII

DIAGNOSTICO SOBRE LA SITUACION ACTUAL DE LAS FACULTADES OBJETO DE ESTUDIO
PARA LA REALIZACION DEL DISENO DE UN PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES A
TRAVES DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS.

A. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

Adecuarse a los cambios que sufre el entorno es imperante cuando se trata de conocimiento y
experiencia en el manejo de determinadas areas estratégicas y funcionales de las empresas, ya que
estas confian estos cargos a personas con la suficiente experiencia para obtener resultados positivos
en términos econdémicos; de aqui deriva el porqué es necesario complementar la teoria con la

practica al momento de estudiar una carrera, cualquiera que sea.

El hecho de que la experiencia practica en determinadas areas esté concentrada en un determinado
grupo de personas, es poco provechoso para el desarrollo econémico de un pais, ya que se necesita
de profesionales calificados con capacidades no solamente tedricas, sino también con habilidad de
analizar y resolver situaciones a partir de experiencias pasadas, de tal forma que se genere un

ambiente de competitividad entre las empresas y entre profesionales dentro de las mismas.

La competitividad genera una serie de factores positivos tanto dentro de las mismas empresas como
en su entorno, ya que estas permite enfocar sus esfuerzos en satisfacer de la mejor manera las
necesidades de sus clientes, y dentro de la misma genera una competencia sana entre sus

empleados para realizar el trabajo con profesionalismo y calidad.

El periodo de tiempo en que el estudiante como futuro profesional obtiene sus conocimientos y
herramientas teoricas, es el adecuado para complementar dichos conocimientos con la practica, por
ello es necesario realizar un Diagndstico para establecer en qué medida se complementa la teoria y
la practica y determinar la necesidad de realizar un Programa de Practicas Estudiantiles que tenga

importancia en varias dimensiones (adquisicion de experiencia, ideas de negocio, desarrollo



60

profesional), a fin de mejorar el nivel académico de la Universidad y en particular de las diferentes

Facultades.

Dicho diagndstico produce los elementos basicos sobre los cuales se fundamenta la propuesta del
Programa de Préacticas Estudiantiles, que contribuira a generar experiencia en el area de formacién

profesional de los estudiantes de las diferentes facultades.

B. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

1. GENERAL.

Elaborar un diagnostico que permita visualizar la situacion actual respecto a la aplicacion de
conocimientos de los estudiantes de las facultades objeto de estudio de la Universidad de El Salvador

en las diferentes carreras de sus respectivos campos de accion.

2. ESPECIFICOS.

¢ Recopilar informacion sobre la situacion actual de las facultades objeto de estudio, respecto

a la aplicacion de conocimiento en las areas de las diferentes carreras.

¢ Analizar la informacién obtenida mediante la aplicacion del instrumento de recoleccion de

informacién, a las diferentes Facultades objeto de estudio.

e Realizar un Diagnostico sobre la situacion actual y el nivel de aplicaciéon de conocimientos, a
partir de la informacion obtenida en las diferentes Facultades objeto de estudio de la
Universidad de El Salvador, a fin de obtener conclusiones y recomendaciones fidedignas y

concretas.



61

C. ALCANCES Y LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION.

Para la investigacion realizada se presentaron algunas limitantes, asi como también ciertos beneficios

que ayudaron al desarrollo de la investigacion.

ALCANCES:

1- La muestra de la investigacion fue la poblacion estudiantil de las Facultades de Ciencias
Econdmicas, Ingenieria y Arquitectura, Quimica y Farmacia y Agronomia, por lo que no fue
problema viajar a lugares distantes para recabar la informacion.

2- Hubo bastante accesibilidad por parte de los estudiantes para llenar las encuestas.

3- Se cuenta con computadoras de uso personal, con lo que los costos de uso de las mismas

son muy bajos.

LIMITACIONES:

1- Los interciclos afectaron en gran medida debido a que no se lograron pasar a tiempo las
encuestas y se tuvo que esperar hasta el inicio del siguiente. (ciclo | - 2010) para realizar el
levantamiento de la informacion.

2- Los cierres temporales de la Universidad que no permitieron tener asesorias en ese periodo.

3- Ladisponibilidad de tiempo de los integrantes del grupo de trabajo.

4- La disponibilidad de tiempo del asesor.
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D. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION DE CAMPO.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION DE CAMPO:

Las Empresas Transnacionales y particularmente las de nuestro Pais, pretenden ser las mas
competitivas del area en el que se desempefian, para ello desarrollan estrictas politicas las que

determinan el tipo de recurso humano necesario para lograr dicho fin.

En la mayoria estos lineamientos funciona como un filtro, de tal forma que no cualquier persona tiene
la oportunidad de formar parte de su fuerza laboral; es decir que no permiten ingresar a personas que
no poseen experiencia en el area para la cual aplican, en otras palabras eliminan toda posibilidad de
que estudiante de las diferentes universidades y de las distintas carreras puedan contribuir aportando

sus conocimientos y al mismo tiempo tener la oportunidad de dar solucién a problemas reales.

Por tal motivo algunas Universidades del pais no cuentan con la dindmica de aprendizaje a partir de
la practica, lo que provoca vulnerabilidad y frustracion para los profesionales al momento de salir al
campo laboral, tomando estos la decision de insertarse de cualquier forma, lo que agudiza aun mas la
problematica al incrementarse el indice de subempleo, es decir personas desempefiando cargos

diferentes para lo que estudiaron.

El problema surge bajo la necesidad que tiene CEMPREAGRO de contar con un Programa para
desarrollar los servicios que presta, y falta de practica que los estudiantes tienen en el desarrollo de
su carrera. Es por ellos que se pretende realizar un diagndstico de la situacion actual de algunas
Facultades de la Universidad de EI Salvador que pueden contribuir al desarrollo econémico de las
pequefias empresas del Sector Agricola del pais, determinando asi las deficiencias que se tienen en
cuanto al tema de las practicas estudiantiles y la oportunidad de obtener algin beneficio para los
estudiante al disefiar un Programa destinado a potenciar las capacidades de los estudiantes de

dichas Facultades.
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Por ello se formula la siguiente interrogante.

¢En qué medida un Programa de Préacticas Estudiantiles permitira a los estudiantes obtener

experiencia en el desarrollo de tareas y actividades en empresas del Sector Agricola del Pais?

Para poder solucionar el problema se proponen las siguientes alternativas:
e Implementar en CEMPREAGRO un Programa de Précticas estudiantiles.
e Crear un Programa de Précticas en cada facultad.

¢ Incluir la realizacion de practicas estudiantiles el plan de estudios de cada facultad.

1.1 SUPUESTOS DE INVESTIGACION.
Para la presente investigacion se hace necesario formular los siguientes supuestos o hipétesis:

e La aplicacién de conocimiento de los estudiantes de las facultades objeto de estudio es muy
baja.

e La universidad cuenta con pocos acuerdos o convenios, que permitan vincularse con el Sector
Agricola del Pais.

e Los Programas de Préactica Estudiantil que poseen algunas de las Facultades objeto de
estudio, no generan el valor agregado que permita a los estudiantes egresar con una

formacion profesional requerida.

2. METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION:

Para recopilar la informacion necesaria en las Facultades objeto de estudio de la Universidad de El
Salvador, se requiere contar con la aplicacion de algunos métodos y técnicas de investigacion los

cuales se detallan a continuacion:
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2.1 METODOS DE INVESTIGACION

Para realizar la presente investigacién se opta por utilizar dos métodos, los cuales son el método

analitico y el método sintético.

oE| Método analitico es aquel método de investigacion que consiste en la desmembracion de un todo,
descomponiéndolo en sus partes 0 elementos para observar las causas, la naturaleza y los efectos.

En otras palabras, este método lleva de lo general a lo particular.

oE| método sintético es un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un todo, a partir de los
elementos distinguidos por el analisis, es decir que con este método se pasa de lo particular a lo
general.

Se tomaran todos los datos recopilados por medio de los estudiantes en las diferentes facultades,

para sintetizarlos y elaborar un diagnéstico general de la Universidad.6®
2.1.1 ANALISIS DE LA INFORMACION

La estadistica se constituye en una herramienta fundamental para el anélisis de la informacion. Sin
embargo es necesario precisar y seleccionar el tratamiento estadistico dependiendo del enfoque
cuantitativo o cualitativo, de la escala de medicion de las variables, de las hipotesis y de los

objetivos.5

Una vez que han disefiado y aprobado las herramientas Utiles para recolectar la informacion, se
encuestara a los estudiantes de las Facultades de Ciencias Economicas, Ingenieria y Arquitectura,

Agronomia y Quimica y Farmacia de la Universidad de El Salvador.

Luego de recopilar dichos datos se procedera a la tabulacion, analisis y clasificacion de la informacién

recolectada.

8 Guerrero, Fernando. Fundamentos de los métodos de Investigacion Social. 2009.

% bid.
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2.1.2 SINTESIS DE LA INFORMACION:

Método de demostraciéon que procede de los principios a las consecuencias, de las causas a los

efectos: la sintesis es la operacion inversa del andlisis.”®

Luego de haber analizado la informacion obtenida de las diferentes facultades que se estudian, se
tendra la posibilidad de sintetizarla con el propdsito realizar un diagndstico de las mismas segun la

situacion observada.
2.2 TECNICAS DE INVESTIGACION

Para la transparencia de ésta investigacion se recopilara informacién de primera mano a través de la
informacién proporcionada por la poblacion objeto de estudio, la cual sera recabada por medio de las

siguientes técnicas de recoleccion de datos: la observacion directa y la encuesta.
2.2.1 OBSERVACION

Es una técnica que consiste en observar atentamente el fenémeno, hecho o caso, tomar informacion
y registrarla para su posterior analisis. La observacion es un elemento fundamental de todo proceso

investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener el mayor numero de datos.”’

Para efectuar la presente investigacion, dicha técnica sera utilizada para reunir informacién necesaria
para el estudio y que es posible obtener sin necesidad de realizar un estudio complejo, mas bien
s6lamente con la simple observacion. La misma servira para conocer las diferentes demandas de
estudiantes que existen entre las distintas Facultades que se estudian, ademas para determinar que
tan ocupados o cuanto tiempo libre les queda a los estudiantes en tanto que no reciben clases y
como utilizan ese tiempo libre y finalmente conocer la ubicacién Geografica en que se encuentra cada

Facultad.

Esta actividad se realizd, teniendo como ventaja que los investigadores son estudiantes
pertenecientes a la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, la cual es una

de las Facultades que se estudian.

70 1hi
Ibid.
™ Rojas Soriano, Raul. Métodos para la investigacion social. 1991
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2.2.2 ENCUESTA

Es un conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una muestra representativa de la poblacion o

instituciones, con el fin de conocer estados de opinidn o hechos especificos.”

El empleo de esta técnica se realiz6 a través de un cuestionario, el cual se dirigira a los estudiantes
de las diferentes Facultades de la Universidad de El Salvador relacionadas al disefio de un Programa
de Practicas Estudiantiles, basicamente aquellas que estén ligadas estrechamente al Sector Agricola.

Esta técnica permitié obtener la mayor parte de la informacion para llevar a cabo el estudio.
2.3 FUENTES DE INVESTIGACION

2.3.1 FUENTES PRIMARIAS

Una fuente primaria es aquella que provee un testimonio o evidencia directa sobre el tema de
investigacion; son escritas durante el tiempo que se esta estudiando o por la persona directamente
envuelta en el evento. La naturaleza y valor de la fuente no puede ser determinado sin referencia al
tema o pregunta que se esta tratando de contestar. Las fuentes primarias ofrecen un punto de vista
desde adentro del evento en particular o periodo de tiempo que se esté estudiando, estas incluyen la

observacion, encuestas, experimentos, entrevistas, etc.”
Para la presente investigacidn, se utilizaran las siguientes:

eLa observacién por medio de visitas a las diferentes Facultades sujetas a estudio de la Universidad
de El Salvador.

ela encuesta, dirigida a estudiantes de las Facultades objeto de estudio.

eEntrevista, dirigida a catedraticos de la Universidad de El Salvador que posean conocimientos

referentes al tema de investigacion.

2 Rojas Soriano, Rall. Métodos para la investigacion social. 1991

73 Salkind, Neil J., Métodos de Investigacion.



67

2.3.2 FUENTES SECUNDARIAS

Son aquellas fuentes bibliograficas cuyo contenido esta constituido por obras originales y resumenes
de diferentes autores, dentro de estas estan: libros, tesis, articulos, revistas especializadas, boletines,

etc.”
Las fuentes secundarias que seran utilizadas para esta investigacion son:

eInformacion referente a los Agronegocios, publicada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG)

eInformacién proporcionada por el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios
(CEMPREAGRO)

ePaginas Web: de la Universidad de El Salvador (UES), Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),

Direccion General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC), entre las mas importantes.

2.4 DETERMINACION DEL UNIVERSO Y MUESTRA
2.4.1 UNIVERSO

El Universo o Poblacion puede estar referido a cualquier conjunto de elementos de los cuales
pretendemos indagar y conocer sus caracteristicas, o una de ellas, y para el cual seran validas las
conclusiones obtenidas en la investigacion. Es el conjunto finito o infinito de personas, casos o

elementos que presentan caracteristicas comunes.’

El universo o poblacién de la presente investigacion esta conformado por todos los estudiantes de las
Facultades de Ciencias Econdmicas, Ingenieria y Arquitectura, Agronomia y Quimica y Farmacia de

la Universidad de El Salvador, la cual se presenta a continuacion:

74 |bid.
75 Guerrero, Fernando. Fundamentos de los métodos de Investigacion Social. 2009.
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N. FACULTAD N.DE ESTUDIANTES
1 |Ciencias Foondmicas 8105
2 wmeca y Fanmacia fi -
3 |Chencias NMmCas 746
4  [Ingemeria y Arquiechra 1498
TOTAL 1114

Fuente: Datos proporcionados por las Administraciones Académicas de las Facultades anteriores,

pertenecientes al Ciclo 1/2009.
Como se observa, la poblacion total es 11,114.
2.4.2 MUESTRA

Una muestra estadistica (también llamada muestra aleatoria o simplemente muestra) es un
subconjunto de casos o individuos de una poblacion estadistica que se selecciona para fines de

analisis.”®

En la investigacidn, la técnica a utilizar sera el muestreo aleatorio simple ya que todos los elementos

de la poblacidn estan en la capacidad de responder la encuesta.

Segln el método de muestreo seleccionado; los elementos que conforman dicha muestra fueron
divididos por Facultades objeto de estudio, (Quimica y Farmacia, Agronomia, Ciencias Econdmicas,

Ingenieria y Arquitectura).

Una vez divididas las Facultades, se procedi6é a seleccionar los elementos en cada una de ellas, a

partir del numero de estudiantes que éstas poseian.

Debido a que la poblacién objeto de estudio es cuantificable, se procedié a utilizar la formula para

poblaciones finitas la cual se describe a continuacion:

G0 'N(p)a)
e*(N-1)+o°(p)a)

6 |bid.
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Donde:

n = Tamano de la muestra

N = Poblacion.

P = Probabilidad poblacién a favor

q = Probabilidad poblacién en contra
o = Nivel de confianza

e = Error muestral

Para aproximar la seleccion de la muestra a un dato confiable, se consideran los siguientes valores:
DATOS
Nivel de confianza (o)

Los resultados obtenidos de la investigacion, se espera sean confiable en un 95%. Por lo tanto Z es
equivalente a 1.96. Esto es debido a que los intervalos de confianza entre 95% y 99% toman estos

valores cuando N = 30.

Z=95% =0.95/2 = 0.475 = 1.96

Poblacién (N)

La poblacién objeto de estudio sera la suma del total de los estudiantes activos en las Facultades de
Quimica y Farmacia, Agronomia, Ciencias Econdmicas e Ingenieria y Arquitectura, el cual es de: N =
11,114.
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Probabilidad de Exito (P)y Fracaso (q)

(")

p
estara constituido por 0.70, mientras que “q” toma un valor de 0.30. Es decir que se tiene un 70% de

(]

Al realizar una prueba piloto para determinar el valor de “p” y “q”, se determina que el valor de

probabilidad de obtener informacion Util para la investigacién y una probabilidad de 30% de no

obtener informacién util para la misma.

Calculo del Error Maximo permitido (e)

Férmula: Un N-1

e—106x |(0-70)(0.30) 11114 -314

e=0.05

El error maximo permitido en los resultados de la investigacion se espera que sea del 5%. Este es el

porcentaje en el que se limita la confiabilidad de los datos.
Sustituyendo en la formula se tiene:

n=7?

N=11,114

P=70%

q=30%

o=1.96

e=5%
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Aplicando la formula se tiene:

. (1.96)%11,114(0.7)(0.3)
~ (0.05)(11,114 —1) + (1.96)?(0.7)(0.3)

n= 8966063904 =313.6167 ~ 314

28.589236

Al aplicar la formula para determinar el tamafio de la muestra a partir de la poblacion total, se obtiene

un resultado de 314 estudiantes, los que se tomaran de muestra.

La muestra estratificada para cada facultad objeto de estudio se determina usando la siguiente

formula:

Muestra estratificada = Muestra probabilistica
Total de poblacién

Muestra estratificada = 314 = 0.02825265
11,114

A partir de la férmula anterior se obtiene el factor que se utilizara para determinar la muestra de cada

Facultad objeto de estudio, en base a los datos obtenidos.
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ESTRATO FACULTAD EST[]JOD.IRETES FACTOR SUBMUESTRA
1 Ciencias Econdmicas 8105 0.02825265 229
2 Ingenieria y Arquitectura 1498 0.02825265 42
3 Quimica y Farmacia 765 0.02825265 22
4 Ciencias Agrondmicas 746 0.02825265 21
TOTAL 11114 314

En base a la tabla anterior la estratificacion quedara compuesta de la siguiente manera:

ESTRATO FACULTAD SUBMUESTRA
1 Ciencias Econimicas
2 Ingemnseria y Anpuilechra 42
3 imkca y Famnacia 22
4 Ciencias Aqrondmicas 21
TOTAL n=314
2.5 METODO DE TABULACION

2.5.1 TABULACION Y ANALISIS DE DATOS:

Para el procesamiento de la informacién obtenida mediante las técnicas e instrumentos aplicados

durante el desarrollo de la investigacion se utilizara:

v' Tablas para la captura y almacenamiento de datos.

v" Para cada pregunta se formularan objetivos que se persiguen con la misma

v' Cada pregunta se presentara por un grafico que muestre los resultados obtenidos en

términos porcentuales.
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v' Se hara un andlisis por cada pregunta adjuntandolo al grafico respectivo.
v' Se hara la relacion entre los resultados obtenidos y el objetivo de cada pregunta, para

obtener un andlisis general de la investigacion.

E. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL, SOBRE EL NIVEL DE APLICACION DE
CONOCIMIENTOS DE LOS ESTUDIANTES DE LAS FACULTADES DE CIENCIAS ECONOMICAS,
INGENIERIA Y ARQUITECTURA, AGRONOMIA, QUIMICA Y FARMACIA DE LA UNIVERSIDAD
DE EL SALVADOR.

El presente diagndstico se realiza tomando en consideracion la opinion de los estudiantes de las
Facultades objeto de estudio, y ademas determina la situacion en que estas (las facultades) se
encuentran en lo relatvo a los diferentes aspectos que como facultades desempefian

académicamente.

Al realizar un analisis de los aspectos que son atribuibles a los estudiantes de las diferentes
facultades, se puede sefialar algunos aspectos como es: la distribucién de género, la cual mantiene
una tendencia equilibrada, es decir que la diferencia porcentual positiva que muestra el género
femenino con relacién al género masculino, no supera los cinco puntos porcentuales; ademas es
importante resaltar que un significativo porcentaje de los estudiantes encuestados posee empleo,

representado por un 51.6% contra un poco menos de la mitad de los estudiantes que no lo poseen.

Ademas el rango de edad en el que se encuentra el 80.5% del total de la muestra es entre 19 y 26
afios y también el nivel de académico que estos poseen es entre el 51% y 100% del 57.7% del total

de la muestra.

Por otra parte es importante sefalar que la Facultad de Ciencias Economicas posee mayor

porcentaje de estudiantes con empleo, en relacion a las otras Facultades
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De este dato podemos inferir que los estudiantes de Ciencias Econdmicas tienen relativamente
menos tiempo para participar en un programa de Practicas Estudiantiles, debido a que la modalidad

de empleo con mayor frecuencia, es a tiempo completo.

Ademas es importante destacar que a pesar de que existe cierto porcentaje estudiantes que poseen
empleo, sin embargo estos dicen en su mayoria no haber realizado alguna Préactica Estudiantil
relacionada a su carrera. Esto debido a que existen muy pocos programas de préacticas que vinculen

a los estudiantes con las empresas, ademas no se le da la debida importancia.

Por otra parte a los estudiantes lo que les interesa es adquirir experiencia laboral sin prestar atencion

al area profesional de sus respectivas carreras y toman cualquier empleo.

También es importante mencionar que el escaso numero de estudiantes que han tenido la
oportunidad de realizar Practicas Estudiantiles, sélo lo han hecho en una o a lo sumo en dos
empresas, esto confirma que el nivel de practica relativo al ambito profesional de las respectivas
carreras es muy limitado, y asi la gran mayoria de estudiantes que solamente se forman de manera
tedrica, egresan de su carrera con una gran deficiencia de conocimiento practico que no les permite

posicionarse en un empleo acorde a su area de formacion.

Por otra parte es importante mencionar que el porcentaje que los estudiantes han puesto en practica,
del total de lo cursado en su carrera esta entre el 40% y 50%. Esta practica se pudo haber realizado

en cualquier area 0 empresa.

Se puede verificar en base a la informacién obtenida de los estudiantes que han realizado préacticas
estudiantiles, ya sea dentro del marco de su carrera o fuera de este, que la misma esta
estrechamente relacionada con el porcentaje de estudiantes que dicen no conocer algun programa de
practicas estudiantiles en su respectivas Facultades, el cual esta representado por un 92.1%. pues
segun la respuesta de los estudiantes, casi la totalidad de estos no conocen algun programa de
practicas estudiantiles en su facultad, y en algunos casos no es porque no existan sino mas bien
porque no son dados a conocer a la poblacion estudiantil, o los medios que utilizan para su difusion

no son muy efectivos.



75

Es importante también mencionar que los pocos estudiantes que conocen un Programa de Practica
Estudiantil, lo han hecho a través de otros compafieros, es decir que no se estan utilizando los

medios 0 mecanismos adecuados para dar a conocerlos

A pesar que la mayoria de estudiantes no han tenido la oportunidad de realizar Practicas
Estudiantiles piensan que los respectivos campos de aplicacion de sus carreras son limitado para
realizar dichas practicas dentro del mismo, esto debido a que los mismos se han abocado a las
empresas ya sea para solicitar alguna informacioén para realizar tareas académicas, realizar practicas

0 hasta solicitar un empleo y ser rechazados debido a la poca experiencia que poseen.

Sin embargo opinan que los factores que menos los limitarian a participar en un programa de
practica estudiantil es la calidad en su formacién, el dominio de conocimientos tedricos y el dominio
técnico de la carrera; es decir, se sienten en la capacidad de aplicar sus conocimientos si se les
brindara la oportunidad de realizar una practica estudiantil. Por el contrario, el factor que mas los
limitaria a participar es la disposicién de tiempo, la cual engloba el tiempo en que los estudiantes
estan en su empleo para quienes lo poseen, la carga académica y una serie de actividades que estos

realizan.

Segun la opinidn de los estudiantes de las facultades objeto de estudio, el factor que los limitaria
insertarse en el campo laboral es distinto dependiendo de su punto de vista, para mencionar algunas
de esas diferencias, los estudiantes de la facultad de Ciencias Econdmicas piensan que la
experiencia es un factor clave para insertarse al campo laboral, ya que para las empresas es el
requisito indispensable, porque al tener empleados con experiencia previa disminuyen los costos de

formacion y las utilidades aumentan relativamente.

No obstante los estudiantes de las Facultades de Ingeniera y Quimica y Farmacia se inclinan por el
alto indice de desempleo, ellos piensan que este factor es el que mas relevancia tiene al momento de
intentar insertarse al campo laboral, por lo que se puede catalogar como un factor externo del cual no
tienen control los estudiantes ni las empresas, sino por la oferta y la demanda y por los niveles

economicos que presente el pais.
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Y aun mas los estudiantes de la Facultad de Agronomia estiman que el factor que mas influye al
momento de insertarse al campo laboral es la formacidn profesional, en otras palabras depende de la
capacidad que cada uno tenga para desempefiarse dentro de este &mbito laboral y del grado

acadéemico el cual contribuye al desenvolvimiento.

Como podemos observar hoy en dia las empresas exitosas son aquellas que disminuyen los costos
para obtener mayor utilidades, es por ello que al desarrollar los perfiles para la contratacién de
empleados ponen mayor énfasis en la experiencia que determinada persona pudo haber adquirido en
empleos pasados y aprovechar al maximo esta experiencia, y evitarse los costos de formacion o
capacitacion en los que puedan incurrir, provocando con esta medida que muchos de los estudiantes
egresados y no egresados que buscan un empleo se queden sin oportunidad del mismo por no contar
con la experiencia necesaria, es por ello de vital importancia que la Universidad posea Programas
que permitan a los estudiantes tener un espacio para adquirir experiencia mediante el acercamiento

con las empresas en el transcurso de su carrera.

Segun la percepcidn que los estudiantes tienen acerca de las empresas en general, estas no brindan
la oportunidad para la realizacién de practicas estudiantiles, esto es debido a que las empresas
necesitan tener cierto control de las personas que posiblemente puedan realizar practicas dentro de
las misma, dicho de otra manera se hace necesario que la Universidad se relacione con las empresas

a través de convenios que formalicen las practicas.

Un reducido nimero de estudiantes expresa conocer el Centro de Emprendimientos en los
Agronegocios Yy los proyectos que este ejecuta en el Sector Productivo del Pais, esta tendencia es
producida posiblemente por la falta de publicidad con la que cuenta este centro, ademas a simple
vista pasa desapercibido por los estudiantes ya que no tiene una identificacion visible que ubique de
mejor manera a los estudiantes, también por los mecanismos y medios de comunicacién que utiliza
para dar a conocer las actividades y proyectos que ejecuta a través de los estudiantes, pues la
descripcidn de dichos proyectos solo se encuentran detalladas dentro de las instalaciones del centro

por lo que los estudiantes tienen que accesar a €él para poder enterarse.

Poder participar en un Programa de Practicas Estudiantiles es una buena oportunidad que los
estudiantes tienen para adquirir experiencia en el ambito profesional de su carrera y asi posicionarse

en un empleo acorde a sus conocimientos, es por ello que los estudiantes opinan estar de acuerdo en
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participar en algun Programa de Practicas estudiantiles que el Centro de Emprendimientos en los
Agronegocios impulse y administre pues saber que a futuro les generara valor agregado a su

formacion.

Para ejecutar el desarrollo de proyectos que las empresas o instituciones soliciten, se debe contar
con estudiantes que cumplan determinadas caracteristicas o requisitos que validen profesionalmente
el trabajo desempefiado, por ello el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios debe poseer
una herramienta técnica de evaluacion de los estudiantes que sirva como filtro a fin de garantizar la

funcionalidad, efectividad y utilidad de los proyectos.

Con relacion a la modalidad de Préacticas Estudiantiles los estudiantes opinan que la que mas se
adaptaria a su disponibilidad de tiempo seria los fines de semana, considerando dentro de estas la
poblacién estudiantil que posee empleo y la que no la posee, pero siendo asi optaria por los fines de
semana debido a la carga académica. A pesar que los estudiantes estan en plena disponibilidad de
participar en un programa de Préacticas Estudiantiles, no podria llevarse a cabo o al menos seria muy
dificil desarrollarlo sélamente en los fines de semana, debido a que las empresas trabajan en su
mayoria sino es que en su totalidad de lunes a viernes y sabados hasta el medio dia; por lo que los
estudiantes tendrian que adaptarse a los horarios que sean determinados por las empresas y
CEMPREAGRO.

A los estudiantes encuestados les interesa en menor medida la satisfaccion personal o el incentivo
econdmico al momento de realizar una Practica Estudiantil, si no al contrario ven una buena
oportunidad de obtener un empleo o incrementar su experiencia profesional, este resultado es debido
a que los estudiantes estan conscientes de que las empresas necesitan personal experiencia en
determinadas areas, ademas este es el futuro clave para insertarse al campo laboral con pocas

dificultades.
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F. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. CONCLUSIONES

Luego de obtener los resultados de concluye lo siguiente:

e Un buen porcentaje de estudiantes que brindaron la informacién para la elaboracion del
diagnostico, estan cursando cuarto afio o el ultimo afio de su carrera, los cuales pueden

aportar sus experiencias vividas durante su formacién académica.

e Se determina que el nivel de practica de los estudiantes es muy reducido, debido a que no

cuentan con programas de practicas estudiantiles.

e Los estudiantes consideran que las empresas tienen poca apertura para realizar Practicas
Estudiantiles, por no existir mecanismos formales para vincular a las mismas con la

universidad.

e Se determina que la disposicion de tiempo es el factor que limitaria a los estudiantes

participar en un Programa de Précticas Estudiantiles.

e Se concluye que el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios posee muy poca

publicidad, tanto para el Centro como para los servicios que presta.

e Esimportante y necesario contar con un programa de practicas estudiantiles, que contribuya

a mejor el nivel académico y profesional de los estudiantes.
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2. RECOMENDACIONES

e Alos Docentes de las diferentes Facultades, poner mayor atencion al aspecto practico del
programa de estudios para que contribuya a la formacion académico profesional de los

estudiantes.

e Al Director del Centro de Emprendimiento en los Agronegocios buscar la implementacion del

Programa de Practicas Estudiantiles para el fortalecimiento profesional de los estudiantes.

e A dirigentes de las empresas, tener mas accesibilidad para que los estudiantes puedan

realizar practicas estudiantiles y asi obtener experiencia laboral.

e El Centro de Emprendimientos en los Agronegocios, debe aprovechar la ubicacién y los

medios de difusion con que cuenta la Universidad para darse a conocer.

e Se recomienda al CEMPREAGRO la creacion de un de Programa de Préacticas Estudiantiles,
que permita mejorar el nivel académico de los estudiantes de las Facultades objeto de
Estudio.
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CAPITULO 1l

PROPUESTA DE DISENO DE UN PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES PARA EL
CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS, QUE PERMITA VINCULAR LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR CON LAS PEQUENAS EMPRESAS DEL SECTOR AGRICOLA
DEL PAIS.

A. ASPECTOS GENERALES

La Préctica Estudiantil es un ejercicio, donde se pone en juego el conocimiento adquirido durante el
proceso de formacién del estudiante. Este ejercicio permite concretizar teorias aplicandolas en

situaciones problematicas reales.

Se espera que en la realidad en la que se insertan los estudiantes, nutra de aprendizaje y
experiencias nuevas que contribuyan a una mejor comprension de la problematica global y

situaciones en las que esté involucrado.

Al disefiar un Programa de Practicas Estudiantiles que funcione directamente en la Universidad de El
Salvador, se crea un vinculo bilateral en el que la teoria y la practica se asimilan mutuamente, esto a
su vez provoca una serie de situaciones que benefician a las dos partes involucradas en este
proceso. Ademas con el Programa de Practicas Estudiantiles se dinamiza la economia al aplicar en
las empresas conocimiento profesional proporcionado por los estudiantes promoviendo la
productividad de las empresas, ademas los estudiantes tienen la oportunidad de aprovechar la

experiencia obtenida en la empresa, para su carrera profesional.

El Programa de Préacticas Estudiantiles esta dirigido a los estudiantes de las facultades que pueden
contribuir con su conocimiento al Sector Agricola del Pais, entre ellas estan: Ciencias Econémicas,
Ingenieria y Arquitectura, Quimica y Farmacia y Ciencias Agrondmicas, esta seleccion se ha
realizado con base al plan de estudio de las diferentes carreras de estas facultades por los
conocimientos que puedan aportar y a los resultados de la investigacion de campo, sin exclusién de

ninguna otra facultad.
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B. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA DEL PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES.

1. OBJETIVO GENERAL

o Disefar un Programa de Préacticas Estudiantiles que contribuira al mejoramiento continuo en
la Calidad de la Formacion Académica y Universitaria de los estudiantes, permitiendo la
vinculacion de la Universidad de El Salvador con las Pequefias Empresas del Sector Agricola

del pais y las afines al mismo.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Desarrollar una Herramienta que permita al Centro de Emprendimientos en los Agronegocios

crear las condiciones necesarias al estudiante para la ejecucion de Practicas Estudiantiles.

o Establecer los requisitos que los estudiantes deben cumplir para formar parte del Programa
de Practicas Estudiantiles implementado por el Centro de Emprendimientos en los

Agronegocios.

o |dentificar los principales aportes que el Programa de Practicas Estudiantiles proveera a los

estudiantes, a las empresas y al Centro de Emprendimientos en los Agronegocios.
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C. CONTENIDO DEL PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES.

El Programa de Préacticas Estudiantiles pretende formar a los estudiantes desde la perspectiva de
poner en practica sus conocimientos académicos, obtenidos durante su carrera, por tanto se hace
necesario que dicho programa contenga todos los elementos para su adecuado funcionamiento, los

cuales se detallan a continuacion:

1. ¢QUE ES UN PROGRAMA DE PRACTICA ESTUDIANTIL?

Son actividades académicas de contenido préactico, cuya finalidad es contribuir a la formacion
profesional de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Ingenieria y Arquitectura,
Quimica y Farmacia y Ciencias Agronomicas, mediante el cumplimiento de un programa
preestablecido por el Centro de Emprendimiento en los Agronegocios, vinculando la Universidad de

El Salvador con las Empresas del Sector Agricola y aquellas afines al mismo.

2. OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES.

El Programa de Practicas Estudiantiles ha sido disefiado para lograr los objetivos siguientes:

e Crear oportunidades de trabajo a los estudiantes de las diferentes Facultades objeto de
estudio, desarrollando proyectos en areas a fines a su carrera, permitiendo adquirir la
experiencia necesaria para la insercion en el campo laboral (pues en la investigacion de
campo se determin6 que los estudiantes poseen muy poca o nula experiencia en su area de
formacion).

¢ Vincular los conocimientos teéricos adquiridos en las aulas de clases con la praxis de las
organizaciones empresariales.

e Servir como instrumento que oriente y unifique los procesos llevados a cabo dentro del
Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO).

e Crear una herramienta técnica que apoye al personal involucrado en la administracion y
control de los procesos del CEMPREAGRO.
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3. IMPORTANCIA DEL PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES

El numero de profesionales en el campo laboral se ha visto incrementado en los Ultimos afios, como
consecuencia de una serie de factores, entre estos: Mayor nimero de Universidades y nivel de
estudios universitarios como requisito laboral, el cual se ve reflejado en las ofertas de empleo
publicados en los medios de comunicacién; es decir, lo Unico que interesa es obtener el grado de
profesional, sin embargo en el campo laboral se debe demostrar que los conocimientos adquiridos

tienen aplicacion practica.

De ahi surge la importancia de que los nuevos profesionales puedan resolver problemas que resulten
dentro del &mbito laboral de las empresas. La Practica Estudiantil debe considerarse como parte de la

formacion profesional, y no como una opcion para el estudiante.

Ademas contar con un Programa de Practica Estudiantil es importante para la Universidad porque le
permitira ganar prestigio y reconocimiento a nivel nacional, pues estara formando parte de las pocas
instituciones que brindan este tipo de servicio, en tanto que a las empresas les permitira desarrollar y
mejorar procesos con un alto grado de eficiencia llevando a la practica los conocimientos

académicos.

Por otra parte este Programa es importante para los estudiantes, ya que desarrollaran el
conocimiento practico y a la misma vez el conocimiento teérico, permitiéndoles en un futuro aplicar a

un buen empleo y hasta desarrollar su propio negocio.

Con el fin de proveer Herramientas a las Facultades que no poseen Préacticas Estudiantiles, se
desarrolla un Programa que permitira vincularlas con las pequefias empresas del Sector Agricola del

Pais, en sus respectivos campos de aplicacion.

4. DESCRIPCION DE LAS PRACTICAS ESTUDIANTILES.

Las Practicas Estudiantiles, se entienden como un conjunto de actividades de formacion integral, en
las que se conjugan estudio y trabajo, es una experiencia organizada y supervisada cuya finalidad

primordial es hacer mas apto al estudiante para su futuro profesional y para su participacién en el
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desarrollo socioecondmico del pais. Asimismo, facultan a los jévenes para que pongan en préactica

sus conocimientos, tomando contacto con el ambito en que se desenvuelven las organizaciones.

5. FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES

El Programa de Practicas Estudiantiles debe cumplir con los objetivos previstos, por lo cual el
funcionamiento de este Programa se enfoca a delimitar la responsabilidad y autoridad que cada

persona debe tener dentro de este entorno.

El Programa de Practicas Estudiantiles estara administrado por el Centro de Emprendimientos en los
Agronegocios (CEMPREAGRO), dentro del cual se manejaré toda la documentacion necesaria que
respaldara el funcionamiento y todos los proyectos que los estudiantes realizaran, ademas el Centro
de Emprendimientos en los Agronegocios sera la oficina principal en la cual todos los usuarios
(empresas) y personas interesadas en recibir los servicios se podran abocar, dichos servicios se

detallan mas adelante.

El Programa de Practicas Estudiantiles estard a cargo de un Director, cuya funcién principal es la de
velar por el buen funcionamiento del Programa dotando de los recursos y la autoridad necesaria a las
personas que estén bajo su cargo, ademas de mantener y consolidar las relaciones con el entorno, es
decir, las empresas o instituciones que puedan solicitar los servicios, y comunicar los resultados de

los proyectos.

Se contara ademas de un Coordinador para cada Proyecto, los cuales son parte fundamental para el
eficiente desempefio de las actividades, proveyendo de los recursos necesarios a los estudiantes
para que estos las realicen de la mejor manera; el Coordinador del Proyecto es el encargado de

garantizar el cumplimiento de los objetivos, monitorear y guiar en el proceso.

El estudiante es la parte fundamental por el cual ha sido creado el Programa de Préacticas
Estudiantiles, y este serd quien ejecute los proyectos que las empresas o instituciones soliciten, el
estudiante debe de poner todo su empefio, conocimiento y responsabilidad ya que de él dependera el

éxito o fracaso del proyecto y la posibilidad de que las empresas obtengan resultados favorables.



Se presenta a continuacién el

Estudiantiles:

DIRECTOR
CEMPREAGRO

DIRECTOR DEL PROGRAMA DE
PRACTICAS ESTUDIANTILES
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organigrama de cémo funcionara el Programa de Préacticas

Coord. Analisis de
Laboratorios.

Coord. Estudio de
Mercado

Coord. Analisis
Financiero

Coord. Elab. De

Plan de Negocio.

Coord. Logistica
de Capacitacién

Estudiantes en
Practicas Estud.

Estudiantes en
Practicas Estud.

Estudiantes en
Practicas Estud.

Estudiantes en

Practicas Estud.

Estudiantes en
Practicas Estud.

6. PROCESO DE SELECCION DE LOS ESTUDIANTES

El desempefio de los estudiante que realicen las Practicas Estudiantiles, tiene que ser garantizado en
cuanto a la aplicacion de los conocimientos académicos adquiridos a lo largo de la carrera, es por ello
de suma importancia seleccionar de entre los estudiantes a aquellos que cumplan con determinadas
caracteristicas para asegurar el buen desempefio de los mismos, a continuacion se presenta el

proceso de seleccion en las diferentes facultades segun sus carreras.

e El primer paso que se lleva a cabo para seleccionar a los estudiantes, es realizar la
convocatoria en las diferentes facultades dependiendo del tipo de servicio que se ha
solicitado (Ver forma ~ F-001).

e Se recibe el curriculum de todos los estudiantes interesados en participar en el proceso de

seleccion.

e Se selecciona el curriculum de aquellos que cumplan con las caracteristicas para llevar a

cabo la prestacion del servicio.
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o Una vez seleccionados, se debe llenar la hoja de datos del estudiante (Ver forma F-002).

o Posteriormente el Coordinador entrevista al estudiante seleccionado para conocer mas a

fondo su perfil y sus aspiraciones.

e El Coordinador asigna el proyecto al estudiante, tomando en consideracion el perfil que el

estudiante presente.

o Elestudiante procede a recibir una capacitacion previa de acuerdo al proyecto asignado.

A continuacién se muestran las Formas F-001 y F-002:
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F-001
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS

CONVOCATORIA PARA PARTICIPAR ‘g
EN EL PPE. EMPREAGRO
FECHA:
ATENCION

CONVOCATORIA N* DE LA FACULTAD DE

A LOS ESTUDIANTES APARTIR DEL NIVEL DE SEGUNDC ANO Y EGRESADOS DE LA CARRERA DE
. SE LES COMUMNICA: QUE ELCENTRO DEEMPRENDIMIENTOS

EMN LOS AGROMEGOCIOS (CEMPREAGRO), SOLICITA ESTUDIANTES INTERESADOS EN REALIZAR

PRACTICAS ESTUDIANTILES ¥ QUE QUIERAN DESARROLLAR SUS CONOCIMIENTOS ACADEMICOS.

DESCRIPCION DELSERVICIO A REALIZAR

DESCRIPCION DE TAREAS

REQUISITOS NECESARIOS

INTERESADOS

INDISPENSABLE:
1) Presentar Curriculum al Centrode Emprendimientos en los Agronegocios.

2)5e consideraran unicamente los candidatos que cumplan con los requisitos detallados.

LA FECHA DE RECEPCION DE CURRICULUM SERA A PARTIR DE HASTA
. EM EL CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS {CEMPREAGRO) 0 ala

sipuiente direccion de correo electronico:
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F-002
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS
HOJA DE DATOS DEL ESTUDIANTE {EMMH&
! -:..“!::|I|LZI-L:.'~:.:.::.I}III:I-I::E.:'I:_EJI::I:_.a:-!" 15

I. DATOS PERSOMNALES
Mombre(s):
Apellidos:
Lugary Fecha de nacimiento: FEOTOGRAEIA
M de DUI: M de NIT:

lelefono de Residencia:

Direccion de correo electronico:

Celular:

Il. ESPECIFICOS

Facultad:

Carrera:

Materias cursadas:
Ciclo: del afic
N de Carné:

Cxperiencia en el area académica:

Formaci dn profesional:

ESPACIO RESERV ADC PARA CEMPREAGRO

CBSERVACIOMES:
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7. OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS PARTICIPANTES
7.1. OBLIGACIONES DE LOS PARTICIPANTES:

Los estudiantes que realizaran practicas dentro de las empresas, deben ser responsables al
desempenfar las mismas, asi como comprometerse con la institucion para realizar las tareas y
funciones que dentro de éstas se exijan y las que el encargado del Programa le asigne, entre éstas

estan:

¢ Asistencia puntual en todo el desarrollo del proyecto.

e Puntualidad en la entrega de avances e informes

e Buena presentacion y estética en la elaboracion de informes.

e Segquir los lineamientos del coordinador y del encargado en la empresa

e Mantener un trato correcto hacia el publico, sus superiores y comparieros de trabajo.

e Cuidary conservar en buen estado los equipos y bienes que le sean asignados para el
desarrollo de sus actividades

e Usar carnet de identificacion de forma visible y permanentemente dentro de la instancia en
que realice la practica.

o Acatar las disposiciones que le sean impartidas sobre seguridad

¢ Presentar justificacion de inasistencia cuando sea el caso.

e Cuando haya presentado inasistencia, el practicante debera compensar el tiempo no
trabajado para nivelarse a los demas

e Salvaguardar la informacion de la empresa a la que se le desarrolla el proyecto.

¢ Organizacion en la entrega de proyectos.

¢ Presentar Cronograma de Actividades (Al Coordinador del Proyecto).

¢ Mantener comunicacion fluida (Estudiante-Coordinador-Empresa)

e Llenar la bitacora del proyecto.
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7.2. DERECHOS DE LOS PARTICIPANTES
El estudiante que realice Practicas Estudiantiles, asi como tiene obligaciones para el ejercicio de las

mismas también tendra derecho a:

e Concertar la fecha de inicio y de terminacién con la empresa o institucion, siempre que se

encuentre dentro del periodo académico destinado para la practica.

e Conocer las responsabilidades y actividades que realizara durante la practica.

e Recibir orientacion, asesoria y seguimiento en el desarrollo de las practicas.

¢ Recibir los reconocimientos que tengan lugar por realizar las practicas estudiantiles.

8. PROHIBICIONES DE LOS ESTUDIANTES EN PRACTICAS ESTUDIANTILES

En el Proceso de realizacion de las Practicas Estudiantiles se debera de considerar las prohibiciones

que se mencionan a continuacion:

o Realizar actividades distintas a las asignadas durante el horario normal de la préactica.
e Percibir retribucion de terceros para realizar u omitir actividades de la practica.
e Compartir informacién confidencial de la empresa con otras personas cuando no sea

necesario.

9. TIEMPO DE DURACION DE LA PRACTICA

La participacion de los estudiantes que realicen Practicas Estudiantiles, sera de acuerdo a los
proyectos que se realizaran, en las diferentes Areas que el Centro de Emprendimientos en los

Agronegocios (CEMPREAGRO) brinde sus servicios los cuales se detallan a continuacion:



AREA PARA LA REALIZACION DE LA PRATICAS

ESTUDIANTILES DURACION
Gestidn de Andlisis en Laboratorios 5 Meses
Gestion de Ejecucidon de Estudio de Mercado 3 Meses
Gestion de Ejecucion de Andlisis Financiero 4 Meses
Elaboraciéon de Plan de Negocios 5 Meses
Logistica y Gestidn para la Capacitacion 5 Meses
Segumiento de Atencidn de Usuarios 1 Mes
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Los datos antes mencionados estaran estrechamente relacionados con los horarios en los que se

realicen las Practicas Estudiantiles, los cuales se mencionan a continuacion:

9.1. HORARIOS EN QUE SE REALIZARAN LAS PRACTICAS ESTUDIANTILES

o Practicas Estudiantiles a medio tiempo: participaran los estudiantes universitarios que se

encuentren a nivel de segundo afio o posterior de su carrera, los cuales realizaran sus

practicas de medio tiempo (4hrs diarias) de lunes a viernes; cerciordndose que el horario no

afecte sus clases o0 afo en curso.

e Practicas Estudiantiles a tiempo completo: En dichas practicas participaran aquellos

estudiantes, que no tengan ningun otro tipo de compromiso durante el horario en que se

desarrolle la practica a tiempo completo.

De acuerdo a los horarios descritos, los periodos pueden ampliarse hasta por dos (02) meses

adicionales, basados y sustentados en la necesidad que el estudiante justifique y de acuerdo al

desemperio del mismo en el transcurso de la practica.

10. MONITOREOQ Y EVALUACION DE LA PRACTICA.

A lo largo de las Préacticas Estudiantiles se implementara un sistema de monitoreo y evaluacion que

proporcione informacién oportuna y confiable para conocer la situacién de las actividades del

participante. El sistema es de gran importancia debido a que permite apoyar la toma de decisiones,
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determina las causas que originan los problemas durante el proceso de la practica, detecta aciertos y

fallas e incorpora las medidas correctivas a implementarse para alcanzar los objetivos planificados.
El sistema de monitoreo y seguimiento tendra tres etapas diferentes:
10.1. DIAGNOSTICO PREVIO A LA PRACTICA ESTUDIANTIL

Este proceso consistira en:

o Verificar la ubicacion al estudiante en la institucion y asegurar que las funciones

asignadas sean las correctas.

e Garantizar que el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios haga entrega de los

recursos y medios necesarios para el perfecto desarrollo de la Practica.

e Asegurar que el Coordinador del Proyecto elabore un plan de trabajo general a

desarrollar.

10.2. MONITOREO Y EVALUACION DURANTE LA PRACTICA ESTUDIANTIL

¢ Monitoreo acerca de las relaciones con el estudiante.
Consiste en efectuar un proceso de comunicacion semanal y visitas periddicas, con el fin de

acompanfiar de cerca el proceso e ir tomando las decisiones pertinentes.

e Seguimiento académico.
Permitira conocer si el estudiante posee los suficientes conocimientos teéricos que le permita
su buen desemperio. Esta funcion se realizara en conjunto con el Coordinador del Proyecto y

el Usuario (Empresa).
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10.3. EVALUACION FINAL DE LA PRACTICA ESTUDIANTIL

o Alfinalizar la Practica Estudiantil, el estudiante presentara a la empresa un informe completo
de los resultados obtenidos; luego la empresa procedera a entregar una carta de finalizacion

del servicio, en la cual detallara la satisfaccion respecto al estudiante en préctica.

e El Coordinador del Proyecto evaluara al estudiante de acuerdo a los resultados obtenidos,
asi como por el desempefio presentado en la empresa. Para evaluarlo se utilizard un
formulario que servira para medir el desempefio presentado por el estudiante (Ver forma F-

008 en la pagina siguiente).

11. ASPECTOS A CONSIDERAR AL MOMENTO DE EVALUAR LA PRACTICA ESTUDIANTIL

Se consideraran los aspectos que se mencionan a continuacion al evaluar el desarrollo de las

Practicas Estudiantiles:

e Laresponsabilidad de los estudiantes en el desarrollo de los diferentes proyectos.

La discrecion de los estudiantes en el manejo de la informacion.

La aplicacién de los conocimientos técnicos

Calidad del trabajo realizado

Puntualidad en la entrega de los informes
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F-008
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS

EVALUACION DE LAS PRACTICAS 7{
ESTUDIANTILES CaNETEAND
DATOS DEL PRACTICANTE
MNE tarjeta:
Apellidos v Nombres:
Fecha deingreso: f /
PERIODO DE EVALUACION : Del / ! al / /

I. ACTIWIDADES ASIGNADAS DURANTE EL PERIODO DE PRACTICAS
1. Maturaleza de las Actividades:
a) Operativas
b} analisis
c} Presentacion de Informes
d) Otros
2. Responsabilidad asignada:
a) Como responsable del grupo de trabajo:

) Por encargo especial:

c} Por apoyo a empleados del area

d) Realiza labores de rutina que no generan responsabilidad.
3. Cantidad de trabajo realizado:

a) Insatisfactoria

b) suficiente

c} Buena

d) Excepcional
Il. DESCRIBA BREVEMENTE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Il. RESULTADO DE LAS PRACTICAS
ndigue aquellas areas de conocimientos que han sido reforzadas con el Programa de Practicas
V. RECONMEMNDACIOMNES
a) Puede el practicante mejorar su rendimiento
sil ) Mol
[a) Estd el practicante apto para desempefiar actividades que conlleven a una mayor
responsakbilidad
Sil Mol
c) En caso de ser afirmativo, especificar

Evaluado par:
Cargo:

Firma y sello del Jefe Inmediato

Dicha evaluacién de las practicas debera ser en un plazo no mayor de diez (10) dias habiles de

su finalizacion.
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D. REQUISITOS PARA INCORPORARSE AL PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES.

Para que el funcionamiento de este Programa de Practicas Estudiantiles se lleve a cabo de forma

ordenada y se obtengan los resultados esperados, es necesario dictar los requisitos que las partes

involucradas deben poseer; estos requisitos aseguraran que las practicas estudiantiles se realicen por

el tipo de estudiante adecuado acorde a sus capacidades y conocimientos.

1. ESTUDIANTES.

Ser estudiante activo a nivel de segundo afio en adelante y egresados.

Estar inscrito en las carreras relacionadas con el proyecto (Facultad de Ciencias
Econdmicas, Ingenieria y Arquitectura, Quimica y Farmacia y Agronomia).

Completar la Hoja de Datos del Estudiante (forma F-002).

Firmar carta de compromiso de inicio y finalizacion del proyecto.

Carnet de estudiante vigente.

Disponibilidad de tiempo de acuerdo al proyecto al que aplique.

Buena presentacion.

2. EMPRESAS.

Estar interesadas en brindar oportunidad a los estudiantes a participar en el Programa
de Précticas Estudiantiles.

Formar parte del Sector Agricola.

Proporcionar informacién necesaria para el desarrollo del proyecto.

Llenar solicitud de registro de datos (Forma F-003).

Tener la necesidad de que se realice un proyecto dentro de la misma.

Contar con la disponibilidad recursos para el desarrollo del proyecto solicitado.

Disponer de una persona encargada en la empresa, para la realizacion del proyecto.
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E. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS O INSTITUCIONES QUE SE VINCULARAN AL
PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES.

Entre las principales caracteristicas de las empresas o instituciones que se vincularan al Programa de

Practicas Estudiantiles estan:

¢ Deseos de desarrollar oportunidades de inversion para hacerse mas productiva

e Estar dispuesta a trabajar en conjunto con el CEMPREAGRO, respecto a las practicas
estudiantiles.

o Contar con la informacidn necesaria que se va utilizar para desarrollar el proyecto.

¢ Contar con instalaciones acorde a las necesidades que desee solventar.

e Contar con recursos para la implementacion del proyecto, ya sea tiempo, recursos

econdmicos, entre otros, los cuales dependeran del tipo de servicio solicitado.

F. AREAS DE DESEMPENO DEL PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES

El &rea de desempefio es el campo de actividad o area de accidn definido por el tipo y naturaleza de
trabajo que es desarrollado, se consideran también las areas de conocimiento que se requieren para
el desempefio, para tal efecto y para dicho programa, el Centro de Emprendimientos en los
Agronegocios ejecutara sus actividades en las siguientes facultades: Ciencias Econdmicas, Ingenieria
y Arquitectura, Quimica y Farmacia y Ciencias Agronomicas, debido a que las carreras de estas
facultades pueden contribuir en cierta medida a la consecucién del objetivo principal del Programa,

aportando sus conocimientos es sus diferente areas.
Por otra parte, las areas funcionales dentro de las cuales el programa tendra su desempefio son:

Mercadeo: Dentro de esta érea se desarrollarén estudios de mercado que contribuyan con el
mejoramiento de la empresa referente a ciertos aspectos como: la manera de comercializar sus
productos y/o servicios, lo que deben de producir, la forma de producir sus productos, a quien deben
dirigir sus productos, entre otros.
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Finanzas: Dentro de ésta area se determina la situacion financiera de la empresa, asi como la
posibilidad de seguir operando, se determina ademas de donde se obtienen u obtendran los fondos
para las operaciones, sin dejar de tomar en cuenta la mejor administracion de los recursos

economicos.

Personal: La funcion principal de ésta es que el personal que labora en la empresa se encuentre
debidamente capacitado, dotandolo de conocimientos acorde al area en la que se desenvuelve,
ademas se debe conseguir y conservar el mejor personal que vaya de acuerdo a los propdsitos de la

empresa.

Laboratorios: Debera existir 0 buscar mecanismos para que haya un espacio propicio, para realizar
actividades de caracter investigativo, experimental y cientifico. El laboratorio debera estar equipado

con instrumentos y equipo necesario para realizar todo lo que se refiera a trabajo en laboratorios.

G. COMPONENTES QUE SE DESARROLLARAN EN EL PROGRAMA DE PRACTICAS
ESTUDIANTILES.

El programa se desarrollara a través de los siguientes componentes:

Académico: Consiste en contribuir el proceso ensefianza - aprendizaje a partir de los resultados del
trabajo de campo o experiencia desarrollada por los estudiantes. Esta contribucion esté en funcién de
promover propuestas orientadas a fortalecer y mejorar las tutorias académicas, el reconocimiento de
las Practicas Estudiantiles como un fortalecimiento para la culminaciéon de estudios y aportes

esenciales a la culminacién de la misma.

Capacitacion: Consiste en dotar de herramientas metodolégicas novedosas y fortalecer los
conocimientos ya adquiridos, a todos los estudiantes seleccionados de acuerdo a las Practicas
Estudiantiles a realizar, para el mejor desempefio de las actividades que ejecutaran en todo el

proceso.
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Asistencia Técnica: Consiste en brindar asesoramiento técnico y logistico en todo el proceso de
realizacion de las Practicas Estudiantiles a los jovenes, con el propésito de mejorar el aprendizaje, la

orientacion de las acciones y la comprension de los resultados y cambios logrados.

Insercion productiva: Consiste en la vinculacion de los conocimientos tedricos, técnicos y empiricos
adquiridos por los estudiantes con la realidad del ambito en que se desarrollan las empresas privadas
y organizaciones de la sociedad civil; es decir conocer los procesos productivos, la tecnologia, los
meétodos innovadores, los cambios del mercado y la importancia de los recursos humanos. Este
componente pretende que de acuerdo al cumplimiento exitoso de los objetivos planteados en las
Practicas Estudiantiles, el estudiante tenga la oportunidad de abrirse una oportunidad de empleo ya

sea en una institucion publica o privada, asi como también pueda iniciar su propia empresa.

Social: Es un componente transversal a todo el proceso de Practicas Estudiantiles, tiene que ver con
la promocion de cambios de aptitudes y actitudes hacia la realidad nacional, es decir trabajar en
funcion de sensibilizar y hacer reflexionar a los futuros profesionales en la transformacion de su
comportamiento hacia ellos, la comunidad y la sociedad fomentando la responsabilidad y una
indeclinable voluntad de servicios en la busqueda de soluciones a las demandas que se presentan en
nuestro Pais. En este componente es necesario destacar el beneficio mutuo entre Estado

(Universidades Publicas)-Sociedad.

H. APORTES DEL PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES
1. APORTES DEL PROGRAMA A LAS EMPRESAS

Una de las finalidades que se espera concretizar en la realizacion de las Practicas, es el aporte que
tendra el Programa de Practicas Estudiantiles en las diferentes Empresas que soliciten los servicios al

Centro de Emprendimientos en los Agronegocios entre los cuales se encuentran:

e Brindar servicios especializados en diferentes Areas.
e Mejorar procesos.

e Adquisicion de herramientas técnicas.
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¢ Mecanizacion de procesos

o Capacitacion al personal.

e Disminucion de costos.

o Utilizacion eficiente de los recursos.

e Las empresas al estar vinculadas con CEMPREAGRO, poseeran mayor apoyo y tendran por

consiguiente méas desarrollo.

2. APORTES DEL PROGRAMA A LOS ESTUDIANTES
Los aportes que tendra el estudiante al culminar el proceso de las Practicas Estudiantiles sera:

e La Aplicacién de conocimiento académico y técnico.

e Oportunidad de desarrollo en diferentes Areas.

¢ Obtencion de experiencia en el ambito laboral.

¢ Oportunidades de acceso al mercado laboral.

e Los estudiantes contaran con un Programa de Préacticas Estudiantiles enfocado a sus

carreras, en el que podran poner en practica sus conocimientos.

3. APORTES DEL PROGRAMA AL CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS
AGRONEGOCIOS  (CEMPREAGRO)

Los aportes que el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios tendra, sera de gran beneficio
pues dicho Programa funcionara directamente en la Universidad de El Salvador, creando un vinculo
bilateral en el que la teoria y la practica se asimilan mutuamente, siendo un pardmetro de alta calidad
en cuanto a ofrecer profesionales con buena expectativas y experiencia para poder incorporarse al
campo laboral facilmente. A continuacién se mencionan los aportes mas significativos de dicho

Programa:

e Funcionara como una Herramienta Técnica para guiar los pasos que se deben desarrollar.

e Diversificacion de servicios.
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o Dar a conocer a la poblacion estudiantil sobre los diferentes servicios que presta el centro.
e Servir como enlace entre las empresas y la universidad.
e ElI CEMPREAGRO, contara con un programa que le permitira desarrollar sus servicios de

una manera mas adecuada.
4. APORTES DEL PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES AL MEDIO PROFESIONAL

En el proceso de Ensefianza-Aprendizaje deben considerarse aspectos esenciales en donde el
estudiante tenga la capacidad de desenvolverse en el campo laboral, lo cual se puede lograr a través
de mantener una educacién de calidad permanente, dentro de los pardmetros competitivos,
desarrollando aspectos formativos del estudiante en las areas practicas, participando como elemento
principal en contacto con la realidad, permitiendo asi consolidar y mostrar en la practica los
conocimientos adquiridos durante la formacién académica, buscando como resultado un desempefio

profesional eficaz.

Desde esta perspectiva, se debe considerar una dinamica en la que los estudiantes tengan relacion
con las empresas salvadorefias, contribuyendo asi en el desarrollo econémico del pais. Razén por la
que se considera un aporte importante al Programa de Practicas Estudiantiles que implementara la
Universidad de El Salvador, pues es una herramienta de vital importancia, el acercamiento de los

alumnos al ambiente empresarial, a través de los diferentes proyectos que se desarrollaran.

Tomando como antecedentes la informacién antes mencionada, se podra garantizar profesionales
especializados, las cuales ofrecerdn mayor eficiencia en el campo laboral, siendo una base
fundamental en las empresas, asi mismo dichas empresas puede aprovechar las Practicas
Estudiantiles como un proceso ventajoso de seleccion y formacion de posibles contrataciones en las

mas variadas especialidades.



101

l. PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES PARA LOS SERVICIOS
QUE PRESTA EL CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS Y
PROCEDIMIENTOS A SEGUIR PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS ESTUDIANTILES A
TRAVES DE LA EJECUCION DE PROYECTOS.

Para lograr la ejecucion de un proyecto es muy importante que se lleven a cabo una serie de pasos y
procedimientos de investigacion, los cuales permitiran abrir ain mas las perspectivas que se tiene de
dicho proyecto. La ejecucion clara y objetiva de estos procedimientos de investigacion son las que
permitiran obtener un enfoque claro de lo que se desea obtener y como lo habremos de lograr.
Para la implementacién del Programa de Practicas Estudiantiles en el Centro de Emprendimientos en
los Agronegocios (CEMPREAGRO) se desarrollaran Proyectos enfocados en las siguientes Servicios
de dicho Centro:

1. Gestion de Andlisis en laboratorios.

2. Gestion para la Ejecucion de Estudio de Mercado.

3. Gestion para la Ejecucion de Analisis Financiero.

4. Elaboracion de Plan de Negocios.

5. Gestion y Logistica para la Capacitacion.

Posteriormente a la prestacion de cada uno de estos servicios, se le dara seguimiento a dicho
proyecto con la intension de evaluar la efectividad y monitorear los resultados que estos estén

produciendo, al cual llamaremos Seguimiento y Atencién a Usuarios.

A continuacién se presenta de una manera mas detallada cada uno de los Servicios antes

mencionados, asi como los procedimientos que se desarrollaran en cada uno.
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LISIS DE LABORAT ORIOS

GESTION DE ANA

Centro de Emprendimientos
en los Agronegocios

1.1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Servir de guia en la prestacion del Servicio de Analisis de Laboratorios, gestionado por Centro de
Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO), con el fin de prestar servicios de calidad
con la mayor eficiencia.

1.2. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

¢ El Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO) identificara el tipo de
cliente que solicita sus Servicios a fin de poder definir el tipo de estudio que se le realizara, el
estudiante que realizara dicho proyecto y la manera de como contribuira al Sector Productivo.

e El Coordinador del Proyecto del CEMPREAGRO realizara un seguimiento constante de los
tiempos de entrega, y de los insumos que se utilizaran para la ejecucién de los analisis
encomendados a los Laboratorios de la UES para poder cumplir con los plazos de entrega con los
clientes de]l CEMPREAGRO.

e El Coordinador del Proyecto, gestionara de acuerdo a la contingencia, la realizacion de los analisis en
los Laboratorios externos a la Universidad de El Salvador, dadas las condiciones internas que en un
momento determinado impidan el cumplimiento de plazos establecidos.

1.3. PERSONAL QUE INTERVIENE EN LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
ANALISIS DE LABORATORIOS.

e Empresa (Cliente)

e Director

e Coordinador del Proyecto
e Estudiante

e Encargado de laboratorio
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GESTION DE ANALISIS DE

Centro de Emprendimientos
en los Agronegocios

1.4. DOCUMENTOS QUE SE NECESITAN

o Solicitud de Prestacién de Servicios

e Encuesta de Opinion

1.5. ACTIVIDADES QUE SE REALIZARAN

1.El wusuario (cliente) se presenta al Centro de Emprendimientos en los Agronegocios
(CEMPREAGRO) solicitar analisis de laboratorio.

2. El Director del Programa de Practicas Estudiantiles del CEMPREAGRO entrevista a usuario para
conocer a fondo su necesidad.

3. El Director del PPE, asigna al Coodinador del Proyecto el registro del Ususario.

4. El Coordinador del Proyecto llena formulario de Hoja de Registro de Prestacion de Servicio e indaga
sobre la informacién necesaria.

5. El Coordinador del Proyecto define requisitos para la convocatoria de estudiantes en la Facultad
relacionada con el proyecto a realizar.

6. El Coordinador del Proyecto Informa a Director sobre la solicitud recibida, la ubicacion y perfil del
estudiante que realizara la Practica Estudiantil.

7.El Coordinador del Proyecto investiga y determina dentro de la plataforma cientifica de la
Universidad de El Salvador o fuera de ésta, el laboratorio donde se pueden realizar los analisis que se
consideran necesarios.

8. El Coordinador del Proyecto realiza contacto con el encargado del laboratorio para gestionar analisis.

9. El Coordinador del Proyecto informa al Director la disponibilidad del laboratorio y lo refiere con el
encargado de laboratorio.

10. El Director formaliza el acuerdo con el encargado del laboratorio.

11. El Director da el aval al Coordinador del Proyecto para que inice el proceso

12. El Coordinador de Proyectos comunica al estudiante que realizara la Practica Estudiantil, los
lineamientos para realizar dicho proyecto.

13. El Estudiante concreta cita con Encargado de Laboratorio.

14. El Encargado de Laboratorio atiende al Estudiante y define los analisis que son necesarios para
determinar la necesidad presentada.

15. El Estudiante define el tiempo aue se necesita para el analisis de laboratorio. los recursos (reactivos.
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ORATORIOS

ANALISIS DE LAB

GESTION DE

Centro de Emprendimientos
en los Agronegocios

. El Estudiante encargado de la Practica presenta la propuesta al Coordinador para visto bueno.
. El Coordinador de Proyectos recibe y revisa propuesta a presentar a la empresa.
. Si hay observaciones, entrega la propuesta para su correccién.
. El estudiante realiza correcciones y las presenta nuevamente al Coordinador del Proyecto.
. El Coordinador recibe y revisa propuesta a presentar
. Si no hay observaciones, firma de visto bueno la propuesta a presentar.
. El Coordinador de proyecto programa cita con la empresa que solicito el servicio para explicar las
pruebas que se ejecutaran, el tiempo que se tardara y el costo de las mismas.
. La Empresa decide realizar el analisis, procede a formalizar el acuerdo.
. El Coordinador de Proyectos informa al Estudiante de la realizacién del analisis.
. El Estudiante prepara los insumos a utilizar en el analisis.
. La Empresa solicitante del servicio entrega muestras necesarias para el analisis.
. El Estudiante recibe muestras para realizar analisis.
. El Estudiante lleva muestras al Laboratorio para la realizacion del analisis.
. El Estudiante realiza el analisis asignado.
. El Estudiante realiza informe de los resultados obtenidos.
. El Estudiante presenta informe de los resultados al Coordinador del Proyectos.
. El Coordinador del Proyectos revisa informe y realiza observaciones si las hay.
. El Coordinador entrega observaciones si las hay, para que sean tomadas en cuenta en los resultados
finales.
. El Estudiante recibe observaciones si las hay, y las considera en el analisis y Entrega resultados
finales del analisis al Coordinador del Proyecto
. El Coordinador del Proyecto entrega resultados al Director.
. El Director de Proyectos cita a usuario para la entrega de los resultados del analisis.

. El usuario (Cliente) se presenta a la cita y recibe los resultados del Analisis de laboratorios, firmando
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1.6 FLUJIOGRAMA

GESTION DE ANALISIS DE LABORATORIOS
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GESTION DE ANALISIS DE LABORATORIOS

ENCARGADO DE

USUARIO

DIRECTOR

COORDINADOR

ESTUDIANTE

LABORATORIO
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DE MERCADO

o DE ESTUDIO

SERVICI

QIEMP REAGRO
Centro de Emprendimientos
en los Agronegocios

2.1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO.
Servir de guia a todo el personal involucrado en la realizacién del estudio de mercado, para prestar un

servicio con calidad a aquel que haga uso de los servicios del CEMPREAGRO.

2.2. NORMAS DE PROCEDIMIENTOS.

e El Coordinador de Proyectos al finalizar el mes debera entregar un informe escrito al Director; el
cual especifique todos los proyectos realizados, los que estan en proceso y los que no se realizaron.

e El Director debera notificar todas las propuestas recibidas y trasladarlas al Coordinador de

Proyectos para su ejecucion.

2.3. PERSONAL QUE INTERVIENE EN LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
ESTUDIO DE MERCADO.

e Empresa
o Estudiante
e Director

e Coordinador del Proyecto

2.4. DOCUMENTOS QUE SE NECESITAN.
o Solicitud de Prestacion de Servicios.

o Carta de Finalizacién de Servicios
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GEMPREAG RO

Centro de Emprendimientos
on los Agronegocios

2.5. ACTIVIDADES QUE SE REALIZARAN

1.El Usuario (Cliente) se presenta a Centro de Emprendimientos en los Agronegocios

(CEMPREAGRO) para solicitar un Estudio de Mercado.
. El Director entrevista a usuario para conocer su necesidad y asigna al Coordinador del Proyecto.

. El Coordinador de Proyectos llena formulario de hoja de presentacion de servicios e indaga sobre

la informacién necesaria.
. El Coordinador de Proyectos Informa a Director sobre la solicitud recibida.

. El Coordinador de Proyectos realiza la convocatoria para la ejecucién de estudios de mercado y

la publica a la comunidad Universitaria.
. El Coordinador de Proyectos realiza la seleccion de los estudiantes y los convoca a entrevista.

. El Coordinador de Proyectos concreta cita con el Estudiante para informar sobre el estudio a

realizar.
. El Estudiante define las necesidades del estudio de mercado y el tiempo para entregar la oferta.
9. El Estudiante presenta ofertas (técnica y econémica).
10. El Coordinador de Proyectos recibe la propuesta en el tiempo estipulado a presentar al usuario.

11. El Coordinador de Proyectos presenta propuesta al Director para visto bueno.
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E ESTUDIO DE MERCADO

SERVICIO D

Centro de Emprendimientos
en los Agronegocios

12. El Director recibe y revisa propuesta a presentar.

13. El Director entrega propuesta al Coordinador del Proyecto.

14. El Coordinador se retine con el Usuario (Cliente) para presentarle la propuesta.
15. El Usuario decide realizar el estudio de mercado y procede a formalizar el acuerdo
16. La Empresa entrega la informacién solicitada al Coordinador.

17. El Coordinador del Proyecto recibe la informacion solicitada.

18. El Coordinador de Proyectos proporciona la informacion al estudiante para la ejecucion del
Estudio de Mercado.

19. El Estudiante recibe la informacién e inicia el Estudio.

20. El Estudiante realiza el estudio de mercado y entrega avances al Coordinador.

21. El Coordinador del Proyecto da seguimiento al estudio de mercado.

22. El Coordinador del Proyecto si hay avances, realiza observaciones en caso de haberlas.

23. El Coordinador de Proyectos entrega observaciones si las hay, para que sean tomadas en cuenta

en los resultados finales.

24. El Estudiante recibe observaciones si las hay y las considera en el estudio.

MR Fl Fetrrdinanta antrana vaciiltadac finalac Aal actindin al CanvdinadAe




113

E MERCADO

E ESTUDIO D

SERVICIO D

gEMPREAGRo

Centro de Emprendimientos
en los Agronegocios

26. El Coordinador revisa los resultados del Estudio de Mercado.

27. El Coordinador del Proyecto cita a la persona encargada de la Empresa para entregar resultados

del Estudio.

28. El Usuario recibe los resultados y entrega carta de finalizacién de la Prestacion del Servicio al

Coordinador.

29. El Coordinador del Proyecto anexa copia de la Carta de Finalizacién del Servicio al expediente

del estudiante.
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2.6 FLUJIOGRAMA

SERVICIO DE ESTUDIO DE MERCADO
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SERVICIO DE ESTUDIO DE MERCADO

USUARIO DIRECTOR COORDINADOR ESTUDIANTE
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NANCIERO

; . I
PARA LA EJECUCION DE ANALISIS F

GESTION

%.EMPREAGRO

Centro de Emprendimientos
en los Agronegocios

3.1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Facilitar a la empresas asociadas al Centro de Emprendimientos en los Agronegocios
(CEMPREAGRO) analisis financieros que les permitan conocer la situaciéon econdmica en que se

encuentran.

3.2. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

e E] Centro de Emprendimiento en los Agronegocios (CEMPREAGRO) identificara el tipo de cliente
que solicita sus Servicios a fin de poder definir el tipo de analisis que las mismas necesitan.

¢ El Coordinador de Proyecto del Centro realizara un seguimiento constante de los tiempos que se
estipulen para la entrega de informacién (los analisis) y de los insumos que se han de utilizar para
la ejecucién de los analisis solicitados por la empresas y los asignados por el CEMPREAGRO.

e Que el personal encargado de iniciar los analisis financieros, sea quien los termine para que exista la
mayor concordancia de informacion posible, y que el encargado del proyecto vele por que eso se

cumpla.

3.3. PERSONAL QUE INTERVIENE.
e Usuario (cliente)
e Director
e Coordinador del Proyecto

e Pasantes encargados del proyecto




118

E ANALISIS FINANCIERO
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GESTION PA

Centro de Emprendimientos
en los Agronegocios

3.4. DOCUMENTOS QUE SE NECESITAN

e Solicitud para la prestacién del servicio.
e Formulario de detalle sobre el transcurso del servicio

o Carta de finalizacién del servicio.

3.5. ACTIVIDADES QUE SE REALIZARAN

1. El usuario (cliente) solicita al Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO)
un analisis financiero de su empresa.

. El Coordinador del proyecto del Centro de Emprendimiento en los Agronegocios entrevista a
usuario para conocer mas a fondo su necesidad.

. El usuario llena la solicitud de prestacién de Servicios.

. El coordinador del proyecto aprueba el inicio de la prestacién del servicio.

. El Coordinador del Proyecto envia una copia del informe al Director del proyecto.

. El coordinador asigna la prestacion del servicio al los pasantes encargados.

. El coordinador define los lineamientos sobre los cuales los pasantes deben realizar el servicio.

. Los estudiantes inician el llenado de la bitacora de prestacion del servicio.

. Los estudiantes solicitan la informacién necesaria a la empresa, ya sea que se presenten a la misma para
realizar el servicio o realizarlo en las instalaciones de CEMPREAGRO.

10. Solicitar informacién sobre la contabilidad de la empresa; estadisticas comerciales y operativas de la
empresa; el re levantamiento de precios y composicion de los mercados y sectores pertinentes; los
prondsticos acerca del desenvolvimiento de los mercados y los sectores; perspectivas de tecnologia de
la empresa y el sector en que compite; condiciones legales, impositivas y de regulacion de la empresa
y el sector. En caso de no contar con toda la informacion, deben trabajar con la que logren recabar.

11. Los estudiantes deben identificar la informacién pertinente.

12. Utilizar las herramientas que permitan un tratamiento adecuado de la informacion

13. Interpretar la situacién actual de la empresa, es decir, realizar un diagnostico.
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RA LA EJECUCION

GESTION PA

%EMPREAGRO

Centro de Emprendimientos
en los Agronegocios

14. Luego de elaborar el diagnéstico, se procedera a estipular la finalidad del analisis, los aspectos del
problema y el enfoque que se utilizara.
15. Obtener y ajustar la informacién contable, evaluando su confiablidad.
16. Calcular los indicadores contables de desempefio que se requieran para el analisis.
17. Expresar el flujo de fondos de la empresa, cuando sea necesario.
18. Realizar la evaluacién competitiva de la empresa y del sector.
19. Especificar y formular la proyeccion de las actividades de la empresa que se requiere para el analisis
20. Realizar la evaluacién final, relacionando la finalidad con los aspectos relevantes observados y
proyectados.
. Comunicar las conclusiones y fundamentos del analisis.
. Entregar informe final a la empresa a CEMPREAGRO.
. Completar la bitacora de prestacion de servicios.
. Elaborar carta de finalizacion del servicio
. Presentar la carta de finalizacion a la empresa
. El usuario (cliente) debe firmar y sellar la carta si esta de acuerdo con el servicio prestado.
. El pasante debe entregar una copia al usuario y otra a CEMPREAGRO, para dejar constancia del
servicio prestado.
28. El coordinador del proyecto debera anexar el formulario que detalla el proceso del servicio, al

expediente del pasante.
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realizar el servicio

lineamientos para —

USUARIO DIRECTOR COORDINADOR ESTUDIANTE
v s
INICIO Entrevista a .
1 usuario para Llena bitacora de
» prestacion de
conocer servicio
Solicita al Centro de necesidad
Emprendimiento un
analisis financiero. 4 9
Aprueba inicio de . Sollmtan
3 - informacién
» prestacion de X
. servicio necesaria a la
Llena solllc,|tud de empresa
prestacion de
servicio ¢ 5 ¢ 10
[ Envia una copia Identifican
del informe al informacion
director pertinente.
Iy 6 v 11
Asigna la Utilizan herramientas que
prestacion de permitan el tratamiento
servicio al adecuado de la
estudiante informacion
Iy 7 v 12
Define los Interpretar

situacion actual de
las empresas

v 13

Estipular la
finalidad del
analisis

i 14

Ajustar la
informacion
contable

Calcular los
indicadores
contables de

desempeﬁo
v 16

Expresar el flujo
de fondos de la
empresa

¥ 17

Realizar
evaluacion
competitiva de la
empresa

I

Especificar las
actividades de la
empresa

v 19

Realizar la evaluacion final,
relacionando los aspectos
relevantes observador y
proyectados
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USUARIO DIRECTOR COORDINADOR ESTUDIANTE
25 21
Firmmar y sellar la
carta si esta Entregar informe |
deacuerdo con la final a la empresa
prestacion de servicio
20
Comunicar
conclusiones y
fundamentos del
analisis
22
Completar
bitacora de
"] prestacion de
23 servicio
Elaborar carta de
finalizacion de
servicio
Il 24
Presentar carta de
finalizacion a la
empresa 26

Debe presentar copia al
usuarioy a

27

Anexar formulario que
detalla el proceso del

» CEMPREAGRO, para
dejar constancia del
servicio prestado

servicio, al expediente del [

pasante

FIN
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4.1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Ayudar a personas o empresas, a crear o desarrollar su idea de negocio, o incrementar el negocio ya

existente mediante la elaboracién de un Plan de Negocios.

4.2. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

e El Centro de Emprendimiento en los Agronegocios (CEMPREAGRO) identificara el tipo de
usuario que solicita sus Servicios (si es idea de negocio o si es negocio en marcha) a fin de poder
determinar el tipo de Plan de Negocio que necesita.

e El Coordinador del Proyecto del Centro realizara un seguimiento constante de los tiempos que se
estipulen para la entrega de informacion y de los insumos que se han de utilizar para la elaboraciéon
del plan solicitado por la empresa.

e Que el personal encargado de iniciar el plan de negocios, sea quien lo termine para que exista la
mayor concordancia de informacién posible, y que el encargado del proyecto vele por que se

cumpla.

4.3. PERSONAL QUE INTERVIENE.
e Usuario (cliente)
e Director
e Coordinador del Proyecto

e Pasantes encargados del proyecto
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4.4. DOCUMENTOS QUE SE NECESITAN

e Solicitud para la prestacion del servicio.
e Bitacora de prestacion de Servicios.

o Carta de finalizacién del servicio.

4.5. ACTIVIDADES QUE SE REALIZARAN

1. El usuario (cliente) solicita al Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO) la
elaboracion de un plan de negocios.

2. El Coordinador del proyecto del Centro de Emprendimiento en los Agronegocios entrevista a
usuario para conocer mas a fondo su necesidad y asi determinar el tipo de plan de negocios que
necesita.

3. El Usuario llena Solicitud de Prestacion de Servicio.

4. El coordinador del proyecto aprueba el inicio de la prestacion del servicio.

5. El Coordinador del Proyecto envia una copia del informe al Director del proyecto.

6. El coordinador asigna la prestacion del servicio al los pasantes encargados.

7. El coordinador define los lineamientos sobre los cuales los pasantes deben realizar el servicio.

8. Los pasantes inician el llenado de la bitacora de prestacion del servicio.

9. Los pasantes solicitan la informacion necesaria a la empresa o la persona que solicita el servicio.

10. Los pasantes encargados deben describir brevemente el proyecto, es decir, describir la actividad, el
producto o servicio, el sector, la innovacion que aporta y la incorporacién de tecnologia.

11. Explicar porque sera un negocio, es decir, que valor aporta a los consumidores.

12. Definir especificamente en que es diferente de los productos o servicios ya existentes en el mercado.

13. Describir mas detalladamente el producto, ya sea con imagenes o dibujos.

14. Elaborar el plan comercial en base a lo siguiente:

15. Elaborar el plan de marketing que describe los detalles de como pensamos comercializar el
producto.

16. Elaborar el plan de ventas, el cual indicard los resultados que esperamos lograr con las acciones

descritas en el plan de marketing.
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17. El pasante debe elaborar el plan de produccion y detallar si sera mediante produccidn propia o por
subcontratacién.

18. Describir la tecnologia con que se cuenta y el nivel de disponibilidad de la misma.

19. Especificar aspectos econdémicos tales como: cuentas de resultados, lo relacionado a la tesorerta,
inversiones, balances previsionales.

20. Definir la organizacion de la empresa, crearla si es nuevo negocio o redisefiarla si la actual que posee
presenta ciertos vacios.

21. Especificar si habran socios, y si los mismos participaran en la gestién de la empresa e indicar su
responsabilidad.

22. Elaborar una calendarizacion de los avances que se esperan del nuevo proyecto.

23. Elaborar plan de contingencias para enfrentar cualquier dificultad que pudiera presentarse.

24. Elaborar los comentarios correspondientes al plan de negocios.

25. Presentar los anexos.

26. Entregar informe final a la empresa y a CEMPREAGRO.

27. Completar la bitacora de prestacion de servicios.

28. Elaborar carta de finalizacién del servicio

29. Presentar la carta de finalizacién de servicio a la empresa

30. El usuario (cliente) debe firmar y sellar la carta si esta de acuerdo con el servicio prestado.

31. El pasante debe entregar una copia al usuario y otra a CEMPREAGRO, para dejar constancia del
servicio prestado.

32. El coordinador del proyecto debera anexar el formulario que detalla el proceso del servicio, al

expediente del pasante.
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ELABORACION DE PLANES DE NEGOCIO

USUARIO DIRECTOR COORDINADOR ESTUDIANTE
- 3 7
.| usuario para nician el llenado
v conocer su ™
1
Solicita al

CEMPREAGRO la
elaboracion de un
plan de negocios.

I -

Llena solicitud de

prestacion de
servicio.

necesiadad.

de bitacora

I

Solicitan
informacion
necesaria a la
empresa.

. I

Envia una copia

Aprueba el inicio de
la prestacion del
servicio.

Deben describir
del informe al brevemente el
t royecto.
Director proy

[ I

Asigna la prestacion
del servicio a los

Explicar porque

sera un negocio.
pasantes
encargados.
i 11
y 6 Definir
especificamente
Define los en que es
lineamientos para diferente.
realizar el servicio
12
Describir
detalladamente el
producto.

L 13

Elaboracion del
plan comercial

L 14

Elaborar el plan
de marketing

v 15

Elaborar el plan
de ventas.

; 16

Elaborar el plan
de produccion

L 17

Describir la
tecnologia y la
disponibilidad de
la misma.
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USUARIO

DIRECTOR

COORDINADOR

ESTUDIANTE

Especificar
aspectos
econémicos

I =

Definir la
organizacion de la
empresa

I =

Especificar si
habran socios y
responsabilidades.

v =

Elaborar
calendarizacion
para los avances.

¢ 22

Elaborar plan de
contingencias.

T =

Elaborar los
comentarios
correspondientes.

v 24

Presentar los
anexos.

v 25

Entregar informe
final a la empresa

ya
CEMPREAGRO

vy 26

Completar la
bitacora de
prestacion de
servicios

v 27

Elaborar carta de
finalizacion del
servicio.
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USUARIO

DIRECTOR

COORDINADOR

ESTUDIANTE

Debe firmar y
sellar la carta si
esta de acuerdo
con el servicio.

29

28

Presentar carta de
finalizacion de

> copia al usuario y

servicio a la
empresa.

30
Entregar una

31

Anexar el formulario
que detalla el
proceso del servicio

otra a
CEMPREAGRO.

al expediente del
pasante.

FIN
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5.1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

Se describen el conjunto de procedimientos necesarios para la efectiva planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucién de los eventos de capacitacion, que se lleven a cabo, con el propésito de
dar cumplimiento al Programa de Capacitacion.

5.2. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

e El Departamento de Capacitacion debera llevar el control y el registro de la participacion al evento.

e El Departamento de Capacitacién es corresponsable con las areas usuarias de la exitosa realizacion de
los eventos, asi como la retroalimentacién necesaria para el seguimiento de los procesos
integrales de enseflanza-aprendizaje institucionales.

e Se debera dar prioridad a la imparticién de eventos de capacitaciéon con valor curricular y que
promuevan el profesionalismo.

e Los mecanismos de evaluacion de reaccion para los eventos realizados los fija el Departamento de
Capacitacién.
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5.3. POLITICAS PROCEDIMENTALES.

¢ El Departamento de Capacitacién sera el area encargada de la logistica, instrumentacién y

coordinacion de los eventos de capacitacion que se programen.

e El Departamento de Capacitacién sera el encargo de poner a disposicién todos los recursos

disponibles (salones, instalaciones, equipo técnico, materiales, servicios).

e El otorgamiento del uso de instalaciones para la realizacién de cursos de capacitacion, estara

supeditada a la programacién de eventos.

5.4. PERSONAL QUE INTERVIENE.
e Usuario (Cliente)
e Director
e Coordinador del Proyecto
e Facilitador de la Capacitacién

e Estudiante.
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5.5. ACTIVIDADES EN LA LOGISTICA DE LA CAPACITACION.
1. Usuario solicita servicio de capacitacion.
. Coordinador entrevista a usuario
. Coordinador llena formulario de prestacién de servicio
. Coordinador solicita espacio fisico para la realizacién del evento.
. Se recibe solicitud y confirma reservacién.
. Recibe confirmacién de reservacién de espacio fisico
. Solicita apoyo para la instalacion de equipo técnico (Cafién y Laptop)
. Recibe solicitud y confirma apoyo.
. Recibe confirmacion e inicia la capacitacion.
. Controla registro de asistencia a la ejecucion de la capacitacion.
10.Registro de asistencia.
11.Supervisa horarios y aprovechamiento de recursos utilizados en la capacitacion.
12.Al final de la capacitacion entrega cuestionarios, para la evaluacion de la misma.
13.Recibe cuestionario de evaluacion, se llena y se devuelve.
14.Analiza cuestionarios, tabula resultados, elabora el concentrado y lo grafica.

15.Recibe concentrado de evaluacion de capacitacion.




133

ARA LA CAP ACITACION

AY GESTION P

LOGISTIC

Centro de Emprendimientos
en los Agronegocios

5.6. EL ENCARGADO DE LA CAPACITACION DEBE TENER CONOCIMIENTO

Establecer los requerimientos de la capacitacion

Preparar un programa de capacitacién

Hacer seguimiento cuando termine el programa de capacitacién
Evaluar el programa de capacitaciéon

Apoyar la logistica de la capacitacion.

5.7. ETAPAS EN LA PREPARACION DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION

La direccion puede participar activamente en la planeacién del programa de capacitacion. Esta

comprende componentes educativos, administrativos y clinicos:

o Establecer objetivos generales del curso

e Desarrollar un plan general de capacitacion

e Delimitar objetivos especificos para cada sesion de capacitacién

e Determinar la metodologia, técnicas y enfoque de la capacitaciéon
e Desarrollar planes de sesiones de capacitacion

e Determinar los requerimientos de recursos

e Desarrollar el presupuesto para actividades de capacitacion

e Preparar la propuesta del programa de capacitacion.
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La determinacion de los objetivos orientan en la determinacién de:
e El contenido de la capacitacion (los temas que cubrira la capacitacion);

El enfoque de la capacitacion (como se desarrollaran los temas, mediante clases o mediante

ejercicios de participacion, etc.)

Los métodos de evaluacién que se utilizaran durante o al final de la capacitacion.

Como desarrollar un plan general para la capacitacién

o Planeacién del tipo de sesiones de capacitacion

Un analisis breve de los objetivos generales del programa de capacitacién revela los temas y las

areas que se deben tratar. La instruccién en diferentes temas requiere distintos enfoques.

e Decision sobre habilidades que se deben aprender

Mientras se planea el programa de capacitacién, debe hacerse una lista de los objetivos especificos
para cada sesién.

Metodologia y técnicas de capacitacién

e  Capacitacion basada en competencias

Los programas de capacitacion cuyo proposito consiste en mejorar las habilidades relacionadas con
las tareas especificas de los miembros del personal, deben basarse en la competencia. Se debe
participar activamente en el proceso de formacién. En una capacitacion que se base en la
competencia.

La clave del éxito para una capacitacién basada en la competencia, es la participacién activa. Para

asegurar esto, deben elegirse capacitadores que utilicen la demostracion y la practica en vez de la
Al il AT aa R
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Métodos tradicionales de capacitacion

Los conocimientos también pueden impartirse mediante métodos tradicionales tales como:
charlas, lecturas, proyeccion de peliculas o un caso real. Con los métodos tradicionales la
retencion de la informacién se mejora mediante ejercicios repetitivos, ejercicios escritos y
discusiones. Sin embargo, las habilidades sélo pueden transmitirse mediante la demostracion,
ejercicios estructurados y la practica actual. Las actitudes se ensefian mejor (o se crea conciencia)
mediante discusiones de grupo, ejercicios de retroalimentacion y practicas seguidas de

retroalimentacion.

Los buenos capacitadores, seleccionan y utilizan una variedad de técnicas apropiadas. Esas

técnicas los ayudan a adquirir conocimientos, desarrollar y fortalecer nuevas habilidades y

conocimientos.

Como preparar un plan detallado de capacitacion:

Cuando se desarrolla un plan detallado de capacitacién, los instructores deben establecer las veces que

deben practicarse las tareas claves para asegurar un nivel basico de competencia.

Para cada sesidn, un plan de capacitacion debe incluir:

Titulo de la sesion;

Tiempo asignado;

Descripcién del contenido;

Obyjetivos especificos de la sesion;
Presentacion del contenido que se va a cubrir;

Materiales a utilizar;

Métodos y técnicas de capacitacion y tiempo requerido para cada uno;
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GESTION Y LOGISTICA PARA LA CAPACITACION

RESPONSABLE DE LOCAL

ESTUDIANTE

USUARIO COORDINADOR Y EQUIPO AUDIVISUAL
2
5 10
INICIO Entrevista a Recibe solicitud y Controla registro
—» confirma » de asistencia a la
capacitacion

1

Solicita servicio de
capacitacion

usuario

v 3

Llena formulario
de prestacion de
servicio

v a
Solicita espacio
fisico para la

reservacion

realizacion del
evento

Recibe
confirmacion de

reservacion de
espacio fisico

v 7

Solicita apoyo

8

.| Recibe solicitud y

para instalacion
de equipo.

Recibe

confirma apoyo

confirmaciéon e
inicia capacitacion

¢ 11

Registra la
asistencia

v >

Supervisa horarios
y aprovechamiento
de recursos

L 13

Al final de la
capacitacion
entrega
cuestionarios

v 14

Recibe
cuestionarios de
evaluacion.

Lo

Analiza
cuestionarios,
tabula resultados
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6.1. OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO

e Conocer el grado de satisfacciébn que presentan los usuarios (empresas), respecto a los

servicios que presta el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO)

* Mejorar la atencién por parte del Centro de Emprendimientos en los Agronegocios hacia las

Empresas en las cuales se ha prestado alglin servicio.

6.2. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

¢ El coordinador del proyecto se encargara de que al usuario se le pase una encuesta de

opinion con un maximo de 15 dias después de haber finalizado el proyecto.

e Que los estudiantes que realicen la encuesta a los usuarios, sean distintos a los que realizaron

el proyecto.

o Permitir que el usuario llene por si mismo la encuesta de opinién y jamas interferir en el

llenado de la misma.

o Solamente se recibiran encuestas de opinién selladas y firmadas por el usuario del servicio.

6.3. PERSONAL QUE INTERVIENE.

o Usuario (cliente)
e Director

e Coordinador del Proyecto
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6.4. DOCUMENTOS QUE SE NECESITAN

o Encuesta de opinion

6.5. ACTIVIDADES QUE SE REALIZARAN

1. El Coordinador del proyecto del Centro de Emprendimiento en los Agronegocios, debe
revisar de forma constante las fechas de finalizacion de los proyectos mas recientes para que
se encuesten a todos.

2. El Coordinador del Proyecto asigna a uno o dos estudiantes para que le den seguimiento al
usuario del servicio o servicios que se prestaron.

3.El coordinador del proyecto organiza con los estudiante todo lo relacionado con la
realizacidn de este servicio.

4. Los estudiantes coordinan con el usuario el llenado de la encuesta de opinién por medio de
llamada telefénica.

5. El estudiante realiza visita al usuario (cliente)

6. El estudiante explica el motivo de la encuesta de opinion y la entrega al usuario.

7. El usuario (cliente) procede al llenado de la encuesta.

8. El estudiante(s) revisan si la encuesta esta lo mas completa posible.

9. Si la encuesta esta lo mas completa posible el estudiante solicita el sello y firma al usuario.

10. Los estudiantes entregan la encuesta de opinién al coordinador del proyecto.

11. El coordinador del proyecto revisa la encuesta.

12. El coordinador del proyecto toma nota de la informacién relevante que contiene la
encuesta.

13. El coordinador del proyecto anexa una copia de la encuesta al expediente de los estudiantes
encargados.

14. El coordinador del proyecto considera las posibilidades para poner en practica las

recomendaciones en las prestaciones de servicios futuras.

1c ™ 101 1 1D oo Voot TN oL
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COORDINADOR ESTUDIANTE USUARIO

DIRECTOR
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de la encuesta de de la encuesta
opinion
\ 1
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de finalizacién de . .
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usuario
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de la encuesta de
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i firma al usuario
12
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de la encuesta al
expediente del
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P 14
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en practica las
recomendaciones
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se deben poner en
practica
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con el director

FIN
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GLOSARIO

AGRONEGOCIO: Se define como un sistema constituido por la suma de todas las operaciones relacionadas
con la fabricacién y distribucion de los insumos agropecuarios, las operaciones de produccion en los predios
agricolas y el almacenamiento, procesamiento y distribucion de los productos obtenidos y de los diferentes

subproductos hechos por ellos.

AXIOLOGIA: Es el sistema formal para identificar y medir los valores. Es la estructura de valores de una

persona la que brinda su personalidad, sus percepciones y decisiones.

BITACORA: Registro escrito de las acciones, tareas o actividades que se deben llevar a cabo en una

determinada actividad, empresa o trabajo.
CEMPREAGRO: Centro de Emprendimientos en los Agronegocios.

FORMACION INTEGRAL: Parte de la idea de desarrollar, equilibrada y arménicamente, diversas dimensiones

del sujeto que lo lleven a formarse en lo intelectual, lo humano, lo social y lo profesional.

PERFIL: Es una descripcién de las habilidades que una persona debe tener para ejercer eficientemente una
actividad.



SIGLAS.

UES: Universidad de El Salvador

PPE: Programa de Practicas Estudiantiles

FPL: Fuerzas Populares de Liberacién

ERP: Ejército Revolucionario del Pueblo

RN: Resistencia Nacional

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

UNAM: Universidad Nacional Autonoma de México
CEMPREAGRO: Centro de Emprendimientos en los Agronegocios
VUE: Unidad de vinculacién Universidad-Empresa

PFCA: Programa de Fortalecimiento de la competitividad de los Agronegocios
CSUCA: Confederacion Universitaria Centroamericana

MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

PIBA: Producto Interno Bruto del Agro

FUNDE: Fundacién Nacional para el Desarrollo

CIDAR: Comité de Incidencia para el Desarrollo

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (Food and Agriculture

Organization)






j - UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
o FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
e g ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Cuestionario dirigido a los estudiantes de las Facultades de Ciencias Econdmicas, Ingenieria y Arquitectura,
Agronomia y Quimica y Farmacia.

El objetivo principal de este cuestionario, es obtener informacién que servira de insumo para el desarrollo
de un Programa de Practicas Estudiantiles que permita vincular a la Universidad de El Salvador con el
Sector Agricola del Pais.

Indicaciones: Marque con una “X” en las casillas correspondientes y complete los espacios en blanco
cuando se le indique.

I. GENERALIDADES:

Sexo: M [ F 0 Edad:__ Facultad: Carrera:

Porcentaje cursado de su carrera:

10% - 30% IZI 31%-50% [ 51%-70% [ 71%-100% [
Posee empleo: SI [ NO [

Horario de empleo: Tiempo completo  [] Medio tiempo [] Por Hora [] Por Proyecto []

Il. CUESTIONARIO
1- ;Durante la carrera ha tenido la oportunidad de realizar Practicas Estudiantiles en alguna Empresa?

s O NO [

Si su respuesta fue afirmativa ;De qué forma considera que la Practica Estudiantil aporté experiencia a su
formacioén Profesional? Explique:

2- En el transcurso de la carrera, §,Con cuantas empresas ha tenido la oportunidad de relacionarse para
poner en practica los conocimientos adquiridos? (Marque con una “X” la que mas lo representa).

| o | 1+ | 2 | 3| 4] 5 | 6 | 7 | 8 | 9 |10ms)|

Comente muy brevemente cual fue su experiencia durante la practica de los conocimientos adquiridos:

3- Del 100% de lo cursado hasta ahora en la carrera, ¢ Cuanto considera ha puesto en practica?

‘ 0% ‘ 10% ‘ 20% | 30% ‘ 40% ‘ 50% ‘ 60% ‘ 70% | 80% ‘ 90% ‘

Explique brevemente el motivo por el cual ha puesto en practica ese porcentaje:

4- ; Conoce en la actualidad si existe algun Programa de Practicas Estudiantiles en su Facultad?
Sl 1 NO [ Si su respuesta es negativa pase a la pregunta nimero 6.

Si su respuesta fue positiva mencione el nombre del Programa:




5- ¢ En base a la pregunta anterior, Seleccione el medio o mecanismo a través del cual conoce el Programa
de Précticas Estudiantiles?

a. Por el campo de Aplicacién de su Carrera b. Boletines informativos

c. Carteleras informativas d. Unidad de Comunicaciones

e. A través de Docentes f. Revistas o Periédicos Universitarios

O 0O0On

Ll
Ol
Ll
Ol

g. A través de Comparieros h. La oficina de dicho Programa

Otros, Mencione:

6- ; Como considera el campo de aplicacion de su carrera para realizar Practicas Estudiantiles en el Sector
Productivo del Pais?

a. Muy Limitado [] b. Limitado [ c. Amplio [ d. Muy Amplio [

7- Segun sus conocimientos, ¢ Cuales de los siguientes Factores limitarian que usted participara en un
Programa de Practicas Estudiantiles aplicado a su carrera?

a. Dominio de Conocimientos Tedricos [ ] b. Dominio Técnico de la Carrera  []

c¢. Temor al fracaso por = d. Disposicién de tiempo ]
deficiencias académicas

e. Situacién laboral L] f. Calidad en su formacion ]

g. Competencias Profesionales ] h. Competencias personales ]

8- Segun su criterio, enumere por orden de prioridad del uno al cuatro, los factores que consideraria de
mayor a menor obstaculo para insertarse en el campo laboral al momento de finalizar su carrera.
(Encierre en un circulo un numeral diferente por cada opcién)

Formacion Profesional

Experiencia laboral

Alto indice de desempleo

Perfiles exigentes por parte de empresas

WWW|Ww

EN RN N

IR\ PEEN IR\ KN
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9- Por lo general las empresas desarrollan perfiles de Profesionales que a veces excluyen a egresados de
toda posibilidad de laborar en ellas. Segun su razonamiento, ¢ Cual es el motivo por el cual toman esta
decision?

a. Les interesa poseer Profesionales ] b. Para no afectar el buen ]
con experiencia previa clima laboral
c. Para disminuir costos de formacion ] d. Priorizar Productividad laboral  []

e. Porque buscan la eficiencia del personal. []

10- A su criterio, {Qué tan accesibles son las empresas del Sector Productivo del pais para que
estudiantes puedan desarrollar Practicas Estudiantiles?

a. Nada accesibles  [] b. Poco accesibles ]

c. Accesibles [ d. Muy accesibles ]

Explique el por qué de su respuesta:




11- ; Tiene conocimiento sobre la existencia de Convenios entre Empresas y la Universidad de El Salvador
para que estudiantes puedan realizar Practicas Estudiantiles?

S [ NO [

Explique como lo conoce:

12- ; Conoce de la existencia del Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO)?

s O NO O

13- ¢ Conoce algun Centro de Extensiéon que funcione dentro de la Universidad de El Salvador como enlace
entre ésta y las Empresas para que estudiantes realicen Practicas Estudiantiles?

SO NO [

Si su respuesta es afirmativa mencione cual (es):

14- ; Conoce que el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO), de la Universidad
de El Salvador ejecuta diversos proyectos con Empresas del Sector Productivo del Pais desarrollados
por estudiantes?

st U NO [

Si su respuesta fue positiva, mencione a través de qué medio conocio dichos proyectos:

15- Si el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO) administrara un nuevo
Programa de Practicas Estudiantiles, considerando el campo de aplicacién de su carrera, ¢ Estaria
dispuesto a participar dentro de dicho Programa?

s O NO [

Explique el porqué de su respuesta:

16- En caso de que se llevara a cabo un programa de Practicas Estudiantiles en el CEMPREAGRO; para
poder ingresar y participar en dicho Programa, ¢Cuales de los siguientes aspectos considera que
deberia cumplir un futuro participante?

a. Poseer CUM o promedio igual o mayor a 7.00 [l b. Ser estudiante Proactivo ]
c. Tener disposicion de tiempo ] d. Dominio técnico de su carrera O
e. Iniciativa propia ] f. Criterios para la solucién de problemas [ ]
Oftros:

17- Un perfil establece las caracteristicas que determinado tipo de personas deben poseer para
desempefiar alguna tarea; en base a su perfil de estudiante, ;Se considera apto para realizar una
Practica Estudiantil que requiera la aplicacion de conocimiento técnico de su carrera?

s O NO O

¢, Por qué piensa asi?




18- Asumiendo que usted esta dispuesto a participar en un Programa de Practicas Estudiantiles aplicado a
su carrera, ¢ Qué tipo de modalidad se adaptaria mas a su disposicion de tiempo?

a. Tiempo completo Lunes-Viernes [ b. Fines de Semana ]
¢. Medio tiempo (mafiana) L] d. Medio tiempo (tarde) Il
e. Por proyecto [

Otra modalidad que considere:

19- Cuales de los siguientes requisitos considera usted que son necesarios para que un estudiante pueda
participar en la realizacién de una Practica Estudiantil.

a. Estudiante activo en su facultad L] b. NUmero minimo de materias cursadas []

¢. Recibir induccion de como realizar la Practica.[] d. Inscribirse en la oficina ]
Administradora del Programa
e. Llenar aplicacion con datos del estudiante. [

20- Asumiendo que ha finalizado la Practica Estudiantil en el desarrollo de algin Proyecto, ¢ Qué tipo de
incentivo le gustaria recibir?

a. Econémico Il b. Diploma o Certificado. ]

c. Carta de recomendacién por la H d. Oportunidad de empleo 7
empresa a quien realizo su proyecto al finalizar la practica

e. Experiencia Profesional Il f. Satisfaccién personal Il

MUCHAS GRACIAS POR SU TIEMPO

lIl. DATOS DE CONTROL:

Hora:

Fecha:

Facultad:

Responsable:




TABULACION Y ANALISIS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS A LOS ESTUDIANTES DE LAS
FACULTADES DE CIENCIAS ECONOMICAS, INGENIERIA Y ARQUITECTURA, QUIMICA Y
FARMACIA Y AGRONOMIA DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

GENERALIDADES DEL CUESTIONARIO
1) Género.

Objetivo: Conocer como esté distribuida la poblacion estudiantil en base al género.

TABLA (a):
GENERO
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAIJE

Femenino 164 522

Masculino 150 478

TOTAL 314 100
GRAFICO (a):

GENERO
M Femenino M Masculino

ANALISIS:

Mediante los resultados obtenidos de la investigacion de campo, se puede inferir que la poblacion estudiantil
en las facultades objeto de estudio, mantiene equilibrio de género, a pesar de que el género femenino tiene
una minima diferencia porcentual a favor en relacién al género masculino; esta diferencia la mayoria de veces
se ve claramente marcada por el indice de natalidad que se inclina al género femenino; esta proporcionalidad
de género dentro de las facultades puede generar que la participacion de los estudiantes en el Programa de

Précticas Estudiantiles no se incline mas hacia un género especifico.



2) Edad.

Objetivo: Conocer el rangos de edades en que se encuentran los estudiantes objeto de estudio.

TABLA (b):
EDAD
INTERVALO FRECUENCIA PORCENTAIJE
15a18 6 19
19322 111 35,3
23226 142 45,2
27a30 31 9.9
31 amas 14 4,5
N/C 10 3,2
TOTAL 314 100
GRAFICO (b):
EDAD
50,0 //,,
45,0
40,0 5 M 15218
3(5)'8 o 1353 @19a22
’ ’/ 7
25,0 - 232326
20,0 -
15,0 57 M27a30
10,0 (
< M 31 a mas
50 [enswn %8 l (35 T
,0 N/C
15a18 19a22 23a26 27a30 31la N/C
mas
ANALISIS:

Los resultado obtenidos, muestran que la edad de los estudiantes de las facultades objeto de estudio
mantienen un rango de edad normal, el cual se encuentra entre 19 a 22 y de 23 a 26 afios, donde se
concentra el 80.5% del total de la muestra, demostrando con ello que la mayoria de los estudiantes se tardan

en sacar su carrera mas del tiempo establecido y por la razén de estar estudiando no cuenta con la

experiencia laboral que a determinado nivel de la carrera deben tener.




3) Facultad.

Objetivo: Identificar la facultad a la que pertenecen los estudiantes objeto de estudio

TABLA (c):
FACULTAD
ALTERNATIVAS FRECUENCIA || PORCENTAIJE
Ciencias Econdmicas 229 72,9
Ingenieria y Arquitectura 42 13,4
Agronomia 21 6,7
Quimica y Farmacia 22 7
TOTAL 314 100
GRAFICO (c):
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ANALISIS:

Los datos que se tomaron en consideracién para obtener los resultados anteriores son una muestra
representativa del total de estudiantes de cada una de las Facultades objeto de estudio, donde la Facultad de
Ciencias Econdmicas tiene una representatividad del 72.9% del total de la muestra. Lo que permite visualizar

que la Facultad de Ciencias Econdmicas tiene mayor demanda de estudiantes.



4) Carrera.

Objetivo: Determinar el area de aplicacion de los estudiantes objeto de estudio, a través de la carrera a la

que pertenecen.
TABLA (d):
CARRERA

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
Lic. en Administracién de 81 25,8
empresas
Lic. en Contaduria Publica 138 43,9
Lic. en Economia 4 13
Lic. en Mercadeo S 16
Internacional
Ing. en Sistemas Informéticos 21 6.7
Ing. en Alimentos 11 35
Ing. Quimica 10 3.2
Ing. Agronémica 21 6,7
Lic. en Quimica y Farmacia 22 7,0
N/C 1 .3
TOTAL 314 100

GRAFICO (d):
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ANALISIS:

Los datos obtenidos anteriormente son el resultado de la muestra que se obtuvo de cada Facultad,
observando que para la Facultad de Economia la Carrera con mayor representatividad es Contaduria Publica

con el 43.9% del total de la muestra, asi mismo se observa que para la Facultad de Ingenieria y Arquitectura

la carrera de Ingenieria en Sistemas Informaticos representa un 6.7%.

5) ¢ Porcentaje cursado de la carrera?

Objetivo: Conocer el nivel académico en que se encuentran los estudiantes objeto de estudio.

TABLA (e):

GRAFICO (e):

PORCENTAIJE CURSADO DE LA CARRERA

INTERVALOS | FRECUENCIA |PORCENTAJE
10%-30 56 17,8
31%-50% 70 22,3
51%-70% 69 22,0
71%-100% 112 35,7
N/C 7 2,2
TOTAL 314 100
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ANALISIS:

A través de los resultados obtenidos, se puede decir que los alumnos incluidos en esta Investigacién se
encuentran distribuidos de forma equilibrada en los diferentes niveles académicos. Sin embargo es necesario
notar que para el rango del 71% - 100% esta representado por el 35.7% del total de la poblacién. Lo cual
resulta interesante ya que se cuenta con informacidn de estudiantes que estan por finalizar y quienes pueden

manifestar las deficiencias que ellos encontraron a lo largo de su carrera en cuanto a la realizacidén de

Practica Estudiantil.

6) ¢ Posee empleo?

Objetivo: Conocer si posee 0 no empleo, para determinar la disposicion de tiempo.

TABLA (f):
POSEE EMPLEO
ALTERNATIVAS SI % NO % N/C %
FACULTADES
CIENCIAS ECONOMICAS 145 63,3 81 35,4 3 1,3
INGENIERIA'YY ARQUITECTURA 11 26,2 30 71,4 1 2,4
AGRONOMIA 4 19,0 17 81,0 0 0
QUIMICAYY FARMACIA 2 91 20 90,9 0 0
TOTAL 162 148 4
GRAFICO (f):
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ANALISIS:

Segun los datos mostrados en la tabla anterior se puede destacar que la Facultad que poseen mas
estudiantes con empleo es la de Ciencias Economicas. Esta tendencia se muestra de esta forma por el nivel
de complicacion que muestran algunas carreras y el tiempo de dedicacion que estas requieren. Por lo tanto
algunas no permiten que los estudiantes cursen sus respectivas carreras y posean un empleo al mismo
tiempo. Ademés se puede destacar el alto porcentaje de estudiantes que no poseen empleo de la Facultad de
Ingenieria, Agronomia y Quimica y Farmacia, este factor se puede atribuir a la situacion laboral o a la carga
académica que poseen dichas carreras. Por otra parte cabe mencionar que no se conoce con exactitud si los

estudiantes empleados estan laborando en un area acorde al perfil de su carrera.

7) ¢Horario de empleo?

Objetivo: Conocer la modalidad del horario de empleo de los estudiantes que lo poseen.

TABLA (g):
HORARIO DE EMPLEO
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
Tiempo completo 99 61,1
Medio Tiempo 22 13,6
Por Hora 12 74
Por Proyecto 27 16,7
N/C 2 1,2
TOTAL 162 100,0
Base/ 162 personas que afirman poseer empleo
GRAFICO (g):
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ANALISIS:

Tomando como referencia los datos obtenidos, la modalidad de empleo que mas frecuencia tiene entre los
estudiantes con empleo, es el tiempo completo con un 61.1% del total de la muestra. A partir de ahi se puede
decir que una parte significativa de esta poblacién, estd poniendo en Préctica de alguna forma sus
conocimientos. Es importante mencionar que no se conoce si el empleo en el que se encuentran dichos

estudiantes es a fin a su carrera.



PREGUNTAS DE CONTENIDO

PREGUNTA N°1:
¢ Durante la carrera ha tenido la oportunidad de realizar Practicas Estudiantiles en alguna Empresa?

Objetivo: Conocer si los estudiantes han realizado Practicas estudiantiles en empresas.

TABLA N° 1
TABLA 1
ALTERNATIVAS S| % NO % N/C %
FACULTADES
CIENCIAS ECONOMICAS 44 19,2 185 80,8 0 0
INGENIERIA Y ARQUITECTURA 6 14,3 36 85,7 0 0
AGRONOMIA 8 143 18 85,7 0 0
QUIMICA Y FARMACIA s 13,6 19 86,4 0 0
TOTAL 56 258 0
Base/ 314 personas encuestadas
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ANALISIS:

De acuerdo a lo demostrado estadisticamente, se pueden observar situaciones muy similares para las cuatro
Facultades, pues a pesar de la diferencia numérica de la muestra en cada Facultad, se puede apreciar una
representatividad muy similar entre ellas, la falta de realizar Practica Estudiantil que tiene los estudiantes. La
mayoria de estudiantes de estas Facultades no ha tenido la oportunidad de realizar Practicas Estudiantiles en
empresas, esto debido a que no existen programas de practicas que vinculen a la Universidad con la

Empresa, por lo que son muy pocos los estudiantes que si han tenido dicha oportunidad.




PREGUNTA N° 2:

En el transcurso de la carrera, ¢, Con cuantas empresas ha tenido la oportunidad de relacionarse para poner
en practica los conocimientos adquiridos?

Objetivo: Cuantificar el niimero de empresas en las que los estudiantes han aplicado sus conocimientos en el

transcurso de la carrera.

TABLA N° 2:
TABLA 2
FACULTADES CIENCIAS INGENIERA' Y AGRONOMIA QUIMICA Y FARMACIA
ECONOMICAS ARQUITECTURA
INTERVALOS Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
0 a 2 Empresas 28 63,6 6 100,0 2 66,7 100,0
3 a5 Empresas 9 20,5 0 ,0 0 0 0 0
6 a 8 Empresas 0 ,0 0 0 1 33,3 0 0
9 a mas Empresas 6 13,6 0 0 0 0 0 0
N/C 1 2,3 0 0 0 0 0 0
TOTAL 44 100,0 6 100,0 3 100,0 3 100,0
Base/ 56 personas que afirmaron haber tenido la oportunidad de realizar Practicas Estudiantiles en alguna
Empresa.
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ANALISIS:

Para el andlisis de la informacién de este grafico, se tomo como base el nimero de estudiantes que
respondieron si a la pregunta anterior; la nueva distribucién de frecuencias muestra que para las cuatro
facultades objeto de estudio, el intervalo que mas se repite es de 0 a 2 empresas, para tal efecto la Facultad
de Ciencias Econdmicas tiene una participacion del 63.6% sobre este intervalo, Ingenieria y Arquitectura y
Quimica y Farmacia poseen un 100% sobre dicho intervalo y Agronomia un 66.7%. Si se analizan estos datos

sobre la base de los 56 estudiantes que han realizado practica estudiantil, se puede inferir que aparte de que




este porcentaje es muy bajo, el nimero de empresas en las cuales han realizado dichas practicas también es
demasiado bajo, es decir solo se ha realizado Practica Estudiantil en una o dos empresas, lo cual no genera

el valor agregado suficiente que los estudiantes necesitan.

PREGUNTA N° 3:
Del 100% de lo cursado hasta ahora en la carrera, ¢ Cuanto considera ha puesto en practica?
Objetivo: Estimar el porcentaje de conocimiento que los estudiantes han puesto en Préctica en el transcurso

de su Carrera.

TABLA N° 3:
TABLA 3
FACULTADES CIENCIAS INGENIERA'Y AGRONOMIA QUIMICAY
ECONOMICAS ARQUITECTURA FARMACIA
INTERVALOS | Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
0%-10% 42 18,3 6 14,3 4 19,0 4 18,3
20%-30% 43 18,8 15 35,7 4 19 11 50
40%-50% 69 30,1 12 28,6 6 28,6 5 22,7
60%-70% 46 20,1 8 19 4 19 1 4,5
80%-90% 23 10,1 0 0 3 14.4 1 45
N/C 6 2,6 1 2,4 0 0 0 0
TOTAL 229 100,0 42 100,0 21 100,0 22 100,0
Base/ 314 personas encuestadas
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ANALISIS:

Para esta interrogante, los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas opinaron que han puesto en

practica entre 40% - 50% del total cursado en su carrera, siendo esta respuesta la que posee el mayor

porcentaje, este comportamiento se puede observar también para la Facultad de Agronomia, pues las

respuestas de dichos estudiantes se mantuvieron en ese margen. En cuanto a las otras dos Facultades

(Ingenieria y Arquitectura y Quimica y Farmacia) la mayor cantidad de respuestas se mantuvieron entre el

20% y 30%. Estos datos indican que las diferentes Facultades poseen un nivel distinto de aplicacién de los

conocimientos, probablemente condicionado por el tipo de carrera y por la facultad a la que los estudiantes

pertenecen.

PREGUNTA N° 4:

¢ Conoce en la actualidad si existe algun Programa de Practicas Estudiantiles en su Facultad?

Objetivo: Conocer a partir de los estudiantes, si en las Facultades objeto de estudio existen Programas para

realizar Practicas Estudiantiles.

TABLA N° 4:
TABLA 4
ALTERNATIVAS SI % NO % N/C %
FACULTADES
CIENCIAS ECONOMICAS 17 7,4 212 92,6 0
INGENIERIA'YY ARQUITECTURA 5 11,9 37 88,1 0 ,0
AGRONOMIA 2 9,5 19 90,5 0 0
QUIMICAY FARMACIA 0 ,0 21 95,5 1 4,5
TOTAL 24 289 1
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ANALISIS:

Al analizar esta interrogante, se observa muy facilmente la equidad entre las respuestas de los estudiantes
de las cuatro Facultades, pues las respuestas negativas promedian un 91.7% entre las mismas, quedando un
poco més arriba la facultad de Quimica y Farmacia con 95.5% y méas abajo la de Ingenieria y Arquitectura con
un 88.1% respecto a las respuestas negativas. Son muchos los estudiantes que opinan no conocer
Programas de Préacticas Estudiantiles en sus Facultades, esto debido a que las mismas carecen de ellos, o si
los hay, los estudiantes no poseen conocimiento de los mismos por falta de comunicacion o difusion. Estos
datos estan estrechamente relacionados con el analisis de los graficos anteriores, donde se pone de

manifiesto el bajo nivel de Practica Estudiantil que poseen los estudiantes y lo que hace imperante contar con

Programas de Practicas Estudiantiles.

PREGUNTA N° &:

¢ En base a la pregunta anterior, Seleccione el medio o mecanismo a través del cual conoce el Programa de

Practicas Estudiantiles?

Objetivo: Determinar los mecanismos por los cuales los estudiantes conocen algin Programa de Practica

Estudiantil.
TABLA N° 5;
TABLA 5
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAIE

Por el campo de aplicacién de su carrera 4 16,7
Cartelera informativa 3 12,5
Unidad de Comunicaciones 1 4,2
A través de docentes 3 12,5
A través de compafieros 11 45,8
N/C 2 8,3
TOTAL 24 100

Base/ 24 personas que afirman conocer un Programa de Préacticas Estudiantiles en su Facultad.
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ANALISIS:

Es importante hacer notar que el medio que mas influencia posee para difundir entre los estudiantes la
existencia de Programas de Préacticas Estudiantiles es, a través de compafiero, el cual esta representado por
el 45.8%. También es necesario mencionar que las facultades que poseen Practicas Estudiantiles deben
utilizar mecanismos de difusién y comunicacion mas efectivos, de tal forma que todos conozcan y tengan la

oportunidad de realizar Practicas.



PREGUNTA N° 6:

¢ Como considera el campo de aplicacién de su carrera para realizar Practicas Estudiantiles en el Sector

Productivo del Pais?

Objetivo: Conocer el criterio de los estudiantes sobre el campo de aplicacion de su carrera para realizar

Practicas Estudiantiles.

TABLA N° 6:
TABLA 6
FACULTADES CIENCIAS INGENIERA Y AGRONOMIA QUIMICAY
ECONOMICAS ARQUITECTURA FARMACIA

ALTERNATIVAS || Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
MUY LIMITADO 59 25,8 4 9,5 1 4,8 3 13,6
LIMITADO 93 40,6 17 40,5 8 38,1 9 40,9
AMPLIO 57 24,9 18 429 5 23,8 8 36,4
MUY AMPLIO 19 8,3 3 7.1 7 33,3 2 9,1
N/C 1 A4 0 0 0 0 0 0
TOTAL 229 100,0 42 100,0 21 100,0 22 100,0
Base/ 314 personas encuestadas
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ANALISIS:

Los estudiantes de la Facultad de Ciencias Economicas, Agronomia y Quimica y Farmacia, consideran en su
mayoria que el campo de aplicacién de su carrera para realizar Practicas Estudiantiles es limitado, esto es
debido probablemente a que muchas veces se les han cerrado las puertas en alguna empresa y no les
brindan la oportunidad de tener una vivencia real. Los estudiantes de Ingenieria y Arquitectura por el
contrario, consideran que el campo de aplicacién de su carrera es amplio pues es esta opcién, en la que se
obtiene el mayor porcentaje, alcanzando un 42.9%. Es necesario mencionar ademas que, los estudiantes
probablemente consideran limitado el campo de aplicacién de sus carreras por el bajo nivel de practica que
estos tienen, también se puede mencionar que los canales o medios para enlazar a las Facultades con las

empresas son muy escasos.

PREGUNTAN°7:

Segun sus conocimientos, ¢ Cuales de los siguientes Factores limitarian que usted participara en un Programa
de Practicas Estudiantiles aplicado a su carrera?

Objetivo: Determinar cuéles son los posibles factores, que limitarian a los estudiantes participar en un

Programa de Practicas Estudiantiles.

TABLAN® 7:
TABLA 7

FACULTADES CIENCIAS INGENIERA Y AGRONOMIA QUIMICA Y

ECONOMICAS ARQUITECTURA FARMACIA
ALTERNATIVAS Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
TD;;:;:CI,Z de conocimientos 23 6.9 3 44 3 10,0 5 7.7
Dominio técnico de la carrera 36 10,8 14 20,3 6 20 2 7,7
defiincias acadimicas 24 |72] s 73] 2 67| 1 |38
Disposicidn de tiempo 96 28,8 28 40,6 2 6,7 11 42,3
Situacion laboral 84 25,2 7 10,1 10 33,3 3 11,5
Calidad en su formacion 20 6,0 1 1,5 3 10,0 0 ,0
Competencias profesionales 39 11,7 8 11,6 1 3,3 4 15,4
Competencias personales 9 2,7 3 4.4 3 10,0 3 11,5
N/C 2 ,6 0 ,0 0 0 0 ,0
TOTAL 333 100,0 69 100,0 30 100,0 26 100,0
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ANALISIS:

Si se consideran los datos més relevantes mostrados en la grafica anterior, se puede constatar que el factor
que limita principalmente a los estudiantes a participar en un Programa de Practica Estudiantil es la
disposicion de tiempo en tres de las Facultades objeto de estudio siendo la excepcién para tal caso la
Facultad de Agronomia. El factor disposicién de tiempo engloba el tiempo que consume el empleo, la carga
académica y una serie de actividades mas que los estudiantes desempefian, es por ello que los estudiantes

consideran que este factor les limita participar en dicho programa.



PREGUNTA N° 8:

Segun su criterio, enumere por orden de prioridad del uno al cuatro, los factores que consideraria de mayor a
menor obstaculo para insertarse en el campo laboral al momento de finalizar su carrera.

Objetivo: Conocer el principal factor que obstaculiza a los estudiantes insertarse al campo laboral al

momento de finalizar su carrera.

TABLA N° 8:
TABLA 8

FACULTADES CIENCIAS INGENIERA Y AGRONOMIA QUIMICAY

ECONOMICAS ARQUITECTURA FARMACIA
ALTERNATIVAS Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Formacion 45 19,7 6 14,3 8 38,0 4 18,2
profesional
Experiencia laboral 81 35,4 12 28,6 6 28,6 8 36,4
Alto indice de 66 28,7 18 42,8 1 4,8 8 36,4
desempleo
Perfiles exigentes por 29 12,7 6 14,3 6 28,6 1 4.5
parte de empresas
N/C 8 35 0 0 0 0 1 4,5
TOTAL 229 100,0 42 100,0 21 100,0 22 100,0
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ANALISIS:

En base a los datos obtenidos, se puede observar que para las cuatro Facultades objeto de estudio, el factor
que consideran obstaculo para insertarse al campo laboral es diferente en dichas Facultades.

Para los estudiantes de la Facultad de Ciencias Economicas consideran que tener experiencia es
indispensable para insertarse al campo laboral, este dato se puede contrastar con el alto nivel de estudiantes
que poseen empleo en esta Facultad.

Mientras que los estudiantes de Ingenieria y Arquitectura y Quimica y Farmacia, piensan que el factor es
externo, es decir que el poco acceso al campo laboral esta determinado por el indice de desempleo con un
42.8% y 36.4% respectivamente. Sin embargo para Agronomia, insertarse al campo laboral depende de la
Formacién Profesional que cada estudiante tenga para desempefar su trabajo, dicho factor para esta
Facultad esta representado por el 38.0% del total de la muestra.

Es importante mencionar que si en estas Facultades, la Practica Estudiantil fuera un elemento constituyente
del Plan de Estudio, la falta de experiencia laboral no seria limitante para que los estudiantes se inserten el

campo laboral.

PREGUNTA N° 9:

Por lo general las empresas desarrollan perfiles de Profesionales que a veces excluyen a egresados de toda
posibilidad de laborar en ellas. Segun su razonamiento, ;Cual es el motivo por el cual toman esta decisién?
Objetivo: Determinar de acuerdo a la opinion de los estudiantes, el mayor motivo por el cual las empresas

excluyen a los egresados.

TABLA N° 9:
TABLA 9

FACULTADES CIENCIAS INGENIERA'Y AGRONOMIA QUIMICAY

ECONOMICAS ARQUITECTURA FARMACIA
ALTERNATIVAS Frecuencia | % | Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Les |ntere§a pFJseer profesmnales 157 55,1 421 17 68,0 10 40,0
con experiencia previa 24
Para no afectar el buen clima 9 32 53 1 4 1 4
laboral 3
Para disminuir costos de formacion 66 23,2 18 31,6 4 16,0 9 36
Priorizar productividad laboral 23 8,1 6 10,5 2 8 8
Porque buscan la eficiencia del o4 8.4 10,5 1 4.0 2 8.0
personal 6
N/C 6 2,1 0 ,0 0 ,0 1 4,0
TOTAL 285 100 57 100,0 25 100,0 25 100,0
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ANALISIS:

En base a los datos proporcionados por los estudiantes las empresas desarrollan Perfiles de Profesionales
adjudicandoles mayor importancia a la experiencia laboral, esta tendencia se mantiene para las cuatro
Facultades objeto de estudio como se puede observar, es decir que desde la perspectiva de los estudiantes
las empresas desean contratar a personas con cierto grado de experiencia y evitarse costos de formacion. Es
por esa razon que se debe contar con un Programa de Practicas Estudiantiles que permita a los estudiantes
obtener experiencia en el transcurso de su carrera, de tal forma que cuando egresen puedan cumplir las

exigencias que el mercado laboral requiere.



PREGUNTA N° 10:

A su criterio, ¢ Qué tan accesibles son las empresas del Sector Productivo del pais para que estudiantes
puedan desarrollar Practicas Estudiantiles?

Objetivo: Conocer la percepcion que tienen los estudiantes sobre el nivel de accesibilidad de las empresas

del Sector Productivo del pais para realizar Practicas Estudiantiles.

TABLA N° 10
TABLA 10

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAIJE

Nada accesibles 54 17,2

Poco accesibles 218 69,4

Accesibles 33 10,5

Muy accesibles 5 1,6

N/C 4 1,3

TOTAL 314 100
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ANALISIS:

Segun los datos mostrados en la grafica anterior, es importante destacar que la percepcion de los estudiantes
respecto a la accesibilidad de las empresas para desarrollar practicas estudiantiles, se inclina con un alto nivel
porcentual a la alternativa poco accesible con el 69.4%, y nada accesible con el 17.2%. Este dato es muy
importante ya que en los analisis anteriores se mostro el bajo nivel de Practica que los estudiantes poseen, y
los pocos Programas de Practica que existen en las diferentes Facultades, y aun mas los estudiantes

observan poca posibilidad de que las empresas abran sus puertas para la realizacion de Précticas.



PREGUNTA N° 11:

¢ Tiene conocimiento sobre la existencia de Convenios entre Empresas y la Universidad de El Salvador

para que estudiantes puedan realizar Practicas Estudiantiles?

Objetivo: Saber si los estudiantes conocen sobre convenios entre empresas y la Universidad de El Salvador

para realizar Précticas Estudiantiles.

TABLA N® 11:
TABLA 11
ALTERNATIVAS | FRECUENCIA |[PORCENTAIJE
No 273 86,9
Si 37 11,8
N/C 4 1,3
TOTAL 314 100
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ANALISIS:

Segun la percepcién de los estudiantes, el 86.9% dice no conocer la existencia de acuerdos o convenios entre
empresas y la Universidad para que estudiantes realicen Practicas Estudiantiles. Sin embargo algunos
estudiantes si conocen dichos convenios. En definitiva se puede destacar el hecho de que, aunque pocos
estudiantes expresan conocer acuerdos y convenios, estos si existen, el problema probablemente radica en
los medios que se utilizan para transmitir la informacion, y ademas el poco interés que los mismos estudiantes

tienen respecto a este tipo de situaciones.



PREGUNTA N° 12:
¢ Conoce de la existencia del Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO)?

Objetivo: Saber si los estudiantes conocen el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios
(CEMPREAGRO,).

TABLA N° 12:
TABLA 12
RESPUESTAS S| % NO % N/C %
ALTERNATIVAS
CIENCIAS ECONOMICAS 21 9.2 204 89,1 4 17
INGENIERIA Y ARQUITECTURA 1 2,4 40 95,2 1 2,4
AGRONOMIA 7 33,3 14 66,7 0 0
QUIMICA Y FARMACIA 2 9.1 20 90,9 0
TOTAL 31 278 5
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ANALISIS:

Segun la informacién reflejada en la grafica, estudiantes de 3 de las 4 facultades objeto de estudio dicen en
su mayoria no conocer el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios. A pesar de que dicho centro ha
ejecutado diversos proyectos desarrollados por estudiantes, muy poco se conoce de ello. Sin embargo es
necesario mencionar que el 33.3% de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Agrondémicas dicen conocer
CEMPREAGRO, debido a la estrecha relacion que las carreras de esta Facultad tienen con los proyectos que
dicho centro ejecuta. En base a los resultados obtenidos se puede inferir que hay una serie de factores que
han provocado esta tendencia, como son: la falta de publicidad para dar a conocer el Centro de

Emprendimientos y el poco interés que los estudiantes muestran hacia estas instituciones.




REGUNTA N°13:

¢,Conoce algin Centro de Extensién que funcione dentro de la Universidad de El Salvador como enlace entre

ésta y las Empresas para que estudiantes realicen Practicas Estudiantiles?

Objetivo: Determinar si los estudiantes conocen algtin Centro de Extension que sirve como enlace entre la

Universidad de El Salvador y Empresas

TABLA N° 13:
TABLA 13
ALTERNATIVAS || FRECUENCIA (PORCENTAIJE
No 293 93,3
Si 14 4,5
N/C 7 2,2
TOTAL 314 100
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ANALISIS

Considerando los resultados obtenidos, se puede determinar que solo un 4.5% de los estudiantes
encuestados, dice conocer algun Centro de Extension en la Universidad de El Salvador que sirve de enlace
entre esta y las empresas, mientras que un 93.3% de estudiante representado por la mayoria dice no conocer

algun Centro de Extensién



PREGUNTA N° 14:

¢, Conoce que el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO), de la Universidad de El

Salvador ejecuta diversos proyectos con Empresas del Sector Productivo del Pais desarrollados por

estudiantes?

Objetivo: Determinar si los estudiantes conocen los proyectos que ejecuta el Centro de Emprendimientos en

los Agronegocios (CEMPREAGRO).

TABLA N° 14:
TABLA 14
ALTERNATIVAS S| % NO % N/C %
FACULTADES
CIENCIAS ECONOMICAS 8 35 214 934 7 31
INGENIERIA Y ARQUITECTURA 0 0 42 1000 0 .0
AGRONOMIA 5 238 16 762 0 0
QUIMICA Y FARMACIA 1 45 21 955 0 0
TOTAL 14 293 7
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ANALISIS:

De los estudiantes encuestados, la gran mayoria respondié no conocer que el Centro de Emprendimientos en
los Agronegocios (CEMPREAGRO), ejecuta proyectos con empresas del Sector Productivo del pais, pues
como se representa en la tabla y en el grafico son porcentajes bastante altos para las cuatro Facultades, que
muestran que los estudiantes no conocen dichos proyectos, tal es el caso en particular de la Facultad de

Ingenieria y Arquitectura, pues en la misma, el 100% de los encuestados dijo no conocer sobre dichos

proyectos.




Cabe resaltar que CEMPREAGRO deberia de encargarse de promover los proyectos que esta realizando,
pues muchos estudiantes podrian estar interesados en los mismos, mas no se enteran debido a la escasa
publicidad que posee, ademas deben hacerlo para que los estudiantes lo conozcan respecto a lo que es y
todo lo que se mueve en su entorno.

Esta pregunta esta muy relacionada con la pregunta niumero doce, pues en la misma se observa que el mayor
porcentaje se encuentra en la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, que dice no conocer CEMPREAGRO, por
lo tanto mucho menos conocen los proyectos que éste realiza. Los estudiantes que respondieron que si
conocen dichos proyectos son muy pocos, sin embargo hay una cantidad significativa en la Facultad de

Agronomia, debido a que CEMPREAGRO se relaciona mucho con el area de dicha Facultad.

PREGUNTA N° 15:

Si el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios (CEMPREAGRO) administrara un Programa de
Practicas Estudiantiles, considerando el campo de aplicacién de su carrera, ¢ Estaria dispuesto a participar
dentro de dicho Programa?

Objetivo: Conocer la disposicién de los estudiantes a participar en un Programa de Practicas Estudiantiles
administrado desde el CEMPREAGRO y aplicado a su carrera.

TABLA N° 15:
TABLA 15
ALTERNATIVAS S| % NO % N/C %

FACULTADES

170 74,2 49 21,4 10 4,4
CIENCIAS ECONOMICAS

33 78,6 9 21,4 0 0
INGENIERIA Y ARQUITECTURA

15 71,4 6 28,6
AGRONOMIA 0 0

19 86,4 3 13,6
QUIMICA Y FARMACIA 0 0
TOTAL 237 67 10
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ANALISIS:

Todo buen estudiante busca siempre la superacion, por lo que aprovecha siempre cualquier oportunidad que

tenga para poder aprender mas. Esto se denota en la presente interrogante, pues al preguntarle a los

estudiantes si estarian dispuestos a participar en un Programa de Préacticas Estudiantiles de acuerdo al

campo de aplicacién de su carrera, fue la gran mayoria los que contestaron afirmativamente, pues en las

cuatro Facultades que se estudian se obtuvieron los mayores porcentajes para la opcién Sl, los cuales son

muy similares entre las mismas. Para la opcién NO, la mayor cantidad de respuestas la obtuvo la Facultad de

Agronomia con un 28.6% pues dijeron no estar interesados en participar en el mismo, ya sea por razones de

que consideran que no es aplicado a su carrera, por no tener disponibilidad de tiempo o simplemente por no

estar interesados; estas son algunas de las respuestas que se obtuvieron en la seccion abierta de la

pregunta, cuando se le pidi6 al estudiante que explicara.



PREGUNTA N° 16:

En caso de que se llevara a cabo un programa de Practicas Estudiantiles en CEMPREAGRO; para poder
ingresar y participar en dicho programa, ¢ Cuales de los siguientes aspectos considera que se deberia de
cumplir como estudiante?

Objetivo: Conocer si los estudiantes cumplen con ciertos aspectos que les permita participar en un Programa
de Practicas Estudiantiles ejecutado por el CEMPREAGRO.

TABLA N° 16:
TABLA 16

FACULTADES CIENCIAS INGENIERA Y AGRONOMIA QUIMICAY

ECONOMICAS ARQUITECTURA FARMACIA
ALTERNATIVAS Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Poseer CUM o promedio igual o 73 151 112 - 171 11 282
mayor a 7,00 10
Ser estudiante proactivo 63 13,0 16 18,0 7 17,1 5 12,8
Tener disposicién de tiempo 103 21,2 15 16,9 11 26,8 6 15,4
Dominio técnico de su carrera 72 14,8 17 19,1 6 14,6 6 15,4
Iniciativa propia 108 22,3 17 19,1 6 14,6 7 18,0
Criterios para la solucion de 60 12,4 135 4 9.8 4 103
problemas 12
N/C 6 12 2 2,2 0 ,0 0 ,0
TOTAL 485 100 89 100,0 41 100,0 39 100,0

Base/ Respuesta mdltiple
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ANALISIS:

Para esta interrogante se permitié que los estudiantes encuestados respondieran a mas de una opcién, a
modo de no limitarlo en sus respuestas sobre los aspectos que considera que deberia cumplir un futuro
participante, para poder participar en un Programa de Practicas Estudiantiles desarrollado por
CEMPREAGRO. Ademas como se observa, la base se ha tomado a partir del nimero de respuestas
obtenidas y no al niumero de estudiantes encuestados, por la misma razén de que se trata de una pregunta de
opcion multiple. De acuerdo a las respuestas obtenidas para esta interrogante, se puede observar que los
estudiantes de las Facultades de Ciencias Economicas e Ingenieria y Arquitectura se inclinan hacia la opcion
de iniciativa propia en primer lugar, aunque los estudiantes de Ingenieria tienen el mismo porcentaje para la
opcion Dominio técnico de su carrera. Los estudiantes de Agronomia Consideran la disposicion de tiempo
como su primera opcién, mientras que los de Quimica y Farmacia se inclinan por Poseer CUM o promedio

igual o mayor a 7,00.

PREGUNTA N°17:

Un perfil establece las caracteristicas que determinado tipo de personas deben poseer para desempefiar
alguna tarea; en base a su perfil de estudiante, ;Se considera apto para realizar una Practica Estudiantil que
requiera la aplicacion de conocimiento técnico de su carrera?

Objetivo: Conocer en base al perfil de los estudiantes, si se consideran aptos para realizar Practicas

Estudiantiles aplicando el conocimiento técnico de su carrera.

TABLAN® 17:
TABLA 17
ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
No 66 21,0
Si 232 73,9
N/C 16 51
TOTAL 314 100

Base/314 personas encuestadas
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ANALISIS:

Del numero de respuestas obtenidas, respecto a si se considera apto de acuerdo a su perfil como estudiante,
a realizar una practica estudiantil que requiera la aplicacion de conocimiento técnico de su carrera, un 73.9%
dijo si estarlo, un 21% respondi6 no estar apto, mientras que un 5.1% no respondié.

Las respuestas positivas se consideran como acertadas, pues los estudiantes indican con estas respuestas
que se consideran preparados segun su perfil, ademas los estudiantes que respondieron que no, son una
buena parte y son conscientes que su perfil como estudiante, no les permitiria realizar una practica estudiantil.
En base a esta situacion, el Centro de Emprendimientos en los Agronegocios debe aprovechar esta
oportunidad, para crear programas que ayuden a los estudiantes a formarse en ciertas areas de los
Agronegocios o en otras areas, a modo que los estudiantes al finalizar su carrera se consideren realmente

preparados para enfrentarse a la realidad laboral del pais.



PREGUNTA N° 18:
Asumiendo que usted esta dispuesto a participar en un programa de Practica Estudiantil aplicado a su
carrera, ;Qué tipo de modalidad se adaptaria més a su disposicién de tiempo?

Objetivo: Conocer el tipo de modalidad de Practica Estudiantil que mas se adaptaria a los estudiantes

TABLA N° 18:
TABLA 18
FACULTADES CIENCIAS INGENIERA'Y AGRONOMIA QUIMICAY
ECONOMICAS ARQUITECTURA FARMACIA
ALTERNATIVAS Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia | % || Frecuencia %
TIEMPO 17 7.4 2 4,8 1 4.8 2 9,1
COMPLETO
EINES DE SEMANA 108 47,2 12 28,6 13 61,9 11 50,0
MEDIO TIEMPO 42 18,3 19 45,2 3 14,3 0 ,0
(MANANA)
MEDIO TIEMPO 18 7,9 5 11,9 1 4.8 4 18,2
(TARDE)
POR PROYECTO 27 11,8 4 9,5 1 4,8 4 18,2
OTRA MODALIDAD 0 0 0 0 0 0 1 4,5
N/C 17 7,4 0 0 2 9,5 0 0
TOTAL 229 42 21 22
GRAFICO N° 18

75.0

60.0 m CIENCIAS ECONOMICAS

45.0

30.0 Ii

15.0 B INGENIERAY

o mecl BECH BN okl Bnl . mE ARQUITECTURA
< AGRONOMIA
o \3,/\0 &v@} o @v\/\ \SQOO@C\O \}V\Qvo &
o(’o o o\@v @QO\ N @OQ
/\\{(?gz Q\é& &@Q 0\0& L o/&v B QUIMICAY FARMACIA
\%




ANALISIS:

En base a esta interrogante se determiné la modalidad de Practica Estudiantil que mas se adaptaria a los

estudiantes, asumiendo que estan dispuestos a participar. La cual es la modalidad de fines de semana. Asi

como se observa en la tabla y en la gréfica, la mayoria de los estudiantes de la Facultad de Ciencias

Econdmicas, Agronomia y Quimica y Farmacia con un 47.2%, 61.9% y 50% respectivamente, optarian por

realizar sus Practicas Estudiantiles durante los fines de semana, debido a que muchos de estos estudiantes

especificamente los de Ciencias Econdémicas poseen un empleo y les perjudica otra modalidad; en tanto que

la mayoria de los estudiantes de Ingenieria y Arquitectura optarian por realizar sus practicas durante el turno

de la mafiana.

PREGUNTA N°19:

Cuales de los siguientes requisitos considera usted que son necesarios para que un estudiante pueda

participar en la realizaciéon de una Practica Estudiantil.

Objetivo: Determinar los requisitos necesarios para los estudiantes que puedan realizar Practicas

Estudiantiles.
TABLA N° 19:
TABLA 19

FACULTADES CIENCIAS INGENIERA'Y AGRONOMIA QUIMICAY

ECONOMICAS ARQUITECTURA FARMACIA
ALTERNATIVAS Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Estudiante activo en su facultad 116 28,0 28 34,2 15 44,1 13 46,4
NuUmero minimo de materias 7 17,2 15,9 6 17,65 3 10,7
cursadas 13
Recibir induccion de como 112 27,0 28,0 5 14,7 6 21,4
realizar la practica 23
Inscribirse en la oficina admin. 66 15,9 11,0 5 14,7 4 14,3
del programa 9
Llenar' aplicacién con datos del 37 8.9 9.8 5 59 1 36
estudiante 8
N/C 12 2,9 1,2 1 2,9 1 3,6
TOTAL 414 100 82 100,0 34 100,0 28 100,0
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ANALISIS:

De acuerdo a los resultados de esta pregunta, entre los requisitos que los estudiantes consideran mas
necesarios para poder realizar Practicas Estudiantiles esta el ser estudiante activo, alcanzando el mayor
porcentaje en todas las Facultades objeto de estudio. Muy seguido y con un buen numero de opiniones se
encuentra el requisito de recibir induccidén de como realizar la Practica, pues en todas las Facultades excepto
la de Agronomia. Estos son los principales requisitos que los estudiantes consideran més necesarios entre los
presentados, especialmente el ser estudiante activo, sin embargo no solo estos son necesarios, pues la
oficina encargada de manejar este Programa de Practicas Estudiantiles debe determinar aquellos requisitos
que permitan seleccionar a los estudiantes que cumplan con los estandares minimos para desempefiar una

practica.



PREGUNTA N° 20:

Asumiendo que ha finalizado la Practica Estudiantil en el desarrollo de algin Proyecto, ;,Qué tipo de incentivo

le gustaria recibir?

Objetivo: Conocer qué tipo de incentivo les gustaria a los estudiantes recibir al momento de finalizar una

Practica Estudiantil.

TABLA N° 20:
TABLA 20
FACULTADES CIENCIAS INGENIERA Y AGRONOMIA QUIMICAY
ECONOMICAS ARQUITECTURA FARMACIA
ALTERNATIVAS Frecuencia| % | Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Econdmico 78 17,7 12 14,6 6 13,3 4 11,8
Diploma o Certificado 55 12,4 16 19,5 9 20,0 8 23,5
Carta de recomendacion de la 62 14,0 15.9 8 17.8 7 206
Empresa 13
Oportunidad de empleo al 129 [29,2 26,8 11 24,4 9 26,5
finalizar la practica 22
Experiencia Profesional 78 17,7 15 18,3 7 15,6 3 8,8
Satisfaccion personal 28 6,3 3 3,7 3 6,7 3 8,8
N/C 12 2,7 1 1,2 1 2,2 0 ,0
TOTAL 442 100 82 100,0 45 100,0 34 100,0
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ANALISIS:

A toda persona le gustan los incentivos y que le den méritos por sus logros alcanzados en ciertas labores o
actividades, y en esta pregunta se busca conocer el tipo de incentivo que como estudiantes les gustaria
recibir al realizar una Préactica Estudiantil.

La opcidn que obtuvo el mayor resultado en las cuatro Facultades fue la de obtener una oportunidad de
empleo al finalizar la practica. El segundo lugar esta representado por la opcion de Diploma o Certificado para
las Facultades de Ingenieria y Arquitectura, Agronomia y Quimica y Farmacia, mientras que para la Facultad
de Ciencias Econdmicas el segundo lugar lo representan la Experiencia Profesional y el incentivo econémico
ambos con el 17.7%. A pesar de los resultados, los estudiantes deberian percibir la Practica Estudiantil como

una oportunidad de obtener experiencia, la cual les permitira insertarse al campo laboral posteriormente.



MODELO DE CARTA DE FINALIZACION DE SERVICIO

San Salvador, 25 de Octubre de 2010

Yo, Juan José Pérez, Gerente General de la empresa EL AGRICULTOR S.A. DE C.V., doy constancia
que los alumnos: Marco Antonio Soldérzano, Juan José Gémez y Francisco Ramirez, realizaron el
servicio de elaboracion de Plan de Negocios a mi empresa, quedando satisfecho con los resultados

recibidos de parte de los mismos, ademas doy fe de su responsabilidad y buen desempefio.

F. Sello.
Juan José Pérez




F-001
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS

CONVOCATORIA PARA PARTICIPAR Y(
EN EL PPE. EMPREAGRO

1 1S ARTOMERCIS

FECHA: / /
ATENCION

CONVOCATORIA N° DE LA FACULTAD DE

A LOS ESTUDIANTES APARTIR DEL NIVEL DE SEGUNDO ANO ¥ EGRESADOS DE LA CARRERA DE
. SE LES COMUMICA: QUE EL CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS

EM LOS AGROMNEGOCIOS (CENMPREAGRO), SOLICITA ESTUDIANTES INTERESADOS EM REALIZAR

PRACTICAS ESTUDIANTILES ¥ QUE QUIERAN DESARRCLLAR SUS CONOCIMIENTOS ACADEMICOS.

DESCRIPCION DEL SERVICIO A REALIZAR

DESCRIPCION DE TAREAS I

REQUISITOS NECESARIOS

INTERESADOS

INDISPENSAELE:
1) Presentar Curriculum al Centro de Emprendimientos en los Agronegocios.
2) 5e consideraran unicamente los candidatos que cumplan con los requisitos detal lados.

LA FECHA DE RECEPCION DE CURRICULUM SERA A PARTIR DE HASTA
. EM EL CENTRC DE EMPREMDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS {CEMPREAGRO) o ala

sipuiente direccion de correo electronico:




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CENTRO DEEEMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS

HOJA DE DATOS DEL ESTUDIANTE {EMPHEN}HU

Cenlro de Emprendimicnios

F-002

en s AZrenegocks
I. DATOS PERSONALES
Mombrels):
Apellidos:
Lugar y Fecha de nacimiento: FEOTOGRAEIA

N de DUI: N de MNIT:

lelefono de Residencia:

Direccidn de correo el ectrénico:

Celular:

Il. ESPECIFICOS

Facultad:

Carrera:

Materias cursadas:
Ciclo: del afio
N de Carné:

Experiencia en el area académica:

Formacidn profesional:

ESPACIO RESERVADC PARA CEMP REAGRO

CBSERVACIOMES:




UNIVERSIDAD DE EL 5ALVADOR

CEMTRO DE EMPREMDIPIENTCOS EM LOS AGROMEGOCICOS

SOLICITUD DE PRESTACION DE
SERVICIOS

FECHA:

IMDI CACIOMES: Favor | lenar compl etamente la presente sol icitud.

Mombre de la Empresa:
Giro de la Empresa:

Direccion:

Telefonos:

Persona que soclicita el Sernvicio:
Cargo en la Empresa:

E-Mail:

Sevicio que salicita:

Problemas que se presentan v que desea solucionar con el servici o

Razon (es) por la que solicita el servicio:

Beneficios que espera recibircon el sernvicio:

Fecha apartirde la cual puede iniciarse el servicio: S f

Firma: Sello de la Empresa:

{EMPREH}HG
L& !.I.I!n:ll::;-.l !‘Il!.|:II-I'Illl_n-!I:ll:'. I::;n-.-.

) )

s s

F-003

ESPACIO RESERV AD O PARMA CEMPREA GRO
Mombre de lapersona quién recibe la salicitud:
Firma:




F-004
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CENTRO DE EMPRENMDIMIENTOS EN LOS AGROMNEGOCIOS

BITACORA DE PRESTACION DE yg .
SERVICIOS RTRND

el Agnorgosios

FECHA: / /

IMNDICACIOMES: Favor Hlenar completamente y de forma clara la presente bitacora de prestacidnde servicios.,

MOMBRE DEL SERVICIO:

Mormbre del Pasante encargado del Servicio:
Coordinador del Proyecto:

Fechade inicio del Servicio: / /

Mombre de la Empresa ala gue se presta el servicio:
Giro de la Empresa:

Direcdon:

Teléfonos:

Contacto en la empresa:
Cargo:

E-Mail:

Mumero de dias enlos gue se realizara el servicio:
Jornada en la gue serealizara el servicio (especificar dias y numero de horas diarias:

A continuacion detallar la fecha ylas actividades gue se realizaran en lamisma.

FECHA: ACTIVIDAD (ES):
I I
J J
i i
J J
i i
J J
i i
J J
I I
/ /
I i
/ /
i i
J J
I I
J J
i i
J J
i i
J J
i i
J J

Fechade Finalizacion del Servicio: N /

Firmadel Pasante:

MNOTA: EM CASO DE SER TMSUFICIENTE EL ESPACIO PARAEL DETALLE DE ACTIVIDADRES, AMEXAR HOJA ADICIOMNAL




F-005
UNIVERSIDAD DE ELSALVADOR
CENTRO DEEMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS

FICHA DE CONTROL DE 1{ .
CAPACITACIONES ; %HPHEEGHD

los Agronegocios

FECHA: /[

[WDICACIOMES: Favor llenar completemente el presente formato.

Mombredel Exponente:

Lugar de la Capacitacion:

Area responsable:

Talleres impartidos:

M de Personas Asistentes:
Presupuesto destinado:

Materiales utilizados:

Llenado por:
Cargo:

Firma:




F-006
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS

ENCUESTA DE EVALUACION DE vg
CAPACITACION. EMPREAGRO

Centro de Emprendimienios
en bos 'I..L:IIIIIIZ';.'IK W5

FECHA: ! /

INDICACIOMES:

Empresa Particpante:

G

Su opinidn cuenta para ofrecerle un mejorservicio, es por ello que solicitamos de su
valiosa colaboracion recomendando aspectos a mejorar.

irode la Empresa:

Direccidon:

. dFueron de suinteres los temas impartidos en la capacitacion?

. ¢ Considera gue la capadtacion contribuira al mejor desempefio de sus actividades?

[

. ¢l facilitador supo exponer los temas desarrollados?

. El facilitador utilizo una metodologia participativa?

dComprendio de forma clara el contenido de los temas

¢ El facilitador poseia dominio del tema impartido?

F

dSe utilizaron los materales adecuados para facilitar la comprension del tema?




F-007
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS

ENCUESTA DE OPINION fﬁmpﬂﬁﬁﬁﬂ{)

Centng de Emprendimienios
& 05 AZFRegncios

FECHA: / /

INDICACIONES:

Suopinion cuenta para ofrecerle un mejorservicio a futuro, es por ello que solicitamos de su
valiosa colaboracidn recomendando aspectos amejorar.

Mombre de la Empresa:

Giro de laEmpresa:

Direccidn:

Servicio Recibido:

1. :iCué opinade los servicios recibidos?

2.4 Como considera la Responsabilidad del encargado de realizar el estudiof Estudiante)?

3. i5e entregolainformacicn del Estudio en el tiempo acordado?

4. ¢ Bl estudiorealizado cumple con las espectativas de la empresa solicitante?

5. fConsideraria contratar nuevamente los servicios del Centro de Emprendimiento en los
Apronegocios?

6. ¢ Consideraria en el futuro contratar alos estudiantes que realizan Practicas Estudiantilesen
el Centrode Emprendimientos en los Agonegocios?




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
CENTRO DE EMPRENDIMIENTOS EN LOS AGRONEGOCIOS

EVALUACION DE LAS PRACTICAS ,{ q
ESTUDIANTILES e P
DATOS DEL PRACTICANTE
M2 tar)eta:
Apellidos y Mombres:
Fecha de ingreso: / /
PERIODO DE EVALUACION : Del /! / al / !

. ACTIVIDADES ASIGNADAS DURANTE EL FERIODO DE PRACTICAS
1. Maturaleza de las Actividades:

a) Operativas

) Analisis

c) Presentacion de Informes

i) Otros
2. Responsabilidad asignada:

a) Como responsable del grupo de trabajo:

b} Por encargo especial:

c) Por apoyo a empleados del drea

d} Realiza labores de rutina gque no generan responsakilidad.
3. Cantidad de trabajo realizado:

a) Insatisfactoria

) Suficiente

c) Buena

d} Excepcional
Il. DESCRIBA BREVEMENTE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

F-008

lll. RESULTADO DE LAS PRACTICAS
ndigue aguellas dreas de conocimientos gue han sido reforzadas con el Programa de Practicas
V. RECOMENDACIONES
a) Puede el practicante mejorar su rendimiento

5if ) No()
b1} Estd el practicante apto para desempefar actividades gue conlleven a una mayor
responsabilidad

Sil ) Mol )
¢} En caso de ser afirmativo, especificar

Evaluado por:
Cargo:

Firma vy sello del Jefe Inmediato
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CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE PRACTICAS ESTUDIANTILES.

FEBRERO MARZO

ABRIL

ACTIVIDADES/ FECHAS
1 2 3 4 1 2 3 4 1

Entrega de Propuesta del Programa de Practicas Estudiantiles al
Director de Centro de Emprendimiento en los Agronegocios

El director valorara la propuesta del Programa de Practica
Estudiantil, para serimplementada

El director enviara un ejemplar de la Propuesta del Programa de
Practica Estudiantil a los decanos de las Facultades involucradas

El decano de cada Facultad envia la Propuesta del Programa a
Junta Directiva para se Aprobada Rechazada o Modificada

La Junta Directiva de cada Facultad emite resolucion sobre la
Propuesta del Programa de Practicas.

El decano de cada Facultad envia la resolucion de Junta Directiva
al Director del Centro de Emprendiminto en los Agronegocios.

El directory los Decanos de las Facultades involucradas,
acuerdan laimplementacion del Programa de Programa de
Practicas Estudiantiles.




